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DRIVING
HIGH TECH

HEIDELBERG war immer mehr als ein Maschinen-
bauer - und macht diesen Anspruch jetzt zur
Strategie. Im Jubilaumsjahr 2025 haben wir einen
konsequenten Wandel vollzogen: von einem
fiuhrenden Anbieter in der Druckindustrie zu einem
breit aufgestellten Hightech-Unternehmen, das
Wachstum gezielt dort sucht, wo die Markte der
Zukunft entstehen. Die neue Segmentstruktur mit
Print & Packaging Equipment, Digital Solutions &
Lifecycle sowie HEIDELBERG Technology ist dabei
kein bloRBes Organisations-Update: Sie ist Ausdruck
unseres strategischen Willens, Wachstum auch
uber unsere klassische Industrie hinaus zu erzielen.
175 Jahre technologische Exzellenz sind das
Fundament. Was darauf gebaut wird, ist neu.




Unternehmensprofil

HEIDELBERG ist ein Technologieunternehmen mit einer weltweit fiihrenden
Position in der Druckindustrie und zunehmenden Schwerpunkten in weiteren
Hightech-Bereichen. Seit mehr als 175 Jahren stehen wir als zuverldssiger Partner
mit hoher Innovationskraft fiir Qualitit und Zukunftsfihigkeit. Unsere
umfassenden Industrie- und Systemkompetenzen in den Bereichen hochpréziser
Anlagenbau, integrierte Steuerungssysteme, Software, Leistungselektronik,
Automatisierungstechnik und Robotik sowie unsere weltweite Vertriebs- und
Serviceprdsenz sind die Basis fiir das Erschliefen neuer Mirkte in den
Bereichen Sicherheit, Energie, Ladeinfrastruktur und industrielle System-
losungen — mit Skalierungskompetenz und starken mittel- bis langfristigen
Wachstumspotenzialen.

Zweijahresiibersicht HEIDELBERG-Konzern

Angaben in Mio € 2024/2025 2025/2026  Veranderungin
Prozent
Ertragslage
Auftragseingang’ 2.433 2.246 -8
Auftragsbestand zum Geschéftsjahresende” 722 639 -1
Umsatz 2.280 2.293 +1
EBITDA? 137 145 +6
EBITDA? bereinigt 162 151 -7
in Prozent vom Umsatz 71 6,6 -7
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 61 67 +10
Ergebnis nach Steuern 5 15 +200
Ergebnis je Aktie in € 0,02 0,05 +150
Finanzlage
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 13 36 -68
Free Cashflow 51 -19 -137
Vermogenslage
Eigenkapital 546 568 +4
Nettofinanzposition? 91 39 -57
Mitarbeitende zum Geschéftsjahresende? 9.309 9.065 -3

1) Samtliche Angaben zum Auftragseingang und Auftragsbestand in diesem Bericht sind nicht Gegenstand der inhaltlichen Priifung durch den
Abschlusspriifer KPMG.

2) Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Zinsen und Steuern und vor Abschreibungen

3) Saldo der fliissigen Mittel und der kurzfristigen Wertpapiere abziiglich der Finanzverbindlichkeiten

4) Mitarbeitende ohne Auszubildende

Hinweis
Rundungen kdnnen in Einzelfallen dazu fithren, dass sich in diesem Bericht Werte nicht exakt zur angegebenen Summe addieren und dass Prozentangaben
sich nicht exakt aus den dargestellten Werten ergeben.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wurde in diesem Bericht teilweise auf die Anwendung genderspezifischer Sprachformen verzichtet.
Soweit personenbezogene Bezeichnungen nur in mannlicher Form angefiihrt sind, stehen sie stellvertretend fiir alle Geschlechter.



Fakten & Zahlen

rund 130.000

unterschiedliche l
Teile und Verbrauchs- V
materialien haben y

v’ e
\0
600.000

Leiterplatten
pro Jahr in iiber

a 400 Varianten
werden in unserer
n Elektronikfertigung
p produziert.

Bis zu

30.000 \\
)& 2
Teile kommen bei der Montage ()
einer Druckmaschine zum & \
Einsatz, die mit einer Toleranz ‘
von unter 10 pm produziert '
und montiert werden miissen. —]
Rund 2 5 O Tonnen
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Zusammengefasster

Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Wirtschaftsbericht HEIDELBERG hat die Weichen fiir

Risiken und Chancen

Ausblick eine erfolgreiche Weiterentwick-

Rechtliche Angaben lung gestellt: Kiinftig werden wir
unsere technologischen Kompe-

O 3 tenzen und die malRgeschneiderten
Services noch konsequenter in

Finanzteil wachsenden Mdrkten einsetzen.

Konzernabschluss Strategische Basis flir die Neu-

Versicherung der gesetzlichen Vertreter positionierung als diversifiziertes

Bestdtigungsvermerk
Weitere Informationen

Hightech-Unternehmen sind
drei Sadulen.

Aufsichtsrat und
Corporate Governance
Bericht des Aufsichtsrats HHIGHTECH-AGENDA

Vergtitungsbericht - Vorstand und
Aufsichtsrat Mit der strategischen Ausrichtung leistet HEIDELBERG

Vermerk iiber die Priifung des einen Beitrag zur Hightech-Agenda der Bundesregierung.
b Darin sind Schliisseltechnologien hoher Prioritat aus-

Verg}ltunngerlChts . gewiesen. HEIDELBERG partizipiert in den Feldern
Erklarung zur UnternehmenSfUhrung kunstliche Intelligenz, Mikroelektronik und Technolo-

Compliance gien fiir klimaneutrale Mobilitat.
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S. 4/ Im wachsenden Ver-
packungsbereich entwickelt sich
HEIDELBERG zum End-to-End-
Systemintegrator fiir die gesamte
Wertschopfungskette der Ver-
packungsproduktion. Mit unserer
Software legen wir den Grund-
stein fiir die Automatisierung von
Produktionsprozessen und verbin-
den eigene Hard- und Software mit
Partnerlésungen. Unseren Kunden
bieten wir so (iber alle relevanten
Prozessschritte hinweg nahtlose
Ubergange in einer End-to-End-
Gesamtlosung.

& Lifecycle

1I0NS

tal Solut

igi

D

S. 6 Wir entwickeln integrierte
Produkte und hybride Produktions-
systeme fiir neue industrielle
Standards. Auch hier schaffen
wir fiir unsere Kunden mess-
baren Mehrwert Uber den gesam-
ten Lifecycle - durch vernetzte
Losungen, intelligente Daten-
modelle, nachhaltige Technolo-
gien, Verbrauchsmaterialien
und globale Serviceexzellenz.

Magazin

HEIDELBERG Technology

S. 8 Die Positionierung als
Hightech-Unternehmen zeigt
sich vor allem auBerhalb der
Druckindustrie. Unsere Techno-
logien und die Systemkompe-
tenz nutzen wir noch starker als
bisher fir wachsende Markte
wie zum Beispiel die Energie-,
Sicherheits- und Verteidigungs-
industrie. Dieses Angebot biindeln
wir in der eigens gegriindeten

HD Advanced Technologies GmbH.
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UPSTREAM

Material-
logistik

Materialintelligenz und Handhabung
Materialien erhalten schon in der Eingangs-
logistik einen digitalen Fingerabdruck, der
entlang der gesamten Wertschopfungskette

Neue Technologien
Zusatzliche Portfolio-Segmente

Systemintegrator Packaging
Digitaler Workflow

/~ Aktuelles Kerngeschaft \

Prinect
Production

= _§
- Wjige

Converter

~ DiiLl

Prepress Press Postpress

Schwellenmarkte
Regionale Prasenz

Intralogistik

Fertige Waren werden in
Echtzeit an das ERP-System
gemeldet. Lagerbestdande
schrumpfen so, und Betriebs-
kapital wird freigesetzt. Das
gelingt mit Live-Dashboards,
die HEIDELBERG Kunden zu
Verfiigung stellt.

DOWNSTREAM

- =1

Intralogistik

fortgeschrieben wird. So entsteht eine
»,Material-DNA", die alle relevanten Eigen-
schaften und Einsatzbereiche abbildet - und
Kunden jederzeit volle Nachvollziehbarkeit
bietet. Auf dieser Basis konnen Materialien
kontinuierlich optimiert werden und tragen
zu einem kosteneffizienten, nachhaltigen
und ansprechenden Endprodukt bei.

4

Heidelberger Druckmaschinen AG - Geschéftsbericht 2025/2026
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Befiillen/
Verpacken

Befiillen und Verpacken
Die Vernetzung von End-
bearbeitung, Lagerhaltung
und Abflllung verbessert die
Einhaltung der Haltbarkeits-
fristen und spart am Ende
Geld.
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Drei
Fragen

David Schmedding

1. Was verbirgt sich hinter der strategischen Ausrichtung
»Systemintegrator Packaging“?

Hinter dem technischen Begriff steht unser Ansatz, kiinftig
nicht nur einzelne Maschinen zu liefern, sondern schliissel-
fertige End-to-End-Losungen anzubieten, die sich iiber die
gesamte Wertschopfungskette der Verpackungsproduk-
tion erstrecken. Welche Leistungen das genau sind, gibt
das Endprodukt und die jeweilige Kundenanwendung

vor. Neu an unserem Ansatz ist auch die Offnung des
Modells fiir Partnerlésungen vor und nach dem Druck-
prozess — etwa bei Konfektionierung, Intralogistik oder
Qualitdtssicherung.

2. Welche Anwendungen eignen sich dafiir? Inwiefern
profitieren Kunden davon?

Typische Anwendungsfille sind integrierte Faltschachtel-
linien, etwa im Lebensmittelbereich, Pharmaverpackungen
oder auch hochvolumige Packaging-Losungen. Alle Kun-
den profitieren von einer geringen Anzahl an Schnittstellen,
hoherer Prozesssicherheit und Transparenz durch den
durchgingigen Datenfluss. Kurz gesagt: Es wird einfacher.
Je nach Anwendung gibt es noch spezielle Vorteile:
Pharmakunden etwa konnen die sichere Einhaltung der
Regulatorik leichter gewédhrleisten, und auch die Zeit

bis zur Markteinfiihrung verkiirzt sich.

3. Was verspricht sich HEIDELBERG von diesem Ansatz?
Wir wollen uns in erster Linie iber den eigenen Kern-
bereich hinausbewegen und den Wertbeitrag je Kunde
erhohen. AulRerdem konnen wir so wiederkehrende
Umsdtze mit Software, Elektronik fiir Roboter und Services
ausbauen. Da der Prinect-Workflow schon als ein Bran-
chenstandard in Druckereien etabliert ist, sind die Voraus-
setzungen gut, auch Partnerlésungen zu integrieren
und zu digitalisieren. Das Denken ,vom Endprodukt® her
gehort schon langer zu unseren Starken.

Magazin 5



Hybrid, vernetzt
und autonom

HEIDELBERG denkt seine Prozesse in einem gesamten Oko-
system — mit Service- und Lifecycle-Angeboten, die Ausfalle

minimieren, Produktivitit sichern und Investitionen schiitzen.
Fir Kunden bedeutet das Verlisslichkeit. Fiir HEIDELBERG
ein Geschiftsmodell, das weit iiber Maschinen hinausgeht.

Fiir viele Druckereien ist die Zukunft hybrid, das heif3t, sie
greifen bedarfsgesteuert auf unterschiedliche Druck-
technologien zu. Wihrend die durchschnittlichen Auf-
lagengrofien in den letzten Jahren drastisch gesunken
sind, steigt die Anzahl der tdglichen Kleinauftrdge. Hinzu
kommen ein akuter Fachkrdftemangel und der Druck,
Kosten zu senken und Lieferzeiten zu verkiirzen. Kunden,
die trotz der Herausforderungen ihre Qualitdt garantieren
wollen, sind mit einem perfekt abgestimmten Workflow
aus Offset- und Digitaldruck flexibel aufgestellt.

Mit KI und Prinect Touch Free zur autonomen Druckerei
Dass eine hybride Produktion sogar noch weitere Ein-
nahmequellen erschlief3en kann, beweisen Kunden wie
die Schweizer Druckerei Fontana Print SA. Das Familien-
unternehmen ist davon iiberzeugt, dass es heute ent-
scheidend ist, alle Leistungen rund um das Drucken anzu-
bieten. Die vorhandene Offsetmaschine Speedmaster

XL 106-8-P+L erweiterte das Unternehmen um eine neue
Digitaldruckmaschine Jetfire 50. So konnte die Druckerei
in den Markt der kleinen und mittleren Auflagen von Zeit-
schriften, Biichern und Katalogen eintreten. Ohne die
hybride Produktion wire das laut Fontana nicht rentabel
gewesen.

Einen weiteren Schritt bei der Optimierung von Work-
flows bietet das Arbeiten in der autonomen Fertigung mit
HEIDELBERG Prinect Touch Free. Hier entscheidet die KI
fiir den Kunden, wie er bestmoglich kostengiinstig
produzieren kann. Das Prinect-Okosystem bindet sowohl
Offsetmaschinen und digitale Inkjet-Systeme als auch
andere Drucktechnologien in den Workflow ein und
steuert nicht nur einzelne Schritte — wie es bei klassischer

Automatisierung iiblich ist —, sondern berechnet und
managt alle Prozesse autonom. Erste Pilotkunden in
Deutschland, Polen und der Schweiz testen die Techno-
logie bereits erfolgreich.

Rund um Service und Verbrauchsmaterialien

Um einen effizienten und stérungsfreien Betrieb iiber den
gesamten Lifecycle unserer Gesamtlésungen hinweg zu
gewdhrleisten, halten wir gegeniiber unseren weltweiten

Kunden stets unser Serviceversprechen. Aktuell sorgen
etwa 2.300 Serviceexpertinnen und -experten welt-
weit fiir maximale Verfiigbarkeit bei
unseren Kunden - tiber praventive
Servicehinweise und je nach
Aufgabenstellung auch iiber
Remote- oder Prisenzeinsitze.
Zusdtzlich zum Service
erginzt ein umfassendes
Portfolio an Verbrauchsmaterialien
in Prepress, Press und Postpress das
Angebot. Schon heute ist HEIDELBERG der
grofite Verbrauchsmaterialien-Héndler
in der Printmedien-Industrie.

Den kompletten


https://heidelberg.com/service

Kiinstliche Intelligenz und vernetzte Systeme, wie zum
Beispiel der automatisierte eCall bei Stérungen, sind die
direkte Verbindung in den Service. Mit dem eCall wird
automatisch ein Serviceticket in der HEIDELBERG-Cloud
erstellt - angereichert mit Zeitstempel, Logfiles und
einer exakten Fehlerbeschreibung. So kann der Service von
HEIDELBERG viele Storungen bereits remote beheben,
im Softwarebereich ist die Quote fast perfekt. In Summe
werden rund 220.000 Servicetickets pro Jahr bearbeitet.
Anhand der Auswertung verschiedener Parameter sorgt
ein intelligentes Routing anschlief3end dafiir, dass das
Ticket bei Servicemitarbeitenden landet, die mit dem Fehler-
bild bestens vertraut sind. Hierbei helfen KI-basierte
Systeme, die HEIDELBERG kontinuierlich fiir die Kunden
und den Service ausbaut.

Portfolio 6ffnen

Fiir neues Wachstum im Lifecycle-Bereich 6ffnet
HEIDELBERG diese Services auch fiir Kunden entlang der
Wertschopfungskette und sogar fiir andere Branchen.
Ein Beispiel dafir ist die Partnerschaft mit der Schubert-
Gruppe, einem Spezialisten fiir Verpackungsanlagen in
den Bereichen Lebensmittel, Tiernahrung, Kosmetik und
Pharma. HEIDELBERG unterstiitzt in Brasilien bereits
die Installation und Betreuung von Schubert-Maschinen
iiber den gesamten Lebenszyklus hinweg, weitere Mérkte
sollen folgen. Auch in anderen Bereichen, wie der E-Mobili-
tdt oder Pharmaanwendungen, hat HEIDELBERG bereits
seine Serviceaktivitidten ausgeweitet.

Magazin




HEIDELBERG Technology

FOKUS

ERWEITERN

Seit Anfang 2026 biindelt HEIDELBERG seine Aktivitdten
aufderhalb des Kerngeschifts im Segment HEIDELBERG
Technology. Damit wird auch der wichtige Wachstumsmarkt

Sicherheit und Verteidigung in den Fokus genommen, fur
den HEIDELBERG eine eigene Gesellschaft, die HD Advanced

Technologies GmbH, gegriindet hat.

Sicherheit und Verteidigung

Wachstumsmarkt Sicherheit
und Verteidigung

Eine Starke von HEIDELBERG liegt in der Fihigkeit,
Kompetenzen und die vorhandene industrielle Infra-
struktur, das qualifizierte Personal und die Fertigungs-
kapazitdten als Skalierungspartner kurzfristig nutzbar
zu machen. Die reale Umsetzung dieser Stdrke zeigt die
Griindung des Joint Ventures ONBERG Autonomous
Systems, eines Joint Ventures von HD Advanced Techno-
logies (HDAT) und Ondas Autonomous Systems, einem
fiihrenden amerikanisch-israelischen Anbieter auto-
nomer Verteidigungs- und Sicherheitssysteme. HDAT
wird die bestehende Infrastruktur von HEIDELBERG
insbesondere am Standort Brandenburg an der Havel
nutzen. Dieser wird zum fithrenden Kompetenzzentrum
fiir Drohnenabwehr und autonome Sicherheits-
systeme ausgebaut. Auf diese Weise will HEIDELBERG
einen wesentlichen Beitrag zum Schutz der kritischen
Infrastruktur in Deutschland und bei NATO-Partnern
leisten.

Mit der VINCORION Advanced Systems GmbH als weiterem
Partner hat HEIDELBERG eine Partnerschaft mit dem
Ziel der Entwicklung, Industrialisierung und des Baus
von Energieregelungs- und -verteilungssystemen
vereinbart. Des Weiteren hat HEIDELBERG ein autonomes
Unmanned Ground Vehicle (UGV) und ein Unmanned
Aerial Vehicle (UAV) konzipiert, entwickelt, Prototypen
produziert und bereits prasentiert. UGVs und UAVs
konnen sowohl im Bereich der Verteidigung als auch fir

zivile Zwecke (Dual Use), beispielsweise in der Logistik
oder der Agrarwirtschaft, eingesetzt werden.

Heidelberger Druckmaschinen AG - Geschaftsbericht 2025/2026



Ladeinfrastruktur

Betriebsfiihrung
und Lademanagement

Im Bereich Ladeinfrastruktur fiir die E-Mobilitdt positioniert
sich HEIDELBERG auch aulRerhalb des Druckmarktes als
Systemintegrator. Die Unternehmenstochter Amperfied hat
in Deutschland bereits die Betriebsfithrung von Ladeinfra-
struktur bei Siemens Energy und SAP tibernommen. Fir
den Softwareanbieter SAP wurden 1.720 bestehende Lade-
punkte in das Cloud-Backend von Amperfied migriert.
Eine Erweiterung auf rund 3.700 Ladepunkte ist geplant.
Mit seinem Angebot im Wechselstrom- (AC) und Gleich-
stromumfeld (DC) adressiert Amperfied nicht nur 6ffentliche
und gewerbliche Projekte fiir Pkw, sondern auch den
wachsenden Bereich der E-Lkw.

Industrielle Systemldsungen

Kompetenzen verbinden

Als externer Technologiepartner bringt HEIDELBERG fiir
seine Kunden verstdrkt industrielle Systemldsungen auf
den Weg. Neben vorhandenen Kompetenzen in Guss,
Montage, Fertigung, Elektronik oder der Beratung geht
es darum, verstdrkt integrierte Leistungen anzubieten
und mit der hauseigenen Systemkompetenz fiir mehr
Wertschopfung zu sorgen, zum Beispiel auch mit der
Produktion von 3D-Druckern.

Drei
Fragen
an

1. HEIDELBERG ist seit 175 Jahren Druckmaschinen-
hersteller. Warum weiten Sie das Geschaft gezielt in
andere Industrien aus?

Weil wir es konnen. Wir haben die technischen Fahig-
keiten und die industrielle Schlagkraft, neue Felder
mit vorhandenen Ressourcen zu erobern. Druck-
maschinen sind mit die komplexesten mechatroni-
schen Anlagen tiberhaupt. Wir sind einer der besten
Maschinenbauer der Welt und setzen die Kompetenzen
im hochprizisen, schweren Spezialmaschinenbau
sowie der passenden Elektrik und Elektronik in
attraktiven Wachstumsfeldern wie der Sicherheits-
und Verteidigungsindustrie als Skalierungspartner
ein. Auch bei der Energieverteilung haben wir Know-
how aus dem Kerngeschift und von Amperfied, das
wir gut als Dual Use einsetzen kénnen.

2. Warum ist HEIDELBERG der richtige Partner fiir
Drohnenabwehr?

Mit seinem autonomen Drucksaal stellt HEIDELBERG
seine Kompetenzen in den Feldern Elektronik, Ver-
netzung, Steuerung, Software und Einbindung von KI
bereits unter Beweis. Zusammen mit unseren indus-
triellen Fertigungskapazititen macht uns das zu einem
idealen Skalierungspartner. Uber unsere Tochter-
gesellschaft HD Advanced Technologies GmbH heben wir
diese industriellen Kernkompetenzen im Joint Venture
ONBERG auf das ndchste Level. Die geopolitische
Zeitenwende in Europa schafft aktuell eine Nachfrage,
die wir nicht ignorieren kénnen und wollen.

3. Wie stellen Sie sicher, dass das Engagement in
neuen Technologiefeldern nicht vom Kerngeschaft
ablenkt, sondern es starkt?

Automatisierung, Robotik, Leistungselektronik und
Software machen auch unsere Druckmaschinen
intelligenter und autonomer. Uber einen ,Re-Use*
von 80 Prozent gibt es echte Synergien mit dem
Kerngeschift. Und unsere Produktionskapazititen
in Deutschland - GieRerei, Fertigung, Montage,
Elektronik - schaffen mit ihren Facharbeitern die
industrielle Basis fiir beide Geschiftsfelder zugleich.

Magazin 9
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Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschiftsjahr 2025/2026 war erneut geprégt von einer herausfordernden weltwirtschaftlichen Lage.
Anhaltende geopolitische Spannungen, kriegerische Auseinandersetzungen, zunehmende Handelskonflikte
sowie Zo6lle und Zollunsicherheiten haben die globalen Absatzmérkte und Lieferketten deutlich belastet.
Hinzu kamen negative Wiahrungseffekte und eine riickldufige industrielle Produktion in Deutschland.

HEIDELBERG hat sich in diesem schwierigen Umfeld behauptet und die operative Leistungsfahigkeit
stabil gehalten - und das Vorsteuerergebnis sogar deutlich gesteigert. Den Umsatz konnten wir im
Vorjahresvergleich erhéhen und den Zielwert unter Bertiicksichtigung der deutlich negativen
Wihrungseffekte erreichen. Das Ziel einer weiteren Steigerung der bereinigten EBITDA-Marge konnte
dagegen nicht erreicht werden. Ursache waren auch bewusst vorgezogene Investitionen und Aufwendungen
fiir neue, vielversprechende Aktivititen aulSerhalb des Kerngeschifts (insbesondere im Sicherheits- und
Verteidigungsbereich), mit denen wir ein zweites starkes Standbein fiir HEIDELBERG aufbauen wollen.
Parallel kam es mit Beginn des Krieges im Nahen Osten zu einer nochmals deutlich abgeschwichten
Investitionsnachfrage. In Kombination mit fortwidhrend belastenden Wéihrungseinfliisssen und Zoéllen
sowie ungiinstigen Produktmixeffekten konnten diese Beeintrichtigungen im bereinigten EBITDA
nicht vollstaindig kompensiert werden. In absoluter Gréf3e, das heif’t einschlief3lich Sondereffekten,
konnten das EBITDA und die EBITDA-Marge gegeniiber dem Vorjahr allerdings gesteigert werden. Hierzu
haben die Verbesserung bei der Kostenstruktur — zum Beispiel bei den Personalkosten —, Effizienz- und
Strukturmafinahmen sowie die sichtbaren Erfolge der im Zukunftsplan verankerten MaRnahmen
wesentlich beigetragen. Die klare Fokussierung auf Produktivitdt und Profitabilitit bleibt zentraler
Bestandteil unseres Strebens.

Heidelberger Druckmaschinen AG - Geschéftsbericht 2025/2026



Die erschwerten externen Rahmenbedingungen haben uns auch gezeigt, wie wichtig und richtig die
strategische Weiterentwicklung von HEIDELBERG ist, die wir mit hohem Fokus konsequent vorangetrieben
haben. Neben der fithrenden Position in der Printmedien-Industrie ergdnzen wir unser Portfolio hin
zu einem breit aufgestellten, technologieorientierten Hightech-Unternehmen. Unser zukiinftiger
Erfolg basiert dabei auf drei strategischen Sdulen: erstens einem weiterhin starken und konsequent auf
Profitabilitdt, Automatisierung und Systemintegration ausgerichteten Kerngeschaft Print und Packaging.
Zweitens einem weiter gestdrkten Lifecycle-Geschdft mit Software, Service — auch fiir Industrien au8erhalb
des Kerngeschidfts Druck - und Verbrauchsgiitern. Drittens dem Auf- und Ausbau von Aktivititen
aulRerhalb des Kerngeschifts. Hierzu zdhlt unter anderem Amperfied, das sich auf Aktivititen im
Bereich der Elektromobilitédt fokussiert. Des Weiteren wurde unlidngst die HD Advanced Technologies
GmbH als eigenstindige Gesellschaft gegriindet, die von globalen Megatrends wie Sicherheit, Energie,
Automatisierung, Robotik und kiinstlicher Intelligenz massiv getrieben wird. Dieses Geschiftsfeld bedient
insbesondere eine strukturell deutlich steigende Nachfrage nach sicherheitsrelevanten Anwendungen,
auch aufgrund gesetzlicher Vorgaben (KRITIS). Mit der HD Advanced Technologies GmbH haben wir fiir die
Wachstumsfelder auf3erhalb des Kerngeschéfts eine zentrale Plattform geschaffen, um unsere Kompetenzen
in neue Mirkte wie Defense und kritische Infrastruktur zu tiberfiihren. Diese Aktivitdten erschliefen
fiir HEIDELBERG vielversprechende Wertschépfungspotenziale und erméglichen eine perspektivische
Bewertung am Kapitalmarkt jenseits des klassischen Maschinenbaus. Unser im Frithjahr 2026 gemeinsam
mit Ondas Autonomous Systems Inc. gegriindetes Joint Venture ONBERG besetzt genau diese Position.

Im Kerngeschaft haben wir wichtige Schritte auf dem Weg zum Systemintegrator umgesetzt und einen
starken Auftritt auf der Interpack im Mai 2026 in Diisseldorf prasentiert. Hier haben wir End-to-End-
automatisierte Losungen bei verschiedenen Anwendungen im Bereich Packaging gezeigt. Mit unserer
Workflow-Software Prinect Touch Free haben wir einen Meilenstein in der Automatisierung und KI-basierten
Optimierung von Produktionsplanung und Steuerung im — auch hybriden — Akzidenzdruck erreicht, eine
klare Differenzierung im globalen Wettbewerb. Wir verbinden hier intelligent die unterschiedlichen
Drucktechnologien (Toner, Inkjet, Offset und Flexo) mit Vorstufe und Weiterverarbeitung zu einem
Gesamtsystem - immer mit dem Blick auf das gedruckte Endprodukt. Dartiber hinaus riicken wir
Wachstumsregionen wie Indien und Vietnam noch stidrker in den Fokus.

Die kommenden Jahre sind hervorragend geeignet, um HEIDELBERG als technologieorientiertes und in
seinen Fahigkeiten breit aufgestelltes Hightech-Unternehmen zu entwickeln. Wir gehéren zu den weltweit
fiihrenden Unternehmen im komplexen hochpréizisen Maschinenbau. Mit konsequent umgesetzten
strategischen Initiativen schaffen wir die Voraussetzungen fiir nachhaltiges, profitables Umsatz- und
Ergebniswachstum - sowohl in unseren etablierten Markten als auch in neuen hochmargigen Bereichen,
in denen wir unsere Stirken entlang der Megatrends Sicherheit, Energie, Automation und Service gezielt
ausspielen.

Unser besonderer Dank gilt unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit. Ihr Engagement,
ihre Kompetenz und ihre Bereitschaft zur Verdnderung bilden die Grundlage unseres Erfolgs — gerade

in einem anspruchsvollen Umfeld. Ebenso danken wir unseren Kundinnen und Kunden sowie unseren
Aktiondrinnen und Aktiondren fir ihr Vertrauen und ihre langjidhrige Partnerschaft.

Mit freundlichen GriiRen

Jirgen Otto Dr. David Schmedding
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Strategische Ausrichtung

HEIDELBERG ist mehr als Druck -
HEIDELBERG ist Hightech

HEIDELBERG entwickelt sich vom Markt- und Technologie-
fithrer der globalen Printmedien-Industrie konsequent zu
einem diversifiziert aufgestellten Hightech-Unternehmen.
Das Wachstum von HEIDELBERG basiert dabei auf drei
strategischen Sédulen:

— dem weltweiten Kerngeschift Print und Packaging,

— dem Lifecycle-Geschift mit Software und Automatisie-
rung, Service und Verbrauchsmaterialien,

— dem Auf- und Ausbau neuer Geschéftsfelder auRerhalb des
Kerngeschifts.

Auf Basis unserer einzigartigen Fihigkeiten sowie Technologie-
breite und -tiefe entwickeln wir Produkte und Produktions-
systeme fiir hochste industrielle Standards. Dabei orientieren
wir uns auch an Megatrends, die von der Bundesregierung in
der Hightech-Agenda Deutschland als Schliisseltechnologien
definiert sind. Damit schaffen wir fiir unsere Kunden mess-
baren Mehrwert tiber den gesamten Lifecycle — durch vernetzte
Losungen, intelligente Datenmodelle, nachhaltige Techno-
logien und globale Serviceexzellenz. Und fiir HEIDELBERG
er6ffnen wir neue Wachstumspotenziale,

Kerngeschaft Print und Packaging

Als fiihrendes Unternehmen der Printmedien-Industrie priagen
wir die Branche, vor allem mit Lésungen in den Bereichen
Software und Vernetzung, Integration und Automation. KI-
gestiitzte Losungen und die Integration aller Produktions-
schritte in ein Gesamtsystem spielen hierbei eine zentrale
Rolle.

Akzidenz- und Werbedruck

Im Akzidenz- und Werbedruck wollen wir mit unseren hybriden
Losungen, die Offset- und Digitaldruck automatisiert in einem
Produktionsprozess integrieren, die fithrende Position ver-
teidigen. Mit unserer KI-gestiitzten Workflow-Software Prinect
Touch Free und dem HEIDELBERG-Kundenportal heben wir uns
von Wettbewerbern ab. Das Kundenportal bildet zunehmend
das Riickgrat des gesamten HEIDELBERG-Okosystems und
unterstiitzt sowohl die Automatisierung der Druckproduktion
als auch neue datenbasierte Geschiftsmodelle. Unser Angebot
im Digitaldruck entwickeln wir systematisch weiter und bauen
unser Portfolio aus, so zuletzt mit der Einfithrung der Jetfire
75 im B2-Format.
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Wachstumsmarkt Packaging

Unser Angebot im Feld der Verpackung mit Fokussierung
auf Faltschachteln, Etiketten und weitere wachstumsstarke
Anwendungen bauen wir deutlich aus.

Dabei wollen wir tiber die bisherige Systemgrenze des Ver-
packungsdrucks hinaus wachsen. HEIDELBERG entwickelt
sich vom Druckmaschinenhersteller zum End-to-End-
Systemanbieter fiir Packaging und integriert komplette
Produktionslinien. Grundlage hierfiir ist eine ganzheitliche
Betrachtung der Packaging-Wertschépfungskette — vom
Upstream (Materiallogistik) Giber die Produktion bis zum
Downstream (Intralogistik, Fulfillment, Packing/Filling). Durch
die Integration eigener Maschinen und Systeme sowie aus-
gewdhlter Partner bieten wir End-to-End-Prozessketten aus
einer Hand. So ermdglichen wir unseren Kunden ganzheitliche
Lésungen mit héherer Wertschépfung und stdrken zugleich
die Differenzierung von HEIDELBERG durch integrierte End-
to-End-Systeme.

Lifecycle-Geschaft

HEIDELBERG verfolgt konsequent das Ziel, den Anteil
wiederkehrender Umsétze deutlich zu steigern und damit
die Abhédngigkeit vom transaktionalen Maschinengeschéift
nachhaltig zu reduzieren. Dies entspricht der strategischen
Leitlinie, das Unternehmen systematisch in Richtung Lifecycle-
und Plattformmodelle weiterzuentwickeln, die auf Services,
Software, Automatisierung, Verbrauchsmaterialien, digitalen
Geschiftsmodellen und langfristigen Kundenbeziehungen
basieren. Die weltweit hohe Nachfrage kann HEIDELBERG
dank seines umfassenden Portfolios fiir das Lifecycle-Geschaft
bedarfs- und kundengerecht biindeln und im globalen Service-
netzwerk logistikoptimiert bedienen.

Service

Im Bereich Service und Vertrieb tdtigen wir gezielte
Investitionen in Wachstumsregionen wie Indien, den Ver-
einigten Arabischen Emiraten und Vietnam. Ziel ist es, unsere
lokalen Strukturen gezielt zu stirken und ein auf regionale
Bediirfnisse zugeschnittenes Produktportfolio auf- und aus-
zubauen.

Dartiber hinaus 6ffnen wir unser Serviceportfolio gezielt
fir Maschinen anderer Hersteller und angrenzender
Branchen. So positioniert sich HEIDELBERG als verldsslicher
Lifecycle-Partner fiir den gesamten Maschinenpark unserer
Kunden und erschlie3t zusdtzliche Umsatzpotenziale bei
gleichzeitig stirkerer Kundenbindung. Erste Neukunden
konnten wir in diesem Bereich bereits gewinnen.

Heidelberger Druckmaschinen AG - Geschéftsbericht 2025/2026



Verbrauchsmaterialien unter der Marke Saphira

Auch unser Geschift mit Verbrauchsmaterialien bauen wir
kontinuierlich aus, sowohl in Hinblick auf das Portfolio als
auch in Hinblick auf Vertragsumfiange. So soll das Unter-
nehmen von stetigen planbaren Umsidtzen profitieren. Schon
heute ist HEIDELBERG der grofRte Verbrauchsmaterialien-
Héndler in der Printmedien-Industrie.

Neue Geschiftsfelder

Unsere Aktivitidten aulRerhalb des Druckbereichs biindeln wir
im Segment HEIDELBERG Technology. Anfang 2026 haben wir
mit einer eigenen Gesellschaft, der HD Advanced Technologies
GmbH, die Basis geschaffen, diese Bereiche unabhdngig und
losgeldst vom Kerngeschift zu managen. Das Segment soll
sich zu einem zweiten starken Standbein fiir HEIDELBERG
entwickeln.

Auf Basis seiner ausgeprigten Industrie-, Elektronik- und
Systemkompetenzen adressiert das Unternehmen zentrale
Megatrends wie Sicherheit, Energie, Elektromobilitit sowie
Automatisierung und erschlieft damit wachstumsstarke
Mairkte jenseits des klassischen Print- und Packaging-Geschéfts.
Ziel ist es, neue Industrien — insbesondere mit Bezug zu
Defense, Energie, Ladeinfrastruktur und industriellen System-
l6sungen — systematisch zu adressieren und skalierbare
Geschiftsmodelle aufzubauen.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden erste Vereinbarungen
und Kooperationen mit relevanten Industrie- und Techno-
logiepartnern geschlossen. Ein Beispiel hierfiir ist ONBERG,
unser Joint Venture mit dem amerikanisch-israelischen
Technologieunternehmen Ondas im Bereich autonomer
Verteidigungs- und Sicherheitssysteme. Im Rahmen dieser
Kooperation werden wir am Standort Brandenburg moderne
Drohnenabwehrsysteme industrialisieren und skalieren.

Nachhaltigkeit fest in strategischer Agenda verankert

HEIDELBERG definiert Nachhaltigkeit fiir sich als die Ver-
bindung von 6ékonomischem Erfolg mit 6kologischer und
gesellschaftlicher Verantwortung. Daher ist Nachhaltigkeit
als Basis der strategischen Ausrichtung zu verstehen. Die
Berticksichtigung von Aspekten der Nachhaltigkeit ist Teil der
Umwelt- und Verhaltensstandards des Konzerns im Hinblick
auf Unternehmenskultur, Produkte, Produktionsprozesse,
seine Lieferkette und den Umgang mit seinen Partnern.

Nachhaltigkeit stellt zudem auch in den Zielméirkten von
HEIDELBERG, wie beispielsweise dem Verpackungsdruck,
sowohl ein regulatorisches Merkmal als auch ein wesent-

liches Verkaufsargument dar. Trends oder Forderungen wie
Recyclingfihigkeit, Monomaterial/Papier statt Plastik oder
auch umweltfreundliche und lebensmittelechte Materialien
und Beschichtungen gewinnen zunehmend an Bedeutung.

Weitergehende Informationen zu unseren Initiativen im
Bereich Nachhaltigkeit bietet der zusammengefasste Konzern-
nachhaltigkeitsbericht 2025/2026, der auf unserer Website
www,heidelberg.com > Investoren > Publikationen > Berichte
und Prdsentationen veréffentlicht ist.
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HEIDELBERG am Kapitalmarkt

Performance der HEIDELBERG-Aktie

im Vergleich zu SDAX und DAXsubsector Industrial Machinery Index (Index: 1. April 2025 = 100 Prozent)
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Kapitalmarktumfeld

Das Geschiftsjahr 2025/2026 (1. April 2025 bis 31. Mirz 2026)
war deutlich geprédgt von der Zollpolitik der US-amerikanischen
Regierung und den damit verbundenen Unsicherheiten und
Auswirkungen auf die Kapitalméirkte. Dennoch entwickelten
sich die Kapitalmérkte — nach einem starken Einbruch durch
die von Donald Trump am ,Liberation Day“ am 2. April ver-
kiindete Verschdrfung der Zollpolitik — trotz der geo- und
wirtschaftspolitischen Spannungen im Jahr 2025 insgesamt
positiv. Neben Werten aus dem Verteidigungssektor waren
Technologieaktien mit Bezug zu kiinstlicher Intelligenz und
Cloud-Infrastrukturen bestimmende Treiber. Ab Ende Februar
2026 belastete der Krieg zwischen den USA und Israel mit Iran
insbesondere durch seine Auswirkungen auf Energiepreise und
Logistik die Gesamtwirtschaft. Dies fiihrte zu Kursverlusten
an den globalen Finanzmadrkten und tiber alle Indices hinweg.

Deutsche Indizes

2025 war fiir deutsche Aktien insgesamt ein sehr starkes Jahr:
Der DAX legte rund 23 Prozent zu und erreichte mehrfach neue
Allzeithochs, die jedoch vor allem von wenigen grofRen Unter-
nehmen mit globalem Geschift getragen wurden. Der SDAX
entwickelte sich dhnlich stark, profitierte aber von einer durch
mehr Indexbreite getragenen Erholung der Nebenwerte nach
schwachen Vorjahren. Der DAXsubsektor Industrial Machinery
konnte zu Jahresbeginn zwar zulegen, blieb iiber das Gesamt-
jahr jedoch hinter DAX und SDAX zuriick. Belastend wirkten
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die hohere Zyklizitdt, eine schwdchere Investitionsdynamik
und Gegenwind aus China. Bis Ende des ersten Quartals 2026
verlor der DAX rund 7 Prozent, belastet vor allem durch den
Iran-Krieg, stark steigende Energiepreise und wachsende
Inflationssorgen. Der SDAX entwickelte sich schwacher als
der Leitindex, da Nebenwerte unter erhohter Risikoaversion
und Konjunkturingsten litten. Der DAXsubsektor Industrial
Machinery schnitt ebenfalls unterdurchschnittlich ab, da
zyklische Investitionsgiiterwerte zusitzlich von steigenden
Inputkosten und zuriickhaltenden Auftragserwartungen
belastet wurden.

Die HEIDELBERG-Aktie

Die HEIDELBERG-Aktie startete in das Geschidftsjahr
2025/2026 mit einem Kurs von 1,11 € und steigerte ihn im
Verlauf des ersten Halbjahres bedingt durch die Ergebnis-
veroffentlichungen fir das Geschidftsjahr 2024/2025 und
die Bekanntgabe einer strategischen Partnerschaft mit dem
Defense-Spezialisten VINCORION am 29. Juli 2025 deutlich,
bevor er in den Folgewochen und -monaten wieder spiirbar
nachgab. Im weiteren Verlauf des Geschiftsjahres orientierte
sich der Kursverlauf der HEIDELBERG-Aktie — abgesehen von
einem deutlichen Riickgang nach Veroffentlichung der Ergeb-
nisse fiir das dritte Quartal 2025/2026 - im Wesentlichen an
den deutschen Indices. Die HEIDELBERG-Aktie schloss zum
31. Mdrz 2026 mit 1,36 € und somit rund 23 Prozent iiber dem
Kurs zu Geschiftsjahresbeginn.

Heidelberger Druckmaschinen AG - Geschéftsbericht 2025/2026



Kapitalmarktkommunikation: im standigen Dialog mit
Investoren, Analysten und Privatanlegern

Ziel unserer Investor- und Creditor-Relations-Arbeit ist es,
die finanzielle Entwicklung und die Perspektiven des Unter-
nehmens transparent am Kapitalmarkt darzustellen, um
eine angemessene Bewertung der HEIDELBERG-Aktie zu
erreichen. Wir pflegen einen kontinuierlichen Austausch mit
Investoren, Analysten und anderen Kapitalmarktteilnehmern
auf zahlreichen internationalen Kapitalmarktkonferenzen
und (virtuellen) Roadshows. Die Aktie der Heidelberger
Druckmaschinen AG wird von mehreren Finanzanalysten
beobachtet. Derzeit stehen wir mit sechs Analysten in Kontakt.
Das durchschnittliche Kursziel lag mit Stand vom 31. Midrz
2026 bei 2,11 Euro.

Die Analysten-/Investorenkonferenzen zu den Geschéftsjahres-
beziehungsweise Quartalszahlen wurden virtuell in Form von
Webkonferenzen abgehalten. Im Juni 2025 fand ein Capital
Markets Day statt, der Analysten, institutionellen und privaten
Anlegern die Moglichkeit bot, sich aus erster Hand tber
aktuelle Entwicklungen und die Strategie von HEIDELBERG
zu informieren. Im vergangenen Jahr nahm das Investor-
Relations-(IR-)Team zudem an zahlreichen Konferenzen
und Roadshows teil. Neben institutionellen Investoren bot
das Unternehmen auch Privatinvestoren Veranstaltungen
mit dem Management an, die iiber Anlegervereinigungen
organisiert wurden. Das IR-Team steht Anlegern zudem tele-
fonisch unter +49-6222-82 67121 zur Verfiigung und bietet
ein Online-Kontaktformular fiir Fragen rund um das Unter-
nehmen und die Aktie an. Auf unserer IR-Internetseite finden
sich umfangreiche Informationen zur Aktie, Aufzeichnungen
der Telefonkonferenzen, aktuelle Prdsentationen sowie Unter-
nehmensnachrichten und Veroffentlichungstermine.

Hauptversammlung 2025 stimmt allen
Beschlussvorschlagen zu

Die Hauptversammlung fiir das Geschiftsjahr 2024/2025 fand
am 24. Juli 2025 als virtuelle Veranstaltung statt. Wiahrend der
Versammlung erlduterte der Vorstand die Strategie des Unter-
nehmens sowie die Bilanzzahlen des abgelaufenen Geschifts-
jahres (1. April 2024 bis 31. Mirz 2025). Rund 28 Prozent des
HEIDELBERG-Grundkapitals waren bei den Abstimmungen
tber die Tagesordnungspunkte vertreten. Die Aktionidre
des Unternehmens hatten dabei tiber sieben der acht Tages-
ordnungspunkte abzustimmen, einschlieflich der erneuten
Wahl von Herrn Dr. Martin Sonnenschein und der erstmaligen
Wahl von Frau Uta Anders und von Herrn Ola Elmqvist als
Vertretende der Anteilseignerseite im Aufsichtsrat. Bei der
Abstimmung zur Wahl der Aufsichtsratsmitglieder zeigte sich
eine klare Mehrheit der Stimmberechtigten mit den von der
Verwaltung vorgeschlagenen Kandidaten einverstanden.

Aktiondrsstruktur: Streubesitz der Gesellschaft bei rund
84 Prozent

Der Streubesitz der Heidelberger Druckmaschinen-Aktie -
gemdlfd der Definition der Deutschen Borse - belief sich zum
31. Mérz 2026 nach den vorliegenden Stimmrechtsmitteilungen
aufrund 84 Prozent des Grundkapitals von 304.479.253 Aktien.
Vorliegende Stimmrechtsmitteilungen kénnen auf unserer
Internetseite unter ,Investor Relations“ eingesehen werden.

Kennzahlen zur HEIDELBERG-Aktie

Angaben in € 2024/2025 2025/2026
ISIN: DE 0007314007

Unverwassertes Ergebnis je Aktie? 0,02 0,05
Hochstkurs 1,39 2,81
Tiefstkurs 0,85 0,86
Kurs zum Geschaftsjahresbeginn?) 1,05 113
Kurs zum Geschaftsjahresende3) 1m 1,34

Bérsenkapitalisierung Geschaftsjahresende
in Mio € 338 408

Anzahl der Aktien in Tsd Stiick (Stichtag) 304.479 304.479

1) Ermittelt auf Basis der gewichteten Anzahl der ausstehenden Aktien
2) Xetra-Erdffnungskurs, Quelle: Bloomberg
3) Xetra-Schlusskurs, Quelle: Bloomberg
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Unternehmensprofil

Der HEIDELBERG-Konzern (HEIDELBERG) ist ein Techno-
logieunternehmen mit einer weltweit fithrenden Position
in der Druckindustrie und zunehmenden Schwerpunkten
in weiteren Hightech-Bereichen. Seit mehr als 175 Jahren
stehen wir als zuverldssiger Partner mit hoher Innovations-
kraft fiir Qualitdt und Zukunftsfahigkeit. Unsere umfassenden
Industrie- und Systemkompetenzen in den Bereichen hoch-
préziser Anlagenbau, integrierte Steuerungssysteme, Software,
Leistungselektronik, Automatisierungstechnik und Robotik
sowie unsere weltweite Vertriebs- und Serviceprdsenz sind
die Basis fiir das ErschliefRen neuer Miarkte in den Bereichen
Sicherheit, Energie, Ladeinfrastruktur und industrielle System-
l6sungen — mit Skalierungskompetenz und starken mittel- bis
langfristigen Wachstumspotenzialen.

Im Kerngeschift richten wir uns an den Kundenanforderungen
in unseren Zielméirkten Verpackungs- und Etikettendruck
sowie Akzidenz- und Werbedruck aus. Dank moderner Techno-
logien und des Anspruchs eines Systemintegrators wollen wir
die Zukunftstrends in der Druck- und Verpackungsindustrie
prdgen. Der Fokus liegt auf der Steigerung von Produktivi-
tdt und Effizienz der gesamten Wertschopfungskette durch
Digitalisierung und Automatisierung der erforderlichen
Prozessschritte, insbesondere mit Losungen in den Bereichen
Robotik und softwarebasiertes Workflow-Management sowie
im Lifecycle-Geschift mit Service und Verbrauchsmaterialien.
Im Bogenoffset — eine Technologie, die bei der Produktion
qualitativ hochwertiger, hochvolumiger Druckprodukte zum
Einsatz kommt - ist HEIDELBERG mit dem grof3ten Marktan-
teil der fithrende Anbieter. Mit Digitaldrucksystemen auf Basis
von Toner- und Inkjet-Technologien bietet HEIDELBERG seinen
Kunden zuséitzliche integrierte Losungen fiir eine flexible
hybride softwaregesteuerte Druckproduktion an. Daneben
hat das Unternehmen auch seine Position im Flexodruck fiir
den industriellen Verpackungsmarkt sowie im Digitaldruck fir
Etiketten in den vergangenen Jahren ausgebaut. HEIDELBERG
verfiigt iber eigene Produktionsstitten tiberwiegend in Europa

* Die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen nicht vom Gesetz vorgesehenen
Querverweise auf die Internetseite der Gesellschaft sowie die Informationen, auf die sich
die Querverweise beziehen, unterlagen nicht der inhaltlichen Priifung durch den
Abschlusspriifer KPMG.
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und China. Weltweit stellten zuletzt insgesamt rund 9.000
Mitarbeitende zusammen mit unseren Vertriebspartnern an
rund 250 Standorten in 170 Lindern sowie einem globalen
Vertriebs- und Servicenetzwerk die Umsetzung der Kunden-
winsche sicher.

Verantwortungsvolles und nachhaltiges Handeln ist
ein zentrales Prinzip unserer Strategie (weitergehende
Informationen auch im Kapitel ,Strategische Ausrichtung®
dieses Geschiftsberichts).

Standorte und Produktion

— Globales Vertriebs- und Servicenetzwerk

— Produktionsverbund mit Standorten in Deutschland und
China

Mit einem Auslandsumsatz von rund 89 Prozent ist eine
globale Vertriebs- und Serviceorganisation von entscheidender
Bedeutung fiir HEIDELBERG. Das Unternehmen ist weltweit
priasent und bietet den Kunden durch eine breite Service-
abdeckung eine hohe Maschinenverfiigbarkeit sowie die Ver-
sorgung mit Consumables und Ersatzteilen. Die umfassende
Servicekompetenz von HEIDELBERG wirkt mittlerweile tiber
die grafische Industrie hinaus. Durch unsere technologischen
Fdhigkeiten - von Automatisierung iiber Sensorik bis hin zu
Datenanalyse - erschliefen wir neue Industrien, zum Beispiel
bei der Ladeinfrastruktur, der Sicherheits- und Energietechnik
oder im hochprézisen Anlagen- und Komponentenbau. Die
produzierenden Standorte des Unternehmens befinden sich
tiberwiegend in Deutschland und China.

Globales Vertriebs- und Servicenetzwerk

Die globale und zuverléssig schnelle Verfiigbarkeit des Service
von HEIDELBERG ist ein wichtiges Differenzierungsmerkmal
und entscheidend fir eine erfolgreiche und lang anhaltende
Kundenbeziehung. Die Aufrechterhaltung der Produktivi-
tdt unserer Kunden ist essenziell fiir ihren wirtschaftlichen
Erfolg. Wichtig ist dafiir auch die schnelle Verfiigbarkeit
von Ersatzteilen. Unser Ziel ist es, eingehende Bestellungen
sofort zu bedienen und binnen 24 Stunden in alle Welt zu
versenden. Entscheidend ist dariiber hinaus die Digitalisierung
des Service. Die Basis fiir diese digitalen Dienstleistungen ist
die HEIDELBERG Cloud, mit der ein umfangreicher Datenpool
fiir alle Kunden nutzbar gemacht wird. Die cloudbasierten
Anwendungen ermoglichen eine effektive Planung und
Steuerung von Wartungsaufgaben sowie die Optimierung des
Einsatzes der Maschinen.

Heidelberger Druckmaschinen AG - Geschéftsbericht 2025/2026



Produktionsverbund mit Standorten in Deutschland und China
Der HEIDELBERG-Produktionsverbund ist ein weltweit aus-
gerichtetes, nach Produkten und Teilefamilien strukturiertes
Netzwerk. Es bildet die Grundlage fiir eine effiziente, qualitativ
hochwertige und marktorientierte Fertigung tiber mehrere
Standorte hinweg. Die Endmontage der Bogenoffsetmaschinen
erfolgt an zwei Standorten.

In Wiesloch-Walldorf, Deutschland, werden hoch auto-
matisierte und variantenreiche Maschinen nach kunden-
spezifischen Anforderungen in nahezu allen Formatklassen
gefertigt. Auch die Digitaleinheiten fiir die Gallus-Produkte
sowie Computer-to-Plate-Systeme fiir die Druckvorstufe werden
dort montiert. Die Elektronikproduktion in Wiesloch-Walldorf
konzentriert sich auf die Fertigung von Leistungselektronik
sowie auf die Montage von Schaltschrianken fiir Offset,
Etiketten- und Inline-Flexodruckmaschinen. Zusétzlich werden
an diesem Standort Ladesysteme fiir die Tochtergesellschaft
Amperfied im Bereich der Elektromobilitit sowie elektronische
Baugruppen fiir weitere Partner aus unterschiedlichen
Industriesektoren gefertigt.

Der Standort Qingpu/Shanghai ist auf die Fertigung hoch-
wertiger Offsetmaschinen fiir den weltweiten Markt aus-
gerichtet. Ergdnzend betreibt HEIDELBERG in Tianjin,
China, im Rahmen eines Produktions-Joint-Ventures mit der
Masterwork Group Co. Ltd. eine gemeinsame Teilefertigung.

Der Standort Brandenburg verfiigt — ebenso wie Wiesloch-
Walldorf - iiber spezialisierte Fertigungskompetenzen fir
komplexe mechanische Komponenten und Systeme und erganzt
den Produktionsverbund fiir interne und externe Kunden.

In Weiden in der Oberpfalz entwickeln und montieren wir mit
der HEIDELBERG Boardmaster innovative Inline-Flexodruck-
maschinen sowie Stanzen. Diese Anlagen ermdglichen die
Massenproduktion von Kartonverpackungen fiir zahlreiche
Anwendungsbereiche, darunter Kosmetik-, Getrédnke-, Pharma-
und Lebensmittelverpackungen.

Der Hauptproduktionsstandort fiir Etikettendrucksysteme im
Schmalbahndruck ist Langgons.

Am Standort Ludwigsburg fertigen wir Maschinen und
Robotik fiir die Druckweiterverarbeitung (Postpress) im
Commercial-Bereich.

Die GielRerei in Amstetten fungiert als Lieferant fiir Guss- und
GrofRteile inklusive Nachbearbeitung fiir die Produktions-
standorte des Konzerns und beliefert dariiber hinaus externe
Industriekunden.

Mérkte und Kunden

— Der globale Markt fiir Druckprodukte wéchst leicht

— Ausbau des Verpackungsdrucks mit Fokussierung auf Fol-
ding Carton und Labels

— Wachstum tiber die bisherige Systemgrenze , Verpackungs-
druck® hinaus: HEIDELBERG wird vom Druckerei-Maschi-
nenhersteller zum End-to-End-Systemanbieter Packaging,
der komplette Produktionslinien integriert

Der Wert des weltweit produzierten Druckvolumens lag laut
einer Marktstudie von Smithers im Jahr 2025 bei 870,9 Mrd
US-Dollar (umgerechnet 805 Mrd €). HEIDELBERG adressiert
mit seinen Produkten mehr als die Hélfte dieses so definierten
Marktes. Dieser Markt soll bis 2030 jdhrlich um knapp
1,3 Prozent zunehmen, getrieben durch das Wachstum im
Verpackungs- und Etikettenbereich.

Anhaltender Strukturwandel in der Druckindustrie

Der globale Markt fiir Druckprodukte befindet sich seit zwei
Jahrzehnten in einem tiefgreifenden Wandel, der insbesondere
durch die zunehmende Digitalisierung der Gesellschaft
geprdgt ist. Das hat dazu gefiihrt, dass der Akzidenz- und
Werbedruck und insbesondere der Verlagsdruck vor allem
in den industrialisierten Landern seit Jahren riickldufig sind.
Besonders stark an Bedeutung verloren haben dabei Kate-
gorien wie Zeitungs-, Zeitschriften- und Katalogdruck, aber
auch das Druckvolumen fiir den Geschéiftsdruckbereich hat
abgenommen. Der Akzidenz- und Werbe- und Verlagsdruck
besitzt laut Smithers immer noch einen Anteil von 38 Prozent
am weltweit produzierten Druckvolumen und ist damit weiter-
hin relevant. Starkes Wachstum ist hingegen im Verpackungs-
und Etikettendruck zu beobachten. Das Segment Packaging
und Labels™ steigerte laut Smithers den Anteil am Gesamt-
markt von 59 Prozent im Jahr 2020 auf 62 Prozent im Jahr
2025. Hier werden auch in den kommenden Jahren weitere
Zuwdchse erwartet.

Bei den verwendeten Drucktechnologien sind der Bogen-
offset- und der Digitaldruck nach wie vor die am weitesten
verbreiteten Druckverfahren bei grafischen Anwendungen
und besallen 2025 wertmdRig zusammen einen Anteil von
61 Prozent. Der Flexodruck ist das wichtigste Druckverfahren
im Etiketten- und Verpackungsbereich und kam 2025 auf einen
Anteil von rund 43 Prozent.

** Smithers definiert diesen Bereich viel weiter als HEIDELBERG und beriicksichtigt in der
Kategorie Verpackungen: Kartons, Trays und Palettenumhiillungen aus Wellpappe;
Faltschachteln, Flissigkeitskartons und Sleeves, flexible Verpackungen, starre Kunst-
stoffe; Metalldosen und -schachteln. AuBerdem bei Etiketten: nassklebende, selbst-
klebende (druckempfindliche), In-Mould- und Rundum-Etiketten, Etiketten mit
Schrumpf- und Stretchhiillen. AuBerdem mehrteilige Logistik- und Tracking-Etiketten
sowie einige dauerhafte Informationsetiketten, die in der Automobilindustrie und im
Maschinenbau zum Einsatz kommen.
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Verpackungsmarkt

Der Verpackungs- und Etikettenmarkt ist der am stdrksten
wachsende Bereich im Druckmarkt und hat einen Anteil am
weltweiten Druckvolumen von rund 62 Prozent. Griinde hier-
fiir sind unter anderem die Deckung des Grundbedarfs einer
global wachsenden Bevoélkerung und steigende Einkommen,
verbunden mit dem Bediirfnis nach zusdtzlichen, verpackten
Waren. Diese Nachfrage ist besonders in den Schwellen- und
Entwicklungsldndern hoch, wo wirtschaftliche Entwicklung
und Urbanisierung einen hoheren Verbrauch an Verpackungen
erzeugen. Allerdings unterscheiden sich die Anforderungen an
Verpackungsldsungen in Regionen mit niedrigem Einkommen
von denen in den industrialisierten Lindern. So liegt der
Schwerpunkt in Entwicklungsregionen auf erschwinglichen,
langlebigen Verpackungen, die helfen, die Grundbediirf-
nisse sicherzustellen, wiahrend in den Industrieldndern Ver-
packungsinnovation, Luxus und gleichzeitig Nachhaltigkeit
im Vordergrund stehen.

HEIDELBERG bedient den Markt fiir Verpackungsdruck
sowohl mit seinen hoch automatisierten Bogenoffset-
maschinen der Baureihe Speedmaster als auch mit dem
Flexorollendrucksystem Boardmaster, das die Antwort auf die
zentralen Herausforderungen fiir die Kunden im Verpackungs-
markt gibt: Kostendruck, Produktivitdt, Fachkridftemangel
oder auch Exklusivitit und Nachhaltigkeit.

HEIDELBERG realisiert inzwischen mehr als 50 Prozent des
Konzernumsatzes im Bereich Verpackung.

Das Unternehmen will kiinftig tiber die bisherige System-
grenze Druck hinaus im Bereich Packaging wachsen und
als Systemintegrator mit der Steuerung eigener Maschinen
und von Partnern automatisierte End-to-End-Prozessketten
aus einer Hand anbieten. Dazu ist die Erweiterung entlang
des gesamten Packaging-Wirkungsbereichs von Upstream
(Materiallogistik) tiber Produktion/Converter bis Downstream
(Intralogistik, Fulfillment, Packing/Filling) angedacht, auch
iiber Akquisitionen oder strategische Partnerschaften.

Etikettenmarkt

Zwar ist der Etikettenmarkt ein eher kleiner Markt, er gehort
aber dennoch zu den Wachstumsbereichen in der Druck-
industrie. Neben Bogenoffsetdruck kommen hier insbesondere
Flexodruck- und Digitaldruckverfahren zur Anwendung.

Laut Smithers besitzt der digitale Etikettendruck weiterhin
Wachstumspotenzial. Die Antworten von HEIDELBERG fiir
den bedarfsgesteuerten Digitaldruck heifRen Labelfire und
Gallus One, Five und Alpha. Bei der Labelfire wird Digital-
technik mit herkdémmlichen Druck- und Veredelungsprozessen
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erginzt, wodurch fertige Etiketten aus einer einzigen Datei
mit nur einer Druckmaschine hergestellt werden koénnen.
2025 hat HEIDELBERG neben der Gallus One zusdtzlich die
Gallus Five und Gallus Alpha vorgestellt, die weitere Markt-
anforderungen bedienen und den Anteil des wiederkehrenden
Umsatzes durch den Verkauf der dazugehorigen Tinte steigern
sollen. Die volldigitalen Etikettendruckmaschinen arbeiten
hochgradig automatisiert und cloudangebunden mit UV-
Inkjet-Drucktechnologie.

Akzidenz- oder Werbedruckmarkt

Der Markt fiir Printprodukte, wie zum Beispiel Flyer,
Broschiiren, Visitenkarten, Postkarten, Werbebanner, aber
auch Geschiftsberichte oder Kalender, wird als Akzidenzmarkt
oder auch Commercial- oder Werbedruck bezeichnet. Der
Akzidenz- oder Werbedruck ist mit einem Anteil von knapp
28 Prozent am weltweiten Druckvolumen im Jahr 2025 nach
wie vor ein wichtiges Segment.

HEIDELBERG bietet fiir Druckereien in diesem Markt neben
Offsetdruckmaschinen mit der Versafire und der Jetfire auch
Digitaldrucksysteme und kombinierte - sogenannte hybride -
Losungen an. Mit unserer Prinect-Produktionssoftware steuern
wir sowohl Bogenoffset- als auch Digitalmaschinen an.
Druckereien im Akzidenzdruck bendétigen solche auto-
matisierten und flexiblen Produktionssysteme, um in einem
sich wandelnden Markt auch in Zukunft wettbewerbsfdhig
arbeiten zu konnen. Unsere hochleistungsfdhigen und digital
vernetzten Druckmaschinen funktionieren dabei nach der
»Push-to-Stop“-Philosophie, bei der der Druckprozess auto-
matisch gesteuert wird und nur durch den Bediener per Knopf-
druck zum Stillstand kommt. Auch fiir die Weiterverarbeitung
der bedruckten Bogen bieten wir bereits Automatisierungs-
l6sungen und Roboter zur Konfektionierung an (Stichwort
,End-to-End*“). Diesen Bereich wollen wir weiter ausbauen und
unseren Kunden damit eine Losung fiir den zunehmenden
Fachkriftemangel bieten.

Elektromobilitat

Elektromobilitdt prdsentiert sich weiterhin als ein starker
Wachstumsmarkt, an dem Heidelberg mit seiner Tochtergesell-
schaft Amperfied partizipiert. Nach einer eher verhaltenen
Entwicklung im Jahr 2024 nahm der Markt 2025 wieder spiir-
bar Fahrt auf.

Deutschland erweist sich als ein wichtiges Land im Bereich der
Elektromobilitdt. So wurden allein im Jahr 2025 rund 545.000
rein batterieelektrische Fahrzeuge (BEV) zugelassen. Das ent-
spricht einer Steigerung von rund 43 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr 2024 mit rund 380.00 BEVs. Hinzu kommen rund
311.000 Plug-in-Hybride im Jahr 2025. Bemerkbar macht sich
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das Wachstum auch im Bereich der Ladepunkte. Stand Februar
2026 sehen wir rund 146.000 6ffentliche Normalladepunkte
und rund 50.000 o6ffentliche Schnellladepunkte in Deutsch-
land, wobei sich das Wachstum vor allem im Schnelllade-
bereich abzeichnet (+34 Prozent im Vergleich zum Februar
2025).

Mit dieser Marktentwicklung hat sich auch die Amperfied zum
Full-Service-Anbieter weiterentwickelt. Neben der Hardware
setzt das Unternehmen verstirkt auf Dienstleistungen rund
um die Ladeinfrastruktur. Das Angebot umfasst auch Betriebs-
fiihrung, Abrechnung, Service und die Moglichkeit, die
Hardware zu finanzieren. So werden die Investitionshiirden
fiir Kunden gesenkt.

Zudem bietet das Unternehmen mit dem modularen Schnell-
ladesystem nun ebenfalls die Méglichkeit, hohe Ladeleistungen
im offentlichen Bereich, aber auch im Bereich von Firmen-
flotten bereitzustellen. Auch hierbei spielen der Full-Service-
Ansatz sowie Finanzierungslosungen eine wesentliche Rolle.

Sicherheit und Verteidigung

Aufbauend auf jahrzehntelanger Industrie- und System-
kompetenz sowie bestehender industrieller Infrastruktur und
qualifizierten Fachkréften will HEIDELBERG gezielt Médrkte in
den Bereichen Sicherheit, und Verteidigung erschlieRen. Seit
Beginn des Krieges zwischen Russland und der Ukraine im Jahr
2022 sind Nachfrage und Umsitze in den Bereichen Sicher-
heit und Verteidigung respektive Riistung stark gestiegen.
Die Branche verzeichnet insbesondere in Europa deutliche
Zuwdchse. In Deutschland beispielsweise will die Regierung bis
2029 die Verteidigungsausgaben schrittweise auf 3,5 Prozent
des Bruttoinlandsprodukts (BIP) anheben.

HEIDELBERG will insbesondere der kritischen Infrastruktur
(KRITIS) zugerechnete zivile Bereiche adressieren. Aber auch
im Sicherheits- und Verteidigungsbereich sind Projekte als Tier
2 zur Steigerung der Verteidigungsfdhigkeit geplant.

Mit der Biindelung entsprechender Aktivitdten in der Gesell-
schaft ,HD Advanced Technologies“ hat HEIDELBERG im
Frihjahr 2026 die organisatorischen und regulatorischen
Voraussetzungen geschaffen, um an diesen hochregulierten
Mirkten zu partizipieren und Wachstumsperspektiven zu
realisieren. Erste Vereinbarungen tiber Kooperationen wurden
im Berichtsjahr unterzeichnet. Weitere Informationen dazu
sind dem Kapitel ,, Kooperationen“ zu entnehmen.

Quellen: Smithers: The Future of Global Print to 2030, Kraftfahrt-Bundesamt, Bundesnetz-
agentur

Leitung und Kontrolle

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft ist eine
Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit einer dualen
Fihrungsstruktur, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat.
Der Vorstand bestand im Geschéftsjahr 2025/2026 aus zwei
Mitgliedern: Jiirgen Otto (Vorstandsvorsitzender und Arbeits-
direktor) und Dr. David Schmedding (Vorstand Technologie
und Vertrieb). Jirgen Otto nahm zudem interimsweise die
Funktionen des Vorstands Finanzen wahr.

Im unten stehenden Geschiftsverteilungsplan ist die Auf-
teilung der funktionalen Verantwortlichkeiten im Vorstand
zum 31. Médrz 2026 abgebildet.

Der Aufsichtsrat setzt sich aus zwolf Mitgliedern zusammen. Zu
seinen wichtigsten Aufgaben gehoren laut Aktiengesetz (AktG)
die Bestellung beziehungsweise Abberufung von Vorstdnden,
die Uberwachung und Beratung des Vorstands, die Feststellung
des Jahresabschlusses, die Billigung des Konzernabschlusses
sowie die Zustimmung zu beziehungsweise beratende Mit-
wirkung an wichtigen unternehmerischen Planungen und Ent-
scheidungen. Weitergehende Informationen zur Zusammen-
arbeit von Vorstand und Aufsichtsrat sowie zur Corporate
Governance bei HEIDELBERG werden im Geschéftsbericht
im Bericht des Aufsichtsrats und im Kapitel ,Erkldrung zur
Unternehmensfithrung” dargestellt.
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Geschiftsverteilungsplan (Stand: 31.3.2026)

Dr. David Schmedding
Vorstand Technologie und Vertrieb

Jiirgen Otto
Vorstandsvorsitzender und Arbeitsdirektor

Markte

Jiirgen Otto (Interim)
Vorstand Finanzen

Globale Vertriebs- und Serviceorganisation

Funktionale Verantwortung

Produktmanagement

Unternehmensstrategie

Controlling

Forschung und Entwicklung

Fertigung und Montage

Finance Transformation

Produktsicherheit

Personalwesen

Financing/Treasury

Marketing Einkauf Investor Relations

Kommunikation Informationstechnologie Mergers & Acquisitions

Vertrieb Informationssicherheit Rechnungswesen

Service Standortmanagement und Arbeitsschutz Recht, Patentwesen, Compliance und Datenschutz

Risikomanagement und internes Kontrollsystem

Umwelt- und Energiemanagement

Steuern

(Interim)

Qualitatsmanagement

Versicherungen

Interne Revision

Segmente

Print & Packaging Equipment
(Sheetfed, Postpress Commercial, Postpress
Packaging, Wide Web)

(Amperfied, Industry)

HEIDELBERG Technology

Digital Solutions & Lifecycle
(Digital Print, Prinect, Narrow Web, Service &
Parts, Consumables)

Organisation und Segmentstruktur

Muttergesellschaft des HEIDELBERG-Konzerns ist die Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft. Sie nimmt
zentrale Steuerungsaufgaben fiir den gesamten Konzern wahr;
dartiber hinaus ist sie aber auch selbst operativ titig.

Entsprechend dem operativen Geschift waren im Geschifts-
jahr 2025/2026 das Steuerungsmodell inklusive Berichtswesen
an den Vorstand und die Segmentstruktur des HEIDELBERG-
Konzerns in die Segmente Print & Packaging Equipment,
Digital Solutions & Lifecycle sowie HEIDELBERG Techno-
logy eingeteilt. Diese Segmente bildeten im Geschiftsjahr
2025/2026 auch die berichtspflichtigen Segmente nach IFRS.
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Das Segment Print & Packaging Equipment umfasst Offset- und
Flexo- sowie Postpress-Losungen fiir den Verpackungs- und
Akzidenzdruck. Das Segment Digital Solutions & Lifecycle
biindelt Produkte und Aktivititen rund um Software, Service,
Consumables und Digitaldruck. Im Segment HEIDELBERG
Technology werden im Wesentlichen die Aktivitdten auller-
halb des Kerngeschifts subsumiert. Dies umfasst die Elektro-
mobilitit (Amperfied), Industry (Produktions- und Techno-
logiel6sungen fiir Drittunternehmen) sowie die HD Advanced
Technologies GmbH mit kiinftigen Tochterunternehmen und
Beteiligungen.
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Steuerungssystem

Zur Steuerung des HEIDELBERG-Konzerns zieht der Vorstand
in erster Linie Finanzkennzahlen als Entscheidungsgrundlage
heran. Diese SteuerungsgrofRen sind die wesentliche Grund-
lage fiir die Gesamteinschdtzung aller zu bewertenden Sach-
verhalte und Entwicklungen im Konzern.

Bedeutsamste steuerungsrelevante Leistungsindikatoren
Unsere Planung und Steuerung basiert vor allem auf der
Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns. Auf dem
Gebiet der operativen finanziellen Leistungsmessung sind
fiir uns der Umsatz und das bereinigte Ergebnis der betrieb-
lichen Téatigkeit vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
im Verhiltnis zum Umsatz (bereinigte EBITDA-Marge) die
bedeutsamsten steuerungsrelevanten Leistungsindikatoren.
HEIDELBERG berichtet die um Sondereinfliisse bereinigte
EBITDA-Marge als Steuerungsgrofle, um die Transparenz
hinsichtlich der operativen Entwicklung des Unternehmens
zu verbessern. Zu Bereinigungen gehdren wesentliche Einzel-
sachverhalte etwa in den Bereichen Anderungen von recht
lichen Regelungen, zum Beispiel wesentliche Anderungen
von IFRS-Rechnungslegungsstandards, Wertminderungen,
Ergebnisse aus Rechtsstreitigkeiten und aus Akquisitionen
und Desinvestitionen (M&A), unternehmensexterne Ereig-
nisse (zum Beispiel geopolitische Konflikte oder vergleichbare
Sondersituationen) sowie RestrukturierungsmaRnahmen.

Detaillierte Angaben zur Entwicklung dieser finanziellen
Leistungsindikatoren finden Sie in den einzelnen Kapiteln
des Wirtschaftsberichts sowie im Prognosebericht.

Weitere finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Alsweitere wichtige Kennzahlen auf dem Gebiet der operativen
finanziellen Leistungsmessung werden vor allem das Ergebnis
der betrieblichen Titigkeit vor Steuern und Zinsen im Ver-
hiltnis zum Umsatz (EBIT-Marge), das Nettoumlaufvermogen
(Net Working Capital) im Verhiltnis zum Umsatz und der
Free Cashflow herangezogen. Der Free Cashflow beinhaltet
den Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit (operativer
Cashflow) sowie den Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit.
Neben Finanzkennzahlen verfolgt der Vorstand auch nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren. Dazu gehoren insbesondere
Kennzahlen zur Qualitdtssicherung sowie Nachhaltigkeits-
kennzahlen aus dem Environment-Social-Governance-(ESG-)
Bereich.

Kooperationen

— Partnerschaften und Kooperationen beschleunigen Ausbau
neuer Geschéftsfelder

— Partner im Bereich Digitaldruck: Canon und Ricoh

— Kooperationen im Bereich der Weiterverarbeitung ausge-
weitet

— Einstieg in die Sicherheits- und Verteidigungsindustrie iiber
neue Partnerschaften forciert

Kooperationen sieht HEIDELBERG als sinnvolles Mittel, um
die eigene Innovationskraft mit der von Partnern zu biindeln
und sie zu potenzieren. Gleichzeitig sorgt die Integration
von Know-how fiir ein optimiertes Ressourcenmanagement
auf beiden Seiten. In den Projekten stehen neben Vertriebs-
partnerschaften insbesondere die Erginzung unseres Produkt-
portfolios zur Abdeckung der gesamten Wertschopfungskette
der Kunden oder die ErschlieRung von neuen Mirkten im
Fokus.

Partner im Bereich Digitaldruck: Canon und Ricoh

Seit Mai 2024 kooperiert HEIDELBERG im Inkjet-Bogendruck
mit dem Unternehmen Canon Production Printing Holding
B.V. (Venlo, Niederlande). Durch die Vereinbarung mit Canon
und das damit verbundene Angebot fiir den industriellen
Inkjet-Digitaldruck schlie3t HEIDELBERG die Liicke zwischen
der tonerbasierten Versafire fiir Kleinstauflagen und hoch-
produktiven Offsetmaschinen fiir hohe Auflagen. HEIDELBERG
bietet seinen Kunden damit ein komplettes Okosystem fiir eine
hybride und KI-gesteuerte Druckproduktion.

Im Wachstumsbereich Digitaldruck ist die Vermarktung und
Installation der Jetfire 50 (B3-Format) weltweit angelaufen.
Darauf bauen wir auf: Im Januar 2026 haben wir die Jetfire
75 vorgestellt, den digitalen Kern unserer Hybridstrategie.
Die Jetfire 75 adressiert die strukturell wachsenden Bereiche
wie Kleinauflagen, Print-on-Demand, Personalisierung und
hybride Produktionsauftrige im groferen Format B2.

Fir die wirtschaftliche Produktion von Kleinauflagen im
Akzidenzmarkt bieten wir zusammen mit unserem Partner
Ricoh seit mittlerweile 15 Jahren tonerbasierte Digital-
drucklésungen an. Die weltweit installierte Basis umfasst
durchschnittlich 1.500 Maschinen. Kunden profitieren von
der liickenlosen Integration der Maschinen in unser Prinect-
Software-Okosystem. Um den Erfolg unserer Kunden sicher-
zustellen, wird das Prinect Digital Frontend von HEIDELBERG
stetig weiterentwickelt, und die Prinect-Funktionalititen
werden weiter ausgebaut. Damit ist die Leistungsfdahigkeit
der Gerite flexibel fiir ein wachsendes Spektrum von Druck-
anwendungen nutzbar, und gleichzeitig ist eine effiziente und

Zusammengefasster Lagebericht 25



vollstindige Integration der Systeme in den Druckereiwork-
flow gegeben. So kénnen Digital- und Offsetdrucksysteme
aus einem gemeinsamen Workflow heraus gesteuert werden.
HEIDELBERG profitiert bei allen Digitaldruckmaschinen
von stetigen, wiederkehrenden Umsdtzen aus der volumen-
basierten Abrechnung dieser Systeme.

Zusammenarbeit mit Masterwork im Postpress-Packaging-
Markt ausgeweitet

Nach dem erfolgreichen ersten gemeinsamen Jahrzehnt ist
die Zusammenarbeit zwischen HEIDELBERG und Masterwork
(Tianjin) in eine neue Phase eingetreten, wurde weiter vertieft
und strategisch weiterentwickelt. Mit dem im Oktober 2025
unterzeichneten neuen strategischen Partnerschaftsvertrag
wurde diese Entwicklung konsequent formalisiert. Wihrend
sich die Kooperation in der Vergangenheit auf ein begrenztes
Produktportfolio konzentrierte, vertreibt HEIDELBERG heute
das gesamte Masterwork-Produktprogramm von Postpress-
Packaging-Losungen weltweit. Gleichzeitig wurde das Portfolio
erweitert, unter anderem um neue Losungen im Bereich
Robotik und digitale Technologien. Damit starken wir das End-
to-End-Angebot von HEIDELBERG im Verpackungsdruck und
unterstreichen das langfristige Commitment beider Unter-
nehmen. Die Masterwork Group ist zudem aktuell grof3ter
Einzelaktiondr von HEIDELBERG. HEIDELBERG betreibt mit
Masterwork gemeinsam ein Joint Venture in Tianjin, das
Einzelteile und Baugruppen produziert.

Erwerb von Technologie und Markenrechten des langjahrigen
Partners Polar Mohr

Im Bereich Schneid- und Stanzsysteme blicken HEIDELBERG
und Polar Mohr auf eine langjdhrige, seit den 50er-Jahren
bestehende Partnerschaft. Im Berichtszeitraum haben wir uns
mit den Gesellschaftern der Polar-Gruppe iiber den Erwerb der
Technologien, des geistigen Eigentums (IP) und der Marken-
rechte sowie weiterer Vermogenswerte geeinigt. HEIDELBERG
hat nun das alleinige Recht auf den weltweiten Vertrieb,
Service und die Vermarktung der Produkte im Bereich der
Weiterverarbeitung. Damit ergédnzen wir unseren direkten
Zugriff auf weitere Verpackungsmarkte, insbesondere im
Bereich der Etikettenproduktion. Zum Produktspektrum
gehoren Komponenten und Systeme, die alle Prozesse vom
Beladen tiber Riitteln, Schneiden und Stanzen bis zum Ent-
laden und Banderolieren vernetzen und automatisieren. Polar
ergdnzt systematisch und strategisch den Systemintegrator-
Ansatz von HEIDELBERG.
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Kooperation mit manroland sheetfed im Verpackungsbereich
mit Bogenoffsetdruckmaschine fiir das GroRformat

Seit Juni 2025 kooperiert HEIDELBERG mit der manroland
sheetfed GmbH im Bereich des GroRformats fiir den Ver-
packungsdruck und unterstreicht so den Ansatz als System-
integrator fiir die End-to-End-Produktion von Faltschachteln.
Die Cartonmaster CX 145 basiert auf der Roland Evolution 900
von manroland sheetfed und wird vollstindig in das digitale
Okosystem von HEIDELBERG integriert, inklusive Kunden-
portal und Serviceleistungen. Im Méirz 2026 gab manroland
sheetfed eine insolvenzbedingte umfassende Restrukturierung
unter Schutzschirmverfahren bekannt. HEIDELBERG hilt
an der Kooperation fest und analysiert die Entwicklung bei
manroland sheetfed sowie mogliche Szenarien.

Einstieg in die Sicherheits- und Verteidigungsindustrie iiber
neue Partnerschaften forciert

Wir haben uns im Berichtszeitraum erstmals mit einem
konkreten Projekt im Sicherheitssektor positioniert und ein
MoU (Absichtserklirung) iber eine Systempartnerschaft mit
der VINCORION Advanced Systems GmbH vereinbart. Mit
dieser Kooperation betritt HEIDELBERG den Defense-Markt
mit der Entwicklung, Industrialisierung und dem Bau von
Energieregelungs- und -verteilungssystemen fiir VINCORION.
Ziel von HEIDELBERG ist es, sich als verldsslicher Partner hoch-
wertiger Produkte zu etablieren und diese Rolle innerhalb der
Sicherheitsbranche schrittweise auszubauen.

Zudem haben wir mit der Ondas Holdings Inc. (Nasdaq: ONDS)
und ihrer Tochtergesellschaft Ondas Autonomous Systems Inc.
(OAS) im Dezember 2025 Verhandlungen tiber eine Zusammen-
arbeit gestartet und im Midrz 2026 die Griindung eines Joint
Ventures von HD Advanced Technologies GmbH (HDAT), einer
100-prozentigen Tochtergesellschaft der Heidelberger Druck-
maschinen AG (HEIDELBERG), und OAS bekannt gegeben. Ziel
ist die gemeinsame Entwicklung und Fertigung von Systemen
im Bereich Drohnenabwehr zum Schutz kritischer Infra-
strukturen in Europa.

Das Joint Venture mit dem Namen ONBERG Autonomous
Systems (ONBERG) wird die bestehende Infrastruktur von
HEIDELBERG insbesondere am Standort Brandenburg an der
Havel nutzen, der zum fiithrenden Kompetenzzentrum fir
Drohnenabwehr und autonome Sicherheitssysteme ausgebaut
werden soll. Das Portfolio ist auf hochste Anforderungen
der nationalen Sicherheit und des Grenzschutzes sowie den
Schutz kritischer Infrastrukturen ausgerichtet und adressiert
militdrische, zivile und industrielle Anwendungen. Basis
sind einsatzbewdihrte Systeme von ONDS, die schrittweise
um weitere autonome Technologien sowie Sensor- und
Kommunikationstechniken erginzt werden sollen.
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Kooperationen mit Hochschulen, Verbanden und
Forschungspartnern

Zur Ergidnzung unserer internen Forschungsprojekte arbeiten
wir zusdtzlich mit Instituten und Universititen zusammen.
Dazu gehoren die Technische Universitit Darmstadt, das
Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT), die Duale Hoch-
schule Mannheim, die Universitdt Wuppertal oder auch die
Fraunhofer-Gesellschaft. Die Zusammenarbeit mit und die
Mitarbeit in Verbdnden wie VDMA, FVA oder Fogra sowie in
DIN/ISO-Gremien runden diese Aktivititen ab.

Forschung und Entwicklung

— HEIDELBERG richtet Entwicklung im Kerngeschift auf
Systemintegration aus

— KI als Enabler: neue Funktionen und ein modernisiertes
Entwicklungsmodell

— Erweiterung des digitalen Kundenportals und Integration
der Jetfire 50

— Innovationen in Maschinentechnologie fiir das Kerngeschaft

— Unternehmen intensiviert Entwicklungsaktivititen im
Bereich Industriekundengeschift beziehungsweise Defense

— Meilensteine auf dem Weg zum Systemanbieter in der
Elektromobilitdt

Im Geschéftsjahr 2025/2026 hat HEIDELBERG seine Aktivi-
titen im Bereich Forschung und Entwicklung konsequent
auf die strategische Ausrichtung als Systemintegrator
und End-to-End-Lésungsanbieter fokussiert. Die Projekte
zielten darauf ab, die Produktionsumgebungen der Kunden
umfassend digital und physisch zu vernetzen und KI-gestiitzt
zu automatisieren. Besonders der globale Verpackungs- und
Etikettendruck wachst strukturell durch die steigende Nach-
frage nach verpackten Waren und nachhaltigen Lésungen.
HEIDELBERG erweitert daher seine Wertschopfungskette im
Bereich Packaging. Das Unternehmen denkt dabei tiber den
Drucksaal hinaus und betrachtet das gesamte Eco-System vom
Endprodukt her. Ziel ist es, Produktionswege zu optimieren,
zu digitalisieren und gemeinsam mit Partnern zu vernetzen.

Den zunehmend KI-gestiitzten Softwareldsungen kommt dabei
eine Schliisselrolle bei der Integration der einzelnen Systeme
zu. Meilensteine waren die Markteinfiihrung des autonomen
und Kl-gestiitzten Workflows Prinect Touch Free bei Pilot-
kunden sowie die Ankiindigung des industriellen Digitaldruck-
systems Jetfire 75 fiir das B2-Format. Das digitale Okosystem
von HEIDELBERG fiir die integrierte End-to-End-Produktion
wird permanent weiterentwickelt. Es ist ein wesentliches
Differenzierungsmerkmal gegeniiber dem Wettbewerb und
Grundlage fiir den Erfolg von HEIDELBERG.

Kl als Enabler: neue Funktionen und ein modernisiertes
Entwicklungsmodell

HEIDELBERG hat im Berichtsjahr vielfédltige KI-basierte
Funktionen erfolgreich im Markt eingefiihrt. Dazu zdhlen
ein neuer Service-Chatbot, intelligente Online-Hilfesysteme
sowie KI-gestiitzte Reporting- und Analysetools. Gleichzeitig
wurde die Softwareentwicklung fiir Druckmaschinen grund-
legend modernisiert. Durch die Einfiihrung eines vollstindig
integrierten CI/CD-Prozesses konnten neue Funktionen fir
Druckmaschinen stark beschleunigt ausgeliefert werden: Die
durchschnittliche Lieferzeit sank von neun auf drei Monate,
wdhrend der erforderliche Aufwand um rund 50 Prozent
reduziert wurde und die Qualitit unverdndert hoch blieb.

Erweiterung des digitalen Kundenportals mit Integration der
Jetfire 50

Die digitale Plattform des HEIDELBERG-Kundenportals wurde
im Geschéftsjahr um weitere Funktionen und Anwendungen
erginzt. Mit der neuen DataCapture-App lassen sich erst-
mals auch Produktionsdaten aus manuellen Arbeitsschritten
systematisch erfassen und in den Gesamtkontext der
Produktionskette integrieren. Zudem wurde die Jetfire 50
vollstindig in das Kundenportal eingebunden, wodurch eine
einheitliche Nutzererfahrung entsteht. Das digitale Kunden-
portal bildet damit zunehmend das Riickgrat des gesamten
HEIDELBERG- Okosystems und unterstiitzt sowohl die Auto-
matisierung der Druckproduktion als auch neue datenbasierte
Geschiftsmodelle.

Innovationen in Maschinentechnologie fiir das Kerngeschaft
Bei den Technologien fiir den Bogenoffsetdruck/Sheetfed
wurden wichtige Fortschritte erzielt. Mit dem neuen
CoatingCenter wurde eine weitgehend automatisierte und
unterbrechungsfreie Lackversorgung vorgestellt. Zudem
standen nach mehreren groen Produkteinfiihrungen im
Vorjahr neue Entwicklungsprojekte in einem frithen Stadium
im Mittelpunkt, begleitet von erfolgreichen Installationen
der Contiweb-CBN-Systeme und der Présentation des FoilStar
Generation 4 im neuen Home of Print. In der Weiter-
verarbeitung wurde das koexistente Robotiksystem StackStar C
zur Serienreife gebracht.
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Fir die Rollen-Flexodruckmaschine Boardmaster wurden
die Entwicklungsarbeiten fiir eine nachhaltige Verpackungs-
produktion weiter intensiviert und damit der globale Trend
zur Paperization vorangetrieben: So konnten im Berichts-
jahr mehrere Barrierebeschichtungen erfolgreich getestet
werden, darunter wasserabweisende und sauerstoffdichte
Losungen, die den Einsatz von papierbasierten Verpackungen
in neuen Anwendungsfeldern erméglichen. Parallel wurde das
interne Know-how in den Bereichen chemische Formulierung,
Beschichtungstechnologie und Prozessintegration systematisch
ausgebaut, was zu einer zunehmenden Wahrnehmung der
Barrierekompetenz von HEIDELBERG im Markt fiihrt. So wird
die Boardmaster zur Schliisseltechnologie fiir flexible papier-
basierte Massenanwendungen.

Fiir den Bereich des Etikettendrucks wurde auf der Labelexpo
2025 die neue Gallus Five, eine digitale, 100 m/min schnelle
Hybridmaschine, vorgestellt und im Nachgang bereits bei ersten
Pilotkunden installiert. Thre Leistungsfihigkeit in Kombination
mit der modularen System-to-Compose-Architektur sorgt fiir
grofRe Flexibilitdt. Gleichzeitig wurde mit der Gallus Alpha
eine neue Einstiegslosung entwickelt, wahrend die Integration
der Gallus-Systeme in das digitale HEIDELBERG-Okosystem
weiter voranschritt.

Unternehmen intensiviert Entwicklungsaktivitdten im Bereich
Industriekundengeschift beziehungsweise Defense

Besonders dynamisch entwickelten sich im Geschéftsjahr
2025/2026 die Entwicklungsaktivitdten fiir das Industrie-
kundengeschift, insbesondere fiir den Bereich Defense.
HEIDELBERG arbeitet inzwischen an einer Vielzahl anspruchs-
voller Anwendungen im Bereich Steuerungstechnik, Sensorik
und mobile Systeme. Zu den Projekten gehdren Auftrige zur
militdrischen Energieversorgung sowie Systemldsungen,
die Entwicklung und Produktion miteinander verbinden.
Ein besonderer Schwerpunkt lag auf der Entwicklung
eines elektrisch betriebenen ferngesteuerten Unmanned
Ground Vehicles mit mehr als zwei Tonnen Nutzlast, das als
Integrationsplattform sowohl im Verteidigungsbereich als
auch in der zivilen Logistik eingesetzt werden kann. Dariiber
hinaus wird ein skalierbarer, kosteneffizienter Funktionstrager
fiir den Einsatz als Abfangdrohne entwickelt, begleitet vom
Aufbau robuster Lieferketten. Zudem unterstiitzt die Ent-
wicklung den Aufbau des Joint Ventures mit ONDAS.
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Meilensteine auf dem Weg zum Systemanbieter in der
Elektromobilitat

Im Bereich Elektromobilitdt erzielte HEIDELBERG mit
Amperfied wichtige Fortschritte bei der Entwicklung eines
leistungsfdahigen DC-Schnellladesystems fiir Pkw und Lkw
mit dynamischer Lastverteilung auf bis zu zwolf Ladepunkte
je System. HEIDELBERG will mit Amperfied mittelfristig eine
Position unter den fiihrenden Systemanbietern von Lade-
1osungen fiir Unternehmen und 6ffentliche Bereiche in Europa
einnehmen. Im Vordergrund steht dabei die Betriebsfiihrung
inklusive des Service von grof3en Ladepark- und Flotteninfra-
strukturen. Die umfassende Erfahrung von HEIDELBERG im
24/7-Betrieb von Investitionsgiitern flief3t in das neue Produkt-
und Serviceportfolio ein, sodass Kunden auch verfiigbarkeits-
basierte Vertrige angeboten werden kénnen.

Europdisches Entwicklungsnetzwerk mit einzigartiger
Branchenexpertise

Das IVZ - unser Innovations- und Versuchszentrum - ist die
Zentrale unseres Entwicklungsnetzwerks, das HEIDELBERG
mit weiteren Standorten in Kiel, Ludwigsburg, Weiden und
St. Gallen (Schweiz) betreibt und in das dariiber hinaus auch
der chinesische Standort Qingpu eingebunden ist. Unsere
Entwicklerinnen und Entwickler arbeiten im gesamten Netz-
werk in den Bereichen Drucktechnologie, inklusive Druck-
vorstufe und Weiterverarbeitung, Steuerungen, Antriebs-
systeme und Software, einschlieRlich Bedienoberflichen,
sowie Verbrauchsmaterialien. Sie verfiigen nicht nur ber
Kenntnisse im klassischen Maschinenbau, sondern auch iiber
Schliisselkompetenzen in den Themen Digitalisierung und
Bildverarbeitung, Elektronik- und Softwareentwicklung sowie
Verfahrenstechnik und Chemie.

Forschung und Entwicklung in Zahlen

Im Bereich Forschung und Entwicklung sind derzeit rund
8,3 Prozent unserer Belegschaft titig. Im Berichtsjahr haben
wir einen Anteil von rund 4,5 Prozent unseres Umsatzes in
Forschung und Entwicklung investiert. Im Geschéftsjahr
2025/2026 konnte HEIDELBERG 37 (Vorjahr: 45) Patente neu
anmelden. Damit verfiigt HEIDELBERG zum Schutz seiner
Innovationen und Alleinstellungsmerkmale weltweit tiber
2.190 lebende Patente und Patentanmeldungen.
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Fiinfjahresiibersicht Forschung und Entwicklung

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

F & E-Kosten in Mio € 98 96 104 108 104
davon Abschreibungen von aktivierten Entwicklungskosten 7 8 8 7 7
Aktivierte Entwicklungskosten 9 21 17 10 15
Aktivierungsquote in Prozent 9,3 19,6 15,3 9,6 14,1
F & E-Kosten in Prozent vom Umsatz 45 3,9 4,3 47 4,5
F & E-Mitarbeiter 726 731 781 767 752
Patentneuanmeldungen 40 48 60 45 37
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Kalenderjahr 2025 entwickelte sich die Weltwirtschaft trotz
der Belastungen durch die US-Zollpolitik und der dadurch
erhohten Unsicherheit mit einem Wachstum von 2,9 Prozent
relativ robust. In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften
expandierte die Wirtschaft mit 1,9 Prozent nur maRig, wahrend
die Schwellen- und Entwicklungsldnder vor allem in Asien mit
einem Wachstum von 4,4 Prozent kriftig zulegten.

Die US-Wirtschaft verzeichnete mit einem Anstieg des realen
Bruttoinlandsprodukts von 2,2 Prozent das geringste Wachstum
seit 2021. Hier machte sich der lingste Regierungsstillstand der
US-Geschichte im vierten Kalenderquartal deutlich bemerkbar.
Allerdings war die Dynamik in den iibrigen grof3en Industrie-
lindern ebenfalls gering. So wurde die Expansion der Euro-
zone spiirbar durch die schwache Entwicklung in Deutschland
gedriickt und legte nur um 1,5 Prozent zu. Die Konjunktur in
Japan entwickelte sich mit einer Zunahme von 1,2 Prozent
ebenfalls nur miRig. Die Abwertung des YEN wirkte sich im
Grundsatz positiv auf die Exporttitigkeit aus.

Mit einem Wachstum von 5 Prozent erwies sich China erneut
als grofRe Stiitze der Weltwirtschaft. Trotz des Zollkonflikts
mit den Vereinigten Staaten blieb die Ausfuhr zentrale Basis
der chinesischen Wirtschaft, denn die schwache inldndische
Investitionstédtigkeit und die hartnickige Immobilienkrise
bremsten nach wie vor die stirkere wirtschaftliche Expansion.

Indien war mit 74 Prozent erneut die am schnellsten wachsende
Volkswirtschaft der G20, aber auch die lateinamerikanische
Wirtschaft legte insgesamt um solide 2,3 Prozent zu und damit
so stark wie in den beiden Jahren zuvor. Dabei expandierte
Brasilien mit 2,6 Prozent, Mexiko hingegen nur mit 0,8 Pro-
zent.

Politische Unsicherheiten, Handels- und Zollkonflikte,
kriegerische Auseinandersetzungen sowie ein intensiver Wett-
bewerb - insbesondere aus China - stellten die Unternehmen
der Maschinenbauindustrie vor grofRe Herausforderungen. Die
Produktion im Maschinen- und Anlagenbau in Deutschland ist
nach vorldufigen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
im Vergleich zum Vorjahr im Jahr 2025 preisbereinigt um
2,2 Prozent gesunken. Die Umsitze der deutschen Maschinen-
bauer verfehlten preisbereinigt das Vorjahresniveau um rund
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2 Prozent, widhrend der preisbereinigte Auftragseingang
nach vorldufigen Zahlen des VDMA auf dem Vorjahresniveau
stagniert. Im Fachzweig Druck- und Papiertechnik (Deutsch-
land) nahmen die Umsitze fiir Druckereimaschinen preis-
bereinigt um 8,1 Prozent zu, wihrend die Auftrdge um 10,6 Pro-
zent zurtickgingen.

Quellen: S&P Global Market Intelligence 2025; VDMA 2025

Veranderung BIP weltweit

Angaben in Prozent
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Entwicklung von EUR/JPY

Mérz 2016 bis Marz 2026
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Geschaftsverlauf und Ertragslage

— Auftragseingang® wie erwartet unter dem Vorjahreswert

— Umsatz leicht unter Zielwert, aber tiber Vorjahr

— Bereinigte EBITDA-Marge deutlich unter Zielwert und Vor-
jahreswert

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Das Geschiéftsjahr 2025/2026 stand insbesondere bedingt durch
die anhaltend unkalkulierbare Zollpolitik der Vereinigten
Staaten sowie weiterhin bestehende und neu entstandene
Konflikte und Kriege im Zeichen schwieriger wirtschaftlicher
und geopolitischer Rahmenbedingungen. Gegen Ende des
Geschiftsjahres belasteten insbesondere die militdrischen Aus-
einandersetzungen im Nahen Osten mit Lieferengpdssen, Auf-
tragsverzogerungen und Energiepreissteigerungen. In diesem

* Séamtliche Angaben zum Auftragseingang und Auftragsbestand in diesem Bericht sind
nicht Gegenstand der inhaltlichen Priifung durch den Abschlusspriifer KPMG.

herausfordernden Umfeld hat HEIDELBERG im Geschéftsjahr
2025/2026 eine bereinigte EBITDA-Marge von 6,6 Prozent
erzielt und somit die Prognose einer gegeniiber dem Vorjahr
(7,1 Prozent) verbesserten bereinigten EBITDA-Marge von bis
zu 8 Prozent nicht erreicht. Bei der Veréffentlichung der Mit-
teilung zum 3. Quartal 2025/2026 Anfang Februar 2026 war das
Unternehmen noch davon ausgegangen, dass die bereinigte
EBITDA-Marge in Anbetracht der erheblichen Wahrungs-
effekte und der anhaltend schwachen gesamtwirtschaftlichen
und unsicheren handelspolitischen Lage im unteren Bereich
der prognostizierten Steigerung zu erwarten wire. Im vierten
Quartal des Geschiftsjahres beziehungsweise mit Beginn des
Krieges im Nahen Osten hat sich die Investitionsnachfrage
nochmals abrupt deutlich abgeschwécht - dies im Zusammen-
spiel mit fortwdhrend belastenden Wahrungseinfliissen. Ein
im Jahresvergleich eingetriibter Produktmix sowie erste, zeit-
lich vorgezogene Investitionen und Aufwendungen fiir neue,
vielversprechende Aktivitdten aufderhalb des Kerngeschifts
(insbesondere im Sicherheits- und Verteidigungsbereich)
fithrten zu einer operativen Ergebnisabweichung, deren
Volumen sich insbesondere im Marz 2026 stark erhoht hat.

Der Umsatz belief sich im Geschiftsjahr 2025/2026 auf
2.293 Mio € (Vorjahr: 2.280 Mio €). Wenngleich die Umsatz-
prognose von 2.350 Mio € nicht erreicht wurde, so liegt der
Umsatz nach Wihrungsbereinigungen auf dem erwarteten
Niveau. Bei der prognostizierten Umsatzerwartung von
2.350 Mio € hatte das Unternehmen gegentiber dem Geschéfts-
jahr 2024/2025 konstante Wechselkurse zugrunde gelegt.
Unter Bertiicksichtigung der negativen Wiahrungseffekte in
Hohe von 69 Mio € belief sich der Umsatz widhrungseffekt-
bereinigt auf rund 2.362 Mio €.

Obwohl die Prognosen fiir Umsatz (nominal) und bereinigte
EBITDA-Marge nicht erreicht wurden, bewertet das Unter-
nehmen das Geschiftsjahr 2025/2026 insgesamt als zufrieden-
stellend. Mit der planmaéifligen Verbesserung wichtiger
operativer Kostenindikatoren, dem Fortschritt beim Aufbau
neuer Geschdftsfelder und dem verbesserten Ergebnis vor
und nach Steuern wurden wichtige strategische Meilensteine
erreicht.

Auftragseingang” wie erwartet unter dem Vorjahreswert

Der Auftragseingang erreichte im Geschéftsjahr 2025/2026
2.246 Mio € und lag damit wie erwartet unter dem Wert
des Vorjahres (2.433 Mio €), in dem im Mai/Juni 2024 die
Branchenmesse drupa stattgefunden und zu einem Anstieg
des Auftragseingangs gefiihrt hatte. Im Berichtsjahr wirkten
im Auftragseingang zudem Wihrungseffekte in Hohe von
rund 71 Mio € negativ. Wihrungseffektbereinigt summierte
sich der Auftragseingang entsprechend auf rund 2.317 Mio €.
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Das vierte Quartal 2025/2026 war mit 619 Mio € Auftrags-
eingang das stirkste des Berichtsjahres und lag auch tber
dem Vorjahreswert.

Folglich sank auch der Auftragsbestand” gegentiiber dem Vor-
jahresstichtag und betrug zum 31. Mdrz 2026 rund 639 Mio €
(Vorjahr: 722 Mio €).

Umsatz auf Vorjahresniveau

Der Umsatz lag im Berichtsjahr mit 2.293 Mio € auf dem Vor-
jahresniveau (2.280 Mio €) und beinhaltete negative Wihrungs-
effekte in Hoéhe von rund 69 Mio €. Umsatzsteigerungen
konnten in den Regionen EMEA (Europe, Middle East and
Africa) und Americas erzielt werden, in der Region Asia-Pacific
ging der Umsatz zuriick.

Auf das Segment Print & Packaging Equipment entfielen knapp
52 Prozent des Konzernumsatzes, auf das Segment Digital
Solutions & Lifecycle knapp 46 Prozent und auf das Segment
HEIDELBERG Technology knapp 3 Prozent.

Die Gesamtleistung des Konzerns, die neben den Umsatz-
erlésen auch die Bestandsverdnderungen und die aktivierten
Eigenleistungen bertiicksichtigt, belief sich auf 2.283 Mio € und
lag somit leicht unter dem Niveau des Vorjahres (2.320 Mio €).

Bereinigte EBITDA-Marge unter dem Vorjahreswert
Die bereinigte EBITDA-Marge lag im Geschiftsjahr 2025/2026
bei 6,6 Prozent und damit deutlich unter dem Vorjahreswert
(7,1 Prozent) sowie dem angestrebten Zielkorridor.

Griinde hierfiir waren zeitlich vorgezogene Investitionen
und Aufwendungen fiir neue, vielversprechende Aktivitidten
aullerhalb des Kerngeschifts (insbesondere im Sicherheits-
und Verteidigungsbereich). Hinzu kamen eine mit Beginn
des Krieges im Nahen Osten nochmals abrupt abgeschwichte
Investitionsnachfrage, verbunden mit Lieferengpdssen, Auf-
tragsverzogerungen und Energiepreissteigerungen, Zolle
sowie fortwdhrend belastende Wihrungseinfliisse, die sich
mit -20 Mio € im EBITDA auswirkten, sowie ein im Jahres-
vergleich eingetriibter Produktmix.

Im Vorjahr wurden fir die vereinbarten MaRnahmen zur
strukturellen Reduktion der Personalkosten Riickstellungen in
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Hoéhe von per saldo rund 25 Mio € gebildet, die im Personalauf-
wand ausgewiesen und im bereinigten EBITDA als Sonderein-
fluss bereinigt wurden. Im laufenden Geschiftsjahr 2025/2026
fielen zu bereinigende Sondereinfliisse in Zusammenhang mit
einer Rechtsstreitigkeit in den USA an, die sich auf 6 Mio €
summierten.

Das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA des Konzerns lag
im Geschéftsjahr 2025/2026 mit 151 Mio € somit unter dem
Vorjahreswert (162 Mio €).

Vor Bereinigung um Sondereinfliisse betrug die EBITDA-
Marge 6,3 Prozent (Vorjahr: 6,0 Prozent), das EBITDA stieg
von 137 Mio € im Vorjahr auf 145 Mio € im Berichtsjahr an.

Der Personalaufwand (ohne Restrukturierungsaufwand)
konnte im Berichtszeitraum gegeniiber dem Vorjahr um rund
23 Mio € reduziert werden. Auch andere Funktionskosten lagen
unterhalb des jeweiligen Vorjahreswerts.

Die Materialkosten stiegen im Verhdltnis zur Gesamtleistung
gegeniiber dem Vorjahr an, die Materialaufwandsquote belief
sich entsprechend auf 46,1 Prozent (Vorjahr: 45,3 Prozent).

Im Berichtsjahr beliefen sich die sonstigen betrieblichen Netto-
aufwendungen, das heit der Saldo aus sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen und Ertridgen, auf rund 316 Mio € und
lagen somit auf Vorjahresniveau (314 Mio €). Nihere Angaben
sind unter den Textziffern 9 und 13 im Konzernanhang dieses
Geschéftsberichts zu finden. Die Abschreibungen lagen mit
78 Mio € auf dem Niveau des Vorjahres (76 Mio €).

Zinsaufwand fiir Pensionen belastet Finanzergebnis

Das Finanzergebnis lag im Berichtszeitraum bei -30 Mio €
(Vorjahr: -34 Mio €) und war im Wesentlichen durch den nicht
zahlungswirksamen Zinsaufwand fiir Pensionen belastet.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betrugen im
Geschaftsjahr 2025/2026 22 Mio € und lagen damit auf dem

Vorjahresniveau (22 Mio €).

In der Summe stieg das Ergebnis nach Steuern im Berichts-
zeitraum auf 15 Mio € nach 5 Mio € im Vorjahr.
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Fiinfjahresiibersicht Geschéaftsverlauf und Ertragslage

Angaben in Mio € 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Auftragseingang 2.454 2.433 2.288 2.433 2.246
Auftragsbestand zum 31.3. 901 848 652 722 639
Umsatz 2183 2.435 2.395 2.280 2.293
EBITDAY 160 209 168 137 145
EBITDA" bereinigt? n/a 175 172 162 151
in Prozent vom Umsatz n/a 72 7,2 71 6,6
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 81 131 91 61 67
Finanzergebnis -30 -19 -36 -34 -30
Ergebnis nach Steuern 33 91 39 5 15
in Prozent vom Umsatz 1,5 37 1,6 0,2 0,6
1) Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit vor Zinsen und Steuern und vor Abschreibungen
2) Bereinigung wird ab Geschaftsjahr 2023/2024 ausgewiesen, Vorjahr angepasst, GJ 2021/2022 nicht ausweishar
Gewinn- und Verlustrechnung
Angaben in Mio € 2024/2025 2025/2026
Umsatzerlose 2.280 2.293
Bestandsveranderung der Erzeugnisse/
andere aktivierte Eigenleistungen 39 -10
Gesamtleistung 2.320 2.283
Sonstige betriebliche Ertrage und
Aufwendungen 314 316
Materialaufwand 1.052 1.052
Personalaufwand” 818 770
EBITDA2) 137 145
Bereinigungen 25 6
EBITDA? bereinigt 162 151
in % vom Umsatz 71 6,6
Abschreibungen 76 78
Ergebnis der betrieblichen
Tatigkeit (EBIT) 61 67
Finanzergebnis -34 -30
Ergebnis vor Steuern 27 37
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 22 22
Ergebnis nach Steuern 5 15
1) Im Geschéftsjahr 2024/2025 inklusive 29 Mio € Restrukturierungsriickstellungen
2) Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Zinsen und Steuern und vor Abschreibungen
Zusammengefasster Lagebericht Wirtschaftsbericht 33



Vermogenslage

— Weitere Optimierung des Net Working Capital
— Eigenkapital leicht gesteigert, Eigenkapitalquote bei
27 Prozent

Weitere Optimierung des Net Working Capital

Das Net Working Capital (NWC) konnte zum 31. Mirz 2026 auf
373 Mio € reduziert werden (31. Mirz 2025: 401 Mio €). Zum
Bilanzstichtag betrug das NWC im Verhdltnis zum Umsatz
16,3 Prozent (31. Mirz 2025: 17,6 Prozent). Gesunkene
Anzahlungen als Folge des aktuell schwachen Auftrags-
bestandes konnten insbesondere durch MaRnahmen zur
kontinuierlichen Optimierung der Vorréte, ein konsequentes
Forderungsmanagement sowie die Erhohung der Verbindlich-
keiten aus Einkaufsfinanzierung kompensiert werden.

Aktiva
Angaben in Mio € 31.3.2025 31.3.2026
Anlagevermogen 912 918
Vorréte 608 572
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 254 235
Forderungen aus Absatzfinanzierung 51 54
Flissige Mittel 7 11
Sonstige Aktiva 178 168
2174 2.086

Im Vergleich zum Vorjahresstichtag sank die Bilanzsumme
leicht und betrug zum 31. Mérz 2026 2.086 Mio €.

Die Vorrite reduzierten sich gegeniiber dem Beginn des
Geschiftsjahres infolge des geringeren Auftragsbestands auf
572 Mio € (31. Mirz 2025: 608 Mio €).

Die Reduzierung der fliissigen Mittel ist im Wesentlichen durch
den negativen Free Cashflow bedingt.

Fiinfjahresiibersicht Vermogenslage

Passiva

Angaben in Mio € 31.3.2025 31.3.2026
Eigenkapital 546 568
Ruckstellungen 845 770
davon Pensionsriickstellungen 650 605
Finanzverbindlichkeiten 80 101

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 243 217
Sonstige Passiva 461 430
2174 2.086

Das Eigenkapital des HEIDELBERG-Konzerns lag mit 568 Mio €
zum Ende des Geschiftsjahres 2025/2026 {iber dem Vorjahres-
wert. Diese Entwicklung ist neben dem Jahresiiberschuss im
Wesentlichen auf den Riickgang des Barwerts der Pensions-
verpflichtungen durch einen Anstieg des Rechnungszins-
satzes fir die inldndischen Pensionen von 3,8 Prozent zum
Vorjahresstichtag auf 4,2 Prozent zum Bilanzstichtag am
31. Mirz 2026 zuriickzufiihren. Dieser Effekt wirkt sich iiber
die Bilanzsumme direkt im Eigenkapital aus. Die Eigenkapital-
quote betrug 27 Prozent (Vorjahr: 25 Prozent).

Die Riickstellungen fiir Pensionen verringerten sich aufgrund
des gestiegenen Zinssatzes fiir Pensionen, die Riickstellungen
insgesamt sanken auf 770 Mio €.

Die Finanzverbindlichkeiten lagen zum Stichtag 31. Mdrz 2026
aufgrund des negativen Free Cashflows und aufgrund einer
nicht zahlungswirksamen Erhohung der Leasingverbindlich-
keiten bei 101 Mio €, nachdem sie sich zum 31. Mdrz 2025 auf
80 Mio € belaufen hatten.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sanken
zum Stichtag 31. Mdrz 2026 auftragsbedingt, was sich auch in
den Vorrdten widerspiegelt, gegeniiber dem Vorjahresniveau
(243 Mio €) auf 217 Mio €.

Angaben in Mio € 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Bilanzsumme 2183 2.221 214 2174 2.086
Gesamtleistung 2.233 2.435 2.336 2.320 2.283
Bilanzsumme zur Gesamtleistung in Prozent 97,8 91,2 90,5 93,7 91,4
Net Working Capital (NWC)" 440 515 472 401 373

in Prozent vom Umsatz? 20,2 21,2 19,7 17,6 16,3
Eigenkapital 242 514 527 546 568

in Prozent der Bilanzsumme 1,1 23,1 249 25,1 27,2
Nettofinanzposition3) n 51 77 91 39

1) Summe der Vorréte und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Einkaufsfinanzierung sowie der

erhaltenen Anzahlungen
2) Net Working Capital in Bezug zum Umsatz der letzten vier Quartale

3) Saldo der fliissigen Mittel und der kurzfristigen Wertpapiere abziiglich der Finanzverbindlichkeiten
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Finanzlage

— Free Cashflow betriagt —19 Mio €
— Nettofinanzposition positiv
— Finanzierung langfristig gesichert

Der Free Cashflow belief sich im Berichtsjahr auf -19 Mio €
(Vorjahr: 51 Mio €).

Der Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit (operativer
Cashflow) betrug 36 Mio € (Vorjahr: 113 Mio €). Er war gegen-
tiber dem Vorjahr durch mit dem niedrigeren Auftragseingang
einhergehende deutlich geringere Anzahlungen und Aus-
zahlungen fiir Restrukturierungsmafnahmen in Héhe von
26 Mio € belastet. Positiv machte sich im operativen Cash-
flow die Nutzung von Instrumenten zum Working-Capital-
Management im Bereich der Lieferantenverbindlichkeiten
bemerkbar.

Der Mittelabfluss aus Investitionen lag im Berichtszeitraum
bei —54 Mio € (Vorjahr: -62 Mio €) und enthielt neben Ersatz-
investitionen rund 11 Mio € fiir den Erwerb ausgewihlter
Vermogenswerte betreffend Schneid- und Stanzsysteme der
Polar-Gruppe, Hofheim am Taunus, Deutschland, Ende August
2025.

Fiinfjahresiibersicht Finanzlage

Nettofinanzposition positiv - Finanzierung langfristig
gesichert

Im Berichtszeitraum war die Nettofinanzposition, also der
Saldo liquider Mittel und der Finanzverbindlichkeiten, erneut
positiv. Zum Geschéftsjahresende iiberstiegen die liquiden
Mittel (141 Mio €) die Finanzverbindlichkeiten (101 Mio €) um
39 Mio €.

HEIDELBERG hat die Konzernfinanzierung Anfang des Jahres
2026 neu geordnet und damit die Finanzierungsstruktur weiter
optimiert. Die 2023 arrangierte syndizierte Kreditlinie wurde
durch einen neuen Konsortialkredit ersetzt und vorzeitig bis
2030 verldngert. Das Volumen hat sich auf 436 Mio € erhoht
und wurde mit einem leicht verdnderten Bankenkonsortium
umgesetzt. Damit erweitert das Unternehmen seinen
finanziellen Handlungsspielraum fiir die geplante Geschifts-
ausweitung und verlidngert das Filligkeitsprofil der Konzern-
finanzierung deutlich.

Zum Stichtag 31. Mdrz 2026 wurde die Kreditlinie (436 Mio €)
in Hohe von rund 64 Mio € im Wesentlichen fiir Barziehungen
sowie Garantien im Zusammenhang mit Exportgeschiften
genutzt. Damit waren zum Stichtag 372 Mio € oder 85 Prozent
der Kreditlinie nicht in Anspruch genommen.

Angaben in Mio € 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 51 33 90 13 36
davon Ergebnis nach Steuern 33 91 39 5 15
davon Net Working Capital vl -79 40 69 21
davon (ibrige operative Veranderungen -53 21 53 38 0
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionen 36 39 -34 -62 -54
Free Cashflow 88 72 56 51 -19
in Prozent vom Umsatz 4,0 3,0 2,3 2,2 -0,8
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Segmentbericht

Seit dem 1. April 2025 hat HEIDELBERG sein Steuerungsmodell
inklusive Berichtswesen an den Vorstand und somit auch die
Segmentstruktur gedndert und berichtet in den Segmenten
Print & Packaging Equipment, Digital Solutions & Lifecycle
sowie HEIDELBERG Technology. Die Vorjahreswerte in den
unten stehenden Tabellen wurden zum Zweck der Vergleich-
barkeit entsprechend angepasst.

Mit der neuen Steuerung wird der Fokus stiarker auf eine
produktorientierte Steuerung anhand der Markt- und
Kundenbediirfnisse sowie auf eine konsequente Ergebnis-
verantwortung gelegt. Gleichzeitig ermdglicht die neue
Steuerung HEIDELBERG, den Fortschritt in der Umsetzung der
strategischen Wachstumsprojekte sichtbarer herauszustellen.

Das Segment Print & Packaging Equipment umfasst Offset- und
Flexo- sowie Postpress-Losungen fiir den Verpackungs- und
Akzidenzdruck. Das Segment Digital Solutions & Lifecycle
biindelt Produkte und Aktivititen rund um Software, Service,
Consumables und Digitaldruck. Im Segment HEIDELBERG
Technology werden im Wesentlichen die Aktivitdten aufler-
halb des Kerngeschéfts subsumiert. Dies umfasst die Elektro-
mobilitit (Amperfied), Industry (Produktions- und Techno-
logielésungen fiir Drittunternehmen) sowie die HD Advanced
Technologies GmbH mit kiinftigen Tochterunternehmen und
Beteiligungen im Bereich Sicherheit und Verteidigung.

Segment Print & Packaging Equipment

Im Segment Print & Packaging Equipment ging der Auf-
tragseingang im Geschéftsjahr 2025/2026 um rund 11 Pro-
zent zuriick, der Umsatz dagegen konnte um rund 2 Prozent
gesteigert werden. Das bereinigte EBITDA lag bei 93 Mio €
(Vorjahr: 107 Mio €).

Print & Packaging Equipment

Angaben in Mio € 2024/2025"  2025/2026
Auftragseingang 1.282 1.135
Auftragsbestand 460 384
Umsatz 1.162 1.182
EBITDA? bereinigt 107 93
EBITDA? 89 91

1) Vorjahreszahlen wurden auf die neue Segmentstruktur angepasst
2) Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Zinsen und Steuern und vor Abschreibungen
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Segment Digital Solutions & Lifecycle

Das Segment Digital Solutions & Lifecycle verbuchte einen
Rickgang im Auftragseingang gegeniiber dem Vorjahr von
rund 4 Prozent, der Umsatz ging um rund 1 Prozent zurtck.
Das bereinigte EBITDA lag im Geschéftsjahr 2025/2026 mit
71 Mio € leicht unter dem Niveau des Vorjahres.

Digital Solutions & Lifecycle

Angaben in Mio € 2024/2025"  2025/2026
Auftragseingang 1.096 1.052
Auftragsbestand 235 229
Umsatz 1.062 1.051
EBITDA? bereinigt 73 7
EBITDA2 66 68

1) Vorjahreszahlen wurden auf die neue Segmentstruktur angepasst
2) Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Zinsen und Steuern und vor Abschreibungen

Segment HEIDELBERG Technology

Das Segment HEIDELBERG Technology konnte sowohl den
Auftragseingang als auch den Umsatz gegeniiber dem Vor-
jahr steigern. Das EBITDA verbesserte sich leicht gegeniiber
dem Vorjahr, blieb aber negativ. Ohne die vorgezogenen Auf-
wendungen in Héhe von rund 5 Mio € fiir neue Aktivititen
aulerhalb des Kerngeschiifts (insbesondere im Sicherheits- und
Verteidigungsbereich) wire die Verbesserung noch deutlicher
ausgefallen.

HEIDELBERG Technology

Angaben in Mio € 2024/2025"  2025/2026
Auftragseingang 56 60
Auftragsbestand 26 27
Umsatz 56 59
EBITDA2 bereinigt -18 -14
EBITDA2 -19 -14

1) Vorjahreszahlen wurden auf die neue Segmentstruktur angepasst
2) Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Zinsen und Steuern und vor Abschreibungen

Heidelberger Druckmaschinen AG - Geschéftsbericht 2025/2026



Regionenbericht

— Region EMEA: Auftragseingang im Nach-drupa-Jahr riick-
ldufig, Umsatz steigt leicht

— Region Asia-Pacific: Auftragseingang und Umsatz von
erheblichen Wihrungseffekten beeintrichtigt

— Region Americas: Auftragseingang nur leicht riickldufig,
Umsatz gesteigert trotz erheblicher Zoll- und Wéahrungs-
effekte

Europe, Middle East and Africa (EMEA)

Die Region EMEA verzeichnete im Geschiftsjahr 2025/2026
einen Auftragseingang von 1.109 Mio €, der erwartungsgemafR
unter dem in dieser Region besonders von der Branchenmesse
drupa begiinstigten Vorjahreswert (1.247 Mio €) lag. Steigende
Auftragseinginge verzeichneten kleinere Mérkte wie Belgien,
Stidafrika, Tschechien und Ungarn sowie erneut aufgrund
eines staatlichen Férderprogramms Italien. Der Umsatz der
Region lag rund 3 Prozent tiber dem Vorjahreswert. Auch hier
trugen im Wesentlichen kleinere Mérkte und Italien dazu bei.

Asia-Pacific

Der Auftragseingang der Region Asia-Pacific lag im Geschafts-
jahr 2025/2026 rund 6 Prozent unter dem Vorjahresniveau,
musste allerdings negative Wahrungseffekte in Hohe von fast
40 Mio € verzeichnen. Der wichtige chinesische Markt konnte
eine Steigerung von rund 10 Prozent verzeichnen, konnte
die Riickgidnge in fast allen weiteren Mirkten der Region
allerdings nicht kompensieren. Der Umsatz der Region war
von negativen Wahrungseffekten in Héhe von rund 37 Mio €
betroffen und lag rund 8 Prozent unter dem Vorjahreswert.

Americas

Die Region Americas verzeichnete im Berichtsjahr mit minus
2 Prozent den geringsten Riickgang im Auftragseingang. Ohne
die erheblichen Wihrungseffekte in Hohe von rund 30 Mio €
hétte er das Vorjahresniveau iibertroffen. Dies ist vor allem
auf gute Auftragseinginge in Brasilien, Mexiko und kleinen
Mairkten der Region zurtickzufiihren. Der US-amerikanische
Markt war erneut geprigt von Investitionszuriickhaltung
aufgrund von zollpolitisch bedingten Unsicherheiten. Der
Umsatz der Region entwickelte sich hingegen trotz negativ
wirkender Wiahrungseffekte in Hohe von rund 31 Mio € mit
einer Steigerung von rund 5 Prozent positiv, wobei die USA
ein Plus von rund 9 Prozent aufwiesen.

Auftragseingédnge nach Regionen

Angaben in Mio € 2024/2025 2025/2026
EMEA 1.247 1109
Asia-Pacific 643 602
Americas 543 535
HEIDELBERG-Konzern 2.433 2.246
Umsatz nach Regionen

Angaben in Mio € 2024/2025 2025/2026
EMEA 1136 1176
Asia-Pacific 637 583
Americas 507 534
HEIDELBERG-Konzern 2.280 2.293
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Erlauterungen zur Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft mit Sitz
in Heidelberg ist das Mutterunternehmen des HEIDELBERG-
Konzerns. Aufgrund des Gewichts der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft im Konzern sind die vor-
stehenden Erlduterungen zum HEIDELBERG-Konzern auch
fiir die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
zutreffend, sofern im Nachfolgenden keine abweichende
Darstellung erfolgt.

Der Jahresabschluss der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft wird nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Der
Konzernabschluss der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft wurde nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU zum Bilanzstichtag ver-
pflichtend anzuwenden sind, und den ergidnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellt.

Die Geschiftstdtigkeit der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft umfasst neben der Funktion als grofite
operative Gesellschaft auch die Funktion als Holding- und
Muttergesellschaft des HEIDELBERG-Konzerns. Das Geschift
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft wird
auf Basis der Leistungsindikatoren Umsatzerlése und Jahres-
berschuss gesteuert.

Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in Mio € 2024/2025 2025/2026
Umsatzerldose 1.093 1.090
Gesamtleistung 1112 1112
EBITDAY 347 -7

in Prozent vom Umsatz 31,7 -0,6
EBIT2) 31 -45

in Prozent vom Umsatz 28,5 -4]
Finanzergebnis 8 76
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7 2
Jahresiiberschuss 3n 29

in Prozent vom Umsatz 28,5 2,7

1) Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit vor Abschreibungen
2) Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit
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Der Umsatz lag im Berichtsjahr mit 1.090 Mio € (Vorjahr:
1.093 Mio €) auf Vorjahresniveau. Entgegen der letztjihrigen
Prognose, in der die Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft von deutlich riickldufigen Umsatzerlésen im
Vergleich zum Geschéftsjahr 2024/2025 ausgegangen ist,
konnte mit den letzten beiden umsatzstarken Quartalen des
Berichtsjahres das Vorjahresniveau wieder erreicht und die
Prognose tibertroffen werden.

Der Jahresiiberschuss des Berichtsjahres betrdagt 29 Mio €
(Vorjahr: 311 Mio €). Der Riickgang gegentiber dem Vorjahr
entspricht den Erwartungen und ist im Wesentlichen darauf
zurlickzufiihren, dass der Jahresiiberschuss des Vorjahres
malfdgeblich durch einen nicht operativen, einmaligen Sonder-
effekt aus der Einbringung von Vertriebsgesellschaften zum
beizulegenden Zeitwert in die konzerninterne Vertriebs- und
Serviceholdinggesellschaft Heidelberger Druckmaschinen
Sales & Service Management GmbH, Walldorf, geprigt war.
Ein vergleichbarer Effekt lag im Berichtsjahr nicht vor.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich gegeniiber
dem Vorjahr um 394 Mio € auf 41 Mio € (Vorjahr: 435 Mio €)
reduziert. Der hohe Vorjahreswert resultierte im Wesent-
lichen aus der erfolgswirksamen Einbringung von Vertriebs-
gesellschaften zum beizulegenden Zeitwert in Hohe von
377 Mio € in die Heidelberger Druckmaschinen Sales & Service
Management GmbH. Im Vorjahr war zudem die Auflésung
einer Restrukturierungsriickstellung in Héhe von 17 Mio €
enthalten.

Der Materialaufwand ist um 19 Mio € auf 572 Mio € (Vorjahr:
553 Mio €) im Wesentlichen durch héhere Maschinen- und
Handelswarenumsatzerldse gestiegen.

Die Personalaufwendungen lagen mit 367 Mio € im Berichts-
jahr leicht unter dem Vorjahreswert (Vorjahr: 381 Mio €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um
44 Mio € auf 222 Mio € (Vorjahr: 266 Mio €) reduziert. Im
Wesentlichen fiihrten zu diesem Riickgang die im Vorjahr
gebildeten Restrukturierungsriickstellungen im Zusammen-
hang mit der strukturellen Reduktion der Personalkosten in
Hoéhe von 38 Mio €.

Im Vergleich zum Vorjahr erhohte sich das Finanzergebnis
um 68 Mio € auf 76 Mio € (Vorjahr: 8 Mio €). Der Anstieg
ist im Wesentlichen auf héhere Ertrdge aus den in Ergebnis-
abfiihrungsvertridgen enthaltenen Dividenden in Héhe von
98 Mio € (Vorjahr: 21 Mio €) zuriickzufiihren.
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Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr um rund 1 Pro-
zent beziehungsweise um 23 Mio € auf 2.346 Mio € (Vor-
jahr: 2.369 Mio €) reduziert. Das Anlagevermdgen ist um
17 Mio € gegentiber dem Vorjahr auf 1.896 Mio € (Vorjahr:
1.913 Mio €) gesunken. Das Umlaufvermoégen inklusive
Rechnungsabgrenzungsposten mit 450 Mio € (Vorjahr:
456 Mio €) hat sich gegentiiber dem Vorjahr um 6 Mio €
reduziert. Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital um
29 Mio € auf 947 Mio € (Vorjahr: 918 Mio €). Die Riickstellungen
haben sich um 73 Mio € auf 789 Mio € (Vorjahr: 862 Mio €)
reduziert. Die Verbindlichkeiten inklusive der Rechnungsab-
grenzungsposten erhohten sich gegeniiber dem Vorjahr um
20 Mio € auf 598 Mio € (Vorjahr: 578 Mio €).

Innerhalb des Anlagevermodgens erhohten sich die
immateriellen Vermogensgegenstinde um 8 Mio € auf 88 Mio €

Bilanzstruktur

(Vorjahr: 80 Mio €), hauptsichlich durch den Erwerb aus-
gewdhlter Vermogensgegenstinde der Polar-Gruppe, Hofheim
am Taunus, Deutschland, und aktivierte Entwicklungskosten.
Im Vergleich zum Vorjahr verzeichneten die Sachanlagen einen
Riickgang um 1 Mio € auf 394 Mio € (Vorjahr: 395 Mio €). Die
Finanzanlagen reduzierten sich um 24 Mio € auf 1.414 Mio €
(Vorjahr: 1.438 Mio €).

Innerhalb des Umlaufvermdégens erhohten sich die Vorrdte um
2 Mio € auf 286 Mio € (Vorjahr: 284 Mio €). Die Forderungen
und sonstigen Vermogensgegenstinde sind um 41 Mio € auf
156 Mio € (Vorjahr: 115 Mio €) im Wesentlichen gegentiber
verbundenen Unternehmen mit einem Anstieg in Hohe von
44 Mio € gestiegen. Die liquiden Mittel betrugen zum Stichtag
1 Mio € (Vorjahr: 50 Mio €). Insgesamt lag das Umlaufver-
mogen inklusive Rechnungsabgrenzungsposten anndhernd
auf Vorjahresniveau.

Angaben in Mio € 31.3.2025 in % der 31.3.2026 in % der
Bilanz- Bilanz-
summe summe

Anlagevermogen 1.913 80,8 1.896 80,8

Umlaufvermédgen?) 456 19,2 450 19,2

Bilanzsumme 2.369 100,0 2.346 100,0

Eigenkapital 918 38,8 947 40,3

Sonderposten n 0,5 12 0,5

Ruckstellungen 862 36,3 789 33,7

Verbindlichkeiten? 578 24,4 598 25,5

Bilanzsumme 2.369 100,0 2.346 100,0

1) Inklusive Rechnungsabgrenzungsposten
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Der Anstieg des Eigenkapitals um 29 Mio € auf 947 Mio €
(Vorjahr: 918 Mio €) ist allein durch den Jahrestiberschuss
(29 Mio €) begriindet. Die Eigenkapitalquote erreichte zum
Bilanzstichtag einen Wert von 40 Prozent (Vorjahr: 39 Prozent).

Insgesamt haben sich die Riickstellungen im Berichtsjahr
um 73 Mio € auf 789 Mio € (Vorjahr: 862 Mio €) verringert.
Der Riickgang ist vorwiegend auf geringere Pensionsver-
pflichtungen in Héhe von 41 Mio € sowie eine Reduzierung
der Restrukturierungsriickstellungen in Héhe von 25 Mio €
zuriickzufiihren.

Im Berichtsjahr haben sich die Verbindlichkeiten inklusive
Rechnungsabgrenzungsposten um 20 Mio € auf 598 Mio € (Vor-
jahr: 578 Mio €) erhoht. Neben einem Anstieg der Verbindlich-
keiten aus Einkaufsfinanzierung in Hohe von 38 Mio € sind im
Wesentlichen die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen um 26 Mio € gesunken.

Forschung und Entwicklung

Die Tatigkeiten im Rahmen von Forschung und Entwicklung
innerhalb des HEIDELBERG-Konzerns entsprechen im Wesent-
lichen denen der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft, deren Innovationszentrum am Standort Wiesloch-Wall-
dorf die Zentrale eines europdischen Entwicklungsnetzwerks
ist. 631 Mitarbeitende und damit rund 16 Prozent unserer
Belegschaft sind im Forschungs- und Entwicklungsbereich
titig. Im Berichtsjahr haben wir 89 Mio € - das entspricht
einem Anteil von rund 8 Prozent des Umsatzes — in die
Forschung und Entwicklung investiert.

Mitarbeitende

Zum Bilanzstichtag waren an den vier Standorten der Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft ohne Bertick-
sichtigung von Auszubildenden insgesamt 4.055 Mitarbeitende
beschiftigt, 123 weniger als zum Bilanzstichtag des Vorjahres.
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Anzahl der Mitarbeitenden je Standort

31.3.2025 31.3.2026

Wiesloch-Walldorf 3.621 3.509
Brandenburg 352 348
Kiel 191 184
Neuss 14 14
4178 4.055

Auszubildende 275 258
4.453 4.313

Risiken und Chancen

Die Risiken und Chancen der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft entsprechen weitestgehend den Risiken und
Chancen des HEIDELBERG-Konzerns. Insoweit wird auf die
Ausfithrungen im Kapitel ,Risiken und Chancen® verwiesen.
Dartiiber hinaus unterliegt der Einzelabschluss der Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft grundsitzlich
Risiken und Chancen aus der Beteiligungsbewertung sowie
Schwankungen aus Dividendenertriagen von Tochtergesell-
schaften.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft ist in
das konzernweite Risikomanagementsystem und das interne
Kontrollsystem des HEIDELBERG-Konzerns eingebunden. Fiir
nihere Informationen wird auf das Kapitel ,, Internes Kontroll-
und Risikomanagementsystem hinsichtlich des Konzern-
rechnungslegungsprozesses gemdf} § 289 Abs. 4 und § 315
Abs. 4 HGB” im zusammengefassten Lagebericht verwiesen.

Prognose

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft erwartet
fiir das Geschiftsjahr 2026/2027 einen erheblichen Riickgang
der Umsatzerlése im Vergleich zum Berichtsjahr. Insgesamt
wird fir das Geschéftsjahr 2026/2027 ein Jahresfehlbetrag im
unteren zweistelligen Millionenbereich erwartet.
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Mitarbeitende

Die Anzahl der konzern- und weltweit fiir HEIDELBERG tdtigen
Personen hat sich zum 31. Mirz 2026 um 244 Beschiftigte
verringert und betrug 9.065 Beschiftigte ohne Auszubildende
(Vorjahr: 9.309). In Deutschland waren es zum Bilanzstichtag
5.605 Beschiftigte, auRerhalb Deutschlands 3.460.

Im vergangenen Geschiftsjahr lag ein zentraler Fokus des
Personalmanagements auf der Weiterfithrung der MaRnahmen
des Zukunftsplans im Rahmen der Wachstumsstrategie, die
auch Personalanpassungen am Standort Wiesloch-Walldorf
beinhalteten. Die strategische Positionierung von HEIDELBERG
als Hightech-Anbieter sowie der damit verbundene Ausbau
des Dual-Use-Geschifts war ein weiterer Schwerpunkt der
Personal- und Organisationsentwicklung.

Berufliche Bildung, Talentmanagement

Die berufliche Bildung von HEIDELBERG hat das Ziel, aus-
gerichtet an den strategischen Zukunftsfeldern des Unter-
nehmens, den Fachkréftebedarf zu erfiillen. Darauf basierend
bieten wir in Deutschland rund 100 Ausbildungs- und Studien-
pldtze in 20 Ausbildungsberufen und 14 dualen Studien-
gangen an.

Das internationale Talentmanagement wurde nach der letzt-
jahrigen Konzeption und Implementierung erfolgreich in
einen Jahresprozess iiberfithrt und fest in der Organisation
verankert. Im Rahmen dessen wurden globale Schliissel-
positionen zielgerichtet besetzt. Mit einem systematisch
aufgebauten Talentpool soll zukiinftig eine bessere Balance
zwischen internen und externen Besetzungen sicherstellt
werden. Dies auch mit internationalem Fokus auf Stand-
orte aufRerhalb Deutschlands und auf den Service, um die
strategische Agenda von HEIDELBERG zu unterstiitzen.

Im kommenden Geschéftsjahr wird das neu konzipierte
Fihrungskrifteprogramm gestartet und begleitet die
Fihrungskrifte in der Umsetzung des Zukunftsplans und der
strategischen Roadmap.

Firmenjubilaum

Im Rahmen des 175-jdhrigen Unternehmensjubildums
wurden konzernweit verschiedene Mafinahmen initiiert
und umgesetzt. Dabei wurden auch Veranstaltungen und
Plattformen fiir die Mitarbeitenden angeboten, die auf die
Forderung der Mitarbeitendenbindung einzahlen. Ein wesent-
liches Format waren Mitarbeiterveranstaltungen an den ver-
schiedenen Standorten. Das Family Festival am Standort Wies-
loch-Walldorf zog rund 8.500 Besucherinnen und Besucher an,
darunter Mitarbeitende, deren Familien und Ruhestdndler.
Die Veranstaltungen umfassten gezielt konzipierte Erlebnis-
und Informationsangebote, die technologische Kompetenz,
Innovationskraft und Unternehmensgeschichte sichtbar und
erlebbar machten.

Fiir weitere Informationen zu unseren Aktivititen im Bereich
der eigenen Belegschaft verweisen wir auf unseren zusammen-
gefassten Konzernnachhaltigkeitsbericht. Sie finden diesen
Bericht auf unserer Internetseite www.heidelberg.com >
Investoren > Publikationen > Berichte und Prdsentationen.

Mitarbeitende nach Regionen?

2024/2025 2025/2026
EMEA 7.036 6.810
Asia-Pacific 1.567 1.571
Americas 706 684
HEIDELBERG-Konzern 9.309 9.065

1) Ohne Auszubildende
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Nachhaltigkeit

HEIDELBERG definiert Nachhaltigkeit fir sich als die Ver-
bindung von 6konomischem Erfolg mit 6kologischer und
gesellschaftlicher Verantwortung. Nachhaltigkeitspolitik ist
fester Teil der strategischen Ausrichtung des Konzerns und im
Unternehmensleitbild mit verbindlichen Verhaltensstandards
verankert. Dabei berticksichtigt HEIDELBERG Nachhaltigkeits-
aspekte iiber alle relevanten Handlungsfelder hinweg — von
Produkten und Produktionsprozessen tiber die Lieferkette bis
hin zum verantwortungsvollen Umgang mit Mitarbeitenden,
Kunden und Partnern.

HEIDELBERGS Verpflichtung zur Nachhaltigkeit endet nicht
bei der eigenen Wertschopfungsstufe. Verantwortungsvolle
Geschiftspraktiken sind integraler Bestandteil unserer Unter-
nehmensfithrung und pridgen unser Handeln.

Wir streben in unserer Branche den geringsten dkologischen
Fuflabdruck entlang der Wertschopfungskette an. Basis dafiir
sind Produkt- und Dienstleistungsangebote, die die Wert-
schopfungskette der Druckerei abbilden, sowie langlebige
Produkte und Serviceangebote. Als Systemintegrator bieten
wir Gesamtlésungen, die einen positiven Beitrag zur Kreislauf-
wirtschaft leisten, und unterstiitzen unsere Kunden dartiber
hinaus mit vielfédltigen Beratungsangeboten.

Im Einklang mit dem Pariser Klimaschutzabkommen hat sich
HEIDELBERG das Ziel gesetzt, bis zum Geschédftsjahr 2050/2051
Netto-Null-CO,e-Emissionen zu erreichen. Die Relevanz dieser
Zielsetzung wird auch im internen Steuerungssystem deut-
lich: Klimabezogene Ziele sind unter anderem Bestandteil der
variablen Vergiitung des Vorstands und damit fest im Nach-
haltigkeitsmanagement des Konzerns verankert.
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Nachhaltigkeit stellt zudem auch in den Zielméirkten von
HEIDELBERG, wie beispielsweise dem Verpackungsdruck,
sowohl ein regulatorisches Merkmal als auch ein wesent-
liches Verkaufsargument dar. Anforderungen und Trends wie
Recyclingfidhigkeit, der Einsatz von Monomaterialien, papier-
basierte Losungen als Alternative zu Kunststoff sowie umwelt-
freundliche und lebensmittelkontaktfdhige Materialien und
Beschichtungen nehmen kontinuierlich zu. HEIDELBERG
greift diese Entwicklungen friithzeitig auf und setzt sie
systematisch in innovative, marktorientierte Losungen um.

Weitergehende Informationen zu unseren Initiativen im
Bereich Nachhaltigkeit bietet der zusammengefasste Konzern-
nachhaltigkeitsbericht fiir das Geschédftsjahr 2025/2026, der
auf unserer Internetseite www,heidelberg.com > Investoren >
Publikationen > Berichte und Prdsentationen, veroffentlicht ist.
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Risiken und Chancen

Im abgelaufenen Geschiftsjahr konnte HEIDELBERG das 175.
Jubildum begehen. Als Unternehmen ist HEIDELBERG welt-
weit prdsent und damit auch gesamtwirtschaftlichen sowie
branchen- und unternehmensspezifischen Chancen und
Risiken ausgesetzt. Chancen kénnen sich von aulen durch
neue Kundenbedarfe oder regulatorische Verdnderungen
ergeben, aber auch von innen durch neue Geschiftsfelder,
Produkte, Innovationen und Qualitidtsverbesserungen.

Chancen und Risiken sind definiert als mogliche kiinftige
Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer positiven
beziehungsweise negativen Zielabweichung von der Unter-
nehmensplanung fithren konnen. Das friihzeitige Erkennen,
Steuern und Uberwachen von Chancen und Risiken ist in den
Geschiftsprozessen von HEIDELBERG verankert. Risiken sind
nur dann einzugehen, wenn durch die damit verbundenen
Chancen ein angemessener positiver Beitrag zum Unter-
nehmenswert erwartbar ist und eine bestandsgefihrdende
Entwicklung stets ausgeschlossen werden kann.

Der Grad der Bestandsgefdhrdung wird anhand einer Risiko-
aggregation (Monte-Carlo-Simulation) ermittelt, die auf der
Unternehmensplanung basiert und durch geeignete Kenn-
zahlen ausgedriickt wird (Risikotragfihigkeitskonzept). Dabei
werden auch Auswirkungen von Chancen und Risiken auf die
Covenants sowie das zukiinftige Rating berticksichtigt.

Der Aufsichtsrat hat festgelegt, ab welchem Grad der Bestands-
gefdhrdung ,geeignete Gegenmalinahmen* der Krisenpra-
vention entsprechend § 1 StaRUG zu initiieren sind und der
Aufsichtsrat unverziiglich zu informieren ist.

Ein kritischer Wert der Bestandsgefihrdung wurde im
letzten Geschiftsjahr nicht erreicht. Aus der regelmédfRigen
Risikoanalyse und Risikoaggregation ldsst sich ableiten,
dass sowohl fiir den Konzern als auch fiir die Heidelberger
Druckmaschinen AG als Einzelgesellschaft eine ,bestands-
gefdhrdende Entwicklung” im neuen Geschéftsjahr mit hoher
Wahrscheinlichkeit ausgeschlossen ist. Die fortlaufende Uber-
wachung stellt sicher, dass mogliche kritische Entwicklungen
rechtzeitig erkannt werden kénnen.

Das Risikomanagementsystem (RMS) von HEIDELBERG wird
laufend tiberprift und bei Bedarf angepasst. Der Workflow
fiir die Erfassung, Bewertung und Meldung von Chancen
und Risiken ist mittels GRC-Software (Governance, Risk und
Compliance) digital unterstiitzt.

Die Interne Revision priift entsprechend ihrer Priifungs-
planung die Angemessenheit und Wirksamkeit des RMS und
des internen Kontrollsystems (IKS).

Die Ziele des RMS von HEIDELBERG sind:

— Erfillung der rechtlichen und regulatorischen Anforde-
rungen,

— Sicherung des Fortbestands von HEIDELBERG, indem die
Gesamtrisikosituation im Verhéltnis zu dem zur Verfiigung
stehenden Risikodeckungspotenzial gehalten wird,

— Schutz beziehungsweise Steigerung des Unternehmens-
werts von HEIDELBERG durch ein ganzheitliches Risiko-
management, um die Erreichung finanzieller Ziele zu
unterstiitzen, und

— Schaffung von 6konomischem Mehrwert, indem bei unter-
nehmerischen Entscheidungen (Business-Judgement-Rule)
deren Auswirkungen auf die Gesamtrisikoposition ange-
messen berticksichtigt werden.

Risikomanagement

Organisation des Risikomanagements

Die Leitung von HEIDELBERG liegt beim Vorstand, der damit
unter anderem auch die Gesamtverantwortung fiir das RMS
triagt. Fachlich hat der Vorstand die operative Verantwortung
fiir Uberwachung und Koordination sowie Weiterentwicklung
des Risikomanagementprozesses dem Risikomanagement (RM)
tbertragen. Zudem fallen das operative Notfallmanagement
(BCM) und das interne Kontrollsystem (IKS) von HEIDELBERG
in den Verantwortungsbereich von RM.

Klare Werte, Grundsitze und Richtlinien helfen dem Vorstand
und dem Management dabei, den Konzern zu steuern. In der
Konzernrichtlinie Risikomanagement ist ein strukturierter
Prozess definiert, mithilfe dessen verldsslich gewdhrleistet
werden soll, Chancen und Risiken systematisch zu identi-
fizieren, zu bewerten und zu steuern wie auch revisions-
sicher im GRC-System zu dokumentieren. Grundlagen fir
die Aufbau- und Ablauforganisation, Verantwortlichkeiten
sowie Methoden sind im Risikomanagementhandbuch
dokumentiert.

HEIDELBERG hat ein Risikokomitee eingerichtet. Es besteht
neben dem Vorstand und RM aus Fithrungskrédften wesent-
licher Unternehmensbereiche. In diesem Gremium findet
mehrmals jdhrlich eine Diskussion der aktuellen Risikolage
beziehungsweise des aktuellen Risikoinventars statt, inklusive
einer Validierung hinsichtlich Vollstdndigkeit beziehungs-
weise Relevanz der erfassten Risiken.
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Die Bereichsleitung von RM informiert in Regelterminen
den Vorstand tiber aktuelle Entwicklungen der Chancen
und Risiken; diese Informationen werden dem Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats regelmiflig berichtet. Ergdnzend
zur Regelberichterstattung besteht bei wesentlichen Ver-
dnderungen an bestehenden beziehungsweise neuen Risiken
(Uberschreitungen von Schwellenwerten) eine unverziigliche
Berichtspflicht an Vorstand und Aufsichtsrat. So wird sicher-
gestellt, dass erforderliche Gegenmafinahmen frihzeitig
eingeleitet werden kdnnen, so wie es die einschldgigen gesetz-
lichen Vorgaben vorgeben. Zudem tauscht sich die Leitung von
RM regelmif3ig mit Vertretern des Aufsichtsrats bilateral aus.

Die operative Umsetzung des Risikomanagements erfolgt
durch die Risikoverantwortlichen (sogenannte Risk Owner).
Risk Owner sind in aller Regel Fiihrungskréfte mit Budget-
verantwortung. Primdr sind die Risk Owner verantwort-
lich fiir die Identifikation, Bewertung, Steuerung und
Uberwachung von Chancen und Risiken in ihrem Bereich.
Zu ihrer Verantwortung gehort auch, frithzeitig geeignete
Malinahmen zur Risikovermeidung/-reduktion zu ergreifen

Organisation des Risikomanagements bei HEIDELBERG

sowie im Planungs-, Steuerungs- und Kontrollprozess an die
entsprechenden Gremien zu berichten. Ubergeordnet hat RM
den Gesamtiiberblick und unterstiitzt die Risk Owner bei der
einheitlichen Auslegung der Vorgaben.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats befasst sich regel-
mafig mit der Angemessenheit und Wirksamkeit des RMS
sowie des IKS. Zudem berichtet die Bereichsleitung von
RM regelmilfig als direkt verantwortliche Fiihrungskraft
(gemdl § 107 Abs. 4 Satz 4 AktG) dem Gremium. Das Risiko-
fritherkennungssystem ist Teil des RMS. Die Angemessenheit
des Risikofritherkennungssystems gemdf § 317 Abs. 4 HGB
wird durch den Abschlusspriifer beurteilt und dartiber im
Bestdtigungsvermerk berichtet. In regelméf3igen Abstinden
priift die Interne Revision die Angemessenheit und Wirksam-
keit des RMS.

HEIDELBERG hat ein mehrstufiges Risikomanagementsystem
etabliert, das alle wesentlichen Beteiligungen erfasst. Die
Organisation des Risikomanagements bei HEIDELBERG ver-
anschaulicht die nachfolgende Abbildung.

berichtet ——p
4—— uberwacht

Vorstand
berichtet |
= Risikomanagement*
r_

Aufsichtsrat / Priifungsausschuss

Risikokomitee

RMS-Prozess o = Unabhéngige
einheitliche Vorgaben, r_ Priifung
. PN berichten Koordination informiert
- identifizieren
- bewerten — Abschluss-
- aggregieren Risikoverantwortliche (Risk Owner) priifer**
- steuern — Interne
- Uberwachen berichten Revision
- berichten

* Berechtigungen gemaR des FISG umgesetzt
** Unabhangige Prifung erstreckt sich abschlieBend auf das Risikofriiherkennungssystem

operative Geschaftseinheiten / global verantwortliche Funktionsbereiche

*** Unabhéangige Priifung gemaR DIIR Nr. 2 (auf Basis der jeweils aktuellsten Version) erstreckt sich auf das gesamte Risikomanagementsystem
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Risikokultur

Mit wirtschaftlichem Handeln sind in aller Regel Risiken ver-
bunden. Risiken konnen sowohl durch aktives Handeln als auch
durch Unterlassen bewusst eingegangen werden. HEIDELBERG
nimmt - sofern beeinflussbar — nur solche Risiken in Kauf,
die sorgfiltig untersucht und dokumentiert wurden sowie
unter dem satzungsgemifRen Geschéftsbetrieb subsumiert
werden konnen. Risiken sind nur einzugehen, wenn durch
die damit verbundenen Chancen ein angemessener positiver
Wertbeitrag zur Steigerung des Unternehmenswerts erwart-
bar ist. Die Risikotragfiahigkeit darf infolgedessen nicht
uUberschritten werden. Durch diese Risikopolitik soll eine
bestandsgefdhrdende Entwicklung ausgeschlossen werden.
Der Vorstand von HEIDELBERG setzt durch diverse MaR-
nahmen, unter anderem den ,Code of Conduct®, das Leitbild
von HEIDELBERG sowie wiederkehrende Statements, den
»~Tone from the Top“.

Ein risikobewusstes Verhalten setzt die Einhaltung von
Gesetzen und Verordnungen sowie der internen Richtlinien,
flankiert durch das eingerichtete IKS, voraus; eine Nicht-
einhaltung birgt Gefahren wie beispielsweise Buligelder,
Schadensersatzleistungen oder einen Reputationsschaden.
Es wird erwartet, dass alle HEIDELBERG-Mitarbeiter ent-
sprechend dieser Risikokultur handeln.

Identifikation von Chancen und Risiken

Sich stetig dndernde Rahmenbedingungen (beispielsweise
Gesetze, Marktgegebenheiten) sowie interne Anderungen der
Aufbau- und Ablauforganisation erfordern einen kontinuier-
lichen Analyseprozess, um aktuell bestehende sowie potenziell
zukiinftig entstehende Chancen und Risiken erkennen zu
konnen. Eine moglichst frithzeitige Identifikation steht
dabei im Vordergrund, um zeitnah entsprechende (Gegen-)
Mafnahmen einleiten zu koénnen. Daher sind die Risk
Owner dazu verpflichtet, regelmaRig - unterstiitzt durch das
RM - die Risiken (finanzieller und nichtfinanzieller Natur) der
jeweiligen Bereiche auf Aktualitit und Vollstindigkeit hin zu
tiberpriifen und das Risikoinventar (inklusive Planungs- und
Nachhaltigkeitsrisiken) gegebenenfalls zu aktualisieren.

Unterstiitzt wird dieser Prozess durch Checklisten mit
potenziellen Gefahren sowie ergidnzt durch Review-Gespriche,
in denen diese mit den Risk Ownern diskutiert werden, um
ein moglichst vollstindiges und transparentes Bild der Risiken
und gegebenenfalls etwaiger Chancen von HEIDELBERG zu
erhalten.

Bewertung von Chancen und Risiken

Die Chancen und Risiken werden nach einheitlichen und im
Risikomanagementhandbuch dokumentierten Bewertungs-
techniken gesondert bewertet. Alle erfassten Einzelrisiken
werden nach Berticksichtigung von Risikobegrenzungsaktivi-
taten (Nettobetrachtung) bewertet. Bei Bedarf werden dabei
auch Expertenschidtzungen herangezogen. Definierte Wesent-
lichkeitsgrenzen stellen sicher, dass Einzelrisiken und -chancen
ab diesem Schwellenwert zu erfassen und zu bewerten sind.
Chancen und Risiken werden dabei nicht miteinander saldiert,
sondern einzeln betrachtet.

Die Bewertung von Chancen und Risiken erfolgt anhand von
Annahmen zur Schadensverteilung sowie gegebenenfalls
zur Eintrittswahrscheinlichkeit. Des Weiteren erfolgt eine
Beurteilung der Wirkungsweise von Chancen und Risiken auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage.

Der Risikowertbeitrag beriicksichtigt nicht nur den
Erwartungswert eines Schadensereignisses, sondern auch die
Kosten fiir das Eigenkapital, das fiir den Fall eines Worst Case
vorgehalten werden muss.

Durch verdnderte Risikowertbeitrdge kann sich die Klassi-
fizierung (gering, mittel, hoch) einzelner Risiken gegeniiber
dem Vorjahr verschieben.

Die hochste Wertgrenze der Relevanzskala orientiert sich
dabei an dem Wert, bei dem ein Schadensereignis dazu fithren
konnte, dass ein Covenant der Finanzierung von HEIDELBERG
nicht mehr eingehalten zu werden droht.

Die Relevanzskala ist zum Vorjahr unverdndert. Die Wert-
grenzen fiir die Chancen und Risiken zeigt die nachfolgende
Tabelle:

Relevanzskala Wertgrenze in

Mio €
[1] Gering <5
[2] Mittel > 5 bis < 15
(3] > 15 bis < 30
[4] Hoch > 30 bis <70
[5] >70
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Extremrisiken werden gesondert nach Relevanz berticksichtigt,
sodass die zu erwartende Auswirkung einerseits wie auch die
realistische Extremauswirkung andererseits betrachtet wird.

Im Geschiftsbericht werden unverdndert nur hohe Risiken
gesondert erldutert. Von diesem Grundsatz sind Ausnahmen
moglich, wenn aufgrund von Berichtsstetigkeit Risiken aus
dem Vorjahr aufgefiihrt worden sind.

Aggregation von Chancen und Risiken sowie
Risikotragfahigkeit

Bestandsgefdhrdende Entwicklungen ergeben sich hdufig nicht
(isoliert) aus Einzelrisiken; es sind vielmehr Kombinations-
risiken, die zu einer Bestandsgefdhrdung fithren kénnen.

Einzelrisiken und -chancen werden quantitativ bewertet
und mittels einer Monte-Carlo-Simulation aggregiert. Dabei
wird eine grofle Anzahl moglicher Szenarien (verschiedene
Kombinationen von Schadensereignis und Schadenshohe)
berticksichtigt.

Das Ergebnis hieraus ist die Basis fiir die Risikotragfihigkeits-
analyse und dient einerseits zur Ermittlung des Gesamtrisiko-
potenzials sowie andererseits als Grundlage fiir die Bewertung
von unternehmerischen Entscheidungen (- Business-Judgement-
Rule).

Risikobegrenzungsaktivititen (illustrative Darstellung)

Zur Beurteilung der Risikotragfihigkeit, das heilRt Priifung, ob
der Eigenkapitalbedarf und die Liquiditdt des Unternehmens
gedeckt sind und sich die Wahrscheinlichkeit einer Bestands-
gefiahrdung auf dem vom Aufsichtsrat akzeptierten Niveau
befindet, wird diese durch das Ergebnis einer Monte-Carlo-
Simulation untermauert.

Steuerung von Chancen und Risiken

Zur Risikosteuerung sind von den Risk Ownern geeignete MaR-
nahmen in Abhdngigkeit vom jeweiligen Risiko zu definieren,
deren Umsetzung nachzuverfolgen sowie auf Wirksamkeit zu
prifen. Geeignete Mafinahmen zur Reduzierung von Risiken
konnen sein:

— Vermeidung (eine urspriinglich geplante Aktivitit wird
nicht durchgefiihrt),

— Verringerung (Reduzierung von Eintrittswahrscheinlichkeit
und/oder Schadensausmaf} durch Ergreifung von Maflnah-
men) sowie

— Transfer (Reduktion der Folgen bei Risikoeintritt).

Die Bereichsleitung von RM achtet darauf, dass bei einer mog-
lichen Bestandsgefdhrdung Vorstand und Aufsichtsrat direkt
informiert werden, sodass durch Vorstand und Aufsichtsrat
geeignete GegenmafRnahmen initiiert werden kénnen.

Bruttorisiko Vermeidung

Verringerung

Transfer
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Uberwachung von Risiken und Chancen

Eine regelmiRige Uberwachung lisst die Verinderung von
Einzelrisiken erkennen. Anpassungen bei der Risikosteuerung
koénnen damit zeitnah in die Initilerung notwendiger MaR-
nahmen umgewandelt werden. Jeder Risk Owner ist inner-
halb seines Verantwortungsbereichs dafiir zustindig, alle ihm
bekannten Chancen und Risiken - unter Berticksichtigung der
Wesentlichkeitsgrenzen — an RM zu melden.

Zur Uberwachung von Risiken sowie der Prozesse des
origindren Risikomanagementsystems zdhlen auch das Risiko-
management und die Interne Revision, wie oben im Abschnitt
»,Organisation des Risikomanagements*“ erldutert.

Risiken in Bezug auf wesentliche nichtfinanzielle
Sachverhalte

Das Risikomanagementsystem von Heidelberg beriick-
sichtigt gemdR § 289c HGB die folgenden Aspekte: Umwelt-
belange, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange, die Achtung
der Menschenrechte und die Bekimpfung von Korruption
und Bestechung und dartiiber hinaus die Lieferkette, die sich
aus der Geschiftstitigkeit im Allgemeinen oder aus den
angebotenen Produkten und Dienstleistungen ergeben und die
Auswirkungen auf nichtfinanzielle Themen haben kénnten.

Entsprechend den Anforderungen der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) und den European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) ist eine doppelte Wesentlich-
keitsanalyse durchgefiihrt worden. Dabei wurde gepriift,
wie das Verhalten von HEIDELBERG sich auf diese auswirkt
(inside-out) beziehungsweise wie die Nachhaltigkeitsthemen
selbst HEIDELBERG beeinflussen (outside-in). Weitergehende
Erlduterungen und ausfiihrliche Darstellungen nicht-
finanzieller Sachverhalte finden sich im Nachhaltigkeits-
bericht.

Aus Sicht des Konzernrisikomanagements wurden im Berichts-
jahr keine wesentlichen nichtfinanziellen Risiken identifiziert.

Risiko- und Chancenbericht

Unternehmensrisiken werden in die Kategorien ,Volks-
wirtschaft®, ,Strategie und Branche®, ,Operativ®, ,Finanz-
wirtschaft® sowie ,Recht und Compliance® unterteilt. Eine
Ubersicht tiber die Kategorien mit ihrer ganzheitlichen Ein-
schitzung (Chancen sowie Risiken) sowie deren Verinderung
im Vergleich zum Vorjahr gibt die folgende Tabelle:

Risikokategorie Klassifizierung Verdanderung

zum Vorjahr

Volkswirtschaft gering -
Strategie und Branche mittel 2
Operativ hoch -

Informationssicherheit hoch -

Produktion/Einkauf hoch -
Finanzwirtschaft hoch -
Recht und Compliance mittel N

Die obige Tabelle zeigt die aktuelle Risikoeinschitzung (netto)
von HEIDELBERG. Der Betrachtungszeitraum fiir die Klassi-
fizierung von Risiken betrégt, analog der Prognose, ein Jahr.

Volkswirtschaftliche Chancen und Risiken

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben einen
direkten Einfluss auf die Geschiftstitigkeit von HEIDELBERG
beziehungsweise auf dessen Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage. Sie werden beeinflusst von gesellschaftlichen Ent-
wicklungen, politischen Verdnderungen und 6kologischen
Ereignissen (wie beispielsweise Naturkatastrophen), die sich in
der Anderung rechtlicher und gesamtwirtschaftlicher Rahmen-
bedingungen bemerkbar machen koénnen. Unerwartete
Storungen im globalen Gefiige der Wirtschaftsbeziehungen
konnen schwer abschétzbare Folgen haben.

HEIDELBERG begegnet diesen Herausforderungen mit einer
geografischen Diversifizierung von Beschaffungs- und Absatz-
markten wie auch Produktionsstédtten sowie der Entwicklung
von Alternativszenarien fiir den Fall gravierender Ereignisse.

In der aktuellen Weltlage gibt es in mehreren Regionen der
Welt militdrische, politische und wirtschaftliche Konflikte.
Die Ausloser dieser Konflikte sind divers. Die Auswirkungen
treffen die Volkswirtschaften in einer nach wie vor kon-
junkturell schwierigen Phase.
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Wie bereits im Vorjahr seien beispielhaft und ohne
Anspruch auf Vollstindigkeit die andauernden militidrischen
Konfrontationen in der Ukraine und im Nahen Osten genannt,
die im abgelaufenen Geschiftsjahr durch weitere Aktionen
in Stidamerika zu ergdnzen sind. Aber auch in anderen
Teilen der Welt gibt es Territorialstreitigkeiten?). Nicht alle
dort aufgelisteten Konflikte haben das Potenzial, sich zu aus-
gedehnten Regionalkonflikten auszuweiten. Dennoch sind
diese Konfliktherde zu beobachten und es ist fortlaufend
zu bewerten, ob und wie diese sich auf die wirtschaftlichen
Belange von HEIDELBERG auswirken konnen; entsprechende
Szenarien inklusive moglicher Handlungsoptionen werden
fortlaufend analysiert.

Mit dem Angriff der Vereinigten Staaten und Israels auf den
Iran am 28. Februar 2026 diirften sich mannigfaltige und bis
dato nicht abschlieRend abschétzbare Folgen ergeben. Die
Weltmarktpreise fiir Erdél und Fliissiggas reagierten signi-
fikant. Auch hierfiir gibt es diverse Griinde. Zu nennen wéren:

— die Sperrung der Strafde von Hormus als Logistikroute fiir
verschiedenste Waren und Giiter,

— die Zerstérung von Infrastruktur in den Anrainerstaaten,
deren Wiederherstellung linger dauern kénnte,

— Einbruch der Ol- und Gaswirtschaft sowie von Sekundir-
produkten.

Weitere anzufiihrende Aspekte sind internationale Isolation,
die hohen Kriegskosten sowie Risiken von Zinsentwicklungen
als Reaktion aufinflationdre Tendenzen mit potenziellen Riick-
gdngen der Investitionsbereitschaft.

Gerade fiir HEIDELBERG als Hersteller hochqualitativer
Investitionsgiiter bestehen mannigfaltige Verflechtungen mit
entsprechenden Potenzialen, wirtschaftliche Aktivitit sowohl
positiv als auch negativ zu beeinflussen. Daher bleibt die
bereits in den Vorjahren getdtigte Aussage unverdndert giltig,
dass die Entwicklung der geopolitischen und ékonomischen
Rahmenbedingungen und wann mit Entspannung(en) zu
rechnen sein kénnte, nicht absehbar ist. Auch die Aussagen,
dass HEIDELBERG von den Folgen dieser Konflikte nur mittel-
bar betroffen und eine Entkoppelung von Rohstoffmérkten
und Preisentwicklungen nur bedingt moglich ist, bleibt
zutreffend.

1) Vgl. https://de.wikipedia.org/wiki/Liste_von_Territorialstreitigkeiten

Die Aufrechterhaltung der Produktion wire, trotz der hohen
Fertigungstiefe von HEIDELBERG, im Falle einer erneuten
eingeschrinkten Verfiigbarkeit von Rohstoffen einerseits
und von Problemen in den globalen Lieferketten anderer-
seits eine operative Herausforderung. HEIDELBERG analysiert
daher kontinuierlich politische, 6konomische und rechtliche
Rahmenbedingungen und arbeitet mit seinen Lieferanten und
Logistikpartnern eng zusammen, um auf Verdnderungen in
der Lieferkette frithzeitig mit geeigneten GegenmafRnahmen
reagieren und diese gegebenenfalls sichern zu kénnen.

Ebenfalls giltig bleibt die bereits im Vorjahr getitigte Aus-
sage, dass seit dem Amtsantritt des 45. und 47. US-Prédsidenten,
dessen Politik — als , Trumpismus* bezeichnet - das Vertrauen
in Zuverldssigkeit und Berechenbarkeit weiter infrage gestellt
bleibt. Dies bestdtigt das IW im Report 65 dahin gehend, dass
der internationale Warenverkehr durch das protektionistische
Umfeld belastet bleibt.?) Dem gegeniiber steht eine makrodko-
nomische Politik, die die Auswirkungen hoherer Zolle abfedert,
aber nicht vollstindig kompensieren diirfte. Allerdings
begrenzt die hohe Staatsverschuldung Haushaltsspielriume
und schriankt die Flexibilitdt der makrodkonomischen Politik
ebenso ein wie den Spielraum fiir 6ffentliche Investitionen.3)

Es bleibt daher herausfordernd, das Chancen- und Risiko-
potenzial in der derzeitigen Weltlage verlésslich zu quanti-
fizieren. Die Bandbreite moglicher Auspriagungen ist relativ
grofd. Auch was die mittel- bis langfristige Entwicklung einzel-
ner Linder angeht, ist diese schwer zu prognostizieren. Die
rasanten Fortschritte im Bereich der kiinstlichen Intelligenz
(KI) zusammen mit dem Ausbau der digitalen Infrastruktur
dirften fiir neue Investitions- und Innovationswellen stehen.
Gerade aber diese Entwicklungen diirften nur einigen wenigen
grollen Volkswirtschaften vorbehalten sein, da die dafir
notwendigen technologischen und finanziellen Ressourcen
nicht von vielen Volkswirtschaften bereitgestellt werden
konnen. Das bereits bestehende Ungleichgewicht zwischen
den Liandern diirfte bestehen bleiben oder sich méglicherweise
noch verschdrfen. Dies eroffnet fiir HEIDELBERG gleicher-
malfden Risiken wie auch Chancen im Produktportfolio.

2) Vgl. https://www.iwkoeln.de/studien/thomas-obst-galina-kolev-schaefer-weltwirtschaft-truegerische-stabilitaet. html
3) Vgl. https://www.un.org/german/sites/default/files/2026-01/Lage-der-Weltwirtschaft-2026.pdf
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In der Januar-Einschédtzung fiir den Maschinenbau kommt
das [FO-Institut im Bereich der Geschiftsentwicklung fiir die
kommenden sechs Monate zu einer ungilinstigen Geschiftsent-
wicklung, die sich in innerhalb der vergangenen letzten finf
Monate zwar leicht verbesserte, sich aber trotzdem nicht in
die Kategorie ,gleichbleibend® oder ,giinstiger” entwickelt.
Auch in der Erwartung im Bereich des Exportgeschifts ist die
Entwicklung dhnlich.

Auch politische Instabilitdten in einigen Lindern Siidamerikas,
Osteuropas oder Asiens konnen einen negativen Einfluss
auf die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben. Des
Weiteren konnen Zollsdtze und andere Handelsbarrieren
importierte Waren verteuern, sodass dadurch die Inflation
erneut entfacht und deshalb die internationalen Notenbanken
linger an der restriktiv wirkenden Geldpolitik festhalten
konnten. Dadurch verteuern sich Investitionen, was gerade
in Zeiten groRer Unsicherheit zu Investitionszuriickhaltung
fithrt. In einer solchen Situation kénnen hidufig Kunden und
Lieferanten ihren Kapitaldienst nicht mehr in gewohnter
Weise leisten. Das IFO-Institut prognostiziert fiir Deutsch-
land in der Gemeinschaftsdiagnose unter der Uberschrift
»Geopolitischer Umbruch verschirft Krise“ fiir dieses Jahr
einen Anstieg des BIP um lediglich 0,6 Prozent.4) Dabei ist zu
berticksichtigen, dass S&P Global weiterhin von einem Wirt-
schaftswachstum von 0,8 Prozent ausgeht, sofern sich der
kriegerische Konflikt — insbesondere die Situation rund um
die StralRe von Hormus - spétestens bis zum Ende des zweiten
Quartals 2026 entspannt.

Sofern sich die volkswirtschaftlichen Rahmendaten deutlicher
verbessern sollten als zunédchst angenommen, besteht die
Chance auf eine Verbesserung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage. Aufgrund der produktionstechnischen Vorlauf-
zeiten beziehungsweise der Nachfragesensitivitit wiirden sich
Verbesserungen in den volkswirtschaftlichen Rahmendaten
allerdings erst mit einem gewissen Zeitversatz positiv fur
HEIDELBERG auswirken.

Strategische und branchenspezifische Chancen und Risiken
Das Marktumfeld der Druckindustrie bleibt auch im Geschiéfts-
jahr 2026/2027 durch hohe Wettbewerbsintensitit, strukturelle
Verinderungen auf Kundenseite sowie volatile makrodko-
nomische Rahmenbedingungen geprigt. Investitionsent-
scheidungen der Kunden stehen weiterhin unter dem Einfluss
konjunktureller Unsicherheiten, steigender Kosten und eines
erh6hten Rationalisierungsdrucks.

HEIDELBERG adressiert diese Entwicklung mit einem techno-
logisch differenzierten Portfolio, das auf Automatisierung,
digitale Vernetzung und integrierte End-to-End-Losungen
ausgerichtet ist. Daraus ergeben sich Chancen zur Stirkung
der Wettbewerbsposition, zur Erhéhung der Kundenbindung
sowie zum weiteren Ausbau margenstdrkerer Lifecycle-
Umsdtze aus Service, Software und Verbrauchsmaterialien.

Gleichzeitig besteht das Risiko, dass bei einer schwicher als
erwartet ausfallenden globalen Konjunkturentwicklung — ins-
besondere in fiir HEIDELBERG relevanten Absatzmérkten - die
geplante Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Neumaschinen-
geschéft nicht erreicht wird. Das stabilere Lifecycle-Geschéft
kann konjunkturelle Riickgdnge teilweise abfedern, jedoch
nicht vollstindig kompensieren.

In der Planung fir 2026/2027 wird von einer weiteren
Normalisierung des Inflationsumfelds ausgegangen. Grund-
sdtzlich gilt es, operativ Preisanpassungen im Markt umzu-
setzen und zu realisieren. Risiken ergeben sich insbesondere
aus einer eingeschrinkten Preisdurchsetzungsmoglichkeit
sowie aus unerwarteten Kostensteigerungen entlang der
Lieferkette, die die Margenentwicklung belasten kénnten. Bei
einem giinstigeren Marktumfeld ergeben sich entsprechend
Chancen auf eine iiber den Erwartungen liegende Preisqualitdt
und Profitabilitét.

Dartiber hinaus verfolgt HEIDELBERG den gezielten Aufbau
neuer, wachstumsorientierter Geschiftsfelder, die sich aus
langfristigen globalen Megatrends wie Automatisierung,
Digitalisierung, Energieeffizienz, Sicherheit und industrieller
Systemintegration ableiten. Auf Basis vorhandener Techno-
logie-, Industrie- und Systemkompetenzen adressiert das
Unternehmen ausgewihlte Anwendungsfelder mit attraktiven
mittel- bis langfristigen Wachstums- und Margenpotenzialen.

4) Vgl. https://www.ifo.de/fakten/2026-04-01/gemeinschaftsdiagnose-fruehjahr-2026-energiepreisschock-ueberlagert-fiskalimpuls
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Diese Aktivitdten bieten zusdtzliche Ertragschancen jenseits
des klassischen Kerngeschifts, sind jedoch insbesondere in der
Aufbauphase mit erhohten Markt-, Anlauf- und Umsetzungs-
risiken verbunden. Entsprechende Investitionen und Risiken
werden daher selektiv eingegangen und im Rahmen des
strategischen und operativen Risikomanagements eng iiber-
wacht.

Wesentliche strategische Chancen und Risiken werden fort-
laufend im Rahmen des konzernweiten Risikomanagements
iiberpriift und bewertet.

Operative Chancen und Risiken

Aus den betrieblichen Aufgabenbereichen ergeben sich
operative Chancen und Risiken, die durch interne Systeme,
Prozesse, Personen oder auch externe Ereignisse ausgelost
werden konnen. Risiken kénnen sich insbesondere ergeben
aus den Bereichen Informationssicherheit und IT, Einkauf
sowie Produktion und kénnen erhebliche Auswirkungen auf
HEIDELBERG haben. Operative Chancen, die der Kategorie
hoch zuzuordnen wdren, sind aktuell nicht identifiziert.

INFORMATIONSSICHERHEIT UND IT

Im Allianz Risk Barometer 2026 sind Cybervorfélle zum
finften Mal in Folge als Top-1-Geschéftsrisiko mit einer
Antworthdufigkeit von 42 Prozent aufgefiihrt, insbesondere
Ransomware-Angriffe.5) HEIDELBERG schitzt im Bereich
der Informationssicherheit und der IT dieses Risikocluster
ebenfalls als das bedeutendste operative Risiko ein. Im Falle
eines Schadensereignisses konnte dies einen teilweisen oder
vollstdndigen Ausfall der Informationstechnologie nach sich
ziehen und zu einer Betriebsunterbrechung fithren. Aufgrund
der Vernetzung von HEIDELBERG und der auf der Nutzung von
Cloud-Computing basierenden Dienstleistungen koénnte im
Worst Case die Leistungserbringung vollstindig eingeschriankt
sein.

Die Ursachen fiir die Risiken in dieser Kategorie sind viel-
schichtig. Sie konnten beispielsweise auf Cyberattacken
(beispielsweise Hacking, Ransomware, Virenangriff), das
Fehlverhalten von Mitarbeitern oder fehlende Ressourcen
zuriickzufihren sein, die in ihrer Wirkung zu erheblichen
Belastungen fiihren kénnen.

Weltweit steigen die gesetzlichen und regulatorischen
Anforderungen. Beispielhaft sind die NIS-2-Richtlinie oder
der Cyber Resilience Act (CRA) zu nennen. Thre Wirkungen
sollen fiir Stakeholder die Resilienz erhohen. Folgen von
unterlassener oder nicht rechtzeitiger Umsetzung der
regulatorischen Anforderungen sind Strafzahlungen inklusive
moglicher personlicher Haftung von Organmitgliedern.

Systematische Risikoanalysen und eine Kombination
aus organisatorischen sowie prédventiven, reaktiven und
detektierenden technischen SchutzmaRnahmen, wie (bei-
spielhaft)

— Zugangs- und Zugriffskontrollen,

— Network Access Control (NAC),

— Network Encryption (AES, 3DES, DES, WPA2 etc.),

— moderne Endpoint-Detection-and-Response-(EDR-)Systeme,
— Secure-Access-Service-Edge-(SASE-)Systeme,

— Datensicherung und Datenverschliisselung in der Cloud,

sowie Investitionen in die Ertiichtigung der IT-Landschaft
konnen Risiken zwar mindern, aber nicht ausschlief3en.
RegelmédRige Awareness-, Kommunikations-, Schulungs- und
Sensibilisierungsmafinahmen sowie Anti-Phishing-Trainings
starken das Risikobewusstsein und Sicherheitsverstdndnis im
Unternehmen. Die hohen Anforderungen (beispielsweise ISO
27001) an die eigene Informationssicherheit und IT werden
auch an externe IT-Dienstleister und deren IT-Sicherheits-
management gestellt.

PRODUKTION

Das Risiko einer Betriebsunterbrechung kann auch durch
Elementarschadensereignisse (beispielsweise ausgelést durch
einen Brand in der GieRerei oder durch eine Naturkatastrophe)
sowie Storungen in Betrieb (beispielsweise Maschinen-/Werk-
zeugbruch), Transport und Logistik auftreten. Aufgrund der
hohen Integration der Produktion konnte ein Schadensereignis
an einem Standort sich auch auf andere Standorte auswirken
und auch dort die Fertigung, Elektronikproduktion, Montage
und Supply Chain negativ beeinflussen. Diese Sachschadens-
ereignisse konnten Folgeschdden nach sich ziehen und so zu
Umsatz- und Margenverlust fiihren.

5) Vgl https://commercial.allianz.com/content/dam/onemarketing/commercial/commercial/reports/allianz-risk-barometer-2026-10-survey-snapshots-de. pdf
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HEIDELBERG begegnet diesen Risiken durch die
Implementierung hoher technischer Standards sowie Sicher-
heitsstandards, die sich reduzierend auf etwaige Schadens-
hohen sowie deren Eintrittswahrscheinlichkeit auswirken.
Die verbleibenden Risiken sind mit den tiblichen Deckungs-
summen sowie Haftzeiten abgedeckt und an Versicherungen
transferiert.

EINKAUF

Der Einkauf hat organisatorische MalRnahmen (beispiels-
weise Lieferantenmanagement sowie die Zusammenarbeit
mit Schliissel- und Systemlieferanten) implementiert, um
Beschaffungsrisiken zu minimieren, da HEIDELBERG auf die
bedarfsgerechte Versorgung mit Rohstoffen, Vormaterialien,
Energie und Dienstleistungen angewiesen ist. Es besteht
dennoch das Risiko zusdtzlicher Kostenbelastungen durch
Preisschwankungen auf den Beschaffungsmérkten infolge
weltweiter Konflikte. Des Weiteren besteht das Risiko, dass
es bei einem teilweisen oder vollstindigen Ausfall einzelner
Lieferanten, Transportwege oder -kapazititen zu finanziellen
Mehraufwendungen in der Produktion oder im schlimmsten
Fall zu einer Betriebsunterbrechung kommt. Zusitzlich
konnen neue oder verschirfte regulatorische Anforderungen
im Bereich IT-Security, Lieferketten, Nachhaltigkeit und
Dokumentationspflichten zu erhéhtem Steuerungs- und
Kostenaufwand im Einkauf fihren.

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Aus der Bewertung von Vermogenswerten (insbesondere
Geschifts- oder Firmenwert) sowie Verbindlichkeiten (ins-
besondere Pensionsverpflichtungen) kénnen sich finanz-
wirtschaftliche Chancen und Risiken fiir HEIDELBERG
ergeben, die sich entsprechend auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage auswirken kénnen.

Die Pensionsverpflichtungen aus leistungsbezogenen
Pensionspldnen werden auf der Basis von extern erstellten
versicherungsmathematischen Gutachten ermittelt. Die Hohe
der Pensionsverpflichtungen ist dabei insbesondere abhdngig
von dem verwendeten Rechnungszins fiir die Abzinsung
zukiinftiger Pensionsverpflichtungen. Da diesen die Renditen
von Unternehmensanleihen mit hoher Bonitit zugrunde
liegen, beeinflussen deren Marktschwankungen somit die
Hohe der Pensionsverpflichtungen. Auch Veridnderungen
weiterer Parameter wie beispielsweise der Inflationsrate
und der Lebenserwartung haben Einfluss auf die H6he der
Pensions- beziehungsweise Zahlungsverpflichtungen.

Je nach Verdnderung dieser Parameter resultieren daraus
Risiken oder Chancen. Entsprechende Gutachten inklusive
Evaluierung der relevanten Parameter sind vorhanden.

Die Pensionsverpflichtungen von HEIDELBERG sind, teilweise,
vollstdndig oder anteilig, durch ein treuhdnderisch verwaltetes
Planvermoégen abgedeckt und werden bilanziell saldiert. Das
Planvermoégen besteht aus verzinslichen Wertpapieren, Aktien
sowie Immobilien und sonstigen Anlageklassen. Die Diversi-
fizierung der Vermogensanlage tragt zur Risikoreduktion bei.
Neubewertungseffekte aus den Pensionsverpflichtungen sowie
den Planvermoégen werden unter Berticksichtigung latenter
Steuern direkt im Eigenkapital ausgewiesen. Der Eintritt von
Bewertungseffekten (insbesondere aufgrund der Reduktion
des Berechnungszinses, aber auch durch unerwartete Ent-
wicklungen auf dem Kapitalmarkt) konnte sich negativ auf
Eigenkapital und Eigenkapitalquote auswirken.

Dartiber hinaus ist HEIDELBERG aufgrund von Wihrungs-
kursschwankungen auf der Einkaufs- und Verkaufsseite sowie
von Zinsdnderungsrisiken fir variabel verzinsliche Verbind-
lichkeiten Wihrungs- und Zinsrisiken ausgesetzt. Um diesen
Risiken zu begegnen, werden Wahrungsrisiken zentral tiber-
wacht und gesteuert und Zinsédnderungsrisiken gegebenenfalls
durch den Abschluss von geeigneten Zinsswaps begrenzt.

Aufgrund der weltweiten Geschiftstitigkeit unterliegt
HEIDELBERG in den jeweiligen Ldndern geltenden lokalen
steuerlichen Gesetzen und Verordnungen sowie den bilateralen
beziehungsweise multilateralen steuerlichen Abkommen. Eine
Anderung der zugrunde liegenden Rechtsvorschriften, die
Anderung von Rechtsanwendungen oder auch ein VerstoR
gegen diese konnte negative Folgen haben. HEIDELBERG
hat daher organisatorische Vorkehrungen getroffen, um
den steuerrechtlichen Bestimmungen Folge zu leisten, aber
auch, um auf Verdnderungen im steuerrechtlichen Umfeld
zeitnah reagieren zu kénnen. Zur Minimierung von Trans-
ferpreisrisiken aufgrund der engen Geschéftsbeziehungen
zwischen HEIDELBERG-Gesellschaften hat HEIDELBERG - in
Abstimmung mit Finanzbehérden - ein Transferpreissystem
implementiert.
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Zur Unterstiitzung des Vertriebs bei Maschinenverkédufen tritt
HEIDELBERG, im Rahmen seiner Absatzfinanzierung, als Ver-
mittler oder selbst als Finanzierer auf. Sofern Finanzierungs-
partner nicht mehr wie geplant zur Verfiigung stehen wiirden,
besttinde das Risiko, dass HEIDELBERG infolgedessen eigene
Finanzierungszusagen ausweiten miisste und das Risikoprofil
(Liquiditéts- und Bewertungsrisiko) der Absatzfinanzierung
sich erhohen konnte.

Die Finanzierungszusagen von HEIDELBERG sind an die Ein-
haltung von Financial Covenants gebunden. Wiirde sich die
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage so negativ entwickeln,
dass eine Einhaltung der Financial Covenants nicht mehr
gewdhrleistet werden konnte, hitte dies erhebliche nachteilige
Auswirkungen auf die Liquiditdt und Refinanzierungsfdhigkeit
von HEIDELBERG.

Daher tiberwacht HEIDELBERG fortwédhrend die Liquiditét
und die Einhaltung der Financial Covenants, um frithzeitig
Mittelbedarfe erkennen und daraufreagieren zu konnen. Die
Finanzierungszusagen von Banken haben ein Falligkeitsprofil
bis ins Jahr 2030 mit Verlingerungsoption bis ins Jahr 2031.

Finanzwirtschaftliche Chancen, die der Kategorie hoch zuzu-
ordnen wiren, sind aktuell nicht identifiziert.

Rechts- und Compliance-Chancen und -Risiken

Die internationale Geschiftstitigkeit der HEIDELBERG-Gruppe
ist mit Rechts- und Compliance-Risiken verbunden. Solche
Risiken kénnen sich insbesondere aus Rechtsstreitigkeiten mit
Geschéftspartnern oder anderen Dritten, aus der Verletzung
von Schutzrechten oder der Nichteinhaltung gesetzlicher und
sonstiger regulatorischer Vorgaben ergeben.

Die bestehenden Rechtsstreitigkeiten betreffen im Wesent-
lichen Produkthaftungs- und Gewdihrleistungsfille im
Zusammenhang mit dem Verkauf von Maschinen. Soweit aus
Rechtsstreitigkeiten die Inanspruchnahme wahrscheinlich ist
und die voraussichtliche Hohe zuverldssig geschdtzt werden
kann, werden entsprechend den einschlidgigen Rechnungs-
legungsstandards Riickstellungen gebildet. Zur Begrenzung
rechtlicher Risiken werden — sofern moglich und sachgerecht -
standardisierte Vertragswerke eingesetzt.
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Dariiber hinaus kénnen sich aufgrund der Marktstruktur und
der Marktstellung von HEIDELBERG kartellrechtliche Risiken
ergeben, denen durch konzernweit geltende Richtlinien und
regelmdRige Schulungsmafinahmen fiir die relevanten Mit-
arbeitenden begegnet wird.

HEIDELBERG verfiigt iiber ein konzernweites Compliance-
Management-System (CMS), das darauf ausgerichtet ist, die
Einhaltung gesetzlicher Vorschriften sowie unternehmens-
interner Regelungen durch seine Organe, Fiihrungskrifte
und Mitarbeitenden sicherzustellen. Ziel des CMS ist es,
durch wirksame Privention und friithzeitige Erkennung von
Compliance-Risiken moéglichen finanziellen Schdaden und
Reputationsschédden fiir das Unternehmen entgegenzuwirken.

Ein wesentlicher Bestandteil des CMS ist eine regelméifig
durchgefiihrte Compliance-Risikoanalyse. Im Rahmen
dieser Analyse werden insbesondere Risiken im Zusammen-
hang mit der Nichteinhaltung kartell-, korruptions- und
geldwischerechtlicher Vorschriften identifiziert, bewertet und
priorisiert. Auf Basis der Ergebnisse werden angemessene Maf-
nahmen zur Risikominimierung festgelegt und umgesetzt.
Die konzernweit geltenden Compliance-Grundsdtze, Rahmen-
richtlinien, Richtlinien und Arbeitsanweisungen werden fort-
laufend tiberpriift und bei Bedarf angepasst.

Zur Reduzierung von Compliance-Risiken in den Liefer- und
Produktionsketten wendet HEIDELBERG einen Verhaltens-
kodex fiir Geschiftspartner (Business Partner Code of Conduct)
an. Dieser definiert Mindeststandards fiir rechtméafiges und
verantwortungsvolles Verhalten. HEIDELBERG behdlt sich vor,
die Einhaltung dieser Anforderungen im Rahmen eines risiko-
basierten Ansatzes zu {iberpriifen.

Zur Entgegennahme von Hinweisen auf potenzielle
Compliance-VerstoRe stehen konzernweit verschiedene
interne und externe Meldekanile zur Verfligung, darunter
eine externe Ombudsstelle sowie ein elektronisches Hinweis-
gebersystem (SpeakUp). Diese Meldewege konnen von Mit-
arbeitenden, Fiihrungskrédften und Organmitgliedern sowie
von externen Dritten wie Kunden, Lieferanten oder sonstigen
Geschiftspartnern genutzt werden.

Rechts- und Compliance-Chancen sieht HEIDELBERG

hauptsdchlich in der Zollriickerstattung durch US-CBT
(amerikanische Zollbehorde).
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Gesamtaussage zu Chancen und Risiken

Die Einschidtzung der Gesamtrisikosituation basiert auf
einem Risikotragfdhigkeitskonzept. Dabei wird beurteilt, ob
die finanziellen Auswirkungen von Risikoszenarien (mittels
einer Monte-Carlo-Simulation) auf wesentliche finanzielle
Kennzahlen, insbesondere beziiglich der Einhaltung der
Financial Covenants, absorbiert werden kénnen. Demnach
ist fiir HEIDELBERG eine ,bestandsgefihrdende Entwicklung*®
auch im neuen Geschéftsjahr mit hoher Wahrscheinlichkeit
ausgeschlossen.

Dem Vorstand sind derzeit keine Risiken bekannt, die
eigenstindig oder in Kombination mit anderen Risiken den
Fortbestand des Konzerns oder der Heidelberger Druck-
maschinen AG gefdhrden konnten. Es kann jedoch nicht
ausgeschlossen werden, dass in Zukunft Einflussfaktoren,
die derzeit nicht bekannt sind oder die momentan als nicht
wesentlich eingeschitzt werden, den Fortbestand des Konzerns
oder der Heidelberger Druckmaschinen AG oder einzelner
konsolidierter Gesellschaften negativ beeinflussen kénnen.

HEIDELBERG kann sich als Unternehmen gesamtwirtschaft-
lichen Gegebenheiten nur bedingt entziehen und diese durch
geeignete Mafinahmen auch nur beschriankt abfedern. Durch
die Abhéngigkeit des Exports von Waren und Dienstleistungen
ist gerade die internationale Entwicklung bestimmend. Sollten
sich Parameter wie ein beispielhaft niedriges Zinsniveau mit
unterstiitzenden Investitionsanreizen, Abbau von Handels-
beschrinkungen, giinstige Wédhrungsentwicklungen etc.
ergeben, wird sich das entsprechend auf Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklungen auswirken.

Die derzeit bestehenden Risiken werden von Vorstand und
Aufsichtsrat als beherrschbar angesehen.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem hinsichtlich
des Konzernrechnungslegungsprozesses gemaB § 289 Abs. 4
und § 315 Abs. 4 HGB

Die Grundsitze, Verfahren und MaRnahmen des internen
Kontrollsystems (IKS) von HEIDELBERG, das die Ordnungs-
maRigkeit und Verldsslichkeit der externen finanziellen und
nichtfinanziellen Berichterstattung sicherstellen soll, basieren
auf dem COSO-Rahmenmodell (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission). Das IKS als
Bestandteil der zweiten Linie des ,, Three Lines“-Modells stellt
dabei die Verbindung zwischen den operativen Bereichen
(erste Linie) und der Internen Revision (dritte Linie) dar. Ferner
kooperieren simtliche ,Three Lines“ auch mit dem Abschluss-
priifer und nehmen seine Hinweise etc. sehr gerne auf.

Das IKS von HEIDELBERG umfasst folgende MaRnahmen:

— einheitliche Vorgaben fiir die Rechnungslegung,
— 1in Prozesse und Systeme integrierte Kontrollen,
— Funktionstrennung/Vier-Augen-Prinzip sowie

— prozessunabhingige Uberwachungsmafnahmen.

Die operativen Rechnungslegungsprozesse werden bei den
Konzerngesellschaften durchgefiihrt, teilweise unterstiitzt
durch Outsourcing-Partner. Verantwortlich fiir die Erstellung
des Konzernabschlusses ist das zentrale Konzernrechnungs-
wesen. Dieses formuliert einheitliche und verbindliche
Vorgaben hinsichtlich fachlicher, formaler und zeitlicher
Anforderungen an die Rechnungslegung.

Die interne Bilanzierungsrichtlinie von HEIDELBERG wird
regelmdllig tiberpriift sowie mindestens jahrlich angepasst
und gibt einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsstandards
fiir alle Konzerngesellschaften vor.

Die Konzerngesellschaften tibertragen ihre Finanzdaten
zur Konsolidierung an das Konzernrechnungswesen. In die
dafiir vorgesehenen Systeme sind umfangreiche technische
Kontrollen und inhaltliche Plausibilitdtspriiffungen integriert,
um eine ordnungsgemadfRe Finanzberichterstattung zu gewdéhr-
leisten. So erfolgt beispielsweise eine Kontrolle der Vollstindig-
keit von Abschlussdaten beziehungsweise ob die Erfassung
und Berechnung von Steuerpositionen im Abschluss korrekt
ist. Bei etwaigen Unstimmigkeiten werden die Daten markiert
und bis zur Korrektur fiir die Weiterverarbeitung gesperrt.

Neben der Konsolidierung erfolgt auch die Priifung der

Werthaltigkeit der bilanzierten Geschifts- oder Firmenwerte
zentral durch das Konzernrechnungswesen.
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Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Einrichtung und die
regelmiRige Uberwachung eines angemessenen und wirk-
samen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
in Hinblick auf den Konzernabschluss und die Angaben im
zusammengefassten Lagebericht. Dieses Kontroll- und Risiko-
managementsystem ist darauf ausgerichtet, die Ordnungs-
madRigkeit und Verldsslichkeit der internen und externen
Rechnungslegung sowie die Darstellung und Richtigkeit des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
und der dort gemachten Angaben zu gewdhrleisten.

Die operative Verantwortung fiir die Wirksamkeit des IKS
beztiglich der Rechnungslegungsprozesse, inklusive deren
Weiterentwicklung, liegt bei den verantwortlichen Fiihrungs-
kriften und Prozessverantwortlichen. Daneben priift die
Interne Revision konzernweit stichprobenartig einzelne
Bereiche und Konzerngesellschaften auf die Wirksamkeit des
IKS. Sie untersucht dabei unter anderem, ob Geschéftsvor-
félle ordnungsgemadR kontrolliert und dokumentiert sowie die
Grundsidtze von Funktionstrennung und Vier-Augen-Prinzip
eingehalten wurden. Auch die Einhaltung interner Richtlinien
und Anweisungen, die Auswirkungen auf die Rechnungs-
legung haben, wird tiberpriift. Der Vorstand und der Priifungs-
ausschuss werden jdhrlich tiber das IKS unterrichtet.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats trifft sich regelméRig
mit dem unabhingigen Abschlusspriifer, dem Vorstand und
der Leitung von Interner Revision, Risikomanagement und
internem Kontrollsystem, um die Ergebnisse der Revisions- und
Abschlusspriifungen mit Bezug auf das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess zu erdrtern. Der Abschlusspriifer berichtet
an den Priifungsausschuss sowie in der Bilanzsitzung an den
Aufsichtsrat tiber die Ergebnisse der Jahres- und Konzernab-
schlusspriifung.
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Angemessenheit und Wirksamkeit des umfassenden internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems gemaf Empfehlung
A.5 DCGKY

Seit Bekanntmachung des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers am 27. Juni 2022 (,Kodex 2022) besteht die
Empfehlung, auch die weiteren - iber den Konzernrechnungs-
legungsprozess hinausgehenden - wesentlichen Merkmale
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems zu
beschreiben und zur Angemessenheit und Wirksamkeit dieser
Systeme Stellung zu nehmen. An dieser Stelle wird auf die
Entsprechenserkldrung vom 27. November 2025 verwiesen.
Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem umfasst
auch ein an unserer Risikolage ausgerichtetes Compliance-
Management-System (CMS).

Die bei HEIDELBERG implementierten Governance-Teilsysteme
gehen seit jeher tiber den Konzernrechnungslegungsprozess
hinaus und adressieren auch betriebliche Risiken, was auch
nachhaltigkeitsbezogene Aspekte mit einschlief3t. Dies gilt
gleichermal3en fiir die Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft und fiir den Konzern.

Fiir die Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit des
gesamten internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
stiitzt sich der Vorstand auf die eingerichteten Informations-
systeme und die Workflows, auf denen die Datenbasis fuflt
und die Berichterstattung erfolgt. Davon unabhingig priift die
Interne Revision als ,3'd Line“ die eingerichteten Workflows
und berichtet iiber die Ergebnisse.

Sowohl fiir das Risikomanagementsystem als auch fiir das
interne Kontrollsystem erfolgt eine fortlaufende Uber-
wachung der Prozesse und Systeme. HEIDELBERG hat Maf3-
nahmen ergriffen, um festgestellte Schwichen zu beheben
und die Prozesse und Systeme kontinuierlich zu verbessern.
In der gesamthaften Wiirdigung der Angemessenheit und
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems sowie des Risiko-
managementsystems haben sich unter Bertiicksichtigung von
Umfang der Geschiftstitigkeit und Risikolage des Unter-
nehmens keine Hinweise darauf ergeben, dass diese Systeme
im Ergebnis nicht angemessen oder nicht wirksam sind.

1) Bei den Angaben in diesem Abschnitt handelt es sich um lageberichtsfremde Angaben,
die nicht Gegenstand der inhaltlichen Priifung durch den Abschlusspriifer KPMG sind.
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Ausblick

Erwartete Rahmenbedingungen

Mitdem Angriff der Vereinigten Staaten und Israels auf den Iran
am 28. Februar 2026 stiegen nicht nur die Weltmarktpreise fiir
Erdol und Flissiggas drastisch an, sondern auch die Sperrung
der Straf3e von Hormus, die den Zugang zum Persischen Golf
bildet und durch die jeweils rund 20 Prozent der weltweit
gehandelten Mengen von Erdol und Flissiggas (LNG) trans-
portiert werden, fiihrte zu physischer Knappheit und damit
potenziell gravierenden Auswirkungen fiir die Produktion
und den Verbrauch. Aktuell ist schwer abzuschdtzen, wann
Produktion und Transport von Ol und Gas aus den Lindern am
Persischen Golf wieder in normalem Umfang erfolgen kénnen.
Das Risiko einer erheblichen Abschwichung der Weltkon-
junktur ist angesichts der Unsicherheit iiber den andauernden
Fortgang der Ereignisse im Nahen Osten allerdings aktuell
grofler geworden. Fiir das Jahr 2026 prognostizieren die Volks-
wirte von S&P Global mit 2,7 Prozent ein schwaches Wachstum
der Weltwirtschaft.

In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften insgesamt geht
die Zuwachsrate des Bruttoinlandsprodukts im laufenden
Jahr leicht auf 1,8 Prozent zuriick. Wihrend in den USA
niedrige Zolle aufgrund einer Entscheidung des Obersten
Gerichtshofs der Vereinigten Staaten in den kommenden
Monaten den privaten Konsum begtinstigen sollten, diirfte
die wirtschaftliche Aktivitdt in der Eurozone von der erhéhten
geopolitischen Unsicherheit und dem Anstieg der Energie-
preise in der nédchsten Zeit gebremst werden.

Das Wachstumstempo in den Schwellenlindern schwéacht
sich mit 3,9 Prozent insgesamt ab. MaRgeblich fiir die nach-
lassende Dynamik im Prognosezeitraum ist die nachlassende
Wachstumsdynamik in den asiatischen Landern. So wird fir
China, unter der Voraussetzung, dass die US-Zolle gegeniiber
dem derzeitigen Niveau nicht erneut angehoben werden, nur
ein Wachstum von 4,5 Prozent im Jahr 2026 erwartet. Indien
expandiert aufgrund eines verbesserten aulenwirtschaft-
lichen Umfelds, nachdem die hohen Sonderzdlle seitens der
Vereinigten Staaten im Februar zuriickgenommen worden
sind und mit der EU ein umfassendes Handelsabkommen
geschlossen wurde, mit 6,6 Prozent voraussichtlich weiter in
hohem Tempo, wenngleich das Wachstum deutlich niedriger
ausfdllt als im Jahr 2025. In Lateinamerika diirfte der Zuwachs
des Bruttoinlandsprodukts auf 1,9 Prozent zuriickgehen, mit
einer deutlichen Konjunkturabschwéichung in Brasilien einer-
seits und einer leichten Erholung in Mexiko andererseits.

Branchenbezogene Entwicklungen

Fiir den Maschinen- und Anlagenbau in Deutschland diirfte
2026 weitestgehend ein Jahr der Konsolidierung sein. Die
VDMA-Volkswirte rechnen mit einem moderaten Anstieg der
preisbereinigten Produktion in Hohe von 1 Prozent. Diese
Prognose ist weiterhin mit hoher Unsicherheit behaftet, da der
exportorientierte Maschinen- und Anlagenbau in Deutschland
sehr abhidngig von den Entwicklungen auf den Weltmirkten
ist. Die aktuellen handels- und geopolitischen Verwerfungen
haben das Potenzial, die Geschéftsentwicklung dabei deutlich
zu beeinflussen.

Quellen: S&P Global Market Intelligence 2025; VDMA 2025

Prognosebericht

Grundlage fiir die Prognoseplanung des Geschiftsjahres
2026/2027 (1. April 2026 bis 31. Mirz 2027) bilden die dar-
gestellten wirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmen-
bedingungen in den fiir HEIDELBERG relevanten Mdrkten. Des
Weiteren wird vorausgesetzt, dass das Wachstum der Welt-
wirtschaft sich mindestens so entwickelt wie derzeit von den
Wirtschaftsinstituten angenommen.

Ausblick fiir 2026/2027: Anhaltend herausfordernde
Rahmenbedingungen im Kerngeschift, Ausbau des
Wachstumssegments HEIDELBERG Technology

Unter den vorangestellten Annahmen prognostiziert das
Unternehmen fiir das Geschéftsjahr 2026/2027 einen stabilen
Konzernumsatz auf Vorjahresniveau sowie eine spiirbare Ver-
besserung der bereinigten EBITDA-Marge gegeniiber dem Vor-
jahr. Dabei wird angenommen, dass sich die fiir die Geschéfts-
tatigkeit relevanten Wechselkurse nicht wesentlich verdndern.

Die Prognose fullt auf der konsequenten Umsetzung des
Zukunftsplans, fortwdhrender Kostendisziplin sowie operativ
auf folgenden Erwartungen fiir die einzelnen Segmente:

Die Rahmengegebenheiten im Bereich Print & Packaging
werden auch im Geschéftsjahr 2026/2027 herausfordernd
bleiben. Das bedeutet vor allem eine Fortsetzung der
schwichelnden Investitionsnachfrage, die nicht erwarten
lasst, dass Preiserhohungen die Kosteninflation vollstindig
kompensieren werden. Kostenseitig greifen die Mafinahmen
des Zukunftsplans. Zusdtzlich entlastet der angestrebte
Personaltransfer aus dem Segment Print & Packaging Equip-
ment zum Aufbau der neuen Geschiftsfelder im Segment
HEIDELBERG Technology.
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Entsprechend erwartet HEIDELBERG fiir das Segment Print &
Packaging Equipment gegeniiber dem Vorjahresniveau einen
splrbaren Umsatzriickgang sowie eine starke Steigerung der
bereinigten EBITDA-Marge.

Im Segment Digital Solutions & Lifecycle liegt der Fokus auf
dem fortwdhrenden Ausbau des Anteils wiederkehrender
Umsdtze. Die Erhéhung des Anteils wiederkehrender Umsidtze
verringert die Zyklizitdt von HEIDELBERG insgesamt.

Entsprechend erwartet HEIDELBERG gegentiber dem Vor-
jahresniveau einen leichten Umsatzanstieg sowie einen
leichten Riickgang der bereinigten EBITDA-Marge.

Der Fokus von HEIDELBERG liegt auf dem Ausbau des Segments
HEIDELBERG Technology. Hiermit gehen Investitionen und
Aufwendungen einher, die das Segmentergebnis im Geschifts-
jahr 2026/2027 belasten werden.

Entsprechend erwartet HEIDELBERG im Segment HEIDELBERG
Technology gegentiiber dem Vorjahresniveau einen starken
Umsatzanstieg sowie eine bedingt durch Anlaufinvestitionen/-
aufwendungen fiir die HD Advanced Technologies GmbH
belastete bereinigte EBITDA-Marge auf einem gegentiber dem
Vorjahr stark verbesserten Niveau.
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Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung von
HEIDELBERG

Der Vorstand von HEIDELBERG blickt trotz des Bestehens
fortgesetzter Risiken im Zusammenhang mit internationalen
Handels- (zum Beispiel USA), aber auch geopolitischen
Konflikten, insbesondere im Nahen Osten, aufgrund des
Ukraine-Krieges oder der andauernden Kontroversen zwischen
China und Taiwan, mit einem realistischen Optimismus
auf das kommende Geschiftsjahr. HEIDELBERG verfolgt
das primadre Ziel, einen im Vergleich zum Vorjahr stabilen
Konzernumsatz zu erzielen und die bereinigte EBITDA-Marge
spurbar zu steigern.

HEIDELBERG wird sich weiter auf seine Schwerpunkte der Ver-
besserung operativer Kostenindikatoren im Kerngeschift und
des Aufbaus neuer Geschéftsfelder konzentrieren. Chancen
ergeben sich insbesondere durch die konsequente Adressierung
globaler Megatrends wie Automatisierung, Sicherheit und Ver-
teidigung, KI, Energie, Robotik und Mobilitit.
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Rechtliche Angaben

Ubernahmerelevante Angaben
gemal § 289a HGB und § 315a HGB
und Erlauterungen

GemdilR § 289a Satz 1 Nr. 1-9 HGB sowie § 315a Satz 1 Nr. 1-9
HGB gehen wir im zusammengefassten Lagebericht auf simt-
liche Punkte ein, die im Falle eines 6ffentlichen Ubernahme-
angebots fiir HEIDELBERG relevant sein konnten. Die nach-
folgenden Angaben geben die Verhiltnisse am Bilanzstichtag
wieder. Mit der nachfolgenden Erliuterung dieser Angaben
wird gleichzeitig den Anforderungen gemadf3 § 176 Abs. 1 Satz 1
AktG entsprochen.

Zum Bilanzstichtag 31. Mdrz 2026 betrug das GEZEICHNETE
KAPITAL (Grundkapital) der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft 779.466.887,68 € und war eingeteilt in
304.479.253 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, die nicht
vinkuliert sind. Zum Bilanzstichtag hielt die Gesellschaft
142.919 eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft gemaR § 71b
AKktG keine Rechte zustehen.

Die ERNENNUNG UND ABBERUFUNG DER MITGLIEDER DES
VORSTANDS richtet sich nach den §§ 84 ff. AktG in Verbindung
mit den §§ 30 ff. MitbestG.

SATZUNGSANDERUNGEN erfolgen nach den Regelungen
der §§ 179 ff., 133 AktG in Verbindung mit § 19 Abs. 2 der
Satzung von HEIDELBERG. Nach § 19 Abs. 2 der Satzung
werden Beschliisse der Hauptversammlung, soweit dem nicht
zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit ein-
facher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst und, sofern
das Gesetz aulder der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit
vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals. Der Aufsichtsrat ist nach
§ 15 der Satzung berechtigt, Anderungen und Ergiinzungen
der Satzung vorzunehmen, die nur deren Fassung betreffen.

HEIDELBERG darf EIGENE AKTIEN nach MaRgabe des Aktien-
gesetzes in den Féllen des § 71 Abs. 1 Nr. 1-6 AktG erwerben.

Die Hauptversammlung hat auflerdem am 25. Juli 2024
gemadld § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG den Vorstand ermadchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 24. Juli 2029 zu jedem
zuldssigen Zweck eigene Aktien zu erwerben. Der Erwerb
ist dabei auf hochstens 10 Prozent des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder - falls niedriger - des zum Zeitpunkt der
jeweiligen Ausiibung der Erméchtigung bestehenden Grund-

kapitals beschrdnkt. Der Erwerb kann tiber die Borse, mittels
eines an alle Aktionére gerichteten Kaufangebots oder mittels
einer an alle Aktiondre gerichteten Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten erfolgen. In jedem Fall darf bei diesen
Erwerben der Preis nach ndherer MaRgabe der am 25. Juli 2024
beschlossenen Erméchtigung den jeweils aktuellen Borsen-
preis nicht wesentlich iiber- oder unterschreiten.

Mit Zustimmung des Aufsichtsrats ist der Vorstand dazu
ermichtigt, Aktien, die in Ausiibung der vorstehend
beschriebenen Erméichtigung erworben werden, sowie die zum
Bilanzstichtag vorhandenen eigenen Aktien unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionére

— zu verduflern, wenn sie gegen Barzahlung und zu einem
Preis verduRert werden, der den Borsenpreis, wie in der
von der Hauptversammlung am 25. Juli 2024 beschlosse-
nen Erméchtigung ndher definiert, nicht wesentlich unter-
schreitet; dabei darf der Umfang der so verduflerten Aktien
zusammen mit weiteren Aktien, die unter Bezugsrechtsaus-
schluss ausgegeben wurden, insgesamt 10 Prozent des am
25. Juli 2025 vorhandenen Grundkapitals nicht iberschrei-
ten oder — falls dieser Wert geringer ist — 10 Prozent des zum
Zeitpunkt der Ausiibung der Erméchtigung bestehenden
Grundkapitals;

— gegen Sachleistung zum Zwecke von Unternehmenszu-
sammenschliissen, des Erwerbs von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen (einschlieR-
lich Aufstockungen) oder anderen Wirtschaftsgiitern zu
verdufdern;

— zur Erfillung von Verpflichtungen aus von der Gesellschaft
selbst oder von mittelbaren oder unmittelbaren Mehrheits-
gesellschaften der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft begebenen oder noch zu begebenden Wandel-
und/oder Optionsanleihen zu verwenden.

— Vorbezeichnete Aktien kénnen verwendet werden, um im
Rahmen von Aktienbeteiligungs- oder anderen aktienba-
sierten Programmen Arbeitnehmern der Gesellschaft oder
Arbeitnehmern eines mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmens oder Mitgliedern der Geschéftsfithrung
eines mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens
zum Erwerb angeboten oder als Vergiitungsbestandteil
zugesagt beziehungsweise tibertragen zu werden, wobei
das Organverhiltnis oder Arbeitsverhiltnis zur Gesellschaft
beziehungsweise zu einem mit ihr verbundenen Unter-
nehmen im Zeitpunkt der Zusage der Aktieniibertragung
bestehen muss. Die Verwendung zu diesem Zweck ist aller-
dings beschrankt auf Aktien im Volumen von 5 Prozent des
Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder —
falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt der Ausiibung
der vorliegenden Ermichtigung. Darauf anzurechnen sind
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Aktien, die wihrend der Laufzeit dieser Erméichtigung
unter einer anderen Ermédchtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionire an denselben Personenkreis
ausgegeben oder verdulRert werden.

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, die eigenen Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptver-
sammlungsbeschluss einzuziehen. Die Einziehung kann auch
im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch
Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags der tibrigen
Stiickaktien am Grundkapital der Gesellschaft erfolgen.

Die beschriebenen Erméchtigungen konnen jeweils ganz oder
in Teilen ausgetiibt werden.

Die Hauptversammlung hat am 26. Juli 2023 den Vorstand
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
25. Juli 2028 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber
oder Namen lautende Options-, Wandel- und/oder Gewinn-
schuldverschreibungen unter Einschluss von Kombinationen
vorgenannter Instrumente (nachfolgend zusammen
»Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbetrag von bis zu
200.000.000,00 € mit oder ohne Laufzeitbeschrankung aus-
zugeben und den Inhabern beziehungsweise Gldubigern der
Schuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte auf
bis zu 30.447.925 auf den Inhaber lautende Stiickaktien der
Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von insgesamt bis zu 77.946.688,00 € nach ndherer MaRgabe
der Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewdéhren.
Das Bezugsrecht der Aktiondre kann nach ndherer Mafdgabe
der Ermdchtigung ausgeschlossen werden. Das Grundkapital
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft wurde
dazu um bis zu 77.946.688,00 € bedingt erhoht (BEDINGTES
KAPITAL 2023). Weitergehende Informationen zum Bedingten
Kapital 2023 finden Sie in § 3 Abs. 3 der Satzung.

GemadlR Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juli 2023
wurde der Vorstand ermadchtigt, das Grundkapital bis zum
25. Juli 2028 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu
insgesamt 155.893.376,00 € ganz oder in Teilbetrdgen, einmalig
oder mehrmals durch Ausgabe von bis zu 60.895.850 neuen
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erhohen (GENEHMIGTES KAPITAL 2023). Das
Bezugsrecht der Aktiondre kann nach nidherer Maligabe der
Ermaéachtigung ausgeschlossen werden. Der Vorstand wurde
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren
Inhalt der Aktienrechte sowie die Bedingungen der Aktien-
ausgabe festzulegen. Weitergehende Informationen zum
Genehmigten Kapital 2023 finden Sie in § 3 Abs. 4 der Satzung.
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Die syndizierte revolvierende Kreditfazilitit vom 21. Juli 2023
enthdlt in ihrer am Bilanzstichtag geltenden Fassung markt-
iibliche CHANGE-OF-CONTROL-KLAUSELN, die den Banken
zusidtzliche Informations- und Kiindigungsrechte einrdumen,
falls sich die Kontroll- oder Mehrheitsverhéltnisse an der
Gesellschaft verdndern.

Ein Technologie-Lizenzabkommen mit einem Hersteller und
Lieferanten von Softwareprodukten unter anderem im Bereich
digitale Medien und Grafik enthélt eine Change-of-Control-
Klausel; sie gewdhrt jeder Partei ein auf 90 Tage befristetes
Kiindigungsrecht, falls mindestens 50 Prozent der Anteile
oder Stimmrechte der anderen Partei von einem Dritten iiber-
nommen werden.

Auch ein Lizenzvertrag mit einem Softwareanbieter, bei
dem die Gesellschaft eine cloudbasierte Plattform fir
E-Commerce und Dienstleistungen an Kunden bezieht, sieht
ein Kiindigungsrecht fiir den Fall vor, dass die Heidelberger
Druckmaschinen AG von einem direkten Konkurrenten des
Anbieters ibernommen wird; in einem solchen Fall wiirden
im Voraus gezahlte Gebtihren zuriickerstattet.

Zudem enthdlt ein Vertrag mit einem Hersteller und Lieferanten
digitaler Produktionsdrucksysteme iiber den Vertrieb dieser
Systeme eine Change-of-Control-Klausel. Diese gewdhrt
jeder Partei das Recht, den Vertrag mit einer Frist von drei
Monaten zu kiindigen, beginnend mit Erhalt einer Mitteilung
der anderen Partei, dass ein Kontrollwechsel erfolgt ist oder
moglicherweise bevorsteht, oder beginnend mit Kenntnis von
einem solchen Kontrollwechsel. Ein Kontrollwechsel gemdf3
diesem Vertrag ist dann gegeben, wenn eine dritte Person
mindestens 25 Prozent der Stimmrechte der betroffenen Partei
erworben oder die Moglichkeit erlangt hat, auf vertraglicher
Grundlage oder auf der Grundlage von Satzungs- oder dhn-
lichen Bestimmungen, die der dritten Person entsprechende
Rechte gewidhren, bestimmenden Einfluss auf die Aktivitdten
der betroffenen Partei zu nehmen.

Heidelberger Druckmaschinen AG - Geschéftsbericht 2025/2026



Zusammengefasster
Konzernnachhaltigkeitsbericht

Der gesonderte zusammengefasste Konzernnachhaltigkeits-
bericht gemadf} §§ 315b und 315c in Verbindung mit §§ 289b bis
289e HGB, der fiir das Geschiftsjahr 2025/2026 in Anlehnung an
die European Sustainability Reporting Standards (ESRS) sowie
gemdl der Verordnung (EU) 2020/852 des europdischen Parla-
ments und des Rates vom 18. Juni 2020 iiber die Einrichtung
eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen
und zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 erstellt
wurde, steht auf unserer Internetseite www.heidelberg.com
> Investoren > Publikationen > Berichte und Présentationen
dauerhaft zur Verfiigung.

Angaben zu eigenen Anteilen

Die Angaben zum Bestand an eigenen Aktien nach § 160 Abs. 1
Nr. 2 AktG sind in Textziffer 25 des Konzernanhangs enthalten.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die fiir die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
und den HEIDELBERG-Konzern zusammengefasste Erklirung
zur Unternehmensfithrung gemif § 289f HGB und § 315d HGB
finden Sie im Teil ,,Aufsichtsrat und Corporate Governance“
dieses Geschiftsberichts. Gemald § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist
die Priifung der Angaben nach §§ 289f Abs. 2 und 5, 315d HGB
durch den Abschlusspriifer darauf zu beschrinken, ob die
Angaben gemacht wurden. Die Erkldrung zur Unternehmens-
fiihrung steht zudem auf unserer Internetseite www.heidel-
berg.com > Unternehmen > Corporate Governance dauerhaft
zur Verfiigung.

Wichtiger Hinweis

Dieser Geschaftsbericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und
Schétzungen der Unternehmensleitung der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
beruhen. Auch wenn die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese Annahmen und
Schatzungen zutreffend sind, konnen die kinftige tatsachliche Entwicklung und die
kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse von diesen Annahmen und Schatzungen aufgrund
vielfaltiger Faktoren erheblich abweichen. Zu diesen Faktoren kdnnen beispielsweise die
Veranderung der gesamtwirtschaftlichen Lage, der Wechselkurse und der Zinssatze sowie
Veranderungen innerhalb der Printmedien-Industrie gehoren. Die Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft (ibernimmt keine Gewahrleistung und keine Haftung
dafiir, dass die kiinftige Entwicklung und die kiinftig erzielten tatsachlichen Ergebnisse mit
den in diesem Geschaftsbericht geduBerten Annahmen und Schétzungen iibereinstimmen
werden. Es ist von HEIDELBERG weder beabsichtigt noch Gbernimmt HEIDELBERG eine
gesonderte Verpflichtung, die in diesem Geschaftsbericht geduBerten Annahmen und
Schatzungen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem
Erscheinen dieses Geschaftsberichts anzupassen.
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Konzernabschluss
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2025/2026

Angaben in Mio € Textziffer 1.4.2024 1.4.2025
bis bis

31.3.2025 31.3.2026

Umsatzerldse 8 2.280 2.293
Bestandsverdnderung der Erzeugnisse 5 =38
Andere aktivierte Eigenleistungen 34 23
Gesamtleistung 2.320 2.283
Sonstige betriebliche Ertrage 9 63 58
Materialaufwand 10 1.052 1.052
Personalaufwand n 818 770
Abschreibungen 12 76 78
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13 377 374
Ergebnis der betrieblichen Titigkeit (EBIT) 61 67
Finanzertrage 15 6 5
Finanzaufwendungen 16 40 36
Finanzergebnis 14 -34 -30
Ergebnis vor Steuern 27 37
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 17 22 22
Ergebnis nach Steuern 5 15
Unverwissertes Ergebnis je Aktie nach IAS 33 (in € / Aktie) 36 0,02 0,05
Verwissertes Ergebnis je Aktie nach IAS 33 (in € / Aktie) 36 0,02 0,05
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung 2025/2026

Angaben in Mio € Textziffer 1.4.2024 1.4.2025
bis bis
31.3.2025 31.3.2026
Ergebnis nach Steuern 5 15
Erfolgsneutral erfasste Ertrage und Aufwendungen, die nicht
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertung aus leistungsorientierten Pensionszusagen
und ahnlichen Verpflichtungen 23 29
Latente Ertragsteuern 22 -2 -7
21 22
Erfolgsneutral erfasste Ertrage und Aufwendungen, die anschlieBend moglicherweise
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Wahrungsumrechnung
Erfolgsneutrale Anderung -8 -13
Marktbewertung ibrige finanzielle Vermégenswerte
Erfolgsneutrale Anderung 0 0
Cashflow-Hedges
Erfolgsneutrale Anderung -3 3
Erfolgswirksame Anderung -3
0
Latente Ertragsteuern 22 0
-8 -13
Summe der erfolgsneutral erfassten Ertrdge und Aufwendungen
(Sonstiges Ergebnis) 14 9
Gesamtergebnis 19 23
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Konzernbilanz zum 31. Marz 2026
Aktiva

Angaben in Mio € Textziffer 31.3.2025 31.3.2026

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte 18 218 228
Sachanlagen 19 675 671
Anlageimmobilien 19 10 9
Finanzanlagen 20 9 9
Forderungen aus Absatzfinanzierung 21 32 29
Andere Forderungen und sonstige Vermdgenswerte? 21 22 20
Latente Steueranspriiche 22 71 62
1.038 1.029
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorréte 23 608 572
Forderungen aus Absatzfinanzierung 21 19 25
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 254 235
Andere Forderungen und sonstige Vermdgenswerte2 21 77 76
Ertragsteueranspriiche 8 10
Fliissige Mittel 24 17 141
1.136 1.057
Summe Aktiva 2174 2.086

1) Davon finanzielle Vermégenswerte 18 Mio € (Vorjahr: 20 Mio €) und nichtfinanzielle Vermégenswerte 3 Mio € (Vorjahr: 2 Mio €)
2) Davon finanzielle Vermdgenswerte 22 Mio € (Vorjahr: 17 Mio €) und nichtfinanzielle Vermégenswerte 54 Mio € (Vorjahr: 60 Mio €)
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Passiva

Angaben in Mio € Textziffer 31.3.2025 31.3.2026
Eigenkapital 25
Gezeichnetes Kapital 779 779
Kapital-, Gewinn- und Sonstige Riicklagen -239 -226
Ergebnis nach Steuern 5 15
546 568
Langfristiges Fremdkapital
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 26 650 605
Sonstige Riickstellungen 27 24 25
Finanzverbindlichkeiten 28 43 66
Vertragsverbindlichkeiten 29 19 20
Ertragsteuerschulden 32 15 9
Sonstige Verbindlichkeiten3) 31 12 14
Latente Steuerschulden 22 1 15
775 755
Kurzfristiges Fremdkapital
Sonstige Riickstellungen 27 171 140
Finanzverbindlichkeiten 28 36 35
Vertragsverbindlichkeiten 29 236 192
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 30 243 217
Ertragsteuerschulden 32 13 14
Sonstige Verbindlichkeiten® 31 155 166
853 764
Summe Passiva 2174 2.086
3) Davon finanzielle Verbindlichkeiten 0 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €) und nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 14 Mio € (Vorjahr: 12 Mio €)
4) Davon finanzielle Verbindlichkeiten 73 Mio € (Vorjahr: 48 Mio €) und nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 93 Mio € (Vorjahr: 107 Mio €)
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals zum 31. Mirz 20267

Angaben in Mio € Gezeichnetes Kapitalriicklage Gewinnriicklagen
Kapital
1. April 2024 779 34 -349
Gewinnvortrag - - 39
Gesamtergebnis - - 22
Ubrige Veranderungen - - 0
31. Mérz 2025 779 34 -288
1. April 2025 779 34 -288
Gewinnvortrag - - 5
Gesamtergebnis - - 22
Ubrige Veranderungen - 0 -2
31. Marz 2026 779 34 -263

1) Zu weiteren Ausfiihrungen verweisen wir auf Textziffer 25.
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Sonstige Riicklagen Summe Summe Ergebnis nach Summe
Sonstige Kapital-, Steuern
Riicklagen Gewinn- und
Sonstige
Riicklagen
Neubewertung Wahrungs-  Marktbewertung ~ Marktbewertung
Grundstiicke umrechnung  Ubrige finanzielle Cashflow-Hedges
Vermégenswerte
160 -135 0 -1 24 -291 39 527
- - - - - 39 -39 -
-8 0 0 -8 14 5 19
- - - 0 0 - 0
160 -143 0 -1 16 -239 5 546
160 -143 0 -1 16 -239 5 546
_ —_ _ —_ _ 5 - 5 —_
= -13 0 0 -13 9 15 23
1 = = = 1 = = =
161 -157 0 -1 4 -226 15 568
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Konzern-Kapitalflussrechnung 2025/2026"

Angaben in Mio € 1.4.2024 1.4.2025
bis bis
31.3.2025 31.3.2026
Ergebnis nach Steuern 5 15
Abschreibungen / Wertminderungen / Zuschreibungen” 77 78
Veranderung der Pensionsriickstellungen -14 -14
Veranderung latenter Steueranspriiche / latenter Steuerschulden -4 3
Ergebnis aus Abgingen? 0 2
Veranderung Vorrate -23 4
Veradnderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -5 1
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18 -23
Verénderung Anzahlungen 56 =37
Verénderung Verbindlichkeiten aus Einkaufsfinanzierung 23 38
Veranderung Absatzfinanzierung -3 -4
Veradnderung der sonstigen Riickstellungen -12 -27
Veradnderung bei sonstigen Bilanzpositionen -6 -38
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit3) 113 36
Immaterielle Vermogenswerte / Sachanlagen / Anlageimmobilien
Investitionen -88 -65
Einnahmen aus Abgéngen 26 22
Unternehmenserwerbe /-verkaufe
Investitionen - -1
Finanzanlagen
Investitionen 0 0
Einnahmen aus Abgangen 0 =
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -62 -54
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 13 36
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -62 -54
Free Cashflow 51 -19
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 200 289
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -231 -298
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -31 -9
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 20 -28
Finanzmittelbestand zum Jahresanfang 153 17
Konsolidierungskreisanderungen 0 0
Wahrungsanpassungen -2 -2
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 20 -28
Finanzmittelbestand zum Jahresende 17 141

1) Zu weiteren Erlduterungen verweisen wir auf Textziffer 37.

2) Betrifft immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen, Anlageimmobilien und Finanzanlagen.
3) Darin enthalten sind gezahlte und erstattete Ertragsteuern in Héhe von 25 Mio € (Vorjahr: 36 Mio €) beziehungsweise 1 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €). Die Zinsausgaben und die
Zinseinnahmen belaufen sich auf 11 Mio € (Vorjahr: 10 Mio €) beziehungsweise 5 Mio € (Vorjahr: 6 Mio €).
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Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr 1. April 2025 bis 31. Marz 2026

Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte, der Sachanlagen und der Anlageimmobilien

Angaben in Mio €

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand  Anderung des Zugénge Neubewer-  Umbuchun- Wahrungs- Abgénge Stand Ende
Beginn Konsolidie- tung gen  anpassungen Geschifts-
Geschéfts-  rungskreises jahr
2024/2025 jahr
Immaterielle Vermoégenswerte
Geschéfts- oder Firmenwerte 127 - - - - 0 - 127
Entwicklungskosten 445 - 10 - - 0 - 455
Software / Sonstige Rechte 99 0 2 - 0 0 5 96
Geleistete Anzahlungen 0 - - - 0 - - -
671 0 12 - - 0 5 678
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 829 - 9 - 3 - 7 834
Technische Anlagen und
Maschinen 560 - 13 - 1 0 18 555
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 639 - 63 - 4 -1 46 660
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 16 - 17 - - 0 0 25
2.044 - 101 - 0 -1 l 2.074
Anlageimmobilien 14 - - - - - - 14
2025/2026
Immaterielle Vermoégenswerte
Geschéfts- oder Firmenwerte 127 0 = = = 0 = 127
Entwicklungskosten 455 - 15 - 1 0 - 470
Software / Sonstige Rechte 96 - 8 - 0 0 9 94
Geleistete Anzahlungen - - - - - - - -
678 0 22 = 0 0 9 692
Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten 834 = 26 = 1 =3 22 837
Technische Anlagen und
Maschinen 555 = 8 = 0 =il 15 548
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 660 - 36 - 4 -2 55 643
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 25 - 17 - -8 0 1 33
2.074 = 88 = -4 -5 92 2.060
Anlageimmobilien 14 - - - - - = 14

1) EinschlieBlich Wertminderungen in Héhe von 1 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €), siehe Textziffer 12
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Stand Beginn Anderung des Abschreibun-  Umbuchungen Wahrungs- Abgange  Wertaufholung Stand Ende Stand Ende

Geschaftsjahr Konsolidie- gen!) anpassungen Geschéftsjahr  Geschiéftsjahr
rungskreises

1 - - - 0 - - 1 127

370 - 7 - 0 - - 378 77

83 0 3 0 0 4 - 82 14

454 0 10 0 0 4 - 460 218

456 - 19 0 0 7 - 469 365

441 - 16 -1 0 13 - 443 12

482 - 31 1 -1 26 - 487 173

0 - - - - - - 0 25

1.379 - 66 0 -1 46 - 1.399 675

4 - 0 - - - - 4 10

1 - - - - - - 1 127

378 - 7 - 0 - - 385 85

82 = 4 0 0 8 = 78 17

460 - 1 0 0 8 - 463 228

469 - 19 -1 -1 19 - 466 370

443 = 15 -1 0 10 = 446 102

487 = 33 —1 =1 4 = 477 166

0 - - - - - - 0 33

1.399 - 67 -3 -3 V4| - 1.389 671

4 - 0 - - - - 4 9
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Allgemeine Erlauterungen

1. Grundlagen fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses
Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft mit
Sitz in Heidelberg, Deutschland, Kurfiirsten-Anlage 52 - 60,
ist die oberste Muttergesellschaft des Konzerns und in das
Handelsregister des Amtsgerichts Mannheim, Deutschland,
unter der Registernummer HRB 330004 eingetragen. Der
Konzernabschluss der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft wurde nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU zum Bilanzstichtag ver-
pflichtend anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315e
Abs. 1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellt. Der Konzernabschluss bildet die Geschiftstitig-
keit der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
und ihrer Tochterunternehmen ab (nachfolgend auch als
HEIDELBERG-Konzern oder HEIDELBERG bezeichnet). Der
Konzernabschluss entspricht daher den bis zum Bilanzstichtag
verpflichtend in Kraft getretenen in der EU anzuwendenden
IFRS und wurde auf der Grundlage der Annahme der Unter-
nehmensfortfiihrung aufgestellt.

Der HEIDELBERG-Konzern fertigt, vertreibt und handelt
mit Druckmaschinen sowie anderen Erzeugnissen der
Printmedien-Industrie und erbringt Dienst- und Beratungs-
leistungen, die sich darauf beziehen. Sein Produktportfolio
umfasst daneben auch andere Erzeugnisse sowie Dienst-
und Beratungsleistungen auf dem Gebiet des Maschinen-
baus, der Elektronik und Elektrotechnik sowie der Metall-
industrie. Unsere Kompetenzen nutzen wir auch, um uns
als Inkubator in neuen Geschéftsfeldern, wie zum Beispiel
der Elektromobilitdt und weiteren Green Technologies, zu
positionieren. Dazu setzt der Konzern auf den Ausbau neuer
Geschiftsfelder im Industriegeschift wie den hochpréizisen
Anlagenbau mit integrierter Steuerung, Leistungselektronik,
Automatisierungstechnik und Robotik. Der Konzern gliedert
sich im Geschiftsjahr in die Segmente Print & Packaging
Equipment, Digital Solutions & Lifecycle und HEIDELBERG
Technology.
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Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung fassen wir in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und in der Konzern-
bilanz einzelne Posten zusammen. Die Aufgliederung dieser
Posten ist im Konzernanhang aufgefiihrt.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Alle Betrige werden grundsitzlich in Millionen Euro (Mio €)
angegeben. Rundungen konnen in Einzelfillen dazu fiihren,
dass sich Werte nicht exakt zur angegebenen Summe addieren.
Dabei bezeichnen Angaben mit ,,0“ auf null gerundete Betrége,
wdéhrend Angaben mit ,—“ fiir tatsdchliche Nullbetrdge stehen.
Fiir die Tochtergesellschaften aufRerhalb des Euro-Wéhrungs-
raums erfolgt die Transformation in der Weise, dass die in der
jeweiligen Landeswdhrung erstellten Jahresabschliisse in Euro
umgerechnet werden (siehe Textziffer 5).

Der vorliegende Konzernabschluss bezieht sich auf das
Geschiftsjahr 2025/2026 (1. April 2025 bis 31. Mirz 2026). Er
wurde am 2. Juni 2026 durch den Vorstand der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft zur Ver6ffentlichung
freigegeben.
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2. Anwendung geanderter beziehungsweise neuer
IFRS-Standards

Der HEIDELBERG-Konzern hat alle im Berichtsjahr ver-

pflichtend anzuwendenden IFRS-Standards beriicksichtigt.

Das International Accounting Standards Board (IASB) und
das IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) haben die in
der nachfolgenden Tabelle aufgefithrten Anderungen bei
bestehenden Standards verabschiedet, die im Geschéftsjahr
2025/2026 erstmalig anzuwenden sind.

Standards Verdéffentlichung Anwendungs- Verdffentlichung im  Auswirkungen
durch das zeitpunkt!) Amtsblatt der EU
IASB / IFRS IC

Anderungen von Standards

Anderungen an IAS 21: 15.8.2023 1.1.2025 13.11.2024 Keine
Fehlende Umtauschbarkeit

1) Fiir Geschéftsjahre, die an oder nach diesem Datum beginnen

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB und das IFRS IC haben weitere Standards und Inter-
pretationen verabschiedet beziehungsweise gedndert, die
im Geschéftsjahr 2025/2026 noch nicht verpflichtend anzu-
wenden beziehungsweise von der EU noch nicht anerkannt
sind. HEIDELBERG plant zurzeit keine frithzeitige Anwendung
dieser Standards.
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Standards

Anderungen von Standards

Veroffentlichung
durch das
IASB / IFRS IC

Anwendungs-
zeitpunkt!

Veroffentlichung
im Amtsblatt

der EU

Inhalt

Auswirkungen

Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7:

Klassifizierung und Bewertung von
Finanzinstrumenten

30.5.2024 1.1.2026

28.5.2025

Die Anpassungen sollen eine einheitliche
Anwendung der Vorschriften bei der
Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermogenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten
gewahrleisten und bestehende
Unsicherheiten in der praktischen
Umsetzung und Offenlegung beseitigen.
Ein besonderer Fokus liegt auf der
genaueren Handhabung von
Zinskomponenten beim SPPI-Test sowie
ESG-bezogenen Klauseln in
Kreditvereinbarungen.

Keine
wesentlichen

Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7:

Vertrage, die sich auf
naturabhangigen Strom beziehen

30.5.2024 1.1.2026

1.7.2025

Anderung der Vorschriften fiir den
Eigenverbrauch in IFRS 9, um die Faktoren
einzubeziehen, die ein Unternehmen bei
der Anwendung von IFRS 9:2.4 auf
Vertrage tber den Kauf und die Abnahme
von Strom aus erneuerbaren Energien
beriicksichtigen muss, bei denen die Quelle
der Stromerzeugung naturabhangig ist.

Keine
wesentlichen

Jahrliche Verbesserungen an den
IFRS-Standards - Volume 11

18.7.2024 1.1.2026

10.7.2025

Im Rahmen des jahrlichen
Verbesserungsprojekts des IASB werden
kleinere und nicht dringende
Verbesserungen der IFRS vorgenommen.
Diese betreffen die Standards IFRS 1, IFRS
7, IFRS 9, IFRS 10 und IAS 7.

Keine
wesentlichen

Anderungen an IAS 21:
Auswirkungen von
Wechselkursanderungen
(Umrechnung in eine
hochinflationare
Darstellungswahrung)

13.11.2025 1.1.2027

Offen

Die Anpassungen stellen klar, dass bei der
Umrechnung der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von einer nicht
hochinflationaren funktionalen Wahrung in
eine hochinflationare Darstellungswéahrung
sowohl fiir die laufende als auch fiir die
Vergleichsperiode der Stichtagskurs des
aktuellen Bilanzstichtags anzuwenden ist.

Keine

Anderungen an IFRS 19:
Tochterunternehmen ohne
offentliche Rechenschaftspflicht:
Angaben

21.8.2025 1.1.2027

Offen

Die Anderungen fiihren zu einer
Reduzierung und Vereinfachung der
Angabepflichten nach IFRS 19. Dabei
wurden insbesondere ausgewahlte
Offenlegungsziele gestrichen (u. a. zu
Lieferantenfinanzierung, fehlender
Austauschbarkeit, ,Pillar Two*“,
Finanzinstrumenten und Covenants).
Zudem wurden Anforderungen mit reinem
Leitliniencharakter entfernt und die
Angaben zu managementdefinierten
Leistungskennzahlen durch einen Verweis
auf IFRS 18 ersetzt.

Keine

Neue Standards

IFRS 18:
Darstellung und Angaben im
Abschluss

9.4.2024 1.1.2027

16.2.2026

IFRS 18 ersetzt den bisherigen Standard
IAS 1.

Der Standard soll die Darstellung
finanzieller Informationen verbessern und
Abschliisse transparenter und besser
vergleichbar machen.

Keine
wesentlichen

IFRS 19:

Tochterunternehmen ohne
offentliche Rechenschaftspflicht:
Angaben

9.5.2024 1.1.2027

Offen

Wendet ein Tochterunternehmen in seinem
Einzel- oder Konzernabschluss die
vollstandigen IFRS an, so reduziert die
optionale Anwendung des IFRS 19 den
Umfang der Anhangangaben gegeniiber
den anderen IFRS-Standards substanziell.

Keine

1) Fiir Geschiftsjahre, die an oder nach diesem Datum beginnen
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3. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft 62 (Vorjahr: 60) in- und
auslidndische Gesellschaften einbezogen, bei denen die Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft die Moglichkeit
hat, Beherrschung (Control-Prinzip) im Sinne des IFRS 10
auszulben. Davon sind 46 (Vorjahr: 45) Gesellschaften im
Ausland ansdssig.

2024/2025 2025/2026
1. April 62 60
Zugange 0 2
Abgénge
(inklusive Verschmelzungen) 2 0
31. Mérz 60 62

Beherrschung im Sinne des IFRS 10 ist dann gegeben, wenn
ein Investor Verfiigungsgewalt tiber die mafigeblichen Tatig-
keiten eines Unternehmens hat, variablen Riickfliissen aus der
Beziehung zu diesem Unternehmen ausgesetzt ist und mittels
seiner Verfiigungsmacht die Moglichkeit zur Beeinflussung der
Hohe dieser Riickfliisse hat. Soweit Tochterunternehmen von
untergeordneter Bedeutung sind, werden sie nicht einbezogen.
Diese Tochtergesellschaften sind dann von untergeordneter
Bedeutung, wenn jeweils die Summe des Eigenkapitals, der
Bilanzsumme, der Umsatzerlése sowie des Jahresiiberschusses
beziehungsweise -fehlbetrags der nicht einbezogenen Tochter-
gesellschaften nur einen unwesentlichen Teil des Konzern-
werts ausmacht. Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft ist dem
Konzernanhang als Anlage beigefiigt.

Mit Wirkung zum 31. August 2025 erwarb die Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft von Gesellschaften der
Polar Gruppe, Hofheim am Taunus, Deutschland, das Geschift
mit Schneid- und Stanzsystemen und 14 Mitarbeitenden. Die
Akquisition erfolgte in Form eines Asset Deals durch den
Erwerb der mit diesem Geschift in Verbindung stehenden
Technologien, des geistigen Eigentums (IP) und der Marken-
rechte (inklusive der Marke ,Polar®) sowie bestimmter Sach-
werte und Vertrige im Zusammenhang mit der Entwicklung
und Produktion von Schneid- und Stanzsystemen. Dariiber
hinaus wurde eine strategische Partnerschaft vereinbart,
die eine langfristige Zusammenarbeit in den Bereichen Ent-
wicklung, Produktion, Vertrieb und Teileversorgung vorsieht.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft hat
damit kiinftig das exklusive Recht auf den weltweiten Ver-
trieb, Service und die Vermarktung der Produkte im Bereich
der Weiterverarbeitung. Damit festigt HEIDELBERG die
Partnerschaft mit Polar Gruppe und ergéinzt seinen direkten
Zugriff auf weitere Verpackungsmarkte, insbesondere in
den Wachstumsregionen Asien, Stidamerika und Middle
East. Fiir Kunden bleiben samtliche gewohnten Prozesse bei
Neumaschinen, Ersatzteilversorgung und Serviceleistungen
unverdndert.

Die erworbenen Vermogenswerte wurden im Rahmen der
vorldufigen Kaufpreisallokation geméf3 IFRS 3 mit den beizu-
legenden Zeitwerten angesetzt. Die beizulegenden Zeitwerte
der identifizierten Vermogenswerte stellen sich zum Erwerbs-
zeitpunkt wie folgt dar:

Beizulegender
Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermégenswerte 7

Sachanlagevermégen 1

Kurzfristige Vermoégenswerte

Vorrate 3

Summe Vermdgenswerte 1

Die groten Einfliisse aus dem Erwerb auf die Konzernbilanz
ergaben sich aus der Erstkonsolidierung der immateriellen
Vermogenswerte zu Zeitwerten. Die immateriellen Vermogens-
werte beinhalten insbesondere Technologien und Marken-
rechte.

Gegentiber dem Vorjahr verdnderte sich der Konsolidierungs-
kreis wie folgt:

— Mit Wirkung zum 22. Dezember 2025 wurde die neu
gegriindete HD Titan GmbH, Walldorf, Deutschland, in
den Konsolidierungskreis aufgenommen.

— Mit Wirkung zum 28. Januar 2026 wurde die neu
gegriindete HEIDELBERG INDUSTRIAL SOLUTIONS
DOOEL, Recica, Kumanovo, Nordmazedonien, in den
Konsolidierungskreis aufgenommen.
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4. Konsolidierungsgrundsatze

GemdifR IFRS 3 sind alle Unternehmenszusammenschliisse
nach der Erwerbsmethode in Form der vollstindigen Neu-
bewertungsmethode zu bilanzieren.

Bei der Erstkonsolidierung von erworbenen Unternehmen
werden die identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten mit dem beizulegenden Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt bewertet. Soweit der Kaufpreis den
Zeitwert der identifizierbaren Vermogenswerte abziiglich
Schulden und Eventualverbindlichkeiten iibersteigt, entsteht
ein aktivierungspflichtiger Geschifts- oder Firmenwert. Bei
einem Erwerb unter Marktwert entstehende negative Unter-
schiedsbetrdge werden nach erneuter Beurteilung der durch-
gefiithrten Bewertung sofort erfolgswirksam vereinnahmt.

Konzerninterne Umsédtze, Aufwendungen und Ertrige,
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Haftungsverhalt-
nisse werden eliminiert. Die konzerninternen Lieferungen
und Leistungen werden auf der Basis sowohl von Marktpreisen
als auch von Verrechnungspreisen, die auf der Grundlage des
»Dealing at arm’s length“-Grundsatzes ermittelt wurden, vor-
genommen. In den Vorrdten enthaltene Vermogenswerte aus
konzerninternen Lieferungen werden um Zwischenergebnisse
bereinigt. Bei den erfolgswirksamen Konsolidierungsvor-
gdngen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen beriick-
sichtigt und entsprechende latente Steuern erfolgswirksam in
Ansatz gebracht. Bei nicht erfolgswirksamen Konsolidierungs-
vorgidngen erfolgt eine erfolgsneutrale Berticksichtigung
latenter Steuern.

5. Wahrungsumrechnung

In den in lokaler Wihrung aufgestellten Einzelabschliissen der
konsolidierten Gesellschaften werden monetére Positionen in
fremder Wihrung (Fliissige Mittel, Forderungen, Verbindlich-
keiten) zum Stichtagskurs bewertet und Wiahrungskurseffekte
erfolgswirksam erfasst. Nichtmonetére Positionen in fremder
Wihrung sind mit den historischen Kursen angesetzt.
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Die Umrechnung der in ausldndischer Wiahrung aufgestellten
Abschliisse der einbezogenen Gesellschaften erfolgt auf
der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wiahrung
(IAS 21) nach der ,modifizierten Stichtagskursmethode®. Da die
Tochtergesellschaften ihre Geschifte in finanzieller, wirtschaft-
licher und organisatorischer Hinsicht selbststindig betreiben,
ist in der Regel die funktionale Wahrung identisch mit der
jeweiligen Landeswidhrung der Gesellschaft. Die Vermodgens-
werte und Schulden werden folglich zu Stichtagskursen, das
Eigenkapital - mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital
erfassten Ertrige und Aufwendungen - zu historischen Kursen
sowie die Aufwendungen und Ertrige zu Jahresdurchschnitts-
kursen umgerechnet. Der sich aus der Wihrungsumrechnung
ergebende Unterschiedsbetrag wird erfolgsneutral mit den
Sonstigen Riicklagen verrechnet. Wihrungsdifferenzen, die
sich gegentiber der Vorjahresumrechnung im HEIDELBERG-
Konzern ergeben, werden ebenfalls erfolgsneutral mit den
Sonstigen Riicklagen verrechnet.

Eine Rechnungslegung gemdflk den Regelungen des IAS 29
war nicht notwendig, da es im HEIDELBERG-Konzern keine
Tochtergesellschaften gibt, deren funktionale Widhrung der
Landeswdhrung eines Hochinflationslandes entspricht.

Der Wiahrungsumrechnung liegen die nachfolgenden wesent-
lichen Wechselkurse zugrunde:

Jahresdurchschnittskurse Stichtagskurse

2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026

1€= 1€= 1€= 1€=

AUD 1,6520 1,7502 1,7318 1,6693
CAD 1,4979 1,6036 1,5533 1,6022
CHF 0,9513 0,9288 0,9531 0,9194
CNY 77414 8,2224 7,8442 79341
GBP 0,8393 0,8660 0,8354 0,8683
HKD 8,3683 9,0676 8,4130 9,0136
JPY 163,6300 175,4258 161,6000 183,3900
KRW 1.502,1542 1.654,8967 1.594,7100 1.753,2200
usb 1,0741 1,1615 1,0815 1,1498

AUD = Australischer Dollar
CAD = Kanadischer Dollar
CHF = Schweizer Franken
CNY = Chinesischer Yuan

GBP = Britisches Pfund

HKD = Hongkong-Dollar

JPY = Japanischer Yen
KRW = Siidkoreanischer Won
USD = US-Dollar
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6. Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Im Folgenden werden die im Konzernabschluss angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden dargestellt. Weitere
Erlduterungen zu einzelnen Positionen der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung und der Konzernbilanz sowie ent-
sprechende Zahlenangaben ergeben sich aus Textziffer 8 ff.

Allgemeine Grundlagen

Nach Auffassung des IASB erfiillt der Konzernabschluss bei
Beachtung der qualitativen Kriterien der Rechnungslegung
sowie der einzelnen IFRS den Grundsatz des ,True and Fair
View* und der ,Fair Presentation“ (Overriding Principle). Es
darf deshalb unter dem Gesichtspunkt der Vermittlung eines
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes grund-
sdtzlich nicht von den einzelnen Regelungen abgewichen
werden.

Einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss wird auf der Grundlage konzernein-
heitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellt.
Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt nach dem
Grundsatz historischer Anschaffungs- oder Herstellungskosten
mit Ausnahme bestimmter Bilanzposten, die mit ihrem bei-
zulegenden Zeitwert ausgewiesen werden.

Stetigkeit der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die im Vorjahr angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden sind — mit Ausnahme der durch neue beziehungs-
weise gednderte Standards und Interpretationen erforder-
lichen Anderungen (siehe Textziffer 2) - beibehalten worden.

Ertragsrealisierung

Umsétze aus dem Verkauf von Maschinen werden dann erfasst,
wenn der Kidufer die Verfiigungsgewalt {iber die verkauften
Maschinen erlangt hat. Dies ist in der Regel bei Lieferung
der Maschine. Dabei verbleibt weder ein fortgefiihrtes Ver-
fiigungsrecht noch eine wirksame Verfiigungsmacht tiber die
verkauften Maschinen. Bei in seltenen Fdllen abgeschlossenen
Bill-and-hold-Vereinbarungen wird der Umsatz aus dem Ver-
kaufvon Maschinen mit Rechnungsstellung und Einlagerung
am vereinbarten Lagerort realisiert, sofern alle iibrigen dies-
beziiglichen Kriterien des IFRS 15 erfiillt sind. Beim Verkauf
von Maschinen teilen sich die Kundenzahlungen in der Regel
in eine Anzahlung bei Zugang der Auftragsbestitigung, eine
Anzahlung vor Lieferung und eine Abschlusszahlung nach
Rechnungsstellung auf. In der Regel decken die Anzahlungen
bei Rechnungsstellung etwa 90 Prozent des Rechnungsbetrags
ab. Der Installationsumsatz wird mit dem Abschluss der
Installation erfasst.

Beim Verkauf von Verbrauchsmaterialien und Ersatzteilen,
Verkauf von Ladestationen (Wallboxen) im Bereich der
E-Mobilitat sowie von Komponenten im Bereich Industrie-
kundengeschéaft erfolgen mit der Lieferung an den Kunden
regelmiRig der Ubergang der Verfiigungsgewalt und die
Erfassung der Umsidtze. Die Rechnungsstellung erfolgt zeit-
gleich, das Zahlungsziel betrdgt durchschnittlich rund 40 Tage.

Die Erfassung von Umsitzen aus Dienstleistungsgeschaften
erfolgt mit Erbringung der Dienstleistungen beziehungs-
weise wenn der Kunde die Verfiigungsgewalt iiber die Dienst-
leistungen erlangt hat. Die Rechnungsstellung erfolgt mit
erbrachter Leistung und hat in der Regel ein durchschnittliches
Zahlungsziel von rund 30 Tagen. Bei langfTistigen Servicever-
tragen erfolgt in der Regel eine lineare Verteilung der Umsétze.
Da die anfallenden Aufwendungen dem Leistungsfortschritt
entsprechen, werden die fiir langfristige Servicevertrige
abgegrenzten Umsatzerlose proportional zum erwarteten
Kostenverlauf erfasst. Die lineare Verteilung stellt aufgrund
der Vielzahl der bestehenden langfristigen Servicevertrige
dabei eine hinreichend genaue Schidtzung des erwarteten
Kostenverlaufs dar. Mit einem langfristigen Servicevertrag ist
in der Regel auch eine Garantieverlingerung verbunden. Die
damit verbundene Verpflichtung von HEIDELBERG, Service-
leistungen tiiber den gesetzlichen Gewdhrleistungszeitraum
hinaus anzubieten, stellt eine separate Leistungsverpflichtung
dar.

Die Umsatzerlose werden abziiglich Preisnachldssen aus-
gewiesen. Die Transaktionspreise werden aufgrund der Viel-
zahl der von den Kunden individuell wéhlbaren Maschinen-
konfigurationen und Ausstattungsvarianten je Geschéft
einzelfallspezifisch vereinbart. Enthilt ein Vertrag variable
Gegenleistungen, so wird der Umsatz bei Verkdufen von
Maschinen in der Regel mit dem wahrscheinlichsten Betrag
geschiétzt. Bei Verbrauchsmaterialien bestehen variable Gegen-
leistungen, deren Volumen iiblicherweise in Abhdngigkeit von
der Auslastung der Maschine schwankt.

Bei Mehrkomponentenvertridgen, wie Vereinbarungen tiber
den Verkauf von neuen Druckmaschinen und Servicedienst-
leistungen, wird der Transaktionspreis auf Basis relativer
Einzelverduflerungspreise auf die verschiedenen Leistungs-
verpflichtungen verteilt.
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Eine im Transaktionspreis enthaltene Finanzierungs-
komponente wird in Anwendung der Erleichterungsvorschrift
nach IFRS 15 nur dann abgegrenzt, wenn der Zeitraum bis zum
Erhalt der Gegenleistung vom Kunden lidnger als ein Jahr ist
und der abzugrenzende Betrag wesentlich ist. Auf die Offen-
legung der Transaktionspreise, die auf noch nicht erfiillte
Leistungsverpflichtungen aus nach einem festen Stunden-
satz abgerechneten Leistungen oder auf Vertrige mit einer
urspriinglichen Laufzeit unter einem Jahr entfallen, wird in
entsprechender Ausiibung des Vereinfachungswahlrechts nach
IFRS 15 verzichtet.

Die Ertrige aus Operating- und Finanzierungs-Leasing-
Verhaltnissen werden auf der Grundlage der Regelungen des
IFRS 16 erfasst.

Immaterielle Vermogenswerte

Sdmtliche immateriellen Vermogenswerte — auf3er Geschifts-
oder Firmenwerten - weisen eine begrenzte Nutzungsdauer
auf und werden linear tiber ihre voraussichtliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben. In entsprechender Ausiibung des nach
IAS 38 bestehenden Wahlrechts erfolgte die Bewertung
der immateriellen Vermoégenswerte zu fortgefiihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten. Geschdfts- oder
Firmenwerte werden gemif3 IFRS 3 beim Erstansatz und nach
IAS 36 jdhrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir
eine Wertminderung einem Werthaltigkeitstest (Impairment-
Test) unterzogen. Entgeltlich erworbene immaterielle Ver-
mogenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert. Selbst
geschaffene immaterielle Vermogenswerte werden insoweit
aktiviert, als die Ansatzkriterien des IAS 38 erfiillt sind. Die
Herstellungskosten umfassen dabei alle direkt zurechenbaren
Kosten.

Entwicklungs- und Forschungskosten

Entwicklungskosten fiir neu entwickelte Produkte werden
mit den Herstellungskosten aktiviert, soweit eine ein-
deutige Aufwandszuordnung moéglich ist und sowohl die
technische Realisierbarkeit als auch die Vermarktung der
neu entwickelten Produkte sichergestellt sind (IAS 38). Die
Entwicklungstitigkeit muss ferner mit hinreichender Wahr-
scheinlichkeit zu kiinftigen Nutzenzufliissen fiihren. Die
aktivierten Entwicklungskosten umfassen alle direkt dem
Entwicklungsprozess zurechenbaren Einzel- und Gemein-
kosten. Die Abschreibung der aktivierten Entwicklungskosten
erfolgt auf der Grundlage des geschitzten Verkaufszeitraums
der Produkte. Aktivierte Entwicklungskosten noch nicht
abgeschlossener Projekte werden im Wert gemindert, sofern
die Projekte abgebrochen werden oder aus dem jdhrlichen
Wertminderungstest ein Wertminderungsbedarf resultiert.
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Forschungskosten sind gemif3 IAS 38 nicht aktivierungsfdhig
und werden somit unmittelbar als Aufwand in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Sachanlagen

Nach IAS 16 bilanzierte bebaute und unbebaute Grundstiicke
werden in entsprechender Ausiibung des bestehenden
Wahlrechts zum Neubewertungsbetrag bewertet, der dem
jeweiligen beizulegenden Zeitwert am Tag der Neubewertung
abziiglich nachfolgender kumulierter Wertminderungsauf-
wendungen entspricht; eine Neubewertung ist in hinreichend
regelmifligen Abstinden durchzufiihren. Entsprechende
Werterh6hungen dieser Grundstiicke werden nach Bertick-
sichtigung latenter Steuern {iber das ,Sonstige Ergebnis“ in der
Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfolgsneutral einer Neu-
bewertungsriicklage zugefiihrt beziehungsweise, soweit sie
zuvor erfolgswirksam erfasste Wertminderungen aufheben,
erfolgswirksam erfasst.

Wertminderungen werden erfolgsneutral iiber das ,Sonstige
Ergebnis“ erfasst, soweit sie die fiir das jeweilige Grundstiick
gebildete Neubewertungsriicklage nicht tibersteigen. Andern-
falls erfolgt die Erfassung der Wertminderung ergebniswirk-
sam.

Alle tibrigen Sachanlagen, einschlieRlich der nach IFRS 16
bilanzierten Nutzungsrechte aus Leasingverhéltnissen, werden
in entsprechender Ausiibung des nach IAS 16 bestehenden
Wabhlrechts zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziig-
lich kumulierter linearer Abschreibungen sowie kumulierter
Wertminderungen bewertet.

Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten
angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungs-
gemeinkosten.

Anlageimmobilien

Anlageimmobilien (IAS 40: ,Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien“) werden in entsprechender Ausiibung des
nach IAS 40 bestehenden Wahlrechts zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter linearer
Abschreibungen sowie kumulierter Wertminderungen
bilanziert. Im Konzernanhang wird der beizulegende Zeit-
wert dieser Anlageimmobilien angegeben. Dieser wird in hin-
reichend regelmédfRRigen Abstinden durch konzernexterne,
unabhédngige Gutachter nach international anerkannten
Bewertungsmethoden ermittelt oder andernfalls aus dem
aktuellen Marktpreis vergleichbarer Immobilien abgeleitet.

Heidelberger Druckmaschinen AG - Geschéftsbericht 2025/2026



Leasing

Ein Leasingverhiltnis liegt vor, wenn vom Leasinggeber das
Recht auf Nutzung eines eindeutig spezifizierten Vermogens-
werts gegen Zahlung eines Entgelts fiir einen bestimmten
Zeitraum auf den Leasingnehmer tibertragen wird. Enthélt ein
Leasingverhdltnis auch Nichtleasingkomponenten, so erfolgt
deren Bilanzierung nicht nach IFRS 16.

Die Leasingverhiltnisse, bei denen wir als Leasingnehmer
auftreten, betreffen im Wesentlichen die im Rahmen von
Leasingvertridgen gehaltenen Gebdude, den Fuhrpark sowie
die IT-Ausstattung. HEIDELBERG macht von den Ausnahme-
regelungen Gebrauch, den Aufwand fiir kurzfristige und
geringwertige Vermogenswerte betreffende Leasingverhdlt-
nisse linear tiber die Laufzeit des Vertrags zu erfassen. Fiir alle
librigen Leasingverhdltnisse werden am Bereitstellungstag des
Vermogenswerts ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbind-
lichkeit bilanziert. Nutzungsrechte werden am Bereitstellungs-
tag zu Anschaffungskosten bewertet. Diese entsprechen der
Leasingverbindlichkeit zum Bereitstellungsdatum zuziiglich
anfidnglicher direkter Kosten, bereits vor Bereitstellung
geleisteter Leasingzahlungen und des Barwerts geschdtzter
Kosten am Laufzeitende abziiglich erhaltener Leasinganreize.
Die Nutzungsrechte werden in der Regel tiber die Laufzeit
des jeweiligen Leasingverhdltnisses abgeschrieben. Wenn das
Eigentum an dem Leasinggegenstand am Ende der Laufzeit
des Leasingverhiltnisses auf HEIDELBERG iibergeht oder in
den Kosten bereits die Austibung einer Kaufoption Bertick-
sichtigung findet, wird das Nutzungsrecht stattdessen plan-
mafig linear iiber die erwartete Nutzungsdauer des Leasing-
gegenstands abgeschrieben. Die Nutzungsrechte unterliegen
der Wertminderungspriifung nach IAS 36.

Die Leasingverbindlichkeiten werden mit dem Barwert der
verbleibenden Leasingzahlungen angesetzt, abgezinst iiber
die verbleibende Laufzeit des Leasingverhdltnisses unter
Verwendung des entsprechenden wdhrungs- und laufzeit-
abhéingigen Grenzfremdkapitalzinssatzes zum Zeitpunkt des
erstmaligen Ansatzes. Die Leasingzahlungen umfassen ins-
besondere feste Zahlungen abziiglich etwaiger zu erhaltender
Leasinganreize sowie variable Leasingzahlungen, die an einen
Index oder Zinssatz gekoppelt sind.

Nicht in die Leasingverbindlichkeiten einbezogene variable
Leasingzahlungen werden erfolgswirksam erfasst, sobald die
Bedingung, die die Zahlungen auslost, eintritt. Diese sind wert-
méfig von untergeordneter Bedeutung.

Die Folgebewertung der Leasingverbindlichkeiten erfolgt auf
Basis der Effektivzinsmethode. Bei Anderungen der kiinftigen
Leasingzahlungen durch Vertragsinderung oder aufgrund

gednderter Beurteilung bestehender Restwertgarantien, Kauf-
oder Verlingerungsoptionen wird der Buchwert der Leasing-
verbindlichkeit entsprechend angepasst.

Die Mietvertrdge enthalten zum Teil Kindigungs-,
Verldngerungs- und/oder Kaufoptionen. Die Beurteilung, ob
diese Optionen hinreichend sicher ausgeiibt werden, basiert
auf Ermessensentscheidungen zur Frage, ob wirtschaftliche
Anreize zur Optionsausiibung bestehen.

Bei gemieteten Gebduden besteht in der Regel die Ver-
pflichtung, diese entsprechend der Nutzung instand zu
halten und am Ende der Mietlaufzeit in ihrem urspriinglichen
Zustand zuriickzugeben. Die Untervermietung von gemieteten
Gebduden ist zum Teil nur mit Zustimmung des Eigenttimers
zuléssig.

Die im Konzern bestehenden Leasingverhéltnisse, bei denen
HEIDELBERG als Leasinggeber auftritt, betreffen im Wesent-
lichen Druckmaschinen, die an Kunden vermietet werden.
Sofern hierbei ein Operating-Leasing-Verhdltnis vorliegt,
wird der zugrunde liegende Vermogenswert im Anlagever-
mogen aktiviert. Finanziert der Kunde eine Druckmaschine im
Wege eines Finanzierungsleasingverhdltnisses, wird die ent-
sprechende Leasingforderung gegeniiber dem Kunden inner-
halb der Forderungen aus Absatzfinanzierung ausgewiesen.
Die Risiken aus Leasingverhiltnissen, bei denen HEIDELBERG
als Leasinggeber auftritt, werden im Rahmen gesetzlicher
Bestimmungen durch entsprechende Vertragsgestaltungen
begrenzt. Insbesondere enthalten Leasingvertrige Regelungen
zu Risiken im Zusammenhang mit dem weiterhin bei
HEIDELBERG liegenden rechtlichen Eigentum am Leasing-
objekt, zum Beispiel hinsichtlich der Nutzung des Leasing-
objekts, Standortinderungen und Versicherungen. Im Zuge
der Zweitverwertungsstrategie werden die Leasinggegenstinde
entweder wiederverkauft oder einem weiteren Leasinggeschift
zugefiithrt. Durch eine aktive Marktiiberwachung werden
Marktpreisentwicklungen dabei transparent nachverfolgt,
etwaige Marktwertrisiken in der Folge friihzeitig identifiziert
und entsprechend adressiert. Bei Finanzierungsleasingver-
trigen besteht regelméfig ein vertragliches Andienungsrecht
von HEIDELBERG an den Kunden zum kalkulierten Restwert.
Hierdurch wird das Restwertrisiko in diesen Féllen auf den
Kunden tibertragen. Finanzierungsleasingvertrige unterliegen
uberdies grundsdtzlich dem Risikomanagement fiir Absatz-
finanzierungen (siehe hierzu auch den Abschnitt ,,Operative
Risiken und Chancen* des Risiko- und Chancenberichts im
zusammengefassten Lagebericht).
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Abschreibungen

Die Abschreibungen auf die immateriellen Vermogenswerte,
die Sachanlagen und die Anlageimmobilien werden im Wesent-
lichen auf der Grundlage der nachfolgenden konzerneinheit-
lichen Nutzungsdauern (in Jahren) ermittelt:

2024/2025 2025/2026
Entwicklungskosten 5 bis 12 5 bis 12
Software / Sonstige Rechte 3 bis 20 3 bis 15
Geb&ude 25 bis 50 25 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 10 bis 31 10 bis 31
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 5 bis 26 5 bis 26
Anlageimmobilien 33 88

Wertminderungen nichtfinanzieller Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte sowie Gegenstidnde des
Sachanlagevermogens werden wertgemindert, wenn der
erzielbare Betrag des Vermogenswerts den Buchwert unter-
schreitet. Der erzielbare Betrag ist grundsdtzlich — mit Aus-
nahme des Geschifts- oder Firmenwerts — fiir den einzelnen
Vermogenswert zu schétzen, sofern Anhaltspunkte fir eine
Wertminderung vorliegen. Wenn der Vermogenswert keine
von anderen Vermogenswerten weitestgehend unabhidngigen
Zahlungsmittelzufliisse erzeugt, ist er mit diesen anderen Ver-
mogenswerten zu einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
(Cash Generating Unit) zusammenzufassen.

Sind immaterielle Vermogenswerte (einschlieflich aktivierter
Entwicklungskosten) sowie Gegenstinde des Sachanlagever-
mogens Teil einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit, wird
die Wertminderung auf der Basis des erzielbaren Betrags dieser
Einheit ermittelt. Bei immateriellen Vermogenswerten ist dies
der Regelfall.

Der erzielbare Betrag ist jeweils der h6here der beiden Betrdge
aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten
und Nutzungswert. Wurde einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit ein Geschifts- oder Firmenwert zugeordnet und iiber-
steigt ihr Buchwert den erzielbaren Betrag, so wird zunéchst
der Geschifts- oder Firmenwert in Hohe des Differenzbetrags
wertgemindert. Ein dariiber hinausgehender Wertminderungs-
bedarf wird durch anteilige Reduzierung der Buchwerte der
tibrigen Vermogenswerte der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit berticksichtigt, sofern die einzelnen Vermogenswerte
nicht werthaltig sind.
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Wenn der Grund fiir eine frither vorgenommene Wert-
minderung entfallen ist, werden die immateriellen Ver-
mogenswerte und Gegenstidnde des Sachanlagevermogens
zugeschrieben. Allerdings darf der durch Wertaufholung
erhohte Buchwert nicht die fortgefiihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten tibersteigen. Bei Geschéfts- oder Firmen-
werten werden keine Wertaufholungen vorgenommen.

Vorrite

Die Vorrdte werden mit dem niedrigeren Wert aus
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettover-
duRerungswert angesetzt. Der Ermittlung der Wertansitze
liegt grundsdtzlich das gewogene Durchschnittswertverfahren
zugrunde.

Die Herstellungskosten umfassen produktionsbezogene
Vollkosten, die auf der Grundlage der Normalbeschéftigung
ermittelt werden.

Im Einzelnen enthalten die Herstellungskosten der Erzeugnisse
direkt zurechenbare Einzelkosten (wie Fertigungsmaterial
und -l6hne) sowie direkt zurechenbare fixe und variable
Produktionsgemeinkosten (wie Material- und Fertigungs-
gemeinkosten) einschlieRlich angemessener Abschreibungen
auf Fertigungsanlagen. Dabei werden insbesondere die Kosten
berticksichtigt, die auf den spezifischen Produktionskosten-
stellen anfallen.

Den Bestandsrisiken der Vorratshaltung, die sich aus
geminderter Verwertbarkeit ergeben, wird durch angemessene
Wertabschldge Rechnung getragen. Die Wertabschldge werden
auf der Grundlage des zukiinftigen Fabrikationsprogramms
oder des tatsdchlichen Verbrauchs ermittelt. Hierbei werden,
abhéngig von der jeweiligen Vorratsposition, individuelle
Betrachtungszeitriume zugrunde gelegt, die aufgrund sach-
gerechter Beurteilungskriterien tiberpriift und angepasst
werden. Bei der Bewertung werden niedrigere realisierbare
NettoverduRerungswerte am Bilanzstichtag bertiicksichtigt.
Sind bei frither abgewerteten Vorrdten die Griinde fir eine
Abwertung weggefallen und ist somit der NettoverdufRerungs-
wert gestiegen, wird die sich daraus ergebende Wertaufholung
als Minderung des Materialaufwands erfasst.
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Finanzinstrumente

GRUNDLAGEN

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei
einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert
und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen
Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt.
Finanzinstrumente werden bilanziert, sobald HEIDELBERG
Vertragspartei des Finanzinstruments wird. Sofern bei markt-
iiblichen Kédufen beziehungsweise Verkdufen der Handelstag
und der Erfiillungstag auseinanderfallen, werden Finanz-
instrumente zum Erfiillungstag bilanziert. Die erstmalige
Bewertung finanzieller Vermoégenswerte und finanzieller
Verbindlichkeiten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert,
wobei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne
signifikante Finanzierungskomponente zum Transaktions-
preis gemdf} IFRS 15 angesetzt werden. Dabei beinhaltet bei
Finanzinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden, der Buchwert die direkt
zurechenbaren Transaktionskosten. Die Folgebewertung der
Finanzinstrumente erfolgt anhand der in IFRS 9 ,Finanz-
instrumente“ definierten Bewertungskategorien. Gemal}
IFRS 9 koénnen finanzielle Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewertende Finanzinstrumente
designiert werden. Von dieser Moglichkeit hat HEIDELBERG
keinen Gebrauch gemacht.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlich-
keiten werden grundsdtzlich unsaldiert ausgewiesen. Eine
Saldierung erfolgt nur dann, wenn am Bilanzstichtag ein
durchsetzbarer Rechtsanspruch auf Verrechnung besteht
sowie ein Ausgleich auf Nettobasis beabsichtigt ist (siehe
Textziffer 33). Bei kurzfristigen sowie variabel verzinslichen
langfristigen finanziellen Vermogenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten entspricht der bilanzierte Buchwert einer
angemessenen Schitzung des beizulegenden Zeitwerts.

Der HEIDELBERG-Konzern ist Ausfallrisiken dahin gehend
ausgesetzt, dass Vertragspartner ihren vertraglichen Ver-
pflichtungen nicht nachkommen. Von Ausfallrisiken
betroffen sind dabei im Wesentlichen die Forderungen aus
Absatzfinanzierung und die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen. Die Ausfallrisiken aus derivativen Finanz-
instrumenten werden regelmifig gesteuert und hinsicht-
lich Bonitdtsverschlechterungen kontinuierlich tiberwacht.
Weitere Ausfallrisiken fiir Sonstige finanzielle Vermogens-
werte und Flissige Mittel sind fiir den Konzern von unter-
geordneter Bedeutung.

Fiir die Forderungen aus Absatzfinanzierungen kommt der
allgemeine Ansatz zur Bestimmung erwarteter Verluste zur
Anwendung. Bei diesen Forderungen bestehen Ausfallrisiken
aufgrund von Branchen-, Kunden-, Restwert- und Landerrisiken.
Sie werden mithilfe eines internen Forderungsmanagements
sehr eng tiberwacht und gesteuert. Von einem signifikanten
Anstieg des Ausfallrisikos wird ausgegangen, sobald Zahlungen
mehr als 30 Tage iiberfillig sind. Forderungen aus Absatz-
finanzierung werden bei einer Uberfilligkeit von mehr als
90 Tagen als in ihrer Bonitdt beeintrichtigt angesehen. Sind
Forderungen aus Absatzfinanzierung mehr als 180 Tage iiber-
féllig, werden sie grundsdtzlich vollstindig wertgemindert, da
mit ihrem Ausfall gerechnet werden muss. Bei Forderungen
aus Absatzfinanzierung wird von einem Ausfall auch dann
ausgegangen, wenn Kundenfinanzierungen von HEIDELBERG
wegen Nichtzahlung vorzeitig gekiindigt werden, mit Beginn
der Sicherheitenverwertung oder bei Insolvenz des Kunden.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen kommt der
vereinfachte Ansatz zur Bestimmung erwarteter Verluste zur
Anwendung. Fiir diese Forderungen erfolgt eine vollstindige
Wertminderung grundsitzlich ab einer Uberfilligkeit von
mehr als 360 Tagen. Ein Ausfall liegt grundsdtzlich immer
vor, wenn der Schuldner seine Verbindlichkeiten nicht mehr
vollumfinglich begleichen kann.

KreditsicherungsmaRnahmen werden auch bei vollstindig
wertgeminderten Forderungen fortgesetzt. In diesem Zuge
realisierte Betrdge werden im Gewinn oder Verlust erfasst.
Die Ausbuchung eines finanziellen Vermogenswerts erfolgt,
wenn nach angemessener Einschdtzung eine Realisierbarkeit
der vereinbarten Zahlungsstréme ganz oder teilweise nicht
mehr erwartet wird, zum Beispiel nach Beendigung eines
Insolvenzverfahrens oder in Abhidngigkeit von linderspezi-
fischen und legalrechtlichen Gegebenheiten. Bei ausstehenden
Forderungen wird laufend tiberpriift, ob bestehende Voll-
streckungsmafnahmen noch erfolgversprechend sind.
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Finanzielle Vermogenswerte werden ,zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet, wenn sie in einem Geschéifts-
modell mit der Zielsetzung gehalten werden, vertragliche
Zahlungsstrome zu erzielen, und die vertraglichen Zahlungs-
strome ausschlief3lich aus Zins und Tilgung bestehen. Bei ,,zu
fortgefiithrten Anschaffungskosten“ bewerteten finanziellen
Vermogenswerten werden Wertminderungen erfolgswirksam
unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos beriick-
sichtigt. Bei uneinbringlichen Forderungen wird der Buchwert
ausgebucht. Verringert sich die Héhe der Wertminderung in
den folgenden Berichtsperioden objektiv aufgrund eines nach
der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen Sachverhalts,
wird die erfasste Wertminderung in entsprechender Hohe
erfolgswirksam riickgéngig gemacht.

Finanzielle Vermogenswerte werden ,,erfolgsneutral zum bei-
zulegenden Zeitwert“ bewertet, wenn sie in einem Geschéfts-
modell mit der Zielsetzung gehalten werden, sowohl vertrag-
liche Zahlungsstrome zu erzielen als auch die finanziellen
Vermogenswerte zu verkaufen, und wenn die vertraglichen
Zahlungsstrome ausschliefRlich aus Zins und Tilgung bestehen.
Dartiber hinaus werden Eigenkapitalinstrumente, die nicht
zu Handelszwecken gehalten werden und fir die gemdaf}
IFRS 9 die Option zur Erfassung von Zeitwertdnderungen im
»Sonstigen Ergebnis“ ausgeiibt wurde, dieser Bewertungskate-
gorie zugeordnet.

Alle tibrigen finanziellen Vermogenswerte werden ,,erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert* bewertet.

Gemadlf} IFRS 9 sind fiir die zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Vermogenswerte die erwarteten
Kreditverluste auf Basis des Modells des erwarteten Verlusts
(Expected-Loss-Modell) zu beurteilen. Die Ermittlung des
erwarteten Verlusts ist abhingig davon, ob eine signifikante
Erhohung des Ausfallrisikos vorliegt. Hat sich das Ausfallrisiko
seit dem erstmaligen Ansatz des finanziellen Vermogenswerts
nicht signifikant erhéht, wird die Wertminderung auf Basis
des erwarteten Zwolf-Monats-Kreditverlusts bemessen.

Die Ermittlung der erwarteten Kreditverluste erfolgt bei
den Forderungen aus Absatzfinanzierung auf Basis der
Kreditrisikoeinschitzung je Einzelforderung anhand des
allgemeinen Wertminderungsmodells nach IFRS 9. In diese
Ermittlung werden alle Forderungen einbezogen, die nicht
bereits wertberichtigt sind. Wesentliche Inputfaktoren sind
die intern ermittelte individuelle Ausfallwahrscheinlichkeit
der Forderung sowie der erwartete Verlust bei Ausfall. Als
zukunftsorientierte Informationen werden aus der internen
Kundenrisikobewertung gewonnene Einschidtzungen zur
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voraussichtlichen Entwicklung des makrodkonomischen
Umfelds sowie der Nachfrage im relevanten Markt einbezogen,
um daraus Riickschliisse auf die kiinftige Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung des Kunden zu ziehen. Hat sich das Ausfall-
risiko seit dem erstmaligen Ansatz signifikant erh6ht, wird
die Forderung wertberichtigt. Wenn der Wert der gehaltenen
Sicherheiten den Forderungsbetrag aus Absatzfinanzierung
bei Ausfall iibersteigt, betrachtet der HEIDELBERG-Konzern
die daraus resultierenden Wertberichtigungen als von unter-
geordneter Bedeutung.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden entsprechend dem gewdhlten vereinfachten Ansatz
zur Ermittlung der Wertminderungen nach IFRS 9 bereits
ab dem erstmaligen Ansatz die Forderungen der Stufe 2
zugeordnet und die iiber die Laufzeit erwarteten Kreditver-
luste erfasst. Zur Ermittlung der erwarteten Kreditverluste
wird das Portfolio der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen nach Lindern und Uberfilligkeiten geclustert.
Basierend auf historisch beobachtbaren Ausfallraten wird eine
Ausfallmatrix berechnet, die um einen zukunftsorientierten
Faktor angepasst wird, der die erwartete Entwicklung des
Landerrisikos abbildet. Das theoretisch maximal verbleibende
Ausfallrisiko aus finanziellen Vermdgenswerten ohne Beriick-
sichtigung von Sicherheiten entspricht den bilanzierten
Werten. Sobald ein objektiver Hinweis auf die Erh6hung des
Ausfallrisikos seit dem erstmaligen Ansatz vorliegt, wird die
betroffene Forderung der Stufe 3 zugeordnet sowie individuell
wertberichtigt. Wenn der Wert der gehaltenen Sicherheiten
den Forderungsbetrag aus Lieferungen und Leistungen bei Aus-
fall Gibersteigt, betrachtet der HEIDELBERG-Konzern die daraus
resultierenden Wertberichtigungen als von untergeordneter
Bedeutung.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, sofern die
vertraglichen Rechte hinsichtlich der Zahlungsstrome enden
oder im Wesentlichen alle Chancen und Risiken auf eine Ver-
tragspartei iibertragen wurden. Finanzielle Verbindlichkeiten
werden ausgebucht, sofern die vertragliche Verpflichtung
beglichen oder rechtswirksam aufgehoben wurde.

Die Nettogewinne und -verluste umfassen im Wesentlichen im
Betriebs- sowie Finanzergebnis erfasste Wertinderungen des
beizulegenden Zeitwerts und Wiahrungskurseffekte sowie im
Finanzergebnis erfasste Zinsaufwendungen und Zinsertrige
aus Finanzinstrumenten. Das Nettoergebnis aus den erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermoégenswerten in Eigenkapitalinstrumenten beinhaltet
ausschlief8lich erfolgswirksam erfasste Dividenden.
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Angaben zum Risikomanagement finden sich sowohl in
Textziffer 33 als auch im Kapitel ,Risiken und Chancen® des
zusammengefassten Lageberichts.

FINANZANLAGEN

Unter den ,Finanzanlagen“ werden sonstige Beteiligungen,
nach der Equity-Methode bewertete Beteiligungen und Wert-
papiere ausgewiesen, die finanzielle Vermogenswerte dar-
stellen.

Die in den ,Finanzanlagen® ausgewiesenen Wertpapiere
werden iiberwiegend in Austibung des Wahlrechts des
IFRS 9 fiir Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente
als ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte“ eingestuft, da bei diesen nicht
die kurzfristige Gewinnmaximierung im Vordergrund steht.
Auf der Grundlage des IFRS 9 sind diese Finanzinstrumente
grundsitzlich unter Beriicksichtigung latenter Steuern erfolgs-
neutral iiber das ,,Sonstige Ergebnis“ zum beizulegenden Zeit-
wert ohne nachtrigliche Umklassifizierung in die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung zu bewerten. Diese Wertpapiere
werden grundsdtzlich zu Bérsenkursen bewertet.

Die angemessene Klassifizierung dieser Wertpapiere wird zum
Kaufzeitpunkt festgelegt und zum jeweiligen Bilanzstichtag
iberpriift.

Die Bewertung der sonstigen Beteiligungen erfolgt zum bei-
zulegenden Zeitwert.

Anteile an assoziierten Unternehmen, bei denen der
HEIDELBERG-Konzern maRgeblichen Einfluss ausiibt, und
Gemeinschaftsunternehmen werden grundsétzlich nach der
Equity-Methode bilanziert. Ertrige und Aufwendungen im
Zusammenhang mit nach der Equity-Methode bewerteten
Beteiligungen werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

AUSLEIHUNGEN

Bei den Ausleihungen handelt es sich um von HEIDELBERG
ausgereichte Kredite, die nach IFRS 9 als ,zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte*
klassifiziert werden. Langfristige unverzinsliche und niedrig-
verzinsliche Ausleihungen werden zum Barwert bilanziert. In
den Folgeperioden erfolgt die Bewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Bertiicksichtigung der Effektivzins-
methode. Die finanziellen Vermogenswerte der Bewertungs-
kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermogenswerte“ werden nach ihrem
erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet;
unrealisierte Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

FORDERUNGEN AUS ABSATZFINANZIERUNG

Unter den Forderungen aus Absatzfinanzierung sind
Forderungen gegen unsere Kunden ausgewiesen, die im
Zusammenhang mit der Finanzierung von Maschinenver-
kiufen entstehen, sowie Forderungen aus Finanzierungs-
leasingverhdltnissen.

Finanzierungsleasingverhéltnisse umfassen vermietete
Anlagen, die wirtschaftlich als Anlagenverkdufe mit lang-
fristiger Finanzierung anzusehen sind. Diese Forderungen
werden gemiR IFRS 16 in Hohe des Nettoinvestitionswerts,
das heiflt zu den abgezinsten zukiinftigen Mindestleasing-
zahlungen zuziiglich eventueller nicht garantierter Restwerte,
angesetzt. Die Leasingzahlungen werden in Tilgungsleistungen
und Zinsertrige aufgeteilt und die Zinsertrdge im Sinne einer
konstanten periodischen Verzinsung iiber die Laufzeit der
Leasingverhéltnisse in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Forderungen aus Absatzfinanzierung sind der Bewertungs-
kategorie ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet”
des IFRS 9 zugeordnet und werden zum beizulegenden Zeit-
wert angesetzt. In den Folgeperioden erfolgt die Bewertung
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung
der Effektivzinsmethode.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen
keine signifikante Finanzierungskomponente auf und werden
entsprechend bei erstmaliger Bilanzierung zu deren Trans-
aktionspreis angesetzt. In den Folgeperioden werden sie ,zu
fortgefiithrten Anschaffungskosten“ unter Beriicksichtigung
der Effektivzinsmethode bewertet.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Unter ,Forderungen und sonstige Vermogenswerte®
werden sowohl nichtfinanzielle Vermogenswerte als auch
finanzielle Vermogenswerte, einschlieflich derivativer
Finanzinstrumente, ausgewiesen. Die finanziellen Ver-
mogenswerte sind — mit Ausnahme der derivativen Finanz-
instrumente — den Bewertungskategorien des IFRS 9 ,zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet* und ,erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” zugeordnet.
Die nichtfinanziellen Vermogenswerte werden entsprechend
den jeweils anzuwendenden Standards bewertet.
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FLUSSIGE MITTEL

Die Kassenbestinde und Guthaben bei Kreditinstituten sind zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Die Guthaben
bei Kreditinstituten weisen eine Restlaufzeit von bis zu drei
Monaten auf.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Origindre Finanzinstrumente umfassen Finanzverbindlich-
keiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie nichtderivative sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
die nichtderivativen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
beinhalten abgegrenzte Schulden (Accruals) fiir ausstehende
Rechnungen sowie abgegrenzte Schulden aus dem Personal-
bereich.

Im abgelaufenen Geschédftsjahr hat HEIDELBERG zwei
Programme zur strukturierten Einkaufsfinanzierung in
Anspruch genommen.

Im Zuge klassischer Reverse-Factoring-Vereinbarungen bleibt
der Charakter der Lieferantenverbindlichkeiten grundsédtzlich
unverdndert, da im Rahmen der vorgenommenen Abtretungen
lediglich ein Gldaubigerwechsel erfolgt. Daher erscheint aus
Schuldnerperspektive weiterhin der Ausweis innerhalb der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sach-
gerecht.

Fihrt demgegentiiber der Finanzierungspartner im Namen
von HEIDELBERG eine schuldbefreiende Zahlung an den
Lieferanten aus, kommt es zu einer Ausbuchung der urspriing-
lichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Stattdessen sind die Verpflichtungen zum Ausgleich der Auf-
wendungen des Finanzierungspartners, die branchentibliche
Konditionen aufweisen und ihrem wirtschaftlichen Charakter
entsprechend im reguldren Geschiftszyklus beglichen werden,
als sonstige Verbindlichkeiten aus Einkaufsfinanzierung
den kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
zugeordnet.

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten werden nach IFRS 9
zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Bei nicht erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten finanziellen
Verbindlichkeiten werden direkt zurechenbare Trans-
aktionskosten berticksichtigt. In den Folgeperioden erfolgt
die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Berticksichtigung der Effektivzinsmethode. Zur Bilanzierung
der Leasingverbindlichkeiten siehe Abschnitt ,Leasing” inner-
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halb dieser Textziffer. Finanzgarantien werden mit dem nach
IFRS 9 zu ermittelnden Betrag oder dem héheren urspring-
lich passivierten Betrag abziiglich etwaiger Amortisationen
bilanziert. Der Ausweis erfolgt innerhalb der sonstigen Riick-
stellungen.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Im HEIDELBERG-Konzern sind unter derivativen Finanz-
instrumenten Sicherungsgeschifte zu verstehen, die zur
Steuerung von Risiken aus Wihrungsschwankungen eingesetzt
werden. Sie dienen der Reduzierung von Ergebnisvolatilitdten.
Handelspositionen, das heit Derivate ohne Grundgeschift,
werden nicht eingegangen. HEIDELBERG verwendet derzeit
aullerborslich gehandelte sogenannte OTC-Instrumente (,,Over
the Counter®). Diese umfassen aktuell Devisentermingeschifte.

Der Umfang der Sicherung durch Finanzderivate erstreckt
sich auf gebuchte, schwebende und hoch wahrscheinliche
antizipierte Grundgeschifte.

Nach IFRS 9 erfiillen Derivate die Ansatzkriterien fir Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten, deshalb sind sie
zwingend mit ihren Marktwerten zu aktivieren (sonstige
Vermoégenswerte) beziehungsweise zu passivieren (sonstige
Verbindlichkeiten). Die erstmalige Bilanzierung erfolgt zum
Handelstag.

Fir die Bilanzierung von Sicherungsgeschiften (Hedge-
Accounting) ist gemaR IFRS 9 die Unterscheidung zwischen
Fair-Value-Hedge und Cashflow-Hedge von grundlegender
Bedeutung.

Ziel eines Fair-Value-Hedges ist der Ausgleich der Marktwert-
dnderungen von bilanziellen Vermdgenswerten und Schulden
durch gegenlidufige Marktwertinderungen des designierten
Sicherungsgeschifts. Ein aus der Marktwertinderung des
designierten Sicherungsgeschéfts resultierender Gewinn
oder Verlust ist sofort in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung zu erfassen. Das Grundgeschaft ist hinsichtlich
des gesicherten Risikos mit Wirkung ab Sicherungsbeginn
ebenfalls erfolgswirksam zu bewerten. Ein Cashflow-Hedge
bezweckt die Absicherung von Zahlungsstromédnderungen, die
sich typischerweise aus in der Konzernbilanz ausgewiesenen
variabel verzinslichen Vermoégenswerten oder Schulden,
aus schwebenden Geschiften in fremder Wahrung oder aus
geplanten zukiinftigen Transaktionen ergeben. Die Beriick-
sichtigung der Gewinne und Verluste des effektiven Teils der
als Sicherungsgeschéft designierten Derivate erfolgt bis zum
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Eintritt des jeweils gesicherten Grundgeschifts erfolgsneutral
im Eigenkapital.

Sicherungsgeschifte, die die Dokumentationsanforderungen
des IFRS 9 fiir Hedge-Accounting nicht erfiillen oder deren
Grundgeschéft nicht mehr existiert, werden als ,erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” klassifiziert.

Zur VerauBerung bestimmte Vermogenswerte und Schulden
Langfristige Vermogenswerte und Schulden werden als zur
VerduRerung bestimmt eingestuft, wenn eine Verduf3erung
hochst wahrscheinlich ist und der Vermogenswert in seinem
derzeitigen Zustand zum sofortigen Verkauf zur Verfiigung
steht. Daneben muss ein Beschluss vorliegen, den Vermogens-
wert oder die VerdufRerungsgruppe innerhalb eines Jahres zu
verkaufen.

Zur VerduRRerung bestimmte Vermogenswerte werden mit dem
niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert
nach Abzug von Verduflerungskosten angesetzt. Sie werden
nicht mehr planméfig abgeschrieben.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden
auf der Grundlage der bilanzorientierten Verbindlichkeits-
methode (Liability-Methode) berechnet (IAS 12). Demnach
werden Steuerabgrenzungsposten auf simtliche temporéren
Differenzen zwischen den Wertansdtzen nach IFRS und
den steuerlichen Wertansdtzen der Einzelgesellschaften
beziehungsweise der Organgesellschaften und auf ent-
sprechende Konsolidierungsvorginge gebildet. Uberdies sind
latente Steueranspriiche fiir kiinftige Vermoégensvorteile aus
steuerlichen Verlustvortrdgen zu beriicksichtigen. Latente
Steueranspriiche fir Bilanzierungs- und Bewertungsunter-
schiede sowie fir steuerliche Verlustvortrdge werden in der
Hohe aktiviert, wie es wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu ver-
steuerndes Ergebnis zukiinftig verfiigbar sein wird, und damit
eine Nutzung hinreichend sicher erscheint. Die Bewertung
der latenten Steuern erfolgt unter Berticksichtigung der
jeweiligen nationalen Ertragsteuersétze. Fiir die Berechnung
der inldndischen latenten Steuern wird ein Steuersatz in
Hohe von 24,00 Prozent (Vorjahr: 28,00 Prozent) zugrunde
gelegt. Neben der in Folge der schrittweisen Absenkung der
Korperschaftsteuer von 15,00 auf 10,00 Prozent fiir die Ver-
anlagungszeitriume 2028 bis 2032 ermittelten Kérperschaft-
steuer von 11,00 Prozent (Vorjahr: 15,00 Prozent) und dem
Solidaritdtszuschlag von 5,50 Prozent wurde der durchschnitt-
liche Gewerbesteuersatz berticksichtigt.

Eine Abzinsung latenter Steueranspriiche und latenter Steuer-
schulden wird entsprechend den Regelungen des IAS 12
nicht vorgenommen. Eine Saldierung von latenten Steuer-
anspriichen mit latenten Steuerschulden wurde in den Féllen
vorgenommen, in denen dies nach den Regelungen des IAS 12
vorgeschrieben ist. Eine Saldierung hat hiernach dann zu
erfolgen, wenn ein einklagbares Recht zur Aufrechnung der
tatsdchlichen Steuern besteht und sich die latenten Steuer-
anspriiche und latenten Steuerschulden auf Ertragsteuern
beziehen, die von der gleichen Steuerbehé6rde erhoben werden
und die bei der gleichen Gesellschaft beziehungsweise im
gleichen Organkreis entstehen. Der HEIDELBERG-Konzern hat
die tempordre, verpflichtende Ausnahmeregelung im Hinblick
auf die Bilanzierung latenter Steuern gemaR IAS 12.4A aus der
Einfiihrung der globalen Mindestbesteuerung in Anspruch
genomimen.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Die Versorgungsverpflichtungen des Konzerns umfassen
sowohl die leistungsorientierten als auch die beitrags-
orientierten Altersversorgungssysteme.

Bei den leistungsorientierten Altersversorgungssystemen
werden die Pensionsverpflichtungen nach der sogenannten
Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt (IAS 19). Hierzu
werden jdhrlich versicherungsmathematische Gutachten
eingeholt. Der fiir die Barwerte der definierten Leistungs-
verpflichtungen verwendete Abzinsungssatz basiert grund-
sdtzlich auf den Renditen hochwertiger, laufzeit- und
wdhrungsadidquater Unternehmensanleihen, wobei die
Anleihen grundsatzlich ein Rating von AA auf der Grundlage
der von Bloomberg zur Verfiigung gestellten Informationen
aufweisen. Dieser Abzinsungssatz wird ebenfalls bei der
Ermittlung der Nettozinsen auf die Nettoschuld / den Ver-
mogenswert aus leistungsorientierten Versorgungsplidnen
verwendet. Die Sterbe- und Ausscheidewahrscheinlichkeiten
werden im Inland nach den Richttafeln 2018 G von Klaus
Heubeck beziehungsweise im Ausland nach vergleichbaren
ausldndischen Sterbetafeln ermittelt. Das mit dem beizu-
legenden Zeitwert bewertete Planvermégen wird mit den
leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen saldiert. Die
liquiden Mittel des Heidelberg Pension-Trust e. V. werden von
diesem treuhédnderisch verwaltet und dienen der Sicherung
der Versorgungsanspriiche sowie von Rentenauszahlungen
im Verzoégerungsfall. Sie qualifizieren nicht als Planvermogen
gemadlfd IAS 19.8. Der laufende und gegebenenfalls nachzuver-
rechnende Dienstzeitaufwand wird sofort erfasst und unter
dem Personalaufwand ausgewiesen, der Nettozinsaufwand
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als Saldo aus den Zinsaufwendungen auf die Leistungsver-
pflichtungen und den Zinsertrigen aus dem Planvermogen
im Finanzergebnis. Gewinne oder Verluste, die sich aus der
Erwartungsdnderung hinsichtlich der Lebenserwartung, der
kiinftig erwarteten Renten- und Gehaltssteigerungen und
des Abzinsungssatzes gegeniiber dem tatsdchlichen Verlauf
wdhrend der Periode ergeben, werden erfolgsneutral unmittel-
bar im ,,Sonstigen Ergebnis“ in der Gesamtergebnisrechnung
erfasst. Eine erfolgswirksame Erfassung der im ,Sonstigen
Ergebnis“ ausgewiesenen Gewinne und Verluste aus Neu-
bewertungen in nachfolgenden Perioden ist nicht gestattet.

Ebenfalls erfolgsneutral im ,,Sonstigen Ergebnis® auszuweisen
istdie Differenz zwischen dem am Periodenanfang ermittelten
(Zins-)Ertrag aus den Planvermodgen und dem am Ende der
Periode tatsdchlich festgestellten Ertrag aus den Planver-
mogen.

Bei beitragsorientierten Altersversorgungssystemen werden
die einzahlungspflichtigen Beitrdge unmittelbar als Aufwand
verrechnet. Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen
werden dafiir nicht gebildet, da das Unternehmen in diesen
Féllen neben der Verpflichtung zur Prdmienzahlung keiner
zusdtzlichen Verpflichtung unterliegt.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen sind insoweit beriicksichtigt, als
sich aus einem vergangenen Ereignis eine gegenwértige
Verpflichtung ergibt, die Hohe der Inanspruchnahme eher
wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist und diese zuver-
ldssig geschdtzt werden kann. Dies bedeutet, dass die Ein-
trittswahrscheinlichkeit iiber 50 Prozent liegen muss. Die
Bewertung erfolgt auf der Grundlage des Erfillungsbetrags
mit der hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit oder bei
Gleichverteilung der Eintrittswahrscheinlichkeiten mit dem
Erwartungswert der Erfiillungsbetrige. Riickstellungen
werden nur fir rechtliche oder faktische Verpflichtungen
gegentiber Dritten gebildet. Die Riickstellungen werden zu
produktionsbezogenen Vollkosten unter Berticksichtigung
moglicher Kostensteigerungen bewertet. Riickstellungen fiir
Restrukturierungen werden insoweit gebildet, als diese die
Kriterien des IAS 37 beziehungsweise des IAS 19 erfiillen.
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Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr werden unter Zugrundelegung entsprechender
Zinssitze mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten
Erfillungsbetrag angesetzt. Die zugrunde gelegten Zinssitze
sind abhdngig von der entsprechenden Laufzeit der Ver-
pflichtung.

Ertragsteuerschulden

Ertragsteuerschulden werden mit dem Betrag angesetzt, in
dessen Hohe eine Zahlung an die Steuerbehorden erwartet
wird. Werden in den Ertragsteuerschulden unsichere Ertrag-
steuerpositionen angesetzt, weil sie wahrscheinlich sind,
werden diese in der Regel mit dem wahrscheinlichsten Betrag
bewertet. Die Ermittlung der Ertragsteuerschulden erfordert
zum Teil Ermessensentscheidungen.

Aktienbasierte Vergiitung

Im Rahmen der mehrjidhrigen variablen Vergiitung des Vor-
stands wird seit dem Geschéftsjahr 2017/2018 auf der Grund-
lage der MessgrofRe ,Total Shareholder Return“ eine aktien-
basierte Vergilitung mit Barausgleich gewdhrt, die am Ende
der jeweiligen Performance Period erfiillt wird.

Die auf Basis des aktuellen Vergiitungssystems 2023+ ver-
gebene mehrjdhrige variable Vergiitung basiert dabei auf der
Ausgabe virtueller HEIDELBERG-Aktien und wird tiber einen
Einjahreszeitraum erdient. Die Performance Period erstreckt
sich auf'vier Geschiftsjahre, die Erfillung erfolgt vollumfing-
lich im Wege des Barausgleichs.

Die Bewertung dieser Vergiitungskomponenten nach IFRS 2
erfolgt auf der Grundlage des beizulegenden Zeitwerts unter
Verwendung einer Monte-Carlo-Simulation.

Hinsichtlich der Vergiitungskomponenten mit Barausgleich
werden die jeweiligen beizulegenden Zeitwerte zu jedem
Abschlussstichtag sowie zum Erfiillungsstichtag neu ermittelt
und anteilig im Personalaufwand erfasst.

Vertragsverbindlichkeiten

Vertragsverbindlichkeiten entstehen regelméflig beim Ver-
kauf von Bogenoffsetmaschinen aufgrund der iiblicherweise
eingeforderten Anzahlung sowie bei Service- und Wartungs-
leistungen infolge der Einmalzahlung bei Vertragsabschluss.
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Zuwendungen der offentlichen Hand

Zuwendungen der Offentlichen Hand werden erfasst,
sobald angemessene Sicherheit dariiber besteht, dass simt-
liche Forderbedingungen erfiillt werden kénnen und die
Zuwendung in voller Héhe gewdhrt wird.

Fir von der 6ffentlichen Hand gewihrte steuerpflichtige
Investitionszuschiisse sowie steuerfreie Investitionszulagen,
die entsprechend im Mittelzufluss aus Investitionen aus-
gewiesen werden, besteht ein Wahlrecht, diese entweder als
passivischen Abgrenzungsposten zu bilanzieren oder bei der
Feststellung des Buchwerts des Vermdgenswerts abzusetzen.
HEIDELBERG weist die Zuschiisse als Rechnungsabgrenzungs-
posten aus, der wdhrend der Nutzungsdauer des jeweiligen
Anlagevermogens entsprechend dem Abschreibungsverlauf
aufgeldst und als Ertrag erfasst wird.

Erfolgsbezogene Zuwendungen sind dem Mittelzufluss aus
laufender Geschiftstitigkeit zugeordnet und werden unmittel-
bar ertragswirksam gesondert unter dem Hauptposten
»Sonstige betriebliche Ertrédge“ ausgewiesen.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind moégliche Verpflichtungen,
die auf vergangenen Ereignissen beruhen und deren Existenz
erst durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser
zukiinftiger Ereignisse bestdtigt wird, die jedoch aulRerhalb
des Einflussbereichs des HEIDELBERG-Konzerns liegen. Ferner
konnen gegenwartige Verpflichtungen dann Eventualver-
bindlichkeiten darstellen, wenn die Wahrscheinlichkeit des
Abflusses von Ressourcen nicht hinreichend wahrscheinlich
fiir die Bildung einer Riickstellung ist und/oder die Hohe der
Verpflichtung nicht ausreichend zuverlissig geschitzt werden
kann. Die Wertansdtze der Eventualverbindlichkeiten ent-
sprechen der bestmoglichen Schitzung des aus dem Haftungs-
umfang resultierenden Erfiillungsbetrags.
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7. Schatzungen und Ermessensentscheidungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind gewisse
Annahmen zu treffen und Schitzungen vorzunehmen, die
sich auf die Hohe und den Ausweis der bilanzierten Ver-
mogenswerte und Schulden sowie die Angaben zu Eventual-
forderungen und -verbindlichkeiten am Bilanzstichtag und die
ausgewiesenen Ertrdge und Aufwendungen fiir die Berichts-
periode auswirken. Auch klimabezogene Aspekte konnen
zu zusdtzlichen Unsicherheiten und damit zu Schitzungen
und Ermessensentscheidungen fiithren. Die mit dem Klima-
wandel verbundenen Risiken und Chancen werden im
Rahmen des Risikomanagementprozesses analysiert und auf
ihre potenziellen finanziellen und bilanziellen Auswirkungen
hin evaluiert. Insgesamt ergaben sich im Zusammenhang mit
dem Klimawandel keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Rechnungslegung.

Im Wesentlichen sind die nachfolgenden Sachverhalte von
Annahmen und Schitzungen betroffen:

— die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschifts- oder
Firmenwerte,

— die Ermittlung der voraussichtlichen Nutzungsdauern bei
immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen,

— die Bewertung der Werthaltigkeit latenter Steuern inklusive
Verlustvortragen,

— die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte im Rahmen
der IAS-16-Neubewertung,

— die Bewertung von Riickstellungen fiir Pensionen und dhn-
liche Verpflichtungen.
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Im Rahmen des Impairment-Tests der Geschifts- oder
Firmenwerte wird der erzielbare Betrag der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten durch den héheren Wert aus bei-
zulegendem Zeitwert abztiglich VerduRerungskosten und
Nutzungswert bestimmt. Dabei spiegelt der beizulegende
Zeitwert die bestmogliche Schidtzung des Preises wider,
den unabhdngige Marktteilnehmer unter marktiiblichen
Bedingungen bei Verkauf der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten am Bilanzstichtag vereinnahmen wiirden. Der
Nutzungswert ist der Barwert der geschitzten kiinftigen
Cashflows, die aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
erwartet werden. Durch Verdnderung der Einflussfaktoren
kann sich der beizulegende Zeitwert beziehungsweise
Nutzungswert verdndern, und dies konnte zur Erfassung von
Wertminderungen fithren. Dem Werthaltigkeitstest liegen
im Wesentlichen die in Textziffer 18 aufgefiihrten Parameter
zugrunde.

Wesentliche Planannahmen betreffen das Ergebnis der
betrieblichen Tatigkeit, den Wachstumsfaktor in der ewigen
Rente sowie die Diskontierungssitze vor Steuern. Bei Ver-
minderung des zur Ermittlung der ewigen Rente verwendeten
Wachstumsfaktors um jeweils einen Prozentpunkt oder bei der
Verdnderung der Zahlungsmittelzufliisse aus Verminderung
des Ergebnisses der betrieblichen Tédtigkeit um 5 Prozent
wiirde sich fir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
Print & Packing Equipment, Digital Solutions & Lifecycle und
E-Mobility kein Wertminderungsbedarf ergeben.

Eine Erhohung des Diskontierungssatzes vor Steuern um einen
Prozentpunkt fir die zahlungsmittelgenerierende Einheit
Print & Packaging Equipmentauf10,6 Prozent, fiir die zahlungs-
mittelgenerierende Einheit Digital Solutions & Lifecycle auf
10,9 Prozent und fiir die zahlungsmittel-generierende Einheit
E-Mobility auf 15,5 Prozent hitte zu keinem Wertminderungs-
bedarf gefiihrt.
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Bei immateriellen Vermdgenswerten — mit Ausnahme von
Geschifts- oder Firmenwerten - sowie Gegenstinden des
Sachanlagevermogens unterliegt die konzerneinheitliche Fest-
legung wirtschaftlicher Nutzungsdauern der Einschitzung
des Managements. Bei selbst geschaffenen immateriellen
Vermogenswerten richtet sich die voraussichtliche Nutzungs-
dauer nach dem zum Zeitpunkt der Marktfahigkeit geplanten
Lebenszyklus, wobei zukiinftige Marktentwicklungen
angemessene Beriicksichtigung finden.

Die Werthaltigkeit von Verlustvortrigen unterliegt einer
erhohten Schitzungsunsicherheit, da ein Steuereffekt aus
einem am Bilanzstichtag vorhandenen Verlustvortrag nur
dann zu aktivieren ist, wenn am Bilanzstichtag mit aus-
reichender Wahrscheinlichkeit kiinftig ein entsprechender
steuerlicher Gewinn zur Verlustverrechnung zur Verfiigung
stehen wird und etwaige Verlustverrechnungsbeschrinkungen
oder Verfallstatbestdnde der Verlustnutzung nicht entgegen-
stehen. Das Bestehen einer Verlusthistorie in der jiingeren
Vergangenheit begriindet hierbei regelméaflig eine negative
Beweiskraft hinsichtlich der kiinftigen Realisierbarkeit des
Verlustvortrags. Bestehende Verlustvortrige werden daher
lediglich dann als werthaltig betrachtet, wenn geméf} einer
entsprechenden Planungsrechnung zukiinftig ausreichende
Gewinne zur Verlustverrechnung erwartet werden und keine
Verlusthistorie besteht.

Die im Rahmen der IAS-16-Neubewertung des Grund und
Bodens anzusetzenden beizulegenden Zeitwerte werden
mangels internationaler methodischer Standards der Ver-
kehrswert- beziehungsweise Marktwertermittlung grund-
sdtzlich primér nach national normierten Wertermittlungs-
verfahren abgeleitet und durch einen externen Gutachter
ermittelt. In Deutschland bildet die Grundlage der Bewertung
im Vergleichswertverfahren in der Regel der vom jeweilig
zustindigen Gutachterausschuss veroffentlichte Bodenricht-
wert. Wertbildende Inputfaktoren der Bodenwertermittlung,
insbesondere die Lagequalitdt, der Entwicklungszustand
sowie der Flichennutzungs- und Bebauungsplan, werden
bei Anwendung des Vergleichswertverfahrens zunédchst in
einem allgemeinen Wertansatz verdichtet und anschlief3end
um grundstiicksspezifische Wertfaktoren angepasst. Diese
umfassen insbesondere den individuellen Bebauungszustand
des Grundstiicks sowie etwaige rechtliche Lasten oder
Nutzungsbeschrinkungen.

Die Ermittlung der Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen sowie die damit zusammen-
hingenden Pensionsaufwendungen basieren auf ver-
sicherungsmathematischen Modellen. Den Bewertungen
liegen dabei unterschiedliche Annahmen wie aktuelle ver-
sicherungsmathematisch entwickelte Wahrscheinlichkeiten
(unter anderem Diskontierungsfaktor sowie Sterblichkeit),
Annahmen iiber die zukiinftige Fluktuation in Abhédngigkeit
von Alter und Dienstjahren oder auch erfahrungsbedingte
Annahmen iiber Eintrittswahrscheinlichkeiten von Renten-
und Ratenzahlungen zugrunde. Sensitivitdtsanalysen werden
eingesetzt, um etwaige finanzielle Auswirkungen, die bei
Abweichungen innerhalb wesentlicher Inputfaktoren auf-
treten, ermitteln zu kénnen. Weiterfithrende Informationen
konnen der Textziffer 26 entnommen werden.

Die Annahmen und Schédtzungen basieren jeweils auf dem
aktuellen Kenntnisstand und den aktuell verfiigbaren Daten.
Die tatsdchliche Entwicklung kann von den Schitzungen
abweichen. Wenn die tatsdchlichen Betrige von den
geschdtzten abweichen, werden die Buchwerte der relevanten
Vermogenswerte und Schulden entsprechend angepasst.
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Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

8. Umsatzerlose

2024/2025"  2025/2026

Umsatzerlose mit Kunden 2.269 2.283

davon Verkaufe von Maschinen 1.293 1.323

davon Verbrauchsmaterialien

und Ersatzteile 590 581

davon Dienstleistungsgeschaft 330 320

davon Verkaufe von Komponenten

fiir Industriekundengeschéft 50 51

davon Verkaufe von Ladesaulen

(Wallboxen) 6 8
Sonstige Umsatzerlose 12 10

davon Provisionen sowie Finanzierungs-

und Operating-Leasing-Verhaltnisse 8 7

davon Zinsertrage

aus Absatzfinanzierung sowie

Finanzierungs-Leasing-Verhaltnissen 3 3

1) Vorjahreszahlen angepasst; das Industriegeschift wurde aus den Maschinenverkaufen
und Dienstleistungsgeschaft herausgelost

In Bezug auf die Ertrige aus Finanzierungs-Leasing-Verhalt-
nissen sind der Verduflerungsgewinn sowie der Finanzertrag
auf die Nettoinvestition in das Leasingverhiltnis wie im
Vorjahr jeweils von untergeordneter Bedeutung. Die Ertrige
aus Operating-Leasing-Verhiltnissen betrugen 5 Mio € (Vor-
jahr: 6 Mio €).

Die Geschéftstdatigkeit von HEIDELBERG gliedert sich in
das Segment Print & Packaging Equipment mit dem Bogen-
offset- und Flexo- sowie Verpackungs- und Akzidenzdruck,
das Segment Digital Solutions & Lifecycle, das die Bereiche
Software, Service und Ersatzteile, Consumables und Digital-
druck biindelt, sowie das Segment HEIDELBERG Technology
mit dem Geschift von E-Mobility, Industry (Produktions- und
Technologielosungen fiir Drittunternehmen) sowie dem
Defense-Geschift. Die Verkdufe von Maschinen umfassen im
Wesentlichen das Bogenoffsetgeschift, den Etikettendruck,
die Druckweiterverarbeitung und den Digitaldruck.

Von den zum Bilanzstichtag noch nicht erfillten als Ver-
tragsverbindlichkeiten (siehe Textziffer 29) ausgewiesenen
Leistungsverpflichtungen entfallen 154 Mio € (Vorjahr:
195 Mio €) auf noch nicht ausgelieferte Maschinen und 58 Mio €
(Vorjahr: 59 Mio €) auf noch nicht erbrachte Wartungs- und
Serviceleistungen.
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Mit der Erfiillung der erstgenannten Leistungsverpflichtungen
wird im Wesentlichen innerhalb der néchsten zwolf Monate
und mit der Erfiilllung der letztgenannten Leistungsver-
pflichtungen im Wesentlichen innerhalb eines kurz- bis mittel-
fristigen Zeitraums gerechnet.

Die Aufgliederung der Umsatzerlose nach Segmenten und
Regionen ist in Textziffer 38 enthalten.

9. Sonstige betriebliche Ertrage

2024/2025 2025/2026
Ertrage aus Abgangen von immateriellen
Vermégenswerten, Sachanlagen und
Anlageimmobilien 1 1
Aufldsung von sonstigen Riickstellungen und
abgegrenzten Schulden 33 22
Kurssicherungsgeschafte /
Wahrungskursgewinne 6 12
Ertrage aus abgeschriebenen Forderungen
und sonstigen Vermdgenswerten 4 4
Einnahmen aus betrieblichen
Einrichtungen 3 4
Ubrige Ertrage 15 16

63 58

Die tibrigen Ertrdge beinhalten Ertrdge aus der Beendigung von
Rechtsstreitigkeiten in Hohe von 2 Mio € (Vorjahr: 4 Mio €).

10. Materialaufwand

2024/2025 2025/2026

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 949 950
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 103 102
1.052 1.052

Die auf die Gesamtleistung bezogene Materialquote betrdgt
46,1 Prozent (Vorjahr: 45,3 Prozent).
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11. Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeitenden

13. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026
Lohne und Gehalter 673 628 Andere Lieferungen und Leistungen, soweit
Aufwand aus Altersversorgung 1 1 nicht im Materialaufwand enthalten 135 129
Sonstige soziale Abgaben und Sondereinzelkosten des Vertriebs inklusive
Aufwendungen fiir Unterstiitzung 130 17 frachtkosten 80 83
818 770 Fahrt- und Reisekosten 36 37
Versicherungsaufwand 12 n
In der Position ,Lohne und Gehilter* wurden im Vorjahr Mieten, Pachten, Leasing L 15
Nettoaufwendungen fiir Restrukturierungsriickstellungen im \s/\(lzn?]rsttt?;:(\:/r:etrliuéngienns;zt‘tiorderungen und 5 ;
Zusammenhang mit der strukturellen Reduktion der Personal- Korsich e/
. . . . . . urssicherungsgeschéfte
kosten in Hohe von 25 Mio € ausgewiesen. Ziel dieser Maf3- Wéhrungskurfvirluste 10 14
nahme war der im Dezember 2024 beschlossene Abbau von Zufihrungen zu Riickstellungen
450 Arbeitspldtzen am Standort Wiesloch-Walldorf. und abgegrenzten Schulden, mehrere
Aufwandsarten betreffend 5 4
Die Anzahl der Mitarbeitenden? betrug: Fuhrparkkosten (ohne Leasing) 4 4
Stromkaufvereinbarung 1 =
Durchschnitt Stand Ubrige Gemeinkosten 75 7
377 374
2024/2025 2025/2026 31.3.2025 31.3.2026
EMEA 7130 6.880 7036 6810  Diesonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten 8 Mio €
Asia-Pacific 1566 1578 1567 1571 (Vorjahr: 7 Mio €) fiir Rechtsstreitigkeiten mit Verbindung
Americas 710 692 706 684 zu Produkthaftungsféllen fiir Maschinen, deren Produktion
9.405 = 9.309 S bereits eingestellt wurde und die von der fritheren Lino-
Nuszubiidend 250 122 pon 383 type-Hell Aktiengesellschaft und ihren Rechtsnachfolgern
uszubpildenae
9,855 9572 0722 9,428 produziert und verkauft wurden.

1) Ohne Praktikanten, Diplomanden, Mitarbeitende in runendem Arbeitsverhaltnis und
Mitarbeitende, die sich in der Freistellungsphase ihrer Altersteilzeit befinden

12. Abschreibungen

Die Abschreibungen einschlieRlich Wertminderungen in Héhe
von 78 Mio € (Vorjahr: 76 Mio €) entfallen auf immaterielle Ver-
mogenswerte in Hohe von 11 Mio € (Vorjahr: 10 Mio €) sowie
auf Sachanlagen in Hohe von 67 Mio € (Vorjahr: 66 Mio €).
Von den Abschreibungen und Wertminderungen entfallen
21 Mio € (Vorjahr: 20 Mio €) auf in den Sachanlagen aus-
gewiesene Nutzungsrechte aus Leasingverhiltnissen. Diese
betreffen Grundstiicke und Bauten in Héhe von 9 Mio € (Vor-
jahr: 9 Mio €) sowie Andere Anlagen, Betriebs- und Geschifts-
ausstattung in Hohe von 11 Mio € (Vorjahr: 10 Mio €).

Wertminderungen sind in H6he von 1 Mio € angefallen (Vor-
jahr: 1 Mio €).

In der Position ,Mieten, Pachten, Leasing“ werden neben
Nebenkosten und Serviceleistungen die folgenden Betréige
fiir Leasingverhiltnisse, bei denen der HEIDELBERG-Konzern
als Leasingnehmer auftritt, erfasst:

2024/2025 2025/2026
Aufwendungen aus kurzfristigen
Leasingverhaltnissen 0 0
Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen
liber geringwertige Vermogenswerte
(ohne kurzfristige Leasingverhéltnisse) 2 2
Aufwendungen aus variablen
Leasingzahlungen 0 1
Gesamt 2 3
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14. Finanzergebnis

17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie
folgt zusammen:

2024/2025 2025/2026
Finanzertrage 6 5 2024/2025  2025/2026
Finanzaufwendungen 40 36
Finanzergebnis -34 -30 Effektive Steuern 26 19
davon Inland 1 -4
davon Ausland 25 23
15. Finanzertrage Latente Steuern -4 3
davon Inland 7 =7/
2024/2025 2025/2026 davon Ausland -1 10
22 22
Zinsen und ahnliche Ertrage 5 4
Ertrage aus Finanzanlagen / Ausleihungen /
Wertpapieren ! ! Aufgrund der Anwendung geinderter Steuersitze beziehungs-
Finanzertrage 6 5  weise neuer Steuern ergaben sich im Berichtsjahr 1 Mio €
Steuerertrige (Vorjahr: O Mio € Steuerertrige). Diese
16. Finanzaufwendungen resultieren aus Anderungen von Steuergesetzen und Steuer-
sdtzen, hauptsichlich aus der Anpassung des latenten Steuer-
2024/2025 2025/2026 satzes von 28,00 Prozent auf 24,00 Prozent fiir die deutschen
Gesellschaften infolge der schrittweisen Absenkung des
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 37 33 Korperschaftsteuersatzes in Deutschland von 15,00 Prozent auf
davon: Nettozinsaufwendungen fiir 10,00 Prozent fiir die Veranlagungszeitraume 2028 bis 2032.
Pensionen 23 24 Beider Ermittlung wurden die Steuersitze herangezogen, die
Aufwendungen aus Finanzanlagen / wahrscheinlich im Zeitpunkt der Realisierung oder Erfiillung
Ausleihungen / Wertpapieren 2 2 . . .
der zugrunde liegenden Vermogenswerte oder Schulden gultig
Aufwendungen aus nach der Equity- . d
Methode bewerteten Beteiligungen 1 1 Sein werder.
Finanzaufwendungen 40 36

In den ,Zinsen und dhnlichen Aufwendungen“ werden neben
den Nettozinsaufwendungen fiir Pensionen unter anderem
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Kreditfazilitit
ausgewiesen (siehe Textziffer 28). Der Nettozinsaufwand fir
Pensionen ergibt sich als Saldo aus den Zinsaufwendungen
auf die definierten Leistungsverpflichtungen (DBO) und den
(Zins-)Ertridgen aus den Planvermogen.

In den ,Zinsen und dhnlichen Aufwendungen*” sind Zinsauf-

wendungen aus Leasingverhiltnissen in Héhe von 3 Mio €
(Vorjahr: 3 Mio €) enthalten.
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Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen
die inlindische Korperschaftsteuer (15,00 Prozent) zuzig-
lich Solidarititszuschlag (5,50 Prozent) sowie die Gewerbe-
steuer (12,17 Prozent; Vorjahr: 12,17 Prozent) beziehungsweise
vergleichbare Steuern der ausldndischen Tochtergesell-
schaften. Der nominale inlindische Gesamtsteuersatz betrug
im Berichtsjahr 28,00 Prozent (Vorjahr: 28,00 Prozent).

Fiir die temporéren Differenzen aus Anteilen an Tochterunter-
nehmen in Héhe von 12 Mio € (Vorjahr: 12 Mio €) wurden keine
latenten Steuerschulden passiviert, da eine Umkehrung dieser
Differenzen in absehbarer Zeit nicht wahrscheinlich ist. In
Hohe von 2 Mio € (Vorjahr: 2 Mio €) wurden latente Steuern
entsprechend den jeweils anzuwendenden Steuersitzen
unter Bertiicksichtigung der lokalen Besteuerung geplanter
Dividenden passiviert.
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Aus der Abwertung von aktiven latenten Steuern oder deren
Umkehr ergibt sich im Berichtsjahr weder ein latenter Steuer-
aufwand noch ein latenter Steuerertrag (Vorjahr: Steuer-
ertrag 6 Mio €). Im Berichtsjahr betrug der latente Steuerauf-
wand infolge der Abwertung latenter Steueranspriiche auf
tempordre Differenzen 0 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €).

Latente Steueranspriiche wurden im Hinblick auf folgende
Posten nicht erfasst, da es nicht wahrscheinlich ist, dass
kiinftig ein zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen
wird, gegen das der Konzern die latenten Steueranspriiche
verwenden kann.

Der HEIDELBERG-Konzern féllt im Sinne der gesetzlichen
Regelungen in den Anwendungsbereich zur globalen Mindest-
besteuerung nach dem MinStG (,Pillar Two*). Im Geschifts-
jahr 2025/2026 entsteht fiir Jurisdiktionen, die die temporir
erlassenen Safe-Harbour-Kriterien nicht erfiillen und einen
effektiven Steuersatz von unter 15 Prozent aufweisen, keine
Ergdnzungssteuer (Vorjahr: 0 Mio €).

Die effektiven Steuern wurden im Berichtsjahr aufgrund
bislang nicht berticksichtigter latenter Steueranspriiche auf
Verlustvortriage um 0 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €) entlastet. In
den effektiven Ertragsteuern sind im Saldo periodenfremde
Ertrige in Hohe von 6 Mio € (Vorjahr: 7 Mio €) enthalten.

2024/2025 2025/2026
Brutto- Steuer- Brutto- Steuwer-  Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag lassen sich aus
betrag  effekt betrag effekt  dem Ergebnis vor Steuern wie folgt entwickeln:
Abzugsfahige temporare
Differenzen?) 99 25 104 24
2024/2025 2025/2026
Zinsvortrage 12 31 120 29
Steuerliche Verluste 2.093 586 2148 516 Ergebnis vor Steuern 27 37
2.304 642 2.373 568 Theoretischer Steuersatz in Prozent 28,00 28,00
1) Das Vorjahr wurde angepasst Theoretischer Steuerertrag/-aufwand 8 10
Veranderung des theoretischen
Von den nicht angesetzten steuerlichen Verlustvortrigen sind ~Steuerertrags/-aufwands aufgrund von:
2.143 Mio € (Vorjahr: 2.093 Mio €) unverfallbar. Abweichendem Steuersatz -4 -3
Steuerlichen Verlustvortragen? 14 19
Fir steuerliche Verlust- und Zinsvortrdge werden latente Steuerminderung durch steuerfreie
Steueranspriiche nur angesetzt, wenn ihre Realisierung in Ertrage -7 —us
der ndchsten Zukunft gewdhrleistet ist. Auf in den Vorjahren Steuererhdhung durch nicht
. " . abzugsfahige Aufwendungen 12 8
gebildete latente Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvor- -
trige wurden im Berichtsjahr 2 Mio € Abschreibungen (Vor- ;’;:T\lnadcmenriirl‘aEU;Z’E?::&E:Chmden -7 _6
jahr: 3 Mio €) vorgenommen. Auf bislang noch nicht bertck- Wertminderung / Wertaufholung
sichtigte steuerliche Verlustvortridge wurden im Berichtsjahr latenter Steueranspriiche auf
latente Steueranspriiche in Hohe von 8 Mio € (Vorjahr: 6 Mio €) temporare Differenzen 5 12
gebildet. Globale Mindeststeuer (,,Pillar Two®) 0 -
Sonstiges (u.a. Steuern auf Vorjahre) 0 0
Es wurden latente Steueranspriiche in Hohe von 0 Mio € (Vor- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 22 22
jahr: 1 Mio €) bei Gesellschaften aktiviert, die im Berichtsjahr Steuerquote in Prozent 80,03 59,54

oder im vorhergehenden Geschéftsjahr einen steuerlichen Ver-
lust erzielt haben, da aufgrund der Steuerplanungsrechnungen
davon ausgegangen wird, dass in absehbarer Zukunft steuer-
pflichtige positive Einkommen zur Verfiigung stehen werden.

Im Berichtsjahr sind keine (Vorjahr: keine) Ertrige aus der
Geltendmachung von Verlustriicktragen angefallen.

1) Abschreibungen und Zuschreibungen auf Verlustvortrige, Nutzung von nicht
bilanzierten Verlustvortragen sowie Nichtaktivierung von laufenden Verlusten sowie
Zinsertragen
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

18. Immaterielle Vermogenswerte

Die Geschifts- oder Firmenwerte beinhalten Betrdge aus der
Ubernahme von Geschiftsbetrieben (Asset und Share Deals).
Zur Durchfiihrung der Werthaltigkeitstests (Impairment-Tests)
sind die Vermogenswerte entsprechend IAS 36.80 den zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten (CGUs) zugeordnet worden.
Diese entsprechen infolge des geinderten Steuerungsmodells
und der Neusegmentierung seit 1. April 2025 den Segmenten
Print & Packaging Equipment und Digital Solutions & Lifecycle
(siehe Textziffer 38) sowie dem Geschiftsfeld E-Mobility.
Die Buchwerte der Print & Packaging Equipment, Digital
Solutions & Lifecycle und E-Mobility zugeordneten Geschéfts-
oder Firmenwerte betragen 68 Mio €, 57 Mio € beziehungs-
weise 2 Mio €.

Aufgrund der Neusegmentierung wurden die Geschéfts- oder
Firmenwerte unter Anwendung eines relativen Wertansatzes
neu zugeordnet. Daher sind die Angaben des aktuellen
Geschiftsjahres nicht mit den Angaben des Vorjahres vergleich-
bar. Im Vorjahr betrugen die Buchwerte der den damaligen
Segmenten Print Solutions und Packaging Solutions sowie
dem Geschiftsbereich E-Mobility zugeordneten Geschéfts-
oder Firmenwerte 47 Mio €, 77 Mio € beziehungsweise 2 Mio €.

Bei der Ermittlung der Buchwerte der Segmente beziehungs-
weise CGUs fiir Zwecke des Werthaltigkeitstests fiir Geschifts-
oder Firmenwerte werden die operativen Vermogenswerte
und operativen Schulden direkt beziehungsweise indirekt auf
einer angemessenen und konsistenten Basis einem Segment
beziehungsweise einer CGU zugeordnet. Eine angemessene
und konsistente Basis ist bei den Segmenten Print & Packaging
Equipment und Digital Solutions & Lifecycle eine Schliisselung
basierend auf Umsatzerldsen des aktuellen Geschiftsjahres.

GemdfR IAS 36 wird im Rahmen des Impairment-Tests der
erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten durch den héheren Betrag aus beizulegendem Zeitwert
abziiglich VerdufRerungskosten und Nutzungswert bestimmt.
Dabei spiegelt der beizulegende Zeitwert die bestmogliche
Schitzung des Preises wider, den unabhidngige Marktteil-
nehmer unter marktiiblichen Bedingungen bei Verkauf der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten am Bewertungs-
stichtag vereinnahmen wiirden. Der Nutzungswert ist der
Barwert der geschétzten kiinftigen Cashflows, die aus der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit erwartet werden. Der
Ermittlung des von HEIDELBERG verwendeten Nutzungswerts
auf Basis der Discounted-Cashflow-Methode liegen die vom
Vorstand beschlossene und vom Aufsichtsrat gebilligte Unter-
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nehmensplanung fiir das Geschéftsjahr 2026/2027 sowie die
Mehrjahresplanung zugrunde, die auf der Mittelfristplanung
des Ergebnisses der betrieblichen Titigkeit fiir eine Periode
von funf (Vorjahr: fiinf) Geschiftsjahren basieren. Grundlage
fiir diese Planungen sind Erfahrungen der Vergangenheit, die
Unternehmensstrategie, externe Informationsquellen sowie
die Erwartungen tiber die kiinftige Marktentwicklung. Wesent-
liche Annahmen, auf denen die Ermittlung des Nutzungswerts
durch das Management beruht, sind im Planungszeitraum
Prognosen hinsichtlich des Ergebnisses der betrieblichen Tatig-
keit unter Berticksichtigung der Effekte aus unternehmens-
weiten Ergebnisverbesserungsmafnahmen, der Kapitalkosten
sowie der Wachstumsrate.

Im Detailplanungszeitraum betrdgt der Umsatzanstieg
durchschnittlich rund 0,7 Prozent pro Jahr fiir die zahlungs-
mittelgenerierende Einheit Print & Packaging Equipment,
durchschnittlich rund 3,9 Prozent fiir die zahlungsmittel-
generierende Einheit Digital Solutions & Lifecycle und rund
358,3 Prozent fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit
E-Mobility. Die Umsatzentwicklung beruht im Wesentlichen
auf der Annahme eines weiteren Riickgangs der Nachfrage nach
Druckmaschinen fiir den konventionellen Einsatz, der durch
bereits bis zum Berichtsjahr begonnene strategische Initiativen
sowie durch prognostizierte Verkaufspreiserhéhungen iiber-
kompensiert werden soll. Zudem resultiert sie aus einem
Umsatzwachstum bei bis zum Berichtsjahr neu auf den Markt
gebrachten Produkten und Geschiftsmodellen, bei denen auf
Basis des aktuellen Trends in den Auftragseingdngen sowie
eigener Erwartungen eine erhohte Nachfrage und Markt-
wachstum prognostiziert werden. Angepasst um erwartete
Kostenentwicklungen ergibt sich daraus ein EBIT-Wachstum
bis zum Ende des Planungszeitraums auf einen mittleren
einstelligen Prozentsatz vom Umsatz fiir die zahlungsmittel-
generierende Einheit Print & Packaging Equipment, auf
einen mittleren einstelligen Prozentsatz fir die zahlungs-
mittelgenerierende Einheit Digital Solutions & Lifecycle
und auf einen niedrigen zweistelligen Prozentsatz fir die
zahlungsmittelgenerierende Einheit E-Mobility. Bei den
Mittelabfliissen aus der unternehmensbezogenen Investitions-
tatigkeit handelt es sich um Investitionen auf Basis bereits
im Berichtsjahr begonnener MaRnahmen sowie geplanter
Erhaltungsinvestitionen auf der Grundlage der aktuellen
und prognostizierten Abnutzung. Im Nutzungswertmodell
werden keine zusdtzlichen Einnahmen aus Erweiterungs-
investitionen berticksichtigt. In Bezug auf das EBIT erfolgt
der Ubergang in die ewige Rente durch Berticksichtigung einer
fiir alle Segmente/CGUs einheitlichen Wachstumsrate von
1 Prozent (Vorjahr: 1 Prozent) fiir das EBITDA auf Basis des
letzten Planjahres sowie der nachhaltigen Abschreibungen.
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Die ermittelten Cashflows wurden mit gewichteten durch-
schnittlichen Gesamtkapitalkostensitzen (WACC) vor Steuern
in Hohe von 9,6 Prozent fir die zahlungsmittelgenerierende
Einheit Print & Packaging Equipment, in Hohe von 9,9 Pro-
zent fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit Digital
Solutions & Lifecycle sowie in Hohe von 14,5 Prozent (Vor-
jahr: 15,9 Prozent) fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit
E-Mobility auf der Grundlage von Marktdaten diskontiert.

Im Vorjahr betrugen die gewichteten durchschnittlichen
Gesamtkapitalkostensitze (WACC) vor Steuern 10,0 Prozent
fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit Print Solutions
und 10,0 Prozent fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit
Packaging Solutions.

Als Ergebnis ist festzustellen, dass fiir die zahlungsmittel-
generierenden Einheiten Print & Packaging Equipment, Digital
Solutions & Lifecycle und E-Mobility — wie im Vorjahr - kein
Wertminderungsbedarf besteht.

Im Rahmen des Impairment-Tests wurden nach den
Anforderungen des IAS 36.134 Sensitivitdtsanalysen durch-
gefiihrt; ein Wertminderungsbedarf wurde hierbei nicht
festgestellt.

Die aktivierten Entwicklungskosten betreffen im Wesent-
lichen den Bereich Bogenoffsetdruckmaschinen und Work-
flow-Software. Die im Berichtsjahr nicht zu aktivierenden

Entwicklungskosten aus allen Segmenten — einschlieRlich
der Forschungskosten - belaufen sich auf 97 Mio € (Vorjahr:
100 Mio €).

19. Sachanlagen und Anlageimmobilien

Die in den Sachanlagen ausgewiesenen Grundstiicke werden
nach dem Neubewertungsmodell des IAS 16 bilanziert.
Zuletzt wurde die Neubewertung im Geschéftsjahr 2022/2023
durchgefihrt (erstmalige Neubewertung im Geschiftsjahr
2019/2020).

Insgesamt betrdgt die Neubewertungsriicklage zum 31. Mirz
2026 161 Mio € (Vorjahr: 160 Mio €). Wiren die zum 31. Mirz
2026 im Bestand befindlichen Grundstiicke weiterhin nach
dem Anschaffungskostenmodell bewertet worden, hétte sich
zum Bilanzstichtag ein Buchwert dieser Grundstiicke von
17 Mio € (Vorjahr: 18 Mio €) ergeben.

Der beizulegende Zeitwert dieser nach dem Neubewertungs-
modell des IAS 16 bilanzierten Grundstiicke wurde zuletzt zum
Bewertungsstichtag 31. Mérz 2023 nahezu vollstindig durch
konzernexterne, unabhingige Gutachter nach international
anerkannten Bewertungsmethoden ermittelt. Im Berichtsjahr
wurden keine Neubewertungen vorgenommen.

Die Buchwerte der innerhalb der Sachanlagen ausgewiesenen
Nutzungsrechte aus Leasingverhiltnissen, bei denen wir als
Leasingnehmer auftreten, entwickelten sich wie folgt:

Stand 1.4.2024 Zugénge  Abschreibungen Abgénge Sonstige Stand

Anderungen 31.3.2025

Grundstiicke und Bauten 23 9 0 0 22

Technische Anlagen und Maschinen 6 1 - 0 8
Sonstige Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 22 14 10 0 0 26

50 20 0 0 55

Stand 1.4.2025 Zugénge  Abschreibungen Abgénge Sonstige Stand

Anderungen 31.3.2026

Grundstiicke und Bauten 22 9 1 0 31

Technische Anlagen und Maschinen 8 1 - -1 8
Sonstige Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 26 1 0 0 27

55 21 1 -1 65

Zu weiteren Erlduterungen beziiglich der den Nutzungs-
rechten gegeniiberstehenden Leasingverbindlichkeiten siehe
Textziffer 28.
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Die Buchwerte der im Anlagevermdgen aktivierten Verméogens-
werte aus Operating-Leasing-Verhiltnissen, bei denen wir als
Leasinggeber auftreten, betragen 13 Mio € (Vorjahr: 17 Mio €).
Diese werden in den Technischen Anlagen und Maschinen
ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Druckmaschinen,
die an Kunden vermietet werden. Die Bruttobuchwerte
betrugen 28 Mio € (Vorjahr: 32 Mio €), und die kumulierten
Abschreibungen beliefen sich auf 15 Mio € (Vorjahr: 15 Mio €).
Im Berichtsjahr wurden Abschreibungen in Héhe von 3 Mio €
(Vorjahr: 4 Mio €) erfasst. Aus Operating-Leasing-Verhiltnissen
werden zukiinftige Mieteinnahmen in Héhe von 4 Mio € (Vor-
jahr: 7 Mio €) erwartet. Diese nicht diskontierten Leasing-
zahlungen sind wie folgt fallig:

31.3.2025 31.3.2026

bis 1 Jahr 3 2

tiber 1 bis 2 Jahre 2 1

liber 2 bis 3 Jahre 1 1
liber 3 bis 4 Jahre 1
liber 4 bis 5 Jahre 0

liber 5 Jahre - =

7 4

Im Zusammenhang mit der Refinanzierung des HEIDELBERG-
Konzerns (siehe Textziffer 28) wurden Sachanlagen durch
Bestellung einer Gesamtgrundschuld als Sicherheiten begeben.
Die Buchwerte dieser Sicherheiten betragen zum Bilanzstich-
tag 148 Mio € (Vorjahr: 148 Mio €).

Fir im Rahmen von Finanzierungsleasingverhdltnissen an
Kunden des HEIDELBERG-Konzerns vermietete Sachanlagen
sind in Hohe der abgezinsten zukiinftigen Mindestleasing-
zahlungen entsprechende Forderungen aktiviert. Die Leasing-
gegenstinde werden somit nicht in unserem Anlagevermogen
ausgewiesen.
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Der beizulegende Zeitwert der Anlageimmobilien (IAS 40:
»Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien®) entspricht der
zweiten Stufe der Bemessungshierarchie gemaf$ IFRS 13 und
betrigt 12 Mio € (Vorjahr: 12 Mio €). Anlageimmobilien mit
einem beizulegenden Zeitwert von 7 Mio € (Vorjahr: 6 Mio €)
wurden durch konzernexterne, unabhédngige Gutachter nach
international anerkannten Bewertungsmethoden bewertet.
Die {ibrigen beizulegenden Zeitwerte sind aus aktuellen Markt-
preisen vergleichbarer Immobilien abgeleitet.

Im Berichtsjahr sind - wie im Vorjahr - nur unwesent-
liche laufende Ertrige beziehungsweise Aufwendungen im
Zusammenhang mit Anlageimmobilien angefallen.

20. Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten sonstige Beteiligungen in Hohe
von 0 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €), nach der Equity-Methode
bewertete Beteiligungen in Hohe von 8 Mio € (Vorjahr: 8 Mio €)
und Wertpapiere in Héhe von 0 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €).
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21. Forderungen und sonstige Vermogenswerte

31.3.2025 31.3.2026
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Forderungen aus Absatzfinanzierung 19 32 51 25 29 54
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 254 - 254 235 - 235
Andere Forderungen
und sonstige Vermdgenswerte
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 1 0 n 14 0 14
Liquide Mittel des Heidelberg Pension-Trust e. V. - 16 16 - 16 16
Ausleihungen / Darlehen 0 0 0 0 0 0
Derivative Finanzinstrumente 1 - 1 2 =
Vertragsvermogenswerte 1 1 1 0 1
Rechnungsabgrenzungsposten n 12 10 10
Kaufpreisforderung Liegenschaft Wiesloch-Walldorf, Deutschland 3 - 3 2 - 2
Forderantrage 1 3 4 3 1 4
Debitorische Kreditoren 5 - 5 6 = 6
Ubrige Vermdgenswerte 43 2 45 38 3 M
77 22 99 76 20 96

Die Forderungen aus Absatzfinanzierung (ohne Leasing-
forderungen aus Finanzierungsleasingvertrigen) sowie die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultieren aus
Vertrdgen mit Kunden und betrugen 283 Mio € zum 31. Mirz
2026 sowie 299 Mio € zum 31. Mirz 2025.

Im Berichtsjahr ist in den kurzfristigen tibrigen Vermogens-
werten kein Planvermégen (Vorjahr: 1 Mio €) enthalten (siehe
Textziffer 26).

Im Rahmen der Refinanzierung des HEIDELBERG-Konzerns
werden im Berichtsjahr keine Sicherheiten in Form von stillen
Zessionen begeben.

Forderungen aus Absatzfinanzierung

Der beizulegende Zeitwert der Forderungen aus Absatz-
finanzierung entspricht im Wesentlichen den ausgewiesenen
Buchwerten. Dieser Zeitwert basiert auf zukiinftig erwarteten
Cashflows und fristenkongruenten, die Kundenbonitit bertick-
sichtigenden Zinssdtzen.

Der abgeleitete Marktwert der Sicherheiten, die fir
Forderungen aus Absatzfinanzierung gehalten werden, betréigt
zum Bilanzstichtag 52 Mio € (Vorjahr: 50 Mio €). Dabei handelt
es sich im Wesentlichen um Eigentumsvorbehalte, wobei der
Umfang der Absicherung regional variiert.
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Absatz-
finanzierung haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

2024/2025 2025/2026

Stufe 1 - Stufe 2 - Stufe 3 - Stufe 1 - Stufe 2 - Stufe 3 -

erwarteter erwarteter erwarteter erwarteter erwarteter erwarteter

Zwolf- Kreditverlust Kreditverlust Zwolf- Kreditverlust Kreditverlust

Monats- liber die Uber die Monats- liber die lber die

Kreditverlust Gesamtlauf- Gesamtlauf- Kreditverlust Gesamtlauf- Gesamtlauf-

zeit zeit zeit zeit

Stand zu Beginn des Geschéftsjahres (IFRS 9) 1 0 2 1 0 1

Zufiihrungen 0 - 0 0 0 0

Inanspruchnahmen - - 0 - - 0

Auflésungen 0 0 -1 0 0 0

Stufentransfer 0 - 0 0 - 0
Anderung Konsolidierungskreis,

Wahrungsanpassungen, librige Veranderungen 0 - 0 0 - 0

Stand am Ende des Geschiftsjahres 1 0 1 1 0 1

Im Berichtsjahr wurden Forderungen aus Absatzfinanzierung Im Berichtsjahr wurden keine Forderungen aus Absatz-
mit einem Buchwert von zuvor 1 Mio € (Vorjahr: keine) modi-  finanzierung abgeschrieben (Vorjahr: 1 Mio €), die noch Voll-
fiziert, deren Wertberichtigungen in Hohe des erwarteten  streckungsmalinahmen unterliegen.
Zwolf-Monats-Kreditverlusts (Stufe 1) bemessen wurden. Aus

diesen Modifikationen wurden im Berichtsjahr keine Nettover-  Die Bruttobuchwerte verteilen sich zum Bilanzstichtag wie
luste erfolgswirksam erfasst. Die Modifikationen fiithrten zu  folgt auf die Ausfallrisikoklassen:

einer Umstellung der Wertberichtigungen von zum erwarteten

Zwolf-Monats-Kreditverlust (Stufe 1) zum erwarteten Kredit-

verlust tiber die Gesamtlaufzeit (Stufe 2) in Hohe von 0 Mio €.

2024/2025 2025/2026

Stufe 1 - Stufe 2 - Stufe 3 - Stufe 1 - Stufe 2 - Stufe 3 -

erwarteter erwarteter erwarteter erwarteter erwarteter erwarteter

Zwolf- Kreditverlust Kreditverlust Zwolf- Kreditverlust Kreditverlust

Monats- liber die Uber die Monats- liber die lber die

Kreditverlust Gesamtlauf- Gesamtlauf- Kreditverlust Gesamtlauf- Gesamtlauf-

Bruttobuchwerte zeit zeit zeit zeit

Niedriges Risiko 13 - - 15 - -

Mittleres Risiko 36 0 - 35 2 -
Hohes Risiko 2 - 2 2 -

Gesamt 51 0 2 51 2 3
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In den Forderungen aus Absatzfinanzierung sind Leasing-
forderungen aus Finanzierungsleasingverhiltnissen in Hohe
von 5 Mio € (Vorjahr: 6 Mio €) ausgewiesen. Diese betreffen im
Wesentlichen Sale-and-leaseback-Transaktionen im Geschifts-
jahr 2024/2025, bei denen unsere Vertriebsniederlassungen als
Leasinggeber auftreten. Die noch ausstehenden Leasingraten
betragen insgesamt 7 Mio € und beinhalten Zinszahlungen in
Hoéhe von 1 Mio €. Die Zahlungen sind iberwiegend innerhalb
der nédchsten drei Jahre féllig.

Die Kreditrisiken aus den Forderungen aus Absatzfinanzierung
sind branchenbedingt in der Printmedien-Industrie
konzentriert. Ein grof3er Anteil der Forderungen aus Absatz-
finanzierung besteht gegeniiber Kunden aus Schwellenldndern.
Dabei liegt die auf Brasilien entfallende Risikokonzentration
im Berichtsjahr wertméiRig bei 76 Prozent (Vorjahr: 68 Prozent)
der Schwellenldnder.

Mit einem Gesamtbetrag von 36 Mio € (Vorjahr: 26 Mio €) hat
Brasilien damit einen Anteil von 64 Prozent (Vorjahr: 50 Pro-
zent) an den gesamten Forderungen aus Absatzfinanzierung.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Entsprechend dem vereinfachten Ansatz zur Ermittlung der
Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wurde die folgende Wertminderungsmatrix zur
Ermittlung des erwarteten Verlusts auf nicht in der Bonitét
beeintrdchtigte Forderungen zum 31. Midrz 2026 verwendet:

2024/2025 2025/2026

Ausfall- Brutto- Erwarteter Ausfall- Brutto- Erwarteter

quote buchwert Verlust quote buchwert Verlust

Nicht tberfallige Forderungen 0,20 % 194 0 0,21 % 168 0
Uberfallige Forderungen

weniger als 30 Tage 0,85 % 35 0 0,74 % 38 0

zwischen 30 und 60 Tagen 7,16 % 7 1 2,78 % 15 0

zwischen 60 und 90 Tagen 11,40 % 3 0 6,00 % 5 0

zwischen 90 und 180 Tagen 14,53 % 3 0 6,78 % 5 0

mehr als 180 Tage 20,58 % 2 0 14,52 % 5 1

Gesamt 245 2 235 2

Der Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ist iberwiegend als angemessene Schitzung des
beizulegenden Zeitwerts anzunehmen.

Die erwarteten Kreditverluste auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen mit einem Bruttobuchwert von 235 Mio € zum
Bilanzstichtag (Vorjahr: 245 Mio €) werden auf kollektiver
Basis ermittelt.

Der abgeleitete Marktwert der Sicherheiten, die fir
Forderungen aus Maschinenverkdufen gehalten werden,
betrigt zum Bilanzstichtag 96 Mio € (Vorjahr: 137 Mio €). Dabei
handelt es sich im Wesentlichen um Eigentumsvorbehalte,
wobei der Umfang der Absicherung regional variiert.
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Der Gesamtaufwand der Periode aus Wertminderungen fir
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrug 6 Mio €
(Vorjahr: 4 Mio €). Die davon auf Wertberichtigungskonten
gebuchten Wertminderungen haben sich im Berichtsjahr wie
folgt entwickelt:

2024/2025 2025/2026

Erwartete Wertberich- Erwartete Wertberich-

Verluste tigungen Verluste tigungen

Stand zu Beginn des Geschaftsjahres 3 15 2 13
Zuflihrungen 1 2 2 2
Inanspruchnahmen - -1 - -2
Auflésungen -1 -1 -2 -3
Anderung Konsolidierungskreis, Wahrungsanpassungen, iibrige Veranderungen -1 -1 0
Stand am Ende des Geschiftsjahres 13 2 1

Wesentliche Modifikationen von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen lagen im Berichtsjahr nicht vor.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
bestanden im Berichtsjahr keine wesentlichen Risiko-
konzentrationen.

Andere Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Bei den anderen Forderungen und sonstigen finanziellen
Vermogenswerten (ohne derivative Finanzinstrumente) ist
der Buchwert iberwiegend als angemessene Schidtzung des
beizulegenden Zeitwerts anzunehmen.

Die liquiden Mittel des Heidelberg Pension-Trust e. V. in
Hoéhe von 16 Mio € (Vorjahr: 16 Mio €) werden von diesem
treuhdnderisch verwaltet (siehe Textziffer 26). Sie dienen der
Sicherung aller Versorgungsverpflichtungen. Derzeit sind sie
ausreichend, um im Sicherungsfall die nicht bereits durch
den Pensions-Sicherungs-Verein geschiitzten Versorgungs-
anspriiche vollstindig zu bedecken, und sie bieten dartiber
hinaus einen Liquiditdtspuffer fiir etwaige verzogerte Renten-
auszahlungen.

Auf Ausleihungen/Darlehen (Bruttobuchwert: 1 Mio €; Vor-
jahr: 2 Mio €) sowie auf iibrige finanzielle Vermogenswerte
(Bruttobuchwert: 23 Mio €; Vorjahr: 20 Mio €) entfallen Wert-
berichtigungen in Hohe von 1 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €) sowie
in Hohe von 2 Mio € (Vorjahr: 2 Mio €). Weitere erwartete
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Zwolf-Monats- sowie lebenslange Kreditverluste der sonstigen
finanziellen Vermogenswerte sind fiir den Konzern von unter-
geordneter Bedeutung.

In den derivativen Finanzinstrumenten sind positive Markt-
werte aus Cashflow-Hedges in Hohe von 1 Mio € (Vorjahr:
1 Mio €) sowie aus Fair-Value-Hedges in Héhe von 0 Mio € (Vor-
jahr: 0 Mio €) enthalten. Zudem sind im Berichtsjahr Derivate
aus Vereinbarungen zum Strombezug in Hohe von 0 Mio €
(Vorjahr: keine) enthalten.

Eventualforderungen

Im Zusammenhang mit bereits gezahlten US-Zollen bestehen
zum Bilanzstichtag Eventualforderungen aus moglichen Riick-
erstattungsanspriichen gegeniiber den zustéindigen Behorden
in Hohe eines niedrigen zweistelligen Millionen Euro Betrages.
Eine bilanzielle Erfassung erfolgt derzeit nicht, da der Zufluss
wirtschaftlichen Nutzens noch nicht als hinreichend gesichert
angesehen werden kann. Die Realisierung der Anspriiche hingt
von laufenden bzw. noch nicht abgeschlossenen rechtlichen
und administrativen Verfahren ab und ist mit Unsicherheiten
behaftet.

Den potenziellen Riickerstattungsanspriichen stehen
korrespondierende Eventualverbindlichkeiten gegentiber
Kunden gegentiber. Diese resultieren aus vertraglichen oder
faktischen Verpflichtungen, wonach etwaige Riickerstattungen
ganz oder teilweise an Kunden weiterzugeben sind.
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22. Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden
Die latenten Steueranspriiche und die latenten Steuerschulden

sind den nachfolgenden Positionen zuzuordnen:

31.3.2025 31.3.2026

aktivisch  passivisch aktivisch  passivisch
Steuerliche
Verlustvortrage 67 - 58 -
Aktiva:
Immaterielle
Vermégenswerte /
Sachanlagen /
Anlageimmobilien /
Finanzanlagen 3 103 3 85
Vorrate, Forderungen
und sonstige
Vermégenswerte 8 1 1 4
Passiva:
Riickstellungen 67 0 45 0
Verbindlichkeiten 20 0 22 2
Bruttowert 165 104 139 92
Saldierung 93 93 77 77
Bilanzwert Al 1 62 15

Die in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfassten Ertrag-

steuern gliedern sich wie folgt auf:

2024/2025 2025/2026
vor  Ertragsteuern nach vor  Ertragsteuern nach
Ertragsteuern Ertragsteuern  Ertragsteuern Ertragsteuern
Neubewertung aus leistungsorientierten

Pensionszusagen und ahnlichen Verpflichtungen 23 -2 22 29 -14 16
Neubewertung Grundstiicke - 0 0 - 6 6
Wahrungsumrechnung -8 - -8 -13 - -13
Marktbewertung brige finanzielle Vermogenswerte 0 0 0 0 0 0
Cashflow-Hedges 0 0 0 0 0 0

Summe der erfolgsneutral erfassten Ertriage
und Aufwendungen (Sonstiges Ergebnis) 15 -2 14 16 -7 9
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23. Vorrate

31.3.2025 31.3.2026

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 142 132
Unfertige Erzeugnisse,

unfertige Leistungen 231 229

Fertige Erzeugnisse und Waren 224 203

Geleistete Anzahlungen 10 8

608 572

Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen in Héhe von
4 Mio € (Vorjahr: 5 Mio €) erfasst, um die Vorrite auf den Netto-
verdufRerungswert anzupassen. Sie stehen im Wesentlichen im
Zusammenhang mit verringerten Marktrealisierungschancen
von Teilen unserer Vorrite.

24. Fliissige Mittel

Die Fliissigen Mittel setzen sich aus Kassenbestinden und
Guthaben bei Kreditinstituten zusammen; ihr Buchwert ist
als angemessene Schitzung des beizulegenden Zeitwerts
anzunehmen. Bei den Fliissigen Mitteln liegen Verfiigungs-
beschrinkungen aufgrund von Devisenbeschrinkungen
in H6he von 71 Mio € (Vorjahr: 55 Mio €) vor. Guthaben bei
Kreditinstituten werden ausschlieRlich zur kurzfristigen
Liquiditatsdisposition gehalten. Die Fliissigen Mittel werden
iiberwiegend bei Finanzinstituten mit hoher Bonitéit und mit
einem externen Rating auf Investment-Grade-Niveau gehalten.
Damit unterliegen die Fliissigen Mittel keinen wesentlichen
Ausfallrisiken.

25. Eigenkapital

Grundkapital / Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien /
Eigene Aktien

Das Grundkapital der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft betrdgt 779.466.887,68 € und ist eingeteilt in
304.479.253 Stiickaktien.

Die Stiickaktien lauten auf den Inhaber und gewédhren einen
anteiligen Betrag von 2,56 € am voll eingezahlten Grund-
kapital der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft.

Die Hauptversammlung hat am 25. Juli 2024 gemif3 § 71 Abs.
1 Nr. 8 AktG den Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 24. Juli 2029 zu jedem zuldssigen Zweck
eigene Aktien zu erwerben. Der Erwerb ist dabei auf hochstens
10 Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder - falls
niedriger — des zum Zeitpunkt der jeweiligen Ausiibung der
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Erméchtigung bestehenden Grundkapitals beschridnkt. Der
Erwerb kann tiber die Borse, mittels eines an alle Aktiondre
gerichteten Kaufangebots oder mittels einer an alle Aktionére
gerichteten Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
erfolgen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, eigene Aktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrats zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken
zu verwenden. Das Bezugsrecht der Aktionére ist nach MaR-
gabe der Ermichtigung ausgeschlossen beziehungsweise
kann ausgeschlossen werden. Die Verwendungserméchtigung
umfasst unter anderem die Einziehung eigener Aktien, wobei
die Einziehung auch ohne Herabsetzung des Grundkapitals
durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags der
tibrigen Aktien am Grundkapital erfolgen kann; in diesem
Fall ist der Vorstand zur Anpassung der Aktienzahl in der
Satzung ermichtigt. Ferner konnen die eigenen Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Sachleistung
im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder
Erwerbsvorgidngen verdulRert werden oder an Dritte gegen
Barzahlung zu einem Preis verdufRert werden, der den Borsen-
kurs zum Zeitpunkt der VerduRerung nicht wesentlich unter-
schreitet. Die eigenen Aktien konnen auch zur Bedienung von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen sowie zur
Ausgabe an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder Arbeitnehmer
oder Mitglieder der Geschéftsfithrung von mit der Gesellschaft
verbundenen Unternehmen verwendet werden.

Zum 31. Mérz 2026 befinden sich wie bereits im Vorjahr noch
142.919 Stiickaktien im eigenen Bestand. Der auf das Grund-
kapital entfallende Betrag dieser Aktien belduft sich - wie im
Vorjahr - auf 366 Tsd € bei einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital in Héhe von 0,05 Prozent zum 31. Mirz 2026
(Vorjahr: 0,05 Prozent).

Die Aktien wurden im Mérz 2007 erworben. Der anteilige
Anschaffungspreis fiir den Erwerb betrug 4.848 Tsd €.
Daneben fielen anteilige Transaktionskosten in Héhe von
5 Tsd € an. Damit ergaben sich anteilige Anschaffungskosten
in Héhe von 4.853 Tsd €. Diese Aktien wurden seinerzeit zur
Einziehung oder zur Verwendung fiir Belegschaftsaktien-
programme erworben.

Der Nominalbetrag der erworbenen eigenen Anteile ver-
mindert als Abzugsposten das ausgewiesene Grundkapital,
wohingegen dariiber hinausgehende Anschaffungskosten
der eigenen Anteile mit den frei verfiigbaren Riicklagen ver-
rechnet werden.
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Bedingtes Kapital

BEDINGTES KAPITAL 2023

Die Hauptversammlung hat am 26. Juli 2023 den Vorstand
ermdichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25.
Juli 2028 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder
Namen lautende Options-, Wandel- und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen unter Einschluss von Kombinationen
vorgenannter Instrumente (nachfolgend zusammen
»Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbetrag von bis
zu 200.000.000,00 € mit oder ohne Laufzeitbeschrinkung
auszugeben und den Inhabern beziehungsweise Gliubigern
der Schuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte
beziehungsweise Wandlungspflichten auf bis zu 30.447.925
auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis
zu 77.946.688,00 € nach nidherer Mallgabe der Bedingungen
der Schuldverschreibungen zu gewédhren beziehungsweise
aufzuerlegen. Die Schuldverschreibungen konnen auch gegen
Sacheinlage begeben werden.

Das Bezugsrecht der Aktiondre kann nach ndherer Maligabe
der Ermédchtigung ausgeschlossen werden.

Das Grundkapital der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft ist dazu durch die Ausgabe von bis zu 30.447.925
neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien um bis zu
77.946.688,00 € bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2023); Einzel-
heiten zum Bedingten Kapital 2023 finden Sie in § 3 Abs. 3 der
Satzung.

Die Beschliisse wurden mit der Eintragung der Satzungs-
dnderung in das Handelsregister beim Amtsgericht Mannheim
am 23. August 2023 wirksam.

Genehmigtes Kapital

GENEHMIGTES KAPITAL 2023

GemadR Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juli 2023
ist der Vorstand ermadchtigt, das Grundkapital bis zum 25.
Juli 2028 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu ins-
gesamt 155.893.376,00 € ganz oder in Teilbetrdgen, einmalig
oder mehrmals durch Ausgabe von bis zu 60.895.850 neuen
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2023).

Das Bezugsrecht der Aktiondre kann nach niherer MaRgabe
der Ermdchtigung ausgeschlossen werden.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
den weiteren Inhalt der Aktienrechte sowie die Bedingungen
der Aktienausgabe festzulegen.

Die Ermdchtigung ist mit der Eintragung der Satzungs-
dnderung in das Handelsregister beim Amtsgericht Mannheim
am 23. August 2023 wirksam geworden. Einzelheiten zum
Genehmigten Kapital 2023 finden Sie in § 3 Abs. 4 der Satzung.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage beinhaltet im Wesentlichen Betrdge aus
Kapitalerh6hungen gemdR § 272 Abs. 2 Nr. 1und Nr. 2 HGB, aus
der Sachkapitalerh6hung im Rahmen der Gallus-Transaktion
im Geschéftsjahr 2014/2015, aus der im Mdrz 2019 wirksam
gewordenen Barkapitalerh6hung, aus vereinfachten Kapital-
herabsetzungen geméfd § 237 Abs. 5 AktG, die Aufwendungen
aus der Ausgabe von Optionsrechten an Mitarbeiter und
virtueller Aktien an Vorstinde gemdf3 IFRS 2: ,Anteilsbasierte
Vergiitung® sowie die aus Wandelschuldverschreibungen (siehe
die Ausfithrungen unter ,Bedingtes Kapital“) resultierende
Differenz zwischen dem Emissionserlés und dem beizu-
legenden Zeitwert der Fremdkapitalkomponente.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten in der Vergangenheit erzielte
Ergebnisvortrdge der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen und Effekte aus Neubewertungen der Netto-
schulden (Vermogenswerte) aus leistungsorientierten Ver-
sorgungspldnen sowie die gesetzliche Riicklage nach § 150
AKktG.

Sonstige Riicklagen

Die Sonstigen Riicklagen umfassen die Wechselkurseffekte,
die erfolgsneutrale Marktbewertung von Finanzinstrumenten
nach IFRS 9 und die Neubewertung der nach IAS 16 bilanzierten
Grundstticke.
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26. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Fir die Mehrzahl der Mitarbeiter tragt der HEIDELBERG-
Konzern eine direkte oder durch Beitragszahlungen an
private Institutionen finanzierte Vorsorge fiir die Zeit nach
der Pensionierung. Die Versorgungsleistungen werden in
Abhédngigkeit von den ldnderspezifischen Gegebenheiten
gewdhrt. Sie basieren in der Regel auf der Beschiftigungs-
dauer und dem Entgelt der Mitarbeiter. Die Verpflichtungen
enthalten sowohl solche aus laufenden Pensionen als auch
Anwartschaften auf zukiinftig zu zahlende Pensionen. Die
nach Eintritt des Versorgungsfalls zu erwartenden Ver-
sorgungsleistungen werden tiber die gesamte Beschaftigungs-
zeit der Mitarbeiter verteilt finanziert.

Erlauterung der wesentlichen Versorgungszusagen

Auf die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft (Sitz
Heidelberg, Deutschland), die Heidelberger Druckmaschinen
Vertrieb Deutschland GmbH, die Heidelberg Postpress Deutsch-
land GmbH und die Heidelberg Manufacturing Deutschland
GmbH (jeweils Sitz Wiesloch, Deutschland) entfielen 615 Mio €
(Vorjahr: 659 Mio €) des Barwerts der definierten Leistungs-
verpflichtungen (DBO) und 28 Mio € (Vorjahr: 30 Mio €) der
Planvermoégen.

In Deutschland bestehen keinerlei rechtliche oder
regulatorische Mindestdotierungsverpflichtungen.

Bis zum Geschdftsjahr 2014/2015 umfassten die zugesagten
Leistungen im Wesentlichen Alters-, Invaliden- und Hinter-
bliebenenleistungen (Witwen- und Witwerrente sowie Waisen-
rente) sowie Altersprimien beziehungsweise Sterbegeld.

Am 28. Februar 2006 wurden die leistungsorientierten Pline
bei der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft und
bei der Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb Deutschland
GmbH fiir den Neuzugang geschlossen und auf eine arbeit-
geberfinanzierte Direktversicherung (Defined Contribution)
bei einem Versicherer umgestellt.

Fiir leitende Angestellte wurde zum 1. Mdrz 2006 eine beitrags-
orientierte Leistungszusage eingefiihrt, die die Verzinsung der
in Abhéingigkeit von Gehalt und EBIT festgesetzten Beitridge mit
Zinssdtzen vorsieht, die sich am jeweiligen hochstzuldssigen
Rechnungszins fiir Lebensversicherungsunternehmen in
Deutschland orientieren. Zugesagt ist eine Kapitalleistung,
es besteht die Option auf Umrechnung in eine lebenslange
Rente. Weiter hat dieser Personenkreis die Méglichkeit der Ent-
geltumwandlung zur Erhohung der arbeitgeberfinanzierten
Direktzusage.
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Den Mitarbeitern der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft und der Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb
Deutschland GmbH, die ab dem 1. Mirz 2006 in das Unter-
nehmen eingetreten sind, wurde eine arbeitgeberfinanzierte
Direktversicherung (Defined Contribution) bei einem Ver-
sicherer gewdhrt.

Durch Vereinbarung vom 27. Februar 2015 mit dem Gesamt-
betriebsrat wurde bei der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft und der Heidelberger Druckmaschinen
Vertrieb Deutschland GmbH ein ab dem 1. Januar 2015
geltendes neues Versorgungssystem mit erhOhtem Anreiz
zur Eigenvorsorge eingefiihrt. ,Endgehaltsorientierte
Rentenzusagen® wurden dabei auf ,beitragsbasierte Kapital-
zusagen“ umgestellt, die auch weiterhin Alters-, Invaliden- und
Hinterbliebenenleistungen (Witwen- und Witwerleistungen
sowie Waisenleistungen) beinhalten. Fir alle bisherigen Ver-
sorgungsbezieher sowie kiinftig eintretende Versorgungsfille
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft, der
Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb Deutschland GmbH
sowie mit der zum 1. April 2015 ausgegriindeten Heidelberg
Manufacturing Deutschland GmbH findet der neue Tarifver-
trag tiber betriebliche Altersversorgung vom 30. Juni 2020
Anwendung. Die gemidfR der Altregelung erdienten Ver-
sorgungsbestandteile wurden in der Form tiberfiihrt, als fiir die
zum 31. Mirz 2015 (Uberfithrungsstichtag) jeweils zugesagte
erreichte Versorgungsanwartschaft auf dem Versorgungs-
konto des Mitarbeiters zum 1. April 2015 ein entsprechender
Initialbaustein gutgeschrieben wurde. Die Hohe dieses
Initialbausteins beruht auf der zum 31. Médrz 2015 erreichten
monatlichen Rente, multipliziert mit einem pauschalierten
Kapitalisierungsfaktor. Der jdhrliche Versorgungsbeitrag
bestimmt sich in Abhéngigkeit von den vollendeten Dienst-
jahren des Mitarbeiters auf der Grundlage der jeweils bei-
tragsfihigen Beziige. Der Arbeitgeber stellt daneben fir
jeden aktiven Mitarbeiter, der Entgeltumwandlung betreibt,
jahrlich einen weiteren Beitrag zum Versorgungskonto des
Mitarbeiters bereit, der in Abhdngigkeit von dem Aufbau-
versorgungsbeitrag des Mitarbeiters geleistet wird und ein
Viertel des kumulierten Entgeltumwandlungsbetrags des
Mitarbeiters pro Geschéiftsjahr betrdgt und auf einen Hochst-
betrag begrenzt ist. Die Auszahlung des Versorgungsguthabens
erfolgt grundsitzlich in drei, finf oder zwo6lf Jahresraten,
optional kann der Mitarbeiter 14 Jahresraten inklusive
einer erhohten Erstrate wihlen. Unter einem bestimmten
Grenzwert erfolgt die Auszahlung als Einmalkapitalzahlung.
Alternativ kann der Berechtigte das Versorgungsguthaben
als lebenslange Rente beantragen. Die Berechtigten werden
in zwei Gruppen unterschieden und in der Bewertung unter-
schiedlich behandelt. Bei Berechtigten ohne Initialbaustein
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wird von einer 100-Prozent-Annahme der Ratenauszahlung
ausgegangen. Bei Berechtigten mit Initialbaustein wird fiir
die Bewertung die Ratenauszahlung mit 50 Prozent und die
Rentenoption mit 50 Prozent angenommen.

Im Rahmen eines CTA der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft und der Heidelberger Druckmaschinen Ver-
trieb Deutschland GmbH, das im Mérz 2006 errichtet wurde,
wurden Vermogenswerte auf einen Treuhédnder, den Heidel-
berg Pension-Trust e. V., Heidelberg, der rechtlich unabhingig
vom Unternehmen ist, tibertragen. Das Treuhandvermogen
qualifizierte bislang als Planvermogen.

Durch Vereinbarung vom 17. Médrz 2020 mit dem Treuhdnder,
dem Heidelberg Pension-Trust e. V., Heidelberg, haben die
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft und die
Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb Deutschland GmbH
den Treuhandvertrag gedndert. Seither kann Treuhandver-
mogen auf die Gesellschaften zuriickiibertragen werden, sofern
das im Treuhandvertrag neu festgelegte Mindestvermdgen von
15,0 Mio € (siehe Textziffer 21) dadurch nicht unterschritten
wird. Diese Riickiibertragung ist seither auch moglich, wenn
die korrespondierenden Pensionsverpflichtungen noch nicht
liberdotiert sind. Ab dem Zeitpunkt der Vertragsdnderung am
17. Médrz 2020 ist die Planvermogenseigenschaft des von der
Vertragsdnderung betroffenen Treuhandvermoégens ex nunc
beziehungsweise prospektiv entfallen.

Beziiglich des verbliebenen Treuhandvermoégens verweisen
wir auf Textziffer 21. Die zurtickiibertragenen Mittel diirfen
ausschlieRlich fiir vertraglich definierte Mafnahmen des
Abbaus von Finanzverbindlichkeiten und der Neuausrichtung
von HEIDELBERG verwendet werden; bei Eintritt bestimmter
Ereignisse inklusive VerstdfRen gegen diese Auflagen der
Mittelverwendung entsteht eine vertragliche Verpflichtung
zur Riickfithrung eines Teils der riickiibertragenen Mittel an
den Treuhdnder.

Im Geschéftsjahr 2020/2021 wurde die betriebliche Alters-
versorgung fiir die Beschdftigten der Unternehmen in
Deutschland neu geregelt. Dies beinhaltet die Zusammen-
fiihrung der bisherigen Versorgungsregelungen der Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft, der Heidelberger
Druckmaschinen Vertrieb Deutschland GmbH, der Heidel-
berg Manufacturing Deutschland GmbH sowie der Heidel-
berg Postpress Deutschland GmbH und eine einheitliche
Dynamisierung der Betriebsrenten. Die neue Regelung fithrt
zu einer Reduzierung der erwarteten kiinftigen Renten-
steigerungen.

Fiir Einzelheiten zu den Versorgungszusagen fiir Mitglieder
des Vorstands der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft siehe die Ausfiihrungen im Vergiitungsbericht.

Der Heidelberg Group Pension Scheme in Grof3britannien
ist ein leistungsorientierter Plan. Auf den Heidelberg Group
Pension Scheme entfielen 144 Mio € (Vorjahr: 153 Mio €) des
Barwerts der definierten Leistungsverpflichtungen (DBO)
und 152 Mio € (Vorjahr: 162 Mio €) des Planvermogens. Der
leistungsorientierte Teil basiert auf dem Endgehalt mit
garantiertem Rentenniveau. Dabei hingt das Rentenniveau
von der Beschiftigungsdauer und dem jeweiligen Gehalt
vor dem Eintritt des Rentenbezugs ab. Die Rentenzahlungen
werden in Abhdngigkeit von der Entwicklung des Einzel-
handelspreisindex angepasst. Dieser Plan ist Gegenstand
der gesetzlichen Finanzierungsverpflichtungen (,Statutory
Funding Objective“) gemifl Rentengesetz (,Pension Act“) aus
dem Jahr 2004. Die notwendige Finanzierung wird mindestens
alle drei Jahre durch sogenannte technische Bewertungen
durchgefiihrt. Dabei wird festgestellt, ob die gesetzlichen
Finanzierungsverpflichtungen eingehalten wurden. Der
leistungsorientierte Plan wird durch einen Treuhdnder ver-
waltet, dessen Vorstdnde teilweise von der Gesellschaft und
teilweise von den Mitgliedern des Plans gewidhlt werden. Der
Treuhdnder ist fiir die Einholung der Bewertung, die Renten-
zahlungen und die Anlage des Planvermdgens verantwortlich;
soweit erforderlich, werden diese Funktionen an professionelle
Berater tibertragen. Nach einer Zahlung von 7 Mio GBP im
Dezember 2022 wurde zwischen dem Arbeitgeber und dem
Plan eine neue Beitragsordnung vereinbart, die besagt, dass
der Arbeitgeber keine Beitrdge zum Defizitabbau mehr leisten
muss. Dies wird im Rahmen der dreijdhrlichen Bewertung zum
31. Mérz 2027 iiberpriift. Die aullergewodhnliche Leistung des
Systems bei der Bewiltigung der vorherrschenden wirtschaft-
lichen, geopolitischen und Marktherausforderungen hat den
Treuhdnder dazu veranlasst, seine langfristigen Ziele fiir die
Risikominderung bei Investitionen und den Reiseplan zu tiber-
arbeiten. Der Treuhdnder strebt an, die Leistungen des Systems
fir die Mitglieder innerhalb eines tiberarbeiteten Zeitrahmens
von rund vier Jahren vollstindig bei einer Versicherungsgesell-
schaft abzusichern.

Auf die Pensionskassen der schweizerischen Gesellschaften,
die das Vorsorgevermogen als vom Arbeitgeber unabhingige
Stiftungen verwalten und dem schweizerischen Beruflichen
Vorsorgegesetz (BVG) unterliegen, entfielen 138 Mio € (Vor-
jahr: 134 Mio €) des Barwerts der definierten Leistungsver-
pflichtungen (DBO) und 148 Mio € (Vorjahr: 144 Mio €) der Plan-
vermogen. Diese Verpflichtungen beruhen auf der Gewdhrung
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von Alters-, Invaliditdts- und Hinterbliebenenleistungen. Bei
den Altersleistungen handelt es sich in der Regel um eine
Rente. Diese wird in Abhingigkeit des individuellen, bis
zum Zeitpunkt des Riicktritts des Mitarbeiters angesparten
Altersguthabens und der reglementarischen Umwandlungs-
sitze bestimmt. Das Altersguthaben kann jedoch bei
Pensionierung auf Wunsch des Mitarbeiters auch in Form
einer Kapitalabfindung bezogen werden. Die Invaliditits-
und Hinterbliebenenleistungen errechnen sich aus dem im
reglementarischen Riicktrittsalter erwarteten Altersguthaben
beziehungsweise sind in Prozent des versicherten Lohns und
Gehalts definiert. Die schweizerischen Gesellschaften ent-
richten fiir jeden versicherten Mitarbeiter einen jidhrlichen
Arbeitgeberbeitrag an die jeweilige Pensionskasse. Dessen
Hohe ist im jeweiligen Vorsorgereglement in Prozent des
versicherten Lohns und Gehalts festgelegt und kann vom
Stiftungsrat der Pensionskassen, der sich zu gleichen Teilen
aus Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern zusammen-
setzt, angepasst werden. Im Falle einer schwerwiegenden
Unterdeckung kann der Stiftungsrat, sofern keine anderen
Malinahmen zu deren Behebung fiihren, die Erhebung von
Sanierungsbeitrdgen beschlief3en. In diesem Fall wiren die
schweizerischen Gesellschaften gesetzlich verpflichtet, eine
entsprechende Zahlung mindestens in Hohe der Summe der
entsprechenden Beitrige der Arbeitnehmer zu leisten.

Erlauterung der Risiken

Die mit den leistungsorientierten Versorgungszusagen ver-
bundenen Risiken betreffen neben den iiblichen versicherungs-
mathematischen Risiken insbesondere finanzielle Risiken im
Zusammenhang mit den Planvermogen, diese kdnnen vor
allem Adressen- und Marktpreisrisiken enthalten.

Die Planvermogen dienen ausschlief3lich der Erfiillung der
definierten Leistungsverpflichtungen. Die Unterlegung dieser
Leistungsverpflichtungen mit Vermogenswerten stellt eine
Vorsorge fir kiinftige Mittelabfliisse in Form der Renten-
zahlungen dar, die in einigen Landern aufgrund bestehender
gesetzlicher Vorgaben und in anderen Lindern, wie zum Bei-
spiel in Deutschland, auf freiwilliger Basis erfolgt.

106

Das Verhiltnis zwischen dem beizulegenden Zeitwert des Plan-
vermogens und dem Barwert der definierten Leistungsver-
pflichtungen wird als Finanzierungs- oder Deckungsgrad des
jeweiligen Pensionsplans bezeichnet. Sofern die definierten
Leistungsverpflichtungen (DBO) den beizulegenden Zeitwert
der Planvermogen tibersteigen, stellt dies eine Planunter-
deckung dar, im umgekehrten Fall eine Planiiberdeckung.

Dabei ist jedoch zu beachten, dass sowohl die definierten
Leistungsverpflichtungen als auch das Planvermégen im
Zeitablauf Schwankungen unterliegen. Dadurch besteht das
Risiko, dass die Planunterdeckung ansteigt. Abhdngig von
den gesetzlichen Vorgaben in den jeweiligen Landern besteht
die rechtliche Verpflichtung zur Reduzierung dieser Unter-
deckung durch entsprechende Zufiithrung finanzieller Mittel.
Schwankungen koénnen sich im Rahmen der Bewertung der
definierten Leistungsverpflichtungen insoweit ergeben, als
die zugrunde zu legenden versicherungsmathematischen
Annahmen, wie die Abzinsungssitze, die Entwicklung der
Renten und der Gehdélter sowie auch die Lebenserwartung,
Anpassungen unterliegen, die die Hohe der definierten
Leistungsverpflichtungen wesentlich beeinflussen kdnnen. Die
Rendite der Planvermdégen wird in Hohe der Abzinsungssitze
angenommen, die auch bei der Bestimmung der definierten
Leistungsverpflichtungen verwendet werden und auf der
Grundlage von Unternehmensanleihen beruhen, deren Bonitét
mit AA bewertet ist. Sofern die tatsdchliche Rendite der Plan-
vermogen die angewandten Abzinsungssitze unterschreitet,
erhoht sich die Nettoschuld aus leistungsorientierten Ver-
sorgungspldnen. Aufgrund der Aktienquote wird allerdings
davon ausgegangen, dass die tatsidchliche Rendite mittel- und
langfristig zu einer héheren Volatilitidt des Marktpreises der
Planvermdgen beitragen kann. Mogliche Inflationsrisiken, die
zu einem Anstieg der definierten Leistungsverpflichtungen
fithren konnten, bestehen insoweit, als es sich bei einigen
Plinen um Endgehaltspldne handelt.
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Die wesentlichen inldndischen und ausldndischen Pensions-
pline im HEIDELBERG-Konzern unterliegen versicherungs-
mathematischen Risiken, wie Anlagerisiko, Zinsrisiko,
Langlebigkeitsrisiko sowie Risiken aus Gehaltssteigerungen.
Bei den schweizerischen Pensionskassen besteht zudem das
Risiko, dass im Fall einer schwerwiegenden Unterdeckung die
Wirksamkeit einer Sanierung insoweit eingeschrankt ware,
als diese wegen der gesetzlich unzuldssigen Einbeziehung
von laufenden Pensiondren in die Sanierung allein von den
Anwirtern auf die Pensionen und vom Arbeitgeber zu tragen
wire.

Die Erlduterungen zu den Pensionen gliedern sich wie folgt:

1) Zusammensetzung und Entwicklung der Nettobilanz-
werte

Entwicklung der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungsplianen

»

@«

Zusammensetzung der Planvermogen

S

Aufwand fir beitragsorientierte Pline
Sensitivitdtsanalyse

A Ul
- =

Erwartete Beitrdge zum Planvermogen, kiinftig zu
erwartende Rentenzahlungen und Duration

1) Die Nettobilanzwerte am Ende des Geschiftsjahres setzen
sich wie folgt zusammen:

31.3.2025 31.3.2026

Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 650 605

Vermogenswerte aus leistungs-
orientierten Versorgungsplénen 1 -

Nettobilanzwerte am Ende
des Geschiftsjahres 649 605

Die VermoOgenswerte aus leistungsorientierten Versorgungs-
pldnen werden unter den langfristigen sonstigen Vermogens-
werten ausgewiesen.
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2) Die Entwicklung der Nettoschuld aus leistungsorientierten

Versorgungspldnen stellt sich wie folgt dar:

Fonds-finan- Nicht Barwert der Beizulegender Summe
zierte fonds- definierten Zeitwert der
Versorgungs- finanzierte Leistungs-  Planvermégen
zusagen Versorgungs- verpflichtun-
zusagen gen
Stand 1.4.2024 428 613 1.041 -355 686
Laufender Dienstzeitaufwand 2 3 5 - 5
Zinsaufwand (+) / Zinsertrag (-) 14 21 35 -1 23
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand / Gewinne (-) /
Verluste (+) aus Abgeltungen und Kiirzungen - 0 0 - 0
Neubewertungen: -13 =21 -33 10 -23
Gewinne (=) / Verluste (+) aus der Anderung
demografischer Annahmen 3 0 4 - 4
Gewinne (=) / Verluste (+) aus der Anderung
finanzieller Annahmen -15 -20 -35 - -35
Gewinne (=) / Verluste (+) aus erfahrungsbedingten
Anpassungen -1 -1 -2 - -2
Differenz zwischen erfolgswirksam erfassten Zinsertragen und
tatsachlichen Ertrdgen aus Planvermogen - - - 10 10
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 7 0 8 -7
Beitrage: 2 2 4 -4
Arbeitgeber - - - -2 -
Begiinstigte der Pensionsplane 2 2 4 -2 2
Geleistete Zahlungen -34 -36 -70 28 -42
Anderung Konsolidierungskreis, iibrige Verdnderungen -12 0 -12 12 0
Stand 31.3.2025 394 582 977 -327 649

1) Darin enthalten sind Auswirkungen der Vermégenswertobergrenze (Asset Ceiling) von 18 Mio €, die durch Abzug vom Zeitwert des Planvermégens beriicksichtigt werden.

108

Heidelberger Druckmaschinen AG - Geschéftsbericht 2025/2026



Fonds-finan- Nicht Barwert der Beizulegender Summe
zierte fonds- definierten Zeitwert der
Versorgungs- finanzierte Leistungs- Planvermogen
zusagen Versorgungs- verpflichtun-
zusagen gen
Stand 1.4.2025 394 582 977 -327 649
Laufender Dienstzeitaufwand 2 3 5 = 5
Zinsaufwand (+) / Zinsertrag (-) 14 21 35 -1 24
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand / Gewinne (-) /
Verluste (+) aus Abgeltungen und Kiirzungen - = = = =
Neubewertungen: -1 =27 -28 =1l -29
Gewinne (=) / Verluste (+) aus der Anderung
demografischer Annahmen 0 0 0 - 0
Gewinne (=) / Verluste (+) aus der Anderung
finanzieller Annahmen -4 -26 -31 - -31
Gewinne (=) / Verluste (+) aus erfahrungsbedingten
Anpassungen 4 -1 3 = 3
Differenz zwischen erfolgswirksam erfassten Zinsertragen und
tatsachlichen Ertragen aus Planvermégen? - - - -1 -1
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -1 =1 = 1 -1
Beitrage: 2 2 4 -4 0
Arbeitgeber - - - -2 -2
Begiinstigte der Pensionsplane 2 2 4 -2 2
Geleistete Zahlungen -30 -36 -66 23 -42
Anderung Konsolidierungskreis, iibrige Verdnderungen - - - - -
Stand 31.3.2026 381 544 925 -320 605
1) Darin enthalten sind Auswirkungen der Vermégenswertobergrenze (Asset Ceiling) von 17 Mio €, die durch Abzug vom Zeitwert des Planvermégens beriicksichtigt werden.
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Der Abzinsungssatz ist die maf3gebliche versicherungs-
mathematische Annahme fiir die Berechnung des Barwerts

der definierten Leistungsverpflichtungen:

2024/2025 2025/2026
in Prozent Inland Ausland Inland Ausland
Abzinsungssatz 3,80 3,68 4,20 4,37

Bei den Angaben zum Ausland handelt es sich um Durch-
schnittswerte, die mit dem Barwert der jeweiligen definierten

Leistungsverpflichtung gewichtet wurden.

Sowohl Gehalts- als auch Rententrend haben keinen wesent-

lichen Einfluss auf die Berechnung.

3) Der beizulegende Zeitwert der Planvermogen verteilt sich

auf die nachfolgenden Anlageklassen wie folgt:

2024/2025 davon: 2025/2026 davon:

mit Markt- ohne Markt- mit Markt- ohne Markt-

preisnotierung  preisnotierung preisnotierung  preisnotierung

in einem in einem in einem in einem

aktiven Markt aktiven Markt aktiven Markt aktiven Markt

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 10 10 0 14 14 -
Eigenkapitalinstrumente 48 47 0 48 47 1
Schuldinstrumente 155 147 8 137 131 6
Wertpapierfonds 91 53 39 100 64 36
Qualifizierte Versicherungspolicen 30 - 30 30 - 30
Sonstige 12 9 3 10 7 3
346 266 80 337 262 75

Wie im Vorjahr sind im Planvermégen keine eigenen Finanz-
instrumente beziehungsweise sind keine Immobilien oder

sonstigen Vermogenswerte in den Planvermdgen enthalten,
die eine Gesellschaft des HEIDELBERG-Konzerns selbst nutzt.
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4) Der Aufwand fiir beitragsorientierte Pline betrigt im
Berichtsjahr 47 Mio € (Vorjahr: 47 Mio €) und beinhaltet im
Wesentlichen Beitrdge zur gesetzlichen Rentenversicherung.

5) In der nachfolgenden Ubersicht wird aufgezeigt, wie der
Barwert der wesentlichen in- und ausldndischen definierten
Leistungsverpflichtungen durch Verdnderungen bei den maR-
geblichen versicherungsmathematischen Annahmen beein-
flusst worden waére:

31.3.2025 Veranderung 31.3.2026 Veranderung
in % in %
Barwert der wesentlichen definierten Leistungsverpflichtungen? 946 898
Barwert der wesentlichen definierten Leistungsverpflichtungen, falls
Abzinsungssatz:
0,50 Prozentpunkte héher ware 897 -52% 854 -49 %
0,50 Prozentpunkte niedriger ware 1.000 57 % 946 53 %
Verlangerung der Lebenserwartung je Anwartschaftsberechtigten?) 981 3,7 % 930 3,6 %

1) Barwert der definierten Leistungsverpflichtungen unter Anwendung der zum jeweiligen Stichtag verwendeten versicherungsmathematischen Annahmen
2) Zur Simulation dieser Verlangerung der Lebenserwartung wurden fiir alle Alter x die in den Generationen- und Periodentafeln angegebenen biometrischen Wahrscheinlichkeiten des

Alters x durch diejenigen fiir das Alter x-1 ersetzt (,Altersverschiebung*).

Bei der Sensitivitdtsanalyse wurde jeweils eine versicherungs-
mathematische Annahme verdndert, wihrend die anderen ver-
sicherungsmathematischen Annahmen konstant blieben. Tat-
sdchlich bestehen zwischen den versicherungsmathematischen
Annahmen Abhingigkeiten, insbesondere zwischen dem
Abzinsungssatz und den erwarteten Gehaltssteigerungen, da
beide in einem gewissen Malf3 von der erwarteten Inflations-
rate abhéngen. Die Sensitivitdtsanalyse berticksichtigt diese
Abhingigkeiten nicht. Die Durchfiihrung der Sensitivi-
titsanalyse erfolgte auf der Grundlage der Projected-Unit-
Credit-Methode, die auch bei der Ermittlung der definierten
Leistungsverpflichtungen zugrunde gelegt wurde.

6) Die erwarteten Beitrige zum Planvermoégen werden im
Geschiftsjahr 2026/2027 voraussichtlich 4 Mio € (Vorjahr:
4 Mio €) betragen. In Bezug auf die wesentlichen definierten
Leistungsverpflichtungen werden fiir das Geschiftsjahr
2026/2027 undiskontierte Rentenauszahlungen in Hohe
von 47 Mio € (Vorjahr: 46 Mio €) erwartet. Die gewichtete
durchschnittliche Laufzeit (Duration) dieser Leistungsver-
pflichtungen betrigt elf Jahre (Vorjahr: elf Jahre).
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27. Sonstige Riickstellungen

31.3.2025 31.3.2026
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 51 8 58 43 1 54
Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich 46 3 49 47 2 49
Ubrige 74 13 87 50 il 61
il 24 195 140 25 164
Stand Anderung Verbrauch Auflésung Zufiihrung Stand
1.4.2025 Konsolidie- 31.3.2026

rungskreis,

Wahrungs-

anpassungen,

Umbuchungen
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 58 -1 38 2 37 54
Verpflichtungen aus dem Vertriebsbereich 49 -2 24 12 38 49
Ubrige 87 -1 36 5 16 61
195 -4 929 19 91 164

In den Zufiihrungen sind Aufzinsungen sowie Effekte aus
der Anderung der Abzinsungssitze in Héhe von 0 Mio € (Vor-
jahr: 2 Mio €) enthalten. Diese betreffen Aufwendungen in
Hohe von 0 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €) fiir Verpflichtungen aus
dem Personalbereich und 0 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €) fiir Ver-
pflichtungen aus dem Vertriebsbereich sowie in Hohe von
0 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €) fir tibrige sonstige Riickstellungen.

Die Riickstellungen aus dem Personalbereich enthalten im
Wesentlichen Gratifikationen (22 Mio €; Vorjahr: 25 Mio €)
sowie Aufwendungen fiir Vorruhestandsleistungen und fir
Altersteilzeitprogramme (10 Mio €; Vorjahr: 10 Mio €).

Die Riickstellungen aus dem Vertriebsbereich betreffen
groRtenteils Gewihrleistungsverpflichtungen (34 Mio €; Vor-
jahr: 35 Mio €). Die Inanspruchnahmen dieser Riickstellungen
werden liberwiegend innerhalb eines kurzfristigen Zeitraums
erwartet. Die Riickstellungen fiir Riickhaftungs- und Riick-
kaufverpflichtungen in H6he von 0 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €)
entfallen vollstindig auf Finanzgarantien, die in der Regel
gegeniiber Finanzierungspartnern unserer Kunden im
Rahmen der Absatzfinanzierung eingegangen wurden. Das
maximale Ausfallrisiko aus diesen Finanzgarantien, das zu
Zahlungsmittelabfliissen im folgenden Geschéftsjahr fithren
kann, betrigt 3 Mio € (Vorjahr: 5 Mio €). Im Zusammenhang
mit den Finanzgarantien aus Absatzfinanzierung bestehen
teilweise Anspriiche gegentiber Dritten auf Ubertragung von
Maschinen.
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In den Ubrigen Sonstigen Riickstellungen sind iiberwiegend
Rickstellungen fiir unsere Restrukturierungsprogramme
(im Wesentlichen fiir Altersteilzeitprogramme) in Hohe
von 26 Mio € (Vorjahr: 50 Mio €) ausgewiesen. Des Weiteren
beinhalten die iibrigen Riickstellungen Riickstellungen fiir
belastende Vertrige in Hohe von 1 Mio € (Vorjahr: 3 Mio €)
sowie Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten in Hohe von
20 Mio € (Vorjahr: 21 Mio €). Die Inanspruchnahmen dieser
Riickstellungen werden im Wesentlichen innerhalb eines kurz-
fristigen Zeitraums erwartet.

HEIDELBERG ist im Rahmen der allgemeinen Geschéftstatig-
keit in gerichtliche und auRergerichtliche Rechtsstreitigkeiten
in unterschiedlichen Jurisdiktionen involviert, deren Ausgang
nicht mit Sicherheit vorausgesehen werden kann. Rechts-
streitigkeiten konnen beispielsweise auftreten im Zusammen-
hang mit Produkthaftungsféllen und Gewdhrleistungen. Fir
aus Rechtsstreitigkeiten resultierende Risiken, die nicht bereits
durch Versicherungen gedeckt sind, werden Riickstellungen
gebildet, sofern die Inanspruchnahme wahrscheinlich ist und
die voraussichtliche Hohe des notwendigen Riickstellungs-
betrags zuverlissig geschitzt werden kann. Aufgrund der
hierbei erforderlichen Annahmen sind auch die Bildung und
die Bewertung von Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten
mit Unsicherheiten verbunden.

Die zum Bilanzstichtag fiir Rechtsstreitigkeiten bilanzierten

Riickstellungen betreffen iiberwiegend die nachfolgend
beschriebenen Kategorien:

Heidelberger Druckmaschinen AG - Geschéftsbericht 2025/2026



Die wesentlichen Rechtsstreitigkeiten beziehen sich auf
Produkthaftungsfille im Zusammenhang mit Maschinen,
deren Produktion bereits eingestellt wurde und die von der
fritheren Linotype-Hell Aktiengesellschaft und ihren Rechts-
nachfolgern produziert und verkauft wurden. Daneben

28. Finanzverbindlichkeiten

bestehen Rechtsstreitigkeiten zu Gewdhrleistungsfillen
im Zusammenhang mit Maschinenverkdufen, die auch zur
Riickabwicklung fiihren konnen. Fiir diese Fille wurden Riick-
stellungen in angemessener Hohe gebildet; ihre Hohe wird
laufend tiberwacht und, sofern erforderlich, angepasst.

31.3.2025 31.3.2026
bis 1 Jahr von 1 bis lber Summe bis 1 Jahr von 1 bis liber Summe
5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
Gegeniiber Kreditinstituten? 7 1 - 9 5 17 - 22
Leasingverbindlichkeiten 26 39 3 67 24 45 4 73
Sonstige 4 - - 4 6 0 - 6
36 40 3 80 35 62 4 101
1) EinschlieBlich Zinsabgrenzung
Die Finanzverbindlichkeiten haben sich wie folgt entwickelt:
Stand  Zahlungswirksame Veranderungen Nicht zahlungswirksame Veranderungen Stand
1.4.2024 31.3.2025
Free Aus Anderung Wahrungs- Sonstige
Cashflow! Finanzierungs- Konsolidie-  anpassungen
tatigkeit rungskreis
Gegeniiber Kreditinstituten 17 -5 -8 - 0 4 9
Leasingverbindlichkeiten 55 -3 -23 - 0 37 67
Sonstige 4 - -1 - 0 - 4
76 -8 -31 - 1 42 80
1) Die Zinsausgaben belaufen sich auf 8 Mio €.
Stand  Zahlungswirksame Verénderungen Nicht zahlungswirksame Veranderungen Stand
1.4.2025 31.3.2026
Free Aus Anderung Wahrungs- Sonstige
Cashflow)  Finanzierungs- Konsolidie-  anpassungen
tatigkeit rungskreis
Gegeniiber Kreditinstituten 9 -3 16 - 0 1 22
Leasingverbindlichkeiten 67 -3 =27 - -1 36 73
Sonstige 4 - 2 - 0 0 6
80 -6 -9 - -1 37 101
1) Die Zinsausgaben belaufen sich auf 6 Mio €.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten werden in
der nachfolgenden Tabelle erldutert:

Art Vertrags- Buchwert  Restlaufzeit Effektiver Buchwert Restlauf- Effektiver

wahrung 31.3.2025 in Jahren Zinssatz in 31.3.2026 zeit in Zinssatz in

in Mio € Prozent in Mio € Jahren Prozent

Darlehen EUR 2 bis 1 bis 0,60 18 bis 4 bis 3,88

Darlehen Diverse 4 bis 1 bis 5,76 4 bis 1 bis 5,33

Sonstige Diverse 2 bis 1 bis 1,50 - - -
9 22

Die angegebenen Effektivzinssitze entsprechen im Wesent-
lichen den vereinbarten Nominalzinssétzen.

Die angegebenen Buchwerte entsprechen im Wesentlichen
den Nominalwerten.

HEIDELBERG hat die Konzernfinanzierung Anfang des Jahres
2026 neu geordnet und damit die Finanzierungsstruktur
weiter optimiert. Die 2023 arrangierte syndizierte Kreditlinie
wurde durch einen neuen Konsortialkredit ersetzt und vor-
zeitig bis 2030 verldngert. Das Volumen hat sich von 370 Mio €
auf 436 Mio € erhoht und wurde mit einem leicht verdnderten
Bankenkonsortium umgesetzt. Damit erweitert der Konzern
seinen finanziellen Handlungsspielraum fiir die geplante
Geschiftsausweitung und verlidngert das Filligkeitsprofil der
Konzernfinanzierung deutlich.

Der HEIDELBERG-Konzern war zu jedem Zeitpunkt des
Berichtsjahres in der Lage, seinen filligen finanziellen Ver-
pflichtungen nachzukommen. Die in unserem Konzern noch
nicht ausgeschopften Kreditlinien in Hohe von 372 Mio €
(Vorjahr: 313 Mio €) konnen fiir die Finanzierung allgemeiner
Unternehmenszwecke verwendet werden.

Im August 2020 wurde ein vom staatlichen Garantiefonds fiir
kleine und mittlere Unternehmen in Italien geférdertes Dar-
lehen iiber 5 Mio € aufgenommen, das sich iiber eine Laufzeit
bis August 2026 amortisiert. Der beizulegende Zeitwert dieses
Darlehens betrdgt 1 Mio € (Vorjahr: 2 Mio €) im Vergleich zum
Buchwert von 1 Mio € (Vorjahr: 2 Mio €).

14

Der Finanzierungsvertrag der revolvierenden Kreditfazilitidt
enthdlt marktiibliche vertragliche Zusicherungen beziig-
lich der Finanzlage des HEIDELBERG-Konzerns (Financial
Covenants). Eine der Kennziffern bezieht sich auf das Eigen-
kapital des HEIDELBERG-Konzerns, das um die Verdnderungen
aus der Neubewertung von leistungsorientierten Pensions-
zusagen und dhnlichen Verpflichtungen, der Neubewertung
von Grundstiicken sowie Wahrungsumrechnungseffekten
bereinigt wird. Zwei weitere Kennziffern betreffen die Ver-
héltniszahlen von EBITDA zur Nettofinanzposition sowie
EBITDA zu gezahlten Zinsen jeweils nach vertragsspezifischen
Definitionen. Alle externen Mindestkapitalanforderungen,
denen der HEIDELBERG-Konzern unterliegt, wurden im
Berichtsjahr erfillt.

In Zusammenhang mit der Refinanzierung des HEIDELBERG-
Konzerns bestehen Buchgrundschulden auf bestimmte inner-
halb des Sachanlagevermdgens ausgewiesene Grundstiicke am
Standort Wiesloch-Walldorf (siehe Textziffer 19).
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Bei den tibrigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
und den Sonstigen Finanzverbindlichkeiten ist der Buchwert
liberwiegend als angemessene Schitzung des beizulegenden
Zeitwerts anzunehmen.

Leasingverbindlichkeiten
Die Leasingverbindlichkeiten sind wie folgt in der Bilanz aus-

gewiesen:
31.3.2025 31.3.2026
Kurzfristig 26 24
Langfristig 42 49
Leasingverbindlichkeiten 67 73

Die Félligkeitsstruktur der Leasingverbindlichkeiten basierend
auf Cashflows stellt sich wie folgt dar:

31.3.2025 31.3.2026
bis 1 Jahr 27 25
von 1 bis 5 Jahre 40 46
liber 5 Jahre 7 9
Gesamt 74 80

Die Gebdudemietvertridge enthalten zum Teil Verlingerungs-
und Kiindigungsoptionen. Hierdurch wird die Flexibilitdt des
HEIDELBERG-Konzerns hinsichtlich des benétigten Flachen-
volumens und des Mietpreisgefiiges gewdhrleistet. Die mog-
lichen kiinftigen Zahlungen aus nicht hinreichend sicheren
optionalen Mietperioden betragen 11 Mio €. Dariiber hinaus
bestehen zukiinftige Zahlungen aus Restwertgarantien sowie
aus Leasingverhiltnissen, die nicht begonnen, jedoch bereits
vertraglich eingegangen wurden. Diese sind jedoch aus Sicht
des HEIDELBERG-Konzerns unwesentlich.

Zum 31. Médrz 2026 bestanden Leasingverpflichtungen aus
kurzfristigen Leasingverhéltnissen in Héhe von 0 Mio € (Vor-
jahr: 0 Mio €).

29. Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsverbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen sowie Voraus-
zahlungen fiir zukiinftige Wartungs- und Serviceleistungen
und betragen 212 Mio € (Vorjahr: 254 Mio €). Sie werden
tber die Vertragslaufzeit ertragswirksam aufgelost. Aus den
zum 1. April 2025 bestehenden Vertragsverbindlichkeiten
resultierten im Berichtsjahr Umsatzerlése in Hohe von
236 Mio € (Vorjahr: 185 Mio €).
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30. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind
regelmiRig bis zu ihrer vollstindigen Bezahlung durch
einfache Eigentumsvorbehalte besichert und umfassen im
Wesentlichen noch nicht beglichene Rechnungen fiir den Kauf
von Waren und Dienstleistungen. Der Buchwert der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ist als angemessene
Schitzung des beizulegenden Zeitwerts anzunehmen.

Zur Optimierung des Working Capitals sowie des Free Cash-
flows hat HEIDELBERG ein Supply-Chain-Finance-Programm
(SCF-Programm) initiiert, das von der Taulia GmbH, Diissel-
dorf, angeboten wird. Lieferanten kénnen auf freiwilliger
Basis ohne zusétzliche Gebiihren am Programm teilnehmen,
um eine vorzeitige Bezahlung ihrer Forderungen zu erhalten.
Entscheidet sich ein Lieferant, die frithzeitige Auszahlung
in Anspruch zu nehmen, wird seine Lieferantenforderung
angekauft und der um einen Abschlag geminderte Forderungs-
betrag unmittelbar an den Lieferanten ausgezahlt (,echtes®
Factoring). HEIDELBERG wiederum begleicht die urspriing-
liche Rechnung am Filligkeitsstichtag, ohne im Rahmen der
Transaktion Zusatzkosten tragen zu miissen.

Zum 31. Midrz 2026 wurde das SCF-Programm ausschlief3lich
von der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
angeboten. Zum Stichtag waren acht Lieferanten auf der Platt-
form angemeldet. Die iber die Plattform vorfinanzierten aus-
stehenden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
betragen zum 31. Mirz 2026 3 Mio € (Vorjahr: 6 Mio €).
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Zahlungsbedingungen und insbesondere Zahlungsfristen
der teilnehmenden Lieferanten weichen nicht wesentlich
von den Zahlungsbedingungen jener Lieferanten ab, die
nicht am Programm teilnehmen. Die Zahlungsfristen im
SCF-Programm belaufen sich auf 60 bis 90 Tage, das nach
Einkaufsvolumen gewichtete durchschnittliche Zahlungsziel
liegt dabei bei 89 Tagen. Demgegentiber betrdgt das nach dem
Einkaufsvolumen gewichtete durchschnittliche Zahlungsziel
fiir vergleichbare Rechnungen auRRerhalb des SCF-Programms
41 Tage. Die absoluten Zahlungsfristen bewegen sich hierbei
in einer Bandbreite von 0 bis 90 Tagen.

Der Charakter der Lieferantenverbindlichkeiten wird durch
die Teilnahme am SCF-Programm somit nicht verdndert. Da
im Zuge der erfolgenden Forderungsverkdufe aus Schuldner-
perspektive lediglich ein Gldubigerwechsel erfolgt, bleibt der
Ausweis innerhalb der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen erhalten. Entsprechend sind die Zahlungsstrome
aus diesen Verbindlichkeiten in der Kapitalflussrechnung
weiterhin der Verdnderung der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen zugeordnet.
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31. Sonstige Verbindlichkeiten

31.3.2025 31.3.2026
bis 1 Jahr von 1 bis liber Summe bis 1 Jahr von 1 bis liber Summe

5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre
Abgegrenzte Schulden Personalbereich 59 - - 59 51 - - 51
Aus derivativen Finanzinstrumenten 3 - - 3 1 = = 1
Aus sonstigen Steuern 28 . - 28 26 = = 26
Im Rahmen der sozialen Sicherheit 5 - - 5 5 = = 5)
Rechnungsabgrenzungsposten 4 3 10 16 2 4 10 16
Kreditorische Debitoren 13 - - 13 7 = = 7
Verbindlichkeiten aus Einkaufsfinanzierung 23 - - 23 62 - - 62
Obrige 20 - 20 12 = 12
155 3 10 167 166 4 10 180

Derivative Finanzinstrumente

In den derivativen Finanzinstrumenten sind negative Markt-
werte aus Cashflow-Hedges in Hohe von 1 Mio € (Vorjahr:
1 Mio €) sowie aus Fair-Value-Hedges in Héhe von 0 Mio € (Vor-
jahr: 1 Mio €) enthalten. Im Berichtsjahr sind keine Derivate
aus Vereinbarungen zum Strombezug (Vorjahr: 1 Mio €) ent-
halten.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten enthalten steuerpflichtige
Investitionszuschiisse in Hohe von 13 Mio € (Vorjahr: 12 Mio €),
steuerfreie Investitionszulagen in Hohe von 2 Mio € (Vorjahr:
1 Mio €) sowie sonstige Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe
von 2 Mio € (Vorjahr: 3 Mio €).

Einkaufsfinanzierung

Neben dem bereits in Textziffer 30 geschilderten SCF-
Programm hat HEIDELBERG ein weiteres SCF-Programm
gemeinsam mit der cflox GmbH, Hamburg, aufgesetzt. Dieses
Programm ermoglicht es, Zahlungsziele um bis zu 60 Tage zu
verlingern, ohne dass hierzu die aktive Ansprache und Ein-
bindung der Lieferanten erforderlich ist. Der Finanzierungs-
partner leistet im Namen und im Auftrag von HEIDELBERG
am Falligkeitsstichtag eine schuldbefreiende Zahlung an die
jeweiligen Lieferanten. Im Zuge dessen erwirbt er einen Auf-
wendungsersatzanspruch gegentiber HEIDELBERG, der seiner-
seits wiederum ein Zahlungsziel von 58 Tagen aufweist. Mit
Erfiillung der originidren Lieferantenverbindlichkeiten kommt
es damit folgerichtig zu einer Ausbuchung der urspring-
lichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Stattdessen wird die Verpflichtung zum Ausgleich der Auf-
wendungen des Finanzierungspartners den kurzfristigen
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten zugeordnet.

Da die Verbindlichkeiten ihrem wirtschaftlichen Charakter
entsprechend im reguldren Geschiftszyklus beglichen werden,
wird der Zahlungsstrom in der Kapitalflussrechnung weiterhin
unter den Zahlungsfliissen der operativen Geschiftstitigkeit
in der Position , Verdnderung Verbindlichkeiten aus Einkaufs-
finanzierung"“ ausgewiesen.

Zum 31. Mdrz 2026 wurde dieses Programm ausschlief3lich von
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft genutzt.
Zum Stichtag bestehen in diesem Zusammenhang kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten in Héhe von 62 Mio € (Vorjahr:
23 Mio €).

Ubrige sonstige Verbindlichkeiten

Die passivierten Verbindlichkeiten entsprechen im Wesent-
lichen den undiskontierten vertraglichen Zahlungsstromen.
Bei den iibrigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ist
der Buchwert tiberwiegend als angemessene Schitzung des
beizulegenden Zeitwerts anzunehmen.

32. Ertragsteuerschulden

In den Ertragsteuerschulden sind unsichere Steuerpositionen
in Hohe von 9 Mio € (Vorjahr: 15 Mio €) enthalten. Diese
erfassen wie in den Vorjahren vor allem Nachveranlagungs-
risiken.
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33. Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte von Finanzinstrumenten

Die Buchwerte der Finanzinstrumente lassen sich auf die
Bewertungskategorien des IFRS 9 tiberleiten:

Aktiva
Bilanzpositionen IFRS-9- Buchwerte Buchwerte
Bewertungs-
kategorie?
31.3.2025 31.3.2026
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Finanzanlagen
Sonstige Beteiligungen FVTPL - 0 0 - 0 0
Nach der Equity-Methode bewertete Beteiligungen n.a. - 8 8 - 8 8
Wertpapiere FVOCI - 0 0 - 0 0
- 9 9 = 9 9
Forderungen aus Absatzfinanzierung
Forderungen aus Absatzfinanzierung ohne
Finanzierungsleasing AC 17 28 45 23 26 49
Forderungen aus Finanzierungsleasing n.a. 2 5 6 2 4 5
19 32 51 25 29 54
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 254 - 254 235 - 235
Andere Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Derivative Finanzinstrumente im Hedge-Accounting n.a. 1 - 1 1 - 1
Derivative Finanzinstrumente
ohne Hedge-Accounting FVTPL - - - 0 - 0
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte FVTPL - 16 16 - 16 16
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte AC 15 4 19 20 1 21
17 20 36 22 18 39
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 60 2 63 54 3 57
77 22 99 76 20 96
Fliissige Mittel AC 7 - 17 141 = 141

1) Erlauterungen zu den Abkiirzungen der IFRS-9-Bewertungskategorien:

FVOCI (financial assets at fair value through other comprehensive income): erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte
AC (financial assets / liabilities at amortized cost): zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte / Verbindlichkeiten
FVTPL (financial assets at fair value through profit or loss): erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte

n. a.: keine IFRS-9-Bewertungskategorie
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Passiva

Bilanzpositionen IFRS-9- Buchwerte Buchwerte
Bewertungs-
kategorie?
31.3.2025 31.3.2026
kurzfristig langfristig Summe kurzfristig langfristig Summe
Finanzverbindlichkeiten
Gegeniiber Kreditinstituten FLaC 7 1 9 5 17 22
Leasingverbindlichkeiten n.a. 26 42 67 24 49 73
Sonstige Finanzschulden FLaC 4 - 4 6 0 6
36 43 80 35 66 101
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLaC 243 - 243 217 - 217
Sonstige Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente im Hedge-Accounting n.a. 2 - 2 1 - 1
Derivative Finanzinstrumente
ohne Hedge-Accounting FVTPL 1 - 1 - - -
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLaC 45 0 45 72 0 72
48 0 48 73 0 73
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 107 12 19 93 14 107
155 12 167 166 14 180
1) Erlauterungen zu den Abkiirzungen der IFRS-9-Bewertungskategorien:
FLaC (financial liabilities at amortised cost): zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten
FVTPL (financial assets at fair value through profit or loss): erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte
n.a.: keine IFRS-9-Bewertungskategorie
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Beziiglich der Darstellung von Methoden, Prozessen, Ver-
antwortlichkeiten und Zielen des Risikomanagementsystems
verweisen wir auf den zusammengefassten Lagebericht.

Liquiditatsrisiko aus nichtderivativen finanziellen
Verbindlichkeiten

Die nachfolgende Tabelle stellt die vertraglich vereinbarten
undiskontierten Zahlungsstréme der nichtderivativen
finanziellen Verbindlichkeiten dar. Sofern erforderlich,
erfolgte die Fremdwihrungsumrechnung zu Stichtagskursen.
Jederzeit riickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind
immer dem frithesten Zeitraster zugeordnet. Kreditziehungen
unter der syndizierten Kreditlinie erfolgen auf kurzfristiger
Basis. In der Regel betrédgt der Ziehungszeitraum nicht mehr
als drei Monate, sodass diese dann dem Zeitraster ,bis 1 Jahr*
zugeordnet werden, obwohl der Kreditrahmen, dem sie unter-
liegen, eine Laufzeit bis Ende Juli 2028 hat.

31.3.2025 31.3.2026

bis 1 Jahr 326 326
von 1 bis 5 Jahre | 64
tiber 5 Jahre 7 9
374 398

Gewinne und Verluste
Die Nettogewinne und -verluste gliedern sich nach Bewertungs-
kategorien des IFRS 9 wie folgt:

2024/2025 2025/2026
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 0 =3
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten 5 2
Erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertete Finanzinvestitionen in
Eigenkapitalinstrumente 0 0
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermogenswerte 1 -2

In den Nettogewinnen und -verlusten sind Zinsertrdge in Hohe
von 2 Mio € (Vorjahr: 3 Mio €) sowie Zinsaufwendungen in
Ho6he von 6 Mio € (Vorjahr: 9 Mio €) fiir finanzielle Vermogens-
werte und finanzielle Verbindlichkeiten enthalten, die zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bewertet wurden.
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Aus der Ausbuchung von zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten ergaben
sich im Berichtsjahr keine Gewinne (Vorjahr: keine) sowie
Verluste in Hohe von 1 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €).

Derivative Finanzinstrumente Wahrungen

Das in der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
angesiedelte Corporate Treasury ist fiir alle Absicherungs- und
Finanzierungsaktivititen der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft und unserer Tochtergesellschaften
zustdndig und betreibt in diesem Zusammenhang auch die
Cash Concentration unseres gesamten Konzerns. Innerhalb
des Corporate Treasury wird eine Funktionentrennung von
Handel, Abwicklung und Risikocontrolling sichergestellt, die
regelmdRig von unserer Internen Revision tiberpriift wird.

Die Grundlage eines addquaten Risikomanagements ist eine
fundierte Datenbasis. Das Corporate Treasury der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft verfiigt iiber ein konzern-
weites Finanzberichtswesen (Treasury Information System),
mithilfe dessen Zins-, Wihrungs- und Liquiditétsrisiken des
Konzerns identifiziert werden und auf dessen Basis geeignete
Mafinahmen und Strategien abgeleitet werden, um diese
Risiken zentral gemdf den vom Vorstand erlassenen Richt-
linien zu steuern. HEIDELBERG verfiigt iiber eine monatlich
rollierende Konzernliquiditdtsplanung auf Jahresbasis, mit-
hilfe derer die aktuelle und zukiinftige Liquidititssituation
zeitnah gemanagt werden kann.

Der HEIDELBERG-Konzern ist Marktpreisrisiken in Form
von Wahrungsschwankungen ausgesetzt. Im Allgemeinen
werden zur Begrenzung dieser Risiken derivative Finanz-
instrumente eingesetzt. Der Abschluss der entsprechenden
Kontrakte mit externen Banken erfolgt im Wesentlichen iiber
die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft. Eine
Bonititspriifung dieser Geschiftspartner findet regelmaRig
statt. Im Rahmen des Risikocontrollings wird eine laufende
Marktbewertung der kontrahierten Geschéfte vorgenommen.
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Die im Rahmen des Hedge-Accountings als Sicherungsgeschéfte
designierten derivativen Finanzinstrumente zur Absicherung
dieser Wiahrungsrisiken haben folgende Ausgestaltung:

Nominalvolumen Marktwerte

Devisensicherung 31.3.2025 31.3.2026 31.3.2025 31.3.2026
Cashflow-Hedge
Devisentermingeschafte 75 129 0 0

davon: positiver Marktwert A 59 1 1

davon: negativer Marktwert 34 69 -1 -1
Fair-Value-Hedge
Devisentermingeschafte 158 148 -1

davon: positiver Marktwert 83 59 0

davon: negativer Marktwert 75 89 -1 0

Die als Sicherungsgeschifte designierten derivativen
Finanzinstrumente werden in der Bilanz unter den anderen
Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten beziehungs-
weise unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Das Nominalvolumen ergibt sich aus der Summe aller den
Geschidften zugrunde liegenden Kauf- und Verkaufsbetrége.
Zur Ermittlung der Marktwerte wird auf den Abschnitt ,Bei-
zulegende Zeitwerte der Finanzanlagen, der liquiden Mittel
des Heidelberg Pension-Trust e. V. und der derivativen Finanz-
instrumente® innerhalb dieser Textziffer verwiesen.

Den positiven und negativen Marktwerten der als Sicherungs-
geschift designierten derivativen Finanzinstrumente stehen
gegenldufige Wertentwicklungen bei den Grundgeschiften
gegentiber. Die derivativen Finanzinstrumente werden voll-
stdndig als Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten mit den
entsprechenden Marktwerten bilanziert.

Der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten
undiskontierten Ein- und Auszahlungen aus den derivativen
Finanzinstrumenten zu entnehmen. Sofern erforderlich,
erfolgte die Fremdwihrungsumrechnung zu Stichtagskursen.

31.3.2025 31.3.2026
bis von 1 bis iber Summe bis von 1 bis liber Summe
1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre  der undis- 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre  der undis-
kontierten kontierten
Zahlungs- Zahlungs-
strome strome
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Auszahlungen -10 - - -110 -131 - - -131
damit einhergehende Einzahlungen 108 - - 108 135 = = 135
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
Auszahlungen -123 - - -123 -96 = = -96
damit einhergehende Einzahlungen 125 - - 125 120 - - 120
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Devisensicherung

SICHERUNGSSTRATEGIE

Widhrungsrisiken ergeben sich aus Kursschwankungen
im Zusammenhang mit Nettorisikopositionen in Fremd-
wadhrungen. Diese treten bei Forderungen und Verbindlich-
keiten, antizipierten Zahlungsstromen und schwebenden
Geschdften auf. Die hoch wahrscheinlichen zu sichernden
Grundgeschifte werden stets vollstindig designiert. Der
Umfang des gesicherten Risikos entspricht dem in der Tabelle
im vorhergehenden Abschnitt genannten Nominalvolumen.
Als Sicherungsinstrumente werden derzeit ausschlief$lich
Devisentermingeschifte eingesetzt. Die Wirksamkeit der
Sicherungsbeziehung wird anhand der Critical-Term-Match-
Methode ermittelt. Es wird nur die Kassakomponente des
Sicherungsgeschéfts designiert. Lediglich weggefallene Grund-
geschifte konnen insoweit zu Ineffektivitdten fiihren.

Die am Bilanzstichtag offenen Devisentermingeschifte mit
einem Nominalvolumen von 277 Mio € (Vorjahr: 233 Mio €)
sichern mehrheitlich gruppeninterne Finanzforderungen
beziehungsweise -verbindlichkeiten mit einer Filligkeit
innerhalb der nédchsten zwolf Monate in Fremdwidhrung ab.
Demzufolge betrégt die Restlaufzeit dieser Derivate am Bilanz-
stichtag bis zu ein Jahr. Aus den Sicherungsgeschéften entfillt
zum Bilanzstichtag ein Nettovolumen von 16 Mio € auf den
Mexikanischen Peso und ein Nettovolumen von 18 Mio € auf
den US-Dollar. Der durchschnittliche Sicherungskurs dieser
Geschifte betrug 21,03 MXN/EUR beziehungsweise 1,18 USD/
EUR.

CASHFLOW-HEDGE

Die im Rahmen von Cashflow-Hedges gegen Widhrungsrisiken
abgesicherten und in der Cashflow-Hedge-Riicklage erfassten
Grundgeschifte beziehen sich zum Bilanzstichtag ausschlieR-
lich auf aktive Hedges in Hohe von 0 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €).

Im Zusammenhang mit der Absicherung von Wiahrungsrisiken
ergab sich aus dem nicht designierten Teil von Cashflow-
Hedges im Berichtsjahr ein Aufwand in Héhe von 0 Mio €
(Vorjahr: 1 Mio € Ertrag), der innerhalb des Finanzergebnisses
ausgewiesen wurde.

Aus den Sicherungsgeschiften ergaben sich zum Bilanzstich-
tag insgesamt positive Marktwerte in Hohe von 1 Mio € (Vor-
jahr: 1 Mio €) und negative Marktwerte in Hohe von 1 Mio €
(Vorjahr: 1 Mio €). Die Wertinderung des designierten Teils
des Sicherungsgeschifts wurde erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst und wird in den darauffolgenden zwolf Monaten mit
den Anschaffungskosten der abgesicherten nichtfinanziellen
Vermogenswerte verrechnet und erfolgswirksam im Ergebnis
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der betrieblichen Tatigkeit erfasst, sobald das abgesicherte
Grundgeschift ergebniswirksam wird. Aufgrund nicht mehr
mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteter Einkaufsvolumina
unserer Tochtergesellschaften wurden keine Cashflow-Hedges
vorzeitig beendet und Aufwendungen aus der Hedge-Reserve
in das Finanzergebnis umgebucht (Vorjahr: keine).

Die Riicklage fiir Cashflow-Hedges entwickelte sich bezogen
auf die Absicherung der Wiahrungsrisiken wie folgt:

2024/2025 2025/2026
Stand 1. April -1 -1
Effektiver Teil der
Marktwertanderungen -3 3
Verrechnung mit den Anschaffungskosten
nichtfinanzieller Vermégenswerte und
Reklassifizierung in die GuV aufgrund der
Realisierung des Grundgeschafts 3 -3
Steuerlicher Effekt aus der
Riicklagenveranderung 0 0
Stand 31. Marz -1 =1l

FAIR-VALUE-HEDGE

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die Devisen-
kurssicherung von gruppeninternen Finanzforderungen
beziehungsweise -verbindlichkeiten in Fremdwdidhrung. Die
Ergebnisse aus der Marktbewertung der Sicherungsgeschifte
in Hohe von 6 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €) und der Umrechnung
der Grundgeschifte zu Stichtagskursen in Héhe von 6 Mio €
(Vorjahr: 1 Mio €) werden in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung ausgewiesen.

Im Zusammenhang mit der Absicherung von Wahrungs-
risiken ergab sich aus dem nicht designierten Teil von Fair-
Value-Hedges im Berichtsjahr ein Ertrag in Hoéhe von 2 Mio €
(Vorjahr: 1 Mio €), der innerhalb des Finanzergebnisses aus-
gewiesen wurde.

Sensitivitatsanalyse

Um die Effekte von Wahrungsrisiken auf die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung sowie das Eigenkapital zu verdeutlichen,
werden nachfolgend die Auswirkungen von hypothetischen
Anderungen der Wechselkurse in Form von Sensitivititsana-
lysen dargestellt. Hierbei wird angenommen, dass der Bestand
am Bilanzstichtag reprasentativ fiir das Geschéftsjahr ist.

Bilanzwirksame Wahrungsrisiken im Sinne des IFRS 7 ent-

stehen durch monetire Finanzinstrumente, die nicht in der
funktionalen Wéahrung bestehen. Der Bestand an originidren
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monetdren Finanzinstrumenten wird im Wesentlichen
unmittelbar in der funktionalen Wiahrung gehalten oder durch
den Einsatz von Derivaten in die funktionale Wahrung trans-
feriert. Daher wird bei dieser Betrachtung angenommen, dass
Anderungen der Wihrungskurse hinsichtlich dieses Portfolios
keinen Einfluss auf das Ergebnis oder Eigenkapital aufweisen.

Die Auswirkungen durch die Umrechnung von Abschliissen
der Tochtergesellschaften in die Konzernwihrung (Trans-
lationsrisiko) bleiben ebenfalls unberiicksichtigt. Demnach
gehen die derivativen Finanzinstrumente in die Auswertung
ein, die zur Sicherung von hoch wahrscheinlichen zukiinftigen
Zahlungsstromen in Fremdwdhrung abgeschlossen wurden
(Cashflow-Hedge). Eine Aufwertung des Euros gegeniiber simt-
lichen Wéahrungen, in denen Sicherungsgeschéfte im Bestand
sind, um 10 Prozent unterstellt, wire demnach die Hedge-
Reserve zum Bilanzstichtag um 4 Mio € niedriger (Vorjahr:
3 Mio € niedriger) und das Finanzergebnis um 0 Mio € hoher
(Vorjahr: 0 Mio € niedriger) ausgefallen. Bei einer Abwertung
des Euros um 10 Prozent wire die Hedge-Reserve um 3 Mio €
hoher (Vorjahr: 2 Mio € hoher) und das Finanzergebnis um
0 Mio € niedriger (Vorjahr: 0 Mio € hoher) gewesen.

Ausfallrisiko

Der HEIDELBERG-Konzern ist Ausfallrisiken dahin gehend aus-
gesetzt, dass Kontrahenten ihren vertraglichen Verpflichtungen
aus derivativen Finanzinstrumenten nicht nachkommen. Zur
Steuerung dieses Risikos werden die Ausfallrisiken sowie die
Bonitdtsverdnderungen kontinuierlich tiberwacht. Bei den
bestehenden derivativen Finanzinstrumenten ergibt sich
zum jeweiligen Bilanzstichtag ein theoretisches Ausfallrisiko
(Bonititsrisiko) in Hohe der positiven Marktwerte. Derzeit ist
allerdings mit einem tatséchlichen Ausfall von Zahlungen aus
diesen Derivaten nicht zu rechnen.

Derivative Finanzinstrumente Energie

Die derivativen Finanzinstrumente Energie beinhalten Preis-
und Liefervereinbarungen zum Strombezug, fiir die die Eigen-
bedarfsausnahme nicht anwendbar ist. Diese sind nicht in
eine Sicherungsbeziehung eingebunden und werden gemaf
IFRS 9 als Derivat der Bewertungskategorie ,erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert“ zugeordnet.

Mit einer Sensitivitdtsanalyse wurde die Schwankung des
Strompreises zum 31. Mdrz 2026 simuliert. Wenn der Strom-
preis um 30 Prozent hoher (niedriger) gewesen wire, wire das
Ergebnis vor Ertragsteuern um 1 Mio € héher (niedriger) (Vor-
jahr: 2 Mio €) ausgefallen. Eine Auswirkung auf das sonstige
Ergebnis besteht nicht.

Beizulegende Zeitwerte der Finanzanlagen, der liquiden
Mittel des Heidelberg Pension-Trust e. V. und der derivativen
Finanzinstrumente

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
sind nach der Verfiigbarkeit beobachtbarer Marktdaten einer
der drei Stufen der Bemessungshierarchie von beizulegenden
Zeitwerten gemdfR IFRS 13 zuzuordnen.

Die einzelnen Stufen sind dabei wie folgt definiert:

Stufe 1: Auf aktiven Mairkten gehandelte Finanz-
instrumente, deren notierte Preise unverdndert
fiir die Bewertung iibernommen wurden.

Stufe 2: Bewertung auf Basis von Bewertungsverfahren,
deren verwendete Einflussfaktoren direkt oder
indirekt aus beobachtbaren Marktdaten abgeleitet
werden

Bewertung auf Basis von Bewertungsverfahren,
deren verwendete Einflussfaktoren nicht auf

Stufe 3:
beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Die Wertpapiere werden in Héhe von 0 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €)
als ,erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte“ eingestuft und grundsétzlich
zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Diese Klassifizierung
wurde entsprechend der strategischen Ausrichtung dieser
Finanzinvestitionen gewdhlt. Die fiir die Bewertung der Wert-
papiere zugrunde gelegten Borsenkurse entsprechen der ersten
Stufe der Bemessungshierarchie von beizulegenden Zeitwerten
gemadlf} IFRS 13, da ausschlieRlich am aktiven Markt ablesbare
Borsenkurse der Bewertung zugrunde gelegt wurden.

Die liquiden Mittel des Heidelberg Pension-Trust e. V., die
serfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert“ bewertet
werden, sind iberwiegend der zweiten Stufe der Fair-Value-
Hierarchie gemdfR IFRS 13 zugeordnet und enthalten im
Wesentlichen Anteile an einem Geldmarktfonds. Deren
Bewertung wird aus beobachtbaren Marktdaten abgeleitet, da
die Anteile nicht auf einem aktiven Markt gehandelt werden.

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente zur
Absicherung von Wihrungsrisiken entsprechen den Wert-
dnderungen bei einer fiktiven Neubewertung unter Beriick-
sichtigung der am Bilanzstichtag giiltigen Marktparameter. Die
Ermittlung der Marktwerte erfolgt mithilfe standardisierter
Bewertungsverfahren (Discounted-Cashflow-Verfahren
und Option-Pricing-Modelle) und entspricht somit der
zweiten Stufe der Bemessungshierarchie von beizulegenden
Zeitwerten gemdfR IFRS 13, da ausschlief$lich am Markt
beobachtbare Inputdaten wie zum Beispiel Wihrungskurse,
Wihrungskursvolatilititen und Zinssétze verwendet wurden.
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Der beizulegende Zeitwert der nicht als Sicherungsinstrument
designierten Derivate zum Strombezug wird auf Basis von
direkt oder indirekt abgeleiteten Marktdaten, insbesondere
der erwarteten Strompreise, ermittelt. Daher erfolgt die Ein-
stufung in die Fair-Value-Hierarchie gemdf3 IFRS 13 in Stufe 2.

Die zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten finanziellen
Vermogenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten gliedern
sich nach der Bemessungshierarchie des IFRS 13 zum 31. Mirz
2026 wie folgt auf:

31.3.2025 31.3.2026

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe

Sonstige Beteiligungen - - 0 0 - - 0 0

Wertpapiere - - 0 0 = - 0

Liquide Mittel des Heidelberg Pension-Trust e. V. 16 - 16 16 - 16

Derivative finanzielle Vermogenswerte - 1 - 1 - 2 - 2
Zum beizulegenden Zeitwert

bilanzierte Vermogenswerte 1 17 0 18 1 18 0 19

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten - 2 - 2 - 1 - 1
Zum beizulegenden Zeitwert

bilanzierte Verbindlichkeiten - 2 - 2 = 1 = 1

Im Berichtsjahr gab es keine Umgruppierungen zwischen der
ersten und zweiten Stufe der Bemessungshierarchie von bei-
zulegenden Zeitwerten.

Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte der bilanzierten
derivativen Finanzinstrumente, die Globalverrechnungs-

vertrdgen unterliegen, sowie die Saldierungen zwischen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (zur Saldierung von
finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlich-
keiten verweisen wir auf den Abschnitt ,Finanzinstrumente“
innerhalb der Textziffer 6):

Bruttobetrag ~ Vorgenommene Ausgewiesener Nicht saldierte Nettobetrag
31.3.2025 Saldierung Nettobetrag Betrage
Derivative Finanzinstrumente (Aktiva) 1 - 1 -1 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 255 -1 254 - 254
Derivative Finanzinstrumente (Passiva) 2 - 2 -1 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 243 -1 243 - 243
31.3.2026
Derivative Finanzinstrumente (Aktiva) 2 = 2 -1 1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 237 -1 235 - 235
Derivative Finanzinstrumente (Passiva) 1 = 1 -1 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 220 -1 217 - 217
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34. Haftungsverhiltnisse und Eventualverbindlichkeiten
Die Haftungsverhdiltnisse aus Biirgschaften und Garantien
belaufen sich zum 31. Mirz 2026 auf 6 Mio € (Vorjahr: 9 Mio €).

Die Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang mit Rechts-
streitigkeiten sind von untergeordneter Bedeutung.

35. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie
folgt zusammen:

31.3.2025

31.3.2026

bis 1 Jahr von 1 bis tber Summe bis 1 Jahr von 1 bis
5 Jahre 5 Jahre 5 Jahre

tiber
5 Jahre

Summe

Investitionen und sonstige
Einkaufsverpflichtungen 26 6 - 32 23 1

24

Die Angaben stellen jeweils Nominalwerte dar.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen
im Berichtsjahr Investitionen und sonstige Einkaufsver-
pflichtungen. Diese betreffen finanzielle Verpflichtungen
im Zusammenhang mit Bestellungen von Sachanlagen in
Hoéhe von 17 Mio € (Vorjahr: 20 Mio €), Bestellungen von
immateriellen Vermogensgegenstidnden in Hohe von 0 Mio €
(Vorjahr: 0 Mio €) sowie Verpflichtungen zur Abnahme von
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen in Hohe von 7 Mio € (Vorjahr:
12 Mio €).

Finanzteil Konzernabschluss
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Sonstige Angaben

36. Ergebnis je Aktie nach IAS 33

2024/2025 2025/2026
Ergebnis nach Steuern in Mio € 5 15
Aktienanzahl in Tsd
(gewichteter Durchschnitt) 304.336 304.336
Unverwassertes Ergebnis in € je Aktie 0,02 0,05
Verwassertes Ergebnis in € je Aktie 0,02 0,05

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der
Division des Ergebnisses nach Steuern und der gewichteten
durchschnittlichen Anzahl der wihrend des Berichtsjahres
ausstehenden Aktien in H6he von 304.336 Tsd Stiick (Vorjahr:
304.336 Tsd Stiick). Die gewichtete Anzahl der ausstehenden
Aktien war durch den Bestand eigener Anteile beeinflusst.
Zum 31. Mdrz 2026 wurden unverdndert zum Vorjahr noch
142.919 eigene Aktien gehalten.

Im Berichtsjahr — wie im Vorjahr - ergab sich keine Ver-
wisserung auf das Ergebnis je Aktie.

37. Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungs-
mittel des HEIDELBERG-Konzerns im Laufe des Berichtsjahres
durch Mittelzu- und Mittelabfliisse verdndert haben. Dabei
sind die Zahlungsstréme nach Geschifts-, Investitions- und
Finanzierungstitigkeit gegliedert (IAS 7). Die in der Konzern-
Kapitalflussrechnung dargestellten Verdnderungen der
Bilanzposten sind nicht unmittelbar aus der Konzernbilanz
ableitbar, da die Effekte aus der Wahrungsumrechnung und
aus Konsolidierungskreisinderungen nicht zahlungswirksam
sind und somit herausgerechnet werden.

Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sach-
anlagen und Anlageimmobilien entfallen mit 22 Mio €
(Vorjahr: 12 Mio €) auf immaterielle Vermoégenswerte und
mit 43 Mio € (Vorjahr: 76 Mio €) auf Sachanlagen. In den
Investitionen sind die Zugénge aus Leasingverhiltnissen in
Hohe von 33 Mio € (Vorjahr: 25 Mio €) nicht enthalten.
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Die Einzahlungen aus Abgidngen von immateriellen Ver-
mogenswerten, Sachanlagen und Anlageimmobilien entfallen
mit 0 Mio € (Vorjahr: 0 Mio €) auf immaterielle Vermogens-
werte und mit 21 Mio € (Vorjahr: 25 Mio €) auf Sachanlagen.

Die Zahlungsmittelabfliisse fiir Leasingverhdltnisse, in denen
HEIDELBERG als Leasingnehmer auftritt, betrugen 27 Mio €
(Vorjahr: 23 Mio €). Die Zahlungen aus Leasingverhiltnissen,
die kurzfristige oder geringwertige Vermogenswerte betreffen,
werden vollstindig unter der laufenden Geschiftstitigkeit
dargestellt. Die Zahlungen aus allen ibrigen Leasingverhalt-
nissen, in denen HEIDELBERG als Leasingnehmer auftritt,
werden in der Konzern-Kapitalflussrechnung in den Tilgungs-
anteil und den Zinsanteil aufgespaltet. Der Tilgungsanteil der
Leasingraten wird in der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen.
Der Zinsanteil der Leasingraten wird unter der laufenden
Geschiftstitigkeit dargestellt. Zahlungen, die aus Leasing-
verhdltnissen zuflieRen, in denen HEIDELBERG als Leasing-
geber auftritt, werden sowohl fiir Operating- als auch fir
Finanzierungs-Leasing-Verhiltnisse in der Mittelverdnderung
aus laufender Geschéftstatigkeit ausgewiesen.

Der Finanzmittelbestand beinhaltet ausschlieRlich Fliissige

Mittel (141 Mio €; Vorjahr: 171 Mio €). Zu Verfigungs-
beschriankungen verweisen wir auf Textziffer 24.
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38. Angaben zur Segmentberichterstattung

Print & Packaging

Digital Solutions &

HEIDELBERG Technology

HEIDELBERG-Konzern

Equipment Lifecycle

1.4.2024 1.4.2025 1.4.2024 1.4.2025 1.4.2024 1.4.2025 1.4.2024 1.4.2025

bis bis bis bis bis bis bis bis

31.3.2025Y 31.3.2026  31.3.2025" 31.3.2026  31.3.2025" 31.3.2026  31.3.2025" 31.3.2026

AuBenumsatz 1.162 1.182 1.062 1.051 56 59 2.280 2.293

EBITDA 89 91 66 68 -19 -14 137 145
EBITDA? bereinigt

(Segmentergebnis) 107 93 73 71 -18 -14 162 151

1) Vorjahreszahlen wurden auf die neue Segmentstruktur angepasst
2) Bereinigtes Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

Im HEIDELBERG-Konzern ergibt sich die Segmentabgrenzung
gemdl} der Geschiftssteuerung entlang unserer Produkte und
Kundenlosungen. Die Segmentierung der Unternehmens-
bereiche basiert dabei gemdfR dem ,,Management Approach*
auf der internen Berichterstattung, wobei der Vorstand der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft als ver-
antwortliche Unternehmensinstanz (Chief Operating Decision
Maker) gemdl$ IFRS 8 gilt.

Ab dem 1. April 2025 hat HEIDELBERG sein Steuerungsmodell
inklusive Berichtswesen an den Vorstand und somit auch die
Segmentstruktur gedndert und berichtet in den Segmenten
Print & Packaging Equipment, Digital Solutions & Lifecycle
sowie HEIDELBERG Technology. Die Vorjahreswerte in den
oben stehenden Tabellen wurden zum Zweck der Vergleich-
barkeit entsprechend angepasst.

Das Segment Print & Packaging Equipment umfasst Offset- und
Flexo- sowie Postpress-Losungen fiir den Verpackungs- und
Akzidenzdruck. Das Segment Digital Solutions & Lifecycle
biindelt Produkte und Aktivititen rund um Software, Service
und Ersatzteile, Consumables und Digitaldruck. Im Segment
HEIDELBERG Technology werden im Wesentlichen die Aktivi-
taten auflerhalb des Kerngeschifts subsumiert. Dies umfasst
die Elektromobilitit (Amperfied), Industry (Produktions- und
Technologielosungen fiir Drittunternehmen) sowie den Aus-
bau des Geschéfts im Bereich Defense.

Mit der neuen Steuerung soll der Fokus stirker auf eine
produktorientierte Steuerung anhand der Markt- und
Kundenbediirfnisse sowie auf eine konsequente Ergebnisver-
antwortung gelegt werden. Gleichzeitig ermdglicht die neue
Steuerung HEIDELBERG, den Fortschritt in der Umsetzung der
strategischen Wachstumsprojekte sichtbarer herauszustellen.

Die Abbildung segmentiibergreifender Leistungsbeziehungen
erfolgt durch interne Kostenallokationen. Insbesondere ent-
hélt das Ergebnis des Segments Print & Packaging Equipment
eine umsatzabhingige Kostenentlastung aus dem Ersatzteil-
geschift des Segments Digital Solutions & Lifecycle.

Regional unterscheiden wir zwischen ,EMEA*, ,Asia-Pacific”
und ,Americas®.

Erlduterungen zu den Segmentdaten

Der Segmenterfolg wird auf Basis des bereinigten
EBITDA - des Ergebnisses der betrieblichen Tétigkeit vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen -, bereinigt um positive
und negative Sondereinfliisse, gemessen. Zu Bereinigungen
gehoren etwa Anderungen von rechtlichen Regelungen,
wie zum Beispiel wesentliche Anderungen von IFRS-
Rechnungslegungsstandards, Wertminderungen, Ergebnisse
aus Rechtsstreitigkeiten und aus Akquisitionen und Des-
investitionen (M&A), unternehmensexterne Ereignisse (zum
Beispiel geopolitische Konflikte oder vergleichbare Sonder-
situationen) sowie RestrukturierungsmafRnahmen.

Wie im Vorjahr hat der HEIDELBERG-Konzern mit keinem
Kunden mehr als 10 Prozent der Umsatzerldse (AuRenumsatz)

erzielt.

Intersegmentdre Umsdtze sind nicht vorhanden.
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Das Segmentergebnis leitet sich wie folgt auf das Ergebnis

vor Steuern tiiber:

1.4.2024 1.4.2025

bis bis

31.3.2025 31.3.2026

EBITDA bereinigt (Segmentergebnis) 162 151

EBITDA-Bereinigung -25 -6

EBITDA 137 145

Abschreibungen 76 78
EBIT (Ergebnis der betrieblichen

Tatigkeit) 61 67

Finanzertrage 6 5

Finanzaufwendungen 40 36

Finanzergebnis -34 -30

Ergebnis vor Steuern 27 37

ANGABEN NACH REGIONEN

Der AuRenumsatz nach dem Sitz der Kunden verteilt sich auf

die Regionen wie folgt:

Print & Packaging

Digital Solutions & Lifecycle

HEIDELBERG Technology

HEIDELBERG-Konzern

Equipment
1.4.2024 1.4.2025 1.4.2024 1.4.2025 1.4.2024 1.4.2025 1.4.2024 1.4.2025
bis bis bis bis bis bis bis bis
31.3.2025Y 31.3.2026 31.3.2025" 31.3.2026 31.3.2025" 31.3.2026 31.3.2025" 31.3.2026
EMEA
Deutschland 89 89 138 19 48 50 275 258
Ubrige Region EMEA 423 463 432 448 7 7 861 918
511 551 570 567 55 58 1136 1176
Asia-Pacific
China 261 221 39 43 0 0 301 264
Ubrige Region Asia-Pacific 175 165 160 153 0 0 336 319
436 386 200 196 1 1 637 583
Americas
USA 99 132 202 194 0 1 301 328
Ubrige Region Americas 116 12 90 94 - - 206 206
215 244 292 288 0 1 507 534
1.162 1.182 1.062 1.051 56 59 2.280 2.293

1) Vorjahreszahlen wurden auf die neue Segmentstruktur angepasst

Von den langfristigen Vermogenswerten, die immaterielle Ver-

mogenswerte, Sachanlagen und Anlageimmobilien umfassen,
entfallen 703 Mio € (Vorjahr: 680 Mio €) auf Deutschland und
206 Mio € (Vorjahr: 223 Mio €) auf iibrige Linder.
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39. Kapitalmanagement

Im Rahmen der Umsetzung des ganzheitlichen Steuerungs-
ansatzes unterstiitzt das Kapitalmanagement die Erreichung
der Ziele des HEIDELBERG-Konzerns bestmoglich. Im Vorder-
grund stehen dabei die Sicherung der Liquiditdt und der
Kreditwiirdigkeit des HEIDELBERG-Konzerns, die Reduzierung
der Kapitalbindung auf der Vermogensseite sowie die Stirkung
des Eigenkapitals. Das Eigenkapital des HEIDELBERG-Konzerns
hat sich im Berichtsjahr von 546 Mio € auf 568 Mio € erhoht.
Bezogen auf die Bilanzsumme liegt die Eigenkapitalquote mit
27,2 Prozent iiber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 25,1 Prozent).

Aufgrund des negativen Free Cashflows im Berichtsjahr sowie
der nicht zahlungswirksamen Erh6hung der Leasingverbind-
lichkeiten liegt die Nettofinanzposition in Héhe von 39 Mio €
unter dem Vorjahr mit 91 Mio €. Die Nettofinanzposition
berechnet sich als Saldo der Fliissigen Mittel abziiglich der
Finanzverbindlichkeiten.

HEIDELBERG unterliegt keinen satzungsmaifRigen Kapital-
erfordernissen.

Zum 31. Médrz 2026 besteht die Finanzierung des HEIDELBERG-
Konzerns im Wesentlichen aus einer revolvierenden Kredit-
fazilitdt eines Bankenkonsortiums tiber rund 436 Mio € mit
einer Laufzeit bis Januar 2030 sowie einem im August 2020
aufgenommenen, vom staatlichen Garantiefonds fiir kleine
und mittlere Unternehmen in Italien geférderten Darlehen in
Hohe von 5 Mio € mit einer Laufzeit bis August 2026.

Der Finanzierungsvertrag der revolvierenden Kreditfazilitdt
enthdlt marktiibliche vertragliche Zusicherungen beziig-
lich der Finanzlage des HEIDELBERG-Konzerns (Financial
Covenants).

Durch die vorliegende Finanzierungsstruktur mit einem
Félligkeitsprofil bis 2030 verfiigt HEIDELBERG tiber eine
stabile Finanzierungsbasis. Fiir weitere Erlduterungen zu den
Finanzierungsinstrumenten verweisen wir auf Textziffer 28.

40. Entsprechenserkldarung nach § 161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft haben die gemiR § 161 AktG
vorgeschriebene Erklirung abgegeben und den Aktiondren
auf der Internetseite www.heidelberg.com > Unternehmen
> Corporate Governance dauerhaft 6ffentlich zugdnglich
gemacht. Frithere Entsprechenserkldrungen wurden ebenfalls
dort dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht.

41. Angaben zu den Organen der Gesellschaft

Die Grundziige des Vergiitungssystems und die Hohe der Ver-
giitungen von Vorstand und Aufsichtsrat sind nachfolgend
dargestellt.

Ergdnzende und weiterfithrende Informationen zur Struktur
und Ausgestaltung des Vergiitungssystems sind zudem dem
Vergiitungsbericht im Kapitel ,Aufsichtsrat und Corporate
Governance” dieses Geschéftsberichts zu entnehmen.

Die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands
sind in der gesonderten Ubersicht am Ende des Finanzteils
unter ,,Weitere Informationen*“ aufgefiihrt.

Mitglieder des Vorstands: Die Gesamtstruktur und die Hohe
der Vergiitung des Vorstands werden auf Empfehlung des
Personalausschusses vom Aufsichtsrat der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft festgelegt und in regelméaRigen
zeitlichen Abstidnden iiberpriift.

Die Beziige des Vorstands setzen sich dabei zum einen aus
einer jihrlichen Festvergiitung (Jahresgrundvergiitung), die
in gleichen Teilbetrdgen zum Ende eines Monats ausgezahlt
wird, sowie einer jahresbezogenen variablen Vergiitung und
einer mehrjidhrigen variablen Vergiitung, die bei Erreichung
bestimmter mehrjihrig angelegter Ziele anhand definierter
Parameter ermittelt wird, zusammen.

Die Gesamtbeziige nach HGB betragen 3.875 Tsd € (Vorjahr:
5.246 Tsd €); davon umfassen 1.847 Tsd € (Vorjahr: 2.424 Tsd €)
das Grundgehalt inklusive Nebenleistungen und Versorgungs-
beitrigen, 628 Tsd € (Vorjahr: 1.085 Tsd €) die jahresbezogene
variable Vergiitung und 1.400 Tsd € (Vorjahr: 1.738 Tsd €) die
mehrjdhrige variable Vergiitung, die im Berichtsjahr voll-
umfinglich aktienbasiert gewdhrt wurde.

Die Gesamtverglitung nach IFRS in Héhe von 3.867 Tsd € (Vor-
jahr: 8.248 Tsd €) betrifft kurzfristig fillige Leistungen von
2.475 Tsd € (Vorjahr: 3.509 Tsd €), Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhiltnisses von 0 Tsd € (Vorjahr:
3.029 Tsd €) sowie anteilsbasierte Vergiitungen von 1.392 Tsd €
(Vorjahr: 1.843 Tsd €), die ausschlieRlich in bar erfiillt werden.

Die mehrjdhrige variable Vergiitung wird in jidhrlichen
Tranchen vergeben.

Seit dem Geschaftsjahr 2023/2024 betrigt die jihrliche Ver-
gabe des LTI (LTI-Zielbetrag) dabei 100 Prozent der Festver-
giitung und erfolgt in der Form, dass an die Planteilnehmer
im Vergabetermin virtuelle Aktien der Heidelberger Druck-
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maschinen AG (HEIDELBERG-Aktien), sogenannte Performance
Share Units (PSUs), vergeben werden, die unter Erfallung
bestimmter Voraussetzungen einen Anspruch auf Baraus-
gleich begriinden. Die kaufméinnisch auf zwei Nachkomma-
stellen gerundete Anzahl der PSUs zum Vergabetermin wird
ermittelt, indem der LTI-Zielbetrag durch den Aktienkurs zum
Vergabetermin dividiert wird. Der anzuwendende Aktienkurs
ist dabei der arithmetische Durchschnitt der Schlusskurse
der HEIDELBERG-Aktie im XETRA-Handel der Frankfurter
Wertpapierborse wihrend der letzten 60 Borsenhandelstage
unmittelbar vor dem Vergabetermin.

Der LTI wird jeweils fiir ein LTI-Geschiftsjahr vergeben, das
dem Geschéftsjahr der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft entspricht. Die Anspriiche aus dem LTI werden
iiber die Laufzeit des einjdhrigen LTI-Geschéftsjahres pro rata
temporis erdient, die Performance Period, innerhalb derer die
Leistung des Planteilnehmers gemessen wird, betrdgt dagegen
vier Jahre.

Am Ende der vierjdhrigen Performance Period wird die Anzahl
der virtuellen Aktien anhand der Zielerreichung von vier
Erfolgszielen (Key Performance Indicators, KPIs) ermittelt.
Die Zielwerte fiir die Messgrof3en der mehrjdhrigen variablen
Vergiitung werden ebenso wie der jeweilige Schwellenwert
und die maximale Ubererfiillung jeweils zu Beginn der mafR-
geblichen Vierjahresperiode definiert.

Im Rahmen der LTI-Vergabe der Geschéftsjahre 2023/2024,
2024/2025 und 2025/2026 hat der Aufsichtsrat die Erfolgs-
ziele EBIT-Marge mit einer Gewichtung von 30 Prozent, das
Verhiltnis des Nettoumlaufvermégens (NWC) in Relation
zu den Umsatzerlésen mit einer Gewichtung von 25 Pro-
zent, relativer Total Shareholder Return (RTSR) mit einer
Gewichtung von 25 Prozent und Nachhaltigkeitsziele (ESG)
mit einer Gewichtung von 20 Prozent festgelegt. Fiir simt-
liche KPIs sind dabei Schwellenwerte sowie Obergrenzen
definiert worden. Der Schwellenwert muss je KPI erreicht
werden, andernfalls betrdgt die Zielerreichung fiir diesen KPI
0 Prozent. Bei einer Ubererfiillung des Zielwerts betrigt die
maximale Zielerreichung 200 Prozent; zwischen den Werten
wird jeweils linear interpoliert.

Das Zielkriterium des RTSR ergibt sich dabei aus dem Ver-
héltnis der Performance der HEIDELBERG-Aktien zur Per-
formance der beiden gleichgewichteten Vergleichsindizes,
des DAXsubsector Industrial Machinery Index sowie des MSCI
Europe Capital Goods Index.
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Ausgangswerte der Performance-Messung sind dabei die
arithmetischen Durchschnittskurse der Schlusskurse der
HEIDELBERG-Aktie sowie der beiden Vergleichsindizes
wdhrend der 60 Borsenhandelstage unmittelbar vor dem
Vergabetermin. Endwerte fiir die Performance-Messung
sind wiederum die arithmetischen Durchschnittskurse der
Schlusskurse der HEIDELBERG-Aktie sowie der beiden Ver-
gleichsindizes wihrend der 60 Borsenhandelstage unmittelbar
vor dem Zuteilungstermin. Soweit die Gesellschaft innerhalb
der Performance Period Bruttodividenden ausschiittet, wird
unterstellt, dass alle wihrend der Performance Period aus-
geschiitteten Dividenden reinvestiert werden.

Am Zuteilungstermin nach Ablauf der Performance Period
werden die Zielerreichungsgrade der KPIs festgelegt, ent-
sprechend gewichtet und zum Gesamtzielerreichungsgrad
verdichtet. Anschlieflend errechnet sich die vorldufige, kauf-
méinnisch auf zwei Nachkommastellen gerundete Anzahl der
PSUs zum Zuteilungstermin, indem die Anzahl der PSUs am
Vergabetermin mit dem Gesamtzielerreichungsgrad multi-
pliziert wird. Vorbehaltlich etwaiger Anpassungen auf Basis
unterjihriger Ein- oder Austritte beziehungsweise eines Uber-
schreitens des LTI-Maximalbetrags ermittelt sich der Wert
des LTI, indem die Anzahl der PSUs zum Zuteilungstermin
mit dem Aktienkurs zum Zuteilungstermin multipliziert
wird. Der Aktienkurs zum Zuteilungstermin ist wiederum
der arithmetische Durchschnitt der Schlusskurse der
HEIDELBERG-Aktie im XETRA-Handel der Frankfurter Wert-
papierborse wihrend der 60 Borsenhandelstage unmittelbar
vor dem Zuteilungstermin.

Der ermittelte Wertbetrag des LTI wird, soweit die Voraus-
setzungen der Share Ownership Guideline erfiillt sind, voll-
stindig in bar ausgezahlt (anteilsbasierte Vergiitungen mit
Barausgleich). Die Auszahlung der mehrjihrigen variablen
Vergiitung erfolgt zum Ende des Monats, in dem die Haupt-
versammlung - nach Ablauf des letzten Geschéftsjahres der
Vierjahresperiode - iiber die Ergebnisverwendung Beschluss
fasst.

Sowohl bei einem Eintritt als auch bei einem Austritt innerhalb
des laufenden LTI-Geschiftsjahres ergibt sich ein zeitanteiliger
Anspruch auf die eventuell festgesetzte mehrjihrige variable
Vergiitung nach Ablauf der Performance Period.
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Fir die Bewertung der Bezugsrechte kommt eine Monte-
Carlo-Simulation zum Einsatz. Ferner werden im Rahmen
der Durchschnittswertbildung die Aktienkurse am Ende der
Performance Period, die Dividenden im Rahmen des Total
Shareholder Returns und die Begrenzung des Gesamtbetrags
berticksichtigt.

Der beizulegende Zeitwert zum 31. Mdrz 2026 betrégt fiir den
LTI des Geschiftsjahres 2023/2024 (Performance Period 2024
bis 2027) fir die virtuellen Aktien, die auf die MessgrofSen
,EBIT-Marge, NWC-Ratio und ESG“ entfallen, 1,288 €. Die
virtuellen Aktien, die der Messgrof3e ,RTSR” zugeordnet sind,
sind mit 0,254 € bewertet. Der innere Wert des LTI-Anteils
des Geschiftsjahres 2023/2024 betrdgt zum 31. Mdrz 2026
942 Tsd €.

Flir den LTI des Geschiftsjahres 2024/2025 (Performance
Period 2025 bis 2028) ergibt sich fiir die virtuellen Aktien, die
auf die MessgroRen ,EBIT-Marge, NWC-Ratio und ESG*“ ent-
fallen, ein beizulegender Zeitwert zum 31. Mdrz 2026 von 1,048
€, wihrend die virtuellen Aktien, die der MessgroRe ,RTSR®
zugeordnet sind, mit 0,91 € bewertet werden. Der innere Wert
des LTI-Anteils des Geschéftsjahres 2024/2025 betrdgt zum
31. Mérz 2026 1.824 Tsd €.

Flir den LTI des Geschiftsjahres 2025/2026 (Performance
Period 2026 bis 2029) ergibt sich fiir die virtuellen Aktien,
die auf die MessgroRen ,EBIT-Marge, NWC-Ratio und ESG*
entfallen, ein beizulegender Zeitwert zum 31. Mdrz 2026 von
1,042 €, wihrend die virtuellen Aktien, die der Messgrofe
~RTSR* zugeordnet sind, mit 1,082 € bewertet werden. Der
innere Wert des LTI-Anteils des Geschéftsjahres 2025/2026
betrdgt zum 31. Médrz 2026 1.210 Tsd €.

Die zugrunde liegenden Bewertungsparameter zur Ermittlung
der beizulegenden Zeitwerte stellen sich zum 31. Mérz 2026
wie folgt dar:

Bewertungsparameter LTI-Tranche  LTI-Tranche LTI-Tranche
GJ GJ GJ

2023/2024 2024/2025 2025/2026

Ausgangswert

HEIDELBERG-Aktie 1,7423 € 1,0584 € 1,1240 €

Ausgangswert DAX IM 750,7718 743,4633 834,5633

Ausgangswert MSCI CG 587,4943 725,1312 864,8664

Schlusskurs

HEIDELBERG-Aktie 1,342 € 1,342 € 1,342 €

Schlusskurs DAX IM 970,10 970,10 970,10

Schlusskurs MSCI CG 1.128,84 1.128,84 1.128,84

Conversion Factor

HEIDELBERG-Aktie 1,00 1,00 1,00

Ende Performance Period 31.3.2027 31.3.2028 31.3.2029

Auszahlungszeitpunkt 31.7.2027 31.7.2028 31.3.2029

Zinssatz zum Ende der

Performance Period 2,47% 2,56% 2,59%

Zinssatz

Auszahlungszeitpunkt 2,52% 2,57% 2,61%

Volatilitat HEIDELBERG-

Aktie 59,05% 50,88% 47,41%

Volatilitat DAX IM 22,67% 21,64% 21,67%

Volatilitdt MSCI CG 22,85% 21,49% 21,30%

Korrelation HEIDELBERG-

Aktie / DAX IM 0,4375 0,4464 0,4830

Korrelation HEIDELBERG-

Aktie / MSCI CG 0,3950 0,3910 0,4180

Korrelation DAX IM /

MSCI CG 0,8223 0,8077 0,7957
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Die Gesellschaft ist im Rahmen der Aktieninvestmentver-
pflichtung der aktiven Vorstandsmitglieder berechtigt,
jeweils 20 Prozent der jahresbezogenen variablen Vergiitung
in HEIDELBERG-Aktien anzulegen, bis der Depotbestand dem
Wert einer aktuellen Festvergiitung entspricht (Mindestwert).
Die Gesellschaft hat die betreffenden Vergiitungsbestandteile
bislang vollstdndig in bar ausgezahlt und erfasst sie daher als
Verbindlichkeit beziehungsweise Riickstellung. Der hierfir
im Geschéftsjahr 2025/2026 erfasste Aufwand fiir die variable
Vergiitung, der im Aufwand fir kurzfristig fillige Leistungen
enthalten ist, betrdgt 126 Tsd € (Vorjahr: 126 Tsd €).

Zum 31. Mérz 2026 hat die Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft Riickstellungen und Verbindlichkeiten
fiir Vergilitungen der Mitglieder des Vorstands aus kurzfristig
filligen Leistungen von 1.118 Tsd € (Vorjahr: 1.477 Tsd €), aus
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
von 0 Tsd € (Vorjahr: 1.036 Tsd €) sowie aus anteilsbasierten
Vergiitungen von 3.977 Tsd € (Vorjahr: 2.623 Tsd €) passiviert.

Ehemalige Mitglieder des Vorstands und ihre
Hinterbliebenen

Die Gesamtbarbeziige (= Gesamtbeziige) betragen 2.730 Tsd €
(Vorjahr: 4.729 Tsd €); davon betreffen 533 Tsd € (Vorjahr:
556 Tsd €) die Verpflichtungen gegentiiber den ehemaligen
Vorstandsmitgliedern und deren Hinterbliebenen der Lino-
type-Hell Aktiengesellschaft, die im Geschiftsjahr 1997/1998
im Rahmen der Gesamtrechtsnachfolge tibernommen wurden.
Zum Bilanzstichtag werden - wie im Vorjahr - keine Aktien-
optionen gehalten. Die Pensionsverpflichtungen (Defined
Benefit Obligation nach IFRS) betragen 38.753 Tsd € (Vorjahr:
41.600 Tsd €); davon betreffen 3.981 Tsd € (Vorjahr: 4.252 Tsd €)
die Pensionsverpflichtungen der ehemaligen Linotype-Hell
Aktiengesellschaft, die im Zuge der Gesamtrechtsnachfolge
im Geschiéftsjahr 1997/1998 iibernommen wurden.
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhilt eine feste Jahresver-
glitung von 40.000,00 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhélt das Dreifache, sein Stellvertreter das Zweifache der
Jahresvergiitung. Die Mitglieder des Prdsidiums, des Priifungs-
ausschusses und des Ausschusses zur Regelung von Personal-
angelegenheiten des Vorstands erhalten fiir ihre Tédtigkeit in
diesen Ausschiissen eine zusidtzliche Vergiitung. Jedes Aus-
schussmitglied erhélt fiir seine Teilnahme an einer Sitzung
eines dieser Ausschiisse eine Vergiitung von 1.500,00 € pro
Sitzung. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhilt eine
Vergiitung von 7.000,00 € pro Sitzung, der Vorsitzende des
Prasidiums und der Vorsitzende des Ausschusses zur Regelung
von Personalangelegenheiten des Vorstands erhalten eine Ver-
glitung von je 2.500,00 € pro Sitzung. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats erhalten ferner fiir ihre Teilnahme an einer Sitzung
des Aufsichtsrats oder eines seiner Ausschiisse ein Sitzungsgeld
in Hohe von 500,00 € pro Sitzung. Ferner werden den Mit-
gliedern des Aufsichtsrats entstandene Auslagen sowie die von
ihnen zu entrichtende Umsatzsteuer erstattet. Um die Funktion
des Aufsichtsrats als Kontrollorgan zu stirken, enthilt die
Vergiitung keine erfolgsabhidngige variable Komponente. Die
Gewerkschafts- und Betriebsratsmitglieder haben erklirt, dass
sie ihre Aufsichtsratsvergilitung nach den Richtlinien der IG
Metall an die Hans-Bockler-Stiftung abfiihren.

Fiir das Berichtsjahr wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats
eine feste Jahresvergiitung nebst Sitzungsgeld in Hohe von
500 € pro Sitzungstag sowie Vergtitungen fir die Tatigkeit in
Prisidium, Priifungsausschuss und Ausschuss zur Regelung
von Personalangelegenheiten in Hoéhe von insgesamt 771 Tsd €
(Vorjahr: 863 Tsd €) gewidhrt. Die Verglitungen enthalten
jeweils keine Umsatzsteuer. Im Berichtszeitraum wurden
keine Kredite oder Vorschiisse an Mitglieder des Aufsichtsrats
gewdhrt; der HEIDELBERG-Konzern ist fiir die Aufsichtsrite
keine Haftungsverhiltnisse eingegangen.
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42. Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und
Personen

Im Rahmen der normalen Geschiftstitigkeit bestehen
zwischen der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft und deren Tochterunternehmen Geschéftsbeziehungen
zu zahlreichen Unternehmen. Hierzu gehoren die nichtin den
Konzernabschluss einbezogenen verbundenen Unternehmen,
ein Gemeinschaftsunternehmen sowie vier assoziierte Unter-
nehmen, die jeweils als nahestehendes Unternehmen des
HEIDELBERG-Konzerns gelten. Zum Kreis der nahestehenden
Personen zihlen die Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats.

Auf Forderungen gegeniiber diesen nahestehenden Unter-
nehmen wurden im Berichtsjahr sowie im Vorjahr keine Wert-
berichtigungen gebildet. Die Aufwendungen beinhalten unter
anderem Verluste aus Ergebnisabfiihrungen. Die Ertridge der
nicht konsolidierten Tochterunternehmen beinhalten tiiber-
wiegend Umsatzerldse aus dem Verkauf von Waren.

Mit Unternehmen, die von einem Mitglied des Aufsichtsrats
(Frau Li Li, Vorstandsvorsitzende Masterwork Group Co., Ltd.,
Tianjin, Volksrepublik China) beherrscht werden, bestanden
Liefer- und Leistungsbeziehungen, die sich wie folgt aus-
gewirkt haben:

Mit diesen nahestehenden Unternehmen wurden Geschéfte Angaben in Tsd € 2024/2025 2025/2026
getdtigt, die sich wie folgt ausgewirkt haben:
Verbindlichkeiten 5.750 6.515
Angaben in Tsd € 2024/2025 2025/2026 _Forderungen 45 89
Aufwendungen 33.712 28.609
Verbindlichkeiten 3.803 3.841 Umsatzerlose 8.076 2 647
Nicht konsolidierte
Tochterunternehmen 3.565 3.491
Gemeinschaftsunternehmen - ~  Auf Forderungen gegeniiber diesen Unternehmen wurden
Assozilerte Unternehmen 238 350 im Berichtsjahr keine Wertberichtigungen (Vorjahr: keine)
Forderungen 1.003 1.453 gebildet.
Nicht konsolidierte
Tochterunternehmen 1000 1450 Alle Geschiftsbeziehungen sind zu marktiiblichen Konditionen
Gemeinschaftsuntemehmen - ~  abgeschlossen worden und unterscheiden sich grundsitzlich
Assoziierte Unternehmen 3 3 nicht von den Liefer- und Leistungsbeziehungen mit anderen
Aufwendungen 6.420 6.617 Unternehmen.
Nicht konsolidierte
Tochterunternehmen 5.138 4545
Gemeinschaftsunternehmen 2 =
Assoziierte Unternehmen 1.280 2.072
Ertrage 7.631 18.368
Nicht konsolidierte
Tochterunternehmen 7.556 17155
Gemeinschaftsunternehmen 34 1.207
Assoziierte Unternehmen 4 6
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43. Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB und § 264b HGB
Die nachfolgenden Tochtergesellschaften haben im Berichts-
jahr im Hinblick auf die Aufstellung beziehungsweise Offen-
legung von den Befreiungsvorschriften des § 264 Abs. 3 und
§ 264b HGB Gebrauch gemacht:

— Amperfied GmbH, Walldorf

— Gallus Druckmaschinen GmbH, Langgdns-Oberkleen

— Heidelberg Boxmeer Beteiligungs-GmbH, Wiesloch

— Heidelberg China-Holding GmbH, Wiesloch

— Heidelberg Consumables Holding GmbH, Wiesloch

— Heidelberger Druckmaschinen Intellectual Property AG &
Co. KG, Wiesloch

— Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb Deutschland
GmbH, Wiesloch

— Heidelberg Manufacturing Deutschland GmbH, Wiesloch

— Heidelberg Postpress Deutschland GmbH, Wiesloch

— Heidelberg Web Carton Converting GmbH, Weiden in der
Oberpfalz

— Heidelberger Druckmaschinen Subscription GmbH, Wies-
loch

— Heidelberger Druckmaschinen Sales & Service Management
GmbH, Walldorf

— HD Advanced Technologies GmbH, Walldorf

— HD Titan GmbH, Walldorf

44. Honorar des Abschlusspriifers
Im Berichtsjahr entstand uns folgender Honoraraufwand fiir
die Leistungen unseres Abschlusspriifers KPMG:

Angaben in Tsd € 2024/2025 2025/2026

Honorar fiir

Abschlusspriifungsleistungen 1.257 1.307

Andere Bestatigungsleistungen 286 231

Sonstige Leistungen 51 17
1.594 1.555

Das Honorar fiir Abschlusspriifungsleistungen der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft bezog sich auf die Priifung
des Jahres- und Konzernabschlusses der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft nebst dem zusammengefassten
Lagebericht sowie verschiedene Jahresabschlusspriifungen
ihrer deutschen Tochterunternehmen. Andere Bestidtigungs-
leistungen betrafen die Priifung der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung und andere gesetzlich vorgeschriebene oder ver-
traglich vereinbarte Bestdtigungsleistungen.

Die sonstigen Leistungen betrafen QualitdtssicherungsmafR-
nahmen.
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45, Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht
VOr.

Heidelberg, 2. Juni 2026

Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Jirgen Otto Dr. David Schmedding
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Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdf} den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzernab-
schluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzern-Lagebericht, der mit dem Lage-
bericht der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
zusammengefasst ist, der Geschéftsverlauf einschlieRlich des
Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Heidelberg, 2. Juni 2026
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Jirgen Otto Dr. David Schmedding

Finanzteil Versicherung der gesetzlichen Vertreter
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Bestdatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

An die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft,
Heidelberg

Vermerk iiber die Priifung des
Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft, Heidelberg, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2025/2026, der
Konzerngesamtergebnisrechnung 2025/2026, Konzernbilanz
zum 31. Mdrz 2026, die Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr
vom 1. April 2025 bis zum 31. Mdrz 2026 sowie dem Konzern-
anhang, einschlieRlich wesentlicher Informationen zu den
Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus
haben wir den Bericht tiber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns (im Folgenden ,zusammengefasster Lagebericht®)
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft fiir das
Geschéftsjahr vom 1. April 2025 bis zum 31. Médrz 2026 gepriift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen“ unseres
Bestdtigungsvermerks genannten Bestandteile des zusammen-
gefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Der zusammengefasste Lagebericht enthdlt als ungeprift
gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querver-
weise. Diese Querverweise sowie die Informationen, auf die
sich die Querverweise beziehen, haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den vom International Accounting
Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting
Standards (im Folgenden , IFRS Accounting Standards*), wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
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Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Mirz 2026 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschiftsjahr
vom 1. April 2025 bis zum 31. Mérz 2026 und

— vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammenge-
fasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammen-
gefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der im Abschnitt ,Sonstige Informationen® genannten
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts. Der
zusammengefasste Lagebericht enthdlt als ungepriift
gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querver-
weise. Unser Priifungsurteil erstreckt sich nicht auf diese
Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die
Querverweise beziehen.

Gemdld § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklidren wir, dass unsere
Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmaéfig-
keit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr.
537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO“) unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsitze ordnungsmaiRiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fir die Priifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts“ unseres Bestidtigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den
Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Dartiber hinaus erkliren wir
gemiR Art. 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine ver-
botenen Nichtpriifungsleistungen nach Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemidRen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses
fiir das Geschéftsjahr vom 1. April 2025 bis zum 31. Mérz 2026
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt;
wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sach-
verhalten ab.

Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte der
Geschaftssegmente Print & Packaging Equipment sowie
Digital Solutions & Lifecycle

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
lagen sowie den verwendeten Annahmen verweisen wir
auf den Konzernanhang Textziffer 6, beziiglich der mit der
Wertermittlung verbundenen Schitzungen und Ermessens-
entscheidungen auf Textziffer 7. Angaben zur Hohe der
Geschifts- oder Firmenwerte finden sich im Konzernanhang
unter Textziffer 18 und Angaben zur wirtschaftlichen Ent-
wicklung der Geschéftssegmente Print & Packaging Equipment
sowie Digital Solutions & Lifecycle im zusammengefassten
Lagebericht im Abschnitt ,Segmentbericht*.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Geschifts- oder Firmenwerte betragen zum 31. Midrz 2026
EUR 127 Mio und haben mit 22 % des Konzerneigenkapitals eine
erhebliche Bedeutung fiir die Vermogenslage. Von den EUR
127 Mio entfallen EUR 68 Mio auf das Geschdftssegment Print
& Packaging Equipment und EUR 57 Mio auf das Geschifts-
segment Digital Solutions & Lifecycle.

Die Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte wird jahr-
lich anlassunabhingig auf Ebene der Geschiftssegmente Print
& Packaging Equipment und Digital Solutions & Lifecycle tiber-
priift. Ergeben sich unterjihrig Anhaltspunkte (Impairment-
Trigger), wird zudem unterjihrig ein anlassbezogener Wert-
haltigkeitstest (Goodwill-Impairment-Test) durchgefihrt.
Fir den Goodwill-Impairment-Test wird der Buchwert mit
dem erzielbaren Betrag des jeweiligen Geschéiftssegments
verglichen. Liegt der Buchwert iiber dem erzielbaren Betrag,
ergibt sich ein Abwertungsbedarf. Der erzielbare Betrag ist der
hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abztiglich Kosten
der VerdulRerung und Nutzungswert des Geschdftssegments.
Die Gesellschaft ermittelt den erzielbaren Betrag grundsitz-
lich anhand des Nutzungswerts auf Basis der Discounted-
Cashflow-Methode. Stichtag fiir die Werthaltigkeitsprifung
ist der 31. Mérz 2026.

Fir den Werthaltigkeitstest werden die operativen Ver-
mogenswerte und Schulden den Geschiftssegmenten auf
einer konsistenten Basis zugeordnet, wobei bei den Geschéifts-
segmenten Print & Packaging Equipment sowie Digital
Solutions & Lifecycle eine Schliisselung nach Umsatzerldsen
des aktuellen Geschéftsjahres erfolgt. Hierbei wird auch die
Anderung der Segmentstruktur berticksichtigt.

Die Werthaltigkeitspriifung der Geschifts- oder Firmenwerte
ist komplex und beruht auf einer Reihe ermessensbehafteter
Annahmen. Hierzu zdhlen unter anderem die Prognosen
hinsichtlich der Umsatzentwicklung sowie der Kosten unter
Berticksichtigung der Effekte aus unternehmensweiten Ergeb-
nisverbesserungsmaf3nahmen fiir die néchsten finf Jahre, die
unterstellte langfristige Wachstumsrate und die verwendeten
Abzinsungssitze.

Im Rahmen der Werthaltigkeitspriifung wurde kein Wert-
minderungsbedarf festgestellt. Die Sensitivitidtsberechnungen
der Gesellschaft ergaben, dass eine fiir moglich gehaltene
Anderung wesentlicher zugrunde liegender Annahmen zu
keiner Abwertung fiithren wiirde.

Es besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass eine
bestehende Wertminderung nicht erkannt wurde. AufRerdem
besteht das Risiko, dass die damit zusammenhédngenden
Anhangangaben nicht sachgerecht sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zundchst haben wir uns durch Erlduterungen des Controllings
sowie Wiirdigung der Dokumentationen ein Verstdndnis tiber
den Prozess der Gesellschaft sowie der Ausgestaltung und
Einrichtung interner Kontrollen in Bezug auf die Beurteilung
der Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte ver-
schafft. Dabei haben wir uns intensiv mit dem Vorgehen der
Gesellschaft zur Bestimmung des erzielbaren Betrags der
Geschidftssegmente auseinandergesetzt. Zudem haben wir die
Zuordnung der operativen Vermogenswerte und Schulden zu
den Geschiftssegmenten Print & Packaging Equipment sowie
Digital Solutions & Lifecycle beurteilt.

Unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten haben
wir unter anderem die Angemessenheit der wesentlichen
Annahmen sowie der Berechnungsmethode der Geschifts-
segmente Print & Packaging Equipment und Digital
Solutions & Lifecycle beurteilt. Dazu haben wir die erwartete
Geschdfts- und Ergebnisentwicklung sowie die unterstellte
langfristige Wachstumsrate mit den Planungsverantwort-
lichen erdrtert. AuRerdem haben wir eine Abstimmung mit der
vom Vorstand beschlossenen und vom Aufsichtsrat gebilligten
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Unternehmensplanung fiir das Geschéftsjahr 2026/2027 sowie
der Mehrjahresplanung fiir die Geschéftsjahre 2027/2028 bis
2030/2031 vorgenommen. Dariiber hinaus haben wir die
Konsistenz der Annahmen mit externen Markteinschidtzungen
beurteilt.

Ferner haben wir die bisherige Prognosegiite der Gesell-
schaft gewlirdigt, indem wir Planungen fritherer Geschifts-
jahre mit den tatsdchlich realisierten Ergebnissen verglichen
und Abweichungen analysiert haben. Wir haben die dem
Abzinsungssatz zugrunde liegenden Annahmen und Daten
mit eigenen Annahmen und o6ffentlich verfiigbaren Daten
verglichen.

Zur Beurteilung der methodisch und mathematisch sach-
gerechten Umsetzung der Bewertungsmethode haben wir
die von der Gesellschaft vorgenommene Bewertung anhand
eigener Berechnungen nachvollzogen und Abweichungen
analysiert.

Um der bestehenden Prognoseunsicherheit Rechnung zu
tragen, haben wir die Auswirkungen moglicher Verédnderungen
des Abzinsungssatzes, des nachhaltigen Umsatzniveaus und
deslangfristigen Umsatzwachstums, der nachhaltigen EBITDA-
Marge bzw. der nachhaltigen Reinvestitionen auf den erziel-
baren Betrag untersucht, indem wir alternative Szenarien
berechnet und mit den Werten des Konzerns verglichen haben
(Sensitivitdtsanalyse).

Auflerdem haben wir uns kritisch mit der Begriindung der
Gesellschaft, warum die Summe der erzielbaren Betrige
signifikant oberhalb des Marktwerts der Gesellschaft liegt,
auseinandergesetzt.

Schlieflich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zur
Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte sachgerecht
sind.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Werthaltigkeitspriifung der Geschifts- oder Firmen-
werte der GeschiftssegmentePrint & Packaging Equip-
ment und Digital Solutions & Lifecycle zugrunde liegende
Berechnungsmethode ist sachgerecht und steht im Einklang
mit den anzuwendenden Bewertungsgrundsdtzen.

Die der Bewertung zugrunde liegenden Annahmen und Daten
der Gesellschaft sind angemessen.

Die damit zusammenhingenden Anhangangaben sind sach-
gerecht.
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Sonstige Informationen

Der Vorstand bzw. der Aufsichtsrat ist flir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestand-
teile des zusammengefassten Lageberichts:

— den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen
Bericht der Gesellschaft und des Konzerns, auf den im
zusammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird,

— die zusammengefasste Erklirung zur Unternehmensfiih-
rung der Gesellschaft und des Konzerns, auf die im zusam-
mengefassten Lagebericht Bezug genommen wird, und

— die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lage-
berichtsfremden und als ungepriift gekennzeichneten
Angaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die tibrigen
Teile des Geschiftsberichts. Die sonstigen Informationen
umfassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriiften
Angaben im zusammengefassten Lagebericht sowie unseren
dazugehorigen Bestdtigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben
wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Ver-
antwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu
den inhaltlich gepriiften Angaben im zusammengefassten
Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kennt-
nissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir
den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fir die Aufstellung des
Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting Standards,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes
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Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die er als notwendig bestimmt hat, um
die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungs-
legung und Vermogensschiadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vor-
stand dafir verantwortlich, die Fihigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dartiber hinaus ist
er dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétig-
keit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschifts-
betriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Aulerdem ist der Vorstand verantwortlich fiir die Aufstellung
des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand ver-
antwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme),
die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir
die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen
zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und

Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammen-
gefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sidtze ordnungsmaiRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte
Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verntinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzern-
abschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen

Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgemif3es Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im zusam-
mengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern, planen und fithren Priifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist
hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Filschun-
gen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefithrende Dar-
stellungen bzw. das AufRerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

— erlangen wir ein Verstindnis von den fiir die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen
und den fiir die Prifung des zusammengefassten Lage-
berichts relevanten Vorkehrungen und Maffnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstidnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen
des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaRnahmen
abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertret-
barkeit der vom Vorstand dargestellten geschidtzten Werte
und damit zusammenhédngenden Angaben.
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— ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit
des vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfithrung der Unternehmenstéitigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiithrung der
Unternehmenstitigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestidtigungsvermerk auf
die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jewei-
liges Priiffungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungsnach-
weise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen
jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

— Dbeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzern-
abschlusses insgesamt einschlieflich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvor-
félle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach §
315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsidchlichen Verhiltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt.

— planen wir die Konzernabschlusspriifung und fiithren sie
durch, um ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschiftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen
als Grundlage fiir die Bildung der Priifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht.
Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Beaufsichtigung
und Durchsicht der fiir Zwecke der Konzernabschlussprii-
fung durchgefiihrten Priifungstéitigkeiten. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lage-
berichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.
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— fihren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zusam-
mengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben vom Vor-
stand zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstén-
diges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieR-
lich etwaiger bedeutsamer Mingel in internen Kontrollen, die
wir wihrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unabhéngig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich
auf unsere Unabhingigkeit auswirken, und sofern einschligig,
die zur Beseitigung von Unabhingigkeitsgefihrdungen vor-
genommenen Handlungen oder ergriffenen SchutzmafR-
nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir
die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priiffung des Konzernabschlusses fiir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir
beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts nach
§317 Abs.3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemdR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der bereit-
gestellten Datei ,hdm-2026-03-31-1-de.xbri“ (SHA256-Hashwert:
f13e71169d5793c1998cdcb2c63b2fbe39da34b47eb83feb63a85
6ced270e25c¢) enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als
~ESEF-Unterlagen“ bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs.
1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®)
in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese
Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wieder-
gaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten
Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungs-
urteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tiber die
Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum beigefligten
Konzernabschluss und zum beigefiigten zusammengefassten
Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. April 2025 bis zum
31. Mdrz 2026 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu
den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie
zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereit-
gestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung
des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW

PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers des
Konzernabschlusses fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen*®
weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis
hat den IDW Qualititsmanagementstandard: Anforderungen
an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriiferpraxis
(IDW QMS 1(09.2022)) angewendet.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats fiir
die ESEF-Unterlagen

Der Vorstand der Gesellschaft ist verantwortlich fiir die
Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts nach Maf3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4
Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses
nach Mafdgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner ist der Vorstand der Gesellschaft verantwortlich fir
die internen Kontrollen, die er als notwendig erachtet, um
die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
VerstoRen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers des
Konzernabschlusses fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wihrend der
Priifung tiben wir pflichtgemédfRes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher -
beabsichtigter oder unbeabsichtigter - Verstofie gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fithren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil
zu dienen.

— gewinnen wir ein Verstindnis von den fiir die Priifung
der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzu-
geben.
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— beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unter-
lagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende bereitge-
stellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an
die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzernabschlusses und
des gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermog-
lichen.

— beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen
mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaRRgabe der
Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine ange-
messene und vollstindige maschinenlesbare XBRL-Kopie
der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemaR Artikel10 EU-
APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 24. Juli 2025
als Abschlusspriifer des Konzernabschlusses gewdhlt. Wir
wurden am 4. November 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt.
Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéiftsjahr 2024 als
Abschlusspriifer des Konzernabschlusses der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft titig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk ent-
haltenen Priifungsurteile mit dem zusdtzlichen Bericht an den
Priifungsausschuss nach Art. 11 EU-APrVO (Priifungsbericht)
in Einklang stehen.
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Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des
Bestatigungsvermerks

Unser Bestdtigungsvermerkiststetsim Zusammenhang mitdem
gepriiften Konzernabschluss und dem gepriiften zusammen-
gefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen
zu lesen. Der in das ESEF-Format iiberfiihrte Konzernabschluss
und zusammengefasste Lagebericht — auch die in das Unter-
nehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich
elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses
und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts und
treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk
und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung
mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften
ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Axel Isele.

Mannheim, den 2. Juni 2026

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Mokler gez. Isele

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Aufstellung des Anteilsbesitzes

Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaB § 285 Nr. 11 und Nr. 11a und b und § 313 Abs. 2 i. V. m. § 315a Abs. 1 HGB

Angaben in Mio €

Name Sitz Anteil am Eigenkapital Ergebnis
Kapital in nach
Prozent Steuern

Verbundene Unternehmen, die in den Konzernabschluss
einbezogen sind

Inland

Amperfied GmbH? DEU Walldorf 100,00 -33 -7
Gallus Druckmaschinen GmbH" 2 DEU Langgéns-Oberkleen 100,00 2 3
HD Advanced Technologies GmbH?") 2 3) DEU Walldorf 100,00

HD Titan GmbH DEU Walldorf 100,00

Heidelberg Boxmeer Beteiligungs-GmbH?) DEU Wiesloch 100,00 127 12
Heidelberg China-Holding GmbH" 2 DEU Wiesloch 100,00 135 28
Heidelberg Consumables Holding GmbH? 2) DEU Wiesloch 100,00 0 0
Heidelberg Manufacturing Deutschland GmbH?" 2 DEU Wiesloch 100,00 43 1
Heidelberg Postpress Deutschland GmbH?" 2) DEU Wiesloch 100,00 10 -2
Heidelberg Print Finance International GmbH? 2) DEU Wiesloch 100,00 35 0
Heidelberg Web Carton Converting GmbH DEU Weiden 100,00 -2 -3
Heidelberger Druckmaschinen Intellectual Property AG & Co. KG" DEU Walldorf 100,00 106 3
Heidelberger Druckmaschinen Sales & Service Management GmbH? 2) DEU Walldorf 100,00 630 74
Heidelberger Druckmaschinen Subscription GmbH? 2) DEU Wiesloch 100,00 0 0
Heidelberger Druckmaschinen Vertrieb Deutschland GmbH2) DEU Wiesloch 100,00 1 8
Zaikio GmbHV 4) DEU Mainz 100,00 0 0
Ausland®)

Baumfolder Corporation USA Sidney, Ohio 100,00 0 0
Gallus Ferd. Riiesch AGY CHE St. Gallen 100,00 10 -1
Heidelberg Americas, Inc. USA Marietta, Georgia 100,00 127 23
Heidelberg Asia Pte. Ltd. SGP Singapur 100,00 3 0
Heidelberg Baltic Finland OU EST Tallinn 100,00 6 1
Heidelberg Benelux BV NLD Haarlem 100,00 44 7
Heidelberg Benelux NV BEL Briissel 100,00 6 2
Heidelberg Boxmeer B.V. NLD Boxmeer 100,00 33 2
Heidelberg Canada Graphic Equipment Ltd. CAN Mississauga 100,00 15 2
Heidelberg China Ltd. CHN Hongkong 100,00 9 2
Heidelberg CZ & SK s.r.o0. CZE Prag 100,00 3 1
Heidelberg do Brasil Sistemas Graficos e Servicos Ltda.) BRA Séo Paulo 100,00 1 3
Heidelberg France S.A.S. FRA Roissy-en-France 100,00 14 0
Heidelberg Grafik Ticaret Servis Limited Sirketi TUR Istanbul 100,00 8 1
Heidelberg Graphic Equipment (Shanghai) Co. Ltd. CHN Shanghai 100,00 212 38
Heidelberg Graphic Equipment Ireland Ltd. IRL Dublin 100,00 3 0
Heidelberg Graphic Equipment Ltd. - Heidelberg Australia - AUS Mulgrave, Melbourne 100,00 1 -1
Heidelberg Graphic Equipment Ltd. - Heidelberg New Zealand - NZL Auckland 100,00 2 0
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Angaben in Mio €

Name Sitz Anteil am Eigenkapital Ergebnis
Kapital in nach
Prozent Steuern
Heidelberg Graphic Equipment Ltd. - Heidelberg UK - GBR Uxbridge 100,00 19 2
Heidelberg Graphic Systems Southern Africa (Pty) Ltd. ZAF Johannesburg 100,00 1 0
Heidelberg Graphics (Beijing) Co. Ltd. CHN Beijing 100,00 18 3
Heidelberg Graphics (Thailand) Ltd. THA Bangkok 100,00 7 2
Heidelberg Graphics (Tianjin) Co. Ltd.4 CHN Tianjin 100,00 5 0
Heidelberg Graphics Taiwan Ltd. TWN New Taipei City 100,00 2 0
Heidelberg Group Trustees Ltd. GBR Uxbridge 100,00 0 0
Heidelberg Hong Kong Ltd. CHN Hongkong 100,00 1 1
Heidelberg India Private Ltd. IND Chennai 100,00 2 0
HEIDELBERG INDUSTRIAL SOLUTIONS DOOQEL" 6) MKD Redica, Kumanovo 100,00 0 0
Heidelberg International Ltd. A/ S DNK Hvidovre 100,00 54 4
Heidelberg International Trading (Shanghai) Co. Ltd.4 CHN Shanghai 100,00 0 0
Heidelberg Italia S.r.L. ITA Bollate 100,00 24 3
Heidelberg Japan K.K. JPN Tokio 100,00 13 5
Heidelberg Korea Ltd. KOR Seoul 100,00 3 1
Heidelberg Magyarorszag Kft. HUN Kalasch 100,00 6 1
Heidelberg Malaysia Sdn Bhd MYS Petaling Jaya 100,00 -5 1
Heidelberg Mexico, S. de R.L. de C.V. MEX Mexico City 100,00 23 1
Heidelberg Philippines, Inc. PHL Makati City 100,00 2 0
Heidelberg Polska Sp z.0.0. POL Warschau 100,00 16 1
Heidelberg Print Finance Korea Ltd. KOR Seoul 100,00 13 0
Heidelberg Schweiz AG CHE Bern 100,00 6 1
Heidelberg Spain S.L.U. ESP Cornella de Llobregat 100,00 17 2
Heidelberg Sverige AB SWE Limhamn 100,00 3 1
Heidelberg USA, Inc. USA Marietta, Georgia 100,00 68 12
Heidelberger Druckmaschinen Austria Vertriebs-GmbH AUT Wien 100,00 17 4
PT. Heidelberg Indonesia IDN Jakarta 100,00 8 2
Press Parts Outlet GmbH AUT Wien 100,00 2 0
1) Direkte Beteiligung der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
2) Vor Ergebnisabfiihrung
3) Ehemals ,Heidelberger Druckmaschinen 2. Verwaltungs-GmbH*
4) In Liquidation
5) Angaben nach IFRS
6) Vollstandiger Name: ,Gesellschaft fiir Produktion, Handel und Dienstleistungen HEIDELBERG INDUSTRIAL SOLUTIONS DOOEL Rechica Kumanovo*
7) Vorjahreswerte
8) In Insolvenz
9) Werte aus dem letztverfiigharen Jahresabschluss 31.12.2022
10) Neugriindung im Geschéftsjahr; daher keine Angaben zu Eigenkapital und Jahresergebnis
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Angabe in Mio €

Name Sitz Anteil am Eigenkapital Ergebnis

Kapital in nach
Prozent Steuern

Verbundene Unternehmen, die wegen untergeordneter

Bedeutung fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind

Inland

Heidelberg Catering Services GmbH? 2 DEU  Wiesloch 100,00 0 -2

Heidelberger Druckmaschinen Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH? DEU Walldorf 100,00 0 0

Menschick Trockensysteme GmbH DEU Renningen 100,00 1 0

Ausland®

Heidelberg Druckmaschinen Ukraine GmbH UKR Kiew 100,00 1 1

Heidelberg Hellas A.E.E. GRC Metamorfosis 100,00 5 0

Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode

bewertet wurden

Ausland®

Heidelberg Middle East FZ Co."7) ARE Dubai 50,00 1 0

Assoziierte Unternehmen, die nach der Equity-Methode

bewertet wurden

Inland

Flotteladen GmbH®) 9 DEU Allensbach 25,10 1 0

HEIDELBERG Industrial Services GmbH0) DEU Stuttgart 49,00 - -

Ausland®)

HeiMaster Technology (Tianjin) Co., Ltd.D CHN Tianjin 40,00 17 -2

Assoziierte Unternehmen, die wegen untergeordneter

Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

nicht nach der Equity-Methode bewertet wurden

Inland

InnovationLab GmbH" 7 DEU Heidelberg 20 1 0

1)  Direkte Beteiligung der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
2)  Vor Ergebnisabfiihrung

3) Ehemals ,Heidelberger Druckmaschinen 2. Verwaltungs-GmbH*

4) In Liquidation

5) Angaben nach IFRS

6) Vollstandiger Name: ,Gesellschaft fiir Produktion, Handel und Dienstleistungen HEIDELBERG INDUSTRIAL SOLUTIONS DOOEL Rechica Kumanovo*

7) Vorjahreswerte
8) In Insolvenz
9) Werte aus dem letztverfiigharen Jahresabschluss 31.12.2022

10) Neugriindung im Geschéftsjahr; daher keine Angaben zu Eigenkapital und Jahresergebnis
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Der Aufsichtsrat

Dr. Martin Sonnenschein
Selbststéindiger Berater, Berlin
Vorsitzender des Aufsichtsrats
a) SupplyOn AG

b) Futurice Oy, Helsinki, Finnland

Uta Anders (seit 24. Juli 2025)

Finanzvorstindin Krones AG, Neutraubling

(Vorsitzende des Priifungsausschusses)

b) System Logistics S.p.A., Modena, Italien (Board of Directors)
KOSME S.r.1., Roverbella, Italien (Board of Directors)
Netstal Maschinen AG, Nfels, Schweiz (Verwaltungsrat)

Ralph Arns*

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats,
Heidelberg/Wiesloch-Walldorf
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Milena Brodt* (seit 24. Juli 2025)
Gewerkschaftssekretirin der IG Metall, Heidelberg

Karin Dohm (bis 30. April 2025)
Diplom-Volkswirtin, Kronberg
b) Danfoss A/S, Danemark

(Vorsitzende des Priifungsausschusses)

Gerald Dorr*
Stellvertretender Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats,
Heidelberg/Wiesloch-Walldorf

Ola Elmquist (seit 10. Juni 2025)

Executive Vice President Services Tetra Pak Group., Pully,

Schweiz

b) AB Tetra Pak, Lund, Schweden (Chairman of the Board)
Food Manufacturing Technologies Europe, Briissel, Belgien
(President)

*  Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer
a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

Jeppe Frandsen

Vorsitzender und Mitglied (nicht geschiftsfiihrend) im Board

of Directors in verschiedenen Gesellschaften

Amtierender Vorstandsvorsitzender der Milestone Systems

A/S, Brondby, Ddnemark

b) Vorsitzender des Board of Directors (nicht geschdftsfiihrend) der

Zolutions A/S, Nykoebing Falster, Ddnemark

Mirko Geiger” (bis 24. Juli 2025)
Gewerkschaftssekretir der IG Metall,
Heidelberg

Dipl.-Ing. Dr. h.c. Oliver Jung

Selbststindiger Berater, Fiirth

a) Leistritz AG

b) Voith Management GmbH (Gesellschafterausschuss)
J&J Marquardt KG (Beirat)
J&J Marquardt GmbH & Co KG (Stellvertretender Beirats-
vorsitzender)

Li Li
Vorstandsvorsitzende Masterwork Group Co., Ltd.,
Tianjin, Volksrepublik China

Heiko MaRBfeller*
1. Bevollméchtigter der IG Metall, Heidelberg
a) Lipple AG

Ina Schlie (bis 24. Juli 2025)
Diplom-Volkswirtin und Aufsichtsrétin, Heidelberg
a) q.beyond AG

CMBIu Energy AG

Beate Schmitt*
Freigestellte Betriebsritin,

Heidelberg/Wiesloch-Walldorf

Holger Steuerwald*

Leiter Supply Chain Management, Sprecher der leitenden

Angestellten, Heidelberg/Wiesloch-Walldorf

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prasidium

Dr. Martin Sonnenschein (Vorsitz)
Ralph Arns

Gerald Dorr

Jeppe Frandsen

Mirko Geiger (bis 24. Juli 2025)
Oliver Jung

Heiko MaRfeller (seit 24. Juli 2025)

Vermittlungsausschuss gemag

§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz
Dr. Martin Sonnenschein (Vorsitz)
Ralph Arns

Gerald Dorr

Oliver Jung

Personalausschuss

Dr. Martin Sonnenschein (Vorsitz)
Ralph Arns

Gerald Dorr

Ola Elmgqvist (seit 24. Juli 2025)
Jeppe Frandsen

Oliver Jung (bis 24. Juli 2025)
Beate Schmitt
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Priifungsausschuss
Uta Anders (Vorsitz, seit 24. Juli 2025)
Ina Schlie (Vorsitz, bis 24. Juli 2025)
Ralph Arns

Karin Dohm (bis 30. April 2025)
Mirko Geiger (bis 24. Juli 2025)
Oliver Jung (seit 24. Juli 2025)
Heiko MaRfeller (seit 24. Juli 2025)
Beate Schmitt

Dr. Martin Sonnenschein

Nominierungsausschuss

Dr. Martin Sonnenschein (Vorsitz)
Oliver Jung

LiLi

Strategieausschuss

Dr. Martin Sonnenschein (Vorsitz)
Uta Anders (seit 24. Juli 2025)
Ralph Arns

Karin Dohm (bis 30. April 2025)
Ola Elmgvist (seit 24. Juli 2025)
Jeppe Frandsen

Mirko Geiger (bis 24. Juli 2025)
Oliver Jung

LiLi

Heiko MaRfeller (seit 24. Juli 2025)
Ina Schlie (bis 24. Juli 2025)
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Der Vorstand

Jiirgen Otto
Vorstandsvorsitzender und Arbeitsdirektor
Vorstand Finanzen (Interim)

Dr. David Schmedding
Vorstand Technologie und Vertrieb

* Heidelberg Americas Inc., USA
(Chairman of the Board of Directors)
Heidelberg USA Inc., USA
(Chairman of the Board of Directors)
Heidelberg Schweiz AG, Schweiz
(Vizeprdsident des Verwaltungsrats)
Gallus Ferd. Riiesch AG, Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats)

* Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
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Bericht des Aufsichtsrats

Liebe Aktiondrinnen und Aktionére,

das vierte Quartal des Geschiftsjahres 2025/2026 war an geo-
politischen Turbulenzen kaum zu tiberbieten. Wir fithlen uns
auch gerade deshalb in unserer eingeschlagenen Strategie
bestdtigt. Bevor ich die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse im abgelaufenen Geschiftsjahr 2025/2026 erldutere,
werde ich auf Themen eingehen, die fiir unser Geschift und
unsere Entscheidungen von Bedeutung waren.

Die Auswirkungen der Kriege und Konflikte sowie der
inkonsistenten erratischen Zollpolitik der USA gehen auch
an der Heidelberger Druckmaschinen AG nicht spurlos vorbei.
Energiepreissteigerungen, Logistikverteuerungen und -ver-
zogerungen sowie Investitionsunsicherheiten fiihrten zu einer
insgesamt wenig dynamischen Weltwirtschaft und haben
das abgelaufene Geschiftsjahr 2025/2026 belastet. Auch ver-
festigen sich die Anzeichen hinsichtlich Verdnderungen in geo-
politischen Macht- und Marktstrukturen, die ein Umdenken
erfordern.

HEIDELBERG hat sich angesichts dieser Rahmenbedingungen
- und obwohl nicht alle Zahlen des Jahresabschlusses dies
direkt aufzeigen - resilient gezeigt. Viel mehr noch wird
HEIDELBERG die Chancen aus der verdnderten Weltlage fiir
sich nutzen.

Der mit dem Zukunftsplan eingeschlagene Weg funktioniert.
Kostendisziplin und Effizienzorientierung sowie die
konsequente Ausrichtung auf Wachstumsbereiche aufier-
halb des Kerngeschifts sind wesentliche Grundlagen dafiir.
Die vereinbarten Kooperationen im Bereich Sicherheit und
Verteidigung haben mit den positiven Reaktionen des Aktien-
kurses ihr Potenzial und die Erwartungen aufgezeigt. Jetzt
gilt es, diese Bereiche zu einem zweiten starken Standbein fiir
HEIDELBERG zu machen. Unsere Fahigkeiten zur Skalierung,
unsere breiten und tiefen industriellen Fertigkeiten sowie
unsere weltweite Aufstellung kénnen wir hier ausspielen.

Gleichzeitig wird das Kerngeschift durch den Fokus auf
Systemintegration, Automatisierung und vernetzte intelligente
Datenmodelle und -systeme auf die ndchste Ebene gehoben.
Wir werden nicht nachlassen, den Nutzen fiir unsere Druck-
und Verpackungskunden zu steigern, und neue Technologien
dafiir zum Einsatz bringen. Unser globales Produktions- und
Servicenetzwerk wirkt in unsicheren Zeiten stabilisierend
und wird deshalb weiter ausgebaut. Unsere Herkunft und
Vergangenheit sind fir uns eine Verpflichtung und schaffen
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DR. MARTIN SONNENSCHEIN
Vorsitzender des Aufsichtsrats

die technologischen Grundlagen fiir unsere Zukunft. Wir
sind fest davon tiberzeugt, dass diese strategische Aus-
richtung HEIDELBERG Wachstumsperspektiven bietet und
uns zukunftsfest macht.

Fiir die geleistete Arbeit und die gemeinschaftlich umgesetzten
MaRnahmen sprechen wir dem Vorstand und den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern Anerkennung und Dank aus.

Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft hat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschifts-
ordnung obliegenden Aufgaben entsprechend den Grundsitzen
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfithrung auch
im Geschéftsjahr 2025/2026 ordnungsgemadf und in vollem
Umfang wahrgenommen. Das Gremium hat die Arbeit des
Vorstands kontinuierlich tiberwacht und den Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens beratend begleitet. Dabei hat
sich der Aufsichtsrat im Rahmen der Uberwachungstitigkeit
von der Recht-, Zweck- und OrdnungsmaiRigkeit der Vor-
standsarbeit sowie von deren Ausrichtung am Unternehmens-
interesse iiberzeugt.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmiRig, zeitnah und
umfassend in schriftlicher oder miindlicher Form tiber alle
fiir die Gesellschaft und den Konzern relevanten Angelegen-
heiten informiert. Die Informationsversorgung versetzte den
Aufsichtsrat in die Lage, seine Uberwachungs- und Beratungs-
aufgaben ordnungsgemdfll wahrzunehmen. Der Vorstand
unterrichtete den Aufsichtsrat insbesondere fortlaufend
und detailliert iber die Geschéftsentwicklung, die Finanz-,
Vermogens- und Ertragslage sowie iber die wesentlichen
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Chancen und Risiken des Unternehmens. Ferner berichtete
der Vorstand iiber die Unternehmensplanung einschlief3lich
der strategischen und nachhaltigkeitsbezogenen Ziele sowie
tiber wesentliche Abweichungen des Geschiftsverlaufs von
der Planung unter Angabe der Griinde. Zu den regelméf3igen
Berichtsthemen gehorten zudem die Unternehmensstrategie,
die Nachhaltigkeitsstrategie, das Risiko- und interne Kontroll-
system, das Risikomanagement sowie die Compliance.

Der Aufsichtsratsvorsitzende sowie die Priifungsausschuss-
vorsitzende standen auch auRerhalb der Sitzungen in einem
regelmdfRigen und engen Austausch mit dem Vorstand und
erorterten mit ihm wesentliche aktuelle Fragen und Ent-
wicklungen der Gesellschaft, auch vor Ort. Uber wesentliche
Erkenntnisse aus diesen Gespridchen wurde der Aufsichtsrat
spétestens in der jeweils folgenden Sitzung informiert.

Der Aufsichtsrat befasste sich mit allen vorgenannten Themen
sorgfiltig und eingehend. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
hatten ausreichend Gelegenheit, sich im Plenum sowie in den
Ausschiissen mit den vom Vorstand erteilten Informationen
und Beschlussvorschldgen kritisch auseinanderzusetzen,
eigene Anregungen einzubringen und diese mit dem
Vorstand zu erdrtern. Soweit nach Gesetz, Satzung oder
Geschiftsordnung erforderlich, erteilte der Aufsichtsrat seine
Zustimmung zu zustimmungsbediirftigen Geschéiften.

Dies betraf im Geschéftsjahr 2025/2026 insbesondere die Ver-
lingerung der syndizierten revolvierenden Kreditfazilitit von
HEIDELBERG bei gleichzeitiger Erh6hung des Kreditrahmens
von 370 Mio € auf 436 Mio €. Dariiber hinaus stimmte der
Aufsichtsrat der Griindung eines gesellschaftsrechtlichen Joint
Ventures (ONBERG Autonomous Systems GmbH) im Bereich
der Drohnenabwehr mit Ondas Autonomous Systems Inc.,
USA, zu.

Sitzungen des Aufsichtsrats, Sitzungsteilnahme und
Themenschwerpunkte

Die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse finden
in der Regel als Pridsenzsitzungen statt mit der Moglichkeit
der Zuschaltung einzelner Aufsichtsratsmitglieder via Video-
konferenz in begriindeten Fillen (hybride Prisenzsitzungen).
Auf reine Videokonferenzsitzungen wird nur im Einzelfall
zuriickgegriffen, zum Beispiel bei kurzfristig anberaumten
Sitzungen oder Sitzungen von kiirzerer Dauer.

Die durchschnittliche Teilnahmequote bei den Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse betrug im Geschdftsjahr
2025/2026 rund 94,3 Prozent. Im Einzelnen ist die Sitzungs-
teilnahme nachstehender Ubersicht zu entnehmen:

Sitzungs-
anwesenheit

Aufsichtsratsplenum

Dr. Martin Sonnenschein (Vorsitz) 4/4
Uta Anders (seit 24. Juli 2025) 2/2
Ralph Arns* 4/4
Milena Brodt* (seit 24. Juli 2025) 3/3
Karin Dohm (bis 30. April 2025) 0/0
Gerald Dorr* 4/4
Ola Elmqyvist (seit 10. Juni 2025) 3/3
Jeppe Frandsen 4/4
Mirko Geiger* (bis 24. Juli 2025) 11
Oliver Jung 3/4
Li Li 4/4
Heiko MaRfeller* 4/4
Ina Schlie (bis 24. Juli 2025) 11
Beate Schmitt* 4/4
Holger Steuerwald* 4/4
Sitzungs-
anwesenheit

Priifungsausschuss
Uta Anders (Vorsitz seit 24. Juli 2025) 3/3
Ina Schlie (Vorsitz bis 24. Juli 2025) n
Ralph Arns* 4/4
Karin Dohm* (bis 30. April 2025) 0/0
Mirko Geiger* (bis 24. Juli 2025) ”n
Oliver Jung (seit 24. Juli 2025) 2/3
Heiko MaRfeller* (seit 24. Juli 2025) 3/3
Beate Schmitt* 4/4
Dr. Martin Sonnenschein 4/4
Sitzungs-
anwesenheit

Personalausschuss
Dr. Martin Sonnenschein (Vorsitz) 5/5
Ralph Arns* 5/5
Gerald Dorr* 5/5
Ola Elmqyist (seit 24. Juli 2025) 3/3
Jeppe Frandsen 5/5
Oliver Jung (bis 24. Juli 2025) 2/2
Beate Schmitt* 5/5
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Sitzungs-
anwesenheit

Nominierungsausschuss

Dr. Martin Sonnenschein (Vorsitz) 2/2
Oliver Jung 2/2
Li Li 2/2

Sitzungs-

anwesenheit

Strategieausschuss

Dr. Martin Sonnenschein (Vorsitz) 2/2
Uta Anders (seit 24. Juli 2025) 2/2
Ralph Arns* 2/2
Karin Dohm (bis 30. April 2025) 0/0
Ola Elmquist (seit 10. Juni 2025) 2/2
Jeppe Frandsen 2/2
Mirko Geiger* (bis 24. Juli 2025) 0/0
Oliver Jung 1/2
Li Li 0/2**
Heiko MaRfeller* (seit 24. Juli 2025) 2/2
Ina Schlie (bis 24. Juli 2025) 0/0

* Arbeitnehmervertreter

** Bei den Sitzungen des Strategieausschusses war Frau Li Li verhindert. Der
Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Dr. Sonnenschein, hat sich jeweils in einem gesonderten
Termin im Vorfeld der Sitzung mit Frau Li ausfiihrlich zu den Strategiethemen
ausgetauscht und ein Meinungsbild von Frau Li eingeholt.

Die Mitglieder des Vorstands nahmen an den Aufsichts-
ratssitzungen teil. Der Aufsichtsrat hielt dabei regelmaRig
Sitzungsabschnitte ohne den Vorstand ab.

Im Berichtsjahr fanden vier Aufsichtsratssitzungen statt. Zwei
Sitzungen fanden als Prisenzsitzungen, zwei Sitzungen als
hybride Priasenzsitzungen statt.

Im Fokus der Beratungen des Aufsichtsrats standen die
Geschiftstatigkeit und -entwicklung und die Strategie der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft und des
HEIDELBERG-Konzerns. Gegenstand jeder ordentlichen Auf-
sichtsratssitzung im Berichtsjahr waren die Geschéfts- und
Finanzlage des Unternehmens einschlief3lich der Auftrags-,
Umsatz-, Ergebnis- und Beschiftigungsentwicklung, die
Finanzierungs- und Liquiditdtsplanung, die Eigenkapital-
situation und die Bérsenkursentwicklung. Weiterer regel-
maiRiger Bestandteil der ordentlichen Sitzungen waren die
Berichte aus den Ausschiissen mit den unten im Einzelnen
dargestellten Inhalten und deren Erérterung.

Neben diesen wiederkehrenden Schwerpunkten sind fir das
Berichtsjahr die folgenden Themen hervorzuheben:
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In seiner Bilanzsitzung am 3. Juni 2025 befasste sich der
Aufsichtsrat insbesondere mit dem Jahresabschluss der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft und des
HEIDELBERG-Konzerns zum 31. Mérz 2025, dem zusammen-
gefassten Lagebericht, dem nichtfinanziellen Bericht sowie
den Priifberichten des Abschlusspriifers. Dartiber hinaus ver-
abschiedete er den Bericht des Aufsichtsrats, die Erkldrung zur
Unternehmensfithrung sowie den Vergiitungsbericht fiir das
Geschéftsjahr 2024/2025 und bereitete die Hauptversammlung
2025 einschliefRlich der Wahlvorschlidge fiir den Aufsichtsrat
vor. Zudem lief3 sich der Aufsichtsrat iiber M&A-Transaktionen
und Kooperationen berichten.

Im Anschluss an die Hauptversammlung trat der Aufsichtsrat
am 24. Juli 2025 erneut zusammen. Neben der Bestédtigung von
Dr. Martin Sonnenschein als Aufsichtsratsvorsitzendem und
der Besetzung der Ausschiisse beschloss er die Beauftragung
der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft als Abschluss-
und Konzernabschlusspriifer fiir das Geschiftsjahr 2025/2026.
Zudem wurde vereinbart, im laufenden Geschiftsjahr eine
Selbstbeurteilung der Aufsichtsratstdtigkeit geméf D.12 DCGK
durchzufiihren.

In der Sitzung am 27. November 2025 standen neben dem
Bericht iiber die Geschiftsentwicklung die Entwicklung der
globalen Regionen einschlielRlich der China-Strategie, der
Stand eines IT-GroRprojekts sowie die Verlingerung und
Erweiterung der syndizierten revolvierenden Kreditfazilitit
im Fokus; Letzterem stimmt der Aufsichtsrat zu. Weitere
Themen waren die Nachbesetzung des Finanzvorstands,
Aspekte der variablen Vorstandsvergiitung, das Format der
Hauptversammlung 2026 sowie die Verabschiedung der
Entsprechenserklirung gemadf} § 161 AktG. Beziiglich des
Ausbaus der Aktivititen im Verteidigungssektor im Segment
Technology lief der Aufsichtsrat sich die Chancen und Risiken
darlegen.

Der Schwerpunkt der letzten Aufsichtsratssitzung des Berichts-
jahres am 18. Mdrz 2026 lag auf der Planung fiir das kommende
Geschéftsjahr 2026/2027 sowie auf der Mehrjahresplanung
unter Einbeziehung der im Strategieausschuss vorgestellten
strategischen Initiativen. Der Aufsichtsrat erhielt einen
Bericht zu den Entwicklungen und Projekten im Segment
Technology und stimmte der Griindung eines Joint Ventures
zur Drohnenabwehr mit Ondas Autonomous Systems Inc. zu.
Dartiber beschloss der Aufsichtsrat die Wiederbestellung der
Vorstandsmitglieder Jirgen Otto und Dr. David Schmedding
und befasste sich mit der Nachbesetzung des Finanzvorstands,
der variablen Vorstandsvergiitung sowie der Auswertung
seiner Selbstbeurteilung.
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Arbeit in den Ausschiissen
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat sechs dauerhafte Aus-
schiisse eingerichtet, die ihn in seiner Arbeit unterstiitzen:

— Vermittlungsausschuss
— Priifungsausschuss

Personalausschuss
Présidium

— Nominierungsausschuss
Strategieausschuss

Die sechs Ausschiisse des Aufsichtsrats bereiten Ent-
scheidungen des Plenums vor und beschliefRen in Angelegen-
heiten, die ihnen zur Entscheidung tibertragen sind. Ndheres
finden Sie in der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats unter
www.heidelberg.com > Unternehmen > Corporate Governance.

Die Vorsitzenden der jeweiligen Ausschiisse haben den Auf-
sichtsrat in seinen Sitzungen regelméifRig und umfassend iiber
ihre Beratungen informiert. Die Zusammensetzung der Aus-
schiisse im Geschdftsjahr 2025/2026 ist am Ende des Finanzteils
dieses Geschiftsberichts dargestellt.

Der Priifungsausschuss hielt im Berichtsjahr vier Sitzungen
ab. Drei Sitzungen fanden als Pridsenzsitzungen statt, eine
Sitzung in hybrider Form. Neben den Mitgliedern des Vor-
stands nahmen Vertreter des Abschlusspriifers an den
Sitzungen teil. Der Priifungsausschuss fiihrte in den Sitzungen
zudem regelmiRig Gespriche mit dem Abschlusspriifer ohne
Anwesenheit des Vorstands. Die Priifungsausschussvorsitzende
stand zwischen den Sitzungen in regelméfRigem Informations-
austausch mit den Abschlusspriifern. Zu einzelnen Tages-
ordnungspunkten standen zusdtzlich die Leiter relevanter
Zentralfunktionen fir Berichte und Fragen zur Verfiigung.

Der Priifungsausschuss befasste sich gemeinsam mit dem
Abschlusspriifer mit dem Jahres- und Konzernabschluss,
dem zusammengefassten Lagebericht und der Nachhaltig-
keitsberichterstattung und diskutierte mit dem Abschluss-
priifer insbesondere die Einschéitzung des Priifungsrisikos, die
Prifungsstrategie und Priifungsplanung sowie die Priifungs-
ergebnisse fiir die Konzern- und Jahresabschlusspriifung.
Erginzend erorterte der Priifungsausschuss wesentliche
regulatorische Entwicklungen und deren Umsetzung im
Unternehmen, insbesondere mit Blick auf die Nachhaltigkeits-
berichterstattung. Zu dieser erhielt der Priifungsausschuss
ferner einen Bericht zur Wesentlichkeitsanalyse sowie zu
einem Benchmarking.

Der Priifungsausschuss iiberwachte die Auswahl, Unabhéngig-
keit, Qualifikation und Effizienz des Abschlusspriifers sowie
die vom Abschlusspriifer erbrachten Leistungen und befasste
sich mit der Qualitidt der Abschlussprifung. Der Abschluss-
prifer erkliarte gegentiiber dem Prifungsausschuss, dass
keine Umstdnde vorliegen, die Anlass zu der Annahme seiner
Befangenheit geben. Der Priifungsausschuss holte die erforder-
liche Unabhédngigkeitserklirung des Abschlusspriifers ein,
tberpriifte dessen Qualifikation und stimmte der Honorar-
vereinbarung zu.

Der Priifungsausschuss erdrterte mit dem Vorstand die
Quartalsmitteilungen und den Halbjahresfinanzbericht
vor deren Verdffentlichung. Er iberpriifte die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie den Ausblick
und die Risikolage. Ferner wurden dem Priifungsausschuss
wesentliche Bilanzierungsthemen, insbesondere die Wert-
haltigkeit von Geschifts- und Firmenwerten, die Bewertung
von Beteiligungen sowie Dividenden- und Kapitalmafgnahmen
bei Tochtergesellschaften vorgestellt. Zudem lieR sich der
Prifungsausschuss tiber die EMIR-Pflichtpriifung geméf} § 32
WpHG informieren.

Der Priifungsausschuss befasste sich in mehreren Sitzungen
mit dem Stand und der Weiterentwicklung des Risiko-
managementsystems und des internen Kontrollsystems und
mit der Arbeit der Internen Revision. Dartiber hinaus lie sich
der Prifungsausschuss iber die Compliance im Unternehmen
und den Stand und die Weiterentwicklung des Compliance-
Management-Systems berichten. Zudem erhielt der Priifungs-
ausschuss Berichte zum Business Continuity Management
sowie zur Cyber- und IT-Sicherheit, einschlieRlich der
Umsetzung regulatorischer Anforderungen, insbesondere der
EU-Richtlinie zur Netzwerk- und Informationssicherheit (NIS-
2-Richtlinie), des Cyber Resilience Act sowie der einschligigen
Anforderungen im Defense-Umfeld.

Der Strategieausschuss tagte im Berichtsjahr zweimal. Die
Sitzungen fanden als Prasenzsitzung beziehungsweise hybride
Prdsenzsitzung statt.
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Der Strategieausschuss befasste sich mit dem Strategieprozess
des Unternehmens sowie mit den strategischen Wachstums-
initiativen. In diesem Zusammenhang lie sich der Ausschuss
vom Vorstand insbesondere die Initiativen im Kerngeschift
und im Segment Technology einschlieRflich der Defense-
Aktivitdten vorstellen und diskutierte die Ausrichtung von
Forschung und Entwicklung. Dariiber hinaus erhielt der
Strategieausschuss Informationen zum aktuellen Stand der
M&A-Aktivitdten und erorterte diese mit dem Vorstand.

Im Berichtsjahr 2025/2026 trat der Personalausschuss zu fiinf
Sitzungen zusammen, davon eine als Prdsenzsitzung und
vier in hybrider Form. Schwerpunkte der Ausschussarbeit
bildeten Personal- und Vergiitungsthemen des Vorstands. Der
Personalausschuss befasste sich insbesondere mit der Nach-
besetzung der Position des Finanzvorstands sowie mit der
Wiederbestellung der Vorstandsmitglieder Jiirgen Otto und
Dr. David Schmedding.

Dariiber hinaus priifte der Personalausschuss die Ziel-
erreichung fiir die variable Vorstandsvergtlitung fiir das
Geschéftsjahr 2024/2025, befasste sich mit Vorschldgen zu
den Leistungskriterien fiir die folgende Performance-Periode
und bereitete entsprechende Beschlussempfehlungen fiir den
Aufsichtsrat vor. Weitere Gegenstidnde der Beratungen waren
die Angemessenheit und Ublichkeit der Vorstandsvergiitung,
der Vergiitungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2024/2025 sowie
Fragen der Fiihrungskrifteentwicklung und der Nachfolge-
planung fiir den Vorstand.

Der Nominierungsausschuss trat im Berichtsjahr zu zwei
Sitzungen in Form von Videokonferenzen zusammen.
Schwerpunkt seiner Tédtigkeit waren die Vorbereitung der
Wahlvorschlige des Aufsichtsrats fiir die Wahl der Anteils-
eignervertreter durch die Hauptversammlung 2025 sowie die
gerichtliche Bestellung von Ola Elmgqvist aufgrund der Nieder-
legung des Aufsichtsratsmandats durch Karin Dohm zum
30. April 2025. Zu diesem Zweck iiberpriifte der Nominierungs-
ausschuss das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats einschliefR-
lich der Zielsetzung und leitete unter Beriicksichtigung der
Umsetzungsmatrix die jeweiligen Anforderungsprofile ab.
Diese bildeten die Grundlage fiir die Kandidatensuche und
-auswahl.

Das Prdsidium trat im Berichtsjahr nicht zusammen.

Der Vermittlungsausschuss gemalf3 § 27 Abs. 3 MitbestG musste
im Berichtsjahr nicht einberufen werden.
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Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Am 24. Juli 2025 hat die Hauptversammlung die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Mannheim, zum Abschluss-
priifer und Konzernabschlusspriifer gewdhlt. Diese hat den
vom Vorstand am 2. Juni 2026 nach den Vorschriften des HGB
und des Aktiengesetzes aufgestellten Jahresabschluss fiir das
Geschiftsjahr 2025/2026 sowie den nach den Vorschriften des
IFRS, wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden sind,
und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB zu beachtenden
Vorschriften des HGB aufgestellten Konzernabschluss sowie
den zusammengefassten Lagebericht der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft und des HEIDELBERG-Konzerns
gepriift und jeweils mit uneingeschrinkten Bestdtigungs-
vermerken versehen. Der fiir die Priifung verantwortliche
Wirtschaftspriifer war Michael Mokler, der diese Funktion im
dritten Jahr innehatte. Unverziiglich nach ihrer Aufstellung
wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern der Jahresabschluss,
der Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht
fiir die Gesellschaft sowie fiir den HEIDELBERG-Konzern und
der zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht
vorgelegt. Allen Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden auch
die Berichte des Abschlusspriifers rechtzeitig zur Verfiigung
gestellt. In der Sitzung des Priifungsausschusses am 1. Juni 2026
stellte der verantwortliche Abschlusspriifer die Ergebnisse der
Prifung dar und der Priifungsausschuss erorterte den Jahres-
abschluss, den Konzernabschluss, den zusammengefassten
Lagebericht fiir die Gesellschaft sowie fiir den HEIDELBERG-
Konzern und die Prifungsunterlagen in Anwesenheit des
Abschlusspriifers zur Vorbereitung ihrer Behandlung im Auf-
sichtsratsplenum. Hierbei ging der Abschlusspriifer ebenfalls
auf die sogenannten Key Audit Matters im Jahres- und Konzern-
abschluss ein, die die Beteiligungsbewertung beziehungs-
weise die Werthaltigkeit von Geschéfts- oder Firmenwerten
umfassten. Der Abschlusspriifer beantwortete sdmtliche
Fragen umfassend. An der Aufsichtsratssitzung am 2. Juni 2026
nahm auch der Abschlusspriifer, vertreten durch die beiden die
Bestdtigungsvermerke unterzeichnenden Wirtschaftspriifer,
teil. Sie berichteten in der Sitzung des Aufsichtsratsplenums
tiber die Ergebnisse ihrer Priifung sowie dariiber, dass keine
wesentlichen Schwichen des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems bezogen auf den (Konzern-)Rechnungs-
legungsprozess vorliegen. Sie standen den Mitgliedern des
Aufsichtsrats zur Verfiigung, um Fragen zu beantworten, und
beantworteten alle Fragen umfassend. Ferner informierte der
Abschlusspriifer iiber von ihm zusédtzlich zur Abschlusspriifung
erbrachte Leistungen und bestétigte, dass keine Umstéinde
vorliegen, die seine Befangenheit besorgen lassen. Der Bericht
des Abschlusspriifers enthdlt keine Vermerke oder Hinweise
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auf etwaige Unrichtigkeiten der Entsprechenserklirung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex. Die Vorsitzende
des Priifungsausschusses berichtete dem Aufsichtsrat tiber
wesentliche Inhalte und das Ergebnis der Priifung durch den
Prifungsausschuss und die Empfehlungen des Priifungsaus-
schusses fiir die Beschlussfassung des Aufsichtsrats, unter
anderem zur Billigung des aufgestellten Jahresabschlusses
und des Konzernabschlusses. Der Aufsichtsrat hat sodann,
dem Vorschlag des Priifungsausschusses folgend, dem Ergebnis
der Prifung durch den Abschlusspriifer zugestimmt. Nach
Abschluss und auf der Grundlage seiner eigenen Priifung des
aufgestellten Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts fir die Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft und den HEIDELBERG-
Konzern ist der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis gelangt, dass
keine Einwendungen zu erheben sind. Der Aufsichtsrat hat
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft zum 31. Médrz 2026
und den Konzernabschluss des HEIDELBERG-Konzerns zum
31. Mérz 2026 gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit fest-
gestellt.

Zudem priifte der Aufsichtsrat auch den zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Bericht fiir das Geschéftsjahr
2025/2026. Dieser wurde vom Abschlusspriifer, der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, auf der Grundlage einer
vom Aufsichtsrat beschlossenen freiwilligen inhaltlichen
Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gepriift.
Der Aufsichtsrat hat den zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Bericht mit den Abschlusspriifern erdrtert
und kam zu dem Ergebnis, dass keine Einwendungen gegen
ihn erhoben werden. Der zusammengefasste gesonderte nicht-
finanzielle Bericht wird ab dem 10. Juni 2026 auf der Internet-
seite des Unternehmens verdffentlicht.

Interessenkonflikte

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind per Gesetz und nach
dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) dazu
angehalten, unverziiglich offenzulegen, wenn bei ihnen
Interessenkonflikte auftreten. Im abgelaufenen Geschéfts-
jahr traten keine Interessenkonflikte von Vorstands- oder Auf-
sichtsratsmitgliedern auf, die dem Aufsichtsrat unverziiglich
offenzulegen gewesen wiren.

Aus- und Fortbildung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen die fiir die Wahr-
nehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Aus- und Fort-
bildungsmafRnahmen eigenverantwortlich wahr und wurden
hierbei bei Bedarf durch die Gesellschaft unterstiitzt. Von
diesen Angeboten machten einzelne Aufsichtsratsmitglieder
Gebrauch, insbesondere zu Themen der Aufsichtsratsarbeit
sowie zu aktuellen Entwicklungen im Bereich der kiinstlichen
Intelligenz und der Digitalisierung.

Im Geschiftsjahr 2025/2026 wurden dem Aufsichtsrat zudem
regulatorische Neuerungen vorgestellt, insbesondere mit Blick
auf ESG-Themen sowie das EU-Digitalrecht. Im November
2025 wurde dem Aufsichtsrat dariiber hinaus eine Produkt-
vorfiihrung im Segment Technology angeboten.

Neue Mitglieder des Aufsichtsrats fithrten im Rahmen eines
strukturierten Onboardings Gespridche mit dem Vorstand
sowie mit fachverantwortlichen Fiithrungskriften, um sich
einen Uberblick iiber die grundlegenden und aktuellen
Themen des Unternehmens zu verschaffen.

Corporate Governance

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2025/2026 befasste sich der
Aufsichtsrat kontinuierlich mit den Standards einer guten
Corporate Governance. Uber die Corporate Governance
des Unternehmens und diesbeziigliche Aktivititen des Auf-
sichtsrats informiert Sie aulRerdem die Erklirung zur Unter-
nehmensfiihrung. Diese finden Sie auf unserer Internetseite
www.heidelberg.com unter Unternehmen > Corporate
Governance > Erkldarung zur Unternehmensfithrung.

157

Corporate Governance Bericht des Aufsichtsrats



Personelle Veranderungen in Aufsichtsrat und Vorstand
Aufseiten der Anteilseignervertreter ergaben sich im Berichts-
jahr folgende Verdnderungen im Aufsichtsrat. Frau Karin
Dohm legte ihr Amt mit Wirkung zum 30. April 2025 auf-
grund vertraglicher Verpflichtungen im Zusammenhang mit
der Aufnahme einer neuen Titigkeit als Finanzvorstdndin
nieder. Die Amtszeit von Frau Ina Schlie endete mit Ablauf
der Hauptversammlung am 24. Juli 2025.

Mit Wirkung zum 10. Juni 2025 wurde Herr Ola Elmqvist
gerichtlich in den Aufsichtsrat bestellt. Die Hauptver-
sammlung wihlte Herrn Ola Elmqvist sowie Frau Uta Anders
am 24. Juli 2025 jeweils fiir eine Amtszeit von vier Jahren in
den Aufsichtsrat.

Dartiber hinaus endete die Amtszeit des Aufsichtsratsvor-
sitzenden Dr. Martin Sonnenschein mit Ablauf der Hauptver-
sammlung am 24. Juli 2025. Die Hauptversammlung wéhlte
ihn fiir eine Amtszeit von vier Jahren wieder; in der nach-
folgenden Aufsichtsratssitzung wurde er als Vorsitzender des
Aufsichtsrats bestdtigt.

Aufseiten der Arbeitnehmervertreter wurde Frau Milena
Brodt mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung am
24. Juli 2025 gerichtlich in den Aufsichtsrat bestellt. Sie ist die
Nachfolgerin von Herrn Mirko Geiger, der zeitgleich aus dem
Aufsichtsrat ausschied.

Der Aufsichtsrat spricht den ausgeschiedenen Mitgliedern
seinen besonderen Dank fiir die Tatigkeit im Aufsichtsrat aus.
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Dank des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat spricht den Mitgliedern des Vorstands, allen
Mitarbeitenden des HEIDELBERG-Konzerns weltweit sowie
ihren Vertretungen seinen Dank fiir den engagierten Einsatz
und die erfolgreiche Arbeit im Geschéftsjahr 2025/2026 in
einem herausfordernden Umfeld aus.

AbschlieRend dankt der Aufsichtsrat den Aktiondrinnen und
Aktiondren fir das der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft entgegengebrachte Vertrauen.

Heidelberg, 2. Juni 2026

Fiir den Aufsichtsrat

Dr. Martin Sonnenschein
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Vergtlitungsbericht — Vorstand
und Aufsichtsrat

. Praambel

Der Vergiitungsbericht der Heidelberger Druckmaschinen
AG (HEIDELBERG) wurde gemeinsam von Vorstand und Auf-
sichtsrat erstellt und fasst die wesentlichen Elemente des
Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats zusammen. Der Vergilitungsbericht wurde nach
den Vorgaben des § 162 Aktiengesetz (AktG) erstellt. Neben
diesen gesetzlichen Anforderungen berticksichtigt der Ver-
giitungsbericht zudem die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner Fassung vom
28. April 2022.

Der vorliegende Vergiitungsbericht stellt die Anwendung
des jeweiligen Vergiitungssystems von Vorstand beziehungs-
weise Aufsichtsrat im Geschiftsjahr dar und erldutert, wie die
Vergiitung die langfristige Entwicklung des Unternehmens
fordert. Zudem wird die im Geschiftsjahr 2025/2026 gewédhrte
und geschuldete Vergiitung der gegenwdrtigen und fritheren
Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats von HEIDELBERG
individuell offengelegt. Rundungen kénnen im Rahmen der
Berichterstattung in Einzelfdllen dazu fiihren, dass sich in
diesem Bericht Werte nicht exakt zur angegebenen Summe
addieren und dass Prozentangaben sich nicht exakt aus den
dargestellten Werten ergeben.

Die Vergiitungsberichte sind auf der Internetseite unter https://
www.heidelberg.com/global/de/about_heidelberg/company/
executive_bodies/management_board/remuneration/
remuneration.jsp verdffentlicht. Der Verglitungsbericht
2025/2026 ist durch die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft formell und inhaltlich gepriift und wird der Hauptver-
sammlung entsprechend den Vorgaben des § 120a Abs. 4 AktG
am 23. Juli 2026 zur Billigung vorgelegt.
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Il. Riickblick auf das Geschaftsjahr
2025/2026

Say on Pay

Auf der Hauptversammlung am 24. Juli 2025 wurde der nach
§ 162 AktG aufzustellende Vergiitungsbericht iiber die Ver-
gitung des Vorstands und des Aufsichtsrats zur Billigung
vorgelegt. Die Hauptversammlung hat ihn mit einer breiten
Mehrheit von 84,72 % Ja-Stimmen gebilligt.

Geschaftsentwicklung

Das Geschidftsumfeld des HEIDELBERG-Konzerns war auch
im Geschéftsjahr 2025/2026 von einer anhaltend unkalkulier-
baren Zollpolitik der Vereinigten Staaten, nachteiligen
Wiéhrungskursentwicklungen in unseren Kernabsatzmaérkten
sowie von geopolitischen Konflikten geprégt, die insbesondere
gegen Ende des Geschiftsjahres Lieferengpdsse, Auftragsver-
zogerungen und Energiepreissteigerungen nach sich zogen
und die finanzielle Entwicklung des Konzerns beeintrichtigten.

Wihrend das um Wahrungskurseffekte bereinigte Umsatz-
volumen im Rahmen der Erwartungen gesteigert werden
konnte, wurden die Profitabilitéts- und Liquidititsziele in der
bereinigten EBITDA-Marge sowie dem Free Cashflow nicht
erreicht. Entsprechend betridgt der Teilzielerreichungsgrad
innerhalb der Finanz-KPIs der kurzfristigen, einjihrigen
variablen Vergiitung (STI) lediglich 35,31 %.

Hinsichtlich der strategischen und nichtfinanziellen Zielvor-
gaben ist es im Geschéftsjahr 2025/2026 dagegen gelungen,
bedeutende Fortschritte hinsichtlich der Diversifikation des
Produktportfolios, der strategischen und organisatorischen
Neuausrichtung sowie der ErschlieRung neuer Geschéiftsfelder
und Kooperationen zu erzielen. Der Teilzielerreichungsgrad
der nichtfinanziellen Erfolgsziele innerhalb der kurzfristigen,
einjdhrigen variablen Vergiitung betrdgt daher 171,25 %.

Der Gesamtzielerreichungsgrad der kurzfristigen, einjdhrigen
variablen Vergiitung, der sich aus beiden Teilbereichen
zusammensetzt, betrdgt somit knapp 90 % und verdeutlicht
den bestehenden Pay-for-Performance-Zusammenhang der
variablen Vorstandsvergiitung.

An dem im Geschiftsjahr 2024/2025 eingeleiteten
Restrukturierungsprogramm zur Senkung der Personal-
kosten und Stdarkung der langfristigen Wettbewerbs-
fihigkeit haben sich die beiden Vorstandsmitglieder im
Berichtsjahr zudem mit einem Gehaltsverzicht in Héhe von
5 % der jeweiligen Jahresgrundvergiitung aktiv beteiligt.

Heidelberger Druckmaschinen AG - Geschéftsbericht 2025/2026



Ill. Vorstandsvergiitung 2025/2026 im Uberblick

Executive Summary

Aktuelles Vergiitungssystem 2023+ (seit GJ 2023/2024)
Jahresgrundvergiitung ’ Fixe Jahresgrundvergiitung (JGV) zzgl. Altersversorgungsbetrag i. H.v. 35 % der JGV ‘

Einjahrige Performance Period (Zielerreichung 0-200 %)

Kurzfristige variable Auszahlungs-
Barvergiitung (STI) STlI-Zielbetrag x betrag in €
50 % JGV EBITDA- Free Umsatz- Strategie- ESG-Ziele (Cap: 200 % des
Marge Cashflow erldse ziele : STI-Zielbetrags)

Vierjahrige Performance Period (Zielerreichung 0-200 %)

LTI-Zielbetrag Aktienkursentwicklung der HEIDELBERG-Aktie Finale Anzahl
100 % der JGV . virtueller Aktien
(£) MV P VT (x)
Langfristige variable Anfangskurs \\W\-M” aa WVE Endkurs
Barvergiitung (LTI) (60 Borsenhandelstage (60 Borsenhandelstage
zu Beginn) zu Beginn)

Vorlufige Anzahl Relativer Total Auszahlungsbetrag in €

virtueller Aktien EBIT-Marge NWC/Umsatz  Shareholder ESG-Ziele (Cap: 200 % des

R LTI-Zielbetrags)

Tatsachliche Performance vs. Zielsetzung im GJ 2025/2026

Kurzfristige variable Barvergiitung (STI) - GJ 2025/2026 Langfristige variable Vergiitung (LTI) GJ 2023/2024 - 2026/2027

EBITDA-Marge

o

200

Free Cashflow

o

200 Die Performance Period des LTI Grant GJ 2023/2024 ist gemaR der

Umsatzerlse _ 200 Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex von

drei auf vier Geschaftsjahre verlangert worden. Entsprechend wird

Strategieziele _00 eine Zielfeststellung hinsichtlich des LTI erst mit Ablauf des
ese-ziee [N 200 Geschftsjahrs 2026/2027 erfolgen.

Gesarnt [ NGONNNNN | 200

Reguldre Vergiitung der im Geschiaftsjahr 2025/2026 aktiven Vorstandsmitglieder in Tsd €

2.520

1.574
1.400
874
Ziel Ist Ziel Ist
Jiirgen Otto? Dr. David Schmedding?

[ ] Jahresgrundvergiitung [ ] Altersversorgungsbeitrag STI LTI

1) Aufgrund ihres Eintritts am 1. Juli 2024 erhalten Jiirgen Otto sowie Dr. David Schmedding noch keine Auszahlungen aus dem LTI-Programm
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IV. Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr
2025/2026

1. Grundziige der Vorstandsvergiitung

1.1. Grundsatze fiir die Festsetzung der
Vorstandsvergiitung

Das im Geschdftsjahr 2025/2026 zur Anwendung gekommene
Vergiitungssystem fiir den Vorstand leistet einen wesent-
lichen Beitrag zur Umsetzung der strategischen Ziele von
HEIDELBERG. Es incentiviert die langfristige Entwicklung
des Unternehmens und setzt wirksame Anreize fiir seine wert-
schaffende Prosperitit.

Unternehmensstrategie

Die Vergiitung leistet durch die Auswahl
strategisch relevanter MessgréRen einen
wesentlichen Beitrag zur Férderung der
Unternehmensstrategie und unterstiitzt dadurch
eine langfristige und nachhaltige Entwicklung des
Unternehmens

Nachhaltigkeit

Pay for Performance

Die Vergiitung stellt sicher, dass besondere
Leistungen des Vorstands angemessen honoriert
werden und Zielverfehlungen zu einer
entsprechend spiirbaren Verringerung der
Vergiitung fiihren

Bei der Ausgestaltung sowie Festsetzung der Vergilitungs-
struktur und -hohe der einzelnen Vorstandsmitglieder
orientiert sich der Aufsichtsrat insbesondere an den folgenden
Grundsitzen:

Angemessenheit und Ublichkeit

Die Vergiitung ist sowohl in ihrer Hohe als auch in
ihrer Struktur marktiblich (horizontale
VerhaltnismaRigkeit) und triagt der GroRe, der
Komplexitat sowie der wirtschaftlichen Lage des
Unternehmens Rechnung

Unternehmensinterne
VerhaltnismaBigkeit

Aktionarsinteressen

Die Vergiitung stellt durch die Integration von
ESG-Kriterien in der kurz- und langfristigen
variablen Vergiitung eine angemessene
Beriicksichtigung der Aspekte Umwelt, Soziales
und Governance sicher

1.2. Angemessenheit und Ublichkeit der
Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass die Vergiitung der Vor-
standsmitglieder in einem angemessenen Verhéltnis zu den
Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder sowie zur
Lage der Gesellschaft steht und die iibliche Vergiitung nicht
ohne besondere Griinde iibersteigt.

Im Zuge der Uberpriifung der Angemessenheit der Ver-
giitung werden - unter Berticksichtigung von Branche,
Grofle, Komplexitit und wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit
des Unternehmens - die Marktiiblichkeit im Vergleich zu
anderen Unternehmen (horizontale Vergleichbarkeit) sowie
die VerhdltnismaRigkeit der Vergiitung im Unternehmen
selbst (vertikale Vergleichbarkeit) gewdhrleistet.

Zur Bewertung der horizontalen Vergleichbarkeit wird eine
Vergleichsgruppe (Peer Group) herangezogen. Dabei wird die
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Die Verguitung stellt durch das Eigeninvestment
und die langfristige variable Vergiitung eine
angemessene Beriicksichtigung der Interessen der
Aktionare sicher

Die Vergiitung beriicksichtigt die
Vergiitungsstruktur, die generell im Unternehmen
gilt, um die VerhaltnismaRigkeit innerhalb des
Unternehmens sicherzustellen (vertikale
VerhaltnismaRigkeit)

Gesamtvergilitung vergleichbarer Unternehmen in Bezug auf
Branche, Grof3e, Zuschnitt, Komplexitit, Internationalitit,
Ertragskraft und wirtschaftliche Leistungsfihigkeit ver-
glichen. Im Zuge der zuletzt im Geschiftsjahr 2025/2026
erfolgten Uberpriifung der horizontalen Ublichkeit wurde
hinsichtlich Struktur und Hoéhe der Gesamtvergiitungs-
anspriiche ein Benchmark-Vergleich zu ausgewéhlten Ver-
gleichsunternehmen des DAXsubsector Industrial Machinery
Index durchgefiihrt.

Neben der horizontalen Vergleichbarkeit beriicksichtigt der
Aufsichtsrat bei der Vergiitungsfestlegung im vertikalen Ver-
gleich auch die Einkommenssituation des Fiihrungskreises
unterhalb des Vorstands und der Belegschaft insgesamt. Bei
der Festlegung der jahrlichen Festvergiitung fiir den Vorstand
wird ein angemessenes Verhdltnis zur durchschnittlichen Ver-
giitung der Mitarbeitenden der nachgelagerten Fiithrungs-
ebene sowie der Belegschaft insgesamt berticksichtigt.
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1.3. Bestandteile der Vorstandsvergiitung

Die Vorstandsvergilitung setzt sich im Geschéaftsjahr 2025/2026
aus erfolgsunabhingigen und erfolgsabhingigen Vergiitungs-
bestandteilen zusammen.

Die erfolgsunabhdngigen Vergiitungsbestandteile umfassen
eine jdhrliche Festvergiitung, Nebenleistungen und einen
Versorgungsbeitrag.

Die erfolgsabhingigen Vergiitungsbestandteile bestehen aus
einem kurzfristigen variablen Vergiitungsbestandteil (kurz-
fristige, einjdhrige variable Vergiitung — Short Term Incentive,
STI) und einem langfristigen variablen Vergiitungsbestandteil
(langfristige, mehrjihrige variable Vergiitung - LTI).

Die folgende Tabelle stellt die Vergiitungsbestandteile sowie
ihren Beitrag zur langfristigen Férderung der Entwicklung der
Gesellschaft beziehungsweise der Unternehmensstrategie dar:

Vergiitungsbestandteil Ausgestaltung

Strategiebezug

Erfolgsunabhéangige Vergiitungsbestandteile

Festvergiitung Jahrliche Festverglitung

Auszahlung in zwolf gleichen Raten

Nebenleistungen Beispielsweise:
Zuschisse zu Versicherungen
Dienstwagen zur beruflichen und privaten
Nutzung; Aufwendungen fiir doppelte

Haushaltsfiihrung

Versorgungsbeitrag Zahlung eines zweckgebundenen Barbetrags zur

Eigenvorsorge in Hohe von 35 % der Festvergiitung

Sicherstellung der Wettbewerbsfahigkeit durch
eine attraktive, konkurrenzfahige Vergiitung und
somit der Gewinnung und Bindung qualifizierter
Vorstandsmitglieder

Erfolgsabhangige Vergiitungsbestandteile

Kurzfristiger variabler Vergiitungsbestandteil - STI

Plantyp Jahresbonus

Erfolgsziele 60 % finanzielle Leistungskriterien
20 % strategische Meilensteine

20 % Nachhaltigkeitsziele
Maximal 100 % der Festvergiitung

Begrenzung

Incentivierung des operativen Erfolgs sowie der
jahrlichen Ertragskraft im Einklang mit der
Geschaftsstrategie und nachhaltigem Wirtschaften

Langfristiger variabler Vergiitungsbestandteil - LTI

Performance Share Plan
4 Jahre

30 % EBIT-Marge

25 % Nettoumlaufvermégen in Relation zum
Umsatz

25 % relativer Total Shareholder Return

20 % Nachhaltigkeitsziele

Plantyp

Performance Period

Erfolgsziele

Auszahlung 100 % in bar nach Ablauf der Performance
Period
Begrenzung Begrenzung auf maximal 200 % des LTI-Zielbetrags

Incentivierung der langfristig profitablen Ertrags-
kraft sowie der langfristigen Steigerung der Aktien-
rendite unter Berlicksichtigung der nachhaltigen
und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Weitere Vertragsbestandteile

Investment in Aktien der Gesellschaft i.H.v.
100 % der aktuellen Festvergiitung
Jéhrlicher Aufbau mittels 20 % der
erfolgsabhangigen variablen Vergiitung

Share Ownership Guideline

Verstéarkte Angleichung der Interessen des
Vorstands mit den Interessen der Aktionére

Malus-/Clawback-Regelungen Moglichkeit der Reduzierung beziehungsweise

Riickforderung variabler Verglitungsbestandteile

Incentivierung von vorschriftsmaRigem Verhalten

Maximalvergiitung 3,6 Mio € fiir den Vorstandsvorsitz

« 2,4 Mio € fiir ordentliche Vorstandsmitglieder

Die Maximalvergiitung steht im Einklang mit
regulatorischen Vorschriften

Corporate Governance
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1.4. Festsetzung und Struktur der Zielvergiitung

Die Zielvergiitung wird vom Aufsichtsrat auf Empfehlung
des Personalausschusses festgelegt. Hierzu zédhlen die Fest-
legung der Hohe der Vergilitungsbestandteile sowie die Fest-
legung der Gesamtstruktur und der Verhéltnisse der einzelnen
Bestandteile zueinander. Die festgelegte Zielvergiitung wird
in regelmédfRigen Abstdnden tiberpriift. Hierbei wird sicher-
gestellt, dass die variablen Vergiitungsbestandteile die festen
Vergiitungsbestandteile tiberwiegen. Innerhalb der variablen
Vergiitungsbestandteile wiederum iiberwiegt der Anteil der
langfristigen variablen Zielvergiitung stets den Anteil der
kurzfristigen variablen Zielvergiitung.

Die Zielgesamtvergiitung! (ohne Nebenleistungen, inklusive
Versorgungsbeitrag) hat fiir den Fall einer Zielerreichung von
100 % bei der erfolgsabhidngigen Vergiitung grundsdtzlich die
folgende Struktur:

1 Exklusive des auBerordentlichen Gehaltsverzichts i. H. v. 5 % der Jahresgrundvergiitung
im Geschaftsjahr 2025/2026

Zielvergiitung

Zielgesamtvergiitung

53%
Variable Vergilitungsbestandteile

47 %
Feste Verglitungsbestandteile

35% 35%
Langfristig Festvergiitung

12%
18 % Versorgungs-
Kurzfristig beitrag

Fir das Geschiftsjahr 2025/2026 hat der Aufsichtsrat unter
Berticksichtigung des freiwilligen Gehaltsverzichts der Vor-
standsmitglieder die folgende Zielgesamtvergiitung (inklusive
Nebenleistungen und Versorgungsbeitrag) fiir die Vorstands-
mitglieder festgesetzt. Fiir die variable Vergiitung wird dabei
der Betrag im Falle einer Zielerreichung von 100 % angegeben.

Angaben in Tsd €

Jiirgen Otto
Vorstandsvorsitzender
seit dem 1. Juli 2024

Dr. David Schmedding
Vorstand Technologie
und Vertrieb

seit dem 1. Juli 2024

2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Festvergiitung 855 675 475 338
Nebenleistungen 17 29 10 9
Versorgungsbeitrag 315 236 175 118
Summe fixe Vergiitung 1.187 940 660 465
Kurzfristige variable Vergiitung 450 338 250 169
Langfristige variable Vergiitung” 900 675 500 338
Summe variable Vergiitung 1.350 1.013 750 507
Zielgesamtvergiitung 2.537 1.953 1.410 972

1) Laufzeit: 4 Jahre
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2. Anwendung des Vergiitungssystems im Geschaftsjahr
2025/2026

2.1. Erfolgsunabhangige Vergiitungsbestandteile

2.1.1. Festvergiitung

Die Festvergiitung wird monatlich in zwolf gleichen Raten
ausgezahlt. Die Festvergilitung des Vorstandsvorsitzenden in
Relation zur Vergiitung des ordentlichen Vorstandsmitglieds
berticksichtigt die Struktur, Aufgabenverteilung und Ressort-
gewichtung innerhalb des Vorstands.

2.1.2. Nebenleistungen

Die vertraglich zugesicherten Nebenleistungen kénnen
grundsdtzlich Leistungen wie Zuschiisse zu Versicherungen,
den geldwerten Vorteil fiir die private Nutzung eines Dienst-
wagens, Aufwendungen fiir doppelte Haushaltsfiihrung
sowie Fliige und Steuern gemiR den lokalen Bedingungen
beinhalten. Im Geschéftsjahr 2025/2026 umfassen die Neben-
leistungen im Wesentlichen die nach steuerlichen Richtlinien
anzusetzenden Werte fiir die Privatnutzung eines Dienst-
wagens sowie im Rahmen der doppelten Haushaltsfiihrung
die teilweise Erstattung von Aufwendungen fiir die Anmietung
einer angemessenen Wohnung am Sitz der Gesellschaft.

Des Weiteren besteht fiir die Vorstandsmitglieder Ver-
sicherungsschutz im Rahmen einer D&O-Versicherung von
HEIDELBERG mit einem entsprechenden Selbstbehalt nach
§ 93 Abs. 2 AktG, der durch das Vorstandsmitglied zu tragen ist.

Der Wert der Nebenleistungen ist fiir ordentliche Vorstands-
mitglieder auf 15 % und fiir Vorstandsvorsitzende auf 20 %
einer einjihrigen Festverglitung (bezogen auf die maRgeb-
lichen Euro-Betrige bei Festsetzung der konkreten Vergiitung)
begrenzt.

2.1.3. Versorgungsbeitrag

Die Vorstandsmitglieder erhalten fiir jedes Geschiftsjahr
einen steuerpflichtigen Versorgungsbeitrag in bar in Hohe
von 35 % der Festvergiitung (brutto). Der Versorgungsbeitrag
steht zur personlichen Verfiigung, ist jedoch zweckgebunden
zur Anlage im Sinne einer Altersversorgung. Die Zahlung des
Versorgungsbeitrags erfolgt auf Nachweis des Verwendungs-
zwecks. Ab Erreichen der fiir das jeweilige Vorstandsmitglied
relevanten gesetzlichen Regelaltersgrenze werden keine Ver-
sorgungsbeitrige mehr gewdhrt. Der hierfiir im Geschiftsjahr
2025/2026 zurtickgestellte Betrag belduft sich auf 490 Tsd €.

2.2. Erfolgsabhangige Vergiitungsbestandteile

2.2.1. Kurzfristiger, variabler Vergiitungsbestandteil

Der kurzfristige, variable Vergiitungsbestandteil (kurzfristige,
einjihrige variable Vergiitung - Short Term Incentive, STI)
wird jdhrlich in Form eines Jahresbonus gewdhrt. Der STI
setzt fiir die Vorstandsmitglieder einheitliche Anreize, die ins-
besondere den operativen Erfolg der Gesellschaft im Geschéifts-
jahr sowie das Erreichen der Unternehmensstrategie auch in
Anbetracht von Nachhaltigkeitszielen incentivieren sollen.
Die finanziellen Ziele werden anhand der jdhrlichen Budget-
planung abgeleitet, die wiederum auf Basis der langfristigen,
mehrjihrigen strategischen Planung festgelegt wird. Zudem
werden durch Nachhaltigkeitsziele einheitliche Anreize fir
ein nachhaltiges Handeln gesetzt, die sich nicht unmittelbar
finanziell niederschlagen, aber ebenfalls das Erreichen der
langfristigen Strategie des Unternehmens foérdern.

2.2.1.1. Systematik und Gewichtung der Erfolgsziele

Der Zielbetrag des STI betrdgt 50 % der Festverglitung (brutto)
und wird in dieser Hohe zur Auszahlung gebracht, wenn die
festgestellte Summe der gewichteten Zielerreichung fir
die finanziellen und die nichtfinanziellen Erfolgsziele (Key
Performance Indicators, KPIs) (Gesamtzielerreichung) 100 %
betrdgt. Die maximale Gesamtzielerreichung liegt bei 200 %,
was zu einer maximalen Auszahlung von 100 % der Festver-
glitung fithren kann. Der Bemessungszeitraum ist das jeweilige
Geschiftsjahr, fiir das der STI zugesagt wird.

Als finanzielle KPIs zur Feststellung der Gesamtzielerreichung
wurden im Geschdftsjahr 2025/2026 die folgenden Messgrofien
festgelegt, die jeweils eine Gewichtung von 20 % aufweisen:

Der Finanz-KPI , EBITDA-Marge*“ wird ermittelt, indem das im
vom Aufsichtsrat gebilligten zusammengefassten Lagebericht
des Konzerns der Heidelberger Druckmaschinen AG fiir das
STI-Geschiftsjahr berichtete ,um Sondereinfliisse bereinigte
EBITDA“ zundchst um Wechselkurseffekte bereinigt und
anschliefRend durch den dort ausgewiesenen, zu konstanten
Wiéhrungskursen ermittelten Konzernumsatz dividiert wird.

Der Finanz-KPI ,Free Cashflow*” bezieht sich auf den nach den
Regelungen der International Financial Reporting Standards
(IFRS) ermittelten und im vom Aufsichtsrat gebilligten
Konzernabschluss der Heidelberger Druckmaschinen AG
fir das STI-Geschéftsjahr ausgewiesenen Free Cashflow.

165

Corporate Governance Vergiitungsbericht



Dieser wird zur Messung der Zielerreichung um etwaige
Zahlungseffekte aus Supply-Chain-Finance-Programmen, die
keine aktive Lieferanteneinbindung erfordern, bereinigt. Im
Geschiftsjahr 2025/2026 ergibt sich ein Bereinigungsbetrag
von 38,2 Mio €, der zulasten der Vorstandsmitglieder wirkt.

Der Finanz-KPI ,Umsatzerlose“ bezieht sich auf den unter
Anwendung gegeniiber dem Vorjahreszeitraum konstanter
Widhrungskurse ermittelten und im vom Aufsichtsrat
gebilligten zusammengefassten Lagebericht des Konzerns der
Heidelberger Druckmaschinen AG fiir das STI-Geschiftsjahr
berichteten wihrungsbereinigten Konzernumsatz.

Daneben wurden im Geschiftsjahr 2025/2026 nichtfinanzielle
strategische Geschiftsziele mit einer Gewichtung von 20 %
sowie nichtfinanzielle Nachhaltigkeitsziele (Environmental /
Social / Governance, ESG) mit einer Gewichtung von ebenfalls
20 % festgelegt.

Der Aufsichtsrat stellt die Zielerreichungen der finanziellen
und nichtfinanziellen KPIs nach Ablauf des Geschiftsjahres
in seiner Bilanzsitzung fest. Grundlage dafir sind die Zahlen
aus den Feststellungen des Priifungsausschusses.

Die Systematik der kurzfristigen variablen Vergiitung stellt
sich im Geschéftsjahr 2025/2026 somit wie folgt dar:

Jahresbonus

v

Zielerreichung: 0% - 200 %

Finanzielle Leistungskriterien?)

Zielwert + 20 % EBITDA-Marge Auszahlungs-
in € ng//: Erriia(i?hﬂow betrag in €
(50 % der (Kappung:
Brutto- 200 % des
Festvergiitung) Zielwerts)

Nichtfinanzielle strategische Meilensteine
z.B. Wertsteigerungsprogramm

®

Nichtfinanzielle Nachhaltigkeitsziele
ESG(Environmental, Social, Governance)-Ziele

1) Samtliche finanziellen Leistungskriterien werden dabei aus dem gemaB den Regelungen der IFRS aufgestellten Konzernabschluss entnommen, die Erfolgsziele ,EBITDA-Marge* sowie
,Umsatz“ werden um Wahrungskursschwankungen bereinigt, die EBITDA-Marge wird zuséatzlich um die im zusammengefassten Lagebericht aufgefiihrten Sondereffekte bereinigt. Der
Aufsichtsrat ist berechtigt, unvorhersehbare Sondereinfliisse im Rahmen der Ermittlung einzelner Leistungskriterien herauszurechnen, um der verfolgten Zielsetzung einer unverzerrten

Messung der Managementleistung Rechnung zu tragen.

2.2.1.2. Finanzielle Erfolgsziele im Geschaftsjahr
2025/2026

Die finanziellen KPIs EBITDA-Marge, Free Cashflow und
Umsatzerlose sind mit einem Zielwert (100 % Zielerreichung),
einem unteren Schwellenwert (Floor, 0 % Zielerreichung), einer
Obergrenze (Cap, 200 % Zielerreichung) sowie jeweils einem
unteren und oberen Zwischenziel (50 % und 150 %) versehen.
Wird der untere Schwellenwert nicht erreicht, fiihrt dies zu
einer Zielerreichung von 0 % fiir den jeweiligen KPI. Eine
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Ubererfiillung der KPIs kann maximal zu einer Zielerreichung
von 200 % fihren. Liegt die Erfiillung zwischen Schwellen-
wert und Zielwert beziehungsweise zwischen Zielwert und
Obergrenze, wird der Zielerreichungsgrad mittels linearer
Interpolation bestimmt. Die Ziel- und Schwellenwerte werden
vom Aufsichtsrat auf Vorschlag des Personalausschusses fir
das jeweilige Geschiftsjahr beschlossen. Eine nachtrégliche
Anderung der Ziel- und Schwellenwerte erfolgt nicht.
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Die Zielerreichungskurven der finanziellen KPIs sind nach-
folgend fiir das Geschiftsjahr 2025/2026 dargestellt:

EBITDA-Marge Free Cashflow

Zielerreichung ————p
Zielerreichung ————p

6,9 % 74% 79 % 8,4 % 8,9%

EBITDA-Marge in % v. Umsatz

v

FCF in Mio €

v

Umsatzerlose

Zielerreichung ————p

2.150 2.250 2.350 2.450 2.550

Umsatz in Mio. €

v
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Die fiir das Geschéftsjahr 2025/2026 festgelegten Schwellen-
und Zielwerte der finanziellen KPIs EBITDA-Marge, Free Cash-
flow und Umsatzerldse sowie deren Zielerreichung lauten
wie folgt:

Kurzfristige variable Vergiitung

Zielerreichung finanzielle Zielerreichung

Erfolgsziele 2025/2026

Angaben in Mio € 0% 50 % 100 % 150 % 200 % Ist-Wert") Ziel-
erreichung

EBITDA-Marge 6,9 % 74 % 79 % 8,4 % 8,9 % 6,68 % 0%

Free Cashflow -15 -5 5 15 25 -57 0%

Umsatzerlose 2150 2.250 2.350 2.450 2.550 2.362 105,92 %

1) Zur Ermittlung der EBITDA-Marge wurde auf das um Sondereinfliisse aus Aufwendungen fiir Rechtsstreitigkeiten bereinigte EBITDA des HEIDELBERG-Konzerns nach IFRS abgestellt.
AnschlieBend wurden EBITDA und Umsatzerldse um translationale Wahrungskursschwankungen bereinigt. Im Free Cashflow erfolgte die Eliminierung des geschilderten Sondereffekts

aus dem Supply-Chain-Finance-Programm.

2.2.1.3 Nichtfinanzielle strategische Erfolgsziele im
Geschaftsjahr 2025/2026

Ergdnzt werden die finanziellen Ziele zudem durch nicht-
finanzielle strategische Erfolgsziele, die aus den Fokus-
themen der Unternehmensstrategie abgeleitet und fiir jedes
Geschiftsjahr vom Aufsichtsrat festgelegt werden. Zu diesen
Fokusthemen zdhlen insbesondere die Geschéftsentwicklung
und Marktausschopfung, die Umsetzung von PortfoliomalRk-
nahmen sowie etwaige MalRnahmen zur Optimierung und
Wertsteigerung.

Wie bei den finanziellen KPIs werden auch fiir jeden
individuell gewichteten nichtfinanziellen strategischen
KPI messbare Ziele bestimmt, die in fest definierten Inter-
vallen zu einer Zielerreichung von 0 % (Floor) bis 200 % (Cap)
fiihren konnen. Diese Zielvorgaben werden basierend auf
der langfristigen strategischen Planung und unter Bertick-
sichtigung der erzielten Vorjahreswerte festgesetzt. Die

Kurzfristige variable Vergiitung
Zielerreichung nichtfinanzielle Strategieziele 2025/2026

Erreichung strategischer Meilensteine wird dabei anhand ex
ante festgelegter objektiver Beurteilungskriterien gewtirdigt.
Die resultierende Zielerreichung bemisst sich am Grad der
erfolgreichen Umsetzung. Die einzelnen Ziele beziehungs-
weise deren Erreichung werden jeweils fiir sich berechnet
und flieRen gemadR ihrer individuellen Gewichtung in die
Gesamtzielerreichung ein.

Aus Wettbewerbsgriinden verzichten wir im Folgenden auf
eine Offenlegung der konkreten im Geschéftsjahr 2025/2026
vom Aufsichtsrat festgelegten nichtfinanziellen strategischen
Erfolgsziele, da die erarbeiteten und dem Aufsichtsrat vor-
gelegten Konzepte die zukiinftige Geschiftsstrategie von
HEIDELBERG wesentlich beeinflussen werden.

Die Zielerreichung der nichtfinanziellen strategischen Erfolgs-
ziele wurde dabei im Geschiftsjahr 2025/2026 wie folgt fest-
gestellt:

Strategische Erfolgsziele Gewichtung Ziel-

erreichung
Strategieziel | 10 % 185 %
Strategieziel Il 10 % 200 %
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2.2.1.4. Nichtfinanzielle Nachhaltigkeitsziele im
Geschaftsjahr 2025/2026

Der Aufsichtsrat legt fiir jedes Geschiftsjahr nichtfinanzielle
Nachhaltigkeitsziele fest, die sich auf ESG-Ziele wie Mit-
arbeiterziele, Kundenziele, Umweltziele, Diversity-Ziele,
Transformationsziele zur Digitalisierung und Etablierung
neuer Geschiftsmodelle oder Integrititsziele beziehen. Die
ausgewdhlten ESG-Ziele unterstiitzen dabei unter anderem
die Klimastrategie von HEIDELBERG.

Wie bei den finanziellen KPIs werden auch fir jeden nicht-
finanziellen Nachhaltigkeits-KPI messbare Ziele bestimmt,

Kurzfristige variable Vergiitung

die in fest definierten Intervallen zu einer Zielerreichung von
0 % (Floor) bis 200 % (Cap) fiihren kénnen. Diese Zielvorgaben
werden basierend auf der langfristigen strategischen Planung
und unter Berticksichtigung der erzielten Vorjahreswerte fest-
gesetzt. Die einzelnen Ziele beziehungsweise deren Erreichung
werden jeweils fiir sich berechnet und flieflen gemidR ihrer
individuellen Gewichtung in die Gesamtzielerreichung ein.

Fir das Geschéftsjahr 2025/2026 wurden vom Aufsichtsrat
die folgenden Zielerreichungen hinsichtlich der gesetzten
nichtfinanziellen Nachhaltigkeitsziele festgestellt:

Zielerreichung nichtfinanzielle Nachhaltigkeitsziele 2025/2026

Nachhaltigkeitsziele Gewichtung Ziel-
erreichung
Paperization 10 % 150 %
Talententwicklungsprogramm 10 % 150 %
2.2.1.5. Gesamtzielerreichung im Geschaftsjahr
2025/2026
Anhand der jeweiligen Ist-Werte und Zielerreichungen der
finanziellen und nichtfinanziellen KPIs ergeben sich die
folgende Zielerreichung sowie der folgende Auszahlungs-
betrag je Vorstandsmitglied:
Kurzfristige variable Vergiitung
Gesamtzielerreichung 2025/2026
Finanzielle und nichtfinanzielle Ziele Ziel- Gewichtung gewichtete
erreichung Ziellerreichung
EBITDA-Marge
EBITDA-Marge 0 % 20 % 0 %
Free Cashflow 0 % 20 % 0 %
Umsatzerlose 105,92 % 20 % 21,18 %
Strategieziel | 185 % 10 % 18,50 %
Strategieziel Il 200 % 10 % 20,00 %
Nachhaltigkeitsziel - Paperization 150 % 10 % 15,00 %
Nachhaltigkeitsziel - Talententwicklungsprogramm 150 % 10 % 15,00 %
Gesamtziel-
erreichung 89,68 %
Gesamtziel- Auszahlungs-
Angaben in Tsd € Zielbetrag erreichung betrag
Jiirgen Otto 450 89,68 % 404
Dr. David Schmedding 250 89,68 % 224
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2.2.2. Langfristiger variabler Vergiitungsbestandteil

Der langfristige variable Vergiitungsbestandteil (langfristige,
mehrjihrige variable Vergiitung — LTI) wird in jihrlichen
Tranchen in Form von virtuellen Aktien der Heidelberger
Druckmaschinen AG (HEIDELBERG-Aktien) zugeteilt. Der
LTI spiegelt die langfristige Strategie wider und setzt fiir die
Vorstandsmitglieder einheitliche Anreize zur Erreichung
von wichtigen Zielen in Ubereinstimmung zur langfristigen
strategischen Planung. Zudem berticksichtigt der LTI die Ent-
wicklung des Aktienkurses von HEIDELBERG und sorgt damit
fiir einen Gleichlauf der Interessen der Vorstandsmitglieder
und der Aktiondre. Durch die mehrjdhrige Laufzeit soll der LTI
die nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung
incentivieren und eine Bindungswirkung (Retention) der Vor-
standsmitglieder an das Unternehmen fordern.

2.2.2.1. Systematik des im Geschaftsjahr 2025/2026
zugesagten LTI

Die jahrliche Zuteilung des LTI (LTI-Zielbetrag) betrigt 100 %
der Festvergiitung (brutto). Uber einen Zeitraum von vier
Geschiiftsjahren (Performance Period) wird die Zielerreichung
der finanziellen und nichtfinanziellen Erfolgsziele gemessen,
die Basis fiir die Berechnung des LTI-Auszahlungsbetrags
ist. Der so ermittelte Auszahlungsbetrag wird am Ende der
Performance Period beziehungsweise im darauffolgenden
Geschiftsjahr in voller Hohe in bar ausgezahlt.

Am Anfang der Performance Period des LTI wird der LTI-Ziel-
betrag in virtuelle Aktien von HEIDELBERG umgerechnet und
es werden Erfolgsziele fiir die Messung der Zielerreichung
festgelegt. Zur Umrechnung wird das arithmetische Mittel
der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft wahrend der 60
Borsenhandelstage unmittelbar vor Beginn der Performance
Period ermittelt. Der LTI-Zielbetrag dividiert durch den so
ermittelten Aktienkurs ergibt, kaufméinnisch auf zwei Nach-
kommastellen gerechnet, die Stiickzahl der virtuellen Aktien.

Am Ende der Performance Period wird die finale Anzahl der
virtuellen Aktien anhand der Zielerreichung der jeweiligen
Erfolgsziele (Key Performance Indicators, KPIs) ermittelt. Eine
Zielerreichung von 100 % entspricht der eingangs zugeteilten
Anzahl an virtuellen Aktien. Die maximale Zielerreichung
(Cap) betrdgt 200 % und kann maximal zu einer Verdopplung
der zugeteilten virtuellen Aktien fiihren. Bei Nichterreichen
der Ziele betrdgt die Auszahlung null.
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Fiir die LTI-Zuteilung im Geschéftsjahr 2025/2026 hat der Auf-
sichtsrat die finanziellen Erfolgsziele EBIT-Marge, definiert
als Relation des Betriebsergebnisses vor Zinsen und Steuern
(EBIT) in Relation zu den Gesamtumsatzerlésen, mit einer
Gewichtung von 30 %, das Nettoumlaufvermégen (NWC) in
Relation zu den Umsatzerlésen mit einer Gewichtung von
25 % sowie relativer Total Shareholder Return (relativer TSR)
mit einer Gewichtung von 25 % festgelegt. Erginzt werden
diese Ziele um nichtfinanzielle Nachhaltigkeitsziele mit einer
Gewichtung von 20 %.

Die konkreten Zielwerte der finanziellen und nichtfinanziellen
Erfolgsziele legt der Aufsichtsrat im Rahmen der jdhrlichen
Zuteilung vor Beginn einer jeden LTI-Tranche fest. Durch
die Erfolgsziele soll die Anreizsetzung auf die langfristige
profitable Ertragskraftin Abhdngigkeit von der Unternehmens-
strategie ausgerichtet sowie der Fokus auf die Interessen der
Aktiondre und weiteren Stakeholder gelegt werden.

Der Aufsichtsrat stellt die Zielerreichung nach Ablauf des
Geschiftsjahres in seiner Bilanzsitzung fest. Die Gesamtziel-
erreichung wird tiber einen vierjihrigen Zeitraum gemessen
und tber den arithmetischen Durchschnitt der jahrlichen
Zielerreichungen ermittelt. Aus den festgestellten Ergebnissen
der jeweiligen Zielerreichungen fiir die KPIs ergibt sich die
endgiiltige Anzahl virtueller Aktien, ebenfalls kaufménnisch
auf zwei Nachkommastellen gerundet. Hierbei ist der fiir den
LTI geltende Cap von 200 % zu berticksichtigen.

Die finale Anzahl der virtuellen Aktien wird anhand des
arithmetischen Mittels der Schlusskurse der Aktie der Gesell-
schaft wihrend der 60 Bérsenhandelstage unmittelbar vor
Ende der Performance Period in Euro gewandelt und als Brutto-
verglitung zur Auszahlung gebracht. Etwaige Verpflichtungen
zum Erwerb von Aktien werden dabei berticksichtigt.

Heidelberger Druckmaschinen AG - Geschéftsbericht 2025/2026



Die Systematik der im Geschéftsjahr 2025/2026 zugeteilten
mehrjidhrigen variablen Vergiitung stellt sich wie folgt dar:

Beginn Laufzeit des LTI Ende
>
4 Jahre
>
Ziell.t.;r:;rag Finale Anzahl
in€ Zielerreichung: 0% - 200% a e
Anfangskurs Endkurs

Finanzielle Leistungskriterien?)
+ 30 % EBIT-Marge,
- 25% Nettoumlaufvermogen (NWC) in Relation zu
Umsatzerlésen (spater: Kapitaleffizienz),
- 25% relativer Total Shareholder Return (rTSR)

(@ 60 Borsenhandels-
tage zu Beginn)

(=)

(@ 60 Bérsenhandels-
tage zum Ende)

(=)

Auszahlungsbetrag

Vorlaufige Anzahl

®

in€

virtueller Aktien

Nichtfinanzielle Nachhaltigkeitsziele
ESG-Ziele (Environmental, Social, Governance)

(Kappung: 200 % des
Zuteilungswerts)

1) Samtliche finanziellen Leistungskriterien mit Ausnahme des rTSR werden dabei aus dem gemaR den Regelungen der IFRS aufgestellten Konzernabschluss entnommen, die Erfolgsziele
,EBIT-Marge“ sowie ,Nettoumlaufvermégen (NWC) in Relation zu den Umsatzerlosen werden um Wahrungskursschwankungen bereinigt, die EBIT-Marge wird zusétzlich um die im
zusammengefassten Lagebericht aufgefiihrten Sondereffekte bereinigt. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, unvorhersehbare Sondereinfliisse im Rahmen der Ermittlung einzelner Leistungskriterien
herauszurechnen, um der verfolgten Zielsetzung einer unverzerrten Messung der Managementleistung Rechnung zu tragen.

2.2.2.2. Finanzielle Erfolgsziele und Nachhaltigkeitsziele
im Geschéftsjahr 2025/2026

Fir jeden KPI werden zu Beginn der Performance Period
vom Aufsichtsrat jeweils Zielwerte (100 % Zielerreichung),
Schwellenwerte (Threshold, 0 % Zielerreichung), Obergrenzen
(Cap, 200 % Zielerreichung) sowie untere und obere Zwischen-
ziele (50 % und 150 %) festgelegt. Der Schwellenwert muss je
KPI erreicht werden, andernfalls ist die Zielerreichung fir
diesen KPI 0 %. Bei einer Ubererfiillung des Zielwerts betrigt
die maximale Zielerreichung 200 % (Cap); zwischen den
Werten wird linear interpoliert.

Der Zielwert der EBIT-Marge wird vom Aufsichtsrat fir jedes
der vier Performance-Jahre jeweils zu Beginn der Performance
Period festgelegt. Die EBIT-Marge ist eine zentrale finanzielle
SteuerungsgréfRe von HEIDELBERG und spiegelt die Profitabili-
tdt des Unternehmens in Relation zum Gesamtumsatz wider.
Die finale Feststellung der Zielerreichung fiir das Leistungs-
kriterium EBIT-Marge ergibt sich aus dem Durchschnittswert
der jahrlichen Zielerreichungen.

Als weiterer finanzieller KPI basiert der LTI auf dem Netto-
umlaufvermégen (Net Working Capital, NWC) in Prozent
der Umsatzerldse. Diese Grofie ist dabei ein Indikator fir
die Innenfinanzierungskraft des Unternehmens und ist ins-
besondere im Wertsteigerungsprozess von HEIDELBERG eine
relevante Steuerungsgrof3e. Der Zielwert wird vom Aufsichts-
rat fir jedes der vier Performance-Jahre jeweils zu Beginn

der Performance Period festgelegt. Die finale Feststellung der
Zielerreichung ergibt sich aus dem Durchschnittswert der
jihrlichen Zielerreichungen.

Der dritte finanzielle KPI basiert schlieRlich auf dem relativen
Total Shareholder Return (relativer TSR), der die Aktien-
kursentwicklung der HEIDELBERG-Aktie zuziglich fiktiv
reinvestierter Brutto-Dividenden wdhrend der vierjdhrigen
Performance Period in Relation zu anderen Aktienkursent-
wicklungen berticksichtigt. Als Vergleichsgruppe wird dabei
eine Kombination der beiden gleichgewichteten Indizes
DAXsubsector Industrial Machinery und MSCI Europe Capital
Goods herangezogen, um Referenzwerte von nationalen
und internationalen borsennotierten Unternehmen mit
einem vergleichbaren Geschiftsfeld zu berticksichtigen. Fir
die Berechnung der Zielerreichung wird fiir die Aktie von
HEIDELBERG sowie die beiden Indizes jeweils das arithmetische
Mittel der Schlusskurse (mit bis zu vier Nachkommastellen)
tber die letzten 60 Borsenhandelstage vor Beginn der Per-
formance Period sowie tiber die letzten 60 Borsenhandelstage
vor Ende der Performance Period ermittelt und in Relation
gesetzt. Der 100-%-Zielwert fiir den relativen TSR verlangt dabei
eine Outperformance von bis zu 1 Prozentpunkt gegentiber der
festgelegten Vergleichsgruppe. Definierte Bandbreiten fiir die
Uber- und Untererfiillung werden zu Beginn der Performance
Period durch den Aufsichtsrat festgelegt und orientieren sich
dabei an der fithrenden Marktpraxis.
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Die nichtfinanziellen Ziele umfassen Nachhaltigkeitsziele
(Environmental / Social / Governance, ESG). Auch hier werden
Zielwerte und Bandbreiten fiir die Uber- und Untererfiillung
durch den Aufsichtsrat festgelegt. Der Aufsichtsrat legt zu
Beginn der Performance Period Ziele fest, die sich auf nicht-
finanzielle KPIs wie Umweltziele, Mitarbeiterziele, Effizienz-
ziele sowie weitere durch den Aufsichtsrat festlegbare Nach-
haltigkeitsziele beziehen. Die vom Aufsichtsrat ausgewdhlten
Nachhaltigkeitsziele stehen dabei stets im Einklang mit der
strategischen Ausrichtung und unterscheiden sich von den im
Rahmen des STI festgelegten Nachhaltigkeitszielen.

2.3. Share Ownership Guideline

Wihrend der Dauer der Bestellung zum Vorstand haben die
Vorstandsmitglieder ein Depot von Aktien der Gesellschaft
aufzubauen und zu halten. Die Bewertung des Depots und
des notwendigen Aktieninvestments erfolgt zum Zeitpunkt
der Auszahlung der variablen Vergiitung. Das Depot ist bis zu
einem Wert, der einer aktuellen Festvergiitung (brutto) ent-
spricht, aufzufiillen (Mindestwert). Bereits gehaltene Aktien
der Gesellschaft werden angerechnet.

Die Gesellschaft ist berechtigt, 20 % der variablen Vergiitung
(jeweils vor Abzug von Steuern und Abgaben) in Form von
Aktien der Gesellschaft anzulegen. Fiir die Durchfiihrung, das
heiflt den Erwerb der Aktien im Namen und auf Rechnung
des Vorstandsmitglieds, beauftragt die Gesellschaft ein Kredit-
institut oder einen Finanzdienstleister und trigt die damit
verbundenen Kosten der Abwicklung sowie der Verwahrung.
Die Berechtigung der Gesellschaft, Teile der variablen Ver-
giitung zum Aufbau des Aktieninvest-Depots in Form von
Aktien anzulegen, endet mit dem Ausscheiden aus dem Amt.

Eine Verduflerung der Aktien aus dem Aktieninvest-Depot
ist wihrend der Dauer der Bestellung nur insoweit zuléssig,
wie der oben genannte Mindestwert hierdurch nachweislich
nicht unterschritten wird und gesetzliche und regulatorische
Beschriankungen der VerduRerung nicht entgegenstehen.
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Zum Ende des Geschéftsjahres 2025/2026 haben die Vorstands-
mitglieder folgende Aktienbestinde aufgebaut:

Share Ownership Guideline

Ziel Bestand
inTsd € in Tsd € in %
Jirgen Otto 900 57 6 %
Dr. David Schmedding 500 29 6 %

2.4. Malus/Clawback

Die Gesellschaft hat das Recht, vom Vorstandsmitglied Aus-
zahlungen aus dem STI und/oder LTI zurtickzufordern oder
noch offene Zahlungen zu verschieben oder nicht vorzu-
nehmen, wenn sich herausstellen sollte, dass die Auszahlung
ganz oder teilweise zu Unrecht erfolgt ist, weil Zielvorgaben
tatsdchlich nicht oder nicht in dem Umfang erreicht wurden,
wie dies bei der Ermittlung des Betrags angenommen wurde.

Die Gesellschaft kann ferner eine bereits ausgezahlte variable
Vergtitung zurtickfordern, wenn das Vorstandsmitglied an
einem Verhalten, das fiir die Gesellschaft zu erheblichen
Verlusten oder einer regulatorischen Sanktion gefiihrt hat,
mafgeblich beteiligt oder dafiir verantwortlich war oder
relevante externe oder interne Regelungen in Bezug auf
Eignung und Verhalten in schwerwiegendem Malf3e verletzt
hat. Ausloser des Riickforderungsanspruchs sind das Fehlver-
halten des Vorstandsmitglieds im Hinblick auf Compliance
und Angemessenheit des Verhaltens oder eine fehlerhafte
Berechnung der variablen Vergiitung. Ein Riickforderungs-
anspruch hinsichtlich einer bereits ausgezahlten variablen
Vergilitung entsteht aulRerdem, wenn sich nach Ablauf der
Performance Period herausstellen sollte, dass es keine Ziel-
erreichung gegeben hat (Bonus-Malus).

Eine Auszahlung kann ferner ganz oder teilweise entfallen,
soweit nach Feststellung, aber vor Auszahlung eine ein-
getretene nachtriagliche wesentliche Verschlechterung der
Lage des Unternehmens festgestellt wird.

Wird die Bestellung zum Vorstandsmitglied im Laufe eines
Geschiftsjahres gemdR § 84 Abs. 4 AktG aus wichtigem Grund
widerrufen, kann der Aufsichtsrat nach billigem Ermessen ent-
scheiden, ob ein etwaiger Anspruch auf Auszahlung variabler
Vergiitungsbestandteile fiir das laufende, abgeschlossene oder
kiinftige Geschéftsjahre entféllt.
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Dartiber hinaus erhdlt der Aufsichtsrat die Moglichkeit, im
Falle einer Nichtentlastung des Vorstands oder bei Vorliegen
wichtiger Griinde, insbesondere andauernder interner oder
externer Untersuchungen, nach Abwigung die Auszahlung
dieser Komponenten zu verschieben.

Die Vergiitung kann ganz entfallen, wenn ein vom Vorstands-
mitglied zu vertretender Grund vorlag, der den Aufsichtsrat
zu einem Widerruf der Bestellung oder zu einer Kiindigung
des Vorstandsvertrags aus einem wichtigen Grund im Sinne
von § 626 BGB berechtigt oder berechtigt hitte.

Fir das Geschéftsjahr 2025/2026 liegen zum Berichtszeitpunkt
keine Félle vor, die eine Reduzierung oder Riickforderung von
variablen Vergiitungsbestandteilen erfordern wiirden.

2.5. Leistungen fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung
der Tatigkeit

Wird die Bestellung zum Vorstandsmitglied widerrufen und
liegt ein wichtiger Grund im Sinne von § 626 BGB vor, endet
auch der Dienstvertrag zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
des Widerrufs der Bestellung. In diesem Fall erfolgen fiir die
Zeit ab Wirksamwerden des Widerrufs keine Zahlungen an
das Vorstandsmitglied.

Im Fall der Beendigung eines Vorstandsvertrags erfolgt die
Auszahlung noch offener variabler Vergiitungsbestandteile,
die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen und
entsprechend pro rata temporis erdient wurden, nach den
urspriinglich vereinbarten Zielen, Vergleichsparametern und
nach den im Vergiitungssystem festgelegten Filligkeiten.

Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstétigkeit diirfen den Wert von zwei
Jahresvergiitungen nicht tiberschreiten (Abfindungs-Cap) und
nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags ver-
giten. Im Fall eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots
wird die Abfindungszahlung auf die Karenzentschddigung
angerechnet.

2.6. Einhaltung der Maximalvergiitung

Das Vergiitungssystem enthiilt eine in Ubereinstimmung mit
§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG festgelegte Maximalvergiitung.
Die jdhrliche Maximalvergiitung betridgt fiir den Vorstands-
vorsitzenden maximal 3,6 Mio €, fiir die ordentlichen Vor-
standsmitglieder maximal 2,4 Mio €. Der Aufsichtsrat stellt
sicher, dass die festgelegte Maximalvergiitung eingehalten
wird. Die Maximalvergiitung bezieht sich dabei auf sdmtliche
im Geschéftsjahr zugesagten Vergiitungsbestandteile im Sinne
von § 87 AktG.

Im Geschéftsjahr 2025/2026 kann noch keine Aussage zur
Einhaltung der Maximalverglitung getroffen werden, da die
der Maximalvergiitung gegeniiberzustellende Ist-Vergiitung
hinsichtlich des gewdhrten LTI erst mit Ablauf der vierjdhrigen
Performance Period bestimmt werden kann.

3. Gewahrte und geschuldete Vergiitung im
Geschaftsjahr 2025/2026

3.1. Vergiitung gegenwartiger Vorstandsmitglieder

Die folgende Tabelle stellt die im Geschéftsjahr 2025/2026
gemadld § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG gewdhrte und geschuldete
Vergiitung der gegenwidrtigen Vorstandsmitglieder dar. Fir
die kurzfristigen und langfristigen variablen Vergiitungs-
bestandteile erfolgt ein Ausweis mit Abschluss des Geschafts-
jahres, mit dem die einjdhrige oder mehrjihrige Performance
Period abgeschlossen ist. Neben der Erbringung der zugrunde
liegenden Tdtigkeit impliziert der Ausweis, dass die variablen
Vergiitungsbestandteile erdient und alle aufschiebenden oder
auflésenden Bedingungen erfillt oder weggefallen sind. Dies
ermoglicht einen periodengerechten Ausweis der zur Aus-
zahlung kommenden variablen Vergiitungsbestandteile und
einen Vergleich mit der Performance der Gesellschaft in dem
entsprechenden Geschiftsjahr, fiir das die Zielerreichung
ermittelt wird (Pay-for-Performance-Zusammenhang).
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Gewadhrte und geschuldete Vergiitung

Jiirgen Otto Dr. David Schmedding
Vorstandsvorsitzender Vorstand Technologie und Vertrieb
2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
in Tsd € in % inTsd € in % in Tsd € in % in Tsd € in %
Festvergiitung 855 54 % 675 50 % 475 54 % 338 50 %
Nebenleistungen 17 1% 29 2% 10 1% 9 1%
Versorgungsbeitrag 315 20 % 236 17 % 175 20 % 18 17 %
Summe fixe Vergiitung 1.187 75 % 940 69 % 660 75 % 465 69 %
Kurzfristige variable Vergiitung - - - -
STI12025/2026 404 25 % - - 224 25 %
STI12024/2025 = = 421 31% = = 21 31%
Langfristige variable Vergiitung
Tranche 2025/2026-2028/2029 = = - - = = - -
Tranche 2024/2025-2027/2028 = = - - = = - -
Summe variable Vergiitung 404 25 % 421 31 % 224 25 % 21 31 %
Gesamtvergiitung nach
§ 162 AktG 1.591 100 % 1361 100 % 884 100 % 676 100 %

3.2. Vergiitung friiherer Vorstandsmitglieder

Die Beziige der iibrigen ehemaligen Vorstandsmitglieder, die
vor iiber zehn Jahren aus dem Vorstand der Heidelberger
Druckmaschinen AG ausgeschieden sind, beliefen sich im
Geschéftsjahr 2025/2026 auf 2.332 Tsd € und entfielen voll-
stindig auf die Gewdhrungen der festen, erfolgsunabhidngigen
Altersversorgung.

V. Aufsichtsratsvergiitung im
Geschaftsjahr 2025/2026

1. Grundziige der Vergiitung des Aufsichtsrats

Das Vergtitungssystem des Aufsichtsrats von HEIDELBERG
und die vorgeschlagene Anderung des § 16 der Satzung der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft wurde
durch die Hauptversammlung am 24. Juli 2025 mit 99,61 %
Ja-Stimmen gebilligt. Aufgrund der gestiegenen gesetzlichen
Anforderungen, die an die Position des Priifungsausschuss-

vorsitzenden gestellt werden, und des damit verbundenen
hoheren zeitlichen Aufwands ist die Vergiitung pro Sitzung
von 4.500 € auf 7.000 € angehoben worden. Ansonsten hat das
Vergiitungssystem des Aufsichtsrats keine weitergehenden
strukturellen Anpassungen erfahren.

Die Vergtitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in § 16 der
Satzung geregelt und trdgt der Verantwortung und dem Titig-
keitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder Rechnung. Der Auf-
sichtsrat leistet durch die ihm obliegende Uberwachung der
Geschiftsfithrung des Vorstands einen Beitrag zur Férderung
der Geschiftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft. Das Vergiitungssystem des Aufsichtsrats ent-
spricht zudem den Empfehlungen und Anregungen des DCGK.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder setzt sich aus
einer Festvergiitung sowie Sitzungsgeldern fiir die Sitzungen
bestimmter Ausschiisse (Ausschussvergiitung) sowie Sitzungs-
geldern fiir Sitzungen des Aufsichtsratsplenums zusammen.

Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Festvergiitung

@ Ausschussvergiitung @

Sitzungsgeld

e Gesamtvergiitung
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Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt eine jdhrliche Fest-
vergiitung von 40.000 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhilt das Dreifache, sein Stellvertreter das Zweifache der
Jahresvergiitung.

Die Mitglieder des Prisidiums, des Priifungsausschusses und
des Ausschusses zur Regelung von Personalangelegenheiten
des Vorstands erhalten fiir ihre Tdtigkeit in diesen Ausschiissen
eine zusdtzliche Vergiitung. Jedes Ausschussmitglied erhélt
fiir seine Teilnahme an einer Sitzung eines dieser Ausschiisse
eine Vergiitung von 1.500 € pro Sitzung. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses erhilt eine Vergiitung von 7.000 € pro
Sitzung, der Vorsitzende des Prisidiums und der Vorsitzende
des Ausschusses zur Regelung von Personalangelegenheiten
des Vorstands erhalten eine Vergiitung von 2.500 € pro Sitzung.

Aufsichtsratsvergiitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner fiir ihre Teil-
nahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld in
Hoéhe von 500 € pro Sitzung. Fiir Sitzungen des Prasidiums, des
Prifungsausschusses oder des Ausschusses zur Regelung von
Personalangelegenheiten des Vorstands erhalten die Mitglieder
des entsprechenden Ausschusses ebenfalls ein Sitzungsgeld in
Hohe von 500 €, sofern die Ausschusssitzung nicht am Tag der
Aufsichtsratssitzung stattfindet. Dartiber hinaus werden den
Mitgliedern des Aufsichtsrats entstandene Auslagen sowie eine
etwaige von ihnen zu entrichtende Umsatzsteuer erstattet.
Um die Funktion des Aufsichtsrats als Kontrollorgan zu
stirken, enthilt die Vergiitung keine erfolgsabhingige variable
Komponente. Die Gewerkschafts- und Betriebsratsmitglieder
haben erkldrt, dass sie ihre Aufsichtsratsvergiitung nach
den Richtlinien der IG Metall an die Hans-Bockler-Stiftung
abfihren.

Festvergiitung

Vorsitz Stellv. Vorsitz Mitglied
120.000 € 80.000 € 40.000 €
Ausschussvergiitung (pro Sitzung)

Ausschuss Vorsitz Mitglied
Priifungsausschuss 7.000 € 1.500 €
Présidium 2.500 € 1.500 €
Ausschuss zur Regelung von Personalangelegenheiten 2.500 € 1.500 €

Sitzungsgeld

Plenum

Priifungsausschuss, Prasidium, Ausschuss zur Regelung von Personalangelegenheiten?

500 € 500 €

1) Sofern die Ausschusssitzung nicht am Tag der Aufsichtsratssitzung stattfindet
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2. Gewadhrte und geschuldete Vergiitung im Geschaftsjahr
2025/2026

In der nachstehenden Tabelle ist die den Mitgliedern des Auf-
sichtsrats im Geschéftsjahr 2025/2026 individuell gewidhrte
und geschuldete Vergiitung dargestellt. Die Gesamtvergiitung
ist unterteilt in Festvergiitung, Ausschussvergiitungen und
Sitzungsgelder.

Aufsichtsratsvergiitung

Festvergiitung Ausschussvergltung Sitzungsgeld Gesamtvergiitung
Angaben in Tsd € 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025 2025/2026 2024/2025
Dr. Martin Sonnenschein
(Vorsitz) 120 120 19 36 8 13 147 169
Uta Anders (seit 24.7.2025) 30 0 21 0 4 0 55 0
Ralph Arns (stellv. Vorsitz) 80 80 14 24 7 1 101 115
Milena Brodt (seit 24.7.2025) 30 0 0 0 3 0 33 0
Gerald Dorr 40 40 8 18 5 10 54 68
Karin Dohm (bis 30.4.2025) 3 30 0 0 3 3} 38
Ola Elmgvist (seit 10.6.2025) 33 0 5 0 4 0 1 0
Jeppe Frandsen 40 30 8 7 6 6 53 43
Mirko Geiger (bis 24.7.2025) 13 40 2 9 2 6 16 55
Oliver Jung 40 40 6 1 5 8 51 59
Li Li 40 40 0 5 5 45 45
Heiko MaRfeller 40 23 5 5 3 49 26
Ina Schlie (bis 24.7.2025) 13 40 5) 18 2 7 19 65
Beate Schmitt 40 40 14 18 7 10 61 68
Holger Steuerwald 40 40 0 0 3 3 43 43
Gesamt 602 563 107 146 66 85 m 794
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VI. Vergleichende Darstellung der
Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Die folgende Tabelle stellt gemdl3 § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG
die jahrliche Verdnderung der Vergiitung der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder, der durchschnittlichen Vergilitung
der Arbeitnehmer und der Entwicklung des Ertrags der Gesell-
schaft iiber die letzten vier Geschéftsjahre dar.

Um die Ertragsentwicklung der Gesellschaft darzustellen,

wird der handelsrechtliche Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
der Gesellschaft sowie das EBITDA beziehungsweise EBT des

Vergleichende Darstellung

Konzerns gemdl} IFRS-Rechnungslegung verwendet. Hierbei
handelt es sich um wichtige Kennzahlen, die die Ertragskraft
der Geschiftstitigkeit reflektieren.

Fir die Darstellung der Vergiitung der Arbeitnehmer auf
Vollzeitiquivalenzbasis wird die Belegschaft der Heidelberger
Druckmaschinen Aktiengesellschaft herangezogen. Die durch-
schnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer wird anhand des
Personalaufwands nach IFRS in Relation zur durchschnitt-
lichen Anzahl an Arbeitnehmern der Gesellschaft auf Voll-
zeitdquivalenzbasis herangezogen.

2025/2026 2024/2025  Veranderung  Veranderung  Verdnderung  Verdnderung  Veranderung
2025/2026-  2024/2025-  2023/2024- 2022/2023-  2021/2022-
2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
in Tsd € in Tsd € in % in % in % in % in %
Ertragsentwicklung
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag HDM AG
(HGB) 29.008 310.798 -91% 465 % 211 % -457 % -109 %
EBITDA des Konzerns (IFRS) 145.182 136.861 6 % -19 % -20 % 31% 68 %
EBT des Konzerns (IFRS) 36.643 26.883 36 % -51% -51% 120 % 317 %
Arbeitnehmer
@ Vergiitung der Arbeitnehmer 86 85 1% 3% -3% 2% -10 %
Vorstand
Jiirgen Otto (seit 1.7.2024) 1.591 1.361 17 % n/a n/a n/a n/a
Dr. David Schmedding (seit 1.7.2024) 884 676 31% n/a n/a n/a n/a
Aufsichtsrat
Dr. Martin Sonnenschein (Vorsitz) 147 169 -13% 10 % 0% -6 % -1%
Uta Anders (seit 24.7.2025) 55 - n/a n/a n/a n/a n/a
Ralph Arns (stellv. Vorsitz) 101 115 -12 % 10 % -1% -5 % -1%
Milena Brodt (seit 24.7.2025) 33 - n/a n/a n/a n/a n/a
Gerald Dorr 54 68 -21% 24 % 0% -12 % -2%
Karin Dohm (bis 30.4.2025) 3 38 -92% n/a n/a n/a n/a
Ola Elmqvist (seit 10.6.2025) 4 - n/a n/a n/a n/a n/a
Jeppe Frandsen 53 43 23 % n/a n/a n/a n/a
Mirko Geiger (bis 24.7.2025) 16 55 -N% 4 % -10 % 4% -9 %
Oliver Jung 51 59 -14 % 7% -10 % 8 % -22%
Li Li 45 45 0% 2% 0% 0 % 1%
Heiko MaRfeller 49 26 88 % n/a n/a n/a n/a
Ina Schlie (bis 24.7.2025) 19 65 -N% -4 % -1% 2% 59 %
Beate Schmitt 61 68 -10 % 5% 5 % -9 % 7%
Holger Steuerwald 43 43 0 % 34 % n/a n/a n/a
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VII. Vermerk iiber die Priifung

Priufungsvermerk des
Wirtschaftspriifers

An die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft,
Heidelberg

Vermerk iiber die Priifung des
Vergiitungsberichts

Wir haben den beigefiigten, zur Erfiillung des § 162 AktG
aufgestellten Vergiitungsbericht der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft, Heidelberg, fiir das Geschifts-
jahr vom 1. April 2025 bis zum 31. Mirz 2026 einschlief3lich
der dazugehorigen Angaben gepriift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft sind verantwort-
lich fiir die Aufstellung des Vergiitungsberichts, einschlief3lich
der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des §
162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Auf-
sichtsrat sind auch verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Ver-
gltungsberichts, einschlief3lich der dazugehérigen Angaben,
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein
Urteil zu diesem Vergiitungsbericht, einschlieRlich der dazu-
gehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméiRiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufs-
pflichten einzuhalten und die Priifung so zu planen und durch-
zufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird,
ob der Vergilitungsbericht, einschlieflich der dazugehorigen
Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.
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Eine Prifung umfasst die Durchfithrung von Priifungshand-
lungen, um Priifungsnachweise fiir die im Vergiitungsbericht
enthaltenen Wertanséitze einschlieRlich der dazugehorigen
Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgemdfRen Ermessen des Wirtschaftspriifers.
Dies schliel3t die Beurteilung der Risiken wesentlicher -
beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Angaben im
Vergiitungsbericht einschlieRlich der dazugehorigen Angaben
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertiicksichtigt der
Wirtschaftspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant
ist fiir die Aufstellung des Vergiitungsberichts einschlief3lich
der dazugehorigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Priifungs-
handlungen zu planen und durch-zufiihren, die unter den
gegebenen Umstidnden angemessen sind, jedoch nicht, ein
Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
des Unternehmens abzugeben. Eine Priifung umfasst auch die
Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden,
der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem
Aufsichtsrat ermittelten geschitzten Werte in der Rechnungs-
legung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Ver-
gutungsberichts, einschliel3lich der dazugehorigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grund-
lage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergiitungsbericht
fiir das Geschéftsjahr vom 1. April 2025 bis zum 31. Mérz 2026
einschlielich der dazugehdrigen Angaben in allen wesent-
lichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des
§ 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt - Formelle Priifung des
Vergiitungsberichts

Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche
Prifung des Vergiitungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3
AktG geforderte formelle Priifung des Vergiitungsberichts, ein-
schlieRlich der Erteilung eines Vermerks iiber diese Priifung.
Da wir ein uneingeschrianktes Priifungsurteil iiber die inhalt-
liche Priifung des Vergiitungsberichts abgeben, schlie3t dieses
Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2
AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergiitungsbericht
gemacht worden sind.
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Hinweis zur Haftungsbeschriankung

Dem Auftrag, in dessen Erfiillung wir vorstehend benannte
Leistungen fiir die Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftrags-
bedingungen fiir Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftspriifer
und Wirtschaftspriifungsgesellschaften in der Fassung vom
1. Januar 2024 zugrunde. Durch Kenntnisnahme und Nutzung
der in diesem Priifungsvermerk enthaltenen Informationen
bestétigt jeder Empfianger, die dort getroffenen Regelungen
(einschlieRlich der Haftungsbeschrinkung auf EUR 4 Mio fir
Fahrlissigkeit in Ziffer 9 der AAB) zur Kenntnis genommen zu
haben, und erkennt deren Geltung im Verhéltnis zu uns an.

Mannheim, den 2. Juni 2026

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Mokler Isele
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Corporate Governance Priifungsvermerk des Wirtschaftspriifers
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Erklarung zur
Unternehmensfithrung

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung geméif § 289f und
§ 315d HGB ist fiir die Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft und den HEIDELBERG-Konzern zusammengefasst.
Soweit sich aus nachstehenden Erlduterungen nicht ausdriick-
lich etwas anderes ergibt, gelten die Ausfithrungen fir die
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft und den
HEIDELBERG-Konzern. In dieser Erkldrung zur Unternehmens-
fithrung berichten Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft
auch iiber die Corporate Governance. Die Erklirung zur Unter-
nehmensfiihrung ist auch auf unserer Internetseite unter
www.heidelberg.com > Unternehmen > Corporate Governance
> Erkldrung zur Unternehmensfithrung zugénglich.

Diese Erklirung zur Unternehmensfithrung beinhaltet
unter anderem die Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG,
relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken,
Beschreibungen der Arbeitsweise von Vorstand und Auf-
sichtsrat und der Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Ausschiisse sowie Angaben zu Zielgrof3en fiir die Frauenanteile
und zum Diversitdtskonzept bei der Gesellschaft.

1. Grundlagen

Unser Handeln wird von den Grundsdtzen einer ver-
antwortungsvollen Unternehmensfithrung und -itberwachung
(Corporate Governance) gepragt. Corporate Governance hat bei
der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft einen
hohen Stellenwert: Sie ist das Fundament fiir das Vertrauen
der Aktiondre, Kunden, Investoren, Mitarbeitenden und der
Finanzmirkte sowie der Offentlichkeit in unser Unternehmen.

Die Corporate Governance und die Vorgaben der Unter-
nehmensfiithrung der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft als borsennotierte Aktiengesellschaft (WKN
731400 - ISIN DE0007314007) mit Sitz in Deutschland, ein-
getragen im Handelsregister des Amtsgerichts Mannheim
unter HRB 330004, werden vornehmlich durch das deutsche
Aktiengesetz, das Mitbestimmungsgesetz, die Anregungen,
Empfehlungen und Grundsdtze des Deutschen Corporate
Governance Kodex (in seiner jeweils aktuellen Fassung), die
Satzung der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft sowie die Geschiftsordnungen fiir Aufsichtsrat und
Vorstand geregelt. Die Geschédftsordnungen von Vorstand
und Aufsichtsrat stehen in ihrer jeweils aktuellen Fassung
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auf der Internetseite der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft (www.heidelberg.com) > Unternehmen >
Corporate Governance > Satzung und Geschiftsordnungen
zur Verfiigung.

Auch im Geschéftsjahr 2025/2026 wurden die Empfehlungen,
Anregungen und Grundsitze des Kodex mit zwei Ausnahmen
eingehalten. Dabei gilt es, eine effektive Leitung und Kontrolle
in der sich weiter verdndernden Unternehmensstruktur sicher-
zustellen. RegelmdRig wird tberpriift, ob gewdihrleistet ist,
dass Gesetze und zwingende Regelwerke eingehalten werden
und anerkannte Standards und Empfehlungen ebenso befolgt
werden wie die Werte des Unternehmens, sein Verhaltens-
kodex sowie die Unternehmensrichtlinien (Compliance).

2. Aktuelle Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschiftsjahr
2025/2026 mit den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex befasst. Die Beratungen miindeten in der
Verabschiedung der jahrlichen Entsprechenserklidrung vom
27. November 2025:

,Vorstand und Aufsichtsrat der Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft geben hiermit folgende
Entsprechenserkldrung im Sinne von § 161 AktG ab:

Entsprechenserkliarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex i. d. F. vom 28. April 2022

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft hat
seit der Abgabe der letzten Entsprechenserklirung vom
28. November 2024 und deren Aktualisierung vom Méirz
2025 sdmtlichen vom Bundesministerium der Justiz am
27. Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex* in der Fassung vom
28. April 2022 (,Kodex 2022°) mit folgenden Ausnahmen ent-
sprochen und wird den Empfehlungen des Kodex 2022 mit
folgender Ausnahme entsprechen:

Von der Empfehlung C.14 des Kodex 2022, wonach ein Lebens-
lauf fir alle Aufsichtsratsmitglieder jihrlich aktualisiert auf
der Internetseite des Unternehmens verdffentlicht werden
soll, ist die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
insoweit abgewichen und wird auch zukiinftig von dieser
Empfehlung abweichen, als die Gesellschaft zur Bertick-
sichtigung von Datenschutzinteressen ihrer Mitarbeiter auf
ihrer Website ausschlieRlich die Lebensldufe der Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat verdffentlicht.
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Die Entsprechenserkldrung vom 27. November 2025 haben
Vorstand und Aufsichtsrat im Méarz 2026 wie folgt aktualisiert:

,Vorstand und Aufsichtsrat der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft haben am 27. November 2025 die Erkldrung
gemadl} § 161 AktG dartiiber abgegeben, inwieweit die Gesell-
schaft den vom Bundesministerium der Justiz am 27. Juni 2022
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex* in der Fassung vom 28. April
2022 entsprochen hat und entsprechen wird.

Die Entsprechenserklirung ist im Hinblick auf folgenden
Punkt zu aktualisieren:

Nach der Empfehlung B.4 soll die Wiederbestellung eines
Vorstandsmitglieds vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende
der Bestelldauer bei gleichzeitiger Aufhebung der laufenden
Bestellung nur bei Vorliegen besonderer Umstdnde erfolgen.
Der Aufsichtsrat der Heidelberger Druckmaschinen Aktien-
gesellschaft hat am 18. Mdrz 2026 beschlossen, Herrn Jirgen
Otto fiir die Zeit vom 1. Juli 2026 bis zum 31. Juli 2029 erneut
zum Mitglied und Vorsitzenden des Vorstands und Herrn Dr.
David Schmedding fiir die Zeit vom 1. Juli 2026 bis zum 30. Juni
2031 erneut zum Mitglied des Vorstands zu bestellen. Zuvor
werden die laufenden, in beiden Fillen bis zum 30. Juni 2027
dauernden Bestellungen mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni
2026 aufgehoben.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft geht
davon aus, dass besondere Umstdnde fiir die vorzeitige
Wiederbestellung vorlagen. Die Wiederbestellung erfolgte
insbesondere, um die langfristige Stabilitédt des derzeit nur aus
zwei Mitgliedern bestehenden Vorstands sicherzustellen und
die Personalkontinuitdt im Vorstand iiber den 30. Juni 2027
hinaus zu gewihrleisten. Sofern der Vorstand kiinftig um ein
weiteres Mitglied ergidnzt wird, kann der Aufsichtsrat zudem
einen Kandidaten auswéhlen, der sich dauerhaft harmonisch
in das Fithrungsteam einfiigt.

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft erklért
dennoch hoéchst vorsorglich, mit der vorzeitigen Wieder-
bestellung von Herrn Jiirgen Otto und Herrn Dr. David
Schmedding einmalig von der Empfehlung B.4 abzuweichen.
Diese Erkldrung erfolgt, um jegliche Rechtsunsicherheit zu
vermeiden. Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesell-
schaft beabsichtigt, bei zukiinftigen (Wieder-)Bestellungen
von Vorstandsmitgliedern auch der Empfehlung B.4 wieder
zu entsprechen.

Im Ubrigen bleibt die Entsprechenserklirung unverindert.”

Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen, nach pflichtgeméfler
Prifung die jahrliche Entsprechenserklirung voraussichtlich
am 25. November 2026 zu aktualisieren. AnschlieRend kdnnen
Sie diese Erkldrung unter www.heidelberg.com > Unternehmen
> Corporate Governance > Entsprechenserklirung abrufen;
dasselbe gilt fiir frithere Entsprechenserkldrungen, die dort
ebenfalls zugdnglich sind.

3. Vergiitungsbericht und
Vergiitungssystem

Das geltende Vergiitungssystem des Vorstands gemadf} § 87a
Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG, das von der Hauptversammlung
am 26. Juli 2023 gebilligt wurde, ist auf unserer Internetseite
www.heidelberg.com > Unternehmen > Corporate Governance
> Organe der Gesellschaft > Vorstand > Vergilitung zugéinglich.
Dort werden auch der Verglitungsbericht fiir das Geschiftsjahr
2025/2026 sowie der Vermerk des Abschlusspriifers iiber die
Prifung des Vergiitungsberichts gemdaR § 162 AktG zur Ver-
fiigung gestellt. Der von der Hauptversammlung am 24. Juli
2025 gefasste Beschluss gemdR § 113 Abs. 3 AktG tiber die Ver-
giitung der Aufsichtsratsmitglieder steht unter www.heidel-
berg.com > Unternehmen > Corporate Governance > Organe
der Gesellschaft > Aufsichtsrat > Vergiitung zur Verfiigung.
Den Vergiitungsbericht nach § 162 AktG fiir das Geschéaftsjahr
2025/2026 sowie den zugehorigen Vermerk des Abschluss-
priifers finden Sie zudem in diesem Geschéftsbericht unter
»Aufsichtsrat und Corporate Governance®.

4. Angaben zu Praktiken der
Unternehmensfiihrung

Die Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft ist
sich ihrer im Laufe ihrer mehr als 175-jahrigen Geschichte
gewachsenen gesellschaftlichen Rolle und ihrer Verantwortung
gegeniiber ihren Kunden, Lieferanten und Geschdftspartnern
sowie Mitarbeitenden und Aktiondren als international
agierendes, regional verwurzeltes Unternehmen bewusst. Ver-
lisslichkeit gegeniiber ihren Geschiftspartnern, die Qualitit
ihrer Produkte und Dienstleistungen sowie ordnungsgemaéfde
Prozesse und Gesetzestreue sind maf3gebliche Prinzipien fir
die Geschéftstdtigkeit der Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft. Die erfolgreiche Geschiftsfiihrung setzt
eine gute Corporate Governance und Uberzeugung in Bezug
auf ethisch-rechtliches Handeln voraus, die in der Compliance-
Kultur des Unternehmens verankert sind.
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Der ,Verhaltenskodex fiir Mitarbeiter dient allen Mit-
arbeitenden weltweit als Leitfaden und ist sowohl verbindlicher
Rahmen als auch Orientierung fir unser tigliches Handeln
und unsere Entscheidungen. Er reicht von klaren Vorgaben zur
Beachtung von Recht und Gesetz bis zu Empfehlungen zum
Verhalten gegeniiber Geschéftspartnern und Beschéftigten.
Dariiber hinaus werden die Werte des Unternehmens iiber den
»Verhaltenskodex fiir Geschéftspartner” an unsere Lieferanten
kommuniziert.

Vorstand und Fithrungskréfte wirken gemeinsam auf die Ein-
haltung des internen Regelwerks hin, das regelmidRig tiber-
prift und aktualisiert wird. Des Weiteren stehen verschiedene
Meldekanile (zum Beispiel das elektronische Hinweisgeber-
system SpeakUp und eine externe Ombudsstelle) bereit, um
Hinweise von Beschiftigten und Dritten vertraulich entgegen-
zunehmen, die den Verdacht von Straftaten oder anderen
Gesetzes- und (internen) Regelverst6Ren begriinden. Siehe
hierzu auch das Kapitel ,Compliance” in diesem Geschaifts-
bericht.

Unseren , Verhaltenskodex fiir Mitarbeiter” und unseren
»Verhaltenskodex fiir Geschédftspartner” haben wir auch auf
unserer Internetseite unter www.heidelberg.com > Unter-
nehmen > Compliance verdffentlicht. Zudem sind die Werte des
HEIDELBERG-Konzerns, unser Qualitdtsanspruch und unsere
Umweltpolitik unter www.heidelberg.com > Unternehmen >
Corporate Governance > Die Werte des HEIDELBERG-Konzerns
veroffentlicht. Unsere Grundsatzerklirung zur Wahrung der
Menschenrechte haben wir unter www.heidelberg.com >
Unternehmen > Nachhaltigkeit > Soziale Verantwortung >
Menschenrechte veréffentlicht.

5. Beschreibung der Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat

GemdR den Vorgaben des deutschen Aktiengesetzes gliedert
sich das Fihrungssystem der Gesellschaft in den Vorstand
als Leitungsorgan und den Aufsichtsrat als Uberwachungs-
organ. Dieses durch das deutsche Aktiengesetz vorgegebene
duale Fiithrungssystem sieht eine personelle und funktionale
Trennung zwischen dem Leitungsorgan (Vorstand) und dem
Uberwachungsorgan (Aufsichtsrat) vor. Der Vorstand leitet
das Unternehmen in eigener Verantwortung, wiahrend der
Aufsichtsrat den Vorstand tiberwacht und berédt. Ein weiteres
Gesellschaftsorgan ist die Hauptversammlung, in der die
Aktiondre als die Eigentlimer der Gesellschaft ihre Rechte
ausiiben kénnen.

182

Gegenwadrtig besteht der Vorstand der Gesellschaft aus zwei
Mitgliedern.

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern, die gemdf3 den
Vorschriften des Aktien- und des Mitbestimmungsgesetzes je
zur Hélfte von den Anteilseignern und den Arbeitnehmern
gewdhlt werden. Dabei betrdgt die Regeldauer fiir die Zuge-
horigkeit zum Aufsichtsrat gemdf dessen Geschdftsordnung
15 Jahre. Informationen iiber die derzeitige Zusammensetzung
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Mandate ihrer Mit-
glieder finden Sie in unserem Geschiftsbericht am Ende des
Finanzteils.

Neben den gesetzlichen Vorschriften, der Satzung der Gesell-
schaft und den Grundsédtzen und Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex fasst insbesondere die Geschafts-
ordnung fir den Vorstand die Aufgaben, Pflichten und die
interne Organisation des Vorstands zusammen. Sie regelt in
Verbindung mit der Geschiftsordnung fir den Aufsichtsrat
ferner die Zusammenarbeit beider Organe. Die Geschifts-
ordnung fiir den Vorstand, die auch den aktuellen Geschifts-
verteilungsplan mit umfasst, sowie die Geschdftsordnung
fiir den Aufsichtsrat haben wir auf unserer Internetseite
www.heidelberg.com > Unternehmen > Corporate Governance
> Satzung und Geschéftsordnungen veréffentlicht.

Ausgehend von der Satzung der Gesellschaft und den
Geschiftsordnungen fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat
gestalten sich die ndhere Arbeitsweise von Vorstand und Auf-
sichtsrat sowie die nihere Zusammenarbeit der Organe der
Gesellschaft wie folgt:

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung
mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung. Er ist dabei an
das Unternehmensinteresse gebunden und berticksichtigt die
Belange der Aktiondre, der Arbeitnehmer und der sonstigen
dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder). Die
einzelnen Mitglieder des Vorstands fithren ihre Bereiche in
eigener Verantwortung. Die Mitglieder des Vorstands tragen
gemeinsam die Verantwortung fiir die Geschiftsfiihrung im
Ganzen. Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrichten
sich gegenseitig iber wichtige MaRnahmen und Vorginge
in ihren Vorstandsbereichen. Angelegenheiten von grund-
sdtzlicher oder wesentlicher Bedeutung sowie Malinahmen
und Geschifte von auRergewohnlicher Bedeutung fir
HEIDELBERG oder solche, die auRerordentliche wirtschaft-
liche Risiken bergen, bediirfen nach Maf3gabe der Geschéfts-
ordnung des Vorstands einer Entscheidung des gesamten
Vorstands. Der Vorstand fiihrt die Geschifte der Gesellschaft
nach den Vorschriften der Gesetze, der Satzung sowie der
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Geschiftsordnung. Er wirkt ferner auf die Beachtung dieser
Vorschriften sowie der Unternehmensrichtlinien im Konzern
hin (Compliance) und sorgt fiir ein angemessenes Risiko- und
Chancenmanagement. Weitere Informationen finden Sie im
Risiko- und Chancenbericht im Lagebericht dieses Geschifts-
berichts. Aus der Befassung mit dem internen Kontroll- und
Risikomanagement sowie der Berichterstattung der Funktion
Internal Audit sind dem Vorstand keine Umstdnde bekannt, die
gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme
sprechen.

Der Bereich Corporate Sustainability definiert den Rahmen
fiir die strategische Nachhaltigkeitsausrichtung und kiimmert
sich um die Implementierung aktueller ESG-Themen (Environ-
mental, Social and Governance) in den Bereichen. Die Leitung
Corporate Sustainability berichtet regelmdRig an den Vor-
standsvorsitzenden, dem dieser Bereich zugewiesen ist.

Die Leitung Corporate Sustainability steht auch dem fachiiber-
greifenden ESG-Council vor, das fiir die ESG-Strategie und die
Umsetzung verantwortlich ist und dem neben dem CEO auch
Leitungspersonen verschiedener Fachbereiche angehoren. Aus-
fithrliche Informationen zu den ESG-Themen bei HEIDELBERG
finden Sie in unserem gesondert verdffentlichten zusammen-
gefassten Konzernnachhaltigkeitsbericht.

Der Vorstand stellt sicher, dass die mit Sozial- und Umwelt-
faktoren verbundenen Risiken und Chancen fiir das Unter-
nehmen sowie die 6kologischen und sozialen Auswirkungen
der Unternehmenstdtigkeit systematisch identifiziert und
bewertet werden. In der Unternehmensstrategie werden
neben langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch 6kologische
und soziale Ziele beriicksichtigt. Die Unternehmensplanung
umfasst — neben langfristigen wirtschaftlichen Zielen — auch
nachhaltigkeitsbezogene (ESG-)Ziele. Weitere Informationen
zur Nachhaltigkeit finden sich auf der Internetseite des Unter-
nehmens unter www.heidelberg.com > Unternehmen > Nach-
haltigkeit.

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens und tiberwacht dessen Geschéftsfithrung. Hin-
sichtlich ihrer Aufgaben und Zustdndigkeiten im Aufsichtsrat
haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats die gleichen Rechte und
Pflichten. Sie sind an Auftrage und Weisungen nicht gebunden.

Die Uberwachung und die Beratung durch den Aufsichtsrat
umfassen insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen entlang
der Themen Umwelt, Soziales und Unternehmensfithrung.
Der Aufsichtsrat ldsst sich regelmidRig durch den Vorstand
tber die konzernweite Nachhaltigkeitsstrategie der Heidel-
berger Druckmaschinen Aktiengesellschaft und den Stand
der Umsetzung dieser Strategie berichten. Der Aufsichtsrat
behandelt sowohl die mit Sozial- und Umweltfaktoren ver-
bundenen Risiken und Chancen fiir die Heidelberger Druck-
maschinen Aktiengesellschaft als auch die 6kologischen
und sozialen Auswirkungen der Unternehmenstitigkeit.
Der Aufsichtsrat und der Priifungsausschuss befassen sich
zudem mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung, die neben
der Berichterstattung zu nichtfinanziellen Themen im Lage-
bericht auch den zusammengefassten Konzernnachhaltigkeits-
bericht umfasst, und lassen sich tiber neue Entwicklungen
und den Stand der Umsetzung der Nachhaltigkeitsinitiativen
bei der Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft
informieren.

Der Aufsichtsrat bestand zum 31. Mérz 2026 aus den folgenden
Personen:

Name

Dr. Martin Sonnenschein - Vorsitzender des Aufsichtsrats

Uta Anders

Ralph Arns* - Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Milena Brodt*
Gerald Dorr*

Ola Elmqvist

Jeppe Frandsen

Oliver Jung
Li Li
Heiko MaRfeller*

Beate Schmitt*

Holger Steuerwald*

* Arbeitnehmervertreter

Weitere Angaben zu sdmtlichen im Berichtszeitraum
amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats finden Sie in
unserem Geschiftsbericht am Ende des Finanzteils sowie auf
unserer Internetseite www.heidelberg.com > Unternehmen >
Corporate Governance > Organe der Gesellschaft > Aufsichtsrat.
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Der Vorstand arbeitet mit dem Aufsichtsrat zum Wohle des
Unternehmens vertrauensvoll zusammen. Die ausreichende
Informationsversorgung des Aufsichtsrats ist Aufgabe des
Vorstands, die der Aufsichtsrat nach MaRgabe der Geschifts-
ordnung fiir den Aufsichtsrat aktiv unterstiitzt.

Der Vorstand hat in den ersten drei Monaten des Geschifts-
jahres fiir das vergangene Geschiftsjahr den Jahres- und den
Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht
aufzustellen und diese unverziiglich nach ihrer Aufstellung
dem Aufsichtsrat vorzulegen. Zugleich hat der Vorstand
dem Aufsichtsrat den Vorschlag vorzulegen, den er der
Hauptversammlung fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
unterbreiten mochte. Ferner wird dem Aufsichtsrat auch der
zusammengefasste gesonderte nichtfinanzielle Bericht nach
seiner Erstellung unverziiglich vorgelegt.

Der Aufsichtsrat priift den Jahres- und den Konzernabschluss,
den zusammengefassten Lagebericht sowie einen etwaigen
Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns. Nach
Erorterung mit dem Abschlusspriiffer und unter Beriick-
sichtigung der Priifungsberichte des Abschlusspriifers sowie
der Priifungsergebnisse des Priiffungsausschusses erklart der
Aufsichtsrat, ob nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner
eigenen Priifung Einwendungen zu erheben sind. Ist dies nicht
der Fall, billigt der Aufsichtsrat die Abschliisse und erklart sich
mit dem zusammengefassten Lagebericht einverstanden; mit
der Billigung ist der Jahresabschluss festgestellt. Der Aufsichts-
rat prift ferner den zusammengefassten gesonderten nicht-
finanziellen Bericht. Der Aufsichtsrat berichtet der Hauptver-
sammlung tiber die Ergebnisse seiner Priifung sowie tiber Art
und Umfang der Uberwachung des Vorstands wihrend des
zuriickliegenden Geschéftsjahres.

Mindestens einmal jdhrlich berichtet der Vorstand iiber die
Strategie, die beabsichtigte Geschiftspolitik und andere grund-
sdtzliche Fragen der Unternehmensplanung der Gesellschaft
und des Konzerns. Dieser Bericht enthélt die Schwerpunkte
der geplanten Geschéftsfithrung des Vorstands. Dazu gehdren
insbesondere die Erlduterung der beabsichtigten Entwicklung
und strategischen Ausrichtung des Konzerns einschlieRlich
der Nachhaltigkeitsstrategie, die Darstellung der Finanz- und
Bilanzpolitik fiir den Konzern und die Unternehmensbereiche
und die Erlduterung von Abweichungen der tatsdchlichen
Entwicklung von friither berichteten Zielen unter Angabe von
Griinden. Unabhdngig hiervon hélt der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats mit dem Vorsitzenden des Vorstands regelmadfig
Kontakt und berdt mit ihm die Strategie, die geschéftliche
Entwicklung und das Risikomanagement des Unternehmens.
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In der Sitzung des Aufsichtsrats im Zusammenhang mit der
Beschlussfassung iiber den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss (sogenannte Bilanzsitzung) berichtet der Vorstand
liber die Rentabilitit der Gesellschaft und des Konzerns. In
diesem Berichtist - jeweils in Gegentiberstellung zum Vorjahr
und zur Planung - die Ertragskraft des Konzerns insgesamt
und der einzelnen Konzernbereiche auf der Grundlage aus-
sagekriftiger Rentabilitdtskennzahlen zu erldutern.

Nach MaRgabe der Satzung und der Geschéftsordnung bedarf
der Vorstand zur jidhrlichen Unternehmensplanung, zum
Erwerb, zur Verduf3erung und zur Belastung von Grundstiicken
und Erbbaurechten, zum Erwerb und zur VerdufRerung von
bestehenden Anteilen an Unternehmen sowie zur Ubernahme
von Birgschaften, Garantien oder dhnlichen Haftungen der
Zustimmung des Aufsichtsrats, sofern die in Satzung und/oder
Geschiftsordnung festgelegten Wertgrenzen tiberschritten
werden. Ferner bediirfen die Aufnahme von Anleihen, der
Abschluss bestimmter Beratervertrige sowie die Anderung des
Geschiftsverteilungsplans des Vorstands der Zustimmung des
Aufsichtsrats. Die Geschéftsordnungen fiir den Vorstand sowie
fiir den Aufsichtsrat sehen weitere diesbeziigliche Regelungen
vor. Zu einzelnen Geschéftsvorgidngen hat der Aufsichtsrat
im Berichtsjahr seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach
Gesetz, Satzung oder Geschiftsordnung fiir den Vorstand
erforderlich war.

Zu den Aufgaben des Aufsichtsrats gehort es, die Mitglieder des
Vorstands zu bestellen und gegebenenfalls abzuberufen. Der
Aufsichtsrat legt auf Vorschlag des Personalausschusses ferner
die individuelle Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder
fest, beschlief3t das Vergiitungssystem fiir den Vorstand und
iberpriift dieses regelmafig.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand und mit
Unterstlitzung des Personalausschusses fiir eine langfristige
Nachfolgeplanung des Vorstands. Bei der langfristigen Nach-
folgeplanung werden neben den Anforderungen des Aktien-
gesetzes und des Deutschen Corporate Governance Kodex
insbesondere die Qualifikation und berufliche Erfahrung sowie
Diversitdt berticksichtigt. Der Personalausschuss berét tiber
die Nachfolgeplanung fiir den Vorstand.

Bei einer Besetzung von Vorstandspositionen nimmt der
Personalausschuss grundsdtzlich unter Berticksichtigung
des Anforderungsprofils eine Vorauswahl von verfiig-
baren Kandidatinnen und Kandidaten vor und fiihrt mit
diesen Gesprdche. Hiertiber erstattet der Personalausschuss
dem Aufsichtsrat Bericht, stellt dem Aufsichtsrat einzelne
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Kandidatinnen und Kandidaten vor und unterbreitet dem
Aufsichtsrat eine Beschlussempfehlung. Bei Bedarf werden
der Aufsichtsrat beziehungsweise der Personalausschuss bei
der Suche und Auswahl von Kandidatinnen und Kandidaten
von externen Beratern unterstiitzt.

Die in den aktuellen Vertrdgen zur Anwendung kommende
Altersgrenze fiir den Vorstand liegt bei 65 Jahren.

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmiRig, wie wirksam der
Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschiisse ihre Aufgaben
erfiillen. Beurteilungskriterien sind dabei beispielsweise
Organisation, Information und Kommunikation im Aufsichts-
rat und in den Ausschiissen. Der Aufsichtsrat hat im Geschéfts-
jahr 2025/2026 eine vollumfédngliche Selbstbeurteilung auf
Basis von Online-Fragebdgen durchgefiihrt. Die Ergebnisse
und Erkenntnisse aus dieser Selbstbeurteilung wurden aus-
fithrlich im Rahmen einer Aufsichtsratssitzung besprochen.
Die Ergebnisse zeigen ein professionelles und in wesentlichen
Aspekten effektiv arbeitendes Gremium. Grundsitzlicher Ver-
dnderungsbedarf hat sich nicht gezeigt.

Die Aufsichtsratsmitglieder nehmen die fir ihre Aufgaben
erforderlichen Aus- und Fortbildungsmafinahmen wie zum
Beispiel zu Fragen der Corporate Governance oder zu neuen
Technologien eigenverantwortlich wahr und werden dabei
bei Bedarf von der Gesellschaft unterstiitzt. Neue Mitglieder
des Aufsichtsrats haben die Gelegenheit, die Mitglieder
des Vorstands und fachverantwortliche Fihrungskrifte
zu einem bilateralen Austausch iiber grundsitzliche und
aktuelle Themen zu treffen und sich so einen Uberblick iiber
die relevanten Themen des Unternehmens zu verschaffen.
Im Geschéftsjahr 2025/2026 wurden zudem regulatorische
Neuerungen vorgestellt, insbesondere in Bezug auf ESG-
Themen und das EU-Digitalrecht.

Die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats nebst den
erforderlichen Angaben zur Person und zu den Mandaten
in anderen Aufsichtsridten finden Sie in unserem Geschifts-
bericht am Ende des Finanzteils beschrieben. Einzelheiten
zur Arbeit des Aufsichtsrats konnen dem aktuellen Bericht
des Aufsichtsrats in diesem Geschéiftsbericht enthommen
werden. Den Vergiitungsbericht finden Sie unter ,,Aufsichtsrat
und Corporate Governance® in diesem Geschéiftsbericht. Der
Geschiftsbericht wird am 10. Juni 2026 auf unserer Inter-
netseite unter www.heidelberg.com 6ffentlich zugdnglich
gemacht. Sie finden ihn dann dort in der Rubrik Investoren >
Publikationen > Berichte und Prdsentationen.

6. Beschreibung der Zusammensetzung
und der Arbeitsweise der Ausschiisse

Der Vorstand hat von der Bildung von Ausschiissen abgesehen.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte sechs Ausschiisse
gebildet: den Vermittlungsausschuss, den Priifungsausschuss,
den Personalausschuss, das Prasidium, den Nominierungsaus-
schuss und den Strategieausschuss.

Der Aufsichtsrat bestellt je ein Ausschussmitglied zum Aus-
schussvorsitzenden, soweit die Geschiftsordnung nicht eine
andere Regelung vorsieht. Bei der Auswahl und Bestellung
des Vorsitzenden des Priifungsausschusses sorgt der Auf-
sichtsrat dafir, dass der Vorsitzende des Priifungsausschusses
zumindest entweder auf dem Gebiet der Rechnungslegung
oder auf dem Gebiet der Abschlusspriifung sachverstindig ist.
Der Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung soll in
besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsdtzen und internen Kontroll- und
Risikomanagementsystemen bestehen. Der Sachverstand auf
dem Gebiet der Abschlusspriifung soll in besonderen Kennt-
nissen und Erfahrungen in der Abschlusspriifung bestehen.
Zur Rechnungslegung und Abschlusspriifung gehéren auch die
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung. Der Vor-
sitzende des Priifungsausschusses soll auch unabhingig von
der Gesellschaft, dem Vorstand sowie einem kontrollierenden
Aktiondr und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesell-
schaft sein, dessen Bestellung vor weniger als zwei Jahren
endete. Der Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht den Vorsitz
im Priiffungsausschuss innehaben.

Grundsdtzlich kann der Aufsichtsrat seinen Ausschiissen
nicht nur die Vorbereitung oder Ausfithrung von Aufsichts-
ratsbeschliissen aufgeben, sondern ihnen auch Angelegen-
heiten zur Entscheidung tibertragen. Das Gesetz sieht aber
bestimmte Angelegenheiten vor, in denen die endgtiltige Ent-
scheidung stets dem Gesamtaufsichtsrat vorbehalten bleiben
muss. Dazu gehoren unter anderem die Wahl des Aufsichts-
ratsvorsitzenden und seines Stellvertreters, die Bestellung
und Abberufung von Vorstandsmitgliedern, der Erlass einer
Geschiftsordnung fiir den Vorstand, die Priifung des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts sowie Entscheidungen
uber die Verglitung der Vorstandsmitglieder. In diesen sowie
weiteren gesetzlich bestimmten Angelegenheiten konnen
die Ausschiisse des Aufsichtsrats also nur vorbereitend oder
ausfiihrend tédtig werden, nicht aber anstelle des Plenums
entscheiden.
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Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichten jeweils regelméfRig
in den Sitzungen des Aufsichtsrats iber die Sitzungen der
Ausschiisse und ihre Tatigkeiten. Diese bestehen tiberwiegend
in der Vorbereitung der Behandlung bestimmter Themen und
Beschlussfassungen in den Aufsichtsratssitzungen.

Den Ausschiissen sind im Wesentlichen folgende Aufgaben
zugewiesen:

Das Présidium berét tiber Schwerpunktthemen und bereitet
diesbeziigliche Beschliisse des Aufsichtsrats vor und kann
anstelle des Aufsichtsrats tiber zustimmungspflichtige MaR-
nahmen beschlief3en, sofern die Angelegenheit keinen Auf-
schub duldet und ein Beschluss des Aufsichtsrats nicht recht-
zeitig gefasst werden kann.

Der Personalausschuss bereitet die Personalentscheidungen des
Aufsichtsrats vor. Dies betrifft insbesondere die Entscheidung
iiber die Anstellungsvertrige mit den Vorstandsmitgliedern.
Ferner unterbreitet der Personalausschuss dem Aufsichtsrat
Vorschldge zur Struktur des Vergiitungssystems des Vorstands.
Dartiber hinaus beschlief3t der Personalausschuss anstelle des
Aufsichtsrats tiber die in der Geschéftsordnung des Aufsichts-
rats bezeichneten Mafinahmen und Geschéfte, insbesondere
iiber sonstige Geschédfte mit Vorstandsmitgliedern.

Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung, hier ins-
besondere der Unabhidngigkeit des Abschlusspriifers, der
vom Abschlusspriifer zusédtzlich erbrachten Leistungen, der
Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der
Festlegung von Priifungsschwerpunkten und der Honorar-
vereinbarung, sowie der Compliance. Rechnungslegung
umfasst insbesondere den Konzernabschluss und den
Konzern-Lagebericht, unterjihrige Finanzinformationen
und den Einzelabschluss nach HGB. Zur Rechnungslegung
und Abschlusspriifung in diesem Sinne gehort auch die nicht-
finanzielle Berichterstattung einschlief3lich der Priifung. Der
Prifungsausschuss erortert die Halbjahresfinanzberichte und
Quartalsmitteilungen vor deren Verdffentlichung mit dem
Vorstand, er leitet das Auswahlverfahren fiir den Abschluss-
priifer und unterbreitet dem Aufsichtsrat Empfehlungen fir
den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
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fiir die Bestellung des Abschlusspriifers. Der Priifungsaus-
schuss diskutiert mit dem Abschlusspriifer die Einschédtzung
des Priifungsrisikos, die Priifungsstrategie und die Priifungs-
planung sowie die Priifungsergebnisse und berit sich regel-
mafig auch ohne den Vorstand mit dem Abschlusspriifer.

Der Priifungsausschuss trifft auflerdem geeignete MafR-
nahmen, um die Unabhidngigkeit des Abschlusspriifers fest-
zustellen und zu iiberwachen, und beurteilt regelméfig die
Qualitét der Abschlusspriifung.

Der Strategieausschuss befasst sich mit der Strategie des Unter-
nehmens und den diesbeziiglichen Strategieiiberlegungen
des Vorstands. Er berdt den Vorstand in Vorbereitung der
Aufsichtsratssitzung, in der sich das gesamte Aufsichtsrats-
gremium mit der Strategie des Unternehmens befasst.

Der Nominierungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat
Wahlvorschldge zur Nominierung geeigneter Kandidaten
fiir deren Wahl durch die Hauptversammlung beziehungs-
weise zur Wiederbesetzung frei werdender Mandate im
Aufsichtsrat im Wege der gerichtlichen Bestellung. Dabei
beurteilt der Ausschuss Kenntnisse, Fihigkeiten und fach-
liche Erfahrungen der Bewerber, sorgt fiir eine ausgewogene
Verteilung dieser Kenntnisse, Fihigkeiten und fachlichen
Erfahrungen im Aufsichtsratsgremium und berticksichtigt
insbesondere die vom Aufsichtsrat fiir die Zusammensetzung
benannten Ziele, das Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium
sowie die Anforderungen, die die Geschdftsordnung fiir die
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat aufstellt. Ebenso achtet der
Nominierungsausschuss auf Diversitdt, eine Besetzung mit
einer angemessenen Anzahl unabhdngiger Mitglieder im Sinne
des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie potenzielle
Interessenkonflikte. Er priift regelmédRig Struktur, Grofle
und Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie den mit der
Aufsichtsratsarbeit verbundenen Zeitaufwand und richtet
gegebenenfalls Anderungsvorschlige an den Aufsichtsrat.
Dartiber hinaus befasst sich der Nominierungsausschuss mit
Fragen zur Nachfolgeplanung der Mitglieder des Aufsichtsrats.

Der Vermittlungsausschuss nimmt ausschlieRlich die in § 31
Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz bezeichneten Aufgaben wahr.
Er unterbreitet Vorschlége fiir die Bestellung von Vorstands-
mitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die fir die Bestellung
erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Aufsichtsrats-
mitglieder nicht erreicht wurde.
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Die personelle Zusammensetzung der Ausschiisse des Auf-
sichtsrats ist zum Berichtszeitpunkt wie folgt:

Prasidium

Dr. Martin Sonnenschein (Vorsitz)

Ralph Arns

Gerald Dorr

Jeppe Frandsen

Oliver Jung

Heiko MaRfeller

Vermittlungsausschuss gemaR § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz

Dr. Martin Sonnenschein (Vorsitz)

Ralph Arns

Gerald Dorr

Oliver Jung

Personalausschuss

Dr. Martin Sonnenschein (Vorsitz)

Ralph Arns

Gerald Dorr

Ola Elmqvist

Jeppe Frandsen

Beate Schmitt

Priifungsausschuss

Uta Anders (Vorsitz)"

Ralph Arns

Oliver Jung

Heiko MaRfeller

Beate Schmitt

Dr. Martin Sonnenschein?)

1) Frau Uta Anders verfiigt als langjéhrige CFO der Krones AG und aufgrund verschiedener
leitender Funktionen im thyssenkrupp Konzern tber die gemaR Empfehlung D.3 des
DCGK geforderten besonderen Kenntnisse und Erfahrungen in den Bereichen
Rechnungslegung und Abschlusspriifung.

2) Herr Dr. Martin Sonnenschein verfiigt aus seiner langjahrigen Tatigkeit als Berater und
zugleich Partner und Geschéftsfiihrer (,Director/Member of the Board*) bei AT.
Kearney sowie aus seiner Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied anderer
Aktiengesellschaften im In- und Ausland iiber die gemaR Empfehlung D.3 des DCGK
geforderten besonderen Kenntnisse und Erfahrungen in den Bereichen
Rechnungslegung und Abschlusspriifung.

Nominierungsausschuss

Dr. Martin Sonnenschein (Vorsitz)

Oliver Jung
Li Li

Strategieausschuss

Dr. Martin Sonnenschein (Vorsitz)

Uta Anders
Ralph Arns

Ola Elmqvist

Jeppe Frandsen

Oliver Jung
Li Li
Heiko MaBfeller

Sie finden die Ausschiisse auch in unserem Geschéftsbericht am
Ende des Finanzteils beschrieben. Eine weitere Beschreibung
der Ausschiisse und der ihnen obliegenden Aufgaben ist
in der Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat (§§ 9-15) zu
finden, die auf unserer Internetseite unter www.heidelberg.
com > Unternehmen > Corporate Governance > Satzung und
Geschiftsordnungen veroffentlicht ist. Einzelheiten zur Arbeit
der Ausschiisse des Aufsichtsrats im Berichtsjahr kénnen dem
aktuellen Bericht des Aufsichtsrats in diesem Geschéftsbericht
entnommen werden. Der Geschiftsbericht wird am 10. Juni
2026 auf unserer Internetseite www.heidelberg.com 6ffentlich
zugdnglich gemacht. Sie finden ihn dann dort in der Rubrik
Investoren > Publikationen > Berichte und Présentationen.

7. ZielgroBen fiir den Frauenanteil

Der Vorstand setzt gemdf § 76 Abs. 4 AktG ZielgroRen fir
den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands sowie Fristen fiir deren Erreichung fest. Der
Vorstand achtet bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen
im Unternehmen auf Vielfalt (Diversitit) und strebt dabei eine
angemessene Beriicksichtigung von Frauen an.

Am 25. Juli 2022 hat der Vorstand fiir den Zeitraum vom 1. Juli
2022 bis zum 31. Mdrz 2027 eine Zielgrof3e fiir den Frauen-
anteil von 17,9 Prozent fir die Fiihrungsebene ML1 und fir
die Fihrungsebene ML2 eine ZielgréfRe von 22,1 Prozent
beschlossen. Zum 31. Mdrz 2026 betrug der Anteil an Frauen
fiir Fiihrungsebene ML1 9,6 Prozent und fiir Fiihrungsebene
ML2 8,0 Prozent.
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Um die im Jahr 2022 festgelegten Ziele zu erreichen, hat die
Gesellschaft zahlreiche Manahmen ergriffen, zum Beispiel
ein Cross-Company-Mentoring-Programm zur Forderung
weiblicher Nachwuchskrifte mit weiteren Firmen aus dem
Rhein-Neckar-Kreis sowie eine Betriebsvereinbarung zum
mobilen Arbeiten, um die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie zu erh6éhen. Die Funktion , Diversitidt“ im Personal-
bereich biindelt operative MalRnahmen und richtet diese an
den strategischen Zielen aus. Dartiiber hinaus ist ein inter-
nationaler und digitaler Rekrutierungsprozess etabliert, um
durch eine standardisierte Vorgehensweise einen vielfédltigen
Einstellungsprozess sicherzustellen.

GemadR § 111 Abs. 5 Satz 1 und Satz 8 AktG legt der Aufsichtsrat
fiir den Frauenanteil im Vorstand ZielgroRen und Fristen fir
deren Erreichung fest. Am 3. Juni 2022 hat der Aufsichtsrat die
ZielgroRRe fiir den Frauenanteil im Vorstand ab dem 1. Juli 2022
fiir den Zeitraum bis 31. Mdrz 2027 auf eine Person festgelegt.
Diese Zielgrof3e wird seit dem Ausscheiden von Frau Tania von
der Goltz aus dem Vorstand zum 1. April 2025 nicht erfillt.

Nach den gesetzlichen Bestimmungen besteht der Aufsichtsrat
nach §§ 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG und § 7 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
MitbestG aus je sechs Mitgliedern der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer. Gemélf$ § 96 Abs. 2 Satz 1 AktG setzt sich der
Aufsichtsrat zu mindestens 30 Prozent aus Frauen und zu
mindestens 30 Prozent aus Mdnnern zusammen. Zum 31. Mdrz
2026 gehorten dem Aufsichtsrat vier Frauen an, von denen
zwei von der Anteilseigner- und zwei von der Arbeitnehmer-
seite gestellt wurden. Zudem gehoérten dem Aufsichtsrat acht
Maénner an, von denen vier von der Anteilseigner- und vier
von der Arbeitnehmerseite gestellt wurden. Der gesetzliche
Mindestanteil der Geschlechterquote im Aufsichtsrat wurde
im Geschiftsjahr 2025/2026 durch die Amtsniederlegung von
Frau Karin Dohm zum 30. April 2025 bis zum Ende der Haupt-
versammlung am 24. Juli 2025 kurzfristig unterschritten.

8. Diversitatskonzept und
Kompetenzprofil

Der Aspekt der Diversitit ist fiir die Gesellschaft hinsichtlich
der Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat ein
wichtiges Auswahlkriterium.

Es wird eine Zusammensetzung beider Organe angestrebt,

durch die eine umfassende Erfiillung aller dem Vorstand und
dem Aufsichtsrat obliegenden Aufgaben sichergestellt wird.
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Demgemif} orientiert sich der Aufsichtsrat bei der Besetzung
von Vorstandsposten und bei Vorschldgen zur Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern vorrangig an der personlichen Eignung
der Kandidaten, ihrer fachlichen Qualifikation und beruf-
lichen Erfahrung, der zeitlichen Verfiigbarkeit, der Integri-
tdt und Unabhdngigkeit sowie der Leistungsbereitschaft und
-fahigkeit. Zudem wird durch ein unterschiedliches Alter die
Meinungsvielfalt unterstiitzt.

Die aktuelle Zusammensetzung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats entspricht diesen Vorgaben. Alle Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats verfiigen tiber grofde berufliche
Erfahrung und Kompetenz, die sie zur Leitung beziehungs-
weise Uberwachung eines Unternehmens befihigen. Besonders
berticksichtigt wird die berufliche Férderung von Frauen. Im
Fall von Neubesetzungen bei gleicher fachlicher und persén-
licher Eignung soll die Ernennung beziehungsweise Bestellung
von Frauen im Aufsichtsrat, im Vorstand sowie auf den beiden
Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands gepriift werden,
um den Anteil von Frauen mittel- und langfristig zu steigern.

Die Aspekte der Diversitit, die dem Aufsichtsrat wichtig sind
und die er hinsichtlich seiner Zusammensetzung bertick-
sichtigt, werden in der Darstellung seiner Ziele und seines
Kompetenzprofils weiter konkretisiert. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats sollen {iber ausreichend Zeit sowie iiber Integri-
tdt und charakterliche Eignung fiir die Wahrnehmung des
Mandats verfiigen. Der Aufsichtsrat soll die als wesentlich
erachteten Kompetenzfelder als Gesamtgremium abdecken.
Dabei ist es aber nicht erforderlich, dass sdmtliche Aufsichts-
ratsmitglieder iiber Kompetenzen in allen wesentlichen
Kompetenzfeldern verfiigen.

Fiir die Wahrnehmung des Mandats erachtet der Aufsichtsrat
folgende Kompetenzfelder und Kenntnisse als wesentlich:

Internationalitdt: Aufgrund der weltweiten Aktivititen der
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft ist im
Aufsichtsrat internationale Berufs- oder Geschéftserfahrung
erforderlich. Diese soll in einem fir das Unternehmen
wichtigen Markt auRerhalb Deutschlands liegen.

Branchenerfahrung: Die Mitglieder des Aufsichtsrats miissen
in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft
titig ist, vertraut sein. Dem Aufsichtsrat sollen Mitglieder
mit besonderem Sachverstand im Bereich der Druck- und
Medienbranche oder im Bereich Maschinenbau und der damit
verbundenen Industrieexpertise angehoren.
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Rechnungslegung/Abschlusspriifung: Dem Aufsichtsrat
missen Mitglieder angehoren, die iiber Sachverstand auf
dem Gebiet der Rechnungslegung und tber Sachverstand
auf dem Gebiet der Abschlusspriifung verfiigen. Der Sach-
verstand auf dem Gebiet Rechnungslegung soll in besonderen
Kenntnissen und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsdtzen und internen Kontroll- und
Risikomanagementsystemen bestehen und der Sachverstand
auf dem Gebiet Abschlusspriifung in besonderen Kenntnissen
und Erfahrungen in der Abschlusspriifung. Zur Rechnungs-
legung und Abschlusspriifung gehéren auch die Nachhaltig-
keitsberichterstattung und deren Priifung.

Finanzierung/Kapitalmarkt: Im Aufsichtsrat soll besondere
Erfahrung im Bereich Finanzierung und in kapitalmarktrecht-
lichen Themen vorhanden sein.

Nachhaltigkeit: Mitglieder des Aufsichtsrats sollen Expertise
in den fiir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeits-
fragen haben.

Der Aufsichtsrat orientiert sich fiir seine zukiinftige
Zusammensetzung unter Berticksichtigung der Branche, der
GroRe des Unternehmens und des Anteils der internationalen
Geschiftstitigkeit insbesondere an folgenden Zielen fiir das
Gesamtgremium:

a. Jedes Aufsichtsratsmitglied soll iiber ausreichende unter-
nehmerische beziehungsweise betriebliche Erfahrung
sowie Sachkunde verfiigen und darauf achten, dass fir
die Wahrnehmung der Aufgaben im Aufsichtsrat gentigend
Zeit zur Verfiigung steht, sodass der Aufsichtsrat in seiner
Gesamtheit iiber die zur ordnungsgemaf3en Wahrnehmung
seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fihigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfiigt.

b. Mindestens vier Mitglieder der Anteilseignerseite sollen
unabhingig von der Gesellschaft und vom Vorstand im
Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex sein.

c. Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige
Mitglieder des Vorstands angehoren.

d. Dem Aufsichtsrat soll mindestens ein Mitglied mit inter-
nationaler Erfahrung in einem fiir das Unternehmen
wichtigen Markt auRerhalb Deutschlands angehoéren.

e. Dem Aufsichtsrat sollen mindestens ein Mitglied mit beson-
derem Sachverstand im Bereich der Druck- und Medien-
branche und mindestens ein Mitglied mit Erfahrungen
im Bereich Maschinenbau und der damit verbundenen
Industrieexpertise angehoren.

f. Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss iiber Sach-
verstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung verfiigen
und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats
muss iiber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschluss-
prifung verfiigen.

g. Dem Aufsichtsrat soll mindestens ein Mitglied mit Erfah-
rungen in den Bereichen Finanzierung und Kapitalmarkt
angehoren.

h. Dem Aufsichtsrat soll mindestens ein Mitglied mit Exper-
tise in den fiir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltig-
keitsfragen angehoren.

Den Stand der Umsetzung der vorstehend genannten Ziele
spiegelt nachfolgende Matrix wider. Die Gesellschaft hat der-
zeit keinen kontrollierenden Aktiondr.
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Qualifikationsmatrix gemag der Empfehlun_g C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)

Aufsichtsrat Unterneh- Internatio- Branchen- Rechnungs-  Finanzie- Nachhaltig-  Unabhén- ehemaliges Mitglied seit

merische/ nalitat erfahrung legung/ rung/Kapi- keit gigkeit von Vorstands-

betriebliche Abschluss- talmarkt der Gesell- mitglied

Erfahrung/ prifung schaft/

Sachkunde Vorstand im

Sinne des
DCGK
Dr. Martin Sonnen- 1. Dezember
schein (Vorsitz) X X X X X X X 2019
Uta Anders X X X X X X X 24. Juli 2025
Ralph Arns* X X X 24. Juli 2014
Milena Brodt* X X X 24. Juli 2025
Gerald Dorr* X X X 25. Juli 2018
Ola Elmqyist X X X X X X 10. Juni 2025
Jeppe Frandsen X X X X X X 25. Juli 2024
Oliver Jung X X X X X 23. Mai 2017
Li Li X X X X X 25. Juli 2019
1. September

Heiko MaRfeller* X X X 2024
Beate Schmitt* X X X X 3. April 2006
Holger Steuerwald* X X X X 26. Juli 2023

* Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer

Die Anteilseignervertreter Dr. Martin Sonnenschein, Uta
Anders, Ola Elmgqpvist, Jeppe Frandsen und Oliver Jung sind
nach Einschitzung der Anteilseignervertreter unabhingig
im Sinne des DCGK.

Paritdtisch mitbestimmte Aufsichtsrdte borsennotierter Unter-
nehmen miissen sich gemédf3 § 96 Abs. 2 Satz 1 Aktiengesetz zu
mindestens 30 Prozent aus Frauen (also mindestens vier) und
zu mindestens 30 Prozent aus Minnern (also mindestens vier)
zusammensetzen. Diese Geschlechterquote ist vom Aufsichts-
rat insgesamt zu erfiillen, wenn nicht die Anteilseigner- oder
die Arbeitnehmervertreterseite der Gesamterfiillung gemaf
§ 96 Abs. 2 Satz 3 Aktiengesetz widerspricht. Zum 31. Mdrz
2026 war der Aufsichtsrat mit vier Frauen (entsprechend rund
33 Prozent) und acht Médnnern (entsprechend rund 67 Prozent)
besetzt, sodass die Geschlechterquote mithin erfiillt ist. Die
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat haben im Mai 2025
der Gesamterfiillung der Geschlechterquote im Aufsichtsrat
in Bezug auf die anstehenden Wahlen bzw. Bestellungen zum
Aufsichtsrat widersprochen.
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Aufsichtsratsmitglieder sollen nicht ldnger amtieren als bis
zum Ende der Hauptversammlung, die auf die Vollendung
ihres 72. Lebensjahres folgt. Die Regelgrenze fiir die Zuge-
horigkeitsdauer zum Aufsichtsrat wurde auf 15 Jahre fest-
gelegt. Dadurch werden unter anderem Kontinuitdt und die
Bewahrung langjdhriger Expertise im Aufsichtsratim Interesse
der Gesellschaft ermoglicht.

Die aktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht
diesen Zielsetzungen und erfiillt das Kompetenzprofil.

9. Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktiondre iiben ihre mitgliedschaftlichen Rechte, ins-
besondere ihr Auskunfts- und Stimmrecht, nach MaRgabe
der gesetzlichen und satzungsgeméifRen Regelungen in der
Hauptversammlung aus. Alle wesentlichen Regelungen der
Satzung, die unsere Hauptversammlung und die Rechte
unserer Aktiondrinnen und Aktionére betreffen, finden sich
in unserer Satzung, die auf unserer Internetseite www.heidel-
berg.com > Unternehmen > Corporate Governance > Satzung
und Geschiftsordnungen verdffentlicht ist.
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Nachstehend geben wir die zum Berichtszeitpunkt wichtigsten
Regelungen der Satzung auszugsweise wieder.

Die Hauptversammlung der Gesellschaft findet am Sitz der
Gesellschaft, am Ort einer inlédndischen Niederlassung oder
Betriebsstitte der Gesellschaft oder eines mit dieser ver-
bundenen Unternehmens oder an einem anderen Ort in der
Bundesrepublik Deutschland mit mindestens 100.000 Ein-
wohnern statt.

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats (befristet)
ermdichtigt vorzusehen, dass die Hauptversammlung im
virtuellen Format abgehalten wird, das hei3t ohne physische
Prédsenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmidchtigten am Ort der
Hauptversammlung. In diesem Fall gelten die vorstehenden
Vorgaben fiir den Ort der Hauptversammlung nicht.

Die ordentliche Hauptversammlung hat in den ersten acht
Monaten des Geschiftsjahres stattzufinden.

Die Hauptversammlung ist mindestens mit der jeweils gesetz-
lich bestimmten Frist einzuberufen.

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung
des Stimmrechts sind nur diejenigen Aktiondre berechtigt,
die sich zur Hauptversammlung angemeldet und ihren
Anteilsbesitz nachgewiesen haben. Die Anmeldung muss
in Textform in deutscher oder englischer Sprache erfolgen.
Der Nachweis des Anteilsbesitzes kann durch einen gemafR
§ 67c Abs. 3 AktG durch den Letztintermedidr in Textform
ausgestellten Nachweis tiber den Anteilsbesitz des Aktiondrs
erfolgen, der der Gesellschaft auch direkt durch den Letzt-
intermedidr ibermittelt werden kann. Dieser Nachweis muss
sich auf den Geschéftsschluss des 22. Tages vor der Haupt-
versammlung beziehen. Die Anmeldung und der Nachweis
des Anteilsbesitzes miissen der Gesellschaft unter der in der
Einberufung hierfiir mitgeteilten Adresse jeweils mindestens
sechs Tage vor der Hauptversammlung zugehen. Dabei werden
der Tag der Hauptversammlung und der Tag des Zugangs nicht
mitgerechnet. In der Einberufung zur Hauptversammlung
kann fiir die Anmeldung und den Zugang des Nachweises des
Anteilsbesitzes eine kiirzere, in Tagen zu bemessende Frist
vorgesehen werden.

Jeder Aktiondr kann sich in der Hauptversammlung
durch einen Bevollméchtigten vertreten lassen. Soweit das
Gesetz oder die Einberufung der Hauptversammlung keine
Erleichterung vorsieht, bediirfen die Erteilung der Vollmacht,

ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméchtigung gegen-
tber der Gesellschaft der Textform. Die Regelungen von § 135
AktG bleiben unberthrt.

Der Vorstand kann vorsehen, dass Aktiondre ihre Stimmen,
auch ohne an der Hauptversammlung teilzunehmen, schrift-
lich oder im Wege elektronischer Kommunikation abgeben
dtrfen (Briefwahl). Der Vorstand kann Umfang und Verfahren
der Briefwahl im Einzelnen regeln. Der Vorstand kann ferner
vorsehen, dass Aktiondre an der Hauptversammlung auch ohne
Anwesenheit an deren Ort und ohne einen Bevollméchtigten
teilnehmen und sdmtliche oder einzelne ihrer Rechte ganz
oder teilweise im Wege elektronischer Kommunikation aus-
tiben konnen (Online-Teilnahme). Der Vorstand kann Umfang
und Verfahren der Online-Teilnahme im Einzelnen regeln.

Den Vorsitz in der Hauptversammlung fiihrt der Vorsitzende
des Aufsichtsrats oder im Fall seiner Verhinderung ein anderes,
von ihm zu bestimmendes Aufsichtsratsmitglied der Aktionére.
Fiir den Fall, dass weder der Vorsitzende des Aufsichtsrats noch
ein von ihm bestimmtes Mitglied des Aufsichtsrats den Vorsitz
tbernimmt, wird der Versammlungsleiter durch die in der
Hauptversammlung anwesenden Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner mit einfacher Mehrheit der Stimmen gewdhlt.

Der Vorsitzende leitet die Versammlung und bestimmt die
Reihenfolge der Verhandlungsgegenstinde sowie die Art und
Form der Abstimmung. Er kann das Frage- und Rederecht
des Aktiondrs zeitlich angemessen beschrinken; er kann
insbesondere bereits zu Beginn oder wihrend der Hauptver-
sammlung den zeitlichen Rahmen fiir den ganzen Verlauf
der Hauptversammlung, fiir die Aussprache zu den einzelnen
Tagesordnungspunkten sowie fiir den einzelnen Frage- und
Redebeitrag angemessen festsetzen.

Heidelberg, 2. Juni 2026
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Jurgen Otto Dr. David Schmedding
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Compliance

— Einflihrung neuer Trainingsinhalte (zum Beispiel KI, Geld-
wische)

— Einfiihrung eines neuen Hinweisgebersystems

— Benennung weiterer lokaler Compliance Officer und
Umstellung auf gesellschaftsbezogene Betreuung

— Konkretisierung der Anforderungen in der Beschaffung
(Mindestanzahl von Angeboten, Einsatz von Beratern)

— Schwerpunkte fiir das Geschéftsjahr 2026/2027: Richtlinien-
management und Einsatz von KI

Compliance-Management-System

Der Vorstand von HEIDELBERG bekennt sich zur Einhaltung
der geltenden Gesetze, Vorschriften und Richtlinien sowie zu
einer konsequenten Verfolgung und Ahndung von Compliance-
VerstoRen. Zur Sicherstellung eines rechtskonformen und
integren Verhaltens der Mitarbeitenden, Fiihrungskrafte und
Organe von HEIDELBERG hat der Vorstand ein Compliance-
Management-System (CMS) eingerichtet.

Das CMS von HEIDELBERG orientiert sich am Prifungs-
standard (PS) 980 des Instituts der Wirtschaftsprifer e. V.
(IDW). Mit seinen sieben Grundelementen stellt er wesentliche
strukturelle, organisatorische und prozessuale Anforderungen
fir die operative Umsetzung im HEIDELBERG-Konzern dar.
HEIDELBERG verfolgt mit dem CMS das Ziel, Compliance-
Versto3e durch Pravention und die friithzeitige Erkennung von
Risiken zu verhindern, um Haftungs- und Reputationsschidden
fiir HEIDELBERG, seine Mitarbeitenden, Fithrungskrifte und
Organe zu minimieren beziehungsweise zu vermeiden. Das
CMS soll hierfiir MaRnahmen und Regelungen biindeln,
mit denen sichergestellt wird, dass das Handeln der Mit-
arbeitenden, Fiihrungskréfte und Organe von HEIDELBERG mit
den geltenden Gesetzen und Vorschriften sowie den internen
Werten und Richtlinien tibereinstimmt. Die Einhaltung der
geltenden Gesetze und Vorschriften sowie die Einhaltung
der allgemein anerkannten ethischen und gesellschaftlichen
Prinzipien sind hierbei Bestandteil des unternehmerischen
Selbstverstdndnisses von HEIDELBERG. Im Rahmen der
stetigen Weiterentwicklung des CMS wurde aus den identi-
fizierten Risiken der im vorausgegangenen Geschéftsjahr
durchgefiihrten Risikoanalyse ein Malnahmenplan erstellt.
Hiermit soll zur Verbesserung interner Vorgaben sowie der
Prozesse beigetragen werden, um die identifizierten Risiken
zu minimieren.
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Compliance-Richtlinien

Einen wesentlichen Bestandteil des CMS sowie das Fundament
der Unternehmenskultur bildet der unternehmensweite Ver-
haltenskodex, in dem sich das Unternehmen zu einer respekt-
vollen und kooperativen Zusammenarbeit verpflichtet.

Der Verhaltenskodex fiir Mitarbeiter (Code of Conduct) basiert
auf den Werten von HEIDELBERG, gibt die zehn Leitprinzipien
des UN Global Compact wieder und wurde vom Vorstand
verabschiedet. Er umfasst unter anderem Verpflichtungen
zur Bekdmpfung von Bestechung und Korruption, zur Ein-
haltung von wettbewerbs-, geldwédsche- und steuerrechtlichen
Regelungen, zur Integritit gegeniiber Kunden, Lieferanten
und Geschiftspartnern, zur Nachhaltigkeit und Produktver-
antwortung, zur Einhaltung des AuRenwirtschafts- und Zoll-
rechts, zur Einhaltung der Menschenrechte, zum Datenschutz,
zum Schutz von Unternehmenswerten sowie zu fairen, respekt-
vollen und diskriminierungsfreien Arbeitsbedingungen.
Der Code of Conduct beschreibt die Grundséitze, zu denen
sich HEIDELBERG verpflichtet. Er ist sowohl verbindlicher
Rahmen als auch Orientierung fiir das tdgliche Handeln und
die Entscheidungen von HEIDELBERG. Die Fiithrungskréfte
und Organe sind dazu aufgerufen, eine Vorbildfunktion ein-
zunehmen und ihre Mitarbeitenden bei der Einhaltung des
Code of Conduct zu unterstiitzen.
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Die Einhaltung dieser Grundsdtze erwartet HEIDELBERG auch
von den Lieferanten und Geschéftspartnern, die iiber den Ver-
haltenskodex fiir Lieferanten und Geschiftspartner (Business
Partner Code of Conduct) verpflichtet werden. Der Business
Partner Code of Conduct enthilt Grundsdtze und Prinzipien
im Hinblick auf die Einhaltung von Gesetzen, Vorschriften und
Regelungen. Er bildet die Grundlage fiir die kontinuierliche,
langfristige und integre Partnerschaft mit den Lieferanten
und Geschéftspartnern von HEIDELBERG.

Beide Dokumente sind sowohl intern im Intranet als auch
extern auf der HEIDELBERG-Homepage in ihrer aktuellen
Fassung veroffentlicht und die Inhalte zudem Teil der
Compliance-Schulungen.

Die Compliance-Richtlinien, die den Verhaltenskodex
flankieren, bilden den verbindlichen Handlungsrahmen
und eine Orientierungshilfe fiir die Mitarbeiter, Fiihrungs-
krifte und Organe von HEIDELBERG, auch im Umgang mit
Kunden, Lieferanten und Geschéiftspartnern. Das interne
Regelwerk bildet damit die Grundlage fiir ein rechtskonformes
und integres Verhalten, insbesondere im Hinblick auf die
Bekdmpfung von Korruption, Geldwdscheprdvention und den
fairen Wettbewerb. Im Geschéftsjahr 2025/2026 wurde die
Uberarbeitung des Richtlinienmanagements fortgefiihrt und
die Vorgaben zur Erstellung, Genehmigung, Kommunikation
und Pflege von Richtlinien iiberarbeitet. Zudem wird der Ein-
satz unterstiitzender IT-Tools gepriift.

HEIDELBERG setzt es sich unter anderem als Ziel, nur mit
seriosen Geschdftspartnern Geschéftsbeziehungen zu unter-
halten. Es wird erwartet, dass sie sich an die einschlidgigen
geltenden Gesetze, Vorschriften und Richtlinien halten.

Compliance-Priifungen

Um diese Verpflichtung ganzheitlich sicherzustellen, hat
HEIDELBERG zur risikobasierten Uberpriifung in Bezug
auf Geschiftspartner verschiedene Prozesse und Tools
implementiert. Ziel dieses Ansatzes ist es, (potenzielle) Risiken
frithzeitig zu erkennen und zu verhindern beziehungsweise zu
minimieren. Zudem gewihrleistet die Uberpriifung eine sorg-
filtige und ordnungsgemaifle Auswahl der Geschiftspartner.
Im Geschiftsjahr 2025/2026 wurde die Uberarbeitung des
Prozesses der Geschiftspartner-Uberpriifung initiiert und
relevante Stakeholder involviert.

Im Geschiftsjahr 2025/2026 erfolgten mehrere Compliance-
Checks zur Uberpriifung der Effektivitit und Effizienz der
eingefiihrten und tiberarbeiteten Richtlinien und Prozesse. So
wurde unter anderem beim Tochterunternehmen Gallus ein
Compliance-Check vor Ort durchgefiihrt und Mitarbeitende
wurden zu geltenden Regeln sowie zu durchgefiihrten
Schulungen interviewt.

Compliance-Organisation

Die Compliance-Organisation ist dem Bereich Recht, Patente,
Compliance & Datenschutz organisatorisch zugeordnet, und
die Leiterin dieses Bereichs fiihrt in der Funktion als Chief
Compliance Officer (CCO) die Compliance-Organisation.

Compliance untersteht somit der Ressortverantwortlichkeit
des Vorstands Finanzen. Demnach berichtet die CCO direkt
an den Vorstand Finanzen und ist diesem disziplinarisch
unterstellt. Dartiber hinaus berichtet die CCO regelmdlig
auch dem Aufsichtsrat tiber Compliance-Risiken und -Maf3-
nahmen im Rahmen des Priifungsausschusses des Aufsichts-
rats. Die CCO und das Compliance-Team, bestehend aus dem
zentralen Compliance Office und den regionalen sowie lokalen
Compliance Officern, dienen als Ansprechpartner fir alle
compliancerelevanten Fragestellungen.

Mit dem Ziel, das globale Netzwerk auszubauen und zu stirken,
tagt das Compliance-Netzwerk mindestens vierteljahrlich, um
uber aktuelle Themen und Herausforderungen zu beraten
und Best Practices auszutauschen. In den vier Compliance
Committee Meetings im Geschéftsjahr 2025/2026 hat das
zentrale Compliance Office unter anderem die Ergebnisse
der Risikoanalyse prasentiert, die Mitglieder durch Umfragen
eingebunden und aktuelle Themen diskutiert. Das Netzwerk
besteht aus dem vierképfigen zentralen Compliance Office,
vier regionalen und 45 lokalen Compliance Officern, die aus
36 Lindern weltweit agieren. Im Geschéaftsjahr 2025/2026
wurde die Compliance-Organisation umstrukturiert. Dies
fithrte zu einer Erweiterung des Teilnehmerkreises. Die bis-
herige Struktur, die jeweils ein Mitglied pro Land vorsah,
wurde auf ein Modell mit einer verantwortlichen Person pro
Gesellschaft umgestellt, um die Kommunikationswege zu ver-
bessern und eine engere Einbindung der einzelnen Einheiten
sicherzustellen. Jedes neue Mitglied wird zudem durch das
zentrale Compliance Office in seine Aufgaben eingefiihrt und
in wesentliche Compliance-Themen, -Richtlinien und -Prozesse
eingearbeitet.
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Compliance-Schulungen
und -Kommunikation

Ein weiteres wesentliches Element zur Vermeidung von
Compliance-Verstoen und zur Verbesserung des unter-
nehmensweiten Bewusstseins sind die verpflichtenden
Schulungen. Gemdal} dem Schulungskonzept miissen alle Mit-
arbeitenden regelméfRig innerhalb festgesetzter Fristen an den
ihnen zugewiesenen SchulungsmalRnahmen teilnehmen und
haben dartiber hinaus die Moglichkeit, an weiteren Trainings
freiwillig teilzunehmen.

Im Geschiftsjahr 2025/2026 wurde das Schulungsprogramm
neben neuen oder wiederkehrenden E-Learnings zu den
Themen Compliance-Grundlagen, Korruptionsprdvention,
fairer Wettbewerb und faire Lieferketten um neue E-Learnings
zu Kinstlicher Intelligenz (KI) und Geldwésche erginzt.

Des Weiteren werden Informationen zu Compliance-Vorgaben
und -Aktivitdten beispielsweise per E-Mail und tiber Intranet-
artikel kommuniziert und dazu konkrete Anlisse (wie zum
Beispiel neue Richtlinien oder Schulungen) genutzt.

Umgang mit Compliance-VerstofRen

(Potenzielle) VerstofRe werden im Rahmen des festgelegten
Compliance-Prozesses identifiziert und aufgeklirt. Die
Sanktionierung erfolgt einzelfallbezogen unter Bertick-
sichtigung unter anderem der Art und Schwere des Compliance-
VerstolRes sowie des anwendbaren Rechts.

HEIDELBERG hat verschiedene Meldewege implementiert,
damit externe und interne Hinweisgeber (potenzielle)
Compliance-VerstofRe einfach und frithzeitig melden konnen.

@
©

Compliance Ombudsstelle

Officer
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Als Ansprechpartner stehen das zentrale Compliance Office
und die regionalen und lokalen Compliance Officer den Mit-
arbeitenden, Fiithrungskriften und Organen von HEIDELBERG
fiir alle compliancerelevanten Fragestellungen und Meldungen
zur Verfiigung.

Dariiber hinaus kénnen Compliance-Verstdf3e auch iiber
den Vorstand, den Betriebsrat oder tiber Fithrungskrifte an
Compliance gemeldet oder direkt an die externe Ombudsstelle
von HEIDELBERG berichtet werden. Uber die Ombudsstelle
stellt HEIDELBERG sicher, dass die Mitarbeitenden, Kunden,
Lieferanten und Geschiftspartner vertraulich und auf Wunsch
auch anonym Hinweise zu potenziellen Compliance-VerstdRen
geben konnen, die von externen Anwélten bearbeitet werden.

Als zusdtzlicher Meldeweg dient das elektronische Meldetool
SpeakUp, das sowohl internen als auch externen Meldenden
zur Verfiigung steht. Uber SpeakUp kénnen Meldungen sowohl
namentlich als auch anonym abgegeben werden. Das SpeakUp-
System wird von einem unabhéngigen Dienstleister betrieben
und ist rund um die Uhr verfiigbar. Meldungen koénnen in
der landeseigenen Sprache tibermittelt werden, wahlweise in
schriftlicher Form oder als Sprachnachricht. Die Bearbeitung
der Meldung erfolgt grundsétzlich tiber das Compliance Office.
Es kénnen beispielsweise Félle zu Korruption, Kartellrechtsver-
stoRen, Geldwische, Menschenrechten und Umweltvergehen
gemeldet werden. Alle begriindeten Meldungen werden intern
untersucht und kénnen Konsequenzen nach sich ziehen.

Die Richtlinie ,Compliance Hinweismanagement” wurde in
diesem Geschiftsjahr aktualisiert und erweitert. Sie zeigt die
verschiedenen Meldewege auf, regelt das Verfahren und stellt
transparent die Vorgehensweise dar. Zudem beschreibt sie den
Schutz, den sowohl die meldende Person als auch Betroffene
erhalten. Eine Prozessbeschreibung steht sowohl intern auf
der Intranetseite von HEIDELBERG als auch fir Externe auf
der Unternehmenswebsite zur Verfligung.

Um das Vertrauen in das SpeakUp-System weiterhin zu
steigern und es bekannter zu machen, setzt HEIDELBERG
auf verschiedene Kommunikationsmittel. So ist es Teil der
Compliance-Schulungen und von Intranetartikeln.
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Datenschutz und Informationssicherheit

HEIDELBERG stellt sich seiner Verantwortung, die ihm anver-
trauten personenbezogenen Daten im Einklang mit den
jeweils geltenden gesetzlichen Vorgaben zu behandeln. Da
die Datenschutzgesetzgebung in vielen Lindern sehr unter-
schiedlich ist, hat HEIDELBERG in Datenschutzrichtlinien fiir
die gesamte Gruppe Mindeststandards definiert. Diese sind
global giiltig, werden aber durch Besonderheiten nationaler
Gesetzgebungen erginzt.

HEIDELBERG fiihrt regelmiRig verpflichtende Schulungen
zum Thema Datenschutz und Informationssicherheit fiir alle
Mitarbeitenden durch.

HEIDELBERG nimmt die stetig wachsende Bedrohungslage im
Cyberraum wahr und betreibt ein zertifiziertes Informations-
sicherheitsmanagementsystem nach der international
anerkannten Norm DIN ISO/IEC 27001. Dies ermoglicht
eine optimale Abwédgung der Chancen und Risiken, um im
kontinuierlichen Verbesserungsprozess addquate Mafdnahmen
auszuwdhlen, um die Schutzziele Vertraulichkeit, Integritit
und Verfiigbarkeit zu gewéhrleisten. Aktuelle Informationen,
Trends und Vorhaben zur Informationssicherheit werden
regelmdfRig durch den Chief Information Security Officer
(CISO) an das oberste Management berichtet.

HEIDELBERG legt grofden Wert darauf, sowohl alle gesetz-
lichen Anforderungen durch das ISMS zu bedienen als auch
das Unternehmen gegeniiber Cyberangriffen resilienter auf-
zustellen.

Corporate Governance

Compliance
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Finanzkalender 2026/2027

10. Juni 2026
Bilanzpressekonferenz, Analysten- und Investorenkonferenz

23. Juli 2026
Hauptversammlung

19. August 2026
Veroffentlichung der Zahlen zum 1. Quartal 2026/2027

12. November 2026
Veroffentlichung der Halbjahreszahlen 2026/2027

16. Februar 2027
Veroffentlichung der Zahlen zum 3. Quartal 2026/2027

8. Juni 2027
Bilanzpressekonferenz, Analysten- und Investorenkonferenz

22. Juli 2027
Hauptversammlung

Anderungen vorbehalten
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Fiinfjahresiibersicht HEIDELBERG-Konzern

Angaben in Mio € 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Auftragseingang” 2.454 2.433 2.288 2.433 2.246
Umsatz 2183 2.435 2.395 2.280 2.293
Auslandsumsatz in Prozent 85,6 87,2 87,0 84,8 88,8
EBITDA? 160 209 168 137 145
EBITDA? bereinigt® n/a 175 172 162 151

in Prozent vom Umsatz n/a 7,2 7,2 71 6,6
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 81 131 91 61 67
Ergebnis vor Steuern 1 51 77 27 37
Ergebnis nach Steuern 33 91 39 5 15

in Prozent vom Umsatz 1,5 37 1,6 0,2 0,6
Forschungs- und Entwicklungskosten 98 96 104 108 104
Investitionen Ul 101 90 13 10
Bilanzsumme 2183 2.221 2114 2.174 2.086
Net Working Capital® (NWC) 440 515 472 401 373
Eigenkapital 242 514 527 546 568

in Prozent der Bilanzsumme 1,1 23,1 24,9 25,1 27,2
Finanzverbindlichkeiten 135 102 76 80 101
Nettofinanzposition® 1 51 77 91 39
Free Cashflow 88 72 56 51 -19

in Prozent vom Umsatz 4,0 3,0 2,3 2,2 -0,8
Eigenkapitalrendite in Prozent® 13,7 17,8 74 1,0 2,6
Ergebnis je Aktie in € on 0,30 0,13 0,02 0,05
Aktienkurs zum Geschaftsjahresende in €7 2,39 1,71 1,04 1,1 1,34
Bdrsenkapitalisierung Geschaftsjahresende 728 512 317 338 408
Mitarbeitende zum Geschéftsjahresende® 9.811 9.554 9.591 9.309 9.065

1) Samtliche Angaben zum Auftragseingang und Auftragsbestand in diesem Bericht sind nicht Gegenstand der inhaltlichen Priifung durch den Abschlusspriifer KPMG.

2) Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit vor Zinsen und Steuern und vor Abschreibungen

3) Bereinigung wird ab Geschéftsjahr 2023/2024 ausgewiesen, Vorjahr angepasst, GJ 2021/2022 nicht ausweisbar

4) Summe der Vorrite und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Einkaufsfinanzierung sowie der
erhaltenen Anzahlungen

5) Saldo der fliissigen Mittel und der kurzfristigen Wertpapiere abziiglich der Finanzverbindlichkeiten

6) Nach Steuern

7) Xetra-Schlusskurs, Quelle Kurse: Bloomberg

8) Mitarbeitende ohne Auszubildende

Hinweis
Rundungen konnen in Einzelfallen dazu fiihren, dass sich in diesem Bericht Werte nicht exakt zur angegebenen Summe addieren und dass Prozentangaben sich nicht exakt aus den
dargestellten Werten ergeben.



N

Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft

Kurfiirsten-Anlage 52-60
69115 Heidelberg
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