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das Geschéftsjahr 2021/22 stand im Zeichen der strategischen Neuausrichtung des
GroBhandels, nachdem wir uns in den Jahren zuvor von allen anderen
Geschéftsbereichen getrennt hatten. Unter der Leitung unseres CEO Dr. Steffen
Greubel hat der Vorstand die Wachstumsstrategie sCore entwickelt, die die deutlichere
GroBhandelsausrichtung flr Profikunden, den Ausbau des Multichannel-
Geschaftsmodells sowie die ErschlieBung neuer Geschaftsfelder wie den Ausbau der
Franchise-Konzepte fir kleinere Handler sowie die weitere Expansion des
GroBkundengeschéfts zum Ziel hat.

Im Zusammenhang mit der vollstdndigen Fokussierung auf das GroBhandelsgeschaft
wurde die FUhrungsstruktur im Vorstand entsprechend angepasst. Es wurde eine Chief
Customer & Merchandise Officer (CCMO)-Funktion eingerichtet, die von Claude
Sarrailh verantwortet wird, der aufgrund seiner vorherigen Tatigkeiten im Einkauf und
als Landes-CEO in ltalien und China Uber langjahrige operative Erfahrung verflgt.
Gleichzeitig hat Rafael Gasset als Chief Operating Officer (COO) die Verantwortung fir
alle Ladnder (ausgenommen Deutschland und Osterreich) Glbernommen. Christian Baier
wurde als Finanzvorstand bestatigt. Mit Christiane Giesen als Personalvorstandin, die
mit ihrer Managementerfahrung im operativen Geschéaft die Personalarbeit
praxisorientiert und die Unterstlitzung des Geschéafts in den Landern vorantreiben
wird, ist das Vorstandsteam vor Kurzem wieder komplettiert worden.

Die konsequente Umsetzung der Strategie machte sich bereits bemerkbar: Wir
beendeten unser Geschéaftsjahr 2021/22 mit einem Umsatzwachstum von 21,4 %2. Das
bereinigte EBITDA wuchs um rund 204 Mio. €2 im Vergleich zum Vorjahr. Diese Zahlen
wurden jedoch auch gestitzt durch den Rickenwind, der sich aus der Wiederdffnung
des HoReCa-Geschafts vor allem im 2. Halbjahr ergab. Zudem wurden im Zuge von
sCore erhebliche Investitionen in die Vertriebsorganisation vorgenommen, um dem
Umsatz zusatzlichen Schub zu verleihen. Daneben wurde insbesondere in die
Digitalisierung investiert: So haben wir den digitalen Kassenanbieter Eijsink erworben,
um das digitale Angebot von Hospitality Digital an unsere Kunden weiter auszubauen,
und METRO MARKETS hat seine Expansion fortgesetzt.

Das Geschaftsjahr 2021/22 wurde natlrlich auch durch den folgenschweren Krieg in
der Ukraine erheblich gepréagt, der nicht nur unser internationales Geschaft
beeintrachtigt, sondern uns und unsere Mitarbeiter auch persdnlich zutiefst erschittert
hat. Unsere dennoch positiven Geschaftsergebnisse belegen, dass wir auf dem
richtigen Weg sind. Unsere sCore Strategie wird der Vorstand gemeinsam und
konsequent vorantreiben. Gleichzeitig wird er die zusatzlichen makrodkonomischen
Auswirkungen wie Inflation, Lieferkettenengpasse und steigende Energiekosten
managen.

Am Ende dieses Geschaftsjahres gilt unser Dank wieder Ihnen, unseren Aktionaren
daflr, dass Sie uns mit unserer Neuausrichtung unterstitzt haben, und unseren
Kunden, die uns die Treue halten, obwohl wir sie aufgrund von Problemen in den
internationalen Lieferketten nicht immer zu ihrer - und auch unserer - Zufriedenheit
bedienen konnten. Zusatzlich bedanken wir uns bei allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern flr ihr Engagement, aber insbesondere bei den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in der Ukraine, die trotz widriger Lebens- und Arbeitsbedingungen mit

2 Wechselkursbereinigt, ohne Japan und Myanmar, mit Aviludo und Pro a Pro Spanien. Belgien inkl. bis 31. Mai 2022.
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taglichem Einsatz fir METRO ihre starke Bindung an unser Unternehmen unter Beweis
stellen. Wir sind in Gedanken bei ihnen und hoffen auf ruhigere und friedlichere Zeiten.

JURGEN STEINEMANN

Vorsitzender des Aufsichtsrats

KURZPROFIL

Jlrgen Steinemann wurde 1958 in Damme, Deutschland, geboren.
Sein Studium der Betriebswirtschaftslehre an der European
Business School in Wiesbaden, London und Paris schloss er 1985 ab
und arbeitete zunachst in verschiedenen Managementpositionen fir
Eridania Béghin-Say, Unilever und Nutreco. Von 2009 bis 2015 war
Jlirgen Steinemann CEO der Barry Callebaut AG. Aktuell ist Jirgen
Steinemann Geschéftsfihrer der JBS Holding GmbH. Ab 2015 bis
zur Spaltung des METRO Konzerns im Juli 2017 war Jirgen
Steinemann Mitglied des Aufsichtsrats der ehemaligen METRO AG
(heute CECONOMY AG) und ab Februar 2016 dessen Vorsitzender.
Seit 2017 ist JUrgen Steinemann Vorsitzender des Aufsichtsrats der
heutigen METRO AG.

¢ Informationen zu den weiteren Mitgliedern des Aufsichtsrats
sind auf der Website www.metroag.de unter der Rubrik Uber
uns - Aufsichtsrat abrufbar.

Beratung und Uberwachung im Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2021/22 die Pflichten und Aufgaben
wahrgenommen, die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegen. Wir
haben den Vorstand bei der Leitung der METRO AG und des Konzerns beraten und
seine Tatigkeit Uberwacht. Der Vorstand unterrichtete uns in und auBerhalb von
Aufsichtsratssitzungen ausfihrlich und entsprechend den gesetzlichen Vorgaben in
schriftlicher und muindlicher Form Uber alle wesentlichen Belange von METRO. Die
Berichterstattung umfasste Informationen Uber die laufende Geschaftsentwicklung, die
beabsichtigte Geschéaftspolitik und andere grundsatzliche Belange der
Unternehmensplanung und beinhaltete auch Informationen zur Lage der Gesellschaft
und des Konzerns (einschlieBlich der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance). Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den Planen hat der Vorstand
erldutert. Zu einzelnen Geschaftsvorféllen haben wir unsere Zustimmung erteilt, soweit
dies nach Gesetz, Satzung oder selbst getroffenen Regelungen notwendig war. Vom
Einsichts- und Prifungsrecht des Aufsichtsrats nach § 111 Abs. 2 Satz 1 und 2
Aktiengesetz (AktG) haben wir nicht Gebrauch gemacht, da es keine
klarungsbedUlrftigen Sachverhalte gab. Zu ausgewahlten Tagesordnungspunkten der
Sitzungen wurden FUhrungskrafte der zustandigen Fachbereiche bzw.
Tochtergesellschaften von METRO hinzugezogen.

Auch auBerhalb der Sitzungen stand ich als Aufsichtsratsvorsitzender insbesondere
mit dem Vorstandsvorsitzenden, aber auch den Ubrigen Mitgliedern des Vorstands in
engem und regelmaBigem Informations- und Gedankenaustausch zu wichtigen
Themen und anstehenden Entscheidungen. Zu diesem Zweck habe ich regelmaBige
Gesprache mit Dr. Steffen Greubel in seiner Funktion als CEO geflUihrt. Zudem stand ich
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auBerhalb der Sitzungen in Kontakt mit den Mitgliedern des Aufsichtsrats. In unserer
Funktion als Ausschussvorsitzende berichteten Prof. Dr. Edgar Ernst und ich ferner in
der jeweils nachfolgenden Aufsichtsratssitzung Uber die Arbeit und die Empfehlungen
der jeweiligen Ausschisse.

Im Geschéftsjahr 2021/22 fanden insgesamt 8 Aufsichtsratssitzungen statt, wovon 1
auBerordentlich einberufen wurde. Die durchschnittliche Teilnahmeqguote bei den
Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse betrug im Geschéftsjahr 2021/22
95 %. Eine individualisierte Ubersicht Uiber die Teilnahme der einzelnen im
Geschéaftsjahr 2021/22 amtierenden Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist im Abschnitt ,Individualisierte
Sitzungsteilnahme” dieses Berichts enthalten. Zudem erfolgten 3 Beschlussfassungen

des Aufsichtsrats auBBerhalb einer Sitzung im schriftlichen Verfahren. In sog. Closed
Sessions tauschten sich die Aufsichtsratsmitglieder regelmaBig ohne Teilnahme der
Vorstandsmitglieder aus. Wie auch in der Vergangenheit tblich, berieten sich sowohl
die Anteilseigner- als auch die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der METRO AG in
getrennten Vorbesprechungen Uber relevante Tagesordnungspunkte. DartUber hinaus
wurden zwischen den planmaBigen Aufsichtsratssitzungen anlassbezogen gesonderte
Videokonferenzen durchgefihrt, in denen der Vorstand den Aufsichtsrat zu aktuellen
Themen informierte.

Anderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat und
Vorstand

Mit Ablauf des 31. Januar 2022 schied das Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer
Rosalinde Lax altersbedingt aus dem Unternehmen aus, sodass zu diesem Zeitpunkt
auch ihre Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der METRO AG endete. Als ihr Nachfolger
wurde Friedhelm Bongard gerichtlich mit Wirkung zum 1. Februar 2022 zum Mitglied
des Aufsichtsrats bestellt.

Mit Beendigung der Hauptversammlung der METRO AG am 11. Februar 2022 endeten
die Amtsperioden der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner Dr. Fredy Raas, Eva-
Lotta Sjostedt und Alexandra Soto. Durch Wahl der Hauptversammlung traten

Dr. Fredy Raas und Eva-Lotta Sjéstedt am gleichen Tag in eine weitere Amtsperiode
ein, die Amtsperiode von Dr. Fredy Raas wurde dabei auf eigenen Wunsch auf ein Jahr
begrenzt. Alexandra Soto stand flir eine weitere Amtszeit nicht zur Verfigung. Als ihr
Nachfolger wurde Marek Spurny durch die Hauptversammlung neu als Mitglied der
Anteilseigner in den Aufsichtsrat gewahlt.

Im Zuge der weiteren Fokussierung von METRO auf das GroBhandelsgeschaft wurde
die FUhrungsstruktur der METRO AG neu geordnet. Im Vorstand der METRO AG
erfolgte die Neuordnung nach Landern und nach kommerziellen Funktionen: Der Chief
Operating Officer Rafael Gasset Ubernahm mit Wirkung zum 1. Januar 2022 die
Verantwortung fiur die METRO/MAKRO Landesgesellschaften (mit Ausnahme von
Deutschland und Osterreich). Gleichzeitig wurde Claude Sarrailh in den Vorstand
bestellt und Gbernahm dort die neue Rolle des Chief Customer & Merchandise Officer.
In seine Ressortverantwortlichkeit fallen die kommerziellen Zentralfunktionen sowie die
FSD-Unternehmen. Eric Poirier schied mit Wirkung zum 31. Dezember 2021 aus dem
Vorstand aus. Mit Wirkung zum 31. Marz 2022 schied zudem Andrea Euenheim aus
dem Vorstand der METRO AG aus. Nach einer Interimsphase, in der der
Vorstandsvorsitzende Dr. Steffen Greubel das Personalressort Ubergangsweise
verantwortete, hat am 15. September 2022 Christiane Giesen im Vorstand die Position
der Personalvorstandin und Arbeitsdirektorin Gbernommen.
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Wesentliche Inhalte der Aufsichtsratssitzungen

November 2021 - In dieser Sitzung informierte der Vorstand schwerpunktmafBig Gber
den Fortgang des Strategieprozesses und berichtete Uber die bisherigen Schritte und
die anstehenden UmsetzungsmafBnahmen zur Weiterentwicklung der Strategie flr das
GroBhandelsgeschaft. Wir erhielten Informationen zur bis 2025 geplanten
Projektentwicklung am METRO Standort in DUsseldorf, der wir dann im Rahmen der
Junisitzung final zustimmten. Wir fassten Beschluss Uber die Erklarung zur
Unternehmensfihrung und den Bericht des Aufsichtsrats 2020/21. Nach Erérterung
des Jahresberichts zu den Governance-Funktionen stellten wir die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems im Sinne des § 107 Abs. 3 AktG sowie die Erfilillung der zu stellenden
Anforderungen durch die Compliance-Funktion fest. Im Weiteren befassten wir uns mit
Personalangelegenheiten des Vorstands. Vor dem Hintergrund der vom Aufsichtsrat
gebilligten Uberarbeitung der Unternehmensstrategie und der damit einhergehenden
Neuausrichtung der operativen Steuerungsstruktur beschlossen wir, die Bestellung von
Eric Poirier zum Mitglied des Vorstands der METRO AG mit Wirkung zum Ablauf des
31. Dezember 2021 einvernehmlich aufzuheben, Claude Sarrailh fir den Zeitraum vom
1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2024 zum Mitglied des Vorstands (Chief
Customer & Merchandise Officer) der METRO AG zu bestellen und die am 31. Oktober
2022 endende Bestellung von Frau Andrea Euenheim als Chief Human Resources
Officer und Arbeitsdirektorin auf ihren Wunsch nicht zu erneuern. Zur
Vorstandsvergltung fassten wir Beschluss Uber die individuellen Leistungsfaktoren des
Short-Term Incentive fir das Gesché&ftsjahr 2020/21 sowie die Hohe der fUr das GJ
2020/21 zu gewahrenden variablen Vergitungsbestandteile der Vorstandsmitglieder
und erdrterten die strategischen (individuellen) Zielsetzungen fir das Short-Term
Incentive fir das Geschaftsjahr 2021/22.

Dezember 2021 - Im Zuge der Veranderungen in der Vorstandsbesetzung
verabschiedeten wir zunachst den aktualisierten Geschéaftsverteilungsplan des
Vorstands mit Wirkung zum Januar 2022. Sitzungsschwerpunkt war sodann die
Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts 2020/21 fir die METRO AG und den Konzern einschlieBlich der dort
enthaltenen zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung, des Berichts des
Vorstands Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und der jeweiligen
dazugehdrigen Prifberichte sowie die Beschlussfassung Uber die zustimmende
Kenntnisnahme bzw. Billigung der Jahresabschlussunterlagen und Prifberichte. Es
folgten Informationen Uber Veranderungen im Top-Management und die
Nachfolgeplanung auf der Position des Chief Human Resources Officer. Zudem fassten
wir Beschluss Uber die Beschlussvorschldge an die ordentliche Hauptversammlung der
METRO AG am 11. Februar 2022.

Februar 2022 - In unserer Februarsitzung berichtete der Vorstand Uber die aktuelle
Geschafts- und Finanzlage nach Abschluss des 1. Quartals. Zudem informierte der
Vorstand Uber einen méglichen Erwerb von Eijsink Hengelo Werkmaatschappij BV
(Eijsink), einem Anbieter von Point-of-Sale(POS)-Systemen flr das Gastgewerbe, und
erlduterte die zugrunde liegenden strategischen Uberlegungen. Weiter befassten wir
uns mit Personalangelegenheiten des Vorstands: Nach dem von Andrea Euenheim
geduBerten Wunsch, ihren Vertrag vorzeitig beenden zu wollen, fassten wir den
Beschluss, ihre Bestellung zum Mitglied des Vorstands und zur Arbeitsdirektorin der
METRO AG mit Wirkung zum Ablauf des 31. Marz 2022 einvernehmlich aufzuheben und
der vorzeitigen Beendigung des bestehenden Anstellungsvertrags zuzustimmen. Flr
die Dauer vom 1. April 2022 bis zum Wirksamwerden der Bestellung einer Nachfolgerin
von Andrea Euenheim zum Mitglied des Vorstands und zur Arbeitsdirektorin der
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METRO AG bestellten wir Dr. Steffen Greubel zum Arbeitsdirektor der METRO AG und
stimmten einer entsprechenden Anpassung des Geschéaftsverteilungsplans des
Vorstands der METRO AG zu. Vorbehaltlich der Wahl des Abschlussprifers durch die
Hauptversammlung 2022 beschlossen wir die Prifungsauftrage flr den Jahres- und
Konzernabschluss 2021/22, die priferische Durchsicht des verkurzten Abschlusses und
Zwischenlageberichts des 1. Halbjahres des Geschéftsjahres 2021/22 und die Prifung
der zusammengefassten nichtfinanziellen Erkldrung 2021/22 in Form einer Priifung mit
begrenzter Sicherheit (Limited Assurance Engagement). Im Weiteren beschlossen wir
vorsorglich die Bevollmachtigung einer Rechtsanwaltssozietat in Zusammenhang mit
etwaigen Anfechtungs- und/oder Nichtigkeitsklagen gegen Beschllsse der
Hauptversammlung 2022 und erhielten Informationen zu Veranderungen im Top-
Management.

In einem schriftlichen Verfahren nach der Hauptversammlung 2022 wéahlten wir Stefan
Tieben als Nachfolger von Dr. Fredy Raas zum neuen Mitglied des
Prifungsausschusses. Zudem fasste die Anteilseignerseite im Aufsichtsrat Beschluss
Uber die Einschatzung der Unabhéangigkeit ihrer Mitglieder.

Nach Ausbruch des Kriegs in der Ukraine gab es ab Ende Februar diverse
Informationsvideokonferenzen, in denen der Aufsichtsrat bzw. der Prifungsausschuss
Uber die humanitaren Auswirkungen auf unsere Mitarbeiter, die wirtschaftlichen Folgen
fUr unser Unternehmen und die unternehmensseitig ergriffenen MaBnahmen informiert
wurden.

Mdrz 2022 - In einem schriftlichen Verfahren stimmten wir dem Erwerb von Eijsink
durch die METRO Hospitality Digital Holding GmbH zu. Es ist das Ziel, in Kombination
mit den bisherigen Geschaftstatigkeiten von Hospitality Digital (HD) die BedUrfnisse
von Gastronomen besser zu bedienen und ihnen zu helfen, von den Vorteilen der
Digitalisierung zu profitieren. Vorbereitend wurde hierzu eine Videokonferenz
durchgeflhrt, in der der Vorstand uns den zur Zustimmung vorgelegten Erwerb und
die Vertragsbedingungen erlauterte. Zudem informierte Dr. Steffen Greubel Uber die
Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine auf METRO.

April 2022 - In einer auBerordentlichen Sitzung bestellte der Aufsichtsrat Christiane
Giesen mit Wirkung zum 1. Dezember 2022 oder frUher fUr die Dauer von 3 Jahren zum
Mitglied des Vorstands und zur Arbeitsdirektorin der METRO AG und stimmte dem
Abschluss ihres Anstellungsvertrags zu. Christiane Giesen bringt mit ihren profunden
Managementerfahrungen im operativen Geschéaft die richtigen Voraussetzungen mit,
um die Personalarbeit praxisorientiert und mit einem hohen operativen Fokus als
UnterstlUtzung des Geschafts in den Landern voranzutreiben. In der Sitzung erhielten
wir anlassbezogen auch einen aktuellen Stand zu den Auswirkungen des Kriegs in der
Ukraine und den unternehmensseitig ergriffenen MaBnahmen.

Mai 2022 - Neben der regelmaBigen Berichterstattung Uber die aktuelle
Geschaftsentwicklung nach Abschluss des 2. Quartals erhielten wir Informationen zu
einer moéglichen VerauBerung der belgischen Landesgesellschaft von METRO. Zudem
erdrterten wir eine mdgliche Kooperation mit der Kosik-Gruppe, einem tschechischen
Anbieter aus dem Bereich E-Grocery. KoSik sowie einige der designierten
Vertragspartner der Kooperation gehdéren zur EP-Gruppe und sind somit der

METRO AG nahe stehende Unternehmen. Weiterhin erhielten wir einen Uberblick zu
den wesentlichen Corporate-Projekten, die die Transformation von METRO
unterstltzen. Von diesen Projekten wurde uns ein Update gegeben zum
Transformations- und Effizienzprojekt fir METRO DIGITAL, das die strategische
Partnerschaft mit dem IT-Dienstleister Wipro umfasst. Beschluss fassten wir in der
Maisitzung zudem Uber die Wiederbestellung von Rafael Gasset zum Mitglied des
Vorstands der METRO AG mit Wirkung vom 1. April 2023 bis zum 31. Marz 2028 und
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den Abschluss eines Nachtrags zu seinem Anstellungsvertrag sowie Uber eine weitere
Anpassung des Geschaftsverteilungsplans des Vorstands. Weiterhin wurde eine
Anpassung der Zielsetzung flr die Komponente , Ergebnis je Aktie“ (Earnings per
Share, EPS) der LTI-Tranche 2021/22 der Vorstandsmitglieder und darauf folgend eine
Aktualisierung der Entsprechenserkldarung gem. § 161 AktG beschlossen. Im Anschluss
an die Sitzung fand eine Fortbildungsveranstaltung des Aufsichtsrats zum Thema
»End-to-End-Supply-Chain“ statt.

In einem schriftlichen Verfahren stimmten wir der VerduBerung des belgischen
Geschafts MAKRO Cash & Carry Belgium NV an den Finanzinvestor Bronze Properties
S.ar.l. zu. METRO strebt als LebensmittelgroBhandler fihrende Marktpositionen in
seinen jeweiligen Markten an. Trotz erheblicher Anstrengungen zur Verbesserung der
Geschaftsentwicklung ist das belgische Geschéft nicht mehr Teil der sCore
Wachstumsstrategie von METRO.

Juni 2022 - Schwerpunkt der 2-tdgigen Strategiesitzung in Barcelona war ein
ausflhrliches Update zum Stand der neuen Konzernstrategie sCore, die im Januar
2022 dem Kapitalmarkt vorgestellt worden war. Hierbei wurde insbesondere (ber die
Umsetzung und Adaption der neuen Strategie auf Ldnderebene sowie die
Uberarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie als Teil der Konzernstrategie berichtet.
AnschlieBend gab die Geschéaftsfiihrung von MAKRO Spanien einen Einblick in die
strategische Transformation des Geschéafts in Spanien. Nach dem regularen Bericht zur
aktuellen Geschéftsentwicklung beschlossen wir am zweiten Sitzungstag, der
VerauBerung von GrofBteilen des METRO Campus-Gelandes in DUsseldorf
zuzustimmen. Auf dem Gelande wird Swiss Life Asset Managers ein diversifiziertes
urbanes Quartier entwickeln, das Wohn- und Arbeitsraum mit Gastronomie,
Einzelhandel und Naherholungsangeboten vereint. Die Hauptverwaltungen der
METRO AG und von METRO Deutschland verbleiben weiter am bisherigen Standort
und entwickeln dort auch ihrerseits das eigene Areal weiter. Der DUsseldorfer METRO
GroBmarkt wird jedoch auf ein neues Areal umziehen.

August 2022 - In der Augustsitzung berichtete der Vorstand zur aktuellen
Geschaftsentwicklung nach Abschluss des 3. Quartals. Ferner erhielten wir eine
Information zu einem IT-Transformationsprojekt, das als Sdule der Finanzstrategie von
METRO ein Upgrade und eine Standardisierung der Finance- und Accounting-IT-
Landschaft zum Ziel hat. AnschlieBend erdérterten wir eine mdgliche Weiterentwicklung
des Vorstandsvergltungssystems und legten die anteilige Ziel-Gesamtvergltung von
Frau Giesen flr das aktuelle Geschaftsjahr fest. Zudem befassten wir uns mit
regulatorischen Anderungen im Hinblick auf Corporate Governance und die
Hauptversammlung.

September 2022 - Nach dem regelmaBigen Bericht des Vorstands Uber die aktuelle
Geschaftsentwicklung stimmten wir Mietvertragsverlangerungen fir mehr als 40
Standorte von METRO Frankreich zu. Diese Standorte machen etwa die Halfte der
Markte von METRO Frankreich aus und sind ein wichtiger Faktor bei der Umsetzung
der Multichannel-Strategie der franzdsischen Landesgesellschaft. Weiter berichtete der
Vorstand Uber den aktuellen Stand der Prifung der strategischen Optionen fir METRO
Indien und gab ein Update zur Zukunftsstrategie und Restrukturierung von METRO
LOGISTICS. Wir erorterten ferner erneut den Abschluss einer Kooperation mit der
KoSik-Gruppe zur Starkung von METRO im Bereich E-Grocery und stimmten dem
Abschluss dieser Kooperation zu. Die Kooperation erstreckt sich zunachst auf die
Lander Tschechien, Slowakei und Bulgarien und soll spater auf weitere osteuropaische
Lander ausgeweitet werden. Die Beschlussfassung des Aufsichtsrats erfolgte dabei aus
Grinden guter Corporate Governance und Transparenz, da es sich bei dem Geschaft
um ein Geschaft mit nahe stehenden Personen handelt, auch wenn dieses nach den
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Regelungen des Aktiengesetzes weder zustimmungs- noch veréffentlichungspflichtig
gewesen ist. Der finale Abschluss der Vereinbarung mit der Kosik-Gruppe erfolgt
planmaBig zu Beginn des Geschéftsjahres 2022/23. Im Weiteren beschlossen wir eine
Weiterentwicklung des Vorstandsvergltungssystems. Diese betrifft die langfristige
variable Vergltung, die enger mit der Wachstumsstrategie sCore verknipft und um
ESG (Environment, Social und Governance)-Ziele erweitert wird. Das weiterentwickelte
Vorstandsvergltungssystem wird der Hauptversammlung 2023 zur Billigung vorgelegt
werden. Ein weiterer Schwerpunkt der Sitzung war routinemaBig die Zustimmung zur
Budgetplanung und Mittelfristplanung. Nach Prifung und Bestatigung der vertikalen
und horizontalen Angemessenheit der Vergltung der Vorstandsmitglieder und
Festlegung der jeweiligen individuellen Ziel-Gesamtvergltung flr das Geschéftsjahr
2022/23 fassten wir auf Basis des genehmigten Budgets Beschluss tber die
finanziellen STI- und LTI-Erfolgsziele 2022/23 und erdrterten die strategischen
(individuellen) STI-Ziele 2022/23. AbschlieBend befassten wir uns mit Corporate-
Governance-Themen: Wir stimmten einer durch den Eintritt von Christiane Giesen
erforderlichen Aktualisierung des Geschéaftsverteilungsplans des Vorstands zu und
fassten Beschluss tGber Anpassungen der Geschaftsordnungen von Aufsichtsrat und
PrGfungsausschuss, die Wahl eines neuen Mitglieds des Priifungsausschusses, die
Anpassung der Diversitatskonzepte flr Vorstand und Aufsichtsrat sowie die
Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG.

Arbeit der Ausschiisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben verflgt der Aufsichtsrat Gber 4
standige Ausschusse: Aufsichtsratsprasidium, Prifungsausschuss,
Nominierungsausschuss und Vermittlungsausschuss gem. § 27 Abs. 3 MitbestG. Die
AusschUsse bereiten die Beratungen und die Beschlussfassungen im Plenum vor.
Darlber hinaus wurden den Ausschissen innerhalb des gesetzlichen Rahmens auch
eigene Entscheidungszustandigkeiten Ubertragen. Die Ausschussvorsitzenden
berichten dem Aufsichtsrat regelmaBig Uber die Arbeit in den Ausschissen.
Themenbezogen wurden in den Ausschusssitzungen Gaste wie bspw. Fihrungskrafte
der zustandigen Fachbereiche bzw. Tochterunternehmen von METRO oder der
Abschlussprifer hinzugezogen.

Aufsichtsratsprasidium - Das Aufsichtsratsprasidium befasst sich im Wesentlichen mit
den Personal- und Vergltungsangelegenheiten des Vorstands und Uberwacht die
Einhaltung von Rechtsvorschriften sowie die Anwendung des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Zudem ist das Aufsichtsratsprasidium flr eilbedUrftige
Beschlussfassungen und solche Themen zusténdig, die ihm der Aufsichtsrat zur
Beschlussfassung Ubertragen hat. Im Geschéaftsjahr 2021/22 tagte das
Aufsichtsratsprasidium 7 Mal, hiervon wurden 3 Sitzungen auBBerordentlich einberufen.
Dem Aufsichtsratsprasidium geho6ren folgende Mitglieder an (Stand: 30. September
2022): Jurgen Steinemann (Vorsitzender), Xaver Schiller (stellv. Vorsitzender), Thomas
Dommel, Prof. Dr. Edgar Ernst, Roman Silha, Manuela Wetzko.

Gegenstand der Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsratsprasidiums im
Geschéftsjahr 2021/22 waren Themen betreffend die Vergtitungs- und
Vertragsangelegenheiten der Mitglieder des Vorstands. Zudem befasste sich das
Aufsichtsratsprasidium mit der Nachfolgesuche flr die Position des Chief Human
Resources Officer, die letztlich mit der Bestellung von Christiane Giesen als
Personalvorstandin abgeschlossen werden konnte. Weitere Themen des
Aufsichtsratspréasidiums waren die Corporate Governance von METRO und dabei
insbesondere die Vorbereitung der Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG. Als
Regelthema des Ausschusses wurde die langfristige Nachfolgeplanung erértert.
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Priifungsausschuss - Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit und Weiterentwicklung der internen Kontrollsysteme, des
Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems, der Abschlussprifung
(insbesondere der Auswahl und der Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der
Prafungsstrategie und Prifungsplanung, der Qualitdt der Abschlussprifung und der
vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen) sowie der Compliance. Im
Geschéftsjahr 2021/22 tagte der Prifungsausschuss 6 Mal. Einzelheiten zu den
Beratungs- und Beschlussgegenstdnden des Prifungsausschusses sind dem
gesonderten Bericht des Prifungsausschusses zu entnehmen.

Dem Prifungsausschuss gehoren folgende Mitglieder an (Stand: 30. September 2022):
Prof. Dr. Edgar Ernst (Vorsitzender), Xaver Schiller (stellv. Vorsitzender), Marco Arcelli,
Stefanie Blaser, Michael Heider, Stefan Tieben. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2022 wurde
der Prifungsausschuss auf 8 Mitglieder vergréBert, sodass dem Ausschuss seitdem
zusatzlich Jargen Steinemann und Manfred Wirsch angehoéren.

Nominierungsausschuss - Der Nominierungsausschuss wird vorbereitend bei Wahlen
der Vertreter der Anteilseigner zum Aufsichtsrat tatig und schlagt dem Aufsichtsrat
geeignete Kandidaten fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung vor. Im
Geschéftsjahr 2021/22 fanden zur Vorbereitung von Wahlvorschldgen an die
Hauptversammlungen 2022 und 2023 insgesamt 4 Ausschusssitzungen statt, wovon 2
auBerordentlich einberufen wurden. Dem Nominierungsausschuss gehdren folgende
Mitglieder an (Stand: 30. September 2022): Jirgen Steinemann (Vorsitzender), Gwyn
Burr, Roman Silha.

Vermittlungsausschuss - Im Geschéftsjahr 2021/22 musste der gem. § 27 Abs. 3
MitbestG gebildete Vermittlungsausschuss nicht einberufen werden. Dem
Vermittlungsausschuss gehdren folgende Mitglieder an (Stand: 30. September 2022):
Jlirgen Steinemann (Vorsitzender), Xaver Schiller (stellv. Vorsitzender), Thomas
Dommel, Prof. Dr. Edgar Ernst.

Individualisierte Sitzungsteilnahme

Wir als Aufsichtsrat sehen einen groBen Mehrwert im persénlichen Austausch, da
dieser die Diskussionskultur férdert. Im Geschéaftsjahr 2021/22 wurde daher zu 7
Sitzungen des Aufsichtsrats als Prasenzsitzung eingeladen. 1 auBerordentlich
einberufene Sitzung des Aufsichtsrats fand als Videokonferenz statt. Auch bei
Prasenzsitzungen gibt es die Mdglichkeit einer virtuellen Teilnahme Uber Telefon- oder
Videokonferenz, wenn dem betroffenen Mitglied eine physische Teilnahme nicht
moglich ist. Insbesondere wahrend des Bestehens der im Rahmen der
Covid-19-Pandemie eingeflhrten Einschrankungen fir Prasenzveranstaltungen wurde
von der Moglichkeit einer virtuellen Teilnahme an Prasenzsitzungen Gebrauch
gemacht. 5 Sitzungen des Aufsichtsratsprasidiums wurden als Prasenzsitzungen
durchgeflhrt, die 2 auBerordentlich einberufenen Prasidiumssitzungen als
Videokonferenz. Sadmtliche Sitzungen des Prifungsausschusses und des
Nominierungsausschusses im Geschéftsjahr 2021/22 wurden als Prasenzsitzung
abgehalten. Die Sitzungsteilnahme der im Geschéftsjahr 2021/22 amtierenden
Aufsichtsratsmitglieder wird nachfolgend individualisiert offengelegt. Angegeben sind
jeweils nur die Sitzungen, die wahrend der jeweiligen Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
bzw. im Ausschuss stattgefunden haben.
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Aufsichtsrats- Prufungs- Nominierungs-
Mitglieder Aufsichtsrat prasidium ausschuss ausschuss Gesamt in %
Jlrgen Steinemann
(Vorsitzender) 7/8 7/7 6/6 (Gast) 4/4 96
Xaver Schiller
(stellv. Vorsitzender) 8/8 7/7 6/6 - 100
Marco Arcelli 8/8 - 6/6 - 100
Stefanie Blaser 8/8 - 5/6 - 93
Friedhelm Bongard,
seit 1.2.2022 6/6 - - - 100
Gwyn Burr 7/8 - - 4/4 92
Thomas Dommel 8/8 7/7 - - 100
Prof. Dr. Edgar Ernst 8/8 6/7 6/6 - 95
Michael Heider 7/8 - 5/6 - 86
Udo Hofer 8/8 - - - 100
Rosalinde Lax, bis 31.1.2022 2/2 - - - 100
Dr. Fredy Raas 8/8 - 3/3 - 100
Roman Silha 7/8 7/7 - 4/4 95
Eva-Lotta Sjostedt 6/8 - - - 75
Dr. Liliana Solomon 8/8 - - - 100
Alexandra Soto, bis 11.2.2022 3/3 - - - 100
Marek Spurny, seit 11.2.2022 5/5 - - - 100
Stefan Tieben 8/8 - 3/3 - 100
Manuela Wetzko 8/8 7/7 - - 100
Angelika Will 7/8 - - - 88
Manfred Wirsch 6/8 - - - 75
Silke Zimmer 8/8 - - - 100
Teilnahmequote
(gesamt) 95

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der METRO AG messen den Grundsatzen einer guten
Corporate Governance einen hohen Stellenwert bei. Vor diesem Hintergrund richten
Vorstand und Aufsichtsrat ihr Handeln im Grundsatz an den jeweils giiltigen
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex aus und haben ihre
jahrliche Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex gem. § 161 AktG im September 2022
abgegeben. Im Berichtszeitraum wurde zudem im Mai 2022 die Entsprechenserklarung
2021/22 aktualisiert. Die entsprechenden Dokumente sind auf der Website
www.metroag.de unter der Rubrik Uber uns - Corporate Governance dauerhaft
zugdanglich gemacht. Die Berichterstattung Uber die Corporate Governance von
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METRO insgesamt ist in der Erkldrung zur Unternehmensfihrung nachzulesen; diese ist
ebenfalls auf der Website www.metroag.de unter der Rubrik Uber uns - Corporate
Governance veroffentlicht.

Im Rahmen des Fort- und Weiterbildungsprogramms wurde flr die Mitglieder des
Aufsichtsrats eine geplante Fortbildung im Anschluss an die Maisitzung durchgefihrt.
Eine weitere flir September vorgesehene Fortbildungsveranstaltung musste aus
zeitlichen Griinden auf das Geschéftsjahr 2022/23 verschoben werden. Fiir die neuen
Aufsichtsratsmitglieder bestand die Méglichkeit, sich im Rahmen eines Onboarding-
Programms in die Geschaftstatigkeit des Unternehmens einfiihren zu lassen.

Mitglieder des Aufsichtsrats sind angehalten, das Auftreten von Interessenkonflikten
unverzlglich offenzulegen. Die Aufsichtsratsmitglieder Marco Arcelli, Roman Silha und
Marek Spurny haben aus diesem Grund an der in der Aufsichtsratssitzung vom

22. September 2022 durchgeflihrten Beschlussfassung Gber die Kooperation von
METRO mit der KoSik-Gruppe nicht teilgenommen. Hintergrund ist, dass alle 3
Aufsichtsratsmitglieder leitende Positionen bei Gesellschaften der EP-Gruppe
innehaben und damit ein potenzieller Interessenkonflikt vermieden wurde.

Weitere Interessenkonflikte sind im Geschéaftsjahr 2021/22 nicht aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschluss, Bericht liber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen 2021/22

Der Abschlussprifer, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, hat den vom
Vorstand nach den Vorschriften des HGB aufgestellten Jahresabschluss und den auf
der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellten
Konzernabschluss der METRO AG, den zusammengefassten Lagebericht fir die
METRO AG und den Konzern fir das Geschéftsjahr 2021/22 sowie den von Vorstand
und Aufsichtsrat gem. § 162 AktG erstellten Vergltungsbericht geprift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk bzw. Prifungsvermerk versehen. Ebenso hat
der Abschlussprifer fUr die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene
zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung als Ergebnis seiner Prifung zur
Erlangung beschrankter Sicherheit einen uneingeschrankten Vermerk erteilt. Der
Abschlussprifer berichtete schriftlich Gber das Ergebnis dieser Prifungen.

Gem. § 312 AktG hat der Vorstand der METRO AG einen Bericht Uber die Beziehungen
der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen fir das Geschéftsjahr 2021/22 erstellt.
Der Abschlussprifer hat auch diesen Bericht gepr(ft, Gber das Ergebnis der Prifung
schriftlich berichtet und folgenden Vermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefUhrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind,

3. bei den im Bericht aufgefihrten MaBnahmen keine Umstande flr eine wesentlich
andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Dieser Bericht, die Abschlussunterlagen einschlieBlich der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erkldrung sowie die Prifungsberichte wurden in der Sitzung des
Prafungsausschusses, der Vergltungsbericht in der Sitzung des
Aufsichtsratsprasidiums am 6. Dezember 2022 und in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 7. Dezember 2022 in Gegenwart des Abschlussprlfers eingehend
erdrtert und geprift. Die erforderlichen Unterlagen haben rechtzeitig vor diesen
Sitzungen allen Mitgliedern des Prifungsausschusses bzw. des Aufsichtsratsprasidiums
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und des Aufsichtsrats vorgelegen. Der Abschlusspriifer berichtete in allen genannten
Sitzungen Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifungen und stand fur Fragen
und erganzende Ausklnfte auch in Abwesenheit des Vorstands zur Verfligung.

Weiterhin informierte der Abschlussprifer Gber Leistungen, die zusatzlich zu den
Abschlussprifungsleistungen erbracht wurden. Umsténde, die eine Befangenheit des
Abschlussprifers beflrchten lassen, lagen nicht vor.

Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts einschlielich der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erkldrung sowie des Berichts des Vorstands Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen fir das Geschéaftsjahr 2021/22 hatten wir keine Einwénde
und stimmten im Plenum dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zu. Wir
haben - wie vom Prlfungsausschuss empfohlen - den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der
METRO AG festgestellt. Im Ergebnis haben wir zudem festgestellt, dass keine
Einwendungen gegen die Erkldrung des Vorstands am Schluss des Berichts Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen 2021/22 zu erheben sind.

Dusseldorf, 7. Dezember 2022

Der Aufsichtsrat

| \‘% [)\‘.f VleJ

| |I

1
JUrgen Steinemann
Vorsitzender

¢ Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sind auf der Website
www.metroag.de unter der Rubrik Uber uns - Aufsichtsrat abrufbar.
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