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NURNBERGER in Zahlen

Verdnderung

2025 zum Vorjahr 2024 2023
NURNBERGER Beteiligungs-AG
Eigenkapital Mio. EUR 676 15,6 % 585 783
Jahresiiberschuss Mio. EUR 93 159,1 % -157 77
Dividendensumme 2025: 23.040.000,00 EUR EUR je Aktie 2,00 1.328,6 % 0,14 3,50
NURNBERGER Konzern
Eigenkapital Mio. EUR 891 5,1 % 848 967
Gebuchte Bruttobeitrage Mio. EUR 3.521 -3,9% 3.665 3.547
Ertrdge aus Kapitalanlagen Mio. EUR 883 8,6 % 813 748
Provisionserldse Mio. EUR 73 8,5 % 67 65
Konzernumsatz Mio. EUR 4.477 -1,5% 4546 4.359
Aufwendungen fiir Versicherungsfélle fiir eigene Rechnung Mio. EUR 2.603 -7,1% 2.802 2.611
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung Mio. EUR 490 -28,5% 685 704
Ergebnis vor Steuern Mio. EUR 209 - - 10 66
Konzernergebnis Mio. EUR 47 160,8 % -77 43
Kapitalanlagen Mio. EUR 35.836 2,0 % 35.123 33.450
Neu- und Mehrbeitrédge Mio. EUR 381 -22,0% 488 511
Versicherungsvertrage Mio. Stiick 5,314 -6,8% 5,703 5,801
Mitarbeiter/innen im Innendienst 3.244 -9,6% 3.589 3.706
Mitarbeiter/innen im AuBendienst 478 -8,9 % 525 538
Auszubildende 107 -16,6 % 128 139
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Liebe Aktiondrinnen und Aktionare,

das Geschéaftsjahr 2025 ist ein in der mehr als 140-jahrigen Geschichte der NURNBERGER Versicherung
einschneidendes Jahr gewesen.

Zunéachst: Wir haben fast alle unsere Ziele erreicht. Dank des erfolgreich abgeschlossenen
Effizienzprogramms ,Fit fir die Zukunft“ sind wir heute produktiver, schlanker und agiler. Wir haben mithilfe
von etwa 250 EinzelmalRnahmen insgesamt mehr als 85 Mio. EUR Sach- und Personalkosten eingespart und
damit unser urspriingliches Ziel von 75 Mio. EUR deutlich Ubertroffen. Dazu haben wir die Anzahl der
Planstellen um 600 Vollzeitarbeitsstellen reduziert und uns von vielen Mitarbeitern - Gbrigens ausschlieBlich
im Rahmen von einvernehmlichen Vereinbarungen - getrennt. Ungeachtet des Einvernehmens war das fir
viele NURNBERGER eine schmerzhafte Erfahrung.

Daneben sind wir auch bei der konsequenten Sanierung des Geschéftsfelds Schaden- und Unfall grof3e
Schritte vorangekommen. Wir haben Beitrége erhdhen, Vertrage kiindigen und sogar ganze Produktlinien
schlieRen missen. Auch wenn fir die allermeisten Kunden und Vermittler die Griinde nachvollziehbar waren,
hat das nicht fir Applaus gesorgt. Es ist schlicht notwendig, um die Sparte wieder zuriick in die schwarzen
Zahlen zu fihren. Die positiven Effekte dieser Fortschritte lassen sich bereits in unserem Ergebnis ablesen.
Wir konnten nach dem Jahresfehlbetrag von 77,0 Mio. EUR im Vorjahr unser ambitioniertes Ziel von 40 Mio.
EUR mit einem Jahresiiberschuss von 46,8 Mio. Euro sogar tibertreffen. Viel wichtiger: Wir haben damit die
Voraussetzungen fir kiinftiges profitables Wachstum und die langfristige Sicherung der Zukunft der
NURNBERGER geschaffen.

Zum Gesamtergebnis hat traditionell insbesondere die Lebensversicherung mit einem Ergebnis von 46,4 Mio.
EUR (Vorjahr 48,6 Mio. EUR) beigetragen. Vor allem steuerliche Sondereffekte verhinderten dabei, dass die
Sparte die Prognose von rund 51 Mio. EUR erreichte. Unser Ziel, in der Lebensversicherung die Nummer eins
im wichtigsten Segment, dem Einkommensschutz, zu werden, haben wir weiter fest im Blick, und zahlreiche
Auszeichnungen bestétigen uns auf unserem Weg. Wir sind sehr optimistisch, dass wir mit unserer fir Mitte
2026 geplanten neuen Berufsunféhigkeitsversicherung den langjahrigen Wachstumspfad wieder aufnehmen
werden. In der Krankenversicherung tberzeugten insbesondere unsere ertragreichen Angebote zur
Zusatzversicherung. Die Jahresbeitrdge (ohne die Auslandsreise-Krankenversicherung) erhéhten sich um

4,0 % auf insgesamt 332,3 Mio. EUR (Vorjahr 319,6 Mio. EUR). Das Segmentergebnis Uberstieg unsere
Prognose von 7 Mio. EUR und tibertraf mit 8,2 Mio. EUR das Niveau des Vorjahres (6,7 Mio. EUR). Das
Bankgeschéft tbertrifft mit 11,1 Mio. EUR wiederum unsere Erwartungen und liegt nur leicht unter dem sehr
starken Vorjahresergebnis.

In der Schaden- und Unfallversicherung trugen die Sanierung des Portfolios sowie unsere Exzellenz-Initiative
signifikant zur Ergebnisverbesserung bei. So hat sich die Schaden-Kosten-Quote stark verbessert. Einen
zusétzlichen Beitrag lieferten Sondereffekte wie der Verkauf von Beteiligungen und das weitgehende
Ausbleiben von Naturkatastrophen. So konnten wir im Geschéftsjahr 2025 den hohen Verlust aus dem
Vorjahr (-157,4 Mio. EUR) auf -38,2 Mio. EUR erheblich vermindern. Es bleibt das Ziel, durch eine
konsequente Weiterfiihrung der Ma3nahmen in diesem Segment in Zukunft wieder profitabel zu wachsen
und spétestens ab 2027 nachhaltig positiv zum Konzernergebnis beizutragen.

Die finanzielle Situation des Unternehmens ist auch im Geschéftsjahr 2025 als durchgéngig solide zu
bezeichnen. Wir weisen weiterhin deutlich mehr Eigenmittel aus als gesetzlich vorgeschrieben -sowohl fir
das Jahr 2025 mit klar tiber 200% als auch geman unserer Planung fir die Folgejahre. Wir schlagen der
Hauptversammlung eine Dividende von 2,00 EUR je Stiickaktie vor. An unserem Ziel, 2026 ein
Konzernergebnis von 80 Mio. EUR zu erwirtschaften, halten wir fest. Fir die Folgejahre streben wir eine
Stabilisierung der Ergebnisse in der Spanne von 80 bis 100 Mio. EUR an.

Unseren Strategieprozess #VomICHzumWIR haben wir auch 2025 konsequent weitergefiihrt. Insbesondere
bei der Weiterentwicklung unserer Performance-Kultur und der Verbesserung der Leadership-Qualitét haben
wir Fortschritte erzielt. Mehr dazu lesen Sie im Kapitel zu unserem Strategieprozess.



Ein einschneidendes Jahr war es aber nicht allein aufgrund der Tatsache, dass es gelungen ist, den
Turnaround erfolgreich einzuleiten. Bereits die Ankiindigung des Vorstands im Mai, ergebnisoffen zu priifen,
ob die verfolgte Strategie der Unabhangigkeit der NURNBERGER angesichts der erforderlichen
Transformation auch weiterhin im Unternehmensinteresse liegt, stellte eine Zasur dar. Das Angebot der
VIENNA INSURANCE GROUP (VIG) zur Ubernahme der Aktien der NURNBERGER und die liberwiltigende
Quote, mit der Sie, liebe Aktionarinnen und Aktionare, dem Verkauf ihrer Aktien zugestimmt haben, bedeutet
fiir die NURNBERGER nicht weniger als eine Zeitenwende. Wir werden kiinftig - die Genehmigung der
Transaktion durch die zustandigen Behorden vorausgesetzt - Teil einer starken internationalen Gruppe sein.
Das heilt, die NURNBERGER steht kiinftig nicht mehr allein im Wettbewerb und kann bei der Bewiltigung
der vielfaltigen Herausforderungen auf deren Unterstiitzung bauen. Als Teil der VIG werden wir unsere
Transformation zum Praventionsversicherer nicht nur fortfiihren, sondern sogar beschleunigen kénnen. Das
gilt insbesondere fiir die Modernisierung unserer IT-Systeme als Voraussetzung fir effiziente Prozesse, die
Realisierung von Skaleneffekten und damit fir weiteres ertragreiches Wachstum. Auf diese Weise werden wir
unsere Marktposition in Deutschland systematisch weiter ausbauen. Daran arbeiten wir.

Denn unser Ziel, Préventionsversicherer zu werden, ist unverandert. Der Bedarf ist evident: Pravention beugt
den wirtschaftlichen und gesundheitlichen Folgen von Klimawandel und Demographie vor, indem sie
bestmdglich vor Schaden schitzt, Risiken reduziert und Versicherung finanzierbar halt. Oder aus der
Perspektive eines Versicherers formuliert: Praventive Malinahmen senken langfristig die Schadenquote. Mit
dem Einkommensschutz in der Personenversicherung haben wir bereits sehr erfolgreiche
Praventionsangebote im Portfolio. Diese werden wir mit Lésungen, die nah an unserem Kerngeschaft sind,
ausbauen.

Das Geschéftsjahr 2026 steht bei der NURNBERGER unter dem Motto #PackMa’s2026! Dieses Motto
driickt die Aufbruchstimmung, aber auch den Mut und die Entschlossenheit aus, alles zu tun, um unsere Ziele
zu erreichen. Dabei steht die NURNBERGER heute viel besser da als vor einem Jahr - nicht zuletzt auch dank
Ihrer Unterstiitzung. Denn auch wenn der Zusammenschluss mit der VIG noch unter dem Vorbehalt der
Genehmigungen durch die zustdndigen Behorden steht: lhre Gberwéltigende Zustimmung, dass die
NURNBERGER ihren Weg kiinftig als Teil der VIG fortsetzen wird, gibt unserem Unternehmen noch mehr
langfristige Sicherheit und Stabilitdt und er6ffnet uns zusatzliche Chancen. Das wird uns ein Ansporn sein. Im
Namen des gesamten Vorstandsteams sowie aller Mitarbeitern danke ich Ihnen fir |hr Vertrauen in diesen
Zeiten.

Ihr Harald Rosenberger



Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat

o Walter Bockshecker,
bis 14. Mai 2025,
Vorsitzender,
ehem. Mitglied des Vorstands
NURNBERGER Beteiligungs-AG

e Marion Ebentheuer,
Vorsitzende seit 14. Mai 2025,
ehem. Mitglied des Vorstands der ADAC SE
und ehem. Vorsitzende des Vorstands der
ADAC Versicherung AG

e Eva Amschler,*
stellv. Vorsitzende,
Mitarbeiterin
NURNBERGER Versicherung
im Bereich Anwendungsentwicklung

e Dr. Ludger Arnoldussen,
ehem. Mitglied des Vorstands
Minchener Rickversicherungs-
Gesellschaft AG

o Katharina Breitenbach,*
von 1. Januar 2025 bis 9. Januar 2025,
Gewerkschaftssekretarin
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft

e Christine Bruchmann,
Geschéftsfihrende Gesellschafterin
Moritz Fliirst GmbH & Co. KG

e Jan Duscheck,*
seit 4. Marz 2025,
Bundesfachgruppenleiter Bankgewerbe
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft

o Peter Forster,*
Vertreter der Gewerkschaft DBV,
Bezirkstagsprasident
Bezirk Mittelfranken

e Prof. Dr. Nadine Gatzert,
bis 14. Mai 2025,
Inhaberin des Lehrstuhls fur Versicherungs-
wirtschaft und Risikomanagement
Friedrich-Alexander-Universitét
Erlangen-Nirnberg

Max Kellermann,*

bis 31. Dezember 2025,

Mitarbeiter

NURNBERGER Versicherung

im Bereich Materialwirtschaft,-Kasino

Manuela Kiechle,

ehem. Mitglied der Vorstande

im Konzern der Versicherungskammer
Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen
Rechts

Burkhard Oppenberg,

seit 14. Mai 2025,

ehem. Chief Information Officer
Gothaer Solutions GmbH

Prof. Dr. Christian Rodl,

seit 14. Mai 2025,

Vorsitzender der Geschéftsleitung

Rodl GmbH

Rechtsanwaltsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft,

Rechtsanwalt, Steuerberater, Fachberater fir
Internationales Steuerrecht

Jens-Uwe Schmiedecke,*
Mitarbeiter

NURNBERGER Versicherung

im Bereich Schadenversicherung

Birgit Weil3,*

seit 1. Januar 2026,
Mitarbeiterin

NURNBERGER Versicherung

im Bereich Schadenversicherung

Mirko Wolf,*

Leitender Angestellter
NURNBERGER Versicherung

im Bereich Personenversicherung

*Arbeitnehmervertreter



Ausschisse des Aufsichtsrats

Personalausschuss
e Walter Bockshecker,
bis 14. Mai 2025,

Vorsitzender

e Marion Ebentheuer,
seit 14. Mai 2025,
Vorsitzende

e Eva Amschler

e Christine Bruchmann

e Jens-Uwe Schmiedecke
Priifungsausschuss

e Dr. Ludger Arnoldussen,
Vorsitzender,

e Eva Amschler

o Walter Bockshecker,
bis 14. Mai 2025

e Marion Ebentheuer,
seit 14. Mai 2025

e Mirko Wolf

Ausschuss fiir Vermdgensanlagen

e Dr. Ludger Arnoldussen,
Vorsitzender

o Walter Bockshecker,
bis 14. Mai 2025

e Marion Ebentheuer,
seit 14. Mai 2025

e Max Kellermann
bis 31. Dezember 2025

e Birgit Weil}
seit 12. Januar 2026

e Mirko Wolf

Nominierungsausschuss
o Walter Bockshecker,
bis 14. Mai 2025,
Vorsitzender
o Marion Ebentheuer,
seit 14. Mai 2025,
Vorsitzende

e Dr. Ludger Arnoldussen

e Manuela Kiechle

Vermittlungsausschuss
e Walter Bockshecker,
bis 14. Mai 2025,
Vorsitzender
e Marion Ebentheuer,
seit 14. Mai 2025,
Vorsitzende
e Eva Amschler

e Christine Bruchmann

e Jens-Uwe Schmiedecke

Strategieausschuss, seit 29. Juli 2025

o Marion Ebentheuer,
seit 29. Juli 2025,
Vorsitzende

e Eva Amschler,
seit 29. Juli 2025

o Burkhard Oppenberg,
seit 29. Juli 2025

e Prof. Dr. Christian R6dl,
seit 29. Juli 2025



Vorstand

o Harald Rosenberger,
Vorsitzender,
Unternehmensentwicklung,
Human Resources,
Governance-System und Konzernstruktur
(bis 30. September 2025),
Recht und Compliance
(bis 30. September 2025),
Revision (bis 30. September 2025),
Risikomanagement (bis 30. September 2025),
Internationale Beziehungen
(bis 30. September 2025),
Unternehmenskommunikation

e Katja Briones-Schulz,
Lebensversicherung,
Krankenversicherung,

Kapitalanlagen (seit 15. November 2025)

e Christine Kaaz,
Schadenversicherung

e Wolfram Politt,
Operations und
Kundenbeziehungsmanagement,
Datenschutz (seit 1. Mérz 2026),
Informationstechnik und Digitalisierung
(seit 1. Mérz 2026)

e Dr. Peter Ott,
seit 1. Oktober 2025,
Governance-System und Konzernstruktur
(seit 1. Oktober 2025),
Recht und Compliance (seit 1. Oktober 2025),
Revision (seit 1. Oktober 2025),
Risikomanagement (seit 1. Oktober 2025),
Planung und Steuerung
(seit 15. November 2025),
Rechnungswesen (seit 15. November 2025),
Steuern (seit 15. November 2025),
Asset Management und Bankgeschéfte
(seit 15. November 2025),
Interne Dienste (seit 15. November 2025)

e Andreas Politycki,
Vertrieb,
Marketing

e Dr. Thomas Reimer,
bis 28. Februar 2026,
Datenschutz,
Informationstechnik und Digitalisierung

e Dr. Jiirgen VoB,
bis 14. November 2025,
Kapitalanlagen,
Asset Management und Bankgeschéfte,
Investor Relations, Finanzen,
Planung und Steuerung,
Interne Dienste
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Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat seine Aufgaben und Pflichten, die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegen, uneingeschrénkt wahrgenommen. Die Teilnahmequote der Mitglieder in den
Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse lag bei 95,81 %. Eine Ubersicht zur Prasenz der
Aufsichtsratsmitglieder in Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen findet sich am Ende dieses Berichts. Die
ordentlichen Sitzungen des Plenums und der Ausschiisse fanden tiberwiegend in Prasenz statt. Dariiber
hinaus wurden Sitzungen auch virtuell per Videokonferenz oder als Hybridsitzung abgehalten, das heil3t, mit
Teilnehmern vor Ort und per Videokonferenz.

Der Aufsichtsrat iberwachte den Vorstand kontinuierlich bei der Geschéftsleitung der Gesellschaft und
beriet ihn bei allen fiir das Unternehmen wichtigen Belangen. Im Rahmen der Uberwachungs- und
Beratungstatigkeit liel sich der Aufsichtsrat vom Vorstand regelmaRig, zeitnah und umfassend tber die Lage
der Gesellschaft sowie Uber ihre wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung berichten.

Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Vorstand

Die Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand basierte auf einem offenen und konstruktiven Dialog. So
war der Aufsichtsrat in alle wichtigen Geschéaftsvorgange und Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fir das Unternehmen rechtzeitig und unmittelbar eingebunden. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat
regelmaBig miindlich bzw. schriftlich tiber alle wichtigen Geschéaftsvorgange. In den Sitzungen wurden die
vorgetragenen Informationen und Erlduterungen ausfihrlich bei Bedarf mit dem Vorstand diskutiert. Soweit
dies nach Gesetz, Satzung oder Geschéaftsordnung erforderlich war, hat der Aufsichtsrat nach griindlicher
Priifung Beschluss gefasst. Der Vorstand hat damit seine Berichtspflicht gegeniiber dem Aufsichtsrat sowohl
mundlich als auch schriftlich vollumfénglich erfillt.

Auferhalb der Sitzungen unterrichtete der Vorstand den Aufsichtsrat, wenn erforderlich, zeitnah und
umfassend Uber wichtige Ereignisse im Konzern. Die Vertreter der Aktionére bzw. der Arbeitnehmer im
Aufsichtsrat konnten sich bei Bedarf vor den Aufsichtsratssitzungen in Gesprachen mit der Vorsitzenden des
Aufsichtsrats liber aktuelle Themen austauschen.

Die Aufsichtsratsvorsitzende wurde dariiber hinaus fortlaufend von wesentlichen Entwicklungen und
Entscheidungen in Kenntnis gesetzt und stand mit dem Vorsitzenden des Vorstands in sténdigem Dialog.

Samtliche Vorstandsberichte zur Geschéftslage und alle Vortrage zu besonderen Themen wurden durch
entsprechende Unterlagen begleitet, die jedes Aufsichtsratsmitglied jeweils vor der Sitzung zur Vorbereitung
erhielt. Gleiches gilt fir den Geschéftsbericht und die Prifungsberichte des Abschlussprifers sowie fir die
nichtfinanzielle Konzernerkldrung.

Schwerpunkte der Beratungen im Plenum

Im Berichtsjahr fanden neun Aufsichtsratssitzungen statt, hierzu zahlten auch finf auf3erordentliche
Sitzungen. Die Sitzungen am 29. August 2025, am 16. Oktober 2025 sowie am 3. November 2025 wurden
per Videokonferenz, die weiteren Sitzungen in Prédsenz abgehalten. Dabei war der Aufsichtsrat stets
beschlussféhig.

Regelméfig wurden mit dem Vorstand der Geschéaftsverlauf sowie aktuelle Themen erértert. Dabei ging der
Aufsichtsrat wiederum intensiv auf die strategischen Uberlegungen des Vorstands zu den einzelnen
Geschéftsfeldern ein. Ausfihrlich und im Berichtszeitraum wiederkehrend hat sich der Aufsichtsrat -
basierend auf entsprechenden Berichten des Vorstands - in fiir die Zukunftsausrichtung des Unternehmens
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wichtigen Belangen beraten, insbesondere zur schwierigen Lage der NURNBERGER Allgemeine
Versicherungs-AG (NAV), zum NURNBERGER Turnaround-Programm (TAN) und zur zukiinftigen
strategischen Ausrichtung des Konzerns. Im Zuge der weiteren Aufarbeitung der schwierigen wirtschaftlichen
Lage im Geschéftsfeld Schadenversicherung hat der Aufsichtsrat im Rahmen der Wahrnehmung seiner
Kontrollfunktion die Berichtspflichten des Vorstands intensiviert und sich mit Priifungsmafnahmen nach

§ 111 Absatz 2 Satz 2 AktG befasst.

AuBerdem hat der Aufsichtsrat die Situation am Kapitalmarkt und die Lage in der deutschen
Versicherungswirtschaft sowie die daraus resultierenden Risiken, Geschaftschancen und Maf3nahmen der
NURNBERGER beraten. Befasst hat er sich zudem mit der Umsetzung der aufsichtsrechtlichen,
regulatorischen und gesetzlichen Anforderungen, insbesondere mit dem Erfiillungsgrad der
aufsichtsrechtlichen Solvabilitatsanforderungen.

Die Entwicklung der Kapitalanlagen der NURNBERGER sowie das Risikomanagement wurden erneut
eingehend besprochen. Uber die wesentlichen Inhalte der internen Risikoberichterstattung zum jeweiligen
Quartal lieB sich der Aufsichtsrat informieren.

Dariiber hinaus beschéftigte sich der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2025 schwerpunktmafig mit folgenden
Themen in den einzelnen Sitzungen:

Am 1. April 2025 standen die Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr 2024, die
Priifung des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts 2024 und die Vorschldge zur Beschlussfassung
durch die Hauptversammlung 2025, wozu auch der Vorschlag zur Nachwahl von Aufsichtsratsmitgliedern
gehorte, auf der Tagesordnung. Auf3erdem berichteten die zusténdigen Mitglieder des Vorstands zum Stand
des Sanierungsprogramms der NAV und zum Programm-Setup zu TAN und den weiteren Schritten sowie zu
den weiteren strategischen Themen. Dazu gehérten insbesondere das Effizienzprogramm ,Fit fir die
Zukunft® sowie die IT-Strategie. Intensiv beschéaftigte sich der Aufsichtsrat mit den aktuellen
Herausforderungen und Entwicklungen in der deutschen Versicherungsbranche und den damit
einhergehenden Implikationen zur zukiinftigen strategischen Ausrichtung des Konzerns. Auf Vorschlag des
Personalausschusses wurden Beschlisse zur Verglitung der Vorstandsmitglieder und zur Wiederbestellung
eines Vorstandsmitglieds gefasst.

Nachdem in der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 14. Mai 2025 auch drei Mitglieder des
Aufsichtsrats gewéhlt wurden, wurde in einer am selben Tag stattfindenden aulRerordentlichen Sitzung des
Aufsichtsrats die Vorsitzende des Aufsichtsrats neu gewéhlt. Damit verbunden war auch die erforderliche
Nachwahl in den Priifungsausschuss. Darliber hinaus beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit der
Nachbesetzung einer Vorstandsposition.

Am 26. Juni 2025 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Lage der Gesellschaft, der Konzernlage und der
Prognose fiir das Jahr 2025. Die zusténdigen Mitglieder des Vorstands gaben ein Update zu TAN sowie zum
Stand der Sanierung der NAV. Darliber hinaus beschaftigte sich der Aufsichtsrat wiederum mit den aktuellen
Uberlegungen des Vorstands zur Zukunftsausrichtung des Konzerns.

Auf Vorschlag des Personalausschusses wurden Beschlisse zur Nachbesetzung einer Vorstandsposition und
zur Nebentétigkeit eines Vorstandsmitglieds gefasst. Im Nachgang zur Sitzung hat der Aufsichtsrat auf
Vorschlag des Personalausschusses die entsprechenden Beschlisse zur Neubestellung eines
Vorstandsmitglieds gefasst.

In einer aulRerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats am 29. Juli 2025 hat sich der Aufsichtsrat im Hinblick
auf den aktuellen Stand zur strategischen Zukunftsausrichtung dazu entschieden, einen Strategieausschuss
einzurichten, um die weiteren Schritte und Fortschritte im Prozess der strategischen Uberlegungen im engen
Austausch mit dem Vorstand zu begleiten und die Aufsichtsratsentscheidungen zur Transaktion mit der VIG
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auf den Strategieausschuss zu delegieren. Hierzu wurde eine Anderung der Geschaftsordnung fiir den
Aufsichtsrat und den Vorstand beschlossen. Verbunden damit war die Wahl der Mitglieder in den
Strategieausschuss.

In einer auBerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats am 29. August 2025 nahm der Aufsichtsrat aufgrund
der Beschlussempfehlung des Priifungsausschusses den Halbjahresfinanzbericht 2025 billigend zur Kenntnis.

Am 25. September 2025 lief sich der Aufsichtsrat erneut Gber die Lage der Gesellschaft, die Konzernlage
und die Prognose fiir das Jahr 2025 informieren. Ausfihrlich befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Status
quo zu TAN sowie zu den strategischen Uberlegungen mit der VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener
Versicherung Gruppe (VIG).

Auf Vorschlag des Personalausschusses wurden Beschlisse zur einvernehmlichen Beendigung einer
Vorstandsbestellung und zur Anpassung der Geschéftsverteilung des Vorstands sowie zu Anpassungen im
Vorstands-Anstellungsvertrag von zwei Vorstandsmitgliedern gefasst.

Die Vorsitzende des Strategieausschusses berichtete aus den Beratungen der Sitzungen des
Strategieausschusses zum Status Quo der strategischen Uberlegungen.

In einer auBerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats am 16. Oktober 2025 berichtete die Vorsitzende des
Strategieausschusses aus den Sitzungen des Strategieausschusses und der Vorstand zum aktuellen Stand zur
Due Diligence-Priifung des Konzerns und einem mdoglichen Business Combination Agreement (BCA) mit der
VIG. An dieser Sitzung nahmen zur Fairness Opinion Vertreter von ParkView Partners sowie zur rechtlichen
Einwertung Vertreter von Willkie Farr & Gallagher und Vertreter von A&O Shearman teil.

Am 3. November 2025 berichtete der Vorstand in der auflerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats zum
Status quo zur Transaktion mit der VIG und zur gemeinsam begriindeten Stellungnahme des Vorstands und
des Aufsichtsrats. Auch in dieser Sitzung nahmen Vertreter von ParkView Partners sowie Vertreter von Willkie
Farr & Gallagher und Vertreter von A&O Shearman teil.

Am 4. Dezember 2025 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Lage der Gesellschaft, der Konzernlage und
dem voraussichtlichen Jahresergebnis 2025 der Gesellschaft sowie mit dem voraussichtlichen
Konzernergebnis 2025. Ebenso wurde die Konzernplanung fiir die Jahre 2026 bis 2030 besprochen und
beschlossen. Auflerdem berichteten die zustédndigen Vorstandsmitglieder Gber den aktuellen Stand zur
Transaktion mit der VIG, zu TAN sowie der Berichterstattung zur Nachhaltigkeit mit der Umsetzung der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Weitere Themen in der Sitzung waren die
Hauptversammlung 2026 sowie die jahrliche Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats.

Auf Vorschlag des Personalausschusses wurde tber die Angemessenheit der Vergiitung der
Vorstandsmitglieder beraten und beschlossen. Die Vorsitzende des Personalausschusses berichtete zur
Beendigung einer Vorstandsbestellung und zu den Zielvereinbarungen fir das Jahr 2026 zur variablen
Vergltung der Vorstandsmitglieder. Auf Vorschlag des Personalausschusses wurden im Nachgang zur
Sitzung entsprechende Beschlisse gefasst.

Weitere Themen waren die fachliche Eignung und die persdnliche Zuverlédssigkeit der Aufsichtsratsmitglieder.

Entsprechend der Vorgabe der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) beurteilten die
Aufsichtsratsmitglieder ihre Kenntnisse in den Themenfeldern Kapitalanlage, Unternehmensbewertung,
Versicherungstechnik, Rechnungslegung und Abschlusspriifung im Wege einer Selbsteinschatzung. Diese
bildet die Grundlage eines vom Aufsichtsrat im Jahresrhythmus aufzustellenden Entwicklungsplans, in dem
der Aufsichtsrat Themenfelder festlegt, in welchen das Plenum oder einzelne Aufsichtsratsmitglieder die
entsprechenden Kenntnisse vertiefen wollen. Im Hinblick auf die Nachhaltigkeitsberichtserstattung und die
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hiermit im Zusammenhang stehende Selbsteinschétzung zur Unabhéngigkeit der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder fasste der Aufsichtsrat Beschluss.

Zudem wurde infolge eines ausscheidenden Aufsichtsratsmitglieds zum Jahresende 2025 die erforderliche
Wahl im Ausschuss fir Vermogensanlagen des Aufsichtsrats thematisiert. Hierzu wurde im Nachgang zur
Sitzung Anfang Januar 2026 ein entsprechender Beschluss gefasst.

Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat die iiberarbeitete Vergiitungs-Richtlinie der NURNBERGER (Stand
Januar 2025 und Stand Januar 2026) und die angepasste Richtlinie zur fachlichen Eignung und persénlichen
Zuverlassigkeit fur Aktionars- und Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat sowie Mitglieder des Vorstands
(Stand November 2025) beschlossen.

Arbeit der Ausschisse

Nach der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat bestehen sechs Ausschiisse. Neben dem vom
Mitbestimmungsgesetz vorgeschriebenen Vermittlungsausschuss sind dies der Priifungsausschuss, der
Ausschuss fiir Vermogensanlagen, der Personalausschuss, der Nominierungsausschuss und der
Strategieausschuss. Die Ausschisse bereiten die Beratungen und gegebenenfalls die Beschlisse im Plenum
vor. Dariiber hinaus sind ihnen grundsatzlich fir festgelegte Geschéftsvorgénge auch eigene
Beschlusszustindigkeiten tibertragen worden. Uber die Arbeit der Ausschiisse erstatteten deren Vorsitzende
dem Plenum in den einzelnen Aufsichtsratssitzungen ausfihrlich Bericht. Die Zusammensetzung der
Ausschiisse kann im Geschaftsbericht 2025 der Ubersicht unter ,,Allgemeines/Vorstand und Aufsichtsrat®
entnommen werden.

Der Priifungsausschuss tagte im Berichtszeitraum sechsmal. Inhaltlich beschéftigte er sich mit der
ausfihrlichen Prifung des Jahresabschlusses der Gesellschaft und des Konzernabschlusses 2024 sowie der
Erérterung des Halbjahresfinanzberichts 2025. Dariiber hinaus beschéftigte er sich intensiv mit den
Uberwachungs- und Kontrollpflichten des Aufsichtsrats. An den Sitzungen im Marz und September nahm der
Abschlusspriifer teil. Ein Schwerpunkt bildete dabei die Uberpriifung der Qualitat der Abschlussprifung.
Ebenso wurde die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers eingehend besprochen. Darliber hinaus gab der
Priifungsausschuss eine Empfehlung an den Aufsichtsrat zum Wahlvorschlag fiir den Abschlussprifer und
Konzernabschlussprifer sowie den Priifer fiir den Nachhaltigkeitsbericht in der Hauptversammlung am 14.
Mai 2025. Zudem erfolgte im Dezember eine weitere standardmafige Berichterstattung des
Abschlusspriifers im Rahmen der Vorpriifung zur Jahresabschlusspriifung. Diese wurde den Mitgliedern des
Priifungsausschusses sowie dem Plenum zur Verfligung gestellt.

AuRerdem befasste sich der Prifungsausschuss regelmafig eingehend mit dem Internen
Uberwachungssystem der NURNBERGER. Hierzu berichteten die verantwortlichen Inhaber der
Unabhéangigen Risikocontrollingfunktion, der Compliance-Funktion, der Internen Revisionsfunktion und der
Versicherungsmathematischen Funktion persénlich und standen fiir Fragen der Ausschussmitglieder zur
Verfiigung. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses pflegte auch auBBerhalb der Sitzungen zu aktuellen
Themen Kontakt zu einzelnen Vorstandsmitgliedern, zu verantwortlichen Inhabern der Schlisselfunktionen
und zu Leitern der entsprechenden Zentralbereiche.

Zudem hat sich der Priifungsausschuss mit dem Bericht der Monitoring-Stelle tber die Billigung von
Nichtprifungsleistungen, die vom Abschlusspriifer erbracht werden, beschaftigt und hierzu keine Einwéande
erhoben. Er lie3 sich von den zustdndigen Vorstandsmitgliedern zu den Themen Nachhaltigkeit und
Umsetzung der CSRD informieren. Zudem beauftragte er den Abschlussprifer, die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, mit der Priifung des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts
2024 sowie mit der Priifung der nichtfinanziellen Konzernerkldarung 2025.
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Vom Ausschuss fiir Vermdégensanlagen wurde die Zustimmung in den Féllen, die der Aufsichtsrat
beziehungsweise die Geschaftsordnung fir den Vorstand festlegt, im schriftlichen Verfahren eingeholt.

Der Personalausschuss bereitete im Berichtsjahr in sechs Sitzungen im Wesentlichen die im Bericht zu den
Schwerpunkten der Beratungen im Plenum bereits erwdhnten Beschlisse zu Vorstandsangelegenheiten,
insbesondere zur Vergitung der Vorstandsmitglieder, zu den Vorstands-Anstellungsvertrdgen sowie zu
Veranderungen im Vorstand, vor. Auf Vorschlag des Personalausschusses fasste der Aufsichtsrat dazu
entsprechende Beschlisse.

Auf Vorschlag des Personalausschusses fasste der Aufsichtsrat im Februar 2026 zur Wiederbestellung eines
Vorstandsmitglieds entsprechend Beschluss.

Der Nominierungsausschuss kam im Berichtszeitraum zu einer Sitzung zusammen. Er beriet anhand eines
Kompetenzprofils liber den Wahlvorschlag fiir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionarsvertreter
in der Hauptversammlung 2025. Auf Vorschlag des Nominierungsausschusses haben die Aktionarsvertreter
des Aufsichtsrats Uber die zu wéhlenden Kandidaten Beschluss gefasst. Entsprechende Wahlvorschldge
wurden der Hauptversammlung 2025 vorgelegt.

Der Strategieausschuss kam im Berichtszeitraum zu acht Sitzungen zusammen. Er beschéftigte sich mit der
Weiterfiihrung des Prozesses zur Auswahl eines strategischen Investors und setzte sich mit den Chancen und
Risiken der Transaktion mit der VIG auseinander und wog diese gegeneinander ab. In diesem Zusammenhang
lie3 sich der Strategieausschuss regelméBig vom Vorstand Uber den Status quo berichten. Zur Einordung und
Einwertung rechtlicher Fragestellungen sowie zur laufenden Beratung wurden rechtliche Berater von A&O
Shearman hinzugezogen. Nach eingehender Prifung und intensiver Beratung hat der Strategieausschuss
Beschlisse zur Annahme des Angebots der VIG auf Abschluss des BCA sowie zur gemeinsamen begriindeten
Stellungnahme gefasst.

Der Vermittlungsausschuss musste im Berichtsjahr 2025 nicht tatig werden.

Jahres- und Konzernabschluss sowie nichtfinanzielle Konzernerklarung

Nachdem die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft auf Vorschlag des
Aufsichtsrats in der Hauptversammlung 2025 zum Abschlusspriifer der Gesellschaft gewéhlt wurde, erhielt
sie von der Vorsitzenden des Aufsichtsrats den Prifungsauftrag. Sie hat den vom Vorstand der Gesellschaft
aufgestellten Jahresabschluss und Lagebericht sowie Konzernabschluss und Konzernlagebericht fir das
Geschaftsjahr 2025 nach den gesetzlichen Bestimmungen sowie nach den festgelegten Schwerpunkten
eingehend geprift und mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen.

Nach Vorabpriifung durch den Priifungsausschuss, ergdnzenden Erlduterungen durch den Abschlusspriifer
und seiner eigenen Priifung stimmte der Aufsichtsrat den Ergebnissen dieser Priifung zu. Nach Vorabpriifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
durch den Prifungsausschuss und dem abschlieRenden Ergebnis seiner eigenen Priifung dieser Abschlisse
und Berichte erhob das Plenum keine Einwendungen. Es billigte den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss fiir das Geschéaftsjahr 2025. Der Jahresabschluss ist damit nach § 172 AktG festgestellt.
Unter Berlcksichtigung des Interesses der Aktionare und der Gesellschaft hat der Aufsichtsrat mit dem
Vorstand die Verwendung des Bilanzgewinns ausfihrlich beraten. Demzufolge soll eine Dividende von 2,00
EUR je Stiickaktie ausgeschiittet werden.

Nachdem die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der Prifung der

nichtfinanziellen Konzernerklarung fir das Geschéftsjahr 2025 beauftragt wurde, priifte sie diesen. Dariiber
hinaus erlduterte der Vorstand dem Aufsichtsrat den Bericht und stand fiir Fragen zur Verfiigung. Nach dem
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abschlieBenden Ergebnis der Priifung der gesonderten nichtfinanziellen Konzernerklarung 2025 durch den
Aufsichtsrat waren keine Einwendungen zu erheben.

Um die Ergebnisse der Vorpriifung und der gesamten Priifung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses sowie der nichtfinanziellen Konzernerkldrung zu erldutern und Fragen aus dem Gremium
zu besprechen, nahmen Vertreter der Wirtschaftspriifungsgesellschaft zu einzelnen Tagesordnungspunkten
an den Sitzungen des Priifungsausschusses und an Sitzungen des Aufsichtsrats der NURNBERGER
Beteiligungs-AG teil.

Personalia

Mit Wirkung zum 1. Januar 2025 riickte Katharina Breitenbach aufgrund ihrer Wahl zum Ersatzmitglied fir
Stefanie Schulze vom 2. Februar 2023 in den Aufsichtsrat der Gesellschaft nach. Zum 9. Januar 2025 legte
sie ihr Aufsichtsratsmandat wieder nieder. Mit Wirkung zum 4. Méarz 2025 wurde auf Antrag des Vorstands
Jan Duscheck als Vertreter der Gewerkschaften zum neuen Mitglied des Aufsichtsrats gerichtlich bestellt.
Seine Bestellung erfolgte bis zur Beendigung der Hauptversammlung, welche ber die Entlastung fiir das
Geschaftsjahr 2027 beschliel3t.

Nachdem Dr. Wolf-Ridiger Knocke mit Wirkung zum Ablauf der Beendigung der Aufsichtsratssitzung am 17.
September 2024 alle mit diesem Amt verbundenen Mandate niedergelegt hat, wurde Marion Ebentheuer
mit Wirkung zum 9. Oktober 2024 zunéchst bis zur ndchsten ordentlichen Hauptversammlung gerichtlich
bestellt. Walter Bockshecker und Prof. Dr. Nadine Gatzert haben mit Wirkung zum Ablauf der Beendigung
der ordentlichen Hauptversammlung am 14. Mai 2025 ihre Mandate als Aktionarsvertreter im Aufsichtsrat
der Gesellschaft und alle mit diesem Amt verbundenen Mandate niedergelegt. In der Folge wahlte die
ordentliche Hauptversammlung am 14. Mai 2025 Marion Ebentheuer, Burkhard Oppenberg und Prof. Dr.
Christian RédL fir die restliche Amtszeit der amtierenden Aufsichtsratsmitglieder in den Aufsichtsrat nach. Im
Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung wurde Marion Ebentheuer zur neuen Vorsitzenden des
Aufsichtsrats gewéhlt.

Mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2025 legte Max Kellermann, Vertreter der Arbeitnehmer im
Aufsichtsrat der Gesellschaft, sein Mandat nieder. Der Aufsichtsrat hat Max Kellermann fiir seine Tatigkeit im
Gremium ausdriicklich gedankt. Zum 1. Januar 2026 riickte Birgit Weil3 aufgrund ihrer Wahl zum
Ersatzmitglied vom 2. Februar 2023 fiir Max Kellermann in den Aufsichtsrat der Gesellschaft nach.

Dr. Jirgen VoR legte sein Vorstandsmandat im besten gegenseitigen Einvernehmen vorzeitig mit Wirkung
zum Ablauf des 14. November 2025 nieder. Der Aufsichtsrat nahm die Amtsniederlegung zustimmend zur
Kenntnis und dankte Dr. Jirgen Vof3, der dem Vorstand seit 2017 angehérte, fur sein grof3es Engagement
und seine langjahrige Tatigkeit. Zum Nachfolger als Mitglied des Vorstands der Gesellschaft bestellte der
Aufsichtsrat Dr. Peter Ott mit Wirkung ab dem 1. Oktober 2025.

Dr. Peter Ott hat neben dem Bereich Risikomanagement in der neu geschaffenen Position eines Chief
Financial and Risk Officer (CFRO) zum 15. November 2025 auch die Verantwortung fir Finanzen, Controlling
(Planung und Steuerung) und Bankdienstleistungen mit dem Ausscheiden von Dr. Jirgen Vol? ibernommen.
Der Bereich Kapitalanlagen wurde mit Wirkung ab dem 15. November 2025 dem Ressort
Personenversicherung (Leben- und Krankenversicherung) von Katja Briones-Schulz zugeordnet.

Dr. Thomas Reimer schied auf eigenen Wunsch mit Ablauf seiner Vorstandsbestellungsperiode mit Wirkung
zum 28. Februar 2026 aus dem Vorstand der NURNBERGER Beteiligungs-AG aus. Sein Vorstandsbereich
Informationstechnik und Digitalisierung sowie Datenschutz wurde mit Wirkung ab dem 1. Mérz 2026 von
Wolfram Politt lbernommen. Der Aufsichtsrat dankte ihm fiir seinen Einsatz und seine Tatigkeit.
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Dank

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeitenden und Vertriebspartnern fir
ihr Engagement und ihre Leistungen in einem Geschéftsjahr, das erneut von vielen Herausforderungen und
tiefgreifenden Veranderungen gepragt war.

Nirnberg, 17. April 2026

Marion Ebentheuer
Vorsitzende des Aufsichtsrats
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Prasenz der Aufsichtsratsmitglieder in Aufsichtsrats- und
Ausschusssitzungen der NURNBERGER Beteiligungs-AG
im Jahr 2025

Aufsichtsrats
mitglied

Aufsichtsrat

Teilnahmequote
Aufsichtsrat

Personal-
ausschuss

Priifungs- Nominierungs-
ausschuss ausschuss

Strategie-
ausschuss

Walter
Bockshecker,
Vorsitzender
bis 14. Mai
2025

1/1

100%

2/2

1/1 1/1

Marion
Ebentheuer,
Vorsitzende
seit 14. Mai
2025

9/9

100%

4/4

5/5

8/8

Eva
Amschler,
stellv.
Vorsitzende

9/9

100%

6/6

6/6

8/8

Dr. Ludger
Arnoldussen

9/9

100%

6/6 1/1

Katharina
Breitenbach,
bis
09.01.2025?

0/0

0%

Christine
Bruchmann

9/9

100%

6/6

Jan
Duscheck
seit
04.03.2025°

8/9

89%

Peter Forster

8/9

89%

Prof. Dr.
Nadine
Gatzert bis
14.05.2025*

171

100%

Max
Kellermann

8/9

89%

Manuela
Kiechle

9/9

100%

1/1

Burkhard
Oppenberg
seit
14.05.2025*

8/8

100%

8/8

Prof. Dr.
Christian
Rodl seit
14.05.2025*

6/8

75%

7/8

Jens-Uwe
Schmiedecke

9/9

100%

5/6

Mirko Wolf

8/9

89%

6/6

12 Mitglieder des Aufsichtsrats bis 14. Mai 2025
21 Mitglied des Aufsichtsrats ab 01. Januar 2025 bis 09. Januar 2025
1 Mitglied des Aufsichtsrats seit 04. Mérz 2025

“2 Mitglieder des Aufsichtsrats seit 14. Mai 2025

Der Vermittlungsausschuss musste im Berichtsjahr nicht tatig werden. Der Ausschuss fiir Vermégensanlagen

erteilte bei Bedarf seine Zustimmung im schriftlichen Verfahren.
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Strategieprozess #vom|ICHzumWIR

Auf #WIRmachen2025 folgt #PackMa’s2026

Um ihre Zukunft angesichts mannigfacher Herausforderungen aktiv und vorausschauend zu gestalten, hat
die NURNBERGER 2023 den Strategieprozess #vomlICHzumWIR gestartet. Mit dem im Berichtsjahr 2025
aufgesetzten Turnaround-Programm NURNBERGER (TAN) werden die Transformationsaktivititen fiir die
strategische Entwicklung hin zum Praventionsversicherer gebiindelt. Darin enthalten sind das
Effizienzprogramm ,,Fit fiir die Zukunft®, das Sanierungsprogramm ,,back2black® in der
Schadenversicherung sowie die Aktivitaten zum Geschaftsmodell Pravention und die Weiterentwicklung
der Unternehmenskultur hin zu mehr Performance und Innovation. Alle Initiativen auf diesem Weg stehen
2026 unter dem Jahresmotto #PackMa’s2026.

TAN - Turnaround NURNBERGER

Als Reaktion auf das Geschaftsergebnis 2024 hat die NURNBERGER in 2025 das Programm TAN -
Turnaround NURNBERGER gestartet, um sich noch starker auf die Transformation der NOURNBERGER hin
zum Praventionsversicherer zu fokussieren. In TAN sind das bestehende Effizienzprogramm ,Fit fir die
Zukunft® und das Anfang 2024 gestartete Programm zur Sanierung der Schaden- und Unfallversicherung
sback2black” sowie die Aktivitaten zum Geschaftsmodell Prévention und der Weiterentwicklung der
Unternehmenskultur gebiindelt. Hinzu kommen weitere mittel- bis langfristig orientierte
Transformationsaktivitdten. Ziel des Transformationsprogramms ist es, dauerhaft wettbewerbsfahige
Konzernergebnisse und ein ertragreiches Wachstum der NURNBERGER sicherzustellen.

Fit fir die Zukunft

Im Berichtsjahr 2025 hat die NURNBERGER das bis 2026 angelegte Effizienzprogramm nahezu vollstdndig
abgeschlossen. Bis Ende 2025 wurden mehr als zahlreiche Ma3nahmen zur Fokussierung, Prozessoptimierung
und zum Leistungsverzicht umgesetzt, mit denen kiinftig insgesamt mehr als 85 Mio. EUR an Kosten pro Jahr
ab 2026 eingespart werden. Mit einem Biindel von Instrumenten und internen Qualifizierungsmaoglichkeiten
konnte im Rahmen des Effizienzprogramms der Bedarf an Vollzeitarbeitspldatzen um rund 600 verringert
werden. Der Abbau der Arbeitspldtze und die Trennung von betreffenden Mitarbeitern erfolgte im Rahmen
von einvernehmlichen Vereinbarungen auf der Basis eines mit der Arbeitnehmervertretung verhandelten
Sozialplans. Betriebsbedingte Kiindigungen konnten dadurch vollsténdig vermieden werden.

back2black

Das im Jahr 2024 gestartete Sanierungsprogramm des Schaden- und Unfallsegments ,back2black® hat in
2025 die geplante Wirkung zur Verbesserung des versicherungstechnischen Ergebnisses tibertroffen. Neben
der Sanierung des Portfolios Giber Pramienanpassungen wurde der Verkauf einzelner verlustbringender
Produkte eingestellt, um das Segment schnell und nachhaltig wieder in die Gewinnzone, also zuriick in die
schwarzen Zahlen, zu fihren. Zusétzlich zeigt die eingefiihrte Exzellenz-Initiative in der Versicherungstechnik,
die vom Underwriting tber Pricing und Schadenmanagement bis zur Riickversicherung reicht, ihre
gewiinschte Wirkung. Das versicherungstechnische Ergebnis verbesserte sich um rund 73 Mio. EUR. Ziel ist
es, spatestens ab 2027 mit der Schaden-/Unfallversicherung wieder positiv zum Konzernergebnis
beizutragen.

Geschaftsmodell Pravention

Die NURNBERGER hat sich auf den Weg gemacht, sich zum Praventionsversicherer zu entwickeln. Denn
angesichts von Klimawandel und Demografie ist Prévention eine Gberzeugende Lésung, Risiken zu
reduzieren, um Hab und Gut sowie Leib und Leben bestmdéglich vor Schédden zu schiitzen und
Versicherungen auch kiinftig bezahlbar zu halten. Die Arbeiten an dem neuen Geschéftsmodell wurden im
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Jahr 2025 vor allem in der Krankenversicherung weiter forciert. Dabei verfolgen wir aktuell zwei Wege: Wir
entwickeln Produkte mit einem wesentlichen Praventionsmerkmal und wir identifizieren mogliche
Kooperations- und Dienstleistungspartner, die attraktive und innovative Lésungen anbieten. Das ist
Pionierarbeit, die Zeit braucht. Jeder Kontakt hilft uns, die beste Lésung fir unsere Kunden, Vermittler und
flr uns als Unternehmen zu finden.

Kultur

Damit die Transformation #vomICHzumWIR gelingt, brauchen wir verdnderte Arbeitsweisen und eine
leistungsorientierte Unternehmenskultur, die geprégt ist von Klarheit, Mut, Vertrauen und Outcome-
Orientierung. Der Fokus lag daher auch im Jahr 2025 auf der Weiterentwicklung der Leadership-Qualitaten,
insbesondere auf der klaren Kommunikation von Zielen und Erwartungen und Leistungs-Feedback. Das sind
fr uns weiterhin die relevanten Erfolgsfaktoren, um mit dem, was wir tun, mehr Wirkung zu erzielen, d. h.
effektiver und erfolgreicher zu sein.

#vomICHzumWIR - Treiber unserer Neuaufstellung.

Aktionare Mitarbeitende

Unser Leitstern

WIR sind der Praventionsversicherer

#vomICHzumWIR
11
TAN*

Geschafts-
back2black modell
Pravention

Kunden Vermittler

Fit fur die
Zukunft




NURNBERGER Aktie

Aktienmarkte

Die internationalen Bérsen zeigten 2025 eine beeindruckende Dynamik. Wahrend die wirtschaftliche Lage im
Euroraum weiterhin verhalten blieb und Deutschland nur langsam aus der Stagnation herausfand, sorgten
geldpolitische Lockerungen fir entscheidende Impulse. Die Européische Zentralbank senkte den Einlagenzins
in mehreren Schritten auf 2,0 %, um die Kreditvergabe und Investitionstétigkeit anzukurbeln. Parallel dazu
reduzierte die US-Notenbank den Leitzins bis Jahresende auf etwa 3,6 %, was die Rezessionsdngste in den
Vereinigten Staaten deutlich dédmpfte.

Die Kombination aus sinkenden Finanzierungskosten, stabilisierten Inflationsraten und einer robusten
Gewinnentwicklung vieler Unternehmen fiihrte zu einer breiten Marktaufwértsbewegung. Anleger nutzten
die glinstigen Rahmenbedingungen, um ihre Engagements auszubauen, was sich in deutlichen
Kurssteigerungen widerspiegelte. Der DAX verzeichnete sein stérkstes Jahr seit 2019 und beendete das Jahr
2025 mit 24.490 Punkten, was eine Steigerung im Vergleich zum Jahresbeginn um 23,0 % bedeutete. Der
M-DAX, mit Titeln aus der zweiten Reihe bérsennotierter Unternehmen, konnte ebenfalls mit dieser
Entwicklung mithalten. Er schloss mit einem Jahresplus von 19,7 % und erreichte einen Endstand von
30.618. Auch der Nebenwerteindex S-DAX schloss mit einem deutlichen Plus von 25,3 % das Jahr 2025 ab.

Diese erfreuliche, wenn auch differenzierte, Entwicklung spiegelte sich auch auf européischer Ebene wider.
Der EURO STOXX 50, der sich aus 50 grof3en, bérsennotierten Unternehmen des Euro-Wéhrungsgebiets
zusammensetzt, hatte im Jahresverlauf eine Steigerung um 18,3 % zu verzeichnen. Der franzésische CAC 40
hingegen entwickelte sich etwas schwéacher und beendete das Jahr mit einem Plus von 10,4 %. Der Leitindex
der Londoner Bérse (FTSE 100) verzeichnete eine im Vergleich zum Jahresbeginn positive Entwicklung, die
beste seit 2009, und konnte das Anfangsniveau um 21,5 % Ubertreffen. An den auBBereuropaischen
Borsenplatzen war ebenfalls ein positiver Trend festzustellen. In den Vereinigten Staaten stieg der S&P 500,
gestitzt durch Technologie- und Gesundheitswerte, um 16,4 %, der Nasdaq 100 um 20,2 %. Auch in Asien
war die Entwicklung erfreulich. Der japanische Nikkei 225 stieg, dank starker Exportnachfrage und Yen-
Schwaéche, um 26,2 %, wahrend unterstitzt durch staatliche Konjunkturprogrammen der Shanghai
Composite in China um 18,4 % zulegte.

Kursentwicklung der NURNBERGER Aktie

Die Aktie der NURNBERGER Beteiligungs-AG profitierte im vergangenen Jahr von dem am 16. Oktober
2025 angekiindigten freiwilligen 6ffentlichen Erwerbsangebot der VIENNA Insurance Group AG Wiener
Versicherung Gruppe (VIG). Das Erwerbsangebot sah vor, den Aktioniren der NURNBERGER einen Preis von
120,00 EUR je ausstehender NURNBERGER-Aktie in bar anzubieten. Die VIG hat am 24. Oktober 2025 die
Angebotsunterlage veréffentlicht und die Annahmefrist auf 4 Wochen festgesetzt. Diese endete am 21.
November 2025. Am 26. November 2026 veroffentliche die VIG die Schlussmeldung mit einer finalen
Annahmequote von 98,81 %. Der Erwerb steht jedoch unter der Bedingung des Erhalts aller regulatorischen
Freigaben. Die VIG rechnet nach eigenen Angaben damit, dass die Freigaben im zweiten Halbjahr 2026
erteilt werden.

Die NURNBERGER Aktie lag am letzten Tag des Berichtsjahres mit einem Kurs von 120,50 EUR (XETRA-
Handel) um 72,90 EUR tber dem entsprechenden Wert des Vorjahres. Dies entspricht unter
Beriicksichtigung der Dividende einer 3-Jahres-Performance von 78,3 %. Im gleichen Zeitraum erzielten der
DAX und der Versicherungs-Index eine Steigerung von 61,9 % bzw. 97,8 %. Auf Basis des Kurses vom 30.
Dezember 2025 betragt der Bérsenwert der NURNBERGER Beteiligungs-AG insgesamt 1.387,5 Mio. EUR
bei einem Grundkapital von 40,3 Mio. EUR.
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NURNBERGER Aktie/Aktienindizes (3-Jahres-Performance-Verlauf)

Zeitraum: 31.12.2022 bis 31.12.2025
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Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat der NURNBERGER Beteiligungs-AG werden in der Hauptversammlung fiir das
Geschaftsjahr 2025 eine gegenliber dem Vorjahr erhéhte Dividende von 2,00 (0,14) EUR je Stiickaktie
vorschlagen. An die Aktiondre werden somit 23,0 (1,6) Mio. EUR ausgeschittet.

Dividendenentwicklung NURNBERGER Beteiligungs-AG

Dividendensumme in Mio. EUR
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Quelle: NURNBERGER Versicherung,
Stand 03.2026
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NURNBERGER Aktie auf einen Blick

2025 2024 2023
Vinkulierte Namensaktien
ISIN DE0008435967 (WKN 843596)
Jahresschlusskurs in EUR 120,50 47,60 74,50
Haochstkurs in EUR 121,50 68,00 86,00
Tiefstkurs in EUR 39,40 47,60 74.00
Dividendensumme in Mio. EUR 23,04 1,61 40,32
Dividende je Aktie in EUR 2,00 0,14 3,50

Aktionare

Der Kreis unserer Aktionére hat sich im Berichtsjahr nicht verandert und besteht zu 66 % aus Erst- und
Rickversicherern. Der restliche Anteil setzt sich aus Banken und Fondsgesellschaften sowie aus

Vertriebspartnern, institutionellen und privaten Investoren zusammen.

Finanzkalender

e 02.Juni 2026
Hauptversammlung

e 05.Juni 2026
Dividendenauszahlung

e 18. September 2026
Halbjahresfinanzbericht
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Schlaglichter aus unserem Geschaft

Die NURNBERGER Versicherung ist in den Bereichen Lebensversicherung, private Krankenversicherung,
Schadenversicherung, Unfallversicherung und Autoversicherung sowie im Finanzdienstleistungsbereich
vorwiegend in Deutschland und Osterreich tatig.

Lebensversicherung

Im Geschéftsfeld Lebensversicherung liegt unser strategischer Fokus weiterhin auf dem Einkommensschutz.
Hierzu zdhlen Lésungen zur Absicherung des Einkommens und der Arbeitskraft wie Berufsunfahigkeit, Verlust
einer Grundfahigkeit oder schweren Krankheiten. Im Zentrum stehen dabei sowohl die private Absicherung
als auch der betriebliche Einkommensschutz. Mit unserem Rahmenkonzept EKS4Business bieten wir
Unternehmen individuelle Lésungen gegen das Risiko der Berufsunféhigkeit und den Verlust von
Grundfahigkeiten ihrer Mitarbeiter an.

Mit Giber 1 Mio. BU-Vertragen im Bestand zahlen wir nicht nur zu den gré3ten Versicherern im Bereich des
Einkommensschutzes, sondern verfiigen als einer der &ltesten Versicherer in diesem Geschéftsfeld liber
langjdhrige Erfahrung. Kennzeichen dieser Expertise sind eine effiziente Risiko- und Leistungsprifung mit
unserem Mix an Services vom digitalen und dynamischen Antrag tiber Tele-Claiming bis zur individuellen
Unterstiitzung sowie eine hohe Beitragsstabilitdt dank unserer finanziellen Stérke und der fairen und
nachhaltig stabilen Beitragskalkulation.

Unsere aktuellen Bestrebungen konzentrierten sich auch im Geschaftsjahr 2025 auf den lebensbegleitenden
Schutz von jungen Kunden. Das heif3t, wir bringen unsere Angebote zur Kindervorsorge mit dem
Einkommensschutz und der privaten Altersvorsorge zusammen — und das von Geburt an. Auch in der
betrieblichen Altersvorsorge bieten wir attraktive Vorsorgeméglichkeiten fur Arbeitgeber und Arbeitnehmer.
Des Weiteren fokussierten wir uns 2025 auf die Weiterentwicklung unserer Berufsunféhigkeitsversicherung.
Zum anderen werden wir zuklinftig noch mehr Wert auf die Steigerung der Profitabilitat unserer Produkte,
die Reduzierung von Komplexitdt sowie die Starkung unserer Wettbewerbsféhigkeit legen.

Wir betrachten Prévention als zentralen Bestandteil moderner Absicherung: Verantwortung beginnt fiir uns
lange vor einem Leistungsfall. Unsere Kernkompetenz, Risiken zu verstehen und zu tragen, ergdnzen wir
systematisch neben unseren bereits erprobten Préventions- und Gesundheitsservices durch weitere
Angebote, die Risiken reduzieren und damit Existenzen sowie Lebensperspektiven sichern. Wir schaffen so
konkreten Mehrwert. Unser Ziel: vorausschauender und wirkungsvoller Einkommensschutz, der zugleich
Prévention nutzt, um Leistungsfalle zu reduzieren, den Kundennutzen zu erhéhen und damit nachhaltigen
Unternehmenserfolg zu unterstitzen.

Zahlreiche Ratings und Auszeichnungen bestatigten 2025 erneut die Qualitat und Leistungsstérke der
NURNBERGER Lebensversicherung, ihre Finanzstarke und Stabilitit. So beurteilt das Analysehaus Morgen &
Morgen im LV-Unternehmensrating (Teilrating "Sicherheit") die Finanzstabilitat der NLV mit ausgezeichnet (5
Sterne). Die renommierte Ratingagentur Franke und Bornberg hat die NLV im BU-Unternehmensrating zum
21. Mal in Folge mit der Bestnote FFF+ (hervorragend) ausgezeichnet.

Krankenversicherung

Die NURNBERGER Krankenversicherung AG fokussiert sich im Neugeschaft seit geraumer Zeit erfolgreich
auf Zusatz- sowie insbesondere betriebliche Krankenversicherungen (bKV) und hat sich hier als kompetenter,
wachstumsstarker Anbieter etabliert. Diese strategische Ausrichtung ergénzen wir nun sukzessive um das
Zukunftsthema Prévention - so wird voraussichtlich zum 01.07. des laufenden Geschéftsjahres ein innovativer
Préventionstarif am Markt platziert.
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Fir 2026 rechnen wir insgesamt mit einer spiirbaren Steigerung des Neugeschéfts. Bei den gebuchten
Beitragen gehen wir von einem deutlichen Zuwachs aus.

Schaden- und Unfallversicherung

Fir 2025 planten wir einen signifikanten Beitrag zur Ergebnisverbesserung in unserem umfassenden
Sanierungsprogramm ,back2black®, um nach dem Verlust im Vorjahr die Besténde in der
Schadenversicherung konsequent und nachhaltig zu profitabilisieren. Sanierungsmaf3nahmen gab es
hauptsachlich in den Portfoliosegmenten Kfz, Wohngeb&ude, Sach Gewerbe und GroRgewerbe sowie
Haftpflicht Gewerbe Individual. Mit erheblichen Preisanpassungen sowie restriktiver Annahmepolitik konnten
wir die versicherungstechnischen Ergebnisse dieser Sparten im Geschéftsjahr 2025 deutlicher als geplant
verbessern. Das gewerbliche Transportgeschaft haben wir aufgegeben. Der Bestand befindet sich im Run
Off. Weitere MaRnahmen waren die Optimierung des Riickversicherungsschutzes sowie die Einfiihrung neuer
Underwriting-Leitlinien.

Wir setzen weiterhin auf Wachstum in den ertragreichen Geschéftsfeldern, insbesondere in der
Unfallversicherung sowie in unseren Produktlinien Private und Business Line. Die Folgen der Schaden-
Inflation fordern uns auch weiter heraus. Weil die Schadenkostenentwicklung in der Gebaudeversicherung
und vor allem in Kfz auch weiterhin von der normalen Verbraucherpreisentwicklung abgekoppelt sind,
steigen die Schadenaufwande auch in Zukunft Gberproportional; insbesondere bei Leitungswasserschéden in
der Geb&udeversicherung, aber auch aufgrund steigender Ersatzteilkosten und Werkstatt-Stundensatze in
Kfz. Wir begegnen dieser Entwicklung weiterhin mit gezielten Beitragsanpassungen.

Bankdienstleistungen

Mit ihrem auf die Vermdgensverwaltung fokussierten Geschaftsmodell konnte die Fiirst Fugger Privatbank
ihre Assets under Control 2025 um 7,1% auf 7,4 Mrd. EUR ausbauen. Sie setzte ihre Wachstumsstrategie der
vergangenen Jahre damit erfolgreich fort. Von der Kernkompetenz der Vermdgensverwaltung profitieren
sowohl die in den Niederlassungen betreuten vermégenden Privatkunden als auch die Kunden der
Finanzvermittler, mit denen die Bank im Rahmen ihres Haftungsdachs zusammenarbeitet.

Ihre erfolgreiche Arbeit ist auch 2025 vielfach ausgezeichnet worden: Die Elite Report Edition und ihr
Medienpartner Handelsblatt haben die First Fugger Privatbank mit dem Pradikat ,,summa cum

laude” ausgezeichnet und erneut in die ,Goldene Pyramide der Vermdgensverwalter” aufgenommen. Im
Auftrag von FOCUS-MONEY und n-tv hat das Institut fir Vermogensaufbau die Qualitét der Beratung
vermdgender Bankkunden getestet und der Fiirst Fugger Privatbank das Siegel ,Herausragende
Vermdégensverwaltung” ausgestellt. Ebenso hat die Furst Fugger Privatbank beim Mystery Shopping von
unabhéngigen Experten des Deutschen Instituts fiir Bankentests in Kooperation mit der Tageszeitung
~WELT" bayernweit erneut die beste Bewertung erhalten. Sie darf sich somit auch weiterhin die ,,Beste Bank
in Deutschland - Beratung Private Banking“ nennen.
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Sponsoring und gesellschaftliches
Engagement

In Zeiten zunehmender Unsicherheit durch Inflation, Kriege und Klimaereignissen hat die NURNBERGER
Versicherung auch 2025 gesellschaftliche Verantwortung ibernommen. Unser Effizienzprogramm "Fit fir die
Zukunft" sowie die zukiinftige Ausrichtung als Préventionsversicherer trugen zu einer weiteren Scharfung des
Portfolios in den Bereichen Sport, Soziales, Kultur und Bildung bei. Vor diesem Hintergrund haben wir im
Geschaftsjahr 2025 das Sponsoring des 1. FC Niirnberg und das Namenssponsoring der Arena in Nirnberg
beendet. Unser Fokus lag auf der Nachwuchs- und Talentférderung — etwa durch die Unterstitzung
mathematischer oder sportlicher Wettbewerbe oder Angebote zur Férderung der Sprach- und
Lesekompetenz.

Das seit 2019 bestehende Engagement fir den Bundesverband Kinderhospiz e.V. haben wir auch 2025
fortgefihrt. Es bezieht Geschéftspartner ebenso wie Mitarbeiter ein, mit dem Ziel, die besondere Bedeutung
des Themas in die Offentlichkeit zu tragen und Beriihrungsiangste abzubauen. Unser Engagement steht unter
dem Motto ,,Gemeinschaft ist Leben®. In diesem Zusammenhang stand auch unser Engagement als
Hauptsponsor der ,Blauen Nacht® in Niirnberg fir den gesellschaftlichen Zusammenhalt. Wie schon 2023
haben wir dabei das Thema Kinderhospizarbeit im Programm der ,,Blauen Nacht“ verankert. So konnten wir
mit der Ausstellung ,,Bunte Bilder von Liebe und Vergénglichkeit” im Atrium der IHK Nirnberg das ,,Love and
Peace” lautende Motto der ,Blauen Nacht“ aufgreifen. Im Rahmen der Ausstellung versteigerten wir das von
dem namhaften Cartoonisten Peter Gaymann gestaltete Hauptmotiv der Ausstellung zugunsten des
Bundesverbandes Kinderhospiz. AuBerdem verkauften Auszubildende der NURNBERGER wihrend der
»Blauen Nacht” den ,Love and Peace“-Pin. Die Erldse gingen zu gleichen Teilen an die Stadt Nirnberg zur
Unterstiitzung der nachsten ,,Blauen Nacht” sowie an den Bundesverband Kinderhospiz e.V.

Erganzend fordert die Stiftung der NURNBERGER Versicherung gezielt Bildungsprojekte, darunter das
Sprachprojekt "Hallo Klexi - wir lernen Deutsch" und das Leseclub-Projekt an Nirnberger Schulen. Diese
Initiativen unterstitzen Kinder spielerisch beim Erwerb sprachlicher und bildungsrelevanter Kompetenzen
und sensibilisieren sie fiir Umwelt- und Gesellschaftsthemen.
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NURNBERGER Beteiligungs-AG Lagebericht

Lagebericht

Grundlagen der Gesellschaft

Geschaftstatigkeit und verbundene Unternehmen

Die NURNBERGER Beteiligungs-AG, Niirnberg, leitet satzungsgeman eine Versicherungsgruppe, deren
Gesellschaften ihren Sitz im In- und Ausland haben; auBerdem erbringt sie Dienstleistungen fir
Konzernunternehmen.

Unter der als ,NURNBERGER Versicherung* (gleichbedeutend auch als ,NURNBERGER* oder
»,NURNBERGER Konzern“ bezeichnet) auftretenden Gruppe vereinen wir zum Stichtag im Wesentlichen
sieben inldndische Versicherungsunternehmen einschliellich einer Pensionskasse sowie ein Kreditinstitut. Das
Assetmanagement und der Vertriebsweg Autohaus sind in eigenen Konzernunternehmen angesiedelt.

Die Zusammensetzung der unmittelbaren Anteile der NURNBERGER Beteiligungs-AG an verbundenen
Unternehmen hat sich im Jahr 2025 durch Beendigung der Liquidation der ADK Immobilienverwaltungs
GmbH i.L verdndert. Zudem sind bei den mittelbaren Tochterunternehmen Abgénge zu verzeichnen. Die
iiber die NURNBERGER Lebensversicherungs AG gehaltene NURNBERGER Pensionsfonds AG wurde
verkauft und die im Rahmen von Investmentvermégen gehaltene ADN Immo-Direkt GD Invest GmbH & Co.
Geschl. Inv.KG, Hamburg in ein Sondervermégen eingebracht. Die iiber die NURNBERGER Versicherungs-
und Bausparvermittlungs-GmbH gehaltene ASSMANN Versicherungsmakler GmbH und deren
Tochtergesellschaft Collas GmbH Versicherungen wurden verdufBert.

Zuséatzlich bestehen weitere unmittelbare Beteiligungen, bei denen im Berichtsjahr keine Verédnderung zu
verzeichnen war. Die verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind in der Anteilsbesitzaufstellung im
Anhang aufgefiihrt.

Die vinkulierten Namensaktien der NURNBERGER Beteiligungs-AG sind im Bérsensegment Scale innerhalb
des Freiverkehrs (Open Market) der Frankfurter Wertpapierborse mit erhéhten Einbeziehungs-
Voraussetzungen und -Folgepflichten notiert.

Am 24. Oktober 2025 veroffentlichte die VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe
(VIG) ein freiwilliges 6ffentliches Erwerbsangebot an die Aktionire der NURNBERGER Beteiligungs-AG. Die
Annahmefrist zur Einlieferung der Aktien der NURNBERGER Beteiligungs-AG lief bis zum 21. November
2025. Bis zum Ablauf dieser Frist hat sich die VIG 98,81 % des Grundkapitals und der Stimmrechte an der
NURNBERGER Beteiligungs-AG gesichert. Der Erwerb steht jedoch unter der Bedingung des Erhalts aller
regulatorischen Freigaben. Die VIG rechnet nach eigenen Angaben damit, dass die Freigaben im zweiten
Halbjahr 2026 erteilt werden.

Dienstleistungs-Vereinbarungen und Unternehmensvertrage

Die NURNBERGER Beteiligungs-AG fiihrt als Konzernobergesellschaft mit ihrem eigenen Personal im
Wesentlichen fir die unter ihrer Leitung stehenden Konzerngesellschaften mit Sitz in Nirnberg definierte
Arbeiten insbesondere in den Bereichen Revision, Risikomanagement, Recht und Compliance inklusive
Geldwaschebekdmpfung, Datenschutz, Planung und Controlling, Marketing sowie Steuern aus. Fir die Neue
Rechtsschutz-Versicherungsgesellschaft AG, Mannheim, und ihre Tochtergesellschaften erbringen wir
Dienstleistungen in den Bereichen Datenschutz, Recht, Steuern und Geldwéschebekdampfung.

Zusatzlich zum Einsatz eigenen Personals ist die NURNBERGER Beteiligungs-AG berechtigt, die Dienste von

Angestellten der NURNBERGER Lebensversicherung AG und der NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-
AG zum Erledigen dieser Aufgaben in Anspruch zu nehmen.
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NURNBERGER Beteiligungs-AG Lagebericht

Mit den oben beschriebenen Dienstleistungen erfiillen wir fir die in Nirnberg ansassigen
Versicherungsgesellschaften unter anderem auch aufsichtsrechtliche Schlisselfunktionen. Dies betrifft die
Interne Revision (vollstdndig) sowie die Unabhéngige Risikocontrolling- und die Compliancefunktion (jeweils
teilweise; im Rahmen dieser beiden Funktionen werden nur die Leitung und Koordination sowie ein Teil der
dezentralen Fachaufgaben von unserer Gesellschaft Gibernommen). Bei der NURNBERGER Pensionskasse AG
ist die Compliancefunktion zwar wie beschrieben organisiert, gilt aber nicht als aufsichtsrechtliche
Schlisselfunktion. Die Arbeiten in den Bereichen Revision, Datenschutz und Steuern werden fir die
NURNBERGER Asset Management GmbH im Rahmen einer Auslagerung erbracht.

Die NURNBERGER Asset Management GmbH tbernimmt fiir uns definierte Tatigkeiten im Zusammenhang
mit der Vermdgensanlage und -verwaltung. Weitere fiir unsere Gesellschaft anfallende Arbeiten fihrt die
NURNBERGER Lebensversicherung AG aus.

Die Dienstleistungen werden tberwiegend nach dem Vollkostenprinzip vergitet; in einzelnen Féllen wird ein
Gewinnzuschlag angesetzt.

Wir haben mit einzelnen direkten Tochtergesellschaften Beherrschungs- und/oder
Ergebnisabfihrungsvertrdge geschlossen. Mit den Beherrschungsvertrdgen unterstellen die betroffenen
Gesellschaften die Leitung ihrer Unternehmen der NURNBERGER Beteiligungs-AG als beherrschendem
Unternehmen. Umgekehrt sind wir gegeniiber diesen Gesellschaften verpflichtet, eventuelle
Jahresfehlbetrdge auszugleichen. Die Ergebnisabfiihrungsvertrége verpflichten die Tochtergesellschaften zur
Abfihrung der Jahresiiberschiisse an uns sowie uns zur Verlustibernahme.

Mit der NURNBERGER Lebensversicherung AG und mit der Code Camp:N GmbH besteht ein
Beherrschungs- und ein Ergebnisabfihrungsvertrag. Zusatzlich bestehen Beherrschungsvertrége mit der
NURNBERGER Krankenversicherung AG und der NURNBERGER Asset Management GmbH. Im Berichtsjahr
2025 wurde ein Beherrschungsvertrag mit der NURNBERGER Beamten Allgemeine Versicherung AG
abgeschlossen.

Strategie

Gegenstand des Unternehmens ist die Leitung der NURNBERGER Versicherung sowie die Beteiligung an
Versicherungs- und anderen Gesellschaften. Das Unternehmen erbringt Dienstleistungen fir seine
Tochtergesellschaften und unterstitzt sie bei der Kapitalausstattung.

Im Mittelpunkt von Planung und Steuerung der NURNBERGER Beteiligungs-AG steht das Jahresergebnis im
Hinblick auf die Ausschiittungsféhigkeit des Unternehmens. Als Basis dienen insbesondere die
prognostizierten Beteiligungsertrédge bzw. Ergebnisse der Tochtergesellschaften und Beteiligungen sowie
deren erwartete Geschéaftsentwicklung.

Ertrag, profitables Wachstum und Sicherheit sind unsere strategischen Ziele. Oberste Prioritdt haben dabei -
im Interesse unserer Versicherten, Vermittler, Mitarbeiter und Aktionére - die langfristige Sicherung und
wirtschaftliche Stabilitat der NURNBERGER. Wir konzentrieren uns auf das Kerngeschaft und beteiligen uns
im Versicherungs- sowie Finanzdienstleistungs-Bereich. Unser Hauptmarkt ist Deutschland.

Der Vorstand geht davon aus, dass die (vorbehaltlich der behérdlichen Freigaben) zu erwartende
Eingliederung der NURNBERGER Beteiligungs-AG in die VIG, eine in Zentral- und Osteuropa fiihrende
Versicherungsgruppe mit umfassender Transformationserfahrung, wesentliche strategische Vorteile fir die
weitere Transformation zum Praventionsversicherer schafft. Das Geschaftsmodell mit regionalem
Unternehmertum als wesentlichem Prinzip der VIG-Gruppe soll die Weiterentwicklung der NURNBERGER
am bestehenden Standort unter Beibehaltung der eigenen Marken bei gleichzeitiger Nutzung der Stérke
einer internationalen Versicherungsgruppe und gezielten Know-how-Transfers ermdglichen. Wir gehen davon
aus, dass die VIG den strategischen Ausbau der NURNBERGER zum Préventionsversicherer durch gezielte
Investitionen und komplementéare Fahigkeiten innerhalb der Gruppe unterstiitzt. Damit soll die
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NURNBERGER Beteiligungs-AG Lagebericht

NURNBERGER als dynamische Wachstumsplattform im deutschen Markt gestarkt werden, wihrend Identitat
und Kernkompetenzen erhalten bleiben. Kunden und Vermittler wiirden weiterhin von einem
leistungsféhigen, innovativen und verlésslichen Produktangebot profitieren.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Aufgrund gesetzlicher Vorgaben ist auch die NURNBERGER Beteiligungs-AG verpflichtet, ZielgroRen fiir
den Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand sowie in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands
festzulegen.

Zuletzt hatte der Aufsichtsrat im Marz 2022 eine ZielgréfRRe zur Erreichung bis zum 30. Juni 2027 festgelegt,
wonach der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat der Gesellschaft 33,3 % bzw. eine absolute Personenzahl von
vier betragen soll. Nachdem mit Wirkung zum 31. Dezember 2024 eine Vertreterin der Arbeitnehmer im
Aufsichtsrat ihr Mandat niedergelegt hat, rickte mit Wirkung zum 1. Januar 2025 das bereits im Rahmen der
letzten Wahlen der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat im Jahr 2023 gewahlte weibliche Ersatzmitglied
nach, so dass zu Beginn des Geschéftsjahres 2025 sechs Frauen dem zwolfkopfigen Aufsichtsrat der
Gesellschaft angehorten. Dieses weibliche Mitglied, das zum 1. Januar 2025 nachgerickt ist, hat ihr Mandat
zum 9. Januar 2025 niederlegt. Mit Wirkung zum 4. Marz 2025 wurde ein ménnliches Mitglied als Vertreter
der Arbeitnehmer gerichtlich bestellt. Zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung vom 14. Mai 2025
haben jeweils ein weibliches Mitglied des Aufsichtsrats und ein méannliches Mitglied des Aufsichtsrats ihr
Mandat niedergelegt. Im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung am 14. Mai 2025 wurden mit
Wirkung zum Ablauf dieser ordentlichen Hauptversammlung zwei neue méannliche Aufsichtsratsmitglieder
gewahlt. Daneben wurde auch ein weibliches Mitglied des Aufsichtsrats gewéhlt, das zuvor gerichtlich mit
Wirkung ab dem 9. Oktober 2024 bis zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 14. Mai 2025
bestellt worden war, nachdem ein ménnliches Aufsichtsratsmitglied sein Mandat mit Wirkung zum Ablauf der
Aufsichtsratssitzung am 17. September 2024 niedergelegt hatte. Damit waren zum 31. Dezember 2025 vier
Frauen und acht Manner im Aufsichtsrat vertreten. Die Zielgréf3e wie auch die absolute Personenzahl wurde
somit im Geschéftsjahr erreicht. Nachdem zum 31. Dezember 2025 ein méannliches Mitglied der Vertreter
der Arbeitnehmer ausschied, riickte mit Wirkung zum 1. Januar 2026 das bereits im Rahmen der letzten
Wahlen der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat im Jahr 2023 gewéhlte weibliche Ersatzmitglied nach, so
dass seitdem finf Frauen im zwolfkdpfigen Aufsichtsrat vertreten sind.

Im Mérz 2022 hatte der Aufsichtsrat auch eine neue ZielgrofRRe fiir den Frauenanteil im Vorstand zur
Erreichung bis zum 30. Juni 2027 festgelegt. Danach soll der Anteil von Frauen im siebenképfigen Vorstand
der Gesellschaft 28,6 % bzw. eine absolute Personenzahl von zwei betragen. Zu Beginn des Geschaftsjahres
2025 gehorten zwei Frauen dem siebenkdpfigen Vorstand der Gesellschaft an. Nachdem zum

1. Oktober 2025 ein ménnliches Vorstandsmitglied bestellt wurde und zum 14. November 2025 ein anderes
maénnliches Vorstandsmitglied ausschied, waren zum 31. Dezember 2025 zwei Frauen im siebenkdpfigen
Vorstand der Gesellschaft vertreten. Damit wurde im Geschéftsjahr die Zielgréf3e von 28,6 % wie auch die
absolute Personenzahl von zwei erreicht. Da zum 28. Februar 2026 ein méannliches Vorstandsmitglied
ausschied, sind mit Wirkung 1. Mérz 2026 zwei Frauen im sechsképfigen Vorstand vertreten.

Zuletzt hatte sich der Vorstand im Mai 2022 zu einer Neudefinition der Flihrungsebenen, angepasst an das
im Jahr 2019 eingefiihrte Entwicklungsmodell der NURNBERGER, entschlossen und dann die ZielgréBe zur
Erreichung bis zum 30. Juni 2027 neu festgelegt. Danach hat der Vorstand fiir den Anteil von Frauen in der
ersten Flihrungsebene der Gesellschaft eine ZielgrofRe zur Erreichung bis zum 30. Juni 2027 von 57,1 % bzw.
eine absolute Personenzahl von vier festgelegt, auf der zweiten Fihrungsebene von 28,6 % bzw. eine
absolute Personenanzahl von zwei. Zum 31. Dezember 2025 lag der Frauenanteil auf der ersten Ebene bei
25,0 % bzw. einer Person. Auf der zweiten Ebene lag er zum 31. Dezember 2025 bei 0 % bzw. keiner Person.

Forschung und Entwicklung

Wir arbeiten stetig an der Verbesserung der zur Erfillung des Geschéftszwecks erforderlichen Methoden und
Ablaufe. Dariiber hinaus betreiben wir als Holdinggesellschaft keine Forschung und Entwicklung.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach zwei Jahren der Rezession erholte sich die Wirtschaftsleistung in Deutschland wieder leicht. Das
Bruttoinlandsprodukt verzeichnet nach den ersten Berechnungen des statistischen Bundesamts einen Anstieg
um 0,2 % nach -0,5 % im Vorjahr.! Wesentliche positive Einfliisse resultieren aus den gestiegenen
Konsumausgaben der privaten Haushalte und des Staates. Hohere US-Zélle, die Euro-Aufwertung sowie
stérkere Konkurrenz aus China lie die deutsche Exportwirtschaft nachgeben und schwéchen die positive
Entwicklung ab. Wéhrend die Wirtschaftsleistung im verarbeitenden Gewerbe das dritte Jahr infolge
zurlickging, entwickelte sich das Dienstleistungsgewerbe insgesamt gemischt.

Die einzelnen wesentlichen Konjunkturindikatoren entwickelten sich wie folgt:

Das verfligbare Einkommen der privaten Haushalte stieg um 3,1 (4,0) %. Die Verbraucherpreise zeigten sich
mit einer Zunahme von 2,2 (2,2) % schwacher als das verfligbare Einkommen, was zu einem Zuwachs der
Realeinkommen der Privathaushalte beitrug. Die privaten Konsumausgaben legten mit 1,4 (0,5) % zu, was
kombiniert mit dem schwacher angestiegenen verfligbaren Einkommen zu einer riickldufigen Sparquote von
11,2 auf 10,5 % fiihrte und somit circa dem Durchschnittswert seit Ende der 1990er- Jahre entsprach. Die
Konsumausgaben des Staates erhdhten sich um 1,5 (2,6) % im Vergleich zum Vorjahr und stiitzten das
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts. Die Bruttoanlageinvestitionen sanken erneut um -0,5 (-3,3) %.

Die Ausristungsinvestitionen gingen dabei um -2,3 (-5,4) % zurlck, die Bauinvestitionen um -0,9 (-3,4) %.
Die deutschen Exporte von Waren und Dienstleistungen sind um -0,3 (-2,1) % zurlickgegangen, obwohl der
Welthandel einen Zuwachs verzeichnete. Grund waren unter anderem die schwierige Wettbewerbssituation
im Verarbeitenden Gewerbe sowie héhere Einfuhrzélle aus den USA und die Euro-Aufwertung. Die Importe
stiegen um 3,6 (-0,6) % im Vergleich zum Vorjahr, getragen in erster Linie von starkeren Wareneinfuhren.
Bereits im Jahr 2024 hat der Anstieg der Erwerbstétigen an Dynamik verloren, bevor dieser im Jahr 2025
zum Erliegen kam. So blieb ihre Zahl im Vergleich zum Vorjahr nahezu gleich. Die Zahl der Arbeitslosen stieg
dagegen im Jahresdurchschnitt auf 2,948 (2,787) Millionen Menschen an, die Arbeitslosenquote erhéhte
sich dadurch auf 6,3 (6,0) %. Die Europaische Zentralbank senkte im Juni 2025 den Leitzins von 2,5 % auf
2,0 %. Die Rendite 10-jahriger Bundesanleihen betrug im Jahresdurchschnitt 2,53 (2,34) %.

Die Beitragseinnahmen in der deutschen Versicherungswirtschaft haben sich im Jahr 2025 erhéht. Aktuellen
Hochrechnungen zufolge sind die gebuchten Beitrédge der im Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft e. V. (GDV) zusammengeschlossenen Unternehmen um 6,6 % auf 253,6 (237,9)
Mrd. EUR angestiegen.

Getragen von einem starken Einmalbeitrags-Wachstum haben die Prémieneinnahmen der Lebensversicherer
um 5,1 % auf 99,4 (94,6) Mrd. EUR zugenommen, das Beitragsvolumen aus dem laufenden Geschéft blieb
nahezu unverdndert. In der Schaden- und Unfallversicherung stiegen die Beitrage um 7,7 % auf 99,7 (92,5)
Mrd. EUR an, in der Privaten Krankenversicherung erhéhten sie sich um 7,3 % auf 54,4 (50,7) Mrd. EUR.

Geschaftsverlauf im Uberblick und Vergleich zur Prognose des Vorjahres

Die NURNBERGER Beteiligungs-AG konnte im Jahr 2025 einen deutlich positiven Jahresiiberschuss von
92,9 Mio. EUR erzielen. Nach dem Jahresfehlbetrag von 157,3 Mio. EUR im Vorjahr, verursacht durch hohe
Abschreibungen auf die Anteilswerte der beiden Tochterunternehmen in der Schaden- und
Unfallversicherung, zeigt das Beteiligungsergebnis als wesentliche Ergebnisquelle der Gesellschaft im
Berichtsjahr wieder eine erfreuliche Entwicklung.

1In diesem Abschnitt werden fiir das Jahr 2025 vorldufige und fiir das Jahr 2024 endgiiltige Werte verwendet. Die
Informationen und Werte stammen vom Statistischen Bundesamt mit Stand 15. Januar 2026 bzw. vom GDV mit Stand 4.
Februar 2026.
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Die einzelnen Ergebnisquellen stellen sich wie folgt dar:

2025 2024

in Mio. EUR in Mio. EUR

Beteiligungsergebnis 142,3 -118,2
Sonstiges Finanzergebnis 3,6 1,9
Finanzergebnis 145,9 -116,3
Ergebnis aus Personal/Dienstleistungen - 6,8 -4,3
Ubriges Ergebnis - 18,5 -9,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -27,7 -27,6
Ergebnis nach Steuern 92,9 -157,3
Sonstige Steuern -0,0 -0,0
Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss 92,9 -157,3

Das Beteiligungsergebnis enthélt laufende Ertréage und Bewertungseffekte. Dabei sind die Ertrage aus
Gewinnabfiihrungsvertragen, hauptsichlich von der NURNBERGER Lebensversicherungs AG, auf 82,8 (78,0)
Mio. EUR gestiegen. Die laufenden Ertrédge aus Beteiligungen haben sich dagegen aufgrund auBerordentlich
hoher Ausschiittungen im Vorjahr mit 24,2 (61,6) Mio. EUR verringert. Das Bewertungsergebnis der
Beteiligungen war im Vorjahr von den Abschreibungen der Anteile an der NURNBERGER Allgemeine
Versicherungs-AG und der NURNBERGER Beamten Allgemeine Versicherung AG von zusammen 259,7 Mio.
EUR geprégt. Im Berichtsjahr konnten dagegen auf deren Beteiligungsbuchwerte Zuschreibungen von
insgesamt 35,6 Mio. EUR erfasst werden.

Das sonstige Finanzergebnis ist insbesondere durch das gestiegene Zinsergebnis aufgrund von Zinseffekten
bei der Rickstellungsbewertung positiv beeinflusst. Demgegentiber zeigt sich das Ergebnis aus dem
Personal- und Dienstleistungsbereich unter anderem durch gestiegene Aufwendungen fiir
Pensionsriickstellungen etwas verschlechtert. Das Uibrige Ergebnis enthélt in der Regel hauptséachlich die von
der Gesellschaft zu tragenden Aufwendungen des Geschéftsbetriebs. Diese liegen vor allem durch erhéhte
Aufwendungen fiir Beratung im Zusammenhang mit der geplanten Aktionérsveranderung erheblich Gber dem
Vorjahresniveau.

Der Aufwand aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ist nahezu unverandert. In den Betrédgen sind auch
die Steuern der NURNBERGER Lebensversicherung AG enthalten, die bei uns als Organtrager zu erfassen
sind. Diese entwickelten sich korrespondierend zu den erfassten Ertrdgen aus der Steuerumlage in den
Beteiligungsertragen. Im Berichtsjahr waren hier auch Steuernachbelastungen im Rahmen vereinnahmter
Beteiligungen an Kostenvorteilen und Rabattierungen aus der Fondsanlage zu erfassen.

Insgesamt ergab sich ein Jahresliberschuss von 92,9 Mio. EUR gegenliber dem Jahresfehlbetrag von 157,3
Mio. EUR im Vorjahr. Wir liegen damit erheblich Gber unseren letztjdhrigen Erwartungen eines
Jahreslberschusses in der Gréf3enordnung von 60 Mio. EUR.

Wesentliche Prognoseabweichungen betrafen insbesondere die genannten positiven Bewertungseffekte bei
den Anteilen an verbundenen Unternehmen, die die erheblich héher ausgefallenen sonstigen Aufwendungen
deutlich Gberkompensieren konnten.

Unter Berlcksichtigung des Jahresliberschusses und einer Einstellung in andere Gewinnrlcklagen von 45,0
Mio. EUR ergibt sich ein Bilanzgewinn von 47,9 Mio. EUR. Der Vorstand schlégt vor, diesen in Hohe einer
Dividende von 2,00 EUR je Stiickaktie an die Aktionare auszuschiitten und 24,9 Mio. EUR auf neue Rechnung
vorzutragen.

Auf Grundlage der beschriebenen Veranderungen der wesentlichen Ergebnisquellen und der

Ergebniserwartung der letztjdhrigen Prognose beurteilt der Vorstand den Geschéftsverlauf der Gesellschaft
im Jahr 2025 als gut.
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Ertragslage

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis der NURNBERGER Beteiligungs-AG setzt sich aus dem Beteiligungsergebnis und dem
sonstigen Finanzergebnis zusammen.

Das Beteiligungsergebnis ist gepragt von den Ertrdgen aus Gewinnabfihrungsvertragen sowie den laufenden
Ausschittungen der verbundenen Unternehmen und Beteiligungen. Daneben beeinflussen dieses Ergebnis
grundsatzlich Bewertungseffekte und Abgangsergebnisse aus diesen Positionen.

Im Geschéftsjahr 2025 hat sich das Beteiligungsergebnis mit 142,3 (-118,2) Mio. EUR gegenlber dem
Vorjahr wieder erheblich erholt.

Die Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen betragen 82,8 (78,0) Mio. EUR, wovon 82,3 (77,0) Mio. EUR
auf die NURNBERGER Lebensversicherung AG entfallen. Darin ist ein Ertrag aus der Steuerumlage von 34,3
(30,0) Mio. EUR enthalten. Die Gewinnabfiihrung betréagt 48,0 (47,0) Mio. EUR. Aus dem Beherrschungs-
und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der CodeCamp:N GmbH ergab sich ein Gewinn von 0,5 (1,0) Mio. EUR.
Von der NURNBERGER Beamten Allgemeine Versicherung AG war auf Basis des in 2025 neu
abgeschlossenen Beherrschungsvertrags ein Verlust von 0,3 (0,0) Mio. EUR zu ibernehmen.

Die Ertrage aus Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen betrugen 24,2 (61,6) Mio. EUR.
Wir erhielten dabei reduzierte Ausschiittungen der NURNBERGER Asset Management GmbH von 3,5 (29,5)
Mio. EUR und der NURNBERGER Verwaltungsgesellschaft mbH von 3,0 (17,7) Mio. EUR. Bei beiden
Gesellschaften waren die Vorjahresbetrdage von Sonderausschiittungen gepragt. Von der Fiirst Fugger
Privatbank AG resultieren erhohte Ertrage von 8,9 (6,0) Mio. EUR genauso wie von der NURNBERGER
Krankenversicherung AG von 5,5 (4,7) Mio. EUR. Die Ergebnissituation der Schadenversicherer liel3 weiterhin
keine Ausschiittungen zu. Die Dividende der unter den Beteiligungen ausgewiesenen CG Car-Garantie
Versicherungs-AG hat sich mit 3,3 (3,7) Mio. EUR leicht verringert.

Im Vorjahr wurde das Beteiligungsergebnis sehr stark von den hohen Abschreibungen auf den
Beteiligungsbuchwert der NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG von 232,6 Mio. EUR und der
NURNBERGER Beamten Allgemeine Versicherung AG von 27,1 Mio. EUR beeinflusst. Im Berichtsjahr konnte
bei beiden Anteilswerten eine teilweise Werterholung Uber Zuschreibungen erfasst werden. Bei der
NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG betrug diese 27,8 Mio. EUR und bei der NURNBERGER
Beamten Allgemeine Versicherung AG 7,9 Mio. EUR.

Abgangsergebnisse aus dem Beteiligungsbestand fielen im Berichts- und im Vorjahr nicht an.
Das sonstige Finanzergebnis, als Zusammenfassung des Zins- und sonstigen Anlageergebnisses, zeigt sich mit
3,6 (1,9) Mio. EUR etwas verbessert. Wesentlichen Einfluss hatte dabei das Zinsergebnis, das sich von 0,9 auf

3,0 Mio. EUR insbesondere durch Zinseffekte aus der Rickstellungsbewertung erhéhte.

Aufgrund der beschriebenen Verdnderungen hat sich das Finanzergebnis im Geschéaftsjahr von -116,3 auf
145,9 Mio. EUR verbessert.

Sonstige Ergebnisbestandteile

Das Ergebnis aus den Bereichen Personal und Dienstleistungen von -6,8 (-4,3) Mio. EUR enthélt den
Personalaufwand und die Aufwendungen fiir bezogene Dienstleistungen die entsprechenden
Dienstleistungsertrdgen einschlieBlich Vorstandsumlagen gegenibergestellt werden. Der Anstieg des
Personalaufwands von 27,6 (25,0) Mio. EUR ist auf den erhéhten Aufwand fiir Pensionsriickstellungen
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zurlickzufiihren. Im Vorjahr waren in diesem Ergebnis insbesondere auch Ertrédge aus der Aufldsung sonstiger
Personalriickstellungen von 2,8 Mio. EUR enthalten, die im Berichtsjahr nur in Héhe von 0,1 Mio. EUR
anfielen. Die Dienstleistungsertrage aus erbrachten Leistungen (inklusive Vorstandsumlagen) von 33,4 (24,0)
Mio. EUR nahmen bedeutend zu, ebenso die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen mit 12,0 (4,7) Mio.
EUR. Hintergrund sind dabei gestiegene Verrechnungen im Rahmen der Holdingaufgaben.

Der negative Saldo des librigen Ergebnisses hat sich von -9,0 auf -18,5 Mio. EUR mehr als verdoppelt.
Hauptgrund fir diese Entwicklung ist der erhebliche Anstieg der Beratungskosten im Rahmen des geplanten
Umbaus der Aktiondrsstruktur. Im Ubrigen Ergebnis sind grundsatzlich Bestandteile enthalten, die nicht den
vorweg beschriebenen Ergebnisquellen zuordenbar sind. Dazu zéhlen insbesondere die Verzinsung der
Bedeckungsmittel fiir eingegangene Pensionsverpflichtungen, Aufsichtsratsvergiitungen, Aufwendungen fiir
Blromieten, Beratungskosten, sonstige Geschéftskosten sowie Abschreibungen auf immaterielle
Vermdégensgegenstande und Sachanlagen.

Aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergab sich im Berichtsjahr ein nahezu unverénderter Aufwand
von 27,7 (27,6) Mio. EUR. Dabei entfielen Aufwendungen von 6,8 (11,7) Mio. EUR auf Kérperschaftsteuer
(inklusive Solidaritatszuschlag und Mindeststeuer) und 20,9 (15,9) Mio. EUR auf Gewerbesteuer. In diesen
Aufwendungen sind auch die Steuern auf das steuerliche Ergebnis der NURNBERGER Lebensversicherung
AG berlcksichtigt, denen grundsatzlich entsprechende Ertrage aus der Steuerumlage in den Ertrégen aus der
Gewinnabfihrung gegeniiberstehen. Dabei saldieren sich im Berichtsjahr Steuernachbelastungen im Rahmen
vereinnahmter Beteiligungen an Kostenvorteilen und Rabattierungen aus der Fondsanlage mit
Steuerertrdgen und -aufwendungen aus der Betriebspriifung sowie aus der Steuererklarung.

Jahresergebnis/Bilanzgewinn

Die Entwicklung der beschriebenen Ergebnisbestandteile fiihrten wieder zu einem positiven Jahresergebnis.
Es ist im Geschéftsjahr ein Jahresliberschuss von 92,9 Mio. EUR gegenlber dem Jahresfehlbetrag von 157,3
Mio. EUR des Vorjahres auszuweisen.

In die anderen Gewinnrlicklagen werden 45,0 Mio. EUR eingestellt. Der Bilanzgewinn des Vorjahres von 1,6
Mio. EUR wurde komplett an die Aktionare ausgeschittet. Vom Bilanzgewinn des Berichtsjahres soll eine
Dividende von 2,00 (0,14) EUR je Stiickaktie ausgeschittet werden.

Finanzlage

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Ziel des Finanzmanagements ist es zunachst, die Liquiditdt der NURNBERGER Beteiligungs-AG (NBG) und
des NURNBERGER Konzerns zu erhalten und effizient zu steuern. Die NBG sichert diese vor allem durch die
Planung der zukiinftigen Zahlungsmittelzu- sowie -abfliisse. Zudem besteht im NURNBERGER Konzern ein
Abkommen Uber kurzfristige konzerninterne Liquiditatshilfen. Hierdurch wird insbesondere mit den
verbundenen Unternehmen eine kurzfristige Liquiditdtssteuerung erméglicht.

Fir uns als Mutterunternehmen eines Versicherungskonzerns ist die Bedeckung der
Solvabilitdtsanforderungen mit anrechenbaren Eigenmitteln sowohl in der Gruppe insgesamt als auch bei
unseren Tochtergesellschaften von grolRer Bedeutung. Danach richten wir unsere Ausstattung mit
Eigenkapital aus.

Kapitalstruktur
Neben dem Grundkapital von unverédndert 40,3 Mio. EUR bestanden Kapitalriicklagen von 136,4 (136,4)

Mio. EUR und Gewinnriicklagen von 451,6 (406,6) Mio. EUR. Unter Berlicksichtigung des
Jahreslberschusses von 92,9 Mio. EUR und der Einstellungen in die anderen Gewinnriicklagen von
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45,0 Mio. EUR ergibt sich ein Bilanzgewinn von 47,9 (1,6) Mio. EUR. Das bilanzielle Eigenkapital von 676,2
(584,9) Mio. EUR entspricht damit 77,2 (78,0) % der Bilanzsumme.

Die Pensionsriickstellungen beliefen sich auf 121,7 (123,2) Mio. EUR. Die Veranderung basiert Gberwiegend
auf dem negativen Saldo aus Rickstellungszufiihrung fiir Pensionen und Zahlungen von Versorgungs-
leistungen und weniger auf Zinseffekten.

Die Steuerrlckstellungen haben sich mit 59,4 (33,9) Mio. EUR erheblich erhoht. Dies liegt unter anderem an
den zu erfassenden Rickstellungen fir Steuernachbelastungen im Rahmen vereinnahmter Beteiligungen an
Kostenvorteilen und Rabattierungen aus der Fondsanlage der NURNBERGER Lebensversicherung AG.

Die sonstigen Rickstellungen bewegten sich mit 16,5 (6,5) Mio. EUR ebenfalls erheblich Gber dem Vorjahr.
Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus den Riickstellungen fir Steuerzinsen fir die genannten
Steuernachbelastungen sowie fir ausstehende Rechnungen insbesondere fir Rechts- bzw.
Transaktionsberatung.

Die Verbindlichkeiten von 2,5 (1,6) Mio. EUR betreffen im Berichtsjahr Giberwiegend die sonstigen
Verbindlichkeiten aus Steuern von 1,7 (0,4) Mio. EUR.

Die Pensionsriickstellungen von 121,7 (123,2) Mio. EUR sind als mittel- bis langfristiges Fremdkapital
einzustufen, die Steuerriickstellungen, sonstigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten von insgesamt 78,4
(42,0) Mio. EUR im Wesentlichen als kurzfristiges Fremdkapital.

Liquiditat

Die Kapitalflisse nach den einzelnen Herkunftsarten entwickelten sich entsprechend der Methodik des
Deutschen Rechnungslegungs Standards Nr. 21 zur Kapitalflussrechnung wie folgt:

Aus laufender Geschaftstatigkeit ergab sich im Berichtsjahr ein Mittelzufluss von 43,1 (86,9) Mio. EUR. Diese
Mittelflisse sind im Berichtsjahr wie im Vorjahr insbesondere von den Zahlungen aus Ergebnisabfiihrungen
einschlieBlich Zu- oder Abflissen aus der Steuerumlage, den Ausschittungen der Beteiligungen sowie
Steuerzahlungen gepragt.

Im Berichtsjahr sind per saldo 3,4 Mio. EUR aus der Investitionstétigkeit zugeflossen, im Vorjahr ergab sich
per Saldo ein Abfluss von 79,3 Mio. EUR. Dabei ergaben sich Einzahlungen aus Zins- und
Dividendenanspriichen von insgesamt 18,1 (45,7) Mio. EUR sowie im Vorjahr aus dem Verkauf von
Inhaberschuldverschreibungen von 44,3 Mio. EUR. Diesen standen Auszahlungen fiir Kapitalzufiihrungen an
Anteile an verbundenen Unternehmen von 15,0 (142,0) Mio. EUR gegentiber. Im Vorjahr waren fiir den
Erwerb von Anteilen an verbundenen Unternehmen 27,6 Mio. EUR abgeflossen; im Jahr 2025 ergaben sich
keine liquiditdtswirksamen Verdnderungen im Beteiligungsbestand.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit betrug 1,6 (40,3) Mio. EUR. In diesem Betrag ist wie im
Vorjahresbetrag die gezahlte Dividende erfasst, die in 2025 deutlich geringer ausgefallen ist.

Der Finanzmittelfonds hat sich in 2025 um 44,8 Mio. EUR auf 57,7 Mio. EUR erhéht. In den Finanzmitteln

des Berichtsjahres sind neben den Guthaben bei Kreditinstituten auch die Anteile an Geldmarktfonds aus der
Position Wertpapiere des Umlaufvermdégens enthalten.
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Vermoégenslage

Anlagevermogen
Die Finanzanlagen sind von 649,5 auf 700,2 Mio. EUR angestiegen.

Die Zunahme bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen von 590,0 auf 640,6 Mio. EUR setzt sich aus
Zugangen und Zuschreibungen zusammen. Die Zugénge bzw. Investitionen betreffen Einzahlungen von 15,0
Mio. EUR in die Kapitalriicklage der NURNBERGER Lebensversicherungs AG. Die Zuschreibungen entfielen
mit 27,8 Mio. EUR auf die Anteile an der NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG und mit 7,9 Mio. EUR
auf die Anteile an der NURNBERGER Beamten Allgemeine Versicherung AG. Nach den hohen
Abschreibungen im Vorjahr haben sich die Ertragswerte dieser beiden Gesellschaften wieder etwas erholt.

Der ausgewiesene Beteiligungsbestand von 51,2 (51,2) Mio. EUR verénderte sich nicht und entfallt fast
ausschlief3lich auf die CG Car-Garantie Versicherungs-AG.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens blieben ebenfalls auf Vorjahreshéhe und betreffen mit 8,3 (8,3)
Mio. EUR Aktienbesténde.

Die Sachanlagen entfallen auf Inventar und haben sich von 0,9 auf 0,6 Mio. EUR vermindert.

Zusammen mit den immateriellen Vermdgensgegensténden von 0,4 (0,5) Mio. EUR betrug das
Anlagevermégen damit zum Bilanzstichtag insgesamt 701,2 (650,9) Mio. EUR.

Umlaufvermogen

Die Position Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande hat mit 117,2 (86,1) Mio. EUR erheblich
zugenommen. Darin enthalten sind Forderungen gegen verbundene Unternehmen von 81,0 (67,8) Mio. EUR,
wovon allein 78,1 (65,5) Mio. EUR gegen die NURNBERGER Lebensversicherung AG bestehen. Der GroBteil
betrifft dabei die Ergebnisabfihrung inklusive Verrechnungen der Steuerumlage. Die sonstigen
Vermodgensgegenstande stiegen mit 36,1 (18,3) Mio. EUR stark an. Davon betreffen allein 32,7 (16,8) Mio.
EUR Forderungen gegen Finanzédmter, die sich nahezu verdoppelten.

Bei den kurzfristigen Anlagen in Geldmarktfonds von 10,3 (0,0) Mio. EUR stehen unterjéhrigen Zugéngen
von 35,0 Mio. EUR unterjéhrige Abgénge von 24,7 Mio. EUR gegeniiber.

Zudem waren liquide Mittel von 47,5 (12,9) Mio. EUR auszuweisen.

Das Umlaufvermégen betrug insgesamt 174,9 (99,0) Mio. EUR. Aktive Rechnungsabgrenzungen waren in
Hohe von 0,2 (0,2) Mio. EUR auszuweisen.

Weitere Leistungsfaktoren

Durchschnittlich waren im Jahr 2025 bei der NURNBERGER Beteiligungs-AG 221 (244) fest angestellte
Mitarbeiter beschéftigt. Sie sind vor allem Spezialisten in Gbergreifenden Abteilungen, die Aufgaben der
Konzernsteuerung wahrnehmen. Den Angestellten unserer Tochtergesellschaften sind sie in allen Belangen,
wie zum Beispiel Férderungen, Weiterbildungen und Sozialleistungen, gleichgestellt.

lhre Kunden und Vermittler stehen fiir die NURNBERGER im Zentrum. Auf deren Wiinsche und Bed(irfnisse
richten wir unsere Produkte und Services aus - wo immer moglich, verknlipft mit einem Préventionsangebot.
Nach Auffassung des Vorstands bilden unsere kompetenten und motivierten Mitarbeitern, die fortlaufend
verbesserten Prozesse und eine leistungsféahige IT die angemessene Basis. Zudem sind uns eine zielgerichtete
Unternehmenskultur und ein auf Nachhaltigkeit ausgerichtetes Wirtschaften wichtig.
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Risikobericht

Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risikomanagement

Um Chancen wahrnehmen zu kénnen, sind wir im Rahmen unserer Geschéftstatigkeit auch Risiken ausgesetzt.
Aufbauend auf ihrer langjahrigen Erfahrung besitzt die NURNBERGER Beteiligungs-AG ein
Risikomanagementsystem zum bewussten und kalkulierten Umgang mit Risiken.

Soweit nicht anders angegeben, beziehen sich die nachfolgenden Aussagen zur Risikosituation unserer
Gesellschaft auf einen Zeitraum von einem Jahr - entsprechend den Darstellungen im Chancen- und
Prognosebericht

Ziele des Risikomanagements

Die Ziele des konzernweit organisierten Risikomanagements und die daraus abgeleiteten Ma3nahmen
orientieren sich an der Risikostrategie des NURNBERGER Konzerns. Im Vordergrund steht dabei, die
Risikotragféhigkeit sicherzustellen, also unsere Fahigkeit, die aus eingegangenen Risiken resultierenden
Verluste so abdecken zu kénnen, dass keine Existenzgefdhrdung fiir das Unternehmen resultiert. In diesem
Zusammenhang sollen die bestehenden Risiken auf ein akzeptables Niveau begrenzt werden. Dabei dient der
kontrollierte Umgang mit Risiken dazu, potenzielle Gefahren friihzeitig zu erkennen, um geeignete
Gegenmalnahmen einleiten zu kdnnen. Dies beinhaltet Mal3nahmen, die dazu dienen, das Einhalten
wesentlicher aufsichtsrechtlicher Anforderungen, etwa zur Solvabilitdt und zum Sicherungsvermdgen, auch
fir die Zukunft sicherzustellen. Darauf aufbauend kénnen Chancen erkannt und wahrgenommen werden.
Damit tragt das Risikomanagement dazu bei, dass unsere Unternehmensziele erreicht werden kénnen. Auf
die verschiedenen eingesetzten Mittel gehen wir im Folgenden naher ein.

Risikomanagementprozess

Die NURNBERGER Beteiligungs-AG ist in den Risikomanagementprozess des NURNBERGER Konzerns
integriert. Risiken identifizieren und bewerten wir mit Unterstlitzung eines eigenen Risikomanagement-Tools
einmal pro Quartal. Ausgehend vom Risikotragféhigkeits-Konzept fiir den Konzern und die
Versicherungsgesellschaften leiten wir zudem geeignete Kennzahlen ab, die wir mit entsprechenden
Schwellenwerten versehen. Uber dieses sogenannte Limitsystem tiberwachen und steuern wir die Risiken,
denen wir ausgesetzt sind. Mit den Kennzahlen und den ihnen zugeordneten Schwellenwerten wird dabei
den geschaftsstrategischen Zielen der NURNBERGER Beteiligungs-AG Rechnung getragen.

Wesentliche Aufgaben im Risikomanagementprozess des Konzerns und seiner Versicherungsgesellschaften
sowie der NURNBERGER Beteiligungs-AG selbst tibernimmt die Unabhéngige Risikocontrollingfunktion
(URCF). Diese Funktion wird in der NURNBERGER von einer iiber mehrere Organisationseinheiten verteilten
Struktur wahrgenommen, die aus dem zentralen Risikomanagement, den dezentralen Risikocontrollern fir die
einzelnen Risikokategorien, dem verantwortlichen Inhaber der URCF sowie dem URCF-Gremium insgesamt
besteht. Die Funktionstrédger der URCF sind unabhéngig von risikonehmenden Stellen. Hauptaufgabe der
URCF ist - neben der quartalsweisen Berichterstattung an den Vorstand - das fachspezifische sowie
gesamthafte Einschétzen der Risikolage der Versicherungsgesellschaften und des Konzerns. Dazu beobachtet
und analysiert die URCF die Risikopositionen des Gesamtkonzerns sowie der Einzelgesellschaften unter
Beachtung der vom Vorstand verabschiedeten Risikostrategie. Die URCF macht dariiber hinaus dem
Gesamtvorstand Vorschlage zum Risikotragfahigkeits-Konzept sowie fiir das daraus abzuleitende
Limitsystem.

Die interne Revision priift das Risikomanagement auf Basis eines jahrlich fortzuschreibenden Priifungsplans
und berichtet hierliber unmittelbar an die Geschaftsleitung.
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Rechnungslegungsprozess

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem soll durch angemessene und funktionsféhige
Kontroll- und Sicherungsmalinahmen weitestgehend gewéhrleisten, dass potenzielle Risiken in der
Rechnungslegung minimiert und ein regelkonformer Abschluss sowie Lagebericht erstellt werden. Dazu
gehort auch die Priifung, ob Erkenntnisse aus dem Risikomanagement in der Rechnungslegung zu
berlicksichtigen sind.

Am Rechnungslegungsprozess der NURNBERGER Beteiligungs-AG sind neben dem Bereich
Rechnungswesen weitere Fachbereiche beteiligt. Zum vollstandigen und zeitnahen Erfassen aller
Geschaftsvorfélle besteht eine eindeutige Terminkette lber einen Gesamtterminplan mit klaren
Verantwortlichkeiten, dessen Status im Abschluss laufend verfolgt wird.

Der gesamte Rechnungslegungsprozess ist in einzelne Bilanzierungsprozesse gegliedert. Diese sind
bereichslibergreifend hinsichtlich ihrer Bedeutung nach verschiedenen Kriterien
(Eintrittswahrscheinlichkeiten, Fehleranfalligkeit/-wahrscheinlichkeit, potenzielle Risiko- bzw.
Fehlerauswirkung) eingeteilt. Der Umfang der Kontroll- und Sicherungsmanahmen orientiert sich an der
durch die Klassifizierung ausgedriickten Wertigkeit der einzelnen Prozesse. Dies gilt auch fir jene, die zu
Aussagen und Angaben in Anhang und Lagebericht fiihren.

Es besteht eine umfangreiche Beschreibung der Bilanzierungsprozesse, also der Prozesskette vom Entstehen
der Daten bis zum buchungstechnischen Erfassen bzw. zu den Aussagen und Angaben in Anhang und
Lagebericht. Sie beinhaltet die personellen Zustéandigkeiten beim Bearbeiten und die potenziellen Risiken
bzw. Fehlerquellen. Ebenfalls enthalten sind die zum Aufdecken bzw. Vermeiden von Fehlern eingerichteten
Kontroll- und Sicherungsmafinahmen (,,Freigabe und Revision®) sowie deren Dokumentation. Zur
Prozessbeschreibung gehéren auch Arbeitsanweisungen und Richtlinien (Handblcher).
Rechnungslegungsdaten prifen wir laufend auf Vollstandigkeit und Richtigkeit. Soweit erforderlich, fihren
wir eine Vier-Augen-Prifung durch. Dariiber hinaus nehmen wir systemgestiitzte Plausibilitatstests vor. Das
Einhalten der Vorgaben, insbesondere die Wirksamkeit und die Dokumentation der Kontroll- und
Sicherungsmalnahmen, wird stichprobenweise (prozessunabhangig) von der Internen Revision Uberpriift.

Die fir die Bilanzierungsprozesse jeweils Verantwortlichen sehen die Beschreibung mindestens einmal
jahrlich vor dem Jahresabschluss auf notwendige Modifikationen und Aktualisierungen durch. Dabei werden
einerseits Anderungen und Erweiterungen in den Rechnungslegungsvorschriften (Gesetze,
Rechtsverordnungen etc.) umgesetzt. Andererseits tiberpriift der Bereich Rechnungswesen mit betroffenen
Fachbereichen nach dem Jahresabschluss, ob weitere Verbesserungen der Bilanzierungsprozesse moglich
und sinnvoll sind. Diese Verbesserungen gehen ebenfalls in die Dokumentation des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems ein und fiihren somit zu einer stdndigen Optimierung.
AuBerdem werden Anpassungen vorgenommen, die auf Priifungsergebnissen der Internen Revision beruhen.
Die Interne Revision Giberwacht die Umsetzung.

Jeweils zum Halbjahres- und zum Jahresabschluss wird von den an der Rechnungslegung beteiligten
Fachbereichen eine schriftliche Bestatigung eingeholt, dass nach der im rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystem hinterlegten Beschreibung vorgegangen wurde und die Grundlagen entsprechend
dokumentiert sind.

Ein addquates Richtlinienwesen (Handbticher) ist eingerichtet und wird zum Halbjahres- und zum
Jahresabschluss aktualisiert.

Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung erstellen wir mithilfe von SAP-Software; ein Teil der Buchungen

wird Uber verschiedene Vorsysteme zugeliefert. Ein umfassendes Berechtigungskonzept soll unbefugte
Schreib- oder Lesezugriffe verhindern. Datenbestande werden regelmafig gesichert.
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Risiken aus Kapitalanlagen

Das Ergebnis der NURNBERGER Beteiligungs-AG ist stark abhingig von den Jahresiiberschiissen unserer
Personen- und Schaden- und Unfallversicherungs-Gesellschaften, insbesondere von der Ergebnisabfiihrung
der NURNBERGER Lebensversicherung AG sowie den Dividendenzahlungen der NURNBERGER Allgemeine
Versicherungs-AG, der NURNBERGER Krankenversicherung AG, der NURNBERGER Beamten Allgemeine
Versicherung AG, unseres Finanzdienstleistungsinstituts, der NURNBERGER Asset Management GmbH,
sowie der Flrst Fugger Privatbank AG. Unsere Schaden- und Unfallversicherungs-Gesellschaften konnten im
Berichtsjahr zwar groBBe Fortschritte bei der Bereinigung ihres Portfolios erzielen, befinden sich jedoch nach
wie vor inmitten eines tiefgreifenden Sanierungsprozesses. Daher werden die NURNBERGER Allgemeine
Versicherungs-AG und die NURNBERGER Beamten Allgemeine Versicherung AG fiir das Geschaftsjahr 2025
erneut keine Dividende ausschiitten. Dies wird sich nachteilig auf das Ergebnis der NURNBERGER
Beteiligungs-AG 2026 auswirken. Die Risiken fir darliber hinaus gehende nachteilige Entwicklungen im Jahr
2026 sind jedoch begrenzt, weil die Beteiligungsertrage der NURNBERGER Beteiligungs-AG fiir das
Folgejahr relativ gut vorherzusehen sind: Bei der NURNBERGER Lebensversicherung AG besteht wegen der
gesetzlich geregelten Beteiligung der Versicherungsnehmer eine hohe Prognosegenauigkeit fir ein
mindestens erzielbares Jahresergebnis. Mit Vorlage der Gewinnverwendungs-Vorschldge der anderen
genannten Gesellschaften sind deren Dividendenzahlungen als nahezu sicher anzunehmen.

Grundsétzlich besteht das Risiko, dass in der Zukunft Abschreibungen auf die Buchwerte unserer
verbundenen Unternehmen und Beteiligungen erforderlich werden kénnen. Im Hinblick auf die
entsprechenden Zeitwerte und die diesen Zeitwerten zugrunde liegenden Planungen gehen wir derzeit von
keinem Korrekturbedarf aus. Dariiber hinaus ist es moglich, dass die verbundenen und
Beteiligungsunternehmen aufgrund ihrer Risikosituation Bedarf an zusatzlichen Eigenmitteln haben.

Zum Schutz der Interessen der Versichertengemeinschaft besteht bei den Versicherungsgesellschaften ein
Netz von gesetzlichen Regelungen. Um zu gewéhrleisten, dass die entsprechenden Vorgaben eingehalten
werden, haben wir umfassende Controllingsysteme insbesondere in den Bereichen Versicherungstechnik und
Kapitalanlagen eingerichtet. Diese Controllingsysteme werden stets weiterentwickelt und eingesetzt, um die
Entscheidungstrager Uiber relevante Kenngréf3en umfassend und zeitgerecht zu informieren.

Die aktuelle Zinsentwicklung fliel3t in die Steuerung der Kapitalanlagen ein. Der Ausfall von Schuldnern hatte,
aufgrund der einzig verbleibenden Bestédnde in Geldmarktfonds, im Berichtsjahr keine Bedeutung fiir die
Kapitalanlagen der NURNBERGER Beteiligungs-AG.

Veranderungen am Kapitalmarkt stellen flr uns ein Marktpreisrisiko dar. Es untergliedert sich in Aktienkurs-,
Zinsanderungs-, Spread- und Wahrungsrisiken. Diese hatten die nachfolgend genannten Auswirkungen auf
den Zeitwert unserer Kapitalanlagen. Bei dauerhaften Wertminderungen kénnten sich grundsatzlich
Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung ergeben.

Falls die Aktienkurse um 20 % zuriickgingen, wiirden sich die Marktwerte der borsennotierten
aktienkurssensitiven Kapitalanlagen um 2,7 Mio. EUR vermindern. Umgekehrt wiirden sich bei einem Anstieg
der Aktienkurse um 20 % die Marktwerte dieser Kapitalanlagen um 2,7 Mio. EUR erhdhen.

Mangels Bestand bérsennotierter festverzinslicher Wertpapiere ist das Zinsanderungsrisiko fur die
NURNBERGER Beteiligungs-AG von untergeordneter Bedeutung. Gleiches gilt fiir das Spreadrisiko, welches
als Schwankung bonitatsbedingter Kreditrisikozuschlage gegentiber dem risikolosen Zins zu verstehen ist.

Bei einer Anderung aller Fremdwahrungen gegeniiber dem Euro um 10 % wiirde sich der Marktwert der
Kapitalanlagen um 0,6 Mio. EUR vermindern bzw. erhéhen. Immobilienrisiken haben fiir die NURNBERGER
Beteiligungs-AG keine Bedeutung.

Uber Planungen, Lage und Geschaftsentwicklung bei Nicht-Versicherungsunternehmen, an denen wir
beteiligt sind, lassen wir uns regelméBig auf Basis aktueller Informationen berichten und erértern diese in den
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Aufsichtsgremien. Unser Beteiligungs-Controlling analysiert die Geschaftsberichte und sonstigen Unterlagen
zu den Beteiligungsgesellschaften. Auch bei Minderheitsbeteiligungen tGben wir unsere Informations- und
Mitwirkungsrechte aus. Auf der Grundlage der Ergebnisse leiten wir bei Bedarf geeignete Malinahmen ein.
Dabei kann nicht ausgeschlossen werden, dass im Einzelfall zusétzliche Mittel bereitgestellt werden miissen.

Risiken der Finanzstruktur

Grundsétzlich kénnen in unglinstigen Fallen Risiken aus der Inanspruchnahme von ausgegebenen
Birgschaften und Garantien entstehen. Dies betrifft zum einen die gesetzlich festgelegten Pflichten zum
Verlustausgleich aus den im Kapitel ,,Grundlagen der Gesellschaft” unter dem Punkt ,Dienstleistungs-
Vereinbarungen und Unternehmensvertrage®“ genannten Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertragen
und zum anderen unsere Zusagen, die wir in Bezug auf die First Fugger Privatbank AG zur Verlustfreistellung
gegeniiber dem Einlagensicherungsfonds sowie zur angemessenen Eigenmittelausstattung gegeben haben.
Aufgrund der aktuellen Planungsrechnungen der betroffenen Gesellschaften schatzen wir das Risiko einer
Inanspruchnahme jedoch als gering ein.

Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken fassen wir mégliche Verluste durch unangemessene Personalausstattung,
fehlschlagende Prozesse, Ausfalle technischer Systeme, Verzégerungen in der Umsetzung von Projekten,
menschliche Fehler, Compliance-VerstéRe, Anderung rechtlicher Rahmenbedingungen oder externe
Ereignisse zusammen.

Durch die laufende Optimierung von Arbeitsabldufen und die kontinuierliche Weiterbildung von Mitarbeitern
sollen operationelle Risiken verringert werden. Dariiber hinaus besitzt die NORNBERGER Beteiligungs-AG
ein internes Kontrollsystem, dessen Angemessenheit und Wirksamkeit sie regelmafig Gberpriift. Durch
Funktionstrennungen in den Arbeitsabldufen, Abstimmungs- und Plausibilitdtsprifungen sowie abgestufte
Vollmachten und Berechtigungen reduzieren wir das Risiko schddigender Handlungen und vermeiden Fehler.
Zudem priift die interne Revision als unabhangige Instanz Prozesse, Systeme und Verfahren.

Personalrisiken, denen auch die NURNBERGER ausgesetzt ist, bestehen darin, dass es nicht gelingt,
Positionen mit den richtigen Personen bzw. liberhaupt zu besetzen, die Mitarbeiter langfristig an die
NURNBERGER zu binden und gleichzeitig den Verlust von Wissen zu verhindern sowie die erforderlichen
Kompetenzen angesichts verdnderter Anforderungen sicherzustellen. Diese Risiken werden aktuell durch
Faktoren wie die demografische Entwicklung und den Fachkraftemangel, aber auch durch unser
Effizienzprogramm ,Fit fir die Zukunft“ geprégt.

Méglichen Risiken im Bereich Datenverarbeitung wenden wir besondere Aufmerksamkeit zu, um die
Verfugbarkeit, Vertraulichkeit und Integritat unserer Daten zu gewahrleisten. So wird die
Eintrittswahrscheinlichkeit fiir einen gravierenden IT-Notfall infolge Stérungen durch Fehler oder héhere
Gewalt aufgrund der vorhandenen technischen und organisatorischen Vorkehrungen als sehr gering
eingeschatzt.

Vorsétzlich herbeigefihrte IT-Sicherheitsvorfélle - vor allem Cyber-Angriffe - haben ein besonders hohes
Schadenpotenzial. Die in dieser Hinsicht angespannte Bedrohungslage beobachten wir daher aktiv. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit fir einen erfolgreichen Cyber-Angriff mit groRer Schadenwirkung wird aufgrund
der getroffenen Vorkehrungen als gering eingeschétzt. So hat die NURNBERGER ein
Informationssicherheitsmanagement etabliert, in dessen Rahmen mehrstufige Kontrollen und neueste
Technologien zum Einsatz kommen. Die Wirksamkeit und Zuverldssigkeit dieser Sicherheitsmafinahmen
werden laufend Uberpriift. Besonders sicherheitsrelevante Ereignisse werden durch ein externes Security
Operation Center (SOC) rund um die Uhr auf Angriffsversuche hin Uberwacht. Da gezielte Angriffe nicht
vollkommen verhindert werden kdnnen, wurde zusatzlich eine Cyber-Versicherung abgeschlossen. Den
Risiken in Bezug auf die Abhé&ngigkeit von IT-Dienstleistern wird durch ein IT-Dienstleistermanagement
begegnet, welches weiter ausgebaut wird.
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Projektrisiken bestehen insbesondere hinsichtlich einer erfolgreichen Umsetzung der Sanierung unserer
Versicherungsbestande in der Schaden- und Unfallversicherung.

Grundsétzlich ist die Gesellschaft auch Rechts- und Rechtsanderungsrisiken ausgesetzt, was nicht zuletzt das
Steuerrecht betrifft. Die Steuerpositionen wurden auf der Basis geltenden Rechts ermittelt. Dennoch kann es
in der Zukunft zum Beispiel im Zuge steuerlicher Auenpriifungen zur Anwendung abweichender
Auffassungen der Finanzverwaltung kommen. Hieraus kénnen sich zusatzliche Steuerverbindlichkeiten bzw.
-riickstellungen ergeben. Nicht zuletzt kénnen auch aus méglichen Anderungen der Steuergesetzgebung
finanzielle Belastungen entstehen.

Sonstige Risiken

Eine mégliche Verschlechterung des Ansehens der NURNBERGER bei ihren Kunden, Aktionaren und
Vermittlern sowie in der Offentlichkeit insgesamt bezeichnen wir als Reputationsrisiko. Solche Risiken kénnen
nicht zuletzt durch negative Darstellungen in der Offentlichkeit entstehen, ausgelést beispielsweise durch
unzufriedene Kunden oder Anspruchsteller. Auch fehlerhafte Arbeitsabldufe sowie Gerichtsurteile kénnen
sich grundsatzlich nachteilig auf unsere Reputation auswirken. Da es sich bei den Reputationsrisiken in der
Regel um Folgerisiken handelt, wird ihnen vorbeugend mit MalRnahmen begegnet, die bei den jeweiligen
Ursachen ansetzen. Zu nennen sind hierbei insbesondere alle Aktivitdten zur Sicherstellung von Effektivitat
und Effizienz der Geschéftsprozesse, eine méglichst klare Kommunikation mit den Kunden (ergénzt um ein
Beschwerdemanagement), eine entsprechende Offentlichkeitsarbeit, ein ganzheitlicher Risikoidentifikations-
Prozess sowie ein internes Compliance-System zur Vermeidung und friihzeitigen Aufdeckung von
Compliance-Verstéf3en. Um schnell auf eventuelle negative Berichte reagieren zu kénnen, werden laufend
Medien und Soziale Netzwerke Gberwacht.

Als strategisch bezeichnen wir das Risiko, dass sich wesentliche Geschéaftsentscheidungen im Zeitverlauf als
nachteilig erweisen kénnten. Dies gilt analog fir fehlende Reaktionen auf ein gedndertes
Unternehmensumfeld und fiir das mangelhafte Umsetzen von Entscheidungen. Die Herausforderung fir die
NURNBERGER besteht insgesamt darin, im gegebenen Umfeld aus herausfordernden
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, wachsender Regulatorik, neuen technologischen
Entwicklungen, sich &ndernden Kundenerwartungen, Klimawandel und hoher Marktkonzentration die
notwendigen Veranderungsprozesse und Ma3nahmen zur Fokussierung des Unternehmens in ihrer Vielzahl
geeignet umzusetzen. Dies gilt umso mehr angesichts der durch Ertragsschwéche der Schaden- und
Unfallversicherung und Kostendruck stark eingeschrankten Handlungsfahigkeit der NURNBERGER. Wir
reduzieren das strategische Risiko, indem wir das Unternehmensumfeld analysieren, die Projekte zur
Weiterentwicklung der NURNBERGER insgesamt steuern und indem wir Entscheidungsprozesse sowie das
Risikomanagement miteinander verzahnen. So werden unter anderem bei wesentlichen Entscheidungen
Informationen aus dem Risikomanagementsystem bericksichtigt.

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts, wenn ein Unternehmen nicht in der Lage ist,
Anlagen und andere Vermdgenswerte zu realisieren, um seinen finanziellen Verpflichtungen bei Félligkeit
nachzukommen. Bei der NURNBERGER Beteiligungs-AG wird das Liquiditatsrisiko von dem Erfordernis
gepragt, eine ausreichende Kapitalisierung ihrer Tochtergesellschaften sicherzustellen. Gesteuert werden die
Liquiditatsrisiken mithilfe einer Liquiditatsvorschau, in die alle erwarteten relevanten Ein- und Auszahlungen
einbezogen werden.
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Zusammenfassende Darstellung
Die wesentlichen Risiken der NURNBERGER Beteiligungs-AG sind in den vorherigen Abschnitten aufgefiihrt.

Seit einigen Jahren werden unsere bedeutendsten Tochterunternehmen, die NURNBERGER
Lebensversicherung AG, die NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG sowie die NURNBERGER
Krankenversicherung AG, durch das Ratingunternehmen Fitch hinsichtlich ihrer finanziellen Leistungsfahigkeit
und Sicherheit untersucht. Dafir stellen wir unter Beachtung kartellrechtlicher Vorschriften auch vertrauliche
und interne Informationen zur Verfligung. Im Dezember 2025 vergab Fitch fir die drei genannten
Gesellschaften jeweils ein Finanzstarkerating von A (stark) mit dem Status Rating Watch Positiv. Fitch sieht
die voraussichtliche Verdanderung der Eigentiimerschaft als positiv fir das Kreditrisiko an.

Zusammenfassend ergibt sich aus den aktuellen Erkenntnissen und erlduterten Gegebenheiten keine
bestandsgeféhrdende Beeintrachtigung unserer Risikotragféhigkeit.

Chancen- und Prognosebericht

Zukunftsbezogene Aussagen in diesem Geschéftsbericht beruhen in erster Linie auf Erwartungen, Prognosen
und Planungen. Aufgrund der darin enthaltenen Annahmen und Ungewissheiten sind abweichende
tatsachliche Entwicklungen nicht grundsatzlich auszuschlieBen. Sie kénnen sich zum Beispiel durch eine von
der Annahme abweichende Entwicklung der genannten Planungsparameter, durch Verdnderungen der
allgemeinen wirtschaftlichen Lage, der Wettbewerbssituation, der Entwicklung der Finanzmaérkte oder der
Wechselkurse sowie aufgrund nationaler oder internationaler Gesetzesdnderungen ergeben.

Aus solchen Abweichungen kénnen Chancen und Risiken fiir die zukiinftige Entwicklung der NURNBERGER
Beteiligungs-AG entstehen. Mdgliche Chancen werden in den nachfolgenden Erlduterungen behandelt,
wahrend wir zu den Risiken im vorstehenden Risikobericht Stellung nehmen. Aus den dort beschriebenen
Risiken kénnen sich grundsatzlich auch Chancen ergeben, wenn die Entwicklung besser verlduft als von uns
prognostiziert.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Im kommenden Jahr wird eine expansive Finanzpolitik Impulse geben, doch die Wachstumsraten des
Bruttoinlandsprodukts tduschen Gber die schwachen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen hinweg. Die
zugrundeliegende wirtschaftliche Dynamik bleibt schwach und die Mdglichkeiten fiir eine konjunkturelle
Erholung sind begrenzt.

Vor diesem Hintergrund geht das Institut fir Weltwirtschaft in Kiel fir das Jahr 2026 von einer Zunahme des
Bruttoinlandsprodukts um 1,0 % aus.® Andere Forschungsinstitute bewegen sich in ihren Prognosen in einer
Bandbreite von 0,7 % bis 1,5 %.

Die einzelnen wesentlichen Konjunkturindikatoren werden vom Institut fir Weltwirtschaft in Kiel dabei wie
folgt eingeschatzt:

Die Inflation wird voraussichtlich 1,8 % betragen und damit etwas geringer als im Vorjahr sein. Ursachlich
hierfir sind sinkende Energiepreise bei einer gleichzeitig nur moderat steigenden Kernrate. Bei steigendem
verfligbaren Einkommen der privaten Haushalte in Hohe von 3,0 % sowie einer nahezu konstanten Sparquote
von 10,7 %, ist von einem Wachstum der privaten Konsumausgaben (+0,7 %) auszugehen. Die

1Die Werte zu den einzelnen Konjunkturindikatoren in diesem Abschnitt stammen vom Institut fiir Weltwirtschaft an der
Universitat Kiel (IfW) mit Stand 10. Dezember 2025 bzw. vom GDV mit Stand 4. Februar 2026.
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Konsumausgaben des Staates sollen um 2,3 % zunehmen. Bei den Bruttoanlageinvestitionen wird mit einem
Anstieg von 3,0 % gerechnet. Bei den Exporten wird ein Anstieg von 0,9 % prognostiziert, wodurch die Phase
rickldufiger Exporte beendet wird. Dennoch verlieren die deutschen Exporte weiterhin Weltmarktanteile.
Die Importe ziehen ebenfalls an und es wird insgesamt eine Zunahme von 2,7 % erwartet. Die wieder
anziehenden wirtschaftlichen Aktivitdten sowie das alterungsbedingte Schrumpfen des
Erwerbspersonenpotenzials wirken sich positiv auf die Arbeitslosenquote aus, sodass sich diese leicht auf

6,2 % reduzieren wird. Damit zusammenhangend soll die Erwerbstétigkeit steigen. Hinsichtlich der
Zinsentwicklung ist davon auszugehen, dass die Europaische Zentralbank nach den letzten Senkungen im Juni
2025 keine weiteren Zinsschritte in 2026 gehen wird.

Die wesentlichen Unsicherheiten in der weiteren gesamtwirtschaftlichen Entwicklung resultieren
auBenwirtschaftlich vor allem aus neuen drohenden transatlantischen Handelskonflikten sowie der
zunehmend politisch instrumentalisierten Handelsstrome. Zugleich erschwert auf nationaler Ebene der
beschleunigte Strukturwandel verldssliche Prognosen, weil unklar ist, wie stark Produktionspotenziale und
Expansionsspielrdume schrumpfen und wie sich die Lohne entwickeln. Gleichzeitig wird die Attraktivitat des
Standorts durch konsumtiv eingesetzte Budgetdefizite geschwacht.

Die deutsche Versicherungswirtschaft erwartet fiir das laufende Jahr 2026 ein Beitragswachstum, wenn auch
verhaltener als im Jahr 2025. Insgesamt rechnet der GDV mit einem Beitragsanstieg von 4,7 %.

In der Lebensversicherung wird ein Wachstum von 1,1 % erwartet. Das Geschaft mit laufenden Beitrdgen soll
dabei mit 0,8 % leicht sinken, wahrend das Einmalbeitragsgeschéft um 4,8 % zunehmen soll und damit den
mafgeblichen Treiber darstellt. Die Private Krankenversicherung erwartet einen spiirbaren Anstieg der
Beitrdage um 10,5 %. In der Schadenversicherung werden Beitragszuwéchse von 5,2 % prognostiziert.
Insbesondere in der Kraftfahrtversicherung, aber auch in anderen Sparten, machen sich die
Beitragsanpassungen aufgrund erhéhter Kosten bemerkbar. Zudem werden Klimasch&den durch extreme
Wetterereignisse zunehmend die Schadensbilanz belasten.

Ergebnisentwicklung und Chancen

Das Ergebnis der NURNBERGER Beteiligungs-AG als Konzernobergesellschaft der NURNBERGER
Versicherung wird im Regelfall malRgeblich durch die Ergebnisabfiihrungen und Ausschiittungen der
Tochterunternehmen sowie der Beteiligungen in den strategischen Geschéftssegmenten bestimmt. Hieraus
erwarten wir 2026 einen steigenden Ertragszufluss.

Dennoch prognostizieren wir vor dem Hintergrund der hohen Zuschreibung, die 2025 auf den
Beteiligungsbuchwert der NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG vorgenommen worden ist,
insgesamt einen splirbaren Riickgang des Jahrestiberschusses auf die GréBenordnung von 80 Mio. EUR.

In Bezug auf die Vermdgens- und Finanzlage der Konzernobergesellschaft rechnen wir nicht mit
nennenswerten Verdnderungen.

Die wesentlichen Chancen fiir einen héheren Jahrestiberschuss der NURNBERGER Beteiligungs-AG im
Folgejahr liegen in besseren Geschéftsverldufen derjenigen Tochterunternehmen, bei denen wir die
Ergebnisbeitrdge tber Ergebnisabfihrungen phasengleich vereinnahmen. Die bestehenden Risiken sind im
Risikobericht ndher beschrieben.

In unserer Planung nicht berlicksichtigt sind sémtliche Konsequenzen aus dem maéglichen, aber noch unter
dem Vorbehalt der regulatorischen Freigaben stehenden Erwerb der NURNBERGER Beteiligungs-AG durch
die VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe (VIG).

43



NURNBERGER Beteiligungs-AG Bilanz
L}
Bilanz
zum 31. Dezember 2025 in EUR
Aktivseite 31.12.2025 31.12.2024
A. Anlagevermégen
. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. entgeltlich erworbene EDV-Software 294.622 326.745
2. geleistete Anzahlungen 116.047 168.900
410.669 495.645
Il.  Sachanlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung 592.587 899.849
IIl.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 640.645.002 590.001.202
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen - 5
3. Beteiligungen 51.200.865 51.200.865
4.  Wertpapiere des Anlagevermdgens 8.330.101 8.330.101
700.175.968 649.532.173
701.179.225 650.927.667
B. Umlaufvermégen
l. Vorrate
Betriebsstoffe 58 45
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 81.024.648 67.796.982
2. sonstige Vermdgensgegenstande 36.128.667 18.297.141
117.153.314 86.094.123
Ill.  Wertpapiere
sonstige Wertpapiere 10.251.492 -
IV.  Guthaben bei Kreditinstituten 47.486.785 12.890.004
174.891.649 98.984.172
C. Rechnungsabgrenzungsposten 207.083 185.075
Summe der Aktiva 876.277.956 750.096.914
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Passivseite 31.12.2025 31.12.2024
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 40.320.000 40.320.000
Il.  Kapitalriicklage 136.382.474 136.382.474
IIl.  Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Riicklage 1.738.392 1.738.392
2. andere Gewinnriicklagen 449.861.977 404.861.977
451.600.369 406.600.369
IV.  Bilanzgewinn 47.933.943 1.612.800
676.236.786 584.915.643
B. Riickstellungen
1.  Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 121.664.647 123.226.972
2. Steuerriickstellungen 59.363.144 33.863.936
3.  sonstige Rickstellungen 16.510.791 6.538.453
197.538.582 163.629.361
C. Verbindlichkeiten
1.  Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - 299
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 117.397 130.931
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 111.707 738.625
4.  sonstige Verbindlichkeiten 2.273.485 682.055
2.502.588 1.551.910
Summe der Passiva 876.277.956 750.096.914
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Gewinn- und Verlustrechnung
far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 in EUR

Gewinn- und Verlustrechnung

2025 2024
1.  Ertrdge aus Beteiligungen
a)  ausverbundenen Unternehmen 20.911.188 57.900.638
b)  aus Beteiligungsunternehmen 3.300.000 3.696.000
24.211.188 61.596.638
2. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertrégen 82.800.995 77.973.300
davon aus Steuerumlage:
34.341.246 EUR (V]. 29.989.620 EUR)
Umsatzerl6se aus Dienstleistungen 31.126.535 21.806.164
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und 299.018 369.228
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
davon aus verbundenen Unternehmen:
0,00 EUR (Vj. 0,00 EUR)
5.  sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 13.674.110 3.352.252
davon aus verbundenen Unternehmen:
6.603.433 EUR (V). 1.100.101 EUR)
davon ab: Konzernumlage -953.341 -439.220
12.720.769 2.913.032
6. sonstige betriebliche Ertrage 39.010.346 12.561.515
7. Aufwendungen aus Verlustiibernahme - 319.890 -
8.  Personalaufwand
a)  Gehalter -21.175.727 -21.165.237
b)  soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -9.362.740 - 3.484.468
und fir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung:
- 6.243.492 EUR (Vj. - 361.629 EUR)
Konzernumlage 2.942.812 - 356.560
- 6.419.928 - 3.841.028
- 27.595.654 - 25.006.264
9. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande -323.402 -383.422
des Anlagevermégens und Sachanlagen
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen -6 -259.701.099
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -10.733.969 - 3.078.807
davon an verbundene Unternehmen:
-1.788.372 EUR (Vj. - 2.617 EUR)
davon ab: Konzernumlage 1.057.549 1.050.949
-9.676.420 -2.027.858
12. sonstige betriebliche Aufwendungen -31.622.703 -19.765.896
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 27.680.452 -27.641.181
14. Ergebnis nach Steuern 92.950.325 -157.305.842
15. sonstige Steuern -16.382 -2.713
16. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 92.933.943 - 157.308.555
17. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr - 9.131.274
18. Entnahme aus anderen Gewinnrlicklagen - 149.790.081
19. Einstellungen in andere Gewinnrlicklagen - 45.000.000 -
20. Bilanzgewinn 47.933.943 1.612.800
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Entwicklung des Anlagevermdégens im Geschéftsjahr 2025 in EUR
Anschaffungskosten Anschaffungskosten
zum Geschéfts- Zugénge Umbuchungen Abgange zum Geschafts-
jahresbeginn Geschéftsjahr Geschéftsjahr Geschiftsjahr jahresende
. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. entgeltlich erworbene EDV-Software 2.902.250 4.050 55.114 52.262 2.909.153
2. geleistete Anzahlungen 168.900 2.261 -55.114 - 116.047
3.071.150 6.311 - 52.262 3.025.200
Il.  Sachanlagen
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3.040.108 14.831 - 319.748 2.735.190
Ill.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 875.647.103 15.000.000 - - 890.647.103
2. Ausleihungen an verbundene 19.951.287 - - 5.518 19.945.768
Unternehmen
Beteiligungen 51.200.865 - - - 51.200.865
Wertpapiere des Anlagevermdgens 8.330.101 - - - 8.330.101
955.129.356 15.000.000 - 5.518 970.123.838
961.240.614 15.021.142 - 377.529 975.884.228
Abschreibungen Veranderung Verédnderung Abschreibungen
zum Geschafts- Abschreibungen Zuschreibungen Abschreibungen Abschreibungen zum Geschafts-
jahresbeginn Geschéftsjahr Geschéftsjahr durch Zugange durch Abgénge jahresende Bilanzwerte
2.575.505 91.288 - - 52.262 2.614.531 294.622
- - - - - - 116.047
2.575.505 91.288 - - 52.262 2.614.531 410.669
2.140.259 232.114 - - 229.770 2.142.603 592.587
285.645.902 1 35.643.802 - - 250.002.101 640.645.002
19.951.282 5 5.518 - - 19.945.768 -
- - - - - - 51.200.865
- - - - - - 8.330.101
305.597.184 6 35.649.320 - - 269.947.870 700.175.968
310.312.948 323.408 35.649.320 - 282.032 274.705.003 701.179.225
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Basisdaten

Rechtlicher Sitz der NURNBERGER Beteiligungs-AG ist Niirnberg, Bundesrepublik Deutschland. Die
Gesellschaft ist beim Amtsgericht Nirnberg unter der Nummer HRB 66 im Handelsregister eingetragen.

Darstellung

Die Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung stellen wir in vollen Euro (EUR), den Anhang sowie den
Lagebericht grundsétzlich in Tausend Euro (Tsd. EUR), Millionen Euro (Mio. EUR) oder Milliarden Euro (Mrd.
EUR) dar. Dabei wird im Regelfall jede einzelne Zahl und Summe kaufmannisch gerundet. Deshalb kénnen,
insbesondere in Tabellen, Rundungsdifferenzen auftreten.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die NURNBERGER Beteiligungs-AG ist eine mittelgroBe Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 2 HGB.
Von den Erleichterungen der §§ 276 und 288 Abs. 2 HGB machen wir keinen Gebrauch.

Den Jahresabschluss haben wir nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs in der aktuellen Fassung
aufgestellt. Die Bilanz folgt in ihrem Aufbau der Gliederungsvorschrift von § 266 HGB. Angaben zu
Restlaufzeiten von Forderungen und Verbindlichkeiten sowie zu Haftungsverhaltnissen werden ausschlieBlich
im Anhang gemacht. Die nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellte Gewinn- und Verlustrechnung
entspricht inhaltlich § 275 Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 158 AktG; davon abweichend ist sie analog der
Ertragsstruktur der NURNBERGER Beteiligungs-AG aufgebaut, die als Dachgesellschaft des NURNBERGER
Konzerns vorrangig Ertrédge aus Beteiligungen und Gewinnabfiihrungsvertragen sowie Dienstleistungen
vereinnahmt. Die Bezeichnungen der Positionen von Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung wurden auf
den tatséchlichen Inhalt der Positionen verkiirzt.

Aktiva

EDV-Software sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung sind zu Anschaffungskosten, vermindert um lineare
Abschreibungen, bewertet. Bei der EDV-Software sind wir von einer Nutzungsdauer von 5 Jahren und bei der
Betriebs- und Geschéftsausstattung von 3 bis 15 Jahren ausgegangen. Auf die Aktivierung selbst erstellter
immaterieller Vermodgensgegenstédnde des Anlagevermdgens nach § 248 Abs. 2 Satz 1 HGB verzichten wir.
Die geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande umfassen Anzahlungen auf den
Kaufpreis vor Eigentumslibergang sowie aktivierungspflichtige Kosten bis Eintritt der Betriebsbereitschaft.

Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Wertpapiere des Anlagevermégens aktivieren wir
zu Anschaffungskosten, vermindert um notwendige Abschreibungen. Dem Wertaufholungsgebot wird durch
Zuschreibung Rechnung getragen. Die Zeitwerte der verbundenen Unternehmen haben wir auf der
Grundlage des Ertragswertverfahrens ermittelt. Sofern ertragswertorientierte Verfahren nicht zum Einsatz
kommen konnten, wurden substanzorientierte Verfahren verwendet. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen sind mit dem Nennwert, ebenfalls vermindert um notwendige Abschreibungen, bilanziert.

Flr Vermogensgegenstédnde des Anlagevermégens gilt das gemilderte Niederstwertprinzip.
Vermoégensgegenstdnde, die dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind und ausschlieBlich der
Erflllung von Schulden aus Altersversorgungs-Verpflichtungen dienen, verrechnen wir nach § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB mit diesen Schulden.

Vorrate werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten angesetzt. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande haben wir zu Nominalbetrédgen, vermindert um notwendige Abschreibungen und
Wertberichtigungen, aktiviert. Die Wertpapiere im Umlaufvermégen sind zu Anschaffungskosten bewertet,
gegebenenfalls vermindert um Abschreibungen nach dem strengen Niederstwertprinzip. Dem
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Wertaufholungsgebot wird durch Zuschreibung Rechnung getragen. Die Guthaben bei Kreditinstituten sowie
aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind zum Nennwert bilanziert.

Soweit zwischen den Wertansétzen in Handels- und Steuerbilanz Differenzen bestehen, die sich in spateren
Geschéftsjahren voraussichtlich wieder abbauen, werden darauf latente Steuern mit den
unternehmensindividuellen Steuersatzen ermittelt, die im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen glltig sein
werden (Gewerbesteuersatz 16,35 %, Korperschaftsteuersatz 10 % zuziiglich Solidaritatszuschlag 5,5 %) (im
Vorjahr Gewerbesteuersatz 16,35 %, Korperschaftsteuersatz 15 % zuziiglich Solidaritatszuschlag 5,5 %).
Ergibt sich aus der Ermittlung insgesamt eine zukiinftige Steuerbelastung, wird diese als passive latente
Steuer angesetzt. Eine sich insgesamt ergebende zuklnftige Steuerentlastung wird in Ausiibung des
Wahlrechts nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht angesetzt.

Passiva

Nach § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB sind fiir Pensions- und vergleichbare langfristig fallige Verpflichtungen
(Jubildums- und Sonderzahlungen) Riickstellungen in Héhe des nach verniinftiger kaufméannischer
Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags angesetzt. Entsprechend dem Wahlrecht nach § 253 Abs. 2
Satz 2 HGB haben wir die Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz auf Basis einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren vorgenommen. Der Erfillungsbetrag wurde nach dem
Anwartschaftsbarwert-Verfahren entsprechend den International Financial Reporting Standards (IAS 19.67
ff.) berechnet. Dieses geht davon aus, dass in jedem Dienstjahr, das zu einer Erhdhung der Leistung aus dem
Plan fihrt, ein zusatzlicher Teil des endgiltigen Leistungsanspruchs erworben wird, und bewertet jeden
dieser Leistungsbausteine separat, um so die insgesamt zugesagte Verpflichtung aufzubauen. Als
Rechnungsgrundlage dienten die RICHTTAFELN 2018 G der Heubeck-Richttafeln-GmbH.

Bei mittelbaren Pensionsverpflichtungen bilanzieren wir die Unterdeckung in voller Héhe. Diese ergibt sich
aus dem notwendigen Erfillungsbetrag nach § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB abziiglich des anteiligen Zeitwerts der

Vermogensgegenstdnde des Versorgungstragers.

Folgende versicherungstechnische Annahmen liegen den Bewertungen zugrunde:

2025 in % 2024 in %
Rechnungszins (10-Jahres-Durchschnitt) 2,06 1,90
Rechnungszins (7-Jahres-Durchschnitt) 2,22 1,96
Gehaltstrend?* 2,70 2,60
Rententrend 2,00 2,00
Fluktuation? 0,00 - 9,00 0,00 - 9,00

Der Gehaltstrend wirkt sich nur bei gehaltsabhdngigen Zusagen aus. Seit 2021 sind unmittelbare Pensionsverpflichtungen zum Grofteil nicht
mehr gehaltsabhdngig, mittelbare Pensionsverpflichtungen sind seit 2024 nicht mehr gehaltsabhéngig.
’Die Annahmen werden lebensaltersabhdngig getroffen: bis unter 21 Jahre: 0,60 (0,60)%; 21 bis unter 31 Jahre:
9,00 (9,00)%; 31 bis unter 41 Jahre: 6,20 (6,20)%; 41 bis unter 51 Jahre: 3,40 (3,40)%; 51 bis unter 61 Jahre: 3,30 (3,30)%;
ab 61 Jahre: 0,00 (0,00)%. Fir das Jahr 2025 wurde eine zusdtzliche Fluktuationsannahme getroffen: bis unter 21 Jahre:
0,00%; 21 bis unter 31 Jahre: 5,00%; 31 bis unter 41 Jahre: 6,00%; 41 bis unter 51 Jahre: 7,00%; 51 bis unter 61 Jahre:
10,00%; ab 61 Jahre: 0,00%.

Pensionsverpflichtungen werden nach § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem 10-Jahres-Durchschnittszins,
Jubildums- und Sonderzahlungs-Verpflichtungen mit dem 7-Jahres-Durchschnittszins bewertet.

Fir das Pensionsalter sind wir bei den unmittelbaren Pensionsverpflichtungen von der vertraglichen
Altersgrenze ausgegangen, sonst vom friithestmoglichen Termin zum abschlagsfreien Bezug der Altersrente
aus der Gesetzlichen Rentenversicherung.

Die Rickstellungen fir Jubildums- und Sonderzahlungen sind in der Position sonstige Rickstellungen erfasst.
Weitere dort ausgewiesene Riickstellungen sowie die Steuerriickstellungen beriicksichtigen die erkennbaren

Anhang
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ungewissen Verpflichtungen in angemessener Héhe mit ihrem notwendigen Erfiillungsbetrag. Soweit die
Laufzeit dieser weiteren sonstigen Riickstellungen mehr als ein Jahr betrégt, wird nach § 253 Abs. 2 HGB
eine Abzinsung mit dem der Restlaufzeit entsprechenden Zinssatz vorgenommen. Diesen macht die
Deutsche Bundesbank auf Grundlage der Rickstellungsabzinsungsverordnung bekannt. Die Riickstellung fir
Strukturmafinahmen basiert auf geschatzten Abfindungsvereinbarungen.

Den Rickstellungen fir Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeitkonten stehen insolvenzgesicherte
Rickdeckungsversicherungen gegeniiber. Nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB haben wir den Zeitwert der
Rickdeckungsversicherungen mit den zu bildenden sonstigen Riickstellungen verrechnet. Die Bewertung der
Rickdeckungsversicherungen zum beizulegenden Zeitwert wurde mit dem vom Versicherungsunternehmen
ermittelten Deckungskapital vorgenommen.

Den Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem NURNBERGER Zeitwertkonto stehen Fondsanteile bei
einer Fondsgesellschaft gegentiiber. Der Erhalt des Nominalwerts der von den Mitarbeitern eingebrachten
Betrdge wird garantiert. Nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB haben wir das Fondsvermdgen mit den zu bildenden
sonstigen Riickstellungen verrechnet. Das Fondsvermégen wurde mit dem von der Fondsgesellschaft
Ubermittelten beizulegenden Zeitwert bewertet. Liegt der Zeitwert des Fondsvermdgens unter der Summe
der eingebrachten Betrdge, weisen wir die Riickstellungen und das Fondsvermdgen saldiert auf der
Passivseite aus. Die Verpflichtungen werden dabei mit dem Erfiillungsbetrag bewertet.

Bei den Pensionsverpflichtungen und Verpflichtungen aus Jubildums- und Sonderzahlungen weisen wir
Erfolgswirkungen aus Anderungen der Rechnungszinsen gegeniiber dem Vorjahr im Finanzergebnis

(Zinsaufwand bzw. -ertrag) aus.

Verbindlichkeiten sind zum Nenn- bzw. Erfiillungsbetrag bilanziert.

Wahrungsumrechnung
Auf fremde Wahrung lautende Vermégensgegenstande und Verbindlichkeiten werden am Bilanzstichtag zum

Devisenkassamittelkurs umgerechnet. Fiir Fremdwéhrungstransaktionen legen wir den Devisenkassakurs zum
Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls zugrunde.

Erlduterungen zur Bilanz
Aktiva

A. Anlagevermégen
Ill. 1. Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Zugénge betreffen mit 15,0 Mio. EUR Einzahlungen in die Kapitalriicklage der NURNBERGER
Lebensversicherung-AG zur Starkung des Eigenkapitals.

Auf den Beteiligungsbuchwert der NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG haben wir Zuschreibungen
von 27,8 Mio. EUR vorgenommen und auf die Anteile an der NURNBERGER Beamten Allgemeine
Versicherung AG haben wir 7,9 Mio. EUR zugeschrieben.

Anhang
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Aufstellung Uber den Anteilsbesitz nach § 285 Nr. 11, 11a HGB in Tsd. EUR

Die NURNBERGER Beteiligungs-AG hilt unmittelbar folgende Beteiligungen:

Anhang

Vereinnahmte

Beteiligungs-
ertrage/Gewinn-
Nr. Name und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil in % Eigenkapital Jahresergebnis abfiihrung
Verbundene Unternehmen
1 NURNBERGER Lebensversicherung AG, Niirnberg 100 315.010 -t 81.841
2 NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG, Niirnberg 100 211.650 -22.641 -
3 NURNBERGER Beamten Allgemeine Versicherung AG, Niirnberg 100 15.486 -t -
4 NURNBERGER Krankenversicherung AG, Niirnberg 100 40.424 8.000 5.500
5 NURNBERGER Asset Management GmbH, Niirnberg 100 53.042 19.236 3.500
6 NURNBERGER evo-X GmbH, Niirnberg 20 4.925 -t -
einschlieBlich Anteile abhdngiger Unternehmen 100
7 NURNBERGER Verwaltungsgesellschaft mbH, Niirnberg 100 66.165 618 3.000
First Fugger Privatbank AG, Augsburg 99 74.135 10.902 8.911
CodeCamp:N GmbH, Nirnberg 100 2.361 -1 960
Beteiligungen
10 CG Car-Garantie Versicherungs-AG, Freiburg 33 68.054 21.415 3.300
11  Zollhof Betreiber GmbH, Niirnberg 8 5552 - 1322 -

1Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.
2Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024
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Dariiber hinaus bestehen folgende mittelbare Beteiligungen mit einem Kapitalanteil von mehr als 20 %:

Anhang

Nr. Name und Sitz der Gesellschaft Kapitalanteil in % iber Nr. Eigenkapital Jahresergebnis
12  ADN Betriebsvorrichtungen GmbH, Hamburg 100 13 214 2
13  ADN Immo-Direkt Core Invest GmbH & Co. Geschl. InvKG, 99,9996 1 159.869 -24.213
Hamburg
14  ADN Immo-Direkt Value Add Invest GmbH & Co. Geschl. InvKG, 100 1 2.623 243
Hamburg
15 Feronia Infra Feeder, L.P., Wilmington/Delaware, USA 100 18 560.045* 51.193
16  Feronia Infra, L.P., Wilmington/Delaware, USA 100 15 570.524* 49.781*
17  Feronia Infra Cayman, Ltd., Cayman Islands 100 16 - -
18 Feronia SICAV RAIF, Luxemburg 100 1,2,4 1.515.249* 112.157*
19  GARANTA Versicherungs-AG, Niirnberg 100 2 24.242 -2.188
20 GARANTA Versorgungs- und Versicherungsdienst GmbH, 51 30 197 59
Nirnberg
21 GOVD GA'RANTA Osterreich Vermittlungsdienst Ges.m.b.H., 26 19 36 -
Salzburg/Osterreich
22 JurCall GmbH, Mannheim 100 23 682 -2
23 Neue Rechtsschutz-Versicherungsgesellschaft AG, Mannheim 51 2 29.444 4.343
24  NURNBERGER AutoMobil Versicherungsdienst GmbH, Niirnberg 100 30 777 1.128
25 NURNBERGER Business Beratungs GmbH, Niirnberg 100 30 130 -2
26 NURNBERGER Immobilienfonds Vierzehnte KG, Niirnberg 23,08 1,7,29 -1.142? 4532
27 NURNBERGER Pensionskasse AG, Niirnberg 100 1 38.202 120
28 NURNBERGER Ten Penn Realty, Inc., Wilmington/Delaware, USA 100 1 365 -15
29  NURNBERGER Versicherung Immobilien AG, Niirnberg 100 7 5.012 164
30 NURNBERGER Versicherungs- und Bauspar-Vermittlungs-GmbH, 100 7 32.221 2.461
Nirnberg
31 TECHNO Versicherungsdienst GmbH, Niirnberg 100 30 -1.087 -751
32 Vega Invest Fund plc, Dublin/Irland 100 1 1.160.068* 45.633*
33 Vega Invest (Guernsey) Ltd., St. Peter Port/Guernsey 100 32 1.058.407* 49.728*

!Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024
2Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

I1l. 2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Im Berichtsjahr wurden auf bisher wertberichtigte Ausleihungen an die ADK Immobilienverwaltungs GmbH
i.L. aufgrund von Rickzahlungen 6 Tsd. EUR zugeschrieben und in gleicher Hohe getilgt.

B. Umlaufvermdgen
Il. 1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Die Forderungen betreffen in der Hauptsache den konzerninternen Verrechnungsverkehr und werden
marktgerecht verzinst. Darunter fallen auch die Ergebnisabfiihrungen von Tochterunternehmen.

Il. 2. sonstige Vermdégensgegenstinde

Die Position beinhaltet hauptséchlich Steuerguthaben (inklusive Zinsen) von insgesamt 35.996 (18.244) Tsd.

EUR.
I1l. Wertpapiere

Hier weisen wir Wertpapiere mit freier Liquiditét in Form von Geldmarktfonds-Anteilen aus.
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Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden nicht ausgewiesen, da der bestehende Aktiviberhang unter Ausnutzung des
Wahlrechts nach § 274 HGB nicht bilanziert wird. Die nicht bilanzierten aktiven latenten Steuern resultieren
aus unterschiedlichen Wertansatzen in Handels- und Steuerbilanz bei Anteilen an verbundenen
Unternehmen, Wertpapieren des Anlagevermégens, Riickstellungen fiir Pensionen und dhnlichen
Verpflichtungen sowie sonstigen Riickstellungen.

Passiva

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte Grundkapital betragt 40.320.000 EUR. Es ist eingeteilt in 11.520.000 Stiickaktien ohne
Nennwert mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 3,50 EUR je Stiickaktie.

Zum 31. Dezember 2025 ergibt sich eine Einteilung des betragsméfig unverénderten Grundkapitals in
11.514.672 vinkulierte und 5.328 nichtvinkulierte auf den Namen lautende Stiickaktien ohne Nennwert. Die
vinkulierten Namensaktien kénnen nur mit Zustimmung der Gesellschaft Gbertragen werden.

I1l. Gewinnriicklagen

In die anderen Gewinnriicklagen wurden aus dem Jahresiiberschuss des Berichtsjahres 45.000.000 EUR
eingestellt. Die Gewinnriicklagen stiegen dadurch insgesamt auf 451.600.368,96 (406.600.368,96) EUR.
Im Vorjahr wurden aus den Gewinnriicklagen zum Ausgleich des Jahresfehlbetrags 149.790.081,04 EUR
entnommen.

IV. Bilanzgewinn

Im Bilanzgewinn von 47.933.942,96 (1.612.800) EUR ist ein Gewinnvortrag von 0,00 (9.131.274) EUR
enthalten.

B. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Aufgrund unseres Schuldbeitritts zu den Pensionszusagen der NURNBERGER Lebensversicherung AG,
NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG, NURNBERGER Versicherung Immobilien AG, NORNBERGER
Verwaltungsgesellschaft mbH und NURNBERGER Asset Management GmbH haben die aus den
Pensionszusagen Berechtigten einen unmittelbaren Anspruch auch gegen unsere Gesellschaft erworben.
Deshalb weisen wir unter diesem Posten ebenfalls die Pensionsverpflichtungen der oben genannten
Konzerngesellschaften von 54.758 (565.610) Tsd. EUR aus.

Anhang
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Der Erfullungsbetrag der gesamten Pensionsverpflichtungen setzt sich wie folgt zusammen:

2025 2024
in Tsd. EUR in Tsd. EUR
Verpflichtungen aus Direktzusagen 110.225 111.635
(einschlieBlich Versorgungslohnmodell)
Mittelbare Verpflichtungen lber die Versorgungskasse 15.800 15.596
der NURNBERGER VERSICHERUNGSGRUPPE e.V.
126.025 127.231

Aus dem Erfiillungsbetrag abziiglich des anteiligen Vermégens aus der Versorgungskasse von 3.392 (2.971)
Tsd. EUR ergeben sich Pensionsriickstellungen von 122.633 (124.260) Tsd. EUR.

Entsprechend § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB waren im Rahmen von Pensionsverpflichtungen entstehende
Vermdégensgegenstdnde und Schulden zu verrechnen. Die Pensionsriickstellungen haben wir mit den
korrespondierenden Zeitwerten aus Rickdeckungsversicherungen von 968 (1.033) Tsd. EUR verrechnet, was
zum Bilanzansatz von 121 665 (123.227) Tsd. EUR fiihrt. Unter den in Position 11. der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesenen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen saldieren sich Aufwendungen aus
Zinszuflihrungen zu den Verpflichtungen von 2.442 (2.423) Tsd. EUR mit Zinsertragen aus den
Rickdeckungsversicherungen von 31 (33) Tsd. EUR. Die Konzernumlage beinhaltet Zinsaufwendungen von
1.077 (1.076) Tsd. EUR und Zinsertrage von 20 (25) Tsd. EUR. Nach § 253 Abs. 6 HGB ist fiir
Pensionsriickstellungen der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen nach Ma3gabe des
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren und dem
Ansatz der Rickstellungen nach Mal3gabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den
vergangenen sieben Geschéftsjahren zu ermitteln. Dieser betragt zum 31. Dezember 2025 insgesamt -2.404
(-963) Tsd. EUR, wobei -1.994 (-799) Tsd. EUR auf Verpflichtungen aus Direktzusagen (einschlieBlich
Schuldbeitritts-Verpflichtungen) und -410 (-164) Tsd. EUR auf bilanzierte mittelbare Verpflichtungen
entfallen. Der Gesamtbetrag unterliegt einer Ausschittungssperre, sofern er positiv ist und die nach der
Ausschittung verbleibenden frei verfligbaren Riicklagen zuziliglich eines Gewinnvortrags und abzlglich eines
Verlustvortrags nicht mindestens seine Hohe erreichen.

3. sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen umfassen Giberwiegend Rickstellungen fiir Steuerzinsen aus
Steuernachbelastungen im Rahmen vereinnahmter Beteiligungen an Kostenvorteilen und Rabattierungen aus
der Fondsanlage sowie Rickstellungen fiir Kosten im Rahmen der Due Dilligence. Fir der Hhe nach noch
unbestimmte Verbindlichkeiten, unter anderem aus der Aufstellung und Priifung unserer Abschlisse,
Personalnebenkosten, Jubildums- und Sonderzahlungen, der Vergltung fir Aufsichtsrat, Vorstand und
leitende Angestellte sowie Restrukturierung wurden sonstige Rickstellungen in ausreichender Héhe
gebildet.

Entsprechend § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB waren im Rahmen von Lebensarbeitszeitkonten, dem NURNBERGER
Zeitwertkonto und Altersteilzeit entstehende Vermégensgegenstande und Schulden zu verrechnen.

Verpflichtungen aus Lebensarbeitszeitkonten von 1.521 (1.765) Tsd. EUR haben wir mit dem
korrespondierenden Zeitwert aus Riickdeckungsversicherungen von ebenfalls 1.521 (1.765) Tsd. EUR
verrechnet, weshalb hierfir keine Rickstellung zu erfassen ist. Unter den in Position 12. der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen saldieren sich Ertrége aus der
Rickdeckungsversicherung von 161 (1.452) Tsd. EUR mit Aufwendungen aus der
Rickdeckungsversicherung von 186 (1.480) Tsd. EUR.

Verpflichtungen aus dem NURNBERGER Zeitwertkonto von 4.299 (2.520) Tsd. EUR stehen

der korrespondierende beizulegende Zeitwert des Fondsvermégens von ebenfalls 4.299 (2.458) Tsd. EUR
bei Anschaffungskosten von 4.171 (2.301) Tsd. EUR gegenlber. Im Vorjahr ergab sich saldiert eine
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auszuweisende Rickstellung von 62 Tsd. EUR. In den in Position 6. der Gewinn- und Verlustrechnung
erfassten sonstigen betrieblichen Ertragen sind Ertrége aus dem Fondsvermdégen von 53 (11) Tsd. EUR
enthalten.

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Restlaufzeit bis ein Jahr: 0 (299) EUR

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Restlaufzeit bis ein Jahr: 117.397 (130.931) EUR

3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Restlaufzeit bis ein Jahr: 111.707 (738.625) EUR

Die Verbindlichkeiten betreffen liberwiegend den konzerninternen Verrechnungsverkehr.
4. sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: 1.698.079 (446.646) EUR

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 38.827 (37.427) EUR

Restlaufzeit bis ein Jahr: 2.273.485 (682.055) EUR

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Schwerpunkt abzufiihrende Steuern.

Anhang
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
1. Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertrédge aus Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind der Aufstellung tber den
Anteilsbesitz zu entnehmen.

2. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Auf der Grundlage eines Ergebnisabfiihrungsvertrags ibernahmen wir das Ergebnis der NORNBERGER
Lebensversicherung AG. Dariiber hinaus erheben wir auf Basis eines ergdnzenden Vertrags eine Steuerumlage
von der NURNBERGER Lebensversicherung AG. Zudem iibernahmen wir auf der Grundlage eines
Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrags das Ergbenis der CodeCamp:N GmbH. Die Betrage sind
ebenfalls in der Aufstellung Gber den Anteilsbesitz enthalten.

3. Umsatzerldse aus Dienstleistungen

Die NURNBERGER Beteiligungs-AG erbringt Dienstleistungen insbesondere in den Bereichen Revision,
Risikomanagement, Recht und Compliance inklusive Geldwéschebekdmpfung, Datenschutz, Planung und
Controlling, Marketing und Steuern, die zu Ertrégen von 31.127 (21.806) Tsd. EUR fiihrten.

4. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

Die Position enthalt Ertrdge aus Dividenden von 299 (244) Tsd. EUR. Im Vorjahr waren zudem Zinsen aus
Inhaberschuldverschreibungen von 125 Tsd. EUR enthalten.

5. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsertrage resultieren in Hohe von 8.399 (810) Tsd. EUR aus Steuerforderungen, in Héhe von 1.899 (174)
Tsd. EUR aus der Abzinsung von Steuerriickstellungen. Aus der Zinsdnderung gegeniiber dem Vorjahr bei den
Pensionsverpflichtungen und Verpflichtungen aus Jubildums- sowie Sonderzahlungen entstanden Ertrage
von 2.487 (1.142) Tsd. EUR, wovon 953 (439) Tsd. EUR auf Konzerngesellschaften umzulegen waren.
Weitere 749 (934) Tsd. EUR stammen aus Bankguthaben und Termingeldern sowie 140 (292) Tsd. EUR aus
dem Verrechnungsverkehr mit Konzerngesellschaften. Periodenfremd sind 8.399 (984) Tsd. EUR.

6. sonstige betriebliche Ertrage

Die Position umfasst iberwiegend Ertrage aus Zuschreibungen auf Beteiligungsunternehmen von 35.644
(1.923) Tsd. EUR sowie Ertrage aus der Umlage des tiberwiegenden Teils der Vorstandsvergiitung
(einschlieBlich Altersversorgung) auf Tochterunternehmen von 2.257 (2.170) Tsd. EUR. Aus der Verrechnung
von StrukturmaBnahmen an Tochtergesellschaften sind Ertrége von 316 (1.664) Tsd. EUR enthalten. Dariiber
hinaus sind Gewinne aus dem Abgang von Geldmarktfonds-Anteilen von 256 (2.870) Tsd. EUR, Ertrége aus
der Anpassung von Pensionen und pensionsahnlichen Verpflichtungen von 97 (2.819) und Ertréage aus
Zuschreibungen auf Darlehen von 6 (10) Tsd. EUR erfasst. Periodenfremd sind 60 (735) Tsd. EUR.

7. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Auf der Grundlage eines Beherrschungsvertrags tibernahmen wir den Verlust der NURNBERGER Beamten
Allgemeine Versicherung AG. Die Betrage sind ebenfalls in der Aufstellung ber den Anteilsbesitz enthalten.

Anhang
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8. Personalaufwand

Den iberwiegenden Teil der im Personalaufwand enthaltenen Vorstandsvergitung (einschlief3lich
Altersversorgung) legen wir verursachungsgerecht auf die Tochterunternehmen um. Die sich daraus
ergebenden Ertrage sind unter Position 6. sonstige betriebliche Ertrége erfasst.

Von den Aufwendungen fir Altersversorgung, die nicht den Zinsanteil fir bereits angesammelte
Pensionsriickstellungen enthalten und nicht aus der Anderung des Rechnungszinses gegeniiber dem Vorjahr
resultieren, haben wir die im Rahmen des Schuldbeitritts auf Konzerngesellschaften umgelegten Betrége
offen abgesetzt.

9. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Beziiglich der Zusammensetzung dieser Position verweisen wir auf die Darstellung der Entwicklung des
Anlagevermégens.

10. Abschreibungen auf Finanzanlagen

Abschreibungen waren auf Anteile an verbundenen Unternehmen von 1 (259.701.099) EUR und Darlehen
von 5 (0) EUR vorzunehmen. Die Abschreibungen erfolgten nach §253 Abs. 3 Satz 5 HGB.

11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Aus Steuern resultieren Zinsaufwendungen von 8.317 (674) Tsd. EUR. Die Zinsaufwendungen aus
Pensionsriickstellungen beliefen sich auf 2.411 (2.391) Tsd. EUR. Davon waren 1.058 (1.051) Tsd. EUR auf
Konzerngesellschaften umzulegen. Periodenfremd sind 8.317 (661) Tsd. EUR.

12. sonstige betriebliche Aufwendungen

Fir von Tochterunternehmen erbrachte Dienstleistungen wurden wir mit Kosten von 12.015 (4.743) Tsd.
EUR belastet. Beratungskosten sind sind in Hohe von 11.815 (3.696) Tsd. EUR angefallen. Der Zinsausgleich
fir die uns zur Verfigung gestellten Pensionsbedeckungsmittel betrug 1.058 (1.051) Tsd. EUR. Dartiber
hinaus enthalt der Posten unter anderem Biromiete, Abschluss- und Priifungskosten sowie die
satzungsméBig geregelte Aufsichtsratsvergitung. Periodenfremd sind 77 (33) Tsd. EUR. Im Berichtsjahr

sind zudem Aufwendungen fiir StrukturmaBnahmen von 967 (3.047) Tsd. EUR enthalten, von denen ein
GrofBteil auf Tochtergesellschaften umgelegt wurde (dargestellt in Position 6. der Gewinn-

und Verlustrechnung). Im Vorjahr waren zudem Verluste aus dem Abgang von Inhaberschuldverschreibungen
in Hohe von 2.295 Tsd. EUR angefallen. Aus der Wéhrungsumrechnung sind Aufwendungen von 1.613
(3.010) EUR enthalten.

13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Aus Steuern fir Vorjahre ergab sich ein Ertrag von 3.487 (Aufwand 1.499) Tsd. EUR. Aus laufender
Korperschaftsteuer (einschlief3lich Solidaritatszuschlag) ist im Berichtsjahr ein Aufwand von 13.647 (12.249)
Tsd. EUR entstanden. Aus laufender Gewerbesteuer ergab sich ein Aufwand von 17.335 (13.849) Tsd. EUR.
Zusétzlich sind ausldndische Quellensteuern von 44 (44) Tsd. EUR erfasst. Im Geschéftsjahr hat sich zudem
ein Aufwand fiir Mindeststeuer in Hohe von 141 Tsd. EUR ergeben. Davon entfallen 23 Tsd. EUR auf das
Jahr 2024.
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Sonstige Angaben

Aufsichtsrat und Vorstand
Mitglieder des Aufsichtsrats:

o Walter Bockshecker,
bis 14. Mai 2025,
Vorsitzender,
ehem. Mitglied des Vorstands
NURNBERGER Beteiligungs-AG

e Marion Ebentheuer,
Vorsitzende seit 14. Mai 2025,
ehem. Mitglied des Vorstands der ADAC SE
und ehem. Vorsitzende des Vorstands der
ADAC Versicherung AG

e Eva Amschler,*
stellv. Vorsitzende,
Mitarbeiterin
NURNBERGER Versicherung
im Bereich Anwendungsentwicklung

e Dr. Ludger Arnoldussen,
ehem. Mitglied des Vorstands
Minchener Rickversicherungs-
Gesellschaft AG

o Katharina Breitenbach,*
von 1. Januar 2025 bis 9. Januar 2025,
Gewerkschaftssekretarin
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft

e Christine Bruchmann,
Geschéftsfihrende Gesellschafterin
Moritz Fliirst GmbH & Co. KG

e Jan Duscheck,*
seit 4. Marz 2025,
Bundesfachgruppenleiter Bankgewerbe
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft

o Peter Forster,*
Vertreter der Gewerkschaft DBV,
Bezirkstagsprasident
Bezirk Mittelfranken

e Prof. Dr. Nadine Gatzert,
bis 14. Mai 2025,
Inhaberin des Lehrstuhls fur Versicherungs-
wirtschaft und Risikomanagement

Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Nirnberg

o Max Kellermann,*
bis 31. Dezember 2025,
Mitarbeiter
NURNBERGER Versicherung
im Bereich Materialwirtschaft,-Kasino

o Manuela Kiechle,
ehem. Mitglied der Vorstande
im Konzern der Versicherungskammer
Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen
Rechts

e Burkhard Oppenberg,
seit 14. Mai 2025,
ehem. Chief Information Officer
Gothaer Solution GmbH

e Prof. Dr. Christian Rodl,
seit 14. Mai 2025,
Vorsitzender der Geschéftsleitung
Rédl GmbH
Rechtsanwaltsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft,
Rechtsanwalt, Steuerberater, Fachberater fir
Internationales Steuerrecht

e Jens-Uwe Schmiedecke,*
Mitarbeiter
NURNBERGER Versicherung
im Bereich Schadenversicherung

o Birgit Weil3,*
seit 1. Januar 2026,
Mitarbeiterin
NURNBERGER Versicherung
im Bereich Schadenversicherung

¢ Mirko Wolf,*
Leitender Angestellter
NURNBERGER Versicherung
im Bereich Personenversicherung

*Arbeitnehmervertreter

Anhang
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Mitglieder des Vorstands:

o Harald Rosenberger, e Dr. Peter Ott,
Vorsitzender, seit 1. Oktober 2025,
Unternehmensentwicklung, Governance-System und Konzernstruktur (seit
Human Resources, 1. Oktober 2025),
Governance-System und Konzernstruktur (bis Recht und Compliance (seit 1. Oktober 2025),
30. September 2025), Revision (seit 1. Oktober 2025),
Recht und Compliance (bis 30. September Risikomanagement (seit 1. Oktober 2025),
2025), Planung und Steuerung (seit 15. November
Revision (bis 30. September 2025), 2025),
Risikomanagement (bis 30. September 2025), Rechnungswesen (seit 15. November 2025),
Internationale Beziehungen (bis 30. September Steuern (seit 15. November 2025),
2025), Asset Management und Bankgeschéfte (seit
Unternehmenskommunikation 15. November 2025),

Interne Dienste (seit 15. November 2025)
e Katja Briones-Schulz,

Lebensversicherung, e Andreas Politycki,
Krankenversicherung, Vertrieb,
Kapitalanlagen (seit 15. November 2025) Marketing
e Christine Kaaz, e Dr. Thomas Reimer,
Schadenversicherung bis 28. Februar 2026,
Datenschutz,
e Wolfram Politt, Informationstechnik und Digitalisierung

Operations und
Kundenbeziehungsmanagement,

Dr. Jiirgen VoB,

Datenschutz (seit 1. Mérz 2026), bis 14. November 2025,
Informationstechnik und Digitalisierung Kapitalanlagen,
(seit 1. Mérz 2026) Asset Management und Bankgeschéfte,

Investor Relations, Finanzen,
Planung und Steuerung,
Interne Dienste

Die von der NURNBERGER Beteiligungs-AG gewahrten Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder beliefen
sich im Berichtsjahr auf 5.574 (5.324) Tsd. EUR. Damit sind auch T&tigkeiten im Rahmen weiterer Vorstands-
und Geschaftsfiihrermandate abgegolten, die die Vorstandsmitglieder innerhalb des NURNBERGER
Konzerns Gibernehmen. Etwaige Vergiitungen, die die Vorstandsmitglieder fir Aufsichtsrats-, Beirats- oder
sonstige Mandate oder Amter erhalten, werden auf ihre Vergiitung angerechnet, soweit diese nicht
ausschlieflich der privaten Lebensfiihrung zuzuordnen sind. Unter Einschluss dieser Bezliige in Hohe von
insgesamt 52 (75) Tsd. EUR ergeben sich Gesamtbezliige von 5.626 (5.399) Tsd. EUR. 3.398 (3.224) Tsd.
EUR wurden fir die Austibung von Vorstands- und Geschéftsfihrertatigkeiten auf Tochterunternehmen
umgelegt.

Frihere Vorstandsmitglieder unserer Gesellschaft und ihre Hinterbliebenen erhielten 2.407 (2.846) Tsd.
EUR. Darilber hinaus haben wir im Rahmen unseres Schuldbeitritts zu Pensionsverpflichtungen von
Tochterunternehmen 2.309 (2.251) Tsd. EUR ausgezahlt. Fir den betroffenen Personenkreis bestanden zum
31. Dezember 2025 Pensionsriickstellungen von 75.540 (76.732) Tsd. EUR, wovon 23.662 (24.290) Tsd.
EUR auf den Schuldbeitritt entfallen. Fir Altersversorgungs-Verpflichtungen von 3.009 (3.110) Tsd. EUR
waren nach Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB keine Rickstellungen zu bilden.

Anhang
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Die Gesamtbezlige der Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft haben im Geschaftsjahr 626 (624) Tsd. EUR
betragen. Darin enthalten sind auch die Beziige fir die Mitgliedschaft in Ausschiissen des Aufsichtsrats.

Personal

Die Gesellschaft beschaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 221 (244) Mitarbeiter (ohne
Vorstandsmitglieder) in der Generaldirektion. Davon waren 148 (169) in Vollzeit und 73 (75) in Teilzeit tétig.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach Ende des Berichtsjahres sind keine Vorgénge eingetreten, die die Lage der Gesellschaft wesentlich
verandert hatten.

Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Nach § 5 Abs. 10 des Statuts des innerhalb des Bundesverbands deutscher Banken e.V. bestehenden
Einlagensicherungsfonds haben wir uns verpflichtet, den Bundesverband von allen Verlusten freizustellen,
die diesem durch Maf3nahmen nach § 2 Abs. 2 des Statuts zugunsten der First Fugger Privatbank AG
entstehen. Des Weiteren sind wir verpflichtet, unser verbundenes Unternehmen Fiirst Fugger Privatbank AG
stets mit Eigenmitteln auszustatten, sodass deren Eigenkapitalquote nicht unter 10,0 % sinkt.

Neben dem Haftungsverhéltnis bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen von insgesamt 6.483 Tsd.
EUR.

Diese basieren Uberwiegend aus Mietvertrdgen von 5.463 Tsd. EUR bis zum 31. August 2036.

Im Rahmen der Abtretung von einem ausgereichten Darlehen an ein konzernexternes Unternehmen haben
wir uns gegeniiber unserem verbundenen Unternehmen NURNBERGER Lebensversicherung AG verpflichtet,
dieses im Fall von Leistungsstérungen daraus freizustellen. Der Darlehensstand zum 31. Dezember 2025 ist
mit 785 Tsd. EUR in der Gesamtverpflichtung enthalten. Zugunsten eines verbundenen Unternehmens haben
wir gegeniiber Vertragspartnern dieser Gesellschaft, die keine verbundenen Unternehmen sind,
Patronatserkldrungen zur Besicherung von Verpflichtungen bis zu einem Betrag von insgesamt 220 Tsd. EUR
gegeben.

Aufgrund der aktuellen Planungen und Planungsrechnungen der betroffenen Gesellschaften ist mit einer
Inanspruchnahme aus den oben genannten Haftungsverhéltnissen nicht zu rechnen.

Beherrschungsvertrage bestehen mit den Organgesellschaften NURNBERGER Lebensversicherung AG,
NURNBERGER Krankenversicherung AG, NURNBERGER Beamten Allgemeine Versicherung AG und
NURNBERGER Asset Management GmbH, ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der NURNBERGER
Lebensversicherung AG sowie ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der CodeCamp:N
GmbH.

Anhang
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Gewinnverwendungsvorschlag

Zur Verfiigung der Hauptversammlung
steht ein Bilanzgewinn von: 47.933.943 EUR

Wir schlagen folgende Verwendung vor:

a) Ausschittung einer Dividende von 2,00 EUR

je dividendenberechtigter Stlickaktie 23.040.000 EUR
b) Einstellung in andere Gewinnriicklagen 24.000.000 EUR
c) Vortrag auf neue Rechnung 893.943 EUR

Sofern die Gesellschaft im Zeitpunkt der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung unmittelbar oder
mittelbar eigene Aktien halt, sind diese nach dem Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt. Der auf die nicht
dividendenberechtigten Stiickaktien entfallende Teilbetrag wird bei einer Ausschiittung von 2,00 EUR je
dividendenberechtigter Stiickaktie ebenfalls auf neue Rechnung vorgetragen.

Nirnberg, 30. Marz 2026

Vorstand der NURNBERGER Beteiligungs-AG

Harald Rosenberger Katja Briones-Schulz Christine Kaaz

Dr. Peter Ott Wolfram Politt Andreas Politycki
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers

An die NURNBERGER Beteiligungs-AG, Niirnberg

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der NURNBERGER Beteiligungs-AG, Nirnberg, - bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlief3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der NURNBERGER
Beteiligungs-AG fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Gemal §322 Abs.3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsméBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu
dienen.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen den Geschéftsbericht - ohne weitergehende Querverweise auf

externe Informationen -, mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses, des gepriiften Lageberichts sowie
unseres Bestatigungsvermerks.
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Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Lageberichtsangaben oder
zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
o anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaéfiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Féhigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern
einschldgig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AufRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft
zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal? an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine

in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéfiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tben wir pflichtgeméles Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Darliber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollen
und den fir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Ma3nahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prafungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und
MafRnahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschétzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

o ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestadtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschliel3lich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

o fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Maéngel in internen Kontrollen, die wir wéhrend unserer Priifung feststellen.

Nirnberg, den 31. Mérz 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Christine Keller ppa. Marina Haag
Wirtschaftspriferin Wirtschaftspriferin
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Konzernlagebericht

Grundlagen des Konzerns

Der vorliegende Konzernabschluss mit Konzernlagebericht gibt einen Uberblick iiber die
Geschaftsentwicklung des NURNBERGER Konzerns im Geschéftsjahr 2025. Gleichbedeutend werden fiir
den NURNBERGER Konzern auch die Bezeichnungen ,NURNBERGER* und ,NURNBERGER
Versicherung“ verwendet.

Geschaftstatigkeit

Die in diesem Kapitel aufgefihrten lageberichtstypischen Angaben enthalten zugleich Angabepflichten der
nichtfinanziellen Konzernerklarung der NURNBERGER, die Teil dieses Konzernlageberichts ist. Die Angaben
zu den Geschéaftssegmenten und den regionalen Besonderheiten umfassen zugleich die Anforderungen an
die Angaben unter ESRS 2-SBM 1 40 a)i) und ii) in der nichtfinanziellen Konzernerklarung.

Positionierung der NURNBERGER

Die NURNBERGER ist aktuell ein unabhéngiges Versicherungs- und Finanzdienstleistungs-Unternehmen.
Unser Hauptmarkt ist Deutschland. Mit gebuchten Beitragseinnahmen von rund 3,5 Mrd. EUR im
Geschaftsjahr 2025, rund 35,8 Mrd. EUR Kapitalanlagen und rund 5,3 Mio. Vertragen im Bestand zdhlen wir
zu den grof3en deutschen Erstversicherungs-Unternehmen.

Muttergesellschaft des Konzerns ist die NURNBERGER Beteiligungs-AG. lhre vinkulierten Namensaktien sind
im Bérsensegment Scale innerhalb des Freiverkehrs (Open Market) der Frankfurter Wertpapierbérse mit
erhdhten Einbeziehungs-Voraussetzungen und -Folgepflichten notiert.

Nachfolgend genannte Gesellschaften halten aktuell direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital
der NURNBERGER Beteiligungs-AG, die einen Stimmrechtsanteil von 10,0 % tberschreiten (Stand: 31.
Dezember 2025): Die Neue SEBA Beteiligungsgesellschaft mbH, Nirnberg, hélt eine direkte Beteiligung von
18,84 %. Die Minchener Riickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft in Miinchen, Miinchen, ist direkt
mit 16,27 % - einschlieB3lich der ihr zuzurechnenden Stimmrechte von Tochtergesellschaften mit 19,10 % -
am Grundkapital beteiligt. Die Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts,
Miinchen, und die Daido Life Insurance Company, Osaka/Japan, sind jeweils direkt mit 16,26 % bzw.

14,99 % am Grundkapital beteiligt.

Am 24. Oktober 2025 veroffentlichte die VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe
(VIG) ein freiwilliges 6ffentliches Erwerbsangebot an die Aktionire der NURNBERGER Beteiligungs-AG. Die
Annahmefrist zur Einlieferung der Aktien der NURNBERGER Beteiligungs-AG lief bis zum 21. November
2025. Bis zum Ablauf dieser Frist hat sich die VIG 98,81 % des Grundkapitals und der Stimmrechte an der
NURNBERGER Beteiligungs-AG gesichert. Der Erwerb steht jedoch unter der Bedingung des Erhalts aller
regulatorischen Freigaben. Die VIG rechnet nach eigenen Angaben damit, dass die Freigaben im zweiten
Halbjahr 2026 erteilt werden.

Der Name NURNBERGER hat seit 1884 Tradition. Wir sind in chancenreichen Geschéaftsfeldern der
Versicherungs- und Finanzdienstleistungsbranche mit den Segmenten Lebens-, Kranken-, Schaden- und
Unfallversicherungsgeschéaft sowie Bankdienstleistungen tatig. Schwerpunkt sind dabei Privatkunden, kleine
und mittelstandische Unternehmen sowie berufsstandische Versorgungseinrichtungen.
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sAusschlieBlichkeits-Vermittler®, ,Makler, Mehrfachagenturen und Finanzvertriebe” sowie
~Autohausagenturen sind unsere traditionellen Vertriebswege. Zusatzlich sprechen wir Gber digitale Medien
internetaffine Kunden an. Insgesamt arbeiten rund 3.700 angestellte Mitarbeiter im Innen- und Auf3endienst
sowie rund 14.000 haupt- und nebenberufliche Vermittler fiir den Erfolg der NURNBERGER.

NURNBERGER Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst zum 31. Dezember 2025 neben der NURNBERGER Beteiligungs-AG
unsere Versicherungs- und anderen Tochtergesellschaften, darunter ein Kreditinstitut,
konsolidierungspflichtige Investmentvermdégen in Form von Investment-Aktiengesellschaften und
geschlossenen Investment-Kommanditgesellschaften sowie Beteiligungen an assoziierten Unternehmen.

EinschlieRlich der NURNBERGER Beteiligungs-AG haben wir zum Bilanzstichtag 33 (42) Gesellschaften in
den Konzernabschluss einbezogen. Davon werden 30 (35) Unternehmen vollkonsolidiert und 3 (7)
Gesellschaften als assoziierte Unternehmen im Konzernabschluss auf Basis der Equity-Methode erfasst.

Der Vollkonsolidierungskreis hat sich um fiinf Unternehmen verringert, an denen wir jeweils 100 % der
Anteile hatten. Die Anteile an der NURNBERGER Pensionsfonds AG wurden mit Wirkung zum 1. Januar
2025 verauBert genauso wie die Anteile an der ASSMANN Versicherungsmakler GmbH, Iserlohn zusammen
mit deren Tochtergesellschaft Collas GmbH Versicherungen, Hagen. Die ADK Immobilienverwaltungs GmbH
i. L., NUrnberg, ist durch Beendigung der Liquidation am 23. September 2025 erloschen. Sdmtliche Anteile
an der ADN Immo-Direkt GD Invest GmbH & Co. Geschl. InvKG, Hamburg, wurden zum 1. Dezember 2025
in ein Sondervermégen eingebracht, an dem die NURNBERGER Lebensversicherung AG alle Anteile halt.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen haben sich um vier Gesellschaften verringert. Die Anteile an der
Bene Assicurazioni S.p.A. Societa Benefit, Mailand/Italien, wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2025
verduBert. Die Anteile an der ME-GA GmbH, Salzburg/Osterreich, wurden zum 31. Dezember 2025
verauBert. Die LUEG Assekuranz GmbH, Bochum, wurde nach dem Erwerb der restlichen Anteile von 50 %
mit Wirkung zum 1. Januar 2025 auf die NURNBERGER AutoMobil Versicherungsdienst GmbH
verschmolzen. Die Anteile an der Pasinger Hofgéarten Fonds GmbH & Co. KG, Griinwald, wurden zum 3.
November 2025 in ein Sondervermdgen eingebracht, an dem die NURNBERGER Lebensversicherung AG
ebenfalls sémtliche Anteile halt.

Geschaftssegmente

Die im Berichtsjahr betriebenen Versicherungszweige der Versicherungsunternehmen sowie die sonstigen
Geschaftszweige im NURNBERGER Konzern sind - gegliedert nach den fiir uns relevanten Geschaftsfeldern
- nachfolgend aufgefihrt:

Lebensversicherungsgeschaft
Das Geschéftsfeld umfasst zum Stichtag im Wesentlichen folgende Gesellschaften und Geschéftszweige:

NURNBERGER Lebensversicherung AG, Niirnberg:
Lebensversicherung
Kapitalisierungsgeschafte

NURNBERGER Pensionskasse AG, Niirnberg:
Betrieb der Lebensversicherung als Pensionskasse

Die Versicherungsgesellschaften bieten modular aufgebaute Kapital- sowie Risikoversicherungen in
verschiedenen Ausprégungen an. Wichtige Produkte sind dabei fondsgebundene und konventionelle Lebens-
und Rentenversicherungen sowie Berufsunféhigkeitsversicherungen. Das Geschéaftsfeld umfasst somit
Angebote zur finanziellen Absicherung und Versorgung sowie Produkte fiir die betriebliche Altersversorgung.
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Daneben flieRen Grundbesitzgesellschaften, Investmentvermdgen in Form von Investment-
Aktiengesellschaften inklusive Teilinvestmentvermdégen und Investment-Kommanditgesellschaften, eine
Vermittlungs- bzw. Vertriebsgesellschaft sowie assoziierte Unternehmen ein.

Das Pensionsfondsgeschift wurde mit dem Verkauf séamtlicher Anteile an der NURNBERGER Pensionsfonds
AG mit wirtschaftlicher Wirkung zum Beginn des Berichtsjahres beendet.

Krankenversicherungsgeschaft

Das Geschaftsfeld umfasst hauptsachlich die NURNBERGER Krankenversicherung AG, die mit Produkten im
Rahmen der Privaten Krankheitskosten-Voll- und -Zusatzversicherung sowie der Pflegekrankenversicherung
fir Arbeitnehmer, Beamte und Selbststandige eine Alternative und Erganzung zur gesetzlichen
Gesundheitsversorgung bietet. Fiir Firmen und deren Belegschaften gibt es spezielle Angebote in der
betrieblichen Krankenversicherung. Daneben flieRen Teilinvestmentvermdgen ein, die lber eine Investment-
Aktiengesellschaft aufgelegt sind.

Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft

Das Geschéftsfeld umfasst zum Stichtag im Wesentlichen folgende Gesellschaften mit von ihnen
betriebenen Geschéftszweigen:

NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG, Niirnberg:
Schaden- und Unfallversicherung
Rickversicherung zur Schaden- und Unfallversicherung

NURNBERGER Beamten Allgemeine Versicherung AG, Niirnberg:
Schaden- und Unfallversicherung

GARANTA Versicherungs-AG, Nirnberg:
Schaden- und Unfallversicherung

Neue Rechtsschutz-Versicherungsgesellschaft AG, Mannheim:
Rechtsschutzversicherung

Das Kerngeschaft besteht darin, den Privatkunden Versicherungsschutz fir Risiken in allen Bereichen des
téglichen Lebens und den Gewerbekunden die nétigen Absicherungen fir ihren Geschaftsbetrieb
anzubieten.

Im Rahmen des selbst abgeschlossenen Geschéfts der Schaden- und Unfallversicherung betreiben wir
insgesamt die Versicherungszweige Unfallversicherung, Haftpflichtversicherung, Kraftfahrtversicherung,
Luftfahrtversicherung, Rechtsschutzversicherung, Feuerversicherung, Einbruchdiebstahl- und Raub (ED)-
Versicherung, Leitungswasser (Lw)-Versicherung, Glasversicherung, Sturmversicherung, Verbundene
Hausratversicherung, Verbundene Gebaudeversicherung, Technische Versicherungen, Transportversicherung,
Versicherung zusatzlicher Gefahren zur Feuer- bzw. Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung (Extended-
Coverage (EC)-Versicherung), Betriebsunterbrechungs-Versicherung, Beistandsleistungsversicherung, Luft-
und Raumfahrzeug-Haftpflichtversicherung sowie Sonstige Schadenversicherung. In Riickdeckung
Ubernehmen wir Geschéft der Versicherungszweige Unfallversicherung, Haftpflichtversicherung,
Kraftfahrtversicherung, Feuerversicherung, Verbundene Hausratversicherung, Verbundene
Gebéaudeversicherung, Technische Versicherungen, Transportversicherung sowie Sonstige
Schadenversicherung.

Daneben flieRen in das Geschéftsfeld eine Dienstleistungs-Gesellschaft im Bereich Rechtsberatung und tber
eine Investment-Aktiengesellschaft aufgelegte Teilinvestmentvermdgen sowie assoziierte Unternehmen ein.
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Bankdienstleistungen

Das Geschéftsfeld Bankdienstleistungen besteht allein aus dem Kreditinstitut Flrst Fugger Privatbank AG.
Die Bank ist auf die Geschéftsbereiche Vermégensberatung, Vermégensverwaltung,
Individualkundenbetreuung und Wertpapierhandel spezialisiert. Neben dem Angebot eigener
Finanzprodukte in der Vermdgensverwaltung werden auch Kapitalanlagen anderer Anbieter vermittelt. Der
Uberwiegende Teil der Erlose resultiert aus der privaten Vermégensverwaltung.

Regionale Besonderheiten

Die NURNBERGER versteht sich schwerpunktmafig als deutsche Versicherungsgruppe mit internationalen
Verbindungen. In Osterreich ist sie mit der &sterreichischen Niederlassung der GARANTA Versicherungs-AG
direkt vertreten. Daneben ist die NURNBERGER auBerhalb Deutschlands {iber Kooperationspartner prasent.
Die Zusammenarbeit mit ausldndischen Partnern dient dazu, unsere deutschen Kunden im Ausland
abzusichern und fiir unseren Auf3endienst zu vermitteln, wenn er im Ausland tatig werden will. Gleiches
bieten wir Kooperationspartnern an. Es besteht eine Kooperation mit der Daido Life Insurance Company,
Osaka/Japan. Die NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG deckt im Europaischen Wirtschaftsraum den
Bedarf der eigenen Kunden im Wege der Dienstleistungsfreiheit. Der Heimatmarkt der 25 %-Beteiligung
Bene Assicurazioni S.p.A. Societa Benefit, Mailand/Italien liegt durch deren Verkauf im Berichtsjahr nicht
mehr in unserem Fokus.

Ziele und Strategie

Unser im Rahmen des Strategieprozesses 2023 erarbeiteter Leitstern - die NURNBERGER als
Praventionsversicherer - ist nicht nur Orientierungspunkt fir unser tagliches Handeln. Er bildet auch die Basis
fr unsere strategischen Ziele Ertrag, profitables Wachstum und Sicherheit. Dabei nachhaltig zu wirtschaften,
ist fir uns selbstversténdlich. Zusammen ist das der strategische Rahmen, auf dem die Strategien des
Konzerns wie auch die der Einzelversicherer der NURNBERGER aufbauen.

Ertrag

Als Aktiengesellschaft haben wir mit unserer Geschaftstatigkeit das Ziel, das Kapital der Aktionére
gewinnbringend einzusetzen. Daher stellt die Ertragsorientierung einen Fixpunkt in der NURNBERGER
Geschaftsstrategie dar; im Fokus unserer unternehmerischen Aktivitdten stehen ertragreiche Segmente des
Erstversicherungs- und Finanzdienstleistungsmarkts sowie die Reduktion unserer Kosten.

Wachstum

Profitables Wachstum stellt eine zentrale Voraussetzung daflr dar, unsere Ertragsziele dauerhaft erreichen zu
kdnnen. Deshalb investieren wir zuvorderst in wachstumsstarke Bereiche mit Profitabilitat. Die Positionierung
in chancenreichen Geschéftsfeldern ermdglicht es uns, unsere Wachstumsziele in erster Linie auf
organischem Weg und durch Kooperationen zu erreichen.

Sicherheit

Als Versicherer, der langfristige Leistungszusagen abgibt, ist Sicherheit von grofRer Bedeutung fiir uns:
Insbesondere Mitarbeiter, Vermittler und Kunden erwarten Soliditdt und Verlasslichkeit. Die Sicherheit eines
Versicherungs- und Finanzdienstleistungs-Unternehmens driickt sich im Wesentlichen in seiner
Kapitalausstattung aus. Ein bedeutendes Element unserer Geschaftsstrategie ist daher die Herstellung bzw.
der Erhalt einer ausreichenden Kapitalausstattung, die sich in einer guten aufsichtsrechtlichen Solvenzquote
widerspiegelt.
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Sicherheit und Soliditat gewahrleisten wir aber nicht nur Gber die Steuerung von aufsichtsrechtlichen
Bedeckungsquoten: Um nachteilige bzw. sogar gefédhrdende Entwicklungen frithzeitig zu erkennen, haben wir
ein internes Uberwachungssystem eingerichtet. Insbesondere betreiben wir ein entsprechend ausgerichtetes
Risikomanagement und fihren regelméfig eine unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
durch.

Nachhaltigkeit

Dass wir beim Verfolgen unserer strategischen Ziele Ertrag, profitables Wachstum und Sicherheit nachhaltig
wirtschaften, ist fir uns selbstverstandlich. Die NURNBERGER versteht sich traditionell als
verantwortungsvoll und nachhaltig agierendes Versicherungsunternehmen. Unsere Uberzeugung ist, dass wir
bestdndigen 6konomischen Erfolg nur in einer 6kologisch und sozial intakten Umwelt erzielen kénnen. Aus
diesem Selbstverstédndnis leiten sich die Schwerpunkte bzw. Handlungsfelder im Hinblick auf Nachhaltigkeit
ab: eine besondere Verantwortung gegenlber unseren Kunden, Vermittlern und Mitarbeitern - fulRend auf
einer entsprechenden Unternehmenskultur -, sowie nachhaltige Kapitalanlage und Versicherungsprodukte.

Voraussichtliche Eingliederung in die VIG

Der Vorstand geht davon aus, dass die - vorbehaltlich der behdrdlichen Freigaben - zu erwartende
Eingliederung der NURNBERGER Beteiligungs-AG in die VIG, eine in Zentral- und Osteuropa fiihrende
Versicherungsgruppe mit umfassender Transformationserfahrung, wesentliche strategische Vorteile fiir die
weitere Transformation zum Praventionsversicherer schafft. Das Geschaftsmodell mit regionalem
Unternehmertum als wesentlichem Prinzip der VIG-Gruppe soll die Weiterentwicklung der NOURNBERGER
am bestehenden Standort unter Beibehaltung der eigenen Marken bei gleichzeitiger Nutzung der Stérke
einer internationalen Versicherungsgruppe und gezielten Know-how-Transfers ermdglichen. Wir gehen davon
aus, dass die VIG den strategischen Ausbau der NURNBERGER zum Préventionsversicherer durch gezielte
Investitionen und komplementére Fahigkeiten innerhalb der Gruppe unterstiitzt. Damit soll die
NURNBERGER als dynamische Wachstumsplattform im deutschen Markt gestarkt werden, wihrend Identitat
und Kernkompetenzen erhalten bleiben. Kunden und Vermittler wiirden weiterhin von einem
leistungsféhigen, innovativen und verlésslichen Produktangebot profitieren.

Steuerungssystem

Die operative Steuerung der NURNBERGER erfolgt zuvorderst iiber finanzielle KenngréRen fiir die
strategischen Ziele Ertrag, Wachstum und Sicherheit: Als bedeutsamste Steuerungsgréf3en fungieren das
Konzernergebnis (Jahresiiberschuss laut Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung), die Segmentergebnisse im
Versicherungsgeschéft sowie das Gesamtergebnis in den Segmenten Lebensversicherungsgeschaft und
Krankenversicherungsgeschaft. Ebenso steht die Entwicklung des Neugeschéafts und der Beitragseinnahmen
im Vordergrund. Die aufsichtsrechtliche Solvenzquote vervollsténdigt schlieBlich die bedeutsamsten
SteuerungsgréBBen. Das Gesamtergebnis im Lebens- und im Krankenversicherungsgeschéft entspricht dem
Segmentergebnis vor Abzug der Aufwendungen fir Beitragsriickerstattung.

Weiterhin sind fur die strategische Steuerung des Konzerns auch der Nettoertrag aus Kapitalanlagen (soweit
nicht fiir Rechnung und Risiko von Versicherungsnehmern) und die Schaden-Kosten-Quote (im Segment
Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft) von Bedeutung.

Uber die genannten rein finanziellen GréRen hinaus ist das unternehmerische Handeln der NURNBERGER
auch an nichtfinanziellen Aspekten ausgerichtet, welche nicht explizit mittels Kennzahlen verfolgt werden.
Unsere entsprechenden Zielsetzungen sind: kompetente und motivierte Mitarbeiter, exzellente Prozesse,
eine leistungsfahige IT einschlief3lich einer effizienten Datennutzung, eine klare Fokussierung auf unsere
Vermittler sowie passende Produkte und Services, die mit einem Préventionsangebot verkniipft sind.
Besonders wichtig sind uns dafir eine von den Schlisselmerkmalen ,,Outcome-Orientierung®, ,Mut®,
sKlarheit“ und ,gegenseitiges Vertrauen“ gepragte Unternehmenskultur sowie ein auf Nachhaltigkeit
ausgerichtetes Wirtschaften.
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Forschung und Entwicklung

Wir arbeiten stetig daran, die zur Erfillung des Geschaftszwecks erforderlichen Methoden und Ablaufe zu
verbessern. Darliber hinaus betreiben wir als Versicherungskonzern keine Forschung und Entwicklung.

Konzernlagebericht
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Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen in Deutschland

Nach zwei Jahren der Rezession erholte sich die Wirtschaftsleistung in Deutschland wieder leicht. Das
Bruttoinlandsprodukt verzeichnet nach den ersten Berechnungen des statistischen Bundesamts einen Anstieg
um 0,2 % nach -0,5 % im Vorjahr.! Wesentliche positive Einflisse resultieren aus den gestiegenen
Konsumausgaben der privaten Haushalte und des Staates. Hohere US-Zélle, die Euro-Aufwertung sowie
stérkere Konkurrenz aus China liel die deutsche Exportwirtschaft nachgeben und schwéchen die positive
Entwicklung ab. Wéhrend die Wirtschaftsleistung im verarbeitenden Gewerbe das dritte Jahr infolge
zurilickging, entwickelte sich das Dienstleistungsgewerbe insgesamt gemischt.

Die einzelnen wesentlichen Konjunkturindikatoren entwickelten sich wie folgt:

Das verfligbare Einkommen der privaten Haushalte stieg um 3,1 (4,0) %. Die Verbraucherpreise zeigten sich
mit einer Zunahme von 2,2 (2,2) % schwacher als das verfligbare Einkommen, was zu einem Zuwachs der
Realeinkommen der Privathaushalte beitrug. Die privaten Konsumausgaben legten mit 1,4 (0,5) % zu, was
kombiniert mit dem schwacher angestiegenen verfligbaren Einkommen zu einer riickldufigen Sparquote von
11,2 auf 10,5 % fiihrte und somit circa dem Durchschnittswert seit Ende der 1990er- Jahre entsprach. Die
Konsumausgaben des Staates erhdhten sich um 1,5 (2,6) % im Vergleich zum Vorjahr und stiitzten das
Wachstum des Bruttoinlandsprodukts. Die Bruttoanlageinvestitionen sanken erneut um -0,5 (-3,3) %. Die
Ausristungsinvestitionen gingen dabei um -2,3 (-5,4) % zuriick, die Bauinvestitionen um -0,9 (-3,4) %. Die
deutschen Exporte von Waren und Dienstleistungen sind um -0,3 (-2,1) % zurtickgegangen, obwohl der
Welthandel einen Zuwachs verzeichnete. Grund waren unter anderem die schwierige Wettbewerbssituation
im Verarbeitenden Gewerbe sowie héhere Einfuhrzélle aus den USA und die Euro-Aufwertung. Die Importe
stiegen um 3,6 (-0,6) % im Vergleich zum Vorjahr, getragen in erster Linie von starkeren Wareneinfuhren.
Bereits im Jahr 2024 hat der Anstieg der Erwerbstétigen an Dynamik verloren, bevor dieser im Jahr 2025
zum Erliegen kam. So blieb ihre Zahl im Vergleich zum Vorjahr nahezu gleich. Die Zahl der Arbeitslosen stieg
dagegen im Jahresdurchschnitt auf 2,948 (2,787) Millionen Menschen an, die Arbeitslosenquote erhéhte
sich dadurch auf 6,3 (6,0) %. Die Europaische Zentralbank senkte im Juni 2025 den Leitzins von 2,5 % auf
2,0 %. Die Rendite 10-jahriger Bundesanleihen betrug im Jahresdurchschnitt 2,53 (2,34) %.

Entwicklung der Versicherungswirtschaft in Deutschland

Die Beitragseinnahmen in der deutschen Versicherungswirtschaft haben sich im Jahr 2025 erhéht. Aktuellen
Hochrechnungen zufolge sind die gebuchten Beitrédge der im Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft e. V. (GDV) zusammengeschlossenen Unternehmen um 6,6 % auf 253,6 (237,9)
Mrd. EUR angestiegen.

Getragen von einem starken Einmalbeitrags-Wachstum haben die Prémieneinnahmen der Lebensversicherer
um 5,1 % auf 99,4 (94,6) Mrd. EUR zugenommen, das Beitragsvolumen aus dem laufenden Geschéft blieb
nahezu unverdndert. In der Schaden- und Unfallversicherung stiegen die Beitrage um 7,7 % auf 99,7 (92,5)
Mrd. EUR an, in der Privaten Krankenversicherung erhéhten sie sich um 7,3 % auf 54,4 (50,7) Mrd. EUR.

1In diesem Abschnitt werden fiir das Jahr 2025 vorldufige und fiir das Jahr 2024 endgliltige Werte verwendet. Die
Informationen und Werte stammen vom Statistischen Bundesamt mit Stand 15. Januar 2026 bzw. vom GDV mit Stand 4.
Februar 2026.
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Entwicklung des Kapitalmarkts und der Kapitalanlagen im nationalen und internationalen Umfeld

Das Kapitalmarktjahr 2025 verlief insgesamt stabil, aber ausgepragt heterogen. Wéhrend die européische
Wirtschaft weiterhin durch ein schwaches Wachstumsumfeld gebremst wurde, wiesen die USA trotz
politischer Unwagbarkeiten eine Gberdurchschnittliche Dynamik auf.

Die Aktienmarkte setzten ihren Aufwértstrend fort, wobei Europa die US-Borsen Ubertraf. Der DAX 40
(+23,0 %) und der EuroStoxx 50 (+18,3 %) profitierten von fiskalischen Impulsen sowie einer sektoralen
Rotation weg von hoch bewerteten US-Technologiewerten hin zu glinstigeren Substanzwerten. In den USA
blieben Technologie- und Kl-getriebene Geschéftsmodelle wesentliche Wachstumstreiber, gleichzeitig
belasteten handelspolitische Unsicherheiten und Zélle die Stimmung gegeniiber US-Unternehmen. Der S&P
500 in US-Dollar stieg um 16,4 %, nachdem er im Vorjahr bereits um 23,3 % zugelegt hatte. Fir Euro-
Anleger wurde diese Rendite jedoch durch die deutliche Abwertung des US-Dollars (beinahe -12 %)
gegeniiber dem Euro nahezu vollstéandig aufgezehrt.

An den Rentenmaérkten entkoppelten sich die Entwicklungen in Europa und den USA. Die EZB beendete ihren
Lockerungszyklus zur Jahresmitte mit Erreichen des Inflationsziels, wéhrend die US-Renditen aufgrund
hartnackiger Teuerung und fiskalischer Sorgen stiegen. Trotz spéter Fed-Senkungen blieben die Renditen 10-
jahriger US-Staatsanleihen aufgrund von Inflationssorgen und hoher Staatsverschuldung volatil und schlossen
das Jahr bei rund 4,17 % ab. Parallel dazu normalisierten sich die Zinskurven in Europa, wobei das im Marz
angekiindigte 500-Milliarden-Euro-Infrastrukturprogramm den deutschen Markt unter Druck setzte. Das
massive Emissionsangebot und Sorgen um die Schuldenquote trieben die Renditen 10-jahriger
Bundesanleihen auf 2,86 %, wahrend 30-jdhrige Titel mit 3,48 % ein 14-Jahres-Hoch markierten.
Unternehmensanleihen profitierten sowohl im Euroraum als auch in den USA von einer verbesserten
Risikostimmung und einer weiteren Einengung der Risikoaufschldge im Investment-Grade- und
High-Yield-Segment.

Gesamtaussage zum Geschéaftsverlauf und zur Lage des Konzerns

Die deutsche Versicherungsbranche verzeichnete nach den genannten Hochrechnungen des GDV in den
Versicherungszweigen Leben, Kranken sowie Schaden- und Unfall jeweils einen Zuwachs der Pramien. Der
NURNBERGER Konzern entwickelte sich in diesen Geschiftsfeldern dagegen unterschiedlich.

In der NURNBERGER Lebensversicherung nahmen die gebuchten Bruttobeitrige um 1,2 % ab. Damit liegen
wir unter dem Wachstum der Branche, das jedoch auf dem Anstieg der Einmalpramien basierte. Unsere
Einmalbeitrdge reduzierten sich um 16,0 %. Bei den laufenden Beitragseinnahmen liegen wir mit -0,3 % nahe
dem unverinderten Marktniveau. Die NURNBERGER Krankenversicherung verzeichnete ein spiirbares
Pramienwachstum von 4,4 %, liegt damit dennoch unter der Branchenentwicklung. In der NURNBERGER
Schaden- und Unfallversicherung wurde der begonnene Sanierungsprozess fortgesetzt. Insbesondere durch
Bestandsbereinigungen ergaben sich um 12,1 % reduzierte Beitragseinnahmen in diesem Geschaftsfeld,
wahrend der Markt zulegte. Das Neugeschéaft des Konzerns ging Uber alle Geschéaftsfelder zurlick. Diese
Entwicklung hatten wir jedoch grundsatzlich gemaR unserer letztjdhrigen Prognose so erwartet.

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Entwicklung des Kapitalmarkts hat sich der negative Saldo aus
stillen Reserven und Lasten bei unseren Kapitalanlagen erhéht. Hier wirkt sich die Zinsentwicklung auf die
Zeitwerte der verzinslichen Anlagen aus. Die Nettoertrdge aus Kapitalanlagen der konventionellen
Versicherung konnten um 6,2 % gesteigert werden.

Die Ergebnisentwicklung des gesamten Konzerns war zudem von geringeren Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb geprégt. Der Rickgang resultiert sowohl aus den Abschluss- als auch den
Verwaltungsaufwendungen und wird durch erhaltene Provisionen aus der Riickversicherung verstérkt. Die
Aufwendungen fir Versicherungsfélle reduzierten sich durch die starke Abnahme in der Schaden- und
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Unfallversicherung. Belastungen resultierten demgegeniber erneut aus Restrukturierungsaufwendungen
sowie aus erheblich erhéhten Steueraufwendungen.

Die Geschéftsfelder Lebens- und Krankenversicherung sowie Bankdienstleistungen erzielten insgesamt gute
Ergebnisbeitrdge. Im Geschaftsfeld Schaden- und Unfallversicherung ergaben sich dagegen erneut hohe
Verluste, die jedoch auch aufgrund der besseren Schaden-Kostenquote erheblich niedriger als im Vorjahr
ausfielen.

Vor diesem Hintergrund beurteilt der Vorstand den nachfolgend dargestellten Geschaftsverlauf des
Konzerns bezogen auf die Entwicklung des Neugeschéfts und der Beitragseinnahmen als zufriedenstellend
und bezogen auf das wieder deutlich positive Konzernergebnis als gut.

Die Sicherheitslage des NURNBERGER Konzerns kann insbesondere anhand der Solvabilitat beurteilt werden.
Hier sind die aufsichtsrechtlichen Solvabilitdtsanforderungen zum 31. Dezember 2025 erfillt und wir weisen
auf Gruppenebene deutlich mehr Eigenmittel aus als gesetzlich erforderlich.

Ertragslage Konzern

e Die gesamten gebuchten Beitrdge des Konzern verminderten sich wie prognostiziert.

e Das Neugeschéft des Konzerns war in allen Versicherungs-Geschéftsfeldern riicklaufig.

e Die guten Ergebnisse der Geschéftsfelder Lebensversicherung, Krankenversicherung und
Bankdienstleistungen konnten das zwar erheblich verbesserte, jedoch immer noch negative Ergebnis der
Schaden- und Unfallversicherung mehr als ausgleichen.

e Das Konzernergebnis liegt mit rund 47 Mio. EUR Uber unseren letztjghrigen Erwartungen.

Geschaftsverlauf und Vergleich zur Prognose des Vorjahres

Das Konzernergebnis vor Abzug von Fremdanteilen hat sich von -77,0 Mio. EUR auf 46,8 Mio. EUR erheblich
verbessert. Wir hatten in unserer letztjdhrigen Prognose einen Konzernjahresiiberschuss in einer
GroRenordnung von 40 Mio. EUR erwartet.

Die einzelnen Geschéftsfelder sind differenziert zu betrachten. Im Lebensversicherungsgeschaft liegen wir
mit einem Segmentergebnis von 46,4 (48,6) Mio. EUR unter der Erwartung von rund 51 Mio. EUR. Im
Krankenversicherungsgeschaft erzielten wir ein Segmentergebnis von 8,2 (6,7) Mio. EUR und tbertrafen
damit erheblich die prognostizierte Gré3enordnung von rund 7 Mio. EUR. Im Schaden- und
Unfallversicherungsgeschéft ergab sich mit -38,2 (-157,4) erneut ein negatives Ergebnis. Damit liegen wir
anndhernd im Rahmen unserer Prognose eines negativen Segmentergebnisses im mittleren zweistelligen
Millionen-Bereich. Das Ergebnis aus Bankdienstleistungen hat sich mit 11,1 (13,2) Mio. EUR erneut positiver
entwickelt als nach unserer Prognose von ca. 10 Mio. EUR.

Die gebuchten Bruttobeitrédge tber alle Versicherungszweige sind mit 3,521 (3,665) Mrd. EUR niedriger als
im Vorjahr. Wir hatten mit dieser spiirbaren Minderung gerechnet.

Uber alle Sparten hinweg beliefen sich die Neu- und Mehrbeitrage auf 381,1 (488,3) Mio. EUR. Wir hatten
zwar einen deutlichen Riickgang prognostiziert, jedoch nicht in dem MaRe. Davon resultieren -64,4 Mio. EUR
aus der Lebensversicherung, wovon -20,3 Mio. auf die Einmalbeitrége entfallen. Die Neu- und Mehrbeitrage
im Schaden- und Unfallversicherungsgeschéaft gingen um 38,3 Mio. EUR, die Neubeitrage im
Krankenversicherungsgeschaft um 4,5 Mio. EUR zuriick.

Die Versicherungsbestande des Konzerns lagen zum Jahresende im selbst abgeschlossenen Geschaft mit
5.314 (5.701) Tsd. Vertragen um 6,8 % unter dem Vorjahr.
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Ertragslage
2025 2024
in Mio. EUR in Mio. EUR
Gebuchte Bruttobeitrage 3.521,2 3.665,4
Verdiente Beitrdge f.e.R. 3.191,8 3.343,4
Beitrdge aus der Riickstellung fir Beitragsriickerstattung 190,2 136,6
Nettoertrage aus Kapitalanlagen der konventionellen Versicherung 586,2 551,9
Nettoertrage aus Kapitalanlagen der fondsgebundenen Versicherung - 25,0 73,8
Nicht realisierte Gewinne/Verluste aus Kapitalanlagen 791,7 1.160,6
der fondsgebundenen Versicherung
Technischer Zinsertrag aus der Schaden- und Unfallversicherung -0,8 -0,9
Sonstige versicherungstechnische Ertrage f.e.R. 6,2 26,7
Aufwendungen fir Versicherungsfille f.e.R -2.602,7 -2.802,3
Verdnderung der lbrigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen - 958,4 - 1.440,9
Aufwendungen fir Beitragsriickerstattung f.e.R. -397,4 -396,9
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f.e.R - 489,8 - 685,4
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R. - 50,5 -32,1
Verdnderung der Schwankungsriickstellung und &hnlicher Rickstellungen - 43,3 68,3
Sonstige Ertrdge 225,1 206,9
Sonstige Aufwendungen -194,4 -182,3
Abschreibungen auf den Geschéfts- oder Firmenwert -0,5 -0,2
AuRerordentliches Ergebnis -19,9 -37,1
Ergebnis vor Steuern 208,5 -9,9
Steuern -161,7 -67,1
Konzernergebnis 46,8 -77,0

Nachfolgend werden die einzelnen Ergebnisbestandteile aus dem Versicherungsgeschéaft, den Kapitalanlagen
und den sonstigen Ergebnisbereichen erlutert.

Versicherungsgeschaft

Die gebuchten Bruttobeitrdge gingen im Konzern auf 3,521 (3,665) Mrd. EUR zuriick. Auf das selbst
abgeschlossene Versicherungsgeschéft entfielen dabei 3.480,1 (3.570,3) Mio. EUR und auf das in
Rickdeckung Gbernommene Versicherungsgeschaft 41,1 (95,2) Mio. EUR. Durch Vertragsbeendigungen im
Transportgeschéaft verminderten sich die gebuchten Bruttobeitrédge aus dem Versicherungsgeschaft mit
Kunden/Versicherern in der Tirkei im Jahr 2025 auf 3,8 (46,5) Mio. EUR. Die Beitrdge an Rickversicherer
erhdhten sich auf 351,7 (311,6) Mio. EUR. Die Netto-Beitragsiibertrége haben sich um 22,3 Mio. EUR
deutlich vermindert (im Vorjahr Erhéhung von 10,5 Mio. EUR). Zusammengefasst sanken damit im
Geschéftsjahr die verdienten Beitrage f. e. R. von 3,192 (3,343) Mrd. EUR um 4,5 %.

Im Gegenzug haben sich die Aufwendungen fiir Versicherungsfille f. e. R. mit 2,603 (2,802) Mrd. EUR um
7,1 % vermindert. Davon betreffen 2,645 (2,642) Mrd. EUR Zahlungen fiir Versicherungsfélle f. e. R, die sich
auf Vorjahresniveau bewegten. Wéhrend die Zahlungen in der Lebens- und Krankenversicherung um 44,0
Mio. EUR zunahmen, gingen sie in der Schaden- und Unfallversicherung um 40,8 Mio. EUR zurlick. Die
Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle f. e. R. verringerte sich um 42,4 (im Vorjahr
Erhéhung um 160,5 Mio. EUR). Von der Veranderung entfallen -34,0 (-23,7) Mio. EUR auf die Lebens- und
Krankenversicherung und 76,3 (-136,9) Mio. EUR auf die Schaden- und Unfallversicherung.

In die Zunahme der Gbrigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen von 958,4 (1.440,9) Mio. EUR
sind neben den Veranderungen der sonstigen versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen insbesondere
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die Veranderungen der Deckungsriickstellung aus der fondsgebundenen und der konventionellen
Versicherung einbezogen.

Fir die fondsgebundene Versicherung ergab sich eine aufwandswirksame Erhéhung der Brutto-
Deckungsrickstellung um 706,6 (1.387,3) Mio. EUR. Dies ist fur den Konzern in der Gesamtsicht nicht
ergebniswirksam, da der Verénderung eine entsprechend gegenldufige Ergebniswirkung aus der
Wertentwicklung der korrespondierenden Aktiva gegeniibersteht.

Aus der Verdnderung der Brutto-Deckungsriickstellung fir das konventionelle Geschaft war im Berichtsjahr
ein Aufwand von 258,6 (52,7) Mio. EUR zu erfassen. Darin ist die Auflésung der
Zinszusatzreserve/Zinsverstarkung von 56,2 (59,2) Mio. EUR saldiert.

Die Aufwendungen fiir Beitragsriickerstattung f. e. R. betrugen 397,4 (396,9) Mio. EUR und sind damit fast
unverandert. In den Aufwendungen ist auch eine Auflésung der Riickstellung fir latente
Beitragsriickerstattung von 8,1 (im Vorjahr Erhéhung um 17,8) Mio. EUR erfasst.

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb f. e. R. gingen um 28,5 % auf 489,7 (685,4) Mio. EUR
erheblich zurlick. Der Riickgang der Abschlussaufwendungen auf 381,3 (486,7) Mio. EUR betrifft mit -73,0
Mio. EUR bzw. -24,7 % die Lebensversicherung, die Beitragssumme des Neugeschéfts verringerte sich dabei
um 22,9 %. Auf die Krankenversicherung entfallen 8,3 Mio. EUR und auf die Schaden- und
Unfallversicherung 24,1 Mio. EUR.

Die Verwaltungsaufwendungen haben mit 257,3 (280,2) Mio. EUR ebenfalls deutlich abgenommen. Hier
macht sich der Personalabbau im Konzern bemerkbar. Die Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus der
Rickversicherung stiegen von 81,5 Mio. EUR auf 148,9 Mio. EUR. Dabei wirkt sich ein in der
Lebensversicherung abgeschlossener Rickversicherungsvertrag positiv aus.

Die sonstigen versicherungstechnischen Ertrége f. e. R. betragen 6,2 (26,7) Mio. EUR. Der erhebliche
Rickgang liegt daran, dass im Vorjahr eine Erhéhung der noch nicht félligen Anspriiche an
Versicherungsnehmer von 21,9 Mio. EUR zu erfassen war. Im Berichtsjahr ergab sich hier eine Verminderung
von 17,3 Mio. EUR, die im Wesentlichen den Anstieg der sonstigen versicherungstechnischen Aufwendungen
f. e. R. von 50,5 (32,1) Mio. EUR verursachte. Zusétzlich sind 11,0 (11,5) Mio. EUR aus rechnungsmafigen
Zinsen auf angesammelte Uberschussanteile enthalten.

In der Schaden- und Unfallversicherung waren Schwankungsriickstellungen und &hnliche Rickstellungen in
Héhe von insgesamt 43,3 Mio EUR neu zu bilden. Im Vorjahr ergab sich noch eine Auflésung von
68,3 Mio. EUR.

Unter Berlcksichtigung der Nettoertrdge aus den Kapitalanlagen der konventionellen und fondsgebundenen
Versicherung sowie der nicht realisierten Gewinne/Verluste aus Kapitalanlagen betrdgt das
versicherungstechnische Ergebnis der Lebens- und Krankenversicherung gemafl Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung 173,7 (67,6) Mio. EUR. Das versicherungstechnische Ergebnis der Schaden- und
Unfallversicherung, das deren Kapitalanlageergebnis nicht umfasst, belduft sich auf -43,2 (-116,0) Mio. EUR.

Kapitalanlagen

Die Ertrédge aus Kapitalanlagen und die Aufwendungen fiir Kapitalanlagen werden in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung getrennt fir das Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft und das tibrige Geschéft
ausgewiesen. Auf das Lebens- und Krankenversicherungsgeschéft entfielen Nettoertrdge aus Kapitalanlagen
von 492,6 (573,5) Mio. EUR und auf das tbrige Geschaft Nettoertrdge aus Kapitalanlagen von 68,7 (52,2)
Mio. EUR.

Auswirkungen auf das Jahresergebnis haben insbesondere die Nettoertrdge aus den Kapitalanlagen der
konventionellen Versicherung. Fiir den gesamten Konzern setzen sich diese wie folgt zusammen:
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2025 2024

in Mio. EUR in Mio. EUR

Laufende Ertrdge 624,2 569,1

Ertrédge aus Zuschreibungen 8,4 24,6

Gewinne aus dem Abgang 191,6 142,7

824,2 736,5

Aufwendungen fir die Verwaltung, Zinsaufwendungen -54,5 -58,1
und sonstige Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen - -0,1

Abschreibungen -99,1 - 66,1

Verluste aus dem Abgang - 84,4 - 60,3

- 238,0 -184,6

Nettoertrage aus Kapitalanlagen 586,2 551,9

Die Nettoertrédge aus Kapitalanlagen der konventionellen Versicherung stiegen damit um 6,2 %.

Aus der fondsgebundenen Versicherung ergaben sich Nettoertrage aus Kapitalanlagen von -25,0 (73,8) Mio.
EUR. Daneben stehen 973,9 (1.168,6) Mio. EUR nicht realisierte Gewinne aus Wertsteigerungen des
Anlagestocks und 182,1 (8,0) Mio. EUR nicht realisierte Verluste aus dem Anlagestock, die sich entsprechend
der Kursentwicklung der Anteile an Investmentfonds verdnderten. Den nicht realisierten Gewinnen und
Verlusten stehen grundsatzlich entsprechende Veranderungen der Deckungsrickstellung gegeniiber.

Sonstige Ergebnisbestandteile

Uber das Versicherungsgeschaft und die Kapitalanlagen hinaus wurden sonstige Ertrage von 225,1 (206,9)
Mio. EUR bei sonstigen Aufwendungen von 194,4 (182,3) Mio. EUR erzielt.

Die sonstigen Ertrédge nahmen damit um 8,8 % zu. Im Berichtsjahr ergaben sich positive Sondereffekte durch
Ertrdge aus dem Abgang bisher vollkonsolidierter Tochterunternehmen von 39,2 (0) Mio. EUR.
Demgegeniiber stehen deutlich geringere Ertrége aus der Auflésung von sonstigen Rickstellungen von 6,6
(24,7) Mio. EUR, die im Vorjahr hauptsachlich Sonderzahlungen betrafen. Die Verdnderungen weiterer
Ertragspositionen kompensieren sich groBteils.

Die sonstigen Aufwendungen stiegen um 6,6 %. In diesem sind neben dem Personalaufwand aus Nicht-
Versicherungsunternehmen verschiedene Aufwendungen enthalten, die nicht den Funktionsbereichen bzw.
anderen Posten zuzuordnen sind.

Konzernergebnis

EinschlieBlich der Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte von 0,5 (0,2) Mio. EUR erzielte der
Konzern ein Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit von 228,5 (27,2) Mio. EUR, das damit erheblich Gber
dem Vorjahreswert liegt.

Im Berichtsjahr war hauptsachlich aufgrund der Restrukturierungsmaf3nahmen aus dem Programm ,TAN-Turn
Around NURNBERGER" wiederum ein negatives auerordentliches Ergebnis von 19,9 (37,1) Mio. EUR
auszuweisen.

Der gesamte Steueraufwand ist mit 161,7 (67,1) Mio. EUR erheblich angestiegen.
Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag entstand ein Aufwand von 82,6 (64,6) Mio. EUR. Die
Steuern vom Einkommen und Ertrag stiegen zum einen ergebnisbedingt. Zum anderen fiihrte die stufenweise

Senkung des Korperschaftsteuersatzes von derzeit 15 % auf 10 % fir die Jahre 2028 bis 2032 bei der
Bewertung der latenten Steuern zu einer Erhéhung des latenten Steueraufwands. Hohere steuerfreie Ertrége
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und geringere Wertberichtigungen fir aktive latente Steuern verringerten dagegen den Anstieg im Vergleich
zum Vorjahr.

Fur sonstige Steuern ergaben sich sehr hohe Aufwendungen von 79,1 (2,5) Mio. EUR. Im Berichtsjahr sind
zum einen Umsatzsteuernachbelastungen von 38,9 Mio. EUR im Rahmen vereinnahmter Beteiligungen an
Kostenvorteilen und Rabattierungen aus der Fondsanlage in der Lebensversicherung enthalten. Zum anderen
resultieren aus dem geplanten Aktionarswechsel der NURNBERGER Beteiligungs-AG zu erfassende
Aufwendungen fir Grunderwerbsteuer fiir den Immobilienbesitz des Konzerns von insgesamt 36,9 Mio. EUR.

Insgesamt ergibt sich ein Konzernergebnis von 46,8 (-77,0) Mio. EUR, wovon ein positives Ergebnis von 2,4
(1,5) Mio. EUR nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen ist.

Ertragslage Geschaftsfeld NURNBERGER Lebensversicherung

e Die gebuchten Beitrdge lagen leicht unter dem Vorjahresniveau, wobei sich die laufenden gebuchten
Beitrdge im Vergleich zum Vorjahr kaum verénderten.

e Die Neubeitrage erreichten planméBig nicht das Niveau des Vorjahres. Dabei verzeichneten wir Riickgange
sowohl beim Neuzugang nach laufenden Beitréagen als auch nach Einmalbeitrédgen.

e Das Gesamtergebnis ist nahezu auf Vorjahreshéhe und damit deutlich tber der Prognose.

e Das Segmentergebnis hat sich gegenliber dem Vorjahresergebnis nur leicht verringert.

Geschaftsverlauf und Vergleich zur Prognose des Vorjahres

Im Geschéftsfeld Lebensversicherung erzielten wir Neubeitrége in Hohe von 262,8 (327,2) Mio. EUR, womit
wir um 19,7 % deutlich unter dem Vorjahresniveau liegen. In unserer Prognose hatten wir nur mit einem
spirbaren Rickgang gerechnet. Das Neugeschéft bei Vertrdgen gegen laufende Beitragszahlung ging dabei
um 22,1 % zurlick, die Einmalbeitrage des Neugeschéafts sanken um 16,0 %. Der Versicherungsbestand nach
Anzahl der Vertrage lag bei 2.369 (2.430) Tsd., womit sich der Bestand gegeniiber dem Vorjahr um 2,5 %
verringerte. Die gebuchten Beitrdge betrugen 2,234 (2,261) Mrd. EUR und haben sich somit gegeniber
dem Vorjahr etwas verringert. In unserer Prognose hatten wir noch mit einem gegeniiber dem Vorjahr
unveranderten Beitragsvolumen gerechnet. Die gebuchten laufenden Beitrage bewegten sich mit -0,3 % in
etwa auf Vorjahresniveau, wéhrend sich die gebuchten Einmalbeitrége um 16,0 % verringerten. Das
Gesamtergebnis lag mit 424,7 (424,6) Mio. EUR auf Vorjahresniveau. In unserer Prognose waren wir noch
von einem spirbaren Rickgang des Gesamtergebnisses ausgegangen. Das Kapitalanlageergebnis des
Segments (unter Berlicksichtigung von Rechnungszinserfordernis und Direktgutschrift)! hat sich gegeniiber
dem Vorjahr verbessert. Dies ist auf die Entwicklung der Nettoertrdge aus Kapitalanlagen zuriickzufihren. Sie
stiegen von 433,9 Mio. EUR auf 454,1 Mio. EUR an. Die Auflésung der Zinszusatzreserve/Zinsverstérkung
betrug 56,2 (59,2) Mio. EUR. Das versicherungstechnische Ergebnis (einschlie3lich sonstiger
Ergebnisbestandteile) als bedeutendste Ergebnisquelle hat sich gegentiber dem Vorjahr erheblich
verbessert, was unter anderem auf einen Ertrag aus dem Abschluss eines Riickversicherungsvertrages
zurlickzufihren ist. Dadurch erwarten wir gegenladufige Effekte in den Folgejahren. Der Steueraufwand belief
sich auf 123,5 (22,1) Mio. EUR. Darin enthaltene sonstige Steuern von 79,0 (2,4) sind durch
Grunderwerbsteuer sowie Umsatzsteuernachbelastungen aus der Fondsanlage stark erhoht. Subtrahiert man
vom Gesamtergebnis die Zufihrung zur Riickstellung fur Beitragsriickerstattung von 378,3 (375,9) Mio.
EUR, ergibt sich das Segmentergebnis. Dieses hat sich mit 46,4 (48,6) Mio. EUR leicht verringert, wir hatten
in unserer Prognose mit einem Segmentergebnis in einer GréRenordnung von 51 Mio. EUR gerechnet.

1 Bei der Analyse nach Ergebnisquellen werden die tatséchlichen den rechnungsmdjf3igen Aufwendungen bzw. Ertrédgen
gegenlibergestellt.
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Ertragslage
2025 2024
in Mio. EUR in Mio. EUR
Neubeitrage 262,8 327,2
Gebuchte Bruttobeitrage 2.234,2 2.261,0
Verdiente Beitrdge f.e.R. 2.162,9 2.201,1
Beitrdge aus der Riickstellung fir Beitragsriickerstattung 184,3 126,9
Nettoertrage aus Kapitalanlagen der konventionellen Versicherung 454,1 433,9
Nettoertrage aus Kapitalanlagen der fondsgebundenen Versicherung - 25,1 73,8
Nicht realisierte Gewinne/Verluste aus Kapitalanlagen 791,7 1.160,6
der fondsgebundenen Versicherung
Sonstige versicherungstechnische Ertrage f.e.R. 2,0 23,0
Aufwendungen fir Versicherungsfille f.e.R -1.946,1 -1.904,4
Verdnderung der lbrigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen - 846,9 -1.307,9
Aufwendungen fir Beitragsriickerstattung f.e.R. - 378,3 - 375,9
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb f.e.R -220,9 - 370,7
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R. - 40,9 - 20,3
Sonstige Ertrage 168,0 164,4
Sonstige Aufwendungen -124,8 -115,7
Auferordentliches Ergebnis - 10,3 - 18,0
Ergebnis vor Steuern 169,9 70,8
Steuern -123,5 -22,1
Segmentergebnis 46,4 48,6
Kapitalanlagen - konventionelle Versicherung 20.486,2 20.417,6
Kapitalanlagen - fondsgebundene Versicherung 11.180,7 10.748,9
Versicherungstechnische Riickstellungen 20.319,4 20.111,0
- konventionelle Versicherung f.e.R.
Versicherungstechnische Riickstellungen 11.185,8 10.796,4
- fondsgebundene Versicherung f.e.R.
Tausend Tausend
Versicherungsvertrage 2.369 2.430

Versicherungsgeschaft

Wir verzeichneten beim Neubeitrag einen Riickgang gegenliber dem Vorjahr, der etwas starker ausfiel als
erwartet. Wahrend wir uns bei den Neubeitragen deutlich unter dem Vorjahresniveau bewegten, wird im
deutschen Lebensversicherungsmarkt ein deutlicher Anstieg der Neubeitrdge erwartet. Bei den gebuchten
Beitrdgen verzeichneten wir einen geringen Rickgang. Die laufenden gebuchten Beitrdge verédnderten sich
gegeniiber dem Vorjahr kaum. Auch im Markt wird mit einem nahezu unveradnderten Niveau gerechnet. Unser
Marktanteil, bezogen auf die laufenden gebuchten Beitrége, blieb gegentiber dem Vorjahr stabil. Die
Stornoquote nach laufendem Beitrag hat sich erhéht. Uber eine &hnliche Entwicklung wird auch im Markt
berichtet.

Die Neubeitrdge sanken im Geschéftsjahr 2025 von 327,2 Mio. EUR auf 262,8 Mio. EUR. Dabei lagen
sowohl die laufenden Neubeitrége als auch die Einmalbeitrage des Neugeschéafts unter dem Vorjahresniveau.
Letztere beliefen sich auf 107,3 (127,7) Mio. EUR, was einer Verdnderung um -16,0 % entspricht. Die
Einmalbeitrége, zu denen auch die Zulagen bei den sogenannten Riester-Renten gezéhlt werden, flossen
dabei im Wesentlichen in fondsgebundene Versicherungen und in Renten- und Pensionsversicherungen.
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Der auf ein Jahr berechnete Neuzugang aus Vertragen mit laufender Beitragszahlung erreichte mit 155,4
(199,5) Mio. EUR einen Wert, der um 22,1 % unter dem Vorjahresniveau liegt. Hauptsachlich resultiert dieser
Rickgang aus den Produktgruppen der fondsgebundenen Versicherungen, der
Berufsunféhigkeitsversicherungen sowie Renten- und Pensionsversicherungen.

Der Neuzugang an Versicherungsvertrégen belief sich auf insgesamt 71.019 (103.634) Stiick mit einer
Versicherungssumme von 9,990 (12,933) Mrd. EUR. Die Anzahl der neuen Vertrage verringerte sich
gegeniber dem Vorjahr um 31,5 %, die Versicherungssumme um 22,8 %.

Die gebuchten Bruttobeitrédge im Lebensversicherungsgeschéft (einschlieflich Pensionskasse und im Vorjahr
Pensionsfonds) betrugen 2,234 (2,261) Mrd. EUR, womit wir leicht unter dem Beitragsvolumen

des Vorjahres liegen. Bei den gebuchten laufenden Beitréagen bewegen wir uns mit -0,3 % in etwa auf dem
Vorjahresniveau. Die gréf3ten Anteile an den Beitrdgen des Segments haben die
Berufsunféhigkeitsversicherungen, die fondsgebundenen Versicherungen und die konventionellen Renten-
und Pensionsversicherungen.

Zum 31. Dezember 2025 fuhrten die Gesellschaften 2,4 (2,4) Mio. Vertrage mit 165,832 (165,449) Mrd.
EUR Versicherungssumme in ihrem Bestand. Die Versicherungssumme liegt mit +0,2 % in etwa auf dem
Vorjahresniveau. Die gréf3ten Anteile haben dabei, wie bereits in den letzten Jahren, die Selbststandige
Berufsunféhigkeitsversicherung und die fondsgebundene Versicherung. In der
Berufsunfahigkeitsversicherung, bei der die NURNBERGER zu den fiihrenden Anbietern in Deutschland
gehdrt, hat sich der Bestand gegeniiber dem Vorjahr kaum verandert.

Fur Zahlungen fir Versicherungsfélle (brutto) wurden 1,939 (1,899) Mrd. EUR fallig. Die betragsméRig
grofte Leistungsart waren Ablaufe. Zusatzlich haben wir unseren Kunden 233,7 (217,9) Mio. EUR an
Uberschiissen ausgezahlt bzw. verrechnet. Zusammen mit der Erhéhung der Schadenriickstellung (brutto)
von 36,2 (38,0) Mio. EUR ergeben sich Leistungen von 2,209 (2,155) Mrd. EUR.

Die Beitragssumme des Neugeschéfts hat sich gegeniiber dem Vorjahr verringert. Die
Abschlussaufwendungen lagen deshalb ebenfalls unter dem Vorjahresniveau. Da der Riickgang der
Abschlussaufwendungen gegeniiber dem Vorjahr starker ausfiel als der der Beitragssumme, sank die
Abschlusskostenquote von 4,9 % im Vorjahr auf 4,7 %. Die Verwaltungsaufwendungen sanken um 7,2 %. Im
Verhéltnis zu den leicht gesunkenen Bruttobeitrdgen liegt die Verwaltungskostenquote mit 3,8 % unter dem
Vorjahreswert von 4,1 %.
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Ertragslage Geschaftsfeld NURNBERGER Krankenversicherung

e Die gebuchten Beitrdge sind spirbar angestiegen.

e Der deutliche Rickgang des Neugeschéfts resultiert aus der Zusatzversicherung.
e Die Verbesserung des Segmentergebnisses fiel deutlicher aus als erwartet.

e Entgegen unserer Prognose blieb das Gesamtergebnis auf Vorjahresniveau.

Geschaftsverlauf und Vergleich zur Prognose des Vorjahres

In der Krankenversicherung gingen die Neubeitrdge deutlich auf 17,6 (22,1) Mio. EUR zuriick, was
insbesondere auf den Bereich der Zusatzversicherung zurlickzufihren ist. In der Prognose waren wir noch von
einem nur spirbaren Rickgang ausgegangen. Der Versicherungsbestand nach Vertragen konnte auf 567.627
(559.334) erhoht werden. Davon entfallen auf die Auslandsreise-Krankenversicherung 134.889 (134.613)
Vertrége. Die Anzahl der versicherten Personen wuchs um 7.741, was auf die Zusatzversicherungen
zurickzufiihren ist. Die gebuchten Beitrége erhdhten sich wie erwartet spiirbar auf 332,5 (318,6) Mio. EUR.
Das Gesamtergebnis blieb mit 24,1 (24,2) Mio. EUR auf Vorjahresniveau. In unserer Prognose hatten wir
einen Betrag von 19 Mio. EUR erwartet. Das gegenliber dem Vorjahr gestiegene versicherungstechnische
Ergebnis bildete dabei die bedeutendste Ergebnisquellel. Die Nettoertrage aus Kapitalanlagen betrugen
45,1 (45,4) Mio. EUR. Der Steueraufwand belief sich auf 5,5 (2,2) Mio. EUR. Zieht man vom Gesamtergebnis
die Zufiihrung zur Rickstellung fiir Beitragsriickerstattung (ohne die Zufihrung zur garantierten
Beitragsriickerstattung) in Héhe von 16,0 (17,4) Mio. EUR ab, ergibt sich das Segmentergebnis. Dieses
verbesserte sich damit erheblich von 6,7 Mio. EUR auf 8,2 Mio. EUR. Hier hatten wir einen Betrag von rund 7
Mio. EUR erwartet.

1 Bei der Analyse nach Ergebnisquellen werden die tatsédchlichen den rechnungsmdfigen Aufwendungen bzw. Ertrégen
gegenlibergestellt.
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Ertragslage
2025 in Mio. 2024 in Mio.
EUR EUR
Neubeitrage 17,6 22,1
Gebuchte Bruttobeitrage 332,5 318,6
Verdiente Beitrdge f.e.R. 320,3 307,8
Beitrdge aus der Riickstellung fir Beitragsriickerstattung 5,9 9,7
Nettoertrdge aus Kapitalanlagen 45,1 45,4
Sonstige versicherungstechnische Ertrége f.e.R. 1,6 1,3
Aufwendungen fir Versicherungsfille f.e.R - 205,0 -192,6
Verénderung der Ubrigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen -100,8 -99,5
Aufwendungen fir Beitragsriickerstattung f.e.R. -17,2 - 18,6
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f.e.R -29,0 - 34,1
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R. -2,5 -4,2
Sonstige Ertrage 1,2 5,1
Sonstige Aufwendungen - 6,0 -11,4
Ergebnis vor Steuern 13,7 9,0
Steuern -5,5 -2,2
Segmentergebnis 8,2 6,7
Kapitalanlagen 1.939,8 1.849,6
Versicherungstechnische Riickstellungen f.e.R. 1.950,8 1.843,6
Tausend Tausend
Versicherungsvertrige 568 559
Versicherte Personen 464 457

Versicherungsgeschaft

Der Neuzugang belief sich im Berichtsjahr auf 17,6 (22,1) Mio. EUR Jahresbeitrag. Ohne die

Pflegepflichtversicherung betrug das Neugeschaft 17,2 (21,7) Mio. EUR. In der Krankheitskosten-
Vollversicherung erhéhte sich der Neubeitrag auf 3,7 (3,5) Mio. EUR.

Zum 31. Dezember 2025 waren ohne Beriicksichtigung der Auslandsreise-Krankenversicherung 464.248
(456.507) Personen bei der NURNBERGER Krankenversicherung AG versichert. 37.632 (38.203) von ihnen
hatten eine Krankheitskosten-Vollversicherung, was eine Abnahme des Bestands um 571 Personen bedeutet.
Im Bereich der Zusatzversicherung ermittelten wir einen Nettozuwachs von 8.312 Personen. Der gesamte
Jahresbestandsbeitrag ohne die Auslandsreise-Krankenversicherung betrug 332,3 (319,6) Mio. EUR. Dies

bedeutet eine Zunahme von 4,0 %.

Die gebuchten Beitrage stiegen um 4,4 % auf 332,5 (318,6) Mio. EUR. Davon entfielen auf die

Pflegepflichtversicherung 28,2 (28,6) Mio. EUR.

Die Schadenquote, also das Verhaltnis von Aufwendungen fir Versicherungsfalle zu verdienten Beitrdgen
ohne Beitrédge aus der Riickstellung fir Beitragsriickerstattung, lag mit 64,3 % lber dem Vorjahreswert von

62,4 %.

Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb (brutto) betrugen insgesamt 35,6 (43,4) Mio. EUR, wobei
auf Abschlussaufwendungen 21,8 (30,0) Mio. EUR entfielen. Die Verwaltungsaufwendungen waren héher als
im Vorjahr. Die Verwaltungskostenquote, also das Verhéltnis von Verwaltungsaufwendungen zu verdienten
Beitrdgen ohne Beitrdge aus der Riickstellung fir Beitragsriickerstattung, betrug unveréndert 4,2 %.
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Der Ruickstellung fiir Beitragsriickerstattung fiihrten wir 17,2 (18,6) Mio. EUR zu.

Ertragslage Geschaftsfeld NURNBERGER Schaden- und Unfallversicherung

e Aufgrund der Geschéftssanierung liegen Neugeschaft und gebuchte Beitrage unter dem jeweiligen
Vorjahreswert.

e Sanierungen und Preiserhéhungen, sowie eine deutlich geringere Belastung aus Naturgefahren wirken
positiv auf die Schaden-Kosten-Quote.

e Das Segmentergebnis zeigt sich gegeniiber dem Vorjahr deutlich verbessert.

Geschaftsverlauf und Vergleich zur Prognose des Vorjahres

Um den Turnaround weiter erfolgreich voranzutreiben, wurden vertriebliche und bestandseitige Aktivitdten
neu ausgerichtet. In deren Mittelpunkt steht eine klare Fokussierung auf Sanierungsmal3inahmen, vor allem
bestehend aus Preiserhdhungen und Bestandsbereinigungen. Infolgedessen betrug der Bestand zum
Bilanzstichtag 2,378 (2,714) Mio. Vertréage. Die Neu- und Mehrbeitrége verringerten sich erheblich um
27,6 % auf 100,7 (139,0) Mio. EUR. Die Erwartung eines deutlichen Riickgangs haben wir damit verfehlt. Die
gebuchten Beitrage verringerten sich plangemaB erheblich um 12,1 % auf 954,5 (1.085,8) Mio. EUR. Ein im
Vergleich zu den Vorjahren wieder positives Abwicklungsergebnis sowie geringere
Geschaftsjahresschadenaufwéande und hier auch deutlich reduzierte Belastungen aus dem Risiko
Naturgefahren gegeniiber den vergangenen Jahren pragen den Schadenverlauf. EinschlieBlich der
Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb flihrt dies in Summe zu einer erheblichen Verbesserung der
Brutto-Schaden-Kosten-Quote auf ein profitables Niveau von 96,0 (116,0) %. Die Bruttorechnung schloss
mit einem Gewinn von 36,9 (im Vorjahr Verlust von 204,2) Mio. EUR ab. Nach Rickversicherung und vor
Schwankungsriickstellung betrégt der Gewinn 0,1 (im Vorjahr Verlust von 184,8) Mio. EUR. Der
Schwankungsriickstellung wurden 43,3 Mio. EUR zugefihrt (im Vorjahr Auflésung von 68,3 Mio. EUR),
sodass sich das versicherungstechnische Ergebnis nach Schwankungsriickstellung auf -43,2 (-116,5) Mio.
EUR belduft. Zudem entstand ein auBerordentlicher Aufwand fiir Restrukturierungsma3nahmen in Héhe von
6,3 Mio. EUR. Aufgrund der bereits im Berichtsjahr realisierten Verduf3erung einer Beteiligung liegt das
Kapitalanlageergebnis deutlich tGiber dem Plan. Nach Steuern ergibt sich mit -38,2 (-157,4) Mio. EUR ein
Segmentergebnis, das sich gegeniiber dem Vorjahr gemaf der Erwartung erheblich verbessert hat.
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Ertragslage
2025 in Mio. 2024 in Mio.
EUR EUR
Neu- und Mehrbeitrage 100,7 139,0
Gebuchte Bruttobeitrage 9545 1.085,8
Verdiente Beitrdge f.e.R. 708,6 834,5
Nettoertrdge aus Kapitalanlagen 49,0 25,4
Technischer Zinsertrag aus der Schaden- und Unfallversicherung -0,8 -0,9
Sonstige versicherungstechnische Ertrége f.e.R. 2,5 2,4
Aufwendungen fir Versicherungsfille f.e.R -451,6 -705,7
Verénderung der Ubrigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen - 10,5 - 25,0
Aufwendungen fir Beitragsriickerstattung f.e.R. -1,9 -2,3
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb f.e.R -239,9 -281,2
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen f.e.R. -7,0 -7,6
Verénderung der Schwankungsrickstellung und &hnlicher Rickstellungen - 43,3 68,3
Sonstige Ertrage 41,3 38,6
Sonstige Aufwendungen - 63,1 - 60,1
AuBerordentliches Ergebnis -5,7 -16,0
Ergebnis vor Steuern -225 -129,5
Steuern -15,6 -27,9
Segmentergebnis - 38,2 -157,4
Kapitalanlagen - gesamte Versicherung 1.5649,9 1.454,4
Versicherungstechnische Riickstellungen - gesamte Versicherung f.e.R. 1.174,7 1.217,5
Tausend Tausend
Versicherungsvertrige 2.378 2.714

Gesamtes Versicherungsgeschaft

Von den Neu- und Mehrbeitrégen in Héhe von 100,7 (139,0) Mio. EUR stammten 48,3 (69,3) Mio. EUR aus
der Kraftfahrtversicherung, 43,9 (61,3) Mio. EUR aus den Sach-, Haftpflicht- und Unfallsparten sowie 8,5
(8,4) Mio. EUR aus dem Rechtsschutzgeschéft. Die verdienten Beitrdge f. e. R. beliefen sich auf 708,6

(834,5) Mio. EUR.

Vor abgegebener Riickversicherung und Abgrenzung der Beitragsiibertrédge reduzierten sich die gebuchten
Bruttobeitrage um 12,1 % auf 954,5 (1.085,8) Mio. EUR. Sie verteilen sich wie folgt auf die

Versicherungszweige:

2025 2024

in Mio. EUR in Mio. EUR +/-%
Unfallversicherung 94,2 99,5 -5,3
Haftpflichtversicherung 88,3 93,4 -5,5
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 162,2 185,9 -12,8
Sonstige Kraftfahrtversicherungen 1544 1715 - 10,0
Feuer- und Sachversicherung 274,5 299,1 - 8,2
Transport- und Luftfahrtversicherung 25,6 86,3 -70,3
Rechtsschutzversicherung 98,5 95,0 + 3,7
Sonstige Versicherungen 56,9 55,0 + 3,4
Gesamtes Versicherungsgeschaft 9545 1.085,8 -12,1
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Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle f. e. R. beliefen sich auf 451,6 (705,7) Mio. EUR. Fir unsere
Bruttorechnung ergaben sich dabei Schadenaufwendungen von 635,1 (907,1) Mio. EUR. Der Rickgang
ergibt sich aus einer deutlich verbesserten Abwicklung aus Riickstellungen fir Vorjahresschdden sowie einem
besseren Geschaftsjahresschadenverlauf insbesondere durch Risiken aus Naturgefahren. An Aufwendungen
flr den Versicherungsbetrieb f. e. R. erbrachten wir 239,9 (281,2) Mio. EUR. Die Bruttoaufwendungen fir
den Versicherungsbetrieb beliefen sich auf 295,5 (337,0) Mio. EUR. Sie setzen sich aus
Abschlussaufwendungen von 137,1 (161,5) Mio. EUR und Verwaltungsaufwendungen (einschlieBlich
Inkasso- und Bestandspflegeprovisionen) von 158,5 (175,5) Mio. EUR zusammen.

Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft

Die wesentlichen Zweige des selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéfts zeigen den nachfolgend
dargestellten Geschaftsverlauf.

Aus der Unfallversicherung resultieren gebuchte Bruttobeitrage von 93,8 (98,0) Mio. EUR. Die
Aufwendungen fur Versicherungsfalle betrugen 34,9 (27,9) Mio. EUR. Fir den Versicherungsbetrieb wurden
47,7 (51,8) Mio. EUR aufgewendet. Schadenaufwendungen und Aufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb in Relation zu den verdienten Beitrdgen ergeben eine Schaden-Kosten-Quote von 88,1
(81,3) %. Brutto verbleibt ein Uberschuss von 11,5 (18,7) Mio. EUR.

Die Ergebnisrechnung der Haftpflichtversicherung weist gebuchte Bruttobeitrége von 87,9 (92,8) Mio. EUR
aus. Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle verringerte sich um 16,0 Mio. EUR auf 90,4 (106,5) Mio. EUR.
Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb betrugen 38,4 (38,6) Mio. EUR. Schadenaufwendungen
und Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb in Relation zu den verdienten Beitrdgen ergeben eine
Schaden-Kosten-Quote von 145,4 (156,7) %. Die Bruttorechnung schlie3t mit einem Verlust von 40,1 (52,4)
Mio. EUR.

In der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung gingen die gebuchten Bruttobeitrage auf 159,3 (175,6) Mio.
EUR zurlck. Der Aufwand fiir Versicherungsfalle verringerte sich um 69,3 Mio. EUR auf 131,0 (200,3) Mio.
EUR. Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb betrugen 34,2 (38,2) Mio. EUR.
Schadenaufwendungen und Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb in Relation zu den verdienten
Beitrdgen ergeben eine Schaden-Kosten-Quote von 100,9 (137,3) %. Brutto verbleibt ein Verlust von 1,0
(68,8) Mio. EUR.

Die gebuchten Bruttobeitrdge in den sonstigen Kraftfahrtversicherungen gingen auf 151,4 (161,4) Mio. EUR
zuriick. Die Aufwendungen fir Versicherungsfélle verringerten sich auf 124,3 (164,8) Mio. EUR. Die
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb betrugen 32,5 (34,5) Mio. EUR. Schadenaufwendungen und
Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb in Relation zu den verdienten Beitrdgen ergeben eine Schaden-
Kosten-Quote von 100,8 (125,0) %. In der Summe weist die Bruttorechnung einen Verlust von 2,0 (43,7)
Mio. EUR aus.

In der Feuer- und Sachversicherung sind die Feuerversicherung, die Verbundene Hausratversicherung, die
Verbundene Gebaudeversicherung sowie die sonstige Sachversicherung enthalten. In Summe ergaben sich
gebuchte Bruttobeitrage von 244,8 (271,1) Mio. EUR. Der Aufwand fir Versicherungsfélle reduzierte sich
auf 118,9 (188,0) Mio. EUR. Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb beliefen sich auf 73,1 (82,6)
Mio. EUR. Schadenaufwendungen und Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb in Relation zu den
verdienten Beitrdgen ergeben eine Schaden-Kosten-Quote von 78,0 (100,8) %. Brutto verbleibt ein Gewinn
von 46,9 (im Vorjahr Verlust von 10,4) Mio. EUR.

Die gebuchten Bruttobeitrdge in der Rechtsschutzversicherung beliefen sich auf 98,5 (95,0) Mio. EUR. Die
Aufwendungen fur Versicherungsfalle betrugen 51,2 (50,8) Mio. EUR. An Aufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb wurden 36,8 (36,0) Mio. EUR geleistet. Schadenaufwendungen und Aufwendungen
fir den Versicherungsbetrieb in Relation zu den verdienten Beitrdgen ergeben eine Schaden-Kosten-Quote
von 89,7 (91,6) %. Brutto verbleibt ein Gewinn von 10,3 (7,7) Mio. EUR.
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In den sonstigen Versicherungen beliefen sich die gebuchten Bruttobeitrage auf insgesamt 56,7 (54,7) Mio.
EUR. Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle verringerten sich auf 32,8 (72,3) Mio. EUR. Im vergangenen
Jahr war der Schadenaufwand durch die Haufung von Grof3schaden in der Sparte GARANTA Spezial-Schutz
stark belastet worden. Die Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb betrugen 12,2 (13,0) Mio. EUR.
Schadenaufwendungen und Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb in Relation zu den verdienten
Beitrégen ergeben eine Schaden-Kosten-Quote von 79,5 (156,2) %. Die Bruttorechnung endet mit einem
Gewinn von 9,7 (im Vorjahr Verlust von 31,9) Mio. EUR.

Die Bruttorechnung des gesamten selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschafts weist einen Gewinn von
36,4 (im Vorjahr Verlust 172,8) Mio. EUR aus. Nach Riickversicherung ergibt sich ein Gewinn von 0,1 Mio.
EUR (im Vorjahr Verlust 153,2 Mio. EUR). Der Schwankungsrickstellung und &hnlichen Rickstellungen
wurden 41,1 Mio. EUR zugefihrt (im Vorjahr Auflésung von 47,7 Mio. EUR). Damit betragt das
versicherungstechnische Nettoergebnis aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft -41,0 (-
105,5) Mio. EUR.

In Rickdeckung Ubernommenes Versicherungsgeschaft

Im in Rickdeckung Gbernommenen Versicherungsgeschéft beliefen sich die gebuchten Bruttobeitrage auf
41,1 (95,2) Mio. EUR. Der starke Riickgang resultiert im Wesentlichen aus der Aufgabe des defizitdren
Transportgeschéftes eines Assekuradeurs. Gemessen am gesamten Beitragsaufkommen des gesamten
Geschéftsfelds Schaden- und Unfallversicherung entspricht dies einem Anteil von 4,3 (8,8) %. Die
Aufwendungen fur Versicherungsfalle beliefen sich auf 37,6 (75,3) Mio. EUR. Fir den Versicherungsbetrieb
wurden 14,9 (30,3) Mio. EUR aufgewendet. Schadenaufwendungen und Aufwendungen fir den
Versicherungsbetrieb in Relation zu den verdienten Beitrdgen ergeben eine Schaden-Kosten-Quote von
117,5(118,6) %.

Die Bruttorechnung schlief3t mit einem Gewinn von 0,5 (im Vorjahr Verlust von 31,4) Mio. EUR. Nach
abgegebener Riickversicherung verbleibt in der Nettorechnung ein Gewinn von 0,1 Mio. EUR (im Vorjahr
Verlust von 31,6 Mio. EUR). Unter Berticksichtigung einer Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung von 2,3
Mio. EUR (im Vorjahr Auflésung der Schwankungsriickstellung und &hnlicher Riickstellungen von 20,6 Mio.
EUR) weisen wir einen versicherungstechnischen Fehlbetrag von 2,2 (11,0) Mio. EUR aus.

Versicherungsgeschaft der Niederlassung GARANTA Versicherungs-AG Osterreich

In Osterreich sind wir mit unserer Zweigniederlassung GARANTA Versicherungs-AG Osterreich mit Sitz in
Salzburg vertreten. Diese betreibt Giberwiegend das Kraftfahrt-Versicherungsgeschéft. Dazu runden
ausgewahlte Produkte aus den Sach- und Haftpflichtsparten die Angebotspalette ab. Die Neu- und
Mehrbetrage stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 10,1 % auf 24,5 (22,3) Mio. EUR. Der gebuchte
Bruttobeitrag reduzierte sich um 0,4 % auf 66,6 (66,9) Mio. EUR. Der Aufwand fiir Versicherungsfalle betrug
49,5 (51,3) Mio. EUR. Die Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb beliefen sich auf 15,4 (15,6) Mio.
EUR. Schadenaufwendungen und Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb in Relation zu den verdienten
Beitragen ergeben eine Schaden-Kosten-Quote von 96,6 (98,8) %. Im Berichtsjahr ergab sich ein positives
versicherungstechnisches Bruttoergebnis in Héhe von 2,0 (0,7) Mio. EUR. Nach Riickversicherung und einer
Dotierung der Schwankungsriickstellung weisen wir einen versicherungstechnischen Verlust von 2,1 (im
Vorjahr Gewinn von 2,3) Mio. EUR aus.

Ertragslage Geschéaftsfeld Bankdienstleistungen

e Die Kundeneinlagen (einschlieB3lich des verwalteten Depotvolumens) haben sich erneut erhoht.
e Das Provisionsergebnis liegt Gber dem Vorjahr und auch erheblich héher als erwartet.

e Das Zinsergebnis ist ebenfalls gestiegen.

e Das Segmentergebnis ist niedriger als im Vorjahr jedoch deutlich besser als die Prognose.
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Geschéftsverlauf und Vergleich zur Prognose des Vorjahres

Im Geschéftsfeld Bankdienstleistungen ergibt sich im Berichtsjahr ein Provisionsergebnis von 41,4 (38,7)
Mio. EUR, das etwas lber dem Vorjahreswert liegt. Wir hatten in unserer letztjdhrigen Prognose einen
splrbaren Riickgang erwartet. Das Zinsergebnis bewegt sich mit 9,9 (7,3) Mio. EUR erheblich Gber
Vorjahresniveau; wir gingen von einem deutlichen Anstieg aus. Im Berichtsjahr enthalt das Ergebnis der Bank
Risikovorsorgen fiir das Kreditgeschéft und allgemeine Bankrisiken von zusammen 5,7 (0,0) Mio. EUR.
Insgesamt ergab sich ein Ergebnis vor Steuern von 18,3 (19,5) Mio. EUR, das bei einem hdheren
Steueraufwand zu einem leicht reduzierten Segmentergebnis von 11,1 (13,2) Mio. EUR fiihrte. Unsere
letztjdhrige Prognose von rund 10 Mio. EUR haben wir damit Ubertroffen.

Ertragslage
2025 2024
in Mio. EUR in Mio. EUR
Provisionserlose 58,2 54,3
Nettoertrdge aus Kapitalanlagen 17,1 21,9
Sonstige Ertrdge 59,2 54,7
Sonstige Aufwendungen - 57,9 -57,0
Ergebnis vor Steuern 18,3 19,5
Steuern -7,2 -6,4
Segmentergebnis 11,1 13,2

Das Segment Bankdienstleistungen umfasst die Vermittlung von Kapitalanlagen sowie das Bankgeschaft der
First Fugger Privatbank AG.

Die Kundeneinlagen der Fiirst Fugger Privatbank AG, einschlie3lich des fir konzernfremde Kunden
verwalteten Depotvolumens, betrugen zum 31. Dezember 2025 7,358 (6,780) Mrd. EUR.

Das Provisionsergebnis ist auf Ebene des Konzerns in den sonstigen Ertrédgen/Aufwendungen enthalten. Das
gilt auch fir die Bestandteile der Risikovorsorge. Das Zinsergebnis der Bank ist in den Nettoertragen aus
Kapitalanlagen sowie in den sonstigen Ertrdgen/Aufwendungen erfasst. Die Nettoertrdge aus Kapitalanlagen
bericksichtigen auch das Bewertungs- und Abgangsergebnis aus Wertpapieren als Saldo der Zu- und
Abschreibungen und der Abgangseffekte.

Das Provisionsergebnis hat sich aufgrund der gestiegenen Provisionserldse von 58,2 (54,3) Mio. EUR
verbessert. Basis bildeten hohere Assets under Control. Diesen Erlésen stehen erhéhte
Provisionsaufwendungen von 16,8 (15,7) Mio. EUR gegenlber. Beim erheblich verbesserten Zinsergebnis
gingen die Zinsertrage aus kurzfristigen Anlagen und aus Kundenkrediten weniger stark zurlick als der
Zinsaufwand fiir Kundeneinlagen.

Die in 2025 gebildeten Risikovorsorgen der Bank fir das Kreditgeschéft (inkl. Vorsorgereserven nach § 340 f

HGB) betrugen 3,7 Mio. EUR. Zusatzlich wurden 2,0 Mio. EUR in den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
eingestellt.

Die sonstigen Aufwendungen bericksichtigen auch die sonstigen Verwaltungsaufwendungen sowie die
Personalaufwendungen. Letztere stiegen von 18,5 Mio. EUR auf 18,8 Mio. EUR an.
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Finanzlage Konzern

Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Ziel des Finanzmanagements ist es zunachst, die Liquiditat des NURNBERGER Konzerns zu erhalten und
effizient zu steuern. Die NURNBERGER Beteiligungs-AG sichert diese vor allem durch die Planung der
kiinftigen Zahlungsmittelzu- sowie -abfliisse. Zudem besteht im NURNBERGER Konzern ein Abkommen {iber
kurzfristige konzerninterne Liquiditatshilfen. Hierdurch wird fiir einzelne Konzernunternehmen insbesondere
mit dem jeweiligen Mutterunternehmen eine kurzfristige Liquiditdtssteuerung erméglicht.

Fir uns als Versicherungskonzern ist die Bedeckung der Solvabilitdtsanforderungen mit anrechenbaren
Eigenmitteln sowohl in der Gruppe als auch bei den einzelnen Versicherungsgesellschaften von grof3er
Bedeutung. Danach richten wir unsere Ausstattung mit Eigenkapital aus. Zum Bilanzstichtag weisen wir auf
Gruppenebene deutlich mehr Eigenmittel aus als gesetzlich gefordert.

Kapitalstruktur

Das Konzerneigenkapital betrug zum Bilanzstichtag 891,3 (848,5) Mio. EUR. Es setzte sich wie folgt
zusammen:

2025 2025 2024 2024

in Mio. EUR in % in Mio. EUR in %

Gezeichnetes Kapital 40,3 45 40,3 4.8

Kapitalriicklage 136,4 15,3 136,4 16,1

Gewinnriicklagen 653,5 73,3 735,7 86,7

Konzernjahresiiberschuss/Konzernjahres- 44,4 5,0 -78,5 -9,3
fehlbetrag

Wahrungsumrechnung -2,6 -0,3 -2,5 -0,3

Nicht beherrschende Anteile 19,3 2,2 17,1 2,0

891,3 100,0 848,5 100,0

Der Anteil des Eigenkapitals an der um 2,3 % gestiegenen Bilanzsumme betragt 2,4 (2,3) %.

Die versicherungstechnischen Rickstellungen - einschlief3lich derjenigen im Bereich der fondsgebundenen
Lebens- und Unfallversicherung - beliefen sich auf insgesamt 34,628 (33,960) Mrd. EUR. Im Einzelnen
verteilten sie sich wie folgt:
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2025 2025 2024 2024
in Mio. EUR in % in Mio. EUR in %
Aus konventioneller Versicherung
Beitragsiibertrage 164,1 0,7 186,3 0,8
Deckungsriickstellung 19.297,1 82,4 19.005,6 82,1
Rickstellung fir noch nicht 1.718,7 7,3 1.761,3 7,6
abgewickelte Versicherungsfalle
Rickstellung fir Beitragsriickerstattung 2.086,1 8,9 2.093,4 9,0
Schwankungsrtickstellung 93,7 0,4 50,4 0,2
und dhnliche Riickstellungen
Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 71,8 0,3 62,3 0,3
23.431,5 100,0 23.159,2 100,0
Deckungsriickstellung und iibrige 11.196,9 10.800,8
versicherungstechnische Riickstellungen
aus fondsgebundener Versicherung
34.628,4 33.960,0

In der Brutto-Deckungsriickstellung der konventionellen Versicherung ist die
Zinszusatzreserve/Zinsverstarkung mit 1.412,4 (1.468,7) Mio. EUR enthalten.

Der Anteil der versicherungstechnischen Netto-Rickstellungen an der Bilanzsumme betragt 92,4 (92,7) %.

Die Pensionsriickstellungen und &hnlichen Verpflichtungen beliefen sich auf 170,5 (179,1) Mio. EUR. Ein
GroRteil der mittelbaren Pensionsverpflichtungen iiber die Versorgungskasse der NURNBERGER
VERSICHERUNGSGRUPPE e. V. werden in Ausiibung eines Bilanzierungswahlrechts im Konzernabschluss
nicht angesetzt und stellen damit (nach Saldierung mit dem Kassenvermégen) auBBerbilanzielle finanzielle
Verpflichtungen von 236,0 (273,6) Mio. EUR dar.

Die Steuerrlckstellungen von 108,6 (46,1) Mio. EUR sind stark angestiegen. Im Berichtsjahr waren fir die
fondsgebundene Lebensversicherung Riickstellungen fir Ertrags- und Umsatzsteuer fir
Steuernachbelastungen im Rahmen von Beteilungen an Kostenvorteilen und Rabattierungen zu bilden. Die
sonstigen Riickstellungen gingen dagegen von 184,3 Mio. EUR auf 151,9 Mio. EUR zurtick.

Die Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft verzeichnen mit
291,6 (151,8) Mio. EUR einen starken Anstieg. Hier wirkt sich die hohe Depotstellung im Rahmen einer
neuen Rickversicherungsstruktur in der Schaden- und Unfallversicherung aus.

In den Verbindlichkeiten gegentiiber Versicherungsnehmern von 435,8 (449,4) Mio. EUR sind die
Verpflichtungen aus gutgeschriebenen Uberschussanteilen von 379,9 (388,3) Mio. EUR enthalten. Die
Beitragsdepots der Versicherungsnehmer reduzierten sich weiter auf 14,0 (16,4) Mio. EUR. Die
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungsvermittlern zeigten eine leichte Abnahme auf 77,5 (79,1) Mio.
EUR.

Die Abrechnungsverbindlichkeiten aus der Riickversicherung betrugen 27,2 (19,0) Mio. EUR.

Finanzielle Verbindlichkeiten bestehen zum einen gegentiber Kreditinstituten mit 110,4 (112,6) Mio. EUR.
Davon betreffen 100,0 Mio. EUR eine Bankenfinanzierung in der konsolidierten ADN-Immo-Direct Core
Invest GmbH&Co.Geschl.InvKG und 10,4 (12,6) Mio EUR Bankverbindlichkeiten der First Fugger Privatbank
AG. Deren bisher aufgenommenes Nachrangdarlehen von 2,0 Mio. EUR wurde im Berichtsjahr féllig. Von den
finanziellen Verbindlichkeiten sind 3,3 (4,4) Mio. EUR mittelfristig und 101,3 (102,5) Mio. EUR langfristig.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten sind von 613,1 Mio. EUR auf 586,3 Mio. EUR gesunken. Als wesentlicher
Posten sind die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden der First Fugger Privatbank AG enthalten, die sich auf
506,7 (521,2) Mio. EUR reduzierten. Die sonstigen Verbindlichkeiten sind kurzfristig.

Liquiditat

Uber die Liquiditatssituation gibt die nach der indirekten Methode erstellte Kapitalflussrechnung Auskunft.
Die einzelnen Kapitalflisse verdnderten sich gegenliber dem Vorjahr wie nachfolgend dargestellt:

2025 2024

in Mio. EUR in Mio. EUR

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1,0 137,5

Cashflow aus der Investitionstatigkeit 65,2 - 245,7

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - 6,1 58,2

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 60,1 -49,9

Wahrungskurs-, bewertungs- und konsolidierungskreisbedingte Veranderungen des -0,0 0,0
Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 487,7 537,6

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 547,8 487,7

Der Kapitalfluss aus der laufenden Geschaftstétigkeit wird bei der indirekten Methode durch Korrektur des
Konzernergebnisses um nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrédge aus dem operativen Geschéft
sowie um Aufwendungen und Ertrége, die den Bereichen Investitions- und Finanzierungstétigkeit zuzuordnen
sind, ermittelt. Die Ein- und Auszahlungen aus dem Kapitalanlagegeschéft der konventionellen Versicherung
sind dabei ebenfalls entsprechend den Vorgaben des DRS 21 zur Kapitalflussrechnung beriicksichtigt.

Beim Kapitalfluss aus der Investitionstatigkeit sind in erster Linie Einzahlungen aus dem Verkauf

von Kapitalanlagen in Héhe von 1.404,5 (869,8) Mio. EUR und Auszahlungen aus dem Erwerb von
Kapitalanlagen in Héhe von 1.311,2 (1.094,6) Mio. EUR jeweils fur die fondsgebundene Versicherung
maflgebend.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstétigkeit resultiert im Berichtsjahr hauptsachlich aus
Dividendenauszahlungen von 3,2 (41,0) Mio. EUR sowie Auszahlungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit
von 2,2 Mio. EUR. Im Vorjahr war der positive Saldo von Einzahlungen aus der Aufnahme von Fremdkapital in
der ADN-Immo-Direct Core Invest GmbH&Co.Geschl.InvKG gepragt.

Die liquiden Mittel haben im Geschéftsjahr 2025 um 60,1 Mio. EUR auf 547,8 (487,7) Mio. EUR
zugenommen.

Nicht aus der Bilanz ersichtliche finanzielle Verpflichtungen stellen wir im Konzernanhang unter den Punkten
»Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen® sowie ,AufBerbilanzielle Geschafte” im
Kapitel ,Sonstige Angaben” dar. Als wesentliche Positionen bestehen offene Einzahlungsverpflichtungen aus
Investitionen in Kapitalanlagen von zusammen 983,6 (927,8) Mio. EUR.

Vermoégenslage Konzern

Grundsétze und Ziele des Kapitalanlagenmanagements

Wir legen das Kapital nach den Prinzipien des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) unter Beriicksichtigung
von Sicherheit, Qualitdt, Liquiditdt und Rentabilitdt an. Generelles Ziel ist es, mit den Kapitalanlagen eine
ausreichende Wertentwicklung zu erzielen, um die dauernde Erfillbarkeit der Versicherungsvertrage
sicherzustellen, den Rechnungszins und eine im Branchenvergleich und fiir unsere Kundinnen und Kunden
angemessene Uberschussbeteiligung zu finanzieren, eine Dividende fiir die Aktiondre zu erwirtschaften sowie
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die Gewinnriicklagen zu dotieren. Weiterhin werden die Kapitalanlagen so strukturiert, dass sie zu einer guten
Risikotragféhigkeit beitragen.

Umgesetzt wird dies Uber eine langfristig ausgerichtete strategische Asset Allocation, die der
Operationalisierung der Anlagegrundséatze Sicherheit, Qualitdt, Liquiditdt und Rentabilitdt dient. Zudem
gewahrleistet sie eine ausreichende Diversifikation des Kapitalanlageportfolios, um Marktschwankungen
auszugleichen. Zum Erstellen der strategischen Asset Allocation wird das bestehende Anlageuniversum
unserer Versicherungsgesellschaften einer Rendite-/Risiko-Optimierung unterzogen - unter Beachtung der
jeweiligen Risikotragfahigkeit.

Ein umfangreiches Limitsystem tGberwacht die vom Gesetzgeber bzw. intern vorgegebenen Grenzen und
zeigt Uber- oder Unterschreitungen an. Zu diesem Zweck sind Schwellenwerte definiert. Sind diese erreicht,
kdnnen rechtzeitig Maflnahmen ergriffen werden, um einer méglichen Gefahrdung von
Unternehmenskennzahlen bzw. -zielen entgegenzuwirken. Insbesondere sichern wir dadurch die
Rickstellungen fir unsere Kunden auch bei extremen Marktsituationen ausreichend mit Kapitalanlagen ab.
Eine Liquiditdtsplanung zeigt ferner die jéhrlichen Zahlungsstrome. Die Kapitalanlagen werden so
feingesteuert, dass die Zahlungsverpflichtungen der Gesellschaft jederzeit erfillt werden kénnen.

Kapitalanlagen

Die Kapitalanlagen des Konzerns setzten sich wie folgt zusammen:

2025 2025 2024 2024
in Mio. EUR in % in Mio. EUR in %
Kapitalanlagen der konventionellen Versicherung
Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 280,1 1,1 464,4 1,9
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen 106,9 0,4 156,4 0,6
und Beteiligungen
Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen 6.953,7 28,2 6.692,5 27,5
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Festverzinsliche Wertpapiere 9.337,1 37,9 8.879,4 36,4
Hypotheken-, Grundschuld- und 199,0 0,8 196,2 0,8
Rentenschuldforderungen
Sonstige Ausleihungen, insbesondere Namens- 5.952,2 24,2 6.224,0 25,6
schuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen
Einlagen bei Kreditinstituten 122,0 0,5 170,4 0,7
Andere Kapitalanlagen 1.671,1 6,8 1.560,4 6,4
Depotforderungen 22,3 0,1 20,2 0,1
24.644,4 100,0 24.363,9 100,0
Kapitalanlagen der fondsgebundenen Versicherung 11.191,8 10.759,0
35.836,2 35.122,9

Die Kapitalanlagen des Konzerns einschlieBlich des Anlagestocks der fondsgebundenen Versicherung
betrugen 35,836 (35,123) Mrd. EUR und sind damit um 2,0 % gestiegen.

Die Kapitalanlagen der konventionellen Versicherung erhéhten sich um 280,6 Mio. EUR bzw. 1,2 %.
Deutliche Zunahmen ergaben sich bei den Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen
Wertpapieren von 457,7 Mio. EUR, den Anteilen an Investmentvermdgen von 260,3 Mio. EUR und den
anderen Kapitalanlagen von 110,7 Mio. EUR. Diesen stehen insbesondere Abnahmen bei den
Schuldscheinforderungen und Darlehen von 378,6 Mio. EUR und beim Grundbesitz von 184,3 Mio. EUR
gegeniber. Bei Letzterem macht sich die Einbringung der bisher konsolidierten Grundbesitzgesellschaft
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ADN Immo-Direkt GD Invest GmbH & Co. Geschl. InvKG in ein Sondervermégen bemerkbar, die gleichzeitig
zum hohen Anstieg der Investmentvermdgen beitrug.

Der Anlagestock der fondsgebundenen Versicherung hat sich um 4,0 % bzw. 432,7 Mio. EUR erhéht. Die
Veranderung ist zum einen durch den positiven Saldo aus nicht realisierten Gewinnen und Verlusten von
791,7 Mio. EUR verursacht. Zum anderen macht sich der Abgang der fondsgebundenen Anlagen der
NURNBERGER Pensionsfonds AG durch deren VerauRerung bemerkbar.

Im Geschéftsjahr betrugen die Neuanlagen in Kapitalanlagen ohne Berlicksichtigung des Anlagestocks der
fondsgebundenen Versicherung 3.741,1 (3.284,5) Mio. EUR. Von den zur Anlage verfigbaren Mitteln
wurden insbesondere 1.520,2 (698,6) Mio. EUR in Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere sowie 1.272,6 (1.691,6) Mio. EUR in Investmentvermdgen investiert.

Ubrige Aktiva

Neben der Kapitalanlage betreffen unsere Investitionen hauptsachlich immaterielle Vermégensgegensténde
sowie Sachanlagen unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden. Dabei investieren die
Konzerngesellschaften planmaBig in die Optimierung von Geschéaftsabldufen und der IT-Landschaft. Dazu
gehdren grundsétzlich auch Investitionen im Zusammenhang mit der Digitalisierung und der Erneuerung der
Bestandssysteme.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande reduzierten sich mit 96,2 (96,6) Mio. EUR nur geringfiigig. Zum
Stichtag entféllt der Betrag vollstandig auf Software. Zugange und Abschreibungen gleichen sich dabei
anndhernd aus. Der bisher aktivierte Geschafts- oder Firmenwert und Versicherungsbestand von zusammen
0,7 Mio. EUR fiel durch den Abgang der ASSMANN Versicherungsmakler GmbH weg.

Die Ubrigen Positionen auf der Aktivseite entwickelten sich wie folgt:
Die Forderungen im Konzern betrugen 541,7 (481,0) Mio. EUR.

Von den Forderungen an Versicherungsnehmer von 291,4 (311,5) Mio. EUR entfielen 38,6 (41,7) Mio. EUR
auf fallige Anspriiche aus dem Abrechnungsverkehr. Aus noch nicht falligen Anspriichen in Form der
gezillmerten Abschlusskosten resultierten 252,7 (269,8) Mio. EUR. Die Forderungen an
Versicherungsvermittler bewegen sich mit 33,0 (43,0) Mio. EUR erheblich unter dem Vorjahr.
Demgegeniiber stiegen die Forderungen aus dem Abrechnungsverkehr der aktiven und passiven
Rickversicherung mit 83,3 (17,9) Mio. EUR sehr stark an. Hier wirkt der hohe positive Saldo aus einem im
Berichtsjahr abgeschlossenen Riickversicherungsvertrag in der Lebensversicherung. Die sonstigen
Forderungen liegen mit 134,2 (108,5) Mio. EUR ber dem Vorjahr. Der Zuwachs entfallt mit 13,9 Mio. EUR
Uberwiegend auf die enthaltenen Steuerforderungen von 34,2 (20,3) Mio. EUR.

Die Sachanlagen und Vorréte von 19,9 (23,9) Mio. EUR enthalten die Betriebs- und Geschéaftsausstattung,
Mietereinbauten sowie Vorratsbestdnde. Der Riickgang betrifft hauptsachlich die Betriebs- und
Geschaftsausstattung.

Zum Bilanzstichtag betrugen die liquiden Mittel im Konzern 547,8 (487,7) Mio. EUR.

Die anderen Vermégensgegenstande lagen mit 110,5 (95,4) Mio. EUR deutlich Gber dem Vorjahr und
enthielten vorausgezahlte Versicherungsleistungen von 52,4 (51,7) Mio. EUR.

Die aktive Rechnungsabgrenzung betrifft Gberwiegend abgegrenzte Zinsen und Mieten und bewegte sich
mit 188,7 (171,2) Mio. EUR ebenfalls Giber Vorjahreshéhe. Die aktiven latenten Steuern haben sich auf 141,1
(169,3) Mio. EUR reduziert. Die Verminderung resultiert insbesondere aus dem geringeren Ansatz aktiver
latenter Steuern fir versicherungstechnische Rickstellungen.

93



NURNBERGER Beteiligungs-AG Konzernlagebericht

Weitere Leistungsfaktoren

Personal
Kompetente und motivierte Mitarbeiter

Der entscheidende Leistungsfaktor fir die NURNBERGER sind ihre Mitarbeiter. Ihre hoch eingeschitzte
Kompetenz, ihr Engagement, ihre Motivation und ihre Fahigkeit, Anderung als Chance zu begreifen, sichern
unsere Wettbewerbsfahigkeit. Dabei sollen fir alle Mitarbeiter die Bedirfnisse unserer Kunden, Vermittler
und Aktionére sowie ein wertschdtzender Umgang miteinander im Mittelpunkt stehen. Durch eine
zukunftsorientierte und nachhaltige Personalpolitik, attraktive Arbeitsbedingungen, ein umfangreiches
Angebot an Weiterbildungs- und Entwicklungsméglichkeiten sowie breit gefacherte Aufgaben sollen die
Potenziale unserer Beschéaftigten genutzt und geférdert werden. Die berufliche Erstausbildung nutzt die
NURNBERGER ebenfalls fiir die qualifizierte Besetzung von Arbeitsplatzen.

Wir danken allen Mitarbeitern und Fihrungskraften unserer Konzerngesellschaften fir ihren hohen
personlichen Einsatz und ihre Leistungen im Geschaftsjahr 2025. Unser Dank gilt auch den Betriebsraten fiir
die vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter im gesamten NURNBERGER Konzern ist gegeniiber dem
Vorjahrum 9,7 % auf 3.829 (4.242) gesunken. Der Rickgang ist vor allem auf das Effizienzprogramm ,Fit fiir
die Zukunft® zurlickzufiihren, das voraussichtlich auch im Jahr 2026 zu einer weiteren Reduzierung der
Mitarbeiter fiihren wird.

Die Belegschaft setzt sich wie folgt zusammen:

2025 2024
Innendienst 3.244 3.589
Angestellter AufRendienst 478 525
Auszubildende 107 128
Konzern 3.829 4.242
Personalstruktur
Die folgenden Kennzahlen verdeutlichen die Personalstruktur:

2025* 2024
Durchschnittlicher Anteil Frauen % 54,0 53,6
Durchschnittlicher Anteil Manner % 46,0 46,4
Durchschnittsalter? Jahre 45,6 45,8
Fluktuationsquote im Innendienst % 7,4 6,6
Teilzeitquote im Innendienst % 33,0 32,4

Die genannten Zahlen beziehen sich auf die Gesellschaften NURNBERGER Lebensversicherung AG, NURNBERGER
Allgemeine Versicherungs-AG und NURNBERGER Beteiligungs-AG.
2Zum Stichtag 31. Dezember

Personalpolitik

Als Arbeitgeber fordern wir eine nachhaltige Performancekultur, in der Mitarbeiter und Fihrungskréfte
leistungsorientiert arbeiten, um die NURNBERGER erfolgreich zu machen. Ziel ist es ein attraktives
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Arbeitsumfeld zu bieten, um Mitarbeiter fiir uns zu gewinnen und an uns zu binden, die aktiv zum
Unternehmenserfolg beitragen.

Die NURNBERGER hat 2025 erneut an der Zertifizierung zum Top Employer teilgenommen und darf dieses
Pradikat nun auch 2026 fihren. Sie gehért damit aufgrund ihrer Rahmenbedingungen und Arbeitsmodelle zu
den attraktivsten Arbeitgebern Deutschlands.

Wir bieten unseren Mitarbeitern moderne Arbeitswelten in Form eines ,activity based working“-Konzepts
und mobilem Arbeiten. Dies ermdglicht eine effiziente Fléchennutzung und soll die Arbeitgeber-Attraktivitat
steigern.

Die Férderung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie und ein ganzheitliches betriebliches
Gesundheitsmanagement ergénzen das Angebot. Die strategische Ausrichtung des
Gesundheitsmanagements wurde 2024 entsprechend der Konzernstrategie Gberarbeitet und leistet damit
einen Beitrag zu den Erfolgsfaktoren Kulturentwicklung, kompetente und motivierte Mitarbeiter sowie die
Ausrichtung auf Pravention. Die Angebote werden im Hinblick auf Arbeitgeber-Attraktivitat,
Gesunderhaltung und Inklusion als ein wichtiger strategischer Erfolgsfaktor gesehen. Im
Gesundheitsmanagement stand 2025 Prévention mit hochwertigen Vorsorgescreenings sowie die mentale
Gesundheit und Resilienz im Rahmen der grof3en Verdnderungen im Vordergrund. Mit
Gesundheitsbotschaftern wurde zudem weiterhin ein Schwerpunkt auf die Gesundheit direkt am Arbeitsplatz
gelegt. Das Préventionsprojekt ,,Gesund bleib:N“ wurde aufgrund des gro3en Erfolgs mit Training in den
Bereichen Bewegung, Erndhrung und Entspannung weitergefihrt.

Das Entgelt unserer Mitarbeiter ergdnzen wir durch vielfaltige Sozialleistungen, um attraktive
Vergltungsstrukturen anbieten zu kdnnen. Dabei stellt die betriebliche Altersversorgung eine wesentliche
Sozialleistung unseres Konzerns dar.

Dariiber hinaus beteiligt die NURNBERGER ihre Mitarbeiter am Konzernergebnis, um ihren Beitrag an der
erfolgreichen Erreichung der Ziele zu betonen und sie fiir die Zukunft weiter ans Unternehmen zu binden.
Grundlage fir diese Ergebnisbeteiligung ist das Verhaltnis zwischen geplantem und tatséchlichen
Konzernergebnis (nach Steuern vom Einkommen und Ertrag und nach sonstigen Steuern).

Digitalisierung und Prozessexzellenz

Digitalisierungsinitiativen und eine leistungsféhige IT unterstitzten auch im Jahr 2025 die Geschéftsbereiche
dabei, Wachstum und Effizienzsteigerungen im Unternehmen zu realisieren. Mit gezielten Projekten und
MaBnahmen der Digitalisierung soll eine laufende Optimierung bestehender und die Umsetzung neuer
Prozesse fiir das Produkt- und Leistungsportfolio erreicht werden. Mit der Ausrichtung auf Prozessexzellenz
strebt die NURNBERGER an, Prozesse noch stérker an den Kunden- und Vermittlerbediirfnissen auszurichten.

Auf Basis der Geschéftsstrategie aus dem Jahr 2023 werden Ziele und Handlungsfelder der IT-Strategie
konsequent fortgefiihrt. Wesentliche Themenschwerpunkte sind die langfristige Stabilitdt und Sicherheit der
Systeme, eine schlanke und effiziente IT sowie die Innovation, Digitalisierung und Zukunftsféhigkeit der IT.
2025 lag ein wesentlicher Fokus in der weiteren Stabilisierung des IT-Betriebs und der damit verbundenen
Vermeidung von Stérungen.

Die Tochtergesellschaft CodeCamp:N GmbH ist weiterhin ein entscheidender Innovationstrager fiir die
NURNBERGER. Nach der Neuaufstellung im Jahr 2024 hat sie sich in diesem Jahr als Beratungs- und
Umsetzungspartner fiir Unternehmen der Versicherungs- und Finanzbranche sowie des Mittelstands
etabliert. Die Gewinnerzielungsabsichten sowie die Wachstumsstrategie des CodeCamp:N am Drittmarkt
sind - entgegen dem Markttrend - aufgegangen.

Die digitale operationale Resilienz der NURNBERGER IT wurde 2025 weiter verbessert. Dazu gehort die
kontinuierliche Verbesserung des Informationssicherheitsmanagements und der IT-Sicherheitsma3nahmen
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vor dem Hintergrund der zunehmenden Gefahr von Cyber-Angriffen. AuBerdem wurde in einem
Umsetzungsprojekt und durch entsprechende Linienmaf3nahmen der DORA-Reifegrad (EU-Verordnung
sDigital Operational Resilience Act®) weiter erhéht und das IT-Providermanagement insbesondere durch die
Einflhrung sogenannter dezentraler Providermanager weiter ausgebaut.

Das Projektportfolio stand im Geschéftsjahr 2025 ganz im Zeichen des Programms TAN - Turn Around
NURNBERGER. So wurden im Rahmen des Effizienzprogramms ,Fit fiir die Zukunft“ zahlreiche
Einzelmaflnahmen und Projekte umgesetzt und damit die Voraussetzungen fir dauerhafte Einsparungen
geschaffen. Mit der Durchfiihrung des Projekts LEAN wurde vor allem kulturell der Grundstein fir stetige
und eigenverantwortliche Effizienzsteigerung von Prozessen in der Organisation gelegt. Daneben wurden im
Projekt GenAl erste Effizienz-Ansatze fiir die Organisation verprobt, sowie das Mindset in der Belegschaft, Kl
im Alltag zu integrieren, verbessert. Das Projekt ,back2black® hatte den klaren Fokus zur Ergebnissteigerung
im Geschéftsfeld Schaden- und Unfall beizutragen.

Mit dem Projekt ,Voice Plattform 2030“ hat die Nirnberger Versicherung im Geschéftsjahr die
unternehmensweite Kommunikations- und Contact-Center-Infrastruktur modernisiert. Die bisherige,
technologisch veraltete Systemlandschaft wurde durch eine moderne, cloudbasierte Omnichannel-Plattform
ersetzt, die alle Anforderungen an Effizienz, Skalierbarkeit, Sicherheit und regulatorische Vorgaben erfiillen
soll. Damit wurde ein zentraler Meilenstein zur Modernisierung der Kundenkommunikation erreicht. Die neue
Losung soll die Grundlage fir zukunftsorientierte, digitale Services und die Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens nachhaltig starken. Ein wesentlicher Bestandteil des Programms war die vollstandige
Integration der Telefonie in Microsoft Teams, das nun fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als zentrale
Kommunikationsldsung zur Verfligung steht. Die neu geschaffene Plattform erméglicht es, sémtliche
Kundenkontakte - von Telefonie tGber E-Mail und Schriftgut bis hin zu Chat und Rickrufservices -
kanalubergreifend zu steuern. Zudem wurden durch die Einfiihrung von Voice- und Chat-Bots erste
Bausteine fir den verstérkten Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz im Kundenservice gelegt.

Projekt ,,Neu- und Bestandskunden in das Kundenportal*

Mit der Verlagerung der Kundenkommunikation in das Kundenportal hat die Nirnberger Versicherung im
Geschaftsjahr 2025 einen Beitrag zur 6kologisch nachhaltigen und wirtschaftlich effizienten
Unternehmensfiihrung geleistet. Durch den verstarkten Einsatz des digitalen Postversands wird der

Papier- und Transportaufwand reduziert und damit der 6kologische FuRBabdruck der Kundenkommunikation
verringert. Insgesamt konnten auf diese Weise im Geschéftsjahr 2025 zudem Portokosten in Héhe von rund
1,1 Mio. EUR eingespart werden. Die Weiterentwicklung des Kundenportals und der flichendeckende
Rollout des digitalen Postversands werden im Jahr 2026 fortgefiihrt. Damit unterstreicht die Nirnberger
Versicherung ihren Anspruch, Digitalisierung, Effizienz und Nachhaltigkeit dauerhaft miteinander zu
verbinden.

Im Ubrigen haben wir im Geschaftsjahr 2025 im Rahmen eines bereichsiibergreifenden Projektes unsere
Website www.nuernberger.de, das Kundenportal und die Antragsstrecken sowie Dokumente fiir unsere
Kunden und Apps nach den Vorgaben des Barrierefreiheitsstarkungsgesetz (BFSG) neu gestaltet bzw.
Uberarbeitet.

Vermittler im Fokus

Die Erhéhung der Vermittlerzufriedenheit und eine partnerschaftliche Zusammenarbeit mit unseren
Vertriebspartnern haben fir uns oberste Prioritadt. Unser Ziel ist es, an jedem Vermittlerkontaktpunkt eine
fachlich hervorragende und vermittlerorientierte Vertriebsunterstiitzung sicherzustellen.

Auch 2025 nutzten wir digitale Tools, insbesondere auch Anwendungen der Kiinstlichen Intelligenz, um
unsere Vermittler bestmoglich zu unterstiitzen und unseren Kunden optimalen Service und Beratung zu
bieten. Dazu gehort beispielsweise eine Kl-gestiitzte Vertriebsschulung mit Avataren, die realistische

Berufssituationen simuliert und gezielt Soft Skills trainiert, wie auch die Bereitstellung eines Kl-basierten
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Chatbots, der Fragestellungen zu SHUK-Themen beantwortet. Die Qualifizierung unseres Vertriebs zum
Thema Kinstliche Intelligenz war eines unserer Fokusthemen im Jahr 2025, um unsere Vermittler weiter im
Umgang mit Kl-Tools zu beféhigen. Unseren hybriden Vertrieb haben wir 2025 durch unser Lead- und
Kampagnenmanagement weiter ausgebaut, sodass wir unsere Vermittler noch gezielter bei der
Kundengewinnung und -bindung unterstiitzen kénnen. Ein weiteres Instrument ist die koordinierte
Vermittlerkommunikation, die Uber den Vertriebs-Newsroom zentral gesteuert wird. Hierdurch erhalten
Vermittler regelmafig relevante und zielgruppengerechte Informationen aus allen Bereichen der
NURNBERGER iiber die fiir sie passenden Kommunikationswege.

Die Zufriedenheit unserer Vertriebspartner in den verschiedenen Vertriebswegen wird weiterhin regelmafig
erhoben. Von der AusschlieRlichkeit wurde dabei 2025 v.a. unsere Unterstiitzung bei der Bereitstellung von
Leads hervorgehoben, sowohl im Bereich Bestandskunden als auch zur Neukundengewinnung. Hier wurde
die NURNBERGER deutlich besser als der Gesamtmarkt bewertet (sieche SIRIUS-Studie 2025). Bei den
Maklern konnten wir die Gesamtzufriedenheit im Bereich ,,Private Vorsorge/Biometrie® laut der Studie
»Maklerservice AssCompact” stabil zum Vorjahr bei 87 Punkten halten. Besonders lobten unsere Makler
unsere Beratungs-, Tarif- und Angebotsrechner. Im Marktvergleich konnten wir uns hier den (geteilten) 2.
Platz sichern.

Nichtfinanzielle Konzernerklérung

In Abstimmung mit den Tochtergesellschaften NURNBERGER Lebensversicherung AG und NURNBERGER
Allgemeine Versicherungs-AG hat die NURNBERGER Beteiligungs-AG eine nichtfinanzielle Konzernerklarung
entsprechend § 315b Abs. 2 HGB und § 341j Abs. 4 HGB erstellt und diese erstmalig in den
Konzernlagebericht integriert. Wir stellen diese nichtfinanziellen Informationen im Anschluss an den
Prognosebericht dar und haben zum Uberblick eine kurze Zusammenfassung vorangestellt.
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Risikobericht

Risiken der kiinftigen Entwicklung und Risikomanagement

Um Chancen wahrnehmen zu kénnen, sind wir im Rahmen unserer Geschéftstatigkeit auch Risiken ausgesetzt.
Aufbauend auf seiner langjahrigen Erfahrung besitzt der NURNBERGER Konzern
ein Risikomanagementsystem zum bewussten und kalkulierten Umgang mit Risiken.

Soweit nicht anders angegeben, beziehen sich die nachfolgenden Aussagen zur Risikosituation unseres
Konzerns auf einen Zeitraum von einem Jahr - entsprechend den Darstellungen im Chancen- und
Prognosebericht.

Ziele des Risikomanagements

Die Ziele des konzernweit organisierten Risikomanagements und die daraus abgeleiteten Ma3nahmen
orientieren sich an der Risikostrategie des NURNBERGER Konzerns. Im Vordergrund steht dabei, die
Risikotragféhigkeit sicherzustellen. Unter Risikotragfahigkeit wird die Fahigkeit verstanden, die im Fall des
Eintritts von Risiken resultierenden Verluste abdecken zu kdnnen, ohne dass die strategischen Ziele und damit
insbesondere die Existenz des Unternehmens geféhrdet sind. In diesem Zusammenhang sollen die
bestehenden Risiken auf ein akzeptables Niveau begrenzt werden. Dabei dient der kontrollierte Umgang mit
Risiken dazu, potenzielle Gefahren friihzeitig zu erkennen, um geeignete Gegenmalinahmen einleiten zu
kénnen. Dies beinhaltet MaRnahmen, die dazu dienen, das Einhalten wesentlicher aufsichtsrechtlicher
Anforderungen, etwa zur Solvabilitdt und zum Sicherungsvermdégen, auch fiir die Zukunft sicherzustellen.
Darauf aufbauend kénnen Chancen erkannt und wahrgenommen werden. Damit trégt das Risikomanagement
dazu bei, dass unsere Unternehmensziele erreicht werden kénnen. Auf die verschiedenen eingesetzten Mittel
gehen wir im Folgenden néaher ein.

Risikomanagementprozess

Ausgangspunkt fir den Risikomanagementprozess ist das Risikotragféhigkeits-Konzept fir den Konzern und
die Versicherungsgesellschaften. Dort wird den geschéftsstrategischen Zielen der NORNBERGER , Ertrag®,
sertragreiches Wachstum® und ,,Sicherheit“ mit unterschiedlichen und entsprechend bezeichneten
Perspektiven von Risikotragféhigkeit Rechnung getragen. In der Perspektive Sicherheit besonders
hervorzuheben ist die 6konomische Bewertung der Risikotragféhigkeit. Hierfir werden bei der
NURNBERGER unternehmenseigene Risikomodelle herangezogen, die eng an das Solvency-II-
Standardmodell angelehnt sind. Risiken identifizieren und bewerten wir mit Unterstiitzung eines eigenen
Risikomanagement-Tools einmal pro Quartal. Ausgehend vom Risikotragféhigkeits-Konzept fiir den Konzern
und die Versicherungsgesellschaften leiten wir zudem geeignete Kennzahlen ab, die wir mit entsprechenden
Schwellenwerten versehen. Uber dieses sogenannte Limitsystem iiberwachen und steuern wir die Risiken,
denen wir ausgesetzt sind. Unsere Risikosituation unterziehen wir einer unternehmenseigenen Beurteilung
(sogenannter ORSA-Prozess - Own Risk and Solvency Assessment).

Wesentliche Aufgaben im Risikomanagementprozess des Konzerns und der Versicherungsgesellschaften
iibernimmt die Unabhangige Risikocontrollingfunktion (URCF). Diese Funktion wird in der NURNBERGER von
einer Giber mehrere Organisationseinheiten verteilten Struktur wahrgenommen, die aus dem zentralen
Risikomanagement, den dezentralen Risikocontrollern fiir die einzelnen Risikokategorien, dem
verantwortlichen Inhaber der URCF sowie dem URCF-Gremium insgesamt besteht. Die Funktionstrager der
URCF sind unabhéangig von risikonehmenden Stellen. Hauptaufgabe der URCF ist - neben der quartalsweisen
Berichterstattung an den Vorstand - das fachspezifische sowie gesamthafte Einschatzen der Risikolage der
Versicherungsgesellschaften und des Konzerns. Dazu beobachtet und analysiert die URCF die
Risikopositionen des Gesamtkonzerns sowie der Einzelgesellschaften unter Beachtung der vom Vorstand
verabschiedeten Risikostrategie. Die URCF macht dariiber hinaus dem Gesamtvorstand Vorschldge zum
Risikotragféhigkeits-Konzept sowie fiir das daraus abzuleitende Limitsystem.
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Die interne Revision priift das Risikomanagement auf Basis eines jahrlich fortzuschreibenden Priifungsplans
und berichtet hierliber unmittelbar an die Geschaftsleitung.

Rechnungslegungsprozess

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem soll durch angemessene und funktionsfédhige
Kontroll- und Sicherungsmalinahmen weitestgehend gewéhrleisten, dass potenzielle Risiken in der
Rechnungslegung minimiert und ein regelkonformer Konzernabschluss sowie Konzernlagebericht erstellt
werden. Dazu gehért auch die Priifung, ob Erkenntnisse aus dem Risikomanagement in der Rechnungslegung
zu bericksichtigen sind.

Samtliche Konzerngesellschaften sind verpflichtet, ein der Komplexitat ihres Geschéfts entsprechendes
rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem einzurichten. Dieses muss neben der Dokumentation
der Bilanzierungsprozesse auch durchzufiihrende Kontroll- und Sicherungsmafinahmen sowie personelle
Zustandigkeiten detailliert festlegen und beschreiben.

Die Jahresabschliisse der wesentlichen NURNBERGER Konzerngesellschaften werden iiberwiegend vom
zentralen Rechnungswesen in der Generaldirektion in Niirnberg erstellt. Hier sind an den
Rechnungslegungsprozessen neben dem Bereich Rechnungswesen weitere Fachbereiche beteiligt. Zum
vollstdndigen und zeitnahen Erfassen aller Geschéaftsvorfélle besteht eine eindeutige Terminkette Uber einen
Gesamtterminplan mit klaren Verantwortlichkeiten, dessen Status im Abschluss laufend verfolgt wird.

Der gesamte Rechnungslegungsprozess ist in einzelne Bilanzierungsprozesse gegliedert. Diese sind
bereichslibergreifend hinsichtlich ihrer Bedeutung nach verschiedenen Kriterien
(Eintrittswahrscheinlichkeiten, Fehleranfalligkeit/-wahrscheinlichkeit, potenzielle Risiko- bzw.
Fehlerauswirkung) eingeteilt. Der Umfang der Kontroll- und Sicherungsmaf3nahmen orientiert sich an der
durch die Klassifizierung ausgedrickten Wertigkeit der einzelnen Prozesse. Dies gilt auch fir jene, die zu
Aussagen und Angaben in Konzernanhang und -lagebericht fihren.

Es besteht eine umfangreiche Beschreibung der Bilanzierungsprozesse vom Entstehen der Daten bis zum
buchungstechnischen Erfassen bzw. zu den Aussagen und Angaben in Konzernanhang und -lagebericht. Sie
beinhaltet die personellen Zusténdigkeiten beim Bearbeiten und die potenziellen Risiken bzw. Fehlerquellen.
Ebenfalls enthalten sind die zum Aufdecken bzw. Vermeiden von Fehlern eingerichteten Kontroll- und
Sicherungsmalnahmen (,Freigabe und Revision®) sowie deren Dokumentation. Zur Prozessbeschreibung
gehdren auch Arbeitsanweisungen und Richtlinien (Handbicher). Rechnungslegungsdaten prifen wir laufend
auf Vollstandigkeit und Richtigkeit.

Soweit erforderlich, fiihren wir eine Vier-Augen-Priifung durch. Darlber hinaus nehmen wir systemgestitzte
Plausibilitatstests vor. Das Einhalten der Vorgaben, insbesondere die Wirksamkeit und die Dokumentation der
Kontroll- und Sicherungsmalinahmen, wird stichprobenweise (prozessunabhangig) von der Internen Revision
Uberprift.

Die fir die Bilanzierungsprozesse jeweils Verantwortlichen sehen die Beschreibungen mindestens einmal
jahrlich vor dem Jahresabschluss auf notwendige Modifikationen und Aktualisierungen durch. Dabei werden
einerseits Anderungen und Erweiterungen in den Rechnungslegungsvorschriften (EU-Verordnungen,
Gesetze, Rechtsverordnungen, Deutsche Rechnungslegungs Standards (DRS) etc.) umgesetzt. Andererseits
Uberprift der Bereich Rechnungswesen mit betroffenen Fachbereichen nach dem Jahresabschluss, ob
weitere Verbesserungen der Bilanzierungsprozesse méglich und sinnvoll sind. Diese Verbesserungen gehen
ebenfalls in die Dokumentation des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems ein und fihren
somit zu einer standigen Optimierung. Auflerdem werden Anpassungen vorgenommen, die auf
Priifungsergebnissen der Internen Revision beruhen. Die Interne Revision Uberwacht die Umsetzung.

Jeweils zum Halbjahres- und zum Jahresabschluss wird von den an der Rechnungslegung beteiligten
Fachbereichen eine schriftliche Bestatigung eingeholt, dass nach der im rechnungslegungsbezogenen
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internen Kontrollsystem hinterlegten Beschreibung vorgegangen wurde und die Grundlagen entsprechend
dokumentiert sind.

Konzerngesellschaften mit eigenem Rechnungswesen au3erhalb der Generaldirektion erhalten Hinweise zu
den einzuhaltenden Vorschriften und zur konzerneinheitlichen Auslibung wesentlicher
Bilanzierungswahlrechte, die bei Bedarf mindestens einmal jéhrlich aktualisiert werden. Fir die als bedeutend
eingestuften Gesellschaften mit eigenem Rechnungswesen haben wir unter Risikogesichtspunkten einen
internen Bilanzeid eingefihrt.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht werden im Bereich Rechnungswesen unter Einsatz von
SAP-Konsolidierungssoftware aufgestellt. Auch die Einzelabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen werden tGberwiegend mithilfe von SAP-Software erstellt. Die
Einzelabschlussdaten der in unserem zentralen SAP-System gefiihrten Tochterunternehmen Ubertragen wir
maschinell durch eine SAP-Standardfunktion in das Konsolidierungssystem, die der weiteren
Tochterunternehmen durch Einspielen von Reporting-Packages tiber eine Standardschnittstelle. In einem
Daten- und Konsolidierungsmonitor wird der Fortschritt der Datenlibernahme tiberwacht, ein Terminplan
stellt die zeitgerechte Abwicklung sicher. Samtliche KonsolidierungsmaBBnahmen werden innerhalb des
Konsolidierungssystems durchgefiihrt, aus dem sich die wesentlichen Konzernfinanzdaten ergeben.
Maschinelle Validierungspriifungen, die die gesamte Datenlibernahme und -verarbeitung begleiten, sichern
die formale Richtigkeit. Ein umfassendes Berechtigungskonzept soll unbefugte Schreib- oder Lesezugriffe
verhindern. Datenbestdande werden regelmafig gesichert.

Risiken aus der Versicherungstechnik

Die NURNBERGER Versicherung ist in der Lebens-, Kranken- und Schaden- und Unfallversicherung tatig,
vorwiegend in Deutschland. Sie richtet sich an private und gewerbliche Kunden. Ubergreifend iiber alle
Sparten werden die entsprechenden Risiken mit folgenden MalRnahmen gesteuert:

Durch breites Streuen der von uns versicherten Risiken vermindern wir Risikokonzentrationen. Ausgehend von
einer soliden Beitragskalkulation begrenzen wir die versicherungstechnischen Risiken durch
Annahmerichtlinien und Zeichnungsvollmachten. So wird vor Vertragsabschluss grundsétzlich eine
umfangreiche Risikoprifung durchgefiihrt, sofern es das versicherte Risiko erfordert. Sehr ungtinstige Risiken
werden nur mit besonderen Vereinbarungen oder mit Beitragszuschlégen versichert. Bei nicht vertretbaren
Risiken sehen wir von einer Zeichnung ab.

Um Ergebnisschwankungen zu reduzieren, schlieffen wir Riickversicherungsvertrdge ab. Der entsprechende
Bedarf wird regelmaRig gepriift und angepasst, wobei sich die Vertrdge an den spartenspezifischen
Besonderheiten und an der Eigenmittelausstattung der einzelnen Gesellschaften orientieren. Wir decken
sowohl hohe Einzelrisiken als auch Kumulereignisse ab. Dabei achten wir grundsatzlich auf eine erstklassige
Bonitat unserer Rickversicherer.

Um mégliche Fehlentwicklungen bei den versicherungstechnischen Risiken friihzeitig zu erkennen und
gegensteuern zu kénnen, Uberpriifen wir regelméafig Art und Umfang der eingetretenen Schéden bzw.
Versicherungsleistungen sowie die verwendeten Rechnungsgrundlagen. Dabei setzen wir geeignete
Controllingsysteme ein, die wir bei Bedarf weiterentwickeln. Die gewonnenen Erkenntnisse flie3en auch in
Prognosen zur moglichen Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung sowie wesentlicher Kennzahlen ein.
Eine zeitgerechte Information der Entscheidungstréger tGber unsere Produkte, Versicherungsbestande,
Leistungen und Schaden soll damit sichergestellt werden.

Neue Produkte richten wir am Kundenbedarf aus und beriicksichtigen dabei die Anregungen unseres
AufRendienstes. Damit wollen wir weiterhin am Markt erfolgreich agieren und die Kundenbindung festigen.

Zudem wird grundsatzlich vor der Einfihrung eine umfangreiche Risikoanalyse vorgenommen.

AuRerdem schitzen wir die Versicherungsnehmer durch Bilden des gesetzlich definierten
Sicherungsvermdogens, fir das strenge aufsichtsrechtliche Vorgaben gelten.
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Gleichzeitig beobachten wir systematisch, wie sich die wirtschaftlichen, sozialen und rechtlichen
Rahmenbedingungen entwickeln. Insbesondere Gberwachen wir die Neuerungen im Wettbewerbs-,
Verbraucherschutz- und Datenschutzrecht sowie bei den nachhaltigkeitsbezogenen Offenlegungspflichten
im Finanzdienstleistungssektor. Neue Anforderungen, wie sie sich auch aus neuer Rechtsprechung ergeben
kénnen, setzen wir um.

Die versicherungstechnischen Risiken unserer Versicherungsgesellschaften bestehen entsprechend unseren
Tatigkeitsfeldern in der Lebens-, in der Kranken- sowie in der Schaden- und Unfallversicherung.

Lebensversicherung

In der Lebensversicherung zéhlen zu den versicherungstechnischen Risiken das Todesfall-,
Berufsunféhigkeits- und Langlebigkeitsrisiko, sowie das Storno- und Kostenrisiko. Die Versicherungsvertrage
sind fur uns grundsatzlich unkiindbar. Bei Vertragsabschluss legen wir sowohl die Beitrége als auch die
garantierten Versicherungsleistungen fir die gesamte Laufzeit fest.

Zur Kalkulation von Beitrédgen und handelsrechtlicher Deckungsriickstellung werden in der
Lebensversicherung fiir den regulierten Bestand standardmafig Wahrscheinlichkeitstafeln verwendet,

die von der Aufsichtsbehdrde genehmigt wurden. Fiir den deregulierten Bestand wird auf Daten der
Deutschen Aktuarvereinigung (DAV) bzw. auf Schadenerfahrungen von Riickversicherern im Rahmen
allgemein zugéanglicher Statistiken zuriickgegriffen. Fir das Todesfall- und Berufsunféhigkeitsrisiko werden
teilweise auch Rechnungsgrundlagen verwendet, die aus eigenen Bestanden nach anerkannten Methoden
abgeleitet werden.

Bei der Beitragskalkulation beriicksichtigen wir grundsétzlich keine Stornowahrscheinlichkeiten. Im Stornofall
wird der vertragliche Rickkaufswert ausgezahlt oder der Vertrag beitragsfrei gestellt. Hierbei werden
einschlagige hochstrichterliche Urteile berlcksichtigt. Die Deckungsriickstellung ist in der Regel so ermittelt,
dass sie einzelvertraglich mindestens dem garantierten Riickkaufswert entspricht. Bei genligender
Fungibilitat und ausreichend hohem Zeitwert der Kapitalanlagen besteht somit kein spezielles Stornorisiko
aus der Tarifkalkulation.

Die Deckungsriickstellungen sind einzelvertraglich und - auf3er bei den fondsgebundenen Versicherungen
sowie der NURNBERGER DAX®-Rente - nach der prospektiven Methode berechnet. Dabei werden kiinftige
Kosten angemessen beriicksichtigt. Die bei der Berechnung verwendeten biometrischen
Rechnungsgrundlagen entsprechen weitestgehend den Grundlagen der Beitragskalkulation.

Die verwendeten Rechnungsgrundlagen kénnen aus aktueller Sicht als ausreichend angesehen werden. Sie
enthalten angemessene Sicherheitsspannen. Diese beobachten wir auch in Zukunft aufmerksam und passen
gegebenenfalls die Deckungsrickstellung entsprechend an.

Krankenversicherung

Wir bieten Versicherungsschutz vor finanziellen Belastungen im Krankheitsfall und bei Pflegebedurftigkeit.
Die Versicherungsvertrdge sind in der Regel fiir uns unkiindbar, jedoch werden die Beitrage eines Tarifs unter
bestimmten Voraussetzungen angepasst. Wir tragen also das Risiko einer ungtinstigen Entwicklung von
versicherten Schaden, Zins, Sterblichkeit, Storno und Gbrigen Aufwendungen nur bis zur jeweils ndchsten
Beitragsanpassung. Bei der Bewertung ist insbesondere zu beriicksichtigen, dass wir bei einer
Beitragsanpassung samtliche Rechnungsgrundlagen tberpriifen und gegebenenfalls aktualisieren. Die
verwendeten Rechnungsgrundlagen, die aus eigenen Bestdnden bzw. von externen Datenquellen abgeleitet
werden, kénnen insgesamt als ausreichend sicher angesehen werden. Fiir das Geschaft nach Art der
Lebensversicherung ist dadurch zudem eine ausreichend hohe Deckungsriickstellung gebildet.
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Schaden- und Unfallversicherung

Wir bieten Versicherungsschutz in der Sach-, Transport-, Haftpflicht-, Unfall-, Rechtsschutz- und
Kraftfahrtversicherung. Unsere Kunden schiitzen wir damit vor wirtschaftlichen Schaden aus Beschadigung
oder Verlust versicherter Gegensténde, die durch den Eintritt definierter Gefahren verursacht werden.
Dariiber hinaus versichern wir Vermdgensfolgeschéden. In der Haftpflichtversicherung bieten wir Deckung
gegeniber Schadenersatzanspriichen geschadigter Dritter. Die Unfallversicherung leistet bei
Personenschdden aus Unfallereignissen. Die Rechtsschutzversicherung gibt Kostendeckung bei rechtlichen
Auseinandersetzungen.

Damit tragen wir insbesondere das Risiko, dass die Beitrédge fir kiinftige Schaden und die Rickstellungen fir
bereits eingetretene Schaden nicht ausreichen, um die anfallenden Versicherungsleistungen zu erbringen.
Dieses sogenannte Prédmien- und Reserverisiko umfasst dabei nicht zuletzt das Risiko eines erhéhten
Schadenaufwands zum Beispiel durch neuartige Haftungsrisiken oder aus der Ubernahme nicht erkannter
bzw. neuartiger Risiken. Eine Gefahr von Unterdeckungen bei Beitrdgen und Rickstellungen ergibt sich auch
durch erhdhte Inflation, wenn deren Auswirkung auf kiinftige Versicherungsleistungen starker sein sollte als
kalkulatorisch von uns bericksichtigt.

Durch solide Kalkulation auf Basis anerkannter mathematischer Verfahren treten wir grundsatzlich der Gefahr
von Untertarifierungen entgegen. So legen wir Wert auf vorsichtig ausgewahlte Rechnungsgrundlagen. Dazu
werden sowohl Daten externer Datenpools als auch des Gesamtmarkts herangezogen. Dadurch stellen wir
sicher, dass die verwendete Datenbasis weniger anféllig gegen zuféllige statistische Ausrei3er ist. Um unsere
Versicherungsportefeuilles zu steuern, geben wir klar definierte Annahmerichtlinien vor und betreiben vor
Vertragsabschluss eine umfangreiche Risikopriifung.

Fir eingetretene, aber noch nicht abschlieRend regulierte Versicherungsfélle bilden wir Riickstellungen. Um
das Reserverisiko zu mindern, greifen wir sowohl auf Erfahrungswerte als auch auf aktuarielle Methoden
zuriick. Zusétzlich begrenzen wir das Risiko, indem wir die Abwicklung dieser Riickstellungen sténdig
verfolgen. Die dabei gewonnenen Erkenntnisse flie3en wieder in die aktuellen Schatzungen ein. Zum Glétten
des Schadenverlaufs dient zudem die Schwankungsriickstellung.

Neben dem Prémien- und Reserverisiko ist auch das Katastrophenrisiko fir unsere Gesellschaften von hoher
Bedeutung. Es umfasst den Verlust aus plotzlich eintretenden Schédden aus Naturkatastrophen sowie aus vom
Menschen verursachten Katastrophen. Insbesondere durch Naturkatastrophenereignisse wie zum Beispiel
Sturm, Uberschwemmung oder Hagel kann es zu auRergewdhnlichen Belastungen kommen. Diese reduzieren
wir Uiber geeigneten Riickversicherungsschutz, dessen Umfang wir regelmafig priifen und bei Bedarf
anpassen.

Fir unsere vollkonsolidierten Schaden- und Unfallversicherungs-Gesellschaften entwickelten sich die
Schadenquoten und Abwicklungsergebnisse fiir eigene Rechnung (seit 2018 mit Rechtsschutz) wie folgt:

2016 2017 2018 2019 2020
Geschéftsjahres-Schadenquote netto 71,3 74,7 70,2 68,3 66,1
Abwicklungsergebnis! 7,7 8,8 9,2 10,4 7,4
2021 2022 2023 2024 2025
Geschéftsjahres-Schadenquote netto 70,3 72,7 78,6 78,3 87,8
Abwicklungsergebnis! 7,0 6,1 3,3 - 6,6 17,9

In % der Eingangsschadenriickstellung

Die auffallige Abweichung von 2025 zu 2024 bei der Geschéftsjahres-Schadenquote netto liegt darin
begriindet, dass der Schaden-Portefeuille-Eintritt des neuen kapitalstiitzenden Rickversicherungs-Vertrags
mit Anfalljahr 2025 verbucht wurde.
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Zinsanderungsrisiko

Anderungen von Zinssitzen kénnen wirtschaftliche oder bilanzielle Chancen und Risiken fiir
Versicherungsunternehmen bergen.

Ein wirtschaftliches Zinsdnderungsrisiko besteht vor allem in der Lebensversicherung: Wegen der impliziten
Zinsgarantien, die wir mit langfristigen Vertrdgen ohne Mdglichkeit zur Beitragsanpassung eingehen, stellen
vor allem sinkende bzw. dauerhaft niedrige Marktzinsen ein Risiko dar. Dazu werden regelmafige Analysen
durchgefiihrt. So lassen sich anhand unseres 6konomischen Risikomodells auch die langfristige Erfillbarkeit
der eingegangenen Verpflichtungen und allgemeiner die Risikotragfahigkeit unseres Unternehmens
Uberprifen. Im Risikomodell werden zudem sémtliche Pensionsverpflichtungen und damit auch die hieraus
resultierenden Zinsdnderungsrisiken vollstandig erfasst. Es zeigt sich: Die vorhandenen Eigenmittel sind
derzeit insgesamt hoher als zur Abdeckung der Risiken erforderlich. Auch fir den Planungszeitraum gehen wir
von einer ausreichenden Bedeckung aus. Zudem wirkt sich risikomindernd aus, dass die
Uberschussbeteiligung angepasst werden kann, die laufende Durchschnittsverzinsung den durchschnittlichen
Rechnungszins tUbersteigt und die zinsfordernden Passiva durch die Kapitalanlagen deutlich Gberdeckt
werden. Auferdem legen wir seit vielen Jahren einen Produktschwerpunkt auf nicht bzw. wenig zinssensitives
Geschéft (fondsgebundene Versicherungen und Berufsunféhigkeitsversicherungen). Insbesondere tragen wir
mit entsprechenden Steuerungsmaflnahmen Sorge dafiir, dass der Anteil der Vertrage gegen Einmalbeitrag
am gesamten Geschaft moderat bleibt und kein unerwiinschtes Einmalbeitragsgeschaft gezeichnet wird.

Die Rendite der 10-jéhrigen Bundesanleihen erzielt 2,9 % (per 31.12.2025). Damit liegt das Zinsniveau
deutlich héher als im Vorjahr und stérkt somit grundsatzlich die konomische Risikotragfahigkeit.

Unabhéangig von dieser 6konomischen Sicht sind wir bilanziellen Risiken aus Zinsanderungen ausgesetzt.

In der Lebensversicherung sind abhangig vom Marktzinsniveau Rechnungszinssatze anzupassen und damit die
handelsrechtlich zu bildenden Deckungsriickstellungen entsprechend zu dndern (Bildung bzw. Auflésung von
Zinszusatzreserve/Zinsverstarkung). Unter unseren derzeitigen Zinsannahmen ergeben sich im
Planungszeitraum durch das gestiegene Marktzinsniveau Entlastungen.

In der Krankenversicherung ist nach derzeitiger Rechtslage eine Anpassung der Beitrage allein wegen eines
unzureichend dotierten Rechnungszinses nicht méglich. Aufgrund des im Vergleich zu den Vorjahren
gestiegenen Zinsniveaus ist das daraus resultierende Risiko jedoch deutlich reduziert.

Bilanzielle Zinsdnderungsrisiken werden in der Lebens- und Krankenversicherung stark gedampft:
Erfolgswirksame Effekte aus Zinsdnderungen kénnen durch eine gegenldufige Tendenz bei der Zufiihrung zur
Rickstellung fiir Beitragsrickerstattung kompensiert werden, solange gewisse Grenzen nicht unterschritten
werden.

Auch aus den bilanzierten Pensionsverpflichtungen sind erfolgswirksame Effekte durch Zinsdnderungen
moglich. Aufgrund handelsrechtlicher Vorgaben wirken sich diese jedoch reduziert bzw. verzégert aus.

Der deutliche Zinsanstieg in den letzten Jahren hat zu Belastungen gefiihrt, die noch fortdauern. So bestehen
bei den zinssensitiven Kapitalanlagen zum Jahresende weiterhin stille Lasten in gréfRerem Umfang. Das Risiko,
dass diese Lasten handelsrechtlich zu realisieren sind, wird allerdings als begrenzt angesehen, da wir von einer
dauerhaften Halteabsicht bis zur Endfélligkeit ausgehen und dies durch unsere strategische
Kapitalanlagenplanung unterstitzen.

Vor allem unsere Vertrdge in der Lebensversicherung enthalten eine Reihe von Optionen, die sich
grundsatzlich auf unser Zinsénderungsrisiko auswirken kénnen. Die wichtigsten sind: Recht auf Storno bzw.
Beitragsfreistellung, Annahme der Beitragsdynamik und Wahl zwischen Kapitalabfindung und
Rentenleistung. Nach unseren bisherigen Erfahrungen spielen Kapitalmarktgegebenheiten fiir die Ausiibung
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von Optionen nur eine untergeordnete Rolle, da unsere Kunden vor allem den Versicherungscharakter ihrer
Vertrdge im Blick haben. Hier profitieren wir von der Zusammensetzung unserer Bestédnde, bei denen der
Risikoschutz im Vordergrund steht. Sollten dennoch Bestandskunden beispielsweise aufgrund ihrer
personlichen wirtschaftlichen Situation oder wegen alternativer Kapitalanlagemaoglichkeiten in groBerem
Umfang Vertrdge kiindigen, missten stille Lasten realisiert werden. Momentan ist eine erhéhte Stornoquote
zu beobachten; zur Vermeidung einer nachteiligen bilanziellen Auswirkung wird die Entwicklung aufmerksam
beobachtet und ein entsprechender Liquiditatspuffer vorgehalten.

Insgesamt kénnen wir die Risiken aus der zukiinftigen Entwicklung der Marktzinsen aus heutiger Sicht tragen.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft

Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft kénnen gegen unsere Versicherungsnehmer, Vermittler und
Rickversicherer bestehen. Das theoretisch héchstmdégliche Ausfallrisiko liegt in Hohe der Buchwerte. Zum
Bilanzstichtag hatten wir gegen Versicherungsnehmer offene Beitragsforderungen, deren Falligkeit mehr als
90 Tage zuriickliegt, in Hohe von 0,45 (0,41) % der Bruttobeitrége. Davon wurde bereits ein angemessener
Teil pauschal wertberichtigt. Der Forderungsausfall der letzten drei Jahre betrug durchschnittlich 0,16
(0,15) %, bezogen auf die gebuchten Bruttobeitrége des selbst abgeschlossenen Geschéfts. Fallige
AufRenstande bei Versicherungsnehmern werden mit unserem maschinellen Inkasso- und Mahnwesen
Uberwacht.

Bei unseren Vermittlern achten wir auf gute Bonitadt und kontrollieren Auf3ensténde regelméfig; dariber
hinaus sind Gber Vertrauensschadenversicherungen, die Ansammlung von Stornoreserven und sonstige
geldwerte Sicherheiten MaBnahmen gegen das Ausfallrisiko getroffen. Das Ausfallrisiko von Forderungen
gegen externe Rickversicherer kann als gering eingestuft werden, da die von uns beauftragten
Rickversicherer Uber sehr gute Bonitaten (nach Standard & Poor's) verfiigen. Das von den
Schadenversicherern in Riickdeckung gegebene Geschéftsvolumen ist zu 92,0 (98,5) % bei Unternehmen
platziert, die in Ratings mit mindestens A+ bewertet worden sind. Das abgegebene
Rickversicherungsgeschéaft der Personenversicherer verteilt sich zu 99,9 (99,9) % auf Unternehmen, die eine
Bonitat von mindestens A+ aufweisen.

Risiken aus Kapitalanlagen

Von Risiken aus Kapitalanlagen sind alle Geschaftsfelder des NURNBERGER Konzerns betroffen. Der
maRgebliche Teil entfallt dabei auf die konventionellen Kapitalanlagen des NURNBERGER
Lebensversicherungsgeschafts.

Die im Abschnitt ,,Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen - Entwicklung des
Kapitalmarkts und der Kapitalanlagen im nationalen und internationalen Umfeld“ des Wirtschaftsberichts
beschriebenen Entwicklungen des Kapitalmarkts, insbesondere der Anstieg der Zinsen und der Riickgang der
Credit Spreads, fiihren dazu, dass die Marktwerte unserer verzinslichen Wertpapierbestdnde im Jahresverlauf
leicht gesunken sind. Dafir ist die Neuanlage gegeniliber dem Vorjahr zu noch attraktiveren Renditen
moglich. Im verzinslichen Bereich wird nach wie vor in Anleihen mit guter bis sehr guter Bonitét mit langen
Laufzeiten angelegt. Unsere Anlagetétigkeit in alternative Anlageformen wie Private Equity, Infrastructure
Equity und Private Debt setzen wir fort. Geopolitische Entwicklungen, insbesondere aktuell der
Nahostkonflikt, kénnen Verwerfungen an den Kapitalmarkten auslésen, die negativ auf unsere Kapitalanlage
wirken. Auf Schwankungen am Aktienmarkt kann kurzfristig mit einer Reduzierung von Aktienbestanden und
derivativen MalRnahmen reagiert werden. Derivative Instrumente stehen des Weiteren zur Risikosteuerung
auch bei Veranderungen im Zinsumfeld, bei den Spreads von Rentenpapieren sowie bei Wechselkursen zur
Verfiigung. Der Ausfall von Schuldnern hatte im Berichtsjahr erneut keine wesentliche Bedeutung fir die
Kapitalanlagen der NURNBERGER. Wertberichtigungen wurden in ausreichendem Umfang vorgenommen;
konkrete Hinweise auf weitere Belastungen durch eventuelle Zahlungsausfélle unserer Schuldner bestehen
nicht. Verbleibende Marktwertriickgédnge bei festverzinslichen Wertpapieren erachten wir als nicht dauerhaft,
da wir im Regelfall eine Riickzahlung zum Nominalwert erwarten.
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Den weitaus Gberwiegenden Teil der Kapitalanlagen halten und verwalten unsere
Versicherungsgesellschaften fir eigene Rechnung. Dabei wirkt sich das strikte Einhalten der
aufsichtsrechtlichen Vorgaben sowie der zusétzlichen internen Richtlinien risikomindernd aus. Die auch im
Aufsichtsrecht verankerten Prinzipien Sicherheit, Qualitét, Liquiditdt und Rentabilitdt bilden den Rahmen
der Kapitalanlage der NURNBERGER, wobei die Sicherheit des Kapitals im Vordergrund steht. Die
NURNBERGER ist sich als langfristig orientierter Investor zusatzlich ihrer gesellschaftlichen Verantwortung
bewusst. Daher erféhrt das Thema Nachhaltigkeit eine zunehmende Bedeutung und ergénzt die genannten
Anlagegrundsitze. Mit den NURNBERGER ESG-Prinzipien fiir die Kapitalanlage integrieren wir den
Nachhaltigkeitsgedanken in unseren Anlageprozess. Dabei fokussieren wir uns auf ékologische Ziele (E -
»Environment®), berlicksichtigen aber auch die Bereiche Soziales (S - ,,Social“) und gute
Unternehmensfiihrung (G - ,,Governance®).

Wir planen und strukturieren unsere Kapitalanlagen systematisch nach Ertrags- und Risikogesichtspunkten.
Dabei werden am Anfang des Jahres jeweils Bandbreiten fiir einzelne Anlageklassen festgelegt. Der
Schwerpunkt der von uns gehaltenen Kapitalanlagen liegt im festverzinslichen Bereich (bdrsennotierte
festverzinsliche Wertpapiere, Namensschuldverschreibungen und Darlehen mit sehr guter bis guter Bonitat).

Mit einem umfangreichen Limitsystem Giberwachen wir die vom Gesetzgeber bzw. intern vorgegebenen
Grenzen und stellen deren Einhaltung sicher. Zu diesem Zweck sind Schwellenwerte definiert, bei deren
Erreichen MalRnahmen ergriffen werden kénnen. So wird auch einer méglichen Verschlechterung der
Unternehmenskennzahlen und damit einer Geféhrdung der Unternehmensziele entgegengewirkt.

Im Rahmen des Asset-Liability-Managements (ALM) wird durch den Einsatz von Analyseinstrumenten die
Wirkung von Steuerungs- und externen Einflussgréen auf zentrale Risikokennzahlen bewertet. Dabei
analysieren wir das Risiko aus korrespondierenden Schwankungen des wirtschaftlichen bzw. bilanziellen Werts
der Aktiva und Passiva und priifen die Risikotragfahigkeit der Gesellschaften. Auf Basis dieser Analysen
steuern wir auch die Duration des Rentenportfolios.

Um Kursrisiken am Aktien- und Rentenmarkt frihzeitig zu identifizieren, Gberwacht das Kapitalanlagen-
Controlling mit speziellen IT-Systemen regelmafig die Risikopositionen, prognostiziert die Folgen fir die
Vermogenswerte durch Szenariorechnungen und berichtet umgehend an die Entscheidungstrager. Zur
effizienten Steuerung oder zu Absicherungszwecken unseres Portfolios kommen derivative Finanzinstrumente
zum Einsatz, im abgelaufenen Geschéftsjahr insbesondere Optionen und Futures auf Aktienindizes sowie
Devisentermingeschéfte. Bei den Absicherungen handelt es sich um Sicherungen auf Makroebene. Die
vorhandenen Derivatepositionen sowie die zugehdrigen Risikopositionen werden wéchentlich berichtet und
Anpassungsbedarfe regelmalig vor dem Hintergrund der aktuellen Kapitalmarktentwicklung mittels
Szenariorechnungen untersucht.

Im Bereich festverzinslicher Kapitalanlagen hat sich das Wiederanlagerisiko durch das signifikant gestiegene
Zinsniveau reduziert. Es wird im Abschnitt ,Zinsdnderungsrisiko“ unter Einbeziehung ebenfalls zinssensitiver
passivseitiger Verpflichtungen weitergehend beschrieben.

Fir Kapitalanlagen in USD im Bereich Private Equity (einschlief3lich Infrastruktur und Real Estate) wurden
Devisentermingeschafte abgeschlossen, die der Sicherung des Wahrungsrisikos aus
Investitionen/Desinvestitionen sowie Wertanpassungen aus diesem Bestand dienen. Bilanziell wurde tber die
Vorschriften der Sicherungsbilanzierung eine Bewertungseinheit auf Ebene aller USD-Anlagen gebildet. Ein
Wahrungsrisiko besteht fiir den Konzern somit nur fir den ineffektiven Teil der Sicherung.

Veranderungen am Kapitalmarkt stellen fr uns ein Marktpreisrisiko dar, das sich aus Aktienkurs-/
Beteiligungs-, Zinsdnderungs-, Spread-, Wahrungs- und Immobilienrisiken zusammensetzt. Um die Folgen
eines Eintritts dieser Risiken zu beleuchten, sind anschlieRend die Auswirkungen hypothetischer
Wertveranderungen auf den Zeitwert unserer Kapitalanlagen dargestellt. Die genannten Zahlen beziehen sich
dabei auf die von der NURNBERGER Beteiligungs-AG und unseren vollkonsolidierten
Versicherungsgesellschaften einschlieRlich der konsolidierten Investment-Aktiengesellschaften und
Investment-Kommanditgesellschaften sowie von den nach den Vorschriften des HGB nicht
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konsolidierungspflichtigen Spezialfonds gehaltenen Kapitalanlagen, die zusammen den weit iberwiegenden
Teil der Kapitalanlagen des Konzerns reprasentieren.

Falls die Aktienkurse um 20 % zuriickgingen, wiirden sich die Marktwerte der aktienkurssensitiven
Kapitalanlagen um 0,361 Mrd. EUR vermindern. Umgekehrt wiirden sich bei einem Anstieg der Aktienkurse
um 20 % die Marktwerte dieser Kapitalanlagen um 0,397 Mrd. EUR erhéhen. Marktwertveranderungen
wiirden sich bei noch starkeren Aktienkursriickgdngen in etwa proportional verhalten, gemildert um die
Uberproportional steigenden Wirkungen der Derivate.

Falls die Bewertungen der Kapitalanlagen im Bereich Private Equity (einschlief3lich Infrastruktur) um 20 %
zuriickgingen, wiirden sich die Marktwerte unserer Kapitalanlagen um 0,413 Mrd. EUR vermindern.
Umgekehrt wiirden sich bei einem Anstieg der Bewertungen um 20 % die Marktwerte um 0,413 Mrd. EUR
erh&hen.

Ein Anstieg der Zinsen um einen Prozentpunkt wiirde den Marktwert der zinssensitiven Kapitalanlagen
einschlieBlich bestehender Derivate um 1,249 Mrd. EUR vermindern. Dabei ist allerdings zu berlicksichtigen,
dass diese Kapitalanlagen nahezu vollsténdig als Anlagevermdgen bilanziert sind und dort entsprechend
verdnderte Marktwerte in der Regel nicht ergebniswirksam werden. Ein Zinsriickgang um einen Prozentpunkt
wiirde den Marktwert um 1,491 Mrd. EUR erhéhen. Das dem Zinsrisiko nahestehende Spreadrisiko ist als
Schwankung bonitatsbedingter Kreditrisikozuschldge gegentiber dem risikolosen Zins zu verstehen, welches
sich auf die Marktwerte der Kapitalanlagen auswirken. Die Sensitivitatsbetrachtung entspricht bei einem
angenommenen Anstieg der Credit Spreads von einem Prozentpunkt in seiner Marktwertwirkung der des
Zinsrisikos.

Ein Rickgang der Bewertungen unserer Immobilieninvestitionen um 10 % héatte eine Reduzierung der
Marktwerte unserer Engagements in diesem Bereich um 0,243 Mrd. EUR zur Folge. Ein Preisanstieg von 10 %
wirde die Marktwerte um 0,243 Mrd. EUR erhéhen.

Der Fremdwéahrungsbestand betragt unter Berlicksichtigung der Devisentermingeschéfte 9,1 % der
gesamten Kapitalanlagen. Dabei entfallen 5,2 % der Kapitalanlagen auf Positionen in USD. Die restlichen
Fremdwahrungsbestande werden iberwiegend in zwei weltweit investierenden Spezialfonds gehalten und
sind einzeln von untergeordneter Bedeutung. Bei einem Riickgang aller Fremdwé&hrungen gegenlber dem
Euro um 10 % wiirde sich der Marktwert der Kapitalanlagen um 0,211 Mrd. EUR vermindern.

MaBgeblichen Einfluss auf die Bonitétsrisiken in festverzinslichen Wertpapierbestdnden hat die Qualitdt der
Emittenten. Sie driickt sich vor allem im Urteil internationaler Ratingagenturen aus. In unserem internen
Ratingprozess plausibilisieren wir deren Einschdtzung. Der weit liberwiegende Teil der festverzinslichen
Kapitalanlagen in unserem Bestand sind Emissionen von Léndern, Banken und Unternehmen mit exzellentem
bis gutem Rating. Vom Gesamtbestand an festverzinslichen Wertpapieren und Ausleihungen (ohne
Hypotheken-, Beamten-, Vertriebs- und sonstige Darlehen) der oben genannten Einheiten weisen 7,761
Mrd. EUR oder 53,5 % ein sehr gutes Rating (AAA bis AA-) auf. Weitere 5,505 Mrd. EUR oder 37,9 %
entfallen auf Anlagen mit gutem Rating (bis einschlieBlich BBB-). Um Bonitétsrisiken zu beurteilen, sind
dartiber hinaus Anlagevolumen, Besicherung und dem Rating zugeordnete Ausfallwahrscheinlichkeiten der
einzelnen Emittenten wichtig. Diese werden durch unsere interne Anlagerichtlinie vorgegeben und danach
gesteuert, durch unsere Limitsysteme tberwacht und ausfiihrlich an die Geschaftsleitung berichtet.
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Im Rahmen der gesetzlichen Grenzen haben wir unsere Kapitalanlagen breit und international gestreut. Die
fiinf gréRten Schuldner haben in den oben genannten Einheiten des NURNBERGER Konzerns folgende
Anteile:

Marktwert der

Kapitalanlagen Anteil  Durchschnitt-
Name des Schuldners in Mrd. EUR in % liches Rating Bemerkung
Land Nordrhein-Westfalen 0,498 2,2 AA+ offentlicher
Schuldner
Frankreich, Republik 0,358 1,5 AA- offentlicher
Schuldner
Land Berlin 0,343 1,5 AA+ offentlicher
Schuldner
Italien, Republik 0,307 1,3 BBB offentlicher
Schuldner
Osterreich, Republik 0,297 1,3 AA+ offentlicher
Schuldner

Das gesamte Engagement der oben genannten Einheiten im Bankensektor belduft sich auf 5,748 Mrd. EUR
bzw. 24,9 % der Kapitalanlagen. Darin enthalten sind nur 3,3 % nachrangige Anlagen; weitere 36,4 % sind
erstrangig unbesichert. Daneben ist ein Anteil von 19,8 % mit 6ffentlichen Garantien ausgestattet und
40,5 % in Gestalt von Pfandbriefen durch gesonderte Deckungsmassen (von 6ffentlichen Schuldnern oder
aus Grundbesitz) besichert.

Der Schwerpunkt unserer Immobilieninvestments liegt weiterhin auf dem deutschen Markt, wobei wir in die
etablierten Sektoren Biiro, Logistik, Industrie, Einzelhandel und Wohnen diversifizieren. Diese Struktur bildet
den Kern unseres langfristigen Investmentansatzes.

Das resultierende Immobilienportfolio bzw. dessen Ertrags- und Wertentwicklung unterliegt grundsatzlich
markt-, objekt- und mieterseitigen Risiken. Wesentliche Risikotreiber sind Verdnderungen der
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, Entwicklungen der Mietertrage und Leerstandsquoten sowie
aktuelle Finanzierungsbedingungen und Kapitalmarktrenditen.

Die deutsche Immobilienlandschaft zeigt sich 2025 trotz wirtschaftspolitischer Unsicherheiten insgesamt
stabil. Im Birosektor steigen die Leerstande auch im Geschéaftsjahr 2025 weiter an, insbesondere in
peripheren Lagen. Gleichzeitig bleibt die Nachfrage nach zentralen, hochwertigen und energieeffizienten
Flachen stabil. Der Logistiksektor verzeichnet eine erhohte Fladchennachfrage sowie steigende
Transaktionsaktivitdt, was eine Stabilisierung und zunehmendes Vertrauen der Investoren signalisiert. Der
Industriesektor entwickelte sich 2025 moderat riicklaufig mit stabilen Preisen, aber schwéacherer Nachfrage
und geringerer Investmentaktivitdten. Im Einzelhandel zeigen die Top-Lagen klare Stabilisierungstendenzen.
Die Leerstandsquoten steigen nicht weiter, und die Nachfrage nach hochwertigen Retailfléchen nimmt zu.
Der Wohnungsmarkt bleibt aufgrund struktureller Angebotsknappheit der stéarkste Sektor. Verbesserte
Konditionen auf dem Immobilienfinanzierungsmarkt schaffen insgesamt ein glinstigeres Umfeld fiir
Neuinvestitionen und Refinanzierungen. Zur Steuerung und Begrenzung der Risiken setzen wir auf eine breite
Diversifikation nach Regionen, Standorten, Nutzungsarten, Mieterstrukturen und Anlagehorizonten. Unser
Fokus liegt auf sicherheits- und renditeoptimierten Immobilieninvestments mit stabilen Mietertragen und
langfristig attraktiven Risikoprofilen. Auf diese Weise kdnnen wir die Marktwerte und Ertrége aus unseren
Immobilieninvestments auch zukiinftig weitgehend stabil halten

Alternative Investments wie Private Equity, Infrastruktur und Private Debt kénnen in der aktuellen
Marktphase erhéhten Markt-, Gegenpartei- und Liquiditétsrisiken ausgesetzt sein. Das volatile
wirtschaftliche Umfeld kann zu Unsicherheiten in der Wertentwicklung sowie zu einer eingeschrénkten
Transaktionsaktivitat fihren. Zudem besteht das Risiko, dass sich die makrodkonomischen
Rahmenbedingungen negativ auf die operative Entwicklung der Investments und damit auf kiinftige
Zahlungsstrome auswirken.

107



NURNBERGER Beteiligungs-AG Konzernlagebericht

Unser Portfolio in der Assetklasse ,,Private Equity* erwies sich im Jahr 2025 als stabil und profitierte von
einem hohen Diversifikationsgrad. Wir investieren global in diversen Landern und Regionen und
unterschiedlichsten Branchen. Das Transaktionsvolumen blieb im Jahr 2025 weiterhin unter dem langjdhrigen
Mittelwert. Im aktuellen Marktumfeld rechnen wir mit attraktiven Investitionsopportunitaten.

Auch unsere Investments im Bereich ,,Infrastruktur” profitieren von unserem hohen Diversifikationsgrad und
erwiesen sich ebenfalls als stabil. Fiir die Zukunft gehen wir von einer langfristig positiven Entwicklung aus, da
weltweit ein hoher Investitionsbedarf besteht.

Das Portfolio der Assetklasse ,,Private Debt” ist sektoral und regional bereits gut diversifiziert und zeigte sich
ebenfalls als stabil. Wir erwarten auch innerhalb dieser Assetklassen weiterhin attraktive
Finanzierungsmdoglichkeiten.

Im Rahmen der fondsgebundenen Lebens- und Rentenversicherungen liegt bei unseren Lebensversicherern
der Schwerpunkt der Kapitalanlagen auf Investmentfondsanteilen und zu einem geringeren Anteil auf
Exchange Traded Funds. Dabei tragen die Versicherungsnehmer die finanziellen Chancen und Risiken aus der
Kapitalanlage; das Management wird von der jeweiligen Investmentgesellschaft vorgenommen. Im Fall der
Exchange Traded Funds wird der zugrunde liegende Index nachgebildet. Unsere Aufgabe bei
fondsgebundenen Versicherungen sehen wir vor allem darin, qualitativ hochwertige Produkte renommierter
Investmentgesellschaften bereitzustellen. Darliber hinaus Gbernehmen wir bei den Vermogensverwalteten
Portfolios das aktive Management der Investmentfonds und Exchange Traded Funds fir die
Versicherungsnehmer.

Risiken aus Bankdienstleistungen

Die First Fugger Privatbank AG (FFPB) bietet sowohl eigene Finanzprodukte als auch Kapitalanlagen anderer
Anbieter an. Dem kontrollierten Umgang mit sémtlichen Risiken des Bankgeschafts trégt die FFPB Rechnung
durch ein hohes Maf3 an Verantwortungsbewusstsein und einem eigenen integrierten
Risikomanagementsystem.

Der Vorstand der Bank trégt die Gesamtverantwortung fir die Geschaftsaktivitdten und damit auch fir das
Risikomanagement der Bank. Er legt - in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat der FFPB - die Risikostrategie
fest und gibt die ,Risikopolitischen Grundsatze“ der Bank vor, die firr jeden Mitarbeiter gelten. Das
Risikomanagement der FFPB wird in seiner Gesamtheit von der Abteilung Risikocontrolling der Bank betreut.
Sie ist zusténdig fiur die laufende Pflege und Weiterentwicklung von Grundsatzen, Methoden und Verfahren
zum Risikomanagement sowie der laufenden unabhingigen Uberwachung und Kommunikation der Risiken.

Kernelemente aller risikostrategischen Uberlegungen sind die dauerhafte Gewahrleistung einer
ausreichenden Risiko- und Liquiditdtstragféhigkeit und die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel-
und Liquiditatsanforderungen. Im Rahmen der Risikoinventur identifiziert, quantifiziert, beurteilt und
dokumentiert die FFPB Risiken, welche die Vermégenslage (inklusive Kapitalausstattung), Ertragslage oder
Liquiditétslage wesentlich beeintrachtigen kdnnen sowie die mit diesen Risiken verbundenen Risiko- und
Ertragskonzentrationen auf Gesamtinstitutsebene. Darlber hinaus werden ESG-Risiken beriicksichtigt.

Die Tragféhigkeit zur Abdeckung der wesentlichen Risiken der Bank war zu jeder Zeit durch das verfiigbare
Risikodeckungskapital gewéhrleistet. Die Risikotragfahigkeit wird anhand eines wertorientierten Ansatzes
monatlich durch das Risikocontrolling berwacht. Darliber hinaus stellt die Bank eine mehrjéhrige nachhaltige
Kapitalplanung auf. Hieraus zeigt sich, dass auch in den kommenden Jahren die Tragféhigkeit gegeben ist.
Erganzt wird die Bestimmung der Risikotragfahigkeit um Stressszenarien, die auch auRergewdhnliche, aber
aus Sicht der Bank plausible mogliche Entwicklungen und Ereignisse sachgerecht abbilden sollen.

Adressausfallrisiken, die sich aus mdglichen Wertverlusten bei Krediten oder Wertpapieren ergeben, werden

Uber ein umfangreiches Limitsystem gesteuert. Dabei werden diese Limitregelungen durch gezielte
organisatorische Maf3nahmen sowie durch umfassende Vorgaben zum Prozessablauf nach den Vorgaben des
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BaFin-Rundschreibens ,Mindestanforderungen an das Risikomanagement- MaRisk® ergénzt. Die
marktunabhéngige Uberwachung von Kreditrisiken wird im Rahmen der Marktfolgetatigkeiten verantwortet.

Als wesentliche Marktpreisrisiken sieht die FFPB das Zinsénderungsrisiko im Bankbuch und das Kurswertrisiko
im Depot A, das zur Anlage freier Liquiditdt dient. Die Verantwortung fiir das Identifizieren und Berechnen
von Zinsanderungs- sowie Marktpreisrisiken obliegt der Abteilung Risikocontrolling. Im Rahmen der
monatlich stattfindenden Sitzungen des Aktiv-Passiv-Steuerungsgremiums (APS-Gremium) werden
MaBnahmen zur Risikobegrenzung diskutiert und beschlossen. Die operative Steuerung wird ebenfalls auf
Basis der Beschliisse des APS-Gremiums durchgefiihrt.

Das Liquiditatsrisiko der Bank wird mithilfe einer Liquiditdtsablaufbilanz gemessen. Im Rahmen ihrer
Geschaftspolitik stellt die FFPB sicher, dass sie ihre Zahlungsverpflichtungen jederzeit erfiillen kann. Die
unterstellten Annahmen werden regelmaBig durch analytische Stressszenarien getestet. RegelmaRig wird
sowohl die ,Liquidity Coverage Ratio“ (LCR) als auch die ,,Net Stable Funding Ratio“ (NSFR) berechnet.

Das operationelle Risiko ist als das Risiko eines direkten oder indirekten Verlusts durch Unzuldnglichkeiten
oder Versdaumnisse bei Projekten, Prozessen oder Kontrollen als Folge von technischen, personellen,
organisatorischen oder externen Faktoren definiert. Zudem sind auch Risiken, die aus der Nutzung von
Netzwerk- und Informationssystemen entstehen, enthalten. Die FFPB ermittelt das operationelle Risiko
anhand einer strukturierten Selbsteinschatzung der einzelnen Fachbereiche. Um die rechtlichen Risiken zu
reduzieren, iberwacht die Abteilung Compliance unter anderem die Einhaltung der im
Wertpapierhandelsgesetz festgelegten Verhaltensregeln.

Das Ertragsrisiko beschreibt eine negative Abweichung vom geplanten Provisionsergebnis aufgrund von
Kunden- bzw. Marktgegebenheiten oder der Margenentwicklung. Im Fokus steht dabei das Geschéft mit
Kunden der Bank im wertpapierlastigen Provisionsgeschéft.

Das strategische Risiko beschreibt die negative Abweichung des Ergebnisses aufgrund von unerwarteten
Veranderungen der Markt- und Umfeldbedingungen oder des Geschaftsmodells.

Basis des Geschéftsmodells der FFPB ist das Vertrauen der Kunden. Deshalb wird neben den klassischen
Bankrisiken auch das Reputationsrisiko als wesentliches Risiko betrachtet. Fir die FFPB ist es definiert als das
Risiko, das sich aus einer méglichen Beschadigung des Rufs des Instituts ergibt. Reputationsschaden kénnen
negative Auswirkungen auf die Ergebnisse wie auch auf die Substanzgréen der Bank haben. Eine direkte und
gegebenenfalls erhebliche Belastung der Ertragslage wiirde sich ergeben, wenn nicht nur Einzelkunden,
sondern gréf3ere Teile der Kunden aufgrund einer schlechteren Reputation das Haus verlassen und / oder die
Bank fir potenzielle Neukunden nicht mehr als Partner infrage kommt. Dem Reputationsrisiko wird
vorgebeugt mit der gezielten Férderung einer Unternehmenskultur durch den Vorstand, die die Mitarbeiter
im Hinblick auf Reputationsrisiken sensibilisiert. Des Weiteren stellen Kontrollhandlungen der Einheit
Compliance den fairen Umgang der Betreuer und Vermittler mit ihren Kunden sicher. Und mit einem
Produktiberwachungsprozess, der durch Kontrolleinheiten der zweiten und dritten Verteidigungslinie
verantwortet wird. Wichtige Frihwarnindikatoren fiir das Reputationsrisiko sind das Beschwerdemanagement
sowie die jahrliche Kunden- und Vermittlerbefragung.

Die Einhaltung der vorgegebenen Limite wird laufend tiberwacht und war zu jeder Zeit gewahrleistet.

Die Interne Revision priift das Risikomanagement auf Basis eines jahrlich fortzuschreibenden Priifungsplans
und berichtet hierliber unmittelbar an den Vorstand der Bank.

Operationelle Risiken
Unter operationellen Risiken fassen wir mégliche Verluste durch unangemessene Personalausstattung,
fehlschlagende Prozesse, Ausfalle technischer Systeme, Verzégerungen in der Umsetzung von Projekten,

menschliche Fehler, Compliance-VerstéRe, Anderungen rechtlicher Rahmenbedingungen oder externe
Ereignisse zusammen.
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Durch die laufende Optimierung von Arbeitsabldufen und die kontinuierliche Weiterbildung von Mitarbeitern
sollen operationelle Risiken verringert werden. Dariiber hinaus besitzt die NURNBERGER ein internes
Kontrollsystem, dessen Angemessenheit und Wirksamkeit sie regelméBig tberprift. Durch
Funktionstrennungen in den Arbeitsabldufen, Abstimmungs- und Plausibilitatsprifungen sowie abgestufte
Vollmachten und Berechtigungen reduzieren wir das Risiko schddigender Handlungen und vermeiden Fehler.
Zudem prift die interne Revision als unabhangige Instanz Prozesse, Systeme und Verfahren.

Personalrisiken, denen auch die NURNBERGER ausgesetzt ist, bestehen darin, dass es nicht gelingt,
Positionen mit den richtigen Personen bzw. liberhaupt zu besetzen, die Mitarbeiter langfristig an die
NURNBERGER zu binden und gleichzeitig den Verlust von Wissen zu verhindern sowie die erforderlichen
Kompetenzen angesichts veranderter Anforderungen sicherzustellen. Diese Risiken werden aktuell durch
Faktoren wie die demografische Entwicklung und den Fachkréftemangel, aber auch durch unser
Effizienzprogramm ,Fit fir die Zukunft“ gepragt.

Méglichen Risiken im Bereich Datenverarbeitung wenden wir besondere Aufmerksamkeit zu, um die
Verfligbarkeit, Vertraulichkeit und Integritdt unserer Daten zu gewahrleisten. So wird die
Eintrittswahrscheinlichkeit fir einen gravierenden IT-Notfall infolge Stérungen durch Fehler oder héhere
Gewalt aufgrund der vorhandenen technischen und organisatorischen Vorkehrungen als sehr gering
eingeschatzt.

Vorsétzlich herbeigefihrte IT-Sicherheitsvorfélle - vor allem Cyber-Angriffe - haben ein besonders hohes
Schadenpotenzial. Die in dieser Hinsicht angespannte Bedrohungslage beobachten wir daher aktiv. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit fir einen erfolgreichen Cyber-Angriff mit groRer Schadenwirkung wird aufgrund
der getroffenen Vorkehrungen als gering eingeschatzt. So hat die NURNBERGER ein
Informationssicherheitsmanagement etabliert, in dessen Rahmen mehrstufige Kontrollen und neueste
Technologien zum Einsatz kommen. Die Wirksamkeit und Zuverldssigkeit dieser Sicherheitsmafnahmen
werden laufend Uberpriift. Besonders sicherheitsrelevante Ereignisse werden durch ein externes Security
Operation Center (SOC) rund um die Uhr auf Angriffsversuche hin Gberwacht. Da gezielte Angriffe nicht
vollkommen verhindert werden kénnen, wurde zusatzlich eine Cyber-Versicherung abgeschlossen. Den
Risiken in Bezug auf die Abhé&ngigkeit von IT-Dienstleistern wird durch ein IT-Dienstleistermanagement
begegnet, welches weiter ausgebaut wird.

Projektrisiken bestehen insbesondere hinsichtlich einer erfolgreichen Umsetzung der Sanierung unserer
Versicherungsbestande in der Schaden- und Unfallversicherung.

Grundsétzlich ist die Gesellschaft auch Rechts- und Rechtsanderungsrisiken ausgesetzt, was nicht zuletzt das
Steuerrecht betrifft. Die Steuerpositionen wurden auf der Basis geltenden Rechts ermittelt. Dennoch kann es
in der Zukunft zum Beispiel im Zuge steuerlicher AuBBenpriifungen zur Anwendung abweichender
Auffassungen der Finanzverwaltung kommen. Hieraus kénnen sich zuséatzliche Steuerverbindlichkeiten bzw. -
riickstellungen ergeben. Dariiber hinaus kdnnen auch aus maglichen Anderungen der Steuergesetzgebung
finanzielle Belastungen entstehen. Auch die Beurteilung der Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern im
Konzernabschluss beruht auf zukunftsbezogenen Annahmen, die mit Unsicherheiten behaftet sind. Zudem ist
die Abbildung der produktspezifischen steuerlichen Regelungen in den Prozessen und Systemen aufgrund
der hohen Komplexitdt und sich &ndernder steuerlicher Rahmenbedingungen mit Risiken behaftet.

Sonstige Risiken

Eine mégliche Verschlechterung des Ansehens der NURNBERGER bei ihren Kunden, Aktioniren und
Vermittlern sowie in der Offentlichkeit insgesamt bezeichnen wir als Reputationsrisiko. Solche Risiken kénnen
nicht zuletzt durch negative Darstellungen in der Offentlichkeit entstehen, ausgelést beispielsweise durch
unzufriedene Kunden oder Anspruchsteller. Auch fehlerhafte Arbeitsabldufe sowie Gerichtsurteile kénnen
sich grundsatzlich nachteilig auf unsere Reputation auswirken. Da es sich bei den Reputationsrisiken in der
Regel um Folgerisiken handelt, wird ihnen vorbeugend mit MalRnahmen begegnet, die bei den jeweiligen
Ursachen ansetzen. Zu nennen sind hierbei insbesondere alle Aktivitdten zur Sicherstellung von Effektivitat
und Effizienz der Geschéftsprozesse, eine moglichst klare Kommunikation mit den Kunden (ergénzt um ein
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Beschwerdemanagement), eine entsprechende Offentlichkeitsarbeit, ein ganzheitlicher Risikoidentifikations-
Prozess sowie ein internes Compliance-System zur Vermeidung und friihzeitigen Aufdeckung von
Compliance-Verstéf3en. Um schnell auf eventuelle negative Berichte reagieren zu kénnen, werden laufend
Medien und Soziale Netzwerke Gberwacht.

Als strategisch bezeichnen wir das Risiko, dass sich wesentliche Geschéaftsentscheidungen im Zeitverlauf als
nachteilig erweisen kénnten. Dies gilt analog fir fehlende Reaktionen auf ein gedndertes
Unternehmensumfeld und fiir das mangelhafte Umsetzen von Entscheidungen. Die Herausforderung fir die
NURNBERGER besteht insgesamt darin, im gegebenen Umfeld aus herausfordernden
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, wachsender Regulatorik, neuen technologischen
Entwicklungen, sich &ndernden Kundenerwartungen, Klimawandel und hoher Marktkonzentration die
notwendigen Veranderungsprozesse und Ma3nahmen zur Fokussierung des Unternehmens in ihrer Vielzahl
geeignet umzusetzen. Dies gilt umso mehr angesichts der durch Ertragsschwéche der Schaden- und
Unfallversicherung und Kostendruck stark eingeschrankten Handlungsfahigkeit der NURNBERGER. Wir
reduzieren das strategische Risiko, indem wir das Unternehmensumfeld analysieren, die Projekte zur
Weiterentwicklung der NURNBERGER insgesamt steuern und indem wir Entscheidungsprozesse sowie das
Risikomanagement miteinander verzahnen. So werden unter anderem bei wesentlichen Entscheidungen
Informationen aus dem Risikomanagementsystem ber{cksichtigt.

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlusts, wenn ein Unternehmen nicht in der Lage ist,
Anlagen und andere Vermdgenswerte zu realisieren, um seinen finanziellen Verpflichtungen bei Félligkeit
nachzukommen. In der Gruppe ist dieses Risiko bestimmt tber das Liquiditatsrisiko der einzelnen
Versicherungsunternehmen und das der Muttergesellschaft NURNBERGER Beteiligungs-AG. Zwar ist es
héchst unwahrscheinlich, dass die Versicherungsunternehmen nicht in der Lage sein kénnten, erforderliche
Liquiditat zu stellen. Denn Letztere kann aus hohen laufenden Beitragseinnahmen und umfangreichen sehr
schnell liquidierbaren Kapitalanlagen gespeist werden, wahrend sich die Liquiditatsprofile der Kapitalanlagen
und grundsétzlich auch der Versicherungsvertrdge gut abschatzen lassen. Nicht ausgeschlossen werden kann
jedoch im aktuell gegebenen Umfeld, dass es dabei zu Belastungen in der Perspektive ,,Ertrag” kommt.
Gesteuert werden die Liquiditétsrisiken mithilfe einer Liquiditatsvorschau, in die alle erwarteten relevanten
Ein- und Auszahlungen einbezogen werden.

Uber Planungen, Lage und Geschiftsentwicklung bei Nicht-Versicherungsunternehmen, an denen wir
beteiligt sind, lassen wir uns regelméBig auf Basis zeitnaher Informationen berichten und erértern diese in
den Aufsichtsgremien. Auch bei Minderheitsbeteiligungen tiben wir unsere Informations- und
Mitwirkungsrechte aus. Auf der Grundlage dieser Ergebnisse leiten wir bei Bedarf geeignete MalRnahmen ein.
In sémtlichen Segmenten - mit Ausnahme des Geschéftsfelds Krankenversicherungsgeschaft - sind Nicht-
Versicherungsunternehmen enthalten.

Okonomische Bewertung der Risikotragfahigkeit

Unter 6konomischer Risikotragféhigkeit verstehen wir die Féhigkeit der Gruppe bzw. der einzelnen
Versicherungsunternehmen, die konomisch quantifizierten Risiken mit Eigenmitteln abzudecken, die auf
einer Zeitwertbasis ermittelt werden (6konomische Eigenmittel). Entsprechende Bewertungen fiihren wir im
Rahmen unseres ORSA-Prozesses durch.

In dem dazu verwendeten Risikomodell werden die vorhandenen ékonomischen Eigenmittel den bendtigten
6konomischen Eigenmitteln, dem sogenannten Gesamtsolvabilitdtsbedarf, gegenibergestellt. Dabei gehen
wir fr die betroffenen Versicherungsunternehmen unseres Konzerns bzw. fiir die Gruppe selbst wie folgt vor:

Zur Ermittlung der vorhandenen Eigenmittel werden zunéachst die Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten
marktkonsistent bewertet und in einer 6konomischen Bilanz einander gegeniibergestellt. Unterschiede im
Vergleich zur Bilanzierung nach HGB ergeben sich vor allem durch stille Lasten bzw. Reserven bei der
Bewertung der Kapitalanlagen, der versicherungstechnischen Riickstellungen und der
Pensionsverpflichtungen. Zusammen mit dem Eigenkapital nach HGB und dem anrechenbaren Anteil des
sogenannten Uberschussfonds (eigenmittelfihiger Teil der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung der
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Personenversicherer) stellen diese Bewertungsreserven - korrigiert um latente Steuern - die vorhandenen
6konomischen Eigenmittel dar. Auf Gruppenebene wird dabei berticksichtigt, dass manche
Eigenmittelbestandteile der Einzelunternehmen, wie beispielsweise der Uberschussfonds, nur beschrankt
transferierbar sind und auf Ebene der Gruppe gegebenenfalls gekappt werden missen.

Der Gesamtsolvabilitatsbedarf quantifiziert denjenigen Verlust an 6konomischen Eigenmitteln bis zum
ndchsten Bilanzstichtag, der mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,5 % nicht tbertroffen wird. Er wird modular
ermittelt: In einem ersten Schritt wird der Solvabilitdtsbedarf fir die einzelnen Risiken getrennt berechnet,
indem der entsprechende Eigenmittelverlust bestimmt wird. Die so quantifizierten Risiken werden dann unter
Berticksichtigung von Diversifikationseffekten zundchst zu sogenannten Hauptrisiken (Marktrisiko,
versicherungstechnisches Risiko, Ausfallrisiko, operationelles Risiko) und anschlieBend zum
Gesamtsolvabilitdtsbedarf aggregiert.

In unserem Risikomodell wird auch die Gruppe wie ein Einzelunternehmen bewertet. Dies geschieht auf der
Grundlage eines konsolidierten Abschlusses (Konsolidierungsmethode). Konkret werden dabei die
NURNBERGER Beteiligungs-AG, die NURNBERGER Lebensversicherung AG, die NURNBERGER
Krankenversicherung AG, die NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG, die NURNBERGER Beamten
Allgemeine Versicherung AG, die GARANTA Versicherungs-AG, die Neue Rechtsschutz-
Versicherungsgesellschaft AG sowie die NURNBERGER Verwaltungsgesellschaft mbH vollkonsolidiert.
AuBerdem flieRen die sonstigen Finanzunternehmen (NURNBERGER Pensionskasse AG, NURNBERGER
Asset Management GmbH und First Fugger Privatbank AG) sowie die Versicherungsgesellschaften, auf die
mafgeblicher Einfluss ausgelibt wird (CG Car-Garantie Versicherungs-AG), in das Risikomodell der Gruppe
ein.

Die Risikomodell-Ergebnisse, auf deren Grundlage im Berichtsjahr die 6konomische Risikotragféhigkeit
Uberwacht und gesteuert wurde, zeigen: Das versicherungstechnische Risiko und das Marktrisiko haben die
groBten Anteile am Gesamtsolvabilitdtsbedarf der Gruppe. Erst mit deutlichem Abstand folgen die tbrigen
Hauptrisiken: das operationelle Risiko, die Risiken aus den sonstigen Finanzunternehmen und aus
Gesellschaften, auf die mal3geblicher Einfluss ausgelibt wird sowie das Gegenparteiausfallrisiko. Dabei
dominieren folgende Einzelrisiken: das Risiko, dass die versicherten Personen in der Lebensversicherung ihren
Versicherungsvertrag nicht so fortfiihren wie erwartet (Stornorisiko), das Risiko nicht ausreichender Pramien
fir kiinftige Schaden und zu geringer Reserven fiir bereits eingetretene Schaden in der Schadenversicherung
(Prémien- und Reserverisiko) sowie das Risiko eines Markteinbruchs bei Aktien und Beteiligungen
(Aktienrisiko).

Die Ergebnisse der Risikomodell-Berechnungen bestétigen, dass der Gesamtsolvabilitatsbedarf durch die
vorhandenen Eigenmittel bedeckt werden kann.

Zusammenfassende Darstellung

Als Ausgangspunkt der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung werden die Risiken erfasst,
welchen der NURNBERGER Konzern im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit grundsétzlich ausgesetzt ist.
Dieses sogenannte Risikoprofil besteht aus den folgenden wesentlichen Risiken: Am starksten exponiert sind
wir gegeniiber den versicherungstechnischen Risiken, den Risiken, die sich aus Schwankungen der
Marktpreise von Vermdégenswerten und Verbindlichkeiten ergeben (Marktrisiko) sowie den strategischen
Risiken. Von gréfRRerer Bedeutung sind auch die Reputationsrisiken und die operationellen Risiken. Schlielich
zdhlen noch die Risiken aus Ausféllen von Geschéftspartnern, die Liquiditatsrisiken sowie die Risiken aus
Bankdienstleistungen zu den wesentlichen Risiken, wobei ihnen jedoch nur geringere Bedeutung
beizumessen ist.

Die aktuelle Risikosituation des NURNBERGER Konzerns ist hinsichtlich der Perspektiven Sicherheit und
Ertrag positiv vom gestiegenen Zinsniveau gepréagt. Hinzu kommen Erfolge bei der Sanierung der
Versicherungsbestande in der Schadenversicherung. Die entsprechenden Mafinahmen wirken aber belastend
auf die Perspektive (ertragreiches) Wachstum. Dort bestehen auch in der Lebensversicherung, nicht zuletzt
im Kerngeschéft Einkommensschutz, nennenswerte Herausforderungen. Verschlechtern sich die
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gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, dirfte sich dies nachteilig auf die kiinftige
Geschaftsentwicklung des NURNBERGER Konzerns auswirken. Ursache kdnnen insbesondere geopolitische
Entwicklungen wie aktuell der Nahostkonflikt sein. Von besonderer Bedeutung sind zudem Rechts- und
Rechtsanderungsrisiken, was zuletzt vor allem das Steuerrecht betroffen hat, sowie strategische Risiken,
denen die NURNBERGER im Umfeld sich d&ndernden Kundenerwartungen, wachsender Regulatorik und den
daraus insgesamt resultierenden Anderungsanforderungen ausgesetzt ist.

Die Sicherheitslage des NURNBERGER Konzerns kann insbesondere anhand der Solvabilitat beurteilt werden.
Hier sind die aufsichtsrechtlichen Solvabilitatsanforderungen erfillt: Sowohl zum 31. Dezember 2025 als
auch in den Folgejahren auf Grundlage unserer Planung weisen wir deutlich mehr Eigenmittel aus als
gesetzlich erforderlich. Diese Aussage ist unabhangig davon, ob UbergangsmalRnahmen angesetzt werden
oder nicht.

Schon seit Langerem werden unsere bedeutendsten Tochterunternehmen, die NURNBERGER
Lebensversicherung AG, die NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG sowie die NURNBERGER
Krankenversicherung AG, regelméfig durch das Ratingunternehmen Fitch hinsichtlich ihrer finanziellen
Leistungsfahigkeit und Sicherheit untersucht. Dafir stellen wir unter Beachtung kartellrechtlicher
Vorschriften auch vertrauliche und interne Informationen zur Verfligung. Im Dezember 2025 vergab Fitch fir
die drei genannten Gesellschaften jeweils ein Finanzstarkerating von A (stark) mit dem Status Rating Watch
Positiv. Fitch sieht die voraussichtliche Veranderung der Eigentlimerschaft als positiv fiir das Kreditrisiko an.

Zusammenfassend ergibt sich fiir den NURNBERGER Konzern aus den aktuellen Erkenntnissen und
erlduterten Gegebenheiten keine bestandsgefahrdende Beeintrachtigung der Risikotragfahigkeit.
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Chancen- und Prognosebericht

Zukunftsbezogene Aussagen in diesem Geschéftsbericht beruhen in erster Linie auf Erwartungen, Prognosen
und Planungen. Aufgrund der darin enthaltenen Annahmen und Ungewissheiten sind abweichende
tatsachliche Entwicklungen nicht grundsatzlich auszuschlieBen. Sie kénnen sich zum Beispiel durch eine von
der Annahme abweichende Entwicklung der Planungsparameter, durch Veranderungen der allgemeinen
wirtschaftlichen Lage, der Wettbewerbssituation, der Entwicklung der Finanzmérkte oder der Wechselkurse
sowie aufgrund nationaler oder internationaler Gesetzesénderungen ergeben.

Aus solchen Abweichungen kénnen Chancen und Risiken fiir die zukiinftige Entwicklung des NORNBERGER
Konzerns entstehen. Mégliche Chancen werden in den nachfolgenden Erlduterungen behandelt, wéhrend wir
zu den Risiken im vorstehenden Risikobericht Stellung nehmen. Dabei kénnen sich aus den dort
thematisierten Aspekten spiegelbildlich auch Chancen ergeben.

Die Eskalation des Nahostkonflikts am 28.02.2026 fiihrt zu einer auRergewdhnlich hohen Unsicherheit
hinsichtlich geopolitischer, wirtschaftlicher und finanzmarktbezogener Entwicklungen. Diese Unsicherheit
wirkt sich auch auf die Einschdtzung von Kapitalmarktfaktoren aus, wobei verlassliche quantitative Prognosen
derzeit nur eingeschrankt méglich sind. Die zugrunde liegenden Annahmen und Einschatzungen werden
fortlaufend Uberprift und basieren auf den zum Zeitpunkt der Aufstellung verfligbaren Informationen.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Im kommenden Jahr wird eine expansive Finanzpolitik Impulse geben, doch die Wachstumsraten des
Bruttoinlandsprodukts tduschen Uber die schwachen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen hinweg. Die
zugrundeliegende wirtschaftliche Dynamik bleibt schwach und die Moglichkeiten fiir eine konjunkturelle
Erholung sind begrenzt. Vor diesem Hintergrund geht das Institut fiir Weltwirtschaft in Kiel fir das Jahr
2026 von einer Zunahme des Bruttoinlandsprodukts um 1,0 % aus.® Andere Forschungsinstitute bewegen
sich in ihren Prognosen in einer Bandbreite von 0,7 % bis 1,5 %.

Die einzelnen wesentlichen Konjunkturindikatoren werden vom Institut fir Weltwirtschaft in Kiel dabei wie
folgt eingeschatzt:

Die Inflation wird voraussichtlich 1,8 % betragen und damit etwas geringer als im Vorjahr sein. Ursachlich
hierfir sind sinkende Energiepreise bei einer gleichzeitig nur moderat steigenden Kernrate. Bei steigendem
verfligbaren Einkommen der privaten Haushalte in Hohe von 3,0 % sowie einer nahezu konstanten Sparquote
von 10,7 %, ist von einem Wachstum der privaten Konsumausgaben (+0,7 %) auszugehen. Die
Konsumausgaben des Staates sollen um 2,3 % zunehmen. Bei den Bruttoanlageinvestitionen wird mit einem
Anstieg von 3,0 % gerechnet. Bei den Exporten wird ein Anstieg von 0,9 % prognostiziert, wodurch die Phase
rickldufiger Exporte beendet wird. Dennoch verlieren die deutschen Exporte weiterhin Weltmarktanteile.
Die Importe ziehen ebenfalls an und es wird insgesamt eine Zunahme von 2,7 % erwartet. Die wieder
anziehenden wirtschaftlichen Aktivitdten sowie das alterungsbedingte Schrumpfen des
Erwerbspersonenpotenzials wirken sich positiv auf die Arbeitslosenquote aus, sodass sich diese leicht auf

6,2 % reduzieren wird. Damit zusammenhangend soll die Erwerbstétigkeit steigen. Hinsichtlich der
Zinsentwicklung ist davon auszugehen, dass die Européische Zentralbank nach den letzten Senkungen im Juni
2025 keine weiteren Zinsschritte in 2026 gehen wird.

Die wesentlichen Unsicherheiten in der weiteren gesamtwirtschaftlichen Entwicklung resultieren
auBenwirtschaftlich vor allem aus neuen drohenden transatlantischen Handelskonflikten sowie der
zunehmend politisch instrumentalisierten Handelsstréme. Zugleich erschwert auf nationaler Ebene der
beschleunigte Strukturwandel verldssliche Prognosen, weil unklar ist, wie stark Produktionspotenziale und

Die Werte zu den einzelnen Konjunkturindikatoren in diesem Abschnitt stammen vom Institut fir Weltwirtschaft an der
Universitat Kiel (IfW) mit Stand 10. Dezember 2025 bzw. vom GDV mit Stand 4. Februar 2026.
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Expansionsspielrdume schrumpfen und wie sich die Lohne entwickeln. Gleichzeitig wird die Attraktivitat des
Standorts durch konsumtiv eingesetzte Budgetdefizite geschwacht.

Die deutsche Versicherungswirtschaft erwartet fiir das laufende Jahr 2026 ein Beitragswachstum, wenn auch
verhaltener als im Jahr 2025. Insgesamt rechnet der GDV mit einem Beitragsanstieg von 4,7 %.

In der Lebensversicherung wird ein Wachstum von 1,1 % erwartet. Das Geschaft mit laufenden Beitrdgen soll
dabei mit 0,8 % leicht sinken, wahrend das Einmalbeitragsgeschéft um 4,8 % zunehmen soll und damit den
mafgeblichen Treiber darstellt. Die Private Krankenversicherung erwartet einen spiirbaren Anstieg der
Beitrdage um 10,5 %. In der Schadenversicherung werden Beitragszuwéchse von 5,2 % prognostiziert.
Insbesondere in der Kraftfahrtversicherung, aber auch in anderen Sparten, machen sich die
Beitragsanpassungen aufgrund erhéhter Kosten bemerkbar. Zudem werden Klimasch&den durch extreme
Wetterereignisse zunehmend die Schadensbilanz belasten.

NURNBERGER Lebensversicherung

Im bedeutendsten Geschaftssegment der NURNBERGER, der Lebensversicherung, setzen wir 2026 den
Weg der verstarkten Ausrichtung auf den Einkommensschutz (EKS) konsequent fort: Fiir die Jahresmitte ist
der Relaunch unserer Produkte in der Berufsunféhigkeitsversicherung vorgesehen. Damit wird nicht nur eine
weitere Verbesserung der Bedingungswerke fir Kunden und Vermittler einhergehen, sondern auch die
Anbindung einer innovativen Préaventionskomponente.

Vor diesem Hintergrund rechnen wir insgesamt mit einem geringen Zuwachs im Neugeschaft. Die gebuchten
Beitragseinnahmen werden voraussichtlich leicht zurlickgehen, hier unterstellen wir fiir das laufende Geschaft
eine Veranderungsrate auf dem Niveau der GDV-Prognose fiir den Lebensversicherungsmarkt.

Unsere Ertragslage bemisst sich am Gesamtergebnis, fir das wir im Jahr 2026 eine leichte Verringerung
prognostizieren. Dabei unterstellen wir, dass das 2025 insbesondere durch den auBerordentlichen Ertrag aus
einem Ruickversicherungsabkommen stark erhéht ausgefallene versicherungstechnische Ergebnis auf ein
immer noch gutes Niveau zurlickgehen wird. Fiir die bedeutendste Position im versicherungstechnischen
Ergebnis, das Risikoergebnis, erwarten wir einen leichten Anstieg. Zudem beinhaltet unsere Planrechnung
eine klare Reduzierung der Steuer-Aufwendungen.

Das Segmentergebnis wird voraussichtlich etwa 50 Mio. EUR betragen.

NURNBERGER Krankenversicherung

Die NURNBERGER fokussiert sich im Neugeschaft seit geraumer Zeit erfolgreich auf Zusatz- sowie
insbesondere betriebliche Krankenversicherungen (bKV) und hat sich hier als kompetenter, wachstumsstarker
Anbieter etabliert. Diese strategische Ausrichtung ergénzen wir nun sukzessive um das Zukunftsthema
Pravention - so wird voraussichtlich zum 01.07. des laufenden Geschéftsjahres ein neuartiger Préventionstarif
am Markt platziert.

Fir 2026 rechnen wir insgesamt mit einer spiirbaren Steigerung des Neugeschéfts. Bei den gebuchten
Beitragen gehen wir von einem deutlichen Zuwachs aus.

Wir prognostizieren einen erheblichen Anstieg des Gesamtergebnisses, der durch ein verbessertes
Risikoergebnis zustande kommt. Auf3erdem unterstellen wir eine steigende Zufiihrung zur erfolgsabh&ngigen
Rickstellung fur Beitragsriickerstattung (RfB) und erwarten daher insgesamt ein auf gut 7 Mio. EUR
reduziertes Segmentergebnis.

NURNBERGER Schaden- und Unfallversicherung

Die NURNBERGER Schaden- und Unfallversicherer konnten im Berichtsjahr grofie Fortschritte bei der
Sanierung ihres Portfolios erzielen und ihre Ergebnissituation auch durch Preiserhhungen signifikant
verbessern. Um diese positive Entwicklung fortzufiihren, wird 2026 der Schwerpunkt unserer Aktivitdten
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weiterhin auf Bestandsbereinigungen sowie der Durchsetzung von risikoaddquaten Prémien liegen. Vor
diesem Hintergrund erwarten wir einen deutlichen Neugeschéftsrickgang und eine erhebliche Verringerung
der gebuchten Beitrage.

Hinsichtlich der Ertragslage hat die NURNBERGER im Berichtsjahr von einer branchenweit geringen
Belastung durch Schaden aus Naturgefahren profitiert, aber auch weiter eine hohe Belastung aus
GrolRschaden erfahren. Wir gehen davon aus, dass mit der Fortsetzung des Sanierungskurses 2026 eine
weitere Senkung der Grof3schadenneigung des Portfolios und damit eine nochmalige, leichte Reduktion
unserer Schaden-Kosten-Quote (brutto) verbunden sein wird. Zudem unterstellen wir nach Abzug von
Rickversicherung ein positives und nach Zufihrungen zur Schwankungsriickstellung ein zwar negatives, aber
erneut klar verbessertes versicherungstechnisches Ergebnis.

Neben der steigenden Erwartungshaltung in Bezug auf unser Versicherungsgeschéft beinhaltet unsere
Planrechnung einen Riickgang der Steueraufwendungen, nachdem diese 2025 nicht zuletzt durch das
Inkrafttreten des sog. Steuersoforthilfeprogrammgesetzes erhéht ausgefallen sind.

Aus diesen Griinden prognostizieren wir insgesamt ein gegeniiber dem Berichtsjahr erheblich verbessertes,
positives Segmentergebnis im einstelligen Millionenbereich.

Bankdienstleistungen

Das Segment Bankdienstleistungen umfasst die Vermittlung von Kapitalanlagen sowie das Bankgeschaft der
Flrst Fugger Privatbank AG.

Seit vielen Jahren wird unsere Beratungskompetenz regelméfig von namhaften unabhangigen Testinstituten
dulerst positiv bewertet. Insbesondere fiir die hohe Qualitat der Anlagestrategien sowie unsere
Kundenorientierung erhalten wir immer wieder Auszeichnungen, so auch 2025. Auf diese Stérken bauen wir
unverandert. Dementsprechend erwarten wir fiir 2026 beim Volumen der von uns verwalteten
Kundengelder, dessen Entwicklung stets auch von den Kapitalmarkten beeinflusst wird, ein gleichbleibend
hohes Niveau.

In Bezug auf die Ertragslage rechnen wir mit einem deutlichen Riickgang des Provisionsergebnisses. Dabei
unterstellen wir, dass sich die im Berichtsjahr sehr positiv verlaufene Entwicklung fiir uns relevanter
Borsenindizes 2026 nicht wiederholen wird. Beim weniger bedeutsamen Zinsergebnis gehen wir von einer
leichten Verringerung aus.

Dennoch prognostizieren wir insgesamt einen leichten Anstieg des Segmentergebnisses auf rund 12 Mio.
EUR. Dies resultiert aus der Erwartung, dass wir 2026 im Gegensatz zum Berichtsjahr keine Zufiihrung zu den
Vorsorgereserven fir allgemeine Bankrisiken vornehmen werden.

Entwicklung der Lage des Konzerns

Wie bereits unter dem Punkt ,,Gesamtwirtschaftliche Entwicklung® dargestellt, rechnet der GDV fir die
deutsche Versicherungswirtschaft im Jahr 2026 mit einem zunehmenden Beitragsautkommen. Der
voraussichtliche Anstieg um knapp 5 % soll sich Gberwiegend aus dem Wachstum der Privaten
Krankenversicherung (10,5 %) sowie der Schaden- und Unfallversicherung (5,2 %) ergeben. In der
Lebensversicherung wird trotz voraussichtlich reduzierter Pramieneinnahmen aus dem laufenden Geschéaft
eine Steigerungsrate von 1,1 % erwartet. Insgesamt gehen wir davon aus, dass die essenzielle
volkswirtschaftliche Funktion der Versicherungswirtschaft auch im aktuellen gesamtwirtschaftlichen Umfeld
ein hohes Maf? an Stabilitdt bei der Versicherungsnachfrage garantiert.

Unsere Konzern-Planung fir 2026 beinhaltet die Annahme einer leicht steigenden Zinskurve Uber alle
Laufzeiten, einer im Durchschnitt positiven Wertentwicklung an den Aktienmérkten, die aber hinter der des
Berichtsjahres zuriickbleibt, sowie des Ausbleibens nennenswerter Schuldnerausfélle. Auf3erdem gehen wir
Uber alle Sparten hinweg von einem stabilen Verlauf der versicherungstechnischen Ergebnisquellen aus.
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In der Planung nicht beriicksichtigt sind dagegen sémtliche Konsequenzen aus dem méglichen, aber noch
unter dem Vorbehalt der regulatorischen Freigaben stehenden Erwerb der NURNBERGER Beteiligungs-AG
durch die VIENNA INSURANCE GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe (VIG). Der Vorstand geht davon
aus, dass diese Eingliederung in die VIG, eine in Zentral- und Osteuropa fiihrende Versicherungsgruppe mit
umfassender Transformationserfahrung, wesentliche strategische Vorteile fur die weitere Transformation der
NURNBERGER zum Praventionsversicherer schafft.

Die Vermégenslage des NURNBERGER Konzerns ist vom Kapitalanlagenbestand gepragt, der sich
grundsatzlich entsprechend unseren Verpflichtungen entwickelt. Besonderheiten kénnen sich bei den
Kapitalanlagen der fondsgebundenen Versicherung ergeben, die einer starken Abhangigkeit von den
Kapitalmarkten unterliegen.

Die Finanzlage kann nicht zuletzt anhand des Erfillungsgrads der auf Gruppenebene geltenden
aufsichtsrechtlichen Solvabilitdtsanforderungen beurteilt werden. Die Berechnungen, die wir dazu auf Basis
unserer Geschéaftsplanung durchgefiihrt haben, zeigen, dass wir voraussichtlich auch 2026 Gber deutlich
mehr Eigenmittel verfligen werden als erforderlich.

Beziiglich der Ertragslage prognostizieren wir insgesamt einen leichten Riickgang im Neugeschéft und eine
spirbare Verringerung der gebuchten Beitrdge. Diese Erwartungshaltung ergibt sich vor allem aus der
Fortsetzung unseres Sanierungskurses in der Schadenversicherung.

Zudem rechnen wir mit einem erheblichen Anstieg des Konzernergebnisses auf die Gré3enordnung von 80
Mio. EUR. Dabei gehen wir insbesondere von einer weiteren starken Ergebnisverbesserung im
Geschaftssegment Schaden- und Unfallversicherung aus.
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Uberblick zur nichtfinanziellen Konzernerklirung?

Im Berichtsjahr wurde die Nachhaltigkeitsberichterstattung erstmalig in den vorliegenden
Konzernlagebericht der NURNBERGER Beteiligungs-AG im Rahmen des Abschnittes ,,Nichtfinanzielle
Konzernerkldrung” integriert.

Damit erfullen wir freiwillig die Anforderungen der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
obwohl diese nach wie vor noch nicht in nationales Recht umgesetzt wurde. Wir setzen im nachfolgenden
Berichtsteil auch die europédischen Nachhaltigkeitsstandards ,European Sustainability Reporting Standards
(ESRS)“ vollstandig um.

Die Berichterstattung erfordert sehr detaillierte und vorschriftenbasierte Erlduterungen entlang der
geforderten Datenpunkte der ESRS. Die Standards strukturieren die Berichterstattung in Gibergreifende,
allgemeine Informationen und themenspezifische Bereiche zu Umwelt, Soziales und Governance.

Die wesentlichen Inhalte der einzelnen Abschnitte der nichtfinanziellen Konzernerklérung fassen wir an dieser
Stelle Gberblicksartig zusammen.

Allgemeine Informationen

Die Anforderungen der ESRS verlangen eine systematische Analyse der Nachhaltigkeitsthemen auf Basis des
Konzepts der doppelten Wesentlichkeit. Dabei werden zum einen die Auswirkungen der Geschéaftstétigkeit
der NURNBERGER auf Umwelt und Gesellschaft (Impact Materiality) und zum anderen die finanziellen
Risiken und Chancen fiir die NURNBERGER durch Nachhaltigkeitsfragen entlang der Wertschépfungskette
betrachtet (Financial Materiality). Diese doppelte Sichtweise ermdglicht eine ganzheitliche Einschatzung der
einschldgigen Themen und stellt sicher, dass sowohl die Verantwortung des Unternehmens als auch die
wirtschaftliche Relevanz beriicksichtigt werden. Die NURNBERGER hat im Berichtsjahr erneut eine
umfassende Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt, bei der die relevanten Stakeholder und deren Interessen
eingebunden wurden.

Es wurden dabei die wichtigsten Themen fiir die NURNBERGER identifiziert und bewertet, Diese bilden die
Grundlage fir die zu berichtenden Inhalte. Im Ergebnis wurden wie im Vorjahr die Themen E1-Klimawandel,
S1-Eigene Arbeitskréfte, S4-Verbraucher und Endnutzer und G1-Unternehmensfiihrung als wesentlich
eingestuft. Im Gegensatz zum Vorjahr wurde das Thema S2-Arbeitskrafte in der Wertschdpfungskette als
nicht wesentlich deklariert. Von den 34 identifizierten Impacts, Risks und Opportunities (kurz IROs) betreffen
14 Umweltthemen, 17 soziale Themen und 3 Governance-Themen.

Die NURNBERGER hat sowohl auf Ebene des Vorstands und Aufsichtsrats als auch auf Unternehmensebene
eine Nachhaltigkeits-Governance installiert, die eine strukturierte Behandlung der relevanten inhaltlichen
Themen der einzelnen Bereiche gewéhrleistet und den Berichterstattungsprozess organisiert.

Die Nachhaltigkeitsstrategie der NURNBERGER ist definiert und wird regelmaRig tiberpriift. Sie ist eng mit
der Unternehmensstrategie verkniipft und zielt darauf ab, das Geschéaftsmodell als Préventionsversicherer
weiterzuentwickeln. Dabei stehen die Vermeidung von Schaden, die Férderung von Gesundheit und die
Starkung der Resilienz von Arbeitnehmern, Kunden und Gesellschaft im Mittelpunkt. Konkrete messbare und
ergebnisorientierte Ziele zu Umweltauswirkungen oder Anpassungen an den Klimawandel hat die
NURNBERGER aktuell nicht definiert.

Die Erlduterungen im allgemeinen Teil beriicksichtigen auch die installierten Konzepte, die auf einzelne
identifizierte IROs einzahlen.

! Bei diesem Kapitel handelt es sich um ungepriifte Informationen.
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Umweltinformationen

Ein zentraler Bestandteil der nichtfinanziellen Konzernerklérung sind die Umweltinformationen. Die
NURNBERGER Beteiligungs-AG hat verschiedene MaBnahmen und Konzepte im Zusammenhang mit dem
Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel entwickelt. Diese umfassen insbesondere den eigenen
Betrieb, die Kapitalanlagen und die Versicherungstechnik/Produktentwicklung.

Es wurden fiir die NURNBERGER keine Sachverhalte identifiziert, die auf eine besondere Exponierung
gegeniber physischen oder transitorischen Risiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel schlief3en
lassen.

Der Energieverbrauch der NURNBERGER wird detailliert dargestellt. Im Jahr 2025 betrug der
Gesamtenergieverbrauch 10.767,32 MWh, davon 54,36 % aus erneuerbaren Quellen. Die
Treibhausgasemissionen werden nach den Kategorien Scope 1, 2 und 3 aufgeschlisselt. Die
Gesamtemissionen im Jahr 2025 betrugen 13.303.398,49 t CO,e (standortbezogen) bzw. 13.301.770,42 t
CO,e (marktbezogen). Der Abdeckungsgrad fir die einbezogenen Kapitalanlagen liegt bei 95,78 %. Zudem
hat die NURNBERGER die Scope-1 und Scope-2-Emissionen aus dem Jahr 2024 in Héhe von 3.896 t COse
kompensiert.

Die Umweltinformationen enthalten zu Beginn auch die geforderten Angaben zur EU-Taxonomie-
Verordnung.

Soziale Informationen

Die NURNBERGER versteht soziale Verantwortung als festen Bestandteil ihrer Unternehmensfiihrung. Im
Mittelpunkt steht ein respektvolles, faires und sicheres Arbeitsumfeld, das Entwicklung, Teilhabe und
Chancengleichheit férdert. Die Beschaftigten werden in zentrale Entscheidungen einbezogen, ihre
Perspektiven flieRen systematisch in die Weiterentwicklung des Unternehmens ein, und soziale Auswirkungen
von Veranderungen werden aktiv berlcksichtigt.

Gleichzeitig verpflichtet sich die NURNBERGER zu einem verantwortungsvollen Umgang mit Verbrauchern
und Endnutzern. Kundenzentrierung, transparente Kommunikation und Schutz sensibler Daten bilden die
Grundlage fir vertrauensvolle Beziehungen. Kundenbediirfnisse werden konsequent in Produktgestaltung,
Beratung und Service integriert und tber strukturierte Rickmeldemechanismen weiterentwickelt.

Insgesamt verfolgt die NURNBERGER einen sozialen Ansatz, der auf Vertrauen, Fairness und nachhaltigen
Beziehungen basiert - sowohl gegeniiber den eigenen Mitarbeitern als auch gegeniiber den Menschen, die
ihre Produkte nutzen.

Governance Informationen

Die Informationen zur Unternehmensfiihrung beschreiben unser Engagement fir die Einhaltung hoher
ethischer Standards und Integritét in unserer gesamten Geschaftstatigkeit. Unsere internen Richtlinien setzen
einen Schwerpunkt auf die Férderung von Transparenz, die Verhinderung von Korruption und Bestechung
sowie auf ein belastbares Lieferantenmanagement - all dies wird durch die Einhaltung von Gesetzen und
Vorschriften untermauert.

Die Strategie umfasst die Festlegung interner Richtlinien fir ethisches Verhalten und die Férderung einer
Kultur der Rechenschaftspflicht. Zu den wichtigsten MaRnahmen gehéren die Umsetzung einer Due-
Diligence-Prifung fir zuliefernde Unternehmen, Compliance-Schulungen und die Einrichtung klarer
Verfahren zur Meldung von unethischem Verhalten. Zudem erfolgen transparente Informationen tber unsere
politische Einflussnahme und unsere wichtigsten Lobbytatigkeiten.
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Nichtfinanzielle Konzernerklarung

Konzernnachhaltigkeitserklarung gemaRl ESRS

Der Inhalt der nichtfinanziellen Konzernerklarung der NURNBERGER orientiert sich an den Anforderungen
der ESRS und untergliedert sich in die nachfolgend aufgefiihrten Themenbereiche:

ESRS- Angabe-

Konzernlagebericht

Standard  pflicht Beschreibung Seite
Allgemeine Informationen 122
Grundlegendes zur Berichterstattung 122
ESRS 2 Allgemeine Angaben 123
BP 1 Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung der nichtfinanziellen 123
Konzernerklarung
BP 2 Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umstanden 125
GOV 1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane 126
GOV 2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, 128
Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen
GOV 3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme 129
GOV 4 Erkldrung zur Sorgfaltspflicht 130
GOV 5 Risikomanagement und interne Kontrollen der 130
Nachhaltigkeitsberichterstattung
SBM 1 Strategie, Geschédftsmodell und Wertschépfungskette 132
SBM 2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager 135
SBM 3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit 137
Strategie und Geschéftsmodell
IRO 1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen 148
Auswirkungen, Risiken und Chancen
SBM 3-IRO1 | Resilienzanalyse einschlieBlich Risikoanalyse 153
(ED
IRO 1 Beschreibung der Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und 160
Chancen der nicht wesentlichen Standards E2, E3, E4, E5
IRO 2 In ESRS enthaltene von der nichtfinanziellen Konzernerklérung des 161
Unternehmens abgedeckte Angabepflichten
MDR-P Konzepte zum Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten 161
MDR-A und MafRnahmen und Ziele mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten 178
MDR-T
Umweltinformationen 179
Angaben nach Artikel 8 der Verordnung 2020/852 (Taxonomie- 179
Verordnung)
Qualitative Angaben vom Versicherer zu den veréffentlichten 179
taxonomierelevanten Leistungsindikatoren
E1l Klimawandel 194
1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz 194
2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an 194
den Klimawandel
3 MafBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten 194
4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den 200
Klimawandel
5 Energieverbrauch und Energiemix 201
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ESRS- Angabe-

Standard  pflicht Beschreibung Seite
6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG- 201
Gesamtemissionen
7 Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von 206
Treibhausgasen, finanziert Gber CO2-Zertifikate
8 Interne CO2-Bepreisung 206
Soziale Informationen 207
S1 Arbeitskrafte des Unternehmens 207
1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens 207
2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte des Unternehmens und von 208

Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

3 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanale, Gber die 209
Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken dufern kénnen

4 Ergreifen von Mal3nahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und 210
Ansatze zur Minderung wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens
sowie die Wirksamkeit dieser MalRnahmen und Ansétze

5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer 214
Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen

6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens 215
8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog 216
9 Diversitatskennzahlen 217
10 Angemessene Entlohnung 218
14 Kennzahlen fir Gesundheitsschutz und Sicherheit 218
16 Vergutungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung) 219
17 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im 220
Zusammenhang mit Menschenrechten
S4 Verbraucher und Endnutzer 220
1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern 220
2 Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf 221

Auswirkungen

3 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanéle, Uber die 222
Verbraucher und Endnutzer Bedenken &uf3ern kénnen

4 Ergreifen von Mal3nahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf 222
Verbraucher und Endnutzer und Ansatze zum Management wesentlicher
Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit
Verbrauchern und Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser Mafinahmen und
Ansétze

5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer 228
Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen

Governance Informationen 229
G1 1 Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur 229
MafBnahmen und Ziele fir Unternehmenskultur und gegen Rechtsverstée 229
(G1)
3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung 231
4 Bestétigte Korruptions- oder Bestechungsfille 232
5 Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten 232

121



NURNBERGER Beteiligungs-AG Konzernlagebericht

Allgemeine Informationen

Grundlegendes zur Berichterstattung

Die vorliegende nichtfinanzielle Konzernerklédrung informiert tber alle wesentlichen

Themen der Nachhaltigkeitsaktivititen des NURNBERGER Konzerns fiir das Geschéftsjahr 2025
Gleichbedeutend werden fiir den NURNBERGER Konzern nachfolgend auch die Bezeichnungen
»NURNBERGER* und ,NURNBERGER Versicherung“ verwendet.

Basis der Berichterstattung bilden die relevanten nichtfinanziellen Informationen der NURNBERGER
Beteiligungs-AG (NBG) und deren Tochterunternehmen. Nachdem wir nach einer konzernweiten
Nachhaltigkeitsstrategie arbeiten, ergeben sich nur die ausdricklich erlduterten Abweichungen zwischen den
Konzepten und Verfahren der einzelnen Konzerngesellschaften und der NBG.

Die nichtfinanzielle Konzernerklirung wurde in Ubereinstimmung mit den aktuell

geltenden Vorschriften des CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG) (EU-Richtlinie 2014/95/EU)
sowie den sich daraus ergebenden Anforderungen in §§ 315b und 315¢ HGB i. V. m. 289c bis 289e HGB
und der EU-Taxonomie-Verordnung (Verordnung (EU) 2020/852) erstellt.

Die NURNBERGER beachtet bei der Berichterstattung die Vorschriften der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), obwohl die CSRD-Richtlinie bisher nicht in nationales Recht tiberfiihrt wurde.

Fir die Erstellung der nichtfinanziellen Konzernerklarung haben wir die européischen
Nachhaltigkeitsberichtsstandards ,,European Sustainability Reporting Standards (ESRS)“ beriicksichtigt. Im
Gegensatz zum Vorjahr haben wir diese Erkldarung in den Konzernlagebericht integriert. Wir beachten damit
die von der Europdischen Kommission veréffentlichten Berichtsstandards und auch das Rahmenwerk der
ESRS. Uber die Anwendung dieser Vorschriften werden den Adressaten umfangreiche Informationen zu den
Nachhaltigkeitsaspekten zur Verfligung gestellt.

Die Regeln der ESRS umfassen zwolf Berichtsstandards, zwei berichtstibergreifende Standards und zehn
themenspezifische Standards.

Der erste berichtsiibergreifende Standard ESRS 1 definiert allgemeine Anforderungen und formale Regeln
fir die Berichterstattung.

Im Rahmen des zweiten berichtstibergreifenden Standards ESRS 2 ,,Allgemeine Angaben“ wird Uber die
Grundlagen fir die Erstellung des Berichts, die Unternehmenspolitik und die Nachhaltigkeitsstrategie im
Zusammenhang mit dem Geschéaftsmodell, den relevanten Interessentragern sowie der Wertschopfungskette
berichtet. Zudem erfolgt eine Beschreibung des Verfahrens und der Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse.

Die Wesentlichkeitsanalyse verfolgt das Ziel, die wesentlichen Themen aus den fiinf Umweltstandards, vier
Sozialstandards und dem Standard zur Unternehmenspolitik (E-S-G) zu identifizieren die fir die
NURNBERGER und damit ihre Nachhaltigkeitsberichterstattung von Bedeutung sind.

Fir die NURNBERGER wurden folgende themenspezifische Standards als wesentlich identifiziert: Im Bereich
Umwelt der Klimaschutz (ESRS E1), der auch Angaben zur Taxonomie-Verordnung enthalt, im Bereich
Soziales die Arbeitskrafte des Unternehmens (ESRS S1) sowie die Verbraucher und Endnutzer (ESRS S4).
Der Bereich Unternehmenspolitik/Governance (ESRS G1) wird ebenfalls als wesentlich betrachtet. Der
Bereich Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette (ESRS S2) wurde im Rahmen der im Jahr 2025 erneuerten
Wesentlichkeitsanalyse als nicht mehr wesentlich angesehen.

Der streng entlang der Regulatorik der ESRS orientierte Aufbau des Berichts erleichtert in Zukunft eine

geforderte Kennzeichnung (sog. Tagging) der einzelnen Informationen. Unter den Allgemeinen
Informationen werden alle Ubergreifenden Aspekte erldutert, die fir die Einzeldatenpunkte in
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den spezifischen Erlduterungen der Informationen zu Umwelt,- Sozial- und Governance-Aspekten relevant
sind.

Die nichtfinanzielle Konzernerklarung nach §§ 315b und 315¢ HGB i. V. m. 289c bis 289e HGB inkl. der
verpflichtenden Angaben zur EU-Taxonomie-Verordnung (Verordnung (EU) 2020/852) wurde einer
freiwilligen betriebswirtschaftlichen Priifung nach ISAE 3000 (Revised mit begrenzter Sicherheit durch die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungs-gesellschaft (PwC) unterzogen. Der Prifungsvermerk
Uber die durchgefihrte Prifung ist nach dem Bestadtigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers fir
die finanzielle Berichterstattung aufgefihrt.

Zur Erfullung unserer handelsrechtlichen Berichtspflichten erklaren wir Folgendes:

Die nach § 289c Abs. 2 Nr. 1 bis 5 HGB aufgefiihrten nichtfinanziellen Aspekte werden grundsatzlich wie
folgt tiber die als wesentlich festgestellten ESRS-Standards behandelt: Nr. 1 Umweltbelange (ESRS E1), Nr.
2 Arbeitnehmerbelange (ESRS S1), Nr. 3 Sozialbelange (ESRS S1 und S4), Nr. 4 Achtung der
Menschenrechte (ESRS S1 und S4) und Nr. 5 Bekdmpfung von Korruption und Bestechung (ESRS G1). Bei
den Sozialbelangen wurde die Beziehung zu den Arbeitskraften in der Wertschépfungskette sowie zur
Offentlichkeit, insbesondere zu betroffenen Gemeinschaften und der Dialog auf kommunaler und regionaler
Ebene, als nicht wesentlich eingestuft und deswegen kein Konzept verfolgt (ESRS S2 und S3).

Mit der eigenen Geschaftstatigkeit oder mit Geschéftsbeziehungen, Produkten und Dienstleistungen sind
keine wesentlichen Risiken verkniipft, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf
die genannten nichtfinanziellen Belange haben kénnten. Grundlage fiir diese Einschatzung bildet der
Risikomanagementprozess der NURNBERGER (§ 289c¢ Abs. 3 Nr. 3 und 4 HGB).

ESRS 2 Allgemeine Angaben

ESRS 2-BP 1 Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung

Die vorliegende nichtfinanzielle Konzernerkldrung wurde auf konsolidierter Basis auf Ebene der NBG erstellt.
Hierdurch werden aktuell die NURNBERGER Lebensversicherung AG (NLV) und die NURNBERGER
Allgemeine Versicherungs-AG (NAV) von der Erstellung einer eigenen nichtfinanziellen Erkldrung befreit.

Der Konsolidierungskreis der nichtfinanziellen Konzernerklarung entspricht dem des finanziellen
Konzernabschlusses nach Handelsrecht. Im Berichtsjahr sind folgende Unternehmen aus dem
Konsolidierungskreis ausgeschieden:

- ADK-Immobilienverwaltungs GmbH (ADK) durch Liquidation

- ADN Immo-Direct GD Invest GmbH & Co. Geschl. InvKG (ADN GD) durch Einbringung in ein
Sondervermdgen

- ASSMANN Versicherungsmakler GmbH (ASSMANN) sowie Collas GmbH Versicherungen (Collas) durch
VerauBBerung

- NURNBERGER Pensionsfonds AG (NPF) durch VerauRerung

Der NPF, ASSMANN und Collas sind mit Wirkung zum 1. Januar 2025 nicht mehr erfasst, die ADN GD ab 1.
Dezember 2025. Die ADK i. L. ab 1. Oktober 2025, war jedoch fiir die Berichterstattung unbedeutend.

Damit umfasst der Konsolidierungskreis einschlief3lich der NBG 30 (35) Tochterunternehmen, darunter sechs
inldndische Versicherungsunternehmen, eine Pensionskasse und ein Kreditinstitut. Die Einzelauflistung der
einbezogenen Unternehmen findet sich im Konzernanhang unter der Auflistung der Tochterunternehmen in
der Anteilsbesitzaufstellung nach § 313 Abs. 2 HGB.

123



NURNBERGER Beteiligungs-AG Konzernlagebericht

Samtliche Angaben beziehen sich auf diesen Konsolidierungskreis. Falls fir einzelne Angaben bei
einbezogenen Tochterunternehmen wesentliche Besonderheiten bzw. Abweichungen bestehen, werden
diese angegeben.

Wir wenden die ESRS im Berichtsjahr 2025 erstmals vollstdndig an. Dies erfolgt mangels nationaler
Umsetzung der CSRD-Richtlinie weiterhin freiwillig. Auf dieser Basis verzichten wir gemafl? ESRS 1.136 im
Rahmen der Ubergangsregeln darauf, bei den quantitativen Angaben Vergleichsinformationen des Vorjahres
anzugeben.

Die Berichterstattung beriicksichtigt die gesamte Wertschépfungskette einschlieflich der vor- und
nachgelagerten Aktivitdten. Die Definition der Wertschépfungskette gemafd ESRS umfasst die wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen (Impacts, Risks and Opportunities = IROs), die tiber die internen
Aktivitdten der NURNBERGER hinausgehen. Diese Definition ist branchenunabhéngig und nicht speziell auf
Finanzunternehmen zugeschnitten. Die EFRAG hat hierzu allgemeine Leitlinien verdffentlicht.

Um eine Analyse der Wertschépfungskette durchzufiihren, orientiert sich die NURNBERGER an der
Definition der , Aktivitdtskette“ von Finanzinstituten gemafR der Corporate Sustainability Due Diligence
Directive (CSDDD) sowie an der Stellungnahme des Rates der Européaischen Union vom 30. November 2022.
Demnach umfasst die nachgelagerte Wertschépfungskette Versicherungsnehmer, Versicherte und
Kreditnehmer. Investierte Unternehmen werden im Kontext der relevanten ESRS-Standards bericksichtigt.

Diese Wertschépfungsaktivitdten sind:

o Kapitalanlagen: Diese umfassen die gesamten Investitionstatigkeiten der NORNBERGER. Es wird
analysiert, welche Auswirkungen, Risiken und Chancen mit den Kapitalanlageentscheidungen verbunden
sind.

e Versicherungstechnik: Dies schlie3t die spezifischen Erstversicherungs- und Riickversicherungsaktivitaten
und damit die mit dem Versicherungsprodukt verbundenen Prozesse und Verfahren ein. (Welche
Auswirkungen, Risiken und Chancen sind mit den Versicherungs- oder Riickversicherungsaktivitaten der
NURNBERGER verbunden?)

o Bankgeschéft: Dieses betrifft neben der Kreditvergabe die Vermdgensberatung, Vermdégensverwaltung,
Individualkundenbetreuung, den Wertpapierhandel sowie die Vermdgensfremdverwaltung. Neben dem
Angebot eigener Finanzprodukte in der Vermégensverwaltung werden auch Kapitalanlagen anderer
Anbieter vermittelt. Es wird analysiert, welche Auswirkungen, Risiken und Chancen mit den
Bankdienstleistungen verbunden sind.

o Eigener Betrieb: Hier werden die Aktivitdten zusammengefasst, die direkt mit der Aufrechterhaltung des
Geschaftsmodells zusammenhangen. Dazu gehéren z. B. der Betrieb von Biirogebauden und die IT-
Infrastruktur, die an sich unabhéngig von der Versicherungstatigkeit oder den Kapitalanlagen sind, aber
dennoch benétigt werden, um das Produkt oder die Dienstleistung herzustellen.

Zudem umfasst die Wertschopfungskette auch die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette, also die
Lieferanten und Kunden entsprechend den nachfolgenden Ubersichten.

In den ESRS ist der Eigene Betrieb nicht eindeutig definiert. Die NURNBERGER vertritt die Ansicht, dass
Immobilien als Teil der Kapitalanlage der nachgelagerten Wertschépfungskette zugehérig sind. Die
Konkretisierung der Auslegung wird in den Kapiteln E1-5 und E1-6 beschrieben. Weitere Auslegungen von
Begrifflichkeiten und Definitionen werden in den jeweiligen Abschnitten der nichtfinanziellen
Konzernerklérung erlautert.
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Eine vereinfachte Ubersicht der Wertschépfungskette der Versicherungsgesellschaften der NURNBERGER
und der First Fugger Privatbank AG (FFPB) ist in den beiden nachfolgenden Abbildungen dargestellt (siehe
hierzu Erlduterungen unter dem Kapitel ESRS 2-SBM 1).
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Die Moglichkeit, bestimmte Angaben zu geistigem Eigentum, Know-how oder Innovationsergebnissen
wegzulassen, nutzen wir nicht. Das Gleiche gilt flir bestimmte Informationen Uber bevorstehende
Entwicklungen oder Verhandlungsgegenstande. Der aktuelle Prozess des Eigentimerwechsels der NBG
beeinflusst dies nicht.

ESRS 2-BP 2 Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umstinden

Zeithorizonte

Der Berichtszeitraum fir die nichtfinanzielle Konzernerklarung betrifft den Zeitraum vom 01.01. bis
31.12.2025 und stimmt mit dem Berichtszeitraum fiir den Finanzbericht Gberein. Generell wird

als kurzfristiger Zeithorizont ein Zeitraum bis zu einem Jahr betrachtet. Mittelfristige Zeithorizonte beziehen
sich auf diejenigen, die langer als ein Jahr sind und bis zu fiinf Jahre umfassen kénnen. Langfristige Zeitraume
beziehen sich auf alle Zeitrdume, die finf Jahre tbersteigen.

Fir die Risiko- und Resilienzanalyse wurden von der Definition in ESRS 1 Abschnitt 6.4 abweichende
Zeithorizonte verwendet. Die drei Betrachtungszeitpunkte 2030, 2050 und 2100 wurden als kurz-, mittel-
und langfristig definiert. Diese wurden entsprechend den aufsichtsrechtlichen Vorgaben fir
Versicherungsunternehmen gewahlt und sind auf wichtige, auch fiir den Finanzsektor relevante Klimaziele
ausgerichtet: Bis zum Jahr 2030 sollen die Ziele des Pariser Abkommens umgesetzt werden (Agenda 2030),
bis zum Jahr 2050 soll Klimaneutralitat erreicht werden, um die globale Erderwdrmung bis zum Jahr 2100
auf deutlich unter 2 Grad Celsius gegenlber dem vorindustriellen Niveau zu begrenzen.
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Sofern von diesen Zeitrdumen in den weiteren Ausfiihrungen abgewichen wird, ist dies entsprechend
kenntlich gemacht.

Schatzungen der Wertschépfungskette

Bei der Berechnung der Treibhausgasemissionen werden teilweise Schétzungen vorgenommen. Betroffen
sind die Emissionskategorien Scope 1, Scope 2, Scope 3.6 ,Geschéftsreisen® und Scope 3.7 ,,Pendelnde
Arbeitnehmer®. Neben den beschriebenen Kategorien erfolgt dies auch bei den Kapitalanlagen, die in ESRS
E1-6 als Scope 3 Treibhausgasemissionen unter ,Investitionen® ausgewiesen werden, sofern zu den
Investitionen keine berichteten Treibhausgasemissionen vorliegen oder diese Informationen mit keinem
vertretbaren Aufwand ermittelt werden kénnen. Bei der Ermittlung des Energieverbrauchs und des
Energiemix in ESRS E1-5 erfolgen ebenfalls Schatzungen, die in Scope 1 und Scope 2 einflieBen.

Details zu den entsprechenden Parametern, der Grundlage der Erstellung und dem daraus resultierenden
Genauigkeitsgrad finden sich im Kapitel ,,Umweltinformationen” unter den Angaben zur Methodik des E1-5
und E1-6.

Bei der Berechnung der Kennzahlen S1-8 ,Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog“, S1-14_3 ,Zahl
und Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfélle und S1-16_1 ,Geschlechtsspezifisches

Verdienstgefalle“ treffen wir verschiedene Annahmen. Diese Annahmen sind bei den jeweiligen Kennzahlen
im Kapitel S1 ausfihrlicher beschrieben.

Quellen fiir Schatzungen und Schatzunsicherheiten

Schétzungen und Schéatzunsicherheiten ergeben sich bei der Ermittlung von quantitativen Daten im Bereich
Umwelt. Insbesondere unterlagen im Zuge der Erstellung der CO,e-Bilanz einige Berechnungen einem hohen
Mal an Messunsicherheiten. Die Schétzunsicherheiten sowie die Quellen fir Schatzungen sind im Kapitel
sUmweltinformationen® unter den Angaben zu E1-5 und E1-6 nach Verbrauchskategorie sowie Scope-
Kategorie beschrieben.

Angaben aufgrund anderer Rechtsvorschriften und Aufnahme von Informationen mittels Verweises

Aufgrund anderer Rechtsvorschriften oder allgemein anerkannter Verlautbarungen machen wir Angaben nach
Artikel 8 der Verordnung 2020/852 (Taxonomie-Verordnung) und veréffentlichen diese unter den Konzern-
Umweltangaben in diesem Bericht (siehe Angaben nach Artikel 8 der Verordnung 2020/852 (Taxonomie-
Verordnung)).

Weiterfiihrende verpflichtende Angaben zur Beschreibung der bedeutenden angebotenen Gruppen von
Produkten/Dienstleistungen sowie bedeutender Markte/Kundengruppen des NURNBERGER Konzerns
(ESRS2-SBM1) sind im Abschnitt Grundlagen des Konzerns/Geschaftstatigkeit in diesem Konzernlagebericht
zu finden. Diese sind gleichzeitig integraler Bestandteil der nichtfinanziellen Konzernerklarung.

Es wird an weiteren Stellen im Bericht auf weiterfiihrende Angaben auf3erhalb der nichtfinanziellen
Konzernerklarung (wie z.B. Konzernanhang) verwiesen. Diese Angaben sind dagegen nicht Bestandteil der
nichtfinanziellen Konzernerklarung.

ESRS 2-GOV 1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane
Der NURNBERGER Konzern besitzt zwei Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorgane - den Vorstand und
den Aufsichtsrat. Die NBG fiihrt als oberstes Mutterunternehmen der NURNBERGER Versicherung den

Konzern. Dabei fiihrt der Vorstand mit seinen sieben Mitgliedern die Geschéfte der NBG, wéhrend der
Aufsichtsrat den Vorstand bei der Geschéaftsfiihrung der NBG liberwacht und berét. Die zwolf Mitglieder des
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Aufsichtsrats sind also nicht geschaftsfiihrend und der Aufsichtsrat mit jeweils sechs Vertretern der
Anteilseigner und der Arbeitnehmer paritatisch besetzt.

Die Mitglieder des Vorstands besitzen das erforderliche Wissen und die entsprechende Erfahrung, um die
Geschafte der NURNBERGER Versicherung ordnungsgeman zu leiten. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
verfligen liber das notwendige Fachwissen und die entsprechende Erfahrung, um ihre
Uberwachungsaufgaben zu erfiillen. Relevante Kompetenzbereiche umfassen neben Versicherungs-

und Finanzmaérkten, Geschéaftsstrategie und Geschaftsmodell, Governance-System, Finanzanalyse und
versicherungsmathematische Analyse sowie regulatorischer Rahmen und regulatorische Anforderungen,
Unternehmenskultur und -politik, IT und Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Die Aufsicht fihrt vor bzw. bei
Bestellung zum Vorstands- bzw. Aufsichtsratsmitglied eine Beurteilung der fachlichen Eignung und
persénlichen Zuverlassigkeit durch. Nach erfolgter Bestellung stellt die NORNBERGER durch eine
fortlaufende Priifung der personlichen Zuverlassigkeit und fachlichen Eignung sicher, dass die fir die
jeweilige Tatigkeit erforderliche Eignung dauerhaft gegeben ist.

Der Vorstand der NBG war im Berichtszeitraum mit durchschnittlich 28 % Frauen und 72 % Mannern besetzt.
Das Verhaltnis von Frauen zu Ménnern im Vorstand betrégt im Berichtszeitraum im Durchschnitt 1:2,6. Der
Aufsichtsrat setzte sich durchschnittlich aus 37 % Frauen und 63 % Méannern zusammen. Das Verhéltnis von
Frauen zu Mannern im Aufsichtsrat betragt im Berichtszeitraum im Durchschnitt 1:1,7.

In Ubereinstimmung mit der Delegierten Verordnung (EU) 2023/2772 der Kommission vom 31. Juli 2023
zur Ergédnzung der Richtlinie 2013/34/EU des Europédischen Parlaments und des Rates durch Standards fir
die Nachhaltigkeitsberichterstattung (Amtsblatt der Européischen Union vom 22. Dezember 2023;
Berichtigung: Amtsblatt der Européischen Union vom 9. August 2024; kurz DVO), insbesondere Ziffer 21,
~Angabepflicht GOV-1 - Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane“ sind die
Gremienmitglieder im Aufsichtsrat der NBG zu 100 % unabhéangig.

Die Namen der Mitglieder sowohl des Vorstands als auch des Aufsichtsrats sind im Konzernanhang unter den
Sonstigen Angaben veréffentlicht. Fiir die Uberwachung der Auswirkungen, Risiken und Chancen sind der
Vorstandsvorsitzende und der Finanzvorstand sowie der Aufsichtsrat zustandig.

Die NURNBERGER hat Zustindigkeiten und Aufgaben im Bereich Nachhaltigkeit in den
Organisationsstrukturen definiert. Die Verantwortung liegt beim Gesamtvorstand, der entsprechende
Zusténdigkeiten innerhalb des Unternehmens verankert hat. Die Vorstédnde tragen die Verantwortung fir
Nachhaltigkeitsthemen in ihren jeweiligen Ressortbereichen.

Die Vorsténde beteiligen sich aktiv an der Strategieformulierung im Bereich Nachhaltigkeit. Das
Nachhaltigkeitsmanagement, das dem Vorstandsvorsitzenden im Bereich der Betriebsorganisation
zugeordnet ist, Gbernimmt die zentrale Steuerung und Koordination der Weiterentwicklung von
Nachhaltigkeit.

Das Nachhaltigkeitsmanagement wird als Stakeholder zur Identifikation wesentlicher Themen befragt.
Nachhaltigkeitsrisiken werden im Rahmen des in der NURNBERGER eingerichteten
Risikomanagementsystems identifiziert und bewertet, jedoch stellen diese keine eigene Risikoart dar,
sondern werden als Teilaspekte der genannten Risikoarten betrachtet. Auf dieser Grundlage wird die
Wesentlichkeit von E-S-G-Risiken fiir die Berichterstattung festgestellt. Der Aufsichtsrat hat Ausschiisse
gebildet, die sich unter anderem mit nachhaltigkeitsbezogenen Fragestellungen beschéaftigen und diese fiir
den Aufsichtsrat aufbereiten. So beriicksichtigt beispielsweise der Nominierungsausschuss bei der Auswahl
und der Personalausschuss bei der Bemessung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder
nachhaltigkeitsbezogene Aspekte. Dem Priifungsausschuss obliegt die Vorpriifung der nichtfinanziellen
Konzernerklérung.

Die nichtfinanzielle Konzernerklarung wurde dem Aufsichtsrat durch den Vorstand vorgelegt. Der Bericht
orientierte sich dabei an den Regeln der European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Dariiber hinaus
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erlduterte der Vorstand dem Aufsichtsrat den Bericht und stand fir Fragen zur Verfiigung. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis der Priifung der nichtfinanziellen Konzernerkldrung durch den Aufsichtsrat waren
keine Einwendungen zu erheben.

Es gibt keine weiteren speziellen Kontrollen. Im Rahmen der terminierten Aufsichtsratssitzungen erfolgt bei
Bedarf eine regelméfige Berichterstattung.

Vorstand und Aufsichtsrat verfligen tber das erforderliche Fachwissen sowohl in Bezug auf die
geschéftsstrategische als auch die risikobezogene Komponente der Nachhaltigkeit durch entsprechende
Berichte und Schulungen zu Nachhaltigkeitsthemen (Umwelt, Soziales, Geschéftsgebaren wie im
Berichtszeitraum insbesondere vertieft zur Umsetzung der CSRD fiir alle Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat) sowie Mitgliedschaften in externen Gremien wie z. B. unseren Branchenverbanden.

Die Vorstédnde der NBG bringen ihr Fachwissen entsprechend ihren Ressortzustandigkeiten in das
Nachhaltigkeitsmanagement ein. Hierdurch kénnen die identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen entlang der Wertschopfungsaktivitdten Kapitalanlagen, Versicherungstechnik, Bankgeschaft
und Eigener Betrieb eingeschéatzt und validiert werden. Auf dieser Basis werden wesentliche
Nachhaltigkeitsaspekte im Rahmen der Risikosteuerung und in letzter Konsequenz in der Geschéftsstrategie
bericksichtigt. Der Aufsichtsrat wurde durch den Vorstand tiber die Umsetzung der CSRD im Konzern
informiert.

Im Rahmen der Leitung und der Geschéftsfiihrung der Gesellschaft gestaltet der Vorstand

die Unternehmenspolitik. Hierfiir hat er entsprechende Geschéaftsprozesse installiert und Zusténdigkeiten
definiert. So wird er regelmé&fig von Fiihrungskraften informiert. Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand
informiert und teilweise auch von Fiihrungskraften unterrichtet.

ESRS 2-GOV 2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

Der NURNBERGER Konzern hat eine ,Doppelte Wesentlichkeitsanalyse (Beschreibung und quantitative
Bewertung relevanter Auswirkungen, Risiken und Chancen)“ durchgefiihrt. Die dabei festgestellten
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden durch das Rechnungswesen an den Vorstand
berichtet. Nach entsprechender Analyse hat der Vorstand der Gesellschaft diese IROs beraten und
beschlossen. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft wurde anschlieRend entsprechend durch den Vorstand
informiert.

Vorstand und Aufsichtsrat werden im Rahmen des von der NURNBERGER eingerichteten
aufsichtsrechtlichen Risikomanagementsystems iiber die Risikosituation der NURNBERGER informiert. So ist
eine quartalsweise Berichterstattung liber das Ergebnis der Risikoidentifikation sowie eine jahrliche
Berichterstattung tGber den ORSA-Prozess eingerichtet. Dabei sind auch die Nachhaltigkeitsrisiken umfasst.
Uber die Umsetzung zu Pflichten in der Lieferkette erhalt der Gesamtvorstand jahrlich einen Bericht.

Zur Erreichung der strategischen Ziele der NURNBERGER ist Nachhaltigkeit auch Bestandteil

der NURNBERGER Konzernstrategie. Nachdem sich der Aufsichtsrat auch mit den vom Vorstand
beschlossenen wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen befasst hat, werden diese von beiden
Organen bei ihren Aufgaben beriicksichtigt, insbesondere bei der Festlegung und Umsetzung der
Unternehmensstrategie, bei Entscheidungen tber wichtige Transaktionen und bei der Einrichtung und
Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems. Die Auswirkungen, Risiken und Chancen sind dabei ein
wichtiger Parameter bei den von Vorstand beziehungsweise Aufsichtsrat zu treffenden Entscheidungen.
Ausnahmen oder Kompromisse gab es nicht.

Nachdem der Vorstand die Doppelte Wesentlichkeitsanalyse (Beschreibung und quantitative Bewertung

relevanter Auswirkungen, Risiken und Chancen) behandelt hatte, befasste sich der Aufsichtsrat damit. Eine
dezidierte Beschaftigung mit den identifizierten IROs erfolgte im Jahr 2025 nicht.
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ESRS 2-GOV 3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

Unsere Vergiitungssysteme fligen sich in die Geschafts- und die Risikostrategie der NURNBERGER ein. Die
Vergltungspolitik wird im Einklang mit dem Risikoprofil, den Zielen und den Risikomanagementpraktiken des
Unternehmens sowie den langfristigen Interessen und der langfristigen Leistung des Unternehmens als
Ganzes festgelegt und umgesetzt. Sie tragt der internen Organisation der einzelnen Gesellschaften und der
NURNBERGER Gruppe sowie Art, Umfang und Komplexitat der den Geschaftstitigkeiten inharenten Risiken
Rechnung.

Das Vergutungssystem ist so ausgestaltet, dass neben dem fixen Jahresgrundgehalt den Vorstédnden der
NBG eine variable Vergltung gewahrt wird, Gber deren Hohe der Aufsichtsrat entscheidet. Die variable
Vergltung ist vom Grad der Zielerreichung des jeweiligen Vorstands abhéngig. In der Zielvereinbarung
werden strategische Unternehmensziele, Ressortziele sowie individuelle Ziele sowie deren Anzahl und
Gewichtung zueinander festgelegt. Die Ziele setzen sich sowohl aus finanziellen als auch aus nichtfinanziellen
Parametern zusammen.

Bei der Festlegung der Ziele fiir die variable Verglitung fir die Vorstande werden auch
Nachhaltigkeitsaspekte beriicksichtigt. Uberdies ist die variable Vergiitung insgesamt einem Malus-

bzw. Clawback-Mechanismus unterworfen, indem Compliance-VerstoRe zu einer Reduktion der variablen
Vergltung ggf. bis auf null fihren kénnen.

Nachhaltigkeitsbezogene Leistungskennzahlen und klimabezogene Erwdgungen kommen derzeit bei der
Festlegung von Zielen fir die variable Verglitung nicht zur Anwendung. Bei dem nachhaltigkeitsbezogenen
Ziel handelt es sich um ein Ziel mit nichtfinanziellen Parametern.

Im Jahr 2025 fand eine Mitarbeiterbefragung zur Verbesserung der Leadership-Qualitéten statt, die als
nachhaltigkeitsbezogenes nichtfinanzielles Ressortziel ausgestaltet und damit Teil der variablen Vergiitung
eines jeden Vorstands ist.

Der Aufsichtsrat nimmt im Zuge einer jahrlichen Selbstevaluation eine Bewertung seiner Leistung sowohl der
Mitglieder des Aufsichtsrats als auch des Aufsichtsrats in seiner Gesamtheit vor. Dabei werden auch
Nachhaltigkeitsaspekte beriicksichtigt.

Die Mitglieder unseres Aufsichtsrats erhalten eine Festvergiitung, die nicht von nachhaltigkeitsbezogenen
Parametern abhangig ist.

Der Anteil der variablen Vergiitung des Vorstands, der von nachhaltigkeitsbezogenen Zielen und/oder
Auswirkungen abhéngt, betrdgt im Geschaftsjahr 2025 1 %. In der zugrundeliegenden Zielmatrix wurde
dieser Anteil mit 1 % berlcksichtigt.

Die Verantwortung fir die Ausgestaltung der Vergltung - und damit fiir die Bedingungen von

Anreizsystemen - liegt flr die Vergiitung der jeweiligen Aufsichtsratsmitglieder bei der Hauptversammlung
und fir die Vergitung der Vorstande beim Aufsichtsrat.
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ESRS 2-GOV 4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Anwendung der wichtigsten Aspekte und Schritte des Verfahrens zur Erfillung der Sorgfaltspflicht in der
Nachhaltigkeitserklérung

Kernelemente der Sorgfaltspflicht Absétze in der Nachhaltigkeitserkldrung

Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, Strategie
und Geschaftsmodell ESRS 2-GOV 2; ESRS 2-GQOV 3; ESRS 2-SBM 3
. . ESRS 2-GOV-2; ESRS 2-SBM 2; ESRS 2-1RO 1,
Einbindung betroffener Interessentréger in alle
b) o . . ESRS 2-MDR-P; ESRS E1-2; ESRS S1-1; ESRS S1-2;
wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht
ESRS S4-1; ESRS S4-2; ESRS G1-1

ESRS 2-IRO 1, ESRS 2-SBM 3-IRO1 (E1-Resilienzanalyse);

a)

c)  Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen ESRS 2-IRO1 unwesentliche Standards E2, E3, E4, E5; ESRS
2-SBM 3
ESRS 2 MDR-A; ESRS E1-3; ESRS S1-4; ESRS S4-4;

d) MaRnahmen gegen diese negativen Auswirkungen Maflnahmen und Ziele fir Unternehmenskultur und gegen

RechtsverstdBe (G1)
ESRS 2 MDR-M; ESRS 2 MDR-T; ESRS E1-4; ESRS S1-5;
Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemiihungen

e) e ESRS S4-5; Malinahmen und Ziele fiir Unternehmenskultur
und Kommunikation

und gegen RechtsverstéBe (G1)

ESRS 2-GOV 5 Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Risikomanagement und Kontrollsystem

Das auf die nichtfinanzielle Konzernerklarung abgestellte Interne Kontrollsystem (IKS) und die integrierten
Bestandteile eines Risikomanagements umfassen Kontroll- und Sicherungsmafnahmen, die darauf abzielen,
potenzielle Risiken bei der Erstellung der nichtfinanzielle Konzernerklarung zu minimieren und eine
regelkonforme Nachhaltigkeitserkldrung sicherzustellen.

Die von der nichtfinanzielle Konzernerklarung betroffenen Konzerngesellschaften sind Gber das
Konzernhandbuch verpflichtet, ein Internes Kontrollsystem einzurichten. Dieses muss neben der
Dokumentation der Berichterstattungsprozesse auch durchzufiihrende Kontroll- und Sicherungsmaf3nahmen
sowie personelle Zustédndigkeiten festlegen und beschreiben. Die Zulieferungen werden iberwiegend in den
zentralen Fachabteilungen in der Generaldirektion in Nirnberg erzeugt. Das Rechnungswesen organisiert den
Erstellungsprozess. Daneben sind fir die inhaltliche Zulieferung weitere Fachbereiche eingebunden,
insbesondere Nachhaltigkeitsmanagement, Human Resources, Kapitalanlagen Versicherungstechnik,
Governance und Betriebsabteilungen. Fir die inhaltliche Zulieferung weiterer Tochterunternehmen sind
zudem die entsprechenden Abteilungen dieser Unternehmen eingebunden. Zum Erfassen aller qualitativen
Angaben und quantitativen Daten besteht eine Terminkette mit klaren Verantwortlichkeiten, dessen Status
bei der Erstellung verfolgt wird.

Zur Systematik und Unterteilung fiir den gesamten Erstellungsprozess verweisen wir auf die Beschreibungen
im Berichtsteil ,Rechnungslegungsprozess” im Risikobericht dieses Konzernlageberichts.

Fir die Erzeugung der quantitativen Datenpunkte bestehen Prozessbeschreibungen. Konzerngesellschaften,

die auRerhalb der Generaldirektion verwaltet werden, erhalten Hinweise zu den zuzuliefernden quantitativen
und qualitativen Datenpunkten. Der Lieferprozess erfolgt tGber ein standardisiertes, Excel-basiertes
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Zulieferverfahren. Die zuliefernden Gesellschaften haben dabei ihre eigenen KontrollmalRnahmen zu
gewahrleisten.

Das Risikomanagementsystem der NURNBERGER erfasst auch die wesentlichen operationellen Risiken, die
insbesondere z. B. durch unangemessene Personalausstattung, fehlschlagende Prozesse, Ausfélle technischer
Systeme, Verzégerungen in der Umsetzung von Projekten, menschliche Fehler, Compliance-VerstdRe oder
Anderungen rechtlicher Rahmenbedingungen entstehen kénnen.

Bei der Erstellung der nichtfinanzielle Konzernerkldrung kénnen sich prozessuale Risiken und Risiken

aus gesetzlichen Anderungen ergeben. Zur Risikominderung bzw. -vermeidung dienen eine klare
Verantwortlichkeitsstruktur sowie die fortlaufende Implementierung geregelter Abldufe und Verbesserung
der Wirksamkeit des IKS. Daneben werden die Verfahren und Systeme durch eine kontinuierliche
Verbesserung und Anpassung an regulatorische Anforderungen gestérkt. Dies umfasst die regelméfige
Validierung der zugrundeliegenden Annahmen, die Erweiterung der internen Fachkompetenzen sowie den
gezielten Einsatz entsprechender Expertise bei der Datenerhebung und -bewertung.

Neben dem Internen Kontrollsystem und dem Risikomanagement fiir den laufenden Erstellungsprozess
existiert ein abgestufter Kontroll- und Risikoprozess beziiglich der Erstellung der Wesentlichkeitsanalyse und
deren fortlaufender, mindestens jéhrlicher Aktualisierung. Hierzu wird auf die Erlduterungen zu ESRS 2-IRO1
verwiesen.

Bewertung, Priorisierung und Begrenzung von Risiken

Fir jeden identifizierten wesentlichen Prozessschritt wird jeweils eine Risikobewertung vorgenommen. Diese
nimmt ein Risikobewerter Uiber eine Einschatzung zu Risiken und Kontrollen vor. Dafiir erfolgt eine
Identifikation und Beschreibung anhand Eintrittswahrscheinlichkeit bzw. Fehlerwahrscheinlichkeit sowie
potenzieller Risiko- bzw. Fehlerauswirkung. Die Risikobewertung erfolgt, indem zunéchst das Risiko durch
den Risikobewerter bewertet wird und diese Bewertung im Sinne eines Vier-Augen-Prinzips durch den
Risikofreigeber freigegeben wird. Um beurteilen zu kénnen, ob die Kontrollen angemessen sind und wirksam
sein kénnen, wird eine sogenannte Netto-Bewertung durchgefiihrt. Netto-Bewertung bedeutet, dass bei
der Risikobewertung die risikomindernde Wirkung einer vorhandenen Kontrolle miteinbezogen wird. Die
Bewertung ist also unter Beriicksichtigung der Kontrolle vorzunehmen.

Die Methode zur Priorisierung und Bewertung der identifizierten Prozessrisiken wird anhand einer
Risikomatrix (Ampelverfahren: Rot, Gelb, Griin) vorgenommen. MaRgeblich fiir die Einordnung sowohl der
Eintrittswahrscheinlichkeit als auch der Auswirkung ist die Gefédhrdung des Prozessziels. Werden
Fehlerquellen identifiziert, sind MaRnahmen festzulegen und bis zu einem definierten Zeitpunkt umzusetzen.
Zu Risiken, die sich nach Kontrolle im roten Bereich befinden, werden sofort MalRnahmen hinterlegt und
umgesetzt. Eine (nach Kontrolle) gelb bewertete Fehlerquelle ist noch ausreichend reduziert. MaBnahmen
sind noch nicht zwingend erforderlich, jedoch werden diese Prozessrisiken besonders aufmerksam
beobachtet.

Die groften Risiken bestehen hinsichtlich der quantitativen Angaben, bei nicht selbst messbaren
Datenpunkten, wie beispielsweise von internen Schatzungen oder von extern Ubermittelten Daten.
Minderungsstrategien bestehen hier insoweit, dass sukzessive interne Expertise aufgebaut wird. Auf Basis
dessen ist geplant, in den néchsten Jahren die gelieferten Daten im Rahmen des IKS zu validieren. Eine
Risikobegrenzung wird schon jetzt dadurch betrieben, dass die jahrlich erhobenen Daten im Rahmen der
Treibhausgasbilanz hinsichtlich starker Abweichungen zum Vorjahr Gberpriift werden, um die Konsistenz
sicherzustellen und etwaige Griinde fiir starke Abweichungen zu identifizieren. Ferner konnte dieses Risiko
durch die Zuhilfenahme des VfU-Tools als externe Datenquelle reduziert werden.

Wir erfassen und beschreiben wesentliche Prozesse, die mit diesen Prozessen verbundenen Risiken sowie die

im Hinblick auf diese Risiken eingerichteten Kontrollen und deren Uberpriifungen teilweise in einem
einheitlichen technischen System. Zu diesem Zweck nutzen wir ein géngiges Modellierungstool.
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Die Konzernrevision prift das Risikomanagement auf Basis eines jahrlich fortzuschreibenden Prifungsplans
und berichtet hieriiber unmittelbar an die Geschéaftsleitung. Zudem wird jéhrlich ein IKS-Bericht erstellt, der
die Grundlagen und Ergebnisse der Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS beinhaltet und
der dem Gesamtvorstand vorgelegt wird.

Der Aufsichtsrat der NBG kann sich im Einvernehmen mit dem Vorstand der Gesellschaft fir die Zwecke
seiner Uberwachungstatigkeit im Rahmen seiner Sitzungen ebenfalls berichten lassen. Dariiber hinaus kann
der Priifungsausschuss-Vorsitzende des Aufsichtsrats der NBG Auskiinfte einholen. Im Rahmen der
quartalsmafigen Risikoberichte werden auch Prozessrisiken berlcksichtigt, die zu wesentlichen
Unternehmensrisiken fiihren kdnnen. Diese sind ein integraler Bestandteil des Risikomanagements von
operativen Risiken.

ESRS 2-SBM 1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette

Die in den nachfolgenden Punkten erlduterte Strategie und das Geschiftsmodell der NURNBERGER hat sich
aktuell durch die vorgesehenen Veranderungen durch die geplante Ubernahme der VIENNA INSURANCE
GROUP AG Wiener Versicherung Gruppe (VIG) nicht verdndert. Zu weiteren Informationen verweisen wir auf
das entsprechende Kapitel unter Grundlagen des Konzerns/Geschéftstatigkeit/Positionierung der
NURNBERGER in diesem Konzernlagebericht.

Produkte, Dienstleistungen, Mérkte und Kundengruppen

Fir die Beschreibung der bedeutenden angebotenen Gruppen von Produkten/Dienstleistungen sowie
bedeutender Markte/Kundengruppen verweisen wir auf die Abschnitte Geschaftssegmente und Regionale
Besonderheiten im Kapitel Grundlagen des Konzerns/Geschaftstatigkeit in diesem Konzernlagebericht. Diese
Angaben sind integraler Bestandteil dieser nichtfinanziellen Konzernerklarung. Wir erweitern unsere
Versicherungsleistungen im Personen- und Sachbereich um Nachhaltigkeits- und Praventionsthemen,
basierend auf den 17 ,Sustainable Development Goals” (SDGs) der Vereinten Nationen und ergénzen sie
gezielt durch Préventionsangebote.

Entsprechend unserer Geschaftssegmente sind folgende Produkte hervorzuheben:

In der Lebensversicherung wurden mit den ,,4Future-Produkten nachhaltige Versicherungsprodukte
eingefiihrt. Die Integration praventiver Maf3nahmen tiber Kooperationspartner konzentriert sich darauf,
gesundheitsfordernde MalRnahmen anzubieten und den Versicherungsschutz im Leistungsfall sicherzustellen.

In der privaten Krankenversicherung umfasst der Premium-Tarif MAX6+ Vorsorgeuntersuchungen
unabhéngig vom Alter, telemedizinische Dienste und praventive Gesundheitsservices. Diese Leistungen
unterstiitzen Versicherte bei der Inanspruchnahme von Gesundheitsangeboten und Vorsorgemaf3nahmen.

Die Produktlinie ,Private Line“ der Schaden- und Unfallversicherung umfasst Privathaftpflicht-, Hausrat-,
Wohngeb&aude- und Unfallversicherungen. In der Wohngebaudeversicherung sind umweltfreundliche
Anlagen wie Geothermie und Photovoltaik mitversichert. Nach Schadenféllen werden Wiederaufbau- und
Reparaturmafinahmen unter Beriicksichtigung umweltfreundlicher Optionen unterstitzt.

Im Bankgesché&ft werden nachhaltige Vermdgensverwaltungsstrategien sowie ein FFPB-ESG-Fonds nach
Artikel 8 der nachhaltigkeitsbezogenen Offenlegungsverordnung (SFDR) angeboten. Die Investitionen des
Fonds beriicksichtigen Kriterien, die auf die Erfullung der SDGs ausgerichtet sind.

Die Zahl der Arbeitnehmer nach geografischen Gebieten ist den Informationen zu den Arbeitskréften des

Unternehmens (ESRS S1-6) zu entnehmen. Produkte oder Dienstleistungen fur die in Deutschland oder
Osterreich, unsere ausschlieBlichen Markte, Verbote gelten, werden nicht vertrieben.
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Zur Aufschlisselung der Gesamteinnahmen des Konzerns, wie sie im Konzernabschluss angegeben werden,
wird auf die Erlduterungen zu den Nettoeinnahmen bei der Ermittlung der Treibhausgasintensitét unter E1-6
verwiesen. Die Aufschlisselung nach den maf3geblichen ESRS-Sektoren ist wie im Vorjahr noch nicht
verpflichtend.

Nachhaltigkeitsziele

Ziele, die auf die Umweltauswirkungen oder Anpassung an den Klimawandel einzahlen, existieren zum
Zeitpunkt des Berichts noch nicht. Unsere Produktpalette wird um Angebote mit integrierten
Nachhaltigkeits- und Préventionsaspekten erweitert. Hierzu sollen auch Praventionslésungen von
Kooperationspartnern genutzt werden. Als ein auf Deutschland konzentriertes Unternehmen bericksichtigen
wir die besonderen Anforderungen und Bediirfnisse unserer Kunden und Stakeholder im nationalen Kontext.
Bei der Gestaltung unserer Beziehungen zu Interessentragern richten wir unser Handeln an den SDGs aus und
fokussieren uns bei der Umsetzung auf die Ziele Gesundheit und Wohlergehen (Ziel 3), Gleichstellung von
Frauen und Méannern (Ziel 5) und nachhaltig wirtschaften als Chance fir alle (Ziel 8). Im Rahmen unserer
Wesentlichkeitsanalyse haben wir die Standards E1, S1, S4 und G1 mit folgenden Themen als wesentliche
Handlungsfelder identifiziert: Anpassung an den Klimawandel, Einddmmung des Klimawandels sowie
Energie, Arbeitsbedingungen sowie Gleichstellung und Nicht-Diskriminierung,
Verbraucher/Endnutzer/Kunden, Wettbewerbswidriges Verhalten/politisches Engagement sowie Korruption
und Bestechung. Bis 2026 ist vorgesehen, iber Ressourceneinsparung, Kreislaufwirtschaft und
Nachhaltigkeitsbemihungen informiert zu sein. Dies beinhaltet bedarfsgerechten Einkauf, Transparenz tber
Nachhaltigkeitsaktivitaten, bereichsiibergreifendes Monitoring von Governance-Themen und Beteiligung an
Kooperationen und Initiativen zu Nachhaltigkeit.

Bewertung anhand der Nachhaltigkeitsziele

Wir haben im Bereich Lebensversicherung die nachhaltige Produktlinie EKS4Future entwickelt, die zur
Erreichung der Unternehmensziele beitrégt. Bei jedem Abschluss eines EKS4Future-Vertrags kénnen die
Kunden entscheiden, ob ein Baum in Deutschland gepflanzt oder eine Spende an eine gemeinniitzige
Organisation geleistet werden soll. Zudem halten wir Vermdégensanlagen mit besonderem Fokus auf
Nachhaltigkeit, die sich gegeniiber der allgemeinen Nachhaltigkeitsstrategie der NURNBERGER abheben,
mindestens in der Hoéhe, die den notwendigen Deckungsriickstellungen entspricht. Im Bereich der
Schadenversicherung partizipieren Kunden von umweltfreundlichen, dem technischen Stand entsprechenden
Schadenregulierungen. Wir ibernehmen dabei Mehrkosten fiir Reparaturen mit umweltfreundlichen
Materialien. In der Wohngebé&udeversicherung sind Geothermie-, Solarthermie- und Photovoltaik-Anlagen
sowie weitere nachhaltige Einrichtungen mitversichert. Die Versicherungsnehmer haben zudem die
Méglichkeit ihre nachhaltigen Gebaudeinstallationen gegen unbenannte Gefahren in Ergdnzung zu den
klassischen Sachgefahren zu versichern. Nach einem Schadenfall wird beispielsweise die Wiederaufforstung
umgestirzter Bdume erstattet und der Einsatz umweltfreundlicher Materialien unterstiitzt. Neue Mitarbeiter
werden in Einfihrungsveranstaltungen tber die Nachhaltigkeitsaktivitdten des Unternehmens informiert.
Kunden erhalten tUber unsere Webseite sowie Produktiibersichten Informationen zu unseren nachhaltigen
Produktangeboten. Das Nachhaltigkeitsmanagement organisiert regelmafRig Termine mit Stakeholdern, um
Uber aktuelle Schritte, Herausforderungen und Entwicklungen zu informieren und zu diskutieren. Um
Kundenbeziehungen aufzubauen und die Erwartungen der Kunden zu erfiillen, haben wir ein Customer-
Feedback-System etabliert, in das alle Sparten eingebunden sind. Bei unserer Kapitalanlage integrieren wir
ESG-Aspekte in die Beurteilung von Chancen und Risiken. Angesichts der Relevanz des Klimawandels fir
Geschaftsmodelle und Volkswirtschaften legt die NURNBERGER den Schwerpunkt auf das E, wobei die
Bereiche S und G ebenfalls berilicksichtigt werden. Fiir traditionelle Investments wie Aktien und Anleihen
wird ein ESG-Rating von einem externen Anbieter genutzt. Investments, die eine bestimmte ESG-
Ratinggrenze unterschreiten, werden entweder vermieden oder missen gesondert begriindet werden
(,,Comply-or-Explain®). Ausschlusskriterien umfassen z. B. Investitionen in kontroverse Waffen, Kohle-,
Olsand- und UN Global Compact-verletzende Unternehmen sowie Agrarrohstoff-Derivate. Fiir weitere
Details verweisen wir auf unsere Angaben zu ESRS E1-3. Als im deutschen und &sterreichischen Markt tatiges
Unternehmen werden die geltenden regulatorischen Anforderungen eingehalten. Die
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Nachhaltigkeitsberichte/nichtfinanzielle Konzernerklarung werden auf der Unternehmenswebseite
verdffentlicht. Das Fachpersonal nimmt regelmafRig an Webinaren teil, um Uber die aktuelle Rechtslage
informiert zu bleiben und auf neue Anforderungen zu reagieren. Das steigende Nachhaltigkeitsbewusstsein
der Kunden in Deutschland und Osterreich kann die Nachfrage nach entsprechenden
Versicherungsprodukten beeinflussen. Diese Marktentwicklung bietet Potenzial fir die Entwicklung von
Produkten, die nachhaltiges und praventives Verhalten unterstitzen.

Strategien zu Nachhaltigkeitsaspekten

Die Strategie orientiert sich am Leitstern eines Préventionsversicherers, der iber traditionelle
Versicherungslésungen hinaus Prévention und Vorsorge in den Fokus stellt. Dabei werden préventive
MaBnahmen bericksichtigt, um Sicherheit zu férdern und gesellschaftliche Auswirkungen zu adressieren.
Nachhaltigkeit ist mit den Zielen Ertrag, Wachstum und Sicherheit verbunden, weshalb wir unsere Prozesse
umweltfreundlicher gestalten und nachhaltige Komponenten in unsere Produkte integrieren. Im Einklang mit
den 17 SDGs der Vereinten Nationen erweitern wir unsere Praventionsangebote. Eine verantwortungsvolle
Unternehmenskultur, nachhaltige Kapitalanlagen und Versicherungsprodukte sind Elemente unserer
Unternehmensstrategie und zeigen sich auch in unserem betrieblichen Klima- und Umweltschutz.

Zu den kinftigen Herausforderungen gehdren die Anpassung an eine mégliche beschleunigte CO,-
Transition, Inflation, Zins- und versicherungstechnische Risiken sowie Reputations- und Kapitalmarktrisiken
durch den Klimawandel. Langfristig werden physische Risiken wie Naturkatastrophen und steigende
Rickversicherungskosten zunehmen. Die von uns geplanten Lésungen umfassen préventive Mal3nahmen zur
Risikominimierung, eine angepasste Kapitalanlagestrategie, aktives Reputationsmanagement, risikobewusstes
Underwriting und adaquaten Rickversicherungsschutz zur Steuerung der langfristigen Risiken.

Geschéftsmodell mit In- und Outputs sowie Wertschopfungskette

Die NURNBERGER Versicherung ist ein Erstversicherer mit Sitz in der Metropolregion Niirnberg. Wir sind in
den Geschéftsfeldern der Versicherungs- und Finanzdienstleistungsbranche mit den Segmenten Lebens-,
Kranken-, Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft sowie Bankdienstleistungen tatig. Schwerpunkt sind
dabei Privatkunden, kleine und mittelstdndische Unternehmen sowie berufsstandische
Versorgungseinrichtungen.

Inputs fiir das Geschaftsmodell

Die Sammlung und Sicherung der Inputs erfolgen in mehreren Bereichen: Menschliche Ressourcen umfassen
alle Arbeitnehmer und Vermittler. Arbeitnehmer nehmen an Weiterbildungs- und EntwicklungsmaBnahmen
teil. Finanzielle Ressourcen bestehen aus Beitragseinnahmen und Kapitalanlagen, die verwaltet und in
nachhaltige und ertragreiche Projekte investiert werden sollen. Technologische Ressourcen beinhalten
Technologien zur Optimierung von Geschéftsprozessen und Risikobewertungen. Vielféltige Vertriebswege
ermdoglichen eine breite Zielgruppenansprache. Im Bereich Pravention und Innovation werden wir
MaBnahmen zur Schadenvermeidung entwickeln.

Outputs und Ergebnisse des Geschaftsmodells

Unser Geschaftsmodell sowie unsere strategischen Initiativen erzeugen unterschiedliche Outputs fiir
verschiedene Interessengruppen. Fir unsere Kunden entwickeln wir uns zu einem Praventionsversicherer, der
darauf abzielt, Schaden zu vermeiden. Dies erhoht die Sicherheit und unterstitzt die Prévention von
Elementarschaden und Gesundheitsrisiken, was langfristig stabile und bezahlbare Versicherungspramien
ermdoglicht. Innovative Produkte und Dienstleistungen bieten den Kunden individuelle Tools, die ihnen
helfen, Risiken proaktiv zu managen. Optimierte Geschéaftsprozesse steigern die Effizienz und Produktivitét,
was sich positiv auf die Servicequalitdt auswirken kann.

Fir Investoren starken wir unsere finanzielle Stabilitdt und Wettbewerbsféhigkeit durch die Reduktion von
Kosten und die Optimierung von Geschéftsprozessen. Diese Finanzbasis sichert langfristiges Wachstum und
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stabile Renditen. Fir Arbeitnehmer werden flexible Arbeitsbedingungen, Weiterbildungsangebote und ein
Gesundheitskonzept bereitgestellt. MalRnahmen zur Férderung von Vielfalt und Inklusion zielen darauf ab, ein
positives Arbeitsumfeld zu schaffen.

Merkmale der Wertschépfungskette und Position des Unternehmens

Unser Unternehmen betreibt eine Wertschépfungskette, die verschiedene Aktivitdten umfasst, um
Versicherungs- und Finanzdienstleistungen bereitzustellen. Zu den Wertschépfungsaktivitaten gehort das
Kapitalanlagemanagement, das durch Investitionen in verschiedene Anlageklassen die finanzielle Stabilitat
und Rentabilitat des Unternehmens stérkt, und dabei Nachhaltigkeitsrisiken bericksichtigt. Der Bereich
Versicherungstechnik beinhaltet die Entwicklung, das Underwriting und die Verwaltung von Erst- und
Rickversicherungsprodukten. Zudem bieten wir im Bankgeschéft Vermégensberatung, -verwaltung und
Wertpapierhandel an, wobei auch Kapitalanlagen anderer Anbieter vermittelt werden. Unser Eigener Betrieb
umfasst alle Aktivitdten, die fir die Aufrechterhaltung unseres Geschaftsmodells erforderlich sind. Hierzu
zahlen der Betrieb von Biirogebduden, die IT-Infrastruktur sowie weitere unterstiitzende Funktionen.

Die vorgelagerte Wertschépfungskette umfasst unsere Zusammenarbeit mit Lieferanten, die Produkte und
Dienstleistungen fir den Geschéaftsbetrieb bereitstellen. Wichtige Wirtschaftsakteure sind Lieferanten, die
auch nachhaltige Produkte wie umweltfreundliche Betriebs- und Geschéftsausstattung und energieeffiziente
IT-Hardware liefern.

In der nachgelagerten Wertschopfungskette betreuen wir private Haushalte, mittelsténdische Unternehmen
und Versorgungseinrichtungen, hauptsachlich in Deutschland und Osterreich. Uber verschiedene
Vertriebskanéle bieten wir unseren Kunden Dienstleistungen an, die Uber traditionelle
Versicherungsleistungen hinausgehen, wie PraventionsmalRnahmen und Gesundheitsservices. Unsere
Vertriebswege umfassen AusschlieBlichkeits-Vermittler, Makler, Mehrfachagenturen, Autohausagenturen
und Direktvertrieb, die uns helfen, eine breite Kundenbasis zu erreichen. Unsere Endnutzer sind
Versicherungsnehmer und Bankkunden, fiir die wir unsere Produkte und einen Service bereitstellen.

ESRS 2-SBM 2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager

Zu unseren Interessentrdgern gehoéren sowohl interne als auch externe Gruppen, die von den Entscheidungen
und Handlungen des Unternehmens direkt oder indirekt betroffen sind oder diese beeinflussen kénnen.
Dabei wird der Begriff Interessentrédger grundsétzlich synonym zu Stakeholder verwendet.

Interne Stakeholder umfassen die Arbeitnehmer, die entscheidend fiir die Umsetzung der Unter-
nehmensstrategie und die Wertschépfung sind, sowie den Vorstand und den Aufsichtsrat, die fir die
strategische Ausrichtung und Aufsicht verantwortlich sind. Darliber hinaus zéhlen auch die Corporate
Functions, wie Abteilungen fir Underwriting, Produktentwicklung, Schaden- und Leistungsmanagement,
Strategie, Rechnungswesen, Konzerncontrolling, Risikomanagement, Asset Management und Kapitalanlagen,
Betriebsorganisation, Steuern, Compliance und Recht, Materialwirtschaft und Einkauf, IT, Konzern-Revision,
Kundenbeziehungsmanagement und Operations, Marketing und Vertrieb, zu den internen Stakeholdern.
Diese Funktionen sollen die Kerngeschéftsprozesse unterstiitzen und die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben
gewabhrleisten.

Zu den externen Stakeholdern gehéren Kunden, sowohl Privat- als auch Firmenkunden, welche die Produkt-
und Dienstleistungsgestaltung préagen. Makler und Kooperationen erweitern die Vertriebskanale und tragen
zur MarkterschlieBung bei. Aktiondre stellen Kapital bereit und erwarten eine nachhaltige Wertsteigerung.
Verbande und gemeinnitzige Vereine zdhlen ebenso zu den externen Interessentragern und werden in der
Nachhaltigkeitsagenda berlcksichtigt. Dienstleister und Lieferanten beeinflussen die Qualitét und Effizienz
der angebotenen Dienstleistungen. Rickversicherer fungieren als wichtige Partner im Risikomanagement.
Medien und Politik beeinflussen die 6ffentliche Wahrnehmung und die regulatorischen
Rahmenbedingungen, wéhrend Rating-Agenturen und Forschungseinrichtungen die finanzielle Stabilitat und
Nachhaltigkeitsleistung des Unternehmens bewerten. Die BaFin als Regulierungsbehérde tberprift die
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Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen. Bei der Einbeziehung unserer wichtigsten Interessentréger
verfolgen wir MalRnahmen, wie Mitarbeiterbefragungen, Vermittlerinitiativen und Kunden-
zufriedenheitsmonitoring, die wie folgt organisiert werden.

Arbeitnehmer: Um die Arbeitnehmer bei der strategischen Neuausrichtung einzubeziehen, wurden interne
Praventionsinitiativen implementiert. Seit 2023 werden zudem konzernweit regelméfige Puls-Checks
durchgefiihrt, um ein Stimmungsbild zur Nachvollziehbarkeit und zum Commitment der Arbeitnehmer zu
erhalten. Diese Rickmeldungen flieRen in die Strategiearbeit des Vorstands ein und beeinflussen somit die
Ausrichtung des Unternehmens. Wir pflegen auRerdem einen engen und konstruktiven Dialog mit dem
Betriebsrat (BR), der Jugend- und Auszubildendenvertretung (JAV) sowie der Schwerbehindertenvertretung
(SBV). Diese Dialoge tragen dazu bei, dass die Interessen aller Arbeitnehmer, insbesondere derjenigen in
besonderen Lebens- und Arbeitssituationen, in die strategische Planung einbezogen werden.

Kunden: Die Zufriedenheit unserer Kunden ist ein wichtiger Teil unserer Geschaftsstrategie, weshalb wir
Initiativen zur Einbeziehung und Berlicksichtigung ihrer Interessen ergreifen. Durch unser Customer-
Feedback-System erheben wir kontinuierlich Kunden-Insights, um Optimierungspotenziale zu erkennen und
die Kundenerwartungen besser zu erfiillen. Das Customer Experience Management (CX) optimiert seit 2018
Prozesse, Arbeitsablaufe, IT-Systeme und Kontaktkanale unter Beriicksichtigung der Kundensicht. Ziel ist es,
eine kundenorientierte Haltung zu etablieren, um so die Kundenzufriedenheit zu steigern. Im Rahmen der
Kundenzentrierung schulen wir seit 2021 Arbeitnehmer im direkten Kundenkontakt und verbessern dadurch
die Fallabschlussquote. Seit 2022 sind alle Sparten in die Optimierungsmaf3nahmen des CX-Netzwerks
eingebunden. Dies ermdglicht den Erfahrungsaustausch und das Teilen von Best Practices zur Kunden-
zufriedenheit. 2023 wurde die CX-Organisation neu geschult und zertifiziert. Uber 60 Mitarbeiter
entwickelten MalRnahmen zur Verbesserung der Kundenzufriedenheit. Diese wurden 2024 umgesetzt und
fihrten 2025 zum besten Ergebnis im unabhangigen KUBUS Kundenmonitor seit Einfihrung von CX.

Vermittler: Unsere Vermittler sind wichtige Schnittstellen zu unseren Kunden. Sie tragen zur
MarkterschlieBung, Kundenbindung und Vertriebsstrategie bei und erméglichen wertvolle Markteinblicke.
Ihre Erfahrungen im Austausch mit den Kunden kénnen uns beispielsweise dabei helfen, unsere Produkte
marktgerecht weiterzuentwickeln. Deshalb ist es unser strategisches Ziel, eine ausgezeichnete
Vermittlerzufriedenheit aller Vertriebspartner zu erreichen. Hierzu sollen marktangemessene Konditionen
geboten und Serviceversprechen zuverléssig eingehalten werden. Durch regelméBige Veranstaltungen wie
Vertriebstagungen und dezentrale Présenzveranstaltungen bieten wir unseren Vermittlern die Méglichkeit
zum offenen Austausch. Zudem haben wir einen GA-Beirat eingerichtet, der die Interessen aller
Generalagenten vertritt. Unsere Vorstdande und Fiihrungskrafte besuchen regelméflig Agenturen und Makler,
um den persdnlichen Austausch zu férdern. Wir ermutigen unsere Vermittler, uns aktiv Feedback zu geben,
und fihren jahrliche Vermittlerbefragungen durch. Die Verbesserung der Servicequalitat wird durch
Messsysteme unterstiitzt. Die Digitalisierung von Prozessen zwischen der NURNBERGER und den
Vermittlern ermdglicht effizientere und transparentere Abléufe, die gemeinsam gestaltet werden. Diese
Einbindung starkt die strategische Ausrichtung auf eine langfristige Zusammenarbeit mit den Vermittlern.

Aktiondre: Einmal jahrlich findet die Hauptversammlung statt, bei der die Aktionare Uber wichtige
Unternehmensentscheidungen abstimmen. Dieser Termin dient dazu, die Aktionare zu informieren und ihnen
Mitbestimmung Uber strategische Entscheidungen zu ermdglichen. Die so gefassten Beschliisse sind fiir die
NURNBERGER bindend und miissen umgesetzt werden. Zusétzlich findet unterjahrig eine regelmalige
Kommunikation zwischen der NURNBERGER und den Investoren in Form von Berichten, Prasentationen und
Meetings statt. Ziel dieser Austauschformate ist es, Transparenz zu schaffen und Vertrauen aufzubauen. Das
Feedback der Investoren wird dabei in strategische Uberlegungen einbezogen.

Der Zweck der Stakeholder-Einbindung besteht darin, unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten weiterzuentwickeln.
Wir integrieren 6kologische, gesellschaftliche und Governance-Belange systematisch in die
Geschaftstatigkeit. Kunden und Mitarbeiter werden durch Sensibilisierung und Einbindung

in Nachhaltigkeitsinitiativen in die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie einbezogen. Dabei werden
MaBnahmen wie die Integration von Nachhaltigkeit in den Kapitalanlageprozess und die Beriicksichtigung
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von Stakeholder-Perspektiven umgesetzt. Die Perspektiven aller relevanten Stakeholder-Gruppen werden
durch interne Experten vertreten, die mit diesen Gruppen in Kontakt stehen, um deren Anforderungen und
Bediirfnissen gerecht zu werden.

Der Vorstand hat sich im Rahmen der Vorstandssitzungen mit den Ergebnissen der aktualisierten
Wesentlichkeitsanalyse befasst und diese beschlossen. Dem Aufsichtsrat wurde das grundsatzliche Vorgehen
der Wesentlichkeitsanalyse durch eine Schulung nahe gebracht und Gber die Ergebnisse der
Wesentlichkeitsanalyse in einer Aufsichtsratssitzung informiert. Die Wesentlichkeitsanalyse basierte auf der
Analyse der Standpunkte und Interessen der betroffenen Interessentréger, entsprechend den
Beschreibungen in diesem Kapitel. Wir verweisen hierzu auch auf unsere Ausfihrungen unter Punkt GOV 2.

Themenbezogene Angaben zu SBM-2
ESRS 2 S1 SBM-2 Interessen und Standpunkte der Arbeitskrafte des Unternehmens

Die oben aufgefiihrten Maflnahmen zum Einbezug der Interessen unserer Arbeitskrafte beriicksichtigen
deren Arbeitsbedingungen und Rechte im Rahmen der Unternehmensstrategie. Die Interessen der
Arbeitnehmer werden in Strategie und Geschaftsmodell einbezogen, welche die Achtung der
Menschenrechte und eine langfristige Wertschépfung gewahrleisten sollen. Die NURNBERGER hat die unter
ESRS 2-SBM 3 dargestellten Wesentlichkeiten identifiziert. Die Arbeitnehmerinteressen werden konkret tGber
das Thema Arbeitsbedingungen sowie Gleichstellung und Nicht-Diskriminierung bericksichtigt. Auf Basis der
aktuellen Wesentlichkeitsanalyse wurde neben positiven Auswirkungen erstmals auch eine negative
Auswirkung auf die Arbeitskrafte des Unternehmens identifiziert. Eine Prifung, welche Rolle Strategie und
Geschaftsmodell bei der Schaffung, Verscharfung oder bei der Minderung erheblicher wesentlicher
Auswirkungen auf die Arbeitskréfte des Unternehmens spielen kénnen und ob und wie eine Anpassung
notwendig ist, um solchen Auswirkungen zu begegnen, erfolgt aktuell nicht auf Ebene einzelner IROs.

ESRS 2 S4 SBM-2 Interessen und Standpunkte der Verbraucher und Endnutzer

Das Geschaftsmodell der NURNBERGER basiert auf dem Angebot von Versicherungsprodukten. Diese
missen gemaf Versicherungsaufsichtsgesetz die Bediirfnisse des Zielmarkts abdecken. Demzufolge
entwickelt die NURNBERGER die Produkte - das Fundament des Geschaftsmodells - anhand der
Kundeninteressen. Die oben geschilderten Initiativen zur Kundenzentrierung helfen uns, die Interessen und
Standpunkte unserer Verbraucher und Endnutzer, einschliel3lich der Achtung ihrer Menschenrechte, bei der
Strategie und dem Geschéftsmodell zu beriicksichtigen. Eine Uberpriifung auf Ebene der wesentlichen IROs,
welche Rolle Strategie und Geschéftsmodell bei der Schaffung oder Verscharfung oder bei der Minderung
erheblicher wesentlicher Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer spielen und ob eine Anpassung
notwendig ist, um solchen Auswirkungen zu begegnen, erfolgt bisher nicht.

ESRS 2-SBM 3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen der NURNBERGER

Die NURNBERGER hat im Rahmen ihrer Wesentlichkeitsanalyse wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen identifiziert, die sich auf ihr Geschaftsmodell, ihre Strategie und ihre Entscheidungsfindung sowie
auf Mensch und Umwelt auswirken. Die Analyse basiert auf den Anforderungen des ESRS 1 und
beriicksichtigt die Doppelte Wesentlichkeit, wobei sowohl Impact Materiality als auch Financial Materiality
einbezogen werden.

Im Berichtsjahr wurde die Wesentlichkeitsanalyse erneut vollumfanglich durchgefiihrt und dabei folgende
Standards bzw. Unterthemen als wesentlich identifiziert:
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e E1-Anpassung an den Klimawandel, Einddmmung des Klimawandels sowie Energie
e S1-Arbeitsbedingungen sowie Gleichstellung und Nicht-Diskriminierung
e S4-Verbraucher/Endnutzer/Kunden

G1-Wettbewerbswidriges Verhalten/politisches Engagement sowie Korruption und Bestechung

Der im Vorjahr erfasste Standard S2-Beschaftigte in der Wertschépfungskette wurde dabei nicht mehr als
wesentlich eingeschatzt.

Die einzelnen fir die aufgefiihrten Standards identifizierten wesentlichen IROs wurden fiir den Eigenen
Betrieb, die Kapitalanlagen, die Versicherungstechnik und das Bankgeschéft betrachtet und sind aus der
nachfolgenden Aufstellung ersichtlich. Alle angegebenen IROs fallen unter die Angabe-Pflichten der ESRS.
Es werden keine zusé&tzlichen unternehmensspezifischen Angaben identifiziert und beschrieben.

Die IROs umfassen die kurz-, mittel- und langfristigen Einflisse, die auf das Unternehmen, seine
Wertschépfungskette und seine Stakeholder wirken. Die verniinftigerweise zu erwartenden Zeithorizonte fiir
die Auswirkungen werden in kurzfristige (< 1 Jahr), mittelfristige (1-5 Jahre) und langfristige (> 5 Jahre)
Zeitraume kategorisiert. Die nachfolgende Tabelle zeigt einen Uberblick Giber die wesentlichen IROs.

IRO-
Num-
mer
Be- Themen und Actual vs.
richt Unterthemen IRO-Typ Dimension Kurzbeschreibung des IRO Potential Zeithorizonte
E1- E1l: Energie Risk Versicherungs- Risiken durch steigende Energiekosten, u.a. Schadeninflation kurz-, mittel-
IRO1 technik und langfristig
E1- E1: Ein- Positive Versicherungs- Unterstitzung des EU-Aktionsplans ,Finanzierung des Potential mittelfristig
IRO2 ddmmung des Impact technik nachhaltigen Wachstums* seitens der
Klimawandels Lebensversicherungskunden durch die Ausgestaltung
nachhaltiger Produkte i.S.d. Offenlegungs-Verordnung (Art. 8
Produkte / Art. 9 Produkte enthalten u.a. obligatorische
Indikatoren zu THG-Emissionen)
E1- E1: Ein- Risk Eigener Betrieb Eingriffe der Politik v.a. Uber Gesetze und Sanktionspolitik fihren mittel- und
IRO3 démmung des zu Belastungen bei Steuerzahlungen, Personal-, Betriebs- und langfristig
Klimawandels IKT-Kosten sowie zu einem héheren Reputationsrisiko.
Darlber hinaus kann dadurch die Produktausrichtung nicht mehr
angemessen sein
E1- E1: Ein- Negative Eigener Betrieb Durch den Betrieb des Unternehmens (Own Operations) werden Actual kurz-, mittel-
IRO4 démmung des Impact Emissionen ausgestofen, die den Klimawandel férdern kdnnen und langfristig
Klimawandels
E1- E1: Ein- Negative Versicherungs- Durch die Versicherungstechnik werden Emissionen des Kunden Actual kurzfristig
IRO5 démmung des Impact technik ermoglicht, die den Klimawandel férdern kénnen.
Klimawandels
E1- E1: Ein- Risk Versicherungs- Reputationsschaden durch eine nachteilige Berichterstattung zu kurz-, mittel-
IRO6 démmung des technik ESG-Aspekten und langfristig
Klimawandels
E1- E1: Anpassung Positive Versicherungs- Allgemeine Versicherbarkeit von Klimarisiken, finanzieller Schutz Potential kurz-, mittel-
IRO7 an den Klima- Impact technik der Versichertengemeinschaft und Tragféhigkeit von und langfristig
wandel Naturkatastrophen durch risikogerechte, stabile Produkt- und
Preisgestaltung unter Berlicksichtigung qualitativer und
quantitativer Szenarioanalysen zur Anpassung an den
Klimawandel
E1- E1: Anpassung Positive Kapitalanlage Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel durch Investition in Actual kurz-, mittel-
IRO8 an den Klima- Impact Skologisch nachhaltige Wirtschaftsaktivitaten, die auf die und langfristig
wandel Anpassung an den Klimawandel abzielen und Férderung der
Transparenz sowie Vergleichbarkeit fiir Kunden (u.a. Taxonomie)
E1- E1: Anpassung Negative Versicherungs- Lickenhafter Versicherungsschutz und finanzielle Risiken fir die Actual kurz-, mittel-
IRO9 an den Klima- Impact technik Gesellschaft durch Nichtversicherung von Klimarisiken. Gewisse und langfristig

wandel

Risiken (z.B. NatCat) sind nicht mehr versicherbar mit Folgen auf
die Wirtschaft
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IRO-
Num-
mer
Be- Themen und Actual vs.
richt Unterthemen IRO-Typ Dimension Kurzbeschreibung des IRO Potential Zeithorizonte
E1- E1: Anpassung Negative Versicherungs- Prémieninstabilitdt und finanzielle Instabilitat des Versicherers bei Potential kurz-, mittel-
IRO10 an den Klima- Impact technik Nichtberiicksichtigung zunehmender Klimarisiken in Underwriting: und
wandel Bestehende Vertréage kdnnten nicht mehr bedient werden und die langfristig
finanzielle Belastung fiir die Kunden kénnte steigen
E1- E1: Anpassung Oppor- Versicherungs- Umsatzsteigerung durch Versicherungs- und kurz-, mittel-
IRO11 an den Klima- tunity technik Risikotransferlésungen fir steigende physische Risiken und
wandel langfristig
E1- E1: Anpassung Risk Versicherungs- Verlust der Profitabilitdt von Produkten durch steigende kurz-, mittel-
IRO12 an den Klima- technik Schadenzahlungen (verursacht durch zunehmende und
wandel Klimarisikoereignisse wie Extremwetter, neuartige langfristig
Infektionskrankheiten und damit verbundene Kumulschaden)
sowie langfristig die Gefahr einer unangemessenen
Produktausrichtung
E1- E1: Anpassung Risk Kapitalanlage Sinkender Investitionswert und Finanzmarktverluste durch die mittel- und
IRO13 an den Klima- Verwirklichung steigender physischer und transitorischer Risiken langfristig
wandel
E1- E1: Anpassung Risk Eigener Betrieb Kosten fir Anpassung an sich &ndernde klimatische Bedingungen langfristig
IRO14 an den Klima-
wandel
S1- S1: Arbeits- Positive Eigener Betrieb Die Verbesserung der Arbeitsbedingungen, unter anderem durch Actual kurz-, mittel-
IRO1 bedingungen Impact geregelte Arbeitszeiten, eine gute Work-Life-Balance und das und
Angebot unterschiedlicher Arbeitszeitmodelle entlastet die langfristig
Beschéaftigten und hat einen positiven Einfluss auf die (psychische)
Gesundheit
S1- S1: Arbeits- Positive Eigener Betrieb Die Einbeziehung der Arbeitnehmer kann eine faire Beziehung Actual kurz-, mittel-
IRO2 bedingungen Impact zwischen Arbeitgeber und -nehmer férdern und
langfristig
S1- S1: Arbeits- Positive Eigener Betrieb Die Bezahlung von angemessenen und tariflichen Lé6hnen Actual kurz-, mittel-
IRO3 bedingungen Impact ermoglicht den Mitarbeitern und ihren Familien einen guten und
Lebensunterhalt langfristig
S1- S1: Arbeits- Positive Eigener Betrieb Die Vermittler erhalten eine angemessene Provision fir ihre Actual kurz-, mittel-
IRO4 bedingungen Impact Leistung und werden somit positiv vom Unternehmen beeinflusst und
langfristig
S1- S1: Arbeits- Oppor- Eigener Betrieb Arbeitsbedingungen sind ein wichtiger Baustein der kurz-, mittel-
IRO5 bedingungen tunity Arbeitgeberattraktivitét, die fur die Rekrutierung von Fachkréften und
und so maBgeblich fir den Unternehmenserfolg ist langfristig
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IRO-
Num-
mer
Be- Themen und Actual vs.
richt Unterthemen IRO-Typ Dimension Kurzbeschreibung des IRO Potential Zeithorizonte
S1- S1: Arbeits- Negative Eigener Betrieb Die Umsetzung der Einsparpotenziale durch das Kostensparprojekt ~ Actual kurzfristig
IRO6 bedingungen Impact "Fit fur die Zukunft" (FfdZ) fuhrt zu einer Reduktion von
Arbeitsplatzen und damit zur Reduktion einer
Beschaftigungssicherheit und kann sich auf das Wohlbefinden der
Mitarbeiter auswirken.
S1- S1: Gleichstel- Positive Eigener Betrieb Die Aus-, Fort- und Weiterbildung der Beschéftigten ist nicht nur Actual kurz-, mittel-
IRO7 lung / Nicht- Impact fir das Unternehmen vorteilhaft, sondern es profitiert auch die und
Diskriminie- Belegschaft selbst langfristig
rung
S1- S1: Gleichstel- Positive Eigener Betrieb Die Beschéaftigung und Unterstiitzung von Menschen mit Actual kurz-, mittel-
IRO8 lung / Nicht- Impact Behinderungen im Unternehmen sensibilisiert die Belegschaft und und
Diskriminie- fordert die gesamtgesellschaftliche soziale Inklusion und Teilhabe langfristig
rung
S4- S4: Verbrau- Positive Versicherungs- Finanzielle Sicherheit und Absicherung der Gesundheit der Kunden  Actual kurz-, mittel-
IRO1 cher / (End-) Impact technik durch die Ubernahme versicherbarer Risiken und
Nutzer langfristig
S4- S4: Verbrau- Positive Versicherungs- Schutz der Sicherheit bzw. Gesundheit des Kunden durch Actual kurz-, mittel-
IRO2 cher / (End-) Impact technik Risikofrihwarnsysteme (z.B. vor Sturm) und Beratung oder und
Nutzer Leistungen zur Schadenpravention (bspw. langfristig
Vorsorgeuntersuchungen)
S4- S4: Verbrau- Negative Eigener Betrieb Mangelnde Informationsversorgung bei ausbleibender Erfillung Potential kurz-, mittel-
IRO3 cher / (End-) Impact von Informations- und Aufklarungspflichten fihrt zu und
Nutzer uninformierten und ggfs. falschen Entscheidungen der Kunden langfristig
S4- S4: Verbrau- Negative Versicherungs- Negative Beeinflussung von Kunden, wenn Risiken falsch Potential kurz-, mittel-
IRO4 cher / (End-) Impact technik eingeschatzt werden oder Schaden nicht ausbezahlt werden und
Nutzer langfristig
S4- S4: Verbrau- Oppor- Versicherungs- Langfristiger Erfolg durch Fokussierung auf den Kunden und damit kurz-, mittel-
IRO5 cher / (End-) tunity technik einhergehende Kundenzufriedenheit (ggf. ausgedriickt im Net und
Nutzer Promoter Score) langfristig
S4- S4: Verbrau- Oppor- Versicherungs- Schadenvorbeugung durch risikogerechte Beratung und mittel- und
IRO6 cher / (End-) tunity technik Aufklarung Gber Praventivmalinahmen (und risikobasierte Boni - langfristig
Nutzer z.B. beim Angebot taxonomiekonformer Produkte)
S4- S4: Verbrau- Oppor- Bankgeschéft Durch das Angebot nachhaltiger Vermégensverwaltung in Form kurz-, mittel-
IRO7 cher / (End-) tunity »griner” Finanzprodukte an die Kunden, welche das Kapital in und
Nutzer umweltfreundliche und soziale Projekte lenken, kann die Bank langfristig

einen Reputationsvorteil erlangen. Dies kann der Bank dabei
helfen, sich als attraktiver Arbeitgeber zu positionieren und neue
Kunden und Geschéftspartner zu gewinnen
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IRO-
Num-
mer
Be- Themen und Actual vs.
richt Unterthemen IRO-Typ Dimension Kurzbeschreibung des IRO Potential Zeithorizonte
S4- S4: Verbrau- Risk Eigener Betrieb UmsatzeinbuRe durch steigende Unzufriedenheit der Kunden und kurz-, mittel-
IRO8 cher / (End-) Verhinderung von Neugeschéft, ausgeldst durch eine Vielzahl von und
Nutzer potenziellen Faktoren (Reputationsrisiko, finanzielles Risiko) langfristig
S4- S4: Verbrau- Risk Versicherungs- Geldbule, Sanktionen und Reputationsschaden bei der Verletzung kurz-, mittel-
IRO9 cher / (End-) technik von Datenschutzvorgaben und
Nutzer langfristig
G1- G1: Korruption Risk Eigener Betrieb Nachfrageriickgang und Kundenverlust durch kurz-, mittel-
IRO1 und Beste- Reputationsschaden, finanzielle Schaden, behérdliche und
chung Sanktionszahlungen beziiglich Geldwéschefille (finanzielles Risiko, langfristig
Reputationsrisiko)
G1- G1: Korruption Risk Eigener Betrieb Korruption und Bestechung: Bei Versté3en gegen gesetzliche kurz-, mittel-
IRO2 und Beste- Vorgaben (Fraud) besteht das Risiko, dass neben den und
chung Auswirkungen auf den Geschadigten auch fiir das Unternehmen langfristig
hohe Geldstrafen ausgesprochen werden. Zusatzlich drohen
personliche BuBgelder und Freiheitsstrafen,
Schadenersatzzahlungen sowie entsprechender Reputationsverlust
bei Kunden, Geschéftspartnern und Aktionaren
G1- G1: Wettbe- Risk Eigener Betrieb Es bestehen Risiken im Hinblick auf die Bildung von Allianzen (z.B. kurz-, mittel-
IRO3 werbswidriges Net Zero Insurance Alliance), die bei Versto3 gegen das und
Verhalten und Kartellrecht finanzielle EinbuRen mit sich bringen (Rechtsrisiko), langfristig

politisches
Engagement
oder Lobbying

Reputationsschaden (sinkendes Vertrauen und Zweifel an
Integritdt) durch intransparenten Umgang mit Lobbyaktivitaten
und politischer Einflussnahme (keine Eintragung ins Lobbyregister)
(Reputationsrisiko)

Anderungen der wesentlichen Auswirkungen, Risken und Chancen

Im Rahmen der Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse sind im Vergleich zum vorangegangenen
Berichtszeitraum die positiven Auswirkungen E1-IRO2 und E1-IRO8, die negativen Auswirkungen E1-IRO4,
E1-IRO5, E1-IRO10, S1-IRO6 und S4-IRO3 sowie die Risiken E1-IRO6, E1-IRO14, S4-IRO9 und G1-IRO2
neu hinzugekommen. Weggefallen sind hingegen die in der folgenden Tabelle dargestellten IROs:
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IRO-
Num-
mer
Be-
richt Themen und Actual vs.
vJ Unterthemen IRO-Typ Dimension Kurzbeschreibung des IRO Potential Zeithorizonte
E1- E1l: Risk Versicherungs- Realisierung von Verlusten bei der Versicherung von nachhaltigen mittelfristig
IRO3 Einddmmung technik Technologien (unbekannte Risiken)
des
Klimawandels
E1- E1: Risk Versicherungs- Zunehmende Haftungsrisiken im Underwriting mittelfristig
IRO4 Einddmmung technik
des
Klimawandels
E1- E1: Anpassung Positive Versicherungs- Naturkatastrophenvorbeugung und damit verbundener Schutz Potential kurzfristig
IRO5 an den Impact technik der Umwelt (Gesellschaft) durch Bereitstellung von Daten fir
Klimawandel Forscher/Experten/GDV, Verwendung von
Friherkennungssystemen und Statistiken, qualitative und
quantitative Szenarioanalysen zur Anpassung an den Klimawandel
E1- E1: Anpassung Positive Versicherungs- Férderung der Anpassung an den Klimawandel und finanzieller Potential kurzfristig
IRO6 an den Impact technik Schutz der Gesellschaft durch die Ubernahme ("neuer"
Klimawandel klimabedingter Risiken sowie Risikominimierung durch die
Auswahl risikobasierter Boni beim Ergreifen von
Praventivmalinahmen beim Angebot taxonomiekonformer
Produkte
E1- E1: Anpassung Oppor- Eigener Betrieb Bessere Qualitat der Ermittlung des Kapitalbedarfs, steigende mittelfristig
IRO7 an den tunity finanzielle Stabilitat und Sicherheit fir Aktionare durch
Klimawandel Berticksichtigung qualitativer und quantitativer Szenarioanalysen
zur Anpassung an den Klimawandel im ORSA
S1- S1: Risk Eigener Betrieb Ein steigendes Lohn- und Leistungsniveau durch Wettbewerb um mittelfristig
IRO6 Arbeitsbeding Talente kann die Kosten zur Rekrutierung und Bindung der
ungen notwendigen Fachkréfte erhéhen. Insbesondere vor dem
Hintergrund des Alters der Belegschaft ist das eine zentrale
Herausforderung (Operationelles und finanzielles Risiko)
S1- S1: Positive Eigener Betrieb Setzen Versicherer sich fiir Gleichbehandlung innerhalb des Actual kurzfristig
IRO7 Gleichbehandl Impact eigenen Unternehmens ein, kann dies positive Auswirkungen auf
ung und die Belegschaft, aber auch in der Wirtschaft und der Gesellschaft
Chancengleich haben
heit fir alle
S1- S1: Positive Eigener Betrieb Die Vermeidung von Diskriminierung (inkl. deutlicher, auch Actual kurzfristig
IRO8 Gleichbehandl Impact arbeitsrechtlicher Konsequenzen bei Vorfallen) und
ung und Verbesserungen der Gleichbehandlung kénnen eine direkte
Chancengleich Entlastung der Arbeitnehmer bewirken
heit fir alle
S2- S2: Risk Eigener Betrieb Reputationsschaden bei Diskriminierungsvorféllen mittelfristig
IRO1 Beschaftigte in (Reputationsrisiko)
der
Wertschépfun
gskette
S4- S4: Positive Versicherungs- Informationsversorgung des Kunden durch Beratungsqualitdt und  Actual kurzfristig
IRO2 Verbraucher / Impact technik durch das Erfillen der Informations- und Aufklarungspflichten
(End-) Nutzer (und weiterer regulatorischen Anforderungen z.B.
Offenlegungsverordnung)
S4- S4: Risk Versicherungs- Geldbulie, Sanktionen oder finanzielle EinbuRe durch Nichtigkeit mittelfristig
IRO9 Verbraucher / technik von Vertragen beim Unterlassen von Informations- und
(End-) Nutzer Aufklarungspflichten (Reputationsrisiko, finanzielles Risiko)
G1- G1: Kultur des Risk Eigener Betrieb Mangelnde Arbeitgeberattraktivitdt bzw. mangelnde mittelfristig
IRO3 Geschéftsgeba Performance aufgrund einer schlechten Unternehmenskultur und
rens damit verbundene finanzielle Einbuf3e
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Einfluss der wesentlichen IROs auf Geschéftsmodell, Wertschépfungskette, Strategie und

Entscheidungsfindung sowie der Auswirkungen auf Mensch und Umwelt
Kapitalanlagen

Die Investition in nachhaltige Wirtschaftsaktivitaten trégt als positive Auswirkung zur Anpassung an den
Klimawandel bei und unterstiitzt durch Taxonomie-konforme Berichterstattung Transparenz und
Vergleichbarkeit fir die Kunden (E1-IRO8). Diese positive Auswirkung steht im Einklang mit unserer
Geschéftsstrategie, die nachhaltige Kapitalanlage als Handlungsfeld definiert.

Durch die Verwirklichung steigender physischer und transitorischer Risiken ergibt sich potenziell das Risiko
von sinkenden Investitionswerten und Finanzmarktverlusten (E1-IRO13). Durch die Einhaltung unserer ,ESG-
Prinzipien” als Bestandteil der innerbetrieblichen Richtlinie des Bereichs Kapitalanlage zur Einbeziehung von
Nachhaltigkeitsrisiken streben wir eine Reduzierung des genannten Risikos an und erwarten damit einen
positiven Einfluss auf unser Geschéaftsmodell. Wir wenden je nach Assetklasse verschiedene Ansétze an. Fir
traditionelle Investmentformen wie Aktien und Anleihen werden ein ,Comply-or-Explain“-Ansatz sowie
Ausschlusskriterien angewandt. Bei alternativen Investmentformen wie Immobilien, Infrastruktur Equity,
Private Equity sowie Private Debt erfolgt bei Neuzeichnungen ein ESG-Scoring durch den konzerneigenen
AssetManager, das unter anderem das allgemeine ESG-Engagement des externen Asset Managers sowie die
konkret verfolgte ESG-Strategie berticksichtigt. Darlber hinaus sind ebenfalls Ausschlusskriterien
implementiert. Fir detailliertere Informationen wird auf Abschnitt zu ESRS E1-3 verwiesen.

Investitionen in Taxonomie-konforme Kapitalanlagen kénnen durch ihre positive Wirkung auf die Anpassung
an den Klimawandel die 6kologische Resilienz férdern, was Lebensgrundlagen sichert und die Gesundheit
von Menschen und Tieren durch geringere Umweltbelastungen verbessert. Zudem unterstitzt die
Anwendung der EU-Taxonomie Transparenz und Vergleichbarkeit fir Kunden. Aktuell verfolgen wir keine
spezifischen quantitativen Ziele oder Quoten fiir Taxonomie-konforme Investitionen.

Versicherungstechnik

Im Bereich Versicherungstechnik haben wir sowohl positive Auswirkungen durch Risikominimierung (E1-
IRO2, S4-IRO2) und -absicherung (E1-IRO7, S4-IRO1) als auch negative Auswirkungen aufgrund fehlender
Angebote zur Risikoversicherung bzw. falscher Risikoeinschatzungen identifiziert (E1-IRO9, E1-IRO10, S4-
IRO4). AuBerdem ermdglicht ein Teil unserer Versicherungsprodukte Emissionen auf Kundenseite, die den
Klimawandel negativ beeinflussen kénnen (E1-IROb).

Ein Risiko sehen wir in einem starken Anstieg der Kosten etwa durch Schadeninflation aufgrund steigender
Energiekosten oder potenziell hhere Schadenzahlungen durch zunehmende Klimaereignisse (E1-IRO1, E1-
IRO12). AuBerdem kénnten durch nachteilige Berichterstattung zu ESG-Aspekten sowie
Datenschutzverletzungen Reputations- bzw. Compliance-Risiken entstehen, die unser Versicherungsgeschaft
nachteilig beeinflussen (E1-IRO6, S4-IRO9). Auf der anderen Seite haben wir als potenzielle Chancen die
Umsatzsteigerungen durch passende Versicherungslésungen fiir wachsende physische Risiken (E1-IRO11),
hohere Kundenzufriedenheit durch die Fokussierung auf ihre Bedurfnisse (S4-IRO5) sowie eine verbesserte
Schadenpravention durch risikogerechte Beratung und Aufklarung (S4-IRO6) erkannt.

Diese identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen beeinflussen unsere Geschéftsstrategie. Unsere
Ausrichtung als Praventionsversicherer und Gesundheitspartner stellt Prédvention zur Gesunderhaltung und
Schadenvermeidung sowie die konsequente Fokussierung der Bedirfnisse unserer Kunden in den Mittelpunkt
unserer Strategie (E1-IRO2, S4-IRO2, S4-IRO5). Die Entwicklung neuer nachhaltiger Produkte ist eines der
Fokusthemen in unserem Nachhaltigkeitszielbild (E1-IRO7, E1-IRO11, S4-IRO1, S4-IRO6). Bereits
verankerte Instrumente zur Risikosteuerung, wie angemessener Rickversicherungsschutz, risikoadjustiertes
Underwriting und kontinuierliches Rechtsmonitoring unterstitzen uns beim Umgang mit den erkannten
wesentlichen Risiken (E1-IRO1, E1-IRO6, E1-IRO12, S4-IRO9).
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Der unzureichende Versicherungsschutz von Klimarisiken, wie etwa Naturkatastrophen, erhéht die finanziellen
Risiken flr die Gesellschaft. Bestimmte Risiken werden zunehmend unversicherbar, was nicht nur die
Wirtschaft belastet, sondern auch die Féhigkeit einschrankt, nach Katastrophen schnell zu reagieren und
Schéden zu beheben. Besonders nach schwerwiegenden Ereignissen wie Flutkatastrophen kann der
Wiederaufbau ohne Versicherungsschutz sehr lange dauern, was die Betroffenen in existenzbedrohende
Situationen bringen kann (E1-IRO9). Fehlerhafte Risikoeinschatzungen, die Nichtberlcksichtigung
zunehmender Klimarisiken und das Nichtauszahlen von Schadenanspriichen kdnnen fir Kunden
schwerwiegende, im Extremfall existenzgefédhrdende Folgen haben und zugleich das Risiko finanzieller
Instabilitat fir unser Unternehmen selbst erhéhen (E1-IRO10, S4-IRO4). Einige Versicherungsprodukte
ermdglichen zudem indirekt emissionsintensive Aktivitdten, was den Klimawandel und die damit
verbundenen Risiken fiir Mensch und Umwelt verstarken kann (E1-IRO5).

Praventive MalRnahmen wie Friiherkennungssysteme bei Wetterereignissen und Vorsorgeuntersuchungen
tragen positiv zur Sicherheit und Gesundheit von Menschen bei (§4-IRO2). Qualitative und quantitative
Szenarioanalysen sowie die allgemeine Versicherbarkeit von Klimarisiken erméglichen es, sich besser an den
Klimawandel anzupassen und somit die Gesellschaft vor den verheerenden Folgen von Naturkatastrophen zu
schitzen (E1-IRO7, S4-IRO1).

Unser Kerngeschaft besteht darin, Risiken von Individuen und Unternehmen zu Gbernehmen und ihnen
dadurch finanzielle Sicherheit zu bieten. Dies umfasst sowohl traditionelle Risiken wie Unfélle oder
Krankheiten als auch zunehmend relevante Risiken wie Naturkatastrophen und Klimaveranderungen (E1-
IRO7, S4-IRO1). Bestimmte Risiken, insbesondere solche, die sehr hoch oder schwer kalkulierbar sind,
kdnnen gegebenenfalls jedoch nur eingeschréankt oder gar nicht versichert werden bzw. bergen die Gefahr
einer falschen Risikoeinschatzung (E1-IRO9, E1-IRO10, S4-IRO4). Ein wesentlicher Bestandteil unserer
Strategie als Préventionsversicherer zielt darauf ab, Schaden und Risiken proaktiv zu minimieren. Dies zeigt
sich in der Bereitstellung von Risikofrihwarnsystemen und der Férderung von Vorsorgemal3nahmen, die dazu
beitragen, die Wahrscheinlichkeit von Schadenféllen zu reduzieren. Die Zusammenarbeit mit Dienstleistern,
die bereits spezialisierte Services und Tools im Bereich Préavention anbieten, unterstitzt uns bei der
Entwicklung neuer nachhaltiger Produkte (S4-IRO2). Die Anpassung unseres Portfolios in der
Schadenversicherung im Rahmen unserer Konzernstrategie trégt auRerdem zur Reduktion der indirekten
Emissionen auf Kundenseite bei (E1-IRO5). Alle genannten potenziellen und tatséchlichen Auswirkungen in
der Dimension Versicherungstechnik sind also tief in das Geschaftsmodell der NURNBERGER eingebettet
und resultieren direkt aus der grundlegenden Aufgabe, Risiken zu minimieren und zu managen.

Eigener Betrieb

Im Bereich Eigener Betrieb haben wir positive und negative tatséchliche und potenzielle Auswirkungen
identifiziert. Positiv wirken sich die Verbesserung der Lebensqualitat durch gute Arbeitsbedingungen und
Entwicklungsmoglichkeiten fir die Beschaftigten (S1-IRO1, S1-IRO2, S1-IR0O3, S1-IRO4, S1-IRO7) sowie
das Engagement fir Inklusion und Teilhabe (S1-IRO8) aus. Negative Auswirkungen ergeben sich dagegen
aus den Emissionen des Unternehmensbetriebs (E1-IRO4) sowie aus Kosteneinsparungen, die zu
Arbeitsplatzreduktionen und damit erhéhter Beschéftigungsunsicherheit fiihren (S1-IRO6). Potenziell kann
eine unzureichende Erfillung von Informations- und Aufklarungspflichten die Entscheidungsqualitat unserer
Kunden beeintrachtigen (54-IRO3).

Zu den wesentlichen tatsachlichen Risiken im Eigenen Betrieb zdhlen Rechts- und Reputationsrisiken (G1-
IRO1, G1-IRO2, G1-IRO3) sowie finanzielle EinbuBen durch steigenge Unzufriedenheit von Kunden (S4-
IRO8). Potenziell konnen steigende Kosten durch neue gesetzliche Anforderungen und Anpassung an
klimatische Veranderungen resultieren (E1-IRO3, E1-IRO14). Auf der anderen Seite kann das aktive
Bemiihen um gute Arbeitsbedingungen die Arbeitgeberattraktivitit bei der Rekrutierung von Fachkréften
erhdhen (S1-IRO5).

Diese tatsachlichen und potenziellen Auswirkungen, Risiken und Chancen beeinflussen auch unsere Strategie
und unser Geschaftsmodell. Unsere Unternehmenskultur ist ein entscheidender Erfolgsfaktor, der unsere
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strategischen Ziele - Wachstum, Ertrag und Sicherheit - maf3geblich unterstitzt. Das Geschéftsmodell einer
Versicherung basiert nicht auf Patenten oder materiellen Ressourcen, sondern auf der Kompetenz und dem
Engagement der Mitarbeiter, die entscheidend sind fiir den wirtschaftlichen Erfolg und dazu beitragen,
innovative Lésungen und guten Service anbieten zu kénnen. Deshalb haben wir folgende Konzepte und
Vereinbarungen implementiert: Prozess zum Wandel der Unternehmenskultur (S1-IRO5), Férderung der
Gleichbehandlung und Inklusion (S1-IRO8), Compliance-Kultur (E1-IRO3, G1-IRO1, G1-IRO2, G1-IRO3),
Feedback- und Weiterbildungsangebote (S1-IRO7), betriebliches Gesundheitsmanagement (S1-IRO1, S1-
IROD), flexible Arbeitszeitmodelle (S1-IRO1, S1-IROb), effektives Kostenmanagement (E1-IRO3, E1-
IRO14), strukturierte Vergitung und leistungsorientierte Provisionsmodelle (§1-IRO3, S1-IRO4),
Fokussierung auf die Kundenzufriedenheit (S4-IRO3, S4-IRO4, S4-IRO5, S4-IRO8) sowie
Mitbestimmungsmechanismen (S1-IRO2). Zur Reduzierung eigener Emissionen nutzen wir Okostrom und
haben im vergangenen Jahr eine Photovoltaikanlage auf den Dachern unserer Unternehmenszentrale
errichtet (E1-IRO4). Fur die Zukunft streben wir an, unsere Praktiken weiterzuentwickeln und unsere
Standards weiter zu verbessern.

Die Verbesserung der Arbeitsbedingungen sowie die Mdglichkeit zur beruflichen, persénlichen und
fachlichen Weiterentwicklung haben positive Auswirkungen auf die Gesundheit und das Wohlbefinden der
Arbeitnehmer. Geregelte Arbeitszeiten, eine ausgewogene Work-Life-Balance und flexible
Arbeitszeitmodelle entlasten diese und férdern ihre physische und psychische Gesundheit (S1-IRO1).
Angemessene, tarifliche Lohne und Provisionsmodelle erméglichen den eigenen Arbeitskraften sowie den
Vermittlern und ihren Familien einen guten Lebensunterhalt, was sich direkt auf die Lebensqualitat auswirkt
(S1-IR0O3, S1-IRO4). Aus-, Fort- und Weiterbildungsméglichkeiten starken sowohl das Unternehmen als auch
die eigenen Arbeitskrafte (S1-IRO7). Die Umsetzung von Kosteneinsparungen fiihrte zu
Arbeitsplatzreduktion und damit zu erhdhter Unsicherheit, die sich negativ auf das Wohlbefinden und die
Lebensqualitét der Beschéaftigten auswirken kann (S1-IRO6).

Eine faire Beziehung zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer wird durch betriebliche Mitbestimmung
gestarkt (S1-IRO2). Die Beschéaftigung und Unterstiitzung von Menschen mit Behinderungen und die
Sensibilisierung fir deren Bedirfnisse fordern gesamtgesellschaftlich soziale Inklusion und Teilhabe (S1-
IROS).

Bleiben Informations- und Aufklarungspflichten unerfillt, besteht das Risiko fehlerhafter Entscheidungen
durch Kunden, die ihre wirtschaftliche Stabilitdt und ihr Wohlbefinden negativ beeinflussen kénnen (S4-IRO-
3).

Die NURNBERGER setzt in ihrer Strategie auf eine Unternehmenskultur, die Leistung und Innovation sowie
Inklusion und Vielfalt férdert und die Kundenzufriedenheit fokussiert. Damit stehen die Auswirkungen der
Dimension Eigener Betrieb, die gute Arbeitsbedingungen, angemessene Entlohnung und Mitbestimmung
fordern sollen, Inklusion und Gleichbehandlung anstreben sowie die Kundenbedirfnisse in den Fokus ricken,
in direkter Verbindung.

Bankgeschéaft
Im Bankgeschéft sehen wir durch das Angebot nachhaltiger Finanzprodukte die tatsachliche Chance, einen
Reputationsvorteil zu erzielen (§4-IRO7). Dieser Vorteil konnte der Bank dabei helfen, sich als attraktiver

Arbeitgeber zu positionieren und neue Kunden sowie Geschéftspartner zu gewinnen. Aus diesem Grund
beabsichtigt die FFPB, ihre bestehenden ESG-Anlagelésungen fachlich weiterzuentwickeln.

Themenbezogene Angaben zu SBM-3
E1-SBM3 Klimawandel

Die NURNBERGER unterscheidet bei den identifizierten wesentlichen klimabezogenen Risiken zwischen
klimabezogenen physischen Risiken und klimabezogenen Ubergangsrisiken. Physische Risiken betreffen
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insbesondere den genannten Verlust der Profitabilitdt von Produkten durch steigende Schadenzahlungen
sowie Kosten fiir die Anpassung an sich dandernde klimatische Bedingungen im eigenen Betrieb. Das Risiko
von sinkenden Investitionswerten und Finanzmarktverlusten kann sich sowohl durch physische als auch
transitorische Entwicklungen verwirklichen. Bei den klimabezogenen Ubergangsrisiken kann dariiber hinaus
das Risiko aus Belastungen bei Steuerzahlungen, Personal-, Betriebs- und IKT-Kosten sowie einem erhéhten
Reputationsrisiko wesentlich werden. Zudem kann das Risiko fir eine nicht mehr angemessene
Produktausrichtung steigen.

Die Resilienz unserer Geschéaftsstrategie und des Geschaftsmodells auf den Klimawandel wird unter dem
Punkt ESRS 2-SBM 3-IRO1 (E1) beschrieben.

S1-SBM-3 Eigene Arbeitskrafte

Wie bereits oben erldutert, sind unsere Mitarbeiter ein zentraler Bestandteil unseres Geschaftsmodells. lhre
Motivation und Kompetenz zu férdern, ist daher ein wesentlicher Teil unserer Strategie. Attraktive
Arbeitsbedingungen und engagierte und motivierte Arbeitskrafte sind ein entscheidender Teil der
Geschaftsstrategie der NURNBERGER, da sie die Qualitit des Kundenservice, die Effizienz der Prozesse, die
Innovationsféhigkeit und die Arbeitgeberattraktivitat direkt beeinflussen. Die Aus-, Fort- und Weiterbildung
der Arbeitnehmer ist nicht nur fiir das Unternehmen vorteilhaft, sondern es profitieren auch die eigenen
Arbeitskrafte. Die Beschaftigung von Menschen mit Behinderungen und Sensibilisierung fiir deren
Bediirfnisse ermdglicht und férdert soziale Inklusion und Teilhabe. Chancen und Risiken beziehen sich dabei
auf die gesamten Arbeitskrafte der NURNBERGER.

In der Wesentlichkeitsanalyse wurde eine negative Auswirkung auf die Arbeitnehmer identifiziert (IRO S1-
IRO6). Die Auswirkung ist auf ein einzelnes Ereignis zuriickzufiihren und daher nicht systemisch. Sie betrifft
alle Arbeitnehmer der NURNBERGER unabhéngig von bestimmten Merkmalen, Arbeitsumfeldern oder
bestimmten Tatigkeiten. Die positiven Auswirkungen resultieren aus der Implementierung fairer Provisions-
und Lohnsysteme, der Schaffung flexibler Arbeitszeitmodelle, der Bereitstellung von Weiterbildungs- und
Entwicklungsmaoglichkeiten, der Beschaftigung von Menschen mit Behinderung und der Erméglichung einer
betrieblichen Mitbestimmung und sind nicht auf Ldnder und Regionen begrenzt. Diese Aktivitdten betreffen
samtliche Arbeitnehmer der NURNBERGER. Die Férderung einer inklusiven und diskriminierungsfreien
Arbeitsumgebung gilt zusétzlich auch fir die Fremdarbeitskrafte.

Samtliche Arbeitskrafte der NOURNBERGER, die von wesentlichen Auswirkungen betroffen sein kénnen, fallen
unter die Angaben gemaf ESRS 2. Zu den Arbeitnehmern zahlen die Angestellten des Innendiensts und des
AufRendiensts. Diese unterscheiden sich z. B. nach den Merkmalen festangestellt/befristet, Vollzeit/Teilzeit.
Die betroffenen Arbeitnehmer sind in allen Bereichen der Organisation tétig. Zudem gibt es
Fremdarbeitskrafte. Zu den Fremdarbeitskraften gehéren Selbststéndige und von Drittunternehmen
bereitgestellte Personen, die im Auftrag der NURNBERGER titig sind.

S4-SBM-3 Kunden (Verbraucher/Endnutzer)

Die finanzielle Sicherheit und die Absicherung der Gesundheit der Kunden spielen eine zentrale Rolle bei der
NURNBERGER. Als Praventionsversicherer liegt ein besonderer Fokus darauf, dass Menschen gesiinder
werden und im Leistungsfall abgesichert sind. Durch die Ubernahme versicherbarer Risiken, unsere
Beratungen sowie Uber Risikofriihwarnsysteme tragen wir zur finanziellen Sicherheit und
Gesundheitsabsicherung der Kunden bei und versorgen sie mit wichtigen Informationen. Diese positiven
Auswirkungen beziehen sich auf alle unsere Kunden.

Die identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich Kunden beeinflussen
mafgeblich unsere Geschaftsstrategie. Wir arbeiten an der kontinuierlichen Verbesserung der Servicequalitat
und der Bereitstellung bzw. Einfiihrung innovativer marktgerechter Produkte und Dienstleistungen, die den
sich wandelnden Bedirfnissen der Kunden gerecht werden. Das betrifft sowohl die Angebote in den
einzelnen Versicherungssegmenten als auch das Bankgeschéft und die damit verbundene Beratungsqualitét.
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Die Kunden der NURNBERGER unterteilen sich in Privatkunden und Firmenkunden. Privatkunden umfassen
Einzelpersonen und Haushalte, die Versicherungsprodukte wie Lebens-, Kranken-, Kfz- und
Sachversicherungen sowie Bankprodukte nutzen. Firmenkunden sind Unternehmen und Organisationen, die
ihre betrieblichen Risiken absichern mdchten. Alle Kunden, die wahrscheinlich von wesentlichen
Auswirkungen betroffen sind, sind in den Umfang der Offenlegung gemaf ESRS 2 einbezogen.

Samtliche identifizierten wesentlichen Risiken und Chancen sind nicht auf bestimmte Kundengruppen
konzentriert, sondern gelten fir alle. Die negative Beeinflussung von Kunden, wenn Informations- und
Aufklarungspflichten mangelhaft erfillt werden, Risiken falsch eingeschatzt werden oder Schaden nicht
ausgezahlt werden sowie die mangelnde Informationsversorgung bei ausbleibender Erfiillung von
Informations- und Aufklarungspflichten, sind nicht systemisch, sondern allenfalls fallabhdngig. Zudem haben
wir kein spezielles Verfahren entwickelt, um zu priifen, ob Kunden mit besonderen Merkmalen einem
groBeren Schadenrisiko ausgesetzt sind. Unser Produktangebot ist fiir die Kunden nicht schédlich und fihrt
nicht zu chronischen Krankheiten. Unsere angebotenen Dienstleistungen schranken das Recht auf
Privatsphare, den Schutz von personenbezogenen Daten sowie das Recht auf freie Meinungsduferung und
Nichtdiskriminierung nicht ein. Die Kunden sind jedoch auf unsere vermittelten Produktangebote inkl.
relevanter Produktbeschreibungen der zugrundeliegenden Versicherungen und Dienstleistungen
angewiesen.

Eine besondere Anfalligkeit beziiglich der Auswirkungen auf die Gesundheit, die Privatsphére oder fir
Auswirkungen von Marketing- und Verkaufsstrategien fur schutzbedirftige Personen besteht nicht.

Aktuelle finanzielle Auswirkungen der wesentlichen Risiken und Chancen

Die Analyse der aktuellen finanziellen Auswirkungen der wesentlichen Risiken und Chancen zeigt, dass
insbesondere die zunehmenden physischen Risiken durch Klimawandelereignisse die Finanzlage des
Unternehmens beeinflussen kdnnen. Diese Risiken wirken sich auf die Versicherungstechnik und damit auf die
Schadenszahlungen bzw. versicherungstechnischen Riickstellungen aus, da Untertarifierung, Schadenh&he
und -frequenzen und unvorhergesehene Haftungsrisiken zu finanziellen Verlusten fiihren kénnen. Dabei kann
es zu Belastungen der Schadenaufwendungen der Schadenversicherung der NURNBERGER durch
Extremwetterschdden kommen. Der Beitrag des Klimawandels zu diesen Aufwendungen kann in der Regel
nicht eindeutig und abgrenzbar ermittelt werden, wodurch eine Quantifizierung dieser entsprechenden
versicherungstechnischen Risiken auf die aktuelle Finanzlage nicht moglich ist. Dies gilt auch fir die
Marktrisiken aus den Kapitalanlagen.

Fir weitere identifizierte Risiken und Chancen wie z. B. den positiven oder negativen Effekten aus einer
verbesserten bzw. verschlechterten Kundenzufriedenheit sowie aus einer erhéhten Arbeitgeberattraktivitat
mit positiven Wirkungen auf das Fachkrafte-Recruiting kédnnen ebenfalls keine direkten finanziellen
Auswirkungen quantifiziert werden. Ebenfalls sind finanzielle Belastungen aus dem Verstof3 gegen
gesetzliche Vorgaben schwer einzuschatzen.

Aktuell gehen wir fir den néchsten Berichtszeitraum von keinen wesentlichen Anpassungen der Buchwerte
der Kapitalanlagen und sonstiger Vermdgenswerte sowie der versicherungstechnischen Rickstellungen und
sonstigen Verpflichtungen aus. Allerdings erfolgt eine regelmaRige Uberpriifung im Rahmen der
unterjahrigen Berichterstattung sowie abhangig von besseren Erkenntnissen, um mdégliche finanzielle
Verluste frihzeitig zu erkennen.

Widerstandsfahigkeit der Strategie und des Geschaftsmodells bezogen auf IROs

Die Resilienz der Unternehmensstrategie und des Geschéftsmodells wird durch die Untersuchung von
klimabezogenen Risiken gestarkt. Dabei stlitzen wir uns auf qualitative und quantitative Szenarioanalysen, die
zur Bewertung physischer und transitorischer Risiken herangezogen werden. Die Fahigkeit der
NURNBERGER, sich an klimawandelbedingte Herausforderungen anzupassen, wird durch Férderung von
SchutzmalRnahmen beim Versicherungsnehmer verbessert.
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Auch die Strategie zur Sicherstellung von fairen und sicheren Arbeitsbedingungen sowie der Férderung von
Inklusion und Chancengleichheit tragt zur langfristigen Resilienz des Unternehmens bei. Durch gezielte
MaBnahmen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen und zur Férderung einer inklusiven
Unternehmenskultur starkt die NURNBERGER ihre Wettbewerbsfahigkeit und Attraktivitat als Arbeitgeber.

Die Zufriedenheit der Versicherungsnehmer und Kunden ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor fur die
NURNBERGER und damit elementarer Bestandteil der Geschéftsstrategie. Durch Angebote

der Schadenpravention, die Ubernahme versicherbarer Risiken auf Basis einer adaquaten Beratung sowie das
Angebot nachhaltiger Bankprodukte kann die NURNBERGER Chancen nutzen und Risiken und wesentliche
negative Auswirkungen bewaltigen.

Die NURNBERGER geht davon aus, dass die aktuelle Geschaftsstrategie und insbesondere der Fokus
des Geschaftsmodells Richtung Prévention dazu beitragt identifizierte Auswirkungen, Risiken und Chancen
wirksam zu adressieren und damit die Widerstandsfahigkeit der NURNBERGER gestarkt wird.

Um zudem Risiken durch Korruption und Bestechung sowie Lobbying zu begegnen und so die
Widerstandsfahigkeit unsere Geschaftsstrategie und unseres Geschaftsmodells zu starken haben wir ein
entsprechendes Governance-System eingerichtet.

ESRS 2-IRO 1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Vorgehensweise und Methodik der Wesentlichkeitsanalyse

Die Wesentlichkeitsanalyse verfolgt das Ziel, die wesentlichen Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen
(ESG) zu identifizieren, die fiir die NURNBERGER und ihre ESG-Berichterstattung von Bedeutung sind. Im
Jahr 2025 erfolgte erneut eine vollumfangliche Wesentlichkeitsanalyse. Die Vorgehensweise wurde dabei in
drei Module strukturiert, um eine systematische Bewertung sicherzustellen. Die Abfolge ist in der
nachfolgenden Grafik dargestellt.

1
Vorldufige Analyse
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Stakeholder

Definition des Konsolidierungskreises (1.1): Es erfolgte eine Untersuchung der aus dem finanziellen
Konsolidierungskreis grundsétzlich zu konsolidierenden Tochterunternehmen sowie eine Analyse der Uber die
operativen Kontrollen zu beriicksichtigenden Einheiten.
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Auswabhl der relevanten Stakeholder (1.2): Es wurde eine Stakeholder-Analyse durchgefihrt, um sowohl
externe Stakeholder der NURNBERGER als auch interne Interessenvertreter einzubeziehen. Den externen
Stakeholdern wurden interne Interessenvertreter zugeordnet, welche die externen Stakeholder vertreten.
Diese Auswahl wurde im Vier-Augen-Prinzip Uberprift.

Auswahl des DMA-Gremiums und des CSRD-Gremiums (1.3): Zur Verbesserung des Einwertungsprozesses
von IROs wurde ein DMA-Gremium eingerichtet, das mit Experten der Bereiche Produktmanagement,
Risikomanagement, Nachhaltigkeitsmanagement, Kapitalanlage, Compliance, Human Ressources und
Rechnungswesen besetzt wurde. Das DMA-Gremium hatte die Aufgabe die Wesentlichkeiten der Impact
Materiality und der Chancen initial auf Basis von Strategie, sowie Zahlen und Daten zu bewerten, was die
Grundlage fir die Bewertung durch die Fachbereiche, Stakeholder und Tochterunternehmen bildete. Das
CSRD-Gremium, bestehend aus Entscheidungstrégern aus Rechnungswesen, Nachhaltigkeit, Governance
und Kapitalanlage, prifte die Konsistenz der Ergebnisse und gab diese sowohl fiir Impact Materiality als auch
Financial Materiality zur Weiterleitung an den Vorstand frei.

Vorldufige Bewertung von Auswirkungen und Chancen (1.4): Im ersten Schritt erstellte die NORNBERGER
eine qualitative Liste von Auswirkungen, Risiken und Chancen auf Unter-Themen-Ebene der ESRS. Das DMA-
Gremium validierte, erganzte und bewertete dann diese IROs initial in Sitzungen und Eigenarbeit hinsichtlich
Impact Materiality und Chancen. Zur Bewertung der Wesentlichkeit wurden quantitative Daten aus
Versicherungstechnik und Kapitalanlage herangezogen. Eine selektive Analyse des Versicherungsbestandes
diente der Validierung spezifischer IROs. Basierend auf den gelieferten NACE-Codes eines externen ESG-
Datenanbieters und 6ffentlich zugénglichen Informationen (UNEP FI Sector Impact Map) wurde eine
quantitative Analyse der Auswirkungen fiir die Kapitalanlage der NURNBERGER durchgefiihrt. Fiir die
Beurteilung einer Wesentlichkeit wurden Schwellenwerte festgelegt.

Vorldufige Bewertung von Risiken (1.5): Die IROs fir Risiken (Financial Materality) wurden initial durch das
zentrale Risikomanagement und die dezentralen Risikocontroller eingewertet und im Bedarfsfall ergénzt.

Validierung mit Stakeholdern (2.1): Die Validierung der Ergebnisse von DMA-Gremium und
Risikomanagement erfolgte zunédchst mit den Stakeholdervertretern zur Berilicksichtigung aller relevanter
Perspektiven.

Validierung mit Tochtergesellschaften (2.2): AnschlieBend wurden die Ergebnisse mit den
Tochtergesellschaften der NURNBERGER validiert, um sicherzustellen, dass alle relevanten Einheiten und
deren spezifischen Sichtweisen beriicksichtigt wurden.

Konsolidierung und Konsistenzcheck (2.3): Die Antworten der Stakeholder und Tochterunternehmen
wurden dann im Rechnungswesen zentral konsolidiert und einem Konsistenzcheck unterzogen mit dem Ziel,
die Bewertungen schliissig und nachvollziehbar zu gestalten.

Validierung CSRD-Gremium (2.4): Vor der Finalisierung prifte das CSRD-Gremium die konsolidierten
Ergebnisse und gab die Bewertungen zur Impact Materiality und Financial Materiality frei.

Finale Aufbereitung (3.1): Die validierten Ergebnisse wurden fir die Berichterstattung final aufbereitet. Dies
schloss eine detaillierte tabellarische Darstellung der IROs sowie eine quantitative Bewertung und

Begriindung der Einwertungen ein.

Freigabe der Ergebnisse (3.2): Die endgiiltigen Ergebnisse wurden vom Vorstand freigegeben, um
sicherzustellen, dass sie die strategischen Ziele und Prioritaten der NURNBERGER widerspiegeln.

Ergebnisinformation (3.3): AbschlieBend wurden die Stakeholdervertreter und Tochterunternehmen Gber
die endgiiltigen Ergebnisse informiert.
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Gemal der CSRD gilt ein Nachhaltigkeitsaspekt als wesentlich, wenn entweder wesentliche Auswirkungen
auf Mensch und Umwelt und/oder wesentliche finanzielle Chancen und Risiken fir das Unternehmen in
Bezug auf das Thema festgestellt werden. Dieses Konzept wird auch als die Doppelte Wesentlichkeit
bezeichnet.

Die Doppelte Wesentlichkeitsanalyse basiert somit auf der Impact Materiality und der Financial Materiality.
Dies veranschaulicht die nachfolgende Abbildung.

Die unterschiedlichen Annahmen und Bewertungsmethoden beziiglich Impact Materiality und Financial
Materiality werden in den beiden nachfolgenden Kapiteln erldutert.

Ermittlung, Bewertung, Priorisierung und Uberwachung der potenziellen und tatsichlichen

Auswirkungen - Impact Materiality

Unser Verfahren konzentriert sich auf spezifische Tatigkeiten und Geschéftsbeziehungen, die ein erhdhtes
Risiko fur nachteilige Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft darstellen. Dabei werden unsere priméren
Wertschépfungsketten - Eigener Betrieb, Versicherungstechnik, Kapitalanlagen und Bankgeschaft -
betrachtet. Die NURNBERGER ist in Deutschland und Osterreich tétig. Diesbeziiglich werden geografische
Gegebenheiten und regionale Besonderheiten bericksichtigt, um Auswirkungen in verschiedenen Regionen
zu identifizieren und angemessen zu bewerten. Das Kapitalanlageportfolio ist grof3tenteils europaweit und
zum Teil weltweit investiert.

Bericksichtigt werden sowohl direkte als auch indirekte Auswirkungen unserer Geschéftstatigkeit und
Geschéftsbeziehungen. Dies beinhaltet die Bewertung der Auswirkungen auf die gesamte vor- und
nachgelagerte Wertschépfungskette, einschlie3lich Lieferanten, Kunden und Investitionstatigkeiten.

Ein wesentlicher Bestandteil der Wesentlichkeitsanalyse ist die Konsultation der betroffenen
Interessentrager. Hierzu werden zunachst unsere relevanten internen und externen Stakeholder identifiziert.
Interne Experten, die in engem Kontakt mit unseren wesentlichen externen Stakeholdern (vgl. SBM 2)
stehen, vertreten deren Perspektiven und Anforderungen. Diese Konsultationen tragen dazu bei, ein tiefes
Verstandnis der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen zu entwickeln und die Ergebnisse der Analyse zu
validieren.

Im Rahmen der Impact Materiality werden auch potenzielle und tatsachliche negative und positive
Auswirkungen systematisch bewertet und priorisiert. Dies erfolgt bei potenziellen negativen Auswirkungen
auf Grundlage ihrer relativen Schweregrade und Wahrscheinlichkeiten sowie bei potenziellen positiven

Impact Materiality
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Auswirkungen ihres relativen Ausmalles, Umfangs und ihrer Wahrscheinlichkeit, wie in ESRS 1 Abschnitt 3.4
beschrieben. Bei tatsdchlichen Auswirkungen wird keine Wahrscheinlichkeit bericksichtigt.

Der Schweregrad ergibt sich bei negativen Auswirkungen aus der Summe der drei Faktoren Ausmal3
(Intensitat der negativen Auswirkungen auf Mensch und Umwelt; Skala: 1 = niedrig bis 5 = sehr hoch),
Umfang (Reichweite der negativen Auswirkungen, Skala 1 = begrenzt bis 5 = global) und Unabénderlichkeit
(Maf, in dem negativen Auswirkungen rickgangig gemacht/gemildert werden kénnen; Skala 1 = einfach bis
5 = unumkehrbar).

Der Schweregrad kann im Ergebnis in einer Skala zwischen 3 (minimal) und 15 (kritisch) liegen. Die
Wahrscheinlichkeit des Eintretens wird ebenfalls bewertet und reicht von 0,65 (unwahrscheinlich) bis 1,00
(sehr wahrscheinlich). Das Produkt aus Schweregrad und Wahrscheinlichkeit ergibt den Gesamtscore fir die
negative Auswirkung, welche als wesentlich eingestuft wird, wenn der Gesamtscore 7,50 oder mehr erreicht
ist.

Abweichend ergibt sich bei den positiven Auswirkungen die Gesamtbewertung nur aus der Summe der
Bewertungen von Ausmal’ und Umfang, bei potenziellen Auswirkungen multipliziert mit der
Wahrscheinlichkeit. Die Unabanderlichkeit ist hier kein Faktor. Eine positive Auswirkung gilt als wesentlich,
wenn sie eine Bewertung von mindestens 5,00 hat.

Samtliche Einwertungen erfolgen differenziert nach kurz- (bis 1 Jahr), mittel- (1-5 Jahre) und langfristigem
(Gber 5 Jahre) Zeithorizont. Wird eine Auswirkung in einem dieser Horizonte als wesentlich eingestuft, gilt sie
insgesamt als wesentlich - unabhangig von den Bewertungen in den anderen Zeitrdumen.

Ermittlung, Bewertung und Uberwachung der Chancen und Risiken - Financial Materiality

Die NURNBERGER analysiert systematisch die Zusammenhange zwischen den Auswirkungen unserer
Geschaftstatigkeiten und den Abhangigkeiten von externen Faktoren. Diese Analyse umfasst sowohl direkte
als auch indirekte Auswirkungen auf unsere Wertschépfungskette und unsere Geschéftspartner. Durch die
Identifizierung dieser Zusammenhénge kdnnen wir besser verstehen, wie unsere Geschaftstatigkeiten
finanzielle Risiken und Chancen beeinflussen. Bei den Auswirkungen auf die Umwelt werden z. B. die
Auswirkungen unserer Investitionsentscheidungen auf Umweltfaktoren wie den Klimawandel analysiert. Des
Weiteren kénnen potenzielle finanzielle Risiken, wie erhéhte Versicherungskosten aufgrund von
Naturkatastrophen, friihzeitig erkannt werden. Die Abhéngigkeit von kritischen Ressourcen wie Wasser oder
Energie wird untersucht, um mégliche finanzielle Risiken durch Ressourcenknappheit zu bewerten.

Zur Bewertung der Financial Materiality von Risiken und Chancen wenden wir qualitative und quantitative
Methoden gemal ESRS 1 Abschnitt 3.3. an. Diese Bewertung umfasst die Analyse der Wahrscheinlichkeit
und des Ausmales der potenziellen finanziellen Auswirkungen. Die Wahrscheinlichkeit des Eintretens eines
Risikos oder einer Chance wird auf einer Skala von 0,65 (unwahrscheinlich) bis 1,00 (sehr wahrscheinlich)
bewertet. Das Ausmal} der finanziellen Auswirkungen wird auf einer Skala von 1 (niedrig) bis 5 (hoch)
bewertet. Ein Risiko oder eine Chance wird als finanziell wesentlich eingestuft, wenn die Gesamtbewertung
einen Schwellenwert von 2,50 lberschreitet.

Samtliche Einwertungen erfolgen differenziert nach kurz- (bis 1 Jahr), mittel- (1-5 Jahre) und langfristigem

(Gber 5 Jahre) Zeithorizont. Wird ein Risiko oder eine Chance in einem dieser Horizonte als wesentlich
eingestuft, gilt sie insgesamt als wesentlich - unabhangig von den Bewertungen in den anderen Zeitrdumen.

Risikomanagementverfahren und Priorisierung von Risiken

Ausgangspunkt fir den Risikomanagementprozess ist das Risikotragfédhigkeitskonzept. Unter
Risikotragféhigkeit wird verstanden, die aus dem Eintritt von Risiken resultierenden Verluste abdecken zu
kénnen, ohne dass die strategischen Ziele und dabei insbesondere die Existenz der NURNBERGER gefihrdet
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sind. Den in der Geschéftsstrategie festgelegten Zielen ,Ertrag”, ,Wachstum® und ,Sicherheit” wird geman
Risikostrategie mit entsprechend unterschiedlichen Perspektiven von Risikotragfahigkeit Rechnung getragen.

Auf Basis des Risikotragfahigkeitskonzepts werden die vorhandenen Risiken identifiziert und bewertet.
Dariiber hinaus werden zur Uberwachung und Steuerung der identifizierten Risiken geeignete Kennzahlen
abgeleitet und mit Schwellenwerten versehen. Zur Uberwachung der Risikotragfahigkeit werden Risiken in
die folgenden Risikoarten unterteilt: Versicherungstechnisches Risiko, Marktrisiko, Kreditrisiko,
Operationelles Risiko, Liquiditatsrisiko, Strategisches Risiko, Reputationsrisiko und Risiko aus
Bankdienstleistungen. Ebenso werden Nachhaltigkeitsrisiken im Risikomanagementprozess beriicksichtigt,
jedoch stellen diese keine eigene Risikoart dar, sondern werden als Teilaspekte der genannten Risikoarten
betrachtet.

Dariiber hinaus besteht gerade bei Nachhaltigkeitsrisiken die Méglichkeit, dass sich die aktuelle Situation
andert und sie kiinftig relevant werden, wenn sie aktuell wesentliche Risiken (nennenswert) erhéhen bzw.
indem sie neue wesentliche Risiken entstehen lassen. Nachhaltigkeitsrisiken werden dann aufgrund ihres
Zeithorizonts als Emerging Risks angesehen und entsprechend behandelt.

Prinzipiell werden im Rahmen des Risikokontollprozesses wesentliche Risiken identifiziert und nach
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshdhe bewertet und somit priorisiert. Eine explizite Priorisierung von
Nachhaltigkeitsrisiken erfolgt nicht.

Die Ergebnisse des beschriebenen Risikomanagementverfahrens sind bezliglich der Risikoidentifizierung in
die Wesentlichkeitsanalyse und damit in die Betrachtung wesentlicher IROs eingeflossen.

Die Betrachtung von Chancen ist Teil der Geschaftsstrategie. Bei der NURNBERGER steht als
Versicherungsunternehmen das Management von Risiken im Vordergrund. Insofern ist das
Chancenmanagement noch nicht expliziter Bestandteil des allgemeinen Managementverfahrens.

Entscheidungsfindungsprozess und Kontrollverfahren

Der Entscheidungsfindungsprozess entspricht grundsatzlich den bereits dargestellten Einzelschritten fir die
Phasen vorldufige Analyse, Validierung und Konsolidierung sowie Finalisierung und Freigabe. Dabei werden
alle wesentlichen Vertreter der Stakeholder und Gremien innerhalb der NURNBERGER beriicksichtigt.

Die einzelnen Schritte des Entscheidungsprozesses, einschlieBlich der Identifikation und Bewertung von IROs
unterliegen einem Validierungsprozess, der eine wesentliche Kontrolle darstellt. Hierzu z&hlt die inhaltliche
Uberpriifung durch das DMA-Gremium und das Risikomanagement inkl. der dezentralen Risikocontroller
sowie weiterer wesentlicher Fachbereiche unter Einbeziehung der Tochterunternehmen. Die Dokumentation
erfolgt im ,,Double-Materiality-Assessment-Tool“ (DMA-Tool), das alle relevanten Informationen und
Bewertungen systematisch erfasst. Eine finale Validierung im Rahmen einer Konsistenzprifung der
Materialitdten wurde durch das CSRD-Gremium durchgefiihrt.

Die Wesentlichkeitsanalyse und die damit verbundenen Prozesse werden kontinuierlich iberwacht und
regelmaBig, mindestens alle drei Jahre, vollstdndig aktualisiert, um neue Entwicklungen und regulatorische
Anforderungen zu berticksichtigen. Eine Priifung zur Feststellung von notwendigen Anpassungen wird auch
mittels einer jéhrlich durchgefiihrten Re-Evaluierung vorgenommen. Unabhéngig von diesem Rhythmus
wurde die Wesentlichkeitsanalyse in 2025 nicht nur evaluiert, sondern erneut vollumfénglich vorgenommen.

Verwendete Input-Parameter

Die Input-Parameter umfassen Datenquellen, den Umfang der erfassten Vorgange und den Detailgrad der
Annahmen, die zur Bewertung der wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte herangezogen werden. Es sind die
folgenden internen bzw. externen Datenquellen zu unterscheiden:

152



NURNBERGER Beteiligungs-AG Konzernlagebericht

e Unternehmensinterne Berichte, Dokumentationen und Kennzahlen: Dazu gehdren Jahresberichte,
Nachhaltigkeitsberichte, Risikoberichte, Finanzberichte sowie Ergebnisse einer selektiven Analyse des
versicherten Bestandes

o Stakeholder: Ergebnisse aus Sitzungen und eigensténdiger Bearbeitung, in denen interne Stakeholder
Perspektiven zu wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten einbringen

e Daten von spezialisierten Dienstleistern und 6ffentlich zugénglichen Quellen: Informationen eines externen

ESG-Datenanbieters, der Informationen wie NACE-Codes fir die Investments zur Verfligung stellt sowie
Informationen zu potenziellen Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsaspekte von UNEP Fl

e Regulatorische und gesetzliche Vorgaben: aktuelle regulatorische Anforderungen und rechtliche
Rahmenbedingungen, welche die Nachhaltigkeitsberichterstattung betreffen

Der Umfang der erfassten Vorgange erstreckt sich Gber die gesamte unter ESRS2-BP-1 dargestellte
Wertschépfungskette und umfasst sowohl direkte als auch indirekte Aktivitaten.

Wir verwenden festgelegte Annahmen, um die wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte zu bewerten. Die
qualitativen Annahmen umfassen die Einschatzungen und Bewertungen der Stakeholder zu den wesentlichen
IROs, basierend auf deren Erfahrungen und Fachwissen. Die quantitativen Annahmen basieren auf messbaren
Daten und Kennzahlen, die aus internen und externen Quellen stammen. Dazu gehdrt unter anderem die
Bewertung der Schweregrade und Wahrscheinlichkeiten negativer und positiver Auswirkungen. Fir die
quantitative Bewertung der Wesentlichkeiten werden spezifische Schwellenwerte festgelegt, um die
Wesentlichkeit der einzelnen Nachhaltigkeitsaspekte zu bestimmen.

Anderungen des Verfahrens im Vergleich zum vorangegangenen Berichtszeitraum

Im Berichtsjahr haben wir unser Verfahren zur Wesentlichkeitsanalyse weiterentwickelt, um den Prozess zur
Einwertung von IROs zu verbessern und genauer auf die relevanten Kategorien des NURNBERGER Konzerns
einzugehen. Die wesentlichen Anderungen gegeniiber dem Vorjahr sind:

e  Zusammenarbeitsformat: Die Ermittlung und Bewertung der Auswirkungen und Chancen (Impact
und Opportunity) erfolgt nicht mehr in klassischen Workshops, sondern in Sitzungen eines
bereichslibergreifend besetzten DMA Gremiums sowie ergéanzenden Phasen eigenstandiger
Bearbeitung. Die Ersteinstufung der Risiken erfolgte in Koordination durch das zentrale
Risikomanagement und die Bewertung durch dezentrale Risikocontroller.

e Validierungsprozess: Einflihrung des CSRD-Gremiums fiir Konsistenzprifung und finale Freigabe
der IROs.

e Bewertungssystem: Differenzierung der Schwellenwerte fiir Auswirkungen (negativ ab 7,5, positiv
ab 5,0, vorher beide 8,0) und verpflichtende Bewertung Gber alle drei Zeithorizonte (kurz-, mittel-,
langfristig). Absenkung des Schwellenwertes fiir Chancen und Risiken von 3,0 auf 2,5; Bewertung
ebenfalls fir alle Zeithorizonte verpflichtend.

ESRS 2-SBM 3-IRO1 (E1) Resilienzanalyse einschlieBlich Risikoanalyse

Durchfiihrung der Risiko- und Resilienzanalyse sowie der Szenarioauswahl

Um die Resilienz der NURNBERGER gegeniiber klimawandelbedingten Verianderungen zu beurteilen,
wurden in einem ersten Schritt die relevanten klimabezogenen Risiken anhand von Klimawandelszenarien
identifiziert und bewertet. Dabei stellen derartige Szenarien keine Vorhersagen der Zukunft oder Prognosen

153



NURNBERGER Beteiligungs-AG Konzernlagebericht

dar, sondern sollen - als jeweils eine mogliche zukinftige Entwicklung - dazu dienen, die in dem jeweiligen
Szenario neu entstehenden oder sich verdndernden Risiken identifizieren und bewerten zu kénnen. In einem
zweiten Schritt wurden mogliche GegenmalRnahmen und deren Wirksamkeit analysiert, um auf dieser Basis
die Resilienz des Unternehmens beurteilen zu kdnnen.

Bei Klimarisiken wird typischerweise zwischen transitorischen und physischen Risiken unterschieden.
Transitorische Risiken entstehen aufgrund des Ubergangs zu einer CO,-armen, klimaresilienten Wirtschaft
und umfassen politische, rechtliche und technologische Risiken sowie Markt- und Reputationsrisiken. Bei
physischen Risiken handelt es sich um ereignisbedingte (akute) oder langerfristige (chronische)
Verschiebungen von Klimamustern (akut: z. B. Stiirme, Uberschwemmungen, Brande, Hitzewellen; chronisch:
z. B. Klima- und Temperaturveranderung mit Auswirkung auf Meeresspiegel und Verfigbarkeit von Wasser).
Aufgrund dieser Unterscheidung und um die Bandbreite der méglichen Entwicklungen bestmdglich
abzudecken, wurde je ein Szenario mit Schwerpunkt auf transitorischen bzw. physischen Risiken ausgewéhlt
und untersucht. Denn je nachdem, welches Klimawandelszenario fur die Zukunft unterstellt wird, ergibt sich
eine unterschiedliche Bedeutung von transitorischen und physischen Risiken: Wéhrend in einem Szenario, in
dem es gelingt, die Erderwdrmung deutlich zu begrenzen, die transitorischen Risiken héhere Relevanz haben,
sind es bei einer stérkeren Erderwarmung eher die physischen Risiken. Vor diesem Hintergrund wurden zwei
entsprechende Zukunftsszenarien ausgewéhlt, welche wiederum an die Szenarien des ,NGFS” (Network for
Greening the Financial System) angelehnt sind: Zum einen das Orderly Szenario ,Net-Zero 2050

Szenario“ (kurz: Net-Zero 2050 Szenario), bei dem die transitorischen Risiken besonders ausgepragt sind,
zum anderen das Hot House World Szenario ,,Current Policies” (kurz: Current Policies Szenario) mit
Schwerpunkt auf den physischen Risiken. Konkret wurden bei der Risikoanalyse im Geschéftsjahr 2025 eine
Klimawandelszenarioanalyse vorgenommen und die Informationen der Phase V der NGFS-Szenarien
zugrunde gelegt.

Die Risikoanalyse fuf3t auf der Idee, dass das Unternehmen gedanklich in ein Umfeld bewegt wird, wie es sich
zu einem bestimmten Zeitpunkt in der Zukunft gemafR den ausgewéhlten Szenarien darstellt. In diesem als
sLeitreise” beschreibbaren Ansatz stellen die in den jeweiligen Szenarien beschriebenen Folgen des
Klimawandels die einzige modellierte Verédnderung dar. Das erlaubt es, die Wirkung dieser Folgen isoliert zu
betrachten und so die grundsétzliche Betroffenheit des Unternehmens gegeniiber klimawandelbedingten
Veranderungen zu analysieren. So wurden die in den Szenarien dann zukiinftig neu entstehenden oder sich
wesentlich verandernden Risiken identifiziert und die Anderungen gegeniiber heute bewertet.

Im Rahmen der Analysen zu den klimawandelbedingten Entwicklungen wurden keine daraus moglicherweise
resultierenden Chancen betrachtet.

Berlicksichtigung finanzieller Auswirkungen der wesentlichen Risiken sowie Klimaschutzmal3nahmen und
Mittel

Konkret wurden die in den Szenarien erwarteten finanziellen Auswirkungen wesentlicher physischer und/oder
transitorischer Risiken bericksichtigt, indem die verwendete Methodik der Risikobewertung grundsatzlich
unverdndert zur Methodik im Rahmen des etablierten Risikokontrollprozesses (Betrachtung von Schadenhohe
und Eintrittswahrscheinlichkeit) gelassen wurde. Die Risiken wurden zunéchst ohne mogliche
Gegenmalnahmen bewertet. Somit wurden die Risiken ohne die KlimaschutzmaRnahmen und Mittel, die im
Rahmen der Angabepflicht E1-3 angegeben werden, beurteilt.

Auf dieser Basis wurden in einem weiteren Schritt mégliche MaRnahmen abgeleitet und Aussagen zu deren
Wirksamkeit und somit zur Resilienz getroffen. Als Betrachtungszeitpunkte wurden - entsprechend den
aufsichtsrechtlichen Vorgaben fiir Versicherungsunternehmen - die Jahre 2030, 2050 und 2100
herangezogen, um kurz-, mittel- und langfristige Auswirkungen des Klimawandels zu untersuchen. Die
gewahlten Zeithorizonte sind dabei auf wichtige, auch fir den Finanzsektor relevante Klimaziele ausgerichtet:
Bis zum Jahr 2030 sollen die Ziele des Pariser Abkommens umgesetzt werden (Agenda 2030), um die
globale Erderwarmung bis zum Jahr 2100 auf deutlich unter 2 Grad Celsius gegeniiber dem vorindustriellen
Niveau zu begrenzen; bis zum Jahr 2050 soll Klimaneutralitat erreicht werden. Die betrachteten

154



NURNBERGER Beteiligungs-AG Konzernlagebericht

Zeithorizonte, die von der Definition der Zeithorizonte der CSRD abweichen, sind somit naturgema0 langer
als die Zeithorizonte der Geschaftsplanung.

Art, Umfang und Zeitraum der Resilienzanalyse

Die Schwerpunkte wurden in der Resilienzanalyse auf die Versicherungstechnik und die Kapitalanlage gelegt,
daneben wurde auch der Eigene Betrieb betrachtet. Die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette wie
Lieferanten und Kunden wurde nicht direkt untersucht. Entsprechend wurden in den oben genannten
Klimawandelszenarien vor allem Markt-, versicherungstechnische, operationelle sowie strategische Risiken
analysiert.

Die NURNBERGER Versicherung ist in Deutschland und Osterreich tatig, wobei lediglich Deutschland eine
wesentliche Region fiir das Versicherungsgeschaft darstellt. In der Kapitalanlage ist die NORNBERGER
Versicherung grof3tenteils europaweit und zum Teil weltweit investiert. Die geografischen Gegebenheiten
und ggf. regionale Besonderheiten wurden bei der Risikoanalyse entsprechend berlicksichtigt.

Die Resilienzanalyse wurde durch die Unabhangige Risikocontrollingfunktion - unter Einbeziehung der
Risikoverantwortlichen und weiterer Fachexperten in gemeinsamen Workshops - zu wesentlichen Teilen im
Zeitraum von Juli bis August 2025 (Stichtag 31.08.2025) durchgefiihrt.

Unsicherheiten und Beriicksichtigung risikobehafteter Vermoégenswerte und Geschaftstatigkeiten

Die Untersuchung von Klimawandelszenarien im Rahmen der Resilienzanalyse basiert auf einer Vielzahl von
Annahmen, wie sich verschiedene Rahmenbedingungen lber einen sehr weit in die Zukunft reichenden
Zeitraum entwickeln werden. Derartige Analysen sind naturgemaf unsicher. Durch die oben dargestellte
systematische und konsistente Vorgehensweise wird jedoch angestrebt, Unsicherheiten soweit moglich zu
reduzieren. Die gréf3te Unsicherheit besteht jedoch in der angemessenen Auswahl der Szenarien fir die
physischen und transitorischen Risiken, mit denen die ersten, richtungsweisenden Annahmen festgelegt
werden.

Fir eine Beschreibung, inwieweit die risikobehafteten Vermégenswerte und Geschéaftstétigkeiten bei der
Festlegung der Strategie des Unternehmens, seinen Investitionsentscheidungen sowie den laufenden und
geplanten KlimaschutzmafRnahmen beriicksichtigt werden, wird auf Kapitel ESRS 2-SBM 3 (Einfluss der
wesentlichen IROs auf Geschaftsmodell, Wertschdpfungskette, Strategie und Entscheidungsfindung sowie
der Auswirkungen auf Mensch und Umwelt) verwiesen.

Vereinbarkeit Klimaszenarien mit klimabezogenen Annahmen in der Finanzberichterstattung

Soweit klimabezogene Risiken bereits aktuell wesentlich sind, werden sie im etablierten Risikokontrollprozess
betrachtet und finden entsprechend in der Finanzberichterstattung Berlcksichtigung. Insbesondere bestehen
gemal den Ergebnissen des Risikokontrollprozesses keine bereits wesentlichen transitorischen Risiken.
Wohingegen beim versicherungstechnischen Risiko Schaden davon ausgegangen wird, dass
Nachhaltigkeitsrisiken derzeit schon zur Wesentlichkeit beitragen. Weitere in den einzelnen Szenarien neu
entstehende oder sich wesentlich verdndernde Risiken haben diesbeziiglich keine Relevanz, da
Klimawandelszenarien wie oben erlutert keine Prognosen darstellen und sich zudem auf weit in der Zukunft
liegende Zeitpunkte beziehen.

Die Ergebnisse der Resilienzanalyse werden im Einzelnen nachfolgend dargestellt. Dabei wird zunédchst das
Net-Zero 2050 Szenario und dann das Current Policies Szenario betrachtet.
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Ergebnis Szenario- und Resilienzanalyse
Ergebnisse Net-Zero 2050 Szenario

Im Net-Zero 2050 Szenario wird eine sofortige, ambitionierte und weltweit koordinierte Klimapolitik
unterstellt, die darauf abzielt, die globalen CO,-Emissionen bis spatestens 2050 auf netto null zu senken. Es
wird somit von einer geordneten, jedoch unter zunehmend strengen politischem MaBnahmen, erfolgreichen
Transition zu einer CO,-neutralen Wirtschaft ausgegangen. In diesem Szenario werden also entsprechende
Ubergangsereignisse betrachtet und es bestehen erhebliche Transitionsrisiken, deren wichtigste Triebkrafte
die (politischen) MaRnahmen zur Einddmmung des Klimawandels und zur Gestaltung des Ubergangs in eine
kohlenstoffarme Wirtschaft darstellen. Dies korrespondiert in dem unterstellten Umfeld vor allem mit einer
erheblichen CO,-Bepreisung und der damit einhergehenden Dekarbonisierung von Energieerzeugung,
Industrie, Verkehr, Land-/Forstwirtschaft und Baugewerbe mit entsprechenden Auswirkungen auf den
Kapitalmarkt.

Es gelingt im Net-Zero 2050 Szenario, den erwarteten Anstieg der globalen Temperatur zu begrenzen,
wodurch physische Risiken zwar vorhanden, aber vergleichsweise gering ausgepragt sind.

Das Net-Zero 2050 Szenario wurde somit ausgewdhlt, um die Auswirkungen transitorischer Risiken zu
beurteilen.

Hinsichtlich der Marktrisiken wird im Net-Zero 2050 Szenario fir alle Betrachtungszeitraume mit einem
unveranderten Zinsrisiko gerechnet. Die Transition fihrt 2030 zu einem hoheren Aktien- und Spreadrisiko,
das fur die weiteren Betrachtungszeitpunkte jedoch wieder auf das urspriingliche Niveau zuriickgeht. Fir das
Wechselkursrisiko wird fir alle zuklinftigen Betrachtungszeitpunkte von einem leicht erhéhten Risiko
ausgegangen.

Zur Steuerung der Marktrisiken kdnnen einerseits kurzfristige Umschichtungen der Kapitalanlagen im Rahmen
der taktischen Asset-Allokation sowie der Mandatierung umgesetzt werden, soweit es die Fungibilitat der
aktuellen Asset-Allokation zuldsst. Dartiber hinaus kdnnen Anpassungen der Strategischen Asset-Allokation
vorgenommen werden. Auf Basis dieser bereits grundsétzlich installierten MalRnahmen ist davon auszugehen,
dass jeweils spatestens innerhalb von finf Jahren eine Reduktion der erhdhten Marktrisiken auf das
Ausgangsrisikoniveau zurtlick erreicht werden kann.

Zudem wird bei der FFPB durch ungiinstige Entwicklungen am Kapitalmarkt ein spirbarer Effekt auf das
marktpreisinduzierte Ertragsrisiko im mittelfristigen Betrachtungshorizont erwartet. Dabei wurde abweichend
zu den anderen Gesellschaften das Delayed Transition Szenario analysiert. Als eine mégliche
Gegenmalnahme ist die kurzfristige Umschichtung der Asset-Allokation in Richtung von Branchen und
Regionen, die von der Transformation profitieren (z. B. Sektor Erneuerbare Energien), zu nennen. Auf Basis
dieser bereits grundsatzlich installierten MaBnahmen ist davon auszugehen, dass in absehbarer Zeit eine
Reduktion der erhéhten Ertragsrisiken auf ein vertretbares Niveau erreicht werden kann.

Bei den versicherungstechnischen Risiken aus der Lebens- und Krankenversicherung werden im betrachteten
Szenario keine wesentlichen Verdnderungen gesehen.

Unter den versicherungstechnischen Risiken aus der Schadenversicherung ist infolge der Tragheit des
Klimasystems fiir 2030 auch im Net-Zero 2050 Szenario (trotz der letztlich erfolgreichen Transition) von
einem erhohten Katastrophenrisiko auszugehen. Danach wird aber mit keinen weiteren Anstiegen des Risikos
gerechnet.

Risikominderungsmafinahmen fiir das Katastrophenrisiko bestehen vor allem in der Anwendung der bereits
bestehenden Instrumente zur Risikosteuerung, wie eine risikogerechte Tarifierung, ein risikogerechtes
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Underwriting, individuelle MalRnahmen wie Zuschlége, hohere Selbstbehalte oder die Férderung von
SchutzmalRnahmen beim Versicherungsnehmer sowie Abschluss oder Anpassung von Riickversicherungen -
bis hin zur Sanierung von Bestédnden. Derartige Mal3nahmen kénnen mit Eintritt der Transition kontinuierlich
umgesetzt werden und es wird von einer Reduktion des jeweiligen Risikos auf das Ausgangsniveau in einem
Zeitraum von ein bis zwei Jahren ausgegangen.

Auch erhohte operationelle Risiken sind im Net-Zero 2050 Szenario zu verzeichnen: Wegen der
ambitionierten Transition kdnnen 2030 neue Rechtsénderungsrisiken in nennenswerter Hohe entstehen.
Dazu kommen erh&hte Personal-, Betriebs- und IKT-Kosten. Letztlich wiirde auch das Risiko (berechtigter
oder unberechtigter) Greenwashing-Vorwiirfe steigen, und es muss im Allgemeinen mit einem héheren
Reputationsrisiko gerechnet werden. Im weiteren Zeitverlauf wird davon ausgegangen, dass die dargestellten
Rechtsanderungsrisiken auf gleichem Niveau bleiben.

Durch GegenmalRnahmen wie ein stetiges Rechtsmonitoring oder Kostensenkungen sollten die erhéhten
operationellen Risiken mittelfristig wieder auf das Ausgangsniveau reduziert werden kdnnen. Hinsichtlich
eventuell entstehender Reputationsrisiken wirken eine aktive Offentlichkeitsarbeit und eine klare Ausrichtung
der Befassung der NURNBERGER mit Nachhaltigkeitsthemen risikomindernd.

Im Net-Zero 2050 Szenario wird zudem mit temporér erhéhten strategischen Risiken bei den
Schadenversicherern gerechnet, genauer mit einem temporér ab dem Jahr 2030 erhdhten Produkt- und
Servicerisiko infolge der Eingriffe durch die Politik.

Diese erhohten Risiken in der Produktausrichtung sollten durch Maf3nahmen wie die friihzeitige Beobachtung
der Trends und entsprechende Positionierung sowie den implementierten Produktmanagementprozess mit
einem Nachlauf von ein bis zwei Jahren wieder auf das Ausgangsniveau gemindert werden kénnen.

Ergebnisse Current Policies Szenario

Im Current Policies Szenario werden dauerhaft keine zusatzlichen oder verscharften (jeweils im Vergleich zum
Status quo) politischen MaRnahmen zur Reduzierung der CO,-Emissionen ergriffen. Transitionsrisiken sind in
diesem Szenario somit nicht zu verzeichnen. Dagegen erhéhen sich chronische sowie akute Klimagefahren
mittel- und langfristig und es entstehen schwerwiegende physischen Risiken, deren wichtigste Triebkréfte
das Ausbleiben CO,-reduzierender Ma3nahmen und in der Folge ein erwarteter Anstieg der globalen
Temperatur bis zum Jahr 2100 von tber drei Grad Celsius sind. Direkte Auswirkungen sind ein Anstieg des
Meeresspiegels, der bis zur Aufgabe niedrig gelegener Kistenstdadte und Wirtschaftsregionen fihrt, sowie
die Zunahme extremer Wettereignisse, insbesondere Uberschwemmungen und Hitzewellen. Beim
Uberschreiten sog. Kipppunkte, z. B. durch die Freisetzung zusétzlichen Methans oder CO, durch
auftauenden Permafrost, kann es zu einer zusétzlich beschleunigten Erderwdrmung kommen.

Das Current Policies Szenario wurde daher zur Analyse der Auswirkungen der physischen Risiken ausgewéhlt.
Hinsichtlich der Marktrisiken wird im Current Policies Szenario fir alle Betrachtungszeitrdume mit einem
unveranderten Zinsrisiko gerechnet. Durch die schwerwiegenden physischen Auswirkungen wird ab 2050 von
negativen Effekten auf die Gesamtwirtschaft und somit von einer Erhéhung des Aktien- und Spreadrisikos
ausgegangen. Auch auf die Immobilienbestdnde wirken die physischen Effekte langfristig negativ, jedoch ist
aufgrund der Diversifikation des Immobilienportfolios das Risiko vergleichsweise gering ausgepragt.

Im Gegensatz zum Net-Zero 2050 Szenario schreiten die Verdnderungen im Current Policies Szenario
kontinuierlich und eher langsam voran. Diesen Entwicklungen kann somit laufend durch kurzfristige
Umschichtungen der Kapitalanlagen oder Anpassungen der Strategischen Asset-Allokation begegnet
werden, sodass es zu keiner Risikoerhéhung kommen sollte.
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Zudem wird bei der FFPB durch ungiinstige Entwicklungen am Kapitalmarkt ein spirbarer Effekt auf das
marktpreisinduzierte Ertragsrisiko im mittel- und langfristigen Betrachtungshorizont erwartet. Als eine
mogliche Gegenmallnahme ist die Umschichtung der Asset-Allokation zu nennen. Auf Basis dieser bereits
grundsatzlich installierten MaRnahmen ist davon auszugehen, dass in absehbarer Zeit eine Reduktion der
erhéhten Ertragsrisiken auf ein vertretbares Niveau erreicht werden kann.

Unter den versicherungstechnischen Risiken aus der Lebensversicherung ist mit einem im Zeitverlauf
steigenden Sterblichkeitsrisiko zu rechnen, vor allem verursacht durch vermehrte Hitzewellen mit steigender
Intensitdt und die weitere warmebedingte Ausbreitung von Krankheitserregern. Die genannten physischen
Gefahren lassen auch das Invaliditatsrisiko im Berufsunfahigkeitsgeschaft mittel- und langfristig ansteigen.
Zudem ist langfristig ein Anstieg des Stornorisikos zu erwarten, da durch die zunehmenden wirtschaftlichen
Belastungen, u. a. bedingt durch Naturkatastrophen, die Kaufkraft stark belastet werden dirfte.

Durch die Tragheit des Bestandes ist trotz Gegenmal3inahmen, z. B. Anpassungen der Kalkulation von
Neuvertrdgen, von einem dauerhaften Nachlaufeffekt auszugehen. Es sollte in etwa eine Halbierung des
Risikoanstieges erreicht werden kénnen.

Aus den gleichen Griinden wie in der Lebensversicherung kommt es auch bei den versicherungstechnischen
Risiken aus der Krankenversicherung mittel- und langfristig zu Erhéhungen. Diese sollten jedoch durch die
Méglichkeit der Beitragsanpassung in einem entsprechenden Zeithorizont wieder auf das Ausgangsniveau
reduziert werden kénnen.

Unter den versicherungstechnischen Risiken aus der Schadenversicherung ist im betrachteten Szenario mit
immer weiter steigenden Risiken aus Naturkatastrophen zu rechnen, sodass langfristig ein sehr hohes Niveau
erreicht wird. Dabei wird vor allem bei den Gefahren Uberschwemmung und Hagel mit héheren Belastungen
gerechnet.

Wie im Net Zero 2050 Szenario bestehen Risikominderungsmal3inahmen vor allem in der Anwendung der
bereits bestehenden Instrumente zur Risikosteuerung, wie eine risikogerechte Tarifierung, ein risikogerechtes
Underwriting (Berlicksichtigung neuer Aspekte), individuelle Ma3nahmen wie Zuschlage, héhere
Selbstbehalte oder die Férderung von Schutzmafl3nahmen beim Versicherungsnehmer sowie der Abschluss
oder die Anpassung von Riickversicherungsvertragen (ggf. verbunden mit Preiserhdhungen) - bis hin zur
Sanierung von Bestdnden. Derartige Ma3nahmen kénnen mit Voranschreiten des Klimawandels kontinuierlich
umgesetzt werden und es wird von einer Reduktion des jeweiligen Risikos auf das Ausgangsniveau in einem
Zeitraum von ein bis zwei Jahren ausgegangen. Derartige Entwicklungen kénnen jedoch auf der anderen
Seite dazu fihren, dass ganze Geschéftsfelder wegfallen, da bestimmte Risiken nicht mehr zu einem
erschwinglichen Preis oder iberhaupt nicht mehr versicherbar sind.

Da fiir die NURNBERGER Schadenversicherer die Minderung der Risiken aus Naturkatastrophen durch
Rickversicherung von sehr grof3er Bedeutung ist, ist fir die Entwicklung der versicherungstechnischen
Risiken auRerdem entscheidend, ob und zu welchem Preis entsprechende Riickversicherungslésungen zur
Verfiigung stehen werden. Anhand der bisherigen Erfahrungen wird fir den Zeitraum bis 2030 zwar mit
keinen groReren Einschrénkungen des Rickversicherungsangebots fir Spitzenrisiken gerechnet, von
Preissteigerungen ist aber auszugehen. Fiir weiter in der Zukunft liegende Zeitrdume (nach 2030) sind
Vorhersagen hinsichtlich des Riickversicherungsangebots mit sehr gro3er Unsicherheit behaftet,
grundsatzlich sind jedoch abhangig von der oben dargestellten Entwicklung deutliche Einschrankungen
denkbar. In einem solchen Fall miissten die NURNBERGER Schadenversicherer ggf. mit weitreichenden
MaRnahmen reagieren (bis hin zur Kiindigung von Vertragen), um ihre Risikoexponierung zu reduzieren.

Auch bei den operationellen Risiken werden aufgrund der im Szenario stark ausgeprégten physischen
Auswirkungen des Klimawandels mittelfristig wesentliche Anderungen erwartet, konkret bei méglichen
Ausfallen von Personal und IT. Wahrend das Personalrisiko durch kontinuierliches Umsetzen von
gegensteuernden MalBnahmen (z.B. spezifische Gesundheitsmanagement-Mal3nahmen oder Anpassung der

158



NURNBERGER Beteiligungs-AG Konzernlagebericht

Arbeitszeiten an gednderte Klimabedingungen) auf dem Ausgangsniveau gehalten werden kann, bewirken
die kontinuierlichen GegenmalRnahmen bei den IT-Risiken keine Reduzierung.

Schlief3lich wird in der Schadenversicherung im Current Policies Szenario infolge des Anstiegs der physischen
Risiken mittel- und langfristig durch einen erhéhten Anpassungsbedarf mit einem Anstieg der strategischen
Risiken gerechnet.

Risikominderungsmafinahmen werden darin gesehen, Trends frithzeitig zu beobachten und sich
entsprechend, insbesondere in Bezug auf die Etablierung von Préventionsmal3nahmen, im exponierten
Bestand zu positionieren. Auch durch die Durchfiihrung des implementierten Produktmanagementprozesses
wird das Risiko gemindert. Durch diese Maf3nahmen sollte mit einem Nachlauf von ein bis zwei Jahren das
Risiko wieder auf das Ausgangsniveau gemindert werden kénnen.

Fahigkeit der Anpassung des Geschéftsmodells an den Klimawandel

Zusammenfassend wurden fir die NURNBERGER keine Sachverhalte identifiziert, die auf eine besondere
Exponierung gegenilber physischen oder transitorischen Risiken im Zusammenhang mit dem Klimawandel
schlieBen lassen. Es besteht jedoch eine Ungewissheit im Hinblick auf die Entwicklung des Invaliditétsrisikos,
welches fiir die NURNBERGER von marktiiberdurchschnittlicher Bedeutung ist.

Die Resilienzanalyse zeigt, dass mit Risikominderungsmaf3nahmen entsprechend gegengesteuert werden
kann. Die Schnelligkeit und Wirksamkeit hdangt dabei malRgeblich von der Wertschépfungsaktivitat, der
Sparte sowie dem maoglicherweise eintretenden Szenario ab. Dessen ungeachtet kdnnen die Folgen aus dem
Klimawandel den kompletten Versicherungs- und Bankenmarkt verandern und erfordern strategische
Aufmerksamkeit, insbesondere falls ganze Geschéftsfelder wegbrechen, da bestimmte Risiken nicht mehr zu
einem erschwinglichen Preis oder Gberhaupt nicht mehr versicherbar sind.

Auswirkungen auf den Klimawandel, insbesondere Treibhausgasemissionen

Die tatsachlichen und potenziellen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden im Rahmen
der Wesentlichkeitsanalyse von internen Expertinnen und Experten mit der beschriebenen Methode
bewertet.

Zur Definition der relevanten Scopes im eigenen Geschéaftsbetrieb als auch entlang der Wertschopfungskette
wurden qualitative Analysen durch interne Experten durchgefihrt. In der jéhrlichen Validierung der
Wesentlichkeitsanalyse werden weitere potenzielle Auswirkungen iberpriift. Plane zu potenziellen
Auswirkungen bestehen zum Berichtszeitpunkt nicht. Dabei sind bei der Bewertung der klimabezogenen
Auswirkungen die Erkenntnisse aus bisherigen Erhebungen zum Thema Treibhausgasemissionen im
Geschaftsbetrieb und der Kapitalanlage eingeflossen (vgl. auch Angaben zu E1-4 und E1-6). Die
NURNBERGER Versicherung und ihre Tochterunternehmen erheben die Treibhausgasemissionen im Eigenen
Betrieb (Scope 1-, Scope 2- und spezifische Scope 3-Kategorien) selbst. Emissionsquellen sind insbesondere
die von uns selbst genutzten Gebaude und Fuhrparks sowie das Pendeln der Mitarbeiter. Unter anderem
durch Investitionen in das Fremd- oder Eigenkapital von internationalen GroBunternehmen werden
wesentliche Treibhausgasemissionen der Kapitalanlage zugeordnet. Um diese zu ermitteln, greifen wir auf
Daten externer Datenanbieter zuriick. Die ermittelten Emissionskategorien sind detaillierter im Berichtsteil
zum E1-6 nachzulesen. Bei der Erhebung und Messung der Treibhausgasemissionen orientiert sich die
NURNBERGER Versicherung am GHG-Protokoll und den PCAF-Standards. Weitere zukiinftige Pline und
Auswirkungen wurden im Jahr 2025 nicht betrachtet.
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ESRS 2-IRO 1 Beschreibung der Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen der nicht wesentlichen Standards E2, E3, E4, E5

Die Erhebung der Wesentlichkeitsanalyse und die damit verbundenen Auswirkungen, Chancen und Risiken
sind im vorstehenden Kapitel beschrieben. Die dargestellte Vorgehensweise betraf auch die Analyse der
Betroffenheit beziiglich der Standards E2 - E5. Im Bereich der Kapitalanlage wurde eine datenbasierte,
quantitative Analyse unter Bericksichtigung von Wesentlichkeiten vorgenommen. Grundlage bildete eine
sektorale Aufschlisselung der Investitionen nach NACE-Codes und Investmentldndern sowie ein Mapping
auf die relevanten ESG-Themen inklusive Bewertung der Auswirkungen. Im Ergebnis wurde fiir die Standards
E2 - E5 eine mangelnde Betroffenheit und damit die Unwesentlichkeit festgestellt. Darlber hinaus ergeben
sich fur die einzelnen Standards folgende zusammengefasste Einschatzungen:

E2-Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung sowie Gefihrliche Substanzen: Die NURNBERGER tritt als
Versicherungsunternehmen mit begrenzten Unternehmensstandorten auf und verwendet dementsprechend
nur minimale Mengen an umweltgefédhrdenden Rohstoffen im eigenen Geschéftsbetrieb. Die Luft-, Wasser-
und Bodenverschmutzung ist im Eigenen Betrieb ebenfalls als gering einzuschétzen. Auch die Risiken im
Kundenbereich sind unwesentlich, da verhaltnismalig wenig Gewerbe- und Industriekunden betreut werden.
Es fand keine Konsultation mit den betroffenen Gemeinschaften statt. Vor diesem Hintergrund wurden keine
zusatzlichen Uberpriifungen der Abhéngigkeiten von Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung sowie Gefahr-
liche Substanzen durchgefiihrt - weder fiir die eigenen Standorte noch entlang der vor- und nachgelagerten
Wertschépfungskette.

E3-Wasser- und Meeresressourcen: Der Wasserverbrauch einer Versicherung ist verglichen mit einem
Produktionsunternehmen niedrig. Investitionen in innovative Lésungen fir die Wasserwirtschaft haben einen
niedrigen finanziellen Effekt, da es sich um einen Nischenmarkt handelt, diese Technologien noch in der
Entwicklungsphase sind und geringe finanzielle Ertrége aufweisen. Es fand ebenfalls keine Konsultation mit
den betroffenen Gemeinschaften statt. Der Eigene Betrieb und die vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette der NURNBERGER hat geringen Einfluss auf Wasser- und Meeresressourcen.
Hauptstandorte wurden auf Schutzgebiete oder Wasserrahmenrichtlinie geprift.

E4-Biologische Vielfalt und Okosysteme: Die NURNBERGER agiert als Versicherungsunternehmen und hat
im Rahmen ihres Geschéaftsbetriebs nur einen geringen Einfluss auf die biologische Vielfalt. Die
Unternehmensstandorte sind wie bereits beschrieben begrenzt und die Errichtung neuer Blirogebaude ist
nicht geplant. Die eigenen Hauptstandorte wurden auf Schutzgebiete und die Wasserrahmenrichtlinie hin
Uberprift. Fur die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette wurden keine weiterreichenden
Uberpriifungen hinsichtlich biologischer Vielfalt und Okosysteme vorgenommen. Es wurden keine
wesentlichen Ubergangsrisiken, physische Risiken oder systemische Risiken im Zusammenhang mit der
biologischen Vielfalt und Okosystemen bei der Emerging Risks Analyse im Rahmen des ORSA-Prozesses
identifiziert. Wesentliche Chancen wurden im Rahmen des allgemeinen Vorgehens zur
Wesentlichkeitsanalyse nicht identifiziert. Eine direkte Konsultation externer Stakeholder zu diesem Thema
hat nicht stattgefunden.

Bezogen auf die Einzelanforderungen des ESRS 2 ist Folgendes zu berichten:

e Standorte und Beschaffung: Es wurden keine Standorte oder Prozesse in der Produktion oder Beschaffung
identifiziert, die wahrscheinlich negative oder potenziell negative Auswirkungen auf die biologische Vielfalt
oder betroffene Gemeinschaften haben kdnnten. Die Geschéftstatigkeit als Versicherungsunternehmen
umfasst keine Produktions- oder Beschaffungsprozesse, die solche Auswirkungen mit sich bringen wiirden.

e Wesentlichkeitsanalyse: Es gibt keine Hinweise darauf, dass die Geschaftstatigkeiten der NURNBERGER

signifikante Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften haben. Entsprechend wurden diese
Gemeinschaften nicht in die Wesentlichkeitsanalyse einbezogen.
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o Okosystemdienstleistungen: Die Tatigkeiten des Unternehmens haben keine signifikanten Auswirkungen
auf Okosystemdienstleistungen, die fiir betroffene Gemeinschaften relevant sind. Daher waren keine Plane
zur Minimierung oder Umsetzung von Abhilfemal3nahmen notwendig.

o Gebiete mit schutzbedirftiger Biodiversitat: Die Anforderungen zu Gebieten mit schutzbedirftiger
Biodiversitat sind fiir die NURNBERGER nicht relevant, da das Unternehmen keine Standorte in oder nahe
derartiger Gebiete betreibt und insbesondere keine produzierenden Tatigkeiten ausfihrt, die natirliche
Lebensraume oder Arten beeintrachtigen kdnnten.

o Abhilfemalinahmen: Es wurden keine Aktivitdten festgestellt, die Abhilfemal3nahmen im Sinne der
einschldgigen Rechtsvorschriften erforderlich machen. Als Versicherungsdienstleister hat das Unternehmen
keinen direkten Einfluss auf die natiirliche Umwelt, der die Anwendung solcher Richtlinien oder Normen
erforderlich machen wiirde.

E5-Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft: Die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette und der
Eigene Betrieb der NURNBERGER als Versicherungsunternehmen mit hauptséchlich immateriellen
Dienstleistungen als nicht stark ressourcenintensiv einzustufen. Des Weiteren wurde das Risiko der
Unterbrechung von Aktivitdten aufgrund von Ressourcenknappheit als nicht wesentlich bewertet. Es wurden
keine externen Stakeholder direkt konsultiert und keine weiteren Uberpriifungen vorgenommen.

ESRS 2-IRO 2 In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens
abgedeckte Angabepflichten

Die Auflistung aller zu erfiillenden Angabepflichten erfolgt Gber die Angaben zum Inhalt zu Beginn dieser
nichtfinanziellen Konzernerklarung. Die Angaben zu allen Datenpunkten, die sich aus anderen EU-
Rechtsvorschriften ergeben, werden iber den Tabellenanhang am Ende der Erklarung erfillt.

Zur Ermittlung der wesentlichen Informationen der als wesentlich bewerteten Auswirkungen, Risiken und

Chancen verweisen wir auf unsere Erlduterungen zum Vorgehen der Wesentlichkeitsanalyse unter ESRS 2-
IRO 1.

ESRS 2-MDR-P Konzepte zum Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten
In der indikativen Wesentlichkeitsanalyse wurden unterschiedliche wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen nach dem Prinzip der Doppelten Wesentlichkeit fiir die Dimensionen Eigener Betrieb,

Versicherungstechnik, Kapitalanlage und Bank bestimmt.

Im Folgenden stellen wir die Konzepte dar, mit denen einzelne wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte
behandelt werden.
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Geschaftsstrategie NURNBERGER

Wichtigste Inhalte Die Geschéftsstrategie enthalt eine strategische Analyse, die zukiinftige Ausrichtung als Préventionsversicherer,
den strategischen Rahmen und die Zielpfade, die Erfolgsfaktoren, Segmentstrategien und Aussagen zur Konzern-
Governance und Steuerungssystemen.

Allgemeine Ziele Gemeinsames Verstandnis fir alle Mitarbeiter der NURNBERGER beziiglich strategischer Ausrichtung und Aufzeigen des
Wegs dorthin. Definition klarer Eckpfeiler fir strategische Zielsetzung bis 2029. Differenzierung vom Wettbewerb mit
Fokus auf Umsetzung.

o Nachhaltiges Handeln, Prozesse und Geschéftspraktiken minimieren Risiken (wie bspw. Reputationsrisiko) und férdern
Transparenz gegeniiber Stakeholdern

o Nachhaltiges Handeln gegeniiber Mitarbeitern unterstitzt ein Arbeitsumfeld, welche Bedurfnisse und Erwartungen der
Mitarbeiter erfillt und sie in ihrer beruflichen und personlichen Entwicklung unterstitzt.

 Nachhaltiges Wirtschaften mit Ressourcen reduziert Emissionen, auch iiber die Grenzen der NURNBERGER hinaus.

In der Geschéftsstrategie ist Nachhaltigkeit als Ermoglicher klassifiziert, wobei einzelne Themen auch auf die
differenzierenden Erfolgsfaktoren einzahlen. Die in diesem Zusammenhang festgelegten Ziele und Maf3nahmen
beeinflussen den Klimawandel und die Ressourceneffizienz positiv

Bezlige zu wesentlichen Die aufgefihrten IRO zu den Standards E1, S1 und S4 kdnnen wie nachstehend beschrieben aus der Geschaftsstrategie

Auswirkungen, Risiken oder Chancen abgeleitet werden:
E1-IRO2: Unterstiitzung des EU-Aktionsplans ,Finanzierung des nachhaltigen Wachstums* seitens der
Lebensversicherungskunden durch die Ausgestaltung nachhaltiger Produkte i.S.d. Offenlegungs-Verordnung (Art. 8
Produkte / Art. 9 Produkte enthalten u.a. obligatorische Indikatoren zu THG-Emissionen)
E1-IRO7: Allgemeine Versicherbarkeit von Klimarisiken, finanzieller Schutz der Versichertengemeinschaft und
Tragfahigkeit von Naturkatastrophen durch risikogerechte, stabile Produkt- und Preisgestaltung unter Beriicksichtigung
qualitativer und quantitativer Szenarioanalysen zur Anpassung an den Klimawandel
E1-IRO9: Lickenhafter Versicherungsschutz und finanzielle Risiken fiir die Gesellschaft durch Nichtversicherung von
Klimarisiken. Gewisse Risiken (z.B. NatCat) sind nicht mehr versicherbar mit Folgen auf die Wirtschaft
E1-IRO10: Préamieninstabilitdt und finanzielle Instabilitat des Versicherers bei Nichtberiicksichtigung zunehmender
Klimarisiken in Underwriting: Bestehende Vertrage kénnten nicht mehr bedient werden und die finanzielle Belastung fur
die Kunden kénnte steigen.
E1-IRO11: Umsatzsteigerung durch Versicherungs- und Risikotransferlésungen fir steigende physische Risiken
S1-IRO1: Die Verbesserung der Arbeitsbedingungen, unter anderem durch geregelte Arbeitszeiten, eine gute Work-Life-
Balance und das Angebot unterschiedlicher Arbeitszeitmodelle entlastet die Beschaftigten und hat einen positiven
Einfluss auf die (psychische) Gesundheit.
S1-IROB5: Arbeitsbedingungen sind ein wichtiger Baustein der Arbeitgeberattraktivitat, die fir die Rekrutierung von
Fachkraften und so maf3geblich fiir den Unternehmenserfolg ist.
S1-IRO7: Die Aus-, Fort- und Weiterbildung der Beschaftigten ist nicht nur fir das Unternehmen vorteilhaft, sondern es
profitiert auch die Belegschaft selbst.

S4-IRO1: Finanzielle Sicherheit und Absicherung der Gesundheit der Kunden durch die Ubernahme versicherbarer Risiken.
S4-IRO2: Schutz der Sicherheit bzw. Gesundheit des Kunden durch Risikofriihwarnsysteme (z.B. vor Sturm) und Beratung
oder Leistungen zur Schadenprévention (bspw. Vorsorgeuntersuchungen).

S4-IRO3: Mangelnde Informationsversorgung bei ausbleibender Erfillung von Informations- und Aufklarungspflichten
fihrt zu uninformierten und ggfs. falschen Entscheidungen der Kunden.

S4-IROB5: Langfristiger Erfolg durch Fokussierung auf den Kunden und damit einhergehende Kundenzufriedenheit (ggf.
ausgedrickt im Net Promoter Score).

S4-IRO6: Schadenvorbeugung durch risikogerechte Beratung und Aufkldrung tGber Praventivmalinahmen (und
risikobasierte Boni - z.B. beim Angebot taxonomiekonformer Produkte).

S4-IRO8: UmsatzeinbuBe durch steigende Unzufriedenheit der Kunden und Verhinderung von Neugeschaft, ausgeldst
durch eine Vielzahl von potenziellen Faktoren (Reputationsrisiko, finanzielles Risiko).

Uberwachungsprozess Die NURNBERGER priift einmal im Jahr auf eine Aktualisierung der Strategie, um bei Bedarf einzelne Komponenten
anpassen zu kénnen.

Anwendungsbereich in Die Geschéftsstrategie der NURNBERGER gilt fiir alle Arbeitskrafte im eigenen Betrieb der NURNBERGER Gruppe.

der Wertschopfungskette Dies betrifft Deutschland und Osterreich. Sie hat weiterhin Auswirkungen auf die Wertschépfungskette und auf
verschiedene Stakeholder wie Kunden und Eigentiimer, z. B. unsere Aktionére.

Verantwortliche Organisationsebene Vorstand

Verweis auf Standards oder n.a.

Initiativen Dritter

Berticksichtigung der Die Geschéftsstrategie wurde vom Vorstand unter inhaltlicher Beteiligung aller wesentlichen Fachbereiche der
Interessen von Interessentragern NURNBERGER erarbeitet.
Verfligbarkeit des Konzepts Die Geschéftsstrategie ist im Intranet fir alle Mitarbeiter einsehbar.

fir Interessentrager
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Geschaftsstrategie Fiirst Fugger Privatbank (FFPB)

Wichtigste Inhalte

Die FFPB sieht in ihrer Geschéftsstrategie die Beriicksichtigung und aktive Steuerung physischer und transitorischer
Nachhaltigkeitsrisiken im Hinblick auf ihr Kreditportfolio, ihre Eigenanlagen und das Management der
Vermégensverwaltungsdepots ihrer Kunden vor. Hierfir werden Instrumente wie das externe ESG-Nachhaltigkeitsrating
fir Emittenten und der ESG-Risikoscore fiir die Bewertung von Nachhaltigkeitsrisiken im Kreditgeschaft eingesetzt.

Zur Ermittlung der Green-Asset-Ratio greift die FFPB auf die technischen Funktionen des Dienstleisters Atruvia und
Auswertungen des Datendienstleisters MSCI zuriick, die das Kundenkreditgeschéft und die Depot A Investments im
Hinblick auf ihre Taxonomieféhigkeit und Taxonomiekonformitat bewerten. Die Taxonomiekonformitat wird bei Kredit-
und Depot A-Entscheidungen beriicksichtigt - auch als Indikator fir das Vorliegen méglicher Nachhaltigkeitsrisiken -,
zundchst jedoch noch ohne Vorgaben an die Green-Asset-Ratio. Soziale Standards werden durch die Personalstrategie
sichergestellt, um eine verantwortungsvolle und nachhaltige Geschéftspraxis zu gewahrleisten.

Allgemeine Ziele

Gemeinsames Versténdnis fir alle Mitarbeiter der FFPB beziglich strategischer Ausrichtung und Aufzeigen des Wegs
dorthin. Definition klarer Eckpfeiler fir strategische Zielsetzung. Differenzierung vom Wettbewerb mit Fokus auf
Umsetzung.

o ESG-Risikosteuerung: Die vollstandige Integration der ESG-Risiken in alle relevanten Geschéftsprozesse.

o Perspektivisch soll die aktive Férderung nachhaltiger Kredite und Investments im Sinne taxonomiekonformer
Investitionen gepriift werden, auch vor dem Hintergrund der Entwicklung der Stakeholder-Erwartungen, die laufend
abgefragt und evaluiert werden.

Beziige zu wesentlichen

Auswirkungen, Risiken oder Chancen

Der folgende IRO zu Standard S4 ist wie nachstehend beschrieben von der Geschéftsstrategie der FFPB abgedeckt:

S4-IRO7: Durch das Angebot nachhaltiger Vermégensverwaltung in Form ,,griiner” Finanzprodukte an die Kunden,
welche das Kapital in umweltfreundliche und soziale Projekte lenken, kann die Bank einen Reputationsvorteil erlangen.
Dies kann der Bank dabei helfen, sich als attraktiver Arbeitgeber zu positionieren und neue Kunden und Geschéftspartner
zu gewinnen.

Uberwachungsprozess

Um eine umfassende Umsetzung zu gewéhrleisten, Gberpriift die FFPB die Strategie einmal im Jahr, um einzelne
Komponenten anpassen zu kénnen.

Anwendungsbereich in
der Wertschopfungskette

Die Geschéftsstrategie der FFPB gilt fir alle Arbeitskréfte im internen Betrieb der FFPB in Deutschland. Sie hat weiterhin
Auswirkungen auf die Wertschépfungskette und auf verschiedene Stakeholder wie z. B. Kunden und Eigentiimer.

Verantwortliche
Organisationsebene

Vorstand

Verweis auf Standards oder
Initiativen Dritter

e Offenlegungsverordnung
e Taxonomie-Verordnung

e SDGs der Vereinten Nationen

Beriicksichtigung der
Interessen von
Interessentrdgern

Die Geschéftsstrategie der FFPB wurde vom Vorstand unter inhaltlicher Beteiligung aller wesentlichen Fachbereiche der
FFPB erarbeitet.

Verfligbarkeit des
Konzepts
fir Interessentrager

Die Geschéftsstrategie ist im Intranet fir alle Mitarbeiter einsehbar.
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Wichtigste Inhalte

Das Zielbild Nachhaltigkeit zeigt die wichtigsten Handlungsfelder, den Status quo und die zuklnftige Ausrichtung im
Bezug zur Nachhaltigkeit der NURNBERGER auf. AuRerdem unterstiitzt das Dokument die Ausrichtung zum
Praventionsversicherer und beschreibt, wie Nachhaltigkeit auf das strategische Ziel des Praventionsversicherers einzahlen
kann.

Allgemeine Ziele

Das Zielbild Nachhaltigkeit schafft ein gemeinsames Verstandnis fir alle NURNBERGER in Bezug auf die Bedeutung von
Nachhaltigkeit. Zudem adressiert es die Zielsetzungen von Nachhaltigkeit in Bezug auf die NURNBERGER als regionaler
Arbeitgeber. Nachhaltiges Handeln, Prozesse und Geschaftspraktiken minimieren unsere Risiken (wie bspw.
Reputationsrisiko) und férdern Transparenz gegeniiber unseren Stakeholdern.

Bezlige zu wesentlichen

Auswirkungen, Risiken oder Chancen

Uberwachungsprozess

Die folgenden IROs aus E1 werden im Zielbild Nachhaltigkeit Gber die Kapitel Betrieblicher Klima- und Umweltschutz,
Investments sowie einen Ausblick tiber Produktentwicklung und Schaden-Leistungs-Bearbeitung thematisiert:

E1-IRO4: Durch den Betrieb des Unternehmens (Own Operations) werden Emissionen ausgestof3en, die den Klimawandel
férdern kénnen.

E1-IRO5: Durch die Versicherungstechnik werden Emissionen des Kunden erméglicht, die den Klimawandel férdern
koénnen.

E1-IRO7: Allgemeine Versicherbarkeit von Klimarisiken, finanzieller Schutz der Gesellschaft und Tragféahigkeit von
Naturkatastrophen durch risikogerechte, stabile Produkt- und Preisgestaltung unter Berilicksichtigung qualitativer und
quantitativer Szenarioanalysen zur Anpassung an den Klimawandel.

Die folgenden IROs aus S1 werden im Zielbild Nachhaltigkeit iber die Themen Mitarbeiter sowie Vielfalt, Inklusion und
Integration beschrieben:

S1-IRO1: Die Verbesserung der Arbeitsbedingungen, unter anderem durch geregelte Arbeitszeiten, eine gute Work-Life-
Balance und das Angebot unterschiedlicher Arbeitszeitmodelle entlastet die Beschaftigten und hat einen positiven
Einfluss auf die (psychische) Gesundheit.

S1-IRO2: Die Erméglichung einer betrieblichen Mitbestimmung kann eine faire Beziehung zwischen Arbeitgeber und -
nehmer férdern.

Die NURNBERGER Uberpriift das Zielbild Nachhaltigkeit einmal im Jahr, um einzelne Komponenten anpassen zu kdnnen
und eine Ubereinstimmung mit der Geschaftsstrategie sicherzustellen.

Anwendungsbereich in
der Wertschopfungskette

Das Zielbild Nachhaltigkeit der NURNBERGER gilt fiir alle Arbeitskrafte im eigenen Betrieb der NURNBERGER Gruppe in
Deutschland und Osterreich. Es hat weiterhin Auswirkungen auf die Wertschépfungskette und auf verschiedene
Stakeholder wie z. B. Kunden sowie unsere Shareholder.

Verantwortliche Vorstand
Organisationsebene
Verweis auf Standards oder e CSRD

Initiativen Dritter

o SDGs der Vereinten Nationen
o Offenlegungsverordnung

* LKSG

e CSDDD

« IDD

e EUDR

e Taxonomie

Berticksichtigung der
Interessen
von Interessentréagern

Die Interessen der relevanten internen Stakeholder wurden bei der Erstellung des Zielbildes Nachhaltigkeit durch die
Abteilung Nachhaltigkeitsmanagement und das dezentrale Nachhaltigkeitsnetzwerk in der NURNBERGER eingebracht.

Verfligbarkeit des Konzepts
fir Interessentrager

Das Dokument ist im Intranet der NURNBERGER Versicherung fiir alle Mitarbeiter einsehbar.
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Risikomanagement-Richtlinie

Wichtigste Inhalte Die Risikomanagement-Richtlinie der NURNBERGER umfasst die Identifizierung, Bewertung, Steuerung und
Uberwachung aller relevanten Risiken, darunter versicherungstechnische, Markt-, Kredit- und operationelle Risiken. Zur
Uberwachung und Steuerung der Risikotragfahigkeit der NURNBERGER werden geeignete Kennzahlen abgeleitet und
mit Schwellenwerten versehen, wozu unter anderem auf Modelle und auf die Unternehmensplanungen zuriickgegriffen
wird. Zudem werden Szenarioanalysen durchgefiihrt, insbesondere im Rahmen des ORSA-Prozesses. Klare
Verantwortlichkeiten innerhalb des Unternehmens und insbesondere die eingerichtete Unabhéngige
Risikocontrollingfunktion (URCF) unterstiitzen die Uberwachung und Steuerung.

Allgemeine Ziele Die Risikomanagement-Richtlinie deckt folgende wesentliche Ziele ab:

o Sicherung der Risikotragfahigkeit: Die NURNBERGER verfolgt das Ziel, alle potenziellen Risiken zu managen, um die
finanzielle Stabilitat und den langfristigen Erfolg des Unternehmens sicherzustellen

o Integration in die Organisationsstruktur: Das Risikomanagementsystem soll vollstandig in die Organisationsstruktur und
die Entscheidungsprozesse integriert sein, um Risiken frithzeitig erkennen und entsprechend steuern zu kénnen

e Compliance und Nachhaltigkeit: Das Unternehmen hélt gesetzliche Vorschriften, insbesondere zur Berlicksichtigung von
Nachhaltigkeitsrisiken sowie Emerging Risks im Rahmen des Risikomanagements ein

Beziige zu wesentlichen Die folgenden IROs zu den Standards E1 und S4 sind wie nachstehend beschrieben von der Risikomanagement Richtlinie
Auswirkungen, Risiken oder abgedeckt:
Chancen E1-IRO1: Risiken durch steigende Energiekosten u.a. Schadeninflation werden im Rahmen des Managements der

versicherungstechnischen Risiken zu Prémien und Reserven behandelt.

E1-IRO3: Eingriffe der Politik v.a. Giber Gesetze und Sanktionspolitik fiihren zu Belastungen bei Steuerzahlungen,
Personal-, Betriebs- und IKT-Kosten sowie zu einem hdheren Reputationsrisiko. Dariiber hinaus kann dadurch die
Produktausrichtung nicht mehr angemessen sein. Dieses potenzielle, transitorische Risiko ist ein Ergebnis der
Szenarioanalysen im Zusammenhang mit dem Klimawandel und wird als Teil des ORSA-Prozesses in der
Risikomanagement-Richtlinie behandelt.

E1-IRO6: Reputationsschaden durch eine nachteilige Berichterstattung zu ESG-Aspekten werden Uber das Management
von Reputations- und Compliance-Risiken betrachtet.

E1-IRO12: Verlust der Profitabilitdt von Produkten durch steigende Schadenzahlungen (verursacht durch zunehmende
Klimarisikoereignisse wie Extremwetter, neuartige Infektionskrankheiten und damit verbundene Kumulschdden) sowie
langfristig die Gefahr einer unangemessenen Produktausrichtung, werden im Rahmen des Managements der
versicherungstechnischen Risiken - insbesondere Naturkatastrophen und kumulative Schaden - sowie der strategischen
Risiken behandelt.

E1-IRO13: Die Risiken sinkender Investitionswerte und Finanzmarktverluste durch physische und transitorische Risiken
werden Uber das Management der Anlagerisiken abgedeckt. Dies betrifft das Management der Risiken im Zusammenhang
mit Kapitalanlagen, einschlieBlich klimabedingter Finanzmarktrisiken.

E1-IRO14: Das potenzielle Risiko von Kosten fiir Anpassung an sich @ndernde klimatische Bedingungen ist ein Ergebnis
der Szenarioanalysen im Zusammenhang mit dem Klimawandel und wird als Teil des ORSA-Prozesses in der
Risikomanagement-Richtlinie behandelt.

S4-IRO8: UmsatzeinbufRen durch Kundenunzufriedenheit werden im Rahmen der Prozessrisiken betrachtet.

S4-IRO9: GeldbufRe, Sanktionen und Reputationsschidden bei der Verletzung von Datenschutzvorgaben fallen unter die
Compliance-Risiken. Die identifizierten Risiken im Zusammenhang mit der Informationssicherheit werden als Risiken im
Bereich der Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) klassifiziert.

Uberwachungsprozess Die NURNBERGER Uberpriift die Risikomanagement-Richtlinie einmal im Jahr, um einzelne Komponenten anpassen zu
kdnnen.

Anwendungsbereich in Die Risikomanagement-Richtlinie der NURNBERGER gilt tiber die Gruppenbetrachtung fir alle Arbeitskrafte im internen

der Wertschdpfungskette Betrieb in Deutschland und in Osterreich und daneben insbesondere fiir die NURNBERGER Beteiligungs-AG (fir die

Gruppe), NURNBERGER Lebensversicherung AG (NLV), NURNBERGER Krankenversicherung AG (NKV), NURNBERGER
Allgemeine Versicherungs-AG (NAV), NURNBERGER Beamten Allgemeine Versicherung AG (NBA), Garanta Versicherung
AG (GAV) sowie die NURNBERGER Pensionskasse AG (NPK).

Verantwortliche Organisationsebene Vorstand

Verweis auf Standards oder e Versicherungsaufsichtsgesetz
Initiativen Dritter e Solvency Il Rahmenrichtlinie und Delegierte Verordnung

o EIOPA-Leitlinie zum Governance-System

o Mindestanforderungen an die Geschéftsorganisation von Versicherungsunternehmen (MaGo)

e EU-Richtlinie tiber Téatigkeiten und Beaufsichtigung von Einrichtungen der betrieblichen Altersvorsorge

o LKSG
Berticksichtigung der Die Interessen der relevanten Stakeholder wurden bei der Erstellung der Risikomanagement-Richtlinie durch den Bereich
Interessen Risikomanagement in der NURNBERGER eingebracht.
von Interessentréagern
Verfligbarkeit des Konzepts Das Dokument ist im Intranet der NURNBERGER Versicherung fiir alle Mitarbeiter einsehbar.

fir Interessentrager
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NURNBERGER Beteiligungs-AG

Konzernlagebericht

Betriebsvereinbarung flexible Arbeitszeit und Jahresarbeitszeit

Wichtigste Inhalte

Die Betriebsvereinbarung zur flexiblen Arbeitszeit und Jahresarbeitszeit bietet den Mitarbeitern die Méglichkeit, ihre
Arbeitszeiten flexibel zu gestalten und ein Jahresarbeitszeitkonto zu fiihren, das Zeitguthaben und Zeitschulden erfasst.
Ziel ist es, die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben zu verbessern und gleichzeitig betriebliche Anforderungen zu
erfiillen.

Allgemeine Ziele

Schaffung verbindlicher Regelungen fir alle Beschéftigten zur Arbeitszeit, insbesondere:

e Forderung der Eigenverantwortung: Die Vereinbarung soll die Selbstorganisation und Eigenverantwortung der
Mitarbeiter starken, indem ihnen mehr Flexibilitdt in der Arbeitszeitgestaltung gewahrt wird

® Verbesserung der Arbeitsbedingungen: Die Vereinbarung soll zu einer positiven Arbeitskultur beitragen, die die Work-
Life-Balance verbessert und die Attraktivitdt des Unternehmens als Arbeitgeber starkt.

Beziige zu wesentlichen

Auswirkungen, Risiken oder Chancen

Der folgende IRO zu Standard S1 ist wie nachstehend beschrieben von der Betriebsvereinbarung flexible Arbeitszeit und
Jahresarbeitszeit abgedeckt:

S1-IRO1: Die Verbesserung der Arbeitsbedingungen, unter anderem durch geregelte Arbeitszeiten, eine gute Work-Life-
Balance und das Angebot unterschiedlicher Arbeitszeitmodelle entlastet die Beschaftigten und hat einen positiven
Einfluss auf die (psychische) Gesundheit.

Zu den Grundlagen der Betriebsvereinbarung gehéren die Regeln der Normalarbeitszeit und die Méglichkeit, durch ein
Zeitguthaben flexibel Arbeitszeiten anzusammeln und bei Bedarf zu nutzen, was die Work-Life-Balance verbessern kann.
Die Rahmenarbeitszeit, die von 6:00 Uhr bis 21:00 Uhr variiert, bietet den Mitarbeitern zusétzliche Flexibilitat bei der
Planung ihrer Arbeitszeit und tragt zur Entlastung bei. Die Méglichkeit, durch flexible Arbeitszeiten die privaten und
beruflichen Interessen der Mitarbeiter besser zu vereinbaren, kann einen positiven Einfluss auf die psychische Gesundheit
haben.

Uberwachungsprozess

Uberwachungsprozesse erfolgen im Rahmen von Regelprozessen sowie mindestens jahrlich, insbesondere durch den
Bereich Human Resources und den Betriebsrat.

Anwendungsbereich in
der Wertschopfungskette

Angestellte Arbeitskrafte des Innendiensts im eigenen Betrieb in Deutschland fir NBG, NLV und NAV

Verantwortliche
Organisationsebene

Vorstand der genannten Gesellschaften

Verweis auf Standards oder
Initiativen Dritter

Arbeitsrechtliche und tarifvertragliche Bestimmungen

Berticksichtigung der
Interessen
von Interessentréagern

Betriebsvereinbarungen werden zwischen der Geschaftsleitung der NURNBERGER als Arbeitgeber und dem Betriebsrat
als Interessenvertretung der Beschéftigten verhandelt und abgeschlossen, so dass sowohl die Interessen des
Unternehmens als auch die Interessen der Mitarbeiter berlicksichtigt werden.

Verfligbarkeit des Konzepts
fir Interessentrager

Die Betriebsvereinbarungen sind im Intranet fiir alle Mitarbeiter der NURNBERGER einsehbar.
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NURNBERGER Beteiligungs-AG

Konzernlagebericht

Betriebsvereinbarung Arbeitsordnung fiir die Angestellten im AuBendienst

Wichtigste Inhalte

Die Betriebsvereinbarung fir den AuRendienst der NURNBERGER regelt die Arbeitsbedingungen fiir
AuBendienstmitarbeiter zu Arbeitszeiten, Vergiitung, Reisekosten sowie Aus- und Weiterbildungsmaf3nahmen

Allgemeine Ziele

Schaffung verbindlicher Regelungen fir alle Angestellten im AuRendienst, insbesondere:

e Gewabhrleistung einer leistungsgerechten und tariflich abgesicherten Bezahlung fur AuRendienst-
mitarbeiter

e Ermdglichung einer flexiblen Arbeitszeitgestaltung in Abstimmung mit den Flhrungskréaften

o Sicherstellung von WeiterbildungsmaBnahmen: Unterstiitzung der beruflichen Entwicklung durch Aus- und
Weiterbildungsangebote.

e Absicherung bei Krankheit und Urlaub: Bereitstellung von finanziellen Absicherungen wahrend Krankheit und
Einkommensausgleich bei Urlaub

o Starkung der Mitarbeiterbindung: Durch Sonderzahlungen und Jubildumsgaben soll die langfristige Bindung und
Zufriedenheit der Mitarbeiter geférdert werden

Beziige zu wesentlichen

Auswirkungen, Risiken oder Chancen

Der folgende IRO zu Standard S1 ist wie nachstehend beschrieben von der Betriebsvereinbarung Arbeitsordnung
AuBendienst abgedeckt:

S1-IRO4: Die Vermittler erhalten eine angemessene Provision fir ihre Leistungen und werden somit positiv vom
Unternehmen beeinflusst

Basis bilden laut Betriebsvereinbarung die monatlichen Bezlige und erfolgsbezogenen Vergitungen, die unter
Berticksichtigung der tarifvertraglichen Bestimmungen festgelegt werden. Dazu gehéren Gehalt, vermégenswirksame
Leistungen, Sozialzulagen sowie verschiedene Provisionen und Zuschisse. Die monatlichen tarifvertraglichen Leistungen
wie vermdgenswirksame Leistungen (VWL) und Sozialzulagen kdénnen zur finanziellen Sicherheit der Mitarbeiter beitragen.
Die jéhrlichen Sonderzahlungen wie Weihnachtsvergiitungen und Abschlussvergitungen, die zusétzlich zum Grundgehalt
gezahlt werden, sollen die finanzielle Stabilitat der Mitarbeiter weiter fordern.

Uberwachungsprozess

Die Uberwachung erfolgt im Rahmen des regelméfRigen Rechtsmonitorings. Zusatzlich wird iiber die Funktion
Grundsatzfragen des Bereiches Human Resources eventueller Anpassungsbedarf der Vereinbarung gepriift.

Anwendungsbereich in
der Wertschopfungskette

Angestellte Arbeitskrafte im eigenen Betrieb im AufRendienst in Deutschland fir NLV und NAV

Verantwortliche
Organisationsebene

Vorstand der genannten Gesellschaften

Verweis auf Standards oder
Initiativen Dritter

Arbeitsrechtliche und tarifvertragliche Bestimmungen

Beriicksichtigung der
Interessen
von Interessentrégern

Betriebsvereinbarungen werden zwischen der Geschaftsleitung der NURNBERGER als Arbeitgeber und dem Betriebsrat
als Interessenvertretung der Beschéftigten verhandelt und abgeschlossen, sodass sowohl die Interessen des
Unternehmens als auch die Interessen der Mitarbeiter berlicksichtigt werden.

Verfligbarkeit des Konzepts
fir Interessentrager

Die Betriebsvereinbarungen sind im Intranet fiir alle Mitarbeiter der NURNBERGER einsehbar.
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NURNBERGER Beteiligungs-AG

Konzernlagebericht

Betriebsvereinbarung Arbeitsordnung fiir die Angestellten im Innendienst

Wichtigste Inhalte

Die Betriebsvereinbarung fir den Innendienst der NURNBERGER regelt die Arbeitszeit, Vergiitung, betriebliche
Altersversorgung, Sozialleistungen und berufsbegleitende WeiterbildungsmalRnahmen.

Allgemeine Ziele

Schaffung verbindlicher Regelungen fir alle Angestellten im Innendienst, insbesondere:
e Gewabhrleistung einer leistungsgerechten und tariflich abgesicherten Bezahlung
o Unterstlitzung der beruflichen Weiterbildung und langfristigen Entwicklung

o Sicherung der Sozialleistungen: Bereitstellung von Altersvorsorge, Fahrtkostenzuschiissen und anderen
Verglinstigungen

o Mitarbeiterbindung: Durch zusétzliche Leistungen wie Sonderzahlungen und Jubildumsgaben soll die Zufriedenheit und
Bindung der Mitarbeiter gesteigert werden

Beziige zu wesentlichen
Auswirkungen, Risiken oder Chancen

Der folgende IRO zu Standard S1 ist wie nachstehend beschrieben von der Betriebsvereinbarung Arbeitsordnung
Innendienst abgedeckt:

S1-IRO3: Die Bezahlung von angemessenen und tariflichen Léhnen erméglicht den Mitarbeitenden und ihren Familien
einen guten Lebensunterhalt.

Die Vereinbarung erfiillt dies tiber die Regeln zum Arbeitsentgelt, welches nach den Bestimmungen des
Gehaltstarifvertrags fir das private Versicherungsgewerbe und in den Einzelarbeitsvertragen festgelegt wird.
Gehaltsanpassungen sind abhéngig von tarifvertraglichen Regelungen und individueller Leistung moglich.
Sonderzahlungen wie die Weihnachtsvergiitung und die Maigratifikation, die zusétzlich zum Monatsgehalt gezahlt
werden, tragen zur finanziellen Stabilitédt der Mitarbeiter bei. Zusatzlich wird die Férderung von
WeiterbildungsmalRnahmen geregelt, welche die berufliche Entwicklung der Mitarbeiter unterstitzt und ihre finanzielle
Absicherung langfristig starken kann.

Uberwachungsprozess

Die Uberwachung erfolgt im Rahmen des regelmaRigen Rechtsmonitorings. Zusétzlich wird Gber die Funktion
Grundsatzfragen des Bereichs Human Resources eventueller Anpassungsbedarf der Vereinbarung geprift.

Anwendungsbereich in
der Wertschopfungskette

Angestellte Arbeitskréfte im eigenen Betrieb in Deutschland im Innendienst fiir NBG, NLV und NAV

Verantwortliche
Organisationsebene

Vorstand der genannten Gesellschaften

Verweis auf Standards oder
Initiativen Dritter

Arbeitsrechtliche und tarifvertragliche Bestimmungen

Berticksichtigung der
Interessen
von Interessentréagern

Betriebsvereinbarungen werden zwischen der Geschaftsleitung der NURNBERGER als Arbeitgeber und dem Betriebsrat
als Interessenvertretung der Beschéftigten verhandelt und abgeschlossen, so dass sowohl die Interessen des
Unternehmens als auch die Interessen der Mitarbeiter berlicksichtigt werden.

Verfligbarkeit des Konzepts
fir Interessentrager

Die Betriebsvereinbarungen sind im Intranet fiir alle Mitarbeiter der NURNBERGER einsehbar.
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NURNBERGER Beteiligungs-AG Konzernlagebericht

Betriebsvereinbarung liber den Sozialen Rahmen

Wichtigste Inhalte Die Betriebsvereinbarung fiir den Innen- und Auf3endienst regelt den Ausgleich bzw. die Milderung wirtschaftlicher
Nachteile, die sich infolge der MaBnahmen aus dem Interssenausgleich und Verfahrensvereinbarung und den dazu
vereinbarten Anlagen ergeben.

Allgemeine Ziele Betriebsvereinbarung tber den Sozialen Rahmen FfdZ [Tabelle]

¢ QualifizierungsmaBnahmen zur Beschaftigungssicherung: Individuelle und kollektive Weiterbildungsangebote, um
Beschéftigte fur neue Aufgaben zu befidhigen und interne Versetzungen zu erméglichen.

o Finanzielle Abfederung bei Arbeitszeitreduktion oder Stellenwechsel: Nachteilsausgleich bei einvernehmlicher
Arbeitszeitreduzierung und Vergiitungsabsicherung bei Wechsel auf geringer bewertete Stellen.

o Freiwilligenprogramm mit Abfindungsregelungen und Hartefonds: Aufhebungsvertrage mit sozial gestaffelten
Abfindungen und zusétzlicher Unterstiitzung bei besonderen Hartefallen.

Bezlige zu wesentlichen Der folgende IRO zu Standard S1 ist wie nachstehend beschrieben von der Betriebsvereinbarung liber den Sozialen
Auswirkungen, Risiken oder Chancen Rahmen "Fit fur die Zukunft" abgedeckt:
S1-IRO6: Die Umsetzung der Einsparpotenziale durch das Kostensparprojekt "Fit fur die Zukunft" (FfdZ) fuhrt zu einer
Reduktion von Arbeitsplatzen und damit zur Reduktion einer Beschaftigungssicherheit und kann sich auf das
Wohlbefinden der Mitarbeitern auswirken.
Die Vereinbarung lber den Sozialen Rahmen wirkt den negativen Folgen der Transformation entgegen, indem sie
wirtschaftliche Nachteile fir betroffene Mitarbeiter abfedert. Sie bietet finanzielle Ausgleichsregelungen,
QualifizierungsmaBnahmen und freiwillige Programme, um die Beschéftigungsféahigkeit zu sichern und Hartefélle zu
vermeiden.

Uberwachungsprozess Die Uberwachung erfolgt im Rahmen eines strikten Umsetzungscontrollings. Zusétzlich finden regelmaRig Gespréche
zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat statt, in denen der aktuelle Status transparent berichtet wird.

Anwendungsbereich in Angestellte Arbeitskrafte im eigenen Betrieb in Deutschland im Innen- und AuRendienst fiir NBG, NLV und NAV.
der Wertschopfungskette

Verantwortliche Vorstand der genannten Gesellschaften
Organisationsebene

Verweis auf Standards oder Arbeitsrechtliche und tarifvertragliche Bestimmungen
Initiativen Dritter

Berticksichtigung der Betriebsvereinbarungen werden zwischen der Geschaftsleitung der NURNBERGER als Arbeitgeber und dem Betriebsrat
Interessen als Interessenvertretung der Beschéftigten verhandelt und abgeschlossen, sodass sowohl die Interessen des

von Interessentréagern Unternehmens als auch die Interessen der Mitarbeiter berlicksichtigt werden.

Verfligbarkeit des Konzepts Die Betriebsvereinbarungen sind im Intranet fiir alle Mitarbeiter der NURNBERGER einsehbar.

fir Interessentrager
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NURNBERGER Beteiligungs-AG

Konzernlagebericht

Interessenausgleich und Verfahrensvereinbarung

Wichtigste Inhalte

Die Vereinbarung fiir den Innen- und AufRendienst regelt konkretisierte Mafnahmen und gibt einen Rahmen fiir
interessenausgleichspflichtige MaRnehmen vor, die sich aufgrund der Anderungen in der Aufbau- und Ablauforganisation
(FfdZ) ergeben.

Allgemeine Ziele

Schaffung verbindlicher Regelungen fir alle Beschéftigten, insbesondere:

e Kostenreduktion durch Prozessoptimierung: Einfiihrung effizienterer Abldufe und Automatisierung, um Sachkosten zu
senken und Ressourcen besser zu nutzen.

o Personalkostenanpassung unter Wahrung sozialer Standards: Nutzung naturlicher Fluktuation,
QualifizierungsmaBnahmen und freiwillige Aufhebungsvertrége zur Reduktion von Personalpunkten ohne
betriebsbedingte Kiindigungen.

o Starkung der Unternehmenskultur und Transparenz: RegelmaBige Einbindung des Betriebsrats in
Umsetzungscontrolling und Personalplanung, um Akzeptanz und Mitbestimmung sicherzustellen.

Bezlige zu wesentlichen

Auswirkungen, Risiken oder Chancen

Der folgende IRO zu Standard S1 ist wie nachstehend beschrieben von dem Interesenausgleich und
Verfahrensvereinbarung "Fit fur die Zukunft" (FfdZ) abgedeckt:

S1-IRO6: Die Umsetzung der Einsparpotenziale durch das Kostensparprojekt "Fit fir die Zukunft" (FfdZ) fihrt zu einer
Reduktion von Arbeitspldtzen und damit zur Reduktion einer Beschaftigungssicherheit und kann sich auf das
Wohlbefinden der Mitarbeiter auswirken.

Die Umsetzung des Projekts ,,Fit fiir die Zukunft® fihrt zu strukturellen Anpassungen und Kostensenkungen, die eine
Reduktion von Arbeitspldtzen und damit eine geringere Beschaftigungssicherheit zur Folge haben kénnen. Dies kann sich
negativ auf das Wohlbefinden und die Motivation der Mitarbeiter auswirken. Diesen negativen Auswirkungen werden
durch die getroffenen Regelungen im Sozialen Rahmen entgegengewirkt. Dadurch wird die strategische Neuausrichtung
und die langfristige wirtschaftliche Stabilitat und Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens gesichert.

Uberwachungsprozess

Die Uberwachung erfolgt im Rahmen eines strikten Umsetzungscontrollings. Zusétzlich finden regelmaRig Gespréche
zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat statt, in denen der aktuelle Status transparent berichtet wird.

Anwendungsbereich in
der Wertschopfungskette

Angestellte Arbeitskrafte im Eigenen Betrieb in Deutschland im Innen- und AuBendienst fir NBG, NLV und NAV.

Verantwortliche
Organisationsebene

Vorstand der genannten Gesellschaften

Verweis auf Standards oder
Initiativen Dritter

Arbeitsrechtliche und tarifvertragliche Bestimmungen

Berticksichtigung der
Interessen
von Interessentréagern

Vereinbarungen werden zwischen der Geschaftsleitung der NURNBERGER als Arbeitgeber und dem Betriebsrat als
Interessenvertretung der Beschéaftigten verhandelt und abgeschlossen, sodass sowohl die Interessen des Unternehmens
als auch die Interessen der Mitarbeiter beriicksichtigt werden.

Verfligbarkeit des Konzepts
fir Interessentrager

Die Vereinbarungen sind im Intranet fir alle Mitarbeiter der NURNBERGER einsehbar.
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NURNBERGER Beteiligungs-AG

Konzernlagebericht

Leitfaden Produkteinfiihrung, Uberwachung und zum Vertrieb von

Versicherungsprodukten

Wichtigste Inhalte

Der Leitfaden zur Produktentwicklung der NURNBERGER regelt die Einfiihrung, Uberwachung und den Vertrieb von
Versicherungsprodukten. Dabei werden die Bediirfnisse und Ziele der Kunden in den Mittelpunkt gestellt, um
sicherzustellen, dass die angebotenen Produkte den Anforderungen des Marktes gerecht werden. Vor der
Markteinflihrung werden Produkttests durchgefiihrt. Zusétzlich werden alle Produkte regelméf3ig tiberwacht und
Uberpruft, um sicherzustellen, dass sie weiterhin den Bedurfnissen des Zielmarkts entsprechen und an mégliche
Verénderungen angepasst werden kdnnen.

Allgemeine Ziele

e Schaffung von internen Rahmenbedingungen fiir die Produktentwicklung, Produktiberwachung und Vertrieb der
Versicherungsprodukte, insbesondere:

e Kundenzentrierte Produktentwicklung: Entwicklung von Produkten, die auf die Bedirfnisse und Ziele der
Kundengruppen abgestimmt sind

o Sicherstellung der Produktqualitat: regelmaRige Uberwachung und Uberpriifung der Produkte, um ihre Eignung und
Sicherheit zu gewéhrleisten

e Vermeidung von Kundennachteilen: Durch klare Prozesse wird sichergestellt, dass potenzielle Nachteile fir Kunden
vermieden werden

o Einhaltung gesetzlicher Anforderungen: Der Leitfaden stellt sicher, dass die Produktentwicklung im Einklang mit
regulatorischen Vorgaben steht

Beziige zu wesentlichen

Auswirkungen, Risiken oder Chancen

Die folgenden IROs zu den Standards E1 und S4 sind wie nachstehend beschrieben vom Leitfaden Produktentwicklung
abgedeckt:

E1-IRO9: Lickenhafter Versicherungsschutz und finanzielle Risiken fur die Gesellschaft durch die Nichtversicherung von
Klimarisiken wie Naturkatastrophenrisiken werden im Leitfaden tber die Ziele der Produkteinfihrung und -tiberwachung
fokussiert. Es wird sichergestellt, dass der Kunde vor méglichen Nachteilen geschitzt wird und dass
Versicherungsprodukte entsprechend den Bedurfnissen und Risiken der Kundengruppe angepasst werden.

S4-IRO1: Finanzielle Sicherheit und Absicherung der Gesundheit der Kunden durch die Ubernahme versicherbarer Risiken
werden in der Bestimmung des Zielmarkts behandelt, bei der die Bedurfnisse und Risiken der jeweiligen Kundengruppe
berlicksichtigt werden, einschlieBlich versicherbarer Risiken.

S4-IRO3: Einer mangelnden Informationsversorgung von Kunden bei ausbleibender Erfiillung von Informations- und
Aufklarungspflichten wird bei der Bestimmung von Zielmarkt und Vertriebsstrategie sowie in den Regelungen zum
Vertrieb von Versicherungsprodukten begegnet.

S4-IRO4: Negative Beeinflussung von Kunden durch falsch eingeschatzte Risiken oder nicht ausgezahlte Schaden fallt
unter den Bereich der Produkttests und Uberpriifungen. Dabei sollen vor der Markteinfiihrung und bei wesentlichen
Anderungen Produkttests durchgefiihrt werden, um sicherzustellen, dass die Risiken korrekt eingeschétzt und den
Bedurfnissen der Kunden gerecht werden.

S4-IRObB: Langfristiger Erfolg durch Fokussierung auf den Kunden und damit einhergehende Kundenzufriedenheit wird in
den Zielen der Produkteinfiihrung und -tiberwachung thematisiert. Die Bedirfnisse und damit verbunden der Schutz des
Kunden vor Nachteilen stehen hierbei im Zentrum.

Uberwachungsprozess

Die NURNBERGER (berpriift den Leitfaden Produktentwicklung bei Bedarf sofort, mindestens jedoch einmal im Jahr,
um einzelne Komponenten anpassen zu kénnen.

Anwendungsbereich in
der Wertschdpfungskette

Arbeitskrafte im eigenen Betrieb, Versicherungstechnik und Vermittler fir NLV, NAV, NKV, NBA, NPK, GAV (nicht fur die
Niederlassung GARANTA Versicherungs-AG Osterreich-GVO) jeweils als Hersteller, als Hersteller fiir die Zusammenarbeit
mit einem Co-Hersteller, als Co-Hersteller von fremden Versicherungsprodukten und als Vertreiber fir
Versicherungsprodukte.

Verantwortliche
Organisationsebene

Vorstand der genannten Gesellschaften

Verweis auf Standards oder
Initiativen Dritter

o VAG

o EU-Versicherungsvertriebsrichtlinie und Delegierte Verordnung (EU) 2017/2358 i. V. m. Anderungsverordnung (EU)
2021/1257

Beriicksichtigung der
Interessen
von Interessentrégern

Die Interessen der relevanten Stakeholder wurden bei der Erstellung der Leitlinie Produktentwicklung durch den
Fachbereich Vertrieb und durch den Fachbereich Produktmanagement eingebracht.

Verfligbarkeit des Konzepts
fir Interessentrager

Die Leitlinie ist im Intranet fiir alle Mitarbeiter der NURNBERGER einsehbar.
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Richtlinie zur Organisation von Compliance in der NURNBERGER

Wichtigste Inhalte

Die Compliance-Richtlinie der NURNBERGER umfasst Regelungen und zu ergreifende MaRnahmen zur Einhaltung von
Gesetzen und ethischen Grundlagen sowie schriftliche Leitlinien der aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die
Compliance-Funktion (u. a. zu den Themen Anti-Korruption, Kartellrecht, Finanzsanktionen, Geldwaschebekdmpfung,
Informationssicherheit, Vertrieb, Datenschutz).

Allgemeine Ziele

Die Compliance-Richtlinie deckt folgende wesentliche Ziele ab:

e Sicherstellung, dass entgegengebrachtes Vertrauen von Kunden und Geschéftspartnern nicht geféhrdet oder
beeintrachtigt wird

o Festlegung der Leitlinien des Unternehmensleitbildes zu Integritét, Glaubwirdigkeit

e Bindung an die Grundsétze eines ehrbaren Kaufmanns

Bezlige zu wesentlichen

Auswirkungen, Risiken oder Chancen

Die folgenden IROs zum Standard G1 sind wie nachstehend beschrieben von der Compliance-Richtlinie abgedeckt:
G1-IRO1: Nachfrageriickgang und Kundenverlust durch Reputationsschaden, finanzielle Schaden, behérdliche
Sanktionszahlungen z.B. Geldwaschefélle (finanzielles Risiko, Reputationsrisiko).

G1-IRO2: Korruption und Bestechung: Bei VerstéBen gegen gesetzliche Vorgaben (Fraud) besteht das Risiko, dass neben
den Auswirkungen auf den Geschadigten auch fir das Unternehmen hohe Geldstrafen ausgesprochen werden. Zusatzlich
drohen personliche BuBgelder und Freiheitsstrafen, Schadenersatzzahlungen sowie entsprechender Reputationsverlust
bei Kunden, Geschéftspartnern und Aktionaren.

G1-IRO3: Es bestehen Risiken im Hinblick auf die Bildung von Allianzen (z.B. Net Zero Insurance Alliance), die bei Versto3
gegen das Kartellrecht finanzielle EinbuBen mit sich bringen (Rechtsrisiko), Reputationsschaden (sinkendes Vertrauen und
Zweifel an Integritat) durch intransparenten Umgang mit Lobbyaktivitdten und politischer Einflussnahme (keine
Eintragung ins Lobbyregister) (Reputationsrisiko).

Uberwachungsprozess

Die NURNBERGER Uberpriift die Compliance-Richtlinie fortlaufend, jedoch mindestens einmal im Jahr, um
Schwachstellen ausschlieBen und auf Verbesserungen hinwirken zu kénnen.

Anwendungsbereich in
der Wertschopfungskette

Die Compliance-Richtlinie der NURNBERGER gilt fiir alle Arbeitskréfte in Deutschland und Osterreich im internen
Betrieb fir alle Gesellschaften, die mit der NBG im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbunden sind.

Verantwortliche
Organisationsebene

Unternehmensbereich Compliance, Freigabe durch den Gesamtvorstand

Verweis auf Standards oder
Initiativen Dritter

e Solvency lI-Richtlinie und Delegierte Verordnung (EU) 2015/35

o VAG - aufsichtsrechtliche Vorgaben an die Compliance-Funktion inklusive Hinweisgeberschutzgesetz

Beriicksichtigung der
Interessen
von Interessentrégern

Die Interessen der relevanten Stakeholder wurden bei der Erstellung der Compliance-Richtlinie durch den
Unternehmensbereich Compliance und Recht in der NURNBERGER eingebracht.

Verfligbarkeit des Konzepts
fir Interessentrager

Das Dokument ist im Intranet der NURNBERGER fiir alle Mitarbeiter einsehbar.
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Wichtigste Inhalte

Leitfaden zur Einhaltung von Gesetzen und ethischen Grundsétzen zur Abwehr der Bedrohung durch
Wirtschaftskriminalitat, Spezifizierung der Compliance-Richtlinie.

Allgemeine Ziele

Der Leitfaden Anti-Fraud deckt folgende wesentliche Ziele ab:

e Festlegung der Regeln und Grundsétze fir rechtlich korrektes und verantwortungsbewusstes Verhalten fir Vorstande,
Flhrungskréfte und Mitarbeiter, um die Abwehr der Bedrohung durch Wirtschaftskriminalitdt zu erreichen

Bezlige zu wesentlichen

Auswirkungen, Risiken oder Chancen

Uberwachungsprozess

Die folgenden IROs zum Standard G1 sind wie nachstehend beschrieben vom Leitfaden Anti-Fraud abgedeckt:

G1-IRO2: Korruption und Bestechung: Bei VerstéBen gegen gesetzliche Vorgaben (Fraud) besteht das Risiko, dass neben
den Auswirkungen auf den Geschadigten auch fiir das Unternehmen hohe Geldstrafen ausgesprochen werden. Zusatzlich
drohen persénliche BuBgelder und Freiheitsstrafen, Schadenersatzzahlungen sowie entsprechender Reputationsverlust
bei Kunden, Geschéftspartnern und Aktionaren.

Der Leitfaden betont die Wichtigkeit der friihzeitigen Erkennung von Fraud-Féllen und beschreibt MalRnahmen zur
Pravention und Sanktionierung von RegelverstéRen (Anti-Fraud-Leitfaden). Die NURNBERGER nutzt ein
Hinweisgebersystem, um VerstoBe wie Korruption und Geldwésche zu melden und systematisch aufzuarbeiten.

Die NURNBERGER Uberpriift den Leitfaden Anti-Fraud jahrlich und im Bedarfsfall sofort, um Schwachstellen ausschlieRen
und auf Verbesserungen hinwirken zu kénnen.

Anwendungsbereich in
der Wertschopfungskette

Der Leitfaden Anti-Fraud der NURNBERGER gilt fiir alle Arbeitskrafte in Deutschland und Osterreich im internen Betrieb
fir alle Gesellschaften, die mit der NBG im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbunden sind.

Verantwortliche
Organisationsebene

Unternehmensbereich Compliance, Freigabe durch den Gesamtvorstand

Verweis auf Standards oder
Initiativen Dritter

e Solvency lI-Richtlinie und Delegierte Verordnung (EU) 2015/35
o Strafgesetzbuch

o Aktiengesetz

o Delegierte Verordnung (EU) 2023/2772

Beriicksichtigung der
Interessen
von Interessentrégern

Die Interessen der relevanten Stakeholder wurden bei der Erstellung des Leitfadens Anti-Fraud durch den
Unternehmensbereich Compliance in der NURNBERGER eingebracht.

Verfligbarkeit des Konzepts
fir Interessentrager

Das Dokument ist im Intranet der NURNBERGER fiir alle Mitarbeiter einsehbar.
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Vereinbarung zur Inklusion schwerbehinderter Menschen

Wichtigste Inhalte

Orientierungsrahmen fir die Férderung der sozialen Inklusion und Gleichbehandlung schwerbehinderter Menschen.

Allgemeine Ziele

Die Vereinbarung zur Inklusion férdert die Chancengleichheit und die Teilhabe schwerbehinderter Menschen durch:
® Respekt und Toleranz: keine Diskriminierung oder Benachteiligung

o Barrierefreiheit: physische und technische Zuganglichkeit sicherstellen

o Sensibilisierung und Bewusstseinsbildung: Férderung eines inklusiven Arbeitsumfelds

e Chancengleichheit: faire berufliche Entwicklungsmdglichkeiten ohne Einschrankungen

o Erfillung der Beschaftigungspflicht geméR gesetzlichen Vorgaben (§ 154 SGB IX)

Bezlige zu wesentlichen

Auswirkungen, Risiken oder Chancen

Der folgende IRO zum Standard S1 ist wie nachstehend beschrieben von der Vereinbarung zur Inklusion
schwerbehinderter Menschen abgedeckt:

S1-IRO8: Die Beschaftigung von Menschen mit Behinderungen und Sensibilisierung erméglichen und férdern soziale
Inklusion und Teilhabe.

Die Vereinbarung tragt dazu bei, mégliche Risiken mangelnder Diversitat und Inklusion zu minimieren. Sie unterstitzt die
NURNBERGER bei der Erfiillung gesetzlicher Vorgaben und férdert ein positives Arbeitsklima sowie die Beschaftigung
schwerbehinderter Menschen.

Uberwachungsprozess

Die Umsetzung der Vereinbarung wird jahrlich sowie anlassbezogen geprift. Hierbei werden bestehende Ma3nahmen
bewertet und mégliche Verbesserungen vorgeschlagen.

Anwendungsbereich in
der Wertschopfungskette

Angestellte Arbeitskrafte im eigenen Betrieb in Deutschland fir die Gesellschaften NBG, NLV und NAV

Verantwortliche
Organisationsebene

Vorstand

Verweis auf Standards oder
Initiativen Dritter

e UN-Behindertenrechtskonvention
o Sozialgesetzbuch IX (§154, §164 SGB IX
o Gleichstellungsgesetz (BGG)

e Grundgesetz (GG)

Berticksichtigung der
Interessen
von Interessentréagern

Bei der Erstellung und Umsetzung der Vereinbarung wurden die Interessen der relevanten Stakeholder
(Schwerbehindertenvertretung, Betriebsrat, Inklusionsbeauftragter) iber Abfragen beriicksichtigt.

Verfligbarkeit des Konzepts
fir Interessentrager

Das Dokument ist im Intranet der NURNBERGER fiir alle Mitarbeiter einsehbar.
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Innerbetriebliche Richtlinie Kapitalanlagen (Modul ESG-Prinzipien)

Wichtigste Inhalte

Das Modul ,,ESG-Prinzipien” der innerbetrieblichen Richtlinie des Bereichs Kapitalanlagen (IBR) der NURNBERGER
beschreibt die Integration von Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekten (ESG) in den Investmentprozess durch
Integration von ESG in den Kapitalanlagenprozess, verbindliche Vorgaben einschlieflich Ausschlusskriterien an die Asset
Manager und Uberwachung der Einhaltung, Untersuchung von Nachhaltigkeitsrisiken im Rahmen des ORSA-Prozesses,
Reporting Giber ESG-Aspekte im Investmentportfolio und Integration der externen Nachhaltigkeitsdaten in die IT-
Systeme.

Allgemeine Ziele

Im Modul ,,ESG-Prinzipien” der IBR werden folgende Ziele néher erldutert, um eine nachhaltige und
verantwortungsbewusste Verwaltung der Kapitalanlagen sicherzustellen:

o Ubergeordnetes Ziel und Leitbild der ESG-Strategie der NURNBERGER ist der nachhaltige Unternehmenserfolg zum
Wohle von Kunden und Aktionéren

* Die Kapitalanlagen tragen zu diesem Ziel mit einem stabilen Anlageerfolg bei

 In einer sich wandelnden Umwelt gelingt dies nur mit der konsequenten Integration von ESG-Aspekten bei der
ganzheitlichen Beurteilung der Chancen und Risiken von Kapitalanlagen. Damit wird auch dem aufsichtsrechtlich
verankerten Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht (,,prudent person principle®) Rechnung getragen

e Aufgrund der Bedeutung des Klimawandels fiir Erfolg oder Misserfolg von Geschaftsmodellen und Volkswirtschaften
legt die NURNBERGER den Schwerpunkt auf das ,,E”, ohne die Bereiche ,,S” und ,,G” zu vernachlassigen

Beziige zu wesentlichen
Auswirkungen, Risiken oder Chancen

Der folgende IRO zu dem Standard E1 ist wie nachstehend beschrieben vom Modul ,,ESG-Prinzipien” der IBR abgedeckt:

E1-IRO13: Sinkender Investitionswert und Finanzmarktverluste durch die Verwirklichung steigender physischer und
transitorischer Risiken.

Die IBR beschreibt, wie die NURNBERGER Nachhaltigkeitsrisiken, insbesondere Klimarisiken, im Rahmen des ORSA-
Prozesses untersucht. Diese Untersuchung umfasst die Identifikation und Bewertung von Klimarisiken mittels vorab
definierter Klimawandelszenarien. Die Analyse erfolgt sowohl qualitativ als auch quantitativ und wird turnusmagig alle drei
Jahre durchgefihrt, wie im Legislativvorschlag der EU-Kommission zum Solvency-II-Review vorgesehen. Die BaFin
betrachtet Nachhaltigkeitsrisiken als Bestandteil bekannter Risikoarten, was eine grundsatzliche Handhabung in den
bekannten Risiken sicherstellt.

Wichtige Punkte:

e ORSA-Prozess: eingehende Untersuchung von Nachhaltigkeitsrisiken

o Klimawandelszenarien: Identifikation und Bewertung von Klimarisiken

* Regelméfige Analyse: turnusméRige Durchfiihrung alle drei Jahre

o BaFin-Richtlinien: Nachhaltigkeitsrisiken als Bestandteil bekannter Risikoarten

Diese MaBBnahmen zielen darauf ab, die Auswirkungen physischer und transitorischer Risiken auf den Investitionswert und
maogliche Finanzmarktverluste zu minimieren.

Uberwachungsprozess

Es findet ein jahrlicher Review der ,,ESG-Prinzipien” statt.

Anwendungsbereich in
der Wertschdpfungskette

Inhaltlich konzentrieren sich die ,,ESG-Prinzipien” auf die Integration von ESG in der ,konventionellen Kapitalanlage im
Geltungsbereich der folgenden in Deutschland ansassigen Gesellschaften: NLV, NKV, NAV, NBA, GAV, NPK, NBG.

Zu den relevanten Interessengruppen zéhlen:
Interne Stakeholder:

* Mitarbeiter im Kapitalanlagenbereich

o NURNBERGER Asset Management GmbH (NAM)

Externe Stakeholder:

o Externe Asset Manager (wie in der ,ESG-Policy” festgelegt)
® Investoren und Aktionare

e Kunden

o Regulatorische Aufsichtsbehérden (z. B. BaFin)

Verantwortliche
Organisationsebene

Vorsténde der betroffenen Gesellschaften

Verweis auf Standards oder
Initiativen Dritter

Solvency-II-Rahmenrichtlinie
o BaFin-Merkblatt Nachhaltigkeitsrisiken
e EU-Offenlegungsverordnung

o EU-Taxonomie-Verordnung

Beriicksichtigung der
Interessen von
Interessentrdgern

Die Interessen der relevanten Stakeholder wurden bei der Erstellung der verschiedenen Module der innerbetrieblichen
Richtlinie des Bereichs Kapitalanlage (IBR) durch den Bereich Kapitalanlage eingebracht.

Verfligbarkeit des Konzepts
fir Interessentrager

Die ,,ESG-Prinzipien” richten sich an alle Mitarbeiter im Kapitalanlagenbereich der NURNBERGER, dem konzerneigenen
Asset Manager sowie zu Teilen auch an externe Asset Manager. Diese sind fur alle Mitarbeiter im Kapitalanlagenbereich
der NURNBERGER und dem konzerneigenen Asset Manager auf einem Laufwerk abgelegt. Die fiir die externen Asset
Manager relevanten Inhalte werden an die entsprechenden Asset Manager kommuniziert.
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Wichtigste Inhalte

Leitfaden zur Einhaltung kartellrechtlicher Vorgaben.

Allgemeine Ziele

Der Leitfaden zur Einhaltung kartellrechtlicher Vorgaben deckt folgende wesentliche Ziele ab:
Festlegung der Regeln und Grundsatze fur kartellrechtskonformes Handeln der Vorsténde, Fihrungskréfte und
Mitarbeiter um negative kartellrechtliche Rechtsfolgen zu verhindern.

Bezlige zu wesentlichen

Auswirkungen, Risiken oder Chancen

Die folgenden IROs zum Standard G1 sind wie nachstehend beschrieben vom Leitfaden zur Einhaltung kartellrechtlicher
Vorgaben abgedeckt:

G1-IRO3: Es bestehen Risiken im Hinblick auf die Bildung von Allianzen (z.B. Net Zero Insurance Alliance), die bei Versto3
gegen das Kartellrecht finanzielle EinbuBen mit sich bringen (Rechtsrisiko), Reputationsschaden (sinkendes Vertrauen und
Zweifel an Integritat) durch intransparenten Umgang mit Lobbyaktivitdten und politischer Einflussnahme (keine
Eintragung ins Lobbyregister) (Reputationsrisiko)

Mit dem Leitfaden zur Einhaltung kartellrechtlicher Vorgaben werden die Anforderungen der NURNBERGER an den
Umgang mit Kartellrecht konzernweit aufgezeigt und Hinweise fur kartellrechtskonformes Verhalten gegeben. Die
Ausfiihrungen enthalten Hinweise fir kartellrechtskonformes Verhalten im Konzern und dienen der Vermeidung von
KartellrechtsverstéBen.

Uberwachungsprozess

Die NURNBERGER Uberpriift den Leitfaden zur Einhaltung kartellrechtlicher Vorgaben jahrlich und im Bedarfsfall sofort,
um Schwachstellen ausschlieBen und auf Verbesserungen hinwirken zu kénnen.

Anwendungsbereich in
der Wertschopfungskette

Der Leitfaden Kartellrecht der NURNBERGER gilt fiir alle Arbeitskrafte in Deutschland und Osterreich im internen Betrieb
fir alle Gesellschaften, die mit der NBG im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbunden sind.

Verantwortliche
Organisationsebene

Unternehmensbereich Compliance, Freigabe durch den Gesamtvorstand

Verweis auf Standards oder
Initiativen Dritter

Artikel 101 f. des Vertrags Uber die Arbeitsweise der Europaischen Union (AEUV)
Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB)

Beriicksichtigung der
Interessen
von Interessentrégern

Die Interessen der relevanten Stakeholder wurden bei der Erstellung des Leitfadens zur Einhaltung kartellrechtlicher
Vorgaben durch den Unternehmensbereich Compliance in der NURNBERGER eingebracht.

Verfligbarkeit des Konzepts
fir Interessentrager

Das Dokument ist im Intranet der NURNBERGER fiir alle Mitarbeiter einsehbar.
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Richtlinie zur Organisation der Bekdmpfung von Geldwéasche und

Terrorismusfinanzierung

Wichtigste Inhalte

Richtlinie zur Umsetzung geldwéscherechtlicher Vorgaben

Allgemeine Ziele

Die Richtlinie schafft eine einheitliche Grundlage fiur die nach dem Geldwéschegesetz (GwG) verpflichteten
Gesellschaften der NURNBERGER, damit diese die Anforderungen nach dem GwG einhalten und VerstoRe verhindern
kdnnen.

Beziige zu wesentlichen

Auswirkungen, Risiken oder Chancen

Die folgenden IROs zum Standard G1 sind wie nachstehend beschrieben von der Richtlinie zur Umsetzung
geldwascherechtlicher Vorgaben abgedeckt:

G1-IRO1: Risiken in Bezug auf Geldwasche und Terrorismusfinanzierung

In der Richtlinie wird herausgearbeitet, dass die NURNBERGER die an sie gestellten geldwéscherechtlichen
Anforderungen erfillt. Dadurch wird das Risiko eines Nachfrageriickgangs und Kundenverlustes durch

Reputationsschaden, finanzielle Schaden, behérdliche Sanktionszahlungen z.B. Geldwéschefille (finanzielles Risiko,
Reputationsrisiko) reduziert.

Uberwachungsprozess

Die NURNBERGER berpriift die Richtlinie jahrlich und im Bedarfsfall sofort, um Schwachstellen ausschlieBen und auf
Verbesserungen hinwirken zu kénnen.

Anwendungsbereich in
der Wertschdpfungskette

Die Richtlinie gilt fir alle Mitarbeiter, Fiihrungskrafte, Vorstandsmitglieder und Geschaftsfiihrer der NURNBERGER.
»,NURNBERGER im Sinne dieser Richtlinie sind die NURNBERGER Gesellschaften, die unter den Geltungsbereich des
Geldwaschegesetzes fallen.

Verantwortliche
Organisationsebene

Unternehmensbereich Compliance (Geldwéschebeauftragter), Freigabe durch den risikoverantwortlichen Vorstand

Verweis auf Standards oder
Initiativen Dritter

Nationale Rechtsquellen wie Geldwéschegesetz
BaFin Vorgaben

EU-Regelwerk und sonstige Leitlinien
FATF-Regelungen

Berticksichtigung der
Interessen
von Interessentragern

Die Interessen der relevanten Stakeholder wurden bei der Erstellung der Richtlinie zur Organisation der Bekdmpfung von
Geldwasche und Terrorismusfinanzierung durch den Unternehmensbereich Compliance in der NURNBERGER
eingebracht.

Verfligbarkeit des Konzepts
fir Interessentrager

Das Dokument ist im Intranet der NURNBERGER fiir alle Mitarbeiter einsehbar.
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ESRS 2-MDR-A und MDR-T MaRRnahmen und Ziele mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten

Die ergriffenen und geplanten Mal3nahmen als Reaktion auf die identifizierten IROs werden in den
themenspezifischen Teilen unter den Angaben zu E1-3, S1-4, S4-4 und G1 aufgefiihrt.

Zur Nachverfolgung der Wirksamkeit der MaRnahmen der identifizierten Risiken hat die NOURNBERGER in
ihrem Risikosteuerungsprozess festgelegt, dass durch den Risiko- und MalRnahmenverantwortlichen fir jedes
identifizierte und bewertete aktuelle Einzelrisiko die Risikosteuerungsstrategie und Maf3nahmen zur
Handhabung anzugeben sind. Der Umsetzungsstand der Mal3nahmen sowie die sich daraus ggf. ergebende
Anderung der Risikobewertung (Schadenpotenzial bzw. Eintrittswahrscheinlichkeit) werden vierteljahrlich
aktualisiert. Fiir mittel- bis langfristige Risiken im Bereich des E1 ist die Wirksamkeit der Mal3nahmen derzeit
nicht abbildbar.

Die Méglichkeiten zur Nachverfolgung der Wirksamkeit weiterer Konzepte und Maf3nahmen sind aufgrund
der Datenlage bisher noch eingeschrankt, sodass die NURNBERGER zum jetzigen Zeitpunkt noch keine
belastbaren Aussagen dazu treffen kann.

Fur die Konzepte und MalRnahmen, mit denen die tbrigen (an den entsprechenden Stellen nicht
aufgefihrten) IROs abgedeckt werden, hat die NURNBERGER aus diesem Grund bisher noch keine
konkreten Ziele definiert. Im Rahmen der Uberarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie kdnnen sich verédnderte
oder neue Ziele ergeben, fir welche dann auf Ebene des Eigenen Betriebs, der Versicherungstechnik und der
Kapitalanlagen eine Konkretisierung zu definieren ist. Ein konkreter Zeitrahmen wird zu gegebener Zeit
erstellt werden.

Es existieren bisher keine fixierten, messbaren und ergebnisorientierten Ziele (vgl. Angaben zu E1-4, S1-5,
S4-5,G1).
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Umweltinformationen

Angaben nach Artikel 8 der Verordnung 2020/852
(Taxonomie-Verordnung)

Qualitative Angaben vom Versicherer zu den verdffentlichten taxonomierelevanten Leistungsindikatoren

Durch eine Verldangerung der Widerspruchsfrist seitens des Europédischen Parlaments gegen die von der EU-
Kommission vorgeschlagenen Veranderungen an der Berichterstattung wurde den berichtspflichtigen
Unternehmen ein einmaliges Wahlrecht eingerdumt, dies bisherigen regulatorischen Vorgaben des
Geschéftsjahres 2024 weiterhin anzuwenden. Aus Griinden der Organisations- und Rechtssicherheit hat sich
die NURNBERGER dazu entschieden, von diesem Wahlrecht Gebrauch zu machen.

Einleitende Erlduterungen

Im Zusammenhang mit dem EU-Aktionsplan trat im Juni 2020 die Verordnung (EU) 2020/852 (Taxonomie-
Verordnung) in Kraft.

Die NURNBERGER ist verpflichtet in ihrer nichtfinanziellen Konzernerklarung fiir das Geschaftsjahr 2025 die
in Artikel 8 Absatz 1 der Taxonomie-Verordnung (TaxVO) genannten Angaben nach den Anhangen IX und XI
der DelVO an ihren gesamten Kapitalanlagen?® offenzulegen, soweit die Angaben nicht auf Schatzungen
beruhen (vgl. Mitteilung 2022/C 385/01 der EU-Kommission vom 6. Oktober 2022).

Daneben geben Versicherungsunternehmen auch den Anteil ihrer taxonomiekonformen und nicht
taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitdten im Nicht-Lebensversicherungsgeschéft an. Vergleiche hierzu die
Ausfiihrungen im Abschnitt ,Angaben zu versicherungstechnischen Tétigkeiten®.

Uber die verpflichteten Veréffentlichungen der Taxonomie-Verordnung hinaus, sieht die
Kapitalanlagenstrategie sowie der Produktgestaltungsprozess der NURNBERGER derzeit keine Festlegung
eines Prozentsatzes fir taxonomiefahige oder —~konforme Kapitalanlagen vor. Das Ziel der TaxVO besteht
darin, die Anleger anhand festgelegter EU-weit giiltiger Kriterien zu informieren, ob eine Wirtschaftstatigkeit
6kologisch nachhaltig bzw. taxonomiekonform ist. Damit eine Wirtschaftstétigkeit als 6kologisch nachhaltig
im Sinne der Taxonomie gilt, missen Kriterien dafir existieren (Taxonomieféhigkeit) und diese erfillt sein
(Taxonomiekonformitat).

Eine taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitét ist eine wirtschaftliche Aktivitét, fur die technische
Bewertungskriterien zur Erfillung der in der TaxVO festgelegten Umweltziele veréffentlicht worden sind -
unabhéngig davon, ob die wirtschaftliche Tatigkeit diese festgelegten technischen Bewertungskriterien
erfillt. In der TaxVO hat die Européische Union folgende sechs Umweltziele definiert:

Klimaschutz

Anpassung an den Klimawandel

Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung sowie
Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme

oo MNP

Mit der Einordnung als taxonomiefahig ist also keine Aussage Uber den tatsédchlichen Beitrag der
jeweiligen Wirtschaftsaktivitat fir diese Umweltziele getroffen.

L Als spezifische Vorgaben fir Versicherungsunternehmen umfassen die Berichtspflichten der Versicherungs- und
Ruckversicherungsunternehmen nach Anhang IX und X der DelVO (EU) 2021/2178 deren Kapitalanlagen.
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Eine taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeit ist eine wirtschaftliche Aktivitét, die

a) entsprechend den Artikeln 10 bis 16 TaxVO einen wesentlichen Beitrag zur Verwirklichung eines oder
mehrerer der Umweltziele des Artikels 9 TaxVO leistet;

b) nicht zu einer in Artikel 17 TaxVO bestimmten erheblichen Beeintrachtigung eines oder mehrerer der
Umweltziele des Artikels 9 TaxVO, sog. "Do No Significant Harm-Prinzip (DNSH)", fihrt;

c) unter Einhaltung des in Artikel 18 TaxVO festgelegten Mindestschutzes ausgelibt wird;

d) technischen Bewertungskriterien, die die Kommission laut Artikel 10 Absatz 3, Artikel 11 Absatz 3, Artikel
12 Absatz 2, Artikel 13 Absatz 2, Artikel 14 Absatz 2 und Artikel 15 Absatz 2 TaxVO festgelegt hat,
entspricht.

Eine Wirtschaftstéatigkeit, die alle vier vorgenannten Kriterien erfillt, gilt laut der TaxVO als 6kologisch
nachhaltig bzw. taxonomiekonform.

Entsprechend Artikel 19a oder Artikel 29a der Richtlinie 2013/34/EU sind nur in der EU angesiedelte
rechnungslegungspflichtige grofRe (Mutter-)Unternehmen von &ffentlichem Interesse und mit mehr als 500
Mitarbeitern im Durchschnitt des Geschéaftsjahres zur Verdffentlichung nichtfinanzieller Informationen
verpflichtet. Lediglich diese Unternehmen sind also zur Offenlegung von Taxonomie Kennzahlen verpflichtet.
Nicht-Finanzunternehmen miissen den Anteil der taxonomiekonformen und nicht-taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten an ihrem Gesamtumsatz, ihren Investitions- (,CapEx“) und Betriebsausgaben (,,OpEx“)
angeben. Fiir die Berechnung der Taxonomiekennzahlen der NURNBERGER Kapitalanlagen wird auf diese
Veroffentlichungen zuriickgegriffen. Die Taxonomiekonformitat der Kapitalanlagen wird entsprechend den
regulatorischen Vorgaben nach Gesamtumsatz und Investitionsausgaben berichtet.

Dariiber hinaus sind Angaben zu Ubergangstatigkeiten sowie ermdglichenden Tatigkeiten zu machen. Eine
Ubergangstitigkeit ist eine Wirtschaftstatigkeit, fiir die es keine technologisch und wirtschaftlich
durchfiihrbare CO2-arme Alternative gibt, die einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz leistet und die
den Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft unterstiitzt. Zudem miissen weitere Kriterien erfiillt sein.
Eine ermdglichende Tétigkeit ist vereinfacht formuliert eine Wirtschaftstatigkeit, die es einer anderen
Wirtschaftstatigkeit erméglicht, ihren wesentlichen Beitrag zu einem oder mehreren Umweltzielen zu leisten.

Risikopositionen gegeniiber Staaten, Zentralbanken und supranationalen Entitdten werden bei der
Berechnung aller Kennzahlen weder in den Zahler noch in den Nenner einbezogen. Die Zuordnung zu dieser
Gruppe von Risikopositionen erfolgt dabei nach regulatorisch vorgegebener Klassifikation. Expositionen
gegeniber regionalen Regierungen und von Staaten kontrollierten Einrichtungen werden dieses Jahr im
Nenner beriicksichtigt. Im Z&hler der Taxonomie-Kennzahlen kénnen diese Engagements potenziell
bericksichtigt werden, wenn der Verwendungszweck der Erlése dieser Positionen bekannt ist. Fir das
Berichtsjahr 2025 ist diese Voraussetzung im Kapitalanlagebestand der NURNBERGER Versicherung nicht
gegeben. Des Weiteren sind derivative Positionen und Risikopositionen gegeniiber Unternehmen, die nicht
zur Veroffentlichung nichtfinanzieller Informationen entsprechend Artikel 19a oder Artikel 29a der Richtlinie
2013/34/EU verpflichtet sind, nicht im Zahler zu bericksichtigen. Tages- und Termingelder werden nicht in
den Zé&hler aber in den Nenner einbezogen. Fiir weitere Berechnungsdetails vergleiche die Ausfihrungen im
Abschnitt ,Datenlage und Berechnungsmethodik®.

Kreis einbezogener Unternehmen der NURNBERGER Gruppe und verwendeter Wertansatz
In die Berechnung werden analog der Konzernbilanz die Kapitalanlagen aller Unternehmen der

NURNBERGER Gruppe in konsolidierter Form einbezogen. Es wird der Buchwert der jeweiligen
Kapitalanlagen in EUR verwendet.
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Datenlage und Berechnungsmethodik

Die Datenerfassung zur Taxonomieféhigkeit und -konformitat wirtschaftlicher Aktivitdten ist weiterhin in der
Entwicklung. Die technischen Bewertungskriterien sind nun fir alle Umweltziele von der Europaischen
Kommission ver&ffentlicht worden und ab Berichtsjahr 2025 sind die Kennzahlen zur Taxonomie-Fahigkeit
und auch Konformitat wirtschaftlicher Aktivitaten jetzt fur alle Umweltziele vorhanden.

Die NURNBERGER nutzt fiir die Ermittlung der unten ausgewiesenen Kennzahlen fiir die traditionellen
Investmentformen einen spezialisierten ESG-Datenanbieter. Fir die alternativen Investmentformen sind bei
diesem ESG-Datenanbieter keine Informationen verfligbar. Die benétigten Informationen hat die
NURNBERGER deshalb direkt bei den betroffenen Asset-Managern abgefragt. Diese Asset Manager sind
teilweise nicht berichtspflichtig nach der TaxVO bzw. die bendtigten Daten sind bei den Asset Managern zum
Zeitpunkt der Berichterstellung nicht verfiigbar oder mit sehr hoher Unsicherheit behaftet. Sofern Daten zum
Zeitpunkt nicht verfiigbar oder mit sehr hoher Unsicherheit behaftet sind, sieht die NURNBERGER von der
freiwilligen Verdffentlichung von geschatzten Daten ab. Grundsétzlich zieht die NURNBERGER fiir alle
Investmentformen die letzten verfligbaren Daten ihrer Gegenparteien heran.

Dariiber hinaus erfolgt fir das Berichtsjahr 2025 eine Vererbung der Taxonomie-Kennzahlen von zur
Veroffentlichung nichtfinanzieller Informationen entsprechend Artikel 19a oder Artikel 29a der Richtlinie
2013/34/EU verpflichtenden Mutterunternehmen auf deren Tochtergesellschaften. Hierbei handelt es sich
um die regulatorische Verpflichtung nach NFRD nach Berichtsjahr 2024, nicht den Novellierungen nach
CSRD. Des Weiteren wird bei Investitionen mit bekanntem Verwendungszweck (z.B. Anleihen)
folgendermalRen umgegangen: Sofern keine Informationen zur Taxonomiekonformitét des
Verwendungszwecks bei Anleihen bekannt sind, wird auf die Taxonomie-Kennzahlen des Emittenten
abgestellt.
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Berichtete Anteile gemafl? Anhang X der DelVO 2025

Konzernlagebericht

Der gewichtete Durchschnittswert aller Kapitalanlagen

von Versicherungs- oder Riickversicherungsunternehmen
die auf die Finanzierung von taxonomiekonformen
Wirtschafts tatigkeiten ausgerichtet oder hiermit verbunden
sind, im Verhaltnis zum Wert der Gesamtaktiva, die fur

den KPI erfasst werden, mit folgenden Gewichtungen von
Beteiligungen an Unternehmen wie unten aufgefihrt:
umsatzbasiert: 2,30 %

CapEx-basiert: 3,40 %

Der gewichtete Durchschnittswert aller Kapitalanlagen

von Versicherungs- oder Rickversicherungsunternehmen, die auf
die Finanzierung von taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten
ausgerichtet oder hiermit verbunden sind, mit folgenden
Gewichtungen von Beteiligungen an Unternehmen wie unten
aufgefihrt:

umsatzbasiert: 643.626.645 EUR
CapEx-basiert: 952.592.605 EUR

Der Prozentsatz der fiir den KPI erfassten Vermogenswerte im
Verhéltnis zu den Gesamtkapitalanlagen von Versicherungs
oder Rickversicherungsunternehmen (Gesamt-AuM). Ohne
Kapitalanlagen in staatliche Einrichtungen.

Erfassungsquote: 100,00 %

Der Geldwert der fiir den KPI erfassten Vermdgenswerte.
Ohne Kapitalanlagen in staatliche Einrichtungen.

Erfassungsbereich: 28.013.754.981 EUR

Zusatzliche, ergédnzende Offenlegungen: Aufschlisselung des Nenners des KPls

Der Prozentsatz der Derivate im Verhaltnis zu den Gesamt
aktiva, die fir den KPI erfasst werden.
0,13 %

Der Wert der Derivate als Geldbetrag.

35.885.188 EUR

Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a
der Richtlinie 2013/34/EU nicht unterliegen, an den fir
den KPI erfassten Gesamtaktiva:

Fur Nicht-Finanzunternehmen: 36,84 %

Fir Finanzunternehmen: 3,92 %

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a
der Richtlinie 2013/34/EU nicht unterliegen:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 10.319.399.861 EUR
Fir Finanzunternehmen: 1.098.120.967 EUR

Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen aus Nicht-EU-L&ndern, die den
Artikeln 19a und 29a der Richtlinie 2013/34/EU nicht
unterliegen, an den fir den K Pl erfassten Gesamtaktiva:
Fir Nicht-Finanzunternehmen: 23,24 %

Fir Finanzunternehmen: 3,61 %

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen aus Nicht-EU-Léndern, die den
Artikeln 19a und 29a der Richtlinie 2013/34/EU nicht
unterliegen:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 6.511.163.302 EUR

Fir Finanzunternehmen: 1.010.031.746 EUR

Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a
der Richtlinie 2013/34/EU unterliegen, an den fir den
KPI erfassten Gesamtaktiva:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 14,72 %

Fir Finanzunternehmen: 16,34 %

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a
der Richtlinie 2013/34/EU unterliegen:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 4.122.749.512 EUR
Fir Finanzunternehmen: 4.576.977.132 EUR

Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber anderen
Gegenparteien und Aktiva an den Gesamtaktiva, die fir
den KPI erfasst werden:

28,06 %

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber anderen
Gegenparteien und Aktiva:

7.860.622.321 EUR

Der Anteil der Kapitalanlagen des Versicherungs- oder
Rickversicherungsunternehmens - mit Ausnahme der
Kapitalanlagen fir Lebensversicherungsvertrage, bei denen
das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen
wird:

60,05 %

Der Wert der Kapitalanlagen des Versicherungs- oder
Rickversicherungsunternehmens - mit Ausnahme der
Kapitalanlagen fir Lebensversicherungsvertrage, bei denen
das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen
wird:

16.821.969.241 EUR

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die nicht taxonomiefa-
hige Wirtschaftstatigkeiten finanziert werden, im Verhéltnis
zum Wert der Gesamtaktiva, die fir den KPI erfasst werden:
umsatzbasiert: 17,65 %
CapEx-basiert: 16,00 %

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die nicht taxonomie-
fahige Wirtschaftstatigkeiten finanziert werden:

umsatzbasiert: 4.945.621.580 EUR
CapEx-basiert: 4.483.491.436 EUR

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die taxonomieféhige,
aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten
finanziert werden, im Verhaltnis zum Wert der Gesamtaktiva,
die fur den KPI erfasst werden:

umsatzbasiert: 18,20 %

CapEx-basiert: 18,50 %

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die taxonomieféhige,
aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten
finanziert werden:

umsatzbasiert: 5.097.980.915 EUR
CapEx-basiert: 5.183.379.569 EUR
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Zusatzliche, ergédnzende Offenlegungen: Aufschlisselung des Zahlers des KPls

Der Anteil der taxonomiekonformen Risikopositionen gegeniiber
Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen, die denArtikeln 19a und 29a
der Richtlinie 2013/34/EU unterliegen

an den fir den KPI erfassten Gesamtaktiva:

Fir Nicht-Finanzunternehmen:

umsatzbasiert: 1,85 %

CapEx-basiert: 2,91 %

Fir Finanzunternehmen:

umsatzbasiert: 0,43 %

CapEx-basiert: 0,48 %

Der Wert der taxonomiekonformen Risikopositionen gegeniiber
Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und
29a der Richtlinie 2013/34/EU unterliegen:

Fir Nicht-Finanzunternehmen:
umsatzbasiert: 519.483.701 EUR
CapEx-basiert: 814.657.658 EUR
Fir Finanzunternehmen:
umsatzbasiert: 120.470.552 EUR
CapEx-basiert: 134.778.552 EUR

Der Anteil der Kapitalanlagen des Versicherungs- oder
Rickversicherungsunternehmens - mit Ausnahme der Kapi-
talanlagen fur Lebensversicherungsvertrage, bei denen das
Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen

wird -, die auf die Finanzierung von taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten ausgerichtet oder hiermit verbunden
sind:

umsatzbasiert: 1,57 %

CapEx-basiert: 2,36 %

Der Wert der Kapitalanlagen des Versicherungs- oder
Rickversicherungsunternehmens - mit Ausnahme der
Kapitalanlagen fiir Lebensversicherungsvertrage, bei denen das
Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird -, die
auf die Finanzierung von taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten ausgerichtet oder hiermit verbunden sind:
umsatzbasiert: 439.121.967 EUR

CapEx-basiert: 660.301.517 EUR

Der Anteil der taxonomiekonformen Risikopositionen
gegeniiber anderen Gegenparteien und Aktiva an den
Gesamtaktiva, die fir den KPI erfasst werden:
umsatzbasiert: 0,01 %

CapEx-basiert: 0,01 %

Der Wert der taxonomiekonformen Risikopositionen
gegeniiber anderen Gegenparteien und Aktiva an den
Gesamtaktiva, die fir den KPI erfasst werden:
umsatzbasiert: 3.672.393 EUR

CapEx-basiert: 3.156.395 EUR

Aufschlisselung des Zéhlers des KPls nach Umweltzielen

Taxonomiekonforme Aktivitaten - sofern ,keine erhebliche Beeintrachtigung” (DNSH) und soziale Sicherung

positiv bewertet werden:

1.  Klimaschutz

Umsatz: 2,08 %
CapEx: 3,24 %

Ubergangstatigkeiten:

Umsatz: 0,06 %; CapEx: 0,13 %
Ermoglichende Tatigkeiten:
Umsatz: 0,89 %; CapEx: 1,30 %

2. Anpassung an den Klimawandel

Umsatz: 0,07 %
CapEx: 0,08 %

Erméglichende Tatigkeiten:
Umsatz: 0,00 %; CapEx: 0,00 %

3. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser-
und Meeresressourcen

Umsatz: 0,01 %
CapEx: 0,00 %

Ermoglichende Tatigkeiten:
Umsatz: 0,00 %; CapEx: 0,00 %

4. Der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

Umsatz: 0,13 %
CapEx: 0,07 %

Erméglichende Tatigkeiten:
Umsatz: 0,01 %; CapEx: 0,00 %

5.  Vermeidung und Verminderung von
Umweltverschmutzung

Umsatz: 0,01 %
CapEx: 0,01 %

Ermoglichende Tatigkeiten:
Umsatz: 0,00 %; CapEx: 0,00 %

6. Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat
und der Okosysteme

Umsatz: 0,00 %
CapEx: 0,00 %

Erméglichende Tatigkeiten:
Umsatz: 0,00 %; CapEx: 0,00 %
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Berichtete Anteile gemal? Anhang X der DelVO 2024

Konzernlagebericht

Der gewichtete Durchschnittswert aller Kapitalanlagen

von Versicherungs- oder Riickversicherungsunternehmen,
die auf die Finanzierung von taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeiten ausgerichtet oder hiermit verbunden sind,
im Verhaltnis zum Wert der Gesamtaktiva, die fir den KPI
erfasst werden, mit folgenden Gewichtungen von
Beteiligungen an Unternehmen wie unten aufgefihrt:
umsatzbasiert: 1,49 %

CapEx-basiert: 2,24 %

Der gewichtete Durchschnittswert aller Kapitalanlagen
von Versicherungs- oder Riickversicherungsunternehmen,
die auf die Finanzierung von taxonomiekonformen Wirt-
schaftstatigkeiten ausgerichtet oder hiermit verbunden
sind, mit folgenden Gewichtungen von Beteiligungen an
Unternehmen wie unten aufgefihrt:

umsatzbasiert: 421.153.736 EUR
CapEx-basiert: 633.585.913 EUR

Der Prozentsatz der fiir den KPI erfassten Vermogenswerte
im Verhaltnis zu den Gesamtkapitalanlagen von Versiche-
rungs- oder Riickversicherungsunternehmen (Gesamt-AuM).
Ohne Kapitalanlagen in staatliche Einrichtungen.
Erfassungsquote: 100,00 %

Der Geldwert der fiir den KPI erfassten Vermdgenswerte.
Ohne Kapitalanlagen in staatliche Einrichtungen.
Erfassungsbereich:

28.256.932.674 EUR

Zusétzliche, ergdnzende Offenlegungen: Aufschlisselung des Nenners des KPlIs

Der Prozentsatz der Derivate im Verhéltnis zu den
Gesamtaktiva, die fir den KPI erfasst werden.
0,11 %

Der Wert der Derivate als Geldbetrag.

31.191.607 EUR

Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a der
Richtlinie 2013/34/EU nicht unterliegen, an den fur den

KPI erfassten Gesamtaktiva:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 40,87 %

Fir Finanzunternehmen: 8,21 %

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a
der Richtlinie 2013/34/EU nicht unterliegen:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 11.547.920.438 EUR
Fir Finanzunternehmen: 2.319.017.740 EUR

Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen aus Nicht-EU-L&ndern, die den
Artikeln 19a und 29a der Richtlinie 2013/34/EU nicht
unterliegen, an den fir den KPI erfassten Gesamtaktiva:
Fir Nicht-Finanzunternehmen: 23,72 %

Fir Finanzunternehmen: 4,06 %

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen aus Nicht-EU-Léndern, die den
Artikeln 19a und 29a der Richtlinie 2013/34/EU nicht
unterliegen:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 6.703.585.027 EUR

Fir Finanzunternehmen: 1.146.405.736 EUR

Der Anteil der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a
der Richtlinie 2013/34/EU unterliegen, an den fir den
KPI erfassten Gesamtaktiva:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 12,19 %

Fir Finanzunternehmen: 9,97 %

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und 29a
der Richtlinie 2013/34/EU unterliegen:

Fir Nicht-Finanzunternehmen: 3.445.253.567 EUR
Fir Finanzunternehmen: 2.765.912.356 EUR

Der Anteil der Risikopositionen gegentiber anderen Gegen-
parteien und Aktiva an den Gesamtaktiva, die fir den KPI
erfasst werden:

28,83 %

Der Wert der Risikopositionen gegeniiber anderen Gegenparteien
und Aktiva:

8.147.636.968 EUR

Der Anteil der Kapitalanlagen des Versicherungs- oder
Rickversicherungsunternehmens - mit Ausnahme der
Kapitalanlagen fiir Lebensversicherungsvertrage, bei denen das
Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird:
61,92 %

Der Wert der Kapitalanlagen des Versicherungs- oder
Rickversicherungsunternehmens - mit Ausnahme der
Kapitalanlagen fiir Lebensversicherungsvertrage, bei denen das
Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird:
17.497.883.422 EUR

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die nicht taxonomieféhige
Wirtschaftstatigkeiten finanziert werden, im Verhéltniszum Wert der
Gesamtaktiva, die fir den KPI erfasst werden:

umsatzbasiert: 18,25 %

CapEx-basiert: 17,40 %

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die nicht taxonomieféhige
Wirtschaftstatigkeiten finanziert werden:

umsatzbasiert: 5.155.916.097 EUR
CapEx-basiert: 4.916.602.632 EUR

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die taxonomiefahige,
aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten
finanziert werden, im Verhaltnis zum Wert der Gesamtaktiva,
die fur den KPI erfasst werden:

umsatzbasiert: 8,91 %

CapEx-basiert: 8,86 %

Der Wert aller Kapitalanlagen, durch die taxonomiefahige,
aber nicht taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten
finanziert werden:

umsatzbasiert: 2.517.870.710 EUR
CapEx-basiert: 2.502.798.486 EUR
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Konzernlagebericht

Zusatzliche, ergédnzende Offenlegungen: Aufschlisselung des Zahlers des KPls

Der Anteil der taxonomiekonformen Risikopositionen gegeniiber
Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und
29a der Richtlinie 2013/34/EU unterliegen, an den fir den KPI
erfassten Gesamtaktiva:

Fir Nicht-Finanzunternehmen:

umsatzbasiert: 1,25 %

CapEx-basiert: 1,98 %

Fir Finanzunternehmen:

umsatzbasiert: 0,17 %

CapEx-basiert: 0,19 %

Der Wert der taxonomiekonformen Risikopositionen gegeniiber
Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen, die den Artikeln 19a und
29a der Richtlinie 2013/34/EU unterliegen:

Fir Nicht-Finanzunternehmen:

umsatzbasiert: 353.511.553 EUR

CapEx-basiert: 560.431.720 EUR

Fir Finanzunternehmen:

umsatzbasiert: 49.063.577 EUR

CapEx-basiert: 54.456.829 EUR

Der Anteil der Kapitalanlagen des Versicherungs- oder
Rickversicherungsunternehmens - mit Ausnahme der
Kapitalanlagen fiir Lebensversicherungsvertrage, bei denen das
Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird -, die
auf die Finanzierung von taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten ausgerichtet oder hiermit verbunden sind:
umsatzbasiert: 1,01 %

CapEx-basiert: 1,47 %

Der Wert der Kapitalanlagen des Versicherungs- oder
Rickversicherungsunternehmens - mit Ausnahme

der Kapitalanlagen fur Lebensversicherungsvertrage,

bei denen das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern
getragen wird -, die auf die Finanzierung von
taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten ausgerichtet oder
hiermit verbunden sind:

umsatzbasiert: 284.151.887 EUR

CapEx-basiert: 414.625.628 EUR

Der Anteil der taxonomiekonformen Risikopositionen
gegeniiber anderen Gegenparteien und Aktiva an den
Gesamtaktiva, die fir den KPI erfasst werden:
umsatzbasiert: 0,07 %

CapEx-basiert: 0,07 %

Der Wert der taxonomiekonformen Risikopositionen
gegeniiber anderen Gegenparteien und Aktiva an den
Gesamtaktiva, die fir den KPI erfasst werden:
umsatzbasiert: 18.578.606 EUR

CapEx-basiert: 18.697.364 EUR

Aufschlisselung des Zéhlers des KPls nach Umweltzielen

Taxonomiekonforme Aktivitdten - sofern ,keine erhebliche Beeintrachtigung” (DNSH) und soziale Sicherung

positiv bewertet werden:

1.  Klimaschutz

Umsatz: 1,43 %
CapEx: 2,20 %

Ubergangstatigkeiten:

Umsatz: 0,07 %; CapEx: 0,15 %
Ermoglichende Tatigkeiten:
Umsatz: 1,02 %; CapEx: 1,40 %

2. Anpassung an den Klimawandel

Umsatz: 0,06 %
CapEx: 0,04 %

Erméglichende Tatigkeiten:
Umsatz: 0,04 %; CapEx: 0,03 %

3. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser-
und Meeresressourcen

Umsatz: 0,00 %
CapEx: 0,00 %

4. Der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

Umsatz: 0,00 %

CapEx: 0,00 %

5.  Vermeidung und Verminderung von
Umweltverschmutzung

Umsatz: 0,00 %
CapEx: 0,00 %

6. Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat
und der Okosysteme

Umsatz: 0,00 %
CapEx: 0,00 %
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1. Klimaschutz Umsatz: 6,90 % CapEx: 7,76 %

2. Anpassung an den Klimawandel Umsatz: 0,17 % CapEx: 0,22 %

3. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- Umsatz: 0,01 % CapEx: 0,02 %
und Meeresressourcen

4. Der Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft Umsatz: 0,31 % CapEx: 0,21 %
Vermeidung und Verminderung von Umsatz: 0,29 % CapEx: 0,24 %
Umweltverschmutzung

6. Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat Umsatz: 0,01 % CapEx: 0,00 %

und der Okosysteme

186



NURNBERGER Beteiligungs-AG

Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas gemafR Anhang Xll der DelVO 2025

Meldebogen 1 Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas

Zeile

Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

1.

Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz
innovativer Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf
Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

NEIN

Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur
Erzeugung von Strom oder Prozesswéarme - auch fiir die Fernwarmeversorgung oder indus-
trielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstechnischer
Verbesserung mithilfe der besten verfligbaren Technologien tétig, finanziert solche Tatig-
keiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

NEIN

Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeu-
gung von Strom oder Prozesswéarme - auch fiir die Fernwarmeversorgung oder industrielle
Prozesse wie die Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesse-
rung tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit
diesen Tatigkeiten.

NEIN

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen
gasférmigen Brennstoffen tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen
im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

NEIN

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur die
Kraft-Warme/Kélte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig, finanziert solche
Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

NEIN

Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur die
Warmegewinnung, die Warme/Kalte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen,
tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.

NEIN

Die taxonomiekonformen Kapitalanlagen der NURNBERGER in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas
(umsatz- und CapEx-basiert) ergaben fiir das Geschéaftsjahr 2025 gerundet einen Anteil von jeweils 0,0 % am
Nenner. Die NURNBERGER war in Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas nur mit einem

unwesentlichen Anteil investiert.

Konzernlagebericht
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Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas gemafl Anhang Xll der DelVO 2024

Zeile Tatigkeiten im Bereich Kernenergie

1. Das Unternehmen ist im Bereich Erforschung, Entwicklung, Demonstration und Einsatz NEIN
innovativer Stromerzeugungsanlagen, die bei minimalem Abfall aus dem Brennstoffkreislauf
Energie aus Nuklearprozessen erzeugen, tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder halt
Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

2. Das Unternehmen ist im Bau und sicheren Betrieb neuer kerntechnischer Anlagen zur NEIN
Erzeugung von Strom oder Prozesswéarme - auch fiir die Fernwarmeversorgung oder indus-
trielle Prozesse wie die Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstechnischer
Verbesserung mithilfe der besten verfligbaren Technologien tétig, finanziert solche Tatig-
keiten oder halt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

3. Das Unternehmen ist im sicheren Betrieb bestehender kerntechnischer Anlagen zur Erzeu- NEIN
gung von Strom oder Prozesswéarme - auch fiir die Fernwarmeversorgung oder industrielle
Prozesse wie die Wasserstofferzeugung - sowie bei deren sicherheitstechnischer Verbesse-
rung tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit
diesen Tatigkeiten.

Tatigkeiten im Bereich fossiles Gas

4. Das Unternehmen ist im Bau oder Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von Strom aus fossilen NEIN
gasférmigen Brennstoffen tétig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen
im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

5. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur die NEIN
Kraft-Warme/Kélte-Kopplung mit fossilen gasférmigen Brennstoffen tatig, finanziert solche
Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen Tatigkeiten.

6. Das Unternehmen ist im Bau, in der Modernisierung und im Betrieb von Anlagen fur die NEIN
Warmegewinnung, die Warme/Kalte aus fossilen gasférmigen Brennstoffen erzeugen,
tatig, finanziert solche Tatigkeiten oder hélt Risikopositionen im Zusammenhang mit diesen
Tatigkeiten.

Die taxonomiekonformen Kapitalanlagen der NURNBERGER in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas
(umsatz- und CapEx-basiert) ergaben fiir das Geschéaftsjahr 2024 gerundet einen Anteil von jeweils 0,0 % am
Nenner. Die NURNBERGER war in Tatigkeiten in den Bereichen Kernenergie und fossiles Gas nur mit einem
unwesentlichen Anteil investiert.

Angaben zu versicherungstechnischen Tatigkeiten

Die Kommission der Européischen Union hatte am 4. Juli 2025 eine neue Delegierte Verordnung (2026/73)
zur Vereinfachung der Berichterstattung der EU-Taxonomie-Verordnung (Verordnung (EU) 2021/2178)
erlassen. Die bereits am 26. Februar 2025 verdffentlichten Anderungsvorschlige kommen ab dem
01.01.2026 zur Anwendung und sind damit fur die Berichtspflichten fir das Geschéaftsjahr 2025 umgesetzt.
In der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178 werden die Angaben zu versicherungstechnischen
Tatigkeiten von Nicht-Lebensversicherungs- und Riickversicherungsunternehmen bestimmt und im Anhang Il
der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 die zu erfillenden technischen Bewertungskriterien
spezifiziert. In dem FAQ zur Delegierten Verordnung (EU) 2026/73) ist dem berichtspflichtigen
Unternehmen ein Wahlrecht gewahrt, dass der NOURNBERGER bei der Verdffentlichung ihres Berichts fiir das
Geschaftsjahr 2025 die Anwendung der bis zum 31. Dezember 2025 geltenden anstelle der neuen
Berichtsvorschriften gestattet.

Die EU-Taxonomie ist ein Klassifizierungssystem, welches die EU-Klima- und Umweltziele in klare Kriterien an
Unternehmen Ubersetzt. In den einleitenden Erlduterungen sind die definierten Klima- und Umweltziele
genannt. Durch die EU-Taxonomie kann die Klimawirksamkeit von Handlungen und Investitionen von
Unternehmen in der Realwirtschaft auf diese sechs Umweltziele Gberprift werden. Dabei sind die
technischen Priifkriterien (TSC) die wichtigsten Leitlinien fir die Bewertung der Umweltauswirkungen der
wirtschaftlichen Aktivitdten des Unternehmens

Entsprechend dem Delegierten Klima-Rechtsakt kdnnen innerhalb des Versicherungsgeschéfts die Nicht-
Lebensversicherung und die Riickversicherung einen Beitrag zum Umweltziel ,Anpassung an den

188



NURNBERGER Beteiligungs-AG Konzernlagebericht

Klimawandel® leisten. Dabei definiert der Delegierte Klima-Rechtsakt bestimmte Sparten, die wegen ihres
Klimabezugs Giberhaupt von der Taxonomie erfasst werden kdnnen. Die LoBs (Lines of Business) in der
Taxonomie fiir die Versicherungswirtschaft beziehen sich auf die Klassifizierung von Versicherungsgeschaften
gemal Solvency Il. Die EU-Taxonomie konzentriert sich dabei auf die Nichtlebensversicherungen, die einen
Klimabezug haben. Fiir die Erstversicherungs-Aktivitaten wiirde dies die LoBs 1-7 betreffen. Fir die
Proportionale Riickversicherung werden die LoBs 13-24 herangezogen.

Demzufolge werden in der Nicht-Lebensversicherung die Krankheitskosten-, die Berufsunfahigkeits-, die
Arbeitsunfall-, die Kraftfahrzeughaftpflicht-, die sonstigen Kraftfahrt-, die See-, Luftfahrt- und
Transportversicherungen, die Beistands-, die Feuer- und die anderen Sachversicherungen als potenziell
geeignete Wirtschaftstatigkeiten eingestuft, die als ermdglichende Tatigkeiten im Zusammenhang mit der
Ubernahme klimabedingter Risiken einen wesentlichen Beitrag zum Umweltziel ,Anpassung an den
Klimawandel® leisten kdnnen. Die Aufgabe der Nicht-Lebensversicherungen wird vor allem darin gesehen,
Umweltschaden durch Praventivmafinahmen zu reduzieren und Schéaden schnell und fair zu regulieren.

Als taxonomieféhig bewerten wir fiir 2025 insbesondere die privaten und gewerblichen Sach-, Transport-
und Technischen Versicherungen sowie die sonstigen Kraftfahrtversicherungen, falls klimabedingte
Risiken explizit in den Versicherungsbedingungen eingeschlossen sind. Dies gilt fiir das selbst
abgeschlossene Versicherungsgeschéaft und fir die Glbernommene Rickversicherung. Die allgemeine
Unfallversicherung, die Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung, die Beistandsleistungen und die
Krankheitskostenversicherungen, die nach Art der Schadenversicherung kalkuliert sind, stufen wir als nicht
taxonomiefihige Sparten ein, weil keine bzw. eine lediglich unwesentliche Ubernahme klimabedingter
Risiken vorliegt.

Seit 2024 ist zudem Uber taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeiten zu berichten. Wirtschaftstatigkeiten
sind als taxonomiekonform einzustufen, wenn diese die technischen Bewertungskriterien (TSC) fir
Versicherungsdienstleistungen mit dem Ziel, einen wesentlichen Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel
zu erbringen, erfiillen. Dabei sind erhebliche Beeintrachtigungen der anderen Umweltziele zu vermeiden und
der festgelegte soziale Mindestschutz ist einzuhalten.

Folgende wesentliche technische Bewertungskriterien fir eine taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeit eines
Nicht-Lebensversicherungsunternehmens sind definiert und missen kumulativ erfillt sein:

Die Versicherungstéatigkeit stiitzt sich auf modernste Modellierungstechniken. Zur Bepreisung von
Klimarisiken kommen im Wesentlichen die vorhandenen GDV-Studien zur Anwendung, die neben
Vergangenheitsdaten auch zukunftsorientierte Szenarien fir die Risiken aus dem Klimawandel umfassen.

Bei der Versicherungstétigkeit beriicksichtigen wir Klimawandelrisiken auf vielfaltige Weise.

Die NURNBERGER greift bei der Tarifierung insbesondere auf die seitens des GDV zur Verfiigung gestellten
Unterstiitzungsleistungen zuriick - auf ZURS Geo mit Hochwassergefahrdungs- und
Starkregengefahrdungsklassen und auf diverse GDV-Studien (z. B. die unverbindlichen Netto-Risiko-
Kalkulationen zur verbundenen Wohngebaude- und Hausratversicherung, zur Firmenversicherung und zur
erweiterten Elementarschadenversicherung). Die diesen Informationen zugrundeliegenden Modelle werden
vom Verband regelmaBig aktualisiert.

Neben der Kalkulation der Neugeschéftstarife bilden Beitragsanpassungsklauseln eine wichtige Méglichkeit
zur Berlicksichtigung sich verdndernder Klimawandelrisiken im Bestand. Dadurch sind wir in die Lage versetzt,
mittels regelmaRiger Nachkalkulationen auf gednderte Modellierungsergebnisse und damit gednderte
Schadenerwartungen zu reagieren und diese in die Bepreisung der Besténde einlaufen zu lassen.

Ferner flieRen die Modellierungsergebnisse unserer Rickversicherer in die Tarifierung unserer
Versicherungsprodukte mit ein. Die angemessene Bewertung und Bepreisung von Risiken sind fiir uns
entscheidend fir ein nachhaltiges und widerstandsféhiges Versicherungsgeschaft.

Von der Versicherungstatigkeit wird erwartet, dass sie Anreize zur Risikominderung dem Versicherten bietet
(TSC 1.3). Die Vereinbarung freiwilliger Selbstbehalte ist eine klassische Maglichkeit. Die Selbstbeteiligung
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bezweckt einerseits die Senkung der Versicherungspramie, weil die Versicherung nicht das gesamte
Schadenrisiko tragt, und andererseits motiviert sie die Versicherten zur Vorsicht bei den versicherten
Risiken. Die alleinige Vereinbarung einer freiwilligen Selbstbeteiligung geniigt unserem konservativen
Grundverstandnis fiir Anreize zur Risikominimierung nicht. Die NURNBERGER definiert Anreize zur
Risikominderung als (Préventiv)-MaBnahmen, die vom Versicherungsnehmer ergriffen werden kénnen und
geeignet sind, die Haufigkeit oder die Schwere klimabedingter Schdden zu verringern. Somit klassifiziert die
NURNBERGER lediglich die Bonifikation von PraventivmafRnahmen als Anreiz zur Risikominderung. Diese
muissen im Produkt berlicksichtigt und allen Kundinnen und Kunden angeboten werden. Risikobasierte
Verglnstigungen missen sich im versicherungstechnischen Preis widerspiegeln, und es muss ein direkter
Zusammenhang zwischen der vom Kunden ergriffenen Praventivmalinahme und der gewahrten
risikobasierten Vergiinstigung bestehen.

Ferner sollen nach einem Klimarisikoereignis Informationen beziiglich der Erneuerung oder Aufrechterhaltung
des Versicherungsschutzes bereitgestellt werden. Grundsatzlich enden die mit uns geschlossenen
Versicherungsvertrdge nicht durch einen Schadenfall, der durch ein Klimarisikoereignis bedingt ist. Sollte sich
unseres Erachtens im Schadenfall in Anbetracht von Schadenhéaufigkeit, Schadenhdhe oder
Risikoexponierung Handlungsbedarf ergeben, werden die Méglichkeiten und Bedingungen fir die
Fortsetzung der Gewéhrung von Versicherungsschutz mit Fokus auf den erforderlichen Versicherungsbeitrag,
den Selbstbehalt oder risikoreduzierende Ma3nahmen mit dem Kunden erértert. Die Versicherungsprodukte
bieten dem Versicherungsnehmer Bonifikationen fiir das Ergreifen von Praventivmal3nahmen. Hier reichen
die bonifizierten Mafinahmen von Zuschissen fir technische, bauliche Ma3nahmen beim versicherten Objekt
Uber die Beteiligung an Kosten fiir zusatzliche Schutzmafinahmen im Schadenfall, beispielsweise gegen
weitere Schiaden durch Sturm oder Uberschwemmung bei Starkregen, bis hin zu fahrleistungsabhéngigen
Beitragen in der Kfz-Versicherung. Der Versicherungskunde der NURNBERGER wird sowohl beim Neu-
Abschluss als auch im Laufe seiner Versicherungsvertrdge im Rahmen der Beratung durch den Vermittler,
durch unsere Fachbereiche, durch Kundeninformationen oder mittels Versicherungsbedingungen
schadenunabhéngig informiert. Im Kundenkontakt kdnnen wichtige Beratungsanlédsse aufgrund verdnderter
Lebensumstande und Absicherungsbedirfnisse eruiert und darauf reagiert werden. Wir unterstitzen unsere
Kunden und Vertriebspartner laufend mit Vertriebs- und Informationsunterlagen auf verschiedenen
Informationswegen und reagieren zligig auf aktuelle Geschehnisse mit Auswirkungen auf den
Versicherungsschutz.

Die Versicherungsprodukte decken bei Bedarf klimabedingte Risiken ab. Unser strukturierter
Produktentwicklungsprozess sorgt fir die Ermittlung der Absicherungsbedarfe der Kundenzielgruppen auch
mit Blick auf Klimagefahren. Dabei wird sichergestellt, dass zusétzlicher Absicherungsbedarf der Kunden in
Bezug auf klimabedingte Risiken unmittelbar wahrgenommen und in den Produktentwicklungsprozess
einfliefen kann.

Zur Vermeidung von Kaskadeneffekten hat die NURNBERGER besondere Leistungen in ihre
Schadenversicherungsprodukte integriert: So werden im Fall der Unbewohnbarkeit der Wohnrdume nach
einem versicherten Schadenfall in der Hausrat- und Wohngebaudeversicherung Unterbringungskosten in
einem Hotel oder einer dhnlichen Unterkunft Gbernommen.

Wir veroffentlichen auf unserer Webseite www.nuernberger.com unsere grundsétzliche Bereitschaft zur
kostenlosen Weitergabe von Schadendaten zu Klimagefahren zum Zweck der Verbesserung der Anpassung
an den Klimawandel und benennen den Kreis der potenziellen Empfanger. Diese Daten sollen helfen,
Forschung, politische MaRnahmen und Strategien zur Anpassung an den Klimawandel zu verbessern.
Granulare Informationen zu Klimaschdden erméglichen eine bessere Risikobewertung und Resilienzplanung.

Im Jahr 2025 bestatigt unser Controlling des Beschwerdeaufkommens den hohen Abwicklungsstandard bei
unserem Schadenservice und unsere schnelle, faire und rechtskonforme Schadenabwicklung.

Dariiber hinaus darf es durch die Versicherungstéatigkeit nicht zu einer erheblichen Beeintrédchtigung des
Umweltziels ,Klimaschutz” kommen. Demnach kénnen Versicherungstatigkeiten im Zusammenhang mit der
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Gewinnung, der Lagerung, dem Transport und der Herstellung fossiler Brennstoffe wie Kohle, Ol und Gas
nicht als 6kologisch nachhaltig im Sinne der Taxonomie eingestuft werden. Dafiir screenen wir unseren
laufenden Bestand nach Objekt- und Gewerbebezeichnungen und ggf. Gber den Versicherungsnehmer nach
potenziell DNSH-relevanten Geschaftsverbindungen und weisen diese Beitrdge nicht als taxonomiekonform
aus. Die Segmentierung der zu versichernden Risiken erfolgt seit Mitte 2025 anhand der ,Underwriting
Grundsatze und Leitfaden in der NURNBERGER Versicherung Stand: Juni 2025,

Ferner spezifiziert Artikel 18 Taxonomieverordnung zu Artikel 3 der EU-Taxonomieverordnung (2020/852),
dass durch geeignete Verfahren im Rahmen der Versicherungstétigkeit erhebliche Beeintrédchtigungen von
Menschen- und Arbeitnehmerrechten sowie steuer- und wettbewerbsrechtlicher Vorschriften wie auch
Bestechung und Korruption vermieden werden. Bezugsquellen des einzuhaltende Mindestschutz sind die
OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen, UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte, die
Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO International Labour Organization) und die
internationalen Menschenrechtscharta. Richtlinien und Leitfaden sind beim Geschéaftsbetrieb der
NURNBERGER integraler Bestandteil der Versicherungstatigkeit, damit erhebliche Beeintrichtigungen von
Menschen- und Arbeitnehmerrechten sowie steuer- und wettbewerbsrechtlicher Vorschriften wie auch
Bestechung und Korruption vermieden werden (z.B. ,Leitfaden Kartellrecht Stand Juli 2025%).

Die NURNBERGER hat sich bereits in der Vergangenheit als deutscher Versicherer hauptsichlich auf den
deutschen Versicherungsmarkt konzentriert und wies lediglich vereinzeltes Versicherungsgeschéft im
europaischen Ausland aus. In den ,Underwriting Grundsitze und Leitfaden in der NOURNBERGER
Versicherung Stand: Juni 2025 hat sich die NURNBERGER verpflichtet, Risiken mit Hauptstandort
aulerhalb der Bundesrepublik Deutschland grundsétzlich nicht zu versichern. Unsere gewerblichen
Schadenversicherungskunden unterliegen dem deutschen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, welches fiir
deren eigenen Geschéftsbetrieb sowie fir das Handeln ihrer Vertragspartner bzw. Zulieferer und damit fir
nicht direkt vom Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz betroffene Unternehmen gilt. Die Uberwachung der
Einhaltung wird durch das Bundesamt fir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle vorgenommen. Damit ist bei
unseren gewerblichen Schadenversicherungskunden eine wirksame Uberwachung zur Vermeidung
erheblicher Beeintrachtigungen des Mindestschutzes gegeben. Die NURNBERGER bezweckt damit den
Betrieb von Versicherungsgeschaft in einem Land nach OECD und ILO Standard unter Anerkennung des
Pariser Klimaabkommens.

Im Geschéftsjahr 2025 bewerten wir die Wohn- und gewerbliche Gebaudeversicherung,

die Hausratversicherung, die Kfz-Kaskoversicherung fiir Pkw, die verbundene Geschéftsinhaltsversicherung
und den GARANTA Spezial-Schutz fir Kfz-Betriebe als taxonomiekonform. Bei diesen

»gemischten® Produkten weist die NURNBERGER nur den Anteil der Pramien als taxonomiekonform aus, der
nachweislich klimabedingte Risiken abdeckt. Zum Ansatz kommen hierfir die Beitragsanteile, die fir die
Deckung von Klimagefahren vorgesehen sind. Diese basieren auf der auf GDV-Studien fir die
Schadenversicherungen aufbauenden Beitragskalkulation oder auf einem 5-Jahresdurchschnitt der auf
Klimaereignisse entfallenden Teile der Schadenaufwande bei laufenden Schadenversicherungsvertragen.
Diese Vorgehensweise findet auch Anwendung bei der Ermittlung der Beitragsanteile fir taxonomieféhige
Versicherungsprodukte.

Die Grundlage fir die Ermittlung der Taxonomie-Kennzahlen bilden die gebuchten Bruttopramien in der
Nicht-Lebensversicherung aus der nach Handelsgesetzbuch aufgestellten Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung. Fir das Geschéftsjahr 2025 betragt der Anteil taxonomiekonformer Bruttoprdmien des
Nicht-Lebens- und Riickversicherungsgeschaft 5,9 % (60.207 TEUR). Taxonomiefahiges, aber noch nicht
taxonomiekonformes Geschaft wird mit dem Beitragsanteil, der fir die Deckung von Klimagefahren
erforderlich ist, ausgewiesen und betragt im Jahr 2025 2,6% (26.690 TEUR).
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Meldebogen: Der versicherungstechnische KPI fiir Nichtlebens- und Riickversicherungsunternehmen

Wesentlicher Beitrag zur An-
passung an den Klimawandel Keine erhebliche Beeintrachtigung (DNSH)

Biolo-
Anteil Anteil Wasser gische
der der und Umwelt-  Vielfalt
Absolute Pra- Pra- Meeres- Kreis- ver- und
Prémien, mien mien Klima- resour- laufwirt- schmutz-  Oko-
2025 2025 2024 schutz cen schaft ung systeme

Mindest-
schutz

Tsd.EUR % % JIN J/N J/N J/N J/N

J/N

Al Taxonomiekonformes 60.207 5,9 54 J J J J J
Nichtlebens-
versicherungs- und
Riickversicherungsge-
schaft (6kologisch
nachhaltig)

J

Al.l Davon riickversichert 9.663 0,9 1,7 J J J J J

Al.2 Davon aus der Rick 0 0,0 0,0 J J J J J
versicherungstétig
keit stammend

A.1.2.1 Davon riickversichert 0 0,0 00 J J J J J
(Retrozession)

A2 Taxonomieféhiges, 26.690 2,6 35 - - - - -
aber nicht 6kologisch
nachhaltiges Nicht-
lebensversicherungs-
und Rickversiche-
rungsgeschéft
(nicht taxonomie-
konforme Téatigkeiten)

B. Nicht taxonomiefahiges 937.951 91,5 91,2 - - - - -
Nichtlebensversicherungs
-und
Rickversicherungsgescha
ft

Insgesamt (A.1 + A.2 + B) 1.024.848 100 100 - - - - -

Zur Bestimmung der Taxonomieféhigkeit und Taxonomiekonformitét werden interne Daten verwendet.

Fir die Bestimmung des Beitragsanteils klimabedingter Gefahren des taxonomieféhigen Geschéafts wurden
beim Geschaft der GARANTA Versicherungs-AG Osterreich und bei der iibernommenen Riickversicherung
die produktbezogenen Anteilssdtze aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft Inland
herangezogen. Fiir den Anteil taxonomiekonformer Beitrége, der riickversichert ist, haben wir von den
taxonomiekonformen Beitragsteilen der einzelnen Produkte auf der Grundlage unseres
Rickversicherungsprogramms die darauf entfallenden Riickversicherungsbeitrage bestimmt.

Fir den Fall, dass wir auf den 5-Jahresdurchschnitt der auf Klimaereignisse entfallenden Teil der
Schadenaufwénde zurlckgreifen, identifizieren wir auf Basis der im Schadensystem hinterlegten Schadenart,
Schadenursache oder Schadenhergang den Schadenausléser und ermitteln durch Approximation auf Basis
von Ist-Schadendaten produktbezogene Anteilssétze.

Zu den erweiterten Naturgefahren gehoren auch Erdbeben, welche von der EU jedoch nicht als Klimagefahr
klassifiziert sind. Folglich ist vom Beitragsteil fiir die erweiterten Naturgefahren ein gegebenenfalls
beinhalteter Anteil fiir Erdbeben herauszurechnen. Wir greifen dabei entweder auf die in der
Beitragskalkulation zum Ansatz gekommenen Satze fir Erdbeben zurlick oder ermitteln auf Produktebene die
Teile der Schadenaufwinde, deren Schadenursache in Erdbeben, sofern aufgetreten, begriindet ist. Ahnlich
verhalt es sich bei Schaden durch Vulkanausbruch, welche ebenfalls unter den Versicherungsschutz der
erweiterten Naturgefahren fallen. Aufgrund fehlender allgemeiner und eigener Datenlage erfolgte fir
Schéaden durch Vulkanausbruch und Erdbeben noch keine vollstdndige Selektion eines Beitragsanteils aus
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dem Versicherungsbeitrag. Dies begriindet sich auch vor dem Hintergrund, dass im Versicherungsgebiet das
Erdbeben- und Vulkanausbruchrisiko duf3erst gering sind.

Durch das Zusammenwirken einer zuverldssigen Bereitstellung von bezahlbarem Versicherungsschutz gegen
Natur- und Klimagefahren mit dem systematischen Ausbau von Préventionsmaf3nahmen, um Schaden
effektiv zu vermeiden bzw. deren Ausmal zu verringern, scharfen wir die nachhaltige Ausrichtung unserer
Versicherungstéatigkeit. Mit unserem strategischen Ansatz der Integration von Préventionsaspekten in
Versicherungsprodukten leisten wir einen Beitrag zu den Zielen der EU-Taxonomieverordnung und verfolgen
gleichzeitig unsere Mission, Versicherungskunden und Vermittlern ,einfach den passenden Schutz® zu bieten.
Die NURNBERGER verfolgt dabei keine eigenen prozentualen Zielvorgaben in Bezug auf die
Taxonomiekonformitat ihrer Versicherungsprodukte
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ESRS E1 Klimawandel

ESRS E1-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz

Die NURNBERGER Versicherung hat weder einen Ubergangsplan noch einen Zeitplan fiir dessen Erstellung.

ESRS E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an
den Klimawandel

Die Konzepte zum Management wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
dem Klimaschutz werden unter den Allgemeinen Informationen unter ESRS 2-MDR-P beschrieben. Relevant
fiir den ESRS E1-Standard sind die Geschaftsstrategie NURNBERGER (GS), das Zielbild Nachhaltigkeit (ZB)
und die Innerbetriebliche Richtlinie des Bereichs Kapitalanlagen - Modul ESG-Prinzipien (IBR), die Leitfaden
zur Produkteinfihrung, Uberwachung und zum Vertrieb von Versicherungsprodukten (PE) und die
Risikomanagement-Richtlinie (RR) (MDR-P).

Zu der wesentlichen Auswirkung E1-IRO8 besteht derzeit kein Konzept, da die Kapitalanlagestrategie der
NURNBERGER tiber die regulatorischen und verpflichtenden Versffentlichungen hinaus, derzeit keine
gezielte Investition in 6kologisch nachhaltige Wirtschaftsaktivitdten verfolgt, die auf die Anpassung an den
Klimawandel abzielen und die Transparenz sowie Vergleichbarkeit fiir Kunden férdern.

Die folgenden fiinf Bereiche werden hinsichtlich der Rahmenbedingungen und Definition von Fokusthemen
in den verschiedenen Konzepten berlicksichtigt:

e Klimaschutz (GS, ZB, IBR)

e Anpassung an den Klimawandel (GS, ZB, IBR, PE, RR)

e Energieeffizienz (ZB)

e Finsatz von erneuerbaren Energien (ZB)

e Sonstige Bereiche sind: Ressourceneffizienz, Abfallmanagement (ZB)

ESRS E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten

Bei der NURNBERGER bestehen die nachfolgend unter Beriicksichtigung der geforderten Informationen
tabellarisch aufgefiihrten MalRnahmen zum Klimaschutz und zur Anpassung an den Klimawandel (MDR-A). Es
wurden keine AbhilfemalRnahmen fiir die wesentlichen tatsdchlich negativen Auswirkungen, E1-IRO4 und
E1-IRQO9, ergriffen. Da die ergriffenen MafBnahmen meist aus einer fortlaufenden Aktivitét resultieren sowie
erst geplant sind, erfolgt keine Angabe zu den Fortschritten. Einzelne fortlaufende Aktivitdten wurden im
Berichtsjahr ergénzt bzw. verfeinert.

Diesen Ma3nahmen kann zum Berichtszeitpunkt keine THG-Emissionsreduktion oder Dekarbonisierungshebel
inklusive naturbasierten Lésungen zugerechnet werden. CapEx- oder OpEx-Betrédge wurden fir die
Umsetzung der MaBnahmen nicht geplant und sind zum Berichtszeitpunkt auch nicht in Planung fir das Jahr
2026. Die Durchfiihrung von MalBnahmen ist nicht abhangig von der Verfligbarkeit und Zuweisung von
Mitteln.

Wie im nachfolgenden Kapitel zu E1-4 beschrieben, verfolgt die NURNBERGER keine Ziele, auf die die
MaBnahmen wirken kénnten. Die genannten Konzepte fir den Standard E1 werden durch die MalRnahmen
unterstiitzt. Die MaRnahmen beziehen sich sowohl auf die NURNBERGER als auch auf ihre Kunden sowie
weitere Interessenvertreter wie Verbande.
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MaBnahme E1-1

Konzernlagebericht

MaBnahmen zur Steuerung Pramien- und Reserverisiko (ergriffen)

Abgedeckter IRO
(Risiko)

E1-IRO1: Risiken durch steigende Energiekosten, u.a. Schadeninflation

Beschreibung

(inkl. Aktivitaten, Geografie
Wertschépfungskette,

ggf. betroffene Interessen

gruppen)

Zur Steuerung wird das Pramienniveau laufend tberprift sowie sichergestellt, dass Richtlinien zur
Annahme von Antrdgen auf SHUK-Versicherungen zur Risikoselektion und -minderung beachtet
werden. In steuerungsrelevanten Schadenféllen wird ein Dienstleister- und Schadenmanagement zur
Reduzierung des Schadenaufwands durchgefiihrt, zudem sind Prozesse zur stringenten Regulierung zur
Verminderung von Schadenh&hen eingefihrt.

Der Rickversicherungsschutz wird fortlaufend tberprift und gegebenenfalls angepasst.

Mit diesen MaRBnahmen soll steigenden Schadenaufwéanden, insbesondere durch
Energiekosten/Inflation, entgegengewirkt werden. Als Ergebnis erwarten wir eine Reduzierung bzw.
keine weitere Steigerung der Basis-Schadenquote insbesondere bei Sach- und
Kraftfahrtversicherungen.

Der aktuelle Stand der MaBBnahme wird vom jeweiligen Mal3nahmenverantwortlichen im Rahmen des
quartalsweisen Risikokontrollprozesses dokumentiert.

Die MaRnahme bezieht sich auf die Versicherungstechnik (Kompositversicherungen) in Deutschland
und Osterreich und betrifft sowohl die Versicherungsnehmer als Teil der nachgelagerten
Wertschépfungskette als auch die Aktionére, da diese als Investoren von potenziellen Einbuf3en der
Profitabilitat betroffen sind.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung
der Konzeptvorgaben

Die MaRnahmen dienen zur Steuerung des beschriebenen Pramien- und Reserverisikos und
tragen so zu den Zielen des Risikomanagementsystems bei, das in der Risikomanagement
Richtlinie geregelt wird.

Zeithorizonte

Fortlaufend

MaBnahme E1-2

MaBnahmen zur Unterstiitzung des EU-Aktionsplans (ergriffen)

Abgedeckter IRO
(Positive Auswirkung)

E1-IRO2: Unterstiitzung des EU-Aktionsplans ,Finanzierung des nachhaltigen Wachstums* seitens der
Lebensversicherungskunden durch die Ausgestaltung nachhaltiger Produkte i.S.d. Offenlegungs-
Verordnung (Art. 8 Produkte / Art. 9 Produkte enthalten u.a. obligatorische Indikatoren zu THG-
Emissionen)

Beschreibung

(inkl. Aktivitaten, Geografie
Wertschépfungskette,

ggf. betroffene Interessen

gruppen)

Ein Teil der Lebensversicherungsprodukte der NURNBERGER leistet einen Beitrag zur Unterstiitzung
des EU-Aktionsplans "Finanzierung des nachhaltigen Wachstums". Aktuell werden fondsgebundene
Versicherungsanlageprodukte angeboten, die als Multiple Option Products nach Art. 8 SFDR
klassifiziert sind. Die Nachhaltigkeit dieser Produkte ergibt sich aus der Fondsauswahl, die den Kunden
die Méglichkeit eréffnet, in Fonds mit kologischen und sozialen Merkmalen (unter anderem
Einddmmung des Klimawandels) zu investieren.

Die MaRnahme bezieht sich auf die Versicherungstechnik (Lebensversicherungen) in Deutschland und
die Interessengruppe Kunden/Versicherungsnehmer als Teil der nachgelagerten Wertschépfungskette.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung n. a.
der Konzeptvorgaben
Zeithorizonte Fortlaufend

MaBnahme E1-3

MaBnahmen zur Verringerung von Emissionen im eigenen Geschéftsbetrieb (egriffen)

Abgedeckter IRO
(Negative Auswirkung)

E1-IRO4: Durch den Betrieb des Unternehmens (Own Operations) werden Emissionen ausgestoR3en,
die den Klimawandel férdern kénnen.

Beschreibung

(inkl. Aktivitaten, Geografie
Wertschépfungskette,

ggf. betroffene Interessen

gruppen)

Die NURNBERGER hat verschiedene MaRnahmen ergriffen, um die Emissionen aus dem eigenen
Geschéftbetrieb zu verringern. Dazu gehért der Bezug von Strom aus erneuerbaren Energien sowie die
Nutzung von Okofernwérme fiir die Gebaudeversorgung. Die auf dem Dach der Generaldirektion in
Nirnberg betriebene Photovoltaikanlage, deckt einen Teil des benétigten Strombedarfs.

Zusétzlich kompensiert die NURNBERGER die Scope-1- und Scope-2-Emissionen des Vorjahres tiber
Klimazertifikate.

Die MaRnahme bezieht sich auf den eigenen Geschéftsbetrieb in Nurnberg inklusive der
Interessengruppe Mitarbeiter und die Interessengruppe Kunden/Versicherungsnehmer als Teil der
nachgelagerten Wertschépfungskette.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung
der Konzeptvorgaben

Die MalRnahme unterstitzt die Vorgaben des Zielbilds Nachhaltigkeit.

Zeithorizonte

Fortlaufend

195



NURNBERGER Beteiligungs-AG

MaBnahme E1-4

Konzernlagebericht

Minderung des Reputationsrisikos Nachhaltigkeit (ergriffen)

Abgedeckter IRO (Risiko)

E1-IRO6: Reputationsschaden durch eine nachteilige Berichterstattung zu ESG-Aspekten

Beschreibung

(inkl. Aktivitaten, Geografie
Wertschépfungskette,

ggf. betroffene Interessen
gruppen)

Ein Monitoring relevanter ESG-Themen wird kontinuirlich durchgefiihrt, einschlieBlich der Analyse von
Medienberichterstattung und Branchenentwicklungen. Das Unternehmen pflegt einen transparenten
Dialog mit internen Stakeholdern, und stellt sicher, dass Kommunikationsinhalte durch regelmafige
Abstimmungstermine konsistent und faktenbasiert sind. Dariiber hinaus werden interne Schulungen zu
Nachhaltigkeit und Compliance angeboten, um das Bewusstsein fir potenzielle Reputationsrisiken zu
stérken und Fehlkommunikation zu vermeiden. Der aktuelle Stand der MalRnahmen wird vom
jeweiligen MaBnahmenverantwortlichen im Rahmen des quartalsweisen Risikokontrollprozesses
dokumentiert. Die Ma3nahme bezieht sich auf den eigenen Geschéftsbetrieb in Deutschland und
Osterreich und betrifft sowohl die Versicherungsnehmer als Teil der nachgelagerten
Wertschopfungskette als auch die Aktionére.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung
der Konzeptvorgaben

Die Malinahmen dienen zur Steuerung des beschriebenen Reputationsrisikos und tragen
so zu den Zielen des Risikomanagementsystems bei, das in der Risikomanagement-
Richtlinie geregelt wird.

Zeithorizonte

Fortlaufend

MaBnahme E1-5

Risikogerechte Produktgestaltung zur Absicherung von Klimarisiken (ergriffen/geplant)

Abgedeckter IRO (Positive und

negative Auswirkung)

E1-IRO7: Allgemeine Versicherbarkeit von Klimarisiken, finanzieller Schutz der
Versichertengemeinschaft und Tragfahigkeit von Naturkatastrophen durch risikogerechte, stabile
Produkt- und Preisgestaltung unter Berlicksichtigung qualitativer und quantitativer Szenarioanalysen
zur Anpassung an den Klimawandel.

E1-IRO10: Préamieninstabilitdt und finanzielle Instabilitat des Versicherers bei Nichtbericksichtigung
zunehmender Klimarisiken in Underwriting: Bestehende Vertrdage kénnten nicht mehr bedient werden
und die finanzielle Belastung fir die Kunden kénnte steigen.

Beschreibung

(inkl. Aktivitaten, Geografie
Wertschépfungskette,

ggf. betroffene Interessen
gruppen)

Die NURNBERGER bietet Produkte zur Absicherung der Gesellschaft gegen Naturkatastrophen unter
Berticksichtigung von Klimarisiken an. Fir die Tarifierung in der Wohngebéaude- , Gewerbliche
Gebéaude-, Hausrat-, Geschaftsinhalts- und Kfz-Kaskoversicherung fiir Pkw greift die NURNBERGER
auf die Seitens des GDV zur Verfiigung gestellten Unterstiitzungsleistungen wie ZURS Geo sowie die
GDV-Studien zurlick, die in unterschiedlichen Zeitabstdnden aktualisiert werden. Um einen
bezahlbaren Versicherungsschutz zu gewahrleisten, Gberpriift und passt der Bereich Riickversicherung
der NURNBERGER kontinuierlich den Riickversicherungsschutz an. Ziel dabei ist es, auch weiterhin
bezahlbaren Versicherungsschutz zu bieten.

Durch die geplante Positionierung der NURNBERGER als Praventionsversicherer werden
Préaventionsmaf3nahmen in Versicherungsprodukten zur wesentlichen Basis fiir den
Versicherungsschutz, denn nur mit dem Wissen um die Gefahr und darauf aufbauender Vorsorge ist
nachhaltige Absicherung méglich.

Die MaRnahme bezieht sich auf die Versicherungstechnik (Kompositversicherungen) in Deutschland
und die Interessengruppen Kunden/Versicherungsnehmer als Teil der nachgelagerten
Wertschopfungskette.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung
der Konzeptvorgaben

Die MaRnahme unterstitzt die Vorgaben des Leitfadens Produkteinfiihrung, Uberwachung und
Vertrieb von Versicherungsprodukten.

Zeithorizonte

Fortlaufend
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MaBnahme E1-6

Konzernlagebericht

Kundenbedarfsorientierte Produktentwicklung (ergriffen/geplant)

Abgedeckter IRO (negative
Auswirkung)

E1-IRO9: Lickenhafter Versicherungsschutz und finanzielle Risiken fir die Gesellschaft durch
Nichtversicherung von Klimarisiken. Gewisse Risiken (z.B. NatCat) sind nicht mehr versicherbar mit
Folgen auf die Wirtschaft

Beschreibung

(inkl. Aktivitaten, Geografie
Wertschépfungskette,

ggf. betroffene Interessen
gruppen)

Durch die geplante Positionierung der NURNBERGER als Praventionsversicherer beachten wir
zukiinftig im Produktentwicklungsprozess konsequent den Einbau von Praventionsleistungen. Vor dem
Hintergrund zunehmender klimabedingter Gefahren und damit verbundener potenzieller
Versicherungslicken sensibilisieren wir unsere Kunden und unterstitzen sie mit
Praventionsmafinahmen, um Risiken zu minimieren. Im Rahmen der Weiterentwicklung unserer
Unfallversicherung wurde im Jahr 2025 begonnen, die gesundheitlichen Auswirkungen des
Klimawandels, wie das vermehrte Auftreten allergischer Reaktionen durch verdnderte
Insektenpopulationen, systematisch in der Produktkonzeption zu berlcksichtigen. Hierdurch wollen wir
sicherstellen, dass auch neu entstehende klimabezogene Gesundheitsrisiken kiinftig angemessen
versicherbar bleiben und potentielle Deckungsliicken erkannt werden.

Die MaRnahme bezieht sich auf die Versicherungstechnik (Kompositversicherungen) in Deutschland
und die Interessengruppen Kunden/Versicherungsnehmer als Teil der nachgelagerten
Wertschépfungskette.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung
der Konzeptvorgaben

Die MalRnahme unterstiitzt die Vorgaben des Leitfadens Produkteinfiihrung, Uberwachung und
Vertrieb von Versicherungsprodukten.

Zeithorizonte

Fortlaufend

MaBnahme E1-7

Angebot von Risikotransferlésungen fiir physische Risiken (ergriffen)

Abgedeckter IRO (Chance)

E1-IRO11: Umsatzsteigerung durch Versicherungs- und Risikotransferldsungen fiir steigende
physische Risiken

Beschreibung

(inkl. Aktivitaten, Geografie
Wertschépfungskette,

ggf. betroffene Interessen

gruppen)

Zunehmende klimabedingte Schadenereignisse erfordern versicherungsseitige Angebote sowie
kundenseitige Abschluss- und Zahlungsbereitschaft. Die Sensibilisierung fir die zunehmenden
Klimarisiken erfolgt durch die Vermittler. Die kontinuierliche Ansprache seitens der NURNBERGER und
deren Vermittler sorgt dabei fir eine Gberdurchschnittliche Abschlussbereitschaft unserer Kunden
gegen physische Risiken (erweiterte Naturgefahren).

Durch das geplante Anbieten von Préventionsleistungen bieten wir die Grundlage fir den Schutz von
Hab und Gut, wofiir auch die Bereitschaft steigt, fir Praventionsleistungen zu zahlen.

Die MaRnahme bezieht sich auf die Versicherungstechnik (Kompositversicherungen) in Deutschland
und die Interessengruppen Kunden/Versicherungsnehmer als Teil der nachgelagerten

Wertschopfungskette.
Ggf. Beitrag zur Umsetzung n. a.
der Konzeptvorgaben
Zeithorizonte Fortlaufend
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MaBnahme E1-8

MaBnahmen zur Steuerung Katastrophenrisiko sowie angemessenen Produktausrichtung (ergriffen)

Abgedeckter IRO (Risiko)

E1-IRO12: Verlust der Profitabilitdt von Produkten durch steigende Schadenzahlungen (verursacht
durch zunehmende Klimarisikoereignisse wie Extremwetter, neuartige Infektionskrankheiten und damit
verbundene Kumulschaden) sowie langfristig die Gefahr einer unangemessenen Produktausrichtung

Beschreibung

(inkl. Aktivitaten, Geografie
Wertschépfungskette,

ggf. betroffene Interessen

gruppen)

Gesteuert wird das Risiko dadurch, dass schon beim Vertragsabschluss risikoindividuelle
Anforderungen gewiirdigt werden und ein risikoadjustierter Prozess der Risikobewertung und -
entscheidung vor Vertragsannahme durchlaufen wird (im Besonderen erfolgt eine Prifung der
Hochwasser- und Starkregengeféhrdungsklasse). Im Schadenfall wird im Bereich SHUK-
Schadenservice ein Schadenmanagement mit ausgewahlten Dienstleistungen und Prozessen
betrieben. Durch diese Schadensteuerung sollen die Schadenaufwendungen reduziert werden. Bei
Kumulereignissen tritt im Innendienst ein Prozess in Kraft, der fir die Unterstiitzung der
Schadenbearbeitung weitere Mitarbeiter aus Nachbarabteilungen etc. vorsieht.

Beim Besichtigen von Sachschéaden greifen wir dariiber hinaus zuséatzlich zu unseren eigenen
AuBenregulierern auf weitere Dienstleister zuriick, die fur diese Zwecke Kapazitdten fir uns
bereithalten. In der Sparte Kraftfahrt werden Sammelbesichtigungen fiir Hagelschédden organisiert, um
eine zligige Schadenbearbeitung zu gewéhrleisten. Bei Kumulereignissen trackt das
Schadencontrolling bzw. das Aktuariat tber tagliche Auswertungen zu Schadenanzahl,
Schadenaufwand, Regionen, Malnahmen und auch entsprechende Servicelevels in der Bearbeitung
sowie Auswirkungen auf den Rickversicherungsschutz. Der Riickversicherungsschutz wird fortlaufend
Uberprift und bei Bedarf angepasst.

Durch den etablierter Produktentwicklungsprozess mit seinem mehrstufigen Aufbau, einer
unabhéngigen Risikoanalyse und der Beteiligung aller betroffener Bereiche soll eine angemessene
Produktausrichtung sichergestellt werden.

Der aktuelle Stand der MaBnahmen wird vom jeweiligen MaBnahmenverantwortlichen im

Rahmen des quartalsweisen Risikokontrollprozesses dokumentiert.

Die MaRnahme bezieht sich auf die Versicherungstechnik (Kompositversicherungen) in Deutschland
und Osterreich und betrifft sowohl die Versicherungsnehmer als Teil der nachgelagerten
Wertschépfungskette als auch die Aktionére, da diese als Investoren von potenziellen Einbuf3en der
Profitabilitat betroffen sind.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung
der Konzeptvorgaben

Die MaRnahmen dienen zur Steuerung der beschriebenen Katastrophen- und strategischen Risiken und
tragen so zu den Zielen des Risikomanagementsystems bei, das in der Risikomanagement-Richtlinie
geregelt wird.

Zeithorizonte

Fortlaufend
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MaBnahme E1-9 Anpassung der Investitionsstrategie an physische und transitorische Risiken (ergriffen)

Abgedeckter IRO (Risiko) E1-IRO13:Sinkender Investitionswert und Finanzmarktverluste durch die Verwirklichung steigender
physischer und transitorischer Risiken

Beschreibung Durch die nachfolgend beschriebenen Malinahmen erwarten wir eine Reduzierung des Risikos

(inkl. Aktivitaten, Geografie sinkender Investitionswerte und Finanzmarktverluste durch die Verwirklichung steigender physischer

Wertschépfungskette, und transitorischer Risiken. Fir traditionelle Investmentformen wie Aktien und Anleihen wird ein ESG-

ggf. betroffene Interessen Rating, das die Bereiche Umwelt, Soziales und Governance aggregiert abbildet, von einem externen

gruppen) ESG-Datenanbieter bezogen. Soweit derartige Investments im Direktbestand und in

Wertpapierspezialfonds unterhalb einer bestimmten ESG-Ratinggrenze liegen, sind diese durch den
jeweiligen Asset Manager zu unterlassen oder gesondert zu begriinden (,Comply-or-Explain®).

Bei Einzelinvestitionen im Wertpapierdirektbestand und in Wertpapierspezialfonds sind gegenwartig
die folgenden Ausschlusskriterien implementiert:

1. keine Investition in Fremd- oder Eigenkapital von Unternehmen, die in irgendeiner Weise in
Verbindung mit kontroversen Waffen wie Streumunition, Landminen und biologischen/chemischen
Waffen stehen,

2. keine Investition in Fremd- oder Eigenkapital von Unternehmen, deren Umsatzanteil aus dem
Verkauf der von ihnen abgebauten Kraftwerkskohle an externe Parteien 20 % Ubersteigt oder deren
Umsatzanteil aus Kohleverstromung 20 % tibersteigt,

3. keine Investition in Fremd- oder Eigenkapital von Unternehmen, deren Umsatzanteil aus
Olsandextraktion 5 % bersteigt, wenn Olsandreserven besessen werden und nachweislich Umsatze
aus Olsandextraktion verdffentlicht werden,

4. keine Investition in Fremd- oder Eigenkapital von Unternehmen, welche die Prinzipien des UN
Global Compact nicht einhalten,

5. keine Investition in Agrarrohstoff-Derivate.

Hinweis zu den Ziffern 2 bis 4: Fremdkapitaltitel, die sich zum 31. Dezember 2022 im Bestand
befanden und von diesem Ausschlusskriterium betroffen sind, dirfen bis zur Endfélligkeit gehalten
werden.

Hinweis zu den Ziffern 1 bis 4: In Zweifelsfallen hinsichtlich Aktualitdt und Aussagekraft der von
externen Datenanbietern herangezogenen Datenpunkten entscheidet ein Gremium tiber Anwendung
des Ausschlusses.

Die Ausschlussliste gilt nicht explizit fir Publikumsfonds und passive Fonds (z. B. ETFs).

Bei alternativen Investmentformen wie Immobilien, Infrastruktur Equity, Private Equity sowie Private
Debt erfolgt bei Neuzeichnungen ein ESG-Scoring durch den konzerneigenen Asset Manager, das
unter anderem das allgemeine ESG-Engagement des externen Asset Managers sowie die konkret
verfolgte ESG-Strategie bericksichtigt. Dieses ESG-Scoring flieft in die Investmententscheidung ein.
Dariiber hinaus dirfen bei neuen Co-Investitionen und Darlehen in den SMAs (,,Separately Managed
Accounts”) der Assetklassen Infrastruktur Equity und Private Equity sowie Infrastructure Debt keine
Investitionen eingegangen werden, bei denen der Projekt- bzw. Geschaftszweck in der Erzeugung,
Forderung, Energiegewinnung, dem Transport von Kohle oder Erdél bzw. in der Herstellung und
Vermarktung von Streumunition und Anti-Personen-Minen liegen. Hier dirfen im Regelfall max. 10 %
des (zu erwartenden) Umsatzes mit den o. g. Ausschlusskriterien generiert werden.

Die beschriebenen MalRnahmen werden fiir jedes getétigte Investment vom konzerneigenen Asset
Manager durchlaufen.

Im Rahmen der Wertschépfungsaktivitat Kapitalanlage sind insbesondere die Versicherungsnehmer als
Teil der nachgelagerten Wertschépfungskette sowie die Aktionare betroffen.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung Das IBR-Modul ,,ESG-Prinzipien“ beinhaltet die Beriicksichtigung von Nachhaltigkeits
der Konzeptvorgaben aspekten in der Kapitalanlage mit dem Ziel, Nachhaltigkeitsrisiken (inkl. physischer und
transitorischer Risiken) zu managen. Die beschriebenen MaRRnahmen tragen hierzu bei.

Zeithorizonte Fortlaufend

Zu den identifizierten Risiken IRO E1-IRO3 (,Eingriffe der Politik v.a. liber Gesetze und Sanktionspolitik
fihren zu Belastungen bei Steuerzahlungen, Personal-, Betriebs- und IKT-Kosten sowie zu einem héheren
Reputationsrisiko. Darliber hinaus kann dadurch die Produktausrichtung nicht mehr angemessen sein.“), sowie
den IRO E1-IRO14 (,,Kosten fiir Anpassung an sich andernde klimatische Bedingungen®) sind aktuell keine
ESRS-konformen MaBBnahmen in der Umsetzung oder geplant. Beide Risiken wurden als mittel- bis langfristig
relevant eingestuft und werden im Net Zero 2050 bzw. Current Policies Szenario im Rahmen der ORSA-
Klimawandel- Szenarien betrachtet. Gegensteuernde MalRnahmen in diesen Szenarien wurden identifiziert,
konkrete MaBnahmen wurden aufgrund der aus heutiger Sicht noch unklaren Risikosituation noch nicht
beschlossen.

Fur die negative Auswirkung des IRO E1-IRO5 (,,Durch die Versicherungstechnik werden Emissionen des

Kunden erméglicht, die den Klimawandel férdern kénnen®) sind derzeit ebenfalls noch keine ESRS-
konformen Mafinahmen in Umsetzung oder Planung. Das gilt ebenfalls fir die positive Auswirkung des IRO
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E1-IRO8 (,,Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel durch Investition in 6kologisch nachhaltige
Wirtschaftsaktivitaten, die auf die Anpassung an den Klimawandel abzielen und Férderung der Transparenz
sowie Vergleichbarkeit fir Kunden (u.a. Taxonomie)).

Im Bereich E1 Klimawandel fehlen derzeit noch spezifische Ziele, wodurch die Planung und Umsetzung von
MaBnahmen erschwert wird. Zudem mangelt es derzeit an Ressourcen und technischen Méglichkeiten, um
weitere notwendige MalBnahmen nach ESRS fiir die genannten IROs zu ergreifen.

ESRS E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel

Zum Berichtszeitpunkt hat die NURNBERGER keine messbaren ergebnisorientierten Ziele im Zusammenhang
mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel definiert, da der Fokus im Berichtsjahr 2025
weiterhin auf der Verbesserung der Datengrundlage lag. Eine Festlegung von Zielen soll regelméBig geprift
werden. Dazu gehéren gemaR Darstellung unter ESRS 2-SBM 3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell die IROs E1-IRO1, E1-IRO2, E1-IRO3,
E1-IRO4, E1-IRO5, E1-IRO6, E1-IRO7, E1-IRO8, E1-IRO9, E1-IRO10, E1-IR11, E1-IRO12, E1-IRO13; E1-
IRO14.

Die NURNBERGER erhebt jshrlich die CO,e-Bilanz fiir die Generaldirektion. Die Emissionen im Jahr 2025
wurden durch die NOURNBERGER auf signifikante positive und negative Abweichung im Vergleich zum
Vorjahr iiberpriift (E1-IRO4). Eine Uberwachung der Entwicklungen fand somit statt.

Die unter MalRnahme E1-9 ,,Anpassung der Investitionsstrategie an physische und transistorsiche

Risiken” beschriebenen Ausschlusskriterien in der Kapitalanlage werden durch ein Limitsystem Uberwacht.
Zudem findet halbjahrlich ein Review zum ,Comply-or-Explain“-Ansatz statt, sodass auch hier eine
Uberwachung der Entwicklungen nachgehalten werden kann. Eine exakte Quantifizierung und Messung von
Veranderungen der physischen und transitorischen Risiken sind aufgrund einer Vielzahl von Einflussfaktoren
auf den Wert traditioneller Anlageformen wie Aktien oder Anleihen aus Sicht der NURNBERGER nicht
maoglich.

Die MaBnahme E1-7 wird durch die Anbiindelungsquoten der Bestdnde hinsichtlich ihrer Wirksamkeit
Uberprift. Diese betrug zum Jahresende bei Hausrat- 78,9 %, bei Wohngebédude- 71,9 % und bei
Geschéaftsinhaltsversicherung 49,7 %. Die Anblindelungsquote Elementar gibt an, welcher Anteil der
grundsétzlich elementarversicherbaren Objekte (Hausrat, Wohngeb&ude und Geschéftsinhalt) diese Deckung
tatsachlich im Vertrag zum Stichtag 31.12.2025 eingeschlossen hat. Sie berechnet sich als Verhéltnis der
Anzahl der Versicherungsobjekte mit eingeschlossener Elementarversicherung zur Gesamtzahl aller
Versicherungsobjekte, fir die eine Elementardeckung grundsétzlich angeboten werden kann. Eine
Validierung der Angaben durch dritte Stellen wurde nicht durchgefiihrt.

Nachhaltigkeitsbezogene Risiken werden im Rahmen des Risikomanagementprozesses beriicksichtigt,
insbesondere werden sie im ORSA-Prozess einer Beurteilung unterzogen.

Es wurden keine Ziele definiert. Die wesentlichen IROs im Verhéltnis zu den Konzepten werden im Kapitel
ESRS 2-MDR-P Konzepte zum Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten beschrieben. Die
Wirksamkeit der dort aufgefiihrten Konzepte sowie der Mal3nahmen der identifizierten Risiken wird in Kapitel
ESRS 2-MDR-A und MDR-T Mal3nahmen und Ziele mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten dargestellt.
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ESRS E1-5 Energieverbrauch und Energiemix

Methodik fir die Angaben zu E1-5

Die NURNBERGER sieht die Immobilien als Teil der Kapitalanlage der nachgelagerten Wertschépfungskette.
In den angegebenen Energieverbrduchen werden nur die selbst genutzten Flachen der Immobilien
bericksichtigt. Der Umfang entspricht dem der Berichterstattung tiber Scope 1- und Scope 2-Emissionen.
Bericksichtigt wurden Strom, Tankverbréuche, Fernwérme und weitere Heizungsenergiequellen an den
einzelnen Standorten. Die Angaben zum Energieverbrauch und zum Energiemix werden im Tabellenformat
dargestellt. Die Verbrauche werden auf Basis des Energiemixes den einzelnen Kategorien zugeordnet und
berichtet. Teilweise wurden die Angaben der Gesellschaften mit Umrechnungsfaktoren in MWh
umgerechnet. Zur Berechnung der Verbrduche musste teilweise auf Rechnungen aus dem Vorjahr 2024
zurlickgegriffen oder eine Hochrechnung auf das Berichtsjahr durchgefiihrt werden.

Zudem wurde die erzeugte Energie durch die Solaranlagen in den Verbréuchen beriicksichtigt.

Die Stromverbriuche der Beschéftigten in Zulassungsstellen der GARANTA Versicherungs-AG-Osterreich
(GVO-Niederlassung der GAV) sowie weiterer vereinzelter Sandorte der Gesellschaften NAV, NLV und
NURNBERGER AutoMobil Versicherungsdienst GmbH (NAU) mussten aufgrund fehlender
Verbrauchsabrechnung geschétzt werden. Als Datengrundlage wurden die Verbrduche des Hauptsitzes in

Osterreich fiir die GVO und die der Generaldirektion fiir die weiteren Gesellschaften verwendet.

Eine Validierung der Angaben durch dritte Stellen wurde nicht durchgefiihrt.

Angaben zum Energieverbrauch und zum Energiemix:

Energieverbrauch und Energiemix 2025
Gesamtverbrauch fossiler Energie (MWh) 4.914,65
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch 45,64 %
Verbrauch aus Kernkraftquellen (MWh) 0,00
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch 0,00 %
Brennstoffverbrauch fir erneuerbare Quellen, einschlieBlich Biomasse (auch Industrie- und Siedlungsabfalle 0,00
biologischen Ursprungs, Biogas, Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen usw.) (MWh)

Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung aus 5.420,44
erneuerbaren Quellen (MWh)

Verbrauch aus selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um Brennstoffe 432,24
handelt (MWh)

Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie (MWh) 5.852,67
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch 54,36 %
Gesamtenergieverbrauch (MWh) 10.767,32

ESRS E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-
Gesamtemissionen

Abgrenzung und Anderung der Angaben

Fir die angegebenen Scope 1-, Scope 2- und Scope 3-Emissionen wurde der gesamte Konsolidierungskreis
beriicksichtigt. Zu den konsolidierten Tochterunternehmen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen unter
ESRS 2-BP1. Unternehmen und vertragliche Vereinbarungen, Uber die weder eine operative noch finanzielle
Kontrolle besteht, sind in der Kategorie Scope 3.15 unter ,Investitionen® erfasst. Dazu zéhlen Investitionen in
assoziierte Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen oder nicht konsolidierte Beteiligungen sowie
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vertragliche Vereinbarungen, bei denen es sich um gemeinsame Vereinbarungen handelt, die nicht Gber ein
Unternehmen strukturiert sind (d. h. gemeinsam kontrollierte Geschéaftsbereiche und Vermégenswerte).

Im Berichtzeitraum hat sich der Konsolidierungskreis im Vergleich zum Vorjahr verandert. Die Anderungen
haben Auswirkungen auf die Emissionsbilanz der NURNBERGER. Zudem wurden einige Emissionskategorien
im Rahmen der Signifikanzanalyse als ,,nicht signifikant® eingestuft, die im Berichtsjahr 2024 bertcksichtigt
wurden. Die Emissionen von Immobilien, die in der Konzernbilanz unter ,,Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken® ausgewiesen sind und und die
entsprechenden Flichen, die nicht von der NURNBERGER genutzt werden, sind vollumfanglich in der
Kategorie 3.15 unter ,Investitionen® erfasst. Das Vorgehen weicht zum Vorjahr ab, in welchem die
Emissionen der beschriebenen Immobilien in Scope 2 (Warme und Strom) und 3.13 unter ,,nachgelagerte
geleaste Wirtschaftsglter” (Mieterstrom) abgebildet wurden. Die Emissionen der eigengenutzten Flachen
der Immobilien der NURNBERGER werden in Scope 1 und Scope 2 berichtet.

Die bilanzierten Scope 3-Emissionen sind in der Tabelle unten ersichtlich. Angaben zu den Scope 1-, Scope
2- und Scope 3-THG-Emissionen:

Retrospektiv Ziele

Vergleichs-
THG-Gesamtemissionen Basisjahr jahr 2025 % 2025 2030 2050 %

Scope 1-Treibhaus

gasemissionen

Scopel-THG-Brutto- - - 278,24 - - - - -
emissionen (t CO,e)

Prozentsatz der Scope 1- - - 0,00% - - - - -
Treibhausgasemissionen aus regulierten

Emissionshandelssystemen

Scope 2-Treibhaus-
gasemissionen

Standortbezogene Scope 2- - - 2.841,11 - - - - -
THG-Bruttoemissionen (t CO,e)

Marktbezogene Scope 2-THG - - 1.213,05 - - - - -
Bruttoemissionen (t CO,e)

Signifikante Scope 3-Treib
hausgasemissionen

Gesamte indirekte (Scope 3-) - - 13.300.279,13 - - - - -
THG-Bruttoemissionen (t CO,e)

6. Geschéftsreisen - - 2.311,26 - - - - -
7. Pendelnde Arbeitnehmer - - 4.280,12 - - - - -
15. Investitionen - - 13.293.687,75 - - - - -

THG-Emissionen insgesamt

THG-Emissionen insgesamt - - 13.303.398,49 - - - - -
(standortbezogen)

(t CO.e)

THG-Emissionen insgesamt - - 13.301.770,42 - - - - -

(marktbezogen)
(t COse)

Biogene CO,e-Emissionen aus der Verbrennung oder dem biologischen Abbau von Biomasse liegen nicht vor.
Methodik fiir die Angaben zu E1-6

Fir die Erstellung der Treibhausgasbilanz wurden die Methoden nach dem GHG-Protokoll und dem PCAF
Standard Teil A (Finanzierte Emissionen) verwendet. Die verwendeten Annahmen bzw. Schatzungen werden

auch in Zusammenhang mit den Angaben des ESRS2-BP 2 anhand der einzelnen relevanten Kategorien
nachfolgend beschrieben. Die Auswahl der Emissionsfaktoren erfolgte auf Basis der angegebenen
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Verbrduche sowie aus dem VfU-Kennzahlentool, &6ffentlich zugénglichen Emissionsfaktoren und anerkannten,
wissenschaftlichen Quellen.

Scope 1

Scope 1 setzt sich aus den Emissionen durch fossile Brennstoffquellen wie auch Kihl- und
Loschmittelverluste zusammen. In den fossilen Brennstoffquellen wurden die Verbrauche des Fuhrparks, des
Notstromaggregats und von Gasheizungen berticksichtigt. Die Scope 1-Treibhausgas-Bruttoemissionen
ergeben sich als Produkt aus den jeweiligen Verbrauchswerten und den entsprechenden
Umrechnungsfaktoren fir die Umrechnung der betreffenden Verbréuche in t CO,e. Teilweise wurden
Hochrechnungen auf das Gesamtjahr 2025 vorgenommen. Fir die Verbrauche der Gasheizungen musste auf
Vorjahreswerte zurlickgegriffen werden. Es wurden Emissionsfaktoren vom VfU, des Umweltbundesamts und
des ,Department for Environment, Food & Rural Affairs“ (DEFRA) verwendet.

Scope 2

Scope 2 beinhaltet die indirekten Treibhausgasemissionen aus eingekaufter Energie. Berlicksichtigt wurden
Strom, Fernwédrme und weitere Heizungsenergiequellen an den einzelnen Standorten. Zur Berechnung der
Verbrduche musste teilweise auf Rechnungen aus dem Vorjahr zuriickgegriffen oder eine Hochrechnung auf
das Berichtsjahr durchgefiihrt werden. Fiir vereinzelte Standorte wurden Schatzungen auf Basis der
Verbrduche der Generaldirektion vorgenommen. Gemafl? GHG-Protokoll sind die Berechnungen sowohl
standort- als auch marktbezogen durchzufiihren. Die Berechnung erfolgt durch Multiplikation des gesamten
Energieverbrauchs mit dem jeweiligen standortbezogenen Emissionsfaktor. Bei den martktbezogenen
Emissionen wurden die einzelnen Energieverbrauche mit den jeweiligen Emissionsfaktoren multipliziert.
AnschlieRend wird die Summe gebildet. Der Ausweis erfolgt in der Einheit t CO,e.

Hochrechnungen sowie Schatzungen werden im Kapitel zum E1-5 beschrieben.
Die berechneten Verbrauche wurden mit den Emissionsfaktoren des VfU-Kennzahlentool hinterlegt.
Scope 3.6 Geschéftsreisen

Zu dieser Kategorie gehéren Emissionen, die durch die Beférderung von Mitarbeitern fiir geschéftsbezogene
Tatigkeiten in Fahrzeugen entstehen, die Dritten gehéren oder von ihnen betrieben werden, wie z. B.
Flugzeuge, Zlige, Busse und Personenkraftwagen. Auch die Hotellibernachtungen werden in den
Geschaftsreisen berlicksichtigt. Die Berechnung erfolgte auf der ,distance-based method“. Die Emissionen
werden zu Teilen geschétzt. Die Schatzungen unterliegen hohen Messunsicherheiten. Aufgrund von
Barzahlungen mussten die gefahrenen bzw. geflogenen Personenkilometer teilweise approximiert werden.
Die Entfernungen der Flugreisen wurden durch einen Kilometerrechner erhoben und die bar bezahlten
Bahnreisen auf Basis der Bahn.Business-Auswertung geschatzt. Fiir die Emissionen durch Bahnfahrten wurden
die Emissionsfaktoren des Umweltbundesamts verwendet. Fir Taxifahrten konnten lediglich die
entstandenen Kosten ausgewertet werden. Diese wurden durch einen Durchschnittstarif auf gefahrene
Kilometer umgerechnet und mit einem Emissionsfaktor des DEFRA berechnet.

Die Emissionen der GVO und der auf die NAU verschmolzenen LUEG Assekuranz GmbH wurden auf Basis
der NURNBERGER geschitzt. Grundlage waren die Personenkilometer oder Emissionen pro Arbeitnehmer.

Die Reisen der Generalagenten wurden mithilfe einer Umfrage erhoben und anschlieRend geschatzt.

Neben den bereits beschriebenen Emissionsfaktoren wurden weitere aus den Quellen des DEFRA, SAP und
des Umweltbundesamts verwendet.
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Scope 3.7 Pendelnde Arbeitnehmer

Diese Kategorie umfasst Emissionen, die durch die Beférderung von Mitarbeitern zwischen ihrem Wohnort
und ihrem Arbeitsplatz entstehen. Die Emissionen aus dem Pendeln der Mitarbeiter kénnen aus dem Auto,
den offentlichen Verkehrsmitteln oder anderen Verkehrstragern (z. B. U-Bahn, Fahrrad) stammen. Die
NURNBERGER beriicksichtigt Emissionen aus Homeoffice in dieser Kategorie. Analog den Geschéaftsreisen
wurden die ,distance-based method“ und die Emissionsfaktoren des Umweltbundesamts fiir die Berechnung
verwendet.

Auch bei den Emissionen durch Homeoffice und dem Pendelverkehr der Mitarbeiter besteht ein hohes Maf}
an Messunsicherheiten. In den beiden genannten Féllen liegt die Quelle der Messunsicherheiten bei der
Erhebung der Daten. Der Pendelverkehr der Mitarbeiter kann nicht einzeln fir jede einzelne gefahrene
Strecke jedes Mitarbeiters erhoben werden. Der Sachverhalt fiir die Homeoffice-Werte ist dhnlich. Auch hier
kdnnen die Verbrauchsdaten nicht einzeln fiir einzelne Mitarbeiter erhoben werden.

Fir die Emissionsdaten des Pendelverkehrs unserer Mitarbeiter wurde eine Mitarbeiterbefragung
durchgefiihrt. Der Teilnehmerkreis wurde auf Basis einer Zufallsstichprobe erhoben. Abgefragt wurden die
durchschnittlich genutzten Verkehrsmittel inklusive Angabe der durchschnittlichen Anzahl von Homeoffice-
Tagen. Das Ergebnis der Personenkilometer pro Verkehrsmittel wurde auf die Gesamtzahl der NURNBERGER
Mitarbeiter berechnet und mit Emissionsfaktoren des Umweltbundesamts hinterlegt. Die
Mitarbeiterbefragung wurde auch fiir die Erhebung der Emissionen fiir Arbeitstage im Homeoffice
verwendet. Berechnet wurde diese nach den Vorgaben des DEFRA und dessen Emissionsfaktors. Fir die
GVO wurden die erhobenen Daten der NLV, NAV und NBG als Datengrundlage verwendet.

Scope 3.15 Investitionen

Bei der Berechnung der Treibhausgasemissionen der Kapitalanlage werden Schatzungen verwendet, sofern
zu den Investitionen keine berichteten Treibhausgasemissionen vorliegen oder diese Informationen mit
keinem vertretbaren Aufwand ermittelt werden kénnen.

Die NURNBERGER nutzt fiir die Ermittlung der Treibhausgasemissionen der Kapitalanlage fiir die
traditionellen Investmentformen einen spezialisierten ESG-Datenanbieter. Bei den Daten des ESG-
Datenanbieters handelt es sich sowohl um berichtete als auch geschatzte Daten, die fir die Berechnung der
Treibhausgasemissionen gemaf PCAF Teil A ,Financed Emissions” (Fassung vom Dezember 2022)
herangezogen werden. Sofern der ESG-Datenanbieter keine Daten bereitstellen kann, werden Schatzungen
gemal dem oben genannten Standard durch die NURNBERGER vorgenommen. Zudem werden
Hochrechnungen anhand von sektorspezifischen Durchschnittswerten angewandt. Liegen keine
sektorspezifischen Durchschnittswerte vor, werden sektoriibergreifende Mittelwerte auf Basis von
vergleichbaren Indizes berechnet. Die Treibhausgasemissionen und Datenqualitats-Scores nachgeordneter
Gebietskorperschaften werden aufgrund fehlender Datenverfiigbarkeit auf Basis der Treibhausgasemissionen
und des Datenqualitéts-Scores des jeweiligen Zentralstaates ermittelt. Fir supranationale Organisationen
findet aufgrund fehlender Methodik eine Hochrechnung auf Basis des Bestands an Einzeltitel-Staatsanleihen
der NURNBERGER statt. Die zur Berechnung genutzten Emissionswerte weisen iiblicherweise einen
Zeitverzug von ein bis zwei Jahren im Vergleich zu den jeweils verwendeten Investitionsdaten aus dem
Berichtsjahr (31. Dezember 2025) auf.

Fir Publikumsfonds stellt der ESG-Datenanbieter lediglich Werte fiir Unternehmen innerhalb dieser Fonds
zur Verfligung. Fir Staatsanleihen findet eine Hochrechnung auf Basis des Bestands an Einzeltitel-
Staatsanleihen der NURNBERGER statt. Ein Datenqualitits-Score ist fiir die Fondsdatenpunkte in diesem
Berichtsjahr ebenfalls nicht verfligbar, weshalb fir Publikumsfonds ein Datenqualitdts-Score von 5 unterstellt
wird.

Fir die alternativen Investmentformen sind bei diesem ESG-Datenanbieter keine Informationen verfiigbar.
Die benétigten Informationen hat die NURNBERGER deshalb direkt bei den betroffenen Asset Managern
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abgefragt. Diesen zugelieferten Daten liegen ebenfalls Schatzungen zugrunde. Bei fehlenden Daten oder
unzureichender Datenqualitdt werden zudem Hochrechnungen anhand von geeigneten Durchschnittswerten
oder vergleichbaren Indizes durch die NURNBERGER vorgenommen.

Aufgrund der fehlenden Methodik zur Einbeziehung von Tages- und Termingeldern, Derivaten, tibrigen
Ausleihungen und Policendarlehen sind diese Anlageformen in den Treibhausgasemissionen der
sInvestitionen” nicht berticksichtigt. Der Abdeckungsgrad fiir die einbezogenen Kapitalanlagen betragt auf
Marktwertbasis 95,78 %.

Den unterschiedlichen Schétzverfahren nach PCAF ist jeweils ein Datenqualitéts-Score von 1 (= héchster
Datenqualitits-Score) bis 5 (= niedrigster Datenqualitits-Score) zugeordnet. Uber diesen Datenqualitts-
Score kann der Genauigkeitsgrad der Schatzungen eingeordnet werden. Ein nach im PCAF vorgegebener
Methodik gewichteter Durchschnitt des Datenqualitats-Scores der Treibhausgasemissionen wird berechnet
und offengelegt. Werden Schéatzungen oder Hochrechnungen vorgenommen, die nicht explizit im PCAF-
Standard aufgefihrt sind, werden diese mit einem Datenqualitéts-Score von 5 versehen. Im Jahr 2025
betrug der gewichtete Datenqualitits-Score der NURNBERGER Scope 3 Treibhausgasemissionen durch
sInvestitionen® 4,34. Der gewichtete Datenqualitats-Score der hierfiir einbezogenen Scope 1 und 2
Treibhausgasemissionen betrégt 3,90 und der hierfir einbezogenen Scope 3-Treibhausgasemissionen 4,36.

Die Kennzahlen des E1-6 wurden nicht durch eine externe Stelle validiert.

Einen Verkauf von Energie betreibt die NURNBERGER nicht. 15,25 % der marktbezogenen Scope 2-
Emissionen wurden mit Herkunftsnachweisen bezogen. Die NURNBERGER beriicksichtigt hierbei
ausschlief3lich Strom aus erneuerbaren Energien, dessen Herkunft eindeutig durch den jeweiligen Stromtarif
bestatigt wird. Schétzungen, etwa auf Basis des deutschlandweiten Strommixes, bleiben unbericksichtigt.
Uber bezogene Heizenergiequellen kénnen zum Berichtszeitpunkt keine Zertifikate berichtet werden.
84,75 % der marktbezogenen Scope 2-Emissionen waren somit nicht mit Energieattributen gebiindelt.

Die Versicherungstéatigkeit verursacht Emissionen im Eigenen Betrieb und aus der vor- und nachgelagerten
Wertschépfungskette. Vorgelagerte Emittenten sind Lieferanten und Dienstleister, wohingegen die
nachgelagerte Wertschépfungskette Aktivitdten der Kapitalanlage und der Versicherungstechnik umfasst.
Aufgrund der Versicherungstatigkeit ist eine hohe Emissionsbelastung aus den nachgelagerten Tatigkeiten zu
erwarten. Die NURNBERGER errechnet Teile ihrer Scope 3-Emissionen auf Basis von Daten, die von den
Lieferanten bzw. externen Partnern zur Verfliigung gestellt werden, und verwendet hierfiir gegebenenfalls
Emissionsfaktoren aus anerkannten Quellen. Unter Scope 3.15 ,Investitionen” werden alle mit einem
Datenqualitats-Score gemél PCAF-Standard Teil A (Finanzierte Emissionen) von 1 oder 2 klassifizierten
Emissionsdaten als Primdrdaten angesehen. Der Anteil der in diesem Sinne aus Primardaten ermittelten
Scope 3-Emissionen betragt 17,32 %.

Die folgenden Emissionen durch Scope 3.1 Erworbene Waren und Dienstleistungen, Scope 3.2
Investitionsgiter, Scope 3.3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie, Scope 3.4
Vorgelagerter Transport und Vertrieb, Scope 3.5 Abfallaufkommen in Betrieben, Scope 3.8 Vorgelagerte
geleaste Sachanlagen, Scope 3.9 Nachgelagerter Transport und Distribution, Scope 3.10 Verarbeitung
verkaufter Produkte, Scope 3.11 Gebrauch/Nutzung verkaufter Produkte, Scope 3.12 End-of-Life Treatment
verkaufter Produkte, Scope 3.13 Vermietete oder verleaste Sachanlagen und Scope 3.14 Franchises werden
von der NURNBERGER aufgrund der Einstufung als ,nicht signifikant® im Rahmen der Signifikanzanalyse
nach dem GHG Protokoll nicht berichet. Fiir die Ermittlung der signifikanten Kategorien wurden jeweils
quantitative und qualitative Kriterien (,,Beeinflussbarkeit zur Emissionsreduktion® und das ,,Risiko“)
eingestuft.

Die NURNBERGER stuft die Emissionen aus der Versicherungstechnik, die dem Scope 3.15 zugeordnet
werden kdnnen, als unternehmensspezifische Angabe die Wertschépfungskette betreffend ein, fir die
gemah aktueller Auslegung eine Ubergangszeit von drei Jahren gilt. Daher werden die Emissionen im Jahr
2025 noch nicht berichtet.
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Eine genaue Ubersicht inklusive der beriicksichtigten Kategorien ist in der Tabelle unter den Scope 1-, 2- und
3-Treibhausgasemissionen Ziffer 48) - 52 b) zu finden.

THG-Intensitat:

THG-Intensitét je Nettoeinnahme Vergleich 2025 2025/2024in %
THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) n. a. 0,002971629 n.a.

je Nettoeinnahme (t CO,e/Wahrungseinheit)

THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) n. a. 0,002971266 n.a.

je Nettoeinnahme (t CO,e/Wahrungseinheit)

Die Nettoeinnahmen der NURNBERGER basieren auf dem Konzernumsatz. Dieser errechnet sich aus den
folgenden Positionen der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung: Gebuchte Bruttobeitrage (I.1.a.
954.527.573 EUR +Il.1.a. 2.566.671.120 EUR), Ertrége aus Kapitalanlagen (I.3. 808.922.582 EUR + III.2.
73.813.334 EUR) und Ertrdge aus Vermittlungsprovisionen (Teil aus I11.5. 72.868.384 EUR). Die
Nettoeinnahmen der FFPB sind in den Ertragen aus Kapitalanlagen und Ertrdgen aus Vermittlungsprovisionen
enthalten. In Summe flieBen damit Nettoeinnahmen in Hohe von 4.476.802.992 EUR in die Berechnung der
THG-Intensitét ein. Die Kennzahlen zur THG-Intensitdt wurden nicht durch eine externe Stelle validiert.

ESRS E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von
Treibhausgasen, finanziert liber CO,-Zertifikate

Im Jahr 2025 wurden die Scope-1 und Scope-2-Emissionen des Geschéftsjahres 2024 tber den berichteten
Konsolidierungskreis am freiwilligen Kohlenstoffmarkt kompensiert. Ausgewahlt wurde ein
Solarenergieprojekt in Indien tiber den Dienstleister ClimatePartner. Alle Informationen zu dem CO»-
Zertifikat und dem Projekt kénnen auf der Internetseite des Anbieters nachgelesen werden (ClimatePartner
ID: 28618-2505-1001). Der Kauf der Zertifikate erfolgte im Jahr 2025 und die Stilllegungen im Januar des
Jahres 2026 entsprechend der in der Tabelle genannten Menge an t CO2e. Nachfolgend angegebene
Menge an Zertifikaten erfillt in ihrer Gesamtheit den Goldstandard. Es wurden keine Entnahmeprojekte
bezogen. Keine Kompensationen wurden bezogen, die als entsprechende Anpassung geman Artikel 6 des
Ubereinkommens von Paris eingestuft werden kénnen.

In der Zukunft zu l6schende CO,-Zertifikate Betrag bis Januar 2026
Gesamt (t COe) 3.896

Die NURNBERGER entscheidet jahrlich iber durchzufiihrende Kompensationen. Fiir das Berichtsjahr 2025 ist
geplant, die entstehenden Scope-1- und Scope-2-Emissionen im Jahr 2026 analog zum Vorgehen des
Vorjahres vollstandig zu kompensieren. Die daflir vorgesehene Menge entspricht den Scope-1 und Scope-2-
Emissionen aus dem Textteil zum E1-6. Vertrdge oder sonstige verbindliche Verpflichtungen lagen zum
Berichtszeitpunkt noch nicht vor.

ESRS E1-8 Interne CO,-Bepreisung

Eine interne CO,-Bepreisung wurde von der NURNBERGER nicht implementiert.
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Soziale Informationen

Die nachstehende Abbildung definiert die verwendeten Begriffe Arbeitskréfte des Unternehmens und
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette. Die Arbeitskrafte des Unternehmens wiederum umfassen
Arbeitnehmer und Fremdarbeitskrafte. Anhang Il des ESRS enthélt eine Anleitung zur Definition dieser
Gruppen, die in der ersten Zeile dargestellt ist. Die zweite Zeile zeigt einige spezifische Beispiele der
NURNBERGER pro Gruppe.

— ®
2
‘ &)
S1: Arbeitskrafte des Unternehmens S2: Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
Fremdarbeitskrifte § Arbeitskraft in der Wertschipfungskette

Einzelpersonen, die mit dem Unternehmen Zu den nicht Fremdarbeitskraften gehéren | Eine Person, die in der Wer p des Unte
in einem Beschaftigungsverhaltnis stehen, die mit dem L ; tétig ist, héngig von oder Art der i
das den nationalen Rechtsvorschriften oder einen Vertrag tiber die Erbringung von | Beziehung zu dem Unternehmen. Die ESRS decken alle Arbeitskréfte
Gepflogenheiten entspricht. Arbeitsleistungen geschlossen haben | indervor- und W P des
("Selbststandige"), oder Personen, die von : Unternehmens ab, die das Unter-nehmen wesentliche Auswirkungen
Unternehmen bereitgestellt werden, die in i hat oder die wesentlichen Auswirkungen auf die eigenen Tatigkeiten
erster Linie im Bereich der "Vermittlungund | und Produkte oder Di i des U h haben. Das
5 Uberlassung von Arbeitskraften" (NACE- ; schlieBt auch Personen ein, die durch den Erwerb von Produkten oder
= Code N78) tatig sind. 1 Dienstleistungen sowie durch seine Absatz-krafte arbeiten.
% B . Dazu gehdren alle Arbeitskrafte, die nicht zu den ,eigenen
o (Annex || der Ver. (EU) 2023/2772) Annex Il der Ver. (EU) 2023/2772) |  Arbeitskraften“ gehdren (d. h. "eigene Arbeitskrafte" umfasst sowohl
4 1
@
2

Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis stehen, als auch
Fremdarbeitskrafte), aber dennoch unter Personen handelt, die mit
i dem Unternehmen keinen Vertrag iber die Erbringung von
| Arbeitslei haben (" andige”) oder
i Personen, die von Unter-nehmen berejtgestellt werden, die in erster
1 Linie im Bereich der i und Uberl; von Arbei
tétig sind (NACE-Code N78).

(Annex |1 der Ver. (EU) 2023/2772)

g o « Voll- und Teilzeitbeschaftigte + Zeitarbeiter !+ Handelsvertreter

s95% + Fest und befristet Angestellte + Leiharbeiter !+ Makler, die nicht ieBlich for NOI e
g w % £ - * Arbeitnehmerahnliche Personen i tatig sind

2 FEES N in der G ini oder Griinpfl
333 !+ Angestelite von investierten/versicherten Unterneh

ESRS S1 Arbeitskrafte des Unternehmens

ESRS S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens

Die NURNBERGER verfigt iiber verschiedene Konzepte fiir den Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten im Zusammenhang mit den Arbeitnehmern des Unternehmens. Dabei wird auf die
zentrale Darstellung der relevanten Konzepte (Geschéaftsstrategie, Nachhaltigkeitszielbild,
Betriebsvereinbarung zur flexiblen Arbeitszeit, Betriebsvereinbarung zur Arbeitsordnung fiir den
AufRendienst/Innendienst, Risikomanagement-Richtlinie, Vereinbarung zur Inklusion schwerbehinderter
Menschen) unter ESRS 2-MDR-P verwiesen.

Die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben zur Achtung der Menschenrechte ist fiir die NURNBERGER
selbstversténdlich. Sie orientiert sich ebenfalls an der deutschen Umsetzung der SDGs. Da jedoch keine
spezifische Verpflichtung im Bereich der Menschenrechtspolitik bestehen, die fiir Arbeitskrafte relevant sind,
existieren zum Berichtszeitpunkt auch keine Prozesse und Mechanismen zur Uberwachung der Einhaltung der
Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte, der Erklarung der IAO lber
grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder der OECD-Leitsétze fir multinationale
Unternehmen.

Die Prinzipien (z. B. UN Global Compact, Erklarung der IAO tber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der
Arbeit) dieser Vorgaben flieBen in die Arbeitsablidufe der NURNBERGER ein. Zudem ist die NURNBERGER

auch Mitglied in Arbeitgeberverbanden ihrer Branchen und wendet die entsprechenden Tarifvertrage an.

Die NURNBERGER richtet ihren Geschaftsbetrieb und die internen Vorgaben nach den nationalen
Bestimmungen aus, die sich wiederum an den internationalen Standards und Konventionen zur Achtung der
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Menschenrechte orientieren. Dazu gehéren unter anderem die bereits erwahnten Prinzipien sowie die
Umsetzung der SDGs. Die Beschéaftigung mit dem Thema Menschenrechte und ihrer Grundsatzerklarung
nach dem LKSG geht aus Sicht der NURNBERGER mit den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir
Unternehmen und Menschenrechte einher. Es ist jedoch in keinem Konzept verankert. Dariiber hinaus
umfassen die Konzepte der NURNBERGER in Bezug auf die Arbeitnehmer die Themen Menschenhandel,
Zwangs- und Kinderarbeit. Der Ethikkodex der NURNBERGER deckt die Themen ethnische Herkunft,
Hautfarbe, Geschlecht, sexuelle Ausrichtung, Geschlechtsidentitét, Behinderung, Alter, Religion, politische
Meinung, nationale Abstammung oder soziale Herkunft sowie andere Formen der Diskriminierung, die unter
die EU-Rechtsvorschriften und nationales Recht fallen, ab. Damit besteht ein Konzept, das speziell auf die
Beseitigung von Diskriminierung und die Férderung von Chancengleichheit abzielt. Ferner verfiigt die
NURNBERGER iiber ein Managementsystem zur Verhiitung von Arbeitsunfallen.

Die Einbeziehung der Arbeitnehmer ist der NURNBERGER wichtig. Uber die im Abschnitt ESRS $1-2
beschriebenen Verfahren tritt sie in die Diskussion mit den Arbeitnehmern sowie den
Arbeitnehmervertretern. Diese Verfahren bieten zudem eine Méglichkeit, Menschenrechtsthemen
anzusprechen.

Die NURNBERGER toleriert keine Menschenrechtsverletzungen. Sollten iber die unter ESRS S1-3
beschriebenen Verfahren und Kanale Meldungen von Menschenrechtsverletzungen eingehen, wird sie
MaBnahmen ergreifen, um Abhilfe zu schaffen und solche Vorfélle zuklinftig zu vermeiden.

Die NURNBERGER unterliegt der Beschaftigungspflichtquote (§ 154 Abs. 1 SGB IX). Diese Vorschrift
verpflichtet die NURNBERGER dazu, mindestens 5 % der Arbeitsplitze mit Menschen mit Behinderungen zu
besetzen oder eine Abgabe zu zahlen.

Die Vereinbarung zur Inklusion schwerbehinderter Menschen soll dazu beitragen, Diskriminierung zu
verhindern, einzuddmmen und zu bekdmpfen sowie die Vielfalt und Inklusion zu férdern. Die NURNBERGER
setzt auf Sensibilisierung und Weiterbildung der Arbeitnehmer, insbesondere der Fihrungskréfte. Dazu
werden unter anderem regelmafig Treffen der Community Team Diversity angeboten. Ein Inklusionsteam,
bestehend aus Vertretern des Betriebsrats, der Schwerbehindertenvertretung und dem
Inklusionsbeauftragten der NURNBERGER, trifft sich regelmaBig, um die Arbeitsbedingungen fiir
Arbeitnehmer mit Behinderungen im Unternehmen weiter zu verbessern.

ESRS S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

Die NURNBERGER bezieht ihre Arbeitnehmer direkt sowie die Arbeitnehmervertreter aktiv in
Entscheidungsprozesse und die Bewertung von Unternehmensauswirkungen ein. Diese Aktivitaten finden auf
Organisationsebene statt. Die operative Verantwortung fir die Einbeziehung tragen dabei der Vorstand
sowie die Leitung des Bereichs Human Resources (HR).

Den einzelnen Aktivtaten werden dabei keine gesonderten Mittel zugewiesen. Sie werden von den
Flhrungskréften, Mitarbeitern des Bereichs HR und den Vertretern des Betriebsrats, der Jugend- und
Auszubildendenvertretung und der Schwerbehindertenvertretung im Rahmen ihrer reguléren Tatigkeiten
durchgefiihrt.

Die Arbeitnehmer und die Arbeitnehmervertreter konnen diese Verfahren auch nutzen, um ihre Sichtweise in
die Entscheidungsprozesse des Unternehmens einzubringen. Dies betrifft alle wesentlichen tatsachlichen und
potenziellen positiven (§1-IRO1, S1-IRO2, S1-IRO3, S1-IRO4, S1-IRO7, S1-IRO8) und negativen
Auswirkungen (S§1-IRO6).
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Puls-Check

Ein weiteres wichtiges Instrument fiir die Einbindung der Arbeitnehmer ist der regelméfige Puls-Check.
Dieser Fragebogen wird ca. 1x pro Quartal elektronisch an die Arbeitnehmer versendet, um ein aktuelles
Stimmungsbild zu erhalten. Der Puls-Check erfasst verschiedene Aspekte des Arbeitsklimas, der
Zufriedenheit und der wahrgenommenen Auswirkungen unternehmerischer Entscheidungen auf die
Arbeitnehmer. Die Ergebnisse werden ausgewertet und flieen direkt in die Entscheidungsprozesse ein.
Dadurch kénnen potenzielle Probleme friihzeitig identifiziert und angegangen werden. Die Riickmeldungen
der Arbeitnehmer werden in die Unternehmensfiihrung eingebunden.

Dialoge mit dem Betriebsrat, der Jugend- und Auszubildendenvertretung und der

Schwerbehindertenvertretung

Die NURNBERGER pflegt einen regelmiRigen Dialog mit dem Betriebsrat (BR), der Jugend- und
Auszubildendenvertretung (JAV) sowie der Schwerbehindertenvertretung (SBV). Diese Dialoge sollen
sicherstellen, dass die Interessen aller Arbeitnehmer, insbesondere derjenigen in besonderen Lebens- und
Arbeitssituationen, beriicksichtigt werden. Monatlich ordentliche sowie bei Bedarf auBerordentliche Treffen
und Gesprache ermdoglichen es, aktuelle Entwicklungen, Herausforderungen und Entscheidungen gemeinsam
zu besprechen und Lésungen zu erarbeiten, die den Bedirfnissen der Arbeitnehmer gerecht werden.

Dariiber hinaus richtet die NURNBERGER ihren Geschéaftsbetrieb nach den nationalen Vorgaben aus, die sich
wiederum an den internationalen Standards und Konventionen zur Achtung der Menschenrechte orientieren.
Dies gilt auch fir alle Betriebsvereinbarungen, die grundsétzlich zwischen der NURNBERGER als Arbeitgeber
und dem Betriebsrat als Interessenvertretung der Arbeitnehmer verhandelt und abgeschlossen werden. So
flieBen die Sichtweisen und Interessen der Arbeitnehmer auch in diese Vereinbarungen ein. Mehrere
Betriebsvereinbarungen beinhalten Regelungen z. B. zu Sozial- und Zusatzleistungen, zu Arbeitszeiten und
Arbeitsschutz. Damit tragen diese Betriebsvereinbarungen zu Themen wie dem Schutz der Gesundheit bei,
die Bestandteil der Achtung von Menschenrechten sind.

Aktuell gibt es keine konkreten Verfahren in einer ESRS-konformen Struktur, um die Wirksamkeit der
Einbeziehung zu bewerten. Die Geschaftsstrategie und die Betriebsvereinbarungen werden im Intranet
verdffentlicht, sodass die Arbeitnehmer dariiber informiert werden, ob ihre Riick-meldungen in die
Entscheidungen eingeflossen sind. Ein ESRS-konformes Verfahren, um einzelne Riickmeldungen
nachvollziehen zu kénnen, existiert derzeit nicht.

ESRS S1-3 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanéle, liber die
Arbeitskréfte des Unternehmens Bedenken d@uBern kénnen

In der Wesentlichkeitsanalyse wurde eine wesentliche negative Auswirkung auf die Arbeitnehmer
identifiziert. Die NURNBERGER verfiigt iiber festgelegte Verfahren zur Abhilfe, wenn das Unternehmen
selbst wesentliche negative Auswirkungen auf Beschéftigte verursacht oder mitverursacht hat. Hinweise
werden Uber interne Meldekanéle aufgenommen, geprift und fiihren - sofern bestétigt - zu definierten
Korrekturmafinahmen. Die Wirksamkeit dieser Ma3nahmen wird durch Riickmeldungen der Betroffenen tber
die unten beschriebenen Kanile, Monitoring relevanter Indikatoren und regelmaRige Uberpriifungen
bewertet. Aus den Ergebnissen leitet die NURNBERGER Malnahmen zur Optimierung ihrer Leistungen als
Arbeitgeber ab. Diese flief3en in die regelméfiige Anpassung der Geschéaftsstrategie ein.

Es sind mehrere Kanéle vorhanden, ber die die Arbeitnehmer ihre Anliegen oder Bediirfnisse gegeniiber
dem Unternehmen &uf3ern und priifen lassen kénnen:

o Austausch mit der eigenen Fiihrungskraft

e Eingabe beim Bereich Human Resources
(zusténdiger Sachbearbeiter oder HR Business Partner)
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e Teilnahme an Mitarbeiterbefragungen (verschiedene Formate)

e Austausch mit Experten und Spezialisten zu spezifischen Themen

e Eingabe beim betrieblichen Innovationsmanagement

e Eingabe bei der Beschwerdestelle nach dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz
e Hinweisgebersystem

e Eingabe beim BR, der JAV bzw. der SBV

o Wortmeldung bei Betriebsversammlungen

e Externe Employer-Branding-Portale

Alle genannten Kanile, bis auf die externen Employer-Branding-Portale, wurden von der NURNBERGER
selbst eingerichtet. Ferner verfiigt die NURNBERGER iiber ein Verfahren zur Bearbeitung von Beschwerden
im Zusammenhang mit Arbeitnehmerbelangen.

Die Informationen liber die genannten Kanéle stehen allen Mitarbeitern im internen Informationssystem
(Intranet) und zum Teil auch in der Lernplattform Lear:N zur Verfligung. Dazu gehoren auch die Kontaktdaten
der jeweiligen Ansprechpartner.

Die Wirksamkeit dieser Kanale wird durch Dialoge mit den Fihrungskréften und Puls-Checks in festen
Rhythmen (einmal pro Quartal) sichergestellt. Aufgrund dieser festen Rhythmen von Dialog- und
Befragungsformaten werden ergriffene Maf3nahmen zur Verbesserung der Arbeitnehmerbelange regelmafig
unter Berlicksichtigung der Interessen der Arbeitnehmer Gberwacht.

Aktuell gibt es keine ESRS-konforme Verfahren, um festzustellen, ob die Arbeitnehmer die bestehenden
Verfahren zur Mitteilung und Prifung ihrer Anliegen oder Bedirfnisse kennen und ihnen vertrauen.

Die NURNBERGER hat jedoch Schutzmechanismen (z. B. Vertraulichkeit und Benachteiligungsverbote) fiir
hinweisgebende Personen etabliert, die unter ESRS G1-1 genauer erldutert werden.

ESRS S1-4 Ergreifen von MaBBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und
Anséatze zur Minderung wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit den Arbeitskrdften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit
dieser MalBnahmen und Ansédtze

Die NURNBERGER hat MaRnahmen ergriffen, um die wesentlichen Auswirkungen auf die Arbeitnehmer des
Unternehmens zu adressieren und gleichzeitig Risiken zu mindern und Chancen zu nutzen. Diese werden
nachfolgend unter Berlcksichtigung der geforderten Informationen tabellarisch aufgefihrt. Zu tatsachlich
negativen Auswirkungen wurden keine Abhilfemafnahmen ergriffen. Da die ergriffenen Malinahmen meist
aus einer fortlaufenden Aktivitét resultieren sowie in Teilen erst geplant sind, wird der Fortschritt der
MaBnahmen nicht Gberwacht. Einzelne fortlaufende Aktivitaten wurden im Berichtsjahr ergénzt bzw.
verfeinert. Uber die bestehenden MafRnahmen hinaus, wurden keine zusétzlichen Initiativen zur Férderung
positiver Auswirkungen auf die Beschéftigten ergriffen.
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MaBnahme S1-1

Flexible Arbeitszeitmodelle zur Férderung der Work-Life-Balance (ergriffen)

Konzernlagebericht

Abgedeckter IRO
(positive Auswirkung)

S1-IRO1: Die Verbesserung der Arbeitsbedingungen, unter anderem durch
geregelte Arbeitszeiten, eine gute Work-Life-Balance und das Angebot
unterschiedlicher Arbeitszeitmodelle, entlastet die Arbeitnehmer und hat
einen positiven Einfluss auf die (psychische) Gesundheit.

Beschreibung (inkl. Aktivitaten,
Geografie Wertschépfungskette,
ggf. betroffene Interessengruppen)

Die NURNBERGER bietet flexible Arbeitszeitmodelle und Programme zur
Verbesserung der Work-Life-Balance der Arbeitnehmer an.

In der NURNBERGER gilt eine Rahmenarbeitszeit, innerhalb derer die Arbeit-
nehmer ihre individuelle Arbeitszeit grundsatzlich orientiert am Betriebsablauf
selbst bestimmen kénnen. Durch ein Uberschreiten der taglichen Soll-
Arbeitszeit kann ein Zeitguthaben aufgebaut werden, das zu einem spéteren
Zeitpunkt durch Freizeit ausgeglichen werden kann. Ebenso ist es moglich,

die monatliche Soll-Arbeitszeit zu unterschreiten und eine Zeitschuld in den
Folgemonat zu Ubertragen.

Ein Zeitguthaben oder Urlaubs- oder Gehaltsbestandteile konnen in das
sogenannte NURNBERGER Zeitwertkonto {ibertragen werden. Dieses Guthaben
kann in verschiedenen Formen genutzt werden (z. B. Zeitwerturlaub, Freistellung
zur Pflege naher Angehériger bzw. Kindererziehung oder zu Weiterbildungs- oder
QualifikationsmaBnahmen).

Alle Arbeitnehmer im Innendienst haben die Méglichkeit, eine Teilzeittatigkeit
auszuliben.

Zusatzlich kann der Arbeitsort in Deutschland grundsatzlich unter vorgegebenen
Bedingungen frei gewéhlt werden (mobiles Arbeiten).

Es handelt sich dabei um eine MalRnahme im Eigenen Betrieb in Deutschland,
die die Arbeitnehmer im Innendienst der Gesellschaften NAV, NLV, NBG
betrifft.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung
der Konzeptvorgaben

Arbeitnehmer kénnen ihre Arbeitszeiten individuell gestalten und so ihre Work-
Life-Balance verbessern. Damit tragt die Mainahme zu den Zielen der Betriebs-
vereinbarung , Flexible Arbeitszeit und Jahresarbeitszeit“ bei.

Zeithorizonte

Fortlaufend

MaBnahme S1-2

Férderung der Arbeitnehmerbeteiligung (ergriffen)

Abgedeckter IRO
(positive Auswirkung)

S1-IRO2: Die Erméglichung einer betrieblichen Mitbestimmung kann eine faire
Beziehung zwischen Arbeitgeber und -nehmer férdern.

Beschreibung (inkl. Aktivitaten,
Geografie Wertschépfungskette,
ggf. betroffene Interessengruppen)

Es wurden Mitbestimmungsmechanismen eingefihrt, um eine faire Beziehung
zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer zu férdern.

Im Puls-Check werden die Arbeitnehmer im Innendienst regelmaBig (halbjahrlich)
befragt, um ein aktuelles Stimmungsbild zu erhalten. Sie kénnen sich zu Aspekten
des Arbeitsklimas, der Zufriedenheit und der wahrgenommenen Auswirkungen
unternehmerischer Entscheidungen auf die Arbeitnehmer duf3ern, mit dem Ziel,
dass diese Ergebnisse ausgewertet werden und direkt in die Entscheidungspro-
zesse einflielen.

Es handelt sich dabei um eine MalRnahme im Eigenen Betrieb in Deutschland,

die die Arbeitnehmer im Innendienst der Gesellschaften NAV, NLV und NBG
betrifft.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung
der Konzeptvorgaben

Durch die regelmaBigen Befragungen kénnen potenzielle Probleme friihzeitig
identifiziert und angegangen werden und die Riickmeldungen der Arbeitnehmer
kontinuierlich in die Unternehmensfiihrung eingebunden werden. So werden

die Rickmeldungen der Mitarbeiter zum Puls-Check zum Teil im Fiihrungskréfte-
format ,Update Finanzen und Strategie® besprochen und fiir zukinftige

Projekte und Vorhaben beriicksichtigt.

Damit tragt die MaBnahme zur im Nachhaltigkeitszielbild genannten Ziel-
stellung ,,Einbindung der Mitarbeiter in Entscheidungsprozesse“ bei.

Zeithorizonte

Fortlaufend
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MaBnahme S1-3

Konzernlagebericht

Sicherstellung einer strukturierten Vergiitung (ergriffen)

Abgedeckter IRO
(positive Auswirkung)

S1-IRO3: Die Bezahlung von angemessenen und tariflichen Léhnen erméglicht
den Arbeitnehmern und ihren Familien einen guten Lebensunterhalt.

Beschreibung (inkl. Aktivitaten,
Geografie Wertschépfungskette,
ggf. betroffene Interessengruppen)

Durch eine strukturierte Vergltung soll sichergestellt werden, dass die Mitarbeiter einen
angemessenen Lebensunterhalt fir sich und ihre Familien verdienen. Da keine Tatigkeiten an
Dienstleistungsgesellschaften ausgegliedert sind, sind fiir die Héhe der Gehélter der
Gehaltstarifvertrag fur das private Versicherungsgewerbe sowie der Einzelarbeitsvertrag
mafRgebend. Gehaltsanpassungen, die Uber tarifvertragliche Steigerungen bzw.
tarifvertraglich vorgegebene Eingruppierungen hinausgehen, sind bei entsprechender
individueller Leistung mdglich. Zusatzlich zu den Monatsbezligen erhalten die Arbeitnehmer
Sonderzahlungen wie Weihnachtsvergiitung und Maigratifikation. Zu bestimmten
Dienstjubilden erhalten Arbeitnehmer eine Jubildumsgabe in Form eines Geldbetrags.
Angestellte Arbeitnehmer haben Anspruch auf eine betriebliche Altersversorgung (bAV)
gemal der Betriebsvereinbarung tber die betriebliche Altersversorgung.

Es handelt sich dabei um eine Malinahme im Eigenen Betrieb in Deutschland. Sie betrifft die
Arbeitnehmer im Innendienst der Gesellschaften NAV, NLV und NBG. Einzelne Leistungen (z.
B. bAV) betreffen spezielle Gruppen der Arbeitnehmer im Innendienst (z. B. Arbeitnehmer
mit einem unbefristeten Arbeitsverhéltnis, deren Probezeit nach dem 30. September 2016
abgelaufen ist und die vor dem 1. Oktober 2016 noch keine Versorgungszusage erhalten
haben).

Ggf. Beitrag zur Umsetzung
der Konzeptvorgaben

Die strukturierte Vergiitung soll eine faire Vergiitung sicherstellen sowie eine
leistungsgerechte und tariflich abgesicherte Bezahlung der Arbeitnehmer im
Innendienst gewéhrleisten und damit zum Ziel in der Betriebsvereinbarung
Uber die Arbeitsordnung im Innendienst beitragen.

Zeithorizonte

Fortlaufend

MaBnahme S1-4

Sicherstellung einer angemessenen Provision fiir angestellte Vermittler (ergriffen)

Abgedeckter IRO
(positive Auswirkung)

S$1-IRO4: Die Vermittler erhalten eine angemessene Provision fir ihre Leistung
und werden somit positiv vom Unternehmen beeinflusst.

Beschreibung (inkl. Aktivitaten,
Geografie Wertschépfungskette,
ggf. betroffene Interessengruppen)

Provisionsmodelle fur Vermittler sollen leistungsorientiert ausgestaltet werden. Das
Einkommen der angestellten Vermittler setzt sich aus monatlichen Beziigen (Grundgehalt,
vermdgenswirksame Leistungen, Sozialzulage, Sozialversicherungsbeitrage fur
Nichtversicherungspflichtige) gemaR Tarifvertrag fir das private Versicherungsgewerbe und
erfolgsbezogenen Vergiitungen (NURNBERGER Bonifikationssystem) zusammen. Fiir die
Berechnung der Bonifikation wird jedes Geschaftsjahr mit dem Mitarbeiter eine individuelle
Zielvereinbarung, orientiert an der Produktivitdt des Vermittlers und den
Unternehmenszielen, geschlossen. Die angestellten Vermittler erhalten jahrliche
Sonderzahlungen (Abschlussvergiitung, Weihnachtsvergltung), die Uber die Regelungen des
Tarifvertrags hinausgehen, sowie Jubildumsgaben.

Es handelt sich dabei um eine Malinahme im Eigenen Betrieb in Deutschland,
die die Arbeitnehmer im AuBendienst der Gesellschaften NAV und NLV betrifft.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung
der Konzeptvorgaben

Leistungsorientierte Provisionsmodelle sollen eine faire Verglitung sicherstellen
sowie eine leistungsgerechte und tariflich abgesicherte Bezahlung der Arbeit-
nehmer im AuRendienst gewéhrleisten und damit zu diesem in der Betriebsver-
einbarung tber die Arbeitsordnung im Auf3endienst genannten Ziel beitragen.

Zeithorizonte

Fortlaufend
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MaBnahme S1-5

Konzernlagebericht

Verbesserung der Arbeitsbedingungen zur Mitarbeiterbindung (ergriffen)

Abgedeckter IRO (Chance)

S1-IROB: Arbeitsbedingungen sind ein wichtiger Baustein der Arbeitgeber-
attraktivitat, die mafRgeblich ist fiir die Rekrutierung von Fachkraften und fir
den Unternehmenserfolg.

Beschreibung (inkl. Aktivitaten,
Geografie Wertschépfungskette,
ggf. betroffene Interessengruppen)

Die NURNBERGER fiihrt MaRnahmen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen

und der Arbeitgeberattraktivitat durch, die das Unternehmen fir Fachkréfte

attraktiver machen. Hierzu gehdren beispielsweise:

Im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements der NURNBERGER wurde im
Berichtsjahr z. B. das Projekt Gesund bleib:N durchgefihrt. Dabei wurden 93 Arbeitnehmer
der NURNBERGER (iber einen Zeitraum von 10 Wochen mit Coaching zu den Themen
Bewegung, Erndhrung und Entspannung begleitet. Die wissenschaftliche Auswertung nach
Ende der Coaching-Phase zeigte deutliche Verbesserungen von objektiven Messwerten und
des subjektiven Gesundheitsempfindens der Teilnehmer. Darliber hinaus gab es Vortrage und
Aktionen zu Resilienz, zur Gender-, Augengesundheit und Grippeschutz, sowie zur
Darmkrebsvorsorge.

Das subventionierte Deutschlandticket erleichtert den Arbeitnehmern den

Zugang zu &ffentlichen Verkehrsmitteln, was die Flexibilitdat und Mobilitdt erhoht.

Im Zuge der UmbaumaBnahmen FutureWork:N wurden die Arbeitsplatze an der
Generaldirektion in Nirnberg modernisiert und an flexible Arbeitsplatzmodelle

angepasst. Zudem stehen den Arbeitnehmern Themen- wie auch Konzentrations-

raume zur Verfigung.

Es handelt sich dabei um MaRnahmen im Eigenen Betrieb in Deutschland, die die
Arbeitnehmer im Innendienst der Gesellschaften NAV, NLV und NBG betreffen.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung
der Konzeptvorgaben

Die Malinahmen tragen dazu bei, die Arbeitsbedingungen zu verbessern und
die Arbeitgeberattraktivitdt zu erhéhen. Sie unterstiitzen damit die Ziele der
Geschéftsstrategie (z. B. ,Wir achten als Praventionsversicherer auf den Gesund-
heitszustand unseres Teams, damit nachhaltige Leistung méglich ist“ und wir
sind ,einer der attraktivsten Arbeitgeber der Region®).

Zeithorizonte

Fortlaufend

MaBnahme S1-6

Sicherstellung der Beschaftigungssicherung und des Wohlbefindens (ergriffen)

Abgedeckter IRO
(negative Auswirkung)

S1-IRO6: Die Umsetzung der Einsparpotenziale durch das Kostensparprojekt "Fit fir die
Zukunft" (FfdZ) fihrt zu einer Reduktion von Arbeitsplatzen und damit zur Reduktion einer
Beschaftigungssicherheit und kann sich auf das Wohlbefinden der Mitarbeiter auswirken.

Beschreibung (inkl. Aktivitaten,
Geografie Wertschopfungskette,
ggf. betroffene Interessengruppen)

Im Rahmen des Projekts ,Fit fir die Zukunft” wurden Mal3nahmen definiert, um die negativen
Auswirkungen des geplanten Personalabbaus auf Beschaftigungssicherheit und
Wohlbefinden der Mitarbeiter zu mindern.

Dazu gehéren umfassende Qualifizierungs- und Umschulungsprogramme sowie eine
Vorrangregelung fir interne Stellenbesetzungen, um Beschéftigungsperspektiven zu
erhalten. Ergédnzend werden psychosoziale Unterstiitzungsangebote wie
Beratungsprogramme eingefiihrt und ein Hartefallfonds zur Abfederung individueller
Belastungen bereitgestellt.

Ein Freiwilligenprogramm mit sozialvertraglichen Austrittsoptionen sowie flexible
Arbeitszeitmodelle sollen betriebsbedingte Kiindigungen vermeiden.

Die Umsetzung wird durch transparente Kommunikation und regelmaBige
Informationsveranstaltungen begleitet, um Unsicherheiten zu reduzieren und die Akzeptanz
des Verdnderungsprozesses zu fordern.

Es handelt sich dabei um eine Malinahme im Eigenen Betrieb in Deutschland,
die die Arbeitnehmer im Innendienst der Gesellschaften NAV, NLV, NBG betrifft.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung
der Konzeptvorgaben

Zeithorizonte

Fortlaufend
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MaBnahme S1-7 Abschluss einer Vereinbarung zur Inklusion schwerbehinderter Menschen (ergriffen)
Abgedeckter IRO S1-IRO8: Die Beschéftigung von Menschen mit Behinderungen und

(positive Auswirkung) Sensibilisierung erméglichen und férdern soziale Inklusion und Teilhabe.
Beschreibung (inkl. Aktivitaten, Die NURNBERGER hat eine Inklusionsvereinbarung abgeschlossen und im Intranet
Geografie Wertschépfungskette, veroffentlicht. Damit sollen alle Arbeitnehmer fiir die Belange von Menschen mit

ggf. betroffene Interessengruppen) Behinderung sensibilisiert werden. Neben dem bereits bestehenden Inklusionsteam

(Vertreter SBV, Vertreter Betriebsrat, Inklusionsbeauftragter des Arbeitgebers) wurde ein
Arbeitskreis gegriindet, in dem sich wesentliche Akteure in der NURNBERGER (z. B.
Nachhaltigkeitsmanagement, SBV, BR, Inklusionsbeauftragter, HR (Diversity und AGG) und
Gebiudemanagement) regelméfig treffen und mégliche MalRnahmen erarbeiten.

Es handelt sich dabei um eine Malinahme im Eigenen Betrieb in Deutschland,

die die Arbeitnehmer im Innendienst der Gesellschaften NAV, NLV, NBG betrifft.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung Die MaRnahme tragt dazu bei, die Arbeitnehmer und Fiihrungskréfte fir das

der Konzeptvorgaben Thema Inklusion von Schwerbehinderten zu sensibilisieren und zu informieren.
Sie unterstltzt damit die Ziele der Geschéftsstrategie (, Wir haben Mitarbeitende
und Fihrungskréfte, die in diversen Teams an Hochstleistungen Freude haben,
ohne auf eigene Bediirfnisse zu verzichten®).

Zeithorizonte Fortlaufend

Fur die positive Auswirkung von Aus-, Fort- und Weiterbildung der Arbeitnehmer (IRO S1-IRO7) sind derzeit
noch keine ESRS-konformen Mal3nahmen in der Umsetzung oder geplant, da bestehende Formate zur Aus-,
Fort- und Weiterbildung im Berichtsjahr nicht angepasst wurden.

Die wesentliche Chance der Nutzung der Arbeitgeberattraktivitat (IRO S1-IRO5) wird tiber die
beschriebenen MaRnahmen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen zur Arbeitnehmerbindung ergriffen.

Zum Berichtszeitpunkt wird die Wirksamkeit der oben beschriebenen Maf3nahmen noch nicht durch
festgelegte Mess- oder Steuergréf3en Uberpriift und gesteuert. AuBerdem werden den einzelnen
MaBnahmen keine gesonderten Mittel zugewiesen. Sie werden von den zusténdigen Arbeitnehmern und
Flhrungskréften im Rahmen ihrer regularen Tatigkeiten durchgefiihrt.

In der Wesentlichkeitsanalyse wurde eine potenzielle und tatsachliche negative Auswirkung auf die eigenen
Arbeitskrafte festgestellt. Die hier getroffenen MaRnahmen, wurden zwischen Geschéftsleitung und den
Arbeitnehmervertretern festgelegt. Die NURNBERGER befolgt weiterhin alle einschlidgigen Regelungen und
Vorschriften hinsichtlich Beschaffung, Verkauf und Datennutzung, um zukinftig negative Auswirkungen zu
vermeiden. Sollten dennoch zukiinftig weitere negative Auswirkungen auftreten, kdnnen diese von den
Arbeitnehmern und den Arbeitnehmervertretern tber die in ESRS S1-3 genannten Verfahren und Kanéle
adressiert werden. Auch Uber die in ESRS S1-2 genannten Verfahren kénnen negative Auswirkungen
adressiert werden, sodass Ma3nahmen ergriffen werden kdnnen, um Abhilfe bei negativen Auswirkungen zu
schaffen.

ESRS S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen

Das Unternehmen befindet sich derzeit im Aufbau eines systematischen ESG-Zielsystems, das im Rahmen der
CSRD-Umsetzung harmonisiert und mit bestehenden HR- und Compliance-Prozessen abgestimmt wird.
Daher wurden zu ESRS S1-5 bislang noch keine messbaren und terminierten Ziele definiert.

Rickmeldungen aus Mitarbeiterbefragungen, anonymen Hinweisgebersystemen sowie aus Gesprachen mit
dem Betriebsrat werden systematisch ausgewertet, um die Effektivitdt der Ma3nahmen zu beurteilen.
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ESRS S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens
Gesamtzahl der Arbeitnehmer nach Personenzahl

Eine Person gilt als Arbeitnehmer, wenn ein Arbeitsvertrag mit der NURNBERGER oder einer ihrer
Tochtergesellschaften besteht. Beispiele sind Vollzeit, Teilzeit, unbefristet, befristet, einschliellich
Arbeitnehmer in Urlaub und aktiver Altersteilzeit.

Personen, die sich in der passiven Phase der Altersteilzeit befinden, fallen nicht unter die
Arbeitnehmerdefinition der NURNBERGER. Nicht als Arbeitnehmer gelten auBerdem zur Berufsausbildung
angestellte Personen, also Auszubildende, Praktikanten, duale Studenten und Trainees (Werkstudenten oder
studentische Hilfskrafte zdhlen zu den Arbeitnehmern, da hier das Ausbildungsverhéltnis nicht im
Vordergrund steht). Ebenfalls nicht als Arbeitnehmer gelten Personen in Elternzeit und Langzeitkranke sowie
Mitarbeiter der Kategorie ,sonstige Abwesenheit*.

Der Vorstand der NURNBERGER Beteiligungs-AG und die Vorstande/Geschéaftsfiihrer aller
Tochterunternehmen sind Gesellschaftsorgane und fallen daher nicht in die Arbeitnehmerdefinition. Erfillen
die Vorsténde eine Doppelrolle und sind bei einer anderen Gesellschaft angestellt, kdnnen sie durch diese
Rolle jedoch zu den Arbeitnehmern zahlen. Es erfolgt eine Zahlung der Personen und nicht der Rollen, d. h.,
wenn eine Person mehrere Rollen innehat, wird diese Person dennoch nur einmal gezahlt.

Die Berechnung aller Kennzahlen in Verbindung mit der Zahl der Arbeitnehmer erfolgt, sofern nicht anders
dargestellt, als Durchschnitt der Personenanzahl der Arbeitnehmer zu den jeweiligen Quartalsenden

(31. Mérz, 30. Juni, 30. September und 31. Dezember), die in einem Arbeitsverhaltnis mit

der NURNBERGER stehen. Die Kennzahlen wurden nicht durch eine externe Stelle validiert.

Geschlecht Zahl der Arbeitnehmer (Personenzahl)
Mannlich 1.776,50

Weiblich 1.944,50

Sonstige* 0,00

Nicht angegeben 0,00

Gesamtzahl der Arbeitnehmer 3.721,00

*Geschlecht gemal den eigenen Angaben der Arbeitnehmer

Land Zahl der Arbeitnehmer (Personenzahl)
Deutschland 3.373,00
Osterreich 348,00
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Personenzahl der Arbeitnehmer mit unbefristeten und befristeten Arbeitsvertrdgen

Keine

Weiblich Mannlich Sonstige* Angaben Insgesamt
Zahl der Arbeitnehmer 1.944,50 1.776,50 0,00 0,00 3.721,00
(Personenanzahl)
Arbeitnehmer mit unbefristeten 1.919,75 1.731,25 0,00 0,00 3.651,00
Arbeitsvertragen (Personenanzahl)
Arbeitnehmer mit befristeten 24,75 45,25 0,00 0,00 70,00
Arbeitsvertrédgen (Personenanzahl)
Zahl der Abrufkréfte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(Personenzahl)

*Geschlecht gemdf3 den eigenen Angaben der Arbeitnehmer

Gesamtzahl der Arbeitnehmer, die das Unternehmen verlassen haben, und Quote der

Arbeitnehmerfluktuation

Gesamtzahl der Arbeitnehmer, die das Unternehmen verlassen haben, im Jahr 2025 334,00
Quote der Arbeitnehmerfluktuation im Jahr 2025 8,98 %

Berechnung der Arbeitnehmerfluktuation

Fir die Berechnung der Arbeitnehmerfluktuation ermittelt die NURNBERGER die Gesamtzahl

der Arbeitnehmer, die freiwillig oder wegen Entlassung, Eintritt in den Ruhestand, Auslaufen eines
befristeten Arbeitsvertrags oder Tod ausscheiden. Dabei wird diese fir den Zahler der
Arbeitnehmerfluktuation verwendet und die Anzahl der Arbeitnehmer aus S1-6 fir den Nenner.

Querverweis der Informationen auf die reprasentativste Zahl in den Jahresabschlissen

Hierzu verweisen wir auf die im Jahresdurchschnitt beschéftigten Mitarbeiter im Kapitel ,Sonstige
Angaben/Personal” im Konzernanhang.

ESRS S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

Prozentualer Anteil der gesamten Arbeitnehmer, die von Tarifvertragen abgedeckt sind. Tarifvertrage im
Européischen Wirtschaftsraum (EWR)

Einzelne Gesellschaften der NURNBERGER in Deutschland unterliegen einem Tarifvertrag. In diesen
Gesellschaften findet der Tarifvertrag freiwillige Anwendung auch auf Arbeitnehmer, die nicht von
Gewerkschaften vertreten sind. Ausgenommen sind leitende Angestellte, auf die keine Tarifvertrage
angewendet werden.

Bei leitenden Angestellten handelt es sich um Arbeitnehmer, die der Personengruppe des § 5 Abs. 3 BetrVG
zuzuordnen sind. Sie nehmen in ihrem Verantwortungsbereich unternehmerische Aufgaben mit grof3er
Entscheidungsfreiheit wahr und vertreten grundsétzlich gegenliber den nicht-leitenden Mitarbeitern die
Arbeitgeberposition. In den Konzerngesellschaften NBG, NLV und NAV (Kerngesellschaften) haben die
betroffenen Mitarbeiter Prokura in mindestens einer der Kerngesellschaften.

Bei den Tochtergesellschaften, die keinem Tarifvertrag unterliegen, knnen einzelne wenige Arbeitnehmer
aufgrund individualvertraglicher Regelungen von einem Tarifvertrag abgedeckt sein. Fiir die Berechnung der
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folgenden Zahlen wurde allerdings angenommen, dass kein Arbeitnehmer dieser Tochtergesellschaften von
einem Tarifvertrag abgedeckt ist.

Die GVO unterliegt einem Tarifvertrag in Osterreich. Dieser wird ebenfalls freiwillig auf alle Arbeitnehmer
mit Ausnahme der leitenden Angestellten angewendet.

84,79 % der gesamten Arbeitnehmer des Unternehmens sind von Tarifvertréagen abgedeckt.

Gesamtprozentsatz der Arbeitnehmer, die von Arbeitnehmervertretern abgedeckt sind

Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog
Arbeitnehmer EWR Arbeitnehmer Nicht-EWR Vertretung am Arbeitsplatz
(fiir Lander mit (fiir Regionen mit (nur EWR) (fiir Lander mit
> 50 Arbeitnehmern, > 50 Arbeitnehmern, > 50 Arbeitnehmern,
die > 10 % der Gesamtzahl die > 10 % der Gesamtzahl die > 10 % der Gesamtzahl
Abdeckungsquote ausmachen) ausmachen) ausmachen)
0-19% - - -
20-39 % - - -
40-59 % - - -
60-79 % - - -
80-100 % Deutschland, - Deutschland,
Osterreich Osterreich

Anteil und Geltungsbereich von Tarifvertrédgen auBerhalb des Europaischen Wirtschaftsraums

Die NURNBERGER beschéftigt Arbeitnehmer ausschlieBlich in Deutschland und in Osterreich. AuRerhalb des
Europaischen Wirtschaftsraums beschaftigt die NURNBERGER keine Arbeitnehmer.

ESRS S1-9 Diversitatskennzahlen

Geschlechterverteilung nach Anzahl sowie prozentualem Anteil auf der obersten Fiihrungsebene

Als oberste Fiihrungsebene werden die Berichtsebenen 1 und 2 unterhalb des Vorstands der NOURNBERGER
bezeichnet. Gleichzeitig werden nur Personen beriicksichtigt, die tatséchlich Personalverantwortung fiir
Arbeitnehmer haben. Leitende Angestellte, die keine Personalverantwortung haben, sind bei dieser
Betrachtung ausgeschlossen. Die Ermittlung der Kennzahlen erfolgte jeweils auf Basis von Stichtagswerten
zum 31. Dezember 2025.

Arbeitnehmer auf der obersten

Fiihrungsebene nach Geschlecht Personenanzahl Prozentualer Anteil
Mannlich 137,00 77,40 %
Weiblich 40,00 22,60 %
Sonstige* 0,00 0,00 %
Keine Angaben 0,00 0,00 %
Gesamt 177,00 100 %

*Geschlecht gemdf3 den eigenen Angaben der Arbeitnehmer
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Verteilung der Arbeitnehmer nach Altersgruppen

Arbeitnehmer nach Altersgruppen Personenanzahl Prozentualer Anteil
< 30 Jahre 431,00 11,58 %
30 - 50 Jahre 1.751,00 47,06 %
> 50 Jahre 1.539,00 41,36 %
Gesamt 3.721,00 100 %

ESRS S1-10 Angemessene Entlohnung

Alle Arbeitnehmer der NURNBERGER gemaf den Angaben unter S1-6 erhalten im Einklang mit dem
Mindestlohn in Deutschland als Referenzwert (im Berichtsjahr 2025 12,82 EUR pro Stunde) eine
angemessene Entlohnung.

ESRS S1-14 Kennzahlen fir Gesundheitsschutz und Sicherheit

Prozentsatz der Personen in seiner eigenen Belegschaft, die auf der Grundlage gesetzlicher Anforderungen
und/oder anerkannter Normen oder Leitlinien vom Managementsystem fiir Gesundheit und Sicherheit des

Unternehmens abgedeckt werden

79,42 % der Arbeitnehmer der NURNBERGER werden von ihrem Managementsystem fiir Gesundheit und
Sicherheit abgedeckt.

Bei den nicht abgedeckten Arbeitnehmern handelt es sich z. B. um die Arbeitnehmer, die nicht an den

Standorten der NURNBERGER beschiftigt sind. Angestellte im Autohaus sind beispielsweise an Standorten
anderer Unternehmen beschéftigt und unterliegen damit den Managementsystemen anderer Unternehmen.

Zahl der Todesfélle infolge arbeitsbedingter Verletzungen und Erkrankungen

Zahl der Todesfélle von Arbeitnehmern, die auf arbeitsbedingte Verletzung 0,00
und Erkrankung zuriickzufiihren sind

Meldepflichtige Arbeitsunfélle

Zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfélle von Arbeitnehmern 16,00

Quote der meldepflichtigen Arbeitsunfélle von Arbeitnehmern 3,09
(Falle/Arbeitsstunden) * 1.000.000

Um unverhaltnisméaBigen Erfassungsaufwand zu vermeiden, handelt es sich bei den Arbeitsstunden nicht um
die tatsachlich von den Arbeitnehmern und Fremdarbeitskraften im Jahr 2025 geleisteten Arbeitsstunden,
sondern um eine ndherungsweise Berechnung anhand der Netto-Arbeitstage 2025 (ohne Wochenendtage,
Feiertage, Urlaub laut Tarifvertrag und Schatzwert fiir durchschnittliche Krankheitszeit von 10 Tagen), der
Sollarbeitszeit der jeweiligen Gesellschaft und der Anzahl der Vollzeitdquivalente der Arbeitnehmer und

Fremdarbeitskréfte.
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ESRS S1-16 Vergiitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung)

Geschlechtsspezifisches Verdienstgefalle

Das geschlechtsspezifische Verdienstgefalle der NURNBERGER ist als die Differenz zwischen dem
durchschnittlichen Bruttostundenverdienst von weiblichen und mannlichen Arbeitnehmern definiert,
ausgedrickt als Prozentsatz des durchschnittlichen Bruttostundenverdienstes ménnlicher Arbeitnehmer.

Dabei wird fr den durchschnittlichen Bruttostundenverdienst die Gesamtverglitung des Geschéaftsjahres
einer jeden Person, die am 31.12. des Geschéftsjahres beschéftigt war, herangezogen. Die Berechnung der
jahrlichen Gesamtvergitung jeder Person erfolgt bei dieser Kennzahl ndherungsweise, um
unverhéltnisméBigen Aufwand zu vermeiden. Dazu werden fir jede Person die regelmafRigen und fixen
Vergutungsbestandteile (Grundgehalt/Provisionsgarantien, Zulagen, Arbeitgeberzuschiisse zur bAV, VWL)
des Monats Dezember des Berichtsjahres mit 12 multipliziert (Annualisierung). Dann werden die tatséchlich
im Berichtszeitraum angefallenen unregelmafRigen und variablen/nicht garantierten Vergitungsbestandteile
(Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld, Tantiemen, Einmalzahlungen, erfolgsabhéngige Provisionen,
Weiterbildungsbeihilfen und Vergitung fir Mehrarbeit) der Person hinzuaddiert. Dies gilt auch fur Betrége,
die im Berichtszeitraum ausgezahlt, aber in anderen Geschéaftsjahren verdient wurden.

Fir die Berechnung des durchschnittlichen Bruttostundenverdienstes jeder Person wird die
Gesamtvergiitung des Geschéftsjahres jeder Person durch die vertraglich vereinbarte Sollarbeitszeit des
Jahres jeder Person geteilt. Die vertraglich vereinbarte Sollarbeitszeit des Jahres pro Person ergibt sich aus
der vertraglich vereinbarten Sollarbeitszeit einer Vollzeitkraft mal dem Besché&ftigungsgrad der Person zum
31.12. des Berichtsjahres.

Geschlechtsspezifisches Verdienstgefélle 20,45 %

Verhéltnis der jdhrlichen Gesamtvergiitung der am héchsten bezahlten Einzelperson zum Median der

jahrlichen Gesamtvergltung aller Arbeitnehmer (ohne die am héchsten bezahlte Einzelperson)

Diese Kennzahl ist als das Verhaltnis der jahrlichen Gesamtvergilitung der am hdchsten bezahlten
Einzelperson (inkl. Vorstand/Geschéaftsfiihrung) zum Median der jahrlichen Gesamtvergiitung aller
Arbeitnehmer (ohne die héchstbezahlte Person) definiert.

Die fiir diese Kennzahl ermittelte Gesamtvergiitung des Geschéftsjahres einer jeden Person, die am 31.12.
des Geschaftsjahres beschéaftigt war, enthalt die tatsachlich monatlich ausgezahlten regelméfigen und fixen
Vergutungsbestandteile (Grundgehalt/Provisionsgarantien, Zulagen, Arbeitgeberzuschiisse zur bAV, VWL)
des Gesamtjahres und unregelmafigen und variablen/nicht garantierten Vergiitungsbestandteile
(Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld, Tantiemen, Einmalzahlungen, erfolgsabhéngige Provisionen,
Weiterbildungsbeihilfen und Vergiitung fiir Mehrarbeit). Dies gilt auch fiir Betrége, die im Berichtszeitraum
ausgezahlt, aber in anderen Geschéftsjahren verdient wurden.

Der Median der Gesamtvergiitung aller Arbeitnehmer bezeichnet die Einkommenshdhe, von der ausgehend
die Zahl der Arbeitnehmer mit niedrigeren Einkommen gleich grof3 ist wie die der Arbeitnehmer mit héheren
Einkommen.

Verhéltnis 15,20
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ESRS S1-17 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im
Zusammenhang mit Menschenrechten

Fir die Zahlen der gemeldeten Falle von Diskriminierung einschlieBlich Beldstigung, Beschwerden und der
schwerwiegenden Vorfille in Bezug auf Menschenrechte (103.a, 103.b und 104.a) wurden die bei der
NURNBERGER im Berichtszeitraum eingegangenen Meldungen aufsummiert. Fiir die Betrige der
GeldbuBen, Sanktionen und Schadenersatzzahlungen (103.c und 104.b) wurden die zu den entsprechenden
Themen im Berichtszeitraum geleisteten Zahlungen aufsummiert.

Eine Validierung der Angaben durch dritte Stellen wurde nicht durchgefiihrt.

ESRS Textziffer

103.a Gesamtzahl der im Berichtszeitraum gemeldeten Félle von Diskriminierung, 5,00
einschlieBlich Belastigung

103.b Zahl der Beschwerden, die Uiber Kanéle, Gber die Arbeitskrafte des Unternehmens 0,00
Bedenken duBern kénnen (einschlieflich Beschwerdemechanismen), eingereicht
wurden

103.b Zahl der Beschwerden, die Uber die nationalen Kontaktstellen fir multinationale 0,00
Unternehmen der OECD eingereicht wurden

103.c Gesamtbetrag der wesentlichen GeldbufRen, Sanktionen und Schadenersatz- 0,00 EUR
zahlungen im Zusammenhang mit den vorstehend beschriebenen Vorféllen und
Beschwerden

104.a Zahl der schwerwiegenden Vorfalle in Bezug auf Menschenrechte im 0,00
Zusammenhang mit Arbeitskréften des Unternehmens

104.a Zahl der schwerwiegenden Vorfélle in Bezug auf Menschenrechte im 0,00
Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens, bei denen gegen
die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Unternehmen und Menschenrechte,
die Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation (IAO) tiber grundlegende
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder die OECD-Leitsatze fiir multinationale
Unternehmen versto3en wird

104.b Gesamtbetrag der GeldbuBen, Sanktionen und Schadenersatzzahlungen im 0,00 EUR
Zusammenhang mit schwerwiegenden Vorfallen in Bezug auf Menschenrechte
im Zusammenhang mit Arbeitskraften des Unternehmens (bei Relevanz im
Abschluss unter sonstige Aufwendungen erfasst)

Es ist im Berichtszeitraum zu keinen schwerwiegenden Vorféllen in Bezug auf Menschenrechte im
Zusammenhang mit den Arbeitskraften der NURNBERGER gekommen, die gegen die Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fir Unternehmen und Menschenrechte, die Erklarung der IAO iber grundlegende
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder die OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen verstof3en.

Bei den Datenpunkten 103.a und 103.b gibt die NURNBERGER die Anzahl der Beschwerden an, die sie tiber
Kanéle, mit denen Personen innerhalb der Arbeitnehmer des Unternehmens Bedenken duRern kénnen (z. B.
AGG-Beschwerdestelle, Hinweisgebersystem), und Gber Behdrden oder externe Stellen (z. B. Kontaktstelle
flr multinationale Unternehmen) erreicht haben. Die Werte der Datenpunkte 103.a bis 104.b umfassen
sowohl die Beschwerden/Vorfélle/GeldbuBBen im Zusammenhang mit Arbeitnehmern als auch mit
Fremdarbeitskréften.

ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer

ESRS S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

Die NURNBERGER verfiigt iiber verschiedene Konzepte fiir den Umgang mit wesentlichen
Nachhaltigkeitsaspekten im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern. Es wird auf die zentrale
Darstellung der relevanten Konzepte (Geschiftsstrategie der NURNBERGER, Geschéaftsstrategie der FFPB,
Leitfaden Produktentwicklung, Risikomanagement- Richtlinie, Verhaltenskodex des GDV fiir den Vertrieb
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von Versicherungsprodukten) unter ESRS 2-MDR-P verwiesen. Diese Konzepte gelten fir alle Gruppen von
Verbrauchern oder Endnutzern gleichermal3en.

Die NURNBERGER hat ihren Sitz in Deutschland und operiert innerhalb der gesetzlichen
Rahmenbedingungen Deutschlands und der Européischen Union. Obwohl keine spezifischen Verpflichtungen
im Bereich der Menschenrechte bestehen, ist die Einhaltung aller relevanten Gesetze und Vorschriften fir die
NURNBERGER selbstverstiandlich. Die Compliance-Abteilung ist fiir die Sicherstellung der
Gesetzeskonformitét verantwortlich. Da jedoch keine spezifischen Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechtspolitik bestehen, die fiir Verbraucher und Endnutzer relevant sind, existieren zum
Berichtszeitpunkt auch keine Prozesse und Mechanismen zur Uberwachung der Einhaltung der Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte, der Erklarung der IAO Uber grundlegende
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder der OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen.

Die NURNBERGER toleriert keine Menschenrechtsverletzungen. Sollten iiber die unter ESRS S1-3
beschriebenen Abldufe und Kanéale Meldungen von Menschenrechtsverletzungen eingehen, werden
MaBnahmen ergriffen, um Abhilfe zu schaffen und zukiinftig Verstéf3e zu vermeiden.

Die Konzepte der NURNBERGER in Bezug auf Verbraucher und Endnutzer beziehen sich nicht auf
einschldgige international anerkannte Instrumente, einschlieBlich der UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte.

Der NURNBERGER wurden keine Fille der Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir
Wirtschaft und Menschenrechte, der Erklarung der IAO Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der
Arbeit oder der OECD-Leitsétze fir multinationale Unternehmen in ihrer Wertschépfungskette bzw. der ihrer
beteiligten Unternehmen, mit Verbraucher und/oder Endnutzer gemeldet.

ESRS S4-2 Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf
Auswirkungen

Die NURNBERGER hat Verfahren zur Einbeziehung der Verbraucher und Endnutzer entwickelt, um deren
Perspektiven in die Entscheidungen und Aktivitdten des Unternehmens einflieBen zu lassen. Dies erfolgt
durch die direkte Einbindung der Verbraucher und Endnutzer.

Die NURNBERGER holt an verschiedenen Kontaktpunkten entlang der Customer Journey persénliches
Feedback ihrer Kunden ein. Beispielsweise werden anlassbezogen nach Vertragsabschluss, nach der
Bearbeitung eines Kundenanliegens oder nach einer Leistungsregulierung standardisierte elektronische
Fragebdgen an die Kunden versendet.

Dariiber hinaus ermutigt die NURNBERGER ihre Kunden aktiv, ihre Meinung zu den Produkten und zum
Service Uber die Plattform , Trustpilot” 6ffentlich zu teilen. Dies erfolgt mehrmals im Jahr, etwa durch direkte
Ansprache in Beratungsgesprachen oder durch die Aufnahme in die E-Mail- Signaturen der Vermittler. Die
gewonnenen Erkenntnisse zur Kundenperspektive flieen Gber daraus abgeleitete Maf3nahmen in die
Produktgestaltung und weitere Verbesserung des Kunden-service ein. Zudem kdnnen daraus Erkenntnisse zu
den Auswirkungen (S4-IRO1, S4-IRO2, S4-IRO3, S4-IRO4) abgeleitet werden.

Die operative Verantwortung fir die Einbeziehung der Verbraucher und Endnutzer sowie die Integration der
Ergebnisse in den Unternehmensansatz wird durch die entsprechenden Funktionen
Kundenbeziehungsmanagement und Customer Experience Management wahrgenommen und durch den
Vorstand unterstltzt, um sicherzustellen, dass die Ergebnisse strategisch genutzt werden.

Eine Bewertung der Wirksamkeit der Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern erfolgt
aktuell noch nicht.
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ESRS S4-3 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanéle, liber die
Verbraucher und Endnutzer Bedenken duRern kénnen

Die NURNBERGER hat ein Beschwerdemanagement-System implementiert, das gewihrleistet, dass
sdmtliche von Verbrauchern und Endnutzern eingehenden Beschwerden ordnungsgemaf erfasst und
bearbeitet werden. Uber die von der NURNBERGER bereitgestellten Kommunikationskanile - einschlieBlich
Telefon, E-Mail und schriftlicher Korrespondenz - kénnen Betroffene Hinweise auf potenziell negative
Auswirkungen Gbermitteln. Alle Mitarbeiter und Vermittler sind verpflichtet, eingehende Beschwerden
unverziiglich und vollstdndig im Beschwerdemanagement-System zu dokumentieren.

Dariiber hinaus gibt es weitere vom Unternehmen eingerichtete Kanéle, die Verbrauchern und Endnutzern fir
die Artikulation von Beschwerden zur Verfiigung stehen. Dazu gehéren das Kundenportal, das Feedback-
Formular auf der Homepage der NURNBERGER, die telefonische Hotline (0911 531-0) und das zentrale Fax
(0911 531-3206) sowie alle Social-Media-Kanile der NURNBERGER.

Zusétzlich weist die NURNBERGER ihre Kunden auf externe Schlichtungs- und Beschwerdestellen hin, wie
die EU-Kommission fiir Online-Streitbeilegung - Nationale Kontaktstelle Deutschland, den Ombudsmann fir
Lebens-, Unfall- und Sachversicherungen, den Ombudsmann fir private Kranken- und Pflegeversicherungen
oder die BaFin.

Diese Informationen sind auf der Homepage der NURNBERGER frei zugénglich und werden zusatzlich den
Kunden bei Vertragsabschluss zur Verfligung gestellt. Darliber hinaus gibt es keine besonderen Verfahren,
wie die Verfligbarkeit unterstitzt wird.

Das Beschwerdemanagement-System der NURNBERGER ist darauf ausgelegt, potenzielle und tatséichliche
negative Auswirkungen auf die Kunden schnell zu beheben und zukiinftige Probleme zu vermeiden. Durch
festgelegte Standards fiir den Umgang mit Kundenbeschwerden soll eine schnelle, vollstdndige und korrekte
Bearbeitung der Beschwerde gewahrleistet werden. Auf Basis des auf dem Beschwerdemanagement-System
stargenio” fuRenden Berichtswesens werden Maf3nahmen durch den zustandigen Beschwerdemanagement-
Beauftragten vorgeschlagen. Die stetige Weiterentwicklung und Optimierung sind Kernaufgabe der
Fachbereiche. Darliber hinaus gibt es keine weiteren Verfahren, wie die Wirksamkeit der Kanéle und
MaBnahmen sichergestellt wird.

Die Beurteilung der Wirksamkeit der abgeleiteten MalRnahmen erfolgt derzeit nicht.

Aktuell gibt es keine Verfahren, um festzustellen, ob die Verbraucher und Endnutzer die Verfahren, um ihre
Anliegen oder Bedirfnisse mitzuteilen und priifen zu lassen, kennen und ihnen vertrauen.
Schutzmechanismen (z. B. Vertraulichkeit und Benachteiligungsverbote) fir hinweisgebende Personen sind
etabliert und werden unter ESRS G1-1 genauer erldutert.

ESRS S4-4 Ergreifen von MaRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf
Verbraucher und Endnutzer und Ansdtze zum Management wesentlicher Risiken und
zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern und
Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansédtze

In der Wesentlichkeitsanalyse wurden fiir den Bereich der Verbraucher und Endnutzer zwei positive
Auswirkungen (IRO S$4-IRO1, S4-IRO2), zwei potenzielle negative Auswirkungen (S4-IRO3, S4-IRO4), drei
Chancen (S4-IRO5, S4-IR0O6, S4-IRO7) und zwei Risiken (S4-IR0O8, S4-IRO9) identifiziert. Zu den IROs S4-
IRO1, S4-IRO2, S4-IRO3, S4-IRO5, S4-IRO8 und S4-IRO9 bestehen die nachfolgend aufgefiihrten
MaBnahmen. In den Tabellen sind die geforderten Informationen enthalten. Mangels identifizierter
tatsachlicher negativer Auswirkungen sind keine AbhilfemalRnahmen zu berichten. Da die ergriffenen
MaBnahmen meist aus einer fortlaufenden Aktivitét resultieren, erfolgt keine Angabe zu den Fortschritten.
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MaBnahme S4-1

Konzernlagebericht

Optimierung der Bearbeitung von Kundenanliegen (ergriffen)

Abgedeckter IRO (Risiko)

S4-IRO8: UmsatzeinbuBBe durch steigende Unzufriedenheit der Kunden und
Verhinderung von Neugeschéft, ausgeldst durch eine Vielzahl von potenziellen
Faktoren (Reputationsrisiko, finanzielles Risiko)

Beschreibung (inkl. Aktivitaten,
Geografie Wertschépfungskette,
ggf. betroffene Interessengruppen)

Die Steuerung erfolgt in Operations tiber diverse MalRnahmen zur Liegemengen-
reduzierung sowie Prozessoptimierung und Automatisierung. Die Liegemengen
werden tdglich gemeldet und Uber sich abzeichnende Fehlentwicklungen
gesprochen, sodass ein frihzeitiges Eingreifen méglich ist. Vielfaltige Projekte
sollen auf eine starkere Prozesseffizienz einzahlen, zudem soll sich regel-
méRiges Schulen der Mitarbeiter positiv auf die Prozesseffizienz und damit auf
die Produktivitat auswirken. Die MaBnahmen sollen die Bearbeitung von
Kundenanliegen verbessern und beschleunigen und somit zur Steigerung der
Kundenzufriedenheit beitragen.

Der aktuelle Stand der MaBBnahmen wird vom jeweiligen MaBnahmen-
verantwortlichen im Rahmen des quartalsweisen Risikokontrollprozesses
dokumentiert.

Es handelt sich dabei um Aktivitaten im Eigenen Betrieb der NURNBERGER in
Deutschland und Osterreich und betrifft sowohl die Versicherungsnehmer als
Teil der nachgelagerten Wertschdpfungskette als auch die Aktionére.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung
der Konzeptvorgaben

Die MaRnahmen dienen zur Steuerung des beschriebenen Prozessrisikos
und tragen so zu den Zielen des Risikomanagementsystems, das in der
Risikomanagement-Richtlinie geregelt wird, bei.

Zeithorizonte

Fortlaufend

MaBnahme $4-2

Etabliertes Informationssicherheitsmanagement zur Vermeidung von Datenschutz-
Verletzungen (ergriffen)

Abgedeckter IRO (Risiko)

S4-IRO9: GeldbulRe, Sanktionen und Reputationsschaden bei der Verletzung von
Datenschutzvorgaben

Beschreibung (inkl. Aktivitaten,
Geografie Wertschépfungskette,
ggf. betroffene Interessengruppen)

Das Risiko resultiert teilweise durch Verletzungen der Verfligbarkeit, Vertraulichkeit oder
Integritdt von personenbezogenen Informationen. Die Informationssicherheit ist daher ein
wesentliches Werkzeug, um die Datenschutzziele zu erreichen. Zur Risikominimierung werden
technische und organisatorische MafRnahmen (TOMs) gemaf Art. 32 DSGVO implementiert
und kontinuierlich verbessert. Dazu zéhlen unter anderem rollenbasierte Zugriffskontrollen,
die Verschlisselung sensibler personenbezogener Daten, eine durchgangige
Angriffserkennung (24/7) durch das Security Operations Center, ein etabliertes IT-
Notfallmanagement sowie verpflichtende Schulungen der Mitarbeiter zur
Informationssicherheit. Insbesondere hat die NURNBERGER ein nach "ISO 27001 auf Basis
von IT-Grundschutz" zertifiziertes Informationssicherheitsmanagement etabliert. Diese
MafRnahmen helfen Datenschutzverletzungen durch hdhere Gewalt (z. B. Feuer, Wasser),
Fehler (z. B. Schwachstellen in Software, Bedienfehler) oder vorsatzliche Handlungen (z. B.
Diebstahl, Cyberangriffe) zu vermeiden bzw. zu reduzieren. Die Wirksamkeit der Ma3nahmen
wird durch regelméfige interne Audits und externe Penetrationstests Uiberprift und bei
Bedarf angepasst.

Der aktuelle Stand der MaBBnahmen wird vom jeweiligen MaBnahmenverantwortlichen im
Rahmen des quartalsweisen Risikokontrollprozesses dokumentiert. Die MaBnahme bezieht
sich auf den eigenen Geschéftsbetrieb in Deutschland und Osterreich und betrifft sowohl die
Versicherungsnehmer als Teil der nachgelagerten Wertschépfungskette als auch die
Mitarbeiter.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung
der Konzeptvorgaben

Die MaRnahmen dienen zur Steuerung des beschriebenen IKT-Risikos und tragen so zu den
Zielen des Risikomanagementsystems, das in der Risikomanagement-Richtlinie geregelt
wird, bei.

Zeithorizonte

Fortlaufend
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MaBnahme S4-3

Konzernlagebericht

MaBnahmen zur Einhaltung Datenschutz (ergriffen)

Abgedeckter IRO (Risiko)

S4-1RO9: Geldbulie, Sanktionen und Reputationsschdden bei der Verletzung von
Datenschutzvorgaben

Beschreibung (inkl. Aktivitaten,
Geografie Wertschépfungskette,
ggf. betroffene Interessengruppen)

Die NURNBERGER hat insoweit eine umfassende Datenschutzorganisation mit diversen
MafRnahmen zur Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben implementiert. So ist ein zentraler
Konzern-Datenschutz und dezentrale Bereichsverantwortliche fiir den Datenschutz
implementiert. Dazu sind Datenschutzrichtlinien und Datenschutzkonzepte festgelegt und
kommuniziert. Die Mitarbeiter werden hinsichtlich Datenschutz verpflichtend geschult. IT-
gestitzte Geschéftsprozesse werden hinsichtlich Datenschutz und Datensicherheit (z.B.
sicherer Email-Versand, Erstellung und Einfiihrung von neuer Software, Begleitung von
Projekten, Datenaustausch-Verfahren) analysiert und insbesondere mit Dienstleistern auch
datenschutzrechtliche Pflichten vereinbart.

Der aktuelle Stand der MaBnahmen wird vom jeweiligen MaBnahmen-

verantwortlichen im Rahmen des quartalsweisen Risikokontrollprozesses

dokumentiert.

Die MaB3nahme bezieht sich auf den eigenen Geschaftsbetrieb in Deutschland und Osterreich

und betrifft sowohl die Versicherungsnehmer als Teil der nachgelagerten
Wertschépfungskette als auch die Mitarbeiter.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung
der Konzeptvorgaben

Die MaRnahmen dienen zur Steuerung des beschriebenen Compliance-Risikos und tragen so

zu den Zielen des Risikomanagementsystems, das in der Risikomanagement-Richtlinie
geregelt wird, bei.

Zeithorizonte

Fortlaufend
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MaBnahme S4-4

Konzernlagebericht

Kundenbedarfsorientierte Produktentwicklung (ergriffen/geplant)

Abgedeckter IRO (positive Auswirkung)

S4-IRO1: Finanzielle Sicherheit und Absicherung der Gesundheit der Kunden durch die
Ubernahme versicherbarer Risiken

Beschreibung (inkl. Aktivitaten,
Geografie Wertschépfungskette,
ggf. betroffene Interessengruppen)

Die in den Versicherungssparten der Lebens- und Krankenversicherung sowie der Nicht-
Lebensversicherung implementierten Produktentwicklungsprozess haben gemaR den
Leitfaden den Fokus, an den Zielen und Bediirfnissen von Kunden auf Absicherung ihrer
finanziellen Sicherheit, Gesundheit und Vermégenswerte orientierte Versicherungsprodukte
mit entsprechenden Gefahrendeckungen zu entwickeln.

Die NURNBERGER plant den Start eines neuen Praventions-Versicherungsprodukts in der
Krankenversicherung im Juli 2026 und hat hierfiir im Jahr 2025 umfangreiche Kunden- und
Vermittlerbefragungen durchgefiihrt. Im Vorfeld dazu wurden drei Produktideen prasentiert.
Auf Basis der Ergebnisse der Befragungen erfolgte die Bewertung und Konzentration auf
unser kiinftiges Préventionsprodukt.

Mit unserer auch im Jahr 2025 angebotenen Vermégensaufbau4Kids bietet die
NURNBERGER eine Lebensversicherungsprodukt zum friihzeitigen Kapitalaufbau plus
Risikovorsorge ab Geburt eines Kindes. Die Sparbeitrédge werden in eine fondsgebundene
Rentenpolice investiert. Zusatzlich wird dem Nachwuchs der wichtige Schutz seiner spateren
Arbeitskraft durch einen lebensbegleitenden Einkommensschutz mit Anwartschaft auf eine
spatere Einkommensschutz-Absicherung erméglicht.

Ziel der NURNBERGER ist, ihrem Kunden einen auf seinen individuellen Bedarf passenden,
leistungsstarken und preislich attraktiven Versicherungsschutz fir seine verschiedenen
Lebensphasen, seinen Vorsorgebedarf und fir seine unterschiedlichen Risikosituationen zu
bieten.

Die NURNBERGER legt in der Zusammenarbeit mit ihren Vertriebspartnern groRen Wert auf
eine Kundenbedarfsanalyse. Sie unterstiitzt dabei mit verstandlichen und laufend
aktualisierten Vertriebs- und Informationsunterlagen, damit der Vertriebspartner fir
besondere Lebenssituationen geeignete Absicherungsprodukte empfiehlt und beraten kann.

Die NURNBERGER bietet fiir Sach- und Vermogenswerte flexibel und innovativ gestaltete
Produkte der Schadenversicherungen.

Die Malinahme bezieht sich auf den eigenen Geschéftsbetrieb in Deutschland und betrifft
alle Versicherungsnehmer.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung
der Konzeptvorgaben

Die MaRnahmen dienen der Steuerung des Produktentwicklungsprozesses und tragen so zu
den Zielen bei, die in der Geschéftsstrategie und dem Leitfaden
Produkteinfiihrung beschrieben sind.

Zeithorizonte

Fortlaufend

MaBnahme S4-5

Schutz des Kunden durch Warnsysteme und Préavention (ergriffen/geplant)

Abgedeckter IRO (positive Auswirkung)

S4-1RO2: Schutz der Sicherheit bzw. Gesundheit des Kunden durch Risikofrihwarnsysteme
(z.B. vor Sturm) und Beratung oder Leistungen zur Schadenpréavention (bspw.
Vorsorgeuntersuchungen)

Beschreibung (inkl. Aktivitaten,
Geografie Wertschépfungskette,
ggf. betroffene Interessengruppen)

In der Schadenversicherung haben wir 2025 mit 30.000 Kfz-Kunden zusammen mit einem
meteorologischen Dienstleister einen Piloten zu einem Unwetterwarnservice per SMS
gestartet.

Laufende Wirtschaftlichkeits- und Gestaltungsbetrachtungen zielen auf eine mégliche
Fortsetzung von Services fir Frihwarnungen an versicherte Kunden im Bereich Sach- und
Vermodgensschutz zur Unterstreichung unserer Positionierung als Préventionsversicherer.

Die MaRnahme bezieht sich auf den eigenen Geschéftsbetrieb in Deutschland und betrifft
alle Versicherungsnehmer.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung
der Konzeptvorgaben

Die Mainahmen dienen dem Schutz des Kunden und tragen so zu den Zielen bei, die in der
Geschéftsstrategie beschrieben sind.

Zeithorizonte

Fortlaufend
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Fokussierung auf den Kunden und die Kundenzufriedenheit (ergriffen)

Abgedeckter IRO (Chance)

S4-1ROB: Langfristiger Erfolg durch Fokussierung auf den Kunden und damit einhergehende
Kundenzufriedenheit (ggf. ausgedriickt im Net Promoter Score)

Beschreibung (inkl. Aktivitaten,
Geografie Wertschépfungskette,
ggf. betroffene Interessengruppen)

Die NURNBERGER entwickelt ihre Versicherungsprodukte konsequent an den Bed(irfnissen
der Kunden ausgerichtet und beriicksichtigt dabei sowohl Gesundheitsrisiken als auch
finanziell relevante Gefahren, einschlieflich zunehmender Klimarisiken. RegelméaRige
Kundenumfragen liefern dafir direktes Feedback, das zur Weiterentwicklung von Produkten
und Services genutzt wird.

Im Zuge der geplanten Positionierung als Praventionsversicherer integriert die
NURNBERGER kiinftig verstarkt Gesundheitsservices und Praventionsleistungen in den
Produktentwicklungsprozess. Gleichzeitig werden Kunden tber wachsende Risiken aufgeklart
und durch Praventionsangebote bei der Risikominimierung unterstitzt.

Das Customer-Experience-Management analysiert kontinuierlich Kundendaten auf Basis der
KUBUS-Handlungsfelder und leitet daraus OptimierungsmafRnahmen ab, die gemeinsam mit
Operations, Schaden und Vertrieb umgesetzt werden. Eine enge Vernetzung im
Unternehmen stellt sicher, dass Kundenerwartungen bei Entscheidungen systematisch
beriicksichtigt werden.

Zur Bewertung der Wirksamkeit eingesetzter MaRnahmen nutzt die NURNBERGER den Net
Promoter Score (NPS) sowie freiwillige Online-Befragungen an wichtigen Kontaktpunkten.
Ein Beispiel fur eine daraus resultierende Verbesserung ist die Einfiihrung eines Kl-VoiceBots,
der Kundenanliegen préziser erkennt und automatisch an die richtige Fachabteilung
weiterleitet.

Die MaRnahme bezieht sich auf den eigenen Geschéftsbetrieb in Deutschland und betrifft
alle Versicherungsnehmer.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung
der Konzeptvorgaben

Die Malinahmen dienen der Steuerung der Kundenzufriedenheit und tragen so zu den Zielen
bei, die in der Geschéftsstrategie und dem Leitfaden Produkteinfiihrung beschrieben sind.

Zeithorizonte

Fortlaufend
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MaBnahme S4-7 Breites Informationsangebot bereitstellen (ergriffen)

Abgedeckter IRO (negative Auswirkung) S4-IRO3: Mangelnde Informationsversorgung bei ausbleibender Erfillung von Informations-
und Aufklarungspflichten fiihrt zu uninformierten und ggf. falschen Entscheidungen der

Kunden
Beschreibung (inkl. Aktivitaten, Die NURNBERGER stellt Kunden iber vermittlergestiitzte Betreuung, (vor-)vertragliche
Geografie Wertschépfungskette, Informationen sowie digitale Inhalte auf www.nuernberger.de und in sozialen Medien
ggf. betroffene Interessengruppen) umfassende und zugéngliche Informationsangebote bereit. Dartiber hinaus gewahrleistet sie

Uber mehrere Kommunikationskanéle vielfaltige Moglichkeiten zur Kontaktaufnahme.

Im Rahmen der Modernisierung ihrer Kommunikationsinfrastruktur hat die NOURNBERGER mit
der MalRnahme ,,Voice Plattform 2030“ eine cloudbasierte Omnichannel Plattform
eingefihrt, die sémtliche Kommunikationskanale integriert und die Effizienz, Skalierbarkeit
und Stabilitdt der Kundenkommunikation erhéht. Die bisherige Systemlandschaft wurde
vollstdndig durch Microsoft Teams Voice und das neue VIER Contact Center ersetzt, wodurch
regulatorische Anforderungen und Sicherheitsstandards konsequent erfiillt werden. Zudem
wurden erste Kl gestitzte Funktionen, wie automatisierte Gesprachszusammenfassungen und
intelligente Routingprozesse, etabliert. Die MaRnahme bildet eine zukunftsfahige Basis fiir
digitale Services und stérkt nachhaltig die Wettbewerbsféhigkeit im Kundenservice.

Die Vermittler sind zudem durch die NURNBERGER zum Jahresgesprach mit ihrem Kunden
angehalten. Das Jahresgespréch des Vermittlers mit seinem Kunden ist ein wesentlicher
Moment im Kundenbeziehungsmanagement. Die NURNBERGER unterstiitzt dabei ihre
Vertriebspartner mit speziellen Fragenkatalogen, die wichtigste Inhalte fir Beratungsanlasse
aufgrund veranderter Lebensumsténde und Absicherungsbedirfnisse enthalten, um mit dem
Kunden zu planen und den Versicherungsschutz bedarfsgerecht aktuell zu halten.

Das Jahresgesprach und der Vermittlerkontakt zum Kunden ist eine Mdglichkeit, gemeinsam
mit dem Kunden Riickschliisse auf die Lebenssituation und die daraus resultierenden
Beddurfnisse zu ziehen. Als Laie ist dem Versicherungsnehmer meist nicht bewusst, welche
Anderungen in Versicherungsprodukten fir seinen Bedarf relevant sein kénnen bzw. welche
persénlichen Anderungen Auswirkungen auf den eigenen Versicherungsschutz und fiir die
Finanzvorsorge haben. Dies ldsst sich am besten im persénlichen Kontakt mit dem Vermittler
eruieren.

Die MaRnahme bezieht sich auf den eigenen Geschéftsbetrieb in Deutschland und betrifft
alle Versicherungsnehmer.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung Die Malinahmen dienen der Erfillung von Informations- und Aufklarungspflichten und
der Konzeptvorgaben tragen so zu den Zielen bei, die in der Geschéftsstrategie und dem Leitfaden
Produkteinfiihrung beschrieben sind.

Zeithorizonte Fortlaufend

Fir die beiden identifizierten potenziellen negativen Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer (S4-
IRO3, S4-IRO4) hat die NURNBERGER fiir S4-IRO3 geeignete Praventions-, Minderungs- und
AbhilfemaRnahmen eingefiihrt, die auf eine systematische Uberwachung und Reduzierung potenzieller
negativer Auswirkungen ausgerichtet sind. Diese MalBnahmen wurden in die bestehenden Prozesse integriert
und werden fortlaufend weiterentwickelt. Fir S4-1IRO4 sind derzeit keine Ma3nahmen in Umsetzung oder
Planung.

Zur Beurteilung eines maglichen Handlungsbedarfs nutzt die NURNBERGER die Ergebnisse ihres
Beschwerdemanagement-Systems. Auf dieser Grundlage wird entschieden, ob MalRnahmen erforderlich sind.
Werden durch das System potenzielle negative Auswirkungen identifiziert, entwickelt und implementiert die
NURNBERGER geeignete Praventions-, Minderungs- oder Abhilfemanahmen. Die Erkenntnisse aus dem
Beschwerdemanagement-System werden insbesondere den Produktbereichen und der Vertragsverwaltung
bereitgestellt, damit diese die gewonnenen Einsichten - soweit erforderlich - in die Kommunikation und
Information der Verbraucher und Endnutzer einflief3en lassen.

Uber das Beschwerdemanagement-System der NURNBERGER k&nnen im Fall tatsachlich auftretender
negativer Auswirkungen individuelle AbhilfemalRnahmen eingeleitet werden. Beschwerden sind dabei
grundsatzlich mit einer negativen Auswirkung fir den betroffenen Kunden verbunden. Aus den bislang
eingegangenen Beschwerden konnten jedoch keine systematischen oder strukturellen Fehler abgeleitet
werden, sodass keine liber den Einzelfall hinausgehenden AbhilfemalRnahmen erforderlich waren.

Die Wirksamkeit des Beschwerdeprozesses wird regelméBig durch interne Analysen, beispielsweise
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Stichproben zu Beschwerdevorgangen, tberprift. Dabei werden unter anderem folgende Kriterien
ausgewertet: Anzahl der erledigten Vorgénge, Artikulations-, Eingangs- und Lésungsdatum, Eingangskanal
und Adressat sowie Beschwerdegriinde und Beschwerdesachverhaltsschilderungen.

Zudem wurden der NURNBERGER keine schwerwiegenden menschenrechtlichen Probleme oder Vorfille im
Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern gemeldet.

Aktuell werden fir die positiven Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer (S4-IRO1, S4-IRO2) keine
ESRS-konformen MaBBnahmen umgesetzt oder geplant

Es sind aktuell noch keine ESRS-konformen MaRnahmen implementiert oder geplant, um die wesentlichen
Chancen (S4-IRO5, S4-IRO6, S4-IRO7) im Zusammenhang mit den Verbrauchern und Endnutzern zu
verfolgen.

Die Wirksamkeit der MaRnahme zur Kundenzufriedenheit (S4-IRO5) wird von der NURNBERGER tiber den
Net Promoter Score (NPS) und tber die Entwicklungen an den Kundenkontaktpunkten beurteilt. Der NPS

dient hierbei als zentrale Kennzahl fiir die Kundenzufriedenheit und damit als Indikator fur die Qualitat der
Kundenbeziehung. Er wird von der externen Stelle MS Consulting im Rahmen der KUBUS Studie erhoben.

Fir das Jahr 2025 betragt der NPS 27.

Die ,Malinahmen zur Steigerung Kundenzufriedenheit“ und ,Vermeiden von

Datenschutzverletzungen® dienen dazu, die wesentlichen Risiken (S4-IRO8, S4-IRO9) zu vermindern. Diese
Risiken entstehen aus der Abhangigkeit der NURNBERGER von Verbrauchern und Endnutzern. Externe
Entwicklungen wie Markttrends, technologische Fortschritte sowie gesellschaftliche und regulatorische
Veranderungen kénnen diese Risiken beeinflussen. Die beschriebenen Risiken werden, wie alle anderen
wesentlichen Risiken, auch im Risikomanagementsystem der NURNBERGER behandelt. Zur Uberpriifung der
Wirksamkeit der Konzepte und MalRnahmen zu den betrachteten Risiken im Zusammenhang mit dem
Risikosteuerungsprozess wird auf ESRS 2-MDR-A und MDR-T verwiesen.

Die NURNBERGER stellt die Wirksamkeit der MaBnahmen im Rahmen des Risikomanagementprozesses
sicher. AuBerdem werden den einzelnen Mal3nahmen keine gesonderten Mittel zugewiesen. Sie werden von
den zustédndigen Mitarbeitern und Fiihrungskraften im Rahmen ihrer reguléren Tétigkeiten durchgefihrt.

Im Bereich Verbraucher und Endnutzer fehlen derzeit konkrete Ziele, um weitere Mal3nahmen fir die
genannten Nachhaltigkeitsaspekte abzuleiten.

ESRS S4-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer
Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen

Die NURNBERGER hat derzeit noch keine Ziele verabschiedet, die im Zusammenhang mit dem Management
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen auf die Verbraucher und Endnutzer stehen.

Damit liegen fir die in der Tabelle genannten IROs S4-IRO1, S4-IRO2, S4-IRO3, S4-IRO4, S4-IRO5, S4-
IRO6, S4-IRO7, S4-IRO8 und S4-IRO9 keine messbaren, ergebnisorientierten und terminierten Ziele im
Sinne der ESRS vor. Derzeit fehlen belastbare Daten und geeignete Indikatoren, um fundierte und
realistische Zielsetzungen ableiten zu kénnen.

Die Uberpriifung der Wirksamkeit der MaRRnahmen zur Adressierung der wesentlichen Risiken wird im
Abschnitt S4-4 spezifiziert.
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Governance Informationen

ESRS G1-1 Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur

Die Konzepte zum Management wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der
Unternehmenspolitik werden unter den Allgemeinen Informationen unter ESRS 2-MDR-P beschrieben.
Relevant fir den ESRS G1-Standard sind die Compliance-Richtlinie, der Ethikkodex sowie der Leitfaden Anti-
Fraud.

Im Berichtszeitraum wurde die Starkung einer Innovations- und Performancekultur, bei gleichzeitiger
Wahrung der bestehenden Family- und Strukturkultur, vorangetrieben. Die Zielkultur ist mit den Werten Mut,
Klarheit, Vertrauen und Outcome-Orientierung beschrieben. Im Rahmen der Umsetzung der NURNBERGER
Konzernstrategie ist die Kulturentwicklung neben der Fokussierung des Geschaftsmodells und dem Projekt
TAN -Turn Around NURNBERGER wesentlicher Bestandteil.

Daneben sind in der NURNBERGER als regulierte Gruppe der Finanzdienstleistungsbranche auch die
aufsichtsrechtlich gebotenen Schlisselfunktionen wie insbesondere Compliance, versicherungs-
mathematische Funktion und Interne Revision implementiert. In diesem Zusammenhang sind die geforderten
Meldewege und Schutzmechanismen (z. B. Vertraulichkeit und Benachteiligungsverbote) fir hinweisgebende
Personen nach dem deutschen Hinweisgeberschutzgesetz im Rahmen unserer Compliance-Funktion und
Compliance-Richtlinie eingerichtet. Die Belegschaft wird auf verschiedenen Wegen tber die
Meldemdglichkeiten informiert, insbesondere im Intranet und durch Schulungen, und auch die
bearbeitenden Arbeitnehmer werden geschult.

Ein weiterer Fokus liegt hier auf der Préavention von Korruption und Bestechung nach den nationalen
Strafvorschriften (ohne unmittelbar auf das Ubereinkommen der Vereinten Nationen gegen Korruption
abzustellen, was derzeit auch nicht geplant ist). Bei Meldungen und etwaigen Vorféllen untersuchen
insbesondere unsere Compliance- und Revisionseinheiten nach unseren internen Vorgaben ausgehend von
der Compliance-Richtlinie unverziiglich sowie unabhéngig und stofRen etwaige Konsequenzen und
Verbesserungen an. Dabei berticksichtigen wir sowohl Meldungen von interner (Arbeitnehmer,
Arbeitnehmervertreter, Fiihrungskréfte) wie auch von externer Seite (Geschéaftspartner, Medien, Behérden u.

a.).

Um sicherzustellen, dass unsere Strategie- und Verhaltensrichtlinien verstanden und eingehalten werden,
kénnen die Arbeitnehmer im Rahmen der Compliance-Richtlinie regelméafRige Schulungen, Kommunikation
und Austausch wahrnehmen. Neue Beschéftigte durchlaufen obligatorische Trainings als Teil des
Einflhrungsprozesses. Darin und in den wiederkehrenden Schulungen werden neben kulturellen auch Inhalte
zu fachlichen Themen sowie Anti-Korruption, Gesundheit und Informationssicherheit behandelt. Alle
Arbeitnehmer haben tber das Intranet und unsere persénlichen wie digitalen Lernplattformen Zugang zu
Informationen zu Kultur, Strategie und Verhaltensvorgaben der NURNBERGER.

In folgenden Unternehmensfunktionen ist nach der Compliance-Risikoanalyse in Verbindung mit einer
Expertenschédtzung das Risiko fir das Auftreten von Fraud, insbesondere Korruption und Bestechung, erhoht:

e Verwaltung von Finanzdienstleistungsvertragen (insbesondere Antrag, Leistung)
e Vertrieb sowie Agentur-/Vermittler-Verwaltung (insbesondere Provisionen)

e FEinkauf (insbesondere Auftragsvergabe an Dienstleister und Lieferanten)
e Kapitalanlage (insbesondere An- und Verkauf von Investments)

MafBnahmen und Ziele fiir Unternehmenskultur und gegen RechtsverstéBe (G1)

Hinsichtlich der identifizierten Risiken im Bereich Governance wurden die nachfolgend aufgefihrten
MaBnahmen installiert. In den Tabellen sind die geforderten Informationen enthalten. Mangels identifizierter
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tatsachlicher negativer Auswirkungen sind keine Abhilfemaf3nahmen zu berichten. Da die ergriffenen
MaBnahmen aus einer fortlaufenden Aktivitat resultieren, erfolgt keine Angabe zu den Fortschritten.

MaBnahme G1-1

MaBnahmen zur Vermeidung von Geldwaésche- und Terrorismusfinanzierung (ergriffen)

Abgedeckter IRO (Risiko)

G1-IRO1: Nachfrageriickgang und Kundenverlust durch Reputationsschaden,
finanzielle Schaden, behérdliche Sanktionszahlungen, z. B. Geldwéschefalle
(finanzielles Risiko, Reputationsrisiko)

Beschreibung (inkl. Aktivitaten,

Geografie Wertschépfungskette, ggf.

betroffene Interessengruppen)

Die NURNBERGER hat eine umfassende Geldwaschebekampfungsorganisation mit diversen
Mafnahmen zur Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben implementiert. So wurden
Grundsatze, Verfahren und Kontrollen zu diesem Thema ausgearbeitet. Es wurden
entsprechende MalRnahmen zur Verhinderung des Missbrauchs von neuen Produkten und
Technologien zur Begehung von Geldwasche und von Terrorismusfinanzierung etabliert und
weiterentwickelt. Relevante Mitarbeiter werden auf Zuverldssigkeit Gberpriift und beziiglich
Geldwasche und Terrorismusfinanzierung verpflichtend geschult. Ein
Geldwaschebeauftragter ist bestellt. Der aktuelle Stand der Ma3nahmen wird vom jeweiligen
MafRnahmenverantwortlichen im Rahmen des quartalsweisen Risikokontrollprozesses
dokumentiert. Es handelt sich dabei um Aktivititen im Eigenen Betrieb der NURNBERGER
in Deutschland und Osterreich und betrifft sowohl die Kunden als Teil der nachgelagerten
Wertschopfungskette als auch Mitarbeiter.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung
der Konzeptvorgaben

Die Malinahmen dienen zur Steuerung des beschriebenen Compliance-Risikos
und tragen so zu den Zielen des Risikomanagementsystems, das in der
Risikomanagement-Richtlinie geregelt wird, bei.

Zeithorizonte

Fortlaufend

MaBnahme G1-2

MaRnahmen zur Vermeidung von Fraud (ergriffen)

Abgedeckter IRO (Risiko)

G1-IRO2: Korruption und Bestechung: Bei VerstéBen gegen gesetzliche Vorgaben (Fraud)
besteht das Risiko, dass neben den Auswirkungen auf den Geschadigten auch fir das
Unternehmen hohe Geldstrafen ausgesprochen werden. Zusétzlich drohen persénliche
BuRgelder und Freiheitsstrafen, Schadenersatzzahlungen sowie entsprechender
Reputationsverlust bei Kunden, Geschéftspartnern und Aktionaren.

Beschreibung (inkl. Aktivitaten,
Geografie Wertschépfungskette,
ggf. betroffene Interessengruppen)

Die NURNBERGER hat eine umfassende Anti-Fraud-Prévention mit diversen Manahmen zur
Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben implementiert. Diese MalBnahmen umfassen u.a.:

- Anti-Fraud-Organisation (externer und interner Fraud) mit regelméaBigem Jour fixe
- Implementierung geeigneter SicherheitsmaRRnahmen (z.B. 4-Augen-Prinzip)

- RegelméRige Compliance-Risikoanalyse

- Online-Schulung (Web-Based-Training)

- Prasenzschulungen

Der aktuelle Stand der MaBBnahmen wird vom jeweiligen MaBnahmenverantwortlichen im
Rahmen des quartalsweisen Risikokontrollprozesses dokumentiert.

Es handelt sich dabei um Aktivititen im Eigenen Betrieb der NURNBERGER in Deutschland
und Osterreich und betrifft sowohl die Versicherungsnehmer als Teil der nachgelagerten
Wertschépfungskette als auch Mitarbeiter.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung
der Konzeptvorgaben

Die Malinahmen dienen zur Steuerung des beschriebenen Compliance-Risikos
und tragen so zu den Zielen des Risikomanagementsystems, das in der
Risikomanagement-Richtlinie geregelt wird, bei.

Zeithorizonte

Fortlaufend
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MaBnahme G1-3 Einhaltung Kartellrecht (ergriffen)

Abgedeckter IRO (Risiko) G1-IRO3: Es bestehen Risiken im Hinblick auf die Bildung von Allianzen (z.B. Net Zero
Insurance Alliance), die bei Versto3 gegen das Kartellrecht finanzielle EinbuRen mit sich
bringen (Rechtsrisiko), Reputationsschaden (sinkendes Vertrauen und Zweifel an Integritét)
durch intransparenten Umgang mit Lobbyaktivitaten und politischer Einflussnahme (keine
Eintragung ins Lobbyregister) (Reputationsrisiko)

Beschreibung (inkl. Aktivitaten, Die NURNBERGER hat eine umfassende Kartellrechtsorganisation mit diversen
Geografie Wertschépfungskette, Mafnahmen zur Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben implementiert. So werden
ggf. betroffene Interessengruppen) Kartellrechtsbeauftragte als Ansprechpartner fur alle kartellrechtlichen Frage-

stellungen organisiert. Vertrage sowie Zusammenschlisse/Fusionen werden
geprift und Compliance-Risikoanalysen im Kartellrecht durchgefihrt. Es werden
Online- sowie Prasenz-Schulungen fiir die relevanten Mitarbeiter gehalten

und Arbeitsanweisungen zu speziellen Tatigkeiten mit Kartellrechtsbezug erstellt.
Dies reduziert das Risiko kartellrechtlicher VerstéRe. Der aktuelle Stand der
Mafnahmen wird vom jeweiligen MaRRnahmenverantwortlichen im Rahmen des
quartalsweisen Risikokontrollprozesses dokumentiert.

Es handelt sich dabei um Aktivitdten im Eigenen Betrieb der NURNBERGER in
Deutschland und Osterreich und betrifft sowohl die Versicherungsnehmer als
Teil der nachgelagerten Wertschépfungskette als auch Mitarbeiter.

Ggf. Beitrag zur Umsetzung Die Malinahmen dienen zur Steuerung des beschriebenen Compliance-Risikos und tragen so
der Konzeptvorgaben zu den Zielen des Risikomanagementsystems, das in der Risikomanagement-Richtlinie
geregelt wird, bei.

Zeithorizonte Fortlaufend

Die NURNBERGER hat zum aktuellen Zeitpunkt noch keine Ziele in der ESRS-konformen Struktur
verabschiedet, die im Zusammenhang mit dem Management der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen auf die Unternehmenspolitik stehen.

Damit liegen fir die in der Tabelle unter ESRS 2-SBM 3 genannten IROs G1-IRO1, G1-IRO2 und G1-IRO3
keine messbaren, ergebnisorientierten und terminierten Ziele vor. Hierzu fehlen aktuell belastbare Daten zur
Ableitung geeigneter Indikatoren. Zur Uberpriifung der Wirksamkeit der Konzepte und MalRnahmen zu den
betrachteten Risiken im Zusammenhang mit dem Risikosteuerungsprozess wird auf ESRS 2-MDR-A und
MDR-T verwiesen.

ESRS G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

In der NURNBERGER wirkt insbesondere die Compliance-Funktion auf die Verhinderung von Korruption und
Bestechung hin. Die Aufgaben der Compliance-Funktion sind in der Richtlinie zur Organisation von
Compliance in der NURNBERGER geregelt und fiir das Thema Korruption und Bestechung im Leitfaden Anti-
Fraud vertieft.

Auf Basis der Compliance-Risikoanalysen Anti-Fraud sowie zur Geldwasche- und Terrorismusbekdmpfung
wird regelmafig die Risikosituation bewertet. Darauf aufbauend werden risikominimierende MalRnahmen
getroffen und im Rahmen des Compliance-Programms tGberwacht. Verpflichtende Schulungsangebote fiir
die Arbeitnehmer als Web-Based-Training und situativ als Prasenzschulung erganzen die Maflnahmen. Alle
Arbeitnehmer kénnen sich mit Hinweisen an ihre Fiihrungskrafte oder Stabsstellen sowie insbesondere die
Compliance-Funktion wenden. Daflr kdnnen sie auch das Hinweisgebersystem mit unterschiedlichen
Meldekanélen nutzen. Wir gehen auch anonymen Meldungen nach. Bei Verdachtsmomenten steuert die
Compliance-Funktion deren Aufarbeitung. Sie wird dabei durch ein bereichstibergreifendes Team (u. a.
Interne Revision) unterstitzt. Die fir Untersuchung von moglichem Fehlverhalten zustandigen Personen (wie
insbesondere Compliance und Interne Revision) sind von den operativen Einheiten getrennt und agieren
unabhéngig. Die ermittelnden Funktionen berichten dem Vorstand regelmafig und gegebenenfalls auch
sofort sowie bei Bedarf auch an das zustandige Aufsichtsorgan, insbesondere an den Prifungsausschuss. Im
Intranet sind die aktuell geltenden Richtlinien und Leitféden allen Arbeitnehmern zugénglich.
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Eine Gesamtaufstellung Giber Schulungen zur Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung
ist nachfolgender Tabelle zu entnehmen. Die Schulung der betroffenen Mitarbeiter wird regelmafig mittels
eines Web-Based-Trainings durchgefiihrt. Bei Bedarf kdnnen auch andere Methoden herangezogen werden.

Risikobehaftete Organe Sonstige
Funktionen (Geschéftsleitung_) Arbeitnehmer

Abdeckung durch Schulungen
Erledigungsquote (in Prozent) 78,78% 85,71% 76,76%
Haufigkeit
Durchfiihrungsturnus 1-Jahres-Rhythmus 1-Jahres-Rhythmus 3-Jahres-Rhythmus
Behandelte Themen
Definition von Korruption und Bestechung X X X
Strategien X X X
Verfahren in Bezug auf Verdéachtigung/Aufdeckung X X X
Statistiken und Kennzahlen X X X
Praxisbeispiele X X X
Hinweisgebersystem X X X

Fur die Ubersicht zu den Schulungen werden interne Festlegungen zu den risikobehafteten Funktionen und
Daten insbesondere zu Dauer, Teilnehmern und Inhalten verwendet und gegebenenfalls summiert sowie
zusammenfassend dargestellt. Die Kennzahlen wurden nicht durch eine externe Stelle validiert.

Der Aufsichtsrat hat grundlegendes Bewusstsein fiir die Pravention von Bestechung und Korruption, ist
seinerseits aber nicht operativ tétig. Den Mitgliedern des Vorstands stehen ebenfalls Schulungsangebote in
Présenz und als Web-Based-Training offen.

ESRS G1-4 Bestitigte Korruptions- oder Bestechungsfille

Im Berichtszeitraum gab es keine Verurteilungen und keine Geldstrafen fiir VerstoRe gegen Korruptions- und
Bestechungsvorschriften.

Fir alle Mitarbeiter gelten schriftlich fixierte Vorgaben insbesondere gemaf3 der Richtlinie zur Organisation
von Compliance in der NURNBERGER und dem Leitfaden Anti-Fraud. Die Mitarbeiter sind demnach zu
regelkonformem Verhalten - auch im Hinblick auf Korruption und Bestechung - verpflichtet. Entsprechende
Verfahren zur Behebung von Versté3en gegen die geltenden Vorgaben sind eingerichtet.

ESRS G1-5 Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten

Die NURNBERGER unterstiitzt keine Parteien und Politiker finanziell und betreibt auch selbst keine
Lobbyarbeit. Stattdessen erfolgt die Interessenvertretung gegeniiber politischen Entscheidungstragern Gber
die Mitgliedschaft im GDV und im Verband der Privaten Krankenversicherung (PKV-Verband) sowie weiteren
Branchenverbanden der Finanzdienstleistungsindustrie. Diese nehmen somit auch die Interessen der
NURNBERGER wahr und bieten zusatzlich vor allem betriebswirtschaftliche sowie rechtliche Beratung an.
Ebenso unterstiitzen sie ihre Mitglieder mit weiteren Informationen und Daten.

Die hausinterne Sensibilisierung dazu findet durch den Bereich des Vorstandsvorsitzenden statt.
Im Geschaftsjahr 2025 hat die NURNBERGER Zuwendungen fiir Lobbyarbeit in Form des entsprechenden
Anteils der Mitgliedsbeitrédge an deutsche Branchenverbénde (z. B. den GDV) in Héhe von 275.640 EUR

sowie an einen europdischen Branchenverband in Héhe von 888 EUR, somit insgesamt 276.528 EUR,
geleistet. Soweit die Berechnung des Lobbyanteils hinsichtlich des jeweiligen Mitgliedsbeitrags durch die
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Verbande noch nicht vorlag, wurde fiir die Berichterstattung den jeweiligen Vorjahreswert herangezogen. Die
Messung dieser Kennzahl wurde nicht von einer externen Stelle validiert.

Die Positionen der wichtigsten Interessenvertreter fiir die NURNBERGER als Finanzdienstleistungsgruppe zu
politischen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Fragen (wie u. a. dem Versicherungsvertrags-, -aufsichts-
sowie dem Kartellrecht, z. B. ausgewogene Anderungen durch das Solvency Il-Review und die
Kleinanlegerstrategie) werden von Branchenverbanden im Internet und auf weiteren Kanalen veréffentlicht
und finden sich insbesondere unter:

o https://www.gdv.de/gdv/positionen

o https://www.pkv.de/

e https://bankenverband.de/themen/positionen-stellungnahmen/
o https://www.bvi.de/positionen/

Das Risiko eines Reputationsschadens durch intransparenten Umgang mit Lobbyaktivitdten und politischer
Einflussnahme (G1-IRO2) kann insgesamt als unwahrscheinlich eingeschéatzt werden, da die Aktivitaten der
NURNBERGER iiber die zentralen Positionen der genannten Branchenverbande erfolgen.

Die NURNBERGER ist selbst in keinem nationalen oder européischen Lobbyregister eingetragen.

Im Berichtszeitraum wurde keine Person zum Mitglied des Vorstands oder Aufsichtsrats bestellt, die in den

beiden Jahren vor ihrer Bestellung eine vergleichbare Position in der 6ffentlichen Verwaltung (einschlieBlich
Regulierungsbehérden) innehatte.
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Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben

Verweis in der

Verweis auf andere EU-Rechts- nichtfinanziellen Bewertung der
Angabepflicht und zugehdriger Datenpunkt vorschriften Konzernerklarung Wesentlichkeit
ESRS 2 GOV-1 Tz. 21(d) *SFDR: Indikator Nr. 13 in Anhang | Kapitel ESRS 2- wesentlich
Geschlechtervielfalt in den Leitungs- Tabelle 1 GOV 1
und Kontrollorganen
*Referenzwert Verordnung: Kapitel ESRS 2- wesentlich
Delegierte Verordnung der GOV 1
Kommission (EU) 2020/1816,
Anhang Il
ESRS 2 GOV-1Tz. 21(e) *Referenzwert Verordnung: Kapitel ESRS 2- wesentlich
Prozentsatz der Leitungsorgan- Delegierte Verordnung der GOV 1
mitglieder, die unabhéangig sind Kommission (EU) 2020/1816, Anhang ||
ESRS 2 GOV-4 Tz. 30 *SFDR: Indikator Nr. 10 in Anhang | Kapitel ESRS 2- wesentlich
Erklarung zur Sorgfaltspflicht Tabelle 3 GOV 4
ESRS 2 SBM-1 Tz. 40(d) i. *SFDR: Indikator Nr. 4 in Anhang | nicht wesentlich
Beteiligung an Aktivitaten im Tabelle 1
Zusammenhang mit fossilen
Brennstoffen
*Saule 3: Artikel 449a der Ver- nicht wesentlich
ordnung (EU) Nr. 575/2013;
Durchfiihrungsverordnung (EU)
2022/2453 der Kommission 28,
Tabelle 1: Qualitative Angaben
zu Umweltrisiken und Tabelle 2:
Qualitative Angaben zu sozialen
Risiken
* Referenzwert Verordnung: nicht wesentlich
Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816 der Kommission, Anhang |l
ESRS 2 SBM-1 Tz. 40(d) ii. SFDR: Indikator Nr. 9 in Anhang | nicht wesentlich
Beteiligung an Aktivitaten im Tabelle 2

Zusammenhang mit der Herstellung
von Chemikalien

*Referenzwert Verordnung: nicht wesentlich
Delegierte Verordnung (EU)

2020/1816 der Kommission,

Anhang ||
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Verweis in der

Verweis auf andere EU-Rechts- nichtfinanziellen

Bewertung der

Angabepflicht und zugehdriger Datenpunkt vorschriften Konzernerklarung Wesentlichkeit
ESRS 2 SBM-1 Tz. 40(d) iii. *SFDR: Indikator Nr. 14 in Anhang | nicht wesentlich
Beteiligung an Tatigkeiten im Tabelle 1

Zusammenhang mit umstrittenen
Waffen

*Referenzwert Verordnung:
Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818, Artikel 12 Absatz 1
Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816, Anhang Il

nicht wesentlich

ESRS 2 SBM-1 Tz. 40(d) iv.
Beteiligung an Aktivitaten im
Zusammenhang mit dem Anbau
und der Produktion von Tabak

*Referenzwert Verordnung:
Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818, Artikel 12 Absatz 1
Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816, Anhang Il

nicht wesentlich

ESRSE1-1Tz. 14
Ubergangsplan zur Verwirklichung
der Klimaneutralitdt bis 2050

*EU-Klimagesetz: Verordnung (EU)
2021/1119, Artikel 2 Absatz 1

Kapitel ESRS E1-1

wesentlich

ESRS E1-1 Tz. 16(g)

Unternehmen, die von den
Paris-abgestimmten Referenzwerten
ausgenommen sind

*Séule 3: Artikel 449a Verordnung
(EU) Nr. 575/2013; Durchfiihrungs-
verordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission, Meldebogen 1:
Anlagebuch - Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit dem Klimawandel:
Kreditqualitat der Risikopositionen
nach Sektoren, Emissionen und
Restlaufzeit

Kapitel ESRS E1-1

wesentlich

*Referenzwert Verordnung:
Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818, Artikel 12 Absatz 1
Buchstaben d bis g und Artikel 12
Absatz 2

Kapitel ESRS E1-1

wesentlich

ESRS E1-4 Tz. 34
THG-Emissionsreduktionsziele

*SFDR: Indikator Nr. 4 in Anhang |
Tabelle 2

Kapitel ESRS E1-4

wesentlich

*Saule 3: Artikel 449a Verordnung
(EU) Nr. 575/2013; Durchfihrungs-
verordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission, Meldebogen 3:
Anlagebuch - Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit dem Klima-
wandel: Angleichungsparameter

Kapitel ESRS E1-4

wesentlich

*Referenzwert Verordnung:
Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818, Artikel 6

Kapitel ESRS E1-4

wesentlich

ESRS E1-5Tz. 38

Energieverbrauch aus fossilen
Brennstoffen aufgeschlisselt nach
Quellen (nur klimaintensive Sektoren)

*SFDR: Indikator Nr. 5 in Anhang |
Tabelle 1 und Indikator Nr. 5 in
Anhang | Tabelle 2

nicht wesentlich

ESRS E1-5Tz. 37
Energieverbrauch und Energiemix

*SFDR: Indikator Nr. 5 in Anhang |
Tabelle 1

Kapitel ESRS E1-5

wesentlich
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Verweis in der

Verweis auf andere EU-Rechts- nichtfinanziellen

Bewertung der

Angabepflicht und zugehdriger Datenpunkt vorschriften Konzernerklarung Wesentlichkeit
ESRS E1-5 Tz. 40-43 *SFDR: Indikator Nr. 6 in Anhang | nicht wesentlich
Energieintensitdt im Zusammenhang Tabelle 1

mit Tatigkeiten in klimaintensiven
Sektoren

ESRS E1-6 Tz. 44
THG-Bruttoemissionen der
Kategorien Scope 1, 2 und 3
sowie THG-Gesamtemissionen

*SFDR: Indikatoren Nr. 1 und 2 in
Anhang | Tabelle 1

Kapitel ESRS E1-6

wesentlich

*Saule 3: Artikel 449a Verordnung
(EU) Nr. 575/2013; Durchfihrungs-
verordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission, Meldebogen 1:
Anlagebuch - Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit dem Klima-
wandel: Kreditqualitat der Risiko-
positionen nach Sektoren, Emissionen
und Restlaufzeit

Kapitel ESRS E1-6

wesentlich

*Referenzwert Verordnung:
Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818, Artikel 5 Absatz 1,
Artikel 6 und Artikel 8 Absatz 1

Kapitel ESRS E1-6

wesentlich

ESRS E1-6 Tz.53-55
Intensitdt der THG-Bruttoemissionen

*SFDR: Indikator Nr. 3 Tabelle 1 in
Anhang |

Kapitel ESRS E1-6

wesentlich

* Saule 3: Artikel 449a der
Verordnung (EU) Nr. 575/2013;
Durchfiihrungsverordnung (EU)
2022/2453 der Kommission,
Meldebogen 3: Anlagebuch -
Ubergangsrisiko im Zusammenhang
mit dem Klimawandel: Angleichungs-
parameter

Kapitel ESRS E1-6

wesentlich

*Referenzwert Verordnung:
Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818, Artikel 8 Absatz 1

Kapitel ESRS E1-6

wesentlich

ESRS E1-7 Tz. 56
Abbau von Treibhausgasen und
CO2 -Gutschriften

*EU-Klimagesetz: Verordnung (EU)
2021/1119, Artikel 2 Absatz 1

Kapitel ESRS E1-7

wesentlich

ESRS E1-9 Tz. 66

Risikoposition des Referenzwert-
Portfolios gegeniiber klima-
bezogenen physischen Risiken

*Referenzwert Verordnung:
Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818, Anhang Il Delegierte
Verordnung (EU) 2020/1816,
Anhang ||

wesentlich
(phase-in)

ESRS E1-9 Tz. 66(a)
Aufschlisselung der Geldbetrége
nach akutem und chronischem
physischen Risiko

ESRS E1-9 Tz. 66(c)

Ort, an dem sich erhebliche
Vermégenswerte mit wesentlichem
physischem Risiko befinden

*Séule 3: Artikel 449a der Verordnung
(EU) Nr. 575/2013; Durchfiihrungs-
verordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission, Absatze 46 und 47;
Meldebogen 5: Anlagebuch -
Physisches Risiko im Zusammenhang
mit dem Klimawandel: Risiko-
positionen mit physischem Risiko.

wesentlich
(phase-in)
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Verweis in der

Verweis auf andere EU-Rechts- nichtfinanziellen

Bewertung der

Angabepflicht und zugehdriger Datenpunkt vorschriften Konzernerklarung Wesentlichkeit
ESRS E1-9 § 67(c) *Saule 3: Artikel 449a der Verordnung wesentlich
Aufschliisselungen des Buchwerts (EU) Nr. 575/2013; Durchfiihrungs- (phase-in)
seiner Immobilien nach Energie- verordnung (EU) 2022/2453 der
Effizienzklassen Kommission, Absatz 34; Meldebogen

2: Anlagebuch - Ubergangsrisiko im

Zusammenhang mit dem Klima-

wandel: Durch Immobilien besicherte

Darlehen - Energieeffizienz der

Sicherheiten
ESRS E1-9 Tz. 69 *Referenzwert Verordnung: wesentlich
Grad der Exposition des Portfolios Delegierte Verordnung (EU) (phase-in)

gegeniber klimabezogenen Chancen

2020/1818 der Kommission,
Anhang ||

ESRS E2-4 Tz. 28

Menge jedes in Anhang Il der E-
PRTR-Verordnung (Europaisches
Schadstofffreisetzungs- und
-verbringungsregister) aufgefihrten
Schadstoffs, der in Luft, Wasser und
Boden emittiert wird

*SFDR: Indikator Nr. 8 in Anhang |
Tabelle 1 Indikator Nr. 2 in Anhang |
Tabelle 2 Indikator Nr. 1 in Anhang |
Tabelle 2 Indikator Nr. 3 in Anhang |
Tabelle 2

nicht wesentlich

ESRSE3-1Tz.9

*SFDR: Indikator Nr. 7 in Anhang |

nicht wesentlich

Wasser- und Meeresressourcen Tabelle 2
ESRS E3-1Tz. 13 *SFDR: Indikator Nr. 8 in Anhang | nicht wesentlich
Spezielles Konzept Tabelle 2
ESRS E3-1Tz. 14 *SFDR: Indikator Nr. 12 in Anhang | nicht wesentlich
Nachhaltige Ozeane und Meere Tabelle 2
ESRS E3-4 Tz. 28 (c) *SFDR: Indikator Nr. 6,2 in Anhang | nicht wesentlich
Gesamtmenge des zuriickgewonnenen Tabelle 2

und wiederverwendeten Wassers

ESRS E3-4 Tz. 29
Gesamtwasserverbrauch in m3 je
Nettoeinnahme aus eigenen
Tatigkeiten

*SFDR: Indikator Nr. 6,1 in Anhang |
Tabelle 2

nicht wesentlich

ESRS 2- IRO1 - E4 Tz. 16(a) i.

*SFDR: Indikator Nr. 7 in Anhang |

nicht wesentlich

Tabelle 1

ESRS 2- IRO1 - E4 Tz. 16(b) *SFDR: Indikator Nr. 10 in Anhang | nicht wesentlich
Tabelle 2

ESRS 2- IRO1 - E4 Tz. 16(c) *SFDR: Indikator Nr. 14 in Anhang | nicht wesentlich
Tabelle 2

ESRS E4-2 Tz. 24(b) *SFDR: Indikator Nr. 11 in Anhang | nicht wesentlich

Nachhaltige Verfahren oder Tabelle 2

Konzepte im Bereich Landnutzung
und Landwirtschaft

ESRS E4-2 Tz. 24(c)
Nachhaltige Verfahren oder
Konzepte im Bereich Ozeane/Meere

*SFDR: Indikator Nr. 12 in Anhang |
Tabelle 2

nicht wesentlich
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Verweis in der

nichtfinanziellen
Konzernerklarung

Bewertung der
Wesentlichkeit

ESRS E4-2 Tz. 24(d)
Konzepte zur Bekampfung der
Entwaldung

*SFDR: Indikator Nr. 15 in Anhang |
Tabelle 2

nicht wesentlich

ESRS E5-5 Tz. 37(d)
Nicht recycelte Abfélle

*SFDR: Indikator Nr. 13 in Anhang |
Tabelle 2

nicht wesentlich

ESRS E5-5 Tz. 39
Geféahrliche und radioaktive Abfélle

*SFDR: Indikator Nr. 9 in Anhang |
Tabelle 1

nicht wesentlich

ESRS 2- SBM3 - S1 Tz. 14(f)
Risiko von Zwangsarbeit

*SFDR: Indikator Nr. 13 in Anhang |
Tabelle 3

nicht wesentlich

ESRS 2- SBM3 - S1 Tz. 14(g)
Risiko von Kinderarbeit

*SFDR: Indikator Nr. 12 in Anhang |
Tabelle 3

nicht wesentlich

ESRS S§1-1Tz. 20 *SFDR: Indikator Nr. 9 in Anhang | Kapitel ESRS S1-1 wesentlich
Verpflichtungen im Bereich der Tabelle 3 Indikator Nr. 11 in Anhang |
Menschenrechtspolitik Tabelle 1
ESRS §1-1Tz. 21 *Referenzwert Verordnung: Kapitel ESRS S1-1 wesentlich
Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in Delegierte Verordnung (EU)
Bezug auf Fragen, die in den grund- 2020/1816 der Kommission,
legenden Konventionen 1 bis 8 der Anhang Il
Internationalen Arbeitsorganisation
behandelt werden
ESRS S1-1Tz. 22 *SFDR: Indikator Nr. 11 in Anhang | Kapitel ESRS S1-1 wesentlich
Verfahren und Maf3nahmen zur Tabelle 3
Bekdmpfung des Menschenhandels
ESRS S1-1Tz. 23 *SFDR: Indikator Nr. 1 in Anhang | Kapitel ESRS S1-1 wesentlich
Konzepte oder ein Management- Tabelle 3
system in Bezug auf die Verhitung
von Arbeitsunféllen
ESRS S$1-3 Tz. 32 *SFDR: Indikator Nr. 5 in Anhang | Kapitel ESRS S1-3 wesentlich
Bearbeitung von Beschwerden Tabelle 3
ESRS S1-14 Tz. 88(b) und (c) *SFDR: Indikator Nr. 2 in Anhang | Kapitel ESRS S1- wesentlich
Zahl der Todesfélle und Zahl und Tabelle 3 14
Quote der Arbeitsunfélle
*Referenzwert Verordnung: Kapitel ESRS S1- wesentlich
Delegierte Verordnung (EU) 14
2020/1816 der Kommission,
Anhang ||
ESRS S1-14 Tz. 88(e) *SFDR: Indikator Nr. 3 in Anhang | wesentlich
Anzahl der durch Verletzungen, Tabelle 3 (phase-in)
Unfélle, Todesfélle oder Krankheiten
bedingten Ausfalltage
ESRS S1-16 Tz. 97(a) *SFDR: Indikator Nr. 12 in Anhang | Kapitel ESRS S1- wesentlich
Unbereinigtes geschlechts- Tabelle 1 16
spezifisches Verdienstgefalle
*Referenzwert Verordnung: Kapitel ESRS S1- wesentlich
Delegierte Verordnung (EU) 16

2020/1816 der Kommission,
Anhang Il
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Verweis in der
nichtfinanziellen

Bewertung der

Angabepflicht und zugehdriger Datenpunkt vorschriften Konzernerklarung Wesentlichkeit
ESRS S1-16 Tz. 97(b) *SFDR: Indikator Nr. 8 in Anhang | Kapitel ESRS S1- wesentlich
Uberhohte Vergiitung von Tabelle 3 16

Mitgliedern der Leitungsorgane

ESRS S1-17 Tz. 103(a) *SFDR: Indikator Nr. 7 in Anhang | Kapitel ESRS S1- wesentlich
Falle von Diskriminierung Tabelle 3 17

ESRS S1-17 Tz. 104(a) *SFDR: Indikator Nr. 10 in Anhang | Kapitel ESRS S1- wesentlich
Nichteinhaltung der Leitprinzipien Tabelle 1 Indikator Nr. 14 in Anhang | 17

der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft Tabelle 3

un.d .M.enschenrechte und der OECD- *Referenzwert Verordnung: Kapitel ESRS S1- wesentlich
Leitlinien Delegierte Verordnung (EU) 17

2020/1816, Anhang Il Delegierte
Verordnung (EU) 2020/1818 Artikel
12 Absatz 1

ESRS 2- SBM3 - S2 Tz. 11(b)
Erhebliches Risiko von Kinderarbeit
oder Zwangsarbeit in der
Wertschépfungskette

*SFDR: Indikatoren Nr. 12 und 13 in
Anhang | Tabelle 3

nicht wesentlich

ESRS $2-1Tz. 17
Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechtspolitik

*SFDR: Indikator Nr. 9 in Anhang |
Tabelle 3 Indikator Nr. 11 in Anhang |
Tabelle 1

nicht wesentlich

ESRS S2-17Tz.18

Konzepte im Zusammenhang mit
Arbeitskraften in der
Wertschépfungskette

*SFDR: Indikatoren Nr. 11 und 4 in
Anhang | Tabelle 3

nicht wesentlich

ESRS S$2-1Tz. 19

Nichteinhaltung der Leitprinzipien
der Vereinten Nationen fir Wirtschaft
und Menschenrechte und der OECD-
Leitlinien

*SFDR: Indikator Nr. 10 in Anhang |
Tabelle 1

nicht wesentlich

*Referenzwert Verordnung:
Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816, Anhang Il Delegierte
Verordnung (EU) 2020/1818 Artikel
12 Absatz 1

nicht wesentlich

ESRS §2-1Tz. 19

Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in
Bezug auf Fragen, die in den grund-
legenden Konventionen 1 bis 8 der

Internationalen Arbeitsorganisation

behandelt werden

*Referenzwert Verordnung:
Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816 der Kommission,
Anhang Il

nicht wesentlich

ESRS S2-4 Tz. 36

Probleme und Vorfalle im Zusammen-
hang mit Menschenrechten innerhalb
der vor- und nachgelagerten
Wertschépfungskette

*SFDR: Indikator Nr. 14 in Anhang |
Tabelle 3

nicht wesentlich

ESRS S3-1Tz. 16
Verpflichtungen im Bereich der
Menschenrechte

*SFDR: Indikator Nr. 9 in Anhang |
Tabelle 3 Indikator Nr. 11 in Anhang |
Tabelle 1

nicht wesentlich
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Verweis in der

Verweis auf andere EU-Rechts- nichtfinanziellen

Bewertung der

Angabepflicht und zugehdriger Datenpunkt vorschriften Konzernerklarung Wesentlichkeit
ESRS §3-1Tz. 17 *SFDR: Indikator Nr. 10 in Anhang | nicht wesentlich
Nichteinhaltung der Leitprinzipien Tabelle 1

der Vereinten Nationen fur Wirtschaft
und Menschenrechte und der OECD-
Leitlinien

*Referenzwert Verordnung:
Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816, Anhang Il Delegierte
Verordnung (EU) 2020/1818 Artikel

nicht wesentlich

12 Absatz 1
ESRS $3-4 Tz. 36 *SFDR: Indikator Nr. 14 in Anhang | nicht wesentlich
Probleme und Vorfélle im Zusammen- Tabelle 3

hang mit Menschenrechten

ESRS S$4-17Tz. 16 *SFDR: Indikator Nr. 9 in Anhang | Kapitel ESRS S4-1 wesentlich
Konzepte im Zusammenhang mit Tabelle 3 Indikator Nr. 11 in Anhang |
Verbrauchern und Endnutzern Tabelle 1
ESRS S$4-1Tz. 17 *SFDR: Indikator Nr. 10 in Anhang | Kapitel ESRS S4-1 wesentlich
Nichteinhaltung der Leitprinzipien Tabelle 1
der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft
und Menschenrechte und der OECD-
Leitlinien
*Referenzwert Verordnung: Kapitel ESRS S4-1 wesentlich
Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816, Anhang Il Delegierte
Verordnung (EU) 2020/1818 Artikel
12 Absatz 1
ESRS S4-4 Tz. 35 *SFDR: Indikator Nr. 14 in Anhang | Kapitel ESRS S4-4 wesentlich
Probleme und Vorflle im Zusammen- Tabelle 3
hang mit Menschenrechten
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NURNBERGER Beteiligungs-AG

Konzernbilanz

zum 31. Dezember 2025 in EUR

Konzernbilanz

Aktivseite 31.12.2025 31.12.2024
A. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
I. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 86.277.594 86.230.045
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Il.  Geschéfts- oder Firmenwert - 531.984
Ill.  Geleistete Anzahlungen 9.874.388 9.816.937
96.151.983 96.578.965
B. Kapitalanlagen
|. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und 280.069.392 464.400.543
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken
Il.  Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen - -
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen - -
3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 22.842.541 66.482.040
4. Sonstige Beteiligungen 46.062.583 51.897.166
5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein 37.962.337 38.016.471
Beteiligungsverhaltnis besteht
106.867.461 156.395.678
IIl.  Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an 6.953.720.127 6.692.472.889
Investmentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere 9.337.127.469 8.879.386.900
festverzinsliche Wertpapiere
3. Hypotheken-, Grundschuld- und 199.021.478 196.151.328
Rentenschuldforderungen
4. Sonstige Ausleihungen
a.  Namensschuldverschreibungen 2.118.600.952 2.009.862.535
b. Schuldscheinforderungen und Darlehen 3.761.932.976 4.140.539.151
c. Darlehen und Vorauszahlungen auf 1.688.203 2.364.692
Versicherungsscheine
d. Ubrige Ausleihungen 70.010.329 71.246.083
5.952.232.460 6.224.012.461
5. Einlagen bei Kreditinstituten 122.000.000 170.400.000
6. Andere Kapitalanlagen 1.671.043.612 1.560.362.989
24.235.145.146 23.722.786.567
IV. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung 22.326.642 20.227.906
libernommenen Versicherungsgeschaft
24.644.408.641 24.363.810.693
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern 11.191.785.740 10.759.049.252
von Lebens- und Unfallversicherungspolicen
Ubertrag 35.932.346.364 35.219.438.911
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NURNBERGER Beteiligungs-AG Konzernbilanz

Passivseite 31.12.2025 31.12.2024
A. Eigenkapital
|.  Gezeichnetes Kapital 40.320.000 40.320.000
Il.  Kapitalricklage 136.382.474 136.382.474
IIl.  Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Riicklage 1.738.392 1.738.392
2. andere Gewinnriicklagen 651.791.796 733.916.461
653.530.188 735.654.853
IV. Konzernjahresiiberschuss (Vj. Konzernjahresfehlbetrag) 44.391.176 - 78.524.836
V. Eigenkapitaldifferenz aus Wéhrungsumrechnung -2.570.618 -2.521.485
VI. nicht beherrschende Anteile 19.265.732 17.148.595
891.318.953 848.459.601
B. Nachrangige Verbindlichkeiten - 2.000.000

C. Versicherungstechnische Riickstellungen

|.  Beitragslbertrédge
1. Bruttobetrag 191.894.535 208.702.554
2. davon ab: 27.843.512 22.363.950

Anteil fur das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschéaft

164.051.024 186.338.604
Il.  Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 19.463.101.443 19.157.346.054
2. davon ab: 166.050.786 151.772.538
Anteil fur das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft
19.297.050.657 19.005.573.516
IIl.  Rickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle
1. Bruttobetrag 2.279.246.451 2.209.717.594
2. davon ab: 560.524.555 448.431.187
Anteil fur das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft
1.718.721.895 1.761.286.408
IV. Ruckstellung fur erfolgsabhangige und erfolgsunabhangige
Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag 2.086.646.448 2.094.005.796
2. davon ab: 523.342 613.354
Anteil fir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft
2.086.123.106 2.093.392.442
V. Schwankungsrickstellung und dhnliche Rickstellungen 93.733.279 50.397.465
VI. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen
1. Bruttobetrag 73.120.823 64.196.547
2. davon ab: 1.335.693 1.935.079
Anteil fir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschaft
71.785.131 62.261.468

23.431.465.092 23.159.249.903

Ubertrag 24.322.784.045 24.009.709.504
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NURNBERGER Beteiligungs-AG

Aktivseite

Konzernbilanz

31.12.2025

31.12.2024

Ubertrag

35.932.346.364

35.219.438.911

D. Forderungen

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an: Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

1. Versicherungsnehmer

a. fallige Anspriiche 38.633.993 41.747.798
b. noch nicht fallige 252.725.216 269.793.078
Anspriiche
291.359.210 311.540.876
2. Versicherungsvermittler 33.028.841 43.016.003
davon:
an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht:
588.252 EUR (V. 460.294 EUR)
324.388.050 354.556.880
Il.  Abrechnungsforderungen aus dem 83.066.624 17.903.079
Riickversicherungsgeschaft
davon:
an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht:
772.737 EUR (V). 571.141 EUR)
IIl. Sonstige Forderungen 134.209.918 108.517.616
541.664.593 480.977.574
E. Sonstige Vermdgensgegenstdande
|.  Sachanlagen und Vorréte 19.894.054 23.865.781
Il.  Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks 547.825.940 487.726.196
und Kassenbestand und Beteiligungen
Ill. Andere Vermdgensgegenstande 110.494.289 95.353.893
678.214.282 606.945.870
F. Rechnungsabgrenzungsposten
|.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten 146.482.336 128.350.614
Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 42.176.053 42.867.931
188.658.388 171.218.545
G. Aktive latente Steuern 141.106.384 169.284.893
Summe der Aktiva 37.481.990.011 36.647.865.794
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NURNBERGER Beteiligungs-AG

Konzernbilanz

Passivseite 31.12.2025 31.12.2024
Ubertrag 24.322.784.045 24.009.709.504
D. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich der
Lebens- und Unfallversicherung, soweit das Anlagerisiko
von den Versicherungsnehmern getragen wird
I.  Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 11.185.798.468 10.783.964.776
2. davon ab: - -
Anteil fir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft
11.185.798.468 10.783.964.776
1. Ubrige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag 11.107.272 16.814.149
2. davon ab: - -
Anteil fir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft
11.107.272 16.814.149
11.196.905.740 10.800.778.926
E. Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche 170.468.351 179.117.511
Verpflichtungen
Il.  Steuerriickstellungen 108.630.438 46.114.545
IIl.  Sonstige Riickstellungen 151.852.531 184.268.361
430.951.320 409.500.417
F. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung 291.560.856 151.768.423
gegebenen Versicherungsgeschaft
G. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft gegeniiber:
1. Versicherungsnehmern 435.753.217 449.357.509
2. Versicherungsvermittlern 77.542.709 79.076.448
513.295.927 528.433.957
Il.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft 27.206.656 18.977.723
IIl.  Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 110.447.092 112.622.527
IV. Sonstige Verbindlichkeiten 586.340.937 613.149.107
davon:
aus Steuern:
24.221.102 EUR (Vj. 24.468.170 EUR)
im Rahmen der sozialen Sicherheit:
461.438 EUR (Vj. 416.737 EUR)
gegeniber verbundenen Unternehmen:
- EUR(Vj. 11.997 EUR)
gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht:
8.354.938 EUR (V;j. 8.334.486 EUR)
Fonds fir allgemeine Bankrisiken:
2.000.000 EUR (Vj. - EUR)
1.237.290.612 1.273.183.314
H. Rechnungsabgrenzungsposten 2.497.438 2.925.211
Summe der Passiva 37.481.990.011  36.647.865.794
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NURNBERGER Beteiligungs-AG

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 in EUR

2025 2024
I.  Versicherungstechnische Rechnung
fiir das Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft
1. Verdiente Beitrdge fir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 954.527.573 1.085.836.030
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage - 265.941.275 - 239.392.403
688.586.298 846.443.627
c) Verdnderung der Bruttobeitragsiibertrage 14.590.255 - 13.200.358
d) Verdnderung des Anteils der Riickversicherer 5.479.561 1.326.296
an den Bruttobeitragstibertragen
20.069.816 -11.874.062
708.656.114 834.569.566
2. Technischer Zinsertrag fur eigene Rechnung 844.388 902.169
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrége fir eigene Rechnung 1.681.577 1.510.836
4.  Aufwendungen fir Versicherungsfélle fir eigene Rechnung
a) Zahlungen fur Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag - 604.809.949 -729.574.887
bb) Anteil der Riickversicherer 76.825.181 160.799.958
-527.984.768 -568.774.929
b) Verénderung der Rickstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag -30.317.755 -177.457.365
bb) Anteil der Riickversicherer 106.662.403 40.593.779
76.344.648 - 136.863.586
- 451.640.120 - 705.638.515
5. Verdnderung der Ubrigen versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen
a) Netto-Deckungsrickstellung 10.018 7.806
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Riickstellungen -10.514.414 - 24.973.037
-10.504.396 - 24.965.231
6. Aufwendungen fir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhangige -1.910.546 -2.351.528
Beitragsriickerstattungen fir eigene Rechnung
7. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb - 295.576.794 - 336.556.188
b) davon ab: 55.602.384 55.841.225
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in
Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft
-239.974.410 - 280.714.962
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen -7.048.295 -7.617.538
fir eigene Rechnung
9.  Zwischensumme 104.312 - 184.305.203
10. Verdnderung der Schwankungsrickstellung und -43.335.814 68.345.095
dhnlicher Riickstellungen
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung im Schaden- -43.231.502 -115.960.108

und Unfallversicherungsgeschaft
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ERGER Beteiligungs-AG

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2025 2024

Il.  Versicherungstechnische Rechnung
fiir das Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft

1. Verdiente Beitrdge fir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 2.566.671.120 2.579.580.281
b) Abgegebene Rickversicherungsbeitrage - 85.767.978 -72.163.977
2.480.903.142 2.507.416.304
c) Verdnderung der Nettobeitragsibertrage 2.220.658 1.408.094
2.483.123.800 2.508.824.398
2. Beitrage aus der Brutto-Rickstellung fir Beitragsriickerstattung 190.225.301 136.641.926
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus assoziierten Unternehmen 1.505.871 1.503.244
b) Ertrage aus Beteiligungen 665.460 1.142.648
davon aus verbundenen Unternehmen:
- EUR (Vj. - EUR)
c) Ertrége aus anderen Kapitalanlagen
davon aus verbundenen Unternehmen:
- EUR (Vj. - EUR)
aa) Ertrage aus Grundstlicken, grundstiicksgleichen Rechten und 41.155.443 40.202.207
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
bb) Ertrége aus anderen Kapitalanlagen 550.027.275 497.068.226
591.182.718 537.270.433
d) Ertrége aus Zuschreibungen 7.457.026 22.500.439
e) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 208.111.507 187.472.599
808.922.582 749.889.363
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 973.870.321 1.168.586.708
5.  Sonstige versicherungstechnische Ertrége fir eigene Rechnung 3.625.859 24.326.327
6.  Aufwendungen fiir Versicherungsfélle fir eigene Rechnung
a) Zahlungen fur Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag -2.149.550.935 -2.099.016.641
bb) Anteil der Riickversicherer 32.512.072 26.007.977
-2.117.038.863 - 2.073.008.664
b) Verénderung der Rickstellung
fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag -39.419.409 -36.073.097
bb) Anteil der Riickversicherer 5.430.966 12.413.303
- 33.988.443 - 23.659.794
-2.151.027.307 - 2.096.668.458
7. Veranderung der tibrigen versicherungstechnischen Netto-
Rickstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag -962.246.043 - 1.439.940.765
bb) Anteil der Riickversicherer 14.282.364 16.655.403
- 947.963.680 -1.423.285.362
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Riickstellungen 60.336 7.345.835
-947.903.344 - 1.415.939.527
Ubertrag 1.360.837.213 1.075.660.737
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NURNBERGER Beteiligungs-AG

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2025 2024
Ubertrag 1.360.837.213 1.075.660.737
8. Aufwendungen fir erfolgsabhédngige und erfolgsunabhangige - 395.485.309 - 394.504.256
Beitragsriickerstattungen fiir eigene Rechnung
9. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen -244.266.479 - 325.498.360
b) Verwaltungsaufwendungen - 98.818.805 -104.882.420
- 343.085.284 - 430.380.780
c) davon ab: Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus 93.324.373 25.679.058
dem in Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft
- 249.760.912 - 404.701.723
10. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen -
b) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen, -54.013.682 -57.735.879
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen fir die
Kapitalanlagen
c) Abschreibungen auf Kapitalanlagen - 96.130.554 - 63.722.380
d) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen -166.211.336 - 54.953.495
- 316.355.572 -176.411.753
11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen -182.127.709 -7.961.574
12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen -43.416.920 -24.510.798
fir eigene Rechnung
13. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung im Lebens- 173.690.792 67.570.634
und Krankenversicherungsgeschaft
11l. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung
a) im Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft -43.231.502 -115.960.108
b) im Lebens- und Krankenversicherungsgeschaft 173.690.792 67.570.634
130.459.290 - 48.389.474
2. Ertrdge aus Kapitalanlagen, soweit nicht unter Il 3 aufgefiihrt
a) Ertrége aus assoziierten Unternehmen 7.235.314 6.140.488
b) Ertrage aus Beteiligungen 733.471 582.889
davon aus verbundenen Unternehmen:
- EUR (Vj. - EUR)
c) Ertrége aus anderen Kapitalanlagen
davon aus verbundenen Unternehmen:
- EUR (Vj. - EUR)
aa) Ertrdge aus Grundstlcken, grundstiicksgleichen Rechten und 315.372 315.372
Bauten einschlief3lich der Bauten auf fremden Grundstiicken
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 40.912.836 44.654.148
41.228.208 44.969.521
d) Ertrége aus Zuschreibungen 986.478 2.112.485
e) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 23.629.863 9.256.343
73.813.334 63.061.726
Ubertrag 73.813.334 130.459.290 - 48.389.474
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2025 2024
Ubertrag 73.813.334 130.459.290 - 48.389.474
3. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen, soweit nicht unter Il 10 aufgefiihrt
a) Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen - -130.281
b) Aufwendungen fir die Verwaltung von Kapitalanlagen, -1.518.287 - 1.580.155
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen fir die
Kapitalanlagen
c) Abschreibungen auf Kapitalanlagen - 3.007.187 - 2.347.836
d) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen -631.844 - 6.818.410
-5.157.317 -10.876.682
68.656.016 52.185.044
4. Technischer Zinsertrag - 844.388 -902.169
67.811.628 51.282.875
5. Sonstige Ertrage 225.085.232 206.888.196
6. Sonstige Aufwendungen -194.407.599 -182.339.321
davon Fonds fir allgemeine Bankrisiken:
2.000.000 EUR (V). - EUR)
30.677.633 24.548.875
7.  Abschreibungen auf den Geschéfts- oder Firmenwert - 484.063 -212.793
8. Ergebnis der normalen Geschaftstéatigkeit 228.464.489 27.229.483
9. AuBerordentliche Ertrége 570.999 -
10. AuBerordentliche Aufwendungen - 20.509.913 -37.124.872
11. AuBerordentliches Ergebnis -19.938.914 -37.124.872
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -82.571.842 - 64.634.357
davon:
aus latenten Steuern:
- 28.185.941 EUR (Vj. - 11.417.932 EUR)
13. Sonstige Steuern -79.140.030 - 2.451.937
-161.711.872 - 67.086.294
14. Jahresiiberschuss (Vj. Jahresfehlbetrag_) 46.813.702 -76.981.683
15. Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Jahresiiberschuss -2.422.633 -1.859.713
16. Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Jahresfehlbetrag 106 316.561
17. Konzernjahresiiberschuss (V;j. Konzernjahresfehlbetrag_) 44.391.176 -78.524.836
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NURNBERGER Beteiligungs-AG

Eigenkapitalspiegel

in Tsd. EUR

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Eigenkapitalspiegel

Gezeichnetes

Kapital

Riicklagen

Kapitalriicklage
nach § 272
Abs. 2 Nr. 1 HGB

Gewinnriicklagen

Summe

gesetzliche
Riicklage

andere
Gewinn-
riicklagen

Summe

Stand am 31. Dezember 2023

40.320

136.382

1.738

732.505

734.243

870.626

Kapitalriickzahlung aus
Gesellschaftsmitteln

Einstellung in/Entnahme aus
Ricklagen

1.412

1.412

1.412

Ausschiittung

Wahrungsumrechnung

Sonstige Veranderungen

Anderungen des Konsolidierungs-
kreises

Konzernjahresiiberschuss

Stand am 31. Dezember 2024

136.382

733.916

735.655

872.037

Kapitalriickzahlung aus
Gesellschaftsmitteln

Einstellung in/Entnahme aus
Ricklagen

-80.138

-80.138

-80.138

Ausschiittung

Wahrungsumrechnung

Sonstige Veranderungen

Anderungen des Konsolidierungs-
kreises

Konzernjahresiiberschuss

Stand am 31. Dezember 2025

40.320

136.382

1.738

651.792

653.530

789.913
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NURNBERGER Beteiligungs-AG Eigenkapitalspiegel
Konzern-
Eigenkapital des Mutterunternehmens Nicht beherrschende Anteile eigenkapital
Konzernjahres-
Eigenkapital- ergebnis, Auf nicht beherr-
differenz aus das dem Mutter- Nicht beherrschende schende Anteile
Waéhrungs- unternehmen Anteile vor entfallende
umrechnung zuzurechnen ist Summe Jahresergebnis Gewinne/Verluste Summe Summe
- 2.548 41.732 950.130 15.384 1.055 16.439 966.569
- -1.412 - 222 -222 - -
- - 40.320 - 40.320 - - 833 - 833 -41.154
26 - 26 - - - 26
- - 78.5625 - 78.5625 - 1.543 1.543 -76.982
-2.521 - 78.525 831.311 15.605 1.543 17.149 848.460
- 80.138 - -35 35 - -
- -1.613 -1.613 - -1.578 -1.578 -3.191
- 49 - -49 - - - -49
- - -1.987 1.273 - 1.273 -714
- 44.391 44.391 - 2.423 2.423 46.814
-2.571 44.391 872.053 16.843 2.423 19.266 891.319
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NURNBERGER Beteiligungs-AG Kapitalflussrechnung
Kapitalflussrechnun
pitalfl hnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 in Tsd. EUR
2025 2024

1. Periodenergebnis 46.814 -76.982
2. Zunahme/Abnahme der versicherungstechnischen Rickstellungen - netto 668.342 1.604.714
3. Zunahme/Abnahme der Depot- und Abrechnungsforderungen - 67.262 - 45
4. Zunahme/Abnahme der Depot- und Abrechnungsverbindlichkeiten 148.021 22.850
5. Zunahme/Abnahme der sonstigen Forderungen -9.437 -23.432
6. Zunahme/Abnahme der sonstigen Verbindlichkeiten -25.426 22.239
7.Verédnderungen sonstiger Bilanzposten, die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind - 48.858 -261.223
8. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége sowie Berichtigungen des Periodenergebnisses - 658.675 -1.110.785
9. Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Kapitalanlagen, Sachanlagen und immateriellen Vermégensgegenstanden -64.716 -134.288
10. Aufwendungen/Ertrdge aus auBerordentlichen Posten 19.939 37.125
11. Ertragsteueraufwand/-ertrag 82.572 64.634
12. Auszahlungen aus auBBerordentlichen Posten -23.105 -1.278
13. Ertragsteuerzahlungen -67.231 -5.981
14. Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 978 137.549
15. Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis -11.400 - 336
16. Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 152 381
17. Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermégensgegenstanden - 60
18. Auszahlungen fiir Zugénge zum Konsolidierungskreis - 359 -
19. Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -2.210 -5.274
20. Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstédnde - 14.258 - 15.750
21. Einzahlungen aus dem Abgang von Kapitalanlagen der fondsgebundenen Versicherung 1.404.534 869.788
22. Auszahlungen fir Investitionen in Kapitalanlagen der fondsgebundenen Versicherung -1.311.223 - 1.094.555
23. Cashflow aus der Investitionstatigkeit 65.236 - 245.686
24. Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter des Mutterunternehmens -592 -
25. Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an andere Gesellschafter - 107 -
26. Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens -1.613 - 40.320
27. Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -1.578 - 833
28. Einzahlungen/Auszahlungen aus sonstiger Finanzierungstatigkeit -2.175 99.348
29. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - 6.065 58.194
30. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 60.147 -49.943
31. Wechselkurs- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds - 47 25
32. Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds - -
33. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 487.726 537.644
34. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 547.826 487.726

Weitere Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung erfolgen im Konzernanhang unter dem Punkt ,,Erlduterungen
zur Kapitalflussrechnung®.
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Konzernanhang

Angewandte Rechtsvorschriften

Den vorliegenden Konzernabschluss und -lagebericht des NURNBERGER Konzerns haben wir nach den
Vorschriften der §§ 290 bis 315, 341i und 341j HGB sowie der §§ 58 bis 60 der Verordnung tber die
Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen (RechVersV) aufgestellt.

Folgende Deutsche Rechnungslegungs Standards (DRS) des Deutschen Rechnungslegungs Standards
Committee e. V. (DRSC) wurden bei der Erstellung von Konzernabschluss und -lagebericht beachtet bzw.
angewendet:

e DRS 13 - Grundsatz der Stetigkeit und Berichtigung von Fehlern

e DRS 17 - Berichterstattung lber die Verglitung der Organmitglieder
e DRS 18 - Latente Steuern

e DRS 19 - Pflicht zur Konzernrechnungslegung und Abgrenzung des Konsolidierungskreises
e DRS 20 - Konzernlagebericht

e DRS 21 - Kapitalflussrechnung

e DRS 22 - Konzerneigenkapital

e DRS 23 - Kapitalkonsolidierung

e DRS 24 - Immaterielle Vermdgensgegenstande

e DRS 25 - Wahrungsumrechnung im Konzernabschluss

e DRS 26 - Assoziierte Unternehmen

Von der Méglichkeit, nach § 297 Abs. 1 HGB den Konzernabschluss um eine Segmentberichterstattung zu
erganzen, machen wir nicht Gebrauch. Fiir die Erlduterung der Geschéftsfelder im Konzernlagebericht
nehmen wir jedoch eine Segmentierung nach strategischen Geschéaftsfeldern entsprechend der Steuerung
durch den Vorstand und der Uberwachung durch den Aufsichtsrat vor. Segmentiibergreifende
Konsolidierungseffekte sind dabei, entgegen der spartenbezogenen Darstellung in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, nicht berlcksichtigt.

Basisdaten

Rechtlicher Sitz der NURNBERGER Beteiligungs-AG ist Niirnberg, Bundesrepublik Deutschland. Die
Gesellschaft ist beim Amtsgericht Nirnberg unter der Nummer HRB 66 im Handelsregister eingetragen.

Laut Satzung leitet die Gesellschaft eine Versicherungsgruppe und hélt Beteiligungen an Versicherungs- und
anderen Unternehmen. Sie ist ferner in den Bereichen Kapitalanlagen, Dienstleistungen aller Art
einschlieBlich Beratung (ausgenommen Rechts- und Steuerberatung) sowie Vermittlung tatig.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und Maf3nahmen berechtigt, die geeignet erscheinen, dem
Gegenstand des Unternehmens zu dienen. Sie kann andere Unternehmen griinden, erwerben oder sich an
ihnen beteiligen, Unternehmen leiten oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung beschrénken. Im Rahmen
ihres Unternehmensgegenstands ist die Gesellschaft berechtigt, Kredite aufzunehmen und
Schuldverschreibungen auszustellen.

Geschéftsbereich des Unternehmens ist das In- und Ausland.

Konzernanhang
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Darstellung

Den Konzernabschluss haben wir in Euro aufgestellt. Konzernbilanz sowie -Gewinn- und Verlustrechnung
stellen wir in vollen Euro (EUR), die Gbrigen Abschlussbestandteile sowie den Konzernlagebericht
grundsétzlich in Tausend Euro (Tsd. EUR), Millionen Euro (Mio. EUR) oder Milliarden Euro (Mrd. EUR) dar.
Dabei wird im Regelfall jede einzelne Zahl und Summe kaufménnisch gerundet. Deshalb kdnnen,
insbesondere in Tabellen, Rundungsdifferenzen auftreten.

Bei Assekuradeurabrechnungen erfolgte aufgrund einzelfallbezogener Erfassungen eine um sechs Monate
zeitversetzte Bilanzierung. Dies betraf Pramien, Courtage und gezahlte Schaden.

Konsolidierung

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst auBer der NURNBERGER Beteiligungs-AG als Mutterunternehmen noch
29 (34) Tochterunternehmen. Darin enthalten sind sieben inldndische Versicherungsunternehmen
einschlieBlich einer Pensionskasse, ein Kreditinstitut, eine Assetmanagement-Gesellschaft und ein IT-
Dienstleistungsunternehmen. Bei den lbrigen Tochterunternehmen handelt es sich hauptsachlich um
Vermittlungs-, Beteiligungs- und Immobilienverwaltungs- sowie Kapitalanlage-Gesellschaften.

Unter Inanspruchnahme des Wahlrechts nach § 296 Abs. 2 Satz 1 HGB haben wir auf die Einbeziehung der
Versorgungskasse der NURNBERGER VERSICHERUNGSGRUPPE e. V. als Zweckgesellschaft nach

§ 290 Abs. 2 Nr. 4 HGB verzichtet. Die Uber die Versorgungskasse bestehenden mittelbaren
Pensionsverpflichtungen der Trédgerunternehmen werden im Konzernabschluss grundsatzlich nicht bilanziert.
Durch eine Einbeziehung der Gesellschaft ergébe sich keine wesentliche Veranderung in der Darstellung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

3 (7) in- und auslandische Gesellschaften, auf die wir einen maBgeblichen Einfluss ausiiben, haben wir als
assoziierte Unternehmen nach der Equity-Methode bewertet.

Die detaillierte Zusammensetzung des Konsolidierungskreises ist aus der Anteilsbesitzaufstellung nach
§ 313 Abs. 2 HGB ersichtlich.

Zugang / Verschmelzung

Die NURNBERGER Versicherungs- und Bauspar-Vermittlungs-GmbH, Nirnberg, hat ihren Anteil an der
LUEG Assekuranz GmbH, Bochum, mit Wirkung zum 1. Januar 2025 von 50 % auf 100 % aufgestockt. Direkt
im Anschluss wurde die Gesellschaft auf die NURNBERGER AutoMobil Versicherungsdienst GmbH,
Nirnberg, verschmolzen.

Abgéange

Die Anteile an der NURNBERGER Pensionsfonds AG, Niirnberg, der ASSMANN Versicherungsmakler GmbH,
Iserlohn, und der Bene Assicurazioni S.p.A. Societa Benefit, Mailand/Italien, haben wir mit Wirkung zum
1. Januar 2025 verduBert und die Gesellschaften zu diesem Zeitpunkt entkonsolidiert.

Im Vorjahr waren aus der NURNBERGER Pensionsfonds AG 15,1 Mio EUR gebuchte Bruttobeirdge sowie
Kapitalanlagen von 271,5 Mio EUR und versicherungstechnische Riickstellungen von 309,2 Mio EUR
enthalten. Davon entfielen auf das fondsgebundene Geschéft der Kapitalanlagen 266,7 Mio EUR und
308,9 Mio EUR der versicherungstechnischen Riickstellung.

Konzernanhang
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Im Rahmen des Verkaufs der ASSMANN Versicherungsmakler GmbH, Iserlohn, schied auch deren
Tochterunternehmen Collas GmbH Versicherungen, Hagen, aus dem Konsolidierungskreis aus.

Die Liquidation der ADK Immobilienverwaltungs GmbH, i.L., Nirnberg, wurde am 23. September 2025 mit
Eintragung ins Handelsregister abgeschlossen. Die Gesellschaft wurde zu diesem Zeitpunkt entkonsolidiert.

Die Anteile an der Pasinger Hofgéarten Fonds GmbH & Co. KG, Griinwald, wurden mit Stichtag
3. November 2025 in den Investmentfonds ADN LV Master eingebracht. Da es sich hierbei um einen nicht zu
konsoldierenden Miteigentumsfonds handelt, haben wir die Gesellschaft entkonsolidiert.

Die Anteile an der ADN Immo-Direkt GD Invest GmbH & Co. Geschl. Inv KG, Hamburg, wurden zum
1. Dezember 2025 in den Investmentfonds ADN SPI eingebracht. Da es sich hierbei um einen nicht zu
konsoldierenden Miteigentumsfonds handelt, haben wir die Gesellschaft zum 30. November 2025
entkonsolidiert.

Unsere Anteile an der ME-GA GmbH, Salzburg, haben wir zum 31. Dezember 2025 verduf3ert und die
Gesellschaft zu diesem Zeitpunkt entkonsolidiert.

Konsolidierungsgrundsatze

Samtliche einbezogene Tochterunternehmen werden entsprechend § 290 Abs. 2 Nr. 1 und 4 HGB
beherrscht.

NURNBERGER Konzernunternehmen sind derzeit nicht an Gemeinschaftsunternehmen beteiligt.

Als assoziierte Unternehmen behandeln wir nach § 311 Abs. 1 HGB im NURNBERGER Konzern
Unternehmen, bei denen die NURNBERGER Beteiligungs-AG unmittelbar oder mittelbar tiber
Konzernunternehmen maf3geblichen Einfluss besitzt, aber keinen beherrschenden Einfluss auf die finanz- und
geschéftspolitischen Entscheidungen ausilibt. Das wird vermutet, wenn wir direkt oder indirekt zwischen 20 %
und 50 % der Stimmrechte halten, sofern dies nicht ausschlieBlich dem Zweck der Kapitalanlage dient. Die
Kategorisierung samtlicher im Berichtsjahr ausgewiesenen assoziierten Unternehmen basiert auf dieser
Assoziierungsvermutung.

Bilanzstichtag aller einbezogenen Unternehmen ist der 31. Dezember. Grundsétzlich beziehen wir die
Vermoégensgegenstdande und Schulden der Tochterunternehmen auf Basis konzerneinheitlicher Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden in den Konzernabschluss ein. Dabei wenden wir nach § 341i Abs. 2 in Verbindung
mit § 341j HGB, anders als im Jahresabschluss der NURNBERGER Beteiligungs-AG, auch fir
Versicherungsunternehmen maf3gebliche Vorschriften an. Darliber hinaus behalten wir nach den Vorschriften
fur Kreditinstitute angesetzte und bewertete Posten der Fiirst Fugger Privatbank AG bei.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen bewerten wir nach der Equity-Methode. In einem Fall erfolgte dies
auf Basis des nach Osterreichischen handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellten Einzelabschlusses und in
allen anderen Féllen auf Grundlage der nach HGB unter Vorgabe der konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgestellten Einzelabschlisse.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Neubewertungsmethode laut § 301 HGB. Um das Eigenkapital
zum Zeitpunkt des Erwerbs zu ermitteln, setzen wir die Vermdgensgegenstédnde und Schulden des
Tochterunternehmens mit ihren beizulegenden Zeitwerten an. Die Anschaffungskosten werden mit dem
anteiligen Zeitwert des Eigenkapitals der Tochter zum Erwerbszeitpunkt verrechnet. Ein verbleibender
positiver Unterschiedsbetrag wird als Geschéafts- oder Firmenwert aktiviert und planméBig bzw. bei Bedarf
aulerplanmaBig abgeschrieben. Ergibt sich ein negativer Unterschiedsbetrag, wird dieser nach dem
Eigenkapital als Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung ausgewiesen und analog zum Anfall der
erwarteten Verluste aufgel6st. Aufstockungen von Anteilen an bereits vollkonsolidierten
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Tochterunternehmen bilden wir nach DRS 23 als Kapitalvorgang ab. Dabei entstehende Unterschiedsbetrage
verrechnen wir erfolgsneutral mit den anderen Gewinnriicklagen.

Von den Tochterunternehmen nach der Erstkonsolidierung erwirtschaftete Jahresergebnisse sind, soweit
diese nicht konzernfremden Gesellschaftern zustehen, in den Gewinnriicklagen des Konzerns oder im
Konzernjahresiiberschuss enthalten. Die in der Konzernbilanz sowie in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesenen nicht beherrschenden Anteile entsprechen dem Anteil konzernfremder
Gesellschafter am Eigenkapital und an den Jahresergebnissen der betreffenden Tochterunternehmen.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrdge, die aus konzerninternen Geschéaften
resultieren, werden eliminiert, sofern sie nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Das gilt auch fir
Gewinne und Verluste aus konzerninternen Geschéften.

Fir Geschéaftsvorfalle, die Rechtsanspriiche von Versicherungsnehmern begriindet haben, nehmen wir auf
Grundlage von § 341j Abs. 2 in Verbindung mit § 304 Abs. 1 HGB keine Eliminierung von
Zwischenergebnissen vor.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Die Position umfasst im Wesentlichen erworbene Software sowie Versicherungsbesténde, die entweder
entgeltlich erworben oder im Rahmen von Unternehmenserwerben identifiziert wurden. Selbst erstellte
immaterielle Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermdgens nach § 248 Abs. 2 Satz 1 HGB haben wir nicht
aktiviert. Ferner werden Geschéfts- oder Firmenwerte aus Unternehmens-Zusammenschlissen ausgewiesen.
Die geleisteten Anzahlungen auf immaterielle Vermégensgegenstande umfassen Anzahlungen auf den
Kaufpreis vor Eigentumsiibergang sowie aktivierungspflichtige Kosten bis zum Eintritt der
Betriebsbereitschaft.

Immaterielle Vermdgensgegenstiande werden, abgesehen von den noch nicht planméfig abzuschreibenden
geleisteten Anzahlungen, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abziliglich kumulierter planmaBiger
Abschreibungen und gegebenenfalls kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt.
Softwareprogramme werden planmaéfig linear Gber eine Nutzungsdauer von in der Regel vier bis finf Jahren
abgeschrieben. In Einzelfallen kommen Nutzungsdauern von bis zu zehn Jahren zur Anwendung. Hierunter
fallen insbesondere strategische Grof3projekte, fir die die Nutzungsdauern individuell festgelegt werden.
Versicherungsbestande schreiben wir linear ab, die Nutzungsdauer betrégt fiinfzehn Jahre.

Geschafts- oder Firmenwerte ergeben sich, wenn die Anschaffungskosten den anteiligen Zeitwert des
Reinvermdgens des erworbenen Unternehmens Ubersteigen. Sie sind grundsatzlich linear und planmafig auf
Basis einer Nutzungsdauerschatzung abzuschreiben. Zwischen dem 1. Januar 2010 und dem

31. Dezember 2016 aktivierte Geschéfts- oder Firmenwerte wurden Uber fiinf Jahre abgeschrieben, seit dem
Geschéftsjahr 2017 entstandene Geschafts- oder Firmenwerte schreiben wir Gber finf bzw. zehn Jahre ab.
Bei der Bestimmung der Nutzungsdauer haben wir die Geschéaftstatigkeit und das Geschaftsumfeld des
jeweiligen Unternehmens beriicksichtigt. Bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung nehmen wir eine
aulerplanmafige Abschreibung des Geschéfts- oder Firmenwerts vor. Dazu wird der Zeitwert der
Beteiligung dem Nettovermdgen des Tochterunternehmens zu Konzernbuchwerten (inklusive Geschéfts-
oder Firmenwert) gegeniibergestellt. Liegt das Reinvermdgen tiber dem Zeitwert, wird eine
aulerplanmafige Abschreibung des Geschéfts- oder Firmenwerts geprift.

Konzernanhang
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Kapitalanlagen

Grundbesitz haben wir grundsatzlich mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten aktiviert und die
Gebaudewerte nach den steuerlich zuldssigen Hochstsatzen linear abgeschrieben. AuBerdem wurden -
soweit geboten - auflerplanméfige Abschreibungen vorgenommen.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen sind nach der Equity-Methode mit dem anteilig dem Konzern
zuzurechnenden Eigenkapital bewertet. Dabei wurden die in den Konzernabschluss ibernommenen
Wertansétze um die von den Unternehmen im Berichtsjahr erwirtschafteten Ergebnisse und sonstigen
Eigenkapitalveranderungen entsprechend unserer Beteiligungsquote erhéht bzw. vermindert und
Gewinnausschiittungen sowie Zwischengewinne eliminiert. Der auf den Konzern entfallende Anteil am
Jahresergebnis der assoziierten Unternehmen wird in den Ertrédgen und Aufwendungen aus Kapitalanlagen
separat ausgewiesen und umfasst auch die auf Ebene des assoziierten Unternehmens anfallenden
Ertragsteuern.

Sonstige Beteiligungen sowie die unter den anderen Kapitalanlagen ausgewiesenen Geschéaftsanteile haben
wir mit den Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert aktiviert.

Bei den Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, handelt es sich um
Grundschuldforderungen, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet sind, sowie um Ubrige
Ausleihungen, die nach § 341c Abs. 3 HGB zu Anschaffungskosten zuziiglich oder abziiglich der kumulierten
Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag unter
Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt wurden. Zweifelhafte Grundschuldforderungen werden -
soweit geboten - wertberichtigt.

Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere,
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind nach dem strengen
Niederstwertprinzip bilanziert. Sofern sie dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen,
werden sie nach § 341b Abs. 2 HGB sowie nach § 340e Abs. 1 Satz 2 HGB wie Anlagevermégen bewertet.
Die Buchwerte schreiben wir bei dauerhaften Wertminderungen ab. Fiir Wertpapiere derselben Gattung
werden fir die Anschaffungskosten Durchschnittskurse gebildet.

Hypotheken- und Grundschuldforderungen sind zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Soweit
geboten werden Pauschalwertberichtigungen nach Erfahrungswerten gebildet und aktiv abgesetzt sowie
uneinbringliche und zweifelhafte Forderungen abgeschrieben bzw. wertberichtigt.

Namensschuldverschreibungen sind grundsatzlich nach § 341c Abs. 1 HGB mit dem Nennwert bilanziert.
Agio haben wir aktiv abgegrenzt und tber die Laufzeit verteilt. Einbehaltenes Disagio wird passiv abgegrenzt
und entsprechend der Laufzeit anteilmaRig vereinnahmt.

Schuldscheinforderungen und Darlehen sowie tbrige Ausleihungen sind grundsatzlich nach

§ 341c Abs. 3 HGB zu Anschaffungskosten zuzliglich oder abzlglich der kumulierten Amortisation einer
Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag unter Anwendung der
Effektivzinsmethode angesetzt. Die Buchwerte werden bei dauerhafter Wertminderung abgeschrieben.

Des Weiteren haben wir innerhalb eines konsolidierten Investmentvermdgens Devisentermingeschéfte
(Forwards) zur Absicherung des USD-Werténderungsrisikos mit zugrunde liegenden Kapitalanlagen in USD zu
einer Bewertungseinheit nach § 254 HGB zusammengefasst. Es handelt sich um eine fortlaufende
Absicherung auf Makroebene (Makro-Hedge). Grund- und Sicherungsgeschéfte sind demselben
Wahrungsrisiko ausgesetzt. Die retrospektive Messung der Effektivitat erfolgt durch Gegenlberstellung der
Werténderungen beider Geschéafte auf Periodenbasis. Die Beurteilung der prospektiven Wirksamkeit wird
mittels Sensitivitats- bzw. Szenarioanalysen vorgenommen. Die Wertdnderungen aus der Wahrung sind fir
den effektiven Teil auf Basis der Durchbuchungsmethode, der ineffektive Teil nach dem Imparitatsprinzip
erfasst. Die Abbildung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach der Nettomethode.
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Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine weisen wir in Héhe der Nominalbetrage aus.

Soweit Griinde fir frihere Abschreibungen weggefallen sind, wurden Wertaufholungen nach
§ 253 Abs. 5 HGB vorgenommen.

Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebens- und Unfallversicherungspolicen sind nach
§ 341d HGB mit dem Zeitwert angesetzt. Dieser wird in Hohe der Riicknahmepreise bzw. in Einzelféallen mit
den Borsenkursen zum Stichtag ermittelt.

Ubrige Aktiva

Fallige Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéaft haben wir zu Nominalbetragen
bewertet.

Um Abschlusskosten zu decken, wenden wir bei den meisten Lebensversicherungsvertrdgen das sogenannte
Zillmerverfahren an: Bis zu 4,0 % der undiskontierten Beitragssumme bzw. bis zu 3,5 % der
Versicherungssumme werden als noch nicht fallige Forderung gegen den Versicherungsnehmer ausgewiesen
(fir das Neugeschéft nach Lebensversicherungsreformgesetz maximal 2,5 % der Beitragssumme).
Beitragsteile, die nach Deckung des laufenden Risikos und der Kosten sowie nach Bildung einer aufgrund von
vertraglichen Zusagen oder gesetzlichen Vorgaben erhéhten Deckungsriickstellung verbleiben, tilgen die
Forderung. Ist sie getilgt, dienen diese Beitragsteile zum Aufbau der Deckungsriickstellung. Die Forderung
wird nach den gleichen Rechnungsgrundlagen wie die Deckungsriickstellung des jeweiligen Vertrags, unter
Einhaltung des gesetzlichen Rickkaufswerts, weiterentwickelt.

Wegen des allgemeinen Kreditrisikos und fir voraussichtlich nicht einbringliche Teile der Anspriiche haben
wir nach Erfahrungswerten bei den Forderungen an Versicherungsnehmer Pauschalwertberichtigungen
gebildet und aktiv abgesetzt.

Erforderliche Abschreibungen und Wertberichtigungen wurden bei Forderungen an Versicherungsvermittler
in angemessener Hohe vorgenommen bzw. gebildet.

Sonstige Forderungen sind mit den Nominalbetrédgen abziiglich erforderlicher Abschreibungen bzw.
Einzelwertberichtigungen angesetzt.

Vermdégensgegenstdnde, die dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind und ausschlieBlich der
Erfillung von Schulden aus Altersversorgungs-Verpflichtungen oder vergleichbaren langfristig félligen
Verpflichtungen dienen, haben wir nach § 298 Abs. 1 in Verbindung mit § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit diesen
Schulden verrechnet.

Die in der Position Sachanlagen und Vorrate ausgewiesene Betriebs- und Geschéftsausstattung
und technische Anlagen haben wir zu Anschaffungskosten, vermindert um die zuldssigen linearen
Abschreibungen, bewertet. Die Nutzungsdauer liegt zwischen 3 und 15 Jahren.

Geringwertige Wirtschaftsglter werden im Jahr der Anschaffung in voller Héhe abgeschrieben.

Aktive latente Steuern werden nach den §§ 306 und 274 HGB fiir temporare Unterschiede zwischen den
Wertansétzen in der Konzernbilanz und den Steuerbilanzen sowie fiir steuerliche Verlustvortrage bilanziert.
Das Ansatzwahlrecht nach § 298 Abs. 1 in Verbindung mit § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird im
Konzernabschluss einheitlich dahingehend ausgelibt, dass ein Aktiviiberhang latenter Steuern in der
Konzernbilanz angesetzt wird. Die latenten Steuern werden mit den individuellen Steuersétzen der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen bewertet. Der kombinierte Ertragsteuersatz der wesentlichen
Konzerngesellschaften betragt zum 31.12.2025 rund 32,2 (32,2) %. Am Bilanzstichtag bereits beschlossene
Anderungen der Steuersitze wurden bei der Bewertung der latenten Steuern beriicksichtigt. Aktive und
passive latente Steuern werden in Austibung des Wahlrechts nach § 306 Satz 2 HGB saldiert ausgewiesen.
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Die Ubrigen nicht einzeln erwdhnten Ausweispositionen haben wir zu Nominalbetrdgen bewertet.
Passiva

Eigenkapital

Die Positionen Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage enthalten die von den Aktionéren der
NURNBERGER Beteiligungs-AG auf die Aktien eingezahlten Betrage. In den Gewinnriicklagen werden im
Wesentlichen die in den Vorjahren erzielten Konzernergebnisse ausgewiesen. Unter den nicht
beherrschenden Anteilen sind die nicht direkt oder indirekt der NURNBERGER Beteiligungs-AG gehérenden
Anteile am Eigenkapital von Tochterunternehmen erfasst.

Versicherungstechnische Rickstellungen

Die versicherungstechnischen Rickstellungen setzen sich im Konzernabschluss zusammen aus den
Beitragsibertragen, der Deckungsrickstellung, der Riickstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille, der Riickstellung fur Beitragsriickerstattung, der Schwankungsriickstellung und &hnlichen
Rickstellungen sowie den sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen.

Die versicherungstechnischen Rickstellungen des selbst abgeschlossenen Geschafts werden grundsatzlich
auf Basis der jeweiligen Bruttowerte ermittelt. Die Anteile fiir das in Rickdeckung gegebene
Versicherungsgeschéft sind entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen ermittelt und werden offen
abgesetzt.

Fir das in Rickdeckung Gbernommene Versicherungsgeschéft setzen wir die Rickstellungen nach den
Angaben der Vorversicherer an. Soweit uns solche Angaben nicht vorliegen, berechnen wir die
Rickstellungen aus uns zuganglichen Daten. Im Fall von Mitversicherungen und Pools, bei denen die Fiihrung
in den Handen fremder Gesellschaften liegt, setzen wir die Riickstellungen nach den uns zur Verfiigung
gestellten Angaben an. Soweit uns solche Angaben nicht vorliegen, berechnen wir die Riickstellungen aus
uns zuganglichen Daten.

Beitragsiibertrage

Die Beitragsibertrage entsprechen dem Teil der bereits vereinnahmten, um einen Teil der Kosten reduzierten
Beitrage, der auf kiinftige Perioden entféllt. Sie werden grundsétzlich fir jeden Versicherungsvertrag einzeln
ermittelt und taggenau abgegrenzt.

Deckungsriickstellung

Die Deckungsriickstellung ergibt sich grundsatzlich nach aktuariellen Regeln als Barwert der kiinftigen
Leistungen abzlglich des Barwerts der noch zu zahlenden Beitrage (prospektive Methode), wobei die
Aufwendungen fir kiinftige Kosten implizit (das hei3t in Hohe der rechnungsmaligen Werte) beriicksichtigt
sind. In der Lebensversicherung stellt die NURNBERGER DAX®-Rente vor Rentenbeginn eine Ausnahme dar;
hier erfolgt die Berechnung der Bilanzdeckungsrickstellung retrospektiv und unter Maximierung mit der
prospektiv ermittelten Mindestdeckungsriickstellung. In der Schadenversicherung ist die entsprechend
gebildete Deckungsriickstellung fiir Rentenversicherungsfalle in der Riickstellung fir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille enthalten. Von der prospektiven Methode wird in der Krankenversicherung
bei den gebildeten Anwartschaften auf BeitragsermaRigung im Alter und bei den Ubertragungswerten (Teile
der Alterungsriickstellung, die Versicherungsnehmer bei einem Wechsel zu anderen privaten
Krankenversicherungen mitnehmen) abgewichen. Diese Betrage werden in Hohe des aktuellen Anspruchs
bilanziert.

Nach den gesetzlichen Vorgaben ist die Deckungsriickstellung im Lebensversicherungsgeschéft so ermittelt,
dass sie einzelvertraglich mindestens dem garantierten Rickkaufswert entspricht. Bei der Ermittlung der
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Rickkaufswerte haben wir die Rechtsprechung hinsichtlich der Unwirksamkeit von Klauseln in Lebens- und
Rentenversicherungs-Vertragen berlcksichtigt. Zusatzlich wurde das Urteil des Bundesgerichtshofs vom
18. September 2024 zu laufenden Abschlusskosten bericksichtigt.

Die zur Berechnung der Deckungsriickstellung angesetzten Rechnungsgrundlagen sind nach aufsichts- und
handelsrechtlichen Bestimmungen vorsichtig gewéhlt. Im Krankenversicherungsgeschaft stimmen sie mit den
Rechnungsgrundlagen der jeweiligen Beitragskalkulation Uberein, im Lebensversicherungsgeschéft
grundsatzlich ebenfalls. Dort finden sich Ausnahmen: Insbesondere fiir bestimmte Rentenversicherungs-
Vertrége, fur die Pflegerenten-Zusatzversicherung sowie fiir Vertrége, fir die eine sogenannte
Zinszusatzreserve bzw. Zinsverstarkung zu stellen ist, bilden wir eine gegenlber der Berechnung mit den
Rechnungsgrundlagen der Beitragskalkulation erhéhte Deckungsriickstellung.

Im Lebensversicherungsgeschéaft verwenden wir als Rechnungszins grundsatzlich den hochsten Wert, der bei
Vertragsabschluss nach gesetzlichen Vorgaben zuldssig war. Wesentliche Ausnahmen bestehen bei der
Investment Berufsunfahigkeitsversicherung wéhrend der Anwartschaft, den Tarifen mit spezieller
Kapitalanlage sowie generell denjenigen Tarifen, deren Beitrdge mit 1,75 % oder héher kalkuliert sind. In der
Krankenversicherung wird der Rechnungszins zunédchst abhéngig vom Tarifeinfihrungstermin angesetzt. Bei
Beitragsanpassungen wird der Rechnungszins neu festgelegt. Fiir verbandseinheitlich kalkulierte Tarife wird
der vorgegebene Rechnungszins ibernommen. Bei der Berechnung der Deckungsriickstellung wurden
Rechnungszinssédtze im Intervall von 1,45 % bis 3,50 % angesetzt, dabei gilt fiir geschlechtsunabhéangig
kalkulierte Tarife ein maximaler Rechnungszins von 2,75 %. In der Schaden- und Unfallversicherung
verwenden wir grundsatzlich fir alle eingetretenen Rentenfélle bzw. Beitragsfreistellungen den héchsten
Rechnungszins, der zum Zeitpunkt der Verrentung bzw. bei Vertragsabschluss zuldssig war, abweichend
davon rechnen wir fir die im Jahr 2021 eingetretenen Félle mit 0,5 %. Hochstens jedoch mit 1,57 % in den
folgenden 15 Jahren.

Die in der Lebensversicherung benutzten Wahrscheinlichkeitstafeln stiitzen sich grundsatzlich auf landes-
oder branchenweit erhobene Daten. Wesentliche Ausnahmen bestehen bei Vertragen mit Todesfallcharakter,
Tarifen mit Unisex-Rechnungsgrundlagen und Berufsunfadhigkeitsversicherungen. Bei den Vertrdgen mit
Todesfallcharakter, denen kein aufsichtsrechtlich genehmigter Tarif zugrunde liegt, verwenden wir teilweise
aus unternehmenseigenen Erfahrungen abgeleitete Tafeln. Dafiir haben wir aus mehrjéhrigen Beobachtungen
unserer Bestédnde Sterbetafeln entwickelt, bei seit 2010 angebotenen Todesfallrisiko-Lebensversicherungen
unter Berlicksichtigung von drei Risikogruppen. Bei den seit 21. Dezember 2012 neu eingefiihrten Tarifen
mit Unisex-Rechnungsgrundlagen basieren die entsprechenden Tafeln auf Verbandstafeln unter
Bericksichtigung unternehmenseigener Erfahrungen beziiglich des Geschlechtermixes. Die Invalidentafeln
bei ab 1998 angebotenen Tarifen der Versicherungsart Berufsunfahigkeitsversicherung haben wir
Uberwiegend aus Ergebnissen unserer eigenen Bestande liber jeweils mindestens fiinf aufeinanderfolgende
Jahre hergeleitet. Dabei konnten wir fiir unsere nach Berufsgruppen differenzierten Tafeln auf entsprechend
aufgeteiltes Datenmaterial zuriickgreifen. Alle Tafeln wurden aus den zugehérigen Beobachtungen
abgeleitet, indem zufallsbedingte Schwankungen ausgeglichen und Sicherheitszuschlage fir das Irrtums-,
Anderungs- und Schwankungsrisiko eingerechnet wurden.

In der Krankenversicherung finden Annahmen zu Storno und Krankheitskosten Verwendung, die aufgrund
eigener Erfahrung und unter Berlcksichtigung von branchenweit erhobenen Referenzwerten gebildet
worden sind.

Im Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft stiitzen sich die Sterbetafeln, die zur Bewertung der Renten-
Deckungsriickstellung ermittelt werden, auf branchenweit erhobene Daten. Die Deckungsriickstellung fir
die Beitragsfreistellung von Unfallversicherungen wird ohne Wahrscheinlichkeitstafeln als Zeitrentenbarwert
fir die beitragsfreie Zeit berechnet.

Die Berechnung der Deckungsriickstellung von Vertrdgen im Lebensversicherungsgeschéft, bei denen in der
Vergangenheit Rechnungszinssatze von 1,75 % oder héher Anwendung fanden, erfolgt mit abgesenkten
Zinssatzen. Sofern es sich dabei um Vertréage handelt, denen kein aufsichtsrechtlich genehmigter Tarif

Konzernanhang

260



NURNBERGER Beteiligungs-AG

zugrunde liegt, liegt der Satz entsprechend gesetzlicher Vorgaben bei 1,57 (1,57) % in den folgenden 15
Versicherungsjahren. Bei den Ubrigen betroffenen Vertrdgen wurde der Rechnungszins geschéftsplanmafig
auf 1,567 (1,57) % fur die gesamte Vertragslaufzeit festgelegt. Eine Ausnahme hiervon stellt die
NURNBERGER Pensionskasse AG dar, in der bei den regulierten Tarifen der neue Rechnungszins
geschéftsplanmafig auf 1,40 (1,40) % in den folgenden 15 Versicherungsjahren festgelegt wurde. Zur
Berechnung der Zinszusatzreserve bzw. der Zinsverstarkung berlcksichtigen wir in bestimmten Teilbestédnden
aus dem Versicherungsbestand abgeleitete Abgangswahrscheinlichkeiten. Die Berechnung erfolgte auf Basis
einer in einem Schreiben der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) dargestellten Methodik.

Bei bestimmten Rentenversicherungsbestdnden im Lebensversicherungsgeschéft wurde die letzte Stufe des
Ausbaus der Sicherheitsmargen in den Sterbewahrscheinlichkeiten erreicht. Eine weitere Reserveverstarkung
ist daher nicht erforderlich. Die im Vorjahr angesetzten Abgangswahrscheinlichkeiten konnten beibehalten
werden.

Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

Die Rickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle (,Schadenrickstellung®) umfasst kiinftige
Leistungsverpflichtungen aus Versicherungsféllen, deren Hohe bzw. Zeitpunkt in der Regel noch nicht
feststeht (§ 3419 HGB). Es wird ein geschétzter Betrag fir die Erfullung dieser Leistungsverpflichtungen
bzw. fir die Bildung der dazu erforderlichen Deckungsriickstellungen angesetzt. Bei der Schatzung werden
auf betrieblichen Erfahrungen aufgebaute Verfahren verwendet. Die in der Schaden- und Unfallversicherung
angesetzte Renten-Deckungsriickstellung ist hier enthalten. Hinsichtlich ihrer Bildung haben die
Ausfiihrungen zu den Deckungsriickstellungen Giltigkeit. Mit Ausnahme dieser Renten-
Deckungsriickstellung werden Schadenriickstellungen nicht abgezinst.

Rickstellungen fir zum Bestandsschluss bekannte Versicherungsfalle ermitteln wir fiir jeden Schadenfall
individuell. Dabei werden Forderungen aus Regressen, Provenues und Teilungsabkommen beriicksichtigt.
Aufgrund von zu erwartenden Unterdeckungen in Personenschaden einzelner Anfalljahre sind Zuschlége auf
die Reserven in der Sparte Kraftfahrzeug-Haftpflicht angesetzt worden. Des Weiteren wurden aufgrund von
Abwicklungserfahrungen speziell im Beteiligungsgeschéft der Sparte Transport ebenfalls Zuschldage auf die
Reserven gebucht.

Die Rickstellungen werden um qualifizierte Schatzungen fir bis zum Bilanzstichtag eingetretene, aber bis
zum Bestandsschluss noch nicht bekannte Ereignisse ergénzt, worunter auch die sogenannten Spéatschaden
fallen. Dabei beachten wir aktuelle Trends und Erfahrungen der Vergangenheit. Zusatzlich wurde im
Lebensversicherungsgeschaft das Urteil des Bundesgerichtshofs vom 18. September 2024 zu laufenden
Abschlusskosten berlicksichtigt.

Die wesentlichen Bestandsschlusstermine lagen im Lebensversicherungsgeschéft am 15. Dezember 2025
und in den anderen Geschéftsfeldern am Bilanzstichtag.

Fir die direkten Schadenregulierungskosten, wie beispielsweise Anwalts-, Gerichts- und Prozesskosten oder
Aufwendungen fir externe Gutachter, sowie die indirekten Schadenregulierungskosten (anteilige
Aufwendungen im Unternehmen) ist eine Teilriickstellung zu bilden. In diese werden die nach dem
Bilanzstichtag voraussichtlich anfallenden Ausgaben fir die Regulierung von Versicherungsféllen eingestellt.
In der Lebensversicherung erfolgt hierzu ein pauschaler Ansatz. In der Krankenversicherung verwenden wir
einen - ausgehend von den gezahlten Regulierungsaufwendungen - modifizierten Kostensatz, der auf die
noch offenen Versicherungsfille angewendet wird. In der Schaden- und Unfallversicherung wird die
Teilrickstellung fiir direkte und indirekte Schadenregulierungs-Aufwendungen fiir samtliche nach dem
Bilanzstichtag voraussichtlich anfallenden Aufwendungen dieser Art entsprechend dem Erlass des
Bundesministers der Finanzen vom 2. Februar 1973 berechnet.

Die Angemessenheit der gesamten Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle prifen wir in
der Schaden- und Unfallversicherung mit den hierzu iblichen aktuariellen Schatzmethoden. In der
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Lebensversicherung nehmen wir fiir Versicherungsfélle der Berufsunféhigkeitsversicherung eine Verprobung
und pauschale Anpassung auf Basis der Abwicklungserfahrung der Gesellschaft vor.

Riickstellung fiir erfolgsabhangige und erfolgsunabhdngige Beitragsriickerstattung

Im Lebens- und Krankenversicherungsgeschéft beteiligen wir die Versicherungsnehmer tiber die Riickstellung
fiir Beitragsriickerstattung an den Uberschiissen. Sie umfasst im Konzern neben der Riickstellung fiir
tatsichliche Beitragsriickerstattung auch einen Anteil fiir latente Beitragsriickerstattung. Uber die Zufiihrung
zur Rickstellung fir tatséchliche Beitragsriickerstattung entscheiden wir jahrlich unter Berlcksichtigung
gesetzlicher und vertraglicher Mindestanforderungen, die sich auf handelsrechtliche Bewertungen der
Einzelgesellschaften beziehen.

Im deutschen klassischen Lebensversicherungsgeschéft sind fast alle Vertrage Gberschussberechtigt.
Anforderungen an die Zufiihrung zur Rickstellung fur Beitragsriickerstattung werden durch die
Mindestzufiihrungsverordnung geregelt. In den meisten Féllen liegt die tatsachliche Zufiihrung héher als die
Mindestanforderung.

Den Versicherungsnehmern in der Krankheitskosten- und der freiwilligen Pflegekrankenversicherung sind
90 % des Uberzinses (das heillt der Kapitalertrige, die iiber die rechnungsmafige Verzinsung hinausgehen)
als Direktgutschrift gutzubringen. Diese Regel betrifft rund 80 % der gesamten Deckungsrickstellung.
Etwa 79 % der gebuchten Bruttobeitrdge entfallen auf die nach Art der Lebensversicherung betriebene
Krankenversicherung. Bei diesen Tarifen sind mindestens 80 % des zugehérigen Rohiiberschusses fiir die
Uberschussbeteiligung zu verwenden, wobei die bereits im Rahmen der Uberzinsregelung erfolgte
Uberschussbeteiligung angerechnet werden darf.

Die Rickstellung fir latente Beitragsriickerstattung resultiert aus bestimmten Unterschieden zwischen
Ansatz und Bewertung von Bilanzpositionen im Einzelabschluss und im Konzernabschluss. Soweit sich diese
Unterschiede zukiinftig im Einzelabschluss eines Lebens- bzw. Krankenversicherungs-Unternehmens
realisieren, werden die Versicherungsnehmer beteiligt. Diese Beteiligung wird durch die Riickstellung fir
latente Beitragsriickerstattung vorweggenommen. Die Bewertung der Rickstellung fir latente
Beitragsriickerstattung entspricht einer Beteiligung der Versicherungsnehmer von 90 %
(Lebensversicherung) bzw. 75 % (Krankenversicherung) am Rohiiberschuss. Wir gehen davon aus, dass die
Mindestbeteiligung damit derzeit gewahrleistet wére. Die Riickstellung fir latente Beitragsriickerstattung
kann bis zur Hohe des freien Teils der tatsachlichen Rickstellung fir Beitragsriickerstattung einen negativen
Wert annehmen.

Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen

Die Schwankungsriickstellung sowie die Atomanlagen-, Pharma- und Terrorrisikenriickstellung werden nach
§ 341h HGB in Verbindung mit den §§ 29 und 30 RechVersV berechnet.

Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

Zu den sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen gehdren insbesondere die Stornoriickstellung,
die Rickstellung fir unverbrauchte Beitrdge aus ruhenden Kraftfahrtversicherungen und die Rickstellung fiir
drohende Verluste.

Die Stornoriickstellung wird in der Schaden- und Unfallversicherung fir Beitrdge gebildet, die voraussichtlich
wegen Wegfalls oder Verminderung des technischen Risikos zurlickzugewéhren sind. In der
Krankenversicherung bezieht sie sich auf das Ausfallrisiko negativer Deckungsriickstellungen aus
liberrechnungsmaRigem Storno sowie auf das Risiko, dass im Stornofall der Ubertragungswert die bilanzierte
Alterungsriickstellung Gbersteigt. Wir leiten die Stornoriickstellung realistisch aus den Erfahrungswerten der
Vorjahre ab.
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Fir Kraftfahrtversicherungs-Vertrége, deren Versicherungsschutz voriibergehend unterbrochen ist, fiir die
jedoch schon Beitrdge geleistet wurden, haben wir eine Riickstellung fiir unverbrauchte Beitrage aus
ruhenden Kraftfahrtversicherungen gebildet. Sie wird grundsatzlich durch Einzelbewertung ermittelt.

Eine Rickstellung fiir drohende Verluste wird gebildet, wenn in einem Versicherungsbestand die kiinftigen
Beitrdge und das anteilige Ergebnis aus Kapitalanlagen voraussichtlich nicht ausreichen, die zu erwartenden
Leistungen und Kosten zu decken.

Die Urteile des Bundesgerichtshofs vom 7. Mai 2014 zum Policenmodell und vom 17. Dezember 2014 zum
Antragsmodell haben wir ebenfalls durch eine sonstige versicherungstechnische Rickstellung beriicksichtigt.
Diese wurde auf Basis der aktuellen Gesetzeslage und Rechtsprechung ermittelt und stellt im Bereich der
Lebensversicherung den tiberwiegenden Teil der sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen dar.

Im Geschéftsjahr wurde erstmalig eine sonstige versicherungstechnische Rickstellung in den
Rickversicherungsanteilen zum Ausgleich des noch nicht zu vereinnahmenden Ertrags aus der Differenz der
HGB-Reserven zu den best estimate - Wertansatzen aufgrund eines neuen kapitalstitzenden
Rickversicherungs-Vertrags gebildet.

Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich der Lebens- und Unfallversicherung, soweit das
Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird

Soweit der Versicherungsnehmer das Kapitalanlagerisiko allein bzw. gemeinsam mit einem externen
Garantiegeber trégt, wird die Deckungsriickstellung unter dieser Position erfasst und in Hohe des Zeitwerts
der jeweils zuzuordnenden Kapitalanlagen festgesetzt (retrospektive Methode).

Ubrige Passiva

Depotverbindlichkeiten sind zu Nominalwerten bewertet. Die auf den kapitalstiitzenden Riickversicherungs-
Vertrag entfallenden Depotverbindlichkeiten des Geschaftsfelds Schaden- und Unfallversicherung betreffen
zum Uberwiegenden Teil den Schaden-Portfeuilleeintritt, der vertragsgemaf zum Best-Estimate-Wert
erfolgte.

Nach § 298 Abs. 1 in Verbindung mit § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB sind fiir Pensions- und vergleichbare
langfristig fallige Verpflichtungen (Abfertigungs-, Jubildums- und Sonderzahlungen) Rickstellungen in Hohe
des nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags angesetzt. Darunter fallen
die direkt zugesagten Pensionsverpflichtungen. Zudem bilanzieren wir bei einem kleinen Teil der mittelbaren
Pensionsverpflichtungen tiber die Versorgungskasse der NURNBERGER VERSICHERUNGSGRUPPE e. V. die
Unterdeckung in voller Hohe. Diese ergibt sich aus dem notwendigen Erflllungsbetrag nach

§ 253 Abs. 1 Satz 2 HGB abzlglich des anteiligen Zeitwerts der Vermégensgegenstande des
Versorgungstragers. Unter Austibung des Wahlrechts nach Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB wird jedoch der
wesentliche Teil der Unterdeckung der mittelbaren Pensionsverpflichtungen gegeniiber dem
Kassenvermdégen der Versorgungskasse wie in der Mehrzahl der betroffenen Einzelabschlisse nicht bilanziert.

Entsprechend dem Wahlrecht nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB haben wir die Abzinsung mit dem
durchschnittlichen Marktzinssatz auf Basis einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren vorgenommen.
Der Erfullungsbetrag wurde nach dem Anwartschaftsbarwert-Verfahren entsprechend den International
Financial Reporting Standards (IAS 19.67 ff.) berechnet. Dieses geht davon aus, dass in jedem Dienstjahr, das
zu einer Erhéhung der Leistung aus dem Plan fiihrt, ein zusatzlicher Teil des endgdiltigen Leistungsanspruchs
erworben wird, und bewertet jeden dieser Leistungsbausteine separat, um so die insgesamt zugesagte
Verpflichtung aufzubauen. Als Rechnungsgrundlage dienten die RICHTTAFELN 2018 G der Heubeck-
Richttafeln-GmbH.
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Folgende versicherungstechnische Annahmen liegen den Bewertungen zugrunde:

2025 in % 2024 in %
Rechnungszins (10-Jahres-Durchschnitt) 2,06 1,90
Rechnungszins (7-Jahres-Durchschnitt) 2,22 1,96
Gehaltstrend* 2,70 2,60
Rententrend 2,00 2,00
Fluktuation? 0,00 - 9,00 0,00 - 9,00

Der Gehaltstrend wirkt sich nur bei gehaltsabhéngigen Zusagen aus. Seit 2021 sind unmittelbare Pensionsverpflichtungen zum Grof3teil nicht
mehr gehaltsabhdngig, mittelbare Pensionsverpflichtungen sind seit 2024 nicht mehr gehaltsabhdngig.
2Die Annahmen werden lebensaltersabhéngig getroffen: bis unter 21 Jahre: 0,60 (0,60)%; 21 bis unter 31 Jahre:
9,00 (9,00)%; 31 bis unter 41 Jahre: 6,20 (6,20)%; 41 bis unter 51 Jahre: 3,40 (3,40)%; 51 bis unter 61 Jahre: 3,30 (3,30)%;
ab 61 Jahre: 0,00 (0,00)%. Fir das Jahr 2025 wurde eine zusdtzliche Fluktuationsannahme getroffen: bis unter 21 Jahre:
0,00%; 21 bis unter 31 Jahre: 5,00%; 31 bis unter 41 Jahre: 6,00%; 41 bis unter 51 Jahre: 7,00%; 51 bis unter 61 Jahre:
10,00%; ab 61 Jahre: 0,00%.

Pensionsverpflichtungen werden nach § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit dem 10-Jahres- Durchschnittszins,
Abfertigungs-, Jubildums- und Sonderzahlungs-Verpflichtungen mit dem 7-Jahres-Durchschnittszins
bewertet.

Flr das Pensionsalter sind wir bei den unmittelbaren Pensionsverpflichtungen von der vertraglichen
Altersgrenze ausgegangen, sonst vom friithestméglichen Termin zum abschlagsfreien Bezug der Altersrente
aus der Gesetzlichen Rentenversicherung. Bei Mitarbeitern in Altersteilzeit haben wir jeweils das Ende des
Altersteilzeit-Arbeitsverhéltnisses zugrunde gelegt.

Die Verpflichtungen aus Altersteilzeit haben wir nach der Stellungnahme des Instituts der Wirtschaftspriifer
(IDW) RS HFA 3 unter Berticksichtigung der RICHTTAFELN 2018 G der Heubeck- Richttafeln-GmbH
bewertet. Dabei betrugen die versicherungsmathematischen Annahmen 1,85 (1,48) % fiir den
Rechnungszins und 2,20 (2,20) % fir den Gehaltstrend. Verpflichtungen aus Altersteilzeit-
Arbeitsverhaltnissen mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr wurden nicht abgezinst. Die
Aufstockungsbetrage haben Gberwiegend Entlohnungscharakter. Fir die Vertrage zur Altersteilzeit wurde die
gesetzlich vorgesehene Insolvenzsicherung von Altersteilzeitguthaben durch Ubertragen eines
Sicherungsvermdogens auf einen Treuhédnder realisiert. Dieses Wertguthaben ist in Investmentanteilen
angelegt. Der daraus resultierende Zeitwert wurde nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den sonstigen
Rickstellungen aus Altersteilzeit verrechnet. Die Bewertung der Investmentanteile zum beizulegenden
Zeitwert haben wir mittels gehandelter Marktpreise vorgenommen.

Den Riickstellungen fiir Verpflichtungen aus dem NURNBERGER Zeitwertkonto stehen Fondsanteile bei
einer Fondsgesellschaft gegentiber. Der Erhalt des Nominalwerts der von den Mitarbeitern eingebrachten
Betrdge wird garantiert. Nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB haben wir die Riickstellungen und das
Fondsvermdgen saldiert auf der Aktivseite ausgewiesen. Die Fondsanteile wurden mit dem von der
Fondsgesellschaft Gibermittelten beizulegenden Zeitwert bewertet, die Verpflichtungen mit dem
Erfullungsbetrag.

Die Rickstellungen fiir Abfertigungs-, Jubildums- und Sonderzahlungen sowie Verpflichtungen aus
Altersteilzeit, Lebensarbeitszeitkonten und NURNBERGER Zeitwertkonten sind in der Position Sonstige
Rickstellungen erfasst. Weitere dort ausgewiesene Riickstellungen und die Steuerriickstellungen
beriicksichtigen die erkennbaren ungewissen Verpflichtungen in angemessener Héhe mit ihrem notwendigen
Erfillungsbetrag. Soweit die Laufzeit dieser weiteren sonstigen Rickstellungen mehr als ein Jahr betrégt,
wird nach § 298 Abs. 1 in Verbindung mit § 253 Abs. 2 HGB eine Abzinsung mit dem der Restlaufzeit
entsprechenden Zinssatz vorgenommen. Diesen macht die Deutsche Bundesbank auf Grundlage der
Rickstellungsabzinsungsverordnung bekannt.

Die Ubrigen nicht einzeln erwdhnten Ausweispositionen sind zu Nominalwerten bzw. mit den
Erfillungsbetrdgen angesetzt.
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Wahrungsumrechnung

Die Berichtswahrung der NURNBERGER Beteiligungs-AG ist der Euro. Auf fremde Wahrung lautende
Vermdégensgegenstdnde und Verbindlichkeiten wurden am Bilanzstichtag zum Devisenkassamittelkurs
umgerechnet. Es gilt der Grundsatz der Einzelbewertung. Fiir Fremdwahrungstransaktionen haben wir den
Devisenkassakurs zum Zeitpunkt des Geschéaftsvorfalls zugrunde gelegt. Aus der Fremdwahrungsbewertung
von Vermoégensgegenstanden - ausgenommen Kapitalanlagen - und Verbindlichkeiten resultierende
Kursgewinne und -verluste innerhalb einer Wahrung wurden saldiert.

Der in Fremdwahrung aufgestellte Jahresabschluss einer auslandischen Tochtergesellschaft wird nach dem
Konzept der modifizierten Stichtagskursmethode in die Berichtswéhrung umgerechnet. Dabei kommt fiir
Aktiv- und Passivposten der Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag zur Anwendung; davon ausgenommen
ist das Eigenkapital, das zu historischen Kursen umgerechnet wird. Die Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung werden zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen, die aus der
Umrechnung der Bilanzposten sowie aus der Umrechnung des Jahresergebnisses entstehen, werden
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und in der Position Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung
ausgewiesen.
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Anteilsbesitzaufstellung nach § 313 Abs. 2 HGB

Folgende Tochter- und assoziierte Unternehmen, an denen die NURNBERGER Beteiligungs-AG unmittelbar
oder iber Konzernunternehmen mittelbar beteiligt ist, bilden zum 31. Dezember 2025 den

Konsolidierungskreis:

Tochterunternehmen
Nominalkapital Kapitalanteil
Name und Sitz in 1.000 in %
ADN Betriebsvorrichtungen GmbH, Hamburg EUR 25 100
ADN Immo-Direkt Core Invest GmbH & Co. Geschl. InvKG, Hamburg EUR 152.476 99,9996
ADN Immo-Direkt Value Add GmbH & Co. Geschl. InvKG, Hamburg EUR 200 100
CodeCamp:N GmbH, Niirnberg EUR 25 100
Feronia Infra Feeder, L.P., Wilmington/Delaware, USA* EUR - 100
Feronia Infra, L.P., Wilmington/Delaware, USA* EUR - 100
Feronia Infra Cayman, Ltd., Cayman Islands* EUR - 100
Feronia SICAV RAIF, Luxemburg EUR - 100
First Fugger Privatbank AG, Augsburg EUR 13.000 99
GARANTA Versicherungs-AG, Niirnberg EUR 38.603 100
GARANTA Versorgungs- und Versicherungsdienst GmbH, Niirnberg EUR 55 51
JurCall GmbH, Mannheim EUR 25 100
Neue Rechtsschutz-Versicherungsgesellschaft AG, Mannheim EUR 5.665 51
NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG, Niirnberg EUR 40.320 100
NURNBERGER Asset Management GmbH, Niirnberg EUR 500 100
NURNBERGER AutoMobil Versicherungsdienst GmbH, Niirnberg EUR 25 100
NURNBERGER Beamten Allgemeine Versicherung AG, Niirnberg EUR 5.000 100
NURNBERGER Business Beratungs GmbH, Niirnberg EUR 130 100
NURNBERGER evo-X GmbH, Niirnberg EUR 25 100
NURNBERGER Krankenversicherung AG, Niirnberg EUR 10.000 100
Nurnberger Lebensversicherung AG, Nirnberg EUR 40.000 100
NURNBERGER Pensionskasse AG, Niirnberg EUR 3.000 100
NURNBERGER Ten Penn Realty, Inc., Wilmington/Delaware, USA USD 0 100
NURNBERGER Versicherung Immobilien AG, Niirnberg EUR 1.300 100
NURNBERGER Versicherungs- und Bauspar-Vermittlungs-GmbH, Niirnberg ~ EUR 51 100
NURNBERGER Verwaltungsgesellschaft mbH, Niirnberg EUR 5.000 100
TECHNO Versicherungsdienst GmbH, Niirnberg EUR 900 100
Vega Invest Fund plc, Dublin/Irland EUR - 100
Vega Invest (Guernsey) Ltd., St. Peter Port/Guernsey* EUR 10 100

1Zweckgesellschaft nach § 290 Abs. 2 Nr. 4 HGB, bei der wir (iber die Investmentstruktur die Mehrheit der Risiken und

Chancen tragen

Auf die Einbeziehung der nach § 290 Abs. 2 Nr. 4 HGB als Zweckgesellschaft zu qualifizierenden

Versorgungskasse der NURNBERGER VERSICHERUNGSGRUPPE e. V., Niirnberg, haben wir wegen deren

untergeordneter Bedeutung verzichtet.

Konzernanhang
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Assoziierte Unternehmen

Nominalkapital

Konzernanhang

Kapitalanteil

Name und Sitz in 1.000 in %
CG Car-Garantie Versicherungs-AG, Freiburg EUR 6.225 33
GOVD GARANTA Osterreich Vermittlungsdienst Ges.m.b.H., EUR 36 26
Salzburg/Osterreich

NURNBERGER Immobilienfonds Vierzehnte KG, Niirnberg® EUR 28.198 23,08

Ein Konzernunternehmen ist unbeschrdnkt haftender Gesellschafter.

Andere Beteiligungsunternehmen

Uber den Konsolidierungskreis hinaus halt die NURNBERGER Beteiligungs-AG unmittelbar oder mittelbar die
in der folgenden Tabelle enthaltenen Beteiligungen einschlieBlich der diesen in der Anteilsbesitzaufstellung
zuzurechnenden Anteile an Investmentvermdgen. Darin werden auch die Gesellschaften ausgewiesen, bei

denen Konzernunternehmen persénlich haftende Gesellschafter ohne Kapitalbeteiligung sind:

Kapitalanteil

Eigenkapital

Jahresergebnis

Name und Sitz in % in 1.000 in 1.000
Bank Deutsches Kraftfahrzeuggewerbe GmbH, EUR 15,00 405.550* -1
Hamburg

Bremer Fahrzeughaus SCHMIDT+KOCH AG, Bremen EUR 16,00 112.458* 10.596*
carexpert KFZ-Sachverstandigen GmbH, Mainz EUR 5,00 2.139* 304*
Carl C-Immo GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main EUR 16,95 18! 10!
Carl HR GmbH & Co. KG, Miinchen EUR 12,05 1t -1
EIG Energy Fund XVI (Scotland) L.P., Washington usb 14,02 286.112* - 61.484*
D.C./USA

GDV Dienstleistungs-GmbH, Hamburg EUR 1,22 36.679* 3.339¢
GMB Systems GmbH & Co. KG, Hamburg EUR 8,40 5.950* -t
Hannover Finanz GmbH, Hannover EUR 11,11 66.783* 2.415*
heal.capital | GmbH & Co. KG, Berlin EUR 0,99 62.818* - 2.2541
Hl-Luxemburg S.C.S., SICAV-SIF, EUR 9,567 390.361? -2.8732
Munsbach/Luxemburg

Hines Asia Property Partners FCP RAIF, Luxemburg usD 3,77 906.677* - 34.370*
Hines US Property Partners Il Lux SCSp, Luxemburg usD 21,30 124.498* 9.382*
KGAL Wohnen Core 3 GmbH & Co. geschlossene EUR 7,97 343.996° -27.470°
Investment KG, Griinwald

KTI Kraftfahrzeugtechnisches Institut und EUR 2,83 1.040* 303!
Karosseriewerkstatte GmbH & Co. KG, Lohfelden

NURNBERGER Immobilienfonds Achte KG, EUR 0,12 4.142* 521!
Nirnberg

NURNBERGER Immobilienfonds Neunte KG, EUR 0,09 10.481! 600!
Nirnberg

NURNBERGER Immobilienfonds Zehnte KG i. L., EUR 1,63 4521 3.182*
Nirnberg*

NURNBERGER Immobilienfonds Elfte KG, Niirnberg* ~ EUR 4,42 4.119* 173*
NURNBERGER Immobilienfonds Zwélfte KG, EUR 4,36 26.5671 2.120%
Nirnberg*

NURNBERGER Immobilienfonds Dreizehnte KG, EUR 4,70 2.692* - 232
Nirnberg*

NURNBERGER Immobilienfonds Sechzehnte KG, EUR 6,25 7.549* -168*
Nirnberg*

Protektor Lebensversicherungs-AG, Berlin EUR 1,98 8.202* 251!
Terra Immobilienfonds Haus-Welten | GmbH & Co. EUR 1,29 133.931* 879
geschlossene Investment KG, Kéln

VOV GmbH, Kéln EUR 7,82 5.701* 813!
Zollhof Betreiber GmbH, Niirnberg EUR 8,00 555¢ -132¢

1Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024
2Jahresabschluss zum 30. Juni 2025
3Jahresabschluss zum 30. September 2025

“Ein Konzernunternehmen ist unbeschrénkt haftender Gesellschafter.
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Erlduterungen zur Konzernbilanz

Aktiva

Entwicklung der Aktivposten A, B | bis Il im Geschéftsjahr 2025 in Tsd. EUR

Bilanz-
werte
Vorjahr

Zugdnge

Um-
buchungen

Zugénge
Konsolidie-
rungskreis

Abginge

Zuschrei-
bungen

Konzernanhang

Abschrei-
bungen

Bilanzwerte
Geschaftsjahr

Immaterielle
Vermdégensgegenstinde

entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

86.230

12.158

1.809

156

13.763

86.278

Geschéfts- oder
Firmenwert

532

484

532

484

geleistete Anzahlungen

9.817

2.100

-1.809

72

161

9.874

Summe A.

96.579

14.742

760

14.408

96.152

Grundstiicke,
grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden
Grundstiicken

464.401

3.573

169.288

18.616

280.069

Kapitalanlagen in
verbundenen
Unternehmen und
Beteiligungen

Anteile an verbundenen
Unternehmen

Ausleihungen an
verbundene Unternehmen

Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen

66.482

48.333

4.693

22.843

Sonstige Beteiligungen

51.897

84

1.787

180

4.311

46.063

Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis
besteht

38.016

697

751

37.962

Summe B II.

156.395

781

50.871

4.873

4.311

106.868

Insgesamt

717.375

19.096

220.919

4.873

37.335

483.089

Die Zu- bzw. Abschreibungen auf Beteiligungen an assoziierten Unternehmen enthalten auch die
Ergebnisanteile aus der Fortschreibung des Equity-Wertansatzes.

A.ll. Geschéafts- oder Firmenwert

Den im Rahmen des Erwerbs eines 50 %-Anteils an der LUEG Assekuranz GmbH, Bochum, entstandenen

Goodwill in Hohe von 484 Tsd. EUR haben wir sofort auBerplanméfig abgeschrieben. Vor dem Hintergrund
der laufenden Sanierung in unseren Schadenversicherungsbestanden erachteten wir den Goodwill als nicht
werthaltig.
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Im Rahmen des Verkaufs der ASSMANN Versicherungsmakler GmbH, Iserlohn, ging im Geschéftsjahr der
bisher fir diese Gesellschaft bilanzierte Goodwill in Hohe von 532 Tsd. EUR ab.

B. Kapitalanlagen - Zeitwerte

Die Zeitwerte im Grundbesitz wurden entsprechend den Empfehlungen der BaFin und des Gesamtverbands
der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V. (GDV) in der Regel nach dem Ertragswertverfahren ermittelt.
Samtliche Grundstlicke wurden im Jahr 2025 bewertet, fiir eine Vielzahl der Objekte lagen externe
Gutachten vor.

Die Zeitwerte von Beteiligungen und anderen Kapitalanlagen, die nicht bérsennotiert sind, haben wir
grundsatzlich auf der Grundlage des Ertragswertverfahrens ermittelt. Sofern ertragsorientierte Verfahren
nicht zum Einsatz kommen konnten, wurden substanzorientierte Verfahren angewendet.

Zur Ermittlung der Zeitwerte bérsennotierter Wertpapiere haben wir die Stichtagskurse zum Jahresende
verwendet. Die Zeitwerte der zum Nennwert bzw. zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten
verzinslichen und nicht bérsennotierten Kapitalanlagen einschlief3lich der Hypotheken- und
Grundschuldforderungen wurden auf Basis der Zero-Euro-Kurve zum Jahresende zuziiglich angemessener
Risikozuschlage ermittelt. Die Bewertung der Hypotheken- und Grundschuldforderungen beriicksichtigt die
verbleibenden Laufzeiten und die Kiindigungswahrscheinlichkeiten der Finanzinstrumente. Die Buchwerte
der Namensschuldverschreibungen enthalten keine Agien und Disagien.

Verzinslichen Wertpapieren unter Position B.1Il.2. mit einem Buchwert von 8.242,0 Mio. EUR stand ein
beizulegender Zeitwert von 6.395,8 Mio. EUR gegeniiber. Die Wertminderung ist voraussichtlich nicht von
Dauer, da es sich dabei um Rentenpapiere handelt, die zum Nennwert zurlickbezahlt werden.

Die Relation Zeitwert zu Buchwert betrug 77,60 %.

Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenforderungen unter Position B.III.3. mit einem Buchwert von
3,7 Mio. EUR stand ein beizulegender Zeitwert von 3,7 Mio. EUR gegeniiber. Die Wertminderung ist
voraussichtlich nicht von Dauer, da die betroffenen Darlehen zum Nennwert zurlickbezahlt werden.
Die Relation Zeitwert zu Buchwert betrug 99,94 %.

Sonstigen Ausleihungen unter Position B.IIl.4. mit einem Buchwert von 4.986,3 Mio. EUR stand ein
beizulegender Zeitwert von 3.892,6 Mio. EUR gegeniiber. Die Wertminderung ist voraussichtlich nicht von
Dauer, da es sich dabei um Rentenpapiere handelt, die zum Nennwert zurlickbezahlt werden.

Die Relation Zeitwert zu Buchwert betrug 78,07 %.

Bei den oben genannten Wertpapieren, die stille Lasten aufweisen, besteht eine dauerhafte Halteabsicht. Es
liegen keine Griinde vor, die gegen eine dauerhafte Haltemdglichkeit sprechen. Bei festverzinslichen

Wertpapieren mit einem Investmentgrade-Rating gehen wir somit von einer Riickzahlung zum Nennwert aus.

Bei Schuldtiteln mit High-Yield-Rating wird auf den Nennwert ein Abschlag geméaR der
Ausfallwahrscheinlichkeit vorgenommen. Das Vorliegen von stillen Lasten auf Basis von zinsinduzierten
Marktwertveranderungen wird nicht als Indikator fiir eine dauerhafte Wertminderung angesehen.

B.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlief3lich der Bauten auf fremden

Grundstlicken

Der Bilanzwert der iberwiegend im Rahmen unserer Tatigkeit genutzten eigenen Grundstiicke und Bauten
betrug zum 31. Dezember 2025 10,2 Mio. EUR (im Vorjahr: 153,5 Mio. EUR). Von der Veranderung
entfallen 140,4 Mio. EUR auf den Abgang der ADN Immo-Direkt GD Invest GmbH & Co. Geschl. InvKG,
Hamburg.

Konzernanhang
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B.I.3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen
In den Beteiligungen an assoziierten Unternehmen verbleibt, nach den Abgangen im Berichtsjahr, als
wesentliche Gesellschaft die CG Car-Garantie Versicherungs-AG, Freiburg. Bei einer Bilanzsumme von
515,5 Mio. EUR und Kapitalanlagen von 412,8 Mio. EUR sowie versicherungstechnischen Rickstellungen
von 241,0 Mio. EUR betragt deren Eigenkapital 68,1 Mio. EUR. Aus gebuchten Bruttobeitrdgen von
352,7 Mio. EUR erzielte die Gesellschaft ein Jahresergebnis von 21,4 Mio. EUR.
Negative, nicht passivierte Equity-Werte bestanden zum Bilanzstichtag nicht (im Vorjahr: 5 Tsd. EUR).
Im Equity-Buchwert ist kein Geschafts- oder Firmenwert enthalten.
B.Ill.1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Angaben zu Investmentvermdgen nach § 314 Abs. 1 Nr. 18 HGB:
Art des Fonds/ Riickgabe- Buchwert Marktwert Ausschiittung
Bezeichnung des Fonds Anlageziel moglichkeit in Tsd. EUR in Tsd. EUR in Tsd. EUR
Adn Av Master Immobilienfonds halbjéhrlich 105.306 107.788 -
Adn Kv Master Immobilienfonds halbjéhrlich 111.413 111.413 2.418
Adn Lv Master Immobilienfonds halbjéhrlich 1.462.525 1.462.525 32.975
Adn SPI Immobilienfonds halbjéhrlich 201.915 201.915 -
AEW ASIA PACIFIC REAL ESTATE FUND, L.P. SCSp Immobilienfonds jahrlich 34.155 34.155 1.246
Ampega-Alpha-Fonds Rentenfonds borsentédglich 32.085 36.136 400
Amundi ETF DAX UCITS ETF DR Aktienfonds bérsentéglich 177.653 257.718 -
Deutsche Investment - ZBl Wohnen | Immobilienfonds monatlich 28.000 53.719 849
Deutsche Investment - ZBl Wohnen Il Immobilienfonds monatlich 27.000 34.992 748
Deutsche Investment - ZBl Wohnen Plus | Immobilienfonds monatlich 23.270 23.296 453
Deutsche Kommunalimmobilien |1 Immobilienfonds halbjéhrlich 1.989 1.989 82
ESG Core Wohnimmobilien Deutschland Immobilienfonds borsentédglich 1.229 1.229 30
GEG Deutschland Value | Immobilienfonds borsentédglich 1.998 1.998 -
German Retail Income Fund Immobilienfonds halbjéhrlich 200 200 -
HIH Deutschland Wohnen Invest Immobilienfonds halbjéhrlich 34.797 34.797 1.253
INP Deutsche Pflege Invest IlI Immobilienfonds halbjéhrlich 1.892 1.892 80
LIP Real Estate Investment Fund Immobilienfonds halbjéhrlich 1.000 1.164 65
- Logistics Germany I
Magna Wohnen 01 Immobilienfonds bérsentédglich 1.811 1.811 71
MERLIN Master Fonds INKA Gemischter Fonds bérsentédglich 3.381.167 3.494.963 105.000
(Renten, Aktien)
Midas Master Fonds Gemischter Fonds borsentéaglich 96.500 97.023 1.800
(Renten, Aktien)
Minerva Fonds INKA Aktienfonds bérsentéaglich 75.845 82.597 -
(Dachfonds)
NURNBERGER Multi Asset Defensive Gemischter Fonds borsentédglich 11.192 12.820 456
(Renten, Aktien)
Savills IM Nordic Logistics Club Deal Fund Immobilienfonds bérsentédglich 2.492 2.492 693

B.IIl.6. Andere Kapitalanlagen

Zur Absicherung des Wahrungsrisikos aus USD-Anlagen eines unter den anderen Kapitalanlagen
ausgewiesenen Investmentvermdgens im Bereich Private Equity (einschlieBlich Infrastruktur und Real Estate)
wurden Devisentermingeschéfte (Forwards) abgeschlossen. Zum Stichtag stand dem Bestand von
700,6 Mio. USD ein Forward-Volumen von 599,6 Mio. USD gegentiiber. Das abgesicherte Risiko

entspricht den Wahrungsénderungen des USD-Bestands.
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E.lll. Andere Vermdgensgegenstande

Hier sind die vorausgezahlten Versicherungsleistungen von 52,4 Mio. EUR ausgewiesen.

F.IIl. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Die Position enthalt unter anderem das Agio auf Namensschuldverschreibungen in Héhe von 28,0 Mio. EUR.
G. Aktive latente Steuern

Latente Steuern entfallen auf folgende Positionen:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

2025 2024 2025 2024

in Tsd. EUR in Tsd. EUR in Tsd. EUR in Tsd. EUR

Immaterielle Vermégensgegenstande 186 486 - 24

Kapitalanlagen 62.123 64.464 432 554

Forderungen und sonstige 2.556 3.335 - 10
Vermdgensgegenstande

Steuerliche Verlustvortrige - 7.159 - -

Versicherungstechnische Riickstellungen 59.650 75.145 89 115

Andere Rickstellungen 16.578 19.602 - 199

Verbindlichkeiten 539 - 5 4

Summe 141.632 170.191 526 906

Ausweis saldiert 141.106 169.285 - -

Mit Veroffentlichung des Gesetzes fir ein steuerliches Investitionssofortprogramm zur Starkung des
Wirtschaftsstandorts Deutschland im Bundesgesetzblatt am 18. Juli 2025 wurde eine stufenweise Senkung
des Koérperschaftsteuersatzes von derzeit 15 % auf 10 % fiir die Jahre 2028 bis 2032 beschlossen. Danach
reduziert sich der kombinierte Ertragssteuersatz fiir unsere wesentlichen Konzerngesellschaften von aktuell
32,2 % auf bis zu 26,9 % ab dem Jahr 2032. Die zum 31.12.2025 bilanzierten aktiven latenten Steuern
wurden Uberwiegend mit dem kombinierten Ertragssteuersatz von 26,9 % bewertet, da wir aufgrund unserer
Planung davon ausgehen, dass sich die temporéren Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz im
Wesentlichen erst langfristig umkehren werden. Die Steuersatzanderung fiihrte im Geschéaftsjahr unmittelbar
zu latenten Steueraufwendungen in Héhe von 29,5 Mio. EUR.

Passiva

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital, Kapitalriicklage und gesetzliche Riicklage stimmen mit den Bilanzansétzen bei der
NURNBERGER Beteiligungs-AG tberein. Deren voll eingezahltes Grundkapital betragt 40.320.000 EUR und
ist eingeteilt in 11.520.000 Stiickaktien ohne Nennwert mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von
3,50 EUR je Stiickaktie. Zum 31. Dezember 2025 ergibt sich eine Einteilung des betragsméBig
unveranderten Grundkapitals in 11.514.672 vinkulierte und 5.328 nichtvinkulierte auf den Namen lautende
Stiickaktien ohne Nennwert. Die vinkulierten Namensaktien kénnen nur mit Zustimmung der NURNBERGER
Beteiligungs-AG libertragen werden.

Die nicht beherrschenden Anteile umfassen die konzernfremden Gesellschaftern zustehenden Anteile am
Eigenkapital von Tochterunternehmen.

Konzernanhang
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Die Verénderung des Eigenkapitals ist dem separaten Abschlussbestandteil ,,Eigenkapitalspiegel” zu

entnehmen.

C.IV. Rickstellung fur erfolgsabhangige und erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung

Diese umfasst neben der Riickstellung fur tatsachliche Beitragsriickerstattung von 1.639,6 (1.638,8) Mio.
EUR einen Anteil fir latente Beitragsriickerstattung von 446,5 (454,6) Mio. EUR. Die Riickstellung fur

tatsdchliche Beitragsriickerstattung setzt sich wie folgt zusammen:

2025 2024
in Tsd. EUR in Tsd. EUR
Erfolgsabhédngige Beitragsriickerstattung
Lebensversicherungsgeschaft
Bruttobetrag 1.573.189 1.5675.072
davon ab: - -
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft
1.573.189 1.575.072
Krankenversicherungsgeschaft
Bruttobetrag 62.887 59.976
davon ab: - -
Anteil fir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft
62.887 59.976
Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft
Bruttobetrag 23 93
davon ab: - 9
Anteil fir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft
23 84
1.636.099 1.635.133
Erfolgsunabhdngige Beitragsriickerstattung
Krankenversicherungsgeschéft
Bruttobetrag 1.641 1.612
davon ab: - -
Anteil fir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft
1.641 1.612
Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft
Bruttobetrag 2.420 2.635
davon ab: 523 605
Anteil fur das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft
1.897 2.030
3.538 3.643
Riickstellung fiir tatsdchliche Beitragsriickerstattung 1.639.637 1.638.776
E.l. Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
Der Erfullungsbetrag der gesamten Pensionsverpflichtungen setzt sich wie folgt zusammen:
in Mio. EUR
Verpflichtungen aus Direktzusagen 145,2
(einschlieBlich Versorgungslohnmodell)
Mittel_k_)are Verpflichtungen Uber die Versorgungskasse 33,9
der NURNBERGER VERSICHERUNGSGRUPPE e. V.
179,1
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Aus dem Erfiillungsbetrag abziiglich des anteiligen Vermoégens aus der Versorgungskasse von 8,6 Mio. EUR
ergeben sich Pensionsrickstellungen von 170,5 Mio. EUR.

Nach § 298 Abs. 1 in Verbindung mit § 253 Abs. 6 HGB ist fir Pensionsriickstellungen der
Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Rickstellungen nach Mal3gabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschéftsjahren und dem Ansatz der
Rickstellungen nach Maf3gabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen
sieben Geschéftsjahren zu ermitteln. Dieser betrdgt zum 31. Dezember 2025 insgesamt -3,6 Mio. EUR,
wobei -2,8 Mio. EUR auf Verpflichtungen aus Direktzusagen und -0,8 Mio. EUR auf bilanzierte mittelbare
Verpflichtungen entfallen.

In Auslibung des Wahlrechts nach Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB wurden im Konzern mittelbare

Pensionsverpflichtungen von - nach Abzug des Kassenvermdgens der Versorgungskasse -235,7 Mio. EUR
nicht passiviert.

E.lll. Sonstige Rickstellungen

Im Wesentlichen wurden Riickstellungen fiir folgende Verpflichtungen gebildet:

in Mio. EUR
Restrukturierungsmafinahmen 26,5
Provisionen 22,5
Sonderzahlungen an Mitarbeiter 12,1
Ausstehende Rechnungen 10,8
Urlaubs- und Zeitguthaben 4,0
Jubildumszahlungen 4,1
NURNBERGER Zeitwertkonto 0,4
Altersteilzeit 1,0
Lebensarbeitszeit 0,8

Dariiber hinaus weisen wir unter anderem Riickstellungen fiir Fondsverwaltung, Instandhaltung,
Aufsichtsratsvergltung, Abschlusspriifung und Steuerzinsen aus.

Den Verpflichtungen aus Altersteilzeit von 2,0 Mio. EUR stehen Investmentanteile im Rahmen eines
treuhdnderisch verwalteten Sicherungsvermégens mit einem beizulegenden Zeitwert von 1,0 Mio. EUR (bei
Anschaffungskosten von 1,0 Mio. EUR) gegentiber. Saldiert ergibt sich eine auszuweisende Rickstellung von
1,0 Mio. EUR. Unter den in Position 11l.6. der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen sonstigen
Aufwendungen sind Aufwendungen von 18 Tsd. EUR enthalten.

Den Verpflichtungen aus dem NURNBERGER Zeitwertkonto von 49,9 Mio. EUR steht der korrespondierende
beizulegende Zeitwert des Fondsvermégens von 49,5 Mio. EUR (bei Anschaffungskosten von 48,0 Mio. EUR)
gegeniber. Saldiert ergibt sich eine auszuweisende Riickstellung von 0,4 Mio. EUR. In den in Position 111.5.
der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten sonstigen Ertrdgen saldieren sich Aufwendungen fir die
Rickstellung von 26 Tsd. EUR mit Ertrégen aus dem Fondsvermégen von 698 Tsd. EUR.

Den Verpflichtungen aus dem Lebensarbeitszeitkonto von 16,2 Mio. EUR haben wir mit dem
korrespondierenden Zeitwert aus der Riickdeckungsversicherung von 15,4 Mio. EUR verrechnet. Saldiert
ergibt sich eine auszuweisende Rickstellung von 0,8 Mio. EUR. In den in Position Ill.6. der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesenen sonstigen Aufwendungen sind Aufwendungen von 981 Tsd. EUR enthalten.
(Im Vorjahr: Position Ill.5. der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten sonstigen Ertrdgen saldieren sich
Aufwendungen fur die Rickstellung von 8,6 Mio. EUR mit Ertrégen von 17,4 Mio. EUR).
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G. Andere Verbindlichkeiten

Die anderen Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren betragen 335,6 Mio. EUR.

G.I.1. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéaft gegeniber

Versicherungsnehmern

Die darin enthaltenen verzinslich angesammelten Uberschussanteile der Versicherungsnehmer betragen
379,9 Mio. EUR.

G.llIl. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten von 5,7 Mio. EUR sind durch Abtretung von Forderungen bzw. Sicherheiten gesichert.
G.IV. Sonstige Verbindlichkeiten

Bei der First Fugger Privatbank AG beliefen sich die Kundeneinlagen zum Bilanzstichtag auf 506,7 Mio. EUR.
H. Rechnungsabgrenzungsposten

Das hier enthaltene Disagio betrégt 2,5 Mio. EUR.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

I.1.a) und Il.1.a) Gebuchte Bruttobeitrége

Die gebuchten Bruttobeitrage verteilen sich wie folgt:

2025 2024
in Tsd. EUR in Tsd. EUR
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Lebensversicherungsgeschaft 2.234.125 2.260.938
Krankenversicherungsgeschéft 332.546 318.643
Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft 913.455 990.674
3.480.126 3.570.255
davon
Inland 3.413.518 3.503.395
Ubrige EWR-Staaten 66.609 66.860
Drittlénder - -
In Riickdeckung libernommenes Versicherungsgeschiaft 41.073 95.162
Gebuchte Bruttobeitrdge gesamt 3.521.199 3.665.416

I.2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung

Hier wird nach § 38 Abs. 1 RechVersV die Zinszufiihrung zur Brutto-Rentendeckungsriickstellung
ausgewiesen.

I.4. Aufwendungen fir Versicherungsfélle fir eigene Rechnung
Im Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft fiir eigene Rechnung hat sich fiir unsere

Schadenversicherungs-Unternehmen aus der Abwicklung der aus dem Vorjahr ibernommenen Rickstellung
flr noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle ein Gewinn von 17,9 % (im Vorjahr 6,6 % Verlust) ergeben.

[.7.und I1.9. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung

Die Abschlussaufwendungen betreffen mit 137,1 (161,2) Mio. EUR das Schaden- und
Unfallversicherungsgeschaft und mit 244,3 (325,5) Mio. EUR das Lebens- und
Krankenversicherungsgeschaft. Die Verwaltungsaufwendungen verteilen sich mit 158,5 (175,4) Mio. EUR auf

das Schaden- und Unfallversicherungsgeschéaft und mit 98,8 (104,9) Mio. EUR auf das Lebens- und
Krankenversicherungsgeschaft.

[1.10.c) und I11.3.c) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

Die Abschreibungen auf Kapitalanlagen enthalten auerplanméBige Abschreibungen nach § 341bin
Verbindung mit § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB von 84,0 (51,2) Mio. EUR.

[1.5. Sonstige Ertrdge und Ill.6. Sonstige Aufwendungen

Im Berichtsjahr beliefen sich die Zinsaufwendungen aus Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen auf 3.535
(3.693) Tsd. EUR und wurden mit Ertrdgen aus der Zinsanderung gegeniiber dem Vorjahr von 3.585 (1.543)
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Tsd. EUR verrechnet. Aus der Wahrungsumrechnung waren Ertrége von 3.348 (1.188) Tsd. EUR sowie
Aufwendungen von 2.289 (2.194) Tsd. EUR auszuweisen. Aus der Abzinsung von langfristigen

Rickstellungen ergaben sich Ertrdge von 2.112 (437) Tsd. EUR und Aufwendungen von 32 (33) Tsd. EUR.
Wesentliche periodenfremde Ertrage fielen aus der Auflésung nichtversicherungstechnischer Rickstellungen

mit 6.587 (24.711) Tsd. EUR an.

[11.10. AuBerordentliche Aufwendungen

Im Geschéftsjahr sind auBerordentliche Aufwendungen von 20,5 (37,1) Mio. EUR aus der Zufiihrung zur
Rickstellung fiir RestrukturierungsmaBnahmen (MaBnahme ,Turnarround NURNBERGER - TAN®) und der

Erhéhung der zugehdrigen Verbindlichkeiten (MalRnahme ,,Fit fir die Zukunft®) angefallen.

[11.12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der tatsédchliche Ertragsteueraufwand ist 2025 um 40,9 (68,6) Mio. EUR hoher als der erwartete

Ertragsteueraufwand. Ausgehend vom Ergebnis vor Ertragsteuern ergibt sich folgende Uberleitung vom

erwarteten zum tatséchlichen Ertragsteueraufwand:

2025 2024
in Tsd. EUR in Tsd. EUR
Ergebnis vor Ertragsteuern 129.386 -12.347
Konzernertragsteuersatz (in %) 32,18% 32,18%
Erwarteter Ertragsteueraufwand 41.636 -3.973
Auswirkungen
von Steuersatzdifferenzen 72 -279
von Steuersatzanderungen 29.519 -
im Geschéftsjahr erfasster Steuern aus Vorjahren 1.785 264
nicht anrechenbarer Ertragsteuern 1.275 3.290
nicht abziehbarer Aufwendungen 5.701 4.374
steuerfreier Ertrdge -19.923 -10.183
gewerbesteuerlicher Hinzurechnungen und Kiirzungen 3.800 2.231
aus der Wertberichtigung aktiver latenter Steuern 22.159 71.358
permanenter Effekte auf Konsolidierungsebene - 3.694 - 2.502
Sonstige 242 54
Tatsdchlicher Ertragsteueraufwand 82.572 64.634

Der erwartete Ertragsteueraufwand ergibt sich durch Multiplikation des Ergebnisses vor Ertragsteuern mit

dem Konzernertragsteuersatz. Der Konzernertragsteuersatz von 32,18 (32,18) % setzt sich zusammen

aus

dem Korperschaftsteuersatz von 15,00 (15,00) %, dem Solidaritatszuschlag auf die Kérperschaftsteuer von

5,50 (5,50) % und dem Gewerbesteuersatz der Obergesellschaft von 16,35 (16,35) %.

Im Geschéftsjahr hat sich ein Aufwand fiir Mindeststeuer in Hohe von 141 Tsd. EUR ergeben. Davon
entfallen 23 Tsd. EUR auf das Jahr 2024.
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Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung
Den Kapitalfluss aus der laufenden Geschéaftstétigkeit haben wir nach der indirekten Methode dargestellt.

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel des NURNBERGER Konzerns im Lauf des
Geschéaftsjahres durch Zu- und Abflisse verdndert haben. Dabei werden die Zahlungsstréme in laufende
Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit dreigeteilt. Der in der
Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittelfonds umfasst die laufenden Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand und entspricht damit der Aktivposition E.II. der Konzernbilanz.

In die Position 8. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage sowie Berichtigungen des
Periodenergebnisses sind -783,4 (-1.157,2) Mio. EUR aus nicht realisierten Gewinnen und Verlusten aus
fondsgebundenen Versicherungen eingeflossen.
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Sonstige Angaben

Aufsichtsrat und Vorstand
Mitglieder des Aufsichtsrats:

o Walter Bockshecker,
bis 14. Mai 2025,
Vorsitzender,
ehem. Mitglied des Vorstands
NURNBERGER Beteiligungs-AG

e Marion Ebentheuer,
Vorsitzende seit 14. Mai 2025,
ehem. Mitglied des Vorstands der ADAC SE
und ehem. Vorsitzende des Vorstands der
ADAC Versicherung AG

e Eva Amschler,*
stellv. Vorsitzende,
Mitarbeiterin
NURNBERGER Versicherung
im Bereich Anwendungsentwicklung

e Dr. Ludger Arnoldussen,
ehem. Mitglied des Vorstands
Minchener Rickversicherungs-
Gesellschaft AG

o Katharina Breitenbach,*
von 1. Januar 2025 bis 9. Januar 2025,
Gewerkschaftssekretarin
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft

e Christine Bruchmann,
Geschéftsfihrende Gesellschafterin
Moritz Fliirst GmbH & Co. KG

e Jan Duscheck,*
seit 4. Marz 2025,
Bundesfachgruppenleiter Bankgewerbe
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft

o Peter Forster,*
Vertreter der Gewerkschaft DBV,
Bezirkstagsprasident
Bezirk Mittelfranken

e Prof. Dr. Nadine Gatzert,
bis 14. Mai 2025,
Inhaberin des Lehrstuhls fur Versicherungs-
wirtschaft und Risikomanagement
Friedrich-Alexander-Universitét
Erlangen-Nirnberg

Max Kellermann,*

bis 31. Dezember 2025,

Mitarbeiter

NURNBERGER Versicherung

im Bereich Materialwirtschaft,-Kasino

Manuela Kiechle,

ehem. Mitglied der Vorstande

im Konzern der Versicherungskammer
Bayern Versicherungsanstalt des 6ffentlichen
Rechts

Burkhard Oppenberg,

seit 14. Mai 2025,

ehem. Chief Information Officer
Gothaer Solution GmbH

Prof. Dr. Christian Rodl,

seit 14. Mai 2025,

Vorsitzender der Geschéftsleitung

Rédl GmbH

Rechtsanwaltsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft,

Rechtsanwalt, Steuerberater, Fachberater fir
Internationales Steuerrecht

Jens-Uwe Schmiedecke,*
Mitarbeiter

NURNBERGER Versicherung

im Bereich Schadenversicherung

Birgit Weil3,*

seit 1. Januar 2026,
Mitarbeiterin

NURNBERGER Versicherung

im Bereich Schadenversicherung

Mirko Wolf,*

Leitender Angestellter
NURNBERGER Versicherung

im Bereich Personenversicherung

*Arbeitnehmervertreter
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Mitglieder des Vorstands:

o Harald Rosenberger, e Dr. Peter Ott,

Vorsitzender,

Unternehmensentwicklung,

Human Resources,

Governance-System und Konzernstruktur (bis
30. September 2025),

Recht und Compliance (bis 30. September
2025),

Revision (bis 30. September 2025),
Risikomanagement (bis 30. September 2025),
Internationale Beziehungen (bis 30. September
2025),

Unternehmenskommunikation

Katja Briones-Schulz,
Lebensversicherung,
Krankenversicherung,

Kapitalanlagen (seit 15. November 2025)

Christine Kaaz,
Schadenversicherung

Wolfram Politt,

Operations und
Kundenbeziehungsmanagement,
Datenschutz (seit 1. Mérz 2026),
Informationstechnik und Digitalisierung
(seit 1. Mérz 2026)

seit 1. Oktober 2025,

Governance-System und Konzernstruktur (seit
1. Oktober 2025),

Recht und Compliance (seit 1. Oktober 2025),
Revision (seit 1. Oktober 2025),
Risikomanagement (seit 1. Oktober 2025),
Planung und Steuerung (seit 15. November
2025),

Rechnungswesen (seit 15. November 2025),
Steuern (seit 15. November 2025),

Asset Management und Bankgeschéfte (seit
15. November 2025),

Interne Dienste (seit 15. November 2025)

e Andreas Politycki,
Vertrieb,
Marketing

e Dr. Thomas Reimer,
bis 28. Februar 2026,
Datenschutz,
Informationstechnik und Digitalisierung

e Dr. Jiirgen VoB,
bis 14. November 2025,
Kapitalanlagen,
Asset Management und Bankgeschéfte,
Investor Relations, Finanzen,
Planung und Steuerung,
Interne Dienste

Die Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder fiir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben im NURNBERGER
Konzern beliefen sich im Berichtsjahr auf 5.626 (5.399) Tsd. EUR. Darin eingeschlossen sind Vergitungen in
Hohe von 52 (75) Tsd. EUR, die die Vorstandsmitglieder fiir Aufsichtsrats-, Beirats- oder sonstige Mandate
oder Amter erhalten haben. Friihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten 4.716 (5.097)
Tsd. EUR. Fir den betroffenen Personenkreis bestanden zum 31. Dezember 2025 Pensionsriickstellungen
von 75.540 (76.732) Tsd. EUR. Fur Altersversorgungs-Verpflichtungen von 3.009 (3.110) Tsd. EUR waren
nach Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB keine Rickstellungen zu bilden.

Fir das Jahr 2025 ergaben sich Aufwendungen fiir die Aufsichtsratsmitglieder der NURNBERGER
Beteiligungs-AG aus den Aufsichtsraten im Konzern von 710 (744) Tsd. EUR. Darin enthalten sind auch
Beziige fur die Mitgliedschaft in den Ausschiissen der Aufsichtsrate.

Konzernanhang
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Personal

Unsere in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen beschéaftigten in Deutschland und
Osterreich im Jahresdurchschnitt 3.722 (4.114) Mitarbeiter.

2025 2024
Deutschland
Innendienst 2.897 3.251
Angestellter AufRendienst 478 525
Osterreich
Innendienst 347 338
Angestellter AuRRendienst - -
3.722 4.114
Der Personalaufwand von 315,0 (349,9) Mio. EUR verteilt sich auf:
2025 2024
in Tsd. EUR in Tsd. EUR
Lohne und Gehlter 246.445 257.706
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstiitzung 47.582 49.104
Aufwendungen fir Altersversorgung 20.997 43.128
315.023 349.938

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgédnge eingetreten, die die Lage des Konzerns wesentlich veréandert
hétten.

Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die betriebliche Altersversorgung unserer Mitarbeiter wurde im Wesentlichen von der Versorgungskasse der
NURNBERGER VERSICHERUNGSGRUPPE e. V. getragen. Mitglieder dieser rechtlich selbststandigen
Unterstiitzungskasse sind alle hauptberuflichen, fest angestellten Mitarbeiter von Gesellschaften des
NURNBERGER Konzerns (Tragerunternehmen) mit Eintrittsdatum bis Ende 2003. Die Kasse wird weiterhin
durch Zuweisungen der Tragerunternehmen finanziert. Es entstehen keine neuen Anwartschaften aus diesem
System, da die Versorgungskasse fiir Neuzugénge ab 1. Januar 2004 geschlossen und die wesentlichen
Komponenten der arbeitgeberfinanzierten betrieblichen Altersversorgung unserer Mitarbeiter auf ein
beitragsorientiertes Versorgungssystem umgestellt wurden. Die aus den Leistungszusagen der Kasse nach

§ 253 HGB errechneten nicht bilanzierten Versorgungsverpflichtungen des Konzerns belaufen sich auf
362,0 Mio. EUR. Das anteilige Kassenvermdgen betrégt unter Beriicksichtigung stiller Reserven

126,0 Mio.EUR, sodass nicht bilanzierte mittelbare Versorgungsverpflichtungen von 236,0 Mio. EUR
bestehen. Die Bildung des Kassenvermdgens unterliegt den Vorschriften des § 4d EStG.

An 6 (6) Personenhandelsgesellschaften sind Konzernunternehmen als personlich haftende Gesellschafter
beteiligt. Nach den aktuellen Risikoberichten ist nicht mit einer Haftung zu rechnen.

Die Landesarbeitsgerichte Minchen und Kéln l6sten durch unterschiedliche Auffassungen die rechtliche
Unsicherheit aus, ob gezillmerte Tarife in der betrieblichen Altersversorgung zul&ssig sind. Aufgrund dessen
wurde ein Teil der Firmenkunden fiir den Fall, dass spater auf Grundlage einer gerichtlichen Entscheidung
Anspriiche erhoben werden, von entsprechenden Zahlungsforderungen freigestellt. Diese

280



NURNBERGER Beteiligungs-AG

Haftungsfreistellung gilt fir alle Neuabschlisse in den Jahren 2007 bis 2016. Voraussetzung dafir ist, dass
der Firmenkunde und dessen Arbeitnehmer ordnungsgemaf’ Uber die Abschlusskosten-Verrechnung
aufgeklart wurden und dass die jeweils glltigen Antrége sowie Vereinbarungen zur Entgeltumwandlung
verwendet wurden. Infolge der Entscheidung des Bundesarbeitsgerichts vom 15. September 2009 ist die
Eintrittswahrscheinlichkeit des Haftungsfalls als sehr gering anzusehen.

Ein Tochterunternehmen hat sich gegeniiber zwei Mitaktionaren eines Enkelunternehmens verpflichtet, in
jeweils zwei definierten Zeitraumen deren Aktienbestdnde am Enkelunternehmen zu Gibernehmen, sofern sie
von den Mitaktiondren angedient werden. Voraussetzung ist eine unkritische Solvenzquote beim
erwerbenden Tochterunternehmen vor und nach dem Kauf bzw. die Zustimmung der BaFin. Der Kaufpreis
orientiert sich am jeweils aktuellen Zeitwert der zu ibertragenden Aktien. Der erste der beiden Zeitraume ist
zwischenzeitlich abgelaufen, ohne dass Aktien angedient wurden.

Die Verbindlichkeiten aus Blrgschaften betragen 0,9 Mio. EUR. Da erfahrungsgema0 die iberwiegende
Anzahl von Birgschaften ohne Inanspruchnahme ausléuft, ist das Risiko als gering einzustufen.

Als Aktionarin der Fiirst Fugger Privatbank AG hat sich die NURNBERGER Beteiligungs-AG nach § 5 Abs. 10
des Statuts des innerhalb des Bundesverbands deutscher Banken e. V. bestehenden Einlagensicherungsfonds
verpflichtet, den Bundesverband von allen Verlusten freizustellen, die diesem durch MaRnahmen nach

§ 2 Abs. 2 des Statuts zugunsten der First Fugger Privatbank AG entstehen. Aufgrund der aktuellen Planung
der First Fugger Privatbank AG ist nicht mit einer Inanspruchnahme zu rechnen.

Auf der Grundlage bestehender Kooperationsvertrage nehmen wir Rechtsdienstleistungen fiir den Bereich
der betrieblichen Altersversorgung in Anspruch. Hierfiir bestehen Haftungsfreistellungen zugunsten der
Dienstleister durch die NURNBERGER Lebensversicherung AG. Das sich daraus ergebende Risiko ist als sehr
gering einzustufen, da es sich bei den erbrachten Dienstleistungen um standardisierte Vorgédnge handelt.

Neben den Haftungsverhéltnissen bestehen sonstige finanzielle Zahlungsverpflichtungen von insgesamt
1.318,9 Mio. EUR.

Diese resultieren Uberwiegend aus finanziellen Verpflichtungen aus nicht bérsennotierten Kapitalanlagen mit
Eigenkapitalcharakter von 439,0 Mio. EUR, Infrastrukturinvestments von 409,4 Mio. EUR sowie gegeniiber
Immobilienfonds von 135,2 Mio. EUR. Weitere finanzielle Verpflichtungen ergeben sich aus zugesagten,
noch nicht ausgezahlten Grundschulden und Krediten im Umfang von 19,9 Mio. EUR, sowie aus
Mietvertrdgen von 81,4 Mio. EUR bei Restlaufzeiten bis zu 17 Jahren und aus Leasing- und Servicevertragen
von 40,5 Mio. EUR bei Restlaufzeiten bis zu 10 Jahren.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2025 wurde die NURNBERGER Pensionsfonds AG an die Metzler Pension
Management GmbH verkauft. Von mdglichen vertraglich zugesicherten oder garantiebasierten
Verpflichtungen mit Ursprung vor dem 31. Dezember 2024, die nicht durch bestehende Riickstellungen bei
der NURNBERGER Pensionsfonds AG gedeckt sind, hat die NURNBERGER Lebensversicherung AG den
Kaufer freigestellt. Die Eintrittswahrscheinlichkeit fiir derartige Verpflichtungen schatzen wir als duf3erst
gering ein.

Konzernunternehmen sind nach § 221 Abs. 1 VAG Mitglied des Sicherungsfonds fiir die Lebensversicherer.
Der Sicherungsfonds kann tber das bestehende Vermdgen hinaus auf Grundlage der Sicherungsfonds-
Finanzierungs-Verordnung (Leben) Sonderbeitrdge von 1 %o der Summe der versicherungstechnischen
Netto-Rickstellungen erheben; dies entspricht einer Verpflichtung von 19,0 Mio. EUR. Zusétzlich besteht
die Verpflichtung, dem Sicherungsfonds oder alternativ der Protektor Lebensversicherungs-AG finanzielle
Mittel zur Verfliigung zu stellen, sofern die Mittel des Sicherungsfonds bei einem Sanierungsfall nicht
ausreichen. Sie betragt 1 % der Summe der versicherungstechnischen Netto-Ruckstellungen unter
Anrechnung der zu diesem Zeitpunkt bereits an den Sicherungsfonds geleisteten Beitrdge. Zum
Bilanzstichtag ergibt sich eine Verpflichtung von 170,6 Mio. EUR. Weiter resultieren finanzielle
Verpflichtungen daraus, dass der Sicherungsfonds fiir die Krankenversicherer laut § 226 Abs. 6 VAG nach der
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Ubernahme von Versicherungsvertragen zur Erfiillung seiner Aufgaben Sonderbeitrage von bis zu 2 %o der
versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen von den Krankenversicherungs-Unternehmen erheben kann;
dies entspricht einer Verpflichtung von 3,9 Mio. EUR.

AuRerbilanzielle Geschafte

Zum Bilanzstichtag ergeben sich finanzielle Verpflichtungen aus fiinf Vorkaufen von Schuldscheindarlehen in
Hoéhe von 255,0 Mio. EUR und vier Vorkaufen von Namensschuldverschreibungen in Hohe von 135,0 Mio.
EUR. Zielsetzung der Vorkaufe war bzw. ist, uns friihzeitig einen attraktiven Zinssatz iber einen langeren
Zeitraum nach Erwerb der Schuldscheindarlehen und der Namensschuldverschreibungen in den Jahren 2026
bis 2028 zu sichern. Emittenten der Schuldscheindarlehen sind die Lander Niedersachsen, Nordrhein-
Westfalen, Bayern, Baden-Wirttemberg sowie die Stadt Briissel. Emittenten der
Namensschuldverschreibungen sind die Commerzbank AG, Stadtsparkasse Disseldorf sowie die Minchener
Hypothekenbank eG. Der Zeitwert dieser derivativen Finanzinstrumente wurde auf Basis der Zero-Euro-Kurve
und angemessener Risikozuschldge ermittelt und betragt fiir die Schuldscheindarlehen -36,9 Mio. EUR und
fir die Namensschuldverschreibungen -30,9 Mio. EUR. Diese schwebenden Geschéfte dienten bzw. dienen
der Absicherung eines angemessenen Wiederanlagezinses. Allerdings ist der Zins bei den in den Vorjahren bis
einschlieBlich 31.12.2023 abgeschlossenen Vorkaufen mittlerweile Gber den vereinbarten Zinssatz
gestiegen. Dies wiirde bei gleichbleibendem Zinssatz zu bilanziellen Verlusten in Héhe der den Nennwert
Ubersteigenden Anschaffungskosten des Basisinstruments fihren, darliber hinaus zu entgangenen héheren
Ertrdgen. Auch fir die im Geschéaftsjahr 2024 abgeschlossenen Vorkaufe kann nicht ausgeschlossen werden,
dass aufgrund eines Zinsanstiegs tiber den vereinbarten Zinssatz hinaus ebenfalls diese Situation eintritt. Es
besteht jedoch eine dauerhafte Halteabsicht bis zur Endfélligkeit. Des Weiteren besteht grundsatzlich die
Gefahr eines bonitdtsbedingten Ausfalls der Emittenten.

Abschlusspriifer

Das vom Konzernabschlusspriifer (PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft) fir das
Geschaftsjahr berechnete Gesamthonorar entfallt in Héhe von 2.792 Tsd. EUR auf die Abschlusspriifungen
und in Héhe von 669 Tsd. EUR auf andere Bestdtigungsleistungen. Steuerberatungsleistungen wurden nicht

vergeben. Auf sonstige Leistungen entfallt ein Honorar von 49 Tsd. EUR.

Fir Netzwerkgesellschaften des Konzernabschlussprifers ergaben sich dartber hinaus Honorare in Héhe von
509 Tsd. EUR fiir Abschlusspriifungsleistungen und in Hohe von 43 Tsd. EUR fir sonstige Leistungen.

Die dargestellten Werte beinhalten keine Umsatzsteuer.
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Gewinnverwendungsvorschlag fiir das Mutterunternehmen

Zur Verfiigung der Hauptversammlung
steht ein Bilanzgewinn von: 47.933.943 EUR

Wir schlagen folgende Verwendung vor:

a) Ausschittung einer Dividende von 2,00 EUR

je dividendenberechtigter Stlickaktie 23.040.000 EUR
b) Einstellung in andere Gewinnriicklagen 24.000.000 EUR
c) Vortrag auf neue Rechnung 893.943 EUR

Sofern die Gesellschaft im Zeitpunkt der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung unmittelbar oder
mittelbar eigene Aktien halt, sind diese nach dem Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt. Der auf die nicht
dividendenberechtigten Stiickaktien entfallende Teilbetrag wird bei einer Ausschiittung von 2,00 EUR je
dividendenberechtigter Stiickaktie ebenfalls auf neue Rechnung vorgetragen.

Nirnberg, 30. Marz 2026

Vorstand der NURNBERGER Beteiligungs-AG

Harald Rosenberger Katja Briones-Schulz Christine Kaaz

Dr. Peter Ott Wolfram Politt Andreas Politycki

Konzernanhang
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers
An die NURNBERGER Beteiligungs-AG, Niirnberg

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der NURNBERGER Beteiligungs-AG, Niirnberg,und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025 und der
Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung, dem Eigenkapitalspiegel und der Kapitalflussrechnung fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang, einschlief3lich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Darliber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der NURNBERGER Beteiligungs-AG fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2025 gepriift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen unseres Bestatigungsvermerks
genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

o vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen® unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile
des Konzernlageberichts.

Gemal § 322 Abs.3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsméBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmaéfiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Konzernlageberichts:

e den Abschnitt ,Uberblick zur nichtfinanziellen Konzernerklarung® des Konzernlageberichts

e die in Abschnitt ,,Nichtfinanzielle Konzernerkldrung” des Konzernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle
Konzernerkldrung zur Erfiillung der §§ 315b bis 315¢ HGB

Die sonstigen Informationen umfassen zudem alle Ubrigen Teile des Geschaftsberichts - ohne weitergehende
Querverweise auf externe Informationen - mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses, des gepriften
Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben oder
zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

o anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den

Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermaogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern
einschldgig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AufRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die Vorkehrungen und Ma3nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Lagebericht erbringen zu kénnen.

285



NURNBERGER Beteiligungs-AG Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéfiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartiber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist
héher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen bzw. das Auf3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den fiir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Ma3nahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und
MafBnahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschétzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der
Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
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e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlief3lich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grunds&tze ordnungsmafiger
Buchfiihrung ein den tatsédchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e planen wir die Konzernabschlussprifungplanen und fiihren sie durch, um ausreichende geeignete
Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Teilbereiche innerhalb
des Konzerns einzuholen als Grundlage fir die Bildung der Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigungund Durchsicht der fir
Zwecke der Konzernabschlusspriifung durchgefiihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

o fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer
Maéngel in internen Kontrollen, die wir wéhrend unserer Priifung feststellen.

Nirnberg, den 31. Mérz 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Christine Keller ppa. Marina Haag
Wirtschaftspriferin Wirtschaftspriferin
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Prifungsvermerk

PRUFUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER EINE
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG ZUR ERLANGUNG BEGRENZTER
SICHERHEIT IN BEZUG AUF DIE KONZERNNACHHALTIGKEITSERKLARUNG

An die NURNBERGER Beteiligungs-AG, Niirnberg

Prifungsurteil

Wir haben die im Abschnitt ,Nichtfinanzielle Konzernerkldrung“ des Konzernlageberichts enthaltene
Konzernnachhaltigkeitserklarung der NURNBERGER Beteiligungs-AG, Niirnberg, (im Folgenden die
sGesellschaft®) fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 (im Folgenden die
sKonzernnachhaltigkeitserklarung®) einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen. Die Konzernnachhaltigkeitserklarung wurde zur Erfiillung der Anforderungen der
Richtlinie (EU) 2022/2464 des Européischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie der

§§ 315b bis 315¢c HGB an eine nichtfinanzielle Konzernerkladrung aufgestellt.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns
keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die beigefligte
Konzernnachhaltigkeitserklarung nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den
Anforderungen der CSRD und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852, des § 315¢ iVm. §§ 289c bis
289e HGB an eine nichtfinanzielle Konzernerkldrung sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der
Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist. Dieses Prifungsurteil schlief3t ein, dass
uns keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen,

¢ dass die beigefligte Konzernnachhaltigkeitserkldrung nicht in allen wesentlichen Belangen den
Européischen Standards fir Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) entspricht, einschlieBlich dass der
vom Unternehmen durchgefiihrte Prozess zur Identifizierung von Informationen, die in die
Konzernnachhaltigkeitserklarung aufzunehmen sind (die Wesentlichkeitsanalyse), nicht in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit der im Abschnitt ,ESRS 2-IRO 1 Beschreibung der
Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen® der
Konzernnachhaltigkeitserkldrung aufgefiihrten Beschreibung steht, bzw.

e dass die im Abschnitt ,Angaben nach Artikel 8 der Verordnung 2020/852 (Taxonomie-Verordnung)“ der
Konzernnachhaltigkeitserkldrung enthaltenen Angaben nicht in allen wesentlichen Belangen Artikel 8 der
Verordnung (EU) 2020/852 entsprechen.

Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised):
Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information durchgefihrt.

Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die durchgefiihrten
Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit in Art und
zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte Grad an Priifungssicherheit
erheblich niedriger als die Priifungssicherheit, die bei Durchfiihrung einer Priifung mit hinreichender
Priifungssicherheit erlangt worden waére.
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Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Wirtschaftsprifers fir
die Prifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung“ weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat
die Anforderungen an das Qualitdtsmanagementsystem des vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
herausgegebenen IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu
dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die Konzernnachhaltigkeitserklarung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung in
Ubereinstimmung mit den Anforderungen der CSRD sowie den einschlagigen deutschen gesetzlichen und
weiteren europaischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft
dargestellten konkretisierenden Kriterien und fir die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung
der internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer
Konzernnachhaltigkeitserklarung in Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Konzernnachhaltigkeitserkldrung) oder Irrtiimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und Aufrechterhaltung des
Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur Aufstellung
der Konzernnachhaltigkeitserkldrung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schatzungen
und die Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserkldrung.

Inh&rente Grenzen bei der Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung

Die CSRD sowie die einschldgigen deutschen gesetzlichen und weiteren européischen Vorschriften enthalten
Formulierungen und Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir die noch keine
malgebenden umfassenden Interpretationen veréffentlicht wurden. Demzufolge haben die gesetzlichen
Vertreter insbesondere im Abschnitt ,ESRS 2-BP 1 Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der
Nachhaltigkeitserklarung” der Konzernnachhaltigkeitserklarung ihre Auslegungen solcher Formulierungen
und Begriffe angegeben. Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Vertretbarkeit dieser
Auslegungen. Da solche Formulierungen und Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte
ausgelegt werden kénnen, ist die Gesetzméaligkeit von Messungen oder Beurteilungen der
Nachhaltigkeitssachverhalte auf Basis dieser Auslegungen unsicher.

Diese inharenten Grenzen betreffen auch die Priifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers fir die Priifung der Konzernnachhaltigkeitserklarung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung ein Priifungsurteil mit
begrenzter Sicherheit darliber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der
Auffassung veranlassen, dass die Konzernnachhaltigkeitserkldrung nicht in allen wesentlichen Belangen in
Ubereinstimmung mit der CSRD sowie den einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren européischen
Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden
Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen Prifungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zur
Konzernnachhaltigkeitserklérung beinhaltet.
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Im Rahmen einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemaR ISAE 3000 (Revised) tiben
wirpflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e erlangen wir ein Verstandnis lber den fir die Aufstellung der Konzernnachhaltigkeitserklarung
angewandten Prozess, einschlief3lich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der
Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der
Konzernnachhaltigkeitserklérung.

o identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen Darstellung aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern wahrscheinlich ist, planen und fihren Prifungshandlungen durch,
um diese Angaben zu adressieren und eine das Priifungsurteil unterstitzende begrenzte Prifungssicherheit
zu erlangen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Auf3erkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen. AuRerdem ist das Risiko, eine wesentliche falsche Darstellung in
Informationen aus der Wertschopfungskette nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die nicht unter
der Kontrolle des Unternehmens stehen (Informationen aus der Wertschépfungskette), in der Regel héher
als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung in Informationen nicht aufzudecken, die aus Quellen
stammen, die unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, da sowohl die gesetzlichen Vertreter des
Unternehmens als auch wir als Prifer in der Regel Beschréankungen beim direkten Zugang zu den Quellen
von Informationen aus der Wertschépfungskette unterliegen.

o wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlief3lich der Angemessenheit der zugrunde
liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftsprifer durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfiihrung von
Priifungshandlungen zur Erlangung von Nachweisen tber die Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche
Einteilung und Umfang der ausgewahlten Priifungshandlungen liegen in unserem pflichtgemaRen Ermessen.

Bei der Durchfiihrung unserer Priifung mit begrenzter Sicherheit haben wir unter anderem:

e die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der Konzernnachhaltigkeitserkldrung dargestellten
Kriterien insgesamt beurteilt.

e die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserkldrung einbezogen wurden, tiber den Aufstellungsprozess, einschlief3lich des
vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu
berichtenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserkldrung, sowie tUber die auf diesen Prozess
bezogenen internen Kontrollen.

e die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserkldrung beurteilt.

o die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten Werte und der damit
zusammenhangenden Erlauterungen beurteilt. Wenn die gesetzlichen Vertreter in Ubereinstimmung mit
den ESRS die zu berichtenden Informationen tber die Wertschopfungskette fiir einen Fall schatzen, in dem
die gesetzlichen Vertreter nicht in der Lage sind, die Informationen aus der Wertschépfungskette trotz
angemessener Anstrengungen einzuholen, ist unsere Prifung darauf begrenzt zu beurteilen, ob die
gesetzlichen Vertreter diese Schatzungen in Ubereinstimmung mit den ESRS vorgenommen haben, und
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die Vertretbarkeit dieser Schatzungen zu beurteilen, aber nicht Informationen tber die
Wertschépfungskette zu ermitteln, die die gesetzlichen Vertreter nicht einholen konnten.

¢ analytische Priifungshandlungen und Befragungen zu ausgewéhlten Informationen in der
Konzernnachhaltigkeitserkldrung durchgefihrt.

o die Darstellung der Informationen in der Konzernnachhaltigkeitserklarung gewirdigt.

e den Prozess zur ldentifikation der taxonomieféhigen und taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten und
der entsprechenden Angaben in der Konzernnachhaltigkeitserklarung gewirdigt.

Verwendungsbeschrankung fur den Vermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Priifung fir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt wurde und der Vermerk
nur zur Information der Gesellschaft tiber das Ergebnis der Priifung bestimmt ist. Somit ist der Vermerk nicht
dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Vermdgens-)Entscheidungen treffen. Unsere Verantwortung
besteht allein der Gesellschaft gegeniiber. Dritten gegenlber Gibernehmen wir dagegen keine
Verantwortung, Sorgfaltspflicht oder Haftung.

Nirnberg, den 31. Marz 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Christine Keller ppa. Marina Haag
Wirtschaftspriferin Wirtschaftspriferin
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Erlauterung von Fachausdriicken

Asset-Liability-Management

Zielgerichtete Steuerung von Aktiva und Passiva innerhalb eines Managementprozesses, in dem betriebliche
Risiken aufeinander abgestimmt sind.

Average-data method

Schéatzung der Emissionen auf der Grundlage des Gesamtabfalls fiir jede Entsorgungsmethode (z. B.
Deponie) und durchschnittliche Emissionsfaktoren fiir jede Entsorgungsmethode.

Assoziierte Unternehmen

Unternehmen, auf deren Geschéfts- und Finanzpolitik ein maf3geblicher Einfluss durch ein in den
Konzernabschluss einbezogenes Unternehmen ausgelibt wird. Bei einer Beteiligungsquote zwischen 20% und
50% wird ein maf3geblicher Einfluss vermutet, der keine Mdglichkeit zur Beherrschung der Geschéfts- und
Finanzpolitik erlaubt. Die Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode bewertet.

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Provisionen, Personal- und Sachkosten, die durch den Abschluss von Versicherungsvertrégen und die
Verwaltung des Versicherungsbestands anfallen.

Beitrdge

Gebuchte Beitrage: Beitrage, die im Geschéftsjahr als Zahlungseingang oder Forderung an
Versicherungsnehmer gebucht wurden. Verdiente Beitrédge: auf das Geschéftsjahr abgegrenzte Beitrage.
Neu- und Mehrbeitrdge: In der Sach- und Krankenversicherung werden Beitrége fir im Geschéftsjahr neu
zugegangene Versicherungsvertrage als Neubeitrag, Beitrdge aus freiwilligen oder bedingungsgeméfen
Erhéhungen des Versicherungsschutzes bzw. des Entgelts als Mehrbeitrag ausgewiesen. In der
Lebensversicherung sind die Erhéhungen im Neubeitrag enthalten. Bei laufender Beitragszahlung flie3t der
Beitrag fir ein Jahr, bei Zugdngen gegen Einmalbeitrag der gebuchte Einmalbeitrag in den jeweiligen
Ausweis ein.

Beitrage aus der Rickstellung fiur Beitragsriickerstattung
Betrdge, die der Riickstellung fir Beitragsriickerstattung entnommen und zur Erhéhung der
Versicherungssummen (Bonus) verwendet oder zur Finanzierung beitragsentlastender Ma3nahmen

herangezogen werden.

Beitragslibertrége

Aufgrund der Zahlungsweise der Kunden bereits vereinnahmtes Entgelt, das auf Risikoperioden nach dem
Bilanzstichtag entféllt.

Beizulegender Zeitwert

Der Preis, der in einem geordneten Geschéftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fir
den Verkauf eines Vermégenswerts eingenommen oder fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde.
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Brutto bzw. netto (= fir eigene Rechnung)

Jeweilige versicherungstechnische Position oder Quote vor (= brutto) bzw. nach (= netto) Abzug der
Rickversicherung.

CapEX
Ausgaben fir langfristige Investitionen.

Compliance

Gesetzliche und unternehmensspezifische Regelungen zum verantwortungsbewussten und
gesetzesgeméfien Handeln des Unternehmens und der Mitarbeiter.

Comply-or-Explain

bedeutet, dass Unternehmen entweder die dargelegten Grundsétze und Richtlinien einhalten oder erklaren,
warum sie dies nicht getan haben.

Corporate Governance

System zur Realisierung einer verantwortungsvollen Fiihrung und Uberwachung von Unternehmen, das
darauf abzielt, das Vertrauen von Anlegern, Kunden, Mitarbeitern und der Offentlichkeit zu férdern.

CSDD

Durch die ,Directive on Corporate Sustainability Due Diligence (CSDDD)“ sollen groRe Unternehmen, die in
der EU tatig sind, Menschenrechte und Umweltstandards in ihren globalen Wertschépfungsketten einhalten,
Risiken identifizieren und diese vermeiden. Ziel ist es, fiir mehr soziale Gerechtigkeit und 6kologische
Nachhaltigkeit zu sorgen.Distance-based method: Grundlage ist die Bestimmung der Entfernung und des
Verkehrstragers der Geschéftsreisen und anschlieBende Anwendung des entsprechenden Emissionsfaktors
fir den verwendeten Verkehrstrager.

Deckungsriickstellung

Die Deckungsriickstellung wird gebildet, um jederzeit Leistungen erbringen zu kénnen. Der Beitrag fir einen
Versicherungsvertrag ist im Gegensatz zum damit Gibernommenen Risiko in der Regel wéhrend der
Vertragsdauer konstant. Die Deckungsriickstellung gleicht diesen Effekt aus: Sie wird in Zeiten mit niedrigem
Risiko gebildet und in Zeiten mit hohem Risiko aufgeldst. Berechnet wird sie als Summe der Barwerte der
kinftigen Verpflichtungen abziiglich der Summe der Barwerte der kiinftig eingehenden Beitrage. Bei der
fondsgebundenen Versicherung werden mit den nicht zur Deckung von Risiko und Kosten benétigten
Beitragsteilen Fondsanteile erworben. Hier ergibt sich die Deckungsriickstellung aus dem Wert der
Fondsanteile am Bilanzstichtag.

Depotforderungen/-verbindlichkeiten

Sicherheitsleistungen zur Deckung von Versicherungs-Verbindlichkeiten, die ein Versicherer von den liquiden
Mitteln einbehalt, die er an einen Riickversicherer im Rahmen eines Riickversicherungsvertrags zu zahlen hat.
Der Versicherer weist in diesem Fall eine Depotverbindlichkeit aus, der Rickversicherer eine Depotforderung.
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Derivate

Derivate oder derivative Finanzinstrumente sind Finanzinstrumente, deren Wert infolge der Anderung eines
bestimmten Zinssatzes, Preises eines Finanzinstruments, Wahrungskurspreises, Aktienindexes oder einer
dhnlichen Variablen steigt oder fallt.

Do No Significant Harm-Prinzip (DNSH)

Das Prinzip ,,Do No Significant Harm“ (DNSH) der EU-Taxonomie besagt, dass eine wirtschaftliche Aktivitat
nur dann als nachhaltig gilt, wenn sie keinem der sechs definierten Umweltziele erheblichen Schaden zufigt.
Dies bedeutet, dass Aktivitdten nicht nur einen positiven Beitrag zu einem Ziel leisten, sondern auch
sicherstellen miissen, dass keine negativen Auswirkungen auf andere Umweltziele entstehen. Zusétzlich
muissen soziale, arbeitsrechtliche und menschenrechtliche Standards eingehalten werden, um die umfassende
Nachhaltigkeit der Aktivitdten zu gewahrleisten.

Effektivzinsmethode

Methode zur Berechnung der fortgefiihrten Anschaffungskosten eines Finanzinstruments und der Allokation
von Zinsertragen und Zinsaufwendungen auf die jeweiligen Perioden.

Equity-Methode (auch: at equity)

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen sind im Konzernabschluss at equity zu bewerten, das hei3t mit
dem anteiligen Eigenkapital des Unternehmens zuzlglich etwaiger stiller Reserven und/oder eines
Geschafts- oder Firmenwerts. Entsprechend der Beteiligungsquote erhéhen Gewinne sowie Einlagen und
reduzieren Verluste sowie Ausschittungen bzw. Entnahmen den Wertansatz der Beteiligung.

Fondsgebundene Versicherung

Die fondsgebundene Versicherung wird im Wesentlichen als fondsgebundene Lebensversicherung (auf den
Todes- und Erlebensfall) sowie als fondsgebundene Rentenversicherung (Leibrentenversicherung)
angeboten. Die zugehorige Kapitalanlage erfolgt ganz oder teilweise in Anteilen eines oder mehrerer
Investmentfonds. Die Wertentwicklung der Anteilseinheiten ist bei der fondsgebundenen
Lebensversicherung ma3gebend fir die Versicherungsleistung im Erlebensfall, bei der fondsgebundenen
Rentenversicherung fir die Héhe der Rente bei Rentenbeginn.

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Bilanzansatz, bei dem Unterschiedsbetrdge zwischen Anschaffungskosten und Rickzahlungsbetrag (Agio
bzw. Disagio) den Anschaffungskosten bis zur Félligkeit des Riickzahlungsbetrags erfolgswirksam ab- oder
hinzugerechnet werden (,,Amortisation®). Etwaige auBerplanméRige Abschreibungen wegen dauerhafter
Wertminderung oder Uneinbringlichkeit werden abgezogen.

Gesamtergebnis (Lebensversicherung und Krankenversicherung)

Das Gesamtergebnis ist das Ergebnis des jeweiligen Geschéftsjahres. Ein Teil fliel3t als Aufwendungen fiir
Beitragsriickerstattung in die Rickstellung fir Beitragsriickerstattung (RfB). Der restliche Teil finanziert den
Jahreslberschuss bzw. eine eventuelle Ergebnisabfihrung. Zum Gesamtergebnis tragen die Ertrége aus den
Kapitalanlagen bei, die Giber die rechnungsmaRigen Zinsen und die Direktgutschrift hinaus erwirtschaftet
werden, sowie ein im Vergleich zur Kalkulation ginstigerer Verlauf des Risikos und der Kosten.
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Geschafts- oder Firmenwert

Zur Erlduterung siehe Punkt ,Kapitalkonsolidierung®.

Gewinnriicklagen (Konzern)

Die gesetzliche Riicklage entspricht der gesetzlichen Riicklage des Mutterunternehmens. Die anderen

Gewinnriicklagen enthalten im Wesentlichen die von Konzernunternehmen in den Vorjahren erwirtschafteten
Ergebnisse, soweit diese nicht ausgeschittet wurden.

Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital ist bei der Aktiengesellschaft das in Aktien zerlegte Grundkapital. Im Konzern
entspricht es dem des Mutterunternehmens.

Hybrid method

Es wurde eine Kombination aus lieferantenspezifischen Aktivitatsdaten (sofern verfligbar) und sekundaren
Daten verwendet, um die Liicken zu schlieBBen.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung informiert iber die Herkunft und Verwendung der Zahlungsmittel wahrend des
Geschéftsjahres. Sie gibt Auskunft darliber, wie sie erwirtschaftet und welche Investitions- und
Finanzierungsmalinahmen vorgenommen wurden.

Kapitalkonsolidierung

Bei der Kapitalkonsolidierung wird im Rahmen von Unternehmenserwerben der Wertansatz der Anteile, die
dem Mutterunternehmen gehéren (in der Regel die Anschaffungskosten), mit dem (anteiligen) Zeitwert des
Eigenkapitals des Tochterunternehmens verrechnet. Positive Unterschiedsbetrdge werden als Geschéfts-
oder Firmenwert bilanziert und planmafig tber die Nutzungsdauer sowie gegebenenfalls aul3erplanmafig
abgeschrieben. Negative Unterschiedsbetrage sind als Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung in
einem separaten Posten nach dem Eigenkapital auszuweisen und unter bestimmten Voraussetzungen
erfolgswirksam aufzulsen.

Kapitalriicklage

Uber das Gezeichnete Kapital hinausgehende Einzahlungen der Aktionére in das Eigenkapital der Gesellschaft
werden der Kapitalricklage zugeordnet.

Konsolidierungskreis

Zum Konsolidierungskreis gehoren: das Mutterunternehmen, die im Wege der Vollkonsolidierung in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen sowie at equity bewertete assoziierte Unternehmen.

Konzernergebnis
Das Konzernergebnis entspricht dem Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag laut Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung vor Abzug von Fremdanteilen. Dieses umfasst alle Gesellschaften, die sich
im Konsolidierungskreis befinden.
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Latente Steuern

Aktive latente Steuern sind zu bilanzieren, wenn Aktivposten in der Konzernbilanz niedriger oder Passivposten
héher anzusetzen sind als in der Steuerbilanz des betreffenden Konzernunternehmens und sich diese
Differenzen in der Zukunft mit steuerlicher Wirkung wieder ausgleichen (,temporéare Differenzen®). Ebenso
werden aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrdge angesetzt. Entsprechend sind passive latente
Steuern zu bilanzieren, wenn Aktivposten in der Konzernbilanz héher oder Passivposten niedriger anzusetzen

sind als in der Steuerbilanz des betreffenden Konzernunternehmens und sich diese Differenzen in der Zukunft
mit steuerlicher Wirkung wieder ausgleichen.

NACE-Codes

Der sogenannte NACE-Code ist die Klassifikation der Wirtschaftszweige in der Européaischen Union (EU). Der
Begriff NACE leitet sich von dem franzésischen Titel ,Nomenclature statistique des activités économiques
dans la Communauté européenne* ab.

Net Asset Value

Wert aller materiellen und immateriellen Vermégensgegenstande eines Unternehmens oder eines Fonds
abziglich der Verbindlichkeiten. Dieser Substanzwert soll den fundamentalen Wert des Unternehmens oder
des Fonds wiedergeben.

Nicht beherrschende Anteile

Sind konzernfremde Gesellschafter an in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen beteiligt,
so ist deren Anteil am Eigenkapital der Tochterunternehmen unter diesem Posten auszuweisen.

OpEx

Ausgaben fir den taglichen Betrieb.

ORSA

Bei der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (ORSA) geht es darum, aktuelle und
kiinftige Risiken des Unternehmens und den daraus resultierenden Kapitalbedarf kontinuierlich zu analysieren
und zu bewerten. Im ORSA missen Risiko- und Kapitalmanagement addquat miteinander verknipft werden.

OTC-Derivate

Derivative Finanzinstrumente, die nicht standardisiert sind und nicht an einer Bérse gehandelt werden,
sondern zwischen zwei Vertragspartnern individuell (OTC = over the counter) ausgehandelt werden.

Physische Risiken

Bei physischen Risiken handelt es sich um ereignisbedingte (akute) oder langer-fristige (chronische)
Verschiebungen von Klimamustern (akut: z. B. Stiirme, Uberschwemmungen, Brande, Hitzewellen; chronisch:
z. B. Klima- und Temperaturveranderung mit Auswirkung auf Meeres-spiegel und Verfligbarkeit von Wasser).

Private Equity

Beteiligungskapital, das von Anlegern auflerbérslich zur Verfligung gestellt wird.

298



NURNBERGER Beteiligungs-AG Erlduterung von Fachausdriicken

Rechnungszins

Zinssatz, der bei der Berechnung der Deckungsriickstellung verwendet wird.

Rohiberschuss (Lebensversicherung und Krankenversicherung)

Der Rohiiberschuss entspricht dem Gesamtergebnis zuzlglich Direktgutschrift. Zum Rohiberschuss tragen
die Ertrédge aus den Kapitalanlagen bei, die Giber die rechnungsmafigen Zinsen hinaus erwirtschaftet werden,

sowie ein im Vergleich zur Kalkulation gilinstigerer Verlauf des Risikos und der Kosten.

Rickstellung fir Beitragsriickerstattung (RfB)
Die Riickstellung fiir tatsachliche Beitragsriickerstattung enthalt handelsrechtlich realisierte Uberschiisse bis
zu ihrer Zuteilung an Versicherungsnehmer. Die Rickstellung fir latente Beitragsriickerstattung bildet die

Uberschussbeteiligung im Konzern ab.

Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

Geschatzter Aufwand, der zur Deckung bereits verursachter, im Geschéftsjahr aber noch nicht endgiiltig
abgewickelter Schadenfalle erforderlich ist.

Rickversicherung

Ein Versicherungsunternehmen (Erst- bzw. Vorversicherer) nimmt fur einen Teil des selbst Gbernommenen
Risikos Versicherungsschutz bei einem anderen Versicherungsunternehmen (Riickversicherer). Die
Rickversicherung entlastet damit den Erst- bzw. Vorversicherer von einem Teil seiner Wagnisse gegen
Zahlung von Rickversicherungsbeitrdgen.

Schadenquote

Verhéltnis der Schadenaufwendungen zu den verdienten Beitrédgen.

Schaden-Kosten-Quote

Verhéltnis von Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen sowie Schadenaufwendungen zu den verdienten
Beitragen.

Schwankungsriickstellung und &hnliche Rickstellungen (Schaden- und Unfallversicherung)

Die Schwankungsriickstellung ist zum Ausgleich von Schwankungen im Schadenverlauf kiinftiger Jahre
bestimmt. Die dhnlichen Riickstellungen dienen zur Deckung spezieller Risiken in der Produkt-Haftpflicht-
sowie in der Atomanlagen-Sach- und -Haftpflichtversicherung.

Segmentergebnis

Das Segmentergebnis reprasentiert den Beitrag des jeweiligen Segments am Konzernergebnis.

Solvency I

Dem aktuellen européischen Versicherungsaufsichts-Regime Solvency Il liegt eine ganzheitliche

Risikobetrachtung zugrunde. Die wesentlichen Inhalte sind in drei Sdulen gegliedert. Séule 1 umfasst
Berechnungsvorgaben zur Bestimmung der aufsichtsrechtlichen Solvenzsituation. Bei den Anforderungen der
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Séule 2 handelt es sich um Vorgaben zur Geschéftsorganisation, die insbesondere die Einrichtung eines
Uberwachungssystems mit vier Schliisselfunktionen, umfangreiche Vorgaben an den Aufbau und die
Funktionsweise des Risikomanagementsystems und - unter dem Stichwort ORSA (Own Risk and Solvency
Assessment) - das Erfordernis einer unternehmenseigenen und zukunftsgerichteten Beurteilung der Risiko-
und Solvenzsituation beinhalten. Saule 3 regelt eine sehr umfangreiche Berichterstattung an
Aufsichtsbehérde und Offentlichkeit iiber Ergebnisse und Vorgehensweisen der Saulen 1 und 2.

Transitorische Risiken

Transitorische Risiken entstehen aufgrund des Ubergangs zu einer CO2-armen, klimaresilienten Wirtschaft
und umfassen politische, rechtliche und technologische Risi-ken sowie Markt- und Reputationsrisiken.

Uberschussfonds (Solvency I1)

Teil der Riickstellung fiir Beitragsrickerstattung, der als Eigenmittel fir die Bedeckung des
aufsichtsrechtlichen Solvenzkapitalerfordernisses anrechenbar ist.

UNEP-FI Sector Impact Map

Die , Sector Impact Map“ der Finanzinitiative des UN-Entwicklungs-programms (UNEP FI) ordnet Gber 500
sektorale Aktivitdten 38 Wirkungsfeldern und den 17 Nachhaltigkeitszielen (SDGs) der Vereinten Nationen
zu. Sie unterscheidet zwischen positiven und negativen Auswirkungen, die ein Unternehmen auf Umwelt,
Menschen und Wirtschaft haben kann.

Wertberichtigungen
Korrekturposten zu bestimmten Forderungen und weiteren Vermdgensgegenstanden.

Einzelwertberichtigungen berlicksichtigen einzelne, abgrenzbare Risiken und erfolgen in der Regel auf Basis
von Werthaltigkeitsprifungen. Pauschalwertberichtigungen tragen dem allgemeinen Ausfallrisiko Rechnung.
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Abkulrzungsverzeichnis

Nachfolgende Abkiirzungen werden in der nichtfinanziellen Konzernerklérung verwendet:

AGG
AktG
AuM
BaFin
BetrVG
BR
CSDDD
CSRD
DMA-Tool
DEFRA
DelVO
DE&I
DNSH
EFRAG
ESG
ESRS
GHG
IAO
IBR
IRO
JAV
KMU
KPI

LfU
LKSG
NACE

NGFS
NFRD
NGO

ORCA

ORSA
PAS
PCAF
SBV
SFDR
SDGs
THG
ViU
UNEP FI

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz
Aktiengesetz

Asset under Management

Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
Betriebsverfassungsgesetz

Betriebsrat

Corporate Sustainability Due Diligence Directive
Corporate Sustainability Reporting Directive
Double Materiality Assessment-Tool

Department for Environment, Food & Rural Affairs
Delegierte Verordnung

Diversity, Equity and Inclusion

Do No Significant Harm

European Financial Reporting Advisory Group
Environmental, Social, Governance

European Sustainability Reporting Standards
Greenhouse Gas Protocol (Treibhausgasprotokoll)
Internationale Arbeitsorganisation
Innerbetriebliche Richtlinie

Impacts, Risks, Opportunities

Jugend- und Auszubildendenvertretung

Kleine und Mittlere Unternehmen

Key Performance Indicators

Bayerisches Landesamt fir Umwelt
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
Nomenclature statistique des activités économiques dans la
Communauté européenne, meist nur als NACE bezeichnet
Network for Greening the Financial System
Non-Financial Reporting Directive
Non-Governmental Organisation

Online Risikomanagement & Compliance Anwendung
(interner Risikobewertungsprozess)

Own Risk and Solvency Assessment

Publicly Available Specifications

Partnership for Carbon Accounting Financial
Schwerbehindertenvertretung

Sustainable Finance Disclosure Regulation
Sustainable Development Goals

Treibhausgase

Verein fir Umweltmanagement und Nachhaltigkeit

United Nations Environment Programme Finance Initiative

Erlduterung von Fachausdricken
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