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HALBJAHRESFINANZBERICHT
1. Januar bis 30. Juni 2025

e Konzernumsatz im ersten Halbjahr akquisitionsbedingt mit 725,8 Mio € um 12,1 %
tiber Vorjahr.

e Operatives EBIT mit 47,8 Mio € um 3,2 % tiber Vorjahr (46,3 Mio €).

e Prognose infolge Verdulerung Gustavsberg und aktueller Konjunkturentwicklung

angepasst.
DER KONZERN 01.01.2025 01.01.2024 Verande- Verdnde-
IM UBERBLICK -30.06.2025 -30.06.2024 rung rung
Mio € Mio € in Mio € in %
Umsatz 725,8 647,3 78,5 12,1
Umsatz — Inland 158,8 150,9 7,9 5,2
Umsatz — Ausland 567,0 496,4 70,6 14,2
Operatives EBIT
(Ergebnis vor Zinsen und Steuern) 47,8 46,3 1,5 3,2
Operatives EBITDA
(Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen) 84,6 77,1 7,5 9,7
EBIT 38,5 14,4 24,1 -
EBT (Ergebnis vor Steuern) 23,4 5,5 17,9 -
Konzernergebnis 13,8 3,8 10,0 -
Operative Nettovermdgens-
rendite (rollierend) 9,9 % 11,2 %Y - -1,3 PP
Investitionen (ohne Leasing) 15,1 16,7 -1,6 -9,6
Investitionen Leasing — IFRS 16 16,8 6,0 10,8 180,0
Mitarbeiter:innen
(teilzeitbereinigt zum Stichtag) 12.065 MA 12.556 MA -491 MA -3,9

(1) Nettovermdgensrendite zum 31.12.2024

Der Halbjahresfinanzbericht beinhaltet einen verkiirzten Konzernzwischenabschluss und einen
Konzernzwischenlagebericht sowie eine Versicherung der gesetzlichen Vertreter.

Wertpapier-Kenn-Nummern: 765 720, 765 723

ISIN: DE0007657207, DE0007657231
Villeroy & Boch AG « D 66688 Mettlach
Tel.: +49 6864 81-1227 » Fax: +49 6864 81-71227
Internet: http://www.villerovboch-group.com
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HALBJAHRESFINANZBERICHT
ZUM 1. HALBJAHR 2025

KONZERNZWISCHENLAGEBERICHT

RAHMENBEDINGUNGEN DES KONZERNS
Die Erlduterungen zu den Grundlagen des
Konzerns innerhalb des Konzernlageberichts
2024 gelten unverindert.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Die zum Ende des ersten Quartals 2025 wahr-
nehmbare schwichere Entwicklung der Welt-
wirtschaft setzte sich im zweiten Quartal fort,
was vor allem durch die derzeit nicht vorhersch-
baren, dauerhaften Auswirkungen der amerika-
nischen Zollpolitik sowie den zu erwartenden
Gegenmalinahmen in den betroffenen Lindern
verstirkt wird. Zusitzlich beeinflussen die beste-
henden geopolitischen Konflikte weiterhin die
Entwicklung der Weltwirtschaft.

In den Vereinigten Staaten verlor die Konjunk-
tur deutlich an Fahrt, wihrend sie in China an-
gesichts der eingetriibten Perspektiven fir die
Exporte trotz der inzwischen deutlichen wirt-
schaftspolitischen Impulse nicht in Schwung
kommt. Im Euroraum ist eine, wenngleich auch
nur leichte, Konjunkturbelebung zu beobachten.

Geschiftsverlauf und Lage des
Villeroy & Boch Konzerns

Auf Basis der ersten sechs Monate des Geschifts-
jahres 2025 bewertet der Vorstand der
Villeroy & Boch AG die wirtschaftliche Lage des
Konzerns insgesamt als noch positiv.

Im ersten Halbjahr 2025 erzielten wir einen
Konzernumsatz (inkl. Lizenzerlose) in Hohe von
7258 Mio € und lagen damit akquisitions-
bedingt um 78,5 Mio € bzw. 12,1 % tber dem
Vorjahr (647,3 Mio €). Dabei ist zu beriicksich-
tigen, dass im Vorjahreszeitraum Umsatzbei-
trige aus den erworbenen Gesellschaften von
Ideal Standard erst ab dem 1. Marz 2024 enthal-
ten waren. Dem gegentiber waren im Vorjahr
noch die Umsatzerlose der zum 31. Dezember

2024 entkonsolidierten Argent Australia Pty.
Ltd. enthalten.

Infolge der Ideal Standard Akquisition und der
damit einhergehenden stirkeren Internationa-
lisierung des Villeroy & Boch Konzerns konnten
wir vor allem in EMEA (Europa, Naher Osten,
Afrika) eine Umsatzsteigerung von 17,0 % bzw.
94,7 Mio € erzielen. Diese konnten wir vor allem
in Westeuropa (+31,4 Mio €/+18,4 %), Sideu-
ropa (+26,6 Mio €/+40,7 %) und Near-Middle-
East/Africa (+16,6 Mio €/+46,2 %) erreichen.

In APAC (Asien-Pazifik) und Americas mussten
wir einen Umsatzrickgang von -17,6 % hinnch-
men, der vor allem durch den Wegfall der Um-
sitze der entkonsolidierten Gesellschaft Argent
Australia Pty. Ltd. und der 6konomischen Ein-
triibung des chinesischen Markts begriindet ist.

Der Auftragsbestand des ersten Halbjahres 2025
lag mit 189,6 Mio € iber dem Bestand zum
31. Dezember 2024 (172,0 Mio €).

Der Auftragsbestand im Unternehmensbereich
Bad & Wellness betrug 147,7 Mio € gegentiber
150,5 Mio € zum 31. Dezember 2024,

Der Auftragsbestand im Unternehmensbereich
Dining & Lifestyle betrug 41,9 Mio € (31. De-
zember 2024: 21,5 Mio €) und stieg insbeson-
dere durch die bereits getitigten Bestellungen
unserer Geschiftskunden fiir das Weihnachtsge-
schift.

Im ersten Halbjahr 2025 erzielten wir ein opera-
tives EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) in
Hohe von 47,8 Mio € und lagen damit um 3,2 %
tiber dem Vorjahr (46,3 Mio €).

Aufgrund eines gegentiber dem Vorjahr deutlich
verbesserten nicht operativen Ergebnisses in
Hohe von -9,3 Mio € (Vorjahr: -31,9 Mio €) lag
das Konzern-EBIT mit 38,5 Mio € erheblich
tiber dem Vorjahr, das mit 14,4 Mio € abschloss.

Das nicht operative Ergebnis beinhaltet wie im
Vorjahr hauptsichlich Sonderaufwendungen im
Zusammenhang mit der Ideal Standard
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HALBJAHRESFINANZBERICHT
ZUM 1. HALBJAHR 2025

Integration. Im Vorjahr war insbesondere der
Einmalaufwand aus zugeordneten Marktwerten
auf das erworbene Vorratsvermogen (-18.2
Mio €) enthalten.

Das Finanzergebnis lag mit -15,1 Mio € um
-6,2 Mio € deutlich unter dem Vorjahr
(-8,9 Mio €). Haupttreiber daftir waren die ho-
heren Finanzierungszinsen aus den gestiegenen
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten. Zudem
ist zu berticksichtigen, dass die Finanzaufwen-
dungen der Ideal Standard Gesellschaften im
Vorjahr nur mit vier Monaten in die Gewinn-
und Verlustrechnung eingeflossen waren.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) konnte erheb-
lich gesteigert werden und betrug 23,4 Mio €
(Vorjahr: 5,5 Mio €).

Die rollierende operative Nettovermogens-
rendite des Konzerns sank zum 30. Juni 2025
auf 9.9 % (31. Dezember 2024: 11,2 %).
Urséchlich hierfiir war die Steigerung des rollie-
renden operativen Nettovermogens, was sich vor
allem im Anlagevermogen widerspiegelt.

Geschiftsverlauf und Lage der Unternehmens-
bereiche

Bad & Wellness

Der Unternehmensbereich Bad & Wellness er-
zielte in den ersten sechs Monaten des Ge-
schiiftsjahres 2025 einen Umsatz in Hohe von
594,0 Mio € und lag damit akquisitionsbedingt
um 15,7 % tber dem Vorjahr (513,5 Mio €).
Im Vorjahreszeitraum waren dabei die Umsatz-
beitrige der erworbenen Ideal Standard Gesell-
schaften ab dem 1.Mirz 2024 sowie der
australischen  Tochtergesellschaft, die zum
31. Dezember 2024 entkonsolidiert wurde, ent-
halten.

So konnten wir in fast allen Geschiftsfeldern ein
Umsatzwachstum erzielen, was sich insbeson-
dere im Geschiftsfeld Armaturen (+41,8 Mio €)
zeigte. Dieser starke Umsatzanstieg ist vor allem
aufgrund der Umsatzbeitrige von Ideal Stan-
dard, insbesondere mit den Neuheiten ALU+
und der Kollektion Universal (Armaturen und
Duschsysteme), bedingt.

Dariber hinaus konnten wir auch im Geschifts-
feld Sanitirkeramik (+28,8 Mio €) ein deutliches
Umsatzplus erreichen, was auf die positive Ent-
wicklung der Neuheit Antao im gehobenen Preis-
segment, die Kollektion i.life von Ideal Standard
sowie die Kollektion  Architectura  von
Villeroy & Boch zuriickzufiihren ist.

Regional betrachtet zeigt sich das Umsatzwachs-
tum vor allem in unserer Hauptregion EMEA
(Europa, Naher Osten, Afrika), wo wir eine
Umsatzsteigerung von 21,7 % bzw. 97,4 Mio €
erreichen konnten. Dagegen mussten wir in den
Regionen APAC (Asien-Pazifik) und Americas
einen Umsatzriickgang von -26,0 % hinnehmen,
was insbesondere mit der 6konomischen Eintri-
bung in China in Zusammenhang steht.

Der Unternehmensbereich Bad & Wellness er-
zielte im ersten Halbjahr 2025 einen operativen
Gewinn (EBIT) von 47,0 Mio€ (Vorjahr:
41,5 Mio €) und lag damit 3,6 % tber Vorjahr.

Die rollierende operative Nettovermogens-
rendite verminderte sich trotz des leicht verbes-
serten operativen Ergebnisses insbesondere auf-
grund der Erhohung des rollierenden operativen
Nettovermogens auf 9,3 % (10,2 % zum 31. De-
zember 2024).

Dining & Lifestyle
Der Unternchmensbereich Dining & Lifestyle

erzielte im ersten Halbjahr 2025 einen Umsatz
in Hohe von 130,4 Mio € und lag konjunkturbe-
dingt um 1,5 % bzw. 2,0 Mio € leicht unter dem
Vorjahr (132,4 Mio €).

Mit Blick auf unsere Vertriebskanile ist die
Umsatzentwicklung im Projektgeschift fiir den
Hotel- und Restaurantbereich, in dem wir uns
stark auf das gehobene Segment fokussiert
haben, mit einer Umsatzsteigerung von
4.0 Mio € bzw. 23.5 % hervorzuheben. Dariiber
hinaus konnten wir mit unseren stationiren
Handelspartnern eine Umsatzsteigerung von
3,7 Mio € bzw. 9,6 % erzielen, obwohl eine
Kaufzurickhaltung der Konsument:innen wei-
terhin zu verspiiren ist.
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Eine gegenliufige Umsatzentwicklung zeigte
sich in  unserem  E-Commerce-Geschift
(-4,3 Mio € bzw. -13,0 %) sowie in unseren
eigenen Einzelhandelsgeschiften (2,6 Mio €
bzw. -6,4 %).

In unserer Hauptregion EMEA (Europa, Naher
Osten, Afrika) mussten wir einen Umsatzriick-
gang von 2,7 Mio € bzw. 2,6 % hinnehmen. Die-
sen konnten wir teilweise durch die Steigerung
der Umsatzerlose in den Regionen APAC (Asien-
Pazifik) und Americas kompensieren.

Der Unternehmensbereich Dining & Lifestyle
schloss mit einem operativen Ergebnis (EBIT)
von 4,8 Mio € ab und lag somit auf Vorjahresni-
veau (Vorjahr: 4,8 Mio €).

Die rollierende operative Nettovermogensren-
dite erhohte sich hauptsichlich infolge des ge-
stiegenen rollierenden operativen Ergebnisses
auf 34,9 % (32,1 % zum 31. Dezember 2024).

Kapitalstruktur

Zum 30. Juni 2025 hat sich unser Eigenkapital
gegeniiber dem Jahresende 2024 um 21,1 Mio €
auf 343,6 Mio € vermindert. Zur Verinderung
trugen hauptsichlich der erzielte Halbjahres-
tiberschuss (+13,8 Mio €), die wihrungsbe-
dingte Verminderung der Bewertungsriicklagen
(-11,8 Mio €) sowie die Ausschittung der Divi-
dende 2024 (-23.,3 Mio €) bei.

Die Eigenkapitalquote (inklusive Minderheiten-
anteile) ist infolgedessen von 20,9 % zum Jahres-
ende 2024 auf 20,0 % zum 30. Juni 2025 gesun-
ken.

Investitionen

Im ersten Halbjahr 2025 haben wir Investitio-
nen in immaterielle Vermogenswerte und Sach-
anlagen in Hohe von 15,1 Mio € getitigt (Vor-
jahr: 16,7 Mio €). Davon entfielen 11,8 Mio €
(Vorjahr: 14,2 Mio €) auf den Unternehmensbe-
reich Bad & Wellness sowie 3,3 Mio € (Vorjahr:
2,5Mio€) auf den Unternehmensbereich
Dining & Lifestyle.

Im Unternehmensbereich Bad & Wellness lag
der Investitionsfokus im Ausland, insbesondere
in unseren Produktionsstandorten in Bulgarien,
Thailand sowie in den Niederlanden.

Im  Unternehmensbereich Dining & Lifestyle
haben wir im Wesentlichen in die Produktions-
anlagen in Merzig bzw. Torgau sowie in die Mo-
dernisierung von eigenen Einzelhandelsgeschif-
ten investiert.

Zum Bilanzstichtag bestanden Verpflichtungen
zum Erwerb von Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten in Hoéhe von 25,3 Mio €
(Vorjahr: 14,3 Mio €). Der Anstieg gegentiber
dem Vorjahr resultiert aus dem Bestellobligo im
Zusammenhang mit dem SAP S/4 HANA-Ein-
fihrungsprojekt.

Nettoliquiditat

Die zum 30. Juni 2025 bestehenden Kassen- und
Bankguthaben in Hohe von 60,7 Mio €
fihrten unter Beriicksichtigung unserer Finanz-
verbindlichkeiten von 489.5 Mio € zu einer
Nettoliquiditit von -428.8 Mio € (31. Dezember
2024: -370,2 Mio €). Der Anstieg des Liquidi-
titsbedarfs resultiert aus der Ausschiittung der
Dividende sowie einem saisonal wiblichen Finan-
zierungsbedarf des operativen Nettovermogens.
Der Konzern verfigt zum 30. Juni 2025 tber
nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in
Hohe von 275,6 Mio €.

Bilanzstruktur

Zum Bilanzstichtag betrug unsere Bilanzsumme
1.722,4 Mio € gegeniiber 1.747,9 Mio € zum
31. Dezember 2024 und verminderte sich somit
um 25,5 Mio €.

Der Anteil des gesamten Anlagevermogens an
der Bilanzsumme lag mit 52,6 % auf Vorjahrni-
veau (31. Dezember 2024: 52,6 %). Dabei ent-
wickelte sich die abschreibungs- sowie wihrungs-
bedingte Verminderung des Anlagevermogens
proportional zum Riickgang der Bilanzsumme.
Das kurzfristige Vermaogen ist gegentiber dem
31. Dezember 2024 um 13,7 Mio € gesunken.
Dies ist hauptsichlich durch die Verminderung
der Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen
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(21,6 Mio €) und der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen (-11,3 Mio €) sowie den
Anstieg der Vorrite (+22,3 Mio €) bedingt.

Auf der Passivseite zeigten sich die groften
Verdnderungen gegeniilber dem Jahresende
2024  bei  den Schulden
(-3,6 Mio €) insbesondere aufgrund der Vermin-

kurzfristigen

derung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (-23,4 Mio €) und der kurzfristi-
gen Personalriickstellungen (-9,9 Mio €), dem
vor allem ein Anstieg der kurzfristigen Finanz-
verbindlichkeiten (+37,0 Mio €) gegeniibersteht.
Der leichte Riickgang der langfristigen Schulden
(-0,8 Mio €) ist hauptsichlich durch die Vermin-
derung der Pensionsriickstellungen (-4,4 Mio €)
und den Anstieg der langfristigen Leasingver-
bindlichkeiten (+3,2 Mio €) bedingt.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die im Konzernlagebericht 2024 beschriebenen
Risiken und Chancen bestchen insgesamt gese-
hen unverindert fort. Zusatzlich ist zu erwarten,
dass sich die Auswirkungen aus der US-amerika-
nischen Zollpolitik auf den gesamten Welthandel
weiterhin verstirken. Dadurch kénnen sich ins-
besondere branchenspezifische Risiken fiir
Villeroy & Boch begriinden, iiber deren Umfang
aufgrund der aktuell unklaren Lage keine valide
Aussage getroffen werden kann. Gleichwohl wer-
den wir die weitere Entwicklung genau beobach-
ten.

Mettlach, den 29. Juli 2025

/ey GamS

Gabriele Schupp Dr. Peter Domma

Gt Uil

Georg Lorz Dr. Markus Warncke

Es erfolgt nach wie vor eine kontinuierliche,
fokussierte  Uberpriifung aller Risikofelder.
Einzelne, bestandsgefihrdende Risiken sind
aktuell nicht erkennbar.

AUSBLICK FUR DAS LAUFENDE
GESCHAFTSJAHR

Das Marktumfeld bleibt nach wie vor von hoher
Unsicherheit geprigt. Dies wird verschirft durch
die anhaltenden Handelskonflikte sowie die
sprunghafte Zollpolitik der USA.

Aufgrund der am 11. Juli 2025 getroffenen
Vereinbarung tiber den Verkauf des nordeuropi-
ischen Geschifts der Marken Gustavsberg und
Vatette an den finnischen Sanitirarmaturenher-
steller Oras Group und vor dem Hintergrund des
aktuellen Umfelds und der damit verbundenen
Unsicherheiten in den Mirkten passt der
Vorstand der Villeroy & Boch AG die Prognose
fur das Geschiftsjahr 2025 an und erwartet fir
das laufende Geschiftsjahr eine Steigerung des
Konzernumsatzes im niedrigen bis mittleren ein-
stelligen Prozent-Bereich sowie ein operatives
EBIT auf Vorjahresniveau.

Im Jahresabschluss 2024 wurde eine Steigerung
des Konzernumsatzes im hoheren einstelligen
Prozent-Bereich sowie eine moderate Steigerung
des operativen EBIT prognostiziert.

Die Prognose fiir die rollierende operative Net-
tovermogensrendite (auf Vorjahresniveau) sowie
fur die Investitionen in Sachanlagen und imma-
terielle Vermogenswerte (leicht unter Vorjahres-
niveau) gilt unverindert.

gg}mke,

Esther Jehle
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KONZERNBILANZ
in Mio €
Aktiva Anhang Tz.  30.06.2025 31.12.2024
Langfristige Vermoégenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 399,2 404,8
Sachanlagen 1 378,7 386,4
Nutzungsrechte 2 77,6 74,5
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 2,9 2,3
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 21,2 22,7
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 3 27,2 28,3
906,8 919,0
Sonstige langfristige Vermogenswerte 6 37,7 37,9
Latente Steueranspriiche 93,4 92,8
1.037,9 1.049,7
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 4 364,4 342,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5 207,5 218,8
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermodgenswerte 3 9,7 12,3
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 6 27,3 23,0
Ertragsteuerforderungen 14,9 19,7
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 7 60,7 82,3
684,5 698,2
Summe Vermogenswerte 1.722,4 1.747,9
Passiva Anhang Tz. 30.06.2025 31.12.2024
Den Gesellschaftern der Villeroy & Boch AG zurechenbarer An-
teil am Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 71,9 71,9
Kapitalriicklage 195,7 195,6
Eigene Anteile -12,7 -12,8
Gewinnricklagen 193,5 203,0
Bewertungsriicklagen 8 -105,0 -93,2
343,4 364,5
Minderheitsanteile am Eigenkapital 0,2 0,2
Summe Eigenkapital 343,6 364,7
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 9 246,9 251,3
Langfristige Personalriickstellungen 9 11,7 11,9
Sonstige langfristige Rickstellungen 10 49,3 49,6
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 11 330,3 330,3
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 12 60,9 57,7
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 13 6,7 5,9
Latente Steuerschulden 79,3 79,2
785,1 785,9
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Personalriickstellungen 9 11,3 21,2
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 10 45,3 47,3
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 11 159,2 122,2
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 12 22,6 20,7
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 13 162,4 170,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 141,5 164,9
Ertragsteuerschulden 51,4 50,3
593,7 597,3
Summe Schulden 1.378,8 1.383,2
Summe Eigenkapital und Schulden 1.722,4 1.747,9
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

01.01.2025 - 30.06.2025

in Mio €
Anhang 01.01.2025 01.01.2024
Tz. - 30.06.2025 - 30.06.2024
Umsatzerlése 14 725,8 647,3
Einstandskosten der verkauften Waren -449,3 -408,0
Bruttoergebnis vom Umsatz 276,5 239,3
Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten 15 -178,5 -168,7
Allgemeine Verwaltungskosten -47,6 -38,1
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen -11,9 -18,3
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten 0.0 02
Finanzanlagen ! !
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 38,5 14,4
Finanzergebnis 16 -15,1 -8,9
E_rgebnis vor Steuern 23,4 5,5
Ertragsteuern 17 -9,6 -1,7
Konzernergebnis 13,8 3,8
Davon entfallen auf:
Die Aktionér:innen der Villeroy & Boch AG 13,8 3,5
Minderheitsgesellschafter 0,0 0,3
13,8 3,8
Ergebnis je Aktie
Ergebnis je Stammaktie 0,49 0,11
Ergebnis je Vorzugsaktie 0,54 0,16
Verwdsserungseffekte bestanden in der Berichtsperiode nicht.
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
01.01.2025 - 30.06.2025
in Mio €
01.01.2025 01.01.2024
- 30.06.2025 - 30.06.2024
Konzernergebnis 13,8 3,8
Sonstiges Ergebnis
Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
Marktwertanderungen aus Cashflow Hedges -2,5 3,4
Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von Fremdwahrungen -8,2 -4,5
Latente Steuer auf Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert
werden -0,4 0,9
Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsori-
entierten Pensionen 0,4 -1,2
Gewinne und Verluste aus librigen Wertdnderungen -0,1 0,1
Latente Steuer auf Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgeglie-
dert werden -1,0 0,3
Summe Sonstiges Ergebnis -11,8 -1,0
Gesamtergebnis nach Steuern 2,0 2,8
Davon entfallen auf:
Die Aktionar:innen der Villeroy & Boch AG 2,0 2,4
Minderheitsgesellschafter 0,0 0,4
Gesamtergebnis nach Steuern 2,0 2,8
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

01.04.2025 - 30.06.2025

in Mio €

Anhang 01.04.2025 01.04.2024
Tz. - 30.06.2025 - 30.06.2024
Umsatzerlése 14 356,7 370,2
Einstandskosten der verkauften Waren -220,5 -246,1
Bruttoergebnis vom Umsatz 136,2 124,1
Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten 15 -87,9 -95,5
Allgemeine Verwaltungskosten -24,3 -23,1
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen -2,9 -5,0
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten 01 02

Finanzanlagen ’ !
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 21,2 0,7
Finanzergebnis 16 -9,0 -5,7
E_rgebnis vor Steuern 12,2 -5,0
Ertragsteuern 17 -5,0 1,6
Konzernergebnis 7,2 -3,4

Davon entfallen auf:

Die Aktionér:innen der Villeroy & Boch AG 7,2 -3,6
Minderheitsgesellschafter 0,0 0,2
7,2 -3,4

KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

01.04.2025 - 30.06.2025
in Mio €

01.04.2025 01.04.2024
- 30.06.2025 - 30.06.2024

Konzernergebnis 7,2 -3,4

Sonstiges Ergebnis

Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:

Marktwertanderungen aus Cashflow Hedges -0,7 2,7
Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von Fremdwahrungen -8,4 -0,7
Latente Steuer auf Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert wer-

den -0,4 -0,2

Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorien-

tierten Pensionen 0,1 -1,3

Gewinne und Verluste aus librigen Wertdnderungen -0,1 0,0

Latente Steuer auf Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert

werden -0,6 0,3
Summe Sonstiges Ergebnis -10,1 0,8
Gesamtergebnis nach Steuern 2,9 -2,6
Davon entfallen auf:

Die Aktionar:innen der Villeroy & Boch AG -2,8 -2,9

Minderheitsgesellschafter -0,1 0,3
Gesamtergebnis nach Steuern -2,9 -2,6

Villeroy & Boch AG



HALBJAHRESFINANZBERICHT
ZUM 1. HALBJAHR 2025

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

01.01.2025 - 30.06.2025

in Mio €
01.01.2025 01.01.2024
- 30.06.2025 - 30.06.2024
Konzernergebnis 13,8 3,8
Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte 36,8 30,70
Veranderung der langfristigen Riickstellungen -7,7 -8,8
Ergebnis aus Anlageabgdngen -0,1 -1,4
Veranderung der Vorrate, Forderungen und sonstigen Aktiva -12,2 -4,1
Veranderung der Verbindlichkeiten, kurzfristigen Rickstellungen und
sonstigen Passiva -40,4 -48,8
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen 2,0 34,5
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit -7,8 5,9
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -15,1 -16,7
Investitionen in langfristige finanzielle Vermbgenswerte -0,1 -1,1
Ausgaben fiir Akquisitionen abziglich ibernommener Zahlungsmittel - -414,6
Investitionen in den Erwerb von assoziierten Unternehmen - -12,7
Einzahlungen aus dem Abgang von finanziellen Vermégenswerten 0,5 -0,1
Einzahlungen aus der VerauRRerung von Tochterunternehmen und sonsti-
gen Geschaftsbereichen - 9,5
Einzahlungen aus Anlagenabgingen 0,3 3,20
Cashflow aus der Investitionstétigkeit -14,4 -432,5
Einzahlungen aus der Aufnahme von Schuldscheindarlehen - 153,1
Einzahlungen/Auszahlungen fir die Aufnahme/Tilgung von Finanzver-
bindlichkeiten 37,1 34,1
Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeiten -13,3 -11,3
Einzahlungen aus der Ausgabe von eigenen Anteilen 0,1 0,2
Gezahlte Dividende an Minderheitsgesellschafter - -0,1
Gezahlte Dividende an Aktionar:innen der Villeroy & Boch AG -23,3 -27,2
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 0,6 148,8
Summe der Cashflows 21,6 -277,8
Zahlungsmittelbestand zum 01.01. 82,3 374,4
Gesamtverdnderung des Zahlungsmittelbestandes -21,6 -277,8
Zahlungsmittelbestand zum 30.06. 60,7 96,6
(1) Das Vorjahr wurde angepasst
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HALBJAHRESFINANZBERICHT
ZUM 1. HALBJAHR 2025
KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

01.01.2025 - 30.06.2025

in Mio €
Den Gesellschaftern der Villeroy & Boch AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital
Minderheits- Summe
Gezeichnetes Kapital- Eigene Gewinn- Bewertungs- anteile am Eigen-
Kapital ricklage Anteile riicklagen riicklagen Summe Eigenkapital kapital
Stand 01.01.2024 71,9 194,7 -13,9 225,4 -93,7 384,4 3,8 388,2
Konzernergebnis 3,5 3,5 0,3 3,8
Sonstiges Ergebnis -1,0 -1,0 0,1 -0,9
Gesamtergebnis nach
Steuern 3,5 -1,0 2,5 0,4 2,9
Ausgabe von
Mitarbeiteraktien 0,1 0,0 0,1 0,1
Dividendenausschittung -27,2 -27,2 -0,2 -27,4
Stand 30.06.2024 71,9 194,8 -13,9 201,7 -94,7 359,8 4,0 363,8
Stand 01.01.2025 71,9 195,6 -12,8 203,0 -93,2 364,5 0,2 364,7
Konzernergebnis 13,8 13,8 0,0 13,8
Sonstiges Ergebnis -11,8 -11,8 -11,8
Gesamtergebnis nach
Steuern 13,8 -11,8 2,0 0,0 2,0
Ausgabe von
Mitarbeiteraktien 0,1 0,1 0,2 0,2
Dividendenausschiittung -23,3 -23,3 -23,3
Stand 30.06.2025 71,9 195,7 -12,7 193,5 -105,0 343,4 0,2 343,6

Villeroy & Boch AG 11



HALBJAHRESFINANZBERICHT
ZUM 1. HALBJAHR 2025
KONZERN-SEGMENTBERICHT

01.01.2025 - 30.06.2025
in Mio €

Bad & Wellness Dining & Lifestyle Uberleitung/Sonstige Villeroy & Boch Konzern

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
-30.06.2025 -30.06.2024  -30.06.2025 -30.06.2024  -30.06.2025 -30.06.2024 -30.06.2025 -30.06.2024

Erlose

Segmenterlose aus Warenverkaufen an

externe Kund:innen 594,0 513,5 129,9 129,1 - - 723,9 642,6

Segmenterl6se aus Transaktionen mit

anderen Segmenten ) ) ) ) ) ) ) )

Segmenterldse aus dem Lizenzgeschaft 0,0 0,0 0,5 3,3 1,4 1,4 1,9 4,7

Umsatzerldse 594,0 513,5 130,4 132,4 1,4 1,4 725,8 647,3
Ergebnis

Segmentergebnis 47,0 41,5 4,8 4,8 -13,3 -31,9 38,5 14,4

Finanzergebnis - - - - -15,1 -8,9 -15,1 -8,9

Ergebnis vor Steuern - - - - - - 23,4 5,5
Investitionen und Abschreibungen

Zugange Sachanlagevermdgen und

immaterielle Vermdgenswerte 11,8 14,2 3,3 2,5 ) ) 151 16,7

Zugange Nutzungsrechte aus Leasing 8,7 4,0 8,1 2,0 - - 16,8 6,0

PlanmaRige Abschreibungen der

immateriellen Vermogenswerte 21,5 16,6 2,6 2,7 - - 24,1 19,3

und Sachanlagevermdogen

PlanmaRige Abschreibungen der

Nutzungsrechte Leasing 7,3 6,6 48 4.8 ) ) 12,7 11,4
Vermdgenswerte und Schulden 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

Segmentvermogen 1.234,5 1.215,5 180,5 195,9 307,4 336,5 1.722,4 1.747,9

Segmentschulden 331,2 352,0 86,1 95,9 961,5 935,3 1.378,8 1.383,2
Operatives Nettovermogen (rollierend)

Operative Vermdgenswerte (rollierend) 1.245,2 1.122,2 184,8 186,1 - - 1.430,0 1.308,3

Operative Schulden (rollierend) 343,7 356,9 85,8 83,2 - - 429,5 440,1

Operatives Nettovermégen (rollierend) 901,5 765,3 99,0 102,9 - - 1.000,5 868,2
Rollierendes operatives Ergebnis (EBIT) *

Rollierendes operatives Ergebnis (EBIT) * 83,8 78,2 34,6 33,0 -19,4 -13,6 99,0 97,6

* Die vom Unternehmensbereich nicht beeinflussbaren Ergebnisanteile des Zentralbereichs werden bei Berechnung des operativen Ergebnisses der beiden Unternehmensbereiche nicht berticksichtigt.
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HALBJAHRESFINANZBERICHT
ZUM 1. HALBJAHR 2025

KONZERN-SEGMENTBERICHT

01.04.2025 - 30.06.2025

in Mio €
Bad & Wellness Dining & Lifestyle Uberleitung/Sonstige Villeroy & Boch Konzern
01.04.2025 01.04.2024 01.04.2025 01.04.2024 01.04.2025 01.04.2024 01.04.2025 01.04.2024
-30.06.2025 -30.06.2024 - 30.06.2025 -30.06.2024 -30.06.2025 -30.06.2024 -30.06.2025 - 30.06.2024
Erlése
Segmenterlose aus Warenverkaufen an
externe Kund:innen 298,5 309,4 57,4 58,4 - - 355,9 367,8
Segmenterl6se aus Transaktionen mit
anderen Segmenten ) ) ) ) ) ) ) )
Segmenterldse aus dem Lizenzgeschaft 0,0 0,0 0,1 1,7 0,7 0,7 0,8 2,4
Umsatzerldse 298,5 309,4 57,5 60,1 0,7 0,7 356,7 370,2
Ergebnis
Segmentergebnis 27,0 24,1 0,7 -0,9 -6,5 -22,5 21,2 0,7
Finanzergebnis - - - -9,0 -5,7 -9,0 -5,7
Ergebnis vor Steuern - - - - - - 12,2 -5,0
Investitionen und Abschreibungen
Zugange Sachanlagevermdgen und
immaterielle Vermdgenswerte 6,8 11,1 1,8 1,6 j ) 8,6 12,7
Zugange Nutzungsrechte aus Leasing 4,8 2,0 4,0 -0,7 - - 8,8 1,3
PlanmaRige Abschreibungen der
immateriellen Vermogenswerte 10,6 10,4 1,3 1,3 - - 11,9 11,7
und Sachanlagevermdogen
PlanmaRige Abschreibungen der
Nutzungsrechte Leasing 4.0 4,2 24 24 ) ) 64 6,6
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HALBJAHRESFINANZBERICHT
ZUM 1. HALBJAHR 2025

AUSGEWAHLTE ERLAUTERNDE ANHANGANGABEN
DES VILLEROY & BOCH KONZERNS
ZUM ERSTEN HALBJAHR 2025

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die Villeroy & Boch AG mit Sitz in Mettlach, Saaruferstralle 1-3, ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft
deutschen Rechts. Sie ist im Handelsregister B des Amtsgerichts Saarbriicken unter der Nummer 63610
eingetragen. Die Villeroy & Boch AG iibt die Funktion der Muttergesellschaft des Villeroy & Boch Kon-
zerns aus. Der Villeroy & Boch Konzern ist ein international filhrender Keramikhersteller. Als umfassen-
der Lifestyle-Anbieter unterteilt sich unser operatives Geschift in die beiden Unternehmensbereiche
Bad & Wellness sowie Dining & Lifestyle. Die Borsennotierung der Villeroy & Boch AG erfolgt im Prime
Standard der Deutschen Borse AG.

Der vorliegende Halbjahresfinanzbericht umfasst den Zeitraum vom 1. Januar 2025 bis zum 30. Juni
2025. Er wurde nach Beratung des Vorstands mit dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats am 29. Juli
2025 zur Veroffentlichung freigegeben. Seine Erstellung erfolgte unter Beachtung der vom International
Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS® Accounting Standards (im Folgenden ,,IFRS
Accounting Standards®) fiir die Zwischenberichterstattung (IAS 34), wie sie in der EU anzuwenden sind.
Der Konzernzwischenlagebericht wurde unter Beachtung des Wertpapierhandelsgesetzes aufgestellt. Eine
priiferische Durchsicht des vorliegenden, verkiirzten Konzernzwischenabschlusses und des Konzernzwi-
schenlageberichts ist durch die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft erfolgt. Nach Ansicht des
Vorstands wird mit dem prisentierten Halbjahresfinanzbericht eine den tatsichlichen Verhiltnissen ent-
sprechende Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage erzielt. Der Halbjahresfinanzbericht ent-
hilt einen verkiirzten Konzernzwischenabschluss mit ausgewihlten erliuternden Anhangangaben. Aus
diesem Grund sollte er im Zusammenhang mit dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 gelesen
werden. Dieser kann tiber den Investor-Relations-Bereich der Internet-Seite www.villeroyboch-group.com
abgerufen werden.

Die im Konzernabschluss 2024 beschriebenen Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsmetho-

den wurden im Berichtszeitraum um die durch die EU iibernommenen und ab dem 1. Januar 2025 ver-
pflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsstandards erweitert. Alle Anderungen hatten keine bzw.
keine materiellen Auswirkungen auf diesen Halbjahresfinanzbericht.

Weitere Erlduterungen zum Verlauf des ersten Halbjahres 2025 finden Sie im vorstehenden Wirtschafts-
bericht.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis des Villeroy & Boch Konzerns umfasst zum 30. Juni 2025 insgesamt 90 Unter-
nehmen (31.12.2024: 92 Unternehmen). Zur Optimierung der Konzernstruktur wurde die
Villeroy & Boch OO0, Russland, am 6. Mai 2025 sowie die Villeroy& Boch Asia Pacific Pte. Ltd.,
Singapur, am 5. Juni 2025 liquidiert.

Drei Gesellschaften werden aufgrund ihres unwesentlichen Einflusses auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Villeroy & Boch Konzerns unveriandert als nicht konsolidierte Gesellschaften bilanziert.
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HALBJAHRESFINANZBERICHT
ZUM 1. HALBJAHR 2025

Hauptversammlung der Villeroy & Boch AG fiir das Geschiftsjahr 2024

In der Hauptversammlung am 9. Mai 2025 wurde die vom Aufsichtsrat und Vorstand der
Villeroy & Boch AG vorgeschlagene Dividende von 0,85 € je Stamm-Stiickaktie und 0,90 € je Vorzugs-
Stiickaktie beschlossen. Die Ausschiittung entspricht einer Dividendenzahlung fiir das Stammbkapital von
12,0 Mio € (Vorjahr: 14,0 Mio €) und fiir das Vorzugskapital von 11,3 Mio € (Vorjahr: 13,1 Mio €). Die
Auszahlung erfolgte am 14. Mai 2025. Zum Ausschiittungszeitpunkt hielt der Villeroy & Boch Konzern
1.429.614 (Vorjahr: 1.555.820) eigene Vorzugs-Stiickaktien. Diese waren nicht dividendenberechtigt.

Saisonale Einfliisse auf die Geschiftstitigkeit
Im Unternehmensbereich Dining & Lifestyle wird regelmifSig durch das Weihnachtsgeschift im vierten
Quartal ein hoherer Umsatz und hoheres operatives Ergebnis erwartet als in den tbrigen Quartalen.

ERLAUTERUNGEN ZU AUSGEWAHLTEN POSTEN DER KONZERNBILANZ

1. Sachanlagen

Im Berichtszeitraum wurden Sachanlagen in Héhe von 14,9 Mio € (Vorjahr: 16,0 Mio €) angeschafft.
Der Investitionsfokus des Unternehmensbereichs Bad & Wellness lag im Ausland und hier insbesondere
in den Standorten Bulgarien, Thailand und den Niederlanden.

Der Unternehmensbereich Dining & Lifestyle investierte im Wesentlichen in die Modernisierung der Pro-
duktionsanlagen in Merzig und Torgau. Des Weiteren wurde in die Modernisierung unserer eigenen Ein-
zelhandelsgeschifte investiert.

Die planmifigen Abschreibungen betrugen 19,8 Mio € (Vorjahr: 17,4 Mio €). Zum Berichtszeitpunkt
hatte der Villeroy & Boch Konzern Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen in Hohe von 8,8 Mio €
(per 31.12.2024: 7,5 Mio €).

2. Nutzungsrechte

Die aktivierten Nutzungsrechte stiegen im Berichtszeitraum um 3,1 Mio € auf 77,6 Mio €. Diese Verin-
derung basiert im Wesentlichen auf Zugingen in Hohe von 16,8 Mio € (Vorjahr: 6,0 Mio €), gegenliufi-
gen planmiligen Abschreibungen in Hohe von 12,7 Mio € (Vorjahr: 11,4 Mio €), sowie Abgingen zu
Buchwerten in Hohe von 0,5 Mio € (Vorjahr: 1,4 Mio €). Der Aufwand aus kurzfristigen Immobilien-
Leasingverhiltnissen betrug 2,7 Mio € (Vorjahr: 1,9 Mio €) sowie 2,7 Mio € (Vorjahr: 3,1 Mio €) aus va-
riablen Mietzahlungen aus Immobilien-Leasing. Fiir die tibrigen kurzfristigen Leasingverhaltnisse und das
Leasing von geringwertigen Vermogenswerten wurden 2,5 Mio € (Vorjahr: 3,0 Mio €) aufgewendet.
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HALBJAHRESFINANZBERICHT
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3. Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte umfassen:

in Mio € 30.06.2025 31.12.2024
Kautionen 0,2 0,3
Marktwerte von Sicherungsinstrumenten 2,3 3,2
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 7,2 8,8
Kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte 9,7 12,3
Kautionen 4,8 4,9
Marktwerte von Sicherungsinstrumenten 1,4 2,3
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 13,8 13,9
Wertpapiere 1,6 1,6
Beteiligungen 2,1 2,1
Ausleihungen 1,1 1,1
Anteile an nicht konsolidierten, verbundenen Gesellschaften 2,4 2,4
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 27,2 28,3

Die kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte sanken im Berichtszeitraum um 2,6 Mio € auf 9,7 Mio €.
Ebenso sanken die langfristigen finanziellen Vermogenswerte um 1,1 Mio € auf 27,2 Mio €. Wesentliche
Ursache fiir den Rickgang der lang- und kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte ist der Riickgang der

Marktwerte von Sicherungsinstrumenten.

4. Vorrite
Die Vorrite bestehen zum Bilanzstichtag aus:

in Mio € 30.06.2025 31.12.2024
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 49,2 50,9
Unfertige Erzeugnisse 63,9 54,8
Fertige Erzeugnisse und Waren 251,3 236,4
Summe Vorrate 364,4 342,1

Die Wertberichtigungen auf Vorrite sind im Berichtszeitraum um 3,5 Mio € auf insgesamt 55,9 Mio €

angestiegen. Ursache hierfir ist im Wesentlichen ein Anstieg der Bestinde.

5. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gliedern sich wie folgt:

nach Sitz der Kund:innen/in Mio € 30.06.2025 31.12.2024
Deutschland 29,9 29,8
Ubriger Euroraum 51,1 79,5
Sonstiges Ausland 137,7 120,9
Bruttobuchwert Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 218,7 230,2
Wertberichtigung auf Grund der erwarteten Verluste (Stufe 1) -2,8 -2,0
Wertberichtigung auf Grund von objektiven Hinweisen (Stufe 2) -8,4 -9,4
Wertberichtigungen -11,2 -11,4
Summe Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 207,5 218,8
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6. Sonstige lang- und kurzfristige Vermogenswerte
Im Berichtszeitraum verdnderten sich die lang- und kurzfristigen sonstigen Vermogenswerte wie folgt:

in Mio € 30.06.2025 31.12.2024
kurz- lang- kurz- lang-
fristig fristig fristig fristig
Sonstige Steuerforderungen 6,7 - 6,2 -
Geleistete Anzahlungen 3,5 - 4,1 -
Nettopensionsvermodgen - 37,7 - 37,9
Vertragsvermogenswerte - - 0,3 -
Rechnungsabgrenzung 17,1 - 12,4 -
Summe sonstige Vermogenswerte 27,3 37,7 23,0 37,9

Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen um 4,3 Mio € auf 27,3 Mio € an. Grund hierfir sind im We-
sentlichen die gestiegenen Rechnungsabgrenzungen fir Versicherungen und IT-Kosten. Die langfristigen
Vermogenswerte sanken um 0,2 Mio € auf 37,7 Mio €.

7. Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen
Der Zahlungsmittelbestand umfasst:

in Mio € 30.06.2025 31.12.2024
Kassenbestand inkl. Schecks 0,2 0,3
Guthaben auf laufenden Konten bei Kreditinstituten 31,5 52,5
Kurzfristige Einlagen bei Kreditinstituten 29,0 29,5
Summe Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 60,7 82,3

Die Verminderung der Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen um 21,6 Mio € basiert im Wesentlichen
auf der Dividendenzahlung der Villeroy & Boch AG tber 23,3 Mio €. Die Zahlungsmittel und Einlagen
werden ausschlieflich kurzfristig bei Banken mit hoher Bonitit gehalten, die iiberwiegend einem Einla-
gensicherungssystem angehoren.

8. Bewertungsriicklagen
Die Bewertungsriicklagen umfassen die Riicklagen des ,,sonstigen Ergebnisses®:

in Mio € 30.06.2025  31.12.2024

Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
Wahrungsumrechnung von Abschlissen auslandischer

Konzerngesellschaften -21,8 -26,3
Wahrungsumrechnung von als Nettoinvestitionen klassifizierten,

langfristigen Darlehen an ausldandische Konzerngesellschaften -19,9 -7,1
Marktwertanderungen aus Cashflow Hedges 0,5 3,1
Ubrige Bewertungserfolge 0,2 0,0
Latente Steuer auf diese Kategorie -0,9 -0,6
Zwischensumme (a) -41,9 -30,9

Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus

leistungsorientierten Pensionsplanen -92,6 -93,0
Ubrige Bewertungserfolge 0,7 0,9
Latente Steuer auf diese Kategorie 28,8 29,8
Zwischensumme (b) -63,1 -62,3
Summe Bewertungsriicklagen [(a)+(b)] -105,0 -93,2

Die Verianderung der Bewertungsriicklagen resultiert vorwiegend aus erfolgsneutralen Wihrungseffekten
aus verschiedenen Wihrungen, wobei die wesentlichen Effekte aus dem Britischen Pfund, Amerikani-
schen Dollar und dem Mexikanischen Peso resultieren.
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9. Pensionsriickstellungen, lang- und kurzfristige Personalriickstellungen

Die Pensionsriickstellungen haben sich insgesamt um 4,4 Mio € verringert, weil die tblichen Auszahlun-
gen die notwendigen Zufihrungen tbersteigen. Die langfristigen Personalriickstellungen haben sich da-
gegen in der Berichtsperiode nur unwesentlich verindert. Die Verinderung der kurzfristigen Personal-
riickstellungen ist vorwiegend durch die Auszahlung der variablen Vergilitungen des Jahres 2024 bedingt.
Dariiber hinaus konnten kurzfristige Personalriickstellung in Hohe von 2,2 Mio € (Vorjahr: 1,1 Mio €)
aufgelost werden.

10. Lang- und kurzfristige sonstige Riickstellungen
Die sonstigen lang- und kurzfristigen Riickstellungen haben sich in der Berichtsperiode nur unwesentlich
verdndert.

11. Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten haben sich im Berichtszeitraum nicht verindert. Die
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten stiegen infolge des im ersten Halbjahr saisonal tblichen Finanzie-
rungsbedarfs des operativen Nettovermogens durch kurzfristige Kreditaufnahmen um 37,0 Mio € auf
159,2 Mio €.

12. Lang- und kurzfristige Leasingverbindlichkeiten

Im Berichtzeitraum stiegen die lang- und kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten um 5,1 Mio € auf
83,5 Mio €. Dabei stehen einem Riickgang aus geleisteten Tilgungen in Hohe von -13,3 Mio € (Vorjahr:
-11,3 Mio €) Zuginge aus neu abgeschlossenen Leasingvertrigen in Hohe von 16,8 Mio € (Vorjahr: 6,0
Mio €) gegeniiber. Die Zinsaufwendungen fiir die geleasten Nutzungsrechte betrugen im Berichtszeitraum
wie im Vergleichszeitraum 1,7 Mio €.

13. Sonstige lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten
Die lang- und kurzfristigen iibrigen Verbindlichkeiten umfassen die folgenden Positionen:

in Mio € 30.06.2025 31.12.2024
kurz- lang- kurz- lang-
fristig fristig fristig fristig

Bonusverbindlichkeiten (a) 79,4 - 98,5 -

Marktwerte von Sicherungsinstrumenten 1,9 1,4 2,0 0,4

Verbindlichkeiten gegen nicht konsolidierte,

verbundene Gesellschaften 2,9 - 2,9 -

Ubrige Verbindlichkeiten 11,1 5,0 10,9 5,2

Summe finanzielle Verbindlichkeiten 95,3 6,4 114,3 5,6

Personalverbindlichkeiten (a) 43,5 - 37,4

Sonstige Steuerverbindlichkeiten 19,3 - 14,3 -

Vertragsverbindlichkeiten 3,7 - 4,1 -

Rechnungsabgrenzung 0,6 0,3 0,6 0,3

Summe sonstige Verbindlichkeiten 67,1 0,3 56,4 0,3

Summe Buchwert 162,4 6,7 170,7 59

(a) Saisonal bedingte Verinderung
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ERLAUTERUNGEN ZU AUSGEWAHLTEN POSTEN DER KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

14. Umsatzerlose
Die Umsatzerlose werden in der Segmentberichterstattung aufgegliedert.

15. Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten
In diesem Posten sind im Berichtszeitraum folgende Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung ent-
halten:

in Mio € 2025 2024

1. Halbjahr 2. Quartal 1. Halbjahr 2. Quartal
Bad & Wellness -10,6 -5,2 -8,9 -4,6
Dining & Lifestyle -2,4 -1,2 -2,2 -0,9
Summe Forschungs- und Entwicklungskosten -13,0 -6,4 -11,1 -5,5

16. Finanzergebnis
Das Finanzergebnis gliedert sich wie folgt auf:

in Mio € 2025 2024

1. Halbjahr 2. Quartal 1. Halbjahr 2. Quartal
Finanzaufwendungen -15,1 -7,6 -7,5 -3,2
Finanzaufwendungen aus Leasing -1,7 -0,8 -1,7 -1,0
Zinsaufwendungen aus Riickstellungen
(Pensionen) -3,2 -1,6 -2,9 -1,8
Finanzertrage 4,9 1,0 3,2 0,3
Summe Finanzergebnis -15,1 -9,0 -8,9 -5,7

Die Finanzaufwendungen stiegen im Vergleich zum ersten Halbjahr 2024 um 7,6 Mio € auf 15,1 Mio €.
Grund hierfir sind vor allem die hoéheren Finanzierungszinsen aus den gestiegenen kurzfristigen Finanz-
verbindlichkeiten. Zudem ist zu beriicksichtigen, dass die Finanzaufwendungen der Ideal Standard Gesell-
schaften im Vorjahr nur mit vier Monaten in die Gewinn- und Verlustrechnung eingeflossen sind.

17. Ertragsteuern
Die wesentlichen Bestandteile des Ertragsteueraufwands sind:

in Mio € 2025 2024

1. Halbjahr 2. Quartal 1. Halbjahr 2. Quartal
Tatsachliche Ertragssteuern -10,3 -4,5 -3,3 -0,1
Latente Steuern 0,7 -0,5 1,6 1,7
Summe Ertragssteuern -9,6 -5,0 -1,7 1,6
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

18. Personal
Der Personalaufwand und der Personalstand gliedern sich wie folgt:

in Mio € 2025

2024

1. Halbjahr 30.06.

1. Halbjahr 30.06.

Personalaufwand Mitarbeiter:innen

Personalaufwand Mitarbeiter:innen

in Mio € teilzeitbereinigt in Mio € teilzeitbereinigt
Bad & Wellness -176,5 10.028 -149,0 10.495
Dining & Lifestyle -45,5 1.539 -45,4 1.577
Ubergreifend -21,0 498 -19,3 484
Summe -243,0 12.065 -213,7 12.556

Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum ersten Halbjahr 2024 an, da im Vorjahr nur vier Monate an
Personalaufwendungen fir Mitarbeiter:innen der Ideal Standard Gesellschaften zu beriicksichtigen waren.

Die Erstkonsolidierung erfolgte am 29. Februar 2024.

19. Eventualverbindlichkeiten, Haftungsverhiltnisse und finanzielle Verpflichtungen
Im Berichtszeitraum haben sich die Eventualverbindlichkeiten, Haftungsverhiltnisse und finanziellen Ver-

pflichtungen wie folgt entwickelt:

in Mio € 30.06.2025  31.12.2024
Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen 8,8 7,5
Verpflichtungen zum Erwerb von Nutzungsrechten 0,0 0,3
Verpflichtungen zum Erwerb von immateriellen Vermégenswerten 16,5 0,5
Blrgschaften 0,8 0,8
Eventualverbindlichkeiten aus Mietverpflichtungen 0,0 0,1
Summe 26,1 9,2

20. Finanzinstrumente

Origindre und derivate Finanzinstrumente werden in der Villeroy & Boch Konzernbilanz in unterschied-
lichsten Bilanzposten ausgewiesen. Die nach IFRS 9 bewerteten Anteile je Bilanzposten werden in der
folgenden Ubersicht entsprechend dem methodischen Wertansatz dargestellt:

in Mio € 30.06.2025 31.12.2024
Aktive Bilanzposten, die Finan- Buch- Wertansatz Buch- Wertansatz
zinstrumente enthalten: wert zu(m) wert zu(m)
Anschaf- Anschaf- Fair
fungs- Fair fungs- Value
kosten Value kosten
Aktiva
Zahlungsmittel und kurzfris-
tige Einlagen (Tz. 7) 60,7 60,7 - 82,3 82,3 -
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (Tz. 5) 207,5 207,5 - 218,8 218,8 -
Sonstige finanzielle Vermo-
genswerte (Tz. 3) 36,9 26,0 10,9 40,6 29,0 11,6
Summe aktivische Instrumente 305,1 294,2 10,9 341,7 330,1 11,6
Villeroy & Boch AG 20



HALBJAHRESFINANZBERICHT
ZUM 1. HALBJAHR 2025

Finanzielle Schulden werden gemill IFRS 9 wie folgt bilanziert:

in Mio € 30.06.2025 31.12.2024
Passive Bilanzposten, die Finan- Buch- Wertansatz Buch- Wertansatz
zinstrumente enthalten: wert zu(m) wert zu(m)
Anschaf- Fair Anschaf- Fair
fungs- Value fungs- Value
kosten
kosten
Passiva
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 141,5 141,5 - 164,9 164,9 -
Finanzverbindlichkei-
ten (Tz. 11) 489,5 489,5 - 452,5 452,5 -
Sonstige finanzielle Verbind-
lichkeiten (Tz. 13) 106,9 103,8 3,1 119,9 117,5 2,4
Summe passivische Instru-
mente 737,9 734,8 3,1 737,3 734,9 2,4

Die Eingangsparameter im Sinne der Fair-Value-Hierarchie des IFRS 13 haben sich seit dem 31.12.2024
nicht verdndert. Die Einordnung der Finanzinstrumente in die Fair-Value-Hierarchie erfolgte somit un-
verdndert (vgl. detaillierte Informationen im Konzernabschluss 2024).

21. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Berichtszeitraum wurden keine Vertrige von materieller Bedeutung mit nahestehenden Unternchmen
und Personen abgeschlossen. Das Transaktionsvolumen mit nahestehenden Unternchmen und Personen
sowie mit nicht konsolidierten verbundenen Gesellschaften bewegt sich zeitanteilig nahezu auf einem ver-
gleichbaren Niveau wie im Konzernabschluss 2024. Grundsitzlich erfolgen alle Geschifte zu marktibli-
chen Bedingungen.

22. Personelle Anderungen im Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG

Frau Anna Engfer hat ihr Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats der Villeroy & Boch AG zum 31. Januar
2025 niedergelegt. Ab dem 26. Februar 2025 folgt ihr Frau Alexandra Krieger als gerichtlich bestelltes
Mitglied in den Aufsichtsrat.
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23. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Villeroy & Boch Konzern und der finnische Sanitdrarmaturenhersteller Oras Group unterzeichneten
am 11. Juli 2025 eine Vereinbarung iiber die Ubernahme des nordeuropiischen Geschifts der Marken
Gustavsberg und Vatette durch die Oras Group. Die Transaktion umfasst beide Marken und alle mit
diesen verbundenen Aktivititen in Nordeuropa im Segment Bad & Wellness, einschlieflich der Produkti-
onsstitte und des Logistikzentrums in Schweden. Der Abschluss der Transaktion (Closing) wird voraus-
sichtlich im 2. Halbjahr 2025 erwartet. Fiir den Villeroy & Boch Konzern stellt der Verkauf einen wichti-
gen Schritt zur Straffung seines Markenportfolios und seines Geschifts dar, um sich gezielt auf seine
beiden globalen Marken Villeroy & Boch und Ideal Standard zu konzentrieren.

Die Villeroy & Boch AG hat das am 11. Juli 2025 von der deutschen Bundesregierung verabschiedete
Investitionssofortprogramm, das unter anderem eine schrittweise Senkung des Korperschaftsteuersatzes
von 15 % auf 10 % bis zum Jahr 2032 vorsieht, sowie die US-amerikanische ,,Big Beautiful Bill“-Initiative
zur Kenntnis genommen. Beide Mafnahmen sind zum Bilanzstichtag am 30. Juni 2025 noch nicht in
Kraft getreten und daher im vorliegenden Halbjahresfinanzbericht noch nicht berticksichtigt. Auswirkun-
gen auf latente Steuern und Steueraufwendungen werden in zukiinftigen Berichtsperioden entsprechend
berticksichtigt.

Mettlach, den 29. Juli 2025

Der Vorstand
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WEITERE INFORMATIONEN

BESCHEINIGUNG NACH PRUFERISCHER DURCHSICHT

An die Villeroy & Boch Aktiengesellschaft, Mettlach

Wir haben den verkiirzten Konzernzwischenabschluss - bestehend aus der Bilanz, der Gewinn- und Ver-
lustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung, der Kapitalflussrechnung, der Eigenkapitalverinderungs-
rechnung sowie ausgewihlten erliuternden Anhangangaben - und den Konzernzwischenlagebericht der
Villeroy & Boch Aktiengesellschaft, Mettlach, fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30. Juni 2025, die
Bestandteile des Halbjahresfinanzberichts nach § 115 WpHG sind, einer priferischen Durchsicht unter-
zogen. Die Aufstellung des verkirzten Konzernzwischenabschlusses nach den vom International Ac-
counting Standards Board (IASB) her-ausgegebenen IFRS® Accounting Standards (im Folgenden: , IFRS
Accounting Standards®) fir Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, und des Kon-
zernzwischenlageberichts nach den fir Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des
WpHG liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, eine
Bescheinigung zu dem verkiirzten Konzernzwischenabschluss und dem Konzernzwischenlagebericht auf
der Grundlage unserer priferischen Durchsicht abzugeben.

Wir haben die pruferische Durchsicht des verkurzten Konzernzwischenabschlusses und des Konzernzwi-
schen-lageberichts unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsitze fir die priiferische Durchsicht von Abschliissen sowie unter ergéinzender Beachtung des In-
ternational Standard on Review Engagements 2410 ,,Review of Interim Financial Information Performed
by the Independent Auditor of the Entity* vorgenommen. Danach haben wir die priferische Durchsicht
so zu planen und durchzufiihren, dass wir bei kritischer Wiirdigung mit einer gewissen Sicherheit aus-
schlieRen konnen, dass der verkiirzte Konzernzwischenabschluss in wesentlichen Belangen nicht in Uber-
einstimmung mit den IFRS Accounting Standards fiir Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, oder der Konzernzwischenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den fiir Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG aufgestellt worden ist.
Eine priferische Durchsicht beschrinkt sich in erster Linie auf Befragungen von Mitarbeitern der Gesell-
schaft und Personen mit Verantwortlichkeit in der Rechnungslegung sowie auf analytische Beurteilungen
und bietet deshalb nicht die durch eine Abschlusspriffung erreichbare Sicherheit. Da wir auftragsgemal§
keine Abschlusspriifung vorgenommen haben, konnen wir einen Bestitigungsvermerk nicht erteilen.

Auf der Grundlage unserer priferischen Durchsicht sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die
uns zu der Annahme veranlassen, dass der verkirzte Konzernzwischenabschluss der Villeroy & Boch Ak-
tiengesellschaft, Mettlach, in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den IFRS Accounting
Standards fir Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, oder dass der Konzernzwi-
schenlagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den fiir Konzernzwischenlage-
berichte anwendbaren Vorschriften des WpHG aufgestellt worden ist.
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Stuttgart, den 30. Juli 2025

Deloitte GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Marco Koch Wilhelm Roscheisen
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
FINANZKALENDER

23. Oktober 2025 Bericht diber die ersten neun Monate 2025
19. Mirz 2026 Bilanzpressekonferenz zum Geschiftsjahr 2025
8. Mai 2026 Hauptversammlung der Villeroy & Boch AG

ZUSAMMENGEFASSTE VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER:INNEN

Nach bestem Wissen versichern wir, dass der Konzernzwischenabschluss gemill den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsitzen fiir die Halbjahresfinanzberichterstattung unter Beachtung der Grunds-
dtze ordnungsmiliger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernzwischenlagebericht der
Geschiftsverlauf einschlieflich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschiftsjahr
beschrieben sind.

Mettlach, den 29. Juli 2025

% f a&uﬂ/ %QL gdm\e,

Gabriele Schupp Dr. Peter Domma Esther Jehle
fa
Georg Lorz Dr. Markus Warncke
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Dieser Halbjahresfinanzbericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor. Bei Abweichungen geht die
deutsche Fassung des Halbjahresfinanzberichts der Ubersetzung vor. Aufgrund von Rundungen konnen
sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben gering-
fugige Abweichungen ergeben. Prozentangaben erfolgen grundsitzlich in gerundeten Wertangaben. Die-
ser Halbjahresfinanzbericht sowie weitere Informationen stehen auch im Internet unter www.villeroy-

boch-group.com zum Download zur Verfiigung.
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