


KWS in Zahlen

KWS Gruppe

1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr
in Mio. € 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017

Umsatz und Ergebnis

Umsatz 326,0 329,6 289,1 2441 280,0
EBITDA -48,2 -50,8 -51,8 -65,8 -46,9
EBIT -93,2 -92,0 -76,6 -89,6 -70,3
Finanzergebnis -24,9 -27,4 -21,1 -29,0 -25,8
Periodenergebnis -86,2 -86,5 -61,2 -80,6 -64,3
Finanz- und Vermdgenslage

Investitionen 38,0 49,1 41,8 27,9 33,6
Abschreibungen 45,0 41,2 24,8 23,8 23,4
Eigenkapital 824,4 858,7 798,2 705,1 702,6
Eigenkapitalquote in % 35,8 36,5 50,0 48,2 47,4
Nettoverschuldung' 589,3 642,5 174,6 223,8 236,6
Bilanzsumme? 2.305,2 2.350,1 1.596,9 1.463,5 1.481,0
Operativer Cashflow?® -22,1 -80,0 -70,3 -127,3 -85,1
Freier Cashflow? 4 -64,3 -521,1 -116,1 -154,8 -127,2
Mitarbeiter

Anzahl Mitarbeiter® 4.640 4.448 4.008 3.866 3.965
Kennzahlen zur Aktie

Ergebnis je Aktie in €° -2,61 —2,62 -1,85 -2,44 -1,95

1 Kurzfristige + langfristige Finanzverbindlichkeiten - fliissige Mittel - Wertpapiere

2 1. Halbjahr 2019/2020 angepasst um Effekte aus der finalen Kaufpreisallokation der Pop Vriend Seeds Unternehmensgruppe

3 Ausweis erhaltene und gezahlte Zinsen im Vorjahr angepasst

4 1. Halbjahr 2019/2020 enthalt Erwerb der Anteile an der Pop Vriend Seeds Unternehmensgruppe; Freier Cashflow bereinigt betrug -126,3 Mio. €
5 FTE: Vollzeitaquivalente

6 Ergebnis je Aktie in den Vorperioden aufgrund des Aktien-Splits rechnerisch angepasst

Uberleitungsrechnung fiir das 1. Halbjahr 2020/2021

in Mio. € Segmente Uberleitung m

Umsatz 360,7 -34,7 326,0
EBIT -109,9 16,7 -93,2
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Konzernzwischenlagebericht

Bedeutung des ersten Halbjahres fur das Geschaftsjahr

Unsere Kernmérkte befinden sich auf der Nordhalbkugel, auf der unsere Hauptumsatztradger Mais- und Zuckerriibensaatgut
im Frihjahr zur Aussaat gebracht werden. Das 1. Halbjahr (1. Juli bis 31. Dezember) trédgt aufgrund der starken saisonalen
Pragung nur etwa 25 % zum Gesamtumsatz des Geschéftsjahres bei. Lediglich das Geschaft mit Saatgut fir Wintergetreide
und Winterraps ist zum Ende des Berichtszeitraums weitgehend abgeschlossen. Zudem flieBen Umséatze mit Mais-,

Soja- und Zuckerriibensaatgut aus unseren Aktivitdten auf der slidlichen Welthalbkugel sowie mit Gemusesaatgut in den
Halbjahresabschluss ein.

Wirtschaftsbericht

Geschaftsverlauf der KWS Gruppe in den ersten sechs Monaten 2020/2021

Die Geschéftsentwicklung der KWS Gruppe war im Berichtszeitraum von einer positiven operativen Entwicklung bei
gleichzeitig belastenden Wahrungseinflissen geprégt. Der Umsatz ging nominal leicht um 1,1% zurlick, auf vergleichbarer
Basis (ohne wéhrungsbedingte Effekte) stieg der Umsatz deutlich um 9%.

Aus operativer Sicht verlief das erste Halbjahr weitgehend im Rahmen der Erwartungen. Im Segment Mais verzeichneten
wir insbesondere in Stidamerika ein dynamisches Saatgutgeschéft. Das Segment Getreide profitierte von einem robusten
Geschaft mit Wintergetreide und Winterraps. Die Umsétze mit GemUsesaatgut gingen dagegen aufgrund einer geringeren
Nachfrage im Marktsegment Foodservice im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie deutlich zurlick. Das Segment
Zuckerrlben erwirtschaftet im ersten Halbjahr saisonbedingt nur einen geringen Teil seiner Umsétze.

Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Ertragslage

Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € 1. Halbjahr 2020/2021 1. Halbjahr 2019/2020 +/-
Umsatzerldse 326,0 329,6 -1,1%
EBITDA —-48,2 -50,8 51%
Betriebsergebnis (EBIT) -93,2 -92,0 -1,3%
Finanzergebnis -24,9 -27,4 9,1%
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -118,1 -119,4 1,1%
Steuern -31,8 -32,8 3,0%
Periodenergebnis -86,2 -86,5 0,3%
Ergebnis je Aktie in € -2,61 -2,62 0,4%
EBIT-Marge in % -28,6 -27,9 -

Umsatzerldse trotz Wahrungsbelastungen auf Vorjahresniveau

In den ersten sechs Monaten des Geschéftsjahres 2020/2021 lagen die Umsatzerlése der KWS Gruppe mit

326,0 (329,6) Mio. € trotz belastender Wahrungseffekte auf Vorjahresniveau. Negative Wahrungseinfliisse ergaben sich
insbesondere aus dem Brasilianischen Real und dem Argentinischen Peso sowie — in geringerem AusmaB — aus Wahrungen
mehrerer osteuropaischer Lander sowie dem US-Dollar.

Die Segmente Getreide und Mais hatten mit rund 48% bzw. 30% wesentlichen Anteil am Gesamtumsatz.
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Umsatz nach Segmenten
Gesamtumsatz 326,0 Mio. €1

Corporate 1%
Gemise 8% W
Getreide 48 % W

m 30 % Mais
B 13 % Zuckerriiben

1 Ohne Umsatze unserer at equity bilanzierten Gesellschaften

Der regionale Schwerpunkt unseres Geschafts lag mit 58% in Europa (davon Deutschland: 21%), die Umsatze in Nord-
und Stdamerika hatten rund 32% Anteil am Gesamtumsatz. Die Erlése unserer nordamerikanischen und chinesischen
at equity konsolidierten Gesellschaften werden in den separaten Erlduterungen zu den Segmenten quotal bertcksichtigt
(vgl. Segmentberichte auf den Seiten 7 bis 9).

Umsatz nach Regionen
Gesamtumsatz 326,0 Mio. €'

B 21 % Deutschland
B 37 % Europa (ohne Deutschland)

Ubriges Ausland 10% W
Nord- und Stidamerika 32 % M

1 Ohne Umsatze unserer at equity bilanzierten Gesellschaften

EBITDA, EBIT und Periodenergebnis turnusgeméB negativ
Die Kennzahlen fiir das Betriebsergebnis und das Periodenergebnis der KWS Gruppe sind im ersten Halbjahr turnusgeman
negativ und lagen in der Berichtsperiode auf Vorjahresniveau.

Das EBITDA erreichte —48,2 (-50,8) Mio. €, das EBIT betrug —93,2 (-92,0) Mio. €. Dabei standen einem geringeren Brutto-
ergebnis gestiegene Kosten fiir Forschung & Entwicklung gegeniiber, die Vertriebskosten lagen dagegen unterhalb des Vor-
jahreswerts. Wahrungseinfllisse wirkten sich insgesamt — trotz positiver Bewertungseffekte aus Finanzierungsinstrumenten
- belastend auf die Ertragslage der KWS Gruppe aus.

Das Finanzergebnis lag bei —24,9 (-27,4) Mio. €. Da sich die Ergebnisbeitrage der at equity bilanzierten Gemeinschaftsunter-
nehmen erst im dritten Geschéftsquartal einstellen, ist das Beteiligungsergebnis im ersten Halbjahr mit —17,2 Mio. € deutlich

negativ (-19,7 Mio. €). Das Zinsergebnis lag unveréndert bei -7,7 (-7,7) Mio. €.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beliefen sich auf -31,8 (-32,8) Mio. €. Daraus ergab sich ein Periodenergebnis in
Hohe von -86,2 (-86,5) Mio. € bzw. -2,61 (-2,62) € je Aktie.
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Finanzlage

Ausgewahlte Kennzahlen zur Finanzlage

in Mio. € 1. Halbjahr 2020/2021 1. Halbjahr 2019/20201 +/-

Finanzmittelfonds 221,0 190,1 16,3 %
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -22,1 -80,0 72,4%
Cashflow aus Investitionstéatigkeit -42 1 -441 1 90,5 %
Freier Cashflow -64,3 -521,1 87,7%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 173,4 138,6 251%

1 Vorjahr angepasst (siehe Kapitalflussrechnung im verkirzten Konzernzwischenabschluss)

Der saisonale Geschéftsverlauf der KWS Gruppe pragt unsere Kapitalflussrechnung, die sich im Jahresverlauf deutlich
veréndert. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit lag im Berichtszeitraum bei -22,1 (-80,0) Mio. €. Die Verbesserung
resultierte im Wesentlichen aus einer deutlichen Reduktion im Working Capital.

Mit -42,1 (-441,1) Mio. € ging der Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit — nach dem hohen Wert im Vorjahr durch den Erwerb von
Pop Vriend Seeds - deutlich zurtick. Die KWS Gruppe investierte in den ersten sechs Monaten des Berichtsjahres 2020/2021 ins-
gesamt 38,0 (49,1) Mio. € in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (ohne Leasing). Die Investitionstatigkeit fokussiert sich
im Wesentlichen auf die Errichtung und Erweiterung von Produktions- sowie Forschungs- & Entwicklungskapazitaten.

Zur unterjéhrigen Finanzierung der allgemeinen Geschéaftstatigkeit nutzt KWS partiell einen revolvierenden Kreditrahmen
und gibt Commercial Papers mit kurzfristiger Laufzeit aus. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit erhdhte sich auf

173,4 (138,6) Mio. €, im Wesentlichen durch MaBnahmen zur Verbesserung der Finanzierungsstruktur und der Optimierung
von Finanzierungskosten im Niedrigzinsumfeld. Gleichzeitig konnte die Nettoverschuldung deutlich reduziert werden. Der
Finanzmittelfonds belief sich auf 221,0 (190,1) Mio. €.

Investitionen nach Regionen
Gesamtinvestitionen 38,0 Mio. €1

B 47 % Deutschland
B 37 % Europa (ohne Deutschland)

Ubriges Ausland 2 % H
Nord- und Siidamerika 14 % H

Investitionen nach Segmenten
Gesamtinvestitionen 38,0 Mio. €'

Corporate 27 %
Gemise 1% W
Getreide 9% H

B 25 % Mais
B 38 % Zuckerriiben

1 Ohne Investitionen unserer at equity bilanzierten Gesellschaften
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Vermégenslage

Verkiirzte Bilanz

in Mio. € 31. Dezember 2020 30. Juni 2020 +/-
Aktiva

Langfristige Vermbgenswerte 1.260,7 1.274,6 -1,1%
Kurzfristige Vermbégenswerte 1.044,3 960,5 8,7%
Zur VerauBerung gehaltene Vermégenswerte 0,3 0,4 -25,0%
Passiva

Eigenkapital 824,4 994,5 -17,1%
Langfristiges Fremdkapital 771,2 795,5 -3,1%
Kurzfristiges Fremdkapital 709,6 4455 59,3 %
Bilanzsumme 2.305,2 2.235,5 3,1%

Die unterjahrige Entwicklung der Bilanz der KWS Gruppe ist stark vom saisonalen Geschaft gepragt. Somit ergeben

sich im Jahresverlauf regelmaBig signifikante Anderungen von Bilanzpositionen, insbesondere beim Working Capital.

Der Vorratsbestand stieg auf 427,3 (214,1)' Mio. €. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich auf
213,3 (432,6) Mio. €. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich gleichzeitig auf 150,8 (109,7) Mio. €.
Die flussigen Mittel erhdhten sich auf 221,0 (119,7) Mio. €.

Die Eigenkapitalquote ging auf 35,8 (44,5) % zuriick, beeinflusst durch das saisonal bedingt negative Periodenergebnis
und hohe negative Effekte aus der Wahrungsumrechnung ausléndischer Tochtergesellschaften und at equity bilanzierter
Finanzanlagen. Die Nettoverschuldung betrug 589,3 (495,7) Mio. € und die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2020 lag bei
2.305,2 (2.235,5) Mio. €.

Mitarbeiter

Anzahl der Vollzeitkrifte nach Regionen'

31. Dezember 2020 30. Juni 2020 +/-

Deutschland 2.056 2.006 2,5%
Europa (ohne Deutschland) 1.466 1.455 0,7%
Nord- und Stidamerika 942 954 -1,2%
Ubriges Ausland 177 184 -3,8%
Summe 4.640 4.598 0,9%

1 Volizeitkrafte (FTE) zum Stichtag

Segmentberichte

Uberleitung zur KWS Gruppe

Der Konzernzwischenabschluss der KWS Gruppe folgt den Internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS). Die
Darstellung der Segmente im Wirtschaftsbericht orientiert sich an der internen Unternehmenssteuerung in Ubereinstimmung
mit DRS 20. Der wesentliche Unterschied besteht darin, dass wir die anteiligen Erlése und Aufwendungen unserer at equity
bilanzierten Joint Ventures und assoziierten Unternehmen nicht im Rahmen der Gesamtergebnisrechnung ausweisen.

Die Ergebnisbeitréage der at equity bilanzierten Gesellschaften flieBen stattdessen auf Konzernebene in das Finanzergebnis.
Zudem werden deren Vermbgensgegenstinde und Schulden in der Bilanz der KWS Gruppe separat unter den Finanzanlagen

berlcksichtigt. In den Segmentberichten werden die At-equity-Gesellschaften gemaB der internen Unternehmenssteuerung
quotal beriicksichtigt.

1 Die Zahlen in Klammern beziffern in diesem Kapitel die Werte zum 30. Juni 2020.

7 KWS Gruppe | Halbjahresfinanzbericht 2020/2021



Der Unterschied zur Gesamtergebnisrechnung der KWS Gruppe ist in der Uberleitungstabelle fiir einige zentrale GréBen
zusammengefasst:

Uberleitungstabelle

Umsatz 360,7 -34,7 326,0
EBIT -109,9 16,7 -93,2
Mitarbeiter am 31. Dezember 2020 5.085 —444 4.640
Investitionen 39,6 -1,6 38,0
Bilanzsumme 2.556,4 -251,1 2.305,2

Segment Mais

Im Segment Mais ging der Umsatz leicht auf 131,8 (133,4) Mio. € zurick. In unseren siidamerikanischen Hauptmarkten
Brasilien und Argentinien verzeichneten wir eine dynamische Geschéaftsausweitung (in lokaler Wahrung). Dieser Entwicklung
standen deutlich negative Wahrungseffekte aus dem Brasilianischen Real und dem Argentinischen Peso gegeniber. In Nord-
amerika entwickelte sich unser Geschéft in einem herausfordernden Wettbewerbsumfeld riicklaufig. Das Segmentergebnis
lag mit —69,1 (-68,2) Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres. Im Segment Mais werden wesentliche Umséatze und Ergebnis-
beitrage erst mit der Friihjahrsaussaat im dritten Quartal (Januar—-Méarz) erzielt.

Segment Zuckerriiben

Der Umsatz des Segments Zuckerriiben stieg im ersten Halbjahr auf 43,1 (27,9) Mio. €. Der deutliche Anstieg ist vor allem
auf einen hoheren Anteil von Frithverkdufen in Deutschland und Osteuropa zurtickzufiihren. Im Vorjahr erfolgten die entspre-
chenden Auslieferungen erst nach dem Jahreswechsel. Das Segmentergebnis lag im ersten Halbjahr mit —45,6 Mio. € auf
dem Niveau des Vorjahres (-46,3 Mio. €). Dem héheren Umsatz standen insbesondere gestiegene negative Wahrungseffekte
sowie héhere Aufwendungen fir Forschung & Entwicklung gegentber. Die Erldse aus dem Verkauf von Zuckerriibensaatgut
liegen im ersten Halbjahr turnusgemaB auf niedrigem Niveau, wesentliche Umséatze werden erst mit der Frihjahrsaussaat im
dritten Quartal (Januar—-Méarz) erzielt.

Segment Getreide

Die Umsatzerlose im Segment Getreide lagen im ersten Halbjahr mit 156,1 (157,1) Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres.
Waéhrend sich auch hier Wahrungseffekte negativ auswirkten, konnte der Absatz von Weizen-, Gerste- und Rapssaatgut
spurbar gesteigert werden. Das Geschaft mit Hybridroggensaatgut entwickelte sich operativ stabil, wédhrungsbedingt lag der
Umsatz 4% unter dem Vorjahreswert. Die positiven Wachstumsaussichten flr Hybridroggen bleiben mittelfristig nach wie vor
intakt. Das Segmentergebnis lag mit 52,3 (53,8) Mio. € auf Vorjahresniveau.

Segment Gemiise

Die Umsétze im Segment Gemdise gingen aufgrund einer geringeren Nachfrage nach Spinatsaatgut in Folge der Covid-19-
Pandemie deutlich auf 26,0 (44,3) Mio. € zurlick. Hiervon war insbesondere das Marktsegment Foodservice betroffen. Infolge
des Geschéaftsverlaufs gingen das EBITDA auf 2,8 (19,1) Mio. € und das EBIT (inkl. Effekte aus der Kaufpreisallokation) auf
-8,7 (2,3) Mio. € ebenfalls zurtick.

Segment Corporate

Die Umsatzerldse im Segment Corporate sind auf 3,6 (2,5) Mio. € gestiegen. Diese werden im Wesentlichen durch unsere
landwirtschaftlichen Betriebe generiert. Da im Segment Corporate sdmtliche Uibergreifende Kosten fir die zentralen Funk-
tionen der KWS Gruppe sowie grundlegende Forschungsaufwendungen abgebildet werden, fallt das Segmentergebnis
regelmaBig negativ aus. Das Segmentergebnis verbesserte sich auf -39,1 (-54,4) Mio. €, im Wesentlichen aufgrund positiver,
wahrungsbedingter Bewertungseffekte aus Finanzierungsinstrumenten sowie pandemiebedingter Kosteneinsparungen.
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Ubersicht Segmente

2. Quartal 2. Quartal 1. Halbjahr 1. Halbjahr
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

Umsatz

Mais 84,9 89,0 131,8 133,4
Zuckerrliben 27,0 17,3 43,1 27,9
Getreide 471 45,1 156,1 157,1
Gemdise 12,7 17,3 26,0 44,3
Corporate 1,9 0,9 3,6 2,5
Summe 173,6 169,5 360,7 365,2
EBIT

Mais -28,1 -30,7 —69,1 -68,2
Zuckerriiben -13,1 -17,8 -45,3 -46,3
Getreide 16,3 17,2 52,3 53,8
GemdUse -5,4 -0,7 -8,7 2,3
Corporate -17,1 -21,7 -39,1 -54,4
Summe -47,4 -53,7 -109,9 -112,8

Chancen- und Risikobericht

Die Chancen- und Risikosituation hat sich gegentiber dem 30. Juni 2020 nicht wesentlich verandert. Bestandsgefahrdende
Risiken sind derzeit nicht erkennbar. Detaillierte Informationen zum Risikomanagementsystem und zur Risikosituation der
KWS Gruppe finden Sie im zusammengefassten Lagebericht des Geschéftsberichts 2019/2020 ab Seite 78.

Prognosebericht

Fur die KWS Gruppe erwartet der Vorstand weiterhin einen Umsatz auf Vorjahresniveau (1.282,6 Mio. €). Die EBIT-Marge
wird unter der Pramisse einer stabilen Umsatzentwicklung in einer Bandbreite zwischen 11% und 13% (bereinigt um nicht-
zahlungswirksame Effekte im Rahmen der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Pop Vriend Seeds) erwartet.

Aufgrund der veranderten kurzfristigen Geschéftsaussichten im Segment Gemiise gehen wir nunmehr von einem Segment-
umsatz in einer Bandbreite von 60 bis 65 Mio. € (vorher: leichter Riickgang ggu. Vorjahreswert von 83,5 Mio. €) aus. Die
EBIT-Marge - bereinigt um Effekte im Rahmen der Kaufpreisallokation fiir die Akquisition von Pop Vriend Seeds — erwarten
wir nunmehr bei etwa 20% (vorher: 20 bis 25%).

Ausfuhrliche Informationen zu den Prognosen fiir das aktuelle Geschéftsjahr finden Sie im zusammengefassten Lagebericht
des Geschéftsberichts 2019/2020 ab Seite 88.
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Verkurzter Konzernzwischenabschluss

Gesamtergebnisrechnung

2. Quartal 2. Quartal 1. Halbjahr 1. Halbjahr

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

l. Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz 142,0 138,6 326,0 329,6
Betriebsergebnis -42,7 -49,6 -93,2 -92,0
Finanzergebnis -9,7 -5,2 -24,9 -27,4
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -52,4 -54,7 -118,1 -119,4
Ertragsteuern -141 -14,8 -31,8 -32,8
Periodenergebnis -38,3 -39,9 -86,2 -86,5

Il. Sonstiges Ergebnis
Posten, die in Folgeperioden in den Gewinn oder

Verlust umzugliedern sind -22,4 -11,1 -63,2 4,2
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust

umzugliedern sind 0,0 0,1 0,1 0,1
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -22,4 -11,0 -63,2 44

Ill. Gesamtergebnis (Summe I. und Il.)
Periodenergebnis nach Anteilen anderer

Gesellschafter -38,3 -40,0 -86,2 -86,5
Periodenergebnisanteil anderer Gesellschafter 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Periodenergebnis -38,3 -40,1 -86,2 -86,6
Gesamtergebnis nach Anteilen anderer Gesellschafter -60,7 -50,9 -149,4 -82,2
Gesamtergebnisanteil anderer Gesellschafter -0,1 0,0 -0,1 0,0
Gesamtergebnis' -60,8 -50,9 -149,4 -82,2
Ergebnis je Aktie in € -1,16 -1,21 -2,61 -2,62

1 Enthélt Effekte aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Tochtergesellschaften sowie aus at equity bilanzierten Finanzanlagen
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BilanZ'

Aktiva

linMio.€ 51 Dozombor2020 __30.Juni 2020 3. Dozembor 2019"
Geschafts- oder Firmenwerte 116,7 117,3 120,8
Immaterielle Vermégenswerte 354,0 368,4 376,6
Nutzungsrechte 42,9 46,3 58,8
Sachanlagen 496,9 4942 476,6
At equity bilanzierte Finanzanlagen 139,4 162,0 134,2
Finanzanlagen 6,2 6,2 5,3
Langfristige Steuerforderungen 0,7 1,5 1,5
Sonstige langfristige Forderungen 7,8 8,1 0,0
Aktive latente Steuern 96,1 70,6 90,6
Langfristige Vermégenswerte 1.260,7 1.274,6 1.264,5
Vorréate 427,3 2141 439,6
Biologische Vermdgenswerte 3,0 15,9 6,5
Vertragsvermdgenswerte IFRS 15 1,3 2,6 1,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 213,3 432,6 227,5
Finanzmittelbestand 221,0 119,7 190,2
Kurzfristige Steuerforderungen 90,8 82,5 97,2
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 29,4 63,4 70,4
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 58,1 29,7 53,1
Kurzfristige Vermodgenswerte 1.044,3 960,5 1.085,7
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 0,3 0,4 0,0
Bilanzsumme 2.305,2 2.235,5 2.350,1

Passiva
Gezeichnetes Kapital 99,0 99,0 99,0
Kapitalrtiicklage 5,5 5,5 5,5
Andere Ricklagen und Bilanzgewinn 719,9 889,8 754,2
Anteile anderer Gesellschafter 0,0 0,1 0,0
Eigenkapital 824,4 994,5 858,7
Langfristige Ruckstellungen 137,0 140,1 135,7
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 505,8 521,7 566,3
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 37,0 39,9 47,0
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0,2 0,5 0,9
Latente Steuerverbindlichkeiten 78,6 92,3 84,8
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 12,5 1,0 18,8
Langfristiges Fremdkapital 771,2 795,5 853,5
Kurzfristige Riickstellungen 37,1 52,5 55,4
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 304,5 93,7 266,3
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 10,6 11,4 12,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 150,8 109,7 126,5
Kurzfristige Steuerverbindlichkeiten 45,4 41,8 36,3
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 6,0 17,1 171
Vertragsverbindlichkeiten IFRS 15 7,4 19,2 4,9
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 147,8 100,1 119,0
Kurzfristiges Fremdkapital 709,6 445,5 637,8
Fremdkapital 1.480,8 1.241,0 1.4914
Bilanzsumme 2.305,2 2.235,5 2.350,1

1 Vergleichszahlen zum 31. Dezember 2019 angepasst um Effekte aus der finalen Kaufpreisallokation der Pop Vriend Seeds Unternehmensgruppe.
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Eigenkapitalentwicklung

Anteile anderer
Anteile der Gruppe? Gesellschafter | Gruppeneigenkapital

01.07.2019 960,8 963,5
Gezahlte Dividenden -22,1 0,0 -22,1
Jahresiliberschuss -86,5 0,0 -86,5
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 4,4 0,0 4,4
Gruppengesamtergebnis -82,2 0,0 -82,2
Veranderungen Anteile anderer Gesellschafter 0,0 -2,7 -2,7
Ubrige Veranderungen 2,2 0,0 2,2
31.12.2019 858,7 0,0 858,7
01.07.2020 994,4 0,1 994,5
Gezahlte Dividenden -23,1 0,0 -23,1
Jahresiliberschuss -86,2 0,0 -86,3
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -63,2 0,0 -63,2
Gruppengesamtergebnis -149,4 0,0 -149,4
Veranderungen Anteile anderer Gesellschafter 0,0 -0,1 -0,1
Ubrige Veranderungen 2,6 0,0 2,6
31.12.2020 824,4 0,0 824,4

1 Vorjahreszahlen angepasst um Effekte aus der finalen Kaufpreisallokation der Pop Vriend Seeds Unternehmensgruppe

Kapitalflussrechnung

Mittelzu- und -abfliisse

in Mio. € 1. Halbjahr 2020/2021 1. Halbjahr 2019/2020
Periodenergebnis -86,2 -86,5
Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit -22,1 -80,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -42,1 -441 1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 173,4 138,6
Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds 109,1 -382,6
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderun-

gen des Finanzmittelfonds -7,9 -1,8
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (1. Juli) 119,7 159,8
Zuzlglich der auf einem Notaranderkonto hinterlegten Zahlungsmittel fiir

den Erwerb der Pop Vriend Seeds Unternehmensgruppe 0,0 414,7
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 221,0 190,1

1 Vorjahresangaben geédndert (Zuordnung gezahlter Zinsen zu Cashflow aus Finanzierungstatigkeit; Zuordnung erhaltener Zinsen zu Cashflow aus Investitionstatigkeit)
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Verkurzter Anhang zum
Konzernzwischenabschluss

Grundsatze der Rechnungslegung und Bilanzierung

Die KWS Gruppe ist identisch mit dem KWS Konzern im Sinne der Vorschriften zur Rechnungslegung. Sdmtliche Angaben
zur Gruppe sind Angaben zum Konzern gemaB der giiltigen und von der Européischen Union Gbernommenen Internationalen
Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, und unter Beriicksichti-
gung der Auslegungen des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Die Aufstellung des Zwischen-
abschlusses zum 31. Dezember 2020 erfolgte als verkirzte Abschluss nach Vorschriften des IAS 34.

Die im Rahmen des Gruppenabschlusses zum 30. Juni 2020 angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden
— mit Ausnahme des im laufenden Geschéftsjahr erstmals angewendeten Rechnungslegungsstandards — unverandert
beibehalten.

Erstmalige Anwendung neuer IFRS

Die bei der Erstellung des verkiirzten Zwischenabschlusses der KWS Gruppe angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden stimmen mit denen des Konzernabschlusses zum 30. Juni 2020 Uberein, mit Ausnahme der Anwendung neuer
Standards, die ab dem 1. Juli 2020 gelten. Der Konzern hat keine Standards, Interpretationen oder Anderungen vorzeitig ange-
wendet, die verdffentlicht wurden, aber noch nicht in Kraft getreten sind. Bestimmte Anderungen und Interpretationen gelten
erstmals im Jahr 2020/2021, haben aber keine Auswirkungen auf den verkirzten Konzernzwischenabschluss des Konzerns.

Konsolidierungskreis und seine Veranderungen

Der verkiirzte Zwischenabschluss der KWS Gruppe nach den ersten sechs Monaten des Geschéftsjahres 2020/2021 umfasst
die Einzelabschliisse der KWS SAAT SE & Co. KGaA und ihrer in- und ausléandischen Tochter- und Gemeinschaftsunter-
nehmen, der assoziierten Unternehmen und der gemeinschaftlichen Tatigkeiten, die unter Anwendung des IFRS 11 und

IAS 28 bilanziert werden. Tochterunternehmen, die fir die Darstellung und Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gruppe von untergeordneter Bedeutung sind, werden nicht einbezogen.

Im Konzernabschluss der KWS Gruppe sind 72 (30. Juni 2020: 76) vollkonsolidierte Tochtergesellschaften enthalten.
Davon haben 13 (30. Juni 2020: 13) ihren Sitz im Inland und 59 (30. Juni 2020: 63) ihren Sitz im Ausland. AuBerdem

sind 6 (30. Juni 2020: 4) Unternehmen nach der Equity-Methode und 8 (30. Juni 2020: 8) Joint Operations in den Konzern-
abschluss der KWS Gruppe zum 31. Dezember 2020 einbezogen.

Am 14. August 2020 beteiligte sich die KWS Gruppe an der KWS FIDC und erwarb 35% der Anteile der Gesellschaft. Der
Kaufpreis betrug ca. 7 Mio. €. Die Gesellschaft wird als assoziiertes Unternehmen unter Anwendung der Equity-Methode in
den Konzernabschluss einbezogen. Die Gesellschaft setzt den GroBteil ihrer Mittel fir den Kauf von Forderungen ein.

Am 29. Dezember 2020 hat sich der Anteil der KWS Gruppe an der Gesellschaft Impetus Agriculture auf 45,39% verwas-
sert. Infolgedessen verlor die KWS Gruppe die Mdglichkeit zur Beherrschung der Gesellschaft. Der Entkonsolidierungserfolg
betrug 0,6 Mio. € und wurde als sonstiger betrieblicher Ertrag ausgewiesen. Impetus Agriculture, Inc. wird fortan als assozi-
iertes Unternehmen unter Anwendung der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2020 wurden die Gesellschaften Pop Vriend Research B.V., Belami B.V., Pop Vriend Vegetables
Seeds B.V., Pop Vriend Production B.V., Pop Vriend Seeds USA B.V. auf die Pop Vriend Seeds B.V. verschmolzen. Zudem wurde
ebenfalls mit Wirkung vom 31. Dezember 2020 die Chura B.V. auf die Pop Vriend Holding B.V. (vormals: Birika B.V.) verschmolzen.

Am 2. September 2020 wurde die Tochtergesellschaft KWS Vegetables Mexico S.A. de C.V. (Mexiko) flr den zukunftigen
Aufbau der Ziichtung von Gemusesaatgut gegriindet. AuBerdem wurde am 23. November 2020 die Tochtergesellschaft
Betaseed RUS LLC (Russland) fur den Vertrieb von Zuckerriiben-Saatgut gegriindet.

Weitere Unternehmenserwerbe oder UnternehmensverduBerungen fanden im ersten Halbjahr des Geschéftsjahres 2020/2021

nicht statt.
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Segmentberichterstattung

Umsitze je Segment

_ Segmentumsitze Innenumsatze AuBenumsitze

1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr
2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020

Mais 131,8 133,4 0,0 0,0 131,8 133,4
Zuckerriiben 43,1 27,9 0,0 0,0 43,1 27,9
Getreide 156,2 157,2 0,2 0,1 156,1 157,1
Gemise 26,0 44,3 0,0 0,0 26,0 44,3
Corporate 3,9 2,9 0,3 0,4 3,6 2,5
Segmente gem. interner

Unternehmenssteuerung 361,2 365,7 0,5 0,5 360,7 365,2
Eliminierung der at equity

bilanzierten Finanzanlagen -34,7 -35,6
Segmente gem. Gruppenabschluss 326,0 329,6

Segmentergebnisse

2. Quartal 2. Quartal 1. Halbjahr 1. Halbjahr

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Mais -28,1 -30,8 —-69,1 —-68,2
Zuckerriben -13,1 -17,8 —45,3 -46,3
Getreide 16,3 17,3 52,3 53,8
Gemise -5,4 -0,7 -8,7 2,3
Corporate -17,1 -21,7 -39,1 -54,4
Segmente gem. interner
Unternehmenssteuerung -47,4 -53,7 -109,9 -112,7
Eliminierung der at equity bilanzierten
Finanzanlagen 4,7 3,9 16,7 20,8
Segmente gem. Gruppenabschluss -42,7 -49,8 -93,2 -92,0
Finanzergebnis -9,7 -5,2 -24,9 -27,4
Ergebnis vor Steuern -52,4 -55,0 -118,1 -119,4
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Betriebliches Vermégen und betriebliche Schulden je Segment

_ Betriebliches Vermégen Betriebliche Schulden

2020/2021 2019/2020 2020/2021 2019/2020
Mais 1.884,3 770,2 553,6 148,4
Zuckerriben 209,5 327,7 110,0 69,0
Getreide 125,1 147,4 68,5 23,6
Gemise 3,6 509,7 0,0 19,8
Corporate 137,9 199,6 56,1 96,0
Segmente gem. interner
Unternehmenssteuerung 2.360,5 1.954,6 788,1 356,8
Eliminierung der at equity bilanzierten
Finanzanlagen -826,0 -239,1 -403,4 -38,4
Segmente gem. Gruppenabschluss 1.534,4 1.715,5 384,7 318,4
Sonstiges 770,8 643,5 1.096,1 1.181,9
KWS Gruppe gem. Gruppenabschluss 2.305,2 2.359,0 1.480,8 1.500,3

Finanzinstrumente

Die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte (Finanzinstrumente), aufgeteilt in die Bewer-
tungskategorien nach IFRS 9, stellen sich wie folgt dar:

Buch- und Zeitwerte der finanziellen Vermégenswerte zum 31. Dezember 2020

in Mio. € Finanzielle Vermdgenswerte
Fair Values Buchwerte
Erfolgsneu-
tral zum bei-
zulegenden Erfolgswirk-
Fortgefiihrte = Zeitwert im sam zum
Anschaf- sonstigen beizulegen- Gesamt-
fungskosten Ergebnis den Zeitwert buchwert
Finanzielle Vermdgenswerte
Finanzanlagen 6,2 0,0 6,2 0,0 6,2
Sonstige langfristige Forderungen 7,8 7,8 0,0 0,0 7,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 213,3 213,3 0,0 0,0 213,3
Finanzmittelbestand 221,0 221,0 0,0 0,0 221,0
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermégenswerte 29,4 28,6 0,0 0,8 29,4
davon derivative Finanzinstrumente 0,8 0,0 0,0 0,8 0,8
Gesamt 477,6 470,7 6,2 0,8 477,6
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Buch- und Zeitwerte der finanziellen Vermégenswerte zum 30. Juni 2020

Fair Values Buchwerte
Erfolgsneut-
ral zum bei-
zulegenden Erfolgswirk-
Fortgefiihrte  Zeitwert im sam zum
Anschaf- sonstigen beizulegen- Gesamt-
fungskosten Ergebnis den Zeitwert buchwert
Finanzielle Vermdgenswerte
Finanzanlagen 6,2 0,0 6,2 0,0 6,2
Sonstige langfristige Forderungen 8,1 8,1 0,0 0,0 8,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 432,6 432,6 0,0 0,0 432,6
Finanzmittelbestand 119,7 119,7 0,0 0,0 119,7
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermdégenswerte 63,4 62,5 0,0 0,8 63,4
davon derivative Finanzinstrumente 0,8 0,0 0,0 0,8 0,8
Gesamt 630,0 622,9 6,2 0,8 630,0

Die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Verbindlichkeiten (Finanzinstrumente), aufgeteilt in die Bewer-
tungskategorien nach IFRS 9, stellen sich wie folgt dar:

Buch- und Zeitwerte der finanziellen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2020

Finanzielle Verbindlichkeiten

Fair Values Buchwerte
Fortgefiihrte Erfolgswirksam
Anschaffungs- zum beizule- Gesamt-
kosten genden Zeitwert buchwert
Finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 505,3 505,8 0,0 505,8
Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 0,2 0,0 0,2 0,2
davon derivative Finanzinstrumente 0,2 0,0 0,2 0,2
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 304,5 304,5 0,0 304,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 150,8 150,8 0,0 150,8
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 6,0 3,5 2,6 6,0
davon derivative Finanzinstrumente 2,6 0,0 2,6 2,6
Gesamt 966,8 964,5 2,8 967,3
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Buch- und Zeitwerte der finanziellen Verbindlichkeiten zum 30. Juni 2020

Fair Values Buchwerte
Fortgefiihrte Erfolgswirksam
Anschaffungs- zum beizule- Gesamt-
kosten genden Zeitwert buchwert
Finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 527.,4 521,7 0,0 521,7
Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 0,5 0,3 0,2 0,5
davon derivative Finanzinstrumente 0,2 0,0 0,2 0,2
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 93,7 93,7 0,0 93,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 109,7 109,7 0,0 109,7
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten 17,1 18,5 3,7 17,1
davon derivative Finanzinstrumente 3,7 0,0 3,7 3,7
Gesamt 799,7 790,2 3,9 7941

Die folgende Tabelle zeigt die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und Schulden:

Finanzielle Vermdgenswerte und Schulden

in Mio. € 31. Dezember 2020 30. Juni 2020
Stufe1 Stufe2 Stufe3 Gesamt Stufe1 Stufe2 Stufe3 Gesamt
Derivate Finanzinstrumente ohne

Sicherungszusammenhang gem. IFRS 9 0,0 0,8 0,0 0,8 0,0 0,8 0,0 0,8
Finanzinvestitionen 0,0 6,2 0,0 6,2 0,0 6,2 0,0 6,2
Finanzielle Vermdgenswerte 0,0 6,9 0,0 6,9 0,0 71 0,0 7,1
Derivate Finanzinstrumente ohne

Sicherungszusammenhang gem. IFRS 9 0,0 2,8 0,0 2,8 0,0 3,9 0,0 3,9
Finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 2,8 0,0 2,8 0,0 3,9 0,0 3,9
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Beziehungen zu nahestehenden Personen

Die im Geschaftsbericht 2019/2020 in den sonstigen Erlauterungen innerhalb des Konzernanhangs dargestellten Beziehun-
gen zu nahestehenden Unternehmen und Personen bestehen im Wesentlichen unverandert fort.

Nachtragsbericht

Nach dem 31. Dezember 2020 gab es keine Ereignisse, von denen ein wesentlicher Einfluss auf die Ertrags- Finanz- und
Vermdgenslage der KWS Gruppe zu erwarten ware.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen fir die Zwischen-
berichterstattung, der Konzernzwischenabschluss ein den tatsé&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der KWS Gruppe vermittelt und im Konzernzwischenlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich
des Geschéaftsergebnisses und die Lage der Gruppe so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird, und dass die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
KWS Gruppe beschrieben sind.

Einbeck, im Februar 2021
KWS SAAT SE & Co. KGaA
Der Vorstand

Hagen Duenbostel Felix Buchting Léon Broers Peter Hofmann Eva Kienle

e TPkt A, LM &ua
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Zusatzliche Angaben

Aktie

Stammdaten der Aktie

KWS SAAT SE & Co. KGaA

Wertpapierkennnummer 707400

ISIN DEO0007074007

Borsenkiirzel KWS

Transparenzlevel Prime Standard

Indexzugehdrigkeit SDAX

Gattung Stlickaktien

Aktienstiickzahl 33.000.000

Finanzkalender
oatyn |
12. Mai 2021 9M Quartalsmitteilung 2020/2021

Veroffentlichung Jahresabschluss 2020/2021, Bilanzpresse- und

20. Oktober 2021 Analystenkonferenz

18. November 2021 Q1 Quartalsmitteilung 2021/2022

2. Dezember 2021 Ordentliche Hauptversammlung
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Uber diesen Bericht

Der Finanzbericht steht auf unseren Webseiten www.kws.de und www.kws.com zum Download zur Verfligung. Das
Geschaftsjahr der KWS Gruppe startet am 1. Juli und endet am 30. Juni. Zahlen in Klammern beziehen sich — sofern
nicht anders angegeben - auf den jeweiligen Vorjahreszeitraum bzw. -zeitpunkt. Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen
Rundungsdifferenzen auftreten.

Kontakte

Investor Relations und Presse Nachhaltigkeit Herausgeber
Finanzpresse Gina Wied Marcel Agena KWS SAAT SE & Co. KGaA
Peter Vogt presse@kws.com sustainability@kws.com GrimsehlstraBe 31
investor.relations@kws.com Tel: +49 5561 311-1427 Tel: +49 5561 311-1393 Postfach 14 63

Tel: +49 30 816914-490 37555 Einbeck

Haftungsausschluss

Diese Veroffentlichung enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf aktuellen Einschdtzungen des Managements Uber
kunftige Entwicklungen beruhen. Wérter wie ,,prognostizieren, ,annehmen®, ,glauben®, ,einschitzen®, ,erwarten®, ,beab-
sichtigen®, ,kbnnen/kdénnten”, ,planen, ,sollten“ und ahnliche Begriffe kennzeichnen solche zukunftsgerichteten Aussagen.
Diese Aussagen unterliegen Ungewissheiten, Risiken und anderen Faktoren, die dazu fihren kénnen, dass die tatsachlichen
Verhéltnisse wesentlich von den Erwartungen abweichen. Beispiele fiir diese Risiken und Faktoren sind Marktrisiken (wie
Verénderungen des Wettbewerbsumfelds oder Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken), Produktrisiken (wie Produktionsausfal-
le durch schlechtes Wetter, Ausfall von Produktionsanlagen, oder Qualitatsrisiken), politische Risiken (wie Verdnderungen des
regulatorischen Umfelds, auch im Hinblick auf die regulatorischen Rahmenbedingungen fur den Energiepflanzenbau, oder
VerstoBe gegen bestehende Gesetze und Vorschriften, beispielsweise im Hinblick auf gentechnisch veranderte Bestandteile
im Saatgut) und gesamtwirtschaftliche Risiken. Zukunftsgerichtete Aussagen sind daher nicht als Garantie oder Zusiche-
rungen der darin genannten erwarteten Entwicklungen oder Ereignisse zu verstehen. Wir haben weder die Absicht noch
Ubernehmen wir eine Verpflichtung, zukunftsgerichtete Aussagen laufend zu aktualisieren, da diese ausschlieBlich auf den
Umstanden am Tag der Veroéffentlichung basieren.

Bildnachweis:
Marcel Bloemendaal

Veroffentlichungsdatum: 18. Februar 2021

An English version of the Half-year financial report 2020/2021 is available at
www.kws.com/corp/en/company/investor-relations/financial-reports
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