CANCOM

Corporate Governance bei CANCOM und
Erklarung zur Unternehmensfihrung
nach §§ 315d und 289f HGB

Vorstand und Aufsichtsrat der CANCOM SE geben hiermit fir die CANCOM Gruppe und die Muttergesellschaft
CANCOM SE gemafR §§ 315d und 289f HGB eine Erklarung zur Unternehmensfihrung ab und berichten damit
gleichzeitig nach Grundsatz 22 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner aktuellen Fassung
vom 16. Dezember 2019 Uber die Corporate Governance bei CANCOM.

Corporate Governance

Nachhaltige und verantwortungsbewusste Unternehmensfihrung haben bei CANCOM einen hohen Stellenwert als
Teil der Unternehmenskultur. Vorstand und Aufsichtsrat der CANCOM SE arbeiten im Unternehmensinteresse und
im Interesse der gesamten CANCOM Gruppe eng zusammen. Der intensive und kontinuierliche Dialog zwischen
beiden Gremien bildet bei CANCOM die Basis flr eine effiziente Unternehmens- und Konzernleitung.

Eine gute und transparente Corporate Governance férdert das Vertrauen der Anleger, Mitarbeiter, Geschéafts-
partner sowie der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung der CANCOM SE. Sie bildet damit die Basis flr
einen langfristigen wirtschaftlichen Erfolg. Leitbild ist dabei der Deutsche Corporate Governance Kodex in seiner
jeweils aktuellen Fassung. Aufsichtsrat und Vorstand haben in der Aufsichtsratssitzung am 9. Dezember 2020 die
folgende gemeinsame Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der CANCOM SE gemanR § 161 AktG
beschlossen:

Vorstand und Aufsichtsrat der CANCOM SE erklédren geméanB § 161 AktG, dass seit Abgabe der letzten
Entsprechenserkldrung vom 11. Dezember 2019 nebst Aktualisierung vom 8. Juni 2020 sémtlichen Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017,
verdffentlicht im Bundesanzeiger am 24. April 2017 (berichtigt am 19. Mai 2017), entsprochen wurde, mit
Ausnahme der Empfehlung in Kodexziffer 5.4.3 Satz 2 sowie der Empfehlung in Kodexziffer 7.1.2 Satz 3. Die
genannten Empfehlungen sind inhaltsgleich in der Neufassung des DCGK vom 16. Dezember 2019, verdffentlicht
im Bundesanzeiger am 20. Mé&rz 2020, und dort als Unterpunkt C.15 Satz 2 und F.2 enthalten. Im Hinblick auf die
Begriindung der Abweichung wird daher auf die weiteren Ausfliihrungen verwiesen.

Vorstand und Aufsichtsrat der CANCOM SE erkléren weiter geméani § 161 AktG, dass seit Abgabe der letzten
Entsprechenserkldrung vom 11. Dezember 2019 nebst Aktualisierung vom 8. Juni 2020 sémtlichen Empfehlungen
der Regierungskommission Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019,
veréffentlicht im Bundesanzeiger am 20. M&rz 2020, entsprochen werden wird, mit Ausnahme der Empfehlungen
in C.15 Satz 2, D.1 sowie F.2.
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Zur Begrindung:

GeméR Empfehlung C.15 Satz 2 des DCGK vom 16. Dezember 2019 soll ein Antrag, der die gerichtliche

Bestellung eines Mitglieds des Aufsichtsrats der Anteilseignerseite zum Ziel hat, auf die Zeit bis zur ndchsten
Hauptversammlung befristet sein. Der Vorstand und der Aufsichtsrat der CANCOM SE sind beim Antrag an das
Amtsgericht Minchen vom 5. Mérz 2020, Frau Regina Weinmann als Mitglied des Aufsichtsrates bis zum Ende
der Hauptversammlung, die Gber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flr das Geschéftsjahr 2023
beschlie3t, gerichtlich zu bestellen, von dieser Empfehlung abgewichen. Die Entscheidung, die gerichtliche
Bestellung von Frau Weinmann nicht entsprechend der Empfehlung des DCGK zu beantragen, wurde getroffen,
da Frau Weinmann in der ordentlichen Hauptversammlung der CANCOM SE am 26. Juni 2019 durch die
prdsenten Aktiondre mit einer Zustimmungsquote von mehr als 95 Prozent flr die Zeit bis zur Beendigung

der Hauptversammlung, die lber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats flr das Geschéftsjahr 2023
beschlieB3t, zum Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft gewéhlt worden war. Die gerichtliche Bestellung war nun
beantragt worden, da Frau Weinmann zum 31. Dezember 2019 ihr Mandat aus persénlichen Grinden niedergelegt
hatte und nach der Mandatsniederlegung eine weiteren Mitglieds des Aufsichtsrats das Gremium deutlich
unterbesetzt war. Da die Griinde fir die Mandatsniederlegung von Frau Weinmann zwischenzeitlich entfallen
waren, sie in der Wahl im Vorjahr eine groBe Zustimmung der Aktionédre flr die Auslibung einer vollen Amtszeit
erhalten hatte und im Sinne einer ordnungsgeméfBen Auslbung der Aufgaben des Aufsichtsrats eine zligige
Nachbesetzung zumindest einer der zwei vakanten Positionen geboten erschien, haben Vorstand und Aufsichtsrat
beschlossen, die gerichtliche Bestellung von Frau Weinmann bis zum Ende der urspringlichen Mandatslaufzeit zu
beantragen.

GeméB Empfehlung D.1 soll der Aufsichtsrat sich eine Geschéftsordnung geben und diese auf der Internetseite der
Gesellschaft zugdnglich machen. Der Aufsichtsrat der CANCOM SE verfligt bereits seit vielen Jahren (Uber eine
Geschéftsordnung, bei der er auch regelméBig einen etwaig notwendigen Anpassungsbedarf prift und bei Bedarf
vornimmt. Die neue Empfehlung des DCGK, diese Geschéftsordnung auch auf der Internetseite der Gesellschaft
zugdnglich zu machen, kommt die Gesellschaft seit dem 17. Juli 2020 nach. Aufgrund von Aktualisierungen

im bisherigen Geschéftsjahr 2020 war die Geschéftsordnung bis zu dem vorgenannten Zeitpunkt noch nicht
verdffentlicht. Die Gesellschaft beabsichtigt aber, kiinftig weiterhin die jeweils aktuelle Geschéftsordnung auf ihrer
Internetseite zu verdffentlichen.

GeméB Empfehlung F.2 des DCGK vom 16. Dezember 2019 sollen der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende, die verpflichtenden unterjéhrigen
Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach dem Ende des Berichtszeitraums &ffentlich zugénglich gemacht
werden. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr 2019 der CANCOM SE und
der CANCOM Gruppe wurden am 30. April 2020 verdffentlicht. Die Ausbreitung des Corona-Virus und die
damit verbundenen Beeintrdchtigungen sowie die erstmalige Prifung des Jahresabschlusses durch die neu
gewdédhlten Abschlussprifer der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (Augsburg) machten die Verschiebung
auf einen Zeitpunkt nach Ablauf der 90-tédgigen Frist notwendig. CANCOM hat wegen der Verschiebung

der Veroéffentlichung des Konzernberichts, der dadurch verursachten Verzégerungen bei der Erstellung der
unterjdhrigen Finanzinformation Uber das 1. Quartal 2020 und den anhaltendenden Beeintrdchtigungen der
Corona-SchutzmalBnahmen den Bericht flir das 1. Quartal 2020 am 18. Juni 2020 verdffentlicht.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der CANCOM SE planen, den vorgenannten Empfehlungen des DCGK vom
16. Dezember 2019 in Zukunft wieder zu entsprechen.

Wie entsprechende Erkléarungen friherer Jahre ist sie auf der CANCOM-Internetseite im Bereich Unternehmen
> Corporate Governance dauerhaft 6ffentlich zuganglich.
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Grundsdtze und Richtlinien unternehmerischen Handelns (Unternehmensfiihrungspraktiken)

CANCOM ist sich der Rolle in der Gesellschaft und der Verantwortung gegeniber Kunden, Geschaftspartnern,
Aktionaren und Mitarbeitern bewusst. Der CANCOM Verhaltenskodex (Code of Conduct) bildet mit seinen
Prinzipien die Grundlage flr verantwortungsbewusstes und gesetzeskonformes Handeln. Unter dem Motto ,Fair,
With Respect, Compliant” spiegelt der Verhaltenskodex das Ziel des Vorstands wider, unternehmensweit ethische
Normen zu starken und ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das auf Integritat, Respekt und fairem Handeln basiert.
Der Verhaltenskodex ist damit Basis fUr das unternehmerische Handeln von CANCOM und gilt im gesamten
CANCOM Konzern. Mit einem eigenen, konzernweiten Compliance-System wirkt CANCOM auf die Einhaltung

des Verhaltenskodex durch seine Mitarbeiter und Organe hin. Der Verhaltenskodex ist auf der Internetseite der
Gesellschaft www.cancom.de im Bereich Unternehmen > Corporate Governance 6ffentlich zuganglich.

Zudem ist das Handeln von Aufsichtsrat und Vorstand sowie aller Mitarbeiter geleitet von den unternehmens-
eigenen und flr die gesamte CANCOM Gruppe geltenden Richtlinien fir Corporate Governance, namentlich den
Richtlinien fUr Menschenrechte, Anti-Belastigung, politischen Dialog und Interessensvertretung, Diversitat und
Inklusion sowie Anti-Korruption. Zudem werden auch Lieferanten unter anderem mittels einer Verpflichtungs-
erklarung in den Corporate Governance Prozess bei CANCOM einbezogen. Die genannten Richtlinien und
Erklarungen sind auf der Internetseite der Gesellschaft www.cancom.de im Bereich Unternehmen > Corporate
Governance 6ffentlich zuganglich.

Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat findet ihre Grundlagen in den einschlagigen Gesetzen, dem
Deutschen Corporate Governance Kodex, der Satzung und den Hauptversammlungsbeschlissen der CANCOM SE,
der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat sowie der Geschéaftsordnung und dem Geschéaftsverteilungsplan far
den Vorstand. Die Satzung sowie die Geschaftsordnungen fur Vorstand und Aufsichtsrat sind auf der Internetseite
der Gesellschaft www.cancom.de im Bereich Unternehmen > Corporate Governance 6ffentlich zuganglich.
Unterlagen zur Hauptversammlung sind auf der Internetseite der Gesellschaft www.cancom.de im Bereich
Investoren > Hauptversammlung 6ffentlich zugénglich.

Der Vorstand leitet das Unternehmen mit dem Ziel nachhaltiger Wertschoépfung. Dabei tragen die Mitglieder die
gemeinsame Verantwortung flr die gesamte Geschaftsfihrung. Die Mitglieder des Vorstandes arbeiten kollegial
zusammen, tauschen sich aus und unterrichten sich gegenseitig laufend Uber wichtige MaBnahmen und Vorgange
in ihren Geschaftsbereichen. Die Grundsatze der Zusammenarbeit des Vorstands der CANCOM SE sind in der
Geschéftsordnung fur den Vorstand zusammengefasst. Diese regelt insbesondere die dem Gesamtvorstand
vorbehaltenen Angelegenheiten, die flr den Vorstand geltenden Vertretungsregelungen, die Rechte und

Pflichten des Vorstandsvorsitzenden, die Bestimmungen zur Einberufung und Abhaltung von Sitzungen, die
Beschlussfassung und erforderliche Beschlussmehrheiten sowie die Art von Geschaften, die der Zustimmung des
Aufsichtsrats unterliegen. Darlber hinaus ist in der Geschaftsordnung flir den Vorstand die Berichterstattung an
den Aufsichtsrat geregelt. Der Vorstand der CANCOM SE besteht zum Zeitpunkt der Abgabe dieser Erklarung aus
zwei Mitgliedern.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafBig, zeitnah und umfassend Uber alle fir den CANCOM
Konzern wesentlichen Aspekte der Geschaftsentwicklung, bedeutender Geschéaftsvorfalle, der Planung sowie der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Vorstand und Aufsichtsrat besprechen die strategische
Ausrichtung des Unternehmens und in regelmaBigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.
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Der Aufsichtsrat berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und Uberwacht seine Tatigkeit. Er bestellt
und entlasst die Mitglieder des Vorstands und hat dabei gemeinsam mit dem Vorstand fur eine langfristige
Nachfolge Sorge zu tragen. Weiter beschliet der Aufsichtsrat das Vergltungssystem flr die Vorstandsmitglieder
und setzt deren jeweilige Vergltung fest. Der Aufsichtsrat von CANCOM besteht satzungsgeman aus sechs
Mitgliedern. Die Grundsatze der Zusammenarbeit des Aufsichtsrats der CANCOM SE sind in der Geschaftsordnung
fur den Aufsichtsrat niedergelegt. Diese regelt unter anderem die Wahl des Vorsitzenden und seines Stell-
vertreters, die Einberufung von Sitzungen und deren Ablauf, die zugelassenen Arten der Beschlussfassung

und die Dokumentation der Sitzungen und Beschllsse. DarlUber hinaus sieht die Geschaftsordnung fur den
Aufsichtsrat die Bildung von Ausschissen vor und regelt deren Arbeitsweise. Derzeit bestehen bei CANCOM
zwei Ausschuisse: der Prifungsausschuss und der Nominierungsausschuss. Der Prifungsausschuss, der aus dem
Aufsichtsratsvorsitzenden Herrn Stefan Kober, dem stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden Herrn Dr. Lothar
Koniarski sowie dem Aufsichtsratsmitglied Frau Prof. Dr. Isabell Welpe besteht, befasst sich mit der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems
und des internen Revisionssystems, der Abschlussprifung, hier insbesondere der Unabhangigkeit des Abschluss-
prufers, der vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Prifungsauftrags an

den Abschlussprufer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung sowie der
Compliance. Daruber hinaus fallt in den erweiterten Aufgabenbereich des Prifungsausschusses die Umsetzung
der Regelungen des Abschlussprifungsreformgesetzes (EU-VO). Der Nominierungsausschuss besteht aus dem
Aufsichtsratsvorsitzenden Herr Stefan Kober, dem stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden Dr. Lothar Koniarski
sowie dem Aufsichtsratsmitglied Frau Regina Weinmann. Der Nominierungsausschuss tritt bei Bedarf zusammen
und schlagt dem Aufsichtsrat fUr dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vor.
Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat regelmaBig lGber die Arbeit der Ausschusse.
Die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse kann dem aktuellen Bericht des Aufsichtsrats im
Geschaftsbericht 2020 entnommen werden.

Die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat umfasst auch das Thema langfristige Nachfolgeplanung.
Der Aufsichtsrat ist in regelmaBigem Austausch mit Angehdérigen des Senior Managements der CANCOM
Gruppe, um das interne Potenzial fUr Stellenbesetzungen im Vorstand laufend zu beurteilen und vorhandene
Potenziale entwickeln zu kénnen. Dieser kontinuierliche Dialog mit dem Senior Management sowie die
Erorterung der langfristigen Nachfolgeplanung im Aufsichtsratsgremium - sowohl im Beisein des Vorstands

als auch in Sitzungen ohne Vorstandsbeteiligung - stellt die langfristige Nachfolgeplanung flr den Vorstand

der CANCOM SE sicher. DarUber hinaus wird die Nachfolgeplanung unter anderem dadurch sichergestellt,

dass in den Vorstandsdienstvertragen geregelt ist, dass mindestens neun Monate vor Auslaufen eines
Dienstvertrags eine Entscheidung Uber die Verlangerung oder Beendigung getroffen werden muss. Aufgrund der
bestehenden Altersstruktur im Vorstand und der Restlaufzeiten der Dienstvertrage ist eine konkrete kurzfristige
Nachfolgeplanung nicht notwendig.

Far die Mitglieder des Vorstands ist eine Altersgrenze von 65 Jahren festgelegt.

Kompetenzprofil des Aufsichtsrats

In Anlehnung an Ziffer C.1 des DCGK hat der Aufsichtsrat konkrete Ziele hinsichtlich seiner Zusammensetzung
benannt und ein Kompetenzprofil fUr das Gesamtgremium erarbeitet. Flr seine Zusammensetzung soll er im
Rahmen der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle
Interessenskonflikte, die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder, eine festzulegende Altersgrenze
fr Aufsichtsratsmitglieder und eine festzulegende Regelgrenze flr die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat
sowie Vielfalt (Diversity) angemessen berlcksichtigen. Entsprechend der Festlegung der Altersgrenze fur
Aufsichtsratsmitglieder sollen zur Wahl in den Aufsichtsrat der CANCOM SE nur Kandidaten vorgeschlagen
werden, die im Zeitpunkt der Wahl nicht alter als 70 Jahre sind.
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Aus der Sicht des Aufsichtsrats sind die im Kompetenzprofil festgelegten Kriterien mit der Zusammenstellung des
amtierenden Aufsichtsrats erfullt.

Der Aufsichtsrat der CANCOM SE besteht aus sechs Mitgliedern, die alle der Anteilseignerseite zuzurechnen sind.
Alle sechs Mitglieder, namentlich Stefan Kober, Dr. Lothar Koniarski, Regina Weinmann, Prof. Dr. Isabell Welpe,
Uwe Kemm und Martin Wild sind unabhé&ngige Mitglieder des Aufsichtsrats im Sinne der Ziffer C.7 des DCGK.

Der Aufsichtsrat ist darauf bedacht, seine Aufgaben mit der gréBtméglichen Sorgfalt wahrzunehmen. Daher findet
einmal im Jahr eine Effizienzprifung seiner Tatigkeit statt, so auch im Geschaftsjahr 2020, die zum Ergebnis
fUhrte, dass der Aufsichtsrat effizient arbeitet. Diese Selbstbeurteilung findet in Form eines standardisierten
Fragebogens statt.

ZielgroBen fiir den Frauenanteil

Entsprechend des Gesetzes flur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst legte der Aufsichtsrat erstmals am 18. September 2015 die
ZielgroBe fur den Frauenanteil im Vorstand sowie im Aufsichtsrat mit einer Frist zur Erreichung jeweils zum

30. Juni 2017 fest. Am 20. Juni 2017 legte der Aufsichtsrat eine ZielgréBe flir den Frauenanteil im Vorstand
sowie im Aufsichtsrat mit einer Frist zur Erreichung bis zum 30. Juni 2022 fest.

Der Aufsichtsrat respektiert die mit der Einflhrung einer Frauenqguote verfolgten Ziele und legt Wert auf
Gleichbehandlung und Chancengleichheit von Mannern und Frauen. Die Besetzung von Vorstands- und
Aufsichtsratspositionen soll sich am Wohl des Unternehmens orientieren. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht,
dass dies in erster Linie erreicht werden kann, wenn hierbei in besonderer Weise Wert auf die Kompetenz und
Qualifikation der Personen gelegt wird. Da der Vorstand der CANCOM SE gegenwartig aus zwei Personen
besteht und daher nur ein Quote von O, 50 oder 100 Prozent praktisch umsetzbar ware, soll der Frauenanteil
im Vorstand mit null Prozent beibehalten werden, um im Falle einer Neubesetzung einer Position einen Zwang
zur Entscheidung unter dem vorherrschenden Gesichtspunkt des Geschlechts zu verhindern. Angesichts der
ZielgréBe von null Prozent wurde diese im Berichtsjahr erreicht. Flr den Frauenanteil im Aufsichtsrat hat der
Aufsichtsrat eine ZielgréBe von 16,67 Prozent festgelegt. Diese ZielgréBe wurde im Berichtsjahr 2020 ebenfalls
erfullt.

Weiter hat der Vorstand der CANCOM SE erstmals am 30. September 2015 fUr den Frauenanteil in der ersten
FUhrungsebene unter dem Vorstand eine ZielgréoBe von 25 Prozent sowie fUr den Frauenanteil in der zweiten
FUhrungsebene unter dem Vorstand eine ZielgroBe von 30 Prozent jeweils bis zum 30. Juni 2017 beschlossen,

die der Gesellschaft die notwendige Flexibilitat bei der Besetzung von Flhrungspositionen einrdumen sollen. Am
30. Juni 2017 legte der Vorstand eine ZielgréBe fur den Frauenanteil in der ersten und zweiten FUhrungsebene
unter dem Vorstand jeweils bis zum 30. Juni 2022 fest. Der Frauenanteil in der ersten und zweiten Fihrungsebene
unter dem Vorstand soll mit 25 Prozent in der ersten Ebene und 30 Prozent in der zweiten jeweils beibehalten
werden. Die genannten ZielgréBen flr den Frauenanteil in den beiden Flihrungsebenen unter dem Vorstand waren
im Berichtsjahr 2020 bereits erreicht.
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Beschreibung des Diversitatskonzepts

Bei der Auswahl geeigneter Kandidaten flr das Gremium orientiert sich der Aufsichtsrat zusatzlich zur
beschriebenen ZielgréBe fur den Frauenanteil, den vom Aufsichtsrat festgelegten Zielen fur die Zusammen-
setzung des Gremiums und des Kompetenzprofils auch am Diversitatskonzept flr den Aufsichtsrat und den
Vorstand mit Bezug auf § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB. Das Diversitatskonzept soll die Vielfalt unterschiedlicher
Perspektiven, Lebenserfahrungen und Biografien im Aufsichtsrat und im Vorstand férdern. Es steht zudem in
Einklang mit dem CANCOM Verhaltenskodex (Code of Conduct), der verbindlich fir die gesamte CANCOM
Gruppe keinerlei Diskriminierung aufgrund von Alter, Behinderungen, Herkunft, Geschlecht, politischer Haltung,
Religion, Weltanschauung oder sexueller Orientierung toleriert.

Das mit dem Diversitatskonzept fir den Aufsichtsrat verfolgte Ziel ist es, dass jederzeit eine qualifizierte Uber-
wachung des Vorstandes sowie dessen beratende Begleitung gewahrleistet sind. Der Aufsichtsrat strebt dazu
bei Nach- und Neubesetzungen bei Sicherstellung der fachlichen Eignung eine diverse Zusammensetzung des
Aufsichtsratsgremiums an. Zu diesem Zweck beschreiben die vom Aufsichtsrat festgelegten Ziele fir seine
Zusammensetzung nach Empfehlung C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie die gemaR §111
Abs. 5 AktG festgelegte ZielgréBe flur den Frauenanteil im Aufsichtsrat zugleich das Konzept, mit dem der
Aufsichtsrat insgesamt eine vielfaltige Besetzung anstrebt (Diversitatskonzept in Bezug auf § 289f Abs. 2

Nr. 6 HGB).

Far den Vorstand wird mit dem Diversitatskonzept speziell eine médglichst geeignete und erfolgversprechende
Zusammensetzung des Gesamtvorstands angestrebt. Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sind
Kompetenz, Qualifikation und Eignung die mafBgeblichen Kriterien fUr die Besetzung. Im Falle gleicher
Qualifikation von Kandidaten wird das Kriterium Diversitat besonders gewdrdigt.

Im Berichtsjahr 2020 wurde das Diversitatskonzept fur den Aufsichtsrat durch die Vorschlagspolitik des
Aufsichtsrates gegenilber der Hauptversammlung umgesetzt. Die Zusammensetzung des Gremiums stand im
Berichtsjahr 2020 in Einklang mit den verfolgten Zielen flr die Zusammensetzung des Gremiums und damit auch
dem Diversitatskonzept. Die Vielfalt bei der Zusammensetzung des Vorstandes im Berichtsjahr 2020 spiegelt
sich insbesondere in den unterschiedlichen beruflichen Werdegangen, Tatigkeitsbereichen sowie individuellen
Erfahrungshorizonten wider. Bei der Beurteilung der aktuellen Diversitat im Vorstand ist zu berlcksichtigen, dass
der Vorstand der CANCOM SE seit Februar 2020 und damit im fast vollstadndigen Berichtsjahr 2020 aus zwei
Mitgliedern bestand und zum Zeitpunkt dieser Erklarung unverédndert aus zwei Mitgliedern besteht.

MUnchen, im Marz 2021

CANCOM SE
Far den Vorstand FUr den Aufsichtsrat
Rudolf Hotter Stefan Kober



