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KONZERNLAGEBERICHT

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM
01. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

A. UNTERNEHMEN -
GESCHAFTSTATIGKEIT, WETTBEWERBSPOSITION
UND RAHMENBEDINGUNGEN

1. KONZERNSTRUKTU

Die Daldrup & S6hne AG mit einer jahrzehntelangen Unternehmens- besetzt die Daldrup-Gruppe inzwischen alle Positionen der
historie ist in Deutschland und in Mitteleuropa der fihrende Anbieter Wertschopfungskette geothermischer Projekte vom Besitz der
von Bohr- und Umweltdienstleistungen. Die Unternehmenstatigkeit Erlaubnisse zur Aufsuchung von Erdwarme in einem bestimmten
gliedert sich in die Geschaftsbereiche Geothermie, Rohstoffe & Gebiet, von der Feldesentwicklung bis zur Bohrreife, von der
Exploration, Wassergewinnung sowie Environment, Development & Ausflhrung der Bohrungen, der Kraftwerkserrichtung bis hin
Services (EDS). Durch strategische Beteiligungen und Kooperationen zum Energiecontracting.

WERTSCHOPFUNGSKETTE EINES TIEFENGEOTHERMIEPROJEKTES

Machbarkeitsstudie/ Errichtun
Claim-Akquisition/ Seismik/ 1. Bohrung und 2.Bohrung und \ Errichtung Thermal- Kraftwerl?+ Fern- |\ Energiecontracting
Claim-Besitz Claim-Entwicklung / hydraulischer Test / Zirkulationstest / wasserkreislauf warmeversorgung Strom/Warme
() Daldrup ™ Daldrup )™ Daldrup ™ Daldrup
GEYSIR excorka I ssomoac  Casommens Lassmeac ©XOrka 2CeSsheesc

Der Daldrup-Konzern ist mit seinem Leistungsspektrum in der Lage,
geothermische Kraftwerksprojekte schliisselfertig und zum Festpreis
,aus einer Hand" anzubieten.

ANBIETER VON BOHRDIENSTLEISTUNGEN

3L £ ¥ome ac

B ohrtechnik

Daldrup erbringt umfangreiche Bohr- und umwelttechnische Dienst-
leistungen fiir zahlreiche Kunden wie industrielle Unternehmen,
Privatkunden und kommunale/staatliche Stellen.

Rohstoffe
Geothermie Wasser- ) EDS
gewinnung Exploration

GEOTHERMIEPROJEKTENTWICKLER (IPP")
() exorka

GE“_(§IR
o Eigene Erlaubnisfelder (Claims) zur aktiven Umsetzung eigener
Tiefengeothermieprojekte zur Strom- und Wéarmeerzeugung.
o Weltweite Lizenz zur Nutzung der Kraftwerkstechnologie des
Kalina-Verfahrens und Exklusivitat fiir die Nutzung in Deutschland.
o Der Daldrup-Konzern vereint das Know-how der gesamten
Wertschopfungskette eines Tiefengeothermieprojekts.

Durch Partnerschaften und Kooperationen mit Energieversor-
gungsunternehmen, Stadtwerken und Investoren wird Daldrup
eigene Geothermieprojekte entwickeln (Beteiligung am Kraft-
werksbetrieb) und mittel- bis langfristig stabile Ertrage aus der

Erzeugung von Strom und Wasser erzielen.

'IPP = Independent Power Producer

KONZERNSTRUKTUR (ZUM 31.12.2012)
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ORGANISATION

Alle Konzernunternehmen sind an Geschaftsordnungen und/oder an
Kataloge zustimmungspflichtiger Geschdfte gebunden und unterliegen
der strategischen Ausrichtung des Daldrup-Konzerns. In diesem Rahmen
handeln sie mit dem Ziel, die Position des Daldrup-Konzerns als fiihren-
der Bohrtechnikspezialist, Projektentwickler und Anbieter schliisselferti-
ger Kraftwerksprojekte in der Geothermie in Mitteleuropa auszubauen.
Die Wertschopfung vollzieht sich tiber die Entwicklung von Geothermie-
projekten in den fiinf eigenen Erlaubnisfelder (vier im bayerischen Molasse-
becken und eins im Oberrheingraben), auf denen im Einzelfall, insbesondere
im Feld Taufkirchen, mehr als ein Projekt realisierbar ist, oder als ent-
sprechender Dienstleister fiir Fremdauftraggeber. Hier ist organisatorisch
die Exorka GmbH mit der Generallibernehmer-, Projektentwicklungs-
und Ingenieurkompetenz aktiv tatig. Zudem besitzt die Konzernge-
sellschaft Exorka ehf (Island) die weltweite Lizenz zum Einsatz der
Kalina-Kraftwerkstechnologie mit einer Exklusivitat fiir den Markt in
Deutschland. Mit mehr als 30 erfolgreich ausgeflihrten geothermischen
Tiefenbohrungen bis in 5.000 Meter Tiefe (TVD = true vertical depth)
und durch die Beherrschung unterschiedlicher geologischer Formatio-
nen hat die Bohrtechnikkompetenz der Daldrup & Sohne AG mit dem
umfangreichen Bohranlagenpark eine Schlisselfunktion im Konzern.
In der Obergesellschaft werden zentrale Funktionen fiir die Konzern-
unternehmen wahrgenommen.

GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Dienstleistungen im Daldrup-Konzern sind auf zwei Ebenen zu-
sammengefasst. Eine Ebene betrifft die Daldrup & Sohne AG mit deren
direkten Unternehmensbeteiligungen und die zweite Ebene biindelt die
Aktivitdten der Geysir Europe GmbH und deren direkten Tochterunter-
nehmen. Insofern bildet die Geysir-Europe-Gruppe einen Teilkonzern
innerhalb der Daldrup-Gruppe.

Die Geschaftstatigkeit der Daldrup & Sohne AG umfasst zunéchst
die Geschéftshereiche Geothermie, Rohstoffe & Exploration, Wasser-
gewinnung und Environment, Development & Services (EDS).

Im Geschaftsbereich Geothermie werden Bohrdienstleistungen sowohl
flr die oberflachennahe Geothermie (insbesondere Erdwarmesonden
fir Warmepumpen), aber vor allem auch Bohrdienstleistungen fir die
Tiefengeothermie erbracht. Fir die Nutzung der Tiefengeothermie
konnen Bohrungen bis zu ca. 7.000 Metern hergestellt werden, um die
danach zugangliche Erdwarme fir die Strom- und/oder Warmegewin-
nung zu nutzen. Die Geothermie gewinnt in der Strom- und Wérmeer-
zeugung als Bestandteil der Erneuerbaren Energien im Gesamtener-
giemix weltweit zunehmende Bedeutung. Lander, die iiber Hochenthal-
pielagerstatten (Standorte in denen hohe Temperaturen (iiber 200 °C)
und/oder Drlicke in vergleichsweise geringen Tiefen (< 2.000 m) ange-
troffen werden) verfiigen, sind dabei besonders bevorzugt. In Niedrigen-
thalpieregionen, wie z. B. in Deutschland, werden zur Stromerzeugung
aus Geothermie tiefere Bohrungen und sog. bindre Kraftwerkskreis-
laufprozesse genutzt. Nicht zu vernachldssigen ist zudem die direkte
Nutzung der Geothermie zur Warme- und Klteversorgung im Hochbau
sowohl bei Neubauvorhaben als auch der energetischen Gebdudesanie-
rung in Deutschland. Auf das zum 1. Mai 2011 novellierte Erneuerbare-
Energien-Warmegesetz (EEWarmeG), die Energiesparverordnung
2009 EnEV und das Marktanreizprogramm (iber die Férderung energie-
sparenden Warmeschutzes und energiesparender Anlagentechnik bei
Gebduden (Neubau und Altbausanierung) wird verwiesen. Beschafti-
gungsschwerpunkte der Daldrup & S6hne AG im Inland liegen im bay-
erischen Molassebecken stidlich von Miinchen und perspektivisch am
Oberrheingraben sowie in der norddeutschen Tiefebene. Internationale
Aktivitaten konzentrierten sich im Geschaftsjahr 2012 insbesondere

auf die Niederlande, Osterreich und die Schweiz. Europaweite Aktivitd-
ten der Daldrup & S6hne AG werden sich an Standorten mit besonders
gutem geothermischen Potenzial und entsprechenden Absatzméglich-
keiten fiir Strom und Warme ausrichten. Tiefenbohrungen bis in 7.000
Meter Tiefe stellen eine Herausforderung fiir Mannschaften und Tech-
nik dar. Mit mehr als 30 erfolgreich ausgefiihrten Bohrungen in unter-
schiedlichen geologischen Formationen hat die Daldrup & S6hne AG
die Projekte in jedem Stadium beherrscht. Der Anteil des Geschéftsbe-
reichs Geothermie an der Gesamtleistung des Jahres 2012 der Daldrup-
Gruppe erreichte 88,6 % (Vorjahr 85,3 %).

Im Geschaftsbereich Rohstoffe & Exploration dienen die von der
Daldrup & Séhne AG durchgefiihrten Bohrungen nationalen und inter-
nationalen Minengesellschaften zur Erkundung von Lagerstatten fossiler
Energietrager (insbesondere Steinkohle, O und Gas) sowie minerali-
scher Rohstoffe (z. B. Salze, Erze, Kupfer, Nickel, Zink und Kalk). Einen
weiteren Schwerpunkt bilden Arbeiten zur Erkundung und Sicherung
des Baugrundes in Bergbaugebieten. Der Anteil dieses Geschéftsbe-
reichs an der Gesamtleistung der Daldrup-Gruppe im Jahr 2012 belauft
sich auf 5,7 % (Vorjahr 7,3 %).

Der Geschftshereich Wassergewinnung bildet den unternehmerischen
Ursprung der Daldrup & Séhne AG. Er umfasst den Brunnenbau zur
Gewinnung von Trink-, Brauch-, Heil-, Mineral-, Kesselspeise- oder Kiihl-
wasser sowie Thermalsole. Neben der eigentlichen Bohrleistung kommt
es bei der Wassergewinnung auf spezielle Bautechniken an: von der
Edelstahl-Verrohrung zur Forderung von Trink- und Heilwasser tber den
professionellen Aushau von Brunnenanlagen bis zur Montage moderner
Filter- und Pumpenanlagen. Global betrachtet ist Wasser ein knappes
und teures Gut. Der Wasserhaushaltung kommt in Zukunft erhebliche
Bedeutung zu: Die Wassernetze der Industrienationen sind marode,
ein groBer Teil der Weltbevélkerung ist von der Trinkwasserversorgung
abgeschnitten und trinkt kein ausreichend gekldrtes Abwasser. Sauberes
Wasser ist damit ein wertvoller Rohstoff und Trinkwasser ein hochwer-
tiges Lebensmittel. Der Geschaftsbereich Wassergewinnung reprasen-
tiert 3,6 % (Vorjahr 3,3 %) der Gesamtleistung der Daldrup-Gruppe
im Jahr 2012.
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Im vierten Geschaftsbereich EDS sind besondere umwelttechnische
Dienstleistungen fiir die verschiedensten Auftraggeber zusammenge-
fasst. Die Kompetenz der Daldrup & Séhne AG wurde wiederholt bei
der hydraulischen Sanierung von kontaminierten Standorten, der Pla-
nung und Errichtung von Gas-Absaugbrunnen zur Gewinnung von
Deponiegas, der Erstellung von Grundwasserglitemessstellen oder
der Errichtung von Wasserreinigungsanlagen unter Beweis gestellt.
Der Geschaftsbereich EDS hat im Geschaftsjahr 2012 einen Anteil
von 2,1 % (Vorjahr 4,1 %) an der Gesamtleistung der Daldrup-Gruppe.

Die Erfahrungen aus den drei weiteren Geschaftsbereichen neben der
Geothermie haben stets zu einer Weiterentwicklung des Bohr-Know-
how geflihrt und der Qualifizierung junger und neuer Mitarbeiter
gedient. Zusatzlich kénnen Beschéftigungsschwankungen im Betrieb
der GroBanlagen durch Personalpooling abgefedert werden. Alle Ge-
schaftsfelder sind strategisch wertvoll und werden weiter entwickelt,
bearbeitet und besetzt.

Im Durchschnitt des Jahres 2012 wurden 138 Mitarbeiter/-innen
(Vorjahr 101) bei der Daldrup-Gruppe beschaftigt. Hinzu kommen
bis zu etwa 30 weitere Mitarbeiter, die der Daldrup & Séhne AG
durch andere Unternehmen flexibel zur Verfiigung gestellt werden.

DIE MITARBEITERZAHL DER DALDRUP & SOHNE AG
ZUM 31. DEZEMBER 2012
I B

MITARBEITER 2012 2011

zum 31. Dezember 2012,
nach Funktionen

Bohrbetrieb 89 79
Verwaltung (ohne Vorstande) 15 19
geringfiigig Beschaftigte 6 4
Daldrup & Séhne AG 110 102
Exorka GmbH 5 8
Przedsiebiorstwo Projektow Gor- 26 0

niczych i Wiercen Geologicznych
,DMM" Sp.Z o.0.

Konzern — gesamt

2. MARKT UND WETTBEWERB

Die Wettbewerbsposition der Daldrup & S6hne AG ist uneingeschrankt
gefestigt durch die langjdhrige Marktprdsenz, die Kompetenz, die
Finanzkraft und die vorhandenen Referenzen mit Bohrtiefen von bis
zu 5.000 Metern.

Hohe technische, finanzielle und behdrdliche/administrative Marktein-
trittsbarrieren sowie die begrenzte Verflgbarkeit von entsprechenden
Bohrkapazitdten unterstreichen die gute Position der Daldrup & Séhne AG.
Zusatzlich verfligt die Daldrup & S6hne AG Uber einen komfortablen
Auftragsbestand, der eine Auslastung und Planungssicherheit bis in das
Jahr 2014 sichert. Dazu kommen nach Angaben des GtV Bundesverbands
Geothermie in Deutschland weitere 92 Tiefengeothermieprojekte,
die sich derzeit im Planungsstadium befinden. Weiter kommen Projekte
in Osterreich, der Schweiz, Italien und in den Benelux-L&ndern hinzu.
Allein in den Niederlanden sind nach eigenen Erhebungen mindestens
60 Geothermiebohrungen in einem Zeitraum von drei Jahren umzuset-
zen. Die Knappheit der verfligharen freien Bohrkapazitdten und die
begrenzten Ausbaumdglichkeiten dieser Kapazitaten treffen auf eine
hohe Nachfrage. Stabile Bohrpreise und eine geringe Wettbewerbsin-
tensitat sind die Folge. Wettbewerber im Bereich der Tiefengeothermie-
bohrungen sind insbesondere Bohrunternehmen, die priméar im OI- und
Gasgeschaft tatig sind und vereinzelt an Ausschreibungen von Geother-
mieprojekten teilnehmen.

Neben der Warmeversorgung ist Tiefengeothermie auch fiir die Strom-
erzeugung nutzbar. Ab einer Temperatur von etwa 110 °C ist eine
wirtschaftliche Stromerzeugung méglich. Der Vorteil der Geothermie
ist ihre standige Verflgbarkeit, d. h. sie ist planbar fir die Netzbetreiber
und dient damit auch als Korrektiv fiir die schwankenden Wind- und
Photovoltaik-Anlagen. Die geothermische Stromerzeugung steht in
Deutschland noch am Anfang. Im Jahr 2012 sind drei weitere Anlagen
(DUrrnhaar, Sauerlach, Kirchstockach) in Deutschland mit einer Leistung
von ca. 15 MW elektrisch fertiggestellt worden.

Das Integrierte Energie- und Klimaprogramm der Bundesregierung sieht
vor, bis 2020 den Anteil der Erneuerbaren Energien am Warmemarkt
auf 14 % zu erhdhen. Erneuerbare Warme kann mit unterschiedlichen
Energiequellen produziert werden, etwa durch Geothermie, Solarther-
mie oder Biomasse. Zusammengenommen trugen diese Erneuerbaren
Energien im Jahr 2012 einen Anteil von 10,4 % zum deutschen Wérme-
verbrauch bei (Vorjahr 10,4 %).

WARME AUS ERNEUERBAREN ENERGIEN 2012 IN DEUTSCHLAND

0 80,3% | (115,9 Mrd. kWh)
Feste Biomasse (Holz, Abfall)

B 1,9%] (2,7 Mrd. kWh)
Fliissige Biomasse
(Pflanzendl, Schwarzlauge)

I 8.8% | (12,7 Mrd. kWh)
Biogas, Klargas und Deponiegas

4,2% | (6,1 Mrd. kWh)
Solarthermie

I 0.2% | (0,3 Mrd. kWh)
Tiefengeothermie

I 4,6% | (6,7 Mrd. kWh)
Oberflachennahe Geothermie
und Umweltwarme

Quelle: Renews Spezial, Emeuerbare Warme, Ausg. 63, Jan. 2013, S. 5

Anfang 2012 wurde das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) novelliert.
GroBer Gewinner war die Geothermie. Die Einspeisesatze fiir Strom
aus Geothermie wurden auf 0,25 €/kWh angehoben. Ebenfalls wurde
das Marktanreizprogramm (MAP) um attraktive Forderbausteine flir
Tiefengeothermie erweitert. Erwdhnenswert ist vor allem der sog. Bohr-
kostenzuschuss in Héhe von bis zu 1,95 Mio. € je Dublette (zwei
Bohrungen), der nun auch fiir Stromprojekte gewahrt wird.

Beim Energieverbrauch in Deutschland fallt der Bereich Warme am stark-
sten ins Gewicht. Laut der Agentur fir Erneuerbare Energien flieBen rund
50 % des gesamten Endenergieverbrauchs (Strom, Warme, Mobilitat) in
die Warmeerzeugung. Dabei haben das Heizen von Gebduden und die
Prozesswarme fir die Industrie den gréBten Anteil (62 %). Der Hauptteil
des gesamten Endenergieverbrauchs fir Warme entfallt mit 46 % auf die
privaten Haushalte, gefolgt von 37 % fiir die Industrie und 17 % fiir den
Sektor Gewerbe/Handel/Dienstleistungen.

Da der GroBteil der Warmeversorgung in Deutschland immer noch mit
fossilen Brennstoffen gedeckt wird, ist der AusstoB von Kohlendioxid (CO,)
betrachtlich. Der Warmemarkt (Raumwarme, Warmwasser, Prozesswarme)
insgesamt hat einen Anteil von rund 40 % an den energiebedingten CO,-
Emissionen. Gleichzeitig sind die Potenziale zur Energie- und Emissions-
einsparung im Gebdudebereich gewaltig. Vor diesem Hintergrund wird
nachvollziehbar, dass der Warmebereich haufig als der ,schlafende Riese”
im Klimaschutz bezeichnet wird, den es zu wecken gilt, so die Agentur fiir
Erneuerbare Energien. Der verstarkte Einsatz regenerativer Energiequellen
bei der Warmegewinnung spielt dabei eine wesentliche Rolle.
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3. STRATEGIE, ZIELE UND
UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Die Ziele und die Strategie der Daldrup & Séhne AG sind unverandert
formuliert in der Absicht, nachhaltig zu wachsen und die fihrende
Marktstellung in Deutschland und Europa als erfahrener Bohrtech-
nikspezialist auszubauen. Zudem beteiligt sich das Unternehmen an
geothermischen Kraftwerksprojekten zur Generierung von Zusatzrenditen
aus der Einspeisung und dem Verkauf von Strom und Warme dber das
Erneuerbare-Energien-Gesetz 2012 (EEG 2012). Das Fernziel ist die
Weiterentwicklung des Daldrup-Konzerns zu einem mittelstandischen
Energieversorger. Hierflr wurde bereits in den Jahren 2009 und 2010
die entscheidende Weichenstellung mit der Mehrheitsbeteiligung an der
Geysir Europe GmbH, Griinwald, vorgenommen. Im Projekt Taufkirchen
wurde im Jahre 2012 die Thermalwasserbrunnenanlage mit einer Leis-
tung von ca. 38 MW thermisch erfolgreich erstellt.

4. BETEILIGUNGEN UND
STRATEGISCHE KOOPERATIONEN

Die Beteiligungen und Kooperationen der Daldrup & Séhne AG dienen
unmittelbar und aktiv der Erreichung der Unternehmensziele vom Ausbau
der Marktstellung als Bohrtechnikspezialist tiber die Entwicklung und
Umsetzung eigener Tiefengeothermieprojekte bis zur Strom- und/oder
Warmevermarktung. Von dem prognostizierten Markt-/Branchenwachs-
tum wird die Daldrup & S6hne AG insofern Uberproportional profitieren.

D&S Geo Innogy GmbH, Essen

Das 50/50-Joint-Venture mit der RWE Innogy GmbH konzentriert sich
vorrangig auf die Entwicklung des Erlaubnisfeldes Walldorf am Frankfur-
ter Flughafen in enger Kooperation mit den Projektpartnern Fraport AG
und Mainova AG. Uber den weiteren Projektfortschritt wird im Jahr
2013 entschieden.

Daldrup Bohrtechnik AG, Baar (Schweiz)

Die Daldrup Bohrtechnik AG agiert operativ eigenstandig am interessan-

ten Schweizer Markt. Neben Bohrungen zur Aufsuchung von Erdwdrme
sind insbesondere Sonderbohrungen zur Solegewinnung von Interesse.
Die erforderliche Bohrtechnik einschlieBlich des qualifizierten Betriebs-
personals wird bei Bedarf von der Daldrup & Sohne AG bereitgestellt.

Die Nutzung der Erdwérme als ressourcenschonende Energiequelle
erfahrt eine hohe Akzeptanz bei den industriellen Gewéchshausbe-
treibern (Gemiise-, Blumen-, Pflanzenanbau) in den Niederlanden.

Das niederlandische Wirtschaftministerium und die Regionalprovinzen

unterstiitzen diese Entwicklung mit einem Zuschussprogramm fiir Investi-
tionen in autarke Geothermieheizwerke. Als Reprasentanz in den Nieder-
landen fungiert die im Jahr 2011 gegriindete Daldrup Boortechniek
Nederland BV, Bleiswijk.

Die Aktivitdten in Italien werden von der Geysir-Europe-Gruppe koor-
diniert und betreut. Die Zusammenarbeit mit Partnern aus Stidtirol ist
aktiv und man hat sich gemeinsam mit Partnern auf 17 Standorte in
den italienischen Regionen Lazio, Toskana, Lombardei und Piemont
zur ErschlieBung geothermischer Lagerstatten beworben. Die interes-
santesten Standorte fiir hydrothermale Geothermieprojekte haben ein
Temperaturniveau zwischen 150 °C in 2.000 Metern Tiefe und 250 °C
in 3.000 Metern Tiefe. Erste Erlaubniszuteilungen im vormals staatlich
regulierten Energiemarkt in Italien wurden im Jahr 2012 erreicht,
weitere folgen 2013.

Przedsiebiorstwo Projektow Gérniczych i Wierceri Geologicz-
nych ,DMM" Sp. z o.0., Kattowitz (Polen)

Die Daldrup & Séhne AG halt 51 % der Gesellschaftsanteile an der
2012 mit zwei polnischen Partnern zur Akquisition und Durchfihrung
von Bohrungen (im Kohle-Minen-Sektor, fir das Schiefergas-Geschaft
und die Exploration von Mineralien) in Polen gegriindeten
.Przedsiebiorstwo Projektéw Gérniczych i Wiercer Geologicznych
,DMM" Sp. z 0.0." (Projektgesellschaft fiir bergbauliche und geo-
logische Bohrungen). Die Gesellschaft ist mit einem groBen Explora-
tionsprojekt fir Steinkohle gestartet und hat sich im polnischen Markt
mit guter Auftragslage etabliert. Das Unternehmen biindelt tiber den
Gesellschafterkreis geologisches Wissen, technische Ausstattungen
und Fachpersonal.

Daldrup Wassertechnik GmbH, Ascheberg

Die Daldrup & Séhne AG hat im Berichtsjahr Uberlegungen angestellt,
die Geschaftsaktivitaten rund um die Wassergewinnung in die Daldrup
Wassertechnik GmbH auszulagern. Derzeit ruhen entsprechende Plane.
Die Gesellschaft ist inaktiv.

D&S Geothermie GmbH, Griinwald

Die wesentlichen Beteiligungsaktivitdten der Daldrup & Séhne AG werden
in der D&S Geothermie GmbH gebiindelt. Hier werden 75,01 % der Ge-

schaftsanteile der Geysir Europe GmbH mit ihren nationalen und interna-

tionalen Tochtergesellschaften gehalten. Unter der Marke Exorka firmieren
die operativen Projektplanungs- und -entwicklungsgesellschaften.
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In den bestehenden sechs inléndischen und vier ausléndischen Tochter-
gesellschaften (SPV — special purpose vehicle) sind in sich die regionalen
Geothermieprojekte in ihren unterschiedlichen Entwicklungsphasen
gebiindelt.

MD Drilling GmbH, Griinwald

Mit dem im Berichtsjahr geschlossenen 50/50-Joint-Venture mit dem
tschechischen Bohr-Unternehmen MND a.s. erschlieBt sich der Konzern
fir Bohrdienstleistungen neue geografische und technische Wachstums-
felder. Es wurde eine Tiefbohranlage (450 AC) des deutschen Herstellers
Bentec erworben. Sie kommt erstmals im Geothermieprojekt Geretsried/
Wolfratshausen der ENEX Geothermieprojekt Geretsried Nord GmbH &
Co. KG zum Einsatz. Die Geothermiebohrungen dienen der Forderung
von Erdwarme zur Stromerzeugung und zur Lieferung von Fernwarme.
Die Zielteufen der geothermischen Dublette betragen rund 6.000 m MD
(measured depth).

5. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Generell werden im Bereich der Tiefengeothermie drei Arten der Warme-
entnahme aus dem Untergrund unterschieden:

o Tiefe Erdwarmesonden:
Geschlossener Kreislauf durch ein U-Rohr oder eine Koaxialsonde mit
einem zirkulierenden Warmetragermedium (z. B. Geothermieprojekt
der Elektrizitatswerke der Stadt Ziirich, Schweiz, im Triemli-Quartier).

e Hydrothermale Systeme:
Geschlossener Kreislauf, in dem Thermalwésser aus Forderbohrun-
gen gepumpt und Uber Reinjektionshohrungen wieder in nattirliche
Grundwasserleiter (Aquifere) eingeleitet werden.

o Petrothermale Systeme (bzw. EGS = Enhanced Geothermal Systems):
Offener oder geschlossener Kreislauf; mit hydraulischen Stimulations-
maBnahmen werden im trockenen Untergrund Risse und Klifte erzeugt
bzw. erweitert, durch die kiinstlich eingebrachtes/eingepresstes Wasser
flieBen kann.

Wahrend die beiden erstgenannten Systeme durch Daldrup mehrfach
erfolgreich ausgefihrt und die Projekte in Betrieb genommen wurden,
gibt es in Europa keinen Regelbetrieb eines petrothermalen Geother-
mieprojektes. Es existiert jedoch ein EU-Forschungsprojekt im Elsass

sowie eine Projekt in GroB-Schénebeck beim GeoForschungsZentrum
Potsdam. Die Technologie ist grundsatzlich bewiesen und wird derzeit
weiterentwickelt.

Die Daldrup-Gruppe sieht sich unverandert als technologischer Vorreiter
in der Tiefengeothermie und will sich perspektivisch auch den tech-
nischen Herausforderungen der petrothermalen Geothermie/der EGS
stellen. Daldrup ist an zwei Pilotprojekten beteiligt, um auch im Bereich
der petrothermalen Geothermie weitere technologische Kompetenz zu
sammeln und ihr bergmannisches Know-how zu verdeutlichen.

Im Rahmen von Forschung & Entwicklung wird ein Versuchs- und Test-
projekt zur marktreifen Anwendung von EGS im aktuell noch suspen-
dierten Projekt der Geothermie Allgdu Betriebs- und Beteiligungs GmbH
& Co. KG in Mauerstetten (Kaufbeuren) angestoBen. Die hier vorhan-
dene nicht ergiebige Bohrung von 4.400 m MD (measured depth) soll
gemadB der erarbeiteten Konzeption nutzbar gemacht werden. Die konzer-
tierte Aktion zusammen mit Geothermiefachleuten, der TU Bergakademie
Freiberg und dem GeoForschungsZentrum Potsdam umfasst ein Stimula-
tionsexperiment im Malmkalk in einer tiefen Geothermiebohrung zur
industriellen Nutzung der Erdwarme in vermeintlich ungiinstigen geo-
logischen Formationen. AuBerdem wird die Entwicklung einer modular
aufgebauten Kalina- oder ORC-Anlage zur geothermischen Stromerzeu-
gung vorangetrieben. Beide Forschungsaktivitaten werden aus Mitteln
des Bundesumweltministeriums bezuschusst.

Fir das Wirtschaftsministerium des Landes Thiiringen hat die Daldrup &
Séhne AG in einer von Exorka GmbH gefiihrten ARGE gemeinsam mit
der Firma JENA-GEQS eine Machbarkeitsstudie zu einem Tiefengeother-
mie-Kraftwerk an zwei Standorten (Meiningen und Suhl) erstellt. Fiir den
Daldrup-Konzern ist das ein weiteres, wichtiges Pilotprojekt. Die geo-
logischen Formationen in Stid-Thiringen sind gemaB den Ergebnissen
der Studie fiir die Tiefengeothermie hervorragend geeignet. Es wiirden
Bohrungen bis zu einer Tiefe von 4.000 Metern gefihrt werden. Das Wirt-
schaftsministerium Thiringen hat in einer Pressemitteilung im Dezember
2012 angekiindigt, das Projekt weiter fordern zu wollen. Die Daldrup &
Séhne AG will in das Projekt vor allem ihre technologische Kompetenz
und ihr bergmannisches Know-how einbringen.

Die zweitgroBte Bohranlage von Daldrup, die DS-10 Bentec 350-t-AC
Euro Rig™, ist fiir die Ausflihrung derartiger Tiefenbohrungen
konzipiert.
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6. UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

Die konjunkturelle Entwicklung 2012 im Euroraum war gepragt von
einem hohen MaB an Unsicherheit in der Wirtschaft. Die Staatsschulden-
krise und die fragile Lage des europaischen Bankensektors sorgten
auch fiir eine makrodkonomische Krise, die von notwendigen fiskali-
schen KonsolidierungsmaBnahmen begleitet wurden. Innerhalb des
Euroraums zeigten sich aber teilweise groBe Unterschiede zwischen den
Mitgliedslandern. Wéhrend sich Italien und Spanien in der Rezession
befanden, konnten Lander wie Deutschland, Osterreich und die Nieder-
lande dem Abwartssog widerstehen. Nach Berechnungen des Kieler
Instituts fiir Weltwirtschaft (IfW) ging das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
2012 im Euroraum um 0,6 % (Vorjahr + 1,4 %) zurlick. Von dieser
Grundkonstellation hat sich auch die deutsche Wirtschaft nicht ab-
koppeln kénnen. Das schwache auBenwirtschaftliche Umfeld und die
Unsicherheit tber die Wirtschaftspolitik zur Bewaltigung der Krise im
Euroraum belasteten die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland.
Die Auslastung der industriellen Produktionskapazitaten war riickldufig
und die Ausristungsinvestitionen gaben merklich nach. Der AuBen-
handel expandierte leicht, wahrend die Bauinvestitionen — getragen
von einem lebhaften Wohnungsbau — merklich zulegten. Auch die
privaten Konsumausgaben expandierten, da die privaten Haushalte ihre
Sparneigung etwas einschrankten. Insgesamt betrug laut IfW das BIP-
Wachstum in Deutschland im Laufe des Jahres 0,7 % (Vorjahr 3,0 %).

In diesem von Unsicherheit gepragten konjunkturellen Umfeld erzielte
der Daldrup-Konzern im Geschéftsjahr 2012 eine gegeniber dem
Vorjahr nahezu unveranderte Gesamtleistung in Héhe von 45,4 Mio. €
(Vorjahr 47,1 Mio. €).

Der Leistungsverlauf im oberen Bereich der vorhandenen Bohr- und
Personalkapazitaten ist erwartungsgemaB und zufriedenstellend.
Dariiber hinaus waren und sind die leistungsbegrenzenden Faktoren
im Bohr- und Projektgeschéft des Jahres 2012 langwierige Ausschrei-
bungs- und Genehmigungsverfahren fiir Bohrprojekte und die deut-
liche Zuriickhaltung der Banken bei Projektfinanzierungen. Die Bundes-
regierung hat eine Energiewende ausgerufen und will den Anteil der
Erneuerbaren Energien an der Stromversorgung schrittweise auf 50 %
(2030) steigern. Die vorherrschende Kreditklemme tragt zu einer ver-
z6gerten Zielerreichung bei.

Die einzelnen Geschaftsbereiche der Daldrup & Sohne AG hatten
folgende Gesamtleistungsanteile

e Geothermie 40,0 Mio. € (88 %)
e Rohstoffe & Exploration 2,7 Mio. € (6 %)
o Wasserwirtschaft 1,7 Mio. € (4 %)
* EDS 1,0 Mio. € (2 %)

und wurden mit 48,6 % (Vorjahr 57,5 %) in Deutschland, mit 51,4 %
(Vorjahr 42,5 %) im Ausland (Niederlande, Osterreich und Schweiz)
erzielt.

1. ERTRAGSLAGE

IM UBERBLICK STELLT SICH DIE ERTRAGSLAGE DES DALDRUP-KONZERNS WIE FOLGT DAR:

[
2012 2011
G.u.V. TEUR TEUR
Umsatz 22.690 40.251
Gesamtleistung 45.395 47.057
Sonstige betriebliche Ertrage und Steuererstattungen 5.922 10.266
Materialaufwand 26.158 35.150
Personalaufwand 7.341 6.353
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 3.805 4.118
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.730 13.624
EBITDA soss | a1

Der branchentypische und projektabhéngige Wertschpfungs- und Leis-
tungsprozess der Daldrup-Gruppe erfordert regelmaBig die Bewertung
der Vorrate, insbesondere die Bewertung der teilfertigen Leistungen.
GemaB den Rechnungslegungsgrundsatzen und dem Vorsichtsprinzip
folgend, werden fiir das kalkulierte Wagnis, den Gewinn und die Ver-
triebskosten Abschldge vom erreichten Leistungswert vorgenommen.
Die kalkulierten Margen und der Projekterfolg werden damit erst nach
Fertigstellung, Abnahme und Schlussrechnung eines Projektes realisiert.
Die Projekt- und Betriebskosten werden demgegeniber direkt zum
Zeitpunkt ihres Entstehens erfasst. Die Gewinn- und Verlustrechnungen
des Daldrup-Konzerns sind insofern durch das Projektgeschéft gepragt.

Die Gesamtleistung des Geschéftsjahres 2012 setzt sich zusammen aus
Umsatzerldsen von 22,7 Mio. € (Vorjahr 40,3 Mio. €) sowie Bestands-
erhohungen von 10,8 Mio. € (Vorjahr Bestandsminderung 5,3 Mio. €)
und aktivierten Eigenleistungen von 11,9 Mio. € (Vorjahr 12,2 Mio. €).
Der Bestandsaufbau resultiert aus im Geschaftsjahr nicht beendeten,
noch nicht schlussgerechneten Bohrauftragen. Im maBgeblichen Ge-
schaftsbereich Geothermie trugen insbesondere die Projekte Geother-
mie Taufkirchen, Stadtwerke Arnsberg und California Wijnen (Nieder-
lande) zum Umsatz des Geschaftsjahres bei. Projektbedingte Verldnge-
rungen der Bohrzeiten und die Verschiebung der Fertigstellungstermine
haben sich leistungsmindernd und kostenerhdhend in der Gewinn- und
Verlustrechnung des Jahres 2012 ausgewirkt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge von 5,7 Mio. € (Vorjahr 9,7 Mio. €)
bestanden im Berichtsjahr im Wesentlichen aus Versicherungsentschadi-
gungen, Ertragen aus Arbeitsgemeinschaften und Investitionszuschtissen.
Nahere Einzelheiten sind dem Anhang zu entnehmen.

Der Materialaufwand mit einem traditionell hohen Anteil an bezogenen
Leistungen von Drittunternehmen (z. B. Bohrlochmessungen, Richtbohr-
service, Splilungsservice und zugekaufte Personaldienstleistungen) ist
im Berichtszeitraum von 35,2 Mio. € im Vorjahr auf 26,2 Mio. € zuriick-
gegangen. Die Rohertragsquote verbesserte sich deutlich auf 42,4 %
(Vorjahr 25,3 %). Die Hightech-Tiefbohranlagen waren gut ausgelastet.
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Die Personalaufwendungen von 7,3 Mio. € (Vorjahr 6,4 Mio. €) gehen
einher mit der Einstellung neuer qualifizierter Mitarbeiter. Der durch-
schnittliche Personalbestand des Jahres 2012 stieg auf 138 Mitarbeiter
(Vorjahr 101 Mitarbeiter) an.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen um 13,9 % auf
11,7 Mio. € (Vorjahr 13,6 Mio. €) zurlick. Die Kosten enthalten u. a.
Mieten fir notwendiges Bohrequipment, fiir Abraum- und Abfallbe-
seitigung, flr Versicherungspramien (ondere zur Sicherung des Fiindig-
keitsrisikos), Beratungskosten im Rahmen der Planung des geother-
mischen Heizkraftwerkes, Reisekosten aufgrund der internationalen
Tatigkeiten sowie Logistikkosten durch Mobilisation und Demobilisation
von Bohranlagen. Zudem haben sich die Kosten des Fuhrparks sowie
der laufenden Instandhaltungen aufgrund der stérkeren internatio-
nalen Geschéaftsaktivitaten erhoht. Nahere Einzelheiten sind dem
Anhang zu entnehmen.

Die planmaBigen Abschreibungen in Hohe von 3,8 Mio. € sind etwas
niedriger als im Vorjahr mit 4,1 Mio. € ausgefallen und betreffen i. W.
den Bohranlagenpark und den Fuhrpark. Die Tiefbohranlagen werden
auf Basis einer betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer von 15 Jahren

abgeschrieben.

]
BEZEICHNUNG 2012 2011
Konzern-Ergebnis vor Zinsen, Steuern, 6.1 Mio. € 29 Mio. €
Abschreibungen und a. 0. Aufwendungen ' ‘
(EBITDA)
Konzern-Ergebnis vor Zinsen, Steuern und 2.3 Mio. € 2.0 Mio. €

a. 0. Aufwendungen (EBIT)

Die EBIT-Marge stieg auf 5,0 %. Im Vorjahr lag die Marge projekt-
bedingt bei - 4,2 %.

Das Finanzergebnis betrdgt - 0,3 Mio. € (Vorjahr -0,5 Mio. €) und
beinhaltet im Wesentlichen Ertrége aus Geldanlagen, Darlehenszin-
sen an Kreditinstitute und Zinsaufwendungen fiir Darlehen anderer
Gesellschafter.

Das Konzernergebnis des Geschaftsjahres 2012 betrégt 1,2 Mio. €
(Vorjahr - 3,6 Mio. €). An diesem Ergebnis hat die Daldrup AG einen
Anteil von 1,9 Mio. € (Vorjahr 2,5 Mio. €).

]
TEIL-KONZERNERGEBNISSE 2012 2011
Daldrup & Séhne AG + 1,9 Mio. € + 2,5 Mio. €
Daldrup Bohrtechnik AG, Schweiz + 1,1 Mio. € - 1,4 Mio. €
Daldrup Wassertechnik GmbH 0,0 Mio. € 0,0 Mio. €
,DMM" Sp. z 0.0., Polen 0,0 Mio. € 0,0 Mio. €
D&S Geothermie GmbH +0,1 Mio. € +0,1 Mio. €
Geysir Europe GmbH (Teilkonzern) - 1,6 Mio. € - 4,7 Mio. €
- dv. Exorka GmbH + 1,0 Mio. € -0,7 Mio. €
- dv. GeoE Taufkirchen GmbH & Co. KG -1,5 Mio. € -2,7 Mio. €
- dv. Taufkirchen Holding GmbH & Co. KG -0,0 Mio. € -0,3 Mio. €
- dv. Exorka ehf, Island -0,7 Mio. € -0,6 Mio. €
Konsolidierungsbuchungen -0,3 Mio. € -0,1 Mio. €

Die Exorka GmbH ist verantwortlich fiir die Entwicklung von Geother-
mieprojekten im Daldrup-Konzern, sie tibernimmt die Funktion der
Generalunternehmerin und ist verantwortlich fiir die Realisierung des
schliisselfertigen geothermischen Kalina-Heizkraftwerkes (GTK) in
Taufkirchen, Bayern. Der Jahresgewinn von 1,0 Mio. € im Jahr 2012
resultiert i. W. aus der Generaliibernehmer-Tatigkeit. Dem stehen ad-
ministrative Kosten fiir Personal, Biirordaume, Beratungskosten etc.
gegeniiber. Nennenswerte Ertrage, die die laufenden Kosten deutlich
Ubersteigen werden, wird die Exorka GmbH mit Beginn der Errichtung
des GTK ab Sommer 2013 und insbesondere nach Abnahme und Uber-
gabe des GTK in 2014 erzielen.

Konzernergebnis

Bei der GeoEnergie Taufkirchen GmbH & Co. KG werden nach Inbetrieb-
nahme des GTK ab Sommer 2014 regelmaBige Einspeiseerlése von jéhr-
lich rund 8 Mio. € erzielt, die dem Daldrup-Konzern anteilig einen risiko-
losen Cash-Flow von etwa 2,5 Mio. € bringen werden. Die angefallenen
Kosten des Jahres 2012 setzen sich zusammen aus dem Selbstbehalt
aus Versicherungen und einer Sofort-Abschreibung resultierend aus
einer verfillten Bohrung nach einem Bohrschaden.

Die negativen Ergebnisbeitrage der Taufkirchen Holding GmbH & Co. KG
sowie der Exorka ehf, Island, ergeben sich einerseits aus den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen und andererseits aus der planmaBigen
jahrlichen Abschreibung der Kalina-Lizenz.

Angesichts der nachvollziehbaren Projekt- und Kostenverlaufe im Geschafts-
jahr 2012 konnten die Ziele zur Steigerung der Gesamtleistung auf 50 Mio. €
und ein geplantes EBIT von rund 5,0 Mio. € nicht erreicht werden.

frenkwald:

N
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2. VERMOGENSLAGE

UBERBLICK ZUR VERMOGENSLAGE DES DALDRUP-KONZERNS

AKTIVA 3120 PASSIVA o
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital 66.123
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 3.875 . Gezeichnetes Kapital 5.445
II. Sachanlagen 41.367 II. Riicklagen 30.664
IIl. Finanzanlagen 22.988 III. Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung 125
IV. Konzernbilanzgewinn 26.229
B. Umlaufvermégen V. Anteile anderer Gesellschafter 3.664

. Vorrdte 4.447
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 22.706 B. Riickstellungen 3.594

M1l Liquide Mittel 5.863

C. Verbindlichkeiten

C. Rechnungsabgrenzungsposten 104 I. Verbindlichkeiten ggti. Banken 8.049
II. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.404
D. Aktive latente Steuern 101 I1I. Sonstige Verbindlichkeiten 12.122
D. Rechnungsabgrenzungsposten 20
E. Passive latente Steuern 138
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Zum Bilanzstichtag 31.12.2012 betragt die Bilanzsumme des Daldrup-
Konzerns 101,5 Mio. €. Das entspricht einer Verringerung gegeniber
dem Vorjahr um 7,6 %. Das Anlagevermdgen in Hohe von 68,2 Mio. €
(Vorjahr 70,8 Mio. €) beinhaltet immaterielle Vermdgensgegenstande
von 3,9 Mio. € (7,0 Mio. €), die den Wert der sieben Erlaubnisse zur
Aufsuchung von Erdwdrme (Claims) in einem bestimmten Gebiet im
jeweiligen Entwicklungsstadium (inklusive der Seismiken) und die
Kalina-Lizenz ausmachen. Zudem wird der Wert der Kalina-Lizenz
ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um ein Wérmeiibertragungsver-
fahren zur Dampferzeugung mittels eines Gemisches aus Ammoniak
und Wasser auf einem niedrigen Temperaturniveau zur Energieerzeu-
gung. Der Daldrup-Konzern halt die weltweite Lizenz zur Nutzung
des Kalina-Verfahrens und insbesondere die Exklusivitdt fur die
Nutzung in Deutschland.

Bei den Sachanlagen sind die Grundstiicke und Bauten auf Grundstiicken
in Hohe von 1,4 Mio. € (Vorjahr 3,9 Mio. €) ausgewiesen, die dem
Geschaftszweck dienen und im direkten Zusammenhang mit Bohr- und
Kraftwerksprojekte stehen. Bei den Maschinen, technischen sowie
anderen Anlagen im Wert von 24,9 Mio. € (Vorjahr 25,8 Mio. €) handelt
es sich insbesondere um den Bestand an Bohranlagen, den Fuhrpark
sowie die erforderliche Betriebs- und Geschaftsausstattung, die planma-
Big abgeschrieben werden. Dartiber hinaus sind geleistete Anzahlungen
auf Anlagen im Bau in Hohe von 15,1 Mio. € (Vorjahr 31,6 Mio. €)
getatigt worden, die ein Geothermieprojekt in Mauerstetten sowie
eine Turbine betreffen.

Die Finanzanlagen von 23,0 Mio. € (Vorjahr 2,4 Mio. €) beinhalten
Anteile an assoziierten Unternehmen in Hohe von 20,8 Mio. €. Dazu
gehéren im Wesentlichen die MD Drilling GmbH und die 49,84-pro-
zentige Beteiligung an der GeoEnergy Taufkirchen GmbH & Co. KG,
die gemaB der Equity-Methode bilanziert wird. Dariiber hinaus be-
stehen langfristige Geldanlagen in Wertpapieren (2,0 Mio. €).

Im Umlaufvermégen entspricht der Wert der Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe in Hohe von 3,3 Mio. € (Vorjahr 3,6 Mio. €) dem erforderlichen
Vorrats- und Warenbestand eines operativen Bohrbetriebes. Angesichts
der Lieferfahigkeit und -bereitschaft der Zulieferer ist eine gréBere Vor-
ratshaltung entbehrlich. Die nach kaufmdnnischer Vorsicht bewerteten
unfertigen Leistungen machen am Bilanzstichtag einen Wert von 18,3
Mio. € (Vorjahr 7,6 Mio. €) aus, der im Wesentlichen aus dem Kraft-
werksbau Taufkirchen und nicht schlussabgerechneten Baustellen re-

sultiert. Dabei wurden erhaltene Anzahlungen von 17,2 Mio. € (Vorjahr
6,3 Mio. €) offen von den in Arbeit befindlichen Auftragen abgesetzt.
Zum Bilanzstichtag sind unter den unfertigen Leistungen insbesondere
die Projekte Aspern-Essling Wien/Osterreich, Wijnen GeoWeb/Nieder-
lande und Rheinsalinen Muttenz/Schweiz zu nennen.

Stichtagsbedingt ist ein Riickgang des Forderungsbestandes auf
22,7 Mio. € (Vorjahr 28,2 Mio. €) festzustellen. Die Forderungen
gegen die insgesamt solvente Kundenschaft sind intakt. Die sonstigen
Vermdgensgegenstande von 6,1 Mio. € (Vorjahr 9,9 Mio. €) enthalten
Schadensersatzforderungen gegeniiber Auftraggebern/Lieferanten,
Steuerforderungen und nicht abgerechnete Mehrleistungen aus Bohr-
vertragen.

Die liquiden Mittel (Kasse/Bank) betragen zum Stichtag 5,9 Mio. €
(Vorjahr 3,3 Mio. €). Die Zahlungsfahigkeit der Daldrup-Konzerngesell-
schaften war zu jedem Zeitpunkt des Geschaftsjahres gegeben und im
Bedarfsfall wiirden ausreichende Kreditlinien bei Banken zur Verfiigung
stehen.

Das Eigenkapital zum 31.12.2012 des Daldrup-Konzerns betrdgt
66,1 Mio. € (Vorjahr 75,4 Mio. €) und die Eigenkapitalquote betrug
zum Stichtag 65,2 % (Vorjahr 68,7 %).

Bei der Bildung der Riickstellungen fir Pensionen (0,5 Mio. €), Steuer-
riickstellungen (0,1 Mio. €) und sonstigen Riickstellungen (3,0 Mio. €)
sind die dem Grunde nach feststehenden Verpflichtungen und die
Eventualrisiken z. B. fir Gewahrleistungen nach dem kaufmannischen
Vorsichtsprinzip beriicksichtigt worden.

Verbindlichkeiten resultieren in ihrer Hohe nahezu unverandert insbe-
sondere aus dem Lieferungs- und Leistungsprozess (11,4 Mio. €).
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in Hohe von 8 Mio. € sind
Darlehen der Hausbanken mit einer Ursprungslaufzeit von 8 Jahren.
Sie sind bankdiblich durch die Sicherungsiibereignung einer Bohranlage
besichert. Die Tilgung setzt Mitte 2013 ein. Fiir die branchen(blich zu
stellenden Biirgschaften, Avale, Akkreditive und als potentielle Liquidi-

tatsreserve bestehen ausreichende Linien bei Banken. Die sonstigen Ver-

bindlichkeiten in Hohe von 12,1 Mio. € resultieren aus den laufenden
Lohn- und Steuerverbindlichkeiten, den Sozialabgaben und bestehen
zusatzlich gegeniiber anderen Gesellschaftern der Geysir Europe GmbH
in Hohe von 11,4 Mio. €.

DIE FINANZLAGE DES DALDRUP-KONZERNS IST FOLGENDER VERKURZTER KAPITALFLUSSRECHNUNG ZU ENTNEHMEN:

I
KAPITALFLUSSRECHNUNG s s
Jahrestiberschuss 1.164 -3.612
Abschreibungen 3.805 4.118
Sonstige Veranderungen der Finanzmittel aus laufender Geschaftstatigkeit (Saldo) 9.382 -3.960
Cash Flow aus Asset Management 14.351 -3.454
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -1.418 -13.793
Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeiten 3.682 16.469
Veranderung der liquiden Mittel 16.615 -779
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds - 14.085 -45
Liquide Mittel 01.01. 3.333 4.156

Liquide Mittel 31.12.

4. GESAMTAUSSAGE ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Die weiter bestehenden konjunkturellen Unsicherheiten, das Bestreben
der 6ffentlichen und privaten Sektoren in den Industrieldndern, ihre ho-
hen Schuldenstandsquoten zuriickzufiihren, sowie die Diskussion einer
Strompreisbremse im Rahmen einer méglichen Anderung des EEG auf
Ebene der Bundesregierung beriihren die wirtschaftliche und finanzielle
Entwicklung der Daldrup & S6hne AG kaum. Die Bohranlagen sind gut
ausgelastet und der Stellenwert der Geothermie im Energiemix gewinnt
an Bedeutung.

Zusammenfassend l&sst sich feststellen, dass der Geschaftsverlauf,
die Lage und das Ergebnis der Daldrup & Sohne AG durch das gesamt-
wirtschaftliche Umfeld und die konjunkturelle Entwicklung auf den
Zielmarkten Deutschland, Osterreich, Schweiz und den Niederlanden
positiv beeinflusst wurden. Die wirtschaftliche Entwicklung wird durch
den Vorstand unter Beachtung der wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen als zufriedenstellend eingeschatzt.



C. NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Die Daldrup & S6hne AG hat sich zur Einhaltung der héchsten Gesund-
heits-, Sicherheits- und Umweltschutzstandards verpflichtet. Es wird
groBter Wert darauf gelegt, dass alle Mitarbeiter und Unternehmen,
die fir die Daldrup & S6hne AG tatig sind, die Standards, Gesetze und
Regularien der Sicherheit, des Gesundheitsschutzes und des Umwelt-
schutzes kennen und einhalten. Das vom Vorstand der Daldrup & S6hne
AG installierte Management-, Informations- und Sicherheitssystem
gewahrleistet eine effektive Umsetzung dieser Ziele.

Die Grundlagen des tdglichen Handelns sind:

e das Sicherheits- und Gesundheitsschutzdokument nach den
entsprechenden Rechtsvorschriften und Richtlinien der
Europdischen Union,

e das HSE Case nach dem Template der IADC,

e die interne Leitlinie der Daldrup & S6hne AG zur Mitarbeiterfiihrung
und Mitarbeiterentwicklung,

e die interne Leitlinie der Daldrup & S6hne AG zur Suchtpravention,

e die interne Leitlinie der Daldrup & S6hne AG zur Instandhaltung
und Wartung.

Mit den Eckpunkten Gefahrenerkennung, Optimierung der Handlungs-
ablaufe sowie Dokumentation und Kommunikation ist ein Handlungs-
strang installiert, der zur stetigen Verbesserung der Aktivitaten flihrt.

Ein hohes Qualitatsniveau tber alle Unternehmensbereiche der
Daldrup & Séhne AG ist ein entscheidender Faktor, um den Erfolg und
die Zufriedenheit der Kunden zu gewahrleisten. Die SCC-Zertifizierung
(Sicherheits-Certifikat Contraktoren) ist daher ebenso selbstverstandlich
wie die Erfiillung des Qualitdtsmangements nach DIN I1SO 9001.

D. NACHTRAGSBERICHT

Im Rahmen des Baugenehmigungsverfahrens fiir das Tiefengeother-
mie-Kraftwerk in Taufkirchen, in dem es zu deutlichen Verzégerungen
gekommen ist, steht die Erteilung der Baugenehmigung kurz bevor.
Fragen zur Standortgebundenheit und damit zur Privilegierung des
Gesamtvorhabens im AuBenbereich mussten dazu umfassend mit der
Genehmigungsbehérde diskutiert werden. Der Riickbau des Bohrplatzes
wurde bereits abgeschlossen, mit dem Beginn der Griindungsarbeiten
fur das Kraftwerk wird im Friihsommer gerechnet. Die ersten Inbetrieb-
nahmehandlungen sollen im Winter 2013 erfolgen. Es ist geplant, be-
reits in der Heizperiode 2013/2014 Fernwarme an die Kunden zu liefern.

Fiir das Tiefengeothermie-Kraftwerksprojekt in Neuried im Oberrhein-
graben wird die Bohrgenehmigung im Juni 2013 erteilt werden. Das
Verfahren hat sich sehr schleppend dargestellt. Mittlerweile sind erste
Ausschreibungen fiir den Bohrplatzbau gelaufen, der Bohrbeginn wird
fir Ende 2013/Anfang 2014 vorgesehen.

Der Aufsichtsrat der Daldrup & Sohne AG hat Herrn Curd Bems zum
15. Mdrz 2013 zum Finanzvorstand (CFO) der Daldrup & Sohne AG
berufen. Curd Bems (36) ist Geschaftsfiihrer der Geysir Europe GmbH,
an der die Daldrup & S6hne AG eine Beteiligung von 75,01 % halt.
Im Daldrup-Konzern verantwortet Curd Bems die Bereiche Controlling,
Finanzen, Investor Relations und Business Development.
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Der bewusste und kontrollierte Umgang mit Chancen und Risiken ist ein
zentrales Element der Unternehmensflihrung der Daldrup & Séhne AG.

Mit der Zunahme der Komplexitdt und Volatilitét in der globalen Welt ist
das Chancen- und Risikosystem regelmaBig den veranderten Rahmen-
bedingungen anzupassen. Das Risikosystem, das Risikoumfeld und die
Geféhrdungspotenziale fiir den Daldrup-Konzern stellen sich wie folgt dar:

1. STRATEGISCHE RISIKEN

Ein schnelles Unternehmenswachstum birgt Risiken aufgrund neuen
Personals, veranderter Organisationsstrukturen und eines Wandels des
Risikoumfeldes. Integrations- und Optimierungsprozesse sind Bestand-
teil des Tagesgeschafts.

Unternehmensbeteiligungen und Joint Ventures kénnen sich integra-
tionsbedingt, durch Fehlinvestitionen und durch Fehleinschatzung von
Chancen und Risiken erheblich negativ auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Daldrup & Séhne AG auswirken. Durch sorgfaltige und
intensive Priifungen im Vorfeld derartiger Bindungen sollen die Risiken
minimiert werden.

2. WIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

RISIKEN DER OPERATIVEN BOHRTATIGKEIT UND DER PROJEKT-
ENTWICKLUNG

Grundsatzlich gilt es drei Gefahren-/Risikobereiche zu unterscheiden,
die im Zusammenhang mit Tiefenbohrungen und dem Projektgeschaft
einhergehen kénnen:

a. Das Baugrundrisiko, d. h. das Risiko unvorhersehbarer, vom Bau-
grund ausgehender Wirkungen und Erschwernisse (alle untertagi-
gen, geologischen Risiken) tragt in der Bau(rechts)praxis der Auf-
traggeber auch dann, wenn der von ihm zur Verfiigung gestellte
Baugrund zuvor nach den allgemein anerkannten Regeln der Tech-
nik untersucht und beschrieben wurde. Der Daldrup & Séhne AG
als Auftragnehmerin von Bohrauftragen obliegt lediglich eine Pri-
fungs-, Hinweis- bzw. Sorgfaltspflicht bei offen erkennbaren

Risiken. Mit geschultem/zertifiziertem Personal, dem Einsatz mo-
dernster Bohrtechnik und der laufenden Uberwachung der Bohr-
projekte durch das zustandige Bergamt trifft den Daldrup-Konzern
hier zundchst kein Risiko. Bei der Umsetzung eigener Geothermie-
projekte und der Tatsache, dass der Inhaber der bergrechtlichen
Erlaubnisse eine Konzerngesellschaft ist, wird dem Baugrundrisiko
durch sorgfaltige Planung und Vorbereitung Rechnung getragen. Zusatz-
liche Sicherheit wird durch die Vergabe komplexer Planungs- und
Ingenieurleistungen an entsprechend versicherte Dienstleister erreicht.

. Das Betriebs- und Umwelthaftpflichtrisiko sowie das Maschinen-

bruch- und Betriebsunterbrechungsrisiko sind versicherbar. Fir
Personen-, Sach- und Umweltschaden besteht eine hinreichende
weltweite Deckung tber die Betriebs- und Produkthaftpflichtver-
sicherung einer Versicherungsgesellschaft. Eine gesonderte Maschi-
nenversicherung (inklusive Lost-in-hole) sichert mdgliche Schaden
an den Tiefbohranlagen sowie an samtlichen peripheren Maschinen
und Geraten auf erstes Risiko ab. Fir das Risiko einer Betriebsunter-
brechung als Schadensfolge ist eine normale Versicherbarkeit gege-
ben. Blowout-Risiken sind grundsatzlich dem Baugrundrisiko zu-
zuordnen, kdnnen aber (iber erhéhte Deckungssummen im Einzelfall
tber die Betriebshaftpflichtversicherung mit abgedeckt werden.
Die beste Versicherung gegen Blowout ist der Einsatz moderner
und funktionsfahiger Blowout-Preventer (BOP), die von Daldrup
in jedem Fall eingesetzt werden.

Uber das MaB betriebsgewdhnlicher Haftungsrisiken hinaus beste-
hen keine besonderen Risikobereiche. Risiko- und Schadensver-
meidung Uber ein konsequentes und zertifiziertes Qualitats- und
Sicherheitskonzept haben im operativen Geschaft der Daldrup-
Gruppe einen hohen Stellenwert. Im Einzelfall werden kulante
NachbesserungsmaBnahmen selbst vorgenommen, sodass die
Schadensquote bei den Versicherern unverandert sehr gering ist.

. Versicherungsschutz bei Nichtfiindigkeit eines Bohrprojektes

Spezialpolicen von Versicherungskonsortien decken inzwischen das
erhebliche Ausfallrisiko bei Nichterfolg einer Tiefenbohrung ab. Die
Flindigkeitsparameter sind dabei eindeutig mit der Schiittungs-
menge, der Temperatur und der Absenkung des Ruhewasserspiegels
definiert. Bei der Beurteilung des Versicherungsrisikos, der Versi-

cherbarkeit und der Prdmienbemessung eines Projektes spielen
die Erfahrungen und Referenzen des beauftragenden Bohrunterneh-
mens sowie die durch externe Gutachten belegten Fiindigkeits-
wahrscheinlichkeiten eine entscheidende Rolle. Die Versicherbar-
keit von Geothermieprojekten, die von und mit der Daldrup-Gruppe
geplant, gebohrt und umgesetzt wurden, sind immer wirtschaftlich
versicherbar gewesen. Ob ein entsprechender Versicherungsschutz
eingedeckt wird, liegt letztlich im Ermessen des jeweiligen Projekt-
auftraggebers.

Die bestehenden und funktionalen Versicherungskonzepte decken die
wesentlichen Risiken bei Erdwarmebohrungen ab und erleichtern so
der Zukunftstechnologie Geothermie das Wachstum in der Marktnische.

WETTBEWERBSRISIKEN

Neue, lukrative und wachsende Markte ziehen weitere Marktteilnehmer
an. Die Bemiihungen branchennaher Unternehmen zum Einstieg in den
Geothermiemarkt sind bei hohen Markteintrittsbarrieren feststellbar.
Daldrup sieht hier mittelfristig keine nennenswerte Verscharfung des
Wettbewerbs bei Bohrdienstleistungen, da die Nachfrage nach diesen
Leistungen auch in Zukunft héher sein wird als die angebotenen Kapa-
zitaten. Die zahlreichen Referenzen, der langjahrige Bekanntheitsgrad
und die Marktposition sind ein wichtiger Wettbewerbsvorteil des
Daldrup-Konzerns.

BESCHAFFUNGSRISIKEN

Die Beschaffung von Anlagentechnik, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
sowie der Bezug von Fremdleistungen und Services haben sich bisher
nicht negativ auf den Leistungsprozess bei Daldrup ausgewirkt. Durch
die Diversifizierung des Einkaufs und vorhandener Bezugsalternativen
sind die Beschaffungsrisiken begrenzt. Es bestehen Lieferantenschwer-
punkte aufgrund guter Konditionen, Produktqualitaten und der Liefer-
treue. Besondere Lieferantenabhéngigkeiten sind unverandert nicht zu
berichten. Neue Herausforderungen und Chancen durch den Ausbau
der vertikalen und horizontalen Wertschopfungskette hat Daldrup er-
kannt und umgesetzt. Der Bohrtechnikspezialist entwickelt sich damit
weiter zu einem vollintegrierten und stabilen Geothermiekonzern.
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PERSONALRISIKEN

Die Daldrup-Gruppe beschaftigt tiber alle Unternehmensbereiche
Schliisselmitarbeiter (z. B. Projektleiter, Ingenieure, erfahrene Maschi-
nenflhrer, Betriebswirte), deren langjahrige Kontakte und Fachwissen
fir den Unternehmenserfolg wichtig sind. Der Verlust von Schliissel-
mitarbeitern — z. B. durch Abwerbung, Krankheit — kdnnte zumindest
voriibergehend eine Liicke hinterlassen. Der traditionelle Mangel an
zertifiziertem Fachpersonal fiir den Betrieb des umfangreichen Bohrge-
rateparks ist auch durch eigene Ausbildungs- und QualifizierungsmaB-
nahmen nicht zu beheben. Strategische Beteiligungen und Akquisitio-
nen werden daher aufmerksam verfolgt.

Zusatzlich erfordern das internationale Wachstum der Daldrup & S6hne AG
und die Verantwortung als Konzernobergesellschaft eine Vorsorgeorga-
nisation. Zusatzliche Aufgabenbereiche im technischen und kaufmanni-
schen Bereich entstehen, die Informations- und Kommunikationswege
sowie die organisatorischen und personellen Ressourcen sind perma-
nent an diese Erfordernisse anzupassen.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN/

VERWENDUNG VON FINANZINSTRUMENTEN
Fremdwahrungsrisiken werden durch Vertrags- und Preisverhandlungen
auf Euro-Basis méglichst vermieden. Fiir geplante Auftragsabwicklungen
und Beschaffungen in Fremdwahrungen (in 2012 i. W. Schweizer Fran-
ken) werden grundsatzlich Wahrungs-/Kurssicherungsinstrumente wie
Devisentermingeschafte und Devisenoptionsgeschafte genutzt. Diese
derivativen Geschafte schlieBen wir nur mit Banken ab, die iiber eine
sehr gute Bonitat verfiigen.

Spekulative Zins-, Wahrungs- und/oder Rohstoffgeschdfte bestehen
nicht und sind nicht geplant.

Angaben zu den zum Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanz-
instrumenten und deren Quantifizierung sind im Anhang angegeben.

Bei Bedarf werden die im internationalen Geschaft tiblichen Instrumente
zur Absicherung von Bonitats-, Zahlungs- und Lieferrisiken durch Garan-
tien und Akkreditive eingesetzt.

Die Finanz- und Staatskrise und die eingeschrankte Finanzierungsbereit-
schaft von Kreditinstituten erschweren insgesamt die Realisierung zahl-
reicher bohrreifer Geothermieprojekte. Hierdurch kénnten sich weitere
Hemmnisse flr das Wachstum des Geothermiemarktes ergeben.

3. TECHNOLOGISCHE RISIKEN

Die verwendete Bohrtechnologie entspricht dem neuesten Stand der
Technik und unterliegt keinem raschen technologischen Wandel, sodass
kein besonderes Risikopotenzial besteht. Die insbesondere im Geother-
mie-Kraftwerk in Husavik, Island, sowie auf deutschem Boden in Unter-
haching und Bruchsal angewendete Kalina-Kraftwerkstechnologie ist
gerade im Niedertemperaturbereich hervorragend zur Stromerzeugung
geeignet. Die Daldrup-Gruppe ist Lizenzinhaber dieses Verfahrens und
geht fest davon aus, dass durch die kombinierte Nutzung der Erdwdrme
und der Kalina-Technologie weltweit ein deutlicher Beitrag zur Siche-
rung der Energieversorgung geleistet werden kann.

4. RECHTLICHE RISIKEN

Rechtsstreitigkeiten konnen aufgrund des Leistungsprozesses und im
Rahmen von Gewadhrleistungen eintreten. Insbesondere bringt es das
Projektgeschaft mit sich, dass verschiedene Sachverhalte streitanfallig
sind. Zum groBten Teil kdnnen Streitigkeiten auch ohne rechtliche
Beratung erledigt werden. Bei einigen Sachverhalten sind gerichtliche
Auseinandersetzungen nicht zu vermeiden. Gegebenenfalls werden
bilanzielle VorsorgemaBnahmen getroffen oder externe Fachanwalte
mit der Wahrnehmung der Interessen der Daldrup-Gruppe betraut.
AuBer fiir die entsprechenden Verfahrenskosten hat sich bisher kein
wesentlicher Rlckstellungshedarf ergeben.

Das Vertragsmanagement ist soweit organisiert, dass unter juristi-
scher, technischer und kaufmannischer Einbindung eine ausgewogene
Chancen-Risiken-Verteilung fiir die Daldrup & Séhne AG besteht.
Der aktuelle Auftragsbestand unterliegt diesen Gesichtspunkten des
Vertragsmanagements.

5. GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION

Bei bewusster Risikostrategie mit dem Auge fir eine Chance, dem
raschen Zugriff und der Bereitschaft zu Planabweichungen ist die
Unternehmensflihrung auf organisatorische und vor allem finanzi-
elle Stabilitat ausgerichtet. Bestandsgefahrdende Risiken bestehen
derzeit nicht und sind auch fir die Zukunft nicht erkennbar.

Die Risikotragféhigkeit ist angesichts der vorhandenen und poten-
ziellen finanziellen Reserven, der guten bilanziellen Verhaltnisse
sowie einem ausgereiften Versicherungskonzept stets gegeben.
Im Vergleich zu den mdglichen Risiken tberwiegen die unterneh-
merischen Chancen.
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1. KUNFTIGE UNTERNEHMENSAUSRICHTUNG

Der Daldrup-Konzern entwickelt sich sukzessive weiter zu einem voll-
integrierten Geothermiekonzern und baut damit seine nationale und
internationale Marktposition als Komplettanbieter geothermischer
Kraftwerksprojekte aus. Im Geothermieprojekt der Konzerngesellschaft
GeoEnergie Taufkirchen GmbH & Co. KG ist die Bohrphase mit der
erfolgreichen Erstellung einer Dublette abgeschlossen. Der anschlieBen-
de Bau des Heizkraftwerkes im Kalina-Verfahren wird voraussichtlich
bis Mitte 2014 realisiert sein und einen bedeutenden Meilenstein in
der Unternehmensgeschichte markieren.

Durch die Ausschopfung interner Wachstumspotentiale und insbeson-
dere Uber strategische Akquisitionen und Kooperationen ist es im Vor-
griff auf die erwartete Entwicklung des Geothermiemarktes notwen-
dig, die technischen, personellen und organisatorischen Kapazitaten
auszubauen.

2. KUNFTIGE WIRTSCHAFTLICHE RAHMEN-
BEDINGUNGEN

Der Euroraum l6st sich nach Einschatzung des IfW nur mithsam aus
der Rezession. Die konjunkturelle Entwicklung bleibt belastet von der
Staatsschulden- und Bankenkrise. Dennoch gehen die Experten von
einer Erholung aus, die aber moderat ausfallen werde, da die struktu-
rellen Anpassungsprozesse in den Krisenlandern und die anhaltende
Konsolidierung der 6ffentlichen Haushalte die Konjunktur nach wie vor
bremsen. Fir das laufende Geschaftsjahr geht das Institut von einem
Riickgang des BIP um 0,2 % aus. Im Jahr 2014 sei dann mit einer Festi-
gung der Erholung und einem BIP-Anstieg um 1 % zu rechnen.

Flr 2013 geht das IfW fir die deutsche Volkswirtschaft von einem
maBvollen BIP-Wachstum von 0,6 % aus. Die Wirtschaft profitiere dabei
von einem sehr glinstigen Finanzierungsumfeld, einer Erholung der
Investitionstatigkeit und einer allmahlich steigenden Kapazitatsauslas-
tung. Die Experten weisen aber darauf hin, dass das expansive monetare
Umfeld im Euroraum und die strukturellen Anpassungsprozesse in den
Krisenlandern die deutsche Wirtschaft betrachtlichen Risiken aussetzen
konnen. Fir 2014 dlirfte sich laut Einschatzung der Kieler Volkswirte die
konjunkturelle Expansion mit einem BIP-Wachstum von 1,5 % festigen
sofern neue Stérungen durch die Krise im Euroraum ausbleiben. Die
glinstigen monetéren Rahmenbedingungen diirften sich positiv aus-
wirken und die rezessiven Tendenzen im (ibrigen Euroraum nachlassen.

1

Die Rahmenbedingungen der Geothermiebranche sind mit der Novelle
des EEG 2012 und einer moderaten Erhéhung der Grundvergtitung fir
die Einspeisung von Strom aus Geothermie auf 25 ct/kW verbessert
worden. Zudem kann durch Kompetenz und Expertise dem hohen
Sicherheitshediirfnis der Genehmigungsbehérden und vor allem der
Bevélkerung entsprochen werden. In Deutschland sind 21 Geother-
mieprojekte in Betrieb und weitere 92 Projekte in der Planung. Hinzu
kommen zahlreiche Projekte in den Niederlanden sowie den geologisch
und wirtschaftlich interessanten Standorten in Osterreich, der Schweiz
und Italien.

Die Geothermie ist der Gewinner der Novelle des Erneuerbare Energien-Ge-
setzes (EEG 2012). Die Einspeisevergiitungen haben sich wie folgt erhoht:

NOVELLIERUNG DES ERNEUERBARE-ENERGIEN-GESETZES (EEG)
AB 01.01.2012

]

EEG-VERGUTUNG ALT  EEG-NOVELLE
GEOTHERMIESTROM 2012
in ct/kWh

Grundverglitung 16' ( 25?
Friihstarterbonus ( 4 =
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Technologiebonus 4 5
Bohrkostenzuschuss aus Marktanreiz- bis zu 30 %
programm = der Bohrkosten

11% Degression ab 2010

2 5% Degression ab 2018
Seit dem 15. August 2012 werden mit dem Uberarbeiteten Marktanreiz-
programm der Bundesregierung tiber das KfW-Programm , Erneuerbare
Energien Premium” in der Geothermie in Deutschland nicht nur wie bisher
Warmeprojekte, sondern auch Strom-Kraftwerksprojekte sowie kombi-
nierte Warme- und Stromprojekte geférdert. Geothermische Projekte
werden durch Zinsverbilligungen, Tilgungszuschtisse und Risikoabsiche-
rungen der KfW wirtschaftlicher und das Fiindigkeits- und Finanzie-
rungsrisiko gemindert. Damit verbessern sich die Rahmenbedingun-
gen fiir die Finanzierung von geothermischen Projekten.

Die wert- und wachstumsorientierten Ziele der Daldrup & Sohne AG
und der strategische Transformationsprozess in der Fortentwicklung
vom reinen Bohrdienstleister zum unabhdngigen mittelstandischen
Energieversorger werden von den guten wirtschaftlichen und politi-
schen Rahmenbedingungen positiv getragen.

Aufgrund der spezifischen technischen und personellen Anforderungen
fiir Tiefbohrungen, dem hohen Kapitalbedarf fiir Bohranlagen und Spezial-
equipment, der bergrechtlichen Bestimmungen und der komplexen Ge-
nehmigungsverfahren profitiert die Daldrup & Séhne AG von den hohen
Markteintrittsbarrieren in der Tiefengeothermie und einer geringen Wett-
bewerbsintensitét. In Mitteleuropa gibt es wenige direkte Konkurrenten
und die Anzahl der bohrreif entwickelten Geothermieprojekte ist sehr hoch.

Das zentrale energiepolitische Ziel der Bundesregierung ist die wirtschaft-
liche und umweltvertragliche Energieversorgung Deutschlands mit einem
Hauptanteil der Erneuerbaren Energien am Energiemix. Schon bis zum
Jahr 2020 soll der Anteil der Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien
am Bruttostromverbrauch 35 % betragen und am Warmeverbrauch 14 %.
Um die gesteckten Klimaziele zu erreichen, miissen vor allem im regene-
rativen Warmesektor die Anstrengungen verstérkt werden. Wind- und
Sonnenenergie kénnen wirtschaftlich und planbar keine Versorgungs-
sicherheit aus Erneuerbarer Energie gewahren. Gerade die grundlast-
fahige Geothermie als sichere, wirtschaftliche und umweltfreundliche
Energiequelle bietet Chancen und Mdglichkeiten fiir eine dezentrale,
nachhaltige Strom- und Warmeversorgung in zahlreichen Regionen.

ENTWICKLUNG DER WARMEERZEUGUNG AUS ERNEUERBAREN
ENERGIEN UND ANTEIL AM WARMEVERBRAUCH IN DEUTSCHLAND
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Quelle: Agentur fiir Erneuerbare Energien, Renews Spezial, Ausg. 63, Jan. 2013, S. 9

In der Warmeversorgung durch Erneuerbare Energien schlummert ein
groBes Potenzial fiir Klimaschutz und Ressourcenunabhangigkeit. Den
gréBten Teil der Warmebereitstellung wird bis 2020 gemaB einer Prog-
nose des Bundesverbands Erneuerbare Energie die Bioenergie liefern,
der Beitrag von Geothermie, Solarthermie und Warmepumpen wachst
aber in den kommenden Jahren sehr stark. Die aus Erneuerbaren Ener-
gien stammende Strommenge im Warmesektor steigt aufgrund des sehr
schnell wachsenden Anteils Erneuerbarer Energien an der gesamten
Stromproduktion um das 2,5-fache.

WARMEERZEUGUNG AUS ERDWARME UND WARMEPUMPEN
UND ANTEIL AM WARMEVERBRAUCH IN DEUTSCHLAND
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Quelle: Bundesverband Emeuerbare Energie e. V., Wege in die moderne Energiewirtschaft,
Teil 2: Warmeversorgung, S. 12

Der Bundesverband Erneuerbare Energie e. V. (BEE) geht davon aus,
dass die direkte Nutzung der Tiefengeothermie und der Kraft-Warme-
Kopplung zur Warmeversorgung auf Basis geothermischer Quellen
weiter zunimmt, bis 2020 auf 14 TWh. Das Geothermiepotenzial ist
in Deutschland groB. Allein fur die hydrothermale Geothermie schatzt
der Verband das Potenzial auf ca. 300 Mrd. kWh jéhrlich. Bisher
stamme aber mit ca. 160 Mio. kWh (Stand 2009) nur ein geringer
Anteil der geothermischen Warmebereitstellung aus der Tiefengeo-
thermie. Wirtschaftlich besonders attraktiv sind nach Angaben des
Verbands kombinierte Anlagen zur Strom- und Warmeerzeugung, da
ein relativ hoher Anteil der Investitionskosten auf die Warmeverteilung,
beispielsweise iber Nahwarmenetze, entfalle. Ideal seien Projekte, die
bereits in bestehende Nahwarmenetze Wérme liefern kénnen.
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INSTALLIERTE LEISTUNG ZUR STROMERZEUGUNG AUS ERNEUER-
BAREN ENERGIEN NACH SPARTEN IN DEUTSCHLAND
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Quelle: Bundesverband Erneuerbare Energie e. V., Wege in die moderne Energiewirtschaft,
Teil 1: Stromversorgung 2020, S. 7

Der BEE geht davon aus, dass aufgrund guter Rahmenbedingungen die
Tiefengeothermie zur Strom- und Warmeerzeugung in den kommenden
Jahren einen starken Aufschwung erleben wird. Bis zum Jahr 2020 wird
mit einem Anstieg der installierten Leistung auf mehr als 600 MW ge-
rechnet. Insgesamt soll die Geotherme damit in der Lage sein, jahrlich
bis zu 3.750 GWh Strom klimafreundlich bereitzustellen.

Erneuerbare Energien sollen somit die tragende Sdule der Strom-
und Warmeversorgung werden. Die Aushaugeschwindigkeit und das
spezifische Wachstum der Geothermiebranche werden auf der einen
Seite von der Entwicklung und Ausgestaltung der Férderinstrumente
in Deutschland und Europa bestimmt und auf der anderen Seite auch
maBgeblich von volkswirtschaftlichen Themen abhéngig sein. Entwick-
lung der Preise fir fossile Brennstoffe, Konjunkturstabilitat, eine robuste
Beschaftigungssituation am Arbeitsmarkt und die Konsolidierung der
Staats- und Bankfinanzen im Euroraum bilden die Eckpfeiler und
verheiBen Chancen auf ein hoheres Wachstum.

Der gesellschaftliche Konsens Uber die notwendige Richtungsénderung
hin zu einer sicheren, bezahlbaren und umweltvertraglichen Energiever-
sorgung auf Basis der Erneuerbaren Energien besteht unverandert. Die
Erneuerbaren machen inzwischen fast ein Viertel des Energie-Marktes
aus. Sie sind Teil dieses Marktes geworden und dirfen deshalb nicht
mehr separat vom Markt betrachtet werden. In der Offentlichkeit wird
dazu eine lebhafte Diskussion um die dkonomische Effizienz der Ener-
giewende (Netzausbau, Subventionen und Kostenbeteiligung Uber
die EEG-Umlage) gefihrt. Es kommt zu einer differenzierteren Bewer-
tung der einzelnen konventionellen wie erneuerbaren Energietrager.
Die Diskussion um die Kosten der Energiewende — insbesondere
der sprunghafte, fast 50%ige Anstieg der EEG-Umlage von

3,59 Cent im Jahr 2012 auf 5,27 Cent im Jahr 2013 — zeigt aber,
dass fiir eine Ubergangszeit ein integratives Konzept mit den konven-
tionellen Kraftwerken — aber mit Prioritaten fur die Charakteristika der
Erneuerbaren Energien — benétigt wird. Das EEG in seiner aktuellen
Fassung taugt dazu nicht. Neben seiner Funktion als Technologieférde-
rungsgesetz muss es eine marktorientierte Steuerung und eine Verste-
tigung der Energieleistung der Erneuerbaren férdern. Dazu braucht es
einer besonderen Berlicksichtigung von grundlastfahigen Emeuerbaren
Energien, flexibler Kraftwerke und der Férderung von Speichertechnolo-
gien — daran muss sich eine Weiterentwicklung des EEG orientieren. Die
Mitte Februar 2013 vom Bundesumweltminister vorgelegten Vorschlage
der Bundesregierung zur Dampfung der Kosten der Erneuerbaren Ener-
gien enthalten lediglich kurzfristige MaBnahmen, ein zukunftsfahiges
Gesamtkonzept ist nicht zu erkennen.

Die Positionierung der Tiefengeothermie fir die zukiinftige Ausrichtung
der Energieversorgung ist sehr gut. Sie ist dezentral und erfordert keinen
teuren Netzausbau, ist eine unerschopfliche und kostenlose Ressource,
ist uneingeschrankt grundlastfahig (d. h. unabhangig von Tagesgang,
Jahresgang und Witterung), liefert einen groBen Beitrag zum Umwelt-
und Klimaschutz und liefert eine hervorragende CO,-Bilanz. Die Kosten-
senkungspotenziale lassen sich durch die anstehenden zahlreichen
Projekte nutzen, sodass sich die Kosten der geothermischen Strom- und
Warmeerzeugung dem Marktniveau ziigig annahern. Die EEG-Forde-
rung der Geothermie erfiillt damit genau ihren eigentlichen Zweck:
Gewahrung einer voriibergehenden Ubergangs-/Briickenfinanzierung.
Vor diesem Hintergrund geht die Daldrup & Séhne AG davon aus, dass die
weitere Entwicklung der Tiefengeothermie im Rahmen einer grundlegen-
den Neuausrichtung des EEG geblihrend Berlicksichtigung finden wird.
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3. ERWARTETE ERTRAGS- UND FINANZLAGE

Das Bohr- und Projektgeschaft ist unverandert mit natirlichen Unwég-
barkeiten behaftet, da sich aufgrund von Planungen, Genehmigungs-
und Ausschreibungsverfahren, der Geologie, besonderen Infrastruktur-
bedingungen und Erfordernissen der Projektfinanzierung Verschiebun-
gen und Schwankungen ergeben kénnen. Durch derartige Anderungen
sind Auswirkungen auf die Ertrags- und Finanzlage der Daldrup &
Séhne AG auch weiterhin nicht auszuschlieBen.

Mit der Ausweitung des Wertschdpfungsprozesses im Bohr- und Pro-
jektgeschaft der Daldrup & Séhne AG, durch das stabil hohe Niveau

der Vergtitungen fiir Bohrdienstleistungen und die hohe Anzahl umsetz-
barer Geothermieprojekte ist ein weiteres Geschafts- und Unternehmens-
wachstum zu erwarten. Ab dem Jahr 2014 sollen im Daldrup-Konzern

erstmals Erldse aus Stromeinspeisung und Warmelieferung erzielt werden.

Mit der perspektivischen Mdglichkeit zur geothermischen Mehrfachnut-
zung eines Erlaubnisfeldes im GroBraum Miinchen verbessert sich das
Wertschopfungs-, Wachstums- und Ertragspotential flir den Daldrup-
Konzern als Claimbesitzer deutlich.

Mit vollen Auftragsblichern und ausgelasteten Bohranlagenkapazitaten,
die eine Reichweite bis weit in das Jahr 2014 haben, geht der Vorstand
der Daldrup & S6hne AG davon aus, dass im Geschéftsjahr 2013 eine
Gesamtleistung von rund 52 Mio. € erreicht wird, bei einer EBIT-Marge
von 6 %. Fir das Geschaftsjahr 2014 geht der Vorstand von einer um rund
10 % hoheren Gesamtleistung und von einer leicht héheren EBIT-Marge
von circa 8 % aufgrund erster Ergebnisbeitrage aus dem Verkauf von
Strom und Warme vom in Betrieb genommenen Tiefengeothermie-
Kraftwerk Taufkirchen aus.
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4. GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2013 sind die drei Hightech-Tiefoohr-
anlagen in den Niederlanden und Pfullendorf (Baden-Wiirttemberg)
mit Tiefengeothermiebohrungen bis zu 4.500 Metern tatig. Anschluss-

gefiillt, weitere Auftragseingdnge sind zu erwarten und die derzeitigen
Kapazitdten sind bereits bis in das Jahr 2014 ausgelastet. Insofern sind
die technischen und personellen Bohrkapazitdten an die steigende

geothermieprojekte in Holland und Neuried (Baden-Wiirttemberg)

Nachfrage anzupassen.

stehen im Jahresverlauf 2013 bohrreif an. Die Auftragsbticher sind gut

AUSLASTUNG BOHRMASCHINEN UND VORAUSSICHTLICHER PROJEKTVERLAUF 2013 - 2014

PROJEKTUBERSICHT
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JAgriport 7" #1

JAgriport 7" #2
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DRILLMEC (270t)
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JFloricultura” #2

JUnterfohring” # 1 + 2

B12 (170t)

.Pfullendorf” # 1

BENTEC (4501t)

JGeretsried” #1

. Geretsried"” # 2

SONSTIGER ALTBERGBAU
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Daldrup & Séhne AG, eigene Darstellung
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danach Einsatz in Fut-Projekt in Holland

danach evtl. 2. Bohrung

Die Umsetzung des Geothermieprojektes Taufkirchen, an der die
Daldrup-Gruppe mehrheitlich beteiligt ist, befindet sich seit Dezember
2010 durch die ebenfalls zum Daldrup-Konzern gehdrende Exorka
GmbH als Generallibernehmerin in der Umsetzungsphase. Nach
der (iber den Erwartungen liegenden und erfolgreich abgeschlosse-
nen Bohrphase wird im Friihsommer 2013 mit der Errichtung des
geothermischen Heizkraftwerkes (GTK) begonnen. Die Abnahme des
GTK ist im Sommer 2014 vorgesehen. Dann ist der erste wesentliche
Meilenstein der Transformation der Geschaftsaktivitaten vom reinen
Bohrdienstleister zum unabhangigen mittelstandischen Energiever-
sorger erreicht. GleichmaBige Riickflisse aus dem Verkauf von Strom
und Warme werden die Ertrags- und Liquiditatssituation in der
Daldrup-Gruppe nachhaltig stabilisieren und die finanzielle Unab-
hangigkeit starken.

Josef Daldrup
(Vorstandsvorsitzender)

Erdwarme ist ein Multitalent im Mix der erneuerbaren Energie. Ob
Warme, Kalte oder Strom — Erdwarme I3sst sich vielfdltig im Rahmen
von GroBprojekten sowie von kleineren Einzelanwendungen energe-

tisch nutzen. Die Erdwarmequelle kann als saisonaler oder temporarer
energetischer Zwischenspeicher genutzt werden und so ein voriiberge-
hendes Missverhaltnis von Energieangebot und -nachfrage ausgleichen.
Da die eigentliche Energiegewinnung unterirdisch ablauft, sind die
oOkologischen und optischen Stérungen sowie das Larmaufkommen und
der Flachenverbrauch duBerst gering.

G. SCHLUSSERKLARUNG DES VORSTANDS

ZUM ABHANGIGKEITSBERICHT

AbschlieBend stellen wir fest, dass die Daldrup & S6hne AG nach den
Umstdnden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem Rechts-
geschafte vorgenommen oder MaBnahmen getroffen oder unterlassen
wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung
erhalten hat und dadurch, dass MaBnahmen getroffen oder unterlassen
wurden, nicht benachteiligt worden ist.

Griinwald, den 16. Mai 2013

Daldrup & Sohne AG
Der Vorstand

S g Qo

Peter Maasewerd Andreas Tonies Curd Bems
(Vorstand) (Vorstand) (Finanzvorstand)
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 01. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

01.01.2012 - 31.12.2012 01.01.2011 - 31.12.2011
EUR EUR
1. Umsatzerlose _ 40.250.910,31
2. Erhchung/Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen 10.773.231,71 - 5.348.512,42
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 11.931.708,33 12.155.080,45
4. Sonstige betriebliche Ertrage 5.727.109,44 9.695.783,84
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 11.655.011,03 14.683.946,48
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 14.503.125,19 20.466.196,23
26.158.136,22 35.150.142,71
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 6.214.990,51 5.411.678,36
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 1.125.814,45 941.273,06
— davon fir Altersversorgung: EUR 44.453,38 (i. Vj. EUR 12.358,77)
7.340.804,96 6.352.951,42
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen 3.804.849,89 4.117.558,24
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.730.412,27 13.624.462,75
— davon aus der Wahrungsumrechnung: EUR 297.035,42 (i. Vj.: EUR 46.162,98)
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 45.000,00 45.000,00
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.302.564,84 226.301,39
— davon aus der Abzinsung von Ruickstellungen: EUR 10.587,31 (i. Vj.: EUR 12.546,86)
— davon aus der Wahrungsumrechnung: EUR 0,00 (i. VJ. EUR 1.356,64)
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens 30.387,98 69.963,23
12. Aufwendungen aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 813.468,53 39.793,49
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 779.148,53 703.962,30
— davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen: EUR 21.801,00 (i. Vj.: EUR 20.259,00)
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 181269702 -3.034.270,57
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -844.285,75 -1.107.176,19
16. Sonstige Steuern 195.957,33 529.674,49
17.Konzernjahresiiberschuss _ -3.611.772,27
18. Anteile anderer Gesellschafter am Jahresergebnis 544.474.72 1.954.843,58
19. Gewinnvortrag 24.520.120,15 26.177.048,84

20. Bilanzgewinn
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KONZERNBILANZ

KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2012
|
AKTIVA

A. Anlagevermégen
I Immaterielle Vermdgensgegenstande

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

IIl. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

. Anteile an assoziierten Unternehmen

. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

2
3
4. Beteiligungen
5
6

. Wertpapiere des Anlagevermdgens

B. Umlaufvermdgen
|. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

2
3. Geleistete Anzahlungen
4

. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Il Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

2
3. Forderungen gegen Gesellschaften, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4

. Sonstige Vermagensgegensténde — davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:
EUR 591.466,80 (i. Vj.: EUR 67.698,47)

IIl. Wertpapiere

Sonstige Wertpapiere

|V. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktive Latente Steuern

I
31.12.2011
EUR

7.048.422,85

3.911.226,32

20.088.885,87
5.742.367,46
31.602.054,86
61.344.534,51

18.000,00

330.282,30
4.400,00
42.037,11
2.025.091,57
2.419.810,98
70.812.768,34

3.605.840,74
7.561.037,53
2.156.970,99
-6.311.121,20
7.012.728,06

18.259.344,46
0,00

0,00
9.934.450,26

28.193.794,72

95.706,41

3.332.658,08
38.634.887,27

|
PASSIVA

A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital

Eigene Anteile

II. Kapitalriicklage

I1l. Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Riicklage

2. Andere Gewinnriicklagen

IV. Ausgleichsposten aus der Fremdwahrungsumrechnung

V. Bilanzgewinn

VI. Anteile anderer Gesellschafter

B. Riickstellungen
1. Riickstellungen fir Pensionen

2. Steuerrickstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 1.048.966,21 (i. Vj.: EUR 1,45)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 11.403.726,01 (i. Vj.: EUR 11.668.027,05)

3. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 1.561,54 (i.Vj.: EUR 0,00)

4. Sonstige Verbindlichkeiten
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 752.273,52 (i. Vj.: EUR 789.876,14)
— davon mit einer Restlaufzeit iber finf Jahren: EUR 11.368.076,64 (i. Vj.: EUR 11.044.627,61)
— davon aus Steuern: EUR 408.998,01 (i. Vj.: EUR 374.459,69)
— davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 25.781,57 (i. Vj.: EUR 24.110,77)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

E. Passive Latente Steuern

==

I
31.12.2011
EUR

5.445.000,00

4.017,00
5.440.983,00
30.502.500,00

66.131,95
89.768,29
12.566,56
24.520.120,15
55.191.086,96
14.778.746,70
75.410.816,66

432.559,00
397.175,44
1.931.171,69
2.760.906,13

8.000.001,45

11.668.027,05

0,00

11.834.503,75

31.502.532,25
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KONZERN-ANLAGESPIEGEL

KONZERN-ANLAGESPIEGEL FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 01. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

ANSCHAFFUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
Stand Waéhrungs- Stand Stand Wahrungs- Stand Stand Stand
01.01.2012 differenzen Zugange Abgange 31.12.2012 01.01.2012 umrechnung Zugange Abgange Zuschreibungen 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 9.402.914,40 -121.787,74 18.038,09 2.598.380,95 6.700.783,80 2.354.491,55 26.305.95 739.029.60 294.014,47 0,00 2.825.812,63 3.874.971,17 7.048.422,85
9.402.914,40 -121.787,74 18.038,09 2.598.380,95 6.700.783,80 2.354.491,55 26.305.95 739.029,60 294.014,47 0,00 2.825.812,63 3.874.971,17 7.048.422,85
Il Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 4.141.400,79 0,00 171.558,21 2.611.345,35 1.701.613,65 230.174,47 0,00 61.917,04 4.666,69 0,00 287.424,82 1.414.188,83 3.911.226,32
2. Technische Anlagen und Maschinen 25.727.230,33 0,00 1.430.979,79 2.386,50 27.155.823,62 5.638.344,46 0,00 1.854.070,29 0,00 0,00 7.492.414,75 19.663.408,87 20.088.885,87
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung 10.247.267,37 -19,76 607.326,68 5.072,00 10.849.502,29 4.504.899,91 4,73 1.149.832,96 0,00 0,00 5.654.737,60 5.194.764,69 5.742.367,46
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 31.602.054,86 0,00 26.902.788,08 43.410.125,27 15.094.717,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.094.717,67 31.602.054,86
71.717.953,35 -19,76 29.112.652,76 46.028.929,12 54.801.657,23 10.373.418,84 4,73 3.065.820,29 4.666,69 0,00 13.434.577,17 41.367.080,06 61.344.534,51
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 18.000,00 0,00 0,00 0,00 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.000,00 18.000,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0,00 29.990,06 0,00 29.990,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.990,06 0,00
3. Anteile an assoziierten Unternehmen 500.000,00 0,00 21.262.735,03 0,00 21.762.735,03 169.717,70 0,00 813.468,53 0,00 0,00 983.186,23 20.779.548,80 330.282,30
4. Beteiligungen 4.400,00 0,00 25.948,00 0,00 30.348,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.348,00 4.400,00
5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein 42.037,11 0,00 39.554,11 0,00 81.591,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 81.591,22 42.037,11
Beteiligungsverhéltnis besteht
6. Wertpapiere des Anlagevermogens 2.125.054,80 0,00 0,00 0,00 2.125.054,80 99.963,23 0,00 6.281,57 0,00 30.000,00 76.244,80 2.048.810,00 2.025.091,57
2.689.491,91 0,00 21.358.277,20 0,00 24.047.719,11 269.680,93 0,00 819.750,10 0,00 30.000,00 1.059.431,03 22.988.288,08 2.419.810,98
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KONZERNEIGENKAPITALSPIEGEL

KONZERNEIGENKAPITALSPIEGEL FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 01. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

KONZERN-

MUTTERUNTERNEHMEN MINDERHEITSGESELLSCHAFTER EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Eigene Anteile Kapitalrticklage Erwirtschaftetes  Kumuliertes tbriges ~ Kumuliertes tibriges Eigenkapital Minderheiten-  Kumuliertes tibriges ~ Kumuliertes tibriges Eigenkapital

Kapital Konzemeigenkapital Konzernergebnis Konzernergebnis kapital Konzernergebnis Konzernergebnis
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Ausgleichsposten Andere neutrale Ausgleichsposten Andere neutrale

aus der Wahrungs- Transaktionen aus der Wahrungs- Transaktionen

umrechnung umrechnung

Stand 01.01.2012 5.445.000 -4.017 30.502.500 20312.333 12.567 4.363.688 60.632.070 14.783.708 -4.961 0 14.778.747 75.410.817
Einzahlungen aus Kapitalerhdhungen 3.633.053 3.633.053 3.633.053
Anderungen in Beteiligungsverhaltnissen -14.276.105 -14.276.105 - 14.276.105
Konzernjahrestiberschuss 1.708.843 1.708.843 - 544.475 - 544.475 1.164.369
Ubriges Konzernergebnis 112.853 5.605 118.457 68.879 3.773 72.652 191.109
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG ZUM 31. DEZEMBER 2012

_2012 2011
EUR EUR
1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Jahresergebnis 1.164.369 -3.611.772
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 3.804.850 4.117.558
Zunahme/Abnahme (-) der Riickstellungen 833.572 101.159
Gewinn (-)/Verlust aus Anlageabgéngen -228.953 - 1.404.099
Zahlungsunwirksame Ertrage (-) und Aufwendungen 424.959 -231.109
Zunahme (-)/Abnahme der Vorrate, der Forderungen 8.342.679 - 7.004.053
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva
Zunahme/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten 9.382 4.116.136
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 14.350.857 - 3.453.962
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Anlagevermdgens 30.794.847 439.733
Auszahlungen (-) fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen und Sachanlagevermdgen -29.130.691 - 15.494.045
Auszahlungen (-) fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -3.082.582 - 64.437
Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagevermégen 0 1.325.293
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.418.426 - 13.793.456
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Dividendenzahlung 0 598.833
Einzahlungen aus der Ausgabe von Anteilen 3.633.053 9.631.090
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 49.365 7.436.555
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 3.682.417 16.468.812
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
(Zwischensummen 1 - 3) 16.614.848 - 778.606
Wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds - 14.084.995 - 44.808
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.332.658 4.156.072
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 5.862.511 3.332.658
5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel 5.862.511 3.332.658

T L Th
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KONZERNANHANG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM
01. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2012

Die Daldrup & Séhne AG als Konzern-Mutterunternehmen mit Sitz
in Griinwald ist ein Anbieter von Bohr- und Umweltdienstleistungen.

Die Daldrup & S6hne AG ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Miinchen unter HRB 187005 eingetragen. Sie ist eine in Deutschland

gegrlindete, in ihrer Haftung beschrénkte Gesellschaft mit Sitz in 82031

Griinwald, Bavariafilmplatz 7.

Soweit Wahlrechte fir Angaben in der Bilanz, in der Gewinn- und
Verlustrechnung oder im Anhang ausgelbt werden kénnen, wurde
der Vermerk in der Bilanz bzw. in der Gewinn- und Verlustrechnung
gewahlt. Fiir den Konzern-Anlagenspiegel gilt, dass ein Ausweis als
Anlage zum Anhang erfolgt ist.

Die Gesellschaft ist gemdB § 290 Abs. 1 HGB verpflichtet, einen
Konzernabschluss und einen Konzernlagebericht aufzustellen.

Die Erstellung des Konzernabschlusses wird auf der Grundlage der
Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs und des
Aktiengesetzes aufgestellt.

KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

In den Konzernabschluss werden neben dem Mutterunternehmen alle
wesentlichen in- und auslandischen Tochtergesellschaften, die unter der
rechtlichen Kontrolle der Daldrup & S6hne AG stehen, einbezogen.
Die Jahresabschliisse der Tochterunternehmen werden unter Anwen-
dung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum
gleichen Bilanzstichtag aufgestellt wie der Jahresabschluss des
Mutterunternehmens.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschéaftsvorfalle werden eliminiert.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen Unter-
nehmen werden konsolidiert.

ALLGEMEINE ANGABEN ZUM KONZERN-
ABSCHLUSS

Die sich aus der Kapitalkonsolidierung ergebenden passiven Unter-
schiedsbetrdge stammen aus Gewinnthesaurierungen bei Tochterun-
ternehmen nach dem Erwerb der Beteiligungen, aber vor dem Stichtag
der Erstkonsolidierung. Sie sind aus diesem Grund erfolgsneutral in das
erwirtschaftete Kapital eingestellt worden.

Die Bilanzierung nicht konsolidierter Tochtergesellschaften erfolgt nach
der Equity-Methode. Anfanglich werden diese Tochterunternehmen mit
den Anschaffungskosten angesetzt. Der Anteil des Konzerns an den
Gewinnen und Verlusten dieser Unternehmen wird vom Zeitpunkt des
Erwerbes an in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die kumulati-
ven Veranderungen werden gegen den Beteiligungswert verrechnet.

Die Bilanzierung erfolgt nach einer konzerneinheitlichen Richtlinie,
um bei allen einbezogenen Unternehmen eine einheitliche Bilanzierung
zu gewahrleisten.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

IN DEN KONZERNABSCHLUSS WERDEN ZUM 31. DEZEMBER 2012 NEBEN DEM MUTTERUNTERNEHMEN 18 INLANDISCHE
UND 4 AUSLANDISCHE TOCHTERGESELLSCHAFTEN EINBEZOGEN. DIESE SETZEN SICH WIE FOLGT ZUSAMMEN:

I

NAME UND SITZ DES UNTERNEHMENS el e
Daldrup Bohrtechnik AG, Baar/Schweiz 100,00

D&S Geothermie GmbH, Griinwald 100,00

Daldrup Wassertechnik GmbH, Ascheberg 100,00

Przedsiebiorstwo Projektow Gorniczych i Wiercen Geologicznych “DMM"SP. Z.0.0., Kattowitz/Polen 51,00

D&S Geo Innogy GmbH, Essen 50,00

MD Drilling GmbH, Griinwald 50,00

Geysir Europe GmbH, Griinwald 75,01
Exorka GmbH, Griinwald 100,00
Exorka ehf, Husavik/Island 100,00
Geothermie Allgau Betriebs- und Beteiligungs GmbH & Co. KG, Griinwald 100,00
Geothermie Allgau Verwaltungs GmbH, Griinwald 100,00
Geothermie Starnberg GmbH & Co. KG, Griinwald 100,00
Geothermie Starnberg Verwaltungs GmbH, Griinwald 100,00
Erdwarme Taufkirchen GmbH & Co. KG, Griinwald 100,00
Erdwarme Taufkirchen Verwaltungs GmbH, Griinwald 100,00
GeoEnergie Taufkirchen GmbH & Co. KG, Griinwald 49,84
GeoEnergie Taufkirchen Verwaltungs GmbH, Griinwald 50,25
Taufkirchen Holding GmbH & Co. KG, Griinwald 100,00
Taufkirchen Holding Verwaltungs GmbH, Griinwald 100,00
Geothermie Neuried GmbH & Co. KG, Neuried 90,00
Geothermie Neuried Verwaltungs GmbH, Neuried 90,00
TOSCANA GEO S.r.l., Santa Croce Sull'Arno/Italien 100,00

______________________§ |

Daneben besteht noch tber die Geysir Europe GmbH eine 20%-Beteili-

gung an der Geothermics ltaly stl, Bozen/Italien, eine 20%-Beteiligung an
der TOMBELLE — S.R.L., Lana/Italien und eine 19,96%-Beteiligung an der

Geysir Italy GmbH. Der Anteil an der GeoEnergie Taufkirchen GmbH & Co.

KG wurde im Geschaftsjahr 2012 von 50,79 % auf 49,84 % und an der
GeoEnergie Verwaltungs GmbH von 50,79 % auf 50,25 % reduziert.
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Vermdgenswerte und Schulden der auslandischen Tochtergesellschaften
werden mit den Devisenkassamittelkursen am Bilanzstichtag und die
Posten der Gewinn- und Verlustrechnung mit den Jahresdurchschnitts-
kursen umgerechnet. Die in die Kapitalkonsolidierung einzubeziehenden
Teile des Eigenkapitals sowie der Gewinn- und Verlustvortrag werden
mit den historischen Kursen umgerechnet. Sofern sich hieraus in der
Bilanz Unterschiedsbetrdge ergeben, werden diese ergebnisneutral
innerhalb des Eigenkapitals als , Ausgleichsposten aus der Fremdwah-
rungsumrechnung” erfasst.

FREMDWAHRUNGS- e
UMRECHNUNG schnittskurs Stichtagskurs
Wechselkurs zum zum
1€= 31.12.2012 31.12.2012
Schweizer Franken CHF 1,2053 1,2072
Islandische Krone ISK 161,2903 170,6459
Polnischer Zloty PLN 4,1847 4,0740

AKTIVA

Das Sachanlagevermégen und die immateriellen Vermdgensgegenstande
wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und,
soweit abnutzbar, um planmaBige Abschreibungen vermindert.

Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen (50%-Joint Venture)
wurden anhand der Equity-Methode bewertet.

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht, und Wertpapiere des Anlagevermdgens sind zum Nominalwert
bilanziert.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten angesetzt. Sofern die Tageswerte am Bilanzstichtag
niedriger waren, wurden diese angesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind zum
Nennwert angesetzt.

Bei den Forderungen wurde den individuellen Risiken durch ausreichend
bemessene Einzelwertberichtigungen und dem allgemeinen Kreditrisiko
durch angemessene Pauschalabschlage von 1 % Rechnung getragen.

Der Kassenbestand sowie Guthaben bei Kreditinstituten wurden zum
Nennbetrag angesetzt. Guthaben in fremder Wahrung werden mit dem
Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Wertpapiere des Umlaufvermégens sind zum Nominalwert bilanziert.
Sofern die Tageswerte am Bilanzstichtag niedriger waren, wurden
diese angesetzt.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden grundsatzlich an-
hand der Steuersdtze bemessen, die zum Bilanzstichtag giiltig sind.
Zukiinftige Steuersatzanderungen werden beriicksichtigt, sofern am
Bilanzstichtag materielle Wirksamkeitsvoraussetzungen im Rahmen
eines Gesetzgebungsverfahrens erfillt sind. Hierbei wird ein pauschaler
Steuersatz von 30,0 % angewandt, der den einheitlichen Kdrperschaft-
steuersatz von 15,0 %, den Solidaritatszuschlag von 5,5 % und einen
mittleren Gewerbesteuersatz von 14,2 % beinhaltet.

PASSIVA
Das gezeichnete Kapital wurde mit dem Nennbetrag angesetzt.

Der rechnerische Nennbetrag der erworbenen eigenen Anteile ist
offen vom gezeichneten Kapital abgesetzt.

Fiir ungewisse Verbindlichkeiten aus Pensionsverpflichtungen wurden

Riickstellungen gebildet. Die Riickstellungsbildung wurde auf der Basis

versicherungsmathematischer Berechnungen anhand der PUC-Methode
(Projected Unit Credit) durchgefiihrt.

Die sonstigen Ruickstellungen wurden fiir alle weiteren ungewissen
Verbindlichkeiten in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung erforderlichen Erfiillungsbetrages gebildet. Dabei wurden
alle erkennbaren Risiken berticksichtigt. Bei einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr wurde eine laufzeitadéquate Abzinsung unter Verwen-
dung der von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten Zinssatze
vorgenommen.

Verbindlichkeiten wurden zum Erflllungshetrag angesetzt.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden
im Rahmen der Zugangsbewertung mit dem Kurs am Tage des
Geschaftsvorfalls bewertet. Verluste aus Kursanderungen bis zum
Abschlussstichtag werden stets, Gewinne aus Kursanderungen nur
bei Restlaufzeiten von einem Jahr oder weniger beriicksichtigt.
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ANLAGEVERMOGEN
Der Anlagespiegel zum 31.12.2012 ist als Anlage 1 zum Anhang
beigeflgt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen die 100%-Beteili-
gung an der Daldrup Boortechniek Nederland BV, Bleiswijk/Niederlande
(18 TEUR). Die Gesellschaft wurde nicht in den Konzernabschluss ein-
bezogen, da ihr Jahresergebnis und ihre Umsatzerldse weniger als 1 %
des Konzernergebnisses beziehungsweise des Konzernumsatzes aus-
machte (§ 296 Abs. 2 HGB).

Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen ein Darlehen
der Daldrup Bohrtechnik AG, Baar/Schweiz an die Daldrup Boortechniek
Nederland BV, Bleiswijk/Niederlande (30 TEUR).

Die Anteile an assoziierten Unternehmen in Héhe von insgesamt
20.780 TEUR betreffen die folgenden Gesellschaften:

a)

b)

<)

D&S Geo Innogy GmbH, Essen (1.000 TEUR Stammkapital).

Die Gesellschaft ist mit 50 % am Stammkapital beteiligt und wird
at equity in den Konzernabschluss einbezogen. Das Unternehmen
wurde zur Durchfilhrung geothermischer Projekte als Joint Venture
zusammen mit der RWE Innogy GmbH, Essen, gegriindet. Der Bilanz-
ansatz zum 31.12.2012 betragt 289 TEUR.

MD Drilling GmbH (1.000 TEUR Stammkapital). Die Gesellschaft
ist mit 50 % am Stammkapital beteiligt und wird at equity in den
Konzernabschluss einbezogen. Das Unternehmen wurde zur Durch-
fuhrung geothermischer Projekte als Joint Venture zusammen mit
der MND Group N.V., Amsterdam, gegrtindet. Die MD Drilling GmbH
hat zu diesem Zweck eine Tiefbohranlage vom Typ Bentec Euro Rig
450-t erworben. Der Bilanzansatz zum 31.12.2012 betrdgt 3.241 TEUR.

GeoEnergy Taufkirchen GmbH & Co. KG (37.417 TEUR Kom-
manditeinlage). Die Gesellschaft ist mittelbar mit 49,84 % am
Kapital beteiligt und wird at equity in den Konzernabschluss ein-
bezogen. Die Gesellschaft wurde zur Herstellung eines Geother-
mie-Kraftwerkes gegriindet. Der Bilanzansatz zum 31.12.2012
betragt 17.250 TEUR.

Die Beteiligungen in Hohe von 30 TEUR betreffen die folgenden Gesell-

schaften:

a) Geysir Italy GmbH, Griinwald. Die Gesellschaft ist mittelbar
mit 19,96 % am Stammkapital beteiligt. Der Bilanzansatz zum
31.12.2012 betrdgt 26 TEUR.

b) TOMBELLE — S.R.L., Lana/ltalien. Die Gesellschaft ist mit 20 %
am Stammkapital beteiligt. Der Bilanzansatz zum 31.12.2012
betragt 2 TEUR.

c) Geothermics Italy srl, Bozen/Italien. Die Gesellschaft ist mit
20 % am Stammkapital beteiligt. Der Bilanzansatz zum 31.12.2012
betragt 2 TEUR.

In Hohe von insgesamt 81 TEUR bestehen Ausleihungen an die
Geothermics Italy GmbH (63 TEUR), Griinwald, die TOMBELLE — S.R.L.
(15 TEUR), Lana/ltalien, und die Masten Projekt & Management SAS
(3 TEUR).

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens beinhalten langfristige Geld-
anlagen in Wertpapieren (2.049 TEUR).

UMLAUFVERMOGEN

VORRATE

Die erhaltenen Anzahlungen werden offen von den Vorradten abgesetzt.

Die Bewertung der unfertigen Leistungen erfolgt retrograd vom Auf-
tragswert unter Berlicksichtigung des Fertigstellungsgrads am Bilanz-
stichtag und eines pauschalen Abschlags in Hohe von 12,5 % fiir den
noch nicht realisierten Gewinnanteil und die nicht aktivierungsfahigen
Kosten.

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

SONSTIGE VERMOGENSGEGEN-
STANDE ZUM 31.12.2012

IN TEUR
mit einer Restlaufzeit von mit einer Restlaufzeit von

Bezeichnung Gesamtbetrag bis zu 1 Jahr mebhr als 1 Jahr Gesamtbetrag Vorjahr
1. Schadensersatzforderungen gg. Auftrag- 2.534 2.534 0 6.384

gebern/Lieferanten
2. Versicherungsentschadigungen 0 0 0 974
3. Anspriiche aus Riickdeckungsversicherung 534 0 534 483
4. Steuerforderungen 649 649 0 1.288
5. Nicht abgerechnete Mehrleistungen aus 2.000 2.000 0 0

Bohrvertragen
6. Ubrige 389 332 57 901
Summe sonstige Vermogens-

g J 6.106 5515 591 10.030

gegenstande

AKTIVE LATENTE STEUERN

Die latenten Steuern wurden mit einem Steuersatz von 30,0 % er-
mittelt. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt anhand eines
Korperschaftssteuersatzes von 15,0 %. Weiterhin wurden ein Soli-
daritatszuschlag von 5,5 % auf die Kérperschaftssteuer sowie eine
durchschnittliche Gewerbesteuerbelastung von 14,2 % zugrunde
gelegt. Die Passivposten in der Steuerbilanz, aufgrund unterschied-
licher Bewertung der Riickstellung fiir nicht genommenen Urlaub und
der Pensionsriickstellung, sind niedriger als in der Handelsbilanz und
flihren zu aktiven latenten Steuern (102 TEUR).

WERTPAPIERE

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens beinhalten kurzfristige Geld-

anlagen in Wertpapieren (72 TEUR).

EIGENKAPITAL
Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalverdnde-
rungsrechnung als Bestandteil des Konzernabschlusses dargestellt.

GRUNDKAPITAL

Das Grundkapital belauft sich auf 5.445 TEUR, es ist aufgeteilt
in 5.445.000 auf den Inhaber lautende Aktien ohne Nennbetrag
(Stiickaktien). Das genehmigte Kapital zum 31.12.2012 betragt
2.723 TEUR.

Offen abgesetzt vom gezeichneten Kapital ist der rechnerische
Nennbetrag der erworbenen eigenen Anteile (4 TEUR). Im Bericht-
jahr belduft sich der Bestand der eigenen Anteile auf 4.017 Stiick.
Verkdufe fanden nicht statt.
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KAPITALRUCKLAGE
Die Kapitalrlicklage besteht aus dem im Rahmen des Bérsengangs
erzielten Agio fir die Ausgabe von Anteilen (30.503 TEUR).

GESETZLICHE RUCKLAGE
Die gesetzliche Riicklage gemaB § 150 AktG belduft sich auf 66 TEUR.

ANDERE GEWINNRUCKLAGEN
Die anderen Gewinnriicklagen belaufen sich auf 95 TEUR.

KONZERNBILANZGEWINN
Der Konzernbilanzgewinn entwickelte sich wie folgt:

e Gewinnvortrag 01.01. 24.520 TEUR
e Konzernjahresiiberschuss 1.164 TEUR
o Anteile anderer Gesellschafter am Jahresergebnis 545 TEUR
e Bilanzgewinn 26.229 TEUR

Fiir das abgelaufene Geschaftsjahr schldgt der Vorstand vor, keine
Dividende an die Anteilseigner zu zahlen.

Fir Ausschiittungszwecke steht grundsatzlich nicht der Konzern-
bilanzgewinn, sondern der Bilanzgewinn aus dem Einzelabschluss der
Muttergesellschaft zur Verfiigung. Dieser belduft sich zum 31.12.2012
auf 15.820 TEUR.

Der Gesamtbetrag der der Ausschiittungssperre gemal § 268 Abs. 8
HGB unterliegenden Betrage betragt 102 TEUR. Er resultiert aus der
Aktivierung latenter Steuerforderungen im Einzelabschluss der Mutter-
gesellschaft.

PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die Ermittlung fir die Pensionsriickstellung fiir den Vorstandsvorsitzenden
Josef Daldrup erfolgt nach versicherungsmathematischen Grundsétzen.
Den Berechnungen wurden die Rechnungsgrundlagen der Richttafeln
2005 G fiir die Pensionsversicherung von Prof. Klaus Heubeck zugrunde
gelegt. Es handelt sich hierbei um eine Generationentafel, die Uber-
gangswahrscheinlichkeiten in der betrieblichen Altersversorgung wie
Sterblichkeit, Erwerbsminderung oder Verheiratungshaufigkeit nach
Alter, Geschlecht und Geburtsjahr gestaffelt wiedergibt. Als Rechnungs-
zinsfuB wurde der von der Deutschen Bundesbank zum Bilanzstichtag
31.12.2012 verdffentlichte Zinssatz von 5,04 % p.a. angesetzt. Es
wurde eine Rentendynamik von 2,0 % und eine Anwartschaftsdynamik
von 0,0 % zugrunde gelegt. Im Einzelnen erfolgten die Berechnungen
nach der PUC-Methode (Projected Unit Credit Methode).

STEUERRUCKSTELLUNGEN
Die Steuerriickstellungen belaufen sich auf 119 TEUR
(Vorjahr 397 TEUR).

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

RUCKSTELLUNGSSPIEGEL
ZUM 31.12.2012 IN TEUR

Bezeichnung 01.01.2012 Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.12.2012
Personalriickstellungen 725 715 10 758 758
Pauschale Riickstellung fiir Gewahrleistungen 198 0 12 4 190
Ubrige Riickstellungen 1.008 831 78 1.926 2.024

Summe sonstige Riickstellungen - -

Die pauschale Riickstellung fiir Gewahrleistungen wurde mit 0,5 %
des durchschnittlichen Umsatzes der letzten flinf Jahre gebildet.
Dabei wurde eine abweichende Gewichtung der einzelnen Jahre
sowie eine Abzinsung berticksichtigt.

VERBINDLICHKEITEN

Die Ubrigen Riickstellungen wurden gebildet fiir ausstehende Rechnun-

gen, Prozesskosten, Jahresabschlusspriifung, Archivierungskosten etc..

VERBINDLICHKEITENSPIEGEL
ZUM 31.12.2012 IN TEUR

mit einer Restlaufzeit mit einer Restlaufzeit ~ mit einer Restlaufzeit Gesamtbetrag
Art der Verbindlichkeit Gesamthetrag von bis zu 1 Jahr von 1 bis 5 Jahre  von mehr als 5 Jahren Vorjahr
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 8.049 1.049 5.331 1.669 8.000
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.404 11.404 0 0 11.668
Verbindlichkeiten ggui. Minderheitsgesellschaftern 11.409 4 0 11.368 11.044
Verbindlichkeiten ggu. Beteiligungsgesellschaften 2 2 0 0 0

Sonstige Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen gegeniiber
der WGZ BANK AG (4.000 TEUR) und der Sparkasse WestmUnsterland
(4.000 TEUR), die bankublich durch die Sicherungsiibereignung einer
Bohranlage besichert sind. Des Weiteren wurde ein Festgeldkonto in
Hoéhe von 500 TEUR verpfandet. Weiterhin bestehen aus dem Kontokor-
rentkonto mit der WGZ Bank Verbindlichkeiten in Hohe von 49 TEUR.

1 ANl 0 0 791

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus Lohn
und Gehalt (261 TEUR), Verbindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuer
(88 TEUR), Umsatzsteuerverbindlichkeiten (320 TEUR) und (ibrige Ver-
bindlichkeiten (42 TEUR).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Minderheitsgesellschaftern sind
mit einer qualifizierten Nachrangabrede versehen und die Zinsen sind
bis zum Jahr 2019 gestundet.
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Il. GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkosten-
verfahren gewahlt.

Die Umsatzerlose in Hohe von insgesamt 22.690 TEUR (Vorjahr
40.251 TEUR) wurden mit 13.466 TEUR (entsprechend 59,35 %)
im Inland (Vorjahr 19.771 TEUR/49,12 %) und mit 9.224 TEUR
(40,65 %) im Ausland (Vorjahr 20.480 TEUR / 50,88 %) erzielt.
Wegen der langfristigen Projektverléufe geben die Umsatzerlse nur
ein unvollstandiges Bild der im Geschéftsjahr erbrachten Leistung.
Daher wird erganzend die Gesamtleistung mit 16.253 TEUR (ent-
sprechend 48,57 %) im Inland (Vorjahr 27.042 TEUR/57,47 %)
und mit 17.210 TEUR (51,43 %) im Ausland (Vorjahr 20.015 TEUR/
42,53 %) angegeben.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge (5.727 TEUR) setzen sich wie folgt
zusammen:

e Versicherungsentschadigungen 4.280 TEUR
o Arbeitsgemeinschaften 250 TEUR
e |nvestitionszuschiisse 213 TEUR
e Sonstige 984 TEUR

Summe 5.727 TEUR

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (11.730 TEUR) setzen sich
wie folgt zusammen:

e Versicherungen und Beitrage 1.023 TEUR
e Rechts- und Beratungskosten 1.623 TEUR
* Mieten fiir bewegliches Vermogen 1.163 TEUR
e Werbung und Reisen 1.261 TEUR
e Kosten Baustellen 909 TEUR
e Abraum- und Abfallbeseitigung 584 TEUR
e Reparaturen und Instandhaltungen 671TEUR
e Kfz-Kosten 649 TEUR
e Raumkosten 629 TEUR
o Kraftstoffe Baustellen 498 TEUR
e Sonstige 2.720 TEUR

Summe 11.730 TEUR

Die in der Berichtsperiode vorgenommenen Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgensgegenstande und das Sachanlagevermégen
beinhalten nur planmaBige Abschreibungen.

I1l. SONSTIGE ANGABEN

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die Daldrup & S6hne AG mietet ihre Biiro-, Lager- und Werkstattrdume
sowie eine Halle von der GVG Grundstiicksverwaltungs-GmbH & Co. KG.
Die Jahresmiete betragt insgesamt 307 TEUR. Der Mietvertrag lauft
auf unbestimmte Zeit und kann mit einer Frist von drei Monaten zum
Ende eines Kalendervierteljahres gekiindigt werden.

Dariiber hinaus bestehen bei der Exorka GmbH sonstige finanzielle

Verpflichtungen flir Mieten und Leasing in Hohe von 57 TEUR, bei der
Geothermie Allgau Betriebs- und Beteiligungs GmbH & Co. KG in Hohe
von 5 TEUR sowie der TOSCANA GEO S.r.l. in Hohe von 0,2 TEUR.

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Die Daldrup & S6hne AG ist als Gesamtschuldnerin einer Hochstbe-
tragsbiirgschaft iber 1.000 TEUR gegentiber dem Thiiringer Ministe-
rium flr Landwirtschaft, Naturschutz und Umwelt verpflichtet. Diese
Birgschaft ist befristet bis zum 31.12.2017 und dient der Absicherung
einer Investitionsverpflichtung auf einem sanierten Grundstuck in
Thiiringen sowie der Schaffung von Dauerarbeitsplatzen.

Mit der Inanspruchnahme der Biirgschaft wird nicht gerechnet, da das
Projekt bereits erfolgreich abgeschlossen wurde und keine Anzeichen
fir eine Inanspruchnahme vorliegen.

Zugunsten der Axpo AG, Baden (Schweiz), und zugunsten der Geo-
Energie Taufkirchen GmbH & Co. KG wurde eine Patronatserklarung
abgegeben. Darin wird bestatigt, dass die Daldrup & Séhne AG mit allen
angemessenen Mitteln bis zu einem maximalen Betrag von 42.000 TEUR
daftir sorgen wird, dass die Konzerngesellschaften Geysir Europe GmbH
und die Exorka GmbH die gegentiber der Axpo AG und der GeoEnergie
Taufkirchen GmbH & Co. KG eingegangenen Verpflichtungen aus An-
teilskauf- und Generallibernehmervertragen erfiillen. Diese Verpflich-
tungen reduzieren sich gemaP Projektfortschritt und das Risiko einer
Inanspruchnahme fiir die Daldrup & Séhne AG hat sich zwischenzeitlich
entsprechend des planmaBigen Leistungsfortschritts auf 9.200 TEUR
reduziert. Eine Inanspruchnahme aus der Patronatserkldrung ist ange-
sichts der soliden Projektsteuerung (Planung, Finanzierung, Umsetzung,
Zulieferer etc.) und des Projektverlaufs unwahrscheinlich.

AuBerdem hat die Daldrup & S6hne AG zugunsten der Exorka GmbH
und zur Vorlage beim Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und
Reaktorsicherheit zwei Patronatserklarungen im Rahmen der Bewilli-

gung von Bundesmitteln fiir ein Stimulationsexperiment in Mauerstetten
sowie fir die Entwicklung einer modular aufgebauten Kalina- oder ORC-
Anlage zur geothermischen Stromerzeugung bernommen. Jeweils ver-
pflichtet sich die Daldrup & Séhne AG die Exorka GmbH finanziell so aus-
zustatten, dass diese insbesondere die geforderten Eigenanteile an den
Vorhabenskosten in Hohe von derzeit noch 1.900 TEUR bzw. 390 TEUR
aufbringen und die Vorhaben entsprechend der Planung und den Zuwen-
dungsbestimmungen termingerecht durchfihren kann. Im Geschaftsjahr
2012 sind planmaBig Eigenanteile in Hohe von 590 TEUR bzw. 610 TEUR
erbracht worden. Eine Inanspruchnahme aus den Patronatserkldrungen
ist angesichts der eigenen Leistungsfahigkeit der Exorka GmbH unwahr-
scheinlich.

GemaB § 285 Satz 1 Nr. 11a HGB ist die Daldrup & Sohne AG pers6n-
lich haftender Gesellschafter im Rahmen der Beteiligung an folgenden
Arbeitsgemeinschaften (nachfolgend ARGE genannt):
® ARGE ,Arnstadt” (Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)),
Sitz in 46238 Bottrop
e ARGE ,Honermann-Siedlung, Oer-Erkenschwick” (GbR),
Sitz in 82031 Griinwald
e ARGE , 2. BA Phoenix See Los B 4" (GbR), Sitz in 50858 Koln
e ARGE ,Bohrungen Aspern-Essling, Wien” (GbR),
Sitz in 82031 Griinwald
® ARGE ,GroBlochbohrung Schachtfiillsdule Haus ADEN" (GbR),
Sitz in 45473 Milheim/Ruhr
e ARGE ,Stuttgart 21 — Infiltrationsbrunnen, Terrasond-Abt WuU" (GbR),
Sitz in 89312 Giinzburg-Deffingen
e ARGE ,,Geothermie Thilringen”, Sitz in 82031 Grlinwald
* ARGE , Bergsicherungsarbeiten Auf dem Loh”,
Sitz in 59387 Ascheberg

Mit der Inanspruchnahme aus der personlichen Haftung wird nicht

gerechnet, da die ARGE-Projekte erfolgreich abgeschlossen wurden
bzw. sich planmaBig in der Auftragsbearbeitung befinden und keine
Anzeichen fiir eine Inanspruchnahme vorliegen.

GESAMTHONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das von dem Abschlusspriifer Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf, berechnete Honorar
fur Abschlusspriifungsleistungen fiir das Geschéftsjahr 2012 betrdgt
49 TEUR (davon nachtréglich fir 2011 4 TEUR), fir sonstige Leistungen
3 TEUR und fr Steuerberatungsleistungen 9 TEUR.
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Sonstige Pflichtangaben

SONSTIGE PFLICHTANGABEN

NAMEN DER MITGLIEDER DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahres gehorten die folgenden Personen dem Vorstand an:

Name Funktion, ausgeiibter Beruf

Josef Daldrup Vorstandsvorsitzender (CEO)

Dipl.-Geologe Peter Maasewerd Vorstandsmitglied und Diplom-Geologe (CFO) | (bis 15.03.2013)
Dipl.-Geologe Peter Maasewerd Vorstandsmitglied und Diplom-Geologe (COO) | (seit 15.03.2013)
Andreas Tonies Vorstandsmitglied (COO)

Curd Bems Vorstandsmitglied (CFO) | (seit 15.03.2013)

Dem Aufsichtsrat gehorten folgende Personen an:

Name, Funktion Verwaltungs-, Geschaftsfiihrungs- oder Aufsichtsratsmandate
bzw. Partnerstellungen

Wolfgang Clement, Bundesminister a. D. Mitglied in Aufsichtsraten folgender Gesellschaften:
Vorsitzender des Aufsichtsrates e RWE Power AG, Essen

(seit 18.07.2012) e Landau Media Monitoring AG & Co. KG, Berlin
stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender e DIS AG, Diisseldorf

(bis 18.07.2012) o Deutsche Wohnen AG, Berlin
Mitglied im Stiftungsrat der Peter Dussmann-Stiftung
und Aufsichtsratsvorsitzender der Dussmann Stiftung & Co. KGaA, Berlin

Dr.-Ing. E.h. Wilhelm Beermann e Vorsitzender des Aufsichtsrats MIBRAG GmbH, Zeitz
Vorsitzender des Aufsichtsrates e Vorsitzender des Aufsichtsrates Katholisches Klinikum Bochum gGmbH
(bis 18.07.2012)

Dipl.-Ing. Wolfgang Quecke Mitglied und/oder Geschaftsfihrung folgender Gesellschaften:
Aufsichtsratsmitglied e Vorstandsmitglied der Rudimo AG, Marl

o Geschdftsfihrer ,,terra-concept GmbH", Marl

o Geschaftsfihrer der Ewald Solar GmbH, Marl

e Mitglied des Beirats der Nawaro GmbH, Dortmund

Joachim Rumstadt Mitglied und/oder Geschaftsfihrung folgender Gesellschaften:
Aufsichtsratsmitglied e Vorsitzender der Geschaftsflihrung STEAG GmbH, Essen
(seit 18.07.2012) e Mitglied des Aufsichtsrats RAG AG / RAG Deutsche Steinkohle AG, Herne

e Vorsitzender des Aufsichtsrats STEAG Power Saar GmbH, Saarbriicken

e Vorsitzender des Beirats STEAG EVN Walsum 10 Kraftwerksgesellschaft mbH, Essen
e Vorsitzender des Aufsichtsrats STEAG New Energies GmbH, Saarbriicken

e Chairman of the Board Iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret A.S., Tirkei

¢ Mitglied des Beirats WESSLING Holding GmbH & Co. KG (seit 31.10.2012)
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VERGUTUNGEN DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

UND DES AUFSICHTSRATS

Die fiir die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2012 gewdhrten Gesamtbeziige
des Vorstands beliefen sich auf 742 TEUR.

Die fiir die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2012 gewdhrten Gesamtbeziige
des Aufsichtsrates beliefen sich auf 80 TEUR.

Es besteht ein Verrechnungskonto mit dem Vorstandsvorsitzenden

Josef Daldrup, das zum 31.12.2012 eine Verbindlichkeit von 41 TEUR
ausweist. Die Verzinsung des Verrechnungskontos betragt jéhrlich 6 %.

Griinwald, 16. Mai 2013

Daldrup & Sohne AG
Der Vorstand

Josef Daldrup

DURCHSCHNITTLICHE ZAHL DER WAHREND

DES LAUFENDEN JAHRES BESCHAFTIGTEN ARBEITNEHMER
Die nachfolgenden Arbeitnehmergruppen waren wahrend des
Geschaftsjahrs durchschnittlich im Unternehmen beschaftigt:

|
ARBEITNEHMERGRUPPEN 2012 2011
Arbeiter 112 76
Angestellte 21 21
geringfligig Beschéftigte 5 4

Insgesamt - 101

DIE MITARBEITERZAHL ZUM 31. DEZEMBER IM DALDUP-KONZERN

]

MITARBEITER 2012 2011
zum 31. Dezember 2012,

nach Funktionen

Bohrbetrieb 89 79
Verwaltung (ohne Vorstande) 15 19
geringfligig Beschéftigte 6 4
Daldrup & Sohne AG 110 102
Exorka GmbH 5 8
Przedsiebiorstwo Projektow Gorniczych i 26 0

Wiercen Geologicznych "DMM" Sp. z 0.0.

Konzern — gesamt - 110

S 2L Bam

Peter Maasewerd Andreas Tonies Curd Bems
(Vorstandsvorsitzender) (Vorstand) (Vorstand)

(Finanzvorstand)
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Bestatigungsvermerk zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht

BESTATIGUNGSVERMERK ZUM KONZERNAB-

SCHLUSS UND ZUM KONZERNLAGEBERICHT

Wir haben den von der Daldrup & Séhne Aktiengesellschaft, Griinwald,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel —
und den Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis
31. Dezember 2012 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren, dass
Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsma-
Biger Buchfiihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie
die Erwartungen Uber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht Giberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewand-
ten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentli-
chen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hin-
reichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der Daldrup & S6hne
Aktiengesellschaft, Griinwald, zum 31. Dezember 2012 den gesetz-
lichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung
und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzern-
lagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt

insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Diisseldorf, den 16. Mai 2013
Warth & Klein Grant Thornton AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hager Carstens
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

————
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Zementation

Dammer
FINANZKALENDER fiir die Daldrup & Séhne AG DALDRUP IN KURZE
31. Mai 2013: Konzernjahresabschluss zum 31.12.2012 I E—
und Geschéftsbericht 2012 31.12.2012 31.12.2011
11. Juli 2013: Ordentliche Hauptversammlung 2013, Miinchen Ureats i 2IMo€ 403 Mio. €
30. September 2013: Halbjahreskonzernabschluss zum 30.06.2013 Gesamtleistung 45,4 Mio. € 47,1 Mio. €
und Halbjahresbericht 2013 EBITDA 6,1 Mio. € 2,2 Mio. €
EBIT \ 23 Mio. € -2,0 Mio. €
INVESTOR RELATIONS Kontakt Jahresiiberschuss d 1,2 Mio. € -3,6 Mio. €
Eigenkapitalquote ] 65,2 % 68,7 %
Daldrup & Séhne AG Bilanzsumme 9 101,5 Mio. € 109,8 Mio. €
Ludinghauser StraBe 42- 46 CON—— s—

59387 Ascheberg
Deutschland

Telefon +49 (0)2593/95 93 29
Telefax +49 (0)2593/95 93 61
ir@daldrup.eu

www.daldrup.eu
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Diesen Geschaftsbericht konnen Sie auch als Online-Version unter
www.daldrup.eu einsehen.
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