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Finanzkennzahlen im Uberblick

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2025 2024
Umsatzerlose Mio. EUR 15.171,5 16.237.,4
Operativer Rohertrag Mio. EUR 3.831,7 4.025,4
Operatives EBITA Mio. EUR 929,3 1.101,9
Operatives EBITA/Operativer Rohertrag % 24,3 274
Ergebnis nach Steuern Mio. EUR 269,7 543,7
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie EUR 1,83 3,71
Verwdssertes Ergebnis je Aktie EUR 1,83 3,71
Konzernbilanz

31.12.2025 31.12.2024

Bilanzsumme Mio. EUR 10.625,8 11.668,0
Eigenkapital Mio. EUR 4.348,6 4.762,0
Working Capital Mio. EUR 1.892,6 2.139,3
Netto-Finanzverbindlichkeiten Mio. EUR 2.527,9 2.793,0
Konzern-Cashflow

2025 2024
Mittelzufluss aus laufender Geschdftstdtigkeit Mio. EUR 966,7 906,6
Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen Vermogenswerten
und Sachanlagen Mio. EUR -293,0 -342,2
Free Cashflow Mio. EUR 940,8 892,6
Aktienkennzahlen

2025 2024
Aktienkurs EUR 49,56 57,88
Anzahl Aktien (ungewichtet) 144.385.372 144.385.372
Marktkapitalisierung Mio. EUR 7.156 8.357
Streubesitz % 80,00 85,00
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Kurzportrait

Brenntag ist der Weltmarktfihrer in der Distribution von Chemikalien
und Inhaltsstoffen. Als Bindeglied zwischen Kunden und Lieferanten
der Chemieindustrie nimmt das Unternehmen eine zentrale Rolle ein.
Mit den beiden globalen Geschdftsbereichen Brenntag Essentials und
Brenntag Specialties bietet das Unternehmen ein diversifiziertes und
breites Portfolio an Industrie- und Spezialchemikalien und Inhaltsstoffen
sowie mafRlgeschneiderte Anwendungs-, Marketing- und Supply-Chain-
L&sungen, technische Anwendungen und Formulierungen, umfassendes
regulatorisches Know-how und digitale Lésungen fur eine Vielzahl von
Industrien an.

Brenntag betreibt ein weltweites Netzwerk aus rund 600 Standorten in

mehr als 70 Landern. Mit mehr als 17.300 Mitarbeitenden erzielte Brenntag
einen Umsatz von rund 15,2 Mrd. EUR im Jahr 2025.
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BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Aktiondrinnen und Aktionare,

wdhrend wir den ldngsten Abschwung in der chemischen Industrie seit Uber 20 Jahren
durchschreiten, steht Brenntag weiterhin im Gegenwind. Globale Produktionstiberkapazité-
ten, eine verhaltene Industriekonjunktur sowie anhaltender Preisdruck belasten Nachfrage
und Margen gleichermaBen. Gleichzeitig bleibt die Kosteninflation bei verschiedenen Input-
faktoren spulrbar.

Diese branchenspezifischen Herausforderungen vollziehen sich vor dem Hintergrund eines
anhaltend komplexen makropolitischen Umfelds. Verscharfte geopolitische Spannungen,
sich wandelnde Handelspolitiken, Neuausrichtungen der Lieferketten sowie regulatorische
Unsicherheit tragen zur Volatilitdt an den globalen Markten bei und dadmpfen das Investi-
tionsvertrauen in wichtigen Schlisselregionen.

Wahrend dieses Umfeld die Chemieproduzenten erheblich belastet, bleibt die Position von
Brenntag innerhalb der Wertschépfungskette einzigartig resilient. Unser Distributionsmodell
bietet Flexibilitat, globale Diversifizierung und eine ausgeprégte Kundennéhe - Starken,

die anlagenintensiven Fertigungsmodellen nicht inh&rent sind. Dieser strukturelle Vorteil
ermdglicht es uns, schnell auf regionale Verschiebungen in der Angebots- und Nachfrage-
dynamik zu reagieren.

Um diese Position zu nutzen, ergreifen wir entschlossene Ma3nahmen. In den vergangenen
Monaten haben wir eine Managementebene abgebaut, Schlisselrollen innerhalb des
neuen Executive Committee gestdrkt und die Overhead-Funktionen und Konzernrichtlinien
gestrafft. Unser Ziel ist es, die Agilitdt und Kostendisziplin zu steigern und die Unternehmens-
fihrung néher an den Markt zu bringen.

Diese MaBBnahmen stdrken unsere Fahigkeit, den aktuellen Zyklus fokussiert und resilient zu
durchlaufen. Gleichzeitig positionieren wir Brenntag damit um Chancen unmittelbar nutzen
zu kénnen, sobald sich die Markte stabilisieren und erholen.

Finanzergebnisse 2025

Die Finanzergebnisse fiir 2025 spiegeln die schwache Nachfrage in den Endmdrkten sowie
den makrodkonomischen Gegenwind wider, mit dem unsere Geschdiftsbereiche im gesamten
Jahresverlauf konfrontiert waren. Der Konzernumsatz belief sich auf 15,2 Mrd. EUR (- 3,7 %)
und der operative Rohertrag auf 3,8 Mrd. EUR, ein Minus von 1,9 %. Die operative Rohertrags-
marge verbesserte sich um 0,5 Prozentpunkte auf 25,3%. Das operative EBITDA des Konzerns
belief sich auf 1,29 Mrd. EUR (- 8,6 %) und das operative EBITA auf 929 Mio. EUR (- 12,6 %).

Trotz dieses herausfordernden Umfelds zeigt der solide Free Cashflow von 941 Mio. EUR
(+5,4 %), dass wir auch in diesem schwierigen Umfeld in der Lage sind, Cashflows zu gene-
rieren. Besonders hervorzuheben ist, dass es unseren Vertriebsteams gelungen ist, die
Rohmargen in beiden Divisionen trotz des anhaltenden Preisdrucks und der verhaltenen
Nachfrage in 2025 stabil zu halten.

Das ausgewiesene Ergebnis je Aktie (EPS) sank von 3,71 EUR im Vorjahr auf 1,83 EUR. Dieser

Rickgang ist maBgeblich auf nicht-zahlungswirksame Wertminderungen sowie auf weitere
Sondereffekte zurtickzufihren.
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BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Dividendenvorschlag

Trotz des herausfordernden Marktumfelds sowie der Auswirkungen einmaliger Wertminde-
rungen und weiterer Sondereffekte ermoglicht es unser kontinuierlich starker Cashflow, ein
verldsslicher Dividendenzahler zu bleiben.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher eine Dividende von 1,90 EUR je Aktie vor, was einer
Senkung um rund 10% gegenlber dem Vorjahr entspricht. Dieser Vorschlag spiegelt unseren
ausgewogenen Ansatz wider: Wir sichern unsere finanzielle Stabilitdt und halten gleichzeitig
an unserem Versprechen fest, attraktive und nachhaltige Renditen flr unsere Aktiondre zu
erwirtschaften.

Kostensenkung

Im Rahmen unseres Kostensenkungsprogramms vereinfachen und straffen wir unsere
Organisationsstruktur und Verwaltungsprozesse und haben doppelte Strukturen und struk-
turelle Uberschneidungen beseitigt. Unser Cost-out-Programm verlduft planmagig. Im Jahr
2025 haben wir im Vergleich zum Stand von 2024 zusdtzliche Brutto-Kosteneinsparungen
auf fortlaufender Geschdftsbasis in Hohe von 115 Mio. EUR erzielt.

Unsere Marktaufstellung

Trotz der weiterhin schwierigen Marktlage haben wir weiterhin strategisch in unsere globale
Présenz und unser Portfolio investiert; das Gesamtvolumen der im Jahr 2025 unterzeich-
neten oder abgeschlossenen Transaktionen belief sich auf 260 Mio. EUR. Mit den beiden
wesentlichen Akquisitionen - Chem Tech in den USA und Airedale im Vereinigten Kénig-
reich - haben wir unser Angebot in den Segmenten Essentials und Specialties in unseren
Kernmarkten weiter gestarkt.

Safety First

Fur unser Unternehmen steht Sicherheit an erster Stelle. Wir sind uns der mit unserer
Branche verbundenen Risiken bewusst und begegnen diesen mit einem Zielwert von null
Unféallen. Diesen Anspruch verfolgen wir sowohl bei der Sicherheit und Gesundheit unserer
Mitarbeitenden als auch bei Produktsicherheit und Umweltschutz. Wir wollen bei verant-
wortungsvollen Geschdftspraktiken branchenweit fihren - und das wird anerkannt. Dieses
Jahr gewann Brenntag den Deutschen Nachhaltigkeitspreis in zwei Kategorien.
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BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Unsere Prioritditen

Wir fiihren eine strategische Uberpriifung durch, um eine wettbewerbsfdhige und skalier-
bare globale Lieferkette zu entwickeln und nachhaltiges Wachstum zu erméglichen. Die
Ergebnisse dieser Uberpriifung werden wir zusammen mit unserer aktualisierten Konzern-
strategie in der zweiten Jahreshdlfte 2026 vorstellen.

Zum jetzigen Zeitpunkt sind unsere unmittelbaren Prioritdten klar definiert:

1. Vertrieb

Wir haben eine Aufspaltung des Unternehmens ausgeschlossen und verlagern unseren
Fokus entschlossen nach auBBen. Wir stérken die lokalen Vertriebsteams in beiden
Geschdftsbereichen, um nicht nur die Volumina, sondern auch die Vertriebsqualitét
und den Kundenservice anzutreiben und zu verbessern. Die Ndhe zum Markt bleibt der
wichtigste Motor fir unser zukiinftiges Wachstum.

2. Klarheit und Vereinfachung

Wir vereinfachen unsere Strukturen, um eine schlankere und agilere Organisation zu
schaffen. Das bedeutet weniger Birokratie und eine verbesserte Entscheidungsfindung
durch befahigte Teams und klarere Zusténdigkeiten.

Mit dem neuen Brenntag Executive Committee erhéhen wir die Umsetzungsstérke und
scharfen den Fokus auf Vertrieb und Wachstum. Ein GroB3teil der hierfiir notwendigen
strukturellen Schritte wurde bereits vollzogen.

Was unser Geschdftsmodell betrifft, bekennen wir uns klar zu unseren beiden Geschdfts-
bereichen Brenntag Specialties und Brenntag Essentials. Diese verfolgen weiterhin spezifi-
sche Marktstrategien, nutzen jedoch ein gemeinsames Fundament und treten unter einer
gemeinsamen Brenntag-Strategie und einer starken globalen Marke auf.

3. Umsetzung

Um die Effizienz zu steigern und unsere Kostenbasis an die aktuellen Marktgegebenheiten
anzupassen, setzen wir unser Kostensenkungsprogramm konsequent um und treiben
operative Verbesserungen voran. Eine fokussierte Umsetzung stéarkt unsere Agilitat und
ermoglicht es uns, in Wachstum zu reinvestieren, unsere Widerstandsfdhigkeit zu stérken
und eine nachhaltige Wertschépfung zu leisten.
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BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

Ausblick auf 2026

Wdhrend in bestimmten Mdarkten - insbesondere im Pharma- und Energiesektor - positive
Tendenzen bestehen, bleibt das globale wirtschaftliche Umfeld verhalten. Insgesamt ist der
aktuelle Marktausblick bestenfalls als stabil zu bezeichnen. Geopolitische Spannungen und
eine allgemeine Unsicherheit in vielen Regionen belasten weiterhin die Stimmung.

In diesem Umfeld werden wir den engen Austausch mit unseren Kunden, Lieferanten und
Geschdéftspartnern pflegen, um stets fundiert und entschlossen auf Marktentwicklungen
reagieren zu kédnnen. Wir werden unsere globale Prdasenz, Branchenexpertise und das
resiliente Geschdftsmodell nutzen, um die anhaltende Volatilitét erfolgreich zu bewdiltigen.

Diese Phase der Marktschwdche nutzen wir gezielt dazu, unser strukturelles Fundament zu
stdrken und den Konzern flir den ndchsten Aufschwung zu positionieren. Darliber hinaus
bietet das derzeitige Marktumfeld eine vorteilhafte Ausgangslage fir strategische sowie
ergdnzende Akquisitionen (Bolt-ons), um unsere Marktprdsenz weiter auszubauen.

AbschlieBend gilt mein aufrichtiger Dank unseren Kolleginnen und Kollegen in der gesamten
Brenntag-Organisation fir ihnren unermudlichen Einsatz in einem herausfordernden Jahr
sowie unseren Aktiondrinnen, Aktion&ren und Partnern fir ihr kontinuierliches Vertrauen und

ihre Unterstltzung.

Mit freundlichen GriBen

Jens Birgersson
Vorstandsvorsitzender
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Brenntag an der Borse

Auch im Jahr 2025 agierte die Brenntag SE in einem weiterhin
herausfordernden globalen Marktumfeld. Geopolitische
Spannungen, eine zunehmend fragmentierte Handelsland-
schaft sowie handelspolitische MaBnahmen der USA flihrten
zu erhdhter Unsicherheit im internationalen Handel und
bremsten Investitionen. Hohere US-Z6lle, ein stdrkerer Euro
und zunehmende Handelskonflikte belasteten die konjunktu-
rellen Aussichten, insbesondere in Europa und Asien. Positiv
wirkten sich die fortschreitende Normalisierung der Inflation
und die graduelle Lockerung der Geldpolitik der Zentralban-
ken aus, wenngleich das Zinsniveau insgesamt restriktiv
blieb. Dies stutzte teilweise den privaten Konsum. Dennoch
blieb das gesamtwirtschaftliche globale Wachstum insge-
samt verhalten.

Die wirtschaftliche Entwicklung verlief in den einzelnen Regio-
nen erneut unterschiedlich. In den USA zeigte sich die Kon-
junktur trotz protektionistischer MaBnahmen vergleichsweise
robust, verlor jedoch im Jahresverlauf angesichts hoher
Finanzierungskosten und politischer Unsicherheit an Dyna-
mik. Der europdische Wirtschaftsraum war weiterhin von
strukturellen Herausforderungen, schwacher externer Nach-
frage und handelspolitischen Spannungen geprégt, was die
internationale Wettbewerbsfdhigkeit belastete. Mehrere
asiatische Volkswirtschaften verzeichneten eine stabile Ent-
wicklung und blieben im Jahr 2025 der wichtigste globale
Wachstumstreiber, wéhrend China weiterhin unter syste-
mischen Schwierigkeiten und einer schwachen Binnennach-
frage litt. In Lateinamerika zeigte sich ein heterogenes Bild
mit insgesamt eher verhaltenem Wachstum. Insgesamt war
die globale wirtschaftliche Entwicklung erneut von einer
Mischung aus Wachstumstreibern und Hemmmnissen geprégt.
Nach Schatzungen des Internationalen Wé&hrungsfonds
wuchs die Weltwirtschaft im Jahr 2025 real um rund 3,2%
und damit leicht schwdcher als im Vorjahr (3,3 %).?

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Die globalen Aktienmérkte setzten im gleichen Zeitraum ihre
positive Entwicklung fort. Die groBen Zentralbanken lockerten
im Jahr 2025 ihre zuvor restriktive Geldpolitik schrittweise.
Aufgrund sinkender Inflationsraten und rtcklaufiger Infla-
tionserwartungen senkten sowohl die EZB als auch Fed
mehrfach die Leitzinsen. Die EZB reduzierte den Einlagenzins
auf 2,0% und stabilisierte ihn ab Jahresmitte, wahrend die
Inflation im Euroraum leicht von 2,1 % auf 2,2 % stieg. Die Fed
senkte den Zielkorridor fur den Federal Funds Rate von 4,5 %
auf 4,0%, blieb aber trotz der Anpassungen insgesamt eher
restriktiv ausgerichtet. Wesentlichen Auftrieb erhielten die
globalen Aktienmarkte auch durch die starke Ergebnisent-
wicklung der US-amerikanischen Technologiekonzerne im
Berichtsjahr. So erreichte der deutsche Leitindex im Juli 2025
ein neues Allzeithoch von 24.650 Punkten und konnte das
Geschaftsjahr 2025 mit einem Plus von 23 % abschlieBen.

b Quelle: IMF (International Monetary Fund) World Economic Outlook Update
January 2026.
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Die Brenntag-Aktie verzeichnete im Geschdftsjahr 2025
einen RUckgang um rund 14 % (einschlieBlich Dividendenzah-
lungen rund 11%). Ahnlich entwickelten sich der Branchen-
index STOXX Europe 600 Chemicals sowie die Aktien unserer
bdrsennotierten Spezialitdten-Mitbewerber, die ebenfalls von
ricklaufigen Kursen geprdgt waren. In diesem herausfor-
dernden Umfeld konnte sich die Brenntag-Aktie gegenlber
den bérsennotierten Spezialititen-Mitbewerbern behaupten.
Im Gegensatz dazu zeigte der deutsche Leitindex DAX eine
deutlich positive Entwicklung und konnte das Jahr mit einem
Zuwachs abschlieen.

Der rtcklaufige Kursverlauf der Brenntag-Aktie spiegelte die
angespannte Marktsituation in der Chemieindustrie sowie die
operative Entwicklung der Brenntag SE wider.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

STOXX Europe 600 Chemicals
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B Azelis B McD

1.01 Performance der Brenntag-Aktie im Geschdaftsjahr 2025 (indexiert)

Nach einer verhaltenen Entwicklung im ersten Halbjahr 2025
senkte Brenntag die Jahresprognose flr das operative
EBITA von einer urspringlichen Bandbreite in Hohe von
1,1 Mrd. EUR bis 1,3 Mrd. EUR auf einen Korridor von
950 Mio. EUR bis 1.050 Mio. EUR. Im Rahmen der Veroffent-
lichung der Ergebnisse zum dritten Quartal 2025 hat
Brenntag die Jahresprognose weiter auf das untere Ende die-
ses Korridors prazisiert. Grund fur diese Anpassungen waren
ricklaufige Quartalsergebnisse im Kontext eines anhaltend
herausfordernden Marktumfelds mit hoher Wettbewerbsin-
tensitat, der anhaltende Preisdruck, die Zurlckhaltung und
Unsicherheit auf der Kundenseite sowie unglinstige Wechsel-
kursentwicklungen.

Die Brenntag-Aktie erreichte ihr Jahreshoch am 6. Mérz 2025
bei 68,24 EUR. Der Tiefststand wurde am 11. November 2025
bei 46,26 EUR erreicht. Die Brenntag-Aktie schloss das
Geschaftsjahr mit 49,56 EUR.
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AN UNSERE

AKTIONARE LAGEBERICHT

BRENNTAG AN DER BORSE

Stammdaten der Brenntag-Aktie

Das gezeichnete Kapital der Brenntag SE belduft sich auf
144,4 Mio. EUR. Das Grundkapital ist eingeteilt in 144.385.372
aufden Namen lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 EUR.

Seit September 2021 ist die Brenntag SE im DAX gelistet; der
Boérsengang erfolgte im Jahr 2010.

Des Weiteren notiert die Brenntag-Aktie in bedeutenden
internationalen Indizes, wie beispielsweise ausgewdhlten
MSCI-Indizes oder dem STOXX Europe 600, in dem die 600
groBten Unternehmen aus 17 europdischen Landern abgebil-
det werden, sowie in verschiedenen Branchenindizes, wie
dem STOXX Europe 600 Chemicals. Darliber hinaus notiert
die Brenntag-Aktie in diversen Nachhaltigkeitsindizes wie
dem DAX 50 ESG oder dem DAX ESG Target Index.

Gemaf den Kriterien der Deutschen Borse AG belegt die
Brenntag-Aktie mit einer Gesamt-Marktkapitalisierung von
7.156 Mio. EUR zum Jahresende 2025 den Rang 40 aller gelis-
teten Unternehmen in Deutschland.

31.12.2025 31.12.2024
Anzahl Stiickaktien 144.385.372 144.385.372
WKN AL1DAHH A1DAHH
ISIN DEOOOA1DAHH, DEOOOA1DAHH,
Bdérsenkirzel BNR BNR

Handelssegmente Regulierter Markt/

Prime Standard

Regulierter Markt/
Prime Standard

Xetra und alle
deutschen
Regionalbdrsen

Xetra und alle
deutschen
Regionalbdrsen

DAX, MSCI, STOXX Europe 600,
STOXX Europe 600 chemicals,

DAX 50 ESG, DAX ESG Target Index,
STOXX Europe 600 ESG,

MSCI Europe ESG Leaders

Handelsplatze

Ausgewdhlte Indizes

1.02 Stammdaten zur Aktie

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE
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Brenntag im Dialog mit dem Kapitalmarkt

Ziel der Investor-Relations-Aktivitdten der Brenntag SE ist
eine faire und transparente Kommunikationspolitik, die von
der Gleichbehandlung aller Stakeholder gepragt ist. Damit
sollen die Wahrnehmung des Unternehmens als ein
attraktives Investment ausgebaut und der Bekanntheitsgrad
von Brenntag am Kapitalmarkt weiter erhéht werden. Die
Kommunikation der Geschdaftsentwicklung und der Unter-
nehmensstrategie erfolgt kontinuierlich, zeitnah und verléss-
lich. Dies soll das Vertrauen der Anleger in Brenntag weiter
stdrken und zu einer addquaten Bewertung unserer Aktie am
Kapitalmarkt beitragen.

Auch im Jahr 2025 war der personliche Kontakt zu den Kapi-
talmarktteilnehmern von groBer Bedeutung. Der Vorstand
und das Investor-Relations-Team standen im kontinuierlichen
Dialog mit Investoren und Analysten weltweit. Insgesamt
fUhrte das Investor-Relations-Team mehr als 1.000 Gesprda-
che mit Investoren. Im Rahmen von Einzelgespré&chen, diver-
sen internationalen Roadshows und zwolf Investorenkonfe-
renzen, die sowohl in virtueller Form als auch in Prasenz
stattfanden, sowie auf der Hauptversammlung wurde die
Unternehmensentwicklung detailliert erértert.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der Brenntag SE fluhrte
regelmdanBig Gesprdche mit Investoren. Themen waren unter
anderem die personellen Verdnderungen im Vorstand der
Brenntag SE sowie Fragen zur Corporate Governance.

Die Ergebnisse externer Ratings unterstreichen den Stellen-
wert von Corporate Governance bei der Brenntag SE. So
wurde im Jahr 2025 wie im Jahr zuvor das Unternehmen von
der Deutschen Vereinigung fir Finanzanalyse und Asset
Management (DVFA) mit dem ersten Platz unter den DAX-
Unternehmen ausgezeichnet. Bereits in den Jahren 2022 und
2023 konnte sich Brenntag im Ranking auf den dritten Platz
verbessern, was die kontinuierliche Weiterentwicklung in die-
sem wichtigen Themenfeld widerspiegelt.

Als Ergéinzung zu den genannten Aktivitaten hat das Investor-
Relations-Team der Brenntag SE wie im Vorjahr seine Aktivi-
té&ten zum Dialog mit Privatanlegern ausgebaut und sich
am 10. Dezember 2025 im Rahmen des Essener Forums der
Deutschen Schutzvereinigung fir Wertpapierbesitz e.V. (DSW)
interessierten Privataktiondren vorgestellt.

Auch im Jahr 2026 werden wir das Unternehmen wieder auf

zahlreichen Roadshows und Kapitalmarktveranstaltungen
prdésentieren.
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AN UNSERE WEITERE
AKTIONARE LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN
BRENNTAG AN DER BORSE
S . , .
Aktionarsstruktur Directors’ Dealings

Am 28. Februar 2026 lagen uns nach § 33 Wertpapierhan-
delsgesetz (WpHG) folgende Stimmrechtsmitteilungen von
Aktionéren beziiglich der Uberschreitung der Meldeschwellen
von 3%, 5%, 10 %, 15 % bzw. 20 % vor:

Aktiondr Anteilin % Meldedatum
Kihne Holding AGY >20 8.Dez. 2025
Artisan Partners Limited Partnership >15  26.Sept.2025
BlackRock, Inc. >5 17.Juli 2024
Flossbach von Storch AG >5 1.Juni 2023
Wellington Management Group LLP >5 2. Febr.2026
Harris Associates L.P. >3 13. Febr. 2026

1.03 Aktiondrsstruktur

Y Angaben zum Mitteilungspflichtigen: Klaus-Michael Kiihne.

Alle Stimmrechtsmitteilungen werden auf der Website der
Gesellschaft unter www.brenntag.com/stimmrechtsmittei-

lungen verdéffentlicht.

Zum 31. Dezember 2025 befanden sich geman Definition der
Deutschen Bdrse (STOXX) 80 % der Brenntag-Aktien im Streu-
besitz. Davon werden mehr als 97 % von institutionellen Inves-
toren und Organisationen gehalten.

4,0%
Rest der Welt

47,2 %
9,7 % Nordamerika

Deutschland

'0

29,8 %
Eontlnentctl- 9,3%
uropa GroBbritannien
' und Irland

1.04 Anteilsbesitz institutioneller Investoren nach Regionen®

Y Datenerhebung Stand Dezember 2025; Quelle: Nasdag.
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Im Geschaftsjahr 2025 wurden sieben Transaktionen im Rah-
men von Directors™Dealings-Mitteilungen gemeldet (Mana-
gers’ Transactions). Diese kdnnen jederzeit auf der Brenntag-
Website unter www.brenntag.com/managerstransactions

eingesehen werden.

Analystenmeinungen

Brenntag wird von einer Vielzahl von internationalen Finanz-
analysten beobachtet und kontinuierlich bewertet. Derzeit
veroffentlichen 20 Banken regelmdaBig Ana-lystenstudien zur
aktuellen Entwicklung unseres Unter-nehmens und veroffent-
lichen Empfehlungen.

7
Verkaufen
5
Kaufen
8
Neutral

1.05 Analystenmeinungen per 28.02.2026

Funf Analysten empfehlen die Aktie zum ,Kauf, acht Analys-
ten raten zum ,Halten” der Aktie und sieben Analysten geben
eine ,Verkaufsempfehlung® ab. Die schwdchere operative
Performance, insbesondere im Spezialchemikaliengeschdift,
sowie die Belastungen durch ein schwieriges Marktumfeld
und ungtinstige Wechselkurse fiihrten dazu, dass mehrere
Banken ihre Einsch&tzungen nach unten korrigierten. Kurz-
fristig sehen die Experten die Aktie unter Druck, da die Nach-
frageentwicklung im gesamten Chemiemarkt schwach
bleibt und die Margen unter Wettbewerbsdruck stehen. Mit-
telfristig werden der Erfolg der laufenden Kostensenkungs-
maBnahmen sowie die weitere strategische Ausrichtung des
neuen Vorstands als entscheidende Hebel fir eine mdgliche
Verbesserung der Wettbewerbsfdhigkeit bewertet. Langfris-
tig halten Analysten Brenntag trotz der aktuellen Zurtckhal-
tung fur ein Unternehmen mit solider Cashflow-Generierung
und einer stabilen Basis fiir Wachstum. Das durchschnittliche
Kursziel lag am 28. Februar 2026 bei 51,90 EUR.
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Analysten der Brenntag SE Creditor Relations

= Alphavalue

= Bank of America
= Bankhaus Metzler
= Barclays

= Berenberg

= Citigroup

= Deutsche Bank

= DZ Bank

»  Exane BNP Paribas
= Goldman Sachs

= Jefferies

= J.P.Morgan

= Kempen

= Kepler Cheuvreux
= | BBW

= Morgan Stanley

= Mwb research

= ODDO

= UBS

= Warburg

Aktuelle Informationen hierzu finden Sie auf unserer Website
unter www.brenntag.com/analystenmeinungen.

Brenntag verflgt Gber ein auBerordentlich starkes und lang-
fristig ausgerichtetes Finanzierungsprofil. Wir haben eine
Kapitalstruktur, die es dem Konzern ermdglicht, auch in
einem schwierigen Kapitalmarktumfeld potenziellen Finan-
zierungsbedarf zu decken. Das gibt uns ein hohes Maf
an Sicherheit, Unabhé&ngigkeit und finanzieller Flexibilitat.
Die wichtigste Komponente im Finanzierungskonzept der
Brenntag SE ist die konzernweite Vereinbarung Uber einen
syndizierten Kredit. Darlber hinaus sind derzeit vier Anleihen
und ein Schuldscheindarlehen ausstehend.

Das starke Bonitétsprofil von Brenntag zeigt sich in Invest-
ment-Grade-Ratings der zwei internationalen Ratingagentu-
ren Standard & Poor’s und Moody'’s.

Standard & Poor’s bewertet die Brenntag SE seit August 2023
mit ,,BBB+*“ (Ausblick negativ). Moody’s bewertet die Brenntag
SE seit Mdarz 2021 mit ,Baa2” (Ausblick stabil).

Im Oktober 2025 hat Brenntag eine neue Anleihe mit einem
Volumen von 600,0 Mio. EUR (Anleihe 2031) mit einer Laufzeit
bis zum Jahr 2031 und einem jdhrlichen Zinskupon von
3,375% begeben. Die Anleihe wurde im Rahmen des
bestehenden ,Debt Issuance Programme® emittiert, stie3 auf
groB3es Investoreninteresse und war deutlich Uberzeichnet.
Zu den Grunddaten der vier ausstehenden Anleihen gibt die
folgende Tabelle eine Ubersicht.

Anleihe 2028 Anleihe 2029 Anleihe 2031 Anleihe 2032
Brenntag Finance Brenntag Finance Brenntag Finance Brenntag Finance
Emittentin BV. BV. BV. BV.
Borsenzulassung /-notierung Borse Luxemburg Bdrse Luxemburg Borse Luxemburg Borse Luxemburg
ISIN XS$2802928775 XS2394063437 XS3193854281 X$2802928692
Nominalvolumen Mio. EUR 500 500 600 500
Stlickelung EUR 100.000 100.000 100.000 100.000
Mindesthandelsvolumen EUR 100.000 100.000 100.000 100.000
Kupon % 3,750 0,600 3,375 3,875
Zinszahlung jahrlich 24. Apr. 6. Okt. 2. Okt. 24. Apr.
Endfalligkeit 24. Apr. 2028 6. Okt. 2029 2.0kt. 2031 24. Apr. 2032
1.06 Kennzahlen und Grunddaten der Anleihen des Brenntag-Konzerns
Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE 14
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Hauptversammlung

Die virtuelle ordentliche Hauptversammlung der Brenntag SE
fand am 22. Mai 2025 in Essen statt und die Aktiondre waren
mit einer Présenz von rund 88 % umfangreich vertreten. Die
Hauptversammlung genehmigte alle Tagesordnungspunkte,
darunter die Erweiterung des Aufsichtsrats.

Dem Vorschlag zur Ausschittung einer Dividende in Hohe
von 2,10 EUR je Aktie wurde ebenfalls zugestimmt. Die
Dividende konnte damit auf dem Niveau des Vorjahres
gehalten werden.

KONZERNABSCHLUSS
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VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

Dividendenvorschlag fiir 2025

Seit dem Borsengang im Jahr 2010 hat Brenntag seinen
Aktiondren durchgehend eine Dividende ausgezahlt und
diese bis einschlieBlich 2023 jéhrlich sukzessive erhoht bzw.
anschlieBend konstant bei 2,10 EUR je Aktie gehalten.

Fir das Geschdftsjahr 2025 schlagen Vorstand und Auf-
sichtsrat der Hauptversammlung am 20. Mai 2026 eine
Dividendenzahlung von 1,90 EUR pro Aktie vor. Der Dividenden-
vorschlag liegt damit Uber der Obergrenze der Dividenden-
politik der Brenntag SE und berlcksichtigt auBergewdhnliche
Abschreibungseffekte im Geschdftsjahr.

Dieser Vorschlag spiegelt einen ausgewogenen Ansatz wider,
der die Sicherung der Finanzstabilitdt mit dem klaren
Bekenntnis verbindet, attraktive und nachhaltige Renditen fir
die Aktiondire zu erwirtschaften.
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Historische Performance
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1.08 Historische Perfomance® der Brenntag-Aktie im Vergleich zum DAX (29.03.2010 bis 31.12.2025)

1 Kursentwicklung inkl. Dividenden.

in % 1Jahr 3Jahre 5 Jahre 10 Jahre
Brenntag-Aktie -11,2 -3,0 -22 2,8
DAX 23,0 20,7 12,3 8,6
STOXX Europe 600 Chemicals -4,3 2,0 2,7 5,8

1.09 Durchschnittliche jéhrliche Wachstumsrate der Brenntag-Aktie und relevanter Vergleichsindizes in Prozent

¥ Reinvestition der erhaltenen Dividenden. Aufgrund von Rundungen kénnen die absoluten Summen abweichen.
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Service flr Aktiondre

KONZERNABSCHLUSS

31.12.2025 31.12.2024

Anzahl Stickaktien 144.385.372 144.385.372
Dividende (in EUR) 1,907 2,10
Dividendenrendite (in %)Y 3,83 3,63
Ausschittungsquote
(in %, gerundet)? > 100,00 57,00
Ergebnis je Aktie (in EUR)? 1,83 3,71
Buchwert je Aktie (in EUR)® 29,80 32,70
Xetra-Schlusskurs (in EUR) 49,66 57,88
Xetra-Hochstkurs (in EUR) 68,24 85,86
Xetra-Tiefstkurs (in EUR) 46,26 56,50
Xetra-Durchschnittskurs (in EUR) 55,77 69,35
Durchschnittliche Tagesumscditze
Xetra und Frankfurt

Stlick 308.291 314.645

EUR 17.197.656 21.853.990
Marktkapitalisierung (in Mio. EUR)® 7.156 8.357
Kurs-Gewinn-Verhdaltnis® 27,08 15,60

1.10 Kennzahlen der Brenntag-Aktie

1 Dividende / Schlusskurs x 100.

2 Dividende unter Berlicksichtigung der Aktienanzahl
zum 31. Dezember 2025/ Ergebnis der Aktionére der Brenntag SE.

9 Ergebnis der Aktiondre der Brenntag SE /durchschnittliche gewichtete Anzahl
der in Umlauf befindlichen Aktien (144,4 Mio.).

“ Eigenkapitel der Aktiondre der Brenntag SE/Anzahl Aktien zum
31. Dezember 2025.

9 Borsenwerte am Jahresende.

9 Schlusskurs/Ergebnis je Aktie.

7 Gemal Gewinnverwendungsvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat, vorbe-
haltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung am 20. Mai 2026.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

WEITERE

VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

Auf der Investor-Relations-Website finden Sie umfangreiche
Informationen tber die Brenntag SE und die Brenntag-Aktie.
Neben Finanzberichten, Présentationen sowie Detailinforma-
tionen zur Hauptversammlung enthdlt sie auch alle wichtigen
Finanzmarkttermine. Die Telefonkonferenzen zu den Quar-
tals- und Jahresabschliissen werden aufgezeichnet und dort
im Audioformat angeboten. Ergéinzend dazu teilen wir viele
Informationen auch auf dem Investor Relations LinkedIn
Channel von Brenntag. Aktiondre und Interessierte kdnnen
sich zusdtzlich per E-Mail fir den Investorenverteiler registrie-
ren und natdrlich steht Ihnen das Investor-Relations-Team
auch personlich jederzeit zur Verfigung.

Telefon: +49 201 6496 2100

Fax: +49 201 6496 2003

Mail: IR@brenntag.de

Web: https://corporate.brenntag.com/de/investor-relations/

17


https://corporate.brenntag.com/de/investor-relations/

AN UNSERE WEITERE
AKTIONARE LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des
Aufsichtsrats




AN UNSERE WEITERE
AKTIONARE LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Aktiondrinnen und Aktionare,

das wirtschaftlich herausfordernde Berichtsjahr 2025 haben wir als
Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand genutzt, um eine Neuaus-
richtung Brenntags in vielerlei Hinsicht anzustoBen. Die Verkleinerung
des Vorstands auf zwei Personen, die Einrichtung eines Executive
Committees als breites Managementgremium mit operativem
Schwerpunkt und die Erweiterung des Aufsichtsrats um besondere
fachliche Expertise sind hierbei in personeller Hinsicht zu nennen.
In strategischer Hinsicht haben wir, gemeinsam mit unserem neuen
CEO Jens Birgersson, eine klare Entscheidung getroffen und die
Grundlage geschaffen, um Brenntag fir die Zukunft aufzustellen:
Brenntag wird als ein Unternehmen mit zwei operativen Einheiten
geflhrt, mit klarem Fokus auf organischem Wachstum und operativer
Performance. Die Vorbereitung einer Aufspaltung des Unternehmens
wird nicht weiterverfolgt. Stattdessen liegt die Flhrung beider
Divisionen, Brenntag Essentials und Brenntag Specialties, in der
Verantwortung unseres Vorstandsvorsitzenden Jens Birgersson. Die
Rickbesinnung auf ein gemeinsames Unternehmensziel, die schlanke
Managementstruktur sowie die Vereinfachung der internen Struk-
turen sollen es Brenntag ermoglichen, sich wieder voll auf unser
Geschdaft und unsere Kunden und Lieferanten zu konzentrieren.

Zusammensetzung des Vorstands und
des Aufsichtsrats

Als Nachfolger fir unseren langjdhrigen Vorstandsvorsitzenden
Dr. Christian Kohlpaintner, der bereits Ende 2024 mitgeteilt hatte, fur
eine weitere Amtszeit nicht zur Verfigung zu stehen, konnten wir ab
September des Berichtsjahres den international sehr erfahrenen
Manager Jens Birgersson gewinnen. Jens Birgersson stand bereits vor
seinem Amtsantritt fir ein intensives Onboarding zur Verfligung,
sodass gréBtmogliche Kontinuitéit bei der Ubergabe des Amtes
gewdhrleistet war. Mit Thomas Reisten haben wir zudem einen ausge-
wiesenen Finanzexperten im Unternehmen, der sein Amt als neuer
Finanzvorstand und Nachfolger von Dr. Kristin Neumann im April 2025
angetreten hat.

Mit dem Ausscheiden der beiden operativen Vorstinde Ewout van
Jarwaarde und Michael Friede im Jahresverlauf hat der Aufsichtsrat
die Entscheidung getroffen, den Vorstand zu verkleinern und damit
schlanker und effizienter aufzustellen. Die direkte und gleichwertige
Zuordnung beider Divisionen unter den Vorstandsvorsitzenden betont
die Fokussierung auf das Geschdaft und Jens Birgerssons Aufgabe, die
Verbesserung der operativen Unternehmensperformance zu steuern.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE 19
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Durch die friihzeitige und strukturierte Nachfolgeplanung fir den
Vorstand wurde ein geordneter und nahtloser Ubergang in der ope-
rativen FUhrung sichergestellt. Die Erstbestellungen erfolgten jeweils
im Einklang mit den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex fur eine dreijadhrige Amtszeit.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im Berichtsjahr,
auch durch die von der Hauptversammlung 2025 beschlossene
Erweiterung des Aufsichtsrats von sechs auf acht Mitglieder, eben-
falls veréndert. Die fachliche Breite des Gremiums wurde gestarkt,
um den gestiegenen Anforderungen an die Uberwachung eines glo-
bal agierenden und komplexen Unternehmens Rechnung zu tragen.
Die entsprechende Satzungsdnderung trat am 9. Juli 2025 in Kraft.

Mit Ablauf seiner Amtszeit ist unser stellvertretender Vorsitzender
Dr. Andreas Rittstieg mit Abschluss der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 22. Mai 2025 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Fir seine
langjéhrige und engagierte Mitarbeit im Aufsichtsrat und als Vorsit-
zender des Nominierungs- und Vergutungsausschusses mdchte ich
ihm im Namen des Aufsichtsrats sehr herzlich danken. Die Hauptver-
sammlung folgte den Empfehlungen des Aufsichtsrats und wdhlte
Dominik de Daniel als seinen Nachfolger fur drei Jahre in den Auf-
sichtsrat. Stefanie Berlinger wurde zur stellvertretenden Vorsitzenden
des Aufsichtsrats gewdhlt. Darlber hinaus wahlte die Hauptver-
sammlung im Zuge der Erweiterung des Aufsichtsrats Karl von Rohr
und Susanne Wiegand fir eine Amtszeit von drei Jahren in das
Gremium. Alle drei Kandidaten wurden unter Berlcksichtigung des
Diversitatskonzepts, des Kompetenzprofils und den Zielen fur die
optimale Zusammensetzung des Aufsichtsrats aufgrund ihrer indivi-
duellen Expertise ausgewdhlt und zur Wahl vorgeschlagen.

Im Rahmen der Governance-Roadshow im Februar 2026 habe ich
Ihnen, liebe Aktiond&rinnen und Aktiondre, bereits mitgeteilt, dass
Sujatha Chandrasekaran und Wijnand Donkers beschlossen haben,
nach der Hauptversammlung 2026 nicht fir eine Wiederwahl zur Ver-
figung zu stehen. Im Namen des Aufsichtsrats mdchte ich sowohl
Sujatha Chandrasekaran als auch Wijnand Donkers fur ihre zahlrei-
chen wertvollen Beitrdge zur strategischen und operativen Entwick-
lung von Brenntag danken. Aus diesem Grund hat der Aufsichtsrat auf
Empfehlung des Nominierungs- und Vergltungsausschusses zur Wahl
unseren Vorsitzenden des Priifungsausschusses, Ulrich Harnacke, fur
ein weiteres Jahr, sowie als neue Aufsichtsratsmitglieder Claudine
Mollenkopf und Guus Dekkers fir drei Jahre vorgeschlagen. Beide
Kandidaten verfligen Uber umfangreiche internationale Management-
und Transformationserfahrung sowie Uber ausgeprégte Branchen-,
Supply-Chain- und IT-Expertise.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE
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Tatigkeit und Arbeitsweise des Aufsichtsrats
Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat seine Uberwachungs- und Beratungsaufgaben
im Berichtsjahr mit hoher Sorgfalt wahrgenommen. Vor dem Hinter-
grund der umfassenden personellen Verdnderungen im Vorstand
sowie der strategischen und strukturellen Weichenstellungen war ein
enger, kontinuierlicher und sachorientierter Austausch zwischen Auf-
sichtsrat und Vorstand von besonderer Bedeutung. Wesentliche stra-
tegische Entscheidungen - wie die Entscheidung, eine Aufspaltung
des Unternehmens nicht weiterzuverfolgen - wurden frithzeitig und in
enger Abstimmung mit dem Vorstand beraten. Insbesondere auch
die Zusammenarbeit mit Jens Birgersson als neuem Vorstands-
vorsitzenden und Thomas Reisten als Finanzvorstand war von Anfang
an durch einen pragmatischen, vertrauensvollen und konstruktiven
Austausch gepragt.

Der etablierte Turnus der Aufsichtsratssitzungen wurde mit einer
reguldren Sitzung pro Quartal und einem Strategie-Offsite im Sep-
tember erfolgreich fortgefihrt und ermdglichte eine fokussierte und
strukturierte Befassung mit den relevanten Themen. Ergénzend fand
Uber das gesamte Berichtsjahr hinweg ein regelmdagiger bilateraler
Austausch zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem
Vorstandsvorsitzenden statt. Zur Unterstitzung des Onboardings des
neu bestellten Vorstandsvorsitzenden wurde dieser Austausch insbe-
sondere in der Anfangsphase durch zusdtzliche, in kiirzeren Abstdn-
den stattfindende Gesprdche intensiviert.

Daruber hinaus wurden die Mitglieder des Aufsichtsrats fortlaufend
und umfassend Uber die geschdaftliche Entwicklung informiert. Ein-
heitliche KPI- und Performance-Standards in der Berichterstattung
stellten dabei eine konsistente, transparente und faktenbasierte Ent-
scheidungsgrundlage dar.
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Organisation und Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hatte im Berichtszeitraum unveréndert drei Aus-
schisse eingerichtet - den Prifungs- und Compliance-Ausschuss,
den Transformations- und ESG-Ausschuss sowie den Nominierungs-
und Vergutungsausschuss. Alle Ausschusse leisteten durch ihre regel-
maBige und vertiefte Befassung mit den jeweiligen Themen einen
wesentlichen Beitrag zur Wahrnehmung der Uberwachungs- und Bera-
tungsfunktion des Aufsichtsrats. Dabei stellte der Aufsichtsrat sicher,
dass die Zusammensetzung des Gremiums und seiner Ausschisse den
gesetzlichen und regulatorischen Governance-Anforderungen an eine
effektive Uberwachung stets entsprach. Die regelmdanige Uberpriifung
der fachlichen Eignung der Aufsichtsratsmitglieder erfolgte insbeson-
dere durch den Nominierungs- und Vergltungsausschuss auf Grund-
lage des Kompetenzprofils und der Qualifikationsmatrix.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie die Vorsitzenden der Aus-
schisse koordinierten ihre Tatigkeit fortlaufend und stimmten sich
regelmafig sowie anlassbezogen auch zwischen den Sitzungen ab.
Dadurch wurde ein kontinuierlicher Informationsaustausch innerhalb
des Aufsichtsrats sichergestellt, der eine sachgerechte Erfassung
und Beurteilung relevanter Sachverhalte und Risiken ermdoglichte.
Zudem berichteten die jeweiligen Ausschussvorsitzenden Uber die
wesentlichen Inhalte der Ausschusssitzungen regelmdaBig in den
nachfolgenden Sitzungen des Aufsichtsrats. Die Zusammenarbeit
innerhalb des Gremiums war im Berichtsjahr von einer offenen und
vertrauensvollen Atmosphdére gepragt.

Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Im Berichtsjahr fanden insgesamt funf ordentliche Sitzungen des
Aufsichtsrats statt, darunter eine konstituierende Sitzung, die simt-
lich in Préasenz durchgeflhrt wurden. Darlber hinaus trat der Auf-
sichtsrat zu zwei aufBerordentlichen Sitzungen zusammen, von denen
eine in Prasenz und eine virtuell stattfand. Die Anwesenheitsquote
der Mitglieder des Aufsichtsrats lag bei ordentlichen Sitzungen bei
100 Prozent. Bei einer auBerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats
fehlte Ulrich Harnacke entschuldigt. Zudem fehlte Dominik de Daniel
entschuldigt bei einer Sitzung des Prifungs- und Compliance-
Ausschusses.

Die Mitglieder des Vorstands nahmen an den ordentlichen Sitzungen
des Aufsichtsrats teil. Der Aufsichtsrat tagte auch regelmdafBig ohne
den Vorstand. Dies betraf insbesondere personelle Vorstandsangele-
genheiten. Der Prifungs- und Compliance-Ausschuss beriet sich
auch regelmdaBig mit dem Wirtschaftsprifer ohne den Vorstand.
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Ergdnzend zu den reguldren Sitzungen hielten der Aufsichtsrat und
der Vorstand im September 2025 ein dreitéigiges Strategie-Offsite-
Meeting ab. In diesem Rahmen besichtigte der Aufsichtsrat verschie-
dene Brenntag-Standorte in Spanien, darunter ein Innovation & Appli-
cation Center fir Home Care und Institutional & Industrial Cleaning
(HI&I), je einen Lagerstandort von Brenntag Essentials und Brenntag
Specialties sowie einen Verwaltungsstandort. Zur Vertiefung des Ver-
stdndnisses flr operative Prozesse und das Geschdaft fand ein inten-
siver Austausch mit dem lokalen Management statt. Inhaltlicher
Schwerpunkt des Offsite-Meetings war das Onboarding der neuen
Mitglieder und die Verstndigung auf eine Neuausrichtung der Unter-
nehmensstrategie.

Die folgende Tabelle gibt einen detaillierten Uberblick tiber die Anwe-
senheit der Aufsichtsratsmitglieder bei den Sitzungen des Aufsichts-
rats und der Ausschusse:
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Ordentliche  AuBerordentliche Prifungs- und Nominierungs-  Transformations-

Aufsichtsrats- Aufsichtsrats- Compliance- und Vergutungs- und ESG-

Name sitzungen sitzungen Ausschuss ausschuss Ausschuss
Richard Ridinger 5/56 2/2 - 6/6 5/56
Stefanie Berlinger 5/5 2/2 3/83 4 /4 -
Dr. Andreas Rittstieg 2/2 1/1 - 2/2 -
Sujatha Chandrasekaran 5/5 2/2 9/9 - -
Wijnand P. Donkers 5/56 2/2 - 2/2 5/5
Ulrich M. Harnacke 5/5 1/2 9/9 - 2/2
Dominik de Daniel 3/3 1/1 5/6 - -
Karl von Rohr? 2/2 1/1 - 4/ 4 -
Susanne Wiegand? 2/2 1/1 - - 2/2

1.11 Sitzungsteilnahmen 2025

Y Die im Jahr 2025 infolge der VergréBerung des Aufsichtsrats neu in den Aufsichtsrat gewdhlten Mitglieder haben im Vorfeld ihrer offiziellen Bestellung an
ausgewdhlten Sitzungen des Aufsichtsrats und dessen Ausschisse als Gdste teilgenommen. Diese Teilnahmen erfolgten ohne Stimmrecht und sind daher

nicht in der obenstehenden Ubersicht berticksichtigt.

Themen der Aufsichtsratssitzungen

Im Jahresverlauf 2025 berichtete der Vorstand fortlaufend an den
Aufsichtsrat, der sich eingehend mit der Unternehmensplanung, der
Geschdaftsentwicklung, der Risikolage, dem Risikomanagement und
der Compliance des Unternehmens auseinandersetzte. Neben dem
erwdhnten Fokus auf der personellen Neuausrichtung des Vorstands,
lagen angesichts des anhaltend herausfordernden Marktumfelds die
Schwerpunkte weiterhin auf der Sicherstellung der operativen Leis-
tungsfdhigkeit, dem Kostensenkungsprogramm und der Weiterent-
wicklung der strategischen Ausrichtung. In diesem Zusammenhang
befasste sich der Aufsichtsrat in jeder Sitzung ausfihrlich mit der
aktuellen Geschdaftslage und -entwicklung sowie mit den Fortschrit-
ten des Kostensenkungsprogrammes. Weiterhin wurde der Status des
Compliance- und Risikomanagementsystems in jeder Sitzung the-
matisiert. Weitere Schwerpunktthemen stellten sich im Wesentlichen
wie folgt dar:

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE
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In der ersten ordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats am 10. Méarz 2025
informierte der Vorstand den Aufsichtsrat tUber die aktuelle Akqui-
sitionsstrategie von Brenntag sowie das Divestment-Framework,
welches eine Portfoliostraffung zum Ziel hat. Zudem Uberprifte der
Aufsichtsrat den Status des IT-Infrastrukturprogramms und disku-
tierte die aktuelle ESG-Performance. SchlieB3lich prifte, diskutierte
und genehmigte der Aufsichtsrat den Geschdftsbericht 2024 und den
Prifungsbericht mit dem bestellten Wirtschaftsprifer Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, der ebenfalls an der
Aufsichtsratssitzung teilnahm. Der Aufsichtsrat billigte den Konzern-
abschluss 2024 und den Jahresabschluss 2024 der Brenntag SE,
einschlieBlich des Vorschlags fur die Verwendung des Bilanzgewinns
der Brenntag SE sowie den mit dem Lagebericht der Brenntag SE
zusammengefassten Konzernlagebericht 2024, und stellte damit den
Jahresabschluss der Brenntag SE fest. Der Aufsichtsrat diskutierte
und beschloss ferner den Bericht des Aufsichtsrats 2024 sowie den
Vergltungsbericht 2024 und die Konzern-Nachhaltigkeitserkldrung
2024, die vollstandig nach den European Sustainability Reporting
Standards erstellt wurde. Der Aufsichtsrat schloss sich dem Vor-
schlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns an, der
Hauptversammlung die Ausschittung einer Dividende von 2,10 Euro
je Aktie vorzuschlagen. Der Aufsichtsrat hat die Berichte und
Beschlussvorschldge des Vorstands eingehend geprift und erdrtert.
Der Aufsichtsrat erérterte auch die Einberufung zur Hauptversamme-
lung. Im Zuge dessen diskutierte der Aufsichtsrat zudem die geplante
Erweiterung des Aufsichtsrats.

In der zweiten ordentlichen Sitzung am 20. und 21. Mai 2025 befasste
sich der Aufsichtsrat - angesichts des anhaltenden herausfordern-
den Marktumfelds und der bestehenden geopolitischen Unsicherhei-
ten -insbesondere mit der weiteren Stdrkung der Top-Line-Initiativen
und des Kostenmanagements, der engen Uberwachung der Entwick-
lung des Working Capitals sowie der gezielten Steuerung der Absatz-
mengenentwicklung. AbschlieBend befasste sich der Aufsichtsrat mit
der Hauptversammlung, die am folgenden Tag, dem 22. Mai 2025,
stattfand.

In der ersten auBerordentlichen Sitzung am 21. Mai 2025 beschloss
der Aufsichtsrat einstimmig, Jens Birgersson mit Wirkung zum 1. Sep-
tember 2025 fir eine Amtszeit bis zum 31. August 2028 als Vorstands-
vorsitzenden der Brenntag SE zu bestellen sowie den Vertrag mit dem
bisherigen CEO Dr. Christian Kohlpaintner zum 31. August 2025 zu
beenden.

Im Anschluss an die Hauptversammlung am 22. Mai 2025 hielt der
Aufsichtsrat seine dritte ordentliche Sitzung ab, die zugleich die erste
konstituierende Sitzung darstellte. In dieser wurde Stefanie Berlinger
zur neuen stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewdhlt,
und der Aufsichtsrat beriet und beschloss tber seine innere Ordnung
sowie die Zusammensetzung seiner Ausschusse.
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In der vierten ordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats, die am 2. Sep-
tember 2025 im Rahmen des Strategie-Offsites stattfand, stand das
Onboarding der neuen Aufsichtsratsmitglieder sowie des neuen Vor-
standsvorsitzenden im Fokus. In Anbetracht der vorangegangenen
Anpassung der Prognose des operativen Ergebnisses flr das
Geschdftsjahr befasste sich der Aufsichtsrat detailliert mit der aktu-
ellen Performance beider Geschdftsbereiche. Zudem diskutierte der
Aufsichtsrat die potenziellen Auswirkungen einer moglichen Aufspal-
tung des Unternehmens im aktuellen Marktumfeld und den damit
verbundenen Konsequenzen und verstdndigte sich auf eine Neuaus-
richtung der Strategie. Zudem diskutierten die Gremien die Auswir-
kungen makrodkonomischer Rahmenbedingungen auf die Finanz-
und M&A-Strategie von Brenntag sowie auf mogliche Desinvestitionen
und Portfoliooptimierungen. Wie auch in den weiteren reguldren
Sitzungen berichtete der Vorstand zudem Uber aktuelle Entwicklun-
gen in den Bereichen Internal Audit, Compliance, Accounting, QSHE,
Sustainability sowie Digital, Data & Technology.

In seiner zweiten auBBerordentlichen Sitzung am 8. September 2025,
die virtuell stattfand, befasste sich der Aufsichtsrat mit der Entschei-
dung des CEO von Brenntag Essentials, Ewout van Jarwaarde, sein
Amt mit sofortiger Wirkung niederzulegen, sowie mit der daraus
resultierenden Neuausrichtung der Fihrungsstruktur und der Ressort-
verteilung im Vorstand.

In der finften ordentlichen Sitzung am 10. Dezember 2025 befasste
sich der Aufsichtsrat mit der aktuellen Geschdaftsentwicklung. Nach
eingehender Priifung der Planung fiir 2026 genehmigte der Aufsichts-
rat das Budget fur das kommende Geschdftsjahr. Der Vorstand
berichtete zudem schwerpunktmdBig Uber die Entwicklung des
Geschdafts von Brenntag Essentials in Nordamerika. Zudem gab der
Vorstand ein Update zum intensivierten Kostensenkungsprogramm.
Weitere Schwerpunkte waren die Diskussion und Verabschiedung der
Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex und die Aktualisierung der Reiserichtlinie fir Vorstandsmitglie-
der. Nach eingehender Besprechung genehmigte der Aufsichtsrat
den Erwerb von 100 Prozent der Anteile von Airedale Newco Ltd.,
einem in GroBbritannien ansdssigen Distributor von Chemikalien
und Anbieter von Servicedienstleistungen. Dartber hinaus erorterte
der Aufsichtsrat die strategischen Prioritéten fir das kommende Jahr
sowie Fortschritte im IT- und Personalbereich. Auf Vorschlag des
Nominierungs- und Vergitungsausschusses beschloss der Auf-
sichtsrat, der Hauptversammlung 2026 die Wiederwahl von Ulrich
Harnacke sowie die Wahlvon Claudine Mollenkopf und Guus Dekkers
zu Mitgliedern des Aufsichtsrats vorzuschlagen.
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Aktivitaiten der Ausschiisse

Neben dem Priifungs- und Compliance-Ausschuss hat der Aufsichts-
rat einen Nominierungs- und Vergltungsausschuss sowie einen
Transformations- und ESG-Ausschuss eingerichtet.

Priifungs- und Complianceausschuss

Der Priufungs- und Compliance-Ausschuss wurde wdhrend des
gesamten Berichtsjahrs von Ulrich Harnacke als Vorsitzendem gelei-
tet. Sujatha Chandrasekaran war ebenfalls wdhrend des gesamten
Zeitraums Mitglied des Ausschusses. Bis zum Tag der Hauptver-
sammlung am 22. Mai 2025 war zudem Stefanie Berlinger Mitglied
des Ausschusses. Nach der Wahl durch die Hauptversammlung am
22. Mai 2025 ergénzt das neugewdhlte Aufsichtsratsmitglied Dominik
de Daniel den Ausschuss anstelle von Stefanie Berlinger. Der Aus-
schuss erfillt die gesetzlichen Anforderungen des § 100 Abs. 5 AktG
sowie die Empfehlung D.3 des Deutschen Corporate Governance
Kodex in Bezug auf die Finanzexpertise seiner Mitglieder, wie in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung ndher erldutert. Im Berichts-
zeitraum hielt der Prifungs- und Compliance-Ausschuss neun
ordentliche Sitzungen ab, von denen vier in Prédsenz und funf virtuell
stattfanden. Zusdatzlich fanden regelmdaBige Calls zur Vorbespre-
chung der vierteljahrlichen Finanzpublikationen statt. Die Teilnahme
des Finanzvorstands an den Sitzungen des Ausschusses erfolgte im
Berichtsjahr bis zum 31. Mdarz durch Dr. Kristin Neumann und im
Anschluss durch Thomas Reisten. Darlber hinaus nahmen, abhéngig
von den jeweiligen Themen der Tagesordnungspunkte, weitere Mit-
glieder des Aufsichtsrats und Vorstands, darunter Richard Ridinger,
Jens Birgersson und Ewout van Jarwaarde, an den Sitzungen teil. An
den Sitzungen zum Halb- und Gesamtjahr nahmen zudem Vertreter
von Deloitte als Wirtschaftsprifer teil. Darlber hinaus beriet sich der
Ausschuss regelmdaBig mit dem Wirtschaftsprifer auch ohne den
Vorstand. Der Vorsitzende des Ausschusses stand zudem in engem
direktem Austausch mit dem Finanzvorstand sowie leitenden Mit-
arbeitenden aus den Bereichen Accounting, Internal Audit, Compli-
ance & Whistleblowing, Sustainability und Legal.

Im Berichtszeitraum befasste sich der Ausschuss mit den folgenden
Schwerpunktthemen:

Der Ausschuss nahm eine umfassende Vorprifung der Jahresab-
schlussunterlagen 2024, der Konzern-Nachhaltigkeitserklérung und
der Berichte des Abschlussprifers an den Aufsichtsrat vor und emp-
fahl nach sorgfaltiger Analyse dem Aufsichtsrat, sich dem Ergebnis
der Prifung anzuschlieBen und den Jahresabschluss zu verabschie-
den. Dariber hinaus befasste und priifte der Ausschuss die Quartals-
abschlisse, den Halbjahresfinanzbericht und die jeweiligen Pri-
fungsberichte des Abschlussprifers. Nachdem die Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, DUsseldorf, im Berichtszeitraum
von der Hauptversammlung zum Abschlussprifer bestétigt wurde
und gegenuber dem Ausschuss ihre Unabhé&ngigkeit sowie das Nicht-
vorliegen von Befangenheitsgrinden erkldrte, stellte der Ausschuss
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die erforderliche Unabhdngigkeit des Prifers sicher und erteilte den
Prifungsauftrag. Im weiteren Verlauf Uberwachte der Priifungs- und
Compliance-Ausschuss kontinuierlich die Qualit&t der Prifung und
die Unabhdngigkeit des Abschlussprifers. Ergdnzend informierte
sich der Ausschuss Uber die interne Organisation des Prifungsteams
und erdrterte die Priifungsstrategie, die Planung sowie die definierten
Prifungsschwerpunkte mit den Wirtschaftsprifern.

In seinen Sitzungen befasste sich der Ausschuss dariiber hinaus intensiv
mit den Finanzergebnissen des Konzerns und seiner Rechnungslegung
sowie mit spezifischen Bilanzierungsthemen, wie der Raj-Petro-Verdu-
Berung und laufenden Rechtsstreitigkeiten. Weitere Schwerpunkte
lagen auf der Prifung der Weiterentwicklung des Compliance- und
Risikomanagements, der Wirksamkeit und Weiterentwicklung des
internen Kontrollsystems, den Ergebnissen interner Audits, dem Status
gréBerer IT-Projekte sowie der Sicherung der Informationssicherheit.

Nominierungs- und Vergiitungsausschuss

Bis zum Ablauf der Hauptversammlung 2025 bestand der Nominie-
rungs- und Vergutungsausschuss aus den Mitgliedern Dr. Andreas
Rittstieg (Vorsitz), Richard Ridinger und Wijnand Donkers. Das Amt
des Vorsitzenden hat Karl von Rohrim Anschluss an seine Wahl durch
die Hauptversammlung tUbernommen; als weitere Mitglieder hat
der Aufsichtsrat im Anschluss an die Hauptversammlung Richard
Ridinger und Stefanie Berlinger gewdhlt. Im Berichtszeitraum fanden
sechs Présenzsitzungen des Ausschusses statt, ergénzt durch regel-
maRige Abstimmungen und Telefonate. Der Nominierungs- und Ver-
glitungsausschuss befasste sich insbesondere mit der kurz- und
langfristigen Nachfolgeplanung fir den Vorstand und den Aufsichts-
rat. Dabei lag der Fokus auf der Identifikation geeigneter externer
Kandidaten mit Potenzial fiir zukiinftige Vorstands- beziehungsweise
Aufsichtsratspositionen sowie auf der Durchfiihrung entsprechender
Gesprdache zur Bewertung ihrer Eignung. Zudem verantwortete und
steuerte der Ausschuss die Nachfolge- und Auswahlprozesse fur
anstehende Ver&nderungen im Vorstand. Weitergehend erarbeitete
der Ausschuss im Hinblick auf die Aufsichtsratswahl 2026 Kandida-
tenempfehlungen unter Berlcksichtigung der vom Aufsichtsrat ver-
abschiedeten Qualifikationsmatrix, um die Erflllung der angestreb-
ten Fahigkeits-, Kompetenz- und Diversitatsziele zu gewdahrleisten.
DarUber hinaus Uberprifte der Ausschuss die Einhaltung der Aktien-
halteverpflichtungen durch Vorstand und Aufsichtsrat und befasste
sich mit der Uberprifung der Vorstandsvergiitung sowie der Bewer-
tung der Zielerreichung fur das Geschdaftsjahr.
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Transformations- und ESG-Ausschuss

Der Transformations- und ESG-Ausschuss setzte sich bis zum Ablauf
der Hauptversammlung aus Wijnand Donkers (Vorsitz), Richard
Ridinger und Ulrich Harnacke zusammen. Im Anschluss an die Haupt-
versammlung 2025 wdahlte der Aufsichtsrat Susanne Wiegand als
Nachfolgerin von Ulrich Harnacke in den Ausschuss. Der Transforma-
tions- und ESG-Ausschuss hielt fiinf ordentliche Sitzungen im Berichts-
jahr ab, von denen vier in Présenz und eine in virtueller Form stattfan-
den. Der Ausschuss richtete seinen Fokus im Wesentlichen auf die
Weiterentwicklung der Konzernstrategie und die Begleitung des
Transformationsprozesses. Dabei diskutierten die Mitglieder die stra-
tegische Ausrichtung der Geschdftsbereiche Brenntag Essentials und
Brenntag Specialties sowie deren operative Leistung und den Fort-
schritt der KostensenkungsmafBnahmen. Weiterhin Uberprifte der
Ausschuss die ESG-Strategie, die Steuerung des nachhaltigen Pro-
duktportfolios und die Erreichung der ESG-Ziele fir das Berichtsjahr
sowie die Entwicklung der ESG-Agenda fiir 2026. Zudem berichtete
der Vorstand im Ausschuss Uber aktuelle Vorfdlle im Bereich HSE,
erl&uterte Fortschritte im HSE-Management und erérterte Manah-
men zur weiteren Verbesserung der Standortsicherheit.

Governance im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat befasste sich im Berichtsjahr intensiv mit den im
Unternehmen gelebten Corporate-Governance-Standards sowie mit
der Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Dabei prifte der Aufsichtsrat regelma-
Big die Angemessenheit seiner Governance-Strukturen und -Prozesse.

Investorendialog

Im Berichtsjahr fihrte ich als Vorsitzender des Aufsichtsrats einen
regelmdanigen Austausch mit wesentlichen institutionellen Investo-
ren, Stimmrechtsberatern und Aktiondrsvereinigungen. AuBerdem
fand im Februar 2026 die Governance-Roadshow statt, in welcher
ich insbesondere die Pldne zu den personellen Verdnderungen im
Aufsichtsrat, die Verglitung des Vorstands sowie weitere Aspekte der
Unternehmensfihrung vorstellte.

Interessenkonflikte

Der Aufsichtsrat misst der friihzeitigen Identifikation, Vermeidung
sowie, soweit erforderlich, der angemessenen Handhabung poten-
zieller Interessenkonflikte eine hohe Bedeutung bei. In diesem Zusam-
menhang wurde auch die Austibung externer Mandate der Aufsichts-
ratsmitglieder in anderen Unternehmen und Gremien regelmaBig auf
mogliche Interessenkonflikte Uberprift. Im Berichtsjahr wurden keine
wesentlichen Interessenkonflikte identifiziert. Der Aufsichtsrat bestd-
tigt daher erneut seine Einschdtzung, dass s&mtliche Mitglieder
unabhé&ngig vom Vorstand und vom Unternehmen sind.
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Weiterfihrende Informationen zur Corporate Governance sowie zur
Entsprechenserklédrung geman Deutschem Corporate Governance
Kodex sind in der Erklarung zur Unternehmensfihrung enthalten.

Schulungen und berufliche Weiterbildung

Im Berichtsjahr nahmen die Mitglieder des Aufsichtsrats an Weiter-
bildungs- und QualifizierungsmaBnahmen teil, um ihre Kompetenzen
fiir die wirksame Uberwachung und Beratung des Vorstands weiter
auszubauen.

Im Rahmen des Onboardings der neuen Aufsichtsratsmitglieder wur-
den diese umfassend Uber Corporate Governance bei Brenntag, die
Organisation, die Geschdaftsprozesse sowie Uber die Arbeit des Auf-
sichtsrats informiert. Ergéinzend fanden individuelle Einfihrungsge-
spréche mit Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands zur
Erlauterung des Geschdaftsmodells und der Unternehmensstrategie
statt.

Dartber hinaus wurden im Berichtsjahr unternehmensseitig Fortbil-
dungsformate angeboten. Hierzu zdhlte unter anderem ein im Marz
durchgefihrtes Al-Literacy-Training, das zentrale technische und
regulatorische Entwicklungen im Bereich der kiinstlichen Intelligenz
vermittelte und sich insbesondere mit den Implikationen fir Gover-
nance, Compliance und Uberwachungsaufgaben auf Ebene des Auf-
sichtsrats befasste. Zudem fanden Fortbildungen zu den aktuellen
Rahmenbedingungen und Herausforderungen der chemischen
Industrie und Distribution sowie zu den Kennzeichen der verschiede-
nen Geschdftsmodelle bei Brenntag statt. Im Rahmen des oben
beschriebenen Offsite-Meetings nahmen die Mitglieder des Auf-
sichtsrats zudem an Standortbesuchen teil, bei denen sie die opera-
tiven Abldufe ndher kennenlernten und in den direkten Austausch mit
den operativen Mitarbeitenden treten konnten.

DarlUber hinaus nahmen die Aufsichtsratsmitglieder eigensténdig an
externen Weiterbildungsformaten teil, um ihre fachliche Expertise
weiter zu vertiefen. Hierzu z&hlten im Berichtsjahr unter anderem Ver-
anstaltungen zur aktuellen wirtschaftlichen Entwicklung und Markt-
struktur in China, Roundtable-Diskussionen zu aktuellen Corporate-
Governance-Fragestellungen sowie Webcast-Reihen zur praktischen
Umsetzung menschenrechtlicher und umweltbezogener Sorgfalts-
pflichten. Ergnzend nahmen einzelne Mitglieder an Erfahrungsaus-
tauschen zu neuen Rechnungslegungsstandards, an spezialisierten
Audit-Committee-Formaten sowie an allgemeinen Board-Seminaren
teil. Zudem besuchten einzelne Mitglieder des Aufsichtsrats Konfe-
renzen und Fachveranstaltungen zu geopolitischen, sicherheits- und
verteidigungspolitischen Fragestellungen.
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Priifung der Jahres- und Konzernabschliisse

Der Vorstand hat den Jahresabschluss der Brenntag SE zum
31. Dezember 2025 sowie den mit dem Lagebericht der Brenntag SE
zusammengefassten Konzernlagebericht geman den Vorgaben des
Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) erstellt.
Der Konzernabschluss wurde nach den in der EU anzuwendenden
IFRS (International Financial Reporting Standards) sowie den ergdn-
zend gemdlB § 315e Abs. 1 HGB relevanten handelsrechtlichen
Bestimmungen aufgestellt. Die von der Hauptversammlung 2025
bestellte Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dissel-
dorf, wurde durch den Aufsichtsrat mit der Prifung des Geschdfts-
berichts 2025 beauftragt. Deloitte hat den Jahresabschluss der
Brenntag SE,den Konzernabschluss,den Lageberichtder Brenntag SE
sowie den zusammengefassten Konzernlagebericht (ohne Konzern-
Nachhaltigkeitserklarung) geprift und jeweils einen uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk erteilt. Darlber hinaus wurde die im
zusammengefassten Lagebericht enthaltene Konzern-Nachhaltig-
keitserkldrung einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung
begrenzter beziehungsweise hinreichender Sicherheit unterzogen.
Sdamtliche Unterlagen, der Jahresabschluss der Brenntag SE, der
Konzernabschluss und der mit dem Lagebericht der Brenntag SE
zusammengefasste Konzernlagebericht inklusive der Konzern-Nach-
haltigkeitserklarung, der Gewinnverwendungsvorschlag des Vor-
stands und die Prifungsberichte des Abschlusspriifers wurden den
Mitgliedern des Prifungs- und Compliance-Ausschusses rechtzeitig
zur Verfugung gestellt. In einer vorbereitenden Sitzung des Ausschus-
ses am 9. Marz 2026 wurden die Unterlagen ausfuhrlich erdrtert.
Die vertiefte Befassung erfolgte in der Sitzung des Ausschusses am
9. Marz 2026 sowie anschlieBend in der Aufsichtsratssitzung am
10. Marz 2026, jeweils unter Teilnahme des Abschlussprifers. Dabei
wurden die PrUfungsergebnisse, die identifizierten wesentlichen
Prifungssachverhalte, die Prifungsschwerpunkte sowie die durch-
gefihrten Prifungshandlungen umfassend erdrtert. Nach der Vor-
prifung durch den Prifungs- und Compliance-Ausschuss und auf
Basis seiner eigenen Prifung hat der Aufsichtsrat keine Einwendun-
gen. Er stimmt den Ergebnissen der Abschlussprifung und der
Prifung des nichtfinanziellen Konzernberichts zu und billigt die vom
Vorstand aufgestellten Abschlisse. Der Jahresabschluss gilt damit
am 10. Mdarz 2026 als festgestellt. Der Aufsichtsrat unterstitzt den
Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn zur Ausschittung einer
Dividende von 1,90 Euro je dividendenberechtigter Stlickaktie zu
verwenden.
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Schlussfolgerung und Ausblick

Insgesamt haben Aufsichtsrat und Vorstand im Berichtsjahr sehr eng
und vertrauensvoll zusammengearbeitet und das Berichtsjahr
genutzt, um das Unternehmen nachhaltig und langfristig erfolgreich
aufzustellen. In diesem Zusammenhang mdchte ich zundchst unse-
rem langjahrigen stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats
Andreas Rittstieg im Namen des gesamten Aufsichtsrats noch einmal
sehr herzlich fur die sehr gute Zusammenarbeit und das grof3e
Engagement danken. Zudem mdchte ich im Namen des Aufsichtsrats
Dr. Christian Kohlpaintner fir seine zuverldssige FUhrung der
Brenntag SE als Vorstandsvorsitzender in geopolitisch unsicheren und
wirtschaftlich herausfordernden Zeiten seit 2020 und insbesondere
fur die Einleitung und Umsetzung des umfassenden Programms zur
Unternehmenstransformation von ganzem Herzen danken. Unser
herzlicher Dank gilt ebenfalls den im Jahresverlauf 2025 ausgeschie-
denen Vorstandsmitgliedern Dr. Kristin Neumann, Ewout van Jarwaarde
und Michael Friede fur ihren Einsatz und ihre Leistungen fir Brenntag.

Mit Blick auf das laufende Geschdftsjahr werden wir als Aufsichtsrat
vor dem Hintergrund eines sich weiter wandelnden Marktumfelds die
strategische Positionierung des Unternehmens, die operative Resilienz
sowie die Wirksamkeit der eingeleiteten MaBnahmen aufmerksam
verfolgen und konstruktiv begleiten. MaBstab der Aufsichtsratsarbeit
bleiben dabei eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung, eine
robuste Governance und die nachhaltige Wertschaffung fur Aktiona-
rinnen und Aktiondre. Aufbauend auf den im Berichtsjahr gesetzten
Anderungsprozessen sehe ich Brenntag gut gewappnet fiir die Her-
ausforderungen in unseren Mdarkten und der Gesamtwirtschaft.

Ich m6chte mich an dieser Stelle im Namen des Aufsichtsrats sehr
herzlich bei allen Mitarbeitenden, dem Executive Committee und dem
Vorstand fir den engagierten Einsatz bedanken. Gemeinsam wird es
Brenntag gelingen, auch in dem aktuell schwierigen makrodkonomi-
schen Umfeld unsere Marktfihrungsposition erfolgreich auszubauen.

Flr den Aufsichtsrat

e
Richard Ridinger

\Vorsitzender
Essen, im Mdrz 2026
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VVorbemerkung

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (,DCGK®) sieht
Angaben zu dem internen Kontroll- und Risikomanagement-
system vor, die Uber die gesetzlichen Anforderungen an den
Lagebericht hinausgehen. Die Angaben sind von der inhalt-
lichen Prifung des Lageberichts durch den Abschlussprifer
ausgenommen (,lageberichtsfremde Angaben®). Diese wer-
den nachfolgend thematisch den wesentlichen Elementen
des internen Kontroll- / Risikomanagementsystems zuge-
ordnet; sie sind zudem von den inhaltlich zu prifenden
Angaben durch separate Absdétze abgegrenzt und entspre-
chend gekennzeichnet.
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Der Lagebericht enthdlt eine Erklarung zur Unternehmens-
fihrung geman den §§ 289f und 315d HGB, die die Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex bertick-
sichtigt. Die Inhalte der Erklérung zur Unternehmensfiihrung
sind zugleich Bestandteile des Lageberichts. Die Angaben in
der Erkladrung zur Unternehmensfiihrung sind geman § 317
Absatz 2 Satz 6 HGB nicht in die Abschlussprifung einbezo-
gen. Einzelne Abschnitte der Erklarung zur Unternehmensftih-
rung enthalten Angabepflichten der European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) im Zusammenhang mit der im
zusammengefassten Lagebericht enthaltenen Konzern-
Nachhaltigkeitserklédrung und wurden im Zuge dessen mit
begrenzter Sicherheit gepriift.
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Grundlagen des Konzerns

Geschdaftstatigkeit und
Konzernstruktur?

Brenntag ist Partner der Chemieproduzenten (seiner Lieferan-
ten) auf der einen und der weiterverarbeitenden chemischen
Industrie (seiner Kunden) auf der anderen Seite. Als Welt-
Das Geschdaftsmodell sowie die Wachstumschancen von marktfihrer im Bereich der Distribution von Chemikalien und
Brenntag basieren neben der weltweiten geografischen Pra- Inhaltsstoffen hat Brenntag die Vision, die Zukunft der Bran-
senz, einem breiten Produktportfolio und umfangreichen
Mehrwertdienstleistungen insbesondere auf der groBen

Bandbreite seiner Lieferanten, Kunden und Industrien sowie

che zu gestalten.

der zielgerichteten Nutzung von Outsourcing-Potenzialen sei-
tens der Lieferanten.

1 Bei den Angaben in diesem Abschnitt werden auch Angabepflichten geman
ESRS 2 (SBML1 - Strategie, Geschdftsmodell und Wertschopfungskette) erfillt.

Geschdaftsmodell

Rohmaterial- @
beschaffung '\
&

Input Output

Finanzkapital Finanzkapital

Umsatz: 15,2 Mrd. EUR?

Bilanzsumme:

10.625,8 Mio. EURY
Operatives EBITA:

Materialaufwand:

11.339,8 Mio. EUR?

CapEx (EU-Taxonomie):
426,6 Mio. EUR?

Produktivkapital
~ 600 standorte in > 70 Léndern?

> 70 Innovations- und
Anwendungszentren®

> 13,9 Mio. t Produkte?

~60,5 ktVerpackungen®

Umweltkapital

93,9 % Stromverbrauch
mit Griinstrom?

1,2 Mio. m? Wasserverbrauch?

Humankapitel

17.236 Mitarbeitende?
1.448,5 Mio. EUR

Personalaufwand?

Gehdilter entsprechen
oder ibersteigen den
existenzsichernden Lohn?

Sozialkapital

Mehrere 10.000 Lieferanten®

Chemiehersteller
und -lieferanten weltweit

Vorgelagert

—0—0

Mischen, Blenden,
Formulieren T o

Einkauf

Eigene
Geschdéftstatigkeit

oopoooocoogoogo

ﬂ _I.I _u W Transport

Lagermanagement
Abfiillen, Verpacken, =)
Lo [ [ Etikettieren Q
Lo T I
(o | )
= o—>
Nachgelagert

&

Chemische Endmdérkte
weltweit

moR  ELl

Abfallentsorgung
und -recycling

929,3 Mio. EUR®

Steuern vom Einkommen und
Ertrag: 215,7 Mio. EUR®

Dividende in Héhe von
1,90 EURje Aktie®

Produktivkapital
> 20.000 produkte®

100 % der Produkte auf
Nachhaltigkeit liberprift2?

Umweltkapital

24248 «t CO,e-Emissionen
(Scope 1,2 und 3)?

45,392 t aAbfallr

Humankapital
37,8 % Frauenanteil

in Flihrungspositionen?

Total Recordable
Injury Rate 2,12’

Sozialkapital

~160.000 Kunden

aus > 20 Branchen?

100 % der relevanten
Lieferanten sind vom
Risikomanagement abgedeckt?

U KPI mit hinreichender Sicherheit gepruft.

2 Im Rahmen der Jahres- und Konzernabschlussprifung nicht gepriift. Fir Zwecke der Nachhaltigkeitsberichterstattung mit begrenzter Sicherheit gepriift.

2.01 Geschdftsmodell von Brenntag

3 Dies entspricht 95% des Gesamtumsatzes. Die verbleibenden 5% beziehen sich in erster Linie auf Daten von kirzlich Gbernommenen Unternehmen,
deren Produktportfolio noch nicht im globalen ERP-System verfligbar ist.

Geschdaftsbericht 2025

Brenntag SE
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Brenntag kauft gro3e Mengen an Industrie- und Spezialche-
mikalien sowie Inhaltsstoffen von einer Vielzahl von Lieferan-
ten. Dadurch werden Skaleneffekte realisiert und kann ein
umfassendes Sortiment an Produkten und Mehrwertleistun-
gen angeboten werden. Die erworbenen Produkte werden in
Distributionszentren zwischengelagert, in von den Kunden
bendtigten Mengen verpackt und in der Regel in Lkw-Teilla-
dungen ausgeliefert. Insgesamt liefert Brenntag eine breite
Produktpalette von rund 20.000 Chemikalien®? und Inhalts-
stoffen und bietet umfassende Mehrwertleistungen wie Just-
in-time-Lieferung, Mischungen, Neuverpackungen, Bestands-
verwaltung und Abwicklung der Gebinderiickgabe an.

Darlber hinaus bietet Brenntag unter anderem mafBge-
schneiderte Anwendungs-, Marketing- und Supply-Chain-
Lésungen, technische Anwendungen und Formulierungen
sowie regulatorisches Know-how und digitale Lésungen, wie
digitale Vertriebskandle und Produktplattformen.

Brenntag fiihrt seine Geschdfte in zwei globalen Geschdafts-
bereichen, Brenntag Specialties und Brenntag Essentials.
Brenntag Specialties ist auf den Verkauf von Inhaltsstoffen
und Zusatzleistungen fokussiert und wird global nach den
Segmenten Life Science, Material Science und Specialties
Other gesteuert. Brenntag Essentials vermarktet ein umfas-
sendes Portfolio von Prozesschemikalien fir ein breites Spek-
trum an Branchen und Anwendungen und wird Uber die geo-
grafischen Segmente EMEA, Nordamerika, Lateinamerika und
APAC gefihrt. Darliber hinaus wurde ein weiteres berichts-
pflichtiges Segment, ,Uberregional, im Geschéiftsbereich
Brenntag Essentials eingefiihrt, um das internationale
Geschaft der BRENNTAG International Chemicals GmbH (BIC),
die Chemikalien in gro3en Mengen auf internationaler Ebene
ohne regionale Begrenzung ein- und verkauft, zu steuern.

Unterstltzt werden die beiden Geschdftsbereiche durch
,Group and Regional Services® Dieser Bereich umfasst im
Wesentlichen die Zentralfunktionen flr den Gesamtkonzern,
die regionalen Servicefunktionen sowie die Aktivitaten im Hin-
blick auf die Digitalisierung des Brenntag-Geschdafts.

Um agile Entscheidungsprozesse innerhalb des gesamten
Konzerns zu gewdhrleisten, hat Brenntag mit Wirkung
1. Dezember 2025 sein Governance-Modell gestrafft und
einen zweikdpfigen Vorstand, bestehend aus CEO und CFO,
sowie ein Executive Committee eingefiihrt. Diese Fihrungs-
struktur l&st das im Jahr 2023 eingefiihrte Modell mit divisio-
nalen CEOs und divisionalen Executive Committees ab. Eine
vollsténdige Trennung von Brenntag Specialties und Brenntag
Essentials wird von Brenntag nicht weiterverfolgt, da sie nicht
im Interesse von Brenntag liegt. Beide Geschdaftsbereiche pro-
fitieren von erheblichen Synergien in den Bereichen Kosten,
Personal, operative Infrastruktur und Marktzugang, was einen
einzigartigen Wettbewerbsvorteil von Brenntag darstellt.
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Der Konsolidierungskreis beinhaltete zum 31. Dezember 2025
die Brenntag SE sowie darlber hinaus 26 inléndische
(831.12.2024: 25) und 209 ausldndische (31.12.2024: 216) voll-
konsolidierte Tochtergesellschaften einschlie3lich struktu-
rierter Unternehmen. Nach der Equity-Methode werden vier
assoziierte Unternehmen (31.12.2024: vier) erfasst.

Ziele und Strategie

Brenntag hat es sich zum Ziel gesetzt, die Position als Welt-
marktflhrer in der Distribution von Chemikalien und Inhalts-
stoffen in einem sich verdndernden weltweiten Marktumfeld
in den kommenden Jahren zu stérken und weiter auszubauen.

Im Geschdaftsjahr 2025 hat Brenntag konsequent die Umset-
zung der im November 2022 vorgestellten ,Strategy to Win®
vorangetrieben. Die Kernelemente umfassten dabei erstens
differenzierte Strategien der beiden Geschdftsbereiche
Brenntag Specialties und Brenntag Essentials.

Die Strategie von Brenntag Essentials beruht dabei auf lokalen
Lieferdienstleistungen (,auf der letzten Meile®), regionaler Zulie-
ferung und regionalen Lieferkettenservices sowie globalem
Einkauf und interregionaler Optimierung. Mit diesem
Geschdaftsmodell plant Brenntag Essentials, sein Wachstum in
dem hochattraktiven, weltweit wachsenden Markt der Distri-

bution von Basis- und Industriechemikalien zu beschleunigen.

Brenntag Specialties setzt auf Preis- und Margenmanage-
ment, Kosten- und Effizienzverbesserungen, Portfolioma-
nagement und strategische Portfolioentscheidungen sowie
Mehrwertdienstleistungen. Mit seinen globalen Industrieseg-
menten setzt Brenntag Specialties dedizierte Branchenstra-
tegien um und plant, seinen Fokus auf sehr attraktive Markt-
segmente auszubauen und den Anteil von Life Science im
Portfolio weiter zu erhdhen.

Y Als Chemikalien werden chemische Substanzen inklusive der Qualit&tsstufe
sowie des Konzentrationsgrads (bei verdliinnten Produkten) bzw. der Produkt-
form (im Falle von Feststoffen) erfasst.
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Neben den differenzierten Strategien verfolgt Brenntag zwei-
tens eine Nachhaltigkeitsagenda, die darauf abzielt, eine fiih-
rende Rolle in der verantwortungsvollen Distribution nachhal-
tiger Chemikalien und Inhaltsstoffe einzunehmen. Dazu
gehort etwa, bis 2050 Netto-Null-Emissionen zu erreichen.

Drittens wird durch wertschodpfende M&A-Aktivitéiten ange-
strebt, die Marktkonsolidierung weiter voranzutreiben. Der
Fokus liegt dabei auf dem gezielten Ausbau der Marktposition
in EMEA und Amerika in beiden Geschdftsbereichen, der Star-
kung strategischer Fahigkeiten und Marktpositionen, der
Ergdnzung des bestehenden Portfolios sowie der Weiterent-
wicklung technischer Kompetenzen.

Viertens erfolgt der Umbau zu einem daten- und technologie-
orientierten Unternehmen (Digital.Data.Excellence-Initiative
(DiDEX)).

Parallel zur Verfolgung der genannten ,Strategy to Win®“ mit
seinen vier Kernelementen richtet Brenntag den Fokus kiinftig
klar auf die Steigerung der operativen Effizienz. Die noch zu
Jahresbeginn 2025 geplante weitere Entflechtung von
Brenntag Specialties und Brenntag Essentials wird nicht wei-
terverfolgt. Seit Jahresbeginn setzt das Unternehmen zudem
ein stringentes Kostensenkungsprogramm mit einem jahrli-
chen Einsparungsziel von 300 Mio. EUR mit erhéhtem Tempo
um. Ein wesentliches Element des beschleunigten Pro-
gramms ist es, organisatorische Komplexitdt zu reduzieren,
administrative Prozesse zu vereinfachen und zu straffen
sowie Doppelstrukturen und strukturelle Uberschneidungen
zu beseitigen. Zu den Initiativen gehdrt auch ein weltweiter
Personalabbau, der auf sozialvertragliche Weise umgesetzt
wird. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Verwaltungskosten,
hauptsdchlich in der Unternehmenszentrale und den Sup-
port-Funktionen. Das Programm unterliegt den Ublichen Kon-
sultationen mit Vertretern des Betriebsrats. Dariliber hinaus
wird Brenntag das globale Standortnetzwerk weiter optimie-
ren, einschlieBlich der Bewertung von StandortschlieBungen
und Marktaustritten.
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Steuerungssysteme
Finanzielle Leistungsindikatoren

Das finanzielle Steuerungssystem des Brenntag-Konzerns
basiert auf den Key-Performance-Indikatoren operativer
Rohertrag, operatives EBITA, Umschlagshdufigkeit des Wor-
king Capitals und Free Cashflow. Darliber hinaus wird die
Kapitalrentabilitéit gemessen und strenge Anforderungen fur
die Durchfiihrung von Investitionsprojekten und Akquisitionen
werden festgelegt.

Im Folgenden werden die einzelnen, zur Steuerung des Kon-
zerns verwendeten finanziellen Kennzahlen erl@utert. Diese
umfassen auch alternative Leistungskennzahlen, die in den
IFRS nicht definiert sind (operatives EBITA, Umschlagshdufig-
keit des Working Capitals und Free Cashflow), sodass gleich
bezeichnete Kennzahlen anderer Unternehmen abweichend
definiert sein kdnnen. Diese alternativen Kennzahlen werden
stetig und einheitlich ermittelt, sodass eine geschdaftsjahres-
Ubergreifende Vergleichbarkeit gegeben ist. Daneben werden
teilweise auch Akquisitionseffekte bereinigt. In diesen Fallen
wird von organischem Wachstum gesprochen.

Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren
Der operative Rohertrag ist fiir Brenntag als Chemiedistribu-
teur ein wichtiger Faktor zur langfristigen Steigerung des
Unternehmenswerts. Der operative Rohertrag ist definiert als
Differenz der AuBenumsatzerlése und der Materialaufwen-
dungen, bereinigt um bestimmte Sachverhalte. Das Ziel ist es,
mit dem Wachstum des operativen Rohertrags die Entwick-
lung makrodkonomischer ReferenzgréBen wie Industriepro-
duktion und globaler Einkaufsmanagerindex (Global Manu-
facturing PMI) zu tGbertreffen. Um eine sinnvolle Messung der
Performance auf Ebene des Konzerns oder einer Region zu
gewdhrleisten, wird das Wachstum des operativen Roh-
ertrags um Wadhrungsumrechnungseffekte bereinigt.
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Das operative EBITA stellt die filhrende Steuerungsgrof3e im
Brenntag-Konzern dar. Dabei handelt es sich um das
Betriebsergebnis gemdan Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung zuziglich der Abschreibungen und Wertberichtigungen
aufimmaterielle Vermdgenswerte sowie als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien, bereinigt um bestimmte Sachverhalte.

Brenntag bereinigt im operativen EBITA Aufwendungen und
Ertrdge aus Sondereinfliissen und auf Ebene der Segmente
Holdingumlagen, um die operative Geschdftsentwicklung
Uber mehrere Berichtsperioden besser vergleichbar darzu-
stellen und deren Erl&uterung sachgerechter zu gestalten.
Holdingumlagen sind Umlagen bestimmter Kosten zwischen
Holdinggesellschaften und operativen Gesellschaften. Diese
Effekte gleichen sich auf Konzernebene aus. Sondereinflisse
sind Aufwendungen und Ertrége auBBerhalb der gewdhnlichen
Geschdaftstdtigkeit, die besonderen und materiellen Einfluss
auf die Ertragslage haben.

Im Rahmen der Uberarbeitung der Strategie und der Ande-
rung der Konzernsteuerung hat Brenntag entschieden, das
operative EBITA durch das operative EBITDA als zentrale
SteuerungsgroéBe zu ersetzen. Im Gegensatz zum operativen
EBITA bertcksichtigt das operative EBITDA keine Abschreibun-
gen auf Sachanlagen und Nutzungsrechte. Diese Kennzahl
wird ab dem Jahr 2026 als maBgeblicher Indikator verwendet,
da sie die Entwicklung des operativen Geschdafts prdziser
widerspiegelt und eine wesentliche Komponente des Free
Cashflows darstellt. Ziel ist es, das operative EBITDA Uber den
gesamten Konjunkturzyklus hinweg kontinuierlich zu steigern.

Im Rahmen des Bestrebens, steigende Cashflows zu erwirt-
schaften, analysiert Brenntag die Umschlagshdufigkeit des
Working Capitals. Diese ist wie folgt definiert:

Umschlagshdufigkeit Umsatzerlose

des Working Capitals

durchschnittliches
Working Capital

Dabei ist das Working Capital als Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen zuzuglich der Vorrate abzuglich der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen definiert.

Das durchschnittliche Working Capital fir ein bestimmtes
Jahr ist definiert als das arithmetische Mittel aus den jewei-
ligen Werten fir das Working Capital zu den folgenden funf
Zeitpunkten: am Jahresanfang, jeweils am Ende des ersten,
des zweiten und des dritten Quartals sowie am Jahresende.
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Zur Messung der Generierung von liquiden Mitteln verwendet
Brenntag die Kennzahl Free Cashflow. Der Free Cashflow ist
flr Brenntag eine wichtige Steuerungsgroéie, da er anzeigt,
welche liquiden Mittel vom operativen Geschdaft erwirtschaf-
tet werden und damit fir Wachstum durch Akquisitionen
sowie fUr die Kreditgeber, Aktiondre und Steuerzahlungen zur
Verfligung stehen.

Der Free Cashflow ist wie folgt definiert:

Operatives EBITDA

- Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen

+/- Anderungen des Working Capitals

- Tilgungs- und Zinszahlungen fiir
Leasingverbindlichkeiten

= Free Cashflow

Zusdatzliche finanzielle Leistungsindikatoren
Neben diesen bisher genannten bedeutsamsten finanziellen
Kennzahlen verwendet Brenntag weitere Leistungsindikato-
ren, um den wirtschaftlichen Erfolg der Geschdftsaktivitat zu
messen.

Im Brenntag-Konzern wird die Kapitalrentabilitét mithilfe der
Kennzahl Return on Capital Employed (ROCE) gemessen.
Dabei ist ROCE definiert als:

Operatives EBITA
ROCE =

(durchschnittlicher Buchwert
des Eigenkapitals
+ durchschnittlicher Buchwert der
Finanz- und Leasingverbindlichkeiten
- durchschnittlicher Buchwert
der liquiden Mittel)

Die durchschnittlichen Bilanzwerte im Nenner werden dabei
flr ein bestimmtes Jahr definiert als das arithmetische Mittel
aus den jeweiligen Werten an den funf folgenden Zeitpunk-
ten: am Jahresanfang, jeweils am Ende des ersten, des zwei-
ten und des dritten Quartals sowie am Jahresende.
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Die Rohertragsrentabilitat (sog. ,Conversion Ratio®) wird als
Kennzahl zur Messung der Effizienz eines Segments oder des
Konzerns berechnet. Dabei wird das operative EBITA einer
Periode in Bezug zum Rohertrag der gleichen Periode gesetzt.
Die Kennzahl wird vor allem zur Beurteilung von langerfristi-
gen Trends eingesetzt und dient weniger zur Analyse kurzfris-
tiger Schwankungen zwischen einzelnen Quartalen.

Um abzuschdtzen, ob ein Investitionsprojekt Wert fur
Brenntag generieren wird, werden der modifizierte interne
ZinsfuB sowie die Amortisationsdauer (sog. ,Payback Period®)
als MaB3 fur das Risiko des Projekts betrachtet. Ein Projekt wird
grundsdtzlich nur dann genehmigt, wenn der modifizierte
interne ZinsfuB Uber der Mindestanforderung liegt und die
Kombination aus Verzinsung und Payback attraktiv erscheint.
Diese Mindestanforderung beim modifizierten internen Zins-
fuB variiert je nach Risiko des Projekts und hangt unter ande-
rem vom jeweiligen Landerrisiko ab.

Neben diesen Kennzahlen sind auch strategische Zielsetzun-
gen sowie finanzielle Mindestanforderungen festgelegt, die
generell berlcksichtigt werden mussen, wenn eine Akquisition
durchgefihrt wird. Akquisitionsobjekte miissen insbesondere
in der Lage sein, die Mindestanforderung an eine Verzinsung
in Form von Free Cashflows auf das eingesetzte Kapital zu
erflllen. Auch hier hdngt die Mindestanforderung an die Ver-
zinsung unter anderem vom Ldnderrisiko der Akquisition ab.

Weitere Kennzahlen wie Steuerquote, Ergebnis je Aktie (Ear-
nings per Share (EPS)) und Net Debt Leverage werden nur fur
den Konzern insgesamt verwendet. Sie werden nicht genutzt,
um die Leistung der Brenntag-Divisionen und -Segmente zu
messen, da Faktoren wie Zinsen oder Steuern weniger die
operative Ertragskraft der Segmente widerspiegeln, sondern
vor allem auf zentralen Entscheidungen beruhen.

Der Net Debt Leverage dient dazu, kontinuierlich die Ange-
messenheit der Kapitalstruktur des Unternehmens zu Uber-
prufen. Dabei wird die Differenz aus den Finanz- und Leasing-
verbindlichkeiten und den liquiden Mitteln in Bezug zum
operativen EBITDA gesetzt.
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Bereinigung von Wechselkurseffekten

Flr die Konzernrechnungslegung werden die Ergebnisse aller
Konzernunternehmen in die Konzernw&hrung Euro umge-
rechnet. Diese Umrechnung der Ergebnisgroen erfolgt
grundsdatzlich zu durchschnittlichen Kursen der Berichtspe-
riode bzw. fir Konzernunternehmen in Hochinflationslédndern
zum Stichtagskurs.

Daher kdnnen die Ergebnisse und insbesondere die Verédnde-
rung zwischen Berichtsperioden neben Ver&nderungen der
operativen Leistung auch durch Umrechnungseffekte von
funktionalen Wdhrungen in die Konzernwéhrung Euro beein-
flusst sein (Translationseffekte). Da Brenntag die Beurteilung
der operativen Leistung der Konzernunternehmen und insbe-
sondere der Ver&nderung der operativen Leistung zwischen
Berichtsperioden frei von Verzerrungen durch Translations-
effekte flr wesentlich halt, werden um diese Effekte berei-
nigte Veranderungen zusdtzlich angegeben.

Dabei sind wechselkursbereinigte Finanzkennzahlen nicht als
Ersatz oder héherwertige Finanzkennzahlen, sondern stets
als Zusatzinformation zu Umsatz, operativen Aufwendungen,
Ergebnissen oder anderen Kennzahlen anzusehen.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren des Brenntag-Kon-
zerns zdhlen nicht zu den bedeutsamsten Steuerungskenn-
zahlen. Brenntag ist jedoch der Auffassung, dass auch nicht-
finanzielle Ziele unterstitzend zum Unternehmenserfolg
beitragen. Um die nachhaltige Unternehmensfihrung zu
starken, wurde eine Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt.

Der Klimaschutz spielt innerhalb der Nachhaltigkeitsstrate-
gie von Brenntag eine besonders wichtige Rolle, da die
gesamte Wertschoépfungskette betroffen ist. Nicht nur die
eigenen Aktivitdten von Brenntag verursachen CO,-Emissio-
nen, sondern auch die Produkte, die das Unternehmen ein-
kauft, haben bei ihrer Herstellung schon Treibhausgase emit-
tiert. Darlber hinaus ist der Klimaschutz fir viele
Brenntag-Kunden wichtig. Die Klimaschutzziele von Brenntag
decken die Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen ab
und erfillen die Anforderungen der Science Based Targets
initiative (SBTi). Alle Ziele wurden Anfang des Jahres 2025
erfolgreich von der SBTi validiert. Bei den Scope-1- und
-2-Treibhausgasemissionen hat sich der Brenntag-Konzern
mehrere Ziele gesetzt, um seinen Beitrag zum 1,56-Grad-Ziel
zu leisten: Reduzierung der Scope-1- und -2-Emissionen
gegenlber dem Basisjahr 2023% um 58,8 % bis 2034 und um
90,0 % bis 20456. In Bezug auf die Scope-3-Emissionen wurden
ebenfalls Ziele festgelegt: Brenntag hat sich verpflichtet,
seine absoluten Scope-3-Emissionen bis 2034 um 35 % zu
reduzieren, ausgehend vom Basisjahr 2023, und bis 2050 Uber
die gesamte Wertschopfungskette hinweg ,Netto-Null*Treib-
hausgasemissionen zu erreichen. Scope-1-Emissionen sind
alle direkten Emissionen durch Anlagen, die ein Unternehmen
selbst besitzt oder kontrolliert, z. B. Emissionen durch Brenn-
stoffe und Kihlmittel am eigenen Standort oder durch die
unternehmenseigene Fahrzeugflotte. Scope-2-Emissionen
sind indirekte Emissionen, die durch die Produktion von ein-
gekaufter Energie verursacht wurden, z. B. Strom oder Fern-
wdrme von einem Energieversorger. Als Basis fir die Zieldefi-
nition wird die marktbezogene Methode verwendet, bei der
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die Emissionsfaktoren des Energielieferanten oder eines indi-
viduellen Stromprodukts zur Berechnung herangezogen wer-
den. Durch die Verwendung der marktbezogenen Methode ist
es mdoglich, den unternehmensspezifischen Bezug von Ener-
gie aus erneuerbaren Quellen transparent darzulegen.
Scope-3-Emissionen sind sonstige indirekte Emissionen, die
in der Wertschopfungskette fir vor- und nachgelagerte Akti-
vitéten anfallen. Diese Emissionen kdnnen nur in Zusammen-
arbeit mit den Lieferanten und Kunden von Brenntag gesenkt
werden. Die Berechnung der Scope-3-Emissionen erfolgt
gemdnB der im Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting
and Reporting Standard des Greenhouse Gas Protocol (GHG
Protocol) definierten Methode. Dabei kommen je nach Ver-
flgbarkeit der fur die Berechnung erforderlichen Daten
unterschiedliche Ansdtze flr die einzelnen Kategorien zum
Einsatz. Weitere Informationen dazu sind im Kapitel Klima-
wandel, Abschnitt Ziele und Metriken zu finden.?

Flr die Verbesserung der Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz werden Schulungen, Sicherheitsprojekte und
Schwerpunktkampagnen durchgefiihrt, um das Bewusstsein
der Mitarbeitenden fir Arbeitssicherheit, dabei insbesondere
den sicheren Umgang mit Chemikalien, und Gesundheit kon-
tinuierlich zu scharfen. Als Steuerungsgréie wird die Unfall-
quote ,Total Recordable Injury Rate” (TRIR) eingesetzt. Diese
ist definiert als Anzahl arbeitsbezogener Verletzungen, die
eine Uber Erste Hilfe hinausgehende medizinische Behand-
lung erfordern, pro eine Million Arbeitsstunden.

Einen weiteren Faktor fir den Unternehmenserfolg von
Brenntag als weltweit agierendes Unternehmen stellt die
Vielfalt der Belegschaft dar. Brenntag strebt nach Diversitét
auf allen Ebenen des Unternehmens. Bis 2030 soll der Frau-
enanteil auf allen Managementebenen unterhalb des Kon-
zernvorstands auf mindestens 30% steigen. Das Ziel gilt
nicht in Landern, in denen die Festlegung von Zielvorgaben
gesetzlich untersagt ist. Dieses Ziel wird im Geschdaftsjahr
2026 nicht mehr Bestandteil der nichtfinanziellen Leistungs-
indikatioren sein.

U Die Zielgrenze umfasst fldchenbedingte Emissionen und den Abbau aus
Bioenergie-Rohstoffen.

2 Die Angaben im Kapitel Klimawandel, Abschnitt Ziele und Metriken werden
nicht im Rahmen der Jahres- und Konzernabschlussprifung gepriift,
sondern fur Zwecke der Nachhaltigkeitsberichterstattung mit begrenzter
Sicherheit gepruft.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmen-
bedingungen

Im Jahr 2025 war die globale wirtschaftliche Entwicklung
erneut von einer Mischung aus Wachstumstreibern und
Hemmnissen geprdagt. Nach Schatzungen des Internationa-
len Wahrungsfonds wuchs die Weltwirtschaft im Jahr 2025
real um rund 3,2 % und damit leicht schwdcher als im Vorjahr
(8,3%). Wie schon in den Vorjahren war das Marktumfeld von
Brenntag von geopolitischen Spannungen und einer zuneh-
mend fragmentierten weltweiten Handelslandschaft beein-
flusst. Hohere US-Z6lle, ein stérkerer Euro sowie Spannungen
in den Handelsbeziehungen belasteten die konjunkturellen
Entwicklungen, insbesondere in Europa und Asien. Die erhdhte
Unsicherheit fihrte zu verhaltenen Investitionen, schwdche-
rer industrieller Dynamik und ricklaufigen Marktbewertun-
gen in mehreren Endmarkten.

Die Geldpolitik der groBen Zentralbanken blieb im Jahr 2025
restriktiv, wurde aber graduell gelockert. Die Europdische
Zentralbank senkte den Einlagenzinssatz im Verlauf des Jah-
res in mehreren Schritten auf 2,0 % und belie3 ihn ab Mitte
2025 unverdndert, um die Konjunktur zu stiitzen. Die Inflation
im Euroraum lag dabei weiterhin in der N&he des EZB-Ziels,
zeigte jedoch zuletzt erneut einen leichten Anstieg - von 2,1 %
im Oktober auf 2,2 % im November. Die US-Notenbank Fede-
ral Reserve senkte den Zielkorridor fir den Federal Funds
Rate 2025 schrittweise von 4,5 % auf 4,0 %, hielt damit aber
weiterhin an einer restriktiven geldpolitischen Ausrichtung zur
Eind&mmung der Inflation fest.

Die weltweite Industriekonjunktur setzte ihre Erholung 2025
fort, wenngleich das Wachstum weiterhin von Unsicherheiten
gepragt war. Internationale Produktionsindizes deuten auf ein
globales Wachstum der Industrieproduktion von rund 2,8 %
hin. Der globale Einkaufsmanagerindex stieg im Jahresver-
lauf weiter an und erreichte im November einen Wert von 52,7.
Damit lag er zwar leicht unter dem 17-Monats-Hoch vom
Oktober (53,0), blieb jedoch klar Gber dem Durchschnitt der
seit Februar 2023 anhaltenden Expansionsphase (52,1). Dies
deutet auf eine moderate regionale Verbesserung der welt-
weiten Industrienachfrage hin. Gleichzeitig blieb das Umfeld
durch geopolitische Spannungen, neue Handelszblle und eine
zunehmend fragmentierte Handelsordnung anspruchsvoll,
was Unternehmen weltweit zu vorsichtiger Lagerhaltung und
selektiveren Investitionsentscheidungen veranlasste.
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Europa verzeichnete im Jahr 2025 ein verhaltenes, leicht ver-
bessertes Wirtschaftsumfeld. Der IWF erwartet ein BIP-
Wachstum von 1,2 % im Euroraum und 1,4 % in der EU, was
nur eine moderate Erholung signalisiert. Trotz geldpolitischer
Lockerung blieb die industrielle Stimmung geddmpft, da
strukturelle Standortnachteile, schwache externe Nachfrage
und handelspolitische Spannungen belasteten. Besonders
die energieintensive chemische Industrie steht weiter unter
starkem Wettbewerbsdruck, was Investitionen bremst und zu
Kapazitdtsanpassungen fihrt.

Nordamerika zeigte im Jahr 2025 eine solide wirtschaftliche
Entwicklung. Fur die USA wird ein BIP-Wachstum von 1,8 %
erwartet, getragen von robusten Konsumausgaben, wéhrend
anhaltend hohe Finanzierungsbedingungen und politische Unsi-
cherheiten die Investitionsdynamik begrenzten. Die industrielle
Produktion entwickelte sich moderat positivum rund 1,1 %.

In Lateinamerika blieb das Bild heterogen: Fur die Region wird
ein BIP-Wachstum von rund 2,4 % prognostiziert. Viele rohstoff-
exportierende und mittelamerikanische Volkswirtschaften
erzielten im Jahr 2025 solide Wachstumsraten, wéhrend andere
durch hohe Inflation, schwache Investitionen und anhaltende
Unsicherheiten gebremst wurden. Insgesamt blieb der indust-
rielle Aufwartstrend in Lateinamerika eher verhalten.

Die asiatischen Schwellenlénder blieben im Jahr 2025 der
wichtigste globale Wachstumstreiber. Fir die Region
Asien/Pazifik wird ein BIP-Wachstum von 4,5 % erwartet,
getragen von einer krdaftigen Expansion in Stdasien (6,0 %)
sowie soliden Wachstumsimpulsen in Ost- und Stdostasien.
Eine hohe Nachfrage nach technologieintensiven Gutern,
robuste Binnenmdrkte und sich normalisierende Lieferketten
stltzen die industrielle Entwicklung. Fiir China wird trotz struk-
tureller Herausforderungen - darunter schwache Konsum-
nachfrage, Immobilienmarktbelastungen und zunehmende
Handelskonflikte - ein Wachstum von 4,8 % prognostiziert,
was weiterhin Druck auf einzelne Industriesegmente austibt
und Unternehmen zu selektiveren Investitionen veranlasst.

Die globale Chemieindustrie entwickelte sich im Jahr 2025
regional sehr unterschiedlich. Nach einem insgesamt schwa-
chen Marktumfeld im Jahr 2024 rechnet der American Che-
mistry Council fir 20256 mit einer Erholung der Chemieproduk-
tionum 1,9 %. Die Branche bleibt gepragt von Preiswettbewerb,
geddmpfter Nachfrage in einigen Endmarkten und anhalten-
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dem Kostendruck, insbesondere in Europa, wo ein stagnieren-
der bis leicht rlicklaufiger Ausstol3 erwartet wird. In Nordame-
rika dirfte die Chemieproduktion um 0,1 % wachsen, in
Europa um 0,4 %, wdhrend Asien /Pazifik mit einem Plus von
2,7 % seine Rolle als globaler Wachstumsmotor weiter festigt.
Insgesamt bleibt das Umfeld fir die Chemieindustrie somit
herausfordernd und erfordert zugleich Anpassungsfchigkeit
und eine fokussierte Portfoliosteuerung.

Geschaftsverlauf

Wesentliche Ereignisse fiir den
Geschdaftsverlauf im Jahr 2025

Der Aufsichtsrat der Brenntag SE hat Jens Birgersson mit Wir-
kung zum 1. September 2025 zum neuen Vorstandsvorsitzen-
den ernannt und als Mitglied des Vorstands bestellt. Jens
Birgersson war zuletzt President und CEO der Rockwool Group,
Danemark. Zuvor war er in verschiedenen Managementposi-
tionen in internationalen, marktfihrenden Unternehmen
unterschiedlicher Branchen tétig. Jens Birgersson folgt auf
Dr. Christian Kohlpaintner, der sich entschieden hat, seinen
Vertrag nicht zu verléngern, und sein Amt zum 31. August 2025
niederlegte.

Im Zuge der Entwicklung der Portfolios der globalen Geschdifts-
bereiche von Brenntag und ihrer Fokussierung auf die jeweili-
gen Kernkompetenzen hat Brenntag Essentials das indische
Unternehmen Raj Petro Specialties Pvt. Ltd. und deren Toch-
tergesellschaft Raj Petro Specialties DMCC mit Sitz in Dubai
(Raj Petro) verauBert. Die Ver&uBerung hat insgesamt zu
einem Verlust von 63,8 Mio. EUR gefihrt; davon entfallen
10,4 Mio. EUR auf das Geschdéftsjahr 2025.

Anfang Oktober 2025 hat Brenntag erfolgreich eine Anleihe
Uber 600 Mio. EUR am europdischen Kapitalmarkt platziert.
Brenntag Finance B.V. hat die Anleihe mit einer Laufzeit von
sechs Jahren und einem Kupon von 3,375 % begeben. Der
Ausgabepreis der Anleihe lag bei 99,43 %. Die Mittel aus der
neuen Anleihe dienen der Refinanzierung der im September
2025 zuriickgezahlten Anleihe in Hohe von 600 Mio. EUR.

Brenntag hatim November 2025 das in Levelland, Texas, USA,
ansdssige Unternehmen Chem Tech Services, Inc., Ubernom-
men. Das Unternehmen bietet professionelle chemische
Lésungen fir Olfelder in Texas und New Mexico an. Es erzielte
im Geschdftsjahr 2024 einen Umsatz von 79 Mio. USD.
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Gesamtaussage des Vorstands zur Lage
und dem Geschdaftsverlauf im Jahr 2025

Der Brenntag-Konzern erzielte im Geschdftsjahr 2025 ein
operatives EBITA in HOhe von 929,3 Mio. EUR und verzeichnete
damit einen Rickgang um 15,7 % im Vergleich zum Vorjahr.
Auf Basis konstanter Wechselkurse entspricht dies einem
Riickgang von 12,6 %. Die erzielten Ergebnisse im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr blieben unter Berlicksichtigung des von
geopolitischen Unsicherheiten geprdgten und herausfordern-
den wirtschaftlichen Umfelds hinter den Erwartungen zurlick.

Im Jahr 2025 agierte Brenntag weiterhin in einem schwieri-
gen makrodkonomischen Marktumfeld. Hier sind insbeson-
dere die nachlassende gesamtwirtschaftliche globale Nach-
frage, der Krieg in der Ukraine und weitere geopolitische
Spannungen zu nennen. Angesichts dieser anspruchsvollen
Rahmenbedingungen ist es Brenntag vor allem aufgrund der
soliden finanziellen Lage und des Geschd&ftsmodells gelun-
gen, weiter in die Modernisierung der Standorte zu investieren
und die Kunden mit den bendtigten Produkten zu beliefern
sowie den Mitarbeitenden ein sicheres Arbeitsumfeld zu bie-
ten. Brenntag nimmt als Marktfihrer gerade in Zeiten gro3er
Unwégbarkeiten eine wichtige Rolle in den globalen Distribu-
tionsmarkten ein. Auch im Jahr 2025 zahlten sich insbeson-
dere das breite und international diversifizierte Kunden- und
Produktportfolio von Brenntag sowie die engen Beziehungen
zu den Lieferanten aus.

Entgegen den Erwartungen verzeichneten beide Geschdfts-
bereiche, Brenntag Specialties und Brenntag Essentials,
einen Ergebnisrickgang im Vergleich zum Vorjahr. Bei
Brenntag Specialties fihrte die Kombination aus deutlich
gesunkenen Absatzmengen aufgrund gesunkener Nachfrage
und leicht unter dem Vorjahresniveau liegender Absatzprei-
sen zu einem geringeren absoluten Rohertrag im Vergleich
zum Vorjahr. Im Geschdftsbereich Brenntag Essentials wurde
der Rohertrag insbesondere durch die ricklaufigen Absatz-
preise beeinflusst. Die Entwicklung der Kosten wurde in bei-
den Geschdftsbereichen durch die positiven Effekte aus den
MaBnahmen des Kostensenkungsprogrammes bestimmt. In
beiden Geschdftsbereichen konnten die positiven Effekte des
Kostensenkungsprogramms die negative Rohertragsent-
wicklung nicht vollumfénglich ausgleichen, was zu einem ins-
gesamt unter dem Vorjahr liegenden Ergebnis fuhrte.
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Brenntag hat aufgrund des schwierigen Marktumfelds im
Laufe des Jahres die Implementierung der MaBnahmen des
Kostensenkungsprogramms beschleunigt, um die operativen
Kosten des Konzerns zu senken, darunter auch die organische
Reduktion der Anzahl der Mitarbeitenden um 1.007 seit Ende
2024 sowie weitreichende Optimierungen des Standortnetz-
werkes. Im organischen Vergleich befanden sich die Personal-
kosten des Konzerns in etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

Im Geschdaftsjahr 2025 lag das Working Capital unter dem
Vorjahreswert. Dies ist insbesondere auf gesunkene Einkaufs-
preise zurlckzufihren. Die annualisierte Umschlagshaufig-
keit des Working Capitals ist aufgrund gesunkener Umsdtze
im Vergleich zum Vorjahr gesunken.

Die Auszahlungen fir Investitionen betrugen im Geschdafts-
jahr 2025 293,0 Mio. EUR und lagen damit unter dem Vorjah-
resniveau (2024: 342,2 Mio. EUR). Es wurde insbesondere in
das weltweite Standortnetzwerk investiert.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE

VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

Im Geschdaftsjahr 2025 hat Brenntag mit 940,8 Mio. EUR
(2024: 892,6 Mio. EUR) einen deutlich Giber dem Vorjahreswert
liegenden Free Cashflow erzielt. Wahrend der Free Cashflow
im Vorjahr durch einen leichten Abfluss aus dem Aufbau von
Working Capital beeinflusst wurde, beinhaltete der Free
Cashflow des Berichtsjahres einen wesentlichen Zufluss aus
der Verringerung des Working Capitals, was in Kombination
mit geringeren Auszahlungen fir den Erwerb von immateriel-
len Vermdgenswerten und Sachanlagen den Rickgang des
operativen EBITDA Gberkompensierte.

Das Ergebnis nach Steuern verringerte sich im Geschdftsjahr
2025 mafBgeblich auf 269,7 Mio. EUR (2024: 543,7 Mio. EUR).
Der Rickgang resultiert im Wesentlichen aus der schwéche-
ren operativen Entwicklung sowie aus im Berichtsjahr erfass-
ten Wertminderungen auf Vermd&genswerte, die die Ergebnis-
entwicklung zusdtzlich belasteten.

Aufgrund der langjdhrigen Beziehungen zu seinen Lieferanten
und Kunden, des breiten Angebotsspektrums und der Fahig-
keit der Organisation, sich an veréndernde Marktanforderun-
gen anzupassen, sieht sich Brenntag gut aufgestellt fur
zukiinftigen Erfolg und eine aktive gestalterische Rolle inner-
halb der Industrie.
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Verdnderung

in Mio. EUR 2025 2024 in % in % (fx adj.)?
Umsatzerlose 161716 16.237,4 -6,6 -3,7
Operativer Rohertrag 3.831,7 4.025,4 -4,8 -19
Operativer Aufwand -2.544,2 -2.668,6 -0,9 1,9
Operatives EBITDA 1.287,5 1.456,8 -11,6 -8,6
Bereinigte Abschreibungen und Wertberichtigungen

auf Sachanlagen und Nutzungsrechte -3568,2 -3564,9 0,9 3,7
Operatives EBITA 929,3 1.101,9 -15,7 -12,6
Ergebnis aus Sondereinflissen -106,5 -111,4 - -
EBITA 822,8 990,56 - -
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte -205,2 -75,1 - -
Finanzergebnis -132,2 -172,8 - -
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag 485,4 742,6 - -
Ertragsteuern -215,7 -198,9 - -
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 269,7 543,7 - -

2.02 Geschdaftsentwicklung des Brenntag-Konzerns

1 Veranderung in % (fx adj.) entspricht der prozentualen Verdnderung auf der Basis konstanter Wechselkurse.

Im Geschdaftsjahr 2025 erzielte der Brenntag-Konzern
Umsatzerlose in Hohe von 15.171,5 Mio. EUR und verzeichnete
damit einen Riickgang um 6,6 % im Vergleich zum Vorjahr. Auf
Basis konstanter Wechselkurse lag der Umsatz 3,7 % unter
dem Vorjahresniveau. Der Rickgang resultiert insbesondere
aus gesunkenen Absatzpreisen. Beide Geschdftsbereiche
haben zu dieser Entwicklung beigetragen.

Der Brenntag-Konzern erwirtschaftete im Geschdftsjahr
2025 einen operativen Rohertrag in Hohe von 3.831,7 Mio. EUR.
Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einem Rickgang um
4,8 %. Wechselkursbereinigt lag der Rohertrag leicht unter-
halb des Vorjahresniveaus (-1,9 %). Der Geschdaftsbereich
Brenntag Specialties verzeichnete aufgrund deutlich riick-
laufiger Absatzmengen einen Ergebnisriickgang. Der Roh-
ertrag des Geschdftsbereichs Brenntag Essentials erzielte
aufgrund gesunkener Absatzpreise ein deutlich schlechteres
Ergebnis im Vergleich zur Vorjahresperiode.

Der operative Aufwand des Brenntag-Konzerns lag im
Geschdaftsjahr 2025 bei 2.544,2 Mio. EUR. Dies entspricht im
Vergleich zum Geschdftsjahr 2024 einem Riickgang von 0,9 %
(wechselkursbereinigt einem Anstieg um 1,9 %).

Die bereinigten Abschreibungen und Wertberichtigungen der
Sachanlagen und der Nutzungsrechte betrugen im Geschdfts-
jahr 2025 358,2 Mio. EUR. Dies entspricht einem - auch akqui-
sitionsbedingten - Anstieg um 0,9 % bzw. wechselkursberei-
nigt um 3,7 % gegentiber dem Vorjahr.
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Das operative EBITA des Brenntag-Konzerns lag im
Geschdaftsjahr 2025 bei 929,3 Mio. EUR und verzeichnete
damit einen Rlickgang von 15,7 %. Auf Basis konstanter
Wechselkurse entspricht dies einem Ergebnisrickgang von
12,6 % gegenlber dem Vorjahresniveau. Der signifikante
RlUckgang des Ergebnisses betraf im Geschdaftsjahr 2025
beide Geschdftsbereiche und wurde von gesunkenen Absatz-
preisen und Wechselkurseffekten getrieben. Im Geschdfts-
bereich Brenntag Essentials wurde das operative Ergebnis
zusatzlich durch den gesunkenen Rohertrag pro Mengenein-
heit beeinflusst.

Das Ergebnis aus Sondereinfliissen setzt sich wie folgt

zusammen:

in Mio. EUR 2025 2024
Aufwendungen fir Strategieprojekte -40,5 -49,7
Aufwendungen fir rechtliche Risiken -32,2 -42.6
Wertminderungen -26,6 -
Abgangsverlust Raj Petro -11,3 -42,1
Ubrige Sondereinfliisse 4,1 23,0
Ergebnis aus Sondereinfliissen -106,5 -111,4

2.03 Ergebnis aus Sondereinflissen
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Die Aufwendungen fir Strategieprojekte betrugen im
Geschdéftsjahr 2025 40,5 Mio. EUR. Sie umfassen im Wesent-
lichen Abfindungs- und Beratungsaufwendungen, die das
Erreichen der Kostensenkungsziele unterstitzen.

Fur rechtliche Risiken im Zusammenhang mit dem Verkauf
von Talk und &hnlichen Produkten in Nordamerika wurden im
Geschdftsjahr 2025 Aufwendungen in Héhe von 32,2 Mio. EUR
erfasst.

Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen in Ho6he von
26,6 Mio. EUR vorgenommen. Hiervon entfielen 13,1 Mio. EUR
auf Sachanlagen an einem Standort des Segments Brenntag
Essentials APAC. Diese MaBnahme erfolgte vor dem Hinter-
grund anhaltender geopolitischer Unsicherheiten im Verhalt-
nis zwischen den USA unter der Trump-Administration und
China und der damit einhergehenden erwarteten nachteiligen
Ertragsaussichten in der Region. Darliber hinaus wurden Wert-
minderungen auf Sachanlagen in Hohe von 11,5 Mio. EUR im
Rahmen der Bereinigung des Standortnetzwerks und auf Nut-
zungsrechte aus Leasingverhdltnissen in Hohe von 2,0 Mio. EUR
im Zusammenhang mit der Wertminderung des Goodwills bei
Brenntag Essentials Lateinamerika vorgenommen.

Aus der Entkonsolidierung von Raj Petro ergab sich im
Geschdaftsjahr 2025 ein Verlust in Hohe von 11,3 Mio. EUR.

Die Ubrigen Sondereinflisse beliefen sich im Geschdaftsjahr
2025 auf 4,1 Mio. EUR. Hierin enthalten sind Versicherungser-
stattungen in Verbindung mit dem GroBbrand am Lager-
standort in Kanada im Jahr 2023.
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Die Abschreibungen der immateriellen Vermégenswerte
beliefen sich auf 205,2 Mio. EUR. Gegenliber dem Geschdfts-
jahr 2024 verzeichnete Brenntag einen Anstieg in H6he von
130,1 Mio. EUR. Der Anstieg ist Uiberwiegend durch Wertmin-
derungen auf den Goodwill und andere immaterielle Vermo-
genswerte in den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
Brenntag Essentials Lateinamerika (82,6 Mio. EUR) und
Brenntag Essentials APAC (58,9 Mio. EUR) aufgrund reduzier-
ter Ertragsaussichten in diesen Regionen bedingt.

Das Finanzergebnis lag im Geschdftsjahr 2025 bei
-132,2 Mio. EUR (2024: -172,8 Mio. EUR). Die Verdnderung
gegenuber dem Vorjahreszeitraum resultierte im Wesentli-
chen aus drei Effekten: Zum einen ist der Nettozinsaufwand
aufgrund einer im Jahresdurchschnitt 2025 leicht hoheren
Nettoverschuldung von -133,7 Mio. EUR auf -138,0 Mio. EUR
angestiegen. Zum anderen wurden sowohl aus der Umrech-
nung von Fremdwd&hrungsforderungen und -verbindlichkeiten
als auch aus der Bewertung von Verbindlichkeiten zum
Erwerb nicht beherrschender Anteile Ertré&ge verzeichnet,
wohingegen diese beiden Posten im Geschdftsjahr 2024 noch
jeweils zu einem Aufwand gefiihrt hatten.

Trotz des im Jahresvergleich ricklaufigen Ergebnisses sind
die Steuern vom Einkommen und Ertrag von 198,9 Mio. EUR
auf 215,7 Mio. EUR gestiegen. Der Anstieg ist im Wesentlichen
auf die Wertminderung aktiver latenter Steuern auf steuerli-
che Verlustvortrége zurlckzufihren. Die Anpassung reflek-
tiert aktualisierte Ergebnisprognosen, die die erwartbare Nut-
zung bestimmter Verlustvortrége einschrénken.

Das Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag lag im
Geschdaftsjahr 2025 bei 269,7 Mio. EUR (2024: 543,7 Mio. EUR).

Verdnderung

in Mio. EUR 2025 2024 abs. in %
Operatives EBITA 929,3 1.101,9 -172,6 -15,7
Durchschnittlicher Buchwert des Eigenkapitals 4.491,9 4.499,1 -72 -0,2
Durchschnittlicher Buchwert der Finanz- und

Leasingverbindlichkeiten 3.403,2 3.211,1 192,1 6,0
Durchschnittlicher Buchwert der liquiden Mittel -681,9 -648,4 -33,5 5,2
ROCE 12,9% 15,6 % - -
ROCE nach Sondereinfliissen 11,4% 14,0% - -

Der Brenntag-Konzern verzeichnete im Geschdftsjahr 2025
einen ROCE von 12,9 %, was einer Verringerung um 2,7 Pro-
zentpunkte im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Diese Ent-
wicklung ist im Wesentlichen auf die signifikante Reduktion
des operativen EBITA zurlickzufihren. Der ROCE ohne Berei-
nigung der Sondereinflisse ist im Geschdftsjahr 2025 auf
11,4 % (2024: 14,0 %) gesunken.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

2.04 Return on Capital Employed (ROCE)
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Geschaftsentwicklung der Geschdftsbereiche

Brenntag Brenntag Group and Brenntag
in Mio. EUR Specialties Essentials  Regional Services Group
Operativer Rohertrag
2025 1.098,3 2.733,4 - 3.831,7
Ver&nderung zu 2024 in % -6,4 -4,2 - -4,8
Verdnderung zu 2024 wechselkursbereinigt in % -3,6 -1,2 - -19
Operatives EBITDA
2025 420,3 973,4 -106,2 1.287,6
Verdnderung zu 2024 in % -12,5 -10,8 -7,8 -11,6
Verdnderung zu 2024 wechselkursbereinigt in % -9,6 -8,6 -10,5 -8,6
Operatives EBITA
2025 387.,0 658,7 -116,4 929,3
Verdnderung zu 2024 in % -13,4 -15,6 -74 -15,7
Verdnderung zu 2024 wechselkursbereinigt in % -10,4 -13,4 -9,7 -12,6

2.05 Geschdftsentwicklung der Geschdftsbereiche

Brenntag Specialties

Life Material Specialties Brenntag
in Mio. EUR Science Science Other Specialties
Operativer Rohertrag
2025 775,8 307,56 15,0 1.098,3
Verdnderung zu 2024 in % -6,5 -5,6 -16,2 -6,4
Verdnderung zu 2024 wechselkursbereinigt in % -3,6 -3,1 -15,7 -3,6
Operatives EBITDAY
2025 300,56 104,0 17,1 420,3
Verdnderung zu 2024 in % -12,4 -12,3 -26,0 -12,5
Verdnderung zu 2024 wechselkursbereinigt in % -9,0 -10,0 -243 -9,6
Operatives EBITAY
2025 293,8 99,2 -4,7 387,0
Ver&nderung zu 2024 in % -13,2 -13,3 176,5 -13,4
Verdnderung zu 2024 wechselkursbereinigt in % -9,8 -10,9 291,7 -10,4

2.06 Geschdftsentwicklung der Segmente /Brenntag Specialties

1 Die Differenz zwischen der Summe der berichtspflichtigen Segmente und dem jeweiligen Geschdftsbereich ergibt sich aus zentralen Aktivitéten,
die zu dem jeweiligen Geschdftsbereich gehéren, jedoch nicht einem Segment direkt zuzuordnen sind.

Der operative Rohertrag im Geschdftsbereich Brenntag Spe-
cialties lag im Geschdftsjahr 2025 bei 1.098,3 Mio. EUR, was
einem Rlckgang um 6,4 % gegenliber dem Niveau des Vor-
jahres entspricht. Wechselkursbereinigt entspricht dies einem
Rickgang von 3,6 %. Diese Entwicklung ist auf deutlich riick-
laufige Absatzmengen und leicht gesunkene Absatzpreise
zuriickzufihren. Die Segmente Life Science und Material Sci-
ence sind in der Entwicklung des operativen Rohertrags glei-
chermafen betroffen. Im Segment Life Science konnte der
leichte Anstieg des Rohertrags pro Mengeneinheit nicht die
deutlich gesunkenen Absatzmengen auffangen. Im Segment
Material Science wiesen sowohl die Absatzmengen als auch
der Rohertrag pro Mengeneinheit fir das Geschdaftsjahr 2025
einen moderaten Riickgang auf.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Das operative EBITA im Geschdftsbereich Brenntag Special-
ties lag im Geschdaftsjahr 2025 bei 387,0 Mio. EUR und damit
13,4 % unter dem Niveau des Vorjahres. Bereinigt um Wech-
selkurseffekte entspricht dies einem Riickgang von 10,4 %.
Alle Segmente des Geschdéftsbereichs haben zu diesem
Ergebnis beigetragen. Das im Vergleich zum Vorjahr deutlich
schlechtere Ergebnis des operativen Rohertrags und der
moderate Rickgang der Kosten fiihrten insgesamt zu einem
signifikanten Rickgang des operativen EBITA. Dabei weisen
beide Segmente die entsprechende Entwicklung der Kosten
auf, die durch die KostensenkungsmafBnahmen das operative
EBITA positiv beeinflussten.
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Brenntag Essentials

Nord- Latein- Uber- Brenntag
in Mio. EUR EMEA amerika amerika APAC regional Essentials
Operativer Rohertrag
2025 957,7 1.443,6 191,9 129,1 111 2.733,4
Verénderung zu 2024 in % -3,7 -6,1 15,2 -8,8 -11,2 -4,2
Verdnderung zu 2024 wechselkursbereinigt
in % -356 -1,7 21,4 -4,3 -11,2 -1,2
Operatives EBITDAY
2025 346,7 551,6 47,7 23,3 8,4 973,4
Verdnderung zu 2024 in % -13,4 -11,56 43,7 -16,2 -12,5 -10,8
Ver&nderung zu 2024 wechselkursbereinigt
in % -13,8 -75 51,4 -13,1 -12,5 -85
Operatives EBITAY
2025 2251 393,8 26,7 12,2 5,3 658,7
Ver&nderung zu 2024 in % -18,6 -16,1 89,4 -29,5 -17,2 -15,6
Verdnderung zu 2024 wechselkursbereinigt
in % -19,3 -12,2 100,8 -26,1 -17,2 -13,4

2.07 Geschdaftsentwicklung der Segmente / Brenntag Essentials

U Die Differenz zwischen der Summe der berichtspflichtigen Segmente und dem jeweiligen Geschdftsbereich ergibt sich aus zentralen Aktivitéten,
die zu dem jeweiligen Geschdftsbereich gehéren, jedoch nicht einem Segment direkt zuzuordnen sind.

Der operative Rohertrag des Geschdftsbereichs Brenntag
Essentials verringerte sich im Geschdftsjahr 2025 gegentber
dem Geschdftsjahr 2024 um 4,2 % auf 2.733,4 Mio. EUR. Berei-
nigt um Wechselkurseffekte lag der operative Rohertrag
leicht unter dem Niveau des Vorjahres (- 1,2 %). Mit Ausnahme
des Segments Lateinamerika, das bedingt durch die getétig-
ten Akquisitionen einen Ergebniszuwachs zeigt, verzeichneten
alle anderen Segmente einen Riickgang des operativen Roh-
ertrags. Im Segment EMEA konnten die Absatzmengen durch
Akquisitionstétigkeit in etwa auf dem Niveau des Vorjahres
gehalten werden. Allerdings flhrte ein moderater Riickgang
sowohl der Absatzpreise als auch des Rohertrags pro Men-
geneinheit zu der Verschlechterung des Ergebnisses. Unter
Berticksichtigung von Wechselkurseffekten fiihrten die deut-
lich gesunkenen Absatzpreise im Segment Nordamerika bei
moderat gesunkenen Absatzmengen zu einem leichten Rick-
gang des operativen Rohertrags. Das Segment Lateinamerika
profitierte von signifikant gestiegenen Absatzmengen auf-
grund der Akquisitionstdatigkeit, die bei konstanten Absatzprei-
sen zu einem erheblich besseren Ergebnis im Vergleich zum
Vorjahr fihrten. Deutlich riickl&ufige Absatzmmengen aufgrund
des Abgangs der Raj Petro Specialties Pvt. Ltd im Vergleich
zum Geschdftsjahr 2024 verzeichnete das Segment APAC.

Das operative EBITA im Geschdftsbereich Brenntag Essen-
tials lag im Geschdaftsjahr 2025 bei 6568,7 Mio. EUR und lag
damit 15,6 % unter dem Vorjahresniveau. Wechselkursberei-
nigt ergab sich ein Rickgang um 13,4 %. In allen Segmenten
wurde das Ergebnis des operativen EBITA durch die zuvor
genannte Entwicklung des operativen Rohertrags determi-
niert. Die Kosten aus Akquisitionstatigkeit Uberlagern die
positive Entwicklung der Kosten aufgrund der MaBnahmen

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

aus dem Kostensenkungsprogramm. Im Segment EMEA
zeichnet sich in der organischen Betrachtung eine Reduktion
der Kosten ab. Die beschriebene Entwicklung des operativen
Rohertrags fihrt trotz der ergriffenen Kostensenkungsmaf3-
nahmen im Segment Nordamerika zu einer erheblichen
Reduktion des operativen EBITA. In der organischen Betrach-
tung gleicht die Reduktion der Kosten im Segment Latein-
amerika die negative Entwicklung des operativen Rohertrags
nahezu aus. Das signifikant unter Vorjahresniveau liegende
operative EBITA im Segment APAC ist von der zuvor genann-
ten Entwicklung im operativen Rohertrag getrieben und
konnte auch durch eine deutliche Reduktion der Kosten, ins-
besondere getrieben von dem Abgang der Raj Petro Special-
ties Pvt. Ltd, nicht kompensiert werden.

Group and Regional Services

Der Bereich ,,Group and Regional Services” umfasst neben
den zentralen Funktionen des Gesamtkonzerns auch die
regionalen Servicefunktionen sowie die Aktivitaten im Hin-
blick auf die Digitalisierung des Geschdfts von Brenntag. Im
Geschdaftsjahr 2025 wurde im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum ein deutlicher Kostenrlickgang verzeichnet. Dieser
wurde vor allem durch striktes Kostenmanagement, unter
anderem in den Bereichen Beratungs- und Reiseaufwendun-
gen sowie sonstigen operativen Aufwendungen, erreicht.

Insgesamt belief sich das operative EBITA der sonstigen Seg-
mente im Geschdftsjahr 2025 auf -116,4 Mio. EUR und ver-
zeichnet somit eine Verbesserung um 7,4 % gegenliber dem
Vorjahr (wechselkursbereinigt um 9,7 %).
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Prognose-Ist-Vergleich

Die von Brenntag bedienten Chemiemdrkte blieben im
Geschaftsjahr 2025 in der Talsohle des Branchenzyklus, die
durch einen starken Wettbewerb und einen damit einherge-
henden Druck auf die durchschnittlichen Verkaufspreise
gekennzeichnet war. Unter Berlcksichtigung dieser makro-
o6konomischen Lage, globaler Einfliisse geopolitischer Span-
nungen im Nahen Osten und in Osteuropa sowie jlingst in
VVenezuela und der daraus resultierenden Unsicherheit, ist die
Entwicklung des operativen EBITA akzeptabel. Die prognosti-
zierten ErgebnisgréBen sind inklusive des Beitrags der abge-
schlossenen Akquisitionen und ohne nach dem Zeitpunkt der
Prognoseerstellung auftretende Translationseffekte aus
Fremdwdhrungen zu verstehen. Fir das Geschdaftsjahr 2025
hatte Brenntag anfangs ein operatives EBITA in einer Band-
breite zwischen 1.100 Mio. EUR und 1.300 Mio. EUR erwartet,
die im Ergebnis signifikant unterschritten wurde. Zum ersten
Quartal 2025 hatte Brenntag diese Bandbreite auf das untere
Ende der kommunizierten Spanne prazisiert. Mit der Verof-
fentlichung des Halbjahresberichts wurde im Hinblick auf die
Trends und Prognosen der chemischen Industrie, die Gewinn-
erwartung auf eine Bandbreite zwischen 950 Mio. EUR und
1.050 Mio. EUR gesenkt. Die Anpassungen basierten jeweils
auf den Ergebnissen der vorausgegangenen Quartale 2025,
den Ergebnistrends im jeweils laufenden Quartal und den
Aussichten fir den Rest des Jahres. Dabei ist insbesondere
die ausbleibende Erholung der durchschnittlichen Verkaufs-
preise zu nennen, die zu einer Verfehlung der urspriinglichen
Rohertragserwartung gefiihrt hat. Ebenfalls in der Prognose
berlcksichtigt wurde die jeweilige Erwartung zur weiteren
Entwicklung der Marktbedingungen. Die Prognosen basierten
auf der Annahme stabiler Wechselkurse zum Zeitpunkt der
Veroffentlichung. Zuletzt wurde mit der Publikation der
Geschdftsergebnisse zum dritten Quartal die angepasste
Ergebnisprognose bestétigt, wobei man das untere Ende als
wahrscheinlichstes Szenario definierte. Zum Jahresende
erzielte der Brenntag-Konzern ein operatives EBITA in Hohe
von 929,3 Mio. EUR und liegt damit leicht unterhalb der im
August 2025 genannten Bandbreite.

Fir das Geschdftsjahr 2025 erwartete der Brenntag-Konzern
fur das operative EBITA einen deutlichen Anstieg in beiden
Geschdaftsbereichen, wobei der relative Anstieg fur den
Bereich Brenntag Essentials héher erwartet wurde als flir den
Bereich Brenntag Specialties. Das operative EBITA fur
Brenntag Essentials lag wechselkursbereinigt um 13,4 %
unter dem Vorjahresniveau. Fir Brenntag Specialties ergab
sich wechselkursbereinigt ein Rlickgang des operativen EBITA
um 10,4 %. Damit konnte die Prognose vom Anfang des Jah-
res nicht best&tigt werden.
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Weiterhin rechnete der Brenntag-Konzern mit einem modera-
ten Rohertragsanstieg, der unter dem des operativen EBITA
liegt. Dabei wurde erwartet, dass der Anstieg des operativen
Rohertrags auf beide Geschdaftsbereiche zurlickzufiihren ist,
wobei angenommen wurde, dass der relative Anstieg bei
Brenntag Specialties sowie bei Brenntag Essentials in dhnli-
chen GroBBenordnungen liegen wirde. Der Brenntag-Konzern
erzielte im Geschd&ftsjahr 2025 einen operativen Rohertrag in
Hohe von insgesamt 3.831,7 Mio. EUR und lag damit wechsel-
kursbereinigt um 1,9 % unter dem Vorjahresniveau. Fur
Brenntag Essentials ergab sich wechselkursbereinigt ein
Rickgang des operativen Rohertrags um 1,2 % und fir
Brenntag Specialties ein Rickgang um 3,6 % gegentiber dem
Vorjahr. Damit wurden die Prognosen bezliglich des operati-
ven Rohertrags verfehlt.

Zu Beginn des Geschdftsjahres 2025 ging Brenntag von einer
moderat verbesserten annualisierten Umschlagshaufigkeit
beim Working Capitalim Vergleich zu den berichteten Durch-
schnittswerten des vorangegangenen Geschdftsjahres aus.
Dabei erwartete Brenntag bei moderat steigenden Umsétzen
einen leichten Anstieg des durchschnittlichen Working Capi-
tals. Entgegen der Erwartung lag der externe Umsatz im
Berichtsjahr unter dem Vorjahr. Eine riickléufige annualisierte
Umschlagshaufigkeit von 7,6 auf 7,3 in Kombination mit
einem ricklaufigen Umsatz fihrte im Geschdaftsjahr 2025 zu
einem Abbau des durchschnittlichen Working Capitals um
insgesamt etwa 40 Mio. EUR gegenliber dem Vorjahr.

Fir das Geschdftsjahr 2025 erwartete Brenntag einen signi-
fikanten Anstieg des Free Cashflows. Diese Prognose war ins-
besondere mit einem Anstieg des operativen Ergebnisses im
Vergleich zum Geschdftsjahr 2024 begriindet. Mit einem Free
Cashflow in H6he von 940,8 Mio. EUR (2024: 892,6 Mio. EUR)
hat sich die Erwartung eines hdheren Free Cashflows besta-
tigt, allerdings fiel der Anstieg nur moderat aus und war ins-
besondere durch weniger Investitionsausgaben und positive
Working-Capital-Bewegungen beeinflusst.
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Finanzlage

Kapitalstruktur

Die Strategie von Brenntag hinsichtlich der Kapitalstruktur
gewdhrleistet finanzielle Resilienz und Flexibilitat, um den
Investitionsbedarf und die strategische Expansion zu decken.
Unsere Liquiditats-, Zins- und Wechselkursrisiken werden im
Wesentlichen auf konzernweiter Basis gesteuert. Der Einsatz
von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt nur zur Absiche-
rung der vorgenannten Risiken aus Grundgeschdéften und
nicht zu spekulativen Zwecken. Die Umsetzung dieser Leitli-
nien sowie weltweit einheitlicher Prozesse wird durch eine
konzernweit gliltige Finanzrichtlinie sichergestellt.

Die wichtigste Komponente im Finanzierungskonzept von
Brenntag ist die konzernweite Vereinbarung tber einen syn-
dizierten Kredit. Zum 31. Dezember 2025 betrug der Euro-
Gegenwert insgesamt 1,4 Mrd. EUR. Der syndizierte Kredit
hatte urspriinglich eine Laufzeit bis zum Februar 2028, die im
Rahmen von zwei Verldngerungsoptionen mittlerweile bis
Februar 2030 verlangert wurde. Er basiert auf einer variablen
Verzinsung mit vom Credit Rating abhdngigen Margen und ist
in zwei variable Kreditlinien - eine Kreditlinie in Hohe von
1,0 Mrd. EUR und eine USD-Kreditlinie in Hohe von 525,0 Mio. USD
(Euro-Gegenwert zum 31. Dezember 2025: 446,8 Mio. EUR) -
unterteilt. Des Weiteren ist die Hohe der Marge zu einem
geringen Umfang auch an die Erreichung von bestimmten
Nachhaltigkeitszielen des Brenntag-Konzerns gekniipft.

Zum 31. Dezember 2025 hatte Brenntag keine ausstehenden
Verbindlichkeiten aus dem syndizierten Kredit (vor Verrech-
nung von Transaktionskosten). Die Kreditlinie Gber 1 Mrd. EUR
wurde lediglich in sehr geringer Hohe fir Bankavale in
Anspruch genommen. Die USD-Kreditlinie hingegen war zum
31. Dezember 2025 komplett unbeansprucht. Beide Kreditli-
nien stehen fir weitere Inanspruchnahmen jederzeit zur Ver-
figung. Der syndizierte Kredit ist besichert durch eine Garan-
tie der Brenntag SE.
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Darlber hinaus besteht die Finanzierung des Brenntag-Kon-
zerns aus den folgenden Instrumenten (aufsteigend nach Fal-
ligkeit sortiert):

= Schuldscheindarlehen in H6he von 330,0 Mio. EUR
und 180,0 Mio. USD (EUR-Gegenwert zum 31.12.2025:
153,2 Mio. EUR) mit Laufzeiten bis zu den Jahren 2027
und 2029 (Schuldscheindarlehen 2027/2029);

= einer Anleihe im Volumen von 500,0 Mio. EUR mit einer
Laufzeit bis zum Jahr 2028 und einem jéhrlichen Zins-
kupon von 3,750 % (Anleihe 2028);

= einer Anleihe tUber 500,0 Mio. EUR mit einer Laufzeit
bis zum Jahr 2029 und einem j&hrlichen Zinskupon
von 0,500 % (Anleihe 2029). Ein GroBteil der Mittel aus
der Anleihe 2029 wurde mittels eines lang laufenden
Derivats (Cross-Currency-Interest-Rate-Swap) in
US-Dollar getauscht;

= einerim Oktober 2025 neu begebenen Anleihe im
Volumen von 600,0 Mio. EUR mit einer Laufzeit bis zum
Jahr 2031 und einem jdhrlichen Zinskupon von 3,375 %
(Anleihe 2031);

= einer Anleihe im Volumen von 500,0 Mio. EUR mit einer
Laufzeit bis zum Jahr 2032 und einem jéhrlichen Zins-
kupon von 3,875 % (Anleihe 2032).

Die vier genannten Anleihen wurden allesamt unter dem im
Jahr 2021 eingerichteten Anleihen-Emissionsprogramm
begeben.

Neben den vorgenannten Finanzierungsinstrumenten existie-
ren in geringem Umfang Kreditlinien bei lokalen Banken, die
einige Konzernunternehmen in Abstimmung mit dem Kon-
zern-Treasury nutzen.

Aufgrund der vier festverzinslichen Anleihen und der teilweise
festverzinslichen Schuldscheine waren zum 31.Dezem-
ber 2025 ca. 80 % der Finanzschulden des Brenntag-Konzerns
gegen das Risiko steigender Zinssatze abgesichert.

Geman der kurz- und mittelfristigen Finanzplanung erwartet
Brenntag, dass der Kapitalbedarf des laufenden Geschdfts,
fUr geplante Investitionen und Projekte sowie fir Dividenden
und fur Akquisitionen in dem angenommenen Umfang aus
dem Cashflow aus laufender Geschdftstdatigkeit gedeckt
wird. Zum Ausgleich von tempordren Liquidit&tsschwankun-
gen sowie fir allgemeine Konzernbelange stehen ebenfalls
die zuvor genannten Kreditlinien unter dem syndizierten Kre-
dit zur Verfiigung.
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2.08 Laufzeitenprofil unseres Kreditportfolios® in Mio. EUR zum 31. Dezember 2025

1 Schuldscheindarlehen 2027/2029, Anleihe 2028, Anleihe 2029, Anleihe 2031 und Anleihe 2032 jeweils ohne Zinsabgrenzung und Transaktionskosten. Wie oben
erldutert bestehen unter dem syndizierten Kredit (Falligkeit 2030) zum 31. Dezember 2025 keine Finanzverbindlichkeiten (vor Verrechnung von Transaktionskosten).

Investitionen

Im Geschdftsjahr 2025 fiihrten die Investitionen in Sachanla-
gen und immaterielle Vermdgenswerte (ohne Zugéinge aus
Akquisitionen) zu Auszahlungen in Héhe von 293,0 Mio. EUR
(2024: 342,2 Mio. EUR).

Far die Erbringung der Leistungen investiert Brenntag regel-
mdaBig in die Instandhaltung, Erneuerung und Erweiterung der
Infrastruktur des Konzerns wie Lagerhduser, Blros, Lkw und
Fahrzeuge des AuBendiensts sowie IT-Ausristung fir ver-
schiedene Systeme.

Unter einer Vielzahl von Einzelinvestitionen ist ein Projekt in
Frankreich zur Erneuerung der Lkw-Flotte mit einem Inves-
titionsvolumen in Hohe von 10,6 Mio. EUR im Jahr 2025 hervor-
zuheben. Das Projekt beinhaltet den Kauf von 93 Einheiten,
bestehend aus Sattelzugmaschinen, Lkw, Tank- sowie Koffer-
aufliegern, um Sicherheits-, Umwelt und Effizienzstandards
zu erfillen. Damit kdnnen wir zum einen durch geringeren
Wartungsaufwand und gtlinstigeren Biodiesel unsere Kosten
reduzieren und zum anderen positive Auswirkungen auf die
Umwelt durch Reduzierung von CO,-Emissionen sowie auf die
Sicherheit und Arbeitsbedingungen erreichen. Das Projekt
wird voraussichtlich im Jahr 2026 abgeschlossen.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Des Weiteren wurden in Polen fir die Umsetzung einer opti-
mierten Betriebsstrategie Investitionen an unseren beiden
Standorten, Jankowice und Gora Kalwaria, durchgefiihrt. Die
Investitionen im Jahr 2025 in H6he von 7,1 Mio. EUR umfass-
ten unter anderem die SchlieBung bestehender Nebenlager
sowie die Implementierung einer Cross-Docking-Transport-
l6sung. Jankowice wurde im Jahr 2025 fertiggestellt und die
verbleibenden Investitionsausgaben wurden nach Erteilung
der Baugenehmigung fir Gora Kalwaria verwendet. Das
gesamte Projekt wird voraussichtlich im Jahr 2026 abge-
schlossen.

Im Geschaftsjahr 2025 betrugen die Investitionen in immate-
rielle Vermdgenswerte 23,0 Mio. EUR (2024: 18,8 Mio. EUR) und
betrafen im Wesentlichen den Bereich Digitalisierung.

Die Investitionen werden in der Regel aus dem Cashflow bzw.
aus den verfigbaren Barmitteln der jeweiligen Konzernge-
sellschaften finanziert. Bei gréBeren Investitionsvorhaben, die
nicht durch die lokalen Mittel gedeckt werden kénnen, erfolgt
eine Finanzierung Uber den Konzern.
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Cashflow
in Mio. EUR 2025 2024
Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit 966,7 906,6
Cashflow aus der Investitionstdtigkeit -410,2 -749,0
davon Auszahlungen fir den Erwerb
konsolidierter Tochterunternehmen,
sonstiger Geschdftseinheiten und
sonstiger finanzieller Vermoégenswerte -1565,7 -436,4
davon Auszahlungen fir den Erwerb
von immateriellen Vermdgenswerten
und Sachanlagen -293,0 -342,2
davon Einzahlungen aus Desinvestitionen 38,56 29,6
Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit -489,1 23,0
davon Dividenden an Brenntag-Aktiondre -308,2 -303,2
davon Begebung von Anleihen 1,2 994,9
davon Tilgung/Aufnahme
Finanzverbindlichkeiten -183,5 -338,4
davon Auszahlungen fir den Erwerb
eigener Aktien = -250,1
davon sonstige Finanzierungstétigkeit -3,6 -80,2
Liquiditcitswirksame Verdnderungen
des Finanzmittelfonds 67,4 180,6

2.09 Cashflow

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE

VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit stieg auf
966,7 Mio. EUR (2024: 906,6 Mio. EUR), dies wurde primar
durch den Rickgang des Working Capitals um 121,6 Mio. EUR
(2024: Anstieg um 45,8 Mio. EUR) beeinflusst.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in Hohe von
410,2 Mio. EUR (2024: 749,0 Mio. EUR) entfallt mit 293,0 Mio. EUR
(2024: 342,2 Mio. EUR) auf Investitionen in immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen. Die Zahlungsmittelabflisse
fUr den Erwerb konsolidierter Tochterunternehmen, sonstiger
Geschdftseinheiten und sonstiger finanzieller Vermogens-
werte in Hohe von 1565,7 Mio. EUR enthalten im Wesentlichen
die Auszahlungen fir den Erwerb sdmtlicher Anteile an derin
Levelland, Texas, USA, anséssigen Chem Tech Services, Inc.,
und der bereits im Vorjahr erworbenen Quimica Delta S.A. de
C.V. mit Sitz in Teoloyucan, Mexiko.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betréagt
489,1 Mio. EUR (2024: Mittelzufluss 23,0 Mio. EUR). Wesentli-
che Treiber waren neben der Zahlung der Dividenden an die
Brenntag-Aktiondre in Hohe von 303,2 Mio. EUR die Aufnahme
und Tilgung von Bankkrediten sowie die Rickflihrung von
Leasingverbindlichkeiten. Die Zahlungsab- und -zuflisse aus
der Tilgung der Anleihe 2025 und der Begebung der Anleihe
2031 in einem Volumen von jeweils 600 Mio. EUR glichen sich
weitestgehend aus.

Free Cashflow
Verdnderung

in Mio. EUR 2025 2024 abs. in%
Operatives EBITDA 1.287,5 1.456,8 -169,3 -11,6
Auszahlungen fir den Erwerb von immateriellen

Vermdgenswerten und Sachanlagen -293,0 -342,2 49,2 -14,4
Verdnderung Working Capital 121,6 -45,8 1674 -365,56
Tilgungs- und Zinszahlungen fir Leasingverbindlichkeiten -175,3 -176,2 0,9 -0,5
Free Cashflow 940,8 892,6 48,2 5,4

Der Free Cashflow des Brenntag-Konzerns belief sich im
Geschaftsjahr 2025 auf 940,8 Mio. EUR und verzeichnete somit
einen Anstieg um 5,4 % gegenliber dem Geschdftsjahr 2024.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

2.10 Free Cashflow

Wesentlicher Treiber hierfir ist die Veréinderung des Working
Capitals gegeniliber dem Vorjahr. Diese Entwicklung wurde
zusdatzlich durch geringere Auszahlungen fir den Erwerb von
immateriellen Vermodgenswerten und Sachanlagen im Ver-
gleich zum Vorjahr unterstitzt. Insgesamt konnte damit der
Rickgang des operativen EBITDA Uberkompensiert werden.
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WIRTSCHAFTSBERICHT
Vermogenslage
31.12.2025 31.12.2024

in Mio. EUR abs. in % abs. in %

Aktiva

Kurzfristig gebundenes Vermdgen 4.590,4 43,2 5.088,9 43,6
davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.039,9 19,2 2.282,5 19,6
davon Vorrdte 1.351,0 12,7 1.518,4 13,0

Langfristig gebundenes Vermdgen 6.035,4 56,8 6.579,1 56,4
davon Goodwill 3.157,1 29,7 3.446,0 29,5

Bilanzsumme 10.625,8 100,0 11.668,0 100,0

Passiva

Kurzfristige Finanzierungsmittel 2.459,5 23,1 3.478,2 29,8
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.498,3 14,1 1.661,6 14,2
davon Finanz- und Leasingverbindlichkeiten 260,8 2,6 949.4 8,1

Langfristige Finanzierungsmittel 8.166,3 76,9 8.189,8 70,2
davon Finanz- und Leasingverbindlichkeiten 3.065,0 28,8 2.606,9 22,3
davon Eigenkapital 4.348,6 40,9 4.762,0 40,8

Bilanzsumme 10.625,8 100,0 11.668,0 100,0

Zum 31. Dezember 2025 verringerte sich die Bilanzsumme
gegenlber dem Ende des Vorjahres um 1.042,2 Mio. EUR auf
10.625,8 Mio. EUR (31.12.2024: 11.668,0 Mio. EUR). Der Rlck-
gang war mafBgeblich bedingt durch den gesunkenen US-
Dollar-Wechselkurs zum Euro. Ebenfalls zu dieser Entwick-
lung beigetragen haben der Verkauf von Raj Petro und die
Wertminderungen auf den Goodwill des Segments Brenntag
Essentials Lateinamerika und des Segments Brenntag
Essentials APAC.

Das Working Capital sank von 2.139,3 Mio. EUR auf
1.892,6 Mio. EUR.

Die annualisierte Umschlagshdaufigkeit des Working Capitals
liegt mit 7,3 unter dem Niveau des Vorjahreszeitraums (7,6).

Das langfristig gebundene Vermdgen des Brenntag-Konzerns
fiel im Vergleich zum Vorjahr um 543,7 Mio. EUR auf
6.035,4 Mio. EUR (31.12.2024: 6.579,1 Mio. EUR). Auch hier ist die
\erringerung Uberwiegend auf die Veréinderung des US-Dollar-
Wechselkurses zum Euro und die Wertminderung auf den
Goodwill des Segments Brenntag Essentials Lateinamerika
und des Segments Brenntag Essentials APAC zuriickzuflhren.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

2.11 Vermdgenslage

Die Netto-Finanzverbindlichkeiten verdnderten sich insge-
samt im Vergleich zum Ende des Vorjahres wie folgt:

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024

Verbindlichkeiten syndizierter Kredit - -

Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 113,6 132,8
Schuldscheindarlehen 486,9 508,1
Anleihe 2025 - 601,1
Anleihe 2028 511,1 510.4
Anleihe 2029 499,0 498,4
Anleihe 2031 599,4 -
Anleihe 2032 508,6 507,8
Derivative Finanzinstrumente 8,6 444
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 57,2 136,0
Summe 2.784.4 2.939,0
Leasingverbindlichkeiten 541,4 617,3
Flussige Mittel 797,9 763,3
Netto-Finanzverbindlichkeiten 2.527,9 2.793,0

2.12 Netto-Finanzverbindlichkeiten
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Jahresabschluss der Brenntag SE

Allgemeine Informationen

Die Brenntag SE ist Mutterunternehmen und strategische
Managementholding des Brenntag-Konzerns. Die wesentlichen
Leitungsfunktionen des Gesamtkonzerns liegen in der Verant-
wortung des Vorstands. Hierzu gehéren vor allem die Festle-
gung der Konzernstrategie und der Ressourcenverteilung sowie
die Flihrungskréfteentwicklung und das Finanzmanagement.

Der Jahresabschluss der Brenntag SE ist nach den Vorschrif-
ten des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Die Brenntag SE hat ihren
Sitz in 45131 Essen, Messeallee 11, und ist eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichtes Essen unter der Handels-
registernummer HRB 31943.

Der vollsténdige Jahresabschluss der Brenntag SE wird im
Unternehmensregister elektronisch eingereicht und bekannt
gemacht.

Geschaftsverlauf

Die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der Brenntag SE
wird im Wesentlichen durch den geschéftlichen Erfolg der
Beteiligungsgesellschaften des Brenntag-Konzerns
bestimmt. Uber die Entwicklung und den Erfolg des Konzerns
und der Geschdaftsbereiche wird ausfihrlich im Abschnitt

~Geschdftsverlauf” des Wirtschaftsberichts berichtet.

Im Geschdaftsjahr 2025 wurde mit 200,7 Mio. EUR ein signifi-
kant unter dem Vorjahreswert (2024: 312,4 Mio. EUR) liegen-
der JahresUberschuss erzielt, wohingegen ein Jahreslber-
schuss auf dem Niveau des Vorjahres erwartet worden war.
Zu dieser Entwicklung haben im Wesentlichen gesunkene
Gewinnausschittungen aus Tochter- und Enkelgesellschaf-
ten beigetragen.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Ertragslage der Brenntag SE

in Mio. EUR 2025 2024
Umsatzerldse 312,9 298,56
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,3 0,6
Sonstige betriebliche Ertrage 114,3 1141
Materialaufwand -288,8 -277.4
Personalaufwand -60,0 -55,5
Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgensgegenstdnde des

Anlagevermodgens und Sachanlagen -14,4 -10,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -238,2 -218,1
Finanzergebnis 383,56 471,6
Ergebnis vor Steuern 209,5 323,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -8,8 -11,2
Ergebnis nach Steuern/

Jahresiiberschuss 200,7 312,4
Einstellung in die Gewinnriicklagen - -9,2
Entnahme aus den Gewinnricklagen 73,6 -
Bilanzgewinn 274,3 303,2

2.13 Brenntag SE / Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB

Die Umsatzerldse resultierten ausschlieBlich aus Umsdtzen
mit verbundenen Unternehmen. Davon entfielen 308,9 Mio.
EUR (2024: 294,8 Mio. EUR) auf Erlése aus der Erbringung von
Dienstleistungen an verbundene Unternehmen, die im
Wesentlichen aus erbrachten IT-Dienstleistungen und sons-
tigen Managementleistungen resultierten. Der Anstieg der
Umsatzerldse im Geschdéftsjahr 2025 im Vergleich zum Vor-
jahr ist auf das gestiegene Volumen konzerninterner Dienst-
leistungen zurlckzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége stiegen um 0,2 Mio. EUR
auf 114,3 Mio. EUR.

Beim Materialaufwand in Héhe von 288,8 Mio. EUR (2024:
277,4 Mio. EUR) handelt es sich ausschlieBlich um Aufwen-
dungen flr bezogene Leistungen. Aufgrund des gestiegenen
Volumens der konzerninternen Dienstleistungsvertrage ist
der Materialaufwand gestiegen.

Der Anstieg der Personalaufwendungen um 4,5 Mio. EUR auf

60,0 Mio. EUR ist auf erhdhte Aufwendungen fir die Altersvor-
sorge zurlckzufihren.

52



AN UNSERE

AKTIONARE LAGEBERICHT

JAHRESABSCHLUSS DER
BRENNTAG SE

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen
238,2 Mio. EUR (2024: 218,1 Mio. EUR). Wesentliche Aufwen-
dungen entstanden aus derivativen Finanzinstrumenten, der
Umrechnung von Fremdwdhrungsforderungen und -verbind-
lichkeiten zum Stichtagskurs sowie Beratungsaufwendun-
gen, vor allem aus den Bereichen IT und weiteren strategi-
schen Projekten.

Bei den Abschreibungen des Geschdftsjahres 2025 handelte
es sich ausschlieBlich um planmaBige Abschreibungen.

Das Finanzergebnis lag im Geschdaftsjahr 2025 bei
383,56 Mio. EUR (2024: 471,6 Mio. EUR). Wie im Vorjahr wurde
das Finanzergebnis im Wesentlichen gepragt von Ertragen
aus der Gewinnabfiihrung seitens der Brenntag Holding
GmbH, Essen. Das Zinsergebnis in Hohe von -18,4 Mio. EUR
(2024: - 15,7 Mio. EUR) wurde zum Uberwiegenden Teil durch
konzerninterne Finanzierungsaktivitéten bestimmt.

Zum 31. Dezember 2025 ergab sich aus zeitlichen Bilanzie-
rungsunterschieden - sowohl eigenen als auch solchen bei
Gesellschaften des steuerlichen Organkreises und deutschen
Personengesellschaften - eine zukiinftige Steuerentlastung,
da die aktiven Steuerlatenzen die passiven latenten Steuern
Uberstiegen. In Austiibung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1
Satz 2 HGB wurde fiir den Uberhang aktiver Steuerlatenzen
eine aktive latente Steuer nicht bilanziert.

Finanz- und Vermoégenslage der
Brenntag SE

KONZERNABSCHLUSS

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Anlagevermdgen 2.634,5 2.629,1
Umlaufvermdégen einschl.

Rechnungsabgrenzungsposten 2.004,9 1.818,0
Gesamtvermégen 4.639,4 44471
Eigenkapital 1.769,0 18716
Rickstellungen 107.4 92,7
Verbindlichkeiten 2.763,0 2.482,9
Gesamtkapital 4.639,4 44471

2.14 Brenntag SE/Bilanz nach HGB (Kurzfassung)

Die Vermdgenslage der Brenntag SE ist gekennzeichnet
durch den Holdingcharakter der Gesellschaft sowie durch
ihre Tatigkeit als zentrale Finanzierungsgesellschaft des Kon-
zerns. Das Anlageverméogen in Hohe von 2.634,5 Mio. EUR
(31.12.2024: 2.629,1 Mio. EUR) entfdllt nahezu ausschlieBlich
auf Finanzanlagen. Dabei handelt es sich um die Beteiligung
an der Brenntag Holding GmbH, einer Zwischenholding mit
weiteren Tochter- und Enkelgesellschaften.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE
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VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

Das Umlaufvermégen einschlieflich der Rechnungsabgren-
zungsposten stieg um 186,9 Mio. EUR auf 2.004,9 Mio. EUR.
Der Anstieg ist auf den hdheren Kassenbestand bzw. das Gut-
haben bei Kreditinstituten in Hohe von 310,7 Mio. EUR
(31.12.2024: 85,8 Mio. EUR) zurlckzufUhren. Hierbei ist zu
berlcksichtigen, dass im Berichtsjahr die Mittelanlage aus
der Begebung der Anleihe 2031 enthalten ist.

Das Eigenkapital der Brenntag SE verringerte sich um
102,5 Mio. EUR auf 1.769,0 Mio. EUR. Dieser Rickgang beruht
im Wesentlichen auf der Auszahlung einer Dividende fir das
Geschaftsjahr 2024 in Hohe von 303,2 Mio. EUR.

Das gezeichnete Kapital betrug am 31. Dezember 2025 ins-
gesamt 1444 Mio. EUR (31.12.2024: 144,4 Mio. EUR) und war
in 144.385.372 (31.12.2024: 144.385.372) nennwertlose auf
den Namen lautende Stiickaktien eingeteilt.

Die Riickstellungen beliefen sich insgesamt auf107,4 Mio. EUR
(831.12.2024: 92,7 Mio. EUR) und setzen sich im Wesentlichen
aus Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtun-
gen, Restrukturierungsrickstellungen fir PersonalmafBnah-
men, Steuerrlickstellungen sowie Riickstellungen fir ausste-
hende Rechnungen zusammen. Der Anstieg der
Ruckstellungen ist getrieben von den Restrukturierungsrick-
stellungen fir PersonalmaBnahmen, die sich zum 31. Dezem-

ber 2025 auf 17,0 Mio. EUR (31.12.2024: keine) beliefen.

Die Verbindlichkeitenin Hohe von 2.763,0 Mio. EUR (31.12.2024:
2.482,9 Mio. EUR) betrafen im Wesentlichen Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen, die im Vergleich zum
Vorjahrum 279,6 Mio. EUR auf 2.240,2 Mio. EUR stiegen.

Prognose, Chancen und Risiken
der Brenntag SE

Das zuklnftige Ergebnis der Brenntag SE hdngt - entspre-
chend ihrer Funktion als Holding - im Wesentlichen von der
Vereinnahmung konzerninterner Dividenden und somit unter
anderem von der wirtschaftlichen Entwicklung der Tochter-
gesellschaften und von Entscheidungen tGber Dividendenaus-
schuttungen ab. Daher sind auch die voraussichtliche Ent-
wicklung der Brenntag SE im Geschdftsjahr 2026 sowie die
Risikosituation wesentlich von der Entwicklung des Gesamt-
konzerns und dessen Chancen- und Risikolage abhdngig.
Diese ist Gegenstand des Prognose-, Chancen- und Risikobe-
richts des zusammengefassten Lageberichts des Brenntag-
Konzerns. Insoweit gelten die dort getroffenen Aussagen zur
voraussichtlichen Entwicklung sowie zur Risikolage des Kon-
zerns auch fir die kiinftige Entwicklung und die Risikolage der
Brenntag SE. Des Weiteren sind im Chancen- und Risikobe-
richt die Risikomanagementinstrumente und -methoden fir
die Finanzinstrumente der Brenntag SE erldutert.
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Der bedeutsamste finanzielle Leistungsindikator der
Brenntag SE ist der handelsrechtliche Jahrestiberschuss. Auf-
grund des Ausschiittungspotenzials thesaurierter Gewinne in
Tochtergesellschaften sowie geschlossener Ergebnisabfih-
rungsvertrdge erwarten wir fir das Geschdaftsjahr 2026 einen
Jahreslberschuss, der deutlich Uber dem Vorjahresniveau
liegt. Bei Brenntag werden konzerninterne Gewinne unter
Berlcksichtigung lokaler Finanzierungserfordernisse und
weiterer Beschrénkungen ausgeschittet. Sofern in einem
Geschaftsjahr keine Ausschittung konzerninterner Dividen-
den an die Brenntag SE erfolgt, stehen fiir eine angemessene
Dividendenzahlung an die Brenntag-Aktiondre ausreichend
Ricklagen zur Verfigung.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE
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Gewinnverwendung der Brenntag SE

Die Brenntag SE weist zum 31. Dezember 2025 einen Jahres-
Uberschuss in Hohe von 200.716.766,75 EUR aus. Unter
BerUcksichtigung einer Entnahme von 73.6156.440,05 EUR aus
den anderen Gewinnriicklagen wird ein Bilanzgewinn in Hohe
von 274.332.206,80 EUR ausgewiesen.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der ordentlichen Haupt-
versammlung am 20. Mai 2026 vorschlagen, den Bilanz-
gewinn der Brenntag SE in Hohe von 274.332.206,80 EUR
zur Ausschittung einer Dividende in Hohe von 1,90 EUR je
dividendenberechtigter Stiickaktie, das sind insgesamt
274.332.206,80 EUR, zu verwenden.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

Wéhrend Brenntag in bestimmten Mdarkten - insbesondere im
Pharma- und Energiesektor - positive Tendenzen sieht, bleibt
das globale wirtschaftliche Umfeld verhalten. Insgesamt ist
der aktuelle Marktausblick bestenfalls als stabil zu bezeich-
nen. Geopolitische Spannungen und eine allgemeine
Unsicherheit in vielen Regionen belasten weiterhin die Lage.
Gemdan der aktuellen Prognose von Oxford Economics wird
die Weltwirtschaft, gemessen an der Industrieproduktion, im
Jahr 2026 erneut nur leicht wachsen.

Unter Bertlicksichtigung der Daten von Oxford Economics
rechnet Brenntag auf Basis externer volkswirtschaftlicher
Indikatoren mit einem RUckgang der relevanten Absatz-
markte um rund 2,5 %, gewichtet entsprechend der geogra-
fischen Présenz von Brenntag.

Brenntag wird in diesem Umfeld den engen Austausch mit
unseren Kunden, Lieferanten und Gesché&ftspartnern pflegen,
um stets fundiert und entschlossen auf Marktentwicklungen
reagieren zu kdnnen. Das Unternehmen beabsichtigt, seine
globale Prasenz, Branchenexpertise und das resiliente
Geschdftsmodell zu nutzen, um die anhaltende Volatilitét
erfolgreich zu bewadltigen.

Das operative EBITDA wird ab dem Geschdaftsjahr 2026 der
bedeutsamste finanzielle Leistungsindikator sein. Brenntag
geht davon aus, dass das operative EBITDA des Konzerns
fUr das Geschaftsjahr 2026 in einer Bandbreite zwischen
1.150 Mio. EUR und 1.350 Mio. EUR liegen wird. Brenntag
erwartet fir den Geschdftsbereich Brenntag Essentials ein
operatives EBITDA auf dem Niveau des Vorjahres und fir den
Geschaftsbereich Specialties eine moderate Reduktion des
operativen EBITDA.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Dabei erwarten wir, dass der Rohertrag in beiden Geschdfts-
bereichen leicht riickléufig sein wird, wéhrend die operativen
Kosten aufgrund der eingeleiteten MaBnahmen gesenkt wer-
den. Die Prognose berlicksichtigt den Ergebnisbeitrag bereits
abgeschlossener Akquisitionen und basiert auf der Annahme
stabiler Wechselkurse im Vergleich zum Prognosezeitpunkt.

Fir das Geschdftsjahr 2026 wird eine moderat niedrigere
Umschlagshdaufigkeit beim Working Capital im Vergleich zu
den berichteten Durchschnittswerten des abgelaufenen
Geschaftsjahres prognostiziert.

Angesichts des weiterhin unsicheren Marktumfelds erwartet
Brenntag, dass das Working Capital auf dem Niveau des Vor-
jahres verbleibt. Nachdem das Vorjahr von einem deutlichen
Mittelzufluss aus dem Abbau des Working Capitals profitiert
hat, rechnen wir folglich fur das laufende Geschdftsjahr mit
einer korrespondierenden signifikanten Reduktion des Free
Cashflows. Die Reduzierung des Cashflows wird dabei aus
heutiger Sicht keine operativen oder strategischen Auswir-
kungen haben, insbesondere auf die Akquisitionsstrategie,
Dividendenpolitik und Implementierung der Kostensenkungs-
maBnahmen.

Diese Prognose schlie3t mogliche Auswirkungen der aktuel-

len geopolitischen Entwicklungen im Nahen Osten aus, die zu
diesem Zeitpunkt noch nicht belastbar abzuschdétzen sind.
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Wesentliche Elemente des
internen Kontroll- / Risikomanage-
mentsystems?

Eine wesentliche Voraussetzung fir den langfristigen Erfolg
von Brenntag ist es, Chancen und Risiken frihzeitig zu erken-
nen und zu nutzen bzw. zu steuern. Das Ziel des Risikoma-
nagements ist es, entstehende Risiken friihzeitig zu erkennen,
zu kontrollieren und zu begrenzen bzw. ganz zu vermeiden.
Das Risikomanagementsystem besteht aus dem Risikobe-
richtswesen (Friherkennungssystem), dem Controlling, einem
internen Uberwachungssystem sowie individuellen MaBnah-
men zur frihzeitigen Identifizierung neuer Risiken und Begren-
zung bekannter Risiken. Die Planungs-, Steuerungs- und
Berichterstattungsprozesse des Brenntag-Konzerns sind inte-
grale Bestandteile der Risikomanagementsysteme aller ope-
rativen und rechtlichen Einheiten sowie der Zentralfunktionen.

Das Risikomanagementsystem wird kontinuierlich entspre-
chend den Anforderungen des § 91 Abs. 2 AktG weiterentwi-
ckelt. Im Berichtsjahr wurde die Risikomanagementsoftware
technisch weiterentwickelt, um die Transparenz im Erfas-
sungsprozess weiter zu verbessern. Durch den Aufbau eines
sogenannten Risk Management Hubs férdern wir die Wis-
sensvermittlung im Risikomanagement fir sémtliche Pro-
zessbeteiligten.

Der Risikomanagement-Ausschuss, das ,Risk Management
und Internal Control Committee®, Uberwacht, koordiniert und
verbessert kontinuierlich die Risikosteuerung und internen
Kontrollfunktionen und -aktivitéten. Es Uberprift die risiko-
managementbezogenen Strategien und Richtlinien und
Uberwacht deren Umsetzung, Pflege und Genehmigung. Dar-
iber hinaus befasst es sich mit der prozessabhéngigen Uber-
prifung, indem es GegenmaBnahmen verfolgt und auf ihre
Plausibilitat hin Gberprift.

Das Risikotragfdhigkeitskonzept basiert auf einem kombi-
nierten Eigenkapital- und Liquiditatsansatz.

Flr die Festlegung der in die Risikoerhebung einbezogenen
Gesellschaften werden die risikobezogenen Wesentlichkeits-
grenzen aus der Risikobereitschaft von Brenntag abgeleitet,
wobei das jeweilige EBITDA als zentrale Kennzahl dient.
Wesentliche qualitative Risikofaktoren wie Geschdaftsmodell-
komplexitat, Reifegrad der Governance, Risiko- und Compli-
ance-Funktionen, spezifische lokale regulatorische Anforde-
rungen und die Bedeutung einer Gesellschaft werden
ebenfalls berlcksichtigt.

Um der Risikofriiherkennung Rechnung zu tragen, werden
zusdatzlich die jeweiligen Risiken fir die nachfolgenden zwei
Jahre erfasst.
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MaBnahmen zur effektiven Reduzierung eines potenziellen
oder realen Risikos werden mit einer konkreten Mitigierungs-
strategie sowie einem entsprechenden Status versehen.
Sollte die Umsetzung der MaBBnahme in der Zukunft liegen, ist
die Angabe einer Teilerflillungsquote oder eines Implementie-
rungsdatums verpflichtend.

Risikoberichterstattung
(Friiherkennungssystem)

Brenntag identifiziert und analysiert fortlaufend die Risiken in
den Konzerngesellschaften und verbessert konzernweit stéindig
die internen Arbeitsabldufe und die eingesetzten IT-Systeme.

Die origindre Risikoverantwortung fir die in die Risikoerhe-
bung einbezogenen Gesellschaften liegt auf der Ebene der
rechtlichen Einheiten im Brenntag-Konzern. Dies beinhaltet
die Identifizierung von Risiken sowie die Abschdtzung ihrer
Auswirkungen. Zudem miussen geeignete MaBBnahmen zur
Reduzierung der Risiken sichergestellt werden.

Ein wichtiges Instrument zur globalen Risikosteuerung bil-
den die halbjahrlich vorgenommenen Risikoinventuren, die
bei den Konzerngesellschaften und auf oberster Konzern-
ebene systemgestitzt durchgefiihrt und systemseitig doku-
mentiert werden. Daneben besteht die Anweisung, neu auf-
tretende wesentliche Risiken sofort an die Konzernzentrale
zu melden (Ad-hoc-Reporting). Die Risikoerhebung erfolgt
softwaregestitzt.

Im Rahmen der Risikoinventuren werden Einschdtzungen zu
bestehenden Risiken abgefragt. Zur Systematisierung dieser
Abfrage werden standardisierte Risikokataloge eingesetzt,
die die typischen Risiken des Brenntag-Konzerns exempla-
risch abbilden. Dabei werden thematisch zusammenhdan-
gende Einzelrisiken in Risikokategorien zusammengefasst.
Identifizierte Risiken werden hinsichtlich ihres moglichen
Schadensausmafes und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit in
jeweils fUnf abgestuften Ausprédgungen beurteilt.

Dabei wird zun&chst das Bruttorisiko bewertet. Das Bruttori-
siko bezieht sich auf das maximale Schadensausmalf ohne
Berlicksichtigung von GegensteuerungsmafBnahmen. Wenn
sich einem Risiko durch wirksame MaBnahmen zuverldssig
entgegenwirken lasst, sind diese MaBnahmen in Risikoprofi-
len darzustellen und hinsichtlich ihrer Effektivitat zu bewer-
ten. Das Restrisiko (Nettorisiko) ergibt sich dann aus dem
Bruttorisiko abzlglich der Effekte, die sich aus den MaBnah-
men zur Risikoreduzierung ergeben. Diese MaBnahmen wer-
den ergdnzt um die angewendete Mitigierungsstrategie
sowie ihren jeweiligen Implementierungsstatus.

1 Bei den Angaben in diesem Absatz werden auch Angabepflichten geman
ESRS 2 (GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltig-
keitsberichterstattung) erfullt.
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GemaR der geschdatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und dem
moglichen Schadensausmaf in Bezug auf die Finanz- und
Ertragslage sowie den Cashflow klassifiziert Brenntag die Net-
torisiken als ,kritisch®, ,hoch® ,mittel” oder ,gering“ Das Scha-
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densausmaB wird dabei durch das Ableiten von Prozentscitzen
in Bezug auf das Konzern-EBITDA (im Vorjahr: EBITA) kategori-
siert. Hieraus ergibt sich die folgende Risikomatrix flr den
Betrachtungszeitraum 2026 zum Stichtag 31. Dezember 2025:

Eintrittswahrscheinlichkeit

Sehr
Mégliches unwahr- Unwahr- Sehr
Schadensausmal scheinlich scheinlich Méglich ~ Wahrscheinlich  wahrscheinlich
qualitativ in Mio. EUR  in Mio. EUR (alt) <6% 6-25% 26-50% 51-70% >70%
Kritisch > 320 > 267 Mittel Hoch Hoch Kritisch Kritisch
Hoch >130-320 >107-267 Gering Mittel Hoch Hoch Kritisch
Mittel > 60-130 > 53-107 Gering Mittel Mittel Hoch Hoch
Gering >10-60 >11-53 Gering Gering Mittel Mittel Hoch
Unwesentlich <10 <11 Gering Gering Gering Gering Mittel

Die Einzelmeldungen werden auf regionaler Ebene und fir
den Konzern konsolidiert und dem ,Risk Management and
Internal Control Committee” sowie dem Vorstand und Auf-
sichtsrat présentiert.

FUr die Bewertung und Aggregation der Risiken wird die
Monte-Carlo-Simulation eingesetzt. Der resultierende Value
at Risk (VaR 95) wird mit der Risikotragféhigkeit verglichen,
um die Stabilitdt und Nachhaltigkeit der Geschdaftstatigkeit
auch unter Risikogesichtspunkten zu gewdhrleisten.

Die Risikoerhebung auf lokaler Ebene erfasst lediglich Risiken,
nicht jedoch Chancen. Ergénzend erfolgt eine Evaluierung
der identifizierten Risiken sowie die Beurteilung von Chancen
durch die Funktionsbereichsleiter auf Ebene der Brenntag SE
(Top-down Review). Die Einschdtzung der Risiken pro Risiko-
kategorie sowie die Erlduterung der jeweiligen Chancen und
Risiken werden ausfihrlich im Kapitel ,Chancen- und Risiko-
bericht® dargestellt.

Der Prozess zur systematischen Identifizierung und Bewertung
der Risiken der Konzerngesellschaften wird regelmdaig durch
die Interne Revision des Brenntag-Konzerns geprtift. Zusétz-
lich beurteilt der Abschlussprifer als unabhdngige externe
Instanz im Rahmen seiner Jahresabschlusspriifung die grund-
satzliche Eignung des Risikofriiherkennungssystems.

Controlling

Die Abteilung Corporate Controlling bereitet die aus monat-
lichen und quartalsméBigen Berichterstattungen resultieren-
den Erkenntnisse zeitnah auf und kann auf diese Weise Risi-
ken und Chancen erkennen und kommunizieren. Dies umfasst
auch die Analyse von Ursachen festgestellter Plan-Ist-
Abweichungen. Auf Basis festgestellter Planabweichungen
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2.15 Risikobewertungsmatrix

prift die Abteilung Corporate Controlling im Rahmen von
Prognosen regelmdBig die Erreichbarkeit der Ziele und zeigt
Chancen und Risiken in diesem Zusammenhang auf. Die
dabei betrachteten Finanzindikatoren sind im Wesentlichen
im Kapitel ,Finanzielle Leistungsindikatoren® dargestellt,
allen voran das operative EBITA.

Die fortlaufende Evaluierung von Chancen- und Risikopoten-
zialen in allen Segmenten ist zudem ein elementarer Teil der
Strategie von Brenntag, die im Kapitel ,Ziele und Strategie®
ausfihrlich dargestellt ist. Im Rahmen der regelmd&Bigen
Strategieentwicklung analysiert Brenntag die marktseitige
Chancen- und Risikosituation der einzelnen Brenntag-Seg-
mente und leitet Ziele und wertsteigernde MaBnahmen ab,
die dazu dienen, Risiken einzudé&dmmen und Chancen wahr-
zunehmen. Gesprdche zur Geschdftsentwicklung dienen
schlieBlich der regelmdBigen Uberpriifung der Situations-
analyse sowie der operativen Geschdftsplanung.

Internes Uberwachungssystem

Einen weiteren wichtigen Bestandteil des Risikomanage-
ments des Brenntag-Konzerns bildet das interne Uberwa-
chungssystem, das aus den organisatorischen Sicherungs-
maBnahmen, den internen Kontrollen und der Internen
Revision besteht.

Das interne Kontrollsystem beinhaltet alle zentralen und
dezentralen Richtlinien und Regularien, die vom Vorstand und
den regionalen sowie lokalen Geschdftsleitungen verab-
schiedet wurden, mit der MaBgabe,

= die Effektivitét und Effizienz der Arbeits- und
Prozessabldaufe,
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= die Vollst&ndigkeit, Richtigkeit und Verldasslichkeit der
internen und externen Finanzberichterstattung sowie

= die konzernweite Einhaltung von gultigen Gesetzen und
Regularien (Compliance)

sicherzustellen.

Die Effizienz der Arbeits- und Prozessabl&ufe und die Effektivi-
tat der in den dezentralen Einheiten eingerichteten internen
Kontrollsysteme sowie die Sicherheit der verwendeten Sys-
teme werden regelmdBig von der Abteilung Interne Revision
des Brenntag-Konzerns tiberpriift. Uber die Ergebnisse der
Revisionspriifungen wird zeitnah berichtet. Damit gewdhrleis-
tet Brenntag die kontinuierliche Information des Vorstands
und des Prifungsausschusses Uber bestehende Schwdchen
und daraus eventuell resultierende Risiken sowie die Ablei-
tung addéquater Empfehlungen zur Behebung der Schwa-
chen. Des Weiteren wurden im Jahr 2025 MaBBnahmen zur
Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems umgesetzt,
die darauf abzielen, das Kontrollumfeld zu erweitern sowie die
Qualitat und Nachvollziehbarkeit interner Kontrollen weiter zu
verbessern. Im Berichtsjahr wurde eine umfassende IKS-
Selbstevaluierung durchgefiihrt, um die Ausgestaltung und
Wirksamkeit der bestehenden internen Kontrollen systema-
tisch zu Uberprifen und kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Um eine adaquate Nachhaltigkeitsberichterstattung unter
Berlcksichtigung der Anforderungen der EU-Taxonomiever-
ordnung und der European Sustainability Reporting Stan-
dards (ESRS) sicherzustellen, integriert Brenntag die Erstel-
lung des Nachhaltigkeitsberichts in den Ubergeordneten
Finanzberichterstattungsprozess. Interne Kontrollaktivité&ten
sind auf die einzelnen Schritte der Berichtserstellung zuge-
schnitten. Das grundsatzliche Hauptrisiko unvollstdndiger,
fehlerhafter oder falsch verarbeiteter Daten soll durch spezi-
fische KontrollmaBnahmen gemindert werden - etwa durch
automatisierte Datenlbertragungen, die Anwendung des
Vier-Augen-Prinzips oder systematische Abweichungsanaly-
sen. Mit einer stdrkeren Formalisierung dieser Kontrollen
wurde im Berichtsjahr begonnen.?

Internes Kontrollsystem bezogen auf den
(Konzern-)Rechnungslegungsprozess
(Bericht geman § 289 Abs. 4 HGB, § 315
Abs. 4 HGB)

Die Steuerung des Prozesses der Konzernrechnungslegung
erfolgt durch die Abteilung Corporate Accounting. Wesentli-
ches Element des internen Kontrollsystems in Bezug auf den
(Konzern-)Rechnungslegungsprozess ist eine konzernweit
glltige IFRS-Bilanzierungsrichtlinie, die Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsdtze flr alle in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen vorgibt. Auch die Brenntag SE ist
vollsténdig in das konzernweite interne Kontrollsystem integ-
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riert. Die flir den Konzern geltenden Richtlinien und Kontroll-
prozesse finden gleichermafBen auf den Jahresabschluss der
Brenntag SE Anwendung. Die Konzernabschlusserstellung
wird unterstltzt durch eine einheitliche, standardisierte
Berichterstattungs- und Konsolidierungssoftware (OneStream),
die umfangreiche Prif- und Validierungsroutinen enthdlt. Fiir
Spezialgebiete der Rechnungslegung, z. B. fir den jahrlichen
Impairment-Test zur Goodwill-Bewertung sowie fir Umwelt-
und Pensionsgutachten zur Ermittlung der entsprechenden
Rickstellungen, wird auch auf externe Sachverstdindige
zurlckgegriffen.

Daneben gibt es weitere konzernweit verbindliche Richtlinien,
die konkrete Auswirkungen auf die Rechnungslegung haben.
Die Einhaltung dieser Richtlinien wird durch ein sogenanntes
Management Certificate durch die Geschdftsleitungen der
dezentralen Einheiten bestdatigt. Hierbei sind insbesondere
die ,Interne Kontrollrichtlinie®, die Vorgaben fir durchzufih-
rende Kontrollroutinen sowie zu Funktionstrennungen, Vier-
Augen-Prinzip und Zugriffsberechtigungen enthdalt, die
sJransferpreisrichtlinie” sowie die ,Finanzrichtlinie® zu nennen.

Die Einhaltung dieser Konzernrichtlinien bei den Tochterge-
sellschaften wird zudem regelmdBig durch die Abteilung
Interne Revision des Brenntag-Konzerns Uberprift.

Zusammenfassende Beurteilung
des internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystems?

Der Vorstand hat aus seiner fortlaufenden Befassung mit
dem internen Kontroll- und Risikomanagement im Geschdafts-
jahr 2025 in Teilbereichen Verbesserungspotenziale identifi-
ziert. Auf festgestellte Risiken hat der Vorstand mit unmittel-
baren MaBnahmen und organisatorischen Anpassungen
reagiert. Unter Berlicksichtigung dieser Initiativen liegen dem
Vorstand zusammenfassend keine Anhaltspunkte vor, die
gegen eine Angemessenheit und Wirksamkeit des internen
Kontroll- und Risikomanagements sprechen.

1 Bei den Angaben in diesem Absatz werden auch Angabepflichten geman
ESRS 2 (GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltig-
keitsberichterstattung) erfullt.

2 Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um lageberichtsfremde
Angaben im Sinne der Erlduterungen in der Vorbemerkung zu diesem Lage-
bericht.

58



AN UNSERE

AKTIONARE LAGEBERICHT

PROGNOSE-, CHANCEN-
UND RISIKOBERICHT

Chancen- und Risikobericht

Die Strategie von Brenntag ist darauf ausgerichtet, die Leis-
tungsfahigkeit und Ertragskraft des Konzerns sténdig zu ver-
bessern. Die Gesellschaften des Brenntag-Konzerns sind
einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die sich aus dem unter-
nehmerischen Handeln im Rahmen ihrer Geschdaftstatigkeit
auf dem Gebiet der Chemiedistribution sowie verwandter
Bereiche ergeben. Gleichzeitig resultieren aus diesem unter-
nehmerischen Handeln auch zahlreiche Chancen zur Siche-
rung und Forderung der Wettbewerbsfdhigkeit und des
Wachstums des Unternehmens.

Zur Erhaltung und Stdrkung der Ertragskraft des Konzerns
werden regelmdBig Projekte, insbesondere die strategischen
Initiativen (siehe Kapitel ,Ziele und Strategie®), implementiert.
Dabei geht es um die Ausnutzung von Chancen zur Steigerung
des Rohertrags und um die Optimierung von Kostenpositionen.

Um mogliche finanzielle Folgen eintretender Risiken zu
begrenzen bzw. ganz auszuschlieBen, wurden fir Schadens-
falle und Haftungsrisiken innerhalb des Konzerns - soweit
moglich - angemessene Versicherungen abgeschlossen.
Nachfolgend werden die Risiken und Chancen beschrieben,
die die Geschdaftsentwicklung und die Finanz- und Ergebnis-
lage des Brenntag-Konzerns beeinflussen kénnten. Gleich-
artige, organisatorisch oder funktional zusammenhdngende
Risiken wurden in Risikokategorien systematisch zusammen-
gefasst. Die getroffenen Einschétzungen pro Risikokategorie
beziehen sich auf das Nettorisiko.
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Sofern nicht gesondert herausgestellt bzw. aus dem Zusam-
menhang offensichtlich, beziehen sich die nachfolgenden
AusfUhrungen zu den Risiken und Chancen auf sdmtliche
Segmente von Brenntag.

Im Rahmen des Konzern-Risikomanagements und der oben
beschriebenen Risikomanagementmethodik werden glei-
chermaBen fur Environmental, Social und Governance (ESG)
relevante Aspekte wie Umwelt-, Arbeithehmerbelange, Men-
schenrechte sowie Korruption und Bestechung mit ihren
jeweiligen Risikoaspekten analysiert. Eine Uberfiihrung der
Risiken in die Konzern-Nachhaltigkeitserkldrung erfolgt,
sofern sie im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
als wesentlich identifiziert wurden.?

Die Aggregation zu Risikokategorien umfasst ausschlielich
Risiken. Eine Verrechnung mit Chancen findet hierbei nicht
statt. Mégliche Chancen werden in den weiterfihrenden
Erlduterungen zu den jeweiligen Risikokategorien separat in
Einzelbetrachtung und unabh&ngig von den Risiken beschrie-
ben. Auf mégliche Veréinderungen des Gesamtrisikos der Risi-
kokategorien wird - sofern vorhanden - in den jeweiligen
Absdtzen gesondert eingegangen. Die im Geschdéftsjahr 2025
(Stichtag 31.12.2025) vorgenommene Einschdtzung der
Unternehmensrisiken flr das Folgejahr zuzlglich der Vorjah-
resdarstellung sieht folgendermaBen aus:?

1 Bei den Angaben in diesem Absatz werden auch Angabepflichten geman
ESRS 2 (GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltig-
keitsberichterstattung) erfullt.

2 Bei den Angaben in diesem Absatz werden auch Angabepflichten geman
ESRS 2 (GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltig-
keitsberichterstattung) erfullt

Gesamtrisiko

Mégliches Eintritts-

Risikokategorie Schadensausmani wahrscheinlichkeit 31.12.2025 31.12.2024
Gesamtwirtschaftliches Umfeld und

politische Stabilitét Hoch Méglich Hoch Hoch
Marktrisiken Kritisch Mdglich Hoch Hoch
Strategische Risiken Hoch Unwahrscheinlich Mittel Hoch
Informationstechnologische Risiken Hoch Méglich Hoch Hoch
Rechtliche Risiken Mittel Mdglich Mittel Hoch
Steuerliche Risiken Mittel Mdglich Mittel Hoch
Personalrisiken Hoch Méglich Hoch Mittel
Finanzwirtschaftliche Risiken Hoch Unwahrscheinlich Mittel Mittel
Betriebliche Risiken Hoch Unwahrscheinlich Mittel Mittel
Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit Kritisch Méglich Hoch Mittel
Compliance-Risiken Hoch Unwahrscheinlich Mittel Mittel
ESG-Risiken Hoch Unwahrscheinlich Mittel Mittel
Akquisitionsrisiken Hoch Unwahrscheinlich Mittel Mittel
Qualitétssicherungsrisiken Gering Unwahrscheinlich Gering Gering
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= Gesamtwirtschaftliches Umfeld und politische Stabilitcit:
Brenntag ist aufgrund der Internationalitét des Geschdfts
einer Reihe wirtschaftlicher, politischer und sonstiger Risiken
ausgesetzt und es kann nicht vollsténdig ausgeschlossen
werden, dass negative Entwicklungen in einzelnen Regionen
oder Landern die Geschdfts- oder Finanzlage beeintréchti-
gen kénnten. So kénnten Naturkatastrophen, Pandemien
oder die Instabilitat der wirtschaftlichen und politischen Lage
in Regionen oder Landern, in denen Brenntag aktiv ist, einen
negativen Einfluss auf das Geschdaft und das Betriebsergeb-
nis haben. Oft handelt es sich bei L&ndern und Regionen mit
instabiler wirtschaftlicher und politischer Lage um soge-
nannte Schwellenlénder, die groBe Chancen durch Uber-
durchschnittliches Wachstum bieten. Insgesamt bietet die
Internationalitdt und die damit verbundene Diversifikation
des Geschdfts einen Risikoausgleich. Zudem wird ein GroBteil
des Geschdfts in stabilen Volkswirtschaften betrieben, in
denen aber teilweise erstarkende populistische oder protek-
tionistische Tendenzen zu verzeichnen waren, die mittelfristig
auch in erhéhten Unsicherheiten fir den freien Handel resul-
tieren kénnten.

Auch konjunkturelle Schwdchephasen kénnten sich negativ
auf Umsatz und Rohertrag von Brenntag auswirken. Neben
Absatzrisiken aus steigender Arbeitslosigkeit in bestimmten
L&ndern sowie hohen Verschuldungsgraden von &ffentlichen
Haushalten und moderatem Inflationsdruck kénnen eine
nachdrickliche wirtschaftliche Abschwdchung, insbeson-
dere in unseren Kernmdrkten, die begonnene Verschdarfung
protektionistischer Tendenzen in den Vereinigten Staaten und
eine mogliche Eskalation weltweiter geopolitischer Spannun-
gen zu Nachfragerlickgdngen flihren. Die globalen Lieferket-
ten sind weiterhin stark angespannt und die Entwicklung der
Energiepreise stellt fir den internationalen Handel eine
zusatzliche Herausforderung dar. Wesentliche Einflussfakto-
ren auf den Ausblick sind weitere Entwicklungen und Folgen
aus gestiegenen Energie- und Versorgungskosten in Europa,
aus der Inflationsentwicklung in den USA und Europa sowie
der volkswirtschaftlichen Entwicklung in China. Brenntag hat
MaBnahmenkataloge fir verschiedene Szenarien in Abhdn-
gigkeit von moglichen politischen und wirtschaftlichen Ent-
wicklungen erstellt.

Der enge Austausch mit den Kunden und Lieferanten in den
jeweiligen Regionen ermdéglicht es zudem, etwaige Auswir-
kungen auf das Geschdft und die Lieferketten frihzeitig zu
identifizieren und entsprechend zu reagieren. In einem rezes-
siven Umfeld kénnten sich bedingt durch niedrigere Profitabi-
litat bei Kunden erhdhte Forderungsausfdlle ergeben. Diesem
Risiko begegnen wir durch einen hohen Diversifizierungsgrad
- sowohl regional als auch in Bezug auf Branchen, Lieferan-
ten, Produkte und Kunden - sowie gegebenenfalls durch den
Einsatz von Kreditversicherungen und Auskunfteien.
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Die Zunahme geopolitischer Risiken kdnnte zu vermehrten
Lieferkettenengpdssen fihren und erfordert somit eine
schnelle Anpassung und Flexibilitét bei der Beschaffung von
Gutern. Zudem haben sich industrielle Ver&nderungsprozesse
beschleunigt, die nur schwer vorherzusehen sind. Durch die
breite geografische Aufstellung, die engen und Uber viele
Jahre gewachsenen Lieferantenbeziehungen sowie die diver-
sifizierte Ausrichtung hinsichtlich des Produktportfolios und
der globalen Lieferanten- und Kundenbeziehungen kann
Brenntag Engpdsse in den Lieferketten gut ausbalancieren
und Uberwinden. Eine Belastung globaler Lieferketten birgt
allerdings das Risiko weiter steigender Rohstoffpreise sowie
die Gefahr, dass diese Mehrkosten nicht vollumfénglich an die
Kunden weitergegeben werden kdnnen. Um eine Rohstoffver-
sorgung zum bestmadglichen Preis zu gewdhrleisten, werden
die Lieferketten kontinuierlich analysiert und vereinzelt Lager-
bestdénde als Sicherheitspuffer aufgebaut. Dies schirt wie-
derum das Risiko, dass im Falle einer plétzlichen Entspan-
nung am Rohstoffmarkt die Vorréte zu hochpreisig sein
kénnten und unter Wert verkauft werden missen. Dem
begegnet das Brenntag-Geschdftsmodell durch eine hohe
Umschlagshdaufigkeit der Vorrate. Ein weiteres Risiko besteht
darin, dass Kunden insbesondere im Bereich der Basischemi-
kalien anfangen kdnnten, die Produkte durch glnstigere
Alternativen zu substituieren.

Brenntag analysiert weiterhin kontinuierlich alle fur das
Geschdaft relevanten Risiken und ergreift kurzfristig alle not-
wendigen und mdéglichen MaBnahmen zur Gegensteuerung.

Absatzseitige Risiken aus politischen MaBnahmen kénnen
sich durch verschérfte Standards und zunehmende Regulie-
rungen ergeben, die aber vielfach eher eine Chance gegen-
Uber vielen eher mittelsté&ndisch gepragten Wettbewerbern
darstellen. Auf Basis der globalen Expertise - etwa im Bereich
Regulatorik - und des breiten Produkt- und Serviceportfolios,
wodurch vielfach alternative Beschaffungswege genutzt
werden kdnnen, ist Brenntag ausgezeichnet positioniert, um
die Kunden jederzeit bedarfsgerecht bedienen zu kénnen.
Dies hat sich beispielsweise besonders wdhrend der Covid-
19-Pandemie und der Containerknappheit gezeigt.

= Marktrisiken und -chancen:?
Aus der geopolitischen Entwicklung kdnnen sich Verwerfun-
gen auf den Absatzmarkten ergeben.

Die strategische Weiterentwicklung von Brenntag orientiert
sich an den aktuellen globalen, regionalen und lokalen markt-
spezifischen Wachstumstreibern.

1 Bei den Angaben in diesem Absatz werden auch Angabepflichten geman
ESRS 2 (GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltig-
keitsberichterstattung) erfullt.
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Das Geschaft von Brenntag wird durch die auf Kunden- und
Lieferantenbedirfnisse fokussierten globalen Geschdaftsbe-
reiche Brenntag Specialties und Brenntag Essentials
geflhrt. Wesentliche absatzseitige Chancen, die fur
Brenntag von strategischer Bedeutung sind, bestehen dar-
auf basierend in der flexiblen und effizienten Vermarktung
von Prozesschemikalien sowie in den von Brenntag Special-
ties betreuten groB3en, global relevanten Fokusindustrien
Life Science (Nutrition, Pharma and Beauty & Care) sowie
Material Science. Zudem kann Brenntag aufgrund seines
geografisch weitreichenden Netzwerks sowie seines
umfangreichen Produkt- und Dienstleistungsportfolios den
zunehmenden Bedarf der Kunden an uUberregionalen und
globalen Gesamtlésungen einzigartig begleiten. Auch die
steigende Nachfrage nach kundenspezifischen Lésungen,
Mischungen und Dienstleistungen sowie alternative Ver-
triebswege erdffnen zusdtzliche Wachstumsmaoglichkeiten.

Als internationaler Konzern sieht Brenntag in allen regionalen
Mdarkten Chancen zum Ausbau seiner fihrenden Marktposi-
tion. Uberdurchschnittliche Wachstumsmaéglichkeiten bietet
die kontinuierliche Ausweitung der geografischen Prdsenz in
den aufstrebenden Mdrkten, insbesondere in der Region
Asien-Pazifik. Chancen, die sich durch die Akquisition von
Unternehmen und die aktive Konsolidierung des fragmentier-
ten Chemiedistributionsmarkts eréffnen, sollen dabei auch
zukiinftig optimal genutzt werden.

Beschaffungsseitig ermoglicht die Geschdaftsstruktur von
Brenntag die Erreichung von Skaleneffekten. Weitere Poten-
ziale bietet die Optimierung des lokalen Produktportfolios
durch entsprechende Vertriebspartnerschaften mit Chemi-
kalienherstellern fir neue Produkte oder Produktgruppen.
Zudem sollen auch kiinftig aktiv Potenziale realisiert werden,
die durch das Auslagern von Teilen der Lieferkette und Ver-
triebsaktivitdten bei Chemikalienherstellern entstehen. Dies
ist gerade in Zeiten schwdécherer Nachfrage und aufgrund
des Drucks zur Kostenreduzierung bei den Produzenten ein
belebender Impuls fir Distributeure. Das globale Distribu-
tionsnetzwerk sowie die erfahrene, professionelle Organisa-
tion auf allen Ebenen des Konzerns sind dabei wesentliche
SchluUssel zur ErschlieBung dieser Potenziale.

Brenntag steuert die beiden Geschdftsbereiche Brenntag
Specialties und Brenntag Essentials im Marktauftritt diffe-
renziert, um die aufgezeigten Chancen optimal zu nutzen
(siehe dazu auch das Kapitel ,Ziele und Strategie®). Gleichzei-
tig hat Brenntag bekréftigt, dass beide Divisionen unter dem
gemeinsamen Dach des Konzerns verbleiben werden, um
Synergien z.B. durch eine gemeinsame Nutzung von Business
Services zu heben und dadurch Skaleneffekte zu realisieren.
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Den zunehmenden Bedarf der Kunden an nachhaltigen
Lésungen und Produkten plant Brenntag zu nutzen, um durch
die angestrebte Vorreiterrolle in verantwortungsvoller und
nachhaltiger Chemiedistribution die Position als Marktfihrer
weiter zu stérken. Durch die bereits vor einigen Jahren begon-
nene Transformation hin zu einem daten- und technologie-
getriebenen Unternehmen sollen darUber hinaus die Poten-
ziale digitaler Losungen ausgeschopft und gleichzeitig
effizientere und verldsslichere Lieferketten ermdglicht wer-
den. Um die Voraussetzungen daflr zu schaffen, wird mit
Nachdruck an der Harmonisierung der Stammdaten- und
ERP-Landschaft gearbeitet.
Brenntag mit anhaltenden M&A-Aktivitéten die Wachstums-

Darlber hinaus moéchte
chancen in attraktiven Marktsegmenten nutzen. Lokal schafft
Brenntag Uber die operativen Aktivitaten die entsprechenden
Voraussetzungen dafir, dass die Chancen, die sich aus den
marktseitigen Rahmenbedingungen ergeben, effektiv und
effizient genutzt werden.

In einzelnen von Brenntag bedienten lokalen Mdrkten ist eine
wachsende Konkurrenz durch andere Chemiedistributeure zu
beobachten. Die verstarkte Wettbewerbsintensitdt unter
anderem aufgrund zunehmender Uberregionaler Aktivitéten
und der Konsolidierung der Wettbewerber sowie des Aufbaus
neuer, auch digitaler Vertriebskandle ist ein Risiko, das die
Umsatz- und Ergebnislage negativ beeinflussen kdnnte.
Brenntag arbeitet deshalb sténdig an einer Verbesserung des
Produkt- und Dienstleistungsportfolios sowie dem Ausbau
eigener digitaler Vertriebskandle und -tools. Das lokale
Geschdaft konnte zudem durch die Migration von Abnehmern
in Landern mit niedrigem Kostenniveau belastet werden. In der
umfassenden globalen Présenz sieht Brenntag jedoch einen
entscheidenden Faktor zum Ausgleich dieser lokalen Risiken.

Das Beschaffungsrisiko fur strategisch wichtige Rohstoffe
wird - soweit moglich - Uber langfristige Vertrége und/oder
Partnerschaften mit verschiedenen Lieferanten und alterna-
tive Bezugsquellen abgefangen. Die Einkaufspreise kénnen
allerdings je nach Marktsituation erheblich schwanken und
die Kostenstrukturen belasten. Zur Sicherung der Wettbe-
werbsfdahigkeit wird diesen Risiken durch angepasste Ver-
kaufspreise, internationale Beschaffung sowie ein konse-
quentes Kostenmanagement entgegengewirkt.

Dem aus kiinftigen Marktentwicklungen resultierenden Risiko

wird mit kontinuierlicher Markt- und Wettbewerbsbeobach-
tung sowie regelmdaBigen Strategiegesprdchen begegnet.
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= Strategische Risiken:

Strategische Chancen fiir den Brenntag-Konzern ergeben
sich in erster Linie aus der Umsetzung strategischer Unter-
nehmensausrichtungen und Transformationsbemihungen.
Diesen stehen die Risiken eines verzdgerten oder letztlich
gescheiterten Fortschritts dieser Anstrengungen gegentiber.

Aufkommende oder sich ausweitende geopolitische Risiken,
z. B. durch den Krieg zwischen Russland und der Ukraine, in
Nordostasien, im Nahen Osten oder durch verstérkte protek-
tionistische MaBnahmen der US-Regierung, kdnnten die
regionale Geschdftsentwicklung des Brenntag-Konzerns
beeintrdchtigen. Aufgrund der globalen Ausrichtung ist
Brenntag jedoch gut aufgestellt, um die Auswirkungen in
einer Region auszugleichen.

Eine sich verstdrkende Wettbewerbsdynamik durch transfor-
mative M&A-Aktivitdten von Wettbewerbern kann zu einem
erhdhten Risiko flihren, im Konsolidierungstrend der Chemie-
distributionsmdérkte regional und global hinter die Wachs-
tumsraten anderer Wettbewerber zurlickzufallen. Brenntag
beabsichtigt jedoch, solche anorganischen Wachstums-
chancen sorgfdltig zu analysieren und sich aktiv zu beteili-
gen, wenn das Chancen-Risiko-Profil fir Brenntag als positiv
bewertet wird.

Die aus der Aggregation entstandene Bewertung der Eintritts-
wahrscheinlichkeit wurde im Rahmen der zentralen Uberprii-
fung basierend auf der aktuellen Einschdtzung von ,moglich®
auf ,unwahrscheinlich® angepasst. Die Gesamtrisikoeinschdat-
zung hat sich damit von ,hoch® auf ,mittel” reduziert.

= [Informationstechnologische Risiken und Chancen:

IT- und Cyber-Risiken ergeben sich zum einen aus der Abh&n-
gigkeit der Geschdftsprozesse von digitalen Technologien
und der Zentralisierung der Geschdaftsabldaufe, zum anderen
aus externen Cyber-Sicherheitsrisiken, wie der zunehmenden
Cyber-Bedrohungslage durch Bedrohungsakteure (z. B. Mani-
pulation und Diebstahl von Daten durch Hackerangriffe und
Ausnutzung fortschrittlicher Technologien). Diese Risiken
kénnten zu einer teilweisen oder vollstdndigen Unterbrechung
des Geschdftsbetriebs flihren, Daten kdnnten manipuliert,
gestohlen oder zerstort werden.

Um diese Risiken risikobasiert und nach dem Prinzip der
sDefense-in-Depth” zu adressieren, setzt Brenntag auf ein
ganzheitliches Cybersecurity- und Resilienz-Framework, das
auf Menschen, Prozessen und Technologie basiert:

Menschen: RegelmdBige, rollenbasierte, globale Schulungen
und Sensibilisierungskampagnen zur digitalen Sicherheit
sowie die aktive Einbindung von Flihrungskréften férdern ein
sicheres digitales Verhalten und eine risikoinformierte Ent-
scheidungsfindung.
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Prozesse: Brenntag betreibt ein strukturiertes Cyber-Risiko-
managementprogramm, das sich an internationalen, regio-
nalen und lokalen regulatorischen Anforderungen sowie
Branchenstandards orientiert. Dazu gehdren klare Sicher-
heitsrichtlinien und Standards, die Themen wie Datensicher-
heit, Zugriffskontrollen, Nutzerverhalten, Lieferketten und
Drittparteien abdecken. Ergéinzend bestehen etablierte Leit-
faden fir Bedrohungserkennung, Untersuchung, Eindédm-
mung und Vorfallsbehebung sowie Business-Continuity-
Plane (BCP),
Informationssicherheits-Krisenmanagement-Framework.

Disaster-Recovery-Pldne (DRP) und ein

Technologie: Brenntag setzt fortschrittliche Lésungen wie
Endpunktschutz, Intrusion-Prevention-Systeme, Firewalls und
sichere Netzwerksegmentierung sowie Identity- und Access-
Management (IAM) und Data-Loss-Prevention-Systeme (DLP)
zum Schutz von Daten und zur Zugriffskontrolle ein. Ergén-
zend kommen Security-Information- und Event-Manage-
ment-Systeme (SIEM) fir Echtzeitliberwachung, Erkennung
und Reaktion zum Einsatz.

Die Konzeption und Umsetzung von Business-Continuity-Pla-
nen ermoglichen einerseits die schnelle Wiederherstellung
des Geschdftsbetriebs im Falle eines schwerwiegenden
Cybervorfalls und stellen andererseits die Aufrechterhaltung
kritischer Prozesse fiir den Geschdftsbetrieb sicher.

Fir Brenntag ist die Nutzung fortschrittlicher Technologien
zum Erreichen der strategischen Ziele eine Notwendigkeit
und ein geschdftlicher Imperativ. Daher investiert das Unter-
nehmen kontinuierlich in die Weiterentwicklung und Sicher-
heit seiner digitalen Landschaft, insbesondere, aber nicht
ausschlieBlich, in die Vertraulichkeit, Integritat, Verfigbarkeit
und Widerstandsfahigkeit der ERP-Systeme, der digitalen
Plattformen und des Supply-Chain-Okosystems.

= Rechtliche Risiken:

Die Brenntag SE und einzelne Tochtergesellschaften sind im
Zusammenhang mit ihren Geschdftstdtigkeiten als global
prasenter Konzern in verschiedenen Rechtsstreitigkeiten und
Verfahren als Beklagte benannt worden. In einzelnen Fdallen
ist Brenntag auch Gegenstand von behérdlichen Ermittlun-
gen. Dabei kooperiert Brenntag mit den zusténdigen Behor-
den und flhrt, soweit es angebracht ist, interne Untersuchun-
gen beziglich des behaupteten Fehlverhaltens durch,
unterstitzt durch interne und externe Rechtsberater.

Die 2013 ergangene Entscheidung der franzdsischen Kartell-
behoérde im Zusammenhang mit Preis- und Gebietsabspra-
chen wurde auf Antrag der franzésischen Tochtergesellschaft
BRENNTAG SA im Februar 2017 von einem Berufungsgericht
aufgrund von Verfahrensfehlern aufgehoben. Das Gericht hat
im Dezember 2020 ein BuBgeld in Hohe von 47 Mio. EUR ver-
héngt, das sofort zu bezahlen war. BRENNTAG SA hat gegen
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die Entscheidung Rechtsmittel eingelegt, worauf das begli-
chene BuBBgeld im November 2023 erstattet und das Verfah-
ren vom Kassationsgericht zur weiteren Entscheidung zurtick-
verwiesen wurde. In Erwartung weiterer Schritte der
zustdndigen franzdsischen Behdrden wurde in Hohe der
Erstattung von 47 Mio. EUR eine Ruckstellung gebildet. Im
Dezember 2025 wies die franzdsische Kartellbehdrde nach
mehr als 20 Jahren Untersuchung Beschwerden zurlck, in
denen es darum ging, ob BRENNTAG SA seine Marktposition
unrechtmdBig ausgenutzt habe. Die Entscheidung ist noch
nicht rechtskraftig und kann von den urspringlichen
Beschwerdeflihrern im Laufe des ersten Quartals 2026 ange-
fochten werden. Zwei zivilrechtliche Haftungsklagen, die im
Zusammenhang mit diesen Untersuchungen erhoben worden
waren, wurden aufgrund dieser Entscheidung abgewiesen.
Angesichts der Zahl von Rechtsstreitigkeiten und anderen
Verfahren, an denen Brenntag beteiligt ist, kann nicht ausge-
schlossen werden, dass in einigen dieser Verfahren negative
Entscheidungen ergehen kénnten. Brenntag verteidigt sich in
Rechtsstreitigkeiten und Verfahren, soweit dies angemessen
ist. FUr laufende Rechtsstreitigkeiten werden auf Basis des
geschdtzten Risikos und gegebenenfalls unter Zuhilfenahme
externer Berater Rickstellungen gebildet. Eine Prognose von
Verfahrensergebnissen ist - insbesondere in Fdllen, in denen
die Anspruchsteller unbestimmte Schadensersatzanspriiche
geltend machen - mit erheblichen Unwdagbarkeiten verbun-
den. Eventuelle negative Entscheidungen in solchen Fdllen
kénnten nicht unerhebliche Auswirkungen auf die Vermbdgens-,
Finanz- und Ertragslage in einer Berichtsperiode haben. Zum
gegenwadrtigen Zeitpunkt erwartet Brenntag jedoch keine
wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage.

Im Zusammenhang mit dem Verkauf von Talk und &hnlichen
Produkten sind nordamerikanische Tochtergesellschaften des
Brenntag-Konzerns in gerichtliche und auBergerichtliche Ver-
fahren mit Endverbrauchern sowie anderen Beteiligten invol-
viert. Daraus ergeben sich rechtliche Risiken insbesondere im
Bereich der Produkthaftung. In den Klagen tragen die Kléager
vor, aufgrund des Kontakts mit den verkauften Produkten
gesundheitliche Schaden erlitten zu haben. In den Verfahrens-
komplexen hat Brenntag mit Teilen der Klager bzw. der Klager-
anwadlte Vergleichsvereinbarungen zur Beilegung der Rechts-
streitigkeiten getroffen. Darlber hinaus werden gegenlber
dem Konzern Entschadigungsanspriiche aus Produkthaftung
fir das im Rahmen von Unternehmenstransaktionen tber-
nommene Talk-Geschdft eines amerikanischen Unterneh-
mens erhoben. Zusdtzlich bestehen rechtliche Risiken im
Zusammenhang mit potenziellen, bislang unbekannten Fal-
len, mit deren Ermittlung Brenntag einen externen Bewerter
beauftragt hat. Die Anzahl der offenen Fdlle lag annéhernd
auf dem Niveau des Vorjahres. Unter Beriicksichtigung von
Rechtsberatungskosten belief sich der Aufwand im
Geschdaftsjahr 2025 auf 32,2 Mio. EUR. Die zugrunde liegenden
Sachverhalte werden fortlaufend tberwacht und die Rick-
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stellungen bei Bedarf entsprechend angepasst. Brenntag hat
zudem MaBnahmen ergriffen, um das Risiko zu verringern,
und macht dartiber hinaus Entschadigungsanspriiche gegen-
Uber Dritten geltend. Gleichwohl kann nicht ausgeschlossen
werden, dass sich aus diesen Rechtsstreitigkeiten weitere sig-
nifikante Belastungen fir die Ertragslage ergeben kénnten.

Basierend auf aktuellen Entwicklungen und Einschdtzungen
werden sowohl das potenzielle, aggregierte Schadensaus-
maB als auch die Gesamtrisikoeinschdtzung bei gleichblei-
bender Eintrittswahrscheinlichkeit im Berichtsjahr als ,mittel”
bewertet (Vorjahr: beide ,hoch®).

= Steuerliche Risiken:

Als global agierendes Unternehmen unterliegt Brenntag den
jeweiligen landesspezifischen steuerlichen Gesetzen und Vor-
schriften. Steuerliche Risiken kdnnen sich insbesondere aus
laufenden und zukinftigen Betriebsprifungen bei in- und
ausldandischen Tochtergesellschaften ergeben. Diesen Risi-
ken begegnen wir durch die kontinuierliche Verbesserung des
Tax-Compliance-Management-Systems in Anlehnung an die
Kriterien des Priifungsstandards IDW PS 980 und das sukzes-
sive Ausrollen dieses Systems auf weitere Konzerngesell-
schaften im In- und Ausland. Grundsatzlich wird Steuerrisiken
durch die Bildung von Rickstellungen bilanziell Rechnung
getragen. Zum jetzigen Zeitpunkt liegen uns keine Erkennt-
nisse vor, dass mit neuen wesentlichen Feststellungen seitens
der Finanzverwaltung oder Zollbehdrden zu rechnen ist, die
zu zusdtzlichen Steuerausgaben fiihren kénnten.

Die aggregierte Bewertung des moglichen Schadenausma-
Bes fur Steuerrisiken wurde aufgrund aktueller Einschétzun-
gen von ,hoch” auf ,mittel® angepasst. Die Eintrittswahr-
scheinlichkeit wird unverdndert als ,mdglich“ eingeschatzt.
Dies fUhrtinsgesamt zu einer Reduktion der Gesamtrisikoein-
schdtzung von ,hoch® auf ,mittel"

= Personalrisiken und -chancen:?

Personalrisiken kdnnen sich im Wesentlichen durch den stetig
steigenden Fachkraftemangel, besonders im Bereich Ver-
trieb, Logistik und IT, ergeben, sodass Brenntag Leistungstra-
gerinnen und -tréger sowie Mitarbeitende in Schlisselpositio-
nen verlieren oder nicht in ausreichendem Mafe qualifizierte
Mitarbeitende flr offene Stellen im Konzern finden kann. Auch
fihren die eingeleiteten strategischen MaBnahmen, ein-
schlieBBlich der KostenstrukturmaBnahmen, zu einem erhdh-
ten Abwanderungsrisiko bei den Mitarbeitenden. Weiterhin
besteht ein Risiko in der Abwerbung qualifizierter Mitarbeiten-

1 Bei den Angaben in diesem Absatz werden auch Angabepflichten geman
ESRS 2 (GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltig-
keitsberichterstattung) erfullt.
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der von Brenntag durch Wettbewerber. Brenntag begegnet
diesen Risiken durch die globale Positionierung als bevorzug-
ter Arbeitgeber in der Chemiedistribution und durch MaBnah-
men zur langfristigen Personalbindung. Durch die globale
Arbeitgebermarke von Brenntag und weltweit einheitliche
Personalprogramme sowie MaBnahmen, die den Brenntag-
Gesellschaften die Moglichkeit bieten, l&nderspezifische
Gesetzgebungen und Besonderheiten zu berlcksichtigen,
werden diese Risiken weiter begrenzt. Informationen tber die
Personalkonzepte von Brenntag werden im Kapitel ,Soziales”
der Konzern-Nachhaltigkeitserkldrung 2025 dargestellt.
Kombiniert mit weiteren Frihwarnindikatoren kénnen mag-
liche Ver&nderungen in der Unternehmensverbundenheit der
Mitarbeitenden frihzeitig erkannt werden und bei Bedarf ent-
sprechende SteuerungsmaBnahmen initiiert werden.?

Die aus der Aggregation entstandene Bewertung der Eintritts-
wahrscheinlichkeit wurde im Rahmen der zentralen Uberprii-
fung basierend auf der aktuellen Einschdtzung von ,unwahr-
scheinlich® auf ,méglich® angepasst. Die Gesamtrisikoein-
schéatzung hat sich damit von ,mittel” auf ,hoch® veréndert.

= Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen:

Das Geschdaft von Brenntag ist generell Wahrungs-, Zinsén-
derungs-, Kredit- und Preisrisiken ausgesetzt. Durch die
Geschdaftstdtigkeit in verschiedenen Wdhrungsréumen kann
es durch die Ver&nderung von Wechselkursen zu positiven
und auch negativen Umrechnungseffekten auf das Konzern-
ergebnis kommen. Insbesondere eine Verdnderung des
Wechselkurses zwischen Euro und US-Dollar kann einen
erheblichen Effekt haben, da ein maBgeblicher Teil der
Geschdfte im US-Dollar-Raum abgewickelt wird. Brenntag
hat beschlossen, Wechselkursdifferenzen, die aus der
Umrechnung der Jahresabschlisse von Tochtergesellschaf-
ten entstehen, deren funktionale Wdahrung nicht der Euro ist
(Translationsrisiken), nicht zu sichern. Demgegentiber werden
Transaktionsrisiken, die aus der Umrechnung von Fremdwdah-
rungsforderungen und -verbindlichkeiten auf Ebene einer
Tochtergesellschaft entstehen - soweit moglich und wirt-
schaftlich sinnvoll - abgesichert. Dies basiert auf einer kon-
zernweit gultigen Finanzrichtlinie, in der grundsdatzliche Vor-
gaben und Zielsetzungen, Schwellenwerte sowie die
einzusetzenden Hedging-Instrumente festgelegt sind. Die
Konzern-Gesellschaften sind danach angehalten, die Risiken
offener Netto-Wdahrungspositionen mittels geeigneter Instru-
mente wie Forward- und Swap-Kontrakte auszugleichen bzw.
innerhalb bestimmter Grenzen zu halten. Dartiber hinausge-
hende Ausnahmen sind individuell mit der Treasury-Abteilung
zu vereinbaren.
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Besondere Belastungen kénnen sich in diesem Zusammen-
hang auch durch unglnstige politische Entwicklungen und
finanzpolitische Entscheidungen in einzelnen Landern ergeben.

Risiken bezlglich der Geldanlagen werden begrenzt, indem
nur Transaktionen mit Banken und Geschdftspartnern geta-
tigt werden, deren Bonitdt als gut eingestuft wird. Auch der
Zahlungsverkehr wird tUber solche Banken abgewickelt. Die
Kreditlinie unter dem syndizierten Kredit wird von einer gro-
Ben Anzahl von internationalen Banken zur Verflgung
gestellt, sodass hier die Verflgbarkeit durch eine hohe Diver-
sifizierung gewdhrleistet ist. Ausfallrisiken fir den Forde-
rungsbestand werden reduziert, indem die Bonit&t und das
Zahlungsverhalten der Kunden laufend Uberwacht und ent-
sprechende Kreditlimits festgelegt werden. Das Risiko ist
begrenzt durch die Vielzahl an Kunden in unterschiedlichen
Léandern; selbst auf den groBten Key-Account-Kunden entfallt
nur ein sehr kleiner einstelliger Prozentsatz des Konzernum-
satzes. Zudem werden teilweise Kreditversicherungen zur
Risikobegrenzung eingesetzt.

Der Brenntag-Konzern ist zu einem Teil mit Fremdkapital
finanziert. Brenntag ist davon Uberzeugt, dass die Kreditver-
trdge und verfigbaren Kreditlinien, die begebenen Anleihen
sowie die verfligbaren liquiden Mittel den zukinftigen Liquidi-
tatsbedarf des Konzerns, auch bei unerwarteten Bedarfsstei-
gerungen, ausreichend abdecken. Wie vergleichbare Kredit-
vertrage ist auch der syndizierte Kredit mit marktiblichen
Kindigungsregelungen ausgestattet. Im Falle eines schwer-
wiegenden VerstoBes gegen die Regelungen des Kreditver-
trags hatte der von den Kreditgebern eingesetzte Verwalter
die Moglichkeit, die Kredite fallig zu stellen, wenn ihm dies zur
Sicherung der Interessen der Kreditgeber notwendig
erscheint. Da die wesentlichen Finanzierungsinstrumente des
Konzerns (syndizierter Kredit, vier Anleihen und Schuldschein-
darlehen) mit Drittverzugsklauseln ausgestattet sind, kdnnte
sich eine Vertragsverletzung oder Falligkeitsstellung auch
negativ auf die jeweils anderen Finanzierungsinstrumente
auswirken.

1 Angaben im Zusammenhang mit der Konzern-Nachhaltigkeitserklérung sind
Lwungeprift®im Sinne der Konzernabschlusspriifung und wurden im Zuge der
Nachhaltigkeitsberichterstattung mit begrenzter Sicherheit geprift.
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Die Bedingungen und Konditionen der Finanzierungsinstru-
mente werden unter anderem vom Kreditrating des Konzerns
beeinflusst. Eine Ver&nderung des Ratings, das von den inter-
nationalen Ratingagenturen Standard & Poor’s und Moody’s
fur Brenntag vergeben wird, kann Einfluss auf die Finanzie-
rungsbedingungen des Konzerns haben. Das Rating kann sich
sowohl positiv als auch negativ auswirken. Die hohe Kredit-
wurdigkeit von Brenntag wird durch beide Ratingagenturen
mit einem sogenannten Investment-Grade-Rating bestatigt:
Moody’s bewertet Brenntag derzeit mit ,Baa2“ und stabilem
Ausblick, wdhrend Standard & Poor’s das Brenntag-Rating
mit ,BBB+“ und negativem Ausblick bewertet.

Ein kleinerer Teil der Finanzierung von Brenntag basiert auf
variablen Zinssdatzen, die grundsdatzlich Marktzinsschwankun-
gen unterliegen. Hieraus ergibt sich sowohl die Chance, an
sinkenden Marktzinsen zu partizipieren, als auch das Risiko
von héheren Zinsaufwendungen durch ansteigende Markt-
zinsen. Im Rahmen des Zinsrisikomanagements wird die Auf-
teilung zwischen variabler und fester Verzinsung festgelegt.
Zur Absicherung von Risiken aus der Finanzierung kénnen
derivative Instrumente wie Devisentermingeschdfte, Zins-
und Wdahrungsswaps oder kombinierte Instrumente zum Ein-
satz kommen. Finanzwirtschaftliche Risiken im Zinsbereich
werden Uberwiegend durch die Treasury-Abteilung in der
Konzernzentrale gemanagt. Soweit einzelne Gesellschaften
finanzielle Risiken aus dem operativen Geschdaft selbst absi-
chern, geschieht dies in Absprache mit der und unter Uber-
wachung durch die Konzernzentrale. Dies ermdglicht einen
Risikoausgleich Uber die Einzelgesellschaften hinweg.

Der Brenntag-Konzern hat Verpflichtungen gegenlber
gegenwdrtigen und ehemaligen Mitarbeitenden aus Pen-
sionszusagen. Ein Teil der Pensionsverpflichtungen ist durch
Planvermoégen gedeckt. Das Planvermogen unterliegt Kapi-
talmarktrisiken, da ein Teil des Vermdgens in Fonds und
Aktien angelegtist. Verdnderungen relevanter Parameter, wie
ein Anstieg der Lebenserwartung oder der Gehdlter, kdnnen
zu héheren Zahlungsmittelabflissen und zu héheren Barwer-
ten der leistungsorientierten Verpflichtung flihren. Regional
begrenzt wird auch in leistungsorientierte Pensionspldne ein-
gezahlt, die von mehr als einem Arbeitgeber unterhalten wer-
den (sogenannte ,Multi-Employer-Pléne®). Wenn andere teil-
nehmende Arbeitgeber ihren Dotierungsverpflichtungen
nicht nachkommen, kann es sein, dass Brenntag fir die Ver-
pflichtungen dieser Arbeitgeber haftet.
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Die genannten finanzwirtschaftlichen Risiken sind tberwie-
gend auch fir den handelsrechtlichen Einzelabschluss der
Brenntag SE einschlégig. Ergénzend ist die Gesellschaft
einem Wertminderungsrisiko der von ihr gehaltenen Beteili-
gungen ausgesetzt. Das kontinuierliche Monitoring der Betei-
ligungen an Tochterunternehmen ist integraler Bestandteil
unseres Risikomanagements, sodass potenzieller Wertmin-
derungsbedarf frihzeitig erkannt wird und gegebenenfalls
GegenmafBnahmen zur Stabilisierung bzw. Verbesserung der
Ertragskraft der Tochtergesellschaften erfolgen kdnnen.

= Betriebliche Risiken:

Das Geschdaft von Brenntag unterliegt operativen Risiken.
Brenntag ist als Chemiedistributeur den Risiken von Betriebs-
unterbrechungen, Qualitdtsproblemen oder unerwarteten
technischen Schwierigkeiten, z. B. durch den fehlerhaften
Umgang mit Chemikalien oder Maschinen und Apparaturen
am Standort sowie beim Transport, ausgesetzt. Stérungen
und Ausfdlle an den Lagerstandorten oder wdhrend des
Transports kdnnen zu Lieferverzédgerungen und Umsatzriick-
gdéngen fihren. Diesem Risiko begegnet Brenntag durch
umfangreiche SicherheitsmaBnahmen an den Standorten
und regional einheitlich definierte Qualitdts- und Sicherheits-
handblicher sowie durch gezieltes Training der Mitarbeiten-
den zum korrekten Umgang mit Chemikalien und fldchende-
ckende Sicherheitskampagnen an den Standorten. AuBerdem
hat Brenntag fir Standorte, an denen aufgrund der lokalen
geografischen Standortstruktur und/oder Portfoliostruktur
im Falle einer Stérung Betriebsunterbrechungen drohen
kénnten, eine entsprechende Betriebsunterbrechungsversi-
cherung sowie fiur alle Standorte eine Mehrkostenversiche-
rung abgeschlossen. Da Brenntag vielfach neben eigenen
Standorten auch solche von externen Anbietern einsetzt, ist
im Falle einer Betriebsunterbrechung auch die (teilweise) Ver-
lagerung auf verschiedene externe Standorte maglich, um
weiterhin die Versorgung der Kunden sicherzustellen.

Risiken kénnen sich auch ergeben, wenn erworbene und an
Kunden weiterverduBerte Produkte nicht der definierten und
vereinbarten Qualitat entsprechen, falsche Produkte geliefert
werden oder die VerduBerung im Einzelfall Beschrénkungen
unterliegt. Aus dem Vertrieb bestimmter Produkte kénnen
besondere Haftungsrisiken resultieren. Allerdings wurden
Prozesse etabliert, die ein hohes Maf3 an Sicherheit gewdhr-
leisten, dass Produkte aus verldsslichen Quellen bezogen
werden, es sich um die richtigen Produkte handelt, diese die
geforderte Qualitéit aufweisen und deren WeiterverduBerung
den rechtlichen Vorgaben entsprechend erfolgt. Darliber hin-
aus besteht zudem eine Produkthaftpflichtversicherung
inklusive erweiterter Produkthaftplicht, die oben beschrie-
bene Schéden deckt.
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= Qualitadtsmanagement, Sicherheit, Gesundheit,
Umweltschutz und ESG:?

Die mit der Chemiedistribution verbundenen Risiken fir
Sicherheit, Gesundheit und Umwelt werden durch rigorose
MaBnahmen an den Standorten gesteuert und sind integraler
Bestandteil der QSHE-Strategie (Quality, Safety, Health, Envi-
ronment) von Brenntag. Die QSHE-Strategie basiert auf zen-
tralen Sdulen, die eine Kultur der Sicherheit in den Vorder-
grund stellen, unterstltzt von einem Team, das die
gemeinsame Verantwortung auf allen Ebenen férdert. Ein
robustes Managementsystem sorgt fir klare Richtlinien, Leit-
linien und bewdhrte Praktiken und gewdhrleistet die Anpas-
sung an regionale Bedurfnisse, abh&ngig von den inhdrenten
Risiken der Geschdftsbereiche. Kontinuierliche Verbesserun-
gen werden durch aktive Schulungen, Kommunikation und
strenge Uberwachung mittels Selbsteinschétzungen, Audits
und Aktionspldnen gefordert.

Als Chemiedistributeur ist Brenntag generell in einem kom-
plexen regulatorischen Umfeld tétig. Ladnderlbergreifende
Teams von Spezialisten fir Produktregulierung werden ein-
gesetzt, um sicherzustellen, dass die Betriebs- und Geschdafts-
prozesse mit den relevanten Anforderungen lbereinstimmen.
Brenntag handelt unter anderem mit regulierten Produkten,
wie beispielsweise mit sogenannten besorgniserregenden
Stoffen. Um sicherzustellen, dass weltweit die strengsten
gesetzlichen Vorgaben bei Brenntag eingehalten werden,
wurde bereits 2023 die Global Safe Product Policy eingefiihrt,
die darauf abzielt, den Verkauf von besonders besorgniserre-
genden Stoffen schrittweise weltweit zu verringern. Risiken im
Zusammenhang mit diesen Stoffen werden beobachtet und
gesteuert. Hinsichtlich weiterer Informationen zum Geschdaft
mit besorgniserregenden Stoffen verweisen wir auf unsere
Konzern-Nachhaltigkeitserklarung. Insgesamt sieht sich
Brenntag aufgrund seiner Grof3e, seiner zentralen Systeme
und seines Know-hows in einer guten Position.

Als wichtiger Akteur in der chemischen Industrie ist sich Brenntag
seiner Verantwortung im Hinblick auf soziale Standards bewusst.
Die Achtung der internationalen Menschenrechte istim Konzern
durch ein Menschenrechts-Risikomanagementsystem veran-
kert, das vom Menschenrechtsbeauftragten tberwacht wird.

Das System umfasst unter anderem Risikoanalysen und Maf3-
nahmen zur Risikominderung, die sowohlim eigenen Betrieb
als auch bei Lieferanten durchgefihrt werden. Weitere Infor-
mationen zu Menschenrechten und der Lieferkette sind in der
Nachhaltigkeitserklérung versffentlicht. Die Uberwachung
der Einhaltung von Menschenrechten sowie von Umwelt-,
Gesundheits- und Sicherheitsrisiken ist Teil der Nachhaltig-
keitsstrategie. Der Vorstand legt die ESG-Ziele zu Beginn des
Jahres fest und wird einmal im Quartal Uber die Zielerrei-
chung informiert.
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Der Umwelt- und Klimaschutz spielt bei Brenntag eine wich-
tige Rolle. Brenntag verfolgt weltweit das Ziel, Ressourcen zu
schonen, sie optimal zu nutzen und die Auswirkungen der
Geschdaftstatigkeit auf die Umwelt zu minimieren. Aus dem
Klimawandel kénnen sich fir Brenntag eine Reihe von unter-
schiedlichen Risiken, aber auch Chancen ergeben. Brenntag
hat Standorte auf der ganzen Welt, und es ist vermehrt mit-
akuten Risiken infolge von Extremwetterereignissen wie Wir-
belstiirmen oder Uberschwemmungen zu rechnen. Um die
Brenntag-Standorte besser auf solche klimatischen Verdn-
derungen vorzubereiten, analysierte Brenntag die Gefdhr-
dung seiner Standorte durch physische Risiken in drei Erd-
erwdrmungsszenarien. FUr absehbare kritische Wetterlagen
werden zudem umfassende VorsichtsmaBnahmen festge-
legt. Dazu z&hlt insbesondere die Entfernung oder Sicherung
sensibler Produkte und empfindlichen Equipments aus
besonders gefdhrdeten Lagerbereichen. Sollten nach sol-
chen Ereignissen Standorte zeitweise auf3er Betrieb sein, wer-
den Plane erstellt, die die Belieferung der Kunden von ande-
ren Standorten des Brenntag-Netzwerks sicherstellen.
Dartber hinaus wird der weltweite Kampf gegen den Klima-
wandel einerseits zu strukturellen, regulatorischen und tech-
nologischen Verdnderungen im Markt fihren, andererseits
aber auch zu erhdhten Kosten aufgrund von Vermeidungs-
technologien oder staatlichen CO,-Steuern.

Die Senkung der CO,-Emissionen (Scope 1 und 2) um 90 % zur
Erreichung der ,Netto-Null“Treibhausgasemissionen bis 2045
sowie das Erreichen von Netto-Null-Emissionen Uber die
gesamte Wertschdpfungskette (Scope 3) bis 2050 sind wich-
tige ESG-Ziele. Auch fiir das Produktportfolio von Brenntag ist
Nachhaltigkeit eine wichtige Kennzahl, die sicherstellt, dass
Brenntag im Hinblick auf mégliche Marktverénderungen gut
aufgestellt ist.

Das mdogliche SchadensausmaB fir Risiken des Umwelt-
schutzes, Gesundheit und Sicherheit wird im Berichtsjahr als
LKritisch® eingestuft (Vorjahr: ,hoch®). Die Gesamteintritts-
wahrscheinlichkeit wird als ,mdglich® eingestuft (Vorjahr:
sunwahrscheinlich®). Insgesamt ergibt sich damit eine
Gesamrisikoeinschdtzung von ,hoch® (Vorjahr: ,mittel®).

Analog wird das Schadensausmaf von ESG-Risiken als
shoch® bewertet (Vorjahr: ,mittel”). Die aggregierte Eintritts-
wahrscheinlichkeit wird jedoch als ,unwahrscheinlich” einge-
stuft (Vorjahr: ,moglich®). Die Gesamtrisikoeinschéatzung fir
ESG-Risiken verbleibt insgesamt bei ,mittel”

1 Bei den Angaben in diesem Absatz werden auch Angabepflichten geman
ESRS 2 (GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltig-
keitsberichterstattung) erfullt.
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= Compliance und Datenschutz - Risiken und Chancen:?
Als globales Unternehmen unterliegt Brenntag in jedem Land,
in dem es geschdftlich tatig ist, einer Vielzahl von Gesetzen
und Vorschriften. Brenntag versteht Compliance und Daten-
schutz als strategische Erfolgsfaktoren, die zur Risikominde-
rung des Unternehmens beitragen und gleichzeitig einen
Mehrwert fir seine Partner schaffen.

Damit Brenntag als verlésslicher und integrer Partner mit sei-
nen Geschdftspartnern kooperieren kann, ist die Einhaltung
der geltenden Gesetze und Regularien von wesentlicher
Bedeutung. Denn damit wird eine vertrauensvolle Zusam-
menarbeit auf der Grundlage gemeinsamer Grundiberzeu-
gungen gesichert. Brenntag hat unter anderem ein Compli-
ance-Management-System eingefihrt, um Risiken
unethischen Geschdftsverhaltens zu minimieren. Es wird
sténdig weiterentwickelt, um aktuellen Anforderungen und
Entwicklungen zu geniligen. Dabei umfasst Compliance das
regelkonforme Verhalten im geschdaftlichen Umfeld. So ist
insbesondere jede Form von Korruption, Bestechung und
Betrug bei Brenntag verboten. Weitere Schwerpunkte der
Compliance-Aktivitdten bei Brenntag stellen das Hinwirken
auf die Einhaltung kartellrechtlicher Vorgaben, von AuB3en-
handelsbestimmungen sowie datenschutzrechtlichen Vor-
schriften dar. Als Weltmarktfihrer in der Chemiedistribution
und global agierender Konzern unterhdlt Brenntag
Geschdaftsaktivitdten weltweit. In einem sich schnell verén-
dernden Umfeld k&nnen sich unter anderem Exportkontroll-
regulierungen, Embargos oder andere Formen von Handels-
beschrdankungen auf das Geschéft von Brenntag auswirken.
Dabei gilt es, alle fir Brenntag anwendbaren AuBenhandels-
gesetze einzuhalten, wie z. B. die Beschrénkungen des Ex- und
Imports bestimmter Waren, Dienstleistungen und Technolo-
gien in bzw. aus L&ndern, die Sanktionen oder Embargos
unterliegen. Aus internen Regularien ergeben sich weitere

Vorgaben im AuBenhandelsgeschdaft flr die Mitarbeitenden.

Das Identifizieren von sanktionierten Unternehmen und Per-
sonen sowie die damit verbundene Einhaltung der verschie-
denen Sanktionsvorschriften stellen eine weitere Aufgabe der
Compliance-Arbeit bei Brenntag dar. Hierfir setzt Brenntag
unter anderem eine automatisierte IT-basierte Lésung ein.
Mithilfe einer speziellen Software werden regelmaBig Prifun-
gen gegen die Sanktionslisten der Vereinten Nationen, der
Europdischen Union sowie der USA und verschiedener weite-
rer L&nder durchgefihrt.

Die fur alle Mitarbeitenden verpflichtenden Regeln zum fairen
Umgang miteinander sowie mit Geschdftspartnern sind ins-
besondere im VVerhaltens- und Ethikkodex von Brenntag sowie
in weiteren internen Richtlinien festgelegt. Aus deren Nicht-
beachtung kdnnen sich Risiken ergeben, denen insbesondere
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durch verschiedene Kontroll- und PrifungsmaBnahmen
sowie Audits entgegengewirkt wird. Alle Mitarbeitenden wer-
den regelmdaBig Uber neue Richtlinien sowie Updates von
Richtlinien Uber globale Newsletter informiert. Die Mitarbei-
tenden von Brenntag sind verpflichtet, sich Uber die Inhalte
der Richtlinien zu informieren und die dort festgelegten Rege-
lungen einzuhalten.

Brenntag hat Prozesse etabliert, um unternehmensweit
interne und externe Beschwerden und Compliance-Meldun-
gen anzunehmen und zu bearbeiten. Hinweise zu moglichen
Compliance-Verstoen werden unter anderem Uber ein elek-
tronisches Hinweisgebersystem entgegengenommen. Dabei
werden alle eingehenden Hinweise ernst genommen und
untersucht. Sollte sich der Verdacht durch eine Prifung des
zugrunde liegenden Sachverhalts bestdtigen, werden MaB-
nahmen ergriffen, um einen Verstol3 zu ahnden und relevante
Prozesse weiterzuentwickeln.

Auch im Bereich Datenschutz unterliegt Brenntag als welt-
weit tdtiger Konzern Gesetzen und Regularien. VerstoB3e
gegen Datenschutzbestimmungen kénnen zu hohen Strafen
und BuBgeldern sowie erheblichem Reputationsschaden fih-
ren. Um diese Risiken zu mindern, hat Brenntag ein Daten-
schutz-Management-System eingefiihrt. Es wurde eine glo-
bale Datenschutzeinheit etabliert, die in Zusammenarbeit mit
regionalen und lokalen Datenschutzkoordinatoren darauf
hinwirkt, die Einhaltung relevanter Datenschutzvorgaben
kontinuierlich zu gewdhrleisten und das Datenschutz-
Management-System weiterzuentwickeln.

Die Sensibilisierung der Mitarbeitenden fir Compliance- und
Datenschutzthemen erfolgt unter anderem durch diverse
KommunikationsmaBnahmen, wie Newsletter und Informa-
tionskampagnen, sowie umfassende SchulungsmafBnahmen.

Die Einfihrung eines Compliance- sowie eines Datenschutz-
Management-Systems sowie die regelmdaBige Schulung der
Mitarbeitenden tragen wesentlich zur Etablierung einer
Unternehmenskultur bei, die von Integritdt und Verantwor-
tungsbewusstsein gepragt ist. Dadurch wird nicht nur die
interne Zusammenarbeit gestdrkt, sondern auch die Markt-
position und das Ansehen des Konzerns nachhaltig geférdert.
Brenntag reagiert flexibel und vorausschauend auf regulato-
rische Verdnderungen und entwickelt entsprechend die
Managementsysteme fortlaufend weiter, auch unter Berlick-
sichtigung lokaler Anforderungen. Dies ermdglicht eine frih-
zeitige |dentifikation potenzieller Risiken und unterstiitzt die
Férderung innovativer Ansatze.

1 Bei den Angaben in diesem Absatz werden auch Angabepflichten geman
ESRS 2 (GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltig-
keitsberichterstattung) erfullt.
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Das mdégliche Schadensausma fir Compliance-Risiken wird
im Berichtsjahr als ,hoch® eingestuft (Vorjahr: ,mittel”). Die
aggregierte Eintrittswahrscheinlichkeit wird als geringer
angesehen und als ,unwahrscheinlich® eingestuft (Vorjahr:
,maoglich®). Daraus ergibt sich eine unverdnderte Gesamtrisi-
koeinschdatzung von ,mittel”

= Akquisitionsrisiken und -chancen:

An jede Akquisitionsentscheidung werden im Brenntag-Kon-
zern Mindestrenditeanforderungen gestellt. Von zentraler
Bedeutung bei Akquisitionen sind Unternehmensbewertun-
gen, in die die Erkenntnisse aus der Untersuchung von Unter-
nehmensdaten (Due Diligence) einflieBen. Damit werden sys-
tematisch alle wesentlichen Risiken und Chancen erfasst und
es wird eine angemessene Kaufpreisbewertung vorgenom-
men. Der Erwerb von Unternehmen beinhaltet grundsétzlich
die Risiken der Integration von Mitarbeitenden und des
Geschdifts. Insbesondere beim Erwerb von kleinen Unterneh-
men besteht hdufig eine besondere Abhdngigkeit von einigen
wenigen wichtigen Mitarbeitenden. Wesentliche Integrations-
risiken umfassen im Wesentlichen den Verlust von wichtigen
Mitarbeitenden des erworbenen Unternehmens sowie den
Verlust von Geschdftsbeziehungen zu Lieferanten und Kun-
den. Die Erreichung des geplanten Wachstums des akquirier-
ten Unternehmens sowie die Realisierung der geplanten Syn-
ergien aus der Transaktion sind weitere wesentliche
Risikofelder. Mit addquaten Transaktionsstrukturen, frihzeiti-
gen Chancen- und Risikoanalysen im Genehmigungsprozess,
unterstlitzt durch externe Berater, und spezifischen Vertrags-
konstruktionen (z. B. Incentivierungs-, Gewdhrleistungs- und
Zurlckbehaltungsregelungen) versucht Brenntag, diesbezlig-
liche Risiken zu begrenzen. In vergangenen Jahren hat sich
der M&A-Schwerpunkt auf sémtliche Regionen mit einem
strategischen Fokus verteilt, in denen Brenntag aktiv ist, wéah-
rend 2025 ein Schwerpunkt in den Kernmdarkten EMEA und
den USA lag. Bei Akquisitionen in Emerging Markets in Asien
und Lateinamerika sind teilweise hdohere Kaufpreise bei
gleichzeitig hdheren Risiken (z. B. Compliance-Risiken, erhdh-
ter Finanzierungsbedarf fir Working Capital, Integrationsrisi-
ken, Fremdwdhrungsrisiken) zu beobachten. Anderseits
bestehen aber auch deutlich hdhere Chancen aufgrund
héherer erwarteter Wachstumsraten. Akquisitionschancen
ergeben sich flr Brenntag regelmdaBig aufgrund der starken
Fragmentierung des Marktes (Vielzahl an Akquisitionsmd&g-
lichkeiten). Brenntag kann selektiv Akquisitionsziele mit den
am besten passenden Zielunternehmen verfolgen, und es
ergeben sich viele Moglichkeiten, die strategischen Ziele mit
Akquisitionen zu unterstitzen. Die systematische Anwendung
eines eingelbten Akquisitions- sowie Integrationsprozesses
hilft dabei, Risiken zu minimieren und Potenziale auszuschdp-
fen. Dem Integrationsrisiko begegnen wir mit einer aktuali-
sierten Version des Post-Merger-Integration-Handbuchs. Die
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aktuelle Marktdynamik in der Chemiedistribution mit teil-
weise fallenden Preisniveaus, etwaigen niedrigeren Aktien-
kursen oder Transaktions-Multiples kann zu Chancen gtinsti-
gerer M&A-Opportunitéten fihren, aber gleichzeitig ein Risiko
darstellen, selbst ein Ubernahmeziel zu werden.

Das mogliche Schadensausma fir Akquisitionsrisiken wird
im Berichtsjahr als ,hoch® eingestuft (Vorjahr: ,mittel”). Die
aggregierte Eintrittswahrscheinlichkeit wird als geringer
angesehen und als ,unwahrscheinlich® eingestuft (Vorjahr:
,madglich®). Daraus ergibt sich eine unverénderte Gesamtrisi-
koeinschdtzung von ,mittel".

Zusammenfassende Darstellung
der Chancen- und Risikolage

Die gesetzlichen Vertreter haben auch im abgelaufenen
Geschdftsjahr die Risikosituation fir den Brenntag-Konzern
kontinuierlich aktualisiert und bewertet. Die Risikolage des
Konzerns hat sich im abgelaufenen Geschdéftsjahr nicht
wesentlich verdndert. Nach unserer Einschétzung weisen die
im Kapitel ,Chancen- und Risikobericht” dargestellten Risiken
weder einzeln noch in ihrer Gesamtheit bestandsgefdhrden-
den Charakter auf und lbersteigen die Risikotragféhigkeit
nicht. Hieraus folgt, dass keines der Risiken fir sich genom-
men oder in seiner Gesamtheit unter Eigenkapital- oder Liqui-
ditatsgesichtspunkten den Grundsatz der Unternehmensfort-
fUhrung beeintréchtigt. Zusatzliche Risiken und Chancen, die
derzeit noch nicht bekannt sind, oder Risiken, die jetzt noch
als unwesentlich eingeschdatzt werden, kdnnen unsere
Geschdaftstatigkeit ebenfalls beeintréchtigen. Brenntag ist
Uberzeugt, dass die Herausforderungen, die sich aus den
beschriebenen Risiken ergeben, weiterhin erfolgreich gemeis-
tert werden kénnen.
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Erlauternder Bericht zu den Angaben
nach den §§ 289a und 315a HGB

Zusammensetzung
des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Brenntag SE belief sich zum
31. Dezember 2025 auf 144.385.372 EUR. Das Grundkapital
ist eingeteilt in 144.385.372 auf den Namen lautende nenn-
wertlose Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grund-
kapital von jeweils 1,00 EUR.

Ein Anspruch der Aktiondre auf Verbriefung ihrer Anteile ist
nach § 7 Abs. 3 der Satzung der Brenntag SE ausgeschlossen,
soweit dies gesetzlich zuld@ssig und nicht eine Verbriefung
nach den Regeln einer Borse erforderlich ist, an der die Aktie
zum Handel zugelassen ist. Die Gesellschaft kann Sammel-
urkunden Uber Aktien ausstellen. GemaB § 67 Abs. 2 AktG
i. V. m.Art. 9 Abs. 1c) i) der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 tber
das Statut der Europdischen Gesellschaft (,SE-VO®) gilt im
Verhdltnis zur Brenntag SE als Aktionér nur, wer als solcherim
Aktienregister eingetragen ist. Die Aktion&re haben der
Brenntag SE zur Eintragung in das Aktienregister, soweit es
sich um natudrliche Personen handelt, ihren Namen, ihre
Anschrift und ihr Geburtsdatum bzw., soweit es sich um juris-
tische Personen handelt, inre Firma, ihre Geschéftsanschrift
und ihren Sitz sowie in jedem Fall die Zahl der von ihnen
gehaltenen Aktien anzugeben. Mit allen Aktien sind die glei-
chen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie gewdhrt in
der Hauptversammlung eine Stimme und ist maBgebend fir
den Anteil der Aktion&re am Gewinn der Brenntag SE. Hiervon
ausgenommen sind etwaige von der Brenntag SE gehaltene
eigene Aktien, aus denen der Brenntag SE keine Mitglieds-
rechte zustehen. Die Brenntag SE hdlt derzeit keine eigenen
Aktien. Die Rechte und Pflichten der Aktiondre ergeben sich
im Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes, die
Uber die Verweisungsnorm des Art. 9 SE-VO Anwendung auf
die SE als Europdische Aktiengesellschaft finden, insbeson-
dere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktGC.

Beschrdnkungen, die Stimmrechte
oder die Ubertragung von Aktien
betreffen

Vereinbarungen, die Beschrénkungen von Stimmrechten
oder Beschrénkungen der Ubertragung von Aktien betreffen,
sind dem Vorstand der Brenntag SE nicht bekannt.
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Direkte oder indirekte Beteiligungen
am Kapital der Gesellschaft, die
10 % der Stimmrechte liberschreiten

Zum 31. Dezember 2025 sind der Gesellschaft zwei direkte
oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft
bekannt, die 10 % der Stimmrechte lberschreiten. Nach dem
Wertpapierhandelsgesetz (§ 33 WpHG) hat jeder Anleger, der
durch Erwerb, VerduBerung oder auf sonstige Weise
bestimmte Anteile an Stimmrechten der Brenntag SE erreicht,
Uberschreitet oder unterschreitet, dies der Brenntag SE und
der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
mitzuteilen. Am 8. Dezember 2025 wurde die Brenntag SE
gemdan § 33 WpHG darlber informiert, dass der Stimm-
rechtsanteil der Kiihne Holding AG Ulber 20% betrégt. Am
26. September 2025 teilte die Artisan Partners Limited Part-
nership mit, dass ihr Stimmrechtsanteil 15 % Uberschritten
hat. Sonstige Stimmrechtsmitteilungen nach § 33 WpHG, die
der Brenntag SE im Berichtszeitraum zugegangen sind,
betreffen Uberschreitungen von Stimmrechtsanteilen der
Meldeschwellen 3 % und 5 %.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten,
die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn
Arbeitnehmer am Kapital beteiligt
sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben

Die Brenntag SE verflgt nicht tiber ein allgemeines Mitarbei-
tenden-Beteiligungsprogramm.
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Gesetzliche Vorschriften und
Bestimmungen der Satzung tiber
die Ernennung und Abberufung
von Vorstandsmitgliedern und
liber die Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vor-
stands sind in den §§ 84 und 85 AktG geregelt. Die Mitglieder
des Vorstands werden danach vom Aufsichtsrat fiir maximal
funf Jahre bestellt, wobei der entsprechende Beschluss tiber
die Bestellung gemdaB § 13 Abs. 4 der Satzung der Brenntag
SE mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst
werden kann. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme
des Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Der Vorstand besteht
gemdnB § 9 Abs. 1 der Satzung der Brenntag SE aus einer oder
mehreren Personen. Die konkrete Zahl der Vorstandsmitglie-
der wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Zum 31. Dezember 2025
bestand der Vorstand der Brenntag SE aus zwei Mitgliedern.

Die Satzung der Brenntag SE bestimmtin § 20 in Abweichung
zuden §§ 133 Abs. 1,179 Abs. 2 Satz 1 AktG, dass in den Fal-
len, in denen eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung ver-
tretenen Grundkapitals erforderlich ist, die einfache Mehrheit
des vertretenen Kapitals geniigt. Dies gilt jedoch nicht fur
Anderungen des Unternehmensgegenstands, da § 179 Abs.
2 Satz 2 AktG fur ab&ndernde Satzungsregelungen Uber den
Unternehmensgegenstand nur groBere Mehrheiten als drei
Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapi-
tals erlaubt. Die Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung
betreffen, ist gemal § 14 Abs. 2 der Satzung der Brenntag SE
dem Aufsichtsrat Ubertragen. Darlber hinaus ist der Auf-
sichtsrat durch Hauptversammlungsbeschluss vom
9. Juni 2022 ermdchtigt worden, die Fassung der Satzung der
Brenntag SE im Zusammenhang mit der Schaffung eines
neuen genehmigten Kapitals nach Durchfiihrung einer jeden
Kapitalerhdhung und nach Ablauf der Erméchtigungsfrist
ohne Ausnutzung des genehmigten Kapitals zu éndern.

Befugnisse des Vorstands, Aktien
auszugeben oder zurlickzukaufen

Ermdchtigung zur Schaffung
von genehmigtem Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Juni 2022
wurde der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital der Brenntag SE in der Zeit bis
zum 8. Juni 2027 einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu
35.000.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 35.000.000 neuen,
auf den Namen lautenden Stammaktien gegen Bareinlagen
oder Sacheinlagen zu erhéhen. Den Aktiondren ist grundséitz-
lich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch
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ermdchtigt, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre mit
Zustimmung des Aufsichtsrats flir eine oder mehrere Kapital-
erhéhungen im Rahmen des genehmigten Kapitals in
bestimmten Fdallen auszuschlieBen. Dies gilt etwa, wenn die
Kapitalerhhung gegen Bareinlagen erfolgt und der Ausga-
bepreis der neuen Aktien den Bdrsenkurs der bereits an der
Borse gehandelten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung
zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebe-
trags nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186
Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die nach diesem
Absatz unter Ausschluss des Bezugsrechts geman § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien entfallende antei-
lige Betrag des Grundkapitals insgesamt 10 % des Grundka-
pitals nicht unterschreitet (sogenannter vereinfachter
Bezugsrechtsausschluss). MaBgebend fir die Grenze von
10% ist die Grundkapitalziffer zum Zeitpunkt des Wirksam-
werdens der Ermdchtigung. Sollte zum Zeitpunkt der Aus-
Ubung dieser Ermdchtigung die Grundkapitalziffer niedriger
sein, so ist dieser niedrigere Wert maf3geblich.

Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingun-
gen der Aktienausgabe entscheidet der Vorstand mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats.

Ermdchtigung zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien gemdB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2024
wurde der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des Grundka-
pitals zu erwerben. Dabei dirfen auf die aufgrund dieser
Ermdchtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen
Aktien der Gesellschaft, die die Brenntag SE bereits erworben
hat und noch besitzt, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des
Grundkapitals entfallen. Die Ermdéchtigung kann ganz oderin
Teilbetragen, einmal oder mehrmals ausgelibt werden. Sie
wurde mit Beendigung der Hauptversammlung vom 23. Mai
2024 wirksam und gilt bis zum 22. Mai 2029. Sofern der
Erwerb der Aktien Uber die Bérse oder auch ein multilaterales
Handelssystem im Sinne von § 2 Abs. 6 Bérsengesetz (soge-
nanntes MTF) erfolgt, darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbs-
nebenkosten) den arithmetischen Mittelwert der Aktienkurse
(Schlussauktionspreise der Aktie der Brenntag SE im Xetra-
Handel oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Wertpapierbdrse in Frankfurt am Main an den letzten funf
Borsenhandelstagen vor dem Erwerb oder der Eingehung
einer Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr als 10 % Uber-
oder unterschreiten. Beim Erwerb Uber ein 6ffentliches Kauf-
angebot kann die Brenntag SE entweder ein formelles Ange-
bot veroffentlichen oder zur Abgabe von Verkaufsangeboten
offentlich auffordern. Der gebotene Kaufpreis (ohne Erwerbs-
nebenkosten) oder die Grenzwerte der von der Brenntag SE
festgelegten Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsneben-
kosten) dirfen jeweils den arithmetischen Mittelwert der
Aktienkurse an der Wertpapierbdrse in Frankfurt am Main an
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den letzten fUnf Bdrsenhandelstagen vor der Verdffentli-
chung des Kaufangebots oder der Aufforderung zur Ange-
botsabgabe um nicht mehr als 10% Uber- oder unterschrei-
ten. Die Ermé&chtigung kann zu jedem gesetzlich zul@ssigen
Zweck ausgelbt werden. Der Vorstand wurde ermdchtigt, die
aufgrund der Erméchtigung nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichts-
rats ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuzie-
hen. Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien
beschrénkt werden. Von der Ermdachtigung zur Einziehung
kann mehrfach Gebrauch gemacht werden. Die Einziehung
fuhrt grundsatzlich zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand
kann abweichend hiervon bestimmen, dass das Grundkapital
unverdndert bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung
der Anteil der tGbrigen Aktien am Grundkapital geman § 8 Abs.
3 AktG erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall zur Anpassung
der Angabe der entsprechenden Zahlin der Satzung ermdéch-
tigt. Die Verwendung eigener Aktien kann unter bestimmten
Umstdnden auch unter Ausschluss des grundsdtzlich
bestehenden Bezugsrechts der Aktiondre und insbesondere
im Wege des sog. vereinfachten Bezugsrechtsausschlusses
entsprechend den oben genannten Ausfihrungen erfolgen.

Ermdchtigung zur Ausgabe von Schuldver-
schreibungen und Schaffung eines bedingten
Kapitals

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Juni 2022
wurde der Vorstand ermdchtigt (,Ermdachtigung 2022%), mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 8. Juni 2027 einmal
oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende Opti-
ons- oder Wandelschuldverschreibungen sowie Genuss-
rechte oder Gewinnschuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrecht im Gesamtnennbetrag von bis zu
2.000.000.000 EUR mit oder ohne Laufzeitbeschrénkung
(,Schuldverschreibungen®) zu begeben und den Inhabern
oder Glaubigern der Schuldverschreibungen Options- oder
Wandlungsrechte auf bis zu 15.450.000 neue Aktien der
Brenntag SE mit einem anteiligen Gesamtbetrag am Grund-
kapital von bis zu 15.450.000 EUR nach n&herer MaBBgabe der
vom Vorstand festzulegenden jeweiligen Options- bzw. Wan-
delanleihebedingungen bzw. Genussrechts- oder Gewinn-
schuldverschreibungsbedingungen (,Bedingungen®) zu
gewdhren. Zur Gewdhrung von Aktien an die Inhaber bzw.
Glaubiger von Schuldverschreibungen wurde das Grundkapi-
tal in der Hauptversammlung vom 9. Juni 2022 um bis zu
15.450.000 auf den Namen lautende nennwertlose Stiickak-
tien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschdftsjahres
ihrer Ausgabe bedingt erhdht (,Bedingtes Kapital 2022%); dies
entspricht einer Erhéhung des Grundkapitals um bis zu
15.450.000 EUR. Die Schuldverschreibungen kdnnen auferin
Euro auch - unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-
Gegenwert - in einer ausldndischen gesetzlichen W&hrung
begeben und auch durch von der Brenntag SE abhdngige
oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen aus-
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gegeben werden; fur diesen Fall wurde der Vorstand ermdéch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir die Brenntag SE
die Garantie flr die Schuldverschreibungen zu tbernehmen
und den Inhabern solcher Schuldverschreibungen Options-
oder Wandlungsrechte auf Aktien der Brenntag SE zu gewdih-
ren und weitere flr eine erfolgreiche Ausgabe erforderliche
Erklarungen abzugeben sowie Handlungen vorzunehmen. Die
Emissionen der Schuldverschreibungen kénnen in jeweils
unter sich gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen ein-
geteilt werden. Eine Ausgabe von Schuldverschreibungen
gegen Erbringung einer Sachleistung darf nur erfolgen, sofern
der Wert der Sachleistung dem Ausgabepreis entspricht und
dieser den nach anerkannten finanzmathematischen Metho-
den ermittelten theoretischen Marktwert der Schuldver-
schreibungen nicht wesentlich unterschreitet. Der Vorstand
ist ermdchtigt, unter bestimmten Bedingungen mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auf
Schuldverschreibungen auszuschlieBen. Hinsichtlich eines
Bezugsrechtsausschlusses zur Begebung von Schuldver-
schreibungen gegen Barzahlung gilt diese Ermdchtigung
jedoch nur insoweit, als auf die zur Bedienung der Options-
oder Wandlungsrechte bzw. bei Erflllung der Wandlungs-
pflicht ausgegebenen bzw. auszugebenden Aktien nicht mehr
als 10% des Grundkapitals entfallen (sogenannter verein-
fachter Bezugsrechtsausschluss). MaBgebend fir die Grenze
von 10 % ist die Grundkapitalziffer zum Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens der Ermdchtigung. Sollte zum Zeitpunkt der
Auslibung dieser Erméchtigung die Grundkapitalziffer nied-
riger sein, so ist dieser niedrigere Wert mafBgeblich.

Bei Ausgabe von Wandelanleihen, Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen mit Wandlungsrecht erhalten
die Inhaber das Recht, ihre Schuldverschreibungen nach
ndherer MaBgabe der einzelnen Bedingungen in neue Aktien
der Brenntag SE umzutauschen.

Bei Ausgabe von Optionsanleihen, Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen mit Optionsrecht werden jeder
Teilanleihe bzw. jedem Genussrecht oder jeder Gewinnschuld-
verschreibung ein oder mehrere Optionsscheine beigefiigt, die
den Inhaber nach néherer Ma3gabe der einzelnen Bedingun-
gen zum Bezug von Aktien der Brenntag SE berechtigen.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaBBgabe

des vorstehend bezeichneten Ermdchtigungsbeschlusses
jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis.
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Wesentliche Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Die wichtigste Komponente im Finanzierungskonzept von
Brenntag ist zum Bilanzstichtag die konzernweite Kreditver-
einbarung, die mit einem Konsortium von internationalen Ban-
ken abgeschlossen wurde. Die Hohe des Kreditvolumens
ergibt sich aus der Darstellung unter dem Kapitel ,Kapital-
struktur®. Die Rahmenbedingungen sind im Wesentlichen in
einem syndizierten Kreditvertrag (Syndicated Facilities Agree-
ment) festgeschrieben, derim Februar 2023 vereinbart worden
ist. Die Vereinbarung sieht ein Kiindigungsrecht der Kreditge-
ber fir den Fall vor, dass ein Investor oder mehrere gemeinsam
handelnde Investoren direkt oder indirekt mehr als 50% der
ausgegebenen Aktien oder der Stimmrechte an der Brenntag
SE erwerben. Dem Kiindigungsrecht im Falle der Kontrolliber-
nahme geht eine 30 Tage wdhrende Verhandlungsfrist Gber
die Fortfiihrung der Kreditvertrége voraus. Kénnen sich die
beteiligten Parteien in dieser Zeit nicht auf eine Fortfiihrung
der Kreditvertréige einigen, steht jedem Kreditgeber innerhalb
von zehn Tagen die Méglichkeit offen, seine Beteiligung mit
einer Frist von weiteren mindestens 30 Tagen zu beenden und
insoweit ausstehende Betrdge fdllig zu stellen.

Die im September 2017 von der Brenntag Finance B.V. bege-
bene Anleihe 2025 Uber 600,0 Mio. EUR enthielt unter § 5 der
Anleihebedingungen ebenfalls Regelungen zu einem Kont-
rollwechsel. Die Anleihegldubiger konnten demnach eine vor-
zeitige Rickzahlung der Anleihe verlangen, wenn es in einem
bestimmten Zeitraum nach Eintritt eines Kontrollwechsels zu
einer Absenkung des Ratings (jeweils wie in den Anleihebedin-
gungen definiert) gekommen wdre.

Des Weiteren enthalten die Anleihebedingungen der im Sep-
tember 2021 platzierten und im Oktober 2021 ausgezahlten
Anleihe 2029 tber 500,0 Mio. EUR der Brenntag Finance B\V.
(Erstemission unter dem neu etablierten Anleihen-Emissions-
Programm) unter § 6 ebenfalls eine Regelung zu einem Kon-
trollwechsel. Demnach kénnen die Anleihegldubiger auch
hier eine vorzeitige RlUckzahlung der Anleihe verlangen, wenn
in einem bestimmten Zeitraum nach Eintritt eines Kontroll-
wechsels eine Absenkung des Ratings (jeweils wie in den
Anleihebedingungen definiert) erfolgt ist.
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Zudem enthdlt der Schuldscheindarlehensvertrag der von
der Brenntag SE im August 2022 platzierten Schuldschein-
transaktion in Hohe von rund 640 Mio. EUR unter § 5 Regelun-
gen zu einem Kontrollwechsel. Auch hier kénnen die Darle-
hensgeber eine vorzeitige Rickzahlung verlangen, wenn in
einem bestimmten Zeitraum nach Eintritt eines Kontroll-
wechsels eine Absenkung des Ratings (wie im Darlehensver-
trag definiert) erfolgt ist.

Auch die Anleihebedingungen der im April 2024 platzierten
Anleihen 2028 und 2032 uber jeweils 500,0 Mio. EUR der
Brenntag Finance B.V. enthalten die gleiche Regelung eines
vorzeitigen Rickzahlungsverlangens bei Eintritt eines Kont-
rollwechsels und einer Absenkung des Ratings. Zudem kon-
nen die Darlehensgeber eine vorzeitige Rlickzahlung verlan-
gen, wenn eine Anderung der Eigentumsverhéiltnisse (wie in
den Anleihebedingungen definiert) eines Geschdftsbereichs
der Brenntag SE aufgrund einer M&A-Transaktion oder eines
Borsengangs oder einer Transaktion mit dhnlicher Wirkung
eintritt. Hierzu muss der Geschdftsbereich bzw. ein Teil davon
mindestens 20 % des konsolidierten Rohertrages des
Brenntag-Konzerns ausmachen. Zur Austibung dieses Rechts
muss es zudem infolgedessen (wie in den Anleihebedingun-
gen definiert) zu einer Absenkung des Ratings kommen.

Die im Oktober 2025 von der Brenntag Finance BV. begebene
Anleihe 2031 Uber 600,0 Mio. EUR enthdlt unter § 5 der Anlei-
hebedingungen ebenfalls Regelungen zu einem Kontroll-
wechsel. Die Anleihegldubiger kénnen demnach eine vorzei-
tige Ruckzahlung der Anleihe verlangen, wenn es in einem
bestimmten Zeitraum nach Eintritt eines Kontrollwechsels zu
einer Absenkung des Ratings (jeweils wie in den Anleihebedin-
gungen definiert) gekommen ist.

Entschédigungsvereinbarungen der
Gesellschaft, die fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit Vorstands-
mitgliedern oder Arbeitnehmern
getroffen sind

Es bestehen keine Entsch&digungsvereinbarungen mit Vor-

standsmitgliedern oder Arbeitnehmern fir den Fall eines
Ubernahmeangebots.
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Erkldrung zur Unternehmensfliihrung

Eine gute Corporate Governance nimmt bei Brenntag seit
jeher einen hohen Stellenwert ein. Als global agierendes, im
DAX 40 notiertes Unternehmen sind wir uns unserer Verant-
wortung und unserer Pflichten in diesem Bereich besonders
bewusst. Vorstand und Aufsichtsrat geben die Erklérung zur
Unternehmensfiihrung geman den §§ 289f und 315d HGB
(Handelsgesetzbuch) gemeinsam ab und berichten tber die
Grundsdtze der verantwortungsvollen Unternehmensfihrung
bei Brenntag, wobei sie jeweils fir die sie betreffenden
Berichtsteile zusténdig sind. Im Einklang mit Grundsatz 23
des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner aktu-
ellen Fassung vom 28. April 2022 bildet die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung das zentrale Instrument der Corpo-
rate-Governance-Berichterstattung.

Corporate Governance

Bekenntnis zur verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung

Wie in den Vorjahren haben sich Vorstand und Aufsichtsrat
auch in diesem Berichtsjahr intensiv mit der Corporate
Governance und den Vorgaben des Deutschen Corporate
Governance Kodex (,DCGK") auseinandergesetzt. Auf dieser
Basis haben sie am 10. Dezember 2025 folgende Entspre-
chenserkldrung zu den Empfehlungen des DCGK vom
28. April 2022 abgegeben:

LErklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Brenntag SE
geman Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO in Verbindung mit § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Brenntag SE sind gemaB Art. 9
Abs. 1 lit. ¢) ii) SE-VO in Verbindung mit § 161 Aktiengesetz ver-
pflichtet, eine Entsprechenserklérung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex abzugeben. Zuletzt wurde diese
Erkldrung am 17. Dezember 2024 abgegeben. Vorstand und
Aufsichtsrat erkléren, dass seit Abgabe der letzten Erkldrung
sdmtlichen vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (DCGK 2022)
entsprochen wurde und den Empfehlungen des DCGK 2022
auch kiinftig entsprochen wird.”
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Erkldrung zu den Anregungen des
deutschen Corporate Governance Kodex

Brenntag erfillt sémtliche Anregungen des DCGK 2022.

Eine Ubersicht zur Umsetzung der Anregungen des Kodex
verdffentlicht Brenntag auf der Unternehmenswebsite unter
https://corporate.brenntag.com/de/ueber-uns/corporate-

governance/.

Angaben zu Unternehmensfiihrungs-
praktiken

Im Einklang mit einer verantwortungsvollen, umsichtigen und
nachhaltig orientierten Unternehmensfiihrung hat Brenntag
das Ziel, gesetzliche Vorgaben und freiwillige interne Verhal-
tensrichtlinien einzuhalten (Compliance), um stets ehrlich
und fair handeln zu kénnen. Um dies zu gewdhrleisten, greift
das Management auf verschiedene interne Kontroll- und
Risikomanagementsysteme zurlick. AuBerdem wurde im
Unternehmen eine Compliance-Organisation etabliert. Jeder
Mitarbeitende von Brenntag ist personlich daftir verantwort-
lich, dass alle geltenden Gesetze, Richtlinien und Bestim-
mungen eingehalten werden. Die Angaben zu den Unterneh-
mensfihrungspraktiken sind auch auf der Website unter
https://corporate.brenntag.com/de/ueber-uns/compliance/

veroffentlicht.

Compliance-Management und -Organisation: An der Spitze
der Compliance-Organisation von Brenntag steht der Vorstand
und innerhalb des Gremiums der Vorstandsvorsitzende. Der
Senior Vice President (SVP) Compliance Brenntag Group der
Brenntag SE unterrichtet den Vorstand und den Aufsichtsrat
quartalsweise Uber Compliance-Angelegenheiten. Auchin den
regelmdBig stattfindenden Sitzungen des Priifungs- und Com-
pliance-Ausschusses des Aufsichtsrats wird tiber Compliance-
und Whistleblowing-Fdlle sowie die Weiterentwicklung des
konzernweiten Compliance-Management-Systems berichtet.
Die Weiterentwicklung des Compliance-Management-Sys-
tems wird im Jahr 2026 fortgesetzt und den organisatorischen
Entwicklungen des Unternehmens folgen. Regional-Compli-
ance-Manager stellen die Koordination des Compliance-
Management-Systems auf regionaler Geschdftsebene sicher.
Diese werden durch lokale Compliance-Kontakte in ihrer Arbeit
unterstitzt. Die Regional-Compliance-Manager verantworten
die Umsetzung des Compliance-Management-Systems in den
jeweiligen Regionen und stehen als Ansprechpartner in Bezug
auf Compliance-Angelegenheiten in der Region zur Verfiigung.
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Sie stehen im regelmdaBigen Informations- und Erfahrungsaus-
tausch mit dem SVP Compliance Brenntag Group. So wird die
enge Vernetzung des Compliance-Managements mit den
Geschdaftsaktivitdten von Brenntag auf globaler, regionaler
und lokaler Ebene sichergestellt.

Verhaltenskodex und Richtlinien: Als weltweit tatiges Unter-
nehmen unterliegt Brenntag einer Vielzahl von Gesetzen,
Richtlinien, Vorschriften und Verordnungen. Neben der Einhal-
tung von Regelwerken stellen Aufrichtigkeit und Integritét
eine besondere Maxime bei Brenntag dar. Ein umfassender
Verhaltens- und Ethikkodex (Code of Business Conduct and
Ethics) fasst alle grundlegenden Unternehmenswerte, die
Prinzipien zur Ethik und zur Einhaltung von Gesetzen, Vor-
schriften und Regularien sowie die entsprechenden Richtli-
nien und Verfahren zusammen, die fir Brenntag und seine
Reputation von zentraler Bedeutung sind. Der Verhaltens-
und Ethikkodex enthélt insbesondere Vorgaben und Regelun-
gen flr die Bereiche Gesundheit, Sicherheit und Umwelt, Men-
schenrechte und Arbeitsbedingungen, Umgang mit
Geschdaftspartnern und 6ffentlichen Institutionen, Bekémp-
fung von Bestechung und Korruption, Kartell- und Wettbe-
werbsrecht, Vermeidung von Interessenkonflikten sowie
Datenschutz und Informationssicherheit. Der Verhaltens- und
Ethikkodex ist sowohl auf der externen Website des Brenntag-
Konzerns als auch im Intranet verdffentlicht und steht in ver-
schiedenen Sprachen zur Verfligung. Er gilt fur alle Mitarbei-
tenden auf allen Ebenen des Unternehmens und sollihnen bei
rechtlichen und ethischen Herausforderungen in ihrer tagli-
chen Arbeit Orientierung geben und korrektes und regelkon-
formes Verhalten fordern. Jegliche Verletzung der Verhal-
tensregeln kann disziplinarische MaBnahmen nach sich
ziehen und arbeitsrechtliche oder sogar strafrechtliche Kon-
sequenzen fir die Mitarbeitenden haben. Neben dem Verhal-
tens- und Ethikkodex existieren weitere Konzernrichtlinien mit
Compliance-Vorgaben, wie z.B. die Anti-Korruptions-Richtli-
nie und die Richtlinie zur Einhaltung der AuBenhandelsvor-
schriften. Neben dem Verhaltens- und Ethikkodex sind auch
alle konzernweit giiltigen Richtlinien flr jeden Mitarbeitenden
im konzernweiten Intranet zugdanglich.

Uberwachung: Die Compliance-Prozesse und ihre Umset-
zung werden regelmdaBig insbesondere durch die Compli-
ance-Organisation zentral und dezentral Uberwacht. Im Falle
von identifizierten Schwachstellen werden Gegensteuerungs-
maBnahmen entwickelt und implementiert. Die Konzernrevi-
sion Uberprift regelmdaBig das interne Kontroll- und Compli-
ance-Management-System der Brenntag-Konzerngesell-
schaften. Werden bei den Revisionen Schwachstellen im
Zusammenhang mit Compliance-Themen festgestellt, wird
die Compliance-Abteilung entsprechend informiert. Dort wer-
den MaBnahmen zur Beseitigung der Schwachstellen sowie
zur Weiterentwicklung des Compliance-Management-Sys-
tems entwickelt und umgesetzt.
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Schulungen: Die Einhaltung des Verhaltenskodex, der kartell-
rechtlichen Vorgaben sowie die Korruptionsprévention bilden
besondere Schwerpunkte des Compliance-Programms bei
Brenntag. Die Mitarbeitenden werden regelmdaBig zu diesen
Themen geschult - entweder in Form von Présenzveranstal-
tungen oder Uber E-Learning-Systeme weltweit. Ziel ist es, die
Kenntnisse aller Mitarbeitenden laufend auf dem neuesten
Stand zu halten, gesetzeswidrige Handlungen zu vermeiden
sowie Umwelt und Mitarbeitende vor Schaden zu schitzen.
Die regelmdaBige Teilnahme an Compliance-Schulungen, ins-
besondere zum Verhaltens- und Ethikkodex, ist fir die Mit-
arbeitenden verpflichtend. Zudem existieren vertiefende
Compliance-Schulungen auf globaler, regionaler und lokaler
Ebene, insbesondere zu den Themen Bestechung und Korrup-
tion, Betrugspravention, Kartellrecht sowie Datenschutz. Im
Berichtsjahr wurden die Mitglieder des Vorstands regelmdaBig
in persdnlichen Gesprdchen zu relevanten Compliance-
Themen insbesondere in Bezug auf den Verhaltenskodex
sowie auf das Thema Anti-Korruption auf den aktuellen
Stand gebracht.?

Whistleblowing: Brenntag hat Prozesse installiert, um unter-
nehmensweit interne und externe Beschwerden und Compli-
ance-Meldungen ordnungsgemd&B anzunehmen und zu
bearbeiten. Die Mitarbeitenden kédnnen entsprechende Hin-
weise entweder ihrem direkten Vorgesetzten oder dem Regio-
nal Compliance-Manager melden bzw. diese alternativ tber
zentrale oder regionale Whistleblowing-Kandéle und Hinweis-
gebersysteme Ubermitteln. Insbesondere Uber das Hinweis-
gebersystem kénnen auch anonyme Meldungen abgegeben
werden. Externe Personen kénnen Beschwerden einreichen
und auf VerstdBe hinweisen, indem sie den Whistleblowing-
Kanal auf der Internetseite der Brenntag SE nutzen. Die erhal-
tenen Informationen werden stets streng vertraulich behan-
delt. Eingegangene Meldungen werden intern und in den
Sitzungen des Priifungs- und Compliance-Ausschusses Uber-
prift. Bei Vorliegen eines Compliance-VerstoBes werden ent-
sprechende GegensteuerungsmaBnahmen eingeleitet.

1 Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um Angabepflichten
gemdB ESRS 2 (GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-
organe) im Sinne der Vorbemerkung zu diesem Lagebericht.
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Verankerung von Nachhaltigkeit in der Unternehmensfiih-
rung: Nachhaltigkeit ist von zentraler Bedeutung fir die
Unternehmensstrategie des Brenntag-Konzerns und ist fest
im Organisations- und Managementsystem verankert. Der
Aufsichtsrat der Brenntag SE hat einen gesonderten Trans-
formations- und ESG-Ausschuss eingerichtet, um auf obers-
ter Unternehmensebene die Implementierung und Verfol-
gung der Unternehmens- und Nachhaltigkeitsstrategie
inklusive der Nachhaltigkeitsziele Gberwachen zu kédnnen. Der
Vorstand der Brenntag SE trifft alle strategischen Entschei-
dungen in Bezug auf die Nachhaltigkeitsthemen. Ein beson-
derer Fokus lag im Berichtsjahr auf den Auswirkungen, Risiken
und Chancen im Zusammenhang mit dem Klimawandel,
Umweltverschmutzung, Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz sowie Arbeitskréften in der Wertschépfungskette.
Dabei wurden mdégliche Zielkonflikte angemessen beriick-
sichtigt. Zur Beratung und Unterstlitzung des Vorstands
wurde im Jahr 2022 der Sustainability Council gegriindet. Der
Sustainability Council setzt sich aus Mitgliedern des globalen
FUhrungsteams aus verschiedenen Abteilungen, Regionen
und Funktionen zusammen und wird vom Vorstandsvorsitzen-
den geleitet. Er trat im Berichtsjahr viermal zusammen und
beschdaftigte sich insbesondere mit dem Carbon-Manage-
ment-System, dem ESG-Framework und dem jeweils aktuel-
len Stand der Erreichung der jahrlichen Ziele durch eine
interne ESG-Scorecard. Anhand dieser Elemente wird die
Uberwachung der Auswirkungen, Risiken und Chancen adres-
siert. Bei moéglicher Abweichung der Zielerreichung werden
entsprechende MafBnahmen besprochen und initiiert. Die
ESG-Scorecard wird zudem quartalsweise dem Vorstand
sowie dem Transformations- und ESG-Ausschuss zur Uber-
wachung Ubermittelt. Im Bereich des Vorstandsvorsitzenden
unterstitzt die Abteilung Sustainability Brenntag Group, die
vom Vice President Sustainability geleitet wird, dabei, die
Nachhaltigkeitsstrategie voranzutreiben und umzusetzen. Sie
steuert die Nachhaltigkeitsthemen im gesamten Konzern.
Dabei arbeitet die Abteilung eng mit den Sustainability Teams
der beiden Geschdaftsbereiche Brenntag Specialties und
Brenntag Essentials zusammen. Beide Geschdéftsbereiche
haben eigene Nachhaltigkeitsteams eingerichtet. Zur weite-
ren Forderung und Schérfung des Bewusstseins fir Nachhal-
tigkeitsthemen wurde im Juli 2024 eine Sustainability Com-
munity im Brenntag-Konzern gegrindet. Vertreter aus
verschiedenen Abteilungen, Geschdftsbereichen, Regionen
und Funktionen kdnnen sich hier tber aktuelle Themen und
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Vorhaben informieren und engagieren. Um unsere Strukturim
Nachhaltigkeitsmanagement zu stérken und die Corporate
Governance weiter zu festigen, hat Brenntag Fortschritte
dabei gemacht, Nachhaltigkeit noch starker als zentrales
Element in Entscheidungsprozesse und den taglichen
Geschdaftsbetrieb zu integrieren. Im Einklang mit dem Ziel, die
Anzahl der Fihrungskréafte mit ESG-relevanten Zielvorgaben
bis 2027 zu erhdhen, wurden im Berichtsjahr bereichslber-
greifende Workshops durchgefihrt, um die bestehenden
ESG-Ziele systematisch zu tGberprifen. Dartiber hinaus wurde
das Ziel, bis 2027 eine Nachhaltigkeitsorganisation in die
operative Struktur zu integrieren, durch die Einflihrung von
Sustainability-Engineer-Rollen in EMEA und Nordamerika vor-
angetrieben. Diese Rollen stellen technische Expertise bereit,
um das CERO-Projekt zu unterstiitzen, das auf die Dekarbo-
nisierung der Brenntag-Fahrzeugflotte und Lagerbetriebe
ausgerichtet ist.?

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusam-
mensetzung und Arbeitsweise ihrer Ausschiisse: Die Brenntag
SE verfligt entsprechend den gesetzlichen Vorgaben des Arti-
kels 9 Abs. 1 Ziffer ¢) ii) der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001
Uber das Statut der Europdischen Gesellschaft (SE) (,SE-VO®)
und des Aktiengesetzes Uber ein dualistisches Fihrungssys-
tem, bestehend aus dem Vorstand und dem Aufsichtsrat. Die
Leitung der Geschdéfte durch den Vorstand und die Uberwa-
chung des Vorstands durch den Aufsichtsrat sind damit klar
voneinander getrennt. Vorstand und Aufsichtsrat lassen sich
neben den geltenden Gesetzen von den Grundsdtzen des
DCGK 2022, der Satzung der Gesellschaft sowie ihren jewei-
ligen Geschdéftsordnungen leiten. Die Arbeitsweise beider
Organe ist auf eine verantwortungsvolle Unternehmensfih-
rung ausgerichtet, die durch offene Diskussionen und Trans-
parenz gekennzeichnet ist.

1 Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um Angabepflichten
gemdn ESRS 2 (GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-
organe und GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen
sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane von Brenntag befassen)
im Sinne der Vorbemerkung zu diesem Lagebericht.
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Vorstand

Der Vorstand der Brenntag SE besteht seit dem 1. Dezem-
ber 2025 aus zwei Mitgliedern: dem Vorstandsvorsitzenden
(CEO) der Brenntag SE Jens Birgersson und dem Finanzvor-
stand (CFO) der Brenntag SE Thomas Reisten.?

Thomas Reisten wurde in Ubereinstimmung mit dem DCGK
2022 erstmalig mit Wirkung zum 1. April 2025 fir einen Zeit-
raum von drei Jahren bestellt. Er folgte auf Dr. Kristin Neu-
mann, die entschieden hat, ihnren am 31. Mérz 2025 auslau-
fenden Vertrag aus personlichen Griinden nicht zu verldngern.

Zudem hat Dr. Christian Kohlpaintner den Aufsichtsrat frih-
zeitig dartiber informiert, seinen am 31. Dezember 2025 aus-
laufenden Vertrag nicht zu verldngern. Der Aufsichtsrat hat
mit Wirkung zum 1. September 2025 Jens Birgersson eben-
falls in Ubereinstimmung mit dem DCGK 2022 zum neuen
\orstandsvorsitzenden (CEO) der Brenntag SE fir eine erst-
malige Amtszeit von drei Jahren bestellt.
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Ewout van Jarwaarde, CEO Brenntag Essentials, war seit
Januar 2021 Mitglied des Vorstands der Brenntag SE. Er ist
mit Wirkung zum 8. September 2025 aus dem Vorstand aus-
geschieden. Dariiber hinaus hat sich Michael Friede, CEO
Brenntag Specialites und Mitglied des Vorstands der
Brenntag SE entschieden, seinen Vertrag nicht zu verldngern.
Er ist mit Wirkung zum 30. November 2025 aus dem Unter-
nehmen ausgeschieden.

Weitergehende Informationen zu den Mitgliedern des Vor-
stands sind auf der Website unter https://corporate.brenntag.

com/de/ueber-uns/corporate-governance/vorstand/ zu fin-

den. Angaben zur Vergltung des Vorstands sind im Vergu-
tungsbericht abgebildet.

1 Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um Angabepflichten
gemdB ESRS 2 (GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-
organe) im Sinne der Vorbemerkung zu diesem Lagebericht.
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Mitglieder des Vorstands

Die Mitglieder des Vorstands haben die nachstehend genann-
ten Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten und
vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

WEITERE
VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

Jens Birgersson

Thomas Reisten

Position CEO CFO
Erste Bestellung 1. September 2025 1. April 2025
Ressorts - Brenntag Essentials - Accounting Brenntag Group and

- Brenntag Specialties
- Corporate Board Office

- Corporate Planning, Strategy &
M&A Brenntag Group

- Global Communications

- Global Human Resources

- Global Marketing

- Internal Audit Brenntag Group
- QSHE Brenntag Group

- Sustainability Brenntag Group

Corporate ICS & Risk Management
- Corporate Investor Relations
- Controlling

- Compliance, Privacy &
Data Protection Brenntag Group

- Digital, Data and Technology

- Finance Brenntag Group

- Legal Brenntag Group

- Shared Services Brenntag Group

- Tax Brenntag Group

- Treasury and Insurance Management Brenntag Group

Externe Mandate

Konzernmandate

2.17 Mandate und Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten sowie in vergleichbaren
in- und auslé&ndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

78



AN UNSERE

AKTIONARE LAGEBERICHT

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen eigenverantwortlich
mit der Zielsetzung nachhaltiger Wertschépfung. Er entwi-
ckelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens und
berlcksichtigt dabei auch 6kologische und soziale Auswir-
kungen der Unternehmenstdtigkeit angemessen.? Die Mit-
glieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung
fUr die gesamte Geschdaftsfiihrung. Sie arbeiten kollegial
zusammen und unterrichten sich gegenseitig Uber alle
bedeutenden Geschdaftsvorgénge sowie sonstige wichtige
Vorgdnge und MaBnahmen in ihren Zust&ndigkeitsbereichen.
Unbeschadet von der Gesamtverantwortung aller Vorstands-
mitglieder fir die Geschdaftsfihrung der Brenntag SE fihrt
jedes Vorstandsmitglied die ihm durch den Geschdaftsvertei-
lungsplan oder andere Vorstandsbeschllsse zugewiesenen
Bereiche in eigener Verantwortung.

Der Vorstand fuhrt die Geschdafte der Brenntag SE unabhdn-
gig. Dabei hat er im besten Interesse der Gesellschaft und
damit im Interesse der Aktiondre, Arbeithehmer und sonsti-
gen Stakeholder zu handeln. Der Vorstand handelt in Uberein-
stimmung mit den einschlégigen Gesetzen und den Vorga-
ben der jeweiligen Anstellungsvertrége sowie auf Basis der
Satzung der Gesellschaft, seiner Geschdftsordnung und des
Geschdaftsverteilungsplans. Im Brenntag-Konzern hat der
Vorstand ein nachhaltiges Risikomanagement und eine ent-
sprechende RisikolUberwachung eingerichtet, die auch die
nachhaltigkeitsbezogenen Ziele abdecken und Prozesse und
Systeme zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbe-
zogener Daten beinhalten.? Zudem entwickelt er die strate-
gische Ausrichtung des Brenntag-Konzerns in Zusammen-
arbeit mit dem Aufsichtsrat und diskutiert den aktuellen
Stand ihrer Umsetzung in regelmaBiigen Absténden mit dem
Aufsichtsrat.

Sitzungen des Vorstands sollen in zweiwdchigem Abstand,
mindestens jedoch einmal im Monat stattfinden. Der Vor-
stand ist beschlussfdhig, wenn alle seine Mitglieder Einladun-
gen zur Vorstandssitzung erhalten haben und mindestens die
Halfte der Mitglieder bei der Beschlussfassung mitwirkt.
AuBerhalb von Sitzungen kdnnen Beschlisse auch im Umlauf-
verfahren oder auf andere Weise, etwa per Videokonferenz,
gefasst werden. Der Vorstand hat sich dabei nach Kraften um
Einstimmigkeit bei der Beschlussfassung zu bemtihen. Soweit
nicht durch Gesetz oder die Satzung der Brenntag SE andere
Mehrheiten vorgeschrieben sind, beschlie3t der Vorstand mit
einfacher Mehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmen-
den Vorstandsmitglieder. Bei Stimmengleichheit hat der Vor-
standsvorsitzende eine zweite Stimme.
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Der Vorstand hat derzeit keine Ausschiisse gebildet.® Zu den
Geschdaften, die aufgrund von Gesetz, Satzung oder der
Geschdftsordnung fir den Vorstand der Brenntag SE eines
Vorstandsbeschlusses bedtirfen, z&hlen insbesondere fol-
gende MaBBnahmen:

= die Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat,

= grundlegende OrganisationsmaBnahmen, wie etwa der
Abschluss von Unternehmensvertragen, Umwandlungs-
maBnahmen im Sinne des Umwandlungsgesetzes oder
Akquisitionen, Ausgliederungen oder die VerduBerung
von wesentlichen Unternehmensteilen sowie Angelegen-
heiten der Strategie und Geschdftsplanung,

= MaBnahmen im Zusammenhang mit der Implementie-
rung und Kontrolle eines Uberwachungssystems,

» die Abgabe der Entsprechenserkldrung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex,

= Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht,

= Einberufung der Hauptversammlung sowie Anfragen und
Beschlussvorschlage, Uber die in der Hauptversammlung
abgestimmt werden soll,

= Angelegenheiten, deren Beschlussfassung der Vor-
standsvorsitzende oder zwei Vorstandsmitglieder ver-
langt haben.

Dartber hinaus wurden konzernweit geltende interne Richt-
linien implementiert, die fur bestimmte Sachverhalte eben-
falls einen Beschluss des Gesamtvorstands oder einzelner
Vorstandsmitglieder erfordern.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in regelmdaBigen Abstén-
den rechtzeitig und umfassend Uber alle Angelegenheiten der
Brenntag SE und ihrer Tochtergesellschaften im Zusammen-
hang mit der Strategie und Unternehmensfihrung, der beab-
sichtigten Geschdftspolitik und anderen grundsétzlichen Fra-
Rentabilitat der
Gesellschaft, der Geschéftsentwicklung und Lage der Gesell-

gen der Unternehmensplanung, der

schaft, dem Risikomanagement sowie der Compliance zu
unterrichten. Dabei geht der Vorstand insbesondere auf
Abweichungen des Geschdaftsverlaufs von den aufgestellten
Planen oder vereinbarten Zielen unter Angabe von Griinden
ein. Zudem bendtigt der Vorstand flir einige wesentliche Ange-
legenheiten, die ausfihrlich im Kapitel ,Aufsichtsrat” darge-
stellt werden, die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats.

1 Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um Angabepflichten
gemdan ESRS 2 (GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-
organe) im Sinne der Vorbemerkung zu diesem Lagebericht.

2 Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um Angabepflichten
geman ESRS 2 (GOV-2 - Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit
denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane von Brenntag
befassen) im Sinne der Vorbemerkung zu diesem Lagebericht.

3 Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um Angabepflichten
gemdn ESRS 2 (GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-
organe) im Sinne der Vorbemerkung zu diesem Lagebericht.
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Seit der Hauptversammlung 2025, auf der auf Vorschlag des
Aufsichtsrats die Erweiterung von sechs auf acht Mitglieder
beschlossen wurde, setzt sich der Aufsichtsrat der Brenntag
SE aus acht Mitgliedern zusammen. Arbeitnehmervertreter
sind nicht in den Aufsichtsrat der Brenntag SE entsandt, da
das Drittelbeteiligungs- und das Mitbestimmungsgesetz
keine Anwendung finden. Bei den nachfolgend namentlich
genannten Mitgliedern des Aufsichtsrats handelt es sich
somit ausschlieBlich um Anteilseignervertretende.?

Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben die nachstehend
genannten Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsra-
ten und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen.?
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1 Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um Angabepflichten
gemdB ESRS 2 (GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-
organe) im Sinne der Vorbemerkung zu diesem Lagebericht.

2 Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um Angabepflichten
gemdB ESRS 2 (GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-
organe) im Sinne der Vorbemerkung zu diesem Lagebericht.
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Richard Ridinger Stefanie Berlinger
Position Vorsitzender Stellv. Vorsitzende
Mitglied seit 10. Juni 2020 9.Juni 2015
Ausgelbter Beruf Selbststdndiger Managementberater Geschaftsfuhrerin Lilja & Co. GmbH
Ausschuss - Nominierungs- und Vergltungsausschuss - Nominierungs- und Vergltungsausschuss

- Transformations- und ESG-Ausschuss

Mitgliedschaft in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten
sowie in vergleichbaren

in- und auslé&ndischen
Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen
(Stand: 31.12.2025)

- DSM-Firmenich AG, Kaiseraugust, Schweiz
(borsennotiert)
(nichtexekutives Mitglied des Verwaltungsrats)

- Roar HoldCo AB, Stockholm, Schweden
(nicht bérsennotiert)
(nichtexekutives Mitglied und Vorsitzender des
Verwaltungsrats) und Recipharm AB, Stockholm,
Schweden
(Gruppengesellschaft, Aktien im Besitz der
Roar HoldCo AB, nicht bdrsennotiert)
(nichtexekutives Mitglied und Vorsitzender des
Verwaltungsrats)

Sujatha Chandrasekaran

Dominik de Daniel

Position

Mitglied

Mitglied

Mitglied seit

15. Juni 2023

22.Mai 2025

Ausgelibter Beruf

Selbststdndige Managementberaterin

Chief Executive Officer Kilhne Holding AG

Ausschuss

- Prufungs- und Compliance-Ausschuss

- Prtfungs- und Compliance-Ausschuss

Mitgliedschaft in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsréten
sowie in vergleichbaren

in- und ausléndischen
Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen
(Stand: 31.12.2025)

- American Eagle Outfitters Inc., Pittsburgh, PA, USA
(bGrsennotiert)
(nichtexekutives Mitglied des Verwaltungsrats)

- Agendia Inc., Irvine, CA, USA
(nicht bérsennotiert)
(nichtexekutives Mitglied des Verwaltungsrats)

- Atos SE, Bezons, Frankreich
(borsennotiert)
(nichtexekutives Mitglied des Verwaltungsrats)

- Pando.Al, Chicago, Illinois, USA

(nicht bérsennotiert)

(nichtexekutives Mitglied des Verwaltungsrats)
- Jabil Inc, St. Petersburg, Florida, USA

(boérsennotiert)
(nichtexekutives Mitglied des Verwaltungsrats)

- Flix SE, Mlinchen, Deutschland
(nicht borsennotiert)
(Mitglied des Aufsichtsrats)

- Aenova Holding GmbH, Starnberg, Deutschland
(nicht bérsennotiert)
(Konzerngesellschaft der Kiihne Holding AG)
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

- Kihne + Nagel International AG, Schindellegi,
Schweiz
(borsennotiert)
(Konzerngesellschaft der Kiihne Holding AG)
(nichtexekutives Mitglied des Verwaltungsrats)
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Wijnand P. Donkers Ulrich M. Harnacke
Position Mitglied Mitglied
Mitglied seit 8.Juni 2017 8.Juni 2017
Ausgelbter Beruf Selbststéndiger Managementberater Wirtschaftsprifer und
selbststdndiger Unternehmensberater
Ausschuss - Nominierungs- und Vergltungsausschuss - Prifungs- und Compliance-Ausschuss

- Transformations- und ESG-Ausschuss

- Transformations- und ESG-Ausschuss

Mitgliedschaft in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsraten
sowie in vergleichbaren

in- und auslé&ndischen
Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen
(Stand: 31.12.2025)

- Zentis GmbH & Co. KG, Aachen, Deutschland
(nicht bérsennotiert)
(Mitglied des Beirats)

Karlvon Rohr

Susanne Wiegand

Position Mitglied Mitglied

Mitglied seit 9. Juli 2025 9.Juli 2025

Ausgelbter Beruf Rechtsanwalt, Mitglied in Unternehmens- und Aufsichtsratsmitglied und Investorin
Stiftungsrdten

Ausschuss - Nominierungs- und Verglitungsausschuss - Transformations- und ESG-Ausschuss

Mitgliedschaft in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsréten
sowie in vergleichbaren

in- und auslé&ndischen
Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen
(Stand: 31.12.2025)

- DWS Group GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main,
Deutschland
(borsennotiert)
(Mitglied des Aufsichtsrats)

- BWI GmbH, Meckenheim, Deutschland
(nicht bérsennotiert)
(Mitglied des Aufsichtsrats)

- Volkswagen AG, Wolfsburg, Deutschland

(bGrsennotiert)
(Mitglied des Aufsichtsrats)

Geschdaftsbericht 2025

2.18b Ausschisse und Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten sowie in vergleichbaren
in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Brenntag SE

82



AN UNSERE

AKTIONARE LAGEBERICHT

ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Als zweites Organ der Verwaltung einer Aktiengesellschaft
hat der Aufsichtsrat die Aufgabe, die Geschdaftsfiihrung durch
den Vorstand zu Uberwachen sowie den Vorstand bei der Lei-
tung des Unternehmens zu beraten. Der Aufsichtsrat bestellt
und entlasst zudem die Mitglieder des Vorstands.? Die Beset-
zung des Vorstands richtet der Aufsichtsrat an der strategi-
schen Ausrichtung des Unternehmens, den Vorgaben der
Empfehlungen der Regierungskommission ,Deutscher Cor-
porate Governance Kodex“ sowie am internen Diversitétskon-
zept aus. Der Aufsichtsrat erértert mit dem Vorstand regel-
maRig die strategische Ausrichtung des Unternehmens und
den aktuellen Stand der Umsetzung. Der Aufsichtsrat wird
dariiber hinaus vom Vorstand in regelmdBigen Abstdnden
Uber alle Angelegenheiten der Gesellschaft im Zusammen-
hang mit der Planung, der Geschdftsentwicklung, der Risiko-
situation und dem Risikomanagement unter Einhaltung von
§ 90 AktG unterrichtet.

Weiterhin ist die Zustimmung des Aufsichtsrats fir einige
wesentliche Vorstandsentscheidungen erforderlich. Hierzu
z&hlen neben dem Geschdaftsverteilungsplan des Vorstands
mafBgebliche Anderungen der Geschdftsstrategie des
Brenntag-Konzerns, der Erwerb oder die VerduBerung von
wesentlichen Grundstiicken, Gesellschaften oder Geschéfts-
aktivitaten, der Abschluss von Vereinbarungen im Zusam-
menhang mit der Kreditvergabe, der Kreditaufnahme oder
der Ubernahme von Garantien, deren Héhe einen bestimmten
Grenzwert Ubersteigt.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschdaftsordnung gegeben
und hélt hiernach mindestens zwei Sitzungen in den ersten
beiden Quartalen und mindestens zwei Sitzungen in den letz-
ten beiden Quartalen eines Kalenderjahres ab. Darlber hin-
aus werden bei Bedarf im Einzelfall weitere Sitzungen einbe-
rufen oder Beschllisse auBBerhalb von Aufsichtsratssitzungen
im Umlaufverfahren gefasst. Das Quorum fir die Beschluss-
fahigkeit des Aufsichtsrats ist erflllt, wenn mindestens drei
Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Soweit das
Gesetz nicht abweichende Regelungen vorsieht, werden
Beschlisse mit einfacher Mehrheit gefasst. Bei Stimmen-
gleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzes. Dieser ist
auch ermdchtigt, die fur die Durchsetzung der Beschlisse
erforderlichen Willenserkldrungen abzugeben.
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Die Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgt grundsditz-
lich fur die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung flr das vierte Geschdftsjahr nach
dem Beginn der Amtszeit beschlieBt. Hierbei wird das
Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerech-
net. Die Hauptversammlung kann eine kiirzere Amtszeit fir
die Mitglieder des Aufsichtsrats bestimmen. Die Wiederwahl
von Aufsichtsratsmitgliedern ist méglich. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet
und haben etwaige Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat
unmittelbar offenzulegen. Entsprechend der Empfehlung
D.11 DCGK 2022 werden neue Mitglieder des Aufsichtsrats im
Rahmen eines festgelegten Onboarding-Prozesses umfas-
send in ihr Amt eingefihrt und erhalten bereits vor ihrem
Amtsantritt gezielt zusammengestelltes Informationsmate-
rial zur Vorbereitung auf ihre Tatigkeit. Das Ausscheiden von
Aufsichtsratsmitgliedern wird in einem strukturierten Offbo-
arding-Prozess begleitet, um sicherzustellen, dass Daten und
Dokumente geldscht beziehungsweise zurlickgegeben und
Zugdnge gesperrt werden.

Ebenfalls der Empfehlung D. 11 DCGK 2022 entsprechend
unterstitzt die Brenntag SE die Aus- und Fortbildungsmaf-
nahmen der Aufsichtsratsmitglieder angemessen. Die Mitglie-
der des Aufsichtsrats bildeten sie sich im Jahr 2025 in speziell
auf sie zugeschnittenen Schulungen und Weiterbildungs-
maBnahmen fort. Sie nahmen an Konferenzen und Fachver-
anstaltungen teil, z. B. zu den Themen Kunstliche Intelligenz,
aktuelle wirtschaftliche Entwicklungen in den Bereichen Cor-
porate Governance, Nachhaltigkeit und Berichterstattung,
Compliance und Risikomanagement. AuBerdem engagierten
sie sich aktiv in Fachverb&dnden und Netzwerken wie dem
German Audit Committee Network, der Financial Experts
Association e. V. oder der Deutschen Schutzvereinigung flr
Wertpapierbesitz.?

Angaben zur Vergiitung des Aufsichtsrats finden sich im Kaypi-
tel ,Vergltungsbericht®; zudem sind diese Angaben auch auf
der Website zu finden.

1 Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um Angabepflichten
geman ESRS 2 (GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-
organe) im Sinne der Vorbemerkung zu diesem Lagebericht.

2 Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um Angabepflichten
gemdan ESRS 2 (GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-
organe) und ESRS G1-3 (Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und
Bestechung) im Sinne der Vorbemerkung zu diesem Lagebericht.
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Zur guten Corporate Governance gehort ebenfalls eine regel-
maBige Beurteilung, wie wirksam der Aufsichtsrat als Gre-
mium insgesamt und seine Ausschuisse als solche ihre ihnen
obliegenden Aufgaben erfiillen. Der Aufsichtsrat fihrt regel-
maBig eine Beurteilung seiner Tatigkeit durch. Im Dezember
2024 flhrte der Aufsichtsrat mit Unterstlitzung eines externen
Beraters eine Evaluierung durch, die sich auf die Sitzungs-
struktur, die interne Abstimmung der Ausschiisse mit dem
Aufsichtsrat und auf das Kompetenzprofil konzentrierte. Um
sicherzustellen, dass die Qualifikationsmatrix objektiv vali-
diert wird, tGberpriifte der externe Berater auch die Kompe-
tenzeinstufungen.? Die ndchste Selbstbeurteilung ist fir das
Jahr 2026 vorgesehen.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte drei Ausschisse gebil-
det, ndmlich den Nominierungs- und Vergutungsausschuss,
den Prifungs- und Compliance-Ausschuss und den Transfor-
mations- und ESG-Ausschuss. Die Mitglieder der Ausschisse
werden fir die Dauer ihrer Amtszeit als Aufsichtsratsmitglie-
der bestellt. Die vorsitzende Person berichtet regelmdaBig an
den Aufsichtsrat Uber die Tatigkeit des Ausschusses.

Nominierungs- und Vergiitungsausschuss

Der vom Aufsichtsrat der Brenntag SE gegriindete Nominie-
rungs- und Vergltungsausschuss setzt sich aus Karl von Rohr
(Vorsitzender), Stefanie Berlinger und Richard Ridinger
zusammen. Der Ausschuss unterbreitet Vorschldge zur
Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder oder zur
Ausgestaltung der Vorstandsvertrage im Rahmen der vom
Aufsichtsrat beschlossenen Struktur des Vergltungssystems
oder zur etwaigen Stellung eines Antrags zur Herabsetzung
von Bezligen eines Vorstandsmitglieds und versorgt den Auf-
sichtsrat regelmaBig mit Informationen zur Uberprifung des
Vergltungssystems insgesamt. Er sorgt fir eine langfristige
Nachfolgeplanung und die Festlegung der notwendigen Qua-
lifikationen der Vorstandsmitglieder. In diesem Zusammen-
hang arbeitet der Nominierungs- und Vergltungsausschuss
eng mit dem Vorstand zusammen. Zudem bereitet er ein
Diversitatskonzept fir den Vorstand und den Aufsichtsrat vor.
Der Ausschuss vertritt die Brenntag SE darliber hinaus gegen-
Uber ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern nach § 112
AktG, willigt Nebenbeschdaftigungen von Vorstandsmitglie-
dern nach § 88 AktG ein und gewdhrt Darlehen an die in den
§§ 89, 115 AktG genannten Personen. Weiterhin stimmt der
Ausschuss Vertradgen mit Aufsichtsratsmitgliedern nach §
114 AktG zu und schléagt der Hauptversammlung geeignete
Personen zur Besetzung des Aufsichtsrats im Falle der Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern vor. Dabei beriicksichtigt er die
konkreten Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
und das Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium.
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Prufungs- und Compliance Ausschuss

Der Aufsichtsrat der Brenntag SE hat einen Prifungs- und
Compliance-Ausschuss gebildet, der mindestens vier Sitzungen
pro Kalenderjahr durchfiihrt und insbesondere den Prozess
der Rechnungslegung sowie die Qualit&t der Abschlusspri-
fung Uberwacht. Dem Prifungs- und Compliance-Ausschuss
gehdren drei Mitglieder an, die vom Aufsichtsrat ernannt wur-
den. Er besteht aus Ulrich Harnacke als Vorsitzendem sowie
Dominik de Daniel und Sujatha Chandrasekaran. Der Vorsit-
zende des Prifungs- und Compliance-Ausschusses, Ulrich
Harnacke, verfliigt aufgrund seiner langjdhrigen Tatigkeit als
Wirtschaftsprifer und Steuerberater Gber besondere Kennt-
nisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungsle-
gungsgrundsdtzen und internen Kontrollverfahren sowie auf
dem Gebiet der Abschlussprifung. Zudem ist er kein ehema-
liges Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Dominik de Daniel
verflgt Uber besonderen Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung, den er durch seine langjahrige Tatigkeit
als CFO verschiedener Unternehmen erworben hat. Der Sach-
verstand bezieht sich jeweils auch auf die Nachhaltigkeits-
berichterstattung und deren Prifung. Beide qualifizieren sich
damit als Finanzexperten im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG und
der Empfehlung D.3 DCGK. Sujatha Chandrasekaran verfligt
Uber zus&tzliche Fachkenntnisse in den Bereichen Cybersi-
cherheit, Datenschutz, Unternehmensrisikomanagement,
Compliance und Risikobewertung kinstlicher Intelligenz.
DarUber hinaus ist sie seit Jahren im Vorstand bdrsennotierter
Unternehmen und in Prifungsausschiissen anderer bdrsen-
notierter Unternehmen tatig.

Der Vorsitzende erstattet dem Aufsichtsrat regelmdBig
Bericht Uber die Tatigkeit des Ausschusses. Der Priifungs- und
Compliance-Ausschuss bereitet die Beschlussfassung des
Aufsichtsrats zur Prifung und Feststellung des Jahresab-
schlusses und zur Billigung des Konzernjahresabschlusses,
den Beschlussvorschlag zur Gewinnverwendung sowie zur
Prifung der Konzern-Nachhaltigkeitserkldrung vor. Ferner
bereitet der Prifungs- und Compliance-Ausschuss den Vor-
schlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung Uber die
Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlusspri-
fers sowie des Prifers fir die Halbjahres- und die Quartals-
finanzberichte vor, sofern diese geprift oder einer priferi-
schen Durchsicht unterzogen werden. Zu diesem Zweck fihrt
der Prifungs- und Compliance-Ausschuss eine Vorprifung
der Unterlagen in Bezug auf den Konzernabschluss und den
Jahresabschluss, den zusammengefassten Konzernlagebe-
richt und den Lagebericht, die Konzern-Nachhaltigkeitserkla-
rung im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie
den Vorschlag fir die Gewinnverwendung durch. Der Pri-
fungs- und Compliance-Ausschuss erortert die Prifungsbe-

1 Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um Angabepflichten
gemdB ESRS 2 (GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-
organe) im Sinne der Vorbemerkung zu diesem Lagebericht.
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richte mit dem Abschlussprifer. Fir den Aufsichtsrat befasst
sich der Ausschuss mit Fragen der Rechnungslegung und
dabei insbesondere mit der Behandlung von Themen von
grundsdtzlicher Bedeutung, wie z.B. der Anwendung neuer
Rechnungslegungsstandards und der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses. Er behandelt Halbjahres- und
Quartalsfinanzberichte oder Quartalsmitteilungen sowie
deren Priifung oder priiferische Durchsicht und die Uberprii-
fung der Angemessenheit und Effektivitét der unternehmens-
internen Kontrolle, des Risikomanagements sowie des inter-
nen Revisionssystems.

Der Ausschuss behandelt auch die Uberpriifung der Einhal-
tung und Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien (Compliance) und die
Uberprﬂfung der Einhaltung relevanter Regeln des Deut-
schen Corporate Governance Kodex. Weiterhin Gbernimmt
der Ausschuss fiir den Aufsichtsrat insbesondere die Uber-
wachung der Qualitét der Abschlussprifung und der Unab-
hdéngigkeit des Abschlussprifers, einschlieBlich der Einhal-
tung der gesetzlichen Vorgaben in Bezug auf den
Ausschreibungsprozess, die ordnungsgemdfBe Vergabe von
zuldssigen Nichtprifungsleistungen, die Einhaltung der Ober-
grenze fir zuldssige Nichtprifungsleistungen sowie die
Beachtung der Vorgaben zur Rotation des Abschlussprifers.
Darlber hinaus Ubernimmt der Ausschuss die Erteilung des
Prifauftrags fur die Jahres- und Konzernabschlussprifung
sowie gegebenenfalls die priferische Durchsicht der Halb-
jahres- und Quartalsfinanzberichte. Zudem befasst er sich
mit der Erorterung des Prifungsprogramms und der Pri-
fungsschwerpunkte sowie mit der Zusammenarbeit von
Abschlussprtifer und Interner Revision und anderen in das
Risikomanagement einbezogenen Stellen. Der Ausschuss
Ubernimmt fir den Aufsichtsrat auch die Behandlung der
Ubereinkunft iber die Honorarvereinbarung. Dariiber hinaus
berat der Prifungs- und Compliance-Ausschuss mit dem
Vorstand uber die Finanz-, Investitions- und Liquiditatspla-
nung, einschlieBlich der Planung hinsichtlich der Einhaltung
von Financial Covenants und der Angemessenheit von Zins-
sicherungsmaBnahmen fir den Konzern sowie Abweichun-
gen der tatsdchlichen Entwicklung von friher berichteten
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Zielen. Der Priifungs- und Compliance-Ausschuss ist zustén-
dig fir die Entgegennahme und Behandlung von Beschwer-
den von Mitarbeitenden sowie Dritten Uber die Bilanzierung,
die unternehmensinterne Kontrolle, das Risikomanagement,
die Abschlussprifung und sonstige bilanzierungsbezogene
Angelegenheiten (Whistleblowing). Der Priifungs- und Com-
pliance-Ausschuss kann weitere Aufgaben Ubernehmen, die
ihm vom Aufsichtsrat zugewiesen werden. Er lésst sich regel-
maBig Uber die Arbeit der Internen Revision berichten, insbe-
sondere Uber deren Prifungsschwerpunkte und Prifungs-
ergebnisse. Dasselbe gilt fUr das Risikomanagement, die
Uberwachung der Compliance und der Cyber Security.

Transformations- und ESG-Ausschuss

Der Aufsichtsrat hat zudem einen Transformations- und ESG-
Ausschuss eingerichtet. Der Ausschuss berichtet an den Auf-
sichtsrat und bereitet die Beratungen und Beschlisse des
Aufsichtsrats im Bereich Strategie und Nachhaltigkeit vor. Er
Uberprift und Uberwacht hierzu die Unternehmensstrategie
und die Optimierung der Unternehmensstrukturen sowie wei-
terer Transformationen. Zudem Uberprift und Uberwacht er
die Nachhaltigkeits- und Digitalisierungsstrategie. Den Vorsitz
im Transformations- und ESG-Ausschuss hat Wijnand Don-
kers aufgrund seiner ausgewiesenen Erfahrung und seines
Fachwissens in den Bereichen Environment, Social und Gover-
nance. Weitere Mitglieder des Transformations- und ESG-Aus-
schusses sind Richard Ridinger sowie Susanne Wiegand.?

Aktienbesitz der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder

Am 31. Dezember 2025 hielten die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats keine Aktienpakete der Brenntag SE
oder sich auf diese Aktien beziehende Finanzinstrumente, die
jeweils direkt oder indirekt mehr als 1% der von der Brenntag
SE ausgegebenen Aktien erreichen. Auch der Gesamtbesitz
aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder tberstieg zu die-
sem Zeitpunkt nicht 1% an den von der Gesellschaft ausge-
gebenen Aktien.

1 Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um Angabepflichten
gemdB ESRS 2 (GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-
organe) im Sinne der Vorbemerkung zu diesem Lagebericht.
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Vermeidung von Interessenkonflikten
in Vorstand und Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr traten keine Interessenkonflikte von Vor-
stands- oder Aufsichtsratsmitgliedern auf, die aufgrund der
dem Unternehmen geschuldeten Treuepflicht dem Aufsichts-
rat unverziglich offenzulegen sind. Darlber hinaus bestan-
den, wie auch in den Jahren zuvor, keine Berater- oder sonsti-
gen
Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft oder den Ubri-

Dienstleistungs- und Werkvertradge zwischen
gen konsolidierten Tochtergesellschaften. Keines der Mitglie-
der des Vorstands nimmt mehr als drei Mandate in konzern-
externen bdrsennotierten Gesellschaften oder in
Aufsichtsgremien von konzernexternen Gesellschaften wahr,
die vergleichbare Anforderungen stellen. Eine Auflistung der
von den Mitgliedern des Aufsichtsrats wahrgenommenen
Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréaten bzw. ver-
gleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen ist in der detaillierten Darstellung im

Kapitel ,Mitglieder des Aufsichtsrats” enthalten.

Meldepflichtige Wertpapiergeschdafte
von Vorstand und Aufsichtsrat

GemdanB § 26 Abs. 2 WpHG in Verbindung mit Art. 19 VO (EU)
Nr. 596/2014, der sog. Marktmissbrauchsverordnung, sind
Personen, die bei einem Emittenten Fihrungsaufgaben wahr-
nehmen, sowie zu diesen in enger Beziehung stehende Perso-
nen verpflichtet, Geschdafte mit Aktien der Brenntag SE oder
sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen,
wenn der Wert der Geschdfte, die sie innerhalb eines Kalen-
derjahres getdtigt haben, 20.000 EUR erreicht oder Uber-
steigt. Die im Geschdftsjahr 2025 gemeldeten Geschafte
wurden ordnungsgemdnB verdffentlicht und sind auf der Web-
site von Brenntag unter https://corporate.brenntag.com/de/

investor-relations/brenntag-aktie/managers-transactions/

aufgefiihrt. Geschdfte in vergangenen Berichtszeitrdumen
sind ebenfalls ordnungsgeman auf der genannten Website
veréffentlicht und kdnnen jederzeit eingesehen werden.

Selbstbehalt bei der D&0O-Versicherung

Bezliglich der Erlduterungen zur D&O-Versicherung (Direc-
tors- & Officers-Versicherung, Haftpflichtversicherung fir
Vermodgensschdden) verweisen wir auf die Darstellung im
Kapitel ,Vergltungsbericht®
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Angemessenes Kontroll- und
Risikomanagement

Firden Vorstand und den Aufsichtsrat der Brenntag SE ist ein
wirksames Kontroll- und Risikomanagement notwendige Vor-
aussetzung fir den angemessenen Umgang mit Chancen
und Risiken, die im Rahmen der Geschaftstatigkeit der
Brenntag SE und ihrer Tochtergesellschaften entstehen. Hier-
bei gilt besonderes Augenmerk weiterhin den finanzwirt-
schaftlichen Risiken, wie insbesondere dem Liquiditéts- und
Kreditausfallrisiko. So werden durch ein systematisches Risi-
komanagement potenzielle Unwdgbarkeiten frihzeitig
erkannt und bewertet sowie Risikopositionen optimiert. Der
Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmdaBig Uber
bestehende Risiken und deren Entwicklung. Fiir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses, der Effektivitat und
Wirksamkeit der unternehmensinternen Kontrollen, des Risi-
komanagements und des unternehmensinternen Revisions-
systems ist der Prifungs- und Compliance-Ausschuss des
Aufsichtsrats zustdndig. Details zur Tatigkeit des Priifungs-
und Compliance-Ausschusses kdnnen dem vorangehenden
Kapitel ,Prifungs- und Compliance-Ausschuss® enthommen
werden. Die Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssys-
teme der Brenntag SE werden sté&ndig weiterentwickelt und
regelmdBig an die sich dndernden Rahmenbedingungen
angepasst. Details zum internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem einschlieBlich der Beurteilung zur Angemessen-
heit und Wirksamkeit der Systeme kdnnen dem Kapitel
Wesentliche Elemente des internen Kontroll-/Risikoma-
nagementsystems® im zusammengefassten Lagebericht
entnommen werden.

Transparenz und Gleichbehandlung durch
umfangreiche Information

Die Kommunikation mit dem Kapitalmarkt erfolgt bei der
Brenntag SE mit dem Anspruch gréBtmaoglicher Transparenz
und Gleichbehandlung aller Marktteilnehmer. So wird
gewdhrleistet, dass alle Marktteilnehmer kontinuierlich, zeit-
nah und umfassend informiert werden. Fir die Brenntag SE
ist der stdndige Dialog mit ihren Aktiondren und potenziellen
Anlegern selbstverstandlich. Die Kommunikation mit dem
Kapitalmarkt wird durch den Vorstand und das Investor-Rela-
tions-Team wahrgenommen. Das Unternehmen hat im Jahr
2025 seinen Dialog mit den Kapitalmarktteilnehmern auf
einem hohen Niveau halten kénnen.
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Ein Uberblick tiber die verschiedenen Aktivitditen in diesem
Bereich kann dem Kapitel ,Brenntag an der Borse” entnom-
men werden. Zu spezifischen Themen, die in den Bereich des
Aufsichtsrats fallen, steht darliber hinaus bei Bedarf der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats flir Gesprdche zur Verfligung. Die
Brenntag SE sieht das Thema Corporate Governance als
einen festen Bestandteil der Kapitalmarktkommunikation
und der Investor-Relations-Aktivitdten an. So fihrte im
Berichtsjahr Richard Ridinger regelmdaBig Gespréche mit
Investoren zu Fragen der Corporate Governance und den per-
sonellen Verdnderungen im Vorstand.

Als Teil der transparenten Kommunikationspolitik stellt die
Brenntag SE den Aktiondren unverziiglich sémtliche wesent-
lichen neuen Informationen auf der Unternehmenswebsite
zur Verfligung. Hierzu zdhlen unter anderem die Finanzbe-
richte, aktuelle Présentationen fir Investoren, Finanznach-
richten, Ad-hoc-Mitteilungen, die Satzung sowie Details zur
Hauptversammlung und der Finanzkalender. Der Finanzka-
lender enthdalt wesentliche Termine zu Veranstaltungen und
Veroffentlichungen und ist auch am Ende dieses Geschdafts-
berichts wiedergegeben.

Aktiondre und Hauptversammlung

In der Hauptversammlung tben die Aktiondére ihre Mitglied-
schaftsrechte aus und betreiben als Anteilseigner die Wil-
lensbildung der Gesellschaft. Im Rahmen der gesetzlich und
satzungsmdaBig vorgesehenen Moglichkeiten nehmen die
Aktiondre der Brenntag SE ihre Rechte vor oder wéhrend der
Hauptversammlung wahr und kdnnen dabei auch ihr Stimm-
recht austiben. Jede Aktie der Brenntag SE gewdhrt dabei
eine Stimme in der Hauptversammlung. Die Hauptversamm-
lung beschlie3t unter anderem Uber die Gewinnverwendung,
die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats sowie Uber die Wahl des Abschlussprifers. Den
Vorsitz in der Hauptversammlung dbernimmt grundsdatzlich
die oder der Vorsitzende des Aufsichtsrats. Die ordentliche
Hauptversammlung findet einmal jéhrlich statt. Zur Teil-
nahme an der Hauptversammlung und zur Ausibung des
Stimmrechts werden grundsdtzlich diejenigen Aktiondre
zugelassen, die im Aktienregister der Gesellschaft eingetra-
gen sind und deren Anmeldung zur Teilnahme dem Unterneh-
men rechtzeitig vor der Hauptversammlung zugegangen ist.
lhr Stimmrecht kénnen Aktiondre in der Hauptversammlung
regelmdBig entweder selbst ausiiben oder durch einen
Bevollmdachtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebunde-
nen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausliben lassen.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE
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Im Zuge der Hauptversammlung 2025 wurde den Aktiondren
wie bereits im Vorjahr angeboten, ihre Stimmen - ohne Bevoll-
mdchtigung eines Vertreters - schriftlich durch elektronische
Briefwahl abzugeben. Die Moglichkeit der elektronischen
Briefwahl ist auch fir die ordentliche Hauptversammlung
2026 vorgesehen. Zur Information fir die Aktiondre stellt die
Brenntag SE den Geschdftsbericht lber das abgelaufene
Geschaftsjahr zeitnah nach der Aufsichtsratssitzung, in der
der Jahresabschluss festgestellt wird, auf ihrer Website zur
Verfligung. Die Einberufung der ordentlichen Hauptver-
sammlung 2026 mit den anstehenden Tagesordnungspunk-
ten und einer Erl&uterung der Teilnahmebedingungen sowie
der Rechte der Aktiondre erfolgt wie im Vorjahr mindestens
36 Tage vor dem Termin der Hauptversammlung. Alle Doku-
mente und Informationen zur anstehenden ordentlichen
Hauptversammlung stehen auch auf der Website der
Brenntag SE rechtzeitig zum Download bereit. Im Anschluss
an die Hauptversammlung veroffentlicht die Brenntag SE die
Présenz- und Abstimmungsergebnisse ebenfalls im Internet.

Die am 22.Mai 2025 abgehaltene ordentliche Hauptver-
sammlung fand als virtuelle Hauptversammlung ohne physi-
sche Présenz der Aktiondre statt. Im Einklang mit neuen
Regelungen des Aktiengesetzes zu virtuellen Hauptversamm-
lungen hatten die elektronisch zugeschalteten Aktiondre ein
Rederecht im Wege der Videokommunikation. Alle gestellten
Fragen wurden in der Hauptversammlung beantwortet.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss der Brenntag SE wird nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), wie in der EU
Ubernommen, aufgestellt. Der fir die Dividendenzahlung
mafgebliche Jahresabschluss der Brenntag SE wird nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des Aktien-
gesetzes erstellt. Der Einzel- und der Konzernabschluss der
Brenntag SE werden fir das Geschdaftsjahr 2025 von der
Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift. Die
Abschlussprifungen werden wie bereits fir das Geschdfts-
jahr 2024 auch im Berichtsjahr zentral aus der Deloitte-Nie-
derlassung Dusseldorf betreut. Die unterzeichnenden Wirt-
schaftsprifer sowohl fir den Einzelabschluss als auch fir
den Konzernabschluss sind André Bedenbecker und Christian
Siepe. Die gesetzlichen Vorgaben und Rotationsverpflichtun-
gen aus den §§ 319 und 319a HGB werden erfillt. Mit dem
Abschlussprifer wurde auch fir das Geschéftsjahr 2025 ver-
einbart, dass der Vorsitzende des Priifungs- und Compliance-
Ausschusses Uber wdhrend der Prifung auftretende mogli-

87



AN UNSERE

WEITERE

AKTIONARE LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN
ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG
che Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sofort Zum 31. Dezember 2025 lag der Frauenanteil in der ersten

unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziglich beseitigt
werden. Der Abschlussprifer soll unverzlglich auch tber alle
fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellun-
gen und Vorkommnisse berichten, die sich bei der Durchfih-
rung der Abschlussprifung ergeben. AuBBerdem hat der
Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Pri-
fungsbericht zu vermerken, wenn er bei der Durchflihrung der
Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit
der von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgege-
benen Erklarung zu den Empfehlungen der Regierungskom-
mission ,Deutscher Corporate Governance Kodex“ ergeben.

Angaben zu ZielgréBen fur den
Frauenanteil und Diversitdt

Die Brenntag SE ist gema&Bi § 111 Abs. 5 AktG verpflichtet, Ziel-
groBen fir den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und
sowie gemdnB § 76 Abs. 4 AktG in den ersten beiden Flihrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands festzulegen. Der Aufsichts-
rat hat im Jahr 2021 ZielgroBen fir den Frauenanteil fest-
gelegt,
31. Januar 2026. Er hat als ZielgréBe fir den Frauenanteil im

jeweils mit einer Umsetzungsfrist bis zum
Aufsichtsrat 33,3 % und als ZielgréBe fir den Frauenanteil im
Vorstand 20 % festgelegt. Fir den Aufsichtsrat entspricht dies
einem Anteil von zwei Frauen; flir den Vorstand einem Anteil
von einer Frau.

DerVorstand hat im Februar 2022 ZielgroBen fir den Frauen-
anteil in den zwei Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands
festgelegt. Der Vorstand hatte das Ziel, fir beide Ebenen eine
ZielgréBe von mindestens 30 % bis zum 31. Januar 2026 zu
erreichen. Unter Beachtung der aktuellen Struktur und Beset-
zung dieser FUhrungsebenen wurde entsprechend eine Ziel-
grofe von sechs Frauen fur die erste Fihrungsebene festge-
legt. Fur die zweite Flihrungsebene ist eine ZielgréBe von acht
Frauen festgelegt.

Mit Sujatha Chandrasekaran, Stefanie Berlinger und Susanne
Wiegand gibt es drei weibliche Mitglieder im Aufsichtsrat,
sodass der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat 37,56 % im
Berichtsjahr betrug und auch weiterhin betr&gt. Der Vorstand
erreichte zundchst die Zielquote von 20% im Jahr 2025, da
mit Frau Dr. Kristin Neumann ein weibliches Mitglied im Gre-
mium vertreten war. Nach dem Ausscheiden von Dr. Kristin
Neumann, Ewout van Jarwaarde und Michael Friede im Laufe
des Jahres wurde der Vorstand neu organisiert und auf zwei
Mitglieder reduziert. Der umstrukturierte Vorstand, bestehend
aus Jens Birgersson und Thomas Reisten, setzt sich aus zwei
mannlichen Mitgliedern zusammen, was einem Anteil von
100% entspricht.?

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

FUhrungsebene unterhalb des VVorstands bei 36,4 %, was einer
Anzahl von vier Frauen entspricht. In der zweiten FUhrungs-
ebene unterhalb des Vorstands betrug der Frauenanteil
30,2 %, was einer Anzahl von 13 Frauen entspricht.

Im Januar 2026 haben Vorstand und Aufsichtsrat der
Brenntag SE neue ZielgréBen zur Erhdhung des Frauenanteils
in Fihrungspositionen festgelegt. Bis zum 31. Januar 2031
sollen in der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands
vier Frauen und in der zweiten Flihrungsebene 13 Frauen ver-
treten sein. Flr den Vorstand wurde beschlossen, dass bis
spdtestens zum 31. Januar 2031 mindestens ein Vorstands-
mitglied weiblich sein soll. Zudem wurde fiir den Aufsichtsrat
eine ZielgroBe von drei weiblichen Mitgliedern bei insgesamt
acht Sitzen definiert.

Neben der Brenntag SE ist die Brenntag GmbH als einzige
Konzerngesellschaft nach § 36 Gesetz betreffend die
Gesellschaften mit beschrdnkter Haftung (GCmbHG) und
§52 GmbHG verpflichtet, ZielgroBen fir den Frauenanteil in
Aufsichtsrat, Geschéftsfihrung und in den beiden Flihrungs-
ebenen unterhalb der Geschdaftsfihrer festzulegen. Die
Brenntag GmbH ist nicht zur Offenlegung eines Lageberichts
verpflichtet, weil bei ihr die Befreiungsvorschriften nach § 264
Abs. 3 HGB in Anspruch genommen werden. GemdafB § 289a
Abs. 4 Satz 2 in Verbindung mit Abs. 1 Satz 2 HGB veroffent-
licht die Brenntag GmbH ihre Erkldrung mit den Festlegungen
und Angaben nach § 289a Abs. 2 Nr. 4 HGB auf ihrer Internet-
seite unter https:/www.brenntag.com/de-de/compliance/

frauenanteil-in-fuehrungspositionen/.

1 Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um Angabepflichten
gemdB ESRS 2 (GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-
organe) im Sinne der Vorbemerkung zu diesem Lagebericht.
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Angaben zum Diversitétskonzept

Flr die Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichts-
rats wird ein Diversit&tskonzept verfolgt, das Diversitat im
Hinblick auf Alter, Geschlecht, Ausbildung, Bildungs- und
Berufshintergrund sowie internationale Erfahrung sicherstel-
len soll. Brenntag fordert eine ungezwungene und aufge-
schlossene Arbeitskultur mit einer gréBtmaoglichen Vielfalt
(,Explore variety®). Das Diversitatskonzept fiir den Vorstand
und den Aufsichtsrat stellt sicher, dass sich dieser Ansatz
auch in diesen Gremien widerspiegelt. Brenntag ist davon
Uberzeugt, dass ein ganzheitlicher Diversitdtsansatz das
Unternehmen durch die Berlcksichtigung unterschiedlicher
Perspektiven, Erfahrungen und Hintergriinde langfristig
starkt und einen Mehrwert flir die Kunden und Lieferanten von
Brenntag sowie fir die Mitarbeitenden schafft.

Diversitdatskonzept Vorstand

Das Diversitatskonzept fur den Vorstand basiert auf einem
ganzheitlichen Ansatz, um eine erfolgreiche langfristige
Nachfolgeplanung zu gewdéhrleisten:

= Die Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder liegt bei
65 Jahren.

= Die Erreichung der festgelegten ZielgroBe und des
Zeitrahmens fir den Frauenanteil im Vorstand wird
angestrebt. Der angestrebte Zielwert fir den Frauenan-
teil im Vorstand sieht vor, dass bis zum 31. Januar 2031
mindestens eine Frau dem Vorstand angehdrt.

= Die Vorstandsmitglieder sollen insgesamt tGber beson-
ders umfangreiche internationale Erfahrungen verfligen.

= Die Vorstandsmitglieder missen insgesamt tiber mehr-
jahrige Managementerfahrung verfigen.?

= Die Vorstandsmitglieder missen insgesamt mit dem
Bereich Chemiedistribution vertraut sein. Mindestens
ein Mitglied des Vorstands soll Uber Fachkenntnisse
oder berufliche Erfahrung im Bereich der chemischen
Industrie oder der Distribution verftigen.?

= Mindestens ein Mitglied des Vorstands soll Gber nach-
gewiesene Kenntnisse im Finanz- und Rechnungswesen
verflgen.?
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Der Aufsichtsrat berlcksichtigt diese Vorgaben bei der
Bestellung von Vorstandsmitgliedern. Gemeinsam mit dem
Vorstand sorgt der Aufsichtsrat fir eine langfristige Nachfol-
geplanung, die sich am Unternehmensinteresse orientiert.
Neben dem Diversitdtskonzept werden bei der langfristigen
Nachfolgeplanung die Anforderungen des Aktiengesetzes,
des Deutschen Corporate Governance Kodex, der Geschdfts-
ordnung des Aufsichtsrats sowie die vom Aufsichtsrat fest-
gelegte ZielgroBe fur den Anteil von Frauen im Vorstand
berlcksichtigt. RegelmdaBig wird Uber interne und externe
Kandidaten fir die jeweiligen Vorstandspositionen beraten.
Hierzu werden potenzielle Kandidaten in die Kategorien
sofortige, mittelfristige und langfristige Nachfolgekandida-
ten eingeteilt. Darlber hinaus berichtet der Vorstandsvorsit-
zende dem Nominierungs- und Vergutungsausschuss regel-
maBig Uber die Entwicklungen der Mitglieder des internen
Talentpools. Bei Bedarf unterstliitzen externe Berater bei der
Identifizierung geeigneter externer Nachfolgekandidaten.

Bei der Bestellung des neuen Mitglieds des Vorstands zum
1. April 2025 hat der Nominierungs- und Vergltungsaus-
schuss die zuvor genannten Kriterien bericksichtigt. Mit Tho-
mas Reisten als Nachbesetzung von Dr. Kristin Neumann
wurde ein mdnnlicher Kandidat zum Finanzvorstand berufen.
Im Zuge des Auswahlprozesses wurde diese Entscheidung
sowohl unter Beachtung der spezifischen Anforderungen an
diese Position als auch des zur Verfligung stehenden Kandi-
datenkreises gefallt.

Brenntag ist der festen Uberzeugung, dass Geschlechterviel-
falt in den FUhrungspositionen bedeutend zum Unterneh-
menserfolg beitragt, und
Geschlechtervielfalt im Vorstand im Rahmen der selbst fest-

ist weiterhin entschlossen,

gelegten Ziele zu erreichen.

1 Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um Angabepflichten
gemdn ESRS 2 (GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-
organe) im Sinne der Vorbemerkung zu diesem Lagebericht.

1 Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um Angabepflichten
gemdn ESRS 2 (GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-
organe) im Sinne der Vorbemerkung zu diesem Lagebericht.

1 Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um Angabepflichten
gemdn ESRS 2 (GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-
organe) im Sinne der Vorbemerkung zu diesem Lagebericht.
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Diversitéitskonzept Aufsichtsrat / Ziele fiir

die Zusammensetzung / Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat soll so besetzt sein, dass eine wirkungsvolle
Kontrolle und Beratung des Vorstands sichergestellt sind und
er die ihm obliegenden gesetzlichen und satzungsmaBigen
Aufgaben bestmdoglich erfillen kann. Fir seine Zusammen-
setzung verfolgt der Aufsichtsrat folgende Vorgaben fiir sein
Diversitatskonzept:

= Kein Mitglied des Aufsichtsrats soll das Amt tber das
Ende der Hauptversammlung hinaus austiben, die auf
ihren/seinen 70. Geburtstag folgt. Darliber hinaus soll
bei Wahlvorschlégen des Aufsichtsrats beriicksichtigt
werden, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats in der Regel
nicht langer als zwolf Jahre dem Aufsichtsrat angehéren
sollen.

= Mindestens drei der acht Sitze im Aufsichtsrat sollen bis
zum 31. Januar 2031 mit Frauen besetzt sein.

= Mindestens 50 % der Mitglieder des Aufsichtsrats sollen
Uber besonders umfangreiche internationale Kenntnisse
verfligen. Das Erfordernis einer umfangreichen interna-
tionalen Expertise ist erflllt, wenn das jeweilige Mitglied
fur mindestens 18 Monate einen regelmdaBigen Arbeits-
platz im Ausland hatte oder mehr als finf Jahre in einem
internationalen Arbeitsumfeld tétig war.

= Der Aufsichtsrat soll die unterschiedlichen Bildungs-
und/oder Berufshintergriinde seiner Mitglieder unter
Berilicksichtigung der in der Beschreibung der Ziele fur
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats beschriebenen
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen beachten.

Die gegenwadrtige Zusammensetzung des Aufsichtsrats
erflllt alle Aspekte des Diversitatskonzepts.
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Neben dem Diversitdtskonzept hat der Aufsichtsrat konkrete
Ziele fUr seine Zusammensetzung in der Gesamtheit definiert
und dabei qualitative Kriterien zu unternehmensspezifischen
Anforderungen berticksichtigt:

= Der Aufsichtsrat soll in seiner Gesamtheit Uber geeignete
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen in folgenden
Bereichen verfiigen:

- Corporate Governance, Compliance und
Risikomanagement,

- Chemieindustrie, Distribution, Lieferkettenmanage-
ment und B2B-Dienstleistungen,

- Strategie, Portfoliomanagement und M&A,

- Changemanagement und HR,

- aufden Gebieten Rechnungslegung und Abschluss-
prifung (geman § 100 Abs. 5 AktG),

- Kapitalmérkte,

- digitale Transformation und IT,

- ESG, Nachhaltigkeit, CSR und Sicherheit.?

= Der Aufsichtsrat soll in seiner Gesamtheit Gber interna-
tionale Erfahrung verfiigen.

= Der Aufsichtsrat soll - nach eigener Einschdtzung - aus
einer angemessenen Anzahl unabhdngiger Mitglieder
bestehen, wobei mehr als die Halfte der Mitglieder
unabhdngig sein muss. Bei der Beurteilung der Unab-
hangigkeit soll der Aufsichtsrat alle in C.6 und C.7 des
Deutschen Corporate Governance Kodex genannten
Aspekte berlicksichtigen.

= Der Aufsichtsrat soll sich vergewissern, dass allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats genligend Zeit fir die
Wahrnehmung ihrer Aufgaben zur Verfliigung steht.

= Der Aufsichtsrat berlicksichtigt alle Aspekte des Diversi-
tatskonzepts als Ziele fir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats.

1 Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um Angabepflichten
gemdB ESRS 2 (GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-
organe) im Sinne der Vorbemerkung zu diesem Lagebericht.
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Das Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium spezifiziert
die vom Aufsichtsrat als wesentlich erachteten Kenntnisse
und Erfahrungen und legt die Voraussetzungen, insbeson-
dere in Bezug auf den Bildungs- und Berufshintergrund, im
Einzelnen fest:

= Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen insgesamt Gber
mehrjahrige Fihrungserfahrung und Erfahrung als CEO
verflgen.

= Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen insgesamt mit
dem Bereich Chemiedistribution vertraut sein. Mindes-
tens ein Mitglied des Aufsichtsrats soll Gber Fachkennt-
nisse oder berufliche Erfahrung im Bereich der chemi-
schen Industrie oder der Distribution verfiigen.

= Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats soll tber
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung
und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats
Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspri-
fung verfiigen.

= Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats soll mit der
digitalen Transformation und/oder IT vertraut sein.

= Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats soll mit Nach-
haltigkeit, insbesondere ESG, vertraut sein.

KONZERNABSCHLUSS
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Ziel fUr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist es, die
Zusammensetzung entsprechend den Bedirfnissen des
Unternehmens und neuen Geschdftsentwicklungen kontinu-
ierlich zu verbessern und eine angemessene Zusammenset-
zung fir eine wirksame Aufsicht und Uberwachung des
Unternehmens unter Berlcksichtigung der Erfahrung des
Managements und spezifischer Erfahrungen in verschiede-
nen Bereichen wie Rechnungslegung, Wirtschaftspriifung,
Digitalisierung und Nachhaltigkeit sicherzustellen.

Diese Ziele sowie die Umsetzung des Diversitatskonzepts ins-
gesamt verfolgt der Aufsichtsrat bei den Vorschlédgen an die
Hauptversammlung fir die Wahlvon Aufsichtsratsmitgliedern,
zuletzt bei der Wiederwahl von Stefanie Berlinger und bei den
Neuwahlen von Dominik de Daniel, Karl von Rohr und Susanne
Wiegand in der ordentlichen Hauptversammlung 2025.

Die aktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht
den festgelegten Zielen sowie dem Kompetenzprofil. Die Mit-
glieder des Aufsichtsrats der Brenntag SE sind aufgrund ihrer
fachlichen Qualifikation, ihrer Kenntnisse und ihrer besonde-
ren Erfahrung ausgewdhlt worden. In ihrer Gesamtheit sind
die Mitglieder des Aufsichtsrats mit dem Sektor, in dem
Brenntag tdtig ist, vertraut und verfligen Uber die geforder-

ten Erfahrungswerte.

Stefanie Wijnand P, Ulrich M. Dominik Richard Karl Susanne
Berlinger Chandrasekaran Donkers Harnacke de Daniel Ridinger von Rohr Wiegand
Gewdhlt Juni 2015 Juni 2023 Juni 2017 Juni 2017 Mai 2025 Juni 2020 Mai 2025 Mai 2025
Unabhdangigkeit Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
(geman DCGK)
Kein Overboarding Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
(gemaB DCGK)
Geschlecht weiblich weiblich mannlich mannlich mdnnlich mdnnlich mannlich weiblich
Geburtsjahr 1973 1967 1962 1957 1975 1958 1965 1972
Nationalitét Deutsch Amerikanisch, Niederldan- Deutsch Schweiz, Deutsch Deutsch Deutsch
Australisch, disch Deutsch
Indisch
Internationale Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Erfahrung
Profession Betriebs- Elektro- Betriebswirt Betriebswirt Betriebswirt Chemie Anwalt Betriebs-
wirtin ingenieurin ingenieur wirtin
Software- und
Dateningenieurin
2.19 Zusammensetzung des Aufsichtsrats
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Besondere Stefanie Sujatha Wijnand P.  Ulrich M. Dominik Richard Karl Susanne

Qualifikationen Berlinger  Chandrasekaran Donkers Harnacke deDaniel Ridinger von Rohr Wiegand

Sicherheit/ESG/CSR/
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Digitale Transformation/IT

2.20 Qualifikationsmatrix und Kompetenzprofil des Aufsichtsrats

Eine Ubersicht tiber die aktuellen Qualifikationen und Fach-
kenntnisse der Aufsichtsratsmitglieder ist auf unserer Website
unter https://corporate.brenntag.com/de/ueber-uns/corporate-

governance/aufsichtsrat/ veroffentlicht.

Unabhéingigkeit

Nach Auffassung des Aufsichtsrats liegt die angemessene
Zahlunabhdéngiger Mitglieder bei mindestens drei. Gegenwdar-
tig sind nach Einschdtzung des Aufsichtsrats alle derzeitigen
Mitglieder als unabh&ngig im Sinne des DCGK anzusehen,
sodass der Anteil unabhdngiger Mitglieder bei 100% liegt.)

Weitergehende Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichts-
rats sind auf der Website unter https://corporate.brenntag.

com/de/ueber-uns/corporate-governance/aufsichtsrat/ zu

finden.

1 Bei den Angaben in diesem Absatz handelt es sich um Angabepflichten
gemdB ESRS 2 (GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichts-
organe) im Sinne der Vorbemerkung zu diesem Lagebericht.
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.
Allgemeine Angaben
Sachverhalt Themen gemdi ESRS

Uber diese Konzern-Nachhaltigkeits-
erkldrung

Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der
Konzern-Nachhaltigkeitserklérung

ESRS 2 BP-1, ESRS 2 BP-2

Die vorliegende Konzern-Nachhaltigkeitserkldrung fir das
Berichtsjahr 2025 (1. Januar 2025 bis 31. Dezember 2025)
informiert die Stakeholder von Brenntag lber seine Nachhal-
tigkeitsaktivitéten. Sie wurde auf konsolidierter Basis erstellt,
wobei der Konsolidierungskreis identisch mit dem fir die
Finanzberichterstattung ist. Er umfasst sowohl die in den
Konzernabschluss einbezogene Brenntag SE als auch die
einbezogenen vollkonsolidierten Tochtergesellschaften, ein-
schlieBlich strukturierter Unternehmen. Es wurde keine Toch-
tergesellschaft vom Konsolidierungskreis ausgenommen.

Die Konzern-Nachhaltigkeitserkldrung wurde gemdf den
§§ 289c bis 289e i.V.m. § 315c Handelsgesetzbuch (HGB)
erstellt und erflillt die gesetzlichen Anforderungen des HGB
ebenso wie die gesetzlichen Vorgaben geman Art. 8 der Ver-
ordnung (EU) 2020/852 des Europdischen Parlaments und
des Rates vom 18. Juni 2020 Uber die Einrichtung eines Rah-
mens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen und zur
Anderung der Verordnung (EU) 2019/2088 (EU-Taxonomiever-
ordnung). Die Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstat-
tung erfolgt unter vollstandiger, freiwilliger Anwendung des
ersten Satzes der European Sustainability Reporting Stan-
dards (ESRS) als Rahmenwerk nach § 289d HGB. Dabei beruft
sich Brenntag auf die in der Antwort zu Frage ID 1090 der
EFRAG ESRS Q&A Platform - Compilation of Explanations
(Stand November 2024) dargelegte Auffassung, dass eine
freiwillige frihzeitige Verdffentlichung keinen Einfluss auf die
in ESRS 1 vorgesehenen Ubergangsfristen hat.

In diesem Zusammenhang veranschaulicht die folgende
Tabelle, wie die in § 289¢c Abs. 2i.V.m. Abs. 3 HGB aufgefihr-
ten Pflichtangaben im Rahmen der Berichterstattung mit den
ESRS als maBgebliches Rahmenwerk erfillt werden. Weitere
Informationen zur Identifizierung der wesentlichen Themen
sind im Kapitel ,Doppelte Wesentlichkeitsanalyse® zu finden.

Sozialbelange wurden als nicht wesentlich im Sinne des
Gesetzes fur Brenntag identifiziert und daher nicht mit einem
globalen Konzept in die Konzern-Nachhaltigkeitserklarung
aufgenommen. Jedoch berichtet Brenntag auBerhalb des
Geschdftsberichts auf der konzerneigenen Website und in
den sozialen Medien Uber lokale soziale Aktivitaten.?

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

E1 - Klimawandel

E2 - Umweltverschmutzung

E3 - Wasser

Eb - Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Umweltbelange

Arbeitnehmerbelange S1 - Eigene Arbeitskrdfte

Nicht wesentlich (gemaRi ESRS)

S1 - Eigene Arbeitskrdafte
S2 - Arbeitskréfte in der
Wertschdpfungskette

Sozialbelange

Menschenrechte

Bek&mpfung von Korruption
und Bestechung

G1 - Unternehmensfihrung

2.21 Wesentliche Themen gemdaf § 289c Abs. 2i. V. m. Abs. 3 HGB

Aufnahme von Informationen mittels Verweises

Brenntag veréffentlicht in dieser Konzern-Nachhaltigkeitser-
kladrung die berichtspflichtigen Inhalte und verweist auf
andere Teile des Brenntag-Geschdaftsberichts 20256 fur wei-
terfihrende Angaben. Einige Informationen werden im Sinne
eines besseren Verstdndnisses nicht in diesem Abschnitt
berichtet, sondern befinden sich in anderen Teilen des Lage-
berichts, wie dem Kapitel ,Grundlagen des Konzerns®, dem
»,Prognose-, Chancen-, und Risikobericht” oder der ,Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung® Eine detaillierte Ubersicht ist im
Anhang zu finden. Es werden keine Informationen, die sich auf
geistiges Eigentum, Know-how oder die Ergebnisse von Inno-
vationen beziehen, ausgelassen. Auch von Ausnahmerege-
lungen im Zusammenhang mit der Richtlinie 2013/34/EU
(Bilanz-Richtlinie) wird kein Gebrauch gemacht.

Betrachtung der Wertschépfungskette

Bei der Ermittlung und Darstellung wesentlicher Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen beriicksichtigte Brenntag sowohl
die eigene Geschdaftstatigkeit als auch die vor- und nachge-
lagerte Wertschdpfungskette des Konzerns. Sachverhalte,
die sich ausschlieBlich auf die eigene Geschdaftstatigkeit
beziehen, sind ausdriicklich ausgewiesen. Konzepte, MaB-
nahmen und Ziele beziehen, je nach thematischer Relevanz,
die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette mit ein.

Eine Darstellung der Wertschépfungskette von Brenntag ist
im Abschnitt ,Geschaftsmodell und Wertschépfungskette®
weiter unten und im Lagebericht im Kapitel ,Geschdftstatig-
keit und Konzernstruktur® zu finden.

U Informationen auBerhalb des Lageberichts sind nicht Teil der betriebswirt-
schaftlichen Prifung mit begrenzter Sicherheit.
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Externe Priifung

Die konsolidierte Konzern-Nachhaltigkeitserkldrung von
Brenntag, inklusive aller Kennzahlen, wurde durch die Deloitte
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (Deloitte) einer Pri-
fung mit begrenzter Sicherheit unterzogen. Der Prifvermerk
ist im entsprechenden Abschnitt im Anhang zu finden. Daru-
ber hinaus werden, wenn nicht anders angegeben, keine
Metriken von weiteren externen Stellen validiert.

Angaben im Zusammenhang mit spezifischen
Umstéinden

ESRS 2 BP-2

Betrachtete Zeithorizonte

Der Berichterstattung liegen kurz-, mittel- und langfristige
Zeitrume zugrunde, die Brenntag gemdan ESRS 1, Abschnitt
6.4, definiert und angewendet hat. Sofern nicht anders ange-
geben, gilt: Kurzfristige Sachverhalte beziehen sich in Uber-
einstimmung mit der Finanzberichterstattung von Brenntag
auf einen Zeitraum von einem Jahr. Der mittelfristige Zeithori-
zont umfasst Zeitrdume von einem bis finf Jahren, wéhrend
langfristige Zeitrdume tber finf Jahre hinausgehen. Im Rah-
men der Ermittlung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen hat Brenntag einen zusdtzlichen Zeitraum defi-
niert, der als konstant bezeichnet wird. Diese Kategorie
beschreibt, dass bestimmte Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen anhaltend sind bzw. kontinuierlich auftreten.

Rechnungslegungsgrundscéitze, Schéitzungen und
Ergebnisunsicherheiten

Die unterschiedlichen Rechnungslegungsgrundsdtze, die fur
die jeweiligen offengelegten Metriken in den themenspezifi-
schen Kapiteln angewendet werden, geben Auskunft Gber die
zugrunde liegende Datenbasis. Dabei wird prézisiert, in wel-
chem Umfang die vor- und nachgelagerte Wertschdpfungs-
kette berticksichtigt wird und inwiefern Schatzungen heran-
gezogen werden. Insbesondere in den umweltrelevanten
Kapiteln unterliegt eine groBe Anzahl der Daten verschiede-
nen Unsicherheiten. Dies betrifft die Metriken zu den Scope-3-
Emissionen, (besonders) besorgniserregenden Stoffen, Was-
serverbrauch, zirkuldre Produkte und zirkul&re Verpackungen
sowie Abfdlle. Wiederholte Erhebungen, Validierungen und
Anpassungen der Methodik, insbesondere bei den genannten
Metriken, werden diese Unsicherheiten zuklinftig reduzieren.
Die Lerneffekte, die dabei entstehen, werden in den ndchsten
Berichtsjahren genutzt, um die Datenqualitat kontinuierlich
zu steigern.
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Anpassung der Berichterstattung fritherer
Berichtszeitrdiume

Angaben zu Anpassungen und Korrekturen der Berichterstat-
tung friherer Berichtszeitrdume werden, falls zutreffend, in
den Rechnungslegungsgrundsdtzen der themenspezifischen
Kapitel gemacht.

Die Rolle der Leitungs- und

Aufsichtsorgane

ESRS 2 GOV-1, ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-4

Die Brenntag SE verfligt entsprechend den gesetzlichen
Vorgaben von Artikel 9 Abs. 1 Ziffer c) ii) der Verordnung (EG)
Nr.2157/2001 Uber das Statut der Europdischen Gesellschaft
(SE) (,SE-VO®) und des Aktiengesetzes Uber ein dualistisches
FUhrungssystem, bestehend aus dem Vorstand und dem Auf-
sichtsrat. Die Leitung der Geschdfte durch den Vorstand und
die Uberwachung des Vorstands durch den Aufsichtsrat sind
damit klar voneinander getrennt. Ausfihrliche Informationen
zur Rolle der Leitungs- und Aufsichtsorgane, einschlieB3lich
der Nachhaltigkeits- und Unternehmensfiihrungsaspekte,
mit denen sie sich befassen, sind in der ,Erkldrung zur Unter-
nehmensfihrung” enthalten. Eine tabellarische Ubersicht
Uber die Verortung der Kernelemente der Sorgfaltspflicht
ist im Anhang dieser Konzern-Nachhaltigkeitserklarung zu
finden.

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen
Leistung in Anreizsysteme

ESRS 2 GOV-3

Um das Bekenntnis zu einer nachhaltigen Unternehmensfiih-
rung zu stdrken, sind ESG-Ziele explizit in dem Vorstandsver-
gltungssystem implementiert. So trat mit Billigung der
Hauptversammlung 2023 ein Uberarbeitetes Vorstandsver-
gltungssystem in Kraft, durch das der Aufsichtsrat ESG-Ziele
in die langfristige variable Vergltung integriert hat.

Die langfristige variable Vergltung wird in Form virtueller
Aktien zugeteilt. Die Anzahl der virtuellen Aktien kann sich in
Abhdngigkeit von der langfristigen Performance von
Brenntag gemessen anhand von definierten Leistungskrite-
rien Uber einen vierjdhrigen Performancezeitraum erhdhen
oder verringern. Die final an das Vorstandsmitglied zugeteilte
Anzahl virtueller Aktien ist an zwei finanzielle Leistungskrite-
rien und Uber einen ESG-Multiplikator an ESG-Ziele gekniipft.
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Auf Basis der Brenntag-Nachhaltigkeitsstrategie wahlt der
Aufsichtsrat bis zu drei Leistungskriterien aus und definiert
Zielwerte, die am Ende des Performancezeitraums der jewei-
ligen Tranche erreicht werden sollen und zu einem Multiplika-
tor zwischen 0,8 und 1,2 fiir jedes ESG-Ziel fiihren. Die Multi-
plikatoren fir jedes ESG-Ziel werden gleich gewichtet, sodass
sich ein Gesamt-ESG-Multiplikator zwischen 0,8 und 1,2
ergibt.

Die spezifischen ESG-Ziele fur die Tranchen 2023-2026,
2024-2027 und 2025-2028 der langfristigen variablen Vor-
standsvergltung sind:

= Reduktion der Treibhausgasemissionen (Scope-1- und
Scope-2-Emissionen)

= Weitere Erhdhung der Arbeitssicherheit (Reduktion der
Total Recordable Injury Rate; TRIR)

= Steigerung des Anteils weiblicher Mitarbeitender auf
unterschiedlichen Managementebenen

Die Zielwerte, einschlieBlich Schwellenwert und Obergrenze
der ESG-Ziele, werden gemeinsam mit den Zielwerten der
finanziellen Ziele der variablen Vergltung jeweils im ablau-
fenden Geschdaftsjahr vor der Gewdhrung einer Tranche vom
Aufsichtsrat festgelegt. Dabei beziehen sich die Zielwerte
jeweils auf das letzte Jahr des Bemessungszeitraums der
jeweiligen Tranche.

Die Zielwerte und die Zielerreichung werden gemeinsam mit
der Zielerreichung der finanziellen Ziele jeweils nach
Abschluss des Bemessungszeitraums der jeweiligen Tranche
offengelegt. Am Beispiel der Tranche 2025 bedeutet dies,
dass die Zielwerte im Dezember des Geschdftsjahres 2024
festgelegt wurden und sich auf eine Messung im Jahr 2028
beziehen und somit im Vergltungsbericht fir das Jahr 2028
offengelegt werden.

Die Zielwerte fir die Reduktion der Treibhausgasemissionen
(Scope 1 und Scope 2) sind fir die Tranchen 2023-2026 und
2024-2027 ebenfalls mit den ESG-Zielen flr eine syndizierte
Kreditfazilitdt abgestimmt. Flir die Tranche 2025-2028 leiten
sich die Zielwerte fir die Reduktion der Treibhausgasemissio-
nen (Scope 1 und Scope 2) aus den konzernweiten Reduk-
tionszielen ab. Diese wurden Anfang 2025 erfolgreich von der
SBTivalidiert. Die Zielwerte fir die TRIR und fir die Steigerung
des Anteils weiblicher Mitarbeitender sind fir die drei
Tranchen 2023-2026, 2024-2027 und 2025-2028 mit den
ESG-Zielen einer syndizierten Kreditfazilitdt abgestimmt.
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Der prozentuale Anteil der ESG-Ziele an der variablen Vergui-
tung kann aufgrund der multiplikativen Verkntpfung nur fur
die konkreten Zielbetré&ge der variablen Vergitung in Abhé&n-
gigkeit von den Gesamtauszahlungsfaktoren und als Reich-
weite des Einflusses des Multiplikators dargestellt werden.
Unter der Annahme von Gesamtauszahlungsfaktoren fir die
variable Vergitung von 100 % fir den Vorstandsvorsitzenden
betragt der prozentuale Einfluss der ESG-Ziele zwischen
-11,3% und +11,3%. Aufgrund der Gleichgewichtung der drei
ESG-Ziele betragt der Einfluss der Reduktion der Treibhaus-
gasemissionen (Scope-1- und -2-Emissionen) ein Drittel des
genannten Einflusses. In Bezug auf die im Jahr 2025 gewdhrte
und geschuldete Gesamtvergltung des Vorstands wird die
langfristige variable Vergitung aus dem Jahr 2022 bertick-
sichtigt, sodass die genannten ESG-Ziele unberlcksichtigt
bleiben. Konkret betrégt damit der Einfluss des Emissionsre-
duktionsziels auf die im Jahr 2025 gewdihrte und geschuldete
Gesamtvergitung des Vorstands 0%.?

Analog zur Vorstandsvergltung wurden die drei oben
genannten ESG-Ziele ebenfalls in der langfristigen, variablen
Vergltung der obersten Managementebene (Global Leader-
ship Team) integriert.

Eine Vorschau auf die im Jahr 2026 zu gewdhrende Tranche
der langfristigen variablen Vergiitung entfdallt, da diese der-
zeit Uberprift wird.

Risikomanagement und interne Kontrollen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung

ESRS 2 GOV-5

Brenntag hat im Rahmen derim Jahr 2024 umgesetzten und
2025 erneut validierten Wesentlichkeitsanalyse Bewertungen
zu nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen vorgenommen. Die als wesentlich identifizierten
Risiken werden auch im Rahmen des konzernweiten Risiko-
managementsystems abgedeckt. So werden beispielsweise
Risiken aus dem Bereich Unternehmensfiihrung unter der
Risikokategorie Compliance-Risiken erfasst oder Risiken im
Zusammenhang mit Umweltverschmutzung unter der Risiko-
kategorie Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit. Detail-
lierte Informationen dazu sowie zum internen Kontrollsystem
sind im Kapitel Prognose-, Chancen- und Risikobericht zu
finden.

1 Weitere Informationen zur Ausgestaltung der variablen Vergtitung sind im
LWergutungsbericht® zu finden.
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Geschdaftsmodell, Wertschopfungskette

und Strategie
ESRS 2 SBM-1

Geschdftsmodell und Wertschépfungskette

Als Chemiedistributeur verbindet Brenntag mehrere 10.000
Hersteller von Chemikalien und Inhaltsstoffen mit Abnehmern
aus der weiterverarbeitenden chemischen Industrie sowie
anderen Industriezweigen. Der Konzern bezieht grof3e Men-
gen an Industrie- und Spezialchemikalien sowie Inhaltsstof-
fen von einer Vielzahl von Lieferanten, die ihrerseits Rohma-
terialien von einer Vielzahl von Vorlieferanten beziehen. Dies
ermoglicht es dem Konzern, GréBenvorteile im Einkauf zu
erzielen und ein umfassendes Sortiment an Produkt- und
Mehrwertleistungen anzubieten. Die eingekauften Produkte
werden in Distributionszentren gelagert, bedarfsgerecht in
den von den Kunden benétigten Mengen verpackt und in der
Regel in Lkw-Teilladungen ausgeliefert. Fir die sichere Lage-
rung und den sicheren Transport ist ein effizientes Logistik-
und Transportmanagement essenziell. Zur Sicherung der
Inputs setzt Brenntag dabei auf enge Lieferantenbeziehun-
gen sowie eine diversifizierte Ausrichtung hinsichtlich des
Produktportfolios und der globalen Lieferanten- und Kunden-
beziehungen. Dabei halt sich Brenntag an die jeweils unter-
schiedlichen regionalen Vorschriften, die den Vertrieb von
Chemikalien regulieren und teilweise verbieten.

Insgesamt profitieren die Kunden von Brenntag von einer
breiten Produktpalette mit rund 20.000 verschiedenen Che-
mikalien und Inhaltsstoffen sowie umfangreichen Mehrwert-
Produkt-
mischungen, Umverpackungen, Bestandsmanagement und

diensten, darunter Just-in-time-Lieferungen,
die Abwicklung von Fassriickgaben. Ergéinzend dazu stellt
der Konzern mafBgeschneiderte Losungen bereit, wie etwa
Anwendungs-, Marketing- und Lieferkettenldésungen, ein-
schlieBBlich Recyclinglédsungen, technische und formulie-
rungstechnische Unterstltzung, fundiertes regulatorisches
Know-how sowie digitale Services wie Online-Vertriebskandile
und Produktplattformen. Mit seinem Angebot an nachhalti-
geren Produkten und L&sungen unterstltzt Brenntag seine
Kunden zudem bei der Erreichung ihrer eigenen Nachhaltig-
keitsziele. Daraus eréffnen sich auch weitere Geschéftschan-
cen fUr den Konzern, insbesondere im Bereich des nachhalti-
geren Produktportfolios.

Weitere Informationen zum Geschdftsmodell und zur Wert-
schopfungskette sind im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns®,
Abschnitt ,Geschaftstatigkeit und Konzernstruktur®, zu finden.

Nachhaltigkeitsstrategie

Brenntag hat sich das Ziel gesetzt, seiner Verantwortung als
Weltmarktfihrer gerecht zu werden und die Zukunft der
Branche aktiv zu gestalten. Der Konzern starkt seine Partner
innerhalb seiner Netzwerke und fordert Zusammenarbeit
sowie gemeinsamen Erfolg.
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Nachhaltigkeit ist seit vielen Jahren integraler Bestandteil der
Unternehmensstrategie von Brenntag. Bereits 2014 bekannte
sich der Konzern zum UN Global Compact und dessen Prinzi-
pien zu Menschenrechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz und
Korruptionsbek&dmpfung. Im selben Jahr trat Brenntag der
Brancheninitiative ,Together for Sustainability” (TfS) bei, die
sich fir mehr Nachhaltigkeit in der Lieferkette einsetzt, und
erlangte 2016 als erster Chemiedistributeur die Vollmitglied-
schaft. 2020 unterzeichnete der Vorstandsvorsitzende
zusammen mit dber 1.000 Vorstandsvorsitzenden von weite-
ren Unternehmen aus mehr als 100 L&ndern das ,Global
Compact Statement from Business Leaders for Renewed
Global Cooperation® Im Jahr 2021 trat Brenntag der globalen
RE100-Initiative bei und verpflichtete sich, bis 2025 100 % des
bendtigten Stroms aus erneuerbaren Quellen zu beziehen.
2022 hat Brenntag sich mit der Unterzeichnung der Science
Based Targets initiative (SBTi) dazu verpflichtet, seine Klima-
ziele validieren zu lassen. Der Validierungsprozess wurde
Ende Januar 2025 abgeschlossen.

Ebenfalls im Jahr 2022 entwickelte der Konzern seine Nach-
haltigkeitsvision ,Future Sustainable Brenntag® und formu-
lierte eine ESG-Strategie. Die Vision beschreibt das lang-
fristige Ubergeordnete Zielbild von Brenntag und die
grundsdtzliche Ausrichtung des Konzerns. Die Strategie kon-
kretisiert diesen Ansatz und benennt die MaBnahmen, die
ergriffen werden, um dieses Ziel zu erreichen. Die Strategie
gliedert sich in sechs zentrale Handlungsfelder:

= Portfolio- und Investmentsteuerung

= Klimaschutz und Reduktion der CO,e-Emissionen

= Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft

= Fairer und sicherer Arbeitgeber

= Verantwortungsbewusster Partner fur Lieferanten und
Kommunen

= Wirtschaftsethische Managementstrukturen

Fur jedes Handlungsfeld hat sich Brenntag klare mittelfristige
sowie einige langfristige Ziele gesetzt. Um diese zu erreichen,
wurden zusdtzlich kurzfristige Ziele definiert, an denen der
Fortschritt Jahr flir Jahr zu messen ist. Details zu den themen-
spezifischen Zielen und dem aktuellen Stand der Umsetzung
werden in den folgenden themenspezifischen Kapiteln néher
erlautert. Weitere Informationen zu den Ubergeordneten Zie-
len und zur Strategie des Konzerns, einschlieB3lich bedeuten-
der angebotener Produktgruppen und Dienstleistungen, sind
zudem im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns® im Abschnitt
L,Geschdaftstatigkeit und Konzernstruktur® sowie im Abschnitt
»Ziele und Strategie” zu finden.
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Handlungsfeld Zielwerte 2025-2030 Zielwerte 2030-2050 (Zwischen-)Zielerreichung 2025
Management- Erh6hung der Anzahl von Managern Bereichsiibergreifende Work-
strukturen mit ESG-relevanten Zielen (2027)Y shops zur Ermittlung bestehen-
der ESG-Ziele
Implementierung einer Nachhaltig- Umsetzung der Sustainability-
keitsorganisation innerhalb der Engineer-Rollen in EMEA und
operativen Geschaftsstruktur Nordamerika
(2027)Y
Portfolio- Uberpriifung und Steuerung von Uberpriifung und Steuerung von

und Investmentsteuerung

Klimawandel

Umwelt-
verschmutzung

Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft

Eigene
Arbeitskrafte

Arbeitskrafte in der Wert-
schopfungskette

Allgemein

. erreicht

Geschdaftsbericht 2025

100 % des Produktportfolios
(Umsatz in EUR) hinsichtlich Nach-
haltigkeit (2025)

Entwicklung von Strategien, um
den technologischen Fortschritt in
wichtigen Industrien zu unterstit-
zen (2025)

100 % Stromverbrauch mit Griin-
strom (2025)

Zehn auf Kreislaufwirtschaft beru-
hende Geschdftsmodelle, die je

> 1 Mio. EUR pro Jahr erwirtschaf-
ten (2025)

Jahrliche globale Umfrage zum
Mitarbeitendenengagement (eNPS),
einschlieBlich MaBnahmenplanung
und Uberwachung (20

100 % gezielter Ausbau des
Unconscious-Bias-Trainings fr
Fuhrungskrafte, HR-Manager und
Recruiter (2025)

Alle Lieferanten teilen die Vision von
Brenntag in Bezug auf Menschen-
rechte und Umweltschutz (2027)

et | Sosiales

teilweise erreicht . nicht erreicht

Brenntag SE

Scope 1 und 2: 58.8% CO,e-
Reduktion vs. 2023 (2034)

Scope 3: 35% CO,e-Reduktion vs.
2023 (2034)2
Netto-null-CO,e-Emissionen vs.
2023: Scope 1 und 2 (2045),
Scope 3 (2050)

Reduktion der Prozess-
leckagen um 25% vs. 2023 (2030)

Total Recordable Injury Rate
(TRIR): < 2,0 (2030)

Mind. 30 % Frauenanteil auf allen
Managementebenen unterhalb
des Vorstands (2030)

finden.

100 % des Produktportfolios
(Umsatz in EUR) hinsichtlich
Nachhaltigkeit

Weitere Geschdftsentwicklung
fur Batteriematerialien und
Biopharma etabliert

93,9 % Stromverbrauch mit
Grinstrom

Reduktion der CO,e-Emissionen
(Scope 1 und 2) um 6,4%
Reduktion der CO,e-Emissionen
(Scope 3) um 19,4%

Prozessleckagerate von 2,62
(Anstieg um 39 % vs. 2023)

Zehn auf Kreislaufwirtschaft
beruhende Geschdftsmodelle
umgesetzt

TRIR: 2,1

eNPS durchgefihrt

Frauenanteil auf allen
Managementebenen: 37,8 %

Unconcious-Bias-Training teil-
weise ausgebaut (Teilnehmen-
denquote: 35,4 %)

MaBnahmen und Zwischenziele

flr 2025 definiert und erreicht

2.22 Ziele

1 Weitere Informationen sind in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung zu

2 Die Zielgrenze umfasst landbedingte Emissionen und den Abbau aus

Bioenergierohstoffen.

3 AuBer in L&ndern, in denen dies gesetzlich verboten ist.

98



AN UNSERE

AKTIONARE LAGEBERICHT

KONZERN-
NACHHALTIGKEITSERKLARUNG

Steuerung des nachhaltigen Produktportfolios und
Investments
Portfoliosteuerung

Ein zentraler Bestandteil der Nachhaltigkeitsvision ,Future
Sustainable Brenntag®ist die Ausrichtung des Produktportfo-
lios auf innovative und nachhaltige Produkte. Diese tragen
entlang der Wertschopfungskette zu héherer Effizienz, einem
reduzierten Ressourcenverbrauch und einer geringeren
Belastung fiir Mensch und Umwelt bei. Ein nachhaltiges Pro-
duktportfolio zu entwickeln, ist flir Brenntag somit ein funda-
mentaler Bestandteil des Geschaftsmodells und integriert
neben 6konomischen auch soziale und 6kologische Aspekte.

Im Jahr 2025 wurden auf Grundlage der im globalen ERP-
System verfligbaren Daten 100 % des gesamten Produktport-
folios umfassend auf Basis etablierter Methoden, wie des
Frameworks for Portfolio Sustainability Assessments des
World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) segmentiert. Dies entspricht 95% des Gesamtum-
satzes.? Dabei wurde jedes Produkt bezlglich seiner Nach-
haltigkeitsleistung eingeordnet - von Produkten mit einem
besonderen Nachhaltigkeitsbeitrag (,Accelerator®) Uber
Produkte, die marktibliche Nachhaltigkeitsanforderungen
erfillen (,Sustainable Standard®), bis hin zu Produkten mit
(signifikanten) Nachhaltigkeitslicken (,Conversion® und
+.Challenged®). Die Geschdftseinheiten kennzeichnen die Pro-
dukte entsprechend diesen vier Nachhaltigkeitskategorien.
Materialkenndaten und Produktleistungskennzahlen werden
von regionalen ERP-Systemen erfasst und in einer Stamm-
datendatei konsolidiert. Diese Datei dient als Grundlage fir
die Extraktion kommerzieller Metriken und die Durchfiihrung
von Analysen.

Das Ziel von Brenntag, bis Ende 2025 100 % des Produktport-
folios anhand von Nachhaltigkeitskriterien zu steuern, wurde
ebenfalls auf Grundlage der im globalen ERP-System verflig-
baren Daten erreicht. Dies entspricht 95% des Gesamtum-
satzes.? Seitdem wird beabsichtigt, den Anteil von ,Accelera-
tor”zu erhdhen, zu denen unter anderem Produkte mit einem
reduzierten Product Carbon Footprint (PCF) sowie zirkulare
und sicherere Produkte zdhlen.? Die Ziele wurden in enger
Abstimmung der Abteilung Group Sustainability mit den
Geschdaftsbereichen Brenntag Specialties und Brenntag
Essentials entwickelt und unter Einbindung des Vorstands
sowie des Managements final abgestimmt. Die Fortschritte
bei der Zielerreichung werden vierteljahrlich mithilfe einer
ESG-Scorecard vom Vorstand Uberprift.

Auf Grundlage der Ergebnisse der Portfoliosegmentierung
sollen 2026 Ziele festgelegt werden, um die Wachstumsrate
der ,Accelerator® zu steigern. Darlber hinaus wird die Verbes-
serung der Datengrundlage kontinuierlich vorangetrieben
ebenso wie die weitere Digitalisierung von Prozessen, um so
das Management der ,Accelerator” zu vereinfachen.
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Um die Verfugbarkeit und Transparenz nachhaltiger Produkte
zu verbessern, bietet Brenntag die Sustainable Solutions Plat-
form an. Diese Plattform stellt Kunden Informationen zu Pro-
dukten und Dienstleistungen bereit, die den Klimaschutz for-
dern sowie die Kreislaufwirtschaft und verantwortungsvolle
Beschaffungspraktiken unterstitzen. Die Plattform umfasst
auch eine Kundenumfrage, um Erkenntnisse Uber Praferen-
zen und Bedtirfnisse in Bezug auf sicherere Alternativen und
Kreislaufwirtschaftsprojekte zu gewinnen. Diese Erkenntnisse
helfen dabei, Kunden mit den richtigen Experten zusammen-
zubringen und die Entwicklung nachhaltigerer Lésungen vor-
anzutreiben.

Im Bestreben, die durch Nachhaltigkeit induzierten techno-
logischen Ver&nderungen in bedeutenden Kundenindustrien
und Industriezweigen wie Elektromobilitat und Biopharma zu
fordern, hat Brenntag sich das Ziel gesetzt, bis Ende 2025 ent-
sprechende Strategien zu entwickeln. Im Bereich Lithium-
lonen-Batterien umfasst die Tatigkeit die Bereitstellung von
Materialien und Prozesschemikalien fur kritische Prozess-
schritte der Rohstoffgewinnung, Raffination, Zellfertigung
und Recycling. Zusdatzlich werden Anwendungen in den
benachbarten Sektoren Photovoltaik und Elektronik adres-
siert durch globale und lokale Prozessintegration, Material-
expertise und Konzepte zur Reduktion von Energie- und Res-
sourcenverbrauch.

Gleichzeitig gewinnt im Pharmasektor der Ubergang von der
konventionellen chemischen Synthese zu biologisch basier-
ten Produktionsmethoden zunehmend an Bedeutung. In die-
sem Zusammenhang stellt Brenntag Materialien, Dienstleis-
tungen und technische Unterstitzung flr biopharmazeutische
Anwendungen bereit. Diese Bemihungen zielen darauf ab,
die Entwicklung ressourcenschonender und nachhaltiger
Gesundheitstechnologien zu férdern, die den sich wandeln-
den marktspezifischen Anforderungen entsprechen.

Insgesamt erwirtschaftete Brenntag im Geschdaftsjahr 2025
einen Umsatz in Hohe von 15.171,6 Mio. EUR.® Brenntag
betreibt ein Netzwerk von etwa 600 Standorten in Uber
70 Landern mit rund 17.000 Mitarbeitenden. Eine genaue
Ubersicht zur Mitarbeitendenanzahl aufgeteilt nach Regio-
nen befindet sich im Kapitel ,Eigene Arbeitskrafte®, Abschnitt
“Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusam-
menhang mit den eigenen Arbeitskraften®

Y Die verbleibenden 5% beziehen sich in erster Linie auf Daten von kirzlich tber-
nommenen Unternehmen, deren Produktportfolio noch nicht im globalen
ERP-System verflgbar ist. Diese Daten werden nach Abschluss der erforder-
lichen Integrations- und Datenqualitétsprozesse eingebunden.

2 Weitere Informationen dazu sind in den Kapiteln ,Klimawandel®, Abschnitt
»Scope-3-Emissionen, ,Umweltverschmutzung®, Abschnitt ,Sichere Produkte
und Substitution (besonders) besorgniserregender Stoffe“ und ,Ressourcen-
nutzung und Kreislaufwirtschaft®, Abschnitt , Zirkuléres Produktportfolio®, zu
finden.

¥ Weitere Informationen zu den Umsatzerldsen sind im ,Wirtschaftsbericht®,
Abschnitt ,Ertragslage®, zu finden.
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Investmentsteuerung

Bei der Bewertung von Fusionen und Akquisitionen erstellt
Brenntag Nachhaltigkeitsgutachten, in denen ermittelt wird,
wie das jeweilige Unternehmen zur ESG-Strategie von
Brenntag passt. Die Bewertungskriterien sind dabei unter
anderem eine Uberprifung des Energieverbrauchs, der
Energiequellen, der Auswirkungen im Bereich Scope 3, der
Lieferantenbewertung und die als nachhaltig klassifizierten
Produkte des betrachteten Unternehmens. Aber auch Portfo-
liorisiken im Bereich Nachhaltigkeit werden Uberprift und
gehen in die Investitionsbewertung ein. Flr alle anvisierten
Akquisitionen wurden im Berichtsjahr fiinf Assessments
erstellt (2024: sieben Assessments).

Seit 2022 nimmt der Bereich Group Sustainability eine zent-
rale Rolle bei Investitionen mit Nachhaltigkeitsbezug ein. Die
Abteilung bewertet beispielsweise Investitionen in Gebdude
oder Transportmittel wie Lkw und Gabelstapler. Es wird ermit-
telt, welche Auswirkungen die jeweilige Investition auf den
CO,e-FuBabdruck des Konzerns und die Erreichung der CO,e-
Ziele hat und wie gegebenenfalls aus Nachhaltigkeitssicht
gegengesteuert werden muss.

KONZERNABSCHLUSS
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Interessen und Standpunkte von

Stakeholdern
ESRS 2 SBM-2, S1-2, S$2-2

Brenntag pflegt den regelmdéBigen Dialog mit seinen ver-
schiedenen Stakeholdern, um zu verstehen, welche Interes-
sen und Standpunkte sie verfolgen, aber auch, um ein gegen-
seitiges
langerfristige Perspektiven herzustellen. Die Erkenntnisse aus

Verstdndnis fir Herausforderungen oder
dem Dialog flieBen in strategische Entscheidungen des Kon-
zerns ein und der Austausch ist Teil der konzernweiten Due-
Diligence-Prozesse.Y Wesentliche Fragestellungen werden in
den Sitzungen des Transformations- und ESG-Ausschusses

des Aufsichtsrats besprochen.

Zu den wichtigsten Stakeholdergruppen zdhlen Mitarbei-
tende, Kunden, Lieferanten und andere Geschdftspartner
sowie Investoren und weitere gesellschaftliche Vertreter. Im
Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse 2024 wurde die Liste der
Stakeholder entsprechend den ESRS kategorisiert. Im
Berichtsjahr wurden in einer erneuten Uberprifung weitere
Stakeholder-Gruppen identifiziert und Dialogformate
ergdnzt. Brenntag unterscheidet dabei zwischen internen und
externen Stakeholdern, die von den Auswirkungen der
Geschdftstatigkeit von Brenntag und der Wertschdpfungs-
kette des Konzerns betroffen sind oder zuklinftig betroffen
sein kdnnten, sowie den Adressaten der Konzern-Nachhaltig-
keitserkldrung. Aus dieser Betrachtung resultiert die folgende
Ubersicht, einschlieBlich unterschiedlicher Dialogformate:

Intern oder Betroffene /

Stakeholder extern Nutzer / beides Dialogformate

Eigene Arbeitskrafte, Betriebsrdate, Intern Betroffene Mitarbeitendenbefragungen, Townhall-Meetings

Fremdarbeitskrafte inklusive Frage-Antwort-Runden, Intranet, Newsletter,
Sustainability Community, diverse Trainingsangebote,
Safety Week

(Potenzielle) Mitarbeitende Extern Beides Unternehmens-Websites, Jobmessen, Social Media

Geschdaftsfuhrung und Leadership (Level L1)  Intern Betroffene Sustainability Council, Vorstandssitzungen,
ESG-Scorecard

Kunden Extern Beides Direkter Dialog zwischen Key-Account-Manager
und Kunden, Self-Assessment-Fragebdgen, Audits,
Konferenzen, Brenntag Sustainability Survey

Lieferanten und Geschdaftspartner Extern Beides Direkter Austausch, Audits, EcoVadis Assessments,
Beschwerdemechanismus

Investoren Extern Nutzer Pressemitteilungen, jahrliche Hauptversammlung,
Investorenkonferenzen, Roadshows, Capital Markets
Day, ESG-Ratings

Industrieverbdnde, Forschungseinrichtungen, Extern Nutzer Aktives Mitglied in Industrie- und Branchenverbé&nden,

Nicht-Regierungsorganisationen

Zusammenarbeit mit Universitdten und
Nichtregierungsorganisationen

Durch den Austausch mit den Stakeholdern in verschiedenen
Dialogformaten werden Informationen tber die ESG-Aktivita-
ten von Brenntag vermittelt, Feedback eingeholt, und Koope-
ration, Transparenz und Vertrauen gestdarkt. Die Ergebnisse
der Dialogformate werden in der Entwicklung und Weiterent-
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2.23 Einbindung von Stakeholdern

wicklung der Nachhaltigkeitsstrategie berlicksichtigt. So
haben beispielsweise die Ergebnisse des Brenntag Sustaina-
bility Survey dazu beigetragen, die Interessen und Stand-

1 Weitere Informationen dazu sind in der Erkldarung zur Sorgfaltspflicht im
Anhang zu finden.

100



AN UNSERE

AKTIONARE LAGEBERICHT

KONZERN-
NACHHALTIGKEITSERKLARUNG

punkte von Stakeholdern, insbesondere von Kunden, einzu-
beziehen. Diese wurden ebenfalls gezielt bei der Bewertung
der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen in den
Bereichen Klimawandel, Umweltverschmutzung, Wasser
sowie Kreislaufwirtschaft und Ressourcennutzung bertick-
sichtigt.

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschdéftsmodell

ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 IRO-2

Die Geschaftsaktivitdten von Brenntag haben wesentliche
gesellschaftliche, soziale, wirtschaftliche und 6kologische
Auswirkungen. Die folgende Matrix gibt einen Uberblick tiber
die Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse, die
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Brenntag im Jahr 2024 gemdan den Vorgaben der ESRS durch-
geflihrt hat. Diese Wesentlichkeitsanalyse wurde im Berichts-
jahr validiert und die Zuordnung einzelner Auswirkungen fur
eine konsistente Darstellung angepasst. Diese Anpassungen
umfassen insbesondere die Neuzuordnung einzelner IROs, die
Uberarbeitung ausgewdhlter Formulierungen sowie die Aktu-
alisierung der Risikobewertungsskala auf Basis aktueller
Daten aus der Finanzberichterstattung. Die Gesamtbewer-
tung wurde weiterhin als gultig bestatigt

Die Matrix zeigt die wesentlichen Risiken und Chancen bzw. die
finanzielle Wesentlichkeit der Themen flir Brenntag auf der
x-Achse (Outside-in-Perspektive) und die Wesentlichkeit der
Auswirkungen der Geschdaftstétigkeit von Brenntag auf die
Menschen und die Umwelt auf der y-Achse (Inside-out-Pers-
pektive). Durch diese Gegenliberstellung hat Brenntag seine
strategischen Handlungsfelder identifiziert und die Nachhal-
tigkeitsstrategie danach ausgerichtet.

5,00
Klimawandel 5 W
Eigene Arbeitskrafte £ WK
||
Arbeitskrdfte in der
Wertschopfungskette WK
| |
Ressourcennutzung und
Wasser £ WK Kreislaufwirtschaft £ Wk Unternehmensfihrung
| |
|
° Umweltverschmutzungx
2
s
X
]
aQ
4
]
& 250
&
3
® Biologische Vielfalt
o S
g und Okosysteme WK Betroffene
= | Gemeinschaften £ WK
|
Verbraucher und
Endnutzer W«
|
0,00
0,00 2,00 4,00
Outside-in-Perspektive
B Environment B social B Governance

Schwellenwert Inside-out-Perspektive: 2,60
Schwellenwert Outside-in-Perspektive: 2,00
EG = Eigene Geschdftstditigkeit

WK = Wertschépfungskette
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Details zu den einzelnen wesentlichen Auswirkungen, Risiken
und Chancen sind in den jeweiligen Kapiteln zu den themati-
schen Standards enthalten. Es werden dort Informationen
darlber bereitgestellt, wie Brenntag im Rahmen der konzern-
eigenen Nachhaltigkeitsstrategie mit diesen Auswirkungen
umgeht und die Risiken und Chancen angeht. Zudem finden
sich in den Kapiteln zu den wesentlichen Umweltthemen
sowie zur Unternehmensfihrung Informationen zum vorgela-
gerten Prozess der Wesentlichkeitsanalyse. Im Rahmen eines
Workshops mit Brenntag-Nachhaltigkeitsexperten wurde
2025 erneut eine qualitative Analyse der Strategie und des
Geschdaftsmodells von Brenntag durchgefiihrt. Diese hat
ergeben, dass die Resilienz des Konzerns, die wesentlichen
Auswirkungen und Risiken zu bewdltigen sowie die Chancen
zu nutzen, weiterhin gegeben ist. So werden materielle Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen innerhalb der Nachhaltig-
keitsstrategie und/oder in entsprechenden explizit dafir
eingerichteten Funktionen und Abteilungen adressiert.

Eine Liste der Angabepflichten der wesentlichen Daten-
punkte gema ESRS sowie die Tabelle aller Datenpunkte, die
sich aus weiteren EU-Rechtsvorschriften ergeben, ist im
Anhang zu finden.

Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen

ESRS 2 IRO-1

Zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkun-
gen, Risiken und Chancen wurden 2024 die folgenden Schritte
durchgefiihrt. Dabei wurden alle Konzernaktivitdten in den
Blick genommen und die Kernelemente der Sorgfaltspflicht
einbezogen, deren Verortung im Anhang dieser Konzern-
Nachhaltigkeitserkldrung in einer tabellarischen Ubersicht
dargestellt ist:

1. Identifizierung und Einbeziehung von Stakeholdern
Ausgangspunkt war die Stakeholder-Befragung aus dem
Jahr 2022. 2024 wurde der Kreis der Stakeholder erweitert
und dieser ferner, wie oben in Abschnitt zu den Interessen und
Standpunkten von Stakeholdern beschrieben, gemdafl ESRS
in die Kategorien ,betroffene Stakeholder” und ,Nutzer der
Konzern-Nachhaltigkeitserklérung® eingeteilt.

2. Erstellen einer Liste (potenziell) relevanter
Nachhaltigkeitsthemen

Eine erste Liste mit wesentlichen Themen basierte auf den
Themen, die Brenntag bereits 2022 ermittelt hat. Diese wurde
gemdan ESRS granularer in weitere Unter- und Unter-Unter-
themen differenziert. Eine erg&inzende Peergroup-Analyse
stellte die Vollstandigkeit der Themen sicher und resultierte
in einer ersten Zusammenstellung moglicher wesentlicher
Themen (Longlist).
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3. Definition der Auswirkungen, Risiken und Chancen

In weiteren Schritten wurden die Nachhaltigkeitsaspekte
jeweils als tatsdchliche oder potenzielle Auswirkung, Risiko
oder Chance qualifiziert. Zu dieser Einschdtzung wurden
interne Brenntag-Stakeholder und -Nachhaltigkeitsexperten
hinzugezogen. Sie kdnnen die externe Stakeholder-Perspek-
tive beurteilen, weil sie entweder in einem direkten und regel-
maRigen Kontakt mit diesen stehen (z.B. Kundenberater) oder
weil sie als Experten lUber Fachwissen verfiigen (z.B. in Bezug
auf Menschenrechte in der Lieferkette). Direkte Konsultatio-
nen mit betroffenen Gemeinschaften fanden im Rahmen der
Identifikation der Auswirkungen, Risiken und Chancen im
Zusammenhang mit den umweltspezifischen Themen nicht
statt.

4. Bewertung der Auswirkungen

GemdanB der in ESRS 1 dargelegten Vorgehensweise wurden
(tatséchliche und potenzielle) negative und positive Auswir-
kungen beurteilt, wobei Brenntag sowohl die Brutto-bzw. die
Nettobetrachtung zugrunde legt, d.h. den Zustand vor bzw.
nach den Effekten von Konzepten, MaB3nahmen und Zielen
der Betrachtung zugrunde legte.

Die tatsdchlichen negativen Auswirkungen bewertete
Brenntag auf der Grundlage der Schwere (Severity), wéhrend
bei potenziellen negativen Auswirkungen jeweils die Wahr-
scheinlichkeit als Bewertungskriterium hinzukam. In Uberein-
stimmung mit den ESRS wurde bei der Bewertung potenziel-
ler negativer Auswirkungen auf die Menschenrechte die
Wahrscheinlichkeit jedoch ausgeschlossen, um dem Schwe-
regrad der Auswirkungen Vorrang zu geben.

Der Schweregrad wurde anhand von Ausmaf (Scale),
Tragweite (Scope) und Unabdnderlichkeit (Irremediable
Character) bewertet. Das Ausmalf betrifft die Frage, wie
schwerwiegend (bei einer negativen Auswirkung) oder wie
nitzlich die Auswirkung ist (bei einer positiven Auswirkung).
Wie weitverbreitet eine Auswirkung ist, beantwortet die Frage
nach ihrer Tragweite (Scope). In welchem Umfang eine
Wiederherstellung des urspriinglichen Zustands moglich ist,
ist eine Frage der Unabdnderlichkeit.

Bei der Beurteilung der positiven Auswirkungen wog
Brenntag das AusmaB und die Tragweite (tatsdchliche Aus-
wirkungen) bzw. das Ausmaf, die Tragweite und die Wahr-
scheinlichkeit (potenzielle Auswirkungen) ab.

Die Bewertung erfolgte auf Basis einer engen abteilungs-
Ubergreifenden, interdisziplinren Zusammenarbeit, bei der
interne Analysen, etwa eine Klimarisikobewertung, Gefahr-
dungsbeurteilungen oder Lieferantenbewertungen, sowie
externe Studien, z. B. IPCC, UN Global Compact oder Bran-
chenanalysen, eine Rolle spielten. Auch regulatorische Vor-
gaben, wie die EU-Taxonomie oder die Corporate Sustainabi-
lity Due Diligence Directive (CSDDD) fanden Berticksichtigung.
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5. Bewertung der Risiken und Chancen

Zur Beurteilung der finanziellen Wesentlichkeit evaluierte
Brenntag die Risiken und Chancen aus Nachhaltigkeitsas-
pekten. Dabei wurde geprift, ob diese kurz-, mittel- oder
langfristig die Finanz- oder Ertragslage sowie den Cashflow
beeinflussen kdnnen oder ob dies nach vernliinftigem Ermes-
sen zu erwarten ist. Auch fir das Berichtsjahr 2025 wurden
keine aktuellen oder erwarteten finanziellen Effekte der
wesentlichen Risiken und Chancen von Brenntag auf die
Finanzlage, Ertragslage und Zahlungsstrome festgestellt.

Die abteilungsiibergreifende Bewertung der Risiken und
Chancen wurde durch Finanzberichte, Risikoanalysen und
Szenarioanalysen unterstltzt. Zusétzlich sind Marktdaten,
wie CO,-Preise oder regulatorische Kosten, sowie Studien zu
Markt- und Klimarisiken wichtige Informationsquellen. Dabei
wurden auch Abhdngigkeiten und Interdependenzen mit den
identifizierten Auswirkungen berlcksichtigt. Die zugrunde
gelegten Schwellenwerte und die dadurch ermittelten Risiken
sind mit dem allgemeinen Brenntag-internen Risikomanage-
ment abgestimmt und werden in dessen Rahmen gemanagt.
Es erfolgte keine Priorisierung der Nachhaltigkeitsrisiken im
\ergleich zu anderen Risiken. Weitere Informationen zum Risi-
komanagement sind im Prognose-, Chancen- und Risikobe-
richt zu finden.
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6. Validierung der Ergebnisse
Die Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden
mit internen Stakeholdern im Berichtsjahr erneut validiert,
dem Vorstand vorgelegt und vom Prifungs- und Compli-
ance-Ausschuss genehmigt.

Als Ergebnis des oben beschriebenen Verfahrens wurde das
Thema ,Biologische Vielfalt und Okosysteme® weiterhin als
nicht wesentlich bewertet. Geman ESRS sind jedoch Daten-
punkte zum vorgelagerten Prozess der Wesentlichkeitsana-
lyse fir die Umweltthemen ungeachtet ihrer Wesentlichkeit
offenzulegen. So hat Brenntag in der Bewertung potenzielle
Auswirkungen auf Okosysteme, etwa durch die Nutzung der
Fahrzeugflotte auf StraBen, sowie mogliche Abhdngigkeiten,
die sich aus dem Produktportfolio ergeben kénnten, beriick-
sichtigt. Beispielsweise kénnten Produktbestandteile aus
dem Brenntag-Produktportfolio auf biologische Vielfalt und
Okosysteme angewiesen sein oder mit deren Verlust in Ver-
bindung stehen. Eine detaillierte Bewertung einzelner Stand-
orte, unabhdngig davon, ob sich die Standorte in Gebieten
schutzbedurftiger Biodiversitat befinden kdnnten, wurde
nicht vorgenommen, da die potenziellen Auswirkungen allge-
mein und nicht standortspezifisch sind. Brenntag kam zudem
zu dem Schluss, dass keine AbhilfemaBnahmen in Bezug auf
die biologische Vielfalt ergriffen werden missen. Aspekte wie
etwaige lokale Verschmutzungen, die in geringem Umfang
Einfluss auf die Biodiversitdt haben kdnnten, werden im
Kapitel ,Umweltverschmutzung® ausfihrlicher behandelt.
Systemische, Ubergangs- oder physische Risiken wurden in
die Bewertung des Themas ,Biologische Vielfalt und Oko-
systeme® nicht einbezogen.
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit dem
Klimawandel

ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-1

In der Nachhaltigkeitsvision ,Future Sustainable Brenntag®
spielt der Klimaschutz eine besonders wichtige Rolle und die
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Klimastrategie leitet sich direkt daraus ab. Sie basiert auf
zwei unterschiedlichen und gleichermafBen wichtigen Kom-
ponenten: Einerseits liegt der Fokus darauf, den CO,e-FuBab-
druck zu minimieren. Andererseits strebt Brenntag danach,
seinen positiven Beitrag zu stérken und Chancen zu nutzen,
etwa indem umweltfreundliche und klimaschonende
Produkte und Lésungen entwickelt werden. Im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse hat Brenntag folgende wesentliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
dem Klimawandel identifiziert:?

Auswirkungen, Risiken

Wesentliches Thema oder Chancen

Wertschopfungskette

Zeithorizont Beschreibung

Klimaschutz Auswirkung (negativ) Eigene Geschdaftstatigkeit Konstant Beitrag zum Klimawandel durch Scope-1-
und Scope-2-Emissionen
Auswirkung (negativ) Vor- und nachgelagert Konstant Beitrag zum Klimawandel durch Scope-3-
Emissionen
Auswirkung (positiv) Entlang der Konstant Moglicher Einfluss auf den Distributions-
Wertschépfungskette markt als einflussreicher Marktteilnehmer
(Scope-1- und Scope-2-Emissionen)
Chance Eigene Geschdaftstatigkeit Konstant Umsatzchancen durch das Differenzie-
rungspotenzial eines kohlenstoffdrmeren
Produktportfolios
Energie Auswirkung (positiv) Nachgelagert Konstant Méglicher positiver Einfluss auf Kunden
im Zusammenhang mit Energieverbrauch
und -effizienz
Auswirkung (positiv) Vorgelagert Konstant Moglicher positiver Einfluss auf Lieferenten
im Zusammenhang mit Energieverbrauch
und -effizienz
Anpassung an den Risiko Eigene Geschdaftstatigkeit  Langfristig Physische Risiken durch potenzielle Schéden

Klimawandel

an Brenntag-Standorten/Lieferketten
aufgrund von Wetterextremen

2.26 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem Klimawandel

Ubergangsplan

E1-1,E1-8

Um die Auswirkungen, Risiken und Chancen beziiglich des
Klimawandels gezielt anzugehen und seine Strategie an den
neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen auszurichten,
trat Brenntag 2022 der Science Based Target initiative (SBTi)
bei. Im Rahmen der SBTi hat Brenntag seine Ziele fiir Scope-
1- und Scope-2-Emissionen auf das 1,56-Grad-Ziel des Pariser
Klimaschutzabkommens ausgerichtet und fir die Scope-3-
Emissionen auf das Ziel, die Erderwdrmung deutlich unter
2 Grad Celsius zu halten (well-below 2°C - WB2C). Die Ziele
wurden im Januar 2025 von der SBTi validiert.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Zur Erreichung der gesetzten Ziele hat Brenntag im Bereich
der Scope-1- und Scope-2-Emissionen zwei Schlisselmaf-
nahmen eingeleitet bzw. fortgefihrt. Dazu zd&hlen das
Carbon-Management-Programm und das Project CERO
(Carbon Emission Reduction in Operation). Im Rahmen dieser
beiden Projekte wurden diverse Dekarbonisierungspfade
identifiziert und analysiert. Abgeleitete MaBnahmen umfas-
sen beispielsweise die Umsetzung von Energieeffizienzmai3-
nahmen, wie die Entwicklung eines nachhaltigeren Fuhrparks
durch den Einsatz von Biokraftstoffen, die Ausstattung der
Anlagen mit emissions@irmeren Technologien, z. B. den Aus-
tausch von Gasheizungen durch Wé&rmepumpen sowie die
Schulung und Sensibilisierung von Mitarbeitenden des Kon-
zerns zum energiesparenden Verhalten und dafir, wie sie die
Erreichung der Klimaziele unterstitzen kénnen.

1 Weitere Informationen dazu befinden sich im Kapitel ,Allgemeine Angaben®,
Abschnitt ,Doppelte Wesentlichkeitsanalyse®
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Carbon-Management-Programm und Projekt Synapse

Project CERO

Im Rahmen des Carbon-Management-Programms
wird jede Brenntag-Gesellschaft Uber einen festge-
legten internen Preis von 30 EUR pro Tonne CO.e fir
100% der von ihr verursachten Scope-1- und Scope-2-
Emissionen verantwortlich gemacht. In der Kalku-
lation des festgelegten Preises werden die erzielten
Emissionsreduktionen, Kohlenstoffsteuern, Emis-
sionszertifikate, Kosten fir erneuerbare Energien und
freiwillige Kompensation beriicksichtigt. Wichtige
Bezugspunkte fir die Berechnung sind internationale
Ubersichten zur CO,-Bepreisung, globale Marktana-
lysen, branchenspezifischen Kraftstoffpreistrends
sowie relevante EU-Rahmenwerke zu Emissionshan-
del und sektoralen Regulierungen. Der resultierende
Betrag wird virtuell in einen internen Klimaschutz-
fonds eingezahlt. Um dieses Budget kann sich wie-
derum jede Gesellschaft bzw. jeder Standort mit
emissionseinsparenden Projekten bewerben. Fur die
Festlegung des internen Preises sowie die Auswahl
der Projekte, die gefordert werden, ist das Sustaina-
bility Council verantwortlich.

Im Rahmen des CERO-Projekts werden den regiona-
len Organisationen jdhrliche Emissionsreduktions-
ziele zugewiesen, um klare Verantwortlichkeit der
operativen Geschdftseinheiten fir die Erreichung der
SBTi-Ziele von Brenntag fiir Scope 1 und Scope 2 zu
definieren. Darlber hinaus wurde eine Arbeits- und
Lenkungsstruktur mit speziellen Dekarbonisierungs-
ingenieuren zur Unterstltzung lokal umsetzbarer
Reduktionsinitiativen eingerichtet. Die Priorisierung
der Initiativen erfolgt durch regionale Steuerungs-
gremien unter der Leitung von FUhrungskréften aus
den Bereichen Business und Lieferkette auf der
Grundlage von Vermeidungskosten und strategischer
Relevanz. Der Austausch zwischen den Regionen wird
durch regelmdaBige Best-Practice-Sitzungen gefor-
dert. Gleichzeitig werden Bewusstsein und Prozess-
integration in den betroffenen Geschdftsbereichen
verankert.

Der gréBte Hebel zur Reduzierung der Scope-3-Emissionen
liegtin der Ausgestaltung eines nachhaltigeren Produktport-
folios von Brenntag. Daher verfolgt der Konzern das Ziel, die-
ses konsequent im Einklang mit dem Ubergangsplan zu steu-
ern, indem Produkte mit einem reduzierten Product Carbon
Footprint (PCF) angeboten werden und deren Vermarktung
aktiv beworben wird. Dazu wurde im Berichtsjahr das Projekt
Synapse gestartet, um die Transformation des Brenntag-

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Im Jahr 2025 wurde das Projekt Synapse initiiert, um
die Strategie von Brenntag zur Reduzierung der
Scope-3-Emissionen zu unterstitzen. Bei diesem
Projekt handelt es sich um ein Programm zur Redu-
zierung der CO,e-Emissionen, das regionale CO,e-
Emissionsreduktionsziele, eine Organisationsstruktur
und einen Entwicklungsplan umfasst, die von den
Geschdftsbereichen und Regionen vorangetrieben
und weltweit von Group Sustainability unterstitzt
werden. Der Schwerpunkt des Projekts liegt auf der
Reduzierung von Scope 3.1 (gekaufte Waren und
Dienstleistungen), Scope 3.11 und 3.12 (Verwendung
und Entsorgung verkaufter Produkte), indem das
Portfolio von Brenntag auf Produkte mit niedrigerem
PCF ausgerichtet und emissionsintensive Geschdfts-
bereiche auf Grundlage intern definierter Schwellen-
werte schrittweise eingestellt werden. Das Projekt
adressiert etwa 92% der Scope-3-Emissionen von
Brenntag.

Portfolios hin zu Produkten mit geringerem PCF und weg von
emissionsintensiveren Geschd&ftsbereichen zu férdern.

Verantwortet wird der Ubergangsplan vom Vorstandsvorsit-
zenden von Brenntag in seiner direkten Verantwortlichkeit fir
die Abteilung Group Sustainability, die die fachliche Leitung
Uber alle Klimaschutzthemen innehat. Die einzelnen Bestand-
teile des Ubergangsplans wurden zudem vom gesamten
Vorstand genehmigt.

Im Sustainability Council werden die Umsetzung des Uber-
gangsplans und bereichstbergreifende Manahmen bespro-
chen und mithilfe der ESG-Scorecard nachverfolgt. Dartber
hinaus wird der Vice President Sustainability Brenntag Group
in alle wichtigen Investitionsentscheidungen sowie Entschei-
dungen hinsichtlich Fusionen und Akquisitionen einbezogen,
sodass auch hier die Ubereinstimmung mit dem Ubergangs-
plan sichergestellt wird. Im Zusammenhang mit unseren
Vermdgenswerten und Produkten wurden aufgrund des
Geschdaftsmodells von Brenntag keine erheblichen gebunde-
nen CO,e-Emissionen identifiziert. Brenntag ist nicht von den
Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten ausgenommen.

Nicht zuletzt wird Brenntag von fihrenden Nachhaltigkeits-
ratings wie dem CDP bewertet, das Unternehmen hinsichtlich
der Berichterstattung Uber klimaschutzrelevante Daten
beurteilt. Im Jahr 2025 behielt Brenntag sein CDP-Rating von
A-und platzierte sich damit unter den besten 7% aller bewer-
teten Unternehmen.
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Konzepte und MaBBnahmen

E1-2,E1-3

Im Jahr 2025 entwickelte Brenntag eine unternehmensweite,
integrierte Klimaschutzrichtlinie. Sie umfasst s&mtliche
Brenntag-Standorte, -Einrichtungen und -Aktivitéten sowie
die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette im Hinblick
auf Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel, Energie-
effizienz und erneuerbare Energien. Diese Themen sind auch
in weiteren Unternehmensrichtlinien verankert, wie dem
Brenntag-Verhaltens- und Ethikkodex und den QSHE-Richt-
linien (QSHE: Quality, Safety, Health, Environment). Alle
genannten Richtlinien und Verfahrensanweisungen wurden
vom Vorstand verabschiedet und sind im Intranet verfigbar.
Der Brenntag-Verhaltens- und -Ethikkodex kann zudem auf
der Unternehmenswebsite heruntergeladen werden.

Mit dem Ziel der Zusammenarbeit, des Austauschs und der
Einbringung eigener Perspektiven nahm Brenntag im Jahr
2025 an der Pilotphase der Science Based Targets initiative
(SBTi) fir den Corporate Net-Zero Standard V2 sowie am UN-
Global-Compact-Climate-Ambition-Accelerator-Projekt teil.
Uber dieses Engagement hinaus setzte Brenntag im Berichts-
zeitraum eine Vielzahl von MaBnahmen in Bezug auf Scope-
1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen um mit dem zentralen
Ziel, die die Reduzierung der CO,e-Emissionen zu erreichen.

Scope-1- und Scope-2-Emissionen

E1-3,E1-7

Ein bedeutender Hebel zur Reduktion der Scope-2-Emissio-
nen ist der Bezug von Strom aus erneuerbaren Energiequel-
len, den Brenntag 2025 weiter vorangetrieben hat. Dabei
setzt Brenntag auf eine Kombination aus Eigenerzeugung,
Direktliefervertrégen und Erwerb von Herkunftsnachweisen,
wobei der Anteil des Stroms aus erneuerbaren Energiequellen
im Berichtsjahrinsgesamt 93,9 % betrug (2024: 87,4 %). Damit
wurden ca. 52.681 Tonnen Scope-2-Emissionen vermieden
(2024: 52.397 t Scope-2-Emissionen).

Das Berichtsjahr 20256 markiert flir Brenntag einen wichtigen
Meilenstein mit der vollstdndigen Umstellung auf Strom aus
erneuerbaren Energien im Einklang mit der RE100-Verpflich-
tung.? Dieses Ziel konnte an allen Standorten erreicht wer-
den, mit Ausnahme von Singapur. Dort arbeitet Brenntag
aktiv daran, ab 2026 eine eigene Photovoltaikanlage zu ins-
tallieren. Das Projekt wird durch das unternehmenseigene
Carbon-Management-Programm unterstitzt und unter-
streicht das kontinuierliche Engagement von Brenntag fur
den weltweiten Ausbau erneuerbarer Energien. Die Installa-
tion von Photovoltaikanlagen ist an Standorten vorgesehen,
an denen dies technisch umsetzbar (z. B. darf keine Lagerung
von brennbaren Flissigkeiten vorhanden sein) und wirt-
schaftlich sinnvollist. Im Laufe des Jahres 2025 wurden meh-
rere Photovoltaikanlagen an Brenntag-Standorten installiert,
beispielsweise in Bords (Schweden), Scunthorpe (Vereinigtes
Kénigreich) und Traun (Osterreich). Sie ergdinzen die bereits
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bestehenden Anlagen auf Brenntag-Warenlagern und -Biiro-
gebduden unter anderem in Aflelo und Zarate (Argentinien),
Kandrzin-Cosel (Polen), Padua (Italien), Bangkok (Thailand),
Gurugram (Indien) und Santa Fe Springs (USA).

Im Zuge des Carbon-Management-Programms (Budget:
ca. 6,2 Mio. EUR? wurden 2025 diverse Projektideen einge-
reicht und umgesetzt, mit denen insgesamt ab 2026 jdhrlich
etwa 6.762 Tonnen Scope-1-Emissionen und 441 Tonnen
Scope-2-Emissionen eingespart werden sollen. Mit den
bereits umgesetzten Projekten des Carbon-Management-
Programms 2024 wurden die Scope-1l-Emissionen im
Berichtsjahr um ca. 247 Tonnen reduziert (2024: 1.521t
Scope-1-Emissionen, 5694 t Scope-2-Emissionen). Bei den
Projekten handelt es sich beispielsweise um:

= elektrische Lkws einschlieBlich notwendiger Ladestatio-
nen in den USA,

= Nachristung mehrerer Verbrennungsmotoren mit einem
Optimus-Vektor-System in den USA,

m  elektrische Gabelstapler in Singapur und den USA,

= Austausch von Gasheizungen gegen Warmepumpen in
der Tschechischen Republik und Belgien,

= \erbesserung der Isolierung an mehreren Standorten zur
Vorbereitung auf eine weitere Dekarbonisierung.

Eines der gré3ten Projekte im Jahr 2025, das teilweise aus
dem Carbon-Management-Programm finanziert wurde, war
der Netto-null-Standort von Brenntag in Traun, Osterreich. In
diesem Zusammenhang wurde ein umfassender Energieeffi-
zienzansatz am Standort umgesetzt, der die thermische
Sanierung der Gebdude mit einer Optimierung der Heizungs-
steuerung fir die Sdwure- und Laugentanks kombinierte. Das
Heizsystem wurde auf Grundwasserwdrmepumpen in Kom-
bination mit Niedertemperaturheizkérpern umgestellt. Um
diesen Ubergang zu unterstiitzen, wurde eine Photovoltaikan-
lage installiert, die erneuerbaren Strom fir die Warmepum-
pen, den Standortbetrieb und die Ladestationen fir Elektro-
fahrzeuge liefert. Mit einer Leistung von 220 kWp wird die
Photovoltaikanlage rund 220.000 kWh Strom pro Jahr erzeu-
gen und damit den Jahresverbrauch der beiden Warmepum-
pen vollstéindig decken. Die Gesamteinsparungen belaufen
sich auf rund 120 Tonnen CO,e pro Jahr. Der Standort dient
nun als Blaupause und globales Vorzeigeprojekt fir die ande-
ren Standorte von Brenntag weltweit.

1 RE100 ist eine weltweite Richtlinie, in der sich Unternehmen verpflichten,
mittelfristig Strom vollstdndig aus erneuerbaren Quellen zu beziehen.

2 Die Mittel fur das Carbon-Management-Programm kénnen nicht direkt mit
Posten im Finanzbericht verkniipft werden, da die Auszahlung dieser Mittel
mit einer Verzégerung von einem Jahr erfolgt. Dadurch entsteht eine zeitliche
Verschiebung, die eine direkte Zuordnung erschwert.
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Im Jahr 2025 wurden im Rahmen des CERO-Projekts die
Dekarbonisierungs-Roadmaps flir Nordamerika und EMEA
bis 2028 entwickelt. Erste Investitionen fir tiefgreifende
Dekarbonisierungsinitiativen in der Flotte und den Anlagen
von Brenntag wurden genehmigt, und lokale Teams wurden
darin geschult, Quick-Wins bei der Dekarbonisierung von
Anlagen zu identifizieren und umzusetzen.

Eine weitere zentrale Initiative im Jahr 2025 war die fortge-
setzte Umstellung der Brenntag-Flotte auf emissionsarme
Kraftstoffe. Im Berichtsjahr wurde eine detaillierte Analyse
technischer Aspekte und der Verfligbarkeit von Kraftstoffen
durchgeflihrt. Sie ergab gute Beschaffungsmaoglichkeiten
fur Biodiesel und hydriertes Pflanzendl (HVO) in Frankreich,
Italien und Kalifornien (USA). Infolgedessen machten Bio-
kraftstoffe (Biodiesel und Bioethanol) im Jahr 2025 5,4 % des
gesamten Kraftstoffverbrauchs aus (2024: 0,7 %). Dadurch
wurden rund 7.391 Tonnen Scope-1-Emissionen eingespart
(2024: 922 t Scope-1-Emissionen). Durch eine effiziente Trans-
portlogistik plant Brenntag zudem die Touren der Fahrzeug-
flotte so, dass Kraftstoffverbrauch, CO,e- und Schad-
stoffemissionen minimiert werden. Die Nutzung von
Frachtangeboten fir den Intermodalverkehr ermd&glichen
den Einsatz umweltfreundlicherer Verkehrstréger auf dafir
geeigneten Strecken.

2025 kompensierte Brenntag einen Teil (41.181 t CO.e) der
Scope-1- und Scope-2-Emissionen mithilfe eines neuen zerti-
fizierten Projekts. Im Berichtsjahr wurden so rund 22,6 %
(2024: 67,7 %) ausgeglichen. Ein Kompensationsprojekt
wurde ausgewdhlt, das Uber die reine Emissionskompensa-
tion hinausgeht und umfassendere Nachhaltigkeitsaspekte
adressiert: So unterstlitzt es den Erhalt des brasilianischen
Regenwaldes, eines der artenreichsten Okosysteme der Erde.
Das Projekt befindet sich in Brasilien, wo Brenntag eigene
Standorte betreibt, und erfillt den Verified Carbon Standard
(VCS), der hohe Umweltintegritét und Transparenz gewdhr-
leistet.

Im Berichtsjahr geléschte CO,e-Zertifikate 2025 2024
Gesamt (t CO,€) 41.181 131.126
Anteil von Entnahmeprojekten (in %) 0% 0%
Anteil von Reduktionsprojekten (in %) 100% 100%
Verified Carbon Standard (in %) 100% 100%
Anteil von Projekten innerhalb der EU (in %) 0% 0%

Anteil von CO,e-Zertifikaten, die als ent-
sprechende Anpassung gelten (in %) 0% 0%

In der Zukunft zu lschende CO,e-Zertifikate 10.000 (ab 2026)

KONZERNABSCHLUSS
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Scope-3-Emissionen

E1-3

Eine MaBnahme im Bereich der Portfoliooptimierung besteht
im Aufbau eines Portfolios an Produkten mit einem reduzier-
ten Product Carbon Footprint (PCF), die Kunden eine Alterna-
tive zu fossilen Produkten bieten. Unterstltzt wird dies unter
anderem durch ein weltweit glltiges ISCC+-Zertifikat fir
massenbilanzierte Produkte sowie Uber das Brenntag-Low-
Carbon-Produktangebot.

Projekterfolge zeigen sich seit 2024 beispielsweise in der
Region EMEA mit dem Angebot nachhaltigerer Natronlauge.
Sie wird mithilfe von 100 % erneuerbaren Energien hergestellt
und hat ein CO,e-Einsparpotenzial von ca. 65 % im Vergleich
zu konventioneller Natronlauge. Ebenso hat Brenntag 2025
erneuerbares Ammoniak eingefiihrt, das unter Verwendung
von Wasserstoff aus erneuerbarem Biogas anstelle fossiler
Brennstoffe hergestellt wird. Dieser Ubergang soll die CO,e-
Emissionen im Vergleich zu bisherigen Lieferungen um bis
zu 87 % reduzieren. Brenntag prift diesen Ansatz auch fir
weitere volumenstarke Produkte wie zirkuld@re Glykole, um
die Umstellung der Industrie auch in anderen L&ndern zu
beschleunigen.

Weiterhin unterstltzt der CO,Xplorer von Brenntag bei der
Entwicklung neuer Geschdftsfelder mit CO,e-reduzierten Pro-
dukten und schafft mehr Transparenz tber die Scope-3-Emis-
sionen entlang der chemischen Wertschépfungskette. Seit
Dezember 2022 stellt Brenntag dabei seinen Kunden auf
Anfrage umfassende Product-Carbon-Footprint (PCF)-Daten
fur ihre von Brenntag bezogenen Produkte zur Verfligung. In
den letzten Berichtsjahren wurde die Berechnungsmoglich-
keit kontinuierlich weiterentwickelt und mindete 2024 im
CO,Xplorer core und im CO,Xplorer on-demand. Diese Tools
ermoglichen die Berechnung der CO,e-Emissionen chemi-
scher Produkte entlang ihres gesamten Lebenszyklusses.

Zielist es, die Transparenz Uber CO,e-Emissionen zu erhéhen
und so die Emissionsreduktion entlang der gesamten Liefer-
kette voranzutreiben. Im Jahr 2023 wurde die beim CO,Xplorer
eingesetzte Berechnungsmethode nach einer systema-
tischen Uberprifung durch die unabhéngige externe
Prufungsgesellschaft TUV Rheinland zertifiziert. Die Zertifizie-
rung bestdatigt, dass der PCF-Methodenansatz von Brenntag
die Anforderungen der international anerkannten Norm
ISO 14067:2018 und des PCF-Leitfadens von Together for
Sustainability (TfS) erflllt. Dartber hinaus wurde das Tool
2024 von der unabhdngigen Branchen-Informationsplatt-
form ICIS mit dem Preis fir die beste digitale Innovation aus-
gezeichnet.
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CO_Xplorer

Das Tool CO Xplorer verwendet verschiedene Pro-
duktdaten zur Ermittlung der CO,e-Emissionen
,Cradle to Customer’s Gate“ Neben Primé&rdaten von
Lieferanten werden Carbon Footprints externer
Datenanbieter genutzt. Im Berichtsjahr lagen PCF-
Werte (PCF=Product Carbon Footprint) fir mehr als
2.100 chemische Produkte vor. Zusdtzlich werden
CO,e-Emissionen der Lieferkette fir unterschiedliche
Transportmittel sowie CO,e-Emissionen aus der
Lagerhaltung berlcksichtigt. Emissionswerte fir
unterschiedliche Produktverpackungen, wie z. B.IBCs
oder Fasser, vervollstandigen die ganzheitliche CO,e-
Emissionsberechnung.

Der CO,Xplorer Core ist fir Brenntag-interne Nutzer
zugdnglich. Mit dem Tool kénnen diese beispiels-
weise einfach PCFs fir Mischungen, Verschnitte,
Lésungen und Produkte mit mehreren Bezugsquellen
ermitteln. Durch die Bewertung der relevanten CO,e-
emittierenden Parameter - Produkt, Logistik, Lager-
haltung und Produktverpackung - lassen sich zudem
unterschiedliche Alternativen miteinander verglei-
chen. So kdnnen konventionelle Produkte direkt mit
nachhaltigeren Produkten verglichen werden ebenso
wie verschiedene Transportoptionen, z. B. straBenba-
sierte versus schienenbasierte Transporte oder Ein-
weg- im Vergleich zu Mehrwegverpackungen.

Beim CO,Xplorer on-demand handelt es sich um
einen kostenpflichtigen Brenntag-Kundenservice,
der es Geschdftspartnern ermdéglicht, eigenstéandig
CO,e-Transparenz fir die von ihnen beschafften Pro-
dukte auf Basis der operativen Referenzwerte von
Brenntag und fir ausgewdhlte Lieferstandorte zu
ermitteln. Sie erhalten einen CO,e-zentrierten Pro-
duktpass, der vollstdndige Emissionstransparenz
bietet. Der Service wurde im Berichtsjahr weiterhin
nur in der EMEA-Region angeboten.

Auf dieser Grundlage hat Brenntag mit der Anwendung einer
neuen Berechnungsmethode fir zirkuldre und wiederverwen-
dete Produkte gestartet - ebenfallls in Ubereinstimmung mit
ISO 14067:2018 und ISO 14040/44:2006. Sie ermoglicht eine
transparente und Uberprifbare Unterscheidung zwischen
primdren und zirkuléren Produktpfaden und unterstitzt Kun-
den bei der Validierung von Angaben zur Dekarbonisierung
und Kreislaufwirtschaft.?
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Im Jahr 2025 wurden im Rahmen des Synapse-Projekts Maf3-
nahmen ergriffen, um die Qualitdt und Skalierbarkeit der
Scope-3-Emissionsdaten zu verbessern. Es wurde ein Projekt
zur automatischen Extraktion und Zuordnung von PCF-Daten
von Lieferanten aus unstrukturierten Quellen direkt in die glo-
bale PCF-Datenbank von Brenntag gestartet. Diese Innova-
tion soll den manuellen Aufwand bei der Datenverarbeitung
erheblich reduzieren und unterstitzt die Priorisierung von Lie-
feranten sowie die Hotspot-Analyse zur Identifizierung von
kohlenstoffintensiven Produkten im gesamten Portfolio.
Die verbesserte Transparenz ermoglicht die Identifikation
von Produkten und Lieferketten mit dem hoéchsten CO,e-
FuBabdruck und schafft die Grundlage fir eine gezielte
Zusammenarbeit mit Lieferanten und Kunden, um Emissio-
nen gemeinsam zu reduzieren und Scope-3.1-Dekarbonisie-
rungsinitiativen voranzutreiben. Das Synapse-Projekt zielt
darauf ab, die Scope-3-Emissionen bis 2028 weiter zu senken.
Etwa 6 Mio. Tonnen sollen durch den Ausbau von Geschdifts-
bereichen mit niedrigem Product Carbon Footprint (PCF) ein-
gespart werden. Weitere 0,09 Mio. Tonnen werden durch die
Ausweitung von Geschdftsaktivitéten mit extrem niedrigem
PCF erwartet, wdhrend die schrittweise Einstellung emis-
sionsintensiver Geschdftsbereiche voraussichtlich rund
1,6 Mio. Tonnen zur Reduktion beitragen wird.

Resilienzanalyse

ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-1

Im Berichtsjahr hat Brenntag die Resilienzanalyse seiner
Nachhaltigkeitsstrategie und seines Geschdftsmodells im
Kontext des Klimawandels aus dem Vorjahr Uberprift und
validiert. In die Resilienzanalyse flossen die Erkenntnisse aus
der doppelten Wesentlichkeitsanalyse mit ein.? Betrachtet
wurden hierbei auch klimabezogene Ubergangsereignisse,
also jener wirtschaftlichen, regulatorischen, technologischen
und gesellschaftlichen Verdnderungen, die im Zuge des
Ubergangs zu einer kohlenstoffarmen und nachhaltigen
Wirtschaft auftreten kdnnen. Fir Brenntag als Distributions-
unternehmen sind in diesem Kontext Themen wie steigende
CO,-Bepreisungen?®, die Entwicklung von emissionsarmen
Technologien oder ein verdndertes Konsumentenverhalten
von zentraler Bedeutung. Diese Faktoren kdnnen die Wert-
schopfungskette beispielsweise durch steigende Transport-
kosten oder eine veréinderte Nachfrage nach nachhaltigeren
Produkten beeinflussen. Vor diesem Hintergrund wurden
Annahmen fir langfristige Szenarien entwickelt, die mogliche
Implikationen fiir Brenntag beleuchten. AnschlieBend erfolgte
eine Bewertung, inwieweit die Klimastrategie von Brenntag
darauf ausgerichtet ist, alle als wesentlich identifizierten

1 Weitere Informationen dazu befinden sich im Kapitel ,Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft®, Abschnitt ,Zirkuldres Produktportfolio®.

2 Weitere Erl&wuterungen zur doppelten Wesentlichkeitsanalyse und zur Defini-
tion der Betrachtungszeithorizonte sind im Kapitel ,Allgemeine Angaben®,
Abschnitt ,Doppelte Wesentlichkeitsanalyse®, zu finden.

3 Zur Bewertung von Carbon Pricing wurden externe Quellen, wie beispielsweise
die von der High-Level-Kommission fiir 2030 empfohlene Preisspanne, berlick-
sichtigt, um die Temperaturerhéhung unter 2 °C zu halten.

108



AN UNSERE

AKTIONARE LAGEBERICHT

KONZERN-
NACHHALTIGKEITSERKLARUNG

Chancen und Risiken zu bewdltigen - sowohl kurz- als auch
mittel- und langfristig. Im Ergebnis sieht Brenntag sich
aufgrund seiner starken Marktposition sowie seiner stra-
tegischen Ausrichtung auf das 1,5-Grad-Ziel als resilient
gegenlber den identifizierten Herausforderungen des
Klimawandels.?

Zu betrachten sind dennoch auch die Unsicherheiten, denen
Brenntag gegenlbersteht. So hdngen die langfristigen
Dekarbonisierungsoptionen von Brenntag im Bereich der
Scope-1- und Scope-2-Emissionen von der weiteren Entwick-
lung emissionsarmer Technologien sowie der regionalen Ver-
fugbarkeit nachhaltiger Brennstoffe ab. Daher wird Brenntag
zundchst kurz- und mittelfristig die Dekarbonisierung der
Lkw-Flotte durch den Einsatz von Biokraftstoffen vorantrei-
ben, bevor langfristig eine umfassendere Umstellung auf
Elektro- oder Wasserstofffahrzeuge erfolgen wird. Die Reduk-
tion der Scope-3-Emissionen von Brenntag setzt eine enge
Zusammenarbeit mit Lieferanten sowie die gezielte Steue-
rung des Produktportfolios hin zu nachhaltigeren Produkten
voraus. Bisher werden Verbesserungen der PCFs von Chemi-
kalien und Inhaltsstoffen vor allem durch den weltweiten
Anstieg des Anteils erneuerbarer Energien in den nationalen
Stromnetzen erzielt. Produkte, die bewusst auf einen niedri-
geren PCF ausgelegt sind, stehen weiterhin vor kommerziel-
len Herausforderungen, da Nachfrage und Zahlungsbereit-
schaft begrenzt bleiben. Diese Licke zwischen Ambitionen
und Marktdurchdringung bremst weiterhin das Tempo, mit
dem Scope-3-Emissionen durch eine Transformation des
Portfolios reduziert werden kdnnen. Dennoch versucht
Brenntag, Chancen bestmdglich zu nutzen, indem kontinuier-
lich die spezifischen Anforderungen und Potenziale verschie-
dener Industrien analysiert werden, um gemeinsam mit Part-
nern Fortschritte in der Dekarbonisierung der chemischen
Wertschopfungskette zu erzielen.

Im Rahmen der Resilienzanalyse hat Brenntag auch die
Ergebnisse eines im Jahr 2022 gestarteten Pilotprojekts ein-
bezogen, das sich ausschlieBlich mit der Bewertung langfris-
tiger, physischer Klimarisiken, wie beispielsweise des steigen-
den Meeresspiegels oder auBergewdhnlicher Hitzewellen, an
den weltweiten Standorten des Unternehmens befasste.
Gemeinsam mit einem externen Dienstleister wurde eine
qualitative Analyse der langfristigen Gefdhrdung durch Kli-
marisiken flr drei Erderwdrmungsszenarien (RCP2.6, RCP4.5
sowie RCP8.5) flir das Jahr 2050 vorgenommen. Die drei aus-
gewdhlten Szenarien reprdsentieren unterschiedliche Ent-
wicklungen der Erderwérmung - eine optimistische (RCP 2.6),
eine moderate (RCP 4.5) und eine pessimistische Einschat-
zung (RCP 8.5). Dadurch erhdalt Brenntag ein umfassendes
Verstdndnis der Bandbreite méglicher Zukunftsentwicklun-
gen, die in die strategische Planung eingebettet werden kdn-
nen. Dabei wurden die Wahrscheinlichkeit, das Ausmaf3 und
die Dauer der Gefahren sowie die geografischen Koordinaten
bertcksichtigt. So wurden Brenntag-Standorte hinsichtlich
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ihrer Exposition gegenlber solchen Risiken auf einer Skala
von O (sehr geringes Risiko) bis 1 (sehr hohes Risiko) bewertet.
Die Ergebnisse verdeutlichen, dass physische Sché&den durch
den Klimawandel langfristig ein materielles Risiko darstellen
kénnen.? Ebenfalls wurde durch die Bewertung deutlich, dass
die Exposition und die Sensitivitdt je nach geografischer Lage
und Klimaszenario stark variieren kdnnen. Beispielsweise sind
Klstenregionen durch Sturmfluten und Meeresspiegelanstieg
starker geféhrdet, wéhrend Binnenregionen je nach gewdhl-
tem Szenario stdrker von Dirren oder Hitzewellen betroffen
sein kédnnen. Die Analyse soll dazu beitragen, die Resilienz
gegenlUber dem Klimawandel nachhaltig zu stérken.

Zudem wird die Gefahr von physischen Risiken im Rahmen
der konzernweiten Risikoberichterstattung erfasst und syste-
matisch bewertet. Detaillierte Informationen zum Risikoma-
nagementprozess befinden sich im Kapitel ,Prognose-, Chan-
cen- und Risikobericht®

Ziele und Metriken

El-4,E1-5,E1-6, ESRS 2 BP-2

Im Folgenden sind die wissenschaftlich fundierten CO,e-
Reduktionsziele aufgefiihrt. Sie wurden vom Vorstand geneh-
migt und von der SBTi validiert:

Mittelfristige Ziele

= Brenntag verpflichtet sich, ausgehend vom Basisjahr
2028, die absoluten Scope-1- und Scope-2-Treibhaus-
gas-(THG)-emissionen bis 2034 um 58,8 % zu reduzieren.®

= Brenntag verpflichtet sich, ausgehend vom Basisjahr
2028, die absoluten Scope-3-THG-Emissionen bis 2034
um 35 % zu reduzieren.®

Die Ziele zur Reduktion der Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-
Emissionen sind Bruttoziele und wurden auf Basis der ent-
sprechenden SBTi-Methodologie entwickelt, d. h. SBTi Corpo-
rate Near-Term Criteria (Version 5.2) fur die mittelfristigen
Ziele und SBTi Corporate Net-Zero Standard (Version 1.2) fur
die Netto-null-Ziele unter Verwendung des sektorentbergrei-
fenden Emissionspfads. Dabei wurde die Methode der abso-
luten Emissionsminderung (Absolute Contraction Approach)
gewdhlt, die eine lineare Reduktion der Emissionen, unabhdn-
gig vom Sektor, vorsieht. AuBerdem wurde die marktbasierte
Methode genutzt.

U Es wurden keine Vermogenswerte und Geschdftstdtigkeiten ermittelt, die
nicht mit dem Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft vereinbar sind
oder erhebliche Anstrengungen erfordern, um mit dem Ubergang zu einer
klimaneutralen Wirtschaft vereinbar zu sein.

2 Die Betrachtungsperspektive wird ebenfalls bei der Analyse potenzieller
Auswirkungen von physischen Klimarisiken fir die Vermégens- Finanz- und
Ertragslage verwendet.

9 Die Zielgrenze umfasst landbedingte Emissionen und den Abbau aus
Bioenergierohstoffen.
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Netto-null-Ziele

= Brenntag verpflichtet sich, bis 2050 in der gesamten
Wertschopfungskette netto-null THG-Emissionen zu
erreichen.

= Brenntag verpflichtet sich, ausgehend vom Basisjahr
2023, die absoluten Scope-1- und Scope-2-THG-Emissio-
nen bis 2045 um 90 % zu reduzieren.?

= Brenntag verpflichtet sich, ausgehend vom Basisjahr
2023, die absoluten Scope-3-THG-Emissisionen bis 2050
um 90 % zu reduzieren.?

Brenntag erwartet, die Scope-1- und Scope-2-Emissionen bis
2045 nahezu vollsténdig reduzieren zu kénnen. Die verblei-
benden Emissionen sollen durch ab 2045 verfligbare und
zul@ssige CO,e-Gutschriften ausgeglichen werden. Flr die
Scope-3-Emissionen setzt Brenntag auf die MaBnahmen sei-
ner Lieferanten, die entweder ihre Emissionen kompensieren
oder bis 2050 zugelassene Verfahren zur Emissionsbeseiti-
gung einsetzen.
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FUr die Festlegung der jahrlichen Zwischenziele wird eine
lineare Progression verwendet. Die angestrebten jahrlichen
Unterziele werden in den beiden nachfolgenden Grafiken
deutlich - ebenso wie die bereits erreichten Emissionsreduk-
tionen seit 2020. So konnte 2025 eine Reduktion der Scope-1-
und Scope-2-Emissionen von 6,1 % (2024: 6,4 %) erreicht wer-
den. Die Scope-3-Emissionen reduzierten sich um 19,4%
(2024: 4,8 %).

Die Zielvorgaben decken alle Geschdftsbereiche von
Brenntag sowie die vor- und nachgelagerte Wertschépfungs-
kette ab. Ausnahme bilden die Emissionen, die bei der Ver-
arbeitung verkaufter Produkte (Kategorie 3.10 des GHG Pro-
tocol) anfallen, und ein Teil der Emissionen, die bei der
Nutzung verkaufter Produkte (Kategorie 3.11 des GHG Proto-
col) entstehen, da deren Berechnung durch die Vielzahl an
Kunden und Anwendungen nicht moéglich ist. Diese Vorge-
hensweise stimmt sowohl mit den Anforderungen des GHG
Protocol als auch denen der SBTi Chemical Sector Guidance
Uberein.
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| Scope-1 Ziele

Scope-2 Ziele

2.27 Scope-1- und -2-Emissionen - marktbasiert (t CO,e)

U Die Zielgrenze umfasst landbedingte Emissionen und den Abbau aus Bioener-
gierohstoffen.
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Folgende Dekarbonisierungshebel und deren quantitativer
Gesamtbeitrag zur Erreichung der CO,e-Emissionsreduk-
tionsziele bis 2030 im Vergleich zum Basisjahr 2023 wurden
identifiziert:

= Nutzung von Strom aus erneuerbaren Energiequellen:
5% (Scope 2)

= Umstellung auf Wérmepumpen und E-Boiler: 6% (Scope 1)

s Dekarbonisierung der Lkw-Flotte: 21 % (Scope 1)

= Dekarbonisierung der Firmenwagenflotte: 4 % (Scope 1)

n  Elektrifizierung der Gabelstapler: < 0,5% (Scope 1)

= Schrittweiser Ausstieg aus dem Vertrieb von sehr kohlen-
stoffintensiven Produkten: ca. 5% (Scope 3)

= Ausweitung des Produktportfolios mit kohlenstoffarmen
Produkten: ca. 7% (Scope 3)

= Nachhaltigkeitskriterien im Produktbeschaffungsprozess:
ca. 9% (Scope 3)

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

2.28 Scope-3-Emissionen (t CO,e)

Das Ziel, ab 2025 den Strom weltweit zu 100 % aus erneuer-
baren Quellen zu beziehen, bleibt weiterhin bestehen und wird
auch zuklnftig weiterverfolgt. Es steht im Einklang mit der
Green Electricity Policy von Brenntag, die sich an der RE100-
Initiative und deren Standards orientiert. Wie oben im
Abschnitt ,Konzepte und MaBnahmen, Scope 1 und 2 Emis-
sionen® erldutert, konnte dieses Ziel in allen unseren Betrie-
ben mit Ausnahme von Singapur erreicht werden.

Die Fortschritte bei der Erreichung der Klima- und Energie-

ziele werden vierteljahrlich mithilfe einer ESG-Scorecard vom
Vorstand nachverfolgt.
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Energieverbrauch und Energiemix 2025 2024
Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen (MWh) - -
Brennstoffverbrauch aus Rohdl und Erddlerzeugnissen (MWh) 525.001 632.205
Brennstoffverbrauch aus Erdgas (MWh) 181.564 147.946

Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen (MWh) - -

Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitét, Warme, Dampf und Kiihlung und aus

fossilen Quellen (MWh) 18.5635 26.005
Gesamtverbrauch fossiler Energie (MWh) 725.100 806.156
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 81,0% 85,8%

Verbrauch aus nuklearen Quellen (MWh) - _

Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 0% 0%
Brennstoffverbrauch flr erneuerbare Quellen, einschlieBlich Biomasse (auch Industrie- und Sied-

lungsabfdlle biologischen Ursprungs, Biogas, Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen usw.) (MWh) 26.722 3.296
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitét, Warme, Dampf und Kiihlung und aus

erneuerbaren Quellen (MWh) 138.575 127.707
Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um Brennstoffe handelt (MWh) 4.794 2.890
Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie (MWh) 170.091 133.892
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 19,0% 14,2%
Gesamtenergieverbrauch (MWh) 895.190 940.048

2.29 Energieverbrauch und Energiemix

1 Davon stammen 3,3% des Stroms aus erneuerbaren Energien aus Eigenerzeugung, 11,9 % aus Direktliefervertragen und 84,8 % aus dem Erwerb von Herkunfts-
nachweisen.

Energieintensitdt pro Nettoerlés® 2025 2024 A%
Gesamtenergieverbrauch pro Nettoumsatzerlés (MWh/Mio. EUR) 59,0 57,9 1,9%

2.30 Energieintensitat pro Nettoerlds

Y Brenntag hat im Geschéftsjahr 2025 einen Umsatzerlés von 15.171,6 Mio. EUR erwirtschaftet. Die gesamte Geschdaftstétigkeit von Brenntag umfasst dabei klimain-
tensive Sektoren. Weitere Informationen zu den Umsatzerlésen sind im ,Wirtschaftsbericht®, Abschnitt ,Ertragslage® zu finden.
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CO,e-Emissionen Ruickblickend Etappenziele und Zieljahre
Jahrlich %
2023 des Ziels/
2025 2024 A% (Basisjahr) 2025 2030 2050 Basisjahr?
Scope-1-THG-Emissionen
Scope-1-THG-Emissionen (t CO,e) 176.381 185.5646  -4,9% 194.390 182.805 127.501 18.699
Anteil der Scope-1-THG-Emissionen
aus regulierten Emissionshandels-
systemen (in %) - - - -
Scope-2-THG-Emissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-
Emissionen (t CO.e) 44.416 48.317 -8,1% 49.017
Marktbezogene Scope-2-THG-
Emissionen (t CO,e) 5.5613 8.127 -322% 12.530 1.993 1.993 1.993
Scope-1- und Scope-2-THG-Emissionen
Standortbezogene Scope-1- und
Scope-2-THG-Emissionen (t CO,e) 220.798 233.863 -5,6% 243.407
Marktbezogene Scope-1- und
Scope-2-THG-Emissionen (t CO,e) 181.895 193.672 -6,1% 206.920 184.798 129.494 20.692 5,3%
Signifikante Scope-3-THG-Emissionen
Scope-3-THG-Emissionen (t CO,e) 24.066.446 29.841.798 -19,4% 31.348.987 29.354.0562 24.366.713 3.134.899 3,2%
1. Erworbene Waren und
Dienstleistungen 20.319.526 25.796.193 -21,2% 27.193.880
2. Investitionsgtter 96.469 148.070 -34,8% 28.5613

3. Tatigkeiten im Zusammenhang
mit Brennstoffen und Energie (nicht

in Scope 1 oder Scope 2 enthalten)? 46.361 47.643 -2,7% 50.522
4.Vorgelagerter Transport und

Vertrieb 780.468 741.915 5,2% 755.684
5. Abfallaufkommen in Betrieben 17.964 23222 -22,6% 117.007
6. Geschdftsreisen 20.748 20.370 1.9% 23.247
7.Pendelnde Arbeitnehmer 12.179 12.464 -2.3% 12.608
8. Vorgelagerte geleaste

Wirtschaftsguter 299 141 112% 93
9. Nachgelagerter Transport 46.052 40.635 13,3% 34.353
10. Verarbeitung verkaufter

Produkte

11. Verwendung verkaufter

Produkte 1.094.918 1.2562.283 -12,6%  1.342.416
12. Behandlung von Produkten am

Ende der Lebensdauer 1.621.311 1.741.850 -6,9%  1.765.867
13. Nachgelagerte geleaste

Wirtschaftsguter - - 0,0% -
14. Franchises - - 0,0% -
15. Investitionen 10.150 17.013 -40,3% 24.798

THG-Emissionen insgesamt

THG-Emissionen insgesamt

(standortbezogen) (t CO,€) 24.287.243 30.075.661 -19,2% 31.592.394

THG-Emissionen insgesamt

(marktbezogen) (t CO.e) 24.248.340 30.035.471 -19,3% 31.555.908 29.538.850 24.496.207 3.155.591
Emissionen auBerhalb des Geltungs-

bereichs (Out-of-Scope-Emissionen) 6.875 812 747 % 680

2.31 CO,e-Emissionen

1 Jahrliche Verringerung in Prozent gegenliber dem Basisjahr 2023, die erforderlich ist, um das Ziel flir 2034 zu erreichen.

2 Dieser Wert umfasst vorgelagerte Emissionen aus Biokraftstoffen von 606 t CO,e im Jahr 2025, 184 t CO,e im Jahr 2024 und 145 t CO,e im Jahr 2023.

Davon werden 24,2 % der Scope-1- und Scope-2-Emissionen amerika (2024: 69,6 %), 4,0 % in Asien-Pazifik (2024: 4,7 %) und
in der Region EMEA (2024: 22,7 %) emittiert, 69,4 % in Nord- 2,4% in Lateinamerika (2024: 3,0 %).
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CO,e-Intensitdt pro Nettoerlés? 2025 2024 A%
CO,e-Gesamtemissionen (standortbezogen) pro Nettoerlds (t CO,e/Mio. EUR) 1.601 1.852 -13,6%
CO,e-Gesamtemissionen (marktbezogen) pro Nettoerlds (t CO,e/Mio. EUR) 1.598 1.850 -13,6%

2.32 CO,e-Intensitat pro Nettoerlds

1 Brenntag hat im Geschdftsjahr 2025 einen Umsatzerlds von 15.171,5 Mio. EUR erwirtschaftet. Die gesamte Geschdftstdtigkeit von Brenntag umfasst dabei klima-
intensive Sektoren. Weitere Informationen zu den Umsatzerlésen sind im ,Wirtschaftsbericht®, Abschnitt ,Ertragslage® zu finden.

Rechnungslegungsgrundscitze

Brenntag verfolgt den Ansatz der operativen Kontrolle und berichtet
seinen Energieverbrauch und seine CO,e-Emissionen gemdn dem
ESRS unter Berilicksichtigung der Prinzipien und Anforderungen des
Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol).

Da zum Zeitpunkt der Prifung nicht alle Energieverbrduche des vier-
ten Quartals vorlagen, wurden diese hochgerechnet. Im Berichtsjahr
wurde ein Vergleich zwischen den fiir Q4 2024 geschétzten Emissio-
nen (Report 2024) und den im ersten Quartal 2025 ermittelten Ist-Wer-
ten durchgefihrt. Dabei ergaben sich nur minimale Verdnderungen
(1,1%). Dennoch wurde der Extrapolationsansatz weiter verfeinert. Die
neue Methode analysiert nun den Verbrauchstrend aus dem ersten
und vierten Quartal der Vorjahre und wendet ihn auf den Wert des ers-
ten Quartals des laufenden Jahres an, um eine genauere Prognose fiir
den Erdgas-, Fernwérme- und Stromverbrauch zu erstellen.

Die Berechnung der jeweiligen Emissionen erfolgt mit Emissionsfakto-
ren des UK Department for Business, Energy & Industrial Strategy
(DBEIS) aus dem Jahr 2025. Die Berechnung fir Fernwdérme erfolgte
unter Anwendung des Faktors gemdan UBA (2018).

Um die Transparenz der Scope-2-Emissionen zu erhdhen, berechnet
Brenntag diese Emissionen seit 2020 zusdtzlich zur standortbezoge-
nen Methode auch nach der marktbezogenen Methode. Bei der stand-
ortbezogenen Methode werden durchschnittliche Emissionsfaktoren
der jeweiligen Regionen und IEA-Emissionsfaktoren fur das Berichts-
jahr verwendet. Bei der marktbasierten Methode wird ein Emissions-

faktor von 0 kg CO,e angesetzt, sofern Strom aus erneuerbaren
Energiequellen beschafft wurde. Andernfalls kommen die Emissions-
faktoren des jeweiligen nationalen Strommixes unter Ausschluss
erneuerbarer Energiequellen zur Anwendung. Ist ein Ausschluss erneu-
erbarer Energiequellen nicht moglich, wird derselbe Emissionsfaktor
sowohl fir die standortbasierte als auch fir die marktbasierte
Methode verwendet. Die Verwendung der marktbezogenen Methode
ermoglicht eine transparentere Darstellung der unternehmensspezi-
fischen K&ufe von Energie aus erneuerbaren Quellen. Sie dient daher
auch als Grundlage fir die Festlegung von Zielen. Die Berechnungen
nach der standortbezogenen Methode ermdéglichen lediglich die bes-
sere Vergleichbarkeit mit friheren Berichten.

Die Scope-3-Emissionen werden durch Berechnung nach der Glei-
chung geman dem Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard des GHG Protocol quantifiziert:

Treibhausgasemissionen = Tatigkeitsdaten * Emissionsfaktor

Wie in der nachfolgenden Tabelle gelistet, wurden je nach den fir die
Berechnung verfligbaren Daten fiir die verschiedenen Kategorien des
GHG Protocol unterschiedliche Ansdtze gewdhlt. Die Berichterstat-
tung Uber Scope-3-Emissionen umfasst Emissionen, die im Zusam-
menhang mit der Geschdftstdtigkeit von Brenntag im laufenden
Geschdftsjahr stehen. Diese Vorgehensweise umfasst daher auch
Emissionen, die zwar auBerhalb des betrachteten Zeitraums ausge-
stoBen wurden, jedoch durch die im Berichtsjahr ausgefihrten
Geschaftstdtigkeiten verursacht wurden.

Emissionskategorie

Methodik

3.1 Eingekaufte Guter und Dienstleistungen -
Chemische Produkte

Aktivitatsdaten: massenbasierte Methode, davon 0% Primdrdaten von Lieferanten

3.1 Erworbene Waren und Dienstleistungen

Ausgabenbasierte Methode, davon 0% Primérdaten

3.2 Kapitalguter

Ausgabenbasierte Methode, davon 0% Primdardaten

3.3 Brennstoff- und energiebezogene Emissionen
(nicht in Scope 1 oder Scope 2 enthalten)

Kraftstoffbasierte Methode: direkte Zuteilung auf Basis von Scope-1- und Scope-2-
Emissionsdaten, davon 100 % Primdrdaten aus Brenntag-Aktivitaten

3.4 Transport und Verteilung (vorgelagert)

Hybrider Ansatz: durchschnittsdaten-, ausgabenbasierte-, entfernungsbasierte Methode,
abhdangig von den in jeder Region verfigbaren Daten, davon 0% Primdardaten

3.5 Abfallaufkommen (eigene Geschdaftstatigkeit)

Aktivitdtsdatenbasierte Methode: abfallartenspezifische Methode, davon 100 % Primar-
daten aus Brenntag-Aktivitaten

3.6 Geschdftsreisen

Ausgabenbasierte Methode, davon 0% Primdardaten

3.7 Pendeln der Arbeitnehmenden

Lander, Anzahl der Mitarbeitenden und Anzahl der Arbeitstage als Input fir die Berech-
nung, davon 0% Primdardaten

3.8 Leasingvermdégen (vorgelagert)

Methode der durchschnittlichen Energieintensitat, davon 0% Primérdaten

3.9 Transport und Verteilung (hachgelagert)

Hybrider Ansatz: aktivitGtsdaten- und ausgabenbasierte Methode, davon 0% Primdrdaten

3.10 Verarbeitung der verkauften Produkte

Aufgrund der Komplexitét nicht berechnet (erlaubt gemén GHG Protocol und
SBTi Chemical Sector Guidance)

3.11 Nutzung der verkauften Produkte

Berechnet nur fir das Kaltemittelgeschdft, in Ubereinstimmung mit Kommentar 3.10,
davon 0% Primdardaten

3.12 Umgang mit verkauften Produkten an deren
Lebenszyklusende

Aktivitatsdaten: massenbasierte Methode, davon 0% Primdardaten

3.13 Leasingvermdégen (nachgelagert)

Nicht relevant in Bezug auf die Geschdaftstdtigkeiten von Brenntag

3.14 Franchises

Nicht relevant in Bezug auf die Geschdaftstdtigkeiten von Brenntag

3.15 Investitionen

Auf Umsatz des Beteiligungsunternehmens basierte Methode, davon 0% Primdérdaten

Geschdaftsbericht 2025
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2.33 Berechnungsmethode Scope-3-Emissionen

114



AN UNSERE

AKTIONARE LAGEBERICHT

KONZERN-
NACHHALTIGKEITSERKLARUNG

Umweltverschmutzung

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung
ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-1

Brenntag tragt als Distributeur eine besondere Verantwor-
tung, da die Verarbeitung und die Nutzung von Chemikalien
und chemischen Produkten bei einer ungewollten Freisetzung
oder unsachgemdaBem Gebrauch Umweltschdden verursa-
chen kénnen. Daher ist der in allen Aspekten sichere Umgang
mit den Chemikalien von héchster Bedeutung fir Brenntag.
Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden etwaige his-
torische Verschmutzungen an einzelnen Standorten sowie die
in diesem Zusammenhang stattgefundenen Konsultationen
mit einzelnen Stakeholdern berilicksichtigt. Im Rahmen des
Risikomanagements von Brenntag werden Ruckstellungen
far Umweltverschmutzungen des Bodens und des Grundwas-
sers auf Einzelfallbasis anhand einer standardisierten Metho-

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE

VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

dik im Einklang mit den Anforderungen der International
Financial Reporting Standards (IFRS) berechnet: Die lokalen
Standortleiter aktualisieren bekannte und potenzielle Ver-
schmutzungsfdlle im internen Standortmanagementsystem
(SMS). Die Kostenschdétzungen und Annahmen werden unab-
hdngig Uberprift und - falls erforderlich - modelliert,um eine
bestmogliche Rickstellung zu ermitteln. Die Hohe der Rick-
stellung wird kontinuierlich Gberwacht und zu jedem Berichts-
stichtag im Rahmen des wiederkehrenden SMS-Aktualisie-
rungszyklus formal aktualisiert, einschlieBlich der
Uberpriifung neuer Standortinformationen, des Sanierungs-
fortschritts, der Uberarbeiteten Kostenannahmen und des

Zeitplans.

Die folgende Tabelle fasst die wesentlichen Auswirkungen
und Risiken der Geschdaftstatigkeiten von Brenntag auf die
Umwelt zusammen:?

Auswirkungen, Risiken

Wesentliches Thema oder Chancen Wertschopfungskette Zeithorizont Beschreibung

Wasser- und Bodenver- Auswirkung (negativ)  Entlang der Konstant Die ungewollte Freisetzung von Chemika-

schmutzung, Verschmutzung Wertschdpfungskette lien kann zu einer Verunreinigung / Beein-

von lebenden Organismen tréchtigung von (Grund-)Wasser und

und Nahrungsressourcen Boden, Flora und Fauna fihren.

(ungewollte Freisetzungen) Risiko Eigene Konstant Sanierungs-, Wiederherstellungs- oder
Geschaftstatigkeit Wiederaufbaukosten aufgrund von unge-

wollten Freisetzungen
Besorgniserregende Stoffe, Auswirkung (negativ)  Nachgelagert Konstant Mégliche Schéadigung der Umwelt/ leben-

besonders besorgniserre-
gende Stoffe; Verschmutzung
von lebenden Organismen
und Nahrungsressourcen

der Organismen durch Anwendung von
Produkten, die (besonders) besorgniserre-
gende Stoffe enthalten

2.34 Wesentliche Auswirkungen und Risiken im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

Ungewollte Freisetzungen

Konzepte und MaBnahmen

E2-1,E2-2

Beim Transport, der Handhabung und Lagerung von Chemi-
kalien entlang der Wertschépfungskette von Brenntag
besteht grundsdtzliche das Risiko einer unbeabsichtigten
Freisetzung, die zu Wasser- und Bodenverschmutzungen fih-
ren kann. Dies stellt somit auch ein potenzielles Risiko fur
lebende Organismen und Nahrungsressourcen dar. Die Global
QSHE Policy (QSHE: Quality, Safety, Health, Environment)
fasst die Strategie und die Standards des Konzerns fiir Quali-
tét, Gesundheit, Sicherheit und Umwelt zusammen. So strebt
der Konzern jederzeit nach Prozesssicherheit, Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz, Kundenzufriedenheit, Respekt
fir die Umwelt sowie nach kontinuierlicher Verbesserung. Der
Konzern verpflichtet sich, die dafir ndtigen Ressourcen
bereitzustellen.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Eine zentrale Sdule bei der Umsetzung dieser Policy ist das
QSHE-Managementsystem, das durch das QSHE-Handbuch
sowie die darin enthaltenen Richtlinien, Verfahren und Ver-
antwortlichkeiten gestitzt wird. Das System zielt auf den
sicheren Betrieb der Standorte, sichere Transporte und eine
sichere Belieferung der Kunden von Brenntag ab, wodurch
negative Umweltauswirkungen vermieden werden. Die Glo-
bal QSHE Policy und die dazugehdrigen Richtlinien wurden
von der Fachabteilung entwickelt, die dabei insbesondere
auch den Umgang mit gefdéhrlichen Produkten berlicksichtigt
hat. Die Konzepte und Richtlinien wurden vom Vorstand
genehmigt, der auch die Gesamtverantwortung fir deren
Umsetzung tragt. Sie haben globale Gliltigkeit fir alle
Brenntag-Gesellschaften und sind Uber die QSHE-Manage-
mentplattform im Intranet verfiigbar.?

1 Weitere Informationen dazu befinden sich im Kapitel ,Allgemeine Angaben®,
Abschnitt ,Doppelte Wesentlichkeitsanalyse®

2 Weitere Informationen zur Global QSHE Policy und zum QSHE-Management-
system sind im Kapitel ,Eigene Arbeitskrafte®, Abschnitt ,Gesundheit und
Arbeitssicherheit®, aufgefihrt.
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Die auf den Richtlinien aufbauenden MaBnahmen folgen
einem dreistufigen Konzept zur Vermeidung von Umwelt-
schaden durch Leckagen: Vermeidung, Eindadmmung, Fol-
genbeseitigung. Die MaBnahmen sollen an allen operativen
Standorten und bei Transporten umgesetzt werden.

Erstens geht es darum, Freisetzungen generell zu vermeiden.
Dazu z&hlen MaBnahmen wie bauliche Anforderungen und
betriebstechnische Vorgaben fiir die Lagereinrichtungen
oder Be- und Entladestellen. Auch gibt es spezielle Anforde-
rungen fir Produkte mit erhéhtem Risikopotenzial. So soll das
Risiko fur Freisetzungen aufgrund von z. B. Uberfiillungen,
Fehlbefillungen und anderen Vorfallen vermieden werden.

Zweitens, falls es dennoch zu Produktfreisetzungen kommt,
hat Brenntag an seinen Standorten diverse interne Riickhal-
tesysteme installiert, um verschittete Produkte aufzufangen
und eine Ausbreitung in die Umwelt zu verhindern. Diese
baulichen MaBnahmen werden durch leicht zugdngliche
mobile Materialien und MaBnahmen ergdnzt, die das schnelle
Auffangen oder Absorbieren ausgelaufener Chemikalien
ermoglichen.

Sollte es drittens in Ausnahmefdllen dennoch zu Freisetzun-
gen in die Umwelt kommen - sei es an den Standorten oder
wdhrend des Transports - ergreift Brenntag notwendige Maf3-
nahmen, um die betroffenen Bereiche zu reinigen und wieder-
herzustellen. Diese MaBnahmen erfolgen, wo erforderlich, in
enger Abstimmung mit den zusté&ndigen Behdrden.

Zusdatzlich erfordert der sichere Umgang mit losen, unver-
packten Chemikalien, der sog. Bulk-Ware, speziell darauf
ausgerichtete Anlagen und sorgfdltig konzipierte Prozesse.
Um die Sicherheit zu gewdbhrleisten, implementiert
Brenntag an allen Standorten, die mit solcher Bulk-Ware
arbeiten, kontinuierlich ein globales Prozesssicherheits-
management (PSM). Jeder Standort fihrt im Abstand von ein
bis zwei Jahren eine Selbstbewertung anhand eines standar-
disierten Fragebogens (SAQ) durch, der auf dem international
anerkannten Rahmenwerk des Center for Chemical Process
Safety (CCPS) basiert. Darlber hinaus stellt ein strukturiertes,
risikobasiertes Uberpriifungsprogramm sicher, dass an allen
Betriebsstandorten formelle PSM-Assessments durchgefihrt
werden. Die Haufigkeit dieser Assessments wird durch ein
Stufensystem bestimmt, das auf dem Risikoprofil jedes
Standorts basiert. Sowohl die SAQs als auch die Uberprii-
fungsprogramme sollen den Reifegrad der Standorte in der
Implementierung des PSM bewerten und Verbesserungs-
potenziale identifizieren.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE
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Brenntag hat sein PSM-Programm im Berichtszeitraum aus-
geweitet. Durch Einbeziehung zusatzlicher Prozesse und Pro-
dukte stieg die Zahl der ausgewiesenen PSM-Fokusstandorte
von 363 auf 375. Um seinen risikobasierten Ansatz zu verbes-
sern, fUhrte Brenntag ein verfeinertes Standortklassifizie-
rungs- und Stufensystem ein. Dies ermdglicht eine genauere
Priorisierung und Zuweisung von Fachressourcen entspre-
chend dem Risikoprofil des jeweiligen Standorts. Von einem
verstdrkten Team aus internen und externen Auditoren wur-
den 35 zentral organisierte Tier-1-Assessments und zusdatzli-
che regionale Tier-2- und Tier-3-Assessments durchgefihrt.
Das Unternehmen baute auch weiterhin interne Kompeten-
zen durch strukturierte Schulungen, Zertifizierungspro-
gramme und Initiativen zum Wissensaustausch auf. So wurde
beispielsweise in der Region APAC ein spezielles Schulungs-
programm ins Leben gerufen, um regionale Auditoren auf
PSM-Assessments vorzubereiten, mit direkter Unterstiitzung
und Zusammenarbeit durch Ressourcen aus EMEA.

Zur Uberpriifung des PSM werden sog. Prozesssicherheitser-
eignisse (PSE) erfasst. Dabei handelt es sich um unbeabsich-
tigte Freisetzungen aus verfahrenstechnischen Anlagen. In
diesem Zusammenhang sind PSE-1-Ereignisse nach Defini-
tion des CCPS-Ereignisses héherer Kategorie. Im Jahr 2025
gab es an Brenntag-Standorten insgesamt acht PSE-1-Ereig-
nisse: vier Produktfreisetzungen aus Prozessen, die aufgrund
der freigesetzten Produktmenge nach CCPS-Kriterien als
PSE-1-Ereignis eingestuft wurden. Das freigesetzte Produkt
wurde dabei in allen Féllen vollsténdig von den Rickhalte-
systemen aufgefangen, sodass nichts in die Umwelt gelangte.
Daruber hinaus traten vier weitere Freisetzungen kleinerer
Produktmengen auf, die zu Verletzungen mit Ausfalltagen
fUhrten. Auch diese wurden gemdafi CCPS-Kriterien als PSE-1-
Ereignisse eingestuft.

Brenntag hat im September 2024 eine globale Initiative zur
Vermeidung von Produktfreisetzungen gestartet. Im Rahmen
des ersten Teils dieser Initiative fand bereits 2024 ein Seminar
flr FUhrungskré&fte aus den Bereichen HSE, Produktion und
Geschaftsfihrung statt. Ergéinzend wurden kompakte Infor-
mationsformate, wie etwa ,Safety Moments® zu spezifischen
Themen, bereitgestellt. Die Anzahl der Prozessfreisetzungen
stieg zun&chst weiter an. Eine Analyse der Freisetzungen
ergab, dass der Anstieg hauptsdchlich auf operative Fehler
zurlckzufihren war, wéhrend die Anzahl der technischen Pro-
bleme auf einem mit dem Vorjahr vergleichbaren Niveau
blieb. Aus diesem Grund konzentrierte sich der zweite Teil der
Initiative im Jahr 2025 auf die ,Operative Disziplin®. Nach her-
ausfordernden Ergebnissen im ersten Quartal 2025 hat sich
die Rate der Prozessleckagen seither verbessert.
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Ziele und Metriken

E2-3, E2-4, E2-6, ESRS 2 BP-2

Aufbauend auf den oben beschriebenen Konzepten und Maf3-
nahmen hat Brenntag sich zum Ziel gesetzt, die Rate der Pro-
zessleckagen bis 2030 um mindestens 25% zu reduzieren,
ausgehend von 1,88 Fallen pro 1 Mio. Tonnen Warenausgang
aus Lagerstandorten im Jahr 2023. Diese allgemeine Reduk-
tion soll letztendlich auch die in Relation geringe Zahl der
Freisetzungen in die Umwelt noch weiter reduzieren und
somit die potenzielle Verschmutzung von Wasser und Boden
verhindern. Dies schlie3t Freisetzungen von Chemikalien, die
(besonders) besorgniserregende Stoffe enthalten, mit ein.
Das Ziel wurde von den Fachexpertinnen und -experten der
Abteilung QSHE in enger Zusammenarbeit mit der Abteilung
Group Sustainability entwickelt und unter Einbindung des
Vorstands abgestimmt. Es ist freiwillig und es orientiert sich
an keinen spezifischen wissenschaftlichen Erkenntnissen. Die
Fortschritte bei der Zielerreichung werden vierteljahrlich mit-
hilfe einer ESG-Scorecard vom Vorstand Uberprift.

Prozessleckagen werden bei Brenntag wie andere Ereignisse
anhand festgelegter Kriterien klassifiziert und von den Stand-
orten Uber ihre lokalen/regionalen QSHE-Organisationen an
Corporate QSHE gemeldet. Im Berichtsjahr wurden 26 Pro-
zessleckagen berichtet, die in eine Rate von 2,62 Fallen pro
1 Mio. Tonnen Warenausgang aus Lagerstandorten resul-
tierte. Sie verbesserte sich damit leicht im Vergleich zu der
Rate von 2,76 im Jahr 2024. Nach einem mit einer Rate von
3,58 herausfordernden Ergebnis im ersten Quartal verbesser-
ten sich die Zahlen in den folgenden Monaten zwar, aber den-
noch blieb die Rate Uber dem Zwischenziel von 1,81 (Reduk-
tion von 4% im Vergleich zum Basisjahr 2023). Es wurden
keine signifikanten Freisetzungen in Boden oder Wasser fir
das Jahr 2025 gemeldet.? Im Zusammenhang mit einem
Brand im Jahr 2023 an einem Lagerstandort in Kanada gab
es Betriebsausgaben in Hohe von 3,1 Mio. EUR.? Weitere
Kosten kénnen in den Folgejahren durch Umweltmonitoring-
maBnahmen anfallen, die derzeit in Abstimmung mit den
Behorden bis 2027 geplant sind.

Rechnungslegungsgrundscitze

Leckagen/Freisetzungen sind definiert als Austritt aus der ersten
Umhdllung (Loss of Primary Containment, LOPC). In die Prozesslecka-
gerate flieBen bei Brenntag alle Leckagen gréBer als 200 Liter ein, die
von flUssigen und festen Produkten stammen kdénnen, die nach den
internationalen UN-Transportvorschriften als Gefahrgut eingestuft
sind und die aus Prozessen (nach CCPS-Definition) an Brenntag-
Standorten freigesetzt werden. Die Anzahl dieser Freisetzungen wird
in Bezug gesetzt zum Warenausgang aus Lagerstandorten in Mio. Ton-
nen. Bei der Bewertung der Relevanz fir signifikante Umweltauswir-
kungen nach der Verordnung (EG) Nr. 166/2006 wurden auch Schad-
stofffreisetzungen kleiner als 200 Liter betrachtet, sofern sie in Boden
oder Gewdsser gelangten. Die Relevanz wird in den Fdllen individuell
je nach freigesetzter Chemikalie betrachtet. Dies gilt fir Freisetzungen
an Brenntag-Standorten oder wdhrend -Transporten.
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Sichere Produkte und Substitution (besonders)
besorgniserregender Stoffe

Konzepte und MaBnahmen

E2-1,E2-2

Brenntag ist bestrebt, sein Produktportfolio nachhaltiger zu
gestalten. Einerseits sollen Produkte mit einem positiven
Nachhaltigkeitsbeitrag im Portfolio identifiziert, ihr Anteil
ausgebaut und sie stérker vermarktet werden. Gleichzeitig
sollen Produkte, von denen bei unsachgemdBer Anwendung
eine Gefahr fir die Gesundheit und Umwelt ausgehen kénnte,
im Portfolio reduziert und Alternativen angeboten werden. Bei
der Portfoliooptimierung orientiert sich Brenntag an den Leit-
linien des World Business Council for Sustainable Develop-
ment. Ein nachhaltiges Unterscheidungsmerkmal ist das
Angebot von Produkten, die Sicherheitsstandards einhalten,
die Uber die regionalen Vorschriften hinausgehen. Aufgrund
unterschiedlicher gesetzlicher Regelungen in den verschiede-
nen Regionen der Welt sind bestimmte Produkte mit poten-
ziellen Gesundheits- oder Umweltrisiken dort weiterhin zuge-
lassen, obwohl sie in der EU gemdaf der REACH-Verordnung®
flr entsprechende Anwendung bereits eingeschrénkt oder
verboten wurden.

Um sicherzustellen, dass weltweit die strengsten gesetz-
lichen Vorgaben bei Brenntag eingehalten werden, wurde
bereits 2023 die Global Safe Product Policy eingefiihrt. Diese
Richtlinie zielt darauf ab, den Verkauf von besonders besorg-
niserregenden Stoffen (SVHC: Substances of Very High Con-
cern) in Produkten mit einer Konzentration von Uber 0,1%
nicht nurin der EU, sondern schrittweise auch weltweit zu ver-
ringern. Der Schwerpunkt liegt dabei auf besonders besorg-
niserregenden Stoffen der EU-REACH Authorization List
(Annex XIV) und der EU-REACH-Kandidatenliste. Fiir die Subs-
tanzen der SVHC-Kandidatenliste strebt Brenntag an, schritt-
weise sicherere Alternativen anzubieten, die im Vergleich zum
Industriestandard geringere Umweltauswirkungen, eine ver-
besserte Produktkennzeichnung und ein reduziertes Toxizi-
tatsprofil aufweisen.

Der Vorstand hat die Richtlinie verabschiedet und ist fiir die
Uberwachung der Umsetzung verantwortlich Die Richtlinie
hat globale Gultigkeit und steht allen Brenntag-Mitarbeiten-
den im Intranet zur Verfigung. Externe Stakeholder werden
Uber die Richtlinie auf der Unternehmenswebsite informiert.

1 Relevante Freisetzungen werden gemdan den im Anhang Il der Verordnung (EG)
Nr. 166/2006 des Europdischen Parlaments und des Rates (Europdisches
Schadstofffreisetzungs- und -verbringungsregister, E-PRTR) aufgefihrten
Schadstoffen berichtet.

2 Weitere Informationen dazu sind im Kapitel \Wirtschaftsbericht®, Abschnitt
LErtragslage” des Brenntag-Konzerns (Ergebnis aus Sondereinflissen), zu
finden.

3 REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals)
ist eine Verordnung zur Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrén-
kung chemischer Stoffe in der EU.
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Bei der Umsetzung der Global Safe Product Policy nutzt
Brenntag seine globale Présenz, das breite Lieferantennetz-
werk und seine Anwendungs- und Produktexpertise, insbe-
sondere in stark regulierten Markten. Dieses Wissen wird auch
in weniger regulierten Mdrkten eingesetzt, um Kunden, die
Sicherheitsstandards einhalten wollen, die Uber die regiona-
len Vorschriften hinausgehen, durch das Angebot geeigneter
Alternativen zu unterstitzen.

Aufgrund der engen Zusammenarbeit mit Lieferanten und
Kunden hat Brenntag ein Verstdndnis dafir, welche techni-
schen Funktionen ein bestimmtes chemisches Produkt erfll-
len muss, und kann dem Kunden eine Auswahl an sichereren
Alternativprodukten anbieten.

Bereits im Jahr 2024 wurde eine interne Website als zentrale
Wissensquelle fir die interne Verwendung durch den
Geschdaftsbereich Brenntag Essentials entwickelt. Die Web-
site dient der Férderung des internen Dialogs tUber alternative
Lésungen und Produkte, damit Lernerfahrungen aus unter-
schiedlichen Anwendungsbereichen konzernweit genutzt
werden kdnnen. Darliber hinaus wurden produktspezifische
Schulungen zu sicheren Alternativen fir kunden- und lieferan-
tennahe Funktionen durchgefihrt. Brenntag Essentials arbei-
tet zudem punktuell mit wissenschaftlichen Einrichtungen,
um strategische Ansdtze zur Identifizierung und Priorisierung
sicherer Alternativen zu eruieren. Im Jahr 2025 untersuchte
ein Masterarbeitsabschlussprojekt, wie regulatorische Anfor-
derungen und interne Entscheidungsprozesse dazu beitra-
gen, SubstitutionsmaBnahmen zu steuern. Die Ergebnisse
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tragen zum Ubergeordneten Ziel von Brenntag bei, chemische
Risiken proaktiv zu managen und sichere, nachhaltigere Pro-
dukte zu férdern.

Zur Unterstltzung interner Entscheidungsprozesse und zur
Verbesserung der Transparenz hinsichtlich SVHCs wurde ein
speziell entwickeltes Power-Bl-Tool fUr den internen Gebrauch
entwickelt. Das Tool sammelt Daten aus einer zentralen Platt-
form, die Informationen aus den weltweiten lokalen ERP-Sys-
temen konsolidiert, und ermdglicht so einen effizienten
Zugriff und eine gezielte Analyse SVHC-relevanter Inhalte.
Diese verbesserte Dateninfrastruktur starkt die Fahigkeit von
Brenntag, chemische Risiken proaktiv zu steuern, Substitu-
tionsmoglichkeiten zu identifizieren und sicherere Produkt-
ldsungen regionenlbergreifend voranzutreiben.

Ziele und Metriken

E2-3, E2-5, ESRS 2 BP-2

Die Global Safe Product Policy zielt darauf ab, den Verkauf
von SVHCs sowohl vom bestehenden Portfolio als auch von
Akquisitionen durch das Angebot von alternativen Produkten
zu verringern. Dazu wird der Verkauf, wie oben beschrieben,
kontinuierlich berwacht. Dariber hinaus gibt es keine weite-
ren Ziele geman den Anforderungen der ESRS.

Brenntag verdffentlicht im Berichtsjahr 2025 zum zweiten Mal
Zahlen zur Produktion, Verwendung, Distribution, zum Verkauf
sowie Import und Export von besorgniserregenden und
besonders besorgniserregenden Stoffen.

Gefahrenkategorie

Besorgniserregende Stoffe

Davon besonders besorgniserregende Stoffe

2025 2024 2025 2024
Sensibilisierung der Atemwege (t) 9.381 11.112 2.034 2.580
Sensibilisierung der Haut (t) 54.863 58.919 2.926 3.277
Keimzell-Mutagenitdt (t) 108.932 128.576 1.276 1.166
Karzinogenitdt (t) 387.051 508.790 1.685 1.858
Reproduktionstoxizitéit (t) 230.719 237.892 44131 40.176
Spezifische Zielorgan-Toxizitat
(einmalige Exposition) (t) 248.159 246.758 477 513
Spezifische Zielorgan-Toxizitét
(wiederholte Exposition) (t) 441.626 409.406 9 5
Langfristig gewdssergefdhrdend (t) 314.934 263.451 27.586 13.973
Die Ozonschicht schadigend (t) - - - -
Gesamtmenge (t) 1.124.590 1.236.752 61.192 61.195

2.35 (Besonders) besorgniserregende Stoffe

Y Die Vorjahreswerte wurden angepasst (siehe auch nachfolgende Rechnungslegungsgrundsdtze).
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Rechnungslegungsgrundsditze

Die veroffentlichten Daten umfassen Substanzen, die geman der
REACH-Verordnung als ,besonders besorgniserregende Stoffe”
eingestuft sind oder unter die Definition der ESRS als ,besorgniserre-
gende Stoffe” fallen. Demnach sind ,besorgniserregende Stoffe”
diejenigen, die in Artikel 57 festgelegten Kriterien erfillen und geman
Artikel 59 Absatz 1 der Verordnung (EG) Nr. 1907/2006 des Europdi-
schen Parlaments und des Rates ermittelt wurden und in Anhang VI
Teil 3 der Verordnung (EG) Nr. 1272/2008 des Europdischen Parlaments
und des Rates in den von den ESRS genannten Gefahrenkategorien
eingestuft wurden. Ebenfalls gelten Stoffe als besorgniserregend,
sofern sie negative Auswirkungen auf die Wiederverwendung und das
Recycling von Materialien in dem Produkt haben, in dem sie vorhanden
sind. Besonders besorgniserregende Stoffe sind eine Teilmenge
der besorgniserregenden Stoffe und umfassen Stoffe, die die Kriterien
des Artikels 57 der Verordnung (EG) Nr. 1907/2006 (REACH) erfillen
und gemdn Artikel 69 Absatz 1 der genannten Verordnung ermittelt
wurden.

Die Erhebung der berichteten Daten erfolgt unter der Annahme, dass
der Materialzufluss im Wesentlichen Materialabfluss entspricht. Das
Gesamtgewicht der Produkte wird auf Grundlage der Verkaufsdaten
ermittelt. Bei der Berechnung der Gewichte werden vorliegend nur
Substanzen mit einer Konzentration von tber 0,1 % berlcksichtigt. Fir
Produkte, bei denen die Substanz nur eine von mehreren Komponen-
ten darstellt, wird das jeweilige Gewicht der Substanz zugrunde
gelegt, nicht das Gewicht des Gesamtprodukts. Die Daten wurden aus
den globalen und lokalen ERP-Systemen generiert. Nicht vorhandene
Daten wurden mithilfe geeigneter Vergleichsdaten des Produktport-
folios extrapoliert. Griinde fir fehlende Daten sind fehlendes Tracking
bei Produkten auBerhalb des REACH-Anwendungsbereichs (auBBer-
halb der EU) und fehlende Angaben von Lieferanten aufgrund von
Geschdaftsgeheimnissen. Falls Konzentrationsintervalle vorlagen,
wurde mit den jeweiligen Mittelwerten gearbeitet. Eine Mehrfachnen-
nung einer Substanz ist moglich, sofern diese in mehreren Gefahren-
klassen klassifiziert wird. Die Gesamtmenge weist jede Substanz
unabhdangig von ihrer Zuordnung zu einzelnen Gefahrenklassen nur
einmal aus.

Im Rahmen der aktuellen Berichterstattung wurden die ausgewiese-
nen Mengen des Vorjahres korrigiert. Diese Anpassungen beruhen auf
drei zentralen Ursachen. Erstens wurden die besonders besorgniserre-
genden Stoffe im Vorjahr nicht als Bestandteil der besorgniserregen-
den Stoffe ausgewiesen, sondern separat erfasst. Zweitens werden
Produkte in der Gesamtmenge nun nur noch einmal berlcksichtigt,
unabhdngig davon, ob sie einer oder mehreren Gefahrenklassen zuge-
ordnet werden. Drittens erwiesen sich die Daten einer Region im Vor-
jahr als unvollsténdig. Diese fehlenden Mengen wurden ergdnzt und
rickwirkend korrigiert. Daraus ergibt sich bei der Gesamtmenge der
besorgniserregenden Stoffe eine Verringerung von 373.279 Tonnen
und bei der Gesamtmenge der besonders besorgniserregenden Stoffe
eine Erhéhung um 8.365 Tonnen.

Eine Klassifizierung gemanl den folgenden Gefahrenklassen wird
schrittweise ab dem Geschdaftsjahr 2026 erfolgen. Da die European
Chemicals Agency (ECHA) einen Ubergangszeitraum bis zum
1. November 2026 fur die verpflichtende Kennzeichnung der Gefahren-
klassen gewdhrt hat, wird die Berichtsqualitét von den verfigbaren
Daten abhdngen:

m Endokrine Disruption mit Wirkung auf die menschliche Gesundheit

m Endokrine Disruption mit Wirkung auf die Umwelt

= Persistente, mobile und toxische Eigenschaften oder sehr persis-
tente, sehr mobile Eigenschaften

= Persistente, bioakkumulierbare und toxische Eigenschaften oder
sehr persistente und sehr bioakkumulierbare Eigenschaften
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Woasser

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit
Wasserressourcen

ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-1

Brenntag nutzt Wasser in vielen Bereichen des Geschéftsbe-
triebs, z. B. zur Herstellung von Lésungen, zur Reinigung von
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Rohrleitungssystemen und zur Kiihlung oder Beheizung von
Chemikalien und Tankanlagen. Gleichzeitig nutzt Brenntag
sein Produktportfolio und Know-how fiir die Verbesserung der
Wasserqualitét und die Optimierung der Wasseraufberei-
tungsverfahren seiner Kunden. Die nachfolgende Tabelle
stellt die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizier-
ten wesentlichen Auswirkungen der Geschd&ftstatigkeit von
Brenntag auf Wasserressourcen dar: ¥

Auswirkungen, Risiken

Wesentliches Thema oder Chancen

Wertschopfungskette

Zeithorizont  Beschreibung

Wasser Auswirkung (negativ)  Eigene Geschdaftstdatigkeit Konstant Beitrag zur Wasserknappheit durch

Wasserverbrauch
Auswirkung (positiv) Nachgelagert Konstant Verbesserung der Wasserqualitét ver-
schmutzter Gewdsser durch den Einsatz des
Produktportfolios zur Wasseraufbereitung
2.36 Wesentliche Auswirkungen im Zusammenhang mit Wasserressourcen

Wasserverbrauch Bei dieser Analyse wurden 87 Standorte in Gebieten identifi-

Konzepte und MaBnahmen ziert, die von Wasserrisiken betroffen sind, einschlieBlich sol-

E3-1,E3-2 cher mit Wasserstress. Die Wassermanagementstrategie von

Das Wassermanagement an den Standorten von Brenntag
erfolgt im Rahmen des Managementsystems der Abteilung
QSHE. Die global giiltige QSHE Policy legt dabei die tberge-
ordnete Strategie und die Ubergeordneten Standards des
Konzerns fest. Darauf aufbauend verpflichtet die QSHE-
Umweltmanagementrichtlinie alle Brenntag-Standorte, ein
effizientes und den lokalen rechtlichen Vorschriften entspre-
chendes Wasser- und Abwassermanagement umzusetzen.
Die Umsetzung dieser Anforderung wird global nachverfolgt.
Die Umweltmanagementrichtlinie gilt fir alle Brenntag-
Gesellschaften, wurde vom Vorstand genehmigt und ist Uber
die QSHE-Managementplattform im Intranet einsehbar. Im
Zuge des Engagements der Organisation fur kontinuierliche
Verbesserung wird die Richtlinie derzeit Uberarbeitet. Dabei
werden neue Anforderungen an das Wassermanagement
sowie die systematische Erfassung und den regionalen Aus-
tausch zu Best Practices im Wassermanagement integriert.

Brenntag bezieht den Grof3teil seines Wassers aus dem
offentlichen Wasserversorgungsnetz. Ergénzend nutzen
einige Standorte alternative Wasserquellen, wie Regenwas-
ser oder eigene Brunnen. Ein Beispiel dafir ist der Standort
Zarate (Argentinien), wo Regenwasser aufgefangen, aufbe-
reitet und flr industrielle Zwecke genutzt wird. Basierend auf
Daten des World Resources Institute (WRI) wurde eine Was-
serrisikoanalyse fUr alle Brenntag-Standorte durchgefihrt.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Brenntag priorisiert Standorte mit extrem hohem Wasser-
stress, was das Verhdltnis zwischen Wasserverfligbarkeit
und -verbrauch widerspiegelt. Laut WRI befinden sich
63 Brenntag-Standorte in Regionen mit extrem hohen Was-
serstress. Von diesen 63 Standorten haben nur 30 einen
wesentlichen Wasserverbrauch fir Misch- und Formulie-
rungsprozesse (>120 m3/Jahr).

Diese 30 Standorte bilden die Prioritdtsgruppe von Brenntag
flr verantwortungsvolle Wasserbewirtschaftung. Zukiinftig
wird der Schwerpunkt auf der Erstellung solider, standort-
spezifischer Wassermanagementpldne fir diese Standorte
liegen. Ein Beispiel ist der Standort in Bari, Italien, wo ein
Regenwassersammelsystem von einem Ingenieurbiro ent-
worfen und den Behdrden zur Genehmigung vorgelegt wurde.
Bei Genehmigung soll das System jéhrlich etwa 1.248 Kubik-
meter Wasser auffangen und wiederverwenden. Das macht
15% des Wassers aus, das im Jahr 2025 in Bari fir Mixing-&-
Blending-Aktivitéten verbraucht wurde. Dadurch wird die
offentliche Wasserversorgung entlastet und die Resilienz
erhdht. Im néchsten Schritt werden zusdtzliche, standortspe-
zifische MaBBnahmen an weiteren Standorten in Regionen mit
extrem hohem Wasserstress evaluiert, um Auswirkungen zu
mindern und den gesamtheitlichen Ansatz von Brenntag zum
Wassermanagement zu stdrken.

1 Weitere Informationen dazu befinden sich im Kapitel ,Allgemeine Angaben®,
Abschnitt ,Doppelte Wesentlichkeitsanalyse®

120



AN UNSERE

AKTIONARE LAGEBERICHT

KONZERN-
NACHHALTIGKEITSERKLARUNG

Ziele und Metriken

E3-3, E3-4, ESRS 2 BP-2

Obwohl es derzeit keine Ziele gemdaB den Anforderungen der
ESRS gibt, hat Brenntag im Rahmen des Wassermanage-
ments eine globale Datenerfassungsrichtlinie erstellt, die die
standardisierte Uberwachung des Wasserverbrauchs sicher-
stellen soll. Ziel ist es, auf Basis dieser Daten geeignete MaB3-
nahmen zur Optimierung des Wassermanagements abzulei-
ten. Im Berichtszeitraum wurde eine Analyse der globalen
Datenerfassungsprozesse durchgefiihrt. Wie oben beschrie-
ben, stellt die Identifizierung prioritérer Standorte einen ers-
ten Schritt in Strategie von Brenntag fir ein verantwortungs-
volles Wassermanagement dar, die auf Gebiete mit extrem
hohem Wasserstress abzielt.

Im Berichtsjahr hat das Unternehmen freiwillig an der Initia-
tive zur Umweltberichterstattung von CDP Water teilgenom-
men, um aufbauend auf einer héheren Transparenz einen
weiteren Schritt in Richtung eines verbesserten Wasserma-
nagements zu gehen.

KONZERNABSCHLUSS

Wasserverbrauch 2025 2024
Gesamtwasserverbrauch (m3) 1.248.644 1.069.511
Gesamtwasserverbrauch in Gebieten,

die von Wasserrisiken betroffen sind,

einschlieBlich Gebieten mit hohem

Wasserstress (m3) 251.422 303.597
Gesamtwasserverbrauch pro Netto-

umsatzerlés (m3/Mio. EUR) 82,3 65,9

2.37 Wasserverbrauch

Rechnungslegungsgrundsditze

Der Wasserverbrauch ist definiert als die Wassermenge, die im Laufe
des Berichtszeitraums innerhalb des Unternehmens (oder einer
Anlage) entnommen und nicht wieder in die Gewdsser oder an Dritte
abgegeben wurde. Dabei erhebt Brenntag Daten zum Wasserver-
brauch, das beim Prozess des Mischens und Formulierens (Mixing &
Blending - M&B) von Produkten genutzt wird. Die Wasserverbrauchs-
daten werden direkt von den Betriebsstandorten erhoben. Einige
Standorte erheben diese Daten anhand von Wasserrechnungen,
andere ziehen Daten aus lokalen Produktdatenbanken und wieder
andere schatzen den Verbrauch auf Grundlage des durchschnitt-
lichen Prozentsatzes, der M&B-Prozessen zugesetzt wird. Ein Standort
kann beispielsweise davon ausgehen, dass 40% der gesamten fir
M&B hergestellten Chemikalien aus zugesetztem Wasser bestehen,
und diesen Prozentsatz von der Gesamtproduktionsmenge abziehen.
Die Daten fir das vierte Quartal basieren auf Schétzungen. Dabei wird
davon ausgegangen, dass das erste bis dritte Quartal 75% des Jahres
ausmachen und die restlichen 25% entsprechend skaliert wurden. Die
Extrapolation wurde auf Standortebene durchgefihrt und anschlie-
Bend zum Gesamtwert der Brenntag-Gruppe aggregiert.
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Produktportfolio zur Wasseraufbereitung
Konzepte und MaBnahmen

E3-1,E3-2,E3-3

Brenntag engagiert sich nicht nur an seinen eigenen Stand-
orten fir ein nachhaltiges Wassermanagement, sondern bie-
tet auch ein umfassendes Produktportfolio flr die Wasser-
aufbereitung und Umweltanwendungen in verschiedenen
Branchen an. Das Angebot an Aufbereitungschemikalien und
-technologien deckt den gesamten Wasserkreislauf ab - von
der Frischwasseraufbereitung bis zur Schlammentwdsse-
rung mit allen dazwischen liegenden Stufen - und stellt sich
damit den komplexen Herausforderungen des Wasser-
managements.

Dank seiner Anwendungsexpertise und seiner globalen Kom-
petenzzentren fir Wasseraufbereitung treibt Brenntag die
Einflhrung fortschrittlicher Technologien voran. Diese stei-
gern die Wassereffizienz, reduzieren den Verbrauch, optimie-
ren die Wiederverwendung und minimieren gleichzeitig nega-
tive Umweltauswirkungen. Als Reaktion auf die zunehmende
Wasserknappheit und die sich verdndernden gesetzlichen
Anforderungen setzt sich Brenntag fir die Wiederverwen-
dung von Wasser und fur Kreislaufwirtschaftsmodelle ein.
Uber diese Ansétze hinaus wurde kein spezifisches Konzept
gemdanB ESRS zur Verbesserung der Wasserqualitat ver-
schmutzter Gewdsser mit Chemikalien von Brenntag entwi-
ckelt und genehmigt. Die kontinuierliche Bereitstellung und
Weiterentwicklung von Wasseraufbereitungschemikalien
folgt regionalen gesetzlichen Anforderungen.

Im Berichtsjahr unterstltzte Brenntag insbesondere Kunden
aus den Bereichen Wasserwirtschaft, Industrie und Umwelt
mit den folgenden gezielten MaBnahmen, die es ihnen ermdg-
lichen, die Wasserbehandlung zu optimieren und gleichzeitig
strenge Umweltvorgaben einzuhalten:

»  Unterstltzung beim Recycling und der Wiederverwen-
dung von behandeltem Wasser, um den Frischwasser-
verbrauch zu senken

= Bereitstellung effektiver Technologien zur Entfernung
von Schwermetallen aus Abwdssern, die eine sichere
Einleitung unter Einhaltung von Umweltvorschriften
ermdglichen

= Bereitstellung eines umfassenden Aktivkohleportfolios
zur Behandlung und Sanierung von kontaminiertem
Grundwasser und Béden, um die durch PFAS verursachte
Umweltverschmutzung zu bekdmpfen
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= Implementierung von Reinigungstechnologien zur
Entfernung neu auftretender Mikroverunreinigungen, wie
Arzneimittelriickstdnde, aus Abwdssern, um eine saubere
Einleitung zu gewdhrleisten und Okosysteme vor schéd-
lichen Substanzen zu schitzen

= Distribution einer innovativen Membrantechnologie zur
Verbesserung des Wasserdurchsatzes und Reduzierung
des Energieverbrauchs in Umkehrosmoseanlagen fir
Trink- und Industriewasseraufbereitung.

Dariliber hinaus umfasst das Angebot von Brenntag verschie-
dene Dienstleistungen zur Wasseraufbereitung, wie beispiels-
weise Labortests und Vor-Ort-Tests zur Auswahl des am bes-
ten geeigneten Produkts fir die jeweilige Kundenanwendung.
Zusatzlich werden kundenspezifische Mischungen bereit-
gestellt, die eine gezielte Entwicklung von Produktlésungen
fir die Wasseraufbereitung ermdéglichen.

Brenntag plant, das Angebot Uber sein globales Netzwerk
regionaler Innovations- und Anwendungszentren und lokaler
Water-Treatment-Labore weiter auszubauen. In diesen
Kompetenzzentren entwickeln Spezialisten mit fundiertem
Produkt- und Prozesswissen mafBgeschneiderte Losungen,
um den wachsenden Anforderungen der Wasseraufbereitung
gerecht zu werden. Uber diese Bestrebungen hinaus verfiigt
Brenntag Uber keine Ziele gemdnl den Anforderungen der
ESRS.
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Ressourcennutzung und Kreislauf-
wirtschaft

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit Ressourcen-
nutzung und Kreislaufwirtschaft

ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-1

Brenntag erkennt die Bedeutung eines Kreislaufwirtschafts-
modells als zentrale MaBnahme zur Bewdltigung von
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Umweltherausforderungen und zur Férderung eines verant-
wortungsvollen Ressourcenmanagements. Im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse wurden die folgenden wesentlichen
Auswirkungen und Chancen im Zusammenhang mit Ressour-
cennutzung und Kreislaufwirtschaft im Kontext der

Geschaftstatigkeit von Brenntag identifiziert:?)

Auswirkungen, Risi-

Wesentliches Thema ken oder Chancen

Wertschdpfungskette

Zeithorizont Beschreibung

Ressourcenzuflisse, ein- Auswirkung (positiv)  Vor- und nachgelagert Konstant Durch die proaktive Distribution eines zirku-
schlieBlich Ressourcennut- laren Produktportfolios und zirkulérer Verpa-
zung; Ressourcenabflisse ckungen tragt Brenntag zur Férderung der
im Zusammenhang mit Kreislaufwirtschaft bei und hat einen positi-
Produkten und Dienstleis- ven Markteinfluss (Lieferanten und Kunden).
tungen®

Ressourcenabflisse im Chance Eigene Geschdaftstétigkeit Konstant Umsatzchancen durch das Differenzie-
Zusammenhang mit Produk- rungspotenzial eines zirkuldren Produktport-
ten und Dienstleistungen® folios und zirkuld@rer Verpackungen

Abfalle Auswirkung (negativ) Eigene Geschdftstdatigkeit Konstant Teilweise auf Deponien entsorgte Abfdlle

2.38 Wesentliche Auswirkungen und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

1 Es werden unternehmensspezifische Kennzahlen in Bezug auf die positive Auswirkung und Chance berichtet, um zu zeigen, wie Brenntag das zirkuldre Produktport-
folio steuert, einschlieBlich recycelter und wiederverwendeter Produkte sowie Produkte, die Kreislaufwirtschaft ermdglichen. Ausfiihrliche Informationen befinden

sich im folgenden Kapitel.

Zirkuldres Produktportfolio

Konzepte und MaBnahmen

E5-1,EL-2

Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft sind Bestand-
teile der Nachhaltigkeitsvision ,Future Sustainable
Brenntag®, auch wenn bislang noch kein spezifisches Kreis-
laufwirtschaftskonzept gemdan den Anforderungen der ESRS

verabschiedet wurde.

Im Kontext der ESRS verdeutlicht nachfolgende Grafik die
Wesentlichkeit der zwei Schlisselkategorien zur globalen und
kontinuierlichen Férderung der Kreislaufwirtschaft: zirkulére
Beschaffung und zirkulére Services.

Mithilfe der zirkularen Beschaffung erweitert Brenntag sein
Produktportfolio gezielt um Produkte mit zirkul&rem Ursprung
sowie solche, die eine zirkul&re Produktion ermoglichen. Diese
Produkte werden aktiv bei den Kunden beworben und dienen
als Differenzierungsmerkmal des Konzerns.

Im Bereich der zirkul&ren Services liegt der Schwerpunkt auf
der Forderung industrieller Symbiosen. Als fihrender Handler
mit engen Verbindungen in die chemische Industrie Uber-
nimmt Brenntag eine Mittlerrolle, um verschiedene indus-
trielle Interessengruppen zu vernetzen und neue, branchen-
Ubergreifende Produktstrome zu etablieren.
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Dadurch soll die Ressourceneffizienz durch Nebenprodukte
und recycelte Produkte kontinuierlich optimiert werden. Dar-
Uber hinaus unterstitzt Brenntag geschlossene Kreislaufsys-
teme, indem Prozesse zur Aufbereitung von Sekunddarstrémen
und Abfdllen entwickelt werden, die bei einem Kunden anfal-
len. Diese aufbereiteten Materialien kdnnen anschlieBend als
Ausgangsstoffe in den Prozessen desselben Kunden wieder-
verwendet werden.

Mithilfe der Expertise der globalen Anwendungs- und Innova-
tionszentren von Brenntag entwickelt der Konzern zudem
innovative Kreislaufkonzepte und -rezepturen, sog. Enabler,
von denen Kunden direkt profitieren. Dazu z&hlen die Entwick-
lung von maBgeschneiderten Formulierungen sowie Bera-
tungsleistungen zur Optimierung der Nutzung und Handha-
bung der Produkte.

Zur Messung der Auswirkungen seiner zirkul&ren Aktivitaten -
einschlieBlich Recycling und Wiederverwendung - setzt
Brenntag eine von TUV Rheinland zertifizierte Methodik zur
Berechnung von CO,e-Emissionen ein. Dieser Ansatz integ-
riert systematisch Sekundarstoffkreisldufe, Wiederverwen-
dungssysteme (z. B. Loésungsmittelrickgewinnung) sowie
die Zuordnung von Recyclinganteilen gemd&nl den Normen
ISO 14067:2018 und I1SO 14040/44:2006.2

1 Weitere Informationen dazu befinden sich im Kapitel ,Allgemeine Angaben®,
Abschnitt ,Doppelte Wesentlichkeitsanalyse®

2 Weitere Informationen dazu sind im Kapitel ,Klimawandel®,
Abschnitt ,Konzepte und MaBnahmen, Scope 3 Emissionen® zu finden.
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Durch die Méglichkeit, den Product Carbon Footprint (PCF) fur
Materialien aus Recyclingprozessen zu berechnen, bietet
Brenntag ein belastbares und glaubwirdiges Instrument zur
Férderung und Weiterentwicklung zirkulérer Initiativen. An
den Standorten Antwerp Distillation Company (ADC) und
Lohn-Ammansegg zeigt sich der Nutzen dieser Methodik fur
Recyclingprodukte in Form messbarer und verldsslicher
CO,-Einsparungen gegenliber konventionellen Produkten. Ein

Circular procurement
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konkretes Beispiel sind emissionsarme, hochreine, recycelte
Glykole wie Diethylenglykol (DEG) und Triethylenglykol (TEG).
Diese Stoffe finden breite Anwendung in der Industrie - von
der Polymerherstellung bis hin zur Nutzung als Weichmacher
und starken zugleich das zirkulére Pro-
duktportfolio von Brenntag sowie die Nachhaltigkeitsziele

oder Losungsmittel -

seiner Kunden.
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Ziele und Metriken

E5-3, E5-4, E5-5, ESRS 2 BP-2

Basierend auf dem beschriebenen Kreislaufwirtschaftsmo-
dell hat Brenntag bis Ende 2025 erfolgreich zehn Geschdfts-
modelle etabliert, die den Prinzipien der Kreislaufwirtschaft
entsprechen. Diese Modelle erreichten nicht jeweils, aber ins-
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gesamt die angestrebte jdhrliche Umsatzschwelle von tber
10 Mio. EUR. Das Ziel wird daher als erreicht angesehen.
Dabei wurden Projekte aus allen Brenntag-Geschdftsberei-
chen und Regionen berticksichtigt. Nachfolgend befindet sich
eine Tabelle mit den zehn zirkul@ren Projekten.

Geschdftsbereich Geschdftseinheit / Region  Projekt

ZirkularitGtskategorie

BSP Nutrition Zutaten zur Verldngerung der Haltbarkeit Zirkulare Beschaffung
BSP Material Science Biobasierte Rohmaterialien Zirkulare Beschaffung
BSP Material Science Verbesserung des Recyclings in der Polymerindustrie Zirkulare Beschaffung
BSP Beauty & Care Upcycling-Zutaten Zirkulare Beschaffung
BSP Pharma Dienstleistungen im Bereich zirkulérer Losungsmittel Industrielle Symbiose
BES EMEA L&sungsmittelregeneration Recycling
BES EMEA Reaktivierung von Aktivkohle Recycling
BES EMEA Glykol-Recycling Recycling
BES Nordamerika Rental Service Speciality (RSS) - zirkuldre Dienstleistungen Zirkulére Services

fir das Pipeline-Geschdaft
BES EMEA Direktverkauf von gebrauchten Produkten in Wiederverwendung

Wiederverwendungsfdllen

Zur effizienten Nachverfolgung der Ergebnisse hat Brenntag
ein geeignetes Projekttrackingsystem aufgebaut. Die Fort-
schritte bei der Zielerreichung werden vierteljahrlich mithilfe
einer ESG-Scorecard vom Vorstand Uberprift. Das beschrie-
bene Ziel ist freiwillig und orientiert sich an keinen spezifi-
schen wissenschaftlichen Erkenntnissen.

In der nachfolgenden Tabelle werden Informationen zu den
Produkten und Materialien, die w&hrend des Berichtszeit-
raums vermarktet wurden, dargestellt. Brenntag kauft Indus-
trie- und Spezialchemikalien sowie Inhaltsstoffe von zahlrei-
chen Lieferanten. Die Produkte werden in Distributionszentren
gelagert, bei Bedarf Misch- und Blending-Prozesse - unter
anderem durch das Hinzufligen von Wasser - durchgefinhrt,
bedarfsgerecht verpackt und Uberwiegend in Teilladungen
an die weiterverarbeitende Industrie ausgeliefert. Darunter
fallt auch die Distribution von Produkten und Services, die den
Merkmalen der Kreislaufwirtschaft Rechnung tragen. Weitere
detaillierte Informationen zur Geschdftstdatigkeit und Kon-
zernstruktur sind im entsprechenden Kapitel im Lagebericht
zu finden.
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2.40 Zehn auf Kreislaufwirtschaft basierende Geschdaftsmodelle

Zirkuldre Produkte 2025 2024
Gesamtgewicht der Produkte (t) 13.856.047 14.262.914
Anteil biologischer Produkte (%) 5,8% 5,9%
Gewicht der wiederverwendeten oder

recycelten sekunddren Produkte (t) 27.034 25.746
Anteil der wiederverwendeten oder

recycelten sekunddren Produkte (%) 0,2% 0,2%
Gewicht der zirkul@ren Produkte (t)? 61.471 51.136
Anteil der zirkul@ren Produkte (%)Y 0,4% 0,4%

2.41 Zirkuldre Produkte

1 Unternehmensspezifische Kennzahl

Rechnungslegungsgrundséitze

Als Chemiedistributeur verlassen die Produkte von Brenntag die
Standorte in dem chemischen Zustand, in dem sie geliefert wurden.
Damit entspricht der Materialzufluss im Wesentlichen dem Material-
abfluss. Das Gesamtgewicht der Chemikalien und Inhaltsstoffe wird
auf Grundlage der Verkaufsdaten ermittelt. Dabei wird der Anteil
biologischer Produkte anhand unterschiedlicher Faktoren geschdatzt:
Im Geschdftsbereich Brenntag Specialtites werden die Verkaufsvolu-
mina des Bereichs Food & Nutrition berlicksichtigt. Fir den Geschéfts-
bereich Brenntag Essentials werden die Verkaufsvolumina wichtigsten
biobasierten Produktkategorien herangezogen, wie z. B. Bioethanol
und Glycerin. Darliber hinaus sind die Verkaufsmengen von Produkten,
die als ,biobasierte Accelerator® gekennzeichnet sind, fir beide
Geschdftsbereiche enthalten. Wie im Kapitel Portfoliosteuerung néher
beschrieben, werden ,Accelerator als Produkte mit einem besonde-
ren Nachhaltigkeitsbeitrag definiert auf Basis etablierter Methoden,
wie des Frameworks for Portfolio Sustainability Assessments des
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD). Von
den biologischen Produkten sind 0% nachhaltig beschafft, da es fir
die Mehrheit dieser Produkte bisher keine Nachhaltigkeitszertifikate
gibt.
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Bei der Ermittlung des Gewichts und des Anteils wiederverwendeter
oder recycelter sekunddrer Produkte werden Produkte bertcksichtigt,
die als ,Accelerator® mit dem Differenzierungsmerkmal ,recycelt”
oder ,upgecycelt” (ausgenommen Inhaltsstoffe fiir Lebensmittel) ein-
deutig gekennzeichnet sind, sodass eine Doppelzdhlung ausgeschlos-
sen wird.

Die Berechnung des Gewichts und des Anteils der unternehmensspe-
zifischen, zirkuldren Produkte erfolgt auf Basis des oben beschriebe-
nen Kreislaufwirtschaftsmodells unter Berlicksichtigung der folgen-
den Kategorien: biobasierte Accelerator, recycelte Produkte,
Nebenprodukte, Produkte zur direkten Wiederverwendung, zirkuldre
Enabler und Produkte im Zusammenhang mit Dienstleistungen im
Bereich industrieller Symbiosen und geschlossener Kreislaufwirt-
schaftsmodelle. Das bedeutet, dass die biobasierten Accelerator und
die wiederverwendeten oder recycelten sekunddren Produkte eben-
falls in der Kategorie zirkuldre Produkte enthalten sind. Regionale
Datenlicken werden durch Schatzungen auf Basis von Daten aus
anderen Regionen geschlossen.

Zirkuldre Verpackungen

Konzepte und MaBnahmen

E5-1,EL-2

Ein globales Konzept fir die Standardisierung und Verwen-
dung von Verpackungen ist in Planung, um die bestehenden
weltweiten Initiativen zu konsolidieren. Derzeit managt
Brenntag seine Verpackungen dezentral. So hat beispiels-
weise Brenntag EMEA eine Richtlinie fir die Verwendung von
wiederaufbereiteten Intermediate Bulk Containers (IBCs) ein-
gefihrt. Diese zielt darauf ab, die Wiederverwendung von
IBCs zu férdern, den Einsatz von Neuware zu minimieren und
gleichzeitig Kosten zu senken. Sie enthdlt eine verbindliche
Liste von Produktgruppen, bei denen die Verwendung von
wiederaufbereiteten Light Duty (LD) IBCs vorgeschrieben ist.
Die Richtlinie wurde vom CEO Brenntag EMEA genehmigt und
steht im Intranet zum Download bereit.

In dhnlicher Weise regelt das Brenntag North America Poly
and Stainless Steel IBC Use Protocol die maximale Lebens-
dauer verschiedener IBC-Typen fiur gefdhrliche und nicht
gefdhrliche Produkte und gewdihrleistet gleichzeitig die Ein-
haltung von Sicherheitsstandards. Dies unterstlitzt die
sichere und ressourcenschonende Verwendung von IBCs. Die
Richtlinie wurde vom Senior Director of Operations North
America genehmigt und steht den regional tatigen Unterneh-
men von Brenntag in Nordamerika zur Verfiigung.

In Zusammenarbeit mit Lieferanten und Kunden bemht sich
Brenntag weltweit um die weitere Verwendung und Wieder-
verwendung seiner Verpackungsmaterialien. Im Jahr 2024
wurde die Vorlage von Brenntag fir eine Rahmenlieferverein-
barung fir Verpackungen aktualisiert und um eine Nachhal-
tigkeitsklausel ergdnzt. Diese soll die Transparenz in Bezug
auf Verpackungsdaten verbessern. Die Klausel versorgt
Brenntag mit Informationen zu den Verpackungsspezifika-
tionen, darunter Angaben dazu, ob es sich um neue oder
wiederverwendete Verpackungen handelt. AuBerdem werden
Informationen Uber den Gewichtsanteil recycelter Verpa-
ckungsmaterialien sowie eine Berichterstattung tber den
PCF der Verpackung verlangt. Diese Vorlage fur Verpa-
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ckungsliefervertrige wird verwendet und dient als Standard-
vertragsformat fir regionale oder globale Verpackungsliefer-
vertrége.

Brenntag engagiert sich weltweit kontinuierlich in der RlUck-
nahme und Wiederverwendung von IBCs. Diese konnen direkt
wiederverwendet werden, sofern sie fortlaufend mit dersel-
ben Chemikalie beflllt werden (,produktbezogener Contai-
ner®) und somit keine Reinigung erforderlich ist. Darlber hin-
aus stehen an ausgewdhlten Brenntag-Standorten Spdil-,
Wasch- und Trocknungsanlagen zur Verfiigung, um IBCs
intern zu reinigen. Alternativ kann die Reinigung auch an
externe Dienstleister ausgelagert werden. Nach der Reini-
gung lassen sich die IBCs flexibel fiir verschiedene Produkte
wiederverwenden. Die Wiederverwendung von IBCs und
anderen Verpackungen erfolgt weltweit und wird an die spe-
zifischen Kundenanforderungen und Produktspezifikationen
angepasst.

Ziele und Metriken

EB-3, E5-4, EB-5, ESRS 2 BP-2

Derzeit befindet sich Brenntag noch im Aufbau eines globa-
len Systems zur Erfassung von Verpackungsdaten, um die
Transparenz hinsichtlich der Wiederverwendbarkeit und
Recyclingfahigkeit zu optimieren. Aus diesem Grund wurden
bislang keine Zielvorgaben gemanl den Anforderungen der
ESRS in Bezug auf Verpackungen festgelegt.

Die folgende Tabelle enthiilt eine Ubersicht iber die wéhrend
des Berichtszeitraums genutzten Verpackungen, einschlie3-
lich solcher, die den Prinzipien der Kreislaufwirtschaft
entsprechen.

Zirkuldre Verpackungen 2025 2024
Gesamtgewicht der verwendeten

Verpackungen (t) 60.475 60.943
Anteil biologischer Verpackungen (%) 3,1% 3,1%
Gewicht der wiederverwendeten oder

recycelten Verpackungsanteile (t) 23.991 23.765
Anteil der wiederverwendeten oder

recycelten Verpackungsteile (%) 39,7% 39,0%
Recycelbarer Anteil in Verpackungen (%) 99,9% 99,9%

2.42 Zirkulare Verpackungen

Rechnungslegungsgrundscitze

Die angegebenen Daten beziehen sich ausschlie3lich auf die einge-
kauften Verpackungstypen ,IBCs“ und ,Fdsser” sowie auf Holzpalet-
ten. Die Gewichtsangaben zu den Holzpaletten werden im Berichts-
jahr erstmals berichtet; Daten zum Vorjahr wurden entsprechend
ergdnzt. Die Daten fur IBCs und Fasser wurden auf Grundlage der Vor-
jahreswerte unter Anwendung regionaler, volumenbasierter Wachs-
tumsfaktoren extrapoliert. Die im Vorjahr verwendeten Daten stam-
men aus den lokalen ERP-Systemen oder wurden im Rahmen von
Lieferantenumfragen erhoben. Das Gewicht der Holzpaletten wurde
ebenfalls extrapoliert. Dafiir wurde zunéchst auf Basis vorliegender
Lieferantendaten aus dem Jahr 2024 eine Holzpaletten-zu-IBC-Quote
berechnet, die dann auf alle IBCs angewendet wurde.
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Abfdlle
Konzepte und MaBnahmen
E5-1,EL-2

Das Abfallmanagement von Brenntag erfolgt im Rahmen des
Managementsystems der Abteilung Quality, Safety, Health
and Environment (QSHE). Die Global QSHE Policy definiert die
Ubergeordneten Ziele und Standards des Konzerns. Darauf
aufbauend legt die QSHE-Umweltmanagementrichtlinie die
Vorgaben fir ein effizientes Abfallmanagement an allen
Brenntag-Standorten fest, das den lokalen rechtlichen Anfor-
derungen entspricht. Die aktuelle Umweltmanagementricht-
linie gilt fur alle Brenntag-Gesellschaften, wurde vom Vor-
standgenehmigtundistiiberdie QSHE-Managementplattform
im Intranet einsehbar. Im Zuge des Engagements der Orga-
nisation fUr kontinuierliche Verbesserung wird die Richtlinie
derzeit Uberarbeitet. Dabei werden neue Anforderungen an
das Abfallmanagement sowie die systematische Erfassung
und den regionalen Austausch zu Best Practices im Abfall-
management integriert, um eine Kultur der Abfallvermeidung
und des Umweltschutzes zu férdern.

Die lokale Erfassung und globale Konsolidierung von Abfall-
daten ermdéglichen es, Standorte und Regionen mit erhdhtem
Abfallaufkommen zu identifizieren und gezielt MaBnahmen
dort zu ergreifen, wo sie den gro3ten Nutzen bringen. In Bra-
silien beispielsweise konzentrieren sich die Brenntag-Teams
bereits darauf, durch alternative Vertriebswege das Veralten
von Materialien zu verhindern und den Entsorgungsbedarf zu
minimieren. Durch die Initiativen ,Slow Moving Avoidance®
(Vermeidung langsam umschlagender Vorrdte) und ,Product
Disposal Reduction® (Reduzierung der Produktentsorgung)
erreichen weniger Artikel das Ende ihrer Lebensdauer und
kénnen in anderen Anwendungen weiterverwendet werden.
Diese MaBBnahmen verlagern unseren Ansatz von reaktiv zu
praventiv, indem sie Beschaffung, Planung, Vertrieb und Qua-
litat aufeinander abstimmen, um die Produktnutzung zu ver-
ladngern, Ressourcen zu schonen und das Abfallaufkommen
zu reduzieren. Ahnliche Bemiihungen gibt es auch in EMEA,
wo Produktmanager und die Lieferkette gemeinsam daran
arbeiten, langsam drehende Artikel entweder standortiber-
greifend oder durch Partnerschaften mit externen Lieferan-
ten wiederzuverwenden, mit dem gemeinsamen Ziel, Abfall
zu reduzieren.

Um Abfélle von vornherein zu vermeiden und deren Entste-
hung zu minimieren, verpflichtet Brenntag betreffende Mit-
arbeitende zu regelmdaBigen Schulungen Uber den Umgang
mit chemischen Produkten, einschlieBlich deren Lagerung
und Transport. Teilweise geht Brenntag auch tber die lokalen
gesetzlichen Anforderungen hinaus, um die Umweltaus-
wirkungen von Abfdllen zu reduzieren. So sind beispielsweise
alle Standorte in der Region Lateinamerika angehalten,
Abfdlle systematisch zu trennen.
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Im Rahmen des Abfallmanagements hat Brenntag zudem
eine globale Datenerfassungsrichtlinie erstellt, die das Abfall-
monitoring weltweit standardisiert und verbessert hat. Im
Berichtszeitraum wurde eine globale Uberpriifung der Pro-
zesse zur Abfalldatenerfassung, der standardisierten
Berichtsfunktionen sowie der dokumentierten Kontrollen der
berichteten Informationen durchgefihrt, um eine konsistente
und verlé&ssliche Berichterstattung sicherzustellen. Zusatzlich
meldeten in diesem Jahr alle Regionen Abfalldaten auf
Standortebene, was die Datenkonsistenz und Detailtiefe
verbessert.

Ziele und Metriken

E5-3, E5-5, ESRS 2 BP-2

Obwohl bisher keine Zielvorgaben gemdaf den Anforderungen
der ESRS fur Abfdlle festgelegt wurden, will Brenntag durch
die kontinuierliche Verbesserung der Abfalldatenerfassung
bestimmte Abfallstréme Uberwachen, um Mdéglichkeiten zur
Abfallreduzierung und zum Recycling zu identifizieren.

Abfallaufkommen 2025 2024
Gesamtmenge der nicht gefdhrlichen

Abfdalle (t) 28.435 36.415
Gesamtmenge der gefdhrlichen

Abfdalle (t) 16.957 20.232
Gesamtmenge des Abfallaufkommens (t) 45.392 56.647

2.43 Abfallaufkommen

Entsorgungsart 2025 2024
Recycling - nicht gefdhrliche Abfdlle (t) 5.674 4.773
Recycling - gefdhrliche Abfdille (t) 6.202 5.369
Gesamtmenge recycelter Abfélle 11.876 10.142
Verbrennung - nicht gefdhrliche

Abfalle (t) 2.096 24.0652
Verbrennung - gefdhrliche Abfdlle (t) 4,024 2.769
Deponierung - nicht gefdhrliche

Abfdalle (t) 7.493 7.689
Deponierung - gefdhrliche Abfdlle (t) 658 317
Sonstige Beseitigungsart -

nicht geféhrliche Abféille (t) 13.172 -
Sonstige Beseitigungsart -

gefahrliche Abfdlle (t) 6.073 11.777
Gesamtmenge nicht recycelter Abfdlle 33.516 46.504
Anteil nicht recycelter Abféille (%) 73,8% 82,1%

2.44 Entsorgungsart
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Rechnungslegungsgrundsditze

Als Chemiedistributeur unterscheidet Brenntag zwischen geféhrlichen
und nicht gefdhrlichen Abfdllen, je nach Art des anfallenden Abfalls.
Nicht gefdhrliche Abfdlle bestehen hauptsdchlich aus Kunststoffen,
Holz und Papier. Gefdhrlicher Abfall ist nach ESRS E5 definiert als
Abfall, der eine oder mehrere gefdhrliche Eigenschaften aufweist, die
in Anhang Il der EU-Richtlinie 2008/98/EG aufgeftihrt sind. Der Prozess
der Abfalldatenerfassung und -validierung erfolgt geman der globa-
len Richtlinie zur Erfassung und Validierung von Abfall- und Wasser-
daten. Diese legt Leitlinien fir die lokalen Gesellschaften zur Erfas-
sung des Abfallmanagements auf lokaler Ebene in Ubereinstimmung
mit den lokalen Vorschriften fur die Berichterstattung fest.

Die Daten Uber das Abfallaufkommen an den Betriebsstétten wurden
mit unterschiedlichen Methoden erhoben. Einige Standorte erhielten
diese Informationen aus Rechnungen und Abfallprotokollen, andere
aus Produktdatenbanken, wdhrend einige das Abfallaufkommen
schdtzten, indem sie ein durchschnittliches Gewicht pro vollem Abfall-
container berechneten (z. B. 200 kg pro Container) und dieses mit der
Gesamtzahl der Container multiplizierten. Darliber hinaus wurden
weitere dhnliche Annahmen zugrunde gelegt. Die Daten fir das vierte
Quartal basieren auf Schatzungen. Dabei wird davon ausgegangen,
dass das erste bis dritte Quartal 75% des Jahres abbilden und die
restlichen 25 % entsprechend skaliert wurden. Die Extrapolation wurde
auf Standortebene durchgefihrt und anschlieBend zum Gesamtwert
der Brenntag-Gruppe aggregiert.
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EU-Taxonomie

Im Abschnitt EU-Taxonomie werden die Angaben zu denin der
Taxonomieverordnung festgelegten Umweltzielen zusam-
mengefasst dargestellt.

Hintergrund und Umfang der Berichterstattung
Mit dem ,Aktionsplan zur Finanzierung von nachhaltigem
Wachstum®hat die Européische Union einen entscheidenden
Schritt unternommen, um ihr Engagement fir Klimaschutz
und nachhaltiges Wirtschaften auf die Finanzmarkte auszu-
weiten. Ein Instrument des im Mdarz 2018 vorgestellten
Aktionsplans ist die EU-Taxonomie-Verordnung (EU-Taxono-
mie). Sie ist ein einheitliches und rechtsverbindliches Klassi-
fizierungssystem, das festlegt, welche Wirtschaftsaktivitdten
im Sinne der EU-Taxonomie als 6kologisch nachhaltig gelten
und wie diese zu berichten sind. Das Ziel dabei ist es, Finanz-
stréome in Richtung griiner Investments zu lenken. So sollen
Investoren entscheiden kdnnen, ob sie mit ihren Investments
auf die Ziele der EU einzahlen wollen. Alle Unternehmen,
die zu einer nichtfinanziellen Berichterstattung geman
§ 315b ff. HGB verpflichtet sind, sind seit dem Geschdaftsjahr
2021 gehalten, Angaben zur Umsetzung der EU-Taxonomie
offenzulegen.

Vor diesem Hintergrund stellt die Brenntag SE als Mutter-
unternehmen des Brenntag-Konzerns im folgenden Abschnitt
die Anteile des Konzernumsatzes sowie der Investitions-
(CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) flr den Berichtszeit-
raum 2025 dar. Diese Anteile sind hinsichtlich der taxonomie-
fahigen wirtschaftlichen Aktivitaten in Bezug auf alle sechs
Umweltziele gemdB Art. 8 EU-Taxonomie analysiert worden
und es wurden taxonomieféhige Wirtschaftsaktivitdten zu
vier Umweltzielen identifiziert. Der Konsolidierungskreis des
Brenntag-Konzerns umfasst ausschlieBlich nichtfinanzielle
Tochtergesellschaften.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE
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Taxonomieféihige Wirtschaftstdtigkeiten von
Brenntag

Als Distributeur erzielt Brenntag externe Umsd&tze mit dem
Verkaufvon Chemikalien und Inhaltsstoffen sowie der Erbrin-
gung von Dienstleistungen. Die Uberpriifung der Wirtschafts-
tatigkeiten gemdanl den Verordnungen zur EU-Taxonomie mit
dem geltenden Stand zum 31. Dezember 2025 (siehe
Delegierte Verordnungen (EU) 2023/2486 (sogenannter
LUmweltrechtsakt®), (EU) 2021/2178 sowie (EU) 2023/2485
und (EU) 2021/2139 (sogenannter ,Klimarechtsakt®)) hat
ergeben, dass fir Brenntag Anhang Il der Delegierten Verord-
nung (EU) 2023/2486 (,,Ubergcmg zu einer Kreislaufwirt-
schaft) und Anhang Ill der Delegierten Verordnung (EU)
2023/2486 (,Vermeidung und Verminderung der Umwelt-
verschmutzung®) fir Umsatzerldse relevant ist. Dies bedeutet
im Einzelnen: Ein kleiner Teil des Umsatzes entfallt auf
bestimmte, in der Verordnung genannte Chemikalien, die
Brenntag selbst recycelt (was im Kontext der Verordnung als
s,Behandlung gefdhrlicher Abfdlle” gilt). Das hei3t, Brenntag
erhdlt gefahrliche Abfdlle und bereitet sie so auf, dass sie von
den jeweiligen Geschdéftspartnern wieder eingesetzt werden
kénnen. Daher weist Brenntag zum einen den Umsatz, der
dieser taxonomiefdhigen Wirtschaftstatigkeit zuzuordnen ist,
sowie zum anderen die Investitions- und Betriebskosten im
Zusammenhang mit Vermdgenswerten oder Prozessen, die
mit dieser Tatigkeit verbunden sind (,Kategorie a“ geman
Abschnitt 1.1.2.2 des Anhangs | des delegierten Rechtsakts zu
Art. 8), aus.

Beschreibung der Tétigkeit von Anhang | bis IV zum delegierten

Brenntag Umweltrechtsakt

Recycling gefdhrlicher
Abfdlle

Behandlung gefdhrlicher
Abfdlle (CE2.4 / PPC 2.2)

2.45 Relevante Brenntag-Aktivitét und korrespondierende
Wirtschaftstatigkeit in der EU-Taxonomie

Darlber hinaus legt Brenntag die Investitions- und Betriebs-
ausgaben, die mit dem Erwerb der Produktion von taxono-
miefdhigen Wirtschaftstdtigkeiten und bestimmten Einzel-
maBnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz
verbunden sind, offen. Es handelt sich dabei um Wirtschafts-
tatigkeiten und EinzelmaBnahmen, die im Anhang | bis Il des
SKlimarechtsakts® sowie im Anhang | bis IV des ,Umwelt-
rechtsakts aufgeflihrt sind (,Kategorie ¢* Abschnitt 1.1.2.2.
von Anhang | des delegierten Rechtsakts zu Art. 8). Brenntag
hat den folgenden Erwerb von Produktion und die folgenden
EinzelmaBnahmen identifiziert, die Wirtschaftstatigkeiten
gemdn EU-Taxonomie entsprechen und somit zu taxonomie-

fahigen CapEx/OpEx fuhren:
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rrespondierende Wirtschaftstdtigkeit in der EU

Anhang | bis Il zum delegierten Klima- Anhang | bis IV zum delegierten
Beschreibung der Tatigkeit von Brenntag rechtsakt Umweltrechtsakt

Fahrzeuge
Kauf und Leasing von Lastkraftwagen fir den Guterbeforderung im
Gutertransport StraBenverkehr (CCM 6.6.)
Kauf und Leasing sowie Reparatur und Wartung Herstellung anderer CO,-armer
von Flurférderfahrzeugen Technologien (CCM 3.6.)
Kauf und Leasing von Personenkraftwagen als Beférderung mit Motorrédern,
Geschdaftsfahrzeuge Personenkraftwagen und leichten

Nutzfahrzeugen (CCM 6.5.)

Technologien fiir erneuerbare Energien

Kauf und Leasing sowie die Wartung von Techno- Installation, Wartung und

logien fur erneuerbare Energien zur Produktion Reparatur von Technologien

von Strom und Wé&rme an Brenntag-Standorten, fur erneuerbare Energien (CCM 7.6.)
z.B. Solaranlagen, Warmepumpen und Wind-

turbinen

Errichtung neuer Gebdude Neubau (CCM 7.1.) Neubau (CE 3.1.)
Erwerb und Leasing von bestehenden Erwerb von und Eigentum an Gebd&uden

Gebduden (CCM7.7)

Installation, Wartung und Reparatur von Installation, Wartung und Reparatur von

energieeffizienten Gerdten energieeffizienten Gerdten (CCM 7.3))

Installation und Wartung von Installation, Wartung und Reparatur von

Ladestationen fir Elektrofahrzeuge Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in

Gebduden (und auf zu Gebduden
gehodrenden Parkplatzen) (CCM 7.4.)

Equipment

Installation und Wartung von Wasser- Behandlung kommunaler Abwdésser
aufbereitungsanlagen (WTR 2.2.)

Umweltsanierung

Umweltsanierung Sanierung von kontaminierten Standorten
und Flachen (PPC 2.4.)

2.46 Relevante Brenntag-Aktivitat und korrespondierende Wirtschaftstdtigkeit in der EU-Taxonomie

FUr die Zuordnung von Umsatz, CapEx und OpEx hat Brenntag
die relevanten Verkaufe, Kaufe und MaB3nahmen identifiziert
und diesen anschlieBend die damit verbundene Wirtschafts-
tatigkeit des ,Klimarechtsakts® sowie des ,Umweltrechts-
akts® zugeordnet. Auf diese Weise stellt Brenntag sicher, dass
kein Umsatz, CapEx oder OpEx mehr als einmal bericksich-
tigt wird. Der so identifizierte Umsatz, CapEx oder OpEx bildet
den Zahler der unten berichteten Leistungsindikatoren.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE 13
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Taxonomiekonforme Wirtschaftstdtigkeiten von
Brenntag

Die Prifung auf Taxonomiekonformitdt besteht aus mehreren
Schritten, die einzeln durchlaufen werden missen und deren
Ergebnis durch die Konzerngesellschaften zu dokumentieren
ist. Neben dem wesentlichen Beitrag der wirtschaftlichen
Aktivitat zu mindestens einem relevanten Umweltziel der
EU-Taxonomie sind die Kriterien zur Vermeidung erheblicher
Beeintrdchtigungen von einem oder mehreren der sechs
Umweltziele, die sogenannten ,Do No Significant Harm®
(DNSH-)Kriterien), sowie die Einhaltung von Mindestanforde-
rungen in den Bereichen Menschenrechte, Korruptions-
bekampfung, Besteuerung und fairer Wettbewerb zu prifen.
Bezliglich der Einhaltung von Mindestanforderungen ist die
Prifung zusdétzlich auch fir die Brenntag SE ohne Bezug zu
einer spezifischen wirtschaftlichen Aktivitét durchzufiihren.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE

VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

Brenntag folgt bei der Prifung der Taxonomiekonformit&t
einem Top-down-Ansatz. Zun&chst wird bewertet, ob die Mini-
mum Safeguards erfiillt sind. Erst danach sieht der Prozess
die detaillierte Prifung der technischen Bewertungskriterien
hinsichtlich eines wesentlichen Beitrags vor. Brenntag erfullt
die Minimum Safeguards nicht vollumfénglich, da bisher nur
direkte Lieferanten zur Erfillung der menschenrechtlichen
Sorgfaltspflichten berlicksichtigt werden. Da alle oben
genannten Kriterien kumulativ erfillt werden muissen, kann
kein taxonomiekonformer Umsatz, CapEx und OpEx ausge-
wiesen werden.

Daher berichtet Brenntag folgende Metriken:

Geschaftsjahr 2025 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag
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A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Tétig-
keiten (taxonomiekonform)
Keine
Umsatz kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
(A1) 0 EUR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.2 Taxonomieféihige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tctigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Téitig-
keiten)
Behandlung gefdhrlicher Abfdille CE 2.4. 2.685.002 EUR 0,02% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Behandlung gefdhrlicher Abfdlle PPC 2.2. 3.101.238 EUR 0,02% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Umsatz taxonomieféihiger, aber
nicht 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (nicht taxonomie-
konforme Tatigkeiten) (A.2) 5.786.241 EUR 0,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,02% 0,00%
A. Umsatz taxonomieféhiger
Tatigkeiten (A.1 + A.2) 5.786.241 EUR 0,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,02% 0,00%
B:.NICHTTAXONOMIEFI'-'\HIGE
TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomieféihiger
Tatigkeiten 15.165.686.337 EUR 99,96 %
Gesamt 15.171.472.578 EUR 100,00 %
2.47a Umsatz KPI
Anteil des Umsatzes aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fir das Jahr 2025
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Geschaftsjahr 2025

Wirtschaftstdatigkeiten (1)

(,Keine erhebliche Beeintrdchtigung®)

DNSH-Kriterien

Anpassung an den Klima-

Klimaschutz (11)
wandel (12)

Wasser (13)

Umweltverschmutzung (14)

Kreislaufwirtschaft (15)

Biologische Vielfalt (16)

Mindestschutz (17)

Anteil taxonomiekonformer
(A.1) oder taxonomieféihiger
(A.2) Umsatz, Jahr 2024 (18)

Kategorie (Ubergangstdtig-

Kategorie (erméglichende
keiten) (20)

Tatigkeiten) (19)

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A.1 Bkologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

Keine

Umsatz dkologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
(A1)

0,00%

A.2 Taxonomieféihige, aber nicht
o6kologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten)

Behandlung gefdéhrlicher Abfdlle

0,00%

Behandlung gefdhrlicher Abfdille

0,02%

Umsatz taxonomiefdhiger, aber nicht
o6kologisch nachhaltiger Téitigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten)
(A.2)

0,02%

A. Umsatz taxonomieféhiger Tatigkeiten
(A1+A.2)

0,02%

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

Umsatz nicht taxonomiefdhiger Tatigkeiten

99,98 %

Gesamt

100,00%

Geschdaftsbericht 2025

Brenntag SE

2.47b Umsatz-KPI
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Geschaftsjahr 2025

Wirtschaftstdatigkeiten (1)

Code (2)

CapEx (3)

CapEx-Anteil, Jahr 2025 (4)

Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag

Klimaschutz (5)

Anpassung an den Klima-

wandel (6)

Wasser (7)

Umweltverschmutzung (8)

Kreislaufwirtschaft (9)

Biologische Vielfalt (10)

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

Keine

CapEx 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
(A1)

0EUR

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

A.2 Taxonomieféihige, aber nicht
6kologisch nachhaltige Tctigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten)

Guterbeforderung im StraBenverkehr

CCM 6.6.

17.029.261 EUR

3,99%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Herstellung anderer CO,-armer
Technologien

CCM 3.6.

3.5676.831 EUR

0,84%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Beforderung mit Motorrédern,
Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen

CCM 6.5.

20.250.112 EUR

4,75%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Installation, Wartung und Reparatur
von Technologien fir erneuerbare
Energien

CCM 7.6.

1.970.940 EUR

0,46 %

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Neubau

CCM7.1.

9.418.453 EUR

2,21%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Neubau

CE3.1.

OEUR

0,00%

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

EL

N/EL

Erwerb von und Eigentum an Geb&uden

CCM7.7.

81.862.123 EUR

19,19%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Installation, Wartung und Reparatur
von energieeffizienten Gerdaten

CCM7.3.

8.719.090 EUR

2,04%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Installation, Wartung und Reparatur
von Ladestationen fur Elektrofahr-
zeuge in Gebduden (und auf zu
Gebduden gehdrenden Parkpldtzen)

CCM 7.4,

186.860 EUR

0,04%

EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

N/EL

Behandlung kommunaler Abwdsser

WTR 2.2.

218.947 EUR

0,05%

N/EL

N/EL

EL

N/EL

N/EL

N/EL

Behandlung gefdhrlicher Abféille

PPC 2.2.

28.934 EUR

0,01%

N/EL

N/EL

N/EL

EL

N/EL

N/EL

CapEx taxonomieftihiger, aber nicht
o6kologisch nachhaltiger Tétigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tdtigkeiten)
(A.2)

143.260.551 EUR

33,58 %

33,52%

0,00%

0,05%

0,01%

0,00%

0,00%

A. CapEx taxonomiefdhiger Tatigkeiten
(A1+A2)

143.260.551 EUR

33,68 %

33,62%

0,00%

0,05%

0,01%

0,00%

0,00%

B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

CapEx nicht taxonomieféhiger Teitigkeiten

283.363.221 EUR

66,42 %

Gesamt 426.623.772EUR  100,00%
2.48a CapEx-KPIY
CapEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fir das Jahr 2025
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A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

Keine

CapEx 6kologisch nachhaltiger

Tatigkeiten (taxonomiekonform)

(A1) N N N N N N N 0,00%
A.2 Taxonomieféihige, aber nicht

6kologisch nachhaltige Tctigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten)

Guterbeforderung im StraBenverkehr 0,59%

Herstellung anderer CO,-armer
Technologien 0,62%

Beforderung mit Motorrédern,
Personenkraftwagen und leichten

Nutzfahrzeugen 3,45%
Installation, Wartung und Reparatur von

Technologien flr erneuerbare Energien 0,23%
Neubau 0,69%
Neubau 0,01%
Erwerb von und Eigentum an Gebduden 16,07 %

Installation, Wartung und Reparatur
von energieeffizienten Gerdaten 0,44%

Installation, Wartung und Reparatur
von Ladestationen fur Elektrofahrzeuge
in Gebduden (und auf zu Geb&uden

gehoérenden Parkplétzen) 0,01%
Behandlung kommunaler Abwdsser 0,13%
Behandlung gefdhrlicher Abfdlle 0,09%

CapEx taxonomieféihiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Téitigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tdtigkeiten)

(A.2) 22,23%
A. CapEx taxonomiefdhiger Tctigkeiten

(A1+A.2) 22,23%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

CapEx nicht taxonomiefchiger Teitigkeiten 77,77%
Gesamt 100,00%

2.48b CapEx-KPIY

Y Die Verringerung des CapEx - sowohl fur die taxonomiefdhigen als auch die nicht taxonomiefdhigen Wirtschaftstétigkeiten - ist getrieben von einem geringeren
Zugang aus Unternehmenserwerben im Berichtsjahr.
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Geschaftsjahr 2025 Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag
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A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

keine

OpEx 6kologisch nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform)
(A1) O0EUR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

A.2 Taxonomieféihige, aber nicht
o6kologisch nachhaltige Tctigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten)

Glterbeférderung im StraBenverkehr CCM 6.6. 4.583.512 EUR 2,39% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Herstellung anderer CO,-armer
Technologien CCM 3.6. 1.134.916 EUR 0,59% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Beforderung mit Motorrédern,
Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen CCM 6.5. 4.677.179 EUR 2,44% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Installation, Wartung und Reparatur
von Technologien flr erneuerbare

Energien CCM 7.6. 29.5615 EUR 0,02% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Neubau CCM7.1. 3.421.481 EUR 1,79% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Erwerb von und Eigentum an Gebduden CCM7.7.  19.898.499 EUR  10,39% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur

von energieeffizienten Gerdten CCM7.3. 2.434.062 EUR 1,27% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Installation, Wartung und Reparatur
von Ladestationen fur Elektrofahrzeuge
in Gebd&uden (und auf zu Gebduden

gehdrenden Parkplétzen) CCM 7.4. 1.201.122 EUR 0,63% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Behandlung kommunaler Abwéisser WTR 2.2 65.715 EUR 0,03% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL
Behandlung gefdhrlicher Abfdille PPC 2.2. 41.853 EUR 0,02% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL
Sanierung von kontaminierten

Standorten und Fldchen PPC 2.4. 11.636.898 EUR 6,08% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL

OpEx taxonomieféihiger, aber nicht
6kologisch nachhaltiger Téitigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tdtigkeiten)

(A.2) 49.124.752EUR  25,66% 19,53% 0,00 0,03% 6,10% 0,00% 0,00%
A. OpEx taxonomiefdhiger Tatigkeiten

(A1+A.2) 49.124.752EUR  25,66% 19,53% 0,00% 0,03% 6,10% 0,00% 0,00%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

OpEXx nicht taxonomieféihiger Tétigkeiten 142.306.039 EUR  74,34%

Gesamt 191.430.791 EUR 100,00%

2.49a OpEx-KPI?
OpEx-Anteil aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiekonformen
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind — Offenlegung fir das Jahr 2025
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A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A.1 Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

keine

OpEx 6kologisch nachhaltiger

Tatigkeiten (taxonomiekonform)

(A1) N N N N N N N 0,00%
A.2 Taxonomieféihige, aber nicht

6kologisch nachhaltige Tctigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tétigkeiten)

Guterbeforderung im StraBenverkehr 1,88%

Herstellung anderer CO,-armer
Technologien 0,43%

Beforderung mit Motorrédern,
Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen 2,13%

Installation, Wartung und Reparatur
von Technologien fir erneuerbare

Energien 0,00%
Neubau 2,09%
Erwerb von und Eigentum an Gebduden 7,57 %

Installation, Wartung und Reparatur
von energieeffizienten Gerdten 0,83%

Installation, Wartung und Reparatur
von Ladestationen fiur Elektrofahrzeuge
in Gebduden (und auf zu Geb&uden

gehorenden Parkplétzen) 0,01%
Behandlung kommunaler Abwdsser 0,02%
Behandlung gefdéhrlicher Abfélle 0,00%

Sanierung von kontaminierten
Standorten und Fléchen 5,41%

OpEx taxonomieftihiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Téitigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tdtigkeiten)

(A.2) 20,36%
A. OpEx taxonomiefdhiger Tcitigkeiten

(A1+A.2) 20,36 %
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

OpEXx nicht taxonomiefcihiger Téitigkeiten 79,64%
Gesamt 100,00%

2.49b OpEx-KPIY
1 Brenntag fuhrt keine Kernkraft- und Gas-Tatigkeiten durch und verzichtet daher auf die Angabe der spezifischen Tabellen in Bezug auf diese Tatigkeiten. Der

Anstieg des OpEx fir die taxono miefdhigen Wirtschaftstdtigkeiten ist im Wesentlichen auf die hdheren Aufwendungen fiir das Leasing von Lagerstandorten und
die Sanierung von kontaminierten Standorten und Fléchen zurlickzufihren.
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Rechnungslegungsgrundsditze OpEx-KPI

Brenntag bestimmt die Taxonomie-KPIs in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Anforderungen inklusive des Anhangs | des delegierten
Rechtsakts zu Art. 8 und beschreibt seine diesbezliglichen Rechnungs-
legungsgrundsditze wie folgt:

Umsatz-KPI

Der Anteil der taxonomieféhigen wirtschaftlichen Tatigkeiten am
Gesamtumsatz wurde berechnet als der Teil des Nettoumsatzes, der
aus Produkten und Dienstleistungen im Zusammenhang mit taxono-
mieféhigen wirtschaftlichen Tatigkeiten stammt (Z&hler), geteilt durch
den Nettoumsatz (Nenner). Der Nenner des Umsatz-KPI basiert auf
dem konsolidierten Nettoumsatz des Unternehmens in Ubereinstim-
mung mit International Accounting Standard (IAS) 1 1.82(a). Dieser
kann dem Konzernabschluss enthommen werden, vgl. Kapitel ,Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung®. Weitere Einzelheiten zu den Rech-
nungslegungsgrundsdtzen von Brenntag flir den konsolidierten Netto-
umsatz sind im Kapitel ,Bilanzierung und Bewertung® zu finden.

Bezliglich des Zdhlers verweist das Unternehmen auf die oben stehen-
den Erlauterungen (Abschnitt ,Taxonomiefdhige Wirtschaftstdtig-
keiten von Brenntag®).

CapEx-KPI

Der CapEx-KPl ist definiert als taxonomieféhiger CapEx (Zdhler) geteilt
durch den gesamten CapEx (Nenner), wie in der EU-Taxonomie defi-
niert. Demnach umfassen die Gesamtinvestitionen die Zugdnge an
Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten wdhrend des
Geschdaftsjahres vor Abschreibungen und Neubewertungen, ein-
schlieBlich derjenigen, die sich aus Neubewertungen und Wertminde-
rungen ergeben, sowie ohne Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts.

Die Investitionen umfassen die Zugdnge zu den Sachanlagen (IAS 16),
zu den immateriellen Vermdgenswerten (IAS 38) und zu den Nutzungs-
rechten an Vermodgenswerten (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS 16). Zugdnge, die sich aus Unternehmenszusammen-
schlUssen ergeben, sind ebenfalls enthalten. Der Geschdfts- oder
Firmenwert ist nicht in den Investitionen enthalten, da er geman IAS
38 nicht als immaterieller Vermdgenswert definiert ist. Weitere Einzel-
heiten zu den Rechnungslegungsgrundsdtzen in Bezug auf die Inves-
titionen des Unternehmens finden Sie in den Kapiteln ,Sachanlagen®,
Lmmaterielle Vermdgenswerte® und ,Leasingverhdltnisse®.

Gesamtinvestitionen von Brenntag kénnen aus dem Konzernab-
schluss aus der Darstellung der Entwicklung der Sachanlagen, der
immateriellen Vermdgenswerte (exklusive Geschdfts- und Firmen-
wert) und der Nutzungsrechte abgeleitet werden (vgl. Tabelle 3.49
Sachanlagen, Tabelle 3.60 Immaterielle Vermogenswerte und Tabelle
3.64 Nutzungsrechte). Sie sind die Summe der folgenden Bewegungs-
arten:

= Unternehmenszusammenschlisse und

m sonstige Zugdnge

fir Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte (exklusive Geschdifts-
und Firmenwert) und Nutzungsrechte.

Bezlglich des Zdahlers verweist Brenntag auf die oben stehenden
Erlauterungen (Abschnitt ,Taxonomieféhige Wirtschaftstatigkeiten
von Brenntag®).
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Der OpEx-KPI ist definiert als taxonomiefdhiger OpEx (Z&hler), geteilt
durch den gesamten OpEx (Nenner).

Der Gesamt-OpEx besteht aus direkten, nicht aktivierten Kosten, die
sich auf Forschung und Entwicklung, Gebduderenovierungsmainah-
men, kurzfristiges Leasing, Wartung und Reparatur, Sanierung sowie
alle anderen direkten Ausgaben im Zusammenhang mit der laufenden
Instandhaltung von Sachanlagen beziehen.

FUr den Brenntag-Konzern sind diesbezlglich folgende Aspekte zu
berlcksichtigen:

= Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen fallen im
Brenntag-Konzern nicht an.

= Das Volumen der nicht aktivierten Leasingverhdltnisse wurde
gemdnB IFRS 16 ermittelt und beinhaltet Leasingaufwendungen
aus kurzfristigen Leasingverhdltnissen, Leasingaufwendungen
aus variablen Leasingzahlungen und Leasingaufwendungen aus
Leasingverhdltnissen tber Vermdgenswerte mit geringem Wert
(vgl. Tabelle 3.55 Leasingaufwendungen). Auch wenn Leasingauf-
wendungen aus variablen Leasingzahlungen und Leasingaufwen-
dungen aus Leasingverhdltnissen Uber Vermdgenswerte mit
geringem Wert nicht explizit im delegierten Rechtsakt zu Art. 8
erwdhnt werden, hat Brenntag die Gesetzgebung so interpretiert,
dass sie diese Leasingverhdltnisse einschlief3t.

= |nstandhaltungs- und Reparaturkosten sowie andere direkte
Ausgaben im Zusammenhang mit der Wartung von Sachanlagen
wurden auf eigenen Konten erfasst. Die entsprechenden Kosten-
positionen finden sich in dem Posten ,Sonstige betriebliche
Aufwendungen® der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und
sind Teil der Instandhaltungs- und Energiekosten (vgl. Tabelle 3.28
Sonstige betriebliche Aufwendungen). Dazu gehéren auch
GebdudesanierungsmaBnahmen. In der Regel handelt es sich
dabei um Kosten fur Dienstleistungen und Materialkosten.

= Aufwendungen fur die Beseitigung von Umweltschdden, die im
Wesentlichen fir die Sanierung von Boden und Grundwasser fur
jetzige und ehemalige, eigene oder geleaste Standorte anfallen.
Die dazugehdrigen Kosten sind in dem Posten ,Sonstige betrieb-
liche Aufwendungen® der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
enthalten und sind Teil der Gbrigen betrieblichen Aufwendungen
(vgl. Tabelle 3.28 Sonstige betriebliche Aufwendungen).

Bezliglich des Zdhlers verweist Brenntag auf die oben stehenden
Erlduterungen (Abschnitt ,Taxonomiefdhige Wirtschaftstdatigkeiten
von Brenntag®).
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Eigene Arbeitskrafte

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und

Chancen im Zusammenhang mit den eigenen

Arbeitskrdaften

ESRS 2 BP-2, ESRS 2 SBM-1, ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 |IRO-1,

S1-1,S1-4,81-5,51-6
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Brenntag sieht es als seine Verantwortung an, faire Arbeits-
bedingungen und ein sicheres, attraktives und inspirierendes
Arbeitsumfeld zu bieten sowie die persdnliche und fachliche
Entwicklung der Mitarbeitenden gezielt zu fordern. Im Zuge
der durchgefihrten Wesentlichkeitsanalyse? wurden die
folgenden wesentlichen Auswirkungen und Chancen der
Geschdaftstatigkeit von Brenntag im Zusammenhang mit den
eigenen Arbeitskraften identifiziert:

Die Mitarbeitenden von Brenntag bilden mit ihren Kompetenzen

und ihrem Engagement eine wesentliche Sdule fir den Erfolg

und die langfristige Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns.

Auswirkun-
gen, Risiken Wertschépfungs- Zeit-
Wesentliches Thema oder Chancen kette horizont Beschreibung
Gesundheitsschutz und Auswirkung Eigene Konstant Mangelnder Gesundheitsschutz und Sicherheit kann zu
Sicherheit (negativ) Geschdftstatigkeit Gesundheitsschdden (Verletzungen, Tod, Invaliditéat,
mentale Gesundheit) fihren, z. B. durch Unfdlle,
Exposition gegentiber Chemikalien, unsichere Arbeits-
bedingungen.
Auswirkung Entlang der Wert- Konstant Durch das Engagement in Branchenverbdnden kénnen
(positiv) schépfungskette hohere Standards bei Gesundheitsschutz und Sicherheit
auch fur die konzerneigenen Arbeitskréfte gesetzt
werden (Responsible Care / Responsible Distribution).
Sichere Beschaftigung und Auswirkung Eigene Konstant Eine angemessene Entlohnung und sichere Beschafti-
angemessene Entlohnung (positiv) Geschdaftstatigkeit gung schaffen finanzielle Sicherheit.
Sozialer Dialog, Vereini- Auswirkung Eigene Konstant Ein Mangel an sozialem Dialog mit den Mitarbeitenden
gungsfreiheit, Existenz von (negativ) Geschdaftstatigkeit und deren Einbindung in Entscheidungsprozesse kann
Betriebsrdten und Rechte zu Unzufriedenheit flhren, da die Stimmen der Mitarbei-
der Arbeitnehmenden auf tenden nicht gehort werden.
Information, Anhérung und
Mitbestimmung
Arbeitszeit, Vereinbarkeit von  Auswirkung Eigene Konstant Eine gute Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
Berufs- und Privatleben (positiv) Geschdaftstatigkeit trégt zur mentalen und kérperlichen Gesundheit bei.
Auswirkung Eigene Konstant Mangelnde Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben
(negativ) Geschdaftstatigkeit und unangemessene Arbeitszeiten kdnnen zu Unzufrie-
denheit, Frustration oder mentalen Problemen fiihren.
Weiterbildung und Auswirkung Eigene Konstant Fehlende Weiterbildung und Kompetenzentwicklung
Kompetenzentwicklung (negativ) Geschdaftstatigkeit fUhren zu weniger Motivation und Unzufriedenheit bei
den Mitarbeitenden.
Auswirkung Eigene Konstant Verpasste Karrierechancen durch unzureichende
(negativ) Geschdaftstatigkeit Weiterbildung und Kompetenzentwicklung
Auswirkung Eigene Konstant Soziobkonomischer Nutzen: erhdhte Beschdftigungs-
(positiv) Geschdaftstatigkeit fahigkeit (Attraktivitat der Beschdftigten fur Brenntag
und andere potenzielle Arbeitgeber) aufgrund von
Weiterbildung und Kompetenzentwicklung
Auswirkung Eigene Konstant Durch Weiterbildung und Kompetenzentwicklung blei-
(positiv) Geschdaftstatigkeit ben Motivation und Zufriedenheit der Mitarbeitenden
auf einem héheren Niveau.
Chance Eigene Konstant Hoher qualifizierte und motivierte Mitarbeitende stei-
Geschdaftstatigkeit gern Umsdatze und senken Kosten durch bessere Quali-
tat und Effizienz; Schlisselbereiche sind Vertrieb und
Beschaffung.
Diversitat Auswirkung Eigene Konstant Mangelnde Diversitét durch einen zu geringen Anteil von
(negativ) Geschaftstatigkeit Frauen in Fihrungspositionen kdnnen zu geringerer
Produktivitdt und Diskriminierung in der Belegschaft
fuhren.
2.50 Wesentliche Auswirkungen und Chance im Zusammenhang mit den eigenen Arbeitskréften
1 Weitere Informationen dazu befinden sich im Kapitel ,Allgemeine Angaben®,
Abschnitt ,Doppelte Wesentlichkeitsanalyse®
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Die gelisteten potenziellen negativen Auswirkungen
beschrénken sich auf individuelle Vorfdlle, beispielsweise
Unfdlle. Sofern Richtlinien und Regelungen zum sozialen
Dialog oder zur Diversitdt nicht eingehalten wurden, handelt
es sich um Einzelfdlle. Wie in den nachfolgenden Abschnitten
ausfihrlicher erléutert wird, hat Brenntag unterschiedliche
Konzepte und Richtlinien entwickelt, MaBnahmen umgesetzt
sowie Ziele definiert, um den identifizierten Auswirkungen und
Chancen systematisch zu begegnen. Dabei wird auch deut-
lich, welche Mitarbeitenden und externen Arbeitskréfte von
den beschriebenen Konzepten adressiert werden und von den
getroffenen MaBBnahmen profitieren. Arbeitnehmende von
Brenntag sind in diesem Zusammenhang festangestellte
oder befristet beschdaftigte Mitarbeitende, die direkt und
arbeitsvertraglich bei Brenntag angestellt sind. Sie Uberneh-
men Aufgaben in Produktion, Lagerhaltung, Transport, Ver-
waltung oder anderen betrieblichen Bereichen und unterlie-
gen den internen Arbeitsrichtlinien sowie betrieblichen
Sozialleistungen. Externe Arbeitskréfte werden gemdan ESRS
explizit in die MaBnahmen zum Gesundheitsschutz und zur
Arbeitssicherheit einbezogen, um einheitliche Standards und
SchutzmaBnahmen fir alle Beteiligten sicherzustellen. Dazu
gehoren vor allem Zeitarbeitende sowie Freiberufler, die in die
Unternehmensorganisation integriert sind.

Der Konzern nimmt eine Risikobewertung hinsichtlich még-
licher Menschenrechtsverletzungen und Umweltrisiken fir
den eigenen Geschdftsbereich vor. In diesem Zusammen-
hang wurden in Bezug auf Zwangsarbeit und Kinderarbeit
keine Tatigkeiten mit erheblichem Risiko identifiziert. Weitere
Informationen hinsichtlich menschenrechtlicher Sorgfalts-
pflichten sind im Kapitel ,Arbeitskréfte in der Wertschop-
fungskette, Abschnitt ,Konzepte und MaBnahmen® zu finden.

Der Ubergangsplan zum Klimaschutz hat keine direkten Aus-
wirkungen auf die Mitarbeitenden von Brenntag. Weitere
Informationen dazu sind im Kapitel ,Klimawandel® zu finden.

Alle in den folgenden Kapiteln dargestellten Konzepte und
Richtlinien wurden von den zustdndigen Fachabteilungen
entwickelt. Die Verantwortung fir ihnre Umsetzung liegt beim
Vorstand. Die Konzepte und Richtlinien stehen den Mitarbei-
tenden im Intranet zur Verfliigung. Die in den Kapiteln formu-
lierten Ziele wurden von den jeweiligen Fachexpertinnen und
-experten in enger Zusammenarbeit mit weiteren Abteilun-
gen wie Group Sustainability und Change Management ent-
wickelt und unter Einbindung des Vorstands final abge-
stimmt. Die Fortschritte bei der Zielerreichung werden
vierteljahrlich mithilfe einer ESG-Scorecard vom Vorstand
Uberpruft.
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Die Mitarbeitendenstruktur setzt sich wie folgt zusammen.
Die Kennzahlen weichen von der Anzahl der Mitarbeitenden
im Kapitel ,4.) Personalaufwendungen im Konzernabschluss®
ab, da alle in der Folge genannten Kennzahlen zum Stichtag
31. Dezember 2025 berichtet werden, wohingegen im Kon-
zernabschluss die Durchschnittszahlen genannt sind.

Geschlecht 2025 2024
Frauen 6.186 6.289
Mdanner 11.049 11.704
Keine Angabe 1 5
Brenntag-Konzern 17.236 17.998

2.51 Anzahl der Arbeitnehmenden nach Geschlecht

1 Die Vorjahreswerte wurden angepasst (siehe auch nachstehende Rechnungs-
legungsgrundsdtze).

Region 2025 2024Y
EMEA 7.800 7.998
Nordamerika 5.269 5.243
Lateinamerika 1.834 2.000
Asien Pazifik 2.333 2.757
Brenntag-Konzern 17.236 17.998

2.52 Anzahl der Arbeitnehmenden nach Regionen

Y Die Vorjahreswerte wurden angepasst (siehe auch nachstehende Rechnungs-
legungsgrundsditze).

Land 2025 20249
USA 4.668 4.648

2.53 Anzahl der Arbeitnehmenden in Ladndern mit
mindestens 50 Arbeitnehmenden und mindestens 10 %
der Gesamtbelegtschaft von Brenntag

1 Die Vorjahreswerte wurden angepasst (siehe auch nachstehende Rechnungs-
legungsgrundsditze).

Rechnungslegungsgrundscitze

Brenntag berichtet Kennzahlen zur eigenen Belegschaft auf Basis der
rechnungslegungsrechtlichen Definition des Handelsgesetzbuchs
(HGB). Dies umfasst alle Personen, fir die Brenntag wirtschaftliche
Verpflichtungen trégt und die in einem aktiven Beschaftigungsver-
hdaltnis mit Brenntag stehen. Hierzu zéhlen sowohl Vollzeit- als auch
Teilzeitbeschdftigte, wobei Teilzeitbeschdaftigte ohne Umrechnung in
Vollzeitdquivalente als Kopfzahlen berichtet werden. Umgekehrt wer-
den Personen, die nicht als Mitarbeitende im Sinne des HGB gelten,
nicht mitgezdhlt. Dies umfasst Mitarbeitende in Ausbildung und Stu-
dium oder Mitarbeitende, deren Beschdftigungsverhdltnis aufgrund
unbezahlter Abwesenheit ruht, wie z. B. Elternzeit. Dartber hinaus wer-
den die gesetzlichen Vertreter des Unternehmens, wie Aufsichtsrats-
und Vorstandsmitglieder, nicht in die Berichtserstattung einbezogen.
Die Definition der Personalkennzahlen nach Bilanzrecht wird seit dem
Geschdftsjahr 2025 angewendet und die Kennzahlen fiir 2024 wurden
auf dieser Basis neu berechnet. Die Neuberechnung flhrt zu einer
Abweichung von insgesamt 439 Mitarbeitenden.
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Brenntag erhebt und analysiert wesentliche Kennzahlen im Personal-
bereich auf Grundlage der globalen People-Plattform ,Workday
Human Capital Management® Zur Gewdhrleistung der Datenqualitéit
Uberprifen alle lokalen Personalabteilungen am Ende jedes Quartals
die Strukturdaten der Mitarbeitenden im Rahmen eines intern stan-
dardisierten Audit-Prozesses. Die Zuordnung der Mitarbeitenden
erfolgt weltweit einheitlich entsprechend der geografischen Region
des jeweiligen rechtlichen Arbeitgebers, wobei die Region auf Basis
der La&nderklassifizierungen der Weltbank abgeleitet werden. Darliber
hinaus berichtet Brenntag nach der in der People-Plattform gespei-
cherten Geschlechtsidentitdt. Da in der People-Plattform lediglich
eine bindre Geschlechterauswahl zur Verfiigung steht, wird die Kate-
gorie ,Divers” bei der Datenerhebung nicht verwendet. Mitarbeitende,
bei denen keine Geschlechtsangabe in der People-Plattform hinter-
legt ist, werden mit dem Status ,Keine Angabe® angezeigt.

Uber die oben genannten Arbeitnehmendenkennzahlen
hinaus berichtet Brenntag freiwillig Kopfzahlen nach
Geschdftsbereichen. 90,6 % der Beschdaftigten sind auBer-
halb Deutschlands beschaftigt. Im Jahr 2025 sind durch neu
akquirierte Unternehmen 224 Mitarbeitende hinzugekommen
und 433 Mitarbeitende durch Entkonsolidierungen ausge-
schieden. Ohne Berlcksichtigung der Neuakquisitionen hat
sich die Gesamtzahl der Mitarbeitenden des Brenntag-
Konzerns gegentiber dem Vorjahr um 1.007 Mitarbeitende
bzw. 5,6 % verringert.t)

Geschdiftsbereich 2025 2024

abs. in % abs. in %
Brenntag Specialties 3.504 20,2 3.594 19,8
Brenntag Essentials 11.602 66,9 12.237 67,5
Group and Regional
Services 2.233 12,9 2.291 12,7
Brenntag-Konzern 17.339 100,0 18.122 100,0

2.54 Anzahl der Arbeitnehmenden nach Geschdftsbereichen

Rechnungslegungsgrundsditze

Abweichend zur oben genannten rechnungslegungsrechtlichen Defi-
nition des Handelsgesetzbuchs (HGB) umfassen die Arbeitnehmen-
denkennzahlen nach Geschdftsbereichen ebenfalls Mitarbeitende in
Ausbildung und Studium sowie die Vorstandsmitglieder.

Angaben zu den Arbeitnehmenden nach Vertragsart sind im
Kapitel ,Sichere Beschdaftigung und angemessene Entloh-
nung® Abschnitt ,Ziele und Metriken® zu finden. Angaben zur
Mitarbeitendenfluktuation befinden sich im Kapitel ,Arbeits-
zeit und Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben®, Abschnitt
»Ziele und Metriken®,

Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit
Konzepte und MaBnahmen

S1-1,81-4,81-14

Sicherheit gehort zu den funf Grundwerten von Brenntag,
daher hat der sichere Umgang mit Chemikalien oberste Prio-
ritadt. Brenntag ist sich der eigenen Verantwortung bewusst
und fasst in seiner Global QSHE Policy (QSHE: Quality, Safety,
Health, Environment) die Strategie und Standards des Kon-
zerns flr Qualitat, Gesundheit, Sicherheit und Umwelt zusam-
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men. So strebt der Konzern nach Prozesssicherheit, Arbeits-
sicherheit und Gesundheitsschutz, Kundenzufriedenheit,
Respekt flr die Umwelt sowie nach kontinuierlicher Verbes-
serung. Der Konzern verpflichtet sich, die daflir nétigen Res-
sourcen zur Verfiigung zu stellen. Die Global QSHE Policy gilt
fUr alle Beschdaftigten auf jeder Hierarchieebene und fir
s@mtliche Tatigkeiten innerhalb des Konzerns. Sie schlie3t
auch die Verantwortung fir die Sicherheit von externen Part-
nern und Auftragnehmern mit ein, wenn diese an Brenntag-
Standorten tatig sind oder von Brenntag beliefert werden.

Zur Umsetzung der QSHE Policy verfolgt Brenntag eine auf
vier Saulen aufgebaute globale QSHE-Strategie.

Managementsystem

Brenntag betreibt ein integriertes QSHE-Management-
system, das 100 % der Arbeitskréfte umfasst, mit Fokus auf
Menschen, Standorte und deren Ausstattung sowie auf Pro-
zesse. Ziel ist es, die unterschiedlichen regionalen und lokalen
Ansdtze, Anforderungen und Besonderheiten in einem globa-
len QSHE-System zu harmonisieren. Der Konzern hat intern
ein globales QSHE-Handbuch herausgegeben, das seine
Leitlinien zur Festlegung von unternehmensweiten Mindest-
standards im Bereich QSHE zusammenfasst. Es beschreibt
alle Richtlinien, Verfahren und Verantwortlichkeiten, die das
RiUckgrat des QSHE-Managementsystems bilden. Dabei
orientiert es sich an Industriestandards wie ISO 9001, Respon-
sible Care/Responsible Distribution und dem CCPS-Modell
(CCPS: Center for Chemical Process Safety).

Ein wesentlicher Bestandteil des QSHE-Managements bei
Brenntag ist die aktive Teilnahme an der internationalen
Brancheninitiative Responsible Care/Responsible Distribu-
tion (RC/RD) der Organisation der internationalen Chemie-
handelsverbdnde International Chemical Trade Association
(ICTA). Die Initiative mdchte unabhdéngig von gesetzlichen
Vorgaben erreichen, dass sich die Mitgliedsunternehmen in
den Bereichen Umwelt und Gesundheit sténdig verbessern
und diesen Fortschritt regelmdaBig 6ffentlich aufzeigen. Die
Vorgaben werden in der Regel von den jeweiligen regionalen
oder lokalen Industrieverbdnden in Programme umgesetzt.
Dabei werden von den Verbd&nden oft eigene Schwerpunkte
gesetzt und eigene Bedingungen zur Teilnahme am Pro-
gramm definiert. Wie im QSHE-Handbuch festgelegt, sollen
sich alle Brenntag-Gesellschaften mit operativen Standorten
oder mit direktem Vertrieb beteiligen, sofern nationale Ver-
bdnde ein entsprechendes Programm anbieten. Sollte in
einem Land kein RC-/RD Programm angeboten werden, sind
die Brenntag-Gesellschaften dazu angehalten, eine RC-/RD
Selbstbeurteilung durchzufiihren. Dazu kann der Fragebogen
der ICTA oder eines anderen Verbandes aus der Region
genutzt werden. Die teilnehmenden Gesellschaften werden

U Bei allen in diesem Paragrafen sowie in der Tabelle genannten Kennzahlen
handelt es sich um freiwillige Angaben.
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im Einzelfall anhand von festgelegten Kriterien definiert.
Diese Kriterien umfassen unter anderem Ubergangsfristen
nach Akquisition oder auch ein limitiertes Produktportfolio.
Durch aktives Engagement in den jeweiligen Arbeitskreisen
der Verbd&nde kann Brenntag die Festlegung und Umsetzung
von Standards positiv beeinflussen.

Nicht zuletzt strebt Brenntag zur Qualitdtssicherung fir alle
operativen Standorte eine kontinuierliche Zertifizierung nach
ISO 9001 oder alternativen, Managementsystemen mit ver-
gleichbaren Elementen an. Diese wird teilweise durch weitere
produkt- oder branchenbezogene Qualitdtsmanagement-
systeme ergdnzt. Ende 2025 waren 352 der 355 relevanten
Brenntag-Standorte weltweit nach internationaler Norm zer-
tifiziert (2024: 367 von 369 relevanten Standorten). Analog zur
RC-/ RD-Teilnahme wird die Relevanz der Standorte dabei
anhand dhnlicher festgelegter Kriterien definiert.

Kultur
Bei Brenntag gilt konzernweit das Prinzip ,Safety First®, das

stark auf persdnliches Engagement und persdnliche Verant-
wortung setzt. Um das Bewusstsein der Mitarbeitenden fir
Arbeitssicherheit und Gesundheit kontinuierlich zu stérken,
nutzt der Konzern verschiedene Methoden. Die Basis bilden
dokumentierte QSHE-Schulungen, die an die Anforderungen
der jeweiligen Tatigkeit angepasst sind. Ergéinzt werden sie
durch Kommunikationsformate wie 5-Minuten-Gesprdche,
L~Safety First Moments®, Lessons Learned und Best Practices,
mit denen Erkenntnisse aus Vorfdllen oder Beispiele flir gute
Arbeitsweisen in strukturierter Weise innerhalb der Organisa-
tion geteilt werden. Ziel ist es, diese Instrumente zu Beginn
jeder Schicht bzw. jeder (gréBeren) Sitzung einzusetzen. Es
stehen verschiedene Plattformen fir den Austausch zur Ver-
flgung. Lessons Learned flieBen in die Formulare zur Unter-
suchung von Sicherheitsereignissen ein. Bei schwerwiegen-
den Ereignissen oder potenziell schwerwiegenden Ereignissen
kann Brenntag auch separat zusatzliche Dokumente zu den
gewonnenen Erkenntnissen erstellen und weltweit verbreiten.
Beispiele fur vorbildliche Praktiken kdnnen aus Audits, Inspek-
tionen oder eigener Initiative hervorgehen. Sie werden auf
verschiedenen Ebenen ausgetauscht.

Einzelne kritische Themen greift Brenntag in weltweiten Kam-
pagnen auf, um das Bewusstsein der Mitarbeitenden gezielt
zu schéarfen und einheitliche Korrektur- und Préventivmaf3-
nahmen sicherzustellen. Themen ergeben sich aus individu-
ellen Ereignissen oder aus der Kumulation von Ereignissen,
die in der Gesamtbewertung auffallen. Leitkampagne im
Berichtsjahr war die ,Kampagne zum sicheren Betrieb von
Lastkraftwagen, Gabelstaplern und anderen motorisierten
Industriefahrzeugen®. Die Kampagne vermittelt, wie Risiken
beim Betrieb dieser Fahrzeuge minimiert bzw. kontrolliert
werden kdénnen. Dies betrifft zum einen Risiken fir den Fah-
renden selbst, aber auch Risiken flr die Umgebung, beson-
ders fUr FuBgdénger im Arbeitsbereich. Dazu wurden zunéchst
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in vier Modulen mit wechselnden Schwerpunktthemen
Schulungsunterlagen erstellt und ausgerollt. AuBerdem wur-
den an einem Brenntag-Standort zwei Schulungsvideos fir
den Lkw- und den Gabelstaplerbetrieb produziert.

Die fur das Geschdaftsjahr 2025 geplante Mitarbeitendenbe-
fragung innerhalb des globalen Programms ,Brenntag
Enhanced Safety Thinking® (BEST) hat aus innerbetrieblichen
Griinden nicht stattgefunden.

Einmal im Jahr vergibt Brenntag die Global Safety Awards in
den Kategorien Safety Excellence Award fir die langerfristig
beste Sicherheitsbilanz und Safety Phoenix Award fir die
stdrkste Verbesserung im Bereich Sicherheit. Im Jahr 2025
wurden die Standorte Cangzhou in China (Safety Excellence
Award) und Guarulhos in Brasilien (Safety Phoenix Award) fur
ihre Sicherheitsleistungen ausgezeichnet.

DarlUber hinaus veranstaltet Brenntag jéhrlich eine Global
Health & Safety Week, in deren Rahmen auch die zuvor auf-
geflhrten Auszeichnungen verliehen werden. Rund um den
“Welttag fur Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit® am
28. April organisieren alle Standorte weltweit Aktivitdten, um
das Bewusstsein fur Gesundheit und Sicherheit zu erhéhen.
Dazu gibt es jedes Jahr ein vorgegebenes Motto, aber keinen
festen Rahmen fir das individuelle Programm. Alle Einheiten
und Standorte organisieren Aktivitéten, die ihren eigenen
Anforderungen, Prioritéten und Moglichkeiten entsprechen.
Einige Gesellschaften beziehen auch Lieferanten, Kunden
oder die Familien mit ein. Eine Auswahl von Aktionen wird
anschlieBend zusammengestellt und dient als Inspiration fir
zuklnftige Global Health & Safety Weeks. Im Berichtsjahr
fand die Woche unter dem Motto ,Safety first - stronger
together”vom 21. bis 25. April 2025 statt.

Team

Ein multinationales Team aus zentral tatigen QSHE-Experten
sowie den QSHE-Direktoren der globalen Regionen setzt das
QSHE-Managementsystem um. Diese arbeiten eng mit den
regionalen und lokalen QSHE-Teams zusammen. Innerhalb
der QSHE-Organisation hat Brenntag zudem ein internatio-
nales Team von ,Process-Safety-Management™(PSM)-Exper-
tinnen und -Experten aufgebaut, das die Standorte unter-
stltzt und PSM-Bewertungen durchfihrt.? Im Berichtsjahr
wurde das Team um die Funktion des Security Directors
erweitert und mit einem Sicherheitsexperten besetzt, der
zuvor als externer Berater fiir Brenntag tatig war.

1 Weitere Informationen zum PSM sind im Kapitel ,Umweltverschmutzung®,
Abschnitt ,Ungewollte Freisetzungen®, zu finden.
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Monitoring and Controlling

Um seine SicherheitsmaBnahmen kontinuierlich zu verbes-
sern, hat Brenntag ein umfangreiches Monitoring- und Cont-
rollingsystem etabliert. Dazu werden Berichte von Ereignis-
sen, die den Global-Standard-Reporting-Kriterien von
Brenntag entsprechen, kontinuierlich in zentralen QSHE-
Berichtssystemen erfasst. Untersuchungsergebnisse und
damit verbundene Korrektur- und VorbeugemafBnahmen
werden Uber verschiedene Kandle intern geteilt, um eine
Wiederholung zu verhindern. Brenntag legt auch praventiv
groBBen Wert auf Monitoring und Controlling, etwa bei Indika-
toren wie Beinaheunfdllen, MaBnahmen zur Verstdrkung von
positivem Verhalten, Standortbegehungen sowie Sicherheits-
begehungen und -zertifizierungen. Ein QSHE-Dashboard
macht diese Indikatoren besser sichtbar und nachverfolgbar.

Ziele und Metriken

S1-5,S1-14, ESRS 2 BP-2

Auf Grundlage der beschriebenen Konzepte und MaBnahmen
im Zusammenhang mit Arbeitssicherheit und Gesundheit hat
Brenntag 2021 folgendes Ziel definiert: Die TRIR (Total Recor-
dable Injury Rate) soll von 3,1 im Basisjahr 2021 auf unter 2,0
im Zieljahr 2030 sinken. Die TRIR wird kontinuierlich Uber-
wacht und regelmaBig an verschiedene Teams und Ebenen
innerhalb des gesamten Brenntag-Konzerns berichtet.

Im Berichtsjahr wurden mit 81 deutlich weniger meldepflich-
tige Arbeitsunfdlle registriert als im Vorjahr mit 103 Unfdllen.
Dadurch verbesserte sich auch die TRIR signifikant von 2,6 im
Vorjahr auf 2,1 im Berichtszeitraum. Sie lag damit schon nahe
an dem langfristigen Ziel einer TRIR von 2,0 im Jahr 2030.

Die aus meldepflichtigen Arbeitsunfdllen resultierenden
Ausfalltage summierten sich fir den Berichtszeitraum auf
1.775 Tage.

Flr 2025 hat Brenntag weder einen arbeitsbezogenen Todes-
fall von Brenntag-Mitarbeitenden noch von anderen Perso-
nen an Brenntag-Standorten zu berichten.

Brenntag zielt darauf ab, dass sich alle Gesellschaften mit
operativen Standorten oder mit direktem Vertrieb kontinuier-
lich an der Brancheninitiative Responsible Care/Responsible
Distribution (RC/RD) beteiligen, sofern nationale Verbd&nde ein
entsprechendes Programm anbieten. Die Teilnahme wird
einmal jahrlich erfasst. Zum Ende des Geschdftsjahres 2025
wirkten 85 von insgesamt 88 relevanten Brenntag-Gesell-
schaften bei einem RC-/RD-Programm mit (2024: 77 von
81 relevanten Gesellschaften).
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Rechnungslegungsgrundsditze

Die TRIR (Total Recordable Injury Rate) ist eine in der Industrie inter-
national weitverbreitete Kenngréie, die anzeigt, wie hdufig Mitarbei-
tende wdhrend der Arbeit bei Unfdllen verletzt werden. Sie steht fir die
Anzahl arbeitsbezogener Verletzungen, die eine tber Erste Hilfe hin-
ausgehende medizinische Behandlung erfordern, pro eine Million
Arbeitsstunden. Bei der Definition von ,Arbeitsbezogenheit® und
smedizinischer Behandlung, die Uber Erste Hilfe hinausgeht® folgt
Brenntag der US-OSHA. Die Ermittlung der Arbeitsstunden basiert auf
einer Kombination aus direkter Zeiterfassung und einem US-OSHA-
Schdatzungsansatz mit festgelegten Stundenzahlen pro Vollzeitdqui-
valent (VZA) und Jahr. Eine direkte Zeiterfassung erfolgt bei Lohnemp-
fdngern in Nordamerika und Lateinamerika. Der Schatzungsansatz
mit 2.000 Stunden pro VZA und Jahr wird angewendet fiir die Mitarbei-
tenden in den Regionen EMEA und APAC sowie den Gehaltsempfdn-
gernin Lateinamerika. Abweichend hiervon werden fir Brasilien, Chile,
Kolumbien sowie die Gesellschaft Rgj in Indien jeweils 2.250 Stunden
angesetzt. Fir die Gehaltsempfénger in Nordamerika werden die
Arbeitsstunden anhand von acht Stunden Arbeitstagen unter Abzug
von dokumentierten Abwesenheiten berechnet. Brenntag bezieht in
die Berichterstattung Uber die Sicherheitsleistung alle eigenen
Mitarbeitenden sowie Zeit- und Vertragsarbeitskréfte ein, die von Leih-
arbeitsfirmen fir die Durchfiihrung von Brenntag-Standardaktivitéten
eingesetzt werden. Dariliber hinaus werden alle tédlichen Unfdlle
anderer Personen berichtet, wenn diese an Brenntag-Standorten
geschehen.

Als Ausfalltage gelten alle Kalendertage nach dem Tag des Unfalls bis
zum Tag vor der Rickkehr zur Arbeit. Tage, an denen die verletzte Per-
son (zeitweise) arbeitet, zahlen nicht als Ausfalltage. Tage, die nicht als
Arbeitstage vorgesehen waren (z. B. Wochenenden und Feiertage),
werden mitgezdhlt, sofern auch Arbeitstage fir die Verletzung ausge-
fallen sind, bzw. wenn sie explizit Teil einer Krankschreibung sind. In
Ubereinstimmung mit US-OSHA-Richtlinien werden fiir Todesfdlle
keine Ausfalltage erfasst. Flir Langzeitverletzte werden maximal
180 Ausfalltage gezdahlt. Dauern Ausfallzeiten Gber den Jahreswechsel
an, werden die Tage fur das Jahr gezdahlt, in denen sie ausfallen, und
nicht fr das Jahr, in dem der Unfall passiert.

Sichere Beschdftigung und angemessene
Entlohnung

Konzepte und MaBnahmen

S1-1,81-4

Eine faire Vergitung und klare arbeitsvertragliche Vereinba-
rungen sind bei Brenntag Ausdruck einer auf Beschdaftigungs-
sicherheit ausgerichteten Unternehmensstrategie und -kul-
tur. Zu guten Arbeitsbedingungen z&hlt unter anderem, dass
die Mitarbeitenden standardmdaBig einen unbefristeten
Arbeitsvertrag erhalten, der Stabilitét und eine langfristige
Perspektive fir beide Seiten schafft. Daher hat Brenntag
einen strukturierten Prozess zur Personalbeschaffung und
-auswahl etabliert.

Darlber hinaus bietet Brenntag attraktive Zusatzleistungen
wie eine betriebliche Altersvorsorge, die eine sichere finan-
zielle Zukunft im Ruhestand unterstitzt. Die betriebliche
Altersvorsorge unterscheidet sich von Land zu Land, da sie
jeweils an eine Vielzahl landesspezifischer Vorschriften und
Gesetze gebunden ist, an die sich Brenntag bei ihrer kon-
kreten Ausgestaltung halten muss. Weitere Leistungen zur
individuellen finanziellen Absicherung férdern zusdtzlich die
langfristige Zufriedenheit der Mitarbeitenden. Leistungen wie
diese sind landesspezifisch und unterscheiden sich von Land
zu Land. Zudem verfolgt Brenntag eine Verglitungspolitik, die
auf den Grundsdtzen von Fairness und Transparenz basiert.
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Um dem Anspruch einer fairen Verglitung gerecht zu werden,
hat Brenntag im Jahr 2022 die ,Brenntag Global Living Wage
Policy” eingeflihrt. Diese definiert ,existenzsichernde Léhne”
als das Entgelt, das ein Arbeitnehmender an einem bestimm-
ten Ort fUr eine landestibliche Arbeitswoche erhdlt und das
ausreicht, um einen angemessenen Lebensstandard fir den
Arbeitnehmenden und dessen Familie zu gewdhrleisten. Zu
einem grundlegenden Lebensstandard gehéren Nahrung,
Wasser, Wohnung, Bildung, Gesundheitsversorgung, Trans-
port, Kleidung und weitere Grundbeddlirfnisse, wie die Vor-
sorge flr unerwartete Ereignisse. Dieses Entgelt kann Uber
den gesetzlichen Mindestlohn hinausgehen. Es soll Zwangs-
arbeit oder ein Uberman an Uberstunden sowie die Notwen-
digkeit, erst durch weitere Jobs oder Kinderarbeit das Fami-
lieneinkommen auskdmmlich zu machen, verhindern. Durch
die Bezahlung existenzsichernder Lohne tréigt Brenntag somit
zur Einhaltung der United Nations Universal Declaration of
Human Rights (Menschenrechtserklérung der Vereinten
Nationen) und zum Erreichen der United Nations Sustainable
Development Goals (SDGs) bei.

Um eine angemessene Entlohnung zu gewdhrleisten und
dahingehend dauerhaft alle Licken zu schlieBen, arbeitet
Brenntag mit der Wagelndicator Foundation zusammen.
Diese stellt Daten zum Living Wage (existenzsichernder Lohn)
fur die Lander bereit, in denen Brenntag tétig ist. Bei den
Daten von Wagelndicator werden neben den Lohndaten
auch Stundendaten fir eine landestibliche Arbeitswoche
bereitgestellt, die gemd&B den Standards der Internationa-
len Arbeitsorganisation (ILO) in keinem Land groBer als
48 Wochenarbeitsstunden ist.

Die Global Living Wage Policy verwendet die von Wagelndi-
cator empfohlenen Guidance-Daten bei der Implementie-
rung von existenzsichernden Lohnen. Diese spiegeln die typi-
schen Haushaltskosten wider. Die Global Living Wage Policy
ermoglicht es in auBergewdhnlichen Situationen, realisier-
bare Anpassungen so bald wie moglich umzusetzen. Zudem
erlaubt die Policy, das tatsdchliche Wohnsitzland der Mit-
arbeitenden zu bertcksichtigen.
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S1-5,81-6, S-10, ESRS 2 BP-2

Die Zielvorgabe, dass 100 % der Mitarbeitenden von Brenntag
einen existenzsichernden Lohn gemdB der Global Living
Woage Policy erhalten, hat Brenntag bereits seit Ende 2023
erreicht. Um auch in der Folge diese Zielvorgabe einzuhalten,
findet ein jahrlicher Prozess statt, der Licken zwischen der
Vergutung von Brenntag-Mitarbeitenden und den Wagelndi-
cator-Daten identifiziert und darauf abzielt, diese zu schlie-
Ben. Geman der Global Living Wage Policy sind Praktikanten
und Auszubildende sowie Freelancer und Auftragnehmer von
der Gap-Analyse ausgenommen.

FUr den Vergleich der Vergutung der Mitarbeitenden mit den
Wagelndicator-Daten wurden grundsdatzlich die Festvergl-
tung und Gehaltszulagen herangezogen. Dabei wurde vor-
ausgesetzt, dass solche Gehaltszulagen als Geldwerte und in
der Regel monatlich zur freien Verfiigung stehen. Variable
Vergiitungen oder Uberstundenvergiitungen wurden hin-
gegen nicht berlcksichtigt. Als Ergebnis dieses Vergleichs
wurden die LUicken zum existenzsichernden Lohn in einer
Gap-Analyse identifiziert.

Die Gap-Analyse im Berichtszeitraum ergab 37 Mitarbeitende
in sechs L&andern, deren Lohn angepasst werden musste
(2024: 114 Falle in 16 Landern). Fur eine Einzelgesellschaft
in Singapur (14 der 37 Falle; dies entspricht rund 3% der
Mitarbeitenden in Singapur) kénnen keine Anpassungen vor-
genommen werden, da diese als Akquisition aus dem Jahr
2023 fiir drei Jahre durch den Ubernahmevertrag rechtliche
Einschrédnkungen fir Gehaltsanpassungen aufweist. Flr
22 Mitarbeitende wurden die Anpassungen vorgenommen. In
einem Fall konnte infolge der Beendigung des Arbeitsverhdlt-
nisses keine Anpassung mehr vorgenommen werden.

Alle durch die Gap-Analyse aufgedeckten und nach lokaler
Uberpriifung tatsdchlich zu schlieBenden Liicken wurden
durch entsprechende Gehaltsanpassungen spdtestens mit
Wirkung zum Ende des Berichtszeitraums geschlossen.
Daten zu Akquisitionen und Neueintritten, die nach dem
Datenbankabzug fir die Gap-Analyse - also nach dem
2.Juli 2025 - in der People-Plattform erfasst wurden, werden
in die Gap-Analyse 2026 einflieBen.

Vertragsart 2025 20249

Frauen Md&nner keine Angabe Frauen Mdénner keine Angabe
Brenntag-Konzern 6.186 11.049 1 6.289 11.704 5
Unbefristete Arbeitsvertrage 6.114 10.964 1 6.212 11.601 4
Befristete Arbeitsvertrage 72 85 0 77 103 1

2.55 Arbeithnehmende nach Vertragsart und Geschlecht

1 Die Vorjahreswerte wurden angepasst (siehe nachfolgende Rechnungslegungsgrundsdtze).
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Rechnungslegungsgrundscitze

Brenntag erhebt und analysiert Personalkennzahlen auf Grundlage
der People-Plattform. Dabei wird zwischen unbefristeten Arbeitsver-
tragen, die auf unbestimmte Zeit abgeschlossen werden, und befris-
teten Arbeitsvertrdgen, die zeitlich begrenzt sind und automatisch
enden, unterschieden. Da in der People-Plattform lediglich eine bindre
Geschlechterauswahl zur Verfligung steht, wird die Kategorie ,Sons-
tige” bei der Datenerhebung nicht verwendet. Mitarbeitende, bei
denen keine Geschlechtsangabe in der People-Plattform hinterlegt ist,
werden mit dem Status ,Keine Angabe® angezeigt. Die Personalkenn-
zahlen umfassen Mitarbeitende, die zum Stichtag in einem arbeits-
vertraglichen Beschdaftigungsverhdltnis mit Brenntag stehen. Wie im
Kapitel ,Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusam-
menhang mit den eigenen Arbeitskraften®, Abschnitt ,Rechnungsle-
gungsgrundsdtze®, erldutert, werden die Personalkennzahlen seit dem
Geschdftsjahr 2025 nach Bilanzrecht ermittelt. Die Kennzahlen fir
2024 wurden entsprechend riickwirkend angepasst. Die Neuberech-
nung fUhrt zu einer Abweichung von insgesamt 439 Mitarbeitenden.

Sozialer Dialog und Einbindung von
Mitarbeitenden

Konzepte und MaBnahmen

ESRS 2 SBM-2,81-1, S1-2, S1-4

Offene Kommunikation und Mitgestaltungsmaoglichkeiten
sieht Brenntag als wichtige Faktoren, die zur Motivation der
Mitarbeitenden und ihrer Bindung an den Konzern beitragen.
Die regelmdaBige und umfassende Bereitstellung wichtiger
Informationen fir die Mitarbeitenden ist ein wesentlicher
Bestandteil der Unternehmenskultur. Ein sozialer Dialog und
die Einbindung von Mitarbeitenden sowie Vertretende der
Arbeitnehmendeninteressen in Entscheidungsprozesse
schaffen Transparenz, Wertsch&tzung und ein Geftihl von Mit-
verantwortung. Daraus ergeben sich verschiedene innerbe-
triebliche Vereinbarungen und Regelungen. Diese Faktoren
tragen entscheidend dazu bei, Unzufriedenheit zu reduzieren
und eine produktive, engagierte Arbeitskultur zu férdern. Je
nach regionalen Gegebenheiten und Vorschriften werden
dabei Ansichten von Minorit&ten besonders berilicksichtigt.
Beispielsweise gibt es in Deutschland eine Schwerbehinder-
tenvertretung, an die sich Mitarbeitende wenden kénnen.

Je nach landerspezifischer Gesetzgebung steht die Interes-
senvertretung gewdhlter Mitbestimmungsorgane fir Gesprda-
che zur Verfligung. Brenntag respektiert somit das Recht sei-
ner Mitarbeitenden auf Koalitions- und Vereinigungsfreiheit
und unternimmt oder toleriert keine MaBBnahmen, die diese
Rechte einschrénken kdnnten. Dies ist sowohlim Verhaltens-
und Ethikkodex als auch in der Grundsatzerklérung zur Ach-
tung der Menschenrechte festgehalten.?
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Anstelle einer globalen Rahmenvereinbarung mit Arbeitneh-
mendenvertretungen verfolgt Brenntag einen dezentralen
Ansatz zur Sicherstellung von Menschenrechten und guten
Arbeitsbedingungen. Dieser wird durch verschiedene Richt-
linien wie den Verhaltens- und Ethikkodex, die Grundsatz-
erklarung zur Achtung der Menschenrechte sowie durch inter-
nationale Verpflichtungen unterstitzt.

Um sicherzustellen, dass alle Mitarbeitenden stets Uber
wichtige Entwicklungen und Entscheidungen informiert sind,
veranstaltet Brenntag anlassbezogene und regelmdaBige glo-
bale Management-Townhall-Meetings. Diese Veranstaltungen
bieten der Belegschaft die Gelegenheit, direkt mit dem
Management zu kommunizieren, Fragen zu stellen und sich
Uber die strategischen Ausrichtungen des Konzerns auf dem
Laufenden zu halten. Dies stérkt das Vertrauen und reduziert
Unsicherheiten, die h&ufig zu Unzufriedenheit fihren.

Zudem werden jahrliche individuelle Mitarbeitendengespra-
che durchgefihrt, die als zentraler Bestandteil der Organisa-
tions- und Kulturentwicklung dienen. Diese Gesprdche ver-
bessern die Feedbackkultur und férdern den offenen
Austausch zwischen Mitarbeitenden und Fihrungskraften.
Dabei wird besonders auf konstruktives Feedback und die
Festlegung individueller Entwicklungsziele geachtet. Die
Gesprdche ermdoglichen auch, Probleme frilhzeitig zu erken-
nen und zu 8sen, bevor sie zur Unzufriedenheit fihren.

Die standortlibergreifende Information, Kommunikation und
Zusammenarbeit der Brenntag-Mitarbeitenden wird durch
das interne Online-Portal ,.ShareON@Brenntag” aktiv unter-
stitzt und gefordert. Die Plattform dient nicht nur der Vernet-
zung und dem Wissenstransfer, sondern bietet vielfdltige
Moglichkeiten fur den bereichsiibergreifenden Austausch von
Informationen, Erfahrungen und Best Practices. Dartber hin-
aus bestehen bei Brenntag zudem auf vielen Ebenen Ideen-
managementsysteme und Plattformen, tber die Mitarbei-
tende aktiv Vorschlége zur Verbesserung von Organisation,
Prozessen und Betrieb einbringen kénnen. Zudem werden
die Inhalte und Antworten aus den globalen Management-
Townhall-Meetings im Nachhinein ebenfalls im Intranet zur
Verfligung gestellt. Dies kann die Identifikation mit den Unter-
nehmenszielen erhéhen und die Wahrscheinlichkeit von
Frustration senken.

1 Weitere Informationen zum Verhaltens- und Ethikkodex sind im Kapitel ,Unter-
nehmensfihrung® und zur Grundsatzerkldrung zur Achtung der Menschen-
rechte im Kapitel ,Arbeitskrdfte in der Wertschépfungskette® zu finden.
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Ziele

ESRS 2 SBM-2,81-2,51-5

Uber die oben beschriecbenen MaBnahmen hinaus hat
Brenntag sich zum Ziel gesetzt, durch jéhrliche Befragungen
der Mitarbeitenden auf Basis des sog. Employee Net Promo-
ter Score (eNPS) mégliche Handlungsfelder zu identifizieren,
die die Zufriedenheit, das Engagement und die Motivation der
Beschdaftigten beeinflussen kénnen. Dieses Ziel hat Brenntag
2025 erneut erreicht. Darliber hinaus hat Brenntag 2025 die
Mitarbeitendenbefragungen weiterentwickelt und erfolgreich
ausgebaut. Die vierteljdhrlichen ,2 Fragen - 2 Sekunden®“
Sentiment-Checks wurden fortgefihrt und ermoglichen eine
schnelle Erfassung der Stimmung im Unternehmen. Durch die
vereinfachte Ergebnisdarstellung und den verbesserten
Zugang zu den Ergebnissen fur Fihrungskrafte - unter Wah-
rung von Mindestantwortgrenzen und aggregierter Auswer-
tung - konnte die Nutzung der Befragungsergebnisse gestei-
gert werden, was als Grundlage fir den Team-Dialog nach
Befragungsende dient. Im November 2025 wurde die erwei-
terte ,eNPS & Engagement“-Umfrage durchgefihrt, die mit
einem breiteren Fragenspektrum tiefere Einblicke nicht nurin
Zufriedenheit und Motivation, sondern auch in Mitarbeitende-
nengagement und wirtschaftlichen Erfolg bot. Die kontinuier-
liche Weiterentwicklung des Befragungskonzepts unter-
streicht das Ziel von Brenntag, die Mitarbeitenden aktiv
einzubinden, und schafft eine wertvolle Grundlage, um sich
auf die Bedtirfnisse der Mitarbeitenden einzustellen.

Arbeitszeit und Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben

Konzepte und MaBnahmen

S1-1,S1-4

Brenntag setzt konzernweit auf agiles und flexibles Arbeiten
und zeigt sich dabei offen fiir Moglichkeiten, das Arbeiten glo-
bal flexibler zu gestalten. Das Rahmenwerk ,New Work -
Towards Greater Flex* wurde von Global HR gemeinsam mit
den regionalen und lokalen Personalabteilungen der interna-
tionalen Standorte erarbeitet und bildet dafir die Grundlage.
Es enthdlt Leitprinzipien fr ein flexibles Arbeitsumfeld in allen
Regionen, Geschdftsbereichen und Funktionen von Brenntag
unter BerlUcksichtigung lokaler Unterschiede.

Auf Basis dieses Rahmenwerks haben verschiedene Ldander
flexible Arbeitszeitmodelle implementiert. Dazu gehort die
EinfUhrung gleitender Arbeitszeiten und das Angebot von Teil-
zeitarbeitspldtzen. Brenntag hat auBerdem Regelungen fiir
Homeoffice und mobiles Arbeiten eingefihrt. Flexible Arbeits-
zeiten und Homeoffice fordern die mentale Gesundheit und
verbessern die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben,
indem sie Stress reduzieren, Erholung ermdglichen und Auto-
nomie stdrken. Mitarbeitende kdnnen ihren Tagesablauf bes-
ser an persodnliche Bedirfnisse anpassen, was die Work-Life-
Balance und das Wohlbefinden steigert. Zeitersparnis durch
wegfallende Pendelzeiten und die Moglichkeit, private

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE

VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

Verpflichtungen leichter zu erfillen, férdern Zufriedenheit,
Gesundheit und Produktivitat.

Ziele und Metriken

S1-5,51-6, ESRS 2 BP-2

Die MaBBnahmen zur Flexibilisierung sollen dazu beitragen, die
Arbeitsbedingungen bei Brenntag so sicher und fair wie még-
lich zu gestalten und einer hohen Fluktuation entgegenzuwir-
ken. Darlber hinaus gibt es keine weiteren Ziele geman den
Anforderungen der ESRS.

Austrittskategorie 2025 20242

abs. % abs. %
Freiwillige Fluktuation® 1.485 7.4 1.457 7,3
Unfreiwillige Fluktuation? 847 4,2 782 3,9
Natdrliche Fluktuation® 214 1,1 256 1,3
Gesamt 2.546 12,7 2.495 12,6

2.56 Fluktuationsraten

Y Freiwillige Angabe
2 Die Vorjahreswerte wurden angepasst (siehe auch nachfolgende Rechnungs-
legungsgrundsdtze).

Rechnungslegungsgrundsditze

Auf Basis der in der People-Plattform erfassten Eintritts- und Austritts-
daten der Mitarbeitenden werden der Personalbestand sowie die Zahl
der Neueinstellungen und Austritte flr das Berichtsjahr ermittelt. Die
Fluktuationsraten werden anhand der erfassten Austrittsgriinde
berechnet. Brenntag unterscheidet dabei freiwillig zwischen drei Aus-
trittskategorien: Die freiwillige Fluktuation umfasst Austritte aufgrund
von Arbeitnehmendenkiindigungen. Die unfreiwillige Fluktuation resul-
tiert aus Kindigungen seitens der Arbeitgebenden. Die natlrliche
Fluktuation umfasst Austritte, auf die weder Arbeitnehmende noch
Arbeitgebende Einfluss haben, wie etwa Renteneintritt, Invaliditét
oder Tod. Zur Berechnung der Fluktuationsraten wird die Schliter-
Formel angewendet, bei der die Gesamtzahl der Austritte je Kategorie
im Berichtszeitraum ins Verhdltnis zum Mitarbeitendenbestand zu
Beginn der Berichtsperiode und den organischen Neueinstellungenim
Berichtsjahr gesetzt wird. Die Fluktuationsraten werden monatlich ftr
jede Brenntag-Gesellschaft zentral erfasst und an das HR-Manage-
ment berichtet. Aufgrund regionaler und l&nderspezifischer Unter-
schiede erfolgt eine dezentrale Analyse der Zahlen, um moglichen
Handlungsbedarf zu identifizieren. Wie im Kapitel ,Wesentliche Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit den eigenen
Arbeitskrdften®, Abschnitt ,Rechnungslegungsgrundsdtze®, erlautert,
werden die Personalkennzahlen seit dem Geschdftsjahr 2025 nach
Bilanzrecht ermittelt. Die Kennzahlen fir 2024 wurden entsprechend
rickwirkend angepasst. Daraus ergibt sich eine Abweichung der
Gesamtfluktuation von -0,2 %.

Weiterbildung und Kompetenzentwicklung
Konzepte und MaBnahmen

S1-1,81-3,S1-4

Weiterbildung und Kompetenzentwicklung haben positive
Auswirkungen auf die Mitarbeitenden und spiegeln sich auch
im unternehmerischen Erfolg von Brenntag wider. Gleichzeitig
wirken gezielte Fort- und Weiterbildungsmaoglichkeiten einer
sinkenden Motivation und steigenden Unzufriedenheit ent-
gegen. Daher férdert Brenntag die kontinuierliche berufliche
und persdnliche Weiterentwicklung seiner Mitarbeitenden.
Den Rahmen fir alle internen und externen Entwicklungs-
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moglichkeiten bildet das Global Development Framework mit
seinem 70-20-10-Entwicklungsrahmen. Dies bedeutet, dass
70% der Entwicklung durch praktische Erfahrung am Arbeits-
platz Uber tagliche Aufgaben, Herausforderungen und Prob-
lemldésungen erfolgen. Soziales Lernen tragt zu 20 % bei, also
die Zusammenarbeit mit Kolleginnen und Kollegen, wozu
auch Coaching und Mentoring gehoéren. Weitere 10 % der Ent-
wicklung erfolgen durch formale Weiterbildung, also Schu-
lungen, Seminare, Online- und Hybrid-Lernprogramme.

Lokale Konzepte und Richtlinien ergénzen das Global
Development Framework entsprechend den jeweiligen
gesetzlichen Anforderungen. Darlber hinaus wurde im Okto-
ber 2025 die konzernweite Richtlinie fir Lernen und Entwick-
lung veréffentlicht. Sie dient als Ubergeordneter Rahmen fur
alle Lern- und Entwicklungsaktivitdten und definiert klare
Rollen, Prozesse und Bestimmungen fiir alle Beteiligten. Auf
diese Weise erhdht sie die Transparenz, unterstitzt Investi-
tionsentscheidungen und gewdhrleistet die Uberpriifbarkeit
von MafBnahmen.

Brenntag férdert die Entwicklung der eigenen Mitarbeitenden
hinsichtlich ihrer eigenen Sichtbarkeit, ihrer Féhigkeiten und
ihrer Karriereinteressen durch regelmaBiigen Austausch zwi-
schen Mitarbeitenden und Vorgesetzten. Feedback spielt hier
eine wesentliche Rolle. Manager und Filhrungskrdfte werden
regelmdaBig darin geschult, Talente und Nachfolgekandida-
tinnen und -kandidaten zu identifizieren oder sich selbst als
solche sichtbar zu machen.

Grundsatzlich liegt bei Brenntag die Verantwortung fur die
eigene Entwicklung beim Mitarbeitenden selbst. Allerdings ist
der enge Austausch mit dem Vorgesetzen ausschlaggebend
und gewtunscht. Daher hat der Manager Uber das People
Portal Zugriff auf sog. Manager Dashboards, mit Reports zu
falligen Pflichtschulungen, Lerninteressen der direkten
Mitarbeitenden und Talentdaten.

Das Unternehmen fordert Mitarbeitende zudem dazu auf,
jéhrlich in Absprache mit ihrem direkten Vorgesetzten einen
individuellen Entwicklungsplan gemdaB dem 70-20-10-Ansatz
aufzustellen. Dies soll verhindern, dass Mitarbeitende Ent-
wicklungsmaoglichkeiten verpassen, indem sie dabei unter-
stltzt werden, ihre beruflichen Ziele zu definieren und gezielt
darauf hinzuarbeiten.

Im Berichtszeitraum wurden nachfolgend beschriebene Akti-
vitdten aus- und aufgebaut. Die in der Folge genannten Teil-
nehmendenzahlen wurden auf Basis der globalen People-
Plattform erhoben:

Das globale Sales Enablement Program ist ein dreijdhriges
Trainingsprogramm fir alle Mitarbeitenden im Vertrieb des
Geschdaftsbereichs Brenntag Specialties. Im Berichtsjahr
erhielten 1.365 Mitarbeitende die Moglichkeit der Teilnahme

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE

VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

an Schulungsworkshops und Online-Lernprogrammen sowie
speziell auf den Vertrieb ausgerichtete Coachings. Zusdatzlich
begann im Geschdftsbereich Brenntag Essentials EMEA im
vierten Quartal des Berichtsjahres ein Sales Enablement-
Programm fir rund 88 Mitarbeitende im Vertrieb.

Fur die neue Zielgruppe der General Manager im Essentials-
Bereich wurde ein umfassendes, eineinhalbjdhriges Lernpro-
gramm entwickelt. Alle Mitarbeitende dieser Zielgruppe
(110 Teilnehmende) erhielten Schulungen von internen Fach-
experten zu unter anderem zu Prozessen, neuen Technologien
und FlUhrungsverhalten. Best-Practice-Sharing und Q&A-
Sessions ergdnzten das Programm.

Brenntag bietet Coaching on Demand Uber einen globalen
Partner an. Diese Einzelcoachings in der Muttersprache
férdern die persdnliche und berufliche Entwicklung der Mit-
arbeitenden. Da der Coaching-Bedarf in enger Abstimmung
mit dem Manager und HR ermittelt wird, greift hier ein im
Learning Portal implementierter Freigabeprozess.

Brenntag ermdglicht seinen Mitarbeitenden Sprachunter-
richt. Uber das Lernportal eines globalen Anbieters werden
Ubungen zu Hor- und Leseverstehen, Grammatik, Vokabeln
sowie offene Konversationsklassen fir alle Mitarbeitenden
zur Verfligung gestellt. Ebenfalls sind Einzel- oder Kleingrup-
pensitzungen moglich, die Uber den Freigabeprozess bean-
tragt werden. Um den Mitarbeitenden den Einstieg in das
Sprachlernen zu erleichtern, wurden im Berichtsjahr Einfih-
rungswebinare in lokaler Sprache angeboten.

Im Berichtsjahr 2025 hat Brenntag Mitarbeitenden Belt-Zerti-
fizierungen in Lean Six Sigma angeboten, um sich im Bereich
der Prozessoptimierung, Datenanalyse sowie kontinuierlichen
Verbesserungsstrategien weiterzuentwickeln und diese
Kenntnisse anschlieBend Brenntag-intern umzusetzen. Im
Berichtsjahr wurden White-Belts, Yellow-Belts, Green-Belts
und Black-Belts zertifiziert.

Im Oktober 2025 wurde die Brenntag Academy fir alle Mit-
arbeitenden eingeflihrt. Sie vereint sdmtliche Lerninhalte in
einem zentralen ,One-Stop-Shop“ und erleichtert damit den
Zugang zu Weiterbildung. Neben Onboarding-Programmen
und praxisnahen Trainings, wie zum Thema ,,Crisis Response®,
werden auch innovative Formate wie Podcasts fir General
Manager zur Anwendung der Unternehmenswerte im Alltag
oder Onepager fir Teamgesprdche bereitgestellt. Um die Mit-
arbeitenden mit den Inhalten der Brenntag Academy umfas-
send vertraut zu machen, wurden ab Oktober 2025 Learning

Casts fur alle Mitarbeitende angeboten.

Uber das Learning Portal haben alle Mitarbeitenden Zugriff
auf einen E-Learning-Kurskatalog mit extern erworbenen und
intern erstellten Lerninhalten. Brenntag verflgt Uber spezifi-
sches Wissen, das in den gdngigen auf dem Markt angebo-
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tenen E-Learnings so nicht erhdltlich ist. Daher wird ein Auto-
rentool verwendet, um interne E-Learning-Inhalte zu erstellen
und dieses Wissen in zugdngliche, leicht verstdndliche digi-
tale Lerninhalte umzuwandeln. Im Berichtsjahr wurden
73 interne E-Learnings erstellt. Schwerpunktthemen waren
hierbei Business Skills (z. B. Containermanagement - wieder-
verwendbare Verpackungen, Schulung zu Batteriemateria-
lien und Recycling), Vertrieb und Service (z. B. Einsatz der Cus-
tomer Growth Engine), Team und Kultur (z. B. Feedback Model
SBI-D) und Sicherheit (z. B. Bliro-Sicherheitsanweisungen).

Um regionalen Unterschieden und Entfernungen Rechnung
zu tragen, bietet Brenntag Online- und virtuelle Lernmdglich-
keiten in mehreren Sprachen an, die jederzeit und Uberall
wahrgenommen werden kénnen. Um Mitarbeitende mit der
Funktionalitdt und den Optionen des Learning Portals ver-
traut zu machen, hat das Learning Team allen Mitarbeiten-
den in allen Regionen virtuelle Informationsveranstaltungen
in unterschiedlichen Sprachen angeboten. Zudem gibt es
einen regelmaBigen ,Global Learning“-Newsletter, um auf
spezielle Inhalte auf der unternehmenseigenen Learning-
Plattform aufmerksam zu machen.

Im Rahmen der monatlichen Lernzeit haben die Mitarbeiten-
den die Moéglichkeit zum selbstgesteuerten Lernen. Somit
wird die Lernkultur im Konzern weiter geférdert. Wéhrend des
Arbeitstags kénnen Mitarbeitende und Manager so ihre
Fahigkeiten und beruflichen Interessen auf strukturierte
Weise diskutieren und dokumentieren. Daraus ergibt sich ein
individueller Entwicklungsbedarf, den der bzw. die Mitarbei-
tende formalisieren und auf den er bzw. sie sich konzentrieren
kann. Brenntag férdert eine Feedback-Kultur durch Feed-
back- und Abstimmungsgespréche zwischen Managern und
Mitarbeitenden Uber Entwicklung, Leistung, Ziele und Karrie-
regesprdche.

Der Individual Development Plan (IDP) wurde im Berichtsjahr
grundlegend professionalisiert und in zentrale HR-Prozesse
eingebunden. Neu ist die Verkniipfung mit dem GAPS-Modell
(Goals, Abilities, Perceptions, Success Factors = Ziele, Fahig-
keiten, Wahrnehmung, Erfolgsfaktoren) sowie die Integration
in zwei jadhrliche Mitarbeitendengesprdche. Damit ist der IDP
von einem freiwilligen Instrument zu einem strukturierten
Bestandteil der Personalentwicklung geworden, der Transpa-
renz schafft und die Wirksamkeit von TrainingsmafBnahmen
erhoht.

Verpflichtende Schulungen wie die Compliance-Schulung
richten sich an Mitarbeitende aller Hierarchieebenen.? Des
Weiteren werden auch regionale Konzepte entwickelt und
bereitgestellt, z. B. spezielle Compliance-Schulungen und
Handbulcher.
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Konzeptionelle Talentmanagement-Weiterentwicklung: Um
kontinuierliche Verdnderung und Wandel auch ins Flihrungs-
leitbild zu
Brenntag-Strategie, der Vision und den Unternehmenswerten

integrieren, wurden im Einklang mit der
drei globale Fliihrungsprinzipien definiert. Diese Prinzipien bil-
den das Ubergreifende Fihrungsleitbild und dienen als kon-
zeptionelle Grundlage fur Kompetenzprofile, Entscheidungs-
kriterien und Entwicklungsprioritdten. Parallel dazu wurde die
transparente Bereitstellung positionsspezifischer Kompe-
tenzprofile weiterentwickelt. Der digitale Talent-ldentifikati-
ons- und Nachfolgeplanungsprozess in der People-Plattform
wurde ausgeweitet, die Datenqualitét systematisch verbes-
sert und durch neue Reports so aufbereitet, sodass belast-
bare, datengestlitzte Entscheidungsgrundlagen fir strategi-
sche Fragestellungen vorliegen. Ergénzende Feedback-Tools
werden schrittweise an die Kompetenzarchitektur angegli-
chen, um Konsistenz, Fairness und Nachvollziehbarkeit im
Talentmanagement sicherzustellen.

Talent-Development-Programm: Im Rahmen einer einmali-
gen Initiative wurde das Programm ,Symphony of Leader-
ship: Elevating Presence through Orchestral Insights” beim
Shostakovich Festival Leipzig 2025 durchgefihrt. Die externe
Veranstaltung bot ausgewdhlten Talenten von Brenntag eine
experimentelle Plattform zur Beobachtung und Validierung
von Fuhrungskompetenzen in einem kreativen Umfeld.

Ziele und Metriken

S1-5,81-13, ESRS 2 BP-2

Die beschriebenen Trainingskonzepte und Weiterbildungs-
maBnahmen wirken positiv auf die Motivation der Mitarbei-
tenden und bieten die Mdglichkeit, die eigenen Fahigkeiten
auf- und auszubauen. Darlber hinaus gibt es keine weiteren
Ziele gemdaB den Anforderungen der ESRS. Alle dediziert
genannten TrainingsmaBnahmen wurden im Learning Portal
erfasst und somit ausgewertet.

Trainingsstunden 2025

%)
Frauen 4,0
Mdnner 2,7
Keine Angabe 3,2
Brenntag-Konzern 3,2

2.57 Durchschnittliche Trainingsstunden je Mitarbeitenden
nach Geschlecht

b Weitere Informationen zur Compliance-Schulungen sind im Kapitel ,Unterneh-
mensfihrung® zu finden.
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Rechnungslegungsgrundscitze

Alle Mitarbeitenden mit Zugriff auf die People-Plattform haben die
Moglichkeit, Online-Kurse Uber das Learning Portal zu absolvieren.
Dabei werden ihnen sowohl Pflichtschulungen zugewiesen als auch
die Option geboten, individuelle Schulungen aus einem umfangrei-
chen Angebot selbst auszuwdhlen. Da Brenntag die tatséchlich beno-
tigte Dauer zur Durchfiihrung der Schulungen nicht personenbezogen
erfasst, erfolgt die Berechnung der durchschnittlichen Trainingsstun-
den auf Basis der standardisierten Schulungsdauer in Minuten, die
jeder Schulung individuell zugeordnet ist. Brenntag ermittelt die
Summe der Trainingsminuten fir alle im Berichtsjahr abgeschlosse-
nen Schulungen, bezogen auf Mitarbeitende, die zum Stichtag in
einem arbeitsvertraglichen Beschdftigungsverhdltnis mit Brenntag
stehen. Die Auswertung berlicksichtigt die in der People-Plattform hin-
terlegten Geschlechtsangaben. Die durchschnittlichen Trainings-
stunden werden berechnet, indem die erfassten Trainingsminuten ins
Verhdltnis zur Anzahl der Mitarbeitenden je hinterlegter Geschlechts-
kategorie am Stichtag gesetzt und anschlieBend in Stunden umge-
rechnet werden. Fir Mitarbeitende ohne hinterlegte Geschlechtsan-
gabe wird der Status ,Keine Angabe® angezeigt.

Diversitdt

Konzepte und MaBnahmen

ESRS 2 SBM-3,S1-1,S1-4

Als weltweit agierender Konzern beschdaftigt Brenntag Mit-
arbeitende aus mehr als 100 Nationen.? Vielfalt umfasst bei
Brenntag mehrere Dimensionen wie unterschiedliche kultu-
relle Hintergrlinde, ethnische Herkunft, Geschlechter, Alters-
gruppen, Fahigkeiten, Qualifikationen und Bedlrfnisse der
Mitarbeitenden. Der Austausch von Wissen, Ideen und Erfah-
rungen zeigt, dass Diversitat entscheidend zum Unterneh-
menserfolg beitragt. Den weltweiten Austausch will der Kon-
zern kontinuierlich férdern, um die Vielfalt der Belegschaft
weiter auszubauen und eine weltoffene Arbeitskultur sowie
ein dynamisches Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem alle
Mitarbeitenden voneinander lernen kénnen.

Brenntag setzt sich auBerdem fiir die Chancengleichheit sei-
ner Mitarbeitenden und Bewerbenden ein. Chancengleichheit
zu gewdhrleisten, ist fir Brenntag ebenso selbstverstdndlich
wie jeglicher Form von Benachteiligung und Belé&stigung ent-
gegenzutreten und diese zu unterbinden. Einstellung, Vergu-
tung und Entwicklung der Beschdaftigten erfolgen jeweils aus-
schlieBlich auf Basis ihrer Qualifikationen und Fahigkeiten.
Unter keinen Umstdnden wird Brenntag Mitarbeitende,
Geschdéftspartner oder Dritte aufgrund ihrer nationalen oder
ethnischen Herkunft, Nationalitét, Geschlecht, Geschlechts-
identitat, Familien- oder Personenstand, Schwanger- oder
Mutterschaft, Alter, Uberzeugung, Religion oder Glauben,
Hautfarbe, Abstammung, Behinderung oder sexueller Orien-
tierung diskriminieren. Gleichermafen erwartet der Konzern,
dass alle Mitarbeitenden diese Grundhaltung verinnerlichen,
ihre Kolleginnen und Kollegen nicht diskriminieren und einan-
der mit Respekt begegnen. Dies ist im Brenntag-Verhaltens-
und Ethikkodex festgeschrieben.
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Mit einem Diversitdtskonzept fir den Vorstand soll auch des-
sen Vielfalt kontinuierlich erhdht werden. Damit will Brenntag
eine gezielte, diverse Managemententwicklung und eine
langfristig erfolgreiche Nachfolgeplanung unter Berlicksich-
tigung von Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund
sowie internationaler Erfahrung sicherstellen. Auch der Auf-
sichtsrat soll vielfaltig aufgestellt werden. Das Diversitcts-
konzept flr diesen verlangt eine Zusammensetzung, die
ebenfalls mit Blick auf Alter, Geschlecht, Bildungs- und
Berufsweg und die internationale Erfahrung der Mitglieder
moglichst verschiedenartig ist. Im Januar 2026 wurden neue
ZielgréBen fir den Vorstand sowie den Aufsichtsrat fest-
gelegt. Bis spdtestens zum 31. Januar 2031 soll mindestens
ein Vorstandsmitglied weiblich sein. Zudem soll der Aufsichts-
rat drei weibliche Mitglieder umfassen, bei insgesamt acht
Sitzen.

Brenntag hat diverse MaBnahmen implementiert, um maog-
liche Diskriminierungen systematisch zu identifizieren und
Vielfalt innerhalb des Konzerns zu férdern. Die Diversity-
Managementstruktur wird vorangetrieben, um Vielfalt und
Inklusion in der gesamten Belegschaft weiter auszugestalten.

Die Unterstitzung sog. Employee Resource Groups (ERGs)
sind ein wichtiger Bestandteil dieses Ansatzes. Diese von Mit-
arbeitenden geleiteten Gruppen sollen wesentlich zu einem
integrativen bzw. inklusiven Arbeitsplatz beitragen, indem sie
Netzwerkmdglichkeiten flr Mitarbeitende bieten, fur Vielfalts-
themen sensibilisieren, Feedback geben und MaBnahmen im
Bereich DE&I mitgestalten.

Die ERGs bei Brenntag bieten Mitarbeitenden eine Plattform
fir Vernetzung, Wissensaustausch sowie die Férderung von
Vielfalt und Inklusion. Sie bringen Mitarbeitende mit &hnli-
chen Interessen und Hintergriinden zusammen, unterstitzen
ein inklusives Arbeitsumfeld und leisten durch Feedback und
Impulse einen Beitrag zur Weiterentwicklung diversitdtssen-
sibler HR-Richtlinien und Initiativen. So wurden beispielsweise
weltweit mehrere Frauennetzwerke etabliert, die eine Platt-
form zum Austausch und Netzwerken bieten und langfristig
den Anteil von Frauen in Flihrungspositionen erhéhen kénnen.
DarlUber hinaus steigern ERGs durch Veranstaltungen und
Kommunikation intern wie extern das Bewusstsein fir Diver-
sity, Equity & Inclusion (DE&I) und positionieren Brenntag als
inklusiven Arbeitgeber.

U Freiwillige Angabe
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Auch auf seinen Karriereseiten unterstreicht Brenntag, Viel-
falt als Stérke zu betrachten. In den Stellenausschreibungen
wird darauf hingewiesen, dass Brenntag eine faire, respekt-
volle und unterstlitzende Arbeitskultur bietet, in der sich alle
Mitarbeitenden entsprechend ihren individuellen Bedurfnis-
sen und Fahigkeiten entwickeln und entfalten kénnen. Au3er-
dem werden die Stellenausschreibungen inklusiv gestaltet.
Brenntag férdert die Stérken und Potenziale von Menschen
mit Behinderung und integriert ihre Fahigkeiten, um ein
Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem sich alle Mitarbeitenden
auf Augenhdhe begegnen kdnnen. Seit 2020 ist Brenntag Mit-
glied in der Initiative ,The Valuable 500 Sie vereint Fiihrungs-
krafte aus 500 internationalen Unternehmen, die sich
verpflichtet haben, die Inklusion von Menschen mit Behinde-
rungen auf die Agenda ihrer Unternehmensfiihrung zu setzen.

Ziele und Metriken

S1-5,S1-9, ESRS 2 BP-2

Um die Vielfalt und Inklusion zu erhéhen, hat Brenntag meh-
rere Ziele definiert:

= Das verpflichtende Training zur Sensibilisierung ftr
unbewusste Vorurteile wurde fortlaufend umgesetzt und
im Berichtsjahr weitergefihrt. Es richtet sich an alle
Mitglieder des Global Leadership Teams, alle Fiihrungs-
krafte mit mindestens einem direkt unterstellten Mit-
arbeitenden sowie an die gesamte HR-Organisation. Das
urspriingliche Ziel, alle Fihrungskrafte und HR bis Ende
2025 vollstandig zu schulen, konnte nur teilweise erreicht
werden. Daher wurde die Frist bis 2027 verlangert. Zur
Erweiterung der Trainingslandschaft wurde zudem ein
weiterer Qualifizierungsanbieter identifiziert, um kiinftig
zus&tzliche Formate anbieten zu kdnnen.

= Brenntag verfolgt das Ziel, Diversitat auf allen Ebenen
des Konzerns zu stdrken und den Anteil von Frauen in
FUhrungspositionen nachhaltig zu erhéhen. Bis 2030 soll
der Frauenanteil auf sémtlichen Managementebenen
unterhalb des Konzernvorstands mindestens 30 % betra-
gen. Die erzielten Fortschritte werden in der nachstehen-
den Tabelle dargestellt. Das Ziel gilt nicht in L&dndern, in
denen die Festlegung von Zielvorgaben gesetzlich unter-
sagtist.
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Managementebene 2025 20249
abs. in % abs. in %
Level L1 24 1,0 37 1,5
Frauen 10 41,7 14 37,8
Mdnner 14 58,3 23 62,2
Level L2 139 5,8 160 6,6
Frauen 47 33,8 56 35,0
Mdnner 92 66,2 104 65,0
Level L3 390 16,4 438 18,0
Frauen 172 44,1 173 39,6
Mdnner 218 55,9 265 60,5
Level L4 701 29,4 752 30,9
Frauen 297 42,4 301 40,0
Mdnner 404 57,6 451 60,0
Level L6+ 1.130 47,4 1.047 43,0
Frauen 376 33,3 314 30,0
Mdnner 754 66,7 733 70,0
Gesamt 2.384 100,0 2.434 100,0
Frauen 902 37,8 858 35,3
Mdnner 1.482 62,2 1.576 64,7

2.58 Arbeitnehmende in Flihrungspositionen nach Management-
ebene und Geschlecht

1 Die Vorjahreswerte wurden angepasst (siehe nachfolgende Rechnungsle-
gungsgrundsdtze).

Gemdn den Anforderungen der ESRS werden die Anzahl und
der Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen global auf den
Ebenen L1 und L2 berichtet. Im Berichtsjahr lag der Frauen-
anteil in der ersten FUhrungsebene unterhalb des Vorstands
L1 bei 39,3%, was einer Anzahl von elf Frauen entspricht
(2024: 15 Frauen, 36,6 %). In der zweiten Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands L2 betrug der Frauenanteil 33,3 %,
entsprechend einer Anzahl von 568 Frauen (2024: 64 Frauen,
33,9%).

Rechnungslegungsgrundséitze

Flhrungspositionen umfassen alle Rollen mit mindestens einem direkt
unterstellten Mitarbeitenden. Auf Grundlage der Positionsverwaltung
in der People-Plattform werden die Managementebenen ausgehend
vom Vorstand von Brenntag entsprechend dem globalen Organi-
gramm ermittelt. Die Managementebene L1 umfasst Mitarbeitende,
die direkt dem Vorstand von Brenntag unterstellt sind, wéhrend L2 Mit-
arbeitende umfasst, die direkt dem Level L1 zugeordnet sind, und so
weiter. Kennzahlen der Managementebenen L5 und folgende werden
unter der Bezeichnung L5+ zusammengefasst berichtet. Lander, in
denen die Festlegung von Zielvorgaben gesetzlich untersagt ist, wer-
den bei der Berechnung des gesetzten Ziels fir Frauen in Fihrungs-
positionen seit 2025 nicht bertcksichtigt. Um die periodische Ver-
gleichbarkeit zu gewdhrleisten wurden die Kennzahlen fur 2024 auf
dieser Basis neu berechnet. Die Neuberechnung flhrt zu einer Verrin-
gerung der erfassten Anzahlvon Frauen in Fiihrungspositionen um 198
sowie zu einer Erhdhung der Quote um 2,9 %. Fur die Berechnung der
Offenlegungsanforderungen gema ESRS werden alle Lander berlick-
sichtigt.
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Altersgruppe 2025 2024Y 2025 2024
abs. in% abs. in % Gesamtzahl der gemeldeten Fdlle von Diskrimi-
R . 2 o 1
<30 1518 8.3 1.696 94 nierung, einschlieBlich Beldstigung 60 65
Zahl der weiteren Beschwerden Uber Kandle,
30-50 10.013 581 10.518 58,4 Uber die Arbeitskréfte Bedenken duBern kdnnen 10 7
> 50 St e 5779 821 Gesamtbetrag der wesentlichen GeldbuBen,
Keine Angabe 3 0,0 8 0,1 Sanktionen und Schadensersatzzahlungen (EUR) - -
Brenntag-Konzern 17.236 100,0 17.998 100,0 Anzahl der schwerwiegenden Vorfdlle in Bezug

2.59 Altersstruktur

Y Die Vorjahreswerte wurden angepasst (siehe nachfolgende Rechnungsle-
gungsgrundsdtze).

Rechnungslegungsgrundscitze

Das Alter jedes Mitarbeitenden zum Stichtag wird anhand des
Geburtsdatums in der People-Plattform berechnet. Auf Basis des
Alters erfolgt die Berichterstattung geman den in den ESRS definier-
ten Altersgruppen. Fir Mitarbeitende, bei denen keine Geburtsdaten
in der People-Plattform hinterlegt sind, wird der Status ,Keine Angabe®
gemeldet. Wie im Kapitel ,Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit den eigenen Arbeitskrdften®,
Abschnitt ,Rechnungslegungsgrundsdtze®, erldutert, werden die Per-
sonalkennzahlen seit dem Geschdftsjahr 2025 nach Bilanzrecht ermit-
telt. Die Kennzahlen fiir 2024 wurden entsprechend riickwirkend ange-
passt. Die Neuberechnung fihrt zu einer Abweichung von insgesamt
439 Mitarbeitenden.

Vorfdille, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen
im Zusammenhang mit Menschenrechten
S1-1,81-3,51-4,51-17,ESRS 2 BP-2

Wie oben beschrieben, ist bei Brenntag die Foérderung von
Vielfalt und Inklusion ein wesentlicher Bestandteil der Unter-
nehmenskultur. Dieses Engagement fir Vielfalt und Gleich-
berechtigung geht Hand in Hand mit dem Bekenntnis zu
Transparenz und Integritét in all seinen Geschdftsaktivitéten.

Um diese Werte zu leben und sicherzustellen, dass sie in allen
Bereichen des Unternehmens verankert sind, hat Brenntag
konzernweit Prozesse etabliert. Diese ermdglichen es den Mit-
arbeitenden sowie externen Partnern, Hinweise oder Ver-
dachtsfalle moglicher VerstdBe gegen Gesetze, Regularien
oder interne Richtlinien - insbesondere den Verhaltens- und
Ethikkodex - vertraulich zu melden. Brenntag misst dabei der
Achtung der Menschenrechte besondere Bedeutung bei und
hat spezifische Verfahren eingerichtet, um mogliche
Beschwerden in diesem Bereich aufzunehmen und zu
bearbeiten. Durch diese MaBnahmen férdert Brenntag eine
offene Kommunikationskultur und stellt sicher, dass ethi-
sches Verhalten und Compliance fest im taglichen Handeln
verankert sind.?

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

auf Menschenrechte - -

2.60 Anzahlvon Beschwerden im Zusammenhang mit Diskriminie-
rung und Menschenrechten

U Der Vorjahreswert wurde angepasst (siehe auch nachfolgende Rechnungs-
legungsgrundsdtze).

Rechnungslegungsgrundscéitze

Brenntag betreibt ein Hinweisgebersystem (Whistleblowing-System),
das sowohl Mitarbeitenden als auch externen Stakeholdern (z. B. Lie-
feranten, Kunden, sonstigen Geschdftspartnern) offensteht. Auf die-
sem Wege kdnnen VerstoBe gegen gesetzliche Vorgaben und interne
Regularien, insbesondere den Code of Conduct, gemeldet werden.
Dazu z&hlen auch VerstéBe gegen Menschenrechte sowie Vorfdlle im
Zusammenhang mit Diskriminierung, einschlieBlich Beldstigung. Im
aktuellen Berichtjahr wurde eine Neuordnung der Fdlle vorgenommen,
um eine Doppelzdhlung zu vermeiden. Meldungen in Bezug auf Belds-
tigung werden zu den Fdallen von Diskriminierung umgegliedert. Die
weiteren Beschwerden umfassen daher die Meldungen, die nicht zu
Fallen von Diskriminierung, einschlieBlich Beldstigung zéhlen. Die Vor-
jahreszahlen wurden entsprechend rtickwirkend korrigiert, um die Ver-
gleichbarkeit Gber alle Berichtsperioden hinweg sicherzustellen. Durch
diese Neuzuordnung erhéht sich die Gesamtzahl der gemeldeten Falle
von Diskriminierung einschlieBlich Bel@stigung um 49 Fdlle, wdhrend
die Zahl der weiteren Beschwerden um 55 Féille sinkt. Sofern Meldun-
gen Uber das elektronische Hinweisgebersystem eingehen, werden
diese zentral erfasst und dokumentiert. Zusd@tzlich zu diesem Hinweis-
geberkanal kénnen Beschdftigte auch tber ihre Vorgesetzten, die Per-
sonalabteilung (HR) oder die Compliance-Funktion Félle von Diskrimi-
nierung, Mobbing oder andere menschenrechtliche Bedenken melden.
Diese Informationen werden von den zusténdigen Abteilungen gesam-
melt, geprift und an die zentrale Compliance-Funktion weitergeleitet,
wo sie erfasst werden. Im Rahmen der jéhrlichen Nachhaltigkeits- und
nichtfinanziellen Berichterstattung wertet Brenntag diese Daten aus
und veréffentlicht aggregierte Kennzahlen in entsprechenden Berich-
ten. Dabei legt der Konzern transparent dar, wie viele Meldungen im
Zusammenhang mit VerstdBen gegen Menschenrechte eingegangen
sind, wie diese bearbeitet wurden und welche Abhilfe und weiteren
PraventionsmaBnahmen ergriffen wurden.

Y Weitere Informationen zum Beschwerdemechanismus und zum Schutz von
Hinweisgebern sind im Kapitel ,Unternehmensfiihrung® zu finden sowie zur
menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht im Kapitel ,Arbeitskrafte in der Wert-
schopfungskette®
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Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskréften
in der Wertschopfungskette

ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-1

Brenntag setzt sich aktiv dafir ein, seine Geschdfte so zu
gestalten, dass die Menschenrechte der Arbeitskrafte ent-
lang der gesamten Wertschopfungskette - sowohl vor- als
auch nachgelagert - respektiert und geschutzt werden.
Dabei werden mogliche Auswirkungen auf die Mitarbeitenden
systematisch in die Unternehmensentscheidungsprozesse
integriert. Ein zentraler Baustein ist die menschenrechtliche
Risikoanalyse gemdaf dem Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setz (LkSG). Ihre Ergebnisse spielen eine entscheidende Rolle
bei der strategischen Ausrichtung interner Geschdaftsbereiche
sowie bei der Auswahl und dem Management von Lieferan-
ten. Zudem dienen sie als Grundlage flur die Optimierung
interner und externer Richtlinien, die Anpassung von Schu-
lungsprogrammen sowie die Optimierung von Unterneh-

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE

VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

mensprozessen. Im Rahmen dieser Analyse wurden die The-
men Umweltschutz, Gesundheitsschutz und Sicherheit als
potenzielle Hauptrisiken fir Arbeitskréfte in der chemischen
Lieferkette identifiziert. So gibt es Arbeitskrafte, die mit
potenziell gefdhrlichen Chemikalien arbeiten. Die potenziel-
len negativen Auswirkungen beschrénken sich auf individu-
elle Vorfdlle, beispielsweise Unfdlle. Die Risikobewertung
umfasst zudem Industrie- und Ldnderrisiken, wobei
bestimmte Kombinationen ein erhdhtes Potenzial fir Kinder-
und Zwangsarbeit aufweisen. Um sicherzustellen, dass Men-
schenrechtsrisiken bei Einkaufsentscheidungen systematisch
berlicksichtigt werden, erhalten die internen Stakeholder im
direkten und indirekten Einkauf umfassende Informationen zu

der Risikobewertung von Lieferanten.

Im Rahmen der durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalyse wur-
den die folgenden Auswirkungen der Geschdaftstatigkeit von
Brenntag auf die Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette
als wesentlich identifiziert:?

Auswirkungen, Risiken

Wesentliches Thema oder Chancen

Wertschopfungskette

Zeithorizont Beschreibung

Arbeitsbedingungen; Auswirkung (negativ) Vorgelagert Konstant Férderung negativer Auswirkungen auf

sonstige arbeitsbezo- Menschenrechte/Inkaufnahme potenzieller

gene Rechte Menschenrechtsverletzungen bei Ignorieren
oder unzureichender Berlcksichtigung von
Risiken (insbesondere Kinderarbeit/Zwangs-
arbeit/unzureichende Lohne/Arbeitszeiten
und Arbeitsbedingungen)

Sonstige arbeitsbezo- Auswirkung (positiv) Entlang der Wert- Konstant Mehr Transparenz und damit eine groBere

gene Rechte schopfungskette Wahrscheinlichkeit der Einhaltung von
Menschenrechten (Bewusstseinsbildung in
der gesamten Lieferkette); TfS-Audits und
EcoVadis-Assessments

Arbeitsbedingungen Auswirkung (positiv) Entlang der Wert- Konstant Durch das Engagement in Branchenverbdn-

schopfungskette

den kdnnen héhere Standards bei Gesund-
heitsschutz und Sicherheit gesetzt werden
(Together for Sustainability)?

2.61 Wesentliche Auswirkungen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette

U Weitere Informationen dazu sind im Kapitel ,Eigene Arbeitskréfte®, Abschnitt ,Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit, zu finden.

Konzepte und MaBBnahmen

ESRS 2 SBM 2,51-1,81-3, S2-1, S2-2, S2-3, S2-4

Brenntag hat umfassende Konzepte und gezielte MaBnah-
men entwickelt, um den oben beschriebenen Auswirkungen
gezielt entgegenzuwirken. Bereits vor der Aufnahme von
Geschdéftsbeziehungen kommuniziert Brenntag klare Erwar-
tungen an seine Lieferanten. Ein zentraler Bestandteil davon
ist der Verhaltenskodex fur Lieferanten, der sie dazu auffor-
dert, aktiv zum Schutz von Menschenrechten innerhalb ihrer
Organisation und entlang ihrer gesamten Lieferketten beizu-
tragen.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Dartber hinaus bekraftigt Brenntag in der Grundsatzerkla-
rung zur Achtung der Menschenrechte sein Engagement fir
die Einhaltung geltender Gesetze sowie internationaler Men-
schenrechts- und Umweltstandards. Diese Werte und Erwar-
tungen gelten gleichermaBen fir alle Mitarbeitenden, Liefe-
ranten und sonstige Geschd&ftspartner von Brenntag. Die
Grundsatzerkldrung sowie der Verhaltenskodex wurden
bereits vor dem Geschdaftsjahr auf Grundlage der durchge-
fihrten menschenrechtlichen Risikoanalyse entwickelt und
vom Vorstand verabschiedet. Beide Dokumente sind 6ffent-
lich auf der Unternehmenswebseite zugdnglich.

1 Weitere Informationen dazu befinden sich im Kapitel ,Allgemeine Angaben®,
Abschnitt ,Doppelte Wesentlichkeitsanalyse*
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Die Grundsatzerkléarung und der Verhaltenskodex fir Liefe-
ranten basieren auf international giiltigen Normen und Richt-
linien, wie z. B. der Allgemeinen Erkldrung der Menschen-
rechte der Vereinten Nationen (UN), den Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte
(UNGP) und den Konventionen und Empfehlungen der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation (ILO) zu Arbeits- und Sozial-
standards.

Daraus abgeleitet umfasst die Grundsatzerkldrung zentrale
Prinzipien wie die Wahrung der Vereinigungsfreiheit, das
Recht auf Kollektivverhandlungen, die Sicherstellung ange-
messener Arbeitsbedingungen sowie umfassende Gesund-
heits- und SicherheitsmaBnahmen am Arbeitsplatz. Auch das
Verbot von Menschenhandel, Kinder- und Zwangsarbeit ist
zentraler Gegenstand der Grundsatzerklérung. Der Verhal-
tenskodex adressiert neben Menschenrechts- und Arbeitsbe-
dingungen sowie Umweltschutz auch Themen wie Korrup-
tion, Bestechung, Interessenkonflikte und Geldwdsche.

Zur erfolgreichen Umsetzung und Verankerung dieser Kon-
zepte zur Verhinderung von menschenrechtlichen Verstéen
und zur Férderung von sonstigen arbeitsbezogenen Rechten
und Arbeitsbedingungen im gesamten Geschd&ftsbereich und
entlang der Lieferkette hat Brenntag gezielte MaBnahmen
umgesetzt. Bereits seit 2016 ist Brenntag Mitglied der Bran-
cheninitiative Together for Sustainability (TfS), die sich unter
anderem auf Audits und Online-Assessments von Lieferanten
der chemischen Industrie spezialisiert hat. Ziel ist es, Syn-
ergien zu schaffen und den Aufwand fir Lieferanten zu redu-
zieren, indem die Ergebnisse eines durchgefiihrten Assess-
ments allen TfS-Mitgliedern zur Verfigung stehen. Dieses
Engagement fordert die Standardisierung zur Ermittlung der
Situation von Arbeitskraften in den Wertschépfungsketten
und tragt zusatzlich zur Transparenz der Arbeitsbedingungen
bei. Brenntag arbeitet hierbei mit EcoVadis, einem fiihrenden
Anbieter von Nachhaltigkeits-Assessments, zusammen. Eco-
Vadis bewertet Unternehmen in den Bereichen Umwelt,
Arbeits- und Menschenrechte, Ethik sowie nachhaltige
Beschaffung. Die Ergebnisse, die auf einer Skala von 0 bis 100
dargestellt werden, bieten nicht nur eine Einschdatzung der
Nachhaltigkeitsleistung, sondern auch konkrete Verbesse-
rungsvorschldge. Eine hohe Punktzahl deutet auf eine gute
Performance hin, wahrend niedrig bewertete oder fehlende
Assessments potenzielle menschenrechtliche oder umwelt-
bezogene Risiken signalisieren. Basierend auf diesen Bewer-
tungen fordert Brenntag gezielt VerbesserungsmafBnahmen
von seinen Lieferanten ein.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE

VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

Ein noch detaillierteres Bild der Nachhaltigkeitsleistung
gewinnt Brenntag durch vor Ort durchgefiihrte Nachhaltig-
keits-Audits bei von den zusténdigen Einkdufern ausgewdhl-
ten Lieferanten, basierend auf einem von TfS erarbeiteten
Anforderungskatalog, der die Themen Nachhaltigkeitsma-
nagement, Umwelt, Sicherheit und Gesundheit, Arbeitnehmer
und Menschenrechte sowie Governance umfasst. Dabei wer-
den auch Mitarbeitende des Lieferanten vor Ort befragt.
Zusdatzlich akzeptiert Brenntag auch Audits gemdan den Stan-
dards SQAS, SMETA und PSCI. In Abhéngigkeit der Auditer-
gebnisse werden Nachbesserungsmaflnahmen vereinbart,
deren Umsetzung nachverfolgt wird.

Weitere Préventions- und AbhilfemaBnahmen leiten sich aus
dem menschenrechtlichen Risikommanagement ab, das
Brenntag in eine innovative IT-Lésung integriert hat. Das Risi-
komanagement wird kontinuierlich ausgefiihrt. Dieses Sys-
tem erfasst alle Tier-1-Liefereanten und ordnet sie anhand
verschiedener Risikoparameter - darunter Standort, Branche,
Umsatz und Kl-gesttlitztes 360-Grad-Medienscreening - in
eine von vier Risikokategorien ein: ,kritisch®, ,hoch®, ,mittel”
oder ,niedrig®. Je nach Risikokategorie werden regelmdaBig
angemessene PréventionsmaBnahmen wie Schulungen,
Assessments oder Audits eingeleitet, die die Lieferanten
innerhalb einer festgelegten Frist umzusetzen haben und auf-
gedeckte Risiken in der Lieferkette adressieren.

Das Risikomanagement wird vom Menschenrechtsbeauf-
tragten verantwortet, Gberwacht und anlassbezogen weiter-
entwickelt. Im Berichtsjahr sind Brenntag keine Vorfdlle inner-
halb seiner vorgelagerten Wertschépfungskette von
Verletzungen der Menschenrechte im Unternehmen gemel-
det worden, durch die eine Definition und Initiierung von Abhil-
femaBnahmen notwendig gewesen ware. Aus diesem Grund
wurden keine AbhilfemaBnahmen initiiert. Allerdings werden
derzeit zwei Vorfdlle bei Lieferanten auf potenzielle men-
schenrechtliche VerstdBe geprift, deren Untersuchung zum
Ende des Geschdftsjahres noch nicht beendet war.

Zur Sicherstellung der Wirksamkeit prift Brenntag jéhrlich
sowie anlassbezogen alle implementierten MaBnahmen. Par-
allel dazu erhalten Mitarbeitende aus den Abteilungen HR,
QSHE (Quality, Safety, Health, Environment) und Beschaffung
mit engem Bezug zu menschenrechtlichen Sorgfaltsprozes-
sen kontinuierlich Zugang zu spezifischen Schulungen zu den
entsprechenden Prozessen und Werten von Brenntag. In
Zukunft sollen Lieferanten noch intensiver in Nachhaltigkeits-
fragen geschult werden. Daflr sollen verstérkt Ressourcen
wie die TfS-Akademie und E-Learning-Plattformen zum Ein-
satz kommen.
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Um mogliche Missstdnde friihzeitig zu erkennen, hat Brenntag
daruber hinaus einen Hinweisgeberkanal eingerichtet, der
sowohl Mitarbeitenden als auch externen Dritten auf der
Brenntag-Website zur Verfliigung steht. Bedenken und Hin-
weise kdnnen anonym Uber den Hinweisgeberkanal einge-
reicht werden.? Ebenso kdnnen Beschwerden oder Hinweise
zu potenziellen MenschenrechtsverstéBen per E-Mail an die
Abteilung des Menschenrechtsbeauftragten gerichtet wer-
den. Lieferanten von Brenntag sind verpflichtet, Mitarbei-
tende, die in gutem Glauben Hinweise geben, vor Vergel-
tungsmaBnahmen zu schitzen. Die Anforderung zur
Unterhaltung und Bekanntmachung eines Hinweisgeber-
kanals wird im Supplier Code of Conduct von Brenntag gefor-
dert und somit innerhalb der Lieferkette weitergegeben.

Sollten so VerstoBe, einschlieBlich negativer Auswirkungen
durch Kinder- und Zwangsarbeit, innerhalb der Lieferkette
von Brenntag gemeldet oder tatsdchlich festgestellt werden,
verpflichtet sich Brenntag, angemessene Préventions- und
AbhilfemaBnahmen einzurichten. Hierfir hat Brenntag einen
entsprechenden Prozess etabliert: Zundchst werden alle rele-
vanten Informationen zusammengetragen und durch Exper-
tinnen und Experten im Vier-Augen-Prinzip geprtft. Anhand
einer Bewertung der Schwere des (potenziellen) Vorfalls
(Severity Assessment) wird ein konkreter Aktionsplan gemein-
sam mit dem Geschdftspartner entwickelt, umgesetzt und
nachverfolgt. Das Engagement erfolgt nach dem Prinzip
+Befdhigung vor Riickzug®. Nach Abschluss des Aktionsplans
wird gepriift, ob der Vorfall vollstdndig behoben wurde. Erst
nach erfolglosen Nachbesserungsversuchen behdlt sich
Brenntag vor, die Geschdftsbeziehung zu beenden.

Darlber hinaus wurde 2025 ein umfassendes Online-Training
zum Thema Menschenrechte im Geschdftskontext entwickelt
und allen Mitarbeitenden angeboten. Damit soll ein stdrkeres
Bewusstsein fir menschenrechtliche Anforderungen in
interne Prozesse erreicht werden. Die Wirksamkeit des
Online-Trainings wird anhand einer Erhebung der Trainings-
zufriedenheit der Teilnehmenden nach Abschluss der Trai-
nings bewertet.

Im Berichtszeitraum hat sich Brenntag intensiv auf die
Umsetzung der EU-Verordnung lber entwaldungsfreie Liefer-
ketten (EUDR) vorbereitet. Zur strategischen Verankerung
wurde ein bereichsilibergreifendes Projektteam etabliert, das
Expertinnen und Experten aus den Bereichen Supply Chain,
Quality, Legal, IT und Group Sustainability vereint. Dieses
Team koordiniert die unternehmensweite Umsetzung der
regulatorischen Anforderungen. Darliber hinaus wurden die
Einkaufs- und Regulatory-Teams geschult, um die neuen
regulatorischen Anforderungen in bestehende Prozesse zu
integrieren und relevante Lieferanten entsprechend auf die
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neuen Vorgaben aufmerksam zu machen und deren Einhal-
tung zu Uberprifen. Das bereits oben genannte spezialisierte
IT-System zur Risikoanalyse und Risikominderung wurde um
ein entsprechendes Modul erweitert. Dieses Modul bewertet
Risiken auf Ebene der Produkt-Lieferanten-Kombination und
fUhrt ein umfassendes 360-Grad-Mediascreening durch. Zur
Validierung der Ergebnisse wird die Analyse in definierten
Fallen durch spezifische Lieferantenfragebdgen und eine
satellitengestitzte Geodatenliberwachung ergdnzt, um
Entwaldung eindeutig ausschlieBen zu konnen.

Ziele

S2-5

Abgeleitet aus dem erfolgreich umgesetzten menschen-
rechtlichen Risikomanagement hat sich Brenntag sich ab
dem Geschdftsjahr 2024 das Ziel gesetzt, alle aktiven Liefe-
ranten, die in den ERP-Systemen gepflegt sind, systematisch
zu erfassen und Risiken zu mitigieren. Dies ermoglicht es, die
Risiken in der entsprechenden IT-L6sung zum Risikomanage-
ment zu bestimmen. Das Ziel wurde im Berichtsjahr 2025
erneut erreicht und soll auch in den kommenden Jahren kon-
sequent weiterverfolgt werden. Bereits in den Vorjahren
wurde es kommmuniziert, vorbereitet und teilweise umgesetzt.

Darlber hinaus verfolgt Brenntag das Ziel, dass bis zum Jahr
2027 alle Lieferanten die Brenntag-Vision in Bezug auf Men-
schenrechte und Umweltschutz zu teilen. Zur Erreichung die-
ses Ziels wurden verschiedene MaB3nahmen und Zwischen-
ziele definiert, die 2025 bereits erfolgreich umgesetzt wurden.
Dazu zdhlen die Entwicklung einer Roadmap zur stérkeren
Integration von Nachhaltigkeitskriterien in Einkaufsprozesse,
die Kontaktaufnahme mit rund 30 % aller relevanten Lieferan-
ten gemdan interner Risikodefinition hinsichtlich des Ver-
haltenskodex von Brenntag sowie die Definition eines Ansat-
zes zur ldentifikation herausfordernder Rohstoffe (wie z.B.
Palmadl, Konfliktmineralien, Mica, etc.) im Produktportfolio von
Brenntag.

Die Ziele wurden von den zusténdigen Fachexpertinnen und
-experten, einschlieBlich des Menschenrechtsbeauftragten,
definiert und unter Einbeziehung des Vorstands sowie des
Managements von Brenntag festgelegt. Die Fachexpertinnen
und -experten agieren als Stellvertretende fir die Interessen
der Stakeholder entlang der Wertschdpfungskette. Die Fort-
schritte bei der Zielerreichung werden vierteljéahrlich mithilfe
einer ESG-Scorecard Uberprift. Diese Scorecard wird regel-
mdaBig mit dem Menschenrechtsbeauftragten abgestimmt
und zusatzlich an den Vorstand von Brenntag berichtet.

Brenntag plant, die Inhalte der Ziele mittelfristig weiter zu
optimieren und auf einer detaillierteren Ebene auszubauen.

Y Weitere Informationen zu den Rechten von Beschwerdeflihrenden sind im
Kapitel ,Unternehmensfiihrung® zu finden.
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Unternehmensfihrung

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit der
Unternehmensfiihrung

ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-1

Eine verantwortungsvolle, zukunftsorientierte und nachhal-
tige Unternehmensfihrung hat bei Brenntag einen hohen
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WEITERE
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Stellenwert. Im Rahmen der Analyse der wesentlichen Aus-
wirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der
Unternehmensfihrung wurde die globale Geschdftstétigkeit
von Brenntag als Chemiekaliendistributeur, unabhéngig von
Standorten und Geschdftsbereichen, ganzheitlich bertick-
sichtigt und in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:?

Auswirkungen, Risiken

Wesentliches Thema oder Chancen

Wertschopfungskette

Zeithorizont ~ Beschreibung

Unternehmenskultur  Auswirkung (positiv) Entlang der Wert- Konstant Positive Beeinflussung des Distributionsmarktes
schopfungskette durch die Unternehmenskultur und -fiihrung,
einschlieBlich der Uberzeugungen, Leitbilder und
Werte (Sorgfalt, Vertrauen, Exzellenz, Sicherheit,
Klarheit) sowie eine klare Kommmunikation der
Erwartungen und Forderung ethischer Standards
entlang der gesamten Wertschépfungskette
Risiko Eigene Konstant Nichteinhaltung einer ethischen und rechtskon-
Geschaftstatigkeit formen Unternehmenskultur und -fihrung birgt
Reputationsrisiken, die zu GeschdftseinbuBen
flhren kdnnen, z.B. weil Geschd&ftspartner eine
weitere Zusammenarbeit verweigern
Risiko Eigene Konstant Rickgang des Aktienkurses (Governance-
Geschaftstatigkeit Ratings, Reputation, Verlust von Investoren) bei
Nichteinhaltung einer ethischen und rechtskon-
formen Unternehmenskultur und -fihrung
Korruption und Auswirkung (negativ) Entlang der Wert- Konstant Schadigung (Preis, geringere Nachfrage, weniger
Bestechung schdpfungskette Wettbewerb) wichtiger Stakeholder-Gruppen,
wie z.B. Kunden und Lieferanten, durch unzurei-
chende Verhinderung und Aufdeckung von
Korruption und Bestechung
Risiko Eigene Konstant BuBgelder und Strafen aufgrund unzureichender
Geschaftstatigkeit Verhinderung und Aufdeckung von Korruption
und Bestechung
Schutz von Hinweis- Risiko Eigene Konstant BuBgelder und Strafen aufgrund unzureichender
gebern (Whistle- Geschaftstatigkeit Verhinderung des Schutzes von Hinweisgebern;
blowers) Reputationsschaden, wenn Vertraulichkeit
gegentliber Hinweisgebern nicht gewdhrt wird
2.62 Wesentliche Auswirkungen und Risiken im Zusammenhang mit der Unternehmensfihrung
1 Weitere Informationen dazu befinden sich im Kapitel ,Allgemeine Angaben®,
Abschnitt ,Doppelte Wesentlichkeitsanalyse®
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Unternehmenskultur und Unternehmensfiihrung
Konzepte und MaBnahmen

G1l-1

Die Geschaftspartner und anderen Stakeholder von Brenntag
erwarten hdchste Qualitat, Verlésslichkeit und effiziente,
innovative Lésungen. Um diesem Anspruch gerecht zu wer-
den, richtet Brenntag sein Handeln konsequent an finf zent-
ralen Werten aus. Diese Werte - Flrsorge, Vertrauen, Klarheit,
Exzellenz und Sicherheit - prégen alle unternehmerischen
Aktivitdten und Geschdftsbeziehungen und férdern eine posi-
tive Entwicklung entlang der gesamten Wertschdpfungs-
kette.

Flirsorge
Wir Ubernehmen Verantwortung flreinander,
flr unsere Partner und fir die Welt.

Vertrauen
Wir bauen Beziehungen durch Authentizitat
und Engagement auf.

Klarheit
Wir arbeiten konzentriert und entschlossen
auf gemeinsame Ziele hin.

Exzellenz
Wir Gbertreffen Erwartungen durch Exzellenz,
Innovation und Zusammenarbeit.

Sicherheit
Sicherheit steht bei uns an erster Stelle.

v

2.63 Werte der Brenntag SE

Der Verhaltens- und Ethikkodex spiegelt diese Werte wider
und legt zusdtzliche Verhaltensgrundsditze fest, die von allen
Mitarbeitenden von Brenntag erwartet werden. Flihrungs-
krafte sollen diese Werte durch ihr Fihrungsverhalten vor-
leben und ihre Teams bei der Umsetzung im Berufsalltag
bestmoglich unterstitzen. Durch verschiedene digitale und
analoge Angebote werden Mitarbeitende ermutigt, sich
bewusst mit den Unternehmenswerten auseinanderzusetzen
und ihr Handeln daran auszurichten. Dies beginnt bereits
beim Einstellungsprozess neuer Mitarbeitender, der von den
Brenntag-Werten geprégt ist, und setzt sich bei der Personal-
entwicklung fort. Es umfasst sowohl die Interaktionen der Mit-
arbeitenden untereinander als auch den Umgang mit exter-
nen Partnern. Beispielsweise sollen Meetings mit mehr als
drei Personen immer mit einem sog. ,Safety oder Culture
Moment® starten, bei dem verschiedene Sicherheits- bzw. Kul-
turthemen aufgegriffen werden kénnen.
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Neben dem Verhaltens- und Ethikkodex, der durch jahrliche
Schulungen allen Mitarbeitenden in Erinnerung gerufen wird,
dienen weitere relevante Compliance-Richtlinien, (Online-)
Schulungen und ein Hinweisgebersystem dazu, die Unterneh-
menskultur zu festigen und weiterzuentwickeln.

Der umfassende Verhaltens- und Ethikkodex formuliert die
Erwartungshaltung, dass sich alle Mitarbeitenden an
Gesetze, Vorschriften und Regularien halten. Der Kodex
adressiert zusétzlich Themen wie Bestechungs- und Korrup-
tionsvermeidung, adressiert das Kartell- und Wettbewerbs-
recht, behandelt den Umgang mit Interessenkonflikten und
gibt Auskunft zum Datenschutz sowie zur Informationssicher-
heit. Zusatzliche Compliance-Konzernrichtlinien unterstiitzen
dabei, rechtskonformes Verhalten weiter zu stérken. Dazu
gehdren unter anderem die Richtlinien zu den Themen Anti-
Korruption, Geschenke und Einladungen, Interessenkonflikte,
Wettbewerbs- und Kartellrecht sowie Einhaltung der AuBen-
handelsvorschriften. Diese internen Regularien bieten Mit-
arbeitenden Orientierung zu rechtlichen und ethischen Fra-
gestellungen im Arbeitsalltag und regeln den Umgang mit
Kolleginnen und Kollegen, Geschéiftspartnern und der Offent-
lichkeit. Jegliche Verletzung der Verhaltensregeln kann diszi-
plinarische MaBnahmen sowie weitere arbeits- oder straf-
rechtliche Konsequenzen nach sich ziehen. Die
compliancerelevanten Richtlinien - insbesondere der Verhal-
tens- und Ethikkodex - gelten fiur alle Mitarbeitenden auf
jeder Ebene des Unternehmens. Die Entscheidung zur Umset-
zung dieser Richtlinien verantwortet der Vorstand. Die Einhal-
tung dieser Richtlinien wird regelmdaBig durch die Interne

Revision Uberprift.

Des Weiteren setzt Brenntag einen Lieferantenkodex ein.
Danach haben sich Lieferanten unter anderem an alle
anwendbaren Gesetze und Vorschriften zu halten sowie
Grundsdatze verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung zu
befolgen. Damit etabliert Brenntag einen Standard und eine
Unternehmenskultur entlang der eigenen Lieferkette.?

Die Konzern-Richtlinien sind fur alle Mitarbeitenden im Intra-
net zugdnglich. Der Verhaltens- und Ethikkodex sowie der Lie-
ferantenkodex sind zusdtzlich noch auf der externen Website
des Brenntag-Konzerns verdffentlicht und stehen in verschie-
denen Sprachen zur Verfligung.

1 Weitere Informationen dazu sind im Kapitel ,Arbeitskrafte in der Wertschép-
fungskette®, Abschnitt ,Konzepte und MaBnahmen® zu finden.
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Verhinderung und Aufdeckung von Korruption
und Bestechung

Konzepte und MaBnahmen

S§1-3,52-3,G1-1,G1-3

ZurVermeidung von Korruption und Bestechung hat Brenntag
ein globales Compliance-Management-System etabliert. Ins-
besondere die im obigen Abschnitt genannten Richtlinien, die
etablierten Schulungen, die Prozesse fir Hinweisgeber, die
regelmdaBige Compliance-Kommunikation und das interne
Reporting stellen MaBnahmen dar, um Risiken von Korruption
und Bestechung entgegenzuwirken.

Jdhrliche verpflichtende Compliance-Schulungen gewdhr-
leisten, dass die Kenntnisse der Mitarbeitenden stets auf dem
aktuellen Stand gehalten werden. Hierflr wird insbesondere
die konzernweite E-Learning-Plattform genutzt. Die Online-
Schulung zum Verhaltens- und Ethikkodex ist fiir die Mitarbei-
tenden einmal pro Jahr verpflichtend. Ebenfalls jahrlich
bietet Brenntag vertiefende zielgruppenorientierte Pflicht-
schulungen unter anderem zum Thema Anti-Korruption an.

Brenntag hat Prozesse etabliert, um unternehmensweit
interne und externe Beschwerden sowie Compliance-
Meldungen anzunehmen und zu bearbeiten. Die Mitarbeiten-
den von Brenntag kénnen solche Hinweise vertraulich mit
ihrem direkten Vorgesetzten besprechen, der Compliance-
Abteilung melden oder sie alternativ Gber zentrale oder regio-
nale Hinweisgebersysteme und -kandle tUbermitteln. Hin-
weise kdnnen auch anonym und von externen Personen tber
das Hinweisgebersystem abgegeben werden. Sédmtliche Hin-
weise oder Verdachtsfdlle mdglicher VerstoBe gegen Gesetze,
Regularien oder interne Richtlinien, insbesondere gegen den
Verhaltens- und Ethikkodex, werden von der Compliance-
Abteilung registriert und im Fallbearbeitungssystem erfasst.
Relevante Sachverhalte werden an die Interne Revision zur
Untersuchung weitergegeben.

Der Leiter der Compliance-Abteilung berichtet diesbezliglich
direkt an den Vorstand. Fur die Untersuchung von wesentli-
chen Hinweisen hat Brenntag auBerdem ein Investigation &
Remediation Council eingerichtet. Bei der Untersuchung von
eingehenden Hinweisen wird stets auf Unabhdngigkeit der
Untersuchenden geachtet. Die in der Angelegenheit invol-
vierte Managementkette wird dabei stets vom Untersu-
chungsausschuss getrennt und fungiert nicht als Untersu-
chungsbeauftragte.

Das Hinweisgebersystem kann Uber die Website des
Brenntag-Konzerns erreicht werden. Die erhaltenen Informa-
tionen werden stets streng vertraulich behandelt. Relevante
eingegangene Meldungen werden intern Uberprift. Bei Vor-
liegen eines Compliance-Versto3es werden entsprechende
GegensteuerungsmaBnahmen eingeleitet.
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Brenntag informiert seine Mitarbeitenden Uber das Vorhan-
densein der verschiedenen Hinweisgeberkandle sowie das
Bestehen der Hinweisgeberrichtline. Dartber hinaus wurden
global an den Brenntag-Standorten Poster ausgehdngt,
die auf die verschiedenen Whistleblowing-Kandle hinweisen.
Als Teil eines ganzjéhrigen Kommunikationsplans der Com-
pliance-Abteilung fihrte Brenntag im Berichtsjahr unter
anderem zum internationalen Whistleblower-Tag eine interne
Tone-from-the-Top-Kommunikationskampagne durch. Dabei
wurde insbesondere erneut auf die Bedeutung des Themas
Whistleblowing sowie auf die vorhandenen verschiedenen
Whistleblowing-Kandéle hingewiesen. Das Engagement sowie
die Unterstltzung durch den Vorstand zu diesem Thema wur-
den entsprechend dargelegt. Uber die Nutzung von Whistle-
blowing-Kandlen wird auch in den regelmdBigen Schulungen
zum Verhaltens- und Ethikkodex informiert.

Brenntag ladt regelmdaBig ausgewdhlte Lieferanten zu einem
Nachhaltigkeits-Assessment oder -Audit ein, um sich zu ver-
gewissern, dass die Werte und Prinzipien des Lieferanten-
kodex auch entlang der Wertschépfungskette gelebt werden.?

Ziele und Metriken

ESRS 2 GOV-1, G1-3, G1-4, ESRS 2 BP-2

Obwohl es keine Ziele gemaf den Anforderungen der ESRS
gibt, Uberwacht Brenntag die MaBnahmen und Anforderun-
gen in diesem Bereich. So unterrichtet der Senior Vice Presi-
dent (SVP) Compliance Brenntag Group der Brenntag SE den
Vorstand und den Aufsichtsrat quartalsweise tber Compli-
ance-Angelegenheiten. Auch in den regelmdaBig stattfinden-
den Sitzungen des Prifungs- und Compliance-Ausschusses
des Aufsichtsrats wird Gber Compliance- und Whistleblow-
ing-Falle sowie die Weiterentwicklung des konzernweiten
Compliance-Management-Systems berichtet.

Compliance-Trainings

Brenntag bietet, wie im obigen Abschnitt dargestellt, regel-
mdaBige und verpflichtende Schulungen an, um die Kennt-
nisse der Mitarbeitenden zu Compliance-Themen und -Richt-
linien auf dem neusten Stand zu halten. Einige Trainings,
insbesondere zu den Themen Korruptionsvermeidung sowie
Kartell- und Wettbewerbsrecht, wenden sich speziell an Mit-
arbeitende in Risikofunktionen, die insbesondere durch ihren
direkten Bezug zum Geschdéft und Geschdéftspartnern defi-
niert werden, sowie an alle Fiihrungskrafte. RegelmaBige
Compliance-Schulungen und Informationsveranstaltungen
werden auch fir die Vorstandsmitglieder durchgeftihrt.

1 Weitere Informationen dazu sind im Kapitel ,Arbeitskrafte in der Wertschép-
fungskette® zu finden.
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Einzelheiten zu den verschiedenen Compliance-Schulungen

im Berichtsjahr 2025 sind nachstehend aufgefihrt:

Code of Conduct Training

Anti-Corruption Training

Antitrust Training?

Schulungsumfang der Mitarbeitenden

Notiz zum Schulungsum-
fang der Mitarbeitenden

Diese Schulung wendet sich an alle
relevanten Mitarbeitenden.

Diese Schulung wendet sich
speziell an relevante Mitarbei-
tende in Risikofunktionen.

Diese Schulung wendet sich
speziell an relevante Mitarbei-
tende in Risikofunktionen.

Abgeschlossene
Schulungen in %

93% (2024:95%)

97 % (2024: 99 %)

97 % (2024: 98 %)

Schulungshéaufigkeit

Wie oft ist diese
Schulung verpflichtend?

Jahrlich

Jahrlich

Jdhrlich

Schulungsmethodik und Inhalt

Schulungsmethodik Onlineschulung

Onlineschulung

Onlineschulung

Schulungsdauer 35 Minuten

30 Minuten

30 Minuten

Schulungsinhalt Die Schulung umfasst Informationen
zu den im Verhaltens- und Ethikkodex
dargestellten Themen: Korruptionspra-
vention; Vermeidung von Geldwdsche;
korrekte Fihrung der Blicher und
Finanzberichte;

Wettbewerbs- und Kartellrecht;
Interessenkonflikte;

Vertraulichkeit;

Datenschutz und Informationssicher-
heit;

Einhaltung der AuBBenhandelsbeschrdn-
kungen;

Betrugsprdévention;

Insiderhandel;

Umgang mit und Sicherung von
Brenntag-Eigentum;

Gesundheit, Sicherheit und Umwelt-
schutz;

Menschenrechte und Arbeitspraktiken;
Diskriminierung und Beldstigung.

Die Schulung vermittelt praxis-
nah und fallbasiert die Grundla-
gen der Korruptionsprévention.
Mitarbeitende lernen, risikobe-
haftetes Verhalten zu erkennen
und durch geeignete Reaktion zu
vermeiden. Insbesondere behan-
delt die Schulung praxisnahe
Situationen mit Bezug auf
Geschenke und Einladungen,
Vermeidung von Beschleuni-
gungszahlungen sowie den
Umgang mit Geschdftspartnern
im Zusammenhang mit diesen
Situationen.

Die Schulung vermittelt praxis-
nah und fallbasiert kartellrecht-
liche Grundlagen. Mitarbeitende
lernen, was verbotenes Verhalten
ist, z.B. die Bildung eines Kartells
und welche Sanktionen drohen
kénnen. Darliber hinaus erhalten
sie Anleitungen zum sorgfdltigen
Umgang mit Wettbewerbern,
Lieferanten und Kunden. Mit-
arbeitende lernen, risikobehafte-
tes Verhalten zu erkennen und
durch geeignete Reaktion zu
vermeiden.

Y Freiwillige Angabe.

Rechnungslegungsgrundscitze

Brenntag erhebt und analysiert die Kennzahlen der abgeschlossenen
Online-Compliance-Schulungen tiber die People-Plattform. Uber die
Plattform werden allen aktiven Mitarbeitenden von
Brenntag mit E-Mail-Adresse und PC-Zugang wdhrend des Zuwei-
sungszyklus die Online-Schulungen zugewiesen. Auf Basis dieser
Grundgesamtheit wird die Rate der abgeschlossenen Compliance-
Schulungen berechnet. Die Schulung zum Verhaltens- und Ethikkodex
wird allen Mitarbeitenden dieser Grundgesamtheit zugewiesen.
Zusdatzlich erhalten Mitarbeitende in risikobehafteten Funktionen ver-
tiefende Online-Schulungen zum Kartellrecht und zur Korruptionsbe-
kampfung. Hierflr wird in der People-Plattform eine Auswahl dieser
Mitarbeitenden basierend aufihrem Tatigkeitsprofil und inrer Funktion
getroffen. Wie im Kapitel ,Wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit den eigenen Arbeitskraften®,
Abschnitt ,Rechnungslegungsgrundsdtze®, erldutert, werden die Per-
sonalkennzahlen seit dem Geschdftsjahr 2025 nach Bilanzrecht ermit-
telt. Daraus ergibt sich auch eine leicht angepasste Grundgesamtheit
der Schulungsteilnehmenden 2024, die sich nicht auf den prozentua-
len Anteil der abgeschlossenen Schulungen auswirkt. Darlber hinaus
bietet Brenntag eine Présenzschulung Code of Conduct fur gewerb-
liche Mitarbeitende ohne E-Mail-Adresse und PC-Zugang auf globaler
Ebene an.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

2.64 Schulungstabelle

Im Jahr 2025 wurden die Mitglieder des Vorstands regelma-

Big in persdnlichen Gesprdchen zu relevanten Compliance-

Themen, insbesondere in Bezug auf den Verhaltens- und

Ethikkodex sowie auf das Thema Anti-Korruption, auf den

aktuellen Stand gebracht.?

Bestdtigte Korruptions- und Bestechungsfdille

2025 kam es zu keiner Verurteilung wegen VerstdBen gegen

Korruptions- und Bestechungsvorschriften und entsprechend

zu keinen Geldstrafen.

Y Nachweise zu Schulungen und Trainings der Aufsichtsratsmitglieder finden
sich in der ,Erklérung zur Unternehmensfiihrung®, Abschnitt ,Arbeitsweise des
Aufsichtsrats® sowie im ,Bericht des Aufsichtsrats®
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Kernelemente der Sorgfaltspflicht

Referenz Nachhaltigkeitserkldrung

Seiten

Einbindung der Sorgfaltspflicht in Gover-
nance, Strategie und Geschdftsmodell

Entsprechende Informationen in der ,Erklérung zur Unternehmens-
fihrung® und im Kapitel ,Allgemeine Angaben®, Abschnitt
L,Geschaftsmodell, Wertschopfungskette und Strategie®

75, 85,97-100

Einbindung betroffener Interessentréiger in
alle wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht

Entsprechende Beschreibung in den Kapiteln ,Allgemeine Angaben®,
Abschnitt ,Interessen und Standpunkten von Stakeholdern®, ,Eigene
Arbeitskrafte”, Abschnitt ,Sozialer Dialog und Einbindung von
Mitarbeitenden®

100, 144-145

Ermittlung und Bewertung negativer
Auswirkungen

Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Kapitel
LAllgemeine Angaben®, Abschnitt ,Doppelte Wesentlichkeitsanalyse”

Detaillierte Auflistung der wesentlichen negativen Auswirkungen in
den themenspezifischen Kapiteln

101-103

104,109,115,120,123,
138,151,154

MaBnahmen gegen diese negativen
Auswirkungen

Beschreibung der MaBnahmen in den jeweiligen themenspezifischen
Kapiteln

104-108,111,115-118,
121,127,140-142,
144-149,151-1563,
156-157

Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser
Bemihungen und Kommunikation

Nachverfolgung der Wirksamkeit durch Ziele (ESG-Scorecard) und
Beschreibung weiterer ManagementmaBnahmen in den jeweiligen
themenspezifischen Kapiteln

98,109-111,113,117-
118,121,125,127,
142-143,145,147,149,
153,156-157

2.63 Erklérung zur Sorgfaltspflicht

VVon der Konzern-Nachhaltigkeitserklérung abgedeckte Angabepflichten

ESRS 2 IRO-2
ESRS Titel Abschnitt  Seiten
ESRS 2 Allgemeine Angaben
BP-1 Allgemeine Grundlagen fir die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarung KNEY 94-95
BP-2 Angaben in Zusammenhang mit konkreten Umstdnden 94-95,114,117,119,
121,125-128,139-140,
142,144-145,147-148,
149-150,157
GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane KNE 95
EzU? 74-77,79-80, 83-85,
88-90, 92
GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, KNE 95
Leitungs- und Aufsichtsorgane von Brenntag befassen EzU 75,79
GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme KNE 95-96
GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht KNE 95,158
GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung KNE 96
RB® 56, 58-61, 63-64,66-68
SBM-1 Strategie, Geschdftsmodell und Wertschdpfungskette KNE 97-100,139
GK# 34-35
SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager KNE 100, 144-145,151-152
SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit KNE 101-102,104,108-109,
Strategie und Geschdaftsmodell 115,120,123,138-139,
151,154
IRO-1 Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen KNE 101-103,104,109, 115,
Auswirkungen, Risiken und Chancen 120,123,138-139,151,
154
IRO-2 In ESRS enthaltende von der Nachhaltigkeitserkldrung abgedeckte Angabepflichten KNE 101,158-165

U KNE - Konzern-Nachhaltigkeitserkldrung.

2 EzU - Erkldrung zur Unternehmensfihrung.
¥ RB - Prognose-, Chancen- und Risikobericht.
“ GK - Grundlagen des Konzerns.

Geschdaftsbericht 2025

Brenntag SE

158



AN UNSERE

AKTIONARE LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS VERGUTUNGSBERICHT

KONZERN-
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WEITERE
INFORMATIONEN

E1 Klimawandel Abschnitt
ESRS 2 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme KNE 95-96
GOV-3
E1-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz KNE 104-105
ESRS 2 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und KNE 101-102,104,
SBM-3 Geschdftsmodell 108-109
ESRS Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen KNE 102-103,104,
IRO-1 klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen 108-109
E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel KNE 106
E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten KNE 106-108
E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel KNE 109-111,113
E1-5 Energieverbrauch und Energiemix KNE 112,114
E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorie Scope 1, 2 and 3 sowie THG-Gesamtemissionen KNE 113-114
E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen, KNE 107
finanziert Gber CO,-Zertifikate
E1-8 Interne CO,-Bepreisung KNE 105
E2 Umweltverschmutzung
ESRS 2 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, KNE 102-103,115
IRO-1 Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung
E2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung KNE 115,117
E2-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung KNE 115-118
E2-3 Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung KNE 117-118
E2-4 Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung KNE 117
E2-5 Besorgniserregende Stoffe und besonders besorgniserregende Stoffe KNE 118-119
E2-6 Betriebs- und Investitionsausgaben, die im Berichtszeitraum i. V. m. gréBeren Vorfallen KNE 117
und Ablagerungen stehen
E3 Wasser
ESRS 2 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, KNE 102-103,120
IRO-1 Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser
E3-1 Konzepte im Zusammenhang mit Wasserressourcen KNE 120-122
E3-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Wasserressourcen KNE 120-122
E3-3 Ziele im Zusammenhang mit Wasserressourcen KNE 121-122
E3-4 Wasserverbrauch KNE 121
E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme
ESRS 2 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, KNE 102-103
IRO-1 Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen
E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
ESRS 2 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen KNE 102-103,123
IRO-1 Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft
E5-1 Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft KNE 123-124,
126-127
EB-2 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft KNE 123-124,
126-127
E5-3 Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft KNE 125-127
E5-4 Ressourcenzuflisse KNE 125-126
E5-5 Ressourcenabflisse KNE 125-128
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KONZERN-
NACHHALTIGKEITSERKLARUNG

S1 Eigene Arbeitskréifte Abschnitt
ESRS 2 Interessen und Standpunkte der Interessentréger KNE 100, 144-145,
SBM-2 151-152
ESRS 2 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und KNE 101-102,
SBM-3 Geschdéftsmodell 138-139
S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens KNE 139-140,
142-146,
148-150
S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskréfte des Unternehmens und von Arbeitnehmer- KNE 100, 144-145
vertretern in Bezug auf Auswirkungen
S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, Uber die die Arbeitskrafte KNE 150,152-153,
des Unternehmens Bedenken GuBern kdnnen 156
S1-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskréfte KNE 140-150
des Unternehmens und Ansdtze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens sowie
die Wirksamkeit dieser MaBnahmen
S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der KNE 139,142-143,
Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen 145,147,149
S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens KNE 139,143,145
S1-9 Diversitatskennzahlen KNE 149-150
S1-10 Angemessene Entlohnung KNE 143
S1-13 Kennzahlen fir Weiterbildung und Kompetenzentwicklung KNE 147-148
S1-14 Kennzahlen flir Gesundheitsschutz und Sicherheit KNE 140,142
S1-17 Vorfdlle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit KNE 150
Menschenrechten
S2 Arbeitskrdfte in der Wertschépfungskette
ESRS 2 Interesse und Standpunkte der Interessentréger KNE 100, 144-145,
SBM-2 151-152
ESRS 2 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und KNE 101-102,151
SBM-3 Geschdaftsmodell
S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette KNE 151-152
S2-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette in Bezug auf KNE 100,152
Auswirkungen
S§2-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandile, lber die die Arbeitskréfte KNE 152-153,156
in der Wertschépfungskette Bedenken &uBern kénnen
S2-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der KNE 151-153
Wertschépfungskette und Ansdtze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskrdften in der Wertschopfungskette
sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen
S2-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der KNE 153
Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen
G1 Unternehmensfiihrung
ESRS 2 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane KNE 95,157
GOV-1 EzU 74,83-84
ESRS 2 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, KNE 102-103, 154
IRO-1 Risiken und Chancen
G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fir die Unternehmensfiihrung KNE 155-157
G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung KNE 156-157
EzU 83
G1-4 Korruptions- oder Bestechungsfdlle KNE 157

2.65 Von der Konzern-Nachhaltigkeitserkldrung abgedeckte Angabepflichten
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Liste der Datenpunkte in generellen und themenbezogenen Standards, die sich aus anderen
EU-Rechtsvorschriften ergeben

ESRS 2 IRO-2
Benchmark- EU-Klima-
Angabepflicht und Verordnungs- gesetz-
zugehdriger Datenpunkt SFDR-Referenz  Sdule-3-Referenz Referenz Referenz Abschnitt  Seiten
ESRS 2 GOV-1 Indikator Nr. 13 Delegierte EzU 88
Geschlechtervielfalt in inAnh. 1 Verordnung (EU)
den Leitungs- und Kontroll- Tabelle 1 2020/1816 der
organen, Abs. 21 Buchst. d Kommission,
Anh. I
ESRS 2 GOV-1 Prozentsatz Delegierte EzU 92
der Leitungsorganmit- Verordnung (EU)
glieder, die unabhéingig 2020/1816 der
sind, Abs. 21 Buchst. e Kommission,
Anh. 1l
ESRS 2 GOV-4 Erklarung Indikator Nr. 10 KNE 158
zur Sorgfaltspflicht in Anh. 1
Abs. 30 Tabelle 3
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung Indikator Nr. 4 Art. 449a der Verordnung (EU) Delegierte Nicht wesentlich
an Aktivitdten im Zusam- Tabelle 1in Nr. 575/20183; Durchflihrungs- Verordnung (EU)
menhang mit fossilen Anh.1 verordnung (EU) 2022/2453 der 2020/1816 der
Brennstoffen, Abs. 40 Kommission, Tabelle 1: Quali- Kommission,
Buchst. d, Ziffer i tative Angaben zu Umweltrisi- ~ Anh. I
ken, und Tabelle 2: Qualitative
Angaben zu sozialen Risiken
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung Indikator Nr. 9 in Delegierte Nicht wesentlich
an Aktivitéten im Zusam- Anh. 1 Tabelle 2 Verordnung (EU)
menhang mit der Herstel- 2020/1816 der
lung von Chemikalien, Abs. Kommission,
40 Buchst. d, Ziffer ii Anh. 1l
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung Indikator Nr. 14 Delegierte Nicht wesentlich
an Tatigkeiten im Zusam- inAnh.1 Verordnung (EU)
menhang mit umstrittenen  Tabelle 1 2020/1818, Art.
Waffen, Abs. 40 Buchst. d 12 Abs. 1
Ziffer iii Delegierte
Verordnung (EU)
2020/1816,
Anh. 1l
SRS 2 SBM-1 Beteiligung Delegierte Nicht wesentlich
an Aktivitaten im Zusam- Verordnung (EU)
menhang mit dem Anbau 2020/1818,
und der Produktion von Art. 12 Abs.1
Tabak, Abs. 40 Buchst. d Delegierte
Zifferiv Verordnung (EU)
2020/1816,
Anh. 1l
ESRS E1-1 Ubergangsplan Verordnung (EU) KNE 104-105
zur Verwirklichung der 2021/11109,
Klimaneutralitat bis 2050, Art.2 Abs. 1
Abs. 14
ESRS E1-1 Unternehmen, Art. 449a Verordnung (EU) Delegierte KNE 105
die von den Paris-abge- Nr. 575/2013; Durchfihrungs- Verordnung (EU)
stimmten Referenzwerten verordnung (EU) 2022/2453 der 2020/1818,
ausgenommen sind, Kommission, Meldebogen 1: Art.12 Abs. 1
Abs. 16 Buchst. g Anlagebuch - Ubergangsrisiko Buchst. d bis g
im Zusammenhang mit dem und Art. 12
Klimawandel: Kreditqualitat Abs. 2
der Risikopositionen nach
Sektoren, Emissionen und
Restlaufzeit
ESRS E1-4 THG-Emissions-  Indikator Nr. 4 Art. 449a Verordnung (EU) Nr. Delegierte KNE 109-111,
reduktionsziele, Abs. 34 in Anh.1 575/2013; Durchfihrungsver- Verordnung (EU) 113
Tabelle 2 ordnung (EU) 2022/2453 der 2020/1818,
Kommission, Meldebogen 3: Art. 6
Anlagebuch - Ubergangsrisiko
im Zusammenhang mit dem
Klimawandel: Angleichungs-
kennzahlen
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ESRS E1-5 Energiever- Indikator Nr. 5in KNE 112
brauch aus fossilen Brenn-  Anh. 1 Tabelle 1
stoffen aufgeschlisselt und Indikator
nach Quellen (nur klima- Nr.5in Anh.1
intensive Sektoren), Abs. 38  Tabelle 2
ESRS E1-5 Energiever- Indikator Nr. 5 KNE 112
brauch und Energiemix, inAnh. 1
Abs. 37 Tabelle 1
ESRS E1-5 Energieintensi- Indikator Nr. 6 KNE 112
tdt im Zusammenhang mit  in Anh. 1
Tatigkeiten in klimaintensi-  Tabelle 1
ven Sektoren, Abs. 40-43
ESRS E1-6 THG-Brutto- Indikatoren Nr.1  Art. 449a Verordnung (EU) Delegierte KNE 113
emissionen der Kategorien  und 2in Anh.1 Nr. 575/2013; Durchfihrungs- Verordnung (EU)
Scope 1, 2 und 3 sowie Tabelle 1 verordnung (EU) 2022/2453 der 2020/1818, Art.
THG-Gesamtemissionen, Kommission, Meldebogen 1: 5 Abs.1,Art. 6
Abs. 44 Anlagebuch - Ubergangsrisiko  und Art. 8 Abs. 1
im Zusammenhang mit dem
Klimawandel: Kreditqualitét
der Risikopositionen nach
Sektoren, Emissionen und
Restlaufzeit
ESRS E1-6 Intensitdt der Indikator Nr. 3 Art. 449a der Verordnung (EU) Delegierte KNE 114
THG-Bruttoemissionen, Tabelle 1in Nr. 575/2013; Durchfihrungs- Verordnung (EU)
Abs. 53-55 Anh.1 verordnung (EU) 2022/2453 der 2020/1818,
Kommission, Meldebogen 3: Art. 8 Abs. 1
Anlagebuch - Ubergangsrisiko
im Zusammenhang mit dem
Klimawandel: Angleichungs-
parameter
ESRS E1-7 Entnahme von Verordnung (EU) KNE 107
Treibhausgasen und CO,- 2021/1119,
Zertifikate, Abs. 56 Art.2 Abs. 1
ESRS E1-9 Risikoposition Delegierte Schrittweise
des Referenzwert-Portfo- Verordnung (EU) EinfUhrung
lios gegenliber klimabezo- 2020/1818, Anh.
genen physischen Risiken, Il Delegierte
Abs. 66 Verordnung (EU)
2020/1816,
Anh. 1l
ESRS E1-9 Aufschlisselung Art. 449a der Verordnung (EU) Schrittweise
der Geldbetrdge nach Nr. 5756/2013; Durchfihrungs- EinfGhrung
akutem und chronischem verordnung (EU) 2022/2453 der
physischem Risiko Abs. 66 Kommission, Absditze 46 und 47;
Buchst. A ESRS E1-9 Ort, an Meldebogen 5: Anlagebuch -
dem sich erhebliche Ver- Physisches Risiko im Zusam-
mogenswerte mit wesent- menhang mit dem Klimawan-
lichem physischem Risiko del: Risikopositionen mit physi-
befinden, Abs. 66 Buchst. c. schem Risiko
ESRS E1-9 Aufschlisselun- Art. 449a der Verordnung (EU) Schrittweise
gen des Buchwerts seiner Nr. 575/20183; Durchfiihrungs- Einflhrung
Immobilien nach Energie- verordnung (EU) 2022/2453 der
effizienzklassen, Abs. 67 Kommission, Abs. 34; Melde-
Buchst.c bogen 2: Anlagebuch - Uber-
gangsrisiko im Zusammen-
hang mit dem Klimawandel:
Durch Immobilien besicherte
Darlehen - Energieeffizienz der
Sicherheiten
ESRS E1-9 Grad der Expo- Delegierte Schrittweise
sition des Portfolios gegen- Verordnung (EU) EinfUhrung
Uber klimabezogenen 2020/1818 der
Chancen, Abs. 69 Kommission,
Anh. 1l
ESRS E2-4 Menge jedes in Indikator Nr. 8 in KNE 117

Anh. Il der E-PRTR-Verord-
nung (Europdisches Schad-
stofffreisetzungs- und
-verbringungsregister)
aufgefihrten Schadstoffs,
derin Luft, Wasser und
Boden emittiert wird,

Abs. 28

Anh. 1 Tabelle 1
Indikator Nr. 2 in
Anh. 1 Tabelle 2
Indikator Nr.1in
Anh. 1 Tabelle 2
Indikator Nr. 3in
Anh. 1 Tabelle 2
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ESRS E3-1 Wasser- und Indikator Nr. 7 in KNE 120-122
Meeresressourcen, Abs. 9 Anh. 1 Tabelle 2
ESRS E3-1 Spezielles Indikator Nr. 8 in KNE 120

Konzept, Abs. 13

Anh. 1 Tabelle 2

ESRS E3-1 Nachhaltige

Indikator Nr. 12

Nicht wesentlich

Ozeane und Meere, Abs. 14 inAnh.1
Tabelle 2
ESRS E3-4 Gesamtmenge Indikator Nr. 6,2 Nicht wesentlich
des zurliickgewonnenen inAnh.1
und wiederverwendeten Tabelle 2

Wassers, Abs. 28 Buchst. ¢

ESRS E3-4 Gesamtwasser-
verbrauch in m? je Netto-
erlds aus eigenen Tatigkei-
ten, Abs. 29

Indikator Nr. 6,1
inAnh.1
Tabelle 2

KNE 121

ESRS 2 - SBM-3 - E4,
Abs. 16 Buchst. a Ziffer i

Indikator Nr. 7 in
Anh. 1 Tabelle 1

Nicht wesentlich

ESRS 2 - SBM-3 - E4,

Indikator Nr. 10

Nicht wesentlich

Abs. 16 Buchst. b inAnh.1

Tabelle 2
ESRS 2 - SBM-3 - E4, Indikator Nr. 14 Nicht wesentlich
Abs. 16 Buchst. c. inAnh. 1

Tabelle 2
ESRS E4-2 Nachhaltige Indikator Nr. 11 Nicht wesentlich
Verfahren oder Konzepte inAnh.1
im Bereich Landnutzung Tabelle 2

und Landwirtschaft,
Abs. 24 Buchst. b

ESRS E4-2 Nachhaltige
Verfahren oder Konzepte
im Bereich Ozeane /Meere,
Abs. 24 Buchst. c.

Indikator Nr. 12
in Anh. 1
Tabelle 2

Nicht wesentlich

ESRS E4-2 Konzepte zur

Indikator Nr. 156

Nicht wesentlich

Bekampfung der Entwal- inAnh.1
dung, Abs. 24 Buchst. d Tabelle 2
ESRS Eb5-5 Nicht recycelte Indikator Nr. 13 KNE 127
Abfdlle, Abs. 37 Buchst. d inAnh. 1

Tabelle 2
ESRS EbB-5 Gefdhrliche und  Indikator Nr. 9 in KNE 127
radioaktive Abfdlle, Abs. 39  Anh.1 Tabelle 1
ESRS 2 SBM3 - S1 Risiko Indikator Nr. 13 KNE 139
von Zwangsarbeit, Abs. 14 in Anh. |
Buchst. f Tabelle 3
ESRS 2 SBM3 - S1 Risiko Indikator Nr. 12 KNE 139
von Kinderarbeit, Abs. 14 in Anh. |
Buchst. g Tabelle 3
ESRS S1-1 Verpflichtungen  Indikator Nr. 9 in KNE 139,
im Bereich der Menschen- Anh. | Tabelle 3 151-152
rechtspolitik, Abs. 20 und Indikator

Nr.11in Anh. |

Tabelle 1
ESRS S1-1 Vorschriften zur Delegierte KNE 151-152
Sorgfaltsprifung in Bezug Verordnung (EU)
auf Fragen, die in den 2020/1816 der
grundlegenden Konventio- Kommission,
nen 1 bis 8 der Internatio- Anh. 1l

nalen Arbeitsorganisation
behandelt werden, Abs. 21

ESRS S1-1 Verfahren und
MaBnahmen zur Bekdmp-
fung des Menschenhandels,
Abs. 22

Indikator Nr. 11
in Anh. |
Tabelle 3

Nicht wesentlich

ESRS S1-1 Konzept oder Indikator Nr. 1in KNE 140
Managementsystem fir Anh. | Tabelle 3

die Verhtitung von Arbeits-

unfdllen, Abs. 23

ESRS S1-3 Bearbeitung Indikator Nr. 5 in KNE 150,

von Beschwerden, Abs. 32 Anh. | Tabelle 3 152-153,
Buchst. c 156
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ESRS S1-14 Zahl der Todes- Indikator Nr. 2 in Delegierte KNE 142
falle und Zahl und Quote Anh. | Tabelle 3 Verordnung (EU)
der Arbeitsunfdlle, Abs. 88 2020/1816 der
Buchst.bundc Kommission,
Anh. 1l
ESRS S1-14 Anzahl der Indikator Nr. 3in KNE 142
durch Verletzungen, Anh. | Tabelle 3
Unfdalle, Todesfdlle oder
Krankheiten bedingten
Ausfalltage, Abs. 88
Buchst. e
ESRS S1-16 Unbereinigtes Indikator Nr. 12 Delegierte Nicht wesentlich
geschlechtsspezifisches in Anh. | Verordnung (EU)
Verdienstgefdlle, Abs. 97 Tabelle 1 2020/1816 der
Buchst. a Kommission,
Anh. 1l
ESRS $1-16 Uberhshte Indikator Nr. 8 in Nicht wesentlich
Vergtlitung von Mitgliedern  Anh. | Tabelle 3
der Leitungsorgane, Abs. 97
Buchst. b
ESRS S1-17 Félle von Indikator Nr. 7 in KNE 150
Diskriminierung, Abs. 103 Anh. | Tabelle 3
Buchst. a
ESRS S1-17 Nichteinhal- Indikator Nr. 10 Delegierte KNE 150
tung der Leitprinzipien der  in Anh.| Verordnung (EU)
Vereinten Nationen fur Tabelle 1 und 2020/1816, Anh.
Wirtschaft und Menschen-  Indikator Nr. 14 Il Delegierte
rechte und der OECD in Anh. | Verordnung (EU)
Leitlinien, Abs. 104 Tabelle 3 2020/1818
Buchst. a Art.12 Abs.1
ESRS 2 SBMS3 - S2 Erheb- Indikatoren KNE 151
liches Risiko von Kinder- Nr.12 und 13in
arbeit oder Zwangsarbeit Anh. | Tabelle 3
in der Wertschdpfungs-
kette, Abs. 11 Buchst. b
ESRS S2-1 Verpflichtungen  Indikator Nr. 9 in KNE 151-152
im Bereich der Menschen- Anh. 1 Tabelle 3
rechtspolitik, Abs. 17 und Indikator
Nr.11in Anh.1
Tabelle 1
ESRS S2-1 Konzepte im Indikatoren KNE 151-152
Zusammenhang mit Nr.11 und 4in
Arbeitskraften in der Wert-  Anh. 1 Tabelle 3
schépfungskette, Abs. 18
ESRS S2-1 Nichteinhaltung  Indikator Nr. 10 Delegierte KNE 152
der Leitprinzipien der inAnh. 1 Verordnung (EU)
Vereinten Nationen fur Tabelle 1 2020/1816, Anh.
Wirtschaft und Menschen- Il Delegierte
rechte und der OECD-Leit- Verordnung (EU)
linien, Abs. 19 2020/1818
Art. 12 Abs. 1
ESRS S2-1 Vorschriften zur Delegierte KNE 151-152
Sorgfaltsprifung in Bezug Verordnung (EU)
auf Fragen, die in den 2020/1816 der
grundlegenden Konventio- Kommission,
nen 1 bis 8 der Internatio- Anh. 1l
nalen Arbeitsorganisation
behandelt werden, Abs. 19
ESRS S2-4 Probleme und Indikator Nr. 14 KNE 152

Vorfdlle im Zusammen-
hang mit Menschenrechten
innerhalb der vor- und
nachgelagerten Wert-
schépfungskette, Abs. 36

inAnh.1
Tabelle 3

ESRS S3-1 Verpflichtungen
im Bereich Menschen-
rechte, Abs. 16

Indikator Nr. 9 in
Anh. 1 Tabelle 3
und Indikator
Nr.11in Anh.1
Tabelle 1

Nicht wesentlich
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ESRS S§3-1 Nichteinhaltung  Indikator Nr. 10 Delegierte Nicht wesentlich
der Leitprinzipien der inAnh. 1 Verordnung (EU)
Vereinten Nationen fur Tabelle 1 2020/1816, Anh.
Wirtschaft und Menschen- Il Delegierte
rechte, der Prinzipien der Verordnung (EU)
IAO oder der OECD-Leit- 2020/1818
linien, Abs. 17 Art.12 Abs. 1
ESRS S3-4 Probleme und Indikator Nr. 14 Nicht wesentlich
Vorfalle im Zusammen- inAnh.1
hang mit Menschenrech- Tabelle 3
ten, Abs. 36
ESRS S4-1 Konzepte im Indikator Nr. 9 in Nicht wesentlich
Zusammenhang mit Ver- Anh. 1 Tabelle 3
brauchern und Endnutzern, und Indikator
Abs. 16 Nr.11in Anh.1

Tabelle 1
ESRS S4-1 Nichteinhaltung  Indikator Nr. 10 Delegierte Nicht wesentlich
der Leitprinzipien der in Anh. 1 Verordnung (EU)
Vereinten Nationen fur Tabelle 1 2020/1816, Anh.
Wirtschaft und Menschen- Il Delegierte
rechte und der OECD-Leit- Verordnung (EU)
linien, Abs. 17 2020/1818

Art. 12 Abs. 1
ESRS S4-4 Probleme und Indikator Nr. 14 Nicht wesentlich
Vorfdlle im Zusammen- inAnh.1
hang mit Menschenrech- Tabelle 3
ten, Abs. 35
ESRS G1-1 Ubereinkommen  Indikator Nr. 15 KNE 155-157
der Vereinten Nationen inAnh.1
gegen Korruption, Abs. 10 Tabelle 3
Buchst. b
ESRS G1-1 Schutz von Indikator Nr. 6 KNE 156
Hinweisgebern (Whistle- inAnh. 1
blowers), Abs. 10 Buchst.d  Tabelle 3
ESRS G1-4 Geldstrafen fur  Indikator Nr. 17 Delegierte KNE 157
VerstoBe gegen Korruptions-  in Anh. 1 Verordnung (EU)
und Bestechungsvorschrif-  Tabelle 3 2020/1816 der
ten, Abs. 24 Buchst. a Kommission,
Anh. 1l

ESRS G1-4 Standards zur Indikator Nr. 16 KNE 157

Bekdmpfung von Korrup-
tion und Bestechung,
Abs. 24 Buchst. b

inAnh.1
Tabelle 3

2.66 Liste der Datenpunkte in generellen und themenbezogenen Standards, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben
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Priifungsvermerk

Priifungsvermerk des unabhdngigen Wirtschaftspriifers tiber
eine betriebswirtschaftliche Priifung zur Erlangung begrenz-
ter Sicherheit in Bezug auf die Konzern-Nachhaltigkeits-
erkldrung

An die Brenntag SE, Essen

Prifungsurteil

Wir haben die im Abschnitt ,Konzern-Nachhaltigkeitserkla-
rung“ des mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens
zusammengefassten Konzernlageberichts enthaltene Kon-
zern-Nachhaltigkeitserklarung der Brenntag SE, Essen, fur
das Geschdftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025
(nachfolgend ,Konzern-Nachhaltigkeitserkldrung®) einer
betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen. Die Konzern-Nachhaltigkeitserkldrung
wurde zur Erflllung der Anforderungen der Richtlinie
(EU) 2022/2464 des Europdischen Parlaments und des Rates
vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung
(EU) 2020/852 sowie der §§ 315b und 3156c HGB an eine
Konzern-Nachhaltigkeitserklarung aufgestellt.

Nicht Gegenstand unserer Priifung waren die in der Konzern-
Nachhaltigkeitserklarung enthaltenen

= Verweise auf weitere Informationen der Gesellschaft
auBerhalb des zusammengefassten Lageberichts
einschlieBlich deren Inhalt, und

= Verweise auf Internetseiten einschlieB3lich deren Inhalte.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen
und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine Sach-
verhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung ver-
anlassen, dass die beigefligte Konzern-Nachhaltigkeitserkla-
rung nichtin allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung
mit den Anforderungen der CSRD und des Artikels 8 der Ver-
ordnung (EU) 2020/852, der §§ 315b und 315c HGB an eine
Konzern-Nachhaltigkeitserkldrung sowie mit den von den
gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten kon-
kretisierenden Kriterien aufgestellt ist. Dieses Priifungsurteil
schlie3t ein, dass uns keine Sachverhalte bekannt geworden
sind, die uns zu der Auffassung veranlassen,

= dass die Konzern-Nachhaltigkeitserkléarung nicht in allen
wesentlichen Belangen den Europd&ischen Standards fur
die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) entspricht,
einschlieBlich dass der vom Unternehmen durchgefiihrte
Prozess zur Identifizierung von Informationen, die in die
Konzern-Nachhaltigkeitserkldrung aufzunehmen sind
(die Wesentlichkeitsanalyse), nicht in allen wesentlichen
Belangen in Ubereinstimmung mit der im Abschnitt
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,Doppelte Wesentlichkeitsanalyse” der Konzern-Nachhal-
tigkeitserklarung aufgefihrten Beschreibung steht, bzw.

= dass die Angaben in der Konzern-Nachhaltigkeitserklé-
rung nicht in allen wesentlichen Belangen Artikel 8 der
Verordnung (EU) 2020/852 entsprechen.

Wir geben kein Prifungsurteil ab zu den oben genannten
Bestandteilen der Konzern-Nachhaltigkeitserkldrung, die
nicht Gegenstand unserer Prifung waren.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom Interna-
tional Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) her-
ausgegebenen International Standard on Assurance Enga-
gements (ISAE) 3000 (Revised): Assurance Engagements
Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Informa-
tion durchgefihrt.

Bei einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
unterscheiden sich die durchgefihrten Prifungshandlungen
im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichen-
den Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung und sind weni-
ger umfangreich. Folglich ist der erlangte Grad an Prifungs-
sicherheit erheblich niedriger als die Prifungssicherheit, die
bei Durchfiihrung einer Priifung mit hinreichender Prifungs-
sicherheit erlangt worden ware.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers fir die
Prifung der Konzern-Nachhaltigkeitserklédrung® weiterge-
hend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhéingig in Ubereinstim-
mung mit den europarechtlichen sowie den deutschen han-
delsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Unsere Wirt-
schaftspriferpraxis hat die Anforderungen der IDW Quali-
tdtsmanagementstandards angewendet. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser
Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

und des Aufsichtsrats fiir die
Konzernnachhaltigkeitserklérung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstel-
lung der Konzern-Nachhaltigkeitserklérung in Ubereinstim-
mung mit den Anforderungen der CSRD sowie den einschla-
gigen deutschen gesetzlichen und weiteren europdischen
Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern
der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien
und fur die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrecht-
erhaltung der internen Kontrollen, die sie als notwendig
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erachtet haben, um die Aufstellung einer Konzern-Nachhal-
tigkeitserklarungin Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften
zu ermoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulatio-
nen der Konzern-Nachhaltigkeitserklérung) oder Irrtiimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst
die Einrichtung und Aufrechterhaltung des Prozesses
der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung
angemessener Methoden zur Aufstellung der Konzern-Nach-
haltigkeitserkldrung sowie das Treffen von Annahmen und die
Vornahme von Schétzungen und die Ermittlung von zukunfts-
orientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeits-
bezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Prozesses der Aufstellung der Konzern-Nachhaltigkeits-
erklarung.

Inhérente Grenzen bei der Aufstellung der
Konzernnachhaltigkeitserklérung

Die CSRD sowie die einschldagigen deutschen gesetzlichen
und weiteren europdischen Vorschriften enthalten Formulie-
rungen und Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicher-
heiten unterliegen und fir die noch keine mafBgebenden
umfassenden Interpretationen verdffentlicht wurden. Die
gesetzlichen Vertreter haben in der Konzern-Nachhaltigkeits-
erkldrung Auslegungen solcher Formulierungen und Begriffe
vorgenommen. Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich
fur die Vertretbarkeit dieser Auslegungen. Da solche Formu-
lierungen und Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren
oder Gerichte ausgelegt werden kdnnen, ist die GesetzmdaBig-
keit von Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeits-
sachverhalte auf Basis dieser Auslegungen unsicher. Auch die
Quantifizierung von nichtfinanziellen Leistungsindikatoren,
die in der Konzern-Nachhaltigkeitserklarung angegeben wur-
den, unterliegt inh&renten Unsicherheiten.

Diese inhdrenten Grenzen betreffen auch die Prifung der
Konzern-Nachhaltigkeitserkl&rung.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die
Priifung der Konzernnachhaltigkeitserklérung
Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durch-
gefuhrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicher-
heit dariber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt
geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass
die Konzern-Nachhaltigkeitserkldrung nicht in allen wesent-
lichen Belangen in Ubereinstimmung mit der CSRD sowie den
einschldagigen deutschen gesetzlichen und weiteren europdi-
schen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern
der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien
aufgestellt worden ist sowie einen Prifungsvermerk zu ertei-
len, der unser Prifungsurteil zur Konzern-Nachhaltigkeits-
erkldrung beinhaltet.
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Im Rahmen einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit geman ISAE 3000 (Revised) Uben wir pflichtgema-
Bes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. DarUber hinaus

= erlangen wir ein Versténdnis Uber den fir die Aufstellung
der Konzern-Nachhaltigkeitserkldrung ange-wandten
Prozess, einschlieBlich des vom Unternehmen durch-
geflihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur
Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der
Konzern-Nachhaltigkeitserkldrung.

= identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung
einer wesentlichen falschen Darstellung aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern wahrscheinlich ist,
planen und fihren Prifungshandlungen durch, um diese
Angaben zu adressieren und eine das Prifungsurteil
unterstiitzende begrenzte Prifungssicherheit zu erlan-
gen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, ist hdher als das Risiko, dass eine aus
Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
sténdigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
AuBerdem ist das Risiko, eine wesentliche falsche Dar-
stellung in Informationen aus der Wertschopfungskette
nicht aufzudecken, die aus Quellen stammen, die nicht
unter der Kontrolle des Unternehmens stehen (Informa-
tionen aus der Wertschopfungskette), in der Regel héher
als das Risiko, eine wesentliche Falschdarstellung in
Informationen nicht aufzudecken, die aus Quellen stam-
men, die unter der Kontrolle des Unternehmens stehen,
da sowohl die gesetzlichen Vertreter des Unternehmens
als auch wir als Priifer in der Regel Beschrénkungen
beim direkten Zugang zu den Quellen von Informationen
aus der Wertschopfungskette unterliegen.

= wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen,
einschlieBlich der Angemessenheit der zugrunde liegen-
den Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftsprifer
durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit
beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur
Erlangung von Nachweisen tber die Nachhaltigkeitsinforma-
tionen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang der ausgewdhlten
Prifungshandlungen liegen in unserem pflichtgemdaRen
Ermessen.
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Bei der Durchfiihrung unserer Prifung mit begrenzter Sicher-
heit haben wir:

= die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der
Konzern-Nachhaltigkeitserkldrung dargestellten Krite-
rien insgesamt beurteilt.

n  die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter
befragt, die in die Aufstellung der Konzern-Nachhaltig-
keitserkldrung einbezogen wurden, Uber den Aufstel-
lungsprozess, einschlieBlich des vom Unternehmen
durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse
zur ldentifizierung der zu berichtenden Angaben in der
Konzern-Nachhaltigkeitserkléarung , sowie Uber die auf
diesen Prozess bezogenen internen Kontrollen.

= die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Methoden zur Aufstellung der Konzern-Nachhaltigkeits-
erklarung beurteilt.

= die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
angegebenen geschétzten Werte und der damit zusam-
menhdngenden Erlduterungen beurteilt. Wenn die
gesetzlichen Vertreter in Ubereinstimmung mit den ESRS
die zu berichtenden Informationen Uber die Wertschop-
fungskette fir einen Fall schatzen, in dem die gesetzlichen
Vertreter nicht in der Lage sind, die Informationen aus
der Wertschopfungskette trotz angemessener Anstren-
gungen einzuholen, ist unsere Priifung darauf begrenzt
zu beurteilen, ob die gesetzlichen Vertreter diese Schat-
zungen in Ubereinstimmung mit den ESRS vorgenommen
haben, und die Vertretbarkeit dieser Schatzungen zu
beurteilen, aber nicht Informationen Uber die Wertschop-
fungskette zu ermitteln, die die gesetzlichen Vertreter
nicht einholen konnten.

= analytische Prifungshandlungen bzw. Einzelfallprifun-
gen und Befragungen zu ausgewdhlten Informationen in
der Konzern-Nachhaltigkeitserklérung durchgefihrt.

= Standortbesuche durchgefihrt.

= die Darstellung der Informationen in der Konzern-Nach-
haltigkeitserkldrung gewdtrdigt.

= den Prozess zur Identifikation der taxonomieféhigen und
taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitéten und der
entsprechenden Angaben in der Konzern-Nachhaltig-
keitserklarung gewdrdigt.
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Verwendungsbeschrdnkung

Wir erteilen den Vermerk auf Grundlage unserer mit der
Gesellschaft geschlossenen Auftragsvereinbarung (ein-
schlieBlich der ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirt-
schaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspri-
fungsgesellschaften® vom 1. Januar 2024 des Instituts der
Wirtschaftsprifer in Deutschland e\V.). Wir weisen darauf hin,
dass die Prifung flr Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt
und der Vermerk nur zur Information der Gesellschaft Gber
das Ergebnis der Prifung bestimmt ist. Folglich ist er mdgli-
cherweise fir einen anderen als den vorgenannten Zweck
nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt,
dass Dritte hierauf gestitzt (Vermdgens-)Entscheidungen
treffen.

Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegen-
Uber. Dritten gegentiber tbernehmen wir dagegen keine Ver-
antwortung. Unser Prifungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht
modifiziert.

Dusseldorf, den 5. Marz 2026

Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
André Bedenbecker Daniel Oehlmann

Wirtschaftsprtfer Wirtschaftsprtfer
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. EUR Anhang 2025 2024
Umsatzerlose 1) 15.171,5 16.237,4
Materialaufwand 2) -11.339,8 -12.210,9
Rohertrag 3.831,7 4.026,5
Sonstige betriebliche Ertrége 3) 81,5 102,9
Personalaufwand 4) -1.448,5 -1.446,4
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte 18.)/19.)/20.) -589,3 4441
Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Forderungen 13.) -6,3 -1,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.) -1.251,5 -1.321,9
Betriebsergebnis 617,6 915.4
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen 21) 1,1 -0,1
Zinsertrage 14,6 19,0
Zinsaufwendungen 6.) -152,6 -152,7
Erfolgswirksame Verdnderung der Verbindlichkeiten
zum Erwerb nicht beherrschender Anteile 7.) 13,3 -14,0
Verlust aus der Nettoposition monetdrer Posten 8) -8,1 -4,2
Sonstiges finanzielles Ergebnis 9) -0,5 -20,8
Finanzergebnis -132,2 -172,8
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag 485.,4 742,6
Steuern vom Einkommen und Ertrag 10.) -215,7 -198,9
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 269,7 543,7

davon entfallen auf:

Aktiondre der Brenntag SE 264,6 536,2

Nicht beherrschende Anteile 51 7,5
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 11) 1,83 3,71
Verwdssertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 11.) 1,83 3,71

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE
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KONZERN-
GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in Mio. EUR Anhang 2025 2024
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 269,7 543,7
Neubewertungen von leistungsorientierten Versorgungspldnen 26) 10,9 3,3
Latente Steuer auf Neubewertungen von leistungsorientierten
Versorgungsplénen -3,1 -1,3
Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 7.8 2,0
Verdnderung Wechselkursdifferenzen vollkonsolidierter Gesellschaften 28.) -382,3 162,8
Ver&nderung Wechselkursdifferenzen
nach der Equity-Methode bilanzierter Finanzanlagen = 0,1
Verdnderung Net-Investment-Hedge-RUcklage 32) 1,8 -4,9
Neubewertung Cross Currency Interest Rate Swaps 32.) 30,1 -20,3
Reklassifizierung von Verlusten aus Sicherungsinstrumenten
in die Gewinn- und Verlustrechnung 32) -48,5 36,9
Kosten der Sicherung 32) 1,2 -3,6
Reklassifizierung von Kosten der Sicherung in die Gewinn- und
Verlustrechnung 32) -0,8 -0,8
Latente Steuer auf diese Posten 4,6 -3,1
Posten, die anschlieBend in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kdnnen -393,9 167,1
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasstes Ergebnis nach Steuern -386,1 169,1
Gesamtergebnis -116,4 712,8
davon entfallen auf:
Aktiondre der Brenntag SE -117,5 704,8
Nicht beherrschende Anteile 28.) 1,1 8,0

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE
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Aktiva
in Mio. EUR Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Kurzfristige Vermdgenswerte
Flissige Mittel 12) 797,9 763,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.) 2.039,9 2.282,5
Sonstige Forderungen 14.) 237,2 222,9
Sonstige finanzielle Vermbgenswerte 15.) 13,2 20,7
Ertragsteuerforderungen 143,0 174,0
Vorréte 16.) 1.351,0 1.518,4
4.5682,2 4.981,8
Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte 17.) 8,2 107,1
4.590,4 5.088,9
Langfristige Vermdgenswerte
Sachanlagen 18.) 1.641,2 1.695,1
Immaterielle Vermdgenswerte 19.) 3.666,4 4.044,8
Nutzungsrechte 20.) 510,1 596,2
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 21.) 5.3 5,0
Sonstige Forderungen 14.) 58,2 67,56
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 15.) 17,5 21,3
Latente Steuern 10.) 136,7 149,2
6.035,4 6.579,1
Bilanzsumme 10.625.8 11.668,0
Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE 172
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Passiva
in Mio. EUR Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22) 1.498,3 1.661,6
Finanzverbindlichkeiten 23.) 139,6 812,5
Leasingverbindlichkeiten 20) 121,2 136,9
Sonstige Verbindlichkeiten 24.) 493,8 567,4
Sonstige Riuckstellungen 25.) 89,0 94,8
Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht beherrschender Anteile 27.) 19,1 -
Ertragsteuerverbindlichkeiten 98,5 120,7
2.459,5 3.393,9
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Ver&uBerung
gehaltenen Vermdgenswerten 17.) = 84,3
2.459,5 3.478,2
Langfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten 23) 2.644,8 2.126,5
Leasingverbindlichkeiten 20.) 420,2 480,4
Sonstige Verbindlichkeiten 24.) 2,3 2,3
Sonstige Rickstellungen 25.) 2447 260,2
Ruckstellungen fir Pensionen und andere Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 26.) 124,3 135,1
Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht beherrschender Anteile 27.) 23,3 64,5
Latente Steuern 10.) 358,1 358,8
3.817,7 3.427,8
Eigenkapital 28.)
Gezeichnetes Kapital 1444 1444
Kapitalriicklage 755,2 755,2
Gewinnrlcklagen 3.645,0 3.675,8
Kumuliertes Gbriges Ergebnis -230,56 151,3
Anteile Aktionérre der Brenntag SE 4.314,1 4.726,7
Nicht beherrschende Anteile 34,5 35,3
4.348,6 4.762,0
Bilanzsumme 10.625,8 11.668,0
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3.03 Konzernbilanz
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Net-
Investment-
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Wechselkurs- Hedge-
in Mio. EUR Kapital ricklage ricklage differenzen Rucklage
31.12.2023 147,5 1.002,2 3.419,0 -15,5 1,7
Dividenden - - -303,2 - -
Unternehmenszusammenschlisse - - - - -
Transaktionen mit Eigentimern - - 21,8 -1,3 -
Einziehung/Ruckkauf eigener Aktien -3,1 -247,0 - - -
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag - - 536,2 - -
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasstes Ergebnis
nach Steuern - - 2,0 162,4 -4,9
Gesamtergebnis der Berichtsperiode - - 538,2 162,4 -49
31.12.2024 144,4 755,2 3.675,8 145,6 -3,2
Dividenden - - -303,2 - -
Reklassifizierung in die Gewinn- und Verlustrechnung - - - 8,1 -
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag - - 264,6 - -
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasstes Ergebnis
nach Steuern - - 7.8 -378,3 1,8
Gesamtergebnis der Berichtsperiode - - 272,4 -378,3 1,8
31.12.2025 1444 755,2 3.645,0 -224,6 -1,4
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Latente
Steuer
Cashflow- Cashflow- Anteile  Nicht beherr-
Hedge- Eigene Hedge- Aktiondre der schende
in Mio. EUR Ricklage Aktien Ricklage  Brenntag SE Anteile  Eigenkapital
31.12.2023 -0,2 -250,0 - 4.304,7 52,0 4.356,7
Dividenden - - - -303,2 -1,8 -305,0
Unternehmenszusammenschlisse - - - - -2,4 -2,4
Transaktionen mit Eigentimern - - - 20,5 -20,5 -
Einziehung/Ruickkauf eigener Aktien - 250,0 - -0,1 - -0,1
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen
und Ertrag - - - 536,2 7,5 543,7
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasstes
Ergebnis nach Steuern 12,2 - -3,1 168,6 0,5 169,1
Gesamtergebnis der Berichtsperiode 12,2 - -31 704,8 8,0 712,8
31.12.2024 12,0 - -3,1 4.726,7 35,3 4.762,0
Dividenden - - - -303,2 -1,9 -305,1
Reklassifizierung in die Gewinn- und
Verlustrechnung B = - 8,1 - 8,1
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen
und Ertrag - - - 264,6 51 269,7
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasstes
Ergebnis nach Steuern -18,0 - 4,6 -382,1 -40 -386,1
Gesamtergebnis der Berichtsperiode -18,0 - 4,6 -117,5 1,1 -116,4
31.12.2025 -6,0 - 1,5 4.314,1 34,5 4.348,6

Geschdaftsbericht 2025
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3.04 Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
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KONZERN-
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio. EUR Anhang 2025 2024
29.)
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 269,7 543,7
Verlust aus der Nettoposition monetdrer Posten 8,1 4,2
Abschreibungen und Wertminderungen 18.)/19.)/20.) 589,3 4441
Steuern vom Einkommen und Ertrag 10.) 215,7 198,9
Ertragsteuerzahlungen -174,7 -229,6
Zinsergebnis 6.) 138,0 133,7
Zinsauszahlungen -143,4 -118,0
(davon Zinszahlungen fir Leasing) 20.) (-26,2) (-23,4)
Erhaltene Zinszahlungen 14,6 18,8
Erhaltene Dividendenzahlungen 0,7 1,0
Vorrdate 76,2 -78,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 110,4 76,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -65,0 -44,3
Ver@nderungen des Working Capitals 121,6 -456,8
Veranderungen der sonstigen betrieblichen Verm&genswerte und Schulden -77,7 -33,4
Ver&nderungen der Rickstellungen -4,9 -29,6
Zahlungsunwirksame Verénderung der Verbindlichkeiten
zum Erwerb nicht beherrschender Anteile 7) -13,3 14,0
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége sowie Umgliederungen 23,0 4.5
Mittelzufluss aus laufender Geschdiftstéitigkeit 966,7 906,6
Einzahlungen aus dem Abgang konsolidierter Tochterunternehmen
und sonstiger Geschdftseinheiten 19,5 -
Einzahlungen aus dem Abgang sonstiger finanzieller Vermdgenswerte 1,4 0,4
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten
und Sachanlagen 17,6 29,2
Auszahlungen fur den Erwerb konsolidierter Tochterunternehmen
und sonstiger Geschdftseinheiten 29) -155,2 -436,1
Auszahlungen fur den Erwerb sonstiger finanzieller Vermdgenswerte -0,5 -0,3
Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten
und Sachanlagen -293,0 -342,2
Mittelabfluss aus der Investitionstdtigkeit -410,2 -749,0
Auszahlungen fir den Erwerb eigener Aktien = -250,1
Auszahlungen aus der Tilgung von Verbindlichkeiten zum Erwerb
nicht beherrschender Anteile - -76,1
Gezahlte Dividenden an Brenntag-Aktiondre -303,2 -303,2
Gezahlte Dividenden an nicht beherrschende Anteile -3,6 -4,1
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 29.) 1.175,3 1.262,5
Auszahlungen aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -149,1 -152,8
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -1.208,5 -4563,2
Mittelzu-/-abfluss aus der Finanzierungstdcitigkeit -489,1 23,0
Liquiditatswirksame Verdnderung des Zahlungsmittelfonds 67,4 180,6
Wechselkursbedingte Verdnderung des Zahlungsmittelfonds -32,8 11,56
Umgliederung in die zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte - -5,7
Zahlungsmittelfonds zum Jahresanfang 12.) 763,3 576,9
Zahlungsmittelfonds zum Jahresende 12) 797.9 763,3

3.05 Konzern-Kapitalflussrechnung

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE 176



AN UNSERE

AKTIONARE LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE

VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

ANHANG

Anhang

Allgemeine Informationen

Als ein fiihrender Konzern in der internationalen Chemiedis-
tribution bietet Brenntag seinen Kunden und Lieferanten
umfangreiche Leistungen und ein globales Supply-Chain-
Management sowie ein Distributionsnetz flir Chemikalien in
EMEA, in Nord- und Lateinamerika sowie in Asien-Pazifik.

Die Brenntag SE hat ihren Sitz in Deutschland, 45131 Essen,
Messeallee 11, und ist eingetragen im Handelsregister des
Amtsgerichts Essen unter der Handelsregisternummer HRB
31943.

Der vorliegende Konzernabschluss der Brenntag SE wurde
vom Vorstand der Brenntag SE am 5. Mdrz 2026 aufgestellt,
zur Veroffentlichung genehmigt und dem Aufsichtsrat fir die
Sitzung am 10. Marz 2026 zur Billigung vorgelegt.

Der Konzernabschluss der Brenntag SE wird in Euro (EUR) auf-
gestellt. Die Betrage lauten, wenn nicht anders angegeben,
auf Millionen Euro (Mio. EUR). Aus rechentechnischen Griinden
kénnen Rundungsdifferenzen in Hohe von * einer Einheit der
Nachkommastelle (EUR, % usw.) auftreten.

Konsolidierungsgrundsc¢itze
und -methoden

Angewandte Standards

Der Konzernabschluss wurde nach den IFRS® Accounting
Standards - wie in der EU Ubernommen - aufgestellt.

Zu den IFRS Accounting Standards z&hlen neben den vom
International Accounting Standards Board (IASB) erlassenen
Standards (International Financial Reporting Standards und
International Accounting Standards) die IFRS® Interpretati-
ons des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) und des
ehemaligen Standing Interpretations Committee (SIC).

Die angewandten Rechnungslegungsmethoden entsprechen
s@mtlichen zum 31. Dezember 2025 bestehenden und von der
EU Gbernommenen Standards und Interpretationen, die ver-
pflichtend anzuwenden sind. Ergé&inzend wurden die nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften berlcksichtigt.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Erstmals wurde nachstehender Uberarbeiteter Standard, der
vom International Accounting Standards Board (IASB) verab-
schiedet wurde, vom Brenntag-Konzern angewandt:

Erstanwendung 2025
= Anderungen an IAS 21: Mangel an Umtauschbarkeit

Die vom IASB veroéffentlichten Anderungen an IAS 21 umfas-
sen eine Spezifizierung, ob eine Wahrung umtauschbar ist
oder nicht, sowie eine Festlegung, wie ein Unternehmen den
anzuwendenden Stichtagskurs bestimmt, wenn eine Wdh-
rung nicht umtauschbar ist. Des Weiteren wird IAS 21 um eine
Vorschrift zur Angabe zusdatzlicher Informationen, wenn eine
Wé&hrung nicht umtauschbar ist, ergdnzt.

Aus dem vorstehend Uberarbeiteten Standard ergeben sich
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Erstanwendung 2026

= Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7: Klassifizierung und
Bewertung von Finanzinstrumenten

Die Anderungen stellen klar, dass die Ausbuchung finanzieller
Verbindlichkeiten grundsatzlich zum Erfuallungsstichtag
erfolgt. Erfolgt die Begleichung der Verbindlichkeit mittels
eines elektronischen Zahlungssystems, ist unter bestimmten
Umstdnden eine friihere Ausbuchung als zum Erflllungszeit-
punkt moéglich.

Des Weiteren wurde die Anwendungsleitlinie zur Bestimmung
des Zahlungsstromkriteriums bei der Beurteilung der Bewer-
tungskategorie von finanziellen Vermodgenswerten erweitert
und es wurden weitere Angaben flr Finanzinstrumente mit
bedingten Zahlungsstromen und Eigenkapitalinstrumente,
die erfolgsneutral zum Fair Value im sonstigen Ergebnis
bewertet werden, eingeflhrt.

= Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7: Vertrége, die sich auf
naturabhdngigen Strom beziehen

Die Anderungen betreffen die Bereiche:
Eigenbedarfsausnahme: Die Ausnahme soll fur Vertréige zur
physischen Lieferung von naturabhdngiger Elektrizitét erwei-

tert werden, sofern bestimmte Voraussetzungen, insbeson-
dere in Bezug auf Verk&aufe ungenutzter Elektrizitdt, erfillt sind.
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Hedge Accounting: Variable Mengen erwarteter Kaufe und
Verk&ufe von naturabhdngiger Elektrizitét sollen, sofern
bestimmte Voraussetzungen erfillt sind, auch im Grundge-
schaft beriicksichtigt werden kdnnen.

Anhangangaben: Fur Vertrage im Anwendungsbereich dieser
Anderungen sind erweiterte Angabepflichten vorgesehen.

= Jdhrliche Verbesserungen an den IFRS Band 11

Die jahrlichen Verbesserungen der IFRS beinhalten eine Viel-
zahl kleinerer Anderungen verschiedener Standards, die den
Inhalt der Vorschriften konkretisieren und bestehende Inkon-
sistenzen beseitigen sollen.

Erstanwendung 2027
= |FRS 18: Darstellung und Angaben im Abschluss

IFRS 18 ersetzt den bislang anzuwendenden IAS 1 und nimmt
Anpassungen an IAS 7 vor. Die Zielsetzung bei der Erarbeitung
von IFRS 18 lag auf der Verbesserung der Berichterstattung
Uber die finanzielle Leistung eines Unternehmens mit Schwer-
punkt auf der Gewinn- und Verlustrechnung. Zu den wesent-
lichen Neuerungen gehdren die Einflihrung von vordefinierten
Zwischensummen (Betriebsergebnis und Ergebnis vor Finan-
zierung und Ertragsteuern) und die Kategorisierung von Ertra-
gen und Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung
(betriebliche sowie Investitions- und Finanzierungskategorie).
Darlber hinaus sind geman IFRS 18 kiinftig im Anhang Infor-
mationen Uber durch das Management definierte Leistungs-
kennzahlen (Management-defined Performance Measures)
und entsprechende Uberleitungsrechnungen auf die néichst-
gelegene vergleichbare IFRS-konforme Zwischensumme
anzugeben. Zudem sieht IFRS 18 Grundsdtze zur Aggregation
und Disaggregation von Posten vor.

Die mit IFRS 18 einhergehenden Anderungen an IAS 7 fiihren
das Betriebsergebnis als verpflichtenden Startpunkt fir die
Kapitalflussrechnung ein, wenn der Cashflow aus der betrieb-
lichen Tatigkeit nach der indirekten Methode dargestellt wird.

= |FRS 19: Nicht 6ffentlich rechenschaftspflichtige Tochter-
unternehmen: Angaben sowie Anderungen an IFRS 19

IFRS 19 erméglicht es nicht 6ffentlich rechenschaftspflichti-
gen Tochterunternehmen, die vollsténdigen IFRS, jedoch mit
reduzierten Angabevorschriften, anzuwenden.

= |AS 21: Auswirkungen von Wechselkursénderungen in
Hinblick auf die Umrechnung in eine hochinflationdre
Darstellungswdhrung

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Die Anderungen an IAS 21 sehen vor, dass fiir die Umrechnung
einer nicht hochinflationé&ren funktionalen Wahrung in eine
hochinflationére Darstellungswéhrung der zum aktuellen
Abschlussstichtag geltende Umrechnungskurs zu verwenden
ist. Des Weiteren beinhaltet die Standarddnderung zusdtzli-
che Angabepflichten sowie Regelungen fir die W&hrungsum-
rechnung nach Beendigung der Hochinflation.

Brenntag prift derzeit die aus den gednderten Standards
resultierenden Auswirkungen auf die Darstellung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage. Aus der Anwendung von
IFRS 18 werden auf Basis des aktuellen Analysestandes ins-
besondere Auswirkungen auf die Struktur der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erwartet, wobei das Gesamt-
ergebnis des Konzerns unveréndert bleiben wird. Spezifische
Hauptgeschdaftstatigkeiten konnten im Brenntag-Konzern
nicht identifiziert werden, sodass die diesbezlglichen
IFRS 18-Regelungen bei unverénderten Umsténden zum Erst-
anwendungszeitpunkt von IFRS 18 nicht zur Anwendung kom-
men werden.

Darlber hinaus werden sich auch Auswirkungen auf die
Konzernkapitalflussrechnung ergeben. Die neu eingefiihrte
Zwischensumme in der Gewinn- und Verlustrechnung
LBetriebsergebnis” wird zuklnftig den Ausgangspunkt flr die
Ermittlung des Mittelflusses aus laufender Geschdaftstatigkeit
nach der indirekten Methode darstellen und nicht mehr wie
bislang das Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und
Ertrag. Des Weiteren ergeben sich aufgrund der Abschaffung
von Ausweiswahlméglichkeiten die folgenden Anderungen in
der Kapitalflussrechnung des Brenntag-Konzerns: Erhaltene
Zinsen und Dividenden werden zukiinftig im Zahlungsmittel-
fluss aus Investitionstdtigkeit ausgewiesen und die gezahlten
Zinsen im Zahlungsmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit.
Derzeit erfolgt der Ausweis dieser Posten im Mittelfluss aus
laufender Geschdaftstatigkeit.

Darlber hinaus werden auch die Auswirkungen aufgrund der
zusdtzlichen Angabepflichten fliir Management-defined Per-
formance Measures sowie die Vorgaben zur Aggregation und
Disaggregation von im Konzernabschluss enthaltenen Infor-
mationen geprift.

Aus den weiteren oben dargestellten Anderungen aus Stan-
dards ergeben sich aus heutiger Sicht keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns.
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Konsolidierungskreis schaften einschlieBlich strukturierter Unternehmen in den

Zum 31. Dezember 2025 werden die Brenntag SE sowie dar-
Uber hinaus 26 inldndische (31.12.2024: 25) und 209 ausldan-
dische (31.12.2024: 216) vollkonsolidierte Tochtergesell-

Konzernabschluss einbezogen.

Der Kreis der vollkonsolidierten Gesellschaften einschlieBlich
strukturierter Unternehmen hat sich wie folgt verdndert:

31.12.2024 Zugcinge Abgdinge 31.12.2025
Inléindische konsolidierte Gesellschaften 26 1 - 27
Ausléandische konsolidierte Gesellschaften 216 3 10 209
Summe konsolidierte Gesellschaften 242 4 10 236

Die Zugdnge betreffen im Rahmen von Unternehmenszusam-
menschlissen nach IFRS 3 erworbene Gesellschaften. Die
Abgdnge resultieren aus Verschmelzungen operativ nicht
mehr tatiger Gesellschaften, Liquidationen und Verkaufen.

Nach der Equity-Methode werden vier assoziierte Unterneh-
men (31.12.2024: vier) erfasst.

Der vollstéindige Anteilsbesitz flir den Brenntag-Konzern geméni
§ 313 Abs. 2 HGB ist in der Anlage zum Anhang aufgelistet.

Brenntag Ubt bei zwei (31.12.2024: zwei) Tochtergesellschaf-
ten, bei denen Brenntag nicht tber die Mehrheit der Stimm-
rechte verfligt, beherrschenden Einfluss auf die Lenkung der
maBgeblichen Tatigkeiten aus. Bei den in der Aufstellung des
Anteilsbesitzes gemani § 313 Abs. 2 HGB einzeln aufgefihrten
strukturierten Unternehmen handelt es sich um eine Leasing-
sowie eine Vertriebsgesellschaft.

Angesichts des Kriegs in der Ukraine hatte der Vorstand der
Brenntag SE im Geschdéftsjahr 2022 entschieden, die Geschdéfte
aller Brenntag-Gesellschaften in Russland und Belarus bis auf
Weiteres einzustellen. Zum 31. Dezember 2025 weist Brenntag
noch flussige Mittel in Russland in Hohe von 6,1 Mio. EUR aus
(davon 0,3 Mio. EUR in Rubel sowie 5,8 Mio. EUR in US-Dollar),
Uber die Brenntag grenziberschreitend nur unter Beachtung
der geltenden Devisenverkehrsbeschriankungen verfliigen
kann. Zum 31. Dezember 2024 betrugen die flissigen Mittel
der Brenntag-Gesellschaften in Russland 7,3 Mio. EUR.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

3.06 Veréinderungen Konsolidierungskreis

Unternehmenszusammenschliisse
nach IFRS 3

Brenntag hat im November 2025 100 % der Anteile des in
Levelland, Texas, USA, ansdssigen Unternehmens Chem Tech
Services, Inc., Ubernommen. Das Unternehmen bietet profes-
sionelle chemische Lésungen fiir Olfelder in Texas und New
Mexico an. Die Expertise und das Netzwerk von Chem Tech
sollen Brenntags Energiedienstleistungsgeschdaft in Nord-
amerika bereichern und die Marktprésenz in der Region, die
flr die globale Energieversorgung von entscheidender
Bedeutung ist, starken.

Daneben hat Brenntag nachfolgende weitere kleinere
Erwerbe getdatigt:

Anfang Juni hat Brenntag sémtliche Anteile der mcePharma
a.s. mit Hauptsitz in Bilovec, Tschechien, sowie einer Tochter-
gesellschaft, erworben. Die Ubernahme und zusétzliche Inves-
titionen in den Standort von mcePharma werden die Kompe-
tenzenvon Brenntag entlang der gesamten pharmazeutischen
und biopharmazeutischen Wertschdpfungskette stérken.

Ende Juni wurden sémtliche Anteile an der Gefahrstoffzent-
rum (GSZ) Kaiserslautern GmbH, Kaiserslautern, Deutsch-
land, tbernommen und baut damit seine Misch- und Blen-
ding-Kapazitaten in Deutschland deutlich aus.
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Kaufpreis, Nettovermdgen und Goodwill dieser Unterneh-
menszusammenschlisse ergeben sich wie folgt:

Ubrige
in Mio. EUR Chem Tech Gesellschaften Summe
Kaufpreis 77,9 20,5 98,4
davon von Ergebniszielen abhdngige bedingte Gegenleistung - - -
Vermogenswerte
Flussige Mittel 21 - 2,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle Verm&genswerte
und sonstige Forderungen 10,2 1,5 11,7
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 71 1,3 8,4
Langfristige Vermdgenswerte 6,9 13,9 20,8
Schulden
Kurzfristige Schulden 9,4 0,9 10,3
Langfristige Schulden 4,1 10,3 14,4
Nettovermdégen 12,8 5,5 18,3
davon Anteil Brenntag 12,8 5,6 18,3
davon nicht beherrschende Anteile - - -
Goodwill 65,1 15,0 80,1

davon fur Steuerzwecke abzugsfahig

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erwor-
bene Vermdgenswerte und Schulden werden grundsdtzlich
zum Fair Value am Tag des Erwerbs angesetzt. Fir die Bewer-
tung der Kundenbeziehungen wurde dabei die Residualwert-
methode herangezogen. Insbesondere die Einsch&tzung der
Nutzungsdauer der Kundenbeziehungen kann dabei Einfluss
auf den Fair Value der Kundenbeziehungen haben.

Die Bewertung der Ubernommenen Vermdgenswerte und
Schulden (unter anderem Kundenbeziehungen und latente
Steuern) der im Geschdftsjahr 2025 Gbernommenen Gesell-
schaften ist aus zeitlichen Griinden noch nicht abgeschlos-
sen. Wesentliche Abweichungen zwischen Bruttowert und
Buchwert der Forderungen bestehen nicht.

3.07 Erworbenes Nettovermdgen 2025

Wertbestimmende Faktoren fir den Goodwill sind die oben
genannten Erwerbsgriinde, soweit sie nicht in anderen Ver-
mogenswerten (z.B. in Kundenbeziehungen und &hnlichen
Rechten) abgebildet wurden.

Anschaffungsnebenkosten in Hohe von 1,8 Mio. EUR wurden
in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Seit dem Erwerb durch Brenntag haben die im Geschéftsjahr
2025 erworbenen Geschdftseinheiten jeweils folgende
Umsatzerlése sowie folgendes Ergebnis nach Steuern vom
Einkommen und Ertrag erzielt:

Ubrige
in Mio. EUR Chem Tech Gesellschaften 2025
Umsatzerlose 7,0 4,4 11,4
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag -1,1 -1,1 -2,2

3.08 Umsatzerlése und Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag erworbener Geschdfte seit Erwerb

Hatten die oben genannten Unternehmenszusammen-
schlisse zum 1. Januar 2025 stattgefunden, waren fir den
Brenntag-Konzern im Berichtszeitraum Umsatzerldse in Hohe
von rund 15.250 Mio. EUR ausgewiesen worden. Das Ergebnis
nach Steuern vom Einkommen und Ertrag hdatte rund
269 Mio. EUR betragen.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Die Bewertung der Vermdgenswerte und Schulden der im
Geschaftsjahr 2024 erworbenen Solventis Group mit Haupt-
sitz in Antwerpen, Belgien, und weiteren Standorten in Grof3-
britannien ist abgeschlossen.
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Kaufpreis, erworbenes Nettovermdgen und Goodwill wurden
wie folgt innerhalb des Bewertungszeitraums angepasst:

Vorlaufiger Endgliltiger
in Mio. EUR Fair Value Anpassungen Fair Value
Kaufpreis 2240 - 2240

davon von Ergebniszielen abhéngige bedingte Gegenleistung - - -
Vermdgenswerte
Flissige Mittel 37,1 - 37,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige finanzielle Vermdgenswerte und sonstige Forderungen 36,2 - 36,2
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 37,1 3,0 40,1
Langfristige Vermdgenswerte 160,2 -6,7 153,56
Schulden
Kurzfristige Schulden 31,9 - 31,9
Langfristige Schulden 85,4 -1,5 83,9
Nettovermdgen 153,3 -2,2 151,1
davon Anteil Brenntag 153,3 -2,2 151,1
davon nicht beherrschende Anteile - - -
Goodwill 70,7 2,2 72,9

davon fur Steuerzwecke abzugsfdhig

3.09 Erworbenes Nettovermdgen Solventis Group 2024

Die Bewertung der Vermd&genswerte und Schulden der im Kaufpreis, erworbenes Nettovermdgen und Goodwill wurden

Geschdftsjahr 2024 erworbenen Quimica Delta mit Sitz in wie folgt innerhalb des Bewertungszeitraums angepasst:

Teoloyucan, Mexiko, ist abgeschlossen.

Vorlaufiger Endgliltiger
in Mio. EUR Fair Value Anpassungen Fair Value
Kaufpreis 216,0 - 216,0

davon von Ergebniszielen abhéngige bedingte Gegenleistung - - -
Vermdgenswerte
Flissige Mittel 33,7 - 33,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige finanzielle Vermdgenswerte und sonstige Forderungen 72,7 - 72,7
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 24,6 2,2 26,8
Langfristige Vermodgenswerte 125,0 -149 110,21
Schulden
Kurzfristige Schulden 56,0 - 56,0
Langfristige Schulden 61,2 -5,2 56,0
Nettovermdégen 138,8 -75 131,3
davon Anteil Brenntag 138,8 -75 131,3
davon nicht beherrschende Anteile - - -
Goodwill 77,2 7,5 84,7

davon fur Steuerzwecke abzugsfdhig
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3.10 Erworbenes Nettovermdégen Quimica Delta 2024
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Tamworth, GroBbritannien, Standort und Geschdftsbetrieb

der Industrial Chemicals Corporation (ICC) in Denver, Colo-
rado, USA, Monarch Chemicals mit Hauptsitz in Sheerness,

VERGUTUNGSBERICHT

WEITERE
INFORMATIONEN

GroBbritannien sowie PIC Quimica e Farmacéutica Ltda. (PIC)
und PharmaSpecial Especiali-dades Quimicas e Farmacéuti-
cas Ltda. (PharmaSpecial) in Brasilien) wurde abgeschlossen.

Kaufpreis, erworbenes Nettovermodgen und Goodwill wurden
wie folgt innerhalb des Bewertungszeitraumes angepasst:

Vorlaufiger Endgliltiger
in Mio. EUR Fair Value Anpassungen Fair Value
Kaufpreis 141,5 1,1 142,6

davon von Ergebniszielen abhéngige bedingte Gegenleistung 0,6 - 0,6
Vermdgenswerte
Flissige Mittel 8,6 - 8,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige finanzielle Vermdgenswerte und sonstige Forderungen 19,6 -0,1 19,4
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 16,7 - 16,7
Langfristige Vermdgenswerte 81,3 -4,0 77,3
Schulden
Kurzfristige Schulden 11,9 0,8 12,7
Langfristige Schulden 15,9 -1.4 14,5
Nettovermégen 98,3 -3,6 94,8
davon Anteil Brenntag 98,3 -3,6 94,8
davon nicht beherrschende Anteile - - -
Goodwill 43,2 4,6 47,8
davon fur Steuerzwecke abzugsfahig 8,3 11 9,4

3.11 Erworbenes Nettovermégen 2024: Ubrige Unternehmenszusammenschliisse

Der Goodwill aus den in den Geschdaftsjahren 2024 und 2025
durchgefiihrten Unternehmenszusammenschlissen entwi-

ckelte sich wie folgt:

Solventis Quimica .
in Mio. EUR Group Delta Chem Tech Ubrige Goodwill
31.12.2024 70,7 78,1 - 43,2 192,0
Kursdifferenzen - -6,1 -0,6 0,1 -6,6
Unternehmenszusammenschlisse 2025 - - 65,1 15,0 80,1
Anpassungen innerhalb des Bewertungszeitraums 2,2 7,5 - 4,6 14,3
Wertminderung - -79,5 - - =
31.12.2025 72,9 - 64,5 62,9 279,8

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

3.12 Entwicklung Goodwill
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Konsolidierungsmethoden

In den Konzernabschluss werden die auf Grundlage einheit-
licher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestell-
ten Einzelabschlisse der Brenntag SE sowie aller Beteili-
gungsunternehmen, die von Brenntag beherrscht werden,
einbezogen. Dies ist dann der Fall, wenn die folgenden Bedin-
gungen erfulllt sind:

= Brenntag hat Entscheidungsmacht Uber die maBgeb-
lichen Tatigkeiten des anderen Unternehmens.

= Brenntag hat eine Risikobelastung durch oder Anrechte
auf variable Renditen des anderen Unternehmens.

= Brenntag kann seine Entscheidungsmacht Gber die
mafgeblichen Tatigkeiten des anderen Unternehmens
nutzen, um den variablen wirtschaftlichen Erfolg des
anderen Unternehmens zu beeinflussen.

Die Beherrschung kann dabei auf Stimmrechten basieren
oder sich aus anderen vertraglichen Vereinbarungen erge-
ben. Der Konsolidierungskreis umfasst somit neben Beteili-
gungsunternehmen, bei denen die Brenntag SE direkt oder
indirekt die Mehrheit der Stimmrechte besitzt, auch struktu-
rierte Unternehmen, die durch vertragliche Vereinbarungen
beherrscht werden.

Die Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die
Beherrschung besteht, und endet, wenn die Beherrschung
nicht mehr gegeben ist.

Die Bilanzierung von Akquisitionen erfolgt nach der Erwerbs-
methode geman IFRS 3. Die Anschaffungskosten einer erwor-
benen Geschdéftseinheit entsprechen dem Fair Value der hin-
gegebenen Vermogenswerte. Anschaffungsnebenkosten
werden aufwandswirksam erfasst. Von zukiinftigen Ereignis-
sen abhdngige Kaufpreisbestandteile (Contingent Conside-
rations) werden bei der Ermittlung der Anschaffungskosten
mit ihrem Fair Value zum Erwerbsstichtag berlcksichtigt und
als Verbindlichkeiten passiviert. Erlangt Brenntag die Beherr-
schung, erwirbt aber nicht 100 % der Anteile, werden entspre-
chende nicht beherrschende Anteile ausgewiesen.

Identifizierbare und ansatzféhige Vermogenswerte, Schulden
und Eventualverbindlichkeiten eines erworbenen Unterneh-
mens werden grundsdatzlich mit inrem Fair Value zum Trans-
aktionszeitpunkt bewertet, unabhé&ngig vom Umfang etwaiger
nicht beherrschender Anteile. Verbleibende Unterschiedsbe-
trége zwischen den Anschaffungskosten und dem erworbenen
anteiligen Nettovermdgen werden als Goodwill bilanziert.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Bei sukzessiven Unternehmenserwerben, die in die Beherr-
schung eines Unternehmens miinden, bzw. bei der Ver&ue-
rung von Anteilen mit Verlust der Beherrschung, werden die
bereits gehaltenen bzw. die verbleibenden Anteile erfolgswirk-
sam zum Fair Value bewertet. Anteilserwerbe bzw. -verkdufe,
die keinen Einfluss auf eine bestehende Beherrschungssitua-
tion haben, werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrége
sowie Zwischenergebnisse zwischen den in den Konzernab-
schluss einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert.

Assoziierte Unternehmen, bei denen Brenntag einen mafgeb-
lichen Einfluss hat, werden nach der Equity-Methode bilan-
ziert. MaBBgeblicher Einfluss liegt in der Regel dann vor, wenn
die Brenntag SE unmittelbar oder mittelbar zwischen 20 %
und 50% der Stimmrechte hélt. Fir die nach der Equity-
Methode bilanzierten Gesellschaften gelten dieselben Kon-
solidierungsgrundsditze wie fir vollkonsolidierte Gesellschaf-
ten, wobei ein bilanzierter Goodwill im Beteiligungsansatz
enthalten ist. Der auf Brenntag entfallende Anteil am Ergeb-
nis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag der nach der
Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften wird erfolgswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden der nach der Equity-
Methode bilanzierten Gesellschaften wurden, soweit
erforderlich, an die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
von Brenntag angepasst.

Wéhrungsumrechnung

Fremdwdhrungsforderungen und -verbindlichkeiten in den
Einzelabschlissen werden beim erstmaligen Ansatz mit dem
Kassakurs zum Zeitpunkt des Geschdftsvorfalls erfasst. Zum
Bilanzstichtag bzw. zum Erfillungszeitpunkt werden Fremd-
wdahrungsforderungen und -verbindlichkeiten erfolgswirksam
mit dem jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet.

Die im Abschluss eines Konzernunternehmens enthaltenen
Posten werden auf Basis der Wéhrung des jeweiligen prima-
ren Wirtschaftsumfelds, in dem die Gesellschaft tdtig ist,
bewertet (funktionale Wdahrung). Die Darstellungswéhrung
des Brenntag-Konzerns ist der Euro.

Die Einzelabschllisse der Gesellschaften, deren funktionale

Wahrung nicht der Euro ist, werden wie folgt in Euro umge-
rechnet:
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Vermdgenswerte und Schulden werden zum Stichtagskurs,
Ertrige und Aufwendungen hingegen mit dem jdhrlichen
Durchschnittskurs umgerechnet. Abweichend davon werden
aufgrund der Einstufung der Turkei als Hochinflationsland
Ertrdge und Aufwendungen der Brenntag Kimya Ticaret Limi-
ted Sirketi auch mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Sich
ergebende Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst. Der Goodwill und Fair-Value-Anpas-
sungen, die sich beim Erwerb von ausldndischen Gesellschaf-
ten ergeben, werden der ausléndischen Gesellschaft zuge-
ordnet und ebenfalls zum Stichtagskurs umgerechnet.

Fur einige Gesellschaften in Lateinamerika und in der Region
Asien-Pazifik ist abweichend von der lokalen Wdhrung der
US-Dollar die funktionale Wéahrung. Nicht monetdre Posten,
vor allem Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens, der
Goodwill und sonstige immaterielle Vermdgenswerte sowie
Umweltrickstellungen werden von der lokalen Wé&hrung in
US-Dollar mit dem historischen Kurs zum Zeitpunkt der jewei-
ligen Transaktion umgerechnet. Monetdre Posten werden mit

dem Stichtagskurs umgerechnet. Alle Ertrége und Aufwen-
dungen werden mit dem Durchschnittskurs des Berichtsjah-
res umgerechnet, mit Ausnahme von Abschreibungen, Wert-
minderungen und deren Auflésungen sowie von Ertrdgen und
Aufwendungen im Zusammenhang mit Umweltrlckstellun-
gen. Diese werden mit denselben Kursen umgerechnet wie
die ihnen zugrunde liegenden Vermdgenswerte und Schul-
den. Die sich ergebenden Fremdwd&hrungsdifferenzen werden
erfolgswirksam erfasst. Nach der Umrechnung der Einzelab-
schlussposten in die funktionale Wahrung US-Dollar wird fiir
die Umrechnung von US-Dollar in die Konzernwéhrung Euro
dieselbe Methode verwendet wie fir Gesellschaften, deren
funktionale Wéahrung der lokalen Wéahrung entspricht.

Die Umrechnung der Einzelabschlisse ausléndischer Unter-
nehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden,
erfolgt nach denselben Grundsdtzen.

Die Wechselkurse wesentlicher Wahrungen zum Euro verdan-
derten sich wie folgt:

Kurs am Bilanzstichtag Durchschnittskurs

1 EUR = Wdhrungen 31.12.2025 31.12.2024 2025 2024
Brasilianischer Real (BRL) 6,4364 6,4253 6,3072 5,8283
Kanadischer Dollar (CAD) 1,6088 1,4948 1,6787 1,4821
Schweizer Franken (CHF) 0,9314 0,9412 0,9370 0,9526
Chinesischer Yuan Renminbi (CNY) 8,2262 7,5833 8,1185 7,7875
Ddnische Krone (DKK) 7,4689 7,4578 7,4634 7,4589
Britisches Pfund (GBP) 0,8726 0,8292 0,8568 0,8466
Polnischer Zloty (PLN) 4,2210 4,2750 4,2397 4,3058
Russischer Rubel (RUB) 92,7118 113,8116 94,3867 100,3354
Schwedische Krone (SEK) 10,8215 11,4590 11,0663 11,4325
Turkische Lira (TRY) 50,4838 36,7372 44,8161 35,6734
US-Dollar (USD) 1,1750 1,0389 1,1300 1,0824

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

3.13 Wechselkurse wesentlicher Wahrungen
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Bilanzierung und Bewertung
Ertragsrealisierung

Die Erfassung von Umsatzerlésen aus Vertradgen mit Kunden
erfolgt entsprechend den Regelungen des IFRS 15 anhand
eines Flnf-Schritte-Modells:

1. Identifizierung der Vertréige mit einem Kunden

2. ldentifizierung von separaten Leistungsverpflichtungen

3. Bestimmung der Gegenleistung

4. Verteilung der Gegenleistung auf die separaten
Leistungsverpflichtungen

b. Umsatzrealisierung zum Zeitpunkt der Erfillung einer
Leistungsverpflichtung

Umsatzerlose werden in der Hohe der Gegenleistung reali-
siert, die Brenntag im Austausch fir Waren oder Dienstleis-
tungen voraussichtlich erhalten wird. Variable Gegenleistun-
gen wie Skonti, Boni und Rabatte werden geschdtzt und bei
der Bestimmung des Transaktionspreises bertcksichtigt.

Umsatzerlése aus Warenverkdufen oder Dienstleistungen
werden dann ausgewiesen, wenn die Kontrolle an den Waren
oder Dienstleistungen auf den Kunden Ubergeht. Der Kontroll-
Ubergang erfolgt, wenn der Kunde Verfiigungsmacht tiber die
vereinbarten Waren und Dienstleistungen erlangt und Nutzen
aus diesen ziehen kann. Dies ist bei Warenverk&dufen in der
Regel der Fall, wenn die Ware vom Kunden abgeholt oder von
Brenntag bzw. von einem Dritten versendet wird. Die Erldsrea-
lisierung erfolgt in diesem Fall zeitpunktbezogen. Umsatz-
erlése aus Dienstleistungen werden zeitraumbezogen erfasst.

Wesentliche Finanzierungskomponenten bestehen aktuellim
Brenntag-Konzern nicht. Zahlungsziele werden lokal verhan-
delt und liegen im marktiblichen Rahmen. Langfristige Leis-
tungsverpflichtungen bestehen nicht, sodass flir zum Bilanz-
stichtag nicht erflllte Leistungsverpflichtungen keine
Angaben zu Hohe und zeitlichem Anfall der zugeordneten
Transaktionspreise zu machen sind (praktischer Behelf des
IFRS 15.121).

Zinsertrdge werden zeitanteilig unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode erfasst.

Dividendenertréige werden zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem
das Recht auf Empfang der Zahlung feststeht.

Fliissige Mittel

In den flussigen Mitteln sind Kassenbestdnde, Schecks und
Guthaben bei Kreditinstituten mit einer urspriinglichen Lauf-
zeit von bis zu drei Monaten enthalten. Sie werden zu fortge-
fUhrten Anschaffungskosten bewertet.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, sonstige Forderungen und
sonstige finanzielle Vermoégenswerte

Der erstmalige Ansatz von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ohne signifikante Finanzierungskomponente
erfolgt zum Transaktionspreis geman IFRS 15. Alle tbrigen
finanziellen Vermdgenswerte werden beim erstmaligen
Ansatz zum Fair Value (gegebenenfalls unter Berlcksichti-
gung von Transaktionskosten) bewertet. Der Fair Value ist
definiert als der Preis, der in einem geordneten Geschdaftsvor-
fall zwischen Marktteilnehmern am Bemessungsstichtag fur
den Verkauf eines Vermdgenswerts eingenommen bzw. fir
die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde.

Die Folgebewertung finanzieller Vermdgenswerte geschieht
in Abhdngigkeit vom Geschdftsmodell zur Steuerung der
finanziellen Vermdgenswerte und von den vertraglichen Zah-
lungsstréomen nach drei Kategorien:

= Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet: Vermo-
genswerte, die zur Vereinnahmung der vertraglichen
Zahlungsstrome gehalten werden und bei denen diese
Zahlungsstrome ausschlieBlich Zins- und Tilgungszah-
lungen darstellen

= Erfolgsneutral zum Fair Value bewertet: Vermogenswerte,
die zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstréme
und zur VerduBerung gehalten werden und bei denen
diese Zahlungsstréome ausschlieBlich Zins- und Tilgungs-
zahlungen darstellen

= Erfolgswirksam zum Fair Value bewertet: Vermdgens-
werte, die die Kriterien der beiden vorstehenden Katego-
rien nicht erfillen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige For-
derungen sowie die in den sonstigen finanziellen Vermdgens-
werten enthaltenen Forderungen sind zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet. Erfolgsneutral zum Fair Value
bewertete Finanzinstrumente liegen nicht vor. Wertpapiere
und Anteile an Unternehmen, bei denen nicht wenigstens
maBgeblicher Einfluss besteht, sowie derivative Finanzin-
strumente werden erfolgswirksam zum Fair Value bewertet.

Bei der Ermittlung der Fair Values sieht der IFRS 13 eine drei-
stufige Hierarchie vor, die die Marktnéhe der in die Ermittlung
des Fair Values eingehenden Daten widerspiegelt:

= Stufe 1: Der Fair Value wird ermittelt aufgrund von
Borsen- oder Marktpreisen auf einem aktiven Markt.

= Stufe 2: Der Fair Value wird ermittelt aufgrund von
Borsen- oder Marktpreisen auf einem aktiven Markt fur
dhnliche finanzielle Vermdgenswerte oder Verbindlich-
keiten oder anderen Bewertungsmethoden, fir die
signifikante Eingangsparameter auf beobachtbaren
Marktdaten basieren.

185



AN UNSERE

AKTIONARE LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE

VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

ANHANG

= Stufe 3: Der Fair Value wird ermittelt aufgrund von
Bewertungsmethoden, fiir die signifikante Eingangspara-
meter nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Die Folgebewertung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen geschieht im Rahmen des vereinfachten Wert-
minderungsmodells mittels Wertberichtigungstabellen. Auf
Basis historischer Ausfdlle und in die Zukunft gerichteter
Schdatzungen werden die ladnderspezifischen Wertberichti-
gungen flUr Forderungen gleicher Ausfallrisikoklasse (z.B.
Kundenindustrien) ermittelt, die fur die jeweilige Gesamtlauf-
zeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erwar-
tet werden (Stufe 2 des Wertminderungsmodells). Basis der
Einschdtzung des Ausfallrisikos ist hierbei vor allem die Dauer
der Uberféilligkeit.

FUr zu fortgefiihrten Anschaffungskosten folgebewertete
sonstige Forderungen und finanzielle Vermdgenswerte werden
bei Zugang und in der Folgebewertung die erwarteten Verluste
Uber die gesamte Laufzeit, die aus Ausfallereignissen entste-
hen, die in den ndchsten zwolf Monaten eintreten, erfolgswirk-
sam erfasst (Stufe 1 des Wertminderungsmodells). Im Falle
einer signifikanten Erhdhung des Ausfallrisikos werden die
gesamten Uber die Laufzeit der Vermdgenswerte erwarteten
Verluste berticksichtigt (Stufe 2 des Wertminderungsmodells).

Liegen objektive Hinweise daflr vor, dass Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen oder sonstige zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte
als wertgemindert anzusehen sind, z. B. bei Uberfélligkeit Gber
180 Tagen oder bei Eréffnung eines Insolvenz- oder eines ver-
gleichbaren Verfahrens, so werden diese erfolgswirksam ent-
sprechend den jeweiligen Ausfallrisiken individuell wertbe-
richtigt. Die Wertberichtigungen werden Uber ein aktivisches
Wertberichtigungskonto erfasst. Bei Uneinbringlichkeit einer
Forderung werden Bruttowert und Wertberichtigung ausge-
bucht. Die Ermittlung von Uneinbringlichkeit erfolgt einzelfall-
bezogen aufgrund von entsprechenden Hinweisen.

Ein marktiblicher Kauf oder Verkauf nicht derivativer finan-
zieller Vermdgenswerte erfolgt jeweils zum Erfillungstag.
Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz angesetzt,
sobald Brenntag Vertragspartei geworden ist.

Die Ausbuchung finanzieller Verm&genswerte erfolgt, wenn
die Rechte auf Zahlungen erloschen sind oder die finanziellen
Vermogenswerte mit allen wesentlichen Risiken und Chan-
cen Ubertragen wurden.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

\Vorrcite

Bei den Vorraten handelt es sich zum gréBten Teil um Han-
delswaren. Der erstmalige Ansatz der Vorréte erfolgt zu
Anschaffungskosten. Daneben werden im Rahmen von Wei-
terverarbeitungen auch Herstellungskosten aktiviert.

Die Folgebewertung der Vorrdte erfolgt nach IAS 2 zum nied-
rigeren Wert aus den auf Basis der Durchschnittsmethode
ermittelten Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem
NettoverduBerungswert. Der Nettover&uBerungswert ist der
geschdatzte Verkaufspreis im normalen Geschdftsverlauf
abzlglich noch anfallender Fertigstellungs- und Vertriebs-
aufwendungen. Im NettoverduBerungswert werden auch
Effekte aus Veralterung und verminderter Marktfahigkeit
bertcksichtigt. Wertaufholungen von friiheren Abwertungen
werden durchgefihrt, wenn der Nettover&uBerungswert der
Vorréte wieder gestiegen ist.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten angesetzt und - auBBer Grund und Boden - Uber
die geschdatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer linear abge-
schrieben. Haben wesentliche Komponenten einer Sachan-
lage unterschiedliche Nutzungsdauern, werden diese Kom-
ponenten separat bilanziert und Uber ihre jeweilige
Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Anschaffungskosten beinhalten alle Ausgaben, die direkt
dem Erwerb zuzurechnen sind.

Nach IAS 16 werden beim Erwerb oder bei der Herstellung von
Sachanlagen zukiinftige Kosten fir eine Rlickbauverpflich-
tung als Erhdhung der Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten fUr den betreffenden Vermd&genswert und als entspre-
chende Rickstellung angesetzt.

Nach IAS 20 werden 6ffentliche Zuwendungen und Beihilfen
zur Férderung von Investitionen mit dem geférderten Vermo-
genswert verrechnet.

Die Aufwendungen auf das Sachanlagevermdgen beinhalten
Abschreibungen und Wertminderungen.

Werden Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens ver-
kauft, wird die Differenz zwischen dem Nettoerlés und dem
Buchwert des jeweiligen Vermdgenswerts als Gewinn bzw.
Verlust in den sonstigen betrieblichen Ertrégen bzw. Aufwen-
dungen erfasst.
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Bei den Abschreibungen wird von folgenden Nutzungsdauern
ausgegangen:

Nutzungsdauer
Grundstiicksgleiche Rechte 40 bis 50 Jahre
Gebdude 15 bis 50 Jahre
Ein- und Umbauten 8 bis 20 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 20 Jahre
Fuhrpark 5 bis 8 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschdaftsausstattung 2 bis 10 Jahre

3.14 Nutzungsdauern Sachanlagen

Immaterielle Vermoégenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten erworbene
Kundenbeziehungen und dhnliche Rechte, die Trademark
LBrenntag® weitere Marken, Software, Konzessionen und &hn-
liche Rechte sowie Goodwill aus dem Erwerb vollkonsolidier-
ter Tochtergesellschaften.

Durch Unternehmenszusammenschlisse erworbene imma-
terielle Vermogenswerte werden beim erstmaligen Ansatz zu
ihrem Fair Value am Erwerbsstichtag bewertet.

Gesondert erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden
zu Anschaffungskosten angesetzt.

Erworbene Softwarelizenzen werden zu Anschaffungskosten
zuzUglich der direkt zurechenbaren Kosten fiir die Versetzung
in einen nutzungsbereiten Zustand angesetzt.

Bei Cloud-Computing-Vereinbarungen werden flr Zwecke
der Bilanzierung die einzelnen Vertragskomponenten, wie z. B.
die im Rahmen derartiger Vereinbarungen genutzte Soft-
ware, flir Zwecke der Bilanzierung separat beurteilt. Von
Cloud-Anbietern bereitgestellte Softwareanwendungen wer-
den dahingehend gewdirdigt, ob sie einen immateriellen Ver-
mogenswert nach IAS 38 darstellen. Dabei werden unter
anderem die folgenden Aspekte betrachtet:

= Vornahme des Hostings durch einen vom Anwender
beauftragten unabhdngigen Dritten,

= substanzielle Rechte des Anwenders, die Software
herunterzuladen und bei sich lokal oder einem Dritt-
anbieter zu betreiben, sowie

= alleiniges Nutzungsrecht bzw. geistiges Eigentum des
Anwenders an der Software.

Die Bilanzierung der Implementierungskosten, die im Rahmen
von Cloud-Computing-Vereinbarungen entstehen, richtet
sich nach der Bilanzierung der zugehorigen Softwarekompo-
nente. Stellt die zugehoérige Softwarekomponente einen
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immateriellen Vermdgenswert nach |IAS 38 dar, gelten die Kri-
terien fur die Aktivierung von Anschaffungsnebenkosten
immaterieller Vermdgenswerte. Handelt es sich bei der Soft-
warekomponente hingegen um einen Servicevertrag, wird
hinsichtlich der Bilanzierung der Implementierungskosten auf
die Agenda-Entscheidung des ,,IFRS IC Configuration or Cus-
tomization Costs in a Cloud Computing Arrangement” aus
dem Jahr 2021 abgestellt.

Neben dem Goodwill hat auch die Trademark ,Brenntag” eine
unbestimmte Nutzungsdauer, da es aufgrund einer Analyse
aller relevanten Faktoren keine vorhersehbare Begrenzung
der Periode gibt, in der die Vermdgenswerte voraussichtlich
Netto-Cashflows fir das Unternehmen erzeugen werden. Die
Ubrigen immateriellen Vermdgenswerte werden linear ent-
sprechend ihrer geschatzten Nutzungsdauer abgeschrieben.
Dabei wird von folgenden Nutzungsdauern ausgegangen:

Nutzungsdauer

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte sowie Software und

Trademarks mit begrenzter Nutzungsdauer 3 bis 10 Jahre

3 bis 15 Jahre

Kundenbeziehungen und &hnliche Rechte

3.15 Nutzungsdauern immaterieller Vermdgenswerte

Die Aufwendungen auf immaterielle Vermodgenswerte
beinhalten Abschreibungen und Wertminderungen.

Leasingverhdaltnisse

Die Mietverhdltnisse bei Brenntag betreffen im Wesentlichen
Grundstiicke und Gebdude (Lager- und Birordume), Fahr-
zeuge und sonstige Anlagen. Mietvertrdge werden sowohl
Uber feste Zeitrdume von mehr als einem Jahr bis in Einzel-
fallen bis zu 70 Jahren abgeschlossen, kdnnen jedoch auch
Verldngerungsoptionen haben.

Fur Leasingverhdltnisse, bei denen Brenntag Leasingnehmer
ist, wird grundsdtzlich eine Leasingverbindlichkeit und korre-
spondierend hierzu ggf. unter Beriicksichtigung etwaiger wei-
terer Kostenbestandteile ein Nutzungsrecht erfasst. Ausge-
nommen hiervon sind kurzfristige Leasingverhdltnisse mit
einer Laufzeit von bis zu einem Jahr sowie Leasingverhdltnisse
Uber geringwertige und immaterielle Vermdgenswerte, deren
Aufwendungen Uber die Laufzeit im Aufwand erfasst werden.

Die Leasingverbindlichkeit wird bei ihrem erstmaligen Ansatz
zum Barwert der zu diesem Zeitpunkt noch nicht geleisteten
Leasingzahlungen bewertet, diskontiert mit dem dem Lea-
singverhdltnis zugrunde liegenden Zinssatz. Wenn dieser Zins-
satz nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann, verwendet
Brenntag den Grenzfremdkapitalzinssatz. Die Grenzfremdka-
pitalzinss@tze wurden auf Basis eines Referenzzinssatzes
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zuzlglich einer Risikoprémie ermittelt. Die Referenzzinssdtze
in wesentlichen Wahrungen und L&andern wurden aus Zins-
swaps - sofern verfligbar - bzw. der Rendite von Staatsanlei-
hen fir einen Zeitraum von bis zu 20 Jahren abgeleitet. Fir
Lander bzw. Wahrungen, fir die keine verlasslichen Basisdaten
zur Verfigung standen, wurde der Euro-Referenzzinssatz unter
Berlcksichtigung einer Landerrisikoprémie modifiziert.

Eine Trennung der Leasingzahlungen in Zahlungen fir Lea-
sing- und Nichtleasingkomponenten (beispielsweise Zahlun-
gen fUr Wartungs- oder Instandhaltungskosten) wird nicht
vorgenommen.

Das Nutzungsrecht wird in Folgeperioden grundsatzlich
linear abgeschrieben. Die Leasingverbindlichkeit wird nach
der Effektivzinsmethode fortgeschrieben.

Impairment-Test bei langfristigen
nichtfinanziellen Vermdgenswerten

Langfristige nichtfinanzielle Vermégenswerte (Sachanla-
gen, immaterielle Vermdgenswerte und Nutzungsrechte)
werden gemdaf IAS 36 immer dann auf Wertminderungen
getestet, wenn objektivierbare Anhaltspunkte fir eine Wert-
minderung vorliegen.

Haben immaterielle Vermdgenswerte eine unbestimmte Nut-
zungsdauer, sodass sie keiner Abschreibung unterliegen, wer-
den sie darlber hinaus mindestens einmal j&hrlich auf még-
liche Wertminderungen getestet.

Eine Wertminderung liegt vor, wenn der Buchwert eines Ver-
mogenswerts dessen geschdtzten erzielbaren Betrag tber-
steigt. Der erzielbare Betrag ist der hhere Wert aus dem Fair
Value des Vermdgenswerts abziiglich VerduBerungskosten
und Nutzungswert. Der Nutzungswert ist der Barwert der
zukiinftigen Cashflows, die voraussichtlich aus der Verwen-
dung eines Vermdodgenswerts erzielt werden kénnen. Liegt der
Buchwert tGber dem erzielbaren Betrag, wird auf den erziel-
baren Betrag abgeschrieben.

Falls der erzielbare Betrag fUr einen einzelnen Vermodgens-
wert nicht ermittelt werden kann, wird der erzielbare Betrag
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Cash Generating
Unit oder CGU) bzw. Gruppe von zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten, der dieser Vermdgenswert zuzurechnen ist,
ermittelt und dem Buchwert der CGU bzw. CGU-Gruppe
gegenubergestellt.

Wertminderungen werden, mit Ausnahme von Wertminde-
rungen eines Goodwills, zurickgenommen, wenn die Griinde
flr deren Existenz nicht mehr vorliegen.
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Der Goodwill wird einmal im Jahr, nach Abschluss des jéhrli-
chen Budgetprozesses zum 31. Dezember oder bei Vorliegen
eines Triggering Events einem Impairment-Test unterzogen.
Dabei wird der Buchwert der entsprechenden CGU-Gruppe
deren erzielbarem Betrag gegenubergestellt.

Ubersteigt der Buchwert einer CGU-Gruppe den erzielbaren
Betrag, liegt eine Wertminderung in Hohe des Differenzbe-
trags vor. In diesem Fall wiirde zundchst der Goodwill der
betreffenden CGU-Gruppe abgeschrieben. Eine verbleibende
Wertminderung wuirde im Verhdéiltnis der Nettobuchwerte der
Vermogenswerte am Bilanzstichtag auf die Vermodgenswerte
der CGU-Gruppe verteilt. Der Buchwert eines einzelnen Ver-
mogenswerts darf dabei nicht geringer werden als der
héchste Wert aus Fair Value abzliglich VerduBerungskosten,
Nutzungswert (soweit jeweils bestimmbar) und null.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Rlckstellungen werden gemaB IAS 37 gebildet,
sofern gegeniber Dritten aufgrund vergangener Ereignisse
rechtliche oder faktische Verpflichtungen bestehen, die wahr-
scheinlich zu einem Mittelabfluss fihren und deren Hohe sich
verldasslich schatzen l&sst.

Langfristige Rickstellungen werden mit dem Barwert der
voraussichtlichen Mittelabflisse angesetzt und Uber den
Zeitraum bis zu ihrer erwarteten Inanspruchnahme aufge-
zinst. Fur Jubildumsrickstellungen und Rickstellungen fur
Altersteilzeit erfolgt dies unter Beriicksichtigung versiche-
rungsmathematischer Grundsdtze bzw. unter Einholung
externer Gutachten.

Falls sich aufgrund der Anderung einer Schétzung der Ver-
pflichtungsumfang verringert, wird die Riickstellung entspre-
chend aufgeldst. Auflédsungen von Rickstellungen fir Perso-
nalaufwendungen werden im Personalaufwand erfasst.
Rickstellungen, die als sonstige betriebliche Aufwendungen
erfasst wurden, werden als sonstige betriebliche Ertrage auf-
gelost.

FUr anteilsbasierte Vergutungen werden RUckstellungen
gemdnB IFRS 2 gebildet. Die Long-Term-Incentive-Programme
sowie das auslaufende langfristige Vergtitungsprogramm auf
Basis virtueller Aktien fiir die Mitglieder des Vorstands und die
Long-Term-Incentive-Plane flr Executive und Senior Manager
sind als anteilsbasierte Vergttungen mit Barausgleich einzu-
stufen. Fir die daraus entstehenden Verpflichtungen werden
Rickstellungen gebildet. Die Bewertung der Verpflichtungen
erfolgt zum Fair Value. Diese werden als Personalaufwand
Uber den Erdienungszeitraum, innerhalb dessen die Berech-
tigten einen uneingeschrénkten Anspruch erwerben, erfolgs-
wirksam erfasst. Zu jedem Berichtsstichtag und am Erfil-
lungstag ist der Fair Value erneut zu bestimmen.
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Riickstellungen fiir Pensionen und
andere Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses

Die Versorgungsverpflichtungen des Konzerns umfassen
sowohl beitragsorientierte als auch leistungsorientierte Pen-
sionsplane.

Bei beitragsorientierten Pensionspldnen werden die einzah-
lungspflichtigen Beitréige unmittelbar als Aufwand erfasst.
Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen werden nicht
gebildet, da Brenntag in diesen Fallen Uber die Pramienzah-
lung hinaus keiner zusétzlichen Verpflichtung unterliegt.

Far die leistungsorientierten Pensionspléne werden Rickstel-
lungen gemdanB IAS 19 gebildet, sofern es sich nicht um gemein-
schaftliche Plane mehrerer Arbeitgeber handelt, fir die keine
ausreichenden Informationen vorliegen. Die Verpflichtungen
aus den leistungsorientierten Pensionsplédnen werden nach
der Projected-Unit-Credit-Methode (Methode der laufenden
Einmalprémien) bewertet. Hiernach werden unter Berticksich-
tigung dynamischer Bewertungsparameter die zu erwarten-
den Versorgungsleistungen nach Eintritt des Versorgungsfalls
ermittelt und diese Uber die gesamte Beschéftigungsdauer
der beglnstigten Mitarbeitenden verteilt.

Dazu werden jdhrlich versicherungsmathematische Gutach-
ten erstellt. Die bei der Berechnung der Leistungsverpflichtung
zugrunde gelegten versicherungsmathematischen Annah-
men fir Rechnungszins, Gehaltssteigerungsrate, Rententrend,
Lebenserwartung sowie Kostensteigerungen fir medizinische
Versorgung werden in Abhé&ngigkeit von den jeweiligen 6ko-
nomischen Gegebenheiten festgelegt. Von dem ermittelten
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (Bruttopen-
sionsverpflichtung) wird das zum Fair Value bewertete Vorsor-
gevermogen abgezogen. Beim Vorsorgevermogen handelt es
sich um Vermodgenswerte, bei denen der Anspruch auf diese
Vermogenswerte grundsdtzlich an die Anspruchsberechtigten
abgetreten wurde. Daraus ergibt sich die zu bilanzierende
Nettoschuld bzw. der zu bilanzierende Nettovermdgenswert.

Der Rechnungszins wird auf der Grundlage von Renditen
bestimmt, die am jeweiligen Stichtag fir erstrangige festver-
zinsliche Industrieanleihen am Markt erzielt werden. Wahrung
und Laufzeit der zugrunde gelegten Anleihen stimmen mit der
Wahrung und den voraussichtlichen Fristigkeiten der nach
Beendigung der Arbeitsverhdltnisse zu erfiillenden Versor-
gungsverpflichtungen Uberein.

Die Lebenserwartung wird nach aktuellen Generationenta-
feln ermittelt. Die Vorsorgekosten setzen sich aus drei Kom-
ponenten zusammen:

Komponente Bestandteile

Ausweis

Dienstzeitaufwand

- Laufender Dienstzeitaufwand

Personalaufwand

- Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand inkl. Gewinnen
und Verlusten aus Plankirzungen

- Gewinne und Verluste aus Planabgeltungen

Netto-Zinsaufwand

- Aufzinsung der Pensionsverpflichtung (DBO)

Zinsaufwand

- Zinsertrag aus VVorsorgevermaogen

Neubewertungskomponente

der Bewertungsparameter

- Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste der DBO
aus erfahrungsbedingten Anpassungen und aus Anderungen

Erfolgsneutral im sonstigen
Gesamtergebnis
erfasstes Ergebnis nach Steuern

- Wertdnderungen auf das Vorsorgevermogen, die nicht bereits
im Netto-Zinsaufwand enthalten sind

Durch die Erfassung der Neubewertungskomponente erfolgs-
neutralim sonstigen Gesamtergebnis zeigt die Bilanz den vol-
len Umfang der Nettoverpflichtung unter Vermeidung von
Ergebnisschwankungen, die sich insbesondere durch Ande-
rungen der Bewertungsparameter ergeben kénnen.
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3.16 Komponenten der Vorsorgekosten

Leistungsorientierte gemeinschaftliche Pldne mehrerer
Arbeitgeber werden wie beitragsorientierte Pensionspldne
behandelt, wenn keine ausreichenden Informationen zur Ver-
flgung stehen.
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Finanzverbindlichkeiten und
sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Finanzver-
bindlichkeiten (ohne derivative Finanzinstrumente und
bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenszu-
sammenschlissen) sowie sonstige Verbindlichkeiten sind der
Kategorie zu fortgefihrten Anschaffungskosten zugeordnet.
Sie werden beiihrem erstmaligen Ansatz zum Fair Value unter
Berucksichtigung von Transaktionskosten angesetzt. In den
Folgeperioden werden sie zu fortgeflihrten Anschaffungskos-
ten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Derivative Finanzinstrumente sowie bedingte Kaufpreisver-
bindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschlissen wer-
den beim erstmaligen Ansatz zum Fair Value angesetzt. Die
Folgebewertung geschieht erfolgswirksam zum Fair Value.

Verbindlichkeiten zum Erwerb
nicht beherrschender Anteile

Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht beherrschender Anteile
beinhalten Termingeschdéfte bzw. kombinierte Call-/Put-
Optionen zum Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen
sowie Verbindlichkeiten aus Ausgleichsanspriichen von KG-
Minderheitsgesellschaftern.

Termingeschdafte bzw. symmetrische Call-/ Put-Optionen und
geschriebene Put-Optionen sowie Verbindlichkeiten aus Aus-
gleichsanspriichen von KG-Minderheitsgesellschaftern wer-
den bei ihrem erstmaligen Ansatz erfolgsneutral mit dem
Barwert des Erflllungsbetrags als synthetische Verbindlich-
keit erfasst. Bis es zu einer Ausiibung der Termingeschdfte
und Optionen kommt, wird im Konzerneigenkapital ein Aus-
weis fur nicht beherrschende Anteile vorgenommen. Die Fol-
gebewertung geschieht zu fortgefihrten Anschaffungskos-
ten. Aufzinsungen und Schdatzungsdnderungen werden
erfolgswirksam erfasst. Verbindlichkeiten aus Ausgleichsan-
sprichen von KG-Minderheitsgesellschaftern werden erfolgs-
wirksam zu fortgeflhrten Anschaffungskosten in Hohe des
erwarteten Ausgleichsanspruchs erfasst.

Wechselkurseffekte werden erfolgswirksam oderim Falle von
Net Investment Hedges erfolgsneutral erfasst.

Call-Optionen ohne symmetrische Put-Option werden beim
erstmaligen Ansatz erfolgsneutral zum Fair Value angesetzt.
Die Folgebewertung geschieht erfolgswirksam zum Fair Value.
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Latente Steuern und tatsdchliche
Ertragsteuern

Tatsdchliche Ertragsteuern der laufenden und friiherer Perio-
den werden mit dem Betrag der erwarteten Zahlung bzw.
Erstattung angesetzt.

Latente Steuern werden nach IAS 12 (Ertragsteuern) ermittelt.
Sie ergeben sich aus tempordren Differenzen zwischen den
Buchwerten von Vermdgenswerten und Schulden in der
Bilanz nach IFRS und der Steuerbilanz, aus Konsolidierungs-
maBnahmen und aus voraussichtlich realisierbaren steuer-
lichen Verlustvortragen.

Aktive latente Steuern werden in dem Umfang bilanziert, in
dem in ausreichender Hohe zu versteuernde Differenzen fir
die Nutzung zur Verfligung stehen und es wahrscheinlich ist,
dass ein zukinftiges zu versteuerndes Ergebnis verfligbar
sein wird, gegen das die tempordren Differenzen und noch
nicht genutzten Verlustvortrége verwendet werden kénnen.

Fur den Unterschied zwischen dem Nettovermédgen und dem
steuerlichen Buchwert von Tochtergesellschaften (Outside
Basis Differences) werden keine latenten Steuern angesetzt,
sofern Brenntag in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Auf-
lbsung der tempordren Differenz zu steuern, und es wahr-
scheinlich ist, dass sich die tempordre Differenz in absehba-
rer Zeit nicht aufldsen wird.

Der Ermittlung latenter Steuern wird bei inl&indischen Gesell-
schaften der kombinierte Ertragsteuersatz des deutschen
Organkreises der Brenntag SE von 27 % bis 32 % (2024: 32 %)
fur Kérperschaftsteuer, Solidaritétszuschlag sowie Gewerbe-
steuer und bei ausléndischen Gesellschaften der jeweilige
lokale Steuersatz zugrunde gelegt. Dabei handelt es sich um
Steuersdtze, die aufgrund der geltenden gesetzlichen Vor-
schriften bzw. der bereits fur kiinftige Zeitrdume erlassenen
Vorschriften in den einzelnen Ldndern erwartungsgeman
anzuwenden sind.

Latente Steuern auf der Aktiv- und Passivseite werden mitei-
nander verrechnet, wenn sie sich auf die gleiche Finanzbe-
hoérde beziehen, das Recht zur Aufrechnung besteht und die
Fristigkeiten Ubereinstimmen.

Mit dem Gesetz flr ein steuerliches Investitionssofortpro-
gramm zur Stérkung des Wirtschaftsstandorts Deutschland
wurde eine stufenweise Absenkung des Kdrperschaftsteuer-
satzes ab dem Veranlagungszeitraum 2028 beschlossen. Der
Satz sinkt jéhrlich um einen Prozentpunkt von 15 % auf 10 % im
Jahr2032. Bei der Bewertung der latenten Steuern zum Bilanz-
stichtag wurde der kiinftig geltende Steuersatz unter Berlick-
sichtigung der erwarteten zeitlichen Aufldsung der tempora-
ren Differenzen berlicksichtigt. Die Neubewertung flihrte zu
einem latenten Steuerertrag in Hohe von 4,0 Mio. EUR.
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Brenntag fdllt in den Anwendungsbereich der OECD-Modell-
regelungen des Pillar Two. Mit Anwendbarkeit der Pillar-Two-
Gesetzgebung zum 1. Januar 2024 wird der Konzern einer
erhdhten Steuerbelastung aus Pillar Two ausgesetzt sein.
GemdanR der Gesetzgebung muss der Konzern je Land eine
Zusatzsteuer in Hohe der Differenz zwischen dem GLoBE-
Effektivsteuersatz und dem Mindeststeuersatz von 15 % zah-
len. Die OECD-Modellregelungen sehen Vereinfachungsvor-
schriften fur die Erflllung von Pillar Two vor (sog. ,Safe
Harbour®). Brenntag hat, sofern einschldgig, von den Safe-
Harbour-Vereinfachungsregelungen Gebrauch gemacht.

Unter Berlicksichtigung der Safe-Harbour-Vereinfachungsre-
gelungen kommt Brenntag zu dem Ergebnis, dass nur eine
sehr geringe Anzahl an L&ndern den durchschnittlichen
Effektivsteuersatz von 15 % auf Basis des IFRS-Ergebnisses
unterschreitet.

Eine zusd&tzliche Steuer fir die identifizierten Lander wurde in
H6he von 0,4 Mio. EUR als Rickstellung im Konzernabschluss
berlcksichtigt. Der Konzern hat die vom IASB im Mai 2023 ver-
offentlichte vorlibergehende Ausnahme von den Rechnungs-
legungsvorschriften fir latente Steuern in IAS 12 angewen-
det. Dementsprechend werden keine latenten Steuern in
Bezug auf Ertragsteuern der Pillar-Two-Regeln ausgewiesen
und keine diesbezlglichen Informationen angegeben.

Die endgliltige Steuerbelastung aus Pillar Two wird erst voll-
stdndig durch die Abgabe des jeweiligen Mindeststeuerbe-
richts fir das entsprechende Veranlagungsjahr bekannt sein.
Der Mindeststeuerbericht fir das Jahr 2024 ist bis zum
30. Juni 2026 und der Mindeststeuerbericht fir das Jahr 2025
ist bis zum 31. Mdarz 2027 beim Bundeszentralamt fiir Steuern
einzureichen. Die Gesamtbelastung fir beide Jahre liegt bei
ca. 0,7 Mio. EUR.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital ist zum Nennwert angesetzt.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Annahmen und Schatzungen

Im Konzernabschluss missen Annahmen und Schatzungen
vorgenommen werden, die Auswirkungen auf den Wert und
die Darstellung der ausgewiesenen Vermdgenswerte und
Schulden sowie der Ertrdge und Aufwendungen haben kdn-
nen. Die Annahmen und Schdtzungen betreffen im Wesent-
lichen die folgenden Bereiche:

= Ermittlung und Abzinsung von Cashflows im Rahmen von
Impairment-Tests

= Eintrittswahrscheinlichkeiten sowie Zinssdtze und sons-
tige Bewertungsparameter bei der Bewertung von
RUckstellungen, insbesondere im Bereich Umweltrisiken,
und bei leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen

= Hohe der Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht beherr-
schender Anteile sowie die Ermittlung der Zinssatze

= Einschdtzung der Inanspruchnahme von Kauf- und
Verldngerungsoptionen im Rahmen der Bilanzierung
von Nutzungsrechten nach IFRS 16 (Leasing)

= Annahmen bezlglich der Nutzbarkeit steuerlicher Ver-
lustvortrage sowie der Nutzungsdauer von immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen

= Bewertung der latenten Steuern aufgrund der schrittwei-
sen Absenkung des Koérperschaftsteuersatzes in Deutsch-
land. Die kiinftigen Umkehrzeitpunkte tempordrer Diffe-
renzen erstrecken sich tber mehrere Geschdftsjahre und
sind den jeweiligen, periodenspezifischen Steuersdtzen
zuzuordnen. Abweichungen zwischen den erwarteten
und den tatsdchlichen Umkehrzeitpunkten kénnen sich
auf die Hohe der latenten Steuerpositionen auswirken.

= FUr Outside Basis Differenzen, die sich durch Ausschit-
tungen umkehren, wurden latente Steuerverbindlichkei-
ten unter Anwendung der geltenden Quellensteuersdtze
gebildet. Die zugrunde liegenden Annahmen zur Aus-
schittungspolitik und zu der zuklinftigen, steuerlichen
Rechtslage stellen Ermessensentscheidungen bzw.
Schatzungsunsicherheiten dar. Latente Steuern fir
Outside Basis Differenzen aufgrund von potenziellen
Ver&uBerungen wurden nicht gebildet, da VerduBerun-
gen nicht geplant sind.

Fortbestehende und sich ausweitende geopolitische Span-
nungen in verschiedenen Weltregionen - unter anderem in
Osteuropa, Nordostasien und dem Nahen Osten - sowie
zunehmende protektionistische MaBBnahmen einzelner Staa-
ten beeinflussen das globale wirtschaftliche Umfeld. Die
moglichen Auswirkungen dieser Entwicklungen auf wesent-
liche Absatzmdarkte des Brenntag-Konzerns sind derzeit nur
eingeschrdnkt prognostizierbar und fihren zu einer erhdhten
Unsicherheit hinsichtlich der weltwirtschaftlichen Wachs-
tumserwartungen. Diese Unsicherheiten wirken sich auf die
Beurteilung kiinftiger Cashflow-Entwicklungen aus und kdn-
nen den Ansatz und die Bewertung von Vermdgenswerten
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und Schulden beeinflussen. Dies gilt insbesondere fur Wert-
haltigkeitsprifungen immaterieller Vermdgenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer, einschlie3lich des Goodwills.

Die folgenden Tabellen stellen die Hohe des zusdtzlichen
Wertminderungsbedarfs dar, der sich bei einer nachteiligen
Verdnderung der wesentlichen Annahmen in den CGU-Grup-
pen ergeben hatte:

Woachs-

FCF tumsrate WACC
in Mio. EUR -10 % -20% +1,0 PP
Essentials Lateinamerika -1,4 -17,4 -7,6
Essentials APAC -26,7 -62,6 -39,9
Specialties Beauty & Care - - -9,1

Ubrige CGU-Gruppen - - -

3.17 Sensitivitatsanalyse nach CGU-Gruppen /2025

Wachs-
FCF tumsrate WACC
in Mio. EUR -10 % -20% +1,0 PP
Essentials Lateinamerika -28,0 -8,6 -26,8

Ubrige CGU-Gruppen - - -

3.18 Sensitivitétsanalyse nach CGU-Gruppen /2024

Woirden sich die bei der Ermittlung der Umweltrtickstellungen
zugrunde gelegten Diskontierungszinssdtze jeweils unter
sonst gleichen Bedingungen um einen Prozentpunkt erhdhen
bzw. reduzieren, so wirde sich daraus eine um 4,8 Mio. EUR
niedrigere (31.12.2024: 5,8 Mio. EUR) bzw. 5,3 Mio. EUR hdhere
(31.12.2024: 6,6 Mio. EUR) Riickstellung ergeben.

Sensitivitdtsanalysen von leistungsorientierten Pensionsver-
pflichtungen sind im Kapitel ,Rickstellungen fiir Pensionen
und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdalt-
nisses” dargelegt.

Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht beherrschender Anteile
unterliegen aufgrund ergebnisabhdngiger Kaufpreise
Schdtzungsunsicherheiten hinsichtlich der Hohe der zu zah-
lenden Kaufpreise.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Kauf- und Verléngerungsoptionen bei Nutzungsrechten nach
IFRS 16 (Leasing) werden dann angesetzt, wenn die Inan-
spruchnahme hinreichend sicher ist. Insofern unterliegt die
Einschdtzung der Inanspruchnahme einem hohen MafB an
Ermessen. Bei verénderten Umsténden muss die Optionsaus-
Ubung neu eingeschatzt werden.

Bei der Ermittlung aktiver latenter Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage wird fir das zuklnftige verfligbare zu ver-
steuernde Ergebnis ein Planungshorizont von funf Jahren
unterstellt. Die jeweiligen Nutzungsdauern fiir Sachanlagen
und immaterielle Vermoégenswerte sind in den Abschnitten
Sachanlagen sowie immaterielle Verm&genswerte darge-
stellt. Die tatséchlichen Werte kbnnen von den Annahmen
und Schatzungen in einzelnen Fdllen abweichen. Schat-
zungsanpassungen werden zum Zeitpunkt besserer Erkennt-
nis bertcksichtigt.

Der weltweite Kampf gegen den Klimawandel wird einerseits
zu strukturellen, regulatorischen und technologischen Verén-
derungen fiihren, andererseits aber auch zu erhéhten Kosten
aufgrund von Vermeidungstechnologien oder staatlichen
CO,-Steuern. Der Klimaschutz spielt innerhalb der Nachhal-
tigkeitsstrategie von Brenntag eine besonders wichtige Rolle,
da die gesamte Wertschdpfungskette betroffen ist. Darliber
hinaus ist der Klimaschutz fir viele Brenntag-Kunden wichtig.
Die Klimaschutzziele decken die Scope-1-, Scope-2- und
Scope-3-Emissionen ab. Sowohl durch den Klimawandel als
auch durch KlimaschutzmmaBnahmen von Brenntag kénnen
sich potenziell Auswirkungen auf die Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage von Brenntag ergeben. Im Geschdéftsjahr 2025
ergaben sich weder Hinweise auf eine Wertminderung lang-
fristiger Vermdgenswerte noch auf eine wesentliche Anpas-
sung ihrer Restnutzungsdauern. Ebenso wurden keine Auswir-
kungen auf bestehende oder potenzielle neue Umwelt- bzw.
Rickbauverpflichtungen festgestellt. Darliber hinaus erga-
ben sich keine wesentlichen Anderungen der zugrunde lie-
genden Annahmen und Schétzungen.
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Kapitalflussrechnung Hochinflation

Die Kapitalflussrechnung ist nach den Zahlungsstrémen aus
laufender Geschdfts-, Investitions- und Finanzierungstatig-
keit gegliedert. Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftsta-
tigkeit wird ausgehend vom Ergebnis nach Steuern vom Ein-
kommen und Ertrag nach der indirekten Methode ermittelt.
Geleistete und erhaltene Zinszahlungen, Steuerzahlungen
und erhaltene Dividendenzahlungen werden als Bestandteile
des Mittelzuflusses aus laufender Geschdaftstatigkeit darge-
stellt. Die Auswirkungen aus dem Erwerb konsolidierter Betei-
ligungen und sonstiger Geschéftseinheiten im Sinne von IFRS
3 (Unternehmenszusammenschlisse) werden aus den einzel-
nen Posten der Kapitalflussrechnung eliminiert und im Inves-
titionsbereich zusammengefasst. Unter IFRS 16 (Leasing)
werden geleistete Zahlungen aus Leasingvertragen als Til-
gung von Finanzschulden im Mittelabfluss aus der Finanzie-
rungstatigkeit und Zinszahlungen im Mittelzufluss aus laufen-
der Geschdaftstatigkeit dargestellt. Zahlungen aus
kurzfristigen Leasingverhdltnissen oder Leasingverhdltnissen
Uber Vermogenswerte von geringem Wert sind Bestandteil
der Zahlungsstrome aus laufender Geschdaftstatigkeit. Der
Zahlungsmittelfonds entspricht den flissigen Mitteln in der
Bilanz. Der Einfluss wechselkursbedingter Wertdnderungen
auf den Zahlungsmittelfonds wird gesondert ausgewiesen.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Seit dem 30. Juni 2022 ist die Turkei gemdan IAS 29 (Rech-
nungslegung in Hochinflationsldndern) als Hochinflations-
land einzustufen. Danach sind zu jedem Bilanzstichtag nicht
monetdre Vermogenswerte und Schulden, die Gesamtergeb-
nisrechnung sowie das Eigenkapital an den zum Bilanzstich-
tag geltenden Preisindex anzupassen. Der Saldo dieser
Anpassungen wird als Verlust aus der Nettoposition moneta-
rer Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.
IAS 29 ist so anzuwenden, als ob die Tirkei schon immer hoch-
inflationdr gewesen wdare. Als Index hat Brenntag den Ver-
braucherpreisindex des statistischen Amts der Turkei heran-
gezogen (Stand 31.12.2024: 2.685 Indexpunkte; 31.12.2025:
3.514 Indexpunkte). Alle Posten werden aufgrund der Hoch-
inflation mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Aus der Infla-
tionierung ergab sich 2025 ein Verlust aus der Nettoposition
in HO6he von 8,1 Mio.EUR (2024:

monetdrer Posten

4,2 Mio. EUR).
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Segmentberichterstattung

Der Brenntag-Konzern wird in zwei globalen Geschéftsberei-
chen gefihrt, Brenntag Specialties und Brenntag Essentials.

Brenntag Specialties wird global nach den Segmenten Life
Science, Material Science und Specialties Other gesteuert.
Das Segment Life Science fokussiert sich auf den Verkaufvon
Inhaltsstoffen und Zusatzleistungen in den globalen Fokus-
industrien Nutrition, Pharma und Beauty & Care. Das Seg-
ment Material Sciences umfasst im Wesentlichen Geschdfts-
aktivitdten in den Industrien CASE (Coatings, Adhesives,
Sealants, Elastomers), Construction, Polymers und Rubber.
Des Weiteren wird das Portfolio von Brenntag Specialties in
einem geringen Umfang durch sonstige Geschdaftsaktivitéiten
auBerhalb von Life Science und Material Science ergdnzt.

Brenntag Essentials vermarktet ein umfassendes Portfolio
von Prozesschemikalien fur ein breites Spektrum an Bran-
chen und Anwendungen. Der globale Geschdftsbereich
Brenntag Essentials beinhaltet die berichtspflichtigen Seg-
mente EMEA, Nordamerika, Lateinamerika und APAC sowie
das Segment ,Uberregional®, welches das internationale
Geschaft der BRENNTAG International Chemicals GmbH
(BIC), die Chemikalien in groBen Mengen auf internationaler
Ebene ein- und verkauft, beinhaltet.

Als ,Group and Regional Services” werden im Wesentlichen
die Zentralfunktionen fir den Gesamtkonzern, die regionalen
Servicefunktionen sowie die Aktivitdten im Hinblick auf die
Digitalisierung unseres Geschdfts gezeigt.

Die Uberleitung der globalen Geschdftsbereiche zum Kon-
zern stellt sich wie folgt dar:

Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember Brenntag Brenntag Group and

in Mio. EUR Specialties Essentials  Regional Services Konzern
AuBenumsatzerlése

2025 4.801,2 10.370,3 - 15.171,6
2024 5.229,7 11.007,7 - 16.237,4
Ver&nderung wechselkursbereinigt in % -5,56 -2,9 - -3,7
Materialaufwand

2025 -3.702,9 -7.636,9 - -11.339,8
2024 -4.056,5 -8.155,5 - -12.212,0
Verdnderung wechselkursbereinigt in % -6,0 -34 - -43
Operativer Rohertrag

2025 1.098,3 2.733,4 - 3.831,7
2024 1.173,2 2.852,2 - 4.025,4
Verdnderung wechselkursbereinigt in % -3,6 -1,2 - -19
Abschreibungen und Wertminderungen

auf Sachanlagen und Nutzungsrechte

2025 -33,3 -314,7 -10,2 -3568,2
2024 -33,6 -310,8 -10,5 -354,9
Verdnderung wechselkursbereinigt in % 2,5 4,0 -1,0 3,7
Operatives EBITA (Segmentergebnis)

2025 387,0 658,7 -116,4 929,3
2024 446.,9 780,7 -125,7 1.101,9
Verdnderung wechselkursbereinigt in % -10,4 -13,4 -9,7 -12,6

3.19 Uberleitung der globalen Geschéftsbereiche zum Konzern 2025 /2024

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE
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Die Segmentinformationen der berichtspflichtigen Segmente
des globalen Geschdaftsbereichs Brenntag Specialties stellen

sich wie folgt dar:

VERGUTUNGSBERICHT

WEITERE
INFORMATIONEN

Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember Life Material Specialties Zentrale Brenntag
in Mio. EUR Science Science Other Aktivitadten? Specialties
AuBenumsatzerlése

2025 3.192,7 1.561,8 46,7 - 4.801,2
2024 3.482,9 1.687,9 58,9 - 5.229,7
Ver&nderung wechselkursbereinigt in % -5,4 -5,2 -20,8 - -5,6
Materialaufwand

2025 -2.416,9 -1.254,3 -317 - -3.702,9
2024 -2.653,0 -1.362,5 -41,0 - -4.056,5
Verdnderung wechselkursbereinigt in % -59 -5,6 -231 - -6,0
Operativer Rohertrag

2025 7758 307,56 15,0 - 1.098,3
2024 829,9 325,4 17,9 - 1.173,2
Verdnderung wechselkursbereinigt in % -3,6 -3,1 -15,7 - -3,6
Abschreibungen und Wertminderungen

auf Sachanlagen und Nutzungsrechte?

2025 -6,7 -4,8 -218 - -33,3
2024 -4,6 -4,2 -248 - -33,6
Ver&nderung wechselkursbereinigt in % 48,9 14,3 -84 - 2,6
Operatives EBITA (Segmentergebnis)*

2025 293,8 99,2 -4,7 -1,3 387,0
2024 338,3 1144 -1,7 -4,1 446,9
Verdnderung wechselkursbereinigt in % -9,8 -10,9 291,7 -68,3 -10,4

1 Zentrale Aktivitéten, die Brenntag Specialties zugehdrig, jedoch nicht einem Segment direkt zuordenbar sind.

3.20 Segmentberichterstattung globaler Geschdftsbereich Specialties 2025 /2024

2 Bestimmte Sachanlagen und Nutzungsrechte sind nicht separierbar und unterstiitzen beide Geschdftsbereiche gemeinsam. Sie sind, je nach Region, einem
Geschdaftsbereich zugeordnet und werden dort abgeschrieben. Die Verrechnung an den jeweils anderen Geschdftsbereich erfolgt auf der Basis von fixen und

variablen monatlichen Entgelten.

3 Das operative EBITA der Segmente wird ermittelt als EBITA der Segmente, bereinigt um Holdingumlagen und Sondereinflisse.
“ Die Vorjahreswerte wurden an die aktuelle Portfolioallokation angepasst.

Geschdaftsbericht 2025

Brenntag SE
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Die Segmentinformationen der berichtspflichtigen Segmente
des globalen Geschdftsbereichs Brenntag Essentials stellen
sich wie folgt dar:

Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember Nord- Latein- Uber- Zentrale Brenntag
in Mio. EUR EMEAY amerika amerika APAC regional Aktivitaten? Essentials
AuBenumsatzerlése

2025 3.607,6 4.694,1 968,4 823,8 276,4 - 10.370,3
2024 3.741,2 5.162,6 763,4 1.005,5 335,0 - 11.007,7
Ver&nderung wechselkursbereinigt in % -3,2 -4,9 33,6 -13,7 -17,5 - -2,9
Materialaufwand

2025 -2.649,9 -3.250,5 -776,6 -694,7 -265,3 - -7.636,9
2024 -2.746,5 -3.625,8 -596,8 -863,9 -3226 - -8.155,6
Verdnderung wechselkursbereinigt in % -3,7 -6,9 27,6 -11,9 -17,6 - -3.4
Operativer Rohertrag

2025 9577 1.443,6 191,9 1291 11,1 - 2.733,4
2024 994,7 1.536,8 166.6 141,6 12,5 - 2.852,2
Verdnderung wechselkursbereinigt in % -3,6 -1,7 21,4 -4,3 -11,2 - -1,2

Abschreibungen und Wertminderungen
auf Sachanlagen und Nutzungsrechte®

2025 -121,6 -157,8 -21,0 -11,1 -3,1 -0,1 -314,7
2024 -123,7 -154,3 -19,1 -10,6 -3,2 - -310,8
Ver&nderung wechselkursbereinigt in % -1,5 6,9 15,4 7,8 -3,1 - 4,0
Operatives EBITA (Segmentergebnis)®

2025 2251 393,8 26,7 12,2 5,3 44 658,7
2024 276,5 469,3 14,1 17,3 6.4 -2,9 780,7
Verdnderung wechselkursbereinigt in % -19,3 -12,2 100,8 -26,1 -17,2 51,7 -13,4

3.21 Segmentberichterstattung globaler Geschdftsbereich Essentials 2025 /2024

Y Europe, Middle East & Africa.

2 Zentrale Aktivitdten, die Brenntag Essentials zugehorig, jedoch nicht einem Segment direkt zuordenbar sind.

3 Bestimmte Sachanlagen und Nutzungsrechte sind nicht separierbar und unterstitzen beide Geschdftsbereiche gemeinsam. Sie sind, je nach Region, einem
Geschdftsbereich zugeordnet und werden dort abgeschrieben. Die Verrechnung an den jeweils anderen Geschdftsbereich erfolgt auf der Basis von fixen und
variablen monatlichen Entgelten.

“ Das operative EBITA der Segmente wird ermittelt als EBITA der Segmente, bereinigt um Holdingumlagen und Sondereinflisse.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE 196
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Die Uberleitung zum Ergebnis vor Steuern vom Einkommen
und Ertrag stellt sich wie folgt dar:

in Mio. EUR 2025 2024
Operatives EBITA (Segmentergebnis)? 929,3 1.101,9
Ergebnis aus Sondereinflissen -106,5 -111.4
(davon Aufwendungen fir Strategieprojekte) (-40,5) (-49,7)
(davon Aufwendungen fir rechtliche Risiken) (-32,2) (-42,6)
(davon Wertminderungen) (-26,6) )
(davon Abgangsverlust Raj Petro) (-11,3) (-42,1)
(davon librige Sondereinfliisse) (4,1) (23,0)
EBITA 822,8 990,5
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte? -62,5 -63,8
Wertminderungen auf immaterielle Vermdgenswerte -142,7 -11,3
EBIT 617,6 915,4
Finanzergebnis -132,2 -172,8
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag 485.,4 742,6

3.22 Uberleitung vom operativen EBITA zum Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag

Y Das operative EBITA der berichtspflichtigen Segmente betragt 1.051,4 Mio. EUR (2024: 1.227,6 Mio. EUR), das operative EBITA der zentralen Aktivitéten von
Brenntag Specialties und Brenntag Essentials sowie der Group and Regional Services betrdgt -122,1 Mio. EUR (2024: -125,7 Mio. EUR).
2 Darin enthalten sind Abschreibungen auf Kundenbeziehungen in Héhe von 36,6 Mio. EUR (2024: 37,8 Mio. EUR).

Sondereinflisse sind Aufwendungen und Ertrége auBerhalb
der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit, die besonderen und
materiellen Einfluss auf die Ertragslage haben.

Die Aufwendungen fir Strategieprojekte betrugen im
Geschdaftsjahr 2025 40,5 Mio. EUR. Sie umfassen im Wesent-
lichen Abfindungs- und Beratungsaufwendungen, die das
Erreichen der Kostensenkungsziele unterstitzen.

Fur rechtliche Risiken im Zusammenhang mit dem Verkauf
von Talk und &hnlichen Produkten in Nordamerika wurden im
Geschdftsjahr 2025 Aufwendungen in Héhe von 32,2 Mio. EUR
erfasst.

Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen in H6he von
26,6 Mio. EUR vorgenommen. Davon entfielen 13,1 Mio. EUR
auf Sachanlagen an einen Standort des Segments Brenntag
Essentials APAC aufgrund der erwarteten nachteiligen
Ertragsaussichten in der Region unter anderem vor dem Hin-
tergrund anhaltender geopolitischer Unsicherheiten zwi-
schen den USA und China und der damit einhergehenden Ein-
tribung der Ertragsaussichten.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Dariber hinaus wurden Wertminderungen auf Sachanlagen
in Hohe von 11,5 Mio. EUR im Rahmen der Bereinigung des
Standortnetzwerks und auf Nutzungsrechte aus Leasingver-
haltnissen in Hohe von 2,0 Mio. EUR im Zusammenhang mit
der Wertminderung des Goodwills bei Brenntag Essentials
Lateinamerika vorgenommen.

Aus der Entkonsolidierung von Raj Petro ergab sich im
Geschaftsjahr 2025 ein Verlust in Hohe von 11,3 Mio. EUR.

Die Ubrigen Sondereinflisse beliefen sich im Geschdaftsjahr
2025 auf 4,1 Mio. EUR. Hierin enthalten sind Versicherungser-
stattungen in Verbindung mit dem GroBbrand am Lager-
standort in Kanada im Jahr 2023.
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Geografische Informationen

Die langfristigen Vermdgenswerte umfassen Sachanlagen
und Nutzungsrechte sowie immaterielle Vermogenswerte.
Die Verteilung der langfristigen Vermd&genswerte auf einzelne
L&ander stellt sich wie folgt dar:

Sachanlagen Nutzungsrechte Immaterielle Vermdgenswerte?
in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Deutschland 102,4 105,56 36,4 50,8 36,5 31,9
USA 591,8 632,3 155,0 2144 60,4 80,8
Frankreich 115,9 101,1 8,0 9,0 1,3 0,3
Kanada 90,7 97,9 27,3 18,4 0,3 0,5
GroBbritannien 85,7 86,7 38,7 42,8 45,6 102,4
Italien 79,0 73,0 23,2 28,0 0,1 0,1
Singapur 68,0 80,1 15,6 19,4 11,0 13,3
China 56,5 78,7 8,6 6,8 24,2 29,7
Spanien B615 51,7 8,8 9,6 0,4 0,3
Polen 54,5 47,3 8.4 8,9 = 0,1
Belgien 30,9 31,4 57,6 61,2 46,2 1,7
Mexiko 12,8 15,6 33,1 38,6 51,2 69,9
Ubrige 297,5 293,8 89,4 88,4 17,2 30,3
Summe 1.641,2 1.695,1 510,1 596,2 2944 361,3

3.28 Langfristige Vermd&genswerte nach Landern

Y Immaterielle Vermogenswerte ohne Goodwill und Trademark ,Brenntag®

Die Verteilung der AuBenumsatzerldse auf einzelne Lander nach
Sitz der Gesellschaften ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

AuBenumsatzerlése
in Mio. EUR 2025 2024
Deutschland 1.078,7 1.198,3
USA 5.165,4 5.793,8
GroBbritannien 8229 825,6
China 675,0 736,8
Kanada 584,8 633,8
Italien 579,2 593,8
Polen 521,8 550,6
Frankreich 501,1 522,8
Ubrige 5.242,6 5.381,9
Summe 15.171,5 16.237.4

3.24 AuBenumsatzerldse nach Landern

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE 198
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Erléiuterungen zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

1.) Umsatzerlose

Die Umsatzerlése in Hohe von 15.171,5 Mio. EUR (2024:
16.237,4 Mio. EUR) entfallen fast ausschlieBlich auf Vertrége
mit Kunden im Sinne des IFRS 156. Es wurden Umsatzerlése in
Hohe von 1,8 Mio. EUR (2024: 1,8 Mio. EUR) mit nahestehen-
den Unternehmen erzielt.

Die Umsatzerlose betreffen mit 15.098,9 Mio. EUR (2024:
16.158,4 Mio. EUR) den Verkaufvon Waren und mit 72,6 Mio. EUR
(2024: 79,2 Mio. EUR) die Erbringung von Dienstleistungen.

Die Umsatzerldse aus dem Verkauf von Waren entfallen mit
14.914,6 Mio. EUR (2024: 16.076,5 Mio. EUR) auf das Lager-
bzw. Direktgeschdft. Von den lbrigen Umsatzerlésen aus
dem Verkauf von Waren in H6he von 184,3 Mio. EUR (2024:
81,9 Mio. EUR) entfallen 183,4 Mio. EUR (2024: 81,0 Mio. EUR)
auf Konsignationsgeschdfte.

Hinsichtlich der Aufteilung der Umsatzerldse auf die operati-
ven Segmente verweisen wir auf das Kapitel ,Segmentbe-
richterstattung” dieses Anhangs.

Die ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
genin Hohe von 2.039,9 Mio. EUR (31.12.2024: 2.282,5 Mio. EUR)
entfallen vollumfanglich auf Vertrdge mit Kunden. Im
Brenntag-Konzern werden aktuell keine Vertragsvermogens-
werte bilanziert.

Die im Zusammenhang mit Vertradgen mit Kunden stehenden
Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Vertragsverbindlichkeiten aus

Gutschriften 14,7 12,3
Rickerstattungsverbindlichkeiten 22,2 24,8
Erhaltene Anzahlungen 10,0 7,0
Summe 46,9 44,1

3.25 Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten
aus Vertradgen mit Kunden

2.) Materialaufwand

Die Materialaufwendungen belaufen sich auf
11.339,8 Mio. EUR (2024: 12.210,9 Mio. EUR) und beinhalten
die Kosten der bezogenen Waren und Leistungen. Darin
wurde ein Aufwand in Hohe von 6,1 Mio. EUR (2024:
0,6 Mio. EUR) aus Wertminderungen auf Vorrate erfasst.
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3.) Sonstige betriebliche Ertrage

in Mio. EUR 2025 2024
Ertrdge aus der Aufldsung von

Verbindlichkeiten und nicht mehr

bendtigten Rickstellungen 25,6 29,1
Ertrage aus Schadensersatz 14,5 15,0
Ertrdge aus dem Abgang von

Sachanlagen 8,4 21,2
Ertrdge aus sonstigen Steuern 3,1 0,2
Ertrage aus Desinvestitionen 0,8 5,3
Ubrige betriebliche Ertrage 29,1 32,1
Summe 81,5 102,9

3.26 Sonstige betriebliche Ertréige
4,) Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen betragen insgesamt
1.448,5 Mio. EUR (2024: 1.446,4 Mio. EUR). In dieser Position
sind Lohne und Gehdélter in Hohe von insgesamt
1.129,7 Mio. EUR (2024: 1.142,9 Mio. EUR), Kosten der sozialen
Sicherheit in Hohe von 184,1 Mio. EUR (2024: 176,2 Mio. EUR)
und Kosten der Altersversorgung in Hohe von 134,7 Mio. EUR
(2024:127,3 Mio. EUR) enthalten. Der Netto-Zinsaufwand leis-
tungsorientierter Pensionspldne ist nicht im Personalauf-
wand enthalten, sondern wird im Finanzergebnis unter den
Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeitenden setzt sich
wie folgt zusammen:

2025 2024
Brenntag Specialties BIBHI5! 3.539
Brenntag Essentials 11.695 12.072
Group and Regional Services 2.232 2.319
Summe 17.442 17.930

3.27 Mitarbeitende nach Geschdftsbereichen

Die Anzahl der Mitarbeitenden des Brenntag-Konzerns zum
31. Dezember 2025 belduft sich auf 17.339 (31.12.2024:18.122);
davon sind in Deutschland 1.646 Mitarbeitende (31.12.2024:
1.685) beschdaftigt.
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5.) Sonstige betriebliche Aufwendungen

7.) Erfolgswirksame Verdnderungen
der Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht
beherrschender Anteile

in Mio. EUR 2025 2024

Lagerausgangsfrachten -332,4 -329,8

Vermdgensabhdngige und

sonstige Steuern -50,5 -39,6

Instandhaltungs- und Energiekosten -214,0 -220,8

Aufwendungen flr Beratung, Prifung

und sonstige Dienstleistungen (einschl. IT) -214,2 -239,4

Aufwendungen fur Leasing -102,3 -98,3

Versicherungsaufwendungen -51,9 -50,4

Rechtliche Risiken Talk -32,2 -42,6

Ubrige betriebliche Aufwendungen -254,0 -301,1

Summe -1.251,5 -1.321,9
3.28 Sonstige betriebliche Aufwendungen

6.) Zinsaufwendungen

in Mio. EUR 2025 2024

Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten

gegenuber fremden Dritten -111,2 -112,7

Ergebnis aus der Bewertung des

Cross Currency Interest Rate Swaps

zum Fair Value -6,4 -73

Netto-Zinsaufwand leistungsorientierter

Pensionspléne -4.4 -4,1

Zinsaufwendungen aus sonstigen

Rickstellungen -41 -40

Zinsaufwendungen aus Leasing -26,5 -24,6

Summe -152,6 -152,7

3.29 Zinsaufwendungen
Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

in Mio. EUR 2025 2024
Erfolgswirksame Verdnderung der

Call-Option und der Verbindlichkeiten

zum Erwerb nicht beherrschender

Anteile 14,6 -12,0
Erfolgswirksame Verdnderung der

Verbindlichkeiten aus Ausgleichs-

anspriichen von KG-Mitgesellschaftern =3 -2,0
Summe 13,3 -14,0

3.30 Erfolgswirksame Verdnderung der Verbindlichkeiten
zum Erwerb nicht beherrschender Anteile

Zur weiteren Erlauterung verweisen wir auf Textziffer 27.).

8.) Verlust aus der Nettoposition
monetdrer Posten

Aus der Inflationierung nicht monetdarer Posten, der Gesamt-
ergebnisrechnung und des Eigenkapitals ergab sich fir das
Geschaftsjahr 2025 ein Verlust aus der Nettoposition mone-
térer Posten in Hohe von 8,1 Mio. EUR (2024: 4,2 Mio. EUR).

9.) Sonstiges finanzielles Ergebnis

in Mio. EUR 2025 2024
Wechselkursverluste aus

Fremdwdhrungsforderungen

und -verbindlichkeiten -21,7 -26,0
Wechselkursgewinne aus

Fremdwd&hrungsderivaten 20,4 10,5
Ubriges sonstiges finanzielles Ergebnis 0,8 -5,3
Summe -0,5 -20,8

3.31 Sonstiges finanzielles Ergebnis
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10.) Steuern vom Einkommen und Ertrag

in Mio. EUR 2025 2024
Tatséchliche Ertragsteuern -183,2 -220,7
(davon BEPS Pillar Two) (1,9) (-2,7)
Latente Steuern -32,6 21,8
(davon aus tempordren Differenzen) (-14,2) (-21,9)
(davon aus steuerlichen
Verlustvortrégen) (-18,3) (43,7)
Summe -215,7 -198,9

3.32 Steuern vom Einkommen und Ertrag

Der effektive Steueraufwand in Hohe von 215,7 Mio. EUR
(2024: 198,9 Mio. EUR) weicht um 60,4 Mio. EUR (2024:
- 38,8 Mio. EUR) vom erwarteten Steueraufwand in Hohe von
155,3 Mio. EUR (2024: 237,7 Mio. EUR) ab. Der erwartete
Steueraufwand ergibt sich aus der Anwendung des Steuer-
satzes der Brenntag SE in Hohe von 32 % (31.12.2024: 32 %)

auf das Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag.

Geschdaftsbericht 2025

Brenntag SE

WEITERE
INFORMATIONEN

Der Unterschied zwischen erwartetem und effektivem Steuer-

aufwand begriindet sich wie folgt:

in Mio. EUR 2025 2024
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen

und Ertrag 485,4 742,6
Erwartete Ertragsteuern (32 % 2024: 32%) -155,3 -2387,7
Abweichung durch die Bemessungs-

grundlage (gewerbesteuerliche

Korrekturen Deutschland) -41 -4.4
Einfluss abweichender Steuersdtze aus

der Einbeziehung auslé&ndischer und

inlandischer Tochtergesellschaften 47,6 62,7
Anderungen von Wertberichtigungen

auf aktive latente Steuern/Verluste

ohne Bildung latenter Steuern/Nutzung

von Verlustvortrdgen -249 37,0
Anderungen des Steuersatzes und

der Steuergesetze 4,0 0,3
Nicht abzugsfdhige Aufwendungen -26,8 -28,7
Wertminderung Lateinamerika

und Asien -43,6 -
Verlust aus der Ver&uBerung

von Raj Petro und Bangladesch -3,4 -13,3
Steuerfreie Ertrage 2,6 15
Ergebnisse aus nach der Equity-Methode

bilanzierten Finanzanlagen -0,4 -0,6
Periodenfremde Steuern -81 1,8
Latente Steuern auf tempordre Differen-

zen aus Anteilen an Tochterunternehmen 5,0 -6,6
Erfolgswirksame Verdnderung der

Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht

beherrschender Anteile 2,7 -3,56
Effekte aus BEPS Pillar Two 1,9 -2,7
Quellensteuern -9,9 -9,8
Sonstige Effekte -3,0 51
Effektiver Steueraufwand -215,7 -198,9

3.33 Steuerliche Uberleitungsrechnung
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Die latenten Steuern resultieren aus den einzelnen Bilanzpos-
ten und sonstigen Sachverhalten wie folgt:

31.12.2025 31.12.2024

Aktive latente Passive latente Aktive latente Passive latente
in Mio. EUR Steuern Steuern Steuern Steuern
Kurzfristige Vermdgenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte 24,7 18,0 18,4 12,4
Vorréte 21,3 1,8 23,8 1,0
Langfristige Vermdgenswerte
Sachanlagen und Nutzungsrechte 4,9 2435 7.8 262,6
Immaterielle Vermdgenswerte 13,9 251,9 18,9 273,6
Finanzielle Vermdgenswerte 9,7 6,7 11,2 20,6
Kurzfristige Schulden
Sonstige Rlckstellungen 8,4 1,3 16,6 1,1
Verbindlichkeiten 102,3 12,1 89,3 6,4
Langfristige Schulden
Pensionsrickstellungen 13,5 8,0 16,9 72
Sonstige Ruckstellungen 16,8 2,2 14,7 2,4
Verbindlichkeiten 93,7 10,0 127,0 5,9
Lokale Steuerrlicklagen = 6,0 - 5,7
Verlustvortrage 40,9 - 58,6 -
Wertberichtigung auf Bilanzpositionen -1.4 = - -
Outside Basis Differences = 8,6 - 13,9
Saldierung -212,0 -212,0 -254,0 -254,0
Latente Steuern 136,7 358,1 149,2 358,8
Latente Steuerverbindlichkeiten (netto) - 2214 - 209,6

Die aktiven und passiven latenten Steuern gliedern sich nach
Fristigkeiten wie folgt:

3.34 Aktive und passive latente Steuern

Die latenten Steuerverbindlichkeiten (netto) haben sich wie
folgt entwickelt:

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024 in Mio. EUR 2025 2024
Latente Steuerforderungen, die nach Latente Steuerverbindlichkeiten (netto)
mehr als 12 Monaten realisiert werden 7,3 14,2 am 01.01. 209,6 164,3
Latente Steuerforderungen, die inner- Wechselkursdifferenzen -13,6 7,6
halb von 12 Monaten realisiert werden 129,4 135,0 Ertrag/Aufwand in der Gewinn-
Latente Steuerforderungen 136,7 149,2 und Verlustrechnung 32,6 -21,8
Latente Steuerverbindlichkeiten, die Im sonstigen Ergebnis erfasste
nach mehr als 12 Monaten realisiert Ertragsteuern -1,5 4.4
werden Sl 54,7 Unternehmenszusammenschlisse -5,6 55,2
%C:e:;elit\?u:;\/;ﬁ'r;dlt'c:l;eltini dr'te Umgliederung latente Steuerverbind-
W ?d 2 © onaten reatisie 41 41 lichkeiten zur VerduBerung gehaltene

erde > d langfristige Vermogenswerte - -0,1
Latente Steuerverbindlichkeiten 358,1 358,8 Latente Steuerverbindlichkeiten
Latente Steuerverbindlichkeiten (netto) 221.4 209,6 (netto) am 31.12. 221,4 209,6

3.35 Latente Steuern nach Fristigkeiten

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

3.36 Entwicklung latenter Steuerverbindlichkeiten (netto)

202



AN UNSERE

AKTIONARE LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE

VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

ANHANG

Die bestehenden steuerlichen Verlustvortrédge kdnnen noch
wie folgt genutzt werden:

31.12.2025 31.12.2024

davon:
Verlustvortréige
ohne latente

davon:
Verlustvortrége
ohne latente

in Mio. EUR Verlustvortréige Steuern Verlustvortrége Steuern
Innerhalb eines Jahres 9,0 (8,4) 8,3 (7,1)
2 bis 5 Jahre 58,7 (48,4) 61,1 (48,0)
6 bis 9 Jahre? 4,4 (3,7) 14,3 (11,4)
Mehr als 9 Jahre 238,2 (207,9) 274,3 (232,0)
Unbegrenzt 534,2 (341,3) 514,6 (241,8)
Summe 844,5 609,7 872,6 540,3

Bei der Bewertung der latenten Steuern auf Verlustvortréige
werden aktive latente Steuern in dem Umfang bilanziert, in
dem in ausreichender Hohe zu versteuernde Differenzen fiir
die Nutzung zur Verfligung stehen sowie es wahrscheinlich
ist, dass ein zuklinftiges zu versteuerndes Ergebnis verfligbar
sein wird, gegen das die tempordren Differenzen und noch
nicht genutzten Verlustvortréige verwendet werden kénnen.
Das erwartete zu versteuernde Einkommen wird aus der
jeweils aktuellen Mittelfristplanung abgeleitet, wobei Begren-
zungen der Vortragsfahigkeit und Einschrdnkungen hinsicht-
lich der Inanspruchnahme (Mindestbesteuerung) berticksich-
tigt werden. Anhand der steuerlichen Planungsrechnung
kommen wir insbesondere vor dem Hintergrund der Auswir-
kungen des umfassenden "cost-out" Programm zum Ergeb-
nis, dass zukiinftig fir die gebildeten aktiven latenten Steuern
ausreichend Ergebnis zur Verfligung stehen wird.

Far die voraussichtlich nutzbaren Verlustvortrége in Hohe von
234,8 Mio. EUR (31.12.2024: 332,3 Mio. EUR) wurden latente
Steuern in Hohe von 40,9 Mio. EUR (31.12.2024: 58,6 Mio. EUR)
gebildet. Darin sind 3,1 Mio. EUR (31.12.2024: 8,2 Mio. EUR)
latente Steuern aus steuerlichen Verlusten der laufenden
Periode enthalten. In den voraussichtlich nutzbaren Verlust-
vortréigen sind zudem inlé&ndische kérperschaft- und gewer-
besteuerliche Verlustvortrdge sowie Zinsvortrége in Héhe von
insgesamt 165,0 Mio. EUR (31.12.2024: 243,5 Mio. EUR) und
Verlustvortrage US-amerikanischer Tochtergesellschaften
fur ,State Taxes” in Hohe von 29,7 Mio. EUR (Steuersatz zwi-
schen 6% und 8%) enthalten (31.12.2024: 36,3 Mio. EUR)
sowie fur ,Federal Taxes“ (Steuersatz 21 %) in H6he von
0,0 Mio. EUR (31.12.2024: 5,3 Mio. EUR). Der Rlickgang der vor-
aussichtlichen nutzbaren Verlustvortrdge resultiert im
Wesentlichen aus der Aufldsung von aktiven latenten Steuern
in Deutschland.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

3.37 Steuerliche Verlustvortrége

Far voraussichtlich nicht nutzbare Verlustvortrage in Hohe
von 609,7 Mio. EUR (31.12.2024: 540,3 Mio. EUR) wurden keine
latenten Steuern gebildet. Dies entspricht einem steuerlichen
Wert von 92,5 Mio. EUR. Von den voraussichtlich nicht nutz-
baren Verlustvortrdige entfallen auf inlédndische korper-
schaft- und gewerbesteuerliche Verlustvortrége insgesamt
264,1 Mio. EUR (31.12.2024: 181,8 Mio. EUR). Weiterhin entfal-
len 203,1 Mio. EUR (31.12.2024: 229,5 Mio. EUR) auf Verlustvor-
tradge US-amerikanischer Tochtergesellschaften fiur ,State
Taxes" (Steuersatz zwischen 6 % und 8 %).

Far voraussichtlich nicht nutzbare Zinsvortréige in Hohe von
42,2 Mio. EUR (31.12.2024: 42,8 Mio. EUR) wurden keine laten-
ten Steuern gebildet.

Die Hohe der tempordren Differenzen im Zusammenhang mit
Anteilen an Tochterunternehmen, fiir die keine passiven laten-
ten Steuern bilanziert worden sind, betrégt 573,6 Mio. EUR
(31.12.2024: 613,5 Mio. EUR). Der Ansatz latenter Steuern
unterbleibt, da der Konzern den zeitlichen Verlauf der Auflo-
sung der tempordren Differenzen steuern kann und davon
ausgegangen wird, dass sich die tempordren Differenzen in
absehbarer Zeit nicht auflésen werden.
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11.) Ergebnis je Aktie

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie in Hohe von 1,83 EUR
(2024: 3,71 EUR) ermittelt sich durch Division des den Aktio-
ndren der Brenntag SE zustehenden Anteils am Ergebnis
nach Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von
264,6 Mio. EUR (2024: 536,2 Mio. EUR) durch die Anzahl von
144,4 Mio. Stick in Umlauf befindlichen Aktien (2024:
144,7 Mio. Stlick Aktien).

Das verwdésserte Ergebnis je Aktien entspricht dem unver-
wasserten Ergebnis je Aktie.

in Mio. EUR 2025 2024
Anteil Aktiondre Brenntag SE am Ergebnis

nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 264,6 536,2
Anzahl Aktien Brenntag SE 1444 144,77
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie 1,83 3,71
Verwdssertes Ergebnis je Aktie 1,83 3,71

3.38 Verwdssertes Ergebnis je Aktie

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE
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Erl&uterungen zur Konzernbilanz Zur weiteren Erl&uterung verweisen wir auf den Abschnitt
Konsolidierungskreis sowie auf den Abschnitt Liquiditatsrisiko
12)) Fli]ssige Mittel unter Textziffer 32.).
in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024 13 F L, f
Bankeinlagen p— 7011 :) orderungen aus Lieferungen und
Schecks und Kassenbestand 19,0 42,2 LeIStungen
Summe 797,9 763,3
— in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
3.39 Flussige Mittel Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen gegen fremde Dritte 2.039,9 2.282,5

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen gegen nahestehende

Unternehmen = -
Summe 2.039,9 2.282,5

3.40 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die zum Berichtsstichtag bestehenden Forderungen aus Lie-

ferungen und Leistungen sind in den folgenden Zeitb&ndern
Uberfallig und wertberichtigt:

nicht 1 bis 30 31 bis 60 61 bis90 91 bis 180 Uber 180

in Mio. EUR Uberfdllig Tage Tage Tage Tage Tage 31.12.2025
Erwartete Verlustquote in Prozent 0,6 0,8 2,4 6,2 23,0 94,7

Bruttowert Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 1.822,0 168,4 33,2 19,3 12,2 24,6 2.079,7
Wertberichtigung 10,4 1,3 0,8 1,2 2,8 23,3 39,8

3.41 Erwartete Verlustquote der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen/31.12.2025

nicht 1 bis 30 31 bis 60 61bis90 91 bis 180 Uber 180

in Mio. EUR Uberfallig Tage Tage Tage Tage Tage 31.12.2024
Erwartete Verlustquote in Prozent 0,4 1,1 6,7 11,5 11,7 84,3

Bruttowert Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 2.023,7 210,8 36,0 11,3 10,3 37,5 2.329,6
Wertberichtigung 8,2 2,4 2,4 1,3 1,2 31,6 47,1

3.42 Erwartete Verlustquote der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen/31.12.2024

\VVon den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
499,5 Mio. EUR (31.12.2024: 725,5 Mio. EUR) durch Warenkre- Kumulierte Wertminderungen

auf Forderungen aus

ditversicherungen abgesichert. Lieferungen und Leistungen

In EMEA ist der Uberwiegende Teil der Forderungen aus Liefe- in Mio. EUR 2025 2024
rungen und Leistungen durch Warenkreditversicherungen Stand 01.01. 471 50,2
abgesichert. In Asien-Pazifik und Lateinamerika bestehen in - \wechselkursdifferenzen/Sonstiges -36 -0,8
bestimmten Landern Warenkreditversicherungen fir den Zufiihrungen 11,6 7.9
Uberwiegenden Teil der Forderungen. In Nordamerikasowiein A, figsungen -64 -53
einzelnen L&andern von EMEA, Lateinamerika und Asien-Pazifik Inanspruchnahmen -89 -4,9
bestehen entweder keine Warenkreditversicherungen oder es Stand 31.12. 39,8 471
ist nur ein geringerer Teil der Forderungen aus Lieferungen und —

Leistungen durch Warenkreditversicherungen ichert.
eistungen dure are editversicherungen abgesiche 3.43 Entwicklung der Wertminderungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen

Die Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:
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14.) Sonstige Forderungen
31.12.2025 31.12.2024
davon davon
in Mio. EUR kurzfristig kurzfristig
Sonstige Forderungen im Anwendungsbereich von IFRS 7:
Forderungen aus Emballagen 8,1 (8,1) 8,0 (8,0
Erstattungsanspriiche - Umwelt 8,9 (-) 7,9 -)
Debitorische Kreditoren 12,9 (12,9) 10,6 (10,6)
Forderungen an Versicherungen 1,6 (1,6) 49 (4,9)
Kautionen 6,9 (6,9) 7,2 (7,2)
Forderungen aus Provisionen und Boni 19,0 (19,0) 13,1 (13,1)
Ubrige sonstige Forderungen 48,1 (26,3) 50,1 (27.4)
Sonstige Forderungen im Anwendungsbereich von IFRS 7 gesamt 105,5 (74.,8) 101,8 (71,2)
Sonstige Forderungen auBerhalb des Anwendungsbereichs
vonIFRS 7:
Anzahlungen 22,2 (22,2) 25,5 (25,5)
Forderungen aus Umsatzsteuer 100,3 (79,0) 93,3 (66,8)
Forderungen aus sonstigen Steuern 8,7 (8,7) 8,1 (8,0)
Forderungen aus langfristigen Einkommensteuern 0,8 -) 3,1 -)
Aktivisch ausgewiesenes Vorsorgevermodgen - Pensionen 4.7 -) 5,4 )
Rechnungsabgrenzungsposten 53,2 (52,5) 53,2 (51,4)
Sonstige Forderungen auBerhalb des Anwendungsbereichs
von IFRS 7 gesamt 189,9 (162,4) 188,6 (151,7)
Summe sonstige Forderungen 295.,4 (237,2) 290,4 (222,9)
3.44 Sonstige Forderungen
15.) Sonstige finanzielle Vermoégenswerte
Restlaufzeit
in Mio. EUR bis zu 1 Jahr mehr als 1 Jahr 31.12.2025
Finanzierungsforderungen gegen fremde Dritte 12,1 6,1 18,2
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete derivative Finanzinstrumente 11 10,0 11,1
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Schuldinstrumente - 1.4 1.4
Summe 13,2 17,5 30,7
3.45 Sonstige finanzielle Vermogenswerte /31.12.2025
Restlaufzeit
in Mio. EUR bis zu 1 Jahr mehr als 1 Jahr 31.12.2024
Finanzierungsforderungen gegen fremde Dritte 15,2 5,6 20,8
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete derivative Finanzinstrumente 5,6 14,3 19,8
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Schuldinstrumente - 1.4 1.4
Summe 20,7 21,3 42,0

Die Finanzierungsforderungen gegentiber fremden Dritten in
Hohe von 14,0 Mio. EUR (31.12.2024: 20,8 Mio. EUR) beinhalten
im Wesentlichen auf Treuhandkonten hinterlegte Gelder im
Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschlissen.
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3.46 Sonstige finanzielle Vermodgenswerte /31.12.2024
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16.) Vorrate Die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten setzen sich wie

Die Vorréte setzen sich wie folgt zusammen:

folgt zusammen:

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024 Flissige Mittel = 5,0
Handelswaren 1.275,1 1.418,6 Forderungen aus Lieferungen und
Fertige Erzeugnisse 52,2 60,1 Leistungen und sonstige Forderungen = 81,4
! - Ertragsteuerforderungen und
Unfertige Erzeugnisse 0,1 0,2 latents Steuern ~ 2.2
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 23,6 39,6 .
Vorrate - 46,3
Summe 1.351.0 16184 Sachanlagen und immaterielle
_—— Vermbgenswerte 8,2 14,5
3.47 Vorrdte Wertminderung = -42,3
Zur VerciuBerung gehaltene
17.) Zur VercéwuBerung gehaltene Vermo- Vermdgenswerte 8,2 1071
genswerte sowie mit diesen in Zusammen-  Verbindiichkeiten aus Lieferungen
. . . und Leistungen sowie sonstige
hang stehende Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten und Rickstellungen = 82,6
Ertragsteuerverbindlichkeiten und
Zum 30. Juni 2025 hat Brenntag die Raj Petro Specialties latente Steuern - 17
Pvt. Ltd. und deren Tochtergesellschaft Raj Petro Specialties ~ Verbindlichkeiten im Zusammenhang
DMCC mit Sitz in Dubai (Raj Petro), Vereinigte Arabische Emi- mit z‘f.rvemuaerung gehaltenen
Vermdgenswerten - 84,3
rate, verdufBert. ——

Die VerduBerung hat insgesamt zu einem Verlust von
64,7 Mio. EUR geflihrt; davon entfallen 11,3 Mio. EUR auf das
Geschaftsjahr 2025, die in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen erfasst wurden.

Die zur Ver&uBerung gehaltenen langfristigen Vermdgens-
werte beinhalten in Hohe von 8,2 Mio. EUR (31.12.2024:
1,5 Mio. EUR) zur Ver&uBerung gehaltene Sachanlagen bei
anderen Brenntag-Gesellschaften.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

3.48 Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte sowie mit diesen
in Zusammenhang stehende Verbindlichkeiten
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18.) Sachanlagen

Grundstlicke, Andere Anlagen, Geleistete

grundstticks- Technische Betriebs- und Anzahlungen

gleiche Rechte Anlagen und Geschdafts- und Anlagen

in Mio. EUR und Gebdude Maschinen ausstattung im Bau Summe
Anschaffungs- / Herstellungskosten
Stand 31.12.2023 1.232,0 1.016,6 519,8 153,7 2.922,1
Wechselkursdifferenzen 27,4 34,9 13,8 2,3 78,4
Unternehmenszusammenschlisse 22,6 20,3 3,7 - 46,6
Sonstige Zugdnge 16,5 46,6 75,5 184,6 323,2
Umgliederung zur VerduBerung gehaltener
langfristiger Vermdgenswerte -6,6 -10,8 -1,1 -0,7 -19,2
Abgdnge -8,6 -23.8 -33,6 -2,5 -68,4
Umbuchungen 59,6 109,8 20,7 -181,7 8,3
Stand 31.12.2024 1.342,9 1.193,6 598,8 155,7 3.291,0
Wechselkursdifferenzen -73,6 -83,7 -35,9 -84 -201,6
Unternehmenszusammenschlisse 11,6 1,9 2,9 0,4 16,8
Sonstige Zugdnge 17,0 35,4 40,6 180,6 273,6
Umgliederung zur VerduBerung gehaltener
langfristiger Vermdgenswerte -9,6 -2,3 -0,2 - -12,1
Abgdnge -5,0 -15,2 -46,3 -0,7 -67,2
Umbuchungen 55,3 89,6 69,0 -202,5 11,4
Stand 31.12.2025 1.338,6 1.219,3 628,9 125,1 3.311,9
Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2023 427,5 658,1 331,3 - 1.416,9
Wechselkursdifferenzen 9,7 22,7 8,4 - 40,8
Abschreibungen 41,1 91,6 65,1 = 197,8
Wertminderungen 6,5 4,8 0,4 0,2 11,9
Umgliederung zur Veré&uBerung gehaltener
langfristiger Vermogenswerte -6,6 -10,8 -1,1 -0,2 -18,7
Abgénge -71 -19,6 -29,3 - -565,9
Umbuchungen -0,3 3,7 -0,3 - 3,1
Stand 31.12.2024 470,8 750,6 374,5 - 1.595,9
Wechselkursdifferenzen -231 -63,7 -20,1 0,1 -96,8
Abschreibungen 45,4 95,7 63,7 - 204,8
Wertminderungen /-aufholungen 9,4 3,3 - 8,7 21,4
Umgliederung zur Ver&uBerung gehaltener
langfristiger Verm&genswerte -3,1 -2,1 -0,2 = -5,4
Abgdnge -556 -13,3 -36,6 - -55,4
Umbuchungen 1,1 9,0 -39 - 6,2
Stand 31.12.2025 495,0 789,5 3774 8,8 1.670,7
Buchwerte zum 31.12.2024 872,1 443,0 2243 1565,7 1.695,1
Buchwerte zum 31.12.2025 843,6 429,8 251,56 116,3 1.641,2

Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen in Hohe von 22,1 Mio.
EUR vorgenommen. Hiervon entfielen 13,1 Mio. EUR auf Sach-
anlagen an einen Standort des Segments Brenntag Essentials
APAC aufgrund der erwarteten nachteiligen Ertragsaussichten
in der Region. Darliber hinaus wurden Wertminderungen auf
Sachanlagen in Hohe von 9,0 Mio. EUR im Rahmen der Bereini-
gung des Standortnetzwerks vorgenommen. Im Vorjahr betra-
fen die Wertminderungen in Héhe von 10,8 Mio. EUR die Sach-
anlagen der verduBerten indischen Raj Petro Specialties Pvt.
Ltd. im Segment BES APAC.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

3.49 Sachanlagen

Die Anlagen im Bau verringerten sich um 37,3 Mio. EUR auf
113,9 Mio. EUR (31.12.2024: 151,2 Mio. EUR). Die Veré&nderung
der Anlagen im Bau ist im Wesentlichen auf Umbuchungen in
Ho6he von 199,1 Mio. EUR (31.12.2024: 175,5 Mio. EUR), Wertmin-
derungen in Hohe von 8,7 Mio. EUR (31.12.2024: 0,1 Mio. EUR)
und Wechselkursverluste in Hohe von 8,2 Mio. EUR (31.12.2024:
2,4 Mio. EUR Wechselkursgewinne) zurlickzufiihren, denen die
im Geschdaftsjahr getdtigten Investitionen in Hohe von
179,5 Mio. EUR (31.12.2024: 179,9 Mio. EUR) gegenliberstanden.
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19.) Immaterielle Vermogenswerte
Kunden- Software,
beziehungen Lizenzen und
und dhnliche dhnliche
in Mio. EUR Goodwill Trademarks Rechte Rechte Summe
Anschaffungs- / Herstellungskosten
Stand 31.12.2023 3.250,4 241,6 169,9 233,6 3.895,5
Wechselkursdifferenzen 1149 2,2 9,6 3,9 130,5
Unternehmenszusammenschlisse 130,2 36,3 234,6 1,6 402,6
Sonstige Zugdnge B = 2,8 18,8 21,6
Umgliederung zur VerduBerung gehaltener
langfristiger Vermdgenswerte - -4,1 - -0,8 -4,9
Abgdnge -2,4 - -39,5 -1,2 -43,1
Umbuchungen = B = - =
Stand 31.12.2024 3.493,1 276,0 3773 255,8 4.402,2
Wechselkursdifferenzen -249,1 -5,5 -23,4 -8,0 -286,0
Unternehmenszusammenschlisse 94,5 -17,5 -6,9 0,2 70,3
Sonstige Zugénge - - - 23,0 23,0
Umgliederung zur Ver&uBerung gehaltener
langfristiger Vermdgenswerte - - - - =
Abgdnge -11,4 -7.6 -33,4 -39,6 -91,9
Umbuchungen - -0,1 - -0,6 -0,7
Stand 31.12.2025 3.327,1 245,3 313,6 230,9 4.116,9
Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2023 39,6 34,5 70,6 177,8 322,5
Wechselkursdifferenzen -3,6 1,6 3,3 3,1 4,4
Abschreibungen = 6,5 37,8 19,56 63,8
Wertminderungen 11,1 - - 0,2 11,3
Umgliederung zur Ver&uBerung gehaltener
langfristiger Vermogenswerte - -4,1 - -0,8 -49
Abgdnge - - -39,6 -0,2 -39,7
Umbuchungen - - - - -
Stand 31.12.2024 471 38,5 72,2 199,6 357,4
Wechselkursdifferenzen -4,3 -3,6 -5,7 -6,7 -20,3
Abschreibungen - 3,1 36,6 22,8 62,5
Wertminderungen 138,4 - 3,1 1,2 1427
Umgliederung zur VerduBerung gehaltener
langfristiger Vermogenswerte - = - = =
Abgdnge -11,1 -75 -334 -39,2 -91,2
Umbuchungen -0,1 -0,1 - -04 -0,6
Stand 31.12.2025 170,0 30,4 72,8 177,3 450,5
Buchwerte zum 31.12.2024 3.446,0 237,5 305,1 56,2 4.044.,8
Buchwerte zum 31.12.2025 3.157,1 214,9 240,8 53,6 3.666,4
3.560 Immaterielle Vermdgenswerte
Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE 209



AN UNSERE

AKTIONARE LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE

VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

ANHANG

Der Goodwill und die Trademark ,Brenntag® sind Vermogens-
werte mit unbegrenzter Nutzungsdauer. Sie werden regelma-
Big, mindestens einmal im Jahr nach Abschluss des jahrli-
chen Budgetprozesses, einem Impairment-Test unterzogen.
Der Buchwert der Trademark ,Brenntag® betréagt wie im Vor-
jahr 196,9 Mio. EUR.

Der Brenntag-Konzern wird in zwei globalen Geschéftsberei-
chen gefihrt, Brenntag Specialties (BSP) und Brenntag
Essentials (BES). Als CGU-Gruppen fur den Goodwill-Impair-
ment-Test wurden die Bereiche Nutrition, Pharma,
Beauty & Care sowie Material Science und Specialties Other
identifiziert. Brenntag Essentials beinhaltet die CGU-Gruppen
EMEA, Nordamerika, Lateinamerika und APAC sowie das Seg-
ment ,Uberregional®, welches das internationale Geschéft
der BRENNTAG International Chemicals GmbH (BIC), die Che-
mikalien in groBen Mengen auf internationaler Ebene ein- und
verkauft, beinhaltet.

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
Essentials EMEA 436,4 4545
Essentials Nordamerika 1.059,6 1.071,2
Essentials Lateinamerika - 774
Essentials APAC 7,3 59,1
Essentials Uberregional 24,8 26,7
Specialties Nutrition 681,0 733,0
Specialties Pharma 244.4 254,0
Specialties Beauty & Care 275,2 308,9
Specialties Material Science 413,8 4454
Specialties Other 14,7 15,8
Konzern 3.157,1 3.446,0

3.561 Goodwill nach CGU-Gruppen

Als erzielbarer Betrag wurde der Fair Value abzliglich Kosten
der VerduBerung zugrunde gelegt. Dieser wird auf der Grund-
lage eines anerkannten Unternehmensbewertungsmodells
ermittelt. Dem Unternehmensbewertungsmodell liegen Euro
Cashflow-Planungen zugrunde, die auf der zum Zeitpunkt der
Durchfiihrung des Impairment-Tests gtiltigen Finfjahrespla-
nung beruhen. Der so ermittelte Fair Value ist in die Stufe 3 der
in IFRS 13 vorgesehenen Bewertungshierarchie einzuordnen.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Die Cashflow-Prognosen fiir den Impairment-Test des
Geschdaftsjahres zum 31. Dezember 2025 wurden aus dem
Budget fiir 2026 und aus den Planjahren 2027 bis 2030 abge-
leitet. Die dabei zugrunde gelegten Wachstumsraten basie-
ren auf historischen Erfahrungen des Managements, ergéinzt
um externe Marktdaten, der Brenntag-spezifischen Mengen-
und Absatzpreisentwicklung, dem resultierenden Rohertrag
sowie der Kostenentwicklung auf der Grundlage externer
makrodkonomischer Daten. Diese Prognosen stlitzen sich
jeweils auf landerspezifische Annahmen zur Entwicklung
wesentlicher makrodkonomischer Gré3en wie z. B. des Brutto-
inlandsprodukts, der Verbraucherpreise, des Zinsniveaus und
der Nominalléhne. Diese Prognosen werden auf Basis exter-
ner Studien abgeleitet bzw. verifiziert.

Aufgrund der signifikanten Ertragsschwdche und der Reduzie-
rung der langfristigen Wachstumsaussichten wurde zum
30. Juni 2025 ein Wertminderungstest fiir die zahlungsmittel-
generierende Einheit Essentials Lateinamerika durchgefihrt.
Der ermittelte Fair Value abzlglich der Kosten der Ver&uBe-
rung betrégt 434,1 Mio. EUR (Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie).

Es ergab sich eine Wertminderung von insgesamt 84,6 Mio. EUR.
Davon entfielen 79,5 Mio. EUR auf Wertminderungen auf den
Goodwill, 3,1 Mio.EUR auf Kundenbeziehungen,
2,0 Mio. EUR auf Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen.

und

Im Rahmen des Wertminderungstests fiir die zahlungsmittel-
generierenden Einheit Essentials APAC wurde ein Fair Value
abzlglich der Kosten der Ver&uBerung in Héhe von 268,0 Mio.
EUR (Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie) ermittelt, der unter
dem Buchwert dieser zahlungsmittelgenerierenden Einheit
liegt und folge dessen eine Wertminderung auf den Goodwill
in Hohe von 58,9 Mio. EUR vorgenommen. Ursdchlich fir die
Wertminderung sind erwartete nachteilige Ertragsaussichten
in der Region unter anderem vor dem Hintergrund anhaltender
geopolitischer Unsicherheiten zwischen den USA und China.

Im Detailplanungszeitraum 2026 bis 2030 liegen die durch-
schnittlichen Wachstumsraten (CAGR) des Rohertrags der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten von Brenntag Speci-
alties bzw. Brenntag Essentials zwischen 2,2% und 2,8%
(81.12.2024: zwischen 2,1 % und 11,0 %).
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Nach den zum Teil deutlich hdheren Wachstumsraten in den
Jahren 2026 bis 2030 (Detailplanungszeitraum) sind die
geplanten Wachstumsraten fiir den Zeitraum ab 2031 (2024:
ab 2030) wie folgt:

Der zur Diskontierung der so ermittelten Cashflows verwen-
dete WACC der CGU-Gruppen basiert auf einem risikofreien
Zinssatz von 3,25 % (2024: 2,60 %) sowie einer Marktrisikoprd-
mie von 6,00% (2024: 6,75%). Der verwendete Beta-Faktor
sowie die Kapitalstruktur werden aus einer Peergroup abge-
leitet. Darlber hinaus werden regionenspezifische Steuer-

Wachstumsraten in % 2025 2024 stitze und L&nderrisikopréimien angesetzt.

Essentials EMEA 1,25 1,25
Essentials Nordamerika 1,25 1,25

Essentials Lateinamerika 1,256 1,75 WACC in % 2025 2024

Essentials APAC 1,25 1,75 Essentials EMEA 7.8 8,1

Essentials Uberregional 1,25 1,25 Essentials Nordamerika 7,8 8,0

Specialties Nutrition 1,25 1,25 Essentials Lateinamerika 9,7 10,2

Specialties Pharma 1,25 1,25 Essentials APAC 8,1 8,2

Specialties Beauty & Care 1,25 1,25 Essentials Uberregional 7,6 79

Specialties Material Science 1,25 1,25 Specialties Nutrition 8,1 8,3

Specialties Other 1,25 1,25 Specialties Pharma 7,9 8,1

— Specialties Beauty & Care 8,2 8,3

3.52 Wachstumsraten nach CGU-Gruppen  Specialties Material Science 8,1 8,3

Specialties Other 7,9 8,2

Konzern 8,0 8,1

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

3.683 WACC nach CGU-Gruppen

Sensitivitdtsanalysen fir Cashflow-Prognosen, Wachstums-
raten und den zugrunde gelegten WACC sind im Abschnitt
Annahmen und Schétzungen dargestellt.
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Die Nutzungsrechte aus Leasingverhdiltnissen haben sich wie

folgt entwickelt:

VERGUTUNGSBERICHT

WEITERE
INFORMATIONEN

Nutzungsrechte

an Grundstlicken Nutzungsrechte Sonstige
in Mio. EUR und Gebduden an Fahrzeugen Nutzungsrechte Summe
Anschaffungs- / Herstellungskosten
Stand 31.12.2023 477,8 263,7 88,0 829,5
Wechselkursdifferenzen 17,6 13,2 11 31,9
Unternehmenszusammenschlisse 422 1,0 61,4 104,6
Sonstige Zugdnge 91,3 111,8 18,5 221,6
Umgliederung zur VerduBerung gehaltener
langfristiger Vermdgenswerte -2,2 - -2,5 -4,7
Abgdnge -38,3 -69,1 -9,6 -117,0
Umbuchungen 13,0 0,3 -21,6 -83
Stand 31.12.2024 601,4 320,9 135,3 1.057,6
Wechselkursdifferenzen -40,9 -23,7 -4.4 -69,0
Unternehmenszusammenschlisse 3,1 - - 3,1
Sonstige Zugénge 62,4 40,6 31,2 134,2
Abgdnge -66,9 -67,1 -29,0 -163,0
Umbuchungen -17,7 -20,8 16,5 -22,0
Stand 31.12.2025 541,4 249,9 149,6 940,9
Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2023 205,3 143,8 42,2 391,3
Wechselkursdifferenzen 8,9 6,0 0,4 15,3
Abschreibungen 73,7 62,5 21,0 157,2
Wertminderungen 0,2 - 1,8 2,0
Abgdnge -27,9 -60,0 -87 -96,6
Umbuchungen 2,3 -2,5 -29 -3,1
Stand 31.12.2024 260,3 149,8 51,3 461,4
Wechselkursdifferenzen -20,5 -10,8 -1,8 -331
Abschreibungen 76,4 58,0 21,0 155.,4
Wertminderungen 2,5 - - 2,5
Abgdnge -51,9 -63,4 -25,6 -140,9
Umbuchungen -4,1 -14,3 3,9 -14,5
Stand 31.12.2025 262,7 119,3 48,8 430,8
Buchwerte zum 31.12.2024 3411 1711 84,0 596,2
Buchwerte zum 31.12.2025 278,7 130,6 100,8 510,1

Verléngerungsoptionenin Héhe von 73,9 Mio. EUR (31.12.2024:
83,9 Mio. EUR) wurden nicht in die Bewertung der Nutzungs-
rechte sowie der Leasingverbindlichkeiten einbezogen, da
deren Auslibung aus heutiger Sicht nicht hinreichend sicher

ist. Kaufoptionen bestehen zum 31. Dezember 2025 nicht
(31.12.2024: 1,3 Mio. EUR). Die Verlangerungsoptionen betref-
fen im Wesentlichen Nutzungsrechte an Grundstticken und

Gebduden. Die Kaufoptionen betrafen im Wesentlichen Nut-

zungsrechte an Fahrzeugen.

Geschdaftsbericht 2025

Brenntag SE

wertgemindert.

3.564 Nutzungsrechte

Im Zusammenhang mit der Wertminderung des Goodwills
bei Brenntag Essentials Lateinamerika wurden Nutzungs-
rechte aus Leasingverhdltnissen in Hohe von 2,0 Mio. EUR
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In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Lea-
singaufwendungen erfasst:

in Mio. EUR 2025 2024
Leasingaufwendungen aus kurzfristigen

Leasingverhdltnissen -36,6 -38,7
Leasingaufwendungen aus variablen

Leasingzahlungen -19,3 -13,4
Leasingaufwendungen aus Leasing-

verhdltnissen Uber Vermdgenswerte

mit geringem Wert -14 -14
Leasingaufwendungen - nicht im Scope

IFRS 16 -12,0 -156,7
Leasingaufwendungen - immaterielle

VVermdgenswerte -33,0 -29,1
Summe -102,3 -98,3

3.65 Leasingaufwendungen

Zum 31. Dezember 2025 bestehen Verpflichtungen aus kinf-
tigen Leasingzahlungen fir kurzfristige Leasingverhdltnisse
in Hohe von 18,2 Mio. EUR (31.12.2024: 18,0 Mio. EUR), fur
variable Leasingzahlungen in Hoéhe von 12,8 Mio. EUR
(81.12.2024: 13,9 Mio. EUR) sowie flr eingegangene, aber
noch nicht begonnene Leasingverhdltnisse in Hohe von
10,3 Mio. EUR (31.12.2024: 3,7 Mio. EUR).

Die Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten betra-
gen 26,5 Mio. EUR (31.12.2024: 24,6 Mio. EUR). Die gesamten
Zahlungen fir Leasingverhdltnisse betrugen im Jahr 2025
279,4 Mio. EUR (31.12.2024: 229,6 Mio. EUR). Weitere Angaben
zu den Leasingverbindlichkeiten sind im Kapitel ,,Finanzver-
bindlichkeiten® sowie im Kapitel ,Berichterstattung zu Finanz-
instrumenten® dargestellt.

Die Wertminderungen betreffen in Hohe von 2,0 Mio. EUR
Sachanlagen im Segment BES Lateinamerika. Im Vorjahr
betrafen die Wertminderungen in Héhe von 2,0 Mio. EUR die
Sachanlagen der ver&uBerten indischen Raj Petro Specialties
Pvt. Ltd. im Segment BES APAC.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

21.) Nach der Equity-Methode
bilanzierte Finanzanlagen

Die Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Finanz-
anlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Beteiligungen
an assoziierten

in Mio. EUR Unternehmen
Stand 31.12.2023 6,0
Wechselkursdifferenzen -0,1
Ergebnis aus nach der Equity-Methode

bilanzierten Finanzanlagen 0,1
Gesamtergebnis -
Vereinnahmte

Gewinnausschittungen -1,0
Stand 31.12.2024 5,0
Wechselkursdifferenzen -0,1
Ergebnis aus nach der Equity-Methode

bilanzierten Finanzanlagen 11
Gesamtergebnis 1,0
Vereinnahmte Gewinnausschittungen -0,7
Stand 31.12.2025 5,3

3.56 Entwicklung von nach der Equity-Methode
bilanzierten Finanzanlagen

Die Geschdftsjahre der nach der Equity-Methode bilanzierten
Gesellschaften entsprechen dem Kalenderjahr.

22.) Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 1.498,3 Mio. EUR (31.12.2024: 1.661,6 Mio. EUR) sind
abgegrenzte Schulden flir ausstehende Rechnungen in Hohe
von 245,4 Mio. EUR (31.12.2024: 255,4 Mio. EUR) enthalten.
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23.) Finanzverbindlichkeiten

Restlaufzeit

in Mio. EUR bis zu 1 Jahr mehr als 1 Jahr 31.12.2025
Verbindlichkeiten syndizierter Kredit - - -
Sonstige Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 81,8 31,8 113,6
Schuldscheindarlehen 4.2 4827 486,9
Anleihe 2028 12,9 498,2 511,1
Anleihe 2029 0,6 498,4 499,0
Anleihe 2031 5,0 594,4 599,4
Anleihe 2032 13,3 495,3 508,6
Derivative Finanzinstrumente 5,2 3.4 8,6
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 16,6 40,6 57,2
Summe 139,6 2.644,8 2.784,4
Leasingverbindlichkeiten 121,2 420,2 541.,4
Flissige Mittel 797,9
Netto-Finanzverbindlichkeiten 2.527,9

3.57 Finanzverbindlichkeiten /31.12.2025

Restlaufzeit

in Mio. EUR bis zu 1 Jahr mehr als 1 Jahr 31.12.2024
Verbindlichkeiten syndizierter Kredit - - -
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 91,1 41,7 132,8
Schuldscheindarlehen 5,4 502,7 508,1
Anleihe 2025 601,1 - 601,1
Anleihe 2028 12,9 497,56 510,4
Anleihe 2029 0,6 497,8 498,4
Anleihe 2032 13,3 494,5 507,8
Derivative Finanzinstrumente 3,1 41,3 44,4
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 85,0 51,0 136,0
Summe 812,5 2.126,5 2.939,0
Leasingverbindlichkeiten 136,9 480,4 617,3
Flissige Mittel 763,3
Netto-Finanzverbindlichkeiten 2.793,0

Die wichtigste Komponente im Finanzierungskonzept von
Brenntag ist die konzernweite Vereinbarung Uber einen syndi-
zierten Kredit. Zum 31. Dezember 2025 betrug der Euro-Gegen-
wert der Kreditlinie insgesamt 1,4 Mrd. EUR. Der syndizierte
Kredit hatte urspriinglich eine Laufzeit bis zum Februar 2028,
die im Rahmen von zwei Verldngerungsoptionen mittlerweile
bis Februar 2030 verldngert wurde. Er basiert auf einer variab-
len Verzinsung mit vom Credit Rating abhdngigen Margen und
istin zwei variable Kreditlinien - eine Kreditlinie in Hohe von 1,0
Mrd. EUR und eine USD-Kreditlinie in Hohe von 525,0 Mio. USD
(Euro-Gegenwert zum 31. Dezember 2025: 446,8 Mio. EUR) -
unterteilt. Des Weiteren ist die Hohe der Marge zu einem gerin-
gen Umfang auch an die Erreichung von bestimmten Nach-
haltigkeitszielen des Brenntag-Konzerns geknlpft.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

3.58 Finanzverbindlichkeiten/31.12.2024

Zum 31. Dezember 2025 hatte Brenntag keine ausstehenden
Verbindlichkeiten aus dem syndizierten Kredit. Die Kreditlinie
Uber 1 Mrd. EUR wurde in sehr geringer Hohe fir Bankavale in
Anspruch genommen. Die USD-Kreditlinie war zum
31. Dezember 2025 komplett unbeansprucht. Beide Kreditli-
nien stehen fir weitere Inanspruchnahmen jederzeit zur Ver-
flgung. Abgegrenzte Transaktionskosten des syndizierten
Kredits in Héhe von 3,1 Mio. EUR sind zum 31. Dezember 2025
(81.12.2024: 3,9 Mio. EUR) in den sonstigen Verbindlichkeiten
gegenuUber Kreditinstituten enthalten.
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Einige Tochtergesellschaften sind direkte Kreditnehmer im
Rahmen des Kredits, wdhrend andere Uber konzerninterne
Kredite finanziert werden. Der syndizierte Kredit ist besichert
durch eine Garantie der Brenntag SE.

Ende August 2022 hat die Brenntag SE Schuldscheindarlehen
mit einem Nominalvolumen von rund 640,0 Mio. EUR platziert.
Die Auszahlung erfolgte zum Nominalbetrag. Neben finf
Euro-Tranchen in H6he von nominal insgesamt 390,0 Mio. EUR
wurden auch zwei Tranchen in US-Dollar in Hohe von insge-
samt nominal rund 250,0 Mio. EUR aufgenommen. Die sieben
Tranchen haben urspriingliche Laufzeiten von drei, fuUnf und
sieben Jahren und sind am 29. bzw. 30. August des betreffen-
den Jahres zur Rickzahlung fdllig.

Die beiden im Jahr 2025 falligen, variabel verzinsten Tranchen
in Héhe von 60,0 Mio. EUR sowie 70,0 Mio. USD (Euro-Gegen-
wert zum Tilgungszeitpunkt: 64,5 Mio. EUR) wurden im Jahr
2024 vorzeitig getilgt.

Drei Tranchen werden variabel verzinst, zwei (Euro-)Tranchen
haben einen lber die jeweilige Laufzeit festen Zinssatz. Die
Zinszahlungen erfolgen fir die variabel verzinsten Tranchen
in US-Dollar vierteljahrlich, fir die variabel verzinsten Euro-
Tranchen halbjdhrlich und fur die fest verzinsten Euro-
Tranchen jahrlich.

Die Verbindlichkeiten aus dem Schuldscheindarlehen setzen
sich wie folgt zusammen:

Zinssatz p a. Uber
EURIBOR/SOFR

in Mio. EUR Restlaufzeit bzw. Festzins 31.12.2025
Wahrung
EUR 30.08.2027 +1,000 %-Punkte 175,0
30.08.2027 2,648% 75,0
30.08.2029 +1,150 %-Punkte 50,0
30.08.2029 2,889% 30,0
Summe 330,0
usD 30.08.2027 +1,60 %-Punkte 153,2
Summe 153,2
Abgegrenzte Zinsen 4,2
Transaktionskosten -0,5
Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen 486,9

3.59 Verbindlichkeiten Schuldscheindarlehen/31.12.2025

Zinssatz p.a. Uber
EURIBOR/SOFR

in Mio. EUR Restlaufzeit bzw. Festzins 31.12.2024
Wahrung
EUR 29.08.2025 +0,756 %-Punkte -
30.08.2027 +1,00%-Punkte 175,0
30.08.2027 2,648% 75,0
30.08.2029 +1,156%-Punkte 50,0
30.08.2029 2,889% 30,0
Summe 330,0
usD 29.08.2025 +1,256%-Punkte -
30.08.2027 +1,60 %-Punkte 173,2
Summe 173,2
Abgegrenzte Zinsen 5,4
Transaktionskosten -0,5
Verbindlichkeiten aus Schuldscheindarlehen 508,1
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3.60 Verbindlichkeiten Schuldscheindarlehen/31.12.2024
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Die im April 2024 begebene Anleihe 2028 im Volumen von
500,0 Mio. EUR hat eine Laufzeit bis zum Jahr 2028 und einen
jahrlichen Zinskupon von 3,750 %.

Die im Oktober2021 begebene Anleihe 2029 liber 500,0 Mio. EUR
hat eine Laufzeit bis zum Jahr 2029 und einen jéhrlichen
Kupon von 0,50 %.

Die im Oktober 2025 neu begebene Anleihe 2031 im Volumen
von 600,0 Mio. EUR hat eine Laufzeit bis zum Jahr 2031 und
einen jahrlichen Zinskupon von 3,375 %.

Die ebenfalls im April 2024 begebene Anleihe 2032 im Volu-

men von 500,0 Mio. EUR hat eine Laufzeit bis zum Jahr 2032
und einen jahrlichen Zinskupon von 3,875 %.

24.) Sonstige Verbindlichkeiten

S&mtliche Anleihen wurden durch die Konzerngesellschaft
Brenntag Finance B.V., Amsterdam, Niederlande, emittiert.

Die vier genannten Anleihen wurden allesamt unter dem im
Jahr 2021 eingerichteten Anleihen-Emissionsprogramm
begeben.

Die Anleihe 2025 wurde im Geschdftsjahr 2025 getilgt.

Bei den Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten in H5he von
55,1 Mio. EUR (31.12.2024: 136,0 Mio. EUR) handelt es sich im
Wesentlichen um Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
Unternehmenszusammenschlissen.

31.12.2025 31.12.2024

in Mio. EUR

davon kurzfristig davon kurzfristig

Sonstige Verbindlichkeiten im Anwendungsbereich
von IFRS 7:

Verbindlichkeiten aus Emballagen 63,0 (63,0) 65,4 (65,4)
Kreditorische Debitoren 28,4 (28,4) 32,3 (32,3)
Verbindlichkeiten gegenlber Versicherungen 1,7 @,7) 3,3 (3,3)
Verbindlichkeiten aus Erldsschmdlerungen, Boni 22,2 (22,2) 24,8 (24,8)
Verbindlichkeiten aus Erwerb von Anlagevermdégen 18,3 (18,3) 14,9 (14,9)
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 81,9 (79,6) 113,4 (111,1)
Sonstige Verbindlichkeiten im Anwendungsbereich

von IFRS 7 gesamt 215,5 (213,2) 254,1 (251,8)
Sonstige Verbindlichkeiten auBerhalb

des Anwendungsbereichs von IFRS 7:

Verbindlichkeiten gegenliber Mitarbeitenden 137,8 (137,8) 170,6 (170,6)
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 88,4 (88,4) 85,7 (85,7)
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 28,6 (28,6) 35,2 (35,2)
Rechnungsabgrenzungsposten 4,6 (4,6) 3,9 (3.9)
Verbindlichkeiten aus Sozialversicherungsbeitrdgen 1653 (15,3) 17,5 (17,5)
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 5,9 (5,9) 2,7 2,7)
Sonstige Verbindlichkeiten auBerhalb

des Anwendungsbereichs von IFRS 7 gesamt 280,6 (280,6) 315,6 (315,6)
Summe sonstige Verbindlichkeiten 496,1 (493,8) 569,7 (667,4)

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind abgegrenzte Schul-
denin Hohe von 95,1 Mio. EUR (31.12.2024: 74,1 Mio. EUR) ent-
halten.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

3.61 Sonstige Verbindlichkeiten
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25.) Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen haben sich im Geschdéftsjahr
wie folgt entwickelt:

Schadensersatz
Personalauf- und Rechts- .
in Mio. EUR Umwelt wendungen streitigkeiten Ubrige Summe
Stand 01.01.2025 114,2 42,1 162,4 36,3 355,0
Wechselkursdifferenzen -6,8 -15 -13,3 -1,8 -23,4
Zugdnge aus Unternehmenszusammenschlissen - - 0,4 0,1 0,5
Aufzinsung 3,3 0,1 - 0,3 3,7
Inanspruchnahmen -8,0 -27,7 -26,4 -11,5 -73,6
Auflésungen -7.9 -15 -3,0 -13 -13,7
Zuftihrungen 10,8 23,2 39,5 11,8 85,3
Abgdnge - - - -0,1 -0,1
Umbuchungen - - - - =
Stand 31.12.2025 105,6 34,7 159,6 33,8 333,7

Die sonstigen Rickstellungen haben folgende Fristigkeiten:

3.62 Entwicklung sonstige Rickstellungen

Schadens- Schadens-
Personal-  ersatz und Personal-  ersatzund
aufwen- Rechtsstrei- . aufwen- Rechtsstrei- .
in Mio. EUR Umwelt dungen tigkeiten Ubrige 31.12.2025 Umwelt dungen tigkeiten Ubrige 31.12.2024
bis zu 1 Jahr 15,0 14,1 40,9 19,0 89,0 13,6 27,5 33,4 20,4 94,8
1 bis 5 Jahre 43,5 16.3 63,0 8,7 131,56 41,7 8,2 109,8 6,9 166,6
mehr als 5
Jahre 47,1 4,3 55,7 6,1 113,2 59,0 6,4 19,2 9,0 93,6
Summe 105,6 34,7 159,6 33,8 333,7 114,2 42,1 162,4 36,3 355,0
3.63 Fristigkeit sonstige Rickstellungen
Umweltriickstellungen Zum 31. Dezember 2025 belaufen sich die Umweltriickstel-

Der Ansatz und die Bewertung der Umweltrickstellungen
werden zentral durch externe Gutachter koordiniert. Die
Ermittlung der Rickstellungsbetréige basiert aufindividuellen
Kostenschdétzungen fiir jeden einzelnen Sachverhalt. Bertick-
sichtigt werden neben Art und Umfang der Verschmutzungen
auch die Gegebenheiten der einzelnen Standorte und deren
Lage in den unterschiedlichen Rechtsr&umen.

Umweltrtickstellungen werden zum Barwert angesetzt. Die
Diskontierung erfolgt mit laufzeitabhéngigen risikofreien
Zinssatzen fir die jeweiligen funktionalen Wd&hrungen. Infla-
tionsbedingte Steigerungen der zukiinftig anfallenden Aus-
gaben werden berlcksichtigt. Die Diskontierungszinssditze fiir
die Umweltrlickstellungen liegen je nach Wdahrung zwischen
0,1% und 13,6 % (31.12.2024 zwischen 0,2% und 14,1 %).

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

lungen auf 105,6 Mio. EUR (31.12.2024: 114,2 Mio. EUR). Sie
betreffen im Wesentlichen die Sanierung von Boden und
Grundwasser fir jetzige und ehemalige, eigene oder geleaste
Standorte und umfassen auch Kosten fiir weitere und beglei-
tende MaBBnahmen wie notwendige umwelttechnische Unter-
suchungen und Beobachtungen. Die Rickstellungen beinhal-
ten mit 20,2 Mio. EUR (31.12.2024: 22,2 Mio. EUR) auch
Eventualverpflichtungen, fir die ein Mittelabfluss nicht wahr-
scheinlich, aber dennoch mdaglich ist. Diese haben im Wesent-
lichen im Rahmen der Akquisition des Brenntag-Konzerns
durch von BC Partners Limited, Bain Capital, Ltd. und Tochter-
gesellschaften von Goldman Sachs International beratene
Fonds zum Ende des dritten Quartals 2006 aufgrund der Vor-
schriften des IFRS 3 durch die Kaufpreisallokation Eingang in
die Bilanz gefunden.
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Durch die Art und Vielzahl der bei der Ermittlung der Umwelt-
rlckstellungen zu beriicksichtigenden EinflussgroBen ist die
Bewertung mit Unsicherheiten behaftet. Dies gilt sowohl fur
die Hohe der zukiinftig anfallenden Ausgaben als auch fir
deren zeitlichen Anfall. Auf der Grundlage der zum Zeitpunkt
der Abschlusserstellung vorliegenden Informationen ist
jedoch davon auszugehen, dass die Umweltrickstellungen
angemessen sind und etwaige zusdtzlich anfallende Betrége
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben wirden.

In einigen Fdllen bestehen fir zukinftig durchzuflihrende
UmweltmaBnahmen besondere Vereinbarungen, die eine
Erstattung der anfallenden Ausgaben durch Dritte bewirken.
Ist der Erhalt der Zahlungen in dem Fall, dass Brenntag seine
Verpflichtung erfullt, so gut wie sicher, werden diese Erstat-
tungsanspriiche aktiviert. Die Bewertung erfolgt grundsdtz-
lich analog zu den entsprechenden Rickstellungen. Der ange-
setzte Betrag Uberschreitet nicht die Hohe der Ruckstellung.
Die zum 31. Dezember 2025 aktivierten Erstattungsanspriiche
belaufen sich auf 8,9 Mio. EUR (31.12.2024: 7,9 Mio. EUR).

Riickstellungen fiir Personalaufwendungen

Die Rickstellungen fir Personalaufwendungen beinhalten
vor allem Verpflichtungen zu zukiinftigen variablen und indi-
viduellen Einmalzahlungen, Zahlungen aufgrund von Mitar-
beitendenjubilden, Vorruhestandsregelungen und Altersteil-
zeitvereinbarungen. Ferner werden hier die Ruckstellungen
fir aktienbasierte Verglitungsprogramme auf Basis virtueller
Aktien ausgewiesen. Bei diesen Programmen handelt es sich
um langfristig angelegte Bonussysteme zum einen fir die
Mitglieder des Vorstands der Brenntag SE und zum anderen
fir Executive und Senior Manager des Brenntag-Konzerns.

Langfristige aktienbasierte Verglitungsprogramme auf
Basis virtueller Aktien fiir die Mitglieder des Vorstands

und Long-Term-Incentive-Pléne fiir Executive und Senior
Manager (LTI-Plan)

Details zu der langfristigen, variablen Vergiltung fir die Mit-
glieder des Vorstands sind im Kapitel ,Beziehungen zu nahe-
stehenden Unternehmen /Personen® dargelegt.

Im Jahr 2024 wurde ein LTI-Plan fiir ausgewdhlte Executive und
Senior Manager des Brenntag-Konzerns aufgesetzt. Es handelt
sich um eine langfristige variable Vergltung in Form virtueller
Aktien (Performance Share Units). Die Anzahl der virtuellen
Aktien kann sich in Abhdngigkeit von der langfristigen Perfor-
mance von Brenntag, gemessen Uber einen dreijdhrigen Per-
formancezeitraum, erhéhen oder verringern. Der Performance-
Share-Plan ist wie nachfolgend beschrieben strukturiert.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Die Anzahl der anféinglich zugeteilten virtuellen Aktien ergibt
sich aus der Division des individuellen und vertraglich verein-
barten Zielbetrags durch das arithmetische Mittel der
Schlusskurse der Brenntag-Aktie im Xetra-Handelssystem
wdahrend der letzten drei Monate vor Beginn des Perfor-
mancezeitraums. Beginnt oder endet der Dienstvertrag im
laufenden Geschdftsjahr, wird der Zielbetrag fir dieses
Geschaftsjahr zeitanteilig berechnet.

Die final an das Planmitglied zugeteilte Anzahl virtueller
Aktien ist an drei finanzielle Leistungskriterien und tber einen
ESG-Multiplikator an ESG-Ziele geknipft. Die drei finanziellen
Leistungskriterien sind der Total Shareholder Return (TSR) von
Brenntag im Vergleich zu einer globalen Vergleichsgruppe
(Gewichtung: 560%), der Return on Capital Employed (ROCE)
(Gewichtung 25 %) und das Organic Operating EBITA (25 %).
Die Summe der jeweiligen gewichteten Aktienzuteilungen
jedes Leistungskriteriums wird mit der Erreichung bestimmter
ESG-Ziele mithilfe eines ESG-Multiplikators multipliziert, der
zwischen 0,8 und 1,2 liegen kann. Die sich daraus ergebende
Gesamtaktienzuteilung wird dann mit der Anzahl der anféng-
lich zugeteilten virtuellen Aktien multipliziert, woraus sich die
Anzahl der virtuellen Aktien ergibt, die dem Planmitglied am
Ende des dreijahrigen Performancezeitraums final zugeteilt
werden. Die Anzahl der final zugeteilten virtuellen Aktien ist
auf 200 % begrenzt. Der jeweilige Auszahlungsbetrag héngt
von der absoluten Kursentwicklung der Brenntag-Aktie im
dreijahrigen Performancezeitraum ab und ergibt sich aus der
Multiplikation der Anzahl der final zugeteilten virtuellen Aktien
mit dem arithmetischen Mittel der Schlusskurse der
Brenntag-Aktie im Xetra-Handelssystem wdhrend der letzten
drei Monate vor Ende des Performancezeitraums zuztiglich
der Dividendenzahlungen wdhrend des Performancezeit-
raums. Der Auszahlungsbetrag ist auf maximal 250% des
individuellen und vertraglich festgelegten Zielbetrags
begrenzt (Cap).

Fur die aktienbasierten Vergltungsprogramme auf Basis vir-
tueller Aktien wurde ein Personalaufwand in Hohe von 7,0 Mio.
EUR erfasst (2024 Ertrag im Personalaufwand: 0,9 Mio. EUR).

Die Ruckstellungen fur aktienbasierte Vergitungen betragen
zum 31. Dezember 2025 insgesamt 9,6 Mio. EUR (31.12.2024:
21,1 Mio. EUR) und verteilen sich auf folgende Fristigkeiten:

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024
bis zu 1 Jahr - 18,7
1 bis 5 Jahre 9,6 2,4
Summe 9,6 21,1

3.64 Rickstellungen fir aktienbasierte Vergtitungen
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Riickstellungen fiir Schadensersatz und
Rechtsstreitigkeiten

Ruckstellungen fur laufende bzw. voraussichtliche Rechts-
streitigkeiten werden fir die Falle gebildet, in denen ange-
messene Schatzungen maglich sind. Diese Rickstellungen
beinhalten alle geschatzten Rechtskosten und die Kosten fir
mogliche Vergleiche. Die Betrdge basieren auf Auskinften
und Kostenschdatzungen, die von Rechtsanwdélten zur Verfi-
gung gestellt wurden (siehe hierzu die Angaben im Abschnitt
sRechtsstreitigkeiten®).

Ubrige Riickstellungen

Die Gbrigen Rickstellungen beinhalten insbesondere Rickstel-
lungen fir Abbruchverpflichtungen in Hohe von 16,7 Mio. EUR
(31.12.2024: 16,7 Mio. EUR).

26.) Riickstellungen fur Pensionen und
andere Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhdiltnisses

Flr Mitarbeitende des Brenntag-Konzerns existieren sowohl
beitragsorientierte als auch leistungsorientierte Pensions-
pléne. Sie unterscheiden sich aufgrund der jeweiligen recht-
lichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Verhdltnisse des
betreffenden Landes und sind von der Betriebszugehdrigkeit
und Vergltungsstufe des Mitarbeitenden abhd&ngig.

Beitragsorientierte Pensionspldne

(Defined Contribution Plans)

Ein groBer Teil der Mitarbeitenden des Brenntag-Konzerns
wird Leistungen aus gesetzlichen Sozialversicherungen
erhalten, in die Beitrdge als Teil des Einkommens eingezahlt
werden. Daneben existieren diverse Pensionskassenzusagen
bei Unternehmen des Brenntag-Konzerns. Da nach Zahlung
der Beitréige zur Altersversorgung an die 6ffentlichen und pri-
vaten Versicherungstréger fur die Gesellschaft keine weitere
Verpflichtung besteht, werden diese Pléne als beitragsorien-
tierte Plane behandelt. Laufende Beitragszahlungen werden
als Aufwendungen fir den betreffenden Zeitraum erfasst. Im
Geschdaftsjahr 2025 betrégt der Pensionsaufwand innerhalb
des Brenntag-Konzerns flr die Arbeitgeberbeitrége zu
gesetzlichen Rentenversicherungen und fiir die nicht gesetz-
lich festgelegten beitragsorientierten Pléne insgesamt
125,1 Mio. EUR (2024: 116,6 Mio. EUR).

In den USA zahlen Tochtergesellschaften des Brenntag-Kon-
zerns in leistungsorientierte Pensionspléne ein, die von mehr
als einem Arbeitgeber unterhalten werden (sog. Multi-Emp-
loyer-Pléne). Diese gemeinschaftlichen leistungsorientierten
Plane mehrerer Arbeitgeber sind im Konzernabschluss als
beitragsorientierte Pldne dargestellt, da die fur die Bilanzie-
rung leistungsorientierter Pensionspldne erforderlichen Infor-
mationen weder zeitgerecht noch in ausreichender Detaillie-
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rung zur Verfligung stehen. AuBBerdem ist die stetige und
verlassliche Zuordnung der Verpflichtung, des Planvermo-
gens und der Kosten auf den einzelnen Arbeitgeber nicht
gegeben, die fir eine Bilanzierung leistungsorientierter Pen-
sionspldne nach IAS 19 erforderlich ist.

Wenn andere teilnehmende Arbeitgeber inren Dotierungsver-
pflichtungen nicht nachkommen, kann es sein, dass Brenntag
fur die Verpflichtungen dieser Arbeitgeber haftet. Ein mogli-
cher Austritt eines Unternehmens aus den Pensionsplénen
kann dazu fihren, dass dieses Unternehmen eine potenzielle,
auf seinen Anteil am Plan entfallende Unterdeckung auszu-
gleichen hat. Der Deckungsgrad lag bei den einzelnen Plénen
zum 31.Dezember 2025 zwischen rund 15% und 96%
(81.12.2024: zwischen rund 15% und 100%). Der Anteil der
Tochtergesellschaften des Brenntag-Konzerns am Gesamtvo-
lumen der Beitrége liegt zwischen ca. 0,05 % und 2,23 % je nach
Plan (2024: zwischen ca. 0,05 % und 2,39 %). Bei einem kurzfris-
tigen Austritt aus allen Plénen wiirde ein einmaliger geschatz-
ter Aufwand in Héhe von rund 44 Mio. EUR bzw. rund 50 Mio.
USD entstehen (2024: rund 49 Mio. EUR bzw. rund 53 Mio. USD).
Ein Austritt aus den Pldnen ist zurzeit nicht beabsichtigt.

Im Geschdftsjahr 2025 wurden Beitrdge in Hohe von
2,8 Mio. EUR bzw. 3,2 Mio. USD geleistet (2024: 2,9 Mio. EUR
bzw. 3,1 Mio. USD). Diese Beitrdige sind in den oben genannten
Beitréigen fir die nicht gesetzlich festgelegten beitragsorien-
tierten Plane enthalten. Die Beitréige werden im Jahr 2026
voraussichtlich ca. 2,9 Mio. EUR betragen.

Leistungsorientierte Pensionspléine

(Defined Benefit Plans)

Die leistungsorientierten Pensionspléne des Brenntag-Kon-
zerns sind durch Ruckstellungen finanziert und zu einem
groBBen Teil durch Vermdgen gedeckt. Die wesentlichen Ver-
pflichtungen (Uber 90 % des Gesamtvolumens) bestehen in
der Schweiz, in Deutschland, in Kanada und in den Nieder-
landen. Die restlichen Verpflichtungen verteilen sich auf wei-
tere elf Lander in den Segmenten EMEA, Lateinamerika und
Asien-Pazifik.

Schweiz

In der Schweiz ist laut Bundesgesetz jeder Arbeitgeber ver-
pflichtet, eine betriebliche Altersvorsorgeeinrichtung einzu-
richten. Bei der Feststellung der Vorsorgeleistungen sind die
Mindestvorschriften des Bundesgesetzes Uber die berufliche
Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG) und die
dazugehdrigen Verordnungen zu beachten.

Die Schweizer Konzerngesellschaft unterhdlt fir ihre Mit-
arbeitenden einen kapitalgedeckten Vorsorgeplan. Das Ver-
mogen dieses Plans ist in zwei autonome Stiftungen ausge-
sondert. Der Stiftungsrat setzt sich aus einer gleichen Zahl
von Arbeitgeber- und Arbeitnehmervertretern zusammen. Er
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ist verantwortlich fur die Festlegung der Anlagestrategie, fur
die Anderungen der Planreglemente und insbesondere auch
fur die Festlegung der Finanzierung der VVorsorgeleistungen.

Die Vorsorgeleistungen basieren auf einem angesparten
Altersguthaben. Diesem Altersguthaben werden die jahrli-
chen Altersgutschriften und Zinsen gutgeschrieben. Zum
Zeitpunkt der Pensionierung hat der Versicherte eine Kapital-
bezugspflicht in Hohe von 30% des angesparten Altersgut-
habens. Uber die restlichen 70% des angesparten Altersgut-
habens hat der Versicherte die Wahl zwischen einer
lebenslangen Rente oder einem weiteren Kapitalbezug.
Neben den Altersleistungen umfassen die Vorsorgeleistungen
auch Invaliden- und Hinterbliebenenrenten. Der Versicherte
kann zudem vorzeitig Uber Teile seines angesparten Alters-
guthabens verfligen, wenn dies der VVerbesserung seiner Vor-
sorgesituation dient (fir selbstgenutztes Wohneigentum).
Beim Arbeitgeberwechsel wird das Altersguthaben an die
Vorsorgeeinrichtung des neuen Arbeitgebers Ubertragen.

Die Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitréige werden vom Stif-
tungsrat festgelegt. Der Arbeitgeber tragt laut BVG mindes-
tens 50% der notwendigen Beitrdge. Bei der Brenntag
Schweizerhall AG tragt der Arbeitgeber laut Planreglement
rund 70 % der Beitrage.

Da die Arbeitnehmer in der Schweiz die Beitrage auf Basis
formaler Regelungen in den Vorsorgeplan einzahlen, wird bei
der Bewertung der Verpflichtung die Risikoteilung zwischen
Arbeitnehmer und Arbeitgeber berticksichtigt. Dies fihrt bei
der Brenntag Schweizerhall AG zu einer lediglich geringfligi-
gen Reduktion des Barwerts der Leistungsverpflichtung.

Deutschland

Die deutschen Konzerngesellschaften verfiigen tUber betrieb-
liche Altersvorsorgepldne, die auf vertraglichen Regelungen
bzw. Betriebsvereinbarungen beruhen.

Der ,Mitarbeiter Vorsorgeplan 2000/2012% ist ein vom Arbeit-
geber finanzierter Versorgungsplan. Der Arbeitgeber gewdahrt
gestaffelt nach Betriebszugehorigkeit einen jéhrlichen Versor-
gungsbeitrag zwischen 2560 EUR und 500 EUR, der in Versor-
gungsbausteine umgewandelt wird. Die Hohe der Leistungen
ergibt sich aus den bis zum Versorgungsfall angesammelten
Versorgungsbausteinen.

Die ,Leistungsordnung 2000/2012 fur Fihrungskrafte” der
deutschen Brenntag-Gesellschaften ist ein vom Arbeitgeber
finanzierter Versorgungsplan fir FUhrungskréfte in Form
einer Einzelzusage. Der jahrliche Versorgungsbeitrag richtet
sich nach den ruhegeldfdhigen Beziigen (Bemessungsgrund-
lage). Die jahrliche Bemessungsgrundlage ist die Summe aus
Fixgehalt, Weihnachts- und Urlaubsgeld und Tantiemen,
betrdgt maximal jedoch das Dreifache der Beitragsbemes-
sungsgrenze (BBG) der gesetzlichen Rentenversicherung. Der
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Versorgungsbeitrag betragt maximal 4% der Bemessungs-
grundlage bis zur BBG zuziiglich maximal 10 % fir Teile ober-
halb der BBG. Die jahrlichen Versorgungsbeitrége werden in
Versorgungsbausteine umgewandelt. Die Hohe der Leistun-
gen ergibt sich aus den bis zum Versorgungsfall angesam-
melten Versorgungsbausteinen.

Alle Mitarbeitenden haben die Méglichkeit, Uber den ,Vorsor-
geplan Uber mitarbeiterfinanzierte Versorgungszusagen®
Entgeltbestandteile in einen Anspruch auf Versorgungsleis-
tungen im Sinne des Betriebsrentengesetzes (BetrAVG) umzu-
wandeln. Bei einer Teilnahme liegt der j&hrliche Versorgungs-
beitrag zwischen mindestens 250 EUR und maximal 4% der
Beitragsbemessungsgrenze der Rentenversicherung (§ 1a
BetrAVG). Das Unternehmen leistet zusdtzlich einen Versor-
gungszuschuss in Hohe von 156% zum umgewandelten
Betrag, sofern der Vorsorgebeitrag aus rentenversicherungs-
pflichtigem Entgelt stammt. AuBerdem haben Mitarbeitende
die Moéglichkeit, Gber den ,Vorsorgeplan Deferred Compensa-
tion (DCP)“ Entgeltbestandteile in einen Anspruch auf Versor-
gungsleistungen umzuwandeln. Die umgewandelten Arbeit-
durch
versorgungsberechtigten Mitarbeitenden verpfdndete Riick-

nehmerbeitrdge werden eine an den
deckungsversicherung abgesichert. Die Mitarbeitenden mus-
sen fur beide mitarbeiterfinanzierten Pléne jahrlich tber den

Versorgungsbeitrag entscheiden.

Neben den Altersleistungen umfassen die Vorsorgeleistungen
auch Hinterbliebenenrenten sowie - bis auf den Vorsorgeplan
Deferred Compensation (DCP) - auch Leistungen bei Invaliditdt.

Die ,Leistungsordnung 2000 /2012 fir Fihrungskrafte®ist ein
reiner Rentenplan mit monatlicher lebenslanger Rente. Bei
den anderen Versorgungspldnen erfolgt die Zahlung der Ver-
sorgungsleistung als Einmalzahlung, als jahrliche Kapitalrate
verteilt Gber maximal finf Jahre oder als lebenslange Rente.

Des Weiteren existieren in Deutschland noch vereinzelte
Zusagen zu Alters- und Invalidenrenten aus Pldnen, die in der
Historie von Brenntag begrindet sind. Diese Zusagen sind
abhdéngig von der Betriebszugehdrigkeit und den Vergutungs-
stufen der jeweiligen Mitarbeitenden. Im Wesentlichen han-
delt es sich um Zusagen mit monatlichem Rentenbezug.

Kanada

Brenntag unterhdlt in Kanada fir Mitarbeitende, die vor dem
31. Dezember 2011 in das Unternehmen eingetreten sind,
einen kapitalgedeckten arbeitgeberfinanzierten Vorsorge-
plan mit monatlichem lebenslangem Rentenbezug. Die
Bemessungsgrundlage zur Errechnung der Jahresrente
errechnet sich aus 1% des Durchschnittsgehalts der drei
héchsten Jahresgehdlter des Anwdarters multipliziert mit den
Jahren der Betriebszugehdrigkeit. Neben den Altersleistun-
gen umfassen die Vorsorgeleistungen auch Invaliden- und
Hinterbliebenenrenten.
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Die Planteilnehmer des kapitalgedeckten arbeitgeberfinan-
zierten Vorsorgeplans, die unter 50 Jahre alt sind oder weni-
ger als 15 Jahre Betriebszugehdrigkeit haben oder weniger
als 55 Punkte (Summe aus Alter und Betriebszugehdrigkeit)
haben, missen in einen ab 2014 neu eingerichteten, beitrags-
orientierten Versorgungsplan einzahlen, um ihre Altersvor-
sorge weiter aufzubauen. Die Beitrége werden zu gleichen
Teilen vom Arbeitgeber und Arbeitnehmer gezahlt. Die bis
zum Zeitpunkt des Ubergangs angesparten Anspriiche blei-
ben erhalten.

Fir Mitarbeitende, die bis zum 31. Mai 2013 in das Unterneh-
men eingetreten sind, besteht in Kanada ein arbeitgeberfinan-
zierter Vorsorgeplan fir die medizinische Zusatzversorgung im
Ruhestand sowie die Zahlung einer Lebensversicherung zum
Zeitpunkt des Renteneintritts in Hohe von 5 TCAD. Wegen des
Versorgungscharakters wird dieser Plan den Pensionen und
dhnlichen Verpflichtungen zugeordnet.

Niederlande

Betriebsrentensysteme nehmen in den Niederlanden eine
herausragende Rolle ein, da durch die umlagefinanzierte
gesetzliche Rentenversicherung lediglich eine Grundversor-
gung besteht.

Die Gesellschaften unterhalten fir ihre Mitarbeitenden einen
kapitalgedeckten Altersvorsorgeplan. Beim Arbeitgeber-
wechsel kann das Guthaben aus dem Vorsorgevermdgen
entweder an die Vorsorgeeinrichtung des neuen Arbeitgebers
Ubertragen werden oder es verbleibt in der Vorsorgeeinrich-
tung der bisherigen Gesellschaft. Der Altersvorsorgeplan wird
zu ca. 20% durch die Arbeitnehmer und ca. 80 % durch den
Arbeitgeber finanziert. Die Bemessungsgrundlage zur Errech-
nung derJahresrente ist je nach Zusage das letzte Gehalt vor
Erreichung des Renteneintrittsalters oder das durchschnitt-
liche Gehalt der aktiven Laufbahn bis zum Erreichen des Ren-

teneintrittsalters. Der aus der Bemessungsgrundlage errech-
nete Betrag wird mit den Jahren der Betriebszugehd&rigkeit
multipliziert. Der Altersvorsorgeplan ist ein reiner Rentenplan
mit monatlicher lebenslanger Rente. Neben den Altersleistun-
gen umfassen die Vorsorgeleistungen auch Invaliden- und
Hinterbliebenenrenten.

Risiken aus leistungsorientierten Pensionspléinen

Aus den Planen ist Brenntag Risiken ausgesetzt. Ein Anstieg
der Lebenserwartung und der Gehdlter sowie die in Deutsch-
land gesetzlich vorgeschriebene Anpassung der Renten an
die Inflation oder der Anstieg der medizinischen Kosten in
Kanada wiirden zu héheren Zahlungsmittelabflissen und
zusammen mit sinkenden Rechnungszinsen jeweils zu héhe-
ren Barwerten der leistungsorientierten Verpflichtung fihren.

In der Schweiz besteht ein Anlagerisiko in erster Linie hinsicht-
lich des Aktienanteils des Vorsorgevermdégens. In Deutsch-
land und den Niederlanden besteht kein Anlagerisiko, da das
Vorsorgevermaogen ausschlieBlich aus Versicherungsvertra-
gen besteht. Das aus externen Fondsanteilen bestehende
Vorsorgevermogen in Kanada unterliegt grundsdatzlich einem
Anlagerisiko. Um dieses zu minimieren, wird Vorsorgevermo-
gen in Kanada laut staatlicher Vorgabe im dreijéhrigen
Rhythmus einer Priifung unterzogen, um festzustellen, ob das
angelegte Vermdgen zur Finanzierung der Vorsorgeverpflich-
tungen ausreicht.

Angewandte versicherungsmathematische
Parameter

Das Vorsorgevermégen wird zum Fair Value bewertet. Die
Berechnung des Barwerts der Leistungsverpflichtungen
beruht auf folgenden wesentlichen versicherungsmathema-
tischen Parametern. Bei der Zusammenfassung mehrerer Lan-
der handelt es sich um Durchschnittswerte, die mit dem Bar-
wert der jeweiligen Leistungsverpflichtung gewichtet wurden:

Andere

in % Schweiz  Deutschland Kanada  Niederlande Lénder Gewichtet
Rechnungszins 2025 1,30 4,00 4,90 4,00 4,21 3,27

2024 0,95 3,40 4,70 3,40 4,11 2,85
Erwartete 2025 1,35 2,50 3,256 2,00 3,74 2,25
Einkommensentwicklung 2024 1,35 2,50 3,25 2,00 3,93 2,7
Erwartete 2025 0,35 2,00 - - 2,21 0,92
Rentenentwicklung 2024 0,35 2,00 2,00 2,00 2,61 1,51
Trend bei 2025 5,12 5,12
medizinischen Kosten 2024 521 521
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3.65 Angewandte versicherungsmathematische Parameter
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Aufgrund der ricklaufigen Inflation wurde zum 31. Dezem-
ber 2025 in Deutschland kein zusdtzlicher bewertungstechni-
scher Aufschlag im Zusammenhang mit kiinftigen Renten-
anpassungen mehr angesetzt (31.12.2024: 2,32%). Die
Bewertung der Rentenverpflichtungen erfolgt wieder nach
der vor der Phase erhdhter Inflation angewandten Methodik
unter Annahme einer jahrlichen Rentenanpassung von 2,00 %
zum 1. Juli eines jeden Jahres. Entsprechend ergaben sich
zum 31. Dezember 2025 keine wesentlichen Auswirkungen

aus der Berlcksichtigung des Rentenanpassungsstatus
(31.12.2024: 0,2 Mio. EUR).

Hinsichtlich der Lebenserwartung werden in Deutschland die
,Richttafeln 2018 G* (Generationstafeln) von Heubeck
zugrunde gelegt. Fur die Schweiz werden die ,BVG-2020
Generationentafeln® angewandt. In den Niederlanden ver-
wenden wir die ,Prognosetafel AG2024“ und in Kanada die
~CPM2014Priv Generational Mortality Table®

Riickstellung fiir Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

nach Léndern

Andere
in Mio. EUR Schweiz  Deutschland Kanada Niederlande La&nder 31.12.2025
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung 116,7 119,14 51,9 47,8 24,0 369,56
Fair Value des Vorsorgevermdgens -131,9 -26,4 -47,3 -44 4 -5,1 -25651
Auswirkung der Vermdgenswertbegrenzung 15,2 - - - - 15,2
Riickstellung fiir Pensionen und
andere Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses - netto -0,0 92,7 4,6 3,4 18,9 119,6
Darin enthaltene aktivisch
ausgewiesene Vermdgenswerte - - 4.4 - 0,3 4.7
Ausgewiesene Riickstellung fiir Pensionen
und andere Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses -0,0 92,7 9,0 3.4 19,2 124,3

3.66 Ruckstellung fur Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses nach Landern/31.12.2025

Andere
in Mio. EUR Schweiz  Deutschland Kanada  Niederlande L&nder 31.12.2024
Barwert der leistungsorientierten
Verpflichtung 124,7 1244 57,5 53,2 26,6 386,4
Fair Value des Vorsorgevermogens -134,7 -26,4 -52,2 -47,9 -5,5 -266,7
Auswirkung der Vermdgenswert-
begrenzung 10,0 - - - - 10,0
Riickstellung fiir Pensionen und
andere Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses - netto 0,0 98,0 5,3 5,3 21,1 129,7
Darin enthaltene aktivisch
ausgewiesene Vermogenswerte - - 5,4 - - 5,4
Ausgewiesene Riickstellung fiir Pen-
sionen und andere Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhdltnisses 0,0 98,0 10,7 5,3 211 135,1

3.67 Ruckstellung fur Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses nach Landern/31.12.2024
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Die Entwicklung der Vorsorgeverpflichtungen, des Vorsorge-
vermogens sowie der in der Bilanz erfassten Riickstellung fir
Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung des Barwerts der
leistungsorientierten Verpflichtungen

in Mio. EUR 2025 2024
Barwert der Vorsorgeverpflichtungen
am Jahresanfang 386.,4 379,8
Wechselkursdifferenzen -4,0 -2,4
Unternehmenszusammenschlisse = 1,8
Umbuchungen = -11
Inanspruchnahmen -245 -15,4
Dienstzeitaufwand

Laufender Dienstzeitaufwand 9,3 10,3

Nachzuverrechnender

Dienstzeitaufwand -0,1 -0,1
Arbeitnehmerbeitrége 1,7 1,7
Zinsaufwand auf den Barwert
der Verpflichtung 10,6 10,8
Abgeltungen - -0,1
Neubewertungskomponente

Anpassung von wirtschaftlichen

Annahmen -20,7 2,5

Erfahrungsbedingte Anpassungen 0,8 -14
Barwert der Vorsorgeverpflichtungen
am Jahresende 359,5 386,4

3.68 Entwicklung des Barwerts
der leistungsorientierten Verpflichtungen

Der Barwert der Vorsorgeverpflichtungen in Hohe von
359,5 Mio. EUR (31.12.2024: 386,4 Mio. EUR) enthdlt Vorsorge-
verpflichtungen in Hohe von 0,0 Mio. EUR (31.12.2024: 0,0 Mio.
EUR) fur Mitglieder des Vorstands sowie in Hdhe von
13,6 Mio. EUR fiir ehemalige Vorstandsmitglieder (31.12.2024:
8,0 Mio. EUR).

Der Rickgang der Vorsorgeverpflichtungen infolge der
Anpassung wirtschaftlicher Annahmen um -20,7 Mio. EUR
resultiert im Wesentlichen aus dem gegenlber dem
31. Dezember 2024 in allen Wé&hrungsréumen gestiegenen
Rechnungszins. Die Zinssdtze sind der Tabelle ,Angewandte
versicherungsmathematische Parameter” zu entnehmen.
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Entwicklung Fair Value des Vorsorgevermodgens

in Mio. EUR 2025 2024
Fair Value des Vorsorgevermdgens

am Jahresanfang 266,7 266,9
Wechselkursdifferenzen -2,7 -3,0
Umbuchungen = -0,8
Inanspruchnahmen -18,2 -10,1
Arbeitgeberbeitrage 5,9 6,0
Verwaltungsaufwand

des Vorsorgevermdgens -0,4 -0,4
Arbeitnehmerbeitrége 1,7 1,7
Zinsertrag auf das Vorsorgevermogen 6,2 6,7
Abgeltungen = -0,2
Neubewertungskomponente -4,1 -0,1
Fair Value des Vorsorgevermégens

am Jahresende 255,1 266,7

3.69 Entwicklung Fair Value des Vorsorgevermogens

Entwicklung der Auswirkung der
Vermdgenswertbegrenzung

in Mio. EUR 2025 2024
Vermdgenswertbegrenzung

am Jahresanfang 10,0 14,7
Wechselkursdifferenzen 0,2 -0,2
Neubewertungskomponente 5,0 -4,5
Vermdgenswertbegrenzung

am Jahresende 15,2 10,0

3.70 Entwicklung der Verm&genswertbegrenzung

Die Vermodgenswertbegrenzung resultiert aus einer Uberde-
ckung der Pldne in der Schweiz, aus denen sich kein wirt-
schaftlicher Nutzen in Form von Rulckerstattungen oder
zukilinftigen Beitragsreduktionen ergibt.
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Entwicklung der in der Bilanz erfassten Riickstellung
fir Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses

in Mio. EUR 2025 2024
Ruckstellung fur Pensionen und andere

Leistungen nach Beendigung des

Arbeitsverhdltnisses am Jahresanfang 129,8 127,6
Wechselkursdifferenzen -1,1 0,4
Unternehmenszusammenschlisse = 1,8
Umbuchungen = -0,3
Inanspruchnahmen -6,3 -5,3
Arbeitgeberbeitrége =E% -6,0
Laufender Dienstzeitaufwand 9,3 10,3
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -0,1 -0,1
Verwaltungsaufwand des

Vorsorgevermaogens 0,4 0,4
Netto-Zinsaufwand 4,4 4,1
Abgeltungen - 0,1
Neubewertungskomponente -10,9 -3,3
Riickstellung fiir Pensionen und andere

Leistungen nach Beendigung des Arbeits-

verhdltnisses am Jahresende - netto 119,6 129,7
Darin enthaltene aktivisch ausgewiesene

Vermdgenswerte 4,7 5,4
Ausgewiesene Riickstellung fiir Pensionen

und andere Leistungen nach Beendigung

des Arbeitsverhdltnisses am Jahresende 124,3 135,1

3.71 Entwicklung der in der Bilanz erfassten Rickstellung
flr Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses

Die ausgewiesenen Pensionsrickstellungen enthalten
8,5 Mio. EUR (31.12.2024: 10,7 Mio. EUR) aus dem Vorsorge-
plan fir medizinische Zusatzversorgung in Kanada. Der in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Pensionsauf-
wand fur Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pldnen
betrégt insgesamt 14,0 Mio. EUR (2024: 14,7 Mio. EUR). Der
Netto-Zinsaufwand wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Der
Ausweis des laufenden Dienstzeitaufwands sowie des Ver-
waltungsaufwands des Vorsorgevermdgens erfolgt im Per-
sonalaufwand. Ebenso werden hier die Betréige des nachzu-
verrechnenden Dienstzeitaufwands und die Betrége aus
Abgeltungen ausgewiesen.
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Die Barwerte der leistungsorientierten Vorsorgeverpflichtun-
gen teilen sich wie folgt auf aktive Versicherte, ehemalige Mit-
arbeitende mit unverfallbaren Anspriichen und Rentner, je
nach Auszahlungsmodus getrennt dargestellt, auf. Es erge-
ben sich folgende durchschnittliche gewichtete Laufzeiten
der Vorsorgeverpflichtungen:

in Mio. EUR 2025 2024
Barwert der durch Vorsorgevermégen
finanzierten Vorsorgeverpflichtungen,
davon: 257,0 277.8
Aktive Versicherte mit
Kapitalauszahlung 15,0 15,6
Aktive Versicherte mit monatlicher
Rentenzahlung 81,1 97,8
Aktive Versicherte mit Wahlmadglichkeit 15,9 10,3
Ehemalige Mitarbeitende
mit unverfallbaren Anspriichen
mit Kapitalauszahlung 6.9 9,7
Ehemalige Mitarbeitende mit
unverfallbaren Anspriichen mit
monatlicher Rentenzahlung 2,7 3,2
Ehemalige Mitarbeitende mit
unverfallbaren Anspriichen mit
Wahlmaoglichkeit 5,3 14,9
Rentner mit monatlicher Rentenzahlung 130,1 126.4
Barwert der nicht durch
Vorsorgevermégen finanzierten
Vorsorgeverpflichtungen, davon: 94,0 97,9
Aktive Versicherte mit
Kapitalauszahlung 24,4 29,56

Aktive Versicherte mit monatlicher
Rentenzahlung 18,3 15,6

Ehemalige Mitarbeitende
mit unverfallbaren Anspriichen
mit Kapitalauszahlung 8,6 8,6

Ehemalige Mitarbeitende mit
unverfallbaren Anspriichen mit

monatlicher Rentenzahlung 8,7 10,8
Rentner mit Kapitalauszahlung 0,3 -
Rentner mit monatlicher Rentenzahlung 33,8 33,6
Plan zur medizinischen Versorgung 8,6 10,7
Barwert der Vorsorgeverpflichtungen
am Jahresende 359,5 386,4
Durchschnittliche gewichtete Laufzeit
der Vorsorgeverpflichtungen in Jahren 13 14

3.72 Aufteilung der Barwerte der leistungsorientierten
Vorsorgeverpflichtungen nach Versicherten

Die direkt vom Unternehmen zu leistenden Rentenzahlungen
belaufen sichim Jahr2025 auf 6,3 Mio. EUR (2024: 5,3 Mio. EUR).
Aus heutiger Sicht bleibt der Geldmittelabfluss durch vom
Unternehmen direkt geleistete Rentenzahlungen langfristig
auf dem Niveau von 10 Mio. EUR bis 11 Mio. EUR. Die fir das
Jahr 2026 erwarteten, direkt vom Unternehmen zu leistenden
Rentenzahlungen belaufen sich auf 11,9 Mio. EUR.
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in Mio. EUR Schweiz  Deutschland Kanada  Niederlande Andere Lénder 31.12.2025
Aktien 19,9 - 4,5 - 45 28,9
Festverzinsliche Wertpapiere 14,8 - 42,5 - 0,4 57,7
Versicherungsvertrge 97,2 26,4 - 44,4 0,2 168,2
Flissige Mittel - - 0,3 - - 0,3
Fair Value des Vorsorgevermégens 131,9 26,4 47,3 44,4 51 255,1
3.73 Fair Value des Vorsorgevermaogens nach Anlageklassen /31.12.2025
in Mio. EUR Schweiz  Deutschland Kanada  Niederlande Andere Lénder 31.12.2024
Aktien 22,0 - 8,0 - 4,6 34,5
Festverzinsliche Wertpapiere 14,2 - 43,8 - 0,7 58,7
Versicherungsvertrdge 98,6 26,4 - 47,9 0,2 173,1
Flassige Mittel - - 0,4 - - 0,4
Fair Value des Vorsorgevermégens 134,8 26,4 52,2 47,9 5,4 266,7

3.74 Fair Value des Vorsorgevermdgens nach Anlageklassen /31.12.2024

Das Vorsorgevermdégen dient ausschlieBlich der Erflllung der
definierten Vorsorgeverpflichtungen und stellt eine Absiche-
rung flr Rentenanspriiche dar, die in einigen L&ndern auf-
grund bestehender gesetzlicher Vorgaben, in anderen L&n-
dern auf freiwilliger Basis erfolgt.

Die Struktur des Vorsorgevermdogens wird regelmdaBig tber-
prift. Samtliche Vermd&gensanlagen, die bei Brenntag zum
groBeren Teil aus Versicherungsvertrdgen bestehen, werden
unter BerUcksichtigung der Anlagerisiken und der gesetzlichen
Bestimmungen fir die Anlage von Pensionsvermodgen langfris-
tig auf die Hohe und Laufzeit der Zusagen abgestimmt.

Aufgrund der Zusammensetzung des Vorsorgevermdgens
beschrénkt sich das Anlagerisiko bei Brenntag auf an aktiven
Markten gehandelte Papiere (Aktien und festverzinsliche
Wertpapiere). Dieser Teil (2025: 33,6 % des Planvermdgens;
2024: 34,9% des Planvermogens) unterliegt Markt-
schwankungen. Alle anderen Vermogenswerte werden nicht
an einem aktiven Markt gehandelt.

Die jahrlichen Einzahlungen in das Vorsorgevermodgen, die
laut Planreglement fast ausschlief3lich aus verpflichtenden
Zahlungen bestehen, betragen 5,9 Mio. EUR (2024:
6,0 Mio. EUR). Aus heutiger Sicht bleibt der Geldmittelabfluss
durch vom Unternehmen geleistete Beitrdge langfristig auf
dem Niveau von 6 Mio. EUR bis 7 Mio. EUR. Die erwarteten Ein-
zahlungen in das Vorsorgevermogen fir das Jahr 2026 belau-
fen sich auf 6,5 Mio. EUR.

Die Sensitivitdtsanalyse des Barwerts der leistungsorientier-
ten Verpflichtung beriicksichtigt jeweils die Anderung einer
Annahme und die damit verbundenen Auswirkungen auf die
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leistungsorientierten Verpflichtungen, wobei die Ubrigen
Annahmen gegeniber der urspringlichen Berechnung unver-
dandert bleiben.

in Mio. EUR 2025 2024
Rechnungszins
Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte -241 -27,2
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte 26,6 29,7
Erwartete Einkommensentwicklung
Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 4,3 4,5
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte -4,1 -4,3
Erwartete Rentenentwicklung
Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 9,8 11,3
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte -6,3 -10,7
Trend bei medizinischen Kosten
Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 0,6 0,7
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte -0,6 -0,7

3.75 Sensitivitdtsanalyse des Barwerts
der leistungsorientierten Verpflichtung

Aus dem Rlckgang der Sterblichkeitsraten von 10 % resultiert
eine Erhdhung der Lebenserwartung, abhéangig vom indivi-
dualisierten Alter jedes Begunstigten. Das bedeutet beispiels-
weise, dass sich die Lebenserwartung einer/eines 63-jéhrigen
Mitarbeitenden zum 31. Dezember 2025 um ungefdhr ein Jahr
erhéht. Um die Sensitivitat der Langlebigkeit zu bestimmen,
wurden die Sterblichkeitsraten fir die Beglinstigten um 10%
reduziert. Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung
wirde sich infolge einer 10 %igen Senkung der Sterblichkeits-
raten um 8,4 Mio. EUR (2024: 9,8 Mio. EUR) erhdhen.
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27.) Verbindlichkeiten zum Erwerb o Mio. EUR 2025 2024
nicht beherrschender Anteile Operatives EBITA 929.3 11019
Durchschnittlicher Buchwert
Die Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht beherrschender  des Eigenkapitals 4.491,9 4.499,1
Anteile setzen sich wie folgt zusammen: Durchschnittlicher Buchwert der
Finanz- und Leasingverbindlichkeiten 3.403,2 3.211,1
Durchschnittlicher Buchwert
in Mio. EUR 31122025 31122024  Jerliquiden Mittel mCC ~6484
Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht ROCE® 12,900 15,6%
beherrschender Anteile 40,8 62,4 ROCE? nach Sondereinfllissen 11,4% 14,0%
Verbindlichkeiten aus Ausgleichs- —
ansprichen von KG-Mitgesellschaftern 1,6 2,1 3.77 Ermittlung ROCE
Summe 42,4 64,5
—— 1 ROCE steht fur ,Return on Capital Employed® und ist definiert als EBITA/

3.76 Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht beherrschender Anteile

Die Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht beherrschender
Anteile beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten zum
Erwerb der restlichen 30 % der Anteile an der im Geschd&ftsjahr
2023 erworbenen Shanghai Saifu Chemical Development Co.,
Ltd. in H6he von 19,1 Mio. EUR (31.12.2024: 24,7 Mio. EUR)
sowie der restlichen 49 % der Anteile an der Trychem FZE in
Hohe von 18,2 Mio. EUR (31.12.2024: 28,9 Mio. EUR).

Die Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht beherrschender
Anteile sind in Hohe von 19,1 Mio. EUR (31.12.2024:
24,7 Mio. EUR) in ein Net Investment Hedge Accounting ein-
bezogen worden. Wechselkursbedingte Anderungen der in ein
Net Investment Hedge Accounting einbezogenen Verbindlich-
keiten werden erfolgsneutral in der Net-Investment-Hedge-
RlUcklage erfasst. Die Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht
beherrschender Anteile sind in Hohe von 19,1 Mio. EUR
(31.12.2024: 0,0 Mio. EUR) kurzfristig.

Die Effekte aus der erfolgswirksamen Ver&nderung der Ver-
bindlichkeiten zum Erwerb nicht beherrschender Anteile sind
unter Textziffer 7.) dargestellt.

28.) Eigenkapital

Kapitalmanagement

Ziel des Kapitalmanagements bei Brenntag ist der optimale
Einsatz der genutzten Ressourcen zur Gewdhrleistung der
Unternehmensfortfihrung bei gleichzeitiger Erwirtschaftung
einer angemessenen, marktgerechten Kapitalrentabilitat
- gemessen am ROCE - fiir die Anteilseigner.

Im Jahr 2025 erwirtschaftete der Konzern einen ROCE in Hohe
von 12,9% (2024: 15,6 %).

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

(durchschnittlicher Buchwert des Eigenkapitals zuzliglich des durchschnittli-
chen Buchwerts der Finanzverbindlichkeiten abziiglich des durchschnittlichen
Buchwerts der liquiden Mittel). Die durchschnittlichen Buchwerte im Nenner
werden dabei fir ein bestimmtes Jahr definiert als das arithmetische Mittel
aus den jeweiligen Werten an den finf folgenden Zeitpunkten: am Jahresan-
fang, jeweils am Ende des ersten, des zweiten und des dritten Quartals sowie
am Jahresende.

Brenntag kontrolliert die Angemessenheit der Fremdver-
schuldung unter anderem Uber das Verhdltnis von Netto-
Finanzverbindlichkeiten zum operativen EBITDA (,Leverage®).
Grundsdtzlich halt Brenntag einen Leverage auf dem Niveau
von ungefahr 2 x fir angemessen. Zum 31. Dezember 2025
lag der Wert genau auf dem Zielniveau von 2,0x. Die gegen-
Uber dem Vorjahr marginale Erhéhung des Leverage ist auf
zwei gegenldaufige Effekte zurlickzufihren: Einerseits ver-
zeichnete Brenntag im Vergleich zum Vorjahr ein niedrigeres
operatives EBITDA. Andererseits konnte der negative Effekt
dieses Rickgangs auf den Leverage durch eine geringere
Nettoverschuldung nahezu vollstdndig kompensiert werden.

in Mio. EUR 2025 2024
Langfristige Finanzverbindlichkeiten

und Leasingverbindlichkeiten 3.065,0 2.606,9
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

und Leasingverbindlichkeiten 260,8 949,4
Flussige Mittel -797,9 -763,3
Netto-Finanzverbindlichkeiten 2.527,9 2.793,0
Operatives EBITDA 1.287,5 1.456,8
Netto-Finanzverbindlichkeiten /

operatives EBITDA 2,0x 1,9x

3.78 Netto-Finanzverbindlichkeiten / operatives EBITDA
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Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Brenntag SE belief sich zum
31. Dezember 2025 auf 144.385.372 EUR. Das Grundkapital
ist eingeteilt in 144.385.372 auf den Namen lautende nenn-
wertlose Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grund-
kapital von jeweils 1,00 EUR.

Ein Anspruch der Aktiondre auf Verbriefung ihrer Anteile ist
nach § 7 Abs. 3 der Satzung der Brenntag SE ausgeschlossen,
soweit dies gesetzlich zuld@ssig und nicht eine Verbriefung
nach den Regeln einer Borse erforderlich ist, an der die Aktie
zum Handel zugelassen ist. Die Gesellschaft kann Sammel-
urkunden Uber Aktien ausstellen. GemdaB § 67 Abs. 2 AktGi. V.
m. Art. 9 Abs. 1¢) ii) der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 Uber
das Statut der Europdischen Gesellschaft (,SE-VO®) gilt im
Verhdltnis zur Brenntag SE als Aktiondr nur, wer als solcherim
Aktienregister eingetragen ist. Die Aktion&re haben der
Brenntag SE zur Eintragung in das Aktienregister, soweit es
sich um natudrliche Personen handelt, ihren Namen, ihre
Anschrift und ihr Geburtsdatum, und soweit es sich um juris-
tische Personen handelt, inre Firma, ihre Geschdéftsanschrift
und ihren Sitz sowie in jedem Fall die Zahl der von ihnen
gehaltenen Aktien anzugeben. Mit allen Aktien sind die glei-
chen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie gewdhrt in
der Hauptversammlung eine Stimme und ist maBgebend fir
den Anteil der Aktiondre am Gewinn der Brenntag SE. Hiervon
ausgenommen sind etwaige von der Brenntag SE gehaltene
eigene Aktien, aus denen der Brenntag SE keine Mitglieds-
rechte zustehen. Die Brenntag SE hdlt derzeit keine eigenen
Aktien. Die Rechte und Pflichten der Aktiondre ergeben sich
im Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes, die
Uber die Verweisungsnorm des Art. 9 SE-VO Anwendung auf
die SE als europdische Aktiengesellschaft finden, insbeson-
dere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage belief sich zum 31. Dezember 2025 auf
755,2 Mio. EUR (31.12.2024: 755,2 Mio. EUR).

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrticklagen beinhalten das kumulierte Ergebnis
nach Steuern vom Einkommen und Ertrag und die Neubewer-
tungskomponente der leistungsorientierten Pensionspldne
inklusive latenter Steuern. AuBerdem werden hier Transaktio-
nen mit Eigentiimern erfasst. Sie beinhalten Auswirkungen
aus Anteilserwerben bzw. -verkdufen, die keinen Einfluss auf
eine bestehende Beherrschungssituation haben und erfolgs-
neutral in den Gewinnriicklagen erfasst werden.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat beschloss die
ordentliche Hauptversammlung der Brenntag SE am
22.Mai 2025 die Ausschiittung einer Dividende in H6he von
303.209.281,20 EUR (2024: 303.209.281,20 EUR). Dies ent-
spricht bei 144,4 Mio. Stiick Aktien einer Dividende von 2,10 EUR
(2024: 2,10 EUR) je dividendenberechtigte Stlickaktie.

Die Brenntag SE weist zum 31. Dezember 2025 einen Jahres-
Uberschuss in Hohe von 200.716.766,75 EUR aus. Unter BerUlick-
sichtigung einer Entnahme von 73.615.440,05 EUR aus den
anderen Gewinnrlcklagen wird ein Bilanzgewinn in Hohe von
274.332.206,80 EUR ausgewiesen. Vorstand und Aufsichtsrat
werden der Hauptversammlung am 20. Mai 2026 vorschlagen,
den Bilanzgewinn der Brenntag SE von 274.332.206,30 EUR zur
Ausschuttung einer Dividende in Hohe von 1,90 EUR je dividen-
denberechtigter Stlickaktie zu verwenden.

Sonstige Eigenkapitalbestandteile /

nicht beherrschende Anteile

In den Wechselkursdifferenzen sind Effekte aus der Anwen-
dung des IAS 29 (Hochinflation) in der Turkei aus der Inflatio-
nierung des Eigenkapitals im Geschdftsjahr 2025 in Hohe von
8,3 Mio. EUR (2024: 9,1 Mio. EUR) enthalten.

Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile beinhalten das kumu-
lierte Ergebnis aus Wechselkursdifferenzen, die Net-Invest-
ment-Hedge-Ricklage sowie die Cashflow-Hedge-Ricklage.

Das kumulierte Ergebnis aus Wechselkursdifferenzen enthalt
die erfolgsneutral erfassten Differenzen aus der Umrechnung
ausléndischer Abschliisse in die Konzernwéhrung (Euro). Die
hier im Geschdaftsjahr 2025 erfassten Wechselkursverluste in
Hohe von 378,9 Mio. EUR (2024: 161,5 Mio. EUR Wechselkurs-
gewinne) resultieren im Wesentlichen aus der Abwertung des
US-Dollars im Vergleich zum Euro.

In die Net-Investment-Hedge-Rlcklage sind die erfolgsneutral
erfassten Wechselkursdifferenzen von in ein Net Investment
Hedge Accounting einbezogenen Verbindlichkeiten eingestellt.

Die Cashflow-Hedge-Riicklage beinhaltet den effektiven Teil
der kumulierten Anderungen des Fair Values von in ein Cash-
flow Hedge Accounting einbezogenen derivativen Finanzins-
trumenten.

Unter den nicht beherrschenden Anteilen werden die Anteile

Konzernfremder am Eigenkapital vollkonsolidierter Unterneh-
men ausgewiesen.
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wickelt:
Gezeichnetes

Kapital und Wechselkurs- Nicht beherr-
in Mio. EUR Riicklagen differenzen schende Anteile
31.12.2023 53,8 -1,8 52,0
Dividenden -18 - -1,8
Unternehmenszusammenschlisse -2,4 - -2,4
Transaktionen mit Eigentimern -21,8 1,3 -20,5
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 7,5 - 75
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasstes Ergebnis nach Steuern - 0,5 0,5
Gesamtergebnis der Berichtsperiode 7,5 0,5 8,0
31.12.2024 35,3 - 35,3
Dividenden -1,9 - -1,9
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 51 - 5,1
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasstes Ergebnis nach Steuern - -4,0 -4,0
Gesamtergebnis der Berichtsperiode 51 -4,0 1,1
31.12.2025 38,5 -4,0 34,5

Die nicht beherrschenden Anteile beinhalten im Wesentlichen

3.79 Entwicklung nicht beherrschender Anteile

die nicht beherrschenden Anteile an der Shanghai Saifu Che- " Mio_"EUR Saifu
mical Development Co., Ltd (30 %). Die nicht beherrschenden Vermbgenswerte
Anteile reduzierten sich im Vorjahr um 20,5 Mio. EUR aufgrund Kurzfristige Vermogenswerte 84,7
des Erwerbs der restlichen Anteile an der Zhongbai Xingye Langfristige Vermbgenswerte 60.3
(33%) zum Ende des Geschdftsjahres 2024. Schulden
Kurzfristige Schulden 7.4
Vermagenswerte und Schulden sowie Umsatzerlése und ~ -@ngfristige Sohulden 86
Ergebnis nach Steuern (100 %) stellen sich wie folgt dar: Nettovermdgen 79,0
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése 63,4
in Mio. EUR Saifu Ergebnis nach Steuern 2,3
Vermdgenswerte
Kurzfristige Vermdgenswerte 35,8 3.81 Tochterunternehmen mit nicht beherrschenden Anteilen /2024
Langfristige Verm&genswerte 54,8
Schulden
Kurzfristige Schulden 8,9
Langfristige Schulden 7,6
Nettovermdégen 74,1
Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 69,2
Ergebnis nach Steuern 1,3

3.80 Tochterunternehmen mit nicht beherrschenden Anteilen /2025

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE
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Befugnisse des Vorstands, Aktien
auszugeben oder zuriickzukaufen

Ermdchtigung zur Schaffung von

genehmigtem Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Juni 2022
wurde der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital der Brenntag SE in der Zeit bis
zum 8. Juni 2027 einmalig oder mehrmals um insgesamt bis
zu 35.000.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 35.000.000
neuen, auf den Namen lautenden Stammaktien gegen Bar-
einlagen oder Sacheinlagen zu erhéhen. Den Aktiondren ist
grundsatzlich ein Bezugsrecht einzur&umen. Der Vorstand ist
jedoch ermdachtigt, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktio-
ndre mit Zustimmung des Aufsichtsrats flir eine oder mehrere
Kapitalerhbhungen im Rahmen des genehmigten Kapitals in
bestimmten Fallen auszuschlieBen. Dies gilt etwa, wenn die
Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen erfolgt und der Ausga-
bepreis der neuen Aktien den Bdrsenkurs der bereits an der
Borse gehandelten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung
zum Zeitpunkt der endglltigen Festlegung des Ausgabebe-
trags nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2,186
Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die nach diesem
Absatz unter Ausschluss des Bezugsrechts gemdaf § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien entfallende antei-
lige Betrag des Grundkapitals insgesamt 10 % des Grundka-
pitals nicht unterschreitet (sog. vereinfachter Bezugsrechts-
ausschluss). MaBBgebend fir die Grenze von 10% ist die
Grundkapitalziffer zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Ermdchtigung. Sollte zum Zeitpunkt der Ausilibung dieser
Ermdchtigung die Grundkapitalziffer niedriger sein, so ist die-
ser niedrigere Wert mafBgeblich.

Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingun-
gen der Aktienausgabe entscheidet der Vorstand mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Ermdchtigung zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien gemdB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Mai 2024
wurde der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des Grundka-
pitals zu erwerben. Dabei dirfen auf die aufgrund dieser
Ermdchtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen
Aktien der Gesellschaft, die die Brenntag SE bereits erworben
hat und noch besitzt, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des
Grundkapitals entfallen. Die Ermdéchtigung kann ganz oderin
Teilbetragen, einmal oder mehrmals ausgelibt werden. Sie
wurde mit Beendigung der Hauptversammlung vom 23. Mai
2024 wirksam und gilt bis zum 22. Mai 2029. Sofern der
Erwerb der Aktien Uber die Bérse oder auch ein multilaterales
Handelssystem im Sinne von § 2 Abs. 6 Borsengesetz (soge-
nanntes MTF) erfolgt, darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbs-
nebenkosten) den arithmetischen Mittelwert der Aktienkurse
(Schlussauktionspreise der Aktie der Brenntag SE im Xetra-
Handel oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an
der Wertpapierbdrse in Frankfurt am Main an den letzten finf
Borsenhandelstagen vor dem Erwerb oder der Eingehung
einer Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr als 10 % tber-
oder unterschreiten. Beim Erwerb Uber ein 6ffentliches Kauf-
angebot kann die Brenntag SE entweder ein formelles Ange-
bot ver&ffentlichen oder zur Abgabe von Verkaufsangeboten
offentlich auffordern. Der gebotene Kaufpreis (ohne Erwerbs-
nebenkosten) oder die Grenzwerte der von der Brenntag SE
festgelegten Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsneben-
kosten) dirfen jeweils den arithmetischen Mittelwert der
Aktienkurse an der Wertpapierbdrse in Frankfurt am Main an
den letzten finf Bdrsenhandelstagen vor der Veroffentli-
chung des Kaufangebots oder der Aufforderung zur Ange-
botsabgabe um nicht mehr als 10% Uber- oder unterschrei-
ten. Die Ermdéchtigung kann zu jedem gesetzlich zuldssigen
Zweck ausgelbt werden. Der Vorstand wurde ermé&chtigt, die
aufgrund der Ermdchtigung nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichts-
rats ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuzie-
hen. Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien
beschrénkt werden. Von der Ermdchtigung zur Einziehung
kann mehrfach Gebrauch gemacht werden. Die Einziehung
fUhrt grundsatzlich zur Kapitalherabsetzung. Der Vorstand
kann abweichend hiervon bestimmen, dass das Grundkapital
unverdndert bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung
der Anteil der Ubrigen Aktien am Grundkapital gemani § 8 Abs.
3 AktG erhoht. Der Vorstand ist in diesem Fall zur Anpassung
der Angabe der entsprechenden Zahlin der Satzung erméch-
tigt. Die Verwendung eigener Aktien kann unter bestimmten
Umstdnden auch unter Ausschluss des grundsdatzlich
bestehenden Bezugsrechts der Aktion&re und insbesondere
im Wege des sog. vereinfachten Bezugsrechtsausschlusses
entsprechend den oben genannten Ausflihrungen erfolgen.
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Ermdchtigung zur Ausgabe von
Schuldverschreibungen und Schaffung

eines bedingten Kapitals

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Juni 2022
wurde der Vorstand ermdchtigt (,Ermdachtigung 2022%), mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 8. Juni 2027 einmalig
oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende Opti-
ons- oder Wandelschuldverschreibungen sowie Genuss-
rechte oder Gewinnschuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrecht im Gesamtnennbetrag von bis zu
2.000.000.000 EUR mit oder ohne Laufzeitbeschrénkung
(,Schuldverschreibungen®) zu begeben und den Inhabern
oder Glaubigern der Schuldverschreibungen Options- oder
Wandlungsrechte auf bis zu 15.450.000 neue Aktien der
Brenntag SE mit einem anteiligen Gesamtbetrag am Grund-
kapital von bis zu 15.450.000 EUR nach n&herer MaBBgabe der
vom Vorstand festzulegenden jeweiligen Options- bzw. Wan-
delanleihebedingungen bzw. Genussrechts- oder Gewinn-
schuldverschreibungsbedingungen (,Bedingungen®) zu
gewdhren. Zur Gewdhrung von Aktien an die Inhaber bzw.
Glaubiger von Schuldverschreibungen wurde das Grundkapi-
tal in der Hauptversammlung vom 9. Juni 2022 um bis zu
15.450.000 auf den Namen lautende nennwertlose Stiickak-
tien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschdftsjahres
ihrer Ausgabe bedingt erhdht (,Bedingtes Kapital 2022%); dies
entspricht einer Erhéhung des Grundkapitals um bis zu
15.450.000 EUR. Die Schuldverschreibungen kdnnen auferin
Euro auch - unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-
Gegenwert - in einer ausldndischen gesetzlichen W&hrung
begeben und auch durch von der Brenntag SE abhdngige
oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen aus-
gegeben werden; fir diesen Fall wurde der Vorstand erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir die Brenntag SE
die Garantie fir die Schuldverschreibungen zu Ubernehmen
und den Inhabern solcher Schuldverschreibungen Options-
oder Wandlungsrechte auf Aktien der Brenntag SE zu gewdh-
ren und weitere fir eine erfolgreiche Ausgabe erforderliche
Erklarungen abzugeben sowie Handlungen vorzunehmen. Die
Emissionen der Schuldverschreibungen kénnen in jeweils
unter sich gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen ein-
geteilt werden. Eine Ausgabe von Schuldverschreibungen
gegen Erbringung einer Sachleistung darf

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

nur erfolgen, sofern der Wert der Sachleistung dem Ausgabe-
preis entspricht und dieser den nach anerkannten finanzma-
thematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert
der Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet.
Der Vorstand ist erméchtigt, unter bestimmten Bedingungen
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre auf Schuldverschreibungen auszuschlie3en. Hin-
sichtlich eines Bezugsrechtsausschlusses zur Begebung von
Schuldverschreibungen gegen Barzahlung gilt diese Ermdach-
tigung jedoch nur insoweit, als auf die zur Bedienung der
Options- oder Wandlungsrechte bzw. bei Erfillung der Wand-
lungspflicht ausgegebenen bzw. auszugebenden Aktien nicht
mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen (sogenannter ver-
einfachter Bezugsrechtsausschluss). MaBgebend fir die
Grenze von 10 % ist die Grundkapitalziffer zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Ermdchtigung. Sollte zum Zeitpunkt der
Austlibung dieser Erméchtigung die Grundkapitalziffer nied-
riger sein, so ist dieser niedrigere Wert maBgeblich.

Bei Ausgabe von Wandelanleihen, Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen mit Wandlungsrecht erhalten
die Inhaber das Recht, ihre Schuldverschreibungen nach
ndherer MaBgabe der einzelnen Bedingungen in neue Aktien
der Brenntag SE umzutauschen.

Bei Ausgabe von Optionsanleihen, Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen mit Optionsrecht werden jeder
Teilanleihe bzw. jedem Genussrecht oder jeder Gewinnschuld-
verschreibung ein oder mehrere Optionsscheine beigefiigt, die
den Inhaber nach néherer Ma3gabe der einzelnen Bedingun-
gen zum Bezug von Aktien der Brenntag SE berechtigen.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaBBgabe

des vorstehend bezeichneten Ermdchtigungsbeschlusses
jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis.
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29.) Angaben zur Der aus Unternehmenszusammenschlissen resultierende

Konzern-Kapitalflussrechnung

Der Mittelzufluss aus laufender Geschdaftstatigkeit betragt
966,7 Mio. EUR (2024: 906,6 Mio. EUR) und wurde durch den
RlUckgang des Working Capitals um 121,6 Mio. EUR (2024:
Anstieg 45,8 Mio. EUR) beeinflusst.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in Hohe von
410,2 Mio. EUR  (2024: 749,0 Mio. EUR)
293,0 Mio. EUR auf Investitionen in immaterielle Vermogens-

entfallt mit

werte und Sachanlagen. Die Zahlungsmittelabflisse fir den
Erwerb konsolidierter Tochterunternehmen und sonstiger
Geschdéftseinheiten in Hohe von 155,2 Mio. EUR enthalten im
Wesentlichen die Auszahlungen fir den Erwerb sémtlicher
Anteile an der in Levelland, Texas, USA, ansdssigen Chem
Tech Services, Inc., und der bereits im Vorjahr erworbenen
Quimica Delta S.A. de CV. mit Sitz in Teoloyucan, Mexiko.

Die Einzahlungen aus dem Abgang konsolidierter Tochter-
unternehmen und sonstiger Geschdftseinheiten enthalten im
Wesentlichen den Zahlungsmittelzufluss aus dem Abgang
von Raj Petro. Die Vermodgenswerte und Schulden von Raj
Petro waren zum 31. Dezember 2024 in den zur VerduBerung
gehaltenen Vermdgenswerten sowie mit diesen im Zusam-
menhang stehenden Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Zahlungsmittelabfluss im Jahr 2025 ermittelt sich wie folgt:

in Mio. EUR
Kaufpreis 98,4
Abzlglich erworbener Zahlungsmittel -2,1

Zuziglich Kaufpreiszahlungen fur Akquisitionen des
Vorjahres 58,9

Auszahlungen fiir den Erwerb konsolidierter Tochter-
unternehmen und sonstiger Geschdftseinheiten

155,2

3.82 Uberleitung von den Anschaffungskosten zu
den Auszahlungen fur den Erwerb konsolidierter
Tochterunternehmen und sonstiger Geschdftseinheiten

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit betréagt
489,1 Mio. EUR (2024: Mittelzufluss 23,0 Mio. EUR). Wesentli-
che Treiber waren neben der Zahlung der Dividenden an die
Brenntag-Aktiondre in Hohe von 303,2 Mio. EUR die Aufnahme
und Tilgung von Bankkrediten sowie die Rickflihrung von
Leasingverbindlichkeiten. Die Zahlungsab- und -zuflisse aus
der Tilgung der Anleihe 2025 und der Begebung der Anleihe
2031 in einem Volumen von jeweils 600 Mio. EUR glichen sich
weitestgehend aus.
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Die Finanzverbindlichkeiten haben sich wie folgt entwickelt:

VERGUTUNGSBERICHT

WEITERE

INFORMATIONEN

Nicht
zahlungs-
Mittelabfluss wirksame
aus der Verdnderung Unterneh-
Finanzie- der Leasing- menszusam-
rungs- verbindlich- menschlisse Wechselkurs-
in Mio. EUR 31.12.2024 tatigkeit keiten nach IFRS 3 differenzen Sonstiges 31.12.2025
Sonstige Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 132,8 -17,5 - 10,2 -15,5 3,6 113,6
Schuldscheindarlehen 508,1 - - - -20,1 -11 486,9
Anleihe 2025 601,1 -595,4 - - - -57 -
Anleihe 2028 510,4 - - - - 0,7 511,1
Anleihe 2029 498,4 - - - - 0,6 499,0
Anleihe 2031 - 596,6 - - - 2,8 599,4
Anleihe 2032 507,8 - - - - 0,8 508,6
Derivative Finanzinstrumente 44,4 - - - -0,2 -35,6 8,6
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 136,0 -16,9 - -54,7 -41 -31 57,2
Finanzverbindlichkeiten 2.939,0 -33,2 - -445 -39,9 -37,0 2.784,4
Leasingverbindlichkeiten 617,3 -149,1 1114 3,1 -38,6 -2,7 541,4
Summe 3.556,3 -182,3 1114 -41,4 -78,6 -39,7 3.325,8
Gezahlte Dividenden
an Brenntag-Aktiondre -303,2
Gewinnausschittungen an
nicht beherrschende Anteile -3,6
Mittelabfluss aus
der Finanzierungstétigkeit -489,1

Geschdaftsbericht 2025

Brenntag SE

3.83 Entwicklung der Finanzverbindlichkeiten 2025
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Nicht
zahlungs-
Mittel- wirksame  Unterneh-
zufluss Verdnde- menszu-
aus der rungder sammen-
Finanzie- Erfolgs- Leasing- schlisse Wechsel-
rungs- neutrale verbind- nach kursdiffe-

in Mio. EUR 31.12.2023 tatigkeit  Erfassung lichkeiten IFRS 3 renzen Sonstiges  31.12.2024
Verbindlichkeiten syndizierter
Kredit 45,6 -50,0 - - - - 4,4 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten 182,1 0,1 - - - -3,56 -45,9 132,8
Verbindlichkeiten aus
Schuldscheindarlehen 622,56 -1245 - - - 11,6 -14 508,1
Anleihe 2025 600,1 - - - - - 1,0 601,1
Anleihe 2028 - 498,9 - - - - 11,6 510,4
Anleihe 2029 498,0 - - - - - 0,4 498,4
Anleihe 2032 - 496,0 - - - - 11,8 507,8
Verbindlichkeit zum
Erwerb eigener Aktien 250,0 -250,1 0,1 - - - - -
Derivative Finanzinstrumente 29,0 - - - - - 15,4 44,4
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 86,6 -11,2 - - 60,1 -3,6 4,0 136,0
Finanzverbindlichkeiten 2.313,9 559,2 0,1 - 60,1 4,5 1,2 2.939,0
Leasingverbindlichkeiten 449,8 -152,8 - 201,3 107,1 13,0 -1,1 617,3
Summe 2.763,7 406,4 0,1 201,3 167,2 17,5 0,1 3.556,3
Gezahlte Dividenden
an Brenntag-Aktiondre -303,2
Gewinnausschiuttungen an
nicht beherrschende Anteile -4,1
Auszahlungen fur den Erwerb
nicht beherrschender Anteile -76,1
Mittelzufluss aus der
Finanzierungstétigkeit 23,0

30.) Sonstige finanzielle Verpflichtungen
und Eventualverbindlichkeiten

Das Bestellobligo aus Sachanlagen betrégt zum 31. Dezem-
ber 2025 7,4 Mio. EUR (31.12.2024: 3,1 Mio. EUR) und hat wie im
Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Angaben zu am
31. Dezember 2025 bestehenden Verpflichtungen aus Leasing-
verhdltnissen sind im Kapitel ,Leasingverhdltnisse® sowie im
Kapitel ,Berichterstattung zu Finanzinstrumenten® dargestellt.

Im Zusammenhang mit der Beseitigung von Umweltschéden
bestehen zum 31. Dezember 2025 Eventualverbindlichkeiten
mit einem Fair Value in Hohe von 5,6 Mio. EUR (31.12.2024:
6,4 Mio. EUR).

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

3.84 Entwicklung der Finanzverbindlichkeiten 2024

31.) Rechtsstreitigkeiten

Die Brenntag SE und einzelne Tochtergesellschaften sind im
Zusammenhang mit ihren Geschdftstdtigkeiten als global
prasenter Konzern in verschiedenen Rechtsstreitigkeiten und
Verfahren als Beklagte benannt worden. In einzelnen Fdéllen
ist Brenntag auch Gegenstand von behérdlichen Ermittlun-
gen. Dabei kooperiert Brenntag mit den zusténdigen Behor-
den und flhrt, soweit es angebracht ist, interne Untersuchun-
gen bezluglich des behaupteten Fehlverhaltens durch,
unterstitzt durch interne und externe Rechtsberater.

Die 2013 ergangene Entscheidung der franzdsischen Kartell-
behoérde im Zusammenhang mit Preis- und Gebietsabspra-
chen wurde auf Antrag der franzésischen Tochtergesellschaft
BRENNTAG SA im Februar 2017 von einem Berufungsgericht
aufgrund von Verfahrensfehlern aufgehoben. Das Gericht hat
im Dezember 2020 ein BuBgeld in Hohe von 47 Mio. EUR ver-
héngt, das sofort zu bezahlen war. BRENNTAG SA hat gegen
die Entscheidung Rechtsmittel eingelegt, worauf das begli-
chene BuBBgeld im November 2023 erstattet und das Verfah-
ren vom Kassationsgericht zur weiteren Entscheidung zuriick-
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verwiesen wurde. In Erwartung weiterer Schritte der
zustdndigen franzdsischen Behdrden wurde in Hohe der
Erstattung von 47 Mio. EUR eine Ruckstellung gebildet. Im
Dezember 2025 wies die franzdsische Kartellbehdrde nach
mehr als 20 Jahren Untersuchung Beschwerden zurlck, in
denen es darum ging, ob BRENNTAG SA seine Marktposition
unrechtmdBig ausgenutzt habe. Die Entscheidung ist noch
nicht rechtskraftig und kann von den urspringlichen
Beschwerdeflihrern im Laufe des ersten Quartals 2026 ange-
fochten werden. Zwei zivilrechtliche Haftungsklagen, die im
Zusammenhang mit diesen Untersuchungen erhoben worden
waren, wurden aufgrund dieser Entscheidung abgewiesen.
Angesichts der Zahl von Rechtsstreitigkeiten und anderen
Verfahren, an denen Brenntag beteiligt ist, kann nicht ausge-
schlossen werden, dass in einigen dieser Verfahren negative
Entscheidungen ergehen kénnten. Brenntag verteidigt sich in
Rechtsstreitigkeiten und Verfahren, soweit dies angemessen
ist. FUr laufende Rechtsstreitigkeiten werden auf Basis des
geschdtzten Risikos und gegebenenfalls unter Zuhilfenahme
externer Berater Rickstellungen gebildet. Eine Prognose von
Verfahrensergebnissen ist - insbesondere in Fdllen, in denen
die Anspruchsteller unbestimmte Schadensersatzanspriiche
geltend machen - mit erheblichen Unwdagbarkeiten verbun-
den. Eventuelle negative Entscheidungen in solchen Fdllen
kdnnten nicht unerhebliche Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage in einer Berichtsperiode
haben. Zum gegenwartigen Zeitpunkt erwartet Brenntag
jedoch keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Im Zusammenhang mit dem Verkauf von Talk und &hnlichen
Produkten sind nordamerikanische Tochtergesellschaften
des Brenntag-Konzerns in gerichtliche und auBergerichtliche
Verfahren mit Endverbrauchern sowie anderen Beteiligten
involviert. Daraus ergeben sich rechtliche Risiken insbeson-
dere in dem Bereich der Produkthaftung. In den Klagen tra-
gen die Klager vor, aufgrund des Kontakts mit den verkauften
Produkten gesundheitliche Schéden erlitten zu haben.In den

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Verfahrenskomplexen hat Brenntag mit Teilen der Klager bzw.
der Klageranwdalte Vergleichsvereinbarungen zur Beilegung
der Rechtsstreitigkeiten getroffen. Darlber hinaus werden
gegenuber dem Konzern Entschddigungsanspriche aus Pro-
dukthaftung fir das im Rahmen von Unternehmenstransak-
tionen Ubernommene Talk-Geschdft eines amerikanischen
Unternehmens erhoben. Zusatzlich bestehen rechtliche Risi-
ken im Zusammenhang mit potenziellen, bislang unbekann-
ten Fallen, mit deren Ermittlung Brenntag einen externen
Bewerter beauftragt hat. Die Anzahl der offenen Fdaille lag
anndhernd auf dem Niveau des Vorjahres. Unter Berlicksich-
tigung von Rechtsberatungskosten belief sich der Aufwand
im Geschdaftsjahr 2025 auf 32,2 Mio. EUR. Die zugrunde lie-
genden Sachverhalte werden fortlaufend Uberwacht und die
RlUckstellungen bei Bedarf entsprechend angepasst.
Brenntag hat zudem MaBnahmen ergriffen, um das Risiko zu
verringern, und macht dariber hinaus Entschadigungsan-
spriche gegenlber Dritten geltend. Gleichwohl kann nicht
ausgeschlossen werden, dass sich aus diesen Rechtsstreitig-
keiten weitere signifikante Belastungen fir die Ertragslage
ergeben kénnten.

Als global agierendes Unternehmen unterliegt Brenntag den
jeweiligen landesspezifischen steuerlichen Gesetzen und Vor-
schriften. Steuerliche Risiken kdnnen sich insbesondere aus
laufenden und zukinftigen Betriebsprifungen bei in- und
ausldandischen Tochtergesellschaften ergeben. Diesen Risi-
ken begegnen wir durch die kontinuierliche Verbesserung des
Tax-Compliance-Management-Systems in Anlehnung an die
Kriterien des Priifungsstandards IDW PS 980 und das sukzes-
sive Ausrollen dieses Systems auf weitere Konzerngesell-
schaften im In- und Ausland. Grundsatzlich wird Steuerrisiken
durch die Bildung von Rickstellungen bilanziell Rechnung
getragen. Zum jetzigen Zeitpunkt liegen uns keine Erkennt-
nisse vor, dass mit neuen wesentlichen Feststellungen seitens
der Finanzverwaltung oder Zollbehdrden zu rechnen ist, die
zu zusdtzlichen Steuerausgaben fiihren kénnten.
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32.) Berichterstattung zu
Finanzinstrumenten

Buchwerte und Fair Values nach
Bewertungskategorien

Die in der Bilanz ausgewiesenen finanziellen Vermdgens-
werte sind wie folgt den Bewertungskategorien des IFRS 9

VERGUTUNGSBERICHT

WEITERE
INFORMATIONEN

zugeordnet:
in Mio. EUR 31.12.2025
Zu fortgeflhrten
Anschaffungs- Summe

Klassen finanzieller Vermégenswerte: kosten bewertet FVTPLY der Buchwerte Fair Value
Flissige Mittel 797.9 - 797.9 797.9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.039,9 - 2.039,9 2.039,9
Sonstige Forderungen 105,0 - 105,0 105,0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 18,2 12,5 30,7 30,7
Summe 2.961,0 12,5 2.973,5 2.973,5

3.85 Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte nach Bewertungskategorien /31.12.2025

1 Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte (Fair value through profit or loss).

in Mio. EUR 31.12.2024
Zu fortgefihrten
Anschaffungs- Summe
Klassen finanzieller Vermdgenswerte: kosten bewertet FVTPLY der Buchwerte Fair Value
Flissige Mittel 763,3 - 763,3 763,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.282,6 - 2.282,5 2.282,5
Sonstige Forderungen 101,0 - 101,0 101,0
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 20,8 21,2 42,0 42,0
Summe 3.167,6 21,2 3.188,8 3.188,8

3.86 Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte nach Bewertungskategorien /31.12.2024

1 Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte (Fair value through profit or loss).

Die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten finan-
ziellen Vermodgenswerte haben Uberwiegend Restlaufzeiten
von bis zu einem Jahr. Ihre Buchwerte entsprechen zum
Berichtsstichtag ndherungsweise dem Fair Value.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Von den in der Bilanz ausgewiesenen sonstigen Forderungen
sind 190,4 Mio. EUR (31.12.2024: 188,7 Mio. EUR) vom Anwen-
dungsbereich des IFRS 7 ausgenommen. Dabei handelt es
sich im Wesentlichen um Forderungen aus Umsatzsteuer und
sonstigen Steuern, Rechnungsabgrenzungsposten und
geleistete Anzahlungen.
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Die Klassifizierung und Bewertung der in der Bilanz ausgewie-

senen finanziellen Verbindlichkeiten sind in der nachfolgen-

den Tabelle dargestellt:

VERGUTUNGSBERICHT

WEITERE
INFORMATIONEN

in Mio. EUR 31.12.2025
Zu fortgefuhrten
Anschaffungs- Summe

Klassen finanzieller Verbindlichkeiten: kosten bewertet FVTPLY der Buchwerte Fair Value
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.498,3 - 1.498,3 1.498,3
Sonstige Verbindlichkeiten 2154 - 2154 2154
Verbindlichkeiten zum Erwerb

nicht beherrschender Anteile 424 - 424 42,7
Finanzverbindlichkeiten 2.773,9 10,5 2.784.4 2.726,0
Summe 4.530,0 10,5 4.540,5 4.482,4

Y Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Fair value through profit or loss).

3.87 Klassifizierung finanzieller Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien/31.12.2025

in Mio. EUR 31.12.2024
Zu fortgefiihrten
Anschaffungs- Summe

Klassen finanzieller Verbindlichkeiten: kosten bewertet FVTPLY der Buchwerte Fair Value
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.661,6 - 1.661,6 1.661,6
Sonstige Verbindlichkeiten 254,0 - 254,0 254,0
Verbindlichkeiten zum Erwerb

nicht beherrschender Anteile 64,5 - 64,5 70,3
Finanzverbindlichkeiten 2.893,1 45,9 2.939,0 2.874,7
Summe 4.873,2 45,9 4.919,1 4.860,6

3.88 Klassifizierung finanzieller Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien /31.12.2024

Y Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Fair value through profit or loss).

Die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonsti-
gen Verbindlichkeiten haben tiberwiegend Restlaufzeiten von
unter einem Jahr. lhre Buchwerte entsprechen deshalb zum
Berichtsstichtag n&herungsweise dem Fair Value. Die Fair
Values der in den Finanzverbindlichkeiten zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewerteten Anleihen wurden aufgrund
von Borsen- oder Marktpreisen auf einem aktiven Markt
ermittelt (Stufe 1 der Fair-Value-Hierarchie). Die Fair Values
der Ubrigen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
Finanzverbindlichkeiten wurden mittels der Discounted-
Cashflow-Methode auf Basis von am Markt beobachtbaren
Parametern ermittelt (Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie). Die
Fair Values der zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilan-
zierten synthetischen Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht
beherrschender Anteile wurden auf Basis von anerkannten
Unternehmensbewertungsmodellen ermittelt. Dem Unter-
nehmensbewertungsmodell liegen Cashflow-Planungen
zugrunde (Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie).

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Fair Values von Devisentermingeschdéften und Devisenswaps
werden Uber Terminkursvergleich bestimmt und auf den Bar-
wert diskontiert (Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie).

Die Ermittlung des Fair Values der Cross Currency Interest
Rate Swaps erfolgt in zwei Schritten. Zundchst werden die
zukUnftig zu erwartenden Cashflows abgezinst. Dabei wer-
den laufzeitkongruente Marktzinssétze entsprechend der
Wahrung zugrunde gelegt. Im zweiten Schritt werden dann
die in Fremdwdahrung (US-Dollar) abgezinsten Cashflows mit
Marktkursen in die Berichtswahrung (EUR) umgerechnet
(Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie).

Der Wert des Fair Values einer Call-Option zum Erwerb nicht
beherrschender Anteile ergibt sich aus dem inneren Wert
sowie dem Zeitwert der Option. Der innere Wert der Call-
Option ermittelt sich als Differenz aus dem Unternehmens-
wert sowie dem entsprechenden Austibungspreis. Der Zeitwert
reflektiert die Optionalitét der Entwicklung des kiinftigen Aus-
Ubungspreises sowie des kiinftigen Unternehmenswerts der
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nicht beherrschenden Anteile. Diese wird durch eine Monte-
Carlo-Simulation abgebildet und sodann der Fair Value der
Call-Option bestimmt (Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie).

VVon den in der Bilanz ausgewiesenen sonstigen Verbindlich-
keiten sind 280,7 Mio. EUR (31.12.2024: 315,7 Mio. EUR) vom
Anwendungsbereich des IFRS 7 ausgenommen. Dabei han-
delt es sich im Wesentlichen um Verbindlichkeiten gegentber

Mitarbeitenden, aus Umsatzsteuer und sonstigen Steuern
sowie Rechnungsabgrenzungsposten.

Die Zuordnung der in der Bilanz zum Fair Value bewerteten
finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkei-
ten zu den Stufen der Fair-Value-Hierarchie des IFRS 13 stellt
sich wie folgt dar:

in Mio. EUR

Hierarchiestufe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 31.12.2025
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete

finanzielle Vermdgenswerte 1.4 11 10,0 12,5
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten - 8,6 1,9 10,5

3.89 Finanzinstrumente nach Fair-Value-Hierarchie /31.12.2025

in Mio. EUR

Hierarchiestufe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 31.12.2024
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete

finanzielle Vermégenswerte 1.4 5,6 14,3 21,2
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten - 445 1.4 45,9

Die Verbindlichkeiten aus bedingten Gegenleistungen in Hohe
von 1,9 Mio. EUR (31.12.2024: 1,4 Mio. EUR) betreffen bedingte
Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenszusammen-
schlissen. Die Hohe des bedingten Kaufpreisanteils, der zum
Fair Value zu bilanzieren ist, ist abh&ngig vom Ergebnis des
erworbenen Geschdfts und nach unten (0,0 Mio. EUR) sowie
nach oben (10,6 Mio. EUR) begrenzt.

Die Verbindlichkeiten aus bedingten Gegenleistungen haben
sich wie folgt entwickelt:

in Mio. EUR 2025 2024
Stand 01.01. 1,4 5,4
Wechselkursdifferenzen 0,6 -0,1
Unternehmenszusammenschlisse - 1.4
Kaufpreiszahlungen - -5,3
Stand 31.12. 1,9 1.4
3.91 Entwicklung der Verbindlichkeiten
aus bedingten Gegenleistungen
Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

3.90 Finanzinstrumente nach Fair-Value-Hierarchie /31.12.2024

Die Call-Option zum Erwerb nicht beherrschender Anteile
wurde auf Basis des Mittelwerts der Monte-Carlo-Simulation
in Hohe von 10,0 Mio. EUR (31.12.2024: 14,3 Mio. EUR) ange-
setzt. Das Minimum betragt 0,0 Mio. EUR (31.12.2024:
0,0 Mio. EUR), das Maximum betrdgt 34,6 Mio. EUR
(31.12.2024: 51,8 Mio. EUR).
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in Mio. EUR 2025
Bewertung Wahrungs-
Zinsen zum Fair Value umrechnung
Erfolgswirksame
Ver&nderung der
Verbindlichkeiten zum
Erwerb nicht beherr-
Bewertungs- Aufwen- schender Anteile und Saldo Wertbe- Netto-
kategorie: Ertrdge  dungen Call-Option Gewinne Verluste Gewinne Verluste richtigungen ergebnis
Zu fortgefuhrten
Anschaffungs-
kosten bewertete
finanzielle
Vermdgenswerte 14,6 - - - - 89,8 -107,6 -6,3 -9,5
Zu fortgefihrten
Anschaffungs-
kosten bewertete
finanzielle
Verbindlichkeiten - -109,2 17,6 - - 51,6 -55,5 - -95,5
FVTPLY - -6,4 -4,3 66,0 -45,6 - - - 9,7
Summe 14,6 -115,6 13,3 66,0 -45,6 141,4 -163,1 -6,3 -95,3

3.92 Nettoergebnis aus finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten /2025

1 Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten (Fair value through profit or loss).

in Mio. EUR 2024
Bewertung Wahrungs-
Zinsen zum Fair Value umrechnung
Erfolgswirksame
Verdnderung der
Verbindlichkeiten zum
Erwerb nicht beherr-
Bewertungs- Aufwen- schender Anteile und Saldo Wertbe- Netto-
kategorie: Ertrdge  dungen Call-Option Gewinne Verluste Gewinne Verluste richtigungen ergebnis
Zu fortgefuhrten
Anschaffungs-
kosten bewertete
finanzielle
Vermdgenswerte 19,0 - - - - 125,2 -108,2 -1,6 34,4
Zu fortgefihrten
Anschaffungs-
kosten bewertete
finanzielle
Verbindlichkeiten - -110,8 -21,0 - - 64,0 -107,1 - -174,9
FVTPLY - -7.3 7,0 51,5 -41,1 - - - 10,1
Summe 19,0 -118.,1 -14,0 51,5 -41,1 189,2 -215,3 -1,6 -130,4

3.93 Nettoergebnis aus finanziellen Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten /2024

Y Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten (Fair value through profit or loss).

Geschdaftsbericht 2025
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Die in den Zinsaufwendungen enthaltenen Zinsaufwendun-
gen aus Verbindlichkeiten gegeniiber fremden Dritten
beinhalten in Hohe von 1,9 Mio. EUR (2024: 2,0 Mio. EUR) Zins-
aufwendungen, die nicht Bestandteil der Effektivverzinsung
der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finan-
ziellen Verbindlichkeiten sind. Die Nettoergebnisse aus der
Folgebewertung werden mit Ausnahme der Wertberichtigun-
gen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
auf sonstige Forderungen im Finanzergebnis ausgewiesen.

Saldierung von finanziellen Vermoégens-
werten und Verbindlichkeiten

Die Bruttowerte finanzieller Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten werden aufgrund von Verrechnungsvereinbarun-
gen wie folgt in der Bilanz saldiert bzw. sie unterliegen ein-
klagbaren Globalverrechnungsvertrdgen oder dhnlichen
Vereinbarungen, die nicht die Voraussetzung zur Saldierung
in der Bilanz erflllen:

Bruttowerte Einklagbare

finanzieller Ver- Globalverrech-

mogenswerte nungsvertrige
und Verbind- Buchwerte und dhnliche 31.12.2025
in Mio. EUR lichkeiten Saldierung inder Bilanz Vereinbarungen Nettowert
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.041,8 -1,9 2.039,9 -2,4 2.037,5
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte 30,7 - 30,7 -0,8 29,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.500,2 -1,9 1.498,3 -21 1.496,2
Sonstige Verbindlichkeiten 496,1 - 496,1 -0,3 495,8
Finanzverbindlichkeiten 2.784,4 - 2.784,4 -0,8 2.7883,6

3.94 Saldierung von finanziellen Vermdégenswerten und Verbindlichkeiten/31.12.2025

Bruttowerte Einklagbare

finanzieller Ver- Globalverrech-

mogenswerte nungsvertrge
und Verbind- Buchwerte und dhnliche 31.12.2024
in Mio. EUR lichkeiten Saldierung in der Bilanz  Vereinbarungen Nettowert
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.290,8 -8,3 2.282,5 -3,3 2.279,2
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 42,2 -0,2 42,0 -0,8 41,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.665,8 -4,2 1.661,6 -3,3 1.658,3
Sonstige Verbindlichkeiten 574,0 -4,3 569,7 - 569,7
Finanzverbindlichkeiten 2.939,0 - 2.939,0 -0,8 2.938,2

Geschdaftsbericht 2025

3.95 Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten /31.12.2024
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Art und Ausman von sich aus Finanz-
instrumenten ergebenden Risiken

Nach IFRS 7 lassen sich die mit Finanzinstrumenten verbun-
denen Risiken typischerweise einteilen in W&hrungsrisiko,
Zinsrisiko, Kreditrisiko und Liquidit&tsrisiko.

Wodhrungsrisiko

Wahrungsrisiken bestehen insbesondere dort, wo monetére
Posten oder kontrahierte zukiinftige Transaktionen in einer
anderen als der funktionalen Wd&hrung einer Gesellschaft
bestehen. Insgesamt ergibt sich hieraus zum 31. Dezem-
ber 2025 ein Aktivsaldo aus (teilweise konzerninternen) mone-
tdren Vermdgenswerten und Schulden in Hoéhe von
374,3 Mio. EUR (31.12.2024: 431,5 Mio. EUR). Als Sicherungsins-
trumente werden Devisentermingeschdfte, Devisenswaps und
Cross Currency Interest Rate Swaps eingesetzt. Das Nominal-
volumen der eingesetzten Sicherungsgeschdfte betragt zum
31.12.2025 - 307,0 Mio. EUR (31.12.2024: -350,5 Mio. EUR). Die
eingesetzten Devisentermingeschdfte und Devisenswaps
haben hierbei eine Laufzeit von weniger als einem Jahr und
sind nicht in ein Hedge Accounting einbezogen.

Woéire der Euro zum 31. Dezember 2025 gegenliber samtli-
chen Wdhrungen um 10% aufgewertet bzw. abgewertet
gewesen, ergdben sich aus der Umrechnung monetérer Pos-
ten in fremder Wdhrung in die Konzernwéhrung Euro unter
Berlicksichtigung von zum 31. Dezember 2025 bestehenden
offenen Devisentermingeschdften und Devisenswaps fol-
gende Verdnderungen des Finanzergebnisses:

wickeln. Jede Erhéhung (Reduzierung) von CNY gegentliber
dem Euro flhrt zu einer Erhéhung (Reduzierung) der jeweiligen
Nettovermdgen und einer Erhéhung (Reduzierung) der auf
CNY lautenden Verbindlichkeiten. Die Effektivitét der Siche-
rungsbeziehungen wurde zu Beginn der Sicherungsbeziehun-
gen und wird regelmaBig retrospektiv bestimmt, um sicherzu-
stellen, dass zwischen dem gesicherten Grundgeschaft und
dem Sicherungsinstrument eine wirtschaftliche Beziehung
besteht. Zum 31. Dezember 2025 ergaben sich keine Ineffek-
tivitGten aus den Sicherungsbeziehungen. Wdre der Euro zum
31. Dezember 2025 gegenliber dem chinesischen Yuan Ren-
minbi (CNY) um 10 % aufgewertet bzw. abgewertet gewesen,
hatte sich die Net-Investment-Hedge-Rucklage um 1,9 Mio. EUR
erhoht (31.12.2024: 2,5 Mio. EUR erhoht) bzw. um 1,9 Mio. EUR
reduziert (31.12.2024: 2,5 Mio. EUR reduziert).

Net Investment Hedges zum 31.12.2025 Saifu
Buchwert des in den Net Investment Hedge

einbezogenen Teils der Verbindlichkeit zum Erwerb

der nicht beherrschenden Anteile in Mio. EUR 19,1
Buchwert des in den Net Investment Hedge einbe-

zogenen Teils der Verbindlichkeit zum Erwerb der nicht
beherrschenden Anteile in Mio. lokaler Wéhrung (CNY) 157.4
Sicherungsquote 1:1
Sicherungskurs EUR/CNY 7,56833
Wertdnderung des Buchwerts der Verbindlichkeit

zum Erwerb nicht beherrschender Anteile

(in der Net-Investment-Hedge-RUcklage erfasst) 1,9
Wertdnderung des gesicherten Grundgeschdfts, das zur
Bestimmung der Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung

verwendet wird -1,9

3.97 Net Investment Hedges 31.12.2025

2025 2024

in Mio. EUR +10% -10% +10% ~10% Net Investment Hedges zum 31.12.2024 Saifu
Buchwert des in den Net Investment Hedge

usD =62 [ 51 63 einbezogenen Teils der Verbindlichkeit zum Erwerb

GBP -0,9 1,1 0,4 -0,56 der nicht beherrschenden Anteile in Mio. EUR 24,7

PLN 1,9 -2,3 -1,5 1,8 Buchwert des in den Net Investment Hedge einbe-

Ubrige zogenen Teils der Verbindlichkeit zum Erwerb der nicht

Wahrungen ~10 12 11 14 beherrschenden Anteile in Mio. lokaler Wéhrung (CNY) 187,0

Summe -6,3 77 -51 6,2 Sicherungsquote 1:1
Sicherungskurs EUR/CNY 7,8509

T . Werténderung des Buchwerts der Verbindlichkeit
3.96 Sensitivitdtsanalyse Wechselkursrisiko 2um Erwerb nicht beherrschender Anteile
. . . i . (in der Net-Investment-Hedge-Ricklage erfasst) -0,9
Die Verbindlichkeit zum Erwerb der nicht beherrschenden
. . . . Wert&nderung des gesicherten Grundgeschdfts, das zur

Anteile an Saifu ist nach IFRS 9.6.5.2.(c) in einen Net Invest- Bestimmung der Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung

verwendet wird 0,9

ment Hedge einbezogen. Grundgeschdft ist der Brenntag
zuzurechnende Anteil am Nettovermdgen von Saifu. Wechsel-
kursbedingte Anderungen der Verbindlichkeiten werden
erfolgsneutralin der Net-Investment-Hedge-RUcklage erfasst.
Eine wirtschaftliche Beziehung besteht, da sich jeweils Siche-
rungsinstrument und Grundgeschdaft aufgrund einer Veréinde-
rung des abgesicherten Wechselkursrisikos gegenlaufig ent-

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

3.98 Net Investment Hedges 31.12.2024
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Die Brenntag Finance B.V., Amsterdam, Niederlande, hat im
Oktober 2021 eine Anleihe tber 500 Mio. EUR emittiert (Anleihe
2029). Einen GroBteil der Mittel aus der Anleihe 2029 hat die
Brenntag Finance B.V. lber Cross Currency Interest Rate
Swaps in US-Dollar getauscht und als konzerninterne Auslei-
hung an die Brenntag North America, Inc., Reading, USA, wei-
tergereicht. Um das Wahrungs- und Zinsrisiko im Konzernab-
schluss zu begrenzen, wurden das konzerninterne Darlehen
und die Cross Currency Interest Rate Swaps in ein Cashflow
Hedge Accounting einbezogen.

Die Beurteilung der Effektivitdt der Sicherungsbeziehung
erfolgt nach der Critical-Term-Match-Methode. Der wirt-

stattungsmerkmalen. Die sog. Cross-Currency-Basis ist nicht
Teil der Sicherungsbeziehung und wird in einem separaten
Bestandteil des Eigenkapitals als Ricklage fir Kosten der
Sicherung erfasst. Die ineffektiven Teile der Sicherungsbezie-
hung werden nach der Hypothetischen-Derivate-Methode
ermittelt. Sie resultieren im Wesentlichen aus dem Kontra-
hentenrisiko und werden - soweit erforderlich - erfolgswirk-
sam im Zinsergebnis erfasst. Im Geschdéftsjahr 2025 ergaben
sich daraus keine erfolgswirksamen Effekte (2024: keine
erfolgswirksamen Effekte).

Die Entwicklung der aus der Sicherungsbeziehung resultie-
renden Eigenkapitalverénderungen ist in folgender Tabelle

schaftliche Zusammenhang von Grund- und Sicherungsge-  dargestellt:
schdéften ergibt sich aus den aufeinander abgestimmten Aus-
Summe
Cashflow-  Ricklage fur Cashflow-
Hedge- Kosten der Latente Hedge-
in Mio. EUR Ricklage Sicherung Summe Steuern Ricklage
31.12.2023 -4,5 4,3 -0,2 - -0,2
Verdnderungen der beizulegenden Zeitwerte der
Sicherungsinstrumente und Sicherungskosten -20,3 -3,6 -23,9 - -23,9
Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung 36,9 -0,8 36,1 - 36,1
Latente Steuern auf diese Posten - - - -3,1 -3,1
31.12.2024 12,1 -0,1 12,0 -3,1 8,9
Verdnderungen der beizulegenden Zeitwerte der
Sicherungsinstrumente und Sicherungskosten 30,1 1,2 31,3 - 31,3
Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung -48,5 -0,8 -49,3 - -49,3
Latente Steuern auf diese Posten - - - 4,6 4,6
31.12.2025 -6,3 0,3 -6,0 15 -4,5

Wesentlicher Bestandteil fir die Ermittlung des Fair Value der
Cross Currency Interest Rate Swaps ist der Wechselkurs der
zugrunde liegenden Wdhrungen (EUR/USD). Da die Wechsel-
kurskomponente - gegenldaufig zum gesicherten Grundge-
schaft - als Bestandteil der Sicherungsbeziehung designiert
ist, fUhrt eine angenommene Verénderung des Wechselkurses
ceteris paribus nur zu einer Verdnderung der Cashflow-
Hedge-Rucklage. Ware der Euro zum 31. Dezember 2025
gegenliber dem US-Dollar um 10% aufgewertet bzw. abge-
wertet gewesen, hétte sich die Cashflow-Hedge-Rucklage um
1,7 Mio. EUR reduziert bzw. um 2,1 Mio. EUR erhoht (31.12.2024:
um 3,6 Mio. EUR bzw. um 0,9 Mio. EUR reduziert).

Zinsrisiko

Zinsrisiken kénnen aufgrund von Anderungen der Marktzins-
stitze auftreten. Die Risiken liegen hierbei in der Anderung
der Fair Values fir festverzinsliche Finanzinstrumente oder
in der Anderung der Cashflows fiir variabel verzinsliche
Finanzinstrumente.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

3.99 Entwicklung Cashflow-Hedge-Rucklage

Aufgrund der vier festverzinslichen Anleihen und der teilweise
festverzinslichen Schuldscheine sind zum 31. Dezember 2025
ca. 84% der Finanzschulden des Brenntag-Konzerns gegen
das Risiko steigender Zinssétze abgesichert (31.12.2024: 80 %).

Ware das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2025 um
300 Basispunkte (2024: 300 Basispunkte) hdher bzw. niedriger
gewesen (bezogen auf den Bestand an variabel verzinslichen
Verbindlichkeiten am 31.12.2025), ergdbe sich ein um
14,8 Mio. EUR schlechteres bzw. 12,7 Mio. EUR besseres
Finanzergebnis (2024: 16,0 Mio. EUR schlechter
16,0 Mio. EUR besser).

bzw.

Zinsbedingte Fair-Value-Anderungen der Cross Currency
Interest Rate Swaps haben aufgrund der fest vereinbarten
Swap-Zinsen und des Hedge Accounting keine Auswirkung
auf den Jahreslberschuss. Ein wesentlicher Einfluss auf die
Hoéhe der Cashflow-Hedge-Ricklage ergibt sich hingegen
aus der aktuellen Differenz zwischen dem EUR-Marktzins-
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niveau und dem USD-Marktzinsniveau, wobei zum 31. Dezem-
ber 2025 das USD-Marktzinsniveau Uber dem EUR-Marktzins-
niveau lag. Ware das EUR-Marktzinsniveau
31. Dezember 2025 bei konstantem USD-Marktzinsniveau um
25 Basispunkte hdher bzw. niedriger gewesen, hdtte sich die
Cashflow-Hedge-Rucklage um 3,7 Mio. EUR auf - 9,7 Mio. EUR
reduziert bzw. um 3,8 Mio. EUR auf - 2,2 Mio. EUR erhéht
(831.12.2024: um 4,7 Mio. EUR auf 7,4 Mio. EUR reduziert bzw.

um 4,7 Mio. EUR auf 16,8 Mio. EUR erhoht).

zZum

Kreditrisiko

Ein Kreditrisiko bei nicht derivativen Finanzinstrumenten
besteht darin, dass vertraglich vereinbarte Zahlungen von
den betreffenden Vertragspartnern nicht geleistet werden.
Das maximale Kreditrisiko der nicht derivativen Finanzinstru-
mente entspricht ihren Buchwerten. Das erwartete Kreditri-
siko aus einzelnen Forderungen ist durch entsprechende
Wertminderungen der Vermogenswerte berlicksichtigt (siehe
hierzu auch Textziffer 13).

Bei den eingesetzten derivativen Finanzinstrumenten ent-
spricht das maximale Kreditrisiko der Gesamtsumme aller
positiven Marktwerte dieser Instrumente, da im Falle einer
Nichtleistung durch die Vertragspartner Verluste auf Vermo-
genswerte nur bis zu dieser Summe entstehen wirden.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Liquiditdtsrisiko

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, dass der
Brenntag-Konzern seinen kiinftigen Zahlungsverpflichtungen
nicht vertragsgemanB nachkommen kann. Durch die gering
ausgepragte Saisonalitdt des Geschdafts kommt es unterjéh-
rig nur zu relativ schwachen Liquiditdtsschwankungen.

Zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit ver-
flgt der Brenntag-Konzern neben angemessenen Liquidi-
tatsreserven in Form von fliissigen Mitteln tUber Kreditlinien im
Rahmen des syndizierten Konsortialkredits, die nach Bedarf
in Anspruch genommen werden kénnen.

Zur Erkennung von Liquidit&tsrisiken verfligt der Konzern tber
eine mehrjéhrige Liquiditatsplanung, die regelmaBig tber-
prift und gegebenenfalls angepasst wird.

Von den sonstigen Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstitu-
ten sind 43,0 Mio. EUR (31.12.2024: 60,1 Mio. EUR) durch Anla-
gevermdgen in Hoéhe von 37,8 Mio. EUR (31.12.2024:
59,4 Mio. EUR) besichert.

Uber lokale fliissige Mittel in bestimmten Léndern (z. B. China
12,9 Mio. EUR (2024: 18,9 Mio. EUR), Russland 6,1 Mio. EUR
(2024: 7,3 Mio. EUR), Sudafrika 8,9 Mio. EUR (2024:
3,3 Mio. EUR) oder Indien 6,1 Mio. EUR (2024: 2,5 Mio. EUR))
kann Brenntag grenziiberschreitend nur unter Beachtung der
geltenden Devisenverkehrsbeschrénkungen verfligen.
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Die sich aus den finanziellen Verbindlichkeiten ergebenden,

undiskontierten Zahlungsstrome sind in der nachfolgenden

Tabelle dargestellt:

WEITERE
VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

Cashflows 2026-2031 ff.

Buchwert

in Mio. EUR 31.12.2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031ff.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.498,3 1.498,3 - - - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 496,1 493,8 2,1 - - - 0,2
Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht beherrschender Anteile 42,4 19,1 - - 21,8 - 6,7
Sonstige Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten 113,6 78,6 15,0 14,6 4.6 0,8 -
Schuldscheindarlehen 486,9 18,2 421,4 2,5 82,56 - -
Anleihe 2028 511,1 18,8 18,8 518,8 = - -
Anleihe 2029 499,0 2,6 2,6 2,6 502,56 - -
Anleihe 2031 599,4 20,3 20,3 20,3 20,3 20,3 620,3
Anleihe 2032 508,6 19,4 19,4 19,4 19,4 19,4 538,8
Leasingverbindlichkeiten 541,4 143,0 115,9 85,6 69,8 56,7 175,3
Derivative Finanzinstrumente 8,6 -
davon Einzahlungen 484.,4 2,1 2,1 431,8 - -
davon Auszahlungen 497,6 8,7 8,7 434,3 - -
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 57,2 16,6 23,5 14,1 - - 3,0
Summe 65.362,6 2.341,8 645,5 684,3 7234 97,2 1.344,3

3.100 Zukunftige Cashflows aus finanziellen Verbindlichkeiten /31.12.2025

Cashflows 2025-2030 ff.
Buchwert

in Mio. EUR 31.12.2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 ff.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.661,6 1.661,6 - - - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 569,7 561,4 - 0,2 - 0,3 1,8
Verbindlichkeiten zum Erwerb nicht beherrschender Anteile 64,5 - 26,3 - 35,4 - 12,0
Sonstige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 132,8 91,1 12,1 7,3 6,7 16,3 -
Schuldscheindarlehen 508,1 22,5 21,4 407,3 2,8 77,2 -
Anleihe 2025 601,1 606,8 - - - - -
Anleihe 2028 510,4 18,8 18,8 18,8 518,8 - -
Anleihe 2029 498,4 2,6 2,6 2,6 2,6 502,5 -
Anleihe 2032 507.,8 19,4 19,4 19,4 19,4 19,4 558,1
Leasingverbindlichkeiten 617,3 161,8 125,6 96,4 70,8 58,9 233,9
Derivative Finanzinstrumente 44,4 -
davon Einzahlungen 678,8 B - = = =
davon Auszahlungen 684.,4 - - - - 41,3
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 136,0 85,1 26,9 16,0 5,1 1,1 1,9
Summe 5.8562,1 3.236,6 253,0 567,9 661,5 675,7 849,0

3.101 Zukinftige Cashflows aus finanziellen Verbindlichkeiten/31.12.2024
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Derivative Finanzinstrumente
Nominalvolumen und Fair Values derivativer Finanzinstru-
mente sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

31.12.2025 31.12.2024

Nominal- Positiver Negativer Nominal- Positiver Negativer
in Mio. EUR volumen Fair Value Fair Value volumen Fair Value Fair Value
Devisentermingeschdfte und Devisenswaps
ohne Hedge Accounting 901,7 11 5,2 1.204,6 5,6 3,2
Cross Currency Interest Rate Swaps
im Hedge Accounting 429,7 - 3.4 429,7 - 41,3
Call-Option 26,5 10,0 = 43,5 14,3 -

33.) Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen /Personen

Im Rahmen ihrer gewdhnlichen Geschdftstatigkeit steht die
Brenntag SE auch mit nahestehenden Unternehmen im Leis-
tungsaustausch. Bei den nahestehenden Unternehmen han-
delt es sich um die in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen sowie um nach der Equity-Methode bilan-
zierte assoziierte Unternehmen und deren Tochterunterneh-
men. Die Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen wur-
den zu marktiblichen Bedingungen getdatigt. Die Transaktionen
der Brenntag SE mit in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen sowie zwischen einbezogenen Tochter-
unternehmen wurden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Die Transaktionen mit assoziierten Unternehmen sowie deren
Tochterunternehmen stellen sich wie folgt dar:

in Mio. EUR 2025 2024
Umsatzerlése mit assoziierten

Unternehmen 1,8 1,8
Empfangene Lieferungen und Leistungen

von assoziierten Unternehmen 0,5 0,6

3.103 Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024

Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen gegen assoziierte Unternehmen 0,2 0,2

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen gegenliber assoziierten

Unternehmen - -
3.104 Forderungen und Verbindlichkeiten
gegenlber nahestehenden Unternehmen

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

3.102 Derivative Finanzinstrumente

Nahestehende Personen sind die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats der Brenntag SE und ihre Familienan-
gehdrigen.

Verglitung des Vorstands

Die Gesamtvergitung des Vorstands setzt sich aus drei Kom-
ponenten zusammen: einem festen Jahresgrundgehalt, einer
kurzfristigen, nach oben begrenzten variablen Barvergtitung
(Jahresbonus) und einer langfristigen, ebenfalls nach oben
begrenzten variablen Vergltung (Long-Term-Incentive-
Bonus). Neben den genannten Vergitungskomponenten
erhalten die Mitglieder des Vorstands Leistungen zur Alters-
versorgung sowie vertraglich geregelte Sachbeziige und
sonstige Leistungen.

Das Jahresgrundgehalt ist zahlbar in zwolf gleichen monat-
lichen Raten. Beginnt oder endet der Dienstvertrag im laufen-
den Geschdaftsjahr, wird die Grundvergitung fir dieses
Geschaftsjahr zeitanteilig gewdhrt.

Der Jahresbonus ist vom geschdftlichen Erfolg von Brenntag
im jeweils abgelaufenen Geschdaftsjahr abhdngig. Er berechnet
sich aus den fiir das Geschdéftsjahr festgestellten Zielerreichun-
gen fir definierte Key-Performance-Indikatoren. Im Rahmen
des Vergltungssystems 2023 sind die Key-Performance-Indi-
katoren das organische EBITA (zu 60 %), die Umschlagshaufig-
keit des Working Capitals (zu 20 %) und das Ergebnis je Aktie (zu
20%). Zudem findet ein individueller Leistungsmultiplikator zur
Beurteilung der Leistung der Vorstandsmitglieder Anwendung.
Der individuelle Leistungsmultiplikator wird vom Aufsichtsrat
nach dem Geschdftsjahr fir das Vergitungssystem 2023
innerhalb der Spannbreite von 0,8 bis 1,2 festgelegt. Dabei
berlcksichtigt der Aufsichtsrat die individuelle finanzielle und
nichtfinanzielle Leistung. Die individuellen Leistungsaspekte
kénnen auf den drei Dimensionen Wachstum, Beschdéftigte und
Risikomanagement beruhen. Sie kénnen sowohl strategische
und operative als auch nichtfinanzielle Aspekte beinhalten. Der
finale Auszahlungsbetrag ist auf maximal 200 % des individu-
ellen und vertraglich festgelegten Zielbetrags begrenzt (Cap).

244



AN UNSERE

AKTIONARE LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE

VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

ANHANG

Dartiber hinaus erhalten die Vorstdnde eine langfristige
variable Vergltung. In Abh&ngigkeit von dem Zuteilungsjahr
und der individuellen Vertragsgestaltung kommen unter-
schiedliche Vergltungssysteme zum Tragen.

Fur die aktiven Vorsténde Jens Birgersson (Vorstandsvorsit-
zender) und Thomas Reisten gilt das Verglitungssystem 2023,
das unter anderem eine langfristige variable Vergltung in
Form virtueller Aktien (Performance Share Units) umfasst. Die
Anzahl der virtuellen Aktien kann sich in Abhé&ngigkeit von der
langfristigen Performance von Brenntag, gemessen uber
einen vierjadhrigen Performancezeitraum, erhéhen oder ver-
ringern. Der Performance-Share-Plan ist wie folgt strukturiert.

Die Anzahl der anfdnglich zugeteilten virtuellen Aktien ergibt
sich aus der Division des individuellen und vertraglich verein-
barten Zielbetrags durch das arithmetische Mittel der
Schlusskurse der Brenntag-Aktie im Xetra-Handelssystem
wdhrend der letzten drei Monate vor Beginn des Perfor-
mancezeitraums. Beginnt oder endet der Dienstvertrag im
laufenden Geschdéftsjahr, wird der Zielbetrag fir dieses
Geschdéftsjahr zeitanteilig berechnet.

Die final an das Vorstandsmitglied zugeteilte Anzahl virtueller
Aktien ist an zwei finanzielle Leistungskriterien und tber einen
ESG-Multiplikator an ESG-Ziele gekntipft. Die beiden finanziel-
len Leistungskriterien sind der Total Shareholder Return (TSR)
von Brenntag im Vergleich zu einer globalen Vergleichsgruppe
(Gewichtung: 70%) und der Return on Capital Employed
(ROCE) (Gewichtung 30 %). Die Summe der jeweiligen gewich-
teten Aktienzuteilungen jedes Leistungskriteriums wird mit der
Erreichung bestimmter ESG-Ziele mithilfe eines ESG-Multipli-
kators multipliziert, der zwischen 0,8 und 1,2 liegen kann. Die
sich daraus ergebende Gesamtaktienzuteilung wird dann mit
der Anzahl der anfénglich zugeteilten virtuellen Aktien multi-
pliziert, woraus sich die Anzahl der virtuellen Aktien ergibt, die
dem Vorstandsmitglied am Ende des vierjahrigen Perfor-
mancezeitraums final zugeteilt werden. Die Anzahl der final
zugeteilten virtuellen Aktien ist auf 200 % begrenzt.

Der jeweilige Auszahlungsbetrag héngt von der absoluten
Kursentwicklung der Brenntag-Aktie Uber den vierjdhrigen
Performancezeitraum ab und ergibt sich aus der Multiplika-
tion der Anzahl der final zugeteilten virtuellen Aktien mit dem
arithmetischen Mittel der Schlusskurse der Brenntag-Aktie im
Xetra-Handelssystem wdhrend der letzten drei Monate vor
Ende des Performancezeitraums zuzliglich der Dividenden-
zahlungen wéhrend des Performancezeitraums. Der Auszah-
lungsbetrag ist auf maximal 250 % des individuellen und ver-
traglich festgelegten Zielbetrags begrenzt (Cap).

Flr die im Jahr 2025 ausgeschiedenen Vorstdnde Dr. Chris-
tian Kohlpaintner, Kristin Neumann, Michael Friede und Ewout
van Jarwaarde gilt auch das Vergltungssystem 2023.
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Flr die im Jahr 2023 ausgeschiedenen Vorsténde Henri
Nejade und Steven Terwindt gilt weiterhin das Vergtitungs-
system 2020. Dies findet auch noch Anwendung auf die
Tranchen, die in den Vorjahren den aktiven Vorsténden zuge-
teilt wurden und deren Performancezeitraum noch nicht
beendet ist.

DerWert der Auszahlung fir die langfristige variable Vergltung
nach dem Vergltungssystem 2020 hangt von der relativen Per-
formance der Brenntag-Aktie gegenliber zwei Vergleichsgrup-
pen sowie der absoluten Wertentwicklung der Brenntag-Aktie
Uber einen vierjahrigen Performancezeitraum ab. Eine Zutei-
lung virtueller Aktien erfolgt in jahrlichen Tranchen. Die Auszah-
lung erfolgt nach Ablauf des Performancezeitraums.

Eine Zuteilung der jahrlichen virtuellen Aktien erfolgt zum
1.Januar des jeweiligen Geschdftsjahres. Die Anzahl der
anfanglich gewdhrten Aktien wird berechnet, indem der indi-
viduelle und vertraglich festgelegte Gewdhrungsbetrag
durch das arithmetische Mittel der Schlusskurse der
Brenntag-Aktie im Xetra-Handelssystem wdhrend der letzten
drei Monate vor dem Beginn des Performancezeitraums
geteilt wird. Beginnt oder endet der Dienstvertrag im laufen-
den Geschdftsjahr, wird der Gewdhrungsbetrag flur dieses
Geschaftsjahr zeitanteilig gewdhrt.

Die Anzahl an virtuellen Aktien, die am Ende des vierjahrigen
Performancezeitraums final zugeteilt werden, héngt von
zwei Performancekriterien ab, die jeweils mit 50 % gewichtet
sind: der Out-Performance des Total Shareholder Returns
(TSR) der Brenntag-Aktie gegenliber der Performance des
MDAX bzw. seit der Tranche 2022 gegenilber der Perfor-
mance des DAX sowie dem durchschnittlichen TSR einer
selektiv zusammengestellten Vergleichsgruppe globaler
Wettbewerbsunternehmen.

Die Zielerreichung je Performancekriterium wird berechnet,
indem die Performance des MDAX respektive des DAX bzw.
der durchschnittliche TSR der selektiven Vergleichsgruppe
vom TSR der Brenntag-Aktie subtrahiert wird. Entspricht die
Performance des MDAX respektive des DAX bzw. der durch-
schnittliche TSR der selektiven Vergleichsgruppe dem TSR
der Brenntag-Aktie, betrégt die Zielerreichung 100 %. Uber-
steigt der TSR der Brenntag-Aktie die Performance des
MDAX /DAX bzw. den durchschnittlichen TSR der selektiven
Vergleichsgruppe zu 25 % oder mehr Prozentpunkten, belduft
sich die Zielerreichung auf 150 %. Bleibt der TSR der Brenntag-
Aktie gegenulber der Performance des MDAX respektive des
DAX bzw. dem durchschnittlichen TSR der selektiven Ver-
gleichsgruppe um 25% oder mehr Prozentpunkte zuriick, ist
die Zielerreichung 0%. Zwischenwerte werden linear inter-
poliert. Die Gesamtzielerreichung wird berechnet, indem die
Zielerreichungen der beiden Performancekriterien jeweils mit
ihren Gewichtungen multipliziert und dann diese beiden
gewichteten Zielerreichungen addiert werden.
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Die Anzahl an virtuellen Aktien, die am Ende des vierjdhrigen
Performancezeitraums final zugeteilt werden, berechnet sich,
indem die Anzahl anfénglich gewdhrter virtueller Aktien mit
der Gesamtzielerreichung multipliziert wird.

Der Auszahlungsbetrag wird ermittelt, indem die Anzahl an
final zugeteilten virtuellen Aktien mit dem arithmetischen Mit-
tel der Schlusskurse der Brenntag-Aktie im Xetra-Handelssys-
tem wdhrend der letzten drei Monate vor dem Ende des Per-
formancezeitraums zuziglich Dividendenzahlungen wéhrend
des Performancezeitraums multipliziert wird. Der Auszah-
lungsbetrag ist auf maximal 200 % des individuellen und ver-
traglich festgelegten Gewdhrungsbetrags begrenzt (Cap).

Zum Aufbau einer Altersversorgung erhalten die Mitglieder
des Vorstands einen festen jahrlichen Betrag. Der jahrlich zur
Verfiigung gestellte Betrag wird in zwolf gleichen Teilbetrd-
gen jeweils am Monatsende ausbezahlt. Beginnt oder endet
der Dienstvertrag im laufenden Geschdftsjahr, wird der jahr-
lich zur Verfigung gestellte Betrag fiir dieses Geschdftsjahr
zeitanteilig zugesagt. Der entsprechende Betrag kann zum
Aufbau einer Altersversorgung nach eigenem Ermessen ver-
wendet werden.

AuBerdem erhalten die Mitglieder des Vorstands Sachbeziige
und sonstige Leistungen, wie z. B. eine Mobilitatspauschale.

Die folgende Tabelle enthélt die bilanzielle Abbildung der Vor-
standsvergttung fir die innerhalb des jeweiligen Geschdfts-
jahres aktiv tatigen Vorstandsmitglieder:

in Mio. EUR 31.12.2025 31.12.2024

Kurzfristig fallige Leistungen - 0,6

Leistungen aus Anlass der Beendigung

des Arbeitsverhdltnisses 0,3 -
Anteilsbasierte Verglitung 5,8 4,3
Summe 6,1 49

3.105 Passivierte Verpflichtungen der
Vorstandsvergtitung nach IFRS

Fur die im Geschdaftsjahr 2025 tatigen Vorstandsmitglieder
bestehen keine leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen.
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Die Dienstvertrage mit den Vorstandsmitgliedern enden zu
festgelegten Daten, ohne dass es einer Kiindigung bedarf. Die
Vorstandstétigkeit kann nur aus wichtigem Grund oder in
gegenseitigem Einvernehmen vorzeitig beendet werden. Fur
den Fall der vorzeitigen Kiindigung des Dienstverhdltnisses
beschrdnkt der Dienstvertrag eine Abfindungszahlung auf die
zweifache Hohe der Jahresgesamtverglitung, maximal
jedoch die Hohe der Vergltung, die bis zum Vertragsende zu
zahlen wdre. Zum 31. Dezember 2025 hatte die maximal zu
zahlende Abfindungshéhe 23,7 Mio. EUR betragen
(31.12.2024: 19,4 Mio. EUR). Mit den Vorstandsmitgliedern, die
nach dem Vergltungssystem 2023 incentiviert werden, wurde
ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart. Das
nachvertragliche Wettbewerbsverbot erstreckt sich generell
Uber 24 Monate nach Beendigung des Dienstvertrags. In die-
ser Zeit erfolgt eine fortlaufende Zahlung in Hohe von 75 % der
Jahresgrundvergltung. Etwaige Einklinfte gemani § 74c HGB
werden von diesem Zahlungsanspruch abgezogen. Es
bestehen keine gesonderten Change-of-Control-Regelungen.

Firdie friiheren Vorstandsmitglieder betrégt der Barwert der
leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen 13,3 Mio. EUR
(831.12.2024: 14,2 Mio. EUR) und der Fair Value des Planvermo-
gens 10,7 Mio. EUR (31.12.2024: 10,7 Mio. EUR). Die Aktivwerte
der RUckdeckungsversicherungen belaufen sich in diesem
Zusammenhang auf 10,7 Mio. EUR (31.12.2024: 10,7 Mio. EUR).
Fir Pensionszusagen (Defined-Benefit-Pldne) friherer Mitglie-
der des Vorstands wurde im Geschdéftsjahr 2025 ein Aufwand
in Hohe von 0,0 Mio. EUR (2024: 0,0 Mio. EUR) ausgewiesen.

Nach den Vorschriften des HGB betragen die Gesamtbezlige
der im Geschdftsjahr 2025 tatigen Vorstandsmitglieder
7,3 Mio. EUR (2024: 7,1 Mio. EUR).

Von den Gesamtbeziigen entféllt ein Betrag in Hohe von
3,3 Mio. EUR (2024: 2,9 Mio. EUR, jeweils beizulegender Zeit-
wert zum Zeitpunkt der Gewdhrung) auf die aktienbasierten
Vergltungsprogramme. Die Anzahl an virtuellen Aktien in die-
sem Zusammenhang belaufen sich auf 64.928 Stiick.

Fur die frUheren Vorstandsmitglieder betragen die Gesamt-

bezliige gemdaB HGB im Geschdftsjahr 2025 3,6 Mio. EUR
(2024: 0,2 Mio. EUR).
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Verglitung des Aufsichtsrats
Bei der Verglitung des Aufsichtsrats handelt es sich um eine
reine Festvergltung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben der Erstat-
tung ihrer Auslagen eine feste Verglitung in Hohe von jeweils
130,0 TEUR (31.12.2024: 130,0 TEUR) jahrlich; der Vorsitzende
und der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats erhal-
ten jahrlich eine Grundverglitung von 325,0 TEUR (31.12.2024:
325,0 TEUR) bzw. 162,65 TEUR (31.12.2024: 162,5 TEUR). Die
Vorsitzenden der gebildeten Ausschlsse erhalten zusdétzlich
125,0 TEUR, jedes andere Mitglied erhdlt zusatzlich 50,0 TEUR.

Die kurzfristig falligen Gesamtbezlige der Mitglieder des Auf-
sichtsrats betragen fir das Geschdftsjahr 2025 1,8 Mio. EUR
(2024: 1,7 Mio. EUR).

Das System der Vergitung des Aufsichtsrats sowie die
Bezlige jedes einzelnen Aufsichtsratsmitglieds sind im Ver-
gltungsbericht dargestellt.

Die folgende Tabelle enthdalt die Vergltung der im Geschéifts-
jahr 2025 aktiv tatigen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder:

in Mio. EUR 2025 2024
Kurzfristig fallige Leistungen 6,2 5,8
Leistungen aus Anlass der Beendigung

des Arbeitsverhdltnisses 3,0 -
Anteilsbasierte Verglitung 3,8 -0,4
Summe 13,0 5,4

3.106 Aufwand Vergttung fir Vorstand und Aufsichtsrat nach IFRS

Darlber hinaus kam es zu keinen wesentlichen Transaktionen
mit nahestehenden Personen.
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34.) Honorare des
Konzernabschlusspriifers

Fur die erbrachten Dienstleistungen des Konzernabschluss-
prifers Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Disseldorf, sowie der Gesellschaften des internationalen
Deloitte-Netzwerks sind die folgenden Honorare als Aufwand
erfasst worden:

in Mio. EUR 2025 2024
Abschlussprifungsleistungen 8,6 9,4
(davon Inland) (2,3) (2,3)
Andere Bestdtigungsleistungen 0,5 0,6
(davon Inland) (0,5) (0,6)
Steuerberatungsleistungen - -
(davon Inland) ) )
Sonstige Leistungen - -
(davon Inland) ) -)
Summe 9,0 10,0
(davon Inland) (2,8) (2,9)

3.107 Honorare des Konzernabschlussprifers

Die Honorare fir Abschlussprifungsleistungen fir das
Geschaftsjahr 2025 umfassen vor allem Vergitungen fir die
Konzernabschlussprifung, die priferische Durchsicht der
Quartalsberichterstattung sowie fur die Jahresabschluss-
prifung der Brenntag SE und ihrer in- und ausléndischen
Tochtergesellschaften.

Die Honorare fiir andere Bestdtigungsleistungen betreffenim
Geschdaftsjahr 2025 insbesondere die betriebswirtschaftliche
Prifung der Konzern-Nachhaltigkeitserklarung, Bestdti-
gungsleistungen zu den Vorstandsbeziigen der Brenntag SE
und den Comfort Letter fir die Verldngerung des Anleihepro-
gramms (DIP).
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35.) Befreiung nach
§ 264 Abs.3HGB/ § 264b HGB

Die folgenden Tochterunternehmen nehmen fir das
Geschdaftsjahr 2025 die Befreiungsregelungen des § 264 Abs.
3 HGB bzw. § 264b HGB in Anspruch:

= Brenntag Holding GmbH, Essen

= Brenntag Germany Holding GmbH, Essen

= Brenntag Foreign Holding GmbH, Essen

= Brenntag Beteiligungs GmbH, Essen

= BRENNTAG GmbH, Duisburg

= BRENNTAG International Chemicals GmbH, Essen
= Brenntag Real Estate GmbH, Essen

= BCD Chemie GmbH, Hamburg

= CLG Lagerhaus GmbH & Co. KG, Essen

= CM Komplementdar 03-018 GmbH & Co. KG, Essen
= CM Komplementdar 03-019 GmbH & Co. KG, Essen
= CM Komplementdar 03-020 GmbH & Co. KG, Essen
= ACU PHARMA und CHEMIE GmbH, Apolda

= Brenntag Global Services GmbH, Zossen

36.) Entsprechenserklérung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben fiir das Geschdftsjahr 2025
die Entsprechenserklérung zu den Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
gemdn § 161 AktG am 17. Dezember 2025 abgegeben und in
der Erklérung zur Unternehmensfiihrung im zusammenge-
fassten Lagebericht der Brenntag SE sowie auf der Website
der Brenntag SE dauerhaft zugénglich gemacht:

https://corporate.brenntag.com/de/ueber-uns/corporate-

37.) Ereignisse nach der Berichtsperiode

Ende Februar 2026 hat Brenntag den Erwerb von 100% der
Anteile an der Airedale Group in GroBBbritannien, einem Dis-
tributionsunternehmen spezialisiert auf Chemikalien und
Service-Dienstleistungen, abgeschlossen. Die Ubernahme
komplementiert und erweitert das Serviceangebot und die
Expertise von Brenntag in GroBbritannien um Mischungs-,
Formulierungs- und Verdinnungskapazit&ten. Die Airedale
Group betreibt einen Standort in England, der die britische
Infrastruktur von Brenntag ergdnzt und das Produktportfolio
und Dienstleistungsangebot in der Region erweitert.

Die vorlaufigen Werte fur Kaufpreis und Nettovermdgen
(ohne erworbenen Goodwill in Hohe von 80,4 Mio. EUR) stellen
sich wie folgt dar:

Vorléufiger
in Mio. EUR Fair Value
Kaufpreis 97,6

davon von Ergebniszielen abhdngige

bedingte Gegenleistung 2,3
Vermdgenswerte
Flissige Mittel 2,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige finanzielle Vermdgenswerte und sonstige
Forderungen 14,1
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 4,1
Langfristige Vermodgenswerte 24,7
Schulden
Kurzfristige Schulden 22,3
Langfristige Schulden 54,8
Nettovermdgen -31,6
Goodwill 129,2

davon fiur Steuerzwecke abzugsféhig -

governance/corporate-governance-kodex/

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

3.108 Erworbenes Nettovermdgen nach der Berichtsperiode

Die Bewertung der Ubernommenen Vermdgenswerte und
Schulden ist aus zeitlichen Griinden noch nicht abgeschlos-
sen. Wertbestimmende Faktoren fir den Goodwill sind die
oben genannten Erwerbsgrinde.

Mogliche Auswirkungen der jingsten Verscharfung des Kon-

flikts in Nahost auf unsere Lieferketten und Beschaffungs-
markte sind derzeit noch nicht abschlieBend absehbar.

Essen, den 5. Mdrz 2026

Brenntag SE
DER VORSTAND

Jens Birgersson Thomas Reisten
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un- durch-
Ifd. mittelbar mittelbar gerechnet tiber
Nr. Gesellschaft Sitz %Y %Y %Y Ifd. Nr.
1 Brenntag SE Essen
In den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen
Algerien
2 Alliance Chimie Algerie SPA Algier 0,00 100,00 99,94 73
3 SARL ALLIANCE INGREDIENTS Rouiba (Algiers) 0,00 100,00 99,94
4 SARL ALLIANCE PHYTOSANITAIRE Rouiba (Algiers) 0,00 100,00 99,94
Argentinien
5 Brenntag Argentina S.A. Buenos Aires 0,00 90,00 100,00 120
10,00 128
Australien
6 Brenntag Australia Pty. Ltd. Mulgrave 0,00 100,00 100,00 156
7 RAVENSWOOD INGREDIENTS PTY. LTD. Mulgrave 0,00 100,00 100,00 6
Belgien
8 Antwerp Distillation Company NV Beveren 0,00 75,00 100,00 9
25,00 11
9 BRENNTAG NV Deerlijk 0,00 99,99 100,00 71
0,01 49
10 European Polymers and Deerlijk 0,00 100,00 100,00 135
Chemicals Distribution BVBA
11 Industrial Investment Company BV Zoersel 0,00 100,00 100,00 9
12 Kilfrost Europe NV Antwerpen 0,00 100,00 100,00 9
13 Solventis BV Antwerpen 0,00 100,00 100,00 9
14 Solventis Europe NV Antwerpen 0,00 100,00 100,00 9
Bolivien
15 Brenntag Bolivia S.R.L. Santa Cruz 0,00 90,00 100,00 120
10,00 127
Brasilien
16 Brenntag Quimica Brasil Ltda. Guarulhos, 0,00 100,00 100,00 120
Estado de Sao Paulo 0,00 107
17 Brenntag Specialties Brasil Ltda. Itapevi, 0,00 100,00 100,00 120
State of Sao Paulo
18 Brenntag Specialties Brasil Nutra Ltda. Itapevi, 0,00 100,00 100,00 120
State of Sao Paulo
19 PHARMASPECIAL ESPECIALIDADES QUIMICAS E Itapevi, 0,00 100,00 100,00 120
FARMACEUTICAS LTDA. State of Sao Paulo
Bulgarien
20 BRENNTAG BULGARIA EOOD Sofia 0,00 100,00 100,00 120
Chile
21 Brenntag Chile Comercial e Industrial Limitada Santiago 0,00 95,00 100,00 120
5,00 127
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China
22 Brenntag (Shanghai) Enterprise Management Co., Ltd. Shanghai 0,00 100,00 100,00 120
23 Brenntag (Zhangjiagang) Chemical Co., Ltd Zhangjiagang 0,00 100,00 100,00 85
24 Brenntag Cangzhou Chemical Co., Ltd Cangzhou 0,00 79,40 100,00 33
20,60 85
25 Guangzhou Fan Ya Jia Rong Trading Co., Ltd. Guangzhou 0,00 60,00 100,00 28
40,00 32
26 Guangzhou Saifu Chemical Co., Ltd. Guangzhou 0,00 100,00 70,00 29
27 Guangzhou Wellstar Trading Co., Ltd. Guangzhou 0,00 100,00 100,00 84
28 Shanghai Jia Rong Trading Co., Ltd. Shanghai 0,00 100,00 100,00 33
29 Shanghai Saifu Chemical Development Co., Ltd. Shanghai 0,00 70,00 70,00 120
30 Shanghai Wellstar Trading Co., Ltd. Shanghai 0,00 100,00 100,00 84
31 Shenzhen Wellstar Trading Co., Ltd. Shenzhen 0,00 100,00 100,00 84
32 Tianjin Tai Rong Chemical Trading Co., Ltd. Tianjin 0,00 100,00 100,00 28
33 Tianjin Zhong Yung Chemical Warehousing Co., Ltd. Tianjin 0,00 100,00 100,00 85
34 ZhongYung (GuangDong) Chemical Distribution Dongguan 0,00 100,00 100,00 83
Service Co.,, Ltd
35 Zhongbai Food Technology (Shanghai) Co., Ltd Shanghai 0,00 100,00 100,00 36
36 Zhongbai Xingye Food Technology (Beijing) Co., Ltd Peking 0,00 100,00 100,00 120
Costa Rica
37 Brenntag Business Services Sociedad La Ribera, 0,00 100,00 100,00 120
de Responsabilidad Limit Belén, Heredia
38 Quimicos Holanda Costa Rica S.A. San Jose 0,00 100,00 100,00 120
Déanemark
39 Aktieselskabet af 1. Januar 1987 Ballerup 0,00 100,00 100,00 40
40 Brenntag NordicA/S Ballerup 0,00 100,00 100,00 120
Deutschland
41 ACU PHARMA und CHEMIE GmbH Apolda 0,00 100,00 100,00 51
42 BBG Berlin-Brandenburger Lager- u. Hoppegarten 0,00 50,00 100,00 51
Distributionsgesellschaft Biesterfeld Brenntag mbH 50,00 43
43 BCD Chemie GmbH Hamburg 0,00 100,00 100,00 51
44 BRENNTAG GmbH Duisburg 0,00 80,14 100,00 51
19,86 43
45 BRENNTAG International Chemicals GmbH Essen 0,00 100,00 100,00 51
46 Blitz 03-1161 GmbH Mulheim an der Ruhr 0,00 100,00 100,00 50
47 Blitz 03-1162 GmbH Milheim an der Ruhr 0,00 100,00 100,00 57
48 Blitz 03-1163 GmbH Milheim an der Ruhr 0,00 100,00 100,00 58
49 Brenntag Beteiligungs GmbH Essen 0,00 100,00 100,00 53
50 Brenntag Foreign Holding GmbH Essen 0,00 100,00 100,00 49
51 Brenntag Germany Holding GmbH Essen 0,00 100,00 100,00 49
52 Brenntag Global Services GmbH Zossen 0,00 100,00 100,00 49
53 Brenntag Holding GmbH Essen 100,00 0,00 100,00 1
54 Brenntag Real Estate GmbH Essen 0,00 100,00 100,00 49
55 CLG Lagerhaus GmbH Duisburg 0,00 100,00 100,00 51
56 CLG Lagerhaus GmbH & Co. KG Essen 0,00 100,00 100,00 51
0,00 55
57 CM Komplementdr 03-018 GmbH & Co. KG Essen 0,00 100,00 100,00 46
0,00 50
58 CM Komplementdr 03-019 GmbH & Co. KG Essen 0,00 100,00 100,00 47
0,00 57
59 CM Komplementér 03-020 GmbH & Co. KG Essen 0,00 100,00 100,00 48
0,00 58
60 CVB Albert Carl GmbH & Co. KG Berlin Berlin 0,00 100,00 51,00 61
0,00 64
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61 CVH Chemie-Vertrieb GmbH & Co. Hannover KG Hannover 0,00 51,00 51,00 51
0,00 62
62 CVH Chemie-Vertrieb Verwaltungsgesellschaft mbH Hannover 0,00 51,00 51,00 51
63 CVM Chemie-Vertrieb Magdeburg GmbH & Co. KG Magdeburg 0,00 100,00 51,00 61
0,00 64
64 CVP Chemie-Vertrieb Berlin GmbH Berlin 0,00 100,00 51,00 61
65 Gefahrstoffzentrum (GSZ) Kaiserslautern GmbH Kaiserslautern 0,00 100,00 100,00% 44
66 ROSEA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf 0,00 94,00 94,009 51
& Co. Objekt Huttenheim KG
Dominikanische Republik
67 BRENNTAG CARIBE S.R.L. Santo Domingo 0,00 100,00 100,00 120
0,00 128
Ecuador
68 BRENNTAG ECUADOR S.A. Guayaquil 0,00 100,00 100,00 120
0,00 128
El Salvador
69 BRENNTAG EL SALVADOR, S.A. DE C\V. Soyapango 0,00 100,00 100,00 120
0,00 127
Finnland
70 Brenntag Nordic OY Vantaa 0,00 100,00 100,00 120
Frankreich
71 BRACHEM FRANCE HOLDING SAS Chassieu 0,00 100,00 100,00 53
72 BRENNTAG EXPORT SARL Vitrolles 0,00 100,00 99,94 74
73 BRENNTAG MAGHREB SAS Vitrolles 0,00 100,00 99,94 72
74 BRENNTAG SA Chassieu 0,00 99,94 99,94 71
75 Multisol France SAS Villebon sur Yvette 0,00 100,00 100,00 71
76 Multisol International Services SAS Sotteville Les Rouen 0,00 80,00 100,00 71
20,00 75
Ghana
77 Brenntag Ghana Limited Tema 0,00 100,00 100,00 120
Griechenland
78 Brenntag Hellas Chimika Monoprosopi EPE Penteli 0,00 100,00 100,00 133
Guatemala
79 BRENNTAG GUATEMALA S.A. Guatemala City 0,00 100,00 100,00 120
0,00 128
Guyana
80 ALPHA CHEMICAL GUYANA INC. Georgetown 0,00 100,00 100,00 120
Honduras
81 BRENNTAG HONDURAS, S.A. San Pedro Sula 0,00 98,61 100,00 120
1,49 128
Hongkong
82 Brenntag Chemicals (HK) Pte Limited Hongkong 0,00 100,00 100,00 156
83 Hong Kong Dongguan Zhongrong Investment Co Hongkong 0,00 100,00 100,00 85
Limited
84 WELLSTAR ENTERPRISES (HONG KONG) COMPANY Hongkong 0,00 100,00 100,00 120
LIMITED
85 Zhong Yung (International) Chemical Co., Limited Hongkong 0,00 100,00 100,00 120
Indien
86 Brenntag Ingredients (India) Private Limited Mumbai 0,00 100,00 100,00 156
Indonesien
87 PT Aik Moh Chemicals Indonesia Batam 0,00 99,93 100,00 154
0,07 155
88 PT Staris Chemicals Tangerang Selatan 0,00 100,00 100,00 154
0,00 155
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89 PT. Brenntag Jakarta Selatan 0,00 100,00 100,00 156

920 PT. Dharmala HCIi. L. Jakarta 0,00 91,14 91,14 120

Irland

91 Brenntag Chemicals Distribution (Ireland) Limited Dublin 0,00 100,00 100,00 217

Israel

92 Biochem Trading 2011 Ltd. Be'er Ya'akov 0,00 100,00 100,00 93

93 Brenntag Israel Ltd. Be'er Ya'akov 0,00 100,00 100,00 120

Italien

94 AQUADEPUR SRL Cogliate 0,00 100,00 100,00 95

95 BRENNTAG S.PA. Assago 0,00 100,00 100,00 120

Japan

96 Brenntag Japan Godo Kaisha Tokio 0,00 100,00 100,00 120

Kanada

97 BRENNTAG CANADA INC. Toronto 0,00 100,00 100,00 130

Kenia

98 Brenntag Kenya Limited Nairobi 0,00 100,00 100,00 120

Kolumbien

99 BRENNTAG COLOMBIA S.A. Bogotda D.C. 0,00 94,87 100,00 120
4,15 127
0,41 130
0,38 128
0,19 126

100 BRENNTAG COLOMBIA ZONA FRANCA S.AS. Barranquilla 0,00 100,00 100,00 99

101 CONQUIMICA SAS Itagui 0,00 100,00 100,00 99

Kroatien

102 BRENNTAG HRVATSKA d.o.o. Zagreb 0,00 100,00 100,00 133

Lettland

103 SIA BRENNTAG LATVIA Riga 0,00 100,00 100,00 143

104 SIA DIPOL BALTIJA Riga 0,00 100,00 100,00 206

Litauen

105 UAB BRENNTAG LIETUVA Kaunas 0,00 100,00 100,00 143

Malaysia

106 BRENNTAG BUSINESS SERVICES SDN. BHD. Kuala Lumpur 0,00 100,00 100,00 120

107 BRENNTAG MALAYSIA SDN. BHD. Petaling Jaya 0,00 100,00 100,00 120

108 BRENNTAG SDN. BHD. Kuala Lumpur 0,00 100,00 100,00 156

109 Brenntag Chemicals Malaysia Sdn. Bhd. Kuala Lumpur 0,00 30,00 30,00 120

Marokko

110 ALCOCHIM MAROC S.AR.L. Casablanca 0,00 100,00 99,94 73

111 BRENNTAG MAROC S.A.R.L associé unique Casablanca 0,00 100,00 99,94 73

Mauritius

112 Brenntag Chemicals Mauritius Limited Moka 0,00 100,00 100,00 120

113 Multisol Mauritius Limited Moka 0,00 100,00 100,00 228

Mexiko

114 AMCO INTERNACIONAL S.A. DE CV. Mexico City 0,00 100,00 100,00 115
0,00 116

115 BRENNTAG MEXICO, S.A. DE CV. Cuautitlan Izcalli 0,00 100,00 100,00 120
0,00 127

116 BRENNTAG PACIFIC, S. DE R.L. DE C\V. Tijuana 0,00 99,00 100,00 199
1,00 197

117 Quimica Delta S.A. de C\V. Teoloyucan 0,00 99,91 100,00 115
0,09 116

Neuseeland

118 BRENNTAG NEW ZEALAND LIMITED Wellington 0,00 100,00 100,00 156
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Nicaragua
119 BRENNTAG NICARAGUA, S.A. Managua 0,00 100,00 100,00 120
0,00 128
Niederlande
120 BRENNTAG (Holding) B.V. Amsterdam 0,00 74,00 100,00 125
26,00 50
121 BRENNTAG Cobperatief U.A. Amsterdam 0,00 99,00 100,00 197
1,00 196
122 BRENNTAG Dutch CV. Amsterdam 0,00 99,90 100,00 120
0,10 127
123 Brenntag Amsterdam B.\. Amsterdam 0,00 100,00 100,00 120
124 Brenntag Finance B\V. Amsterdam 0,00 100,00 100,00 120
125 Brenntag HoldCo B.V. Amsterdam 0,00 100,00 100,00 53
126 Brenntag Nederland B.V. Dordrecht 0,00 100,00 100,00 120
127 H.C.l. Chemicals Nederland B.V. Amsterdam 0,00 100,00 100,00 120
128 HCI Central Europe Holding BV. Amsterdam 0,00 100,00 100,00 120
129 HCI U.S.A. Holdings B.V. Amsterdam 0,00 100,00 100,00 121
130 Holland Chemical International BV. Dordrecht 0,00 100,00 100,00 120
Nigeria
131 Brenntag Chemicals Nigeria Limited Matori-Lagos 0,00 90,00 100,00 120
10,00 128
Norwegen
132 BRENNTAG NORDIC AS Gralum 0,00 100,00 100,00 152
Osterreich
133 Brenntag Austria GmbH Guntramsdorf 0,00 99,90 100,00 134
0,10 49
134 Brenntag Austria Holding GmbH Guntramsdorf 0,00 100,00 100,00 9
135 JLC-Chemie Handels GmbH Wiener Neustadt 0,00 100,00 100,00 133
136 Provida GmbH Guntramsdorf 0,00 100,00 100,00 133
Panama
137 BRENNTAG PANAMA S.A. Panama City 0,00 100,00 100,00 120
Peru
138 BRENNTAG PERU S.AC. Lima 0,00 100,00 100,00 120
0,00 128
Philippinen
139 BRENNTAG INGREDIENTS INC. Muntinlupa City 0,00 100,00 100,00 120
140 Brenntag Chemicals Philippines, Inc. Pasig City 0,00 100,00 100,00 154
Polen
141 BCD POLYMERS Sp. z 0.0. Suchy Las 0,00 100,00 100,00 10
142 BCD Polska Sp.z 0.0 Warschau 0,00 100,00 100,00 10
143 BRENNTAG Polska sp. z 0.0. Kedzierzyn-Kozle 0,00 61,00 100,00 9
39,00 133
144 Eurochem Service Polska sp. z 0.0. Warschau 0,00 100,00 100,00 143
145 Fred Holmberg & Co Polska Sp.z o.o. Warszawa 0,00 100,00 100,00 143
Portugal
146 Brenntag Portugal - Produtos Quimicos, Lda. Lordelo 0,00 73,95 100,00 50
26,05 120
Puerto Rico
147 Brenntag Puerto Rico, Inc. Caguas 0,00 100,00 100,00 120
Republik Serbien
148 Brenntag d.o.o. Beograd-Savski Venac Belgrad 0,00 100,00 100,00 120
Rumdinien
149 BRENNTAG S.R.L. Chiajna 0,00 100,00 100,00 128
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Russland
150 OO0 MULTISOL Moskau 0,00 100,00 100,00 227
Saudi-Arabien
151 Brenntag Saudi Arabia Limited Riad 0,00 75,00 38,25 213
Schweden
152 Brenntag Nordic AB Malmo 0,00 100,00 100,00 120
Schweiz
153 Brenntag Schweizerhall AG Basel 0,00 100,00 100,00 71
Singapur
154 AIK MOH PAINTS & CHEMICALS PTE. LTD. Singapur 0,00 100,00 100,00 120
155 BRENNTAG ASIA PACIFIC PTE. LTD. Singapur 0,00 100,00 100,00 120
156 BRENNTAG PTE. LTD. Singapur 0,00 100,00 100,00 155
157 TEE HAI CHEM PTE LTD Singapur 0,00 100,00 100,00 120
Slowakei
158 BRENNTAG SLOVAKIA s.r.0. Pezinok 0,00 100,00 100,00 133
Slowenien
159 BRENNTAG LJUBLJANA d.o.o. Ljubljana 0,00 100,00 100,00 133
Spanien
160 BRENNTAG QUIMICA, S.A.U. Dos Hermanas 0,00 100,00 100,00 71
161 Devon Chemicals S.A. Barcelona 0,00 100,00 100,00 120
Sri Lanka
162 BRENNTAG LANKA (PRIVATE) LIMITED Rajagiriya 0,00 100,00 100,00 120
Stidafrika
163 BRENNTAG SOUTH AFRICA (PTY) LTD Midrand 0,00 100,00 100,00 120
164 Multisol South Africa (Proprietary) Limited Kapstadt 0,00 100,00 100,00 228
Siidkorea
165 Brenntag Korea Co., Ltd. Gwacheon-si 0,00 100,00 100,00 50
Taiwan
166 Brenntag Taiwan Co., Ltd. Taipeh 0,00 100,00 100,00 120
167 NEUTO CHEMICAL CORP. Taipeh 0,00 100,00 100,00 120
Tansania
168 Brenntag Tanzania Limited Daressalam 0,00 100,00 100,00 120
0,00 128
Thailand
169 Brenntag Enterprises (Thailand) Co., Ltd. Bangkok 0,00 51,00 100,00 172
49,00 120
170 Brenntag Ingredients (Thailand) Bangkok 0,00 51,00 100,00 169
Public Company Limited 49,00 120
171 Brenntag Lubricants (Thailand) Co., Ltd. Bangkok 0,00 98,00 100,00 120
1,00 156
1,00 155
172 Brenntag Service (Thailand) Co., Ltd. Bangkok 0,00 51,01 100,00 169
48,99 120
173 Thai-Dan Corporation Limited Bangkok 0,00 99,90 100,00 170
0,05 172
0,05 169
Tschechische Republik
174 Brenntag CR s.r.o. Prag 0,00 100,00 100,00 133
175 Flexi blending s.r.o. Bilovec 0,00 100,00 100,00? 176
176 mcePharma a.s. Fulnek 0,00 100,00 100,00% 120
Tiirkei
177 BRENNTAG KIMYA TICARET LIMITED SIRKETI Istanbul 0,00 100,00 100,00 133
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Tunesien
178 Brenntag Tunisie SARL Fouchana 0,00 100,00 99,94 73
Uganda
179 Brenntag Uganda Limited Kampala 0,00 99,00 100,00 120
1,00 128
Ukraine
180 TOB BRENNTAG UKRAINE Kiew 0,00 100,00 100,00 206
181 TOB TRIDE Kiew 0,00 100,00 100,00 133
Ungarn
182 BCB Union Kft. Budapest 0,00 96,67 100,00 120
3,33 127
183 BRENNTAG Hungaria Kft. Budapest 0,00 97,93 100,00 133
2,07 128
Uruguay
184 BRENNTAG SOURCING URUGUAY S.A. Colonia del 0,00 100,00 100,00 120
Sacramento
USA
185 Alphamin Inc. Austin/Texas 0,00 100,00 100,00 9
186 Altivia Louisiana, L.L.C. St. Gabriel /Louisiana 0,00 100,00 100,00 197
187 BTCo LLC Wilmington/Delaware 0,00 99,99 100,00 197
0,01 186
188 BWEV, LLC Wilmington /Delaware 0,00 100,00 100,00 194
189 Brenntag Global Marketing Logistics, LLC Springfield/Illinois 0,00 100,00 100,00 191
190 Brenntag Global Marketing Specialty Chemicals, Springfield/Illinois 0,00 100,00 100,00 191
LLC
191 Brenntag Global Marketing, LLC Wilmington /Delaware 0,00 100,00 100,00 197
192 Brenntag Great Lakes, LLC Chicago/Illinois 0,00 100,00 100,00 129
193 Brenntag Latin America, Inc. Wilmington/Delaware 0,00 100,00 100,00 197
194 Brenntag Lubricants, LLC Wilmington /Delaware 0,00 100,00 100,00 197
195 Brenntag Mid-South, LLC Henderson/Kentucky 0,00 100,00 100,00 197
196 Brenntag North America Foreign Holding, LLC Wilmington/Delaware 0,00 100,00 100,00 197
197 Brenntag North America LLC Wilmington /Delaware 0,00 100,00 100,00 120
0,00 127
198 Brenntag Northeast, LLC Wilmington/Delaware 0,00 100,00 100,00 197
199 Brenntag Pacific, LLC Wilmington /Delaware 0,00 100,00 100,00 197
200 Brenntag Solutions and Services, LLC Wilmington/Delaware 0,00 100,00 100,00 211
201 Brenntag Southwest, LLC Longview / Texas 0,00 100,00 100,00 197
202 Brenntag Specialties, LLC Wilmington /Delaware 0,00 100,00 100,00 187
203 Chem Tech Services, Inc. Austin 0,00 100,00 100,00? 204
204 Coastal Chemical Co., L.L.C. Baton Rouge /Louisiana 0,00 100,00 100,00 129
205 Colony Gums LLC Raleigh/North Carolina 0,00 100,00 100,00 200
206 Dipol Chemical International, Inc. New York /New York 0,00 100,00 100,00 133
207 Harvest Moon Holdings, LLC Raleigh/North Carolina 0,00 100,00 100,00 205
208 New Jersey Lube Oil, LLC East Hartford / 0,00 100,00 100,00 194
Connecticut
209 Storm Chaser Holding Corporation Wilmington /Delaware 0,00 100,00 100,00 197
210 Storm Chaser Intermediate Holding Corporation Wilmington /Delaware 0,00 100,00 100,00 209
211 Storm Chaser Intermediate Holding Il Corporation Wilmington /Delaware 0,00 100,00 100,00 210
Vereinigte Arabische Emirate
212 Al Shihab Al Thahabi Tech. TR. Co. LLC. SP Sharjah 0,00 100,00 51,00 213
213 Trychem FZCO Jebel Ali, Dubai 0,00 51,00 51,00 120
214 Trychem Trading L.L.C. Port Saeed, Dubai 0,00 100,00 51,00 213
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Vereinigtes Kénigreich
215 Brenntag Colours Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 217
216 Brenntag Inorganic Chemicals Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 217
217 Brenntag UK Holding Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 71
218 Brenntag UK Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 217
219 FCL Organisation Ltd Leeds 0,00 100,00 100,00 220
220 FCSL Holdco Ltd Leeds 0,00 100,00 100,00 233
221 Kilfrost Europe Ltd Leeds 0,00 100,00 100,00 233
222 Kluman and Balter Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 217
223 Lawrence Industries Limited Tamworth 0,00 100,00 100,00 217
224 Monarch Chemicals (Holdings) Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 226
225 Monarch Chemicals Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 224
226 Monarch Group Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 217
227 Multisol Europe Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 228
228 Multisol Group Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 229
229 Multisol Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 217
230 Murgatroyd's Salt & Chemical Company Limited Leeds 0,00 100,00 100,00 216
231 Solvenox Ltd Leeds 0,00 100,00 100,00 233
232 Solventis Holdings Ltd Leeds 0,00 100,00 100,00 217
233 Solventis Ltd Leeds 0,00 100,00 100,00 217
234 Solventis Solutions Ltd Leeds 0,00 100,00 100,00 219
Vietham
235 BRENNTAG VIETNAM COMPANY LIMITED Ho Chi Minh City 0,00 100,00 100,00 156
236 NAM GIANG COMMERCIAL SERVICE CO., LTD Ho Chi Minh City 0,00 0,00 0,00 1
Assoziierte Unternehmen
Dénemark
237 Borup Kemi I/S Borup 0,00 33,33 33,33 39
Deutschland
238 SOFT CHEM GmbH Laatzen 0,00 33,40 17,03 62
Thailand
239 Berli Asiatic Soda Co., Ltd. Bangkok 0,00 50,00 50,00 170
Vereinigtes Kénigreich
240 PURE SODIUM HYPOCHLORITE BIOCIDAL

PRODUCTS GROUP LTD. London 0,00 25,00 25,00 218
1 Anteile am Kapital der Gesellschaft.
2 Unternehmenszusammenschlisse nach IFRS 3.
¥ Strukturierte Unternehmen.
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Einleitung

Der Vergltungsbericht der Brenntag SE wurde gemeinsam
durch den Vorstand und den Aufsichtsrat der Gesellschaft
erstellt und berichtet Uber die im Geschdftsjahr 2025
gewdhrte und geschuldete Vergltung der gegenwdartigen
und friheren Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats.

Der VergUtungsbericht soll den regulatorischen Anforderun-
gen des § 162 Aktiengesetz (AktG) und den Empfehlungen und

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE

VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

EINLEITUNG
VERGUTUNG DES VORSTANDS

Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCCK) in seiner Fassung vom 28. April 2022 entsprechen.

Der Vergitungsbericht wird durch die Deloitte GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft tGber die Anforderungen des
§ 162 Abs. 3 AktG hinausgehend auch materiell gepriift. Der
Prifungsvermerk ist dem Vergitungsbericht beigefligt.

Vergutung des Vorstands

Geschdaftsentwicklung und Ziel-
erreichung im Geschaftsjahr 2025

In einem allgemeinen Marktumfeld, das von einem hohen
MaB an wirtschaftlicher Unsicherheit gepragt ist, bleiben die
Finanzergebnisse flr das Geschdaftsjahr 2025 unter den eige-
nen Zielsetzungen. Das Ergebnis nach Steuern des Brenntag-
Konzerns sank um 50,4 % auf 269,7 Mio. EUR, verglichen mit
dem Wert des Vorjahres von 543,7 Mio. EUR.

Die Auszahlung des Jahresbonus gemdaf dem Verglitungssys-
tem 2023, das auf der ,Pay for Performance™Philosophie
basiert, spiegelt diese Entwicklung wider. Fir das Geschdafts-
jahr 2025 betragt der Jahresbonus fir die Mitglieder des Vor-
stands im Durchschnitt 0 % des Zielbetrags, was die Ergebnisse
unterhalb der Erwartungen des Brenntag-Konzerns reflektiert.

Zusatzlich markiert das Jahr 2025 das Ende des Perfor-
mancezeitraums flur die dritte Tranche der langfristigen
variablen Vergltung des Vergitungssystems 2020. Wahrend
des vierjahrigen Performancezeitraums wurde ein Gesamt-
auszahlungsbetrag von 0 % des Zielbetrags erreicht. Dies
basiert auf der Messung der relativen Gesamtrendite flr die
Aktiondre und der Ver&dnderung des Aktienkurses, was die
Wertentwicklung fir die Aktionére zwischen 2022 und 2025
widerspiegelt, sowohl absolut als auch im Vergleich zu rele-
vanten globalen Wettbewerbern und dem deutschen Aktien-
markt. Weitere Einzelheiten finden sich im Abschnitt ,Leis-
tungskriterien der variablen Verglitung®
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Personelle Zusammensetzung
des Vorstands

Der Vorstand der Brenntag SE bestand zum Ende des
Geschaftsjahres 2025 aus zwei Mitgliedern: Jens Birgersson
(CEO Brenntag Group) und Thomas Reisten (CFO Brenntag
Group).

Jens Birgersson wurde mit Wirkung zum 1. September 2025
zum neuen Vorstandsvorsitzenden ernannt und als Mitglied
des Vorstands bestellt. Dr. Christian Kohlpaintner legte sein
Amt zum 31. August 2025 nieder. Sein Dienstvertrag endete
zum 31. Dezember 2025.

Thomas Reisten wurde mit Wirkung zum 1. April 2025 in
den Vorstand berufen. Sein Dienstvertrag trat bereits am
1. Mdarz 2025 in Kraft. Er dbernahm die Verantwortung als
Finanzvorstand und folgte Dr. Kristin Neumann nach, die zum
31. Mérz 2025 aus dem Vorstand ausschied.

Ewout van Jarwaarde schied im gegenseitigen Einverneh-
men mit Wirkung zum 8. September 2025 aus dem Vorstand
aus. Sein urspriinglich bis zum 31. Dezember 2028 laufender
Dienstvertrag endet nun zum 31. Mdrz 2026.

Michael Friede schied im gegenseitigen Einvernehmen mit
Wirkung zum 30. November 2025 aus dem Vorstand aus. Sein
urspringlich bis zum 31. Mérz 2026 laufender Dienstvertrag
wurde zum selben Zeitpunkt einvernehmlich aufgehoben.
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Beriicksichtigung des Beschlusses
der Hauptversammlung 2025

Der VergUtungsbericht der Brenntag SE fur das Geschdafts-
jahr 2024 wurde am 22. Mai 2025 von der Hauptversammlung
mit einem Stimmenanteil von 97,03 % gebilligt.

Bei der Erstellung des Vergltungsberichts werden - soweit
vorhanden - Rickmeldungen von Investoren und Stimm-
rechtsberatern bertcksichtigt, die im Rahmen der Billigung
des Vergutungsberichts des Vorjahres eingegangen sind.

Verguitungssysteme des Vorstands

Die Festsetzung der Vorstandsvergitung obliegt dem Auf-
sichtsrat. Der Nominierungs- und Vergutungsausschuss des
Aufsichtsrats berdt und Gberprift das Vergitungssystem fiir
den Vorstand in regelmd&Bigen Abstéinden und bereitet die
Beschlussfassungen tiber dessen Ver&nderungen vor. Bei sei-
nen Entscheidungen zur Festsetzung des Vergltungssystems
werden die Verglitungs- und Beschdftigungsbedingungen
der Mitarbeitenden der Brenntag SE, insbesondere des obe-
ren FUhrungskreises, berlcksichtigt.

Bei der Festsetzung der Vergltung achtet der Aufsichtsrat auf
ein angemessenes Verhdltnis zwischen den Aufgaben und
Leistungen der Vorstandsmitglieder sowie der Lage der Gesell-
schaft. Um die Angemessenheit des Verglitungssystems und
derindividuellen Vergttung der Vorstandsmitglieder zu beurtei-
len, fihrt der Aufsichtsrat eine horizontale Uberpriifung der
VergUtungshdhe und -struktur durch. Der horizontale Vergleich
wird mit Unternehmen vergleichbarer GréBe auf nationaler
Ebene durchgefiihrt. Im Jahr 2025 bezog sich der Aufsichtsrat
bei der horizontalen Uberpriifung der Vergiitungshéhen von
Jens Birgersson und Thomas Reisten auf eine Vergilitungsstu-
die einer unabhdngigen Vergltungsberatung. An dieser Studie
aus dem Jahr 2024 nahmen neben Brenntag 28 DAX-Unter-
nehmen, vier MDAX-Unternehmen, ein SDAX-Unternehmen
sowie ein nicht bérsennotiertes Unternehmen vergleichbarer
GroBe teil. Zu den bericksichtigten Vergleichsunternehmen
z&hlten: adidas, Allianz, BASF, Bayer, Beiersdorf, Commerzbank,
Continental, Covestro, Daimler Truck, Deutsche Bank, Deutsche
Borse, Deutsche Lufthansa, Deutsche Post, Deutsche Telekom,
E.ON, Evonik, Fresenius, Fresenius Medical Care, Heidelberg
Materials, Henkel, Infineon, Lanxess, Mercedes-Benz, Merck,
Metro, Munich Re, Porsche Automobil Holding, RWE, SAP, Sie-
mens, Siemens Energy, Siemens Healthineers, thyssenkrupp,
Volkswagen sowie ZF Friedrichshafen. Da sich Brenntag
anhand der in der Studie verwendeten GréBenkriterien auf dem
17. Perzentil der Vergleichsgruppe befand, wurde bei der hori-
zontalen Uberpriifung die Vergiitungshéhe auf dem 17. Per-
zentil als Referenzwert herangezogen.
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VERGUTUNG DES VORSTANDS

Die Vorstandsvergltungssysteme, insbesondere das Vor-
standsverglitungssystem, das 2023 eingefiihrt wurde, sollen
sich im Einklang mit dem DCGCK in der Version vom 28.
April 2022 sowie den Anforderungen des novellierten Aktien-
gesetzes befinden. Diese Systeme sind klar und versténdlich
konzipiert und untersttlitzen die langfristige Entwicklung des
Konzerns, indem sie wirksame Anreize fir Wachstum und
Steigerung der Rentabilitat setzen. Ziel der Vergitungssys-
teme ist es, einen Anreiz firr eine erfolgreiche und nachhaltige
Unternehmensentwicklung zu schaffen. Die Systeme sind
daher auf eine transparente, leistungsbezogene und stark am
Unternehmenserfolg orientierte Verglitung ausgerichtet, die
insbesondere von langfristigen, aber auch von operativen
ZielgroBen, der Entwicklung des Kurses der Brenntag-Aktie
sowie Nachhaltigkeitszielen abhdngt.

Im Jahr 2025 kamen zwei unterschiedliche Vergltungssys-
teme zur Anwendung. Das Vergitungssystem 2023 wurde am
18. April 2023 vom Aufsichtsrat beschlossen und erhielt auf
der Hauptversammlung am 15. Juni 2023 eine Zustimmung
von 94,11 %. Das Vergltungssystem 2023 findet auf alle der-
zeit amtierenden Mitglieder des Vorstands der Brenntag SE
sowie auf alle im Geschdaftsjahr 2025 aktiven Mitglieder des
Vorstands Anwendung. Das Vergitungssystem 2020 des Vor-
stands wurde am 23.Dezember 2020 vom Aufsichtsrat
beschlossen und am 10. Juni 2021 von der Hauptversamme-
lung mit einem Stimmenanteil von 91,62 % gebilligt. Das Ver-
glitungssystem 2020 findet auf die darunter laufenden
Tranchen der langfristigen variablen Vergitung Anwendung.

Die Grundvergtitung sowie die variablen Verglitungsbestand-
teile werden im Folgenden separat voneinander dargestellt.
Danach folgt eine Beschreibung von Nebenleistungen und
weiteren Vertragsregelungen, die in beiden Vergltungssyste-
men vergleichbar ausgestaltet sind.
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Grundvergutung

Festvergltung Nebenleistungen

Versorgungsentgelt

= Plantyp: Zielbonusmodell
= Leistungskriterien:
- 60% Organisches operatives EBITA
- 20% Umschlagshdaufigkeit des Working Capital
- 20% Ergebnis je Aktie
- Individueller Leistungsmultiplikator (0,8 bis 1,2)
= Begrenzung: max. 200 % des Zielbetrags

Kurzfristige variable
Vergitung

Plantyp: Virtueller Performance Share Plan

Performancezeitraum: Vier Jahre

Finanzielle Leistungskriterien:

- 70% Perzentil-Ranking des TSR der Brenntag-Aktie vs. Gruppe
globaler Wettbewerbsunternehmen

- 30% ROCE

- ESG-Multiplikator (0,8 bis 1,2)

Begrenzung: max. 250 % des Zielbetrags

Langfristige
variable Vergltung

Malus & Clawback: Vertragliche Berechtigung des Aufsichtsrats zur
- Einbehaltung (Malus) sowie zur

- Rickforderung der variablen Vergitung (Clawback)

Share Ownership Guideline in Hohe einer Jahresgrundvergttung:

Weitere
Vergitungs- und
Vertragsbestandteile

200%
100%

- Vorstandsvorsitz:
- Andere Mitglieder des Vorstands:
Maximalvergiitung gemdaf § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG

- Vorstandsvorsitz:

- Andere Mitglieder des Vorstands:

Vergutungssystem 2023 des Vorstands

Das Vergutungssystem 2023 des Vorstands gilt im Jahr 2025
fur die folgenden aktuellen und ehemaligen Mitglieder des
Vorstands: Jens Birgersson, Thomas Reisten, Dr. Christian
Kohlpaintner, Dr. Kristin Neumann, Michael Friede und Ewout
van Jarwaarde.

Im Zusammenhang mit der Bestellung des CEO wurde im ers-
ten Geschdftsjahr anstelle der gemdn Vergltungssystem
2023 vorgesehen kurzfristigen variablen Vergltung ein ein-
maliger Antrittsbonus gewdhrt. Hierbei handelt es sich um
eine abweichende Behandlung einzelner Vergiltungsele-
mente, deren Notwendigkeit in der Sicherstellung einer wett-
bewerbsfdhigen Gesamtverglitung im Rahmen der Gewin-
nung des Vorstandsmitglieds begriindet liegt.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

7.500.000 EUR
5.000.000 EUR

4.01 VerguUtungselemente - Vergltungssystem 2023

Die sonstige Anwendung erfolgt vollstéindig im Rahmen des
vom Aufsichtsrat beschlossenen und von der Hauptver-
sammlung 2023 gebilligten Vorstandsverglitungssystems.

Die Verglitung umfasst eine Festvergiitung sowie variable
Vergutung. Die Festverglitung setzt sich aus Grundvergltung,
Versorgungsentgelt sowie Nebenleistungen zusammen. Die
variable Vergltung umfasst kurzfristige und langfristige
variable VerglUtungselemente. FlUr die Vorstandsmitglieder
betrdgt der Anteil der Festvergitung zwischen 34 % und 39 %,
der der kurzfristigen variablen Vergltungsbestandteile zwi-
schen 27 % und 30 % sowie der der langfristigen variablen
VerglUtungsbestandteile zwischen 33 % und 39 % an der Ziel-
gesamtvergltung.
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Zielgesamtverglitung
Jens Birgersson
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Zielgesamtverglitung
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Zielgesamtverglitung
Dr. Christian Kohlpaintner

Langfristige variable
Vergutung 35 %
Kurzfristige variable
Vergutung 28 %

Nebenleistungen

Langfristige variable
Vergutung 34 %

Kurzfristige variable
Vergutung 30 %

Nebenleistungen

Langfristige variable
Vergutung 35 %

Kurzfristige variable
Vergutung 27 %

Nebenleistungen

Zielgesamtverglitung
Dr. Kristin Neumann

Zielgesamtverglitung
Michael Friede

R 2% 8 1% s 2%

() ™ ™

2 2 2

= Altersversorgung = Altersversorgung = Altersversorgung

> 7% > 7% > 8%

) 9 9

2 = b=

a . 2] . ] .

2 Grundvergltung 2 Grundvergltung 2 Grundvergltung
28% 28% 28%

Zielgesamtverglitung
Ewout van Jarwaarde

Langfristige variable Langfristige variable Langfristige variable
Vergltung 33% Vergltung 39 % Vergltung 33%

Kurzfristige variable
Vergutung 28 %

Nebenleistungen

Neben den genannten Vergutungsbestandteilen erhalten die
Vorstandsmitglieder vertraglich vereinbarte Nebenleistungen
wie z. B. eine Mobilitatspauschale, Unfallversicherungsschutz
und Leistungen fur eine Kranken- und Pflegeversicherung.

Die Grundvergitung wird in zwolf gleichen Teilbetragen
jeweils am Monatsende ausbezahlt. Beginnt oder endet der
Dienstvertrag im laufenden Geschdftsjahr, wird die Grundver-
gltung fur dieses Geschdftsjahr zeitanteilig gewdhrt.

Die variable VergUtung besteht aus zwei Komponenten, die
die Performance des Konzerns unterstitzen, indem sie wirk-
same Anreize fir Wachstum und eine Steigerung der Profita-
bilitat fur eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmens-
entwicklung setzen: eine kurzfristige variable Vergltung in
Form einer jahrlichen Bonuszahlung (Jahresbonus) sowie eine

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Kurzfristige variable
Vergutung 27 %

Nebenleistungen

Kurzfristige variable
Vergutung 28 %

Nebenleistungen

EN 2% N 2% EN 2%

3 S &

2 2 2

= Altersversorgung = Altersversorgung = Altersversorgung

> 8% > 7% > 8%

o o o

2 = 2

‘ . 1 . ‘ .

2 Grundvergltung 2 Grundvergltung 2 Grundvergltung
29% 25% 29%

4.02 Vergutungsstruktur - Vergltungssystem 2023

langfristige variable Vergitung in Form virtueller Aktien (Per-
formance Share Plan). Der Jahresbonus bietet einen Anreiz,
die operativen Geschdftsziele des Geschdftsjahres zu errei-
chen, die wiederum aus der Geschdaftsstrategie und der jahr-
lichen Budgetplanung abgeleitet sind. Der Performance
Share Plan setzt einen Anreiz, die langfristige Entwicklung der
Gesellschaft zu sichern.

Jahresbonus im Vergiitungssystem 2023

Der Jahresbonus héngt sowohl von der Gesamtleistung von
Brenntag als auch von den spezifischen Verantwortlichkeiten
und Herausforderungen der Vorstandsmitglieder ab. Er wird
anhand der Erreichung der fir das Geschdftsjahr festgeleg-
ten Ziele bestimmt, zu denen das organische operative EBITA,
die Umschlagshdufigkeit des Working Capitals und das
Ergebnis je Aktie gehdren.
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Im Jahr 2025 wurde fir die Umschlagshdaufigkeit des Working
Capitals und das Ergebnis je Aktie fir alle Mitglieder des Vor-
stands die Kennzahl auf Konzernebene herangezogen. Fir
Thomas Reisten, Dr. Christian Kohlpaintner und Dr. Kristin Neu-
mann wurde das Ziel fir das organische operative EBITA auf

Vorlaufiger Auszahlungsbetrag (0-200 % vom Zielbetrag)

Umschlags-
Zielbetrag X Organisches haufigkeit des
in EUR operatives EBITA Working Capital

Gewichtung 60% [l Gewichtung 20 %

Das organische operative EBITA spiegelt die zentrale Kenn-
groRe fur die Leistung im Rahmen der Umsetzung der Strate-
gie von Brenntag wider. Es kann verschiedene Abschreibungs-
profile berlcksichtigen und die differenzierte strategische
Steuerung der Brenntag-Divisionen ermdéglichen; diese Kenn-
gréBe wird mit 60 % in der Bonusberechnung gewichtet. Die
Umschlagshdufigkeit des Working Capitals ist eine wesent-
liche Kenngroe fir Brenntag, um den effizienten Einsatz von
Kapital sicherzustellen; die Gewichtung betragt 20 %. Das
Ergebnis je Aktie als KenngréBe zur Messung des Shareholder
Value von Brenntag wird ebenfalls mit 20 % gewichtet. Der
Auszahlungsfaktor fir jede Kenngrofe liegt in einem Bereich
von 0 % bis 200 %. Ziel-, Schwellenwert und Obergrenze flr
die drei Kenngré3en werden aus den jdhrlichen Budgetpla-
nen abgeleitet und jéhrlich vom Aufsichtsrat festgelegt. Wird
der festgelegte Zielwert fir das jeweilige Leistungskriterium
erreicht, fUhrt dies zu einem Auszahlungsfaktor von 100 %.
Liegt der tatsdchliche erzielte Wert fir das jeweilige Leis-
tungskriterium auf oder unter dem Schwellenwert, ergibt sich
ein Auszahlungsfaktor von 0 %. Liegt der tatsdchliche erzielte
Wert fir das jeweilige Leistungskriterium bei oder lber der
Obergrenze, so ergibt sich ein maximaler Auszahlungsfaktor
von 200 %. Liegen die tatsdchlich erzielten Werte zwischen
dem jeweiligen Ziel- und dem Schwellenwert oder zwischen
dem jeweiligen Zielwert und der Obergrenze, wird der Auszah-
lungsfaktor durch lineare Interpolation ermittelt. Es folgt ein
Beispiel flr eine Auszahlungsfaktorkurve, die fir jedes finan-
zielle Leistungskriterium definiert wird:

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE
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Konzernebene betrachtet. Fir Michael Friede und Ewout van
Jarwaarde wurden 75 % des Ziels flir das organische operative
EBITA auf Konzernebene und die verbleibenden 25 % auf Divi-
sionsebene herangezogen, um sie mit ihren spezifischen
Geschdaftsbereichsverantwortlichkeiten in Einklang zu bringen.

Auszahlungs-

Individueller betrag
Ergebnis X Leistungs- — in EUR
je Aktie multiplikator (max. 200%
(0,8 bis 1,2) des

Zielbetrags)

4.03 Struktur des Jahresbonus - Vergltungssystem 2023

Auszahlungsfaktor
finanzielle KPI

200%

100%

0%

N
e

Schwellenwert  Zielwert Obergrenze

Tats@chlich erzielter Wert

4.04 Auszahlungsfaktorkurve des Jahresbonus -
VergUtungssystem 2023

Der Gesamtauszahlungsfaktor wird berechnet, indem die
Auszahlungsfaktoren der drei Leistungskriterien mit ihrer
jeweiligen Gewichtung multipliziert werden und diese drei
gewichteten Auszahlungsfaktoren dann addiert werden.

Um den finalen Auszahlungsbetrag zu ermitteln, wird der
Gesamtauszahlungsfaktor mit dem individuellen Leistungs-
multiplikator und dem Zielbetrag multipliziert. Der individu-
elle Leistungsmultiplikator wird vom Aufsichtsrat nach dem
Geschaftsjahrinnerhalb der Spannbreite von 0,8 bis 1,2 fest-
gelegt. Dabei berlcksichtigt der Aufsichtsrat die individuelle
finanzielle und nichtfinanzielle Leistung.

Um die individuelle Leistung zu messen, definiert der Auf-
sichtsrat individuelle Leistungsaspekte, um den persénlichen
Beitrag jedes Vorstandsmitglieds zu bewerten. Die individu-
ellen Leistungsaspekte kénnen auf den drei Dimensionen
Wachstum, Beschdaftigte und Risikomanagement beruhen.
Sie kénnen sowohl strategische und operative als auch nicht-
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finanzielle Aspekte beinhalten, da der Aufsichtsrat auch diese
Aspekte als wichtig fur die Strategie und den Erfolg von
Brenntag ansieht und honorieren méchte.

Der finale Auszahlungsbetrag ist auf maximal 200 % des indi-
viduellen und vertraglich vereinbarten Zielbetrags begrenzt
(Cap). Sofern der Gesamtauszahlungsfaktor fur die finanziellen
Leistungskriterien bereits 200 % betrdgt, kann der individuelle
Leistungsmultiplikator den Jahresbonus nicht weiter erhdhen.
Beginnt oder endet der Dienstvertrag im laufenden
Geschaftsjahr, wird der Zielbetrag fir dieses Geschdaftsjahr
zeitanteilig angewendet.

Der Jahresbonus soll innerhalb von drei Monaten nach
Genehmigung des Jahresabschlussberichts durch den Auf-
sichtsrat, jedoch spdétestens zwdlf Monate nach Ende des
Geschdftsjahres, fir das der Jahresbonus ermittelt wurde,
gezahlt werden.

Aktienkursentwicklung

Zielbetrag
in EUR

KONZERNABSCHLUSS
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Langfristige variable Verglitung im Vergiitungs-

system 2023

Die langfristige variable Vergltung wird in Form virtueller
Aktien (Performance Share Units) zugeteilt. Die Anzahl der vir-
tuellen Aktien kann sich in Abhdngigkeit von der langfristigen
Performance von Brenntag, gemessen anhand von definier-
ten Leistungskriterien Uber einen vierjahrigen Performance-
zeitraum, erhdhen oder verringern.

Die Anzahl der anféinglich zugeteilten virtuellen Aktien ergibt
sich aus der Division des individuellen und vertraglich verein-
barten Zielbetrags durch das arithmetische Mittel der
Schlusskurse der Brenntag-Aktie im Xetra-Handelssystem
wdahrend der letzten drei Monate vor Beginn des Perfor-
mancezeitraums. Beginnt oder endet der Dienstvertrag im
laufenden Geschdftsjahr, wird der Zielbetrag fir dieses
Geschaftsjahr zeitanteilig berechnet.

Auszahlungs-
betrag in EUR
(max. 250% des
Zielbetrags)

Durchschnittli-
cher Aktienkurs
zu Beginn

Jahr1 Jahr 2

Ranking der Brenntag TSR Performance
vs. globale Vergleichsgruppe
Anféngliche
Anzahlvirtueller
Aktien

Die final an das Vorstandsmitglied zugeteilte Anzahl virtuel-
ler Aktien ist an zwei finanzielle Leistungskriterien und tber
einen ESG-Multiplikator an ESG-Ziele geknipft. Die beiden
finanziellen Leistungskriterien sind der Total Shareholder
Return (TSR) von Brenntag im Vergleich zu einer globalen Ver-
gleichsgruppe (Gewichtung: 70 %) und der Return on Capital
Employed (ROCE) (Gewichtung 30 %). Die Summe der jewei-
ligen gewichteten Aktienzuteilungen jedes Leistungskrite-
riums wird mit der Erreichung bestimmter ESG-Ziele mithilfe
eines ESG-Multiplikators multipliziert, der zwischen 0,8 und
1,2 liegen kann. Die sich daraus ergebende Gesamtaktienzu-
teilung wird dann mit der Anzahl der anfdanglich zugeteilten
virtuellen Aktien multipliziert, woraus sich die Anzahl der vir-
tuellen Aktien ergibt, die dem Vorstandsmitglied am Ende

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Aktienzuteilung (0-160 %) Aktienzuteilung (0-200 %)

x (+)
Gewichtung 70% Gewichtung 30%

‘ Jahr4 Durchschnitt-
ahr licher Aktienkurs

am Ende zzgl.

Dividenden

Jahr 3

ESG-
Multiplikator
(0,8 bis 1,2)

ROCE

Finale Anzahl
virtueller Aktien
(Cap 200 %)

4.05 Struktur des Performance Share Plans - Vergltungssystem 2023

des vierjdhrigen Performancezeitraums final zugeteilt wer-
den. Die Anzahl der final zugeteilten virtuellen Aktien ist auf
200 % begrenzt.

Der jeweilige Auszahlungsbetrag hdngt von der absoluten
Kursentwicklung der Brenntag-Aktie Uber den vierjahrigen
Performancezeitraum ab und ergibt sich aus der Multiplika-
tion der Anzahl der final zugeteilten virtuellen Aktien mit dem
arithmetischen Mittel der Schlusskurse der Brenntag-Aktie im
Xetra-Handelssystem wdhrend der letzten drei Monate vor
Ende des Performancezeitraums zuziiglich der Dividenden-
zahlungen wdahrend des Performancezeitraums. Der Auszah-
lungsbetrag ist auf maximal 250 % des individuellen und ver-
traglich festgelegten Zielbetrags begrenzt (Cap).
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Der Auszahlungsbetrag soll innerhalb von drei Monaten nach
Genehmigung des Jahresabschlussberichts durch den Auf-
sichtsrat, jedoch spd&testens zwdlf Monate nach Ende des
letzten Geschdftsjahres, in dem der Performancezeitraum
endet, gezahlt werden.

Der TSR ist eine wesentliche Kennzahl fir unsere Aktion&rinnen
und Aktiondre. Der TSR spiegelt die Aktienkursentwicklung und
die Dividendenausschuttung, also die Rendite der Brenntag-
Aktie, wider. Dabei werden neben Kursverénderungen und Divi-
denden auch weitere KapitalmaBnahmen berlcksichtigt. Im
Vergleich des TSR der Brenntag-Aktie mit der Aktienrendite
anderer Unternehmen wird die Vorteilhaftigkeit eines Invest-
ments in die Brenntag-Aktie gegentlber alternativen Invest-
ments in Aktien anderer Unternehmen gemessen. Fir die lang-
fristige Stabilitdt der Gesellschaft ist es von zentraler
Bedeutung, dass die Aktiondrinnen und Aktiondre eine attrak-
tive Rendite auf ihr Investment in Brenntag-Aktien erzielen.

KONZERNABSCHLUSS
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Der relative TSR ist definiert als das Ranking der TSR-Perfor-
mance von Brenntag im Vergleich zur TSR-Performance einer
Gruppe von globalen Vergleichsunternehmen. Bei der Aus-
wahl der globalen Vergleichsunternehmen berlcksichtigt der
Aufsichtsrat sowohl den Chemiedistributionsmarkt als auch
das Distributionsgeschdéftsmodell und den zugrunde liegen-
den Markt von Brenntag. Die globale Vergleichsgruppe kann
bei Bedarf (z.B. bei Fusionen, Ubernahmen und Delisting von
Unternehmen in der Vergleichsgruppe) vom Aufsichtsrat
angepasst werden, um eine sinnvolle Zusammensetzung der
Vergleichsgruppe beizubehalten.

Am 1. August 2023 erfolgte das Delisting von Univar Inc.: Das
Unternehmen gehdrt somit nicht mehr zur Vergleichsgruppe.
Infolgedessen besteht die globale Vergleichsgruppe nun aus
den folgenden Unternehmen:

Chemiedistributeure Andere Distributeure Chemiehersteller

Azelis Group N.V.

Bossard Holding AG

Ashland Global Holdings Inc.

DKSH Holding AG Bunzl plc Croda International ple
IMCD N.V. Rexel S.A. Evonik Industries AG
RS Group plc DSM-Firmenich AGY
WW Grainger Inc. LANXESS AG
Solvay S.A.

4.06 Vergleichsgruppe globaler Wettbewerbsunternehmen - Vergitungssystem 2023

U Am 31. Mai 2023 erfolgte das Delisting von Koninklijke DSM (DSM) von der Borse aufgrund der Fusion mit Firmenich, was zur Entfernung aus der Vergleichsgruppe
flhrte. Am 18. April 2023 wurden die Aktien des fusionierten Unternehmens DSM-Firmenich AG an der Borse notiert. Fir die LTIP-Tranche 2023-2026 ist Koninklijke
DSM N.V. nicht Teil der Vergleichsgruppe. Ab dem 1. Januar 2024 wurde die DSM-Firmenich AG in die Vergleichsgruppe aufgenommen.

Die Aktienzuteilung fir den relativen TSR wird auf Basis der
Perzentil-Ranking-Methode ermittelt. Wenn das TSR-Perzen-
til-Ranking von Brenntag gleich dem Median (50. Perzentil) ist,
betragt die Aktienzuteilung fir den relativen TSR 80 %. Liegt
das TSR-Perzentil-Ranking von Brenntag beim 25. Perzentil
oder darunter, betragt die Aktienzuteilung fir den relativen
TSR 0%. Liegt das TSR-Perzentil-Ranking von Brenntag bei
oder Uber dem 75. Perzentil, betragt die Aktienzuteilung fir
den relativen TSR 160 %. Die Spanne flr den relativen TSR ist
im Gegensatz zur Spanne fir den ROCE mit 0-160 % definiert,
um durch Symmetrie ein ausgewogenes Chancen-Risiko-
Profil um den Median herum zu schaffen. Dazwischen lie-
gende Werte werden durch lineare Interpolation ermittelt.
Daraus ergibt sich folgende Aktienzuteilungskurve:
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4.07 Aktienzuteilungskurve des relativen TSR
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Im Brenntag-Konzern wird die Kapitalrentabilitét mithilfe der
Kennzahl Return on Capital Employed (ROCE) gemessen.
Dabei ist ROCE definiert als:

Operatives EBITA

ROCE =
(durchschnittlicher Buchwert
des Eigenkapitals
+ durchschnittlicher Buchwert der
Finanz- und Leasingverbindlichkeiten
- durchschnittlicher Buchwert
der liquiden Mittel)

Die durchschnittlichen Buchwerte im Nenner werden fir ein
bestimmtes Jahr als das arithmetische Mittel der Betrdge zu
jedem der folgenden funf Zeitpunkte definiert: zu Beginn des
Jahres, zum Ende des ersten, zweiten und dritten Quartals
und zum Jahresende.

Der Aufsichtsrat legt einen Schwellen- und Zielwert sowie
eine Obergrenze fir den ROCE im letzten Jahr des vierjahri-
gen Performancezeitraums fest. Wenn der festgelegte Ziel-
wert fir den ROCE erreicht wird, flhrt dies zu einer Aktienzu-
teilung von 100 %. Wenn der tatsdchlich erzielte Wert flir den
ROCE bei oder unter dem Schwellenwert liegt, fihrt dies zu
einer Aktienzuteilung von 0%. Liegt der tatsdchlich erzielte
Wert flr den ROCE bei oder Uber der Obergrenze, flihrt dies
zu einer maximalen Aktienzuteilung von 200 %. Liegen die tat-
sdchlich erzielten Werte zwischen dem jeweiligen Ziel- und
dem Schwellenwert bzw. zwischen dem jeweiligen Zielwert
und der Obergrenze, wird die Aktienzuteilung durch lineare
Interpolation ermittelt. Ein Beispiel fir eine Aktienzuteilungs-
kurve, die flir den ROCE definiert ist, stellt sich wie folgt dar:

ROCE
Aktienzuteilung
200% ~ T T T T T T T T T
|
|
|
100% — 7 T T~ |
| |
| |
| |
0% 1 1 N
i 7
Schwellen- Zielwert Obergrenze Tatsdchlich
wert erzielter ROCE
4.08 Aktienzuteilungskurve des ROCE
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Um den nachhaltigen und langfristigen Erfolg von Brenntag
und das Engagement fiir nachhaltige Lésungen in der eigenen
Branche und den belieferten Branchen sicherzustellen, ist der
Aufsichtsrat angehalten, auf Basis der Nachhaltigkeitsstrate-
gie von Brenntag ambitionierte ESG-Ziele zu definieren. Basie-
rend auf der Relevanz der strategischen ESG-Schwerpunkte,
die einer kontinuierlichen Weiterentwicklung unterliegen,
wdahlt der Aufsichtsrat bis zu drei Leistungskriterien aus und
definiert Zielwerte, die am Ende des Performancezeitraums
der jeweiligen Tranche erreicht werden sollen und zu einem
Multiplikator zwischen 0,8 und 1,2 fir jedes ESG-Ziel fuhren.
Die Multiplikatoren fiir jedes ESG-Ziel werden gleich gewichtet,
sodass sich ein Gesamt-ESG-Multiplikator zwischen 0,8 und
1,2 ergibt. Ein Beispiel fur eine ESG-Multiplikatorenkurve, die
fur jedes ESG-Ziel definiert ist, stellt sich wie folgt dar:

ESG-Multiplikator

1,2

10F = = — = — =

0,8

N
7

Schwellenwert  Zielwert Obergrenze

Tatsdchlich erzielter Wert
4.09 ESG-Multiplikatorenkurve je ESG-Ziel

So lauten die spezifischen ESG-Ziele fir die Tranchen 2023-
2026, 2024-2027 und 2025-2028 des Performance Share
Plans wie folgt:

= Reduktion der Treibhausgasemissionen
(Scope 1 und Scope 2)

= Weitere Erhdhung der Arbeitssicherheit (Reduktion
der Total Recordable Injury Frequency Rate [TRIR])

= Steigerung des Anteils weiblicher Mitarbeitender
auf unterschiedlichen Managementebenen

Die Zielwerte fir die TRIR und fir die Steigerung des Anteils
weiblicher Mitarbeitender sind flir die drei Tranchen 2023-2026,
2024-2027 und 2025-2028 mit den ESG-Zielen einer syndizier-
ten Kreditfazilitat abgestimmt. Die Zielwerte fur die Reduktion
der Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2) sind fur
die Tranchen 2023-2026 und 2024-2027 ebenfalls mit den
ESG-Zielen fir eine syndizierte Kreditfazilitéit abgestimmt. Fur
die Tranche 2025-2028 leitet sich der Zielwert fir die Reduk-
tion der Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2) aus
den konzernweiten Reduktionszielen ab. Diese wurden im
Januar 2025 erfolgreich von der Science Based Targets initia-
tive (SBTi) validiert.
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Die ESG-Ziele des Performance Share Plans lassen sich unter
Berticksichtigung der doppelten MaterialitGtsanalyse geman
CSRD den Themengebieten Klimawandel, Gesundheit und
Arbeitssicherheit sowie Diversitét zuordnen. Weitere Informa-
tionen z.B. zu Konzepten und MaBnahmen sind in der Nach-
haltigkeitserkldrung zu finden.

Eine Vorschau auf die im Jahr 2026 zu gewdhrende Tranche
der langfristigen variablen Vergltung entfdllt, da diese der-
zeit Uberprift wird.

Malus und Clawback

Die Gesellschaft ist vertraglich dazu berechtigt, die variable
Verglitung ganz oder teilweise einzubehalten (,Malus®), wenn
die Mitglieder des Vorstands ihre Pflichten gemdaB § 93 AktG
verletzen oder Pflichtverletzungen vorliegen, die eine Kindi-
gung aus wichtigem Grund (§ 626 BGB) rechtfertigen wiirden.
Ebenso ist die Gesellschaft vertraglich berechtigt, die festge-
setzte Hohe der variablen Vergltung zu korrigieren, wenn die
Festsetzung auf fehlerhaften Daten beruht. Zudem ist die
Gesellschaft vertraglich berechtigt, die variable Vergitung
ganz oder teilweise zurlickzufordern (,Clawback®), wenn Mit-
glieder des Vorstands ihre Pflichten nach § 93 AktG verletzen
oder Pflichtverletzungen vorliegen, die eine Kiindigung aus
wichtigem Grund (§ 626 BGB) rechtfertigen wiirden, oder die
Auszahlung der variablen Vergitung auf der Grundlage fehler-
hafter Daten erfolgt ist. Malus- und Clawback-Ereignisse wirken
sich grundsdtzlich nur auf die variablen VerglUtungsbestand-
teile fUr die Geschdaftsjahre aus, in denen sie tatsdchlich einge-
treten sind. Die variable Vergltung kann fir einen Zeitraum von
drei Jahren nach Auszahlung zurtickgefordert werden.

Im Geschdftsjahr 2025 wurde variable Vergltung weder ein-
behalten noch zuriickgefordert.

Begrenzungen und Maximalvergiitung

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder ist durch eine
Obergrenze (Cap) fir die einzelnen variablen Verglitungsbe-
standteile und durch eine Maximalvergltung begrenzt. Um
das Cap jeder variablen Verglitungskomponente zu errei-
chen, ist eine auBergewdhnliche Leistung erforderlich.

Wird die Obergrenze fir die finanziellen Ziele des Jahresbo-
nus erreicht, wird ein maximaler vorléaufiger Auszahlungsbe-
trag von 200 % des Zielbetrags erzielt. Auch die Anwendung
des individuellen Leistungsmultiplikators kann den Auszah-
lungsbetrag nicht Gber diesen Cap von 200 % hinaus erhdhen.
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Im Rahmen des Performance Share Plans ist die Anzahl final
erreichbarer virtueller Aktien auf 200 % der Anzahl anfénglich
zugeteilter virtueller Aktien beschrdnkt. Diese maximale Anzahl
an Aktien kann nur erreicht werden, wenn sich die Brenntag-
Aktie besser entwickelt als 75 % der Unternehmen der globa-
len Vergleichsgruppe und die Obergrenzen sowohl des ROCE
als auch des ESG-Multiplikators erreicht werden. Zudem
héngt der Auszahlungsbetrag von der Performance des
Aktienkurses der Brenntag-Aktie sowie Dividendenzahlungen
ab. Die Gesamtauszahlung aus dem Performance Share Plan
ist auf 260 % des anfdnglichen Zielbetrags begrenzt.

Die Maximalvergitung umfasst Grundvergitung, Maximal-
vergltung des Jahresbonus, Maximalverglitung des Perfor-
mance Share Plans, Versorgungsentgelt und Nebenleistun-
gen. Die Maximalvergitung ist fir Jens Birgersson auf
7.500.000 EUR, fir Thomas Reisten auf 4.350.000 EUR, fir
Dr. Christian Kohlpaintner auf 6.800.000 EUR, flr Dr. Kristin
Neumann und Ewout van Jarwaarde auf 3.300.000 EUR und
fir Michael Friede auf 3.900.000 EUR festgesetzt worden.
Beginnt oder endet der Dienstvertrag im laufenden Geschdafts-
jahr, wird der Vergltungs-Cap fir dieses Geschdaftsjahr zeit-
anteilig angepasst.

Share Ownership Guideline

Um die Interessen von Vorstand und Aktionérinnen und Aktio-
ndren starker anzugleichen und die eigene Beteiligung der
Mitglieder des Vorstands an der Gesellschaft zu starken,
besteht eine Verpflichtung zum Erwerb und zum Halten von
Brenntag-Aktien (Share Ownership Guideline). Der Vorstands-
vorsitzende ist zum Erwerb und Halten von Aktien im Wert von
200 %, Thomas Reisten, Dr. Kristin Neumann, Michael Friede
und Ewout van Jarwaarde sind zum Erwerb und Halten von
Aktien im Wert von 100 % der jahrlichen Grundvergltung bis
zwei Jahre nach Ende der Dienstzeit verpflichtet. Der Erwerb
der Aktien muss innerhalb von vier Jahren erfolgen. In jedem
dieser vier Jahre missen Aktien erworben werden, die 25 %
der Halteverpflichtung entsprechen. Die Einhaltung der Akti-
enhalteverpflichtung wird einmal jéhrlich zum Stichtag
31. Dezember Uberprift.

Die letzte Uberpriifung zum 31. Dezember 2024 ergab, dass
alle verpflichteten Vorstandsmitglieder ihre Aktienhaltever-
pflichtung vollumfénglich einhielten. Die néchste Uberprii-
fung zum Stichtag 31. Dezember 2025 wird voraussichtlich im
Marz 2026 stattfinden.
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Verg utu ngssystem 2020 Xetra-Handelssystem wéhrend der letzten drei Monate vor dem
des Vorstands Beginn des Performancezeitraums geteilt wird. Beginnt oder

endet der Dienstvertrag im laufenden Geschdaftsjahr, wird der
Das Vergutungssystem des Vorstands 2020 galt fiir die unter  Zusagebetrag fir dieses Geschdaftsjahr zeitanteilig zugesagt.
diesem System gewdhrte Tranche 2022-2025 des Perfor-
mance Share Plans, deren Performancezeitraum im Berichts- Die Anzahl an virtuellen Aktien, die einem Vorstandsmitglied
jahr endete. am Ende des vierjahrigen Performancezeitraums final zuge-
sagt werden, hdngt von zwei Performancekriterien ab, die der
Langfristige variable Vergilitung im Verglitungs-  Aufsichtsrat festgelegt hat und die jeweils mit 50 % gewichtet
system 2020 sind: der Outperformance des Total Shareholder Return (TSR)
Die langfristige variable Vergtitung ist in Form virtueller Aktien der Brenntag-Aktie gegentiber
(Performance Share Units) ausgestaltet. Der Wert der Aus-

zahlung héngt von der relativen Performance der Brenntag- = der TSR-Performance des DAX bzw. MDAX sowie
Aktie gegenuber zwei Vergleichsgruppen sowie der absoluten = dem durchschnittlichen TSR einer Vergleichsgruppe
Wertentwicklung der Brenntag-Aktie Uber einen vierjéhrigen globaler Wettbewerbsunternehmen.

Performancezeitraum ab.

Aufgrund der Aufnahme von Brenntag in den DAX wurde der
Eine bedingte Zusage der jahrlichen virtuellen Aktien erfolgt  nationale Vergleichsindex im Jahr 2022 vom MDAX auf den
zum 1. Januar des jeweiligen Geschdftsjahres. Die Anzahl der DAX umgestellt. Zusatzlich wurde im Jahr 2022 die Ver-
anfénglich zugesagten Aktien wird berechnet, indem der indi- gleichsgruppe globaler Wettbewerbsunternehmen um Azelis
viduelle und vertraglich festgelegte Zusagebetrag durch das Group NV ergdnzt.
arithmetische Mittel der Schlusskurse der Brenntag-Aktie im

Aktienkursentwicklung Auszahlungs-

Zusagebetrag betrag in EUR
in EUR (max. 200% v.
Zusagebetrag)

o & & & & 2 3 Durchschnittli-
DUICRSCANIEL Jahr1 Jahr2 Jahr3 Jahr 4 cher Aktienkurs
cher Akt|e_nkurs am Ende zzgl.

zu Beginn Dividenden
Zielerreichung (0-150 %)
Performance Brenntag-Aktie Performance Brenntag-Aktie
vs. DAX bzw. MDAX vs. globale Vergleichsgruppe

Anzahl anfdang-
lich zugesagter

virtueller Aktien X a f— i Zugesctgtelr
Gewichtung 50 % Gewichtung 50% virtueller Aktien

Anzahl final

4.10 Struktur des Performance Share Plans - Vergltungssystem 2020

Die Vergleichsparameter der Performancekriterien der ein-
zelnen Tranchen stellen sich in der Ubersicht wie folgt dar:

. ) L Vergleichsgruppe globaler
Nationater Verglelohsmdex Wettbewerbsunternehmen

2020 MDAX Unternehmen der nachfolgenden
2021 Abbildung ohne Azelis Group NV
2022 DAX Unternehmen der nachfolgenden
2023 Abbildung mit Azelis Group NV

4.11 Ubersicht der Vergleichsparameter nach Tranchen - Vergiitungssystem 2020
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Am 1. August 2023 erfolgte das Delisting von Univar Inc.:
Somit gehdért das Unternehmen nicht mehr zur Vergleichs-
gruppe. Die Vergleichsgruppe globaler Wettbewerbsunter-
nehmen setzt sich wie folgt zusammen:

Aalberts N.V. Air Liquide S.A.

Bunzl ple DKSH Holding Ltd.
Ferguson plc IMCD N.V.

Rexel S.A. Travis Perkins plc
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WEITERE

VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Ashland Global Holdings Inc. Azelis Group NV

RS Group plc? Evonik Industries AG
Linde plc McKesson Corporation

W.W. Grainger, Inc.

4.12 Vergleichsgruppe globaler Wettbewerbsunternehmen - Vergttungssystem 2020

1 RS Group ple. firmierte ehemals unter Electrocomponents plc.

Die Zielerreichung je Performancekriterium wird berechnet,
indem die Performance des DAX oder MDAX bzw. der durch-
schnittliche TSR der globalen Vergleichsgruppe vom TSR der
Brenntag-Aktie subtrahiert wird. Entspricht die Performance
des DAX oder MDAX bzw. der durchschnittliche TSR der glo-
balen Vergleichsgruppe dem TSR der Brenntag-Aktie, betragt
die Zielerreichung 100 %. Ubersteigt der TSR der Brenntag-
Aktie die Performance des DAX oder MDAX bzw. den durch-
schnittlichen TSR der globalen Vergleichsgruppe zu 25 %
oder mehr Prozentpunkten, belduft sich die Zielerreichung
auf 150 %. Bleibt der TSR der Brenntag-Aktie gegenliber der
Performance des DAX oder MDAX bzw. dem durchschnittli-
chen TSR der globalen Vergleichsgruppe um 25 % oder mehr
Prozentpunkte zuriick, ist die Zielerreichung 0 %. Zwischen-
werte werden linear interpoliert. Die Gesamtzielerreichung
wird berechnet, indem die Zielerreichungen der beiden Per-
formancekriterien jeweils mit ihren Gewichtungen multipli-
ziert und dann diese beiden gewichteten Zielerreichungen
addiert werden.

Die Anzahl an virtuellen Aktien, die einem Vorstandsmitglied
am Ende des vierjahrigen Performancezeitraums final zuge-
sagt werden, berechnet sich, indem die Anzahl anfénglich
zugesagter virtueller Aktien mit der Gesamtzielerreichung
multipliziert wird.

Der Auszahlungsbetrag wird ermittelt, indem die Anzahl an
final zugesagten virtuellen Aktien mit dem arithmetischen
Mittel der Schlusskurse der Brenntag-Aktie im Xetra-Handels-
system wdhrend der letzten drei Monate vor dem Ende des
Performancezeitraums zuzlglich Dividendenzahlungen wéh-
rend des Performancezeitraums multipliziert wird. Der Aus-
zahlungsbetrag ist auf maximal 200 % des individuellen und
vertraglich festgelegten Zusagebetrags begrenzt (Cap).
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Der Auszahlungsbetrag soll innerhalb von drei Monaten nach
Genehmigung des Konzernabschlusses durch den Aufsichts-
rat, jedoch spdtestens zwolf Monate nach Ende des letzten
Geschdaftsjahres, in dem der Performancezeitraum endet,
gezahlt werden.

Eine vorzeitige Auszahlung der Tranchen des Performance
Share Plans ist gemdan dem Vergitungssystem 2020 ausge-
schlossen.

Malus und Clawback

Samtliche variablen Vergltungsbestandteile eines Vorstands-
mitglieds werden erst nach Ablauf der reguldren Planlaufzeit
ausgezahlt. Der Aufsichtsrat ist vertraglich dazu berechtigt, die
variable Verglitung ganz oder teilweise einzubehalten (Malus),
wenn ein Vorstandsmitglied seine Pflichten geman § 93 AktG
verletzt. Zudem ist der Aufsichtsrat vertraglich berechtigt, die
variable Vergltung teilweise zurlickzufordern (Clawback),
sofern ein Vorstandsmitglied seine Pflichten geman § 93 AktG
verletzt, die Auszahlung der variablen Vergltung aufgrund
inkorrekter Daten vorgenommen wurde oder das EBITDA inner-
halb von zwei Jahren und wahrend der Dienstzeit des Vor-
standsmitglieds gegentiber dem EBITDA, fiir das die variable
Vergiltung gezahlt wurde, um mindestens 25 % ricklaufig ist.
Eine Rickforderung variabler Vergltung ist in einer Hohe von
bis zu 25 % der Gesamtjahresverglitung zuldssig.

Im Geschdaftsjahr 2025 wurde variable Vergiitung weder ein-
behalten noch zuriickgefordert.
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Weitere Verglitungs- und
Vertragsregelungen

Im Folgenden werden weitere Vergltungs- und Vertragsrege-
lungen beschrieben, die im Wesentlichen bei beiden Vergu-
tungssystemen gelten.

Um eine Altersversorgung aufzubauen, erhalten Jens Birgers-
son einen jahrlichen Beitrag von 330.000 EUR, Thomas Reis-
ten einen jdhrlichen Beitrag von 160.000 EUR und Dr. Christian
Kohlpaintner einen jéhrlichen Betrag in Hohe von 300.000 EUR,
Uber den sie frei verfligen kénnen. Der jahrlich bereitgestellte
Betrag wird fir Jens Birgersson und Thomas Reisten einmal
jéhrlich und fur Dr. Christian Kohlpaintner in zwélf gleichen
Teilbetragen jeweils zum Monatsende ausgezahlt. Beginnt
oder endet der Dienstvertrag im laufenden Geschdaftsjahr,
wird der jahrlich zur Verfigung gestellte Betrag fir dieses
Geschdéftsjahr zeitanteilig zugesagt.

Die anderen Mitglieder des Vorstands erhalten zum Aufbau
einer Altersversorgung jahrlich einen auf die ndchsten vollen
1.000 EUR aufgerundeten Betrag in Hohe von 13,5 % ihres
Jahresgrundgehalts und der kurzfristigen variablen Vergi-
tung (bei 100 % Zielerreichung, d. h. unabhdngig von der tat-
sdchlichen Zielerreichung). Dr. Kristin Neumann, Michael
Friede und Ewout van Jarwaarde erhalten den entsprechen-
den Betrag zum Aufbau einer Altersversorgung nach eigenem
Ermessen jahrlich ausgezahlt.

Darlber hinaus wurden keine Aufwendungen oder Riickstel-
lungen fir Pensionszusagen fir die Mitglieder des Vorstands,
die im Geschdftsjahr 2025 tétig waren, verbucht, und sie hat-
ten keine bestehende Pensionszusage.

Neben den erlduterten Betragen, die zum Aufbau einer Alters-
versorgung zur Verfligung gestellt werden, sind keine weite-
ren Regelungen zu Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelun-
gen vereinbart.

Neben den genannten Vergitungskomponenten erhalten die
Mitglieder des Vorstands Sachbezlige und sonstige Leistun-
gen, wie z.B. eine Mobilitdtspauschale und Leistungen fiir
eine Kranken- und Pflegeversicherung.

Die Leistungen fir eine Kranken- und Pflegeversicherung sind
auf maximal 50 % des Beitrags an die Kranken- und Pflege-
versicherung beschrdnkt. Sollte Ewout van Jarwaarde dem
gesetzlichen Sozialversicherungssystem der Niederlande
unterliegen, werden die entsprechenden Arbeitgeberbeitrége
zur niederlédndischen Sozialversicherung bis zu einem Betrag
von 20.000 EUR pro Jahr von Brenntag tUbernommen.
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Darliber hinaus besteht eine Gruppenunfallversicherung.
Weiterhin besteht fir die Vorstandsmitglieder eine D&O-Ver-
sicherung (Haftpflichtversicherung fir Vermdgensschaden).
Diese sieht eine Selbstbeteiligung in Hohe von 10 % des jewei-
ligen Schadens, pro Jahr begrenzt auf 160 % des Jahres-
grundgehalts, vor.

Beivoribergehender Arbeitsunfdahigkeit aufgrund von Krank-
heit, Unfall oder einem anderen nicht vom Vorstandsmitglied
zu vertretenden Grund besteht maximal ein Anspruch auf das
Jahresgrundgehalt in unverénderter Hohe bis zu einer Dauer
von neun Monaten. Wahrend der ersten drei Monate der
Arbeitsunfahigkeit bleiben auch die Anspriiche auf den Jah-
resbonus und den Ziel- bzw. Gewdhrungsbetrag der langfris-
tigen variablen Verglitung ungeschmdéilert bestehen. Im Falle
des Todes des Vorstandsmitglieds wird die Grundvergitung
im Monat des Todes sowie in den darauffolgenden sechs
Monaten an seine Hinterbliebenen fortgezahlt, allerdings
nicht l&nger als Uber die vereinbarte Vertragslaufzeit hinaus.

Regelungen bei Vertragsbeendigung

Die Dienstvertrage mit den Vorstandsmitgliedern enden zu
festgelegten Daten, ohne dass es einer Kiindigung bedarf. Die
Vorstandstatigkeit kann nur aus wichtigem Grund oder in
gegenseitigem Einvernehmen vorzeitig beendet werden. Flr
den Fall der vorzeitigen Kiindigung des Dienstverhdltnisses
beschrankt der Dienstvertrag eine Abfindungszahlung auf die
zweifache Hohe der Jahresgesamtvergitung, maximal
jedoch die Hohe der Vergltung, die bis zum Vertragsende zu
zahlen ware.

Mit Jens Birgersson, Thomas Reisten, Dr. Christian Kohlpaint-
ner, Dr. Kristin Neumann, Michael Friede und Ewout van Jar-
waarde wurde ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot
vereinbart. Das nachvertragliche Wettbewerbsverbot gilt fiir
Jens Birgersson fir zwolf Monate und fir die Gbrigen genann-
ten Vorstande fur 24 Monate nach Beendigung des Dienstver-
trags. In dieser Zeit besteht der Anspruch auf eine fortlau-
fende Zahlung in H6he von 756 % der Jahresgrundvergitung.
Etwaige Einkiinfte gemdaB § 74c HGB werden von diesem
Zahlungsanspruch abgezogen.

Es bestehen keine gesonderten Change-of-Control-
Regelungen.
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Zielvergutung aktiver Mitglieder des
Vorstands im Geschdftsjahr 2025

Um eine transparente Berichterstattung der Vorstandsvergi-
tung sicherzustellen, zeigt die folgende Tabelle zundchst die
vertraglich vereinbarten Zielbetrdge der einzelnen Vergl-
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tungsbestandeteile fir jedes aktive Vorstandsmitglied zuzlig-
lich der Nebenleistungen. Da Jens Birgersson und Thomas
Reisten im Jahr 2025 unterjdhrig in den Vorstand berufen
wurden und die Dienstvertréige von Dr. Kristin Neumann und
Michael Friede unterjahrig endeten, handelt es sich beiihnen
fir das Jahr 2025 um zeitanteilige Zielbetrége.

Jens Thomas Dr. Christian
Birgersson Reisten Kohlpaintner
Vertragslaufzeit (bis 31.08.2028) (bis 31.03.2028) (bis 31.12.2025)
inTEUR in TEUR in TEUR
Jahresgrundgehalt 2025 433 542 1.050
2024 - - 1.050
Versorgungsentgelt 2025 110 133 300
2024 - - 300
Sachzulagen/sonstige Leistungen 2025 19 31 57
2024 - - 61
Summe erfolgsunabhdingige Verglitung 2025 562 706 1.407
2024 - - 1.411
Kurzfristige variable Vergltung 2025 433 583 1.000
2024 - - 1.000
Langfristige variable Vergitung 2025 533 667 1.300
2024 - - 1.300
Summe erfolgsabhdingige Verglitung 2025 967 1.250 2.300
2024 - - 2.300
Gesamtverglitung 2025 1.529 1.956 3.707
2024 - - 3.711
Dr. Kristin Michael Ewout
Neumann Friede van Jarwaarde
Vertragslaufzeit (bis 31.03.2025) (bis 30.11.2025) (bis 31.03.2026)
in TEUR
Jahresgrundgehalt 2025 131 481 525
2024 525 525 525
\ersorgungsentgelt 2025 35 134 139
2024 139 146 139
Sachzulagen /sonstige Leistungen 2025 9 34 44
2024 36 37 43
Summe erfolgsunabhdingige Verglitung 2025 175 649 708
2024 700 708 707
Kurzfristige variable Vergltung 2025 125 504 500
2024 500 550 500
Langfristige variable Vergltung 2025 150 733 600
2024 600 800 600
Summe erfolgsabhdingige Verglitung 2025 275 1.238 1.100
2024 1.100 1.350 1.100
Gesamtverglitung 2025 450 1.887 1.808
2024 1.800 2.058 1.807

4,18 Zielvergitung aktiver Mitglieder des Vorstands im Geschdftsjahr 2025

1 Fur Jens Birgersson findet die Systematik des Jahresbonus 2025 keine Anwendung. Eine entsprechende Erlduterung findet sich zu Beginn des Abschnitts

LVergutungssystem 2023 des Vorstands®.
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Leistungskriterien der variablen
Vergiitung

In der folgenden Tabelle sind die jeweiligen ZielgréBen sowie
tatsdchlich erzielten Ergebnisse des Jahresbonus 2025 dar-
gestellt. Zudem ergibt sich aus beiden Angaben die jeweilige
Zielerreichung.

Die Ergebnisse des organischen operativen EBITA werden auf
Basis von konstanten Wechselkursen berechnet. Konkret wer-
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den die im Rahmen der Budgetierung fir 2025 verwendeten
Wechselkurse herangezogen, die damit auch der Festlegung
der Zielwerte zugrunde liegen.

Fur Jens Birgersson findet die Systematik des Jahresbonus
2025 keine Anwendung. Eine entsprechende Erlduterung fin-
det sich zu Beginn des Abschnitts ,Vergltungssystem 2023
des Vorstands*.

Thomas Reisten, Dr. Christian Kohlpaintner, Dr. Kristin Neumann,

Michael Friede und Ewout van Jarwaarde

2025 Schwellenwert Zielwert Obergrenze Ergebnis Zielerreichung
Organisches operatives EBITA
(in Mio. EUR)
Brenntag-Konzern 1.0715 1.190,56 1.309,6 940,4 -
Brenntag Specialties 4224 469,3 516,2 397,7 -
Brenntag Essentials 750,3 833,7 917,1 659,1 -
Umschlagshdufigkeit
Working Capital
Brenntag-Konzern 7,40 x 7,90 x 8,40 x 7,30 x -
Ergebnis je Aktie (in EUR)
Brenntag-Konzern 3,64 4,04 4,44 1,83 -

Der Aufsichtsrat und die Vorstandsmitglieder haben individu-
elle Leistungsaspekte zur Messung der individuellen Leistung
vereinbart. Jedem Leistungsaspekt sind dabei spezifische
Unteraspekte zugeordnet, anhand derer die Erflllung des
jeweiligen Leistungsaspekts beurteilt wird. Dieser Ansatz
ermoglicht eine ganzheitliche Betrachtung bei der Festlegung
des individuellen Leistungsmultiplikators fir das Jahr 2025.
Diese individuellen Leistungsaspekte umfassen die Themen:

= Gesundheit, Sicherheit und Umwelt: Entwicklung und
Umsetzung von MaBnahmen zur Stérkung der Sicher-
heitskultur sowie zur messbaren Verbesserung im
Bereich Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz,
einschlieBlich Prozesssicherheit. Die Bewertung basiert
auf messbaren Fortschritten bei der Umsetzung globaler
Sicherheits- und Nachhaltigkeitsprogramme.

= Operative Leistung - Ergebnis, Margen und Portfolio:
Steigerung der operativen Performance beider Divisio-
nen durch die Umsetzung der Budgetziele, Optimierung
des Produkt- und Serviceportfolios, Verbesserung der
Margen sowie Fortfiihrung der strategischen Portfolio-
anpassungen und EffizienzmmaBnahmen. Die operative
Leistung wurde anhand quantitativer Finanzkennzahlen
und Fortschritten bei der Portfoliooptimierung bewertet.
Grundlage sind objektive Plan-Ist-Vergleiche.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

4.14 Leistungskriterien des Jahresbonus 2025 - VerglUtungssystem 2023

= Operative Leistung - Kosteneffizienz: Realisierung der
geplanten Kosteneinsparungen und Aufbau weiterer
Effizienzprogramme in den Bereichen Transport, Lager,
Vertrieb und Supportfunktionen zur nachhaltigen Sen-
kung der operativen Kostenbasis. Die Bewertung erfolgt
auf Basis analytisch nachverfolgter Effizienzsteigerun-
gen und Kostenverbesserungen im Vergleich zu den
Planvorgaben.

= Risikomanagement, Compliance und ESG: Weiterent-
wicklung des integrierten Risiko- und Compliance-
Managements sowie der ESG-Strategie mit Fokus auf
Transparenz, Regelkonformitét, CO,-Reduktion und
nachhaltige Unternehmensentwicklung. Die Bewertung
erfolgt auf Basis messbarer ZielgréBen wie Audit-Ergeb-
nissen, Trainingsquoten und Nachhaltigkeitskennzahlen.

= M&A, Investitionen und Cashflow: Integration der erwor-
benen Unternehmen, Optimierung der Investitions- und
Desinvestitionskriterien sowie Sicherstellung eines diszi-
plinierten Kapitaleinsatzes und einer stabilen Cashflow-
Entwicklung im Rahmen der Unternehmensstrategie. Die
Bewertung bertcksichtigt die Einhaltung von Investiti-
ons- und Integrationszielen im Rahmen der langfristigen
Finanzstrategie. Grundlage bilden quantitative Kennzah-
len zur Kapitalnutzung und Integrationseffizienz.
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= Digitalisierung und DIDEX-Neuausrichtung: Fortfiihrung
und Fokussierung des Digitalisierungsprogramms DIDEX
mit Schwerpunkt auf Systemharmonisierung, Prozess-
standardisierung und Effizienzsteigerung in den Berei-
chen Vertrieb, Logistik und ERP-Systeme. Die Bewertung
basiert auf dem analytischen Fortschritt der Digitalisie-
rungsprogramme im Hinblick auf Zeit-, Kosten- und
Qualitatsziele.

= Fiihrung, Nachfolge und Unternehmenskultur: Sicherung
der FUhrungs- und Nachfolgeplanung auf oberster
Managementebene sowie Férderung von Talenten und
Stdarkung der Unternehmenskultur durch transparente
Kommunikation, globale Mitarbeitereinbindung und
gezielte Entwicklungsprogramme. Die Bewertung erfolgt
auf Basis definierter Meilensteine in der Nachfolgepla-
nung und interner Fihrungsentwicklungsprogramme.

Zur Wahrung vertraulicher Unternehmensinformationen und
zum Schutz vor Wettbewerbsnachteilen werden die den indi-
viduellen Leistungsaspekten zugeordneten Unteraspekte und
Bewertungsvorgaben nicht im Detail offengelegt.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE

VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Der Bezug zu ESG im individuellen Leistungsmultiplikator
wird einerseits durch die entsprechenden Leistungsaspekte
direkt hergestellt. Andererseits besteht die MaB3gabe, dass
bei der Bewertung der individuellen Leistung ein besonderes
Gewicht darauf gelegt wird, dass besonders schwerwie-
gende HSE-Ereignisse (HSE = Health, Safety, Environment)
ausbleiben sollen.

Far Dr. Kristin Neumann bestand abweichend lediglich der
individuelle Leistungsaspekt darin, eine reibungslose Uber-
gabe an Thomas Reisten sicherzustellen.

Auch unter Verwendung einer ganzheitlichen Betrachtung
stellt der Aufsichtsrat fest, dass die an die Vorstandsmitglie-
der gestellten Erwartungen bezliglich des Fortschritts in den
individuellen Leistungsaspekten im Allgemeinen erfullt wur-
den. Der individuelle Leistungsmultiplikator wurde vom Auf-
sichtsrat fir Thomas Reisten auf 1,00, fur Dr. Christian Kohl-
paintner auf 0,97, fur Dr. Kristin Neumann auf 1,20 sowie ftir
Michael Friede und Ewout van Jarwaarde auf 0,97 festgesetzt.

Die Jahresboni flir 2025 ergeben sich auf Basis der zuvor dar-
gelegten Leistungskriterien und der individuellen Leistungs-
multiplikatoren wie folgt:

Thomas

2025 Reisten

Dr. Christian
Kohlpaintner

Dr. Kristin
Neumann

Michael
Friede

Ewout
van Jarwaarde

Zielbetrag 583 TEUR

1.000 TEUR

125 TEUR 504 TEUR 500 TEUR

Organisches operatives EBITA
(Gewichtung 60 %)

Brenntag-Konzern

Zielerreichung -

Brenntag Specialties

Zielerreichung -

Brenntag Essentials

Zielerreichung -

EBITA-Gesamtzielerreichung -

Umschlagshdufigkeit
Working Capital
(Gewichtung 20 %)

Brenntag-Konzern

Zielerreichung -

Ergebnis je Aktie
(Gewichtung 20 %)

Brenntag-Konzern

Zielerreichung -

Gesamtzielerreichung -

Vorlaufiger Auszahlungsbetrag -

Individueller Leistungsmultiplikator 1,00

0,97 1,20 0,97 0,97

Finaler Auszahlungsbetrag -

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

4.15 Berechnung des Jahresbonus 2025 - Vergutungssystem 2023
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Die Leistungskriterien fir die Tranche 2022-2025 des Perfor-
mance Share Plans, als Teil des Vorstandsvergltungssystems
2020, wurden Ende 2021 festgelegt. Dr. Christian Kohlpaint-
ner, Dr. Kristin Neumann und Ewout van Jarwaarde sowie die

LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

beiden ehemaligen Vorsténde Henri Nejade und Steven Ter-
windt sind die Empfénger dieser Tranche.

VERGUTUNGSBERICHT

VERGUTUNG DES VORSTANDS

folgt bestimmt:

WEITERE

INFORMATIONEN

Der Performancezeitraum lief vom 1. Januar 2022 bis zum
31. Dezember 2025 und die Auszahlungsbetréige werden auf
der Grundlage der zuvor dargelegten Leistungskriterien wie

Dr. Christian Dr. Kristin Ewout Henri Steven
Tranche 2022-2025 Kohlpaintner Neumann van Jarwaarde Nejade Terwindt
Zusagebetrag 1.200 TEUR 500 TEUR 550 TEUR 600 TEUR 600 TEUR
Durchschnittlicher Aktienkurs zu
Beginn des Performancezeitraums 79,62 EUR 79,62 EUR 79,62 EUR 79,62 EUR 79,62 EUR
Anzahl der anféinglich zugeteilten
virtuellen Aktien 15.072 6.280 6.908 7.536 7.536
Brenntag TSR-Performance -30,5% -30,5% -30,5% -30,5% -30,5%
Durchschnittliche TSR-Performance
der globalen Vergleichsgruppe
(Gewichtung 50 %) 19,9% 19,9% 19,9% 19,9% 19,9%
TSR-Outperformance vs.
globale Vergleichsgruppe -50,4% -50,4% -50,4% -50,4% -50,4%
Zielerreichung - - - - -
DAX-TSR-Performance
(Gewichtung 50 %) 53,6 % 53,6 % 53,6 % 53,6 % 53,6 %
TSR-Outperformance vs. DAX -84,1% -84,1% -84,1% -84,1% -84,1%
Zielerreichung - - - - -
Gesamtzielerreichung - - - - -
Anzahl der final zugeteilten
virtuellen Aktien - - - - -
Durchschnittlicher Aktienkurs zum
Ende des Performancezeitraums
plus Dividenden 56,90 EUR 56,90 EUR 56,90 EUR 56,90 EUR 56,90 EUR

Auszahlungsbetrag
(max. 200 % des Zusagebetrags)

Geschdaftsbericht 2025

4.16 Berechnung der Tranche 2022-2025 des Performance Share Plans - Vergitungssystem 2020
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Angaben zur gewdhrten und

geschuldeten Vergtlitung aktiver und
friherer Mitglieder des Vorstands im
Geschdftsjahr 2025 nach § 162 AktG

Im Vergltungsbericht 2025 wird die vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) vertretbare zweite Auslegungsvariante
angewendet, und somit gilt eine Verglitung als ,im
Geschdaftsjahr gewdhrt und geschuldet®, sofern die zugrunde
liegende Tatigkeit bis zum Ende des Geschdaftsjahres voll-
sténdig erbracht ist bzw. deren Erdienungszeitraum vollst&n-
dig abgeschlossen ist und deren Erdienungsvoraussetzun-
gen erfulllt sind.

Angaben zur gewdhrten und geschuldeten
Verglitung aktiver Mitglieder des Vorstands
im Geschdaftsjahr 2025 nach § 162 AktG

Dr. Christian Kohlpaintner trat einvernehmlich zum
31. August 2025 von seinem Vorstandsmandat zurlck, sein
Dienstvertrag blieb bis zum 31. Dezember 2025 in Kraft, um
das Onboarding von Jens Birgersson zu unterstiitzen und
seine Aufgaben geordnet zu lbergeben. Jens Birgersson
Ubernahm am 1. September 2025 die Rolle des CEO der

Brenntag Group.

Dr. Kristin Neumann trat am 31. Méarz 2025 zurtick und ihr
Dienstvertrag endete am selben Tag. Die nachvertragliche
Wettbewerbsklausel des Vergltungssystems 2023 wurde
aufgehoben. Sie erhielt eine Entschddigung, die unter Berlick-
sichtigung der sechsmonatigen Kiindigungsfrist nur bis zum
17.Juni 2025 gezahlt wurde. Thomas Reisten rlickte am
1. April 2025 als Finanzvorstand nach. Sein Dienstvertrag
begann am 1. Mérz 2025.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE

VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Am 8. September 2025 trat Ewout van Jarwaarde im beider-
seitigen Einvernehmen zurlck. Sein Dienstvertrag lauft bis
zum 31. Mdrz 2026 weiter, um die geordnete Ubergabe seiner
Aufgaben zu gewdihrleisten und wesentliche Rickfragen der
Vorstandsmitglieder sowie Interaktionen mit Geschdaftspart-
nern zu betreuen.

Am 30. November 2025 trat Michael Friede zuriick und sein
bis zum 31. Mérz 2026 laufender Dienstvertrag wurde zum
selben Datum aufgehoben.

Im gegenseitigen Einvernehmen wurden die nachvertragli-
chen Wettbewerbsklauseln fur Dr. Christian Kohlpaintner,
Michael Friede und Ewout van Jarwaarde aufgehoben, sodass
nach den jeweiligen Beendigungsdaten ihrer Dienstvertrage
keine entsprechenden Entschddigungen gezahlt werden.

Dr. Kristin Neumann und Michael Friede erhielten ihr Grund-
gehalt und Pensionsentgelt anteilig, und ihre Jahresboni fir
2025 wurden ebenfalls zeitanteilig berechnet. Die Anspriiche
aus den laufenden Tranchen des Performance Share Plans fir
Dr. Christian Kohlpaintner, Dr. Kristin Neumann, Michael Friede
und Ewout van Jarwaarde werden nach Abschluss des jewei-
ligen Performancezeitraums zu den urspriinglich vorgesehe-
nen Bedingungen ausgezahlt (Details zur Tranche 2022-2025
siehe Abschnitt ,Leistungskriterien der variablen Vergltung®).
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KONZERNABSCHLUSS

Fur die einzelnen im Geschdaftsjahr 2025 aktiven Mitglieder

des Vorstands ergibt sich folgende Gesamtvergitung:

VERGUTUNGSBERICHT

VERGUTUNG DES VORSTANDS

WEITERE
INFORMATIONEN

Jens Birgersson

Dr. Christian Kohlpaintner

Thomas Reisten

Vertragslaufzeit (bis 31.08.2028) (bis 31.12.2025) (bis 31.03.2028)
in TEUR in % in TEUR in % in TEUR in%
Jahresgrundgehalt 2025 433 43,5 700? 74,6 542 76,7
2024 - - 1.050 40,4 - -
Versorgungsentgelt 2025 110 111 2002 21,3 133 18,9
2024 - - 300 11,6 - -
Sachzulagen/sonstige Leistungen 2025 4520 45,4 382 41 31 4.4
2024 - - 61 2,3 - -
Summe erfolgsunabhdingige Verglitung 2025 996 100,0 938 100,0 706 100,0
2024 - - 1.411 54,3 - -
Kurzfristige variable Vergltung 2025 - - - - - -
2024 - - 243 9,4 - -
Langfristige variable Vergitung 2025 - - - - - -
2024 - - 944 36,3 - -
Summe erfolgsabhdngige Verglitung 2025 - - - - - -
2024 - - 1.187 45,7 - -
Gesamtverglitung 2025 996 100,0 938 100,0 706 100,0
2024 - - 2.5698 100,0 - -
Dr. Kristin Neumann Michael Friede Ewout van Jarwaarde
Vertragslaufzeit (bis 31.03.2025) (bis 30.11.2025) (bis 31.03.2026)
in TEUR in % in TEUR in% in TEUR in%
Jahresgrundgehalt 2025 131 74,8 481 74,1 3622 74,1
2024 525 63,9 525 62,4 525 41,6
Versorgungsentgelt 2025 35 20,0 134 20,6 96% 19,6
2024 139 16,9 146 17,3 139 11,0
Sachzulagen/sonstige Leistungen 2025 9 5,2 34 5,3 312 6,3
2024 36 44 37 44 43 3,6
Summe erfolgsunabhdingige Verglitung 2025 175 100,0 649 100,0 488 100,0
2024 700 85,2 708 84,1 707 56,1
Kurzfristige variable Vergtitung 2025 - - - - - -
2024 122 14,8 134 15,9 122 9,6
Langfristige variable Vergltung 2025 - - - - - -
2024 - - - - 433 34,3
Summe erfolgsabhdingige Verglitung 2025 - - - - - -
2024 122 14,8 134 15,9 554 43,9
Gesamtverglitung 2025 175 100,0 649 100,0 488 100,0
2024 822 100,0 842 100,0 1.262 100,0

4.17 Gewdhrte und geschuldete Vergltung der im Geschdaftsjahr 2025 aktiven Vorstandsmitglieder nach § 162 AktG

Y Inkludiert einen dienstvertraglich vereinbarten Antrittsbonus in Hohe von 433 TEUR, der im Jahr 2026 zur Auszahlung féllig wird. Eine entsprechende
Erlauterung findet sich zu Beginn des Abschnitts ,Vergltungssystem 2023 des Vorstands®
2 Jahresgrundgehalt, Versorgungsentgelt und Sachzulagen sind zeitanteilig ab dem 1. September 2025 der Verglitung friiherer Mitglieder des Vorstands

zuzurechnen.

3 Jahresgrundgehalt, Versorgungsentgelt und Sachzulagen sind zeitanteilig ab dem 9. September 2025 der Verglitung friiherer Mitglieder des Vorstands

zuzurechnen.

Geschdaftsbericht 2025

Brenntag SE
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Angaben zur gewdhrten und geschulde-
ten Verglitung friiherer Mitglieder des
Vorstands nach § 162 AktG

Dr. Christian Kohlpaintner erhielt ab dem 1. September 2025
als friheres Mitglied des Vorstands ein zu 100 % erfolgsunab-
hé&ngiges Grundgehalt in Héhe von 469 TEUR.

Ewout van Jarwaarde erhielt ab dem 9. September 2025 als
friheres Mitglied des Vorstands eine zu 100 % erfolgsunab-
hdangige Verglitung in Hohe von 2.814 TEUR, die sich aus
einem Grundgehaltin Hohe von 220 TEUR, einer Abfindung fiir
die vorzeitige Vertragsbeendigung in Hohe von 2.496 TEUR
und dem Jahresbonus 2026 in Hohe von 98 TEUR zusammen-
setzt. Der Jahresbonus 2026 wird gemdaR den Bedingungen
seines Vorstandsvertrags als arithmetisches Mittel aller Aus-
zahlungen des Jahresbonus berechnet, die er wdhrend seiner
gesamten Amtszeit erhalten hat. Der Jahresbonus 2026 wird
2027 zur Auszahlung fallig.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE

VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Dr. Kristin Neumann erhielt eine dienstvertraglich vereinbarte
nachvertragliche und zu 100 % erfolgsunabhéngige Karenz-
entschédigung in Hohe von 84 TEUR fir den Zeitraum vom
1. April 2025 bis zum 17. Juni 2025.

Im Geschdaftsjahr 20256 wurden 315 TEUR als Teil einer zu 100 %
erfolgsunabhdngigen Pensionszusage an ein ehemaliges Vor-
standsmitglied gezahlt, das vor 2014 in den Ruhestand trat.

An Henri Nejade und Steven Terwindt werden Anspriiche aus
dem Performance Share Plan nach Abschluss des Perfor-
mancezeitraums der Tranche 2022-2025 gemdani dem Vergi-
tungssystem 2020 ausgezahlt. Details zur Tranche 2022-2025
sind im Abschnitt ,Leistungskriterien der variablen Vergu-
tung” dargestellt. Seit Dezember 2025 bezieht Henri Nejade
auBerdem die Auszahlungen seiner Altersvorsorge.

Im Geschdaftsjahr 2025 wurde dartber hinaus keine Verglitung
an frihere Vorstandsmitglieder gewdhrt und geschuldet.

Die gewdhrte und geschuldete Verglitung friherer Vor-
standsmitglieder stellt sich wie folgt dar:

Henri Nejade Steven Terwindt

in TEUR in % in TEUR in %
Jahresgrundgehalt 2025 - - - -
2024 - - - -
Versorgungsentgelt 2025 - - - -
2024 - - - -
Sachzulagen /sonstige Leistungen 2025 - - - -
2024 - - 230 32,7
Summe erfolgsunabhdéingige Verglitung 2025 - - - -
2024 - - 230 32,7
Kurzfristige variable Vergtitung 2025 - - - -
2024 - - - -
Langfristige variable Vergitung 2025 - - - -
2024 472 100,0 472 67,3
Summe erfolgsabhdngige Vergiitung 2025 - - - -
2024 472 100,0 472 67,3
Bezug Altersversorgung 2025 8 100,0 - -
2024 - - - -
Gesamtverglitung 2025 8 100,0 - -
2024 472 100,0 702 100,0

4.18 Gewdhrte und geschuldete Vergltung friherer Vorstandsmitglieder nach § 162 AktG
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Angabe zu zugesagten Aktien
im Geschaftsjahr

Jens Birgersson, Thomas Reisten, Dr. Christian Kohlpaintner,
Dr. Kristin Neumann, Michael Friede und Ewout van Jarwaarde
wurden bedingt virtuelle Brenntag-Aktien, sogenannte Per-
formance Share Units, als Teil ihrer langfristigen variablen
Vergltung im Rahmen des Verglitungssystems 2020 sowie
des Vergltungssystems 2023 zugesagt.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE

VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Die Barauszahlung dieser Performance Share Units erfolgt
nach dem Abschluss des jeweiligen vierjdhrigen Perfor-
mancezeitraums. Dabei werden die spezifischen Leistungs-
kriterien, die zuvor flr das entsprechende Vergltungssystem
des Vorstands festgelegt wurden, berlicksichtigt.

Jens Thomas Dr. Christian Dr. Kristin Michael Ewout
Birgersson Reisten Kohlpaintner Neumann Friede van Jarwaarde
Tranche 2022 Y - - 15.072 6.280 - 6.908
Tranche 2023 2 - - 21.124 9.750 9.750 9.344
Tranche 2024 9 - - 17.349 8.007 10.676 8.007
Tranche 2025 4 8.693 10.867 21.190 2.445 11.953 9.780

4.19 Anfdanglich bedingt zugesagte Performance Share Units

Y Die relevanten Brenntag-Aktienkurse betrugen zu Beginn des Performancezeitraums 79,62 EUR und am Ende des Performancezeitraums 49,25 EUR.
2 Anzuwendender Kurs der Brenntag-Aktie zu Beginn des Performancezeitraums: 61,54 EUR.
3 Anzuwendender Kurs der Brenntag-Aktie zu Beginn des Performancezeitraums: 74,93 EUR.
“ Anzuwendender Kurs der Brenntag-Aktie zu Beginn des Performancezeitraums: 61,35 EUR.

Einhaltung der Maximalverglitung

Um die Einhaltung der festgelegten Maximalverglitung zu
gewdhrleisten, werden alle bisher vergebenen Vergttungs-
komponenten aufgelistet und ihre Zuordnung zu den entspre-
chenden Geschdéftsjahren wird vorgenommen. Diese Betrage
wurden summiert und mit den fir jedes Geschdftsjahr gel-
tenden Maximalvergltungen abgeglichen.

Es wurde abschlieBend festgestellt, dass die Maximalvergtitung
im Jahr 2022 fir jedes Vorstandsmitglied eingehalten wurde.

Eine abschlieBende Beurteilung fir die Jahre 2023, 2024 und
2025 kann dann erfolgen, wenn alle Verglitungskomponen-
ten gewdhrt oder geschuldet sind. Insbesondere kdnnen
Ansprliche aus der langfristigen variablen Vergltung erst
nach Abschluss der jeweiligen Performancezeitréume end-
gulltig bestimmt werden.

Eine detaillierte Aufschlisselung, wie die Maximalvergltung
fir das Geschdftsjahr 2022 eingehalten wurde, ist in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Dr. Christian Dr. Kristin Ewout Henri Steven
in TEUR Kohlpaintner Neumann van Jarwaarde Nejade Terwindt
Jahresgrundgehalt 1.000 438 475 525 525
Versorgungsentgelt 300 116 125 - 139
Versorgungsaufwand - - - 293 -
Sachzulagen /sonstige Leistungen 38 30 36 454 44
Kurzfristige variable Verglitung 1.800 833 900 1.000 1.000
Langfristige variable Vergitung
Tranche 2022-2025 - - - - -
Summe nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG
realisierte Verglitung 3.138 1.417 1.536 2.272 1.708
Vereinbarte Maximalverglitung 5.650 2.500% 2.700 3.400 3.000

4.20 Einhaltung der Maximalvergltung 2022 - Vergltungssystem 2020

1 Zeitanteilig fur den Zeitraum 1. Mérz bis 31. Dezember 2022; Ganzjahreséquivalent: 3.000.000 EUR.
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WEITERE

VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

VERGUTUNG DES
AUFSICHTSRATS

Vergutung des Aufsichtsrats

Das Vergltungssystem fir den Aufsichtsrat wurde mit
95,32 % der abgegebenen Stimmen auf der Hauptversamm-
lung der Brenntag SE am 15. Juni 2023 genehmigt.

Die Vorschriften des Aktiengesetzes sowie die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex zur Vergltung flr
Mitglieder des Aufsichtsrats bilden den regulatorischen Rah-
men des VergUtungssystems. Bei der Vergltung der Mitglieder
des Aufsichtsrats handelt es sich um eine reine Festvergitung.

Feste Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorsitz des
Aufsichtsrats
325.000 EUR

Stellvertretender Vorsitz
des Aufsichtsrats
162.500 EUR

Mitglied des
Aufsichtsrats
130.000 EUR

Ausschussverglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

\orsitz
Nominierungs- und Vergltungsausschuss
Prifungs- und Compliance-Ausschuss
Transformations- und ESG-Ausschuss und
weitere Ausschisse, falls diese eingerichtet werden
j©125.000 EUR

Mitglied
Nominierungs- und Vergltungsausschuss
Prifungs- und Compliance-Ausschuss
Transformations- und ESG-Ausschuss und
weitere Ausschusse, falls diese eingerichtet werden
je 50.000 EUR

Aktienhaltevorschriften der Mitglieder des Aufsichtsrats

Personliche Investitionen in Aktien der Brenntag SE (20 % des jahrlichen Brutto der festen Vergtitung)
mit einer Halteverpflichtung fiir die Dauer von einer Bestellperiode.

Die Vergtitungshdhen tragen den Funktionen und der jeweiligen
Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder Rechnung und ste-
henin einem angemessenen Verhdltnis zur Lage von Brenntag.
Die Vergitung von Aufsichtsréiten und deren Ausschiissen in
vergleichbaren national und international téatigen Unterneh-
men der gleichen Branche wird zusatzlich bertcksichtigt.

Die Expertise der Aufsichtsratsmitglieder, die flir eine konstruk-
tive Arbeit in den verschiedenen Ausschiissen erforderlich ist,
sowie das zeitliche Engagement sind in den verschiedenen Aus-
schissen sehr dhnlich. Deswegen ist die Vergltung, die fir die
Mitgliedschaften in den Ausschiissen gezahlt wird, einheitlich.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

4.21 Verglitungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats

In Anlehnung an die internationale Marktpraxis sollen die Mit-
glieder des Aufsichtsrats einen Teil ihrer festen Vergtitung in
Aktien von Brenntag investieren, um eine Ausrichtung an den
Interessen der Aktiondre zu erreichen.
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VERGUTUNG DES

AUFSICHTSRATS

Auf die einzelnen, im Geschdaftsjahr 2025 aktiven und friiheren

Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen im Jahr 2025 die in der

nachfolgenden Tabelle aufgeflihrten Betrége:

in TEUR Feste Verglitung  Ausschussvergitung Gesamt

Richard Ridinger

Vorsitzender 2025 325 100 425
2024 325 100 425

Stefanie Berlinger

stellvertretende Vorsitzende

(seit 22.05.2025) 2025 150 50 200
2024 130 50 180

Dr. Andreas Rittstieg

stellvertretender Vorsitzender

(bis 22.05.2025) 2025 64 49 113
2024 163 125 288

Sujatha Chandrasekaran 2025 130 50 180
2024 130 50 180

Wijnand P. Donkers 2025 130 145 275
2024 130 175 305

Ulrich M. Harnacke 2025 130 145 275
2024 130 175 305

Dominik de Daniel

(seit 22.05.2025) 2025 79 30 109
2024 - - =

Karlvon Rohr

(seit 09.07.2025) 2025 62 60 122
2024 - - -

Susanne Wiegand

(seit 09.07.2025) 2025 62 24 86
2024 - - -

Gesamtbeziige 2025 1.132 652 1.784
2024 1.008 675 1.683

4.22 Gewdhrte und geschuldete Vergltung (erdienungsorientierte Auslegung) des Aufsichtsrats®

1 Bei der Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats handelt es sich um eine reine Festvergttung.

Die zum 31. Dezember 2025 amtierenden Aufsichtsratsmit-
glieder sind verpflichtet, 20 % des Bruttobetrags ihrer festen
Vergltung fir 2025 als persodnliche Investition in Aktien der
Brenntag SE zu investieren und diese bis zum Ende ihrer
Amtszeit in ihrem Eigentum zu halten. Die Investitionsver-
pflichtung entsteht mit Ablauf des Jahres 2025 und muss bis
zum Ende des Jahres 2026 erfiillt sein. Die Uberpriifung zum
Stichtag 31.Dezember 2026 wird voraussichtlich im
Marz 2027 stattfinden und im VergUtungsbericht 2027 berich-
tet werden.

Die letzte Uberpriifung zum 31. Dezember 2024 ergab, dass
alle verpflichteten Aufsichtsratsmitglieder ihre Investitions-
verpflichtung vollumfénglich einhielten. Die néchste Uber-
prifung zum Stichtag 31. Dezember 2025 wird voraussicht-
lich im Mdarz 2026 stattfinden.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Des Weiteren besteht fir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
D&O-Versicherung (Haftpflichtversicherung fiir Vermdgens-
schaden). Darlber hinaus haben Aufsichtsratsmitglieder im
Berichtsjahr keine weiteren VVergltungen bzw. Vorteile fir per-
soénlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, erhalten. Im Berichtsjahr wurden den
Aufsichtsratsmitgliedern weder Kredite oder Vorschisse
gewdhrt noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhdltnisse
eingegangen.
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Entwicklung von Ertrag und Verguitung
im Zeitverlauf

2025 2024 25/24 24/23 23/22 22/21 21/20
Verglitung aktiver Mitglieder
des Vorstands
Jens Birgersson 996 TEUR - +100,0% - - - -
Thomas Reisten 706 TEUR - +100,0% - - - -
Dr. Christian Kohlpaintner 1.407 TEUR 2.698 TEUR -45,9% -318% +21,4% - +0,5%
Dr. Kristin Neumann 175 TEUR 822 TEUR -78,7% +17,6% -50,7% +100,0% -
Michael Friede 649 TEUR 842 TEUR -22,9% +8,0% +100,0% - -
Ewout van Jarwaarde 3.302 TEUR 1.262 TEUR +161,7% +78,3% -63,9% -0,1% +100,0%
Verglitung friiherer Mitglieder
des Vorstands
Henri Nejade 8 TEUR 472 TEUR -98,3% -30,2% -65,8% -30,8% +24,7%
Steven Terwindt - 702 TEUR -100,0% -44,8% -255% +0,9% +481,8%
Karsten Beckmann +937
- - - - -100,0% TEURY -100,3%
Markus Kléhn - - - - - -100,0% -0,3%
Georg Mdiller - - - - -100,0% +252% +23,3%
Vergiitung aktiver Mitglieder
des Aufsichtsrats
Richard Ridinger 425 TEUR 425 TEUR - +26,5% +97,4% - +112,5%
Stefanie Berlinger 200 TEUR 180 TEUR +11,0% - +241% - -
Dr. Andreas Rittstieg 113 TEUR 288 TEUR -60,8% +13,8% +44,6% - +9,4%
Sujatha Chandrasekaran 180 TEUR 180 TEUR - +83,7% +100,0% - -
Wijnand P. Donkers 275 TEUR 305 TEUR -10,0% +12,5% +59,2% - +30,8%
Ulrich M. Harnacke 275 TEUR 305 TEUR -10,0% +8,2% +37,6% - -
Dominik de Daniel 109 TEUR - +100,0% - - - -
Karl von Rohr 122 TEUR - +100,0% - - - -
Susanne Wiegand 86 TEUR - +100,0% - - - -
Verglitung friiherer Mitglieder
des Aufsichtsrats
Doreen Nowotne - - - -100,0% -75% - +50,8%
Verglitung der Mitarbeitenden?
@ Mitarbeitende Brenntag SE 129 TEUR 131 TEUR -1,8% +9,2% +9,1% +8,9% +6,5%
Ertragsentwicklung
Ergebnis nach Steuern
Brenntag-Konzern 269,7 Mio. EUR  543,7 Mio. EUR -50,4% -24,6% -20,1% +95,6 % -2,6%
Ergebnis nach Steuern
Brenntag SE 200,7 Mio. EUR  312,4 Mio. EUR -35,8% +159,0% -51,9% +3,8% +8,8%

4.23 Vergutungsentwicklung von Vorstand, Aufsichtsrat und Mitarbeitenden

¥ Durch eine Riickzahlung in Hohe von 14 TEUR war die gewdhrte und geschuldete Vergiitung fir Karsten Beckmann im Jahr 2021 negativ. Die entsprechende
Angabe der Verdnderung von Jahr 2022 gegentiber dem Jahr 2021 kann daher nur in absoluter Hohe erfolgen.

2 Bei der Betrachtung der Entwicklung der durchschnittlichen Vergtitung der Mitarbeitenden werden die Mitarbeitenden der Brenntag SE und damit der

Konzernzentrale auBer Auszubildenden, Praktikanten sowie Mitarbeitenden in Altersteilzeit berlicksichtigt, die in dem jeweiligen Geschdéftsjahr einen giiltigen
Anstellungsvertrag mit der Brenntag SE hatten.

Geschdaftsbericht 2025

Brenntag SE
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Die vorstehende Tabelle stellt die Entwicklung der Vergttung
von Vorstand, Aufsichtsrat und Mitarbeitenden und die
Ertragsentwicklung der Gesellschaft dar.

Diese Tabelle wurde erstmals von 2020 auf 2021 dargestellt
und wird in den folgenden Jahren im Vergltungsbericht fort-
geschrieben. Bei aktiven und frilheren Vorstandsmitgliedern
wird die Summe der gewdhrten und geschuldeten Verglitung
wie in Kapitel ,Angaben zur gewdhrten und geschuldeten
VergUtung aktiver und friherer Mitglieder des Vorstands im
Geschdftsjahr 2025 nach § 162 AktG“ dargestellt berticksich-
tigt. Bei aktiven und friheren Aufsichtsratsmitgliedern wird
die Summe der gewdhrten und geschuldeten Verglitung, wie
im Kapitel ,Vergltung des Aufsichtsrats® dargestellt, bertick-
sichtigt. Bei der Entwicklung der durchschnittlichen Arbeit-
nehmervergltung werden alle Mitarbeitenden auBer Auszu-
bildenden, Praktikanten sowie Mitarbeitenden in Altersteilzeit
miteinbezogen, die in dem jeweiligen Geschdftsjahr einen
gultigen Anstellungsvertrag mit der Brenntag SE hatten.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE
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Dabei werden Teilzeitbeschdéftigung sowie unterjdhrige
Unternehmensein- bzw. -austritte auf ganzjdhriges Vollzeit-
daquivalent hochgerechnet. Fir die Mitarbeitenden flieBen das
Grundgehalt und die kurzfristige sowie langfristige variable
Verglitung, die im Geschdaftsjahr ausgezahlt wurde, in die
Berechnung mit ein. Nebenleistungen sowie betriebliche
Altersversorgung bei den Mitarbeitenden wird von der Berech-
nung ausgeschlossen, da diese Vergltungsbestandteile sich
in hohem MaB rein administrativ ergeben und nicht dem klas-
sischen, jahrlichen Anpassungsmechanismus unterliegen.
Wir konzentrieren uns bei dieser Betrachtung nur auf die
Beschdaftigten der Brenntag SE, um in Zukunft eine durch
Ubernahmen und international unterschiedliche Vergiitungs-
dynamiken verzerrte Betrachtung zu vermeiden.
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Prifungsvermerk des

Wirtschaftsprifers

An die Brenntag SE, Essen

Wir haben den beigefligten, zur Erfillung des § 162 AktG auf-
gestellten Vergiltungsbericht der Brenntag SE, Essen, (,die
Gesellschaft®) fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 einschlieBlich der dazugehdrigen Anga-
ben geprift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der
Brenntag SE, Essen, sind verantwortlich fir die Aufstellung
des Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht.
Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch ver-
antwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts, ein-
schlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdoglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungsle-
gung und Vermdgensschddigungen) oder Irrtimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein
Urteil zu diesem Vergutungsbericht, einschlieBlich der dazu-
gehoérigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefihrt. Danach haben wir die
Berufspflichten einzuhalten und die Priifung so zu planen und
durchzufihren, dass hinreichende Sicherheit darliber erlangt
wird, ob der VergUtungsbericht, einschlieBlich der dazugeho-
rigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Eine Prifung umfasst die Durchfihrung von Prifungshand-
lungen, um Prifungsnachweise fir die im Vergltungsbericht
enthaltenen Wertansdtze einschlieBlich der dazugehoérigen
Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgemdBen Ermessen des Wirtschaftsprifers.
Dies schlie3t die Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtl-
mern im Vergltungsbericht einschlielich der dazugehdrigen
Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt
der Wirtschaftsprlifer das interne Kontrollsystem, das rele-
vant ist fur die Aufstellung des Vergltungsberichts ein-
schlieBlich der dazugehdrigen Angaben. Ziel hierbei ist es,
Prifungshandlungen zu planen und durchzufiihren, die unter
den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht,
ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst
auch die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungs-
methoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschétzten Werte
in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamt-
darstellung des Vergiitungsberichts, einschlieBlich der dazu-
gehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergltungsbericht fir
das Geschaftsjahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025
einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben in allen wesentli-
chen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des
§ 162 AktG.
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Sonstiger Sachverhalt - Formelle Priifung
des Verglitungsberichts

Die in diesem Prifungsvermerk beschriebene inhaltliche Pri-
fung des Vergiltungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3
AktG geforderte formelle Prifung des Verglitungsberichts,
einschlieBlich der Erteilung eines Vermerks Uber diese Pri-
fung. Da wir ein uneingeschrdnktes Prifungsurteil Uber die
inhaltliche Prifung des Vergltungsberichts abgeben,
schlief3t dieses Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach
§ 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im
Vergutungsbericht gemacht worden sind.

Verwendungszweck
des Priifungsvermerks

Wir erteilen diesen Prifungsvermerk auf Grundlage der mit
der Gesellschaft geschlossenen Auftragsvereinbarung. Die
Prifung wurde fiir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und
der Prifungsvermerk ist nur zur Information der Gesellschaft
Uber das Ergebnis der Prifung bestimmt.

Dusseldorf, den 10. Mérz 2026

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

André Bedenbecker
Wirtschaftsprifer
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Haftung

Der Prifungsvermerkist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hie-
rauf gestltzt (Vermdgens-)Entscheidungen treffen. Unsere
Verantwortung besteht allein der Brenntag SE, Essen, gegen-
Uber und ist auch nach MaBgabe der mit der Gesellschaft
getroffenen Auftragsvereinbarung vom 14./16. Juli 2025
sowie der ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirt-
schaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspri-
fungsgesellschaften® vom 1. Januar 2024 des Instituts der
Wirtschaftsprifer in Deutschland eV. beschrénkt. Dritten
gegenUber Ubernehmen wir dagegen keine Verantwortung.

Christian Siepe
Wirtschaftsprifer

283



5 Weitere Informationen

285 Versicherung der gesetzlichen Vertreter 2025

286 Bestdtigungsvermerk des unabhdingigen Abschlusspriifers
294 Segmentinformationen

300 Glossar

303 Fiinf-Jahres-Ubersicht

304 Finanzkalender 2026

305 Impressum und Kontakt



AN UNSERE WEITERE
AKTIONARE LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

VERSICHERUNG
DER GESETZLICHEN
VERTRETER 2025

Versicherung der gesetzlichen
Vertreter 2025

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdafi den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzernabschluss
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht der Geschdaftsverlauf einschlielich des Geschdftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Essen, den 5. Mdrz 2026

Brenntag SE
DER VORSTAND

Jens Birgersson Thomas Reisten

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE 285
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Bestdtigungsvermerk des
unabhdngigen Abschlussprufers

An die Brenntag SE, Essen

VVermerk uber die Priifung des Konzern-
abschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Brenntag SE, Essen, und
ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung,
der Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals und der Konzern-
Kapitalflussrechnung fir das Geschdéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang,
einschlieBlich wesentlicher Informationen zu den Rechnungs-
legungsmethoden - geprift. Den Vergltungsbericht nach
§ 162 AktG, auf den in Abschnitt 33 des Konzernanhangs ver-
wiesen wird, haben wir nicht inhaltlich geprift. Darlber hin-
aus haben wir den mit dem Lagebericht des Mutterunterneh-
mens zusammengefassten Konzernlagebericht der Brenntag
SE, Essen, fir das Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 geprift. Die in Abschnitt ,Konzern-Nach-
haltigkeitserkldrung” des zusammengefassten Lageberichts
enthaltene nicht finanzielle Konzernerklérung nach §§ 3156b
und 315¢c HGB sowie die in Abschnitt ,Erklérung zur Unterneh-
mensflihrung® des zusammengefassten Lageberichts ent-
haltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f
und 315d HGB einschlieBlich der in dieser enthaltenen
Berichterstattung tber Corporate Governance haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich geprift. Zudem haben wir die in Abschnitt ,Wesent-
liche Elemente des internen Kontroll-/Risikomanagement-
systems” des zusammengefassten Lageberichts enthaltene
und als lageberichtsfremd gekennzeichnete ,Zusammenfas-
sende Beurteilung des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems® sowie weitere als lageberichtsfremd und
ungepriuft kenntlich gemachte Angaben nicht inhaltlich
geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den vom International Accoun-
ting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS®
Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting
Standards®), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie
seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2025; unser Prifungsurteil zum
Konzernabschluss erstreckt sich nicht auf den Inhalt des
oben genannten Vergltungsberichts.

= vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebe-
richt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten
Erkl&drungen und der oben genannten lageberichts-
fremmden Angaben.

GemanB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmanig-
keit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung
(Nr. 637/2014; im Folgenden ,EU-APrVO®) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Die Priifung des Konzernabschlusses haben wir
unter ergéinzender Beachtung der International Standards on
Auditing (ISA) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach die-
sen Vorschriften, Grundsdétzen und Standards ist im Abschnitt
SVerantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unab-
héngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und dem International Code of Ethics for Profes-
sional Accountants (including International Independence
Standards) des International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA Code) und haben unsere sonstigen
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deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen und dem IESBA Code erfullt. Dartiber hinaus
erklaren wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass
wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemdBRen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses
fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlck-
sichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders
wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1. Werthaltigkeit der Geschdifts- oder Firmenwerte

2. Ansatz und Bewertung der Umweltriickstellungen

3. Abbildung der Risiken aus den produktbezogenen recht-
lichen Auseinandersetzungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungs-
sachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieBlich Verweis auf
zugehorige Angaben im Konzernabschluss)

b) Priiferisches Vorgehen
1. Werthaltigkeit der Geschdifts- oder Firmenwerte

a) Die Brenntag SE weist in der Konzernbilanz unter dem
Bilanzposten ,Immaterielle Vermdgenswerte® einen Betrag
von Mrd. EUR 3,2 fir Geschdfts- oder Firmenwerte (30 %
der Konzernbilanzsumme) aus.

Die Geschdafts- oder Firmenwerte werden jdhrlich zum
Bilanzstichtag oder anlassbezogen Werthaltigkeitstests
von der Brenntag SE unterzogen. Hierbei ordnet die
Brenntag SE die Geschdfts- oder Firmenwerte den jeweili-
gen Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
zu. Grundlage fir die Bewertung ist regelmdaBig der Bar-
wert der kiinftigen Zahlungsstrome der jeweiligen Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, ermittelt nach
dem Konzept des beizulegenden Zeitwerts abzlglich Kos-
ten der VerduBerung, der dem Buchwert der jeweiligen
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Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklu-
sive des Geschdfts- oder Firmenwerts gegenlibergestellt
wird. Die gesetzlichen Vertreter haben fir die Durchfih-
rung der Werthaltigkeitstests einen externen Berater mit
der Ermittlung der Barwerte unter Anwendung eines
Discounted-Cashflow-Modells und der Erstellung eines
Gutachtens beauftragt.

Die Prognosen fiir die Zahlungsstréome basieren auf dervon
den gesetzlichen Vertretern aufgestellten, vom Aufsichts-
rat genehmigten und im Zeitpunkt der Durchflihrung des
Werthaltigkeitstests gultigen FlUnfjahresplanung. Die
Genehmigung des Aufsichtsrats bezieht sich hierbei auf
die Planung des ersten Jahres der Detailplanungsphase.
Die Planung bericksichtigt zudem die grundsatzlichen
Wachstumsannahmen der gesetzlichen Vertreter, die
seitens der Budgetverantwortlichen im Rahmen einer
,Middle-Up-Planung® konkretisiert und auf Segmentebene
zu Mittelfristplanungen verdichtet werden. Die Abzinsung
erfolgt mit dem aus den gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkostensdtzen der jeweiligen Gruppe von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten ermittelten Diskontierungs-
zinssatz.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Maf3e von der
Einsch&tzung der kiinftigen Zahlungsstrome, insbesondere
der deren Prognose zugrunde liegenden Annahmen, durch
die gesetzlichen Vertreter sowie dem verwendeten Diskon-
tierungszinssatz abhdngig und daher mit erheblichen
Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und
aufgrund der Komplexitdt der Bewertung dieses betrags-
maRBig bedeutsamen Postens war dieser Sachverhalt im
Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Geschdfts-
oder Firmenwerten sind im Abschnitt ,19.) Immaterielle
Vermdogenswerte” des Konzernanhangs enthalten.

b) Bei unserer Prifung haben wir ein Versténdnis lber die ein-

gerichteten Prozesse und Kontrollen erlangt und das
methodische Vorgehen zur Durchfihrung der Werthaltig-
keitstests nachvollzogen, die Ermittlung der Diskontie-
rungszinssétze beurteilt und die Berechnungsmethode des
Werthaltigkeitstests unter Einbeziehung unserer Bewer-
tungsspezialisten gewdilrdigt. In Bezug auf die Prognose
kinftiger Zahlungsfliisse haben wir die Zuverléssigkeit der
Planung anhand von Uberprﬂfungen der Planungstreue in
der Vergangenheit gewdirdigt. Die Angemessenheit der in
die Berechnung eingegangenen kinftigen Zahlungs-
strome haben wir unter anderem durch Abgleich dieser
Angaben mit der von den gesetzlichen Vertretern aufge-
stellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Planung sowie
durch Abstimmung der dieser zugrunde liegenden Annah-
men mit allgemeinen und branchenspezifischen Markt-
erwartungen beurteilt. Ergéinzend haben wir auBerdem die
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sachgerechte Berlcksichtigung von Kosten der Konzern-
funktionen bei den Werthaltigkeitstests der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten nachvollzogen.

Wir haben uns darlber hinaus intensiv mit den bei der
Bestimmung der verwendeten Diskontierungszinssdtze
herangezogenen Parametern auseinandergesetzt. Das
angewendete Berechnungsmodell haben wir hinsichtlich
methodischer Angemessenheit und rechnerischer Richtig-
keit nachvollzogen. Zudem haben wir das externe Gutach-
ten unter Berlcksichtigung unserer Einschdtzung der Kom-
petenz, Fahigkeiten und Objektivitét des hinzugezogenen
Beraters gewdrdigt und im Rahmen unserer Prifung
genutzt. Dabei haben wir die Angemessenheit der dem
Gutachten zugrunde liegenden Ausgangsdaten, die getrof-
fenen Annahmen und die angewendeten Methoden, ein-
schlieBlich deren Stetigkeit im Verhdltnis zu Vorperioden,
auf deren Vertretbarkeit beurteilt. Ferner haben wir ergén-
zend eigene Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt, um ein
maogliches Wertminderungsrisiko bei einer potenziellen
Anderung einer wesentlichen Bewertungsannahme ein-
schétzen zu kdnnen. Zudem haben wir die Vollstdndigkeit
und Richtigkeit der nach IAS 36 geforderten Angaben im
Konzernanhang gepruft.

2. Ansatz und Bewertung der Umweltriickstellungen

a) Zum 31. Dezember 2025 belaufen sich die im Wesentlichen

fur die Sanierung von Boden und Grundwasser fir jetzige
und ehemalige, eigene oder geleaste Standorte gebildeten
Umweltrickstellungen im Konzernabschluss der Brenntag
SE auf Mio. EUR 105,6. Die Riickstellungen beinhalten mit
Mio. EUR 20,2 auch Eventualverpflichtungen, fir die ein
Mittelabfluss nicht wahrscheinlich, aber dennoch moglich
ist. Diese haben aufgrund von Kaufpreisallokationen ent-
sprechend IFRS 3im Rahmen von Unternehmenserwerben
Eingang in die Konzernbilanz gefunden. Der Ansatz der
Umuweltrickstellungen in den Tochtergesellschaften wurde
zentral durch einen externen Gutachter koordiniert. Der
Konzern wurde darlber hinaus bei der Bewertung der
Rlckstellung durch eine andere Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft unterstiitzt, die die Ergebnisse in einem Gut-
achten zusammengefasst hat. Die Umweltriickstellungen
wurden zum Barwert der erwarteten zuklnftigen Ausga-
ben angesetzt. Inflationsbedingte Steigerungen der zukiinf-
tig anfallenden Ausgaben wurden berlcksichtigt und die
Diskontierung erfolgte mit laufzeitabh&ngigen risikofreien
Zinssdatzen fur die jeweiligen funktionalen Wé&hrungen.

Durch Art und Vielzahl der bei der Bilanzierung von Umwelt-
rickstellungen zu berticksichtigenden Einflussgré3en sind
die notwendigen Beurteilungen in Zusammenhang mit
Ansatz und Bewertung anspruchsvoll und mit Ermessens-
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entscheidungen sowie wesentlichen Unsicherheiten
behaftet, so dass dieser Sachverhalt von besonderer
Bedeutung fir unsere Prifung war.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zur Bewertung der
Umweltriickstellungen sind in den Abschnitten ,25.) Sons-
tige Ruckstellungen® sowie ,Annahmen und Schatzungen®
des Konzernanhangs enthalten.

b) Im Rahmen unserer Prifung haben wir zundchst ein Ver-

sténdnis des zugrunde liegenden Prozesses zur Ermittlung
der Umweltrickstellungen erlangt und das Vorliegen der
Ansatzkriterien sowie die sachgerechte Bewertung der
Umweltrlickstellungen nach IAS 37 gewdrdigt. Hierzu
haben wir unter anderem die Angemessenheit der ange-
wandten Bewertungspramissen, die Bewertungsmetho-
den und die zugrunde liegenden Einzelsachverhalte sowie
die Kompetenz, F&higkeiten und Objektivitét der hinzu-
gezogenen externen Gutachter beurteilt. Die von den Kon-
zerngesellschaften erwarteten zuklnftigen Zahlungsmit-
telabfliisse haben wir in Stichproben nachvollzogen sowie
ergdnzend die Verdnderungen einzelner zuklnftiger Zah-
lungsmittelabflisse gegenlber der Schatzung zum vor-
hergehenden Bilanzstichtag plausibilisiert. Die von der
Gesellschaft verwendeten Bewertungsparameter (insbe-
sondere Inflationsraten, Diskontierungszinssétze sowie
Wahrungsumrechnung von der funktionalen Wahrung in
die Berichtswdhrung) wurden von uns unter Einbeziehung
unserer Bewertungsspezialisten ebenfalls priferisch nach-
vollzogen. Ferner haben wir die rechnerische Richtigkeit
der Berechnungen sowie die Angemessenheit der von der
anderen Wirtschaftsprifungsgesellschaft vorgenomme-
nen Sensitivit&tsrechnungen nachvollzogen und gewdir-
digt. Zudem haben wir die Angaben der Gesellschaft zur
Bewertung der Umweltrlickstellungen in den Abschnitten
»,2b.) Sonstige Ruckstellungen® sowie ,Annahmen und
Schdatzungen® des Konzernanhangs gepriift.

3. Abbildung der Risiken aus den produktbezogenen recht-

lichen Auseinandersetzungen

a) Im Zusammenhang mit dem Verkauf von Talk und &hnli-

chen Produkten sind nordamerikanische Tochtergesell-
schaften des Brenntag-Konzerns in gerichtliche und auBer-
gerichtliche Verfahren mit Endverbrauchern sowie anderen
Beteiligten involviert. Hieraus ergeben sich rechtliche
Risiken insbesondere in dem Bereich der Produkthaftung.

Brenntag Specialties, LLC, Wilmington / Delaware, USA, eine
Tochtergesellschaft der Brenntag SE, sieht sich in den USA
mit Schadensersatzklagen von Endverbrauchern konfron-
tiert. In den Klagen tragen die Klager vor, aufgrund des
Kontakts mit den verkauften Produkten gesundheitliche
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Schdaden erlitten zu haben. In den Verfahrenskomplexen
hat Brenntag mit Teilen der Klager bzw. der Klédgeranwdlte
Vergleichsvereinbarungen zur Beilegung der Rechtsstrei-
tigkeiten getroffen. Darlber hinaus werden gegentber
dem Konzern Entschadigungsanspriiche aus Produkthaf-
tung flr das im Rahmen von Unternehmenstransaktionen
Ubernommene Talk-Geschdft eines amerikanischen Unter-
nehmens erhoben. Gleichzeitig werden Entschadigungs-
anspriche durch Brenntag gegeniber Dritten geltend
gemacht.

Zusatzlich bestehen rechtliche Risiken im Zusammenhang
mit potenziellen, bislang unbekannten Fdallen, zu deren
Ermittlung die gesetzlichen Vertreter einen externen
Bewerter beauftragt haben, welcher ein Bewertungsgut-
achten erstellt hat.

Ob und in welcher Hohe aufgrund einer oder mehrerer der
laufenden rechtlichen Verfahren die Passivierung einer
Rickstellung zur Abdeckung des Risikos erforderlich ist, ist
dabei in hohem Mafe durch Einschdtzungen und ermes-
sensbehaftete Annahmen der gesetzlichen Vertreter

gepragt.

Vor diesem Hintergrund und aufgrund der betragsmaBigen
Hohe der im Zeitablauf geltend gemachten Anspriiche
sowie der insgesamt vorhandenen rechtlichen Unsicher-
heiten dieser Verfahrenskomplexe waren die vorgenannten
produktbezogenen Auseinandersetzungen des Brenntag-
Konzerns aus unserer Sicht von besonderer Bedeutung fur
die Prifung.

Die Angaben und Erlauterungen der gesetzlichen Vertreter
zu den benannten Rechtsstreitigkeiten sind im Abschnitt
»,31.) Rechtsstreitigkeiten® des Konzernanhangs enthalten.

b) Im Rahmen unserer Prifung haben wir zuné&chst ein Ver-
stdndnis der im Konzern eingerichteten Prozesse, die die
Erfassung der gerichtlichen und auBBergerichtlichen Ver-
fahren, deren Einschdétzung hinsichtlich des Verfahrens-
ausgangs sowie die zutreffende bilanzielle Darstellung
eines Rechtsstreits sicherstellen, erlangt. Ergénzend haben
wir auf dieser Basis Kontrollen identifiziert und einer Auf-
bauprifung unterzogen.

Dariiber hinaus haben wir im Verlauf unserer Prifung
regelmdaBig Gesprdche mit der internen Rechtsabteilung
und dem Rechnungswesen der Gesellschaft gefihrt, um
uns die aktuellen Entwicklungen der Verfahren sowie
Grlinde fir die Einsché&tzungen der gesetzlichen Vertreter
zur erwarteten Verpflichtungshdhe der bekannten Félle
erldutern zu lassen und entsprechende Nachweise einzu-
holen. Die Erl&uterungen und die erhaltenen Informationen
und Nachweise haben wir jeweils kritisch hinterfragt und
gewdirdigt. Erg&inzend haben wir stichprobenartig gepriift,
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ob die Hohe der Riickstellung auf Basis der bereits mit ein-
zelnen Kléagern geschlossenen Vergleichsvereinbarungen
angemessen ermittelt wurde.

Zudem haben wir das externe Bewertungsgutachten zur
Ermittlung der Verpflichtungshdhe aus bisher unbekann-
ten Fdallen unter Berlcksichtigung unserer Einschéatzung
der Kompetenz, Fahigkeiten und Objektivitdt des von den
gesetzlichen Vertretern beauftragten externen Bewerters
gewdrdigt und im Rahmen unserer Prifung genutzt. Dabei
haben wir die dem Gutachten zugrunde liegenden Aus-
gangsdaten, die in diesem getroffenen Annahmen und die
vom externen Bewerter angewendeten Methoden, ein-
schlieBlich deren Stetigkeit im Verhdltnis zu Vorperioden,
auf deren Vertretbarkeit beurteilt.

Zum Bilanzstichtag haben wir interne und externe Rechts-
anwaltsbestatigungen eingeholt und diese kritisch gewdtr-
digt. Unter Berucksichtigung der Einschdtzungen der
gesetzlichen Vertreter haben wir zudem die den Rlckstel-
lungen flr erwartete Prozess- und Verfahrenskosten
zugrunde liegenden Annahmen kritisch gewurdigt und die
Hohe der Rickstellungen anhand von Erfahrungswerten
aus &hnlichen Verfahren des Konzerns in der Vergangen-
heit sowie sonstigen Nachweisen gepriift.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen:

= den Bericht des Aufsichtsrats,

= den Vergutungsbericht,

= die Erklarung zur Unternehmensfiihrung,

= die nichtfinanzielle Konzernerklérung,

= die lageberichtsfremden und als ungeprtift gekennzeich-
neten Angaben im zusammengefassten Lagebericht,

= die Versicherungen der gesetzlichen Vertreter nach
§§ 297 Abs. 2 Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz 56 HGB zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht und

= alle Gbrigen Teile des Geschdftsberichts,

= aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich
gepruften Angaben im zusammengefassten Lagebericht
und nicht unseren dazugehdrigen Bestétigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verant-
wortlich. Fur die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex und die weitergehende Bericht-
erstattung Uber Corporate Governance innerhalb der
Erklarung zur Unternehmensfihrung sowie fir den Vergu-
tungsbericht sind die gesetzlichen Vertreter und der Auf-
sichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen
Vertreter flr die sonstigen Informationen verantwortlich.
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Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben
wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu
den inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefass-
ten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlang-
ten Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten
den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Dar-
stellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting Stan-
dards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung die-
serVorschriften ein den tatséchlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogens-
schadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter daftir verantwortlich, die Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfihrung der Unternehmenstdatigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darliber hinaus sind
sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstda-
tigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den
Konzern zu liquidieren oder den Geschdftsbetrieb einzustel-
len, oder es besteht keine realistische Alternative dazu.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Kon-
zernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermodglichen und um
ausreichende geeignete Nachweise flUr die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstel-
lung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Prufung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der zusammenge-
fasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsdtze ordnungsmdaBiger Abschlussprifung sowie unter
ergénzender Beachtung der ISA durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
ninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wéhrend der Prifung Uben wir pflichtgemdRes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungs-
urteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstel-
lung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass
eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlun-
gen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

= erlangen wir ein Versténdnis von den fir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen und
den flr die Prifung des zusammengefassten Lagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen
des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen
abzugeben.

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschdétzten Werte und damit
zusammenhdngenden Angaben.

= ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstdtigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass
der Konzern seine Unternehmenstdatigkeit nicht mehr
fortfUhren kann.
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= beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Kon-
zernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséch-
lichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

= planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren sie
durch, um ausreichende geeignete Prifungsnachweise
fur die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschd&ftsbereiche innerhalb des Konzerns
einzuholen als Grundlage fir die Bildung der Prifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum zusammen-
gefassten Lagebericht. Wir sind verantwortlich fir die
Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fiir
Zwecke der Konzernabschlussprifung durchgefihrten
Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verant-
wortung fir unsere Prifungsurteile.

= beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten
Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Konzerns.

= flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorien-
tierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
sténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Méngel in internen
Kontrollen, die wir wdhrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhdan-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und, sofern
einschldagig, die zur Beseitigung von Unabhdngigkeitsgefdhr-
dungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmaBnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die
Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Priifung der fur Zwecke
der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts
nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemdaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der Datei, die
den SHA-256-Wert c52f0bbdd16238cd6ccee8a22a2913d-
b4249218df28a7f7e3d14bb4ec3a4e 2bb aufweist, enthalte-
nen und flr Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeich-
net) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belan-
gen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uber-
fihrung der Informationen des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format
und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen
noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene
Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben
genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offenle-
gung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen
Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elek-
tronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts® enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten
Konzernabschluss und zum beigefligten zusammengefass-
ten Lagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil
zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen
sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthalte-
nen Informationen ab.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei
enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstan-
dards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lage-
berichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022))
durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt
Lerantwortung des Konzernabschlussprifers fiir die Prifung
der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen der IDW Qua-
litdtsmanagementstandards angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektro-
nischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach MaBgabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr.1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzern-
abschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr.2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft ver-
antwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdg-
lichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbe-
absichtigten - VerstéBen gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des

Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Konzernabschlusspriifers
fur die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Versté3en gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Pri-
fung Uben wir pflichtgemdaBes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
- beabsichtigter oder unbeabsichtigter - Versté3e gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fUhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unser Prifungsurteil zu dienen.

= gewinnen wir ein Verstdndnis von den fir die Prifung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umsté&nden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben.

= beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unter-
lagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei
die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation flr diese Datei erfullt.

= beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhalts-
gleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Konzern-
abschlusses und des gepriiften zusammengefassten
Lageberichts ermoglichen.

= beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen
mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe der
Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung eine
angemessene und vollstdndige maschinenlesbare
XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Ubrige Angaben gemdi Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 22. Mai 2025 als
Konzernabschlussprifer gewdahlt. Wir wurden am 16. Juli
2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen
seit dem Geschdaftsjahr 2023 als Konzernabschlussprifer der
Brenntag SE, Essen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk ent-
haltenen Prifungsurteile mit dem zusdtzlichen Bericht an
den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungs-
bericht) in Einklang stehen.

Geschdaftsbericht 2025 Brenntag SE

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des
Bestdatigungsvermerks

Unser Bestdatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit
dem gepriften Konzernabschluss und dem gepriften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-
Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Gberfihrte Kon-
zernabschluss und zusammengefasste Lagebericht - auch
die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen
- sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten
Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere
sind der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Pri-
fungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
André Bedenbecker.

Dusseldorf, den 5. Marz 2026

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
gez. André Bedenbecker gez. Christian Siepe

Wirtschaftsprtfer Wirtschaftsprtfer

293



AN UNSERE WEITERE
AKTIONARE LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS VERGUTUNGSBERICHT INFORMATIONEN

SEGMENTINFORMATIONEN

Segmentinformationen

Geschdaftsentwicklung des Brenntag Konzerns

Verénderung
in Mio. EUR 2025 2024 abs. in % in % (fx adj.)?
Umsatzerlose 15.171,5 16.237,4 -1.065,9 -6,6 -3,7
Operativer Rohertrag 3.831,7 4.025,4 -1983,7 -4,8 -19
Operativer Aufwand -2.544,2 -2.568,6 24,4 -0,9 1,9
Operatives EBITDA 1.287,5 1.456,8 -169,3 -11,6 -8,6
Bereinigte Abschreibungen
und Wertberichtigungen auf
Sachanlagen und Nutzungsrechte -3568,2 -364,9 -3,3 0,9 3,7
Operatives EBITA
(Segmentergebnis) 929,3 1.101,9 -172,6 -15,7 -12,6
Ergebnis aus Sondereinflissen -106,5 -111,4 - - -
EBITA 822,8 990,56 - - -
Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte -205,2 -75,1 - - -
Finanzergebnis -132,2 -172,8 - - -
Ergebnis vor Ertragsteuern 4856,4 742,6 - - -
Ertragsteuern -215,7 -198,9 - - -
Ergebnis nach Ertragsteuern 269,7 543,7 - - -

5.01 Geschdftsentwicklung des Brenntag-Konzerns 12M 2025 /2024

1 Verdnderung in % (fx adj.) entspricht der prozentualen Verdnderung auf der Basis konstanter Wechselkurse.

Ver&nderung
in Mio. EUR Q42025 Q42024 abs. in % in % (fx adj.)?
Umsatzerlése 3.612,0 3.989,7 -477,7 -12,0 -6,8
Operativer Rohertrag 890,7 993,9 -103,2 -10,4 -51
Operativer Aufwand -622,7 -635,56 12,8 -2,0 3.4
Operatives EBITDA 268,0 358,4 -90,4 -25,2 -20,2
Bereinigte Abschreibungen
und Wertberichtigungen auf
Sachanlagen und Nutzungsrechte -92,4 -94.4 2,0 -21 2,9
Operatives EBITA (Segmentergebnis) 175,6 264,0 -88,4 -33,6 -28,6
Ergebnis aus Sondereinflissen -40,2 -247 - - -
EBITA 135,4 239,3 - - -
Abschreibungen auf
immaterielle Verm&genswerte -75,4 -19,6 - - -
Finanzergebnis -31,3 -47,7 - - -
Ergebnis vor Ertragsteuern 28,7 172,0 - - -
Ertragsteuern -52,2 -43,3 - - -
Ergebnis nach Ertragsteuern -23,5 128,7 - - -

5.02 Geschdftsentwicklung des Brenntag-Konzerns Q4 2025 /2024

1 Veranderung in % (fx adj.) entspricht der prozentualen Verdnderung auf der Basis konstanter Wechselkurse.
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Group and

Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember Brenntag Brenntag Regional

in Mio. EUR Specialties Essentials Services Konzern

AuBenumsatzerlése

2025 4.801,2 10.370,3 - 15.171,6

2024 5.229,7 11.007,7 - 16.237,4

Verdnderung wechselkursbereinigt in % -5,6 -29 - -3,7

Materialaufwand

2025 -3.702,9 -7.636,9 - -11.339,8

2024 -4.056,5 -8.155,5 - -12.212,0

Verdnderung wechselkursbereinigt in % -6,0 -34 - -4,3

Operativer Rohertrag

2025 1.098,3 2.733,4 - 3.831,7

2024 1.173,2 2.852,2 - 4.025,4

Verdnderung wechselkursbereinigt in % -3,6 -1,2 - -19

Abschreibungen und Wertminderungen

auf Sachanlagen und Nutzungsrechte

2025 -33,3 -314,7 -10,2 -358,2

2024 -33,6 -310,8 -10,6 -354,9

Verdnderung wechselkursbereinigt in % 2,5 4,0 -1,0 3,7

Operatives EBITA (Segmentergebnis)

2025 387,0 658,7 -116,4 929,3

2024 446,9 780,7 -125,7 1.101,9

Verdnderung wechselkursbereinigt in % -10,4 -13,4 -9,7 -12,6

5.03 Uberleitung von den Berichtspflichtigen Segmenten zum Konzern 12M 2025 /2024

Group and
Zeitraum 1. Oktober bis 31. Dezember Brenntag Brenntag Regional
in Mio. EUR Specialties Essentials Services Konzern
AuBenumsatzerlése
2025 1.125,2 2.386,8 - 3.612,0
2024 1.281,7 2.708,0 - 3.989,7
Verdnderung wechselkursbereinigt in % -7,2 -6,6 - -6,8
Materialaufwand
2025 -869,8 -1.751,6 - -2.621,3
2024 -993,1 -2.002,7 - -2.995,8
Verdnderung wechselkursbereinigt in % -7.3 -7.3 - -7,3
Operativer Rohertrag
2025 255,4 635,3 - 890,7
2024 288,6 705,3 - 993,9
Veré&inderung wechselkursbereinigt in % -6,5 -4,5 - -51
Abschreibungen und Wertminderungen
auf Sachanlagen und Nutzungsrechte
2025 -8,7 -81,1 -2,6 -92,4
2024 -89 -83,1 -2,4 -94,4
Verdnderung wechselkursbereinigt in % 3,6 2,5 13,0 2,9
Operatives EBITA (Segmentergebnis)
2025 84,8 133,0 -42,2 175,6
2024 107,2 1944 -37,6 264,0
Verdnderung wechselkursbereinigt in % -15,7 -28,7 2,9 -28,6

Geschdaftsbericht 2025

5.04 Uberleitung von den Berichtspflichtigen Segmenten zum Konzern Q4 2025 /2024
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Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember Life Material Specialties Zentrale Brenntag
in Mio. EUR Science Science Other Aktivitdten? Specialties
AuBenumsatzerlése

2025 3.192,7 1.561,8 46,7 - 4.801,2
2024 3.482,9 1.687,9 58,9 - 5.229,7
Verdnderung wechselkursbereinigt in % -5,4 -5,2 -20,8 - -5,6
Materialaufwand

2025 -2.416,9 -1.254,3 -31,7 - -3.702,9
2024 -2.653,0 -1.362,5 -41,0 - -4.056,5
Verdnderung wechselkursbereinigt in % -59 -5,6 -231 - -6,0
Operativer Rohertrag

2025 775,8 307,56 15,0 - 1.098,3
2024 829,9 325,4 17,9 - 1.173,2
Verdnderung wechselkursbereinigt in % -3,6 -3,1 -15,7 - -3,6

Abschreibungen und Wertminderungen
auf Sachanlagen und Nutzungsrechte?

2025 -6,7 -4,8 -21.8 - -33.3
2024 -4,6 -4,2 -24,8 - -33,6
Verdnderung wechselkursbereinigt in % 48,9 14,3 -84 - 2,6
Operatives EBITA (Segmentergebnis)®*

2025 293,8 99,2 -4,7 -1,3 387,0
2024 338,3 1144 -1,7 -4,1 446,9
Verdnderung wechselkursbereinigt in % -9,8 -10,9 291,7 -68,3 -10,4

5.05 Segmentberichterstattung Globaler Geschdftsbereich Specialties 12M 2025 /2024

1 Zentrale Aktivitéten, die Brenntag Specialties zugehdrig, jedoch nicht einem Segment direkt zuordenbar sind.

2 Bestimmte Sachanlagen und Nutzungsrechte sind nicht separierbar und unterstiitzen beide Geschdftsbereiche gemeinsam. Sie sind, je nach Region, einem
Geschdaftsbereich zugeordnet und werden dort abgeschrieben. Die Verrechnung an den jeweils anderen Geschdftsbereich erfolgt auf der Basis von fixen und
variablen monatlichen Entgelten.

3 Das operative EBITA der Segmente wird ermittelt als EBITA der Segmente, bereinigt um Holdingumlagen und Sondereinflisse.

“ Die Vorjahreswerte wurden an die aktuelle Portfolioallokation angepasst.
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Zeitraum 1. Oktober bis 31. Dezember Life Material Specialties Zentrale Brenntag
in Mio. EUR Science Science Other Aktivitaten? Specialties
AuBenumsatzerlése

2025 755,0 358,8 11,4 - 1.125,2
2024 866,3 404,8 10,6 - 1.281,7
Ver&nderung wechselkursbereinigt in % -74 -7,0 8,6 - -7,2
Materialaufwand

2025 -573,0 -289,3 -75 - -869,8
2024 -657,9 -327,2 -8,0 - -993,1
Verdnderung wechselkursbereinigt in % -7.4 -7,2 -51 - -7,3
Operativer Rohertrag

2025 182,0 69,56 3,9 - 255,4
2024 208,4 77,6 2,6 - 288,6
Verdnderung wechselkursbereinigt in % -74 -6,1 50,0 - -6,5

Abschreibungen und Wertminderungen
auf Sachanlagen und Nutzungsrechte?

2025 -1,9 -1,2 -5,6 - -87
2024 -0,9 -1,2 -6,8 - -8,9
Ver&nderung wechselkursbereinigt in % 111,12 - -11,1 - 3,6
Operatives EBITA (Segmentergebnis)®*

2025 68,8 19,7 -3.8 0,1 84,8
2024 84,2 22,7 0,6 -0,3 107,2
Verdnderung wechselkursbereinigt in % -12,6 -7,9 -575,0 -133,3 -15,7

5.06 Segmentberichterstattung Globaler Geschdftsbereich Specialties Q4 2025 /2024

1 Zentrale Aktivitéten, die Brenntag Specialties zugehdrig, jedoch nicht einem Segment direkt zuordenbar sind.

2 Bestimmte Sachanlagen und Nutzungsrechte sind nicht separierbar und unterstiitzen beide Geschdftsbereiche gemeinsam. Sie sind, je nach Region, einem
Geschdaftsbereich zugeordnet und werden dort abgeschrieben. Die Verrechnung an den jeweils anderen Geschdftsbereich erfolgt auf der Basis von fixen und
variablen monatlichen Entgelten.

3 Das operative EBITA der Segmente wird ermittelt als EBITA der Segmente, bereinigt um Holdingumlagen und Sondereinflisse.

“ Die Vorjahreswerte wurden an die aktuelle Portfolioallokation angepasst.
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Zeitraum .

1. Januar bis 31. Dezember Nord- Latein- Uber- Zentrale Brenntag
in Mio. EUR EMEAY amerika amerika APAC regional Aktivitdten? Essentials
AuBenumsatzerlése

2025 3.607,6 4.694,1 968,4 823,8 276,4 - 10.370,3
2024 3.741,2 5.162,6 7634 1.005,5 335,0 - 11.007,7
Ver&nderung

wechselkursbereinigt in % -3,2 -4,9 33,6 -13,7 -17,5 - -2,9
Materialaufwand

2025 -2.649,9 -3.260,6 -776,5 -694,7 -265,3 - -7.636,9
2024 -2.746,5 -3.625,8 -596,8 -863,9 -322,5 - -8.155,6
Verdnderung

wechselkursbereinigt in % -3,7 -6,9 27,6 -11,9 -17,6 - -3,4
Operativer Rohertrag

2025 957,7 1.443,6 191,9 129,1 11,1 - 2.733,4
2024 994,7 1.636,8 166,6 141,6 12,6 - 2.852,2
Verdnderung

wechselkursbereinigt in % -3,6 -1,7 21,4 -4,3 -11,2 - -1,2

Abschreibungen und Wert-
minderungen auf Sachanla-
gen und Nutzungsrechte®

2025 -121,6 -157,8 -21,0 -11,1 -3,1 -0,1 -314,7
2024 -123,7 -154,3 -19.1 -10,5 -3,2 = -310,8
Ver&nderung

wechselkursbereinigt in % -1,5 6,9 15,4 7,8 -3,1 - 4,0
Operatives EBITA

(Segmentergebnis)®

2025 225,1 393,8 26,7 12,2 5,3 44 658,7
2024 276,56 469,3 14,1 17,3 6,4 -2,9 780,7
Verdnderung

wechselkursbereinigt in % -19,3 -12,2 100,8 -26,1 -17,2 51,7 -13,4

5.07 Segmentberichterstattung Globaler Geschdaftsbereich Essentials 12M 2025 /2024

1 Europe, Middle East & Africa.

2 Zentrale Aktivitdten, die Brenntag Essentials zugehorig, jedoch nicht einem Segment direkt zuordenbar sind.

3 Bestimmte Sachanlagen und Nutzungsrechte sind nicht separierbar und unterstitzen beide Geschdftsbereiche gemeinsam. Sie sind, je nach Region, einem
Geschdftsbereich zugeordnet und werden dort abgeschrieben. Die Verrechnung an den jeweils anderen Geschdftsbereich erfolgt auf der Basis von fixen und
variablen monatlichen Entgelten.

“ Das operative EBITA der Segmente wird ermittelt als EBITA der Segmente, bereinigt um Holdingumlagen und Sondereinflisse.
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SEGMENTINFORMATIONEN

Zeitraum .

1. Oktober bis 31. Dezember Nord- Latein- Uber- Zentrale Brenntag
in Mio. EUR EMEAY amerika amerika APAC regional Aktivitdten? Essentials
AuBenumsatzerlése

2025 843,9 1.082,8 228,9 168,3 62,9 - 2.386,8
2024 9156,7 1.254,6 204,9 258,5 74,3 - 2.708,0
Ver&nderung

wechselkursbereinigt in % -6,6 -5,7 18,3 -28,3 -15,3 - -6,6
Materialaufwand

2025 -619,0 -745,6 -185,3 -141,4 -60,2 - -1.761,5
2024 -670,2 -878,6 -159,6 -2223 -72,0 - -2.002,7
Verdnderung

wechselkursbereinigt in % -8,2 -6,3 7,6 -16,2 -16,1 - -7.3
Operativer Rohertrag

2025 224,9 337,2 43,6 26,9 2,7 - 635,3
2024 2455 376,0 45,3 36,2 2,3 - 705,3
Verdnderung

wechselkursbereinigt in % -7.3 -2,0 1,6 -18,7 12,5 - -4,5

Abschreibungen und Wert-
minderungen auf Sachanla-
gen und Nutzungsrechte®

2025 -318 -40,6 -5,2 -2,8 -0,7 -0,1 -81,1
2024 -33,9 -40,6 -57 -2,1 -0,8 - -83,1
Ver@nderung

wechselkursbereinigt in % -4,8 8,3 -3,7 33,3 -12,5 - 2,5
Operatives EBITA

(Segmentergebnis)®

2025 45,1 83,0 45 1,2 0,9 -1,7 133,0
2024 66,1 111,8 4,1 6,8 1,0 4,6 194,4
Ver&nderung

wechselkursbereinigt in % -34,2 -18,7 15,4 -81,0 -10,0 -136,2 -28,7

5.08 Segmentberichterstattung Globaler Geschdftsbereich Essentials Q4 2025 /2024

1 Europe, Middle East & Africa.

2 Zentrale Aktivitdten, die Brenntag Essentials zugehorig, jedoch nicht einem Segment direkt zuordenbar sind.

3 Bestimmte Sachanlagen und Nutzungsrechte sind nicht separierbar und unterstiitzen beide Geschdftsbereiche gemeinsam. Sie sind, je nach Region, einem
Geschdaftsbereich zugeordnet und werden dort abgeschrieben. Die Verrechnung an den jeweils anderen Geschdftsbereich erfolgt auf der Basis von fixen und
variablen monatlichen Entgelten.

“ Das operative EBITA der Segmente wird ermittelt als EBITA der Segmente, bereinigt um Holdingumlagen und Sondereinflisse
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Glossar

A

APAC | Asien-Pazifik, China und Hongkong.

B

BEST | BEST (Brenntag Enhanced Safety Thinking) ist eine welt-
weite Brenntag-Initiative zur Verbesserung des Sicherheits-
verhaltens/der Sicherheitskultur im gesamten Unternehmen.

Brenntag Essentials | Der globale Geschdftsbereich ,Brenntag
Essentials” vermarktet ein umfassendes Portfolio von Pro-
zesschemikalien fir ein breites Spektrum an Branchen und
Anwendungen und wird Uber die geografischen Segmente
EMEA, Nordamerika, Lateinamerika und APAC gefihrt.
Brenntag Specialties | Der globale Geschdéftsbereich
~Brenntag Specialties” ist auf den Verkauf von Inhaltsstoffen
und Zusatzleistungen fokussiert und wird global nach den
Segmenten Life Science mit den Zielbranchen Nutrition,
Pharma und Beauty & Care sowie Material Science mit den
Zielbranchen CASE & Construction, Polymers & Rubber, Lubes
& Performance Fluids, Electronics und dem Segment Speci-
alties Other gesteuert.

C

Conversion Ratio | Die Conversion Ratio bei Brenntag berech-
net sich als Quotient aus operativem EBITDA und Rohertrag.
Sie stellt eine der wichtigsten Effizienzkennzahlen dar.
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EMEA | Europe, Middle East & Africa

ESRS | Die ESRS (European Sustainability Reporting Stan-
dards) sind die europdischen Nachhaltigkeitsberichtsstan-
dards, die von der EFRAG (European Financial Reporting Advi-
sory Group) entwickelt wurden. Sie sind Teil der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) und fiihren detail-
lierte Anforderungen an die Berichterstattung tber eine Viel-
zahl von Nachhaltigkeitsthemen ein, die in die Bereiche
Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (Environmental,
Social, Governance, ESG) fallen.

G

Gebinde | Gebinde bezeichnet die Verpackungseinheit, in der
ein Produkt verkauft und ausgeliefert wird. Gangige Gebinde-
gréBen sind z. B. Kanister, Fésser oder - IBCs.

Geschdiftsbereich | Seit Beginn des Jahres 2021 wird Brenntag
Uber zwei globale Geschdftsbereiche gefihrt: ,Brenntag
Essentials” und ,Brenntag Specialties®.

Group and Regional Services | Dieser Bereich umfasst im
Wesentlichen die Zentralfunktionen fir den Gesamtkonzern,
die regionalen Servicefunktionen sowie die Aktivitaten im Hin-
blick auf die Digitalisierung des Brenntag-Geschdfts.
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IBC| IBC steht fir Intermediate Bulk Container. Damit wird ein
Gebinde zur Lagerung und zum Transport meist flissiger Stoffe
bezeichnet. Géngig ist ein Fassungsvolumen von 1.000 Litern.

ICTA | Die ICTA (International Chemical Trade Association)
wurde 2016 gegriindet und hat den seit 1991 tatigen ICCTA als
internationale Vereinigung der Chemiehandelsverbdnde abge-
|6st. Sie vertritt die Interessen von mehr als 1.300 Chemieh&nd-
lern weltweit. Sie stellt ein weltweites Netzwerk zur Verfligung,
das Programme und Probleme von internationalem Interesse
Uber die Chemiehandelsverbdnde hinweg koordiniert.

Industriechemikalie | In Abgrenzung zur - Spezialchemikalie
bezeichnen Industriechemikalien bei Brenntag chemische
Standardprodukte, die bestimmte Eigenschaften und Wir-
kungen aufweisen. Fir den Verwender ist es in der Regel irre-
levant, welcher Hersteller das Produkt produziert.

J

Just-in-time-Lieferung | Bei der Vereinbarung von Just-in-
time-Lieferungen verzichtet der Kunde auf eine eigene Lager-
haltung und ordert die bendtigten Produkte bei Bedarf (,just
in time*) bei dem Lieferanten.

K

Key-Account-Kunden | Brenntag betreut seine Key-Account-
Kunden auf lokaler, nationaler, regionenlibergreifender sowie
globaler Ebene und entwickelt und implementiert malBge-
schneiderte Konzepte flr die optimale Versorgung mit Indus-
trie- und Spezialchemikalien. Fir unsere Kunden bedeutet
das, dass sie sich im Bewusstsein, einen verlasslichen Partner
zu haben, auf ihr Kerngeschdaft konzentrieren kénnen.
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L

Leverage | Der Begriff hat in der Finanzwelt verschiedene
Bedeutungen. In diesem Dokument wird damit das Verhdltnis
der Nettoverschuldung zum operativen EBITDA bezeichnet.

M

Mixing & Blending | Unter der englischen Bezeichnung ,Mixing
& Blending® sind insbesondere das Mischen und Formulieren
fester sowie flissiger Chemikalien im richtigen Mischungsver-
hdaltnis mit konstanter Qualitét sowie das Abflillen von Pro-
dukten in die gewlnschte Verpackungseinheit zu verstehen.
Brenntag bietet seinen Kunden Uber die Chemiedistribution
hinaus eine Reihe entsprechender Mehrwertleistungen, ins-
besondere auch das Mixing & Blending, an.

o

Outsourcing | Unter Outsourcing versteht Brenntag, dass Pro-
duzenten von Chemikalien ihre kleinen und mittleren Kunden
an Brenntag Ubergeben, damit diese ihre Chemikalien zukiinf-
tig von Brenntag beziehen.

R

REACH | REACH steht fir ,Registration, Evaluation, Authorisa-
tion of Chemicals® (Registrierung, Bewertung, Zulassung und
Beschrdnkung von Chemikalien). REACH ist eine Verordnung
der Europdischen Union, die erlassen wurde, um den Schutz
der menschlichen Gesundheit und der Umwelt vor den Risi-
ken, die durch Chemikalien entstehen kdnnen, zu verbessern.

Responsible Care/Responsible Distribution - Grundscitze |
Responsible Care/Responsible Distribution (RC/RD) ist eine
weltweite Initiative der chemischen Industrie und des Chemie-
handels. Ziel ist die freiwillige Verpflichtung, verantwortlich zu
handeln und mehr als vorgeschrieben zu tun: Nachhaltigkeit
fordern, Produktverantwortung zeigen, mehr Sicherheit flr
Werke und Nachbarschaft schaffen, den Gesundheitsschutz
am Arbeitsplatz und den Umweltschutz verbessern.
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S

SBTi | SBTi (Science Based Targets initiative) ist eine Organi-
sation flr unternehmerischen Klimaschutz, die Unternehmen
und Finanzinstitute weltweit dabei unterstitzt, sich wissen-
schaftlich fundierte Klimaziele im Einklang mit dem Pariser
Abkommen zu setzen.

Segment| Teileinheit innerhalb eines Unternehmens oder Kon-
zerns, Uber die gesondert berichtet wird. Die Abgrenzung rich-
tet sich grundsdatzlich nach der internen Steuerung (Manage-
ment Approach).

Spezialchemikalie | Gegeniiber den = Industriechemikalien
zeichnen sich Spezialchemikalien durch individuelle Formulie-
rungen, die h&ufig fir kundenspezifische Anwendungen ent-
wickelt wurden, aus. Fur den Verwender ist daher ausschlag-
gebend, welcher Hersteller die Spezialchemikalie produziert.

Supply-Chain-Lésungen | Brenntag stellt groBen Chemiepro-
duzenten und der weiterverarbeitenden Industrie effiziente
Logistiknetzwerke zur Verfiigung. Wir bieten Transport, Lager-
haltung und Distribution sowie Unterstitzung bei Produkti-
ons- und Marketingprozessen. Wir garantieren héchste Effi-
zienz und Sicherheitsstandards. Wir optimieren Lieferketten,
synchronisieren Distributionsstréme, tibernehmen Uberwa-
chungsaufgaben und Bestandsverwaltung (Vendor Managed
Inventory) sowie die Nachschubdisposition der Waren.
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T

TFS | TS (Together for Sustainability) ist der Name einer Indus-
trieinitiative, die von den groften chemischen Unternehmen
gegrindet wurde. Das Ziel von TfS ist es, sich bezlglich der
Bewertung und Verbesserung von nachhaltigen Beschaf-
fungsstrategien innerhalb ihrer globalen Lieferketten zusam-
menzuschlieBen.

TRIR| TRIR (Total Recordable Injury Rate) ist eine international
in der Industrie weitverbreitete KenngréB3e, die anzeigt, wie
haufig Mitarbeitende wdhrend der Arbeit bei Unfdllen verletzt
werden. Sie steht flr die Anzahl arbeitsbezogener Verletzun-
gen, die eine Uber Erste Hilfe hinausgehende medizinische
Behandlung erfordern, pro eine Million Arbeitsstunden.
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FUNF-JAHRES-UBERSICHT

Funf-Jahres-Ubersicht

2025 2024 2023 2022 2021
Umsatzerlése Mio. EUR 15.171,6 16.237,4 16.815,1 19.492,3 14.382,6
Operativer Rohertrag Mio. EUR 3.831,7 4.025,4 4.041,8 4.319,0 3.379,0
Operatives EBITA Mio. EUR 929,3 1.101,9 1.265,0 1.611,7 1.081,9
Operatives EBITA/Operativer Rohertrag % 24,3 27,4 31,3 35,0 32,0
Ergebnis nach Steuern Mio. EUR 269,7 543,7 7211 902,5 461,4
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie EUR 1,83 3,71 4,73 5,74 2,90
Verwdssertes Ergebnis je Aktie EUR 1,83 3,71 4,73 5,74 2,89

5.09 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.25 31.12.24 31.12.23 31.12.22 31.12.21
Bilanzsumme Mio. EUR 10.625,8 11.668,0 10.337,8 11.373,0 10.195,5
Eigenkapital Mio. EUR 4.348,6 4.762,0 4.356,7 4.802,7 3.995,3
Working Capital Mio. EUR 1.892,6 2.139,3 2.005,8 2.688,6 2.109,8
Netto-Finanzverbindlichkeiten Mio. EUR 2.527,9 2.793,0 2.186,8 2.049,7 2.070,3

5.10 Konzernbilanz

2025 2024 2023 2022 2021

Mittelzufluss aus laufender Geschdftstdtigkeit Mio. EUR 966,7 906,6 1.663,9 9566,7 388,6
Investitionen in langfristige Vermogenswerte Mio. EUR

(Capex) -293,0 -342,2 -3211 -267,2 -199,3

Free Cashflow? Mio. EUR 940,8 892,6 1.712,0 1.005,1 439,5

5.11 Konzern-Cashflow

31.12.25 31.12.24 31.12.23 31.12.22 31.12.21

Aktienkurs EUR 49,66 57,88 83,22 59,72 79,58

Anzahl Aktien (ungewichtet) 144.385.372  144.385.372  147.453.837  154.500.000 154.500.000

Marktkapitalisierung Mio. EUR 7.156 8.357 12.271 9.227 12.295

Streubesitz % 80,00 85,00 89,62 100,00 100,00

—
5.12 Aktienkennzahlen

1 Die Berechnung basiert auf dem operativen EBITDA.
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FINANZKALENDER

Finanzkalender 2026

13. Mai

2026

Q1 Zwischenmitteilung
2026

20. Mai

2026

12. August

2026

Halbjahresfinanzbericht
2026

Hauptversammlung
2026

11. November

2026 manRig aktualisiert. Die neuesten

Der Finanzkalender wird regel-

Termine finden Sie auf unserer
9M Zwischenmitteilung Internetseite unter
2026 www.brenntag.com/finanzkalender
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IMPRESSUM UND KONTAKT

Herausgeber Gestaltung

Brenntag SE RYZE Digital GmbH

Corporate Investor Relations Mombacher StraB3e 4

Messeallee 11 55122 Mainz

45131 Essen Telefon: +49 61 31 95 69 36
Telefon: +49 201 6496 2100 E-Mail: kontakt@ryze-digital.de
Fax: +49 201 6496 2003 Internet: www.ryze-digital.de

E-Mail: IR@brenntag.de
Internet: www.brenntag.com

Kontakt

Brenntag SE

Corporate Investor Relations
Telefon: +49 201 6496 2100
Fax: +49 201 6496 2003
E-Mail: IR@brenntag.de

Hinweis zum Geschdiftsbericht

Dieser Geschdéftsbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor, bei Aoweichungen geht die deutsche
maBgebliche Fassung des Geschéftsberichts der englischen Ubersetzung vor. Wir weisen darauf hin, dass
das Bildmaterial aus diesem Geschdaftsbericht weder reproduziert noch wiederverwendet werden darf.

Die vollstandigen Informationen zu den verwendeten Fotos finden Sie auf unserer Website.

Rundungshinweis

Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Dokument nicht exakt zur
angegebenen Summe addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die absoluten Werte
widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Haftungsausschluss

Dieser Bericht enthdlt moglicherweise bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegen-
wartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung der Brenntag SE und anderen derzeit verfig-
baren Informationen beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken und Ungewissheiten
sowie sonstige Faktoren kénnen dazu fihren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwick-
lung oder die Leistung der Gesellschaft wesentlich von den hier abgegebenen Einschdtzungen abweichen.
Die Brenntag SE beabsichtigt nicht und Gbernimmt keinerlei Verpflichtung, derartige zukunftsgerichtete
Aussagen zu aktualisieren und an zukinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.
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