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Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §289f und §315d des Handelsgesetzbuchs
umfasst die Entsprechenserklarung gemaf §161 des Aktiengesetzes, eine Bezugnahme
auf die Internetseite der Gesellschaft, auf der der Vergitungsbericht Gber das letzte
Geschaftsjahr und der Vermerk des Abschlusspriifers gemaf §162 AktG sowie der letzte
Verglitungsbeschluss gemaf3 §113 Abs. 3 des Aktiengesetzes offentlich zuganglich
gemacht werden, relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die Gber die
gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandt werden, eine Beschreibung der
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und
Arbeitsweise von deren Ausschissen. Ferner beinhaltet sie die Angaben zu den
Festlegungen nach §76 Abs. 4 AktG und nach §111 Abs. 5 AktG, Angaben zum
Mindestanteil von Frauen und Mannern bei der Besetzung des Aufsichtsrats nach §96
Abs. 2 AktG, Angaben dazu, ob die Gesellschaft im Bezugszeitraum mindestens eine
Frau und einen Mann als Vorstandsmitglied bestellt hat, sowie eine Beschreibung des
Diversitatskonzepts.

Zur Entsprechenserkldrung nach §161 Aktiengesetz
Die CEWE Stiftung & Co. KGaA misst den Regeln ordnungsgemafier Corporate
Governance grof3e Bedeutung bei.

Modifikationen aufgrund der Rechtsform der KGaA

Bei der CEWE Stiftung & Co. KGaA handelt es sich um eine Kommanditgesellschaft auf
Aktien (,KGaA*“). Die Aufgaben eines Vorstands einer Aktiengesellschaft (,AG") obliegen
bei einer KGaA der personlich haftenden Gesellschafterin. Alleinige personlich haftende
Gesellschafterin der CEWE Stiftung & Co. KGaA ist die Neumiiller CEWE COLOR Stiftung,
deren Vorstand die Flihrung der Geschafte der CEWE Stiftung & Co. KGaA obliegt.

Im Vergleich zu dem Aufsichtsrat einer AG sind die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats
einer KGaA eingeschrankt. Insbesondere hat der Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co.
KGaA keine Kompetenz zur Bestellung des Vorstands der persdnlich haftenden
Gesellschafterin, zur Regelung der vertraglichen Bedingungen des Vorstands der

Geschaftsbericht 2025

4 Vergiitung

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

personlich haftenden Gesellschafterin oder zur Festlegung von zustimmungspflichtigen
Geschaften. Diese Aufgaben werden vom Kuratorium der Neumiiller CEWE COLOR
Stiftung wahrgenommen bzw. in der Stiftungssatzung geregelt.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der CEWE
Stiftung & Co. KGaA sind der Ansicht, dass, soweit der DCGK in seiner jeweils giiltigen
Fassung Empfehlungen zu den Aufgaben und Zustandigkeiten des Aufsichtsrats enthalt,
die rechtsformbedingt vom Kuratorium der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
wahrgenommen werden, diese Empfehlungen auf die CEWE Stiftung & Co. KGaA nicht
anwendbar sind. Dies gilt fiir die Empfehlungen des DCGK beziiglich der Besetzung
des Vorstands (Empfehlungen B.1 bis B.5), der Offenlegung von Interessenkonflikten
und Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder (Empfehlungen E.2 und E.3) und deren
Vergitung (Empfehlungen G.1 bis G.16). Soweit von diesen Empfehlungen kiinftig
rechtsformbedingt abgewichen wird, wird dies mangels Anwendbarkeit der
Empfehlungen nicht explizit in dieser Entsprechenserklarung offengelegt. Die
gesetzlichen Regelungen bleiben unberihrt.

Unter Berlicksichtigung der soeben dargestellten rechtsformspezifischen Besonderheiten
erklaren der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der CEWE Stiftung & Co.
KGaA sowie der Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA gemaf §161 AktG, dass den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweiligen Fassung
(,DCGK") seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung im November 2025 mit den
nachfolgenden Ausnahmen entsprochen wurde und zukiinftig mit folgenden Ausnahmen
entsprochen werden soll:

Aufsichtsratswahlen: Beifligung und Inhalt der Lebensldufe (Abweichung von
Empfehlung C.14 DCGK)

Die Erweiterung der Einladung zur Hauptversammlung im Falle von anstehenden Wahlen
zum Aufsichtsrat um Lebenslaufe aller Kandidaten wiirde dieses ohnehin schon sehr lange
Dokument nur unndtig um viele zusatzliche Seiten verlangern und uniibersichtlicher
machen. Daher soll der Kodex-Empfehlung, dass die Lebenslaufe den
Kandidatenvorschlagen , beigefiigt” werden sollen, nicht gefolgt werden. Die von der
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Empfehlung angestrebte Verbesserung der Informationsgrundlage fiir die Aktionare wird
effizienter dadurch erreicht, dass die Lebenslaufe aller Kandidaten auf der Internetseite
der Gesellschaft abrufbar sind und auf diese Informationsmaoglichkeit in der Einladung
zusatzlich hingewiesen wird.

Wir sehen in diesem Zusammenhang auch von der Empfehlung ab, die ,wesentlichen
Tatigkeiten® der Kandidaten im Lebenslauf aufzufiihren. Die §§124 Abs. 3 Satz 4 und 125
Abs. 1 Satz 5 AktG enthalten abschliefende und ausreichende Vorgaben fiir die bei
Vorschlagen zur Wahl eines Aufsichtsrates beizubringenden Informationen. Hiernach
mussen bereits ausgelibter Beruf und Mandate in anderen Kontrollgremien dargelegt
werden; diese Angaben vermitteln einen weitgehenden Eindruck von Inhalt und Umfang
anderer Tatigkeiten eines Kandidaten und seiner fachlichen Qualifikation. Weitere
Angaben zu fordern, wiirde liber den Gesetzeswortlaut hinausgehen und im Gegenteil
letztlich zu mehr Rechtsunsicherheit fiihren, auch weil der Begriff der ,wesentlichen
Tatigkeiten® zu unbestimmt ist und bei der Vielzahl unterschiedlicher Lebensentwiirfe
doch sehr unterschiedlich interpretiert werden kann.

Geschiftsordnung des Aufsichtsrats: Zuganglichmachung der Geschéftsordnung
auf der Internetseite der Gesellschaft (Abweichung von Empfehlung D.1 DCGK)
Der Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA hat sich eine Geschaftsordnung
gegeben. Bei der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats handelt es sich um ein
wesentliches Instrument zur Organisation des Aufsichtsrats, das Verfahrensfragen
innerhalb des Aufsichtsrats regelt. Wir sind daher der Ansicht, dass es sich bei der
Geschaftsordnung um ein internes Dokument des Gremiums Aufsichtsrat handelt,
welches nicht zur Ver6ffentlichung bestimmt ist.

Vergiitungssystem Aufsichtsrat/Vergiitungsbericht

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA (CEWE-KGaA) in ihrer spezifischen Rechtsform wird
gesetzlich vertreten durch ihre personlich haftende Gesellschafterin, die Neumiller
CEWE COLOR Stiftung (CEWE-Stiftung). Diese handelt durch ihren Vorstand, der damit
auch die CEWE-KGaA steuert. Die Entscheidung liber das Verglitungssystem des
Vorstands erfolgt auf der Ebene der CEWE-Stiftung nach Maf3gabe der fiir sie geltenden
Regeln. Die Vergilitungsberichterstattung, also die freiwillige Veroffentlichung des
Vergiltungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands der CEWE-Stiftung sowie die
Veroffentlichung und Vorlage des Vergiitungsberichts mit Vermerk des Abschlusspriifers
gemaf} §162 AktG, erfolgt durch den Vorstand der CEWE-Stiftung und den Aufsichtsrat
der CEWE-KGaA. Die zugrunde liegenden Dokumente und der Beschluss der
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Hauptversammlung gemaf §113 Abs. 3 AktG Uber die Verglitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats sind unter https://ir.cewe.de abrufbar.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken
Die CEWE-Gruppe fiihrt ihre Geschafte in Ubereinstimmung mit nationalen und
internationalen Gesetzen sowie allgemein anerkannten ethischen Grundsatzen.

Bekenntnis zu sozialer Verantwortung als Teil der Unternehmenskultur

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA bekennt sich zu ihrer sozialen Verantwortung und ist
Uberzeugt, dass soziale Verantwortung ein wichtiger Faktor fir den langfristigen Erfolg
des Unternehmens ist. In diesem Zusammenhang hat die CEWE-Gruppe ein Leitbild
entwickelt, welches ihre Unternehmenskultur verdeutlicht, die durch Integritat,
Vertrauenswiirdigkeit und Verantwortung gepragt wird. Die Grundwerte und Grundsatze
dieses Leitbildes kénnen im Internet unter ~ https://company.cewe.de/de/ueber-uns/
verantwortung/compliance.html abgerufen werden.

Ferner hat die CEWE Stiftung & Co. KGaA wesentliche Leitlinien in einem Verhaltenskodex
zusammengefasst, der auf ethischen Werten und darauf basierenden
Geschaftsgrundsatzen beruht, die von Integritat und Loyalitat gepragt sind. Dieser
Verhaltenskodex gilt fir samtliche Mitarbeiter konzernweit und dient der Umsetzung der
folgenden Verhaltensgrundsatze:

Integritdt und rechtmagiges Verhalten bestimmen unser Handeln.

+ Unser Handeln ist davon gepragt, die Spitzenposition der CEWE-Gruppe als Europas
fiihrender Foto-Dienstleister zu sichern und auszubauen.

Unsere Geschéaftsbeziehungen sind sachbezogen und frei von unlauteren Methoden.

Konflikte zwischen den Interessen der CEWE-Gruppe und privaten Interessen
vermeiden wir.

Mit Geschaftsinformationen oder Betriebsgeheimnissen gehen wir vertraulich um.

Wir dulden keinen Missbrauch der eigenen Position zu persdnlichem Vorteil, zugunsten
Dritter oder zum Nachteil der CEWE-Gruppe.

Weitergehende Informationen zu dem Verhaltenskodex sind auf der folgenden Website
offentlich zuganglich: — https://company.cewe.de/de/ueber-uns/verantwortung/compliance.html
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Die CEWE Stiftung & Co. KGaA unterstiitzt zudem die Prinzipien der Compliance-Initiative
des Bundesverbands Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e.V. (BME). Weitergehende
Informationen zu den Prinzipien des Bundesverbands Materialwirtschaft, Einkauf und
Logistik e.V. (BME) finden Sie unter — www.bme-compliance.de.

Zur Arbeitsweise von Geschaftsleitung und Aufsichtsrat sowie zur Zusammensetzung
und Arbeitsweise der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Aufgrund der Vorschriften des Aktiengesetzes, der Satzung der CEWE Stiftung & Co.
KGaA und der Geschaftsordnungen der verschiedenen Gremien bestehen bei der CEWE
Stiftung & Co. KGaA Regeln fiir die Geschaftsleitung und deren Uberwachung, die den
Anforderungen des DCGK gerecht werden. Der vom DCGK beabsichtigte Schutz der
Kapitalgeber, die das unternehmerische Risiko tragen, wird erreicht.

Der Vorstand, das Kuratorium der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung und der Aufsichtsrat
arbeiten zum Wohle des Unternehmens vertrauensvoll und eng zusammen. Alle
wesentlichen Geschéaftsvorfalle werden mit den zustandigen Gremien gemeinsam
behandelt. Die Einzelheiten der Zusammenarbeit zwischen Vorstand, Kuratorium

der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung und Aufsichtsrat, auch Zustimmungsvorbehalte
fir die Tatigkeit des Vorstands, sind insbesondere in den Geschaftsordnungen von
Vorstand und Aufsichtsrat geregelt.

Geschiftsleitung

Am Grundkapital der CEWE Stiftung & Co. KGaA halt die personlich haftende
Gesellschafterin Neumiller CEWE COLOR Stiftung (,,Geschéaftsleitung”) 20.020 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien und damit rund 0,27%, die Kommanditaktionare und die
Gesellschaft halten den Rest. Die Neumiiller CEWE COLOR Stiftung flihrt die Geschafte
durch ihren Vorstand nach Maf3igabe der Gesetze, der Satzung der CEWE Stiftung & Co.
KGaA sowie gemaf ihrer eigenen Satzung und der Geschaftsordnung fir ihren Vorstand.

Aufgrund der unbeschrankten personlichen Haftung hat die Neumiiller CEWE COLOR
Stiftung ein grof3es Interesse an der Ordnungsmagigkeit und Effizienz des
Geschaftsbetriebs der CEWE Stiftung & Co. KGaA und libt entsprechenden Einfluss

aus. Die vom Vorstand der Neumdiller CEWE COLOR Stiftung beschlossene und vom
Kuratorium genehmigte Geschaftsordnung fiir den Vorstand regelt die
Geschaftsverteilung und die Zusammenarbeit innerhalb des Vorstands. Der Vorstand
fasst seine Beschliisse in seinen Sitzungen, die regelmafig einmal pro Woche stattfinden.
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Jedes Mitglied des Vorstands unterrichtet die Gibrigen Mitglieder rechtzeitig tiber wichtige
Mafnahmen und Vorgange aus seinem Geschaftsbereich. Bestimmte Aufgaben sind
durch einen Geschéaftsverteilungsplan einzelnen Vorstandsmitgliedern zugewiesen.

Die Geschaftsleitung bestimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, plant
und legt das Unternehmensbudget fest, verantwortet die Mittelverteilung und
kontrolliert die Geschaftsentwicklung. Sie ist zustéandig fiir die Aufstellung des
Jahresabschlusses der CEWE Stiftung & Co. KGaA, des Konzernabschlusses und der
Quartals- und Halbjahresabschliisse. Die Geschéftsleitung sorgt ferner fiir die Einhaltung
von Rechtsvorschriften, behérdlichen Regelungen und unternehmensintern geltenden
Regelungen und wirkt auf deren Beachtung durch alle Gesellschaften der CEWE-Gruppe
hin. Mit dem integrierten Governance-, Risiko- und Compliance-Ansatz hat der Vorstand
einen Steuerungsrahmen fiir die CEWE-Gruppe geschaffen und implementiert, der auf ein
angemessenes und wirksames internes Kontroll- und Risikomanagement abzielt. Die im
Rahmen dieses Ansatzes umgesetzten Mafinahmen zielen ebenfalls auf die Wirksamkeit
und Angemessenheit des internen Kontroll- und Risikomanagements ab und werden
beispielsweise im Chancen- und Risikobericht ndaher erlautert — siehe S. 72 ff. Im Rahmen
der Verankerung des Modells der drei Linien und der gesetzlichen Rahmenbedingungen
finden zugleich unabhdngige Uberwachungen und Priifungen statt, insbesondere durch
die Priifungen der Funktion Internal Auditing und deren Berichterstattung an den
Vorstand und den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats sowie durch sonstige externe
Prifungen.

Aus der regelmafigen Befassung mit dem internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem sind dem Vorstand keine bedeutsamen Umstande bekannt,
die grundsatzlich gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme in

ihrer Gesamtheit sprechen. Der Vorstand arbeitet kontinuierlich an der weiteren
Fortentwicklung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems. Die
Geschéftsleitung unterrichtet den Aufsichtsrat mindestens vierteljahrlich Gber den

Gang der Geschafte und die Lage des Unternehmens. Zusatzlich informiert die
Geschéftsleitung den Aufsichtsrat mindestens einmal jahrlich Gber die Jahresplanung und
die strategischen Konzepte des Unternehmens. Die Geschéaftsleitung unterrichtet den
Aufsichtsrat Gberdies regelmapig, zeitnah und umfassend uber alle fir das Unternehmen
relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance und kommt somit ihrer Berichtspflicht
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umfassend nach. Darliber hinaus berichtet die Geschaftsleitung regelmafig, umfassend
und zeitnah in schriftlicher oder miindlicher Form Uber alle Vorgange, die fiir das
Unternehmen von wesentlicher Bedeutung sind. Nahere Einzelheiten regeln die
Geschaftsordnungen des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die Satzung der
Neumdller CEWE COLOR Stiftung.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat und tiiberwacht den Vorstand der Neumdtller CEWE COLOR
Stiftung bei der Unternehmensfihrung. In der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrates
sind die Aufgaben des Aufsichtsrates festgelegt. Zu den wesentlichen Aufgaben des
Aufsichtsrates gehoren die Erorterung der Quartalsberichte, die Priifung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der CEWE Stiftung & Co. KGaA sowie
die Vorbereitung des Beschlusses der Hauptversammlung zur Feststellung des
Jahresabschlusses. Der Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA wird nach den
Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes besetzt.

Auf der Grundlage der Informationen der Geschéaftsleitung befasst sich der Aufsichtsrat
mindestens vierteljahrlich mit dem Gang der Geschafte und der Lage des Unternehmens.
Zu den Sitzungen des Aufsichtsrats werden die Mitglieder des Vorstands der Neumiller
CEWE COLOR Stiftung geladen, soweit der Aufsichtsrat im Einzelfall nicht etwas anderes
beschlieft. Jede Aufsichtsratssitzung hat einen Teil, in dem sich der Aufsichtsrat ohne die
Mitglieder des Vorstands der Neumdtiller CEWE COLOR Stiftung berat. Der Aufsichtsrat
setzt sich auf jeder seiner Sitzungen planmafig zudem mit folgenden Themen
auseinander:

« Corporate Governance
- Compliance
- Risikosituation des Unternehmens

In wesentliche Entscheidungen des Vorstands werden informativ der Aufsichtsrat sowie
das Stiftungskuratorium friihzeitig eingebunden. Auch auf3erhalb der Sitzungen
besprechen sich Geschéaftsleitung und Aufsichtsrat regelmagig zu Fragen zur Strategie
und Planung sowie zur aktuellen Geschaftsentwicklung. Der Aufsichtsrat steht in
regelmafigem Kontakt mit der Geschaftsleitung, um sich friihzeitig tiber die aktuelle
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Geschaftsentwicklung und die wesentlichen Geschaftsvorfalle zu informieren. Der
Aufsichtsrat prift regelmagig, ob Interessenkonflikte bei Mitgliedern des Vorstands oder
des Stiftungskuratoriums im Hinblick auf die Tatigkeit fir die CEWE Stiftung & Co. KGaA
bestehen konnten.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Im Berichtszeitraum nahm ein Prifungsausschuss (Audit Committee) die Aufgaben wahr,
die ihm durch Gesetz und durch seine vom Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit erlassene
Geschaftsordnung lGibertragen wurden.

Der Priifungsausschuss bereitet die Verhandlungen und Beschlussfassungen des
Aufsichtsrats tber die Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses
sowie die Verabschiedung des Vorschlages an die Hauptversammlung zur Wahl

des Abschlusspriifers vor. Auch befasst er sich mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems, der Compliance und des internen Revisionssystems sowie
der Abschlussprifung, insbesondere mit der Auswahl und der Unabhangigkeit des
Abschlussprifers, der Qualitat der Abschlussprifung und der vom Abschlussprifer
zusatzlich erbrachten Leistungen.

Dem Priifungsausschuss gehorten zum 31. Dezember 2025 Frau Daniela Mattheus
(Vorsitzende), Herr Markus Schwarz (Stellvertretender Vorsitzender), Herr Kersten Duwe
sowie Herr Nurol Altan an. Gemaf §107 Abs. 4i.V.m. §100 Abs. 5 AktG muss mindestens
ein Mitglied des Priifungsausschusses tber Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Priifungsausschusses liber
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung verfligen. Die Vorsitzende des
Priifungsausschusses, Frau Daniela Mattheus, verfligt iber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Abschlussprifung. Frau Daniela Mattheus ist nach jahrelanger
Tatigkeit flr verschiedene namhafte Wirtschaftspriifungsgesellschaften derzeit als
selbststandige Beraterin tatig und Mitglied verschiedener Aufsichtsrate. Frau Daniela
Mattheus ist daher standig mit Fragen der Abschlusspriifung befasst in ihrer Rolle als
Mitglied des Aufsichtsrats der Commerzbank AG, Frankfurt am Main, der Deutschen Bahn
AG, Berlin und der Jenoptik AG, Jena.
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Weiterer Experte gemaf3 §100 Abs. 5 AktG im Prifungsausschuss war zum 31. Dezember
2025 Herr Kersten Duwe. Er verfiigt als Rechtsanwalt und Steuerberater liber die
entsprechende Sachkunde und nahm die Stellung als Financial Expert im Bereich
Rechnungslegung ein.

Weiterhin hat der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss gebildet. Der
Nominierungsausschuss bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats tiber
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der
Kommanditaktiondre vor. Dabei orientiert er sich an den vom Aufsichtsrat benannten
Kriterien fiir die Zusammensetzung und an dem vom Aufsichtsrat beschlossenen
Kompetenzprofil. Zum 31. Dezember 2025 sind Frau Dr. Birgit Vemmer, Herr Kersten
Duwe und Herr Paolo Dell’Antonio Mitglieder des Nominierungsausschusses.

Der Aufsichtsrat setzte zur effizienteren Begleitung der Weiterentwicklung der
gruppenweiten IT-Struktur einen beratenden Ausschuss ,4ward” ein, der durch den
Vorstand regelmafig liber wesentliche Entwicklungen informiert wird. In diesem
Ausschuss waren Frau Dr. Birgit Vemmer (Vorsitzende), bis zum 30. Juni 2025 Frau Petra
Adolph, ab dem 4. November 2025 Frau Insa Lachenmaier sowie die Herren Marc Bohlken
und Paolo Dell’Antonio im Geschéaftsjahr 2025 Mitglied.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse unterziehen sich regelmafig einer eigenen
Effizienzprifung und lassen die Ergebnisse in die zukiinftige Arbeit einfliefen. Der
Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 11. September 2024 eine Selbstevaluation der
Wirksamkeit der Aufsichtsratstatigkeit im Sinne von Empfehlung D.12 DCGK
durchgefiihrt. Im Ergebnis regten verschiedene Mitglieder an, die Arbeit des Aufsichtsrats
durch Schwerpunktthemen anzureichern.

Weitergehende Informationen kénnen dem Bericht des Aufsichtsrates (im
Geschéaftsbericht auf den  Seiten 44 ff. und im Internet unter — https://company.cewe.de/de/
ueber-uns/verantwortung/compliance.html) entnommen werden.

Die Kapitel zur Geschéftsleitung, zum Aufsichtsrat, zu den Ausschiissen des Aufsichtsrats sowie zum Kuratorium der
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Kuratorium der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Ein Teil der Kompetenzen, die in einer Aktiengesellschaft beim Aufsichtsrat liegen,
werden bei CEWE von der Neumiller CEWE COLOR Stiftung und hierbei vom Kuratorium
der Neumdiller CEWE COLOR Stiftung wahrgenommen. Daher soll nachfolgend auch
das Kuratorium beschrieben werden.

Das Kuratorium besteht aus sechs Mitgliedern. Das Kuratorium hat den Vorstand zu
beraten und zu Uberwachen. Es unterrichtet sich sowohl Uber die Angelegenheiten der
Neumiller CEWE COLOR Stiftung als auch der CEWE Stiftung & Co. KGaA und kann zu
diesem Zweck die Handelsbiicher und sonstigen Unterlagen der Gesellschaft sowie die
Vermdgenswerte einsehen und priifen. Nach §7 Abs. 2 der Satzung der CEWE Stiftung &
Co. KGaA bedarf die Geschéaftsleitung fiir bestimmte Geschéfte, die liber den
gewohnlichen Geschéaftsbetrieb hinausgehen, der Zustimmung des Aufsichtsrats. Auch
die Satzung der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung sieht fiir bestimmte auf3ergewdhnliche
Mapnahmen der Geschaftsfiihrung die Zustimmung des Kuratoriums vor. Das Kuratorium
wird nach Bedarf einberufen, tagt jedoch mindestens viermal im Jahr.

Die Hauptversammlung der CEWE Stiftung & Co. KGaA

Die ordentliche Hauptversammlung beschlief3t insbesondere lber die Feststellung des
Jahresabschlusses, die Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlastung der personlich
haftenden Gesellschafterin und der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie die Wahl des
Abschlusspriifers (und ggf. Uber die Bestellung des Nachhaltigkeitspriifers). Gleichzeitig
steht der Hauptversammlung Beschlusskraft fiur Satzungsanderungen zu. Die
Kommanditaktionare der CEWE Stiftung & Co. KGaA nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung wahr.

Zielgrofien gemap §76 Abs. 4 und §111 Abs. 5 AktG sowie Mindestanteile bei der
Besetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Da die Gesellschaft gemaf} §278 AktG keinen Vorstand besitzt, findet die Bestimmung
des §111 Abs. 5 AktG hinsichtlich der Zusammensetzung des Vorstands auf die
Gesellschaft keine Anwendung. Zudem entfallt die Pflicht zur Zielgréf3ensetzung fir den
Vorstand, sofern fiir den Vorstand das Beteiligungsgebot nach §76 Abs. 3a AktG gilt
(8111 Abs. 5 S. 9 AktG). Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen wurde fiir den
Vorstand keine Zielquote festgelegt.

Neumiiller CEWE Color Stiftung decken den Datenpunkt ESRS 2 GOV-1-5-(a) im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung ab.

Geschaftsbericht 2025
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Das Aktiengesetz sieht fir Unternehmen, die bdrsennotiert und paritatisch mitbestimmt
sind sowie Uber einen Vorstand mit mehr als drei Mitgliedern verfiigen, ein
Mindestbeteiligungsgebot von einer Frau und einem Mann im Vorstand vor. Ungeachtet
der rechtlichen Frage, ob die Bestimmung des §76 Abs. 3a AktG Giberhaupt auf die CEWE
Stiftung & Co. KGaA direkt oder entsprechend anwendbar ist, entsprach die Gesellschaft
im Berichtszeitraum dieser Vorgabe. Zwar ist Frau Yvonne Rostock mit Wirkung zum 1. Mai
2025 aus dem Vorstand ausgeschieden, allerdings wurde Frau Sirka Hintze mit Wirkung
zum 1. Juni 2025 als neue Vorstandin bestellt.

In Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Verpflichtung aus §76 Abs. 4 AktG sowie
den eigenen personalpolitischen Zielsetzungen fir eine perspektivisch langfristig
ausgewogene Geschlechterbalance hat der Vorstand der Neumiiller CEWE COLOR
Stiftung neue Zielgrof3en mit Zielerreichungszeitraum bis zum 30. Juni 2027 wie folgt
festgelegt:

- erste Fihrungsebene der CEWE Stiftung & Co. KGaA unterhalb des Vorstands: 33,3%
Frauenanteil

- zweite Fihrungsebene der CEWE Stiftung & Co. KGaA unterhalb des Vorstands: 40%
Frauenanteil

Die erste Flihrungsebene umfasst dabei alle Fiihrungskrafte der CEWE Stiftung & Co.
KGaA mit einer direkten Berichtslinie an den Vorstand. Die zweite Flihrungsebene umfasst
alle Fiihrungskrafte der CEWE Stiftung & Co. KGaA, die an Flihrungskrafte mit einer
direkten Berichtslinie an den Vorstand berichten.

Als international agierendes Unternehmen mit entsprechend ausgerichteten
(FUhrungs-)Strukturen strebt die CEWE-Gruppe auf dem Weg zu einer langfristig
paritatischen Besetzung als freiwilliges Ziel die Erhéhung des Frauenanteils in
Flhrungspositionen in allen (Ladnder-)Gesellschaften und Brands an.

Geschaftsbericht 2025

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

Der Aufsichtsrat wurde im Jahr 2024 gewahlt. Er setzt sich aus zwolf Mitgliedern
zusammen, die zur Halfte von den Aktionaren und zur Halfte von den Arbeitnehmern
gewahlt werden. Mit Wirkung zum 30. Juni 2025 haben Frau Petra Adolph und Herr Jan
Griineberg als Vertreter der Gewerkschaft IG BCE ihr Amt niedergelegt. Mit Beschluss des
Amtsgerichts Oldenburg und Wirkung zum 1. August 2025 wurden Frau Melina Wulf und
Herr Holm-Andreas Sieradzki als Vertreter der Gewerkschaft Verdi in den Aufsichtsrat
bestellt. Dem Aufsichtsrat gehoren auf der Anteilseignerseite vier weibliche Mitglieder
an. Auf Anteilseignerseite wurde damit eine Frauenquote in Hohe von zwei Dritteln
erreicht (4 von 6 Sitzen der Anteilseignerseite). Auf der Arbeitnehmerseite gehérten dem
Aufsichtsrat weiterhin zwei weibliche Mitglieder an. Auf der Arbeitnehmerseite wurde
damit eine Frauenquote in Hohe von einem Drittel erreicht (2 von 6 Sitzen der
Arbeitnehmerseite). Sowohl auf der Seite der Anteilseigner als auch auf der Seite der
Arbeitnehmer wurden demnach die gesetzlichen Zielvorgaben einer Frauenquote im
Aufsichtsrat in Hohe von mindestens 30% erfllt.

Diversitatskonzept im Hinblick auf die Zusammensetzung des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats

Die Empfehlungen A.2, B.1und C.1S. 2 des DCGK behandeln das Thema Vielfalt
(Diversity), und zwar betreffend die Besetzung des Vorstands, die Besetzung von
Flihrungsfunktionen im Unternehmen und die Zusammensetzung des Aufsichtsrats. Im
Rahmen einer guten Corporate Governance haben sich Geschéaftsleitung und der
Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA ausfiihrlich mit diesem Thema beschéftigt,
soweit ihre Zustandigkeiten reichen.

Vorstandsbesetzung

Der Vorstand der Neumdiller CEWE COLOR Stiftung bestand im Berichtszeitraum bis zum
15. August aus finf mannlichen Mitgliedern und einem weiblichen Mitglied. Nach dem
Ausscheiden von Frau Yvonne Rostock mit Wirkung zum 1. Mai 2025 wurde Frau Sirka
Hintze mit Wirkung zum 1. Juni 2025 als neue Vorstandin bestellt. Herr Dr. Holzkamper
legte sein Vorstandsamt mit Wirkung zum 15. August 2025 nieder. Demnach bestand der
Vorstand ab diesem Zeitpunkt aus vier mannlichen Mitgliedern und einem weiblichen
Mitglied. Samtliche Mitglieder des Vorstands verfligen lber einen internationalen
Erfahrungshorizont.
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Mit Wirkung zum 1. Mai 2025 wurde Herr Thomas Mehls zum Vorstandsvorsitzenden
(CEOQ) der Neumdiller CEWE COLOR Stiftung und damit der CEWE-Gruppe bestellt.

Neben der CEO-Funktion tragt er die Gesamtverantwortung fiir die Geschaftsbereiche
Marketing und nationaler Direktvertrieb, PR, viaprinto als Vertriebsbereich des
Kommerziellen Online-Drucks, Nachhaltigkeit, Revision sowie Unternehmensentwicklung,
Recht und Compliance.

Bei der Auswahl von Vorstandsmitgliedern wird eine angemessene Bericksichtigung
von Frauen angestrebt sowie allgemein auf Vielfalt (Diversity) geachtet.

Nachfolgeplanung

Das Kuratorium der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung sorgt gemeinsam mit dem Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin fir eine langfristige Nachfolgeplanung fir

die Besetzung des Vorstands. Hierbei werden im Rahmen einer Nachbesetzung sowohl
externe als auch interne Kandidaten beriicksichtigt. Es wird jedoch angestrebt,
Vorstandspositionen moglichst mit Kandidaten zu besetzen, die sich aus dem
Unternehmen heraus fir derartige Positionen qualifiziert haben. Die langfristige
Nachfolgeplanung orientiert sich unter Beachtung der Anforderungen des AktG und

des DCGK an der Unternehmensstrategie und dem Diversitatskonzept. Wesentliche
Elemente des systematischen Managemententwicklungsprozesses sind:

- frihzeitige Identifizierung geeigneter Kandidaten;

. systematische Entwicklung der Fiihrungskréfte durch die Ubernahme von Aufgaben
mit wachsender Verantwortung, moglichst in verschiedenen Unternehmensbereichen,
Regionen und Funktionen;

- nachgewiesener, erfolgreicher strategischer sowie operativer Gestaltungswille und
Flhrungsstarke;

- Vorbildfunktion bei der Umsetzung unserer Unternehmenswerte.

Es findet eine entsprechende Beurteilung der Mitglieder der ersten Fiihrungsebene
unterhalb des Vorstands statt, in deren Rahmen auch die Frage des Potenzials zur
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Ubernahme eines Vorstandsmandats sowie Mafinahmen zur Sicherstellung einer
Nachfolgeregelung erdrtert werden. Diskutiert werden auch die Managementpotenziale
innerhalb der einzelnen Unternehmensbereiche. Sofern eine Vorstandsposition zu
besetzen ist, wird unter Beriicksichtigung der konkreten Qualifikationsanforderungen
und der vorgenannten Kriterien ein entsprechendes Profil entwickelt, auf dessen Basis
eine engere Auswahl von verfligbaren Kandidaten erstellt wird. Mit diesen Kandidaten
werden entsprechende Gesprache gefiihrt. Soweit erforderlich, werden bei der
Entwicklung des Profils sowie der Auswahl und Evaluierung von Kandidaten externe
Berater hinzugezogen.

Aufsichtsratsbesetzung
Der Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA besteht aus zwolf Mitgliedern. Er ist
traditionell mit international erfahrenen Mitgliedern besetzt.

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats der CEWE Stiftung & Co. KGaA istin §2.2. der
Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat eine Altersgrenze vorgesehen. Danach soll die
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat grundsatzlich mit der Schliefung der Hauptversammlung
enden, die auf die Vollendung des 71. Lebensjahres des Aufsichtsratsmitgliedes folgt.
Abweichend hiervon kann durch Beschluss der ibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats, der
mit einer 2/3-Mehrheit zu fassen ist, die Mitgliedschaft verlangert werden, nicht jedoch
Uber den Ablauf des Jahres hinaus, in dem das betreffende Mitglied das 75. Lebensjahr
vollendet.

Besetzungsziele und Kompetenzprofil des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich im November 2025 ein aufgrund der Veranderung im
Aufsichtsrat angepasstes Kompetenzprofil gegeben. Es ist auf der
Unternehmenshomepage unter + https://company.cewe.de/de/ueber-uns/
unternehmensgruppe.html veroffentlicht. Die derzeitigen Mitglieder des Aufsichtsrats
entsprechen diesem Kompetenzprofil.
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Kompetenzmatrix
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Kersten Duwe X X X X X X X
Paolo Dell’Antonio X X X X X X X X X
Daniela Mattheus X X X X X X X X X X
Prof. Dr. Christiane Hipp X X X X X X X X
Martina Sandrock X X X X X X X X X
Dr. Birgit Vemmer X X X X X X X
Markus Schwarz X X X X X
Nurol Altan X X X X X
Insa Lachenmaier (geb. Lukaf3en) X X X X X
Marc Bohlken X X X X X X X
Melina Wulf X X X X X X X X
Holm-Andreas Sieradzki X X X X X X
Diese Tabelle deckt den Datenpunkt G1-ESRS 2 GOV-1-5-(b) im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung ab.
Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder CEWE COLOR Stiftung angehdrt. Dieser Umstand bietet jedoch keinerlei Anhaltspunkte

Der Aufsichtsrat erfiillte in der im Berichtszeitraum vorhandenen Besetzung die Vorgaben  fiir eine moglicherweise fehlende Unabhangigkeit von Herrn Dell’Antonio im Sinne der
der Empfehlungen C.1 bis C.12 des DCGK. Der Aufsichtsrat hat die Unabhangigkeit seiner  Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Mitglieder geprift. Alle im Berichtszeitraum amtierenden Aufsichtsratsmitglieder der
CEWE Stiftung & Co. KGaA sind als unabhangig im Sinne der Empfehlungen C.6 bis C.12
DCGK einzuschatzen.

Frau Prof. Dr. rer. pol. habil. Christiane Hipp gehort dem Aufsichtsrat zwar langer als
zwolf Jahre an. Die mehr als zwdlfjahrige Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat der Gesellschaft
ist jedoch nur einer von vier Indikatoren, die nach dem DCGK bei der Beurteilung der
Um eine grof3itmogliche Transparenz zu gewahrleisten, weisen wir darauf hin, dass Herr Unabhangigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats zu bericksichtigen sind und nicht allein
Dell’Antonio gleichzeitig auch dem Kuratorium, also dem Aufsichtsorgan, der Neumdiller ausschlaggebend. Fir die Einschatzung der Unabhangigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds
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sind nach Ansicht des Aufsichtsrats alle relevanten Umsténde in einer Gesamtbetrachtung Dauer der Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat

zu beriicksichtigen. Die anderen drei ausdriicklich im DCGK genannten Indikatoren, die
bei der Einschatzung der Unabhangigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds zu beurteilen
sind, sind in Bezug auf Frau Prof. Dr. rer. pol. habil. Christiane Hipp nicht erfiillt. Diese
Indikatoren sind namentlich, ob das Aufsichtsratsmitglied selbst oder ein naher
Familienangehoriger des Aufsichtsratsmitglieds

- in den zwei Jahren vor Ernennung Mitglied des Vorstands der Gesellschaft war,

- aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Ernennung direkt oder als Gesellschafter oder in
verantwortlicher Funktion eines konzernfremden Unternehmens eine wesentliche
geschaftliche Beziehung mit der Gesellschaft oder einem von dieser abhangigen
Unternehmen unterhalt oder unterhalten hat, oder

- ein naher Familienangehoriger eines Vorstandsmitglieds ist.

Nach Ausiibung pflichtgemé&fen Ermessens ist der Aufsichtsrat zu der Uberzeugung
gelangt, dass der vorliegende Indikator seiner Einschatzung von Prof. Dr. rer. pol. habil.
Christiane Hipp als unabhangig von der Gesellschaft und deren geschaftsfiihrender
Gesellschafterin (bzw. deren Vorstand) in der Gesamtschau nicht entgegensteht. Der
Aufsichtsrat ist davon Uberzeugt, dass Frau Prof. Dr. rer. pol. habil. Christiane Hipp
unabhangig von ihrer Mitgliedsdauer im Aufsichtsrat der Gesellschaft die fir die
Aufsichtsratstatigkeit notwendige kritische Distanz gegentiber der Gesellschaft und der
personlich haftenden Gesellschafterin bzw. ihren Vorstandsmitgliedern aufweist und
mithin Uber ein unbeeinflusstes Urteilsvermdgen verfiugt. Frau Prof. Dr. rer. pol. habil.
Christiane Hipp ist aufgrund ihrer personlichen wirtschaftlichen und beruflichen Situation
in keiner Weise auf ihre Aufsichtsratstatigkeit fiir die Gesellschaft angewiesen. Sie steht
in keiner personlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder der
geschéaftsfihrenden Gesellschafterin bzw. deren Vorstand, die einen wesentlichen und
nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begrinden kann. Der Aufsichtsrat ist der
Auffassung, dass ein Mix aus unterschiedlichen Erfahrungen, Qualifikationen und
Hintergriinden die optimale Kontrolle der Gesellschaft gewahrleistet. Frau Prof. Dr. rer.
pol. habil. Christiane Hipp ist nach Auffassung des Aufsichtsrats nicht als abhangig im
Sinne der Empfehlung C.7 DCGK zu werten.
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Die Dauer der Zugehorigkeit der einzelnen Mitglieder zum Aufsichtsrat stellt sich wie folgt
dar:

Aufsichtsratsmitglied Seit
Kersten Duwe 01.06.2023
Paolo Dell’Antonio 01.01.2017
Prof. Dr. rer pol. habil. Christiane Hipp 01.06.2012
Daniela Mattheus 01.06.2023
Martina Sandrock 01.10.2022
Dr. Birgit Vemmer 01.06.2018
Markus Schwarz 01.10.2015
Melina Wulf 01.08.2025
Nurol Altan 01.06.2023
Marc Bohlken 01.06.2023
Holm-Andreas Sieradzki 01.08.2025
Insa Lachenmaier (geb. Lukafen) 01.06.2018

Einhaltung der Mindestanteile von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist mit vier Frauen auf der Seite der Anteilseignervertreter und zwei
Frauen auf der Seite der Arbeitnehmervertreter besetzt. Damit ist das vom Gesetzgeber
eingefuhrte Erfordernis eines Anteils von 30% weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat mehr
als erfillt. Unter Wahrung der gesetzlichen Vorgaben wird der Aufsichtsrat auch bei
zuklinftigen Wahlvorschlagen das Vorliegen der erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen zur ordnungsgemaf3en Wahrnehmung der
Aufsichtsratstatigkeit angemessen bericksichtigen.

Besetzung von Fiihrungspositionen

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA hat zur Umsetzung von Empfehlung A.2 DCGK bereits
eine Vielzahl von Mafinahmen umgesetzt, die die Vielfalt (Diversity) - insbesondere einen
hoheren Anteil von Frauen - in Fihrungsfunktionen fordern sollen.
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So hat die CEWE Stiftung & Co. KGaA beispielsweise folgende konkrete MafZinahmen zur
Forderung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie umgesetzt:

- Vertrag mit dem AWO-Eltern- und Seniorenservice in Oldenburg fiir eine kostenlose
Beratung von Mitarbeitenden, die Kinder oder auch Eltern unterbringen mussen.

» Seit August 2022 und weiterhin im Angebot: zwei Grof3itagespflegestatten auf dem
Gelande der CEWE Stiftung & Co. KGaA in Oldenburg. Mit der zweiten
Kindertagesstatte kdnnen zusatzliche Platze aufgrund der hohen Nachfrage
angeboten werden.

- Kurs zur mentalen Starkung fir Mitter und Vater (,,Hol dir deine Power zuriick”).

- Fuhrungin Teilzeit.

- Mobiles Arbeiten und flexiblere Arbeitszeiten, die in unterschiedlichen
Lebenssituationen unterstitzen und damit entlasten.

- Eigene Kinderferienbetreuung in den Oster-, Sommer- und Herbstferien.

« Re-Zertifizierung des Zertifikats berufundfamilie als Qualitatssiegel fir eine strategisch
angelegte familien- und lebensphasenbewusste Personalpolitik.

- Formale Verankerung der Thematik, z.B. GBV Nr. 13 Freistellung fiir die Dauer eines
Tages.

- Diverse Kommunikationsmittel zur Thematik wie Intranet, eigene unternehmensinterne
App, Internet, schwarze Bretter, Rundmails etc.

Kontakthalteveranstaltungen wahrend der Elternzeit: Elterncafé.

Auch im Recruiting wurden geplante, starkende Maf3inahmen umgesetzt und neue
Ansatze geplant, wie beispielsweise:

Es gab zielgruppengerechte Anpassungen in Stellenausschreibungen durch
Uberarbeitung der Formulierungen, bspw.

« Auseinandersetzung mit und Vermeidung von klassisch mannlich gelesenen Attributen.
« Ausformulierter Zusatz in Ausschreibungen: ,nicht alle Kriterien erfiillt oder Fragen? ...
bewirb dich trotzdem®, um explizit Frauen anzusprechen, da diese haufig vor einer
Bewerbung zurlickschrecken, sofern sie nicht alle Anforderungspunkte einer

Ausschreibung erfiillen.
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+ Starkerer Fokus auf Ausschreibung von Teilzeit-Stellen bzw. mit der Option auf
Teilzeit.

+ Recherche und Austausch mit verschiedenen Anbieterlnnen zu dem Schwerpunkt
Female Recruitment und Female Leadership, bspw. Plattformen wie Superheldin,
MOMHunting etc.

+ Mit Blick auf dauerhafte Weiterentwicklung wird in 2026 entschieden, ob auch im
Ausschreibungstitel gegendert wird inklusive geplanter Textanpassungen, bspw. in
den Benefits, starkerer Fokus auf Aspekte, die Frauen und vor allem aber Mitter
ansprechen sollen, gelegt wird.

Weiterhin wurde vom Vorstand vorgegeben, dass bei der Besetzung von
Flihrungspositionen, die auf C-1 Level extern ausgeschrieben werden, in der
Endrunde des Auswahlprozesses immer mindestens eine Frau sein muss.

Werden Personaldienstleister mit der Suche beauftragt, so sind diese entsprechend
zu instruieren.

Insgesamt wird ein starkerer Fokus auf Ausschreibung von Teilzeit-Stellen bzw. mit der
Option auf Teilzeit gelegt.

Weiterhin hat der Beschluss des Vorstandes der CEWE COLOR Holding AG vom 31. Januar
2011 Glltigkeit, was auch in der Sitzung vom 13. Februar 2023 bestatigt wurde:

Bei der Besetzung von Fiihrungspositionen im Unternehmen wird eine angemessene
Beriicksichtigung von Frauen angelegt sowie allgemein auf Vielfalt (Diversity) geachtet.
Dartiiber hinaus bleibt es beim bestehenden Vorgehen, dass bei Vorschlagen fiir die
Besetzung von Fiihrungspositionen die CEWE Stiftung & Co. KGaA zudem unter anderem
das Alter, das Geschlecht, die kulturelle Herkunft, den Bildungs- oder Berufshintergrund
berlicksichtigt und eine mdglichst vielfédltige Zusammensetzung anstrebt.

In dem internen Fiihrungskraftenachwuchs-Programm ,GROW*“ nehmen in der Kohorte
von 2025 bis 2026 insgesamt 12 Mitarbeitende teil, davon sind 58% Frauen.

96

cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionare | 3 Zusammengefasster Lagebericht | 4 Vergiitung

Berichte zur Unternehmensfiihrung

Mit Blick auf Weiterbildungsmafinahmen wurde ein verpflichtendes E-Learning zum
Thema ,Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz” iber das interne Lern-
Managementsystem ausgerollt. Und zur weiteren Sensibilisierung ein freiwilliges E-
Learning zum Thema , Vielfalt, Chancengerechtigkeit und Zusammengehérigkeit“.

Ergdnzend dazu wurden am 2. Dezember 2024 nachfolgende Mafnahmen beschlossen,
welche in Ansatzen bereits konzipiert und umgesetzt werden:

(1) Fihrung in Teilzeit: Flihrungspositionen werden ab Januar 2025 in vollzeitnaher
Teilzeit (mind. 80%) ausgeschrieben.

(2) Recruiting-Prozess: Bei allen Fiihrungspositionen, die auf C-1-Ebene extern
ausgeschrieben werden, muss in der Endrunde des Auswahlprozesses immer
mindestens eine Frau sein. Hiring Manager und HR sind verpflichtet, den Prozess
sowie die Auftragsvergabe zu dokumentieren.

(3) Pflichtschulungen fir Fiihrungskrafte und HR: Schulungen zum Thema , Vielfalt &
Chancengerechtigkeit” fir beide Zielgruppen.

(4) Weiterbildungsangebote fiir Frauen: Das Angebot fiir Frauen wird ab 2025
aufgestockt, um flihrungsrelevante Kompetenzen zu starken.

Bei Vorschlagen fiir die Besetzung von Fiihrungspositionen beriicksichtigt die CEWE
Stiftung & Co. KGaA zudem unter anderem das Alter, das Geschlecht, die kulturelle
Herkunft, den Bildungs- oder Berufshintergrund und strebt eine moglichst vielfaltige
Zusammensetzung an.
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Schlusserklarung des Vorstands

der personlich haftenden Gesellschafterin zum Bericht dber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen

Die Stellung des personlich haftenden Gesellschafters fiihrt grundséatzlich zur Annahme
einer Abhangigkeit der CEWE Stiftung & Co. KGaA von ihrer Komplementarin, der
Neumiller CEWE COLOR Stiftung, im Sinne von §17 AktG. Da mit der CEWE Stiftung kein
Beherrschungsvertrag gemaf3 §291 AktG besteht, hat der Vorstand der personlich
haftenden Gesellschafterin Neumiiller CEWE COLOR Stiftung als Geschaftsflihrungsorgan
der CEWE Stiftung & Co. KGaA gemaf3 §312 AktG einen Bericht liber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen aufgestellt. Der Vorstand hat am Ende des Berichts folgende
Erklarung abgegeben:

,Wir erklaren hiermit, dass bei den in diesem Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften
unsere Gesellschaft nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine
angemessene Gegenleistung erhalten hat und dadurch nicht benachteiligt wurde. Es
sind keine Mafinahmen auf Veranlassung oder im Interesse des herrschenden oder
eines mit ihm verbundenen Unternehmens getroffen oder unterlassen worden.“

Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen

Die Neumiiller CEWE COLOR Stiftung Ubt die Stellung einer geschéaftsfiihrenden
Komplementarin aus. Am Kapital der Gesellschaft ist sie mit 20.020 Stlickaktien beteiligt.
Zur Regelung dieses Verhaltnisses besteht mit der CEWE Stiftung & Co. KGaA ein
Geschaftsflihrungs- und Aufwandsiibernahmevertrag. Er bestimmt, dass ihr alle
Aufwendungen, die sich im Zusammenhang mit der Geschaftsfihrungstatigkeit ergeben,
insbesondere bei den Organen Vorstand, Geschaftsfiihrung und Kuratorium, ersetzt
werden. Darliber hinaus steht ihr fiir die Geschaftsfihrungs- und Vertretungstatigkeit und
fiir die Ubernahme ihres persénlichen Haftungsrisikos eine jahrliche, angemessene und
gewinn- und verlustunabhangige Vergiitung zu.
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Oldenburg, 20. Marz 2026

CEWE Stiftung & Co. KGaA
Fiir die personlich haftende Gesellschafterin Neumiller CEWE COLOR Stiftung
- Der Vorstand -

Thomas Mehls
(Vorstandsvorsitzender)

Patrick Berkhouwer Dr. Reiner Fageth

Carsten Heitkamp Sirka Hintze
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