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Vergiitungsbericht

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Dieser Vergltungsbericht beschreibt die beiden Vergltungssysteme fur die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats und erlautert die fir 2024 geltenden Grundlagen fir die Festlegung der
Vergutung sowie deren Hohe. Das Vergltungssystem fur die Vorstandsmitglieder wurde von der
ordentlichen Hauptversammlung am 11. Mai 2023 gebilligt, und das Vergltungssystem fir die
Aufsichtsratsmitglieder von der ordentlichen Hauptversammlung am 15. Mai 2024.

Der aktuelle Vergutungsbericht wurde unter Beachtung der Vorschriften von § 162 des Aktiengesetzes
(AktG) erstellt. Der Vergutungsbericht 2023 wurde am 15. Mai 2024 von der ordentlichen
Hauptversammlung gebilligt.

Vergiitung des Vorstands

Vergitungssystem

Die Verglitung des SAP-Vorstands soll der anspruchsvollen Aufgabe der Vorstandsmitglieder
Rechnung tragen, ein globales Unternehmen in einer schnelllebigen Branche zu fihren. Sie soll so
bemessen sein, dass sie international konkurrenzfahig ist und die SAP im weltweiten Wettbewerb um
hoch qualifizierte Fuhrungskréfte unterstitzt, insbesondere im Kontext der internationalen
Softwarebranche. Wir wollen damit nachhaltige Anreize flr eine engagierte und erfolgreiche Arbeit in
einem dynamischen Geschaftsumfeld schaffen.

Die bewahrte Grundstruktur des Verglitungssystems und dessen regelmafige Vergiitungsbestandteile
bleiben nach wie vor bestehen. GemaR diesem System verteilt sich die Gesamtvergltung wie
nachfolgend dargestellt auf die einzelnen Vergitungsbestandteile.

Gesamtvergiitung

Erfolgsunabhéangige Vergiitung Erfolgsabhéangige Vergiitung
IIEE Leis- versorgungs- Short-Term Long-Term
grund- bezogene . )
tungen Incentive (STI) Incentive (LTI)
gehalt Zusagen

Auf Grundlage dieser Struktur soll das Vergutungssystem
— die Geschaftsstrategie fordern;

— sicherstellen, dass besondere Leistungen angemessen honoriert werden und Zielverfehlungen zu
einer spirbaren Verringerung der Vergutung fihren;

— sowohlin seiner Hohe als auch in seiner Struktur markttblich sein und der Grofie, der Komplexitat
sowie der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung tragen;

— die Vergutungsstruktur berticksichtigen, die generell im Unternehmen gilt. Hierflr wird die Vergitung
mit der Vergtung der SAP-FUhrungskrafte und der SAP-Mitarbeitenden verglichen, um die
Verhaltnismaligkeit innerhalb der SAP sicherzustellen.

Das Vergiitungssystem wurde wie folgt gedndert:
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— starkerer Fokus auf den langfristigen Unternehmenserfolg durch Festlegung eines Verhaltnisses
zwischen kurzfristiger und langfristiger erfolgsabhangiger Vergitung von 40:60,

— Einbeziehung wichtiger Ziele im Bereich Umwelt, Gesellschaft und Governance (Environmental,
Social, Governance, ESG) in die langfristige erfolgsabhangige Vergitung;

— Wegfall von unabhangig von der Leistung gewahrten Retention Share Units;
— Entfall der Moglichkeit zur Gewahrung eines Ermessensbonus;

— deutliche Herabsetzung der Maximalvergutung und starkere Beriicksichtigung internationaler
Marktbedingungen;

— Moglichkeit der Gewahrung von ,Like for like“-Ausgleichszahlungen, falls durch den Wechsel in den
Vorstand der SAP Leistungen fir die vorherige Tatigkeit verfallen, sowie der Gewahrung virtueller
Aktien mit unterschiedlichen Laufzeiten;

— EinfUhrung von Vorgaben bezlglich des Aktienbesitzes;

— EinfUhrung einer teilweise hinausgeschobenen Auszahlung der kurzfristigen erfolgsabhangigen
Vergiitung durch Umwandlung des Auszahlungsbetrags in virtuelle Aktien;

— starkere Ausrichtung der LTI-Verfallsregeln auf die Bindung der Vorstandsmitglieder an das
Unternehmen bei voller Beibehaltung von Leistungskriterien und ohne Veranderung der
AusUbungsbedingungen;

— EinfUhrung eines Mobilitatspakets anstelle des bisherigen ,Relocation Package*®.

Ausfiihrliche Informationen finden Sie unter System zur Verglitung der Mitglieder des Vorstands der
SAP SE flr das Jahr 2024.

Anwendung des Vergilitungssystems

Der Aufsichtsrat stellt mit Unterstiitzung durch den Personal- und Governance-Ausschuss sicher, dass
die Vergltungsvereinbarungen und die individuelle Gesamt-Zielvergiitung jedes Vorstandsmitglieds in
Einklang mit dem Vergitungssystem stehen.

Der Aufsichtsrat legt die Gesamt-Zielverglitung jedes Vorstandsmitglieds auf Grundlage dessen
jeweiliger Rolle und Leistung fest. Bei der Festsetzung dieser Gesamt-Zielverglitung bertcksichtigt der
Aufsichtsrat die globale Strategie der SAP, die Marktstellung, den Erfolg des Unternehmens und die
gesamtwirtschaftlichen Zukunftsaussichten sowie die Ublichkeit der Vergiitung unter Heranziehung
des Vergleichsumfelds auf nationaler und internationaler Ebene. Das jahrliche Benchmarking wird auf
Basis von Verglitungsdaten der DAX-40-Unternehmen sowie ausgewahlter US-amerikanischer IT- und
anderer Technologieunternehmen durchgefihrt.t Es war Grundlage aller fur 2024 getroffenen
Vergiutungsentscheidungen. Die Gesamt-Zielverglitung wird durch den Aufsichtsrat jahrlich in der
ersten Aufsichtsratssitzung des Geschéftsjahres tberprift, bewertet und festgelegt (am

21. Februar 2024 fur das Geschéftsjahr 2024). Hierdurch ist nach Auffassung des Aufsichtsrats die
Angemessenheit der Vergiitung gewahrleistet.

Die Hohe der erfolgsabhangigen Vergiitung hangt vom Erreichen bestimmter Vorgaben fur definierte
Leistungskriterien (Key Performance Indicators, KPIs) der SAP sowie dem Kurs der SAP-Aktie ab und
unterliegt Mindest- und Hochstgrenzen. Diese KPIs und ihre Zielwerte sowie deren Gewichtung
werden jahrlich vom Aufsichtsrat gepruft und bestimmt und beruhen auf Budgetvorgaben der SAP fiir
das jeweilige Geschaftsjahr beziehungsweise auf den extern kommunizierten finanziellen
Zielsetzungen der SAP.

Weitere Informationen zur Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschtisse finden Sie im Bericht des
Aufsichtsrats.

Die einzelnen Bestandteile der SAP-Vorstandsvergiitung werden nachfolgend naher beschrieben.

! Folgende US-amerikanische Unternehmen wurden in die Betrachtung einbezogen: Adobe, Amazon.com, Apple, Automatic Data Processing,
Cisco Systems, Cognizant Technology Solutions, Dell Technologies, DXC Technology, Meta, Hewlett Packard Enterprise, International
Business Machines, Microsoft, Netflix, Oracle, salesforce.com, ServiceNow, VMware, Western Digital und Workday.
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Erfolgsunabhingige Vergiitung

Jahresgrundgehalt

Das Jahresgrundgehalt wird monatlich in gleich groRen Raten in der Heimatwahrung des jeweiligen
Vorstandsmitglieds ausgezahlt. Heimatwahrung ist die Wahrung des Landes, in dem das jeweilige
Vorstandsmitglied seinen Lebensmittelpunkt hat.

Nebenleistungen

Die vertraglich zugesicherten Nebenleistungen beinhalten im Wesentlichen Zuschisse zu
Versicherungen, geldwerte Vorteile, Aufwendungen fur doppelte Haushaltsfuhrung, Flige, Ubernahme
von Steuerberatungskosten (zum Beispiel, wenn die Vorstandstatigkeit eine Steuer- oder
Steuererklarungspflicht in weiteren Landern oder besondere Steuerprifungen auslést) und Steuern
gemal den lokalen Bedingungen.

Versorgungsbezogene Zusagen

Vorstandsmitglieder erhalten eine jéhrliche Einmalzahlung zum Zweck der privaten Altersversorgung
(,Cash Allowance®). Der Aufsichtsrat kann den Vorstandsmitgliedern die Méglichkeit einrdumen, sich fur
die teilweise oder vollstandige Einstellung des Betrags der Einmalzahlung in die Mitarbeiterfinanzierte
Altersvorsorge der SAP SE zu entscheiden. Es handelt sich hierbei um die Umwandlung von
Bruttoentgelt zugunsten des Anspruchs auf Leistungen der betrieblichen Altersversorgung an einem
zukunftigen Datum.

Thomas Saueressig hat sich fur das beitragsorientierte Versorgungssystem anstelle des Erhalts der
Einmalzahlung entschieden.

Fur Vorstandsmitglieder, die ihren Lebensmittelpunkt au3erhalb Deutschlands haben, kann die SAP
ein Versorgungssystem vorsehen, das flr Beschaftigte einer SAP-Konzerngesellschaft in dem
betreffenden Land gilt.

Anlassbezogene Vergiitungshestandteile

Ausgleichszahlung

Soweit vor dem Wechsel in den Vorstand der SAP erworbene Vergltungsleistungen aufgrund dieses
Wechsels verfallen, kann hierfr eine Ausgleichszahlung gewahrt werden. Diese soll in angemessener
Weise die Struktur der verfallenden Vergutung im Hinblick auf Auszahlungszeitpunkte und -héhen
(wlike for like®) nachbilden. Die Ausgleichszahlung kann aus Barzahlungen und/oder virtuellen Aktien
bestehen.

Wenn virtuelle Aktien gewahrt werden, gilt Folgendes:

— Die Zahl der virtuellen Aktien wird bestimmt, indem ein Zuteilungsbetrag durch den maf3geblichen
Kurs der SAP-Aktie (Anfangskurs) dividiert wird. Als Anfangskurs wird ein Durchschnittskurs tber
einen Zeitraum von 10 Handelstagen herangezogen.

— Die Laufzeiten der virtuellen Aktien missen die verfallenden Vergiitungsbestandteile in
angemessener Weise nachbilden.

— Die Auszahlung der virtuellen Aktien entspricht dem mafRgeblichen Kurs der SAP-Aktie zum Ende
der Laufzeit der jeweiligen virtuellen Aktien, hdchstens jedoch 200 % des Anfangskurses. Als
mafgeblicher Kurs der SAP-Aktie wird ein Durchschnittskurs Gber einen Zeitraum von
10 Handelstagen herangezogen.

— Imersten Jahr der Unternehmenszugehérigkeit des neuen Vorstandmitglieds zur SAP dirfen die
Auszahlungen im Rahmen der Ausgleichszahlung 100 % der Maximalvergitung nicht Ubersteigen.

Mobilitatspaket

Vorstandsmitgliedern, die auf Veranlassung der SAP ihren Dienstsitz oder Lebensmittelpunkt verlegen,
sowie erstmalig bestellten Vorstandsmitgliedern, die ihren Lebensmittelpunkt aus Anlass der
Bestellung verlegen, kdnnen in diesem Zusammenhang einmalige sowie vorlbergehende
Unterstiitzungsleistungen gewahrt werden.
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Wird einem Vorstandsmitglied ein Mobilitdtspaket zugesagt, gilt dieses als Vergltung fir das
Geschaftsjahr, in dem die Verlegung des Dienstsitzes oder Lebensmittelpunkts erfolgt. Fir dieses
Geschaftsjahr erhoht sich die Maximalvergiitung um den Wert des Mobilitdtspakets, hdchstens jedoch
um 5 % der Maximalvergttung.

Erfolgsabhiingige Vergiitung
Kurzfristige, einjahrige Vergiitung (STI)

Der STI (Short-Term Incentive) ist eine kurzfristige, einjahrige erfolgsabhangige Vergiitungskomponente,
die jahrlich in der Heimatwahrung des Vorstandsmitglieds gewahrt wird. Ein Teil des
Auszahlungsbetrags aus dem STI wird zeitlich um ein beziehungsweise zwei weitere Jahre verzdgert
und in Abhangigkeit von der Kursentwicklung der SAP-Aktie ausgezahlt (,STI Deferral®). Die
Grundstruktur des STI, einschliefilich des STI Deferral, ist wie folgt:

Zuteilung/Performance-Periode STI-Auszahlungsperiode
. Zuteilungsjahr Zuteilungsjahr Zuteilungsjahr
Jahr der Zuteilung +1 Jahr +2 Jahre +3 Jahre

Individueller Gewichteter .
STI- Performance Endgultiger 80 %

STI-

Zuteilungs- -Faktor Betrag

betrag (0-14)

Endgtiltiger
STI-
Auszahlungs-
betrag

STI Deferral in virtuellen Aktien
Endgiiltige Auszahlung abhangig von
Entwicklung des SAP-Aktienkurses

Der endgiiltige STI-Auszahlungsbetrag ist abhangig von der Zielerreichung bezogen auf bestimmte
finanzielle und nichtfinanzielle KPIs. Die KPIs und ihre Gewichtung sind dabei wie folgt:

25 % Wachstum der operativen Marge?

(o)
80 % 30 % current Cloud Backlog
Finanzielle KPIs

25 % Wachstum der Cloud- und Softwareerldse

20 % 10 % Kunden-Net-Promoter-Score

Nichtfinanzielle KPIs

10 % wMitarbeiterengagement-Index (EEI)

*auf Basis der Non-IFRS-Kennzahlen, wie sie im Integrierten Bericht 2023 verdffentlicht wurden (siehe Abschnitt Entscheidungen fir 2024).

FUr den STI 2024 haben die finanziellen KPIs eine Gesamtgewichtung von 80 % und umfassen das
wahrungsbereinigte Wachstum der operativen Marge (Non-IFRS) im Jahr 2024 gegentiber dem Vorjahr,
den wahrungsbereinigten Current Cloud Backlog (Non-IFRS) des Jahres 2024 und das
wahrungsbereinigte Wachstum der Cloud- und Softwareerldse im Jahr 2024 (Non-IFRS) im Vergleich
zum Vorjahr.
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Die nichtfinanziellen KPIs haben eine Gesamtgewichtung von 20 %. Sie setzen sich zusammen aus
dem Kunden-Net-Promoter-Score, der die Treue der SAP-Kunden misst, sowie dem
Mitarbeiterengagement-Index, der den Einsatz der Mitarbeitenden, ihren Stolz auf das Unternehmen
und ihre Loyalitat erfasst.

Die KPIs und ihre jeweiligen ZielgréRen werden basierend auf der internen Budgetplanung flr das
jeweilige Geschéftsjahr festgesetzt. Weitere Informationen zu den KPIs finden Sie im Abschnitt
Steuerungssystem und im Abschnitt Ausblick und Ergebnisse fiir 2024 im Integrierten Bericht der
SAP 2024.

Vorgesehener Austausch von KPIs im Einklang mit dem Vergiitungssystem

Am 7. November 2024 fasste der Aufsichtsrat den Beschluss, die KPI Wachstum der operativen Marge
(STI) ab 2025 entsprechend dem Verglitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands durch Free
Cashflow zu ersetzen. Damit erkennt der Aufsichtsrat die Bedeutung von Free Cashflow bei der
Wertschépfung fiir die SAP an. Zudem ist der Aufsichtsrat davon (iberzeugt, dass diese Anderung in
grolRerem Einklang mit den Mal3nahmen zur Wertschépfung steht. Ausgehend vom jeweiligen Zielwert
wird fUr jede KPI eine konkrete Zielerreichungskurve festgelegt. Jede Zielerreichungskurve definiert
einen Performance-Korridor, der bei absoluten Zahlen zwischen 90 % und 110 % des KPI-Zielwerts
liegen sollte. Wird der untere Grenzwert des Performance-Korridors nicht erreicht, betragt der
Performance-Faktor Null. Wird der untere Grenzwert erreicht, betrégt der Performance-Faktor 0,5. Wird
der obere Grenzwert des Performance-Korridors erreicht oder tberschritten, betragt der Performance-
Faktor 1,4 (Obergrenze).

STI Deferral

80 % des STl werden nach der Hauptversammlung des Jahres ausgezahlt, das dem Jahr folgt, in dem
der STI zugeteilt wurde (Zuteilungsjahr +1). Als STI Deferral werden 20 % des endgultigen STI-Betrags
in virtuelle Aktien umgewandelt. Von den virtuellen Aktien haben 50 % eine Laufzeit von rund einem
Jahr und 50 % eine Laufzeit von rund zwei Jahren. Die Zahl der virtuellen Aktien bestimmt sich, indem
der STI Deferral durch den mafRRgeblichen Kurs der SAP-Aktie (,Anfangskurs®) dividiert wird. Als
Anfangskurs wird ein Durchschnittskurs der SAP-Aktie tber einen Zeitraum von 10 Handelstagen nach
der Veroffentlichung der vorlaufigen Ergebnisse der SAP flir das Geschaftsjahr der Zuteilung des STI
herangezogen.

Zum Ende ihrer Laufzeit werden die virtuellen Aktien zum mafigeblichen Kurs der SAP-Aktie, hochstens
jedoch zu 200 % des Anfangskurses ausgezahlt.

Zwei und drei Jahre nach dem Jahr, in dem der STl zugeteilt wurde, werden die virtuellen Aktien
jeweils nach der Hauptversammlung ausgezahlt.

Langfristige, mehrjahrige Vergutung (LTI)

Das SAP Long-Term Incentive Program 2024 (LTI 2024) wird in jahrlichen Tranchen zugeteilt und
spiegelt die langfristige Strategie der SAP wider. Es setzt so flr die Vorstandsmitglieder einheitliche
Anreize zur Erreichung von wichtigen Zielen im Rahmen der langfristigen strategischen Planung. Der
LTI 2024 ist komplett erfolgsabhangig und belohnt die Vorstandsmitglieder fur die langfriste
Entwicklung des Kurses der SAP-Aktie im Vergleich zum Markt. So wird sichergestellt, dass auch die
Interessen der Aktionare beriicksichtigt werden. Zudem umfasst der LTI 2024 ESG-Ziele, um die
Vorstandsmitglieder fur die langfristige Nachhaltigkeitsleistung der SAP zu belohnen.

Beim LTI 2024 handelt es sich um ein virtuelles Aktienprogramm, dessen jéhrliche Tranchen eine
Laufzeit von jeweils rund vier Jahren haben. Bei Zuteilung der einzelnen Tranchen wird jeweils ein im
Vorstandsvertrag bestimmter Zuteilungsbetrag in virtuelle Aktien, sogenannte Performance Share Units
(PSUs), umgerechnet. Der Zuteilungsbetrag wird durch den Kurs der SAP-Aktie dividiert. Als Kurs der
SAP-Aktie wird dabei ein Durchschnittswert Uber einen Zeitraum von 10 Handelstagen nach der
Veroffentlichung der vorlaufigen Ergebnisse fir das Gesamtjahr herangezogen (Zuteilungskurs). 2024
wurden die Finanzergebnisse vor der Eroéffnung der Frankfurter Wertpapierbdrse am 24. Januar 2024
veroffentlicht. Die PSUs haben eine Laufzeit von rund vier Jahren.

Die Grundstruktur des LTI 2024 ist wie folgt:
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Jahr der Performance-Periode Haltefrist: o Laufzeit: N
Zuteilung Jahr der Zuteilung, +1 Jahr, +2 Jahre Zuteilungsjahr Zuteilungsjahr
+3 Jahre +4 Jahre

50 % Performance
Financial -Faktor

Endgiiltiger
PSUs (0-15) gl e

LTI-Auszah-

LTI-Zuteilungs-

betrag 30 % Market Performance Anzahlder lungsbetrag

(umgerechnet

(in virtuelle PSUs -Faktor virtuellen
Aktien (0-15) Aktien

umgerechnet) Performance
[o)
20 % ESG “Faktor

PSUs ©-15)

aus virtuellen
Aktien

einschlie3lich

Dividenden)

Die zugrunde liegenden KPIs und ihre Gewichtung sind dabei wie folgt:

30 % umsatzerlose

50 %

Financial PSUs

20 % Betriebsergebnis

30 % 30% TSR-Entwicklung: TSR der SAP im Vergleich zum
Market PSUs NASDAQ100

10 % Klima-Performance: Netto-Null bis 2030

20 %

ESG PSUs

10 % vielfalt: Frauen in leitenden Fiihrungspositionen

Vorgesehener Austausch von KPIs im Einklang mit dem Verglitungssystem

Am 8. Dezember 2024 fasste der Aufsichtsrat den Beschluss, die KPIs Clouderlése und Erlése aus
Softwarelizenzen und -Support & Services beginnend mit der Tranche fiir 2025 durch die KPI
Umsatzerlése zu ersetzen. Die Gewichtung dieser KPI betragt dabei 30 %. Aufgrund der Bedeutung
dieser Kennzahl fir den Umstieg in die Cloud legt der Aufsichtsrat somit eine groRere Gewichtung auf
Clouderlése. Da Clouderldése nun den Grof3teil der Umsatzerldse ausmachen, moéchte der Aufsichtsrat
die Struktur des LTI mit dieser Anderung vereinfachen.

ZahlenmaBige Veranderung der Financial PSUs

Die endgultige Anzahl der Financial PSUs andert sich, abhangig vom Erreichen der drei Zielwerte fir
die finanziellen KPIs wahrend der gesamten dreijahrigen Performance-Periode. Die Zielwerte fir jede
Tranche basieren auf den kumulierten Werten jeder KPI Gber einen Zeitraum von drei Jahren. Die KPIs
Clouderlése und Erlése aus Softwarelizenzen und -Support & Services haben jeweils einen
Performance-Korridor, fir den eine Obergrenze von 110 % und eine Untergrenze von 90 % gilt. Fur die
KPI Betriebsergebnis gilt eine Obergrenze von 120 % und eine Untergrenze von 80 %. Wird der untere
Grenzwert des Performance-Korridors fur die jeweilige KPI nicht erreicht, betragt der Finanz-
Performance-Faktor Null. Wird der untere Grenzwert erreicht, betrégt der Finanz-Performance-Faktor
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0,5. Wird der obere Grenzwert des Performance-Korridors erreicht oder tiberschritten, betragt der
Finanz-Performance-Faktor 1,5 (Obergrenze).
Urspriinglich zugeteilte Financial PSUs

Finanz-Performance-Faktor der SAP

1,0 =SAP erreicht 100 % bei den drei gewichteten
finanziellen Zielen (Non-IFRS?, wahrungsbereinigt)

Clouderlése Erlése aus Soft- Betriebs-
warelizenzen ergebnis
und -Support &

Services

20 % 10 % 20 %

Ergebnis: Finanz-Performance-Faktor

20
Clouderlgse

5 Erldse aus Softwarelizenzen und -Support & Services
¥ 15
-
[0}
O
& 10
£ i
L Betriebsergebnis
[0
o 05

0.0

70 % 80 % 90 % 100 % 110 % 120 % 130 %

Performance-Korridor

Endgiiltige Anzahl der Financial PSUs nach 3 Jahren

Urspriinglich zugeteilte Anzahl x Finanz-Performance-Faktor

*auf Basis der Non-IFRS-Kennzahlen, wie sie im Integrierten Bericht 2023 verdffentlicht wurden (siehe Abschnitt Entscheidungen fir 2024).
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Die folgende Tabellen veranschaulichen die moglichen Ergebnisse bei einer Zuteilung von
1.000 Financial PSUs:

Finanzergebnisse der SAP sind besser als die Ziele

20 % Performance-Faktor fir die Clouderlose 1,25

20 % Performance-Faktor fir das Betriebsergebnis 1,50

10 % Performance-Faktor fur die Erlose aus Softwarelizenzen und -Support & Services 1,00
Gewichteter Finanz-Performance-Faktor 1,30
Endgultige Anzahl der Financial PSUs 1,30 x 1.000 1.300
Finanzergebnisse der SAP erreichen nicht die Ziele

20 % Performance-Faktor fur die Clouderlése 0,65

20 % Performance-Faktor fur das Betriebsergebnis 1,00

10 % Performance-Faktor fir die Erlése aus Softwarelizenzen und -Support & Services 0,00
Gewichteter Finanz-Performance-Faktor 0,66
Endgultige Anzahl der Financial PSUs 0,66 x 1.000 660

ZahlenmaBige Veranderung der Market PSUs

Die Anzahl der anfanglich zugeteilten Market PSUs wird mit einem Markt-Performance-Faktor
multipliziert. Der Markt-Performance-Faktor hangt davon ab, wie hoch, gemessen Uber eine
Performance-Periode von insgesamt rund drei Jahren, die Aktienrendite (Total Shareholder Return,
TSR) der SAP im Verhéaltnis zum TSR der Unternehmen des NASDAQ-100-Index (Index) ausfallt. Der
TSR spiegelt die Entwicklung der Aktie unter Berlcksichtigung der Aktienkursentwicklung und der
gewahrten und reinvestierten Dividenden wider. Fiir den Markt-Performance-Faktor gilt eine
Obergrenze von 1,5 auf der 75. Perzentile (P-75) und eine Untergrenze von 0,5 auf der 25. Perzentile
(P-25). Unterhalb der Untergrenze werden keine Market PSUs berlcksichtigt.
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Urspriinglich zugeteilte Market PSUs

TSR-Entwicklung: SAP im Vergleich zum Index
1,0 = SAP liegt auf dem Median der Index-Unternehmen

TSR des Index entwickelt sich TSR der SAP entwickelt sich
besser als TSR der SAP besser als TSR des Index

SAP liegt unterhalb des Medians der SAP liegt oberhalb des Medians der
Index-Unternehmen. Index-Unternehmen. Performance-Faktor

ist nur dann hoher als 1,0, wenn die
Entwicklung des TSR der SAP positiv ist.

Ergebnis: Markt-Performance-Faktor
20
15
1,0
05
0,0

—
[©]
S
=
©
H-
Q
O
c
©
IS
—_
@]
©
()
(ol

Endgiiltige Anzahl der Market PSUs nach 3 Jahren

P-25 Median P-75

Urspriinglich zugeteilte Anzahl x Markt-Performance-Faktor

Die folgenden Tabellen veranschaulichen die méglichen Ergebnisse bei einer hypothetischen
Zuteilung von 1.000 Market PSUs:

TSR der SAP entwickelt sich besser als TSR der NASDAQ-100-Unternehmen

Entwicklung des TSR der SAP +10 %
Markt-Performance-Faktor 55. Perzentile 1,10
Endgultige Anzahl der Market PSUs 1,10 x 1.000 1.100

TSR der SAP entwickelt sich besser als TSR der NASDAQ-100-Unternehmen (Obergrenze relevant)

Entwicklung des TSR der SAP +18 %
Markt-Performance-Faktor 80. Perzentile 1,60

Obergrenze bei 75. Perzentile 1,50
Endglltige Anzahl der Market PSUs 1,50 x 1.000 1.500
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TSR der SAP entwickelt sich besser als TSR der NASDAQ-100-Unternehmen (bei einem Abwartstrend des Marktes)

Entwicklung des TSR der SAP -5%
Markt-Performance-Faktor 60. Perzentile 1,20

Obergrenze, da fehlende positive Entwicklung 1,00
Endgultige Anzahl der Market PSUs 1,00 x 1.000 1.000

TSR der NASDAQ-100-Unternehmen entwickelt sich besser als TSR der SAP (Untergrenze relevant)

Entwicklung des TSR der SAP -5%
Markt-Performance-Faktor 20. Perzentile 0,40

Untergrenze bei 25. Perzentile 0,00
Endgltige Anzahl der Market PSUs 0.00 x 1.000 0

ZahlenmaBige Veradnderung der ESG PSUs

Die endgultige Anzahl der ESG PSUs andert sich, abhangig vom Erreichen der zwei Zielwerte fiir die
beiden nichtfinanziellen KPIs wahrend der gesamten dreijahrigen Performance-Periode. Die Zielwerte
fur jede Tranche basieren auf den kumulierten Werten jeder KPI tiber einen Zeitraum von drei Jahren.
Gemal dem Greenhouse Gas Protocol berlcksichtigt die KPI Netto-Null bis 2030 die Brutto-
Treibhausgasemissionen entlang unserer Wertschdpfungskette. Die KPI Frauen in leitenden
FlUhrungspositionen misst den prozentualen Anteil von Frauen an der Gesamtzahl der Manner, Frauen
und anderen Geschlechter auf den drei Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands (Group Executives,
Senior Executives und Executives). Die KPI Netto-Null bis 2030 wird in absoluten Werten und die KPI
Frauen in leitenden Fiihrungspositionen als Prozentsatz gemessen.
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Urspriinglich zugeteilte ESG PSUs

ESG-Performance-Faktor der SAP

1,0 = SAP erreicht 100 % bei den zwei gleichgewichteten ESG-Zielen

Netto-Null bis Frauenin

2030 leitenden
Flihrungs-
positionen

10 % 10 %

Ergebnis: ESG-Performance-Faktor

20
Klima-Performance: Netto-Null bis 2030
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0,0 i . .

70 % 80 % 90 % 100 % 110 % 120 %

Performance-Korridor

Endgiiltige Anzahl der ESG PSUs nach 3 Jahren

Urspriinglich zugeteilte Anzahl x Finanz-Performance-Faktor

Die KPI Frauen in leitenden Flihrungspositionen hat einen Performance-Korridor mit einer Obergrenze
von 105 % und einer Untergrenze von 95 % der Zielerreichung. Die KPI Netto-Null bis 2030 hat eine
Obergrenze von 110 % und eine Untergrenze von 90 % der Zielerreichung. Wird der untere Grenzwert
des Performance-Korridors nicht erreicht, betrégt der ESG-Performance-Faktor Null. Wird der untere
Grenzwert erreicht, betragt der ESG-Performance-Faktor-Faktor 0,5. Wird der obere Grenzwert des
Performance-Korridors erreicht oder Uberschritten, betragt der ESG-Performance-Faktor 1,5
(Obergrenze).

Auszahlung der PSUs

Der Gegenwert aller PSUs wird nach der ordentlichen Hauptversammlung ausbezahlt, die den
Jahresabschluss fir das dritte dem Geschaftsjahr der Zuteilung der PSUs folgende Geschaftsjahr
entgegennimmt (vier Jahre nach der Zuteilung). Die Wertentwicklung der PSUs ist an die Entwicklung
des Kurses der SAP-Aktie unter Einschluss der Dividendenzahlungen gekoppelt. Dividendenzahlungen
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werden nur fir PSUs gewahrt, die nach der Performancebewertung Gibertragen werden.
Dementsprechend wird (vorbehaltlich der nachfolgend beschriebenen Besonderheiten) firr je eine
PSU ein Betrag ausgezahlt. Die Hohe dieses Betrags entspricht dem dann aktuellen Kurs der SAP-Aktie
zuzuglich derjenigen Dividenden, die in der Zeit vom Beginn des Jahres der Zuteilung der PSUs bis
zum Ablauf des dritten, dem Jahr der Zuteilung der PSUs folgenden Jahres auf eine SAP-Aktie
ausgeschuttet wurden. Als Auszahlungskurs wird dabei der Durchschnittswert des Kurses der
SAP-Aktie Uber einen Zeitraum von 10 Handelstagen nach der Verdffentlichung der vorlaufigen
Ergebnisse flr das Geschéftsjahr herangezogen.

Der endgiiltige LTI-Auszahlungsbetrag je PSU, einschliefilich der auf die PSU entfallenden
Dividendenbetrage, betrédgt maximal 200 % des Zuteilungskurses. Der maximal mogliche
Auszahlungsbetrag aus einer der jahrlichen Tranchen des LTI 2024 liegt somit, aufgrund der moglichen
Veranderung der Zahl der PSUs, bei 300 % des Zuteilungsbetrags. Wechselkursrisiken werden von den
Vorstandsmitgliedern getragen.

Allerdings kdnnen alle Arten von PSUs wahrend der gesamten Laufzeit einer Tranche unter
bestimmten Umstanden auch verfallen.

LTI-Verfallsbedingungen

Wenn der Vorstandsvertrag vor Ende des dritten, dem Jahr der Zuteilung der Share Units folgenden
Jahres beendet wird, verfallen die PSUs ganz oder teilweise. Welcher Fall eintritt, hdngt von den
Umstanden des jeweiligen Ausscheidens des Mitglieds aus dem Amt beziehungsweise der
Beendigung des Vorstandsvertrags ab. Im Fall eines anteiligen Verfalls von Share Units ist der
Prozentsatz des Verfalls proportional zum vierjéhrigen Erdienungszeitraum der jeweiligen Zuteilung,
Dies bedeutet, dass pro Jahr Erdienungszeitraum 25 % der Zuteilung erdient werden. Nicht erdiente
Zuteilungen verfallen.
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LTI-Verfallsbedingungen und Beispielrechnung?

PSUs verfallen komplett (im Laufe der vier Jahre verfallen insgesamt 100 %)

Vorstand legt Amt ohne wichtigen Grund

o Autschtsrat kil FIEELET 100%  100%  100%  100%
Vorstandsvertrag
aus wichtigem ODER i)
e Vorstand wird vor Ablauf der Laufzeit der PSUs
fur Konkurrenzunternehmen? tatig n-3 n-2 n-1 n
verfallen

PSUs verfallen zeitanteilig (37,5 % des Gesamtbetrags verfallen)

Vorstand legt Amt ohne wichtigen Grund
Reguldrer nieder
Vorstandsvertrag
lauft aus oder wird

einvernehmlich

ODER UND

Vorstand wird vor Ablauf der Laufzeit der

ekindi
g g PSUs nicht fur Konkurrenzunternehmen? tétig n-3 n-2 n-1 n
merdient  verfallen
PSUs werden umgehend zeitanteilig austibbar, zuziiglich 50 % der eigentlich verfallenen PSUs
(18,75 % des Gesamtbetrags verfallen)
250%  375%

E Change of Control3

n-3
m erdient

n-2 n-1 n
zzgl.50%  verfallen

PSUs verfallen nicht (0 % des Gesamtbetrags verfallen)

Vertragslaufzeit endet
nach 4 Vertragszyklen

und Dienstverhaltnis
Dauerhafte von mindestens 12
Erwerbsunféhig-  qpgr Jahren,soferndanach gpgr
keit ODER keine Tatigkeit bei
Todesfall Konkurrenz-

unternehmen

aufgenommen? wird

Ruhestand ab
dem 62.
Lebensjahr,
sofern danach
keine Tatigkeit
bei Konkurrenz-
unternehmen
aufgenommen?
wird

n-2

n-1 n
m erdient

! Beispielrechnung mit vier Tranchen (Zuteilung von 100 %, stabile Kursentwicklung von der Zuteilung bis zum Ende der Laufzeit und keine Beriicksichtigung der Leistungskriterien);

Vorstandsvertrag endet nach dem vierten Jahr.

2 Wie in den Vertragen der einzelnen Vorstandsmitglieder definiert.

* Definition siehe Abschnitt Zusagen an den Vorstand fir den Fall der vorzeitigen Tatigkeitsbeendigung

Vorgaben fiir den Aktienbesitz (Share Ownership Guidelines, SOG)

Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, SAP-Aktien zu erwerben und mindestens wahrend der Dauer
ihrer Amtszeit zu halten. Der Aktienbestand muss nach einer Aufbauphase von bis zu drei Jahren (die
mit dem Beginn der ersten Amtszeit, frihestens jedoch mit dem 1. Januar 2024 beginnt) einem Betrag
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entsprechen, der bei ordentlichen Vorstandsmitgliedern einem Zielwert von 100 % des
Jahresgrundgehalts und bei einem Vorstandssprecher beziehungsweise Vorstandsvorsitzenden 200 %
des Jahresgrundgehalts betragt.

Wahrend der Aufbauphase missen beim Aktienbestand gemald den SOG bestimmte Zwischenwerte
erreicht werden. Der SOG-Zwischenwert zum Ende des ersten Jahres liegt bei 20 % und zum Ende
des zweiten Jahres bei 50 % des SOG-Zielwerts. Der SOG-Zielwert muss zum Ende des dritten Jahres
erreicht sein.

SOG-

SOG-Zielwert Zwische:v\?eeré Aktienzlguzrz S%fi-f;gg;:n ‘(ei?\taArl‘(?i:rr\T;
Christian Klein € 2.200.000 440.000 163,08 2,698
Muhammad Alam (seit 1.4.2024) uss 860.000 172.000 176,50 975
Dominik Asam € 800.000 160.000 163,08 981
Thomas Saueressig € 800.000 160.000 163,08 981
Gina Vargiu-Breuer (seit 1.2.2024) € 800.000 160.000 163,08 981

Die von einem Vorstandsmitglied zu haltende Aktienzahl wird einmal im Jahr an die Kursentwicklung
der SAP-Aktie angepasst. Als SOG-Aktienkurs wird dabei ein Durchschnittswert tber einen Zeitraum
von 10 Handelstagen nach der Veréffentlichung der vorlaufigen Ergebnisse fir das Geschaftsjahr
herangezogen. Auf dieser Grundlage legt der Aufsichtsrat die Aktienzahl sowie den Zeitpunkt fest, ab
dem diese Zahl gehalten werden muss, und teilt dies dem Vorstandsmitglied mit. Ist der Aktienbestand
groflRer als die am 31. Dezember des aktuellen Berichtsjahres geltende Zahl, darf das
Vorstandsmitglied die insoweit Gberzéhligen SAP-Aktien im jeweiligen Geschéftsjahr verdufRern.

Wechselkursabsicherung

Werden die erfolgsunabhangige Vergltung und der STl in der Heimatwahrung des Vorstandsmitglieds
ausgezahlt, ist der (Brutto-)Auszahlungsbetrag, der aus der erfolgsunabhangigen Vergitung und dem
STI fiir ein Geschaftsjahr insgesamt resultiert, fir den Fall von Wechselkursschwankungen auf einen
maximalen Euro-Gegenwert begrenzt. Die Euro-Wechselkursabsicherung fir ein volles Geschéftsjahr
entspricht 120 % der Summe aus der erfolgsunabhangigen Verglitung und dem Zielbetrag des STI,
umgerechnet in Euro, zuziglich 20 % des Zuteilungsbetrags einer Tranche aus dem LTI 2024.

Maximalvergiitung

Die im Rahmen des Vergiitungssystems seit 2024 geltende Maximalvergitung ist der Wert, den die
Gesamtvergutung fiir ein Geschaftsjahr (unabhangig vom Zeitpunkt des Zuflusses) nicht Ubersteigen
darf. Die Maximalvergitung betragt fur jedes ordentliche Vorstandsmitglied 11,0 Mio. € und fur einen
Vorstandssprecher beziehungsweise Vorstandsvorsitzenden 20,0 Mio. €. Liegt der Dienstsitz eines
Vorstandsmitglieds im Ausland und ist dort das Vergitungsniveau héher als in Deutschland, kann die
Maximalvergitung bei 130 % des betreffenden Werts liegen.

Wird einem Vorstandsmitglied ein Mobilitdtspaket oder eine Ausgleichszahlung gewahrt, darf die
Vergutung fur das Geschéftsjahr die oben dargelegte Maximalvergiitung Giberschreiten. Im Falle eines
Mobilitatspakets betragt der maximale Wert dieser Zusage 5 % der oben dargelegten
Maximalvergitung. Im Falle einer Ausgleichszahlung betrégt der maximale Wert dieser Zusage 100 %
der oben dargelegten Maximalvergitung.
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Tsd. € Maximalvergiitung  Ausgleichszahlungen Mobilitétspaket Maximalvefgr?]?:lr:;
Christian Klein 20.000,0 20.000,0
Muhammad Alam (seit 1.4.2024) 8.250,0 8.250,0
Dominik Asam 11.000,0 2.850,0 13.850,0
Jurgen Mdiller (bis 30.9.2024) 8.250,0 8.250,0
Scott Russell (bis 31.8.2024) 95333 95333
Thomas Saueressig 11.000,0 11.000,0
Gina Vargiu-Breuer (seit 1.2.2024) 10.083,3 680,0 40,0 10.803,3
Julia White (bis 31.8.2024) 7.3333 7.3333

Die endgultige Bestatigung, dass die Regelungen zur Maximalvergiitung fir das Geschaftsjahr 2024
eingehalten wurden, erfolgt frihestens nach der Auszahlung der LTI-Tranche flr 2024 im Rahmen des
Vergutungsberichts fiir das Geschaftsjahr 2027.

Die gemal3 dem bis 2023 geltenden Vergltungssystem festgelegte Maximalvergitung ist so lange
gultig, bis die letzte gewahrte variable Vergitungskomponente des LTI 2020 (Tranche 2023) im Jahr
2026 ausgezahlt wurde. Die Maximalverglitung betragt flr jedes ordentliche Vorstandsmitglied

15,0 Mio. € und flr einen Vorstandssprecher beziehungsweise Vorstandsvorsitzenden 34,5 Mio. €. Bei
der Festlegung der Vergitungsstruktur und der Zielvergitung fir die einzelnen Vorstandsmitglieder
hat der Aufsichtsrat darauf geachtet, dass die moglichen Auszahlungen die Maximalvergitung nicht
Ubersteigen.

Clawback-Regelung und Clawback-Richtlinie

Die SAP hat das vertragliche Recht, vom Vorstandsmitglied Auszahlungen aus dem STl oder dem LTI
zuriickzufordern. Dies kommt dann zum Tragen, wenn sich spater herausstellt, dass die fur die
Festlegung der Auszahlung genutzten Informationen unrichtig waren und die Auszahlung
dementsprechend ganz oder teilweise zu Unrecht erfolgt ist, weil Ziele nicht oder nicht in dem Grad
erreicht wurden, wie dies urspriinglich angenommen wurde. Das Vorstandsmitglied ist in diesem Fall
verpflichtet, der SAP jeweils denjenigen Betrag zurlickzuzahlen, um den die urspriingliche Auszahlung
den angepassten Auszahlungsbetrag tibersteigt, der sich bei Zugrundelegung der tatsachlichen
Zielwerte ergeben hatte.

Zudem hat die SAP 2023 eine Clawback-Richtlinie eingefiihrt, um Anforderungen der US-
Borsenaufsicht (U.S. Securities and Exchange Commission) und der New York Stock Exchange fur
Unternehmen nachzukommen, deren Wertpapiere in den USA notiert sind, einschlief3lich privater
auslandischer Emittenten (,Foreign Private Issuers®) wie der SAP. Falls aufgrund einer wesentlichen
Nichteinhaltung der in US-amerikanischen Kapitalmarktgesetzen vorgesehenen Vorschriften der
Finanzberichterstattung eine Anpassung des Jahresabschlusses vorgenommen werden muss, die sich
auf die Berechnung der in den letzten drei Jahren ausgezahlten anreizbasierten Vergitung auswirkt, ist
der Aufsichtsrat gemaf dieser Richtlinie verpflichtet, anreizbasierte Vergltungen von amtierenden und
ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern zurlickzufordern.

Anrechnung von Vergiitungen fiir konzerninterne und konzernexterne Mandate

Das Vorstandsmitglied wird auf Wunsch des Aufsichtsrats in mit der SAP verbundenen Unternehmen
Aufsichtsrats- oder sonstige Mandate ohne gesonderte Vergitung tbernehmen. Sofern in
Ausnahmeféllen dennoch eine Vergutung flr ein konzerninternes Mandat erfolgt, wird sie auf die
Ubrige Vergiitung des Vorstandsmitglieds angerechnet. Die Ubernahme von Aufsichtsrats- oder
vergleichbaren Mandaten durch Vorstandsmitglieder bei konzernfremden Gesellschaften bedarf der
vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat wird hierbei im jeweiligen Einzelfall
entscheiden, ob und inwieweit eine etwaige Vergitung auf die von der SAP gezahlte Vergitung
anzurechnen ist.

Entscheidungen fiir 2024

Bei den im Mai 2024 ausgezahlten Betragen fur den STI 2023 beziehungsweise die Tranche fir 2020
des LTI-Plans 2020 wurden keine Anpassungen vorgenommen. Keines der Vorstandsmitglieder wurde
vom Aufsichtsrat aufgefordert, im Rahmen der Clawback-Regelung Auszahlungen zurlickzuzahlen. Am
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19. Februar 2025 priifte der Aufsichtsrat, inwieweit die SAP die zuvor vereinbarten Ziele erreicht hat,
und legte die Hohe des STI 2024 fir alle Vorstandsmitglieder fest.

In der Sitzung des Aufsichtsrates am 21. Februar 2024 wurde der Beschluss gefasst, die Vergitung in
US-Dollar fir Scott Russell und Julia White mit Wirkung zum 1. Januar 2024 anzupassen. Dabei wurde
der Wechselkurs zum 1. Dezember 2023 angewendet. Dies flihrte zu einer Erhdhung der Vergitung in
US-Dollar und einer Anderung der STI- und LTI-Betrage. Eine Anderung der Jahresvergiitung in Euro
ergab sich nicht.

Am 5. Mai 2024 entschied der Aufsichtsrat per Umlaufbeschluss, den laufenden Vertrag von Christian
Klein um weitere drei Jahre vom 1. Mai 2025 bis zum 30. April 2028 zu verlangern und ihn mit sofortiger
Wirkung zum Vorstandsvorsitzenden zu bestellen.

Am 29. Juli 2024 verstandigte sich der Aufsichtsrat mit Julia White und Scott Russell einvernehmlich
darauf, deren Anstellungsverhaltnis bei der SAP zu beenden. Am 1. September 2024 verstandigte sich
der Aufsichtsrat mit Jirgen Miiller einvernehmlich darauf, sein Anstellungsverhaltnis bei der SAP zu
beenden. Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt Vereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern fir
den Fall der vorzeitigen Tatigkeitsbeendigung.

Am 7. November 2024 beschloss der Aufsichtsrat, die Auswirkungen des Erwerbs von WalkMe nicht
bei der Zielerreichung fir den STl 2024 und die LTI-Tranche fir 2022 zu bertcksichtigen. Der
Aufsichtsrat fasste den Beschluss, die Ziele fir die LTI-Tranchen 2023 und 2024 anzupassen, um die
Effekte des Erwerbs zu neutralisieren.

Zudem entschied der Aufsichtsrat im September 2023, Aufwendungen in Verbindung mit Compliance-
Angelegenheiten von der variablen Vorstandsverglitung fir 2023 und 2024 auszunehmen. Dies gilt fiir
die Vergutungskomponenten STl und LTI des Vorstands in Bezug auf die KPIs Wachstum der
operativen Marge (STI) und Betriebsergebnis (LTI) fir die Geschaftsjahre 2023 und 2024. Diese
Entscheidung betrifft auch die Tranchen fir 2021, 2022 und 2023 des LTI-Plans 2020, die Tranche fur
2024 des LTI-Plans 2024 und den STI fiir das Jahr 2024 (ST 2024).

Der Ausschluss von Aufwendungen in Verbindung mit Compliance-Angelegenheiten von der variablen
Vorstandsvergltung fiihrte bei den Financial PSUs der LTI-Tranche fir 2021 und 2022 zu einem jeweils
hoheren Performance-Faktor von 0,005, beim STl 2023 zu einem Performance-Faktor von 0,049 und
hatte beim Performance-Faktor des STl 2024 keine Auswirkung.

STI-Performance-Faktor 2024

Kennzahl 100-%-Zielwert Ergebnisse Performance-Faktor
Current Cloud Backlog! 17539 Mio. € 17515 Mio. € 0,993
Wachstum der Cloud- und Softwareerlose! +8,64 % +11,05 % 1,260
Wachstum der operativen Marge! +182 Bp +325 Bp 1,400
Kunden-Net-Promoter-Score +11 +12 1,050
Mitarbeiterengagement-Index 78 % 74 % 0,750

*Non-IFRS, wahrungsbereinigt

Der gewichtete Performance-Faktor flr den STI 2024 betrug 1,143. Der endgltige
STI-Auszahlungsbetrag im Zusammenhang mit dem STI Deferral ist abhangig von der Entwicklung des
SAP-Aktienkurses.

Dem STI 2024 lagen folgende Zielerreichungskurven zugrunde:
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Finanzielle KPlIs:

Performance-Faktor

Wachstum der Cloud- und Wachstum der operativen Current Cloud Backlog
Softwareerlése Marge
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68% 72% 76% 80% 84%

Mitarbeiterengagement-
Index

Der endgiiltige Performance-Faktor fur den STl spiegelt das Verhaltnis vom Zuteilungsbetrag zum
endgiltigen STI-Betrag wider. Die STIs fir die Jahre 2020 bis 2023 wurden bereits ausbezahilt.

Endgiiltiger STI-Performance-Faktor

2024

1,143

2023

1,151

2022 2021 2020

0,612 1,333 0
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STI- Endgultiger STI-

Zuteilungsbetrag

Christian Klein (Vorstandsvorsitzender) € 2.960.000
Muhammad Alam (seit 1.4.2024) uss$ 1.196.013
Dominik Asam € 1.990.000
Jurgen Mdiller (bis 30.9.2024) € 958.251
Scott Russell (bis 31.8.2024) uss$ 1.581.000
Thomas Saueressig € 1.600.000
Gina Vargiu-Breuer (seit 1.2.2024) € 1171585
Julia White (bis 31.8.2024) uss 1.063.000

! STI-Performance-Faktor 1,143
2 STI-Anfangskurs 269,98 € und 279,71 US$

Betrag*
3.382.984
1.366.923
2274371
1.095.185
1.806.925
1.828.640
1.339.004

1.214.903

STI Non-Deferral

2.706.387
1.093.539
1.819.497

876.148
1445540
1462912
1.071.203

971.922

STI-Deferral

676.597
273.385
454874
219.037
361.385
365.728
267.801

242981

LTI 2024 — Tranche 2024 - 100-%-Zielwerte fiir Financial PSUs und ESG PSUs

Virtuelle Aktien?

2506
978
1.684
812
1.292
1.354
992
868

2024 legte der Aufsichtsrat die 100-%-Zielwerte fur die Financial PSUs und die ESG PSUs der Tranche
flr 2024 des LTI 2024 fest. Die Zielwerte leiten sich aus den im Oktober 2020 kommunizierten
Zielsetzungen flr 2025 ab und wurden im Juli 2023 angepasst, um den Auswirkungen der Verauf3erung

von Qualtrics Rechnung zu tragen.

Kennzahl

Clouderlose*

Betriebsergebnis*

Erlose aus Softwarelizenzen und -Support & Services*

*Non-IFRS, wahrungsbereinigt 2023

Kennzahl

Netto-Null bis 2030 in Tsd. Tonnen CO.e

Anteil an Frauen in leitenden Fuhrungspositionen

100-%-Zielwert

(kumuliert, 2024 bis 2026)

67.300
29.600
47.800

100-%-Zielwert

(kumuliert, 2024 bis 2026)

Der Zielwert von 70,8 ist die Summe der Werte der drei Jahre.

LTI 2020 — Tranche 2021 - Performance-Faktor

17.400
708

2024 legte der Aufsichtsrat den LTI-Performance-Faktor fiir die Financial PSUs und Market PSUs der

Tranche fir 2021 des LTI 2020 fest.

Kennzahl

Finanz-Performance-Faktor

Clouderlése*

Umsatzerlése!

Betriebsergebnis*
Markt-Performance-Faktor

Ranking zu NASDAQ-100-Unternehmen

*Non-IFRS, wahrungsbereinigt in Bezug auf 2020

Das Verhaltnis der LTI-Zuteilungsbetrage fur die LTI-Tranchen von 2021 bis 2024 zu den

100-%-Zielwert
(kumuliert, 2021 bis 2023)

33.000
85.000

23.900

Median

. Performance-
Ergebnisse Faktor
34.898 1,288
88553 1,209
24.725 1,086

19 1,500

hypothetischen Auszahlungsbetragen basiert auf dem Kurs der SAP-Aktie am Jahresende. Die Tranche
fur 2020 zeigt das Verhaltnis zwischen dem entsprechenden Zuteilungsbetrag und dem endglltigen
LTI-Auszahlungsbetrag im Mai 2024. Der Auszahlungskurs fur die Tranche fur 2020 wurde als
Durchschnitts-Aktienkurs fir den Zeitraum zwischen dem 25. Januar 2024 und dem 22. Februar 2024

ermittelt.
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Verhiltnis des Zuteilungsbetrags zum endgiiltigen LTI-Auszahlungsbetrag

LTI 2024 LTI 2020

Prozent
2024 Tranche! Tranche 2023* Tranche 2022* Tranche 2021* Tranche 2020
31.12.2024 167,3 250,7 237,0 246,8 73,5
31.12.2023 k. A. 149,1 158,5 1659 63,0

*Berlcksichtigung von hypothetischen Auszahlungsbetragen auf Basis des SAP-Aktienkurses und Marktdaten zum Jahresende

Vergiitung fiir 2024

Die Angaben zur Vorstandsvergiitung fir das laufende Jahr und das Vorjahr 2023 stellen wir gemaf
§ 162 AktG dar. Die folgenden Tabellen zeigen die gewahrte und geschuldete Vergitung sowie die
vertragliche Vergltung jedes Vorstandsmitglieds im Berichtsjahr.

Vertragliche Vergiitung

Die vertragliche Vergutung zeigt die in den einzelnen Anstellungsvertragen vereinbarten Zielbetrage,
einschliefilich Nebenleistungen, und entspricht einer Zielerreichung von 100 % flr die jeweiligen
Zeitraume. Wenn die Bestellung als Vorstandsmitglied wahrend eines Geschéaftsjahrs beginnt oder
endet, wird die Verglitung zeitanteilig angegeben.

Da die erfolgsunabhéangige Vergiitung und der STl in der Heimatwahrung des Vorstandsmitglieds
festgelegt werden, wird ein maximaler Euro-Gegenwert (,Euro-Cap*) beriicksichtigt, um die
Wechselkursschwankungen einzugrenzen. Diese werden auf 20 % der Summe der Vertragswerte fur
die erfolgsunabhangige Vergiitung, den STl und den LTI in Euro begrenzt. Fir die Umrechnung der
Betrage von der Heimatwahrung in Euro wird flr die erfolgsunabhéngige Vergltung der
durchschnittliche Wechselkurs und flr die einjahrige variable Vergiitung der Jahresschlusskurs des
jeweiligen Zeitraums herangezogen. Der Unterschied zum vertraglichen Wechselkurs wird
ausgewiesen.

Gewabhrte und geschuldete Vergiitung

Vergltung, die im Berichtsjahr zugeflossen und/oder erdient wurde, wird definiert als gewahrte und
geschuldete Vergltung im Sinne des & 162 AktG. Das bedeutet, dass die zugrunde liegenden
Leistungen vollstéandig bis zum Ende des Berichtsjahrs erbracht wurden, obwohl die Auszahlung erst
nach dem Ablauf des Berichtsjahrs erfolgt, damit die Berichterstattung transparent und versténdlich ist
und sichergestellt wird, dass ein Zusammenhang zwischen der Leistung und der Vergitung in der
Berichtsperiode besteht.

Deshalb erfolgt die Berichterstattung sowohl fiir den STI 2024 als auch fiir die Tranche fiir 2021 des
LTI 2020 im Jahr 2024. Die gewahrte und geschuldete Vergitung in Bezug auf die Tranche fir 2021 des
LTI 2020 wird mit dem Kurs der SAP-Aktie am Jahresende und dem Performance-Faktor der PSUs am
Jahresende angegeben. Die Auszahlung dieser Tranche im Mai 2025 wird auf Basis der Performance-
Periode nach den Planbedingungen berechnet. Die Differenz beim Auszahlungsbetrag entsprechend
der Entwicklung des Aktienkurses und des Performance-Faktors vom Jahresende bis zum Ende der
Performance-Periode wird gemaR den Planbedingungen ebenfalls angegeben. Zudem wird im

Jahr 2024 die Differenz beim Auszahlungsbetrag entsprechend der Entwicklung des Aktienkurses und
des Performance-Faktors vom Jahresende bis zum Ende der Performance-Periode gemaf: den
Planbedingungen fiir die Tranche 2020 des LTI-Plans 2020 angegeben.
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Zuteilungsbetrag (in €)

Dividiert durch Zuteilungskurs je Aktie (in €)

= Anzahl der Share Units )
Retention

Share Units

(RSUs)

1/3

Gewahrte und geschuldete

Vergitung
Multipliziert mit endgiiltigem 0,0
Performance-Faktor 15

2020

(100,0 %)

123,593 €

Financial
PSUs

1/3

0,583

2021

(100,0 %)

106,405 €

2020 bis 2022

1,201 | 2021bis2023

= endgiiltige Anzahl der Share Units (522082 f/o)
Multipliziert mit Kurs der Aktie am Jahresende + Dividende je Aktie (in €) 14741 €
- : : 2023
= theoretischer Auszahlungsbetrag (in €) (630%)
,U 70
Gezahlte Vergitung
Multipliziert mit endgiiltigem Auszahlungsbetrag + Dividende je Aktie (in €) 172,159 €

= endgiiltiger Auszahlungsbetrag (in €)

* Die Obergrenze betrégt 200 % des Zuteilungskurses je Aktie.
2 Wird nach Aufstellung des Vergiitungsberichts zum Zeitpunkt der Auszahlung festgelegt

2024

(735 %)

2024
(1234 %)

212,81 €1

2024

(246,8 %)

Der sich aus der Differenz zwischen dem endgiiltigen Auszahlungsbetrag von 73,5 % und dem
theoretischen Auszahlungsbetrag von 63,0 % ergebende individuelle Betrag ist fir das Jahr 2024 in
den folgenden Tabellen unter ,LTI-Plan 2020 — Tranche 2020“ dargestellt.

Fur die erfolgsunabhangige Vergiitung und den STI, die in der Heimatwahrung des Vorstandsmitglieds
ausgezahlt werden, werden die Betrage zum Zwecke der Berichterstattung in Euro umgerechnet.
Wahrend fiir die Umrechnung der erfolgsunabhangigen Vergitung in Euro der Jahresdurchschnittskurs
gilt, wird der STl anhand des Wechselkurses am Jahresende umgerechnet. Fir die Auszahlung des

STI Non-Deferral, die nach der jahrlichen Hauptversammlung erfolgt, und des STI Deferral wird der
Wechselkurs zum Zeitpunkt der Auszahlung herangezogen. Der sich aus der Differenz zwischen dem
Wechselkurs am Jahresende und dem Wechselkurs zum Zeitpunkt der Auszahlung ergebende
individuelle Betrag wird im Jahr der Auszahlung in den folgenden Tabellen unter

Wechselkursschwankungen® dargestellt.

21/42



w Vergiitungsbericht der SAP 2024

Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Christian Klein
Vorstandsvorsitzender

Gewahrte und geschuldete Verglitung

2024 in % 2023 in %

Vertragliche
Vergltung

2024 2023

Muhammad Alam
Mitglied des Vorstands (seit 1.4.2024)

Gewahrte und geschuldete Vergiitung

Tsd€ Vertragliche
Vergutung

2024 2023

Jahresgrundgehalt 1.100,0 1.100,0

Nebenleistungen* 15,22 217

Versorgungsbezogene Zusagen 330,0

Wechselkursschwankungen

(Euro-Cap)?

\S/::\;Eig;folgsunabhéngige 14452 11217

Einjahrige variable Vergitung

ST12023 1.900,0

STI 2024 Non-Deferral (80 %) 23680

STI 2024 Deferral | (10 %) 296,0

STI 2024 Deferral Il (10 %) 296,0

Mehrjéhrige variable Vergiitung

LTI-Plan 2016 — Tranche 2019

LTI 2020 — Tranche 2020

LTI 2020 — Tranche 2021

LTI 2020 — Tranche 2023 5.500,0

LTI 2024 — Tranche 2024 4.440,0

3::‘;2‘tisg°lgsabh5"gige 74000 7.400,0

Gesamtvergiitung 8.8452 85217

1.100,0 58 11000 154
152 01 217 03
330,0 17 0
1.445,2 76 11217 15,7

0 21869 30,6

27064 143 0
3383 18 0
3383 18 0

0 386,9 54

5814 31 34626 484
135734 715 0
0 0

0 0

17.537,8 924 6.0364 843
18.983,0 100,0 7.158,1 100,0

600,0

241

409

664,9 0

889,6
111,2

1112

1.668,0

2.780,1 0

3.445,0 0

2024 in % 2023 in %
600,0 310 0
241 12 0
0 0

409
664,9 34,3 0 0
0 0
1.016,7 525 0
1271 6,6 0
1271 6,6 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1.270,9 65,7 0 0
1.935,9 100,0 0 0

Die Differenz bei der Tranche 2020 des LTI-Plans 2020 zwischen dem tatsachlichen Auszahlungsbetrag
von 4.044,0 Tsd. € und dem hypothetischen Auszahlungsbetrag von 3.462,6 Tsd. € fir Christian Klein

betragt 581,4 Tsd. €.
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Tsd€

Jahresgrundgehalt

Nebenleistungen*

Versorgungsbezogene
Zusagen

Ausgleichszahlung

Summe erfolgsunabhangige
Verglitung

Einjahrige variable Vergltung
ST12023

STI 2024 Non-Deferral (80 %)
STI 2024 Deferral | (10 %)

STI 2024 Deferral Il (10 %)
Mehrjahrige variable Vergitung
LTI-Plan 2016 — Tranche 2019
LTI 2020 — Tranche 2020

LTI 2020 — Tranche 2021

LTI 2020 — Tranche 2023

LTI 2024 — Tranche 2024

Summe erfolgsabhéngige
Vergiitung

Gesamtvergiitung

Dominik Asam
Mitglied des Vorstands

V?/rgrag%ltls:z Gewabhrte und geschuldete Verglitung
2024 2023 2024 in % 2023 in %
800,0 655,1 800,0 244 655,1 16,6

26,8 575 26,8 08 575 15
180,0 180,0 515 0
1.600,0 0 16000 40,6

1.006,8 23125 1.006,8 30,7 23125 58,7
1416,3 0 16302 41,3

1.592,0 18195 55,5 0
199,0 2274 6,9 0
199,0 2274 6,9 0

0 0

0 0

0 0

26548 0 0

29321 0 0
4.922,1 4.0711 2.274,4 69,3 1.630,2 41,3
5.928,9 6.383,6 3.281,2 100,0 3.942,7 100,0

Vertragliche

2024

600,0

791,3

1.920,0
28783

3.669,5

Vergltung
2023

700,0

157

715,7

11258

21743

3.300,1

4.015,7

Jurgen Muller
Mitglied des Vorstands (bis 30.9.2024)

Gewahrte und geschuldete Vergiitung

2024 in% 2023  in%
600,0 84 7000 192
113 02 157 04
180,0 25 0
0 0

7913 111 7157 196
0 12957 355

8761 123 0
1095 15 0
1095 15 0
0 2728 75

2299 32 13688 375
50281 704 0
0 0

0 0

63531 889 29373 804
71444 1000 36530 100,

Im Zuge seiner Berufung in den Vorstand erhielt Dominik Asam besondere Zuteilungen als Ausgleich
fur die bei seinem friiheren Arbeitgeber erdiente und verfallene Vergiitung. Die ihm entgangene
Vergutung belief sich auf insgesamt 3,85 Mio. €. Bei der Verteilung dieses Betrages wurden die Art der
Zusage und die Falligkeiten der verfallenen Vergiitung so weit als méglich im Rahmen des SAP-
Vergutungssystems berlcksichtigt. Hieraus ergibt sich fir 2024 ein STl in Hohe von 0,51 Mio. € sowie
eine LTI-Zuteilung in Hohe von 0,71 Mio. €. Diese Betrage sind zusatzlich zur regelmaRigen Vergitung in
der obigen Tabelle enthalten. Fiir das Jahr 2024 erhéhte sich die Maximalvergutung durch die

Ausgleichszahlung fur 2024 um 2,85 Mio. €.

Fur Jurgen Muller betragt die Differenz zwischen dem tatsachlichen Auszahlungsbetrag von
1.598,7 Tsd. € und dem hypothetischen Auszahlungsbetrag von 1.368,8 Tsd. € bei der Tranche 2020

des LTI-Plans 2020 229,9 Tsd. €.
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Tsd€

Jahresgrundgehalt

Nebenleistungen*

Versorgungsbezogene
Zusagen

Wechselkursschwankungen
(Euro-Cap)?

Summe erfolgsunabhangige
Vergiitung

Einjahrige variable Vergltung
ST12023

STI 2024 Non-Deferral (80 %)
STI 2024 Deferral | (10 %)

STI 2024 Deferral Il (10 %)

Mehrjahrige variable
Vergitung

LTI-Plan 2016 — Tranche 2019
LTI 2020 — Tranche 2020
LTI 2020 — Tranche 2021
LTI 2020 — Tranche 2023

LTI 2024 — Tranche 2024

Summe erfolgsabhéngige
Vergiitung

Gesamtvergiitung

Scott Russell

Mitglied des Vorstands (bis 31.8.2024)

Vertragliche

Vergutung
2024 2023 2024 in%
6989  1.000,0 6989 8,2
1126 64,5 1126 13
0
1173 1127 1173 14
9288 11773 928,8 10,9
1.650,0 0
1.1630 1.329,2 15,7
1454 166,2 20
1454 166,2 20
0
0
5.8989 69,5
2.850,0 0
32710 0
4.724,8 4.500,0 7.560,4 89,1
5.653,6 5.677,3 8.489,2 100,0

Flr Thomas Saueressig betragt die Differenz zwischen dem tatséchlichen Auszahlungsbetrag von
1.598,7 Tsd. € und dem hypothetischen Auszahlungsbetrag von 1.368,8 Tsd. € bei der Tranche 2020

des LTI-Plans 2020 229,9 Tsd. €.

Gewabhrte und geschuldete Verglitung

2023 in %

1.000,0 325

64,5 21
0
1127 37

1177,3 383

18992 61,7

1.899,2 61,7

3.076,4 100,0

Vertragliche
Vergltung

2024 2023

800,0 800,0

17,0 159

817,0 815,9

1.200,0
1.280,0
160,0
160,0
2.800,0
24000

4.000,0 4.000,0

48170 48159

Thomas Saueressig

Mitglied des Vorstands

Gewahrte und geschuldete Vergiitung

2024 in%
8000 97
170 02

0

8170 99
0

14629 178
1829 22
1829 22

0

2209 28
53658 651
0

0

74243 901
82413 100,0

2023

800,0

159

815,9

13812

45,6

13688

2.795,6

3.6115

in %

22,2

04

0

226

13
379
0

0

0

774

100,0
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Gina Vargiu-Breuer

Mitglied des Vorstands (seit 1.2.2024)

Julia White

Mitglied des Vorstands (bis 31.8.2024)

Vertragliche N . Vertragliche N .

Tsd.€

S Vergiitung Gewadhrte und geschuldete Verglitung Vergiitung Gewahrte und geschuldete Vergiitung

2024 2023 2024 in% 2023 in % 2024 2023 2024 in% 2023 in %

Jahresgrundgehalt 7333 7883 3438 0 556,3 750,0 556,3 6,9 750,0 293

Nebenleistungen! 364 364 1,7 0 81,2 739 81,2 1,0 739 29

Versorgungsbezogene 2200 0 0 0 0

Zusagen

Wechselkugsschwankungen 853 2301 853 11 2301 90

(Euro-Cap)

Ausgleichszahlung 300,0 0 0 0 0

\Slgrr';?tis?lgsunabha"g'ge 1.289,8 0 7698 365 0 0 7228 1.0539 7228 89 10539 412

Einjahrige variable Vergltung

STI1 2023 0 0 1.304,9 0 1.502,0 58,8

STI 2024 Non-Deferral (80 %) 9373 1.071,2 50,8 0 782,0 8937 110 0

STI 2024 Deferral 1 (10 %) 117,2 1339 6,3 0 97,7 1117 14 0

STI 2024 Deferral Il (10 %) 117,2 1339 6,3 0 97,7 1117 1,4 0

Mehrjahrige variable

Vergltung

LTI 2020 — Tranche 2021 0 0 6.262,8 773 0

LTI 2020 — Tranche 2023 0 0 24615 0 0

LTI 2024 — Tranche 2024 17574 0 0 21993 0 0

\Slumrl‘e erfolgsabhéngige 2.929,0 0 13390 635 0 0 31768 37665 73799 911 15020 588
erglitung

Gesamtvergiitung 4.218,7 0 2.108,8 100,0 0 0 3.899,6 4.8204 8.102,7 100,0 2.555,9 100,0
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Tsd€

Jahresgrundgehalt

Nebenleistungen*
Versorgungsbezogene Zusagen
Wechselkursschwankungen (Euro-Cap)?
Ausgleichszahlung

Summe erfolgsunabhangige Vergiitung
Einjahrige variable Vergitung

STI 2023

STI 2024 Non-Deferral (80 %)

STI 2024 Deferral | (10 %)

STI 2024 Deferral Il (10 %)

Mehrjahrige variable Vergiitung

LTI-Plan 2016 — Tranche 2019

LTI 2020 — Tranche 2020

LTI 2020 — Tranche 2021

LTI 2020 — Tranche 2023

LTI 2024 — Tranche 2024

Summe erfolgsabhéngige Vergiitung

Gesamtvergiitung

Vertragliche Vergutung

2024
5.8885
324,6
910,0
2434
300,0

7.666,5

97785
12223

12223

0
205878

122231

19.889,7

2023
5.005,1
2491

0

3428
1.600,0

7.197,0

8597,0

18.440,6
0

27.037,6

34.234,6

Gesamtvorstand

Gewahrte und geschuldete Vergltung

2024 in %
58885 101
3246 06
690,0 12
2434 04

0 0
7.146,5 123
0 0
111758 192
13970 24
13970 24
0 0

10412 18
36.1290 62,0
0 0

0 0
51.139,9 87,7
58.286,5 100,0

2023
5.005,1
2491

0

3428
1.600,0

7.197,0

9.895,1

705,3
6.200,2
0

0

0

16.800,6

23.997,6

in %
209
10
0
14
6,7

30,0

412

29
258
0

0

0
70,0

100,0

* Zuschisse zu Versicherungen, private Nutzung von Firmenwagen und Firmenflugzeug, Ubernahme von Umzugskosten und sonstigen damit verbundenen Aufwendungen, geldwerte

Vorteile, Erstattung von Gebthren fir die Erstellung von Steuererklarungen sowie Steuern gemanR lokaler Regelungen

2 Die Festvergiitung und die einjahrige variable Vergitung werden in US-Dollar gewahrt.

Information zu anteilsbasierten Vergiitungen im Hinblick auf
langfristige, meh

Vorstandsmitglieder erhielten, halten oder hielten Share Units aus Zuteilungen im Rahmen des
LTI 2024 und halten oder hielten Share Units aus Zuteilungen im Rahmen des LTI 2020. Weitere

rja

hrige Vergiitungskomponenten

Angaben zu Struktur und Mal3gaben dieser Programme finden Sie unter Textziffer (B.3) im Anhang zum
Konzernabschluss des Integrierten Berichts 2024.
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Vom Vorstand gehaltene Vergiitungskomponenten

1.1.2024 Wahrend des Jahres 31.12.2024
Bezeichnung Zu;jtlznmgs— . Ausgelibt (AU)/ davon einer
Ausstehend Zugeteilt Angepasst (A)/  Ausstehend Haltefrist
Verfallen (V) unterliegend
LTI 2024 — Tranche 2024 — Market PSU 12.3.2024 0 8.168 0 8.168 8.168
LTI 2024 — Tranche 2024 — Financial PSU ~ 12.3.2024 0 13613 0 13613 13613
LTI 2024 — Tranche 2024 — ESG PSU 12.3.2024 0 5.445 0 5.445 5.445
LTI 2020 — Tranche 2023 — Market PSU 24.3.2023 16.726 0 0 16.726 16.726
LTI 2020 — Tranche 2023 — Financial PSU 24.3.2023 16.726 0 0 16.726 16.726
LTI 2020 — Tranche 2023 — RSU 2432023 16.726 0 0 16.726 16.726
Christian Klein LTI 2020 — Tranche 2022 — Market PSU 28.3.2022 17.197 0 0 17.197 17.197
(Vorstands-
vorsitzender) LTI 2020 — Tranche 2022 — Financial PSU ~ 28.3.2022 17.197 0 0 17.197 17.197
LTI 2020 — Tranche 2022 — RSU 28.3.2022 17.197 0 0 17.197 17.197
LTI 2020 — Tranche 2021 — Market PSU 22322021 17.230 0 8615 A 25.845 25.845
LTI 2020 — Tranche 2021 — Financial PSU 2232021 17.230 0 3477 A 20.707 20.707
LTI 2020 — Tranche 2021 — RSU 2232021 17.230 0 0 17.230 17.230
LTI 2020 — Tranche 2020 — Financial PSU ~ 29.2.2020 8.656 0 -8656 AU 0 0
LTI 2020 — Tranche 2020 — RSU 29.2.2020 14.834 0 -14.834 AU 0 0
LTI 2024 — Tranche 2024 — Market PSU 242024 0 3.068 0 3.068 3.068
Zg:;aﬂggg 4/;“‘3”‘ LTI 2024 — Tranche 2024 — Financial PSU ~ 2.4.2024 0 5114 0 5114 5114
LTI 2024 — Tranche 2024 — ESG PSU 242024 0 2.046 0 2.046 2.046
LTI 2024 — Tranche 2024 — Market PSU 12.3.2024 0 5394 0 5.394 5.394
LTI 2024 — Tranche 2024 — Financial PSU ~ 12.3.2024 0 8.990 0 8990 8.990
LTI 2024 — Tranche 2024 — ESG PSU 12.3.2024 0 3596 0 3596 3596
Dominik Asam
LTI 2020 — Tranche 2023 — Market PSU 2432023 8.073 0 0 8073 8.073
LTI 2020 — Tranche 2023 — Financial PSU ~ 24.3.2023 8.073 0 0 8.073 8.073
LTI 2020 — Tranche 2023 — RSU 2432023 8.073 0 0 8073 8.073
LTI 2024 — Tranche 2024 — Market PSU 12.3.2024 0 6.017 —-5.012 \% 1.005 1.005
LTI 2024 — Tranche 2024 — Financial PSU ~ 12.3.2024 0 10.029 -8.354 \Y 1675 1675
LTI 2024 — Tranche 2024 — ESG PSU 12.3.2024 0 4012 —3342 \% 670 670
LTI 2020 — Tranche 2023 — Market PSU 2432023 8.667 0 —5.054 \Y% 3613 3613
LTI 2020 — Tranche 2023 — Financial PSU ~ 24.3.2023 8.667 0 —5.054 \Y% 3613 3613
Scott Russell LTI 2020 — Tranche 2023 — RSU 2432023 8.667 0 —5.054 \Y% 3613 3613
(bis 31.8.2024) LTI 2020 — Tranche 2022 — Market PSU 28.3.2022 8911 0 -2970 \Y 5.941 5941
LTI 2020 — Tranche 2022 — Financial PSU 28.3.2022 8911 0 -2970 \Y 5.941 5941
LTI 2020 — Tranche 2022 — RSU 28.3.2022 8911 0 -2970 \Y 5.941 5941
LTI 2020 — Tranche 2021 — Market PSU 2232021 8.170 0 3062 ANV 11.232 11.232
LTI 2020 — Tranche 2021 — Financial PSU ~ 22.3.2021 8.170 0 829 AN 8999 8.999
LTI 2020 — Tranche 2021 — RSU 2232021 8.170 0 —-682 \Y% 7.488 7.488
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112024 Wahrend des Jahres 31.12.2024
Bezeichnung Zu(tjeaitlznmgs- ] Ausgetibt (AU)/ davon ein.er
Ausstehend Zugeteilt Angepasst (A)/  Ausstehend Haltefrist
Verfallen (V) unterliegend
LTI 2024 — Tranche 2024 — Market PSU 12.3.2024 0 3.532 -2.870 \% 662 662
LTI 2024 — Tranche 2024 — Financial PSU 12.3.2024 0 5.887 -4.783 \Y 1.104 1104
LTI 2024 — Tranche 2024 — ESG PSU 12.3.2024 0 2.355 -1913 \Y 442 442
LTI 2020 — Tranche 2023 — Market PSU 24.3.2023 6.612 0 -3.720 Vv 2.892 2.892
LTI 2020 — Tranche 2023 — Financial PSU ~ 24.3.2023 6.612 0 -3.720 \Y 2.892 2.892
LTI 2020 — Tranche 2023 — RSU 24.3.2023 6.612 0 -3.720 \Y 2.892 2.892
Jirgen Miller LTI 2020 — Tranche 2022 — Market PSU ~ 28.3.2022 6.798 0 -2126 Vv 4672 4672
(bis 309.2024) LTI 2020 — Tranche 2022 — Financial PSU 28.3.2022 6.798 0 -2.126 Vv 4672 4672
LTI 2020 — Tranche 2022 — RSU 28.3.2022 6.798 0 -2.126 Vv 4672 4672
LTI 2020 — Tranche 2021 — Market PSU 2232021 6.811 0 2763 \Y 9574 9574
LTI 2020 — Tranche 2021 — Financial PSU ~ 22.3.2021 6.811 0 860 7671 7671
LTI 2020 — Tranche 2021 — RSU 2232021 6.811 0 —429 \Y 6.382 6.382
LTI 2020 — Tranche 2020 — Financial PSU ~ 29.2.2020 3422 0 -3422 AU 0 0
LTI 2020 — Tranche 2020 — RSU 29.2.2020 5.864 0 -5864 AU 0 0
LTI 2024 — Tranche 2024 — Market PSU 12.3.2024 0 4415 0 4415 4415
LTI 2024 — Tranche 2024 — Financial PSU 1232024 0 7.358 0 7.358 7.358
LTI 2024 — Tranche 2024 — ESG PSU 12.3.2024 0 2943 0 2943 2943
LTI 2020 — Tranche 2023 — Market PSU 24.3.2023 8515 0 0 8515 8515
LTI 2020 — Tranche 2023 — Financial PSU ~ 24.3.2023 8515 0 0 8515 8515
LTI 2020 — Tranche 2023 — RSU 24.3.2023 8515 0 0 8515 8515
LTI 2020 — Tranche 2022 — Market PSU 28.3.2022 7.125 0 0 7.125 7.125
Thomas Saueressig
LTI 2020 — Tranche 2022 — Financial PSU 28.3.2022 7.125 0 0 7.125 7.125
LTI 2020 — Tranche 2022 — RSU 28.3.2022 7.125 0 0 7.125 7.125
LTI 2020 — Tranche 2021 — Market PSU 2232021 6.811 0 3.406 A 10.217 10.217
LTI 2020 — Tranche 2021 — Financial PSU ~ 22.3.2021 6.811 0 1375 8.186 8.186
LTI 2020 — Tranche 2021 — RSU 2232021 6.811 0 0 6.811 6.811
LTI 2020 — Tranche 2020 — Financial PSU  29.2.2020 3422 0 —3422 AU 0 0
LTI 2020 — Tranche 2020 — RSU 29.2.2020 5.864 0 -5864 AU 0 0
LTI 2024 — Tranche 2024 — Market PSU 1232024 0 3.233 0 3.233 3.233
g:.? . g_rzgé%gre”e’ LTI 2024 — Tranche 2024 — Financial PSU  12.32024 0 5388 0 5388 5388
LTI 2024 — Tranche 2024 — ESG PSU 1232024 0 2.155 0 2155 2155
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112024 Wahrend des Jahres 31.12.2024
Bezeichnung Zu(tjeaitlznmgs- ] Ausgetibt (AU)/ davon ein.er
Ausstehend Zugeteilt Angepasst (A)/  Ausstehend Haltefrist
Verfallen (V) unterliegend
LTI 2024 — Tranche 2024 — Market PSU 1232024 0 4.046 -3.370 \% 676 676
LTI 2024 — Tranche 2024 — Financial PSU 1232024 0 6.743 -5617 \% 1126 1126
LTI 2024 — Tranche 2024 — ESG PSU 1232024 0 2697 —2247 \% 450 450
LTI 2020 — Tranche 2023 — Market PSU 2432023 7.486 0 —4.366 \% 3120 3120
LTI 2020 — Tranche 2023 — Financial PSU ~ 24.3.2023 7.486 0 —4.366 \% 3120 3120
Julia White LTI 2020 — Tranche 2023 — RSU 2432023 7.486 0 —4.366 \% 3120 3120
(bis 31.8.2024) LTI 2020 — Tranche 2022 — Market PSU 28.3.2022 10.944 0 —3.648 \% 7.296 7.296
LTI 2020 — Tranche 2022 — Financial PSU 28.3.2022 10944 0 —3.648 \Y 7.296 7.296
LTI 2020 — Tranche 2022 — RSU 28.3.2022 10944 0 —3.648 \Y 7.296 7.296
LTI 2020 — Tranche 2021 — Market PSU 2232021 8674 0 3251 ANV 11925 11925
LTI 2020 — Tranche 2021 — Financial PSU ~ 22.3.2021 8674 0 880 ANV 9.554 9.554
LTI 2020 — Tranche 2021 — RSU 2232021 8674 0 724 \Y% 7.950 7.950
Summe 506.312 126.244 -118.539 514.017 514.017
Wesentliche Bedingungen
sezeichnung ustungsoaun PSS  Geeonate  Ededetetl:  EedeEee b
123.2024 165,71
LTI 2024 — Tranche 2024 — Financial PSU — Dezember 2026
24.2024 166,25
1232024 201,42
LTI 2024 — Tranche 2024 — Market PSU B — 163,080 Februar 2027 31.12.2027 Mai 2028
24.2024 202,37
1232024 165,71
LTI 2024 — Tranche 2024 — ESG PSU S — Februar 2027
24.2024 166,25
LTI 2020 — Tranche 2023 — Financial PSU 105,81 Dezember 2025
LTI 2020 — Tranche 2023 — Market PSU 24.3.2023 109,612 130,56 Februar 2026 31.12.2026 Mai 2027
LTI 2020 — Tranche 2023 — RSU 105,81 k A
LTI 2020 — Tranche 2022 — Financial PSU 96,34 Dezember 2024
LTI 2020 — Tranche 2022 — Market PSU 28.3.2022 106,605 108,20 Februar 2025 31.12.2025 Mai 2027
LTI 2020 — Tranche 2022 — RSU 96,84 k A
LTI 2020 — Tranche 2021 — Financial PSU 100,28 Dezember 2023
LTI 2020 — Tranche 2021 — Market PSU 2232021 106,405 115,19 Februar 2024 31.12.2024 Mai 2027
LTI 2020 — Tranche 2021 — RSU 100,28 k. A
LTI 2020 — Tranche 2020 — Financial PSU 110,65 Dezember 2022
LTI 2020 — Tranche 2020 — Market PSU 29.2.2020 123,593 122,22 Februar 2023 31.12.2023 Mai 2027
LTI 2020 — Tranche 2020 — RSU 110,65 k. A
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Leistungen an den Vorstand bei Tatigkeitsbeendigung
Zusagen an den Vorstand fiir den Fall der Tatigkeitsbeendigung

Altersversorgung

Im Rahmen des neuen Vergltungssystems wurde den amtierenden Vorstandsmitgliedern die
einmalige Moglichkeit eingerdumt, das bisherige Versorgungssystem beizubehalten oder sich flr eine
jahrliche Einmalzahlung zu entscheiden, die sie fiir ihre eigene Altersvorsorge verwenden kdnnen.

Die Vorstandsmitglieder kdnnen diese Cash Allowance vollstandig oder teilweise in die
Mitarbeiterfinanzierte Altersversorgung der SAP SE Ubertragen. Dabei handelt es sich um die
Umwandlung von Bruttoentgelt zugunsten eines Anspruchs auf Leistungen der betrieblichen
Altersversorgung. Die Auszahlung erfolgt ab dem 60. oder 62. Lebensjahr als Einmalzahlung zur
Altersvorsorge.

Mit den einzelnen Vorstandsmitgliedern wurden folgende Vereinbarungen zur Altersversorgung
getroffen:

Christian Klein, Dominik Asam, Jirgen Muller und Gina Vargiu-Breuer haben sich fir eine Cash
Allowance entschieden. Bei einem unterjahrigen Eintritt in den Vorstand beziehungsweise Ausscheiden
eines Vorstandsmitglieds wird die jahrliche Einmalzahlung anteilig gewahrt. Die Christian Klein, Dominik
Asam und Jurgen Muller erteilten bestehenden beitragsorientierten Versorgungszusagen werden mit
den zum maf3geblichen Stichtag erdienten Kontostanden als unverfallbare Anwartschaften
aufrechterhalten.

Thomas Saueressig hat sich dazu entschieden, die bestehende Altersversorgung beizubehalten, bei
der es sich um einen beitragsorientierten Plan handelt. Der Beitrag entspricht 4 % der anrechenbaren
Bezlige bis zur anrechenbaren Beitragsbemessungsgrenze in der deutschen gesetzlichen
Rentenversicherung und 14 % der anrechenbaren Bezlige oberhalb dieser
Beitragsbemessungsgrenze. Als anrechenbare Bezlge gelten 180 % des Jahresgrundgehalts. Die
anrechenbare Beitragsbemessungsgrenze ist die jahrliche Beitragsbemessungsgrenze (West) in der
deutschen gesetzlichen Rentenversicherung.

Mitglieder des Vorstands haben mit Erreichen des 62. Lebensjahres Anspruch auf eine Altersrente,
sofern ihr Arbeitsvertrag endet oder sie das Unternehmen vor Erreichen des reguldren Rentenalters
aufgrund einer Erwerbsminderungsrente (Invalidenrente) verlassen. Die Invalidenrente betragt 100 %
der erreichten Altersrente, wird maximal bis zur Vollendung des 62. Lebensjahres gezahlt und dann
durch die Altersrente abgelost.

Sofern abgesichert, wird bei Tod eines ehemaligen Vorstandsmitglieds eine Witwen- beziehungsweise
Witwerrente gezahlt, die 60 % der an das ehemalige Vorstandsmitglied gezahlten Altersrente
beziehungsweise der kiinftigen Rentenzahlungen, auf die das Mitglied Anspruch hatte, betragt.

Auf die zugesagten Leistungen besteht ein Rechtsanspruch gegen die SAP SE. Laufende Renten
werden alljghrlich einer Anpassungsprifung unterzogen und, abhangig von der Vereinbarung,
gegebenenfalls entsprechend der Uberschussbeteiligung der abgeschlossenen
Ruckdeckungsversicherung oder um jahrlich 1 % erhéht. Bei Beendigung des Dienstverhaltnisses vor
Erreichen des Rentenalters von 62 Jahren wird der Rentenanspruch im Verhaltnis zur erreichten
Betriebszugehorigkeit reduziert. Alternativ entspricht der Anspruch auf Leistungen den bis zu diesem
Zeitpunkt entrichteten Rentenbeitragen.

Fur Muhammad Alam, Scott Russell und Julia White zahlt die SAP Versorgungsbeitrage fir einen
externen Versorgungsplan. Die Hohe der Beitrage der SAP entspricht den Beitragen, die Muhammad
Alam, Scott Russell und Julia White in diesen Versorgungsplan einzahlen.
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Tsd. €

Christian Klein
(Vorstandsvorsitzender)*

Dominik Asam?

Jurgen Mller!
(bis 30.9.2024)

Thomas Saueressig!

Summe

Vergiitungsbericht der SAP 2024

Rentenanspriiche amtierender Vorstandsmitglieder

Barwert der

Dienstzeitaufwand Pensionsverpflichtung

Planvermégen Netto-Schuld/-Vermdgen

2024 2023 31122024 31122023 31122024 31122023 31122024 31122023
0 855 4522 62138 12751 12448 -8229 -6230
714 0 99,2 57,7 203,1 0 -1039 57,7
0 464 2385 2867 7965 7774 -5580 -490,7
74,0 529 396,7 307,2 800,9 6253 —4042 -3181
1454 1848 1.186,6 1.2734 3.075,6 2.647,5 -1.889,0 -1.374,1

! Die dargestellten Werte stellen die Anspriiche aus dem Pensionsplan der Vorstandsmitglieder dar.

Tsd. €

Adaire Fox-Martin
(bis 30.6.2021)

Bernd Leukert
(bis 31.3.2019)

Luka Mucic
(bis 31.3.2023)

Gerhard Oswald
(bis 31.12.2016)

Stefan Ries
(bis 31.5.2020)

Sabine Bendiek
(bis 31.12.2023)

Summe

Rentenanspriiche ausgeschiedener Vorstandsmitglieder

Barwert der

Pensionszahlungen Pensionsverpflichtung

Planvermégen Netto-Schuld/-Vermégen

2024 2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
0 0 4140 386,3 7683 750,2 —354,3 -3639
0 0 625,6 589,8 1.159,0 11357 -5334 -5459
0 0 7268 681,5 13820 13585 —655,2 -677,0
399,8 3776 6.593,5 6.9440 64213 6.6179 1722 3261
0 0 3700 3455 696,1 680,1 -326,1 —334,6
0 0 258,22 2371 4878 4874 —2296 -250,3
399,8 3776 8.988,1 9.184,2 10.914,5 11.029,8 -1.926,4 -1.845,6

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Fur alle Vorstandsmitglieder wird ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot von zwdlf Monaten
vereinbart. Flr die Dauer dieses Wettbewerbsverbots erhalt das jeweilige Vorstandsmitglied eine
Karenzentschadigung. Diese betragt 50 % seiner durchschnittlichen vertraglichen Vergltung als
Vorstandsmitglied. Bei der Ermittlung des Durchschnitts werden die vorangegangenen drei Jahre
zugrunde gelegt. Das Vorstandsmitglied muss sich einen anderweitigen Erwerb auf die Entschadigung
anrechnen lassen. In Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
wird der Aufsichtsrat eine Abfindungszahlung auf die Karenzentschadigung anrechnen.

Die folgende Tabelle zeigt die theoretischen Betrage fir die Nettobarwerte der fiir das
nachvertragliche Wettbewerbsverbot zahlbaren Karenzentschadigungen. Der Berechnung sind
folgende Annahmen zugrunde gelegt:

— Das Vorstandsmitglied verldsst das Unternehmen zum reguldren Ende seiner jeweiligen aktuellen
Vertragslaufzeit.

— Die durchschnittliche vertragliche Vergitung, die das jeweilige Vorstandsmitglied unmittelbar vor
dem Firmenaustritt bezieht, ist genauso hoch wie seine im Jahr 2024 bezogene Vergiitung,

Es ist davon auszugehen, dass die tatsachlichen Entschadigungen fur das nachvertragliche
Wettbewerbsverbot von den hier dargestellten Betrdgen abweichen werden. Dies hangt vom genauen
Zeitpunkt des Firmenaustritts sowie von der Vergltungshoéhe und der Zielerreichung zu diesem
Zeitpunkt ab.
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Nettobarwert der Wettbewerbsverbotsentschidigungen

Tsd. € Vertragslaufzeit Abzinsungssatz (in %) Nettobarwert
Christian Klein (Vorstandsvorsitzender) 30.4.2028 2,85 8.644,1
Muhammad Alam (seit 1.4.2024) 31.3.2027 2,76 910,5
Dominik Asam 6.3.2026 2,68 1.590,3
Thomas Saueressig 31.10.2025 267 4.031,2
Gina Vargiu-Breuer (seit 1.2.2024) 31.1.2027 2,74 996,6
Summe 16.172,8

Zusagen an den Vorstand fiir den Fall der vorzeitigen Tatigkeitsbeendigung

Abfindungen

Die Vertrage aller Vorstandsmitglieder sehen vor, dass die SAP SE im Fall der vorzeitigen Beendigung
des jeweiligen Vorstandsvertrags (zum Beispiel bei Beendigung durch die SAP SE ohne wichtigen
Grund durch Widerruf der Bestellung, Eintritt einer Berufsunfahigkeit oder Change of Control) eine
Abfindung zahlt. Die Hohe der Abfindung bemisst sich nach der noch ausstehenden, angemessen
abgezinsten Zielvergitung fur die gesamte Restlaufzeit des Vertrags. Gemal Ziffer G.13 des DCGK
sollen Zahlungen an Vorstandsmitglieder bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit den Wert
von zwei Jahresvergltungen nicht tberschreiten. Die Jahresverglitung entspricht der individuellen
Gesamt-Zielvergltung bestehend aus dem Jahresgrundgehalt sowie den beiden erfolgsabhangigen
Verglutungsbestandteilen. Der Aufsichtsrat kann vorsehen, dass der Abfindungsanspruch nicht besteht,
wenn das Vorstandsmitglied nicht mindestens ein Jahr als Mitglied des Vorstands der SAP tatig war.

Bei Erldschen oder Entfallen der Bestellung als Vorstandsmitglied aufgrund oder infolge einer
Umwandlungs- und/oder Umstrukturierungsmafinahme oder im Fall eines Change of Control haben
die SAP SE und jedes Vorstandsmitglied innerhalb einer Frist von acht Wochen nach Eintreten des
Ereignisses das Recht, den Anstellungsvertrag mit einer Frist von sechs Monaten zu kiindigen. Ein
Change of Control liegt in folgenden Fallen vor:

— bei Entstehen einer Ubernahmeverpflichtung nach dem Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetz (WpUG) gegenliber den Aktionéren der SAP SE;

— bei einer Verschmelzung der SAP SE mit einem anderen Unternehmen, bei der die SAP SE der
untergehende Rechtstrager ist;

— bei Abschluss eines Beherrschungs- oder Gewinnabfuhrungsvertrags mit der SAP SE als
abhangigem Unternehmen.

Ein weiterer Grund fir die vorzeitige Beendigung des Vertrags ist der Widerruf der Bestellung des
Vorstandsmitglieds als Vorstand der SAP SE im Zusammenhang mit einem Change of Control.
Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die oben erlauterte Karenzentschadigung fir das nachvertragliche Wettbewerbsverbot gilt auch im
Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit.

Dauerhafte Erwerbsunfahigkeit

Im Fall einer dauerhaften Erwerbsunfahigkeit endet der Vertrag eines Vorstandsmitglieds zum Ende
des Quartals, in dem die dauerhafte Erwerbsunfahigkeit festgestellt wurde. Das Vorstandsmitglied
erhalt das Monatsgrundgehalt fiir weitere zwdlf Monate ab dem Tag, an dem die dauerhafte
Erwerbsunfahigkeit festgestellt wurde.
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Vereinbarungen mit Vorstandsmitgliedern fiir den Fall der vorzeitigen
Tatigkeitsbeendigung

Jurgen Muller verstandigte sich mit dem Aufsichtsrat einvernehmlich darauf, sein Anstellungsverhaltnis
bei der SAP zum 30. September 2024 zu beenden. Gemaf3 der Aufhebungsvereinbarung kommen im
Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung seiner Vorstandstatigkeit folgende Zahlungen zur
Anwendung:

— Das Jahresgrundgehalt wurde monatlich bis zum 30. September 2024 ausgezahlt.
— Die Cash Allowance fir versorgungsbezogene Zusagen wurde zeitanteilig reduziert.
— Der STl 2024 wurde zeitanteilig reduziert und wird gemaf? den Planbedingungen gehandhabt.

— Beidenim Rahmen des LTI 2020 und des LTI 2024 zugeteilten Rechten wird gemal3 den
Planbedingungen verfahren.

— Auf das nachvertragliche Wettbewerbsverbot wurde verzichtet.

Scott Russell legte sein Vorstandmandat am 31 August 2024 nieder. Er verstandigte sich mit dem
Aufsichtsrat einvernehmlich darauf, sein Anstellungsverhaltnis bei der SAP zum 31. Dezember 2024 zu
beenden. Gemal3 der Aufhebungsvereinbarung kommen im Zusammenhang mit der vorzeitigen
Beendigung seiner Vorstandstatigkeit folgende Zahlungen zur Anwendung:

— Ererhalt fir die Restlaufzeit seiner urspriinglichen Bestellung als Vorstandsmitglied bis zum
31. Januar 2027 eine Abfindungszahlung in Hohe von 12.614.920 €, die der Ziffer G.13 des DCGK
zum Abfindungs-Cap entspricht.

— Das Jahresgrundgehalt wurde monatlich bis zum 31. Dezember 2024 ausgezahlt.

— Der STI 2024 wurde bis zum 31. August 2024 zeitanteilig reduziert und wird gemaR den
Planbedingungen gehandhabt.

— Beidenim Rahmen des LTI 2020 und des LTI 2024 bis zum 31. August 2024 zugeteilten Rechten
wird gemaf3 den Planbedingungen verfahren.

— Das nachvertragliche Wettbewerbsverbot kommt zum Tragen, und die Karenzentschadigung wird
gemaR Ziffer G.13 des DCGK auf die Abfindung angerechnet.

Julia White verstandigte sich mit dem Aufsichtsrat einvernehmlich darauf, ihr Anstellungsverhaltnis bei
der SAP zum 31. August 2024 zu beenden. GemaR der Aufhebungsvereinbarung kommen im
Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung ihrer Vorstandstatigkeit folgende Zahlungen zur
Anwendung:

— Sie erhalt fur die Restlaufzeit ihrer urspriinglichen Bestellung als Vorstandsmitglied bis zum
28. Februar 2027 eine Abfindungszahlung in Hohe von 9.000.000 €, die der Ziffer G.13 des DCGK
zum Abfindungs-Cap entspricht.

— Das Jahresgrundgehalt wurde monatlich bis zum 31. August 2024 ausgezahlt.
— Der STI 2024 wurde zeitanteilig reduziert und wird gemaf? den Planbedingungen gehandhabt.

— Beidenim Rahmen des LTI 2020 und des LTI 2024 zugeteilten Rechten wird gemal den
Planbedingungen verfahren.

— Das nachvertragliche Wettbewerbsverbot kommt zum Tragen, und die Karenzentschadigung wird
gemaR Ziffer G.13 des DCGK auf die Abfindung angerechnet.
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Vergiitung an ausgeschiedene Vorstandsmitglieder im Jahr 2024

Erfolgsunabhangige Vergiitung

Tsd. €
Summe erfolgs-
Sonstiges Abfindung unabhéangige
Verglitung
Sabine Bendiek (bis 31.12.2023) 0
Luka Mucic (bis 31.3.2023) 0
Scott Russell (bis 31.8.2024) 3548 126149 12.969,7
Julia White (bis 31.8.2024) 9.000,0 9.000,0

% der
Summe
0

0

100,0

100,0

LTI-Plan 2020 —
Tranche 2021

6.240,9

38374

Erfolgsabhangige Vergitung

LTI-Plan 2020 —
Tranche 2020*

2037

Summe Summe
erfolgs- % der
abhangige Summe

Vergltung

6.2409 1000  6.240,9

40411 1000 4.041,1

0 0 12.969,7

0 0  9.000,0

*Individueller Differenzbetrag zwischen dem tatsachlichen Auszahlungsbetrag im Jahr 2024 und dem theoretischen Auszahlungsbetrag zum 31.12.2023

Fur die ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Michael Kleinemeier, Jennifer Morgan und Stefan Ries
ergab sich bei der Tranche 2020 des LTI-Plans 2020 eine Differenz von 531.000 € zwischen dem

tatsachlichen und dem hypothetischen Auszahlungsbetrag.

Gehaltene LTI-Vergiitungskomponenten von in Vorjahren ausgeschiedenen

Vorstandsmitgliedern im Jahr 2024

. Zuteilungs-

Bezeichnung datum
LTI 2020 — Tranche 2023 — Market PSU 24.3.2023
LTI 2020 — Tranche 2023 — Financial PSU 24.3.2023
LTI 2020 — Tranche 2023 — RSU 2432023
LTI 2020 — Tranche 2022 — Market PSU 28.3.2022

Sabine Bendiek ) :

(bis 31.12.2023) LTI 2020 — Tranche 2022 — Financial PSU 2832022
LTI 2020 — Tranche 2022 — RSU 2832022
LTI 2020 — Tranche 2021 — Market PSU 2232021
LTI 2020 — Tranche 2021 — Financial PSU 2232021
LTI 2020 — Tranche 2021 — RSU 2232021
LTI 2020 — Tranche 2020 — Market PSU 29.2.2020

Michael Kleinemeier . .

(bis 304.2020) LTI 2020 — Tranche 2020 — Financial PSU 29.2.2020
LTI 2020 — Tranche 2020 — RSU 29.2.2020
LTI 2020 — Tranche 2020 — Market PSU 29.2.2020

Jennifer Morgan ) .

(bis 304.2020) LTI 2020 — Tranche 2020 — Financial PSU 29.2.2020
LTI 2020 — Tranche 2020 — RSU 29.2.2020

1.1.2024

Ausstehend

1652
1652
1.652
4303
4.303
4.303
7922
7922
7922

0
3.736
6.403

2.861
4904

Wahrend des Jahres

Ausgelbt (AU)/
Angepasst (A)/
Verfallen (V)

0

0

0

0

0

0
3961 A
1.599 A

0

0
-3.736 AU
-6.403 AU

0
-2.861 AU
-4904 AU

31.12.2024

davon einer
Ausstehend Haltefrist
unterliegend

1.652 1652
1.652 1652
1.652 1652
4.303 4.303
4303 4.303
4303 4.303
11.883 11.883
9521 9521
7.922 7922
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
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Luka Mucic
(bis 31.3.2023)

Stefan Ries
(bis 31.5.2020)

Summe

Bezeichnung

LTI 2020 — Tranche 2023 — Market PSU
LTI 2020 — Tranche 2023 — Financial PSU
LTI 2020 — Tranche 2023 — RSU

LTI 2020 — Tranche 2022 — Market PSU
LTI 2020 — Tranche 2022 — Financial PSU
LTI 2020 — Tranche 2022 — RSU

LTI 2020 — Tranche 2021 — Market PSU
LTI 2020 — Tranche 2021 — Financial PSU
LTI 2020 — Tranche 2021 — RSU

LTI 2020 — Tranche 2020 — Market PSU
LTI 2020 — Tranche 2020 — Financial PSU
LTI 2020 — Tranche 2020 — RSU

LTI 2020 — Tranche 2020 — Market PSU
LTI 2020 — Tranche 2020 — Financial PSU
LTI 2020 — Tranche 2020 — RSU

Sonstige Angaben zum Vorstand

w Vergiitungsbericht der SAP 2024

Zuteilungs-

datum

2432023
24.32023
2432023
28.3.2022
28.3.2022
28.3.2022
2232021
2232021
2232021
29.2.2020
29.2.2020
29.2.2020
29.2.2020
29.2.2020
29.2.2020

1.1.2024

Ausstehend

543
543
543
2824
2.824
2.824
4871
4871
4871
0
3033
5.198

1307
2.240
96.027

Wahrend des Jahres

Ausgelibt (AU)/
Angepasst (A)/
Verfallen (V)

0

0

0

0

0

0
2436 A
983 A

0

0
-3.033 AU
-5.198 AU

0
-1.307 AU
—2.240 AU

—-20.703

31.12.2024

davon einer
Ausstehend Haltefrist
unterliegend

543 543
543 543
543 543
2824 2824
2.824 2.824
2.824 2.824
7.307 7.307
5.854 5.854
4871 4871
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
75.324 75.324

Im Geschaftsjahr 2024 sowie im Vorjahr gewahrte SAP keine Vorschiisse auf kiinftige Gehaltszahlungen
oder Kredite an Vorstandsmitglieder und ging keine Haftungsverhaltnisse zugunsten dieser Personen

ein.

Die Mitglieder von Organen der SAP SE sowie aller Organe der verbundenen Unternehmen im In- und
Ausland werden von der SAP SE beziehungsweise den verbundenen Unternehmen von Anspriichen

Dritter im gesetzlich zuldssigen Rahmen freigestellt. Zu diesem Zweck unterhalt SAP eine

Vermdgensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung fiir Organmitglieder und leitende Angestellte der
SAP (D&O-Versicherung). Sie wird jeweils fir ein Jahr abgeschlossen und jahrlich verlangert. Die
Versicherung deckt das persdnliche Haftungsrisiko flr den Fall ab, dass der Personenkreis bei
Auslibung seiner Fihrungstatigkeit fir Vermdgensschaden in Anspruch genommen wird. GemaRi § 93
Abs. 2 des Aktiengesetzes (AktG) sieht die bestehende D&O-Versicherung einen Selbstbehalt fir
Vorstandsmitglieder der SAP SE vor.
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Vergleichende Darstellung der Veranderung der Vergiitung und der
Ertragsentwicklung

Die folgende Tabelle zeigt die relative Verdnderung der Vergiitung amtierender sowie
ausgeschiedener Vorstandsmitglieder, der durchschnittlichen Vergiitung der Mitarbeitenden des SAP-
Konzerns (auf Basis von Vollzeitbeschaftigten) sowie die jahrlichen Veranderungen ausgewahlter
Ertragskennzahlen. Die gewahrte und geschuldete Vergitung der Vorstandsmitglieder wird gemal

§ 162 AktG dargestellt.

Die Darstellung der durchschnittlichen Mitarbeitervergiitung basiert auf der durchschnittlichen Anzahl
der Mitarbeitenden (auf Basis von Vollzeitbeschaftigten) im jeweiligen Jahr. Die durchschnittliche

Mitarbeitervergltung setzt sich aus dem Personalaufwand fir Gehalter, Nebenleistungen,

Arbeitgeberbeitragen zur Sozialversicherung und samtlichen kurz- und langfristigen variablen
Vergutungskomponenten zusammen, die dem Geschaftsjahr zuzurechnen sind. Somit entspricht die
Mitarbeitervergltung der gewahrten und geschuldeten Vergltung im Sinne von § 162 AktG und steht

damit im Einklang mit der Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung.

Amtierende Vorstandsmitglieder

Christian Klein
(Vorstandsvorsitzender) (seit 1.1.2018)

Muhammad Alam (seit 1.4.2024)
Dominik Asam (seit 7.3.2023)
Thomas Saueressig (seit 1.11.2019)
Gina Vargiu-Breuer (seit 1.2.2024)
Ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
Sabine Bendiek (bis 31.12.2023)
Werner Brandt (bis 30.6.2014)

Luka Mucic (bis 31.3.2023)

Jurgen Muller (bis 30.9.2024)
Gerhard Oswald (bis 31.12.2016)
Scott Russell (bis 31.8.2024)

Julia White (bis 31.8.2024)

Ertragskennzahlen

Umsatzerlése SAP-Konzern (Non-IFRS, in

Mio. €)
Umsatzerlése SAP SE (HGB, in Mio. €)

Betriebsergebnis SAP-Konzern (Non-IFRS, in

Mio. €)?

Jahresiliberschuss SAP SE (HGB, in Mio. €)
Durchschnittliche Jahresvergiitung der

Mitarbeitenden des SAP-Konzerns®

2020 zu 2019

Anderung in %

k. A
k. A
162
k. A

kA

-12

2021 zu 2020

Anderung in %

425

k. A
k. A
307
k. A

kA

127
307

kA
kA

13

1 SAP-Konzern (Non-IFRS) 2022, 2023 und 2024 aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen
2Betriebsergebnis (Non-IFRS) 2019 bis 2022 auf Basis der Non-IFRS-Kennzahlen, wie sie im Integrierten Bericht 2023 verdffentlicht wurden.

2022 zu 2021

Anderung in %

11

16

-29

2023Y

Tsd. €

7.158

k. A
3.943
3611

k. A

2017
110

11.634
3.653
378
3.076
2556

31.207
19.018
6.514
4.766

156

2023 zu 2022Y

Anderung in %

53

k. A
k. A
109
k. A

43

258
14
10
35
12

149

12

2024Y 2024 zu 2023Y
Tsd.€  Anderungin %
18983 165
1.936 k. A.
3281 -17
8241 128
2.109 k. A.
6.241 209
119 8
4041 —-65
7.144 96
400 6
21.459 598
17.103 569
34176 10
21412 13
8.153 25
366 -92
184 18

®Die durchschnittliche Jahresvergiitung wurde durch Restrukturierungskosten im Zusammenhang mit dem Transformationsprogramm 2024 in Héhe von 3,1 Mrd. € beeinflusst. Ohne

Ber(icksichtigung dieses Effekts wiirde die Erhdhung der durchschnittlichen Jahresvergitung der Mitarbeitenden 1 % betragen.
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Tsd. €

Dr. h. c. mult. Pekka Ala-Pietila
(Vorsitzender seit 15.5.2024)

Prof. Dr. h. c. mult. Hasso Plattner
(Vorsitzender bis 15.5.2024)

Lars Lamadé (stellvertretender
Vorsitzender)

Manuela Asche-Holstein (bis
15.5.2024)

Jakub Cerny (seit 15.5.2024)
Pascal Demat (seit 15.5.2024)
Aicha Evans

Andreas Hahn (seit 15.5.2024)

Prof. Dr. Ralf Herbrich (seit
15.5.2024)

Prof. Dr. Gesche Joost (bis
11.5.2023)

Margret Klein-Magar

Monika Kovachka-Dimitrova (bis
15.5.2024)

Peter Lengler (bis 15.5.2024)

Vergiitungsbericht der SAP 2024

Vergiitung des Aufsichtsrats

Vergiitungssystem

Die Vergltung des Aufsichtsrats der SAP ist in § 16 der Satzung der SAP SE geregelt. Durch Beschluss
der SAP-Hauptversammlung vom 15. Mai 2024 wurde dieser Paragraf neu gefasst, um die Vergitung
des oder der Aufsichtsratsvorsitzenden anzupassen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine jahrliche
Grundvergitung von 165.000 €. Der beziehungsweise die Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt eine
jahrliche Grundvergitung von 600.000 €, die Stellvertreterin beziehungsweise der Stellvertreter
220.000 €. Zusatzlich erstattet SAP den Mitgliedern des Aufsichtsrats die auf die Aufsichtsratsvergitung
entfallende Umsatzsteuer.

Fur die Mitgliedschaft im Prifungs- und Compliance-Ausschuss erhalten die Aufsichtsratsmitglieder
zusatzlich eine feste Vergiitung von jahrlich 50.000 € und fir die Mitgliedschaft in einem anderen
Ausschuss des Aufsichtsrats 35.000 €, soweit der jeweilige Ausschuss im Geschéaftsjahr getagt hat. Der
oder die Vorsitzende des Priifungs- und Compliance-Ausschusses erhalt 95.000 €, die Vorsitzenden
der anderen Ausschisse erhalten 50.000 €. Wird eine stellvertretende Vorsitzende beziehungsweise
ein stellvertretender Vorsitzender eines Ausschusses bestimmt, erhélt diese oder dieser jahrlich
43500 €. Der stellvertretende Vorsitz im Priifungs- und Compliance-Ausschuss wird mit jahrlich

72.500 € vergitet. Der oder die Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt fir den Vorsitz in Ausschiissen und
fur Mitgliedschaften in Ausschiissen keine zusétzliche Vergiitung. Die feste Verglitung ist nach Ablauf
des Geschaftsjahres zahlbar.

Sofern der Aufsichtsrat einen Lead Independent Director ernennt, erhalt der Lead Independent
Director zusatzlich zu seiner Grundvergiitung und seiner Vergitung fir etwaige Mitgliedschaften in
Ausschissen eine Vergiitung von jahrlich 50.000 €.

Aufsichtsratsmitglieder, die nicht wahrend des gesamten Geschaftsjahres im Amt waren, erhalten fur
jeden angefangenen Monat ihrer Tatigkeit ein Zwolftel der Jahresvergitung. Entsprechendes gilt fir die
erhohte Vergltung fir den Vorsitz und die Stellvertretung, fur die Vergitung fur den Vorsitz, einen
etwaigen stellvertretenden Vorsitz, die Mitgliedschaft in einem Ausschuss sowie fur die zusatzliche
Vergltung des Lead Independent Director.

Vergiitung des Aufsichtsrats 2024

2024 2023
Fester % der % der Fester % der % der

Vergiitungs- Gesamt- A::rscgtl:f:' Gesamt- Gesamt Vergltungs- Gesamt- A\lj:fcgttsns" Gesamt- Gesamt
bestandteil vergiitung g g vergiitung bestandteil vergitung g s vergltung

400,0 100,0 0 0 400,0 k. A k. A k. A k. A k. A

1146 64,0 64,6 36,0 179,2 2750 64,0 155,0 36,0 4300

220,0 68,9 99,2 311 319,2 2200 67,7 105,0 323 3250

68,8 57,9 50,0 421 1187 165,0 57,9 120,0 42,1 285,0

110,0 70,2 46,7 29,8 156,7 k. A k. A k. A k. A k. A

110,0 70,2 46,7 29,8 156,7 k. A k. A k. A k. A k. A

165,0 54,3 138,7 457 3037 165,0 51,6 155,0 484 3200

110,0 70,2 46,7 29,8 156,7 k. A k. A k. A k. A k. A

110,0 70,2 46,7 298 156,7 kA k. A kA k. A k. A.

k. A. k. A k. A k. A k. A 68,8 703 29,2 298 97,9

165,0 624 99,6 376 264,6 165,0 57,9 120,0 42,1 285,0

68,8 61,1 437 389 1125 165,0 61,1 105,0 389 270,0

68,8 516 64,6 484 1333 165,0 57,9 120,0 42,1 285,0
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Tsd. €

Jennifer Xin-Zhe Li

Dr.QiLu

César Martin (seit 15.5.2024)
Gerhard Oswald

Christine Regitz (bis 15.5.2024)

Dr. h. c. Punit Renjen (von
1152023 bis 15.5.2024)

Dr. Friederike Rotsch
Nicolas Sabatier (seit 15.5.2024)

Dr. Eberhard Schick (seit
15.5.2024)

Heike Steck (bis 15.5.2024)
Helmut Stengele (bis 15.5.2024)
Nina Straf3ner (seit 15.5.2024)
Dr. Rouven Westphal

Dr. Gunnar Wiedenfels

James Wright (bis 15.5.2024)

Summe

2024
. Fester % der Ausschuss- % der

Vergilitungs-  Gesamt- - Gesamt- Gesamt
bestandteil vergiitung vergltung vergiitung

165,0 559 130,0 441 295,0

165,0 72,0 64,2 28,0 2292

110,0 66,0 56,7 340 166,7

165,0 515 1554 485 3204

68,8 59,2 47,3 40,8 116,0

91,7 75,0 30,6 25,0 1222

165,0 404 2437 59,6 408,7

110,0 70,2 46,7 298 156,7

1100 66,0 56,7 34,0 166,7

68,8 54,1 58,3 459 1271

6838 100,0 0 0 6838

1100 579 80,0 42,1 190,0

165,0 58/5) 1433 46,5 3083

165,0 529 146,7 471 311,7

6838 516 64,6 484 1333

35075 20712 55787

Fester
Vergltungs-
bestandteil
165,0

165,0

k A

165,0

165,0

146,7

165,0
kA

k. A

1650
165,0
kA
165,0
165,0
165,0
31854

% der
Gesamt-
vergutung

559
61,1
kA
514
59,2

64,5

429
kA

kA

56,3
100,0
k. A
534
55,0
579

Ausschuss-
vergutung

130,0
105,0

k. A
156,3
1135

80,9

2200
k. A

k. A

1283

k. A
1438
1350
120,0

22419

% der
Gesamt-
vergutung

441
389
kA
486
408

35,6
571
kA

kA

437

k. A
46,6
45,0
42,1

Wir haben im Geschaftsjahr 2024 Leistungen von Mitgliedern des Aufsichtsrats (einschliefilich
Leistungen von Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat in ihrer Funktion als Mitarbeitende der SAP) in
Hohe von 1.987.000 € (2023: 1.959.000 €) erhalten.

Vom Aufsichtsrat gehaltene Vergiitungskomponenten mit langfristiger
Anreizwirkung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir ihre Aufsichtsratstatigkeit keine anteilsbasierten
Vergutungen. Sofern Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat anteilsbasierte Vergiitungen erhalten,
resultieren diese Leistungen aus ihrer Stellung als Mitarbeitende der SAP und sind von ihrer

Aufsichtsratstatigkeit unabhangig.

Sonstige Angaben zum Aufsichtsrat

2023

Gesamt

2950
2700

kA
3213
2785

2275

3850
kA

kA

2933
165,0
kA
3088
3000
285,0
54273

Im Jahr 2023 gewahrte die SAP im Rahmen des SAP-Flex-Loan-Programms fiir ihre Mitarbeitenden ein
Darlehen in H6he von 5.000 € an einen der Mitarbeitenden, der seit 2024 als Arbeitnehmervertreter
Mitglied des Aufsichtsrats ist. Abgesehen von diesem Darlehen gewéhrte die SAP keine Vorschisse auf

kiinftige Gehaltszahlungen oder Kredite an Mitglieder des Aufsichtsrats und ging keine

Haftungsverhéltnisse zugunsten dieser Personen im Geschéftsjahr 2024 sowie im Vorjahr ein.

Der im Mai 2024 ausgeschiedene Vorsitzende des Aufsichtsrats, Hasso Plattner, hat nach seinem
Wechsel in den Aufsichtsrat im Mai 2003 einen Beratungsvertrag mit der SAP abgeschlossen. Dieser
Beratungsvertrag sieht keine Verglitungen vor. SAP entstanden daher aus diesem Vertrag lediglich
Aufwendungen aus der Erstattung der angefallenen Spesen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der SAP SE von Anspriichen Dritter im gesetzlich
zulassigen Rahmen freigestellt. Zu diesem Zweck unterhalt SAP eine Vermdgensschaden-Haftpflicht-
Gruppenversicherung fur Organmitglieder und leitende Angestellte der SAP (D&O-Versicherung). Die
Préamien hierflr entrichtet nach unserer Satzung die SAP.
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Vergleichende Darstellung der Veranderung der Vergiitung und der
Ertragsentwicklung

Die folgende Tabelle zeigt die relative Veranderung der Vergiitung amtierender sowie ausgeschie-
dener Aufsichtsratsmitglieder, der durchschnittlichen Verglitung aller Mitarbeitenden der SAP (auf
Basis von Vollzeitbeschaftigten) sowie die jahrlichen Veranderungen ausgewahlter Ertragskennzahlen.

Amtierende Aufsichtsratsmitglieder

Dr. h. c. mult. Pekka Ala-Pietila (Mitglied vom
3.5.2002 bis 12.5.2022, Vorsitzender seit 15.5.2024)

Lars Lamadé
(stellvertretender Vorsitzender (seit 1.1.2022)

Jakub Cerny (seit 15.5.2024)

Pascal Demat (seit 15.5.2024)

Aicha Evans

Andreas Hahn (seit 15.5.2024)

Prof. Dr. Ralf Herbrich (seit 15.5.2024)

Margret Klein-Magar
(stellvertretende Vorsitzende bis 31.12.2021)

Jennifer Xin-Zhe Li (seit 18.5.2022)
César Martin (seit 15.5.2024)

Dr. Qi Lu (seit 21.12.2020)

Gerhard Oswald (seit 1.1.2019)

Dr. Friederike Rotsch

Nicolas Sabatier (seit 15.5.2024)

Dr. Eberhard Schick (seit 15.5.2024)
Nina Straner (seit 15.5.2024)

Dr. Rouven Westphal (seit 12.5.2021)
Dr. Gunnar Wiedenfels (seit 15.5.2019)
Ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder

Prof. Dr. h. c. mult. Hasso Plattner
(Vorsitzender bis 15.5.2024)

Manuela Asche-Holstein (vom 8.7.2021 bis
15.5.2024)

Monika Kovachka-Dimitrova (vom 15.5.2019 bis
15.5.2024)

Prof. Dr. Gesche Joost (bis 11.5.2023)

Peter Lengler (vom 10.8.2021 bis 15.5.2024)
Christine Regitz (bis 15.5.2024)

Dr. h. c. Punit Renjen (vom 11.5.2023 bis 15.5.2024)
Heike Steck (vom 15.5.2019 bis 15.5.2024)

Helmut Stengele (vom 29.10.2021 bis 15.5.2024)
James Wright (vom 15.5.2019 bis 15.5.2024)
Ertragskennzahlen

Umsatzerlése SAP-Konzern (Non-IFRS, in Mio. €)
Umsatzerlése SAP SE (HGB, in Mio. €)

Betriebsergebnis SAP-Konzern (Non-IFRS, in
Mio. €)?

Jahresiliberschuss SAP SE (HGB, in Mio. €)

Durchschnittliche Jahresvergiitung der
Mitarbeitenden des SAP-Konzerns?

2020 zu 2019

Anderung in %

k. A
k. A

k. A
k. A

k. A
k. A
k. A

k. A
kA
kA
kA

50

kA

50

kA

kA
50
kA
50

87

-12

2021 zu 2020

Anderung in %

-58

kA
kA

kA
kA

k. A
k. A
1.288
-3

k. A
kA

k. A
k. A

kA

kA

kA

kA

13

tSAP-Konzern (Non-IFRS) 2022,2023 und 2024 aus fortgefiinrten Geschéftsbereichen
2Betriebsergebnis (Non-IFRS) 2019 bis 2022 auf Basis der Non-IFRS-Kennzahlen, wie sie im Integrierten Bericht 2023 verdffentlicht wurden.

2022 zu 2021

Anderung in %

k. A

64

kA
kA

52
kA
kA

10

kA
kA
41
24
44
kA
k. A
k. A
133
52

27
200

42

26
255
34
kA
32
300
40

11
16

-29

2023Y

2023 zu 2022

Tsd.€ Anderungin %

k. A

325

k A
k A
320
k A
k A

285

295

270
321
385
k A
k A
k A
309
300

430

285

270

98
285
279
219
270
165
285

31.207
19.018

6.514

4.766

156

k. A

k. A
k. A

k. A
k. A

63
k A

16
15
k. A
k. A
k. A

-3

-2

11

-58

149

12

2024 2024 zu 2023V
Tsd.€  Anderungin %
400 k. A.
319 -2
157 k. A.
157 k. A.
304 -5
157 k. A.
157 k. A.
265 -7
295 0
167 k. A.
229 -15
320 0
409 6
157 k. A.
167 k. A.
190 k. A.
312 1
k. A k. A.
179 -58
119 -58
113 -58
k. A. k. A.
133 -53
k. A. k. A.
116 -47
127 -53
69 -58
133 =53
34.176 10
21412 13
8.153 25
366 -92
184 18

2 Die durchschnittliche Jahresvergiitung wurde durch Restrukturierungskosten im Zusammenhang mit dem Transformationsprogramm 2024 in Héhe von 3,1 Mrd. € beeinflusst. Ohne

Beriicksichtigung dieses Effekts wirde die Erhdhung der durchschnittlichen Jahresvergitung der Mitarbeitenden 1 % betragen.
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Priifungsvermerk des
Wirtschaftspriifers

An die SAP SE, Walldorf,

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTS

Wir haben den beigeflgten, zur Erfillung des § 162 AktG aufgestellten Vergitungsbericht der SAP SE,
Walldorf fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 einschlief3lich der
dazugehorigen Angaben geprft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der SAP SE sind verantwortlich fiir die Aufstellung des
Vergltungsberichts, einschlielich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des

§ 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Verglitungsberichts,
einschliefilich der dazugehdrigen Angaben, zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem Vergiitungsbericht,
einschliefilich der dazugehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaliiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Prifung so
zu planen und durchzufuhren, dass hinreichende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der Vergitungs-
bericht, einschliefilich der dazugehdrigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung umfasst die Durchfihrung von Prifungshandlungen, um Priifungsnachweise fir die im
Vergltungsbericht enthaltenen Wertanséatze einschlie3lich der dazugehorigen Angaben zu erlangen.
Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméf3en Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies
schlief3t die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Angaben im Vergitungsbericht einschlief3lich der dazugehdérigen Angaben ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken beriicksichtigt der Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur die
Aufstellung des Vergiitungsberichts einschliefilich der dazugehérigen Angaben. Ziel hierbei ist es,
Prifungshandlungen zu planen und durchzufiihren, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen
sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens
abzugeben. Eine Priifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem
Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der
Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts, einschliefilich der dazugehérigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und angemessen
sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.
Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Vergutungsbericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 einschlieBlich der
dazugehorigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des

§ 162 AktG.
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Sonstiger Sachverhalt - Formelle Priifung des Vergiitungsbherichts

Die in diesem Prufungsvermerk beschriebene inhaltliche Prifung des Vergtitungsberichts umfasst die
von § 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Prufung des Vergiitungsberichts, einschlieBlich der Erteilung
eines Vermerks Uber diese Prifung. Da wir ein uneingeschranktes Priifungsurteil Gber die inhaltliche
Prifung des Vergltungsberichts abgeben, schlielt dieses Prufungsurteil ein, dass die Angaben nach

§ 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergitungsbericht gemacht worden sind.
Auftragsbedingungen und Haftung

Der Prufungsvermerk ist ausschlief3lich fur die SAP SE, Walldorf zur Information tber das Ergebnis der
Prifung bestimmt und die Haftung ist nach MaRgabe der mit der Gesellschaft vereinbarten
LBesonderen Auftragsbedingungen der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft sowie der vom IDW
herausgegebenen ,Allgemeinen Auftragsbedingungen flr Wirtschaftsprifer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften* (www.bdo.de/auftragsbedingungen) beschrankt.

Im Prufungsvertrag mit dem Mandanten wurde explizit vereinbart, dass eine Einbeziehung Dritter in
den Schutzbereich nicht gewollt ist. Dritten gegenliber Gbernehmen wir deshalb keine Verantwortung.

Frankfurt am Main, den 19. Februar 2025

BDO AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Jens Freiberg Kamil Klinke

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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