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Bericht des Aufsichtsrats

NORMA Group SE — Geschaftsbericht 2022

Der Aufsichtsrat der NORMA Group SE hat im Geschdftsjahr 2022 die Tatigkeit des Vorstands der Gesellschaft
entsprechend den gesetzlichen Regelungen, in Ubereinstimmung mit dem Deutschen Corporate Governance

Kodex und der Satzung der NORMA Group SE, Uberwacht und beratend begleitet.

Glinter Hauptmann
Aufsichtsratsvorsitzender

Sitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022

Zu Beginn jeder ordentlichen Aufsichtsratssitzung stellt der Vorstand die aktuelle gesamtwirtschaftliche Situation
und branchenbezogene Konjunkturerwartungen vor. Er informiert Gber den aktuellen Geschdaftsverlauf der NORMA
Group und erlautert die Ertragslage anhand wesentlicher Kennzahlen und deren Entwicklung gegentber Vorjahr,

Forecast und Budget.
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Fester Bestandteil einer ordentlichen Aufsichtsratssitzung und Prifungsausschusssitzung ist auch ein detaillierter
Risikobericht des Vorstands. Dabei werden die Risiken, die die NORMA Group betreffen, jeweils auf dem Stand
des vorangegangenen Quartals hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und méglichen Auswirkungen unter
Berilcksichtigung von bereits eingeleiteten GegenmaRnahmen und etwaigen Ruckstellungen bewertet.
Aufsichtsrat und Prifungsausschuss konnten sich im Rahmen dieser Risikoberichterstattung ein klares Bild
dardber machen, welche moéglichen Risiken zu einer Beeintrdchtigung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft fihren kénnten.

In jeder Aufsichtsratssitzung werden Arbeitsunfdlle und MaBnahmen, die zur Verbesserung der Arbeitssicherheit
umgesetzt wurden, sowie Qualitdtsthemen und Aspekte zur Liefertreue berichtet. Zudem befasst sich der
Aufsichtsrat mit Beschdftigtenzahlen und Personalkosten sowie CO,-Emissionen und Energieverbrauch. Weitere
Themen, die Aufsichtsrat und Vorstand speziell im Jahr 2022 fortlaufend besprachen, waren neben dem Stand des
,Get on track“-Programms und der Einfihrung von ERP-Systemen vor allem die Entwicklung in den Fokuswerken
in der Region EMEA (Maintal, Gerbershausen/Deutschland, Hustopece/Tschechien, Subotica/Serbien) sowie die
personellen Anderungen im Vorstand und im Aufsichtsrat. Die jeweiligen Vorsitzenden berichteten dariber hinaus
im Aufsichtsrat Uber die Ausschusssitzungen. Im Anschluss an die Sitzungen mit dem Vorstand tagte der
Aufsichtsrat regelmdaRig intern ohne den Vorstand.

Im Jahr 2022 fanden 10 Sitzungen des Gesamt-Aufsichtsrats statt.

Die erste Sitzung im Berichtsjahr, in der sich der Aufsichtsrat mit dem Budget 2022 befasste, fand am 7. Januar
statt. Es nahmen alle Aufsichtsratsmitglieder per Videokonferenz teil.

An der Sitzung am 10. Februar 2022 (Klausursitzung) in Frankfurt am Main nahmen ebenfalls alle
Aufsichtsratsmitglieder vor Ort teil. Sie besprachen zusdatzlich zu den Standardthemen unter anderem M&A-
Projekte, die Nachfolgeplanung fur Aufsichtsrat, Vorstand und die Flhrungsebene unter dem Vorstand, den
Umgang mit Lieferantenrisiken und die Absicherung der Lieferketten sowie die Vorbereitungen fir eine
Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats mit Hilfe eines externen Beraters.

Auf der Sitzung am 17. Mdrz 2022, an der alle Teilnehmer vor Ort in Maintal teilnahmen, wurden der Konzern- und
Einzelabschluss 2021 sowie der nichtfinanzielle Konzernbericht, die Prognose fir das Geschaftsjahr 2022, der
Gewinnverwendungsvorschlag und die Vorbereitung der ordentlichen Hauptversammlung 2022 diskutiert.

Am 10. Mai 2022 fand eine Aufsichtsratskonferenz per Videokonferenz statt, auf der ausschlieBlich der mogliche
Kauf eines Unternehmens besprochen wurde.

Die Aufsichtsratssitzung am 17. Mai 2022, an der alle Mitglieder vor Ort in Frankfurt am Main im Anschluss an die
Hauptversammlung teilnahmen, befasste sich zundchst mit der knappen Zustimmung der Aktiondre zum
Vergutungsbericht und der dahinterstehenden Kritik an der Vorstandsvergttung. Es wurden MaRnahmen zur
Abwehr von Cyber-Angriffen, eine Aktualisierung des Produktportfolios und der strategischen Ausrichtung der
NORMA Group sowie M&A-Projekte behandelt. Zudem legte der Aufsichtsrat neue Zielgrofen fur den Frauenanteil
in Vorstand und Aufsichtsrat fest und stimmte zu, dass Herr Wilhelms zum 1. September 2022 den Vorsitz im
Prafungsausschuss von Herrn Dr. Michelberger Gbernimmt.

Am 25. Juni 2022 fand eine Aufsichtsratssitzung per Videokonferenz statt, auf der die Entwicklung in der NORMA
Group Region EMEA und die Auswirkungen auf die Gruppe besprochen wurden.
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Auf der Sitzung am 26. August 2022 wurde zundchst die Entscheidung besprochen, den Vertrag des
Vorstandsvorsitzenden in gegenseitigem Einvernehmen nicht zu verldngern. Sodann ging der Aufsichtsrat
ausfiihrlich auf den Forecast, die Anderungen seit der Sitzung vom 25. Juni 2022 und die Griinde fiir die Verfehlung
des Forecasts ein. An dieser Sitzung nahmen alle Mitglieder des Aufsichtsrats vor Ort in Frankfurt am Main teil.

Am 15. September 2022 diskutierte der Aufsichtsrat unter anderem erneut intensiv die Situation in der Region
EMEA und in den Fokuswerken. An dieser Sitzung nahmen zwei Mitglieder des Aufsichtsrats per Videokonferenz,
die Ubrigen vor Ort in Maintal teil.

Auf der Sitzung am 25. November 2022 besprach der Aufsichtsrat zundchst Personalthemen und stimmte unter
anderem der Bestellung von Herrn Lépez Borrego zum Interim-CEO, einer Abwicklungsvereinbarung mit Herrn Dr.
Schneider und einem Angebot fur eine Vertragsverldngerung an Frau Stieve zu. Sodann diskutierten und
verabschiedeten die Mitglieder das Budget 2023 und die Mittelfristplanung. Weitere Schwerpunkte der Sitzung
waren Qualitdtskennzahlen, Kenntnisse der Aufsichtsratsmitglieder zu Nachhaltigkeitsthemen und die
entsprechende Ergdnzung des Kompetenzprofils der Aufsichtsratsmitglieder, ebenso wie die Erkldrung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex. Bei dieser Sitzung war ein Mitglied per Videokonferenz zugeschaltet,
Frau Forst konnte aufgrund einer Erkrankung nicht anwesend sein, die Ubrigen Mitglieder nahmen in Prdsenz in
Maintal teil.

Am 13. Dezember 2022 tagte der Aufsichtsrat intern ohne den Vorstand in Frankfurt am Main. An dieser Sitzung
nahmen alle Mitglieder vor Ort teil, bis auf Frau Forst, die aufgrund einer Erkrankung weiterhin verhindert war. Dem
Aufsichtsrat stellten sich Kandidaten fir Aufsichtsrat und Vorstand vor. Der Aufsichtsrat besprach zudem eine
Anpassung des Systems der Vorstandsvergltung, die auch die Kritik der Aktiondre an dem bestehenden System
berlcksichtigen soll.

Das VergUtungssystem der Vorstandsmitglieder umfasst grundsatzlich eine umfassende Aktienerwerbs- und
Aktienhalteverpflichtung und ist somit auf die Angleichung der Interessen von Vorstand und Aktiondren sowie auf
die langfristige und nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Dabei mussen die Vorstandsmitglieder
die Nettoauszahlungen aus dem Long-Term Incentive Plan, der an der Erreichung des NORMA Value Added
(NOVA)-Ziele hangt, zu 75 % in Aktien der Gesellschaft investieren und diese Uber vier Jahre halten. Die
Nettoauszahlungen aus dem Long-Term Incentive Plan, der an die Erreichung der vierjahrigen ESG-Ziele
gebunden ist, muss sogar zu 100 % in Aktien der Gesellschaft investiert und diese fir mindestens ein Jahr
gehalten werden.

Durch die Geschdftsentwicklung der Gesellschaft in den letzten Jahren und den damit verbundenen niedrigen bzw.
nicht erfolgten Auszahlungen aus dem NOVA-LTI unterliegen gegenwadartig nur kleine Aktienpakete der
Vorstandsmitglieder der Aktienhalteverpflichtung. Dies wird sich in naher Zukunft durch die Aktienerwerbs- und
Aktienhalteverpflichtung aus dem ESG-LTI dndern, der 2024 erstmalig zur Auszahlung kommen wird. Darlber
hinaus wird der Aufsichtsrat die Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung der Vorstandsmitglieder weiterhin
beobachten und falls notwendig bei einer Uberarbeitung des Vergitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder
entsprechend anpassen.

DarUber hinaus fasste der Aufsichtsrat weitere Beschlisse auf3erhalb von Sitzungen.

Unabhdngig von Sitzungsterminen informiert der Vorstand den Aufsichtsrat monatlich Gber die
Geschdftsentwicklung der NORMA Group SE und des Konzerns und gibt einen Ausblick auf das laufende
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Geschaftsjahr. Uber diese monatliche Berichterstattung und die Aufsichtsratssitzungen hinaus, tauschen sich der
Vorstandsvorsitzende und der Aufsichtsratsvorsitzende regelmdRig Uber wichtige Themen aus.

Teilnahme an Sitzungen, Fortbildungsmafnahmen, keine Interessenkonflikte

An acht der zehn Aufsichtsratssitzungen und Videokonferenzen im Jahr 2022 nahmen sémtliche Mitglieder des
Aufsichtsrats teil. An zwei Sitzungen konnte Frau Forst aufgrund einer Erkrankung nicht teilnehmen, alle anderen
Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen jedoch an allen Sitzungen teil.

An den sieben Sitzungen des Prifungsausschusses im Jahr 2022 nahmen jeweils alle Mitglieder, Herr Dr.
Michelberger, Herr Wilhelms und Herr Ldépez Borrego, teil. Bis zum 31. August 2022 Ubernahm Herr Dr.
Michelberger den Vorsitz im Prifungsausschuss, ab 1. September 2022 saf? Herr Wilhelms dem Ausschuss vor.
Eine der Prufungsausschusssitzungen fand in Prdsenz in Maintal statt, drei Sitzungen wurden als reine
Videokonferenzen durchgefihrt, und an zwei Sitzungen nahm ein Mitglied des Ausschusses und an einer Sitzung
nahmen zwei Mitglieder des Ausschusses per Videokonferenz teil.

An den vier reguldren Sitzungen des Prdsidial- und Nominierungsausschusses im Jahr 2022 nahmen jeweils alle
Mitglieder, Herr Hauptmann (Vorsitzender), Frau Schulte und Herr Dr. Michelberger, teil. Diese Sitzungen waren
jeweils Videokonferenzen. Dariber hinaus hatte der Ausschuss sechs Termine mit Personalberatern und
Kandidaten fur Vorstand und Aufsichtsrat, an die sich jeweils Sitzungen des Ausschusses anschlossen. Zwei
dieser Termine fanden virtuell und vier als Présenzveranstaltung statt. Es nahmen jeweils alle drei Mitglieder des
Ausschusses teil.

Ebenso nahmen alle Mitglieder des Strategieausschusses, Frau Forst (Vorsitzende), Herr Wilhelms und Frau
Schulte, an den zwei Sitzungen des Strategieausschusses im Jahr 2022 teil. An den Sitzungen nahmen jeweils
zwei Mitglieder per Videokonferenz teil, wahrend ein Mitglied vor Ort in Maintal war.

Die Aus- und FortbildungsmaBnahmen des Aufsichtsrats konzentrierten sich im Jahr 2022 auf verdnderte
regulatorische Bedingungen. Dartber hinaus bildeten sich Mitglieder des Aufsichtsrats in Seminaren, die unter
anderem von Wirtschaftsprifungsunternehmen und Kanzleien durchgefihrt wurden, zu Themen der
Rechnungslegung und der Abschlussprifung sowie zu Nachhaltigkeit und Corporate Governance fort.

Im Geschdaftsjahr 2022 trat ein vortbergehender Interessenkonflikt zwischen einem Aufsichtsratsmitglied und der
Gesellschaft in Zusammenhang mit der Entscheidung, den Erwerb eines anderen Unternehmens nicht weiter zu
verfolgen, auf. Dabei war das betroffene Mitglied zugleich fir die Zielgesellschaft tatig. Es nahm daher wdhrend
der Dauer des Interessenkonflikts nicht an Beratungen und Beschlussfassungen zu diesem Thema teil und erhielt
auch keine entsprechenden Informationen.

Tatigkeitsschwerpunkte des Priifungsausschusses im Jahr 2022

Der Prufungsausschuss befasst sich intensiv mit der Abschlussprifung, einschlie3lich der Beurteilung der Qualitat
der Abschlussprufung. Mit den Abschlussprifern erortert der Prifungsausschuss Schwerpunkte, Ablauf und
Ergebnisse der Prifung der Einzel- und Konzernabschlisse der NORMA Group SE und bereitet die
Beschlussfassung des Aufsichtsrats vor. Dartber hinaus entscheidet der Prifungsausschuss Uber einzelne
zuléssige Nichtprifungsleistungen, die von den Abschlussprifern (PwC) erbracht werden duarfen. Der
Prufungsausschuss Uberwacht die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und
des internen Revisionssystems sowie des Compliance-Management-Systems, und er entscheidet Uber den
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Prufungsplan der Internen Revision. AuRBerdem bespricht der Prifungsausschuss die Quartalsverdffentlichungen
mit dem Vorstand.

Im Jahr 2022 beschaftigte sich der Prifungsausschuss zudem insbesondere mit der Entwicklung der
Ergebnissituation der NORMA Group, den Auswirkungen der EU-Taxonomie und den Vorbereitungen der NORMA
Group auf erwartete verschdrfte Anforderungen. Weitere Schwerpunkte der Diskussionen im Prifungsausschuss
waren die Materialpreiserhéhungen und die Weitergabe von Preissteigerungen an Kunden sowie die
Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine. Ebenso befasste sich der Prifungsausschuss mit
Finanzierungsinstrumenten und Fdlligkeitsprofilen sowie Steuerprifungen. Darlber hinaus befasste sich der
Prafungsausschuss mit der aktualisierten Ausschreibung der Jahresabschlussprifung fur das Geschaftsjahr 2023
und schlug KPMG als zukinftigen Abschlussprufer vor.

Neben Frau Stieve, die an allen Sitzungen des Prifungsausschusses teilnahm, présentierten auch Fuhrungskrafte
insbesondere aus den Bereichen Accounting und Reporting, Treasury, Compliance, Interne Revision und
Risikomanagement im Prifungsausschuss.

Zusdtzlich zu den Prifungsausschusssitzungen fanden regelmdfige personliche und telefonische Abstimmungen
des Ausschussvorsitzenden mit Frau Stieve und den Abschlussprifern (auch ohne Beisein des Vorstands) statt.
Daruber hinaus tagte der Prifungsausschuss auch ohne den Vorstand mit dem Abschlussprifer.

Tatigkeitsschwerpunkte des Prasidial- und Nominierungsausschusses

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss befasste sich insbesondere mit der Suche nach neuen Mitgliedern far
Vorstand und Aufsichtsrat und bereitete die entsprechenden Beschllsse des Aufsichtsrats vor. Darlber hinaus
arbeitete er an der Vorbereitung der Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats.

Tatigkeitsschwerpunkte des Strategieausschusses

Der Strategieausschuss beschdftigt sich insbesondere mit der langfristigen Ausrichtung der NORMA Group auf die
verschiedenen Endmdarkte und Megatrends. Es werden auch die Auswirkungen des Klimawandels auf das
Geschaft und die Nachhaltigkeit von Produkten und Produktion der NORMA Group behandelt. Der Ausschuss setzt
sich mit dem Innovationsprozess und dem internationalen Ausbau der strategischen Geschdftseinheiten
Wassermanagement, Industrieanwendungen sowie Mobility und New Energy in den Regionen auseinander. Dabei
werden die daflr notwendigen Strukturen und Ressourcen vorgestellt.

Im Geschaftsjahr 2022 behandelte der Ausschuss unter anderem auch die Organisation von Erfindungsmeldungen
und der Patentstrategie, die M&A-Strategie und die Planungen neuer Standorte und StandortschlieBungen sowie
Capex.

Neben dem Vorstandsvorsitzenden, der an allen Sitzungen teilnahm, nahmen auch die verantwortlichen
FUhrungskrafte zu den jeweiligen Themen an den Sitzungen des Strategieausschusses teil.
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Angaben zum Abschlusspriifer

Der vom Vorstand vorgestellte Jahresabschluss 2022 der NORMA Group SE mit Lagebericht sowie der
entsprechende Konzernabschluss mit Konzernlagebericht wurden von der PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC) gepruft. Der Prifungsauftrag fur die Abschlisse des Jahres 2022 wurde
am 19. Januar 2023 erteilt. Zudem hatte der Abschlussprifer im Rahmen der Prifung auch zu beurteilen, ob die
vom Vorstand fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben der Abschlisse und der
Lageberichte (,ESEF-Unterlagen®) in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
entsprechen.

Die Wirtschaftsprifer Stefan Hartwig und Jurgen Kérbel nahmen an drei Prifungsausschusssitzungen und einer
Sitzung des Aufsichtsrats zu den jeweiligen die Abschlussprifung betreffenden Tagesordnungspunkten teil und
erlduterten die Abschlussprifung.

Feststellung des Jahresabschlusses 2022 und Genehmigung des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts

Der Konzernabschluss der NORMA Group SE wurde gemdfR § 315e HGB auf der Grundlage der International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der EU anzuwenden sind. Der Abschlussprufer erteilte der
NORMA Group SE fUr den Jahresabschluss 2022 mit Lagebericht und fir den Konzernabschluss mit
Konzernlagebericht uneingeschrdankte Bestdatigungsvermerke. Ferner wurde der VerglUtungsbericht vom
Abschlussprifer ohne Beanstandungen geprift. Der VergUtungsbericht ist Teil des Lageberichts. Die
Abschlussunterlagen und der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die beiden Prifberichte des
Abschlussprifers haben dem Aufsichtsrat vorgelegen. Der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat in seiner
Gesamtheit haben die Berichte eingehend geprift und in Anwesenheit sowie unter Einbeziehung des Prifers
ausfuhrlich diskutiert und hinterfragt. Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Pridfung durch den
Abschlussprifer angeschlossen. Einwendungen ergaben sich nicht.

Daraufhin hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 16. Mdrz 2023 den Jahresabschluss 2022 der NORMA Group
SE und den Konzernabschluss 2022 mit den dazugehorigen Lageberichten gebilligt. Der Aufsichtsrat stimmte dem
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands zu. Der Jahresabschluss der NORMA Group SE ist damit nach § 172
AktG festgestellt.

Prafungsausschuss und Aufsichtsrat haben sich ferner mit dem vom Vorstand erstellten gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht fir die NORMA Group zum 31. Dezember 2022 auseinandergesetzt. Die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat eine Prifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit (limited assurance) durchgeflhrt und einen uneingeschrankten Vermerk erteilt. Der Vorstand erlduterte
die Unterlagen in den Sitzungen eingehend, die Vertreter des Prifers berichteten Uber die wesentlichen Ergebnisse
ihrer Prifung und beantworteten ergdnzende Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Der Aufsichtsrat hatte nach
seiner Prifung keine Einwendungen.

Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Aufsichtsrat und Vorstand setzten sich mit den Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
auseinander: Die aktuelle Corporate-Governance-Erklarung der NORMA Group SE vom 16. Dezember 2022 sowie
die Erklarungen der Vorjahre sind auf der Website der Gesellschaft unter = www.normAGROUP.coM verdffentlicht.
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Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der NORMA Group weltweit fur
den personlichen Einsatz und die engagierte Arbeit in dem herausfordernden zurickliegenden Geschdftsjahr. Der
Aufsichtsrat ist zuversichtlich, dass sich die NORMA Group im Geschdftsjahr 2023 positiv entwickeln wird, und
winscht dem Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern dabei viel Erfolg.

b

Glinter Hauptmann
Aufsichtsratsvorsitzender
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