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Corporate-Governance-Bericht und Erklarung zur
Unternehmensfuhrung

Vorstand und Aufsichtsrat berichten im Folgenden gemaf § 289f HGB und den Regeln des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Die Fihrung der NORMA Group richtet sich auf dauerhaften wirtschaftlichen Erfolg unter
Beachtung ihrer gesellschaftlichen Verantwortung aus. Transparenz, Verantwortung und Nachhaltigkeit sind
Prinzipien ihres Handelns.

Entsprechenserklérung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Aufsichtsrat und Vorstand der NORMA Group SE haben ausfuhrlich geprift, welchen Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex die NORMA Group SE folgen sollte, und erlgutern, von
welchen Empfehlungen abgewichen wird und welche Grinde dafir ausschlaggebend waren. Die aktuelle
Entsprechenserklarung vom 16. Dezember 2022 sowie alle weiteren friheren Entsprechenserklarungen sind im
Investor-Relations-Bereich auf der Website der NORMA Group SE veréffentlicht. = www.NoRMAGROUP.COM

Die Erklarung vom 16. Dezember 2022 lautet wie folgt:

Seit Abgabe der letzten Erklérung hat die NORMA Group SE (,Gesellschaft) mit den nachfolgenden Ausnahmen
den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019,
veroffentlicht am 20. Marz 2020 im Bundesanzeiger, und seit 27. Juni 2022 in der Fassung vom 28. April 2022,
veroffentlicht am 27. Juni 2022 im Bundesanzeiger, entsprochen und entspricht ihnen:

1. G.10 Satz 2:

Nach Empfehlung G.10 Satz 2 Deutscher Corporate Governance Kodex sollen die Vorstandsmitglieder Uber die
langfristig  variablen  Gewdhrungsbeitrdge  erst  nach  vier  Jahren  verfligen  koénnen. Das
Vorstandsvergltungssystem sieht einen Long-Term Incentive (,LTI*) mit vierjdhriger Aktienhaltepflicht vor.
Durch das Ende des Dienstvertrags von Herrn Dr. Schneider verkirzt sich die vierjhrige Aktienhaltepflicht der
zum Zeitpunkt des Endes des Dienstvertrags offenen Tranchen des LTI auf ein Jahr. Damit kann Herr Dr.
Schneider Uber die zum Zeitpunkt des Endes des Dienstvertrags noch laufenden Tranchen des LTI vor Ablauf
von vier Jahren verflgen.

2. G.13 Satz 1:
Die Vorstandsdienstvertrage von zwei Mitgliedern des Vorstands sehen ein Sonderkindigungsrecht im Falle
eines Kontrollwechsels vor. Enden diese Dienstvertrdge aufgrund dieses Sonderkindigungsrechts, zahlt die
Gesellschaft zum Beendigungszeitpunkt eine Abfindung in Hohe des Anderthalbfachen des Abfindungs-Caps,
jedoch nicht mehr als den Wert der VergUtung fur die Restlaufzeit des Dienstvertrags. Dabei handelt es sich
um eine Ubergangsregelung. In dem Dienstvertrag mit dem neuen Vorstandsmitglied ist dieses
Sonderkindigungsrecht nicht mehr vereinbart.

Keine Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex war aufgrund vorrangiger gesetzlicher
Bestimmungen nicht anwendbar.
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Vero6ffentlichte Dokumente zu Vergiitung und Vermerk des Abschlusspriifers

Der Vergutungsbericht Uber das letzte Geschdftsjahr, der Vermerk des Abschlussprifers, das geltende
Vergutungssystem und der letzte Vergutungsbeschluss sind Uber die Website der Gesellschaft offentlich
zugdnglich. & www.NORMAGROUP.COM

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Neben den gesetzlichen Regelungen zur Unternehmensfihrungspraxis finden sich weitere interne Regelungen in
der Satzung der NORMA Group SE, den Geschdftsordnungen des Aufsichtsrats und des Vorstands
I www.NorMAGROUP.coM. Weitere Verhaltensregeln ergeben sich aus den nachfolgend dargestellten Compliance-
Richtlinien.

Compliance

Die Compliance-Organisation der NORMA Group verfolgt das Ziel, VerstoRe gegen Gesetze und andere Regeln
insbesondere durch Praventivmafnahmen zu verhindern. Falls dennoch Hinweise auf Verstof3e bestehen, werden
diese zeitnah und umfassend untersucht und die erforderlichen Konsequenzen eingeleitet. Erkenntnisse aus
aufgekldarten Sachverhalten werden genutzt, um Mafnahmen einzuleiten, die das Risiko zukinftiger Verstof3e
reduzieren. Konkrete Schritte werden regelmdfig in einem ,Compliance Action Plan* festgeschrieben, umgesetzt
und nachvollzogen.

Die gruppenweiten Compliance-Aktivitdten leitet der Chief Compliance Officer der NORMA Group SE, der reguldr
an den Executive Vice President HR & Integrity und im Bedarfsfall unmittelbar an den Vorstandsvorsitzenden
berichtet. Neben der auf Gruppenebene bestehenden Compliance-Abteilung gibt es auf Ebene der Regionen und
der Einzelgesellschaften sogenannte Compliance Delegates. Die drei regionalen Compliance Delegates der
Regionen EMEA, Amerika und Asien-Pazifik berichten an NORMA Group Compliance. Daruber hinaus verflgt jede
operativ tatige Konzerngesellschaft Uber einen eigenen lokalen Compliance Delegate, der an den jeweils
zustdndigen regionalen Compliance Delegate berichtet. Die Uberwachung der Angemessenheit des Compliance-
Management-Systems obliegt dem Aufsichtsrat.

Die Compliance-Organisation fuhrt gemeinsam mit den relevanten Einheiten, Funktionen und Fachbereichen
regelmdfige Risikoanalysen durch, um das Risikoprofil von Ladndern, Konzerngesellschaften und Funktionen zu
ermitteln und zu Uberwachen. Auf der Basis von Risikoanalysen identifiziert die Compliance-Organisation den
jeweiligen Handlungsbedarf und leitet entsprechende Mafdnahmen ein.

Zu ausgewdhlten Risikobereichen und wichtigen aktuellen Themen oder Entwicklungen werden regelmdRig
Mitarbeiterschulungen durchgefuhrt. Zusatzlich zu spezifischen Fokusthemen wird die Belegschaft weltweit zu
den grundlegenden Compliance-Regeln und zu wichtigen Inhalten der Compliance-Richtlinien geschult. Die
Teilnahme an diesen Schulungen wird kontrolliert. Zu den Trainings von grundlegender Relevanz, die als Basis von
allen Beschaftigten der NORMA Group mit PC-Arbeitsplatz zu absolvieren sind, zdhlen die Online-Trainings ,Code
of Conduct & Compliance Basics" sowie ,Anti-Korruption®. Je nach Tatigkeitsprofil missen die Beschdftigten auch
an spezifischen Fokustrainings (u. a. ,Kartell- und Wettbewerbsrecht®) teilnehmen. Fir Beschdftigte ohne PC-
Arbeitsplatz, insbesondere jene im Fertigungsbereich, wurden im abgelaufenen Geschdftsjahr adressatengerechte
Compliance Safety Cards in allen relevanten Sprachen zur Verfigung gestellt, um wesentliche Compliance-
Themen anschaulich zu vermitteln. Ebenso werden durch die Compliance-Organisation anlassbezogen und
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bedarfsorientiert auch Prdsenztrainings angeboten. Wichtige aktuelle Compliance-Informationen erhalten die
Beschdftigten darlber hinaus situationsbezogen Uber verschiedene Informationswege, zum Beispiel Uber das
Intranet, Broschdren, E-Mails oder Aushdnge.

Die ¢ compriance-ricHTLINEN der NORMA Group stellen ein wichtiges Instrument dar, um den Beschdftigten das
Compliance-Verstdndnis des Konzerns zu vermitteln und ethische und rechtliche Pflichten aufzuzeigen. Samtliche
Compliance-Dokumente werden regelmdfig Uberprift, bei Bedarf an gednderte rechtliche oder gesellschaftliche
Vorgaben angepasst und somit stets auf einem aktuellen Stand gehalten. Im abgelaufenen Geschdftsjahr wurden
die bestehenden Compliance-Richtlinien durch eine eigene Richtlinie zum Hinweisgeberschutz ergdnzt, die im
neuen Geschdftsjahr ausgerollt wird.

Ein Bestandteil der Compliance-Richtlinien sind auch Anforderungen im Bereich () MENscHENRECHTE (unter anderem
bezlglich Zwangs- und Kinderarbeit, Vereinigungsfreiheit und Anti-Diskriminierung). Fur Lieferanten gilt ein
eigener Verhaltenskodex (,Supplier Code of Conduct”). Der Supplier Code of Conduct soll dazu beitragen, dass
auch innerhalb der Lieferkette der NORMA Group Gesetze und ethische Regeln eingehalten werden. Die
Compliance-Richtlinien werden regelmdBig auf Anderungsbedarf hin Giberpriift und aktualisiert.

Die NORMA Group ermutigt ihre Beschdftigten, VerstoRe gegen Vorschriften und interne Richtlinien anzuzeigen —
gegebenenfalls auch Uber Hierarchieebenen hinweg. Neben der personlichen Ansprache von zum Beispiel
Vorgesetzten, der Personalabteilung oder den Compliance Delegates steht daflr ein internetbasiertes
Hinweisgebersystem (Whistleblower-System) zur Verfligung = HinweiscesersysTEM. Mit diesem Whistleblower-
System koénnen unternehmensinterne und unternehmensexterne Hinweisgeber der Compliance-Organisation der
NORMA Group Verdachtsfdlle melden und dabei auf Wunsch ihre Anonymitat wahren. Fir die Falle, in denen das
elektronische Hinweisgebersystem durch die Beschdftigten aus technischen oder organisatorischen Griinden nicht
ohne Weiteres nutzbar ist (zum Beispiel fehlender PC-Zugang von Beschdftigten in der Produktion), bietet die
NORMA Group andere geeignete Meldewege an, wie etwa Hinweiskdsten an Produktionsstandorten. Neben dem
zentralen elektronischen Hinweisgeberkanal bietet die NORMA Group an allen Standorten, an denen lokale
Gesetze dies vorgeben, ergdnzende bzw. alternative Meldekandle an. Dartber hinaus kann jedes Mitglied der
Compliance-Organisation der NORMA Group jederzeit zu allen Fragen und Themen in Bezug auf Compliance
kontaktiert werden.

Sowohl die Eignung als auch die Angemessenheit des Meldesystems werden regelmdRig Uberprift — etwa
bezlglich der Erfordernisse der ,Richtlinie (EU) 2019/1937 des Europdischen Parlamentes und des Rates vom
23. Oktober 2019 zum Schutz von Personen, die VerstéBe gegen das Unionsrecht melden* (sog.
~Hinweisgeberschutzrichtlinie”) sowie der entsprechenden Umsetzungsgesetze der Mitgliedsldnder. Bei Bedarf
wird das System angepasst. Mit Blick auf die vielfach noch nicht erfolgte Umsetzung der
Hinweisgeberschutzrichtlinie in das nationale Recht der EU-Mitgliedstaaten werden die weiteren Entwicklungen
aufmerksam verfolgt und bei Bedarf erforderliche Anpassungen vorgenommen.

Die Mitglieder der Compliance-Organisation gehen Hinweisen auf Compliance-Verstof3e in jedem Fall nach.
Soweit VerstéRe gegen Compliance-Regeln aufgedeckt oder Schwdchen in der Organisation erkannt werden,
leitet die GeschdftsfUuhrung in Abstimmung mit der Compliance-Organisation zeitnah erforderliche und geeignete
MaBnahmen ein. Diese MaRRnahmen reichen beispielsweise — je nach konkretem Einzelfall — von gezielten
SchulungsmaRBnahmen tber Anderungen der Organisationsabléufe bis hin zu disziplinarischen MaBnahmen,
einschlieBlich der Beendigung von Arbeitsverhdltnissen.
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Corporate Responsibility, ESG, Klimawandel

Strategie und konkrete Ziele im Bereich Corporate Responsibility werden insbesondere im nichtfinanziellen
Konzernbericht erldutert. Im Zuge der wachsenden Bedeutung der Themen Corporate Responsibility und ESG
(,Environmental, Social, Governance® = Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung) beachten Aufsichtsrat,
Vorstand und Beschdaftigte stdrker denn je die sich daraus ergebenden Aspekte. So fokussiert sich die NORMA
Group vermehrt auf Produkte und Lésungen im Wassermanagement und zur Transformation von Antrieben hin zu
umweltfreundlicheren Systemen.

Speziell mit den Auswirkungen des Klimawandels befasst sich insbesondere der Strategieausschuss regelmafig.
Darlber hinaus wird insbesondere die Entwicklung der CO,-Emissionen der NORMA Group auf jeder
Aufsichtsrats- und Vorstandsitzung besprochen.

Im Vorstand ist die CFO Annette Stieve fur Corporate Responsibility und ESG zusténdig.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und
Arbeitsweise von deren Ausschiissen

Die NORMA Group SE folgt dem dualen Fihrungssystem. Aufsichtsrat und Vorstand sind zwei getrennte Organe
mit unterschiedlichen Aufgaben und Befugnissen. Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung.
Der Aufsichtsrat berdt und Gberwacht den Vorstand, bestellt seine Mitglieder und beruft sie ab.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmd@Rig Uber seine Geschdaftspolitik sowie die Geschdaftsentwicklung,
die Lage der Gesellschaft und Geschdfte, die wesentliche Auswirkungen auf Profitabilitat oder Liquiditat haben
kénnten. Die wichtigsten Kennzahlen der Gruppe und Uber den aktuellen Geschaftsverlauf, insbesondere mit Blick
auf die verdffentlichte Prognose zur Unternehmensentwicklung, berichtet der Vorstand monatlich an den
Aufsichtsrat. Auf den Aufsichtsratssitzungen legen die Vorstandsmitglieder auf Grundlage von zuvor in Textform
den Aufsichtsratsmitgliedern zur Verfigung gestellten Unterlagen ausfthrlich den bisherigen Geschaftsverlauf dar
und geben einen Ausblick auf die erwartete Entwicklung der NORMA Group. Weitere Standardthemen auf allen
Sitzungen sind neben den Monats- und Quartalszahlen auch die Risikoanalyse und MaRnahmen zur Minimierung
erkannter Risiken, Berichte der jeweiligen Ausschussvorsitzenden Uber die vorangegangenen Sitzungen und
strategische Projekte. An den Aufsichtsratssitzungen nehmen sdmtliche Vorstandsmitglieder teil. Im Anschluss an
oder im Vorfeld der Sitzungen mit dem Vorstand tagt der Aufsichtsrat ohne den Vorstand.

Aufsichtsratsvorsitzender und Vorstandsvorsitzender koordinieren die Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und
Vorstand. Auch zwischen den Aufsichtsratssitzungen halten sie regelmdBig Kontakt und besprechen aktuelle
Fragen der Unternehmensfihrung. Ebenso stimmen sich der Vorsitzende des Prifungsausschusses und das far
den Bereich Finanzen zustdandige Vorstandsmitglied ab.

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben, der Geschdftsordnung des Vorstands und der Satzung der NORMA
Group SE muss der Aufsichtsrat bestimmten bedeutenden Geschdften zustimmen, bevor sie durch den Vorstand
und die Beschdftigten der Gruppe umgesetzt werden dirfen. Dies gilt nicht nur fir MaBnahmen in der NORMA
Group SE selbst, sondern auch fir solche ihrer Tochtergesellschaften. Um sicherzustellen, dass der Vorstand
rechtzeitig Uber entsprechende Angelegenheiten der Tochtergesellschaften informiert wird, damit er den
Aufsichtsrat um Zustimmung bitten kann, gilt in der NORMA Group weltweit ein abgestuftes, nach
Funktionsbereichen, Verantwortungsebenen und Ldndern gegliedertes System von Zustimmungspflichten.
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Vorstand und Management der Regionen

Der Vorstand der NORMA Group SE hatte bis Ende 2022 die folgenden drei Mitglieder: Dr. Michael Schneider
(Vorstandsvorsitzender, CEO), Dr. Friedrich Klein (Mitglied des Vorstands, COO) und Annette Stieve (Mitglied des
Vorstands, CFO). Herr Dr. Schneider schied Ende 2022 aus dem Vorstand aus. Bis die Stelle endgtltig besetzt
wird, Gbernahm Herr Miguel Angel Lépez Borrego, ein Mitglied des Aufsichtsrats, ab dem 1. Januar 2023 die
Position des Vorstandsvorsitzenden, jedoch maximal fir ein Jahr interimistisch. Sein Amt als Aufsichtsratsmitglied
ruht in dieser Zeit.

Die Lebenslaufe der Vorstandsmitglieder sind auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.
= WWW.NORMAGROUP.COM

Ressortverteilung im Vorstand TO05

3 CORPORATE-
RESPONSIBILITY-BERICHT

Mitglied des Vorstands

Verantwortlichkeiten 2022

Dr. Michael Schneider
Vorstandsvorsitzender (CEO) seit 14. November 2019
Mitglied des Vorstands seit 1. Juli 2015

Jahrgang 1963

Konzernentwicklung
Group Communications
Regionale Organisation
Vertrieb

Marketing

4 ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

5 KONZERNABSCHLUSS

6 WEITERE INFORMATIONEN

Nationalitat: deutsch Human Resources & Integrity
Recht und M&A
Produktentwicklung
Forschung und Entwicklung

Divisionale Organisation

Zuletzt bestellt: 2018
Bestellt bis: 30. Juni 2023

(aus dem Vorstand am 31. Dezember 2022 ausgeschieden)

Dr. Friedrich Klein Produktion

Mitglied des Vorstands (COO) seit 1. Oktober 2018 Einkauf
Supply-Chain-Management

Jahrgang 1962 Operational Global Excellence

Nationalitét: deutsch Informations- und Kommunikationstechnologie (ICT)
Qualitatssicherung

Zuletzt bestellt: 2021 Umwelt, Arbeitssicherheit und Gesundheit (EHS)

Bestellt bis: 30. September 2024" Projektmanagement
Annette Stieve Finance & Reporting
Mitglied des Vorstands (CFO) seit 1. Oktober 2020 Controlling

Treasury & Insurances
Jahrgang 1964 Investor Relations

Nationalitdt: deutsch Corporate Responsibility und ESG (Environment, Social, Governance)
Risikomanagement & Interne Revision
Zuletzt bestellt: 2020

Bestellt bis: 30. September 2023!

1_Stand per 31. Dez. 2022 5] WESENTLICHE EREIGNISSE NACH BILANZSTICHTAG

Beschlisse des Vorstands werden grundsatzlich mit einfacher Mehrheit gefasst. Sollte es zu Stimmengleichheit
kommen, entscheidet die Stimme des Vorstandsvorsitzenden. Die Vorstandsmitglieder sind allerdings angehalten,
sich um Einstimmigkeit zu bemuhen. Soweit ein Mitglied des Vorstands an einer Abstimmung nicht teilnehmen
kann, wird seine Zustimmung nachtrdglich eingeholt. Bei besonders wichtigen Fragen ist der Gesamtvorstand
zustandig. GemdaR der Geschdftsordnung des Vorstands sind dies die folgenden Bereiche: die Erstellung der
Berichte des Vorstands zur Information des Aufsichtsrats und der viertel- und halbjdhrlichen Berichte und
Mitteilungen, grundlegende OrganisationsmaRnahmen einschlieBlich  Erwerb oder VerduRerung nicht
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unerheblicher Unternehmensteile und Angelegenheiten der Strategie- und Geschdftsplanung, MaBnahmen im
Zusammenhang mit der Implementierung und Kontrolle eines Uberwachungssystems im Sinne von § 91 Abs. 2
AktG, die Abgabe der Entsprechenserklérung nach § 161 Abs. 1 AktG, die Aufstellung des Konzern- und
Jahresabschlusses sowie vergleichbarer Berichte, die Einberufung der Hauptversammlung sowie Anfragen und
Beschlussvorschlage des Vorstands, die in der Hauptversammlung behandelt werden und Uber die abgestimmt
werden soll. Dartber hinaus kann jedes Vorstandsmitglied verlangen, dass sich der Gesamtvorstand mit einer
Angelegenheit befasst.

Vorstandssitzungen finden in der Regel mindestens einmal im Monat statt. Der Vorstand hat keine Ausschisse
gebildet.

Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, etwaige Interessenkonflikte unverziglich gegenliiber dem Aufsichtsrat
offenzulegen und die anderen Vorstandsmitglieder dartber zu informieren. Im Jahr 2022 traten keine
Interessenkonflikte eines Vorstandsmitglieds auf.

Samtlichen Geschdften zwischen Gesellschaften der NORMA Group einerseits und einem Vorstandsmitglied oder
ihm nahestehenden Personen oder Unternehmungen andererseits muss der Aufsichtsrat vorab zustimmen.
Derartige Geschdafte wurden im Jahr 2022 nicht abgeschlossen.

Nebentdtigkeiten eines Vorstandsmitglieds muss der Aufsichtsrat ebenfalls  zustimmen. Details der
Nebentdtigkeiten sind auf der Internetseite der Gesellschaft zu finden.

Die VergUtung des Vorstands ist im g vercUTUNGSBERICHT dargestellt.

Im Rahmen der langfristigen Nachfolgeplanung hat der Aufsichtsrat seit 2018 fur alle drei Positionen im Vorstand
anldsslich der Suche nach den neuen Mitgliedern mit externen Beratern Kandidatenprofile entwickelt. Er
aktualisiert diese Profile regelmd@Big. Die Geschdftsordnung des Aufsichtsrats regelt zudem, dass der Aufsichtsrat
bei der Zusammensetzung des Vorstands auf Vielfalt (Diversity) achten soll.

Der Vorstand fuhrt jahrlich Talent Reviews in den Regionen und auf Gruppenebene durch, bei denen MaRnahmen
zur Entwicklung der FUhrungskréfte definiert werden, und berichtet dem Aufsichtsrat im Rahmen der langfristigen
Nachfolgeplanung Uber die Ergebnisse dieser Analysen und mdgliche Kandidaten fur die Nachfolge im Vorstand.

Die Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder ist in der Geschdftsordnung des Aufsichtsrats auf 65 Jahre festgelegt
worden. Kein Mitglied des Vorstands erreicht diese Altersgrenze aktuell oder wdhrend der Laufzeit seines
aktuellen Vertrags. & www.NORMAGROUP.COM

In den drei Regionen EMEA, Amerika und Asien-Pazifik fihren regionale Prasidenten die Tagesgeschdfte vor Ort.
Der Gesamtvorstand der NORMA Group SE trifft sich normalerweise wenigstens einmal jdhrlich in den regionalen
Headquarters — Singapur flr die Region Asien-Pazifik, Auburn Hills, Michigan, fir die Region Amerika und Maintal
fur die Region EMEA — mit den Prdasidenten und ihren FUhrungskraften. Im Jahr 2022 wurden diese Termine
aufgrund der Reisebeschrankungen infolge der Corona-Pandemie teilweise virtuell abgehalten. Dartber hinaus
finden Ublicherweise regelmdaRig Treffen einzelner Vorstandsmitglieder vor Ort mit ihren jeweiligen funktionalen
Teams statt. Diese Treffen fanden im abgelaufenen Geschdftsjahr ebenfalls aufgrund der Corona-Pandemie
teilweise virtuell statt. Die Fihrungskrafte der NORMA Group arbeiten in einer Matrix-Struktur, in der sie sowohl
einen disziplinarischen Vorgesetzten als auch einen fachlichen Vorgesetzten haben.

Informationen zum internen Kontrollsystem finden sich im 2 Risiko- UND CHANCENBERICHT.
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Aufsichtsrat: Mitglieder, Wahl, Unabhdngigkeit und Dauer der Aufsichtsratszugehérigkeit
Der Aufsichtsrat der NORMA Group SE bestand zum Jahresende 2022 aus den folgenden Mitgliedern:

GUnter Hauptmann (Aufsichtsratsvorsitzender)

Erika Schulte (stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende)

Rita Forst

Miguel Angel Lépez Borrego (das Amt ruht ab 1. Januar 2023)
Dr. Knut J. Michelberger

Mark Wilhelms

Die NORMA Group SE ist nicht mitbestimmt, sodass keine Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat vertreten sind.
Alle Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der Hauptversammlung gewdhlt und sind entsprechend Vertreter der
Anteilseigner.

Der Aufsichtsratsvorsitzende vertritt den Aufsichtsrat nach auRRen. Er organisiert die Arbeit des Aufsichtsrats und
leitet seine Sitzungen. Beschlisse des Aufsichtsrats kdnnen mit einfacher Mehrheit gefasst werden, wobei die
Stimme des Vorsitzenden bei Stimmengleichheit entscheidet.

Zu den Zielen fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats gehort, dass alle Mitglieder unabhdngig sind, kein
Mitglied fir einen Wettbewerber der NORMA Group arbeitet, kein Mitglied, das dem Vorstand einer
borsennotierten Gesellschaft angehort, mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in bdrsennotierten Gesellschaften
wahrnimmt, kein Mitglied des Aufsichtsrats wesentliche Interessenkonflikte hat und jedes Mitglied eine
Regelgrenze von 15 Jahren fur die Amtszeit einhdlt. Darlber hinaus soll der Aufsichtsrat bei Vorschldgen fur die
Neuwahl von Mitgliedern auf internationale Tatigkeit und Diversitat achten.

Die Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder liegt bei 75 Jahren.

Diese Ziele wurden im Geschdftsjahr 2022 jeweils erreicht. Miguel Angel Lépez Borrego ist Spanier. Die Ubrigen
Mitglieder des Aufsichtsrats sind Deutsche. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats der NORMA Group SE gehoren
weniger als zwolf Jahre dem Aufsichtsrat an: Ginter Hauptmann und Dr. Knut Michelberger seit 2011, Erika
Schulte seit 2013, Rita Forst und Mark Wilhelms seit 2018 und Miguel Angel Lépez Borrego seit 2021. Alle
Mitglieder des Aufsichtsrats sind zudem jinger als 75 Jahre.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats sind unabhdngig von der Gesellschaft und dem Vorstand im Sinne des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Dies schlief3t den Aufsichtsratsvorsitzenden, der zugleich Vorsitzender
des Prasidial- und Nominierungsausschusses ist, und den Vorsitzenden des Prifungsausschusses ein. Kein
Aufsichtsratsmitglied und kein nahes Familienmitglied war zuvor Vorstand der NORMA Group SE oder Mitglied der
Geschdftsfihrung einer ihrer Vorgdngergesellschaften. Auch unterhdlt oder unterhielt kein Mitglied des
Aufsichtsrats in dem Jahr bis zum Zeitpunkt der Ernennung direkt oder indirekt als Gesellschafter oder in
verantwortlicher Funktion eines konzernfremden Unternehmens eine wesentliche geschdftliche Beziehung mit der
NORMA Group SE oder einem von ihr abhdngigen Unternehmen oder ist ein nahes Familienmitglied eines
Vorstandsmitglieds.

Die NORMA Group SE hat keinen kontrollierenden Aktiondr, sodass auch diesbezlglich keine Abhdngigkeiten
bestehen. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses ist entsprechend unabhdngig von einem kontrollierenden
Aktiondr.
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Das Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat als Gesamtgremium erfullen die aktuellen Mitglieder als Gesamtheit.
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Kompetenzprofil des Aufsichtsrats und Qualifikationsmatrix TO06
Gunter Rita Forst Miguel Angel Dr. Knut Erika Schulte Mark Wilhelms
Hauptmann Lépez Borrego Michelberger
Kenntnisse Uber die Industrie und die  Ja Ja, mit einer Ja Trifft Ja Seit 1987 in der
internationalen Mdrkte, insbesondere sehr ausge- weitgehend zu Automobil-
die Automobilindustrie, und das pragten industrie tdtig;
Geschaftsmodell der NORMA Group globalen viele inter-
Erfahrung auf nationale
dem Gebiet Aufgaben; OEM
+Automotive” und Zulieferer-
erfahrung
Kenntnisse in der Produktion undim  Ja Ja, Ja Trifft zu fur Ja Ja
Vertrieb sowie Forschung und insbesondere Produktion und
Entwicklung in Industrieunternehmen auf den Vertrieb durch
Gebieten diverse COO-
Forschung und Tatigkeiten
Entwicklung,
Projektma-
nagement und
Produktion
Erfahrungen als Fihrungskraft in Ja Ja, Mitglied des  Ja Trifft Ja Ja, Geschafts-

einem Unternehmen oder Mitglied
eines Aufsichtsratsgremiums

Vorstands der
Adam Opel AG,
Vorsitzende der
Geschaftsfuh-
rung der Opel
PT Deutschland
GmbH, seit
2014 Mitglied in
versch.
Aufsichtsraten
und Beirdten in
Deutschland,
Mexiko und
Kanada

weitgehend zu
durch diverse
COO- und CFO-
Tatigkeiten und
mehrere
Beirats-
mandate

fUhrer-Funktion
seit Ende 2003;
Vorstand
bérsennotiertes
Unternehmen
seit 2014
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(Fortsetzung) Kompetenzprofil des Aufsichtsrats und Qualifikationsmatrix
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Glnter Rita Forst Miguel Angel Dr. Knut Erika Schulte Mark Wilhelms
Hauptmann Lépez Borrego Michelberger
Internationale berufliche Erfahrungen  Ja Ja, Globale Trifft Nicht im Sinne Expatriate
§2 GO Auslandsauf- Verantwortung  weitgehend zu,  einer Assignments in
enthalte in den seit 1995, Expatriate mehrjdhrigen UK, USA,
USA und in Auslandsauf- Assignments internationalen  Belgien
[talien, Leitung enthaltin u. a.inden Tatigkeit;
internationaler Spanien 1991 - USA, jedoch Verant-
Engineering- 1995 Luxemburg und  wortung fur
Teams in einer den Nieder- internationale
globalen landen Projekte (bspw.
Arbeitswelt SAP-Einflhrung
an allen
Standorten der
Leybold-
Gruppe)
Kenntnisse zur Beurteilung der Ja, aber nichtim  Ja, aber nichtim  Finanzexper- Finanzexper- Ja, aber nichtim  Finanz-
finanziellen Lage der NORMA Group, ~ Sinne eines Sinne einer ten-Sach- ten- Sinne einer experten-
zu Rechnungslegung und Finanz- Finanzspezia- verstand auf Sachverstand Finanzspezia- Sachverstand
Abschlussprifung, (einschlief3lich spezialisten listin, sondern dem Gebiet der  auf dem Gebiet  listin auf dem Gebiet
Nachhaltigkeitsberichterstattung und insbesondere Rechnungs- der Rechnungs- der Rechnungs-
deren Priifung) sowie im Controlling als Vorsitzende  legung und legung und legung und
einer deutschen  Abschluss- Abschluss- Abschluss-
GmbH, prifung prifung prufung
Tochterunter-
nehmen von
GM
Kenntnisse in den Bereichen Ja Ja Ja Trifft Ja Ja, durch
Risikomanagement, internes weitgehend zu General-Audit-
Kontrollsystem und Compliance durch diverse Funktion bei
CFO- und COO- Ford sowie
Tatigkeiten CFO-Tdatigkeit
Kenntnisse des Kapitalmarkts und Ja, aber nichtim Ja, aber nichtim  Ja Trifft Ja, aber nichtim Ja, seit 2014
seiner Funktionsweise, einschlieBlich  Sinne eines Sinne einer weitgehend zu Sinne einer und bis 2022
der Perspektive von Investoren und Finanzspezia- Finanzspezia- Finanz- als CFO eines
der kapitalmarktrechtlichen und listen listin spezialistin bérsennotierten
borsenrechtlichen Pflichten Unternehmens
Kenntnisse Uber IT-Systeme, Ja, aber nichtim Ja, aber nichtim  Ja Ja Ja, Spezial- Seit Ende 2003
einschlieBlich ERP-Systemen Sinne eines IT- Sinne einer IT- kenntnisse SAP-
Spezialisten Spezialistin Anwender,
Betreuung der
Migration von
QAD auf SAP
Expertise zur Nachhaltigkeit Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Kein Aufsichtsratsmitglied, das keinem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehort, hat mehr als funf
Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen. Dr.
Knut Michelberger hat Mandate in vier weiteren Unternehmen, darunter einen Beiratsvorsitz. Diese Unternehmen
sind jedoch nicht bérsennotiert. Bei diesen nicht borsennotierten Unternehmen handelt es sich jeweils um
Beiratsmandate, die mit den Aufgaben und der Verantwortung eines Aufsichtsrats einer bdrsennotierten
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Gesellschaft nicht vergleichbar sind. Kein Aufsichtsratsmitglied, das einem Vorstand einer bdrsennotierten
Gesellschaft angehort, hat mehr als zwei Aufsichtsratsmandate oder nimmt vergleichbare Funktionen wahr.

Die im Geschdftsjahr 2022 ausgetbten Berufe und weiteren Mandate in Aufsichtsrdten oder vergleichbaren
Aufsichtsgremien der Mitglieder des Aufsichtsrats der NORMA Group SE sind in der nachfolgenden tABELLE To07:
~SONSTIGE MANDATE DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER* dorgestellt.

Sonstige Mandate der Aufsichtsratsmitglieder TOO7

Aufsichtsratsmitglied
Ausgelbter Beruf
Zugehorigkeit zum Gremium

Sonstige Mandate in Aufsichtsrdten und anderen Gremien

Glinter Hauptmann (Vorsitzender)
Berater
Mitglied seit 2011

Mitglied des Beirats der Moon TopCo GmbH, Poing (nicht bérsennotiert, in Liquidation)

Erika Schulte (stellv. Vorsitzende)
Geschdaftsfuhrerin der Hanau
Wirtschaftsforderung GmbH
Mitglied seit 2013

Keine weiteren Mandate in Aufsichtsrdten oder vergleichbaren Gremien

Rita Forst
Beraterin
Mitglied seit 2018

Mitglied des Verwaltungsrats (Board of Directors) der AerCap Holdings N.V., Dublin, Irland
(borsennotiert)

Mitglied des Verwaltungsrats (Board of Directors) der Westport Fuel Systems Inc., Vancouver,
Kanada (bérsennotiert)

Mitglied des Aufsichtsrats (Non-Executive Director) der Johnson Matthey PLC, London,
GroRbritannien (bdrsennotiert)

Mitglied des Beirats der iwis SE & Co. KG (vormals Joh. Winklhofer Beteiligungs GmbH & Co. KG),
Minchen (nicht bérsennotiert)

Miguel Angel Lépez Borrego

Bis November 2022 Vorsitzender des
Verwaltungsrats der Siemens Gamesa
Renewable Energy S.A., Zamudio, Spanien,
und Prdsident und CEO der Siemens S.A,
Spanien, und der spanischen Aktivitdten von
Siemens

Mitglied seit 2021

Keine weiteren Mandate in Aufsichtsraten oder vergleichbaren Gremien

Dr. Knut J. Michelberger
Berater
Mitglied seit 2011

Mitglied des Supervisory Boards (raad van commissarissen) der Weener Plastics Group, Ede,
Niederlande (nicht borsennotiert)

Mitglied des Beirats (stellvertretender Vorsitzender) der Racing TopCo GmbH, Troisdorf (nicht
boérsennotiert)

Mitglied des Beirats der Moon TopCo GmbH, Poing (nicht bérsennotiert, in Liquidation)
Vorsitzender des Beirats der Axxence TopCo GmbH (Accence Aromatics), Emmerich (nicht
bdérsennotiert)

Mark Wilhelms

Bis September 2022 Finanzvorstand der
Stabilus SE

Mitglied seit 2018

Mitglied des Aufsichtsrats der Novem Group SA, Luxemburg/Vorbach, Luxemburg/Deutschland
(bbrsennotiert)
Mitglied des Aufsichtsrats der Kongsberg Automotive ASA, Zurich, Schweiz (bdrsennotiert)

Berater- oder sonstige Dienstleistungs- oder Werkvertrdge zwischen Gesellschaften der NORMA Group und
einem Mitglied des Aufsichtsrats bestehen nicht.
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Der Aufsichtsrat evaluiert jdhrlich seine Arbeit im Rahmen einer Selbstbeurteilung. Zuletzt fand eine solche
Evaluierung im Juli 2022 statt. Diese Prufung erfolgte erstmals unter Einbeziehung eines externen Beraters.

Geschaften zwischen Gesellschaften der NORMA Group einerseits und einem Aufsichtsratsmitglied oder ihm
nahestehenden Personen oder Unternehmungen andererseits muss der Aufsichtsrat vorab zustimmen. Derartige
Geschafte wurden im Jahr 2022 nicht abgeschlossen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Interessenkonflikte zu melden. Wesentliche und nicht nur
vorlbergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats
fUhren. Im Geschaftsjahr 2022 trat ein voribergehender Interessenkonflikt zwischen einem Aufsichtsratsmitglied
und der Gesellschaft im Zusammenhang mit der Entscheidung, den Erwerb eines anderen Unternehmens nicht
weiterzuverfolgen, auf. Dabei war das betroffene Mitglied zugleich fur die Zielgesellschaft tatig. Es nahm daher
wdhrend der Dauer des Interessenkonflikts nicht an Beratungen und Beschlussfassungen zu diesem Thema teil
und erhielt auch keine entsprechenden Informationen.

Im Geschdaftsjahr 2022 fanden zehn Sitzungen des Aufsichtsrats statt. An acht Sitzungen nahmen sédmtliche
Mitglieder des Aufsichtsrats teil. Lediglich an zwei Sitzungen konnte Frau Forst aus gesundheitlichen Grinden
nicht teilnehmen. Die Ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen jeweils an allen Sitzungen teil. Details zu den
Sitzungen stehen im £ BERICHT DES AUFSICHTSRATS.

Ausschiisse des Aufsichtsrats: Zustandigkeiten und Mitgliedschaft

Der Aufsichtsrat hat drei Ausschisse: Prifungsausschuss, Prdsidial- und Nominierungsausschuss sowie
Strategieausschuss.

Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit der internen Kontrollsysteme und des Risikomanagementsystems sowie mit der Abschlussprifung. In
Bezug auf die Abschlussprifung beschdftigt sich der Prifungsausschuss insbesondere mit der Unabhdngigkeit
des Prifers, den vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Prifungsauftrags an die
Abschlussprufer, der Festlequng von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung. Der
Prafungsausschuss begleitet die Zusammenarbeit zwischen den Abschlussprifern und der NORMA Group SE und
stellt sicher, dass Verbesserungsmaoglichkeiten, die im Laufe der Prifung erkannt werden, zeitnah umgesetzt
werden. Er ist fUr die Vorbereitung der Rechnungslegungsunterlagen und die Beschlussfassung des Aufsichtsrats
Uber den Konzern- und Jahresabschluss zustdndig. Er ist auBerdem fir Compliance verantwortlich und Uberprift
die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und interner Richtlinien.

Vorsitzender des Prifungsausschusses war bis Ende August 2022 Dr. Knut Michelberger. Seit 1. September 2022
hat Herr Mark Wilhelms das Amt bernommen. Weiteres Mitglied des Priifungsausschusses ist Miguel Angel
Lopez Borrego, dessen Amt jedoch seit Anfang 2023 ruht. Alle Mitglieder sind unabhdngige Finanzexperten im
Sinne von § 100 Abs. 5 AktG. Insbesondere aufgrund ihrer langjdhrigen Tatigkeiten als Finanzvorstand und
Geschaftsfihrer verflgen sie Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsdtzen und internen Kontrollverfahren sowie Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren
Prifung.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss bereitet Personalentscheidungen des Aufsichtsrats hinsichtlich der
Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat vor. Dieser Ausschuss hat im Einzelnen folgende Aufgaben:
Vorbereitung der Beschllsse des Aufsichtsrats Uber Abschluss, Anderung und Beendigung der Vertrédge mit den
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Vorstandsmitgliedern im Rahmen des vom Aufsichtsrat beschlossenen Vergltungssystems, Vorbereitung der
Beschlisse des Aufsichtsrats Uber die Stellung eines Antrags auf Herabsetzung der Bezlge eines
Vorstandsmitglieds durch das Gericht nach § 87 Abs. 2 AktG, Vorbereitung der Beschllsse des Aufsichtsrats tGber
die Struktur des VergUtungssystems fur den Vorstand, Vertretung der Gesellschaft gegenliber ausgeschiedenen
Vorstandsmitgliedern nach § 112 AktG, Einwilligung zu Nebenbeschdftigungen sowie zu anderweitigen
Tatigkeiten eines Vorstandsmitglieds nach § 88 AktG, Gewdhrung von Darlehen an die in § 89 AktG
(Kreditgewdhrung an Vorstandsmitglieder) und § 115 AktG (Kreditgewdhrung an Aufsichtsratsmitglieder)
genannten Personen, Zustimmung zu Vertrdgen mit Aufsichtsratsmitgliedern nach § 114 AktG sowie Vorschldgen
geeigneter Personen zur Besetzung des Aufsichtsrats im Fall der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern in der
Hauptversammlung.

Dem Prasidial- und Nominierungsausschuss gehodren der Aufsichtsratsvorsitzende Glnter Hauptmann
(Vorsitzender) sowie Dr. Knut Michelberger und Erika Schulte an.

Der Strategieausschuss befasst sich insbesondere mit der langfristigen Ausrichtung der NORMA Group auf die
verschiedenen Endmarkte und Megatrends. In diesem Ausschuss werden auch die Auswirkungen des
Klimawandels auf das Geschaft der NORMA Group und Nachhaltigkeitsthemen behandelt. Der Ausschuss befasst
sich mit dem internationalen Ausbau der strategischen Geschdftseinheiten Wassermanagement, allgemeine
Industrieanwendungen sowie Mobility und New Energy in den Regionen. Dabei werden die dafir notwendigen
Strukturen und Ressourcen vorgestellt.

Vorsitzende des Strategieausschusses ist Rita Forst; weitere Mitglieder sind Erika Schulte und Mark Wilhelms.

Weitere Informationen zu Sitzungen und Arbeit der Ausschisse im Geschdftsjahr stehen im g BEricHT DEs
AUFSICHTSRATS.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte in der Hauptversammlung wahr. Die
Hauptversammlung entscheidet unter anderem Uber die Gewinnverwendung, die Entlastung des Vorstands und
des Aufsichtsrats, die Wahl des Abschlussprifers, Satzungsdnderungen sowie bestimmte KapitalmaBnahmen.
Ebenso wdhlen die Aktiondre die Mitglieder des Aufsichtsrats.

Die Aktien der NORMA Group SE sind Namensaktien. Jede Aktie gewdhrt eine Stimme. Sonderstimmrechte
bestehen nicht. Im Aktienregister eingetragene Aktiondre haben das Recht, an der Hauptversammlung
teilzunehmen und dort zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten zu sprechen und Auskunft Uber Angelegenheiten
der Gesellschaft zu verlangen. Sie sind unter anderem auch berechtigt, Antrdge zu den Beschlussvorschldgen der
Verwaltung zu stellen und Beschlisse der Hauptversammlung anzufechten. Einzelheiten zur Teilnahme an der
Hauptversammlung und Maoglichkeiten zur Austbung des Stimmrechts sowie anderer Aktiondrsrechte sind in der
jeweiligen Einladung zur Hauptversammlung und den Begleitdokumenten erkldrt. Die NORMA Group SE
veroffentlicht die Einberufung und sémtliche Unterlagen, die der Hauptversammlung zugdnglich gemacht werden,
rechtzeitig auf ihrer Website. Im Anschluss an die Hauptversammlung stehen dort ebenfalls Angaben zu
Teilnehmerzahlen und Abstimmungsergebnissen zur Verfigung.

Wie bereits 2020 und 2021 fand auch die Hauptversammlung 2022 aufgrund der Einschrénkungen fur
Versammlungen infolge der Corona-Pandemie als virtuelle Versammlung ohne physische Présenz von Aktiondren
statt.
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Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats

Von den insgesamt 31.862.400 Aktien der NORMA Group SE hielten die aktuellen Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats am 31. Dezember 2022 zusammen 0,09 % der Aktien.

Directors’ Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen sind verpflichtet,
meldepflichtige Geschdfte in Aktien der NORMA Group SE offenzulegen, wenn der Wert der Geschdfte innerhalb
eines Kalenderjahres die Summe von EUR 20.000 erreicht oder uUbersteigt. Im Jahr 2022 wurden der
NORMA Group SE keine Transaktionen im Rahmen von Directors’-Dealings-Mitteilungen gemeldet.

Die Grundzuge der Vorstandsvergltung werden im (] vErGUTUNGSBERICHT beschrieben, der Teil des Lageberichts ist.

Wertpapierdhnliche Anreizsysteme

Fir Fihrungskrafte der Gruppe unterhalb der Vorstandsebene gibt es ein Long-Term-Incentive-Programm (LTI),
das die beteiligten Personen mittelfristig am Unternehmenserfolg der NORMA Group beteiligt.

ZielgroRen fir den Frauenanteil

Die Zielgrofe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat und Vorstand belduft sich jeweils auf mindestens ein Drittel. Fur
die obersten beiden Fihrungsebenen der NORMA Group SE liegt die ZielgroBe fur den Frauenanteil jeweils bei
mindestens 25 %. Die vorgenannten ZielgroRen fur den Aufsichtsrat, Vorstand und die beiden obersten
Flhrungsebenen gelten jeweils voraussichtlich bis zum 30. Juni 2027.

Im Geschdftsjahr 2022 wurden diese ZielgroRen jeweils erreicht. Mit zwei weiblichen von sechs
Aufsichtsratsmitgliedern wurde die Vorgabe fur den Aufsichtsrat erfillt. In dem aus insgesamt drei Mitgliedern
bestehenden Vorstand der NORMA Group SE ist eine Frau vertreten, sodass auch diese ZielgroRe erfullt wurde. In
der NORMA Group SE umfasst die erste Fihrungsebene alle Personen, die Executive Vice President oder Vice
President sind, direkt an den Vorstand berichten, ihrerseits Fihrungsaufgaben wahrnehmen und
Personalverantwortung tragen. Eine von vier Fihrungskréften dieser ersten Ebene ist eine Frau, sodass die
ZielgroRe von 25 % fur die erste FUihrungsebene weiterhin erreicht wurde. Die zweite Fihrungsebene der NORMA
Group SE bilden Personen, die Director sind, direkt an ein Mitglied des Vorstands oder der ersten Fuhrungsebene
berichten, ihrerseits Fihrungsaufgaben wahrnehmen und Personalverantwortung tragen. Unter den zwei
FUhrungskraften auf dieser Ebene ist eine Frau.

Diversitdtskonzept

Ein ausdrickliches Diversitatskonzept im Sinne von § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB fur den Aufsichtsrat und den Vorstand
der NORMA Group SE wurde bisher noch nicht erstellt. Die Geschdaftsordnung des Aufsichtsrats regelt bereits,
dass bestimmte Aspekte, die das Gesetz beispielhaft fir ein Diversitatskonzept nennt, bei Kandidatenvorschlagen
fur die Wahlen zum Aufsichtsrat und die Besetzung von Vorstandspositionen bertcksichtigt werden sollen.
Sowohl bei der Zusammensetzung des Vorstands als auch bei Wahlvorschldgen zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern soll auf Diversitdt geachtet werden. Weitere Vorgaben fir den Aufsichtsrat hinsichtlich
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der Diversitat ergeben sich bereits aus den oben dargestellten Zielen fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
und der Geschdftsordnung.

Angaben zum Wirtschaftspriifer, interne Rotation

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC), Frankfurt am Main, hat die
Jahresabschlisse der NORMA Group SE und ihrer Vorgdngergesellschaften sowie die Konzernabschlisse fur die
Geschdftsjahre 2010 bis 2022 geprift. Dardber hinaus hat PwC rickwirkend die Jahre 2009 und 2010 fur den
Prospekt im Rahmen des Borsengangs 2011 gepruft.

Im Rahmen der Prifung der Abschlisse Ubte Stefan Hartwig das Amt des links unterzeichnenden
Wirtschaftsprifers zum vierten Mal hintereinander und Jirgen Koérbel das Amt des rechts unterzeichnenden
Wirtschaftsprifers im Geschdftsjahr 2022 erstmals aus.

42



	Titelseite
	Einleitung
	Über diesen Bericht
	IVZ
	Kennzahlen 2022
	Die NORMA Group

	An unsere Aktionäre
	Der Vorstand
	Brief des Vorstands
	DIe NORMA Group am Kapitalmarkt
	Bericht des Aufsichtsrats
	Corporate-Governance-Bericht und Erklärung zur Unternehmensführung

	Corporate Responsibility Bericht
	Corporate-Responsibility-Strategie
	Corporate-Responsibility-Ansatz der NORMA Group
	Stakeholder & Wesentlichkeit
	CR-Ziele und Sustainable Development Goals
	Nachhaltigkeitsratings und nachhaltige Finanzierung

	Governance
	Compliance
	Menschenrechte
	Produktqualität und -sicherheit
	Nachhaltigkeit im Einkauf

	Umwelt
	Nachhaltige Produkte & Innovationen
	Umweltstrategie und Umweltmanagementsysteme
	Klimaschutz
	Wasser
	Ressourceneffizienz und Materialien

	Soziales
	Zufriedenheit der Belegschaft
	Arbeitssicherheit und Gesundheit
	Aus- und Weiterbildung
	Vielfalt und Chancengleichheit
	Gesellschaftliches Engagement

	Nichtfinanzieller Bericht, EU-Taxonomie, GRI und UN
	Nichtfinanzieller Bericht
	EU-Taxonomie
	Global Reporting Initiative (GRI) und UN Global Compact

	CR-Kennzahlen
	Governance / Integrität
	Umwelt
	Soziales

	Prüfvermerk

	Zusammengefasster Lagebericht
	Grundlagen des Konzerns
	Geschäftsmodell
	Organisationsstruktur
	Produkte und Endmärkte
	Markt- und Wettbewerbsumfeld
	Strategie und Ziele
	Ziele und Strategien des Finanz- und Liquiditätsmanagements
	Steuerungssystem und Steuerungskennzahlen
	Forschung und Entwicklung

	Wirtschaftsbericht
	Externe Einflussfaktoren
	Wesentliche Ereignisse und  Entwicklungen im Geschäftsjahr 2022
	Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
	Vergleich der Ziel- und Ist-Werte
	Ertrags-, Vermögens- und Finanzlage
	Gesamtaussage des Vorstands zum Geschäftsverlauf und zur wirtschaftlichen Lage
	Sondereinflüsse
	Ertragslage
	Umsatz- und Ergebnisentwicklung in den Segmenten
	Vermögenslage
	Finanzlage
	Cashflow

	Produktion und Logistik
	Qualitätsmanagement
	Einkauf und Lieferantenmanagement
	Belegschaft
	Umweltschutz und ökologisches Wirtschaften
	Marketing

	Verkürzter Lagebericht der NORMA Group SE (HGB)
	Grundlagen
	Geschäftsverlauf
	Ertragslage
	Vermögenslage
	Finanzlage
	Gesamtaussage des Vorstandes
	Chancen- und Risiken
	Prognose und Ausblick


	Prognosebericht
	Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen
	Künftige Entwicklung der NORMA Group

	Risiko- und Chancenbericht
	Vergütungsbericht 2022
	Übernahmerelevante Angaben
	Bericht über Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

	Konzernabschluss
	Konzern-Gesamtergebnisrechnung
	Konzernbilanz
	Konzern-Kapitalflussrechnung
	Konzern-Eigenkapitalveränderungsrechnung
	Konzernanhang
	Allgemeine Angaben
	Unternehmensinformationen
	Grundlagen der Aufstellung
	Zusammenfassung der wesentlichen Rechnungslegungsmethoden
	Konsolidierungskreis
	Finanzrisikomanagement
	Wesentliche rechnungslegungsbezogene Schätzungen und Ermessensentscheidungen
	Sondereinflüsse

	Erläuterungen Gesamtergebnisrechnung
	Erlöse aus Verträgen mit Kunden
	Materialaufwand
	Sonstige betriebliche Erträge
	Sonstige betriebliche Aufwendungen
	Aufwendungen für Leistungen an Arbeitnehmer
	Finanzergebnis
	Nettowährungsgewinne / -verluste
	Ergebnis je Aktie
	Ertragsteuern

	Erläuterungen zur Konzernbilanz
	Latente Ertragsteuern
	Geschäfts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermögenswerte
	Sachanlagen
	Leasingverhältnisse
	Finanzinstrumente
	Vorräte
	Sonstige nicht finanzielle Vermögenswerte
	Eigenkapital
	Aktienbasierte Vergütung
	Pensionsverpflichtungen
	Rückstellungen
	Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten
	Zur Veräußerung gehaltene langfristige Vermögenswerte

	Sonstige Angaben
	Angaben zur Konzern-Kapitalflussrechnung
	Segmentberichterstattung
	Eventualverbindlichkeiten
	Sonstige finanzielle Verpflichtungen
	Geschäftsvorfälle mit nahestehenden Unternehmen und Personen
	Zusätzliche Anhangangaben nach § 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB)
	Inanspruchnahme von § 264 Abs. 3 HGB
	Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

	Anlagen zum Konzernanhang
	Stimmrechtsmitteilungen
	Organe der NORMA Group SE


	Versicherung der gesetzlichen Vertreter
	Bestätigungsvermerk

	Weitere Informationen
	Glossar
	Grafikverzeichnis
	Tabellenverzeichnis
	Quartalsübersicht
	Zehnjahresübersicht
	Finanzkalender, Kontakt und Impressum
	Herausgeber
	Kontakt
	Ansprechpartner Investor Relations
	Ansprechpartner Corporate Responsibility
	Gestaltung und Realisierung MPM Corporate Communication Solutions, Mainz
	Redaktion
	Veröffentlichungsdatum


	Rücken

	Content: 
	Suche: 
	Vorherige Seite: 
	Nächste Seite: 
	Einleitung: 
	An unsere Aktionäre: 
	CR-Bericht: 
	Zusammengefasster Lagebericht: 
	Konzernabschluss: 
	Weitere Informationen: 
	Der Vorstand: 
	Brief des Vostands: 
	Die NORMA Group am Kapitalmarkt: 
	Bericht des Aufsichtsrats: 
	Corporate-Governance-Bericht: 
	Bilanzstichtag: 


