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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR qeaTNe VAMEn Lip HerRE,

in diesem Jahr feierte METRO ihren 60. Geburtstag und die zahlreichen Glickwinsche
vonseiten unserer Kunden, der Wirtschaft und Politik verdeutlichen den hohen Stellenwert, den
wir Uber 6 Jahrzehnte hinweg aufgebaut haben. Die konzernweite Umsetzung der
Unternehmensstrategie sCore mit einer konsequenten Ausrichtung auf den GroBhandel sowie
der Bestatigung der Multichannel-Strategie hat auch in diesem Geschéaftsjahr zu einer positiven
Umsatzentwicklung und einem Wachstum in allen Regionen und Vertriebskanalen gefiihrt. Mit
einer Steigerung des Gesamtumsatzes auf 31 Mrd. € konnte METRO ein Umsatzplus in der
Prognosesicht von 6 % verzeichnen. Durch anhaltende Transformationserfordernisse im
GroBhandel, anhaltenden Kostendruck sowie das Auslaufen von Posttransaktionseffekten belief
sich das bereinigte EBITDA auf 1.058 Mio. €.

Auch im kommenden Geschéaftsjahr ist mit herausfordernden wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen zu rechnen. Der Vorstand wird weiterhin am Umsatzwachstum festhalten
und durch Effizienz- und Produktivitatssteigerungen den Cashflow verbessern. Mit Fokus auf
dieses Ziel und als Signal haben wir bereits im Juni unseren Vorstand verschlankt und die
Zustandigkeiten neu geblndelt, sodass alle Ressorts zusatzliche operative Funktionen erhielten:
Seitdem verantwortet CEO Dr. Steffen Greubel neben METRO Deutschland auch METRO
Frankreich und CFO Eric Riegger, der im Februar seine Arbeit im Vorstand der METRO AG
aufgenommen hat, hat zusatzlich die IT-Gesamtverantwortung (METRO DIGITAL) inne.
Christiane Giesen nimmt die Funktion des COO wahr, neben ihrer Aufgabe als Arbeitsdirektorin,
und Guillaume Deruyter verantwortet als neues Mitglied im Vorstand das CCMO-Ressort. Den
aus dem Vorstand ausgeschiedenen Claude Sarrailh und Rafael Gasset danken wir flr die
wertvolle Arbeit, die sie fir das Unternehmen erbracht haben.

Ebenfalls méchte ich mich an dieser Stelle von Xaver Schiller, dem langjahrigen Mitglied und
stellvertretenden Vorsitzenden, und Prof. Dr. Edgar Ernst, dem ehemaligen Vorsitzenden des
Prifungsausschusses, verabschieden, die dem METRO Aufsichtsrat jahrelang eng verbunden
waren. An dieser Stelle danke ich beiden im Namen des gesamten Aufsichtsrats herzlich far ihr
Engagement und die konstruktive Zusammenarbeit.

Zu guter Letzt gilt mein Dank lhnen, unseren Aktionaren, dass Sie in diesen wirtschaftspolitisch
unruhigen Zeiten an uns und den nachhaltigen Erfolg unserer Transformationen glauben.
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JURGEN STEINEMANN

Vorsitzender des Aufsichtsrats

¢ Informationen zum Aufsichtsratsvorsitzenden sowie den
weiteren Mitgliedern des Aufsichtsrats sind auf der Website
www.metroag.de unter der Rubrik Uber uns - Aufsichtsrat
abrufbar.

Beratung und Uberwachung im Dialog mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2023/24 die Pflichten und Aufgaben wahrgenommen, die
ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegen. Wir haben den Vorstand bei der
Leitung der METRO AG und des Konzerns beraten und seine Tatigkeit Uberwacht. Der Vorstand
unterrichtete uns in und auBBerhalb von Aufsichtsratssitzungen ausfihrlich und entsprechend
den gesetzlichen Vorgaben in schriftlicher und mtndlicher Form Uber alle wesentlichen Belange
von METRO. Die Berichterstattung umfasste Informationen Uber die laufende
Geschaftsentwicklung, die beabsichtigte Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Belange
der Unternehmensplanung und beinhaltete auch Informationen zur Lage der Gesellschaft und
des Konzerns (einschlieBlich der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance).
Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den Planen hat der Vorstand erldutert. Zu einzelnen
Geschaftsvorfallen haben wir unsere Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder
selbst getroffenen Regelungen notwendig war. Vom Einsichts- und Prifungsrecht des
Aufsichtsrats nach § 111 Abs. 2 Satz 1 und 2 Aktiengesetz (AktG) haben wir nicht Gebrauch
gemacht, da es keine klarungsbedirftigen Sachverhalte gab. Zu ausgewahlten
Tagesordnungspunkten der Sitzungen wurden FlUhrungskrafte der zustdndigen Fachbereiche
bzw. Tochtergesellschaften von METRO hinzugezogen.

Auch auBBerhalb der Sitzungen stand ich als Aufsichtsratsvorsitzender insbesondere mit dem
Vorstandsvorsitzenden Dr. Steffen Greubel, aber auch den Ubrigen Mitgliedern des Vorstands in
engem und regelmaBigem Austausch zu wichtigen Themen und anstehenden Entscheidungen.
Zudem stand ich auBerhalb der Sitzungen in Kontakt mit den Mitgliedern des Aufsichtsrats. In
unserer Funktion als Ausschussvorsitzende berichteten Willem Eelman und ich ferner in der
jeweils nachfolgenden Aufsichtsratssitzung tGber die Arbeit und die Empfehlungen der
jeweiligen Ausschisse.

In sog. Closed Sessions tauschten sich die Aufsichtsratsmitglieder regelmaBig ohne Teilnahme
der Vorstandsmitglieder aus. Wie auch in der Vergangenheit tblich, berieten sich sowohl die
Anteilseigner- als auch die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der METRO AG in getrennten
Vorbesprechungen Uber relevante Tagesordnungspunkte.
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Anderungen in der Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Mit Beendigung der Hauptversammlung der METRO AG am 7. Februar 2024 endeten die
Amtsperioden von Prof. Dr. Edgar Ernst, Roman Silha, Stefan Tieben und mir. Durch Wahl der
Hauptversammlung traten Roman Silha, Stefan Tieben und ich in eine weitere Amtsperiode ein,
wobei meine Amtszeit auf eigenen Wunsch auf 1 Jahr befristet wurde. Prof. Dr. Edgar Ernst
stand fUr eine weitere Amtszeit nicht zur Verfligung; als sein Nachfolger wurde Willem Eelman
durch die Hauptversammlung neu als Mitglied der Anteilseigner in den Aufsichtsrat gewahlt.
Der bisherige stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Xaver Schiller hat sein Mandat im
Aufsichtsrat zum Ablauf des Geschéftsjahres 2023/24 niedergelegt. Fir ihn ist Manuela Wetzko
als gewahltes Ersatzmitglied in den Aufsichtsrat nachgerilickt. Der Aufsichtsrat hat anschlieBend
Anfang Oktober 2024 Paul Loyo zum neuen stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats
gewahlt.

Mit Wirkung zum 1. Februar 2024 haben wir Eric Riegger als Chief Financial Officer (CFO) in
den Vorstand berufen. Im Juni 2024 haben wir den Vorstand der METRO AG dann von 5 auf

4 Mitglieder verkleinert. Zudem erhielten alle Ressorts zusatzliche operative Funktionen.
Dadurch soll die Effizienz in der Vorstandsarbeit im Zuge der sCore Implementierung noch
weiter erhdht werden. Hierbei wurde die Bestellung von Rafael Gasset einvernehmlich
aufgehoben und seine Verantwortlichkeit als Chief Operating Officer auf Christiane Giesen
Ubertragen, die diese Aufgabe zusatzlich zu ihrer Funktion als Arbeitsdirektorin Gbernahm.
Claude Sarrailh (Chief Customer & Merchandise Officer) hatte bereits friihzeitig signalisiert, flr
eine Verldngerung seines Ende 2024 auslaufenden Vertrags nicht zur Verflilgung zu stehen.
Daher wurde seine Bestellung ebenfalls einvernehmlich aufgehoben. Als sein Nachfolger wurde
Guillaume Deruyter, der bereits als Executive Vice President fur das Cluster Food Service
Distribution (FSD) zustandig war, in den Vorstand berufen. CEO Dr. Steffen Greubel Gbernahm
auf Landerebene auBer fir METRO Deutschland auch die Verantwortung fir METRO Frankreich
und Eric Riegger zusatzlich zu seinen bisherigen Aufgaben die Verantwortung fir METRO
Digital.

Wesentliche Inhalte der Aufsichtsratssitzungen

Im Geschéftsjahr 2023/24 fanden insgesamt 6 Aufsichtsratssitzungen statt, wovon

1 auBerordentlich einberufen wurde. Zudem erfolgte 1 Beschlussfassung des Aufsichtsrats
auBerhalb einer Sitzung im schriftlichen Verfahren. In jeder ordentlichen Sitzung erhielt der
Aufsichtsrat einen detaillierten Stand zur aktuellen Geschaftsentwicklung des Konzerns,
insbesondere auch zu den unterjahrigen Finanzberichterstattungen. In diesem Rahmen
informierte der Vorstand auch Uber die Fortschritte bei der Umsetzung der
Unternehmensstrategie sCore. AuBBerdem berichtete er regelméaBig tUber den Stand der
wesentlichen Projekte bei METRO und tiber die Anderungen im Top-Management. Zusatzlich zu
diesen Regelthemen befasste sich der Aufsichtsrat im vergangenen Geschaftsjahr mit den
folgenden Inhalten:

November 2023 - In dieser Sitzung stellte sich Eric Riegger als Kandidat fur die CFO-Position
im Gesamtgremium persdnlich vor und wurde mit Wirkung zum 1. Februar 2024 zum Mitglied
des Vorstands bestellt. Im Rahmen des Country Deep Dives erhielt der Aufsichtsrat ein Update
zur Geschaftsentwicklung von METRO Deutschland und stimmte der Verldngerung von
Mietvertragen eines Portfolios, bestehend aus 31 Standorten von METRO Deutschland, sowie
der damit verbundenen Bruttoinvestition zu. Der Aufsichtsrat befasste sich mit der
strategischen Ausrichtung von METRO LOGISTICS und wurde Uber den aktuellen Stand des
Projekts zur Weiterentwicklung der Technologiestruktur und Governance bei METRO informiert.
Zusatzlich erhielt das Gremium ein Update zur Nachhaltigkeit und erérterte den Jahresbericht
zu den Governance-Funktionen im Konzern. Zum Thema Vorstandsvergutung beschloss der
Aufsichtsrat die individuellen Leistungsfaktoren der einzelnen Vorstandsmitglieder zur
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Bestimmung ihres Short-Term Incentive fir das Geschéaftsjahr 2022/23 sowie die Hdéhe der flr
das Geschaftsjahr 2022/23 zu gewahrenden variablen Vergitungsbestandteile. Des Weiteren
wurde Beschluss Uber die Erklarung zur Unternehmensfiihrung und den Bericht des
Aufsichtsrats 2022/23 gefasst.

Dezember 2023 - Zu Beginn der Sitzung stellte sich der vom Nominierungsausschuss zur
erstmaligen Wahl in den Aufsichtsrat empfohlene Kandidat Willem Eelman vor. Im Rahmen der
Information Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung erhielt der Aufsichtsrat einen Country Deep
Dive zu MAKRO Tschechien. Im Anschluss daran erfolgte die Prifung und Erdrterung der
Jahresabschlussunterlagen und der Aufsichtsrat beschloss die zustimmende Kenntnisnahme
bzw. Billigung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des zusammengefassten
Lageberichts fur die METRO AG und den Konzern einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklarung,
des Berichts des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (sog.
Abhéangigkeitsbericht) sowie der entsprechenden Prifungsberichte des Abschlussprifers.
Weiter beschloss der Aufsichtsrat den Vergltungsbericht, der gemeinsam mit dem Vorstand
erstellt und dann im Februar 2024 der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt wurde.
Zusatzlich erfolgte eine Beschlussfassung Uber die Beschlussvorschlage an die ordentliche
Hauptversammlung 2024 der METRO AG und vorsorglich auch Uber die Bevollmachtigung einer
Rechtsanwaltssozietdt im Zusammenhang mit etwaigen Klagen gegen Beschllsse der
Hauptversammlung. Mit Blick auf die METRO Projektlandschaft gab der Vorstand nochmals ein
Update zu den Projekten zur Weiterentwicklung der Technologiestruktur und Governance bei
METRO sowie zur Modernisierung und Standardisierung von Finanzprozessen und -systemen.
Weiterhin beschloss der Aufsichtsrat Anpassungen der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
sowie des Geschaftsverteilungsplans des Vorstands.

Februar 2024 - In der Sitzung am Vortag der Hauptversammlung erhielt der Aufsichtsrat erneut
Informationen zum aktuellen Stand des Projekts zur Weiterentwicklung der Technologiestruktur
und Governance bei METRO sowie zur weiteren Umsetzungsplanung. Parallel zu einer erneuten
Anpassung des Geschéaftsverteilungsplans flr den Vorstand beschloss der Aufsichtsrat die
konkrete Ziel-Gesamtvergitung flir das Geschéftsjahr 2023/24 flr Eric Riegger und erdrterte
seine strategischen Ziele flir das Short-Term Incentive. Vorbehaltlich der Wahl des
Abschlussprifers durch die Hauptversammlung 2024 fasste der Aufsichtsrat einen Beschluss
Uber die Prifungsauftrdge des Abschlusspriifers fir das Geschéftsjahr 2023/24.

In einem schriftlichen Verfahren unmittelbar im Anschluss an die Hauptversammlung wahlte der
Aufsichtsrat mich erneut zu seinem Vorsitzenden und besetzte die Ausschisse nach. Im
Rahmen dieses Verfahrens fasste die Anteilseignerseite im Aufsichtsrat zudem Beschluss Uber
die Einschatzung der Unabhangigkeit ihrer Mitglieder.

Mai 2024 - In einer auBerordentlichen Sitzung stimmte der Aufsichtsrat optional
standortbezogenen Mietvertragsverldngerungen fir verschiedene METRO Deutschland
Standorte zu. Diese waren Teil des Standortportfolios, das bereits im November 2023
Gegenstand der Beschlussfassung des Aufsichtsrats war. Zusatzlich wurden
Personalangelegenheiten des Vorstands beschlossen: Die Bestellung und der
Anstellungsvertrag von Claude Sarrailh wurden einvernehmlich aufgehoben und der
Aufsichtsrat beschloss, als dessen Nachfolger Guillaume Deruyter zum Chief Customer &
Merchandise Officer zu bestellen und dem entsprechenden Anstellungsvertrag zuzustimmen.
Die Bestellungen und die Anstellungsvertrage von Rafael Gasset und Christiane Giesen wurden
ebenfalls einvernehmlich aufgehoben, wobei Christiane Giesen gleichzeitig flr eine Amtszeit
von 5 Jahren wiederbestellt wurde. Der Aufsichtsrat stimmte dem Abschluss eines neuen
Anstellungsvertrags mit geadnderter Ziel-Gesamtvergltung zu, um ihrer zusatzlichen
Verantwortung als Chief Operating Officer Rechnung zu tragen. AbschlieBend erfolgte eine
Beschlussfassung Uber die daraus resultierenden Anpassungen des Geschaftsverteilungsplans
des Vorstands.
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Juni 2024 - Schwerpunkt der 2-tagigen Strategiesitzung in Rom war der Umsetzungsstand der
Unternehmensstrategie sCore in den Landesgesellschaften, insbesondere im Hinblick auf die
Hauptkomponenten (i) GroBhandelsausrichtung, (ii) Multichannel-Kundenerlebnis und (iii)
Netzwerkoptimierung. Hierbei wurden auch mégliche Anpassungen der Strategie in einigen
Landern diskutiert, um so auBer der Produktivitat auch die Profitabilitat zu starken. Die
Geschaftsfihrung von METRO Italien stellte den Status ihrer sCore Entwicklung mit deutlichem
Schwerpunkt auf HoReCa-Kunden vor. Der Aufsichtsrat stimmte weiteren Ausgaben flr das
Projekt zur Modernisierung und Standardisierung von Finanzprozessen und -systemen zu und
beschloss die Zielerreichung der Tranche 2020/21 der variablen langfristigen Vergltung des
Vorstands. Zusatzlich gab der neue Chief Transformation & Strategy Officer einen aktuellen
Uberblick Uber die allgemeine METRO Projektlandschaft und der Aufsichtsrat erdrterte die
Nachfolgeplanung im Vorstand.

September 2024 - Schwerpunkt der Sitzung war routinemaBig die Zustimmung zur Budget-
und Mittelfristplanung. Zudem erhielt das Gremium im Rahmen eines Country Deep Dive ein
Update zu METRO Russland. AuBerdem beschloss der Aufsichtsrat eine Anpassung der
Beauftragung des Abschlussprifers mit der Prifung des Vergltungsberichts, bestatigte die
Diversitatskonzepte fur Vorstand und Aufsichtsrat und beschloss die Entsprechenserklarung
gem. § 161 AktG. Mit Unterstltzung des unabhangigen Vergitungsberaters Willis Towers Watson
prifte und bestatigte der Aufsichtsrat die horizontale und vertikale Angemessenheit der
Vergltung fUr die Mitglieder des Vorstands. Zudem informierte sich das Gremium Uber den
Stand der variablen Vergltungskomponenten flr das Geschéaftsjahr 2023/24. AnschlieBend
wurden fUr das Geschaftsjahr 2024/25 die individuelle Ziel-Gesamtvergltung sowie die
finanziellen STI- und LTI-Erfolgsziele der Vorstandsmitglieder festgelegt und die strategischen
STI-Ziele des Gesamtvorstands und der einzelnen Vorstandsmitglieder erértert.

Arbeit der Ausschiisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben verflgt der Aufsichtsrat Gber 4 Ausschiisse:
Aufsichtsratsprasidium, Prifungsausschuss, Nominierungsausschuss und Vermittlungsausschuss
gem. § 27 Abs. 3 MitbestG. Die Ausschiisse bereiten die Beratungen und Beschlussfassungen im
Plenum vor. DarlGber hinaus wurden den Ausschissen innerhalb des gesetzlichen Rahmens auch
eigene Entscheidungszustandigkeiten Ubertragen. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem
Aufsichtsrat regelmaBig Uber die Arbeit in den Ausschissen. Themenbezogen wurden in den
Ausschusssitzungen Gaste wie bspw. Fihrungskrafte der zustandigen Fachbereiche bzw.
Tochterunternehmen von METRO oder der Abschlussprifer hinzugezogen.

Aufsichtsratsprasidium - Das Aufsichtsratsprasidium befasst sich im Wesentlichen mit den
Personal- und Vergltungsangelegenheiten des Vorstands und Uberwacht die Einhaltung von
Rechtsvorschriften sowie die Anwendung des Deutschen Corporate Governance Kodex. Zudem
ist das Aufsichtsratsprasidium flr eilbedirftige Beschlussfassungen und solche Themen
zustandig, die ihm der Aufsichtsrat zur Beschlussfassung Ubertragen hat. Im

Geschéaftsjahr 2023/24 tagte das Aufsichtsratsprasidium 5 Mal, hiervon wurde 1 Sitzung
auBerordentlich einberufen. Ein Schwerpunkt der Beratungen und Beschlussfassungen im
Geschéaftsjahr 2023/24 waren die Veranderungen im Vorstand und die entsprechenden
Vertragsangelegenheiten: Zu Beginn des Geschaftsjahres befasste sich der Ausschuss mit der
Bestellung von Eric Riegger zum Mitglied des Vorstands flr die Position des Chief Financial
Officers und gab eine entsprechende Beschlussempfehlung an den Aufsichtsrat ab. In der
auBerordentlichen Sitzung im Mai 2024 bereitete der Ausschuss die Verschlankung des
Vorstands mit den Anderungen in der Vorstandsbesetzung und den Verantwortungsbereichen
der einzelnen Vorstandsmitglieder vor und empfahl dem Aufsichtsrat die entsprechenden
Beschlussfassungen. Darlber hinaus Uberprifte das Aufsichtsratsprasidium vorbereitend die
horizontale und vertikale Angemessenheit der Vergltung der Mitglieder des Vorstands und
bereitete die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats zur Vorstandsverglitung 2023/24 und
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2024/25 vor. Weitere Themen des Aufsichtsratsprasidiums war die Corporate Governance von
METRO und dabei insbesondere die Vorbereitung der Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG
und der Erklarung zur Unternehmensfihrung. Zudem befasste sich der Ausschuss mit dem
Vergltungsbericht. Als Regelthema des Ausschusses wurde die langfristige Nachfolgeplanung
des Vorstands eroértert.

Priifungsausschuss - Der Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung
der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit und
Weiterentwicklung der internen Kontrollsysteme, des Risikomanagementsystems, des internen
Revisionssystems, der Abschlussprifung (insbesondere der Auswahl und der Unabhéngigkeit
des Abschlussprifers, der Prifungsstrategie und Prifungsplanung, der Qualitat der
Abschlussprifung und der vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen), der
Finanzierungsstrategie sowie der Compliance.

Im Geschaftsjahr 2023/24 tagte der Prifungsausschuss 6 Mal und fasste einen Beschluss
auBerhalb einer Sitzung. Vonseiten des Vorstands erfolgte die Berichterstattung an den
Ausschuss durch den Vorsitzenden des Vorstands und den Finanzvorstand. FUr den Austausch
standen themenbezogen Vertreter der METRO Fachbereiche in den Sitzungen zur Verflgung.
Zu abschlussprifungsrelevanten Tagesordnungspunkten nahm der Abschlussprifer teil und der
Ausschuss beriet mit ihm auch regelmafBig ohne den Vorstand. Zudem stand der
Prafungsausschussvorsitzende auBBerhalb der Sitzungen mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und dem Vorstand, insbesondere dem Finanzvorstand, in engem und
regelmaBigem Informations- und Gedankenaustausch zu wichtigen Themen und anstehenden
Entscheidungen. Unterstlitzend fanden regelméaBige Einzelgesprache mit dem Abschlussprifer
und den Leitern verschiedener METRO Fachbereiche statt.

Der Prifungsausschuss bereitete die Bilanzsitzung des Aufsichtsrats vor und prifte den Jahres-
und Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2022/23, den zusammengefassten Lagebericht fur
die METRO AG und den Konzern 2022/23 einschlieBlich der im zusammengefassten Lagebericht
enthaltenen zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung sowie den Bericht des Vorstands
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen. Der Abschlussprifer berichtete Uber die
Ergebnisse seiner Prifungen und stand fir ergdnzende Fragen und Auskiinfte in Abwesenheit
des Vorstands zur Verfligung. In Anwesenheit des Abschlusspriifers erérterte das Gremium ferner
die Ergebnisse der Abschlussprifungen und empfahl dem Aufsichtsrat, den Jahres- und
Konzernabschluss fur das Geschéftsjahr 2022/23 zu billigen. Der Prifungsausschuss beschloss
zudem die an den Aufsichtsrat gerichtete Empfehlung, der Hauptversammlung 2024 die Wahl der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft zum Abschlussprifer fir das Geschéaftsjahr 2023/24
vorzuschlagen. Im Anschluss an die Hauptversammlung 2024 wahlten die Mitglieder des
Prifungsausschusses in einem schriftlichen Verfahren Willem Eelman als Nachfolger flr den
ausgeschiedenen Prof. Dr. Edgar Ernst zum Ausschussvorsitzenden.

Jeweils vor der Veroffentlichung erdrterten die Mitglieder des Prifungsausschusses in
Anwesenheit des Abschlussprifers eingehend die Quartalsmitteilungen fir das 1. und 3. Quartal
sowie den Halbjahresfinanzbericht des Geschéftsjahres 2023/24.

Weiter bereitete der Ausschuss die Erteilung der Prifungsauftrage fir das Geschéftsjahr 2023/24
vor und befasste sich mit der Prifungsplanung des Abschlussprifers und den
Prafungsschwerpunkten. Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex erorterte der Ausschuss neben den Schwerpunkten der Abschlussprifung auch die
Einschatzung des Prifungsrisikos, die Prifungsstrategie und die Prifungsplanung. Zuséatzlich
Uberwachte er neben der Unabhangigkeit des Abschlussprifers auch die Qualitat der
Abschlussprifung durch Befragung der Ausschussmitglieder, von Vertretern der internen
Finanzorganisation sowie durch Prifung des Qualitatsberichts des Abschlussprifers. Der
Ausschuss befasste sich mit den Governance-Funktionen im Konzern (interne Kontrollsysteme,
Risikomanagementsystem, interne Revision und Compliance), der Konzernsteuerplanung und der
Prafungsplanung der internen Revision. Weiterhin wurde der Prifungsausschuss Uber die Vergabe
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von Spenden und die Kapitalmarktsicht auf METRO informiert. Im August und September lag der
Fokus des Prifungsausschusses auf der Vorbereitung der Beschlussfassungen zur Budgetplanung
2024/25. Zusatzlich befasste er sich regelmaBig mit den Nichtprifungsleistungen des
Abschlusspriifers, lieB sich ein Update zu den Rechnungslegungsstandards geben und bereitete
die Beauftragung des Abschlussprifers mit der angepassten Prifung des Vergltungsberichts an
den Aufsichtsrat vor. Auch erhielt der Ausschuss ein regelmaBiges Update zur
Cybersicherheitslage und wurde Uber den aktuellen Stand des Projekts zur Weiterentwicklung
der Technologiestruktur und Governance bei METRO informiert.

Nominierungsausschuss - Der Nominierungsausschuss wird vorbereitend bei Wahlen der
Vertreter der Anteilseigner zum Aufsichtsrat tatig und schlagt dem Aufsichtsrat geeignete
Kandidaten flr dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung vor. Im

Geschéftsjahr 2023/24 fanden zur Vorbereitung von Wahlvorschldgen an die
Hauptversammlungen 2024 und 2025 insgesamt 2 Ausschusssitzungen statt.

Vermittlungsausschuss - Im Geschéftsjahr 2023/24 musste der gem. § 27 Abs. 3 MitbestG
gebildete Vermittlungsausschuss nicht einberufen werden.

Individualisierte Sitzungsteilnahme

Im Geschéftsjahr 2023/24 wurde eine Sitzung des Aufsichtsrats sowie eine Sitzung des
Prafungsausschusses hybrid und eine Sitzung des Aufsichtsratsprasidiums virtuell durchgefihrt.
Die Ubrigen Sitzungen wurden als Prasenzsitzungen abgehalten, wobei es grundsatzlich die
Moglichkeit einer virtuellen Teilnahme Uber Telefon oder Video gab, wenn dem betroffenen
Mitglied eine physische Teilnahme nicht méglich war. Die durchschnittliche Teilnahmequote bei
den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse betrug im Geschéftsjahr 2023/24 94 %.
Die Sitzungsteilnahme wird nachfolgend individualisiert offengelegt. Angegeben sind jeweils
nur die Sitzungen, die wahrend der jeweiligen Mitgliedschaft im Aufsichtsrat bzw. im Ausschuss
stattgefunden haben.

Nomi-
Aufsichtsrats- Prafungs- nierungs-

Mitglieder Aufsichtsrat prasidium ausschuss ausschuss Gesamt in %
Jurgen Steinemann (Vorsitzender) 6/6 5/5 6/6 2/2 100
Xaver Schiller (stellv. Vorsitzender) 6/6 5/5 4/6 - 88
Marco Arcelli 5/6 - - - 83
Gwyn Burr 5/6 - - 2/2 88
Jana Cejpkova 6/6 - - - 100
Willem Eelman, seit 7.2.2024 3/3 - 3/3 - 100
Prof. Dr. Edgar Ernst, bis 7.2.2024 3/3 2/2 3/3 - 100
Sabine Gatz 5/6 - - - 83
Michael Heider 6/6 - - - 100
Udo Hofer 6/6 - - - 100
Arlind Idrizi 6/6 - - - 100
Paul Loyo 6/6 5/5 6/6 _ 100
Heidi Millenberg 6/6 - - - 100
Klaus Pollmann 6/6 - 6/6 - 100
Roman Silha 4/6 3/5 4/6 2/2 68
Eva-Lotta Sjostedt 4/6 - - - 66
Marek Spurny 6/6 - - - 100
Stefan Tieben 6/6 - 6/6 - 100
Georg Vomhof, Aufsichtsratsprasidium

seit 7.2.2024 6/6 3/3 - - 100
Manfred Wirsch 6/6 - 5/6 - 92
Silke Zimmer 6/6 5/5 - - 100
Teilnahmequote (gesamt) 94
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Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat der METRO AG haben im September 2024 ihre jahrliche
Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex gem. § 161 AktG abgegeben. Die Entsprechenserklarung ist auf der Website
www.metroag.de unter der Rubrik Uber uns - Corporate Governance dauerhaft zuganglich
gemacht. Informationen zur Corporate Governance von METRO finden Sie in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung, die ebenfalls auf der Website www.metroag.de unter der Rubrik Uber
uns - Corporate Governance veroffentlicht ist.

Im Geschéftsjahr 2023/24 fand 1 Fortbildungsveranstaltung fir den Aufsichtsrat statt.
Gegenstand war das Thema ,,Klnstliche Intelligenz und ihre Auswirkungen auf METRO®. Zudem
gab es individuelle Onboarding-Veranstaltungen flir den neu gewahlten
Prifungsausschussvorsitzenden sowohl mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden als auch mit
Mitgliedern des Vorstands und Flihrungskraften aus flr den Prifungsausschuss relevanten
Fachabteilungen.

Mitglieder des Aufsichtsrats sind angehalten, das Auftreten von Interessenkonflikten
unverzlglich offenzulegen. Derartige Interessenkonflikte sind im Geschéftsjahr 2023/24 nicht
aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschluss, Bericht lGber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen 2023/24

Der Abschlussprifer, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, hat den vom Vorstand
nach den Vorschriften des HGB aufgestellten Jahresabschluss und den auf der Grundlage der
International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellten Konzernabschluss der
METRO AG, den zusammengefassten Lagebericht fir die METRO AG und den Konzern flr das
Geschéaftsjahr 2023/24 sowie den von Vorstand und Aufsichtsrat gem. § 162 AktG erstellten
Vergltungsbericht geprift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk bzw.
PrGfungsvermerk versehen. Ebenso hat der Abschlussprifer fUr die im zusammengefassten
Lagebericht enthaltene zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung als Ergebnis seiner
Prafung zur Erlangung beschrankter Sicherheit einen uneingeschrankten Vermerk erteilt. Der
Abschlussprifer berichtete schriftlich Gber das Ergebnis dieser Prifungen.

Gem. § 312 AktG hat der Vorstand der METRO AG einen Bericht tGber die Beziehungen der
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen fir das Geschéftsjahr 2023/24 erstellt. Der
Abschlussprifer hat auch diesen Bericht geprift, Gber das Ergebnis der Prifung schriftlich
berichtet und folgenden Vermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefUhrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.“

Dieser Bericht, die Abschlussunterlagen einschlieBlich der zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung sowie die Prifungsberichte wurden in der Sitzung des Prifungsausschusses, der
Vergltungsbericht in der Sitzung des Aufsichtsratsprasidiums am 5. Dezember 2024 und in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 6. Dezember 2024 in Gegenwart des Abschlussprifers
eingehend erdértert und gepruift. Die erforderlichen Unterlagen haben rechtzeitig vor diesen
Sitzungen allen Mitgliedern des Prifungsausschusses bzw. des Aufsichtsratsprasidiums und des
Aufsichtsrats vorgelegen. Der Abschlussprifer berichtete in allen genannten Sitzungen Uber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifungen und stand flr Fragen und ergédnzende Auskiinfte
auch in Abwesenheit des Vorstands zur Verfigung.
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Weiterhin informierte der Abschlussprifer Gber Leistungen, die zusatzlich zu den
Abschlussprifungsleistungen erbracht wurden. Umsténde, die eine Befangenheit des
Abschlussprifers beflrchten lassen, lagen nicht vor.

Nach eigener Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts einschlieBlich der zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung sowie des Berichts des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen fiir das Geschéftsjahr 2023/24 hatten wir keine Einwédnde und stimmten im
Plenum dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zu. Wir haben - wie vom
Prafungsausschuss empfohlen - den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den
Konzernabschluss gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss der METRO AG festgestellt. Dem
Vorschlag des Vorstands an die Hauptversammlung 2025 zur Verwendung des Bilanzgewinns
haben wir uns nach sorgféltiger eigener Prifung und unter Abwagung der zu
bertcksichtigenden Interessen angeschlossen. Im Ergebnis haben wir zudem festgestellt, dass
keine Einwendungen gegen die Erkldrung des Vorstands am Schluss des Berichts Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen 2023/24 zu erheben sind.

Dusseldorf, 6. Dezember 2024

Der Aufsichtsrat

- \?( {)\../\/\MMJ

| |I

Jurgen Steinemann
Vorsitzender
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