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Bericht des Aufsichtsrats der Symrise AG
Sehr geehrte Aktionadre,

Die globale Wirtschaft befindet sich in einer angespannten
Situation. Die anhaltenden geopolitischen Konflikte in der
Ukraine und im Mittleren Osten schiiren Unsicherheit und
bergen potenzielle Gefahren fiir globalisierte Warenketten.
Die zunehmend angespannte Situation zwischen China und
den USA hat negative Auswirkungen auf den Welthandel und
die straffe Geldpolitik als Reaktion auf die Rekordinflation sorgt
fiir hohe Kreditkosten und bremst Investitionen. In Anbe-
tracht dieser Entwicklungen schitzt die Weltbank im Januar
2024 das globale Wirtschaftswachstum im Berichtsjahr auf

2,6 %, was einen Riickgang des Wachstums um 0,4 Prozent-
punkte im Vergleich zu 2022 bedeutet. Das Volumen des
Welthandels, das 2022 noch einen deutlichen Zuwachs um 5,6 %
verzeichnet hatte, wuchs im Berichtsjahr um lediglich 0,2 %.
Die Preise fiir Rohol verringerten sich 2023 um durchschnitt-
lich 16,7 %, die Preise weiterer wichtiger Rohstoffe um durch-
schnittlich 9,7 %.

Obwohl das globale Wirtschaftswachstum mit 2,6 % iber dem
zur Jahresmitte prognostizierten Wert liegen diirfte, bleibt zu
konstatieren, dass die negativen Einfliisse der geldpolitischen
Mafinahmen zur Bekdmpfung der Inflation sichtbar werden.
Insbesondere in den Industrieldndern ist ein starker Riickgang
des Wirtschaftswachstums auf schatzungsweise 1,5 % zu
beobachten (2022: 2,5 %). Allerdings sind grof3e Unterschiede
zwischen den einzelnen Industrienationen ersichtlich. Wah-
rend die Wirtschaftskraft der USA eine starke Resilienz beweist
und im Berichtsjahr um 0,6 Prozentpunkte steigt, fdllt im
Euroraum das Wirtschaftswachstum von zuvor 3,4 % auf 0,4 %
im Jahr 2023. Insbesondere in Deutschland gibt es laut Schdt-
zungen des statistischen Bundesamtes einen starken Riickgang
des Wirtschaftswachstums von 1,8 % in 2022 auf -0,1% im
Jahr 2023. Hier ddmpfen vor allem die nach wie vor hohen Preise
auf allen Wirtschaftsstufen die Konjunktur. Hinzu kommen
ungiinstige Finanzierungsbedingungen durch steigende Zinsen
und eine geringere Nachfrage aus dem In- und Ausland. In
Japan verlief die Wirtschaftsentwicklung 2023 mit einem Plus
von 1,8 % erfreulicher aber ebenfalls sehr verhalten.

Symrise verfiigt iber ein bewahrtes und stabiles Geschafts-
modell mit vergleichsweise geringem Risikogehalt. Der Kon-
zern ist Giber alle Stufen der Wertschépfung hinweg — von der
Beschaffung von Rohstoffen auf der Grundlage langfristiger
Vereinbarungen iiber die Produktion vor Ort in den Absatz-
madrkten bis zur globalen Kundenstruktur — breit diversifiziert
aufgestellt. Teile des Produktportfolios dienen der Erfiillung
von Grundbediirfnissen. Unser Unternehmen ist daher gegen
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MICHAEL KONIG, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Symrise AG

die derzeit zahlreichen Risiken im Umfeld gut gewappnet
und in der Lage, sich ergebende Geschdftschancen rasch und
konsequent zu nutzen.

Im nachfolgenden Bericht mochte ich Sie iiber die Schwer-
punkte der Tatigkeit des Aufsichtsrats informieren. Der Auf-
sichtsrat der Symrise AG hat auch im Geschdftsjahr 2023 die
ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben mit gro-
fer Sorgfalt wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens regelmafig beraten und die
Geschaftsfithrung der Gesellschaft iiberwacht. Von der Recht-
und Ordnungsmafligkeit der Geschaftsfiihrung der Gesell-
schaft haben wir uns iberzeugt. In alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen war der Auf-
sichtsrat unmittelbar und intensiv eingebunden. In den Sitzun-
gen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse standen wieder-
um zahlreiche Sachthemen sowie zustimmungspflichtige Ge-
schaftsvorfdlle zur Diskussion und Entscheidung an. Die stra-
tegische Planung und Ausrichtung des Unternehmens hat der
Vorstand mit uns umfassend erértert und abgestimmt. Wie
bereits in den vorangegangenen Geschdftsjahren haben Vor-
stand und Aufsichtsrat auch im Geschaftsjahr 2023 eine ei-
gene Schwerpunktsitzung zur Uberpriifung und Bewertung
der Strategie des Unternehmens abgehalten.

Wir haben samtliche fiir das Unternehmen bedeutende Ge-
schaftsvorgdnge auf Basis der Informationen des Vorstands
im Aufsichtsratsplenum ausfiihrlich diskutiert und beraten.
Diesbeziiglich hat uns der Vorstand regelmafig, zeitnah und
umfassend in schriftlicher und miindlicher Form iiber alle
fiir das Unternehmen wesentlichen Aspekte informiert. Hier-
zu zdhlten vor allem die Entwicklung der Geschdfts- und Fi-
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nanzlage, die Beschaftigungssituation, laufende und geplante
Investitionen, grundsdtzliche Fragen der Unternehmens-
strategie und -planung, die Risikosituation und das Risiko-
management sowie das Compliance Management-System.
Uber Angelegenheiten, die nach Gesetz oder Satzung zustim-
mungspflichtig sind, hat uns der Vorstand frithzeitig unter-
richtet und uns diese rechtzeitig zur Beschlussfassung vorge-
legt. Zu diesen Beschlussvorschldgen und den Berichten des
Vorstands haben wir, soweit dies nach den gesetzlichen und
satzungsmadfligen Bestimmungen erforderlich war, nach
griindlicher Priifung und Beratung unser Votum abgegeben.
In dringenden Einzelfillen erfolgte die Beschlussfassung in
Abstimmung mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden auch schrift-
lich oder telefonisch.

Alle wesentlichen Finanzkennzahlen wurden uns vom Vor-
stand monatlich berichtet. Soweit es iberhaupt zu Abweichun-
gen des Geschdftsverlaufs von den aufgestellten Planungen
und Zielen kam, haben wir ausfiithrliche Erlduterungen in
schriftlicher und miindlicher Form erhalten, sodass wir mit
dem Vorstand tiber die Griinde fiir die Abweichungen und
zielfiihrende Korrekturmafinahmen diskutieren konnten.

Auch aufierhalb der Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse standen insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende
und der Vorsitzende des Priifungsausschusses mit dem Vor-
stand in engem und kontinuierlichem Dialog. Interessenkon-
flikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem
Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offen zu legen sind und
iber die die Hauptversammlung hinsichtlich der den Inter-
essenkonflikten zugrunde liegenden Sachverhalte und dem
Umgang mit ihnen zu informieren ist, sind auch im Geschafts-
jahr 2023 nicht aufgetreten.

DAS AUFSICHTSRATSPLENUM

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat gemaf} § 8 Abs.1der
Satzungi. V. m. § 96 Abs.1 Aktiengesetz (,,AktG“) und § 7 Abs.1
Satz 1Nr. 1 des Mitbestimmungsgesetzes vom 4. Mai 1976
(,MitbestG") aus zwolf Mitgliedern zu bestehen. Davon wer-
den sechs Mitglieder von der Hauptversammlung und sechs
Mitglieder von den Arbeitnehmern nach den Bestimmungen
des MitbestG gewdhlt. Die derzeitigen Mitglieder des Auf-
sichtsrats der Symrise AG sind:

Michael Konig, Vorsitzender des Vorstands der Nobian In-
dustrial Chemicals B.V., Amersfoort, Niederlande. Herr Kénig
ist seit Januar 2020 Mitglied des Aufsichtsrats und ist bis zum
Ablauf der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung fiir das
Geschdftsjahr 2024 entscheidet, in den Aufsichtsrat gewahlt.
Seit Juni 2020 ist Herr Konig Vorsitzender des Aufsichtsrats.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS DER SYMRISE AG

Herr Konig ist bei den nachfolgend unter a) aufgefiihrten
anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen Gesellschaften
Mitglied des Aufsichtsrats beziehungsweise bei den unter b)
aufgefiithrten in- und auslandischen Gesellschaften Mitglied
eines vergleichbaren Kontrollgremiums:

a) keine
b) Celanese Corporation, Irving/Texas, USA, Mitglied des
Board of Directors (bérsennotiert)

Ursula Buck, Geschéaftsfiihrerin der BC BuckConsult.

Frau Buck ist seit Mai 2016 Mitglied des Aufsichtsrats und ist
bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die iiber die Entlas-
tung fiir das Geschdftsjahr 2024 entscheidet, in den Aufsichts-
rat gewahlt. Frau Buck ist bei den nachfolgend unter a) aufge-
fihrten anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen Gesell-
schaften Mitglied des Aufsichtsrats beziehungsweise bei den
unter b) aufgefithrten in- und auslandischen Gesellschaften
Mitglied eines vergleichbaren Kontrollgremiumes:

a) keine
b) keine

Jeannette Chiarlitti, Bezirksleiterin der IG BCE Bezirk Siid-
niedersachsen. Frau Chiarlitti ist seit Mai 2016 Mitglied des Auf-
sichtsrats und ist bis zum Ablauf der Hauptversammlung,
die iber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2025 entscheidet,
in den Aufsichtsrat gewahlt. Frau Chiarlitti ist bei den nach-
folgend unter a) aufgefiihrten anderen gesetzlich zu bildenden
inldndischen Gesellschaften Mitglied des Aufsichtsrats be-
ziehungsweise bei den unter b) aufgefithrten in- und ausldn-
dischen Gesellschaften Mitglied eines vergleichbaren Kon-
trollgremiums:

a) amedes-group, Gottingen, Mitglied des Aufsichtsrats
b) keine

Harald Feist, Vorsitzender des Betriebsrats und Vorsitzender
des Gesamtbetriebsrats der Symrise AG. Herr Feist ist seit
Juli 2013 im Aufsichtsrat und seit September 2018 stellv. Auf-
sichtsratsvorsitzender. Er ist bis zum Ablauf der Hauptver-
sammlung, die {iber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2025
entscheidet, in den Aufsichtsrat gewahlt. Herr Feist ist bei
den nachfolgend unter a) aufgefiihrten anderen gesetzlich zu
bildenden inldndischen Gesellschaften Mitglied des Auf-
sichtsrats beziehungsweise bei den unter b) aufgefiihrten in-
und auslandischen Gesellschaften Mitglied eines vergleich-
baren Kontrollgremiums:

a) keine
b) keine
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Bernd Hirsch, Finanzvorstand der COFRA Holding AG, Zug,
Schweiz. Herr Hirsch ist seit Mai 2018 Mitglied des Aufsichts-
rats und ist bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die iiber
die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2024 entscheidet, in den
Aufsichtsrat gewdhlt. Herr Hirsch ist bei den nachfolgend un-
ter a) aufgefiihrten anderen gesetzlich zu bildenden inlandi-
schen Gesellschaften Mitglied des Aufsichtsrats beziehungs-
weise bei den unter b) aufgefiihrten in- und auslandischen Ge-
sellschaften Mitglied eines vergleichbaren Kontrollgremiums:

a) keine
b) keine

André Kirchhoff, freigestellter Betriebsrat der Symrise AG.
Herr Kirchhoff ist seit Mai 2016 im Aufsichtsrat und ist bis zum
Ablauf der Hauptversammlung, die iber die Entlastung fiir
das Geschaftsjahr 2025 entscheidet, in den Aufsichtsrat ge-
wahlt. Herr Kirchhoff ist bei den nachfolgend unter a) auf-
gefiihrten anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen Ge-
sellschaften Mitglied des Aufsichtsrats beziehungsweise bei
den unter b) aufgefiihrten in- und auslandischen Gesellschaf-
ten Mitglied eines vergleichbaren Kontrollgremiums:

a) keine
b) keine

Dr. Jakob Ley, Director Research Biobased Ingredients,
Research & Technology, Food & Beverage, Taste, Nutrition &
Health der Symrise AG. Herr Dr. Ley ist seit Mai 2021 im Auf-
sichtsrat und ist bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die
iiber die Entlastung fiir das Geschadftsjahr 2025 entscheidet,
in den Aufsichtsrat gewdhlt. Herr Dr. Ley ist bei den nachfol-
gend unter a) aufgefithrten anderen gesetzlich zu bildenden
inldndischen Gesellschaften Mitglied des Aufsichtsrats bezie-
hungsweise bei den unter b) aufgefiihrten in- und auslandi-
schen Gesellschaften Mitglied eines vergleichbaren Kontroll-
gremiums:

a) keine
b) keine

Herr Malte Liickert, Vorstandssekretar der IGBCE fiir den Vor-
standsbereich Wirtschafts-, Branchen- und Tarifpolitik/
Personal. Herr Liickert wurde mit Beschluss des Amtsgerichts
Hildesheim vom 13. Juni 2023 gemadfs § 104 AktG zum Mitglied
des Aufsichtsrats bestellt. Herr Liickert ist bei den nachfolgend
unter a) aufgefithrten anderen gesetzlich zu bildenden in-
ldndischen Gesellschaften Mitglied des Aufsichtsrats bezie-
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hungsweise bei den unter b) aufgefiihrten in- und auslandi-
schen Gesellschaften Mitglied eines vergleichbaren Kontroll-
gremiums:

a) Rain Carbon Germany GmbH, Castrop-Rauxel,
Mitglied des Aufsichtsrats
b) keine

Prof. Dr. Andrea Pfeifer, Vorsitzende des Vorstands der AC Im-
mune S.A., Lausanne, Schweiz. Frau Prof. Dr. Pfeifer ist seit
Mai 2011 im Aufsichtsrat und ist bis zum Ablauf der Hauptver-
sammlung, die {iber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2024
entscheidet, in den Aufsichtsrat gewdhlt. Frau Prof. Dr. Pfeifer
ist bei den nachfolgend unter a) aufgefiihrten anderen gesetz-
lich zu bildenden inldndischen Gesellschaften Mitglied des
Aufsichtsrats beziehungsweise bei den unter b) aufgefithrten
in- und ausldndischen Gesellschaften Mitglied eines ver-
gleichbaren Kontrollgremiums:

a) keine

b) Bio MedInvest AG, Basel, Schweiz, Vorsitzende des
Verwaltungsrats
AB2 Bio SA, Lausanne, Schweiz, Vorsitzende des
Verwaltungsrats

Andrea Piittcher, stellv. Vorsitzende des Betriebsrats und
stellv. Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der Symrise AG.
Frau Piittcher ist seit September 2018 im Aufsichtsrat und ist
bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die iiber die Entlas-
tung fiir das Geschdftsjahr 2025 entscheidet, in den Aufsichts-
rat gewdhlt. Frau Piittcher ist bei den nachfolgend unter a)
aufgefiihrten anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen
Gesellschaften Mitglied des Aufsichtsrats beziehungsweise
bei den unter b) aufgefiihrten in- und ausldndischen Gesell-
schaften Mitglied eines vergleichbaren Kontrollgremiums:

a) keine
b) keine

Peter Vanacker, Vorsitzender des Vorstands der LyondellBa-
sell Industries N.V., Houston/TX, USA. Herr Vanacker ist seit
Juni 2020 im Aufsichtsrat und ist bis zum Ablauf der Haupt-
versammlung, die tiber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr
2024 entscheidet, in den Aufsichtsrat gewdhlt. Herr Vanacker
ist bei den nachfolgend unter a) aufgefiihrten anderen gesetz-
lich zu bildenden inldndischen Gesellschaften Mitglied des
Aufsichtsrats beziehungsweise bei den unter b) aufgefiihrten
in- und auslandischen Gesellschaften Mitglied eines ver-
gleichbaren Kontrollgremiums:

a) keine
b) keine
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Jan Zijderveld, Berufsaufsichtsrat. Herr Zijderveld ist seit
Mai 2023 im Aufsichtsrat und ist bis zum Ablauf der Hauptver-
sammlung, die iiber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr
2024 entscheidet, in den Aufsichtsrat gewdhlt. Herr Zijderveld
ist bei den nachfolgend unter a) aufgefiihrten anderen ge-
setzlich zu bildenden inldndischen Gesellschaften Mitglied des
Aufsichtsrats beziehungsweise bei den unter b) aufgefiihrten
in- und ausldndischen Gesellschaften Mitglied eines vergleich-
baren Kontrollgremiums:

a) keine

b) Ahold Delhaize N.V., Niederlande, Mitglied des
Aufsichtsrats
Pandora, Ddnemark, Mitglied des Board of Directors
(non-executive)

Im Berichtsjahr 2023 haben die Mitglieder des Aufsichtsrats
unter anderem an Fortbildungsmafinahmen zu Investitionen
in geopolitisch schwierigen Bereichen, zur Investorensicht auf
internationale Investitionen, zu den Auswirkungen regional
unterschiedlicher Inflationen auf global agierende Konzerne,
den Indikatoren fiir die Qualitdt der Abschlusspriifung, zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung und EU-Taxonomie, zur Im-
plementierung und Messung von ESG-Zielen, zur Zusammen-
arbeit von Aufsichtsrat und Abschlusspriifer, zum Lieferketten-
gesetz, zum demografischen Risiko, zur risikoorientierten
Bilanzanalyse und zu neuen Entwicklungen im Risikomanage-
ment teilgenommen.

THEMEN IM AUFSICHTSRATSPLENUM

Wichtige Schwerpunkte unserer Arbeit und Gegenstand regel-
madfliger Erérterungen im Aufsichtsrat waren insbesondere
die Auswirkungen geopolitischer Verwerfungen wie der Krieg
in der Ukraine sowie der Konflikt zwischen Israel und der
Hamas und deren Auswirkungen auf die Preise fiir Energie und
Agrarprodukte. Auch auf die globalen Lieferketten haben sich
die Konflikte negativ ausgewirkt. Versorgungsengpasse und
eine verzogerte Logistik, wie zum Beispiel im Schiffsverkehr
im Roten Meer, waren die Folge. Die von fiihrenden Zentralban-
ken veranlassten deutlichen Zinserhdhungen zur Dampfung
der zunehmenden Geldentwertung und deren Auswirkungen
auf unser Geschaft waren ebenso fortlaufend ein Thema im
Aufsichtsrat.

Vor diesem Hintergrund haben wir die vom Vorstand ergriffe-
nen und fir die Zukunft zu ergreifenden Malnahmen aus-
fihrlich mit dem Vorstand diskutiert. Gegenstand regelmafi-
ger Beratungen des Aufsichtsrats waren die Umsatz-, Ergeb-
nis- und Beschéftigungsentwicklung des Unternehmens und
seiner zwei Segmente in den jeweiligen Regionen unter den

BERICHT DES AUFSICHTSRATS DER SYMRISE AG

dort gegebenen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die
Finanz- und Liquiditatslage sowie die wesentlichen Beteili-
gungsprojekte und deren Entwicklung gemessen an den Plan-
zielen. Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2023 fiinf or-
dentliche Sitzungen, davon zwei Schwerpunktsitzungen, ab-
gehalten. Im Rahmen jeder Sitzung des Aufsichtsratsplenums
ist vorgesehen, dass die Sitzung zu deren Beginn im Bedarfs-
falle ohne die Anwesenheit von Mitgliedern des Vorstands
stattfindet. Gleiches gilt fiir diejenigen Tagesordnungspunkte,
zu denen der Abschlusspriifer dem Aufsichtsrat Bericht er-
stattet und fiir Fragen zur Verfiigung steht. Die erste Schwer-
punktsitzung befasste sich mit der Strategie des Unterneh-
mens, ihrer Uberpriifung angesichts des sich verandernden
wirtschaftlichen Umfelds und dem Stand ihrer Umsetzung,
wdhrend die Jahresplanung 2024 im Mittelpunkt der zweiten
Schwerpunktsitzung stand. Hinzu kam eine auflerordentliche
Sitzung aufgrund der Erweiterung des Vorstands von drei auf
fiinf Mitglieder.

In unserer auf3erordentlichen Sitzung am 19. Januar 2023
haben wir uns intensiv mit der Erweiterung des Vorstands von
drei auf fiinf Mitglieder und der daraus resultierenden An-
derung der Geschdftsverteilung innerhalb des Vorstands be-
schaftigt. In dieser Sitzung haben sich Frau Dr. CoSmann und
Herr Dr. Andreas dem Aufsichtsrat prasentiert. Gestiitzt auf
die Vorarbeiten seines Personalausschusses und renom-
mierter Personalberatungsunternehmen hat der Aufsichtsrat
Frau Dr. Comann und Herrn Dr. Andreas mit Wirkung ab
dem 1. Februar 2023 fiir jeweils drei Jahre zu Mitgliedern des
Vorstands bestellt. Frau Dr. Coffmann iibernimmt die Res-
sorts Personal und Recht & Compliance. Ferner wurde sie zur
Arbeitsdirektorin bestellt. Herr Dr. Andreas ibernimmt die
Leitung des Segment S&C.

In unserer Sitzung am 2. Mdrz 2023 haben wir uns schwer-
punktmadflig mit der Priifung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses 2022 beschdftigt. Dabei war der Ab-
schlusspriifer anwesend. Neben unserer eigenen Priifung und
Beratung haben wir hierzu den ausfithrlichen Bericht unse-
res Abschlusspriifers entgegengenommen und mit diesem Ein-
zelheiten der jeweiligen Abschliisse intensiv diskutiert. Im
Ergebnis haben wir den Jahresabschluss 2022 festgestellt und
den Konzernabschluss 2022 gebilligt. Daneben haben wir
auch ein grof3es Investitionsprojekt des Segments S&C in Spa-
nien ausfiihrlich beraten und hierzu unsere Genehmigung
erteilt.

Weiter haben wir in dieser Sitzung die im Auftrag des Auf-
sichtsrats durchgefiihrte Priifung des gesonderten nichtfinan-
ziellen Berichts nach § 289b HGB durch die DQS CFS GmbH
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und deren Ergebnisse eingehend erdrtert. Als Ergebnis der Prii-
fung stellt die DQS CFS GmbH fest, dass der gesonderte nicht-
finanzielle Bericht der Symrise AG nach § 289b HGB die gesetz-
lichen Anforderungen erfiillt und auch den Anforderungen
des GRI-Standards ,,Comprehensive” gentigt. Die Priifung ergab
zudem, dass die quantitativen Angaben hinsichtlich der vom
CSR-Richtlinienumsetzungsgesetz vorgegebenen Aspekte ins-
gesamt richtig sind und nicht im Widerspruch zu sonstigen
Auskiinften und Nachweisen des Unternehmens stehen. Die
Daten und Angaben des Berichts sind zuverldssig. Sie geben
ein angemessenes und richtiges Bild der Relevanz aller Tatig-
keiten wieder.

Ferner haben wir gemeinsam mit dem Vorstand den der Haupt-
versammlung zu unterbreitenden Vorschlag tiber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns beschlossen, den auf Vorschlag des
Priifungsausschusses der Hauptversammlung zu unterbrei-
tenden Vorschlag hinsichtlich der Wahl des Abschlusspriifers
fiir das Geschaftsjahr 2023 beraten und beschlossen sowie
mogliche Tagesordnungspunkte der Hauptversammlung 2023
diskutiert. Ebenso haben wir in dieser Sitzung auch den von
Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam erstellten Vergiitungs-
bericht nach §162 AktG diskutiert, beschlossen und der Haupt-
versammlung 2023 zur Beschlussfassung vorgelegt.

In unserer Sitzung am 9. Mai 2023 standen vor allem der Be-
richt des Vorstands iber den Geschdftsverlauf der ersten drei
Monate des Geschdftsjahres 2023 und zum Ausblick auf das
Geschaftsjahr 2023 im Mittelpunkt unserer Beratungen. Ferner
haben wir den Bericht aus dem Priifungsausschuss entgegen-
genommen und gemeinsam mit dem Vorstand die Entwicklun-
gen in diversen Krisenregionen der Welt und deren mogliche
Auswirkungen auf unser Geschaft ausfiihrlich besprochen. Dies
beinhaltete auch die Erérterung moglicher Reaktionen auf
substanzielle Verdanderungen der Rahmenbedingungen fiir un-
ser Geschaft. Auch hat uns der Vorstand iiber den Stand ver-
schiedener Akquisitionsaktivitaten unterrichtet und uns ein
Update hinsichtlich der bevorstehenden Hauptversammlung
gegeben.

In unserer Sitzung am 26. Juli 2023 stand die detaillierte Er-
orterung und Diskussion des Geschdftsverlaufs der ersten 6
Monate des Geschdftsjahres 2023 im Mittelpunkt unserer Be-
ratungen. Dabei ging es um die Entwicklung der Geldentwer-
tung und den Anstieg der Energiepreise und die Auswirkun-
gen aller dieser Faktoren auf die Geschaftsentwicklung von
Symrise und die Rentabilitdt des Geschdfts. Auch in dieser
Sitzung hat der Priifungsausschuss iiber seine Arbeit und ins-
besondere die priiferische Durchsicht des Halbjahresab-
schlusses 2023 durch unseren Abschlusspriifer berichtet. Der
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Vorstand hat uns {iber den Stand verschiedener Akquisitions-
vorhaben unterrichtet und uns detailliert iber den Stand der
von verschiedenen Kartellbehérden in Europa und den USA
eingeleiteten Verfahren/Informationsabfragen informiert.

In der Strategiesitzung am 13. und 14. September 2023 haben
Vorstand und Aufsichtsrat den Stand der Umsetzung und die
Weiterentwicklung unserer Unternehmensstrategie intensiv
besprochen. Dabei haben uns beide Segmente im Detail die
strategischen Schwerpunkte ihrer jeweiligen Geschaftsplanung
vorgestellt. Diesbeziiglich haben wir die Belastbarkeit der
Strategie anhand des bisher Erreichten plausibilisiert und veri-
fiziert. Mit Blick auf die Umsetzung der Strategie in der Zu-
kunft haben wir uns mit dem Vorstand auch intensiv iiber die
mittelfristige Planung, die darin enthaltenen IT-Investitionen
und ganz generell {iber die Groflenordnung zukiinftiger Inves-
titionen und deren Verhdltnis zum Umsatz ausgetauscht.

Die Sitzung am 29. November 2023 stand wieder ganz im Zei-
chen der Unternehmensplanung fiir das bevorstehende Ge-
schaftsjahr 2024. Der Aufsichtsrat hat in dieser Sitzung die Un-
ternehmensplanung fiir das Geschaftsjahr 2024 genehmigt.
Der Aufsichtsrat hat sich vom Vorstand ein Update hinsichtlich
des Jahresabschlusses 2023 geben lassen und den Bericht des
Priifungsausschusses sowie den Risikobericht entgegengenom-
men und diskutiert. Weiter haben Vorstand und Aufsichtsrat
gemeinsam die Entsprechenserkldrung nach §161 AktG abge-
geben. In diesem Zusammenhang hat der Aufsichtsrat auch
seine Ziele hinsichtlich seiner Zusammensetzung und seines
Kompetenzprofils erneuert bzw. bestatigt.

DIE AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat zur effizienten Wahrnehmung seiner Auf-
gaben insgesamt vier Ausschiisse eingerichtet, die die Be-
schliisse des Aufsichtsrats sowie die im Plenum zu behandeln-
den Themen vorbereiten.

Soweit dies gesetzlich zuldssig ist, haben wir in Einzelfdllen
Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf seine Aus-
schiisse tibertragen. Der Aufsichtsrat hat einen Priifungsaus-
schuss, den Vermittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 Mit-
bestimmungsgesetz, einen Personalausschuss und einen No-
minierungsausschuss als standige Ausschiisse eingerichtet.
Mit Ausnahme des Priiffungsausschusses fiihrt der Aufsichts-
ratsvorsitzende in allen Ausschiissen den Vorsitz. Die Aus-
schussvorsitzenden berichten in den Aufsichtsratssitzungen
regelmdfig und umfassend tiber den Inhalt und die Ergebnisse
der Ausschusssitzungen, sodass der Aufsichtsrat immer tiber
eine umfassende Informationsbasis fiir seine Beratungen
verfiigt.

GOVERNANCE



Der Priifungsausschuss tagte im Geschaftsjahr 2023 fiinfmal
und befasste sich schwerpunktmdfig mit dem Jahres- und
dem Konzernabschluss, der Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems, dem Risikomanagementsystem und dem internen Re-
visionssystem sowie der Abschlusspriifung und dem Com-
pliance Management-System. Ebenso beschdftigte sich der
Priifungsausschuss regelmaflig ausfithrlich mit Fragen der
Konzernfinanzierung, der Liquiditdtsplanung und Liquiditats-
sicherung. Daneben zéhlte die Uberwachung der Unabhin-
gigkeit und Qualifikation des Abschlusspriifers sowie der vom
Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten sonstigen Leistungen
zu den Aufgaben des Priifungsausschusses. Ferner wurden die
Zwischenberichte vor ihrer Veréffentlichung ausfiihrlich er-
ortert und gebilligt. Der Priifungsausschuss hat ferner die Ent-
scheidung des Aufsichtsrats tiber die Feststellung des Jahres-
abschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses vor-
bereitet. Zu diesem Zweck oblag ihm eine Vorpriifung des
Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, der Lageberichte
und des Vorschlags fiir die Gewinnverwendung. Die Entge-
gennahme des Berichts der Innenrevision, des Group Compli-
ance-Office und des Risikoberichts gehérten ebenfalls zu
den regelmafligen Tagesordnungspunkten der Sitzungen des
Priifungsausschusses. Der Priifungsausschuss bereitete den
Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung vor, ei-
nen Wirtschaftspriifer zum Abschlusspriifer fiir das neue
Geschaftsjahr zu wahlen. Ferner holte der Priifungsausschuss
die entsprechenden Unabhdngigkeitserkldrungen des Ab-
schlusspriifers ein und erteilte dem Abschlusspriifer den Prii-
fungsauftrag, stimmte mit diesem die sog. Key-Audit Matters
ab, also diejenigen besonderen Priifungsschwerpunkte, zu de-
nen die Testate des Abschlusspriifers ausdriicklich Stellung
nehmen miissen. Daneben legte der Priifungsausschuss weitere
einzelne Priifungsschwerpunkte fiir das folgende Geschafts-
jahr fest. Dabei bildete ein risikoorientierter Priifungsansatz
die Basis. Auch die Vorbereitung der Beschlussfassung des Auf-
sichtsrats zum Abschlusspriiferhonorar oblag dem Priifungs-
ausschuss. Im Rahmen jeder Sitzung des Priifungsausschusses
war vorgesehen, dass die Sitzung zu deren Beginn im Bedarfs-
falle ohne die Anwesenheit von Mitgliedern des Vorstands
stattfindet. Gleiches galt fiir diejenigen Tagesordnungspunkte,
zu denen der Abschlusspriifer dem Priifungsausschuss Be-
richt erstattet und fiir Fragen zur Verfiigung steht. Dem Prii-
fungsausschuss gehoren zurzeit sechs Mitglieder an. Drei
Mitglieder werden von den Anteilseignervertretern im Auf-
sichtsrat gestellt und drei Mitglieder von den Vertretern der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat. Der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses muss unabhdngig sein und soll nicht der Auf-
sichtsratsvorsitzende sein. Mit Herrn Hirsch verfiigt ein Mit-
glied iiber besonderen Sachverstand auf dem Gebiet der Ab-

BERICHT DES AUFSICHTSRATS DER SYMRISE AG

schlusspriifung. Mit Herrn Konig verfiigt ein weiteres Mitglied
iber besonderen Sachverstand auf dem Gebiet der Rech-
nungslegung. Sowohl Herr Hirsch als auch Herr Kénig sind von
der Gesellschaft, ihren Gesellschaftern und Organen unab-
hdngig. Die derzeitigen Mitglieder des Priifungsausschusses
sind:

e Bernd Hirsch ist seit Mai 2018 Mitglied und Vorsitzender
des Priifungsausausschusses.

e Ursula Buck ist seit Mai 2016 Mitglied des Priifungs-
ausschusses.

e Malte Liickert ist seit September 2023 Mitglied des
Priifungsausschusses.

e Harald Feist ist seit Mai 2016 Mitglied des Priifungs-
ausschusses.

e Michael Konig ist seit Juni 2020 Mitglied des Priifungs-
ausschusses.

e Andrea Piittcher ist seit August 2021 Mitglied des Priifungs-
ausschusses.

Der Personalausschuss tagte im Geschaftsjahr 2023 fiinfmal
und ist fiir die Angelegenheiten des Vorstands zustandig. Hier-
zu gehort insbesondere auch die Erarbeitung von Beschluss-
empfehlungen fiir das Aufsichtsratsplenum hinsichtlich der
Bestellung von Mitgliedern des Vorstands oder hinsichtlich
der Vertragsbestandteile der Dienstvertrdge der Vorstandsmit-
glieder. Auch die Nachfolgeplanung auf Vorstandsebene ge-
maf der Empfehlung B 2 des DCGK 2022 gehdrt hierzu. Der Per-
sonalausschuss beschéftigt sich mindestens einmal jahrlich
(zuletzt in der Personalausschusssitzung vom 29. November
2023) mit der Nachfolgeplanung fiir die Mitglieder des Vor-
stands. Dabei werden insbesondere die Laufzeit der bestehen-
den Anstellungsvertrdge sowie die Altersstruktur im Vor-
stand beriicksichtigt.

Aufsichtsrat und Vorstand sind bemiiht, eine interne Talent-
entwicklung von Mitarbeitern der Ebenen unterhalb des Vor-
stands fiir alle Vorstandsressorts sicherzustellen. Hierbei
werden Kompetenz- wie auch Diversity-Kriterien beriicksich-
tigt. Deren Evaluierung erfolgt durch interne Beurteilungen
wie auch externe Assessments. Dabei durchlaufen Kandidaten,
die das Potenzial zur Ubernahme einer Vorstandstatigkeit
mitbringen, ein Assessment, welches von der individuellen
Analyse unmittelbar in einen individuellen Entwicklungs-
plan miindet. Ziel ist es, Vorstandspositionen immer auch kurz-
fristig intern nachbesetzen zu kénnen. Dabei beriicksichtigt
der Personalausschuss auch die Vorgaben des am 12. August
2021 in Kraft getretenen Gesetzes zur Erganzung und Ande-
rung der Regelungen fiir die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen an Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft und
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im offentlichen Dienst (,FliPoG I1"). Daher werden bei der Neu-
bestellung zukiinftiger Vorstandsmitglieder nicht nur Kri-
terien der Vielfalt, sondern auch eine angemessene Berticksich-
tigung von Frauen angestrebt. Der Personalausschuss befasst
sich auch mit der Ausgestaltung des Vorstandsvergiitungssys-
tems, mit der Festsetzung der jeweiligen Vergiitung, den dies-
beziiglichen Zielvereinbarungen und unterbreitet dem Auf-
sichtsratsplenum entsprechende Beschlussempfehlungen. Dem
Personalausschuss gehoren zurzeit sechs Mitglieder an, von
denen jeweils drei Mitglieder durch die Vertreter der Anteils-
eigner und drei Mitglieder von den Arbeitnehmervertretern
im Aufsichtsrat gestellt werden. Die derzeitigen Mitglieder des
Personalausschusses sind:

e Michael K6nig ist seit Juni 2020 Mitglied und Vorsitzender
des Personalausschusses.

e Frau Jeanette Chiarlitti ist seit September 2023 Mitglied des
Personalausschusses.

e Harald Feist ist seit August 2014 Mitglied des Personal-
ausschusses.

e Dr.Jakob Ley ist seit August 2021 Mitglied des Personal-
ausschusses.

e Prof. Dr. Andrea Pfeifer ist seit September 2012 Mitglied des
Personalausschusses.

e Jan Zijderveld ist seit September 2023 Mitglied des
Personalausschusses.

Der Vermittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 Mitbestim-
mungsgesetz ist paritatisch besetzt. Seine Aufgabe ist es, fiir
den Fall, dass die Bestellung eines Vorstandsmitglieds nicht
mit der gesetzlich vorgesehenen Zweidrittelmehrheit zustande
kommt, dem Aufsichtsrat einen Alternativvorschlag zu unter-
breiten. Der Vermittlungsausschuss hat vier Mitglieder. Der
Vermittlungsausschuss musste im Geschdftsjahr 2023 nicht
einberufen werden. Die derzeitigen Mitglieder sind:

e Michael K6nig ist seit Juni 2020 Mitglied und Vorsitzender
des Vermittlungsausschusses.

e Ursula Buck ist seit Mai 2016 Mitglied des Vermittlungs-
ausschusses.

e Harald Feist ist seit September 2018 Mitglied des Vermitt-
lungsausschusses.

e André Kirchhoff ist seit August 2021 Mitglied des Vermitt-
lungsausschusses.

Der Nominierungsausschuss wird gemdf der Empfehlung

D 4 des DCGK 2022 ausschlieflich von Vertretern der Anteils-
eigner im Aufsichtsrat gebildet. Er hat die Aufgabe, bei an-
stehenden Neuwahlen zum Aufsichtsrat geeignete Kandidaten
fiir die Anteilseignervertreter zur Wahl durch die Haupt-
versammlung vorzuschlagen. Dem Nominierungsausschuss
gehoren drei Mitglieder an. Der Nominierungsausschuss
musste im Geschdftsjahr 2023 nicht einberufen werden. Die
derzeitigen Mitglieder sind:

e Michael K6nig ist seit Juni 2020 Mitglied und Vorsitzender
des Nominierungsausschusses.

e Prof. Dr. Andrea Pfeifer ist seit Mai 2011 Mitglied des
Nominierungsausschusses.

e Jan Zijderveld ist seit September 2023 Mitglied des
Personalausschusses.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse, die
jeweiligen Sitzungstermine des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse, die Art der Durchfiihrung der Sitzung sowie die indi-
vidualisierte Teilnahme samtlicher Mitglieder des Aufsichts-
rats und seiner Ausschiisse an den jeweiligen Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sind auch in der nach-
folgenden Aufstellung dargestellt:
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AUFLISTUNG SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Teilnahme Aufsichtsratssitzungen

Name des Mitglieds 19.01.2023 a.o. 02.03.23 09.05.23 26.07.23 13.09.23 14.09.23 29.11.23
Michael K6nig (ab 15.01.20) v v v v v v v
Ursula Buck (ab 11.05.16) v v v v v v v
Harald Feist (ab 01.07.13) v v v v v v v
Horst-Otto Gerberding (bis 10.05.23) v v

Jeannette Chiarlitti (ab 11.05.16) v v v v v
Bernd Hirsch (ab 16.05.18) v v v v v v v
André Kirchhoff (ab 11.05.16) v v v v v v v
Dr. Jakob Ley (ab 05.05.21) v v v v v v v
Malte Lickert (ab 13.06.23) v v v v
Prof. Dr. Andrea Pfeifer (18.05.11) v v v v v v v
Andrea Puttcher (ab 01.09.18) v v v v v v v
Peter Winkelmann (ab 14.05.14) (bis 31.05.23) v v v

Peter Vanacker (ab 17.06.20) v v v v v v
Jan Zijerderveld (ab 10.05.23) v v v v
Teilnahme Vermittlungsausschuss (Im Jahr 2023 fanden keine Sitzungen statt)

Name des Mitglieds

Michael Kénig (Vors.) (ab 17.06.20)

Ursula Buck (ab 11.05.16)

Harald Feist (ab 20.09.18)

André Kirchhoff (ab 03.08.21)

Teilnahme Personalausschuss

Name des Mitglieds 19.01.2023 a.o. 02.03.23 09.05.23 13.09.23 29.11.23
Michael Konig (Vors.) (ab 17.06.20) v v v v N
Harald Feist (ab 06.08.14) v v v v v
Horst Otto Gerberding (bis 10.05.23) v v

Dr. Jakob Ley (ab 03.08.21) v v v v v
Prof. Dr. Andrea Pfeifer (ab 20.09.12) v v v v v
Peter Winkelmann (ab 11.05.16) (bis 31.05.23) v v v

Jeannette Chiarlitti (ab 14.09.23) v v
Jan Zijderveld (ab 14.09.23) v v
Teilnahme Priifungsausschuss

Name des Mitglieds 08.02.23 01.03.23 24.04.23 26.07.23 23.10.23
Bernd Hirsch (Vors.) (ab 16.05.18) v v v N v
Ursula Buck (ab 11.05.2016) v v v v v
Harald Feist (ab 11.05.2016) v v v v v
Jeannette Chiarlitti (ab 20.09.18) (bis 13.09.23) v v v

Michael Kénig (ab 17.06.20) v v v v v
Andrea Puttcher (ab 03.08.21) v v v v v
Malte Llckert (ab 14.09.23) v
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Teilnahme Nominierungsausschuss (Im Jahr 2023 fanden keine Sitzungen statt)

Name des Mitglieds

Michael Konig (Vors.) (ab 17.06.20)

Horst-Otto Gerberding (bis 10.05.23 )(bis 10.05.23)

Prof. Dr. Andrea Pfeifer (ab 18.05.11)

Jan Zijderveld (ab 14.09.23)

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS 2023

Der vom Vorstand nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs
(HGB) aufgestellte Jahresabschluss fiir das Geschdftsjahr vom
1.Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 und der Lagebericht
der Symrise AG wurden vom Abschlusspriifer Ernst& Young
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hannover, gepriift.
Den Priifungsauftrag hatte der Priifungsausschuss entspre-
chend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Mai 2023
vergeben und mit dem Abschlusspriifer vereinbart, dass die-
ser ihn unverziiglich tiber alle fiir seine Aufgaben wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse unterrichtet, die bei der
Durchfiihrung der Abschlusspriifung zu seiner Kenntnis ge-
langen sowie dariiber informiert, wenn er bei Durchfiihrung
der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtig-
keit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erkla-
rung zum Kodex ergeben. Der Abschlusspriifer erteilte einen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Der Konzernab-
schluss der Symrise AG wurde gemaf § 315a HGB auf der Grund-
lage der internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS,
wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, aufge-
stellt. Der Abschlusspriifer Ernst & Young versah auch den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht mit einem un-
eingeschrankten Bestdtigungsvermerk.

Der Bericht des Abschlusspriifers hieriiber sowie die weiteren
Priifungsberichte und die Abschlussunterlagen wurden allen
Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugesandt. Sie wurden im
Priifungsausschuss am 8. Februar 2024 und 28. Februar 2024
sowie in der Sitzung des Aufsichtsrats am 29. Februar 2024 in-
tensiv diskutiert. Die Abschlusspriifer nahmen an den Bera-
tungen des Jahres- und des Konzernabschlusses in beiden Gre-
mien teil. Dabei berichteten sie iiber die wesentlichen Ergeb-
nisse der Priifung und standen dem Priifungsausschuss und
dem Aufsichtsrat fiir Fragen und ergdnzende Auskiinfte un-
eingeschrankt zur Verfiigung. Nach eigener Priifung des Jahres-
abschlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts und
des Konzernlageberichts haben wir dem Ergebnis der Priifung
durch den Abschlusspriifer zugestimmt und in der Sitzung
am 29. Februar 2024 auf Empfehlung des Priifungsausschusses
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt.
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Damit ist der Jahresabschluss festgestellt. Dem Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns haben wir
uns nach eigener Priifung angeschlossen. Der Aufsichtsrat halt
den Gewinnverwendungsvorschlag fiir angemessen.

Der fiir das Geschidftsjahr 2023 aufgestellte gesonderte nicht-
finanzielle Bericht wurde inhaltlich durch die DQS CFS GmbH
gepriift. Die Priifung hat zu keinen Beanstandungen gefiihrt.
Der gesonderte nichtfinanzielle Bericht ist auf der Internetseite
von Symrise unter:

https://symrise.com/de/unternehmensbericht/2023/
unternehmen/nachhaltigkeitsbilanz/index.html

veroffentlicht.
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Nach dem Grundsatz 23 der derzeit giiltigen Fassung des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der vom Bundes-
ministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz im amt-
lichen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022 bekannt ge-
machten aktuellen Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK 2022")
berichten Aufsichtsrat und Vorstand jahrlich in der Erklarung
zur Unternehmensfithrung nach §§ 289f und 315d des Han-
delsgesetzbuchs iiber die Corporate Governance der jeweiligen
Gesellschaft.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung beinhaltet unter
anderem die Entsprechenserklarung gemaf$ § 161 des Aktien-
gesetzes, relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungs-
praktiken, eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und Arbeits-
weise von deren Ausschiissen, die Zielgréflen fiir den Frauen-
anteil im Vorstand und fiir die beiden Fiihrungsebenen unter-
halb des Vorstands nebst Umsetzungsfristen, den Stand der
Umsetzung und eine Beschreibung des Diversitdtskonzepts
im Hinblick auf die Zusammensetzung von Vorstand und Auf-
sichtsrat.
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Der mit dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrs-
rechterichtlinie (ARUG II) neu eingefiihrte § 162 AktG sieht fiir
nach dem 31. Dezember 2020 beginnende Geschaftsjahre ei-
nen eigenstandigen aktienrechtlichen Vergiitungsbericht vor.
Dieser hat den bisherigen, nach den §§ 289a Abs. 2 Satz 1, 315a
Abs. 2 Satz 1 HGB zu erstellenden Vergiitungsbericht abgelost.
Bei dem aktienrechtlichen Verglitungsbericht nach §162 AktG
handelt es sich um einen von der handelsrechtlichen Rech-
nungslegung losgeldsten eigenstandigen Bericht. Er ist daher
weder Teil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung noch
Teil des Lageberichts. Er wird jedes Jahr der Hauptversammlung
zur Beschlussfassung vorgelegt. Die Erklarung zur Unterneh-
mensfithrung nach §§ 289f und 315d HGB ist auch auf der In-
ternetseite von Symrise 6ffentlich zuganglich gemacht. Die
Adresse lautet:

https://www.symrise.com/de/erklaerung-zur-
unternehmensfuehrung

Wir haben die Weiterentwicklung der Corporate Governance-
Standards im In- und Ausland auch im Geschdftsjahr 2023
aufmerksam beobachtet und werden dies auch weiterhin tun.
Im Sinne von gelebter Corporate Governance steht der Auf-
sichtsratsvorsitzende im regelmafligen Dialog mit den wesent-
lichen Eigentiimern und auch Stimmrechtsvertretern der
Gesellschaft. Themen im Geschdftsjahr 2023 waren vor allem
die Nachfolgeplanung auf Vorstandsebene, die Erweiterung
des Vorstands von drei auf fiinf Mitglieder, das Risikomanage-
ment vor dem Hintergrund der vielen geopolitischen Heraus-
forderungen und ESG-Themen in all ihren vielfdltigen Facetten
bei Symurise. Vorstand und Aufsichtsrat haben am 29. Novem-
ber 2023 eine aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161
des Aktiengesetzes abgegeben und diese den Aktiondren auf
der Internetseite der Gesellschaft und als Teil der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung ebenfalls dauerhaft zugdanglich ge-
macht. Die Symrise AG entspricht seit dem 27. Juni 2022 samt-
lichen Empfehlungen des DCGK 2022 und beabsichtigt, dies
auch zukinftig zu tun.

Weitere Details und Hintergrundinformationen zur Corporate
Governance bei Symrise finden Sie auch in unserem FactBook.
Dieses ist auf unserer Internetseite zuganglich gemacht. Die
Adresse lautet:

https://www.symrise.com/investors/factbook
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VERANDERUNGEN IN VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT
Verdnderungen im Vorstand im Geschdftsjahr 2023:

Gestiitzt auf die Vorarbeiten seines Personalausschusses und
renommierter Personalberatungsunternehmen hat der Auf-
sichtsrat Frau Dr. Coffmann und Herrn Dr. Andreas mit Wirkung
ab dem 1. Februar 2023 fiir jeweils drei Jahre zu Mitgliedern
des Vorstands bestellt. Frau Dr. Comann iibernimmt die Res-
sorts Personal und Recht & Compliance. Ferner wurde sie

zur Arbeitsdirektorin bestellt. Herr Dr. Andreas ibernimmt
die Leitung des Segment S&C.

Verdnderungen im Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2023:

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 10. Mai 2023 ist Herr
Horst Otto Gerberding auf Seiten der Anteilseignervertreter
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. An seiner Stelle hat die
Hauptversammlung am 10. Mai 2023 Herrn Jan Zijderveld zum
Mitglied des Aufsichtsrats gewahlt.

Mit Ablauf des 31. Mai 2023 ist Herr Peter Winkelmann auf
Seiten der Arbeitnehmervertreter aus dem Aufsichtsrat ausge-
schieden. An seiner Stelle wurde Herr Malte Liickert mit Be-
schluss des Amtsgerichts Hildesheim vom 13. Juni 2023 gemaf}
§104 AktG zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt.

Im Namen des Aufsichtsrats danke ich den Mitgliedern des
Vorstands, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den
Arbeitnehmervertretungen der Symrise AG und aller Kon-
zerngesellschaften fiir ihren tatkraftigen Einsatz und die kon-
struktive Zusammenarbeit im vergangenen Geschaftsjahr.

Fiir den Aufsichtsrat

Holzminden, 29. Februar 2024

bl 1=

Michael Konig
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Symrise AG
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