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Highlights und Kennzahlen

Wachstum von KRONES setzt sich im ersten Quartal 2019 fort

B Umsatz steigt im Vergleich zum Vorjahr um 10,3 % auf 983,5 Mio. €.
Bereinigt um Akquisitions- und Wahrungseffekte betragt das Wachstum 5,9 %.

Der Auftragseingang verbessert sich um 5,0 % auf 1.041,6 Mio. €.
Ohne Zukaufe erhohte sich der Wert der Bestellungen um 4,1 %.

Das Ergebnis vor Steuern verringert sich im ersten Quartal 2019 um 8,4 % auf 51,5 Mio. €.
Die EBT-Marge liegt bei 5,2 % (Vorjahr: 6,3 %).

Vorstand bestatigt die Ziele fiir 2019. KRONES erwartet einen Umsatzanstieg von 3 %

und eine EBT-Marge von 6 %.

01.01-31.03. 01.01.-31.03. Veranderung

2019 2018
Umsatz 983,5 891,7 +10,3%
Auftragseingang 1.041,6 992,4 +5,0%
Auftragsbestand zum 31.03. 1.319,2 1.340,8 -1,6%

EBITDA 86,0 78,9 +9,0%
EBITDA-Marge 8,7 8,9 -0,2 PP*
EBIT 51,8 55,5 -6,7%
EBT 51,5 56, -84%
EBT-Marge 5,2 6,3 -1,1 PP*
Konzernergebnis 36,3 38, -6,2%
Ergebnis je Aktie 1,15 1,23 —-6,5%

Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle Vermogenswerte 27,4 +19,2 Mio. €
Free Cashflow —122,5 Mio. €
Nettoliquiditat zum 31.03.** ] —=72,9 Mio. €
Working Capital/Umsatz*** : -1,8 PP*
ROCE -2,1PP*

Beschaftigte am 31.03.
Weltweit
Inland
Ausland
*PP=Prozentpunkte **liquide Mittel abziiglich Bankschulden ***Durchschnitt der vergangenen 4 Quartale
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Brief des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondre und Geschaftsfreunde,

KRONES ist gut ins Jahr 2019 gestartet. Die Nachfrage nach unseren Maschinen,
Anlagen und Services entwickelte sich insgesamt stabil, so dass wir unser
Wachstum im ersten Quartal fortsetzen konnten. Der Umsatz stieg um 10,3 %.
Bereinigt um Akquisitions- und Wahrungseffekte betrug das Wachstum 5,9 %.
Der um Zukaufe bereinigte Auftragseingang erhéhte sich um 4,1%. Das Ergeb-
nis vor Steuern lag aufgrund der angespannten Kostensituation um 8,4 % unter

dem Vorjahr.

Insgesamt wird es nicht einfach, unsere Ziele fiir 2019 zu erreichen. Die Dyna-
mik des weltweiten Wirtschaftswachstums lief in den vergangenen Monaten
spiirbar nach. Fiir das Gesamtjahr 2019 erwarten die Experten des Internatio-
nalen Wahrungsfonds mittlerweile nur noch ein Wachstum von 3,3% nach 3,5%
zu Jahresbeginn. Flir Verunsicherung sorgen weiterhin die schwelenden Han-
delskonflikte sowie der Brexit. Dies konnte sich kiinftig auch auf die Investiti-
onsbereitschaft unserer Kunden auswirken. Zudem erwartet KRONES im laufen-

den Geschiftsjahr ein weiterhin schwieriges Wettbewerbsumfeld.

Aufgrund der vielen Unwégbarkeiten liegt das Wachstumsziel von KRONES 2019
unter den Werten der Vorjahre. Basis fiir nachhaltig profitables Wachstum sind
zufriedene Kunden. Daher verbessern wir stindig die Qualitdt unserer Pro-
dukte und Services. Dartiber hinaus halten wir an unserer Strategie fest und

werden den Global Footprint, also die internationale Prasenz, weiter ausbauen.

Kostensenkungen bleiben im laufenden Geschéftsjahr ebenfalls ein wichtiger
Bestandteil unserer Strategie. Hier liegt der klare Fokus auf den Material- und
Personalkosten. Zudem werden wir hart daran arbeiten, unsere Preiserh6hun-
gen am Markt nachhaltig durchzusetzen. Das Lcs-Geschéft profitiert weiterhin

vom zunehmenden Maschinenbestand bei unseren Kunden.

KRONES verfolgt weiterhin ehrgeizige Mittelfristziele. Prognosen sind aufgrund
des fragilen wirtschaftlichen und geopolitischen Umfelds aber mit deutlich
mehr Unwiégbarkeiten behaftet als in der Vergangenheit. Daher geben wir
Spannen fiir die einzelnen mittelfristigen Zielwerte an. Je nach gesamtwirt-
schaftlicher Lage und Entwicklung an unseren Markten rechnen wir mit einem
jahrlichen Umsatzwachstum von 3 bis 5% ohne Akquisitionseffekte, einer EBT-
Marge von 6 bis 8% und einem Working Capital im Verhéltnis zum Umsatz

von 22 bis 24 %.

Christoph Klenk
CEO
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Die kRONES Aktie

Internationale Aktienb6rsen im ersten Quartal 2019 im Aufwind

Von Januar bis Mirz 2019 konnten die wichtigsten internationalen Aktienbor-
sen zumindest einen Teil der Verluste aus dem Jahr 2018 aufholen. Wesentlicher
Kurstreiber war die Hoffnung, dass die usA und China ihren Handelskonflikt
beilegen. Dariiber hinaus erhielten die Aktienmaérkte Unterstiitzung von den
langfristigen Zinsen, die im Verlauf des ersten Quartal 2019 sanken. Der grofite
Belastungsfaktor fir die Aktienmarkte war im Berichtszeitraum die Angst vor
einer weltweiten Rezession. Deshalb fithrten negative Konjunkturindikatoren

voriibergehend zu starken Kursschwankungen.

Die kKRONES Aktie hat sichvon ~ Von zwischenzeitlichen Abwértsschiiben blieb auch

Januar bis Mdrz 2019 noch der bekannteste deutsche Aktienindex DAX nicht

besser entwickelt als der spAX. g chont. Insgesamt ging es mit dem DAX aber im

ersten Quartal deutlich aufwarts. Mit 11.526 Punkten stand er Ende Marz 2019

um 9,2% hoher als zu Jahresanfang. Auch an den iibrigen europdischen Aktien-

Die KRONES Aktie 01.01. bis 31.03.2019

80,00 €
76,00 €
72,00 €
68,00 €

64,00 €

Januar Februar Marz

—— KRONES SDAX

markten war die Stimmung tiberwiegend positiv. Der Euro Stoxx 50, der Index
der 50 grofiten Unternehmen aus der Eurozone, legte um 11,7 % zu. Mit einem
Zuwachs von 11,2 % stieg der Dow-Jones-Index dhnlich stark. Nicht ganz so kraf-
tig aufwarts ging es im ersten Quartal 2019 am japanischen Aktienmarkt. Der

Nikkei-Index kletterte um 6,0 %.

Kurs der kRoNEs Aktie steigt mit 16,4 % noch starker als der spax

Die KRONES Aktie verzeichnete in den ersten Wochen 2019 kraftige Kurs-
gewinne und stieg von 67,50 € auf mehr als 77 €. Ende Januar endete die Erho-
lungsrally abrupt. Dies war zum einen dem Gesamtmarkt geschuldet. Dariiber
hinaus belasteten einige negative Analystenkommentare den Kurs. Nach der
ersten Februar-Woche stand die KRONES Aktie wieder in etwa auf dem Niveau
vom Jahresanfang. Danach startete der Kurs unseres Papiers eine erneute
kraftige Aufwartsbewegung. Die Verdffentlichung der Vorabzahlen fiir 2018
am 21. Februar fiihrte zu starken Kursschwankungen und setzte die Aktie kurz
unter Druck. Der Kurs fiel im Tagesverlauf bis auf 63,80 €, schloss aber mit
rund 70 € gegeniiber dem Vortag kaum verandert. KRONES konnte sein Wachs-
tumsziel fiir 2018 erreichen und die Zahlen fiir 2018 lagen insgesamt im
Rahmen der Erwartungen der Analysten. Im Marz setzte sich die Aufwirts-
bewegung unseres Aktienkurses mit kurzen Unterbrechungen fort. Die Verof-
fentlichung des Geschéftsberichts und des Dividendenvorschlags fiir 2018 am
21. Mérz unterstiitzten den positiven Trend. Am 27. Mdrz erreichte die KRONES
Aktie bei 80,10 € den hochsten Kurs im ersten Quartal 2019. Ende Marz stand
die KRONES Aktie bei 78,55 €. Damit legte der Wert des Papiers von Januar bis
Mirz um 16,4 % zu. Der SDAX, dem KRONES seit 18. Juni 2018 angehort, stieg im

gleichen Zeitraum um 15,0 %.
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Umsatz von KRONES im ersten Quartal 2019 um 10,3 % hoher
als im Vorjahr

Trotz der zunehmend schwierigen gesamtwirtschaftlichen Bedingungen ist
KRONES im ersten Quartal 2019 stabil gewachsen. Von Januar bis Mirz 2019
stieg der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 10,3% von 891,7 Mio. € auf 983,5
Mio. €. Bereinigt um Zukdufe und Wahrungseffekte
Bereinigt um Akquisitions- betrug das Wachstum 5,9 %. Das Unternehmen pro-
und Wdhrungseffekte stieg

. fitierte im Berichtszeitraum von seiner breiten
der Umsatz von KRONES im

ersten Quartal 2019 im Ver- internationalen Aufstellung und der Marktposition

gleich zum Vorjahrum 5,9%.  als Full-Service-Anbieter. Die Erlose des Unterneh-
Umsatz 01.01. bis 31.03. in Mio. €

983,5
899,4 8917

772,1
738,9

2015 2016 2017 2018 2019

mens Uberschritten im ersten Quartal 2019 in beiden Segmenten das jeweilige
Vorjahresniveau. Einen wesentlichen Wachstumsbeitrag lieferte dabei das Neu-

maschinengeschaft.

Aufgrund der teils langen Angebotslaufzeiten beeinflussten die Preiserh6hun-
gen auf Maschinen von KRONES, die seit Mai 2018 gelten, den Umsatz im ersten
Quartal nicht wesentlich. Wir rechnen damit, dass die aktuelle Preispolitik das
Unternehmenswachstum in den kommenden Quartalen zunehmend dampft.
Insgesamt hat KRONES von Januar bis Mirz eine gute Basis geschaffen, um das

Wachstumsziel von 3% im Gesamtjahr 2019 zu erreichen.

Segmentumsatz 01.01. bis 31.03.2019 Segmentumsatz 01.01. bis 31.03.2018

Maschinen/Anlagen Maschinen/Anlagen

zur Produktabfiillung zur Produktabfiillung

und -ausstattung und -ausstattung

84,8%" (834,4 Mio. €) 86,8%" (773,8 Mio. €)

Maschinen/Anlagen zur Maschinen/Anlagen

Getrankeproduktion/ zur Getrankeproduktion/

Prozesstechnik Prozesstechnik

15,2%* (149,1 Mio. €) 13,2 %* (117,9 Mio. €)

* Anteil am Konzernumsatz von 983,5 Mio. € * Anteil am Konzernumsatz von 891,7 Mio. €
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Umsatz nach Regionen

Grundsditzlich ist die Aus-

sagekraft der Umsatzzahlen

Im ersten Quartal 2019 legte der Umsatz In
Deutschland im Vergleich zum Vorjahr, auch
einzelner Quartale fiir die

verschiedenen Regionen akquisitionsbedingt, kraftig um 39,3% auf

beschrénkt, weil es quartals-  134,0 Mio.€ zu. Der Anteil der Erl6se, den KRONES

weise zu starken Auftrags- im Inland erzielte, erhohte sich von 10,7%

und Umsatzverschiebungen auf 13,6 %.

kommen kann.

In Europa (ohne Deutschland) entwickelten sich
die Geschéfte von KRONES im Berichtszeitraum insgesamt gut. Dabei verbes-
serte sich der Umsatz in Westeuropa im Vergleich zum hohen Vorjahreswert
um 3,0 % von 162,4 Mio. € auf 167,2 Mio. €. Deutlich Uiberproportional legten
die Erlése in Mitteleuropa (Osterreich, Schweiz, Niederlande) zu. Mit 73,2 Mio. €
uberstiegen sie den Vorjahreswert um 30,5 %. Dabei ist aber zu berticksichtigen,
dass es sich um einen relativ kleinen Markt handelt. Dies gilt auch fiir das Ost-
europa-Geschift, bei dem KRONES von der allgemein besseren wirtschaftlichen
Lage in der Region profitierte. Der Umsatz stieg dort im ersten Quartal 2019 um
47,2% auf 68,3 Mio. €. Schwach war hingegen der Umsatz in Russland/GuUs mit
16,0 Mio. € (minus 30,4 %). Insgesamt erwirtschaftete KRONES von Januar bis
Marz 2019 in Europa (ohne Deutschland) mit 324,7 Mio. € einen um 12,8 % hohe-
ren Umsatz als im Vorjahr (287,9 Mio. €). Der Anteil am Konzernumsatz der ers-

ten drei Monate erhohte sich von 32,3% im Vorjahr auf 32,9 %.

Von hohem Niveau aus riicklaufig war der Umsatz in der Region Mittlerer
Osten/Afrika im Berichtszeitraum. Mit 103,2 Mio.€ nahmen die Erlose gegen-
uber dem Vorjahr um 17,0 % ab. In China setzte sich der stabile Aufwartstrend
aus dem Gesamtjahr 2018 im ersten Quartal 2019 fort. Von Januar bis Mérz ver-
besserte sich der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 52,8 % auf 91,2 Mio. €.
Auch im Uibrigen asiatisch/pazifischen Raum stiegen die Erlse. Mit 116,8 Mio. €

lagen sie um 1,1% hoéher als im Vorjahr.

In der Region Nord- und Mittelamerika zog der Umsatz im ersten Quartal 2019
im Vergleich zum Vorjahr, teilweise auch aufgrund positiver Wahrungseffekte,
um 10,7 % auf 115,7 Mio. € an. Nicht ganz an das sehr hohe Vorjahresniveau
reichten die Erl6se von KRONES in Stidamerika/Mexiko heran. Der Umsatz ging
leicht um 5,4 % auf 97,9 Mio. € zurick.

Regionale Umsatzverteilung des KRoNEs Konzerns

Anteil am Konzernumsatz 01.01. bis 01.01. bis Veranderung
31.03.2019 31.03.2018
in Mio. € % | inMio.€ % %
Deutschland 134,0 13,6 96,2 10,7 +39,3
Mitteleuropa (ohne Deutschland) 73,2 7.4 56,1 6,3 +30,5
Westeuropa 167,2 17,0 162,4 18,2 +3,0
Osteuropa 68,3 6,9 46,4 5,2 +47,2
Russland, Zentralasien (Gus) 16,0 1,6 23,0 2,6 -30,4
Mittlerer Osten/Afrika 103,2 10,5 124,4 14,0 -17,0
Asien/Pazifik 116,8 11,9 115,5 13,0 +1,1
China 91,2 9,3 59,7 6,7 +52,8
Stidamerika/Mexiko 97,9 10,0 103,5 11,6 -5,4
Nord- und Mittelamerika 115,7 11,8 104,5 11,7 +10,7
Gesamt 983,5 100,0 891,7 100,0 +10,3

Insgesamt verfiigt KRONES weiterhin liber eine ausgewogene Umsatzverteilung.
Der Umsatzanteil, den das Unternehmen auf den Emerging Markets erwirt-
schaftete, verringerte sich im ersten Quartal 2019 von 53,1% im Vorjahr auf
50,2%. In den reifen Industriestaaten erzielte KRONES 49,8 % (Vorjahr: 46,9 %)

der Erlose.
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Auftragseingang und -bestand

Auftragseingang steigt um 5,0% auf 1.041,6 Mio.€

Von Januar bis Mdrz 2019
stieg der Wert der Bestellun-

Im ersten Quartal 2019 war die Nachfrage nach
den Produkten und Services von KRONES insgesamt
? en im Vergleich zum Vor- zufriedenstellend. Bislang bremste die gesamtwirt-
jahrum 5,0%.

schaftlich unsichere Lage die Investitionsbereit-
schaft der internationalen Getrianke- und Lebensmittelindustrie kaum. Der
Auftragseingang iiberstieg von Januar bis Médrz 2019 mit 1.041,6 Mio. € den
bereits hohen Vorjahreswert von 992,4 Mio.€ um 5,0 %. Bereinigt um Zukaufe
errechnet sich ein Plus von 4,1%. Unsere Preiserhdhungen hatten volumen-

bedingt nur einen begrenzten Einfluss auf den Auftragseingang.

Der Auftragseingang war im ersten Quartal 2019 in beiden Unternehmens-

segmenten hoher als im Vorjahr. Regional betrachtet stieg der Wert der Bestel-

Auftragseingang 01.01. bis 31.03. in Mio. €

1.041,6
992,4

875,5
822,2
787,0

2015 2016 2017 2018 2019

lungen im Vergleich zum Vorjahr in Europa und China am stérksten.
Stabil entwickelten sich die Orders in Nord- und Stidamerika sowie im Mitt-
leren Osten/Afrika. Unter dem Vorjahreswert lag der Auftragseingang im

Berichtszeitraum in der Region Asien/Pazifik.

Auftragsbestand von KRONEs lag Ende Mérz 2019 bei 1,32 Mrd. €

Ende des ersten Quartals 2019 hatte KRONES Auftridge im Wert von 1.319,2 Mio. €
(Vorjahr 1.340,8 Mio. €) in den Biichern. Damit ging der Auftragsbestand im

Vergleich zum Vorjahr leicht um 1,6 % zurtck. Dies ist iiberwiegend dem hohen
Umsatz im Berichtszeitraum geschuldet. Insgesamt ist das Auftragspolster wei-
terhin sehr solide. Es gibt KRONES hohe Planungssicherheit fiir die kommenden

Monate und bietet eine gute Basis fiir weiteres Umsatzwachstum.

Auftragsbestand zum 31.03. in Mio. €

13408 13195

1.127,2 11447 11708

2015 2016 2017 2018 2019
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Hohe Kosten belasten die Ertragskraft Die Steuerquote des Unternehmens normalisierte sich im Berichtszeitraum

Lo ) gegeniiber dem hohen Vorjahreswert (31,4 %) auf 29,5 %. Deshalb ging das
Hauptsdchlich wegen steigen-  Trotz steigenden Umsatzes und héherer Gesamt-

der Personalaufwendungen . . . .
leistung verringerte sich die Ertragskraft von . . . . .
ging das Ergebnis vor Steuern stark zuriick als das EBT. Es verringerte sich um 6,2 % auf 36,3 Mio. € (Vorjahr:

KRONES im ersten Quartal 2019 im Vergleich zum

Konzernergebnis im ersten Quartal 2019 im Vergleich zum Vorjahr weniger

im ersten Quartal 2019 um
8,4 % zuriick. Die EBT-Marge Vorjahr. Hierin spiegeln sich die unverandert ho-

lag bei 5,2 % (Vorjahr: 6,3%).  hen Kosten wider. Neben Tariferhéhungen und

38,7 Mio. €). Das Ergebnis je Aktie des ersten Quartals 2019 betragt 1,15 € (Vor-
jahr: 1,23 €).

dem Ausbau der Belegschaft ist der Aufbau des Werks in Ungarn mitverant- Konzernergebnis 01.01. bis 31.03. in Mio. €
wortlich fiir den Giberproportional gestiegenen Personalaufwand. Die Kosten

fiir Material bewegen sich weiterhin auf hohem Niveau. Die Preiserh6hungen 457
fiir Produkte von KRONES hatten im ersten Quartal wie erwartet noch keinen 38,4 38,7
wesentlichen Ergebniseinfluss. Insgesamt ging das Ergebnis vor Steuern (EBT)

im ersten Quartal 2019 um 8,4 % von 56,2 Mio. € im Vorjahr auf 51,5 Mio. € zu-

rick. Dies entspricht einer EBT-Marge von 5,2% (Vorjahr: 6,3 %). Fiir das Gesamt-

jahr 2019 prognostiziert KRONES unverandert eine EBT-Marge von 6 %.

Ergebnis vor Steuern 01.01. bis 31.03. in Mio. € 2015 2016 2017 2018 2019

66,0
Ergebnis je Aktie 01.01. bis 31.03.in €
55,1 56,2

50,2 51,5 1,40

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
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Ertragsstruktur kRoNEs Konzern

in Mio. € 2019 2018 Veranderung
01.01.-31.03. | 01.01.-31.03. %

Umsatzerlose 983,5 891,7 +10,3
Bestandsveranderung Fe/UFE 5,6 14,5 -61,4
Gesamtleistung 989,1 906,2 +9,1
Materialaufwand —491,6 —453,6 +8,4
Personalaufwand -3233 —289,8 +11,6
Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen/

Aufwendungen und aktivierten Eigenleistungen —88,2 -839 +5,1
EBITDA 86,0 78,9 +9,0
Abschreibungen auf Anlagevermogen —34,2 -23,4 +46,2
EBIT 51,8 55,5 -6,7
Finanzergebnis -0,3 0,7 -
EBT 51,5 56,2 -8,4
Ertragssteuern -15,2 =17,5 -13,1
Konzernergebnis 36,3 38,7 -6,2

Wiihrend sich der Umsatz KRONES verbesserte den Umsatz und die
von KRONES im ersten Quar-
tal 2019 gut entwickelte,

hinkt die Ertragskraft noch

ein wenig hinterher.

Gesamtleistung von Januar bis Marz 2019 deutlich.
So kletterte der Umsatz im ersten Quartal im
Vergleich zum Vorjahr, auch wahrungs- und
wechselkursbedingt, um 10,3% auf 983,5 Mio. €. Die
Gesamtleistung stieg mit plus 9,1% nicht ganz so stark auf 989,1 Mio. €. Der
Grund hierfir ist der niedrigere Aufbau von fertigen und unfertigen Erzeugnis-
sen. Ihr Bestand erhohte sich im Berichtszeitraum um 5,6 Mio. € gegeniiber

14,5 Mio. € im Vorjahr.

Die Materialaufwandsquote, also der Materialaufwand im Verhiltnis zur
Gesamtleistung, ging von 501,1 % auf 49,7 % zuriick. Der Materialaufwand stieg
jedoch um 8,4 % auf 491,6 Mio. €. KRONES wird weiter hart daran arbeiten, um

den Anstieg dieser wichtigen Einflussgrof3e auf das Ergebnis einzudimmen.

Uberproportional zur Gesamtleistung erhéhte sich der Personalaufwand

im ersten Quartal 2019. Mit 323,3 Mio. € liberstieg er das Vorjahresniveau von
289,8 Mio. € um 11,6 %. Hierin schlagen sich die Tariferh6hungen sowie der Aus-
bau der internationalen Belegschaft, speziell in Ungarn, nieder. Die Personal-
aufwandsquote, also der Personalaufwand im Verhiltnis zur Gesamtleistung,

erhohte sich im ersten Quartal 2019 von 32,0 % im Vorjahr auf 32,7 %.

Der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen und
aktivierten Eigenleistungen verdnderte sich von minus 83,9 Mio. € im Vorjahr
auf minus 88,2 Mio. €. Im Verhiltnis zur Gesamtleistung verringerte sich der
Saldo von 9,3% auf 8,9 %. Die Abschreibungen auf das Anlagevermogen lagen
im ersten Quartal 2019 mit 34,2 Mio. € deutlich iber dem Vorjahreswert von
23,4 Mio. €. Mitverantwortlich hierfiir ist neben den hohen Investitionen in den
Vorjahren die erstmalige Anwendung des neuen Standards IFRS 16 »Leasingver-

hiltnisse«.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) ging, hauptsachlich wegen der
hoheren Personalaufwendungen und Abschreibungen, um 6,7% auf 51,8 Mio.€
zuriick. Das EBITDA, also das Ergebnis vor Zinsen und Steuern und Abschrei-
bungen, legte hingegen von 78,9 Mio. € auf 86,0 Mio. € zu. Da das Finanzergeb-
nis mit minus 0,3 Mio. € niedriger war als im Vorjahr (plus 0,7 Mio. €), verrin-
gerte sich das Ergebnis vor Steuern (EBT) im ersten Quartal 2019 um 8,4 % auf
51,5 Mio. € (Vorjahr: 56,2 Mio. €). Da sich die Steuerquote des Unternehmens im
ersten Quartal von 31,1% auf 29,5 % verbesserte, fiel das Konzernergebnis nicht

ganz so stark um 6,2 % auf 36,3 Mio. €.
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Mitarbeiterentwicklung zum 31.03.

16.695

15.461
14.660

13.418
12.756

2015 2016 2017 2018 2019

KRONES beschaftigt weltweit 16.695 Mitarbeiter

Der Ausbau des Global Foot- Die Mitarbeiterzahl von KRONES ist zum 31. Marz
print von KRONEs spiegelt 2019 im Vergleich zum Vorjahr um 1.234 auf 16.695
sich auch in der iiberpropor-

tional steigenden Mitarbei- gestiegen. Mehr als 300 Beschaftigte kamen durch

terzahl im Ausland wider. Zukaufe neu ins KRONES Team. Ein Grof3teil des
Mitarbeiterzuwachses entfallt auf die interna-
tionale Belegschaft. Ende Mérz 2019 lag die Zahl der im Ausland beschéftigen
KRONES Mitarbeiter mit 5.860 um 793 héher als im Vorjahr. Im Inland stieg die
Zahl der Beschéftigten um 441 auf 10.835. Um langfristig tiber gentigend quali-
fizierte Mitarbeiter zu verfiigen, investieren wir viel in die Aus- und Weiterbil-
dung. Zum 31. Marz 2019 befanden sich im Inland 476 junge Menschen in der

Ausbildung bei KRONES.
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Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung KRONES Konzern

in Mio. € 2019 2018
01.01.-31.03. | 01.01.-31.03.

Ergebnis vor Steuern 51,5 56,2
zahlungsunwirksame Veranderungen +106,2 +92,2
Veranderung Working Capital —-200,1 -93,2
Veranderung sonstige Aktiva und Passiva —-47,8 -39,4
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -90,2 15,8
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -46,6 -27,4
M&A Aktivitaten -1,9 -3,2
Sonstiges +2,1 +0,7
Free Cashflow -136,6 -14,1
Mittelverdnderung aus der Finanzierungstatigkeit +75,2 +50,4
Sonstiges 0,0 +0,5
Gesamte Anderung der Liquiditit -61,4 +36,8
Liquiditat am Ende des Jahres 157,4 218,8
Im ersten Quartal 2019 KRONES erwirtschaftete im ersten Quartal 2019

erwirtschaftete KRONEs einen Cashflow aus der laufenden Geschiftstétig-

deutlich weniger operativen
Cashflow und Free Cashflow
als im Vorjahr.

keit von minus 90,2 Mio. €. Dies ist ein Riickgang

um 106,0 Mio. € gegeniiber dem Vorjahreswert von

plus 15,8 Mio. €. Vor allem der Aufbau des Working

Capitals um 200,1 Mio. € wirkte sich belastend aus. Wesentlicher Grund hierfir

waren gestiegene Forderungen und geringere Verbindlichkeiten aus Lieferung

Free Cashflow 01.01. bis 31.03. in Mio. €

-14,1

=56,2

-1151 —1128

-136,6

2015 2016 2017 2018 2019

und Leistung. Im Vorjahr war der Anstieg mit 93,2 Mio. € deutlich niedriger. Da-
bei ist aber der sehr niedrige Basiswert des Working Capitals Ende 2018 zu be-
riicksichtigen. Zudem war der stérkere Zuwachs der sonstigen Aktiva und Pas-
siva fiir das schwichere Abschneiden verantwortlich. Deren Erhéhung belas-
tete im Berichtszeitraum den Cashflow mit 47,8 Mio. € gegentuiber 39,4 Mio.€ im
Vorjahr. Die zahlungsunwirksamen Veranderungen wirkten sich mit einem

Plus von 106,2 Mio. € (Vorjahr: + 92,2 Mio. €) positiv auf den Cashflow aus.
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Kapitalflussrechnung

Working Capital im Verhdltnis zum Umsatz deutlich verbessert

KRONES hat im ersten Quartal
2019 das Working Capital im Ver-
hdltnis zum Umsatz verbessert.
Es fiel von 28,2 % auf 26,4 %.

KRONES verringerte das durchschnittliche
Working Capital der vergangenen vier Quartale
in Relation zum Umsatz im ersten Quartal auf
26,4 % gegeniiber dem Vorjahreswert von 28,2 %.
Zum Stichtag betrug das Working Capital im Verhéltnis zum Umsatz 25,8 %
(Vorjahr: 29,6 %).

Im Berichtszeitraum investierte KRONES 46,6 Mio. € (Vorjahr: 27,4 Mio.€) in
Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte. Die Investitionen wurden
im Wesentlichen in Ungarn und an den deutschen Standorten getdtigt. Zudem

flossen im ersten Quartal 1,9 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €) fiir den Erwerb von

Working Capital zu Umsatz KRONES Konzern in Prozent zum 31.03. (@ der vergangenen 4 Quartale)

26,8 26,4
248 245

2015 2016 2017 2018 2019

Beteiligungen an Unternehmen ab. Der Free Cashflow, also der aus der
Geschiftstatigkeit erzielte Nettozufluss an liquiden Mitteln, verringerte sich
von minus 14,1 Mio. € auf minus 136,6 Mio. €. Der um Beteiligungserwerbe
bereinigte operative Free Cashflow lag bei minus 134,7 Mio. € (Vorjahr: minus
10,9 Mio. €). Dass KRONES zu Jahresbeginn einen negativen Free Cashflow
erwirtschaftet, ist saisonbedingt und stellt fiir unser Geschéft nichts Unge-

wohnliches dar.

Im Wesentlichen durch die Aufstockung der kurzfristigen Bankverbindlich-
keiten im ersten Quartal flossen dem Unternehmen 75,2 Mio. € aus der Finan-
zierungstatigkeit zu (Vorjahr: 50,4 Mio. €). Zum 31. Médrz 2019 verfiigte KRONES
uber liquide Mittel von 157,4 Mio. € (Vorjahr: 218,8 Mio. €).

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 01.01. bis 31.03. in Mio. €

46,6

27,4

19,6
15,8 15,2

2015 2016 2017 2018 2019
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Bilanzstruktur
Vermogens- und Kapitalstruktur kRoNEs Konzern Finanzmittelbestand zum 31.03. in Mio. €
280,2
in Mio.€ 31.03.2019 | 31.12.2018  31.03.2018  31.12.2017 295 2061
Langfristige Vermogenswerte 1.102 1.010 879 882 21838
davon Anlagevermaogen 1.031 936 789 797
Kurzfristige Vermogenswerte 2.347 2.312 2.087 2.158
davon fliissige Mittel 157 219 219 182 1574
Eigenkapital 1.478 1433 1371 1.330
Fremdkapital 1971 1.888 1.595 1.710
langfristige Verpflichtungen 420 359 318 314
kurzfristige Verpflichtungen 1.551 1.529 1.277 1.396
Bilanzsumme 3.449 3.321 2.966 3.040
2015 2016 2017 2018 2019
Die Bilanzsumme von krRones  Die Bilanzsumme erhohte sich im ersten Quartal dieser Bilanzposition stammt aus der erstmaligen Anwendung des Bilanzie-
St’.e-‘?'m"t 38% W.e”’.ge' stark mit 3,89 weniger stark als die Gesamtleistung rungsstandards IFRS 16. Die immateriellen Vermogenswerte, iiberwiegend
zsgi;;iesamtle:stung (9,1%). Das lag vor allem an dem nur leichten An- aktivierungspflichtige Entwicklungsaufwendungen, beliefen sich zum Ende
stieg der kurzfristigen Schulden und Vermogens- des ersten Quartals auf 329,4 Mio. € (31. Dezember 2018: 328,2 Mio. €).

werte. Zum 31. Mdrz 2019 betrug die Bilanzsumme 3,45 Mrd. € (31. Dezember

Mit 2.347,3 Mio. € lagen die kurzfristigen Vermogenswerte von KRONES am
2018: 3,32 Mrd. €).

Ende des Berichtszeitraums um 1,5% liber dem Wert vom 31. Dezember 2018.

Die langfristigen Vermogenswerte kletterten im ersten Quartal um 9,1% auf Wéhrend die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 955,4 Mio. € auf
1.101,6 Mio. €. Das Anlagevermodgen stand zum 31. Mdrz 2019 mit 1.030,8 Mio. € 1.114,6 Mio. € und die Vorrate um 20,7 Mio. € auf 341,4 Mio. € stiegen, waren die
(31. Dezember 2018: 936,4 Mio. €) in der Bilanz. Nahezu der komplette Anstieg Vertragsvermogenswerte riicklaufig. Sie fielen im ersten Quartal 2019 um

des Anlagevermogens entfallt auf Sachanlagen und Nutzungsrechte. Sie erh6h- 99,2 Mio. € auf 547,9 Mio. €. Die liquiden Mittel verringerten sich im Berichts-

ten sich von 570,8 Mio. € Ende 2018 auf 662,5 Mio. €. Ein grofier Teil des Anstiegs zeitraum wegen des negativen Free Cashflows von 218,8 Mio. € auf 157,4 Mio. €.
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Bilanzstruktur

Nur leicht erh6ht haben sich von Januar bis Mdrz 2019 die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten. Sie standen mit 1.550,6 Mio. € (31. Dezember 2018: 1529,4 Mio. €)
in der Bilanz. KRONES reduzierte im Berichtszeitraum die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 119,1 Mio. € auf 372,5 Mio. €. Die Vertragsver-
bindlichkeiten gingen ebenfalls zurtick, von 547,2 Mio. € auf 534,1 Mio. €. Aufge-
stockt hat KRONES die kurzfristigen Bankverbindlichkeiten. Sie lagen zum Ende

des ersten Quartals 2019 bei 83,4 Mio. € (31. Dezember 2018: 0,6 Mio. €).

Die sehr solide Eigen- Die langfristigen Verbindlichkeiten haben sich zum 31.

kapitalquote von42,9%  Mar; 2019 mit 420,0 Mio. € (31. Dezember 2018: 3587

sowie die Nettoliquiditdt
. 7 Mio. €) erhoht. Das lag vor allem an den deutlich hohe-
von 71 Mio. € geben

KRONES den nétigen ren »Sonstigen Finanzverpflichtungen und Verbind-

finanziellen Spielraum fiir  lichkeiten aus Leasing«. Sie stiegen um 59,4 Mio. € auf

weiteres Wachstum. 100,7 Mio. €. Ein grofRer Teil des Anstiegs dieser Bilanz-

position ist durch die erstmalige Anwendung des Bilan-

Eigenkapitalquote KRONES Konzern zum 31.03. in Prozent

46,2

43,6 423 42,9

40,3

2015 2016 2017 2018 2019

zierungsstandards IFRS 16 bedingt. Zum Quartalsende hatte das Unternehmen
3,1 Mio. € langfristige Bankschulden (31. Dezember 2018: 3,2 Mio. €).

Eigenkapitalquote steigt — rRocEe geht zuriick

Aufgrund des positiven Quartalsergebnisses erhohte sich das Eigenkapital
gegeniiber dem Bilanzstichtag 2018 um 45,0 Mio. € auf 1.478,3 Mio. €. Die Eigen-
kapitalquote ging wegen der etwas stérker gestiegenen Bilanzsumme leicht
zuriick und lag am 31. Médrz 2019 bei sehr soliden 42,9 % (31. Dezember 2018:
43,2%). Gemeinsam mit einer Nettoliquiditat (flissige Mittel abziiglich Bank-
schulden) von 70,9 Mio. € zum Ende des Berichtszeitraums verfiigt KRONES

weiterhin tiber eine dufierst stabile und solide Finanz- und Kapitalstruktur.

Den Return on Capital Employed (ROCE), also das EBIT im Verhéltnis zum
durchschnittlich gebundenen Nettokapital, fiel im Berichtszeitraum — vor

allem aufgrund des niedrigeren Ergebnisses — auf 13,2% (Vorjahr: 15,3 %).

ROCE KRONES Konzern 01.01. bis 31.03. in Prozent

17,8
165 16,7

13,2

2015 2016 2017 2018 2019
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Bericht aus den Segmenten

Maschinen und Anlagen zur Produktabfiillung und -ausstattung

Segmentumsatz

Der Umsatz des Kernseg-
ments von KRONES kletterte
im ersten Quartal 2019 im
Vergleich zum Vorjahr um
7,8 % auf 834,4 Mio. €.

Das Kernsegment »Maschinen und Anlagen zur Pro-
duktabfiillung und -ausstattung« ist im ersten Quar-
tal 2019 weiter stabil gewachsen. Von Januar bis Mirz
2019 legte der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um

7,8 % von 773,8 Mio. € auf 834,4 Mio. € zu. Ein wesent-

licher Wachstumstreiber war das Neumaschinengeschift. Fiir das Gesamtjahr

2019 rechnet KRONES mit einem Wachstum des Kernsegments von rund 3 %.

Der Anteil des Segments am Konzernumsatz des ersten Quartals ging von

86,8 % im Vorjahr auf 84,8 % zurtick.

Segmentumsatz in Mio. €

670,0*

2015

834,4

7457+ 1738
707,8*

2016 2017 2018 2019

*inkl. Segment Maschinen und Anlagen fiir die Compact Class

Segmentergebnis

Hauptsdchlich hohere Personalaufwendungen be-
lasteten die Ertragskraft des Kernsegments im ers-

ten Quartal 2019. Ein Grund hierfiir ist der Aufbau

des Werks in Ungarn. Das Ergebnis vor Steuern (EBT)

stieg unterproportional zum Umsatz um 2,8 % von

Das Kernsegment erwirt-
schaftete von Januar bis
Mqirz 2019 mit 63,0 Mio. €
ein leicht héheres Ergebnis
vor Steuern als im Vorjahr.

61,3 Mio. € im Vorjahr auf 63,0 Mio. €. Damit verringerte sich EBT-Marge leicht

von 7,9 % auf 7,6 %. Insgesamt bewegte sich die Marge im ersten Quartal im Rah-

men der Erwartungen. Fiir das Gesamtjahr 2019 prognostizieren wir fiir das

Kernsegment unverdndert eine EBT-Marge von etwa 7 %.

Segmentergebnis (Ergebnis vor Steuern) in Mio. € und eBT-Marge in %

63,9"

61,3
55,7*
49,1*
79 o 80 o 7.9 A
73 @
2015 2016 2017 2018

*inkl. Segment Maschinen und Anlagen fiir die Compact Class

63,0

7,6

2019
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Bericht aus den Segmenten

Maschinen und Anlagen zur Getrankeproduktion/Prozesstechnik

Segmentumsatz

Das Segment »Maschinen
und Anlagen zur Getrdnke-
produktion/Prozesstechnik«
steigerte den Umsatz im ers-
ten Quartal 2019 projekt-
und akquisitionsbedingt um
26,5%.

Positiv hat sich der Umsatz des Segments
»Maschinen und Anlagen zur Getrankeproduk-
tion/Prozesstechnik« von Januar bis Marz 2019
entwickelt. KRONES steigerte die Erlose um
26,5% auf 149,1 Mio. €. Unterstiitzt wurde das

Wachstum auch durch Akquisitionen. Bereinigt

um Zukaufe lag das Wachstum bei rund 19 %. Zum Konzernumsatz des

ersten Quartals 2019 trug das Segment »Maschinen und Anlagen zur

Getrankeproduktion/Prozesstechnik« 15,2 % bei (Vorjahr: 13,2 %). Die Wachs-

tumsprognose von 5% fir das Gesamtjahr 2019 lasst KRONES unverandert.

Segmentumsatz in Mio. €

2015

1537 149,1

117,9

2016 2017 2018 2019

Segmentergebnis

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) des Segments
»Maschinen und Anlagen zur Getrankeproduktion/
Prozesstechnik« lag im ersten Quartal mit minus
11,5 Mio. € deutlich unter dem Vorjahreswert von
minus 5,1 Mio. €. Dies entspricht einer EBT-Marge
von minus 7,7% (Vorjahr: minus 4,3 %). Belastet

wurde das Ergebnis vom ungiinstigen Produktmix.

Die Ertragskraft des Segments
Maschinen und Anlagen zur
Getrdnkeproduktion/Prozess-
technik war im ersten Quartal
2019 riickldufig. Das Ergebnis
vor Steuern lag bei minus

11,5 Mio. € (Vorjahr: minus
5,1 Mio. €).

Zudem schlagen sich der Ausbau des Global Footprint sowie die Anlaufverluste

fir die noch nicht profitablen Digitalisierungs-Aktivititen im Segmentergebnis

nieder. Fir das Gesamtjahr 2019 erwarten wir fiir das Segment weiterhin eine

EBT-Marge von rund 1%.

Segmentergebnis (Ergebnis vor Steuern) in Mio. € und eBT-Marge in %

2,1
1,6

14 @
1,1e !

=09 @
-0,6

-43 @

=51

2015 2016 2017 2018

-7,7 ®

-11,5
2019
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Prognosebericht

Prognosebericht

KRONES bleibt fiir das Gesamtjahr 2019 verhalten optimistisch

Nachdem die gesamtwirtschaftlichen Prognosen fiir das laufende Jahr insge-
samt noch positiv sind, ist KRONES, trotz politischer und wirtschaftlicher Unsi-
cherheiten, verhalten optimistisch fiir das Geschéftsjahr 2019. Der Markt fiir
Verpackungsmaschinen wichst relativ stabil, weil die Nachfrage nach ab-

gepackten Getridnken und Lebensmitteln, getrieben von mehreren Megatrends,

zunimmt. Trotz der guten Voraussetzungen bleibt unser Markt herausfordernd.

Der Kampf um Auftrége ist intensiv, die Einkaufsmacht der Kunden nimmt
aufgrund von Fusionen und Ubernahmen eher zu. Von den Material- und
Personalkosten ist 2019 keine Entspannung zu erwarten.

Umsatz und Profitabilitat sollen 2019 in beiden Segmenten steigen

Der Schliissel fiir profitables Wachstum liegt fiir KRONES im Ausbau des Global
Footprint. Hierbei nimmt der Aufbau einer kostenoptimierten Lieferanten-
struktur in den Regionen eine bedeutende Rolle ein. Zudem bleiben neue Pro-
dukte und Services sowie weitere Kostensenkungen wichtige Themen, um 2019
in beiden Segmenten weiter zu wachsen und die Ertragskraft zu verbessern.
Dariiber hinaus sollten unsere Preiserhdhungen ein wenig zur Steigerung der

Ertragskraft beitragen.

Im Kernsegment »Maschinen und Anlagen zur Produktabfillung und -aus-
stattung« wird KRONES 2019 die internationale Prasenz weiter ausbauen. Ein
wichtiger Schritt hierfiir ist der Produktionsstart im neuen Werk in Ungarn im
zweiten Halbjahr 2019. Zudem werden Innovationen zum Wachstum beitragen.
Um den steigenden Kosten fiir Material entgegenzuwirken, werden wir die
Modularisierung weiter vorantreiben. Hierdurch erzielen wir bessere Einkaufs-

konditionen und steigern die Effizienz im Unternehmen.

KRONES erwartet fiir das Kernsegment 2019 wegen der Preiserhdhungen tiber-
gangsweise einen unter dem Marktwachstum liegenden Umsatzanstieg von

rund 3%. Die EBT-Marge sollte in etwa bei 7% liegen.

Das Segment Prozesstechnik Im Segment »Maschinen und Anlagen zur Getran-

soll 2019 weiter wachsen. keproduktion/Prozesstechnik« liegt ebenfalls der
Fokus auf dem Ausbau des Global Footprint. Durch
die Errichtung zusatzlicher internationaler Hubs wollen wir die Auftrage
schneller und kosteneffizienter aus den Regionen erledigen. Im umsatzstarken
Brauereigeschift planen wir die Auftragsqualitdt und damit die Profitabilitdt zu
steigern. Durch die zligige Integration der 2018er Zukadufe in diesem Segment

werden wir zusdtzliche Umsatz- und Ertragspotenziale heben.
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Prognosebericht

Der Bereich Intralogistik, der im Segment »Prozesstechnik« angesiedelt ist, Vor allem durch den Fokus auf die Steigerung des Preisniveaus sieht KRONES,
sollte im laufenden Geschéftsjahr erneut die guten Wachstumschancen des in der jetzigen wirtschaftlichen und geopolitischen Lage, das Erreichen der
Marktes nutzen und positiv zum Ergebnis beitragen. Da es zunehmend mehr Ziele fiir 2019 mit gréfleren Unsicherheiten als in der Vergangenheit.

unterschiedliche Verpackungsarten und -formen gibt, wird die Intralogistik o . . . . Lo o
. . I . . . Fir die dritte Zielgrof3e, das Working Capital im Verhiltnis zum Umsatz,
fir unsere Kunden immer wichtiger, um die verschiedenen Verpackungsein-
. o . . . L erwartet KRONES 26 %.
heiten verniinftig zu steuern und zu verteilen. Aufierdem ist die Intralogistik

wichtiger Bestandteil der digitalen Getrankefabrik. Prognose 2019 | Ist-Wert Q1 2019

Insgesamt prognostizieren wir fiir das Segment Prozesstechnik fiir 2019 einen Umsatzwachstum 3% 103%

um 5% hoheren Umsatz bei einer EBT-Marge von rund 1%. EBT-Marge 6% 52%

Working Capital/Umsatz 26% 26,4%

Auf Grundlage der derzeitigen gesamtwirtschaftlichen Aussichten und der
aktuell erwarteten Entwicklung der fiir KRONES relevanten Markte rechnet das

Unternehmen fiir 2019 im Konzern mit einem Umsatzwachstum von 3 %.

KRONES will 2019 den Um die mittelfristigen Unternehmensziele zu

Umsatz und die esT-Marge erreichen, wird KRONES auch 2019 weiter an einer

steigern. zukunftsfahigen globalen Struktur arbeiten. Bei
den Materialeinkaufspreisen erwartet das Unternehmen 2019 einen weiteren
Anstieg, das gilt auch fiir die Personalkosten. Die Preiserh6hungen von KRONES
fir alle Maschinen der Abfiill- und Verpackungstechnik und der Prozesstech-
nik zum 1. Mai 2018 diirften im Geschiftsjahr 2019 leicht positive Ertragseffekte

haben. Insgesamt erwartet KRONES fiir 2019 eine EBT-Marge von rund 6 %.
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Mio. €

Umsatzerlése

Bestandsveranderung Fe/UFE
Gesamtleistung

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen auf Anlagevermogen

EBIT
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern
Ertragsteuern

Konzernergebnis

Ergebnisanteil anderer Gesellschafter
Ergebnisanteil KRONES Konzern

Ergebnis je Aktie (verwassert/unverwassert) in €

2019 2018"
01.01-31.03. 01.01-31.03.

983,5 891,7
5,6 14,5
989,1 906,2
12,6 10,0
23,8 21,2
-491,6 —453,6
-3233 —289,8
-124,6 -1151
-342 -234
51,8 55,5
-0;3 0,7
51,5 56,2
-152 -17,5
36,3 38,7
-0,1 -03
36,4 39,0
1,15 1,23
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Verdanderung
%

+10,3

+26,0
+12,3
+8,4
+11,6
+8,3
+46,2

-6,7

-84

-13,1

-6,2

1) KRONEs wendet seit dem 1. Januar 2019 erstmalig den neuen Standard IFrs 16 an. Fiir den Ubergang auf die neue Vorschrift wurde der modifizierte,

restrospektive Ansatz angewendet, nach dem die Vorjahreswerte nicht angepasst werden.



Konzern-Bilanz — Aktiva

Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen und Nutzungsrechte
Finanzanlagen

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Anlagevermégen

Aktive latente Steuern

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Steuerforderungen

Sonstige Vermogenswerte

Langfristige Vermogenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Vertragsvermogenswerte

Steuerforderungen
Sonstige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Kurzfristige Vermogenswerte

Bilanzsumme
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Konzern-Bilanz

31.03.2019
Mio. €

3294
662,5
10,2
28,7
1.030,8

33,0
28,7
0,0
9,1

1.101,6

341,4

1.114,6
547,9
7,9
178,1

157,4

2.347,3

3.448,9

Mio. €

31.12.2018"
Mio. €

3282
570,8
8,7
28,7
936,4

32,5
32,6
0,0
8,3

320,7

955,4
647,1

11,7
157,9

218,8

Mio. €

1.009,8

2.311,6

3.321,4

1) KRONES wendet seit dem 1. Januar 2019 erstmalig den neuen Standard IFRs 16 an. Fiir den Ubergang auf die neue Vorschrift wurde der modifizierte,

restrospektive Ansatz angewendet, nach dem die Vorjahreswerte nicht angepasst werden.



Konzern-Bilanz — Passiva

Eigenkapital

Riickstellungen fiir Pensionen

Passive latente Steuern

Sonstige Riickstellungen

Steuerriickstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Finanzverpflichtungen und Verbindlichkeiten aus Leasing
Sonstige Verpflichtungen

Langfristige Schulden

Sonstige Riickstellungen

Steuerriickstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Vertragsverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Steuerverbindlichkeiten

Sonstige Finanzverpflichtungen und Verbindlichkeiten aus Leasing
Sonstige Verpflichtungen und

Riickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter

Kurzfristige Schulden

Bilanzsumme
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Konzern-Bilanz

31.03.2019
Mio. €

1.478,3

220,2
25,4
64,7

45
31
0,0
100,7
1,4

103,5
11,5
83,4

534,1

372,5

54

102,2

338,0

1.550,6

3.448,9

31.12.2018"
Mio. € Mio. €

220,6
23,2
63,7

4,4
3,2
0,0
413
2,3

420,0

107,2
9,0
0,6

547,2

4916
5,5

106,7

261,6

1) KRONES wendet seit dem 1. Januar 2019 erstmalig den neuen Standard IFRs 16 an. Fiir den Ubergang auf die neue Vorschrift wurde der modifizierte,

restrospektive Ansatz angewendet, nach dem die Vorjahreswerte nicht angepasst werden.

Mio. €

1.433,3

358,7

1.529,4

3.321,4
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

Mio. € 2019 2018"
01.01-31.03.  01.01.-31.03.
Ergebnis vor Steuern 51,5 56,2
Abschreibungen und Zuschreibungen 34,2 23,4
Erh6hung der Riickstellungen und abgegrenzte Schulden 74,7 73,7
ergebniswirksame Veranderung der latenten Steuern -21 -5,2
Zinsaufwendungen und Zinsertrage 0,9 -0,7
Gewinne und Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen -0,9 -0,1
sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrige -0,6 11
Erhéhung (Vj. Verminderung) der Vorrdte, der Forderungen aus L+L, Vertragsvermogenswerten und
sonstigen Vermdgenswerten, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind —-89,8 124,3
Verminderung der Verbindlichkeiten aus L+L, Vertragsverbindlichkeiten und sonstigen
Verbindlichkeiten, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -150,7 —-233,4
aus laufender Geschiftstatigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel -82,8 39,3
gezahlte Zinsen -1,1 -0,1
gezahlte und erhaltene Ertragsteuern -6,3 -234
Mittelveranderung aus laufender Geschaftstatigkeit -90,2 15,8
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -13,1 -10,1
Einzahlungen aus Abgang von immateriellen Vermogenswerten 0,0 0,0
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen —33,5 -17,3
Einzahlungen aus Abgang von Sachanlagen 2,1 0,3
Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen -17 -0,1
Einzahlungen aus Abgang von Finanzanlagen 0,2 0,1
Auszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis -19 -3,2
erhaltene Zinsen 0,5 0,4
erhaltene Dividenden 1,0 0,0
Mittelverdnderung aus der Investitionstatigkeit —-46,4 -29,9
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 82,8 50,4
Auszahlungen aus der Riickzahlung von erhaltenen Finanz- und Leasingverbindlichkeiten -7,6 0,0
Mittelverdnderung aus Finanzierungstatigkeit 75,2 50,4
zahlungswirksame Verianderung des Finanzmittelfonds -61,4 36,3
konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,0 0,5
Finanzmittelfonds zu Beginn der Periode 218,8 182,0
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 157,4 218,8

1) KRONES wendet seit dem 1. Januar 2019 erstmalig den neuen Standard IFRs 16 an. Fiir den Ubergang auf die neue Vorschrift wurde der modifizierte,

restrospektive Ansatz angewendet, nach dem die Vorjahreswerte nicht angepasst werden.
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Konzern-Segmentberichterstattung

Konzern-Segmentberichterstattung

Maschinen und Anlagen Maschinen und Anlagen KRONES Konzern
zur Produktabfiillung und zur Getrankeproduktion/
-ausstattung Prozesstechnik
2019 2018" 2019 2018" 2019 2018"
01.01.-31.03. 01.01.-31.03. 01.01-31.03. 01.01-31.03. 01.01-31.03. 01.01.-31.03.
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Umsatzerlose 834,4 773,8 149,1 117,9 983,5 891,7
EBT 63,0 61,3 -11,5 =51 51,5 56,2
EBT-Marge 7,6% 79% -77% -4,3% 52% 6,3%
Mitarbeiter am 31.03. 14.199 13.250 2.048 1.672 16.247 14.922

* Konsolidierungskreis

1) KRONES wendet seit dem 1. Januar 2019 erstmalig den neuen Standard 1FRs 16 an. Fiir den Ubergang auf die neue Vorschrift wurde der modifizierte,
restrospektive Ansatz angewendet, nach dem die Vorjahreswerte nicht angepasst werden.
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Aufsichtsrat und Vorstand

GemaR § 8 Abs. 1der Satzung werden acht Mitglieder des Aufsichtsrats von den Aktiondren nach dem Aktiengesetz (§§ 96 Abs. 1, 101 AktG)
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Aufsichtsrat und Vorstand

gewahlt. Acht Mitglieder sind nach § 1 Abs. 1, § 7 Abs. 1Satz 1 Nr. 1 MitbestG von den Arbeitnehmern zu wahlen.

Aufsichtsrat

Volker Kronseder

Aufsichtsratsvorsitzender

* UNIVERSITATSKLINIKUM
REGENSBURG

* WIRTSCHAFTSBEIRAT
BAYERISCHE LANDESBANK

Werner Schrédl™*

Konzernbetriebsratsvorsitzender

Gesamtbetriebsratsvorsitzender

Stv. Aufsichtsratsvorsitzender

* Verwaltungsrat der BAYERISCHEN
BETRIEBSKRANKENKASSEN

Robert Friedmann

Sprecher der Konzernfiihrung
der WURTH-GRUPPE

* ZF FRIEDRICHSHAFEN AG

* Weitere Aufsichtsratsmandate gemaR § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG

Klaus Gerlach**
Head of Central International
Operations and Services

Oliver Grober**
Betriebsratsvorsitzender
Werk Rosenheim

Thomas Hiltl**
Betriebsratsvorsitzender
Werk Nittenau

Norman Kronseder

Land- und Forstwirt

* BAYERISCHE FUTTERSAATBAU
GMBH

Professor Dr. jur. Susanne Nonnast
Professorin an der OTH REGENSBURG

Dr. Verena Di Pasquale**
Stv. Vorsitzende des DGB BAYERN

Beate Eva Maria Popperl**
Freigestellte Betriebsratin

Norbert Samhammer
Geschaftsfiihrer
SAMHAMMER HOLDING GMBH
* SAMHAMMER AG

Petra Schadeberg-Herrmann
Geschaftsfiihrende Gesellschafterin
KROMBACHER BRAUEREI

BERNHARD SCHADEBERG GMBH & CO. KG,
KROMBACHER FINANCE GMBH,

SCHAWEI GMBH,

DIVERSUM HOLDING GMBH & CO. KG

Jiirgen Scholz**

1. Bevollmachtigter 1G METALL
Geschiftsstelle Regensburg

* INFINEON TECHNOLOGIES AG

**Von der Belegschaft gewahlt

Hans-Jiirgen Thaus

* HAWE HYDRAULIK SE

* MASCHINENFABRIK REINHAUSEN
GMBH

Josef Weitzer*

Stv. Konzernbetriebsrats-
vorsitzender

Stv. Gesamtbetriebsrats-
vorsitzender
Betriebsratsvorsitzender
Neutraubling

* SPARKASSE REGENSBURG

Matthias Winkler
Geschaftsfihrender Gesellschafter
der Ww + KN STEUERBERATUNGS-
GESELLSCHAFT MBH

AuRerdem sind die Konzerngesellschaften dem Verantwortungsbereich von jeweils zwei Vorstandsmitgliedern zugeordnet.

Vorstand

Christoph Klenk

CEO

Personal, Intralogistik,
Digitalisierung,
Kommunikation, Qualitat,
Informationsmanagement

Michael Andersen
CFO

Finanzen, Controlling,
Prozesstechnik,
Strategischer Einkauf

Thomas Ricker
Vertrieb und Marketing

Markus Tischer
International Operations
and Services

Ralf Goldbrunner
Abfiill- und
Verpackungstechnik



Kaufmannisches Glossar

Abschreibungen

Cashflow

EBITDA

EBITDA-Marge

EBIT

EBT

EBT-Marge

Eigenkapital

Free Cashflow

Nutzungsbedingte Wertminderungen von Vermogensgegen-

stinden des Anlage- und Umlaufvermégens

Gesamtheit von Zu- und Abfliissen von Zahlungsmitteln und

Zahlungsmitteldquivalenten in einer Periode.

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Earnings

before interest, taxes, depreciation and amortisation).

Verhailtnis Ergebnis vor Zinsen, Steuern und

Abschreibungen zum Umsatz

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings before interest

and taxes).
Ergebnis vor Steuern (Earnings before taxes).
Verhaltnis Ergebnis vor Steuern zum Umsatz.

Mittel, die dem Unternehmen von den Eigentiimern durch
Einzahlung und/oder Einlage bzw. aus einbehaltenen

Gewinnen zur Verfligung gestellt werden.

Der frei verfligbare Cashflow, der zur Dividendenausschiit-
tung, Schuldentilgung oder Thesaurierung zur Verfiigung
steht. Der Free Cashflow berechnet sich, in dem man von der
Mittelverdnderung aus der laufenden Geschiftstatigkeit die

Mittelverdnderung aus der Investitionstétigkeit abzieht.

Fremdkapital

IFRS

Nettoliquiditat

ROCE

Working Capital

Working Capital/Umsatz
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Zusammenfassende Bezeichnung fiir die auf der Passivseite
der Bilanz auszuweisenden Riickstellungen, Verbindlichkei-

ten und passivischen Rechnungsabgrenzungsposten.

International Financial Reporting Standards. Vom Inter-
national Accounting Standards Board (1AsB) erarbeitete,
international harmonisierte und angewandte Rechnungs-

legungsgrundsitze.

Zahlungsmittel und Wertpapiere des kurzfristigen
Vermoégens abziiglich der Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten.

Verhaltnis EBIT zur durchschnittlichen Nettokapitalbindung
(Bilanzsumme abziiglich zinsfreie Verbindlichkeiten und

zinsfreie sonstige Riickstellungen).

Das betriebsnotwendige Kapital errechnet sich wie folgt:
(Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + Vorrite +
Vertragsvermogenswerte) — (Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen + Vertragsverbindlichkeiten).

Verhiltnis von Working Capital zum Umsatz. Diese Kennzahl
gibt an, wie viel Kapital zur Finanzierung des Umsatzes

eingesetzt werden muss.



Impressum

Hinweis

Zum Zweck der besseren

Lesbarkeit haben wir in diesem
Geschaftsbericht vereinfachend
die mannliche Form verwendet.

Die Quartalsmitteilung 1/2019
liegt auch in englischer Sprache
vor und wird auf Anfrage gerne
zugesandt. Sie finden ihn auBer-
dem auf unserer Website unter
der Rubrik Investor Relations.
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Finanzkalender

05.06.2019 Hauptversammlung
25.07.2019 Zwischenbericht zum 30.Juni 2019

24.10.2019 Quartalsmitteilung zum 30. September 2019
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