Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Praktiken der Unternehmensfiihrung

Der Vorstand fuhrt die Geschdfte der Gesellschaft nach
MaBgabe der geltenden Gesetze, der Satzung und sons-
figen relevanten Vorschriften. Er sorgt fur die Einhaltung
der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmens-
internen Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung durch
die Konzernunternehmen hin. Die Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex werden von Vorstand
und Aufsichtsrat beachtet, soweit nicht Abweichungen in
der Entsprechenserkl@rung aufgefuhrt sind.

Die Leitung der SURTECO GROUP SE erfolgt mit dem Ziel
einer nachhaltigen Wertschépfung im Unfternehmensinte-
resse. Dabei werden die Belange der Aktiondre, der Arbeit-
nehmer und der sonstigen, dem Unternehmen verbunde-
nen Gruppen (Stakeholder) sowie ¢kologische und soziale
Belange berucksichtigt. Der Vorstand entwickelt die strate-
gische Ausrichtung des Unfernehmens, stimmt diese mit
dem Aufsichtsrat ab und kiimmert sich um deren Umset-
zung. Dabei arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat zum Wohle
des Unternehmens vertrauensvoll zusammen. Die Steue-
rung des Konzerns Ubernimmt der Vorstand im Rahmen
einer funktionalen Organisation.

Der Vorstand hat ein konzernweites internes Kontrollsys-
tem (IKS), Risikomanagementsystem (RMS) sowie Com-
pliance Management System (CMS) implementiert, deren
Wirksamkeit von der internen Revision Uberwacht werden.
Das IKS und RMS decken auch nachhaltigkeitsbezogene
Ziele ab. Die wesentlichen Merkmale des gesamten IKS und
RMS sind im zusammengefassten Lagebericht inklusive
der Stellungnahme zur Angemessenheit und Wirksamkeit
beschrieben. Das CMS beinhaltet unter anderem ein Hin-
weisgebersystem, das auch externen dritten zur Verfigung
steht. Das System umfasst auch die Moglichkeit, geschitzt
Hinweise auf RechtsverstdBe in allen Konzernunternehmen
zu geben.

far das Geschaftsjahr 2023

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands

Aufgaben und Zustdndigkeiten

Der Vorstand der SURTECO GROUP SE leitet das Unternehmen
in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse unter
Berlcksichtigung der Belange der Aktiondre, seiner Arbeit-
nehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen
Gruppen (Stakeholder) mit dem Ziel nachhaltiger Wertschop-
fung. Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die
Verantwortung far die Unternehmensleitung. Der Vorsitzende
des Vorstands koordiniert die Arbeit der Vorstandsmitglieder.
Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Un-
ternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und kiim-
mert sich um ihre Umsetzung. Er sorgt fur die Einhaltung der
gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzern-
unternehmen hin. DarGber hinaus hat der Vorstand ein ange-
messenes Risikomanagement im Unternehmen sowie eine
interne Revision implementiert.

Zusammensetzung

Der Vorstand besteht aus zwei Mitgliedern. Die Mitglieder
des Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt und abbe-
rufen. Eine Geschdaftsordnung regelt die Geschdftsverteilung
und die Zusammenarbeit im Vorstand. Fir die Zusammen-
sefzung des Vorstands wurde vom Aufsichtsrat als ZielgréBe
ein Frauenanteil von einem Mitglied bis 2025 festgesetzt.
Die Maglichkeit, eine qualifizierte Frau in den Vorstand der
SURTECO GROUP SE zu berufen, hat sich bisher nicht erge-
ben. Insofern wurde dieses Ziel noch nicht erreicht und im
Geschdftsjahr 2023 lag der prozentuale Frauenanteil im Vor-
stand bei 0 %. Vorsténde sollen nicht Idnger als bis zum ge-
setzlichen Renteneintrittsalter flr die Gesellschaft tdtig sein.

Zustimmungspflichtige Geschdfte

Der Aufsichtsrat hat in der Geschaftsordnung fir den Vorstand
bestimmte Arten von Geschaften festgelegt, die einer Zustim-
mung des Aufsichtsrates bedurfen. Dazu gehéren auch Ge-
schéfte mit nahestehenden Personen oder Unternehmen.



Zusammensetzung und Arbeitsweise des
Aufsichtsrats

Aufgaben und Zusténdigkeiten

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand regelmdBig bei der Lei-
fung des Unternehmens, insbesondere auch in Nachhaltig-
keitsfragen, und Uberwacht ihn. Er bestellt und entlasst die
Mitglieder des Vorstands und entscheidet Uber die Anzahl
der Vorstandsmitglieder, die erforderliche Qualifikationen
sowie Uber die Besetzung der einzelnen Positionen durch
geeignete Personlichkeiten. Der Aufsichtsrat entscheidet
Gber die Vergutung, bzw. Gber die Zielvorgaben fur die ein-
zelnen Vorstandsmitglieder und sorgt gemeinsam mit dem
Vorstand und mit Unterstitzung des Personalausschusses
fur eine langfristige Nachfolgeplanung. Hierzu analysiert
der Personalausschuss des Aufsichtsrates regelmdBig
die Situation der Vorstandsmitglieder und bespricht die
Grundsatze fur die langfristige Nachfolgeplanung wie das
Anforderungsprofil oder die Durchfuhrung der Suche nach
geeigneten Kandidaten. Der Aufsichtsrat hat sich eine Ge-
schaftsordnung gegeben. Diese ist auf der Internetseite der
Gesellschaft veréffentlicht. Ferner muss der Aufsichtsrat
der Jahresplanung zustimmen und den Jahresabschluss
der SURTECO GROUP SE und den Konzernabschluss billi-
gen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig
zeitnah und umfassend Gber alle fir das Unternehmen re-
levanten Fragen insbesondere der Strategie, der Planung,
der Geschdaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikoma-
nagements und der Compliance. Er geht auf Abweichungen
des Geschdftsverlaufs von den aufgestellten Pldnen und
vereinbarten Zielen unter Angabe von Grinden ein.

Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsratsvorsitzenden

Der Aufsichtsratsvorsitzende wird vom Aufsichtsrat aus
seiner Mitte gewdhlt, koordiniert die Arbeit im Aufsichtsraft,
leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Auf-
sichtsrats nach auBen wahr. Er ist zugleich Vorsitzender
der Ausschiisse mit Ausnahme des Prifungsausschusses,
dessen Vorsitz von einem anderen Aufsichtsratsmitglied
wahrgenommen wird. Der Aufsichtsratsvorsitzende halt
zwischen den Sitzungen regelmdBig Kontakt mit dem Vor-
standsvorsitzenden und berdt mit ihm Fragen der Strate-
gie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance des Unter-
nehmens. Er wird Gber wichtige Ereignisse, die fur die Beur-

teilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des
Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unver-
zUglich durch den Vorsitzenden des Vorstands informiert.

Bildung von Ausschiissen

Der Aufsichtsrat der SURTECO GROUP SE hat ein Aufsichts-
ratsprasidium sowie einen Prifungsausschuss und einen
Personalausschuss.

Das Aufsichtsratsprésidium bereitet die Beschlussfassun-
gen des Aufsichtsrats vor und kann in dringenden Fdllen
nach ndaherer MaBgabe der Geschdftsordnung anstelle
des Aufsichtsrats die Zustimmung zu bestimmten zustim-
mungspflichtigen Arten von Geschdften erteilen. Vorsitzen-
der des Prasidiums ist Herr Andreas Engelhardt. Die weite-
ren Mitglieder sind die Herren Tobias Pott und Tim Fiedler.

Der Prufungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Prifung der Rechnungslegung, Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems, der Abschlussprifung, hier
insbesondere der Unabhdngigkeit des Abschlussprufers,
der vom Abschlussprufer zusdtzlich erbrachten Leistun-
gen, der Erteilung des Prufungsauftrags an die Abschluss-
prufer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und
der Honorarvereinbarung sowie der Compliance. Der Vorsit-
zende des Prufungsausschusses verfugt uber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rech-
nungslegungsgrundsdtzen und internen Kontrollverfahren,
ist unabhdngig im Sinne des Kodex und kein ehemaliges
Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Bei der Uberwachung
der Geschaftsfuhrung arbeitet der Prifungsausschuss eng
mit den Abschlussprifern zusammen und hat mit diesen
vereinbart, Gber wesentliche Feststellungen und Vorkomm-
nisse im Rahmen der Abschlussprifung zu unterrichten.
Der Abschlussprufer weist den Aufsichtsrat auf Unrichtig-
keiten in der Entsprechenserklérung hin. Der Prifungsaus-
schuss berat sich regelmdBig auch ohne den Vorstand mit
dem Abschlussprufer.

Vorsitzender des Prufungsausschusses ist Herr Jochen
Maller. Aufgrund der langjahrigen Mitgliedschaft im Vor-
stand der Lufthansa Service Holding AG verfugt Herr Mdller
Gber besondere Expertise auf dem Gebiet der Rechnungs-



legung und der Abschlussprufung. Die weiteren Mitglieder
des Prifungsausschusses sind die Herren Joérg Wisse-
mann, Tobias Pott und Andreas Engelhardt. Herr Engelhardt
verflgt als Vorsitzender des Aufsichtsrats der BDO AG, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft besondere Expertise auf dem
Gebiet der Rechnungslegung und Abschlussprufung.

Der Personalausschuss beschdaftigt sich mit der langfris-
figen Personalplanung im Vorstand. Hierzu analysiert der
Personalausschuss regelmdaBig die Situation und bespricht
die Grundsdtze der langfristigen Nachfolgeplanung wie die
Anforderungsprofile und leitet gegebenenfalls eine Suche
in die Wege. Der Personalausschuss bereitet ferner die Be-
schlussvorlagen fir die Vergttung der Mitglieder des Vor-
standes vor. Vorsitzender des Personalausschusses ist Herr
Andreas Engelhardt. Die weiteren Mitglieder sind die Herren
Jan Oberbeck, Tobias Pott und Tim Fiedler.

Der Aufsichtsrat hat ferner Herrn Jérg Wissemann als An-
sprechpartner im Gremium fur Nachhaltigkeitsfragen
bestimmt. Herr Wissemann leitet innerhalb seines Un-
ternehmens (MSU Group) u.a. eine fur Nachhaltigkeitsma-
nagement (Strategie & Umsetzung) spezialisierte Business
Unit und verflgt daher Uber eine Expertise zu den fur das
Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen.

Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelmd-
Big an den Aufsichtsrat Gber die Arbeit der Ausschusse.

Zusammensetzung

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats richtet sich nach
§ 95 Satz 2 AktGi.V.m. § 8 Abs. 1 der Satzung sowie den Be-
stimmungen der Vereinbarung gemaB §§ 13 Abs. 1 Satz 1,
21 SEBG zwischen dem besonderen Verhandlungsgremium
und der Leitung der SURTECO AKTIENGESELLSCHAFT Uber
die Beteiligung der Arbeitnehmer in der SURTECO GROUP
SE vom 13. Februar 2007. Danach besteht der Aufsichts-
rat der Gesellschaft aus neun Mitgliedern. Sechs Mitglieder
werden von der Hauptversammlung gewdhlt. Drei Mitglie-
der werden nach den Bestimmungen der vorgenannten
Vereinbarung als Arbeitnehmervertreter von den Betriebs-
raten der drei mitarbeiterstdrksten inldndischen Betriebe
des SURTECO-Konzerns in den Aufsichtsrat entsandt. Die
Anteilseignervertreter und die Arbeitnehmervertreter sind
gleichermaBen dem Unternehmensinteresse verpflichtet.

Aufsichtsrdate sollen insgesamt nicht mehr als funf und ein
Aufsichtsratsmitglied, das dem Vorstand einer bérsenno-
fierten Gesellschaft angehort, soll insgesamt nicht mehr
als zwei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsen-
notierten Gesellschaften oderin vergleichbaren Funktionen
wahrnehmen, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahlt.
Dem Gremium sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mit-
glieder des Vorstands angehdéren. Aufsichtsratsmitglieder
sollen bei Amtsantritt nicht dlter als 75 Jahre sein. Dem
Aufsichtsrat soll bis zum Jahr 2025 mindestens eine Frau
und mindestens 6 unabhdngige Mitglieder angehéren. Die
genannten Ziele wurden mit Ausnahme der Mitgliedschaft
einer Frau erreicht. Die Méglichkeit, eine qualifizierte Frau
in den Aufsichtsrat der SURTECO GROUP SE zu wdhlen, hat
sich bisher nicht ergeben. Insofern liegt im Geschdaftsjahr
2023 der prozentuale Frauenanteil im Aufsichtsrat bei 0 %.

Bei den unabhdngigen Aufsichtsratsmitgliedern handelt
es sich um die Anteilseignervertreter Andreas Engelhardt,
Jan Oberbeck, Jorg Wissemann, Tobias Pott, Tim Fiedler
und Jochen Muller. Die Herren Fiedler und Oberbeck sind
geschdftsfuhrende Gesellschafter der G. Schirfeld + Co.
(GmbH & Co.) KG, Hamburg, die (Uber ihre 100%ige Tochter-
gesellschaft PKG Scharfeld GmbH) an der SURTECO GROUP
SE als Aktiondrin wesentlich beteiligt, jedoch kein kontrol-
lierender Aktiondr ist. Insoweit sind die Herren Fiedler und
Oberbeck unabhdngig im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Herr Tobias Pott ist der Neffe von Frau
Christa Linnemann, die ebenfalls als Aktiondrin an der Ge-
sellschaft wesentlich beteiligt, jedoch kein kontrollierender
Aktiondr ist. Insoweit ist auch Herr Pott unabhéngig im Sin-
ne des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende, der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses sowie der Vorsitzende des Personalausschusses
sind unabhdéngig im Sinne des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex.

Die Dauer der Zugehérigkeit zum Aufsichtsrat wird auf der
Homepage der Gesellschaft zusammen mit dem Lebens-
lauf veréffentlicht. Kein Mitglied des Aufsichtsrats war ehe-
maliges Mitglied des Vorstands der Gesellschaft, oder hat
eine Organfunktion bei wesentlichen Wettbewerbern des
Unternehmens inne. Auch besteht keine persénliche Be-
ziehung eines Aufsichtsrats zu einem wesentlichen Wett-
bewerber der Gesellschaft.



Der Aufsichtsrat istin einer Weise zusammengesetzt, dass
seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemdBen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfugen. Hierfar
hat der Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil erstellt, das die
persoénlichen und fachlichen Voraussetzungen der Auf-
sichtsratskandidaten sowie die Expertise zu den fur das
Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen be-
rucksichtigt. Eine gesetzliche Geschlechterquote besteht
aufgrund der Vereinbarung gemadB S§§ 13 Abs. 1 Satz 1, 21
SEBG nicht.

Umsetzung der Expertisen im Gesamtgremium

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur ihre Auf-
gaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen
eigenverantwortlich wahr. Die Gesellschaft unterrichtet die
Mitglieder bei ihrer Amtseinfihrung unter anderem Uber
Details zu Handelssperrfristen, Insiderinformationen und
-geschaften, Veroffentlichungspflichten sowie die rele-
vanten gesetzlichen Bestimmungen und bietet die Kosten-
Ubernahme flr Aus- oder FortbildungsmaBnahmen an.

Mitglied Ausschuss Kompetenzen und Fachkenntnisse
Andreas Engelhardt Prasidium, Sachverstand auf dem Gebiet der
(unabhangig) Prufungsausschuss, Rechnungslegung und Abschluss-

Personalausschuss

prafung

Tim Fiedler Présidium,

(unabhdangig)

Personalausschuss

Kenntnisse im Fertigungsbereich und
im Bereich der Digitalisierung

Tobias Pott
(unabhdangig)

Présidium,

Prufungsausschuss,
Personalausschuss

Kenntnisse in betriebswirtschaftli-
chen Fach- und Fuhrungsaufgaben

Jens Krazeisen
(Arbeitnehmervertreter)

Jochen Mdller
(unabhangig)

Prufungsausschuss

Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung und Abschluss-
prufung

Dirk Muhlenkamp
(Arbeitnehmervertreter)

Jan Oberbeck
(unabhdngig)

Personalausschuss

Kenntnisse im Fertigungsbereich und
im Bereich der Digitalisierung

Thomas Stockhausen
(Arbeitnehmervertreter)

Jorg Wissemann
(unabhdangig)

Prufungsausschuss

Kenntnisse in betriebswirtschaftli-
chen Fach- und Fihrungsaufgaben

Expertise zu den fur das Unterneh-
men bedeutsamen Nachhaltigkeits-
fragen.




Beschlussfassungen im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat entscheidet durch Beschluss mit einfa-
cher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des
Aufsichtsratsvorsitzenden den Ausschlag.

Effizienzprifung

Der Aufsichtsrat der SURTECO GROUP SE fuhrt regelmaBig
eine Selbstevaluierung seiner Mitglieder durch und erdrtert
die Ergebnisse im Plenum. Angesichts der nur geringen
Abweichung der einzelnen Selbstevaluierungen in den Vor-
jahren wird die Selbstevaluierung in einem zweijahrigen
Turnus durchgefahrt, zuletzt im Oktober 2023 fir die Ge-
schaftsjahre 2022 und 2023.

Diversitatskonzept

Das Diversitatskonzept der SURTECO GROUP SE fir die Be-
setzung des Vorstands und des Aufsichtsrats orientiert sich
an den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governan-
ce Kodex. Danach soll sowohl dem Vorstand als auch dem
Aufsichtsrat mindestens eine Frau angehéren. Die Még-
lichkeit, eine qualifizierte Frau in den Vorstand zu berufen
beziehungsweise flr die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
vorzuschlagen, hat sich bisher ungeachtet entsprechen-
der Bemuhungen nicht ergeben. Bei der Suche nach ge-
eigneten Aufsichtsrats- und Vorstandskandidaten wird ein
Kompetenzprofil herangezogen, welches den beruflichen
Hintergrund und die fachliche Qualifikation der Kandidaten
besonders berlicksichtigt.

Gesetz fur die gleichberechtigte Teilnahme von
Frauen und Mdannern an Fihrungspositionen

Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fuhrungsfunkti-
onen im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) und strebt da-
bei eine angemessene Berlcksichtigung von Frauen an. Im
Zuge der Neuausrichtung der Gesellschaft wurden im Ge-
schaftsjahr 2020 die Fihrungsebenen neu definiert und die
ZielgroBen fur den Frauenanteil erhéht. GemaB § 76 Abs. 4
AktG hat der Vorstand fur die erste und zweite Fihrungs-
ebene einen Frauenanteil von jeweils 30 % als ZielgroBe
festgesetzt. Diese sollen innerhalb funf Jahren, also bis
zum Jahr 2025 erreicht werden. Zum Ende des Geschafts-
jahres 2023 lag der Frauenanteil in der ersten FUhrungs-
ebene unterhalb des Vorstands bei 25 % und in der zweiten
Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands bei 11 %.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Auf-
sichtsrat auf Vielfalt (Diversity) und strebt die Bestellung
mindestens einer Frau an. Eine gesetzliche Geschlechter-
quote besteht fir den Vorstand jedoch nicht. Auch fir
den Aufsichtsrat besteht aufgrund der Vereinbarung ge-
maB S§ 13 Abs. 1 Satz 1, 21 SEBG keine gesetzliche Ge-
schlechterquote. Dennoch hat sich der Aufsichtsrat zum
Ziel gesetzt, dass mindestens eine Frau dem Aufsichtsrat
angehoren soll.

Vergutungssystem

Das VergUtungssystem fur die Mitglieder des Vorstands
wurde zuletzt von der Hauptversammlung am 7. Juni 2022
mit einer Mehrheit von 96,91% gehilligt. Die bestehenden
Vorstands-Dienstvertrage bleiben unberlhrt. Insofern ist
das VergUtungssystem anzuwenden, wenn die Dienstver-
frge verldngert bzw. neue Dienstvertrdge abgeschlossen
werden.

Das VergUtungssystem sowie der Vergutungsbericht ge-
maB § 162 AktG und der Vermerk Uber dessen Prufung ist
auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zugdanglich
gemacht.



