§1

§2

Satzung der
SAF-HOLLAND SE

.
Allgemeine Bestimmungen

Rechtsform, Firma und Sitz

Die Gesellschaft ist eine Europaische Gesellschaft (Societas Europaea, SE)
und fuhrt die Firma

SAF-HOLLAND SE.
Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Bessenbach, Deutschland.
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, das Halten, die Veraulerung
und die Verwaltung von direkten oder indirekten Beteiligungen an anderen
Gesellschaften oder Unternehmen einschlie3lich der Ausibung der Tatigkeit
einer FUhrungs- oder Funktionsholding im Wege der direkten oder indirekten
unternehmerischen Steuerung, Geschaftsfihrung und Verwaltung dieser
Gesellschaften und Unternehmen, insbesondere durch das entgeltliche
Erbringen von administrativen, finanziellen, kaufmannischen und technischen
Dienstleistungen an die jeweilige Beteiligungsgesellschaft sowie der Erwerb,
das Halten und die Verauflerung von Darlehensforderungen und sonstigen
Finanzanlagen, im Schwerpunkt im Bereich der Fertigung und des Vertriebs
von Systemen, Modulen und Komponenten fur Nutzfahrzeuge.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen und alle
Mallnahmen zu ergreifen, die mit dem Unternehmensgegenstand
zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar forderlich erscheinen.
Sie kann dazu auch im In- und Ausland Zweigniederlassungen errichten,
andere Unternehmen grinden und erwerben oder sich an ihnen beteiligen. Die
Gesellschaft ist berechtigt, auf samtlichen unter Absatz 1 genannten
Geschaftsgebieten selbst tatig zu werden oder solche Aufgaben verbundenen
Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff. AktG zu Ubertragen. Die Gesellschaft
kann Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter einheitlicher Leitung
zusammenfassen und Unternehmensvertrage mit ihnen schliel3en.

Die Gesellschaft kann ihre Tatigkeit auf einen Teil der in Absatze 1 und 2
bezeichneten Gebiete beschranken.
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§3

Geschaftsjahr

Das Geschaftsjahr der Gesellschaft ist das Kalenderjahr.

§4
1.

§5

Bekanntmachung und Informationsuibermittiung

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen durch Veréffentlichung im
Bundesanzeiger. Sofern gesetzlich zwingend eine andere
Bekanntmachungsform erforderlich ist, tritt an die Stelle des Bundesanzeigers
diese Bekanntmachungsform.

Informationen an die Inhaber zugelassener Wertpapiere der Gesellschaft
konnen, soweit gesetzlich zulassig, auch im Wege der Datenfernubertragung
ubermittelt werden.

Il
Grundkapital und Aktien

Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt EUR 45.394.302,00 und ist
eingeteilt in 45.394.302 Stlickaktien (Aktien ohne Nennbetrag).

Das Grundkapital der Gesellschaft ist in Hohe von EUR 453.943,02 im Wege
der Umwandlung der SAF-HOLLAND S.A. mit Sitz in Luxemburg,
Grol3herzogtum Luxemburg, eingetragen im Luxemburgischen Handels- und
Gesellschaftsregister unter der Registernummer B113.090, in eine
Europaische Gesellschaft (SE) und in Hohe von EUR 44.940.358,98 durch
eine Kapitalerhhung aus Gesellschaftsmitteln erbracht worden.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum Ablauf des
10. Juni 2029 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals in
Teilbetragen um bis zu insgesamt EUR 9.078.860,00 durch Ausgabe neuer
auf den Inhaber lautender Stickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu
erhohen (Genehmigtes Kapital 2024/1).

Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Die Aktien konnen
auch von einem oder mehreren Kredit- oder Wertpapierinstitut(en) oder
sonstigen Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der
Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug
anzubieten (sog. mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch
ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats
fur eine oder mehrere Kapitalerhohungen im Rahmen des Genehmigten
Kapitals 2024/l auszuschlief3en,
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um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;

soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente) (nachstehend gemeinsam , Schuldverschreibungen ©),
die mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder
Optionspflichten ausgestattet sind und die von der Gesellschaft oder
einem Konzernunternehmen ausgegeben wurden oder werden, ein
Umtausch- oder Bezugsrecht auf neue auf den Inhaber lautende
Stlckaktien der Gesellschaft in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen
nach Ausubung der Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. nach
Erfullung der Wandlungs- und/oder Optionspflichten zustinde oder
soweit die Gesellschaft ein  Wahlrecht bezuglich solcher
Schuldverschreibungen ausubt, ganz oder teilweise Aktien der
Gesellschaft anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags zu gewahren,;

zur Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlagen insbesondere — aber ohne
Beschrankung hierauf - im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen oder zum Zwecke des (auch
mittelbaren) Erwerbs von Unternehmen, Betrieben, Unternehmensteilen,
Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen
Vermogensgegenstanden, einschliellich Forderungen gegen die
Gesellschaft oder ihre Konzernunternehmen, oder zur Bedienung von
Schuldverschreibungen, die gegen Sacheinlagen ausgegeben werden;

zur Ausgabe von Aktien gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der
Gesellschaft nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und Abs. 2, 186
Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die unter Ausschluss des
Bezugsrechts gemal § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen
Aktien entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals insgesamt 10 %
des Grundkapitals der Gesellschaft nicht Uberschreitet, und zwar weder
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch —wenn dieser Betrag geringer
ist — im Zeitpunkt der Austibung des Genehmigten Kapitals 2024/l. Auf
diese Begrenzung von 10 % des Grundkapitals ist der anteilige Betrag
des Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien entfallt, (i) die wahrend
der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2024/ in unmittelbarer bzw.
sinngemafler Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
oder veraulert werden, sowie (ii) die zur Bedienung von
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben werden oder
auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der
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Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2024/l unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben werden.

Die Ausgabe von Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
darf nach dieser Ermachtigung im Rahmen des Genehmigten Kapitals 2024/
nur erfolgen, wenn auf die Summe der neuen Aktien zusammen mit Aktien,
die von der Gesellschaft wahrend der Laufzeit des Genehmigten
Kapitals 2024/ unter einer anderen Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben oder Ubertragen werden oder
aufgrund einer wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2024/1 auf der
Grundlage der Ausnutzung einer anderen Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts begebenen Wandelschuldverschreibung und/oder
Optionsschuldverschreibung auszugeben sind, rechnerisch ein Anteil am
Grundkapital der Gesellschaft von insgesamt nicht mehr als 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft entfallt, und zwar sowohl zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens dieser Ermachtigung als auch — wenn dieser Betrag geringer
ist — im Zeitpunkt der Ausibung dieser Ermachtigung.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren
Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.
Dies umfasst auch die Festlegung der Gewinnanteilsberechtigung der neuen
Aktien, welche — soweit rechtlich zulassig — abweichend von § 60 Abs. 2 AktG
auch flr ein bereits abgelaufenes Geschaftsjahr festgelegt werden kann.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, nach vollstandiger oder teilweiser Ausnutzung
des Genehmigten Kapitals 2024/ oder nach Ablauf der Frist fur die
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2024/1 die Fassung der Satzung
entsprechend anzupassen.

Das Grundkapital ist um bis zu EUR 9.078.860,00 durch Ausgabe neuer auf
den Inhaber lautender Stuckaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2024/1).
Die bedingte Kapitalerhdhung dient der Gewahrung von auf den Inhaber
lautenden Stuckaktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel-, Options-
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente), die aufgrund der von der Hauptversammlung vom 11. Juni 2024
beschlossenen Ermachtigung von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren
oder mittelbaren in- oder auslandischen Beteiligungsgesellschaften begeben
werden und ein Wandlungs- bzw. Optionsrecht oder eine Wandlungspflicht in
bzw. auf neue auf den Inhaber lautende Stuckaktien der Gesellschaft
gewahren bzw. begriinden.

Die bedingte Kapitalerh6hung ist nur insoweit durchzuflhren, wie von Options-
bzw. Wandlungsrechten Gebrauch gemacht wird, wie die zur Wandlung
verpflichteten Inhaber bzw. Glaubiger ihre Pflicht zur Wandlung erfullen oder
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§6

§7

wie Andienungen von Aktien aufgrund von Ersetzungsbefugnissen der
Gesellschaft erfolgen und soweit nicht eigene Aktien oder neue Aktien aus
einer Ausnutzung eines genehmigten Kapitals zur Bedienung eingesetzt
werden. Die neuen auf den Inhaber lautenden Stuckaktien nehmen vom
Beginn des Geschaftsjahrs an, in dem sie durch Ausibung von Options- bzw.
Wandlungsrechten oder durch die Erfullung von Wandlungspflichten oder die
Ausubung von Andienungsrechten entstehen, am Gewinn teil. Soweit rechtlich
zuldssig, kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
Gewinnbeteiligung hiervon und von § 60 Abs. 2 AktG abweichend, auch fur
ein bereits abgelaufenes Geschaftsjahr, festlegen. Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Durchfihrung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen.

Aktien
Die Aktien lauten auf den Inhaber.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Aktien in Einzel- oder Sammelurkunden zu
verbriefen. Der Anspruch des Aktionars auf Verbriefung seines Anteils ist
ausgeschlossen, soweit dies gesetzlich zulassig ist und nicht eine Verbriefung
nach den Regeln erforderlich ist, die an einer Borse gelten, an der die Aktien
zugelassen sind.

Form und Inhalt der Aktienurkunden sowie etwaiger Gewinnanteils- und
Erneuerungsscheine bestimmt der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats.

Bei einer Kapitalerhohung kann die Gewinnbeteiligung der neuen Aktien
abweichend von § 60 Abs. 2 AktG geregelt werden.

M.
Verfassung

Organe der Gesellschaft

Die Organisationsverfassung der Gesellschaft folgt dem dualistischen System. Die
Organe der Gesellschaft sind:

a)
b)

c)

der Vorstand (Leitungsorgan),
der Aufsichtsrat (Aufsichtsorgan) und

die Hauptversammlung.
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§8

§9

A.
Vorstand

Zusammensetzung und Geschaftsordnung

Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Personen. Der Aufsichtsrat kann
eine hohere Zahl an Vorstandsmitgliedern bestimmen.

Die Bestellung von Vorstandsmitgliedern, der Abschluss der
Anstellungsvertréage und der Widerruf der Bestellung sowie die Anderung und
Beendigung der Anstellungsvertrage erfolgen durch den Aufsichtsrat. Der
Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden oder Sprecher des Vorstands sowie
einen stellvertretenden Vorsitzenden oder Sprecher ernennen.

Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat fur einen Zeitraum bis zu
funf Jahren bestellt. Wiederbestellungen sind zulassig.

Der Aufsichtsrat erlasst eine Geschaftsordnung fur den Vorstand, in der auch
die Verteilung der Geschafte innerhalb des Vorstands geregelt ist.

Geschaftsfuhrung und Vertretung der Gesellschaft

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung. Er hat die
Geschafte der Gesellschaft nach Maligabe der Gesetze, der Satzung und der
Geschaftsordnung fur den Vorstand zu fuhren. Unbeschadet der
Gesamtverantwortung des Vorstands leitet jedes Vorstandsmitglied den ihm
zugewiesenen Geschaftsbereich selbstandig.

Die Gesellschaft wird durch zwei Vorstandsmitglieder gemeinsam oder durch
ein Vorstandsmitglied zusammen mit einem Prokuristen gesetzlich vertreten.

Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass einzelne oder alle Vorstandsmitglieder
einzelvertretungsbefugt sind. Der Aufsichtsrat kann ferner einzelne oder alle
Vorstandsmitglieder allgemein oder flr den Einzelfall von dem Verbot der
Mehrfachvertretung des § 181 Alternative 2 BGB befreien. § 112 AktG bleibt
unberihrt.

§ 10 Beschlussfassung

1.

Ein aus nur zwei Personen bestehender Vorstand ist nur beschlussfahig, wenn
alle, ein aus drei oder mehr Personen bestehender Vorstand ist
beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der Vorstandsmitglieder an der
Beschlussfassung personlich oder durch elektronische Medien teilnimmit.
Vorstandsmitglieder, die durch Telefon- oder Videokonferenz zugeschaltet
sind, gelten als anwesend. Abwesende Vorstandsmitglieder kdnnen ihre

Seite 6/16



§ 11

Stimmen schriftlich, per Telefax, per E-Mail oder mittels sonstiger
gebrauchlicher Telekommunikationsmittel abgeben und durch ein anderes
Vorstandsmitglied in der Sitzung Uberreichen lassen.

Die Beschlusse des Vorstands werden mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen der an der Beschlussfassung teilnehmenden Vorstandsmitglieder
gefasst, soweit nicht durch Gesetz oder diese Satzung oder die
Geschaftsordnung fur den Vorstand andere Mehrheiten zwingend
vorgeschrieben sind. Der Vorstand kann nur einstimmig beschlie3en, sofern
er nur aus zwei Mitgliedern besteht.

Das Nahere regelt die Geschaftsordnung fur den Vorstand.

B.
Aufsichtsrat

Zusammensetzung, Bestellung, Amtsdauer

Der Aufsichtsrat besteht aus funf Mitgliedern. Die Aufsichtsratsmitglieder
werden von der Hauptversammlung gewahlt. Die Hauptversammlung ist an
Wahlvorschlage nicht gebunden.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden vorbehaltlich einer anderweitigen
Festlegung der Amtszeit bei der Wahl durch die Hauptversammlung bis zum
Ende der Hauptversammlung bestellt, die Uber die Entlastung fur das vierte
Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschliel3t, langstens jedoch fur
sechs Jahre. Das Geschéftsjahr, in welchem die Amtszeit beginnt, wird hierbei
nicht mitgerechnet. Wiederbestellungen sind zulassig.

Jedes Aufsichtsratsmitglied kann sein Amt auch ohne wichtigen Grund durch
eine an den Aufsichtsratsvorsitzenden - oder, im Falle einer
Amtsniederlegung durch den Aufsichtsratsvorsitzenden, an seinen
Stellvertreter — zu richtende schriftliche Erklarung unter Einhaltung einer Frist
von mindestens einem Monat niederlegen. Der Aufsichtsratsvorsitzende oder,
im Falle der Niederlegung durch den Aufsichtsratsvorsitzenden, sein
Stellvertreter kann die Frist abkurzen oder auf die Einhaltung der Frist
verzichten.

Eine Nachwahl fir ein vor Ablauf der Amtszeit ausgeschiedenes
Aufsichtsratsmitglied erfolgt fur den Rest der Amtszeit des ausgeschiedenen
Aufsichtsratsmitglieds, sofern die Hauptversammlung die Amtszeit des
Nachfolgers nicht abweichend bestimmt.

Die Hauptversammlung kann fur die Aufsichtsratsmitglieder gleichzeitig
Ersatzmitglieder wahlen. Diese treten in einer von der Hauptversammlung bei
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der Wahl bestimmten Reihenfolge an die Stelle der vor Ablauf der regularen
Amtszeit ausscheidenden Aufsichtsratsmitglieder. Tritt ein Ersatzmitglied an
die Stelle des ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitglieds, so erlischt sein Amt
mit Ende der Hauptversammlung, in der eine Nachwahl nach Absatz 4
stattfindet, spatestens jedoch mit Ablauf der Amtszeit des ausgeschiedenen
Aufsichtsratsmitglieds. War das infolge einer Nachwahl ausgeschiedene
Ersatzmitglied fur mehrere Aufsichtsratsmitglieder bestellt worden, lebt seine
Stellung als Ersatzmitglied wieder auf.

Die Hauptversammlung kann die Aufsichtsratsmitglieder vor Ablauf ihrer
Amtszeit ohne Angabe von Grinden abberufen.

§ 12 Vorsitzender und Stellvertreter

1.

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen
stellvertretenden Vorsitzenden. Die Wahlen sollen im Anschluss an die
Hauptversammlung, in der die Aufsichtsratsmitglieder neu gewahlt worden sind,
erfolgen; zu dieser Sitzung bedarf es keiner besonderen Einladung. Die Amtszeit
des Aufsichtsratsvorsitzenden und dessen Stellvertreters entspricht, soweit
nicht bei der Wahl eine kurzere Amtszeit bestimmt wird, ihrer jeweiligen Amtszeit
als Aufsichtsratsmitglied.

Scheidet der Aufsichtsratsvorsitzende oder dessen Stellvertreter vorzeitig aus
dem Amt aus, so hat der Aufsichtsrat jeweils unverzuglich eine Neuwahl fur
die restliche Amtszeit des Ausgeschiedenen vorzunehmen.

Der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden hat vorbehaltlich
anderweitiger Regelungen in dieser Satzung in allen Fallen, in denen er bei
Verhinderung des Aufsichtsratsvorsitzenden in dessen Stellvertretung
handelt, die gleichen Rechte wie der Aufsichtsratsvorsitzende.

Willenserklarungen des Aufsichtsrats werden namens des Aufsichtsrats durch
den Aufsichtsratsvorsitzenden abgegeben. Der Aufsichtsrat kann auch andere
Aufsichtsratsmitglieder hierzu ermachtigen. Der Aufsichtsratsvorsitzende ist
ermachtigt, Erklarungen fur den Aufsichtsrat entgegenzunehmen.

§ 13 Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats

1.

Der Aufsichtsrat Uberwacht die Fihrung der Geschafte durch den Vorstand.
Er ist nicht berechtigt, die Geschafte der Gesellschaft selbst zu fuhren. Im
Ubrigen hat der Aufsichtsrat alle Aufgaben und Rechte, die ihm durch Gesetz,
die Satzung oder in sonstiger Weise zugewiesen werden.

Der Aufsichtsrat kann in der Geschaftsordnung fur den Vorstand oder durch
Beschluss bestimmte Arten von Geschaften oder Maflhahmen von seiner
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Zustimmung abhangig machen. Er kann seine Zustimmung zu bestimmten
Arten von Geschaften oder Mallhahmen widerruflich allgemein oder fur den
Fall, dass das einzelne Geschaft oder die einzelne MalRnahme bestimmten
Anforderungen genugt, im Voraus erteilen.

Der Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen der Satzung zu beschlieBen, die nur
deren Fassung betreffen.

§ 14 Geschaftsordnung und Ausschisse

1.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschaftsordnung im Rahmen der gesetzlichen
Vorschriften und der Bestimmungen dieser Satzung.

Der Aufsichtsrat kann nach MalRgabe der gesetzlichen Vorschriften aus seiner
Mitte Ausschusse, insbesondere einen Prufungsausschuss und einen
Nominierungsausschuss, bilden und deren Zusammensetzung, Aufgaben und
Befugnisse in der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat festsetzen. Soweit
das Gesetz oder die Satzung es zulassen, kann der Aufsichtsrat ihm
obliegende Aufgaben, Entscheidungsbefugnisse und Rechte auf seinen
Vorsitzenden, einzelne seiner Mitglieder oder aus seiner Mitte gebildete
Ausschusse Ubertragen.

§ 15 Sitzungen und Beschlussfassung

1.

Die Einberufung der Sitzungen des Aufsichtsrats erfolgt durch den
Aufsichtsratsvorsitzenden unter Einhaltung einer Frist von mindestens funf
Werktagen wobei der Tag der Absendung der Einladung und der Tag der
Sitzung nicht mitgerechnet werden. Der Aufsichtsrat kann in seiner
Geschaftsordnung eine langere Einladungsfrist festlegen. Die Einberufung
kann schriftlich, per Telefax, per E-Mail oder mittels sonstiger gebrauchlicher
Telekommunikationsmittel erfolgen. In dringenden Fallen kann der
Aufsichtsratsvorsitzende die Frist verkirzen und die Sitzung mundlich oder
fernmiindlich einberufen. Im Ubrigen gelten hinsichtlich der Einberufung der
Sitzungen des Aufsichtsrats die gesetzlichen Bestimmungen sowie die
Regelungen der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat.

Die Sitzungen des Aufsichtsrats werden vom Aufsichtsratsvorsitzenden
geleitet.

Beschlisse des Aufsichtsrats werden in der Regel in Prasenzsitzungen
gefasst. Es ist jedoch, vorbehaltlich einer entsprechenden Festlegung durch
den Aufsichtsratsvorsitzenden, zulassig, Sitzungen des Aufsichtsrats in Form
einer Video- oder Telefonkonferenz abzuhalten oder einzelne
Aufsichtsratsmitglieder im Wege der Videoubertragung oder telefonisch
zuzuschalten und in diesen Fallen auch die Beschlussfassung oder
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Stimmabgabe per Videokonferenz bzw. Videoubertragung oder telefonisch
vorzunehmen. Abwesende bzw. nicht an der Konferenzschaltung
teiinehmende oder zugeschaltete Aufsichtsratsmitglieder konnen auch
dadurch an der Beschlussfassung des Aufsichtsrats teilnehmen, dass sie
schriftiche  Stimmabgaben durch ein anderes Aufsichtsratsmitglied
uberreichen lassen. Daruber hinaus konnen sie ihre Stimme auch im Vorfeld
der Sitzung, wahrend der Sitzung oder nachtraglich innerhalb einer vom
Aufsichtsratsvorsitzenden zu bestimmenden angemessenen Frist auch
muandlich, fernmundlich, per Telefax, per E-Mail oder mittels sonstiger
gebrauchlicher Kommunikationsmittel abgeben. Ein Recht zum Widerspruch
gegen die vom Aufsichtsratsvorsitzenden angeordnete Form der
Beschlussfassung besteht nicht.

Beschlussfassungen kdnnen auch aufierhalb von Sitzungen (im Sinne von
Absatz 3) schriftlich, per Telefax, per E-Mail oder mittels sonstiger
gebrauchlicher Kommunikationsmittel sowie in Kombination der vorgenannten
Formen erfolgen, wenn der Aufsichtsratsvorsitzende dies unter Beachtung
einer angemessenen Frist anordnet oder sich alle Aufsichtsratsmitglieder an
der Beschlussfassung beteiligen. Aufsichtsratsmitglieder, die sich bei der
Beschlussfassung der Stimme enthalten, nehmen in diesem Sinne an der
Beschlussfassung teil. Ein Recht zum Widerspruch gegen die vom
Aufsichtsratsvorsitzenden angeordnete Form der Beschlussfassung besteht
nicht.

Der Aufsichtsrat ist nur beschlussfahig, wenn nach Einladung samtlicher
Mitglieder mindestens die Halfte der Mitglieder, aus denen er insgesamt zu
bestehen hat, an der Beschlussfassung teilnimmt. Abwesende bzw. nicht
telefonisch oder Uber elektronische Kommunikationsmittel (insbesondere
Videokonferenz) teiinehmende oder zugeschaltete Aufsichtsratsmitglieder, die
nach Mallgabe von Absatz 3 bzw. Absatz 4 ihre Stimme abgeben, sowie
Aufsichtsratsmitglieder, die sich bei der Beschlussfassung der Stimme
enthalten, nehmen in diesem Sinne an der Beschlussfassung teil.

Beschllisse des Aufsichtsrats werden, soweit das Gesetz nicht zwingend
etwas anderes bestimmt, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst. Stimmenthaltungen gelten in diesem Sinne nicht als abgegebene
Stimmen. Ergibt eine Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, gibt die
Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden den Ausschlag.

Uber die Sitzungen des Aufsichtsrats (im Sinne von Absatz 3) sowie Uber in
diesen Sitzungen verabschiedete Beschlusse sind Niederschriften zu fertigen,
die vom Aufsichtsratsvorsitzenden zu unterzeichnen sind. Beschlusse
aulBerhalb von Sitzungen (im Sinne von Absatz3) werden vom

Seite 10/16



Aufsichtsratsvorsitzenden schriftlich festgehalten und allen
Aufsichtsratsmitgliedern zugeleitet.

Die Vorstandsmitglieder konnen auf Einladung des Aufsichtsratsvorsitzenden
oder des Aufsichtsrats an den Sitzungen des Aufsichtsrats mit beratender
Stimme teilnehmen.

§ 16 Vergutung des Aufsichtsrats

1.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt jahrlich eine feste Vergltung in H6he von
EUR 50.000,00, der Aufsichtsratsvorsitzende in Héhe von EUR 120.000,00
sowie der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende in  HoOhe von
EUR 70.000,00.

Der Vorsitzende des Prufungsausschusses erhalt eine zusatzliche jahrliche
Vergltung in Hohe von EUR 25.000,00. Jedes weitere Mitglied des
Prifungsausschusses erhalt eine zusatzliche jahrliche Verglitung von
EUR 10.000,00.

Der Vorsitzende jedes weiteren Ausschusses erhalt eine zusatzliche jahrliche
Vergutung in Hohe von EUR 20.000,00, jedes weitere Mitglied eines weiteren
Ausschusses eine zusatzliche jahrliche Vergutung von EUR 7.500,00.

FUr die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats erhalt das jeweilige
Mitglied ein Sitzungsgeld von EUR 1.000,00 pro Sitzung. Fur die Teilnahme
an einer Sitzung eines Ausschusses erhalt das jeweilige Mitglied ein
Sitzungsgeld von EUR 500,00 pro Sitzung. Fur mehrere Sitzungen, die an
einem Tag stattfinden, wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt. Als
Teilnahme an einer Sitzung gilt auch die Teilnahme an einer telefonisch oder
per Videokonferenz abgehaltenen Sitzung bzw. die Sitzungsteilnahme per
Telefon- oder Videokonferenz.

Die Gesellschaft sorgt dafur, dass zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine
Haftpflichtversicherung  besteht. Die  Gesellschaft erstattet den
Aufsichtsratsmitgliedern Uber die Vergutung gemaR vorstehenden Absatzen
hinaus die ihnen bei der Auslibung ihres Aufsichtsratsmandates
vernunftigerweise entstehenden Auslagen sowie die etwa auf ihre Vergutung
und Auslagen zu entrichtende Umsatzsteuer.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils eines Geschaftsjahres dem
Aufsichtsrat angehoren oder das Amt des Aufsichtsratsvorsitzenden oder des
stellvertretenden  Aufsichtsratsvorsitzenden innehaben, erhalten eine
entsprechende anteilige Vergutung. Dies gilt entsprechend fur die Vergutung als
Vorsitzender eines Ausschusses.
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Die Vergutungen nach den Absatzen 1 und 2 werden fallig nach Ablauf der
Hauptversammlung, die den Konzernabschluss uUber das Geschaftsjahr, fur
das die Vergutung gezahlt wird, entgegennimmt oder Uber seine Billigung
entscheidet.

§ 17 Vertraulichkeit

1.

Die Aufsichtsratsmitglieder haben uber vertrauliche Angaben, Berichte und
Beratungen sowie Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Betriebs- oder
Geschaftsgeheimnisse, die ihnen im Rahmen ihrer Tatigkeit als
Aufsichtsratsmitglied bekannt geworden sind, Stillschweigen zu bewahren.

Bei Beendigung des Amts hat jedes Aufsichtsratsmitglied die noch in seinem
Besitz befindlichen vertraulichen Unterlagen der Gesellschaft dieser
zuruckzugeben.

C.
Hauptversammlung

§ 18 Einberufung der Hauptversammlung

1.

Die ordentliche Hauptversammlung findet innerhalb der ersten sechs Monate
nach Ablauf eines Geschaftsjahres statt.

Die Hauptversammlung wird vorbehaltlich der gesetzlichen
Einberufungsrechte des Aufsichtsrats und einer Aktionarsminderheit durch
den Vorstand einberufen. Die Hauptversammlung findet nach Wahl des
einberufenden Organs am Sitz der Gesellschaft, an einem Ort im Umkreis von
50 km vom Sitz der Gesellschaft oder in einer deutschen Stadt mit mindestens
100.000 Einwohnern statt.

Die Einberufung der Hauptversammlung erfolgt durch einmalige
Bekanntmachung im Bundesanzeiger mit den gesetzlich erforderlichen
Angaben mit einer Frist von mindestens dreil3ig Tagen vor dem Tag, bis zu
dessen Ablauf sich die Aktionare zur Teilnahme an der Versammlung
anzumelden haben.

§ 19 Teilnahme an der Hauptversammlung

1.

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austubung des Stimmrechts
sind diejenigen Aktionare berechtigt, die sich rechtzeitig vor der
Hauptversammlung angemeldet und der Gesellschaft ihren Aktienbesitz
nachgewiesen haben. Die Anmeldung muss der Gesellschaft unter der in der
Einberufung hierfir mitgeteilten Adresse mindestens sechs Tage vor der
Hauptversammlung zugehen. In der Einberufung kann eine kurzere, in Tagen
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zu bemessende Frist vorgesehen werden. Der Tag der Hauptversammlung
und der Tag des Zugangs sind jeweils nicht mitzurechnen.

Die Anmeldung muss in Textform (§ 126b BGB) oder auf einem sonstigen, von
der Gesellschaft naher zu bestimmenden elektronischen Weg in deutscher
oder englischer Sprache erfolgen.

Als Nachweis des Aktienbesitzes reicht ein gemal § 67c Abs. 3 AktG durch
den Letztintermediar in Textform ausgestellter Nachweis Uber den
Anteilsbesitz des Aktionars, der der Gesellschaft vom Letztintermediar auch
direkt Ubermittelt werden kann. Der Nachweis Uber den Anteilsbesitz hat sich
auf den Geschaftsschluss des 22. Tages vor der Hauptversammlung
(Nachweisstichtag) zu beziehen und muss der Gesellschaft unter der in der
Einberufung hierfur mitgeteilten Adresse mindestens sechs Tage vor der
Hauptversammlung zugehen. In der Einberufung kann eine klrzere, in Tagen
zu bemessende Frist vorgesehen werden. Der Tag der Hauptversammlung
und der Tag des Zugangs sind jeweils nicht mitzurechnen.

Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen, dass Aktionare ihre Stimmen, ohne
an der Hauptversammlung teilzunehmen, schriftich oder im Wege
elektronischer Kommunikation abgeben durfen (Briefwahl). Der Vorstand ist
auch ermachtigt, Bestimmungen zum Umfang und Verfahren der
Rechtsaustibung nach Satz 1 zu treffen.

Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen, dass Aktionare an der
Hauptversammlung auch ohne Anwesenheit an deren Ort und ohne einen
Bevollmachtigten teilnehmen und samtliche oder einzelne ihrer Rechte ganz
oder teilweise im Wege elektronischer Kommunikation ausuben koénnen
(Online-Teilnahme). Der Vorstand ist auch ermachtigt, Bestimmungen zu
Umfang und Verfahren der Teilnahme und Rechtsausibung nach Satz 1 zu
treffen.

Der Vorstand ist ermachtigt vorzusehen, dass die Hauptversammlungen der
Gesellschaft, die bis zum Ablauf des 30. Juni 2025 stattfinden, ohne physische
Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der
Hauptversammlung abgehalten werden (virtuelle Hauptversammlung).

§ 20 Leitung der Hauptversammlung

1.

Die Hauptversammlung leitet der Aufsichtsratsvorsitzende oder ein von ihm
bestimmtes anderes Aufsichtsratsmitglied (Versammlungsleiter). Fur den Fall,
dass weder der Aufsichtsratsvorsitzende noch ein von ihm bestimmtes
Aufsichtsratsmitglied die Versammlungsleitung Ubernimmt, wahlt der
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§ 21

Aufsichtsrat den Versammlungsleiter. Macht der Aufsichtsrat hiervon nicht
Gebrauch, wahlt diesen die Hauptversammlung.

Der Versammlungsleiter leitet die Verhandlungen und regelt den Ablauf der
Hauptversammlung. Er bestimmt die Reihenfolge der Redner und der
Behandlung der Tagesordnungspunkte sowie die Form, das Verfahren und die
weiteren Einzelheiten der Abstimmung und kann, soweit gesetzlich zulassig,
uber die Zusammenfassung von sachlich zusammengehdrigen
Beschlussgegenstanden zu einem Abstimmungspunkt entscheiden.

Der Versammlungsleiter ist befugt, das Rederecht der Aktionare sowie das
Recht der Aktionare zu Fragen im Sinne des § 131 Abs. 1 Satz 1 AktG,
Nachfragen im Sinne des § 131 Abs. 1d Satz 1 AktG und neuen Fragen im
Sinne des § 131 Abs. 1e Satz 1 AktG zeitlich angemessen zu beschranken.
Dabei soll sich der Versammlungsleiter davon leiten lassen, dass die
Hauptversammlung in angemessener und zumutbarer Zeit abgewickelt wird.

Der Versammlungsleiter kann die teilweise oder vollstandige Aufzeichnung
und Ubertragung der Hauptversammlung in Ton und Bild (iber elektronische
und andere Medien zulassen. Die Ubertragung kann auch in einer Form
erfolgen, zu der die Offentlichkeit uneingeschrankt Zugang hat.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen an der Hauptversammlung teilnehmen.
Ist einem Aufsichtsratsmitglied die Anwesenheit am Ort der
Hauptversammlung nicht moglich, weil es aus dienstlichen Grinden verhindert
ist oder wegen der grolRen Entfernung des Wohnortes des
Aufsichtsratsmitglieds ~ vom Versammlungsort, oder  wird die
Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz
der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung
abgehalten, so kann das Aufsichtsratsmitglied an der Hauptversammlung
auch im Wege der Zuschaltung durch Bild- und Tonubertragung teilnehmen.

Stimmrecht und Beschlussfassung
Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Das Stimmrecht kann durch Bevollmachtigte ausgelbt werden. Die Erteilung
der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung
gegenuber der Gesellschaft bediurfen der Textform (§ 126b BGB), sofern in
der Einberufung keine Erleichterungen bestimmt werden. Die Einzelheiten fur
die Erteilung der Vollmachten, ihren Widerruf und ihren Nachweis gegenuber
der Gesellschaft werden mit der Einberufung der Hauptversammlung bekannt
gemacht. § 135 AktG bleibt unberihrt.

Seite 14/16



Die Hauptversammlung fasst ihre Beschlisse mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen gultigen Stimmen, soweit nicht zwingende gesetzliche
Vorschriften oder diese Satzung eine hohere Mehrheit oder weitere
Erfordernisse bestimmen. Soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, bedarf es fur Satzungsanderungen einer Mehrheit von zwei
Dritteln der abgegebenen gultigen Stimmen bzw., sofern mindestens die Halfte
des Grundkapitals vertreten ist, der einfachen Mehrheit der abgegebenen
gultigen Stimmen. Sofern das Gesetz fur Beschlisse der Hauptversammlung
aulder der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, genugt, soweit
gesetzlich zulassig, die einfache Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals. Das in § 103 Abs. 1 Satz 2 AktG vorgesehene
Mehrheitserfordernis bleibt unberuhrt.

Solange Aktienurkunden nicht ausgegeben sind, werden in der Einladung zur
Hauptversammlung die Bedingungen festgelegt, die von den Aktionaren zum
Nachweis ihres Stimmrechts zu erfullen sind.

Iv.
Jahresabschluss, Gewinnverwendung

§ 22 Jahresabschluss

1.

Der Vorstand hat innerhalb der gesetzlichen Fristen fir das vergangene
Geschaftsjahr den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie, soweit
gesetzlich vorgeschrieben, den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht aufzustellen und diese Unterlagen unverziglich dem
Aufsichtsrat und dem Abschlussprufer vorzulegen. Zugleich hat der Vorstand
dem Aufsichtsrat einen Vorschlag vorzulegen, den er der Hauptversammlung
fur die Verwendung des Bilanzgewinns machen will. §§ 298 Abs. 2 und 315
Abs. 5 HGB bleiben unberihrt.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der Lagebericht und der
Konzernlagebericht, der Bericht des Aufsichtsrats gemal § 171 Abs. 2 AktG
sowie der Vorschlag des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns
sind von der Einberufung an in den Geschaftsraumen der Gesellschaft zur
Einsicht der Aktionare auszulegen. Die Verpflichtungen nach Satz 1 bestehen
nicht, wenn die dort bezeichneten Dokumente fur denselben Zeitraum tber die
Internetseite der Gesellschaft zuganglich sind.

Die Hauptversammlung beschliefl3t alljahrlich, nach Entgegennahme des
gemald § 171 Abs. 2 AktG vom Aufsichtsrat zu erstattenden Berichts, in den
ersten sechs Monaten des Geschaftsjahres uber die Entlastung des Vorstands
und Aufsichtsrats, Uber die Verwendung des Bilanzgewinns, tUber die Wahl des
Abschlussprufers und in den im Gesetz vorgesehenen Fallen Uber die
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Feststellung des  Jahresabschlusses und die Billigung des
Konzernabschlusses.

§ 23 Verwendung des Bilanzgewinns

Der Bilanzgewinn, der sich aus dem Jahresabschluss nach Vornahme der
Abschreibungen, Wertberichtigungen, Ruckstellungen und Rucklagen ergibt, wird
auf die Aktionare verteilt, soweit die Hauptversammlung nicht eine anderweitige
Verwendung beschlie3t. An Stelle oder neben einer Barausschuttung kann von der
Hauptversammlung auch eine Sachausschuttung beschlossen werden. Die Anteile
der Aktionare am Gewinn bestimmen sich nach ihren Anteilen am Grundkapital.

V.
Schlussbestimmungen

§ 24 Griindungsaufwand/Formwechsel- und Sitzverlegungsaufwand

Die Kosten in Bezug auf die Umwandlung der SAF-HOLLAND S.A. in die SAF-
HOLLAND SE und die anschlieRende Sitzverlegung nach Deutschland in Hohe von
bis zu EUR 750.000,00 werden von der Gesellschaft getragen.

§ 25 Organ- und Funktionsbezeichnungen
Sofern Organ- und Funktionsbezeichnungen in dieser Satzung in ihrer mannlichen

Form verwendet werden, gelten diese Bezeichnungen jeweils auch fur die weibliche
Form.
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