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Bericht des Aufsichtsrats

Dr. John Feldmann, Vorsitzender des Aufsichtsrats der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

das Geschéaftsjahr 2021/22 war, weiterhin und stérker als erwartet, gepragt durch einen schwierigen gesell-
schaftlichen Diskurs zum optimalen Umgang mit der Pandemie und ihren mutierenden Erregern. Eine Viel-
zahl sehr unterschiedlicher regionaler MaBnahmen, Verscharfungen und Lockerungen im Wechsel pragten die
Genehmigungssituationen, auf die wir alle uns jeweils einstellen mussten.

Der im ersten Pandemiejahr ausgepragte Trend, Einschrankungen im sozialen Leben durch einen Fokus auf
die Optimierung und Verschénerung des privaten Umfelds zu begegnen, blieb auch im zweiten Jahr erhalten.
Die Nachfrage nach Do-it-yourself-Produkten und Serviceangeboten blieb deutlich iiber dem Niveau der Jahre
vor der Pandemie, erreichte jedoch nicht wieder die Dynamik des Wachstums des Jahres 2020/2021. Im ge-
samten Marktgebiet sehen wir weiterhin den Trend zu einem sich andernden Kundenverhalten: Unsere Kun-
den kaufen, vor allem online, etwas weniger oft, aber dafiir insgesamt groBere und konsolidierte Projekte ein.
Daher legt Hornbach auch zukiinftig den Fokus auf die Weiterentwicklung unserer vielfaltigen Verkaufsmo-
delle, um die Bediirfnisse unserer Kunden bestmdglich bedienen zu kdnnen. Preisanpassungen waren infolge
pandemiebedingter Kostensteigerungen, Engpassen in der Warenverfiigharkeit und der Logistik zwingend er-
forderlich.

Trotz der vorgenannten Einschrankungen hat das Team der HORNBACH Baumarkt AG mit seiner Verkniipfung
von stationdrem Baumarktgeschaft und Internethandel im Berichtsjahr ein groBartiges Ergebnis erwirtschaf-
tet. Das Gleiche gilt fiir die HORNBACH Baustoff Union GmbH, die im abgelaufenen Geschéftsjahr ebenfalls
ein Rekordergebnis erwirtschaftete. Die HORNBACH Immobilien AG leistet daneben auch weiterhin mit ihren
Projekten einen wesentlichen und stabilisierenden Beitrag zur Wertschépfung im Konzern. Durch regionale
Fokussierung auf den Bedarf der Kunden, Starkung von Beratung und Services, inshesondere fiir das Projekt-
geschaft, vorausblickende Bevorratung sowie Optimierung und Sicherung der Logistik ist es gelungen, in fast
allen Landern deutlich starker zu wachsen als der Markt. HORNBACH hat auch in 2021/2022 seinen Marktan-
teil weiter ausgebaut und ist dabei profitabel gewachsen.
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Der Erfolg des HORNBACH Geschéftsmodells hat nunmehr auch in der Bérsenbewertung des Unternehmens
seinen Ausdruck gefunden. Um diese Position weiter zu optimieren, hat die HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA erfolgreich den unabhangigen Aktionaren der HORNBACH Baumarkt AG ein Angebot zur Ubernahme ih-
rer Aktien unterbreitet und halt heute 90,86 % an der Gesellschaft, deren Bérsennotierung aufgrund eines
Delisting-Antrags der HORNBACH Baumarkt AG Ende Februar endete. Von nun an bietet die HORNBACH-
Gruppe mit der Aktie der HORNBACH HOLDING AG & Co. KGaA eine fokussierte Anlage in einen wachstumsori-
entierten, profitablen Konzern mit langfristig ausgewogener, stabiler Finanzierungsstruktur an.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2021/22 fanden insgesamt vier Aufsichtsratssitzungen statt. Im Berichtsjahr haben alle
Mitglieder an sdmtlichen Sitzungen des Aufsichtsrats bzw. der Ausschiisse, denen sie angehdren, teilgenom-
men. Die Prasenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse lag jeweils bei 100 %. Eine in-
dividualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme der Aufsichtsratsmitglieder ist in der Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung enthalten. Interessenkonflikte traten im Berichtsjahr nicht auf.

In unseren Sitzungen haben wir uns anhand miindlicher und schriftlicher Berichte des Vorstands ausfiihrlich
mit dem Geschéaftsverlauf und der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens befasst. Wir haben uns einge-
hend mit der strategischen Weiterentwicklung der Geschéafts-, Investitions- und Finanzpolitik sowie Corporate
Governance und Compliance beschaftigt. Uber die Chancen- und Risikolage der Gesellschaft sowie iiber die
Umsetzung des Risikomanagements haben wir uns eingehend unterrichtet und mit dem Vorstand beraten.
Der Vorstand berichtete dariiber hinaus regelmaBig schriftlich und miindlich tiber die aktuelle Situation der
Gesellschaft, inshesondere in Bezug auf die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Handelsaktivitaten
sowie Giber die Entwicklung der Umsatz-, Ertrags- und Finanzlage im Vergleich zum Vorjahr und zur Planung.
Planabweichungen wurden erdrtert und MaBnahmen diskutiert.

In der Bilanzaufsichtsratssitzung im Mai 2021 wie auch im Mai 2022 haben wir uns unter Teilnahme des Ab-
schlusspriifers intensiv mit dem Jahres- und Konzernabschluss des jeweils abgelaufenen Geschaftsjahres
befasst. Ferner wurde (iber die Arbeit und die Ergebnisse der Priifung des Finanz- und Priifungsausschusses
berichtet. Alle Fragen von Aufsichtsratsmitgliedern wurden von den Wirtschaftspriifern erschépfend beant-
wortet. In der jeweiligen Sitzung wurden auBerdem der Bericht des Aufsichtsrats verabschiedet und die Er-
kldrung zur Unternehmensfithrung, der Vergiitungsbericht, der Risikobericht und der Compliance-Bericht be-
raten. Des Weiteren haben wir die Tagesordnung der Hauptversammlung einschlieBlich der Vorschlage zur
Beschlussfassung verabschiedet. Im Mai 2021 befassten wir uns auBerdem unter Teilnahme der Priifer der
Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der Priifung der nichtfinanziellen Konzernerkla-
rung. Analog befassten wir uns im Mai 2022 unter Teilnahme der Priifer der Deloitte GmbH mit der Priifung
der nichtfinanziellen Konzernerklarung.

In der Sitzung unmittelbar vor der virtuellen Hauptversammlung im Juli 2021 berichtete der Vorstand {iber
die aktuelle Lage des Konzerns und es wurden die turnusmaBigen Sitzungstermine bis einschlieBlich Ge-
schéftsjahr 2022/23 vereinbart.

Im Dezember 2021 wurden die aktuelle Geschéftslage im Konzern sowie der Risikobericht und der Compli-
ance-Bericht erdrtert. AuBerdem hat sich der Aufsichtsrat im Rahmen dieser Sitzung auch intensiv mit dem
Delisting der HORNBACH Baumarkt AG befasst. Die Beurteilung, wie wir unsere Aufgaben als Aufsichtsrat ins-
gesamt und unserer Ausschiisse erfiillen, war ebenso Gegenstand dieser Sitzung wie auch der Beschluss der
aktualisierten Entsprechenserkldrung zum Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG. Letztere wurde auf
den Internetseiten der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht. Die HORNBACH Holding AG &
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Co. KGaA entsprach und entspricht weitgehend den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex mit wenigen Ausnahmen. Weitere Informationen zur Corporate Governance bei der HORNBACH Holding AG
& Co. KGaA sind im Kapitel ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung® zu finden.

In der letzten Sitzung des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021/22 im Februar 2022 wurde die
aktuelle Geschéftslage besprochen sowie die Unternehmensplanung fiir die Geschéftsjahre 2022/23 bis
2026/27 eingehend erortert.

Ausschiisse und deren Sitzungen
Der Aufsichtsrat hat drei Ausschiisse gebildet. Die derzeitige Zusammensetzung der Ausschiisse finden Sie
im Kapitel ,Organe der Gesellschaft” des Geschéaftsherichts.

Der Finanz- und Priifungsausschuss hat im Berichtsjahr finfmal getagt. Die Sitzungen fanden in den Mona-
ten Mai, Juni, September, Dezember und Februar statt.

Im Mai 2021 hat der Finanz- und Priifungsausschuss unter Teilnahme des Abschlusspriifers sowie des Vor-
sitzenden des Vorstands und des Finanzvorstands den Jahresabschluss der HORNBACH Holding AG & Co.
KGaA und den Konzernabschluss, die Lageberichte, den Gewinnverwendungsvorschlag und die Priifungsbe-
richte einschlieBlich Abhdngigkeitsbericht erértert. Schwerpunkte seiner Beratung in dieser Sitzung waren
weiterhin Risiko- und Compliance-Berichte des Vorstands, Berichte der Konzernrevision, Berichte des Vor-
stands zur Finanzlage sowie die Beurteilung der Qualitat der Abschlusspriifung und der Vorschlag zur Wahl
des Abschlusspriifers. In der Juni-Sitzung wurden die Mitteilung zum ersten Quartal und im September 2021
in Anwesenheit der Abschlusspriifer der Halbjahresfinanzbericht erdrtert sowie die Priifungsschwerpunkte fiir
die Konzernabschlusspriifung festgelegt. Im Dezember 2021 wurde die Mitteilung zum Dreivierteljahr intensiv
besprochen und der Risikobericht, der Compliance-Bericht und die Finanzlage wurden erortert. Der Ab-
schlusspriifer berichtete iiber den aktuellen Stand der bereits begonnenen Abschlussprifung. Im Februar
2022 wurden die Unternehmensplanung fiir die Geschéftsjahre 2022/23 bis 2026/27 ausfiihrlich behandelt
sowie die Revisionsplanung fiir das Geschaftsjahr 2022/23 erdrtert. In allen Sitzungen des Ausschusses
wurde zum aktuellen Status und den Auswirkungen der Corona-Pandemie sowie den damit verbundenen
Herausforderungen berichtet.

Die Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschusses hat in der jeweiligen Plenumssitzung ausfiihrlich iiber
die Arbeit des Ausschusses berichtet.

Der im Zuge des Formwechsels im Oktober 2015 gegriindete Besondere Ausschuss des Aufsichtsrats der
HORNBACH Holding AG & Co. KGaA kam im Geschéftsjahr 2021/22 zu zwei Sitzungen zusammen. Der Beson-
dere Ausschuss iibernimmt die Aufgaben des Aufsichtsrats nach § 8 Abs. 1 Satz 2 der Satzung, inshesondere
obliegt ihm auch die Priifung und Freigabe der Abrechnungen der personlich haftenden Gesellschafterin nach
§ 8 Abs. 3 der Satzung. Hierzu tagte der Besondere Ausschuss im Mai und September 2021.

Der Nominierungsausschuss kam im Berichtsjahr zu einer Sitzung im Mai 2021 zusammen. Gegenstand der
Sitzung war die Empfehlung an den Aufsichtsrat, Herrn Prof. Dr.-Ing. Jens P. Wulfsberg in den Aufsichtsrat zu
wéhlen.

Personalia des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin

Fiihrungskrafteentwicklung ist auch in der HORNBACH-Gruppe eine wesentliche, die Zukunft sichernde Auf-
gabe der Aufsichtsrats- und Vorstandsgremien. Wir setzen hierbei auf ein ausgewogenes Verhaltnis von Kon-
tinuitat und Wandel.
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Herr Roland Pelka, fast 25 Jahre Mitglied im Vorstand der HORNBACH Baumarkt AG und auch als CFO im Vor-
stand der HORNBACH Management AG, der persdnlich haftenden Gesellschafterin der HORNBACH Holding AG
& Co. KGaA, ist zum 31. Marz 2021 in den wohlverdienten Ruhestand gegangen. Herr Pelka hat einen wesent-
lichen Beitrag zum Aufbau des heutigen effizienten und effektiven Finanzbereichs des Konzerns geleistet. Er
steht fiir Kompetenz, Zuverldssigkeit und Sorgfalt bei der Gestaltung einer nachhaltig wirksamen Finanz-
struktur, einer transparenten, vertrauenswiirdigen Governance und Berichterstattung. Wir wiinschen ihm fiir
die kommenden Jahre alles Gute, Freude und Zufriedenheit.

Im September 2020 beschloss der Aufsichtsrat der HORNBACH Management AG, Frau Karin Dohm mit Wir-
kung zum 1. Januar 2021 zum neuen Mitglied des Vorstands zu bestellen. Sie iibernahm ab dem 1. April 2021
die Nachfolge des bisherigen CFO der HORNBACH Management AG sowie der HORNBACH Baumarkt AG Ro-
land Pelka. Frau Dohm ist eine ausgewiesene Finanzexpertin, die durch Beratungs- und Aufsichtsratstatig-
keit Giber profunde Erfahrungen im Einzelhandel verfiigt. Es ist gelungen, mit Frau Dohm eine Idealbesetzung
fiir die Nachfolge von Herrn Pelka zu finden, die die Vorstandsteams hervorragend erganzt.

Personalia des Aufsichtsrats

Frau Dr. Susanne Wulfsberg ist zum 31. Dezember 2021 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Wir bedanken
uns fir die gute und konstruktive Zusammenarbeit in den vergangenen Jahren und freuen uns, dass wir
Herrn Prof. Dr.-Ing. Jens P. Wulfsberg gewinnen konnten. Er hat die Tatigkeit zum 1. Januar 2022 aufgenom-
men.

Jahres- und Konzernahschluss

Die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Mannheim (Deloitte), hat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA zum 28. Februar 2022 sowie den zusammengefass-
ten Lagebericht und Konzernlagebericht des Geschaftsjahres 2021/22 der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA
gepriift und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Konzernabschluss
wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, auf-
gestellt.

Deloitte bestétigte ferner, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaBnahmen, insheson-
dere zur Einrichtung eines Uberwachungssystems, in geeigneter Weise getroffen hat und dass das Uberwa-
chungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, frithzeitig zu
erkennen.

Priifungsschwerpunkte im Geschéaftsjahr 2021/22 waren beziiglich des Konzernabschlusses die Werthaltig-
keit von Standortimmobilien und der Nutzungsrechte fiir Standortimmobilien, die Bewertung der Vorrate
sowie die Anwendung von IFRS 16 sowie beziiglich des Jahresabschlusses die Werthaltigkeit der Finanzanla-
gen und Forderungen gegen verbundene Unternehmen.

Die Abschlussunterlagen und die Prifungsberichte wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zuge-
stellt. Sie waren Gegenstand intensiver Beratung in der Sitzung des Finanz- und Priifungsausschusses am
12. Mai 2022 sowie in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am gleichen Tag. An diesen Erérterungen nahm
der Abschlusspriifer teil. Er berichtete tiber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und stand fiir ergén-
zende Auskiinfte sowie fiir die Beantwortung von Fragen zur Verfiigung. Dariiber hinaus berichtete Deloitte
iiber die vorlaufige Planung fiir die Abschlusspriifung fiir das Geschaftsjahr 2022/23. Nach dem Ergebnis der
Vorpriifung durch den Priifungsausschuss und aufgrund unserer eigenen Priifung der vom Vorstand und vom
Abschlusspriifer vorgelegten Unterlagen erheben wir keine Einwande und schlieBen uns dem Ergebnis der
Abschlusspriifung durch Deloitte an. Wir billigen den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und
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Konzernabschluss der HORNBACH Holding AG & Co. KGaA zum 28. Februar 2022. Dem Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands stimmen wir zu.

Der Aufsichtsrat hat auBerdem den Bericht des Vorstands gemaB § 312 AktG iiber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen gepriift. Diese Priifung und auch die Priifung durch Deloitte haben keinen Anlass zur
Beanstandung gegeben. Deloitte hat dazu den folgenden Vermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bestéatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beiden im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.”

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die Er-
kldrung des Vorstands am Schluss seines Berichts gemaB § 312 AktG.

Mit dem Einmarsch Russlands in die Ukraine ist ein Krieg in Europa nach einigen Jahrzehnten wieder Realitat
geworden. HORNBACH unterstiitzt mit zahlreichen Initiativen die betroffenen Menschen in der Ukraine und
die Fliichtlinge. Gleichzeitig ergreift das Unternehmen die erforderlichen MaBnahmen, die Versorgung seiner
Kunden weiterhin bestméglich zu sichern. Aus heutiger Sicht ist es kaum mdglich, gesicherte Aussagen zu
den Auswirkungen auf unser Geschéft zu machen. Das HORNBACH-Team hat bewiesen, dass es auf einer so-
liden, strategischen Basis mit Mut, Kompetenz und Engagement in der Lage ist, der bevorzugte Partner sei-
ner Lieferanten und Kunden zu bleiben und auch in Zukunft profitables Wachstum zu sichern.

Der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung, dass das Team auch die neuen Herausforderungen meistern wird, und
dankt allen Fiihrungskraften, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr
2021/22.

Neustadt an der WeinstraBe, im Mai 2022

Der Aufsichtsrat

Dr. John Feldmann
Vorsitzender





