


HANDELSBILANZ

der MAX Automation SE, Hamburg,
zum 31. Dezember 2023

31.12.2023 31.12.2022
Aktiva EUR EUR
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande 66.650,00 38.685,00
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 66.650,00 38.685,00
II. Sachanlagen 122.025,00 676.140,36
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 0,00 596.139,36
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 122.025,00 80.001,00

IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Wertpapiere des Anlagevermogens
3. Sonstige Ausleihungen

131.026.158,67
88.582.175,47
42.443.980,20
3,00

124.462.000,57
88.582.176,47
35.879.821,10
3,00

A. Anlagevermogen gesamt

131.214.833,67

125.176.825,93

B. Umlaufvermdogen
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

136.414.650,65
130.323.032,56

122.568.101,54
120.767.455,57

2. Sonstige Vermogensgegenstande 6.091.618,09 1.800.645,97

1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.468.960,95 3.306.137,36

B. Umlaufvermoégen gesamt 137.883.611,60 125.874.238,90
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.063.130,72 1.434.445,52

Summe Aktiva

270.161.575,99

252.485.510,35
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HANDELSBILANZ

der MAX Automation SE, Hamburg,
zum 31. Dezember 2023

PASSIVA

31.12.2023
EUR

31.12.2022
EUR

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
1. Kapitalriicklage
IIl. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage
2. Andere Gewinnriicklagen
IV. Bilanzverlust

41.243.181,00
65.891.925,82
49.863.066,11
353.813,98
49.509.252,13
-60.387.823,67

41.243.181,00
65.891.925,82
49.863.066,11
353.813,98
49.509.252,13
-71.030.977,46

A. Eigenkapital gesamt

96.610.349,26

85.967.195,47

B. Riickstellungen
1. Steuerrickstellungen
2. Sonstige Rickstellungen

588.405,41
8.526.393,00

347.069,61
6.243.581,71

B. Riickstellungen gesamt

9.114.798,41

6.590.651,32

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten

121.654.613,11

117.542.481,52

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 424.823,41 157.549,58
3. Verbindlichkeiten ggl. verbundenen Unternehmen 41.927.179,00 41.832.870,10
4. Sonstige Verbindlichkeiten 429.812,80 394.762,36
C. Verbindlichkeiten gesamt 164.436.428,32 159.927.663,56

Passiva gesamt

270.161.575,99

252.485.510,35
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

der MAX Automation SE, Hamburg,

fur die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

2023 2022
EUR EUR
1. Umsatzerlose 1.295.986,91 1.345.919,30
2. Ertrage aus Gewinnabfiihrungen 13.725.067,75 10.574.486,42
3. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00
4. Sonstige betriebliche Ertrage 993.403,96 894.253,69
16.014.458,62 12.814.659,41
5. Materialaufwand 0,00 -493,90
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 0,00 -493,90
6. Personalaufwand -5.894.728,96 -4.380.649,09
a) Léhne und Gehalter -5.578.905,99 -4.092.286,18

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung -315.822,97 -288.362,91

7. Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstdnde und Sachanlagen -73.790,97 -171.901,23
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.785.875,27 -8.603.639,25
2.260.063,42 -342.024,06
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 10.019.001,14 4.110.680,45
10. Ertrage aus Wertpapieren des Finanzanlagevermogens 4.588.538,40 2.676.647,40
11. Zuschreibungen auf Finanzanlagen 6.564.159,10 3.000.000,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 -11.093.983,58
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -12.255.528,80 -8.356.069,57
11.176.233,26 -10.004.749,36
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -530.155,98 -8.244,93
15. Ergebnis nach Steuern 10.646.077,28 -10.012.994,29
16. Sonstige Steuern -2.923,49 11.599,54

17. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

10.643.153,79

-10.001.394,75

18. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

-71.030.977,46

-61.029.582,71

19. Bilanzverlust

-60.387.823,67

-71.030.977,46
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ANHANG

A. Allgemeine Hinweise

Die MAX Automation SE ist im Jahr 2023 von Dusseldorf (ehemals eingetragen im Amtsgericht Disseldorf unter
HRB 82682) nach Hamburg umgezogen. Der neue Eintrag erfolgte im Handelsregister des Amtsgerichts Hamburg
(HRB 181686).

Die Erstellung des Jahresabschlusses und des nach § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB mit
dem Konzern zusammengefassten Lageberichts der MAX Automation SE erfolgte nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG). Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach
den Vorschriften fur grolRe Kapitalgesellschaften.

Die Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung ist entsprechend den Gliederungsvorschriften der §§ 266 und
275 HGB gegliedert und die Gewinn- und Verlustrechnung gemaf dem Gesamtkostenverfahren nach
§ 275 Abs. 2 HGB aufgestellt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurde analog zu den Vorjahren das Gliederungsschema der
Gewinn- und Verlustrechnung gemal § 275 HGB beziglich der Darstellung der Beteiligungsertrage und der
Aufwendungen und Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen modifiziert.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Fur die Aufstellung des Jahresabschlusses wurden unverdndert zum Vorjahr die nachfolgenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden angewandt. Die Bewertung der im Jahresabschluss ausgewiesenen Vermogens-
gegenstdnde und Schulden ist unter dem Grundsatz der Unternehmensfortfiihrung durchgefiihrt worden (§ 252
Abs. 1 Nr. 2 HGB).

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstande und das Sachanlagevermogen sind zu Anschaffungskosten
zuzliglich  Anschaffungsnebenkosten bilanziert und werden entsprechend ihrer voraussichtlichen
Nutzungsdauer um planmaRige, lineare Abschreibungen vermindert. Geringwertige Wirtschaftsgiter, deren
Anschaffungskosten 1000 EUR nicht (bersteigen, werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. Die
Nutzungsdauern der immateriellen Vermoégensgegenstdande betragen zwischen einem Jahr und 15 Jahren, die
des Sachanlagevermogens zwischen einem Jahr und 13 Jahren.

Unter den Finanzanlagen werden Anteilsrechte und Ausleihungen zu Anschaffungskosten zuziglich
Anschaffungsnebenkosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert bei voraussichtlich dauernder
Wertminderung ausgewiesen. Um die Werthaltigkeit der Finanzanlagen zu Uberprifen, wurden die
beizulegenden Zeitwerte der Anteilsrechte den Buchwerten gegenibergestellt. Die Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte basiert auf beobachtbaren Marktpreisen oder den fiir die jeweiligen Unternehmen
vorliegenden und vom Verwaltungsrat der MAX Automation SE genehmigten Planungen. In die Planungen sowie
in die Bewertungen flieBen Werte ein, die auf zahlreichen Schatzungen und Annahmen basieren. Diese konnen
von den tatsachlichen Gegebenheiten abweichen.
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Die beizulegenden Zeitwerte fur Beteiligungen wurden anhand des sogenannten DCF-Verfahrens in Form des
WACC-Ansatzes ermittelt. Dabei wurde der Barwert der Free Cash Flows aus zwei Wachstumsphasen zugrunde
gelegt. Flr die Phase 1 wurden die Detailplanungen fur die Gesellschaften fiir die kommenden finf Jahre
herangezogen, welche mit einem Diskontierungszinssatz zwischen 6,70 % und 9,93 % (Vorjahr: zwischen 8,01 %
und 9,01 %) abgezinst wurden. Der risikolose Basiszins wird anhand einer vom IDW empfohlenen Systematik
berechnet (Svensson-Methode). Der Beta-Faktor, der Fremdkapitalzinssatz sowie der Verschuldungsgrad
werden anhand von Kapitalmarktdaten vergleichbarer Unternehmen (Peer-Group) derselben Branche ermittelt.
Die Eigenkapitalkosten wurden auf Basis des Capital Asset Pricing Models berechnet und betrugen zwischen
6,78 % und 10,20 % (Vorjahr: zwischen 8,01 % und 9,46 %). Dieser Zins wurde unter Beriicksichtigung eines
risikolosen Basiszinssatzes von 2,75 % (Vorjahr: 2,00 %) und einer Marktrisikopramie von 6,75 % (Vorjahr:
7,25 %) sowie einem Beta-Faktor zwischen 0,60 und 1,10 (Vorjahr: zwischen 0,83 und 1,03) ermittelt. Der
Fremdkapitalzinssatz der jeweiligen Peer-Group lag zwischen 3,77 % und 3,78 % (Vorjahr: 2,19 %). Unter
Berlicksichtigung der jeweils ermittelten Fremdkapitalquote zwischen 2,09 % und 3,53 % (Vorjahr: zwischen
0,01 % und 5,65 %) ergab sich ein gewichteter Kapitalkostensatz nach Steuern zwischen 6,70 % und 9,93 %
(Vorjahr: 8,01 % und 9,01 %). Fir die Wachstumsphase Il wurde eine ewige Rente ermittelt, welcher ein
Wachstumsabschlag von 1,0 % zugrunde gelegt wurde.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande sind zum Nennwert bzw. zum niedrigeren beizulegenden
Wert angesetzt.

Flussige Mittel sind zum Nennwert angesetzt.
Rechnungsabgrenzungsposten sind mit den Zahlungsbetragen unter Abzug planmaRiger Auflésungen angesetzt.
Das gezeichnete Kapital ist zum Nennwert angesetzt.

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle Risiken und Verpflichtungen in angemessener Hohe und wurden in Héhe
des Erfullungsbetrages angesetzt, der nach vernuinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist.

Verbindlichkeiten wurden zu ihrem Erfiillungsbetrag gemall § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB bewertet. Die Bewertung
von Verbindlichkeiten in Fremdwahrung erfolgt grundsatzlich zum Devisenkassamittelkurs des Abschluss-
stichtages.

B. Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens ist unter Angabe der Abschreibungen des
Geschéftsjahres im Anlagenspiegel dargestellt.

Finanzanlagen

Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes gemal § 285 Nr. 11 HGB ist als Anlage zum Anhang beigefugt.
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Unter den Wertpapieren des Anlagevermdgens werden die als Sacheinlage eingebrachten 1.274.594 Aktien an
der ZEAL Network SE ("ZEAL") ausgewiesen, was einem 5,69 %-Anteil an ZEAL entspricht. Auf diese entfiel im
Geschéftsjahr eine Wertaufholung in Hohe von 6.564 TEUR (Vorjahr: auBerplanméfRige Wertminderung in Héhe
von 11.094 TEUR). Der beizulegende Wert am Bilanzstichtag betrdgt demnach 42.444 TEUR (Vorjahr: 35.880
TEUR).

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

in TEUR 2023 2022
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 130.323 120.767
- davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
Sonstige Vermogensgegenstande 6.092 1.801
- davon Restlaufzeit von mehr als einem Jahr 0 0
Summe 136.415 122.568

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen in Hohe von 114.510 TEUR (Vorjahr: 103.431 TEUR)
Darlehensforderungen im Rahmen der Konsortialfinanzierung, in Héhe von 13.725 TEUR (Vorjahr: 16.507 TEUR)
Forderungen aus Ergebnisabfihrungen, in Héhe von 1.693 TEUR (Vorjahr: 805 TEUR) Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen in Héhe von 394 TEUR (Vorjahr:24 TEUR).

Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten Steuererstattungsanspriiche in Hohe von 1.832 TEUR (Vorjahr:
839 TEUR).

Latente Steuern

Zum 31. Dezember 2023 wurden latente Steuern auf Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und
steuerrechtlichen Wertansdtzen von immateriellen Vermogensgegenstanden, Sachanlagevermogen,
Finanzanlagen sowie Riickstellungen ermittelt. Dabei wurden bei der Gesellschaft nicht nur die Differenzen aus
den eigenen Bilanzpositionen einbezogen, sondern auch solche, die bei Organgesellschaften, an denen die MAX
Automation SE beteiligt ist, bestehen.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgte auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes des steuerlichen
Organkreises von derzeit 29,68 %. Dieser umfasste Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und
Gewerbesteuer.

Die Gesellschaft machte von dem Wabhlrecht des § 274 Abs. 1 HGB Gebrauch und verzichtete auf einen Ansatz
latenter Steuern, wenn es zu einem Uberhang der aktiven latenten Steuern kommt. Auf Grund dieser
Gesamtdifferenzbetrachtung unterbleibt ein Ausweis der latenten Steuern.

Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte Grundkapital der Gesellschaft betrdgt 41.243.181 Euro (Vorjahr: 41.243.181 Euro).
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Das Grundkapital ist eingeteiltin 41.243.181 nennwertlose auf den Namen lautende Stiickaktien. Eine Stlickaktie
entspricht damit einem rechnerischen Beteiligungswert von je EUR 1,00.

Die Aktien lauten auf den Namen.

Die Form der Aktienurkunden und der Gewinnanteil- und Erneuerungsscheine bestimmt der Verwaltungsrat.
Das Gleiche gilt fur Schuldverschreibungen.

Die Gesellschaft kann Einzelaktien in Aktienurkunden zusammenfassen, die eine Mehrzahl von Aktien verbriefen
(Sammelaktien). Dartber hinaus wird der Anspruch des Aktionars auf Verbriefung seines Anteils ausgeschlossen.

Gemall § 5 Abs. 7 der Satzung ist der Verwaltungsrat ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
27. Mai 2026 durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Sttickaktien gegen Bar- und / oder Sacheinlage
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 2.945.941 Euro zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2021).

Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewahren. Dazu kann auch vorgesehen werden, dass die
Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten oder anderen, die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1
AktG erfullenden Unternehmen mit der Verpflichtung Glbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug
anzubieten. Der Verwaltungsrat ist jedoch erméchtigt, dieses Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen (i) fur
Spitzenbetrage; (ii) wenn die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, der
den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet; diese
Ermachtigung ist auf die Ausgabe von Aktien beschrankt, deren anteiliger Betrag am Grundkapital insgesamt
10 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht Uberschreitet; maRgeblich hierfir ist das Grundkapital bei
Wirksamwerden der Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — bei Ausnutzung der Erméachtigung; das
Ermachtigungsvolumen verringert sich um den anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entfallt oder
auf den sich Options- oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die seit dem
28. Mai 2021 unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender oder sinngemaRer Anwendung
von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduRert worden sind; (iii) wenn die neuen Aktien gegen
Sacheinlagen im Rahmen von Zusammenschlissen mit Unternehmen oder im Rahmen des Erwerbs von
Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen, einschlieBlich der Erhéhung
bestehenden Anteilsbesitzes, oder von anderen mit einem solchen Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang
stehenden einlagefdahigen Wirtschaftsgitern, einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft, ausgegeben
werden.

Der auf Aktien, fur die das Bezugsrecht aufgrund der vorstehenden Ermachtigungen ausgeschlossen wird,
entfallende anteilige Betrag am Grundkapital darf zusammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital, der
auf Aktien entfallt oder auf den sich Options- oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen
beziehen, die seit dem 28. Mai 2021 unter Ausnutzung anderer Ermdchtigungen zum Bezugsrechtsausschluss
ausgegeben oder verduRert worden sind, 10 % des Grundkapitals nicht tiberschreiten; malgeblich ist die Hohe
des Grundkapitals zum 28. Mai 2021 oder — falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung der
Erméchtigung. Als Bezugsrechtsausschluss ist es auch anzusehen, wenn die Ausgabe in unmittelbarer,
entsprechender oder sinngemaRer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt.

Der Verwaltungsrat hat von der Erméachtigung gemaR § 5 Abs. 7 der Satzung (Genehmigtes Kapital 2021) mit
Beschluss vom 28. Marz 2022, bestatigt durch Verwaltungsratsbeschluss vom 13. April 2022, teilweise Gebrauch
gemacht und das Grundkapital der Gesellschaft von 29.459.415,00 Euro auf 41.243.181,00 Euro erhoht.
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Hierdurch hat sich das Genehmigte Kapital 2021 von urspringlich 14.729.707,00 Euro auf 2.945.941,00 Euro
reduziert. Durch Beschluss des Verwaltungsrats vom 13. April 2022 gemaR § 22 Abs. 6 SEAG in Verbindung mit
§ 179 Abs. 1 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 17 Abs. 2 der Satzung wurden die Hohe des Grundkapitals und die
Anzahl der Aktien in § 5 Abs. 1 und Abs. 2 der Satzung sowie die Héhe des Genehmigten Kapitals 2021 in § 5
Abs. 7 der Satzung entsprechend gedndert.

Zum 13. April 2022 hat die MAX Automation SE die am 28. Marz 2022 beschlossene
Bezugsrechtskapitalerhohung aus genehmigtem Kapital gegen Bareinlagen und eine Sacheinlage erfolgreich
platziert. Unter teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals erhohte sich das Grundkapital der Gesellschaft
von 29.459.415,00 Euro um 11.783.766,00 Euro (entsprechend 40,00 % des derzeitigen Grundkapitals) auf
41.243.181,00 Euro. Der Gesellschaft floss ein Bruttoemissionserlds von 3.058.138,16 Euro gegen Ausgabe von
721.259 neuen Aktien im Wege der Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen zu. Es wurden insgesamt 11.062.507
neue Aktien gegen Sacheinlage an Giinther Holding SE ausgegeben, fiir die Glinther Holding SE insgesamt
1.274.594 Aktien an der ZEAL Network SE ("ZEAL") als Sacheinlage eingebracht hat, was einem 5,69 %-Anteil an
ZEAL entspricht. Insgesamt wurden damit 11.783.766 neue, auf den Namen lautende Stlickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 Euro ausgegeben. Die neuen Aktien sind ab dem 1. Januar
2021 in vollem Umfang gewinnberechtigt. Die neuen Aktien wurden nach Eintragung der Kapitalerhéhung am
14. April 2022 in das Handelsregister am 21. April 2022 in die bestehende Notierung am regulierten Markt der
Frankfurter =~ Wertpapierbérse sowie im Teilbereich des regulierten Marktes mit weiteren
Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) an der Frankfurter Wertpapierborse einbezogen.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt das Agio aus der Aktienemission in 1994 von 8.897 TEUR sowie das Aufgeld aus der
Barkapitalerhohung vom 24. September 2004 in Hohe von 1.638 TEUR und aus der Einbringung der bdtronic
Anteile in Form der Sachkapitalerhohung von 3.394.415 Aktien zu je 0,35 EUR in Hohe von insgesamt 1.188
TEUR. Dariiber hinaus beinhaltet die Kapitalriicklage das Agio aus der Kapitalerhohung 2017 aus dem
genehmigten Kapital Il mit 15.990 TEUR. Weiterhin beinhaltet die Kapitalriicklage das Agio aus der
Kapitalerhéhung 2022 aus dem genehmigten Kapital 2021 mit 38.179 TEUR.

Bilanzverlust

Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung vom 8. Marz 2023 (iber die Verwendung des Bilanzverlusts des
Geschéftsjahres 2022 beschlossen. Der Bilanzverlust wurde vollstdndig auf neue Rechnung vorgetragen.
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Bilanzgewinn / -verlust

Der Bilanzverlust in Hohe von 60.388 TEUR ergibt sich wie folgt:

in TEUR 2023
Bilanzverlust 01.01.2023 -71.031
Dividende 2022 0
Einstellung in die Gewinnrticklagen 0
Gewinnvortrag / Verlustvortrag -71.031
Jahreslberschuss 2023 10.643
Stand 31.12.2023 -60.388

Es wird eine Dividende von 0 EUR je Aktie, gesamt 0 TEUR, vorgeschlagen.

Ruckstellungen

Fur Risiken aus laufenden Betriebsprifungen wurde eine Rickstellung in Héhe von 246 TEUR (Vorjahr: 318
TEUR) gebildet, welche auch Zinsen gemaR § 233a AO berlcksichtigt. Die sonstigen Riickstellungen beinhalten
im Wesentlichen Rickstellungen fur Tantiemen in Hohe von 4.469 TEUR (Vorjahr: 2.816 TEUR), Rickstellungen
aufgrund der angeordneten Sonderpriifung beziiglich des Erwerbs der AIM-Gruppe im Jahr 2013 von 1.600 TEUR
(Vorjahr: 1.560 TEUR), Rickstellungen fur Abschlusspriifung in Héhe von 600 TEUR (Vorjahr: 480 TEUR) sowie
sonstige Beratungskosten in Hohe von 689 TEUR (Vorjahr: 469 TEUR).
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Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel im Einzelnen dargestellt:

in TEUR 2023 2022
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 121.654 117.542
Restlaufzeit < 1 Jahr 155 42
Restlaufzeit 1 - 5 Jahre 121.500 117.500
Restlaufzeit > 5 Jahre 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 425 158
Restlaufzeit < 1 Jahr 425 158
Restlaufzeit 1 - 5 Jahre 0 0
Restlaufzeit >5 Jahre 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 41.927 41.833
Restlaufzeit < 1 Jahr 41.927 41.833
Restlaufzeit 1 - 5 Jahre 0 0
Restlaufzeit > 5 Jahre 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 430 395
Restlaufzeit < 1 Jahr 430 395
Restlaufzeit 1 - 5 Jahre 0 0
Restlaufzeit >5 Jahre 0 0
-davon aus Steuern 174 116
Restlaufzeit < 1 Jahr 174 116
Restlaufzeit 1 - 5 Jahre 0 0
Restlaufzeit > 5 Jahre 0 0
- davon aus sozialer Sicherheit 3 4
Restlaufzeit < 1 Jahr 3 4
Restlaufzeit 1 - 5 Jahre 0 0
Restlaufzeit >5 Jahre 0 0
Summe 164.436 159.928

Die Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten betrafen den am 16. Februar 2022 abgeschlossenen
Konsortialkredit. Der Konsortialkredit kann flexibel in Anspruch genommen werden und hat eine Laufzeit von
drei Jahren. Zum Bilanzstichtag waren die Verbindlichkeiten aus dem Konsortialkredit durch eine
gesamtschuldnerische Haftung besichert. Weitere Angaben sind unter den Haftungsverhaltnissen ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betrafen in Hohe von 41.238 TEUR (Vorjahr:
41.100 TEUR) Geldeinlagen im Rahmen der Konsortialfinanzierung, in Hohe von 133 TEUR (Vorjahr: 33 TEUR)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von 556 TEUR
(Vorjahr: 700 TEUR).
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen belief sich auf 940 TEUR (Vorjahr: 543 TEUR) und
betraf in H6he von 668 TEUR (Vorjahr: 172 TEUR) Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen sowie
sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von 272 TEUR (Vorjahr: 371 TEUR).

Von den sonstigen finanziellen Verpflichtungen zum 31. Dezember 2023 flieRen in 2024 437 TEUR und im
Zeitraum 2025 bis 2028 503 TEUR ab.

Bei den Leasingvertragen handelte es sich ausschlieBlich um Operate-Leasing Vertrage zu tblichen Konditionen.
Sie betrafen im Wesentlichen die Nutzung von Kraftfahrzeugen, Fahrradern, Telefonanlage und Kopiergeraten.

Es bestanden keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen gegeniiber verbundenen Unternehmen.

Haftungsverhaltnisse

Am 16. Februar 2022 hat die MAX Automation SE einen Konsortialkreditvertrag abgeschlossen, in den die
Gesellschaft und weitere verbundene Unternehmen einbezogen sind. Die Unternehmen haften
gesamtschuldnerisch fur die Verpflichtungen aus diesem Vertrag. Zum 31. Dezember 2023 betrug die mégliche
Haftung der MAX Automation SE 18.855 TEUR (Vorjahr: 24.642 TEUR).

Daneben hat die MAX Automation SE Avalkreditvertrage abgeschlossen, in denen sie selbst und weitere
verbundene Unternehmen einbezogen sind. Die Unternehmen haften gesamtschuldnerisch fir die
Verpflichtungen aus diesen Vertragen. Zum 31. Dezember 2023 haftete die MAX Automation SE in Hohe der
Inanspruchnahme dieser Avalkreditvertrage im Wert von 36.734 TEUR (Vorjahr: 19.827 TEUR).

Eine Inanspruchnahme aus dem Konsortialkreditvertrag oder den Avalkreditvertragen wird als unwahrscheinlich
erachtet, da die Bonitdt der Schuldner im Wesentlichen durch die Zugehorigkeit zur MAX Gruppe durch
Ergebnisabfiihrungsvertrage oder Patronatserklarungen sichergestellt ist.

Zudem ist die MAX Automation SE gegeniliber den Betriebsrdten zweier Gruppengesellschaften
Burgschaftsverpflichtungen als Sicherheitsleistung fiir Anspriiche aus den Zeitguthaben von Arbeitszeitkonten /
Entgeltkonten in Hohe von insgesamt 1.430 TEUR (Vorjahr: 1.230 TEUR) eingegangen. Eine Inanspruchnahme
schatzt die MAX Automation SE als unwahrscheinlich ein, da die Bonitdt der Schuldner durch die Zugehérigkeit
zur MAX Gruppe sichergestellt ist.

Die MAX Automation SE hat sich gemaR § 264 Abs. 3 HGB (Befreiung von der Offenlegung des Jahresabschlusses
sowie Aufstellungserleichterungen) gegeniiber folgender Gruppengesellschaft verpflichtet, fur bis zum
Abschlussstichtag eingegangene Verpflichtungen im folgenden Geschéftsjahr 2023 einzustehen:

= MAX Management GmbH

Aufgrund von Ergebnisabfiihrungsvertragen der MAX Management GmbH mit vier (Vorjahr: funf) weiteren
Gruppengesellschaften sowie der oben genannten Patronatserklarungen betrug die Summe der moglichen
Haftung aus den Einstandsverpflichtungen nach § 264 Abs. 3 HGB fiir die MAX Automation SE bestehend aus
den Verbindlichkeiten und Riickstellungen der oben stehenden Gesellschaften zum Abschlussstichtag
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39.040 TEUR (Vorjahr: 51.830 TEUR) sowie aus sonstigen finanziellen Verpflichtungen in Hohe von 5.951 TEUR
(Vorjahr: 10.135 TEUR). Dem stand ein Vermégen von 111.446 TEUR (Vorjahr: 78.391 TEUR) gegenuber. Mit
einer Inanspruchnahme wird nicht gerechnet, da die Gesellschaften liber ausreichend Vermogen verfligen und
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage geordnet ist. Zudem Uberstiegen die im Rahmen der DCF-Bewertungen
ermittelten Unternehmenswerte die vorstehend genannten Haftungsbetrage.

Weitere wesentliche nicht in der Bilanz enthaltene Rechtsgeschafte lagen nicht vor.

C. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose betrugen in 2023 1.296 TEUR (Vorjahr 1.346 TEUR) und beinhalteten im Wesentlichen
Umsatzerlose mit verbundenen Unternehmen aus Management Fees, welche auf mit den Unternehmen
abgeschlossenen Dienstleistungsvertragen basieren.

Hiervon entfielen 1.275 TEUR (Vorjahr 1.325 TEUR) auf Inlandsumséatze und 21 TEUR auf Umsdatze in Singapur
(Vorjahr 21 TEUR).

Ertrage aus Beteiligungen sowie Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen

In 2023 wurden Ertrége aus Ergebnisabflihrungen aus verbundenen Unternehmen in Hohe von 13.725 TEUR
(Vorjahr 10.574 TEUR) erzielt. Es gab weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr Ausschiittungen aus dem laufenden
Jahresergebnis von Gruppengesellschaften.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die periodenfremden Ertrdge aus der Auflosung von Rickstellungen betrugen 128 TEUR (Vorjahr: 723 TEUR).
Der Ertrag aus den Verkdufen des Sachanlagevermogens (Liegenschaft in Dettenhausen) belief sich auf 822
TEUR.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalteten die Betriebs-, Vertriebs- und Verwaltungskosten der
Gesellschaft.

in TEUR 2023 2022
Rechts- und Beratungskosten 5.084 3.470
Aufwand Kapitalerhohung 0 2.155
Versicherungen 743 703
Verglitung Verwaltungsrat 579 624
Hauptversammlung / Offentlichkeitsarbeit 297 184
Mieten Gebaude 151 213
IT Kosten 425 395
Beitrage / Gebuhren (Gerichtsgebihren) 61 62
Reisekosten 160 145
Kursdifferenzen 0 1
periodenfremde Aufwendungen 7 0
Forderungsverluste 0 21
Ubrige Aufwendungen 279 631
Summe 7.786 8.604

Hinsichtlich der Angaben nach § 285 Nr. 17 HGB (Honorare des Abschlusspriifers) verweisen wir auf den
Konzernabschluss.

Leistungen im Zusammenhang mit der priferischen Durchsicht des Halbjahresfinanzberichtes gem. § 115 Abs.
5 WpHG wurden unter den Abschlusspriifungsleistungen erfasst.

Sonstige Leistungen gab es weder im Geschéftsjahr noch im Vorjahr.

Finanzergebnis

Die Zinsen und &hnliche Ertrdge in Hohe von 10.019 TEUR (Vorjahr: 4.111 TEUR) betrafen im Wesentlichen
Zinsertrage und Avalerlése mit verbundenen Unternehmen.

Die Ertrage aus Wertpapieren des Finanzanlagevermégens in Hohe von 4.589 TEUR (Vorjahr: 2.677 TEUR)
betrafen die Dividende der ZEAL Network SE.

Die Zuschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von 6.564 TEUR (im Vorjahr: 3.000 TEUR) bezogen sich auf die
Wertaufholung der Aktien der ZEAL Network SE (Vorjahr: Abschreibungen in Hohe von 11.094 TEUR).

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen waren im Wesentlichen Zinsen fir Bankdarlehen in Hohe von 9.506
TEUR (Vorjahr: 5.733 TEUR), Bereitstellungsprovisionen und Beteiligungs- sowie Arrangierungsprovisionen aus
dem Konsortialkredit in Hohe von 1.132 TEUR (Vorjahr: 1.797 TEUR), Zinsaufwendungen mit verbundenen

Unternehmen von 789 TEUR (Vorjahr: 401 TEUR), Avalprovisionen in Hohe von 407 TEUR (Vorjahr: 284 TEUR)
sowie Zinsen fur Kontokorrentdarlehen von 416 TEUR (Vorjahr: 142 TEUR) enthalten.
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Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im aktuellen Jahr ergaben sich Aufwendungen aus Korperschaftsteuern von 217 TEUR (Vorjahr: 0) und
Gewerbesteuern von 331 TEUR (Vorjahr: 29 TEUR). Gewerbesteuerriickstellungen aus Vorjahren wurden in
Hohe von 18 TEUR (Vorjahr 1 TEUR) aufgelost.

D. Sonstige Angaben

Geschaftsvorfille mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen gelten Personen und Unternehmen (auch verbundene
Unternehmen), welche vom Unternehmen beeinflusst werden bzw. die das Unternehmen beeinflussen konnen.
Die Unternehmen der MAX Gruppe erbringen und beziehen im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit
unterschiedliche Leistungen fiir bzw. von nahestehenden Unternehmen.

Diese Liefer- und Leistungsbeziehungen sowie Finanzierungsbeziehungen wurden zu marktiblichen Konditionen
abgewickelt. Sofern es sich dabei um Dienstleistungen handelte, wurden diese auf Basis bestehender Vertrage
abgewickelt.

Nahestehende Unternehmen

Mit der Glnther Holding SE wurde mit Wirkung zum 1. September 2014 ein unentgeltlicher Beratervertrag
abgeschlossen, welcher am 16. Januar 2017 erganzt wurde.

Mit der LS Digital & Management Services GmbH & Co. KG wurde am 12. Januar 2022 ein Beratervertrag in
Bezug auf die Immobilienbestandsaufnahme und -strategieberatung abgeschlossen. Die im Geschaftsjahr
bezogenen Beratungsleistungen in diesem Zusammenhang betrugen 16 TEUR (Vorjahr: 12 TEUR).

Nahestehende Personen

Die Hohe der mit nahestehenden natirlichen Personen getatigten Geschaftsvorfalle betrug insgesamt 39 TEUR
(Vorjahr: 19 TEUR). Diese betrafen Reisekosten von Verwaltungsratsmitgliedern.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach Abschluss des Berichtszeitraums sind keine weiteren Vorgange von besonderer Bedeutung fir die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der MAX Gruppe eingetreten.
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Organe der MAX Automation SE

Seit der Umwandlung in eine SE am 8. Februar 2018 hat die MAX Automation SE eine monistische
Flhrungsstruktur, die sich dadurch auszeichnet, dass die Leitung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan, dem

Verwaltungsrat, obliegt. Die geschaftsfiihrenden Direktoren der MAX Automation SE fiihren die Geschafte der
Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung in gemeinschaftlicher Verantwortung. Sie setzen die
Grundlinien und Vorgaben um, die der Verwaltungsrat aufstellt.

Geschaftsfiihrende Direktoren

Dr. Christian Diekmann, Hamburg, CEO (bis 31. August 2023)

Mitglied in den folgenden weiteren Kontrollgremien:

= Vorsitzender des Aufsichtsrats der Vecoplan AG, Bad Marienberg (bis 31. August 2023)
= Vorsitzender des Aufsichtsrates der Peter K6lin GmbH & Co. KGaA
= Beirat der DINSE GmbH

= Beirat der EKT GmbH & Co. KG

Dr. Ralf Guckert, Hamburg, COO

Mitglied in den folgenden weiteren Kontrollgremien:

= Mitglied des Aufsichtsrats der Vecoplan AG, Bad Marienberg

= Mitglied des Beirats der all4cloud GmbH & Co. KG, Viernheim

Hartmut Buscher, Hamburg, CFO

Mitglied in den folgenden weiteren Kontrollgremien:

= Mitglied des Beirats der Glnther Direct Services GmbH, Bamberg (Glinther SE Konzern-internes Mandat)

Gesamtbeziige der geschiftsfiihrenden Direktoren

Den geschaftsfiihrenden Direktoren der MAX Automation SE sind im Geschaftsjahr 2023 insgesamt
Zuwendungen von 3.521 TEUR (Vorjahr: 2.265 TEUR) gewahrt worden. Hiervon entfielen im Geschaftsjahr
1.557 TEUR (Vorjahr: 1.569 TEUR) auf kurzfristig féllige Leistungen, 1.046 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) auf Leistungen
aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses sowie 918 TEUR (Vorjahr: 696 TEUR) auf anteilsbasierte
Verglitungen. Fur Boni und Tantiemen bestanden am Bilanzstichtag Riickstellungen bzw. Verbindlichkeiten in
Hohe von 1.323 TEUR (Vorjahr: 769 TEUR).

Die Gesamtvergitung der geschaftsfliihrenden Direktoren setzt sich aus fixen und variablen Vergltungs-
komponenten zusammen. Die fixen Komponenten sind das Jahresfestgehalt sowie Nebenleistungen.
Nebenleistungen bestehen in Form von Sachbezligen, die im Wesentlichen aus der Dienstwagennutzung sowie
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Mietzuschiissen zur Wohnung bestehen. Als Vergltungsbestandteil sind die Sachbeziige von den einzelnen
geschaftsfihrenden Direktoren zu versteuern. Bezlige aus der D&O Versicherung waren fir die
geschaftsfihrenden Direktoren der MAX Automation SE nicht bezifferbar, da es sich hier um eine
Gruppenversicherung handelte, die eine Reihe von Mitarbeitern erfasst.

Dariiber hinaus erhalten die geschéaftsfiihrenden Direktoren eine variable Vergiitung, bestehend aus einem
einjahrigen Short-Term Incentive (,,STI“) und einem mehrjahrigen Long-Term Incentive (,,LTI“).

Der STI fur die geschéaftsfiihrenden Direktoren ist als Zielbonussystem ausgestaltet, welches Anreize zur
Erreichung der jahrlichen operativen Ziele des Unternehmens setzt. Hierzu legt der Verwaltungsrat zu Beginn
eines jeden Geschaftsjahrs quantitative und qualitative Ziele fest. In Abhangigkeit des Zielerreichungsgrads fiir
diese Ziele berechnet sich der Auszahlungsbetrag aus dem STI fiir das jeweilige Geschaftsjahr. Die zur
Performance-Messung innerhalb des STl verwendeten quantitativen Ziele beziehen sich auf die
SteuerungsgrofRen EBITDA, ROCE oder Auftragseingang. In jedem Jahr wird mindestens eine dieser
SteuerungsgrofRen als quantitatives Leistungskriterium fir den STI festgelegt. Die qualitativen Ziele werden aus
den Business-Planen fir die verschiedenen Unternehmenseinheiten und Verantwortungsbereiche der
geschaftsfihrenden Direktoren individuell abgeleitet. Diese sind entweder struktureller Natur oder
projektbezogen. Fiir diese qualitativen Ziele werden vom Verwaltungsrat — ausgehend von der Planung —
Meilensteine definiert. Der Zielerreichungsgrad kann mithilfe dieser Meilensteine transparent bestimmt
werden. Die eingesetzten Ziele sind miteinander verknipft. Zudem tUberwiegt der Anteil der quantitativen Ziele
den der qualitativen Ziele. Die Auszahlung des STI erfolgt spatestens zwei Monate nach Billigung des
Konzernabschlusses mit einer Einmalzahlung. Der STI-Auszahlungsbetrag errechnet sich durch Multiplikation
des innerhalb der GfD-Vertrage vereinbarten STI-Zielbetrags mit der Gesamtzielerreichung des STI. Die
Gesamtzielerreichung des STl kann zwischen 0 % und 150 % betragen.

Auf der Hauptversammlung 2023 wurde ein neues Vergiitungssystem fir die geschéaftsfiihrenden Direktoren
beschlossen, das ein neues LTI-Programm umfasst. Dieses neue LTI-Programm wurde im Rahmen der
Vertragsverlangerungen riickwirkend ab dem 01. Januar 2023 auf die Vertrage von Dr. Ralf Guckert und Hartmut
Buscher angewendet. Bis dato galt fur diese das alte LTI-Programm.

Den Ausgangspunkt des alten LTI-Programms bildet ein Eigeninvestment eines jeden GfD in Aktien der MAX
Automation SE (,,MAX Aktien“), das in der Hohe individuell festgelegt, aber nicht mehr als 26 % des Fixgehaltes
betragen kann (,,Jahresinvestment). Fur das Jahresinvestment gewahrt die Gesellschaft dem GfD virtuelle MAX
Aktien (,Phantom Shares”) im Gegenwert des 2,5-fachen des Jahresinvestments (,Zuteilungswert”). Die
Phantom Shares gewdhren dem GfD einen nach Ablauf der insgesamt vierjahrigen Performanceperiode
entstehenden Anspruch auf Zahlung eines Bruttobetrags (Phantom-Share-Zahlung) in Hohe des Abrechnungs-
werts multipliziert mit der Anzahl der Phantom Shares. Der Abrechnungswert ist der Durchschnittskurs der
letzten 90 Handelstage der MAX Aktien im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse vor dem
Abrechnungstag. Die Auszahlung aus dem LTI erfolgt in Form einer Einmalzahlung und kann einen individuell
vereinbarten Héchstbetrag, maximal jedoch 500 % des Zuteilungswerts (Cap) nicht Uibersteigen.

Der beizulegende Zeitwert des Phantom Share Programms wurde anhand des Stichtagsborsenkurses der an der
Frankfurter Wertpapierborse im XETRA-Handel festgestellten Schlusskurses der Stammaktie der MAX
Automation SE bestimmt.
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Am Abschlussstichtag 31. Dezember 2023 wurden fir alle Anspruchsberechtigten insgesamt 242.532 (Vorjahr:
196.312) Phantoms Shares im Rahmen der Wertermittlung, auf Basis des am Gewdhrungszeitpunkt ermittelten

Abrechnungswerts, berticksichtigt. Der beizulegende Zeitwert belduft sich auf 1.402 TEUR (Vorjahr: 948 TEUR).
Im Geschéftsjahr 2023 wurden 46.220 (Vorjahr: 108.750) neue Phantom Shares gewahrt, die in der zuvor
genannten Gesamtanzahl der Phantom Shares enthalten sind. Der beizulegende Zeitwert der im Geschaftsjahr
neu gewahrten Phantom Shares belduft sich auf 267 TEUR (Vorjahr: 525 TEUR). Dies entspricht dem inneren
Wert der erdienten Anspriiche.

Die Ruckstellung fir das Phantom Share Programm in Hohe von 1402 TEUR (Vorjahr: 1.650 TEUR) wird unter
den langfristigen Verbindlichkeiten innerhalb der sonstigen Riickstellungen ausgewiesen.

Der neue LTI ist eine langfristige, mehrjahrige erfolgsabhangige Vergltung, die in mehreren unabhangigen,
dreijdhrigen Tranchen Uber eine Gesamtlaufzeit des Programms von finf Jahren (,Programmlaufzeit”)
beginnend zum 1. Januar eines Jahres (,,Startzeitpunkt”) fiir jedes der einzelnen Geschéftsjahre, in denen ein
GfD wahrend der Programmlaufzeit tatig ist, ausgelobt wird. Der LTl ist als ein System zur Teilhabe der GfD an
der langfristigen Performance der Portfoliounternehmen, d.h. des Portfolios an Beteiligungsunternehmen und
strategisch ausgerichteten Finanzbeteiligungen, ausgestaltet und setzt so Anreize zur nachhaltigen Steigerung
des Werts der Portfoliounternehmen. Hierzu wird ein virtuelles Investitionskapital definiert, dessen
Wertentwicklung gemessen wird. An einer sich aus den Wertzuwéachsen ergebenden Verzinsung des virtuellen
Investitionskapitals partizipieren die GfD, soweit eine bestimmte Mindestverzinsung lberschritten wird. Am
Abschlussstichtag 31. Dezember 2023 betrug der beizulegende Vergltungsanspruch aus dem neuen LTI-
Programm fir alle anspruchsberechtigten GfD insgesamt 1.198 TEUR, dieser wird unter den langfristigen
Verbindlichkeiten innerhalb der sonstigen Riickstellungen ausgewiesen.

Der im Geschéftsjahr 2023 aus anteilsbasierten Vergiitungen entstandene Aufwand betrug insgesamt 1.211
TEUR (Vorjahr: 696 TEUR). Hiervon entfielen 917 TEUR auf die GfD und 294 TEUR auf ausgewdhlte
Flhrungskrafte der MAX Gruppe. Der beizulegende Zeitwert der Anspriiche der ausgewahlten Flihrungskrafte
der MAX Gruppe betrug zum Bilanzstichtag 294 TEUR, dieser wird unter den langfristigen Verbindlichkeiten
innerhalb der sonstigen Riickstellungen ausgewiesen.

Die MAX Automation SE weist an dieser Stelle explizit darauf hin, dass sich aus den zuvor erlduterten
Berechnungen keine Prognosen hinsichtlich der Entwicklung des Aktienkurses seitens der Gesellschaft ableiten
lassen.

Andere oder dhnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme wurden weder den geschaftsflihrenden Direktoren
noch Mitarbeitern gewdhrt.

Mitglieder des Verwaltungsrats

Guido Mundt, Diisseldorf

Freiberuflich tatiger Berater von Banken, Family Offices und Hedgefonds
Vorsitzender des Verwaltungsrates

Mitglied in den folgenden weiteren Kontrollgremien:
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= Vorsitzender des Aufsichtsrats der Vecoplan AG, Bad Marienberg (ab 1. September 2023)
= Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats der Bankhaus Bauer AG, Essen

= Mitglied des Board of Directors der Oddo BHF AIF Plc. Dublin (Irland)
Oliver Jaster, Hamburg

Alleiniger Verwaltungsrat der Giinther Holding SE, Hamburg
Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats

Mitglied in den folgenden weiteren Kontrollgremien:

= Mitglied des Aufsichtsrates der ZEAL Network SE, Hamburg
= \orsitzender des Beirats der all4cloud GmbH & Co. KG, Viernheim
= Vorsitzender des Beirats der Glnther Direct Services GmbH, Bamberg

= Alleiniger Verwaltungsrat der Giinther SE, Bamberg

Hartmut Buscher, Hamburg

Geschéftsfihrender Direktor und CFO der Gunther Holding SE, Hamburg

Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied in den folgenden weiteren Kontrollgremien:

= Mitglied des Beirats der Glnther Direct Services, Bamberg (Glinther SE Konzern-internes Mandat)

Dr. Wolfgang Hanrieder, Planegg

Unabhangiger privater Investor, Berater und Fundrepresentative ScaleUp-Fonds Bayern bei der Bayern Kapital
GmbH, Landshut

Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied in den folgenden weiteren Kontrollgremien:
= Keine Mitgliedschaft in weiteren Kontrollgremien
Karoline Kalb, Augsburg

Selbstdandige Rechtsanwaltin

Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied in den folgenden weiteren Kontrollgremien:

= Keine Mitgliedschaft in weiteren Kontrollgremien
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Dr. Nadine Pallas, Miinchen

Partnerin, Rechtsanwalte Sauter & Pallas Rechtsanwalte Partnerschaft mbB, Mlnchen (Fortfiihrung der Sauter
& Wurm GbR, Minchen)

Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied in den folgenden weiteren Kontrollgremien:

= Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats der Rathgeber AG, Miinchen
= Mitglied des Beirats der F.X. Meiller Beteiligungs GmbH, Miinchen

= Mitglied des Beirats der F.X. Meiller Geldande GmbH & Co. KG, Miinchen

= Mitglied des Beirats der Meiller Garten Hausverwaltung und Servicegesellschaft mbH, Mlinchen

Gesamtbeziige des Verwaltungsrats

Die Bezlige des Verwaltungsrats beliefen sich fiir 2023 auf 579 TEUR (Vorjahr: 624 TEUR). Am Bilanzstichtag
bestanden Verbindlichkeiten und Rickstellungen aus Vergitungsanspriichen gegeniiber Verwaltungsréten in
Hohe von 438 TEUR (Vorjahr: 474 TEUR).

Neben dem Ersatz ihrer Auslagen erhalten der Verwaltungsratsvorsitzende 80 TEUR, der stellvertretende
Verwaltungsratsvorsitzende 60 TEUR und die restlichen Mitglieder des Verwaltungsrats 40 TEUR als Vergiitung
nach Ablauf des Geschéftsjahres. Zusatzlich erhdlt der Vorsitzende eines Ausschusses des Verwaltungsrats
25 TEUR und jedes librige Mitglied eines Ausschusses 20 TEUR fiir jedes volle Geschaftsjahr. Dabei wird
insgesamt nur ein Ausschuss berticksichtigt. AuRerdem erhalten die Mitglieder des Verwaltungsrats fir jede
Sitzung des Verwaltungsrats oder seiner Ausschiisse, an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld in Hohe von 1,5
EUR TEUR. Soweit ein Mitglied des Verwaltungsrats zugleich als geschéaftsfihrender Direktor der Gesellschaft
bestellt ist und als solcher bereits eine Vergitung erhdlt, erhdlt dieses Mitglied fur seine Tatigkeit als
Verwaltungsrat keine gesonderte Vergltung.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhielten im Geschaftsjahr 2023 keine Kredite oder Vorschiisse.

MITTEILUNGSPFLICHTIGE BETEILIGUNGEN
GEMASS § 160 ABS. 1 NR. 8 AKTG

MITTEILUNGSPFLICHTIGE BETEILIGUNGEN GEMASS § 160 ABS. 1 NR. 8 AKTG

Am 19. Januar 2018 hat die MAX Automation gemaR § 33 WpHG veroffentlicht, dass sie am 18. Januar 2018 die
Mitteilung erhalten hat, dass die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH, Stuttgart, Deutschland,
am 12. Januar 2018 durch VerduBerung von Stimmrechten durch verwaltetes Sondervermogen der Baden-
Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnarzte und Tierdrzte ihre Stimmrechtsanteile von 5,25 %
auf 4,99 % reduziert hat und nunmehr 1.470.724 Stimmrechte der Gesamtzahl der Stimmrechte von 29.459.415
halt.

Einzelabschluss MAX Automation SE 20



Am 22. Januar 2018 hat die MAX Automation gemaR § 33 WpHG verdéffentlicht, dass sie am 22. Januar 2018 die
Mitteilung erhalten hat, dass die Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnirzte und
Tierdrzte, TUbingen, Deutschland, am 12. Januar 2018 durch VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten ihre
Stimmrechtsanteile von 8,94 % auf 4,99 % reduziert hat und nunmehr 1.470.724 Stimmrechte der Gesamtzahl
der Stimmrechte von 29.459.415 halt.

Am 14. April 2022 hat die MAX Automation gemaR & 40 Abs. 1 WpHG verd6ffentlicht, dass sie am 14. April 2022
die Mitteilung erhalten hat, dass Herr Oliver Jaster am 14. April 2022 durch Erwerb von Aktien mit Stimmrechten
seinen Stimmrechtsanteile von 40,25 % auf 58,97 % erhoht hat und nunmehr 24.319.244 Stimmrechte der
Gesamtzahl der Stimmrechte von 41.243.181 halt. 58,97 % der Stimmrechte (dies entspricht 24.319.244
Stimmrechten) sind Herrn Jaster gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG tber die LS Digital & Management Service
GmbH & Co. KG, Hamburg, Deutschland, die Orpheus Capital Il GmbH & Co. KG, Hamburg, Deutschland, und die
Othello Drei Beteiligungs GmbH & Co. KG, Hamburg, Deutschland, zuzurechnen.

Am 5. Mai 2022 hat die MAX Automation gemal § 40 Abs. 1 WpHG veroffentlicht, dass sie am 4. Mai 2022 die
Mitteilung erhalten hat, dass sich die Stimmrechtsanteile von Herrn Werner O. Weber, Deutschland, am 14.
April 2022 aufgrund der Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte von 5,53 % auf 4,16 % reduziert haben und
er nunmehr 1.715.161 Stimmrechte der Gesamtzahl der Stimmrechte von 41.243.181 halt.

Am 5. Januar 2023 hat die MAX Automation gemaf § 40 Abs. 1 WpHG veroffentlicht, dass sie am 3. Januar 2023
die Mitteilung erhalten hat, dass sich die Stimmrechtsanteile der LOYS Investment S.A., Munsbach, Luxemburg,
am 30. Dezember 2022 aufgrund der Ubertragung der von ihr verwalteten Fonds auf die Hauck & Aufhiuser
Fund Services S.A. von 5,058 % auf 0,00 % reduziert haben und sie nunmehr 0 Stimmrechte der Gesamtzahl der
Stimmrechte von 41.243.181 halt.

Am 5. Januar 2023 hat die MAX Automation gemaR § 40 Abs. 1 WpHG veroffentlicht, dass sie am 4. Januar 2023
die Mitteilung erhalten hat, dass die Stimmrechtsanteile der Hauck & Aufhauser Fund Services S.A., Munsbach,
Luxemburg, am 31. Dezember 2022 aufgrund der Ubertragung der von der LOYS Investment S.A., Munsbach,
Luxemburg, verwalteten Fonds 8,03 % betragen und sie nunmehr 3.312.406 Stimmrechte der Gesamtzahl der
Stimmrechte von 41.243.181 halt.

Am 31. Januar 2023 hat die MAX Automation gemaR § 40 Abs. 1 WpHG veroffentlicht, dass sie am 31. Januar
2023 die Mitteilung erhalten hat, dass die Stimmrechtsanteile der LOYS SICAV, Munsbach, Luxemburg, am
27.Januar 2023 aufgrund des Erwerbs von Aktien mit Stimmrechten 3,03 % betragen und sie nunmehr
1.248.857 Stimmrechte der Gesamtzahl der Stimmrechte von 41.243.181 halt.

Am 7. September 2023 hat die MAX Automation gemals § 40 Abs. 1 WpHG veroffentlicht, dass sie am 6. Januar
2023 die Mitteilung erhalten hat, dass die Stimmrechtsanteile der Hauck & Aufhduser Fund Services S.A.,
Munsbach, Luxemburg, am 5. September 2023 aufgrund des Erwerbs von Stimmrechten durch verwaltetes
Sondervermogen der LOYS SICAV, Munsbach, Luxemburg, ihre Stimmrechtsanteile von 8,03 % auf 10,002 %
erhoht hat und sie nunmehr 4.125.147 Stimmrechte der Gesamtzahl der Stimmrechte von 41.243.181 hilt.

Am 16. Oktober 2023 hat die MAX Automation gemaR § 40 Abs. 1 WpHG veré6ffentlicht, dass sie am 16. Oktober
2023 die Mitteilung erhalten hat, dass die Stimmrechtsanteile der LOYS SICAV, Munsbach, Luxemburg, am
23. Oktober 2023 aufgrund des Erwerbs von Aktien mit Stimmrechten 5,10 % betragen und sie nunmehr
2.101.358 Stimmrechte der Gesamtzahl der Stimmrechte von 41.243.181 halt.
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ERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG ZUM
CORPORATE-GOVERNANCE-KODEX

Die MAX Automation SE, Hamburg, hat als deutsches bérsennotiertes Unternehmen die nach § 161 AktG
vorgeschriebene Erklarung am 3. Februar 2024 abgegeben und ist den Aktionaren durch Veroffentlichung auf
der Webseite www.maxautomation.com/de/investor-relations/corporate-governance/ dauerhaft zuganglich.

Anzahl der Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich unverdndert 18 Mitarbeiter (Vorjahr: 18) beschaftigt, mit Ausnahme
der geschaftsfiihrenden Direktoren, welche keine Mitarbeiter im Sinne dieser Angaben sind. Alle Mitarbeiter
waren Angestellte.

Konzernzugehorigkeit

Die Glnther SE, Bamberg, hélt direkt und indirekt tGber die ihr zu 100% gehorende Orpheus Capital Il GmbH &
Co. KG, die LS Digital & Management Services GmbH & Co. KG sowie die Othello Drei Beteiligungs GmbH & Co.
KG, jeweils mit Sitz in Hamburg, eine Beteiligung an der MAX Automation SE, die sie als herrschendes
Unternehmen im Sinne des § 17 AktG qualifiziert. Oberstes, beherrschendes Mutterunternehmen nach AktG
der Glnther SE, Bamberg ist Oliver Jaster, Deutschland. Die Beherrschung basiert auf einer einfachen
Hauptversammlungsmehrheit gemaf Stimmrechtsmehrheit von 58,97 % der Stimmrechte an der MAX
Automation SE.

Die MAX Automation SE wird in den Konzernabschluss der Gilinther SE, Bamberg einbezogen. Der
Konzernabschluss der Glinther SE als grofRter Konsolidierungskreis wird beim elektronischen Bundesanzeiger
(HRB 142504) offengelegt. Die MAX Automation SE, mit Sitz seit 2023 in Hamburg (vorher Disseldorf), erstellt
als kleinster Konsolidierungskreis einen Konzernabschluss, welcher im Bundesanzeiger unter HRB 181686
(vorher HRB 82682) sowie auf der Webseite der Gesellschaft unter
https://www.maxautomation.com/de/investor-relations/finanzberichte/ offengelegt wird.

Hamburg, 4. Marz 2024

Die geschéftsfiihrenden Direktoren

Dr. Ralf Guckert Harmut Buscher
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ANLAGENSPIEGEL 2023

der MAX Automation SE
Anschaffungs- / Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Stand am Stand am Stand am Zuschrei- Stand am Stand am Stand am
1.1.2023 Zugange Abgdnge 31.12.2023 1.1.2023 Zugange bungen Abgange 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermoégenswerte
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und
Waren 384.472,14 49.844,00 0,00 434.316,14 -345.787,14 -21.879,00 0,00 0,00  -367.666,14 66.650,00 38.685,00
384.472,14 49.844,00 0,00 434.316,14 -345.787,14 -21.879,00 0,00 0,00 -367.666,14 66.650,00 38.685,00
1. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieflich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 823.943,36 0,00 -823.943,36 0,00 -227.804,00 -7.950,00 0,00 235.754,00 0,00 0,00 596.139,36
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 169.941,54 87.361,97 -4.500,00 252.803,51 -89.940,54 -43.961,97 0,00 3.124,00 -130.778,51 122.025,00 80.001,00
993.884,90 87.361,97 -828.443,36 252.803,51 -317.744,54 -51.911,97 0,00 238.878,00 -130.778,51 122.025,00 676.140,36
1ll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 98.582.695,34 0,00 -6.069.574,82 92.513.120,52 -10.000.518,87 0,00 0,00 6.069.573,82 -3.930.945,05 88.582.175,47 88.582.176,47
2. Wertpapiere des Anlagevermégens  46.973.804,68 0,00 0,00 46.973.804,68 -11.093.983,58 0,00 6.564.159,10 0,00 -4.529.824,48 42.443.980,20 35.879.821,10
3. Sonstige Ausleihungen 10.255.572,70 0,00 0,00 10.255.572,70 -10.255.569,70 0,00 0,00 0,00 -10.255.569,70 3,00 3,00
155.812.072,72 0,00 -6.069.574,82 149.742.497,90 -31.350.072,15 0,00 6.564.159,10 6.069.573,82 -18.716.339,23 131.026.158,67 124.462.000,57
157.190.429,76 137.205,97 -6.898.018,18 150.429.617,55 -32.013.603,83 -73.790,97 6.564.159,10 6.308.451,82 -19.214.783,88 131.214.833,67 125.176.825,93
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ANTEILSBESITZ

Aufstellung des Anteilsbesitzes der MAX Automation SE, Hamburg,

zum 31. Dezember 2023

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Eigen- Ergebnis
Kapital % kapital per 2023
31.12.2023 TEUR
TEUR
1 MAX Management GmbH Hamburg 100 -21.964 22.913
2 bdtronic GmbH Weikersheim 100 5.225 ov3
3 IWM Automation GmbH i.L. Hamburg 100 3.096 27
4 Mess- und Regeltechnik Jicker GmbH Dillingen 100 2.837 ov
5 NSM Magnettechnik GmbH Olfen-Vinnum 100 7.393 ov3)
Tochterunternehmen der MAX Management GmbH
6 AIM Micro Systems GmbH Triptis 100 450 oY
7 ELWEMA Automotive GmbH Ellwangen 100 5.085 ov
8 IWM Bodensee GmbH Bermatigen 100 -2.228 -2262
9 MA micro automation GmbH St. Leon-Rot 100 1.092 -65Y
10 iNDAT Robotics GmbH i.L. Ginsheim-Gustavsburg 100 3.373 -651
11 Vecoplan AG Bad Marienberg 100 20.256 ov3)
Tochterunternehmen der bdtronic GmbH
12 bdtronic BVBA Diepenbeek, Belgien 100 1.308 36
13 BARTEC Dispensing Technology Inc. Tulsa, Oklahoma, USA 100 2.310 89
14 bdtronic Ltd. Ashton under Lyne, UK 100 -41 40
15 bdtronic S.r.l. Monza, Italien 100 630 17
16 bdtronic Italy S.r.l. Rieti, Italien 100 807 -151
17 bdtronic Suzhou Co. Ltd. Suzhou, China 100 1.169 260
Tochterunternehmen der ELWEMA Automotive GmbH
18 ELWEMA Automation LLC Atlanta, USA 100 0 0
Tochterunternehmen der NSM Magnettechnik GmbH
19 NSM Magnettechnik (Shanghai) Co., Ltd. Shanghai, China 100 52 25
Enkel- bzw. Tochterunternehmen der MA micro automation GmbH
20 MA Life Science GmbH St. Leon-Rot 100 5 -9
21 Micro automation LLC (Tochter der MA Life Science Dover, Delaware, USA 100 383 71
GmbH)
22 Micro automation LLP (Tochter der MA micro Singapur 100 24 -137

automation GmbH und der MA Life Science GmbH)
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4

automation

Enkel- bzw. Tochterunternehmen der Vecoplan AG

23 Vecoplan Holding Corporation

24 Vecoplan LLC (Tochter der Vecoplan Holding
Corporation)
25 Vecoplan Midwest LLC (Tochter der Vecoplan LLC)

26 Vecoplan UK Limited

27 Vecoplan Austria GmbH
28 Vecoplan Spain S.L.

29 Vecoplan Polen Sp.z.0.0.
30 Vecoplan Swiss GmbH
31 Vecoplan France SAS

Wilmington, Delaware,
USA

Archdale, North
Carolina, USA

Floyds Knobs, Indiana,
USA

Castleford, UK
Wien, Osterreich
Bilbao, Spanien
Warschau, Polen
Sarnen, Schweiz

StralRburg, Frankreich

100

100

100

100
100
100
100
100
100

3.361

23.829

1.843

-1.103
207
-2.378
150

6

-126

-976

6.895

553

-191
68
96
55

145

-103

DErgebnisabfiihrungsvertrag
Zabweichendes W)

3groRe Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 HGB
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT DER MAX
AUTOMATION SE FUR DAS GESCHAFTSJAHR
2023

GRUNDLAGEN DER SE UND DER GRUPPE

Geschaftsmodell

Die borsennotierte MAX Automation SE mit Sitz in Hamburg ist eine mittelstandische Finanz- und Beteiligungs-
gesellschaft mit einem aktiv gemanagten Portfolio von operativ eigenstandigen Portfoliounternehmen in
attraktiven und wachstumsstarken Nischenmarkten. Die MAX Gruppe besteht aus der Flhrungsgesellschaft
MAX Automation SE als Holding (MAX Holding) sowie ihren Portfoliounternehmen und deren
Tochtergesellschaften.

Die Portfoliounternehmen bieten ihren Kunden technologisch anspruchsvolle Verfahrens- und
Automatisierungslosungen u. a. fir die Automobil-, Elektro-, Recycling-, Rohstoffverwertungs- und
Verpackungsindustrie sowie die Medizintechnik. Insbesondere in den Bereichen Recycling und
Rohstoffverwertung, Elektromobilitdat und In-Vitro-Diagnostik agieren die Unternehmen in Méarkten mit hohem
Wachstumspotenzial. Als Komplettanbieter fir Maschinen, Anlagen und integrierte Automatisierungslosungen
entwickeln die Portfoliounternehmen Lésungen in enger Abstimmung mit ihren Kunden, sowohl in Deutschland
als auch international. Zusatzlich bieten sie ergénzende Dienstleistungen wie Beratung (einschlieBlich Analysen,
Tests und Machbarkeitsstudien), Produktionsunterstiitzung sowie Service und Wartung an. Die MAX
Portfoliounternehmen sind in unterschiedlichen Absatzmarkten, Branchen und Geschéftsfeldern aktiv, sodass
ein hoher Diversifikationsgrad innerhalb des MAX Portfolios besteht.

Die MAX Portfoliounternehmen sind eigenstandig Uber internationale Netze von Vertriebs- und
Servicestandorten in Europa, Nordamerika und Asien tatig. Entwicklungs- und Produktionsstandorte befinden
sich Giberwiegend in Deutschland sowie darliber hinaus in den USA, Singapur und Italien.

Flihrungsstruktur

Seit ihrer Umwandlung in eine Europaische Aktiengesellschaft (Societas europaea, SE) im Geschéaftsjahr 2017
verfugt die MAX Automation SE Gber eine monistische Fiihrungsstruktur. Das monistische System zeichnet sich
dadurch aus, dass die Leitung der SE dem Leitungsorgan Verwaltungsrat obliegt. Der Verwaltungsrat leitet die
Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit und Uberwacht deren Umsetzung. Die
geschaftsfihrenden Direktoren fihren die Geschafte der Gesellschaft, vertreten die Gesellschaft gerichtlich und
aulergerichtlich und sind an Weisungen des Verwaltungsrats gebunden.
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Die geschéftsfihrenden Direktoren agieren in den MAX Portfoliounternehmen wie ein aktiver Aufsichtsrat bzw.
Beirat, auch wenn es sich auller bei der Vecoplan AG nicht um einen Aufsichtsrat im rechtlichen Sinne handelt.
Die operative Flihrung dieser Unternehmen verantworten die jeweiligen Geschaftsfihrungen.

Operative Segmente

Mit Abschluss des Geschaftsjahres 2021 wurden die Portfoliounternehmen der MAX Gruppe acht operativen
Segmenten zugeordnet, die im Geschéftsjahr 2021 der Segmentierung nach IFRS entsprachen. Mit dem Ausweis
der MA micro Gruppe und der iNDAT als aufgegebene, nicht fortgefiihrte Geschaftsbereiche nach IFRS 5 wurden
die Portfoliounternehmen der MAX Gruppe im Geschaftsjahr 2023 — sowie riickwirkend fiir das Geschéftsjahr
2022 — sechs Segmenten zugeordnet.

Das Segment bdtronic Gruppe (bdtronic GmbH und ihre Tochtergesellschaften) mit Hauptsitz in Weikersheim
(Baden-Wirttemberg) entwickelt, produziert und vertreibt Verfahrenslésungen, in Form von Maschinen und
Anlagen mit integrierten Softwarelsungen flr hochpréazise Fertigungsprozesse (1K- und 2K-Dosiertechnik,
Impragniertechnik, HeiRnieten und Plasmavorbehandlung) fir die Automobil-, Elektronik- und
Medizintechnikindustrie. Sie ist ein etablierter Partner fur die Mobilitdt der Zukunft und positioniert sich als
Innovations-, Technologie- und Qualitatsfiihrer in den Bereichen Dosier-, Impradgnier- und HeiBniettechnik.

Das Segment Vecoplan Gruppe (Vecoplan AG und ihre Tochtergesellschaften) mit Hauptsitz in Bad Marienberg
(Rheinland-Pfalz) entwickelt, produziert und installiert Maschinen und Anlagen zur Zerkleinerung, Férderung
und Aufbereitung von Primdr- und Sekundarrohstoffen hauptsachlich fiir Kunden in der Holz- und
Recyclingindustrie, der Entsorgungswirtschaft sowie der Papier- und Kunststoffindustrie. Die Gruppe
positioniert sich als technologischer Vorreiter mit starken Marktpositionen in Europa und den USA.

Das Segment AIM Micro enthdlt mit der AIM Micro Systems GmbH mit Sitz in Triptis (Thiringen) einen
Spezialisten im Bereich der Sensorik und Optoelektronik mit technologisch fiihrenden Lésungen im Photonik-
Markt. Sie entwickelt, produziert und vertreibt Technologien zur Herstellung von optoelektronischen Modulen
und mikrooptischen Komponenten fir Kunden aus der Medizintechnik- und Sensorikindustrie sowie aus der
Luft- und Raumfahrtindustrie.

Im Segment NSM + Jicker sind die beiden Gesellschaften NSM Magnettechnik GmbH mit Hauptsitz in Olfen
(Nordrhein-Westfalen) sowie die Mess- und Regeltechnik Jicker GmbH mit Hauptsitz in Dillingen (Saarland)
zusammengefasst. Das Segment ist technologisch flihrend bei Systemlésungen im Bereich hochautomatisierter
Highspeed-Handlinganlagen fiir Metallteile. Darunter fallen zum einen Automatisierungslosungen fir
Presswerke bei Kunden in der Automobilwirtschaft und zum anderen maligeschneiderte Losungen fir
Hochleistungs-Transportsysteme fir Dosen, Deckel und Verschlisse der herstellenden und abfillenden
Industrie. Zudem ist das Segment Spezialanbieter von Mess-, Steuer- und Regeltechnik sowie der dazugehorigen
Software fir komplexe Automatisierungsprozesse und Anlagen in der Antriebs- und Automatisierungstechnik.
Dazu gehdren der Ofenbau, die Steuerungs- und Schutztechnik, die Antriebstechnik und der Schaltschrankbau.

Das Segment ELWEMA (ELWEMA Automotive GmbH) mit Hauptsitz in Ellwangen / Jagst (Baden-Wirttemberg)
entwickelt und realisiert kundenspezifische Fertigungslosungen in der Priif-, Montage- und Reinigungstechnik
fur die Automobilindustrie, insbesondere fiir die Bereiche Motor, Getriebe und Lenkung im klassischen
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Verbrenner- sowie im E-mobility-Bereich. Das Unternehmen positioniert sich als Systemspezialist mit Fokus auf
qualitativ hochwertige, ressourceneffiziente Losungen mit hoher Prozesssicherheit.

Das Segment Sonstige umfasst die IWM Gesellschaften (IWM Bodensee GmbH und IWM Automation GmbH i.L).
Die IWM Automation GmbH i.L. befindet sich seit dem Geschaftsjahr 2022 im Prozess der Abwicklung, die IWM
Automation Polska Sp. z.0.0. wurde im Geschaftsjahr 2022 liquidiert. Fiir die IWM Automation GmbH i.L. in
Porta-Westfalica erfolgte die operative SchlieBung am 30. September 2020. Die Liquidation der Gesellschaft
wurde zum 1. Januar 2022 eroffnet. Das Liquidationsverfahren ist weiterhin laufend. Die operative Schliefung
der IWM Bodensee GmbH erfolgte am 31. Dezember 2019. Die IWM Bodensee GmbH wird als
Immobiliengesellschaft in der MAX Gruppe fortgefihrt.

Aufgegebene Geschaftsbereiche

Die aufgegebenen Geschéaftsbereiche umfassen die iNDAT (iNDAT Robotics GmbH i.L.) mit Hauptsitz in
Ginsheim-Gustavsburg (Hessen) sowie die MA micro Gruppe (MA micro automation GmbH und ihre
Tochtergesellschaften) mit Hauptsitz in St. Leon-Rot (Baden-Wirttemberg). Die iNDAT war in der Robotik- und
Fertigungsautomation insbesondere fir Kunden aus der Automobilwirtschaft tatig und wird aufgrund ihrer
Abwicklung als aufgegebener Geschéftsbereich nach IFRS 5 berichtet. Nach dem Beschluss zur Abwicklung der
Gesellschaft aufgrund anhaltender Verluste im Vorjahr wurde zu Beginn des abgelaufenen Geschaftsjahres 2023
die Liquidation eingeleitet. Die MA micro Gruppe, positioniert als Technologiefihrer fir
Automatisierungslosungen in der Mikromontage, insbesondere fiir die Medizintechnik und die optronische
Industrie, wird dagegen aufgrund der Entscheidung zur Durchfiihrung eines strukturierten Verkaufsprozesses
als aufgegebener Geschéftsbereich nach IFRS 5 berichtet. Der Fokus der Gruppe liegt auf der Entwicklung,
Herstellung und dem Vertrieb von Produktions-, Montage- und Prifanlagen fiir medizinische und optische
Komponenten wie Linsen, Laser und Kameramodule sowie fiir die Produktion von Kontaktlinsen oder
medizinischen Geraten wie Tip&Cup, Stents oder Insulin-Pens.

Strategie

Die MAX Automation SE ist als Cashflow-orientierte Finanz- und Beteiligungsholding mit einem aktiv
gemanagten Portfolio aus autarken, flexibel agierenden Portfoliounternehmen aufgestellt. Die Strategie hat das
Ziel, ein fUihrendes und diversifiziertes, langfristig orientiertes Unternehmensportfolio aus Beteiligungen in
Wachstumsnischenmarkten aufzubauen, um attraktive Cashflows und Wertsteigerungen in den operativen
Unternehmen zu generieren sowie zusatzliche Mittel durch VerdauRerungen von Portfoliounternehmen zu
realisieren und damit eine regelmaRige Dividende und Wertsteigerungen fiir Aktionare der MAX Automation SE
zu erzielen.

Das MAX Portfolio wird je nach individuellem Entwicklungspotenzial der Portfoliounternehmen fir stabile
Cashflows und Wertsteigerung individuell optimiert, um damit Mehrwert fir die MAX Aktiondre und
Stakeholder zu schaffen. Zum einen sollen im Portfolio stabile Marktfiihrer enthalten sein, die zuverlassig
attraktive Cashflows liefern, um Dividenden und Mittel fiir Wachstum im Portfolio zu generieren. Zum anderen
sollen Wachstumsunternehmen im Portfolio weiterentwickelt werden, um bei einer potenziellen VerauBerung
zusatzliche Cashflows zu erwirtschaften. Die Profitabilitdit der Portfoliounternehmen soll kontinuierlich
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gesteigert werden, um als Gruppe profitabel zu wachsen. Hierfir schafft die MAX Holding addquate
Rahmenbedingungen. Dabei wird insbesondere darauf geachtet, dass die Portfoliounternehmen operativ autark
und durch ein starkes Management zuverldssig gefiihrt werden. Die MAX Holding ist fur die Aufstellung der
Managementteams verantwortlich und unterstiitzt die Unternehmen finanziell sowie bei Governance und beim
Risikomanagement. Ubergeordnet wird zudem eine Interne Revision eingesetzt. Die jeweilige
Unternehmensstrategie wird von den Management Teams mit Unterstiitzung durch und in enger Abstimmung
mit der MAX Holding definiert.

Makrotrends wie Mobilitat, Gesundheit, Nachhaltigkeit und Automation / Robotik bilden das Fundament fir
eine langfristig steigende Nachfrage fur die Losungen der bestehenden MAX Portfoliounternehmen. Mit der
Bereitstellung von Lésungen fir den Wandel zu E-Mobility und Smart Mobility, der Entwicklung innovativer
Produktionstechnologien in der Medizintechnik, der Férderung umweltfreundlicher Materialien und
ressourcenschonender Kreislaufwirtschaft sowie einem Beitrag zur kontinuierlichen Digitalisierung und
Automatisierung der Fertigung profitiert die MAX Gruppe von den genannten Makrotrends. Der friihzeitigen
Identifikation von Trends und einer davon abgeleiteten Identifizierung innovativer Losungen und
Weiterentwicklung von Technologien kommen fir den langfristigen Geschaftserfolg der MAX
Portfoliounternehmen daher eine wesentliche strategische Bedeutung zu. Die Marktattraktivitat sowie
Technologie- und Kostenposition werden regelmafig und im Austausch mit der MAX Holding analysiert und
bewertet, um Technologie- und Qualitatsfiihrerschaft der Portfoliounternehmen zu sichern und auszubauen.

Die MAX Gruppe strebt profitables Wachstum an. Die aktuelle Ausrichtung zielt auf gut positionierte
mittelstandische Unternehmen in Wachstumsmarkten ab, die innovative, erstklassige und individualisierte
Losungen entwickeln. Fur Portfoliounternehmen wird in der Regel eine kontrollierende Mehrheitsbeteiligung
angestrebt, um Geschéaftsentscheidungen auf der Grundlage einer langfristigen Wachstumsstrategie fir jedes
Portfoliounternehmen beeinflussen zu kénnen. Per 31. Dezember 2023 war die MAX Holding alleinige
Anteilseignerin an allen in den Segmenten dargestellten Portfoliounternehmen. Dariiber hinaus bestand auch
eine Minderheitsbeteiligung an der ZEAL Network SE, deren Aktien im Geschéaftsjahr 2022 im Rahmen der
Kapitalerhhung als Sacheinlage eingebracht wurden.

Steuerungssystem

Planung und Steuerung der MAX Gruppe erfolgen auf Ebene der einzelnen Portfoliounternehmen sowie der
MAX Holding. Angelehnt an die langfristige Ausrichtung der MAX Gruppe legen die Portfoliounternehmen ihre
Strategie flr die kommenden Geschéftsjahre in Abstimmung mit der MAX Holding fest und planen ihre
individuellen geschaftlichen Entwicklungsziele. Ergebnis dieses Planungsprozesses sind eine Investitions- und
Kostenplanung sowie die angestrebte Entwicklung der Umsatz- und Ertragslage fir die Budget- und
Mittelfristplanung. Die Ergebnisse der jahrlichen Planungsgesprache zwischen dem MAX Management Board
und den Geschaftsfiihrungen der Portfoliounternehmen miinden in einer Konzernplanung, welche vom
Verwaltungsrat diskutiert und verabschiedet wird.

Monatliche Review-Gesprache und weitere regelméaRige Abstimmungen zwischen den Portfoliounternehmen
und der MAX Holding sichern einen kontinuierlichen Einblick in die wirtschaftliche Gesamtsituation der MAX
Gruppe. Durch monatliche Reportings werden Planabweichungen der Portfoliounternehmen friihzeitig
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festgestellt und Handlungsoptionen erortert. Zugleich wird mit diesem Prozess auch dem
Risikofriherkennungssystem Rechnung getragen.

Steuerungsgroflen

Die MAX Gruppe verwendet zur Steuerung und Bewertung des operativen Geschéfts finanzielle Kennzahlen, die
fur die Unternehmen der MAX Gruppe zweckmaRig sind. Die Zahlen werden auf Ebene der
Portfoliounternehmen erhoben und auf Ebene der MAX Automation SE konsolidiert. Die priméare Steuerung der
MAX Gruppe erfolgt anhand der KenngroRen Umsatz und EBITDA bzw. EBITDA-Marge. Ergdnzend werden
Kennzahlen zur Bewertung der Auftragslage wie Auftragseingang und Auftragsbestand sowie der Entwicklung
des Working Capitals hinzugezogen.

Ziel ist es, mittels Analyse dieser wesentlichen SteuerungsgréRen die langfristige Ertragskraft der MAX Gruppe
sicherzustellen und zu steigern. Nicht-finanzielle Steuerungskennzahlen werden regelmdRig mit den
Portfoliounternehmen besprochen, aber zur internen Steuerung bisher nicht herangezogen.

Dariiber hinaus werden die Covenant-Vereinbarungen zum Konsortialkreditvertrag in die Steuerung der MAX
Gruppe einbezogen. Die Vereinbarungen beinhalten Mindestwerte fiir das absolute Eigenkapital sowie das
absolute EBITDA der letzten 12 Monate der MAX Gruppe. Die Steuerung erfolgt durch Festlegung und
Uberpriifung von Zielkorridoren.

Im Jahr 2023 verzeichnete die MAX Gruppe — mit dem Ausweis der Segmente iNDAT und MA micro Gruppe als
aufgegebene Geschéftsbereiche gemalR IFRS 5 — folgende Verdnderungen wesentlicher Kennzahlen — sofern
nicht abweichend angegeben —in den fortgefiihrten Geschaftsbereichen:

2023 2022 Veranderung

in Mio. Euro in Mio. Euro in%

Auftragseingang 341,2 404,8 -15,7

Auftragsbestand?) 206,0 261,3 -21,1

Working Capital 102,9 71,6 43,8

Umsatz 397,4 342,7 16,0

EBITDA 34,6 29,4 17,7
EBITDA-Marge (in % vom Umsatz) 8,7% 8,6%

Lper 31. Dezember

Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung (F&E) sind eine wesentliche Voraussetzung fir den kiinftigen Erfolg der MAX
Portfoliounternehmen in ihren jeweiligen Markten. Das Marktumfeld der Unternehmen unterliegt einem
rasanten technologischen Wandel und einer hohen Wettbewerbsintensitat. Kunden bendtigen individuelle
technische Losungen auf Basis neuester Verfahren und Technologien. Wachstumstreiber fur Entwicklungs-
prozesse sind zunehmend politische Vorgaben und Regulierungen, vor allem aus dem Umweltbereich und
Elektromobilitat.
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Die MAX Portfoliounternehmen sind dafiir verantwortlich, mit ihren Produkten und Lésungen technologisch auf
dem neuesten Stand und strategisch gut in ihren Markten positioniert zu sein. F&E erfolgt dezentral in den
Unternehmen etwa in Form von spezialisierten Abteilungen oder Technologiezentren. Als mittelstdndisch
gepragte Unternehmen gestalten die Portfoliounternehmen ihre F&E-Aktivitdten groRtenteils im Rahmen von
konkreten Kundenprojekten und richten sich dabei an Marktlage und Bedarf ihrer Kunden aus. Grundlagen-
forschung betreiben die Portfoliounternehmen nicht. Um ihrem Anspruch an Technologie- und Qualitats-
fUhrerschaft gerecht zu werden, erweitern die Unternehmen kontinuierlich ihre technologischen Kompetenzen.
Dementsprechend ist das Produktportfolio teilweise sehr jung und von Neuerungen gepragt.

Angaben zu den Entwicklungskosten sind dem Konzernanhang unter den sonstigen Angaben zum Konzern-
abschluss im Kapitel Forschung und Entwicklung zu entnehmen.

WIRTSCHAFTSBERICHT DER MAX GRUPPE

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnete fiir 2023 nur noch mit einem Wachstum der Weltwirtschaft
von 3,1 % nach 3,5 % im Vorjahr. Die Anhebung gegeniiber der IWF-Prognose vom Oktober 2023 ist auf ein
unerwartet starkeres Wachstum in mehreren grofRen Wirtschaftsregionen in der zweiten Jahreshélfte
zurlickzufihren.! Auf Gesamtjahressicht belasteten insbesondere die geldpolitischen StraffungsmaBnahmen zur
Einddmmung der Inflation die wirtschaftliche Entwicklung. Die von russischen Energieimporten stark
abhéangigen Volkswirtschaften verzeichneten aufgrund des starken Preisanstiegs eine deutlichere konjunkturelle
Abschwéachung. Dennoch erwies sich die Weltwirtschaft als widerstandsfahig und erholte sich im Laufe des
Jahres weiter langsam von den Auswirkungen der Pandemie sowie von der russischen Invasion in der Ukraine
und den rasant gestiegenen Lebenshaltungskosten.?

In den USA nahm die Wirtschaftsleistung 2023 laut IWF um 2,5 % zu, nach 1,9 % im Vorjahr. Die Anhebung
gegentliber der IWF-Prognose vom Oktober 2023 um 0,4 Prozentpunkte ist insbesondere auf eine unerwartet
kraftigere Konjunktur in der zweiten Jahreshélfte infolge gestiegener Unternehmensinvestitionen und eines
robusten Konsumwachstums zuriickzufiihren. Die Arbeitslosenquote in den USA lag 2023 wie im Vorjahr bei
durchschnittlich 3,6 %.

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) der Volksrepublik China wuchs 2023 laut IWF um 5,2 %, nach 3 % im Vorjahr. Die
Anhebung um 0,2 Prozentpunkte gegeniiber der IWF-Prognose vom Oktober 2023 resultiert aus einer
konjunkturellen Belebung im vierten Quartal ungeachtet der anhaltenden Krise am chinesischen
Immobilienmarkt und der damit verbundenen geringeren Investitionstatigkeit im Bausektor.

Lhttps://www.imf.org/-/media/Files/Publications/WEO/2024/Update/January/English/text.ashx
2 https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/WEOQ/2023/October/English/text.ashx
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Im Euroraum sank das Wirtschaftswachstum laut IWF 2023 auf 0,5 %, nach 3,3 % im Vorjahr. Das gegenliber der
IWF-Prognose vom Oktober 2023 um 0,2 Prozentpunkte schwédchere Wachstum ist neben dem Anstieg der
Energiepreise und der Straffung der Geldpolitik auch auf die starkeren Einflisse des Krieges in der Ukraine
zurlickzufihren. Die durchschnittliche Inflation im Euroraum lag laut dem Statistischen Amt der Europdischen
Union (Eurostat) im Jahresdurchschnitt 2023 bei 5,5 % nach 8,3 % im Vorjahreszeitraum.?

Die deutsche Wirtschaftsleistung kam 2023 laut dem Statistischen Bundesamt (Destatis) in einem nach wie vor
krisengepragten Umfeld ins Stocken und verzeichnete einen Riickgang von 0,3 %, nach einem Wachstum von
1,8 % im Vorjahr. Dabei ddampften die trotz der jingsten Riickgdnge immer noch hohe Inflation, ungtinstige
Finanzierungsbedingungen aufgrund steigender Zinsen und eine schwachere Nachfrage aus dem In- und
Ausland die Konjunktur. Im Verarbeitenden Gewerbe sank die Wertschopfung um 0,4 % gegeniliber dem
Vorjahr. Positive Impulse gingen insbesondere von der Automobilindustrie und dem sonstigen Fahrzeugbau aus.
Dagegen verringerte sich die Wertschopfung in den energieintensiven Branchen wie der Chemie- und der
Metallindustrie erneut, nachdem diese Branchen bereits im Jahr 2022 besonders stark auf die gestiegenen
Energiepreise reagiert hatten. Auf der Nachfrageseite sanken die Bruttoanlageinvestitionen um 0,3 %
gegenliber dem Vorjahr. Die schwache weltwirtschaftliche Dynamik und die schwachelnde Binnennachfrage
schlugen sich im Jahr 2023 trotz sinkender Preise in einem riicklaufigen AuBenhandel nieder. Dabei sanken die
Importe mit 3,0 % starker als die Exporte mit 1,8 %.4 Der deutsche Arbeitsmarkt erwies sich auch 2023 als robust:
Die Arbeitslosenquote lag wie im Vorjahr bei durchschnittlich 5,7 %.5 Laut Statistischem Bundesamt (Destatis)
lag die durchschnittliche Inflationsrate 2023 mit 5,9 % unter dem Vorjahreswert von 6,9 %.5

Entwicklung relevanter Branchen

Die anhaltende Schwache der Weltwirtschaft machte sich 2023 zunehmend auch im deutschen Maschinen- und
Anlagenbau bemerkbar. In den ersten zehn Monaten des Geschéftsjahres 2023 verzeichnete der Maschinen-
und Anlagenbau einen Riickgang der Auftragseingange um 13 % gegeniiber dem Vorjahr. Dabei sanken die
Inlandsbestellungen um 12 % und die Auslandsorders um 14 %. Laut dem Verband Deutscher Maschinen- und
Anlagenbau (VDMA) ist die Produktion in den ersten zehn Monaten des laufenden Jahres gestitzt auf solide
Auftragsbestdnde und abnehmende Engpdsse in den Lieferketten mit einem Plus von 0,9 % auf 249 Mrd. Euro
vergleichsweise robust gelaufen.” & Aktuelle Branchenzahlen lagen zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch
nicht vor.

Die Robotik- und Automationsbranche setzte dagegen ihren Wachstumskurs fort. Der Branchenverband VDMA
Robotik + Automation rechnete Mitte 2023 mit einem Umsatzplus von 13 % auf 16,2 Mrd. Euro, was einem
neuen Rekord fiir das abgelaufene Geschaftsjahr entspricht. Darin spiegeln sich die durch die Pandemie
aufgebauten vollen Auftragsbiicher wider, die mit dem Abklingen der Engpasse in den Lieferketten sukzessive
abgearbeitet werden. Das starkste Umsatzwachstum wird mit 17 % auf 8,7 Mrd. Euro in der Sparte Integrated
Assembly Solutions erwartet. In der Robotik soll das Wachstum 12 % auf 3,9 Mrd. Euro betragen.

3 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/72328/umfrage/entwicklung-der-jaehrlichen-inflationsrate-in-der-eurozone/
4 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/01/PD24 019 811.html

5 https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Konjunkturindikatoren/Arbeitsmarkt/arb210a.html

6 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/01/PD24 020 611.html

7 https://www.vdma.org/viewer/-/v2article/render/86420502

8 https://www.vdma.org/documents/34570/4802648/Charts VDMA Jahres-PK 2023.pdf/00b97479-dd55-ed1f-3fc6-
5c4afba55227?t=1702363026064
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In der Industriellen Bildverarbeitung wird ein Plus von 7 % auf 3,6 Mrd. Euro erwartet.® Aktuelle Branchenzahlen
lagen zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht vor.

Die groRen internationalen Automobilmarkte sind laut Verband der Automobilindustrie (VDA) 2023 mit einer
splrbaren Verbesserung der Fahrzeugverfiigharkeiten gegeniiber den schwachen Vorjahreswerten deutlich
gewachsen. Gleichzeitig belasteten geopolitische und gesamtwirtschaftliche Unsicherheiten sowie anhaltend
hohe Energie- und Verbraucherpreise die Nachfrage in verschiedenen Regionen. In den USA entwickelte sich
der Light-Vehicle-Markt (Pkw und Light Trucks) mit einem Plus von 12 % dynamisch. Der chinesische Pkw-Markt
erreichte mit einem Anstieg von 11 % einen neuen Rekordwert bei den Neuzulassungen. In Europa wuchsen vier
der funf groRten Einzelmarkte zweistellig, Italien (+19 %), das Vereinigte Konigreich (+18 %), Spanien (+17 %)
und Frankreich (+16 %). Lediglich Deutschland verzeichnete aufgrund der ab Ende 2022 geltenden Anderungen
bei der Forderung von Elektrofahrzeugen ein nur moderates Wachstum von 7 %. Insgesamt wuchs der
europdische Pkw-Markt um 14 %.1° 11 Die Neuzulassungen von Elektrofahrzeugen in Deutschland sanken im
Gesamtjahr 2023 um 16 %. Dabei legten batterieelektrische Fahrzeuge (BEV) um 11 % zu, wahrend der Markt
fur Plug-In-Hybride (PHEV) aufgrund des vollstédndigen Forderstopps um 51 % schrumpfte. Der E-Anteil an den
Gesamtzulassungen lag damit bei 30 %.

Die Medizintechnik-Branche rechnete laut Branchenverband SPECTARIS fir 2023 auf der Basis von
Halbjahreszahlen mit einem Umsatzanstieg von 8,5 % auf 40,9 Mrd. Euro. Bei einer Exportquote von knapp 67
% im Vorjahr rechnet der Branchenverband auch fir 2023 mit einer tragenden Rolle des internationalen
Geschifts. Aktuelle Branchenzahlen lagen zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht vor.1? Die deutschen
Hersteller von Augenoptik und Consumer Optics erzielten 2023 auf Basis vorlaufiger Zahlen mit einem Plus von
rund 1% einen Umsatz auf dem Vorjahresniveau von rund 5 Mrd. Euro. Sowohl das Inlands- als auch das
Auslandsgeschaft zeigten sich mit jeweils rund 2,5Mrd. Euro nahezu unverandert gegeniiber dem
Vorjahresniveau.3

Die Branche der Abfall- und Recyclingtechnik zeigte sich zur Jahresmitte 2023 wie auch im Vorjahr optimistisch
und rechnete fiir das abgelaufene Geschéftsjahr mit einem Plus beim Auftragseingang von 3,6 % und einem
Umsatzwachstum von 3,8%. Laut Fachverband Abfall- und Recyclingtechnik im VDMA sorgten
branchenbezogene Konjunkturdaten und eine entsprechende Auftragsreichweite fiir den optimistischen
Ausblick. Wahrend die Storungen der Lieferketten weitgehend Uberwunden sind, belasteten der
Arbeitskraftemangel und hohe birokratische Hiirden in Europa und Deutschland. Mit rund 62 % sollen die EU-
27-Lander weiter der wichtigste Absatzmarkt fiir die deutsche Abfall- und Recyclingtechnik bleiben, vor den
europdischen Nicht-EU-Landern, GroRbritannien sowie Nordamerika und Asien. Die Exportquote soll 2023 von
67 % auf 68 % steigen. Aktuelle Branchenzahlen lagen zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht vor.14

9 https://www.vdma.org/viewer/-/v2article/render/80389187

10 https://www.acea.auto/pc-registrations/new-car-registrations-13-9-in-2023-battery-electric-14-6-market-share/
1 https://www.vda.de/de/presse/Pressemeldungen/2024/240118 PM Internationale-Pkw-M-rkte-im-Jahr-2023-mit-kr-ftigem-Wachstum
12 https://www.spectaris.de/fileadmin/Content/Pressemitteilungen/2023/Medizintechnik/231109-PM-
Deutsche Medizintechnikindustrie im Inland zunehmend unter Druck.pdf
13 https://www.spectaris.de/consumer-optics/termine/detail/?tx_news pil%5Bnews%5D=1609&tx news pil%5Bcontroller%5D=News&
tx_news pil%5Baction%5D=detail&cHash=d97caf8f317f9a1f938f2baf415be409
4 https://www.vdma.org/viewer/-/v2article/render/81342197
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Geschaftsverlauf der Gruppe

Mit den Entscheidungen zur Abwicklung von iNDAT sowie zur Durchfiihrung eines strukturierten
Verkaufsprozesses fiir das Segment MA micro Gruppe werden beide Segmente im Geschéftsjahr 2023 als
aufgegebene Geschaftsbereiche gemal’ IFRS 5 ausgewiesen. Die Ergebnisse der beiden Segmente werden unter
der Position ,,Ergebnis nach Steuern der aufgegebenen Geschéftsbereiche” ausgewiesen. Der Ausweis erfolgt
retrospektiv zum Beginn des Berichtszeitraums unter Angabe eines Vorjahresvergleichs. Die weitere Darstellung
des Geschaftsverlaufs der MAX Gruppe bezieht sich daher auf die fortgefiihrten Geschaftsbereiche. Eine
Ausnahme bildet der Vergleich der tatsachlich erzielten Umsatzerlose und des EBITDA mit der urspriinglichen
Prognose, bei dem auch die MA micro Gruppe zu beriicksichtigen ist.

Die MAX Gruppe hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023 in den fortgefiihrten Geschaftsbereichen trotz
der gesamt- und branchenwirtschaftlichen Herausforderungen weiter positiv entwickelt. Dabei wurden die ab
der zweiten Jahreshélfte spirbaren Investitionszuriickhaltungen und -verschiebungen der Kunden in den
verschiedenen fortgefiihrten Geschaftsbereichen durch einen hohen Auftragsbestand von Ende des Vorjahres
teilweise kompensiert. Trotz der ausgebliebenen Stabilisierung der Nachfrage gelang es der MAX Gruppe, bei
normalisierten Materialpreissteigerungen durch eine effizientere Projektabwicklung in den fortgefiihrten
Geschéftsbereichen weiter profitabel zu wachsen.

Nach einem operativ erfolgreichen ersten Quartal und vor dem Hintergrund eines weiter gestiegenen
Auftragsbestands bestatigte die MAX Gruppe im Mai 2023 ihre urspriingliche Prognose fiir das Geschaftsjahr
2023 und rechnete — noch unter Einbeziehung der MA micro — unverandert mit einem Umsatz zwischen 410
Mio. Euro und 470 Mio. Euro sowie einem operativen Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) zwischen 35 Mio. Euro und 41 Mio. Euro. Auf Basis der vorldufigen Zahlen fir das erste Halbjahr 2023
sowie geringerer Risiken fiir die Ertragslage und einer verbesserten Profitabilitit durch normalisierte
Materialpreise und Effizienzsteigerungen in der Projektabwicklung erhéhte die MAX Gruppe im Juli die EBITDA-
Prognose auf eine Bandbreite zwischen ca. 38,0 Mio. Euro und 44,0 Mio. Euro fiir das Geschaftsjahr 2023. Die
Umsatzprognose zwischen 410 Mio. Euro und 470 Mio. Euro wurde unverdndert bestatigt. Unter Einbeziehung
des fiir die Prognose relevanten aufgegebenen Geschaftsbereichs MA micro Gruppe schloss die MAX Gruppe
das Geschaftsjahr 2023 mit einem Umsatz von 443,1 Mio. Euro und einem EBITDA von 43,2 Mio. Euro und damit
im Rahmen ihrer im Juli 2023 aktualisierten Prognose ab. In den fortgefiihrten Geschaftsbereichen erzielte die
MAX Gruppe im Geschéftsjahr 2023 ein Umsatzplus von 16,0 % auf 397,4 Mio. Euro und einen Anstieg des
EBITDA auf 34,6 Mio. Euro.

Der konsolidierte Auftragseingang der fortgefiihrten Geschaftsbereiche der MAX Gruppe sank im Geschéftsjahr
2023 aufgrund der Investitionszuriickhaltung der Kunden auf 341,2 Mio. Euro (Vorjahr: 404,8 Mio. Euro). Neben
restriktiveren Finanzierungsbedingungen infolge geldpolitischer StraffungsmaBnahmen zur Einddmmung der
Inflation sowie anhaltend hohen Kosten insbesondere in stark von russischen Energieimporten abhdngigen
Volkswirtschaften machten sich zusatzlich Unsicherheiten aufgrund zunehmender geopolitischer Spannungen
in einigen Segmenten der MAX Gruppe bemerkbar. Demgegeniber profitierte die bdtronic Gruppe,
insbesondere durch GroRprojekte, von einer erhéhten Nachfrage in den Bereichen der Dosier- sowie der
Impragniertechnologie. Insgesamt reduzierte sich der Auftragsbestand der fortgefiihrten Geschaftsbereiche der
MAX Gruppe im Geschaftsjahr 2023 um 21,1 % auf 206,0 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 261,3 Mio. Euro).
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Die MAX Gruppe erzielte im Geschéftsjahr 2023 in den fortgefiihrten Geschéaftsbereichen ein Umsatzwachstum
von 16,0 % auf 397,4 Mio. Euro (Vorjahr: 342,7 Mio. Euro). Dabei machten sich insbesondere der zum Ende des
Vorjahres weiterhin hohe Auftragsbestand und das wachsende Servicegeschiaft in den Segmenten Vecoplan
Gruppe und ELWEMA bemerkbar. Die bdtronic Gruppe leistete das starkste Wachstum. Sehr erfolgreich
entwickelte sich auch ELWEMA, wahrend die Vecoplan Gruppe und NSM + Jicker trotz der Investitions-
zurlickhaltung der Kunden ihr Umsatzniveau halten konnten.

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) der fortgefiihrten Geschéaftsbereiche
der MAX Gruppe verbesserte sich insbesondere umsatzgetrieben um 17,7 % auf 34,6 Mio. Euro (Vorjahr: 29,4
Mio. Euro). Den groRten Beitrag zum Ergebniswachstum leistete dabei die bdtronic Gruppe. Wahrend
NSM + Jicker durch die Abrechnung margenschwacher Projekte im vierten Quartal einen leichten
Ergebnisriickgang verzeichnete, steigerte die Vecoplan Gruppe das Ergebnis mit der Ausweitung des
margenstarken Servicegeschéafts. ELWEMA profitierte nach dem erfolgreichen Turnaround des Vorjahres von
Profitabilitatssteigerungen.

Die MAX Gruppe erzielte im abgelaufenen Geschéftsjahr 2023 mit einem Jahresiiberschuss aus fortgefiihrten
Geschéftsbereichen von 5,6 Mio. Euro (Vorjahr: 16,6 Mio. Euro) erneut ein positives Ergebnis. Der Riickgang
resultierte im Wesentlichen aus Einmaleffekten aufgrund der Wertminderung des Geschéfts- oder Firmenwerts
des Segments NSM + Jicker in Hohe von 5,2 Mio. Euro sowie aus der Wertberichtigung von aktiven latenten
Steuern auf Verlustvortrage bedingt durch den VerdauRRerungsprozess der MA micro Gruppe in Hohe von 5,4
Mio. Euro, welche im Ergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen ausgewiesen werden.

Der Jahresliberschuss aus aufgegebenen Geschiftsbereichen verbesserte sich auf 9,6 Mio. Euro (Vorjahr:
Jahresfehlbetrag 1,6 Mio. Euro). Dabei konnte sowohl die MA micro Gruppe mit 7,5 Mio. Euro als auch die iINDAT
aufgrund eines sonstigen betrieblichen Ertrags aus einem aufgelGsten Mietverhédltnis mit 2,1 Mio. Euro
beitragen.

Die MAX Gruppe erzielte im Geschéaftsjahr 2023 insgesamt ein Jahresergebnis (inkl. aufgegebener
Geschéftsbereiche) von 15,2 Mio. Euro (Vorjahr: 15,0 Mio. Euro). Das Ergebnis je Aktie reduzierte sich leicht auf
0,37 Euro (Vorjahr: 0,39 Euro). Dabei war die fiir die Berechnung maRgebliche gewichtete Anzahl der Aktien im
Vorjahr aufgrund der Kapitalerhohung im April 2022 niedriger.

Umsatz- und Ertragslage

Die fortgeflihrten Geschéaftsbereiche der MAX Gruppe erzielten im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023 ein
Umsatzwachstum von 16,0 % auf 397,4 Mio. Euro (Vorjahr: 342,7 Mio. Euro). Dabei sank der Exportanteil am
Umsatz auf 76,4 % (Vorjahr: 77,6 %). Mit Nordamerika, China, der Europdischen Union und Deutschland erzielte
die MAX Gruppe in allen groRen Absatzmarkten Umsatzzuwachse, lediglich in den kleineren Absatzléndern im
Rest der Welt waren Umsatzriickgange zu verzeichnen.
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2023 2022 Verdanderung

in Mio. Euro in Mio. Euro in %

Umsatzerl6se 397,4 342,7 16,0
Gesamtleistung 406,6 364,0 11,7
Sonstige betriebliche Ertrage 6,7 9,3 -27,9
Materialaufwand -199,5 -186,1 -7,2
Personalaufwand -122,4 -107,0 -14,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -56,4 -50,8 -11,0
EBITDA 34,6 29,4 17,7
Abschreibungen -15,4 -7,9 -95,2
Jahresergebnis 5,6 16,6 -66,2

Die Gesamtleistung der fortgefiihrten Geschéaftsbereiche der MAX Gruppe stieg im Geschaftsjahr 2023 im
Wesentlichen aufgrund der Fertigstellung langfristiger Fertigungsauftrage unterproportional zum Umsatz um
11,7 % auf 406,6 Mio. Euro (Vorjahr: 364,0 Mio. Euro). Die anderen aktivierten Eigenleistungen erhéhten sich
auf 1,4 Mio. Euro (Vorjahr: 0,5 Mio. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage der fortgefiihrten Geschaftsbereiche verringerten sich um 27,9 % auf 6,7
Mio. Euro (Vorjahr: 9,3 Mio. Euro). Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus geringeren Auflésungen von
Rickstellungen sowie aus Wahrungseffekten.

Der Materialaufwand der fortgefiihrten Geschaftsbereiche der MAX Gruppe erhohte sich aufgrund des
gestiegenen Projektvolumens unterproportional um 7,2 % auf 199,5 Mio. Euro (Vorjahr: 186,1 Mio. Euro). Bei
gestiegener Gesamtleistung sank die Materialaufwandsquote aufgrund des hoheren Beitrags des weniger
materialintensiven Servicegeschafts auf 49,1 % (Vorjahr: 51,1 %).

Die Personalaufwandsquote der fortgefiihrten Geschéaftsbereiche stieg aufgrund des héheren Personaleinsatzes
im Servicegeschaft leicht auf 30,1 % (Vorjahr: 29,4 %). Insgesamt erhohte sich der Personalaufwand der MAX
Gruppe mit wachsender Geschaftstatigkeit auf 122,4 Mio. Euro (Vorjahr: 107,0 Mio. Euro).

Die Abschreibungen der fortgefihrten Geschaftsbereiche stiegen insbesondere aufgrund von
Wertminderungen auf den Geschéfts- der Firmenwert fiir das Segment NSM+Jucker von 5,2 Mio. Euro auf 15,4
Mio. Euro (Vorjahr: 7,9 Mio. Euro). Bereinigt um Einmaleffekte entwickelten sich die Abschreibungen analog
zum Umsatz. Im Vorjahr waren positive Effekte aus Wertaufholungen enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der fortgefiihrten Geschaftsbereiche stiegen im Geschaftsjahr 2023
aufgrund umsatzabhéangiger Faktoren wie Provisionen und Reisekosten unterproportional um 11,0 % auf 56,4
Mio. Euro (Vorjahr: 50,8 Mio. Euro). IT- und Beratungsaufwendungen erhoéhten sich im Zusammenhang mit
verschiedenen Optimierungsprojekten.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) der fortgefiihrten Geschaftsbereiche der MAX
Gruppe stieg aufgrund des hoheren Beitrags des margenstarken Servicegeschafts Giberproportional zum Umsatz
um 17,7 % auf 34,6 Mio. Euro (Vorjahr: 29,4 Mio. Euro). Die EBITDA-Marge verbesserte sich damit auf 8,7 %
(Vorjahr: 8,6 %).
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Das Finanzergebnis der fortgefiihrten Geschaftsbereiche der MAX Gruppe reduzierte sich auf -8,1 Mio. Euro
(Vorjahr: -5,7 Mio. Euro). Dabei standen hoéheren Zinsaufwendungen aus der weiteren Inanspruchnahme des
laufenden Konsortialkredits Ertrédge von 4,6 Mio. Euro aus der Dividendenausschiittung der ZEAL Network SE
gegenlber.

Das Ergebnis aus Ertragsteuern der fortgefiihrten Geschaftsbereiche reduzierte sich auf -5,5 Mio. Euro (Vorjahr:
0,8 Mio. Euro). Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus der Wertberichtigung von aktiven latenten Steuern
auf Verlustvortrage aufgrund des fiir die MA micro Gruppe eingeleiteten VerauRerungsprozesses.

Unter dem Strich reduzierte sich das Jahresergebnis der fortgeflihrten Geschéaftsbereiche der MAX Gruppe im
Wesentlichen aufgrund der auBerplanmaRigen Abschreibungen auf 5,6 Mio. Euro (Vorjahr: 16,6 Mio. Euro).

Vermogenslage

Die Bilanzsumme der MAX Gruppe erhohte sich im Geschéaftsjahr 2023 leicht auf 385,0 Mio. Euro
(31. Dezember 2022: 376,3 Mio. Euro). Maligeblich hierfir ist der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen aufgrund der Ausweitung der Geschaftstatigkeit. Das Anlagevermdégen (ohne latente Steuern) ist
Uber das Eigenkapital finanziert. Die lang- und kurzfristigen Vermégenswerte decken die kurzfristigen Schulden.

Die langfristigen Vermogenswerte verringerten sich auf 151,9 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 158,9 Mio. Euro).
Hier machten sich insbesondere die Umgliederung der langfristigen Vermogenswerte inklusive Geschéfts- oder
Firmenwert der MA Micro Gruppe gemaR IFRS 5 von 15,4 Mio. Euro sowie die Wertminderung auf den
Geschéfts- oder Firmenwert der NSM von 5,2 Mio. Euro bemerkbar. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
verringerten sich durch Fair-Value-Wertminderungen von 0,5 Mio. Euro und der VerduBerung einer
Liegenschaft von 1,4 Mio. Euro. Das Sachanlagevermégen erhohte sich durch Investitionen in Grundstiicke und
Gebdude sowie Maschinen und durch Neubewertungseffekte um insgesamt 4,6 Mio. Euro. Darlber hinaus
wirkte sich in den langfristigen finanziellen Vermégenswerten die positive Kursentwicklung der Aktien der ZEAL
Network SE mit einer Aufwertung des beizulegenden Zeitwerts von 6,6 Mio. Euro aus.

Insgesamt blieb der Anteil der langfristigen Vermodgenswerte am Gesamtvermdégen 2023 mit 39,5 % leicht unter
dem Niveau des Vorjahres (31. Dezember 2022: 42,2 %).

Die kurzfristigen Vermogenswerte erhohten sich im Geschaftsjahr 2023 insbesondere durch die Umgliederung
samtlicher Vermogenswerte der MA Micro Gruppe gemaR IFRS 5 auf 233,1 Mio. Euro (31. Dezember 2022:217,4
Mio. Euro). Die Vertragsvermogenswerte verringerten sich entsprechend des Fertigstellungsgrads von
Percentage-of-Completion-Projekten um 28,4 % auf 30,2 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 42,1 Mio. Euro). Dabei
standen dem Anstieg von Vertragsvermégenswerten insbesondere durch die bdtronic Gruppe sowie NSM +
Jicker Rickgdnge durch die Umgliederung bei der MA micro Gruppe gemaf IFRS 5 sowie bei iNDAT aufgrund
des fortgeschrittenen Liquidationsverfahrens gegeniber. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
nahmen insbesondere aufgrund der gestiegenen Umsatzrealisierung in den Segmenten bdtronic Gruppe,
NSM + Jiicker und ELWEMA um 24,2 % auf 49,8 Mio. Euro zu (31. Dezember 2022: 40,1 Mio. Euro). Innerhalb
der sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte erhohten sich die Steuerforderungen auf 7,0 Mio. Euro
(31. Dezember 2022: 5,3 Mio. Euro).
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Die liquiden Mittel verringerten sich im Geschaftsjahr 2023 insbesondere durch eine verbesserte
Liquiditatssteuerung im Rahmen des erweiterten Cash-Poolings um 35,0 % auf 23,2 Mio. Euro (31. Dezember
2022: 35,7 Mio. Euro).

Insgesamt lag der Anteil der kurzfristigen Vermogenswerte am Gesamtvermogen mit 60,5 % leicht Gber dem
Niveau des Vorjahres (31. Dezember 2022: 57,8 %).

Der Anstieg des Working Capital auf 102,9 Mio. Euro. resultierte aus einem Lageraufbau sowie hoherem
Forderungsbestand bei gleichzeitig geringeren Anzahlungen fiir neue Projekte (31. Dezember 2022: 71,6 Mio.
Euro).

Finanzlage

Die Kapitalstruktur der MAX Gruppe profitierte im Geschaftsjahr 2023 von der gestiegenen Profitabilitat in
Verbindung mit der Ausweitung der Geschéaftstatigkeit. Darlber hinaus machte sich die
Dividendenausschittung der Beteiligung ZEAL Network SE positiv bemerkbar. Insgesamt erhohte sich das
Eigenkapital auf 114,9 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 94,0 Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote der MAX Gruppe
verbesserte sich damit weiter auf 29,8 % (31. Dezember 2022: 25,0 %).

Die langfristigen Verbindlichkeiten erhohten sich insbesondere durch die zusatzliche Inanspruchnahme des
bestehenden Konsortialkredits auf 147,9 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 142,8 Mio. Euro). Die langfristigen
Leasingverbindlichkeiten erhohten sich mit dem Abschluss neuer langfristiger Mietvertrage fir
Betriebsimmobilien auf 10,7 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 9,3 Mio. Euro).

Die passiven latenten Steuern reduzierten sich um 5,2 % auf 9,7 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 10,3 Mio. Euro).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sanken auf 122,2 Mio. Euro zu (31. Dezember 2022: 139,5 Mio. Euro). Dabei
verringerten sich insbesondere die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Verbindlichkeiten auf 52,2 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 62,9 Mio. Euro) als Resultat der Umgliederungen
gemal IFRS 5. Mit dem weiteren Fortschreiten von Percentage-of-Completion-Projekten und geringeren
Anzahlungen von Kunden sanken die Vertragsverbindlichkeiten deutlich auf 38,3 Mio. Euro (31. Dezember 2022:
61,1 Mio. Euro). Die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern stiegen auf 3,1 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 1,6 Mio.
Euro). Erstmalig wurden Verbindlichkeiten aus der Umgliederung der MA micro Gruppe gemaR IFRS 5 von 16,1
Mio. Euro ausgewiesen.

Die Nettoverschuldung der MAX Gruppe erhohte sich zum 31. Dezember 2023 insbesondere aufgrund
gesunkener liquiden Mittel bei zusatzlicher Inanspruchnahme des Konsortialkredits auf 111,8 Mio. Euro (31.
Dezember 2022: 95,8 Mio. Euro).

Liquiditatsentwicklung

Die MAX Gruppe erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2023 resultierend aus einem positiven Jahresergebnis trotz
des gestiegenen Working Capitals einen positiven Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit von 17,2 Mio.
Euro (Vorjahr: Mittelabfluss 2,9 Mio. Euro).
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Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit von 9,1 Mio. Euro (Vorjahr: Mittelabfluss 8,4 Mio. Euro) resultierte
insbesondere aus Investitionen in Sachanlagen und in immaterielle Vermogenswerte.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit von 17,3 Mio. Euro (Vorjahr: Mittelzufluss 16,3 Mio. Euro)
resultierte insbesondere aus Zinszahlungen fiir die Inanspruchnahme des Konsortialkredits und der Riickfiihrung
von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten.

Insgesamt sanken die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente vor Umgliederungen gemafl IFRS 5 im
Geschéftsjahr 2023 auf 26,6 Mio. Euro (Vorjahr: 35,7 Mio. Euro).

Investitionen

Die MAX Gruppe nahm im Geschéftsjahr 2023 mit 11,8 Mio. Euro insbesondere Ersatzinvestitionen in das
langfristige Anlagevermégen sowie Erweiterungsinvestitionen in Produktionsflachen vor (Vorjahr: 9,3 Mio.
Euro). Dartiber hinaus wurde die bisher im Rahmen eines langfristigen Mietverhaltnisses genutzte Betriebsstatte
der ELWEMA libernommen.

Geschaftsentwicklung der operativen Segmente

Segment bdtronic Gruppe

Die bdtronic Gruppe (bdtronic GmbH und ihre Tochtergesellschaften) mit Hauptsitz in Weikersheim (Baden-
Wirttemberg) entwickelt, produziert und vertreibt Verfahrenslésungen in Form von Maschinen und Anlagen
mit integrierten Softwarelésungen flr hochprazise Fertigungsprozesse (1K- und 2K-Dosiertechnik, Impragnier-
technik, HeiBnieten und Plasmavorbehandlung) fiir die Automobil-, Elektronik- und Medizintechnikindustrie.
Die bdtronic Gruppe ist ein etablierter Partner fiir die Mobilitat der Zukunft und positioniert sich als Innovations-
, Technologie- und Qualitatsfihrer in den Bereichen Dosier-, Impragnier- und HeiBniettechnik.

2023 2022 Veranderung

in Mio. Euro in Mio. Euro in %

Auftragseingang 103,8 93,4 11,1

Auftragsbestand®) 52,0 52,3 -0,6

Umsatz 103,8 65,2 59,2

EBITDA 14,8 9,4 58,0
EBITDA-Marge (in % vom Umsatz) 14,3% 14,4%

Working Capital 40,3 24,9 61,9

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt, FTE) 480 410 17,1

1) per 31. Dezember

Der Auftragseingang im Segment bdtronic Gruppe stieg im Geschaftsjahr 2023 um 11,1 % und erreichte mit
103,8 Mio. Euro (Vorjahr: 93,4 Mio. Euro) ein Rekordniveau. Dieses Wachstum ist vor allem auf GroRauftrage
im Bereich Dosier- und Impragnier-Technologie zuriickzufiihren, wobei ein GroRauftrag im vierten Quartal in
das Folgejahr verschoben wurde.

Einzelabschluss MAX Automation SE 39



Der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2023 lag mit 52,0 Mio. Euro auf dem Niveau des Vorjahres (31.
Dezember 2021: 52,3 Mio. Euro) und bildet eine solide Basis fiir das Geschaftsjahr 2024.

Der Umsatz der bdtronic Gruppe stieg deutlich und tbertraf erstmals die Marke von 100 Mio. Euro. Dieser
Anstieg um 59,2 % auf 103,8 Mio. Euro (Vorjahr: 65,2 Mio. Euro) resultiert sowohl aus dem hohen
Auftragsbestand des Vorjahres als auch aus der positiven Nachfrageentwicklung im Geschaftsjahr 2023. 64,7 %
des Umsatzes (Vorjahr: 61,1 %) erwirtschaftete die bdtronic Gruppe auBerhalb Deutschlands.

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) der bdtronic Gruppe verbesserte sich
umsatzgetrieben um 58,0 % auf 14,8 Mio. Euro (Vorjahr: 9,4 Mio. Euro). Die EBITDA-Marge lag mit 14,3 % auf
dem Niveau des Vorjahreszeitraums (Vorjahr: 14,4 %).

Das Working Capital erhohte sich aufgrund der gestiegenen Geschaftstatigkeit und des verstarkten
Projektanlaufs um 61,9 % auf 40,3 Mio. Euro (Vorjahr: 24,9 Mio. Euro).

Die Anzahl der Mitarbeiter ohne Auszubildende (FTE) stieg in der bdtronic Gruppe im Jahresdurchschnitt
unterproportional zum Umsatzwachstum um 17,1 % auf 480 (Vorjahr: 410).

Segment Vecoplan Gruppe

Die Vecoplan Gruppe (Vecoplan AG und ihre Tochtergesellschaften) mit Hauptsitz in Bad Marienberg
(Rheinland-Pfalz) entwickelt, produziert und installiert Maschinen und Anlagen zur Zerkleinerung, Férderung
und Aufbereitung von Primar- und Sekundarrohstoffen insbesondere fir Kunden in der Holz- und
Recyclingindustrie, der Entsorgungswirtschaft sowie der Papier- und Kunststoffindustrie. Die Gruppe
positioniert sich als technologischer Innovationsfiihrer mit starken Marktpositionen in Europa und den USA.

2023 2022 Veranderung

in Mio. Euro in Mio. Euro in %

Auftragseingang 144,5 171,3 -15,6

Auftragsbestand?) 63,3 97,5 -35,1

Umsatz 177,8 174,0 2,2

EBITDA 20,4 19,7 3,6
EBITDA-Marge (in % vom Umsatz) 11,5% 11,3%

Working Capital 26,6 16,3 63,4

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt, FTE) 526 484 8,7

1) per 31. Dezember

Der Auftragseingang der Vecoplan Gruppe sank um 15,6 % auf 144,5 Mio. Euro (Vorjahr: 171,3 Mio. Euro). Die
anhaltende konjunkturelle Unsicherheit fiihrte in Europa und den USA zu einer Investitionszuriickhaltung,
sodass Auftragsvergaben insbesondere im Geschiaftsbereich Recycling/Waste aber auch fiir Wood/Biomass
vermehrt verschoben wurden. Deutliche Zuwachse verzeichnete dagegen das Servicegeschaft. Der
Auftragsbestand verringerte sich zum 31. Dezember 2023 nachfragebedingt auf 63,3 Mio. Euro (31. Dezember
2022: 97,5 Mio. Euro).
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Der Umsatz der Vecoplan Gruppe lag mit 177,8 Mio. Euro leicht Gber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 174,0 Mio.
Euro). Dabei konnte der hohe Auftragsbestand des Vorjahres die Nachfrageschwache aufgrund der
Investitionszurlickhaltung Gberkompensieren. Umsatztreiber waren sowohl das Servicegeschéft als auch der US-
Markt. 87,0 % des Umsatzes erwirtschaftete die Vecoplan Gruppe auRerhalb Deutschlands (Vorjahr: 85,5 %).

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) stieg um 3,6 % auf 20,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 19,7 Mio. Euro). Die Verbesserung der EBITDA-Marge auf 11,5 % (Vorjahr: 11,3 %) ist auf den
gestiegenen Umsatz und Ergebnisbeitrag des margenstarken Servicegeschafts zurtickzufiihren.

Das Working Capital erhdhte sich aufgrund der Abarbeitung des weiterhin hohen Auftragsbestands um 63,4 %
auf 26,6 Mio. Euro (Vorjahr: 16,3 Mio. Euro). Im Vorjahr waren noch héhere Anzahlungen infolge des groReren
Neugeschafts zu verzeichnen.

Die Anzahl der Mitarbeiter ohne Auszubildende (FTE) in der Vecoplan Gruppe wuchs im Jahresdurchschnitt 2023
um 8,7 % auf 526 (Vorjahr: 484).

Segment AIM Micro

Die AIM Micro (AIM Micro Systems GmbH) mit Sitz in Triptis (Thiiringen) positioniert sich als Spezialist fur
Sensorik und Optoelektronik mit technologisch flihrenden Lésungen im Photonik-Markt. Sie entwickelt,
produziert und vertreibt Technologien zur Herstellung von optoelektronischen Modulen und mikrooptischen
Komponenten fiir Kunden aus der Medizintechnik und Sensorik sowie aus Luft- und Raumfahrt.

2023 2022 Veranderung

in Mio. Euro in Mio. Euro in %

Auftragseingang 6,0 51 17,2

Auftragsbestand?) 3,3 41 -19,9

Umsatz 6,8 6,0 12,7

EBITDA 2,1 1,8 18,4
EBITDA-Marge (in % vom Umsatz) 30,8% 29,3%

Working Capital 1,6 1,7 -10,9

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt, FTE) 25 24 5,6

1) per 31. Dezember

Der Auftragseingang von AIM Micro wuchs 2023 nach dem Riickgang im Vorjahr um 17,2 % auf 6,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 5,1 Mio. Euro). Insgesamt verringerte sich der Auftragsbestand mit der Abarbeitung von Projekten um
19,9 % auf 3,3 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 4,1 Mio. Euro).

Der Umsatz von AIM Micro stieg getragen vom Auftragsbestand zum Ende des Vorjahres um 12,7 % auf den
Rekordwert von 6,8 Mio. Euro (Vorjahr: 6,0 Mio. Euro). AIM Micro erwirtschaftete 46,7 % des Umsatzes
aulerhalb Deutschlands (Vorjahr: 48,5 %).

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) verbesserte sich iberproportional
zum Umsatzwachstum um 18,4 % auf 2,1 Mio. Euro (Vorjahr: 1,8 Mio. Euro). Die EBITDA-Marge stieg durch die
Realisierung margenstarkerer Projekte auf 30,8 % (Vorjahr: 29,3 %).
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Das Working Capital reduzierte sich um 10,9 % auf 1,6 Mio. Euro (Vorjahr: 1,7 Mio. Euro).

Die Anzahl der Mitarbeiter ohne Auszubildende (FTE) von AIM Micro lag im Jahresdurchschnitt 2023 bei 25
(Vorjahr: 24).

Segment NSM + Jiicker

NSM + Jiicker umfasst die NSM Magnettechnik GmbH mit Hauptsitz in Olfen (Nordrhein-Westfalen) sowie die
Mess- und Regeltechnik Jicker GmbH mit Hauptsitz in Dillingen (Saarland). NSM + Jlcker ist positioniert als
Technologiefiihrer fiir Systemlosungen im Bereich hochautomatisierter Highspeed-Handling-Anlagen fir
Metallteile. Dazu zahlen Automatisierungslosungen fiir Presswerke in der Automobilindustrie sowie malige-
schneiderte Losungen fiir Hochleistungstransportsysteme fir Dosen, Deckel und Verschliisse der herstellenden
und abfillenden Industrie. Darlber hinaus ist NSM + Jiicker Spezialanbieter von Mess-, Steuer- und Regeltechnik
sowie der dazugehdorigen Software fiir komplexe Automatisierungsprozesse und Anlagen in der Antriebs- und
Automatisierungstechnik. Dazu gehoren der Ofenbau, die Steuerungs- und Schutztechnik, die Antriebstechnik
und der Schaltschrankbau.

2023 2022 Veranderung

in Mio. Euro in Mio. Euro in %

Auftragseingang 40,2 74,7 -46,2

Auftragsbestand?) 41,2 54,8 -24,8

Umsatz 55,6 57,1 -2,6

EBITDA 5,2 5,6 -7,7
EBITDA-Marge (in % vom Umsatz) 9,3% 9,8%

Working Capital 19,1 22,8 -16,0

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt, FTE) 261 256 2,0

1) per 31. Dezember

Der Auftragseingang im Segment NSM + Jiicker verringerte sich insbesondere aufgrund der zurlickhaltenden
Auftragsvergabe in der Verpackungsautomation um 46,2 % auf 40,2 Mio. Euro (Vorjahr: 74,7 Mio. Euro).
Demgegenlber verzeichnete die Pressenautomation weiterhin eine robuste Nachfrage. Insgesamt reduzierte
sich der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2023 um 24,8 % auf 41,2 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 54,8 Mio.
Euro).

Der Umsatz von NSM + Jiicker ging nachfragebedingt sowie aufgrund von Lieferengpdssen leicht auf 55,6 Mio.
Euro zurlck (Vorjahr: 57,1 Mio. Euro). NSM + Jicker erwirtschaftete 61,7 % des Umsatzes im Ausland
(Vorjahr: 68,5 %).

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) von NSM + Jicker sank im
Geschéftsjahr 2023 insbesondere aufgrund der Abrechnung magenschwacher Projekte im vierten Quartal um
7,7 % auf 5,2 Mio. Euro (Vorjahr: 5,6 Mio. Euro). Die EBITDA-Marge ging folglich zuriick auf 9,3 %
(Vorjahr: 9,8 %).
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Das Working Capital reduzierte sich durch gestiegene Kundenanzahlungen auf 19,1 Mio. Euro (Vorjahr: 22,8
Mio. Euro). Im Vorjahr fihrten verzogerte Abnahmen von fertiggestellten Projekten durch Kunden zu einer
langeren Kapitalbindung.

Die Anzahl der Mitarbeiter ohne Auszubildende (FTE) lag im Segment NSM + Jiicker im Jahresdurchschnitt 2023
mit 261 auf dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 256).

Segment ELWEMA

ELWEMA (ELWEMA Automotive GmbH) mit Hauptsitz in Ellwangen / Jagst (Baden-Wirttemberg) entwickelt und
realisiert kundenspezifische Fertigungslosungen in der Prif-, Montage- und Reinigungstechnik fir die
Automobilindustrie, insbesondere fiir die Bereiche Motor, Getriebe und Lenkung. Das Unternehmen positioniert
sich als Systemspezialist mit Fokus auf qualitativ hochwertige, ressourceneffiziente Losungen mit hoher
Prozesssicherheit.

2023 2022 Veranderung

in Mio. Euro in Mio. Euro in%

Auftragseingang 46,8 60,3 -22,4

Auftragsbestand?) 46,2 52,5 -11,9

Umsatz 53,2 40,5 31,4

EBITDA 4,0 2,9 39,6
EBITDA-Marge (in % vom Umsatz) 7,6% 7,1%

Working Capital 15,8 11,4 39,1

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt, FTE) 154 148 4,1

1) per 31. Dezember

Der Auftragseingang von ELWEMA sank 2023 insbesondere aufgrund kundenseitiger Projektverschiebungen
sowie einer allgemeinen Investitionszuriickhaltung um 22,4 % auf 46,8 Mio. Euro (Vorjahr: 60,3 Mio. Euro). Der
Auftragsbestand zum 31. Dezember 2023 verringerte sich um 11,9 % auf 46,2 Mio. Euro, bildet aber mit einem
weiterhin hohen Niveau eine solide Basis fir 2024 (31. Dezember 2022: 52,5 Mio. Euro).

Der Umsatz von ELWEMA wuchs mit der Abarbeitung des hohen Auftragsbestandes zum Jahresende 2022
deutlich um 31,4 % auf 53,2 Mio. Euro (Vorjahr: 40,5 Mio. Euro). 83,6 % des Umsatzes erzielte ELWEMA im
Ausland (Vorjahr: 88,2 %).

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) von ELWEMA verbesserte sich
Uberproportional zum Umsatzwachstum um 39,6 % auf 4,0 Mio. Euro (Vorjahr: 2,9 Mio. Euro) und bestatigte
damit den erfolgreichen Turnaround. Die EBITDA-Marge verbesserte sich aufgrund von
Produktivitatssteigerungen auf 7,6 % (Vorjahr: 7,1 %).

Das Working Capital erhohte sich aufgrund des gestiegenen Projektvolumens um 39,1 % auf 15,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 11,4 Mio. Euro).

Die Anzahl der Mitarbeiter ohne Auszubildende (FTE) von ELWEMA stieg im Jahresdurchschnitt 2023 auf 154
(Vorjahr: 148).
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Segment Sonstige

Die im Segment Sonstige zusammengefassten IWM Gesellschaften (IWM Bodensee GmbH, IWM Automation
GmbH i.L.) befinden sich weitestgehend in der Abwicklung und Liquidation. Die Verhandlungen (iber den
wirtschaftlichen Abschluss des einzigen noch verbliebenen Projektes in der IWM Bodensee GmbH dauern an.
Die Gesellschaft verbleibt als Immobiliengesellschaft in der MAX Gruppe.

2023 2022 Veranderung

in Mio. Euro in Mio. Euro in%

Auftragseingang 0,0 0,0 n/a

Auftragsbestand?) 0,0 0,0 n/a

Umsatz 0,5 0,5 17,3

EBITDA -0,9 -0,3 n/a
EBITDA-Marge (in % vom Umsatz) -155,6% -73,0%

Working Capital 0,0 0,0 n/a

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt, FTE) 0 0 n/a

1) per 31. Dezember

Im Segment Sonstige wurde 2023 wie im Vorjahr durch in Abwicklung und Liquidation befindliche Gesellschaften
kein operatives Geschéft betrieben. Der Auftragseingang wird daher mit 0,0 Mio. Euro ausgewiesen (Vorjahr:
0,0 Mio. Euro). Der Auftragsbestand lag Ende 2023 wie im Vorjahr bei 0,0 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 0,0
Mio. Euro).

Der Umsatz von 0,5 Mio. Euro resultierte wie im Vorjahr ausschlieBlich aus Mieteinnahmen der IWM Bodensee
GmbH (Vorjahr: 0,5 Mio. Euro).

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) der IWM Gesellschaften reduzierte
sich infolge der Abwertung einer Immobilie auf -0,9 Mio. Euro (Vorjahr: -0,3 Mio. Euro).

Das Working Capital lag unverandert bei 0,0 Mio. Euro.

2023 waren in den IWM Gesellschaften wie im Vorjahr keine Mitarbeiter beschaftigt.

Aufgegebene Geschaftsbereiche

Die aufgegebenen Geschéaftsbereiche umfassen die iNDAT (iNDAT Robotics GmbH i.L.) mit Hauptsitz in
Ginsheim-Gustavsburg (Hessen) sowie die MA micro Gruppe (MA micro automation GmbH und ihre
Tochtergesellschaften) mit Hauptsitz in St. Leon-Rot (Baden-Wirttemberg). Die iNDAT war in der Robotik- und
Fertigungsautomation insbesondere fiir Kunden aus der Automobilwirtschaft tatig und wird im Rahmen der
Abwicklung als aufgegebener Geschéftsbereich nach IFRS 5 berichtet. Nach dem Beschluss zur Abwicklung der
Gesellschaft aufgrund anhaltender Verluste im Vorjahr wurde zu Beginn des abgelaufenen Geschaftsjahres 2023
die Liquidation eingeleitet. Die MA micro Gruppe, positioniert als Technologiefihrer fir
Automatisierungslosungen in der Mikromontage, insbesondere fir die Medizintechnik und die optronische
Industrie, wird dagegen aufgrund des Voranschreitens des im September 2023 verkiindeten strukturierten
Verkaufsprozess zum Bilanzstichtag als aufgegebener Geschaftsbereich nach IFRS 5 berichtet. Der Fokus der
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Gruppe liegt auf der Entwicklung, Herstellung und dem Vertrieb von Produktions-, Montage- und Priifanlagen
fur medizinische und optische Komponenten wie Linsen, Laser und Kameramodule sowie fiir die Produktion von
Kontaktlinsen oder medizinischen Geraten wie Tip&Cup, Stents oder Insulin-Pens.

Aufgegebener Geschaftsbereich 2023 2022 Veranderung
iNDAT in Mio. Euro in Mio. Euro in %
Auftragseingang 0,0 -1,1 n/a
Auftragsbestand?) 0,0 0,4 -100,0
Umsatz 0,4 2,3 -82,1
EBITDA 1,8 -8,4 121,7
EBITDA-Marge (in % vom Umsatz) 441,6% -363,0%

Working Capital 0,0 1,9 -99,6
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt, FTE) 4 52 -93,0

1) per 31. Dezember

Der Auftragseingang des aufgegebenen Geschaftsbereichs iNDAT von 0,0 Mio. Euro ist bestimmt durch die
Abwicklung und Liquidation (Vorjahr: -1,1 Mio. Euro). Im Vorjahreszeitraum erfolgt eine Korrektur durch die
Auflosung eines Projektes. Der Auftragsbestand verringerte sich nach Abschluss der abschlieBenden Projekte
auf 0,0 Mio. Euro (31. Dezember 2022: 0,4 Mio. Euro).

Der Umsatz des aufgegebenen Geschaftsbereichs iINDAT sank abwicklungsbedingt auf 0,4 Mio. Euro (Vorjahr:
2,3 Mio. Euro). Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) von 1,8 Mio. Euro
(Vorjahr: -8,4 Mio. Euro) resultierte im Wesentlichen aus der Auflosung eines langfristigen Mietvertrages.

Das Working Capital des aufgegebenen Geschaftsbereichs iNDAT reduzierte sich erwartungsgemaR auf 0,0 Mio.
Euro (Vorjahr: 1,9 Mio. Euro).

Die Anzahl der Mitarbeiter ohne Auszubildende (FTE) des aufgegebenen Geschiaftsbereichs iNDAT verringerte
sich im Jahresdurchschnitt 2023 aufgrund der Abwicklung und Liquidation auf 4 (Vorjahr: 52).

Aufgegebener Geschaftsbereich 2023 2022 Veranderung
MA micro Gruppe in Mio. Euro in Mio. Euro in%
Auftragseingang 26,2 21,0 24,8
Auftragsbestand®) 22,0 41,7 -47,2
Umsatz 46,5 64,3 -27,7
EBITDA 9,3 11,2 -17,5
EBITDA-Marge (in % vom Umsatz) 19,9% 17,4%

Working Capital -1,7 -7,2 76,2
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt, FTE) 199 203 -2,0

1) per 31. Dezember

Der Auftragseingang des aufgegebenen Geschéaftsbereichs MA micro Gruppe wuchs gegeniiber dem schwachen
Vorjahresniveau um 24,8 % auf 26,2 Mio. Euro (Vorjahr: 21,0 Mio. Euro). Dabei machte sich wie im Vorjahr die
Investitionszurlickhaltung in der Verschiebung von Projektvergaben bemerkbar. GroRBauftrage im Bereich der
Kontaktlinsenproduktion waren nur vereinzelt zu verzeichnen, wadhrend weiterhin Auftragserweiterungen
vergeben wurden. In der In-Vitro-Diagnostik waren weiterhin Systeme zur vollautomatisierten Produktion von
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Pipetten sowie zur Herstellung von Insulin-Pens gefragt. Der Auftragsbestand reduzierte sich mit der
fortschreitenden Realisierung von Projekten zum 31. Dezember 2023 auf 22,0 Mio. Euro (31. Dezember 2022:
41,7 Mio. Euro).

Der Umsatz des aufgegebenen Geschéaftsbereichs MA micro Gruppe reduzierte sich aufgrund des geringen
Auftragsbestands zum Ende des Vorjahres sowie zusatzlich durch Projektverschiebungen aufgrund von
Lieferengpdssen um 27,7 % auf 46,5 Mio. Euro (Vorjahr: 64,3 Mio. Euro). Das Vorjahr war durch die Abwicklung
von GroRauftragen geprdgt. Die MA micro Gruppe erwirtschaftete 75,0 % (Vorjahr: 71,1 %) des
Segmentumsatzes im Ausland.

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) des aufgegebenen Geschéftsbereichs
MA micro Gruppe verringerte sich unterproportional zum Umsatz um 17,5 % auf 9,3 Mio. Euro (Vorjahr: 11,2
Mio. Euro). Die Verbesserung der EBITDA-Marge auf 19,9 % (Vorjahr: 17,4 %) ist auf die nachhaltige Wirkung
der substanziellen Prozessverbesserungen in der Projektabwicklung zurlickzufiihren.

Das Working Capital des aufgegebenen Geschéftsbereichs MA micro Gruppe lag mit -1,7 Mio. Euro weiterhin
auf einem sehr niedrigen Niveau (Vorjahr: -7,2 Mio. Euro). Im Vorjahr machten sich hohe Anzahlungen aus
gewonnenen GroRauftragen bemerkbar.

Die Zahl der Mitarbeiter ohne Auszubildende (FTE) des aufgegebenen Geschéaftsbereichs MA micro Gruppe
reduzierte sich im Jahresdurchschnitt 2023 um leicht auf 199 (Vorjahr: 203).

PERSONALBERICHT*

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 waren in der MAX Gruppe insgesamt 1.930 (im Jahresdurchschnitt 1.851)
Mitarbeitende inklusive Auszubildende beschaftigt (31. Dezember 2022: 1.784, im Jahresdurchschnitt 1.787).
Die Zahl der durchschnittlich Beschaftigten (FTE) ohne Auszubildende stieg im Jahresdurchschnitt auf 1.664
(Vorjahr: 1.593) Mitarbeitende.

Die MAX Gruppe mit ihren Portfoliounternehmen folgte auch im Geschéftsjahr 2023 dem Grundsatz, den
Personalbestand angemessen an die Anforderungen der aktuellen und erwarteten Geschaftsentwicklung
anzupassen. Angesichts des zunehmenden Fachkraftemangels kommt der Integration neuer Mitarbeitender und
externer Dienstleistenden von Anfang an eine besondere Bedeutung zu, um Nachfrageschwankungen bedarfs-
gerecht in unternehmerischen Erfolg umzumiinzen. ,,Home-Office“-Lésungen und mobile Arbeitsmdglichkeiten
sind insbesondere in den Verwaltungen zum Standard geworden und tragen maRgeblich dazu bei, die internen
Strukturen flexibel zu gestalten.

Fir die MAX Gruppe sind ihre Beschéftigten in den operativen Segmenten und in der Zentrale eine wesentliche
Quelle fur den Geschéftserfolg. Die aktuellen Herausforderungen erfordern eine Fiihrungskultur, die sich
fortlaufend weiterentwickelt. Das Management der MAX Gruppe verfolgt das Ziel, attraktive und umfassende
Moglichkeiten zur fachlichen und personlichen Weiterentwicklung zu schaffen und so die Bindung von
kompetenten und engagierten Mitarbeitenden und Fiihrungskraften an die MAX Gruppe zu fordern. In den
Portfoliounternehmen und der Zentrale steht den Beschéftigten ein umfassendes Fort- und Weiterbildungs-
angebot zur Verfigung, um Kompetenzen und Fahigkeiten auf- und auszubauen.
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Die strategischen Wachstumsziele der MAX Gruppe erfordern neben der hohen Leistungsbereitschaft auch
qualifizierte Fachkrafte. Eine gute Ausbildung als Basis fiir einen erfolgreichen Start ins Berufsleben ist schon
immer ein zentrales Element der Personalarbeit. Fast alle Portfoliounternehmen sind Ausbildungsbetriebe und
bieten zahlreiche zukunftsfahige Berufsausbildungen und / oder duales Studium an. Dies hilft dabei, dem
Fachkraftemangel entgegenzuwirken. Die jeweilige Personalpolitik der Portfoliounternehmen beinhaltet hohe
Ausbildungsstandards sowie die Forderung junger Talente. Die MAX Gruppe beschaftigte 2023 im Jahres-
durchschnitt 108 Auszubildende (Vorjahr: 119).

*Samtliche Personalzahlen im Personalbericht enthalten auch die aufgegebenen Geschéftsbereiche.

MAX AUTOMATION SE

Die Erstellung des Jahresabschlusses der MAX Automation SE erfolgte nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches. Dartiber hinaus wurden die Vorschriften des AktG beachtet. Die Aufstellung des
Jahresabschlusses erfolgte nach den Vorschriften fiir groRe Kapitalgesellschaften.

Ertragslage und Gewinnverwendung

Die Ertragslage der MAX Automation SE ist in hohem MaRe von der Entwicklung der Ergebnisse der
Portfoliounternehmen abhéngig. Mit zwei Portfoliounternehmen (bdtronic GmbH sowie NSM Magnettechnik
GmbH) wurden mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Mai 2018 Beherrschungs- sowie
Ergebnisabfiihrungsvertrage geschlossen. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2021 wurde
zudem ein Beherrschungs- sowie Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Mess- und Regeltechnik Jicker GmbH
geschlossen. Die Ausschiittungen der weiteren Unternehmen an die Muttergesellschaft erfolgen in
Abhédngigkeit der  Ergebnisse und berilicksichtigen den zukiinftigen Investitionsbedarf der
Portfoliounternehmen.

Die Entwicklung der Ertragslage der Portfoliounternehmen ist in der Segmentberichterstattung des Konzerns
dargestellt. Die folgenden Zahlen basieren auf dem handelsrechtlichen Ergebnis der MAX Automation SE.

Die MAX Automation SE weist im Geschaftsjahr 2023 Ertrdge aus Ergebnisabfiihrungen in Hohe von 13,7 Mio.
Euro (Vorjahr: 10,6 Mio. Euro) aus.

Die Umsatzerlése, welche im Wesentlichen Konzernumlagen mit verbundenen Unternehmen enthalten,
betrugen 1,3 Mio. Euro (Vorjahr: 1,3 Mio. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen bedingt durch die VerauRerung der Liegenschaft in Dettenhausen
um 0,1 Mio. Euro auf 1,0 Mio. Euro. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken aufgrund niedrigerer
Rechts- und Beratungskosten auf 7,8 Mio. Euro (Vorjahr: 8,6 Mio. Euro).

Der Personalaufwand ist um 1,5 Mio. Euro auf 5,9 Mio. Euro (Vorjahr: 4,4 Mio. Euro) gestiegen, unter anderem
aufgrund von Leistungen aus Anlass der Beendigung eines Arbeitsverhaltnisses.

Das Zinsergebnis betrug 2,2 Mio. Euro nach 4,2 Mio. Euro im Vorjahr. Darin enthalten sind im Wesentlichen
Aufwendungen fur den Konsortialkredit sowie Zinseinnahmen mit verbundenen Unternehmen.
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Die Zuschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von 6,6 Mio. Euro bezogen sich auf die Wertaufholung der Aktien
der ZEAL Network SE (Vorjahr: Abschreibungen in Hohe von 11,1 Mio Euro). Darlber hinaus wurde im
Geschéftsjahr 2023 eine Dividendenausschittung der ZEAL in Hohe von 4,6 Mio. Euro (Vorjahr: 2,7 Mio. Euro)
vereinnahmt, die unter den Ertragen aus Wertpapieren des Finanzanlagevermogens ausgewiesen wurde.

Die Gesellschaft wies ein Ergebnis vor Steuern von 11,2 Mio. Euro aus (Vorjahr: -10,0 Mio. Euro). Es wurde ein
Steueraufwand von 0,5 Mio. Euro ausgewiesen (Vorjahr: Steueraufwand in Héhe von 0,0 Mio. Euro).

Das Jahresergebnis belief sich auf 10,6 Mio. Euro (Vorjahr: -10,0 Mio. Euro). Die Annahmen zur voraussichtlichen
Geschaftsentwicklung der SE aus dem Vorjahr wurden insgesamt getroffen.

Vermogens- und Finanzlage

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 betrug die Bilanzsumme der MAX Automation SE 270,2 Mio. Euro. Dies
entspricht einer Erhohung um 17,7 Mio. Euro gegenliber dem Stichtag des Vorjahres (252,5 Mio. Euro).

Unter den Wertpapieren des Anlagevermogens werden die als Sacheinlage eingebrachten Aktien der ZEAL
Networks SE ausgewiesen, deren beizulegender Zeitwert nach Beriicksichtigung einer positiven Wertanderung
42,4 Mio. Euro betragt.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande stiegen auf 136,4 Mio. Euro (Vorjahr: 122,6 Mio. Euro).
Darin enthalten sind 114,5 Mio. Euro aus Forderungen gegenlber Portfoliounternehmen aus der
Konsortialfinanzierung (Vorjahr: 103,4 Mio. Euro). Die liquiden Mittel betrugen zum Stichtag 1,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 3,3 Mio. Euro). Die Rechnungsabgrenzungsposten sanken auf 1,1 Mio. Euro (Vorjahr: 1,4 Mio. Euro).

Die MAX Automation SE weist per 31. Dezember 2023 ein Eigenkapital von 96,6 Mio. Euro aus (Vorjahr: 86,0
Mio. Euro). Die Eigenkapitalquote stieg als Resultat des deutlich verbesserten Jahresiberschusses auf 35,8 %
(Vorjahr: 34,0 %).

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten zum 31. Dezember 2023 stiegen von 117,5 Mio. Euro auf 121,7
Mio. Euro. Diese haben eine Laufzeit bis mindestens Februar 2025. Danach besteht eine zweimalige
Verlangerungsoption um jeweils ein Jahr. Die Verbindlichkeiten gegentiiber Portfoliounternehmen betrugen
nahezu konstant zum 31. Dezember 2023 41,9 Mio. Euro nach 41,8 Mio. Euro im Vorjahr und beinhalten im
Wesentlichen gewéhrte Darlehen / Einlagen.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der MAX Automation SE ist geordnet.

NICHT-FINANZIELLER KONZERNBERICHT
GEMASS § 315B HGB

Die nicht-finanzielle Erklarung 2023 der MAX Automation SE wurde als gesonderter nicht-finanzieller
Konzernbericht in Ubereinstimmung mit den Berichtspflichten nach §§ 315 b-c HGB erstellt und gibt Auskunft
Uber die nach §§ 289 b-e HGB geforderten Aspekte. Der gesonderte nicht-finanzielle Konzernbericht orientiert
sich an den Anforderungen des Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK).
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Der gesonderte nicht-finanzielle Konzernbericht ist im Bundesanzeiger hinterlegt und auf der Webseite der MAX
unter dem Link https://www.maxautomation.com/de/ueber-max-automation/nachhaltigkeit/ einsehbar.

Der Verwaltungsrat der MAX Automation SE setzte sich in seiner Sitzung vom 7. Marz 2024 mit der Struktur und
dem Inhalt des gesonderten nicht-finanziellen Konzernberichtes auseinander. Nach eingehender Diskussion und
Prifung billigte der Verwaltungsrat den gesonderten nicht-finanziellen Konzernbericht.

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers GmbH war nicht mit der Priifung des gesonderten
nicht-finanziellen Konzernberichtes der MAX Automation SE beauftragt.

ANGABEN NACH § 315A HGB UND § 289A HGB

(zugleich erlauternder Bericht des Verwaltungsrats gemaR § 48 Abs. 2
Satz 2 SEAG in Verbindung mit § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG)

Nach § 289a HGB und § 315a HGB besteht fir bdrsennotierte Mutterunternehmen die Pflicht, im
Konzernlagebericht Angaben zur Kapitalzusammensetzung, zu Aktionarsrechten und deren Beschrdankungen, zu
den Beteiligungsverhaltnissen und zu den Organen der Gesellschaft zu machen, welche tibernahmerelevante
Informationen darstellen.

Die gesetzlichen Vertreter einer Kapitalgesellschaft mit Sitz im Inland, deren stimmberechtigte Aktien an einem
organisierten Markt im Sinne des § 2 Abs. 7 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG)
zugelassen sind, miissen solche Angaben machen, unabhingig davon, ob ein Ubernahmeangebot vorliegt oder
zu erwarten ist. Die Angaben dienen dem Zweck, potenzielle Bieter in die Lage zu versetzen, sich ein
umfassendes Bild von der Gesellschaft und von etwaigen Ubernahmehindernissen zu machen.

Nach § 48 Abs. 2 Satz 2 SEAG in Verbindung mit § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG hat der Verwaltungsrat zu den Angaben
zudem der Hauptversammlung einen erlauternden Bericht zuganglich zu machen. Nachfolgend werden die
Angaben nach § 315a HGB und § 289a HGB mit den entsprechenden Erlauterungen hierzu nach § 48 Abs. 2
Satz 2 SEAG in Verbindung mit § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG zusammengefasst.

a) Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der MAX Automation SE betrdgt 41.243.181 Euro und ist eingeteilt in
41.243.181 nennwertlose Stlickaktien, die jeweils die gleichen Rechte, insbesondere die gleichen Stimmrechte,
gewadhren. Jede Aktie gewadhrt insoweit ein Stimmrecht. Die Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben sich im
Einzelnen aus der Satzung der Gesellschaft und aus den Regelungen der SE-VO, des SE-Ausfiihrungsgesetzes
sowie des Aktiengesetzes, insbesondere aus Art. 53 SE-VO i.V.m. §§ 12, 118 ff. AktG, Art. 9 Abs. 1 lit. c ii SE-VO
i.V.m. § 53a AktG und Art. 5 SE-VO i.V.m. § 186 AktG. Die Aktien lauten auf den Namen. Unterschiedliche
Aktiengattungen bestehen nicht. Jede Stlickaktie hat einen rechnerischen Anteil am Grundkapital von je
1,00 Euro. Die Gesellschaft halt gegenwartig keine eigenen Aktien. Die MAX Automation SE ist boérsennotiert
(Prime-Standard-Segment der Deutsche Borse AG).
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b) Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrinkungen

Nach der Satzung der MAX Automation SE beginnt das Stimmrecht nach MaRgabe des § 134 Abs. 2 Satz 3 und 5
AktG mit der Leistung der gesetzlichen Mindesteinlage. Zudem ist gemal der Satzung i.V.m. §§ 123 Abs. 5, 67
Abs. 2 AktG zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austibung des Stimmrechts nur berechtigt, wer
als Aktiondr im Aktienregister eingetragen ist und sich rechtzeitig angemeldet hat. GemaR der
Stimmrechtsmeldung vom 14. April 2022 besteht zwischen der LS Digital & Management Services GmbH & Co.
KG, der Orpheus Capital Il GmbH & Co. KG und der Othello Drei Beteiligungs GmbH & Co. KG eine
Stimmbindungsvereinbarung im Hinblick auf die von ihnen gehaltenen 24.319.244 Aktien. Daruber hinaus sind
dem Verwaltungsrat keine Beschrankungen bekannt, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen.

c) 10 % der Stimmrechte {iberschreitende Beteiligungen am Kapital

Am Grundkapital der MAX Automation SE besteht auf Grundlage der bei der Gesellschaft eingegangenen
wertpapierhandelsrechtlichen Mitteilungen eine Beteiligung, die 10 % der Stimmrechte Uberschreitet. Die LS
Digital & Management Services GmbH & Co. KG, die Orpheus Capital Il GmbH & Co. KG und die Othello Drei
Beteiligungs GmbH & Co. KG, jeweils mit Sitz in Hamburg, halten gemeinsam — aufgrund gegenseitiger
Stimmrechtszurechnung — per Stimmrechtsmeldung vom 14. April 2022 58,97 % der Stimmrechte an der MAX
Automation SE. Die Stimmrechte aus den Beteiligungen der LS Digital & Management Services GmbH & Co. KG,
der Orpheus Capital Il GmbH & Co. KG und der Othello Drei Beteiligungs GmbH & Co. KG an der MAX Automation
SE werden Herrn Oliver Jaster (iber die Giinther SE mit Sitz in Bamberg, die Ginther Holding SE mit Sitz in
Hamburg, die Orpheus Capital Il Management GmbH und die Othello Drei Beteiligungs-Management GmbH mit
Sitz in Hamburg zugerechnet.

Weitere Einzelheiten hierzu sind im Anhang in der Ubersicht unter ,mitteilungspflichtige Beteiligungen geméaR
§ 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG“ erlautert.

d) Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

e) Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteiligung

Es ist dem Verwaltungsrat nicht bekannt, dass Arbeitnehmer am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, die ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben.

f) Ernennung und Abberufung der geschiftsfiihrenden Direktoren und Satzungsdnderungen

Die MAX Automation SE, als Gesellschaft mit monistischer Unternehmensfiihrungs- und Kontrollstruktur,
bezieht die Angabepflicht gemaR § 289a Satz 1 Nr. 6 HGB und § 315a Satz 1 Nr. 6 HGB in Bezug auf die Bestellung
und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands auf die geschaftsfliihrenden Direktoren. Fir deren Bestellung
gelten § 40 SEAG sowie die Regelungen der Satzung. Nach § 11 Abs. 1 Satz 1 der Satzung hat die MAX
Automation SE einen oder mehrere geschaftsfiihnrende Direktoren; dies gilt unabhéngig von der Hohe des
Grundkapitals. Nach § 11 Abs. 2 Satz 1 der Satzung bestimmt der Verwaltungsrat die Zahl der
geschaftsfihrenden Direktoren. Die Ernennung und Abberufung der geschaftsfiihrenden Direktoren erfolgt
gemaR den gesetzlichen Bestimmungen des § 40 Abs. 1 Satz 1 und Abs. 5 Satz 1 SEAG in Verbindung mit § 11
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Abs. 2 und Abs. 4 der Satzung. Danach ist mit Ausnahme einer gerichtlichen Ersatzbestellung gemaR § 45 SEAG
fur die Bestellung und Abberufung der geschéaftsfiihrenden Direktoren allein der Verwaltungsrat zustandig.

Nach & 11 Abs. 3 Satz 1 der Satzung bestellt der Verwaltungsrat geschaftsfiihrende Direktoren auf hochstens
funf Jahre. Nach § 11 Abs. 3 Satz 2 der Satzung ist eine wiederholte Bestellung fiir wiederum héchstens finf
Jahre zul3ssig. Bei Erstbestellungen ist die maximal mégliche Bestelldauer von fiinf Jahren nicht die Regel. Nach
§ 11 Abs. 2 Satz 2 der Satzung kann der Verwaltungsrat einen geschéaftsfiihrenden Direktor zum Vorsitzenden
und einen geschaftsfihrenden Direktor zum stellvertretenden Vorsitzenden der geschéaftsfiihrenden Direktoren
ernennen.

Nach § 11 Abs. 4 der Satzung ist ein Widerruf der Bestellung abweichend von § 40 Abs. 5 SEAG nur aus wichtigem
Grund im Sinne von § 84 Abs. 4 AktG (friher §84 Abs.3 AktG) oder im Falle der Beendigung des
Anstellungsvertrages moglich, wofir jeweils eine Beschlussfassung des Verwaltungsrats mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen erforderlich ist.

Die Anderung der Satzung der MAX Automation SE bedarf nach Art. 59 Abs. 1 und 2 SE-VO, § 51 SEAG in
Verbindung mit § 17 Abs. 1 Satz 2 der Satzung eines Beschlusses der Hauptversammlung mit, soweit nicht
zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen
Stimmen bzw., sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der einfachen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen. Soweit zwingende gesetzliche Vorschriften zur Beschlussfassung zudem eine Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vorschreiben, genligt gemalR § 17 Abs. 1 Satz 3 der
Satzung die einfache Mehrheit des vertretenen Kapitals, soweit dies gesetzlich zulassig ist. Der Verwaltungsrat
ist nach § 22 Abs. 6 SEAG in Verbindung mit § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 17 Abs. 2 der Satzung
zu Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, erméachtigt. Im Ubrigen gelten die gesetzlichen
Bestimmungen der Art. 57 und 59 SE-VO, § 51 SEAG.

g) Befugnisse des Verwaltungsrats zur Ausgabe sowie zum Riickkauf von Aktien

Gemall § 5 Abs. 7 der Satzung ist der Verwaltungsrat ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
27. Mai 2026 durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und / oder Sacheinlage
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 2.945.941 Euro zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2021).

Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht zu gewahren. Dazu kann auch vorgesehen werden, dass die
Aktien von einem oder mehreren Kreditinstituten oder anderen, die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1
AktG erfullenden Unternehmen mit der Verpflichtung Gibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug
anzubieten. Der Verwaltungsrat ist jedoch erméchtigt, dieses Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen (i) fur
Spitzenbetrage; (ii) wenn die neuen Aktien gegen Bareinlagen zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, der
den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet; diese
Ermachtigung ist auf die Ausgabe von Aktien beschrankt, deren anteiliger Betrag am Grundkapital insgesamt
10 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht Uberschreitet; maRgeblich hierfir ist das Grundkapital bei
Wirksamwerden der Ermachtigung oder — falls dieser Wert geringer ist — bei Ausnutzung der Erméachtigung; das
Ermachtigungsvolumen verringert sich um den anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entfallt oder
auf den sich Options- oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die seit dem
28. Mai 2021 unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender oder sinngeméafer Anwendung
von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduRert worden sind; (iii) wenn die neuen Aktien gegen
Sacheinlagen im Rahmen von Zusammenschlissen mit Unternehmen oder im Rahmen des Erwerbs von
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Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen, einschlieBlich der Erhdhung
bestehenden Anteilsbesitzes, oder von anderen mit einem solchen Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang
stehenden einlagefdahigen Wirtschaftsgitern, einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft, ausgegeben
werden.

Der auf Aktien, fur die das Bezugsrecht aufgrund der vorstehenden Ermachtigungen ausgeschlossen wird,
entfallende anteilige Betrag am Grundkapital darf zusammen mit dem anteiligen Betrag am Grundkapital, der
auf Aktien entfallt oder auf den sich Options- oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen
beziehen, die seit dem 28. Mai 2021 unter Ausnutzung anderer Ermdchtigungen zum Bezugsrechtsausschluss
ausgegeben oder verduRert worden sind, 10 % des Grundkapitals nicht tiberschreiten; maRgeblich ist die Hohe
des Grundkapitals zum 28. Mai 2021 oder — falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung der
Erméchtigung. Als Bezugsrechtsausschluss ist es auch anzusehen, wenn die Ausgabe in unmittelbarer,
entsprechender oder sinngemaRer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt.

Der Verwaltungsrat hat von der Erméachtigung gemaR § 5 Abs. 7 der Satzung (Genehmigtes Kapital 2021) mit
Beschluss vom 28. Marz 2022, bestatigt durch Verwaltungsratsbeschluss vom 13. April 2022, teilweise Gebrauch
gemacht und das Grundkapital der Gesellschaft von 29.459.415,00 Euro auf 41.243.181,00 Euro erhoht.
Hierdurch hat sich das Genehmigte Kapital 2021 von urspringlich 14.729.707,00 Euro auf 2.945.941,00 Euro
reduziert. Durch Beschluss des Verwaltungsrats vom 13. April 2022 gemaR § 22 Abs. 6 SEAG in Verbindung mit
§ 179 Abs. 1 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 17 Abs. 2 der Satzung wurden die Hohe des Grundkapitals und die
Anzahl der Aktien in § 5 Abs. 1 und Abs. 2 der Satzung sowie die Héhe des Genehmigten Kapitals 2021 in § 5
Abs. 7 der Satzung entsprechend gedndert.

Im Berichtsjahr hat die MAX Automation SE das Grundkapital der Gesellschaft nicht erhoht.

Der Verwaltungsrat ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Mai 2023 ermachtigt, bis zum 24. Mai
2028 Aktien der Gesellschaft mit einem auf diese entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt
bis zu EUR 4.124.318,00 (das entspricht rund 10 % des gegenwartigen Grundkapitals) zu erwerben mit der
Malgabe, dass auf die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der
Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemaR §§ 71d und
71e AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft entfallen.
Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilen ausgelibt werden. Der Erwerb kann innerhalb des
Ermachtigungszeitraums bis zur Erreichung des maximalen Erwerbsvolumens in Teiltranchen, verteilt auf
verschiedene Erwerbszeitpunkte, erfolgen. Der Erwerb kann auch durch von der MAX Automation SE im Sinne
von § 17 AktG abhéangige Konzernunternehmen oder fiir ihre oder deren Rechnung durch Dritte durchgefiihrt
werden. Der Erwerb erfolgt unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) nach Wahl des
Verwaltungsrats entweder Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten offentlichen
Kaufangebots. Der Erwerb darf nicht dem Zweck dienen, Handel in eigenen Aktien zu betreiben. Ferner sind die
Voraussetzungen des § 71 Abs. 2 Satze 2 und 3 AktG zu beachten.

Erfolgt der Erwerb Uber die Borse, darf der Erwerbspreis fir den Erwerb je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten)
den durchschnittlichen Borsenkurs der Aktie an der Frankfurter Wertpapierborse an den letzten drei
Borsentagen vor dem Erwerb der Aktien, ermittelt auf der Basis des arithmetischen Mittels der
Schlussauktionspreise der MAX Automation-Aktie im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierborse oder
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einem an dessen Stelle getretenen elektronischen Handel, um nicht mehr als 10 % Uberschreiten und um nicht
mehr als 20 % unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb Uber ein 6ffentliches Kaufangebot an alle Aktionare, diirfen der Angebotspreis je Aktie sowie
die Grenzwerte der gebotenen Kaufpreisspanne (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen
Borsenkurs der Aktie an der Frankfurter Wertpapierborse in der Zeit vom 5. bis zum 3. Bérsentag vor der
Veroffentlichung des Angebots, ermittelt auf der Basis des arithmetischen Mittels der Schlussauktionspreise der
MAX Automation-Aktie im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierborse oder einem an dessen Stelle
getretenen elektronischen Handel am 5., 4. und 3. Borsentag vor der Veroffentlichung des Angebots, um nicht
mehr als 10 % Uberschreiten und um nicht mehr als 20 % unterschreiten. Das Volumen des Angebots kann
begrenzt werden. Sofern die Gesamtzahl der angedienten Aktien dieses Volumen Uberschreitet, kann der
Erwerb nach dem Verhéltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten) erfolgen. Darliber hinaus kénnen eine
bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen (bis zu 100 Aktien je Aktiondr) sowie zur Vermeidung
rechnerischer Bruchteile von Aktien eine Rundung nach kaufméannischen Grundsatzen vorgesehen werden. Ein
etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktionare ist insoweit ausgeschlossen.

Der Verwaltungsrat ist durch den Beschluss der Hauptversammlung ferner ermachtigt, eigene Aktien, die
aufgrund  der vorstehenden  Erwerbserméachtigung erworben werden, unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) wieder Uber die Borse zu verdauBern.

Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat durch den Beschluss der Hauptversammlung ermachtigt, diese eigenen
Aktien, den Aktiondren aufgrund eines an alle Aktiondre gerichteten Angebots unter Wahrung ihres
Bezugsrechts und unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) zum Bezug anzubieten.

Weiterhin ist der Verwaltungsrat durch den Beschluss der Hauptversammlung erméchtigt, die eigenen Aktien
einzuziehen, ohne dass die Einziehung der die Durchflihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses
bedarf. Die Einziehung flihrt zur Kapitalherabsetzung. Der Verwaltungsrat kann abweichend hiervon bestimmen,
dass das Grundkapital bei der Einziehung unverandert bleibt und sich stattdessen durch die Einziehung der
Anteil der Gbrigen Aktien am Grundkapital gemaR § 8 Abs. 3 AktG erhoht. Der Verwaltungsrat ist fir diesen Fall
zur Anpassung der Angabe der Zahl in der Satzung ermachtigt.

Zudem ist der Verwaltungsrat durch den Beschluss der Hauptversammlung ermachtigt, die eigenen Aktien in
anderer Weise als liber die Borse oder durch ein VerduRerungsangebot an alle Aktiondre zu verdufRern, wenn
die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verduBert werden, der den durchschnittlichen Bérsenpreis der Aktie
der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierborse an den letzten finf Borsentagen vor der endgiiltigen
Festlegung des Verduerungspreises durch den Verwaltungsrat, ermittelt auf der Basis des arithmetischen
Mittels der Schlussauktionspreise der MAX Automation-Aktie im XETRA-Handel der Frankfurter
Wertpapierborse oder einem an dessen Stelle getretenen elektronischen Handel, nicht wesentlich
unterschreitet; diese Ermachtigung beschrankt sich auf insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
der Hauptversammlung am 25. Mai 2023 oder — falls dieser Wert geringer ist — 10 % des zum Zeitpunkt der
VerauBerung der Aktien vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft. Das Erméachtigungsvolumen verringert
sich um den anteiligen Betrag am Grundkapital, der auf Aktien entfallt oder auf den sich Wandlungs- oder
Optionsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen beziehen, die seit dem 25. Mai 2023 unter
Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer, entsprechender oder sinngemafer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben oder verdufRert worden sind.
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SchlieRlich ist der Verwaltungsrat durch den Beschluss der Hauptversammlung ermdachtigt, die eigenen Aktien
Dritten im Rahmen des Zusammenschlusses mit anderen Unternehmen oder des Erwerbs von Unternehmen,
Teilen von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen als Gegenleistung zu gewdhren.

Der Beschluss der Hauptversammlung sieht einen Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre vor, soweit der
Verwaltungsrat die eigenen Aktien Uiber die Borse verdaulRert. AuBerdem ist das Bezugsrecht ausgeschlossen,
wenn die eigenen Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verdauRRert werden, der den durchschnittlichen
Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet oder Dritten als Gegenleistung im Rahmen des Zusammenschlusses
mit anderen Unternehmen oder des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder
Unternehmensbeteiligungen gewdhrt wird. Dartber hinaus kann der Verwaltungsrat im Falle der VerdauBerung
der eigenen Aktien durch Angebot an alle Aktiondre das Bezugsrecht der Aktionare fiir Spitzenbetrage
ausschlieBen.

Jedoch darf der auf Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen ist, insgesamt entfallende anteilige Betrag
des Grundkapitals zusammen mit dem anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf neue Aktien aus
genehmigtem Kapital entfédllt oder auf den sich Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. -pflichten aus
Schuldverschreibungen beziehen, die seit dem 25. Mai 2023 unter Bezugsrechtsausschluss verdaufRert bzw.
ausgegeben worden sind, 10 % des Grundkapitals der MAX Automation SE nicht Giberschreiten; maRgeblich ist
die Hohe des Grundkapitals zum 25. Mai 2023 oder — falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der
VerduRerung der Aktien. Als Bezugsrechtsausschluss ist es auch anzusehen, wenn die VerdufRerung bzw.
Ausgabe in unmittelbarer, entsprechender oder sinngemaRRer Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt.

Von den vorstehenden Erméachtigungen zur Verwendung eigener Aktien kann einmal oder mehrmals, einzeln
oder zusammen und bezogen auf Teilvolumina der erworbenen eigenen Aktien Gebrauch gemacht werden.

Im Berichtsjahr wurden keine eigenen Aktien erworben.

h) Wesentliche Vereinbarung der Gesellschaft unter der Bedingung des Kontrollwechsels

Die MAX Automation SE ist Darlehensnehmerin eines Konsortialkredits. Im Falle eines Kontrollwechsels sind die
Darlehensgeber berechtigt, innerhalb von 10 Geschéftstagen oder zum Ende einer laufenden Zinsperiode, je
nachdem welcher Termin friher liegt, eine vorzeitige Riickzahlung aller Inanspruchnahmen und sigenannter
Ancillary AuBenstande (d.h. Verbindlichkeiten unter Kreditfazilititen mit einzelnen Darlehensgebern des
Konsortialkredits), jeweils zuztiglich Zinsen und aller anderen geschuldeten Betrage zu verlangen. Voraussetzung
fur einen Kontrollwechsel ist, dass eine Person oder eine Gruppe gemeinsam handelnder Personen (mit
Ausnahme von Herrn Oliver Jaster oder mehrheitlich von ihm gehaltene und / oder kontrollierte Gesellschaften)
direkt oder indirekt 50 % oder mehr der Geschaftsanteile und / oder Stimmrechte an der MAX Automation SE
besitzt oder sonst einen beherrschenden Einfluss auf die MAX Automation SE erlangt; zur Inanspruchnahme des
Darlehens wird auf die Angaben im Konzernanhang in dem Kapitel , Langfristige Darlehen” verwiesen.

Des Weiteren ist die MAX Automation SE Versicherungsnehmerin im Rahmen eines
Kautionsversicherungsvertrages fir Avale. Sofern im Falle eines Kontrollwechsels keine Einigung zwischen der
MAX Automation SE und den Versicherungsgebern Uber eine Fortsetzung des Kautionsversicherungsvertrages,
gegebenenfalls zu verdnderten Konditionen, erzielt werden kann, steht dem Versicherer ein sofortiges
Kindigungsrecht aus wichtigem Grund zu. Ein Kontrollwechsel tritt ein, sobald eine Person oder eine gemeinsam
handelnde Gruppe von Personen, welche zum Zeitpunkt der Unterzeichnung des Kautionsversicherungsvertrags
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nicht direkte oder indirekte Gesellschafter der MAX Automation SE sind (bzw. deren Erben), die direkte oder
indirekte Kontrolle Gber mehr als 50% des Kapitals oder der Stimmrechte an der MAX Automation SE
Ubernimmt, erwirbt oder festgestellt wird, dass sie diese halt.

Darliber hinaus bestehen keine weiteren wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

i) Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels

Die MAX Automation SE als Gesellschaft mit monistischer Unternehmensfiihrungs- und Kontrollstruktur bezieht
die Angabepflicht gemall § 289a Satz 1 Nr. 9 HGB und § 315a Satz 1 Nr. 9 HGB in Bezug auf die Angabe von
Entschadigungsvereinbarungen des Mutterunternehmens, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstands getroffen sind, auf die geschaftsfiihrenden Direktoren. Es bestehen keine
Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
geschaftsfihrenden Direktoren oder den Arbeitnehmern getroffen sind.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
(GEMASS § 289F HGB IN VERBINDUNG MIT ART.
83 ABS.1S.1UNDS. 2 EGHGB UND § 315D HGB)

Die nach § 289f HGB i.V.m. Art. 83 Abs. 1 S. 1 und S. 2 EGHGB und § 315d HGB geforderte Erklarung zur
Unternehmensfiihrung hat der Verwaltungsrat am 16. Februar 2024 abgegeben und im Internet unter dem Link
www.maxautomation.com/de/investor-relations/corporate-governance/ zuganglich gemacht.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289f HGB in Verbindung mit
Art. 83 Abs. 1S.1und S. 2 EGHGB und § 315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung (§ 289f HGB i.V.m. Art. 83 Abs. 1 S. 1 und S. 2 EGHGB und § 315d HGB)
far die MAX Automation SE und den MAX Automation-Konzern beinhaltet Angaben zu
Unternehmensfiihrungspraktiken und zur allgemeinen Corporate Governance Praxis der Gesellschaft. Die
Angaben zur allgemeinen Corporate Governance Praxis enthalten unter anderem die Beschreibung der
Arbeitsweise des Verwaltungsrats und der geschaftsfihrenden Direktoren sowie der Zusammensetzung und
Arbeitsweise der jeweiligen Ausschlsse. Des Weiteren umfasst die Erklarung zur Unternehmensfiihrung die
sonstige Berichterstattung Uber die Corporate Governance entsprechend Grundsatz 23 des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022 bekannt gemachten
Fassung vom 28. April 2022 (,,Kodex“), indem sie die weiteren nach den Empfehlungen des Kodex erforderlichen
Angaben beinhaltet. Zudem enthalt die Erklarung zur Unternehmensfiihrung die Entsprechenserklarung nach
§ 161 AktG sowie Angaben zu den ZielgroRRen fir die Besetzung des Verwaltungsrats, der geschéaftsfiihrenden
Direktoren und der beiden Fiihrungsebenen unterhalb der geschéftsfiihrenden Direktoren (§ 22 Abs. 6 SEAG
i.V.m. § 76 Abs. 4 AktG und § 111 Abs. 5 AktG), zum Kompetenzprofil und zum Diversitatskonzept. Die MAX
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Automation SE verfolgt dabei das Ziel, die Darstellung der Unternehmensfiihrung Gbersichtlich und pragnant zu
halten.

Angaben zu angewandten Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Gesellschaft wird durch den Verwaltungsrat geleitet, der die Grundlinien der Geschaftstatigkeit bestimmt
und deren Umsetzung liberwacht (,,monistisches System®).

Zu den Aufgaben des Verwaltungsrats der MAX Automation SE gehort es, die externen Einflisse und
Entwicklungen rund um das operative Geschaft und die Finanzierungssituation der MAX Automation SE und
ihrer Tochtergesellschaften zu erkennen und unter Berticksichtigung der daraus resultierenden Chancen und
Risiken seine Entscheidungen zu treffen. Dabei ist der Verwaltungsrat an die Regelungen, die in der Satzung und
der Geschaftsordnung fur den Verwaltungsrat niedergelegt sind, gebunden.

Die zur Unternehmensfiihrung und Entscheidungsfindung bendtigten Informationen erhalt der Verwaltungsrat
durch die geschaftsfiihrenden Direktoren, welche monatlich Finanzberichte aus den Tochtergesellschaften
erhalten und regelmaRige Gesprache mit den Geschaftsfihrern bzw. dem Management der operativen
Tochtergesellschaften flihren sowie Besuche der in- und auslandischen Standorte durchfiihren.

Die Gesellschaft wendet alle gesetzlich vorgeschrieben Unternehmensfiihrungspraktiken an. Weitere
unternehmensweit giltige Standards, wie ethische Standards, Arbeits- und Sozialstandards, wurden im Rahmen
einer Compliance Richtlinie erlassen. Der dazugehérige Code of Conduct ist Gber die Internetseite der
Gesellschaft 6ffentlich zuganglich.

Aligemeine Informationen zur Corporate Governance bei der MAX
Automation SE

Die Einhaltung national und international anerkannter Standards fir eine verantwortungsvolle Unter-
nehmensfihrung und -kontrolle (Corporate Governance) ist ein wichtiges Kriterium fiir die Anlageentschei-
dungen von Investoren. Die folgende Ubersicht fasst die wesentlichen Corporate Governance-Grundsitze, die
fur die Unternehmensfiihrung der MAX Automation SE maRgeblich sind, zusammen.

Allgemeines zur Fiihrungsstruktur

Die MAX Automation SE unterliegt insbesondere den Vorschriften der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates
vom 8. Oktober 2001 Uber das Statut der Europdischen Gesellschaft (SE) (SE-VO), des Gesetzes zur Ausfiihrung
der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 Uber das Statut der Europaischen
Gesellschaft (SE) (SE-Ausfihrungsgesetz — SEAG) sowie dem Uberwiegenden Teil der Bestimmungen des
deutschen Aktienrechts und den Kapitalmarktregelungen sowie den Bestimmungen der fir die SE erlassenen
Satzung. Die MAX Automation SE hat eine monistische Fiihrungsstruktur, die sich dadurch auszeichnet, dass die
Leitung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan, dem Verwaltungsrat, obliegt. Die geschaftsfihrenden
Direktoren fiihren die Geschéafte der Gesellschaft. Der Verwaltungsrat und die geschéaftsfiihrenden Direktoren
fUhlen sich den Interessen der Aktionare und dem Wohl des Unternehmens verpflichtet. lhre innere Ordnung
ist jeweils in Geschéaftsordnungen geregelt, welche die Bestimmungen und die Satzung erganzen. Die
Hauptversammlung ist das zweite Organ des Unternehmens.
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Der Verwaltungsrat der MAX Automation SE

Der Verwaltungsrat der MAX Automation SE leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlagen ihrer Tatigkeit und
Uberwacht deren Umsetzung durch die geschéaftsfihrenden Direktoren. Der Verwaltungsrat setzt sich gemaR
der aktuellen Satzung aus mindestens drei und hochstens sieben Mitgliedern zusammen, wobei er bis zu einer
abweichenden Bestimmung durch die Hauptversammlung aus sechs Mitgliedern besteht. Die Mitglieder des
Verwaltungsrats werden von der Hauptversammlung gewahlt. Im Berichtszeitraum bestand der Verwaltungsrat
aus sechs Mitgliedern. Der Verwaltungsrat bestellt und entlasst die geschaftsfihrenden Direktoren, beschlieRt
deren Vergilitungssystem und setzt die jeweilige Verglitung fest. Mindestens ein Mitglied muss Uber
Sachverstand auf dem Gebiete Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied auf dem Gebiet
Abschlusspriifung verfiigen.

Im Berichtszeitraum waren die Herren Guido Mundt (Vorsitzender), Oliver Jaster (Stellvertreter), Dr. Wolfgang
Hanrieder, Hartmut Buscher sowie Frau Karoline Kalb und Frau Dr. Nadine Pallas Mitglieder des Verwaltungsrats.
Herr Guido Mundt, Herr Dr. Wolfgang Hanrieder und Herr Hartmut Buscher sind seit der Hauptversammlung am
28. Mai 2021 Mitglieder des Verwaltungsrats und Frau Dr. Nadine Pallas ist seit Eintragung der in der
Hauptversammlung 2021 beschlossenen Anderung von § 7 Abs. 1 der Satzung in das Handelsregister der
Gesellschaft (erfolgt am 22. Juni 2021) Verwaltungsratsmitglied der Gesellschaft. Herr Jaster war bereits von
November 2013 bis zur Hauptversammlung am 29. Mai 2020 Mitglied des Verwaltungsrats und ist seit der
Hauptversammlung am 28. Mai 2021 stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats. Frau Karoline Kalb ist
seit der Hauptversammlung am 29. Mai 2020 Verwaltungsratsmitglied.

Dem Verwaltungsrat gehorten im Berichtszeitraum zwei weibliche Mitglieder an. Die Zahl der Frauen, die
mindestens im Verwaltungsrat vertreten sein sollen, wurde damit Ubertroffen. Samtliche Mitglieder des
Verwaltungsrats verfligen tiber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und der Abschlussprifung
und sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut. Auch die weiteren im
Kompetenzprofil fir den Verwaltungsrat als wesentlich identifizierten Bestandteile des Kompetenzspektrums
sind im Verwaltungsrat insgesamt abgebildet. Zudem reflektiert die Zusammensetzung des Verwaltungsrats die
fir seine Diversitat angestrebten Faktoren wie unterschiedliche Personlichkeiten sowie unterschiedliche
berufliche und internationale Erfahrungen der Mitglieder. Die Verwaltungsratsmitglieder sollen zum Zeitpunkt
ihrer Wahl nicht alter als 70 Jahre sein. Personen, die dem Verwaltungsrat seit mehr als 12 Jahren angehdéren,
sollen nicht wieder zu Mitgliedern des Verwaltungsrats bestellt werden. Diese Grenzen wurden eingehalten.

Sitzungen des Verwaltungsrats finden so oft statt, wie es das Gesetz oder die Geschafte erfordern, mindestens
aber alle drei Monate. Im Ubrigen ist der Verwaltungsrat einzuberufen, wenn ein Verwaltungsratsmitglied unter
Angabe des Zwecks und der Griinde eine Einberufung verlangt. Beschlisse des Verwaltungsrats werden in der
Regel in Sitzungen gefasst. Schriftliche, telefonische oder mit Hilfe sonstiger Mittel der Telekommunikation und
Datentibertragung durchgefiihrte Beschlussfassungen sind zulassig, wenn der Vorsitzende des Verwaltungsrats
dies fir den Einzelfall bestimmt.

Nach der Einschatzung des nur aus Anteilseignervertretern bestehenden Verwaltungsrats werden von den
derzeitig amtierenden Mitgliedern Herr Guido Mundt, Herr Dr. Wolfgang Hanrieder, Frau Karoline Kalb und Frau
Dr. Nadine Pallas im Berichtszeitraum, dem Geschéftsjahr 2023, als unabhangig im Sinne der Empfehlungen C.6
bis C.8 des Kodex eingestuft. Der Verwaltungsrat hat in dem von ihm am 20. Januar 2023 beschlossenen
Kompetenzprofil erneut festgelegt, dass mindestens 50 % der ihm angehorenden Mitglieder unabhangig sein
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sollen. Diese Quote wurde im Berichtszeitraum Ubererflllt. Der Verwaltungsrat beurteilt regelmaRig im Wege
des analytischen Austauschs im Gremium, wie wirksam der Verwaltungsrat und seine Ausschisse ihre Aufgaben
erfillen (sog. Selbstbeurteilung). Die letzte Selbstbeurteilung fand im Jahr 2022 statt. Die nachste
Selbstbeurteilung ist turnusgemal fir das Jahr 2024 vorgesehen.

Der Verwaltungsrat hat zur Wahrnehmung seiner Aufgaben einen Personalausschuss, der im August 2023 zu
einem Prasidialausschuss fortentwickelt wurde, und einen Prifungsausschuss eingerichtet. Zudem hat der
Verwaltungsrat im Februar 2023 einen Ausschuss zur Begleitung der Sonderpriifung gebildet (Sonderausschuss).
Dem Présidialausschuss gehoren drei Mitglieder des Verwaltungsrats an. Diese waren zuvor bereits Mitglieder
des Personalausschusses. Im Berichtszeitraum sind dies namentlich die Herren Guido Mundt (Vorsitzender),
Oliver Jaster (stellvertretender Vorsitzender) und Dr. Wolfgang Hanrieder (einfaches Mitglied). Der bis August
2023 bestehende Personalausschuss war fiir die Vorbereitung der Personalentscheidungen des Verwaltungsrats
zustdndig, insbesondere machte er Vorschlage zur Bestellung der geschéaftsfiihrenden Direktoren und zu deren
Vergiitung. Uber die bisherigen Aufgaben des Personalausschusses hinaus bereitet der nunmehr bestehende
Prasidialausschuss, dann in Zusammenarbeit mit den geschaftsfihrenden Direktoren, die wesentlichen
strategischen Fragen der MAX Automation SE und ihrer Tochterunternehmen vor und begleitet diese. Dem
Prifungsausschuss gehoéren drei Mitglieder des Verwaltungsrats an. Dies sind namentlich Frau Karoline Kalb
(Vorsitzende), Frau Dr. Nadine Pallas (stellvertretende Vorsitzende) und Herr Guido Mundt (einfaches Mitglied).
Der Prufungsausschuss beschaftigt sich mit Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements, der
Compliance sowie der Abschlussprifung. Die im Berichtszeitraum amtierenden Mitglieder des
Prifungsausschusses verfligen jeweils tUber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung und der
Rechnungslegung; Frau Karoline Kalb und Herr Guido Mundt auch hinsichtlich der
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung. Der Verwaltungsrat erhalt regelmaRig Bericht liber die
Arbeit der Ausschiisse. Die Zusammensetzung und die Aufgaben des Prifungsausschusses und des
Prasidialausschusses werden in den jeweiligen Geschaftsordnungen geregelt. Dem Sonderausschuss gehoren
drei Mitglieder des Verwaltungsrates, namentlich Frau Dr. Nadine Pallas (Vorsitzende), Herr Guido Mundt
(stellvertretender Vorsitzender) und Herr Dr. Wolfgang Hanrieder (einfaches Mitglied), an. Der Sonderausschuss
beschaftigt sich mit der Aufarbeitung etwaiger Schadensersatzanspriiche der MAX Automation SE gegeniber
ehemaligen Organmitgliedern im Zusammenhang mit dem Erwerb der AIM-Gruppe durch die Gesellschaft im
Jahr 2013 sowie mit der Begleitung der Sonderprifung.

Die geschéftsfiihrenden Direktoren der MAX Automation SE

Die geschéftsfiihrenden Direktoren der MAX Automation SE fiihren die Geschafte der Gesellschaft mit dem Ziel
nachhaltiger Wertschépfung in gemeinschaftlicher Verantwortung. Sie vertreten die Gesellschaft gerichtlich und
aulergerichtlich. Die geschaftsfihrenden Direktoren sind an Weisungen des Verwaltungsrats gebunden und
setzen die Grundlinien und Vorgaben um, die der Verwaltungsrat aufstellt.

Die geschaftsfiihrenden Direktoren werden vom Verwaltungsrat bestellt. Der Verwaltungsrat bestimmt auch die
Zahl der geschéftsfiihrenden Direktoren und kann, wenn mehrere geschaftsfihrende Direktoren bestellt sind,
einen Vorsitzenden ernennen. Mitglieder des Verwaltungsrats konnen zu geschaftsfiihrenden Direktoren
bestellt werden, sofern die Mehrheit des Verwaltungsrats weiterhin aus nicht geschaftsfiihrenden Direktoren
besteht. Die geschaftsfiihrenden Direktoren werden fiir einen Zeitraum von héchstens funf Jahren bestellt.
Wiederbestellungen sind zuldssig. Geschaftsfihrender Direktor soll nach der Geschaftsordnung des
Verwaltungsrats nur derjenige sein, der das 65. Lebensjahr noch nicht vollendet hat. Diese Altersgrenze wurde

Einzelabschluss MAX Automation SE 58



eingehalten. Die Gesellschaft wird durch zwei geschéaftsflihrende Direktoren gemeinsam oder durch einen
geschaftsfihrenden Direktor in Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. Ist nur ein geschaftsfihrender
Direktor vorhanden, vertritt dieser die Gesellschaft allein. Die geschaftsfiihrenden Direktoren der MAX
Automation SE waren im Berichtszeitraum Herr Hartmut Buscher (CFO) und Herr Dr. Ralf Guckert (COO). Bis zu
seiner Amtsniederlegung mit Wirkung zum 31. August 2023 war zudem Herr Dr. Christian Diekmann
geschaftsfihrender Direktor (CEQ) der Gesellschaft. Ein Nachfolger fur Herrn Dr. Christian Diekmann wurde
nicht bestellt. Vielmehr wurden seine Aufgaben entsprechend ihrer Leitungs- und Fiihrungsfunktionen auf den
Prasidialausschuss und die geschéaftsfiihrenden Direktoren Dr. Ralf Guckert und Hartmut Buscher verteilt. Der
Prasidialausschuss tibernahm in diesem Zusammenhang die vorbereitenden Aufgaben von Dr. Diekmann fir die
Leitungsfunktion des gesamten Verwaltungsrats.

Die geschéftsfihrenden Direktoren sind verpflichtet, Interessenkonflikte gegenliber dem Verwaltungsrat
unverziiglich offenzulegen und die anderen geschéftsfihrenden Direktoren hierliber zu informieren. Die
Grundsdtze der Zusammenarbeit der geschaftsfihrenden Direktoren der MAX Automation SE sind in der
Geschéftsordnung fir die geschéaftsfihrenden Direktoren geregelt.

Die Hauptversammlung

Die Aktiondre nahmen und nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und tiben dort ihr Stimmrecht
aus. Die MAX Automation SE verflgt nur Gber voll stimmberechtigte Aktien. Jede Aktie gewédhrt eine Stimme.
Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet innerhalb der ersten sechs Monate eines jeden
Geschédftsjahres statt. Die Tagesordnung fir die Hauptversammlung einschlieRlich der fir die
Hauptversammlung verlangten Berichte und Unterlagen werden auf der Internetseite der Gesellschaft
http://www.maxautomation.com/de/investor-relations/hauptversammlung/

sowie www.maxautomation.com/de/investor-relations/finanzberichte/ veroffentlicht.

Zur Erleichterung der Wahrnehmung ihrer Rechte stellt die MAX Automation SE den Aktionaren fir die
ordentliche Hauptversammlung einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter zur Verflgung. In der
Einberufung der Hauptversammlung wird erldutert, wie im Vorfeld der Hauptversammlung Weisungen zur
Stimmrechtsausiibung erteilt werden konnen. Daneben bleibt es den Aktiondren unbenommen, sich durch
einen Bevollméachtigten vertreten zu lassen. Das Anmelde- und Legitimationsverfahren entspricht dem in
Deutschland bei Namensaktien Ublichen Verfahren. Hierbei kann — nach ordnungsgemafer Anmeldung —
derjenige an der Hauptversammlung als Aktiondr teilnehmen, der am Tag der Hauptversammlung als solcher im
Aktienregister eingetragen ist. Dabei werden im Grundsatz nach Ablauf des siebten Tages vor der Versammlung
(sog. Technical Record Date) keine Umschreibungen im Aktienregister mehr vorgenommen, so dass das
Technical Record Date der maligebliche Stichtag fir die Legitimation der Aktionare zur Teilnahme an der
Hauptversammlung ist.

Die Hauptversammlung 2023 fand nach der Corona Pandemie erstmals wieder in Prasenz statt.

Arbeitsweise von Verwaltungsrat und geschaftsfiihrenden Direktoren

Der Verwaltungsrat ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Das Ziel seiner Tatigkeit besteht in der
Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswerts. Er gibt die strategische Ausrichtung des Unternehmens vor
und erortert mit den geschaftsfihrenden Direktoren in regelmdRigen Abstdnden den Stand der
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Strategieumsetzung. Der Verwaltungsrat hat daflir Sorge zu tragen, dass die erforderlichen Handelsblicher
gefiihrt werden. Er hat geeignete MaRnahmen zu treffen, insbesondere ein Uberwachungssystem einzurichten,
damit den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrdende Entwicklungen frihzeitig erkannt werden. Der
Verwaltungsrat kann die Blicher und Schriften der Gesellschaft sowie die Vermogensgegenstande, namentlich
die Gesellschaftskasse und die Bestande an Wertpapieren und Waren, einsehen und prifen. Er erteilt dem
Abschlussprifer den Prifungsauftrag fir den Jahres- und Konzernabschluss.

Der Verwaltungsrat ist als Steuerungsgremium der SE im monistischen System zu Weisungen gegeniiber den
geschaftsfihrenden Direktoren hinsichtlich der Fiihrung der Geschéfte der SE berechtigt.

Der Verwaltungsrat hat eine Geschaftsordnung fiir die geschaftsfihrenden Direktoren erlassen, die einen
Katalog zustimmungsbedirftiger Geschafte enthalt. SchliefRlich gibt sich der Verwaltungsrat selbst eine
Geschaftsordnung.

Der Verwaltungsrat sorgt gemeinsam mit den geschaftsfihrenden Direktoren fir eine langfristige
Nachfolgeplanung. Zu diesem Zweck finden friihzeitig Beratungen zwischen dem Vorsitzenden des
Verwaltungsrats, sofern personenverschieden, dem Vorsitzenden des Personalausschusses und den
geschaftsfihrenden Direktoren statt, in denen die Vertragslaufzeiten der geschéaftsfiihrenden Direktoren sowie
ihre personliche Karriereplanung besprochen und mogliche Kandidaten fiir eine Neubesetzung erértert werden.

Der Verwaltungsrat erldutert jedes Jahr seine Tatigkeit in seinem Bericht an die Aktionare. Der Vorsitzende des
Verwaltungsrats gibt den Aktiondren in der Hauptversammlung zusétzliche Informationen hierzu.

Die Vorsitzenden der Ausschisse berichten regelmafig in den Verwaltungsratssitzungen (iber die Sitzungen der
Ausschiisse und ihre Tatigkeiten. Diese Tatigkeiten bestehen tUberwiegend in der Vorbereitung der Behandlung
von Themen aus ihrem Zustdndigkeitsbereich und der entsprechenden Beschlussfassung im Gesamt-
verwaltungsrat, soweit der Verwaltungsrat den Ausschiissen nicht eine Tatigkeit abschliefend Gbertragen hat.

Die geschéftsfiihrenden Direktoren fiihren die Geschéafte der Gesellschaft. Geschaftsfiihrende Direktoren und
Verwaltungsrat arbeiten zum Wohle der Gesellschaft eng zusammen. Die geschéftsfiihrenden Direktoren holen
die Zustimmung des Verwaltungsrats in den nach dem Gesetz, der Satzung, der Geschaftsordnung fiur die
geschaftsfihrenden Direktoren oder einem Verwaltungsratsbeschluss vorgesehenen Fallen ein. Die
geschaftsfihrenden Direktoren haben den Verwaltungsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Gber alle fir die
Gesellschaft relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Finanzierung, der Geschaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements, der Compliance und der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft zu
informieren. Sie gehen auf Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter
Angabe von Griinden ein. Die geschaftsfiihrenden Direktoren haben den Verwaltungsrat insbesondere Gber
auftretende Mangel im vom Verwaltungsrat einzurichtenden Risikomanagementsystem zu unterrichten.

Rechnungslegung, Abschlusspriifung und Risikomanagement

Der Konzernabschluss der MAX Automation SE wird nach den Grundsatzen der International Financial Reporting
Standards (IFRS), der Jahresabschluss, der zusammengefasste Bericht tber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt.

Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags in der ordentlichen Hauptversammlung am 25. Mai 2023 hat der
Verwaltungsrat der MAX Automation SE eine Unabhangigkeitsbestatigung des vorgesehenen Priifers eingeholt.
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Der Abschlussprifer wurde vom Vorsitzenden des Priifungsausschusses gebeten, Gber alle wahrend der
Prifungshandlung auftretenden Sachverhalte, die im weitesten Sinne die Aufgaben des Verwaltungsrats zu
wesentlichen Feststellungen oder Vorkommnissen betreffen, unverzlglich zu berichten, wenn diese nicht
unmittelbar beseitigt werden kénnen. Die Hauptversammlung hat am 25. Mai 2023 dem Vorschlag des
Verwaltungsrats, die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Diisseldorf, zum
Abschlussprifer der MAX Automation SE und zum Konzernabschlussprifer fiir das Geschaftsjahr 2023 zu
bestellen, zugestimmt.

Das bestehende Risikomanagementsystem der MAX Automation SE ist darauf ausgelegt, geschéftliche,
finanzielle sowie nachhaltigkeitsbezogene Risiken, denen das Unternehmen im Rahmen seiner Tatigkeit
ausgesetzt ist, aufzudecken, zu erfassen, zu bewerten und zu steuern. Die einzelnen Elemente des
Uberwachungssystems liefern verldssliche Informationen zur aktuellen Risikolage und unterstiitzen die
Dokumentation, Risikoprifung und Schwachstellenbehebung. Sie tragen somit zu einer Minimierung der aus
den Risiken potenziell entstehenden negativen Effekte bei. Ausfiihrliche Informationen zu dem Risiko-
managementsystem finden sich im zusammengefassten Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns.

Transparenz

Die MAX Automation SE nutzt zur zeitnahen Information der Aktiondre und Anleger die Internetseite des
Unternehmens www.maxautomation.com. Neben dem Finanzbericht sowie den Zwischenberichten

(Halbjahresfinanzbericht und Quartalsmitteilung) werden Anteilseigner und Dritte in der Form von Ad-hoc-
Mitteilungen und Pressemitteilungen tiber aktuelle Entwicklungen informiert.

Die MAX Automation SE publiziert einen Finanzkalender zu allen wesentlichen Terminen und
Veroffentlichungen der Gesellschaft mit ausreichend zeitlichem Vorlauf.

Meldepflichtige Wertpapiergeschifte und wesentliche Stimmrechtsanteile

Die MAX Automation SE veroffentlicht entsprechend den Vorschriften der Marktmissbrauchsverordnung
(MMVO) unverzuglich nach deren Eingang die sog. Directors’ Dealings-Meldungen nach Art. 19 MMVO, also die
Mitteilungen von Mitgliedern des Verwaltungsrats, der geschéaftsfihrenden Direktoren und von anderen
Personen, die Fiihrungsaufgaben bei der MAX Automation SE i.S.v. Art. 19 MMVO wahrnehmen, sowie von mit
diesen Personen in enger Beziehung stehenden natirlichen und juristischen Personen (ber
Wertpapiergeschafte mit Bezug auf die MAX Automation-Aktie. Diese Meldungen werden auch auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.maxautomation.com/de/investor-relations/corporate-governance/

veroffentlicht.

Ebenso veroffentlicht die Gesellschaft unverziglich nach deren Eingang Mitteilungen tiber den Erwerb oder die
VerduRerung bedeutender Stimmrechtsanteile nach § 33 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) bzw. Gber
das Halten von Finanzinstrumenten und sonstigen Instrumenten nach § 38 WpHG unter Beachtung einer
entsprechenden Zurechnung nach § 39 WpHG auf der Internetseite unter
www.maxautomation.com/de/investor-relations/corporate-governance/. Die entsprechenden Meldungen des

abgelaufenen Geschéftsjahres sind auch im Anhang des Konzernabschlusses im Geschaftsbericht
wiedergegeben.
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Entsprechenserklarung-Deutscher Corporate Governance Kodex

Am 3. Februar 2024 hat der Verwaltungsrat die Entsprechenserklarung nach Art. 9 Abs. 1 lit. c) (ii) SE-VO, § 22
Abs. 6 SEAG in Verbindung mit § 161 AktG bezogen auf den am 3. Februar 2024 geltenden Deutschen Corporate
Governance Kodex in der im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022 bekannt gemachten Fassung
vom 28. April 2022 verd6ffentlicht. Abweichungen zu den Empfehlungen des Kodex wurden in der
Entsprechenserklarung dargelegt und begriindet. Die Entsprechenserklarung vom 3. Februar 2024 einschlieRlich
der Begriindung der Abweichungen findet sich untenstehend und zudem auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.maxautomation.com/de/investor-relations/corporate-governance/.

Die aktuelle sowie die vorherigen Fassungen der Entsprechenserklarung seit 2008 sind den Aktionaren ebenso
Uber die oben angegebene Internetadresse dauerhaft zugénglich gemacht.

Angaben zum Vergiitungsbericht

Es wird auf den Verglitungsbericht verwiesen. Der Verglitungsbericht samt Vermerk des Abschlussprifers wird
zudem unter www.maxautomation.com/de/investor-relations/corporate-governance/ abrufbar sein.

Angaben zur Vergiitung der geschiftsfiihrenden Direktoren

Die Vergltung der im Geschaftsjahr 2023 amtierenden geschéftsflihrenden Direktoren ist im Anhang sowie im
Vergutungsbericht individualisiert offengelegt. Das geltende Vergiitungssystem fiir die Vergiitung der geschafts-
fuhrenden Direktoren ist zudem unter www.maxautomation.com/de/investor-relations/corporate-

governance/ abrufbar.

Angaben zur Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder

Die Vergitung der Verwaltungsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2023 ist im Anhang sowie im Vergiitungsbericht
individualisiert aufgefiihrt. Der letzte Vergltungsbeschluss der Hauptversammlung Uber die Vergltung der
Verwaltungsratsmitglieder ist zudem unter www.maxautomation.com/de/investor-relations/corporate-

governance/ abrufbar.

Erklarung des Verwaltungsrats der MAX Automation SE vom

3. Februar 2024 zu den Empfehlungen der Regierungskommission im
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom

28. April 2022 gemaR Art. 9 Abs. 1 lit. c) (ii) SE-VO, Paragraf 22 Abs. 6 SEAG
in Verbindung mit Paragraf 161 AktG

Die MAX Automation SE entspricht, abgesehen von den nachstehenden Ausnahmen und unter Beriicksichtigung
der nachfolgend dargestellten Besonderheiten des monistischen Systems der MAX Automation SE, den
Empfehlungen der vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022
bekannt gemachten Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) vom 28. April 2022 (der
,Kodex“) und wird diesen auch zukinftig insoweit entsprechen.

Ferner hat die MAX Automation SE, abgesehen von den nachstehenden Ausnahmen und unter Beriicksichtigung
der nachfolgend dargestellten Besonderheiten des monistischen Systems der MAX Automation SE, seit Abgabe
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der letzten Entsprechenserklarung am 3. Februar 2023 samtlichen Empfehlungen des Kodex entsprochen,
soweit diese anwendbar sind.

Besonderheiten des monistischen Corporate-Governance-Systems

Das monistische System zeichnet sich gemaR Art. 43-45 SE-VO in Verbindung mit §§ 20 ff. SEAG dadurch aus,
dass die Leitung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan, dem Verwaltungsrat, obliegt. Der Verwaltungsrat
leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit und Uberwacht deren Umsetzung. Die
geschaftsfihrenden Direktoren fiihren die Geschafte der Gesellschaft, vertreten die Gesellschaft gerichtlich und
aulergerichtlich und sind an Weisungen des Verwaltungsrats gebunden.

Die MAX Automation SE bezieht den Kodex im Grundsatz fiir den Aufsichtsrat auf den Verwaltungsrat der MAX
Automation SE und fiir den Vorstand auf die geschaftsfiihrenden Direktoren. Hiervon gelten im Hinblick auf die
gesetzliche Ausgestaltung des monistischen Systems die folgenden Ausnahmen:

Die in Empfehlungen A.1 (Nachhaltige Leitung) und A.2 (Besetzung von Fiihrungsfunktionen) des Kodex
geregelten Zustandigkeiten des Vorstands obliegen dem Verwaltungsrat der MAX Automation SE, § 22 Abs. 6
SEAG.

Abweichend von Empfehlungen B.3 (Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern) und B.4 (Wiederbestellung von
Vorstandsmitgliedern) des Kodex unterliegen geschaftsfihrende Direktoren anders als Vorstandsmitglieder
keiner festen und maximal zuldssigen Bestelldauer, § 40 Abs. 1 Satz 1 SEAG.

Abweichend von Empfehlungen C.6, C.7 und C.10 des Kodex, welche die Unabhangigkeit der
Aufsichtsratsmitglieder und des Aufsichtsratsvorsitzenden regeln, und abweichend von Empfehlung E.1
(Umgang mit Interessenkonflikten im Aufsichtsrat) konnen Mitglieder des Verwaltungsrats zu
geschaftsfiihrenden Direktoren bestellt werden, sofern die Mehrheit des Verwaltungsrats weiterhin aus nicht
geschaftsfiihrenden Mitgliedern besteht, § 40 Abs. 1 Satz 2 SEAG.

Die Empfehlung D.5 (Informationsaustausch) des Kodex bezieht sich auf den Verwaltungsrat und die
geschaftsfiihrenden Direktoren der MAX Automation SE, §§ 22 Abs. 6, 40 Abs. 6 SEAG.

Empfehlung D.6, nach welcher der Aufsichtsrat regelmaBig ohne den Vorstand tagen soll, ist bei der MAX
Automation SE dann nicht anwendbar, wenn ein geschéaftsfihrender Direktor ebenfalls Mitglied des
Verwaltungsrats ist. Da Herr Hartmut Buscher gleichzeitig Mitglied des Verwaltungsrats und
geschaftsfihrender Direktor der MAX Automation SE ist, konnte diese auf dualistisch organisierte
Gesellschaften zugeschnittene Empfehlung fiir den Berichtszeitraum von der Gesellschaft nicht berticksichtigt
werden.

Ausnahmen zu den Empfehlungen des Kodex

Nicht oder nicht vollstandig entsprochen wird bzw. wurde den folgenden Empfehlungen:

Zu Empfehlungen A.1 und A.3

Die MAX Automation SE sieht sich den Grundsatzen nachhaltigen Handelns verpflichtet. Nach dem Verstdandnis
der Gesellschaft sind Risiko- und Chancenanalyse, Strategie und Unternehmensplanung sowie
Nachhaltigkeitsaspekte nicht voneinander zu trennen. Das interne Kontrollsystem und das
Risikomanagementsystem der MAX Automation SE berticksichtigen nachhaltigkeitsbezogene Ziele. Im Rahmen
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des internen Kontrollsystems wurden im Geschéftsjahr 2023 Prozesse zur expliziten Abfrage
nachhaltigkeitsbezogener Daten etabliert.

Zu Empfehlung B.1

Nach dem bestehenden Kompetenzprofil soll im Verwaltungsrat mindestens eine Frau vertreten sein. Mit Frau
Karoline Kalb und Frau Dr. Nadine Pallas liegt der tatsachliche Frauenanteil im Verwaltungsrat derzeit hoher. Bei
der Besetzung der geschaftsfihrenden Direktoren orientiert sich die MAX Automation SE an der fachlichen und
personlichen Eignung der Kandidaten, an Diversitatsgesichtspunkten, sowie an sachgerechten
ZweckmaRigkeitserwagungen. Hierzu gehoren beispielsweise die einschldgige unternehmerische Erfahrung der
Mitglieder, Diversitdt hinsichtlich des Alters, des Geschlechts und des Berufshintergrunds. Fir die
geschéaftsfihrenden Direktoren hat der Verwaltungsrat einen Mindestfrauenanteil von 0 % festgelegt. Dies geht
darauf zurtick, dass die MAX Automation SE mit den Herren Hartmut Buscher und Dr. Ralf Guckert derzeit zwei
geschaftsfihrende Direktoren hat. Herr Dr. Christian Diekmann ist mit Wirkung zum 31. August 2023 als
geschaftsfihrender Direktor ausgeschieden. Die Bestellung eines Nachfolgers ist nicht geplant. In Anbetracht
der Kompetenzen und der Bestellungsdauer der derzeitigen geschaftsfiihrenden Direktoren erscheint es nicht
sachgerecht, einen anderen Mindestfrauenanteil als 0 % fir die geschaftsfiihrenden Direktoren festzulegen. Fur
die Fiihrungsebene unterhalb der geschéaftsfiihrenden Direktoren hat der Verwaltungsrat einen Frauenanteil
von mindestens 30 % festgelegt, der erreicht ist. Eine weitere Fiihrungsebene darunter existiert nicht.

Zu Empfehlung C.15

Die Gesellschaft behalt sich vor, Antrage auf gerichtliche Bestellung eines Verwaltungsratsmitglieds auch
unbefristet zu stellen. Es wird aber grundsatzlich angestrebt, eine gerichtliche Bestellung durch das Amtsgericht
auf die Zeit bis zur nachfolgenden Hauptversammlung zu begrenzen, um dadurch die Mitwirkungsrechte der
Aktiondre bei der Besetzung des Verwaltungsrats bestmdglich zu erhalten.

Zu Empfehlung D.1

Die Gesellschaft arbeitet kontinuierlich an der Weiterentwicklung ihrer Governance Struktur. Dies kann
Anderungen in der Geschiftsordnung des Verwaltungsrats zur Folge haben. Eine Veréffentlichung der
Geschédftsordnung des Verwaltungsrats auf der Internetseite der Gesellschaft erfolgt, sobald eine
entsprechende Uberarbeitung abgeschlossen ist.

Zu Empfehlung G.3

Der Verwaltungsrat hat im Mai 2023 unter Hinzuziehung eines externen Vergltungsberaters eine
Angemessenheitsprifung der Verglitung der geschéftsfiihrenden Direktoren vorgenommen. Hierbei wurde die
Marktlblichkeit der Verglitung flr das Geschéftsjahr 2023 durch Vergleich mit Unternehmen des SDAX und
einer branchenspezifischen Vergleichsgruppe lberprift. Durch Beschluss vom 22. Dezember 2023 hat der
Verwaltungsrat die derzeitigen geschéaftsflihrenden Direktoren bis zum 31. Dezember 2027 wiederbestellt.
Unter Zugrundelegung der Ergebnisse der Angemessenheitsprifung und des in der Hauptversammlung 2023
beschlossenen Vergiitungssystems wurden damit einhergehend neue Anstellungsvertrdge mit den
geschaftsfihrenden Direktoren geschlossen. Danach findet das Verglitungssystem mit der neugestalteten Long
Term Incentive (LTI)-Komponente riickwirkend fir die Zeit ab dem 1. Januar 2023 Anwendung. Auf die Zahlung
der variablen Verglitung fiir das Jahr 2023 nach dem bisherigen LTI haben die Herren Dr. Ralf Guckert und
Hartmut Buscher verzichtet. Aufgrund des Ausscheidens von Herrn Dr. Christian Diekmann (geschaftsfiihrender
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Direktor bis 31. August 2023) wurde keine entsprechende Anpassung seines Anstellungsvertrages
vorgenommen.

Zu Empfehlungen G.6 und G.10

Nach den neuen Anstellungsvertragen von Herrn Dr. Ralf Guckert und Herrn Hartmut Buscher Ubersteigt die
variable Vergiltung der geschaftsfihrenden Direktoren, die sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele
ergibt, den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen. Bei Herrn Dr. Christian Diekmann, dessen variable
Vergltung sich nach dem vorherigen Vergitungssystem richtet, ist dies nicht der Fall. Die den
geschaftsfihrenden Direktoren gewadhrten variablen Vergitungsbetrage werden nicht Gberwiegend in Bezug
auf Aktien der Gesellschaft oder entsprechend aktienbasiert gewahrt. Dies ergibt sich aus der besonderen
Ausgestaltung des LTI der geschéftsfihrenden Direktoren nach dem neuen Vergiitungssystem. Die LTI-
Komponente orientiert sich danach nicht am Aktienkurs, sondern unmittelbar an der Wertentwicklung der
Portfoliounternehmen, um fiur die geschéaftsfihrenden Direktoren einen starkeren Anreiz zur erfolgreichen
Umsetzung der Strategie der MAX Automation SE als mittelstandische Finanz- und Beteiligungsgesellschaft zu
setzen. Der LTI nach dem vorherigen Vergltungssystem, das flir Herrn Dr. Christian Diekmann Anwendung
findet, wurde bewusst nicht als Bonusplan mit bestimmten Leistungskriterien, sondern als Eigeninvestment
verbunden mit einer jahrlichen Zuteilung von Phantom Shares ausgestaltet, um den jeweiligen
geschaftsfihrenden Direktor starker an die Gesellschaft zu binden. Die derzeitigen geschéaftsfihrenden
Direktoren konnen nach drei Jahren Uber die langfristig variablen Auszahlungsbetrage verfiigen. Die MAX
Automation SE erachtet diesen Zeitraum als marktiblich und sachgerecht.

Zu Empfehlung G.9

Die Gesellschaft sieht davon ab, die erreichten und nicht erreichten Zielwerte der geschaftsfihrenden
Direktoren zu veréffentlichen, da es sich hierbei um vertrauliche Informationen handelt. Im Vergiitungsbericht
werden aber die individuell fiir das Geschaftsjahr gewahrten Verglitungsbestandteile vertffentlicht.

Angaben zu dem Kompetenzprofil, den Zielgr6Ren und dem
Diversitatskonzept

Der Verwaltungsrat hat ein Kompetenzprofil fiir seine Mitglieder beschlossen, das im Folgenden
zusammenfassend dargestellt wird.

Der Verwaltungsrat ist demnach so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder in ihrer Gesamtheit tber die zur
ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfigen und mit dem Tatigkeitsbereich der Gesellschaft vertraut sind. Mindestens ein
Verwaltungsratsmitglied muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein
weiteres Verwaltungsratsmitglied muss Gber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung verfiigen. Bei
der Besetzung berlcksichtigt der Verwaltungsrat im Rahmen der unternehmensspezifischen Situation die
internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte und Vielfalt (Diversity) angemessen.
Der Verwaltungsrat soll insgesamt liber die Kompetenzen verfligen, mit Hilfe derer eine umfassende und
effektive Beratung und Uberwachung der geschiftsfithrenden Direktoren in Bezug auf die Umsetzung der vom
Verwaltungsrat bestimmten Grundlinien gewahrleistet wird. Wesentliche Bestandteile dieses Kompetenz-
spektrums sind nach Einschatzung des Verwaltungsrats: Kenntnisse und Erfahrungen im Tatigkeitsbereich der
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Gesellschaft, Kenntnisse im Bereich der Rechnungslegung und der Abschlussprifung, in Bezug auf
Finanzierungsfragestellungen, Kapital- und Finanzmarkte, in Bezug auf Geschéftsstrategie und -planung, in
Bezug auf Beteiligungsmanagement und M&A-Prozesse, im Controlling und Risikomanagement, auf dem Gebiet
Governance bzw. Compliance flr ein bérsennotiertes, international tatiges Unternehmen sowie tber die flr die
Gesellschaft bedeutsamen Nachhaltigkeitsthemen. Mit Blick auf die internationale Tatigkeit des MAX
Automation-Konzerns soll darauf geachtet werden, dass dem Verwaltungsrat eine ausreichende Anzahl an
Mitgliedern angehort, die ausweislich ihrer Herkunft, Bildung oder beruflichen Erfahrung einen besonderen
Bezug zu den fur den MAX Automation-Konzern maRgeblichen internationalen Markten haben. Bevor ein
Kandidat oder eine Kandidatin vorgeschlagen wird, sind neben fachlichen zudem persoénliche Kompetenzen zu
Uiberpriifen. Nach Uberzeugung des Verwaltungsrats geniigen seine derzeitigen Mitglieder den im
Kompetenzprofil enthaltenen Anforderungen.

Dem Verwaltungsrat sollen unter Bericksichtigung der Eigentlimerstruktur zudem mindestens 50 % an im Sinne
des Deutschen Corporate Governance Kodex unabhdngigen Mitgliedern angehdren. Dies ist der Fall. Der
Verwaltungsrat strebt fiir seine Zusammensetzung Vielfalt (Diversity) an und beriicksichtigt insbesondere
unterschiedliche berufliche und internationale Erfahrungen, Persdnlichkeiten, Altersverteilung und Geschlecht.
Im Verwaltungsrat soll mindestens eine Frau vertreten sein. Derzeit gehdren dem Verwaltungsrat zwei Frauen
an. Verwaltungsratsmitglieder sollen zum Zeitpunkt ihrer Wahl nicht alter als 70 Jahre sein. Personen, die dem
Verwaltungsrat seit mehr als 12 Jahren angehoren, sollen nicht wieder zu Mitgliedern des Verwaltungsrats
bestellt werden. Beides ist der Fall.

Die Wahlvorschldge des Verwaltungsrats zur Wahl von Verwaltungsratsmitgliedern werden sich unter Bertick-
sichtigung dieser Ziele und dem Bestreben nach Ausfiillung des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium auch
weiterhin am Wohl des Unternehmens orientieren.

Auf Grundlage der Ziele fiir seine Zusammensetzung hat der Verwaltungsrat der MAX Automation SE folgende
Ubersicht {iber seine Qualifikationen (sog. Qualifikationsmatrix) erstellt.

Verwaltungsrat der MAX Automation SE: Ubersicht iiber Qualifikationen

Dr.

Guido Oliver Wolfgang Karoline Dr. Nadine Hartmut

Mundt Jaster Hanrieder Kalb Pallas Buscher
Kenntnisse im Bereich der
Rechnungslegung und der X X X X X X
Abschlusspriifung
Kenntnisse / Erfahrungen im
Tatigkeitsbereich der X X X X
Gesellschaft
Kenntnisse in Bezug auf
Finanzierungsfragestellungen, X X X X X X
Kapital- und Finanzmarkte
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Dr.
Guido Oliver Wolfgang Karoline Dr. Nadine Hartmut
Mundt Jaster Hanrieder Kalb Pallas Buscher

Kenntnisse in Bezug auf « « « « « «
Geschiftsstrategie / -planung
Kenntnisse in Bezug auf
Beteiligungsmanagement und X X X X X X
M&A-Prozesse
Kenntnisse im Controlling /

.. X X X X X X
Risikomanagement
Kenntnisse auf dem Gebiet
Governance / Compliance fiir
ein bérsennotiertes X X X X X X
international tatiges
Unternehmen
Kenntnisse uber die fiir die
Gesellschaft bedeutsamen X X X
Nachhaltigkeitsthemen
Geschlecht m m m w w m
Unabhéangigkeit X X X X

Bei der Besetzung der geschaftsfiihrenden Direktoren stellen insbesondere die fachliche Qualifikation fir das zu

Ubernehmende Ressort, Diversitatsaspekte, bisherige Leistungen und Fihrungsqualitaten sowie Kenntnisse

Uber die Gesellschaft malRgebliche Kriterien dar. Fir die geschéaftsfiihrenden Direktoren hat der Verwaltungsrat

einen Mindestfrauenanteil von 0 % festgelegt. Dies geht darauf zurlick, dass die MAX Automation SE mit den

Herren Hartmut Buscher und Dr. Ralf Guckert derzeit zwei geschaftsfiihrende Direktoren hat. Herr Dr. Christian

Diekmann ist mit Wirkung zum 31. August 2023 als geschaftsfiihrender Direktor ausgeschieden. Die Bestellung

eines Nachfolgers ist nicht geplant. In Anbetracht der Kompetenzen und der Bestellungsdauer der derzeitigen

geschaftsfliihrenden Direktoren erscheint es nicht sachgerecht, einen anderen Mindestfrauenanteil als 0 % fir

die geschaftsfihrenden Direktoren festzulegen.
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Als ZielgréRe fur den Anteil an Frauen fir die Fihrungsebene unterhalb der geschéftsflihrenden Direktoren hat
der Verwaltungsrat einen Anteil von mindestens 30 % festgelegt. Dieser Anteil ist erreicht. Eine weitere
FUhrungsebene existiert nicht.

Ein darlGber hinausgehendes eigenstandiges Diversitatskonzept im Hinblick auf die Zusammensetzung des
Verwaltungsrats und der geschéaftsfiihrenden Direktoren gemaR § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB hat der Verwaltungsrat
bislang nicht aufgestellt. Diversitat im Hinblick auf Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund und
Internationalitat ist fir die Gesellschaft jedoch ein wesentlicher Aspekt bei der Besetzung von
Fhrungsfunktionen, im Hinblick auf die Belegschaftsstruktur und bei der Sichtung von Bewerbungen. Die MAX
Automation SE wird neben den bestehenden MaBnahmen zur Forderung von Diversitat, weiterhin an einer
Fortentwicklung der Rahmenbedingungen fir Diversitat arbeiten.

Hamburg, 16. Februar 2024

Der Verwaltungsrat und die geschaftsfiihrenden Direktoren

Guido Mundt Dr. Ralf Guckert
(Vorsitzender des Verwaltungsrats) (geschaftsfiihrender Direktor)

Hartmut Buscher
(geschaftsfiihrender Direktor)

Einzelabschluss MAX Automation SE 68



ABHANGIGKEITSBERICHT

Erklarung zum Bericht der geschiftsfiihrenden Direktoren liber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
gemaR § 312 AktG

Die MAX Automation SE war im Geschaftsjahr 2023 ein von der Orpheus Capital Il GmbH & Co. KG, der LS Digital
& Management Services GmbH & Co. KG sowie der Othello Drei Beteiligungs GmbH & Co. KG, jeweils mit Sitz in
Hamburg, Deutschland, abhangiges Unternehmen i. S. d. § 17 AktG. Zwischen der Orpheus Capital Il GmbH &
Co. KG und der LS Digital & Management Services GmbH & Co. KG besteht aufgrund einer am 26. August 2020
in Kraft getretenen Stimmbindungsvereinbarung eine gegenseitige Zurechnung der Stimmrechte. Die Othello
Drei Beteiligungs GmbH & Co.KG ist am 14. April 2022 der Stimmbindungsvereinbarung beigetreten. Oberstes,
beherrschendes Mutterunternehmen nach AktG der Orpheus Capital Il GmbH & Co. KG, der LS Digital &
Management Services GmbH & Co. KG sowie der Othello Drei Beteiligungs GmbH & Co. KG ist Oliver Jaster,
Deutschland. Die Beherrschung ergibt sich aufgrund einer Mehrheitsbeteiligung an der MAX Automation SE. Ein
Beherrschungs- oder Ergebnisabfiihrungsvertrag der MAX Automation SE mit der Orpheus Capital Il GmbH &
Co. KG, der LS Digital & Management Services GmbH & Co. KG oder der Othello Drei Beteiligungs GmbH & Co.
KG besteht nicht. Die geschéftsflihrenden Direktoren der MAX Automation SE haben deshalb gemaR § 312 Abs.
1 AktG einen Bericht der geschéaftsfihrenden Direktoren iber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgestellt, der die folgende Schlusserkldarung enthalt:

,Die MAX Automation SE hat bei den im Bericht tGiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschaften nach den Umstdnden, die den geschaftsfiihrenden Direktoren zu dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschifte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten.”

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Risikomanagementsystem / Internes Kontrollsystem

Anwendungsbereich*

In der MAX Gruppe besteht ein konzernweites Risikomanagementsystem, mit dem maogliche Risiken sowohl in
der MAX Automation SE als Muttergesellschaft als auch in den operativen Segmenten rechtzeitig erkannt und
geeignete Gegenmallnahmen eingeleitet werden kénnen. Das Risikomanagementsystem wird kontinuierlich
Uberarbeitet und an neue Anforderungen angepasst.

Der Prifungsausschuss der MAX Automation SE informiert sich tGber und befasst sich regelméaRig mit dem
Risikomanagementsystem und den internen Kontrollsystemen. Die erforderliche Etablierung und Wirksamkeit
der beiden Systeme ldsst er sich intern bestétigen und pruft dieses auch mit Unterstitzung durch die interne
Revision. Dies stiitzt die Einschatzung des Prifungsausschusses, dass die MAX Automation SE ein angemessenes,
wirksames Risikomanagement und internes Kontrollsystem fiir die Gruppe etabliert hat.
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Ziele und Grundsatze*®

Das bestehende Risikomanagementsystem (RMS) ist darauf ausgelegt, geschiftliche und finanzielle Risiken
aufzudecken, zu erfassen, zu bewerten und zu steuern. Die einzelnen Elemente des Uberwachungssystems
liefern verldssliche Informationen zur aktuellen Risikolage und unterstiitzen die Dokumentation, Risikoprifung
und Schwachstellenbehebung. Sie tragen somit zu einer Minimierung der aus den Risiken potenziell
entstehenden negativen Effekte bei.

Daraus leiten sich die folgenden risikopolitischen Grundsatze ab:

= Das Risikomanagement ist in allen wesentlichen operativen Geschéafts- und Entscheidungsprozessen
integriert. Das Management der Risiken erfolgt in erster Linie durch die Organisationseinheiten, die vor Ort
operativ tatig sind.

Der Risikomanagement-Prozess dient als Instrumentarium zur systematischen Erfassung, Analyse,
Bewiltigung und Uberwachung von bestandsgefidhrdenden Risiken.

Eine aktive und offene Kommunikation der Risiken ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor des RMS. Alle
Beschaftigten der MAX Gruppe sind aufgefordert, sich in ihrem Aufgabenbereich aktivam Risikomanagement
zu beteiligen.

Die Risikobewertung erfolgt grundsatzlich konservativ, das heiRt, es wird der maximal zu erwartende Schaden
ermittelt (worst case).

Die zentrale Uberwachung erfolgt durch die oberste Fithrungsgesellschaft MAX Automation SE.

Methoden und Prozesse*

Das Risikomanagement enthalt verschiedene, stufenartig aufgebaute und EDV-gestiitzte Matrizen, die
ausgehend von einer Risikoerkennung Gber die Risikobewertung eine Risikobewaltigung zum Ziel haben. Dabei
werden Risiken identifiziert, die Bedeutung der Risiken fir das Unternehmen festgelegt und ein rechnerischer
Risikofaktor ermittelt, um dann exakt inhaltliche und zeitlich festgelegte MalRnahmen zur Risikobewaltigung zu
formulieren. Eine Liste mit Beispielen von Risiken und ein Leitfaden fiir die Handhabung der elektronischen Datei
vervollstandigen das System.

Das Berichtsintervall ist auf das Quartal abgestellt. Ein wesentliches Element dieses Standardrisikozyklus bildet
die Risikoinventur durch die operativen Einheiten. Darin werden Einzelrisiken ermittelt, bewertet und
verdichtet, das heil3t einem von sieben spezifischen Risikofeldern zugeordnet.

Die Bewertung der Einzelrisiken ist Aufgabe des Risikomanagements der Portfoliounternehmen und der MAX
Holding. Als Leitfaden dient das Risikomanagement-Handbuch. Der Bewertungsprozess besteht aus drei
Schritten: Zunachst wird — sofern moglich — das Schadenspotenzial berechnet, also der maximale Effekt, den ein
Risiko innerhalb der nachsten 12 Monate auf das EBT haben kann. Danach wird die Eintrittswahrscheinlichkeit
des Einzelrisikos ermittelt. Im dritten Schritt wird die Wirksamkeit moglicher GegenmaRBnahmen geprift und
bewertet, ob sich dadurch das Risiko reduziert. Letztlich verbleibt das Netto-Risikopotenzial, also das Netto-EBT-
Risiko, das nach Berticksichtigung von Eintrittswahrscheinlichkeit und MaRnahmeneffektivitat verbleibt.
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Je nach Hohe der Eintrittswahrscheinlichkeit wird jedes Risiko einer der folgenden Kategorien zugeteilt:

= Unwahrscheinlich

= Moglich

= Wahrscheinlich

= Sehr wahrscheinlich

Die zugeordneten Nettorisiken in den sieben Risikofeldern summieren sich zum Gesamtrisikopotenzial der MAX
Gruppe. Portfolio- und Korrelationseffekte werden dabei nicht berticksichtigt.

Nach der Risikoinventur fertigen die operativen Einheiten ihre jeweiligen Risikoberichte an. Auf dieser Basis
erstellt das Risikomanagement der MAX Holding den Konzernrisikobericht, der Giber wesentliche Einzelrisiken
und das Gesamtrisiko informiert und im Anschluss von den geschaftsfiihrenden Direktoren und dem
Verwaltungsrat besprochen wird.

Uber akute Risiken werden die geschéaftsfiihrenden Direktoren und der Verwaltungsrat auch auRerhalb des
Berichtszyklus unmittelbar informiert. Verantwortlich fur die ldentifikation, Bewertung, Steuerung und
Uberwachung der Risiken sowie fiir die Berichterstattung sind die Risikomanager. In der Regel handelt es sich
dabei um die Verantwortliche Personen aus dem Beteiligungsmanagement der MAX Holding sowie der
Portfoliounternehmen.

Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems innerhalb des
Risikomanagements*

Die MAX Gruppe hat ein Internes Kontrollsystem (IKS) orientiert an COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) etabliert, welches als allgemein einsetzbares Konzept hinsichtlich
der Gestaltung eines IKS anerkannt ist und von der MAX Gruppe angewendet wird. Das IKS ist durch eine im
Konzern bindende Richtlinie dokumentiert.

Das IKS der MAX Gruppe hat fiir die Kontrolle und Uberwachung drei (ibergeordnete Zielkategorien, die
Geschaftstatigkeit, die Berichterstattung und Compliance.

Das IKS unterstiitzt die systematische Steuerung und Uberwachung der Geschiftstatigkeit und es wird die
Durchfiihrung wirksamer UberwachungsmaBnahmen zur Aufdeckung von méglichen Schwachstellen etabliert.

*Diese Abschnitte des Kapitels Risikomanagementsystem / Internes Kontrollsystem sind ungepruft.

Wesentliche Merkmale des Risikomanagementsystems fiir den
Rechnungslegungsprozess

Eine wesentliche Komponente des IKS stellt insbesondere auch das Berichtswesen dar, das stetig von der MAX
Holding im Rahmen des wertorientierten Reportings weiterentwickelt wird.

Zur Sicherstellung einer einheitlichen Behandlung und Bewertung rechnungslegungsrelevanter Themen ist allen
Portfoliounternehmen das Bilanzierungshandbuch der MAX Holding zugénglich. Das Bilanzierungshandbuch
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wird regelmaRig aktualisiert. Es umfasst alle Regelungen, MaRnahmen und Verfahren, die die Zuverldssigkeit
der Finanzberichterstattung mit hinreichender Sicherheit gewéahrleisten und sicherstellen, dass die Abschliisse
der Gruppe und der Portfoliounternehmen gemiR IFRS erstellt werden. Die Uberwachung erfolgt
stichprobenartig durch die Funktionen Internal Control, Rechnungswesen und Beteiligungsmanagement der
MAX Holding.

Die wichtigsten Instrumente, Kontroll- und Sicherungsroutinen fiir den Rechnungslegungsprozess sind:

Die MAX Gruppe zeichnet sich durch eine klare Organisations-, Unternehmens- sowie Kontroll- und
Uberwachungsstruktur aus.

Zur ganzheitlichen Analyse und Steuerung ertragsrelevanter Risikofaktoren und bestandsgefahrdender
Risiken existieren konzernweit abgestimmte Planungs-, Reporting-, Beteiligungsmanagement- sowie
Frihwarnsysteme und -prozesse sowie Kataloge iber zustimmungs- bzw. meldepflichtige Geschafte.

Die Funktionen in samtlichen Bereichen des Rechnungslegungsprozesses (z. B. Finanzbuchhaltung, Internal
Control und Beteiligungsmanagement) sind eindeutig zugeordnet.

Ein addquates internes Richtlinienwesen (u. a. bestehend aus einer konzernweit giiltigen Risikomanagement-
Richtlinie und einem Bilanzierungshandbuch) ist eingerichtet und wird bei Bedarf angepasst.

Die im Rechnungswesen eingesetzten EDV-Systeme sind gegen unbefugte Zugriffe geschitzt. Im Bereich der
eingesetzten Finanzsysteme wird liberwiegend auf Standardsoftware zuriickgegriffen.

Es wird einheitlich die Konsolidierungssoftware LucaNet verwendet, die auch fir die Erstellung der
konzernweiten Mittelfristplanung genutzt wird.

Eine Zugangsberechtigung zum Konsolidierungssystem erhalten nur ausgewahlte Beschaftigte. Nur ein kleiner
Kreis von Beschaftigten aus dem Konzernrechnungswesen und -Beteiligungsmanagement hat Zugriff auf alle
Daten. Bei den Ubrigen Nutzern ist der Zugriff auf die fur ihre Tatigkeit relevanten Daten begrenzt.

Der Ablauf stellt sich wie folgt dar:

= |[m monatlichen Rhythmus berichten die Portfoliounternehmen Uber die Entwicklung des abgelaufenen
Monats und des laufenden Geschaftsjahres an die Muttergesellschaft. Dieses Verfahren wird mindestens
vierteljahrlich um einen aktualisierten Forecast erganzt.

Alle Berichte werden einer kritischen Soll- / Ist-Analyse unterzogen. Ein zusétzlicher Bericht der Geschafts-
flilhrung kommentiert Planabweichungen, informiert Glber MaBnahmen zur Planerfiillung, die Entwicklung im
laufenden Berichtsmonat und sonstige Themen wie Markt- und Wettbewerbsbedingungen, Investitionen,
Finanzierung und Recht. Verbale Erlauterungen ergdnzen den Bericht.

Die geschéaftsfihrenden Direktoren fiihren sowohl allein als auch gemeinsam mit dem Beteiligungs-
management Uberdies regelmaRig Gesprache mit den Geschéftsfiihrungen der Portfoliounternehmen, um die
Geschéftsentwicklung im Vergleich zu den Planungen zu tberprifen und gegebenenfalls MaRnahmen zur
Planerfillung einzuleiten.

Eine wesentliche Komponente des RMS stellt die operative und strategische Unternehmensplanung dar. Die
Geschéftsfihrungen der Portfoliounternehmen stellen dabei am Ende jedes Geschéftsjahres den aktuellen
Geschéftsverlauf dar und erldutern und diskutieren ihre weitere jeweilige Unternehmensstrategie mit den
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geschaftsfiihrenden Direktoren und dem Beteiligungsmanagement. Darauf aufbauend erfolgen die
entsprechenden Funfjahresplanungen fiir Geschaftsentwicklung, Investitionen und die Liquiditdtsent-
wicklung. Die Unternehmensplanung hilft, potenzielle Chancen und Risiken lange vor wesentlichen Geschéfts-
entscheidungen zu identifizieren und einzuschatzen.

= Wesentliche rechnungslegungsrelevante Prozesse unterliegen regelméafigen analytischen Priifungen. Das
bestehende konzernweite RMS wird kontinuierlich an aktuelle Entwicklungen angepasst und fortlaufend auf
seine Funktionsfahigkeit Gberpruft.

= Der Verwaltungsrat und der Priifungsausschuss befassen sich regelmaRig mit wesentlichen Fragen des RMS
und IKS.

Das rechnungslegungsbezogene IKS wurde im Jahr 2018 optimiert und weiterentwickelt. Darauf aufbauend ist
im Jahr 2020 zusatzlich eine prozessiibergreifende IKS Richtlinie eingefiihrt worden. In diesem Zusammenhang
haben wesentliche Portfoliounternehmen lokale IKS-Beauftragte benannt, die die lokale Umsetzung der
vorgegebenen Mindestkontrollen sicherstellen. Im Jahr 2021 und im Jahr 2023 wurden die Risiko-Kontroll-
Matrizen (RKM) der IKS Richtlinie nach einer risikobasierten Analyse um weitere Prozesskontrollen erganzt.

In den RKM erfolgt die schriftliche Dokumentation von Kontrollen fiir Prozesse in den fir die Zielkategorien des
IKS relevanten Bereichen. Neben dem Bereich Abschlussprozess / Rechnungslegung, der vorangegangen schon
detailliert beschrieben wurde, stehen die Prozesse insbesondere auch im Bereich Personal, Einkauf und Vertrieb
im Fokus des IKS. Notwendige Funktionstrennungen in den Bereichen werden entsprechend definiert und
erfasst. Eine RKM ist jeweils tabellarisch aufgebaut und beinhaltet Angaben zu folgenden Bereichen:

(1) Prozess

(2) Sub-Prozess

(3) Kontrollpunkt (Kontrollziel)

(4) Risikonummer und -beschreibung

(5) (Lokale) Kontrollnummer und -beschreibung, -nachweis, -durchftihrender, -durchfiihrungsfrequenz

RKM werden flr alle im Fokus des IKS befindlichen Abteilungen und Prozesse erstellt. Die Kontrollaktivitaten
kdonnen dabei nach verschiedenen Kriterien unterschieden werden. Sie kénnen einerseits praventiven oder
detektiven Charakter besitzen. Dies bedeutet, dass sie entweder vorbeugend im Sinne von sich potenziell
realisierenden Risiken wirken oder aber aufklarend, wenn das Risiko bereits im Sinne eines Fehlers / Schadens
eingetreten sein sollte.

Zum RMS / IKS gehort auch, dass alle Beschiftigten regelmaRig geschult werden. Unter anderem werden
Workshops zur Anwendung von den RKM der IKS Richtlinie, Rechnungslegungsstandards (z. B. IFRS 15 und IFRS
16), Bilanzierungsregeln sowie der lokalen Kontrolldokumentation und Software-Tools durchgefihrt. Bei einer
Akquisition neuer Beteiligungen werden die Rechnungslegungsprozesse ziigig angepasst und neue Beschaftigte
mit allen relevanten Prozessen, Inhalten und Systemen vertraut gemacht.
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AbschlieBend ist darauf hinzuweisen, dass weder das RMS noch das IKS absolute Sicherheit geben kdnnen, da
auch bei Anwendung aller erforderlicher Sorgfalt die Einrichtung angemessener Systeme grundsatzlich
fehlerhaft sein kann.

Chancenbericht

Die MAX Holding positioniert sich als Finanz- und Beteiligungsholding mit aktivem Portfoliomanagement und
richtet ihren Investitionsschwerpunkt neben den weiterhin glltigen Schwerpunkten opportunistisch auch auf
Unternehmen aus anderen strategischen und nachhaltig profitablen Branchen mit Sitz im In- und Ausland aus.
Die MAX Holding verfligt Uber langjahrige Expertise, um die Portfoliounternehmen gemeinsam mit den
jeweiligen Managementteams zu evaluieren, finanzwirtschaftlich zu beraten und / oder strategisch zu unter-
stitzen und systematisch weiterzuentwickeln. Ziel ist es, langfristig profitables Wachstum und Wertschépfung
zu erzielen. Wahrend sich die MAX Holding auf Investitionen und Desinvestitionen, die Finanzierung,
strategische UnterstiitzungsmalRnahmen sowie auf bestimmte Zentralfunktionen fiir die Gruppe konzentriert,
wird das operative Geschaft ausschlieBlich durch die jeweiligen Portfoliounternehmen betrieben. Sie agieren in
ihrer jeweiligen Geschaftstatigkeit unabhangig.

Unter Chancen versteht die MAX Holding die Moglichkeit einer positiven Zielabweichung von der jahrlichen
Budget- und Mittelfristplanung fiir die MAX Gruppe aufgrund von ungeplanten Ereignissen oder Entwicklungen.
Chancen ergeben sich fir die Portfoliounternehmen insbesondere durch die regelmaRige Entwicklung neuer
oder die Weiterentwicklung bestehender Produkte. Die MAX Portfoliounternehmen sind dafiir verantwortlich,
dass sie mit ihren Produkten und Losungen technologisch auf dem neuesten Stand und strategisch gut in ihren
Nischenmarkten positioniert sind. Dabei unterstiitzen Innovationen die Portfoliounternehmen im Halten und
Ausbau ihrer Stellung in ihren Markten. Als mittelstandisch gepragte Unternehmen entwickeln die MAX
Portfoliounternehmen ihre Innovationen gréBtenteils im Rahmen von konkreten Kundenprojekten und richten
sich dabei an Marktlage und Bedarf ihrer Kunden aus. Der friihzeitigen Identifikation von Trends und einer davon
abgeleiteten Identifizierung innovativer Losungen und Weiterentwicklung von Technologien kommen fiir den
langfristigen Geschaftserfolg der Portfoliounternehmen eine wesentliche strategische Bedeutung zu.

Chancenmanagement

Das Management von Chancen umfasst alle MaBnahmen eines systematischen und transparenten Umgangs mit
unternehmerischen Potenzialen. Dazu fihren die geschéaftsfiihrenden Direktoren zusammen mit dem
Beteiligungsmanagement der MAX Automation SE regelmaRig einen strategischen Dialog mit den
Geschaftsfiihrungen der Portfoliounternehmen. Grundlage hierfiir ist ein Prozess, in dessen Rahmen in gemein-
samen Review-Gesprachen neben operativen Potenzialen auch die Umsetzung der Strategien inklusive der
Darstellung von Chancen aus relevanten Markt- und Techniktrends sowie der Analyse von Wettbewerbern
diskutiert werden. Durch die integrale Verknipfung mit den monatlichen und jahrlichen Planungs- und Berichts-
prozessen ist das Chancenmanagement ein wesentlicher Bestandteil der strategischen und wertorientierten
Unternehmensfiihrung der MAX Gruppe.
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Wesentliche Chancen der Portfoliounternehmen

Fir die Portfoliounternehmen der MAX Gruppe ergeben sich zum einen Chancen bei einer deutlich positiven
Konjunkturentwicklung im produzierenden Gewerbe. Zum anderen bedienen die Unternehmen verschiedene
Makrotrends, die weltweit von der dynamischen technologischen Entwicklung im Zuge der Automatisierung,
Circular-Economy und Digitalisierung sowie von Veranderungen auf politischer und gesellschaftlicher Ebene
profitieren. Makrotrends wie Mobilitat, Gesundheit, Nachhaltigkeit und Automation / Robotik bilden das Funda-
ment fur eine langfristig steigende Nachfrage flr die Losungen der Portfoliounternehmen. Mit der Bereitstellung
von Losungen fiir den Wandel zu E-Mobility und Smart Mobility, der Entwicklung innovativer Produktions-
technologien in der Medizintechnik, der Férderung umweltfreundlicher Materialien und ressourcenschonender
Kreislaufwirtschaft sowie einem Beitrag zur kontinuierlichen Digitalisierung und Automatisierung der Fertigung
profitiert die MAX Gruppe von den genannten Makrotrends und eréffnen sich Chancen, die sich positiv auf den
Geschaftsverlauf auswirken kénnen.

Flr die bdtronic Gruppe ergeben sich Chancen aufgrund der wesentlichen Wachstumstrends in der Automobil-
wirtschaft wie Elektromobilitit, Batterietechnologie, autonomes Fahren und Vernetzung / Infotainment. Mit
ihrer Impragniertechnologie verfiigt die bdtronic Gruppe lber eine hohe Prozesskompetenz und Erfahrung in
der Impragnierung von Elektro- und Hybridmotoren fiir hohe Produktionsmengen. Durch die hohe Auto-
matisierungskompetenz im Bereich Dosieren bieten sich Chancen durch Fokus auf groBere Projektvolumina.

Klimaschutz, die Schonung der natiirlichen Ressourcen und das Recycling von Reststoffen zur Riickfihrung in
den Wertstoffkreislauf sowie zur energetischen Verwertung werden weltweit immer bedeutsamer. Das
allgemein geschirfte Umweltbewusstsein in der Offentlichkeit sowie wirtschaftliche und gesellschaftliche
Veranderungen flihren zu einem stetig zunehmenden Bedarf an leistungsstarken und innovativen Lésungen, um
Mill umweltfreundlich zu entsorgen und Reststoffe effizient aufzubereiten. Zudem erhoht sich durch die globale
Energienachfrage und den Kostendruck der Bedarf an Ersatzbrennstoffen. Die MAX Gruppe sieht hier Chancen
flr die Vecoplan Gruppe von den zuvor genannten Anforderungen an Klima- und Umweltschutz zu profitieren
und rechnet weiterhin mit einer steigenden Nachfrage nach effizienten Wiederaufbereitungslésungen.

Das Portfoliounternehmen NSM  Magnettechnik  fokussiert sich in seinem Geschéftsbereich
Verpackungsautomation auf komplexe High-Speed-Anlagen und malgeschneiderte Losungen fir
Hochleistungstransportsysteme fiir Dosen, Deckel und Verschlisse in der herstellenden und abfiillenden
Industrie. Solche Lésungen kdnnen auch auerhalb der Lebensmittel- und Getrankeindustrie eingesetzt werden,
was zusatzliche Chancen fiir die MAX Gruppe und ihr Produktportfolio bietet.

Die steigende Nachfrage in der Medizin- und Gesundheitstechnik sowie der Trend zur Miniaturisierung in der
Optoelektronik bietet ebenfalls Chancen fiir die AIM Micro. So entwickelt und produziert das Portfolio-
unternehmen Technologien und Verfahren zur Herstellung optoelektronischer Module und mikrooptischer
Komponenten in der Medizintechnik (u. a. in der Blutanalyse und Diagnostik).

Die ELWEMA verfligt Giber ausgepragte Kompetenzen in der Montage-, Priif- und Reinigungstechnologie, welche
sie bereits in etlichen erfolgreichen Projekten der E-Motorenfertigung (z.B. Batteriegehduse) eingebracht hat.
Mit steigender Nachfrage im Bereich der E-Mobility konnte auch die ELWEMA weiterhin in diesem Bereich
starker als geplant profitieren.
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Sonstige Chancen

Die MAX Gruppe sieht neben den jeweiligen Wachstumstreibern in ihren Portfoliounternehmen Chancen in der
Optimierung von unterschiedlichen Umfangen im Bereich einer funktionsiibergreifenden Kapazitatsplanung
sowie bei Produktions- und Montagekonzepten. Zusatzliche Potenziale kdnnen sich durch Biindelung in den
Bereichen Einkauf (Einkaufsvolumina und Benchmarking zugunsten von Einkaufsvorteilen) und Finanzierung
ergeben. Ein Know-how- und Technologietransfer sowie der Austausch Uber Best Practice-Vorgehensweisen
innerhalb der MAX Gruppe kdnnen zur Entwicklung neuer Anwendungen in den Portfoliounternehmen fiihren
und weitere Wachstumschancen erméglichen.

Risikobericht

Risikofelder

Die Geschaftsentwicklung der MAX Automation SE als Fihrungsgesellschaft hangt einerseits von der
Entwicklung ihrer weltweit tatigen Portfoliounternehmen ab und unterliegt damit Gber die Ergebnisbeitrage
dieser Unternehmen im Wesentlichen den gleichen Risiken wie die MAX Gruppe als Ganzes. Andererseits hangt
die Entwicklung von der Fahigkeit der MAX Automation SE als Finanz- und Beteiligungsholding ab, das
angestrebte Wachstum Gber Erwerb neuer und / oder Verkauf vorhandener Portfoliounternehmen zu erreichen.

Strategische Risiken:

Am 13. April 2021 hat der Verwaltungsrat der MAX Automation SE beschlossen, eine neue strategische
Ausrichtung umzusetzen und das Geschaftsmodell zu einer Cashflow-orientierten Finanz- und Beteiligungs-
holding umzubauen. Das Ziel ist es, ein fihrendes und diversifiziertes, langfristig orientiertes Unternehmens-
portfolio aufzubauen, das sich aus Beteiligungen an Unternehmen zusammensetzt, die in wachstumsstarken
Nischenmarkten tatig sind. Hierdurch sollen attraktive Cashflows sowie zusatzliche Mittel durch VerauRBerungen
von Portfoliounternehmen generiert werden. Die Durchfiihrung einer solchen strategischen Neupositionierung
ist mit einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten verbunden. Die erfolgreiche Umsetzung hdngt unter anderem
davon ab, inwieweit die MAX Automation SE in der Lage ist, Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen
als geeignete Akquisitionsziele fiir das MAX Portfolio zu attraktiven Konditionen zu erwerben und in die MAX
Gruppe zu integrieren, um dadurch das Beteiligungsportfolio zu vergroRern.

Marktrisiken und konjunkturelle Risiken:

Schwierige Marktbedingungen bergen das Risiko, dass das Geschaft der MAX Automation SE als Finanz- und
Beteiligungsholding beeintrachtigt wird, zum Beispiel indem sie die Madglichkeit einschranken, weitere
Beteiligungen zu attraktiven Bedingungen oder tberhaupt zu erwerben, die Finanzierung sicherzustellen oder
sich von einer Beteiligung zu trennen.

Die Portfoliounternehmen der MAX Gruppe sind mit ihrem operativen Geschaft sowohl allgemeinen
konjunkturellen Risiken als auch typischen Risiken ihrer jeweiligen Absatzmarkte, politischen oder finanz-
wirtschaftlichen Veranderungen sowie Risiken durch bestehende oder neue Wettbewerber ausgesetzt.
Rohstoffpreise und Wechselkurse beeinflussen ebenso den Geschéftsverlauf und konnen den Zukunftserfolg
der MAX Gruppe belasten. Aufgrund der hohen Exportorientierung der Portfoliounternehmen kann es zu

Einzelabschluss MAX Automation SE 76



konjunkturellen Schwankungen im In- und Ausland kommen. Durch eine breite Diversifizierung der MAX Gruppe
kdnnen konjunkturelle Schwankungen einzelner Branchen zu einem gewissen MaR ausgeglichen und Risiken aus
konjunkturellen Zyklen reduziert werden. Die Portfoliounternehmen weisen eine hohe Spezialisierung sowie
eine starke Position innerhalb attraktiver Marktnischen auf, wodurch Marktrisiken weiter gemindert werden.
Per 31. Dezember 2023 verflgt die MAX Gruppe Uber einen Auftragsbestand in Hohe von 206,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 261,3 Mio. Euro), der im Falle von markt- und konjunkturbedingten Risiken einen zeitlichen Puffer zum
Gegensteuern gibt.

Die Situation in der Ukraine sowie die Sanktionen gegen Russland bergen nicht einschétzbare, gravierende
Risiken fir die globale wirtschaftliche Entwicklung und aufgrund der engen wirtschaftlichen Verflechtungen vor
allem fur Deutschland und Europa und somit auch fir die wirtschaftliche Entwicklung der MAX Gruppe. Die
anhaltenden Angriffe auf die Schifffahrt im Roten Meer, Uber das rund 11 % des Welthandels abgewickelt
werden, beinhalten das Risiko weiterer Versorgungsengpdsse und damit verbundener Preissteigerungen bei
Nahrungsmitteln, Energie und Transport. So sind laut Internationalem Wahrungsfonds (IWF) die Kosten fiir die
Containerschifffahrt bereits stark gestiegen.?>

Risiken aus der Geschaftstatigkeit, Projektrisiken:

Das Geschaft der MAX Gruppe ist abhangig von der operativen Leistung ihrer Portfoliounternehmen. Aufgrund
der GréRenordnungen einzelner Projekte sieht die MAX Holding ein mégliches Risiko in der Projektierung und
Projektabwicklung. Vor allem bei gréReren Projekten kann es zu Fehleinschdtzungen und / oder Verzégerungen
kommen, insbesondere dann, wenn es Kundenanforderungen gibt, deren technische Realisierbarkeit zum
Beispiel in Bezug auf Zeit oder Kosten nur eingeschrankt kalkuliert werden kann, sodass das Risiko von
Verlustauftragen besteht. Grundsatzlich besteht zudem das Risiko, dass Kunden wegen der Nicht- oder
Mindererfillung zugesagter Leistungen, mangelnder Qualitdt oder wenn vereinbarte Termine nicht eingehalten
werden konnen, reklamieren und Forderungen stellen. Die Portfoliounternehmen arbeiten mit Sorgfalt in ihren
Prozessen und unterhalten hohe Qualitatsstandards, um diese Risiken zu minimieren. Zudem stehen sie immer
in engem Kontakt zu ihren Kunden. Dem Risiko von Fehleinschatzungen begegnet die MAX Gruppe zudem durch
einen gruppenweiten projektbezogenen Risikomanagementansatz.

In den Projekten bestehen Risiken aus Mengen- und Preisschwankungen fir den Einkauf von Komponenten und
Rohstoffen, die sich zum Teil der Kontrolle der Portfoliounternehmen entziehen. Es besteht zudem das Risiko,
dass die Lieferanten der Portfoliounternehmen nicht in der Lage sind, die fir das Geschéaft erforderlichen
Komponenten und Dienstleistungen zu liefern. Dies konnte die Fahigkeit der Portfoliounternehmen
beeintrachtigen, die Anforderungen ihrer jeweiligen Kunden zu erfiillen oder ihr Geschéaft auf dem derzeitigen
Produktionsniveau zu betreiben. Dieses Risiko ist aktuell aufgrund der weltweiten Lieferkettenproblematiken
und Materialpreiserhohungen tberdurchschnittlich hoch. Um Beschaffungsrisiken zu minimieren und eine
bessere Planungssicherheit zu bekommen, schliefen die Portfoliounternehmen Rahmenvertrage mit ihren
Lieferanten ab oder vereinbaren Preisgleitklauseln in den Vertragen mit Lieferanten und / oder Kunden. Soweit
es sinnvoll und angemessen ist, erfolgt zudem eine vorsorgliche Lagerhaltung notwendiger Komponenten und
Einzelteile. AuBerdem werden alternative Lieferanten fiir strategisch wichtige Komponenten aufgebaut.

15 https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/WEO/2024/Update/January/English/text.ashx
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Finanzwirtschaftliche Risiken:

Finanzierungsrisiken kénnen sich aus einer mangelnden Ausstattung der MAX Gruppe mit Eigen- und / oder
Fremdkapital ergeben. Das Risiko bezliglich der Aufnahme von Fremdkapital zu addaquaten Konditionen ist
wesentlich vom operativen Erfolg der MAX Gruppe bzw. ihrer Portfoliounternehmen abhangig sowie von der
damit einhergehenden Fahigkeit, Zins- und Tilgungszahlungen wie vereinbart zu leisten. Mit der erfolgreichen
Refinanzierung der Kreditlinie im Februar 2022 hat sich die MAX Automation SE Handlungsspielraum fir die
Umsetzung ihrer Beteiligungsstrategie gesichert. Der Kredit wird von den langjdhrigen Bankenpartnern der MAX
Automation SE unter der Fihrung der Commerzbank (Konsortialfiihrung) sowie der Deutschen Bank, der LBBW-
Gruppe und der HypoVereinsbank / UniCredit bereitgestellt. Das Gesamtvolumen betragt 190 Millionen Euro
und hat eine Laufzeit von 3 Jahren zuziglich zweier Optionen, Verlangerungsantrage von jeweils einem Jahr zu
stellen (3+1+1). Die zuvor giiltigen Garantielinien bleiben bestehen, um die nachhaltige Finanzierung der MAX
Gruppe mittelfristig zu sichern. Die vereinbarten Covenants wiirden den Banken bei Nichteinhaltung ein Sonder-
kiindigungsrecht ermoglichen. Die Covenants greifen auf Bilanz- und Ergebniskennzahlen des nach IFRS
aufgestellten Konzernabschlusses zurlick. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden die vereinbarten Covenants
eingehalten. Zwecks Absicherung gegen die aus der Fremdkapitalfinanzierung resultierenden
Zinssteigerungsrisiken setzt die MAX Gruppe teilweise Zinsswap-Instrumente ein.

Die Hauptliquiditatsquelle der MAX Gruppe ist der Netto-Cashflow aus der Geschéftstatigkeit der Portfolio-
unternehmen. Kurzfristiger Liquiditatsbedarf wird durch bestehende Barguthaben und den Konsortialkredit
finanziert. Der Ansatz zur Steuerung der Liquiditdt besteht darin, so weit wie méglich sicherzustellen, dass die
MAX Gruppe Uber ausreichend Liquiditat verfligt, um Verbindlichkeiten bei Falligkeit zu erfillen, sowohl unter
normalen als auch unter angespannten Bedingungen. Ziel des Finanzrisikomanagements ist es, die aus der
operativen Tatigkeit entstehenden finanziellen Risiken zu begrenzen. Die Konzernleitung ist fur die Einrichtung
und Uberwachung des Risikomanagements verantwortlich und hat Richtlinien zur Identifizierung und Analyse
von Konzernrisiken eingefuihrt.

Rechtliche Risiken:

Die MAX Automation SE ist Partei von Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit dem Verkauf der ehemaligen
Gruppengesellschaft NSM Packtec GmbH sowie im Zusammenhang mit dem Erwerb der Shanghai Cisens
Automation Co., Ltd. Die MAX Automation SE machte in beiden Schiedsverfahren Anspriiche geltend und war
jeweils auch Gegenanspriichen ausgesetzt.

Das Schiedsverfahren im Zusammenhang mit dem Erwerb der Shanghai Cisens Automation Co., Ltd. wurde am
18. Oktober 2021 vor dem Schiedsgericht in Hongkong erfolgreich abgeschlossen. Das Schiedsurteil bestatigte
die Beendigung der Investitionsvereinbarung mit Joint-Venture-Partner Roger Li Liujie und sprach der MAX
Automation SE einen Betrag von in Héhe von 6,2 Mio. US-Dollar gegen Ubertragung der Anteile an MAX
Automation Hongkong an Roger Li Liujie zu, wahrend alle Gegenklagen abgewiesen wurden. Die MAX
Automation SE hat Ende Februar 2022 juristische Schritte zur Vollstreckung des Schiedsspruchs initiiert, dessen
Umsetzung nach wie vor andauert. Der Ausgang der Vollstreckung ist weiter ungewiss. Durch die Vollstreckung
des Schiedsspruchs konnen zusatzliche Rechts-, Beratungs- und Vollstreckungskosten entstehen.

Im Zusammenhang mit dem Verkauf der ehemaligen Gruppengesellschaft NSM Packtec GmbH ist die MAX
Automation SE Partei in einem Schiedsgerichtsverfahren mit Ningbo Lehui International Engineering Equipment
Co., Ltd., die die NSM Packtec GmbH im Jahr 2018 von der MAX Automation SE erworben hatte. Beide Parteien
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des Schiedsverfahrens haben Anspriiche und Gegenanspriiche geltend gemacht. Ende Mérz 2022 erging ein
positiver Schiedsspruch fir die MAX Automation SE, in dem ihr ein Anspruch auf einen mittleren einstelligen
Millionenbetrag zugesprochen wurde. Die MAX Automation SE hat daraufhin juristische Schritte zur
Vollstreckung des Schiedsspruchs initiiert, dessen Umsetzung weiter laufend ist. Der Ausgang der Vollstreckung
ist weiter ungewiss. Durch die Vollstreckung des Schiedsspruchs kénnen zuséatzliche Rechts-, Beratungs- und
Vollstreckungskosten entstehen.

Im September 2022 hat Ningbo Lehui International Engineering Equipment Co., Ltd. ein zweites
Schiedsverfahren gegen die MAX Automation SE im Zusammenhang mit dem Verkauf der ehemaligen
Gruppengesellschaft NSM Packtec GmbH angestrengt, welches aktuell bei der Deutschen Institution fir
Schiedsgerichtsbarkeit (DIS) laufend ist. Die Erfolgsaussichten der MAX Automation SE auch in diesem
Schiedsverfahren zu obsiegen werden nach derzeitigem Stand als Gberwiegend positiv eingeschatzt.

Dariliber hinaus war die MAX Automation SE Antragsgegnerin in einem von einem Aktionar angestrengten
Verfahren auf gerichtliche Anordnung einer Sonderpriifung und Bestellung eines Sonderprifers gemall § 142
Abs. 2 AktG vor dem Landgericht Disseldorf. Gegenstand der Sonderpriifung sind Umstande im Zusammenhang
mit dem Erwerb der AIM-Gruppe durch die damalige M.A.X. Automation AG (heute MAX Automation SE) im Jahr
2013. Die MAX Automation SE hatte bereits im Finanzbericht fiir das Jahr 2021 von diesem Antrag berichtet und
dargelegt, dass sie schon im Jahr 2019 die vom antragstellenden Aktiondr behaupteten und den Hintergrund
der Sonderprifung bildenden Anspriche mit Unterstiitzung von Rechtsberatern geprift und dafiir keine
Grundlage erkannt hatte. Durch Beschluss vom 26. Juli 2022 hat das LG Dusseldorf dem Antrag des Aktiondrs
auf gerichtliche Anordnung einer Sonderprifung und Bestellung eines Sonderprifers stattgegeben und den
Wirtschaftsprifer Dr. Lars Franken, Essen, zum Sonderprifer bestellt. Die MAX Automation SE hatte gegen
diesen Beschluss Beschwerde eingelegt. Diese Beschwerde wurde am 31. Januar 2023 durch Beschluss des OLG
Disseldorf zurlickgewiesen und damit die gerichtliche Bestellung des Wirtschaftspriifers Dr. Lars Franken zum
Sonderprifer bestatigt. Wir weisen auch auf die Ad-hoc-Mitteilungen von 17. August 2021, 1. August 2022 und
31. Januar 2023 hin. Die MAX Automation SE wird vertrauensvoll nach den gesetzlichen Vorschriften mit dem
Sonderprifer zusammenarbeiten. Die Priifungshandlungen sind zum Aufstellungszeitpunkt noch ausstehend.

Die Portfoliounternehmen sind im Rahmen ihrer Geschéftstatigkeit von Zeit zu Zeit in Rechtsstreitigkeiten oder
andere Verfahren verwickelt. Dies betrifft insbesondere Produkthaftungs- und Gewahrleistungsanspriiche.
Diesen Risiken aus dem operativen Geschaft begegnen die Unternehmen mit addquatem Projektmanagement
inklusive ausfihrlicher Dokumentation sowie hohen Qualitatsstandards fiir ihre Maschinen und Anlagen und
entsprechenden QualitdtsmanagementmalRnahmen. Eine hohe Bedeutung hat ebenfalls das Vertrags-
management. Die MAX Holding unterstitzt die Portfoliounternehmen durch interne und externe Beratung.
Vertrage zu groRBvolumigen Projekten unterliegen zudem der Genehmigungspflicht durch die geschafts-
fihrenden Direktoren der MAX Automation SE.

Risiken aus Unternehmensbeteiligungen:

Die MAX Automation SE ist eine Holdinggesellschaft, die auRer den Beteiligungen und / oder konzerninternen
Forderungen, die sie an den einzelnen Portfoliounternehmen hilt, keine eigene Geschaftstatigkeit ausibt. Ihre
Liquiditat stammt aus Gewinnabfihrungen aufgrund von Ergebnisabfiihrungsvertragen oder sonstigen
Ausschittungen ihrer Portfoliounternehmen. Sollten die Portfoliounternehmen keine ausreichenden Gewinne
oder gar Verluste erwirtschaften, besteht das Risiko, dass die MAX Automation SE aufgrund bestehender
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Ergebnisflihrungsvertrage verpflichtet ist, die Verluste der Portfoliounternehmen, auszugleichen. Die kdnnte
erhebliche Auswirkungen auf Liquiditdt und Ertragslage der MAX Automation SE haben. Zudem kdnnen sich
durch die Neubewertung der Portfoliounternehmen im Rahmen von Impairment-Tests Risiken aufgrund von
Wertminderungen der Geschéfts- oder Firmenwerte ergeben.

Sonstige Risiken

Der Erfolg der jeweiligen Geschafte der MAX Portfoliounternehmen hangt in hohem MalRe davon ab, ob sie in
der Lage sind, wichtige Fiihrungskrafte und andere wichtige Mitarbeiter zu halten oder zu ersetzen. Die
Unternehmen sind insbesondere auf qualifizierte Mitarbeiter in den Bereichen Maschinenbau, Entwicklung von
Spezialmaschinen sowie auf Marketing- und Vertriebsmitarbeiter angewiesen. Das Risiko besteht darin, auch
kinftig hinreichend qualifizierte Mitarbeiter zu finden und an das jeweilige Portfoliounternehmen zu binden.
Die Unternehmen begegnen diesem Risiko mit unterschiedlichen MaRnahmen und positionieren sich in ihrer
jeweiligen Region als attraktiver Arbeitgeber.

Ein erfolgskritischer Punkt ist insbesondere auch die Gewinnung und Bindung von geeigneten Geschafts-
fihrungen fir die Portfoliounternehmen. Geschéftsfiihrungen, die die in sie gesetzten Erwartungen nicht
erfiillen oder haufige personelle Wechsel in dieser Schlisselfunktion kénnen ein Risiko flr die profitable
Entwicklung eines Portfoliounternehmens darstellen. Die geschéftsfliihrenden Direktoren der MAX Automation
SE begegnen diesem Risiko mit einem mehrstufigen Auswahlprozess und grofRer Sorgfalt bei der
Personalauswahl sowie einem regelméafigen Austausch mit den Geschaftsfiihrungen im Rahmen des
monatlichen Review-Prozesses.

Die Geschaftstatigkeit der MAX Gruppe erfordert sowohl eine geeignete Soft- und Hardwareausstattung als
auch eine zuverlassige Datensicherung und uneingeschrankten Datenzugriff fiir berechtigte Personen sowie
Redundanz und Ausfallsicherheit des Netzwerkes.

Die IT-Umgebung der MAX Gruppe ist, wie alle Organisationen, einer wachsenden Bedrohung durch Cyber-
Kriminalitat und Cyber-Angriffe auf die eigenen IT-Netzwerke oder die IT-Netzwerke von IT-Dienstleistern
ausgesetzt. Stérungen durch Cyber-Angriffe konnen sich negativ auf die Grundlagen der IT-Sicherheit auswirken:
Verfligbarkeit, Integritdt und Vertraulichkeit der eigenen Daten oder der Daten Dritter wie beispielsweise
Kunden, Lieferanten oder Partner.

Die MAX Gruppe begegnet diesen Risiken durch die Einflihrung, Anwendung und Sicherstellung standardisierter
Kontrollen, Prozesse und Technologien, die auf weltweit anerkannten Rahmenwerken basieren. Damit
dokumentiert die Gruppe ihr Engagement im Kampf gegen die wachsenden IT-Risiken und Cyber-Bedrohungen,
die zu potenziellen Stérungen fiihren konnen. Die geschaftsfiihrenden Direktoren rechnen damit, dass Angriffe
auf die IT-Infrastruktur groRer deutscher Unternehmen und auch auf die MAX Gruppe qualitativ und quantitativ
weiter zunehmen werden.

Gesamteinschatzung Chancen- und Risikosituation

Der Prifungsausschuss der MAX Automation SE informiert sich regelmaRig Gber das IKS und RMS und prift
dabei die Aktualitat sowie Wirksamkeit. Das Gesamtbild der Chancen- und Risikosituation der MAX Gruppe setzt
sich aus den beschriebenen Chancen und Einzelthemen aller Risikokategorien zusammen. Neben den
dargestellten Chancen und Risikokategorien gibt es unerwartete Ereignisse, die sich positivim Falle von Chancen
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und negativ im Falle von Risiken auf die Geschaftsentwicklung und damit auf die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage der MAX Gruppe auswirken kdnnen. Das etablierte Chancen- und Risikomanagementsystem
wird kontinuierlich berwacht und weiterentwickelt, um Chancen und Risiken friihzeitig zu erkennen und der
aktuell bestehenden Chancen- und Risikosituation mit Erfolg zu begegnen. Die Risikosituation der MAX Gruppe
hat sich in der Gesamtbetrachtung gegeniiber dem Vorjahr erhéht. Rund 36 % des Gesamtrisikopotenzials
entfallt auf das Risikofeld ,Risiken aus Geschaftstatigkeit und Projekten”.

Eintritts- Mogliche Risikolage 2023

Unternehmensrisiken wahrschein- finanzielle im Vergleich
lichkeit Auswirkung zu 2022

Strategische Risiken unwahrscheinlich niedrig geringer
Marktrisiken und konjunkturelle Risiken moglich hoch hoher
Risiken aus Geschaftstatigkeit und Projekten moglich hoch geringer
Finanzwirtschaftliche Risiken moglich mittel geringer
Rechtliche Risiken moglich mittel hoher
Risiken aus Unternehmensbeteiligungen unwahrscheinlich niedrig geringer
Sonstige Risiken moglich hoch hoher

Auspragung der moglichen finanziellen Auswirkung auf das Konzernergebnis oder Konzern-EBT:
niedrig (< TEUR 100), mittel (von TEUR 100 bis TEUR 500), hoch (von TEUR 500 bis 1 Mio. Euro) und sehr hoch (> 1 Mio. Euro)

Auspragung der Eintrittswahrscheinlichkeit: unwahrscheinlich, moglich, wahrscheinlich, sehr wahrscheinlich.

Das Gesamtrisikopotenzial der MAX Gruppe belief sich Ende 2023 auf rund 13,5 Mio. Euro (Vorjahr: 7,3 Mio.
Euro). Darin sind Netto-Risikopotenziale von 37 (Vorjahr: 35) quantifizierbaren Einzelrisiken enthalten. Mit Blick
auf das Geschaftsvolumen und die gesamtwirtschaftliche Situation wird das Gesamtrisikopotential als
angemessen und gut beherrschbar erachtet. Gegenwartig sind keine Risiken erkennbar, die separat oder in
Wechselwirkung mit anderen Risiken den Bestand der MAX Gruppe gefdhrden kénnten.

Erlauternder Bericht zu den Angaben nach § 315 Abs. 4
HGB und § 289 Abs. 4 HGB

Gegenstand des Berichts

Nach der Gesetzesbegriindung des am 29. Mai 2009 in Kraft getretenen Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
(BilMoG) umfasst das interne Kontrollsystem die Grundsatze, Verfahren und MaRBnahmen zur Sicherung der
Wirksamkeit der Rechnungslegung, zur Sicherung der OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung sowie zur
Sicherung der Einhaltung der maRgeblichen rechtlichen Vorschriften. Dazu gehort auch das interne
Revisionssystem, soweit es sich auf die Rechnungslegung bezieht.

Das Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess bezieht sich als Teil des internen
Kontrollsystems auf Kontroll- und Uberwachungsprozesse der Rechnungslegung, insbesondere bei bilanziellen
Positionen, die Risikoabsicherungen des Unternehmens erfassen.
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Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Die wesentlichen Merkmale des bei der MAX Gruppe bestehenden internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess sind in dem Kapitel
Chancen- und Risikobericht ausfihrlich dargestellt.

Erlauterung der wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems und
des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess, dessen
wesentliche Merkmale zuvor beschrieben sind, stellt sicher, dass unternehmerische Sachverhalte bilanziell
richtig erfasst, aufbereitet und gewdrdigt und so in die externe Rechnungslegung tibernommen werden.

Die klare Organisations-, Unternehmens- sowie Kontroll- und Uberwachungsstruktur sowie die qualifizierte
Ausstattung des Rechnungswesens in personeller und materieller Hinsicht stellen die Grundlage fir ein
effizientes Arbeiten der an der Rechnungslegung beteiligten Bereiche dar. Klare gesetzliche und
unternehmensinterne Vorgaben und Leitlinien sorgen fiir einen einheitlichen und ordnungsgemalien
Rechnungslegungsprozess. Die klar definierten Uberpriifungsmechanismen innerhalb der an der
Rechnungslegung selbst beteiligten Bereiche und eine frihzeitige Risikoerkennung durch das
Risikomanagement gewahrleisten eine kohdrente Rechnungslegung.

Seit dem Geschéftsjahr 2022 besteht eine Interne Revisionsfunktion, die — soweit erforderlich — mit der
Unterstiitzung externer Berater umfassende Priifungen durchfiihrt. Uber einen risikoorientierten Priifungsplan
werden die wesentlichen Elemente des internen Kontrollsystems hinsichtlich Angemessenheit und Wirksamkeit
in einem regelmafligen Turnus geprift, um eine Gesamtaussage bezliglich des internen Kontrollsystems zu
ermoglichen. Dabei kann und wird sich die Revision auch auf Erkenntnisse stiitzen, die anderen Stellen im
Unternehmen — insbesondere auch der in der zweiten Linie — vorliegen.

Zum Jahresende erfolgt im Rahmen der Prifungsplanung die Bestimmung der zu prifenden Elemente des
risikoorientierten Kontrollkonzeptes, welche unter Berlicksichtigung eines rollierenden Ansatzes die laufende
Uberpriifung von Angemessenheit und Wirksamkeit der Kontrollen im darauffolgenden Jahr erméglicht. Soweit
Kontrollschwéachen oder Defizite festgestellt werden, erfolgen eine Analyse und Bewertung derselben.

Wesentliche Kontrollschwdchen, deren abgeleiteten VerbesserungsmaBnehmen und Umsetzungspldane zur
Abarbeitung sowie der laufende Arbeitsfortschritt werden durch die Interne Revision nachverfolgt und an den
Prufungsausschuss des Verwaltungsrats berichtet.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der MAX Gruppe stellt sicher, dass die Rechnungslegung
bei der MAX Automation SE sowie bei allen in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften einheitlich
und im Einklang mit den rechtlichen und gesetzlichen Vorgaben sowie internen Leitlinien steht. Insbesondere
hat das konzerneinheitliche Risikomanagementsystem die Aufgabe, Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu
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bewerten und angemessen zu kommunizieren. Dadurch werden dem jeweiligen Adressaten zutreffende,
relevante und verldssliche Informationen zeitnah zur Verfligung gestellt.

In 2018 wurde das Risikomanagement und das interne Kontrollsystem der MAX Gruppe neu strukturiert und
auch in 2022 weiter ausgebaut und optimiert. Dieser kontinuierliche Prozess zur Optimierung der Reporting-
und Controllinginstrumente sowie internen Kontrollstrukturen wird sich ebenfalls in 2024 fortsetzen.

PROGNOSEBERICHT

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) erwartet fiir 2024 ein Wachstum der Weltwirtschaft auf dem
Vorjahresniveau von 3,1 % und damit aufgrund von Anhebungen fir China, die USA und die wichtigsten
Schwellen- und Entwicklungslander 0,2 Prozentpunkte mehr als im Oktoberausblick. Trotz der fur 2025
erwarteten Expansion der Weltwirtschaft von 3,5 % bleibt das Wachstum weiter unter dem langjahrigen
Durchschnitt von 3,8 %. Die konjunkturelle Entwicklung in den USA soll sich 2024 auf 2,1 % abschwéachen und
damit aufgrund von Ubertragungseffekte aus dem starken Schlussquartal 2023 um 0,6 Prozentpunkte starker
wachsen als noch in der Oktoberprognose angenommen. Fir China hob der IWF seine Prognose um
0,4 Prozentpunkte an und erwartet nun ein Wachstum von 4,6 %. Die Anhebung spiegelt Ubertragungseffekte
des unerwartet starken Wachstums im Jahr 2023 und die erhohten Staatsausgaben fir den Katastrophenschutz
wider. Angesichts der weltweiten geldpolitischen Straffungen und insbesondere sinkender Rohstoffpreise geht
der IWF geht davon aus, dass die globale Inflation von durchschnittlich 6,8 % im Jahr 2023 auf 5,8 % im Jahr
2024 und 4,4 % im Jahr 2025 zuriickgehen wird.16

Flr den Euroraum rechnet das Institut fir Weltwirtschaft (IfW) in Kiel mit einer anhaltenden Stagnation der
Wirtschaftsleistung zu Beginn des Jahres 2024. Im weiteren Jahresverlauf soll die konjunkturelle Schwache dann
Uberwunden werden. Dabei ist mit einer Belebung des privaten Konsums bei sinkender Inflation zu rechnen,
wahrend sich die Finanzierungsbedingungen aufgrund der erwarteten Lockerung der Geldpolitik verbessern
sollen. Darlber hinaus rechnet das IfW mit einer Zunahme der auBenwirtschaftlichen Impulse. So soll das
Wirtschaftswachstum 2024 mit 0,8 % noch schwach ausfallen und erst 2025 mit 1,5 % in Richtung des
Potenzialwachstums ansteigen.’

Die deutsche Wirtschaft wird laut IfW nach der Stagnation im abgelaufenen Geschaftsjahr im Jahr 2024 moderat
expandieren. Aufgrund der zu erwartenden Konsolidierungsmallnahmen nach dem Urteil des
Bundesgerichtshofs zum Bundeshaushalt reduziert das IfW seine Erwartungen gegeniiber der Herbstprognose
2023 um 0,3 Prozentpunkte und rechnet insgesamt mit einem Wachstum von 0,9 %. Wahrend die gestiegenen
Zinsen die Baukonjunktur weiter belasten und gréBere Impulse der Weltwirtschaft ausbleiben, soll der private
Konsum aufgrund von Lohnsteigerungen und staatlichen Transferleistungen zulegen.

16 https://www.imf.org/-/media/Files/Publications/WEOQ/2024/Update/January/English/text.ashx
17 https://www.ifw-kiel.de/fileadmin/Dateiverwaltung/IfW-Publications/fis-import/6bf368c2-c935-48e4-8f28-098420e6c252-KKB 109 2023-

Q4 Welt DE.pdf
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Eine Erholung der Bau- und Exportwirtschaft wird flr die zweite Jahreshélfte 2024 erwartet. Die Inflation soll
laut IfW von 5,9 % auf durchschnittlich 2,3 % im Jahr 2024 sinken.18

Entwicklung relevanter Branchen

Der Maschinen- und Anlagenbau in Deutschland bekommt die anhaltende Flaute der Weltwirtschaft
zunehmend zu splren. Die sinkenden Auftragsbestande der Unternehmen kénnen die Produktion immer
weniger stitzen, so dass der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) fiir das Jahr 2024 nun mit
einem Produktionsriickgang von 4 % nach zuvor minus 2 % rechnet. Im Oktober lag die Auftragsreichweite bei
mehr als der Halfte der Unternehmen des deutschen Maschinenbaus unter dem langjahrigen Durchschnitt.
Widhrend die Investitionstatigkeit in China schwach bleiben soll, ist laut VDMA auch in den USA
konjunkturbedingt eine verhaltene Investitionsdynamik moglich.1?

Die Robotik- und Automationsbranche wird ihren Wachstumskurs auch 2024 fortsetzen. So soll der Umsatz laut
Branchenverband VDMA Robotik + Automation um 4 % auf einen neuen Rekordwert von 16,8 Mrd. Euro steigen.
Dabei spielt die Robotik- und Automationsbranche laut VDMA eine entscheidende Rolle als
Schlisseltechnologie, um vielfdltige Herausforderungen wie den demografischen Wandel, die Transformation
zur Klimaneutralitat wie auch die Starkung von Resilienz und Wettbewerbsfahigkeit zu bewaltigen.20

Fir die internationalen Pkw-Markte erwartet der Verband der Automobilindustrie (VDA) im Jahr 2024 ein
moderates Wachstum von 2 %, das damit in etwa das Niveau vor Ausbruch der Pandemie erreicht. Dabei sollen
die Markte in Europa (+4 %) und den USA (+2 %) aufgrund des schwachen Vorjahresniveaus etwas stadrker
wachsen als der chinesische Markt (+1 %). In Deutschland rechnet der VDA dagegen mit einem Riickgang von
2 %. Damit liegt der deutsche Markt immer noch rund ein Viertel unter dem Niveau vor Ausbruch der Pandemie.
Bei Elektrofahrzeugen rechnet der VDA in Deutschland insgesamt mit einem Absatzriickgang von 9 %,
entsprechend einem geringeren Anteil von E-Pkw an den gesamten Pkw-Zulassungen von 23 % nach 30 % im
Vorjahr. Dabei soll die Nachfrage nach rein batterieelektrischen Pkw (BEV) um 14 % zurlickgehen, wahrend der
Absatz von Plug-in-Hybriden um 5 % steigen soll.

Die Wachstumsperspektiven des weltweiten Medizintechnikmarktes sind nach Einschatzung des
Branchenverbandes SPECTARIS mittel- und langfristig intakt. Dazu zdhlen die demografische Entwicklung
insbesondere in den Industrielandern sowie die steigenden Investitionen vieler Schwellenldnder in die
Gesundheitssysteme. Gleichzeitig steht die Branche vor Herausforderungen, insbesondere durch den
Fachkraftemangel, komplexe und birokratische Nachhaltigkeitsanforderungen sowie die EU-
Medizinprodukteverordnung (MDR).2! Eine aktuelle Prognose des Branchenverbandes SPECTARIS zur
Entwicklung der Branche im Jahr 2023 liegt zum Zeitpunkt der Berichterstellung nicht vor.

Der Bundesverband Sekundarrohstoffe und Entsorgung (bvse) rechnet aufgrund der zunehmenden Etablierung
der Kreislaufwirtschaft zur Reduzierung des Ressourcenverbrauchs mit einer zentraleren Rolle der
Abfallwirtschaft in der Bereitstellung von Rohstoffen. Dabei kann die Abfallwirtschaft nach Ansicht des bvse

18 https://www.ifw-kiel.de/fileadmin/Dateiverwaltung/IfW-Publications/fis-import/6c4fd05f-bb55-42f7-b7a4-96b9fc631caf-KKB 110 2023-

Q4 Deutschland DE.pdf
19 https://www.vdma.org/viewer/-/v2article/render/86420502
20 https://www.vdma.org/viewer/-/v2article/render/86553098
21 https://www.spectaris.de/fileadmin/Content/Medizintechnik/StBf MT dt 2024 v2.pdf
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sowohl durch die Kreislauffihrung von Rohstoffen als auch durch die energetische Verwertung einen Beitrag
zur Verringerung der Abhangigkeit von Energie- und Rohstoffimporten leisten.?2 Der VDMA Fachverband Abfall-
und Recyclingtechnik hat zum Zeitpunkt der Berichterstellung keine aktuelle Prognose zur Entwicklung der
Branche im Jahr 2024 vorgelegt.

Voraussichtliche Entwicklung im Geschaftsjahr 2024

Die geschaftsfiihrenden Direktoren werden die Strategie der MAX Gruppe auch im Geschéaftsjahr 2024
konsequent weiter umsetzen. Das Ziel bleibt der organische und anorganische Ausbau der bereits starken
Gruppe zu einem diversifizierten Portfolio von fiihrenden Unternehmen in wachstumsstarken Nischenmarkten
mit hohen Cashflows. Die laufenden MaRRnahmen zur kontinuierlichen Performancesteigerung der Portfolio-
unternehmen werden fortgesetzt. Hierbei steht die Profitabilitatssteigerung durch gezielte MaBnahmen zur
Kosten- und Prozessoptimierungen sowie wachstumsfordernde Aktivitdten im Vertrieb und im Personalbereich
im Vordergrund.

Die Prognose fiir das Geschaftsjahr 2024 erfolgt unter Bericksichtigung der zuvor dargestellten Chancen und
Risiken sowie der Annahmen zur gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Entwicklung. Unter
anderem erwarten die geschaftsfihrenden Direktoren, dass die Unsicherheiten durch den anhaltenden Ukraine-
Krieg und die damit verbundenen hoheren Energie- und Materialkosten sowie Lieferkettenstérungen und die
allgemeine Investitionszurtickhaltung aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus im Geschéftsjahr 2024 weiter
abnehmen werden. Gleichzeitig sind durch den Nahost-Konflikt sowie die damit verbundenen Angriffe der
Huthi-Rebellen auf die Schifffahrt im Roten Meer, einer der meistbefahrenen WasserstralRen der Welt, neue
Risiken entstanden, die zu Storungen der Lieferketten und Absatzmaoglichkeiten fiihren konnen. Sollte sich die
konjunkturelle Entwicklung starker als angenommen abschwdéchen, kénnten die Umsatz-, Vermdgens- und
Ertragslage sowie die strategischen Pldne fir die MAX Gruppe im Geschaftsjahr 2024 beeintrachtigt werden.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Ungeachtet der genannten Unsicherheiten sehen die geschéaftsfiihrenden Direktoren die MAX Gruppe mit ihren
Portfoliounternehmen strategisch weiterhin zielgerichtet aufgestellt. Der Auftragsbestand zu Ende des
Berichtsjahres in Hoéhe von 206,0 Mio. Euro stellt eine solide Ausgangslage fiir die wirtschaftliche Entwicklung
der MAX Gruppe im Jahresverlauf 2024 dar. Unter Beriicksichtigung der dargestellten gesamtwirtschaftlichen
sowie branchenspezifischen Aussichten in den Markten unserer Portfoliounternehmen gehen die
geschaftsfihrenden Direktoren von einer anhaltend positiven Nachfrage nach den Lésungen der Unternehmen
der MAX Gruppe aus.

Unter der Voraussetzung, dass sich die zuvor beschriebenen Annahmen und Erwartungen als zutreffend
erweisen, sind die geschaftsfiihrenden Direktoren zuversichtlich fir die positive wirtschaftliche Entwicklung der
MAX Gruppe im Geschaftsjahr 2024. Den beschriebenen Unsicherheiten der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung tragen die geschéftsfiihrenden Direktoren mit einer Prognose in Intervallen Rechnung. Dabei gehen
die geschaftsfiihrenden Direktoren unter konservativer Betrachtung davon aus, dass sich Lieferengpasse und
Rohstoffpreise sowie die vorherrschende Investitionszuriickhaltung aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus im

22 https://www.bvse.de/recycling/recycling-nachrichten/10466-statusbericht-kreislaufwirtschaft-2024-veroeffentlicht.html
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Verlauf des Geschaftsjahres 2024 nur leicht verbessern werden. So erwarten die geschéaftsfiihrenden Direktoren
flur die MAX Gruppe im Geschéftsjahr 2024 einen Umsatz zwischen 390 Mio. Euro und 450 Mio. Euro sowie ein
operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) zwischen 31 Mio. Euro und 38 Mio. Euro.

Voraussichtlicher Geschaftsverlauf der SE

Die Ertragslage der MAX Automation SE als Finanz- und Beteiligungsholding hangt maRgeblich von der
Entwicklung der MAX Portfoliounternehmen ab. Auf Basis der erwarteten Entwicklung der
Portfoliounternehmen gehen die geschéaftsfiihrenden Direktoren fir das Geschaftsjahr 2024 insgesamt von
leicht sinkenden Gewinnabfiihrungs- und Beteiligungsertragen im Vergleich zum Berichtsjahr aus. Des Weiteren
ist im Geschéftsjahr 2024 nicht mit Wertaufholungen fiir Wertpapiere des Anlagevermogens in gleicher Hohe
wie im Berichtsjahr zu rechnen. Es wird zudem von niedrigeren Ertrdgen aus Wertpapieren des
Finanzanlagevermogens ausgegangen, da die ZEAL Network SE im Berichtsjahr eine Sonderdividende
ausgeschittet hatte. Insgesamt erwarten die geschéftsfiihrenden Direktoren flr das Geschaftsjahr 2024 einen
niedrigeren Jahresiberschuss im Vergleich zum Berichtjahr, sehen die MAX Automation SE als Finanz- und
Beteiligungsholding mit den MAX Portfoliounternehmen jedoch weiterhin gut fir die Zukunft aufgestellt.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen Annahmen und Prognosen
der Unternehmensleitung der MAX Automation SE beruhen. Solche Aussagen sind Risiken und Ungewissheiten
unterworfen. Diese und andere Faktoren konnen dazu fiihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage,
die Entwicklungen oder die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft wesentlich von den hier abgegebenen
Einschatzungen abweichen. Die Gesellschaft Gibernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten
Aussagen fortzuschreiben und an kiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Hamburg, 4. Marz 2024

Die geschéftsfiihrenden Direktoren

Dr. Ralf Guckert Hartmut Buscher
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VORSCHLAG UBER DIE VERWENDUNG DES
BILANZGEWINNS 2023

Der Jahresiiberschuss der MAX Automation SE fiir das Geschéaftsjahr 2023 betragt gemall dem aufgestellten
Jahresabschluss 10.643.153,79 Euro. Aus dem Vorjahr werden Verluste in Hohe von -71.030.977,46 Euro
vorgetragen. Somit ergibt sich ein Bilanzverlust von -60.387.823,67 Euro.

GemadR § 47 Abs. 1 SEAG in Verbindung mit § 170 Abs. 2 AktG legen die geschéaftsfiihrenden Direktoren dem
Verwaltungsrat folgenden Vorschlag Gber die Verwendung des Bilanzgewinns 2023 vor:

a) Verteilung an die Aktionare

Es wird eine Dividende in Hohe von je 0,00 Euro auf insgesamt 41.243.181 dividendenberechtigte Stammaktien
(Stlickaktien) ausgeschittet (dies entspricht 0,00 Euro).

b) Gewinn- / Verlustvortrag

Es wird ein Betrag von -60.387.824 Euro auf neue Rechnung vorgetragen.

c) Bilanzgewinn / Bilanzverlust

Der Bilanzverlust als Summe der Posten a) und b) betrdgt-60.387.823,67 Euro.
Hamburg, 4. Marz 2024

Die geschéftsfiihrenden Direktoren

Dr. Ralf Guckert Hartmut Buscher
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,BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS*

An die MAX Automation SE, Hamburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der MAX Automation SE, Hamburg, — bestehend aus der Bilanz zum 31.
Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2023 sowie dem Anhang, einschlielRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
— gepruft. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der MAX Automation SE, der mit dem Konzernlagebericht
zusammengefasst ist, flir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepriift. Die im Abschnitt
,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Lageberichts haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31.
Dezember 2023 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 und

vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt
,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des Lageberichts.

Gemall § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaéRiger Abschlussprifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsiatzen ist im Abschnitt
,Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
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Anforderungen erfillt. Darlber hinaus erklaren wir gemafR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresab-
schlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Prifung:
0 Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

@ Sachverhalt und Problemstellung
@ Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
@ Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar:
0 Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen

@ Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten ,Finanzanlagen” Anteile an
verbundenen Unternehmen in Hohe von 88,6 Mio. € (32,8 % der Bilanzsumme) ausgewiesen.

Die handelsrechtliche Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen richtet sich nach den
Anschaffungskosten und dem niedrigeren beizulegenden Wert. Die niedrigeren beizulegenden Werte der
wesentlichen Beteiligungen werden als Barwerte der erwarteten kinftigen Zahlungsstrome, die sich aus den
von den gesetzlichen Vertretern erstellten Planungsrechnungen ergeben, mittels Discounted-Cashflow-
Modellen ermittelt. Hierbei werden auch Erwartungen Uber die zukiinftige Marktentwicklung und Annahmen
Uber die Entwicklung makrookonomischer Einflussfaktoren berticksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der
individuell ermittelten Kapitalkosten der jeweiligen Finanzanlage. Auf Basis der ermittelten Werte ergab sich fiir
das Geschaftsjahr kein Abwertungsbedarf.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaRe abhangig davon, wie die gesetzlichen Vertreter die kiinftigen
Zahlungsstrome einschatzen, sowie von den jeweils verwendeten Diskontierungszinssatzen und Wachstums-
raten. Die Bewertung ist daher mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und
aufgrund der hohen Komplexitdt der Bewertung und der wesentlichen Bedeutung fiir die Vermoégens- und
Ertragslage der Gesellschaft war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.
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@ Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Bewertung
nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob die beizulegenden Werte der wesentlichen Beteiligungen
sachgerecht mittels Discounted-Cashflow-Modellen unter Beachtung der relevanten Bewertungsstandards
ermittelt wurden. Dabei haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen und
branchenspezifischen Markterwartungen sowie auf umfangreiche Erlduterungen der gesetzlichen Vertreter zu
den wesentlichen Werttreibern gestiitzt, die den erwarteten Zahlungsstromen zugrunde liegen. Mit der
Kenntnis, dass bereits relativ geringe Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche
Auswirkungen auf die Héhe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben kénnen, haben wir uns
intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern
beschaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und zugrunde gelegten
Bewertungsannahmen sind unter Berlicksichtigung der verfligbaren Informationen aus unserer Sicht insgesamt
geeignet, um die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen sachgerecht vorzunehmen.

4

@ Die Angaben der Gesellschaft zu den Finanzanlagen sind in dem Abschnitt B , Erlduterungen zur Bilanz*
des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Lageberichts:

= die in Abschnitt ,Erkldrung zur Unternehmensfiihrung (gemaR § 289f HGB in Verbindung mit Art. 83 Abs. 1 S.
1 und S. 2 EGHGB und § 315d HGB)“ des Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 289f HGB und § 315d HGB

= den Abschnitt ,,Risikomanagementsystem / Internes Kontrollsystem” des Lageberichts

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben oder zu
unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fiir
den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsdtzen ordnungsmaRiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermoégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie daftr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft
zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder
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Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte,

dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen

wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstdandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den flr die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen koénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieflich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmafRiger Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

flihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
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bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger bedeutsamer
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit
auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmaRBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts
nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemal § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei
MAX_Automation_SE_JA LB_ESEF-2023-12-31.zip enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen”
bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,,ESEF-Format”) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich
diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen wesentlichen Belangen
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk uUber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts”
enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Jahresabschluss und zum beigefligten Lagebericht flr das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei
enthaltenen Informationen ab.
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Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahresabschlusses
und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards:
Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und
Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des International Standard on Assurance
Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschafts-
pruferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fiir die
ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich flr die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4
Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Vorgaben des §328 Abs.1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen
als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB sind. Wahrend der Prifung tUben wir pflichtgemdRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darlber hinaus

= jdentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstolRe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unser Prifungsurteil zu dienen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

= beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfuillt.
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= beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts ermdglichen.

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 25. Mai 2023 als Abschlussprifer gewdahlt. Wir wurden am 1.
Dezember 2023 vom Verwaltungsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2019 als
Abschlusspriifer der MAX Automation SE, Hamburg, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht
an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priufungsbericht) in Einklang stehen.

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT — VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss und dem gepriften
Lagebericht sowie den gepruften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tUberfihrte Jahresabschluss
und Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind lediglich
elektronische Wiedergaben des gepriiften Jahresabschlusses und des gepruften Lageberichts und treten nicht
an deren Stelle. Insbesondere ist der ,Vermerk tber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB“ und unser
darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften
ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fiir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Uwe Rittmann.“
Dusseldorf, 7. Marz 2024

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Uwe Rittmann Nobert Kliitsch

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage der Kapitalgesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht der MAX
Automation SE zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschliel$lich des Geschéaftsergebnisses und die Lage
der Kapitalgesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsdachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Kapitalgesellschaft beschrieben sind.

Hamburg, 4. Marz 2024

MAX Automation SE

Die geschaftsfiihrenden Direktoren

Dr. Ralf Guckert Hartmut Buscher
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