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Kennzahlen TAKKT-Gruppe

in Mio. Euro 2024 2023 2022 2021
Umsatz 964,3 1.052,9 1.240,0 1.336,8 1.178,0
Veranderung in % -8,4 -15]1 -72 13,5 10,4
Rohertrag 368,7 413,9 493,4 525,7 4731
in % vom Umsatz 38,2 39,3 39,8 39,3 40,2
EBITDA 19,8 55,7 11,9 1321 12,6
in % vom Umsatz 2, 5,3 9,0 9,9 9,6
EBIT -138,9 -40,5 38,9 80,8 73,9
in % vom Umsatz -14,4 -3,8 31 6,0 6,3
Ergebnis vor Steuern -148,6 -50,8 30,1 75,9 72,8
in % vom Umsatz -15,4 -4,8 2,4 5,7 6,2
Periodenergebnis -120,2 -41,3 24,6 59,3 57,0
in % vom Umsatz -12,5 -3,9 2,0 4,4 4,8
Auszahlungen fur Investitionen 9,0 11,9 17, 14,6 18,3
Free Cashflow 10,3 68,0 74,0 55,0 23,8
Auszahlungen fur Unternehmenserwerbe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschreibungen und Wertminderungen 158,7 96,2 73 51,3 38,7
Ergebnis je Aktie in Euro -1,88 -0,64 0,38 0,90 0,87
Free Cashflow je Aktie in Euro 0,16 1,06 1,14 0,84 0,36
Dividende je Aktie in Euro - * 0,6 1,00 1,00 1,10
Langfristiges Vermogen 500,1 669,4 730,3 781,5 812,2
in % von Bilanzsumme 69,8 72,5 72,5 69,7 72,8
Konzerneigenkapital 362,3 542,6 642,7 699,8 694,0
in % von Bilanzsumme 50,6 58,8 63,8 62,4 62,2
Nettofinanzverschuldung 131,5 114,0 106,0 16,7 105,0
Bilanzsumme 716,4 922,7 1.006,8 1121,5 11154
ROCE (Return on Capital Employed) in % -20,4 -4,9 4,2 8,4 8,0
TAKKT Value Added -158,7 -90,0 -30,6 -15 -3/
Mitarbeitende (Vollzeitbasis) zum Jahresende 1.982 2154 2.385 2.437 2.496

* Der Vorstand schlégt vor, fur das Geschéftsjahr 2025 keine Dividende auszuschitten.

TAKKT-Konzern
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Uber TAKKT > TAKKT Forward

FORWARD

Klarer Fokus fiir eine
starkere TAKKT

FOCUS GROWTH

Mit TAKKT Forward richten wir unser Geschafts-
modell konsequent auf héhere Effizienz, nach-
haltiges Wachstum und stirkere Kundenzen-
trierung aus. Die Strategie basiert auf drei
Schwerpunkten.

Fokus: Wir richten unsere Ressourcen klar auf
die Bereiche aus, in denen wir langfristig das
groBte Wertsteigerungspotenzial sehen. Im Mit-
telpunkt steht die Starkung unseres europaii-
schen Kerngeschifts. Gleichzeitig entwickeln
wir ausgewahlte Aktivitaten in den USA gezielt
weiter, wihrend wir uns aus weniger profitablen
Bereichen konsequent zurilickziehen. Durch die-
se klaren Priorititen senken wir die Komplexitat,
schérfen unser Profil und schaffen die Grundlage
fir eine fokussiertere und resilientere Aufstel-
lung des Konzerns.

Wachstum: Wir arbeiten gezielt daran, unsere

Wachstumsfahigkeit wieder zu verbessern. Dazu
stirken wir den Zugang zu mittelgroBen und

TAKKT-Konzern

PERFORMANCE

groBen Unternehmenskunden und entwickeln
unser Sortiment klarer entlang ihrer konkreten
Anforderungen weiter. Gleichzeitig erhéhen wir
die Relevanz unserer Marken tiber alle Vertriebs-
kanale hinweg und richten unser Angebot star-
ker auf serviceorientierte Projekt- und Kunden-
lésungen aus. Die fortgesetzte Vereinfachung
und Verbreiterung unseres Sortiments soll dazu
beitragen, unsere Marktposition zu starken und
eine Ruckkehr zu profitablem und nachhaltigem
Wachstum zu erreichen.

Performance: Wir schaffen eine belastbare
Grundlage fiir schlankere Kostenstrukturen und
profitablere Ergebnisse. Dazu implementieren
wir unser neues Operating Model, biindeln IT-,
Daten- und Kl-Kompetenzen im TAKKT Compe-
tence Center und automatisieren und verlagern
transaktionale Ablaufe. Gleichzeitig optimieren
wir unsere Logistik- und Einkaufsstrukturen,
bindeln Volumen und verlagern Einkaufsaktivi-
taten in kosteneffizientere Regionen.
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425.000

PRODUKTE

3
DIVISIONS 20

LANDER

Die TAKKT AG ist in Europa und Nordamerika der fiihrende
Omnichannel-Handler fiir Geschaftsausstattung. Die Gruppe ist
mit den Divisions Industrial & Packaging, Office Furniture & Displays
und Foodservices in mehr als 20 Landern vertreten. Das Sortiment
der Tochtergesellschaften umfasst iiber 400.000 Produkte aus den
Bereichen Betriebs- und Lagereinrichtung, Biiromobel, Transport-
verpackungen, Displayartikel, Ausriistungsgegenstande fiir den
Gastronomie- und Hotelmarkt sowie den Einzelhandel.

OFFICE :

FURNITURE & FOODSERVICES [

DISPLAYS 2
*kaiserkraft Gerdmans @ National Business Hubert:
FRANKEL Rvnelandhs 5 6p, avs260 central.

HORECA

VINK LISSE

“r kaiserkraft

ratioform

TAKKT-Konzern 5
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Unsere Divisions

Uber TAKKT > Unsere Divisions

Industrial & Packaging

“ kaiserkraft

FRANKEL

“r kaiserkraft

VINK LISSE

“ kaiserkraft

ratioform

TAKKT-Konzern

Gerdmans

Runelandhs

BiGDUG
Office &

Die Division I&P bietet in Europa ein fokussiertes
Produktportfolio von Betriebs-, Lager- und Biiro-
ausstattung fur gewerbliche Kunden an und setzt
dabei auf ergidnzende Services wie Beratung,
Projektunterstitzung und digitale Beschaffungs-
losungen. Typische Kunden sind beispielswei-
se Fertigungsbetriebe wie Maschinenbauer oder
Automobilzulieferer, aber auch Unternehmen
aus den Bereichen Handel und Dienstleistung so-
wie offentliche Einrichtungen. Die I&P entwickelt
sich schrittweise zum fuhrenden europiischen
B2B-Anbieter fiir ein breites Portfolio von MRO-
Produkten (Produkte fur Wartung, Reparatur und
Betrieb) und will sich damit noch deutlicher vom
Wettbewerb abheben. Ziel ist es, den Kunden
als One-Stop-Shop die Beschaffung eines brei-
ten Spektrums von Betriebsausstattung einfach,
verlasslich und aus einer Hand zu erméglichen.
So sinkt der Beschaffungsaufwand der Kunden
im Tagesgeschaft und sie kdnnen sich auf das
konzentrieren, was fiir den eigenen Erfolg ent-
scheidend ist.

Die I&P adressiert den Markt in Europa tiber einen
sogenannten ,,House of Brands“-Ansatz mit meh-
reren Vertriebsmarken, die auf unterschiedliche
Produktgruppen und Regionen ausgerichtet sind.



I
3

Uber TAKKT > Unsere Divisions

Division Industrial & Packaging

* kaiserkraft 80

Years

kaiserkraft ist seit 80 Jahren am Markt aktiv
und dient als Dachmarke, unter der ein breites
Sortiment an Transport-, Betriebs-, Lager-
und BUroausstattung vertrieben wird. Zu
den Kunden zahlen sowohl Industrieunter-
nehmen als auch Unternehmen aus den
Bereichen Dienstleistung und Handel sowie
offentliche Einrichtungen. In Frankreich und
den Niederlanden wird das identische Pro-
duktportfolio tber eine Cobranding mit den
regional bedeutenden Marken Frankel und
Vink Lisse angeboten, die jeweils seit Uber
50 Jahren an den lokalen Méarkten aktiv sind.

») kaiserkraft.de

FRANKEL

“ kaiserkraft

VINK LISSE

“ kaiserkraft

TAKKT-Konzern 7


https://kaiserkraft.de

I
3

Uber TAKKT > Unsere Divisions

Division Industrial & Packaging

BiGDUG

Mit Hauptsitz in GroBbritannien ist BigDUG
Anbieter fur Lager- und Arbeitsplatzlésungen
in der Industrie, dem Gewerbe und dem Bliro.
Das Sortiment umfasst Regale, Werkbanke,
Transportgeradte und Verpackungslésungen,
aber auch BlUromoébel wie Schreibtische,
Stihle und SchlieBfacher. Zu den Kunden
zdhlen vor allem kleine und mittelgroBe
Unternehmen.

bigdug.co.uk

Office Furniture Online bietet ebenfalls mit
Sitz in GroBbritannien Blroausstattungen
an. Zu den Kunden zdhlen z.B. auch
Bildungseinrichtungen.

officefurnitureonline.co.uk

TAKKT-Konzern 8
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Division Industrial & Packaging

Gerdmans

Die Marke Gerdmans vertreibt Biro- und
BetriebsausstattunganUnternehmeninden
skandinavischen Landern Danemark, Nor-
wegen, Schweden und Finnland. Zu typi-
schen Kunden gehoren z.B. Lager- und Lo-
gistikbetriebe, aber auch Behérden und
offentliche Einrichtungen. Gerdmans unter-
stltzt Kunden dabei, funktionale und effi-
ziente Arbeitsplatze zu gestalten.

)) gerdmans.se

TAKKT-Konzern

Runelandhs

Mit der Marke Runelandhs ist TAKKT eben-
falls in Schweden aktiv, ist dabei aber
starker auf Ausstattung fur Lager und Pro-
duktion ausgerichtet. Typische Produkte
sind unter anderem Regale, Werkstattein-
richtungen, Transport- und Umweltlésun-
gen sowie funktionale BlUroausstattungen.
Runelandhs bietet dabei auch malge-
schneiderte Lésungen an.

») runelandhs.se
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Uber TAKKT > Unsere Divisions

Division Industrial & Packaging

ratioform

ratioform bietet als Verpackungsspezialist
in Europa verschiedene Artikel fur Unter-
nehmen unterschiedlichster Branchen
sowie individuell auf die Kunden zuge-
schnittene Verpackungsldosungen an. Ex-
emplarische Produkte sind etwa Faltkar-
tons, Verpackungspolster, Versandpaletten
oder Stretchfolie, aber auch innovative und
nachhaltige Alternativen wie Strohpaneele
oder Holzwolle. So verbindet ratioform ef-
fiziente Verpackungslésungen mit indivi-
duellen Kundenanforderungen an Verant-
wortung und Nachhaltigkeit.

») ratioform.de

Davpack bietet ein dhnliches Produktport-
folio wie ratioform in GroBbritannien an.

2»)» davpack.co.uk

TAKKT-Konzern 10
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Unsere Divisions

Uber TAKKT > Unsere Divisions

Office Furniture & Displays

National Business
Furniture

DISPLAYS2GO

TAKKT-Konzern

Die Division OF&D besteht aus den beiden Marken
National Business Furniture (NBF) und Displays2go
(D2G). Mit NBF bieten wir ein Vvielfiltiges
Produkt- und Serviceangebot fiur moderne
BlUroarbeitswelten in Unternehmen, Behorden,
Schulen oder im Gesundheitsbereich an. Neben
ergonomischen Biromoébeln gehéren dazu
Raume fiir personlichen Austausch, technisch
ausgestattete Bereiche fiir virtuelle und hybride
Meetings sowie Zonen fiir konzentriertes
Arbeiten. Ergidnzend bieten wir Ldsungen
fir Empfangsbereiche, Pausenradume und
Lagerflichen. Unsere Kunden profitieren dabei
nicht nur von einem breiten Produktangebot mit
unterschiedlichen Preisspannen, sondern auch
von individueller Beratung sowie Unterstiitzung
bei Planung, Gestaltung und Layoutentwicklung.
Kurze Lieferzeiten und Lieferantenstandards
ermoglichen nahtlose Einkaufserlebnisse.

Mit D2G vertreiben wir Produkte fiur eine
wirkungsvolle Verkaufsférderung am Point of
Sale sowie fiir eine ansprechende Prasentation
bei Veranstaltungen. Zu unseren Kunden zahlen
groBBe Industrieunternehmen ebenso wie kleinere
Dienstleister, darunter Anwaltskanzleien
oder Architekturbiros, sowie offentliche
Einrichtungen wie Behérden und Schulen.

11



Division Office Furniture & Displays

National Business
Furniture

National Business Furniture (NBF) bietet in
den USA Buromdébelprodukte fur kleine und
mittelgroBe Unternehmen an. Zu den Kun-
den zdhlen Unternehmen und Dienstleister
wie beispielsweise Anwilte und Architekten,
aber auch o&ffentliche Einrichtungen wie Be-
horden und Schulen. Exemplarische Produk-
te sind etwa BUrostlhle und Schreibtische,
Konferenztische oder Mobel fir den Emp-
fangsbereich. Kunden profitieren dabei auch
von individueller Beratung in der Gestaltung.

TAKKT-Konzern
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Uber TAKKT > Unsere Divisions

Division Office Furniture & Displays

DISPLAYS2GO

Displays2go bietet in den USA Produkte aus
dem Bereich Verkaufsférderung an. Exem-
plarische Produkte sind kundenindividuell
angefertigte Werbebanner, Stander fir digi-
tale Displays, mobile Messestiande und Auf-
steller. Typische Kunden sind Einzelhdnd-
ler, Veranstalter, Bildungsinstitutionen und
Unternehmen, die professionelle Lésungen
fUr Verkaufsflachen, Events oder Marken-
prasentationen bené&tigen.

TAKKT-Konzern 13
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Unsere Divisions

Foodservices

Hubert

central

XXL

HORECA

TAKKT-Konzern

Uber TAKKT > Unsere Divisions

Die Division FS ist mit den drei Vertriebsmarken
Hubert, Central und XXLhoreca am Markt aktiv.
Hubert und Central vertreiben ihre Produkte in
Nordamerika, XXLhoreca in Europa. Angeboten
werden samtliche Produkte, die bei der Zuberei-
tung und Prasentation von Speisen und Lebens-
mitteln bendtigt werden. Das Produktportfolio
fiir die Arbeitswelt im Bereich HoReCa (Hotels,
Restaurants und Catering) beinhaltet kleinere
Produkte wie Topfe und Pfannen als auch
groBere Gerdte wie z.B. eine Eiswirfelmaschine
oder eine Friteuse. Zu den Kunden zihlen
Kantinen in Schulen oder Universitaten,
Gastronomiebetriecbe in Event-Locations wie
Sportstatten, Lebensmitteleinzelhandel
sowie kleine familiengefiihrte Restaurants.

der

Bei den beiden amerikanischen Marken Hubert
und Central sind markt- und kundennahe
Funktionen groBtenteils integriert, um Synergien
zu realisieren. Dies betrifft insbesondere
die Bereiche Einkauf, Produktmanagement
und Marketing. Damit will die Gruppe von
verbesserten Konditionen im Einkauf profitieren
und Kunden ein breites Sortiment im Bereich
Kichenausriistung und Restaurantausstattung
anbieten.

14
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Uber TAKKT > Unsere Divisions

Division Foodservices

Hubert

Hubert bietet Ausrlstungsgegenstinde fir
den Gastronomiesektor und Lebensmittel-
einzelhandel sowie Artikel zur Verkaufs-
férderung an. Zu den Kunden gehdren in
erster Linie Betreiber von GroBkantinen,
Gastronomiebetriebe und der Lebensmit-
teleinzelhandel. Exemplarisch fir das Sor-
timent sind Produkte flUr die Buffetaus-
stattung wie Anrichtplatten und Prasen-
tationskorbe.

> hubert.com

TAKKT-Konzern 15
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Uber TAKKT > Unsere Divisions

Division Foodservices

central

Central vertreibt Produkte im Bereich Res-
taurantausstattung. Das Sortiment um-
fasst samtliche Ausrlstungsartikel, die
fur den Betrieb kleiner bis mittelgroBer
Restaurants bendtigt werden. Zunehmend
zdhlen auch kleinere Restaurantketten
zu den Kunden von Central. Exemplari-
sche Produkte sind Klchenherde, Gefrier-
schrianke sowie kleinere Kiichenutensilien.

TAKKT-Konzern 16
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Division Foodservices

XXL

HORECA

XXLhoreca ist ein auf Gastronomieausstat-
tung spezialisierter E-Commerce-Handler
mit Sitz in den Niederlanden. Das Unter-
nehmen beliefert hauptsadchlich Hotels,
Restaurants, Kantinen und Cateringfirmen.
Beim Sortiment liegt der Fokus auf Ku-
chenausstattung wie Kuihl- und Gefrier-
schranken sowie Klchenzubehér und
Kleingeraten.

TAKKT-Konzern

Uber TAKKT > Unsere Divisions
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Uber TAKKT > Unsere Core Behaviors

Unsere Core Behaviors

Unsere Core Behaviors definieren und erkliaren die Erwartungen an jeden Mitarbei-
tenden in seinem Arbeitsalltag. Sie treiben den Kulturwandel innerhalb der TAKKT-
Gruppe voran und dienen als Grundlage fiir regelmaBige Leistungsbeurteilungen.

2> Wir machen es leicht, Geschafte mit uns
zu machen. Unsere Kunden stehen im
Zentrum unseres Handelns.

2> Wir motivieren unsere Mitarbeitenden
durch offenes Feedback, Zusammen-
arbeit, Transparenz und Teamwork.

»» Wir hinterfragen den Status quo und
initiieren schnell Veranderungen. Wir
halten es einfach, aber wirkungsvoll.

2> Wir sind entschlossen, unsere Ziele zu
erreichen und gehen sie mit klarem
Fokus an. Wir haben den Mut, schwierige
Entscheidungen zu treffen.

2> Wir sind fir unsere Ziele selbst verant-
wortlich und stehen immer zu unseren
Zusagen.

TAKKT-Konzern 18
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Vorstandsbrief

LIEBE AKTIONARINNEN UND
AKTIONARE, SEHR GEEHRTE DAMEN
UND HERREN,

2025 war fur TAKKT ein duBerst anspruchsvolles Jahr.
Das hat sich sowohl in unseren Ergebnissen als auch
in der Entwicklung der Aktie widergespiegelt. Die or-
ganische Umsatzentwicklung lag bei minus 6,6 Pro-
zent. Das war besser als im Vorjahr, lag aber unterhalb
der Spanne von minus 4 bis plus 6 Prozent, die wir
urspriinglich erwartet hatten. Die bereinigte EBITDA-
Marge ging auf 3,8 Prozent zurilick. Durch konsequen-
tes Working-Capital-Management erzielten wir den-
noch einen positiven Free Cashflow von 10,3 Millionen
Euro. Aufgrund des Marktumfelds in den USA haben
wir bei unseren US-Aktivitdten Wertminderungen von
rund 125 Millionen Euro vorgenommen. Unter dem
Strich stand dadurch ein deutlich negatives Ergebnis
je Aktie.

Hinter dieser enttduschenden Performance lagen so-
wohl externe als auch interne Faktoren. Auf der exter-
nen Seite pragten ein weiter schwaches industrielles
Umfeld in Europa, Zollstreitigkeiten und politische Un-
sicherheiten in den USA sowie rlcklaufige Nachfrage
in mehreren Kundensegmenten unser Geschift. In-
tern arbeiteten wir gleichzeitig weiter an der Bewalti-
gung struktureller Altlasten — von der Neuausrichtung

TAKKT-Konzern

An die Aktionére > Vorstandsbrief

Andreas Weishaar
CEO

unserer Marken- und Vertriebsstrukturen Uber die Mo-
dernisierung unserer Systeme und Prozesse bis zur
Steigerung der Effizienz durch eine Verschlankung der
Kostenstrukturen.

Wir haben das Jahr 2025 genutzt, um wichtige Hebel
umzulegen und TAKKT robust fur die Zukunft aufzu-
stellen. Mit der Einfuhrung des neuen I&P Operating
Models, dem Aufbau des TAKKT Competence Centers,
der Konsolidierung unseres Logistik-Footprints sowie
Fortschritten bei der Automatisierung und bei Daten-
und Kl-gestltzten Prozessen haben wir zentrale Vor-
aussetzungen geschaffen, um Effizienz, Skalierbarkeit
und Kundenndhe nachhaltig zu verbessern.

»

Wir haben das Jahr
2025 genutzt, um wichti-
ge Hebel umzulegen und
TAKKT robust fiir die
Zukunft aufzustellen.

20
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Diese MaBnahmen sind Teil unserer TAKKT Forward-
Strategie und bilden das Fundament auf dem wir 2026
und in den kommenden Jahren aufbauen, um TAKKT
operativ starker, fokussierter und skalierbarer zu ma-
chen. In einem weiterhin volatilen Umfeld hat die
weitere Starkung unserer Performance Prioritdt. Wir
gehen die nachsten Schritte bei der Umsetzung des
neuen Operating Models, bindeln IT-, Daten- und Ser-
vicekompetenzen und treiben die Automatisierung von
Ablaufen voran, um Prozesse robuster und kosteneffi-
zienter zu machen. Parallel optimieren wir Einkauf und
Logistik, bindeln Volumen und verlagern Einkaufsvo-
lumen schrittweise in Lander mit glinstigeren Herstel-
lungskosten. Diese Initiativen tragen dazu bei, unsere
Kostenbasis nachhaltig zu verschlanken und unsere
Cash-Generierung zu stérken.

Gleichzeitig arbeiten wir daran, unsere Wachstums-
fahigkeit zu verbessern. Wir stiarken den Zugang zu
mittelgroBen und groBen Unternehmenskunden, ent-
wickeln Sortimente klarer entlang deren Bedarfe wei-
ter und stérken die Relevanz unserer Marken Uber die
Vertriebskanile hinweg. Wir richten unser Angebot da-
bei klar auf serviceorientierte Projekt- und Kunden-
ldsungen aus und setzen die Vereinfachung und Ver-
breiterung des Sortiments fort. Ziel ist die Rickkehr zu
profitablem und nachhaltigem Wachstum.

Ein dritter Schwerpunkt ist die Fokussierung unseres
Portfolios. Wir richten unseren Schwerpunkt klar auf
die Bereiche, bei denen wir langfristig das gréBte Wert-
steigerungspotenzial sehen. Dazu gehdrt vor allem die
Starkung des europdischen Kerngeschafts, wahrend
wir unsere Aktivitdten in den USA weiterentwickeln
und uns aus wenig profitablen Bereichen zurickzie-
hen, wie etwa durch den Ausstieg aus dem Projektge-
schéft in der Foodservices Division.

Mit diesen MaBnahmen arbeiten wir weiter auf eine
deutliche Verbesserung unserer Performance und die
Erreichung unserer mittelfristigen Ziele hin. Wir hal-
ten an unseren Zielen fest, aufgrund der Entwicklung
im vergangenen Jahr und dem weiter volatilen Umfeld
gehen wir aber davon aus, diese Ziele nicht bereits
2028 vollstandig realisieren zu werden. Wir streben
weiterhin ein organisches Wachstum an, das Gber dem
Marktdurchschnitt liegt. Unsere bereinigte EBITDA-
Marge soll sich mittelfristig wieder deutlich verbes-
sern. Abhangig vom konjunkturellen Verlauf wollen wir

TAKKT-Konzern

An die Aktionére > Vorstandsbrief

die Profitabilitdt von rund 4 Prozent auf 8 bis 10 Pro-
zent steigern. Bei sehr positiven Rahmenbedingungen
und starkem Wachstum streben wir weiter eine Profi-
tabilitdt von Uber 10 Prozent an. Die Cash-Conversion
soll im Durchschnitt bei 50 bis 60 Prozent des EBITDA
liegen. Damit legen wir die Basis fur die Wiederaufnah-
me von nachhaltigen Dividendenausschittungen.

Auch auf der Fihrungsebene haben wir wichtige Wei-
chen gestellt. Lars Bolscho hatte dem Aufsichtsrat
mitgeteilt, keine Verlangerung seines bis zum Jahres-
ende 2025 laufenden Vertrags als Finanzvorstand an-
zustreben. Er ist im Juli aus dem Unternehmen aus-
geschieden. Wir danken ihm ausdricklich fir seinen
langjahrigen Einsatz und die erfolgreiche Zusammen-
arbeit. Mit Timo Krutoff haben wir einen Nachfolger
gewonnen, der FlUhrungsstdarke und kaufmannische
Kompetenz mit groBer Erfahrung aus erfolgreichen
Transformationsprozessen und Turnarounds verbindet.
Er bringt damit genau die Handschrift mit, die wir in
der aktuellen Phase bendtigen. Zudem haben wir die
FUhrung unserer Divisions weiter gestarkt. Neue Divi-
sion Presidents bei Industrial & Packaging sowie Food-
services bringen zusatzliche operative Exzellenz und
Kundennihe in die Organisation.

Im aktuellen Umfeld prio-
risieren wir Investitionen
in unsere Transformation
und in die weitere Ver-
besserung von Systemen
und Prozessen.

Im aktuellen Umfeld priorisieren wir Investitionen in
unsere Transformation und in die weitere Verbesse-
rung von Systemen und Prozessen. Wir werden der
Hauptversammlung fUr das Geschéaftsjahr 2025 da-
her keine Dividende vorschlagen. Wir sind Uberzeugt,
dass dies langfristig die richtige Entscheidung fur die
TAKKT und unsere Aktiondrinnen und Aktionére ist.
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Und wir sind entschlossen, attraktive und nachhaltige
Dividendenschittungen wieder aufzunehmen, wenn
sich unsere Ergebnis- und Cashflow-Entwicklung ver-
bessert hat.

Auch 2026 wird von wirtschaftlicher Unsicherheit ge-
pragt sein, das haben die ersten Monate des Jah-
res bereits gezeigt. Neben Zo6llen und Handelspolitik
kénnte der Krieg im Nahen Osten die Entwicklung auf
unseren Markten beeinflussen. Wir rechnen mit einem
verhaltenen Start in das Jahr und einer ricklaufigen
Umsatzentwicklung, gefolgt von einer graduellen Ver-
besserung im Jahresverlauf. Flr die organische Um-
satzentwicklung erwarten wir einen Wert zwischen mi-
nus 7 und plus 3 Prozent. Wir werden auch 2026 an der
Verbesserung unserer Kostenbasis arbeiten und dazu
strukturelle Anpassungen vornehmen, die mit einma-
ligen Aufwendungen verbunden sind. Die H6he der um
diese Aufwendungen bereinigte EBITDA-Marge wird da-
von abhangen, wie sich Umsatz und Rohertragsmarge
entwickeln und wird voraussichtlich zwischen 2,0 und
5,0 Prozent liegen. Der Free Cashflow wird wesentlich

TAKKT-Konzern
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von der Ergebnisentwicklung beeinflusst. Wir erwarten
einen positiven Free Cashflow, fur den Fall einer Profi-
tabilitdt am unteren Ende der genannten Spanne kann
der Free Cashflow auch leicht negativ ausfallen.

2026 wird fir die TAKKT also ein Ubergangsjahr, be-
vor wir in den Folgejahren eine spirbare Verbesserung
unserer Performance erwarten. Ich danke lhnen, lie-
be Aktiondrinnen und Aktionare, fur Ihr Vertrauen und
Ihre Unterstlitzung. Unser Dank gilt ebenso unseren
Mitarbeitenden weltweit, die in einem anspruchsvol-
len Umfeld mit groBem Engagement dazu beitragen
TAKKT Schritt fur Schritt zurlick auf einen nachhaltigen
Wachstumspfad zu fuhren.

Ll il

Andreas Weishaar
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Mitglieder des Vorstands

An die Aktionére > Mitglieder des Vorstands

Andreas Weishaar
CEO

»> Andreas Weishaar (Jahrgang 1973) startete seine
Karriere 1999 im Business Consulting bei Arthur D.
Little in Zdrich, Schweiz und war anschlieBend Uber
ein Jahrzehnt beim Landtechnikkonzern AGCO Corpo-
ration in verschiedenen FUhrungspositionen in Europa
und Asien tétig. AnschlieBend fungierte er fur drei Jah-
re als Vorstandsmitglied beim weltweit titigen Gastro-
gerdtehersteller Welbilt. Von 2019 bis 2023 war er als
Mitglied des Vorstands bei CNH Industrial zustandig fur
die Themen Strategie, HR, IT und Digitalisierung, bevor
er die erfolgreiche Herauslosung und den Bodrsengang
der Iveco Group mit verantwortete. Seit dem 1. August
2024 ist Andreas Weishaar Vorstandsvorsitzender der
TAKKT AG.

TAKKT-Konzern

Timo Krutoff
CFO

»» Timo Krutoff (Jahrgang 1978) begann seine Karrie-
re 2005 in der thyssenkrupp Gruppe. Nach Leitungs-
positionen im Corporate Development und im Finance-
Bereich Ubernahm er ab 2012 die Rolle als CFO von
ThyssenKrupp Presta Camshafts. Ab 2015 war er CFO
und spater zuséatzlich CEO bei thyssenkrupp Bilstein,
bevor er 2022 als CFO zur Deutz AG wechselte. Dort
verantwortete er neben den Finanzen auch die Berei-
che Personal und Information Services. Seit dem 7. Juli
2025 ist Timo Krutoff Finanzvorstand der TAKKT AG.
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TAKKT-Aktie und Investor Relations

Kursentwicklung und Handel

Die deutschen und internationalen Aktienindizes er-
zielten im Jahr 2025 bei einer zeitweise hohen Volatili-
tat sehr positive Renditen. Glnstige Einflussfaktoren
waren die sinkenden Inflationsraten im Euroraum und
in den USA sowie die Leitzinssenkungen in beiden Re-
gionen. Zur hohen Volatilitdit an den Markten trug ins-
besondere die US-Handelspolitik bei. Dadurch kam es
zeitweise zu deutlichen Kapitalabflissen aus den US-
Markten. Der deutsche Leitindex DAX erreichte trotz
der geopolitischen und wirtschaftlichen Unsicherhei-
ten neue Rekordhochs und stieg auf Gesamtjahres-
sicht um 23,0 Prozent. Der Nebenwerte-Index SDAX
legte um 25,3 Prozent zu. Die Kapitalzuflisse aus
den US-Maérkten spielten hier eine wesentliche Rol-
le, ebenso verzeichneten Unternehmen der RUstungs-
industrie, Energiesektor und Kuinstlicher Intelligenz
deutliche Gewinne.

Die TAKKT-Aktie startete nach einem Schlusskurs von
7,70 Euro am 30. Dezember 2024 mit leicht steigen-
den Kursen ins Jahr 2025. In der ersten Jahreshilfte
entwickelte sie sich weitgehend analog zum SDAX. Am
24. Marz erreichte die Aktie mit 8,49 Euro ihren Jah-
reshdchststand. Im April erfolgte eine negative Kursre-
aktion auf die Ankiindigung der US-Zollpolitik. Die Ak-
tie erholte sich bis zur Hauptversammlung am 21. Mai
wieder auf ein dhnliches Niveau wie zu Jahresbeginn.
Nach dem Dividendenabschlag und der Prognosean-
passung im Juli folgte die TAKKT-Aktie einem Abwarts-
trend. Dieser setzte sich nach der Veroffentlichung der
Finanzkennzahlen fir die ersten neun Monate im Okto-
ber sowie nach der Mitteilung tber die Wertminderung
von Firmenwerten im November bis zum Jahresende
fort. Am 30. Dezember 2025 schloss die Aktie bei 3,70
und notierte damit insgesamt 51,9 Prozent niedriger als

Kursentwicklung der TAKKT-Aktie (52-Wochen-Vergleich, SDAX als Vergleichsindex)
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* An vereinzelten Tagen wurden mehr als 150 Tausend TAKKT-Aktien auf Xetra gehandelt.

TAKKT-Konzern
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ein Jahr zuvor. Unter Bericksichtigung der Dividende
betrug die Wertentwicklung minus 44,2 Prozent. Der
Handel bewegte sich auf deutlich héherem Niveau
als im Vorjahr, vor allem in der zweiten Jahreshalfte.
Auf dem wichtigsten Handelsplatz Xetra wurden bor-
sentaglich durchschnittlich 39,6 (2024: 22,0) Tausend
TAKKT-Aktien gehandelt. Alle Kursangaben beziehen
sich auf Tagesschlusskurse auf Xetra.

An die Aktionédre > TAKKT-Aktie und Investor Relations

zweitgrofBte Aktiondr im Streubesitz, Lazard Freres
Gestion SAS gab am 11. Juli 2025 einen leichten Anstieg
seines Anteils auf insgesamt 3,0 Prozent bekannt. Wei-
tere wesentliche Verdnderungen im Streubesitz sind
nicht bekannt. Zum Bilanzstichtag hielt die TAKKT AG
2,4 Prozent der eigenen Aktien.

Aktionarsstruktur per 31. Dezember 2025

Aktionirsstruktur 2,4% . 65,0 %

Die Aktionarsstruktur der TAKKT AG hat sich 2025 nur  Eigene Aktien Franz Haniel & Cie.

wenig verdndert. Die Franz Haniel & Cie. GmbH hielt GmbH, Duisburg

als Mehrheitsaktionar zum Jahresende weiterhin 65,0

Prozent der Aktien. Im Streubesitz meldete der groB- 35 g o 2025

te Aktiondr Fidelity Management and Research LLC  gtreubesitz

am 28. Juli 2025 eine Reduzierung seines Aktienan-

teils auf insgesamt 8,5 Prozent der TAKKT-Aktien. Der

Kennzahlen zur TAKKT-Aktie (Fiinf-Jahres-Ubersicht)

Einheit - 2024 2023 2022 2021

Handelsdaten
Schlusskurs Jahresende Euro 3,70 7,70 13,50 13,54 15,36
Hochstkurs Euro 8,49 14,52 15,00 16,40 15,36
Tiefstkurs Euro 3,61 7,23 12,00 9,05 10,02
Borsenwert Jahresende Millionen Euro 242,8 505,2 885,7 888,4 1.007,8
Durchschnittlicher Tagesumsatz Tausend Stick 39,6 22,0 19,6 50,0 61,0
Ausgegebene Aktien Jahresende  Millionen Stlick 65,6 65,6 65,6 65,6 65,6
Dividende
Dividende je Aktie in Euro Euro -* 0,60 1,00 1,00 1,10
Ausschuttungsquote Prozent n/a -93,0 264,2 10,7 126,6
Dividendenrendite Prozent n/a 75 7,0 74 7,2
Bewertungskennzahlen
Ergebnis je Aktie (EPS) Euro -1,88 -0,64 0,38 0,90 0,87
Free Cashflow je Aktie Euro 0,16 1,06 114 0,84 0,36

* Der Vorstand schlagt vor, fur das Geschéftsjahr 2025 keine Dividende auszuschutten.

TAKKT-Konzern
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Stammdaten der TAKKT-Aktie

Wertpapierkennnummer 744600
ISIN DE0007446007
Borsenkdirzel TTK

Reuters-Symbol TTKG.F (Frankfurt)

Bloomberg Symbol TTK.GR

Anzahl und Art der Aktien 65.610.331 auf den Inhaber

lautende Stlckaktien

65.610.331 Euro

Grundkapital

Erstnotierung 15. September 1999

Marktsegment Prime Standard

Designated Sponsors MWB, ODDO BHF

TAKKT pflegt einen regelmaBigen Austausch mit Kapi-
talmarktteilnehmern wie institutionellen und privaten
Anlegern, Finanzanalysten und der Finanzpresse. Dabei
zielt TAKKT auf eine transparente, kontinuierliche und
verldssliche Kommunikation ab. Ende Marz 2025 stellte
TAKKT im Rahmen eines Capital Markets Update die
neue Strategie TAKKT Forward vor. AnschlieBend be-
antwortete der Vorstand Fragen der Analysten und In-
vestoren. Im Rahmen von Earnings Calls erlautert der
Vorstand rund einen Monat nach Quartalsende die Zwi-
schenergebnisse sowie Fortschritte bei der Umsetzung
der Strategie. DarUber hinaus nimmt TAKKT regelmaBig
an Kapitalmarktkonferenzen teil. Im Jahr 2025 waren
das unter anderem die Hamburger Investorentage von
Montega, die Frihjahrskonferenz des Equity Forums,
die von Berenberg und Goldman Sachs organisier-
te German Corporate Conference und das Deutsche
Eigenkapitalforum. Zusatzlich fiihrte das Unternehmen
zahlreiche Investorengespriche im Rahmen digita-
ler Roadshows. Samtliche Unterlagen, die auf Veran-
staltungen, in Earnings Calls oder Telefonkonferenzen
prasentiert werden, sowie Finanzberichte, Pflichtmit-
teilungen, Pressemeldungen, Aktieninformationen und
weitere Inhalte stehen auf der Unternehmenswebseite
takkt.de zur Verfugung.

Im Marz 2026 veroffentlichen drei Analysten regelma-
Big Research zur TAKKT-Aktie. Alle drei empfahlen zum
Zeitpunkt der Berichtserstellung den Kauf der Aktie.
Das durchschnittliche Kursziel lag bei 5,47 Euro.

TAKKT-Konzern
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Analystenempfehlungen

Institut Analyst/in

MWB Thomas Wissler

Landesbank Baden-Wirttemberg Thomas Hofmann

Montega Christian Bruns

Kaufen

Die ordentliche Hauptversammlung 2025 fand am
21. Mai in virtueller Form statt. Die Aktiondre konnten
die Hauptversammlung Uber Video- und Tonlbertra-
gung live im Internet verfolgen und ihre Stimmrechte
Uber das Aktionarsportal austben.

In seiner Rede gab CEO Andreas Weishaar einen Uber-
blick Uber die neue Strategie TAKKT Forward, das groBBe
Potenzial der Gruppe und die mittelfristigen Ziele. Im
Rahmen der Generaldebatte beantwortete der Vorstand
die Fragen der Aktiondre und Aktionarsvertreter. Bei der
Abstimmung zu den Tagesordnungspunkten wurden
alle Punkte mit groBer Mehrheit beschlossen. Damit
stimmten die Aktiondrinnen und Aktiondre der Zah-
lung einer Dividende in H6he von 0,60 Euro je Aktie zu.

Im aktuellen Umfeld priorisiert TAKKT Investitionen
in die Starkung des Geschaftsmodells. Der Vorstand
schlagt daher vor, fir das Geschaftsjahr 2025 keine
Dividende auszuschUtten. TAKKT beabsichtigt, subs-
tanzielle Ausschittungen wieder aufzunehmen, sobald
Ergebnis und Free Cashflow dies nachhaltig erlauben.

Der Finanzkalender fur das Jahr 2026 ist am Ende die-
ses Geschéaftsberichts abgebildet und regelmaBig in
aktualisierter Form auf der TAKKT-Website abrufbar.
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Das Investor-Relations-Team von TAKKT steht bei al-
len Fragen rund um das Thema Aktie gerne zur Verfi-
gung und ist unter unten stehenden Kontaktdaten zu
erreichen.

Investor Relations

Benjamin Buhler / Nadine Gerach
PresselstraBe 12, 70191 Stuttgart
Telefon: +49 711 3465-8223
E-Mail: investor@takkt.de
Internet: http:/www.takkt.de

TAKKT-Konzern
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Bericht des Aufsichtsrats

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

Das Geschaftsjahr 2025 war erneut von einem heraus-
fordernden wirtschaftlichen Umfeld gepragt, das die
Nachfrage in den fur die Gruppe relevanten Markten
belastete. Die Entwicklung von Umsatz, Ergebnis und
Cashflow blieb deutlich hinter den urspriinglichen Er-
wartungen zurlck. Der Aufsichtsrat hat die Gesell-
schaft in diesem Umfeld eng begleitet und den Vor-
stand bei der Entwicklung und Umsetzung der TAKKT
Forward-Strategie intensiv beraten und Uberwacht. Der
Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend Uber die Lage des Unternehmens, wesentli-
che operative Entwicklungen sowie die Fortschritte der
Transformation informiert. Trotz der schwierigen Rah-
menbedingungen hat TAKKT im abgelaufenen Jahr um-
fassende strukturelle MaBnahmen vorangetrieben, um
die operative Leistungsfahigkeit zu starken und die Or-
ganisation wieder auf profitables Wachstum auszurich-
ten. Die Umsetzung dieser MaBnahmen ist aus Sicht
des Aufsichtsrats eine wesentliche Voraussetzung da-
far, die Wettbewerbsfahigkeit und Effizienz der Gruppe
nachhaltig zu verbessern.

Im Méarz teilte Finanzvorstand Lars Bolscho dem Auf-
sichtsrat mit, keine Verlangerung seines bis zum Jah-
resende 2025 laufenden Vertrags anzustreben. Wir
danken Lars Bolscho fiur die vertrauensvolle und sehr

TAKKT-Konzern
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Hubertus M. Mihlhauser
Vorsitzender des Aufsichtsrats

erfolgreiche Zusammenarbeit. Mit Wirkung zum 07. Juli
2025 Ubernahm Timo Krutoff die Position des Finanz-
vorstands. Aus seinen bisherigen Tatigkeiten verflgt er
Uber umfassende Erfahrung in der FUhrung und Wei-
terentwicklung von Finanzorganisationen sowie der Be-
gleitung von Transformationsprozessen. Wir freuen uns
sehr, ihn fur die TAKKT gewonnen zu haben. Mit der
Bestellung von Timo Krutoff zusatzlich zu CEO Andreas
Weishaar sicherte der Aufsichtsrat im aktuell volatilen
Umfeld fur drei Jahre Kontinuitdt in der FlUhrung der
Gruppe.

Gegenstand der Beratungen zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat waren im vergangenen Jahr insbesondere
die Umsatz- und Ergebnisentwicklung, die Auswirkun-
gen der US-Zolle, die Steuerung des Cashflows sowie
die Umsetzung der im Vorjahr verabschiedeten strate-
gischen Agenda TAKKT Forward. Zudem begleitete der
Aufsichtsrat intensiv die operative Entwicklung in den
Divisions sowie die Fortschritte bei der EinfUhrung des
neuen Operating Models flr eine stirkere Skalierbar-
keit und Steigerung der Effizienz.

Der Aufsichtsrat befasste sich im Berichtsjahr in meh-
reren ordentlichen Sitzungen und zusétzlichen Strate-
gieterminen umfassend mit der Umsetzung und Wei-
terentwicklung der Strategie. Auf dem Strategietag
im Juli wurden die strategischen Leitplanken fUr die
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Divisions und relevante Funktionen gesetzt. Darlber
hinaus beschiftigte sich das Gremium verstarkt mit
geopolitischen Risiken, Marktveranderungen und deren
Einbindung in den Risikomanagementprozess.

Schwerpunkte der Arbeit des Personalausschusses
waren das Ausscheiden des bisherigen Finanzvor-
stands Lars Bolscho sowie die Bestellung von Timo
Krutoff zum neuen CFO. Zudem leitete der Aufsichtsrat
die Weiterentwicklung des bestehenden Vorstandsver-
gltungssystems ein.

Der Prifungsausschuss befasste sich insbesondere
mit der wirtschaftlichen Entwicklung der Gruppe, den
Ergebnissen der Abschlussprifung durch die Deloit-
te GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, der finan-
ziellen Berichterstattung sowie der nicht-finanziel-
len Erklarung. Darlber hinaus beriet er Themen wie
potenzielle Wertminderungsrisiken, das interne Kont-
rollsystem, die Weiterentwicklung der Cyber-Security
sowie die regulatorischen Anforderungen an die Nach-
haltigkeitsberichterstattung (CSRD).

Der Austausch zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
blieb im Geschéaftsjahr 2025 konstant rege. In den Be-
ratungen wurde ausflihrlich und konstruktiv disku-
tiert. Der Aufsichtsrat war in alle fur das Unternehmen
grundlegenden Entscheidungen rechtzeitig eingebun-
den und fasste, wo notwendig, formale Beschlisse.

Wie bereits in den Vorjahren haben Vorstand und Auf-
sichtsrat im Dezember 2025 erneut die Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
unterzeichnet. Diese ist auf der Website des Unter-
nehmens verdffentlicht. Der Aufsichtsrat hat turnus-
gemaB anhand von Fragebdgen seine eigene Effizienz
Uberprift, im Gremium miteinander diskutiert und Vor-
schlage fUr eine Verbesserung der Zusammenarbeit
angestofBen.

Die Hauptversammlung hat die vom Aufsichtsrat vor-
geschlagene Deloitte GmbH Wirtschaftspriufungs-
gesellschaft, Stuttgart, mit der Abschlussprifung
fir das Geschéaftsjahr 2025 beauftragt. Der Ab-
schlussprifer gab gegenlber dem Aufsichtsrat eine

TAKKT-Konzern
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Unabhangigkeitserklarung ab. Der Aufsichtsrat, ver-
treten durch den Prifungsausschuss, prifte die Un-
abhingigkeit des Abschlussprifers gemal § 107 Abs. 3
Satz 2 Aktiengesetz (AktG).

Die Prifungsschwerpunkte fir das Geschaftsjahr 2025
waren die Werthaltigkeit der Geschéafts- oder Firmen-
werte auf Konzernebene sowie die Werthaltigkeit von
Anteilen an verbundenen Unternehmen auf AG-Ebe-
ne. Die verantwortlichen Abschlussprifer der Deloitte
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft priften den
Jahresabschluss der TAKKT AG und den Konzernab-
schluss sowie den zusammengefassten Lagebericht
und testierten diese uneingeschrankt.

Die verantwortlichen Abschlussprifer nahmen an der
Bilanzsitzung des Prifungsausschusses am 20. Marz
2026 teil. Sie informierten die Mitglieder des Prifungs-
ausschusses Uber die wichtigsten Ergebnisse der Pri-
fung und beantworteten weitergehende Fragen. Der
Prifungsausschuss stimmte dem Ergebnis der Ab-
schlussprifung nach eingehender Erérterung zu. Er be-
richtete dem Aufsichtsrat in der Sitzung vom 20. Mérz
2026 Uber die Ergebnisse der Sitzung. AnschlieBend ge-
nehmigte der Aufsichtsrat den Konzernabschluss, den
Jahresabschluss der TAKKT AG sowie den Lagebericht
der TAKKT AG und des TAKKT-Konzerns einschlieBlich
der nicht-finanziellen Erklarung. Damit ist der Jahres-
abschluss der TAKKT AG festgestellt und der Konzern-
abschluss gebilligt.

Im aktuellen Umfeld haben Investitionen ins Ge-
schéftsmodell Prioritdt flr die TAKKT. Der Aufsichts-
rat folgt daher dem Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands und hat beschlossen, der Hauptversamm-
lung vorzuschlagen fur das Geschéftsjahr 2025 keine
Dividende auszuschutten. Der Aufsichtsrat ist Uber-
zeugt, dass diese Entscheidung im langfristigen Inte-
resse des Unternehmens und somit der Aktionarinnen
und Aktionére ist.

Aufgrund des Ausscheidens von Dr. Johannes Haupt
aus dem Aufsichtsrat mit Ablauf der Hauptversamm-
lung 2025, hat diese Henk Derksen zum Nachfolger
im Gremium gewahlt. Henk Derksen verflgt aus Tatig-
keiten als Wirtschaftsprtfer und CFO Uber umfangrei-
che Expertise in den Bereichen Unternehmensfihrung,
Rechnungslegung und Abschlusspriufung und ist durch
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seine Tatigkeit als CFO beim TAKKT-Mehrheitsaktio-
nar Haniel sehr gut mit dem Unternehmen vertraut.
Die Nachfolge fir das Amt des stellvertretenden Vor-
sitzenden Ubernahm Stefan Rabsamen. Als Nachfolger
von Dr. Johannes Haupt im Amt des stellvertretenden
Vorsitzenden des Personalausschusses wurde Thomas
Kniehl ernannt.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der TAKKT-Gruppe flr ihren groBen Einsatz
und den Aktiondrinnen und Aktionaren flr ihr anhal-
tendes Vertrauen.

Stuttgart, im Marz 2026

i

Hubertus M. Mihlh&user
(Vorsitzender des Aufsichtsrats der TAKKT AG)

TAKKT-Konzern
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Hubertus M. Miihlhduser
Vorsitzender

Stefan Rabsamen
Stellvertretender Vorsitzender (seit 21.05.2025)

Dr. Johannes Haupt (bis 21.05.2025)
Stellvertretender Vorsitzender

Henk Derksen (seit 21.05.2025)

Thomas Kniehl

Alyssa Jade McDonald-Bartl

Aliz Tepfenhart

Hubertus M. Mihlhiduser, Vorsitzender

Dr. Johannes Haupt, Stellvertretender Vorsitzender
(bis 21.05.2025)

Thomas Kniehl, Stellvertretender Vorsitzender
(seit 21.05.2025)

Aliz Tepfenhart

An die Aktionére > Bericht des Aufsichtsrats

Hauptberuflicher Aufsichts- und Verwaltungsrat

Hauptberuflicher Aufsichts- und Verwaltungsrat

Unternehmensberater und Beiratsvorsitzender

der Regionique Produktfabrik GmbH, Ettlingen

CFO der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

Mitarbeiter Customer Support (freigestellter Betriebsrat)
der TAKKT Industrial & Packaging GmbH, Stuttgart

Geschaftsfuhrerin der BLYSS GmbH, Berlin
Geschaftsflhrerin der karriere tutor GmbH

(seit 01.03.2025)
Geschéaftsfuhrerin der Tepfenhart Digital UG

Stefan Rabsamen, Vorsitzender (seit 21.05.2025)
Stellvertretender Vorsitzender (bis 21.05.2025)

Dr. Johannes Haupt, Vorsitzender (bis 21.05.2025)

Henk Derksen, Stellvertretender Vorsitzender
(seit 21.05.2025)

Alyssa Jade McDonald-Baertl (seit 21.05.2025)

Thomas Kniehl (bis 21.05.2025)

Sitzungsteilnahmen der Aufsichtsratsmitglieder im Geschéaftsjahr 2025’

Aufsichtsrat Personalausschuss Priufungsausschuss

Sitzungen in % Sitzungen in % Sitzungen in %
Hubertus M. MUhlhauser 5/5 100 4/4 100 - -
Stefan Rdbsamen 5/5 100 - - 6/6 100
Henk Derksen 3/3 100 - - 3/3 100
Dr. Johannes Haupt 2/2 100 2/2 100 3/3 100
Thomas Kniehl 5/5 100 2/2 100 3/3 100
Alyssa Jade McDonald-Bartl 5/5 100 - - 3/3 100
Aliz Tepfenhart 5/5 100 4/4 100 - -

1 Hinweis: Aufgrund der personellen Wechsel haben die Alt- bzw. Neumitglieder des Aufsichtsrats naturgemaB nur an denjenigen Sitzungen teilgenommen, zu denen

sie noch im Amt bzw. bereits gewahlt waren.

TAKKT-Konzern
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Zusammen-

gefasster
Lagebericht

der TAKKT AG und des TAKKT-Konzerns

Soweit nichts anderes vermerkt ist, gelten die folgenden Informationen sowohl fir den TAKKT-
Konzern als auch fur die TAKKT AG. Aussagen, die sich ausschlieBlich auf die TAKKT AG beziehen,
sind entsprechend gekennzeichnet und finden sich im Steuerungssystem, in dem Abschnitt Cor-
porate Governance und weitere rechtliche Angaben und in der Wirtschaftlichen Entwicklung der
TAKKT AG.
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Geschaftstatigkeit

ORGANISATION UND
GESCHAFTSFELDER

Die TAKKT-Gruppe (nachfolgend: TAKKT) ist in Europa
und Nordamerika tatig und auf den B2B-Handel fiir Ge-
schiaftsausstattung spezialisiert. Die Gruppe ist in drei
Divisions organisiert, die jeweils mit mehreren eigen-
standig positionierten Vertriebsmarken Produkte fir
eine bestimmte Arbeitswelt vertreiben. Marketing und
Vertrieb erfolgen lGiberwiegend in einem Omnichannel-
Modell, in dem die Marken E-Commerce-Kanile wie
Webshops und E-Procurement mit Printmarketing, der
Ansprache durch Key Account Manager und telefoni-
schen Vertrieb kombinieren. Die Vertriebsmarken des
Konzerns konzentrieren sich vorwiegend auf den Ver-
kauf langlebiger und preisstabiler Ausriistungsgegen-
stinde sowie Spezialartikel fiir den wiederkehrenden
Bedarf an Firmenkunden in verschiedenen Branchen
und Regionen. Die angebotenen Produktsortimente
umfassen groBtenteils Gebrauchsgiiter, die Unterneh-
men im Rahmen ihrer Geschiftstatigkeit nutzen. Die
TAKKT-Gesellschaften liefern z.B. Palettenhubwagen
an deutsche Automobilzulieferer, Computerschran-
ke an Schweizer Maschinenbauer, héhenverstellba-
re Schreibtische an US-Beho6rden, Versandkartons an
europdische Industriebetriebe oder Gastronomieaus-
stattung an amerikanische GroBkichen.

Der TAKKT-Konzern ist segmentiert in drei Divisions:

Industrial & Packaging (I1&P)
Office Furniture & Displays (OF&D)
Foodservices (FS)

Neben den Divisions, in denen die marktnahen Funk-
tionen gebindelt sind, werden als unterstitzende
Gruppenfunktionen IT & Digital (Digitalisierung, IT-Inf-
rastruktur, -Sicherheit und Daten), Finance und Human
Resources im Rahmen einer Matrixorganisation Uber
den gesamten Konzern hinweg einheitlich koordiniert
und verantwortet.

Die Divisions bieten ein fokussiertes Produktportfolio
an, das primar auf eine bestimmte Arbeitswelt aus-
gerichtet ist. Bei I&P ist diese Arbeitswelt die Fabrik-
halle oder das Lager im produzierenden Gewerbe und
der Logistik. Bei OF&D umfasst das Angebot Produkte
fur Dienstleister und offentliche Einrichtungen. Dazu

TAKKT-Konzern
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zahlen beispielsweise Blroausstattung fir Unterneh-
men oder den Arbeitsplatz zu Hause. Der Bereich FS
bietet Produkte, die bei der Zubereitung und Prasenta-
tion von Speisen und Lebensmitteln in Hotels, Restau-
rants und im Catering bendétigt werden. Zu den Kunden
der Gruppe zdhlen damit kleine und mittelgrofBe Unter-
nehmen ebenso wie internationale Konzerne, staatliche
Institutionen wie Behdrden oder Bildungstriger sowie
nicht-staatliche Einrichtungen wie Verbande und Verei-
ne. Mit der Aufstellung der verschiedenen Vertriebsmar-
ken verfolgt TAKKT das Ziel, den Beschaffungsbedarf der
individuell bendtigten Geschéaftsausstattung der Kunden
moglichst umfassend, effizient, verlasslich und passge-
nau abzudecken und damit deren Prozesskosten und
zeitlichen Aufwand fiur die Beschaffung zu reduzieren.

Ein Ziel der organisatorischen Ausrichtung entlang von
Produktkategorien und Arbeitswelten ist die Reali-
sierung von Potenzialen im Vertrieb und Einkauf von
Produkten, etwa durch Hebung von Synergien und die
BUndelung von Sortimenten und Einkaufsvolumen.

Im Fokus der Arbeit der Divisions stehen markt- und
kundennahe Funktionen wie Sales, Marketing, Einkauf
und Category Management sowie Operations (Lager
und Logistik). Diese Aufgaben werden - soweit sinn-
voll — innerhalb der Divisions Uber die einzelnen Ver-
triebsmarken hinweg koordiniert und teilweise zentral
verantwortet.

Relevante unterstltzende Funktionen integriert und
bundelt TAKKT auf Gruppenebene. Im Fokus stehen da-
bei IT & Digital, Finance und Human Resources. Durch
eine starker integrierte Organisation dieser Funktionen
will TAKKT gréBere Synergien realisieren. Im Fokus steht
dabei insbesondere die zentrale Planung und Umset-
zung der von den unterschiedlichen Vertriebsmarken
bendtigten IT-Infrastruktur. Neben einem effizienteren
Ressourceneinsatz soll die Integration der Gruppen-
funktionen im Vergleich zu einer dezentralen Organi-
sation auch zu leistungsfahigeren und standardisierten
Systemen und Prozessen flhren. Der Bereich Opera-
tions wurde 2025 neu aufgestellt und ist aufgrund der
Relevanz der Auftragsbearbeitung und Auslieferung fur
die Kundenzufriedenheit inzwischen divisional organi-
siert und damit ndher am Kunden. Die Unternehmens-
struktur mit Divisions und Gruppenfunktionen ist in der
folgenden Abbildung dargestellt.
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ratioform Davpack

Die Division I&P ist das mit Abstand groBte Segment
des Konzerns und erwirtschaftete 2025 mehr als die
Halfte der Umsatze. Durch die hohe Bedeutung fir den
wirtschaftlichen Erfolg bildet die I&P das Kerngeschaft
von TAKKT und soll in den kommenden Jahren ein In-
vestitionsschwerpunkt sein. Die I&P adressiert den
Markt in Europa Uber einen ,House of Brands“-Ansatz
mit mehreren Vertriebsmarken, die auf unterschiedli-
che Produktgruppen und Regionen ausgerichtet sind:
kaiserkraft dient als Dachmarke, unter der TAKKT
ein breites Sortiment an Transport-, Betriebs-, Lager-
und BUroausstattung vertreibt. 2025 hat die Gruppe
die Prasenz verschiedener Vertriebsmarken gestéarkt,
indem bei den fur bestimmte Produktgruppen oder
Regionen relevanten Marken wieder ein eigenstan-
digerer Marktauftritt umgesetzt wurde (Frankel fur
Frankreich und Vink Lisse flUr die Niederlande). Zu
den Kunden von kaiserkraft zihlen sowohl Industrie-
unternehmen wie z.B. Automobilzulieferer, als auch
Unternehmen aus den Bereichen Dienstleistung und
Handel sowie 6ffentliche Einrichtungen. Exemplari-
sche Produkte sind etwa Palettenhubwagen, Univer-
salschrianke oder Drehstihle, aber auch Spezialpro-
dukte wie Umweltschranke oder Gefahrstoffbehalter.

TAKKT-Konzern

XXL

HORECA

BRANDS

Uber das Kernsortiment hinaus bietet kaiserkraft ein
fokussiertes Sortiment an MRO-Produkten (Main-
tenance, Repair & Operations). Dieses Angebot wird
kinftig weiter ausgebaut.

In GroBbritannien vertreibt TAKKT unter den beiden
Marken BiGDUG und OfficeFurnitureOnline Betriebs-
ausstattung und Biromdbel wie Schreibtische, Stih-
le, Schranke oder Werkbanke vor allem an kleine und
mittelgroBe Unternehmen.

Unter der Marke Gerdmans werden Bilro- und Be-
triebsausstattung an Unternehmen in Danemark,
Norwegen, Schweden und Finnland vertrieben. In
Schweden ist TAKKT zudem mit Runelandhs als
Zweitmarke aktiv, die stérker auf Ausstattung fur La-
ger und Produktion ausgerichtet ist.

ratioform und Davpack bieten als Verpackungs-
spezialisten verschiedene Artikel fir Unternehmen
unterschiedlichster Branchen sowie individuell auf
die Kunden zugeschnittene Verpackungslosungen an.
Exemplarische Produkte sind etwa Faltkartons, Ver-
packungspolster, Versandpaletten oder Stretchfolie.
ratioform ist dabei der Dachmarke kaiserkraft zuge-
ordnet, wahrend Davpack in GroBbritannien im Ver-
bund mit BiGDUG aktiv ist.
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Die verschiedenen Aktivitdten der Division sind teilwei-
se organisatorisch integriert. Markt- und kundennahe
Funktionen wie Sales, Marketing und Category Manage-
ment werden also Uber die verschiedenen Vertriebs-
marken hinweg groBtenteils einheitlich koordiniert und
verantwortet. Die entsprechenden Aufgaben und Leis-
tungen werden von jeweils einem Team fir mehrere
Marken erbracht.

Die Division OF&D ist hauptsdchlich in den USA aktiv

und besteht aus zwei organisatorisch unabhangigen

Vertriebsmarken:
National Business Furniture (NBF) bietet in den USA
BlUromobelprodukte an. Zu den Kunden zahlen Unter-
nehmen und Dienstleister wie beispielsweise Anwilte
und Architekten, aber auch &ffentliche Einrichtungen
wie Behorden und Schulen. Exemplarische Produkte
sind etwa BUrostlhle und Schreibtische, Konferenz-
tische oder Mobel fir den Empfangsbereich.
Displays2go (D2G) bietet in den USA Produkte aus
dem Bereich Verkaufsférderung an. Exemplarische
Produkte sind kundenindividuell angefertigte Werbe-
banner, Stander fur digitale Displays, mobile Messe-
stande und Aufsteller.

Die Division FS hat ihren Schwerpunkt in Nordamerika
und ist mit den drei Vertriebsmarken Hubert, Central
und XXLhoreca am Markt aktiv. Wie in der Division I1&P
sind bei den beiden amerikanischen Marken Hubert
und Central markt- und kundennahe Funktionen gréi3-
tenteils integriert, um Synergien zu realisieren. Dies
betrifft insbesondere die Bereiche Einkauf, Produktma-
nagement, Marketing sowie Auftragsbearbeitung und
Auslieferung. Damit will die Gruppe etwa von verbes-
serten Konditionen im Einkauf profitieren und Kunden
ein breites Sortiment im Bereich Kichenausristung
und Restaurantausstattung anbieten.
Hubert bietet Ausrlstungsgegenstinde fir den Gas-
tronomiesektor und Lebensmitteleinzelhandel so-
wie Artikel zur Verkaufsférderung an. Zu den Kunden
gehoren in erster Linie Betreiber von GroB3kantinen,
Gastronomiebetriebe und der Lebensmitteleinzel-
handel. Exemplarisch fir das Sortiment sind Produk-
te fur die Buffetausstattung wie Anrichtplatten und
Prasentationskorbe.

TAKKT-Konzern
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Central vertreibt Produkte im Bereich Restaurantaus-
stattung. Das Sortiment umfasst sdmtliche Ausris-
tungsartikel, die fur den Betrieb kleiner bis mittelgro-
Ber Restaurants bendtigt werden. Zunehmend zahlen
auch kleinere Restaurantketten zu den Kunden von
Central. Exemplarische Produkte sind Klichenherde,
Gefrierschranke sowie kleinere Kiichenutensilien.
XXLhoreca ist ein auf Gastronomieausstattung spe-
zialisierter E-Commerce-Handler mit Sitz
Niederlanden und daher nicht in die integrierten
Strukturen von Hubert und Central eingebunden. Das
Unternehmen beliefert hauptsadchlich Hotels, Res-
taurants, Kantinen und Cateringfirmen. Beim Sor-
timent liegt der Fokus auf Kichenausstattung wie
Kihl- und Gefrierschrinken sowie Kichenzubehor
und Kleingeriten.

in den

Durch die Prasenz in unterschiedlichen Regionen und
den Fokus auf verschiedene Produkt- und Kundengrup-
pen ist der TAKKT-Konzern breit aufgestellt.

Auf Kundenebene bedienen die Divisions eine breite
Kundenbasis aus verarbeitenden Betrieben, Handlern,
Dienstleistern sowie gemeinnitzigen und staatlichen
Organisationen, um zyklische Schwankungen einzelner
Zielgruppen auszugleichen. TAKKT will weiterhin aus-
gewogene Umsatzanteile mit dem verarbeitenden Ge-
werbe, dem Handels- und Dienstleistungssektor sowie
gemeinnltzigen und staatlichen Institutionen erzielen.

Diversifikation von Kundengruppen

21,9 % 25,5 %
Sonstige \ ./ Verarbeitende

Industrie
15,4 %
und staatliche 2025
Organisationen

141 %

23,2 % Handler

Dienstleister
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Auf Produktebene unterscheidet TAKKT zwischen Pro-
dukten fur Betrieb & Umwelt, Lager & Transport, Biiro,
Verpackung & Versand, Gastronomie und Verkaufsfor-
derung. Das Unternehmen hat das eigene Produktport-
folio in der Vergangenheit durch Akquisitionen gezielt
auf neue Produktgruppen ausgedehnt, um an Bran-
chentrends zu partizipieren.

Diversifikation von Produktsortimenten

2,5%
e

Sonstige ’l /

7,8 % / ‘

Verkaufsférderung

10,8 % /

Verpackung
und Versand

18,0 %

Lager
und Transport

21,9 %

Betrieb
und Umwelt

2025

16,2 %
Gastronomie

22,7 %
BlUro

TAKKT-Konzern
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Auf regionaler Ebene differenziert TAKKT zwischen
Deutschland, Europa ohne Deutschland und Nordame-
rika. Konjunkturelle Schwankungen in bestimmten Ziel-
markten konnten so teilweise durch gegenlaufige Ent-
wicklungen in anderen Regionen kompensiert werden.

Diversifikation von Regionen

39,7 % 40,3 %
Europa ohne \ / Nordamerika
Deutschland

2025
20,0 %
Deutschland
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MARKTPOSITION UND
WETTBEWERBSUMFELD

TAKKT positioniert sich im Markt als spezialisierter
Omnichannel-Handler fir Geschiftsausstattung mit
umfassendem Serviceangebot. Durch diese Positio-
nierung in fragmentierten Markten kdnnen die Gesell-
schaften der Gruppe Mehrwerte fur die Kunden ebenso
wie fur die Lieferanten schaffen und damit Rohertrags-
margen von um die 40 Prozent erwirtschaften.

Marktunter- .
. Marktauspragungen TAKKT
scheidung...
...nach > B2B > B2B
Kunden » B2C
...nach » Stationadrer Handel > Omnichannel
Vertriebs- » Omnichannel Handel Handel
arten > Reiner Online-Handel
...nach » Generalist > Spezialisierter
Sortiments- » Spezialisierte Handler
breite Handler
...nach » Horizontale Ausrich- » Produkt-
Branchen- tung (Produkt- spezialist und
fokus spezialisten) Branchen-
» Vertikale Ausrich- spezialist
tung (Branchen-
spezialisten)
...nach » Reine Distributoren » Warenvertrieb,
Dienstleis- > Marktplatze Beratung,
tungsangebot  » Warenvertrieb und umfassender
zusatzliche Services Service und

Eigenfertigung

Das Marktumfeld von TAKKT ladsst sich anhand der
in der obenstehenden Tabelle dargestellten Kriterien
definieren. Die unterschiedlichen Marken der Grup-
pe positionieren sich mehrheitlich als spezialisierte
Omnichannel-Handler (ohne stationdren Handel) fur
Geschaftsausstattung mit umfassendem Servicean-
gebot. Beim Wettbewerb um mittelgroBe bis groBe
B2B-Kunden steht TAKKT hauptsachlich in Konkurrenz
mit anderen serviceorientierten Handlern. Fir diese
Kundengruppe sind neben dem Preis auch eine hohe
Produktqualitat, ein verladsslicher Beschaffungspro-
zess, umfassende Produktberatung und ergidnzende
Services wichtig.

TAKKT-Konzern
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Neben den auf hohe Qualitdt und umfassenden Service
ausgerichteten Marken gehéren auch einige Marken zur
Gruppe, die stirker auf transaktionsorientierte, preis-
sensible und in der Regel kleinere Firmenkunden abzie-
len. Diese Marken — wie z.B. BiGDUG in GroBbritannien
— haben beim Vertrieb einen Fokus auf E-Commerce.
TAKKT positioniert diese Marken als Produktexperten.
Sie sollen fur ihr spezifisches Produktsortiment Gber
relevantes Know-How verfligen und damit Kunden bei
der Auswahl und Kaufentscheidung addquat beraten
kdnnen. Ziel ist es, Kunden ein attraktives Preisniveau
zu bieten und sich dennoch bei Beratung und Produkt-
expertise gegenliber Marktplatzmodellen abzuheben.

Die TAKKT-Gesellschaften nutzen eine fragmentierte
Lieferantenbasis von Produktspezialisten und pflegen
langjdhrige und eingespielte Lieferantenbeziehungen.
Auch auf der Kundenseite ist TAKKT breit diversifi-
ziert, d.h. die TAKKT-Gesellschaften beliefern Kunden
unterschiedlicher GréBe und Branchen und sind daher
relativ unabhdngig von einzelnen GroBauftragen oder
GroBkunden.

Die meisten Gesellschaften der TAKKT-Gruppe sind mit
ihrem Angebot vor allem auf serviceorientierte B2B-
Kunden ausgerichtet. Fir diese Kunden spielen nach
Wahrnehmung von TAKKT neben dem Produktpreis
auch Qualitdt, Service, Verlasslichkeit sowie die Breite
und Relevanz des Sortiments eine wichtige Rolle bei
der Kaufentscheidung. In der nachfolgenden Tabelle
sind die Serviceleistungen aufgefihrt. Zur Messung der
Kundenzufriedenheit erhebt TAKKT in allen Geschéfts-
einheiten den Kunden-Net Promoter Score (cNPS). Der
cNPS kann Werte zwischen minus 100 und 100 anneh-
men. Auf Basis einer Studie von B2B International lie-
gen die durchschnittlichen Werte im B2B-Bereich bei
rund 35 Punkten. Mit der Positionierung als sehr ver-
lasslicher und serviceorientierter Anbieter strebt TAKKT
Werte von mindestens 60 Punkten an. 2025 konnte die
Gruppe den durchschnittlichen cNPS von 58 auf 62
Punkte steigern. Alle drei Divisions haben zu dieser
positiven Entwicklung beigetragen und ihren eigenen
cNPS verbessert. Weitere Informationen zur Erhebung
und Berechnung des cNPS finden sich im Abschnitt
Steuerungssystem.
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Mehrwert fiir die Kunden

One-Stop-Shop mit
effizientem Bestell-
prozess
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» Breites und sorgfiltig kuratiertes Sortiment soll es Kunden erméglichen, Produkte aus sehr
unterschiedlichen Kategorien passgenau und einfach auszuwahlen und damit einen groBBen Teil
ihres Bedarfs an Betriebs- und Geschéftsausstattung abzudecken

» Méglichkeit der Integration in Genehmigungs- und Einkaufsprozesse der Kunden

(z.B. Uber E-Procurement)

Partner fir nachhaltiges
Wirtschaften

» In der 1&P: Nutzung und Offenlegung eines Produktratings mit Fokus auf Nachhaltigkeit, das eine
bewusste Kaufentscheidung fur Produkte ermdoglicht, die ressourcenschonend hergestellt sind,

recycelte Materialien verwenden und aus fairen Lieferketten stammen
» Erfullung der Nachhaltigkeitsanforderungen internationaler Kundenmarkte durch Nutzung
anerkannter Zertifizierungen und Bewertungen wie EcoVadis

Gute Verfugbarkeit und
schnelle Lieferung

» Durch den Betrieb eigener Lager und eine breite regionale Abdeckung mit Lagerstandorten sind
viele Produkte fur Kunden gut verfugbar und schnell lieferbar

Persénliche Beratung
und individuelle
Angebote

» Mitarbeitende im Vertrieb und Produktexperten beraten Kunden bei der Auswahl des richtigen
Produkts und erstellen individuelle Angebote

Kundenindividuelle
Lésungen und Durch-
fihrung von Projekt-
auftragen

» Sonderbeschaffungen und Sonderanfertigungen sind moglich, sofern keine unmittelbare Losung
fur kundenspezifische Anfrage vorhanden ist

» Moglichkeit der Planung und Durchfihrung kundenspezifischer Beschaffungsprojekte mit Be-
ricksichtigung besonderer Serviceanforderungen (z.B. bei der Ausstattung mehrerer Standorte)

» Lieferung bis an die Verwendungsstelle, Aufbauservice und mobiler Kundendienst (Ersatzteile,
Reparatur, Wartung) bei einigen Vertriebsmarken

Lange Garantiezeiten
garantie Uber mehrere Jahre

» Garantiezeiten fur viele Produkte Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus und Nachkauf-

Neben der Ausrichtung auf service-orientierte Kun-
den spielt auch die Gestaltung der Lieferantenbezie-
hung eine wichtige Rolle fur die Positionierung der
Gruppe (siehe untenstehende Tabelle). Die Aufnahme
in das Sortiment einer TAKKT-Gesellschaft bringt fur
viele Lieferanten Vorteile, verglichen mit dem eigen-
stédndigen Vertrieb ihrer Produkte. Sie erhalten di-
rekt Zugang zu einer sehr groBen Zahl von Kunden in

Mehrwert fir die Lieferanten

ErschlieBung eines
noch umfangreicheren
Kundenpotenzials

unterschiedlichen Landern und kdnnen damit ein deut-
lich héheres Absatzpotenzial realisieren. Gerade fur
kleinere Produzenten in Europa bietet die Aufnahme
in das Sortiment von TAKKT damit Vorteile gegenlber
dem Aufbau eines eigenen internationalen Vertriebs
und den damit einhergehenden Herausforderungen, die
sich aus den unterschiedlichen Wahrungen, Sprachen
und rechtlichen Rahmenbedingungen ergeben.

» Zugang zum gesamten Kundenstamm der Vertriebsgesellschaft
» Méglichkeit, vom Cross-Selling mit Produktkategorien anderer Hersteller zu profitieren
» Durch Konsolidierung der Vertriebsmarken und Lieferantenbasis profitieren ausgewéhlte

Lieferanten vom Zugang zu noch gréBerer Kundenbasis und steigendem Absatzvolumen

Gezielte Vermarktung
nachhaltiger Produkte

» In der 1&P: Kennzeichnung der Produkte im Webshop durch ein klar ersichtliches Nachhaltig-
keitsrating, ergdnzt um verstandliche Erlduterungen zu Bewertungslogik und Kriterien

Prasenz auf zahlreichen
unterschiedlichen
Landermarkten

» Durch Webshops und andere Vertriebskanale werden Kunden in allen Landern angesprochen,
in denen die TAKKT-Gesellschaft aktiv ist

Hohere Effizienz

» Einmalige Lieferung groBerer Mengen an ein Zentrallager statt vieler Einzellieferungen an Kunden

TAKKT-Konzern
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Das Wettbewerbsumfeld' der TAKKT ist gepragt durch
einen hohen Grad an Fragmentierung. Neben einer ho-
hen Anzahl von auf dem Markt aktiven Anbietern gibt
es auch eine recht hohe Diversitdt der Handels- und
Vertriebsmodelle. Neben Omnichannel Handlern wie
TAKKT sind andere Modelle, wie etwa der stationare
Handel oder reine Online-Anbieter sowie Online-Markt-
platze, aktiv. Auch die gréBten Anbieter haben lediglich
einen geringen prozentualen Marktanteil. Die unter-
schiedlichen Marken der TAKKT-Gruppe positionie-
ren sich im Wettbewerb mehrheitlich als service- und
qualitatsorientierte Anbieter und verfligen Uber unter-
schiedliche Marktpositionen.
Der fur die I&P relevante Markt flr Betriebs- und Ge-
schéaftsausstattung in Europa zeichnet sich durch ein
sehr fragmentiertes Wettbewerbsumfeld aus, in dem
eine Vielzahl unterschiedlicher Unternehmen aktiv
ist. Neben kleineren und nur lokal tatigen Anbietern
gibt es eine Reihe groBerer B2B-Handler, die teilweise
auch in mehreren europdischen Landern agieren. Sie
unterscheiden sich zum einen in auf eine bestimmte
Produktgruppe ausgerichtete Spezialisten und Gene-
ralisten mit einem breiteren Produktsortiment. Zum
anderen gibt es Unterschiede bei der Nutzung von
Marketing- und Vertriebskanilen zwischen vorwie-
gend auf E-Commerce ausgerichteten Marktteilneh-
mern und Omnichannel-Anbietern.
Der Markt fir Biromdbel in den USA teilt sich in
unterschiedliche Produktsegmente (sehr glnstige
Einstiegsprodukte, mittleres Segment mit qualitativ

TAKKT-Marktumfeld und exemplarische Wettbewerber
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guten Produkten zu angemessenen Preisen und sehr
hochwertige, designorientierte und hochpreisige Mar-
kenmobel), die von jeweils unterschiedlichen Anbie-
tern bedient werden. Das Angebot von NBF ist auf
das mittlere Produktsegment ausgerichtet. Hier gibt
es einige wenige US-weit aktive Anbieter, pragend fur
das Umfeld sind aber vor allem viele kleinere lokale
Handler.

Der Displays-Markt in den USA ist nach Wahrneh-
mung von TAKKT sehr fragmentiert und ohne eine
klare Marktfihrerschaft einzelner Anbieter. Die Dif-
ferenzierung der unterschiedlichen Marktteilnehmer
erfolgt weniger auf Basis der angebotenen Produk-
te, sondern stérker Uber die zuséatzlich angebotenen
Services wie Beratung, Individualisierung und Unter-
stUtzung bei Projekten. Die Nachfrage verlagert sich
zudem starker zu digitalen und qualitativ sehr hoch-
wertigen Displays.

Der US-Markt flur Gastronomieausstattung ist nach
wie vor fragmentiert. Neben Anbietern, die sich auf
bestimmte Kundengruppen wie gréBere Gastrono-
mieketten oder einzelne unabhingige Restaurants fo-
kussieren, gibt es auch Handler mit einem marktbrei-
ten Ansatz. Der Markt unterliegt nach Wahrnehmung
von TAKKT einem stdrkeren Konsolidierungsdruck,
der sich in einer teils sehr aktiven Akquisitionstatig-
keit einiger Wettbewerber niederschlagt.

Die untenstehende Tabelle gibt einen Uberblick Uber

das Wettbewerbsumfeld der TAKKT-Gesellschaften und
nennt einige exemplarische Wettbewerber.

Wettbewerber USA

Betriebs- und Verpackungs- Verkaufsforde- Verkaufsdis- BlUroausstat-
Lagerausstattung l6sungen rung und Aus- plays tung
stattung fur die
Gastronomie
Stationdre Handler Vielzahl stationdrer Handler
Omnichannel- » Manutan » Raja » Trimark » Allen Display » Staples
N Anbieter » Schéfer Shop » Transpak » Edward Don » Braeside » Office Depot
% » Jungheinrich » Wasserstrom Displays
S Profishop
e
g Reine Online- » Contorion » Karton.eu » Webstaurant » Ace Displays » BizChair
Q Handler » Rapid Racking » Hilde24 Store » Displaylt » Cymax
o » Profishop » Katom

Online-Marktplatze

verschiedene Marktplatze, z.B. Amazon Business oder Mercateo

1 Die Angaben zum Wettbewerbsumfeld basieren auf Marktanalysen und Auswertungen der TAKKT zu den relevanten Markten der Divisions. Die fur die Marktauswer-
tung genutzten Quellen sind unter anderem Analysen von Grand View Research, Mordor Intelligence und Future Market Insights.
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UNTERNEHMENSZIELE UND
-STRATEGIE

Ein schwieriges Marktumfeld und interne Heraus-
forderungen fuhrten bei TAKKT zu einer riicklaufigen
Umsatzentwicklung in den vergangenen drei Jahren.
Seit Anfang 2025 setzt die Gruppe mit TAKKT Forward
auf eine neue Strategie. Relevante Bestandteile sind
eine fokussierte Aufstellung der Organisation und des
Unternehmensportfolios, eine starkere Ausrichtung auf
mittelgroBe und gréBere Kunden mit einem komplexe-
ren Beschaffungsbedarf und die Verbesserung der Per-
formance durch effizientere Strukturen, Systeme und
Prozesse. Finanzielle Ziele der Strategie sind die Riick-
kehr zu positivem Wachstum und die Verbesserung von
Profitabilitdt und Cashflows.

Im aktuellen Umfeld mit einer nur verhaltenen Nach-
frage von Kunden priorisiert TAKKT die Verbesserung
der finanziellen Performance. Dazu gehort die fortge-
setzte Stabilisierung der Umsatzentwicklung, die Ver-
schlankung von Kostenstrukturen und die Starkung der
Cash-Generierung. Mit Blick auf das Unternehmens-
portfolio fokussiert sich TAKKT weiter auf den Ausbau
des strategisch attraktiven Kerngeschaft der I&P Divi-
sion bei gleichzeitiger Realisierung des Potenzials der
US-Aktivitaten.

TAKKT richtet die eigenen Aktivitdten weiterhin klar
auf die ertragsstirksten und strategisch attraktivsten
Aktivitdten aus. Die langfristige strategische Positio-
nierung der einzelnen Divisions wird dabei regelmaBig
Uberpruft, um sicherzustellen, dass verfligbares Kapital
gezielt in die Bereiche mit dem hdchsten Wertsteige-
rungspotenzial flieBt. Teil dieses Ansatzes ist die Star-
kung des Kerngeschéafts in der Division I&P. Die europdi-
schen Aktivitdten rund um die Dachmarke kaiserkraft
steuern mehr als die Hilfte zum Umsatz der Gruppe
bei und sind deutlich profitabler als das US-Geschéft.
Zudem bieten das fragmentierte Umfeld und die eigene
Position auf dem europdischen Markt fir Lager-, Be-
triebs- und Geschaftsausstattung aus Sicht von TAKKT
das groBBte Potenzial flr die nachhaltige Steigerung von
Umsatz und Ergebnis. Neben organischen MaBnahmen
will TAKKT die Positionierung und das Angebot pers-
pektivisch wieder tber Akquisitionen verbessern. Hier
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liegt der Fokus auf einer Starkung der I&P. Parallel dazu
werden die attraktiven Potenzialbereiche innerhalb der
US-Divisions gezielt weiterentwickelt. Bei diesen Akti-
vitdten sieht TAKKT solide Wachstumschancen fir die
Zukunft, gleichzeitig aber auch Anpassungsbedarf, um
das volle Potenzial im Hinblick auf Wachstum, Profita-
bilitdt und Cash-Generierung auszuschépfen. Teil der
Optimierung des Unternehmensportfolios ist zudem die
Aufgabe von kleinen und wenig profitablen Aktivitaten,
um die Komplexitat in der Gruppe zu reduzieren. TAKKT
hatte daher entschieden, das GroBprojektgeschift in
der Division FS nicht fortzufthren. Dieses Geschaft be-
stand in der Teilnahme an Ausschreibungen fiur groBvo-
lumige Projektauftrdge im Rahmen von Bieterverfahren.

Darlber hinaus entwickelt TAKKT die organisatorische
Aufstellung der Gruppe weiter. So wird die TAKKT AG
als Holding schlanker aufgestellt, unter anderem durch
die Verlagerung von Operations in die Divisions. Und sie
rickt operativ enger mit der Division I&P zusammen,
wodurch Entscheidungswege verklirzt und die Steue-
rung des Kerngeschifts vereinfacht werden sollen.
Gleichzeitig erweitert TAKKT das Handlungsfeld inner-
halb der Divisions, um operative Verantwortung und Er-
gebnissteuerung starker in den jeweiligen Marken und
regionalen Einheiten zu verankern. Die bislang zentral
geblndelten Funktionen im Bereich Operations wurden
in die Divisionsorganisation Uberflhrt, sodass Fachwis-
sen und Entscheidungsbefugnisse nidher am Geschaft
und an den Kunden liegen. Insgesamt verfolgt TAKKT
damit einen Ansatz, der den operativen Einheiten gro-
Bere Entscheidungs- und Gestaltungsspielrdume ein-
raumt, wahrend zentrale Bereiche koordinierende,
unterstltzende und strategische Aufgaben wahrneh-
men. Diese Struktur soll die Umsetzung der strategi-
schen Prioritdten beschleunigen, Wachstumspotenzia-
le in den jeweiligen Markten besser erschlieBen und die
Wettbewerbsposition der Gruppe langfristig starken.

TAKKT verfolgt im Rahmen der Strategie TAKKT Forward
das Ziel, zu positiven Wachstumsraten zurtlickzukehren
und das organische Wachstum zu beschleunigen. Im
Mittelpunkt steht ein einheitlicher, konzerntbergrei-
fender Ansatz, der auf einer starkeren Ausrichtung auf
groBere und mittelgroBe Geschaftskunden mit kom-
plexem Beschaffungsbedarf, einem breiteren und kla-
rer strukturierten Sortiment sowie verbesserten Om-
nichannel-Fahigkeiten beruht. Ergdnzend setzt TAKKT
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auf eine hohere Daten- und Serviceorientierung, um
Kundenbedarfe besser zu antizipieren und den Zugang
zu hdherwertigen Kundensegmenten auszubauen.

In allen Divisions arbeitet TAKKT an einer intensivier-
ten Umsetzung von Wachstumsinitiativen. Dazu ge-
horen eine optimierte Kundenansprache entlang der
Vertriebskanaile, der Ausbau ausgewahlter Sortiments-
bereiche sowie die Starkung von Beratungs- und Ser-
viceleistungen. Ziel der Initiativen ist es, das Wachstum
durch eine verbesserte Gewinnung und Bindung von
Kunden sowie eine starkere Positionierung in attrakti-
ven Produktkategorien zu unterstitzen.

1&P

In der I&P Division, dem Kerngeschaft der Gruppe, liegt
der Schwerpunkt auf der Verbesserung des Kunden-
zugangs und einer deutlichen Erhdhung der Sorti-
ments- und Markenrelevanz. Dazu gehéren Initiativen
zur systematischen Gewinnung und Betreuung groBe-
rer Unternehmenskunden, eine Vereinfachung und Ver-
breiterung des Produktportfolios und die stirkere Nut-
zung von Daten zur Unterstltzung der Vertriebsarbeit.
Durch die Weiterentwicklung zentraler Marken und die
Steuerung attraktiver Produktkategorien will die 1&P die
eigene Sichtbarkeit auf wichtigen Zielmarkten erhdhen
und die Wiederkaufraten steigern.

OF&D

Innerhalb der US-Division OF&D konzentriert sich NBF
auf zwei Themen: Die Starkung des eher transaktiona-
len Webshop-Geschifts durch eine verbesserte Sorti-
mentslogik und Benutzerfihrung zur Gewinnung zu-
satzlicher Leads sowie den Ausbau des Projektgeschifts
mit einem klaren Fokus auf Key Accounts und Kunden
mit einem Bedarf an Biroausstattung fUr mehrere
Standorte. Beide MaBnahmen sollen die Marktposition
von NBF festigen und Wachstum in nachfragestarkeren
Segmenten ermoglichen. Bei D2G liegt der Schwerpunkt
auf der Gewinnung neuer Kunden und dem Ausbau des
beratungs- und serviceorientierten Geschéfts. Zudem
arbeitet die Division an Verbesserungen der Kunden-
schnittstellen und Servicequalitdt, um die Conversion
zu erh6hen und Kundenbeziehungen zu festigen. Insge-
samt sollen diese MaBnahmen die organische Wachs-
tumsdynamik des Geschifts weiter starken.

FS

Die Division Foodservices richtet den Fokus auf den wei-
teren Ausbau der Kundenbeziehungen mit mittelgroBen,
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expandierenden Restaurantketten, die verstarkte An-
sprache gréBerer Key Accounts sowie eine Reaktivierung
des Vertriebs Uber das Callcenter. Zuséatzlich arbeitet
sie an der Weiterentwicklung des Sortiments Uber den
gezielten Ausbau von Eigenmarken und die Erweiterung
des Angebots um Ersatzteile fur Kichengeridte. Damit
sollen Relevanz und Kundenbindung in einem kompeti-
tiven Marktumfeld erhdht werden.

Zur Starkung der Profitabilitdit und Cashflows setzt
TAKKT im Rahmen der Strategie TAKKT Forward eine
Reihe struktureller und operativer MaBnahmen um. An-
gesichts der rlcklaufigen Umsatzentwicklung der ver-
gangenen Jahre liegt der Schwerpunkt 2026 auf der
nachhaltigen Verbesserung der Kostenbasis, der Er-
hohung der operativen Effizienz durch schnellere und
verldsslichere Prozesse sowie der Sicherung einer ro-
busten Cash-Generierung.

Verschlankung der Strukturen und

Weiterentwicklung des Operating Models

2025 hat TAKKT wesentliche Schritte zur EinfUhrung
eines schlankeren und skalierbareren Operating Models
umgesetzt, mit dem die Gruppe die eigenen Strukturen
verschlanken, Prozesse automatisieren und transaktio-
nale Tatigkeiten verlagern will. Ein wichtiger Bestand-
teil ist das neu aufgebaute TAKKT Competence Center
(TCC). Dort werden zum einen strategisch relevante
Kompetenzen — insbesondere IT-, Daten- und KI-The-
men - zentral weiterentwickelt und den Divisions zur
Verfligung gestellt. Zum anderen blindelt TAKKT stan-
dardisierte administrative und transaktionale Prozes-
se gruppenweit und verlagert diese, wo sinnvoll, an
kosteneffiziente Standorte oder externe Dienstleister.
Diese zweigliedrige Aufstellung mit zentralen Kompe-
tenzen und skalierbaren Servicestrukturen soll Ska-
leneffekte heben, die Prozessqualitdt erhohen und die
operativen Einheiten entlasten.

Verbesserung der Einkaufsstrukturen

TAKKT sieht erhebliches Potenzial fur Kostenverbes-
serungen im Einkauf. Dazu gehoren die weitere Pro-
fessionalisierung der eigenen Strukturen, eine Ver-
schlankung des Sortiments, die stirkere Bindelung
von Volumen bei einer geringeren Zahl von Lieferanten
sowie die Verlagerung von Einkaufsvolumen in Lander
mit gunstigeren Herstellungskosten (Best-Cost-Coun-
try-Sourcing). Diese MaBnahmen sollen schrittweise
zu niedrigeren Beschaffungskosten fuhren und eine
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differenziertere und wettbewerbsfahigere Preisgestal-
tung ermoglichen.

Automatisierung und Digitalisierung von Prozessen
Zur Senkung der Prozesskosten und Erhéhung der Ef-
fizienz treibt TAKKT die Automatisierung von Ablaufen
weiter voran. Erste Anwendungsfille umfassen eine
automatisierte Auftragserfassung, Ubersetzungen fir
Kataloge und Webshops sowie die Kl-gestltzte Auf-
bereitung und Integration von Produkt- und Lieferan-
tendaten in interne PIM-Systeme. Ziel sind schnellere
Durchlaufzeiten, geringere Fehlerraten und reduzierte
manuelle Aufwande. Weitere Prozesse sollen 2026 mit
Hilfe von Kl sukzessive automatisiert und beschleu-
nigt werden.

Optimierung von Logistik- und Frachtstrukturen
Zudem arbeitet TAKKT an der Konsolidierung des eige-
nen Lager- und Logistiknetzwerks. Dies betrifft die
mogliche SchlieBung einzelner Standorte in Europa und
den USA, neue Ausschreibungen flUr Frachtkapazitaten
sowie eine starkere Integration von Frachtraten in die
Preisgestaltung. Daraus erwartet die Gruppe mittelfris-
tig eine Reduktion der Fixkosten und eine effizientere
Steuerung der Logistikprozesse.

Verbesserung der Cash-Generierung und

des Working Capitals

Zur Starkung der Cash-Generierung setzt TAKKT auf
weitere strukturelle Verbesserungen in der Steue-
rung des Nettoumlaufvermdgens. Dazu zahlen der Ab-
verkauf von Produkten mit geringer Nachfrage, eine
konsequente Steuerung von Zahlungszielen sowie
zusatzliche Cash-Initiativen zur Freisetzung nicht be-
triebsnotwendiger Mittel. Erganzend wird die Investi-
tionstatigkeit diszipliniert gesteuert. Die MaBnahmen
sollen sicherstellen, dass die Gruppe trotz hoéherer
Transformationsinvestitionen auch kinftig einen posi-
tiven Free Cashflow erzielt.

Das Ubergeordnete strategische Ziel von TAKKT bleibt
die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts.
Grundlage hierflr sind ein verbessertes Kundenerleb-
nis, ein klar differenziertes Sortiment, operative Exzel-
lenz und Effizienz sowie eine verldssliche Cash-Ge-
nerierung. Die im vergangenen Jahr kommunizierten
Wachstums- und Profitabilitdtsambitionen werden
grundsatzlich bestatigt. Die Entwicklung der meisten
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mit den Zielen verknipften Kennzahlen war 2025 bei
herausfordernden makrodkonomischen Rahmenbe-
dingungen ricklaufig. Dadurch und aufgrund der wei-
ter bestehenden Unsicherheiten fur das Geschaftsjahr
2026 erwartet TAKKT, die urspringlich fir 2028 vorge-
sehenen Ziele erst zu einem spéteren Zeitpunkt voll-
stdndig realisieren zu kdénnen. Die neue mittelfristige
Zielsetzung bezieht sich damit auf die Jahre 2029 und
2030. Gleichzeitig bertcksichtigt TAKKT bei der Ziel-
setzung eine Flexibilisierung Gber den konjunkturellen
Zyklus, um eine effektive Steuerung zu gewahrleisten.

Finanzielle Ziele

Die konsequente Ausrichtung auf die BedUrfnisse der
Kunden und die Umsetzung der Wachstumsinitiativen
sollen Uber den Zyklus hinweg zu einem Uber dem
Markt liegenden organischen Wachstum fihren. Die
Gruppe geht dabei weiterhin von einem langfristigen
Marktwachstum in Ho6he des nominalen BIP aus. TAKKT
bestitigt das mittelfristige Profitabilitatsziel einer be-
reinigten EBITDA-Marge von 10 Prozent, tragt dabei im
aktuell weiter volatilen Umfeld aber stéarker konjunktu-
rellen Zyklen Rechnung. In Rezessionsphasen mit einer
nur leicht positiven oder negativen Umsatzentwicklung
wird mittelfristig eine Profitabilitat von rund 8 Prozent
angestrebt, bei einem starken konjunkturellen Umfeld
und deutlich positivem Wachstum will TAKKT die be-
reinigte EBITDA-Marge auf Werte Uber 10 Prozent stei-
gern. Parallel zur Steigerung der operativen Ertragskraft
arbeitet TAKKT weiter an strukturellen Verbesserungen
der Cash-Generierung. Uber die Zyklen hinweg strebt
die Gruppe eine durchschnittliche Cash Conversion von
50 bis 60 Prozent an. TAKKT beabsichtigt, substanzielle
Dividendenzahlungen wieder aufzunehmen, sobald Er-
gebnis und Free Cashflow dies nachhaltig erlauben. Zu-
dem soll der Free Cashflow fiur selektive Akquisitionen
sowie gegebenenfalls Aktienrlickkaufe genutzt werden.

Nicht-finanzielle Ziele

TAKKT verfolgt unverandert das Ziel, das Kundenerleb-
nis als zentralen Hebel fir Wachstum zu stérken. Die
Gruppe strebt an, den kundenzentrierten Net Promoter
Score (cNPS) dauerhaft auf oder Gber dem Niveau von
60 Punkten zu halten. TAKKT will Kunden weiter ein
attraktives Sortiment an nachhaltigen Produkten an-
bieten, mittelfristig sollen 30 Prozent des Sortiments
aus nachhaltigen Produkten bestehen. Im Vorjahr be-
zog sich die Zielsetzung hierbei noch auf den mit ent-
sprechenden Produkten erzielten Anteil am Umsatz.
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STEUERUNGSSYSTEM

Das Steuerungssystem des TAKKT-Konzerns umfasst
finanzwirtschaftliche sowie weitere operative Steue-
rungsgréBen. Dabei werden die Indikatoren in verschie-
dene Perspektiven gegliedert (organisches Wachstum,
Kosten und Ertrag, Cashflow sowie Kunden- und Mitar-
beitendenperspektive). Die drei Divisions des Konzerns
werden im Wesentlichen nach den gleichen Kennzah-
len gesteuert. Bei der TAKKT AG ist das Beteiligungs-
ergebnis die relevante SteuerungsgréBe.

Das hier dargestellte Steuerungssystem fir den TAKKT-
Konzern und die TAKKT AG verfolgt das Ziel, eine ver-
lassliche und zukunftsorientierte Unternehmensfihrung
sicherzustellen und die strategische Weiterentwicklung
der Gruppe zu unterstltzen. Es setzt den Rahmen, um
die operative Leistungsfahigkeit, die finanzielle Stabi-
litdt sowie die Orientierung auf Kunden und Mitarbei-
tende systematisch zu planen, zu tGberwachen und zu
steuern. Durch die Kombination aus finanziellen und
nicht-finanziellen Kennzahlen soll das Steuerungssys-
tem eine umfassende Sicht auf den Geschaftserfolg
und die Werttreiber des Konzerns ermdglichen. Die aus-
gewidhlten SteuerungsgroBen dienen dem Management
als zentrale Grundlage fir Entscheidungen. Durch ein
konsistentes Reporting sorgen sie zudem fur Transpa-
renz gegenlber internen und externen Stakeholdern.

Organisches Wachstum
Die organische Umsatzentwicklung ist die maBgeb-
liche SteuerungsgréBe fur das Wachstum der Gesell-
schaft. Der Wert ist bereinigt um mogliche Effekte
aus Unternehmenskaufen und -verkaufen sowie den
Einfluss schwankender Wechselkurse. Die kurzfristi-
ge Umsatzentwicklung ist von konjunkturellen zZyklen
beeinflusst.
TAKKT erhebt und berichtet weiterhin auch das orga-
nische Wachstum des Auftragseingangs tUber E-Com-
merce (E-Commerce-Wachstum), nutzt diese Kenn-
zahl aber nicht langer als SteuerungsgroBe.
Kosten und Ertrag
Der Rohertrag errechnet sich durch Abzug des
(Wareneinsatz und Fracht-
aufwand) von den Umsatzerlésen, addiert um

Materialaufwands
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Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen und andere aktivierte Eigenleistungen.
Als SteuerungsgrofBe nutzt TAKKT die Rohertragsmar-
ge (Rohertrag im Verhiltnis zum Umsatz).

Die steuerungsrelevante Kennzahl fir die operative,
kurzfristige Ertragskraft der einzelnen Konzernge-
sellschaften ist die um einmalige Aufwendungen be-
reinigte EBITDA-Marge. Die Steuerung mithilfe dieser
Kennzahl hat den Vorteil, dass Effekte aus ldnderspe-
zifisch unterschiedlichen Steuersitzen und Finanzie-
rungsstrukturen keine Rolle spielen. Auf Basis dieser
Kennzahl lassen sich zudem auch bestehende mit
neu akquirierten Gesellschaften direkt vergleichen,
da Abschreibungen auf Vermégenswerte aus der
Kaufpreisallokation hier nicht bertcksichtigt werden.

Cashflow

Die Steuerung der Cash-Generierung erfolgt Uber
den Free Cashflow. Der Wert errechnet sich aus dem
Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit, der die
Effekte aus der Verdnderung des Nettoumlaufver-
mdgens enthilt, vermindert um operative Investitio-
nen in das langfristige Vermogen (Investitionen in das
langfristige Vermogen ohne Investitionen in Beteili-
gungen), addiert um operative Einzahlungen aus Ab-
géngen von langfristigem Vermdgen (ohne die nicht-
operativen Einzahlungen aus moglichen Verkaufen
von Beteiligungen), vermindert um die Zahlungen fur
die Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingverhalt-
nissen nach IFRS 16. Er gibt Auskunft Uber den Zah-
lungsmittelliberschuss, den das Unternehmen fur die
Tilgung von Bankschulden, die Zahlung der Dividende
und die Finanzierung von Akquisitionen nutzen kann.
Der Kapitalbedarf fur Erhaltung, Erweiterung und
Modernisierung des Geschéaftsbetriebs ist bei den
Gesellschaften des TAKKT-Konzerns in der Handels-
branche vergleichsweise gering. Gleichzeitig steigen
die Bedeutung und der Investitionsbedarf fur die IT-
Infrastruktur, etwa in den Bereichen Webshop-Tech-
nologie und ERP. Verstarkte Investitionen in Prozes-
se und Systeme sind Teil der Strategie und sollen
zu einem hoheren Automatisierungsgrad und hohe-
rer Effizienz beitragen. Fir Steuerungszwecke nutzt
TAKKT die Investitionsquote (Auszahlungen fir ope-
rative Investitionen ins langfristige Vermogen im Ver-
haltnis zum Umsatz).
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Kunden- und Mitarbeitendenperspektive

TAKKT erhebt und analysiert in allen Geschéftseinhei-
ten den Kunden-Net Promoter Score (cNPS) als Indi-
kator und Steuerungskennzahl fiir die Kundenzufrie-
denheit. Fur die Erhebung werden die Kunden gefragt,
wie wahrscheinlich es ist, dass sie die jeweilige Marke
weiterempfehlen wirden. Die Wahrscheinlichkeit wird
auf einer Skala von 0 bis 10 abgefragt und die Kunden
anschlieBend in drei Kategorien (Promotoren, Detrak-
toren und Passive) klassifiziert. Bei Werten von weniger
als 7 zédhlt ein Kunde als Detraktor, bei einem Wert von
9 oder 10 als Promotor und bei Werten von 7 und 8
werden Kunden als Passive eingestuft. Der cNPS er-
rechnet sich, indem man den prozentualen Anteil der
Detraktoren von dem der Promotoren abzieht und
durch die Anzahl der Kundenbefragungen teilt. Er kann
damit Werte zwischen minus 100 und 100 annehmen.
Wahrend der cNPS die Weiterempfehlungsbereit-
schaft der Kunden abbildet, gibt der Mitarbeitenden-
Net Promoter Score (eNPS) Auskunft Uber die Wei-
terempfehlungsbereitschaft der Mitarbeitenden und
dient in diesem Zusammenhang als SteuerungsgroBe.
Dazu wird die gleiche Methodik wie beim cNPS ge-
nutzt. Mitarbeitende werden im Rahmen von Mitarbei-
terbefragungen auf Basis ihrer Weiterempfehlungsbe-
reitschaft als Promotoren, Passive und Detraktoren
eingestuft. Auf Basis der Antworten errechnet sich
dann der eNPS. Weil beim eNPS nicht nur eine ein-
zelne, zeitlich begrenzte Transaktion bewertet wird,
sondern das Verhiltnis zwischen Mitarbeitendem
und Arbeitgeber, fallen eNPS-Werte typischerweise
niedriger aus als cNPS-Werte. Mitarbeitende kdnnen
engagierte und motivierte Leistungstridger sein, auch
wenn sie mit einigen Arbeitsbedingungen unzufrieden
sind und deshalb aufgrund ihrer Bewertung nicht zu
den Promotoren gezahlt werden. Ein Wert von Uber 0
bedeutet dabei, dass die Mehrheit der Mitarbeitenden
ihren Arbeitgeber weiterempfehlen wirde.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bleibt fir TAKKT ein sehr wichtiges The-
ma. Dazu gehdren die Sicherstellung eines umfassenden
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internen und externen Reportings, um fir Unterneh-
menskunden verldssliche Daten zu Produkten und zur
Lieferkette bereitzustellen, ebenso wie die Verpflich-
tung zur Entwicklung einer Klimaschutzstrategie inner-
halb des Rahmenwerks der SBTI (Science Based Tar-
gets Initiative). Zudem nutzt die Gruppe in Europa ein
Nachhaltigkeitsrating fir Produkte und setzt dies ge-
zielt in der Vermarktung ein. TAKKT wird den mit nach-
haltigen Produkten realisierten Umsatzanteil weiter er-
heben und berichten, nutzt ihn aber nicht ladnger als
Steuerungskennzahl.

Die SteuerungsgroBe fur die TAKKT AG ist das Betei-
ligungsergebnis, das im Wesentlichen aus den Beteili-
gungsertrigen der Tochtergesellschaften besteht und
somit von deren Ergebnissen und Ausschittungspoliti-
ken abhangig ist. Die Ausschittungspolitik der Tochter-
gesellschaften orientiert sich daran, einen Bilanzgewinn
der TAKKT AG sicherzustellen, der fur eine Dividenden-
zahlung an die Aktionare ausreicht, wenn eine solche
vorgesehen ist.

Im Zuge einer Vereinfachung des Steuerungssystems
nutzt TAKKT das E-Commerce-Wachstum und den
Umsatzanteil nachhaltiger Produkte nicht mehr zu
Steuerungszwecken. Die bedeutsamsten Steuerungs-
kennzahlen sind wie im Vorjahr die organische Umsatz-
entwicklung, die Rohertragsmarge, die bereinigte EBIT-
DA-Marge und der Free Cashflow. Die Berichterstattung
zu den Steuerungskennzahlen fir das vergangene Ge-
schaftsjahr umfasst die Kennzahlen des im letztjah-
rigen Lagebericht dargestellten Steuerungssystems.
Eine Darstellung und Analyse der Entwicklung dieser
Kennzahlen sind in den Abschnitten Marktposition und
Wettbewerbsumfeld, Mitarbeitende, Umsatz- und Er-
tragslage und Finanzlage enthalten. Die Kennzahlen zur
Kunden- und Mitarbeitendenperspektive sind nicht-fi-
nanzielle Kennzahlen flur die Steuerung der Gruppe. Die
fur das Jahr 2026 erwartete Entwicklung der bedeut-
samsten Steuerungskennzahlen wird im Prognosebe-
richt dargestellt.
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Ubersicht zu den Steuerungskennzahlen

Bedeutsamste Steuerungskennzahlen

» Organische Umsatzentwicklung

» Rohertragsmarge

» Um einmalige Aufwendungen bereinigte EBITDA-Marge
» Free Cashflow

Weitere Steuerungskennzahlen

Finanziell Nicht-finanziell
» Investitionsquote > cNPS
> eNPS
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MITARBEITENDE

Die Mitarbeitenden sind fiir TAKKT unverandert ein
wichtiger Erfolgsfaktor. Angesichts des herausfordern-
den Marktumfelds sowie des riicklaufigen Umsatz-
niveaus hat die Gruppe im vergangenen Geschaftsjahr
umfassende MaBnahmen zur Starkung der operativen
Leistungsfahigkeit umgesetzt. Diese beinhalteten die
Umsetzung eines neuen Operating Model in der In-
dustrial & Packaging Division und die Anpassung von
Kapazitaten. Fokus der HR-Arbeit war die Weiterent-
wicklung von Prozessen und Strukturen. Daneben hat
TAKKT die Personalarbeit auf Gruppenebene weiter
harmonisiert.

Vor dem Hintergrund des verdnderten Markt- und Um-
satzniveaus passte TAKKT im Berichtsjahr die Perso-
nalstruktur an (Rightsizing). In Europa war diese Anpas-
sung mit der Umsetzung eines neuen Operating Models
in der Division I&P verbunden. TAKKT erwartet davon
eine hohere Effizienz, verklrzte Entscheidungswege
und eine nachhaltige Steigerung der Leistungsfihigkeit
der Organisation. Zur Umsetzung des neuen Operating
Models wurden in der I&P umfassende strukturelle und
prozessuale Anpassungen vorgenommen. Neben einer
verschlankten Personalstruktur gehort dazu auch der
Auf- und Ausbau des TAKKT Competence Center (TCC)
in Ungarn. Mit dem TCC bundelt TAKKT zentrale Funk-
tionen und baut fur die strategische Weiterentwicklung
der Gruppe erforderliche Kompetenzen auf. Damit ver-
bunden sind eine stirkere Standardisierung und Auto-
matisierung von Prozessen sowie eine Ver- und Aus-
lagerung ausgewadhlter transaktionaler Tatigkeiten in
besser skalierbare Strukturen. Die Umsetzung erfolgte
in enger Abstimmung mit Arbeitnehmervertretungen.

Zum Jahresende 2025 beschéaftigte die TAKKT-Gruppe
1.982 Mitarbeitende auf Vollzeitbasis (Vorjahr: 2154).
Der Rluckgang resultierte im Wesentlichen aus den
oben beschriebenen MaBnahmen zur Anpassung der
Personalstruktur und der Umsetzung des neuen Ope-
rating Model.

TAKKT-Konzern
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Anzahl der Mitarbeitenden

31.12.2025 3112.2024
auf Vollzeitbasis 1.982 2154
davon Division Industrial & 1.267 1.358
Packaging
davon Division Office Furniture 350 399
& Displays
davon Division Foodservices 313 347
davon Sonstige 52 50
auf Kopfzahlenbasis 2115 2.299

Die Personalarbeit bei TAKKT folgt einem konzernweit
abgestimmten Ansatz. Sie ist darauf ausgerichtet, die
Transformation des Unternehmens zu unterstitzen
und damit zur Verbesserung von Profitabilitdt und Um-
satzentwicklung beizutragen. Zur Erreichung dieses
Ziel arbeitet TAKKT an der Digitalisierung und Optimie-
rung von Prozessen, an der Entwicklung und Starkung
zukunftsfahiger Kompetenzen sowie an der Positionie-
rung der Gruppe als attraktiver Arbeitgeber. Wesent-
liche Elemente sind dabei eine wertschiatzende Fih-
rungskultur, transparente Talentmanagement-Prozesse
und Kompetenzmodelle, attraktive Entwicklungsange-
bote sowie flexible Arbeitsmodelle.

Zur Messung der Arbeitgeberattraktivitat und Mitarbei-
terzufriedenheit nutzt die TAKKT-Gruppe den Emp-
loyee Net Promoter Score (eNPS). Eine Definition und
Einordnung dieser Kennzahl sind im Abschnitt Steue-
rungssystem dargestellt. Der eNPS entwickelte sich
im Berichtsjahr ricklaufig und lag zum Jahresende bei
minus 16 (minus 5). Diese Entwicklung ist nach Wahr-
nehmung von TAKKT primar auf die anhaltend heraus-
fordernde wirtschaftliche Situation sowie die Vielzahl
paralleler Veranderungs- und Transformationsprozesse
zurlckzufthren.

Als Reaktion wurden gezielte GegenmaBnahmen auf

Basis der Mitarbeiterbefragungen eingeleitet. Dazu
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zdhlen unter anderem die Entwicklung strukturierter
MaBnahmen in den Teams, eine Intensivierung der in-
ternen Kommunikation, die gezielte Unterstiitzung von
FUhrungskraften sowie die Starkung von Feedback-
und Beteiligungsformaten. Erste positive Effekte die-
ser MaBnahmen zeigen sich bereits in einer leichten
Verbesserung der Bewertungen im Jahresverlauf. Der
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eNPS ist als bedeutsame Kennzahl im Management-
und Steuerungssystem der TAKKT-Gruppe verankert.
Die Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit ist ein
wichtiges Element bei der Positionierung der Gruppe
als attraktiver Arbeitgeber und daher auch Bestandteil
der individuellen Zielvereinbarungen der oberen Fih-
rungsebene fir das Jahr 2026.
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CORPORATE GOVERNANCE UND
WEITERE RECHTLICHE ANGABEN

Gute Corporate Governance steigert langfristig den
Unternehmenswert. TAKKT bekennt sich zu den Zie-
len und Anforderungen des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex (DCGK). Detaillierte Ausfiihrungen zur
Corporate Governance bei TAKKT finden sich in der Er-
klarung zur Unternehmensfihrung, die auf der Website
des Unternehmens unter www.takkt.de/investoren/
corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmens-
fuehrung abgerufen werden kann. Sie beinhaltet auch
die aktuelle Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Gemal § 289a Abs. 1 Nr. 1-9 bzw. § 315a Abs. 1 Nr. 1-9
Handelsgesetzbuch (HGB) sind fur die TAKKT AG und
den TAKKT-Konzern folgende Aussagen zu machen:

Das gezeichnete Kapital der TAKKT AG in Hohe von
65.610.331 Euro ist eingeteilt in 65.610.331 stimmbe-
rechtigte auf den Inhaber lautende Stlickaktien mit
einem rechnerischen Nennwert von 1,00 Euro je Aktie.
Auf diese entfallen keinerlei Beschrankungen, welche
die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien be-
treffen. Die Anzahl der ausgegebenen Aktien lag zum
Bilanzstichtag nahezu unverdndert bei 64.037.325
(64.025.355) Stlick. Der leichte Anstieg ist auf die Aus-
gabe von eigenen Aktien im Rahmen eines Mitarbeiter-
aktienprogramms zuriickzuftihren.

Zum 31. Dezember 2025 ist die TAKKT AG ein Tochter-
unternehmen der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg,
Deutschland, die 65,0 Prozent der Anteile halt. Daru-
ber hinaus gibt es keine Anteilseigner, die mehr als 10,0
Prozent der Stimmrechte halten.

Zur Ernennung oder Absetzung von Mitgliedern des
Vorstands gelten die §§ 84, 85 AktG sowie § 5 der Sat-
zung der Gesellschaft und fiir eine Anderung der Sat-
zung die §§ 179, 133, 119 AktG.

Der Vorstand der TAKKT AG ist durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 18. Mai 2022 ermaéchtigt, das
Grundkapital Gber die Nutzung eines genehmigten Ka-
pitals bis zum 17. Mai 2027 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lau-
tender Stlckaktien einmalig oder mehrmals unter
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Berilcksichtigung des Bezugsrechts der Aktiondre um
bis zu insgesamt 32.805165 Euro zu erhdhen.

Dartber hinaus ist der Vorstand nach Beschluss der
Hauptversammlung vom 18. Mai 2022 gemaB § 71 Abs.
1 Nr. 8 AktG ermaéchtigt, eigene Aktien bis zu insge-
samt 10,0 Prozent des derzeitigen Grundkapitals zu
erwerben. Ein etwaiges umgekehrtes Bezugsrecht
bzw. Andienungsrecht fir den Fall des Erwerbs und
das Bezugsrecht der Aktiondre fir den Fall der Ver-
duBerung sind ausgeschlossen. Die Ermachtigung
kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmalig oder mehr-
mals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke bis
zum 17. Mai 2027 durch die Gesellschaft ausgelbt
werden. Zwischen dem 6. Oktober 2022 und dem
20. Dezember 2024 hat TAKKT von der Ermachtigung
Gebrauch gemacht und insgesamt 1,6 Millionen eige-
ne Aktien fir 19,4 Millionen Euro zurlckgekauft. Dies
entspricht 2,5 Prozent des derzeitigen Grundkapi-
tals. Weitere Informationen zum Aktienriickkauf fin-
den sich auf der Webseite des Unternehmens unter
www.takkt.de/investoren/aktie/aktienrueckkauf.

Am Bilanzstichtag bestanden Finanzverbindlichkeiten
Uber insgesamt 64,9 Millionen Euro bei verschiedenen
Kreditinstituten, welche einer Kontrollwechselklausel
nach den §§ 289a Abs. 1 Nr. 8 und 315a Abs. 1 Nr. 8 HGB
unterlagen. Falls der Aktienanteil des Mehrheitsaktio-
nars der TAKKT AG auf unter 50 Prozent zurlickgeht,
wiulrde sich bei den entsprechenden Finanzverbindlich-
keiten mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr die Lauf-
zeit auf 364 Tage reduzieren. Zudem sind fiur diesen Fall
neue Verhandlungen zu den Konditionen und zur Lauf-
zeit mit den Kreditinstituten vereinbart.

Weitere Angaben nach § 315a Abs. 1 Nr. 2 HGB (Be-
schrankungen der Stimmrechte), Nr. 4 (Aktien mit Son-
derrechten), Nr. 5 (Stimmrechtskontrolle bei Arbeitneh-
merbeteiligung), und Nr. 9 (Entschadigungsvereinbarung
mit Vorstand oder Arbeitnehmern bei einem Ubernah-
meangebot) sind fur die TAKKT AG bzw. fur den TAKKT-
Konzern nicht relevant.

Die TAKKT AG befindet sich im Mehrheitsbesitz der
Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg. Der Vorstand hat
deshalb dem Aufsichtsrat nach § 312 AktG ordnungs-
gemal Uber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen Bericht erstattet. Der Abhangigkeitsbericht
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schliet mit folgender Erklarung: ,,Der Vorstand erklart,
dass die Gesellschaft nach den Umstinden, die dem
Vorstand im Zeitpunkt der jeweiligen Rechtsgeschaf-
te bekannt waren, bei jedem im Bericht Uber die Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung er-
halten hat und nicht benachteiligt wurde. MaBnahmen
im Sinne des § 312 Abs. 1 Satz 2 AktG sind im Berichts-
zeitraum weder getroffen noch unterlassen worden
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Der TAKKT-Konzern vertffentlicht einen Nachhaltig-
keitsbericht fir das Geschéaftsjahr 2025 und erfullt da-
mit die Anforderung aus §§ 315b und 315c HGB. Der
Nachhaltigkeitsbericht ist spatestens vier Monate nach
dem Abschlussstichtag unter der folgenden Internet-
seite abrufbar: www.takkt.de/nachhaltigkeit.
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Geschaftsjahr

RAHMENBEDINGUNGEN

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in den fir
TAKKT relevanten Markten waren 2025 von hoher Vo-
latilitdat gepragt und blieben weiterhin herausfordernd.
Fur Unsicherheit sorgten insbesondere die Handelskon-
flikte um Einfuhrzélle in die USA. Die BIP-Entwicklung
in Europa und vor allem in Deutschland war nur leicht
positiv. Das Wachstum der US-Wirtschaft verlangsamte
sich, blieb aber auf einem héheren Niveau als in Europa.
Die Markte fur Bliromoébel und Gastronomieausstattung
entwickelten sich weniger positiv.

Wie im Prognosebericht des letztjahrigen Lageberichts
dargestellt, erwartete TAKKT zu Jahresbeginn 2025 fir
Europa und Deutschland eine leichte Verbesserung des
Wachstums, fir die USA dagegen eine etwas geringere
Dynamik. Insgesamt hat sich diese Erwartung bestétigt.
Die restriktive und volatile Handelspolitik der USA fihr-
ten zu Unsicherheit in den Méarkten und beeinflusste
den globalen Handel deutlich negativ. Ein relevanter Teil
des Wirtschaftswachstums in den USA ist nach Ein-
schatzung der Nationalbank in St. Louis auf den Aus-
bau von Kl-Technologie zurtckzufihren. AuBerhalb von
diesem Bereich hielten sich Geschaftskunden in den
USA ebenso wie in Europa mit Ausgaben und Investi-
tionen zurlck. Die Wirtschaftsleistung in der Eurozone
war hoher als im Vorjahr und Ubertraf leicht die Erwar-
tung vom Jahresbeginn 2025. Der fir TAKKT wichtige
deutsche Markt entwickelte sich erneut unterdurch-
schnittlich und stagnierte gegeniiber dem Vorjahr.

BIP-Wachstum' fiir Eurozone, Deutschland und USA

BIP-Wachstum in Prozent

Ist Prognose Ist

2025 2025 2024

Eurozone 1,3 0,9 0,8
Deutschland 0,2 0,3 -0,2
USA 2] 2,2 2,8

TAKKT greift unter anderem auf verschiedene Einkaufs-
managerindizes (Purchasing Managers-Indizes, PMI)
zurlick, um die mittelfristig zu erwartende Entwicklung
in den Absatzregionen besser einschatzen zu kdnnen.
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Dabei handelt es sich um Daten aus dem verarbeiten-
den Gewerbe, die von verschiedenen Forschungsinsti-
tuten in Zusammenarbeit mit nationalen Verbanden er-
hoben und zu einem Index zusammengefasst werden.
Einkaufsmanagerindizes sind fir TAKKT - mit einem
Vorlauf von drei bis sechs Monaten - Indikatoren fir
den Auftragseingang aus dem verarbeitenden Gewer-
be. Sie sind damit insbesondere flr die Aktivitdten der
europdischen Division Industrial & Packaging relevant.

Werte unterhalb des Referenzwerts von 50 weisen
auf ein rtcklaufiges Marktvolumen und schlechtere
Absatzmadglichkeiten hin.

Werte Uber 50 lassen im Gegenzug ein steigendes
Marktvolumen und verbesserte Geschaftsaussichten
vermuten.

2025 verbesserten sich die Einschatzungen der Ein-
kaufsmanager. Die PMI-Werte blieben aber im fur
TAKKT relevanten Sektor des verarbeiteten Gewer-
bes und der Industrie groBtenteils unterhalb der Ex-
pansionsschwelle. Zum Jahresende nahmen die Werte
wieder etwas ab und lagen fur die Eurozone im De-
zember 2025 bei 48,8 Punkten. In Deutschland lagen
die Einschatzungen erneut durchweg niedriger als in
der Eurozone. Im Gegensatz zur insgesamt positiven
Entwicklung der PMI-Werte zeigte das Ernst & Young
Industriebarometer fur die deutsche Industrie eine ne-
gative Entwicklung fir die Geschaftsaktivitdten sowie
eine Fortsetzung und Beschleunigung des Beschéfti-
gungsabbaus in der Branche.

Einkaufsmanagerindizes Juli 2024 bis Dezember 2025

60 —— Deutschland = Eurozone
50

40

30 QI Qv Ql Qll Q Qv

Flr die US-amerikanischen Gesellschaften Hubert und
Central in der Division Foodservices ist der Restaurant

1 Quellen BIP-Wachstum: Statistisches Bundesamt: https:/www.destatis.de/DE/Home/_inhalt
European Commission: https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts_en
US Bureau of Economic Analysis: https:/www.bea.gov/data/gdp/gross-domestic-product
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Performance Index (RPI) ein relevanter Branchenindika-
tor. Der RPI basiert auf einer Umfrage unter US-ame-
rikanischen Restaurantbetreibern und berlcksichtigt
neben Einschatzungen zur aktuellen Lage auch Zu-
kunftseinschatzungen. Ein Wert Uber 100 signalisiert
dabei ein Marktwachstum, wahrend ein Wert unter 100
eine rlcklaufige Entwicklung abbildet. Im Geschafts-
jahr 2025 lag der RPI meist auf oder etwas unterhalb
der Expansionsschwelle von 100 und folgte keinem kla-
ren Trend. FUr den Dezember lag er zuletzt bei 99,3
Punkten und signalisierte damit eine weiterhin eher
verhaltene Nachfrage flr die Foodservices-Aktivitaten.
Das Marktumfeld far Biromdbel in den USA war nach
Wahrnehmung von TAKKT im Geschaftsjahr 2025 he-
rausfordernd. Dazu trugen neben der Unsicherheit in
Folge der Zollstreitigkeiten auch eine geringere Bestell-
aktivitdt bundesstaatlicher Kunden bei.
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Diese stand im ersten Halbjahr im Zusammenhang mit
Aktivitdten des Department of Government Efficiency
(DOGE), im zweiten Halbjahr gingen die Bestellungen
wahrend des temporaren Shutdowns der US-Regierung
deutlich zurtck.

Restaurant Performance Index Juli 2024 bis Dezember 2025
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UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE

In einem erneut schwierigen und volatilen Umfeld
verzeichnete TAKKT 2025 einen deutlichen Umsatz-
und Ergebnisriickgang. Die organische Umsatzent-
wicklung lag bei minus 6,6 Prozent. Die Rohertrags-
marge erreichte 38,2 (39,3) Prozent. TAKKT hat 2025
umfassende MaBnahmen zur Verschlankung der Kos-
tenbasis vorgenommen, die mit erheblichen einma-
ligen Aufwendungen verbunden waren. Aufgrund der
ricklaufigen Umsatzentwicklung und der geringeren
Rohertragsmarge reduzierte sich das EBITDA deutlich
auf 19,8 (55,7) Millionen Euro. Die um einmalige Auf-
wendungen bereinigte EBITDA-Marge lag bei 3,8 (6,9)
Prozent.

Vor dem Hintergrund eines nur schwachen Wirt-
schaftswachstums und groBer konjunktureller Unsi-
cherheit ging die Nachfrage von Unternehmenskunden
nach Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2025 weiter
zurlick. In Europa war dies am Verlauf der Einkaufs-
managerindizes abzulesen, die groBtenteils unterhalb
der Expansionsschwelle notierten. In den USA flhrten
unter anderem die Zollstreitigkeiten sowie die Inflation
nach Wahrnehmung von TAKKT zu einem schwachen
Marktumfeld beim Vertrieb von Blro- und Restaurant-
ausstattung. In diesem Umfeld ging der Umsatz von
TAKKT organisch um 6,6 Prozent zurlick. Damit war die
Umsatzentwicklung besser als im Vorjahr, aber weiter
deutlich negativ. Die organische Umsatzentwicklung ist
um Wechselkurs- und Portfolioeffekte bereinigt, die in
Summe einen negativen Einfluss in H6he von 1,8 Pro-
zentpunkten hatten. Der Umsatz der Gruppe erreichte
insgesamt 964,3 (1.052,9) Millionen Euro und lag damit
8,4 Prozent unter Vorjahr.

Umsatz in Mio. Euro

1.052,9
964,3

2024 2025
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Der Umsatz in der Division I&P lag im Berichtsjahr bei
561,1 (589,5) Millionen Euro, 4,8 Prozent geringer als im
Vorjahr. Mit einem Anteil am Konzernumsatz von knapp
60 Prozent blieb die I&P die mit Abstand groBte Division
der Gruppe. Aus gednderten Wechselkursen resultier-
ten geringe positive Effekte in H6he von 0,3 Prozent-
punkten auf die Umsatzentwicklung. Die organische
Umsatzentwicklung lag bei minus 5,1 Prozent. Aufgrund
der schwachen wirtschaftlichen Dynamik und der ho-
hen Unsicherheit durch Handelskonflikte hielten sich
insbesondere Unternehmenskunden aus der Industrie
und dem verarbeitenden Gewerbe mit Bestellungen
zurlick. Der deutlichste Rickgang innerhalb der I&P war
im Heimatmarkt Deutschland zu beobachten. Rtckldu-
fige Umsatz- und Beschéftigungszahlen in der deut-
schen Industrie fUhrten hier zu einem Umsatzrickgang
im hoch einstelligen Prozentbereich. In anderen Regio-
nen wie Skandinavien und GroBbritannien entwickelte
sich das Geschaft besser und ging gegenlber dem Vor-
jahr nur leicht zurtck.

Umsatz Industrial & Packaging in Mio. Euro

589,5 561,1

2024 2025

In der Division OF&D war die Umsatzentwicklung vom
schwacheren Kurs des US-Dollars und der fehlenden
Dynamik im BlUromdbelgeschaft gepragt. Der Umsatz
ging um 15,7 Prozent auf 197,2 (233,9) Millionen Euro
zurlck. Wahrungseffekte belasteten die Wachstums-
rate mit 3,6 Prozentpunkten. Der Verkauf von Mydis-
plays in Europa zum Jahresende 2024 hatte einen
negativen Einfluss von 1,7 Prozentpunkten. Die or-
ganische Umsatzentwicklung bei OF&D betrug damit
minus 10,4 Prozent. Der Handel mit Blroausstattung
von NBF war prozentual niedrig zweistellig ricklaufig.
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Die Nachfrage bundesstaatlicher Einrichtungen in den
USA war sehr schwach, hier belasteten insbesondere
die SparmaBnahmen des Department of Government
Efficiency (DOGE) und der Government Shutdown im
Oktober. Zudem hielten sich auch Geschaftskunden
in einem durch die Zollstreitigkeiten sehr volatilen
Umfeld mit Bestellungen zurtck. Deutlich positi-
ver verlief das Geschéaft von Displays2go. Nach einer
ricklaufigen organischen Umsatzentwicklung im ers-
ten Halbjahr profitierte TAKKT im zweiten Halbjahr
zunehmend von einem Ausbau des Geschafts auf On-
line-Marktplatzen sowie der Optimierung der Web-
shop Performance und realisierte ein leicht positives
Umsatzwachstum. FlUr das Gesamtjahr war die orga-
nische Umsatzentwicklung noch leicht negativ.

Umsatz Office Furniture & Displays in Mio. Euro

233,9
197,2

2024 2025

In der Division FS lag der Umsatz mit 206, (229,5) Mil-
lionen Euro um 10,2 Prozent unter Vorjahresniveau und
war in Héhe von 3,6 Prozentpunkten durch Wechselkurs-
effekte belastet. Die organische Umsatzentwicklung be-
trug minus 6,6 Prozent. In einem Umfeld mit weiterhin
recht hohen Inflationsraten verzeichneten Restaurants
in den USA einen RlUckgang der Besucherzahlen. Zudem
fuhrte auch hier die US-Handelspolitik zu Unsicherheit
und durch die Weitergabe von Importzéllen zu einem An-
stieg des Preisniveaus. Die Bestellungen bei den beiden
Vertriebsmarken Hubert und Central waren entsprechend
ricklaufig. Vor allem der aktive Vertrieb Uber das Callcen-
ter lag deutlich unter Vorjahr. Durch Wachstumsinitiativen
wie den Ausbau des Geschéfts mit Ersatzteilen und eine
verstarkte Ansprache kleinerer Restaurantketten konnte
TAKKT zusiatzliche Umsatze realisieren. Deren Volumen
lag in einem herausfordernden Umfeld aber niedriger als
urspriinglich geplant.

TAKKT-Konzern
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Umsatz Foodservices in Mio. Euro

229,5
206,1

2024 2025

Der Auftragseingang entwickelte sich 2025 sehr dhn-
lich wie der Umsatz und ging organisch um 7,3 Pro-
zent zurlick. Der durchschnittliche Auftragswert redu-
zierte sich leicht auf 600 (616) Euro, teilweise bedingt
durch gednderte Wechselkurse. Die Anzahl der Auftra-
ge betrug 1,6 (1,7) Millionen. Der Auftragseingang Uber
E-Commerce blieb mit einer Entwicklung von minus
5,0 Prozent etwas stabiler als der Auftragseingang ins-
gesamt und profitierte von einem deutlich positiven
Wachstum beim Geschaft auf Online-Marktplatzen. Der
E-Commerce Anteil stieg leicht auf 61,2 (60,0) Prozent.

Anzahl der Auftrage in Mio. Euro
Durchschnittlicher Auftragswert in Euro

1,7
1,6

616 600

2024 2025

Die Gruppe nutzt zur Klassifizierung der Produkte ein
Rating, das unter anderem Kriterien wie Klimaschutz,
Kreislaufwirtschaft und Biodiversitdt berlcksichtigt.
Der Umsatzanteil mit entsprechend als nachhaltig
klassifizierten Produkten lag im Berichtsjahr auf Kon-
zernebene mit 29,3 (30,9) Prozent leicht unter dem
Vorjahr. TAKKT setzt in Europa gezielt auf den Vertrieb
von nachhaltigen Produkten und konnte den Anteil
in der I&P steigern. Mit der Marke kaiserkraft werden
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dort nachhaltige Produkte Uber eine eigene Rubrik im
Webshop vertrieben. In der OF&D lag der Anteil deut-
lich unter Vorjahr. Im Vorjahr hatte TAKKT Erldse aus
der Weiterberechnung von CO,-kompensierten Frach-
ten berlcksichtigt. Im Berichtsjahr wurde darauf ver-
zichtet. TAKKT will den Anteil nachhaltiger Produkte am
Sortiment mittelfristig steigern. 2025 lag dieser Anteil
bei 21,5 Prozent.

TAKKT erwirtschaftete 2025 eine Rohertragsmarge von
38,2 (39,3) Prozent. Alle drei Divisions verzeichneten
dabei eine rucklaufige Marge. In den USA gab TAKKT
die hoheren Kosten durch Einfuhrzolle gréBtenteils an
Kunden weiter. Dennoch ergaben sich daraus leicht ne-
gative Effekte auf die Marge. Weitere Faktoren fir den
Rickgang waren Effekte aus der Vorratsbewertung bei
FS und eine flr die Kunden attraktivere Preisgestaltung
bei der I&P.

TAKKT hat 2025 eine Reihe von MaBnahmen zur Ver-
schlankung der Kostenbasis und Verbesserung der Ef-
fizienz umgesetzt. Dazu gehorte eine Anpassung der
Beschaftigungszahlen in allen drei Divisions. In der I&P
hat TAKKT zudem mit der Umsetzung eines neuen Ope-
rating Models begonnen und Prozesse automatisiert
und verlagert. Diese MaBnahmen waren mit erheb-
lichen einmaligen Aufwendungen verbunden, die sich
auf Ebene des EBITDA insgesamt auf 16,5 (17,1) Millio-
nen Euro summierten. Bereinigt um einmalige Aufwen-
dungen lagen die Personalkosten rund 7 Millionen Euro
unter Vorjahr, wiahrend die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen etwa auf Vorjahresniveau blieben. Einspa-
rungen bei den Marketingaufwendungen standen ins-
besondere hohere IT-Kosten gegeniiber.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) ging deutlich auf 19,8 (55,7) Millionen Euro zu-
rick. Veranderte Wechselkurse hatten einen positiven
Einfluss von 0,2 Millionen Euro auf das EBITDA. Die EBIT-
DA-Marge lag bei 2,1 (5,3) Prozent. Die um einmalige Ef-
fekte bereinigte EBITDA-Marge ging deutlich auf 3,8 (6,9)
Prozent zurlick. Dieser Riickgang ist neben der geringe-
ren Rohertragsmarge vor allem durch héhere Kostenquo-
ten infolge des starken Umsatzriickgangs bedingt.

TAKKT-Konzern
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EBITDA in Mio. Euro, Marge in %, bereinigte Marge in %

557

Das EBITDA in der Division I&P ging im vergangenen Ge-
schaftsjahr deutlich auf 33,4 (62,7) zurick. Grund fur
das niedrigere Ergebnis war vor allem die negative Um-
satzentwicklung. Daneben wirkten sich die geringere
Rohertragsmarge und hdhere Kosten fir die Transfor-
mation auf das Ergebnis aus. Letztere resultierten aus
einmaligen Aufwendungen und aus Investitionen in IT.
Die einmaligen Aufwendungen lagen bei 9,8 (6,8) Millio-
nen Euro. Die EBITDA-Marge belief sich im Berichtsjahr
auf 6,0 (10,6) Prozent, die bereinigte EBITDA-Marge lag
mit 7,7 (11,8) Prozent signifikant unter Vorjahr.

Industrial & Packaging
EBITDA in Mio. Euro, Marge in %, bereinigte Marge in %

62,7
33,4
10,6 1.8 60 77
2024 2025
Durch konsequentes Kostenmanagement konnte

TAKKT in der Division OF&D die Auswirkungen von Um-
satzriickgang und geringerer Rohertragsmarge auf das
Ergebnis zu einem groBen Teil kompensieren. Die Auf-
wendungen flir Personal sowie die sonstigen betriebli-
chen Kosten lagen merklich unter Vorjahr. Das EBITDA
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erreichte 9,4 (12,7) Millionen Euro. Die einmaligen Auf-
wendungen lagen bei 1,2 (2,8) Millionen Euro. Die EBIT-
DA-Marge ging auf 4,8 (5,4) Prozent zurick, die be-
reinigte EBITDA-Marge belief sich auf 5,4 (6,7) Prozent.

Office Furniture & Displays
EBITDA in Mio. Euro, Marge in %, bereinigte Marge in %

12,7
9,4
6,7
5.4 as 4
2024 2025

In der Division FS war das EBITDA mit minus 4,7 (mi-
nus 0,6) Millionen Euro erneut negativ und lag unter-
halb des Vorjahresniveaus. Zu einem Teil ging dies auf
gestiegene einmalige Aufwendungen zuriick. Bereinigt
um Einmaleffekte konnte TAKKT die Kosten deutlich
reduzieren und damit den Einfluss der negativen Um-
satzentwicklung auf das Ergebnis zu einem guten Teil
ausgleichen. Die einmaligen Aufwendungen summier-
ten sich im Berichtszeitraum auf 3,2 (0,8) Millionen
Euro. Die EBITDA-Marge lag bei minus 2,3 (minus 0,3)
Prozent, die bereinigte EBITDA-Marge erreichte minus
0,7 (plus 0,1) Prozent.

Foodservices
EBITDA in Mio. Euro, Marge in %, bereinigte Marge in %

2024

0,1
1.

-0,6

2025

-2,3

-47
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Aufgrund des schwierigen und volatilen Marktumfelds
in den USA und geringerer Planungsannahmen fir die
kommenden Jahre hat TAKKT umfassende Wertmin-
derungen von insgesamt 126,9 (62,9) Millionen Euro
vorgenommen. Grinde fur die Wertminderung waren
verschlechterte Ertragsprognosen auf Basis des star-
ken Umsatzrickgangs. Der GroBteil der Wertminde-
rungen entfiel auf die Aktivitdten der FS-Division, aber
auch bei Displays2go und NBF hat TAKKT Anpassun-
gen vorgenommen. Die Abschreibungen stiegen durch
die hohere Wertberichtigung im Berichtsjahr auf 158,7
(96,2) Millionen Euro. Bereinigt um die Wertberichti-
gungen in beiden Jahren wiren die Abschreibungen
leicht auf 31,8 (33,3) Millionen Euro zuriickgegangen.

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) war durch
die nicht operativen Effekte deutlich negativ und lag
bei minus 138,9 (minus 40,5) Millionen Euro. Die EBIT-
Marge ging entsprechend auf minus 14,4 (minus 3,8)
Prozent zurlick. Das Finanzergebnis war etwas besser
als im Vorjahr und betrug minus 9,7 (minus 10,3) Mil-
lionen Euro. Das Ergebnis vor Steuern lag bei minus
148,6 (minus 50,8) Millionen Euro.

Der Ertragsteuern waren mafBgeblich durch die Wert-
minderungen beeinflusst. Diese fUhrten 2025 wie im
Vorjahr aufgrund der steuerlichen Wirksamkeit von Ab-
schreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte bei den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten in den USA zu
latenten Steuerertragen. Insgesamt ergab sich fir den
Konzern ein Steuerertrag in Hohe von 28,4 (9,5) Mil-
lionen Euro. Das Periodenergebnis war deutlich nega-
tiv und lag mit minus 120,2 (minus 41,3) Millionen Euro
unter dem Vorjahr. Das Ergebnis je Aktie verringerte
sich auf minus 1,88 (minus 0,64) Euro, bezogen auf die
etwas niedrigere gewichtete durchschnittliche Anzahl
der ausgegebenen Aktien von 64.034.333 (64.450.594)
Stlck. Die Anzahl der ausgegebenen Aktien verringer-
te sich durch das bis Dezember 2024 durchgefiihrte
Aktienrickkaufprogramm.

55



I
A

Als relevante wertorientierte Kennzahlen betrachtet
TAKKT den TAKKT Value Added und Return on Capital
Employed (ROCE). Der TAKKT Value Added ist definiert
als Differenz aus dem erwirtschafteten operativen Er-
gebnis nach Steuern und den Kapitalkosten auf das
eingesetzte durchschnittliche Kapital. Durch die hohe-
ren Wertberichtigungen und das niedrigere EBITDA ging
der TAKKT Value Added im vergangenen Jahr deutlich
zurick und lag bei minus 158,7 (minus 90,0) Millionen
Euro. Bereinigt um die Wertminderungen in den vergan-
genen drei Jahren wére der TAKKT Value Added um rund
26 Millionen Euro zuriickgegangen.

Das fur die Berechnung des TAKKT Value Added re-
sultierende erwirtschaftete operative Ergebnis nach
Steuern war mit minus 110,5 (minus 32,2) Millionen
Euro dabei deutlich geringer als im Vorjahr. Das durch-
schnittlich eingesetzte Kapital ging ebenfalls zurtck.
Der zur Berechnung der Gesamtkapitalkosten verwen-
dete gewichtete durchschnittliche Kostensatz (WACC)
lag unverandert bei 7,5 (7,5) Prozent. Dabei ging TAKKT
von einer wertorientierten Kapitalstruktur von 70 Pro-
zent Eigenkapital und 30 Prozent Fremdkapital aus. Der
Kostensatz flir das Eigenkapital lag bei 9,0 Prozent. Fur
das Fremdkapital wurde ein kalkulatorischer Kosten-
satz von 4,0 Prozent verwendet. Die Gesamtkapitalkos-
ten beliefen sich 2025 damit auf 48,2 (57,8) Millionen
Euro.

TAKKT Value Added in Mio. Euro

2024 2025

-90,0

-158,7
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Der ROCE gibt Auskunft Gber die Profitabilitdt des ein-
gesetzten Kapitals vor Steuern. Die Kennzahl setzt das
EBIT ins Verhaltnis zum eingesetzten Kapital, das als
Bilanzsumme reduziert um die nicht-zinstragenden
kurzfristigen Verbindlichkeiten definiert ist. Der ROCE
drickt damit die operative Ertragskraft des eingesetz-
ten Kapitals aus und lag im Berichtsjahr bei minus 20,4
(minus 4,9) Prozent. Wie im Vorjahr lag die Rendite
durch den Einfluss der Wertminderungen auf immate-
rielles Vermdgen und das negative operative Ergebnis
damit im negativen Bereich. Bereinigt um die Wertmin-
derungen in den vergangenen drei Jahren lag der ROCE
bei minus 1,4 (plus 2,5) Prozent.

ROCE in %
2024 2025
-4,9
-20,4
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FINANZLAGE

TAKKT verfiigt Gber ein zentrales Finanzmanagement,
dessen vorrangiges Ziel es ist, die Bonitat, Liquiditat und
Finanzierungsfahigkeit des Konzerns nachhaltig sicher-
zustellen. Es ist primar darauf ausgerichtet, die Anforde-
rungen aus den Zahlungsverpflichtungen im operativen
Geschéaft und fur die Finanzierung der Investitionen zu
erfiillen. Zusatzliches Ziel ist die Sicherstellung eines
ausreichenden finanziellen Spielraums fiir die Zahlung
einer Dividende und die Realisierung wertsteigender Ak-
quisitionen, wenn sich eine entsprechende Gelegenheit
bietet. Der Free Cashflow im Geschaftsjahr 2025 war
durch die negative Umsatz- und Ergebnisentwicklung
beeinflusst. Durch den Abbau von Nettoumlaufvermégen
im zweiten Halbjahr erzielte die Gruppe dennoch einen
positiven Mittelzufluss von 10,3 (68,1) Millionen Euro.

Das Finanzmanagement des TAKKT-Konzerns umfasst
die Steuerung und Allokation aller finanziellen Res-
sourcen mit dem Hauptziel, die Liquiditit jederzeit si-
cherzustellen. Dariber hinaus verfolgt TAKKT im Rah-
men des Finanzmanagements folgende Ziele:
Sicherung der Unabhangigkeit und Flexibilitdit des
Konzerns sowie aller Konzerngesellschaften durch
eine diversifizierte Finanzierungsstruktur mit stets
ausreichend freien Kreditlinien.
Begrenzung finanzieller Risiken durch Absiche-
rung von Wahrungsrisiken sowie Begrenzung von
Kontrahentenausfallrisiken.
Optimierung der
einen angemessenen Mix kurz-
Finanzierungsinstrumente.
Effiziente Nutzung konzerninterner Finanzmittel
durch den Einsatz von Cash-Pooling-Vereinbarungen,
wodurch Liquiditatsiiberschiisse einzelner Gesell-

Finanzierungskonditionen durch
und langfristiger

schaften zur Finanzierung des Liquiditdtsbedarfs an-
derer Konzernunternehmen verwendet werden.

Eine Starke des TAKKT-Geschaftsmodells besteht in der
starken Innenfinanzierungskraft. Trotz der schwachen
Ergebnisentwicklung konnte TAKKT auch 2025 durch
den Abbau von Nettoumlaufvermdgen einen positiven
Free Cashflow generieren.

TAKKT-Konzern
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Der Cashflow vor Anderung im Nettoumlaufvermégen
folgte im Wesentlichen der Entwicklung des EBITDA
und ging im Berichtsjahr deutlich auf 7,2 (40,3) Millio-
nen Euro zurlick. TAKKT setzte 2025 die MaBnahmen
zur Verbesserung des Cash Conversion Cycle durch eine
Optimierung des Nettoumlaufvermdgens fort. Trotz der
hohen Freisetzung von Nettoumlaufvermdgen im Vor-
jahr erzielte die Gruppe damit auch im vergangenen Ge-
schaftsjahr einen Mittelzufluss in H6he von 23,7 (53,6)
Millionen Euro. Aus dem Abbau des Vorratsvermdégens
resultierten dabei 9,4 Millionen Euro und aus dem Ruck-
gang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
14,9 Millionen Euro. Durch die negativen Cashflow-Ef-
fekts aus dem niedrigeren EBITDA und die geringeren
Mittelzuflisse aus dem Nettoumlaufvermogen ging der
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit deutlich zu-
rtick und erreichte 30,9 (93,9) Millionen Euro.

Die Investitionen waren mit 9,0 (11,9) Millionen Euro et-
was geringer als im Vorjahr. GroBere Betrdge entfielen
unter anderem auf die Modernisierung und Neuaus-
stattung von Lagereinrichtungen sowie IT-Investitionen
in Hardware und Software sowie Verbesserungen der
Webshops. Die Investitionsquote (Auszahlungen fur
Investitionen flr die Erhaltung, Erweiterung und Mo-
dernisierung des Geschaftsbetriebs im Verhaltnis zum
Umsatz) ging leicht auf 0,9 (1,1) Prozent zurlick. Der Mit-
telzufluss aus Desinvestitionen lag bei 2,1 (0,7) Millionen
Euro und resultierte 2025 primar aus einem Immobi-
lienverkauf einer schwedischen Tochtergesellschaft.

Die aus den Mietzahlungen fur Gebaude resultierende
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten lag bei 13,6 (14.,7)
Millionen Euro. Nach Abzug der operativen Investitionen
und der Leasingzahlungen vom Cashflow aus laufen-
der Geschiéftstétigkeit und Addition der Mittelzuflisse
aus Desinvestitionen verblieb im Berichtsjahr ein Free
Cashflow von 10,3 (68,1) Millionen Euro.

Free Cashflow in Mio. Euro

68,1
10,3
2024 2025
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Betriebswirtschaftliche Darstellung des Free Cashflows in Mio. Euro

2025 2024 2023 2022 2021
Cashflow vor Anderung im Nettoumlauf- 7,2 40,3 86,0 115,11 94,3
vermoégen
Veranderung des Nettoumlaufvermogens 23,7 53,6 20,4 -30,7 -38,0
sowie sonstige Korrekturen
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit 30,9 93,9 106,4 84,4 56,3
Investitionen in langfristiges Vermogen -9,0 -11,9 -15,9 -14,6 -18,3
Einzahlungen aus Abgangen von 2] 0,7 2,6 0,6 0,4
langfristigem Vermogen
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -13,6 -14,7 -19,2 -15,4 -14,6
Free Cashflow 10,3 68,1 74,0 55,0 23,8

Die Auszahlung fur die Dividende lag insgesamt bei 38,4
(64,6) Millionen Euro. Die Nettofinanzverschuldung, d.h.
die Finanzverschuldung abzlglich der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente, stieg zum Jahresende
2025 auf 131,5 (114,0) Millionen Euro. Etwas weniger als
die Halfte der Nettofinanzverschuldung (39,5 Prozent,
Vorjahr 49,9 Prozent) resultierte aus der Anmietung von
Gebduden und Fahrzeugen, die nach IFRS 16 als Lea-
singverbindlichkeiten ausgewiesen werden. Der Zah-
lungsmittelbestand lag zum 31. Dezember 2025 bei 14,5
(8,1) Millionen Euro. FlUr weitere Details zur Entstehung
und Verwendung des Cashflows wird auf die Kapital-
flussrechnung verwiesen.

Entwicklung der Nettofinanzverschuldung in Mio. Euro

131,5
114,0

2024 2025

TAKKT-Konzern

TAKKT legt Wert auf eine konservative, langfristig aus-
gerichtete und diversifizierte Finanzierung des Ge-
schafts. Die Finanzierungsaktivititen des Konzerns
werden zentral gesteuert, Finanzierungen bestehen
derzeit nur im Wahrungsraum EUR. TAKKT nutzt im
Wesentlichen die folgenden Finanzierungsinstrumente:
Den Schwerpunkt des Finanzierungsportfolios bilden
fest zugesagte, bilaterale Kreditlinien bei 11 Kreditin-
stituten. Im Wesentlichen werden kurzfristige (Lauf-
zeit bis 12 Monate) und langfristige (Laufzeit langer
als 12 Monate) Kreditlinien abgeschlossen. In der Re-
gel werden sowohl die kurzfristigen als auch langfris-
tigen Linien jahrlich um ein weiteres Jahr prolongiert
und bei Bedarf an gednderte Konditionen angepasst.
Die langfristigen Kreditzusagen haben eine Laufzeit
von bis zu 5 Jahren. Die Kreditvertrage sind unbesi-
chert und beinhalten keine Financial Covenants. Zum
Jahresende 2025 bestanden aus der Finanzierung
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten in H6he
von 92,7 (61,3) Millionen Euro.
Gemietete Gebaude und Fahrzeuge werden nach
IFRS 16 als Leasingverbindlichkeiten ausgewiesen.
Die Leasingverbindlichkeiten betrugen zum Stichtag
52,0 (56,8) Millionen Euro.
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Die Falligkeitsstruktur der Finanzverbindlichkeiten
stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Falligkeitsprofil Finanzverbindlichkeiten in Mio. Euro

jliili

2026 2027 2028 2029 2030 >2031

M Kreditlinienziehung M Leasing & Sonstige

Neben den Kreditlinienziehungen standen dem Kon-
zern zusitzlich zugesagte freie Kreditlinien in H6he von
146,4 (188,1) Millionen Euro zur Verfligung, wovon 56,4
(34,2) Millionen Euro auf kurzfristige Kreditlinien und
90,0 (153,9) Millionen Euro auf langfristige Kreditlinien
entfielen. Damit verfligt TAKKT nach wie vor Uber aus-
reichend finanzielle Flexibilitdt, um Investitionschan-
cen — wie zum Beispiel Akquisitionen — auch kurzfristig
ergreifen zu konnen. Angesichts der Finanzierungs-
quellen und Laufzeiten diversifizierter Finanzierungs-
portfolios bleiben nach Wahrnehmung von TAKKT die
Unabhéangigkeit und der unternehmerische Handlungs-
spielraum des Konzerns nachhaltig gewahrt.

Als weltweit tatiges Unternehmen ist TAKKT Risiken
aus Schwankungen der Wechselkurse und Marktzinsen
ausgesetzt. Ziel des Finanzrisikomanagements ist es,
diese finanziellen Risiken regelmaBig zu Uberwachen
und - sofern 6konomisch sinnvoll - zu begrenzen. Im
Umgang mit derivativen Finanzinstrumenten stellen
abgestimmte Regelungen sicher, dass auBerhalb eines
festgelegten Rahmens keine Finanztransaktionen ohne
vorherige Genehmigung durch den Vorstand erfolgen.
Derivative Finanzinstrumente werden nur zu Siche-
rungszwecken mit Bezug zu einem Grundgeschéaft ab-
geschlossen. Finanztransaktionen werden zudem aus-
schlieBlich mit hierfur freigegebenen Geschaftspartnern

TAKKT-Konzern
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durchgefihrt, die ein bestimmtes Bonitatsrating erful-
len miUssen. Im Rahmen der Sicherungspolitik strebt
TAKKT bei Zinsanderungsrisiken grundsatzlich eine
Sicherungsquote von 60 bis 80 Prozent des Finanzie-
rungsvolumens an. Im Geschéftsjahr und im Vorjahr
wurde auf eine Sicherung mittels Zinssatzswaps ver-
zichtet. Netto-Fremdwahrungszahlungsstrome werden
fur einen Zeitraum von 12 Monaten rollierend zu durch-
schnittlich 50 Prozent abgesichert. Details zur Verwen-
dung bzw. Bewertung dieser Finanzinstrumente sind im
Risiko- und Chancenbericht nachzulesen.

TAKKT nutzt interne Covenants fir die Analyse der Ka-
pitalstruktur und hat fir jede dieser Kennzahlen Ziel-
werte festgelegt. Die Eigenkapitalquote soll sich im Be-
reich zwischen 30 und 60 Prozent bewegen. Fur das
Gearing bzw. den Verschuldungsgrad wird ein Wert
kleiner als 1,5 angestrebt. Der Zielbereich fur die Ent-
schuldungsdauer liegt bei weniger als 5 Jahren. Die
Zinsdeckung als weitere Kennzahl der finanziellen Sta-
bilitat des Unternehmens soll idealerweise bei Uber 4
liegen. TAKKT strebt langfristig eine Balance zwischen
finanzwirtschaftlicher Unabhangigkeit und Gesamtka-
pitalrentabilitdt an. Einerseits soll ausreichend finan-
zieller Spielraum fir Wachstum, Dividende und Akqui-
sitionen zur Verflgung stehen, andererseits wird eine
angemessene Verzinsung des eingesetzten Gesamtka-
pitals angestrebt. Dem Vorstand wird regelmaBig Gber
die Entwicklung dieser Kennzahlen Bericht erstattet.

Aufgrund der negativen Ergebnisentwicklung und der
Wertminderungen haben sich die internen Covenants
2025 verschlechtert und liegen zum Teil nicht mehr in-
nerhalb der selbst gesetzten Zielkorridore. Die Eigenka-
pitalquote ging vor allem aufgrund der Wertminderung
zurlick, lag zum Bilanzstichtag mit 50,6 (58,8) Prozent
aber weiter im oberen Bereich des Zielkorridors. Der
Verschuldungsgrad (Gearing) stieg auf 0,4 (0,2). Die
Entschuldungsdauer erhdhte sich durch den Rickgang
des EBITDA auf 6,6 (2,0) Jahre. Das operative Ergebnis
vor Goodwill-Abschreibungen war 2025 unter anderem
aufgrund der hohen einmaligen Aufwendungen negativ.
Die Zinsdeckung lasst sich damit nicht sinnvoll berech-
nen, im Vorjahr lag sie bei 2,5.
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Unternehmensinterne Covenants (in Mio. Euro)

o ws 2024

Konzerneigenkapital 362,3 542,6
/ Bilanzsumme 716,4 922,7
Eigenkapitalquote (in Prozent) 50,6 58,8
Finanzverbindlichkeiten 145,9 122,2
./ . Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 14,5 8]
Nettofinanzverschuldung 131,5 114,0
/ Eigenkapital 362,3 542,6
Verschuldungsgrad (Gearing) 0,4 0,2
Nettofinanzverschuldung 131,5 114,0
/ EBITDA 19,8 55,7
Entschuldungsdauer (in Jahren) 6,6 2,0
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen auf Geschafts- und Firmenwerte -13,4 22,4
/ Nettofinanzierungsaufwand -9,4 9,0

(= Finanzierungsaufwand abz. Zinsen und dhnliche Ertrage)

Zinsdeckung n/a 2,5

TAKKT-Konzern 60
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VERMOGENSLAGE

TAKKT verfiigt auch nach dem herausfordernden Ge-
schaftsjahr 2025 Uber eine sehr solide Bilanzstruktur.
Die Bilanzsumme verringerte sich insbesondere durch
die auBerplanmaBige Wertminderung und den Abbau
von Nettoumlaufverméogen.

Im Berichtsjahr ging die Summe der Aktiva um rund
22 Prozent zurlick und lag zum Bilanzstichtag bei 716,4
(922,7) Millionen Euro. Im Wesentlichen resultierte dies
aus dem RuUckgang der Geschafts- und Firmenwerte
durch die Wertminderungen bei den Divisions OF&D
und FS. Verdnderte Wechselkurse verringerten das in
Euro ausgewiesene Vermdgen in Héhe von 37,5 Millio-
nen Euro.

Bilanzstruktur des TAKKT-Konzerns

Eigenkapital 59% 51%

Langfristige
Verbindlich- 24%
keiten 21%

Kurzfristige
Verbindlich-
keiten

Kurzfristiges 27% 30%

20% 25%
Vermogen

Langfristiges 73% 70%
Vermdégen

Aktiva 2024 2025 Passiva 2024 2025

Wesentliche Kennzahlen zur Vermdégenslage (in Mio. Euro)

Lagebericht > Geschéftsjahr

Die langfristigen Vermogenswerte machen mit 500,
(669,4) Millionen Euro zum Bilanzstichtag 69,8 (72,5)
Prozent des Vermégens aus. Die Sachanlagen gingen
auf 96,8 (106,7) Millionen Euro zurlick. Der GroBteil der
langfristigen Vermogenswerte besteht mit 365,7 (508,1)
Millionen Euro weiterhin in Geschéafts- und Firmen-
werten, welche mit 51,0 (55,1) Prozent gut die Halfte
des gesamten Vermdgens ausmachen. Vor dem Hinter-
grund der weiterhin schwierigen Marktbedingungen hat
TAKKT Wertminderungen auf die Geschéfts- und Fir-
menwerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
NBF, D2G, CenBert und XXLhoreca in H6he von insge-
samt 125,5 Millionen Euro vorgenommen. Wechselkurse
verringerten um 16,9 Millionen Euro die H6he der Ge-
schafts- und Firmenwerte ebenfalls.

Kunden- und Lieferantenbeziehungen, Markennamen,
Webshops, Internetdomains oder internes Know-how
kénnen, ungeachtet ihrer Bedeutung fiur den TAKKT-
Konzern, nur dann als immaterielle Vermdgenswer-
te bilanziert werden, wenn sie den Bedingungen des
IAS 38 entsprechen. Dies ist bei den immateriellen
Vermdgenswerten, die innerhalb des TAKKT-Konzerns
geschaffen wurden, in der Regel nicht der Fall. Ent-
sprechend werden diese Werte nicht bilanziert. Beim
Erwerb ganzer Unternehmen werden einige der imma-
teriellen Vermdgenswerte im Rahmen der Erstkonsoli-
dierung gemaB IFRS 3 im Konzernabschluss angesetzt,

2025 2024 2023 2022 2021

Langfristiges Vermoégen 500,1 669,4 730,3 781,5 812,2
in % der Bilanzsumme 69,8 72,5 72,5 69,7 72,8
Kurzfristiges Vermogen 216,3 253,3 276,5 340,0 303,2
in % der Bilanzsumme 30,2 27,5 27,5 30,3 27,2
Summe Aktiva 716,4 9227 1.006,8 1121,5 1.115,4
Konzerneigenkapital 362,3 542,6 642,7 699,8 694,0
in % der Bilanzsumme 50,6 58,8 63,8 62,4 62,2
Langfristige Verbindlichkeiten 170,7 191,4 198,7 213,6 226,3
in % der Bilanzsumme 23,8 20,7 19,8 19,0 20,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten 183,4 188.,8 165,4 208.1 195,0
in % der Bilanzsumme 25,6 20,5 16,4 18,6 17,5
Summe Passiva 716.,4 9227 1.006,8 1121,5 1.115,4

TAKKT-Konzern
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sofern sie identifizierbar und selbststandig bewertbar
sind. Die entsprechenden Bilanzansitze stellen einen
guten Indikator fur das Wertpotenzial dieser Vermo-
genswerte dar. Bei TAKKT betrifft dies vor allem die
Internetdomains, Webshops, Markennamen und Kun-
denbeziehungen. Zum Bilanzstichtag lag der Wert die-
ser Vermogenswerte bei insgesamt 17,1 (21,2) Millionen
Euro.

Das kurzfristige Vermogen verringerte sich auf 216,3
(253,3) Millionen Euro. Ausschlaggebend war vor al-
lem der gezielte Abbau des Nettoumlaufvermégens,
wodurch das Vorratsvermégen auf 92,0 (112,5) Millio-
nen Euro und die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen auf 86,6 (106,9) Millionen Euro zurickgin-
gen. Beide Positionen machten in Summe 82,6 (86,6)
Prozent des kurzfristigen Vermdgens aus. Veranderte
Wechselkurseffekte verringerten das kurzfristige Ver-
maogen in Héhe von 14,7 Millionen Euro.

Das Zahlungsverhalten der Kunden blieb mit einer er-
neut niedrigen Forderungsausfallquote von 0,2 (0,1)
Prozent stabil, sodass daraus kein wesentlicher Ein-
fluss auf die Entwicklung der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen resultierte. Die Debitorenlauf-
zeit verringerte sich leicht auf 31 (34) Tage.

Im TAKKT-Konzern werden keine auBerbilanziellen Fi-

nanzierungsinstrumente wie Forderungsverkiufe oder
Asset Backed Securities eingesetzt.

TAKKT-Konzern

Lagebericht > Geschéftsjahr

Das Konzerneigenkapital verringerte sich aufgrund der
Ausschlttung der Dividende und der Wertminderung
der Geschafts- und Firmenwerte auf 362,3 (542,6) Mil-
lionen Euro. Wechselkurseffekte hatten einen negativen
Einfluss in H6he von 18,1 Millionen Euro. Die Eigenkapi-
talquote ging zum Jahresende auf 50,6 (58,8) Prozent
zurlick. Zum Bilanzstichtag befanden sich 2,4 (2,4) Pro-
zent des Grundkapitals als eigene Aktien im Besitz der
TAKKT AG.

Die langfristigen Verbindlichkeiten machten mit 170,7
(191,4) Millionen Euro 23,8 (20,7) Prozent der Passivseite
aus. Der Ruckgang ist primar auf die geringeren laten-
ten Steuern in H6he von 20,5 (55,7) Millionen Euro zu-
rickzuftuhren, wahrend aus dem Anstieg der langfris-
tigen Finanzverbindlichkeiten auf 97,3 (76,3) Millionen
Euro ein gegenlaufiger Effekt resultierte. Die Pensions-
verpflichtungen verringerten sich leicht auf 48,9 (53,6)
Millionen Euro.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten verringerten sich
leicht auf 183,4 (188,8) Millionen Euro und hatten zum
31. Dezember 2025 einen Anteil von 25,6 (20,5) Pro-
zent an der Bilanzsumme. Dafir war im Wesentlichen
die Verringerung der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen und &hnlichen Verbindlichkeiten
auf 87,3 (94,5) Millionen Euro urséchlich. Dem wirkte
der Anstieg von kurzfristigen Bankverbindlichkeiten auf
33,5 (28,5) Millionen Euro entgegen.
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
DER TAKKT AG

Die TAKKT AG halt direkt und indirekt die Anteile an
den zum TAKKT-Konzern gehérenden Tochtergesell-
schaften und verantwortet funktionale Aktivitaten, die
den Gesamtkonzern betreffen. Der Jahresabschluss
der TAKKT AG wurde nach den Rechnungslegungsvor-
schriften des Handelsgesetzbuchs und des Aktienge-
setzes aufgestellt.

Die TAKKT AG ist verantwortlich fir funktionale Aktivi-
taten, die die Gesamtgruppe betreffen und daher am
besten auf Konzernebene realisiert werden kénnen.
Dies sind etwa HR, Finanzen, Strategie, Legal, Audit und
M&A. AuBerdem Ubernimmt die TAKKT AG innerhalb der
Gruppe auch die Koordination und Verantwortung von
IT & Digital (IT-Infrastruktur und Datenanalyse), um er-
folgskritische Aufgaben zu bindeln und zu starken.

Das operative Geschaft in Bezug auf Vertrieb, Marketing
und Sortimentsgestaltung wird dagegen innerhalb der
Divisions abgewickelt. Deren Ergebnisse beeinflussen
daher zu einem groBen Teil die Umsatz- und Ertrags-
lage, die Finanzlage und Vermégenslage der TAKKT AG,

Gewinn- und Verlustrechnung der TAKKT AG (in Mio. Euro)

Lagebericht > Geschéftsjahr

aber auch die Chancen und Risiken der kinftigen
Entwicklung.

Die Umsatzerlése der TAKKT AG resultieren aus den
von der Gesellschaft erbrachten Dienstleistungen fir
Konzernunternehmen. Sie lagen mit 4,8 (4,9) Millionen
Euro auf Vorjahresniveau. Die grof3te Einzelposition in
den Umsatzerlésen waren wie im Vorjahr die Umlagen
von verbundenen Unternehmen fir Mieten in H6he von
2,0 (2,2) Millionen Euro.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 9, (9,2)
Millionen Euro ebenfalls auf Vorjahresniveau. Sie be-
inhalteten periodenfremde Ertrage in H6he von 1,1 (3,3)
Millionen Euro. Hier sind im Wesentlichen Ertrige aus
der Auflésung von Rickstellungen in Hohe von 0,7 (3,1)
Millionen Euro enthalten. Weiterhin waren Kursgewinne
in Hohe von 7,0 (4,7) Millionen Euro enthalten.

Der Personalaufwand sank im Berichtsjahr auf 9,3 (12,9)
Millionen Euro, sowohl durch den Rickgang der Aufwen-
dungen aus PersonalmaBnahmen von 2,5 Millionen Euro
auf 1,0 Millionen Euro als auch den Rickgang der Bonus-
aufwendungen von 1,1 Millionen Euro auf 0,6 Millionen Euro.

2025 2024
Umsatzerlose 4.8 4,9
Sonstige betriebliche Ertrage 9] 9,2
Personalaufwand -9,3 -12,9
Abschreibungen * -70 -1,0
Betriebliche Steuern 0,0 -9,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen * -221 -23,2
Beteiligungsergebnis 11,2 102,9
Abschreibungen auf Finanzanlagen - 47,0 0,0
Zinsergebnis -15 1,2
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -61,8 81,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1,5 -1,9
Ergebnis nach Steuern -60,4 79,1
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 64,5 23,8
Bilanzgewinn 4,2 102,9

* Geanderte Darstellung im Vergleich zum Vorjahr. Vorjahreszahlen wurden angepasst.

TAKKT-Konzern
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In den Abschreibungen sind Abschreibungen auf Sach-
anlagen und immaterielle Vermdgenswerte in Hohe
von 0,5 (0,6) Millionen Euro enthalten. Zudem sind
Abschreibungen auf Forderungen gegen verbunde-
ne Unternehmen in Hohe von 6,5 (0,5) Millionen Euro
enthalten. Dies resultierte 2025 aus der Abschreibung
einer Forderung an die Konzerngesellschaft Juma Inter-
national BV (XXLhoreca) in Hohe von 6,5 Millionen Euro.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen ins-
besondere aufgrund von geringeren Beratungskosten
zurlick und lagen bei 22,1 (23,2) Millionen Euro.

Das Beteiligungsergebnis resultiert Ublicherweise aus
den im Geschéftsjahr erzielten Ertrdgen aus Ergeb-
nisabflUhrungsvertragen der deutschen Tochtergesell-
schaften sowie der Dividende der US-Gesellschaft.
Dabei sind die Jahresiberschisse der deutschen Ge-
sellschaften insbesondere durch Dividenden aus wei-
teren europaischen Tochtergesellschaften sowie Ab-
schreibungen und Zuschreibungen auf Finanzanlagen
beeinflusst. Wahrend die weiteren europaischen Toch-
tergesellschaften in der Regel die erzielten Jahres-
Uberschisse in den ersten Monaten eines neuen Jah-
res vollstandig ausschutten, verfolgt die TAKKT AG bei
den US-Gesellschaften einen opportunistischen Ansatz
und berlcksichtigt dabei neben Wechselkursen auch
die eigene Dividendenpolitik. 2025 sank das Beteili-
gungsergebnis auf 11,2 (102,9) Millionen Euro. Im Jahr
2025 wurde keine Ausschittung von der TAKKT Ameri-
ca Holding Inc. vorgenommen, im Vorjahr wurden noch
95,4 Millionen Euro an die TAKKT AG ausgeschittet.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betrafen die Ab-
schreibung auf den Beteiligungsbuchwert an der TAKKT
America Holding Inc. aufgrund der verschlechterten Er-
tragsprognosen ihrer Tochtergesellschaften.

Das Zinsergebnis lag bei minus 1,5 (plus 1,2) Millionen
Euro. Der im Vorjahr realisierte Zinsertrag fiel durch die
Ruckzahlung von langfristigen Ausleihungen des Fi-
nanzanlagevermoégens an einer Tochtergesellschaft der
TAKKT AG weg. Im Geschaftsjahr war das Zinsergebnis
damit durch kurzfristige Mittelaufnahmen von Konzern-
gesellschaften sowie Zinsaufwendungen aus Mittelauf-
nahmen der TAKKT AG bei Konzernunternehmen und
Banken beeinflusst. Infolge des deutlich niedrigeren
Beteiligungsergebnisses sank das Ergebnis vor Steuern
insgesamt auf minus 61,8 (plus 81,0) Millionen Euro.

TAKKT-Konzern

Lagebericht > Geschéftsjahr

Die Bilanzsumme ging gegenlber dem Vorjahr um 15,4
Prozent zurlick. Die Entwicklung der Aktivseite war im
Wesentlichen durch den Rickgang der Finanzanlagen
gepragt. Durch die Rickzahlung von langfristigen Aus-
leihungen an verbundenen Unternehmen in H6he von
75,0 Millionen Euro, sowie die Reduzierung der Anteile
an verbundene Unternehmen von 17,2 Millionen Euro
(Eigenkapitalerh6hung von 29,8 Millionen Euro sowie
Wertminderungen in Hhe von 47,0 Millionen Euro) sank
die Bilanzsumme um 106,0 Millionen Euro. Dabei redu-
zierten sich die Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen von 62,2 Millionen Euro auf 42,2 Millionen
Euro. Diese Forderungen beinhalten im Wesentlichen
kurzfristige Mittelaufnahmen der Konzerngesellschaf-
ten bei der TAKKT AG sowie Forderungen aus Ergebnis-
abflUhrungsvertragen mit Konzerngesellschaften.

Wesentlichste Position auf der Aktivseite waren un-
verdndert die Finanzanlagen in Hohe von 526,7 (618,7)
Millionen Euro, groBtenteils bestehend aus Anteilen
an verbundenen Unternehmen in Hohe von insgesamt
526,7 (543,7) Millionen Euro. Die groBten Positionen bei
den Anteilen an verbundenen Unternehmen entfallen
auf die TAKKT Industrial & Packaging GmbH und die
TAKKT America Holding Inc. Im Vorjahr enthielten die
Ausleihungen an verbundene Unternehmen noch ein
langfristiges Konzerndarlehen an die TAKKT Industrial
& Packaging GmbH.

Die Entwicklung der Passivseite war durch die Verrin-
gerung des Eigenkapitals auf 387,3 (486,0) Millionen
Euro geprigt. Die Ruckstellungen verringerten sich um
6,4 Millionen Euro. Die anderen Positionen haben sich
in ihrer Hohe und Struktur wenig verdndert. Das Eigen-
kapital sank durch den Rickgang des Bilanzgewinns
auf 4,2 (102,9) Millionen deutlich und erreichte 3873
(486,0) Millionen Euro. Zusammen mit dem Rickgang
der Bilanzsumme fuhrte dies zu einem Rickgang der
Eigenkapitalquote auf den weiter sehr hohen Wert von
66,6 (70,7) Prozent.

Der Rickgang des Bilanzgewinns und damit des Eigen-
kapitals um 98,7 Millionen Euro resultierte im Wesent-
lichen aus dem Jahresfehlbetrag nach Steuern des
Geschiftsjahres 2025 von minus 60,4 Millionen Euro
sowie aus dem negativen Effekt durch die Dividenden-
ausschittung in Hohe von 38,4 Millionen Euro.
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Der Rickgang der Rickstellungen war insbesondere
durch niedrigere Steuerrilickstellungen, Rlickstellungen
fur Personalaufwendungen und Ruckstellungen fur aus-
stehende Rechnungen bedingt. Die Verbindlichkeiten
waren mit 169,6 (169,9) Millionen Euro auf Vorjahres-
niveau. Die Erhéhung der Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten in Hohe von 32,2 Millionen Euro wurde
durch den Rickgang der Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen in Hohe 34,5 Millionen Euro
Uberkompensiert. Die Verbindlichkeiten gegenlber ver-
bundenen Unternehmen beinhalten im Wesentlichen
kurzfristige Mittelaufnahmen der TAKKT AG gegentlber
Konzernunternehmen.

Der Cashflow aus Geschéftstatigkeit war hauptséchlich
durch das Beteiligungsergebnis beeinflusst und sank im

Bilanz der TAKKT AG (in Mio. Euro)

Lagebericht > Geschéftsjahr

Vergleich zum Vorjahr auf minus 32,6 (plus 66,3) Millio-
nen Euro. Der Rickgang ist insbesondere durch die rund
95 Millionen Euro hohe Ausschittung der TAKKT Ame-
rica Holding Inc. an die TAKKT AG im Vorjahr bedingt.
Der Mittelabfluss durch den Cashflow aus Investitions-
tatigkeit verringerte sich aufgrund einer im Vergleich
zum Vorjahr niedrigeren Kapitalerhéhung in die TAKKT
America Holding Inc. von 29,8 (57,9) Millionen Euro. Der
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag bei 68,9 (minus
5,3) Millionen Euro. Die Rickzahlungen von Ausleihun-
gen und die Aufnahmen von Bankverbindlichkeiten in
Hbhe von 107,2 Millionen Euro Uberstiegen die Auszah-
lungen aus der Dividendenschittung in Hohe von insge-
samt 38,4 Millionen Euro. Insgesamt flihrte dies zu einer
Erhohung der flussigen Mittel um 6,0 Millionen Euro.

Aktiva 31.12.2025 3112.2024
Immaterielle Vermogensgegenstande 0,1 0,1
Sachanlagen 1,1 1,3
Finanzanlagen 526,7 618,7
Anlagevermogen 527,9 620,1
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 43,2 63,0
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 9,3 3,3
Umlaufvermoégen 52,5 66,3
Rechnungsabgrenzungsposten 0,9 0,9
Bilanzsumme 581,3 687,3
Passiva 31.12.2025 3112.2024
Gezeichnetes Kapital 65,6 65,6
Nennbetrag eigene Anteile -1,6 -1,6
Ausgegebenes Kapital 64,0 64,0
Kapitalricklage 215,6 215,6
Gewinnrlcklagen 103,5 103,5
Bilanzgewinn 4,2 102,9
Eigenkapital 387,3 486,0
Riickstellungen 24,4 30,8
Verbindlichkeiten 169,6 169,9
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,6
Bilanzsumme 581,3 687,3

TAKKT-Konzern
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Kapitalflussrechnung der TAKKT AG (in Mio. Euro)

Lagebericht > Geschéftsjahr

o s 2024
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -32,6 66,3
Cashflow aus Investitionstéatigkeit -30,3 -57,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 68,9 -5,3
Nettoveranderung der flussigen Mittel 6,0 3,0
Bestand flussige Mittel 01.01. 3,3 0,3
Bestand flussige Mittel 31:12. 9,3 3,3

Prognose, Risiken und Chancen

Die Erwartungen fur die TAKKT AG sind aufgrund der
engen Verflechtungen mit den Konzerngesellschaften
und deren Bedeutung fir den Konzern wesentlich von
den im Prognosebericht des Konzerns dargestellten
Entwicklungen gepragt. Die Geschaftsentwicklung der
TAKKT AG unterliegt zudem im Wesentlichen den glei-
chen Risiken und Chancen wie der Konzern. Daher gel-
ten die im Risiko- und Chancenbericht fiir den Konzern
getroffenen Aussagen auch fir die TAKKT AG.

TAKKT-Konzern
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VERGLEICH DER TATSACHLICHEN
MIT DER PROGNOSTIZIERTEN
ENTWICKLUNG

Fiir das Geschéftsjahr 2025 erwartete TAKKT ein wei-
terhin herausforderndes Marktumfeld. Die urspringlich
unterstellte graduelle Stabilisierung im Jahresverlauf
blieb jedoch aus. Eine schwicher als prognostizierte
konjunkturelle Entwicklung sowie zusiatzliche Belas-
tungen aus Handelskonflikten fiihrten dazu, dass die
Prognosen im Jahresverlauf angepasst wurden und
Umsatzentwicklung wie auch Profitabilitat entspre-
chend unter den urspriinglichen Erwartungen lagen.

Aufgrund von anhaltend hoher wirtschaftlicher Unsi-
cherheit und entsprechend niedriger Nachfrage nach
Betriebsausstattung lag die organische Umsatzent-
wicklung 2025 unter der urspringlichen Erwartung
von minus 4,0 bis plus 6,0 Prozent. Mit minus 6,6 Pro-
zent bewegte sich die organische Umsatzentwicklung
innerhalb der im Oktober angepassten Prognosespan-
ne. Die Wachstumsrate des Auftragseingangs Uber
E-Commerce wurde ungefihr auf Hohe der Umsatz-
entwicklung erwartet und war mit minus 5,0 Prozent
leicht besser.

Die Rohertragsmarge wurde unter anderem von Effek-
ten aus den US-Importzéllen und Frachten beeinflusst.
Sie lag mit 38,2 Prozent unter der Prognosespanne von
39 bis 40 Prozent. Aufgrund der schlechter als erwarte-
ten Umsatzentwicklung wurde die Prognosespanne fir
die bereinigte EBITDA-Marge im Juli 2025 auf 4,0 bis
6,0 Prozent angepasst. Mit 3,8 Prozent lag die bereinig-
te EBITDA-Marge unter dem urspringlich erwarteten
Korridor von 6,0 bis 8,0 Prozent und leicht unter der im
Oktober kommunizierten Spanne.

TAKKT-Konzern

Lagebericht > Geschéftsjahr

Durch ein konsequentes Working-Capital-Management
konnte TAKKT im zweiten Halbjahr substanzielle Li-
quiditat freisetzen. Die zu Jahresbeginn ausgegebe-
ne Erwartung eines guten Free Cashflows, der jedoch
merklich unter dem Vorjahr liegen wird, wurde im Juli
auf einen niedrigeren bis mittleren zweistelligen Millio-
nen-Euro-Betrag und im Oktober auf eine Spanne von
10 bis 20 Millionen Euro prézisiert. Mit einem Betrag
von 10,3 Millionen Euro hat TAKKT einen positiven Free
Cashflow erwirtschaftet, jedoch war dieser durch die
negative Ergebnisentwicklung geringer als zu Jahres-
beginn erwartet. Mit einem Rickgang der Investitions-
quote auf 0,9 Prozent wurden die Erwartungen eines
Anstiegs in Richtung 2,0 Prozent in diesem Bereich
nicht erfullt.

Die Entwicklung der nicht-finanziellen Steuerungs-
kennzahlen verlief differenziert. Der durchschnittliche
cNPS erreichte mit einer Verbesserung um 4 Punkte
auf 62 die Prognose, wihrend der eNPS als Kennzahl
far die Mitarbeitendenperspektive aufgrund der anhal-
tenden Herausforderungen und umfassenden Verande-
rungsprozesse von minus 5 auf minus 16 zurickging.
Erwartet wurde hier ein Wert leicht Gber Vorjahr.

Der Anteil nachhaltiger Produkte am Umsatz belief
sich auf 29,3 Prozent und konnte damit entgegen der
Erwartung nicht gesteigert werden. Im Vorjahr hatte
TAKKT bei OF&D Erlose aus der Weiterberechnung von
CO,-kompensierten Frachten bericksichtigt. Im Be-
richtsjahr wurde darauf verzichtet.

Das Beteiligungsergebnis der TAKKT AG lag mit 11,2
(102,9) Millionen Euro signifikant unter dem Vorjahres-
wert und entsprach damit den zu Jahresbeginn formu-
lierten Erwartungen.
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Vergleich der tatsachlichen mit der prognostizierten Entwicklung

2024 Prognose fur 2025
Organisches Wachstum
Organische Umsatzentwicklung in Prozent -15,4 Umsatzentwicklung zwischen minus 4 - 6,6
und plus 6 Prozent
Anpassung im Juli:
In der Spanne zwischen minus 9,0 und
minus 2,0 Prozent
Konkretisierung im Oktober:
In der Spanne zwischen minus 4,0 bis
minus 8,0 Prozent
Organische Entwicklung des Auftragseingangs —-10,6 Voraussichtlich dhnliche Entwicklung -5,0
Uber E-Commerce in Prozent wie der Umsatz
Kosten und Ertrag
Rohertragsmarge in Prozent 39,3 39 bis 40 Prozent 38,2
Um einmalige Kosten bereinigte EBITDA-Marge 6,9 Zwischen 6,0 und 8,0 Prozent 3,8
in Prozent Anpassung im Juli:
Zwischen 4,0 und 6,0 Prozent
Konkretisierung im Oktober:
Tendenz gegen das untere Ende der
Spanne
Cash
Free Cashflow in Mio. Euro 68,1 Guter Free Cashflow, deutlich unter 10,3
Vorjahr
Konkretisierung im Juli:
Niedriger bis mittlerer zweistelliger
Millionen-Euro-Bereich
Konkretisierung im Oktober:
In der Spanne zwischen 10 und
20 Millionen Euro
Investitionsquote in Prozent 11 Anstieg auf bis zu 2 Prozent 0,9
Kunden- und Mitarbeitendenperspektive
cNPS 58 Leicht Uber Niveau des Vorjahres 62
eNPS -5 Leicht Uber Niveau des Vorjahres -16
Nachhaltigkeit
Anteil nachhaltiger Produkte am 30,9 Ausbau in Richtung 40 Prozent 29,3
Umsatz in Prozent
Wirtschaftliche Entwicklung der TAKKT AG
Beteiligungsergebnis in Mio. Euro 102,9 Ein deutlich geringerer Betrag als der 11,2
Vorjahreswert

TAKKT-Konzern
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Geschaftsausblick

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Durch das eigene unternehmerische Handeln geht
TAKKT bewusst gewisse Risiken ein, um den Unter-
nehmenswert nachhaltig zu steigern und sich bie-
tende Chancen zu nutzen. Das Chancen- und Risiko-
management der Gruppe dient dazu, diese friihzeitig
zu erkennen und zu bewerten sowie entsprechende
SteuerungsmaBnahmen zu ergreifen. Vorstand und
Aufsichtsrat werden regelmaBig tiber die aktuelle Risi-
kolage des Konzerns und aller wesentlichen Konzern-
gesellschaften informiert. Dem Vorstand sind aktuell
keine Risiken bekannt, die allein oder zusammen den
Fortbestand des Unternehmens gefahrden kdnnten.

TAKKT verfugt Uber ein Chancen- und Risikomanage-
mentsystem, das alle wesentlichen Chancen und Ri-
siken systematisch identifiziert, bewertet, steuert und
Uberwacht. Risiken werden dabei als mogliche kiinftige
Entwicklungen oder Ereignisse definiert, die zu einer
negativen Abweichung von den Erwartungen fihren
kénnen. Chancen dagegen als mégliche Entwicklungen
oder Ereignisse, die in einer positiven Abweichung re-
sultieren kénnen. TAKKT strebt bei allen Aktivitaten ein
ausgewogenes Verhaltnis von Chancen und Risiken an,
um den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern.

Organisatorisch ist das Chancen- und Risikomanage-
mentsystem wie nachfolgend beschrieben aufgebaut.
Das Risikomanagementsystem orientiert sich an Vor-
gaben des Prifungsstandards IDW PS 981.
Die Verantwortung fiir die Einrichtung und Uberwa-
chung des Chancen- und Risikomanagementsystems
liegt beim Vorstand.
Unterstltzt wird der Vorstand dabei insbesondere
durch die Geschéftsfihrung der Divisions, Group Con-
trolling, Group Internal Audit und Group Accounting.
Wichtige Bestandteile des Chancen- und Risikoma-
nagementsystems sind eine einheitliche Risikoma-
nagementrichtlinie, ein in die Planung integrierter
Prozess zur standardisierten Erhebung, Bewertung
und Berichterstattung von Chancen und Risiken,
das Controlling aller Gesellschaften, eine einheitli-
che Geschiftsordnung und das konzernweit gultige
Vier-Augen-Prinzip.
Der Aufsichtsrat, vertreten durch den Prifungsaus-
schuss, befasst sich im Rahmen seiner Uberwa-
chungsfunktion mit der Wirksamkeit des Chancen-
und Risikomanagementsystems.

TAKKT-Konzern
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Internal Audit kontrolliert die wesentlichen Prozes-
se aller Konzerngesellschaften laufend darauf, ob sie
leistungsfahig und wirtschaftlich sind sowie den in-
ternen Richtlinien entsprechen.

Das Management der TAKKT-Gruppe fihrt die verschie-
denen Divisions mit ihren operativen Gesellschaften
und die Gruppenfunktionen Uber einheitliche Steu-
erungs- und Kontrollsysteme. Jahrlich diskutiert der
Vorstand mit den Tochtergesellschaften und den Ver-
antwortlichen fur die Gruppenfunktionen, die operative
Planung fir das kommende Jahr und mit den Divisions
auch die Ergebnisse aus der Risikoerhebung. Er wird
zudem regelmaBig Uber den aktuellen Auftragseingang
informiert. Die Analyse und Besprechung der Monats-
berichte zwischen Vorstand und Controlling tragen
dazu bei, Chancen und Risiken u.a. im Hinblick auf
Rohertrag, das operative Ergebnis und den Cashflow
aktiv zu steuern. Basis fur die einheitliche Steuerung
der Kostenrisiken sind zudem spezielle Berichtsforma-
te, die Uber wesentliche Kostenblocke wie Personal-
und Marketingkosten Auskunft geben. Grundlage der
langerfristigen Konzernsteuerung ist eine Mehrjahres-
planung, die jahrlich erstellt wird.

Alle Kontroll- und Berichtsstrukturen beginnen grund-
satzlich auf Ebene der Tochtergesellschaften und
fuhren bis zum Vorstand bzw. Aufsichtsrat. Bei we-
sentlichen Entscheidungen ist dessen Zustimmung
erforderlich. Auf allen Ebenen und Prozessstufen sind
interne Kontrollmechanismen etabliert.

Um die Funktion wesentlicher kaufméannischer und
operativer Prozesse sicherzustellen, verfigt die TAKKT-
Gruppe Uber ein rechnungslegungsbezogenes und ein
leistungswirtschaftliches internes Kontrollsystem. Bei-
de sind Teil des gesamten internen Kontrollsystems des
TAKKT-Konzerns und orientieren sich am international
anerkannten Rahmenwerk ,,COSO (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
Internal Control — Integrated Framework®.

Die Wirksamkeit der Rechnungslegungsprozesse bzw.
die Wirksamkeit der Kontrollen in den Lleistungswirt-
schaftlichen Prozessen werden jeweils durch einen
wiederkehrenden Ablauf dokumentiert, der sich aus Ri-
sikoanalyse, Kontrollerhebung und der Wirksamkeits-
beurteilung der internen Kontrollen zusammensetzt.
Dabei wird zunichst die Erhebung, Aktualisierung und
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Uberprifung der zentralen Risikofelder anhand vorab
definierter qualitativer und quantitativer Kriterien in
einer Risiko-Kontrollmatrix vorgenommen. Zudem wer-
den die einzelnen Risiken zu einem Gesamtrisiko ag-
gregiert. Aufbauend auf diesen Prozess werden bereits
vorhandene Kontrollen identifiziert bzw. neue Kontroll-
maBnahmen implementiert, die zur Begrenzung der Ri-
siken geeignet sind. Die Effektivitat der Kontrollen wird
in regelmaBigen Abstanden durch ein Self-Assessment
der Kontrollverantwortlichen der wesentlichen Gesell-
schaften Uberprift und dokumentiert.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
erstreckt sich auf die Finanzberichterstattung des gesam-
ten TAKKT-Konzerns und soll die OrdnungsmaBigkeit und
Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungsle-
gung sicherstellen, einschlieBlich der fir den Konzernab-
schluss notwendigen Konsolidierungsprozesse.

TAKKT sichert die konzerneinheitliche Anwendung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung und der ak-
tuellen vom International Accounting Standards Board
(IASB) herausgegebenen IFRS® Accounting Standards
(im Folgenden ,IFRS“) Uber verbindliche Vorgaben wie
eine laufend aktualisierte Bilanzierungsrichtlinie, einen
einheitlichen Kontenplan fur die Berichterstattung, einen
konzernweiten Terminplan fur die Abschlusserstellung
und diverse Handblcher. Bei Bedarf werden externe
Sachverstandige oder qualifizierte Gutachter hinzugezo-
gen, etwa fir die Bewertung von Pensionsverpflichtungen
oder fUr Gutachten zur Kaufpreisallokation bei Unter-
nehmenserwerben. Alle Mitarbeitende, die fir das Ac-
counting und die Finanzberichterstattung zustandig sind,
werden regelmaBig geschult.

Die Erstellung der Abschlisse der Einzelgesellschaften
sowie deren Konsolidierung zum Konzernabschluss er-
folgen mithilfe von Standardsoftware. Die Angaben fir
den Konzernanhang werden mit einer web-basierten An-
wendung erfasst.

Umfangreiche systemtechnische Prifvorgdange sollen die
Vollstandigkeit und Verlasslichkeit der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Informationen gewahrleisten. Die
IT-Systeme im Rechnungswesen sind vor unbefugten Zu-
griffen geschitzt. IT-Change-Management-Systeme stel-
len sicher, dass bei Verdnderungen der IT-Infrastruktur
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keine Daten verloren gehen. Bei allen rechnungslegungs-
bezogenen Prozessen ist das Vier-Augen-Prinzip zentra-
le Grundlage des internen Kontrollsystems. Im Rahmen
der Konzernabschlussprifung berichten externe Wirt-
schaftsprifer Uber wesentliche Prifungsergebnisse und
Schwachstellen im internen Kontrollsystem fir die im
Rahmen des Konzernabschlusses gepriften Einheiten.
Der Status des internen Kontrollsystems wird an den
Vorstand und den durch den Prifungsausschuss vertre-
tenen Aufsichtsrat berichtet.

Die in diesem Abschnitt beschriebene Erklarung zur
Angemessenheit und Wirksamkeit in Bezug auf den
Deutschen Corporate Governance Kodex A5 ist eine
lageberichtsfremde Angabe und wurde im Rahmen der
Prtfung des vorliegenden zusammengefassten Lage-
berichts nicht inhaltlich geprift. Dem Vorstand sind
keine Informationen bekannt, die Zweifel an der Ange-
messenheit und Wirksamkeit des gesamten internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems begrinden
wirden. Jedoch kann auch ein als angemessen und
wirksam beurteiltes System keine vollumféangliche Si-
cherheit garantieren.

Der Prozess zur Evaluation aller Chancen und Risiken
lauft wie folgt ab:

Der TAKKT-Konzern analysiert das Markt- und Wett-
bewerbsumfeld der
Uberprift die eigenen Potenziale darauf, ob Anpas-
sungen des Geschéaftsmodells zu einer besseren
Marktposition fihren kdnnen. Diese systematische
Beobachtung macht es maéglich, Chancen und Risi-
ken frihzeitig zu identifizieren. Ziel und Aufgabe des
im TAKKT-Konzern formalisierten Chancen- und Risi-
komanagementsystems ist es, wesentliche, der Stra-
tegie und den Zielen des Konzerns zutragliche Chan-
cen sowie abtragliche Risiken rechtzeitig zu erkennen
und angemessene MaBnahmen zur Steuerung und
zur Erreichung der Ziele einleiten zu kénnen.

Der standardisierte Risikomanagementprozess zur
Evaluation des Gesamtrisikoinventars folgt plan-
maBig einem halbjahrlichen Erhebungszyklus. Mit
der Bewertung der einzelnen Chancen und Risiken
im Rahmen der halbjahrlichen Bestandsaufnahme
wird das Ziel verfolgt, die erwartete negative bzw.

Divisions kontinuierlich und
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positive Wirkung auf TAKKT aufzuzeigen. FUr die
Identifizierung von Risiken und Chancen betrachtet
TAKKT einen mehrjahrigen Zeitraum. Die Bewertung
erfolgt anhand der Kriterien Schadens- bzw. Chan-
cenh6he und Eintrittswahrscheinlichkeit, welche fur
die Dauer eines Geschaftsjahres quantifiziert wer-
den. Dabei werden im ersten Schritt die negativen
Auswirkungen vor der Einleitung von Gegenmal3-
nahmen erfasst (Bruttoauswirkungen). Im zweiten
Schritt wird die Betrachtung unter Bericksichtigung
von GegenmaBnahmen mit abmildernder Wirkung
erganzt (Nettoauswirkungen). Im Rahmen des Pro-
zesses berechnet TAKKT die Nettoauswirkungen auf
Ergebnis und Free Cashflow. Fur die Bewertung der
Schadens- bzw. Chancenhdhe sind die Nettoauswir-
kungen auf den Ertrag maBgeblich. Bereits eingelei-
tete MaBnahmen des Unternehmens zur Steuerung
der Chance oder des Risikos werden bei der Quanti-
fizierung bericksichtigt. Das Controlling fuhrt regel-
maBig interne Kontrollen durch, um die Wirksamkeit
des Risikomanagements sicherzustellen. Die Kon-
zernrevision (Internal Audit) prift zudem im Rahmen

Ubersicht der Risiken

Risikofelder Identifizierte Risiken

Wirtschaftliches Umfeld » Konjunkturabschwung
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einer risikoorientierten Prifungsplanung in regelma-
Bigen Abstanden die Zuverldssigkeit, Effektivitat und
die korrekte Durchfihrung aller Risikomanagement-
prozesse sowie deren Konformitdt mit bestehenden
Vorgaben, um potenzielle Schwachstellen zu identi-
fizieren und zu beseitigen.

TAKKT Uberprift zudem halbjahrlich die eigene Ri-
sikotragfahigkeit. Sobald die oben dargestellte Risi-
koevaluation abgeschlossen ist und alle Risiken mit
potenzieller Schadenshéhe und Eintrittswahrschein-
lichkeit quantifiziert sind, wird anhand verschiedener
Szenarien geprift, ob die beiden internen Covenants
Eigenkapitalquote und Verschuldungsgrad auch bei
Eintritt bestimmter Szenarien weiterhin innerhalb der
definierten Zielkorridore liegen. Eine zu Ende des Ge-
schéaftsjahres 2025 durchgefihrte Risikotragfahigkeits-
analyse zeigt, dass die Gesamtrisiken flr die Gruppe
tragfahig sind und relevante Kennzahlen wie Eigenka-
pitalquote und Verschuldungsgrad der TAKKT nur unter
Annahme von extremen Risikoszenarien auBerhalb der
Zielkorridore liegen wirden.

» Aggressiverer Wettbewerb im Omnichannel- und Online-Marketing
» Risiken aus Anderungen bei Steuern und Zéllen
» Zertifizierungen fur Lieferungen an staatliche Einrichtungen

Management und Strategie » Umsetzungsrisiko in Bezug auf die Strategie
» Integrationsrisiken bei Akquisitionen
» Risiken im Portfolio-Management

» Compliance-Risiken

Einkauf und Beschaffung » Eingeschrankte Produktverfigbarkeit und steigende Beschaffungspreise
» Qualitdtsmangel durch Direktimporte

» Anstieg der Frachtkosten

Operative Tatigkeiten

» Cyberkriminalitdt und Datensicherheit

» Automatisierung und Auslagerung von Tatigkeiten
» Ausfall des operativen Betriebs
» Eingeschrankte Verfugbarkeit und Performance der IT- und Kommunikationssysteme

» EinfUhrung neuer IT-Systeme

Marketing und Vertrieb

» Strukturelle Nachfragednderungen

» Abhéngigkeit von Online-Marketing und Kunstlicher Intelligenz

» Verlust von GroBkunden

» Steigende Anforderungen an Nachhaltigkeit

» Erhéhter Forderungsausfall

Personal

» Personalmangel und Kampf um Talente

Finanzen

» Wechselkursrisiken: Transaktionsrisiken und Translationsrisiken

TAKKT-Konzern
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Uber 45 bis unter 55 55 bis 95 Uber 95

Eintrittswahrscheinlichkeit in Prozent

Im Folgenden werden zuerst die Risiken und anschlie-
Bend die Chancen der Gruppe erlautert. Die Beschrei-
bung der einzelnen Risiken gliedert sich in die oben
dargestellten Risikofelder. Innerhalb dieser Themen-
blécke werden Risiken mit hoéherer Schadenshéhe
und Eintrittswahrscheinlichkeit zuerst genannt. Als
wesentlich stuft TAKKT die Risiken ein, fir die eine
Schadenshéhe von Uber 20 Millionen Euro und zudem
eine Eintrittswahrscheinlichkeit von Uber 45 Prozent
angenommen wird.

TAKKT-Konzern

Durch die Uberarbeitung der internen Richtlinie fir das
Chancen- und Risikomanagement gab es gegeniiber dem
Vorjahr eine Anpassung beim Vorgehen zur Ad-hoc-Be-
richterstattung und bei der Einteilung der Risiken in ver-
schiedene Kategorien hinsichtlich ihrer Eintrittswahr-
scheinlichkeit. Die Spannen von 5 bis 35 Prozent, von
35 bis 65 Prozent und von 65 bis 95 Prozent aus dem
Bericht des Vorjahres wurden in Spannen von 5 bis 45
Prozent, von Uber 45 bis unter 55 Prozent und von 55 bis
95 Prozent angepasst. Die Randbereiche (unter 5 Prozent
und Uber 95 Prozent) blieben unveridndert.
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Konjunkturabschwung

Der B2B-Omnichannel-Handel fir Geschaftsausstat-
tung ist grundsatzlich konjunkturabhangig und zyk-
lisch. Das TAKKT-Geschaftsmodell unterliegt insofern
einem allgemeinen Konjunkturrisiko. Durch eine diver-
sifizierte Aufstellung strebt TAKKT an, die Auswirkung
konjunktureller Schwachephasen in einzelnen Landern
und Branchen auf die Gruppe insgesamt abzufedern.
Dazu gehort auch, dass die Gruppe gezielt Kunden aus
Branchen anspricht, die sich besser entwickeln als die
Gesamtwirtschaft.

Mit den drei Divisions Industrial & Packaging, Office
Furniture & Displays und Foodservices spricht TAKKT
Kunden unterschiedlicher Branchen und Grof3e an.
Die TAKKT-Gesellschaften verfligen Uber ein breites
Sortiment aus unterschiedlichen Produktkategorien.
Durch die Prasenz in Uber 20 Landern in Europa und
Nordamerika reduziert TAKKT die Abhangigkeit von
einzelnen Lindermarkten.

In besonders schweren und weitreichenden konjunk-
turellen Krisen, die die gesamte globale wirtschaftliche
Entwicklung beeintrachtigen, kann TAKKT nur begrenzt
von der Diversifikation des Geschifts profitieren. In
solchen Fillen halten sich die meisten Kundengruppen
in fast allen Branchen und Regionen mit ihren Investi-
tionen zurick.

TAKKT kann durch Anpassungen von Kosten und In-
vestitionsverhalten auf konjunkturelle Krisen reagieren.
Insbesondere die Marketingkosten kénnen bei Bedarf
schnell und deutlich reduziert werden und auch die
Personalkosten und sonstigen Kosten sind zu einem
gewissen Grad flexibel. Durch diese Kompensation der
Auswirkungen eines geringeren Umsatzniveaus auf das
Ergebnis durch Kosteneinsparungen kénnen temporéare
konjunkturelle Schwachephasen zu einem Teil abgefe-
dert werden. Bei langer anhaltenden wirtschaftlichen
Schwéichephasen wie im aktuellen Umfeld st6Bt diese
Kompensation jedoch an ihre Grenzen.

Fur die Einschatzung der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung verwendet die TAKKT Gruppe unter ande-
rem Prognosen allgemein anerkannter Institutionen
wie etwa des Internationalen Wa&hrungsfonds oder
von Banken. Zu Jahresbeginn 2026 blieben die kon-
junkturellen Rahmenbedingungen und Erwartungen fir
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Europa insgesamt verhalten. Fir die Eurozone wird ein
leichtes BIP-Wachstum erwartet. Das Wachstum in den
USA wird sich dagegen voraussichtlich etwas verlang-
samen. Als Risikofaktoren sind fiir 2026 neben geo-
politischen Konflikten weiterhin eine erhéhte Inflation
in den USA, die Zinspolitik der Notenbanken und die
Handelspolitik zu nennen. Aufgrund des weiterhin un-
sicheren konjunkturellen Umfelds sieht TAKKT die Ein-
trittswahrscheinlichkeit eines Konjunkturabschwungs
im Bereich zwischen 45 und 55 Prozent. Schadensho-
he und Eintrittswahrscheinlichkeit blieben im Vergleich
zum Vorjahr unverdndert.

Aggressiverer Wettbewerb im Omnichannel-

und Online-Marketing

Die Aktivitdten der TAKKT-Gruppe stehen auf ihren je-
weiligen Markten in Konkurrenz mit anderen Anbietern.
Eine Ubersicht zum Wettbewerbsumfeld findet sich im
Abschnitt ,Marktposition und Wettbewerbsumfeld®
dieses Lageberichts. Durch ein aggressiveres Wettbe-
werbsverhalten von neuen oder etablierten Anbietern
kdnnte TAKKT Marktanteile verlieren, eine geringere
Rohertragsmarge erwirtschaften oder mit steigenden
Kosten fiur Marketing konfrontiert sein. Dies betrifft
sowohl aggressivere Preissetzungen und Rabattierun-
gen durch Wettbewerber, als auch den Wettbewerb um
Schlagworte fur spezifische Produkte im Online-Mar-
keting, durch die sich die Kosten fir die Kundenakqui-
sition erhéhen kénnen.

Um schnell auf diese Risiken reagieren zu kénnen, hat
TAKKT auf relevanten Markten ein regelmaBiges Markt-
und Preismonitoring aufgesetzt und nutzt Kl-basierte
Modelle fur die Preisoptimierung. Zudem arbeiten die
Vertriebsmarken an kontinuierlichen Verbesserungen
des Kunden- und Einkaufserlebnisses und fokussieren
dabei den Bedarf service- und beratungsorientierter
Geschéftskunden. Dazu zahlt auch eine Differenzie-
rung von vielen Wettbewerbern durch die Ergdnzung
des Produktangebots mit besonders nachhaltigen
Produkten. Insbesondere flr mittelgroBe und groBere
Unternehmenskunden sind bei der Wahl eines Anbie-
ters fUr Geschéftsausstattung neben den direkten Pro-
duktkosten auch die Prozesskosten relevant. Uber die
Sicherstellung effizienter, einfacher,
barer und verlédsslicher Beschaffungsprozesse wollen
sich die TAKKT-Gesellschaften hier positiv im Wettbe-
werb differenzieren.

individualisier-
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Insgesamt stuft TAKKT die Preissensibilitdt und den
Preiswettbewerb auf den meisten relevanten Mark-
ten als nach wie vor begrenzt ein. FUr viele Kunden
sind Service und Verlasslichkeit ebenso wichtige Kri-
terien fur die Kaufentscheidung wie der Preis. Zusatz-
lich vertreiben die TAKKT-Gesellschaften in relevantem
Umfang Eigenmarken, bei denen ein aussagekraftiger
Preisvergleich schwierig ist und nutzen teilweise Smart
Pricing, also eine datengestltzte, teils automatisierte
und starker differenzierte Preissetzung. Bei preissensi-
bleren Produktgruppen wird dabei eine kompetitivere
Preisstrategie umgesetzt, wiahrend bei weniger preis-
sensiblen Kategorien hohere Rohertragsmargen ange-
strebt werden.

Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit blieben
im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Risiken aus Anderungen bei Steuern und Zéllen

Durch politische Entwicklungen steigt das Risiko einer
Zunahme globaler Handelskonflikte und insbesondere
steigender Einfuhrzolle auf importierte Waren. Im ver-
gangenen Geschaftsjahr waren insbesondere die US-
Gesellschaften von steigenden Importzéllen betroffen.
TAKKT ergreift zur Begrenzung des Risikos verschiede-
ne GegenmaBnahmen. Dazu gehort im weiterhin vola-
tilen Umfeld ein regelmaBiger Austausch der US-Ge-
sellschaften zu geltenden Zollen und zu Strategien, um
deren negative Auswirkungen abzumildern. Moéglichkei-
ten dazu bieten etwa die ErschlieBung alternativer lo-
kaler und internationaler Beschaffungswege. AuBerdem
steht TAKKT in engem Austausch mit Lieferanten, um
die Kosten der Einfuhrzélle durch geringere Einkaufs-
preise teilweise zu kompensieren. Zudem geht TAKKT
davon aus, dass Wettbewerber in dhnlichem MaBe von
einer solchen Entwicklung betroffen sind. Generell
werden Importzélle Uber Preisanpassungen weitestge-
hend an die Kunden weitergegeben.

Aufgrund der internationalen Geschaftstatigkeit unter-
liegt TAKKT darUber hinaus einer Vielzahl von Steuer-
gesetzen. Besonders relevant sind insbesondere die
Regelungen zu Umsatzsteuern, zu Verrechnungsprei-
sen und zur gewerblichen Einkommenssteuer. In eini-
gen Landern kann es unter Umstinden zu Anderungen
der steuerlichen Regeln und einer hdéheren Anzahl an
Steuerprifungen und in der Folge auch zu Steuernach-
zahlungen kommen. TAKKT beobachtet die steuerlichen
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Rahmenbedingungen genau, um auf mégliche Ande-
rungen vorbereitet zu sein und greift bei Bedarf auch
auf externe Unterstltzung zurlck.

Im Vergleich zum Vorjahr blieb die Schadenshdhe un-
verdndert. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wurde von 55
bis 95 Prozent auf 45 bis 55 Prozent herabgestuft.

Zertifizierung fir Lieferungen an staatliche
Einrichtungen

TAKKT-Gesellschaften in den USA vertreiben ihre Pro-
dukte in relevantem Umfang auch an staatliche Ein-
richtungen, wie etwa Behorden, Universitdten oder
die Streitkrafte. Voraussetzung fur diese Lieferungen
ist eine Zertifizierung der jeweiligen Gesellschaften
durch das zentrale Beschaffungsamt der US-Bundes-
behérden (U.S. General Services Administration, GSA).
Veranderungen an den Anforderungen und Einschran-
kungen bei der GSA-Zertifizierung hatten Umsatzver-
luste im Geschéaft mit den genannten Kundengruppen
zur Folge. Um eine erfolgreiche Zertifizierung sicher-
zustellen, sind TAKKT-Gesellschaften daher Mitglied
bei unterstlitzenden Interessensgruppen und stehen in
regelmaBigem Kontakt mit den Zertifizierungsstellen.
Zudem passen sie das eigene Sortiment ebenso wie
die Preisgestaltung an die Anforderungen fir die Zerti-
fizierung an.

Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit blieben
im Vergleich zum Vorjahr unveréandert.

Umsetzungsrisiko in Bezug auf die Strategie

Bei der Umsetzung der Unternehmensstrategie be-
stehen Risiken, etwa indem es bei Projekten zu Ver-
zdgerungen kommt, sodass Ziele oder Teilziele spater
erreicht werden oder Ergebnisse nicht zufriedenstel-
lend ausfallen. Beispielsweise kann die Umsetzung
hoéhere Kosten verursachen als geplant oder nicht den
gewlnschten Effekt auf die Umsatz- und Ergebnis-
zahlen haben.

Um Umsetzungsrisiken bei der Strategie zu begeg-
nen, wird diese zentral geplant und gesteuert. Dabei
greift der Konzern auf unternehmenseigene Experten
zurlick, lasst sich jedoch auch durch externe Spe-
zialisten unterstltzen. Fir Planung und Steuerung
nutzt TAKKT Projektmanagementmethoden, damit die
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unterschiedlichen Aspekte und Bestandteile der Stra-
tegie Uber die gesamte Hierarchie hinweg gesteuert
werden. Ziel ist es, die Umsetzung und den Erfolg stets
im Blick zu behalten und im Falle drohender Zielabwei-
chungen frihzeitig gegenzusteuern.

Schadensh6he und Eintrittswahrscheinlichkeit blieben
im Vergleich zum Vorjahr unveréandert.

Integrationsrisiken bei Akquisitionen

Zur Verstarkung bestehender Geschafte sucht TAKKT
nach Akquisitionszielen. Damit sind einerseits eine
Reihe von Chancen verbunden, die im weiteren Verlauf
dieses Abschnitts aufgegriffen werden. Andererseits
bestehen auch Akquisitions- und Integrationsrisiken,
dass beispielsweise

die Integration Ubernommener Unternehmen oder
ihrer Produkte und Dienstleistungen in den eigenen
Geschaftsbetrieb langer dauert oder héhere Kosten
verursacht als angenommen,

oder die beim Erwerb des Unternehmens unterstellte
Wachstums- und Ertragsentwicklung nicht eintritt.

TAKKT besitzt eine Uber Jahrzehnte aufgebaute Erfah-
rung mit Akquisitionen. Zukaufe werden sorgfaltig vor-
bereitet und geprift und nur dann getéatigt, wenn eine
hinreichende Wahrscheinlichkeit besteht, dass das
Ubernommene Unternehmen nachhaltig zum Erfolg
der Gruppe beitragt. Dabei stellt das Unternehmen an-
spruchsvolle Anforderungen und fuhrt vor dem Erwerb
eine umfangreiche Due Diligence durch. Uberdies wer-
den neue Unternehmen anhand definierter Prozesse in
den Konzernverbund integriert.

Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit des In-
tegrationsrisikos aus Akquisitionen blieben im Vergleich
zum Vorjahr unverandert.

Neben dem direkten Integrationsrisiko aus Akquisitio-
nen besteht auBerdem die Méglichkeit, dass die aus
vorangegangenen Akquisitionen resultierenden Ge-
schafts- und Firmenwerte bzw. die Gbrigen immateriel-
len Vermoégenswerte auBerplanmaBig wertgemindert
werden mussen.

Fur das Risiko von Wertminderungen sind zum einen

die operative Entwicklung der Einheiten und die zu-
kinftigen Erwartungen bezlglich Wachstum, Ergebnis
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und Cashflow entscheidend, zum anderen spielen auch
externe Faktoren flr die Bewertung eine Rolle, insbe-
sondere das Zinsniveau.

Ende Dezember 2025 hat TAKKT Wertminderungen auf
Geschiafts- und Firmenwerte in Hohe von insgesamt
125,5 Millionen Euro vorgenommen. Diese betreffen die
Divisions OF&D und FS und sind nicht zahlungswirk-
sam, trugen aber wesentlich dazu bei, dass das Perio-
denergebnis deutlich negativ war. Bei der Division I1&P
zeigte der Werthaltigkeitstest eine deutliche Uberde-
ckung. Durch die Anpassungen der Geschéfts- und Fir-
menwerte zum Jahresende ist das Risiko fur zukinftige
deutliche Wertminderungen merklich geringer.

Risiken im Portfolio-Management

Ein weiteres Risiko besteht, wenn sich eine Gesell-
schaft im Konzernverbund nicht zufriedenstellend
entwickelt und TAKKT dies zu spat erkennt und da-
mit nicht rechtzeitig GegenmaBnahmen ergreift. Durch
Verzdgerungen beim Verkauf oder der SchlieBung von
Aktivitaten kénnte der Konzern einen geringeren Ver-
kaufserlos erzielen oder hohere Kosten zu tragen ha-
ben. Um dies zu verhindern, wird die Entwicklung der
bestehenden Aktivitaten
Standardprozesse kontinuierlich verfolgt und analy-
siert. Grundsatzlich stehen bei Schwierigkeiten in einer
Konzerngesellschaft jeweils alle operativen und stra-
tegischen Optionen offen. Diese reichen von weiterge-
henden Investitionen oder einer Verdnderung der Stra-
tegie Uber eine Repositionierung, oder einen Verkauf bis
hin zur Einstellung der Aktivitaten.

im Rahmen verschiedener

Schadensh6he und Eintrittswahrscheinlichkeit blieben
im Vergleich zum Vorjahr unveréandert.

Compliance-Risiken

TAKKT unterliegt verschiedenen Compliance-Anfor-
derungen, etwa in den Bereichen Betrug, Korruption,
Lieferkette oder Produkthaftung. Eine
Nichteinhaltung kann zu rechtlichen Konsequenzen
und Strafen fihren und sich schlieBlich negativ auf

Sanktionen,

das Ergebnis auswirken. Um diesem Risiko zu begeg-
nen, nutzt TAKKT ein umfassendes Compliance-Ma-
nagementsystem, das unter anderem Schulungen und
Trainings, eine haufige und intensive interne Kommu-
nikation zu diesem Thema, einen Ethik-Codex und ein
Compliance-Regelwerk umfasst. Flir die Meldung von
moglichen VerstéBen sind Hotlines eingerichtet. Zur
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Sicherung der Compliance in den Bereichen Produkte
und Lieferkette werden mit externen Lieferanten stan-
dardisierte Vertrige geschlossen und Verhaltensregeln
vereinbart, die diesen Themen Rechnung tragen.
Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit blieben
im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Eingeschrinkte Produktverfiigbarkeit und steigende
Beschaffungspreise

Bei einer Uber einen langeren Zeitraum eingeschrank-
ten Verflugbarkeit von Produkten, etwa in Folge von
ausgelasteten Transport- oder Herstellungskapazi-
tdten oder moglichen Produktionsunterbrechungen,
kann TAKKT die bestehende Nachfrage von Kunden
und die eingehenden Auftrdge nicht in gewohnter
Schnelligkeit bedienen. Auch Stdérungen der interna-
tionalen Handelswege, zum Beispiel durch Havarien
oder Angriffe auf SchifffahrtsstraBen, kénnen zu lan-
geren Lieferzeiten fUhren. Dies betrifft insbesondere
Produkte, die TAKKT direkt aus China oder anderen
asiatischen Landern importiert oder bei denen Vor-
produkte aus diesen Regionen stammen. Die Folge ist
ein Anstieg des Auftragsbestands und eine verzdger-
te Realisierung von Umsatz und Ergebnis. Um dieses
Risiko zu begrenzen, Uberwacht TAKKT kontinuierlich
den offenen Auftragsbestand und &ndert bei Bedarf
das eigene Einkaufsverhalten und die Vorratshaltung.
Dazu kann auch ein Ausweichen auf alternative oder
zusatzliche Lieferanten gehoren.

Neben der Produktverfigbarkeit besteht auch bei
einem auBergewdhnlich schnellen Anstieg der Ein-
kaufspreise ein Risiko. Eine Rolle spielen dabei zuneh-
mend auch Handelskonflikte und steigende Einfuhr-
z6lle. Grundsétzlich geben die TAKKT-Gesellschaften
Preiserhdhungen bei Produkten an die Kunden weiter,
um die eigene Rohertragsmarge moglichst stabil zu
halten. Zudem startet die Gruppe in einem solchen Fall
zeitnah Preisverhandlungen mit Lieferanten und GroB-
kunden. Besonders hohe oder unerwartete Preissteige-
rungen, etwa bei einem Anstieg der Inflation oder bei
héheren Einfuhrzoéllen, kbnnen unter Umstianden nur
mit Zeitverzug oder nicht vollstandig an die Kunden
weitergegeben werden.

Schadensh6he und Eintrittswahrscheinlichkeit blieben
im Vergleich zum Vorjahr unveréandert.
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Qualitatsmangel durch Direktimporte

TAKKT bezieht Produkte teilweise Uber Direktimpor-
te, also Importe aus Landern aufBlerhalb der Heimat-
markte der jeweiligen Konzerngesellschaft. Trotz eines
insgesamt steigenden Qualitdtsniveaus besteht nach
Wahrnehmung von TAKKT bei der Beschaffung von
Produkten aus Direktimportldndern in Asien oder an-
deren Drittlindern ein erhdhtes Risiko, dass die einge-
kaufte Ware Qualitditsméangel aufweist und damit nicht
den Standards der Absatzmaérkte in Europa und Nord-
amerika entspricht. Neben der Produktqualitat betrifft
dies auch mogliche Probleme mit Zertifizierungen oder
Prifsiegeln. Betroffene Produkte kdnnen moglicher-
weise nicht oder kdnnen nur zu einem erheblich re-
duzierten Preis angeboten werden. Um diesem Risiko
zu begegnen, flihrt TAKKT standardisierte Uberpriifun-
gen von Lieferanten und Priifungen von Produktproben
durch offizielle Prifstellen durch.

Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit blieben
im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Anstieg der Frachtkosten

Ahnlich wie bei den Kosten fiir den Produkteinkauf be-
steht auch durch steigende Transportkosten ein Risi-
ko flr TAKKT. Fur den Warentransport beauftragt die
Gruppe externe Logistikunternehmen. Wenn die Trans-
portkapazitaten fir Schiffsfracht oder LKW-Transport
knapp werden oder die Preise aufgrund von hdéheren
Energiekosten ansteigen, kann dies negative Auswir-
kungen auf die Rohertragsmarge haben. Die Gruppe
beobachtet daher kontinuierlich die Kapazititen und
Preise auf den Frachtmaérkten und steht in engem Kon-
takt mit Logistikunternehmen. Zusatzlich erschlief3t
sich die Gruppe alternative Anbieter, um unabhangi-
ger von einzelnen Transportunternehmen zu sein und
bei Bedarf auch kurzfristig zu wechseln. Eine wichtige
Rolle spielt zudem die Bindelung und Ausschreibung
von Transportvolumen. Grundsatzlich gibt TAKKT auch
steigende Frachtkosten Uber Preisanpassungen an die
Endkunden weiter.

Schadensh6he und Eintrittswahrscheinlichkeit blieben
im Vergleich zum Vorjahr unveréandert.

76



I
A

Cyberkriminalitat und Datensicherheit

Aufgrund digitaler Geschaftsablaufe besteht die Gefahr,
Opfer von Cyberkriminalitdt zu werden. Risiken kénnen
durch Betrugsversuche entstehen, die etwa Uber E-
Mails und soziale Netzwerke eingeleitet werden. Dabei
ist beispielsweise das Risiko zu nennen, dass Betri-
ger durch Identitatsdiebstahl versuchen, unberechtigte
Zahlungen an Fremdkonten auszuldsen. Auch kdnnte
es durch Cyberattacken zu Betriebsausfillen kommen,
wodurch UmsatzeinbuBen sowie Reputationsschaden
entstehen kdnnten. Die hohe Anzahl der unterschiedli-
chen eingesetzten IT-Systeme erhdht die Relevanz die-
ses Risikos fir TAKKT.

Zur Begrenzung der Risiken und Sicherstellung eines
reibungslosen Betriebs der IT-Systeme werden diese
laufend Uberprift und weiterentwickelt. Auch durch
die Vorgabe von definierten Prozessen, wie etwa dem
Vier-Augen-Prinzip und der individuellen Prifung bei
einer Veranderung von Zahlungsdaten des Empfiangers
begegnet TAKKT dem Cyberkriminalitdts-Risiko. Zudem
werden die Mitarbeitenden regelmafBig mit Hilfe von
Richtlinien und Schulungen fur Fraud-Themen sensibi-
lisiert. Ein Beispiel hierfiir sind zudem interne Phishing-
Tests, die regelmaBig durchgefuhrt werden. Moglichen
unberechtigten Zugriffen auf die IT-Systeme begegnet
TAKKT mit technischen AbwehrmaBnahmen, die neben
der Pravention die Erkennung und Unterbindung von
Attacken umfassen. Die Informations- und IT-Sicher-
heit ist organisatorisch auf der Gruppenebene veran-
kert und wird durch ein weltweit tatiges Team unter-
stltzt, das Konzerngesellschaften in allen Regionen
berat. Fur den Fall einer erfolgreichen Attacke hat die
Gruppe Notfallpldne erstellt, die als Leitfaden fir ein
schnelles und strukturiertes Vorgehen zur Minimierung
des Schadens und fir eine mdéglichst umfangreiche
Wiederherstellung der Systeme dienen.

Schadensh6he und Eintrittswahrscheinlichkeit blieben
im Vergleich zum Vorjahr unveréandert.

Automatisierung und Auslagerung von Tatigkeiten

Zur Steigerung der Effizienz ist TAKKT dabei, zuneh-
mend repetitive und klar strukturierte Geschaftspro-
zesse auszulagern und zu automatisieren. Dies birgt
das Risiko einer Abhingigkeit von Dienstleistern, an die
Prozesse ausgelagert werden, sowie von potenziellen
Qualitats- und Kontrollverlusten. AuBerdem kdénnen
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gerade in der Ubergangsphase technologische Umstel-
lungen zu ProduktivitdtseinbuBBen flihren.

TAKKT begegnet diesem Risiko durch eine sehr sorgfal-
tige Auswahl der Servicepartner, eine umfassende ver-
tragliche Festlegung der Leistungserbringung und eine
regelmaBige Qualitdtsprtufung von automatisierten und
ausgelagerten Tatigkeiten. Fir den Umstellungszeitraum
hin zu automatisierten und ausgelagerten Prozessen
etabliert die Gruppe ein Projekt- und Change-Manage-
ment und schult Mitarbeitende, um Prozessverstandnis
und internes Know-How zu starken.

Die Schadenshdhe liegt in der Spanne von 5 bis 10 Mil-
lionen Euro, die Eintrittswahrscheinlichkeit im mittle-
ren Bereich Uber 45 und unter 55 Prozent. Dieses Risiko
wurde im Berichtsjahr als neues Risiko identifiziert.

Ausfall des operativen Betriebs

TAKKT hélt Artikel zumeist in groBen Versandhandels-
zentren vor und muss daher weniger Vorriate anlegen
und seltener Artikel nachbestellen, als das bei mehre-
ren kleinen Lagern der Fall ware. Zudem kann TAKKT
durch den geblindelten Einkauf der Produkte Preis-
vorteile nutzen. Nur wenn kleinere Regionallager fur
einen optimalen Lieferservice erforderlich sind, bauen
die Geschéftseinheiten solche Standorte auf. Aufgrund
der Konzentration auf wenige Zentrallager kdnnte dies
im Falle einer massiven Storung in einem der Lager zu
temporédren Einschrankungen bis hin zu einem Ausfall
des operativen Betriebs flhren. Eine solche Stérung
kdénnte z.B. im Falle eines Brandes, bei Naturkatastro-
phen oder aufgrund einer temporaren SchlieBung des
Standorts wahrend einer Pandemie auftreten.

So weit moéglich sichert TAKKT diese Risiken ab, etwa
durch Versicherungen gegen Feuer, Diebstahl oder Be-
triebsstérung. Zudem prift jede Geschéftseinheit ihre
Lagerkonzepte regelmaBig und gewdhrleistet damit
gleichbleibend hohe Standards bei Sicherheit, Liefer-
qualitat, Schnelligkeit und Effizienz. Fihrt eine zeit-
weilige Stérung in einem Lager zu Lieferengpassen,
kénnen die Gesellschaften den gréBten Teil ihrer Waren
auch per Streckengeschaft vertreiben oder alternative
Lagerflachen anmieten.

Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit blieben
im Vergleich zum Vorjahr unverandert.
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Eingeschrinkte Verfiigbarkeit und Performance

der IT- und Kommunikationssysteme

TAKKT ist auf leistungsfahige und zuverlédssige IT-Sys-
teme angewiesen — etwa auf Kommunikationssysteme,
Software flUr die Warenwirtschaft, Produktmanage-
mentsysteme und Webshops. Aus einem Ausfall oder
gestorten Betrieb der IT-Systeme kdnnten wesentliche
Risiken fir die TAKKT-Gruppe resultieren, da der Ab-
lauf der Geschaftsprozesse beeintriachtigt oder unter-
brochen ware. Durch die in der Vergangenheit dezen-
trale Organisation ist die IT-Infrastruktur der Gruppe
weiterhin vergleichsweise fragmentiert. Es sind also
in den verschiedenen Einheiten sehr unterschiedliche
Systeme im Einsatz, was die Relevanz dieses Risikos
fir TAKKT erhdht. Um diesem Risiko zu begegnen, halt
TAKKT Back-up-L&sungen bereit, die bei Problemen im
Primarsystem einspringen kdénnen. Zudem nutzt die
Gruppe zunehmend Cloud-Ldsungen auf einer exter-
nen Infrastruktur. Diese kdnnen besser skaliert werden
und verfigen Uber zentrale Back-Ups beim Ausfall ein-
zelner Server in der Cloud. Durch eine stérkere Verein-
heitlichung und héhere Investitionen in die genutzten
IT-Systeme, etwa flr Warenwirtschaft und Webshops,
will TAKKT die Komplexitdt der Infrastruktur deutlich
reduzieren und eine bessere Performance erzielen.

Schadensh6he und Eintrittswahrscheinlichkeit blieben
im Vergleich zum Vorjahr unveréandert.

Einfihrung neuer IT-Systeme

Erhohte Risiken kénnen im Rahmen der EinfUhrung
neuer IT-Systeme, insbesondere von Warenwirtschafts-
und Webshop-Systemen entstehen, falls die stérungs-
freie Weiterfiihrung der Geschaftsprozesse durch Kom-
plikationen bei der Integration eines neuen IT-Systems
beeintrachtigt wird. Um den Risiken aus der Einfihrung
neuer IT-Systeme zu begegnen, fihrt TAKKT u.a. um-
fangreiche Testlaufe und MaBnahmen zur Qualitatssi-
cherung durch. Neue Systeme sollen im Rahmen von
Pilotprojekten stufenweise eingefihrt werden, so dass
bei Problemen nur eine begrenzte Region oder einzelne
Arbeitsablaufe betroffen sind.

Schadensh6he und Eintrittswahrscheinlichkeit blieben
im Vergleich zum Vorjahr unverédndert.
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Strukturelle Nachfrageanderungen

Infolge von Trends wie der Digitalisierung der Arbeits-
welt kann es strukturelle Verdnderungen bei der Nach-
frage fir bestimmte Produktgruppen geben, die TAKKT
vertreibt. Mit der Etablierung und Weiterentwicklung
technischer Moglichkeiten nehmen zum Beispiel flexib-
lere Formen der Arbeit zu und mobiles Arbeiten findet
groBere Verbreitung. Dadurch besteht das Risiko, dass
die Nutzung klassischer Buroflachen und damit auch
die Nachfrage von Unternehmen nach traditioneller
BUroausstattung zurlckgeht.

Ahnlich wie bei der steigenden Verbreitung flexibler
Formate in der tiglichen Zusammenarbeit haben die
Verdnderungen durch die Coronavirus-Pandemie Ein-
fluss auf Konferenzen, Messen und andere Veranstal-
tungsformate. Prasenzveranstaltungen haben nicht
mehr die gleiche Bedeutung wie vor der Pandemie.
Stattdessen werden Konferenzen und Messen teilweise
weiter virtuell abgehalten oder finden in einem Hyb-
ridformat statt, in dem eine Teilnahme vor Ort ebenso
moglich ist wie eine virtuelle Teilnahme. Ein dauerhaf-
ter Rickgang der Anzahl und Bedeutung von Prasenz-
veranstaltungen kann dazu fihren, dass dauerhaft we-
niger Werbebanner und Displays nachgefragt werden.

Auch im Bereich Foodservices kdnnen strukturelle Ver-
anderungen das Geschaft der Division beeinflussen.
Der Trend zur Nutzung von Lieferdiensten anstelle von
Besuchen im Restaurant kann zu einer verdnderten
Ausstattung von Restaurants und damit auch zu einer
veranderten Nachfrage bei Kunden fihren.

TAKKT beobachtet diese Trends und das Nachfrage-
verhalten der Kunden und passt die Produktsortimen-
te kontinuierlich an neue Gegebenheiten an. So bie-
ten die TAKKT-Gesellschaften etwa Produkte fir neue
Burokonzepte, mobiles Arbeiten und Home-Office an
und setzen bei den Displays verstarkt auf digitale L6-
sungen fur verschiedene Anwendungsbereiche. Zudem
ist TAKKT sowohl international als auch produktseitig
diversifiziert aufgestellt. Damit wird die Abhangigkeit
von einzelnen Produktgruppen wie der Blroausstat-
tung oder Displays reduziert. Aufgrund des geringe-
ren Anteils von Blroausstattungen und Displays am
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Gesamtumsatz der Gruppe wurde die Schadenshdhe
im Vergleich zum Vorjahr herabgestuft. Somit wird die-
ses Risiko nicht mehr als wesentlich eingestuft. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos blieb im Ver-
gleich zum Vorjahr unverandert.

Abhingigkeit von Online-Marketing und kiinstlicher
Intelligenz

Im Rahmen des Omnichannel-Marketings nutzt TAKKT
in relevantem Umfang auch E-Commerce-Kanéile fur
den Vertrieb von Produkten und arbeitet dafiir konti-
nuierlich an den Verbesserungen der Webshops. Durch
veranderte Rahmenbedingungen wie beispielsweise die
Einbindung kunstlicher Intelligenz in Suchmaschinen
oder die Anderung der Algorithmen der Suchmaschi-
nenbetreiber, stellen sich stdndig neue Anforderungen
an den Online-Auftritt. Zusatzlich besteht ein Risiko,
dass Produkte und Informationen der TAKKT Gesell-
schaften an Sichtbarkeit verlieren, wenn Kunden die
Produktsuche und -auswahl durch kinstliche Intelli-
genz erledigen lassen. Die TAKKT-Gesellschaften be-
gegnen den genannten Risiken durch eine fortlaufen-
de Anpassung von Inhalt und Aufbau der Webshops an
die sich dandernden Rahmenbedingungen. Das Online-
Marketing wird kontinuierlich im Hinblick auf techni-
sche Trends optimiert. Flr den verstarkten Einsatz von
kinstlicher Intelligenz gibt es spezifische Nutzungs-
richtlinien und verpflichtende Schulungen. Zudem fin-
den Dialoge mit Suchmaschinenbetreibern statt.

Die Schadenshohe dieses Risikos wurde im Vergleich
zum Vorjahr erhéht und liegt nun in der Spanne von
5 bis 10 Millionen Euro. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
blieb unverandert.

Verlust von GroBkunden

Die Kundenstruktur im TAKKT-Konzern ist relativ breit
diversifiziert. Zum Kundenstamm zahlen Unterneh-
men und Einrichtungen ganz unterschiedlicher GréBe
und aus den unterschiedlichsten Branchen, wie zum
Beispiel dem Dienstleistungssektor, der o6ffentlichen
Verwaltung und dem produzierenden Gewerbe. Um-
satzbeitrage werden zudem teilweise im Rahmen von
groBeren Projektauftriagen realisiert. Mit ganz wenigen,
auf verschiedene Standorte verteilten Konzernkunden
realisiert TAKKT ein Umsatzvolumen im geringen ein-
stelligen Prozentbereich bezogen auf den Umsatz des
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Konzerns. Negative Effekte aus dem Wegfall einzelner
Konzernkunden sind daher fir TAKKT insgesamt be-
grenzt. Auf Ebene einzelner Geschéftseinheiten, vor al-
lem bei Hubert oder NBF, kann die Geschaftsentwick-
lung durch den Wegfall eines einzelnen Konzernkunden
jedoch spurbar beeinflusst werden. Um die Eintritts-
wahrscheinlichkeit dieses Risikos zu begrenzen, wer-
den GroBkunden intensiv und individuell betreut und
das eigene Sortiment an deren Bedarf ausgerichtet.

Schadensh6he und Eintrittswahrscheinlichkeit blieben
im Vergleich zum Vorjahr unveréandert.

Steigende Anforderungen an Nachhaltigkeit

TAKKT sieht in der Bedeutung des Themas Nachhal-
tigkeit einen relevanten Wachstumstreiber fur das Ge-
schaft der europdischen I&P Division. Gleichzeitig er-
geben sich fir Unternehmen wie TAKKT auch Risiken
aus diesem Thema. Insbesondere durch die Umsetzung
der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
in der Europdischen Union ergeben sich umfassende
Anforderungen an das interne Reporting, die externe
Nachhaltigkeitsberichterstattung und die Bereitstel-
lung von Daten an Kunden, die selbst berichtspflichtig
sind. Probleme bei der Umsetzung oder Compliance-
VerstdBe bei den neuen Regeln kdnnten zu Strafen und
zusatzlich zu einem Ansehensverlust im Hinblick auf
die nachhaltige Positionierung der TAKKT fuhren.

Neben den regulatorischen Anforderungen beim Thema
Nachhaltigkeit ist auch die Perspektive wichtiger Sta-
keholder wie Kunden, Mitarbeitenden und Investoren
relevant. Diese setzen nach Wahrnehmung von TAKKT
zunehmend héhere Erwartungen an die Bericksichti-
gung nachhaltiger Prinzipien und Verfolgung entspre-
chender Ziele durch das Unternehmen. Eine unzurei-
chende Erfillung dieser Erwartungen birgt das Risiko,
dass die Stakeholder enttduscht werden und damit die
angestrebte positive Differenzierung im Wettbewerb
und das Image der Gruppe als nachhaltiges und um-
weltbewusstes Unternehmen Schaden nimmt. Dies
kénnte die Kundenbeziehungen schwiachen und letzt-
endlich zu einem Verlust von Marktanteilen fuhren.

Um den oben skizzierten Anforderungen gerecht zu

werden, hat TAKKT ein internes Reportingsystem zur
Erfullung der CSRD-Berichtspflicht implementiert.
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Zudem hat sich die Gruppe dazu verpflichtet, die An-
forderungen der Science Based Targets Initiative (SBTI)
fur die eigenen Klimaschutzziele zu berlcksichtigen.
Ein weiterer Schwerpunkt ist die schrittweise Ver-
besserung der Erfassung von Treibhausgasemissionen
(insbesondere Scope 3).

Schadensh6he und Eintrittswahrscheinlichkeit blieben
im Vergleich zum Vorjahr unveréndert.

Erhéhter Forderungsausfall

Im Rahmen der Geschaftstatigkeit von TAKKT kann es
vorkommen, dass Forderungen gegen Kunden nicht
einbringlich sind und daher ausgebucht werden mus-
sen. Durch ein systematisches Forderungsmanagement
mit konsequenter Bonitadtsprifung im Vorfeld einer
Kundentransaktion weist TAKKT eine sehr geringe Aus-
fallquote von deutlich unter einem halben Prozent im
Verhaltnis zum Umsatz auf. Durch Wirtschaftskrisen
besteht das Risiko, dass es zu einem erhdohten Aus-
fall von Forderungen durch Insolvenzen oder finan-
zielle Schwierigkeiten von Kunden kommt. In solchen
Fallen kann TAKKT Voraus- oder Abschlagszahlungen
verlangen oder Kunden mit negativer Zahlungshistorie
sperren.

Schadensh6he und Eintrittswahrscheinlichkeit blieben
im Vergleich zum Vorjahr unveréandert.

Personalmangel und Kampf um Talente

Unter anderem durch den demografischen Wandel ha-
ben Unternehmen zunehmend Schwierigkeiten, offene
Stellen zeitnah und adaquat zu besetzen. Der daraus
resultierende starke Wettbewerb um Talente kann auch
in der TAKKT-Gruppe dazu fuhren, dass offene Stel-
len langere Zeit unbesetzt bleiben oder Uber Zeitarbeit
besetzt werden missen. Neben héheren Kosten steigt
dadurch das Risiko fiir eine Uberlastung der anderen
Mitarbeitenden und fir Fehler. Zuséatzlich bestehen
im aktuellen Transformationsprozess Personalrisiken,
wenn Funktionen und Verantwortungsbereiche neu ver-
ankert werden. Dies kann dazu fuhren, dass Mitarbei-
tende ihre bisherigen Positionen aufgeben missen und
an anderer Stelle Mitarbeitende fiir eine neu etablier-
te Funktion bendtigt werden. Eine erhdhte Fluktuation
kann dazu fiuhren, dass internes Know-How verloren
geht und die Anzahl von Fehlern zunimmt.

TAKKT-Konzern
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Den Personalrisiken begegnet TAKKT durch die regel-
maBige Durchfihrung von Mitarbeiterbefragungen und
Ableitung von MaBnahmen zur Steigerung von Motiva-
tion, Identifikation und Zufriedenheit aus den Ergeb-
nissen. Zudem bietet TAKKT Schulungsprogramme zu
Change Management und anderen Themen an, um Mit-
arbeitende bei der Umstellung zu motivieren und zu
befdhigen. Ebenso spielt die gezielte Weiterentwick-
lung der Mitarbeitenden eine wichtige Rolle. Daneben
starkt die Gruppe die eigene Positionierung und Sicht-
barkeit am Arbeitsmarkt durch die Nutzung einer ge-
meinsamen Arbeitgebermarke, um den Recruiting-Pro-
zess zu unterstitzen.

Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit blieben
im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Wechselkursrisiken: Transaktionsrisiken und
Translationsrisiken

Wahrungsrisiken entstehen aus Geschaften, die nicht
in der Berichtswahrung Euro abgewickelt werden. Mit
Blick auf volatile Wechselkurse sind Transaktionsrisi-
ken und Translationsrisiken zu unterscheiden:

Transaktionsrisiken entstehen v.a. aus dem Kauf und
Verkauf von Waren und Dienstleistungen in unter-
schiedlichen Wahrungen. Der Konzern sichert sich
dagegen zumeist dadurch ab, dass er Produkte in
ein und derselben Wahrung beschafft und verkauft.
Nur fur unter 10 Prozent des Konzernumsatzes, zu-
meist aus konzerninternen Geschéaften, verbleibt ein
Transaktionsrisiko aus verdnderten Wechselkursen.
Anhand der Umsatzplanung der einzelnen Gesell-
schaften werden die offenen Nettopositionen er-
mittelt. Die resultierenden Wahrungsrisiken werden
im Allgemeinen von der jeweiligen Leistungsgeberin
Ubernommen und durch derivative Finanzinstrumen-
te, vorzugsweise Devisentermingeschifte, zu etwa
50 Prozent rollierend fur die kommenden 12 Monate
abgesichert.

Translationsrisiken entstehen fir die Bilanz und die
Gewinn- und Verlustrechnung des TAKKT-Konzerns,
wenn Einzelabschlisse ausldndischer Tochtergesell-
schaften in die Berichtswadhrung Euro umgerechnet
werden. Vor allem die Schwankungen des US-Dol-
lars beeinflussen so die absolute H6he der in Euro
berichteten Finanzkennzahlen. TAKKT sichert diese
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Risiken nicht ab, da eine sachgerechte Absicherung
nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten nicht vertret-
bar ist.

Die Schadenshdhe wurde auf die Spanne von 1 bis
5 Millionen Euro herabgesetzt. Die Eintrittswahrschein-
lichkeit blieb im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Auf Basis aller derzeit verfligbaren Informationen be-
stehen nach Einschatzung des Vorstands gegenwartig
und im Prognosezeitraum keine bestandsgefahrden-
den Risiken. Das Geschaftsmodell ist Cashflow-stark,
zudem verflgt die Gruppe Uber ausreichend freie und
fest zugesagte Kreditlinien, so dass keine relevanten
Liquiditatsrisiken bestehen. Das Unternehmen ist so-
lide finanziert, sodass auch die Summe der Einzelri-
siken oder eine weltweite Rezession den Fortbestand
der Unternehmensgruppe generell nicht gefahrden.
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensausmal3 der
0.g. Risiken lassen sich aus der oben dargestellten Ma-
trix ablesen. Das bedeutendste Risiko, aber auch eine
nennenswerte Chance, besteht flir den TAKKT-Konzern
weiterhin in der Entwicklung der Konjunktur. Als wei-
tere wesentliche Risiken betrachtet TAKKT ein aggres-
siveres Verhalten von Wettbewerbern sowie das Um-
setzungsrisiko in Bezug auf die Strategie.

Insgesamt legt TAKKT hochste Prioritdt auf die Uber-
wachung und Begrenzung von steuerbaren Risiken und
hat daher Vorkehrungen getroffen, diese rechtzeitig er-
kennen und begrenzen zu kénnen.

FUr TAKKT ergeben sich weiterhin attraktive Wachs-
tumschancen. Im Rahmen des integrierten Chancen-
und Risikomanagementsystems hat der TAKKT-Konzern
eine Reihe von Chancen fir die Unternehmensentwick-
lung der kommenden Jahre identifiziert. TAKKT arbeitet
gezielt auf die Realisierung der bestehenden Potenziale
hin, die einzelnen Chancen sind dabei aber nicht ins
Steuerungssystem der Gruppe eingebettet.

Die im Folgenden dargestellten Chancen zeigen mog-
liche kunftige Entwicklungen, die zu einer relevanten
positiven Abweichung von der Prognose fihren kénnen.
Neben diesen Chancen ergeben sich fir einzelne Divi-
sions zuséatzliche Potenziale, die fir die Gruppe jedoch
unter relevanten Schwellen liegen. Fir die I&P Division

TAKKT-Konzern
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ist dies die Ausrichtung auf ein nachhaltiges Produkt-
sortiment und die gezielte Vermarktung der entspre-
chenden Produkte, fur OF&D eine Rickkehr zu mehr
Prasenz am Arbeitsplatz und daraus resultierend eine
steigende Nachfrage nach Biromdbeln. Der positive
Ergebnisbeitrag aus verbesserten Einkaufskonditionen
durch die Bindelung von Volumen bei einzelnen Lie-
feranten und eine Steigerung der Importe aus kosten-
glinstigen Landern ist in der Prognose bereits bertick-
sichtigt und daher hier nicht als zusatzliche Chance
aufgefihrt.

Konjunkturaufschwung

TAKKT rechnet fir 2026 insgesamt mit einem erneut
schwierigen konjunkturellen Umfeld und einem nur
verhaltenen Wirtschaftswachstum. Eine Uber die Pla-
nungsannahme hinausgehende positive Entwicklung
der Konjunktur, etwa aufgrund einer Entspannung der
Handelsstreitigkeiten oder von geopolitischen Konflik-
ten, stellt fur den TAKKT-Konzern eine Chance dar.

Positive Wirkung strategischer Initiativen

Im Rahmen der Strategie arbeiten die TAKKT-Gesell-
schaften an der Umsetzung verschiedener Initiativen und
Projekte, die unter anderem eine Verbesserung des Um-
satzwachstums und der Effizienz zum Ziel haben und
sich damit positiv auf das Ergebnis auswirken sollten.
Eine relevante Chance besteht damit in einer schnelle-
ren und stérkeren positiven Wirkung dieser MaBnahmen
als in den aktuellen Planungen angenommen. Beispiele
fur entsprechende Projekte sind etwa eine verstarkte An-
sprache gréBerer Kunden mit mehreren Standorten tber
service-orientierte Angebote und Projektgeschaft oder
ein aktiverer Vertriebsansatz im AuBendienst. Weitere
Informationen dazu finden sich im Abschnitt ,,Unterneh-
mensziele und Strategie”.

Wertsteigernde Akquisitionen

Weitere Chancen fur eine Steigerung von Konzernum-
satz und Ergebnis ergeben sich durch Unternehmens-
akquisitionen. Dabei stellt TAKKT hohe Anforderungen
an die Wachstumsaussichten und das Geschaftsmo-
dell der Zielgesellschaft. TAKKT verfugt Gber langjahri-
ge Erfahrung bei der Integration neuer Gesellschaften
in den Konzern. Durch die Integration unterstltzender
Funktionen wie IT oder Logistik wird kiinftig eine enge
Einbindung neu akquirierter Unternehmen angestrebt.
Dadurch will TAKKT bei Unternehmenserwerben Ska-
lierungsvorteile nutzen.
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Verbesserung von Prozessen und Systemen durch
kiinstliche Intelligenz

Der Einsatz von kilnstlicher Intelligenz bietet TAKKT
wesentliche Chancen zur Effizienzsteigerung in zentra-
len Prozessen. Im Rahmen der Al-first-Strategie konnte
die Gruppe bereits erste Erfolge erzielen und Kosten
durch eine automatisierte Auftragserfassung reduzie-
ren sowie Einsparungen externer Ubersetzungskos-
ten bei Produktbeschreibungen realisieren. Weiteres
Potenzial ergibt sich aus Kl-gestltzten Anwendungen
im Vertrieb sowie aus automatisierten Verfahren zur
Bereinigung und Anreicherung von Produktdaten. Mit
entsprechenden Initiativen will TAKKT die Datenquali-
tat erhdhen, die Kundeninteraktion verbessern und die
Prozesskosten reduzieren.

TAKKT-Konzern
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PROGNOSEBERICHT

Die Rahmenbedingungen fiir das Geschiftsjahr 2026
bleiben von hoher Unsicherheit gepriagt. Sowohl in
Europa als auch in den USA wirken konjunkturelle
Schwankungen, geopolitische Spannungen und han-
delsbezogene Konflikte weiterhin belastend auf die
wirtschaftliche Entwicklung. Gleichzeitig erwartet die
Gruppe positive Impulse aus der fortgesetzten Umset-
zung der Wachstumsinitiativen und aus strukturellen
Verbesserungen. Insgesamt wird die Geschaftsent-
wicklung des Konzerns maBgeblich davon abhingen,
wie sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im
Jahresverlauf entwickeln und in welchem Tempo die
MaBnahmen zur Starkung von Marktposition, Kunden-
zentrierung und operativer Leistungsfihigkeit greifen.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Europa und den
USA und die branchenspezifischen Rahmenbedingun-
gen sind entscheidende Faktoren fir die Nachfrage
der Kunden auf den fUr TAKKT relevanten Markten.
Aktuelle Konjunkturerwartungen' gehen fir die Euro-
zone und Deutschland nur von einem sehr verhalte-
nen Wachstum aus, wahrend sich die USA weiter etwas
dynamischer entwickeln sollen. Die Investmentbank
Berenberg sieht in der Eurozone auf der einen Seite
anhaltenden Gegenwind durch protektionistische MaB-
nahmen aus den USA und eine weiterhin schwache
Entwicklung in der Industrie. Auf der anderen Seite
kénnten sich stutzende Effekte durch die niedrigen
Leitzinsen der Europiischen Zentralbank und héhe-
re staatliche Ausgaben ergeben. Gleichzeitig verweist
Berenberg auf strukturelle Herausforderungen wie den
demografisch bedingten Fachkraftemangel und den
Bedarf an weitergehenden Reformen, die insbesondere
fur Deutschland von Bedeutung sind und den konjunk-
turellen Handlungsrahmen pragen. In den USA bleiben
der flexible Arbeitsmarkt und fiskalische Impulse wich-
tige Stabilitatsfaktoren. Zugleich beeinflussen protek-
tionistische Handelspolitik, eingeflihrte Zolle sowie
eine restriktivere Einwanderungspolitik die wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen und dampfen das Poten-
zialwachstum. Politische Unsicherheiten, Handelskon-
flikte und kriegerische Auseinandersetzungen kdnnen
die wirtschaftliche Entwicklung zusétzlich belasten.
Seit dem 28. Februar 2026 kommt es zu kriegerischen
Auseinandersetzungen zwischen Israel und den USA

1 Quelle: https://research.berenberg.com/economics
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auf der einen Seite und dem Iran auf der anderen Sei-
te, von dem auch die benachbarten Lander betroffen
sind. TAKKT ist ein weltweit agierender Konzern, im Iran
und den benachbarten Landern nur in sehr geringen
Umfangen operativ tatig. Gleichwohl beobachtet das
Management die Auswirkungen des Konflikts auf das
makrodkonomische Umfeld in Europa und den USA.
Ebenso werden die Auswirkungen auf Beschaffungs-
kosten und Lieferzeiten kontinuierlich Gberwacht. Eine
verldssliche Quantifizierung der Auswirkungen ist der-
zeit nicht moglich, bei der hier dargestellten Prognose
geht TAKKT davon aus, dass diese begrenzt bleiben.

Ende Februar gehen die von Bloomberg zusammen-
gestellten Konsensusschitzungen fur die Eurozone
von einem BIP-Wachstum von 1,2 Prozent im laufen-
den Jahr aus. In Deutschland soll die Wirtschaftsleis-
tung um 1,0 Prozent zulegen.

Fir die USA erwarten aktuelle Schitzungen im
Durchschnitt ein BIP-Wachstum von 2,5 Prozent im
laufenden Jahr und damit eine ahnliche Wachstums-
rate wie 2025.

Erganzt werden die Aussagen zu den fundamentalen
Geschiftsaussichten durch die Entwicklung relevanter
Branchenindikatoren. So sind beispielsweise Einkaufs-
managerindizes fur das verarbeitende Gewerbe Indika-
toren fur die Auftragsentwicklung der Division Industri-
al & Packaging mit einem Zeitversatz von drei bis sechs
Monaten. Werte unter 50 Punkten sind in der Regel ein
Signal fur einen Rickgang, Werte Uber 50 Punkten fur
einen Anstieg des Auftragseingangs. Wie im Abschnitt
zu den Rahmenbedingungen dargestellt, folgten die
Werte? 2025 einem positiven Trend, lagen aber fast
durchgehend unter dem Niveau von 50 Punkten. Zu Be-
ginn des neuen Jahres lag der Indikator im Februar bei
50,9 Punkten fiur Deutschland und 50,8 Punkten fir die
Eurozone und damit leicht Gber der Expansionsschwel-
le. Wenn sich dieser Trend bestatigt, deutet dies fur die
Division Industrial & Packaging auf eine Belebung der
Nachfrage im Jahresverlauf hin.

Der RPI® gibt Auskunft zur Lage der US-Restaurantin-
dustrie und ist ein relevanter Indikator fir die Division
Foodservices. Nach einem Verlauf groBtenteils unter-
halb der Expansionsschwelle von 100 Punkten im Jahr

2 Quelle: S&P Global PMI Manufacturing: https:/www.pmi.spglobal.com/Public/Release/PressReleases
3 Quelle: https:/restaurant.org/research-and-media/research/restaurant-economic-insights/restaurant-performance-index/
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2025 lag der Indikator fur den Januar 2026 bei 99,9
Punkten und signalisierte damit eine wenig verdnderte
Geschiftsentwicklung der US-Restaurantbetreiber. Die
Nachfrage auf dem Blromd&belmarkt in den USA war im
vergangenen Jahr nach Wahrnehmung von TAKKT durch
die Zollpolitik und die Initiativen der US-Regierung zur
Verringerung der Ausgaben staatlicher Stellen belastet
und wird sich 2026 voraussichtlich nur leicht erholen.

TAKKT erwartet flr 2026 einen verhaltenen Start in das
Jahr mit einer weiterhin negativen organischen Umsatz-
entwicklung im ersten Quartal. Im weiteren Verlauf des
Jahres rechnet das Unternehmen mit einer schrittweisen
graduellen Verbesserung. Grundlage hierfir sind die zu-
nehmende Wirkung der bereits 2025 angestoBenen und
die Umsetzung weiterer Wachstumsinitiativen. TAKKT
geht davon aus, im zweiten Halbjahr zu positiven organi-
schen Wachstumsraten zurlickzukehren. Die Einstellung
des Projektgeschéfts in der FS Division wird das organi-
sche Wachstum voraussichtlich in Hohe von gut einem
Prozentpunkt belasten, weil die Umséatze aus diesem
Geschaft nahezu vollstindig wegfallen. Die Entwicklung
fur das Gesamtjahr wird wesentlich davon abhangen, wie
sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen entwi-
ckeln und wie schnell und umfassend die initiierten MafB3-
nahmen im Markt greifen. TAKKT rechnet fir 2026 mit
einer organischen Umsatzentwicklung zwischen minus 7
und plus 3 Prozent.

TAKKT will auch in Zukunft zuséatzliches Wachstums-
potenzial durch Akquisitionen erschlieBen. Gegebe-
nenfalls wiirden diese ab dem Erwerbszeitpunkt zum
Umsatz beitragen. Daneben sind auch Veranderungen
in der Zusammensetzung der Gruppe durch Desin-
vestitionen nicht ausgeschlossen, wenn sich einzelne
Gesellschaften nicht so entwickeln wie erwartet oder
strategische Abwigungen eine Verdnderung sinnvoll
machen. TAKKT stellt die Umsatz- und Ergebniseffekte
von Akquisitionen und Desinvestitionen in der Finanz-
berichterstattung transparent dar.

Neben Akquisitionen und Desinvestitionen haben
auch Schwankungen der Wechselkurse Einfluss auf

den berichteten Umsatz und das Ergebnis. TAKKT
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erwirtschaftet rund 40 Prozent des Umsatzes in Nord-
amerika. Kursschwankungen des US-Dollars wirken
sich daher erheblich auf die in Euro ausgewiesenen
Konzernkennzahlen aus (Translationsrisiko). Ein starker
US-Dollar fuhrt, umgerechnet in die Berichtswahrung
Euro, zu hdheren Umsétzen. Ist der US-Dollar gegen-
Uber dem Euro schwécher, reduziert sich der Konzern-
umsatz. Die folgenden Szenarien verdeutlichen dies:

Steigt der EUR/USD-Kurs im Vergleich zum Vorjahr
um 5 Prozent (d.h. der US-Dollar wird schwéacher),
liegt der berichtete Umsatzanstieg (in Euro) rund
2 Prozentpunkte unter dem wahrungsbereinigten
Wachstum.

Sinkt der EUR/USD-Kurs im Vergleich zum Vorjahr um
5 Prozent (d.h. der US-Dollar wird starker), liegt der be-
richtete Umsatzanstieg (in Euro) rund 2 Prozentpunkte
Uber dem wahrungsbereinigten Wachstum.

Neben den oben dargestellten Auswirkungen
aus Schwankungen des US-Dollars kénnen auch
Schwankungen in anderen Wahrungen Auswirkungen
auf die ausgewiesenen Konzernkennzahlen haben.

TAKKT achtet auf die richtige Balance zwischen der Si-
cherung einer hohen Rohertragsmarge und einer fur die
Kunden attraktiven Preisgestaltung, die die Realisierung
der bestehenden Wachstumschancen zum Ziel hat.
Neben diesen Faktoren kénnen auch mogliche Kos-
tensteigerungen, etwa aus hoheren Einfuhrzoéllen, die
Entwicklung der Rohertragsmarge beeinflussen. TAKKT
ist bestrebt, diese Kostensteigerungen auch kunftig
in Form von Preiserh6hungen an Kunden weiterzuge-
ben. Fir das Gesamtjahr rechnet TAKKT mit einer Roh-
ertragsmarge zwischen 38 und 41 Prozent.

TAKKT wird 2026 die nachhaltige Verbesserung der
Kostenstrukturen fortsetzen. Dazu arbeitet das Unter-
nehmen weiter an der Umsetzung des neuen Opera-
ting Model und dem Ausbau des TAKKT Competence
Centers. Damit verbunden ist eine Verschlankung und
Vereinfachung von Strukturen und Prozessen, eine ver-
stidrkte Automatisierung und Digitalisierung sowie die
Verlagerung transaktionaler und standardisierter Tatig-
keiten. Diese MaBnahmen sollen zu effizienteren Ab-
laufen, hoéherer Skalierbarkeit und geringeren Kosten
beitragen und sich im Jahresverlauf zunehmend positiv
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auf die Profitabilitdt auswirken. Die strukturellen An-
passungen werden auch 2026 mit einmaligen Auf-
wendungen verbunden sein. Diese werden nach aktu-
eller Einschatzung auch 2026 Uber 10 Millionen Euro
liegen, jedoch etwas niedriger ausfallen als im Vorjahr
(16,5 Millionen Euro). Parallel wird TAKKT die Investitio-
nen in Systeme und Prozesse konsequent fortfithren.
Dazu zdhlen insbesondere héhere IT-Aufwendungen im
Zusammenhang mit der Modernisierung zentraler An-
wendungen sowie der weiteren Automatisierung und
Digitalisierung von Ablaufen.

Neben der Entwicklung der Rohertragsmarge und der
Kostenpositionen wird die Umsatzentwicklung fur die
Profitabilitdit der Gruppe im laufenden Geschaftsjahr
ausschlaggebend sein. Insgesamt rechnet die Grup-
pe mit einer um einmalige Aufwendungen bereinigten
EBITDA-Marge zwischen 2 und 5 Prozent. Ahnlich wie
das organische Wachstum wird die Profitabilitdit im
ersten Quartal voraussichtlich noch deutlich unter dem
erwarteten Jahresdurchschnitt liegen und sich dann im
Jahresverlauf verbessern.

Die Verbesserung von Prozessen und Systemen ist
auch mit steigenden Auszahlungen flUr Investitionen
verbunden. Diese betreffen insbesondere Investitionen
in IT-Systeme im Zuge der fortgesetzten Erneuerung
und Vereinheitlichung der Systemlandschaft. Die Inves-
titionsquote, also die Auszahlungen fir operative In-
vestitionen im Verhaltnis zu Umsatz, sollte auf etwas
Uber ein Prozent ansteigen. TAKKT wird weiter struktu-
relle Verbesserungen der Cash-Generierung umsetzen.
Dies beinhaltet die Optimierung der Vorratshaltung und
von Zahlungsbedingungen bei Lieferanten und Kun-
den. Zusatzlich wird TAKKT weitere Optionen prifen,
um positive Beitrage zum Cashflow aus der Freisetzung
von betrieblich nicht notwendigem Vermdgen zu reali-
sieren. Abhangig von der Entwicklung der Nachfrage im
zweiten Halbjahr wird ein wachstumsbedingter Ausbau
des Nettoumlaufvermdgens nétig sein, der den oben
genannten positiven Beitrigen entgegensteht.
gesamt rechnet TAKKT im laufenden Jahr erneut mit
einem leicht positiven Free Cashflow, etwa auf dem
Niveau von 2025. Falls die bereinigte EBITDA-Marge
im unteren Bereich der oben genannten Spanne liegt,
kann der Free Cashflow auch leicht negativ ausfallen.

Ins-
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Der Geschaftsverlauf 2026 wird von den konjunkturel-
len Rahmenbedingungen und der Wirkung der Wachs-
tumsinitiativen abhangen. In Abhangigkeit von diesen
beiden Faktoren erwartet TAKKT eine organische Um-
satzentwicklung zwischen minus 7 und plus 3 Prozent.
Bei der Rohertragsmarge rechnet TAKKT mit einem
Wert zwischen 38 und 41 Prozent. Bereinigt um ein-
malige Aufwendungen sollte die EBITDA-Marge in der
Spanne zwischen 2 und 5 Prozent liegen. Die ein-
maligen Aufwendungen werden voraussichtlich Uber
10 Millionen Euro liegen, jedoch etwas niedriger als im
Vorjahr (16,5 Millionen Euro). Der Free Cashflow wird
voraussichtlich erneut leicht positiv ausfallen. Falls die
bereinigte EBITDA-Marge im unteren Bereich der oben
genannten Spanne liegt, kann der Free Cashflow auch
leicht negativ sein.

Dieser Lagebericht und insbesondere der Prognosebe-
richt enthalten zukunftsgerichtete Aussagen und Infor-
mationen. Diese Aussagen sind Einschitzungen, die das
TAKKT-Management auf Basis aller Informationen ge-
troffen hat, die ihm zum Zeitpunkt der Erstellung des
Lageberichts im Marz 2026 zur Verfligung standen. Soll-
ten die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen
oder weitere Chancen und Risiken eintreten, so kdnnen
die tatsachlichen Ergebnisse von den erwarteten Ergeb-
nissen abweichen. Daher kann der TAKKT-Vorstand kei-
ne Gewahr fur diese Angaben Gbernehmen.

Stuttgart, 20. Marz 2026
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in TEUR

Konzernabschluss > Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

anang [ 2028] 2024

Umsatzerlése ©) 964.276 1.052.890
Bestandsverdanderungen an fertigen und unfertigen -78 - 426
Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen 826 825
Gesamtleistung 965.024 1.053.289
Materialaufwand -596.337 -639.416
Rohertrag 368.687 413.873
Sonstige betriebliche Ertrage 2 4738 5182
Personalaufwand ) -190.188 —-200.354
Sonstige betriebliche Aufwendungen (D) —-163.410 -163.01
EBITDA 19.827 55.690
Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachan- (5) —-33.224 —-33.333
lagen und andere immaterielle Vermdgenswerte
Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte (6) -125.515 -62.852
EBIT -138.912 -40.495
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (@) -9.699 -9112
Zinsen und &hnliche Ertrage *) 293 12
Ubriges Finanzergebnis *) (8) - 279 -1.319
Finanzergebnis -9.685 -10.319
Ergebnis vor Steuern -148.597 -50.814
Ertragsteuern 9) 28.357 9.529
Periodenergebnis -120.240 -41.285
davon Eigentimer der TAKKT AG -120.240 —-41.285
Gewichtete durchschnittliche Anzahl Aktien in Millionen 64,0 64,5
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie (in EUR) (10) -1,88 -0,64
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) (10) -1,88 -0,64

*)geanderte Darstellung im Vgl. zum Vorjahr. Vorjahreszahlen wurden

TAKKT-Konzern

angepasst. Siehe auch Textziffer (8) im Anhang.
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Konzerngesamtergebnisrechnung in TEUR

2025 2024
Periodenergebnis -120.240 -41.285
Erfolgsneutrale Erfassung von versicherungsmathematischen 5.961 2.473
Gewinnen und Verlusten aus Pensionsverpflichtungen
Auf versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus -1.873 - 881
Pensionsverpflichtungen entfallende Steuern
Erfolgsneutrale Erfassung von Ertragen und Aufwendungen aus der -7.324 -1.386
Folgebewertung von Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente
Auf Folgebewertung von Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstru- 101 1
mente entfallende Steuern
Sonstiges Ergebnis nach Steuern fiir Bestandteile, die zuklinftig nicht -3.135 207
erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung aufgelést werden
Erfolgsneutrale Erfassung von Ertragen und Aufwendungen aus -43 645
der Folgebewertung von Cashflow-Hedges
Erfolgswirksame Auflésung in die Gewinn- und Verlustrechnung -623 774
Auf Folgebewertung von Cashflow-Hedges entfallende Steuern 189 - 421
Sonstiges Ergebnis nach Steuern aus der Folgebewertung von -477 998
Cashflow-Hedges
Erfolgsneutrale Erfassung von Ertragen und Aufwendungen aus —-18.087 12.980
der Anpassung von Wahrungsricklagen
Sonstiges Ergebnis nach Steuern aus der Anpassung von -18.087 12.980
Wahrungsriicklagen
Sonstiges Ergebnis nach Steuern fiir Bestandteile, die zukiinftig -18.564 13.978
erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung aufgelést werden
Sonstiges Ergebnis (Direkt im Eigenkapital erfasste Wertinderungen) -21.699 14185
davon Eigentimer der TAKKT AG - 21.699 14185
Gesamtergebnis -141.939 -27100
davon Eigentimer der TAKKT AG —141.939 - 27100
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Konzernabschluss > Konzernbilanz

Konzernbilanz in TEUR

Aktiva Anhang _ 3112.2024

Sachanlagen 1) 96.778 106.710
Geschifts- oder Firmenwerte (12) 365.694 508132
Andere immaterielle Vermégenswerte (13) 25.761 35142
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 14) 4.429 11.834
Latente Steuern (15) 7414 7.612
Langfristiges Vermégen 500.076 669.430
Vorrate (16) 91.997 112.468
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen a17) 86.576 106.926
Sonstige finanzielle Vermogenswerte (18) 12.901 13.858
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte (19) 7.683 7109
Ertragsteuerforderungen 2.687 4.81
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (20) 14.454 8131
Kurzfristiges Vermégen 216.298 253.303
Bilanzsumme 716.374 922.733
Passiva Anhang _ 31.12.2024
Gezeichnetes Kapital 65.610 65.610
Eigene Anteile —19.093 —19153
Gewinnriucklagen 301.222 460.538
Kumulierte direkt im Eigenkapital erfasste 14.532 35.577
Wertédnderungen

Konzerneigenkapital (21) 362.271 542.572
Finanzverbindlichkeiten (22) 97.258 76.347
Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche (23) 48.891 53.561
Verpflichtungen

Sonstige Rickstellungen (24) 4.027 5727
Latente Steuern (15) 20.515 55.735
Langfristige Verbindlichkeiten 170.691 191.370
Finanzverbindlichkeiten (22) 48.688 45.822
Verbindlichkeiten aus Lieferungen (25) 87.252 94.512
und Leistungen und &hnliche Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (26) 12.570 14.454
Sonstige Verbindlichkeiten 27) 19.213 18.576
Rickstellungen (24) 12.009 9.318
Ertragsteuerverbindlichkeiten 3.680 6.109
Kurzfristige Verbindlichkeiten 183.412 188.791
Bilanzsumme 716.374 922.733
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Konzernabschluss > Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung in TEUR

Kumulierte
direkt im
Eigenkapital
erfasste
Gezeichnetes Eigene Gewinn- Wertéander-
Kapital Anteile rucklagen ungen
Stand am 01.01.2025 65.610 -19.153 460.538 35.577 542.572
Transaktionen mit 0 60 -38.422 0 —-38.362
Eigentimern
davon 0 60 0 0 60
Ausgabe von
eigenen Aktien
davon Auszahlun- 0 0 —-38.422 0 —-38.422
gen an Aktiondre
Gesamtergebnis 0 0 —-120.240 - 21.699 -141.939
davon Perioden- 0 0 —-120.240 0 —-120.240
ergebnis
davon Sonstiges 0 0 0 —-21.699 —-21.699
Ergebnis
(Direkt im Eigen-
kapital erfasste
Wertdnderungen)
Transfer in Gewinn- 0 0 - 654 654 0
ricklagen
Stand am 31.12.2025 65.610 -19.093 301.222 14.532 362.271
Kumulierte
direkt im
Eigenkapital
erfasste
Gezeichnetes Eigene Gewinn- Wertander- Konzern-
Kapital Anteile rucklagen ungen eigenkapital
Stand am 01.01.2024 65.610 -10.781 567.347 20.496 642.672
Transaktionen mit 0 -8.372 - 64.628 0 —-73.000
Eigentimern
davon Erwerb / 0 —-8.372 0 0 -8.372
Ausgabe von
eigenen Aktien
davon Auszahlun- 0 0 - 64.628 0 -64.628
gen an Aktionare
Gesamtergebnis 0 0 —41.285 14185 — 27100
davon Perioden- 0 0 - 41.285 0 —-41.285
ergebnis
davon Sonstiges 0 0 0 14185 14185
Ergebnis
(Direkt im Eigen-
kapital erfasste
Wertanderungen)
Transfer in Gewinn- 0 0 - 896 896 0
ricklagen
Stand am 31.12.2024 65.610 -19.153 460.538 35.577 542,572
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Konzernkapitalflussrechnung in TEUR

Konzernabschluss > Konzernkapitalflussrechnung

anang [(T20281

2024
Periodenergebnis -120.240 -41.285
Abschreibungen und Wertminderungen auf (5)/(8) 158.739 96.185
langfristiges Vermogen
Latenter Steuerertrag 9) - 33.698 -18.533
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 3149 2.484
und Ertrage
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigem Vermdogen -772 1.444
Veranderung der Vorréte 9.373 18.790
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen 14.937 9.635
und Leistungen
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen -1.256 27.333
und Leistungen und dhnlicher Verbindlichkeiten
Veranderung der Rickstellungen 2.61 —-7.655
Veranderung anderer Aktiva / Passiva -1.985 5.465
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 30.858 93.863
Einzahlungen aus Abgangen von 2.058 700
Sachanlagen und immateriellem Vermogen
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen und 11)/(13) -8.973 -11.851
immaterielles Vermdgen
Einzahlungen aus Abgidngen von konsolidierten 0 109
Unternehmen
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -6.915 -11.042
Einzahlungen aus der Aufnahme von 59.853 111.017
Finanzverbindlichkeiten
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten —-25.454 -103.595
Auszahlungen fur die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten —-13.638 —-14.655
Dividendenzahlungen an Eigentiimer der TAKKT AG —38.422 - 64.628
Auszahlungen an Eigentimer der TAKKT AG 0 - 8.516
(Aktienrtckkauf)
Einzahlungen von Eigentimern der TAKKT AG 61 139
(Belegschaftsaktien)
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -17.600 -80.238
Finanzmittelbestand am 01.01. 8131 5.5687
Zahlungswirksame Verdnderung 6.343 2.583
des Finanzmittelbestandes
Nicht zahlungswirksame Veranderung -20 -39
des Finanzmittelbestandes
Finanzmittelbestand am 31.12. (20) 14.454 8.131
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Konzernabschluss > Konzernanhang

Konzernanhang

1. GRUNDLAGEN DES KONZERNABSCHLUSSES

Der Konzernabschluss der TAKKT AG, Stuttgart, wurde nach den vom International Accounting
Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS® Accounting Standards (im Folgenden ,,IFRS*),
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergidnzend nach § 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch
(HGB) anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellt. Alle am Abschluss-
stichtag gultigen und durch die Kommission der Europdischen Union (EU) anerkannten IFRS
wurden berlcksichtigt.

Der TAKKT Konzern ist auf den B2B-Omnichannel-Handel fir Geschéaftsausstattung speziali-
siert. Das Mutterunternehmen ist die in das Handelsregister des Amtsgerichts Stuttgart unter
HRB 19962 eingetragene TAKKT AG, Presselstr. 12, 70191 Stuttgart/Deutschland.

Der Konzernabschluss wurde zum Stichtag 31. Dezember 2025 in Euro aufgestellt. Im Kon-
zernabschluss werden die Betrdge in Tausend Euro ausgewiesen. Alle Betrage sind kaufman-
nisch gerundet. In Einzelfdllen kdnnen sich daher bei der Addition von Einzelwerten zum Sum-
menwert Differenzen ergeben. Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die dargestellten
Betrage auf das laufende Geschiftsjahr. Vorjahreswerte werden in Klammern angegeben. Zur
besseren Ubersicht werden in der Bilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrechnung verschie-
dene Positionen zusammengefasst. Diese werden im Anhang unter Beachtung von IAS 1.54
sowie IAS 1.81A ff. gesondert dargestellt. Die Bilanz wurde entsprechend IAS 1- Darstellung
des Abschlusses in lang- und kurzfristige Posten gegliedert. Vermogenswerte und Schulden
werden als kurzfristig klassifiziert, sofern sie innerhalb von 12 Monaten fallig werden. Die Ge-
winn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

Die TAKKT Gruppe hat ihren Abschluss unter der Annahme erstellt, dass sie in der Lage ist, ihre
Unternehmenstatigkeit fortzufthren.

DerKonzernabschluss sowie derzusammengefasste Lagebericht der TAKKT AG und des Konzerns
wurden vom Vorstand am 20. Marz 2026 zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben und wer-
den voraussichtlich am 26. Marz 2026 mit dem Geschaftsbericht 2025 veroffentlicht.

Folgende, von IASB und IFRS IC neu verabschiedete bzw. gednderte und durch die EU anerkann-
te Rechnungslegungsstandards und Interpretationen waren bei TAKKT fur das Geschéftsjahr
2025 erstmalig verpflichtend anzuwenden:

Standard Status Anzuwenden ab
Amendments IAS 21 Die Auswirkungen von Anderungen gedndert 01.01.2025
der Wechselkurse: Mangel an Umtausch-
barkeit
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Alle erstmalig im laufenden Geschaftsjahr anzuwendenden gednderten IFRS fUhren bei TAKKT
zu keinen wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns.

Das IASB und IFRS IC haben neue bzw. Uberarbeitete Standards verabschiedet, die fur TAKKT
erst ab dem 1. Januar 2026 oder spater verpflichtend anzuwenden sind. Die Anwendung dieser
Standards setzt die zum Teil noch ausstehende Anerkennung durch die EU voraus.

Im Einzelnen handelt es sich dabei um folgende Rechnungslegungsstandards und Interpretationen:

Von der Kommission der EU bereits anerkannt

Standard Status Anzuwenden ab
Jahrliche Verbesse- Volume 11 geandert 01.01.2026
rungen

Anderungen an IFRS 9 Vertrage Uber naturabhingige Stromver- gedndert 01.01.2026

und IFRS 7 sorgung

Anderungen an IFRS 9 Anderungen der Klassifizierung und Be- gedndert 01.01.2026

und IFRS 7 wertung von Finanzinstrumenten

IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss geandert 01.01.2027

Von der Kommission der EU noch nicht anerkannt

Standard Status Anzuwenden ab

IFRS 19 Tochterunternehmen ohne 6ffentliche geandert 01.01.2027 *
Rechenschaftspflicht: Angaben

Anderungen an IAS 21 Auswirkungen von Anderungen der Wech- gedndert 01.01.2027 *
selkursen

Anderungen an IFRS 19 Tochterunternehmen ohne &ffentliche geandert 01.01.2027 *

Rechenschaftspflicht: Angaben

* erwartet

Von der Mdoglichkeit, vom IASB bereits verabschiedete Standards vorzeitig anzuwenden, wird
kein Gebrauch gemacht. Mit Ausnahme des IFRS 18 — Darstellung und Angaben im Abschluss-
werden die obigen Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
des TAKKT-Konzerns haben. IFRS 18 wird zukinftig IAS 1 ersetzen und neue Anforderungen mit
sich bringen, die dazu beitragen sollen, die Vergleichbarkeit der finanziellen Leistungsfihigkeit
ahnlicher Unternehmen zu erhéhen und Abschlussadressaten mehr relevante Daten zur Ver-
fagung zu stellen. Obwohl IFRS 18 sich nicht auf den Ansatz oder die Bewertung von Posten
im Abschluss auswirken wird, wird er erhebliche Auswirkungen auf den Ausweis (insbesondere
in Bezug auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung) und Anhangangaben (sog. manage-
ment-defined performance measures) haben. Die Auswirkungen des neuen Standards auf den
Konzernabschluss werden derzeit eruiert.

Dem Konzernabschluss liegen dieselben einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze wie im Vorjahr zugrunde.
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Der Konzernabschluss umfasst alle Unternehmen, die die TAKKT AG im Sinne von IFRS 10 — Kon-
zernabschlisse beherrscht. Bei den vollkonsolidierten Tochterunternehmen handelt es sich
um mittelbare und unmittelbare 100-Prozent-Beteiligungen. Neben der TAKKT AG wurden 7
(7) inlandische und 37 (35) ausldndische Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Zahl der vollkonsolidierten Tochterunternehmen hat sich im Vergleich zum 31. Dezember
2024 wie folgt gedndert:

Sachverhalt Gesellschaft Segment

Grindung TAKKT Hungary Kft., Budadrs / Ungarn Sonstige

Grindung TAKKT Group Magyarorszag Kft., Budaors/ Un- Sonstige
garn

Am 31. Dezember 2025 hielt die Konzernobergesellschaft Franz Haniel & Cie. GmbH, Duis-
burg/Deutschland, die im Handelsregister des Amtsgerichts Duisburg unter der Nummer
HRB 25 eingetragen ist, 65,0 (65,0) Prozent der ausgegebenen Stiickaktien am Grundkapital
ihres Tochterunternehmens TAKKT AG. Die TAKKT AG, Stuttgart, ist ein Tochterunternehmen
der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, und wird in deren Konzernabschluss einbezogen.
Dieser Konzernabschluss, der gleichzeitig der Konzernabschluss fur den groBten und den
kleinsten Kreis von Unternehmen darstellt, wird im Unternehmensregister verdffentlicht.

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen, ab dem
die TAKKT AG das Unternehmen direkt oder indirekt gemaB IFRS 10 beherrscht. Beherrschung
liegt dabei vor, wenn TAKKT Verflgungsmacht Uber ein anderes Unternehmen hat, variab-
len Rickflissen aus seinem Engagement ausgesetzt ist, wie beispielsweise Zinsen oder Ge-
winnbeteiligungen, und seine Verfligungsmacht zur Beeinflussung dieser Rickflisse einsetzen
kann. Ein Tochterunternehmen wird zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem TAKKT die Be-
herrschung Uber das Tochterunternehmen verliert.

Bei samtlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen deckt sich der Stichtag
des Einzelabschlusses mit dem Stichtag des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2025. Die
in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse der in- und auslédndischen Tochtergesellschaf-
ten wurden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem an-
teiligen Eigenkapital der Tochterunternehmen.

Unternehmenszusammenschlisse werden gemaB IFRS 3 — Unternehmenszusammenschlisse
nach der Erwerbsmethode bilanziert. Grundlage sind die beizulegenden Zeitwerte zu dem
Zeitpunkt, an dem der TAKKT-Konzern die Beherrschung Uber das erworbene Unternehmen
erlangt. Der Teil des Kaufpreises, der in Erwartung zuklnftiger positiver Zahlungsrtckflis-
se aus dem Unternehmenserwerb getatigt wurde und nicht bestimmten bzw. bestimmbaren
Vermogenswerten im Rahmen der vollstdndigen Neubewertung zum beizulegenden Zeitwert
zuzuordnen ist, wird als Geschéafts- oder Firmenwert im langfristigen Vermdgen ausgewiesen.
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Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatzerldse, Aufwendungen und Ertrage, Blrgschaf-
ten und Garantien, Zwischengewinne sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den konsolidierten Tochterunternehmen wurden eliminiert.

Auf Konsolidierungsvorgidnge wurden latente Steuern gemaB |AS 12 — Ertragsteuern ange-
setzt, soweit sich die steuerlichen Differenzen in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich
ausgleichen.

Die Berichtswahrung der TAKKT AG ist der Euro. Die Wahrungsumrechnung erfolgt gemafi
IAS 21— Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse auf Ebene der einzelnen Konzernge-
sellschaften nach der Methode der funktionalen Wahrung. Da alle einbezogenen Unternehmen
ihre Geschafte wirtschaftlich, organisatorisch sowie finanziell selbststandig betreiben, ist die
jeweilige Landeswahrung die funktionale Wahrung.

Infolgedessen werden die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten mit den Stichtagskursen am
Bilanzstichtag und die Aufwendungen und Ertrage mit den Durchschnittskursen umgerechnet.
Das Eigenkapital wird mit den historischen Kursen umgerechnet. Sich hieraus ergebende Um-
rechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.

Wenn ein ausléandischer Geschéaftsbetrieb entkonsolidiert wird, werden bislang erfolgsneutral
Uber das Sonstige Ergebnis erfasste Wahrungsdifferenzen erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Ein mit dem Erwerb eines ausldndischen Geschaftsbetriebs entstehender Geschéafts- oder
Firmenwert sowie samtliche am beizulegenden Zeitwert ausgerichtete Anpassungen der
Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden, die aus diesem Erwerb resultieren, werden
als Vermoégenswerte und Schulden des auslandischen Geschéftsbetriebs behandelt und zum
Stichtagskurs umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der TAKKT-Konzern hat keine Tochterunternehmen in Hochinflationslandern.

Fremdwahrungsgeschafte wurden in den Einzelabschlissen der Konzernunternehmen mit den
Kursen zum Zeitpunkt der Geschaftsvorfille umgerechnet. Die Umrechnung der monetdren
Posten in Fremdwé&hrung erfolgte mit dem Kurs am Bilanzstichtag. Daraus entstehende Um-
rechnungsdifferenzen wurden in den Einzelabschlissen erfolgswirksam bericksichtigt und
in der Gewinn- und Verlustrechnung im Wesentlichen unter Sonstige betriebliche Aufwen-
dungen erfasst. Nicht monetére Posten in fremder Wahrung werden zu historischen Kursen
fortgefuhrt.

TAKKT-Konzern

95



I
A

Konzernabschluss > Konzernanhang

Fir den TAKKT-Konzern wesentliche Wechselkurse

Stichtagskurse Durchschnittskurse
Wahrung Land 2025 2024 2025 2024
usD USA 11750 1,0389 11278 1,0819
CHF Schweiz 0,9314 0,9412 0,9370 0,9524
GBP GroBbritannien 0,8726 0,8292 0,8565 0,8466
SEK Schweden 10,8215 11,4590 11,0634 11,4313
CAD Kanada 1,6088 1,4948 1,5773 1,4818

Die Umsatzerlose enthalten Verkdufe von Produkten und Dienstleistungen, vermindert um
Skonti, Rabatte und Abgrenzungen aus Kundenbindungsprogrammen. Grundsatzlich werden
die Umsatzerldse erfasst, wenn die Verfigungsmacht tUber die Produkte oder Dienstleistungen
auf den Kunden Ubergeht. Dies erfolgt entweder zu einem bestimmten Zeitpunkt oder Gber
einen bestimmten Zeitraum. TAKKT erfullt die Leistungsverpflichtungen im Wesentlichen zu
einem bestimmten Zeitpunkt, dem Zeitpunkt der Ubergabe der Ware an den Transportdienst-
leister. Der Verkauf der verschiedenen Produkte und Dienstleistungen erfolgt zu marktubli-
chen Zahlungsbedingungen und beinhaltet keine Finanzierungskomponente. Riickgaberechten
von Kunden wird durch die Aktivierung eines Vermdégenswerts aus Rickerhaltsanspriichen und
die Passivierung einer Rickerstattungsverbindlichkeit Rechnung getragen. Die geschatzten va-
riablen Gegenleistungen werden nur dann ganz oder teilweise in den Transaktionspreis ein-
bezogen, wenn hochwahrscheinlich ist, dass es bei den erfassten kumulierten Erlésen nicht
zu einer erheblichen Stornierung kommt.

Wesentliche Garantien Uber das gesetzliche MaB3 hinaus werden nicht gewahrt. Im Rahmen
eines Kundenbindungsprogramms ausgegebene Primienpunkte werden durch die Bildung
einer zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vertragsverbindlichkeit innerhalb der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und ahnlichen Verbindlichkeiten umsatzmindernd
abgegrenzt.

Im Materialaufwand werden neben dem Wareneinsatz auch die fir den Warenbezug notwen-
digen Transportkosten sowie die im Rahmen der Auslieferung an Endkunden angefallenen
Ausgangsfrachten bertcksichtigt.

Werbekosten werden aufwandswirksam behandelt, sobald das Unternehmen das Recht zum
Zugriff auf die Werbemittel besitzt bzw. die Dienstleistung im Zusammenhang mit den Werbe-

aktivitdten empfangen hat.

Wertminderungen werden vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts
unter den Buchwert (fortgefuhrte Anschaffungskosten) gesunken ist.

Zinsertriage und nicht nach IAS 23 - Fremdkapitalkosten aktivierungspflichtige Zinsaufwen-
dungen werden periodengerecht unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst.
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Die Ertragsteuern enthalten sowohl Steuern vom Einkommen und vom Ertrag als auch er-
folgswirksame latente Steuern. Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag werden auf Basis
des zu versteuernden Einkommens nach den Steuervorschriften des jeweiligen Landes fur das
Geschaftsjahr unter Berilicksichtigung des jeweils geltenden Steuersatzes ermittelt. Die Aus-
nahmeregelung von Ansatz und Angabe latenter Steueranspriiche und latenter Steuerschul-
den im Zusammenhang mit Sdule-2-Ertragsteuern nach IAS 12.4A wird angewendet.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um die planma-
Bigen nutzungsbedingten Abschreibungen und ggf. Wertminderungen, bilanziert. Die Kosten
selbst erstellter Sachanlagen umfassen neben den Einzelkosten auch diejenigen Teile der Ge-
meinkosten, die der Herstellung direkt zurechenbar sind. Sachanlagen werden nach der linea-
ren Methode Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben, die bei Mietereinbauten
hochstens der Laufzeit der Mietvertrage entspricht. Den Abschreibungen liegen folgende Nut-
zungsdauern im Konzern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

2025 2024
Gebaude (einschlieBlich Mietereinbauten) 1-50 1-50
Technische Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und 1-25 3-16

Geschéaftsausstattungen

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag
Uberprift und ggf. angepasst.

GemalB IFRS 16 — Leasingverhiltnisse setzt TAKKT als Leasingnehmer fir alle Leasingverhiltnis-
se ein Nutzungsrecht am Leasingobjekt und eine korrespondierende Leasingverbindlichkeit an.
Bei TAKKT werden die Anwendungserleichterungen flir Leasinggegenstiande von geringem Wert
sowie fur kurzfristige Leasingvertrage (12 Monate oder weniger, auBer Immobilien) in Anspruch
genommen. TAKKT wendet den Standard nicht fur Leasingverhiltnisse an, die immaterielle Ver-
mogenswerte zum Gegenstand haben. Die Leasingraten der Leasingverhiltnisse, fur die TAKKT
die Anwendungserleichterungen in Anspruch nimmt, werden entsprechend der Anwendungs-
erleichterungen als Leasingaufwand erfasst.

Zur Ermittlung des Barwerts der kiinftigen Leasingzahlungen wird, sofern moglich, der den
Leasingvertragen zugrundeliegende Zinssatz verwendet. Liegt dieser Zinssatz nicht vor — bei
TAKKT ist dies in der Regel der Fall -, so wird der Grenzfremdkapitalzinssatz des Leasing-
nehmers verwendet. Die Bestimmung des Grenzfremdkapitalzinssatzes erfolgt nach dem so-
genannten build-up Ansatz, indem der risikofreie Zinssatz den Ausgangspunkt bildet und um
das Kreditrisiko des Leasingnehmers angepasst wird. Weitere Anpassungen betreffen solche
fur die Laufzeit des Leasingverhiltnisses und die Wahrung des Leasingvertrages.
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Die Hohe des Nutzungsrechts entspricht im Zugangszeitpunkt grundséatzlich der Hohe der Ver-
bindlichkeit. Abweichungen kdénnen durch die Berlicksichtigung anfinglich geleisteter Kosten
im Zusammenhang mit der Erlangung des Leasingvertrages, bereits vor dem Leasingbeginn
erfolgter Vorauszahlungen und erhaltener Leasinganreize sowie etwaiger Rickbaukosten re-
sultieren. Die Nutzungsrechte werden innerhalb der Sachanlagen ausgewiesen und zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um Wertminderungen, bilanziert. Die
planmaBige Abschreibung der Nutzungsrechte erfolgt linear Uber die voraussichtliche wirt-
schaftliche Nutzungsdauer oder Uber die kirzere Laufzeit des Leasingvertrages. Wenn die
Ausilbung einer Kaufoption als hinreichend sicher eingeschatzt wird, erfolgt die Abschreibung
Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des zugrundeliegenden Vermdgenswertes.

Vertriage konnen sowohl Leasing- als auch Nichtleasingkomponenten beinhalten. TAKKT ord-
net den Transaktionspreis diesen Komponenten auf Basis ihrer relativen Einzelpreise zu. Eine
Ausnahme stellen Leasingvertrdge Uber Fahrzeuge dar. In diesen Fallen macht TAKKT von dem
Wabhlrecht Gebrauch, keine Aufteilung zwischen Leasing- und Nichtleasingkomponenten vor-
zunehmen, sondern den Vertrag im Ganzen als Leasingvertrag zu bilanzieren.

TAKKT ist méglichen zukinftigen Steigerungen variabler Leasingzahlungen ausgesetzt, die sich
aus einer Anderung eines Indexes oder einer (Zins-)Rate ergeben kdénnen. Diese mdglichen
Anderungen der Leasingraten sind bis zu deren Wirksamwerden nicht in der Leasingverbind-
lichkeit berticksichtigt. Sobald sich Anderungen eines Indexes oder einer (Zins-)Rate auf die
Leasingraten auswirken, wird die Leasingverbindlichkeit angepasst.

Verlangerungs- und Kindigungsoptionen werden bei der Bestimmung der Laufzeit dann be-
ricksichtigt, wenn die Auslibung der Optionen als hinreichend sicher beurteilt wird. Bei der
Bestimmung der Vertragslaufzeiten am Bereitstellungsdatum werden samtliche Tatsachen
und Umstande berlcksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Austbung von Verlan-
gerungsoptionen bzw. Nicht-Auslbung von Kindigungsoptionen bieten. Eine Neubeurteilung
der urspriinglich getroffenen Einschatzung erfolgt dann, wenn ein wesentliches Ereignis oder
eine wesentliche Anderung der Umstédnde eintritt und wenn dies die bisherige Beurteilung
beeinflussen kann, sofern das wesentliche Ereignis oder die Anderung der Umsténde im Ein-
flussbereich des Leasingnehmers liegt. Die Beurteilung wird spatestens Uberprift, wenn eine
Verlangerungs- oder Kiindigungsoption tatsachlich ausgeibt (oder nicht ausgeiibt) wird.

Bei wenigen Leasingverhaltnissen tritt TAKKT als Leasinggeber auf. Diese werden als operative
Leasingverhiltnisse eingestuft. Hier wird das Leasingobjekt (oder bei Untermietverhaltnissen
das Nutzungsrecht aus dem Hauptmietverhaltnis) weiterhin in der Bilanz ausgewiesen. Die
vereinnahmten Leasingzahlungen werden als Leasingertrag erfasst.

Da Geschifts- oder Firmenwerte sowie immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer keine eigenstindigen Zahlungsstréme generieren, wird die Werthaltigkeit des
aktivierten Buchwerts gemaB IAS 36 — Wertminderung von Vermogenswerten einmal jahrlich
Uberpriift. Bei besonderen Ereignissen (Triggering Events) erfolgt diese Uberpriifung auch
unterjahrig auf der Ebene der sogenannten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die Iden-
tifikation der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erfolgt auf Basis der internen Steuerung
und Berichterstattung. Im TAKKT-Konzern bestanden im Geschaftsjahr insgesamt 5 (5) zah-
lungsmittelgenerierende Einheiten.
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Grundlage des Werthaltigkeitstests (Impairment-Test) bildet eine Detailplanung der zukilnfti-
gen Cashflows vor Zinsen und Steuern abziglich Erhaltungs- und Ersatzinvestitionen und Ver-
anderungen des kurzfristigen Nettoumlaufvermoégens fur einen Zeithorizont von 5 Jahren. Die
zukUnftigen Cashflows fur die Jahre nach dem Detailplanungszeitraum werden anhand von
individuellen Wachstumsraten extrapoliert, welche die langfristige Inflationserwartung wider-
spiegelt. Zudem wird die langfristige durchschnittliche Wachstumsrate der entsprechenden
Mérkte nicht Gberschritten.

Die Detailplanung basiert jeweils auf vom zustdndigen Management verabschiedeten Finanz-
planen, die auch fir interne Zwecke verwendet werden. Wesentliche Planungsannahmen be-
treffen das zugrundegelegte Umsatzwachstum und die Ergebnismarge im Detailplanungszeit-
raum sowie das Wachstum in der ewigen Rente fir die Jahre nach dem Detailplanungszeitraum.
Fur die Ermittlung der Detailplanung werden Entwicklungen in der Vergangenheit und Erwar-
tungen bezlglich der zukinftigen Marktentwicklung berlcksichtigt. Dabei ist auch der Einfluss
aus Nachhaltigkeitszielen von TAKKT implizit einbezogen.

Das Wachstum in der ewigen Rente wird so festgelegt, dass es unterhalb des langfristigen
durchschnittlichen organischen Wachstums und unterhalb des langfristigen durchschnittlich
erwarteten zukilnftigen Marktwachstums liegt. Die daraus abgeleiteten Zahlungsstrome wer-
den mit den fiur jede zahlungsmittelgenerierenden Einheit individuell ermittelten, gewichteten
Gesamtkapitalkosten vor Steuern abgezinst, um den Nutzungswert der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit zu bestimmen. Ausgehend von einem Gesamtkapitalkostensatz nach Steu-
ern, der aus dem Capital Asset Pricing Model abgeleitet wurde, wird Uber ein iteratives Ver-
fahren derjenige Gesamtkapitalkostensatz vor Steuern ermittelt, bei dem der Nutzungswert
vor Steuern dem Nutzungswert nach Steuern entspricht.

Zur Ermittlung des Eigenkapitalkostensatzes wurden dabei ein risikoloser Zinssatz sowie ein
Risikozuschlag, der sich aus einer Marktrisikoprdmie und einem durchschnittlichen relevered
Betafaktor der Peer-Group ergibt, verwendet. Der angewandte Fremdkapitalkostensatz setzt
sich zusammen aus dem risikolosen Zinssatz zuzlglich eines Risikozuschlags (Credit Spread).

Der erzielbare Betrag, der dem hdheren Wert aus Barwert des erwarteten Mittelzuflusses aus
der Nutzung (Nutzungswert) oder ggf. dem in einem zweiten Schritt ermittelten beizulegenden
Zeitwert abziglich VerauBerungskosten (NettoverduBerungswert) entspricht, wird mit dem zu-
gehorigen Buchwert verglichen. Liegt dieser unter dem Buchwert der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit, wird erfolgswirksam eine Wertminderung auf den Geschafts- oder Firmenwert
und ggf. auf die restlichen Vermdgenswerte der betroffenen zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit vorgenommen. Wertaufholungen von vorgenommenen Wertminderungen auf Geschafts-
oder Firmenwerte sind nicht zulassig.

Marken werden mit einer unbestimmten Nutzungsdauer angesetzt, solange das Nutzungs-

recht der Marken unbegrenzt in Anspruch genommen und der Bekanntheitsgrad dauerhaft
durch WerbemaBnahmen aufrechterhalten werden kann.
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Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer wer-
den zu Anschaffungskosten einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten, vermindert um linea-
re Abschreibungen und ggf. um Wertminderungen, bewertet. Die Restbuchwerte und wirt-
schaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und ggf. angepasst.
Unterscheidet sich die erwartete Nutzungsdauer des Vermdgenswerts von vorangegangenen
Schatzungen, wird der Abschreibungszeitraum entsprechend gedndert. Hat sich der erwartete
Verlauf des Verbrauchs des kinftigen wirtschaftlichen Nutzens des Vermdgenswerts gedndert,
wird die Abschreibungsmethode entsprechend angepasst.

Den Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern im Konzern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

2025 2024
Geschéfts- oder Firmenwerte unbestimmt unbestimmt
Marken unbestimmt unbestimmt
Kundenbeziehungen 3-10 3-10
Internetdomains 5-10 5-10
Katalog- / Webgestaltung 3 3
Software, Lizenzen und dhnliche Rechte 1-10 2-7

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung werden, soweit sie nicht gemal IAS 38 — Im-
materielle Vermogenswerte aktivierungspflichtig sind, zum Zeitpunkt ihres Anfallens erfolgs-
wirksam erfasst. Sobald die Ansatzkriterien des IAS 38 erfullt sind, werden Entwicklungs-
kosten aktiviert. Die Bilanzierung selbst geschaffener immaterieller Vermoégenswerte erfolgt
zu Herstellungskosten, vermindert um planmaBige Abschreibungen und Wertminderungen.
Aktivierte Herstellungskosten beinhalten alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren
Einzelkosten sowie anteilige Gemeinkosten. Die planmaBige Abschreibung erfolgt linear Uber
die voraussichtliche Nutzungsdauer von 1-10 Jahren.

Finanzielle Vermdégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden in folgende Bewer-
tungskategorien unterteilt.

Finanzielle Vermégenswerte
Fremdkapitalinstrumente zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet
Fremdkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet
Fremdkapitalinstrumente, Derivate und Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet
Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet
Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Die Klassifizierung der finanziellen Vermégenswerte in die verschiedenen Kategorien be-
ruht zum einen auf der Art, wie sie verwaltet werden (sog. Geschaftsmodellbedingung nach
IFRS 9 - Finanzinstrumente) und zum anderen auf den Charakteristika der mit dem finanziel-
len Vermdégenswert einhergehenden Cashflows (sog. Zahlungsstrombedingungen nach IFRS 9).
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Die Klassifizierung wird zum Zugangszeitpunkt festgelegt und zu jedem Bilanzstichtag tber-
pruft. Der erstmalige Ansatz finanzieller Vermdgenswerte erfolgt mit Ausnahme der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen zum beizulegenden Zeitwert und, sofern die Folgebewer-
tung nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert erfolgt, zuziglich Transaktionskosten.

Fur Fremdkapitalinstrumente, deren Zahlungsstrombedingungen ausschlieBlich Zins und Til-
gung auf den ausstehenden Nominalbetrag darstellen, wird basierend auf dem zu Grunde
liegenden ,,Geschaftsmodell“ entweder eine Bewertung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
(,Halten®) oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (,Halten und Verkaufen®) vorge-
nommen. FUr alle verbleibenden Fremdkapitalinstrumente wird eine erfolgswirksame Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert vorgenommen. Fremdkapitalinstrumente, deren Bewertung
zu fortgeflhrten Anschaffungskosten erfolgt, werden grundsatzlich unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bilanziert und unterliegen den Wertminderungsvorschriften des IFRS 9.

Fur Eigenkapitalinstrumente ist eine erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
vorzunehmen. Davon ausgenommen sind nicht zu Handelszwecken gehaltene Eigenkapitalins-
trumente, fur die beim erstmaligen Ansatz unwiderruflich das Wahlrecht fir eine erfolgsneu-
trale Bewertung zum beizulegenden Zeitwert ausgelibt wird. Dieses auf Einzelfallbasis auszu-
Ubende Wahlrecht wird im TAKKT-Konzern ausschlieBlich fur nicht-notierte Beteiligungen an
Kapitalgesellschaften in Anspruch genommen. Die Gewinne und Verluste aus Wertanderungen
sind im Sonstigen Ergebnis erfolgsneutral zu erfassen. Eine Umgliederung dieser im Sonstigen
Ergebnis erfassten Wertdnderungen in die Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nie. Dividen-
denzahlungen sind hingegen erfolgswirksam zu vereinnahmen. Die Eigenkapitalinstrumente
unterliegen keinen Wertminderungsvorschriften.

Fur Fremdkapitalinstrumente, Derivate und Eigenkapitalinstrumente der Kategorie erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind direkt zurechenbare Transaktionskosten
sowie Wertdnderungen bei der Folgebewertung erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung zu erfassen. Sie unterliegen keinen Wertminderungsvorschriften. Im TAKKT-Konzern
werden ausschlieB3lich die Anteile an Venture Capital Fonds und Derivate, bei denen kein for-
melles Hedge-Accounting angewendet wird, dieser Bewertungskategorie zugeordnet.

IFRS 9 nutzt das Modell der erwarteten Kreditverluste als Wertminderungsmodell fur finan-
zielle Vermogenswerte. Die erwarteten Kreditverluste (Expected Credit Losses) werden bereits
bei Ersterfassung des finanziellen Vermdgenswerts berlcksichtigt. Bei der TAKKT fallen im
Wesentlichen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in den Anwendungsbereich.
Weitere Erlduterungen zum Kreditrisiko finden sich im Abschnitt 4 Risikomanagement und
Finanzinstrumente.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden, mit Ausnahme von derivativen Finanzinstrumenten, zu-
niachst zum beizulegenden Zeitwert zuzlglich Transaktionskosten und in der Folge mit ihren
fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen
zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten. Bei TAKKT fallen hierunter aus-
schlieBlich als zu Handelszwecken einzustufende Derivate, die nicht als Sicherungsinstru-
mente in ein Hedge-Accounting einbezogen sind.
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Kaufe und Verkdufe von Finanzanlagen bzw. Wertpapieren aller Kategorien werden zum Er-
fullungstag (Settlement Date) bilanziert.

Finanzielle Vermd&genswerte und Verbindlichkeiten werden in der Bilanz saldiert ausgewiesen,
wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch auf Aufrechnung besteht. Zudem
muss beabsichtigt sein, einen Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren bzw. gleichzeitig mit
der Realisierung des finanziellen Vermogenswerts die zugehorige Verbindlichkeit abzuldsen.
Andernfalls werden der finanzielle Vermdgenswert und die Verbindlichkeit unsaldiert in der
Bilanz ausgewiesen. In geringflgigem MaBe werden hiermit in Zusammenhang stehende Auf-
wendungen und Ertrége saldiert dargestellt.

Die nach IFRS 7 — Finanzinstrumente: Angaben fir jede einzelne Finanzinstrumente-Kategorie
anzugebenden beizulegenden Zeitwerte entsprechen in der Regel den Buchwerten. Dies gilt
unmittelbar fur Finanzinstrumente, die in der Bilanz mit den beizulegenden Zeitwerten gezeigt
werden. Bei den Finanziellen Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten, die zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten bewertet werden, stellt der Buchwert grundsitzlich eine hinreichende
Anndherung des beizulegenden Zeitwerts dar. Ist dies nicht der Fall, werden zusatzliche An-
gaben gemacht. Die Ubrigen Forderungen und Verbindlichkeiten sind entweder kurzfristig oder
werden mit dem variablen Marktzins verzinst.

Die im Rahmen der Bewertungstechniken zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts ver-
wendeten Inputfaktoren werden in folgende Stufen eingeteilt:

Stufe 1: Notierte Preise an aktiven, fur das Unternehmen zuginglichen Markten fir den
identischen Vermdgenswert bzw. die identische Schuld.

Stufe 2: Andere Inputfaktoren als die in Stufe 1 genannten Marktpreisnotierungen, die flr den
Vermogenswert oder die Schuld entweder unmittelbar oder mittelbar zu beobachten sind.

Stufe 3: Inputfaktoren, die fir den Vermodgenswert oder die Schuld nicht beobachtbar sind.

Mitunter kdnnen die zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermdgenswerts oder
einer Schuld herangezogenen Inputfaktoren auf unterschiedlichen Stufen der Bewertungs-
hierarchie angesiedelt sein. In derartigen Fillen wird die Bemessung des beizulegenden Zeit-
werts in ihrer Gesamtheit auf derjenigen Stufe eingeordnet, die dem niedrigsten Inputfaktor
entspricht, der flr die Bemessung insgesamt wesentlich ist.

Die bei TAKKT mit dem beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente betreffen Be-
teiligungen und derivative Finanzinstrumente. Sie unterliegen einer wiederkehrenden Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert. Die derivativen Finanzinstrumente, die in den kurzfristigen
Sonstigen finanziellen Vermdégenswerten und kurzfristigen Sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten ausgewiesen sind, sind der Stufe 2 zuzuordnen. Die Beteiligungen sind der Stufe 3
zuzuordnen.

Sofern bei wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermdégenswerten und
Schulden Umgliederungen zwischen den verschiedenen Stufen erforderlich sind, da bspw. ein
Vermogenswert nicht mehr auf einem aktiven Markt gehandelt wird, bzw. erstmalig gehandelt
wird, erfolgt die Umgliederung zum Ende der Berichtsperiode.
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Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf einem aktiven Markt gehandelt
werden, basiert auf den notierten Preisen am Bilanzstichtag. Die Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte der Stufe 2 erfolgt bei den wiederkehrend zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Vermogenswerten und Schulden anhand der Discounted Cashflow-Methode. Dabei werden die
klnftig aus den Finanzinstrumenten erwarteten Zahlungsflisse unter Anwendung von lauf-
zeitadaquaten Marktzinssatzen diskontiert. Der Bonitat des jeweiligen Schuldners wird durch
Berlcksichtigung von rating- und laufzeitabhangigen Risikoprdmien in den Diskontfaktoren
Rechnung getragen. Die Risikopramien werden unter Verwendung von am Markt beobachtba-
ren Preisen fur festverzinsliche Wertpapiere ermittelt.

Die Bewertung von Venture-Capital-Fonds erfolgt anhand der sogenannten Adjusted-Net-As-
set-Methode. Hierbei werden die von einem Fonds auf Basis anerkannter Bewertungsme-
thoden ermittelten Fair Values der Einzelinvestments aggregiert und um angemessene ILli-
quiditdtsabschlage fur die Gesamtfonds korrigiert. Bei den nicht-notierten Beteiligungen an
Kapitalgesellschaften wird die Bewertung abgeleitet aus weiteren Kapitaleinlagen der Investo-
ren bzw. vom Preis, zu dem eine dritte Partei im Zuge einer weiteren Finanzierungsrunde neu
einsteigt (Price of Recent Investment Valuation Method).

Die Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und
NettoverduBerungswert bilanziert. Angesetzt wird grundséatzlich ein auf Basis des FIFO-Ver-
fahrens (first in, first out) ermittelter Wert. Bestandteile der Herstellungskosten sind neben
dem Fertigungsmaterial und den Fertigungsléhnen angemessene Teile der Material- und Fer-
tigungsgemeinkosten. Fremdkapitalkosten sind aufgrund der Geschaftstatigkeit nicht zu be-
ricksichtigen. Der NettoverduBerungswert stellt den geschatzten Verkaufspreis der Vorrite
abzlglich aller geschatzten Aufwendungen dar, die fur die Fertigstellung und die VerduBerung
noch notwendig sind. Es werden Bewertungsabschlage Uber die voraussichtliche Reichweite
des Lagerbestands vorgenommen. Wenn die Grinde, die zu einer Wertminderung gefiuhrt ha-
ben, nicht langer bestehen, wird eine Wertaufholung vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden beim erstmaligen Ansatz mit dem
Transaktionspreis, der der Gegenleistung fiir die Ubertragung von Glitern oder Dienstleistun-
gen auf einen Kunden entspricht, bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten An-
schaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode. IFRS 9 sieht fir die Ermittlung
der erwarteten Kreditverluste ein dreistufiges Verfahren vor. Eine Risikovorsorge wird entwe-
der auf Basis der erwarteten 12-Monats-Kreditverluste gebildet (Stufe 1) oder auf Basis der
Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste, falls sich das Kreditrisiko seit dem erstmaligen
Ansatz signifikant erhoht hat (Stufe 2) oder falls eine Beeintrachtigung der Bonitat festgestellt
wird (Stufe 3). Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ausgebucht, wenn nach
angemessener Einschatzung keine Realisierbarkeit mehr gegeben ist.

Der Konzern wendet den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 an, um die erwarteten Kreditver-
luste zu bemessen; demzufolge werden fir alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vertragsvermdgenswerte die Uber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste herangezogen.

Die in den Sonstigen finanziellen Vermégenswerten enthaltenen Beteiligungen (Eigen- und
Fremdkapitalinstrumente) sowie Derivate sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet, die Ub-
rigen finanziellen Vermdgenswerte sowie die Sonstigen Forderungen und Vermdégenswerte zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten.
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Ertragsteuer- bzw. sonstige Steuerforderungen und Ertragsteuer- bzw. sonstige Steuerver-
bindlichkeiten werden mit dem Betrag bemessen, in dessen H6he eine Erstattung von der
bzw. eine Zahlung an die Steuerbehérde erwartet wird. Der Berechnung des Betrages werden
die Steuersdtze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag in den Lan-
dern gelten, in denen das zu versteuernde Einkommen erzielt wird bzw. die zugrundeliegende
Transaktion stattfindet.

Derivative Finanzinstrumente werden fir Sicherungszwecke eingesetzt. Devisenterminge-
schafte z.B. werden abgeschlossen, um Wa&hrungsrisiken aus dem operativen Geschaft zu
reduzieren. Bei TAKKT kommen derivative Finanzinstrumente entweder zur Absicherung des
beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten Vermdgenswerts oder einer bilanzierten Schuld
oder zur Absicherung eines zuklnftigen Zahlungsflusses aus eingegangenen oder erwarteten
Grundgeschiften (Cashflow-Hedge) zum Einsatz. Sie werden ausschlieBlich zur Risikoreduzie-
rung getatigt, nicht fir Spekulationszwecke.

Der Marktwert eines Devisentermingeschéafts entspricht der Differenz der Barwerte des Nomi-
nalbetrags zum fixierten Terminkurs und des Nominalbetrags zum Terminkurs am Bilanzstich-
tag. Die Diskontierung der Cashflows erfolgt mit rating- und laufzeitabhingigen Zinssatzen
entsprechend der Zinsstrukturkurven der jeweiligen Wahrung.

Die Bilanzierung derivativer Finanzinstrumente erfolgt bei Kdufen oder Verkdufen zum jewei-
ligen Erwerbszeitpunkt unter den Sonstigen finanziellen Vermodgenswerten bzw. unter den
Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten.

Nach IFRS 9 sind alle derivativen Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzie-
ren, und zwar unabhangig davon, zu welchem Zweck oder in welcher Absicht sie abgeschlos-
sen wurden. Fair-Value-Anderungen von derivativen Finanzinstrumenten werden entweder in
der Gewinn- und Verlustrechnung oder, sofern es sich um einen Cashflow-Hedge handelt und
Hedge-Accounting angewendet wird, im Sonstigen Ergebnis unter Bericksichtigung latenter
Steuern ausgewiesen. Derivative Finanzinstrumente, bei denen kein formelles Hedge-Accoun-
ting angewendet wird, sind der Kategorie ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete Finanzinstrumente zuzuordnen.

Zur Absicherung von Bilanzposten werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Die Er-
gebnisse aus der Fair-Value-Bewertung der Sicherungsinstrumente und der Grundgeschéfte
werden erfolgswirksam erfasst.

Im Rahmen eines Cashflow-Hedge werden Derivate verwendet, um zukilnftige Cashflow-Ri-
siken aus bereits bestehenden Grundgeschaften oder geplanten Transaktionen zu sichern.
Der Hedge-effektive Teil der Fair-Value-Anderungen der Derivate wird zunichst im Sonstigen
Ergebnis erfasst.
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Die Behandlung der im Sonstigen Ergebnis erfassten Betrédge ist abhangig von der Art des zu-
grundeliegenden Grundgeschafts. Fihrt die abgesicherte Transaktion zum Ansatz eines nicht-
finanziellen Vermoégenswerts oder einer nicht finanziellen Verbindlichkeit, wird der im Sonsti-
gen Ergebnis erfasste Betrag bei der Bestimmung der anfanglichen Kosten oder des sonstigen
Buchwerts berlcksichtigt. Bei allen anderen Arten von abgesicherten Grundgeschiften erfolgt
eine Umgliederung in die Gewinn- und Verlustrechnung zeitgleich mit der Erfolgswirkung des
Grundgeschifts. Der Hedge-ineffektive Teil der Fair-Value-Anderungen der Derivate wird un-
mittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigt. Fair-Value-Anderungen deriva-
tiver Finanzinstrumente werden in Fallen, in denen kein Hedge-Accounting angewendet wird,
sofort in voller Hohe erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Bei TAKKT
wird kein Fair-Value-Hedge-Accounting angewendet.

Latente Steuern werden fUr simtliche temporaren Differenzen zwischen den Wertansatzen
der jeweiligen Steuerbilanz und IFRS-Bilanz — mit Ausnahme von Geschafts- oder Firmen-
werten sofern diese steuerlich nicht ansetzbar sind — sowie flUr steuerliche Verlustvortra-
ge angesetzt. Aktive latente Steuern werden wertberichtigt, sofern deren Realisierung nicht
mit hinreichender Sicherheit gewéahrleistet ist. Fir die wahrscheinliche Nutzbarkeit wird die
5-Jahres-Planung der jeweiligen Gesellschaft unter Berlcksichtigung einer méglichen Verlust-
historie zugrunde gelegt. Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt mit den jeweils landes-
spezifischen Steuersatzen. Bis zum Bilanzstichtag beschlossene Steuersatzidnderungen sind
bei der Berechnung der latenten Steuern bereits bertlcksichtigt. Die Saldierung der latenten
Steuern erfolgt entsprechend den Regeln des IAS 12 dann, wenn sie gegenlber der gleichen
Steuerbehérde bestehen und der Anspruch zur Aufrechnung laufender Steuererstattungsan-
spriche und -verbindlichkeiten rechtlich durchsetzbar ist. Soweit Sachverhalte erfolgsneutral
im Sonstigen Ergebnis verbucht wurden und eine Veranderung der latenten Steuern nach sich
ziehen, wird diese ebenso erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis berilcksichtigt. Alle Gbrigen
Veranderungen der latenten Steuern werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Rickstellungen fiir Pensionen und &ahnliche Verpflichtungen werden gemafl IAS 19 — Leistun-
gen an Arbeitnehmer nach dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertver-
fahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Die Ermittlung der leistungsorientierten
Verpflichtungen erfolgt jahrlich von unabhéngigen versicherungsmathematischen Sachver-
stédndigen. Bei der Berechnung dieser Leistungsverpflichtungen werden neben biometrischen
Berechnungsgrundlagen insbesondere die jeweils aktuelle langfristige Kapitalmarktrendite so-
wie aktuelle Annahmen Uber zukinftige Gehalts- und Rentensteigerungen bertcksichtigt. Die
Ableitung des Rechnungszinses erfolgt dabei anhand eines Zinsstrukturkurvenansatzes pro
Wahrungsraum auf Basis der Renditen von festverzinslichen Unternehmensanleihen, die von
mindestens einer namhaften Ratingagentur mit einem Rating von mindestens AA bewertet
werden. Fur die Eurozone werden die Unternehmensanleihen des iBoxx™ Corporates AA ange-
wendet. Die Fluktuationswahrscheinlichkeit wurde in Abhangigkeit der Betriebszugehdrigkeit
und des Lebensalters der Pensionsberechtigten berilcksichtigt. Die unmittelbaren Pensions-
zusagen in Deutschland werden unter Berlcksichtigung der biometrischen Daten gemaB den
Richttafeln 2018G der Heubeck-Richttafeln-GmbH ermittelt. Der beizulegende Zeitwert eines
Planvermdgens wird von der leistungsorientierten Verpflichtung abgezogen.

TAKKT-Konzern

105



I
A

Konzernabschluss > Konzernanhang

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die sich aus Anderungen versicherungs-
mathematischer Annahmen bzw. aus Abweichungen zwischen friiheren versicherungsmathe-
matischen Annahmen und der tatsachlichen Entwicklung ergeben, werden sofort bei ihrer Ent-
stehung unter Berilicksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis erfasst.
Die im Sonstigen Ergebnis erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
sowie darauf entfallende latente Steuern werden in Folgeperioden nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung aufgeldst. Die in der jeweiligen Berichtsperiode erfassten versicherungsma-
thematischen Gewinne und Verluste und darauf entfallende latente Steuern werden gesondert
in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Der Nettozinsaufwand wird ermittelt, in dem der zum Ende des letzten Geschéiftsjahres er-
mittelte Diskontierungszinssatz auf die zu diesem Zeitpunkt ermittelte Pensionsrlckstellung
angewandt wird. Dabei wird fir die Leistungsverpflichtung und das Planvermégen derselbe
Zinssatz verwendet. Die Erfassung des Nettozinsaufwands erfolgt in der Position Zinsen und
dhnliche Aufwendungen. Im Personalaufwand werden der laufende sowie der nachzuverrech-
nende Dienstzeitaufwand erfasst. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand, der bei Planan-
derungen und -kirzungen entsteht, wird sofort in der Periode der Entstehung ergebniswirk-
sam erfasst.

Mit Ausnahme der nach IAS 19 bzw. nach IFRS 2 — Anteilsbasierte Vergltungen berechneten
Ubrigen personalbezogenen Rickstellungen, unter die im Wesentlichen Verpflichtungen aus
Altersteilzeit und Jubildumszahlungen, die sich aus versicherungsmathematischen Ermitt-
lungen ableiten, sowie Pramien und Tantiemen fallen, werden Sonstige Riickstellungen auf
Basis von IAS 37 — Rickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen zum
bestmoglich geschatzten Erfillungsbetrag gebildet, soweit eine gegenwartige rechtliche oder
faktische AuBenverpflichtung besteht, die auf zurlickliegenden Geschaftsvorfillen oder Ereig-
nissen beruht. Der Vermogensabfluss muss wahrscheinlich und zuverlédssig ermittelbar sein.
Sonstige Rickstellungen mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr werden mit Marktzinssatzen,
die dem Zeitraum bis zur Erfullung entsprechen, abgezinst. Rickstellungen werden regelma-
Big Uberprift und bei neuen Erkenntnissen oder gednderten Umstidnden an die gegenwartig
beste Schitzung angepasst. Wenn es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass mit der Erflllung
der Verpflichtung ein Abfluss von Ressourcen verbunden ist, wird eine Rickstellung aufgeldst.

Die entsprechend IFRS 2 als anteilsbasierte Verglitung mit Barausgleich klassifizierten Per-
formance-Cash-Pliane des Vorstands sind ausschlieBlich abhangig von der Entwicklung des
Total Shareholder Returns (TSR). In die Berechnung des TSR flieBen die Entwicklung des Ak-
tienkurses und die Dividendenzahlung ein. Der Aufwand flr die erhaltenen Leistungen bzw.
eine Schuld zur Abgeltung dieser Leistungen wird nach Erdienung des Anspruchs erfasst. Die
Schuld wird zu jedem Bilanzstichtag und am Erfiillungstag neu bemessen. Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts werden im jeweiligen Berichtsjahr erfolgswirksam erfasst.
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Die entsprechend IFRS 2 als anteilsbasierte Vergltung mit Eigenkapitalausgleich klassi-
fizierten langfristigen Performance-Share-Pldne des Vorstands sind abhangig von der Er-
reichung zweier finanzieller Leistungsziele: dem durchschnittlichen Return on Capital Em-
ployed (ROCE) sowie dem kumulierten JahrestUberschuss. Der Aufwand flr die erhaltenen
Leistungen bzw. eine Verpflichtung zur Abgeltung dieser Leistungen wird nach Erdienung
des Anspruchs erfasst. Fir diese Pline wird die Verpflichtung im Eigenkapital bilanziert.
Die Schuld wird zu jedem Bilanzstichtag und am Erfiillungstag neu bemessen. Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwerts werden im jeweiligen Berichtsjahr erfolgswirksam erfasst.

Bei einem Rickerwerb eigener Aktien wird das geleistete Entgelt, das direkt zurechenbare
Kosten abzlglich eventueller Steuereffekte beinhaltet, als eine Reduzierung des Eigenkapitals
dargestellt.

Die Anteile von urspringlich langfristigen Vermoégenswerten und Schulden, deren Restlauf-
zeiten unter einem Jahr liegen, werden unter den kurzfristigen Bilanzpositionen ausgewiesen.

Eventualverbindlichkeiten und -forderungen werden, sofern IFRS 3 — Unternehmenszusam-
menschlisse nicht anzuwenden ist, nicht angesetzt, sondern im Anhang angegeben und
erlautert.

Im Rahmen der Konzernabschlusserstellung werden Annahmen getroffen und Schiatzungen
verwendet, die sich auf H6he und Ausweis der bilanzierten Vermodgenswerte und Schulden, der
Ertrige und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten- und forderungen auswirken.
Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell ver-
figbaren Kenntnisstand des Managements basieren. Im Wesentlichen beziehen sich die An-
nahmen und Schatzungen auf die folgenden Posten.

Bei Unternehmenserwerben werden im Rahmen von Kaufpreisallokationen alle identifizier-
baren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten
bewertet. In Abhangigkeit von der Art des immateriellen Vermdgenswerts erfolgt die Bestim-
mung des beizulegenden Zeitwerts unter Verwendung von anerkannten Bewertungsmethoden.
Diese Bewertungen sind eng verbunden mit Annahmen des Managements Uber die kinftige
Wertentwicklung der jeweiligen Vermogenswerte sowie der verwendeten Diskontierungszins-
satze. Die bilanziellen Zeitwerte stellen dabei eine wesentliche SchatzgroBe dar ebenso wie
der aus der Kaufpreisallokation residual ermittelte Geschifts- oder Firmenwert.

Die Werthaltigkeitstests von Geschéafts- oder Firmenwerten sowie sonstigen immateriellen
Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer basieren auf zukunftsbezogenen Annah-
men, die auf der Entwicklung in der Vergangenheit und den Erwartungen bezuglich der kinf-
tigen Marktentwicklung beruhen. Die wichtigsten Annahmen betreffen die Entwicklung von
Umsatz und Ergebnismarge im Detailplanungszeitraum, das Wachstum in der ewigen Rente
nach dem Detailplanungszeitraum, gewichtete Gesamtkapitalkostensadtze und Steuersitze.

Die zuvor genannten Pramissen sowie das zugrundeliegende Berechnungsmodell kénnen er-

heblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die H6he einer méglichen Wert-
minderung haben.
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Bei Forderungen aus Lieferung und Leistung umfasst die Ermittlung der Wertberichtigung fur
erwartete Kreditverluste in erheblichem MaBe Einschatzungen und Beurteilungen. So wird zu
jedem Abschlussstichtag eine Wertminderungsanalyse zur Messung der erwarteten Kreditver-
luste durchgefliihrt. Die Wertminderungsraten basieren auf der Altersstruktur der Forderungen,
Erfahrungen der Vergangenheit sowie der Einschatzung der gegenwartigen und prognostizier-
ten Kreditwirdigkeit von Kunden.

Die tatsachlichen Zahlungseingange kdnnen von den bilanzierten Buchwerten abweichen. Bei
Vorraten basieren Schitzungen der Wertberichtigung im Wesentlichen auf vergangenheitsba-
sierten Reichweitenanalysen der einzelnen Produkte.

Fur die Bewertung von Ruckstellungen, vor allem fir Pensionsverpflichtungen, sind Annahmen
und Einschatzungen in Bezug auf die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme, die Hohe der
Verpflichtung sowie die bei langfristigen Rickstellungen verwendeten Zinssatze wesentlich.
Bei Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Zusagen sind zudem versicherungsma-
thematische Annahmen Uber kinftige Entgelt- und Rentenentwicklungen, Lebenserwartungen
sowie Fluktuationen erforderlich. Die tatsdchliche Entwicklung und damit die in Zukunft tat-
séchlich anfallenden Zahlungen kénnen dabei von der erwarteten Entwicklung und den ge-
bildeten Rickstellungen abweichen.

Bei Verpflichtungen aus erwarteten Kundengutschriften sind Einschitzungen basierend auf
Erfahrungswerten hinsichtlich in der Vergangenheit erfolgter Kundengutschriften zu treffen.

Die Bewertung der latenten Steuerforderungen und -verbindlichkeiten erfordert Annahmen
und Einschatzungen des Managements. Neben der Auslegung der auf das jeweilige Steuer-
subjekt anzuwendenden steuerlichen Vorschriften ist insbesondere bei der Berechnung der
aktiven latenten Steuern auf temporare Differenzen und steuerliche Verlustvortriage die Mog-
lichkeit abzuschéatzen, zuklnftig ausreichendes zu versteuerndes Einkommen zu erwirtschaf-
ten bzw. entsprechende Steuergestaltungsmdglichkeiten zur Nutzung der steuerlichen Ver-
lustvortrage umzusetzen.

Samtliche Annahmen und Schatzungen basieren auf den Verhaltnissen am Bilanzstichtag und
werden fortlaufend Uberprift. Obwohl die Annahmen und Schitzungen nach bestem Wis-
sen des Managements getroffen werden, fuhren zukinftige Ereignisse und Veranderungen
von Rahmenbedingungen hiufig dazu, dass die tatsidchlichen Werte von den Schatzwerten
abweichen. Dies gilt insbesondere auch fir Verpflichtungen, die dem Grunde, der H6he und
dem Eintrittstermin nach unsicher sind. Bei Abweichungen werden die Annahmen und, falls
erforderlich, die Buchwerte der betroffenen Vermdgenswerte und Schulden entsprechend
angepasst.

Geopolitische Risiken, insbesondere im Zusammenhang mit Handelskonflikten, ein herausfor-

derndes makrotkonomisches Umfeld und die damit einhergehenden wesentlichen Unsicher-
heiten wurden, falls relevant, bei Schatzungen und Ermessensentscheidungen bericksichtigt.
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2. ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUST-
RECHNUNG

(1) Umsatzerlése in TEUR

B

Umsatzerlése mit externen Kunden 964.034 1.052.575
Umsatzerlése mit verbundenen Unternehmen 242 315
964.276 1.052.890

Die Umsatzerldse resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf von Gutern und damit ver-
bundener Transportleistungen. Umsatzerlése aus der Erbringung von Dienstleistungen sind
mit TEUR 10.342 (TEUR 11.593) von untergeordneter Bedeutung.

Die Umsatze mit verbundenen Unternehmen betrafen Tochtergesellschaften des Mehrheitsak-
tiondrs Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg/Deutschland, die nicht zum Konsolidierungskreis

der TAKKT AG gehoren.

Im Geschéaftsjahr wurden Umsatzerlése in Héhe von TEUR 13.491 (TEUR 11198) erfasst, die zu
Beginn des Geschaftsjahres in den Verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden passiviert waren.

Die Umsatzerlose stellen sich aus Vertriebssicht wie folgt dar:

Umsatzerldse nach Regionen in TEUR

Office
Industrial & Furniture & Food-
Packaging Displays services
Deutschland 189.330 0 4115 193.445
Europa ohne Deutschland 371.330 0 11.308 382.638
USA 23 194.094 178.790 372.907
Sonstige 362 3.058 11.866 15.286
561.045 197152 206.079 964.276
Office
Industrial & Furniture & Food-
Packaging Displays services 2024
Deutschland 207.612 4183 4.048 215.843
Europa ohne Deutschland 381.532 367 11.842 393.741
USA 18 225.918 201.852 427.788
Sonstige 342 3.373 11.803 15.518
589.504 233.841 229.545 1.052.890
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2024
Ertrage aus Abgédngen von langfristigem Vermogen 861 306
Mietertrage 109 288
Sonstige Ertrage 3.768 4.588
4.738 5.182
In den sonstigen Ertriagen sind insbesondere periodenfremde Ertrdge enthalten.
(3) Personalaufwand in TEUR
o a0m 2024
Léhne und Gehalter 156.384 167.826
Soziale Abgaben 28.347 29.542
Aufwendungen fur Altersversorgung 4.433 5.027
Auflésung personalbezogener Riickstellungen -733 -3.944
Sonstige Aufwendungen 1.757 1.903
190.188 200.354
(4) Sonstige betriebliche Aufwendungen in TEUR
o a0m 2024
Betriebskosten 125.327 124.593
Verwaltungskosten 32.069 32.608
Betriebssteuern 2.675 2.829
Leasingaufwendungen 1.695 1749
Wahrungsdifferenzen 1157 -1.037
Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Vermogenswerte 487 1.206
Auflosung von Ruckstellungen 0 - 365
Entkonsolidierungsverlust 0 1.428
163.410 163.011

Die Betriebskosten enthalten zum groBen Teil Print- und Online-Werbekosten. In den Be-
triebssteuern sind z. B. Grundsteuer, Kfz-Steuer und Steuern auf Vermégen und Kapital ent-
halten. Die Wahrungsdifferenzen beinhalten Ertrdge in H6he von TEUR 714 (TEUR 1.950) und

Aufwendungen in Hohe von TEUR 1.871 (TEUR 913).

TAKKT-Konzern

110



I
A

Konzernabschluss > Konzernanhang

Bei den Wertminderungsaufwendungen auf finanzielle Vermdégenswerte handelt es sich im
Wesentlichen um die Verdnderung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie um deren vollstadndige Ausbuchung aufgrund von Uneinbringlichkeit.
Die Aufwendungen fir Ausbuchungen beliefen sich auf TEUR 1.794 (TEUR 1.536). Nachtragliche
Zahlungseingidnge auf ausgebuchte Forderungen sind mit TEUR 132 (TEUR 205) ebenfalls hier
erfasst.

(5) Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen und andere immaterielle Vermégens-
werte in TEUR

2025 2024

Sachanlagen 22.882 22.827
Andere immaterielle Vermégenswerte 10.342 10.506
33.224 33.333

In den Abschreibungen sind planmaBige Abschreibungen auf die im Rahmen von Kaufpreis-
allokationen angesetzten immateriellen Vermogenswerte in Hohe von TEUR 430 (TEUR 430)
enthalten.

Im aktuellen Geschéftsjahr wurden Wertminderungen nach IAS 36 auf Sachanlagen in H6he von
TEUR 1.363 (TEUR 63) vorgenommen. Davon betreffen TEUR 1.026 (TEUR 63) Wertminderungen
auf Nutzungsrechte, die gemalB IFRS 16 den Regelungen des IAS 36 unterliegen. Die zugrunde-
liegenden Vermogenswerte der wertgeminderten Nutzungsrechte betreffen im Wesentlichen
gemietete Lager- und Blrogebdude, die bereits zum nachstmdoglichen Zeitpunkt gekindigt
wurden und in der verbleibenden Laufzeit des Mietvertrages nicht mehr genutzt werden. Des
Weiteren wurde auf ein im Eigentum befindliches Gebaude in GroBbritannien aufgrund einer
eingeschrinkten Nutzung eine Wertminderung in Hohe von TEUR 337 vorgenommen.

Auf immaterielle Vermoégenswerte wurden Wertminderungen nach IAS 36 in Hohe von
TEUR 1.433 (TEUR 588) erfasst. Im aktuellen Geschéaftsjahr betrifft die Wertminderung die
Abwertung von Internetdomains aufgrund eines Impairmenttests. Im Vorjahr betraf sie die An-
zahlung auf eine eingestellte Entwicklung eines ERP-Moduls.

Die Werthaltigkeit immaterieller Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer wird, da
sie keine eigenstandigen Zahlungsstrome generieren, zusammen mit den Geschéfts- oder Fir-
menwerten auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Uberpruft.

(6) Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte in TEUR

Auf folgende zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurden Wertminderungen auf Geschafts-
oder Firmenwerte vorgenommen:
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2024
Zahlungsmittelgenerierende Einheit
NBF 12.502 0
D2G 43.004 0
CenBert 68.009 62.852
XXLhoreca 2.000 0
125.515 62.852
(7) Zinsen und adhnliche Aufwendungen in TEUR
s 2024
Zinsanteil Leasingverbindlichkeiten 2.549 2.911
Zinsanteil Pensionsrickstellungen 1747 1714
Zinsen aus Verbindlichkeiten gegentber Kreditgebern 5.403 4.487
9.699 9.112
(8) Ubriges Finanzergebnis in TEUR
o s 2024
Marktbewertung von Finanzinstrumenten -279 -1.319
-279 -1.319

Im Vergleich zum Vorjahr wird die Position Zinsen und &hnliche Ertrdge zur Verbesserung
der Transparenz und Ubersichtlichkeit separat ausgewiesen. Das Vorjahr wurde entsprechend

angepasst.

(9) Ertragsteuern

In den Ertragsteuern werden die in den einzelnen Landern gezahlten bzw. geschuldeten Steu-
ern vom Einkommen und vom Ertrag sowie die erfolgswirksamen latenten Steuerabgrenzun-
gen ausgewiesen. Die angewendeten Ertragsteuersatze der einzelnen Lander liegen unter Be-
rtcksichtigung der Mindestbesteuerung (Saule-2-Regelung) zwischen 15,0 (15,0) Prozent und

30,7 (30,7) Prozent.

Zusammensetzung der Ertragsteuern in TEUR

o s 2024

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (Aufwand) —-5.341 -9.004
Latente Steuern (Ertrag) 33.698 18.533
28.357 9.529
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Die Steuern enthalten periodenfremde Aufwendungen von TEUR 870 (TEUR 4). Latenter
Steueraufwand in Hohe von TEUR 10.531 (TEUR 6.090) resultiert aus der Veranderung der
Wertberichtigung auf aktive latente Steuern. Aus Anderungen von Steuersitzen resultiert ein
latenter Steueraufwand von TEUR 151 (im Vorjahr Ertrag von TEUR 2.045).

Der Unterschied zwischen den tatsachlichen Ertragsteuern und den rechnerischen Ertrag-
steuern, die sich bei einem Steuersatz fur die TAKKT AG von 30,7 (30,7) Prozent ergeben wur-
den, setzt sich wie folgt zusammen:

Steueriberleitungsrechnung in TEUR

2025 2024
Ergebnis vor Steuern -148.597 -50.814
Durchschnittliche erwartete Ertragsteuern 45.617 15.600
Anderungen von Steuersitzen -151 2.045
Unterschiede zu ausldndischen Steuersatzen -3.822 1.359
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen -728 -2.451
Steuerfreie Ertrage 86 96
Wertberichtigung auf aktive latente Steuern —-10.531 -6.090
Periodenfremde Steuern - 870 -4
Steuerlich nicht wirksamer Entkonsolidierungserfolg 0 - 474
Steuerlich nicht wirksame Abwertung von Geschafts- oder Firmenwer- - 516 0
ten
Sonstige Abweichungen -728 - 552
Ertragsteuern laut Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 28.357 9.529
Steuerquote (in %) 19,1 18,8

Der rechnerische Steuersatz von 30,7 Prozent ergibt sich aus der Anwendung der im Jahr 2025
in Deutschland gultigen Steuersdtze. Dabei wurden neben der Kdrperschaftsteuer in Hohe
von 15,0 Prozent der Solidaritatszuschlag von 5,5 Prozent und der durchschnittliche Gewerbe-
steuersatz der deutschen Konzerngesellschaften beriicksichtigt. Die laufenden Ertragsteuern
des Konzerns im Zusammenhang mit den Saule-2-Regeln betragen TEUR O (TEUR 0).

Im Juli 2025 wurde eine schrittweise Senkung des Korperschaftsteuersatzes ab dem Veranla-
gungszeitraum 2028 von derzeit 15 Prozent auf 10 Prozent zum Jahr 2032 beschlossen. Die Be-
wertung der latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten erfolgt unter Bericksichtigung
der erwarteten Umkehrzeitpunkte und der jeweils geltenden Steuersatze. Die daraus resultie-
rende Anpassung wurde mit TEUR 151 erfolgswirksam im Steueraufwand erfasst.

Im Konzern sind mehrere Jahre noch nicht endgultig steuerlich veranlagt. Die TAKKT ist der
Ansicht, ausreichend Vorsorge fur diese offenen Veranlagungsjahre getroffen zu haben. Den-
noch kann nicht ausgeschlossen werden, dass es zu Steuerzahlungen kommen kann, welche
die im Abschluss gebildete Vorsorge lbersteigen.
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(10) Ergebnis je Aktie

2025 2024
Anzahl der ausgegebenen Stlickaktien (in Tausend) 65.610 65.610
Gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien 64.034 64.451
nach Aktienrickkauf (in Tausend)
Periodenergebnis (in TEUR) -120.240 -41.285
Unverwiéssertes Ergebnis je Aktie (in EUR) -1,88 -0,64
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) -1,88 - 0,64

Das unverwasserte und das verwasserte Ergebnis je Aktie ergeben sich, indem das Periodener-
gebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Stlckaktien dividiert
wird. Da keine sogenannten potenziellen Aktien (v. a. Aktienoptionen und Wandelanleihen), die

das Ergebnis je Aktie verwidssern kdnnten, ausgegeben wurden, entsprechen sich verwasser-
tes und unverwassertes Ergebnis je Aktie.
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(11) Sachanlagen in TEUR

Technische
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Grundstiicke, Anlagen und
Bauten und Maschinen, Geleistete
ahnliche Betriebs- und Anzahlungen
Vermégens- Geschifts- und Anlagen
werte ausstattung in Bau
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2025 209.258 105.433 1110 315.801
Wahrungsanderungen -6.390 -3.695 -7 —10.092
Zugange 12.093 3.716 1.039 16.848
Umbuchungen 97 595 -692 0
Abginge - 11.465 -3.922 -14 -15.401
Stand am 31.12.2025 203.593 102.127 1.436 307156
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
Stand am 01.01.2025 -121.666 - 87425 0 —-209.091
Wahrungsanderungen 4277 3.346 0 7.523
Zugange -15.835 -5.684 0 -21.519
Wertminderung -1.363 0 0 -1.363
Abgange 10.273 3.799 0 14.072
Stand am 31.12.2025 -124.414 -85.964 (0] -210.378
Nettobuchwerte
Stand am 31.12.2025 79479 16.163 1.436 96.778

Das Sachanlagevermdégen

Vermdgenswerte.

Fur im rechtlichen und wirtschaftlichen Eigentum befindliche Sachanlagen bestanden mit
Ausnahme der im Rahmen des IFRS 16 aktivierten Nutzungsrechte Uber geleaste Vermégens-

von TEUR 96.778 (TEUR 106.710) beinhaltet mit TEUR 54.942
(TEUR 60.375) neben Sachanlagen, die sich im rechtlichen Eigentum von TAKKT befinden,
auch geleistete Anzahlungen und mit TEUR 41.836 (TEUR 46.335) Nutzungsrechte fiur geleaste

werte wie im Vorjahr keine Verfigungsbeschrankungen.

Das Bestellobligo fur Sachanlagen belduft sich auf TEUR 131 (TEUR 342).
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Technische
Grundstiicke, Anlagen und
Bauten und Maschinen, Geleistete
ahnliche Betriebs- und Anzahlungen
Vermégens- Geschiafts- und Anlagen
werte ausstattung in Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2024 204.787 103121 1721 309.629
Wahrungsanderungen 2.875 1.910 17 4.802
Verdnderungen Konsolidie- -909 -1.629 0 -2.538
rungskreis
Zugange 15122 3.764 1.371 20.257
Umbuchungen -5 1.912 -1.907 0
Abginge -12.612 -3.645 -92 -16.349
Stand am 31.12.2024 209.258 105.433 1.110 315.801
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen
Stand am 01.01.2024 —-113.708 - 83101 0 -196.809
Wahrungsanderungen -1.914 -1723 0 -3.637
Verdanderungen Konsolidie- 650 905 0 1.555
rungskreis
Zuginge -16.210 - 6.554 0 -22764
Wertminderung -63 0 0 -63
Abgange 9.579 3.048 0 12.627
Stand am 31.12.2024 -121.666 -87.425 (0] —209.091
Nettobuchwerte
Stand am 31.12.2024 87.592 18.008 1110 106.710
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2024
Anschaffungskosten
Stand 01.01. 612.088 594.004
Wahrungsanderungen - 33.926 18.084
Zugange 0 0
Abginge 0 0
Stand 31.12. 578.162 612.088
Kumulierte Wertminderungen
Stand am 01.01. —-103.956 - 36199
Wahrungsanderungen 17.003 -4.905
Zugange —-125.515 —-62.852
Abgénge 0 0
Stand am 31.12. -212.468 -103.956
Nettobuchwerte
Stand 31.12. 365.694 508.132

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte der Geschafts- oder Firmenwerte sowie die im
Rahmen der Werthaltigkeitstests verwendeten wesentlichen Annahmen:

Buchwerte der Geschifts-
oder Firmenwerte

Wachstum der
ewigen Rente

Gewichtete Kapital-
kosten (vor Steuern)

(in TEUR) (in %) (in %)

generierende Einheit 2024 2024 2024
Industrial & 325.908 327.050 10,5 1,5 1,0 1,0
Packaging

NBF 27.683 44.881 1,4 1,9 1,5 1,7
D2G 4.509 51.784 11,3 11,9 1,5 1,7
CenBert 7.594 82.417 1,2 1,9 1,5 1,7
XXLhoreca 0 2.000 8,7 10,8 1,0 1,0

365.694 508.132

Der Basiszinssatz fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit Industrial & Packaging und
XXLhoreca liegt bei 3,3 (2,5) Prozent und die Marktrisikopramie bei 6,0 (6,8) Prozent. FiUr die
Ubrigen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten liegt der Basiszinssatz bei 5,1 (4,9) Prozent und
die Marktrisikopramie bei 5,0 (5,0) Prozent.
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Das durchschnittliche jahrliche Wachstum der externen Umséatze (Compound Annual Growth
Rate) im Detailplanungszeitraum betrug fir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zwi-
schen 4,8 (5,6) Prozent und 11,9 (15,5) Prozent. Fur alle zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
liegen der Wertminderungsbeurteilung detaillierte Cashflowprognosen fir einen Zeitraum von
5 Jahren zugrunde, die im Rahmen des unternehmensweiten Budgetplanungsprozesses unter
Berlcksichtigung der aktuellen Geschéftslage vom Vorstand verabschiedet wurden.

Fur das Bewertungsmodell werden die Cashflows aus der verabschiedeten Mittelfristplanung
der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit verwendet. Dabei werden das allgemeine
Marktwachstum, die Entwicklung des Marktanteils sowie individuelle Wachstumsinitiativen
bericksichtigt. Die geplanten Rohertragsmargen basieren auf den in den vergangenen Ge-
schaftsjahren ermittelten Werten unter Berlcksichtigung erwarteter Preis- und Kostenent-
wicklungen. Die geplanten Lohn- und Gehaltskosten werden von den Ublichen Steigerungsra-
ten der Vergangenheit abgeleitet, unter Berlcksichtigung der geplanten Inflationsentwicklung.
Aufgrund des vergleichbaren Geschaftsmodells bei jeder zahlungsmittelgenerierenden Einheit
wurden insgesamt bei der Kostenplanung Kostensteigerungen und Skalierungseffekte mit ein-
bezogen. Zudem wurden in allen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Kostensteigerungen
fur IT-Softwareprojekte angenommen, sowie steigende Investitionen in langfristige Vermo-
genswerte berlcksichtigt. In allen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten soll das Wachstum
mit bestehenden und neuen Kunden realisiert werden. In der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit CenBert wird beispielsweise fir die Marke Hubert das GroBkundengeschaft und fur
die Marke Central der Direktvertrieb gestéarkt. In der zahlungsmittelgenerierenden Einheit NBF
wird sich unter anderem auf den Webauftritt sowie die Erweiterung des Vertriebsinnendiens-
tes und des Projektgeschifts fokussiert. Die zahlungsmittelgenerierende Einheit D2G hat bei-
spielsweise neben einem verbesserten Webauftritt MaBnahmen zur Optimierung des Marke-
tingmixes, der Preissetzung und des Produktsortiments gestartet.

Der Nachweis der Werthaltigkeit basiert bei allen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf
dem Nutzungswert, da er den beizulegenden Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten Uber-
stiegen hat.

Die Werthaltigkeitstests der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten haben im Geschiftsjahr
2025 sowie im Vorjahr einen Abwertungsbedarf ergeben. Griinde fir die Wertminderung waren
verschlechterte Ertragsprognosen auf Basis des starken Umsatzriickgangs.

Die nachfolgende Tabelle zeigt fur die jeweiligen Wertminderungen der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten die entsprechenden Buchwerte der Nettovermdégenswerte und Nutzungs-
werte in TEUR:

Buchwert der Nettover-

Wertminderung mogenswerte Nutzungswert
Zahlungsmittel-
generierende Einheit 2025 2024 2025 2024 2025 2024
NBF 12.502 - 63.815 - 51.810 -
D2G 43.004 - 61.729 - 20.298 -
CenBert 68.009 62.852 14754 204.562 49.469 139.004
XXLhoreca 2.000 - 3.820 - -1109 -
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Bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Industrial & Packaging wirde eine Erhéhung des
gewichteten Kapitalkostensatzes nach Steuern um 0,5 Prozentpunkte und eine Verminderung
des Wachstums in der ewigen Rente um 0,5 Prozentpunkte zu keinem Wertberichtigungsbe-
darf fuhren. Gleiches gilt fur eine Verschlechterung der EBITDA-Marge um 0,5 Prozentpunkte.
Wirde sich bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Industrial & Packaging die EBITDA-
Marge um 2,92 Prozentpunkte (Vorjahr: 5,02 Prozentpunkte) verschlechtern, ware der erziel-
bare Ertrag gleich dem Buchwert.

(13) Andere immaterielle Vermégenswerte in TEUR

Marken Software, Geleistete
mit unbe- Lizenzen Anzahlun-
stimmter Sonstige und gen und
Nutzungs- Kunden-  (Kaufpreis- ahnliche Anlagen
dauer listen allokation) Rechte in Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2025 19.328 46.013 46.537 87.657 2798 202.333
Wahrungsanderungen -2.239 19 -2165 —-2.479 -249 -713
Zugange 0 0 0 2789 1129 3.918
Umbuchungen 0 0 0 2.039 —-2.039 0
Abgange 0 0 0 -392 - 588 —-980
Stand am 31.12.2025 17.089 46.032 44.372 89.614 1.051 198.158
Kumulierte
Abschreibungen und
Wertminderungen
Stand am 01.01.2025 0 -46.013 -44.674 —-75.916 -588 - 167191
Wahrungsanderungen 0 -19 2165 2113 0 4.259
Zuginge 0 0 -430 —-8.479 0 —-8.909
Wertminderung 0 0 -1.433 0 0 -1.433
Abgange 0 0 0 289 588 877
Stand am 31.12.2025 0] -46.032 -44.372 -81.993 0 -172.397
Nettobuchwerte
Stand am 31.12.2025 17.089 0 0 7.621 1.051 25.761

Fur immaterielle Vermdgenswerte bestanden wie im Vorjahr keine Verfigungsbeschrankungen.

Die erworbenen Marken sind als immaterielle Vermdégenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer mit ihrem Buchwert bilanziert.

Die Position Software, Lizenzen und dhnliche Rechte enthilt selbst geschaffene immaterielle
Vermogenswerte in Form aktivierter Entwicklungskosten, die gemaB IAS 38 angesetzt wer-
den. Die Zuginge des Geschiftsjahres enthalten aktivierte Entwicklungskosten in Hohe von
TEUR 826 (TEUR 825).
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Marken Software, Geleistete
mit unbe- Lizenzen Anzahlun-
stimmter Sonstige und gen und
Nutzungs- Kunden-  (Kaufpreis- ahnliche Anlagen
dauer listen allokation) Rechte in Bau Gesamt
Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2024 18172 47423 45.81 83.948 1.343 196.697
Wahrungsanderungen 1156 24 1.486 1.213 76 3.955
Verdnderungen Konso- 0 -150 - 760 - 544 0 -1.454
lidierungskreis
Zuginge 0 0 0 3.409 2.678 6.087
Umbuchungen 0 0 0 1.284 -1.284 0
Abginge 0 -1.284 0 —-1.653 -15 -2.952
Stand am 31.12.2024 19.328 46.013 46.537 87.657 2.798 202.333
Kumulierte
Abschreibungen und
Wertminderungen
Stand am 01.01.2024 0 - 47423 -43.518 - 67.421 0 -158.362
Wahrungsanderungen 0 -24 -1.485 -1.012 0 -2.521
Veranderungen 0 150 760 388 0 1.298
Konsolidierungskreis
Zugange 0 0 -431 —-9.487 0 -9.918
Wertminderung 0 0 0 0 -588 -588
Abgange 0 1.284 0 1.616 0 2.900
Stand am 31.12.2024 0] -46.013 -44.674 -75.916 -588 -167.191
Nettobuchwerte
Stand am 31.12.2024 19.328 (o] 1.863 1.741 2.210 35.142

Die Verteilung auf die Geschéaftseinheiten zeigt sich in folgender Tabelle in TEUR:

Buchwerte der Marken mit

unbestimmter Nutzungsdauer

2024

Geschiftseinheit
NBF 6.366 7.200
Central 10.723 12128
17.089 19.328

Das Bestellobligo fir immaterielle Vermogenswerte betragt TEUR 40 (TEUR 460).
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2025 2024
Beteiligungen an Kapitalgesellschaften 2.652 10.004
Beteiligung an Venture-Capital-Fonds 1.262 1.492
Sonstige 515 338
4.429 11.834
(15) Latente Steuern
Latente Steuern auf Verlustvortriage in TEUR
2025 2024
Latente Steuern auf Verlustvortrage (brutto) 22.975 13.035
Wertberichtigung -17.0M -6.533
Latente Steuern auf Verlustvortrage (netto) 5.964 6.502
Vortragsfahigkeit der wertberichtigten Verlustvortriage in TEUR
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre unbegrenzt Gesamt
2024 290 162 420 20.684 21.556
2025 400 46 704 65.986 67136

In Ubereinstimmung mit IAS 12.39 werden keine latenten Steuerverbindlichkeiten fiir einbe-
haltene Gewinne von Tochtergesellschaften bilanziert, da TAKKT in der Lage ist, den zeitlichen
Verlauf der Auflésung der temporaren Differenzen zu steuern und es wahrscheinlich ist, dass
sich diese nicht in absehbarer Zeit auflésen werden.

Auf einbehaltene und nicht zur Ausschittung vorgesehene Gewinne bei auslédndischen Tochter-
unternehmen von TEUR 222149 (TEUR 263.591) sind keine passiven latenten Steuern berech-
net worden. Bei Ausschittung wirden die Gewinne zu 5 Prozent der deutschen Besteuerung
zu unterwerfen sein; gegebenenfalls wirden auslédndische Quellensteuern anfallen. Darliber
hinaus waren bei Ausschittung der Gewinne eines auslandischen Tochterunternehmens wei-
tere ertragsteuerliche Konsequenzen zu beachten. Ausschittungen wirden deshalb in der
Regel zu einem zusitzlichen Steueraufwand fiihren. Die Ermittlung der zu versteuernden tem-
porédren Differenzen ware mit einem unverhiltnismaBig hohen Aufwand verbunden.
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Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzpositionen entfallen die
folgenden aktiven und passiven latenten Steuern:

Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern in TEUR

Aktiv Passiv

2025 2024 2025 2024
Sachanlagen und andere immaterielle 823 2.925 13.781 17.830
Vermdbgenswerte
Geschéfts- oder Firmenwerte 0 0 28.851 66136
Sonstige langfristige Vermogenswerte 0 0 439 662
Vorrate 3.654 3.563 0 16
Forderungen und sonstige 1750 1.544 387 565
Vermodgenswerte
Langfristige Ruckstellungen 4124 5.053 0 0
Kurzfristige Ruckstellungen 612 431 400 224
Finanzverbindlichkeiten 9.652 13146 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 4.321 4.342 156 1
Marktwerte der derivativen 42 110 29 295
Finanzinstrumente
Steuerliche Verlustvortriage 5.964 6.502 0 0
Zwischensumme 30.942 37.616 44.043 85.739
Saldierung —23.528 -30.004 —23.528 - 30.004
Konzernbilanz 7414 7.612 20.515 55.735

Auf erfolgsneutral erfasste Fair-Value-Anderungen von Beteiligungen wurden latente Steuern
in H6he von TEUR 0 (TEUR 101) erfasst. Ebenso erfolgsneutral wurden auf Marktwerte von de-
rivativen Finanzinstrumenten, die als Cashflow-Hedges zu klassifizieren sind, latente Steuer-
forderungen in H6he von TEUR 12 (latente Steuerverbindlichkeiten von TEUR 185) bilanziert.
Auf erfolgsneutral erfasste versicherungsmathematische Gewinne und Verluste zur Bewertung
von Pensionsverpflichtungen wurden latente Steuern in H6he von TEUR 769 (TEUR 2.639)
bilanziert.

Von den aktiven latenten Steuern in Hohe von TEUR 7.414 (TEUR 7.612) entfallen TEUR 1.025
(TEUR 1.309) auf Gesellschaften, die im Berichtsjahr oder im Vorjahr ein negatives Perioden-
ergebnis hatten. Der Ansatz der jeweiligen aktiven latenten Steuern basiert auf den positiven
Ergebnissen der rollierenden 5-Jahres-Planung der jeweiligen Gesellschaft unter Bericksich-
tigung der Zukunftserwartungen sowie der Geschaftsentwicklung bzw. auf der Verlusthistorie
der Vergangenheit.
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(16) Vorrate in TEUR

0| om

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.994 2.423
Unfertige Erzeugnisse 1.365 1.516
Fertige Erzeugnisse und Waren 85.669 105.802
Vermogenswerte aus Ruckerstattungsanspriichen 1.054 1156
Geleistete Anzahlungen 1.915 1.571

91.997 112.468

Bei fertigen Erzeugnissen und Waren sind individuelle Bewertungsabschlage Uber die vor-
aussichtliche Reichweite des Lagerbestands in Hohe von TEUR 12.788 (TEUR 10.972) vorge-
nommen worden. Zwischengewinne wurden in Hohe von TEUR O (TEUR 22) eliminiert. Die
im Materialaufwand enthaltenen Bewertungsabschlagsverdnderungen fiihren im Wesentlichen
aufgrund von Einmaleffekten im Vorratsvermégen zu einem Aufwand von TEUR 2.770 (Ertrag
von TEUR 947).

(17) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Entwicklung der Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in TEUR

) 2024

Stand 01.01. 3.336 3.388
Zufuhrung 716 675
Auflosung -1.892 - 783
Wihrungs- und sonstige Anderungen -128 56
Stand 31.12. 2.032 3.336

TAKKT hat keine Uberfallige Forderung aktiviert, die nicht einer Wertminderung unterliegt.
Weitere Erlauterungen zum Kreditrisiko finden sich im Abschnitt 4 Risikomanagement und
Finanzinstrumente.

(18) Kurzfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte in TEUR

R0 o

Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente 109 796
Bonusforderungen gegen Lieferanten 9.297 9.685
Sonstige 3.495 3.377

12.901 13.858
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(19) Kurzfristige sonstige Forderungen und Vermégenswerte in TEUR

2025 2024

Sonstige Steuerforderungen 2.074 868
Aktive Rechnungsabgrenzung 5.609 6.241
7.683 7109

(20) zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in TEUR

2025 2024

Schecks, Kassenbestand 25 27
Guthaben bei Kreditinstituten 14.429 8104
14.454 8.131

Unter den Guthaben bei Kreditinstituten werden kurzfristige Gelder mit einer Laufzeit von bis
zu 3 Monaten ausgewiesen.

(21) Konzerneigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das vollstandig eingezahlte Grundkapital der TAKKT AG betrdgt zum 31. Dezember 2025
TEUR 65.610 (TEUR 65.610) und ist eingeteilt in 65.610.331 (65.610.331) auf den Inhaber lauten-
de Stuckaktien mit einem rechnerischen Wert von 1,00 Euro.

Eigene Aktien (TAKKT AG)
Von der durch die Hauptversammlung am 18. Mai 2022 bis zum 17. Mai 2027 erteilten Erméach-
tigung zum Erwerb eigener Aktien wurde im Geschéaftsjahr kein Gebrauch gemacht.

Die TAKKT AG hielt am Bilanzstichtag 1.573.006 (1.584.976) eigene Aktien, das entspricht 2,4
(2,4) Prozent des Grundkapitals.

Das Unternehmen darf die zurlickerworbenen Aktien fir samtliche Zwecke gemal der er-

teilten Ermachtigung verwenden. Im Geschéftsjahr 2025 wurden aus eigenen Aktien 11.970
(13.980) Aktien an Mitarbeitende ausgegeben.
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Genehmigtes Kapital

Der Vorstand der TAKKT AG ist durch satzungsandernden Beschluss der Hauptversammlung
vom 18. Mai 2022 ermachtigt, das Grundkapital bis zum 17. Mai 2027 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stlickaktien einmalig oder mehrmals
unter Berlcksichtigung des Bezugsrechts der Aktiondre, um bis zu insgesamt TEUR 32.805 zu
erhdhen (genehmigtes Kapital). Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen. Von dieser Ermachti-
gung wurde im Geschaftsjahr 2025 kein Gebrauch gemacht.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnrlcklagen enthalten die thesaurierten Erfolgsbeitriage des Konzerns, den Saldo der
erfolgswirksamen KonsolidierungsmaBnahmen und latenten Steuerabgrenzungen sowie die
Kapitalricklage in H6he von TEUR 215.600 (TEUR 215.600), die mit den verrechneten Firmen-
werten aus der Kapitalkonsolidierung aus der Abspaltungsbilanz in 1999 in der Gewinnrtcklage
ausgewiesen wird.

Kumulierte direkt im Eigenkapital erfasste Wertdnderungen in TEUR

Pensionsver-  Eigenkapital- Cashflow- Wahrungs-
pflichtungen instrumente Hedges Steuern rucklage Gesamt
Stand am 01.01.2024 -12.382 2.530 3.337 2.435 24.576 20.496
Sonstiges Ergebnis 2.498 -1.386 1.418 -1.304 12.959 14185
davon Wahrungseffekte 25 0 -1 -3 12.959 12.980
Transfer in Gewinnrlcklagen 0 896 0 0 0 896
Stand am 31.12.2024 / -9.884 2.040 4.755 1431 37.535 35.577
01.01.2025
Sonstiges Ergebnis 5.937 -7324 —-688 -1.57 —-18.053 —-21.699
davon Wahrungseffekte -24 0 -22 12 -18.053 —-18.087
Transfer in Gewinnrtcklagen 0 654 0 0 0 654
Stand am 31.12.2025 -3.947 -4.630 4.067 -440 19.482 14.532

Dividende

Die Aktionare haben Anspruch auf den Bilanzgewinn der TAKKT AG, soweit er nicht nach Ge-
setz oder Satzung, durch Hauptversammlungsbeschluss, Ausschittungssperre von der Ver-
teilung an die Aktiondre ausgeschlossen ist.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, von dem Bilanzgewinn
in Héhe von TEUR 4161 (TEUR 102.935) fur das Geschaftsjahr 2025 eine Dividende von EUR 0,00
(EUR 0,60) je dividendenberechtigter Stlickaktie auszuschitten und den Betrag in voller Hohe
auf neue Rechnung vorzutragen.
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Restlaufzeit
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bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre 31.12.2025
Verbindlichkeiten gegenlber 32.749 60.000 0 92749
Kreditinstituten
Leasingverbindlichkeiten 15181 29135 7.696 52.012
Finanzverbindlichkeiten gegentber 0 0 0] 0
verbundenen Unternehmen
Sonstige 758 427 0 1185
48.688 89.562 7.696 145.946
davon langfristig (Laufzeiten > 1 Jahr) 97.258
Restlaufzeit
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iber 5 Jahre 31.12.2024
Verbindlichkeiten gegentber 28.344 33.000 0 61.344
Kreditinstituten
Leasingverbindlichkeiten 14.640 34.433 7740 56.813
Finanzverbindlichkeiten gegentber 2725 0 0 2725
verbundenen Unternehmen
Sonstige 113 1174 0 1.287
45.822 68.607 7.740 122169
davon langfristig (Laufzeiten > 1 Jahr) 76.347

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten entsprechen den je-
weiligen Laufzeiten der in Anspruch genommenen Finanzierungszusagen. Zusatzlich stehen
TAKKT nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Hohe von TEUR 146.433 (TEUR 188.154)
zur Verfligung. Die durchschnittliche Nettofinanzverschuldung betrug fir das Geschéfts-
jahr TEUR 137.562 (TEUR 125.165). Dabei wurde die Verschuldung nach Monaten gewichtet.

Die Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten sind unbesichert. Die Leasingverbindlich-
keiten betreffen im Wesentlichen Blrogebaude und Lager sowie Fahrzeuge. Die Position Sons-
tige enthilt zum Stichtag die Verbindlichkeiten aus ausgegebenen TAKKT Performance Bonds

an FUhrungskrafte der TAKKT-Gruppe.
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(23) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Fur zahlreiche Mitarbeitende des TAKKT-Konzerns bestehen in Abhangigkeit von rechtlichen,
wirtschaftlichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes unterschiedliche Sys-
teme zur Alterssicherung, die in der Regel die Dauer der Betriebszugehérigkeit und das Ge-
halt oder Endgehalt der Mitarbeitenden berlicksichtigen. Es handelt sich dabei sowohl um
leistungsorientierte als auch um beitragsorientierte Versorgungssysteme, die Alters-, Invali-
den- und Hinterbliebenenleistungen abdecken. Die Pensionsverpflichtungen enthalten sowohl
Verpflichtungen aus laufenden Pensionen als auch Anwartschaften auf zukinftig zu zahlende
Versorgungsleistungen.

Die fUr den TAKKT-Konzern wesentlichen leistungsorientierten Regelungen im Rahmen der
Altersversorgung betreffen deutsche Gesellschaften und bestehen fur aktive und ehemalige
Mitglieder des Vorstands, FUhrungskrafte sowie sonstige Mitarbeitende. Die Finanzierung der
daraus resultierenden Verpflichtung erfolgt Gberwiegend Uber Rickstellungen.

Die Vorstinde erhalten eine Alters- und Hinterbliebenenversorgungszusage, der jahrlich ein
Beitrag von 10 Prozent der Summe aus Grundverglitung und Zielwert des Short Term Incentive
Plans (bei Zielerreichung von 100 Prozent) zugeflhrt wird. Dabei ist die Gewahrung des Bei-
trags an die Bestelldauer als Vorstand gebunden. Fir die im Berichtsjahr zurlickgestellten Bei-
trage wird bis zum Eintritt des Versorgungsfalls eine Verzinsung von 5 Prozent p.a. gewahrt, fur
dltere Beitrdge eine von 6 Prozent p.a. Ein Anspruch auf Altersleistungen besteht ab Austritt,
frihestens allerdings mit Vollendung des 62. Lebensjahres. Bei Invaliditdt und im Todesfall
wird das Versorgungsguthaben ausgezahlt bzw. verrentet, das sich ergibt, wenn bis zur Voll-
endung des 63. Lebensjahres Beitrage gezahlt worden waéren. Ein Teil dieser Zusage wird mit
markttblichen Produkten auf Basis einer vertraglichen Treuhandvereinbarung gegen Insolvenz
abgesichert. Das Vermdgen bei dem Treuhander stellt Planvermdégen dar.

Fur bestimmte FUhrungskrafte bestehen Altersversorgungszusagen, auf Basis derer eine Ver-
sorgungsleistung mit Erreichen eines Alters von 65 Jahren, Invaliditits- sowie Witwen- oder
Waisenrente abgedeckt sind. Der jahrliche Beitrag zur Altersversorgung betragt 8 Prozent des
Jahresfesteinkommens der jeweiligen Flhrungskraft. FUr die jahrliche Verzinsung des jewei-
ligen Kapitalkontos wird der handelsrechtliche Referenzzinssatz der Bundesbank verwendet.
Die Auszahlung erfolgt grundsatzlich in Raten oder auf Antrag als Rente. Flr ehemalige Vor-
standsmitglieder und FUhrungskrafte existiert ein bereits stillgelegter Plan, auf dessen Basis
noch laufende Rentenzahlungen erfolgen.

Flr eine Vielzahl der sonstigen Mitarbeitenden deutscher Konzerngesellschaften besteht ein
Versorgungsplan, der die Altersrente mit Erreichen des 65. Lebensjahres, Invaliditats- sowie
Witwen- und Waisenrente regelt. Dabei werden in Abhangigkeit der geleisteten Dienstjahre
und des durchschnittlichen rentenbeitragspflichtigen Entgelts der letzten 3 Arbeitsjahre ge-
maB der aktuell glltigen Betriebsvereinbarung monatlich festgelegte Eurobetrdge fir jedes
Dienstjahr im Versorgungsfall fallig. Der Plan ist fur neue Mitarbeiter geschlossen. Weiter be-
steht fUr bestimmte Mitarbeitende die Méglichkeit, freiwillig Gehalt umzuwandeln. Diese als
Deferred Compensation bezeichneten Betrige werden in Rentenbausteine umgewandelt und
als Rente ausbezahlt.
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In der Schweiz bestehen entsprechend dem Bundesgesetz tber die berufliche Vorsorge (BVG)
leistungsorientierte Zusagen fUr Mitarbeitende und FUhrungskrifte, die Altersrente, Invali-
den- und Hinterbliebenenleistungen regeln. Die Finanzierung erfolgt durch Arbeitnehmer- und
Arbeitgeberbeitrage an einen Pensionsfond (Sammelstiftung), der Planvermégen darstellt. Die
Beitrdge in Prozent des versicherten Lohns variieren in Abhangigkeit von Gehalt und Alter. Die
Auszahlung erfolgt in Form von Rentenzahlungen oder als Einmalbetrag. Zur Absicherung der
Pensionsanspriche unterliegen die Plane Mindestdotierungsverpflichtungen, aus denen sich
in Zukunft gegebenenfalls Nachschussverpflichtungen ergeben kénnen.

Der in der Bilanz erfasste Wert der Pensionsriickstellungen leitet sich wie folgt her:

Finanzierungsstatus der Pensionsriickstellungen in TEUR

2025 2024
Anwartschaftsbarwert (fondsfinanziert) 17.094 19.259
Anwartschaftsbarwert (nicht fondsfinanziert) 47.398 50.899
Summe Anwartschaftsbarwert 64.492 70.158
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -15.601 -16.597
Pensionsriickstellung zum 31.12. 48.891 53.561

Fur die vorangehend beschriebenen Plane kommen bei der Berechnung des Anwartschaftsbar-
werts folgende als wesentlich eingestufte Parameter zur Anwendung:

Parameter in Prozent

2025 2024
EUR CHF EUR CHF
Rechnungszins 4,00 1,10 3,40 0,80
Entgelttrend 2,75 1,50 2,75 1,50
Rententrend 2,00 0,00 2,00 0,00

Der Rechnungszins basiert auf erstrangigen, festverzinslichen Unternehmensanleihen, die von
mindestens einer namhaften Ratingagentur ein AA-Rating erhielten.

Die gewichtete Duration der Pensionsrickstellungen betragt 14,8 (16,2) Jahre zum 31. Dezem-
ber 2025.

Alle Ubrigen Pensionsverpflichtungen sind von untergeordneter Bedeutung und werden unter
Berlcksichtigung landesspezifischer Berechnungsgrundlagen und Parameter ermittelt.
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Anwartschafts- Marktwert des
barwert Planvermégens

Stand am 01.01.2025 70158 16.597 53.561
Laufender Dienstzeitaufwand 1.888 0 1.888
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand / -74 0 - 74
Effekte aus Abgeltungen und Kirzungen
Personalaufwand 1.814 (0] 1.814
Nettozinsaufwand 2.078 331 1.747
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/ -3 0 -3
Verluste (+) aus der Anderung demographi-
scher Annahmen
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/ —-5.366 0 -5.366
Verluste (+) aus der Anderung finanzieller
Annahmen
Erfahrungsbedingte Anpassungen -2.634 -2.042 - 592
Direkt im Eigenkapital erfasste -8.003 -2.042 -5.961
Wertinderungen
Effekte aus Wahrungsdifferenzen 179 149 30
Beitrage der Arbeitnehmer 308 308 0
Beitrage des Arbeitgebers 0 514 -514
Rentenzahlungen -2.042 - 256 -1.786
Sonstige Effekte -1.555 715 -2.270
Stand am 31.12.2025 64.492 15.601 48.891

TAKKT-Konzern

129



I
3

Konzernabschluss > Konzernanhang

Anwartschafts- Marktwert des Pensions-
barwert Planvermogens riickstellungen

Stand am 01.01.2024 71.051 16.498 54.553
Laufender Dienstzeitaufwand 2.099 0 2.099
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand / 0 0 0
Effekte aus Abgeltungen und Kurzungen
Personalaufwand 2.099 0 2.099
Nettozinsaufwand 2.047 333 1.714
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/ -6 0 -6
Verluste (+) aus der Anderung demographi-
scher Annahmen
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/ - 414 0 - 414
Verluste (+) aus der Anderung finanzieller
Annahmen
Erfahrungsbedingte Anpassungen 684 2737 —2.053
Direkt im Eigenkapital erfasste 264 2,737 -2.473
Wertinderungen
Effekte aus Wahrungsdifferenzen -126 -104 -22
Beitrdge der Arbeitnehmer 302 302 0
Beitrage des Arbeitgebers 0 501 -501
Rentenzahlungen -5.479 -3.670 -1.809
Sonstige Effekte -5.303 -2.97 -2.332
Stand am 31.12.2024 70.158 16.597 53.561

Neben qualifizierenden Versicherungsvertragen (TEUR 7.838, im Vorjahr TEUR 9.486, ohne zu-
grundeliegenden aktiven Markt) enthilt das Planvermoégen Wertpapierfonds (TEUR 7.751, im
Vorjahr TEUR 7.084, mit zugrundeliegendem aktiven Markt) sowie Zahlungsmittel (TEUR 12,
im Vorjahr TEUR 27, mit zugrundeliegendem aktiven Markt). Es enthalt keine eigenen Finanz-
instrumente oder selbst genutzte Vermdgenswerte. Arbeitgeberbeitrage zum Planvermogen
werden sich in 2026 voraussichtlich auf TEUR 530 belaufen.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Auswirkung von Anderungen der als wesentlich eingestuften
Parameter, die auf historischen Beobachtungen basierend in angemessener Weise fir mog-
lich gehalten werden, auf den Anwartschaftsbarwert der leistungsorientierten Pensionsver-
pflichtungen. Dabei bleiben alle Gbrigen Annahmen gegentber der urspriinglichen Berechnung
unverandert, d. h. mogliche Wechselwirkungen zwischen den einzelnen Annahmen bleiben
unberiicksichtigt. Aus den angegebenen Sensitivitidten kann bei einer Anderung der Parameter
keine lineare Entwicklung fur die leistungsbasierte Verpflichtung abgeleitet werden.

Sensitivitatsanalyse des Anwartschaftsbarwerts in TEUR

Anwartschaftsbarwert

B O

Rechnungszins

Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 60189 65.063
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte 69.350 76.082
Entgelttrend

Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 64.720 70.472
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte 64.277 69.969
Rententrend

Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 66.483 72.820
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte 62.685 67.855
Lebenserwartung

Erhéhung um 1 Jahr 65.776 71.733
Verringerung um 1 Jahr 63.200 68.685

Die folgende Tabelle zeigt die zuklinftig erwarteten Zahlungen flr Versorgungsleistungen:

Erwartete Filligkeit der Versorgungsleistungen 2025 in TEUR

Erwartete Zahlungen 2.496 10.241 18148

Erwartete Filligkeit der Versorgungsleistungen 2024 in TEUR

2025 2026 -2029 2030-2034
Erwartete Zahlungen 1.695 9.287 17.339

Die mit den leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen verbundenen Risiken betreffen
neben den versicherungsmathematischen Risiken wie Langlebigkeit auch finanzielle Risiken
wie Marktpreisrisiken, durch welche der Rechnungszins beeinflusst werden kann, oder Infla-
tionsrisiken, die Auswirkungen auf Entgelt- oder Rententrend haben kdnnen. Eine Absicherung
dieser Risiken wird nicht angestrebt.
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Beitragsorientierte Versorgungsplane

Ein Baustein der Altersversorgung des Uberwiegenden Teils der Mitarbeitenden, insbesondere
in Deutschland, ist die gesetzliche Rentenversicherung. Die hierflr geleisteten und als Perso-
nalaufwand erfassten Arbeitgeberbeitrage beliefen sich in der Berichtsperiode auf TEUR 9.219
(TEUR 9.567). Die kunftige Hohe dieser Aufwendungen hingt wesentlich von der Entwicklung
der zugrundeliegenden Rentenversicherungssysteme ab.

Bei einigen ausldndischen Gesellschaften, insbesondere den US-amerikanischen, bestehen
freiwillige beitragsorientierte Plane fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnis-
ses. Die betroffenen US-Gesellschaften leisten nach einer bestimmten Betriebszugehdrigkeit
einen Beitrag fur die Alterssicherung der Arbeitnehmer an einen externen Fonds. Die Arbeit-
geberbeitrage sind abhangig von freiwilligen Arbeitnehmerbeitragen, dabei aber der Hohe nach
auf bis zu 4,0 (4,0) Prozent des Gehalts des Arbeitnehmers begrenzt. Darliber hinaus bestehen
fur bestimmte US-Gesellschaften Pldane, die — in Abhangigkeit von der Umsatzentwicklung
einer Gesellschaft — zu weiteren Arbeitgeberbeitrdgen an den externen Fonds fiihren kénnen.
Ansprlche aus den Beitragszahlungen kénnen die Gesellschaften nicht herleiten, ein Planver-
modgen ist bei den Gesellschaften nicht zu aktivieren. Die Aufwendungen fir beitragsorientier-
te Plane betrugen im Berichtsjahr TEUR 2.619 (TEUR 2.928).

(24) Langfristige Sonstige und Kurzfristige Riickstellungen

Entwicklung der Langfristigen Sonstigen und Kurzfristigen Riickstellungen in TEUR

Wahrungs- Um-

01.01. anpassungen Verbrauch buchungen Auflosung Zufiuhrung 31.12.2025
Verpflichtungen aus 4.018 -10 -35 -2113 -72 301 2.089
dem Personalbereich
Sonstige 1.709 -149 -154 0 0 532 1.938
Langfristige Sonstige 5.727 -159 -189 -2113 -72 833 4.027
Riickstellungen
Préamien und 5.650 -5 -5M13 30 - 355 5.614 5.775
Tantiemen
Verpflichtungen aus 2.379 -104 -1.895 184 - 305 3.756 4.015
dem Personalbereich
Verpflichtungen aus 0 0 - 801 1.899 0 0 1.098
Altersteilzeit und
Jubilaum
Sonstige 1.289 -89 -635 0 0 556 1121
Kurzfristige 9.318 -244 -8.444 2113 -660 9.926 12.009
Riickstellungen

Die langfristigen Verpflichtungen aus dem Personalbereich beinhalten Altersteilzeitver-
pflichtungen in Hohe von TEUR 884 (TEUR 2.266) und Jubilaumsverpflichtungen in H6he von
TEUR 1.048 (TEUR 1.513). Die Hohe der Altersteilzeitrickstellung und Jubildumsrickstellung
hangt wesentlich von verschiedenen Annahmen ab, insbesondere vom verwendeten Diskon-
tierungszinssatz, den erwarteten Gehalts- und Lohnsteigerungen sowie den Dienstzeit- und
Fluktuationsannahmen. Anderungen dieser Parameter kénnen die Héhe der Riickstellung beein-
flussen. Die Ermittlung erfolgt auf Basis versicherungsmathematischer Berechnungsverfahren.
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Der Kurzfristanteil der Altersteilzeit- und Jubilaumsverpflichtungen wird erstmalig unter den
kurzfristigen Ruckstellungen ausgewiesen.

Die Position Sonstige in den Langfristigen Sonstigen Rickstellungen umfasst insbesondere
Ruckbauverpflichtungen. Deren Bewertung erfolgt auf Basis einer bestmdglichen Schatzung
von Umfang und Kosten der Wiederherstellung, die maBgeblich von der Auslegung mietver-
traglicher Verpflichtungen und zukilnftiger Preisentwicklungen abhangt.

Die Kurzfristigen Verpflichtungen aus dem Personalbereich beinhalten ausschlieBlich Ver-
pflichtungen aus Abfindungsvereinbarungen.

(25) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und dhnliche Verbindlichkeiten
in TEUR

2025 2024

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 60161 56.444
Verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden 10.037 14.451
Ausstehende Rechnungen 17.054 23.617
87.252 94.512

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen gréBtenteils branchenibli-
che Eigentumsvorbehalte an den gelieferten Gegenstanden. Verbindlichkeiten aus Vertragen mit
Kunden enthalten Kundenanzahlungen sowie Verpflichtungen aus Kundenbindungsprogrammen.

Verbindlichkeiten aus Vertrigen mit Kunden enthalten im Wesentlichen Kundenanzahlungen
mit TEUR 9.332 (TEUR 13.775). Diese fiihren im Folgejahr zu Umsatz. Verpflichtungen aus Kun-
denbindungsprogrammen sind mit TEUR 705 (TEUR 676) enthalten. Diese werden als Umsatz
erfasst, wenn die gesammelten Bonuspunkte von Kunden eingelést werden, was Uber die
nachsten 2 Jahre erwartet wird.

(26) Kurzfristige Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten in TEUR

2025 2024

Erwartete Kundengutschriften 2.550 2.531
Rabatt- und Bonusverbindlichkeiten 2.441 2.880
Verbindlichkeiten aus der Jahresabschlussprifung 1.549 889
Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente 146 404
Ubrige 5.884 7.750
12.570 14.454

Die Position Ubrige enthilt hauptsichlich kreditorische Debitoren.

Verpflichtungen aus erwarteten Kundengutschriften resultieren im Wesentlichen aus Rick-
erstattungsverbindlichkeiten.
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(27) Kurzfristige Sonstige Verbindlichkeiten in TEUR

0| om

Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 10.695 9.708
Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 4.064 4771
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 850 892
Ubrige 3.604 3.205

19.213 18.576

Die Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern bestehen Uberwiegend aus Umsatzsteuer-
verbindlichkeiten in H6he von TEUR 7.667 (TEUR 5.812).
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4. RISIKOMANAGEMENT UND FINANZINSTRUMENTE

Neben dem Liquiditdts- und Kreditrisiko ist TAKKT im Bereich der finanzwirtschaftlichen Ri-
siken aufgrund der internationalen Prasenz auch Chancen und Risiken durch Wechselkurs-
sowie Zinsschwankungen an den internationalen Geld- und Kapitalmarkten ausgesetzt. Das
Risikomanagementsystem des Konzerns bertcksichtigt entsprechend die Unsicherheiten aus
der kunftigen Entwicklung der Finanzmarkte. Durch den Einsatz von derivativen Finanzinstru-
menten sollen Risiken reduziert werden. Mit dieser Strategie unterstltzt das Risikomanage-

mentsystem die finanzielle Leistungsfahigkeit des Konzerns.

Die von TAKKT gehaltenen Finanzinstrumente sind den IFRS 9-Kategorien wie folgt zugeordnet:

Uberleitung der Finanzinstrumente auf IFRS 9-Kategorien zum 31. Dezember 2025 in TEUR

Uberlei-
Keine tung zur
IFRS 9 Bilanz-
Kategorie Finanzinstrumente Kategorie position
Erfolgswirksam
zum beizu- Erfolgsneutral Zu fortgefuhr-
legenden Zeit- zum beizu- ten Anschaf-
wert bewertete legenden Zeit- fungskosten
Fremdkapital-  wert bewertete bewertete bewertete
instrumente Eigenkapital- finanzielle Ver-
sowie Derivate instrumente mogenswerte bindlichkeiten
Langfristiges Vermégen
Fremdkapitalinstrumente 1.262 0 0 - -
Eigenkapitalinstrumente 0 2.652 0 - -
Sonstige 0 0 0 - -
Sonstige finanzielle Vermo- 1.262 2.652 0 0 0 4.429
genswerte
Kurzfristiges Vermogen
Forderungen aus Lieferungen 0 0 0 0 0 86.576
und Leistungen
Sonstige finanzielle 19 0 0 20 0 12.901
Vermdégenswerte
Zahlungsmittel 0 0 0 0 0 14.454
Aktiva 1.281 2.652 114.337 0]
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 0 0 60.427 36.831 0] 97.258
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 0 0 33.507 15181 0 48.688
Verbindlichkeiten aus 0 0 0 77.215 0 10.037 87.252
Lieferungen und Leistungen
und &hnliche Verbindlich-
keiten
Sonstige finanzielle Verbind- 14 0 12.423 133 0 12.570
lichkeiten
Passiva 14 0 183.572
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Uberleitung der Finanzinstrumente auf IFRS 9-Kategorien zum 31. Dezember 2024 in TEUR

Uberlei-
Keine tung zur Bilanz-
IFRS 9 Bilanz- position
Kategorie Finanzinstrumente Kategorie position insgesamt
Erfolgswirksam
zum beizu- Erfolgsneutral Zu fortgefuhr- Zu fortgefuhr-
legenden Zeit- zum beizu- ten Anschaf- ten Anschaf-
wert bewertete legenden Zeit- fungskosten fungskosten
Fremdkapital-  wert bewertete bewertete bewertete
instrumente Eigenkapital-  finanzielle Ver-  finanzielle Ver-
sowie Derivate instrumente mogenswerte bindlichkeiten
Langfristiges Vermégen
Fremdkapitalinstrumente 1.492 0 0 0 - -
Eigenkapitalinstrumente 0 10.005 0] 0 - -
Sonstige 0 0 337 0 - -
Sonstige finanzielle Vermo- 1.492 10.005 337 0 0 0 11.834
genswerte
Kurzfristiges Vermogen
Forderungen aus Lieferungen 0 0 106.926 0 0 0 106.926
und Leistungen
Sonstige finanzielle 18 0 13.062 0 778 0 13.858
Vermdbgenswerte
Zahlungsmittel 0 0 8131 0 0 0 8131
Aktiva 1.510 10.005 128.456 0
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 34174 42173 0 76.347
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 31182 14.640 0 45.822
Verbindlichkeiten aus 0 0 0 80.061 0 14.451 94.512
Lieferungen und Leistungen
und dhnliche Verbindlich-
keiten
Sonstige finanzielle Verbind- 271 0 0 14.050 133 0 14.454
lichkeiten
Passiva 27 0 0 159.467

Die Finanzinstrumente der Kategorie Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Fremdkapitalinstrumente sowie Derivate betreffen im langfristigen Vermdgen eine als Fremd-
kapitalinstrument zu klassifizierende Beteiligung sowie im kurzfristigen Bereich Derivate, die
nach IFRS 9 als zu Handelszwecken gehalten zu klassifizieren sind. Diese Derivate werden
ausschlieBlich zu Sicherungszwecken eingesetzt.

Die in der Kategorie Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstru-
mente enthaltenen Beteiligungen an nicht-bdrsennotierten Unternehmen wurden als erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert designiert, da sie strategisch und nicht zu Handelszwe-
cken gehalten werden.
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In der Spalte Keine IFRS 9-Kategorie waren im Wesentlichen Leasingverbindlichkeiten mit
einem Buchwert von TEUR 52.012 (TEUR 56.813) sowie Derivate (Cashflow-Hedges) enthalten.

Die Ermittlungsmethode aller zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente ist
fur das Berichtsjahr und das Vorjahr mit Ausnahme der Bewertung von Derivaten, die der Stufe
2 zuzuordnen ist, der Stufe 3 zuzuordnen.

Die folgende Ubersicht zeigt eine detaillierte Uberleitung der wiederkehrend zum beizulegen-
den Zeitwert bewerteten Finanzinstrumente in Stufe 3 in TEUR. FUr die hier im Wesentlichen
enthaltenen Beteiligungen an nicht-bdrsennotierten Unternehmen stellen Art und Preisindi-
kation der letzten Finanzierungsrunde die wesentlichen nicht beobachtbaren Parameter dar.
Der geschatzte beizulegende Zeitwert wirde sich erhéhen (vermindern), wenn der Preis der
letzten Finanzierungsrunde hoher (niedriger) ware.

2025 2024
Stand am 01.01. 11.497 13.333
Zugange 0 0
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Fair-Value-Anderungen*) -230 - 450
Im sonstigen Ergebnis erfasste Fair-Value-Anderungen -7.324 -1.386
Abginge -29 0
Stand am 31.12. 3.914 11.497
*) Ausweis im Ubrigen Finanzergebnis, davon unrealisierte Gewinne und -230 - 450

Verluste aus zum Bilanzstichtag gehaltenen Finanzinstrumenten

Die im sonstigen Ergebnis im Berichtsjahr erfasste negative Fair-Value-Anderung resultiert
aus der Neubewertung einer Beteiligung, die auf dem Angebot Uber den Kauf von Anteilen von
einem Mitgesellschafter, das nicht angenommen wurde, basiert. Im Vorjahr ergab sich die ne-
gative Fair-Value-Anderung im sonstigen Ergebnis aus der Neubewertung bei 2 Beteiligungen
infolge einer Finanzierungsrunde. An diesen nahm TAKKT nicht mehr als Investor teil.

Im Berichtsjahr wurden keine Umgliederungen zwischen den einzelnen Stufen vorgenommen.
Die Buchwerte aller Finanzinstrumente, die in der Bilanz nicht zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert sind, stellen zum Berichtsstichtag angemessene N&dherungswerte fir den beizu-
legenden Zeitwert dar. Wesentliche Abweichungen zwischen Buchwerten und beizulegenden

Zeitwerten kdnnen bei finanziellen Verbindlichkeiten aus TAKKT Performance Bonds auftreten.

Dahingehend werden zum Abschlussstichtag folgende Angaben gemacht:
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Finanzverbindlichkeiten nach Buchwerten und beizulegendem Zeitwert in TEUR

Sonstige Verbindlichkeiten

1185

1128

Beizulegender

Buchwert
31.12.2024

1.287

Zeitwert
31.12.2024

1.355

Die der Stufe 2 zuzuordnende Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte erfolgt dabei analog des
Vorgehens bei den wiederkehrend zum Fair Value bewerteten Vermdgenswerten und Schulden

anhand der Discounted Cashflow-Methode.

Das in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Nettoergebnis der Finanzinstrumentekate-
gorien setzt sich wie folgt zusammen:

Nettoergebnis der Finanzinstrumentekategorien in TEUR

zum bei- Wahrungs-
aus zulegenden umrech- Wertbe-

Zinsen Zeitwert nung richtigung
Erfolgswirksam zum beizu- 0 28 0 0
legenden Zeitwert bewertete
Fremdkapitalinstrumente sowie
Derivate
Zu fortgefuhrten Anschaffungs- 186 0 -1.780 - 487 -2.081
kosten bewertete finanzielle
Vermdgenswerte
Zu fortgefuhrten Anschaffungs- -5.213 0 - 307 0 -5.520
kosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

-5.027 28 -2.087 -487 -7.573

zum bei-  Wahrungs-
aus zulegenden umrech- Wertbe-

Zinsen Zeitwert nung richtigung 2024
Erfolgswirksam zum beizu- 0 -1167 0 0 -1167
legenden Zeitwert bewertete
Fremdkapitalinstrumente sowie
Derivate
Zu fortgeflihrten Anschaffungs- 12 0 1.8M -1.206 7
kosten bewertete finanzielle
Vermoégenswerte
Zu fortgefiihrten Anschaffungs- -4.395 0 - 151 0 -4.546
kosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

-4.283 -1.167 1.660 -1.206 -4.996
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TAKKT ist sowohl aus dem operativen Geschiaft als auch aus Finanzinstrumenten einem
Kreditrisiko ausgesetzt. Das Kreditrisiko im operativen Bereich resultiert aus méglichen Forde-
rungsausfillen aufgrund von Zahlungsunfahigkeit der Kunden. Der mdégliche Verlust kann den
Buchwert der Forderung gegeniiber dem einzelnen Kunden nicht Uberschreiten. Bedingt durch
die Vielzahl der bestehenden Kundenbeziehungen ist das Risiko insgesamt als vergleichsweise
niedrig einzustufen. Aufgrund der starken Diversifikation der Kundenstruktur kommt es im
operativen Geschéaft zu keinen auBerordentlichen Risikokonzentrationen.

TAKKT wendet zur Ermittlung der erwarteten Kreditverluste (Expected Credit Losses) auf For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen ein zweistufiges Modell an. Die Klassifizierung er-
folgt auf Basis der Uberfilligen Tage sowie der Bonitat des Schuldners.

Forderungen mit einer Falligkeit von bis zu 6 Monaten werden gemaB IFRS 9 der Stufe 2 des
Wertminderungsmodells zugeordnet. Die Wertminderung erfolgt anhand eines pauschalen
Wertminderungssatzes, der aus den historischen Ausfallraten der letzten Jahre abgeleitet
wird. Diese Methode basiert auf der Annahme, dass innerhalb dieses Zeitraums keine signi-
fikante Verschlechterung der Kreditqualitat vorliegt.

Forderungen, die mehr als 6 Monate Uberfallig sind oder sich bereits in einem Inkasso- oder
Insolvenzverfahren befinden, werden der Stufe 3 zugeordnet. Fir diese Forderungen wer-
den erhdhte Wertminderungsquoten angewendet, die auf Basis historischer Erfahrungswerte
berechnet werden. Diese héheren Quoten reflektieren das gesteigerte Ausfallrisiko solcher
Forderungen.

Das Modell basiert auf einer Kombination von historischen Daten, aktuellen wirtschaftlichen
Bedingungen sowie zukunftsgerichteten Einschatzungen. Die angewendeten historischen Aus-
fallraten und Wertminderungsquoten werden regelmaBig Uberprift und bei Bedarf angepasst,
um sicherzustellen, dass sie nicht nur vergangene Entwicklungen, sondern auch aktuelle und
zukUnftige makrodkonomische Entwicklungen angemessen widerspiegeln. Diese regelmalige
Uberprifung stellt sicher, dass das Wertminderungsmodell eine realistische Einschitzung der
aktuellen Kreditrisiken liefert und nicht nur vergangenheitsorientierte Werte bertcksichtigt.

Eine mogliche langere Abschwachung der konjunkturellen Dynamik und hoher Inflationsdruck
kénnen zu héheren Ausfallrisiken fur Forderungen der TAKKT fUhren. Dank eines intensiven
Forderungsmanagements mit konsequenter Bonitdtsprifung im Vorfeld einer Transaktion so-
wie eines stringenten Mahnwesens sind die Forderungsausfille aus Lieferungen und Leis-
tungen mit 0,2 (0,1) Prozent vom Umsatz im Geschaftsjahr sehr gering und lagen auch in der
Vergangenheit unabhangig von der konjunkturellen Entwicklung auf diesem Niveau.

Dem Risiko eines Forderungsausfalls wird durch branchenibliche Eigentumsvorbehalte auf ge-

lieferte Gegenstdnde und durch die Bildung von Wertberichtigungen Rechnung getragen. Aus-
gebuchte Forderungen kdnnen im Einzelfall weiterhin VollstreckungsmaBnahmen unterliegen.
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Eine Prognose Uber die Entwicklung der Kreditwirdigkeit von Kunden ist mit hohen Unsicher-
heiten verbunden. FUr das Geschéftsjahr 2026 wird grundsatzlich nicht mit einer Verschlech-
terung des Zahlungsverhaltens der Kunden gerechnet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in TEUR

Veranderungen
Wahrungs- Konsolidie- Sonstige
01.01.2025 &nderungen rungskreis  Veranderungen 31.12.2025
Nominalwert der 110.262 -5.073 0 —-16.581 88.608
Forderungen
Wertberichtigungen —-3.336 128 0 1176 -2.032
Buchwert der 106.926 -4.945 0 -15.405 86.576
Forderungen
Veranderungen
Wahrungs- Konsolidie- Sonstige
01.01.2024 adnderungen rungskreis  Veranderungen 31.12.2024
Nominalwert der 118.677 2.603 -69 -10.949 110.262
Forderungen
Wertberichtigungen -3.388 -56 0 108 -3.336
Buchwert der 115.289 2.547 -69 -10.841 106.926
Forderungen

Die nachfolgende Tabelle enthilt Informationen Uber das geschatzte Ausfallrisiko und die er-
warteten Kreditverluste flr Forderungen aus Lieferungen und Leistungen unter Bericksichti-
gung des angewendeten zweistufigen Modells.

Einschatzung der erwarteten Kreditverluste zum 31. Dezember 2025

Expected
Nominalwert Credit Loss-
der Forderun- Wertberichti- Buchwert der Wertminde-
gen gung Forderungen rungsquote
(in TEUR) (in TEUR) (in TEUR) (in %)
Forderungen mit portfoliobasier- 83.812 369 83.443 0,4
ter Wertminderung
Forderungen mit objektivem 4796 1.663 3133 34,7
Hinweis auf Wertminderung
88.608 2.032 86.576 2,3
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Einschatzung der erwarteten Kreditverluste zum 31. Dezember 2024

Expected
Nominalwert Credit Loss-
der Forderun- Wertberichti- Buchwert der Wertminde-
gen gung Forderungen rungsquote
(in TEUR) (in TEUR) (in TEUR) (in %)
Forderungen mit portfoliobasier- 103.912 1.362 102.550 1,3
ter Wertminderung
Forderungen mit objektivem 6.350 1.974 4.376 31,1
Hinweis auf Wertminderung
110.262 3.336 106.926 3,0

Ein Kreditrisiko besteht auch fur sonstige finanzielle Forderungen, derivative Finanzinstru-
mente und Bankguthaben. Es besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertragspartners. Fur
derivative Finanzinstrumente somit maximal in H6he der angesetzten positiven beizulegenden
Zeitwerte abzlglich der negativen beizulegenden Zeitwerte mit dem gleichen Vertragspartner.

Da Finanzgeschiafte nur mit Kontrahenten guter Bonitdt eingegangen und aufrechterhalten
werden, ist das tatsachliche Ausfallrisiko als eher gering einzustufen. Risikokonzentrationen im
Finanzbereich werden durch breite Streuung der Transaktionen und Geschéfte auf eine Mehr-
zahl von Banken mit guter Bonitét vermieden. Die Bonitdt der Banken wird laufend Uberwacht.

Auch fur Bonusforderungen gegen Lieferanten ist ein Ausfallrisiko als gering einzustufen, da
eine Ruckgriffsmdglichkeit auf eigene Verbindlichkeiten gegeniiber den Lieferanten besteht.

Unter Liquiditatsrisiko wird die Gefahr verstanden, zu irgendeinem Zeitpunkt den Zahlungs-
verpflichtungen nicht ordnungsgemafB nachkommen zu kdnnen. Die nachfolgende Aufstel-
lung zeigt die vertraglich vereinbarten Zins- und Tilgungszahlungen aus den am 31. Dezember
2025 bestehenden origindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie Ein- und Auszahlungen aus
derivativen finanziellen Verbindlichkeiten und Vermd&genswerten. Finanzgarantien bestanden
nicht. Fremdwahrungsbetrage wurden mit dem jeweiligen Stichtagskurs zum Bilanzstichtag in
die Berichtswahrung Euro umgerechnet.
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Cashflow Cashflow Cashflow Cashflow Cashflow
2026 2027 2028 - 2030 2031 - 2035 2036ff.
Originare finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenlber -32.749 - 30.065 - 30.067 0 0
Kreditinstituten
Leasingverbindlichkeiten —17.539 -15.512 -17.889 - 7738 -1.582
Verbindlichkeiten gegenlber 0 0 0 0 0
verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten aus -77.215 0 0 0 0
Lieferungen und Leistungen
und dhnliche Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbind- —-13181 - 243 -188 0 0
lichkeiten
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten
Auszahlungen —-24.976 0 0 0 0
Zugehorige Einzahlungen 24.829 0 0 0 0
Falligkeitsanalyse zum 31. Dezember 2024 in TEUR
Cashflow Cashflow Cashflow Cashflow Cashflow
2025 2026 2027 - 2029 2030 - 2034 2035ff.

Originare finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber —-28.344 0 -33108 0 0
Kreditinstituten
Leasingverbindlichkeiten -16.359 -14.497 —22.982 -6.331 -2.431
Verbindlichkeiten gegenlber -2725 0 0 0 0
verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten aus - 80.061 0 0 0 0
Lieferungen und Leistungen
und dhnliche Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbind- -14163 -618 -720 0 0
lichkeiten
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten
Auszahlungen —70.254 0 0 0 0
Zugehorige Einzahlungen 69.850 0 0 0 0
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TAKKT verflgt Uber umfangreiche nicht genutzte kurz- und langfristige Kreditlinien bei einer
Vielzahl von deutschen und internationalen Banken in H6he von TEUR 146.433 (TEUR 188.154).
Daherist das aus den Falligkeiten resultierende Liquiditatsrisiko weitgehend zu vernachlassigen.

Unter dem Begriff Marktpreisrisiko wird das Risiko verstanden, dass sich der beizulegende Zeit-
wert oder die zuklnftigen Zahlungsstréme eines Finanzinstruments aufgrund von Schwankun-
gen von Marktpreisen dndern. Fir TAKKT besteht das Marktpreisrisiko hauptsachlich aus dem
Wahrungsrisiko und dem Zinsrisiko. In den nachfolgenden Abschnitten werden je Risikoart die
am Bilanzstichtag im Bestand befindlichen Finanzinstrumente detailliert beschrieben.

Aus den nachfolgenden Sensitivitdtsanalysen zu den Marktpreisrisiken geht hervor, welche
Auswirkungen sich auf Ergebnis und Eigenkapital ergeben hitten, wenn hypothetische Ande-
rungen verschiedener relevanter Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente am
Bilanzstichtag eingetreten wiren. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand am Bilanzstichtag
repridsentativ fir das Gesamtjahr ist und dass die unterstellten Anderungen der Risikovariab-
len am Stichtag nach verninftigem Ermessen mdoglich waren.

Die nachfolgende Darstellung gibt einen Uberblick iber das abgesicherte Nominalvolumen so-
wie die zugehdrigen Marktwerte der Wahrungssicherungsgeschafte. Die Kontrakte haben Rest-
laufzeiten von bis zu einem Jahr (einem Jahr). Ein Netting von Wahrungsinstrumenten wurde
nicht durchgefiihrt. Globalaufrechnungsvereinbarungen, die im Verzugsfall eine Aufrechnung
der zu diesem Zeitpunkt bestehenden gegenseitigen Forderungen und Verbindlichkeiten vorse-
hen, bestanden flr derivative Finanzinstrumente mit einem Marktwert von TEUR 66 (TEUR 152).

Wahrungssicherung in TEUR

Nominalwert Marktwert

2025 2024 2025 2024
Aktiva
Wahrungsderivate, als 14.754 33.699 90 778
Cashflow-Hedges qualifiziert
Wahrungsderivate ohne 6.087 4.630 19 18
Hedge-Accounting
Passiva
Wahrungsderivate, als 6.053 8.609 -133 -133
Cashflow-Hedges qualifiziert
Wahrungsderivate ohne 18.778 61.218 -14 -271
Hedge-Accounting

45.672 108.156 -38 392

TAKKT-Konzern



I
A

Konzernabschluss > Konzernanhang

TAKKT ist Wahrungsrisiken ausgesetzt, weil der Kauf und Verkauf von Waren und Dienstleis-
tungen in eingeschranktem Umfang (unter 10 Prozent des Konzernumsatzes) in unterschied-
lichen Wahrungen erfolgt. Die im TAKKT-Konzern zu erwartenden Netto-Fremdwahrungszah-
lungsstrome werden mittels Devisentermingeschiaften flr einen Zeitraum von 12 Monaten
rollierend zu durchschnittlich 50 Prozent abgesichert. Das Bestehen einer wirtschaftlichen
Sicherungsbeziehung wird dokumentiert und die Effektivitdt der Sicherungsbeziehung pros-
pektiv beurteilt. Dabei wird fir Wahrungssicherungen die Critical-Terms-Match-Methode an-
gewendet, da Wahrungen, Laufzeiten und Betrage fir die geplanten Geschéaftsvorfille und die
Devisentermingeschafte eng aufeinander abgestimmt sind. Die Wahrungsinstrumente kdnnen
als effektive Cashflow-Hedges qualifiziert werden und waren bis zum Abschlussstichtag mit
keinen wesentlichen Ineffektivitaten verbunden. Wechselkursédnderungen der zugrundeliegen-
den Wahrungen haben Uber die Marktwertschwankungen der Sicherungsgeschafte Auswirkun-
gen auf die kumulierten, direkt im Eigenkapital erfassten Wertdnderungen. Daher werden diese
bei der eigenkapitalbezogenen Sensitivitdtsberechnung bericksichtigt.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden aus der Verdnderung der beizulegenden Zeitwerte von Devi-
senderivaten resultierende Verluste nach latenten Steuern von insgesamt TEUR 30 (Gewinne
TEUR 460) erfolgsneutral im Sonstigen Ergebnis erfasst. Diese Wertanderungen stellen den ef-
fektiven Teil der Sicherungsbeziehung dar. AuBerdem wurden im Sonstigen Ergebnis verbuch-
te Gewinne in Hohe von TEUR 446 (Verluste TEUR 538) in die Gewinn- und Verlustrechnung
(Position Sonstige betriebliche Aufwendungen) transferiert. TAKKT erwartet, dass mit Eintritt
der Zahlungen innerhalb der ndchsten 12 Monate im Sonstigen Ergebnis erfasste Verluste nach
latenten Steuern in Hohe von TEUR 30 in die Gewinn- und Verlustrechnung transferiert werden.

Die im Rahmen von Cashflow-Hedges designierten Sicherungsinstrumente sind - differenziert
nach Wahrungen - wie folgt fallig:

Nominalvolumen der Sicherungsinstrumente in TEUR

2025 2024

Cashflow Cashflow Cashflow Cashflow

2026 2027 ff. 2025 2026 ff.

CAD 1.709 0 5.452 0
CHF 7.601 0 15.544 0
CzK 498 0 1.243 0
DKK 531 0 555 0
GBP 3.736 0 8.840 0
HUF 936 0 1.331 0
NOK 913 0 786 0
PLN 249 0 800 0
RON 520 0 832 0
SEK 991 0 909 0
uUsD -3123 0 —-6.016 0

Die durchschnittlichen Sicherungskurse betragen dabei 0,9199 (0,9219) EUR/CHF, 1,1654 (1,0913)
EUR/USD sowie 0,8706 (0,8471) EUR/GBP.
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Wirtschaftliche Absicherungen von konzerninternen Darlehen werden, sobald diese wahrungs-
Ubergreifend sind, in Form von Devisentermingeschaften abgewickelt. Mit diesem Vorgehen
wird die konzerninterne Finanzierung kursgesichert. Somit ergibt sich fir den Konzern kein
Risiko aus Wechselkursanderungen. Wahrend aus der Sicht der Einzelgesellschaft das Derivat
in Beziehung zu einem Basisgeschift gesetzt werden kann, wird im Rahmen der Schuldenkon-
solidierung im Konzern das Basisgeschift eliminiert. Das eingesetzte Finanzinstrument ist aus
Konzernsicht demzufolge nicht mehr fir Sicherungszwecke bestimmt. Kursdnderungen der
zugrundeliegenden Wahrungen fuhren Gber Marktwertveranderungen bei den Derivaten sowie
bei den dazugehérigen Konzerndarlehen zu gegenliaufigen Schwankungen im Ubrigen Finanz-
ergebnis und werden folglich in die erfolgsbezogene Sensitivitdtsberechnung einbezogen.

Da operative Transaktionen auf Ebene der Einzelgesellschaften grundsatzlich in der jeweili-
gen funktionalen Wahrung erfolgen, bestehen nur in geringem MaBe Fremdwahrungsforde-
rungen oder -verbindlichkeiten gegenlber Dritten. Diese werden ggf. in Form von Devisenter-
mingeschéften wirtschaftlich abgesichert. Entsprechend gering ist ein daraus resultierendes
Fremdwahrungsrisiko.

Wechselkursanderungen der zugrundeliegenden Wahrungen fuhren bei den Forderungen bzw.
Verbindlichkeiten sowie bei den ggf. dazugehorigen Derivaten Uber Marktwertverdnderungen
zu gegenlaufigen Schwankungen im Ergebnis und werden in die ergebnisbezogene Sensitivi-
tatsberechnung einbezogen.

Fur diese 6konomischen Hedges wird kein Fair-Value-Hedge-Accounting angewendet.

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Auswirkungen einer theoretischen Verdnderung der
Wechselkurse EUR/CHF, EUR/USD und EUR/GBP auf das Vorsteuerergebnis sowie auf das
Eigenkapital zum Bilanzstichtag. Andere Wechselkursschwankungen haben keine wesentli-
chen Auswirkungen auf das Ergebnis oder das Eigenkapital. Einflisse auf Bilanz und Gesamt-
ergebnisrechnung des Konzerns, die aus der Umrechnung von Einzelabschlissen in Fremd-
wahrung in die Berichtswahrung Euro resultieren (sogenannte Translationsrisiken), bleiben
hierbei unbericksichtigt.

Sensitivitdtsanalyse fiir Wahrungsschwankungen in TEUR

Anstieg/ Auswirkung Erfolgsneutrale Auswirkung
31.12.2025 Reduzierung Vorsteuerergebnis Eigenkapital
EUR/CHF +10 % -1.607 +759
EUR/CHF -10 % +1.607 - 759
EUR/USD +10 % +116 -309
EUR/USD -10 % -116 +309
EUR/GBP +10 % +389 +369
EUR/GBP -10 % -389 - 369
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Anstieg/ Auswirkung Erfolgsneutrale Auswirkung
31.12.2024 Reduzierung Vorsteuerergebnis Eigenkapital
EUR/CHF +10 % -1.886 +1.548
EUR/CHF -10 % +1.886 -1.548
EUR/USD +10 % +112 -591
EUR/USD -10 % -112 +591
EUR/GBP +10 % +298 +865
EUR/GBP -10 % -298 - 865

Im Rahmen der Sicherungspolitik strebt TAKKT bei Zinsdnderungsrisiken eine Sicherungsquote
von 60 bis 80 Prozent des gesamten Finanzierungsvolumens an.

Neben der Finanzierung lUber Leasingverbindlichkeiten, die keinem Zinsdnderungsrisiko unter-
liegen, finanziert sich der TAKKT-Konzern im Wesentlichen Uber bilaterale Kreditlinien, die in
der Regel auf revolvierender Basis mit kurzfristiger Zinsfestschreibung in Anspruch genommen
werden und somit einem Zinsdnderungsrisiko unterliegen.

Durch die kurzfristigen Inanspruchnahmen hat TAKKT die Flexibilitdt, den Free Cashflow
zur Reduzierung dieser Bankverbindlichkeiten und damit auch zur Senkung der Zinsrisiken
einzusetzen.

In der Folge wurde im Geschéftsjahr und im Vorjahr keine Sicherung dieser Inanspruchnahmen
mittels Zinssatzswaps vorgenommen.

Die variabel verzinslichen Finanzinstrumente werden in die erfolgsbezogene Sensitivitdatsbe-
rechnung einbezogen, da Zinsanderungen Auswirkungen auf das Finanzergebnis haben.

Nichtverzinsliche Finanzinstrumente (z. B. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen) unterliegen in der Regel keinem Zinsanderungsrisiko. Nur wenn sich Markt-
zinsdnderungen auf zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte Finanzinstrumente auswirken,
werden sie bei der Sensitivitdtsberechnung bertcksichtigt.

Die nachfolgende Aufstellung zeigt die Sensitivitat des Vorsteuerergebnisses sowie des Eigen-
kapitals bei einer theoretischen Anderung des Marktzinsniveaus bezogen auf die Finanzinst-
rumente, welche einer solchen Verdnderung des Zinsniveaus ausgesetzt wéaren. Zinsniveau-
schwankungen in anderen als den dargestellten Wahrungsraumen haben keine wesentlichen
Auswirkungen auf das Ergebnis oder das Eigenkapital. Festverzinsliche Finanzinstrumente mit
einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr werden dabei in die Analyse miteinbezogen. Da-
bei wird unterstellt, dass der Bestand am Bilanzstichtag reprasentativ fur das Gesamtjahr ist
und dass die unterstellte Anderung des Marktzinsniveaus zum Bilanzstichtag méglich wire.
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Anstieg/Reduzierung

in Basispunkten

Auswirkung
Vorsteuerergebnis
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Erfolgsneutrale Auswirkung
Eigenkapital

EUR +100/-100 - 841/+841 - 42/+42
CHF +100/-100 +5/-5 +26/-26
UsD +100/-100 - 27/+27 —-14/+15
GBP +100/-100 +39/- 39 +11/-1

Anstieg/Reduzierung Auswirkung Erfolgsneutrale Auswirkung
31.12.2024 in Basispunkten Vorsteuerergebnis Eigenkapital
EUR +100/-100 —544/+544 -107/+107
CHF +100/-100 +13/-13 +68/-68
usD +100/-100 -3/+3 —-43/+44
GBP +100/-100 - 34/+34 +35/-35
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5. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

Die Kapitalflussrechnung des TAKKT-Konzerns wurde derivativ aus dem Konzernabschluss
ermittelt und in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen von IAS 7 - Kapitalflussrechnung
erstellt. Sie zeigt anhand zahlungswirksamer Vorgange die Veranderung des Finanzmittelbe-
stands im Laufe des Geschiftsjahres. Getrennt nach Herkunft und Verwendung gliedert sich
die Kapitalflussrechnung in einen operativen Bereich sowie in Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit. Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit wird dabei nach der indirekten Me-
thode, der Cashflow aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit nach der direkten Me-
thode dargestellt.

Die Auszahlungen fur Investitionen beziehen sich vor allem auf Erhaltung, Erweiterung und
Modernisierung des Geschéiftsbetriebs. Die Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen und
immateriellem langfristigem Vermdgen resultierten im Wesentlichen aus dem Verkauf von
BUroimmobilien.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit ging deutlich auf TEUR 30.858 (TEUR 93.863)
zurlick. TAKKT setzte 2025 die MaBnahmen zur Verbesserung des Cash Conversion Cycle durch
eine Optimierung des Nettoumlaufvermégens fort. Trotz der hohen Freisetzung von Nettoum-
laufvermdgen im Vorjahr, erzielte die Gruppe damit auch im vergangenen Geschéftsjahr einen
Mittelzufluss in H6he von TEUR 23.680 (TEUR 53.567). Aus dem Abbau des Vorratsvermégens
resultierten dabei TEUR 9.373 (TEUR 18.790) und aus dem Rickgang der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen TEUR 14.937 (TEUR 9.635). Im Vorjahr konnte zudem ein Mittelzu-
fluss aus dem Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und &dhnlichen
Verbindlichkeiten in H6he von TEUR 27.333 erzielt werden. Die héhere Freisetzung von Net-
toumlaufvermdgen kompensierte somit einen Teil des negativen Cashflow-Effekts aus dem
niedrigeren EBITDA.

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit enthalt Zinseinzahlungen von TEUR 293
(TEUR 112) und Zinsauszahlungen von TEUR 7.492 (TEUR 6.325). An Ertragsteuern wurden im
Jahr 2025 TEUR 5.878 (TEUR 7.598) gezahlt.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit umfasst Zahlungen aus Transaktionen mit Eigen-
timern sowie Finanzverbindlichkeiten. Die Transaktionen mit Eigentimern betreffen die Di-
vidende an die Aktionare der TAKKT AG in Héhe von TEUR 38.422 (TEUR 64.628), den Aktien-
rickkauf mit TEUR O (TEUR 8.516) sowie die Ausgabe von Belegschaftsaktien mit TEUR 61
(TEUR 139). Die zahlungswirksamen Veranderungen der Finanzverbindlichkeiten betreffen die
Einzahlungen und Auszahlungen aus der Aufnahme und Tilgung von Finanzverbindlichkeiten.
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Die folgende Tabelle zeigt sowohl die zahlungswirksamen als auch die nicht zahlungswirksa-
men Verdnderungen der Finanzverbindlichkeiten in TEUR:

Zahlungs-
wirksame
Verande- Zahlungsunwirksame
01.01.2025 rung Veranderung 31.12.2025
W&hrungs-
anderun- Zugang
gen Leasing  Sonstige
Verbindlichkeiten 61.344 37.237 -5.832 0 0 92.749
gegenlber
Kreditinstituten
Leasingverbindlich- 56.813 -13.638 -3.259 12.077 19 52.012
keiten
Finanzverbindlich- 2725 -2725 0 0 0 0
keiten gegenulber
verbundenen
Unternehmen
Sonstige 1.287 -113 0 0 n 1185
122.169 20.761 -9.091 12.077 30 145.946
Zah-
lungs-
wirk-
same
Veran- Zahlungsunwirksame
01.01.2024 derung Veranderung 31.12.2024
Ver-
ande-
rungen
Wah- Konso-
rungs- lidie-
ande- Zugang rungs-
rungen Leasing kreis  Sonstige
Verbindlichkei- 45.906 11.484 3.954 0 0 0 61.344
ten gegenulber
Kreditinstituten
Leasingver- 57.669 -14.655 1.638 14.681 -260 -2.260 56.813
bindlichkeiten
Finanzver- 6.154 -3.429 0 0 0 0 2725
bindlichkeiten
gegenlber
verbundenen
Unternehmen
Sonstige 1.870 -633 0 0 0 50 1.287
111.599 -7.233 5.592 14.681 -260 -2.210 122169

Der Finanzmittelbestand ergibt sich als Summe aus Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten mit einer Laufzeit von bis zu 3 Monaten und umfasst den Bilanzposten Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente. Eine Saldierung mit kurzfristigen Kontokorrentver-
bindlichkeiten erfolgte nicht. Die Zahlungsmittel unterliegen keiner Verfigungsbeschrankung.
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Konzernsegmentberichterstattung nach Geschiftsbereichen 2025 in TEUR

Office
Industrial & Furniture Food- Konso-
Packaging & Displays services Sonstige lidierung

Erldse von externen Kunden 561.045 197152 206.079 964.276 0 0 964.276
Intersegmentére Erlose 6 0 0 6 0 -6 0
Umsatzerlése des Segments 561.051 197152 206.079 964.282 0 -6 964.276
(nominal)
Wahrungseffekte -1.324 8.364 8.334 15.374 0 0 15.374
Umsatzerldse des Segments 559.727 205.516 214.413 979.656 0 -6 979.650
(organisch)
Organische Umsatzentwick- -51% -10,4 %* -6,6 % -6,6 % - 6,6 %*
lung
Rohertrag 234.074 83184 51.429 368.687 0 0 368.687
in % vom Umsatz 41,7 % 42,2 % 25,0 % 38,2 % 38,2 %
EBITDA 33.405 9.366 —-4.655 38116 -18.289 0 19.827
in % vom Umsatz 6,0 % 4,8 % -2,3% 4,0 % 21 %
Anpassungen 9777 1.232 3194 14.203 2.274 0 16.477
EBITDA bereinigt 43182 10.598 -1.461 52.319 -16.015 0 36.304
in % vom Umsatz 77 % 5,4 % -0,7% 54 % 3,8 %
Free Cashflow 30.932 6.222 -1.324 35.830 —-25.525 0 10.305
Segmentvermédgen 557.319 99.432 78.822 735.573 161.848 —-181.047 716.374

Investitionen in das -5.907 - 970 -1.834 -8.7M -262 0 -8.973

langfristige Vermogen

* Zur Ermittlung der organischen Umsatzentwicklung sind die nominalen Umsatzerlése des Vorjahres um Effekte aus Portfolioanderungen

in Hohe von TEUR 4.570 zu vermindern.

Die bedeutsamsten SteuerungsgréBen des TAKKT-Konzerns sind die finanziellen Kennzahlen
organische Umsatzentwicklung, Rohertragsmarge, bereinigte EBITDA-Marge und Free Cashflow.

Die Zeile Anpassungen beinhaltet einmalige Aufwendungen im Personalaufwand in H6he von
TEUR 9.087 (TEUR 12.129) und im Rohertrag in Hohe von TEUR 2.519 (TEUR 194). Zudem enthalt
die Zeile Anpassungen sonstige negative Effekte in H6he von TEUR 4.871 (TEUR 4.754).

Der Free Cashflow wird wie folgt ermittelt (in TEUR):

2024
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit 30.858 93.863
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und -8.973 -11.851
immaterielles Vermégen
Einzahlungen aus Abgéangen von 2.058 700
Sachanlagen und immateriellem Vermogen
Auszahlungen fur die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten —-13.638 —-14.655
Free Cashflow 10.305 68.057
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Konzernsegmentberichterstattung nach Geschiftsbereichen 2024 in TEUR

Office
Industrial & Furniture Food- Summe der Konso- Konzern-
Packaging & Displays services Segmente Sonstige lidierung ausweis
Erldse von externen Kunden 589.504 233.841 229.545 1.052.890 0 0 1.052.890
Intersegmentére Erlose 14 15 0 29 0 -29 0
Umsatzerldse des Segments 589.518 233.856 229.545 1.052.919 0 -29 1.052.890
(nominal)
Wahrungseffekte -4.003 191 336 -3.476 0 0 - 3.476
Umsatzerlése des Segments 585.515 234.047 229.881 1.049.443 0 -29 1.049.414
(organisch)
Organische Umsatzentwick- -13,0 % -16,9 % -19,5 % -15,4 % -15,4 %
lung
Rohertrag 252.656 100.666 60.551 413.873 0 0 413.873
in % vom Umsatz 42,9 % 43,0 % 26,4 % 39,3 % 39,3 %
EBITDA 62.686 12739 - 617 74.808 -19118 0 55.690
in % vom Umsatz 10,6 % 54 % -0,3% 71 % 53 %
Anpassungen 6.847 2.843 763 10.453 6.624 0 17.077
EBITDA bereinigt 69.533 15.582 146 85.261 -12.494 0 72767
in % vom Umsatz 1,8 % 6,7 % 0,1 % 81 % 6,9 %
Free Cashflow 61.697 14786 17.871 94.354 -26.297 0 68.057
Segmentvermdgen 620.987 183.834 260.300 1.065.121 309134 —-451.522 922.733
Investitionen in das 8.391 1.939 1.092 11.422 429 0 11.851

langfristige Vermogen

Konzernsegmentberichterstattung nach geografischen Regionen 2025 in TEUR

Europa ohne

Sonstige -

Deutschland Deutschland USA
Erldse von 193.445 382.638 372.907 15.286 964.276
externen Kunden
Langfristige 339.069 68.009 81.073 82 488.233
Vermogenswerte*
* Langfristige Vermdgenswerte, mit Ausnahme von Finanzinstrumenten und latenten Steueranspriichen.

Konzernsegmentberichterstattung nach geografischen Regionen 2024 in TEUR
Europa ohne Konzern-

Deutschland Deutschland USA Sonstige ausweis
Erlése von 215.843 393.741 427788 15.518 1.052.890
externen Kunden
Langfristige 347720 70.962 231.264 38 649.984

Vermogenswerte*

* Langfristige Vermogenswerte, mit Ausnahme von Finanzinstrumenten und latenten Steueranspriichen.
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Im Rahmen der Segmentberichterstattung gemaB IFRS 8 — Segmentberichterstattung werden
die Aktivititen des TAKKT-Konzerns nach ihrer organisatorischen Aufteilung abgegrenzt. Die
Aufteilung der Segmente erfolgt nach dem Managementansatz. Dementsprechend sind Seg-
mentinformationen auf Basis der internen Steuerung und Berichterstattung an den Vorstand
der TAKKT AG als Hauptentscheidungstrager darzustellen. Die berichtspflichtigen Segmente
folgen der Organisationsstruktur und entsprechen der Fokussierung auf 3 Geschaftsmodelle
fur 3 Produktkategorien und Absatzmarkte. Wesentliches Segmentergebnis zu Steuerungs-
zwecken ist das EBITDA.

TAKKT adressiert den Markt Uber die folgenden 3 Segmente: Industrial & Packaging, Office
Furniture & Displays und Foodservices. Jedes Segment hat ein fokussiertes Produktportfolio,
das primar auf eine bestimmte Arbeitswelt ausgerichtet ist. Auf Ebene der TAKKT AG wer-
den unterstitzende Gruppenfunktionen wie die IT, Logistik, HR und Finanzen koordiniert und
verantwortet.

Es werden fur die Segmentinformationen die gleichen Rechnungslegungsvorschriften wie fur
den Konzernabschluss angewendet. Fir die Transfers innerhalb des Konzerns werden Ver-
rechnungspreise angesetzt, die auf Basis der Kostenaufschlagsmethode ermittelt und, soweit
moglich, Uber einen Drittvergleich plausibilisiert werden. Die Kostenaufschlagsmethode ent-
spricht den Grundsatzen der OECD (Organisation for Economic Co-operation and Develop-
ment). Die Ermittlungssystematik hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht veréandert.

Die Investitionen in das langfristige Segmentvermoégen umfassen die Zugénge zu den Sachanla-
gen, zu Anderen immateriellen Vermégenswerten und zum langfristigen finanziellen Vermaogen.

Das Produktportfolio des Segments Industrial & Packaging ist ausgerichtet auf die Arbeitswelt
der Fabrikhalle oder des Lagers im produzierenden Gewerbe und der Logistik. Hierunter fallen
folgende vor allem europdaische Vertriebsmarken:

KAISER+KRAFT, Gerdmans und Runelandhs, die in Uber 20 Landern in Europa Produkte fur
Transport-, Betriebs-, Lager- und Blroausstattung anbieten. Zu den Kunden z&hlen sowohl
Industrieunternehmen als auch Unternehmen aus den Bereichen Dienstleistung und Handel
sowie Offentliche Einrichtungen.

Ratioform und Davpack bieten als Verpackungsspezialisten in 6 europdischen Landern ver-
schiedene Artikel fir Unternehmen unterschiedlichster Branchen an.

OfficeFurnitureOnline und BiGDUG bieten vor allem in GroBbritannien Blromdbel und Be-
triebsausstattung wie Schreibtische, Stihle, Schrinke oder Werkbanke an kleine und mittel-
groBe Unternehmen an.

Das Produktportfolio des Segments Office Furniture & Displays ist ausgerichtet auf die Arbeits-
welt der Dienstleister. Dazu zdhlen beispielsweise BlUroausstattung fir den Alltag im Unter-
nehmen oder die Arbeit zu Hause. Hierunter fallen folgende, hauptsachlich in den USA aktive
Vertriebsmarken:

National Business Furniture und OfficeFurniture.com bieten Produkte aus dem Bereich Blro-

ausstattung an. Zu den Kunden zihlen neben Unternehmen auch Behdérden, der Gesundheits-
sektor, Schulen und Kirchen.
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Displays2go bietet in den USA rund 13.000 Produkte aus dem Bereich Verkaufsférderung, wie
Werbebanner, Stéander fur digitale Displays, mobile Messestande und Aufsteller an.

Das Produktportfolio des Segments Foodservices ist ausgerichtet auf die Arbeitswelt von Ho-
tels, Restaurants und Catering. Der Bereich bietet unter anderem Produkte an, die bei der Zu-
bereitung und Prasentation von Speisen und Lebensmitteln bendétigt werden. Hierunter fallen
folgende Vertriebsmarken mit Schwerpunkt in Nordamerika:

Hubert, Retail Resource und Central Restaurant Products vertreiben Ausriistungsgegenstinde
fir den Gastronomiesektor und den Lebensmitteleinzelhandel. Zu den Kunden zdhlen GroB-
kantinen und Gastronomiebetriebe sowie Restaurantbetreiber.

XXLhoreca mit Sitz in den Niederlanden ist ein auf Gastronomieausstattung spezialisier-
ter E-Commerce-Handler und beliefert hauptsachlich Hotels, Restaurants, Kantinen und
Cateringfirmen.

In der Spalte Sonstige der Segmentberichterstattung werden die TAKKT AG, in der die zent-
ralen Funktionen des Konzerns gebiindelt sind, die TAKKT America Holding, die TAKKT CC, die
TAKKT Hungary Kft. und TAKKT Group Magyarorszag Kft. sowie die TAKKT Beteiligungsgesell-
schaft mit ihren Investments in Start-Ups ausgewiesen, da fir diese die Definition eines be-
richtspflichtigen Segments nach IFRS 8 nicht erfillt ist.

Geografische Informationen
Die Zuordnung der externen Umsiétze erfolgt nach dem Sitz des Kunden, die Zuordnung der
langfristigen Vermdgenswerte nach dem Sitz der besitzenden Einheit.

Kein einzelner externer Kunde hat im Geschaftsjahr 2025 bzw. im Vorjahr 10 Prozent oder mehr
zu den Umsatzerlésen beigetragen.

Buchwerte in Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen in TEUR

31.12.2025 3112.2024

Erfasst in den Sachanlagen

Nutzungsrechte fur Grundstiicke, Bauten und dhnliche 41.462 45.805
Vermdgenswerte
Nutzungsrechte fur Technische Anlagen und Maschinen, 374 530
Betriebs- und Geschéftsausstattung
41.836 46.335
Erfasst in den Finanzverbindlichkeiten
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 36.831 42173
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 15181 14.640
52.012 56.813
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Die ZufUhrungen zu den Nutzungsrechten wahrend des Geschiftsjahres 2025 betrugen
TEUR 12.077 (TEUR 14.566). Davon betrafen TEUR 11.915 (TEUR 14.420) ZufUihrungen zu Nut-
zungsrechten fur Gebaude und TEUR 162 (TEUR 146) Zuflhrungen zu Nutzungsrechten fur
Fahrzeuge.

Aufwendungen und Ertrage in Zusammenhang mit Leasingverhiltnissen in TEUR

2025 2024
Planmé&Bige Abschreibung auf Nutzungsrechte fur Grundstlcke, Bauten 12777 13.036
und &hnliche Vermogenswerte
PlanmaBige Abschreibung auf Nutzungsrechte fur Technische Anlagen, 293 387
Maschinen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Wertminderungen auf Nutzungsrechte 1.026 63
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten 2.549 2.91
Aufwendungen fir variable Leasingzahlungen, die nicht in den Leasing- 0 35
verbindlichkeiten enthalten sind
Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhéaltnisse (12 Monate oder 838 636
weniger, auBBer Immobilien)
Aufwendungen fir Leasingverhiltnisse Uber geringwertige Vermdgens- 35 217
werte, mit Ausnahme von kurzfristigen Leasingverhiltnissen
Aufwendungen 17.518 17.285
Ertrage aus Unterleasing von Nutzungsrechten 63 273
Ertrage 63 273

Die gesamten Auszahlungen flUr Leasing im Geschéftsjahr 2025 betrugen TEUR 17.060
(TEUR 18.454).

Die Auszahlungen fir variable Leasingverpflichtungen, kurzfristige Leasingverhiltnisse und
Leasingverhiltnisse Uber geringwertige Vermogenswerte in Héhe von TEUR 873 (TEUR 888),
sowie Zinsauszahlungen aus Leasingverbindlichkeiten in H6he von TEUR 2.549 (TEUR 2.911)
werden im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ausgewiesen. Die Tilgung von Leasing-
verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 13.638 (TEUR 14.655) wird im Cashflow aus Finanzierungs-
tatigkeit ausgewiesen.

TAKKT mietet verschiedene Bilro- und Lagergebidude sowie Fahrzeuge. Mietvertrage werden
in der Regel fur feste Zeitrdume von 12 Monaten bis 10 Jahre abgeschlossen, kdnnen jedoch
Verlangerungs- und Kindigungsoptionen aufweisen. Zum 31. Dezember 2025 wurden mogli-
che zuklnftige Mittelabflisse in Hohe von TEUR 45.664 (TEUR 48.522) nicht in die Bewertung
der Leasingverbindlichkeiten einbezogen, da es nicht hinreichend sicher ist, dass diese Lea-
singvertrage verlangert bzw. Kindigungsoptionen nicht in Anspruch genommen werden. Der
kinftige Verpflichtungsumfang aufgrund von bereits geschlossenen, jedoch zum 31. Dezember
2025 nicht begonnenen Leasingverhiltnissen betrdgt TEUR 524 (TEUR 3.948).
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Wesentliche Eventualverbindlichkeiten und -forderungen bestehen wie im Vorjahr nicht.

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements im TAKKT-Konzern ist die Optimierung und Auf-
rechterhaltung einer soliden Kapitalstruktur, um die notwendige Flexibilitdit und den Spiel-
raum fUr wertsteigernde Investitionen sicherzustellen. Das Konzerneigenkapital und die Netto-
finanzverschuldung stellen die BasisgroBen fur das Kapitalmanagement dar. Als Methoden des
Kapitalmanagements stehen hauptséchlich Instrumente wie Dividendenzahlungen, Eigenka-
pital- oder FremdfinanzierungsmaBnahmen zur Verfigung. TAKKT unterliegt keinen externen
Mindestkapitalanforderungen.

Die Kapitalstruktur wird durch intern aufgelegte Covenants beurteilt. FUr jede dieser Kenn-
zahlen hat TAKKT intern Grenzen festgelegt. FUr die Eigenkapitalquote strebt der Konzern
einen Wert zwischen 30 und 60 Prozent an. FUr das Gearing bzw. den Verschuldungsgrad wird
langfristig ein Wert kleiner als 1,5 angestrebt. Der Zielbereich fur die Entschuldungsdauer liegt
bei weniger als 5 Jahren. Fir die Zinsdeckung als weitere Maf3zahl der finanziellen Stabilitat
des Unternehmens wird ein Wert Uber 4 angestrebt. Dem Vorstand wird regelmaBig Gber die
Entwicklung dieser Kennzahlen Bericht erstattet.

Im Vorjahr wurden 100 Prozent der Anteile an der deutschen Konzerngesellschaft Mydisplays
GmbH, Burscheid, im Segment Office Furniture & Displays an die Towergroup GmbH, Wirzburg,
verduBert. Unter Einbeziehung der in der verduBerten Gesellschaft vorhandenen liquiden Mit-
teln in H6he von TEUR 6 ergab sich ein zahlungswirksamer Betrag fur die VerduBerung in Hohe
von TEUR 109. Durch den Verkauf gingen zum 31. Dezember 2024 TEUR 2.474 Vermdgenswerte
sowie TEUR 931 Verbindlichkeiten aus der Bilanz ab. Der in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen 2024 erfasste Entkonsolidierungsverlust betragt TEUR 1.428.

Seit dem 28. Februar 2026 kommt es zu kriegerischen Auseinandersetzungen zwischen Israel
und den USA auf der einen Seite und dem Iran auf der anderen Seite, von dem auch die be-
nachbarten Lander betroffen sind. TAKKT ist ein weltweit agierender Konzern, allerdings im
Iran und den benachbarten Landern nur in sehr geringen Umfangen operativ tatig. Gleichwohl
beobachtet das Management die Auswirkungen des Konflikts auf das makroékonomische Um-
feld in Europa und den USA. Ebenso werden die Auswirkungen auf Beschaffungskosten und
Lieferzeiten kontinuierlich Uberwacht. Eine verlassliche Quantifizierung der Auswirkungen ist
derzeit nicht moglich.

Die Fuhrungskrafte der TAKKT-Gruppe haben die Mdoglichkeit, TAKKT Performance Bonds zu
zeichnen. Die Laufzeit der TAKKT Performance Bonds betrdgt 5 Jahre. Eine vorzeitige Kiindigung
ist nur in besonderen Fallen moglich. Der Zinssatz fir die subordinierten TAKKT Performance
Bonds wird jahrlich neu ermittelt. Er entspricht einer Basisverzinsung zuzlglich eines Subor-
dinationszuschlags zuzlglich bzw. abziglich eines positiven bzw. negativen TAKKT Value Ad-
ded-Spreads. Die Mindestverzinsung p.a. betragt 0 Prozent, die Verzinsung nach oben ist bei 12
Prozent gedeckelt. Der TAKKT Value Added ist definiert als Differenz aus dem erwirtschafteten
Ergebnis nach Steuern und den Kapitalkosten auf das eingesetzte durchschnittliche Kapital.
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Das erwirtschaftete Ergebnis nach Steuern ergibt sich dabei auf Basis des EBIT (bereinigt um
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Vermoégenswerte in Folge von Unter-
nehmenserwerben), das um den Steueraufwand/-ertrag vermindert bzw. erhoht und um das
Ubrige Finanzergebnis erhdht wird.

Die ausgegebenen TAKKT Performance Bonds sind mit TEUR 1185 (TEUR 1.287) in den Finanz-
verbindlichkeiten unter der Position Sonstige ausgewiesen. Im Berichtsjahr resultierte daraus
ein Zinsaufwand von TEUR 11 (TEUR 50). In den Berichtsjahren 2020 und 2025 wurde die Zeich-
nungsmoglichkeit ausgesetzt.

Darlber hinaus wurden den inldndischen Mitarbeitenden im Berichtsjahr erneut Belegschafts-
aktien zum Kauf angeboten. Hierflr wurden im Frihjahr 2025 eigene Aktien an die Mitarbei-
tenden verkauft. Insgesamt wurden 11.970 (13.980) Aktien durch 248 (305) Mitarbeitende er-
worben. Dies entspricht einer Beteiligung von 21,5 (24,1) Prozent aller Berechtigten.

Die nach § 161 Aktiengesetz (AktG) vorgeschriebene Erklarung zu den Empfehlungen der Re-
gierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex wurde zum 31. Dezember 2025
abgegeben und den Aktiondren Uber die Website der TAKKT AG unter https:/www.takkt.de/
investoren/corporate-governance/entsprechenserklaerung zugénglich gemacht.

Nahestehende Unternehmen im Sinne des IAS 24 — Angaben Uber Beziehungen zu nahe ste-
henden Unternehmen und Personen —sind der Mehrheitsgesellschafter Franz Haniel & Cie.
GmbH, Duisburg/ Deutschland, dessen Tochtergesellschaften und assoziierte Unternehmen.
Geschifte mit nahestehenden Unternehmen betreffen im Wesentlichen den laufenden Lie-
fer- und Verrechnungsverkehr und Dienstleistungsvertrage mit Franz Haniel & Cie. GmbH,
Duisburg / Deutschland und dessen Tochtergesellschaften. Durch die Teilnahme am Cash-Ma-
nagement-System des Haniel-Konzerns nutzte die TAKKT-Gruppe bis September mdgliche
Skaleneffekte. Alle Geschafte mit nahestehenden Unternehmen sind vertraglich vereinbart
und zu Bedingungen ausgefihrt worden, wie sie auch mit fremden Dritten Ublich sind.

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen in TEUR

Konzerngesellschaften

Franz Haniel & Cie. GmbH des Haniel-Konzerns Gesamt

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Umsatzerlése / 0 0 242 315 242 315
Sonstige Ertrage
Materialaufwand / 786 773 448 437 1.234 1.210
Sonstige Aufwendun-
gen
Zinsen und &hnliche 0 0 67 109 67 109
Aufwendungen
Kurzfristige 0 0 10 24 10 24
Forderungen
Kurzfristige 0 0 14 3.652 14 3.652

Verbindlichkeiten
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TAKKT unterhilt mit vielen Unternehmen, die auch Kunden oder Lieferanten sind, Geschéfts-
beziehungen im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit.

Nahestehende Personen im Sinne des IAS 24 sind der Vorstand und Aufsichtsrat der TAKKT AG
und die Vorstande des Mehrheitsgesellschafters Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg / Deutsch-
land sowie deren nahe Familienangehdérige. Geschafte mit nahestehenden Personen betreffen
im Wesentlichen Dienstvertrage der Vorstidnde der TAKKT AG. Alle Geschéafte mit nahestehen-
den Personen sind vertraglich vereinbart und zu Bedingungen ausgefihrt worden, wie sie auch
mit fremden Dritten Ublich sind.

Vorstand

Die Bezlige fur die im Geschaftsjahr amtierenden Mitglieder des Vorstands der TAKKT AG nach
§ 314 HGB betragen insgesamt TEUR 1.706 (TEUR 1.682). Davon entfallen TEUR 1.053 (TEUR 873)
auf erfolgsunabhiangige Bestandteile, dies ist die kurzfristige fixe Vergltung. TEUR 653
(TEUR 809) entfallen auf erfolgsabhéngige Bestandteile. Von den erfolgsabhingigen Bestand-
teilen entfallen TEUR O (TEUR 523) auf die kurzfristige variable erfolgsabhangige Verglitung.
TEUR 653 (TEUR 286) betreffen den LTIP (Long Term Incentive Plan). Der LTIP ist ein virtueller
Performance-Share-Plan, der als aktienbasierte Vergltung mit Eigenkapitalausgleich mit dem
beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewdhrung angegeben wird. Im Vorjahr war der
LTIP ein Performance-Cash-Plan, der als aktienbasierte Verglitung mit Barausgleich mit dem
Wert des im jeweiligen Geschaftsjahr aufgelegten Performance-Cash-Plans zum Zeitpunkt der
Gewdhrung angegeben wird. Den Mitgliedern des Vorstands wird jahrlich ein Long Term In-
centive Plan gewahrt und in Abhangigkeit der Zielerreichung nach einer Laufzeit von 4 Jahren
in Aktien (Performance-Share-Plan) bzw. bar (Performance-Cash-Plan) ausbezahlt. Die Anzahl
der Aktien hangt von der Erreichung zweier finanzieller Leistungsziele ab: dem durchschnitt-
lichen Return on Capital Employed (ROCE) sowie dem kumulierten Jahresliberschuss Uber
eine dreijahrige Performanceperiode mit anschlieBender einjahriger Haltefrist. Die Hohe der
Barauszahlung hangt ausschlieBlich von der Entwicklung des Total Shareholder Return (TSR)
Uber die Laufzeit des vierjahrigen Plans ab. Die Performance-Pline werden als sogenannte
aktienbasierte Verglitung mit Eigenkapitalausgleich bzw. Barausgleich gemaB IFRS 2 klassi-
fiziert und bewertet.

Der Gesamtaufwand oder -ertrag fir die Performance-Plane umfasst nach IFRS 2 den bei-
zulegenden Zeitwert des in dem jeweiligen Geschiftsjahr der Auflegung erdienten Anspruchs
zuzlglich der Wertanderung bereits erdienter Anspriiche der Performance-Plane der Vorjahre.
Die Verbindlichkeit aus den Performance-Plinen wird zu jedem Berichtsstichtag und am Erfil-
lungstag neu bemessen. Die Bewertung basiert auf der erwarteten Entwicklung der relevanten
Erfolgsfaktoren. Der Ertrag aus der Bewertung der Performance-Plane betrug im Berichtsjahr
TEUR O (im Vorjahr Ertrag von TEUR 969). Der beizulegende Zeitwert der Performance-Plane
2022, 2023, 2024 und 2025 (2021, 2022, 2023 und 2024) betrdgt zum Bilanzstichtag TEUR 0
(TEUR 0).

Fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wurden TEUR 222 (TEUR 165) auf-
gewendet. Der Barwert der Pensionsanwartschaften betrug fir die zum Bilanzstichtag tatigen

Mitglieder des Vorstands zum Bilanzstichtag TEUR 168 (TEUR 154).

FUr Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhiltnisses wurden TEUR 449
(TEUR 2131) in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Zum 31. Dezember 2025 hielten die Mitglieder des Vorstands 120.000 (41.477) Aktien der TAKKT
AG zu einem beizulegenden Zeitwert von TEUR 444 (TEUR 319). Gegenlber Mitgliedern des
Vorstands bestehen Verbindlichkeiten aus TAKKT Performance Bonds in Hhe von TEUR O
(TEUR 47). Gegenlber den Mitgliedern des Vorstands bestehen aus ihrer Vorstandstétigkeit
zudem Rentenverpflichtungen aus der freiwilligen Umwandlung eines Teils ihrer Zielerreichung
in einen Rentenplan, die sogenannte Deferred Compensation, in Héhe von TEUR O (TEUR 255).
Weder im Geschaftsjahr noch im Vorjahr wurden diesem Plan freiwillige Betrage aus der STIP-
Zielerreichung von den Vorstandsmitgliedern zugefihrt

Die im Jahr 2025 gewdhrten Bezilige ehemaliger Vorstandsmitglieder der TAKKT AG und ihrer
Hinterbliebenen beliefen sich auf TEUR 394 (TEUR 391). Die Pensionsrickstellungen fur fri-
here Mitglieder des Vorstands sowie deren Hinterbliebene betrugen zum 31. Dezember 2025
insgesamt TEUR 21.268 (TEUR 20.789).

Aufsichtsrat

Die Bezlge des Aufsichtsrats der TAKKT AG im Geschéiftsjahr betrugen TEUR 490 (TEUR 490),
davon TEUR 431 (TEUR 431) fur die Tatigkeit im Aufsichtsrat sowie TEUR 59 (TEUR 59) fur die
Tatigkeit in Ausschiissen. Dem angestellten Betriebsratsmitglied im Aufsichtsrat steht weiter-
hin sein reguldres Gehalt im Rahmen seines Arbeitsvertrags zu. Dieses entspricht einer an-
gemessenen Vergltung fur die entsprechende Funktion beziehungsweise Tatigkeit im Unter-
nehmen. Die Aufsichtsratsverglitung ist ein reines Fixum. Von den gewdhrten Bezligen wurden
zum Stichtag noch TEUR 119 (TEUR 490) als Verbindlichkeiten bilanziert. Weder zum 31. De-
zember 2025 noch zum Vorjahrstichtag hielten die Mitglieder des Aufsichtsrats Aktien der
TAKKT AG.

Die durchschnittliche Zahl der Beschéftigten im TAKKT-Konzern gliedert sich wie folgt:

2025 2024
Geschiftsbereich
Industrial & Packaging 1.447 1.531
Office Furniture & Displays 357 425
Foodservices 335 346
Sonstige 61 63

2.200 2.365

in TEUR

2025 2024
Abschlussprifungsleistungen 1.740 1.370
Andere Bestétigungsleistungen 28 146
Sonstige Leistungen 0 15

1.768 1.531
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Fur die erbrachten Dienstleistungen des weltweiten Netzwerks von Deloitte bzw. Deloitte
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft sind folgende Honorare als Aufwand erfasst worden
(in TEUR):

davon davon

Deloitte Deloitte

Deloitte GmbH WPG Deloitte GmbH WPG

2025 2025 2024 2024

Abschlussprifungsleistungen 1.740 825 1.370 522
Andere Bestatigungsleistungen 28 28 146 146
Sonstige Leistungen 0 0 15 15
1.768 853 1.531 683

Die Honorare fur Abschlussprifungsleistungen umfassen vor allem Vergitungen fir die Kon-
zernabschlussprifung sowie fur die Prifung der Abschlisse der TAKKT AG und ihrer Tochter-
unternehmen. Des Weiteren ist das Honorar flr die formelle Prifung des Vergltungsberichts
nach § 162 AktG enthalten.

Die anderen Bestdtigungsleistungen beinhalteten Leistungen im Zusammenhang mit der
EMIR-Verordnung.

AuBerhalb der Meldepflicht des WpHG teilte uns die Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg,
im Januar 2026 freiwillig mit, dass sie zum 31. Dezember 2025 Uber 65,0 (65,0) Prozent der
stimmberechtigten Stickaktien am Grundkapital der TAKKT AG verfligte.

Die Erleichterungsvorschriften gemaB § 264 Abs. 3 HGB wurden fir folgende, in den Konzern-
abschluss einbezogene Gesellschaften in Anspruch genommen:

TAKKT Industrial & Packaging GmbH, Stuttgart
KAISER+KRAFT GmbH, Stuttgart

TAKKT Fulfillment GmbH, Pliening

BEG GmbH, Stuttgart

TAKKT Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart
TAKKT CC GmbH, Stuttgart

TAKKT WFC GmbH, Stuttgart
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Anteilsbesitz der TAKKT AG, Stuttgart, zum 31. Dezember 2025
Die TAKKT AG, Stuttgart, in nachfolgender Ubersicht mit Nummer 1 bezeichnet, ist am Bilanz-
stichtag an folgenden Unternehmen beteiligt:

Nr. Verbundene Unternehmen gehalten von Nr.  Beteiligungsquote %
2  TAKKT CC GmbH, Stuttgart/ Deutschland 1 100,00
3  TAKKT WFC GmbH, Stuttgart / Deutschland 1 100,00
4 TAKKT Industrial & Packaging GmbH, Stutt- 1 100,00

gart / Deutschland
5 KAISER+KRAFT GmbH, Stuttgart / Deutschland 4 100,00
6  KAISER+KRAFT Gesellschaft m.b.H., Salzburg/ 4 100,00
Osterreich
7  KAISER+KRAFT N.V., Brissel/ Belgien 4/15 50,00/50,00
8 KAISER+KRAFT AG, Steinhausen / Schweiz 4 100,00
9  KAISER+KRAFT s.r.o., Prag/ Tschechien 4 100,00

10 KAISER+KRAFT S.A., Barcelona / Spanien 4 100,00
11 FRANKEL S.A.S., Massy / Frankreich 4 100,00

12 KAISER+KRAFT Ltd., Hemel Hempstead / 4 100,00

GroBbritannien

13 KAISER+KRAFT Kft., Budadrs / Ungarn 4 100,00

14 KAISER+KRAFT S.r.l., Mailand / Italien 4 100,00

15  Vink Lisse BV, Lisse / Niederlande 4 100,00

16 KAISER+KRAFT S.A., Lissabon / Portugal 4 100,00

17  KAISER+KRAFT Sp. z 0.0., Warschau / Polen 4 100,00

18 KAISER+KRAFT s.r.o., Nitra/ Slowakei 4/5 99,90/0,10

19  Gerdmans Inredningar AB, Markaryd / Schweden 4 100,00

20 Gerdmans Kontor-og Lagerudstyr A/ S, Nivaa/ 19 100,00

Danemark
21  Gerdmans Innredninger AS, Sandvika / Norwegen 19 100,00

22  Gerdmans OY, Espoo/ Finnland 19 100,00

23  Runelandhs Forsaljnings AB, Kalmar / Schweden 19 100,00

24  KAISER+KRAFT Logistics East s.r.0., Syrovice / 4 100,00

Tschechien

25  KAISER+KRAFT s.r.l., Ramnicu Valcea/Rumaénien 24 100,00

26 BEG GmbH, Stuttgart/ Deutschland 4 100,00

27  TAKKT Fulfillment GmbH, Pliening / Deutschland 4 100,00

28  Ratioform Imballaggi S.r.l., Mailand / Italien 4 100,00

29 Ratioform Embalajes, S.A., Sant Esteve Sesrovires / 4 100,00

Spanien
30 Davenport Paper Co. Ltd., Derby / GroBbritannien 4 100,00
31 TAKKT Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart / 4 100,00
Deutschland
32 BiGDUG Ltd., Gloucester / GroBbritannien 4 100,00
33 Equip4work Ltd., Dumfries / GroBbritannien 4 100,00
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Nr. Verbundene Unternehmen gehalten von Nr.  Beteiligungsquote %
34  Juma International B.V., Wormerveer / Niederlande 4 100,00
35 TAKKT Group Magyarorszag Kft., Budadrs / Ungarn 1 100,00
36  TAKKT Hungary Kft., Budadrs / Ungarn 1 100,00
37 TAKKT America Holding, Inc., Milwaukee / USA 1 100,00
38 TAKKT Foodservices LLC, Harrison / USA 37 100,00
39 Hubert Company LLC, Harrison / USA 37 100,00
40 Hubert Hong Kong Ltd., Hongkong/ China 38 100,00
41  SPG U.S. Retail Resource LLC, Harrison /USA 37 100,00
42 Hubert Distributing Company, Inc., Markham / Kanada 37 100,00
43  Central Products LLC, Indianapolis / USA 37 100,00
44  D2G Group LLC., Fall River /USA 37 100,00
45  National Business Furniture LLC, Milwaukee / USA 37 100,00
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Hubertus Miihlhauser, Hurden, Schweiz, geb. am 7. Oktober 1969
Vorsitzender

Hauptberuflicher Aufsichtsrat

Mitglied des Aufsichtsrats der Ballard Power Systems Inc., Burnaby, Kanada
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Kelvion Group GmbH, Herne

Mitglied des Aufsichtsrats der BlackBruin Oy, Jyvaskyla, Finnland

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Keenfinity Group, Eindhoven, Niederlande (seit 1. Juni 2025)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der MacGregor Group AB, Stockholm, Schweden (seit 1. Juli 2025)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der FlaktGroup GmbH, Herne (bis 1. November 2025)

Dr. Johannes Haupt, Ettlingen, geb. am 29. Juni 1961 (bis 21. Mai 2025)
Stellvertretender Vorsitzender

Unternehmensberater

Aufsichtsratsvorsitzender und Vorsitzender des Beirats der Lenze SE, Aerzen
Mitglied des Verwaltungsrats der ACO Group SE, Budelsdorf

Vorsitzender des Beirats der Regionique Produkte GmbH, Ettlingen

Mitglied des Aufsichtsrats der init innovation in traffic systems SE, Karlsruhe
Vorsitzender des Beirats der Baumann Maschinenbau Solms GmbH & Co. KG, Solms

Stefan Rabsamen, Freienbach, Schweiz, geb. am 25. Juli 1965
Stellvertretender Vorsitzender

Hauptberuflicher Aufsichts- und Verwaltungsrat

Mitglied des Verwaltungsrats der Georg Fischer AG, Schaffhausen, Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrats der SMG Swiss Marketplace Group Holding AG, Zlrich, Schweiz

(seit 24. September 2025)

Hendrikus Derksen, Nijmegen, Niederlande, geb. am 18. Januar 1969 (seit 21. Mai 2025)
CFO und Mitglied der Geschéftsfilhrung bei Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

Alyssa Jade McDonald-Bartl, Waldetzenberg, geb. am 14. August 1979
Geschaftsfuhrerin der BLYSS GmbH, Berlin

Aliz Tepfenhart, Griinwald, geb. am 4. November 1974

Mitglied der Geschéftsfihrung der karriere tutor GmbH, Kdnigstein (seit 1. Mdrz 2025)
Geschéaftsfuhrerin der Tepfenhart Digital UG, Wolfratshausen

Mitglied des Vorstands der GEFRO Stiftung GmbH, Memmingen

Mitglied des Aufsichtsrats der Salling Group A/S, Aarhus, Dadnemark (seit 1. Oktober 2025)

Thomas Kniehl, Stuttgart, geb. am 11. Juni 1965

Freigestellter Betriebsratsvorsitzender

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der KAISER+KRAFT GmbH, Stuttgart,

und der TAKKT Industrial & Packaging GmbH, Stuttgart

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg

Mitglied (Arbeitnehmervertreter) des Aufsichtsrats der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg
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Andreas Weishaar, Wiesbaden, geb. am 14. September 1973
Vorstandsvorsitzender, CEO
Mitglied des Verwaltungsrats der Halton Group, Helsinki, Finnland

Lars Bolscho, Stuttgart, geb. am 06. November 1978 (bis 6. Juli 2025)
Vorstand, CFO

Timo Krutoff, Dortmund, geb. am 17. Marz 1978 (seit 7. Juli 2025)
Vorstand, CFO

Stuttgart, 20. Marz 2026
TAKKT AG
Der Vorstand

Aid:., U

Andreas Weishaar Timo Krutoff
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gem3B den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Bericht Uber die Lage
der TAKKT AG und des Konzerns der Geschéftsverlauf einschlief3lich des Geschaftsergebnis-
ses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Stuttgart, 20. Marz 2026
TAKKT AG
Der Vorstand

Liddd., UL

Andreas Weishaar Timo Krutoff
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die TAKKT AG, Stuttgart

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der TAKKT AG, Stuttgart, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveran-
derungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher Informa-
tionen zu den Rechnungslegungsmethoden — gepruft. Darliber hinaus haben wir den mit dem
Lagebericht des Mutterunternehmens zusammengefassten Konzernlagebericht der TAKKT AG,
Stuttgart, fUr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepruft.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach §§ 289f und 315d HGB und der gesonderte
nichtfinanzielle Konzernbericht nach §§ 315b und 315c HGB als Bestandteil des Nachhaltig-
keitsberichts, auf die jeweils aus dem Abschnitt ,Corporate Governance und weitere recht-
liche Angaben“ im zusammengefassten Lagebericht verwiesen bzw. Bezug genommen wird,
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Darliber hinaus haben wir die Aussagen zur Angemessenheit und Wirksamkeit des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems nach Empfehlung A.5 des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex (2022), die im Abschnitt ,Risiko- und Chancenbericht® des zusammengefass-
ten Lageberichts dargestellt und als lageberichtsfremd erldutert sind, sowie den Nachhaltig-
keitsbericht, auf den aus dem Lagebericht verwiesen wird, nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS® Accounting Standards
(im Folgenden ,IFRS Accounting Standards®), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhiltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie
seiner Ertragslage fir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

vermittelt der beigefliigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefass-
te Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutref-
fend dar. Unser Prufungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht
auf die Inhalte des Nachhaltigkeitsberichts einschlieBlich des nichtfinanziellen Konzern-
berichts, der Erklarung zur Unternehmensfihrung und der lageberichtsfremden Aussagen
der gesetzlichen Vertreter zur Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems.
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GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrvO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und dem International
Code of Ethics for Professional Accountants (including International Independence Standards)
des International Accounting Ethics Standards Board for Accountants (IESBA Code) und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
und dem IESBA Code erflllt. DarUber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvoO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemaBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das
Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir mit der Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte den aus
unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar.

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prifungssachverhalts haben wir wie folgt
strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung(einschlieBlichVerweisaufzugehoérigeAngabenimKonzernabschluss)
b) Pruferisches Vorgehen

Werthaltigkeit der Geschéafts- oder Firmenwerte
a) Im Konzernabschluss der TAKKT AG werden zum 31. Dezember 2025 Geschéfts- oder Fir-
menwerte in Hohe von Mio. EUR 365,7 (Vorjahr: Mio. EUR 508,1) ausgewiesen.

Die gesetzlichen Vertreter der TAKKT AG Uberprifen mindestens einmal jahrlich und anlassbe-
zogen die aktivierten Geschifts- oder Firmenwerte auf ihre Werthaltigkeit (Impairment Tests).
Dabei wird der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit deren Buchwert
gegenlbergestellt.
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Der erzielbare Betrag wird auf Basis des Nutzungswerts unter Anwendung eines Discounted-
Cashflow-Bewertungsmodells ermittelt. Grundlage hierfir bilden die Barwerte der erwarteten
kinftigen Zahlungsstréme, die auf der von den gesetzlichen Vertretern erstellten Mittelfrist-
planung basieren, welche wiederum mit Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten fort-
geschrieben wird. Die Abzinsung erfolgt mit Diskontierungszinssatzen, die auf Basis der ge-
wichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatze der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheit ermittelt werden.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaBe von der Einschatzung der kinftigen Zah-
lungsstrome durch die gesetzlichen Vertreter sowie dem verwendeten Diskontierungszinssatz
und den angesetzten langfristigen Wachstumsraten abhangig und daher mit Unsicherheiten
behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der Komplexitdt des angewandten Bewer-
tungsmodells sowie der erheblichen Bedeutung fir die Vermodgens- und Ertragslage des Kon-
zerns war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zur Werthaltigkeit der Geschéafts- und oder Firmen-
werte sind in den Abschnitten ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®, ,Erlauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung® unter der Uberschrift ,Wertminderungen auf Geschifts- oder
Firmenwerte* sowie ,Erliuterungen zur Bilanz“ unter der Uberschrift ,Geschifts- oder Fir-
menwerte“ enthalten.

b) Im Rahmen unserer Prifung haben wir den Prozess der gesetzlichen Vertreter bei der
Durchfuhrung der Impairment Tests unter Einbeziehung unserer internen Bewertungs-
spezialisten nachvollzogen und flr identifizierte prifungsrelevante Kontrollen eine Be-
urteilung von deren Ausgestaltung vorgenommen sowie festgestellt, ob sie sachgerecht
eingerichtet wurden.

Im Falle von seitens der gesetzlichen Vertreter vorgenommenen Schitzungen haben wir die
angewendeten Methoden, die getroffenen Annahmen und die verwendeten Daten hinsichtlich
deren Vertretbarkeit beurteilt. In diesem Zusammenhang haben wir das gesamte Bewertungs-
modell, insbesondere dessen methodische und rechnerische Richtigkeit, gepruft.

Des Weiteren haben wir Uberprift, ob die den Impairment Tests zugrunde gelegte Planung
der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit aus der von den gesetzlichen Vertretern
erstellten Mittelfristplanung fir den Konzern abgeleitet wurde und ob die in das Bewertungs-
modell einflieBenden Daten korrekt aus der Planung ibernommen wurden. Zur Beurteilung der
Qualitadt und Plausibilitat der Mittelfristplanung haben wir die gesetzlichen Vertreter oder von
ihnen benannte Personen zu den wesentlichen Annahmen der Mittelfristplanung befragt und
diese unter Berilcksichtigung von externen gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen
Markdaten plausibilisiert. Dartiber hinaus haben wir untersucht, ob die Planung zur Strategie-
und Prognoseberichterstattung im zusammengefassten Lagebericht konsistent ist.
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Da ein bedeutender Teil des jeweiligen Nutzungswerts aus prognostizierten Zahlungsstro-
men flr die Zeit nach dem Zeitraum der Mittelfristplanung resultiert, haben wir insbesondere
die fur diese Phase angesetzten nachhaltigen Wachstumsraten anhand von allgemeinen und
branchenspezifischen Marktdaten kritisch gewtrdigt. Weiterhin haben wir die bei der Bestim-
mung des zur Diskontierung verwendeten Diskontierungszinssitze herangezogenen Parameter
validiert, die Angemessenheit der herangezogenen Peer-Group hinterfragt und beurteilt sowie
die verwendeten Marktdaten mit externen Nachweisen abgeglichen. Hierbei haben uns interne
Bewertungsspezialisten unterstitzt

Zudem haben wir die Vollstandigkeit und Richtigkeit der nach IAS 36 geforderten Angaben im
Konzernanhang geprift.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen verant-
wortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

den Bericht des Aufsichtsrats,

den Nachhaltigkeitsbericht, der den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht enthalt,
die Erklarung zur Unternehmensfihrung,

den Vergltungsbericht nach § 162 AktG,

die lageberichtsfremden Aussagen der gesetzlichen Vertreter zur Angemessenheit und Wirk-
samkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im zusammengefassten
Lagebericht,

die Versicherungen der gesetzlichen Vertreter nach §§ 297 Abs. 2 Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz 5
HGB zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht und

alle Ubrigen Teile des Geschéftsberichts,

aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriften Angaben im zusammenge-
fassten Lagebericht und nicht unseren dazugehérigen Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist flr den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fir die Erklarung nach
§ 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der Erklarung zur
Unternehmensfihrung ist, und den Vergltungsbericht sind die gesetzlichen Vertreter und der
Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht er-
strecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Priufungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prafung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben
im zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS Accoun=ting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermodgensschadigungen)
oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fort-
fUhrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie
dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu
liquidieren oder den Geschaftsbetrieb einzustellen, oder es besteht keine realistische Alter-
native dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammen-
gefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende geeignete
Nachweise fir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. DarlUber hinaus
identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzern-
abschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende we-
sentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstédndigkeiten, ir-
refihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevan-
ten Vorkehrungen und MaBBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Um-
stédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der
internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dar-
gestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestéatigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukilnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieB-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accoun-
ting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
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planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren sie durch, um ausreichende geeig-
nete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fir die Bildung der
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir sind
verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fiir Zwecke der Kon-
zernabschlussprifung durchgefihrten Prifungstéatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verant-
wortung fur unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Konzerns.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten An-
gaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Pri-
fung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkliarung ab, dass wir
die relevanten Unabhéangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und, sofern einschlagig, die zur
Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortli-
chen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sach-
verhalts aus.
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Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Prufungsurteil

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt,
ob die in der Datei, die den SHA-256-Wert: c44dba37068c1a7a4781fb02dd534493d3c3e0d-
1d67ec9a303c6c53595341521 aufweist, enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Fol-
genden auch als ,ESEF-Unterlagen“ bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen.
In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf
die Uberfuihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten La-
geberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen
noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fur
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
~Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts“ enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigefligten
zusammengefassten Lagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen In-
formationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit §
317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fur Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach
§ 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen®
weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen der IDW
Qualitdtsmanagementstandards angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Aus-
zeichnung des Konzernabschlusses nach MafBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kont-
rollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdéglichen,
die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstdBen gegen die Vor-
gaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoBen gegen die Anforde-
rungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — VerstoBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstdndnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten in-
ternen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kon-
trollen abzugeben.

beurteilen wir die technische Gltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unter-
lagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfllt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts erméglichen.

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL)
nach MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare
XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdéglicht.

Ubrige Angaben gemaiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 21. Mai 2025 als Konzernabschlussprifer gewahlt.
Wir wurden am 17./23. Oktober 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschéfts-
jahr 2024 als Konzernabschlussprifer der TAKKT AG, Stuttgart, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem

zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

TAKKT-Konzern
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Weitere Informationen » Bestatigungsvermerk des Unabhangigen Abschlussprifers

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss
und dem gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen
zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberflhrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lage-
bericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich
elektronische Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des gepriften zusammen-
gefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere sind der ESEF-Vermerk
und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Michael Sturm.
Stuttgart, den 20. Marz 2026
Deloitte GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Michael Sturm gez. Constantin Fuchs
Wirtschaftsprtfer Wirtschaftsprtfer

TAKKT-Konzern

175



I
a0

Vergutun
bericht

177 » Vergltungsbericht

180> Vergltungsleistungen 2025

183> Leistungen im Falle der Beendigung der Tatigkeit

186> Vergltung des Aufsichtsrats

188> Vergleichende Darstellung der Verglitungsentwicklung der Vorstandsmitglieder, der Aufsichts-
ratsmitglieder sowie der Ubrigen Belegschaft und der Ertragsentwicklung der Gesellschaft

189> Sonstige Angaben

190> Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftsprifers Gber die Prifung des
Vergltungsberichts nach § 162 Abs. 3 Aktg

TAKKT-Konzern 176



I
A

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht erliutert die Grundsitze fiir
das Vergltungssystem des Vorstands und der Auf-
sichtsratsmitglieder der TAKKT AG und schildert die
Struktur und die H6he der Vorstandsvergiutung. Zudem
beschreibt er die Struktur und die H6he der Vergilitung
des Aufsichtsrats. Er entspricht den Anforderungen
des Aktiengesetzes (§ 162 AktG) und berlicksichtigt
die Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex.

RUCKBLICK AUF DAS
VERGUTUNGSJAHR 2025

GemaB § 120a Absatz 1 Satz 1 AktG hat die Hauptver-
sammlung einer bérsennotierten Aktiengesellschaft bei
jeder wesentlichen Anderung des Vergiitungssystems,
mindestens jedoch alle vier Jahre Uber die Billigung des
vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergltungssystems fir
die Vorstandsmitglieder zu beschlieBen. Um das Vergi-
tungssystem des Vorstands starker auf die Interessen
der Aktiondrinnen und Aktiondre auszurichten und an
die Marktpraxis anzugleichen, wurden vom Aufsichtsrat
am 26. Marz 2025 Anderungen, an dem von der Haupt-
versammlung am 17. Mai 2024 gebilligten Vergltungs-
system, beschlossen. Die wesentlichen Anpassungen
betreffen die Auflage eines Long Term Performance
Share Plans (LTIP) und die Anpassung des Short Term
Incentive Plans (STIP). Aufgrund dieser Anderungen
wurde das System zur Verglitung der Vorstandsmitglie-
der der Hauptversammlung wieder zur Billigung vorge-
legt. Am 21. Mai 2025 wurde das neue Vergitungssys-
tem mit 93,73 % unter Tagesordnungspunkt 7 und der
Vergltungsbericht fir das Jahr 2024 mit 82,81 % unter
Tagesordnungspunkt 6 durch die ordentliche Hauptver-
sammlung gebilligt.

TAKKT realisierte 2025 einen Umsatz von 964,3 (1.052,9)
Millionen Euro und damit 8,4 Prozent weniger als im
Vorjahr. Bereinigt um die negativen Wechselkurseffekte
lag das organische Wachstum bei minus 6,6 Pozent.

TAKKT-Konzern
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Neben dem schwierigen und volatilen Umfeld auf den
fur TAKKT relevanten Markten war die Geschaftsent-
wicklung 2025 auch von internen Herausforderungen

gepragt.

In 2025 wurden umfassenden MaBnahmen zur Ver-
schlankung der Kostenbasis vorgenommen, welche
mit erheblichen einmaligen Aufwendungen verbunden
waren. Aufgrund der ricklaufigen Umsatzentwicklung
und der geringen Rohertragsmarge reduzierte sich das
EBITDA auf 19,8 (55,7) Millionen Euro. Die um einma-
lige Aufwendungen bereinigte EBITDA-Marge lag bei
3,8 (6,9) Prozent. Der Free Cashflow im Geschéftsjahr
2025 war durch die negative Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung beeinflusst. Durch den Abbau von Nettoum-
laufvermdgen im zweiten Halbjahr erzielte die Gruppe
dennoch einen positiven Mittelzufluss von 10,3 (68,1)
Millionen Euro.

CFO Lars Bolscho ist zum 06. Juli 2025 aus dem Vor-
stand ausgeschieden. Mit dem Beschluss vom 25. Juni
2025 hat der Aufsichtsrat Timo Krutoff mit Wirkung zum
07. Juli 2025 zum CFO bestellt.

DAS VERGUTUNGSSYSTEM
IM UBERBLICK

Das Vergltungssystem des Vorstands ist mit der Unter-
nehmensstrategie der TAKKT eng verwoben und tragt
wesentlich zur Erreichung der Unternehmensziele bei.
Die Vergutung orientiert sich an der GréBe des Unter-
nehmens, seiner finanziellen Lage sowie an der Struk-
tur und HoOhe der Vorstandsvergitung vergleichbarer
Unternehmen. Die Vorstandsmitglieder erhalten eine
Vergltung, die sich aus erfolgsunabhingigen und er-
folgsbezogenen Komponenten zusammensetzt.

Die erfolgsunabhingige Vergltung setzt sich zusam-
men aus einer Festvergltung, der betrieblichen Al-
tersvorsorge sowie Nebenleistungen. Nebenleistungen
beinhalten insbesondere die Nutzung eines Dienstwa-
gens oder eine dementsprechende Ausgleichszahlung.
Die Hohe der erfolgsunabhingigen Verglitung bemisst
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sich an der Erfahrung des Vorstandsmitglieds und der
im Horizontalvergleich fur die jeweilige Funktion bzw.
Zustandigkeit maBgeblichen Marktvergiitung. Zu den
Komponenten der erfolgsbezogenen Beziige zidhlen
der Short Term Incentive Plan (STIP), eine Verglitungs-
komponente mit einer kurz- und langfristigen Anreiz-
wirkung, und der Long Term Incentive Plan (LTIP) als
eine rollierende Verglitungskomponente mit langfristi-
ger Anreizwirkung.

Der STIP des Geschéftsjahres 2024 orientierte sich da-
bei am operativen Ergebnis des jeweiligen Geschafts-
jahres vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen bzw.
Wertminderungen aus Kaufpreisallokationen (EBITA)
als Leistungskriterium, sowie dem Free Cashflow. Bei
dem STIP ab dem Geschéftsjahr 2025 wurde der Free
Cashflow durch den Unlevered Free Cash Flow (UFCF)
ersetzt. Der UFCF entspricht dem Free Cashflow vor
Zinsauszahlungen.

Der LTIP ab dem Geschéftsjahr 2025 orientiert sich an
den Finanzkennzahlen Return on Capital Employed
(ROCE) und Cumulative Net Income und ist ein Per-
formance Share Plan, der in Aktien bedient wird. Des
Weiteren werden strategieabgeleitete, messbare und
ambitionierte Nachhaltigkeitsziele als Multiplikator be-
ricksichtigt. Die LTIPs der Vorjahre (LTIP 2021, 2022,
2023 und 2024) orientieren sich ausschlieBlich an der
Entwicklung des Total Shareholder Return (TSR) von
TAKKT und damit an der Entwicklung des Aktienkurses
der TAKKT-Aktie sowie der Dividende. Sie sind Perfor-
mance Cash Plane, die in bar ausgezahlt werden.

Hinsichtlich der Details zur genaueren Ausgestaltung
des STIP und LTIP flur das Geschaftsjahr 2025 wird auf
die Anlage zur Einladung zur Hauptversammlung zum
Vergltungssystem verwiesen.

Das Vergltungssystem wurde durch den Personalaus-
schuss u.a. auf Basis eines Systemgutachtens erarbeitet.
Das Systemgutachten war Teil eines Angemessenheits-
gutachtens, das von unabhéangigen Vergltungsexperten
erstellt wurde. Der Personalausschuss ist zustandig, die
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Beschlisse des Aufsichtsrats Uber das Verglitungssys-
tem und seine regelmiBige Uberpriifung vorzubereiten.

Bei allen Vergltungsentscheidungen berlcksichtigen
Personalausschuss und Aufsichtsrat die Vorgaben des
Aktiengesetzes und orientieren sich an den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
sowie an folgenden Leitlinien:

Leistungsorientierte Ausrichtung des Vergitungssys-
tems (Pay for Performance)

Forderung der langfristigen und nachhaltigen
Unternehmensentwicklung und Wertgenerierung
Sicherstellung einer marktgerechten Verglitung
Konformitét zu aktienrechtlichen und
governanceseitigen Anforderungen

Der Personalausschuss Uberpriuft regelmaBig auf Basis
von Angemessenheitsgutachten die Marktiblichkeit,
Wettbewerbsfahigkeit und Angemessenheit der Vor-
standsverglitung sowie der einzelnen Vergltungsbe-
standteile und macht gegeniiber dem Aufsichtsrat bei
Bedarf Vorschlage zur Anpassung.

Die Beurteilung der MarktUblichkeit, Wettbewerbsfa-
higkeit und Angemessenheit der Vergltung erfolgt zu
vergleichbaren Unternehmen (Peer-Group), anhand der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens und seiner
Zukunftsaussichten sowie anhand der Aufgaben und
Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Der Auf-
sichtsrat fuhrt dazu regelméaBig einen Horizontal- und
Vertikalvergleich durch. Beim Horizontalvergleich wer-
den Unternehmen herangezogen, die mit TAKKT insbe-
sondere hinsichtlich der Kriterien Branche und GroBe
vergleichbar sind. Beim Vertikalvergleich wird unter-
nehmensintern die Verglitung des Vorstands ins Ver-
haltnis zur Vergltung des oberen Fihrungskreises und
der gesamten Belegschaft gesetzt.

Bei der Uberprifung im Jahr 2025 ist der Aufsichtsrat
zu dem Ergebnis gekommen, dass die H6he der Vor-
standsverglitung und die der Ruhegehalter aus recht-
licher Sicht angemessen im Sinne des § 87 Abs. 1 AktG
sind.
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Zielvergiitung 2025

Als Zielgesamtvergltung wird die Summe aus erfolgs-
unabhingiger Verglitung (Festvergltung, betriebliche
Altersvorsorge und Nebenleistungen) und der erfolgs-
bezogenen Vergltung bei 100% Zielerreichung fir das
Geschéaftsjahr 2025 bezeichnet, unabhingig vom Aus-
zahlungszeitpunkt. Der Anteil der Festverglitung an der
Zielgesamtvergltung betrdgt fir die Vorstinde zwi-
schen 34 und 46%.

Die Nebenleistungen betragen zwischen 0 und 1% und

der Beitrag zur betrieblichen Altersvorsorge zwischen 7
und 8% der Zielgesamtverglitung. Der Anteil des STIP

Zielgesamtvergiitung

Weitere Informationen » Vergltungsbericht

mit kurzfristiger Anreizwirkung (sog. STIP ohne Defer-
ral) entspricht zwischen 20 und 22% der Zielgesamt-
vergltung, der Anteil der erfolgsbezogenen Verglitung
mit langfristiger Anreizwirkung (LTIP und Deferral des
STIP) zwischen 24 und 37% der Zielverglitung. Dem
Leistungsgedanken folgend Ubersteigt grundsitzlich
der Anteil der erfolgsbezogenen Zielverglitung den der
erfolgsunabhingigen Zielvergiitung. Zudem Uberwiegen
grundsatzlich die langfristigen erfolgsbezogenen Ver-
gltungsbestandteile die kurzfristigen.

Die folgende Tabelle zeigt die individuelle Zielverglitung
je Vorstandsmitglied und die relativen Anteile der einzel-
nen Vergltungselemente an der Zielgesamtvergltung.

Andreas Weishaar Timo Krutoff Lars Bolscho
(seit 01.08.2024) (seit 07.07.2025) (bis 06.07.2025)
2024 2025 2024 2025 2024 2025
in in % in in % in in % in in % in in % in in %
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Festvergutung 188 27 % 475 34 % - - 224 37 % 350 40 % 204 46 %
Nebenleistungen 45 6 % 8 1% - - 3 0 % 6 1% 3 1%
Betriebliche - 0 % 90 7 % - - 40 7% 58 7 % 34 8 %
Altersvorsorge
Erfolgsunabhingige 233 33 % 573 42 % - - 267 44 % 414 47 % 241 55 %
Zielvergiitung
STIP ohne Deferral 18 17 % 299 22 % - - 121 20 % 161 18 % 94 21 %
STIP Deferral 51 7% 128 9% - - 52 9 % 69 8 % 40 9 %
LTIP - - 380 28 % - - 161 27 % 140 16 % 66 15 %
Take-Off Bonus - - - - - - - - 100 1 % 0 0 %
Abschlusspramie 300 43 % - - - - - - - - - -
Erfolgsbezogene 469 67 % 807 58 % - - 334 56 % 470 53 % 200 45 %
Zielvergiitung
Zielgesamt- 702 100% 1.380 100 % - - 601 100 % 884 100 % 441 100 %
vergiitung

Fur Timo Krutoff wurde neben den oben aufgefihrten
Leistungen ein einmaliger Signing-Bonus von TEUR 136
vereinbart.

TAKKT-Konzern
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Maximalvergiitung 2025

Sowohl die einzelnen variablen Verglitungskomponen-
ten als auch die Summe aller Verglitungskomponenten
der Vorstande inklusive von Nebenleistungen und be-
trieblicher Altersvorsorge (Gesamtvergitung) sind be-
grenzt. Die Auszahlung des LTIP ist bei 200% des Ziel-
werts gedeckelt. Der STIP hat hingegen eine Deckelung
bei 300% des Zielbetrags.

Die betraglich festgelegte maximale Vergitung (Maxi-
malvergltung) des Vorstands gemaBR § 87a Abs. 1 Nr.
1 AktG (inklusive Nebenleistungen und Aufwendun-
gen der betrieblichen Altersvorsorge) betragt fiur den
Vorstandsvorsitzenden TEUR 3.435 p.a. und fur den
Finanzvorstand TEUR 2.437 p.a. Die gewéahrte und ge-
schuldete Vergitung im Sinne des § 162 Abs. 1 flr das
Jahr 2025 hat die Maximalverglitung nicht Uberstiegen.

VERGUTUNGSLEISTUNGEN 2025

Festvergiitung

Alle Vorstandsmitglieder beziehen ein fix vereinbartes
Jahresgrundgehalt. Dieses wird in zwélf gleichen monatli-
chen Raten ausgezahlt. Die H6he des Jahresgrundgehalts
bemisst sich an der Erfahrung des Vorstandsmitglieds
und der im Horizontalvergleich fur die jeweilige Funktion
bzw. Zustandigkeit maBgeblichen Marktvergltung.

Nebenleistungen

Die Nebenleistungen umfassen im Wesentlichen die
Nutzung von Dienstwagen oder dhnliche Leistungen.
Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Ersatz fur
die im Interesse der Gesellschaft erforderlichen Auf-
wendungen (Reise-, Reprasentations- und Bewirtungs-
kosten). DarlUber hinaus wird fur die Vorstandsmitglie-
der eine Unfall-, Reisegepdck- und D&O-Versicherung
abgeschlossen, letztere sieht eine vom Vorstand zu
tragende Selbstbeteiligung von 10% vor. Dieser Selbst-
behalt entspricht gemal § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG maxi-
mal dem Eineinhalbfachen der Festvergltung.

Betriebliche Altersversorge

Die Vorstande erhalten eine Alters- und Hinterbliebe-
nenversorgung in Form einer beitragsorientierten Di-
rektzusage, der jahrlich ein Beitrag von 10% der Sum-
me aus Grundvergltung und vertraglich vereinbartem
STIP-Zielbetrag (Zielerreichung von 100%) zugeflhrt
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wird. Dabei ist die Gewahrung des Beitrags an die Be-
stelldauer als Vorstand gebunden. Fur die jahrlichen
Beitrdge wird bis zum Eintritt des Versorgungsfalls eine
Verzinsung von 5% p.a. gewahrt. Ein Anspruch auf Al-
tersleistungen besteht bei allen Zusagen ab Austritt,
frihestens allerdings mit Vollendung des 62. Lebens-
jahres. Bei Invaliditdt und im Todesfall wird das Ver-
sorgungsguthaben ausgezahlt bzw. verrentet, das sich
ergibt, wenn bis zur Vollendung des 63. Lebensjahres
Beitrdge gezahlt worden wiéren. Der Uber die Siche-
rungsgrenze des Pensionssicherungsvereins hinaus-
gehende Teil dieser Zusage wird mit marktiblichen
Produkten auf Basis einer vertraglichen Treuhandver-
einbarung gegen Insolvenz abgesichert.

Weitere feste Vergiitungsbestandteile

Der Aufsichtsrat kann nach pflichtgemaBem Ermes-
sen aus Anlass von Neubestellungen und bezogen auf
den Einzelfall weitere Zahlungen gewéahren. Bei diesen
Zahlungen kann es sich um einmalige Zahlungen han-
deln (z.B. zur Kompensation anderweitiger Verglitungs-
anspriiche) oder um die Ubernahme von Kosten an-
lasslich des Wechsels (bspw. Umzugskosten). Derartige
Ausgleichszahlungen werden im Vergitungsbericht ge-
sondert ausgewiesen und erldutert.

Short Term Incentive Plan (STIP)

Als Bemessungsgrundlage des STIP diente fliir das Aus-
zahlungsjahr 2025 das EBITA und der Free Cashflow.
Das EBITA wird mit einer Gewichtung von 60%, der
Free Cash Flow mit einer Gewichtung von 40% bei der
Ermittlung der Zielerreichung berlcksichtigt.

Die Zielerreichung wird ausgehend von den jeweiligen
Zielwerten in einem Korridor von minus 30% (0% des
Zielwerts) bis plus 30% (200% des Zielwerts) durch li-
neare Interpolation ermittelt. Die fir die Berechnung
des STIP maBgeblichen Zielwerte orientieren sich an
dem fir das jeweilige Kalenderjahr zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat vereinbarten EBITA und Free Cash-
flow. Die Zielwerte werden vom Aufsichtsrat bis zum
31. Dezember vor Beginn des Geschéftsjahres, auf das
sie sich beziehen, auf Grundlage der jahrlich erstellten
operativen Planung festgelegt. Die Ist-Werte ergeben
sich unmittelbar aus dem gepriften Konzernabschluss
der TAKKT. Sie werden nach den jeweils gultigen IFRS-
Vorschriften unter Beachtung der Bilanzierungsricht-
linie in ihrer jeweiligen Fassung aufgestellt.
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Die Ist-Werte werden mit einem Modifier multipliziert.
Dieser wurde fur die Berechnung des STIP fir das Aus-
zahlungsjahr 2025 gemaB eines Zielkorridors von null
bis zwei festgelegt. Die Berechnung erfolgte auf Basis
der Bewertung von individuellen Zielvorgaben (,Re-
sults“) sowie des individuellen Verhaltens (,Behavi-
or“). Die Results und Behaviors werden dahingehend
eingeschatzt, ob die Erwartungen erfillt, unter- oder
Uberschritten sind. Je nach Einschadtzung der beiden
Dimensionen wird die Positionierung jedes einzelnen
Vorstandsmitglieds in ein ,9-Box-Grid“ vorgenommen.
Jedem Feld im Grid ist ein Modifier bzw. eine Modifier-
Spanne zugeordnet.

Results
1
exceeds 0 11-1,3 1,5-2,0
expectations
2
meets 0 1,0 1,2-14
expectations
3
below 0 0,4 -0,6 0,7-0,9
expectations
Behavior
(o4 B A
below meets exceeds

expectations expectations expectations

Die individuellen Ziele inklusive der Gewichtung wer-
den zwischen den Vorstandsmitgliedern und dem Auf-
sichtsrat fUr jedes Geschéftsjahr vereinbart. Sie kdnnen
quantitativ oder qualitativ sein. Die quantitativen Ziele
umfassen Umsatz-, Ergebnis- und Cashflow-Ziele. Die
qualitativen Ziele gliedern sich in:

Strategische Ziele (z.B. eine aus der Unternehmens-
strategie abgeleitete Ausarbeitung von Wachstums-
strategien),

Umsetzungsziele (z.B. Verbesserungen des Cash Steer-
ing) und

Talent-Ziele (z.B. Aufbau und Ausbau von Leadership
Teams).

Jede individuelle Zielvorgabe wird am Jahresende sepa-
rat gemal der oben beschriebenen Skala bewertet. Da-
raufhin erfolgt eine summarische Bewertung, wobei die
Relevanz der individuellen Zielvorgaben fir den Erfolg
des Unternehmens mitberlcksichtigt wird. Die Zielvor-
gaben werden kontinuierlich beobachtet und kdnnen
bei Bedarf angepasst werden.
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Das individuelle Verhalten wird entlang der funf TAKKT
Core Behaviors bewertet:

Think customer first: Wir machen es leicht, Geschaf-
te mit uns zu machen. Unsere Kunden stehen im
Zentrum unseres Handelns.

Empower others: Wir motivieren unsere Mitarbeiter
durch offenes Feedback, Zusammenarbeit, Transpa-
renz und Teamwork.

Improve every day: Wir hinterfragen den Status quo
und initiieren schnell Veranderungen. Wir halten es
einfach, aber wirkungsvoll.

Take ownership: Wir sind fir unsere Ziele selbst ver-
antwortlich und stehen immer zu unseren Zusagen.
Compete for success: Wir sind entschlossen, unsere
Ziele zu erreichen und gehen sie mit klarem Fokus
an. Wir haben den Mut, schwierige Entscheidungen
zu treffen.

70% der an die Zielerreichung gekoppelten Vergltung
werden im Folgejahr ausbezahlt, 30% werden fir einen
Zeitraum von drei Jahren nach Ablauf des jeweiligen
Geschaftsjahres zurlickgehalten (sog. Deferral). Das
Deferral wird mit dem Total Shareholder Return (TSR)
verzinst, wobei sowohl eine positive wie negative Ver-
zinsung moglich ist. Der TSR spiegelt die Entwicklung
der Aktie unter Berlcksichtigung der Aktienkursent-
wicklung und der reinvestierten Dividenden wider.

Hierbei wird jeweils das arithmetische Mittel des To-
tal Return Index der Aktie der TAKKT Uber 30 Han-
delstage vor Beginn und vor Ende des Wartezeitraums
gegenUbergestellt.

Das EBITA lag im Geschaftsjahr 2024 unter der untersten
Grenze des EBITA-Zielwertkorridors und der Free Cash-
flow unter dem Zielwert, wodurch es zu einer Zielerrei-
chung von 23% hinsichtlich der finanziellen Komponente
des STIP kam. Die individuelle Zielerreichung fiihrte bei
Andreas Weishaar hinsichtlich der individuellen Ziel-
vorgaben (,Results”) sowie des individuellen Verhaltens
(,Behavior“) zu einem Modifier von 1,3. Bei Lars Bolscho
fuhrte die Zielerreichung hinsichtlich der individuellen
Zielvorgaben (,Results“) sowie des individuellen Verhal-
tens (,,Behavior®) zu einem Modifier von 0,6.

Die STIP-Zielerreichung auf Basis der multiplikativen
Verknipfung der finanziellen und individuellen Kompo-
nenten kann der nachfolgenden Ubersicht entnommen
werden.
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Berechnung STIP 2024 Auszahlung im Geschiftsjahr 2025
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Zielwert Finanzielle Modifier fur STIP inkl. STIP-Auszah-

(100 %) Zielerreichung personliche Gesamtziel- Deferral lungsbetrag

in TEUR in%  Zielerreichung erfullung in % in TEUR in TEUR

Lars Bolscho 230 23 % 0,6 14 % 31 22
(bis 06.07.2025)

Andreas Weishaar 203 23 % 1,3 30 % 60 42

Long Term Incentive Plan (LTIP) 2021-2024

Fur das Geschéftsjahr 2021 wurde ein Performance
Cash Plan mit einer Laufzeit bis Ende 2024 gewihrt.
Die Hohe der Auszahlung hangt ausschlieBlich von der
Entwicklung des Total Shareholder Return (TSR) Uber
die Laufzeit des vierjahrigen Plans ab. Dabei ist der TSR
analog zur Berechnung der Verzinsung des Deferral im
STIP definiert.

Der Zielwert wird erreicht, wenn der TSR 9% p.a. be-
tragt. Die untere HUrde, ab der es zu einer Auszahlung
kommt, betragt 6% TSR p.a. Die obere Begrenzung, ab
der die Auszahlung gedeckelt ist, betrdgt 12% TSR p.a.

Total Shareholder Return (TSR)

Zielerreichung

300% 57%

250%
200%
150%

100% 1%

50% 26%

0% 20% 40% 60% 80%

TSR
Bei Erreichung der unteren Hiurde betragt die Zielerrei-
chung 50% des vertraglich vereinbarten LTIP-Zielbe-

trags, bei Erreichung der oberen Begrenzung 300%.

Zwischen 6 und 9% TSR p.a. sowie zwischen 9 und 12%
TSR p.a. wird jeweils linear interpoliert.

Bei einer Aktienrendite von unter 6% p.a. ergab sich
fur die LTIP Tranche 2021-2024 folgende Zielerreichung

TAKKT-Konzern

und Auszahlung im Jahr 2025 fur frihere Vorstands-
mitglieder. Die aktuellen Vorstandsmitglieder sind nach
dem 3112.2021 in das Unternehmen eingetreten und
hatten daher keinen Anspruch auf eine Auszahlung fur
den LTIP 2021-2024.

Berechnung des Zielerreichungsgrads fiir den
LTIP 2021 - 2024

Zielerreichung  Gewichtung Gesamt

TSR 0% 100 % 0%
Berechnung LTIP 2021 — 2024 Auszahlung

im Geschéftsjahr 2025 in TEUR
Zielerrei-

Zielwert chungsgrad Gesamt

Felix Zimmermann 115 0% 0

Maria Zesch 83 0 % 0

Heiko Hegwein 132 0% 0

Tobias Flaitz 150 0 % 0

Summe 0

Die TAKKT kann einen bereits ausgezahlten STIP oder
LTIP in begrindeten Fallen wahrend eines Zeitraums
von drei Jahren ab Falligkeit teilweise oder vollstandig
zurlckfordern. Ein begriindeter Fall liegt insbesondere
dann vor, wenn einer der folgenden Tatbestédnde durch
ein Vorstandsmitglied verwirklicht worden ist:

Das Vorstandsmitglied war an einem Verhalten, das
far die TAKKT zu erheblichen Verlusten oder einer
wesentlichen staatlichen Sanktion gefihrt hat, maB-
geblich beteiligt oder dafir verantwortlich und hat
insoweit grob fahrlassig oder vorséatzlich seine Pflich-
ten verletzt.
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Das Vorstandsmitglied hat relevante externe oder
interne Regelungen in Bezug auf sein Verhalten in
schwerwiegendem MaB verletzt und insoweit grob
fahrldssig oder vorsidtzlich gehandelt.

Die Darlegungs- und Beweislast daflr, dass einer der
vorgenannten Tatbestdnde durch das Vorstandsmit-
glied erfullt worden ist, tragt die TAKKT. Die Beweis-
lastumkehr des § 93c Abs. 2 Satz 2 AktG findet inso-
weit keine Anwendung.

Im Geschéftsjahr 2025 erfolgte keine RUckforderung
oder Reduzierung einer variablen Verglitung seitens der
TAKKT AG.

LEISTUNGEN IM FALLE DER
BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Fur die Mitglieder des Vorstands ergeben sich aus ihrer
Vorstandstatigkeit die in der nachfolgenden Tabelle
aufgeflhrten Beitrage zur Altersvorsorge und laufenden
Dienstzeitaufwendungen des Berichtsjahres sowie An-
wartschaftsbarwerte gemaf IAS 19.

Pensionszusagen in TEUR

Beitrag zur betrieblichen

Weitere Informationen » Vergltungsbericht

Bei den aktuellen Vorstandsvertragen entspricht die
Begrenzung moglicher Abfindungszahlungen den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex. Demnach durfen etwaige Zahlungen, die dem
Vorstandsmitglied im Falle der vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund gewahrt
werden, maximal die Restlaufzeit des Dienstvertrags
verglten und gleichzeitig den Wert von einer Jahres-
vergutung nicht Uberschreiten. Eine Anrechnung an-
derweitiger Einkilnfte findet nicht statt. Der Abfin-
dungsanspruch besteht nicht, wenn die Gesellschaft
den Anstellungsvertrag auBerordentlich aus wichtigem
Grund kindigt.

Lars Bolscho hat sein Mandat als Mitglied des Vor-
stands mit Ablauf des 6. Juli 2025 niedergelegt. Sein
Dienstvertrag endete mit Ablauf des 31. Dezember
2025. Wahrend der Restlaufzeit seines Dienstvertrages
erhielt Lars Bolscho weiterhin die vertraglich zugesag-
te Vergltung. Insgesamt beliefen sich die Leistungen
im Zusammenhang mit seinem Ausscheiden auf TEUR
449, wovon TEUR 195 in 2025 ausgezahlt wurden.

Dienstzeitaufwand Anwartschaftsbarwert

Altersvorsorge geman IAS 19 geman IAS 19

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Andreas Weishaar - 920 - 17 - 112
Timo Krutoff - 40 - 56 - 56
(seit 07.07.2025)
Lars Bolscho 58 34 89 49 154 -
(bis 06.07.2025)
Summe 58 164 89 222 154 168

TAKKT-Konzern
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~GEWAHRTE UND GESCHULDETE
VERGUTUNG* IM SINNE DES § 162
ABS. 1 SATZ 1 AKTG

GemaB § 162 Abs. 1 Satz 1, Satz 2 Nr. 1 AktG sind alle
festen und variablen Vergltungsbestandteile anzuge-
ben, die den einzelnen Mitgliedern des Vorstands im
Geschiftsjahr 2025 ,gewahrt und geschuldet wur-
den. Die sowohl fur die STIP als auch fur die LTIP fur
das Geschaftsjahr 2025 angegebenen Werte beziehen
damit alle im jeweiligen Geschiftsjahr tatsdchlich zu-
geflossenen Leistungen (,gewdhrte Vergltung®) ein,
unabhangig davon, fir welches Geschaftsjahr sie den
Mitgliedern des Vorstands zugeflossen sind. Der STIP
entspricht wertmaBig also dem Betrag des STIP aus
dem Geschéftsjahr 2024, welcher im Geschéftsjahr
2025 ausgezahlt wurde. Der LTIP 2021-2024 entspricht

Weitere Informationen » Vergltungsbericht

wertmafBig folglich dem Betrag fir den LTIP, dessen
vierjahrige Laufzeit mit dem 31. Dezember 2024 en-
dete, welche vertragsgemalB im Geschéftsjahr 2025
ausgezahlt wurde. Zusatzlich zu den in der Tabelle
dargestellten Verglitungen erhielt Timo Krutoff einen
Signing-Bonus von TEUR 136, wovon TEUR 50 in 2025
zur Auszahlung kamen. Andreas Weishaar erhielt in
2025 eine leistungsabhingige Abschlusspramie fur das
Geschéiftsjahr 2024 mit einem Zielwert von TEUR 300,
welcher an Cash-Ziele geknlUpft wurde. Dieser fihr-
te mit einem Zielerreichungsgrad von 131,3 % zu einer
Auszahlung von TEUR 394 in 2025.

In Einklang mit § 162 Abs. 5 AktG werden personen-
bezogene Angaben flir ehemalige Vorstandsmitglieder
unterlassen, sofern sie vor dem 31. Dezember 2015
ausgeschieden sind.

Gewahrte und geschuldete Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG der gegenwairtigen Mitglieder des Vorstands

Andreas Weishaar Timo Krutoff Lars Bolscho
(seit 01.08.2024) (seit 07.07.2025) (bis 06.07.2025)
2024 2025 2024 2025 2024 2025
in in % in in % in in % in in % in in % in in %
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Festvergltung 188 81 % 475 52 % - - 224 81 % 350 82 % 204 89 %
Nebenleistungen 45 19 % 8 1% - - 3 1% 6 1% 3 1%
Erfolgsunabhingige 233 100 % 483 53 % - - 227 82 % 356 84 % 207 90 %
Vergltung
STIP 2023/2024 - - 42 5% - - - - 69 16 % 22 10 %
LTIP 2020/2021 - - - - - - - - - - - -
Abschlusspramie - - 394 43 % - - - - - - - -
2024
Erfolgsbezogene - - 436 47 % - - - - 69 16 % 22 10 %
Vergitung
Gesamtverglitung 233 100 % 919 100 % - - 227 100 % 425 100 % 229 100 %

(§ 162 Abs. 1 AktG)

TAKKT-Konzern

184



1< Weitere Informationen » Vergltungsbericht

Gewihrte und geschuldete Vergiitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG der fruheren Mitglieder des Vorstands in TEUR

Maria Zesch Claude Tomaszewski Tobias Flaitz
(bis 31.07.2024) (bis 3112.2022) (bis 2012.2021)
2024 [ 202s] 202 [ 202s] 2024 [ 202s|
Festvergutung inkl. Neben- 285 - - - - -
leistungen
STIP 2023/2024 202 - - - - -
LTIP 2020/2021 - 0 17 = 85
Gesamtvergiitung 487 (o] 171 - 85 0
Felix Zimmermann Heiko Hegwein
(bis 11.05.2021) (bis 30.09.2020)
2020 [ 2028 202 [ 2028
STIP 2023/2024 - - - -
LTIP 2020/2021 267 0 128 0
Gesamtvergiitung 267 0 128 (o]
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Jedes Aufsichtsratsmitglied der TAKKT AG erhilt ge-
nerell eine feste Vergitung von jahrlich TEUR 58. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats erhidlt den doppelten
Betrag, sein Stellvertreter erhilt zuséatzlich zu seiner
festen Verglitung TEUR 25. Fur die Mitgliedschaft im
Prifungsausschuss wird eine zusatzliche feste Ver-
gltung von TEUR 10 gezahlt, fur die Mitgliedschaft in
anderen Aufsichtsratsausschissen TEUR 3. Der Vorsit-
zende eines Ausschusses erhilt davon den doppelten,
sein Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag.

Weitere Informationen » Vergltungsbericht

Die Vergltung fur die Tatigkeit im Aufsichtsrat sowie
in den Ausschissen ist zeitanteilig quartarlich zahlbar.
Da sich der Auszahlungszeitpunkt in 2025 geandert
hat, wurde zur verbesserten Vergleichbarkeit das Jahr
2024 in der gleichen Logik angepasst. Bei nur zeitwei-
ser Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat bzw. einem Aus-
schuss wahrend eines Geschaftsjahres vermindert sich
die Vergltung zeitanteilig entsprechend. Dasselbe gilt
flr einen nur zeitweisen Vorsitz oder stellvertretenden
Vorsitz im Aufsichtsrat oder seinen Ausschissen.

Gewahrte und geschuldete Vergiitung der gegenwartigen und friitheren Mitglieder des Aufsichtsrats

2025 Festvergiitung Ausschussvergiitung Insgesamt

in TEUR in % in TEUR in % in TEUR
Hubertus MUhlhauser 116,0 95 % 6,0 5% 122,0
Hendrikus Derksen (seit 21.05.2025) 35,6 79 % 9,2 21 % 44,8
Johannes Haupt (bis 21.05.2025) 32/ 77 % 9,4 23 % 41,5
Stefan Rdbsamen 73,3 80 % 18,1 20 % 91,4
Thomas Kniehl 58,0 90 % 6,6 10 % 64,6
Alyssa Jade McDonald-Bartl 58,0 90 % 6,1 10 % 64,
Aliz Tepfenhart 58,0 95 % 3,0 5% 61,0
2024 Festvergiitung Ausschussvergiitung Insgesamt

in TEUR in % in TEUR in % in TEUR
Hubertus Muhlhauser (seit 17.05.2024) 72,5 95 % 37 5% 76,2
Thomas Schmidt (bis 17.05.2024) 43,5 95 % 2,3 5% 45,8
Johannes Haupt 83,0 77 % 24,5 23 % 107,5
Stefan Rabsamen (seit 17.05.2024) 36,2 79 % 9,4 21 % 45,6
Florian Funck (bis 17.05.2024) 21,8 80 % 5,6 20 % 27,4
Thomas Kniehl 58,0 85 % 10,0 15 % 68,0
Alyssa Jade McDonald-Bartl 58,0 100 % - - 58,0
Aliz Tepfenhart 58,0 95 % 3,0 5% 61,0

Durch die Festvergltung, die Vergltung zuséatzlicher
Ausschusstétigkeit und den Verzicht auf eine erfolgs-
abhangige Aufsichtsratsverglitung soll insbesondere
die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder gefor-
dert werden.

TAKKT-Konzern
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG
DER VERGUTUNGSENTWICKLUNG
DER VORSTANDSMITGLIEDER,

DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER
SOWIE DER UBRIGEN BELEGSCHAFT
UND DER ERTRAGSENTWICKLUNG
DER GESELLSCHAFT

Um den Anforderungen des § 162 Abs. 1 Satz 2 Ziffer
2 AktG nachzukommen, stellt die folgende Tabelle die
prozentuale Vergitungsentwicklung der Vorstandsmit-
glieder, der Aufsichtsratsmitglieder, der Entwicklung
der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer auf
Vollzeitdquivalentbasis sowie die Ertragsentwicklung
der Gesellschaft gegenliber dem Vorjahr dar.

Die in der Tabelle enthaltene Vergutung der Mitglieder
des Vorstands bildet die im jeweiligen Geschéaftsjahr zur
Auszahlung gekommenen Vergltungen (,gewahrte Ver-
gltung®) ab, unabhangig davon, fir welches Geschafts-
jahr sie den Mitgliedern des Vorstands zugeflossen sind.
Diese entsprechen den angegebenen Werten in den
Tabellen zur gewahrten und geschuldete Verglitung im
Sinne des §162 Abs. 1Satz 1 AktG. Leistungen aus Anlass
der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit wer-
den zur besseren Vergleichbarkeit der Vergltung nicht
berticksichtigt. Soweit Mitglieder des Vorstands in ein-
zelnen Geschéftsjahren nur anteilig vergltet wurden,
zum Beispiel aufgrund eines unterjahrigen Eintritts,
wurde die Vergltung fur dieses Geschéftsjahr auf ein
volles Jahr hochgerechnet, um die Vergleichbarkeit
sicherzustellen.

TAKKT-Konzern
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GemaB § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG enthilt die ver-
gleichende Darstellung ebenfalls die jahrliche Veran-
derung der ,Ertragsentwicklung der Gesellschaft”. Ge-
sellschaft i.S. von § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG ist die
rechtlich selbststindige, bdrsennotierte Einzelgesell-
schaft (TAKKT AG). Da die Verglitung der Mitglieder des
Vorstands auch mafBgeblich von der Entwicklung von
Konzernkennzahlen abhiangig ist, wird darlber hinaus
auch die Entwicklung des EBITA des TAKKT Konzerns
angegeben.

Da die Arbeitnehmer- und Vergltungsstrukturen in
den Tochtergesellschaften vielfaltig sind, insbesondere
bei Beschiftigten im Ausland, wird fir den Vergleich
der Entwicklung der durchschnittlichen Vergltung der
Arbeitnehmer auf die durchschnittliche Vergltung der
Belegschaft der deutschen Tochtergesellschaften der
TAKKT Gruppe abgestellt. Um die Vergleichbarkeit si-
cherzustellen, wurde die Vergitung von Teilzeitarbeits-
kraften auf Vollzeitdquivalente hochgerechnet.
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Vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
sowie der durchschnittlichen Arbeitnehmervergiitung und der Ertragsentwicklung

Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung

2025 ggil. 2024 ggil. 2023 ggil. 2022 ggil. 2021 ggii.
2024 in % 2023 in % 2022 in % 2021in % 2020 in %
Gegenwartige Mitglieder des Vorstands
im Geschiftsjahr 2025
Andreas Weishaar (seit 01.08.2024) 64 % - - - -
Timo Krutoff (seit 07.07.2025) - - - - -
Frihere Mitglieder des Vorstands
Lars Bolscho (bis 06.07.2025) -10 % 39 % - - -
Maria Zesch (bis 31.07.2024) -100 % -44 % 5% 81 % -
Claude Tomaszewski (bis 3112.2022) - - -98 % 35 % -24 %
Tobias Flaitz (01.06.2020 bis 20.12.2021) - - -100 % -31% 57 %
Felix Zimmermann (bis 11.05.2021) - - - -100 % 3%
Heiko Hegwein (bis 30.09.2020) - - - -100 % -70 %
Dirk Lessing (bis 31.10.2019) - - - -100 % -60 %
Gegenwairtige Mitglieder des Aufsichtsrats
im Geschiftsjahr 2025
Hendrikus Derksen (seit 21.05.2025) - - - - -
Hubertus Muhlhauser (seit 17.05.2024) 0% - - - -
Stefan Rabsamen (seit 17.05.2024) 25 % - - - -
Alyssa Jade McDonald-Bartl (seit 18.05.2022) 1% -3% - - -
Aliz Tepfenhart (seit 18.05.2022) 0% -3% - - -
Thomas Kniehl -5% -4 % 5% 24 % -20 %
Friihere Mitglieder des Aufsichtsrats
Johannes Haupt (bis 21.05.2025) -54 % -3% 7% 24 % -20 %
Thomas Schmidt (bis 17.05.2024) -100 % -2% 23 % 108 % -20%
Florian Funck (bis 17.05.2024) -100 % -3% -23% -17 % -1%
Dorothee Ritz (bis 18.05.2022) - -100 % 3% 24 % -20 %
Christian Wendler (bis 18.05.2022) - -100 % 0% 24 % -19 %
Stephan Gemkow (bis 15.05.2019) - - - - -
Arbeitnehmer
Durchschnittliche Arbeitnehmervergitung 1% 3% -3% 6 % 6 %
Ertragsentwicklung
Jahresiiberschuss nach Steuern TAKKT AG -176 % 64 % -47 % 86 % 30 %
EBITA TAKKT Konzern -150 % -7 % -18 % 22 % 33 %
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SONSTIGE ANGABEN

Die Vorstinde kdnnen nach Altersklassen gestaffelt
Teile ihrer STIP-Auszahlungen in zusédtzliche Rentenbe-
standteile umwandeln (sog. Deferred Compensation).
Durch den Verzicht auf Bruttobetrdge der STIP-Zah-
lungen werden Rentenbaustein-Anspriiche gegeniber
der Gesellschaft erworben. Die Versorgungsleistungen
werden als Alters- und Hinterbliebenenversorgung so-
wie im Falle von Invaliditdt gewéahrt. Die ab 2021 um-
gewandelten Betrdge werden bis zum Eintritt des Ver-
sorgungsfalls mit 4% p.a., fur adltere Betrige mit 5 bzw.
6% p.a. verzinst.

Aus der Deferred Compensation bestehen gegenlber
den Mitgliedern des Vorstands aus ihrer Vorstands-
tatigkeit Rentenverpflichtungen in H&he von TEUR
0 (TEUR 255). Im Geschaftsjahr wurden diesem Plan
TEUR 0 (TEUR 0) zugefiihrt.

Aktienoptionen zdhlen bei der TAKKT nicht zur Vor-
standsverglitung. Es existiert ein freiwilliges Beteili-
gungsangebot, bei dem TAKKT-FUhrungskrafte durch
die Zeichnung von Schuldverschreibungen an der wirt-
schaftlichen Entwicklung der TAKKT-Gruppe teilhaben
kénnen.

Die Rendite dieses Instruments ergibt sich aus einer
Basisverzinsung zuziglich eines Auf- oder Abschlags,

TAKKT-Konzern
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welcher auf Basis der Performance des TAKKT-
Konzerns (TAKKT Value Added) ermittelt wird. Der
Zeichnungsbetrag sowie die erzielbare Rendite sind
nach oben gedeckelt. Gegenliber Mitgliedern des Vor-
stands bestehen Verbindlichkeiten aus TAKKT Perfor-
mance Bonds in H6he von TEUR O (TEUR 47).

Vergltungen fiur Tatigkeiten aus Aufsichtsratsmanda-
ten oder als Mitglied der Geschéaftsfihrung in Unter-
nehmen, an denen die TAKKT unmittelbar oder mittel-
bar beteiligt ist oder fur die der Vorstand im Interesse
der TAKKT tatig ist, werden auf den STIP angerechnet.
Die Anrechnung erfolgt in der Weise, dass die im Lau-
fe eines Geschéftsjahres gewahrten und geschuldeten
Vergltungen mit dem fur dieses Jahr von der Gesell-
schaft zu zahlenden STIP verrechnet werden.

Gegenilber den Mitgliedern des Vorstands bestehen
Ubliche Forderungen und Verbindlichkeiten aus den
Be- und Anstellungsvertragen.

Die Mitglieder des Vorstands haben weder im Ge-
schaftsjahr 2025 noch im Geschaftsjahr 2024 Leistun-
gen von Dritten erhalten, die ihnen im Hinblick auf ihre
Tatigkeit als Vorstand zugesagt oder gewdhrt worden
sind.

Zum 31. Dezember 2025 hielten die Mitglieder des Vor-
stands 120.000 (41.477) Aktien der TAKKT AG.
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VERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS UBER DIE
PRUFUNG DES VERGUTUNGSBE-
RICHTS NACH § 162 ABS. 3 AKTG

An die TAKKT AG, Stuttgart

Wir haben den Vergutungsbericht der TAKKT AG, Stutt-
gart, flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2025 daraufhin formell geprift, ob die Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergltungsbericht ge-
macht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben
wir den Vergltungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergi-
tungsbericht in allen wesentlichen Belangen die An-
gaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden.
Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt
des VerglUtungsberichts.

Wir haben unsere Prifung des Vergltungsberichts in
Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beach-
tung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Ver-
gltungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870
(09.2023)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach die-
ser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Wirtschaftsprifers® unseres Vermerks
weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschafts-
priferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitats-
managementstandards angewendet. Die Berufspflichten
gemailB der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssat-
zung flr Wirtschaftsprufer /vereidigte Buchprifer ein-
schlieBlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit ha-
ben wir eingehalten.

TAKKT-Konzern
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Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich
fur die Aufstellung des Vergltungsberichts, einschlief3-
lich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen
des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwort-
lich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Verglitungsberichts,
einschlieBlich der dazugehdérigen Angaben, zu ermdgli-
chen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen
der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen)
oder Irrtimern ist.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber
zu erlangen, ob im Vergltungsbericht in allen wesent-
lichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2
AktG gemacht worden sind, und hiertber ein Prifungs-
urteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefthrt,
dass wir durch einen Vergleich der im Vergltungsbe-
richt gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2
AktG geforderten Angaben die formelle Vollstédndigkeit
des VerglUtungsberichts feststellen kénnen. In Einklang
mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Rich-
tigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der
einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung
des Vergltungsberichts nicht geprift.

Stuttgart, 20. Marz 2026
Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Constantin Fuchs
Wirtschaftsprtfer

Michael Sturm
Wirtschaftsprifer
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ERLAUTERUNG ZU DEN
BERICHTSINHALTEN

Die vorliegende Nachhaltigkeitserklarung der TAKKT-
Gruppe wurde erstmalig vollstindig nach der Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (CSRD) unter
Anwendung der European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) erstellt. Sie enthilt auch die Angaben
zur EU-Taxonomie gemaB Verordnung (EU) 2020/852.
Teile der Nachhaltigkeitserklarung sind gleichzeitig als
nicht-finanzielle Erklarung definiert und erfiillen da-
mit die gesetzlichen Anforderungen fiir die TAKKT AG
als boérsennotiertes Unternehmen (§§ 315b HGB bzw.
289b HGB iV.m. § 264d, 290 HGB). Eine Ubersicht Uiber
die Bestandteile der nicht-finanziellen Erklarung und

Nicht-finanzielle Erklarung

Bestandteile der nicht-finanziellen Erklarung

Umweltbelange

Nachhaltigkeitsbericht > Erlduterung zu den Berichtsinhalten

deren Thematisierung innerhalb der Nachhaltigkeitser-
klarung ist der unten stehenden Tabelle zu entnehmen.

Fur die TAKKT AG gibt es keine berichtspflichtigen Ri-
siken gemaB § 289c Abs. 3, Nr. 3 und 4 HGB. Allerdings
weicht die Definition der Wesentlichkeit berichts-
pflichtiger Risiken nach HGB von derjenigen nach den
ESRS ab. Daher werden in der Nachhaltigkeitserklarung
Risiken berichtet, die gemaB den ESRS wesentlich sind.
Da diese jedoch nicht als schwerwiegend fir TAKKT
einzustufen sind, besteht keine Berichtspflicht nach &
289c Abs. 3, Nr. 3 und 4 HGB.

Abschnitt und Seiten der Nachhaltigkeitserklarung
ESRS E1 - Klimawandel; S. 215-225

Arbeitnehmerbelange

ESRS S1 - Arbeitskrifte des Unternehmens; S. 226-232

Sozialbelange

ESRS S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens; S. 226-232

Achtung der Menschenrechte

ESRS S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens; S. 226-232

Bekampfung von Korruption und Bestechung

ESRS G1 - Unternehmensfuhrung; S. 233-234

TAKKT-Konzern
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1. ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Der Abschnitt enthilt Informationen zu den Inhalten
der Nachhaltigkeitserkliarung sowie zur Verankerung
von Nachhaltigkeit in der Unternehmenstitigkeit. We-
sentliche Inhalte sind die vom Unternehmen durch-
geflihrte Analyse zur Identifikation der nachhaltig-
keitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen
(Abschnitte SBM 3 und IRO 1) sowie die nachhaltig-
keitsbezogenen Tatigkeitschwerpunkte von Vorstand
und Aufsichtsrat (Abschnitt GOV-2).

ESRS 2 — ALLGEMEINE ANGABEN

Die Nachhaltigkeitserklarung gilt fir den TAKKT-Kon-
zern. Der Konsolidierungskreis der Erklarung stimmt
grundsatzlich mit dem des Konzernabschlusses Uber-
ein. Allerdings wird bei der Wesentlichkeitsanalyse (Er-
mittlung der nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen)
und der Ermittlung von Treibhausgasemissionen (THG-
Emissionen) des Scope 3 auch die Wertschdpfungsket-
te des Unternehmens in die Betrachtung einbezogen.
TAKKT macht keinen Gebrauch von der Mdéglichkeit,
Informationen zu geistigem Eigentum, Know-how oder
Innovationsergebnissen nicht anzugeben.

Quellen fiir Schatzungen und Ergebnisunsicherheit

In einigen Fallen beruhen die Werte der in der Nach-
haltigkeitserklarung berichteten Kennzahlen und Para-
meter auf annahmebasierten Schatzungen. Bei den An-
gaben zur erwarteten Emissionsentwicklung (Abschnitt
E1-4) sowie zu den Scope-3-Emissionen (Abschnitt E1-
6) geht TAKKT von einem hohen Maf3 an Messunsicher-
heit aus. Bei der erwarteten Emissionsentwicklung re-
sultiert die hohe Messunsicherheit aus der begrenzten
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Vorhersehbarkeit zukinftiger Entwicklungen. Bei den
Scope-3-Emissionen liegt die Ursache in unvollstandi-
gen Informationen Uber Energieverbriauche entlang des
Produktlebenszyklus — von der Herstellung Gber Trans-
port und Nutzung bis zur Entsorgung. Die Vorgehens-
weisen und Annahmen zur Ermittlung der Angaben sind
in den entsprechenden Abschnitten beschrieben.

Anderungen bei der Erstellung oder Darstellung von
Nachhaltigkeitsinformationen

Die erstmalige Berichtserstellung nach der CSRD unter
Anwendung der ESRS fUhrt zu neuen und veranderten
Angabepflichten. Die Vergleichbarkeit zu Angaben in
Vorjahresberichten ist daher eingeschrankt. Im Bereich
der EU-Taxonomie bewirkt das durch EU-Verordnung
2026/73 implementierte Wesentlichkeitskonzept eine
Reduzierung der Anzahl der berichteten Aktivitdaten
gegenUber den Vorjahren.

Die FlUhrung des TAKKT-Konzerns folgt einer dualen
Struktur mit dem Vorstand als Leitungs- und dem Auf-
sichtsrat als Uberwachungsorgan. Vorstand und Auf-
sichtsrat arbeiten eng zusammen und stimmen die
strategische Ausrichtung des Unternehmens ab. Der
Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwor-
tung. Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand
zu beraten und zu Uberwachen. 50 Prozent der Auf-
sichtsratsmitglieder sind unabhangig, wobei Unabhan-
gigkeit sowohl auf eine kumulative Unabhéngigkeit von
der Gesellschaft und deren Vorstand also auch auf eine
Unabhéngigkeit vom kontrollierenden Aktionar abstellt.
Der Anteil weiblicher Mitglieder betragt im Vorstand 0
Prozent und im Aufsichtsrat 33 Prozent. Ein Aufsichts-
ratsmitglied ist Arbeitnehmer des Unternehmens und
Vorsitzender des Betriebsrats. Die folgende Tabelle
zeigt die Profile der Gremienmitglieder:
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Profile der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat

Nachhaltigkeitsbericht > 1. Allgemeine Informationen

Vorstand Aufsichtsrat
Thomas
Andreas Hubertus Stefan Kniehl
Weishaar Mihthauser Rabsamen (Betriebs-  Alyssa Jade
(Vor- Timo (Vor- (stellv. Vor- Henk ratsvor- McDonald- Aliz

sitzender) Krutoff sitzender) sitzender) Derksen sitzender) Bartel Tepfenhart
Zugehorigkeit/
Unabhangigkeit
Mitglied seit 2024 2025 2024 2024 2025 1999 2022 2022
Bestellt/Gewahlt bis 2028 2028 2027 2027 2027 2027 2027 2027
Unabhéangigkeit Nein Ja Nein Nein Ja Ja
Diversitat
Geschlecht mannlich  mannlich  mannlich  maéannlich  maéannlich  mannlich weiblich weiblich
Geburtsjahr 1973 1978 1969 1965 1969 1965 1979 1974
Nationalitat/en DEU DEU DEU CH NL DEU AUS, DEU DEU, ROU
Expertise
Unternehmensfuhrung Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Operatives Management Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Mergers & Acquisitions Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Corporate Finance Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Rechnungslegung Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Abschlussprifung Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Nachhaltigkeit / ESG Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Digitalisierung Ja Ja Ja Ja Ja
E-Commerce Ja Ja Ja Ja
Transformation Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Personal Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Corporate Governance Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Regionale Expertise
Deutschland Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Europa Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Nordamerika Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Asien-Pazifik Ja Ja Ja Ja Ja Ja

Die Zustandigkeit fir das Management der nachhaltig-
keitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen
(IROs) des Unternehmens liegt beim Vorstand. Der Vor-
stand informiert den Aufsichtsrat Uber seine diesbe-
zlglichen Tatigkeiten und holt dessen Rat ein. Seine
Berichtspflichten gegeniber dem Aufsichtsrat erge-
ben sich aus §90 AktG und der Geschéaftsordnung des
Unternehmens. Der Aufsichtsrat Uberwacht die nach-
haltigkeitsbezogenen Tatigkeiten des Vorstands, unter
anderem durch eine regelmafBige Kontrolle der von
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ihm festgelegten ZielgréBen fiur die leistungsabhingige
Vorstandsverglitung (siehe Abschnitt GOV-3). Vorstand
und Aufsichtsrat nutzen flr ihre Auseinandersetzung
mit Nachhaltigkeitsaspekten sowohl die Fachexpertise
der Gremienmitglieder als auch die Sachkenntnisse der
Fachbereiche des Unternehmens. Der Vorstand stellt
sicher, dass die Sachkenntnisse der Fachbereiche ge-
zielt fur das Management der wesentlichen IROs ein-
gesetzt werden.
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Vorstand und Aufsichtsrat der TAKKT diskutieren re-
gelmaBig die Entwicklung der nachhaltigkeitsbezo-
genen ZielgroBen des Unternehmens. Viele der Maf3-
nahmen zur Erreichung nachhaltigkeitsbezogener Ziele
erfordern zudem finanzielle Mittel und durchlaufen
daher Genehmigungsprozesse, in die der Vorstand und
teilweise auch der Aufsichtsrat eingebunden sind. Da-
riber hinaus haben viele weitere Themen und Prozes-
se, mit denen sich die beiden Gremien beschéftigen,
einen Nachhaltigkeitsbezug. Beispiele hierfir sind der
Risiko- und Chancenbericht (siehe Abschnitt SBM-3),
die Ergebnisse von Mitarbeiterbefragungen (siehe Ab-
schnitt S1-2) und der Compliancebericht (siehe Ab-
schnitt G1-3). Hinsichtlich der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung wurden Vorstand und Aufsichtsrat tber die
Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse informiert (sie-
he Abschnitt IRO-1). Der Vorstand war in die Erstellung
der Nachhaltigkeitserklarung eingebunden. Die Teile
der Erkléarung, die als nicht-finanzielle Erklarung defi-
niert sind, unterliegen zudem der Prifungspflicht des
Aufsichtsrats gemalB § 171 AktG. Die Information des
Vorstands zu Nachhaltigkeitsbelangen erfolgt durch
die Fachbereiche des Unternehmens. Die Information
des Aufsichtsrats erfolgt zumeist durch den Vorstand,
zuweilen aber auch direkt durch die Fachbereiche
(zum Beispiel bei Sachverhalten, die die Vorstandsver-
gitung betreffen). Auf dieser Informationsgrundlage
kénnen Vorstand und Aufsichtsrat die wesentlichen
IROs (siehe Abschnitt SBM-3) bei ihren Entscheidun-
gen berlcksichtigen. Aufgrund des breiten Spektrums
der beschriebenen Themen und Prozesse, mit denen
sich Vorstand und Aufsichtsrat beschaftigen, haben
sich beide Gremien im Jahresverlauf mit samtlichen
wesentlichen IROs beschaftigt.

Die leistungsabhangige Vorstandsverglitung und das
damit verbundene Anreizsystem werden vom TAKKT-
Aufsichtsrat erarbeitet und der Hauptversammlung
zur Billigung vorgelegt. Bei dem im Jahr 2025 neu be-
schlossenen Vergltungssystem flr den Vorstand sind
nachhaltigkeitsbezogene Aspekte Uber einen ,ESG-
Modifier* in der langfristigen Vergitungskomponen-
te (Long Term Incentive) enthalten. Die im ESG-Mo-
difier berlcksichtigten ZielgréBen sind der Anteil des
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nachhaltigen Sortiments am Gesamtsortiment, die An-
zahl der meldepflichtigen Arbeitsunfille mit Ausfallzeit
(Lost time incidents) sowie die Teilnahmequote der
Mitarbeitenden an Compliance-Schulungen. Die Aus-
gestaltung als Modifier bewirkt, dass eine Erreichung
nachhaltigkeitsbezogener Zielwerte nur dann zu einer
Auszahlung fuhrt, wenn gleichzeitig auch Schwellen-
werte von finanziellen Leistungskriterien erreicht wer-
den. Der Long-Term Incentive stellt auf eine 3-jahri-
ge Performance Periode ab. Folglich machte 2025 die
anerkannte Vergltung, welche mit nachhaltigkeits-
bezogenen Zielen verknipft ist, null Prozent der Ge-
samtvergltung des Vorstands aus. Die Vergltung des
Aufsichtsrats ist nicht variabel und enthalt daher auch
keine nachhaltigkeitsbezogenen Anreize.

Die unternehmerische Sorgfaltspflicht umfasst die
Auseinandersetzung mit tatsadchlichen und potenziel-
len negativen Auswirkungen auf Menschen, Umwelt
und Gesellschaft — mit dem Ziel, diese zu verhindern
oder zu mindern und darlber Rechenschaft abzule-
gen. Eine Beschreibung dieser Sorgfaltspflicht findet
sich in den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir
Wirtschaft und Menschenrechte sowie den OECD-Leit-
satzen fur multinationale Unternehmen. Die folgende
Tabelle zeigt die Abschnitte der Nachhaltigkeitserkla-
rung, in denen Informationen zur Erfullung der Sorg-
faltspflicht von TAKKT bereitgestellt werden:

Informationen zur Erfiillung der Sorgfaltspflicht

Abschnitte in der

Nachhaltigkeits-
Kernelemente der Sorgfaltspflicht erklarung
Einbindung der Sorgfaltspflicht GOV-2, GOV-3,
in Governance, Strategie und SBM-3
Geschéaftsmodell
Einbeziehung betroffener Interessen- GOV-2, SBM-2,
trager in alle wichtigen Schritte der IRO-1, S1-2
Sorgfaltspflicht
Ermittlung und Bewertung negativer SBM-3, IRO-1

Auswirkungen

MaBnahmen gegen diese Auswirkungen  E1-3, S1-2, S1-3,

S1-4, G1-3
E1-5, E1-6, S1-6,
S$1-14, S1-17, G1-4

Nachverfolgung der Wirksamkeit die-
ser Bemihungen und Kommunikation
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Die Verantwortung fur die Erstellung der Nachhaltig-
keitserklarung ist organisatorisch im Zustidndigkeits-
bereich des CFO angesiedelt. Die Erstellung erfolgt im
Fachbereich Controlling. Datenlieferanten sind insbe-
sondere die Bereiche Sustainability (Abschnitt E1), HR
(Abschnitt S1), Legal (Abschnitt G1) und Accounting
(EU-Taxonomie). Das Risikomanagement der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung ist Bestandteil des internen
Kontrollsystems (IKS) der TAKKT. Fur die Nachhaltig-
keitsberichterstattung existiert ein eigener IKS-Prozess.
Dieser Prozess wird vom Fachbereich Internal Audit bei
der risikoorientierten Prufungsplanung bericksichtigt.
Vorstand und Aufsichtsrat werden im Rahmen der jahr-
lichen Berichterstattung zur Wirksamkeitstiberwachung
des Risikofriherkennungssystems Uber die Ergebnisse
durchgefihrter Prifungen informiert. Bei schwerwie-
genden Ergebnissen erfolgt die Information ad-hoc.

Als wesentliche Risiken fur die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung stuft TAKKT die Nichterfullung gesetzlicher
Anforderungen und Defizite bei der Datenqualitédt ein.
Daher liegt der Fokus des IKS-Prozesses auf der Si-
cherstellung der Berlcksichtigung der aktuellen Ge-
setzeslage und auf der Gewahrleistung einer robusten
Datenerhebung. Zentrales Element der Datenerhebung
bei TAKKT ist ein 4-Augen-Prinzip. Es stellt sicher, dass
von einem Fachbereich ermittelte Daten nur dann in
der Nachhaltigkeitserklarung verwendet werden, wenn
die Bereichsleitung die Angaben durch eine formale
Freigabe bestatigt hat. Zusatzlich zum 4-Augen-Prinzip
fuhrt der Fachbereich Controlling Plausibilitatspriafun-
gen der Daten durch. Die Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung insgesamt und speziell die Datenerhebung wer-
den durch Softwareprogramme unterstltzt. Wichtige
Funktionen dieser Programme und Kernelemente des
IKS-Prozesses sind eine technische Unterstitzung des
4-Augen-Prinzips, an die aktuelle Gesetzeslage ange-
passte Eingabemasken, eine geeignete Dokumentation
der Daten sowie die Verwendung geeigneter Emissions-
faktoren bei der Berechnung von THG-Emissionen.

Die Strategie und das Geschaftsmodell von TAKKT sind
im Abschnitt ,Geschéftstatigkeit® des Lageberichts
dargestellt. Die Darstellung enthalt insbesondere Infor-
mationen Uber Markte, Kundengruppen, Arbeitnehmer,
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angebotene Produktgruppen sowie die Wertschép-
fungskette des Unternehmens. TAKKT mdéchte die Be-
schaffung von nachhaltiger, umweltschonender Ge-
schaftsausstattung férdern und so leicht wie mdglich
machen. Zu diesem Zweck ist TAKKT bestrebt, den An-
teil nachhaltiger Produkte am Sortiment kontinuierlich
auszubauen und diese Produkte gezielt zu vermarkten.
Ein zentrales Element der Vermarktung ist die beson-
dere Kennzeichnung nachhaltiger Produkte (siehe Ab-
schnitt E1-3). Die weitere Steigerung des Sortiments-
anteils nachhaltiger Produkte ist eines der wichtigsten
nachhaltigkeitsbezogenen Ziele des Unternehmens und
daher auch Bestandteil der leistungsabhingigen Vor-
standsvergitung (siehe Abschnitt GOV-3). Die Umsatz-
erlése von TAKKT sind vollstindig dem ESRS-Sektor
~ertrieb und Handel“ zuzuordnen. Zum Bilanzstichtag
sind bei TAKKT 2115 Mitarbeitende beschaftigt, davon
1.468 in Europa, 645 in Nordamerika und 2 in Asien.

Der unternehmerische Erfolg von TAKKT hingt we-
sentlich davon ab, dass es dem Unternehmen gelingt,
den Bedulrfnissen der Interessentrager (Stakeholder)
gerecht zu werden. Daher hat ein regelmaBiger und
partnerschaftlicher Dialog mit den Stakeholdern fur
TAKKT hohe Prioritdt. Der Dialog erfolgt in der Regel
Uber einen bestimmten Fachbereich des Unterneh-
mens und mit einer engen Einbindung des Vorstands.
Die folgende Tabelle zeigt die wichtigsten Stakeholder
und die mit ihnen im regelmaBigen Austausch stehen-
den Fachbereiche:

Wichtige Stakeholder und ihre Dialogpartner

Stakeholder Dialogpartner (Fachbereich)
Kunden Sales

Mitarbeitende HR

Lieferanten Procurement

Kapitalgeber Investor Relations, Treasury

Als Erganzung zum Kontakt im Tagesgeschéaft organi-
siert TAKKT spezielle Veranstaltungen, um den Dialog
mit Stakeholdern zu vertiefen. Beispiele fur solche Ver-
anstaltungen sind die Hauptversammlung, der Bankers*
Day und Townhall-Meetings mit den Mitarbeitenden.
Darliber hinaus trifft TAKKT regelmaBig im Rahmen von
extern organisierten Veranstaltungen auf Stakeholdern,
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zum Beispiel bei Messen oder Kapitalmarktkonferen-
zen. Der TAKKT-Vorstand legt groBen Wert auf den per-
sdnlichen Kontakt mit Stakeholdern und nimmt in der
Regel selbst an den Veranstaltungen teil.

Bei Entscheidungen mit deutlichen Auswirkungen auf
Umwelt und Gesellschaft sucht TAKKT den Austausch
mit Experten und nutzt wissenschaftliche bzw. wis-
senschaftlich fundierte Publikationen, um die Auswir-
kungen bestmoglich zu verstehen und in die Entschei-
dungsfindung einzubeziehen.

TAKKT pflegt unter enger Einbindung des Vorstands
einen intensiven Kontakt mit den Stakeholdern des
Unternehmens. Ziel ist es, deren Anliegen im Zusam-
menhang mit Strategie und Geschaftsmodell zu ver-
stehen und zu berlcksichtigen. Dies beinhaltet auch
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eine Auseinandersetzung mit den Auswirkungen der
Tatigkeit von TAKKT auf die Stakeholder. Diese Aus-
wirkungen sind zentraler Bestandteil der im Abschnitt
IRO-1 beschriebenen Wesentlichkeitsanalyse, tUber de-
ren Ergebnisse Vorstand und Aufsichtsrat umfassend
informiert wurden.

Die folgende Tabelle beschreibt die wesentlichen IROs
von TAKKT. Sie wurden anhand der im Abschnitt IRO-
1 beschriebenen Wesentlichkeitsanalyse ermittelt und
fallen unter die Angabepflichten der ESRS. Die als we-
sentlich eingestuften IROs haben sich gegenliber dem
Vorjahr nicht verandert.
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen

Einfluss auf TAKKT

Th (Geschiaftsmodell,
(geer;nﬁaﬁ Strategie, Entschei-
d find
ESRS 1 ungsfindung) Reaktion/
IRO AR 16) Erlauterung Derzeitig Zuklnftig ~ MaBnahmen
Positive Auswirkungen
Gute Arbeitsbedingungen Unterneh- Die wertschatzende und Stark Stark Beibehaltung der
fur Mitarbeitende und mensfuh- leistungsorientierte Unter- TAKKT-Core Behavi-
wertschatzender Umgang  rung nehmenskultur von TAKKT hat ors und des TAKKT-
mit Geschaftspartnern einen positiven Einfluss auf Code of Ethics
durch die TAKKT-Unter- das Arbeitsumfeld von Mit- (siehe Abschnitte
nehmenskultur arbeitenden und Geschafts- S1-1,G1-1)
partnern
Verpflichtung von Lie- Unterneh- TAKKT kann durch seine An- Stark Stark Beibehaltung des
feranten zur Einhaltung mensfuh- forderungen an Lieferanten Supplier-Code of
sozialer und &kologischer rung deren Verhalten mitbeein- Conduct (siehe Ab-
Standards flussen schnitt G1-2)
Negative Auswirkungen
THG-Emissionen der Sco- Klimawandel TAKKT und seine Geschafts- Mittel Mittel Siehe Abschnitte
pes 1,2 und 3 partner tragen zur Klimabelas- E1-2,E1-3
tung bei
Potenzielle Unzufrieden- Arbeits- Mogliche Ursachen fur Unzu- Stark Stark Siehe Abschnitte
heit oder Uberlastung von  krifte des friedenheit sind zum Beispiel S1-1,81-2,51-3
Mitarbeitenden Unterneh- eine ungleiche Behandlung von
mens Mitarbeitenden oder fehlende
Moglichkeiten zur Weiterent-
wicklung
Finanzielle Risiken
Klimawandel-bedingte Klimawandel Zum Beispiel durch Emissions-  Gering Mittel Siehe Abschnitte
Steigerung der Beschaf- bepreisung oder Verknappung E1-2,E1-3
fungspreise infolge von Wetterereignissen
Klimawandel-bedingter Klimawandel Zum Beispiel durch Uber- Gering Mittel
Ausfall des operativen schwemmung eines Lagers
Betriebs
Klimawandel-bedingte Klimawandel Zum Beispiel vermehrte Gering Mittel
strukturelle Nachfrage- Nutzung von Gebrauchtwaren
anderungen infolge eines starkeren Klima-
bewusstseins
Reputationsverlust bei Klimawandel Hohe THG-Emissionen beein- Mittel Mittel
hohen THG-Emissionen trachtigen die Attraktivitat des
Unternehmens fir Kunden,
Mitarbeitende oder Kapital-
geber
Verlust von qualifizierten,  Arbeits- Konkurrenz mit anderen Stark Stark Siehe Abschnitte
engagierten Mitarbeiten- krafte des Arbeitgebern im ,Kampf um S1-1,81-2,81-3
den Unterneh- Talente*
mens
Korruption, Bestechung Unterneh- Risiko beinhaltet u.a. BuB3gel- Mittel Mittel Siehe Abschnitt
und andere Gesetzesver- mensfuh- der oder den Ausschluss von G1-3
stoBe rung Vergabeverfahren

TAKKT-Konzern
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Einfluss auf TAKKT

Th (Geschéaftsmodell,
(geer::'iaﬁ Strategie, Entschei-
dungsfindun
ESRS 1 g g) Reaktion/
IRO AR 16) Erlduterung Derzeitig Zukunftig  MaBnahmen
Finanzielle Chancen
Hohere Nachfrage nach Klimawandel Klimabewusstsein erhéht Mittel Stark Ausbau des An-
von TAKKT angebotenen das Kundenbedurfnis nach gebots an nach-
nachhaltigen Produkten umweltschonender Geschéfts- haltigen Produkten
ausstattung und deren gezielte
Vermarktung (siehe
Abschnitt E1- 3)
Kostenersparnisse aus Klimawandel Klimabewusstsein forciert die Mittel Mittel Siehe Abschnitte
EnergieeffizienzmaBnah- Umsetzung von Energieeffi- E1-2,E1-3
men zienz-MaBnahmen, welche in
der Regel auch wirtschaftliche
Vorteile haben
Zuverlassige Warenver- Unterneh- TAKKT pflegt langjahrige, Stark Stark Siehe Abschnitt
flgbarkeit infolge starker mensfuh- Partnerschaften mit seinen G1-2
Lieferantenbeziehungen rung Lieferanten

Die in der Tabelle beschriebenen nachhaltigkeitsbe-
zogenen Risiken sind im Risiko- und Chancenbericht
des Unternehmens berlcksichtigt, wobei die dortige
Darstellung und Bewertung der Risiken ,Steigende Be-
schaffungspreise®, ,Ausfall des operativen Betriebs®,
~Strukturelle Nachfrageanderungen®“ und ,Compliance”
umfassender Natur ist und nicht nur nachhaltigkeits-
bezogene Erwagungen berlcksichtigt. Zum Beispiel be-
ricksichtigt das Risiko ,,Steigende Beschaffungspreise®
nicht nur die klimabezogenen Ursachen fir Preissteige-
rungen. TAKKT Uberprift regelmaBig die eigene Risiko-
tragfahigkeit. Dabei wird analysiert, inwieweit relevante
Kennzahlen wie Eigenkapitalquote und Verschuldungs-
grad auch im Falle eines Eintritts unterschiedlicher
Risikoszenarien innerhalb festgelegter Zielkorridore
verbleiben. Die Szenarien berlcksichtigen alle im Ri-
siko- und Chancenbericht genannten Risiken. Die letz-
te Prifung der Risikotragfihigkeit wurde Ende 2025
durchgefihrt und hat die Robustheit von TAKKT gegen-
Uber dem Eintritt der Risiken auBerhalb von Extremsze-
narien bestétigt. Die nachhaltigkeitsbezogenen Risiken
sind eine Teilmenge der im Risiko- und Chancenbericht
enthaltenen Risiken. Folglich kann diese Bestétigung
auch als Nachweis der Widerstandsfahigkeit gegenlber
dem Eintritt der nachhaltigkeitsbezogenen Risiken auf-
gefasst werden. Auch angesichts dieser Widerstands-
fahigkeit werden die aktuellen finanziellen Effekte
der nachhaltigkeitsbezogenen Risiken als gering an-
gesehen. Keines der nachhaltigkeitsbezogenen Risiken
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erfordert voraussichtlich eine wesentliche Anpassung
von Buchwerten im nachsten Berichtszeitraum.

Nach Wahrnehmung von TAKKT fordert eine steigende
Anzahl von Kunden im B2B-Bereich von ihren Lieferan-
ten und Partnern verantwortungsvolles, nachhaltiges
Handeln und zunehmend auch Produkte, die nachhal-
tigen Kriterien genigen. Vor diesem Hintergrund sieht
TAKKT die Chance einer hoheren Nachfrage nach nach-
haltigen Produkten als relevanten Wachstumstreiber
an. Der Umsatzanteil nachhaltiger Produkte ist in den
vergangenen Jahren gestiegen und betragt aktuell 29
Prozent.

TAKKT hat die wesentlichen IROs anhand einer Wesent-
lichkeitsanalyse gemafB ESRS 1 ermittelt. Die Durchfih-
rung der Analyse erfolgte bereits 2024. Die weitere GUl-
tigkeit der Ergebnisse wird jahrlich Gberprift. Fir 2025
wurde kein Anpassungsbedarf festgestellt. Grundlage
der Wesentlichkeitsanalyse waren Workshops mit Mit-
arbeitenden aus unterschiedlichen Fachbereichen des
Unternehmens. Die Mitarbeitenden brachten nicht nur
ihre eigene Perspektive als Angestellte (interne Stake-
holder) ein, sondern vertraten auch die Sichtweisen
externer Stakeholder. So haben zum Beispiel Mitarbei-
tende aus dem Bereich Vertrieb die Sichtweise von
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Kunden und Mitarbeitende aus dem Bereich Beschaf-
fung die Sichtweise von Lieferanten repréasentiert. Die
Sichtweisen der Stakeholder Umwelt und Gesellschaft
wurde anhand von Experten-Einschatzungen sowie
offentlich zuganglichen Daten in die Workshops ein-
bezogen. Ausgangspunkt der Workshops waren die in
ESRS 1 AR 16 aufgelisteten ,Unterthemen® aus den Be-
reichen Environment (,,E“), Social (,5“) und Governance
(»,G“). In den Workshops wurden fiir jedes dieser Unter-
themen zum einen die positiven und negativen Aus-
wirkungen des Unternehmens auf das Unterthema und
zum anderen die aus dem Unterthema resultierenden
finanziellen Risiken und Chancen flir das Unternehmen
ermittelt und bewertet.

Bei der Ermittlung der Auswirkungen wurden neben
der eigenen Unternehmenstéatigkeit auch die vor- und
nachgelagerten Tatigkeiten entlang der Wertschop-
fungskette gewurdigt. Dies betrifft zum Beispiel Emis-
sionen, die bei der Herstellung, dem Versand, der Nut-
zung oder der Entsorgung der von TAKKT vertriebenen
Produkte anfallen. Eine Fokussierung auf besondere
Einzelfaktoren (zum Beispiel Regionen) fand nicht statt.
Bei der Ermittlung der Chancen und Risiken wurden
insbesondere solche Risiken und Chancen betrachtet,
die im Risiko- und Chancenbericht des Unternehmens
enthalten sind und einen Bezug zu den Bereichen E, S
und G haben (siehe Abschnitt SBM-3). AuBerdem wur-
den potenzielle Zusammenhange zwischen Auswir-
kungen der Unternehmenstétigkeit auf der einen Seite
sowie Risiken und Chancen auf der anderen Seite be-
ricksichtigt. Eine im Vergleich zu anderen Risiken be-
sonders hervorzuhebende Bedeutung von Nachhaltig-
keitsrisiken fur TAKKT war nicht zu erkennen.

Die Bewertung der Auswirkungen erfolgte anhand der
Dimensionen AusmafB, Umfang und Eintrittswahr-
scheinlichkeit sowie bei negativen Auswirkungen zu-
satzlich Unabéanderlichkeit. Die Dimension , Ausmaf“
pruft, wie gravierend eine Auswirkung ist, wahrend die
Dimension ,Umfang® auf ihre Verbreitung abstellt, also
zum Beispiel auf die GréBe des von ihr betroffenen
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Personenkreises. Bei den Risiken und Chancen erfolg-
te die Bewertung anhand der Dimensionen Starke des
finanziellen Effekts und Eintrittswahrscheinlichkeit.
Jede Dimension wurde einzeln auf einer quantitativen
Skala bewertet. Dann wurden fir jedes IRO die Einzel-
bewertungen der Dimensionen zu einem Gesamtwert
(,Score“) kombiniert. AnschlieBend wurden sowohl fur
Auswirkungen als auch fiur Risiken und Chancen jeweils
ein Schwellenwert festgelegt. Die Schwellenwerte de-
finieren, ab welcher H6he des Scores ein IRO als we-
sentlich fir das Unternehmen angesehen wird.

Die Inhalte der TAKKT-Nachhaltigkeitserklarung erge-
ben sich aus den wesentlichen IROs. Grundsatzlich gilt,
dass die Nachhaltigkeitserklarung all diejenigen the-
menbezogenen Angabepflichten abdeckt, die sich auf
ein Unterthema beziehen, fir das mindestens ein we-
sentliches IRO ermittelt wurde. Lediglich Angabepflich-
ten, die unter die schrittweise EinfUhrung gemaB ESRS
1 Nr. 137 fallen, werden ausgelassen. Vorstand und Auf-
sichtsrat wurden umfassend Uber die Ergebnisse der
Wesentlichkeitsanalyse informiert.

Die folgenden Tabellen zeigen zum einen die von der
Nachhaltigkeitserklarung abgedeckten themenbezoge-
nen Angabepflichten (siehe Abschnitt IRO-1) und zum
anderen Datenpunkten, die sich aus bestimmten EU-
Rechtsvorschriften ergeben und die in der Nachhal-
tigkeitserklarung enthalten sind, sofern sie unter die
abgedeckten themenbezogenen Angabepflichten oder
die allgemeinen Angaben des ESRS 2 fallen. Die fur die
Nachhaltigkeitserkldarung verwendeten Informationen
wurden von verschiedenen Fachbereichen des Unter-
nehmens zur Verfigung gestellt. Insbesondere beteiligt
waren die Bereiche Sustainability, HR, Legal und Ac-
counting Die Informationen wurden vom Fachbereich
Controlling als Ersteller der Nachhaltigkeitserklarung
darauf geprift, ob sie hinreichend relevant fir die Er-
fallung der Angabepflichten sind.
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Abgedeckte themenbezogene Angabepflichten

Angabepflicht Beschreibung Seite

ESRS E1 - Klimawandel

E1-DR GOV-3 Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 GOV-3 - Einbeziehung der 215
nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

E1-DR SBM-3 Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 SBM-3. — Wesentliche 215
Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell

E1-DR IRO-1 Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 IRO-1 — Beschreibung der 215
Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS E1-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz 216

ESRS E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an 216
den Klimawandel

ESRS E1-3 MaBnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten, 217-218
Kennzahlen und Zielen

ESRS E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an 218
den Klimawandel

ESRS E1-5 Energieverbrauch und Energiemix 219-220

ESRS E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamt- 221-224
emissionen

ESRS E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhaus- 225
gasen, finanziert Uber CO_-Zertifikate

ESRS E1-8 Interne CO,-Bepreisung 225

ESRS S1 - Arbeitskrifte

des Unternehmens

S1-DR SBM-2 Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 SBM-2. — Interessen und 226
Standpunkte der Interessentrager

S1-DR SBM-3 Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 SBM-3. — Wesentliche 226
Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell

ESRS S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens 226-227

ESRS S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von 227-228
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen

ESRS S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanéle, tGber die 228
die Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken duBern kénnen

ESRS S1-4 Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die 228
Arbeitskrafte des Unternehmens und Ansitze zum Management wesentlicher
Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den
Arbeitskraften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen

ESRS S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswir- 228
kungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesent-
lichen Risiken und Chancen

ESRS S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens 228-230

ESRS S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog 230

ESRS S1-9 Diversitatskennzahlen 231

ESRS S1-10 Angemessene Entlohnung 231

TAKKT-Konzern

201



I
3

Nachhaltigkeitsbericht > 1. Allgemeine Informationen

Angabepflicht Beschreibung Seite
ESRS S1-14 Kennzahlen fur Gesundheitsschutz und Sicherheit 231
ESRS S1-16 Vergutungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergitung) 231-232
ESRS S1-17 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang 232

mit Menschenrechten

ESRS G1 -
Unternehmensfiihrung

G1-DR GOV-1 Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 GOV-1 — Die Rolle der 233
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

G1-DR IRO-1 Angabepflicht im Zusammenhang mit ESRS 2 IRO-1 — Beschreibung der 233
Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fur die Unternehmensfihrung 233
ESRS G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten 233
ESRS G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung 234
ESRS G1-4 Korruptions- oder Bestechungsfille 234
ESRS G1-6 Zahlungspraktiken 234
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Datenpunkte aus EU-Rechtsvorschriften

EU-Rechtsvorschrift

Datenpunkt SFDR Pillar 3 Benchmark Verordnung EU Klimagesetz Seite
ESRS 2 - Allgemeine Angaben
Geschlechtervielfalt in den Indikator Nr. 13 in Anhang 1 Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 193-194
Leitungs- und Kontrollorganen Tabelle 1 der Kommission, Anhang I
[ESRS 2, GOV-1, 21 (d)]
Prozentsatz der Leitungsorgan- Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 193-194
mitglieder, die unabhéangig sind der Kommission, Anhang Il
[ESRS 2, GOV-1, 21 (e)]
Erklarung zur Sorgfaltspflicht Indikator Nr. 10 in Anhang 1 195
[ESRS 2, GOV-4, 30] Tabelle 3
Beteiligung an Aktivitaten im Zusam- Indikator Nr. 4 in Anhang 1 Artikel 449a der Verordnung (EU) Nr. Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 196
menhang mit fossilen Brennstoffen Tabelle 1 575/2013; Durchfihrungsverordnung der Kommission, Anhang Il
[ESRS 2, SBM-1, 40 (di)] (EU) 2022/2453 der Kommission(6),

Tabelle 1: Qualitative Angaben zu Um-

weltrisiken, und Tabelle 2: Qualitative

Angaben zu sozialen Risiken
Beteiligung an Aktivitaten im Zu- Indikator Nr. 9 in Anhang 1 Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 196
sammenhang mit der Herstellung von Tabelle 2 der Kommission, Anhang Il
Chemikalien [ESRS 2, SBM-1, 40 (dii)]
Beteiligung an Tatigkeiten im Indikator Nr. 14 in Anhang 1 Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818, 196
Zusammenhang mit umstrittenen Tabelle 1 Artikel 12 Absatz 1 Delegierte Verord-
Waffen [ESRS 2, SBM-1, 40 (diii)] nung (EU) 2020/ 1816, Anhang ||
Beteiligung an Aktivitdten im Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818, 196

Zusammenhang mit dem Anbau
und der Produktion von Tabak
[ESRS 2, SBM-1, 40 (div)]

Artikel 12 Absatz 1 Delegierte Verord-
nung (EU) 2020/1816, Anhang I

TAKKT-Konzern

203



I
A

EU-Rechtsvorschrift

Datenpunkt SFDR Pillar 3 Benchmark Verordnung EU Klimagesetz Seite
ESRS E1 - Klimawandel
Ubergangsplan zur Verwirklichung Verordnung (EU) 216
der Klimaneutralitdt bis 2050 2021/ 119, Artikel 2
[ESRS E1-1, 14] Absatz 1
Unternehmen, die von den Paris- Artikel 449a Verordnung (EU) Nr. Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818, 216
abgestimmten Referenzwerten ausge- 575/2013; Durchfiihrungsverordnung Artikel 12 Absatz 1 Buchstaben d bis g
nommen sind [ESRS E1-1, 16 (g)] (EU) 2022/2453 der Kommission, und Artikel 12 Absatz 2

Meldebogen 1: Anlagebuch — Uber-

gangsrisiko im Zusammenhang mit

dem Klimawandel: Kreditqualitat

der Risikopositionen nach Sektoren,

Emissionen und Restlaufzeit
THG-Emissionsreduktionsziele Indikator Nr. 4 in Anhang 1 Artikel 449a Verordnung (EU) Nr. Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818, 218
[ESRS E1-4, 34] Tabelle 2 575/2013; Durchfihrungsverordnung Artikel 6

(EU) 2022/2453 der Kommission,

Meldebogen 3: Anlagebuch — Uber-

gangsrisiko im Zusammenhang mit

dem Klimawandel: Angleichungskenn-

zahlen
Energieverbrauch aus fossilen Brenn- Indikator Nr. 5 in Anhang 1 219
stoffen aufgeschlisselt nach Quellen Tabelle 1 und Indikator Nr.
(nur klimaintensive Sektoren) 5 in Anhang 1 Tabelle 2
[ESRS E1-5, 38]
Energieverbrauch und Energiemix Indikator Nr. 5 in Anhang 1 219
[ESRS E1-5, 37] Tabelle 1
Energieintensitdt im Zusammenhang Indikator Nr. 6 in Anhang 1 219

mit Tatigkeiten in klimaintensiven
Sektoren [ESRS E1-5, 40 — 43]

Tabelle 1
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EU-Rechtsvorschrift

Datenpunkt SFDR Pillar 3 Benchmark Verordnung EU Klimagesetz Seite
THG-Bruttoemissionen der Kategorien  Indikatoren Nr.1und 2 in Artikel 449a Verordnung (EU) Nr. Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818, 221
Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamt- Anhang 1 Tabelle 1 575/2013; Durchfihrungsverordnung Artikel 5 Absatz 1, Artikel 6 und Artikel
emissionen [ESRS E1- 6, 44] (EU) 2022/2453 der Kommission, 8 Absatz 1

Melde bogen 1: Anlagebuch — Uber-

gangsrisiko im Zusammenhang mit

dem Klimawandel: Kreditqualitat der

Risiko-positionen nach Sektoren,

Emissionen und Restlaufzeit
Intensitdt der THG Bruttoemissionen Indikator Nr. 3 in Anhang 1 Artikel 449a der Verordnung (EU) Nr. Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818, 222
[ESRS E1-6, 53 - 55] Tabelle 1 575/2013; Durchflhrungsverordnung Artikel 8 Absatz 1

(EU) 2022/2453 der Kommission,

Melde bogen 3: Anlagebuch - Uber-

gangsrisiko im Zusammenhang mit

dem Klimawandel: Angleichungs-

kennzahlen
Entnahme von Treibhausgasen und Verordnung (EU) 225
CO,-Zertifikate [ESRS E1-7, 56] 2021/1119, Artikel 2

Absatz 1
Risikoposition des Referenzwert- Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818, Ausgelas-
Portfolios gegentber klimabezogenen Anhang Il Delegierte Verordnung (EU) sen (ESRS
physischen Risiken [ESRS E1- 9, 66] 2020/ 1816, Anhang || 1, 137)
» Aufschlisselung der Geldbetrédge Artikel 449a der Verordnung (EU) Nr. Ausgelas-
nach akutem und chronischem phy- 575/2013; Durchfthrungsverordnung sen (ESRS
sischem Risiko [ESRS E1- 9, 66(a)] (EU) 2022/2453 der Kommission, 1,137)

* Ort, an dem sich erhebliche
Vermoégenswerte mit wesentlichem
physischen Risiko befinden
[ESRS E1-19, 66(c)]

Absidtze 46 und 47; Meldebogen 5:
Anlagebuch — Physisches Risiko im
Zusammenhang mit dem Klimawan-
del: Risiko-positionen mit physischem
Risiko
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EU-Rechtsvorschrift

Datenpunkt SFDR Pillar 3 Benchmark Verordnung EU Klimagesetz Seite
AufschlUsselungen des Buchwerts sei- Artikel 449a der Verordnung (EU) Nr. Ausgelas-
ner Immobilien nach Energieeffizienz- 575/2013; Durchfihrungsverordnung sen (ESRS
klassen [ESRS E1-9, 67(c)] (EU) 2022/2453 der Kommission, Ab- 1, 137)

satz 34; Meldebogen 2: Anlagebuch

- Ubergangsrisiko im Zusammenhang

mit dem Klimawandel: Durch Immo-

bilien besicherte Darlehen — Energie-

effizienz der Sicherheiten
Grad der Exposition des Portfolios Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818 Ausgelas-
gegenlber klimabezogenen Chancen der Kommission, Anhang I sen (ESRS
[ESRS E1-9, 69] 1, 137)
ESRS E2- Umweltverschmutzung
Menge jedes in Anhang Il der E-PRTR- Indikator Nr. 8 in Anhang 1 Nicht
Verordnung (Europdisches Schadstoff- Tabelle 1, Indikator Nr. 2 in wesentlich
freisetzungs- und -verbringungsregis-  Anhang 1 Tabelle 2, Indika-
ter) aufgefuhrten Schadstoffs, der in tor Nr. 1in Anhang 1 Tabelle
Luft, Wasser und Boden emittiert wird 2, Indikator Nr. 3 in Anhang
[ESRS E2 - 4, 28] 1 Tabelle 2
ESRS E3- Wasser- und
Meeresressourcen
Wasser- und Meeresressource Indikator Nr. 7 in Anhang 1 Nicht
[ESRS E3 -1, 9] Tabelle 2 wesentlich
Spezielles Konzept Indikator Nr. 8 in Anhang 1 Nicht
[E3-1,13] Tabelle 2 wesentlich
Nachhaltige Ozeane und Meere Indikator Nr. 12 in Anhang 1 Nicht
[ESRS E3 -1, 14] Tabelle 2 wesentlich
Gesamtmenge des zurlickgewonne- Indikator Nr. 6.2 in Anhang Nicht
nen und wiederverwendeten Wassers 1 Tabelle 2 wesentlich
[ESRS E3 - 4, 28(c)]
Gesamtwasserverbrauch in m3 je Indikator Nr. 61 in Anhang 1 Nicht
Nettoerlds aus eigenen Tatigkeiten Tabelle 2 wesentlich

[ESRS E3 -4, 29]
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Datenpunkt SFDR Pillar 3 Benchmark Verordnung EU Klimagesetz Seite
ESRS E4- Biologische Vielfalt und

Okosysteme

ESRS 2 - SBM-3 — E4 Absatz 16 Indikator Nr. 7 in Anhang 1 Nicht
Buchstabe a Ziffer i Tabelle 1 wesentlich
ESRS 2 - SBM-3 — E4 Absatz 16 Indikator Nr. 10 in Anhang 1 Nicht
Buchstabe b Tabelle 2 wesentlich
ESRS 2 - SBM-3 — E4 Absatz 16 Indikator Nr. 14 in Anhang 1 Nicht
Buchstabe c Tabelle 2 wesentlich
Nachhaltige Verfahren oder Konzepte Indikator Nr. 11 in Anhang 1 Nicht

im Bereich Landnutzung und Land- Tabelle 2 wesentlich
wirtschaft [ESRS E4 - 2, 24(b)]

Nachhaltige Verfahren oder Indikator Nr. 12 in Anhang 1 Nicht
Konzepte im Bereich Ozeane / Meere Tabelle 2 wesentlich
[ESRS E4 - 2, 24(c)]

Konzepte fiir die Bekdmpfung der Indikator Nr. 15 in Anhang 1 Nicht
Entwaldung [ESRS E4 - 2, 24(d)] Tabelle 2 wesentlich
ESRS E5- Ressourcennutzung und

Kreislaufwirtschaft

Nicht recycelte Abfille Indikator Nr. 13 in Anhang 1 Nicht
[ESRS E5 -5, 37(d)] Tabelle 2 wesentlich
Gefahrliche und radioaktive Abfalle Indikator Nr. 9 in Anhang 1 Nicht
[ESRS E5 -5, 39] Tabelle 1 wesentlich
ESRS S1 - Arbeitskrafte des

Unternehmens

Risiko von Zwangsarbeit Indikator Nr. 13 in Anhang 1 Nicht
[ESRS 2, SBM-3-51, 14(f)] Tabelle 3 wesentlich
Risiko von Kinderarbeit Indikator Nr. 12 in Anhang 1 Nicht
[ESRS 2, SBM-3-S1, 14(g)] Tabelle 3 wesentlich
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Datenpunkt SFDR Pillar 3 Benchmark Verordnung EU Klimagesetz Seite
Verpflichtungen im Bereich der Men- Indikator Nr. 9 in Anhang 1 226
schenrechtspolitik [ESRS S1-1, 20] Tabelle 3 und Indikator Nr.

11 in Anhang 1 Tabelle 1
Vorschriften zur Sorgfaltsprtfung in Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 226
Bezug auf Fragen, die in den grund- der Kommission, Anhang I
legenden Konventionen 1 bis 8 der
Internationalen Arbeitsorganisation
behandelt werden [ESRS S1-1, 21]
Verfahren und MaBnahmen zur Indikator Nr. 11 in Anhang 1 Nicht
Bekampfung des Menschenhandels Tabelle 3 wesentlich
[ESRS S1-1, 22]
Konzept oder Managementsystem Indikator Nr. 1in Anhang 1 226-227
fur die Verhltung von Arbeitsunfallen Tabelle 3
[ESRS S1-1, 23]
Bearbeitung von Beschwerden Indikator Nr. 5 in Anhang 1 228
[ESRS S1- 3, 32(c)] Tabelle 3
Zahl der Todesfille und Zahl und Indikator Nr. 2 in Anhang 1 Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 231
Quote der Arbeitsunfalle Tabelle 3 der Kommission, Anhang Il
[ESRS S1-14, 88(b-c)]
Anzahl der durch Verletzungen, Indikator Nr. 3 in Anhang 1 Ausgelas-
Unfille, Todesfalle oder Krankheiten Tabelle 3 sen (ESRS
bedingten Ausfalltage [ESRS S1-14, 1, 137)
88(e)]
Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Indikator Nr. 12 in Anhang 1 Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 231-232
Verdienstgefille Tabelle 1 der Kommission, Anhang Il
[ESRS S1-16, 97(b)]
Uberhéhte Verglitung von Indikator Nr. 8 in Anhang 1 231-232
Mitgliedern der Leitungsorgane Tabelle 3
[ESRS S1-16, 97(b)]
Falle von Diskriminierung Indikator Nr. 7 in Anhang 1 232
[ESRS S1-17, 103(a)] Tabelle 3
Nichteinhaltung der Leitprinzipien Indikator Nr. 10 in Anhang 1 Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816, 232

der Vereinten Nationen flr Wirtschaft
und Menschenrechte und der OECD-
Leitlinien [ESRS S1-17, 104(a)]

Tabelle 1 und Indikator
Nr. 14 in Anhang 1 Tabelle 3

Anhang Il Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818 Artikel 12 Absatz 1
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Datenpunkt SFDR Benchmark Verordnung EU Klimagesetz Seite
ESRS S2 - Arbeitskrafte in der

Wertsch6pfungskette

Erhebliches Risiko von Kinderarbeit Indikatoren Nr. 12 und 13 in Nicht
oder Zwangsarbeit in der Wertschop- Anhang 1 Tabelle 3 wesentlich
fungskette [ESRS 2, SBM-3-S2, 11(b)]

Verpflichtungen im Bereich Indikator Nr. 9 in Anhang 1 Nicht

der Menschenrechtspolitik Tabelle 3 und Indikator wesentlich
[ESRS S2 -1, 17] Nr. 11 in Anhang 1 Tabelle 1

Konzepte im Zusammenhang mit Indikatoren Nr. 11 und 4 in Nicht
Arbeitskraften in der Wertschépfungs-  Anhang 1 Tabelle 3 wesentlich
kette [ESRS S2 -1, 18]

Nichteinhaltung der Leitprinzipien Indikator Nr. 10 in Anhang 1 Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816, Nicht

der Vereinten Nationen fur Wirtschaft Tabelle 1 Anhang Il Delegierte Verordnung (EU) wesentlich
und Menschenrechte und der OECD- 2020/1818 Artikel 12 Absatz 1

Leitlinien [ESRS S2 -1, 19]

Vorschriften zur Sorgfaltsprtfung in Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 Nicht
Bezug auf Fragen, die in den grund- der Kommission, Anhang Il wesentlich
legenden Konventionen 1 bis 8 der

Internationalen Arbeitsorganisation

behandelt werden [ESRS S2 -1, 19]

Probleme und Vorfélle im Zusammen-  Indikator Nr. 14 in Anhang 1 Nicht
hang mit Menschenrechten innerhalb Tabelle 3 wesentlich
der vor- und nachgelagerten Wert-

schopfungskette [ESRS S2 - 4, 36]

ESRS S3 - Betroffene Gemeinschaften

Verpflichtungen im Bereich der Indikator Nr. 9 in Anhang 1 Nicht
Menschenrechte [ESRS S3 -1, 16] Tabelle 3 und Indikator wesentlich

Nr. 11 in Anhang 1 Tabelle 1
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Datenpunkt SFDR Pillar 3 Benchmark Verordnung EU Klimagesetz Seite
Nichteinhaltung der Leitprinzipien Indikator Nr. 10 in Anhang 1 Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816, Nicht

der Vereinten Nationen fur Wirtschaft Tabelle 1 Anhang Il Delegierte Verordnung (EU) wesentlich
und Menschenrechte, der Prinzipien 2020/1818 Artikel 12 Absatz 1

der IAO oder der OECD-Leitlinien

[ESRS S3 -1, 17]

Probleme und Vorfélle im Zusammen-  Indikator Nr. 14 in Anhang 1 Nicht
hang mit Menschenrechten Tabelle 3 wesentlich
[ESRS S3 -4, 36]

ESRS S4 - Verbraucher und Endnutzer

Konzepte im Zusammenhang mit Ver- Indikator Nr. 9 in Anhang 1 Nicht
brauchern und Endnutzern Tabelle 3 und Indikator wesentlich
[ESRS S4 -1, 16] Nr. 11 in Anhang 1 Tabelle 1

Nichteinhaltung der Leitprinzipien Indikator Nr. 10 in Anhang 1 Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816, Nicht

der Vereinten Nationen fur Wirtschaft Tabelle 1 Anhang Il Delegierte Verordnung (EU) wesentlich
und Menschenrechte und der OECD- 2020/1818 Artikel 12 Absatz 1

Leitlinien [ESRS S4 -1, 17]

Probleme und Vorfille im Zusammen-  Indikator Nr. 14 in Anhang 1 Nicht
hang mit Menschenrechten Tabelle 3 wesentlich
[ESRS S4 - 4, 35]

ESRS 1 — Unternehmensfiihrung

Ubereinkommen der Vereinten Indikator Nr. 15 in Anhang 1 233
Nationen gegen Korruption Tabelle 3

[ESRS G1-1, 10(b)]

Schutz von Hinweisgebern Indikator Nr. 6 in Anhang 1 233
(Whistleblowers) [ESRS G1-1, 10(d)] Tabelle 3

Geldstrafen fir VerstéBe gegen Indikator Nr. 17 in Anhang 1 Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 234
Korruptions- und Bestechungsvor- Tabelle 3 der Kommission, Anhang I

schriften [ESRS G1- 4, 24(a)]

Standards zur Bekdmpfung von Indikator Nr. 16 in Anhang 1 234

Korruption und Bestechung
[ESRS G1- 4, 24(b)]

Tabelle 3

TAKKT-Konzern
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2. UMWELTINFORMATIONEN

Der Abschnitt informiert Uber die MaBnahmen des
Unternehmens zum Klimaschutz und anderen Um-
weltzielen. Wesentliche Inhalte sind Angaben zur EU-
Taxonomie sowie zum Energieverbrauch und den THG-
Emissionen des Unternehmens (Abschnitte E1-5 und
E1-6), inklusive Zielen und MaBnahmen zur Emissions-
reduktion (Abschnitte E1-3 und E1-4).

ANGABEN NACH ARTIKEL 8
DER VERORDNUNG (EU) 2020/852
(TAXONOMIE-VERORDNUNG)

Die Verordnung (EU) 2020/852 (im Folgenden: Taxono-
mie-VO) verpflichtet Unternehmen dazu, anhand eines
einheitlichen, in der Verordnung beschriebenen Klas-
sifikationssystems Uber die 6kologische Nachhaltigkeit
ihrer Wirtschaftstatigkeiten zu berichten. In diesem
System wird eine Wirtschaftstitigkeit, die potenziell
bzw. tatsachlich 6kologisch nachhaltig ist, als taxono-
miefdhig bzw. taxonomiekonform bezeichnet. Die Be-
dingungen, die eine Wirtschaftstitigkeit erfillen muss,
um taxonomiefahig bzw. -konform zu sein, sind in der
Taxonomie-VO sowie erganzenden EU-Verordnungen
(2021/2139, 2022/1214, 2023/2485, 2023/2486) spezifi-
ziert. Grundlage dieser Bedingungen sind die folgenden
sechs Umweltziele:

1. Klimaschutz

2. Anpassung an den Klimawandel

3. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser-
und Meeresressourcen

4. Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

5. Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung

6. Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat
und der Okosysteme

Die von der Taxonomie-VO geforderte Berichterstattung
sieht vor, dass fur Umsatzerldse, Investitionsausgaben
(CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) jeweils der durch
taxonomiefdahige bzw. -konforme Wirtschaftstatig-
keiten verursachte Anteil an einer BezugsgroBe ange-
geben wird. Die BezugsgroBen sind in EU-Verordnung
2021/2178 definiert. FUr Umsatzerlése ist die Bezugs-
groBBe der Nettoumsatz, fir CapEx sind es die Zugange
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an Sachanlagen sowie immateriellen Vermodgenswerten
und fir OpEx die Summe aus Aufwendungen flr Sa-
nierung, Wartung oder Reparatur von Sachanlagever-
mogen, Aufwendungen flur kurzfristiges Leasing sowie
Aufwendungen fUr Forschung und Entwicklung. Die
Betriage dieser BezugsgréBen beliefen sich bei TAKKT
2025 auf 964.276 Tausend Euro fir Umsatzerlése,
20.766 Tausend Euro fir CapEx und 8.451 Tausend Euro
far OpEx.

Eine Wirtschaftstatigkeit ist taxonomiefahig, wenn sie
das Potenzial hat, einen wesentlichen Beitrag zu min-
destens einem der sechs Umweltziele zu leisten. Aus
den erganzenden EU-Verordnungen ergibt sich fur je-
des Umweltziel eine abschlieBende nummerierte Lis-
te von Wirtschaftstatigkeiten, die als taxonomiefahig
angesehen werden. Im Folgenden werden die Anteile
dieser Wirtschaftstitigkeiten an den obigen Bezugs-
groBen dargestellt. Im Rahmen ihrer Ermittlung wurden
verschiedene KontrollmaBnahmen wie Plausibilitats-
prifungen und Abgleiche durchgeftuhrt, um Doppelzdh-
lungen bei der Zuordnung von Betragen Uber die Wirt-
schaftstatigkeiten hinweg zu vermeiden.

Umsatzerlose

Bei TAKKT lagen 2025 keine betragsmaBig wesentlichen
umsatzgenerierenden taxonomiefahigen Wirtschaftsta-
tigkeiten vor.

Investitionsausgaben (CapEx)

Die Zugdnge an Sachanlagen und immateriellen Vermo-
genswerten bei TAKKT wurden 2025 durch eine Vielzahl
von Aktivitdten verursacht. Einige dieser Aktivitdten
sind mit taxonomiefdahigen Wirtschaftstatigkeiten fur
das Umweltziel ,,Klimaschutz“ verbunden. Dies sind die
langfristige Anmietung von Gebduden mit einem Betrag
von 11.915 Tausend Euro (Wirtschaftstatigkeit ,,7.7. Er-
werb von und Eigentum an Gebauden®), die Beschaf-
fung von PKW mit einem Betrag von 1.394 Tausend Euro
(Wirtschaftstéatigkeit ,,6.5. Beférderung mit Motorra-
dern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeu-
gen“) sowie der Betrieb von Photovoltaik-Anlagen mit
einem Betrag von 175 Tausend Euro (Wirtschaftstatig-
keit ,4.1. Stromerzeugung mittels Photovoltaik-Techno-
logie“). Aus diesen Betragen ergab sich ein CapEx-An-
teil taxonomiefahiger Wirtschaftstatigkeiten in H&he
von 65 Prozent.
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Betriebsausgaben (OpEXx)

Der Betrag der OpEx-BezugsgréBe war bei TAKKT 2025
mit 8.451 Tausend Euro sehr gering. Er machte lediglich
5 Prozent der ,Sonstigen betrieblichen Aufwendungen®
in H6he von 163.410 Tausend Euro aus. Folglich war die
OpEx-BezugsgroBe als unerheblich anzusehen. Ange-
sichts dieser Unerheblichkeit wurde mit Bezug auf Ar-
tikel 8 der Taxonomie-VO in Verbindung mit EU-Ver-
ordnung 2021/2178 auf die Ermittlung des OpEx-Anteils
taxonomiefidhiger Wirtschaftstatigkeiten verzichtet und
dieser mit Null angegeben.

Eine taxonomiefdhige Wirtschaftstétigkeit ist taxono-
miekonform, wenn sie drei Bedingungen erfullt:

1. Das Unternehmen, welches die Tatigkeit ausfihrt,
halt einen Mindestschutz hinsichtlich Menschen-
rechte (einschlieBlich Arbeitsrechte), Bestechung/
Korruption, Besteuerung und fairem Wettbewerb ein

2. Die Tatigkeit leistet einen wesentlichen Beitrag zu
(mindestens) einem der sechs Umweltziele

3. Die Tatigkeit gefahrdet keines der Gbrigen Umwelt-
ziele erheblich

Die Prufung der Einhaltung des Mindestschutzes er-
folgt anhand des Berichts der ,,Platform on Sustainable
Finance“ zu diesem Thema sowie anhand der FAQ-Be-
kanntmachung der Europdischen Kommission (2023/C
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211/01). Bei TAKKT wurde fur 2025 die Einhaltung des
Mindestschutzes festgestellt. Die Prufung, ob Tatigkei-
ten einen wesentlichen Beitrag zu einem Umweltziel
leisten, ohne eines der Ubrigen Umweltziele erheblich
zu gefahrden, erfolgt anhand von in den ergdnzenden
EU-Verordnungen spezifizierten ,technischen Bewer-
tungskriterien®. Die Prifung erfordert in der Regel eine
Vielzahl von Daten und Nachweisen, die zum Teil bei
Lieferanten angefragt werden muissen. Zum Beispiel
erfordert die Priafung der technischen Bewertungskri-
terien fur die Wirtschaftstatigkeit ,,6.5. Beférderung mit
Motorrddern, Personenkraftwagen und leichten Nutz-
fahrzeugen®“ unter anderem Angaben zur Recycling-
fahigkeit/ Wiederverwendbarkeit der Fahrzeuge sowie
zum Rollgerdusch/Rollwiderstand der Reifen. Bei TAKKT
lagen 2025 fiir keine der taxonomiefahigen Wirtschafts-
tatigkeiten alle erforderlichen Daten und Nachweise
vor. Folglich wurden die Anteile taxonomiekonformer
Wirtschaftstatigkeiten an den BezugsgroBen jeweils
mit Null angegeben.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Angaben zur EU-
Taxonomie in der von EU-Verordnung 2021/2178 vorge-
gebenen und in EU-Verordnung 2026/73 Uberarbeiteten
Struktur.
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Anteil des Umsatzes, der CapEx und OpEx aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiefihigen oder taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden
sind — Offenlegung fiir 2025 (Zusammenfassende KPI)

ey s Aufschliisselung der taxonomiekonformen
Geschaftsjahr 2025 Tatigkeiten nach Umweltzielen
E
°
°
c
g 5
g P
£ g | £
g £ g
[} < =
© ° ] £ =
= c a < pod
N « £ ? =
5 0 -~ 3 < i Nicht Anteil
Anteil Anteil % 5 < < g @ bewertete Taxonomie- taxonomie-
taxonomie- Taxonomie- taxonomie- ) a o K] ° g Anteil der er- Anteil der nicht konforme konformer
fahiger konforme konformer E g a o H 35 moglichenden Ubergangs wesentliche Tatigkeiten Tatigkeiten
KPI Insgesamt Tatigkeiten Tatigkeiten Tatigkeiten = 2 ] o £ ° Tatigkeiten titigkeiten Titigkeiten in 2023 in 2023
M (2) ) 4) (5) x < 3 x > @ (13) (15) (16)
Tausend Tausend Tausend
Euro % Euro % % % % % % % % % % Euro %
Umsatz 964.276 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
CapEx 20.766 65 % 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0 0%
OpEx 8.451 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100 % 0 0%
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Anteil des Umsatzes, der CapEx und OpEx aus Waren oder Dienstleistungen, die mit taxonomiefihigen oder taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden
sind — Offenlegung fiir 2025 (Aufgliederung nach Tatigkeit)

Gemeldeter KPI: CapEx

Geschiftsjahr 2025

Umweltziel der taxonomiekonformen Tatigkeiten

£
o
-]
§ -
: e
H c
N D ?
2 2
= & B
] s 2 P
© ° o _E =
Taxonomie- N H % 9 ™ Taxonomie-
Taxonomie- konformer KPI ] o0 =~ H 5 pil konformer
fahiger KPI Taxonomie- (Anteil des 5 H e £ 2 [ Anteil der
(Anteil des konformer KPI taxonomie- ] @ ] K] ? 2 N taxonomie-

. haftstitigkei taxonomie- (Geldwert konformen g 8 e o 2 5 Erméglichende Ubergang- fahigen
Wirtschaftstatigkeiten Code fahigen CapEx) des CapEx) CapEx) = e o o £ K} Tatigkeit tatigkeit Tatigkeiten
m 2) 3) (@) (5) x < s x > @ (12) (13) (14)

Tausend

% Euro % % % % % % % E %
Stromerzeugung mittels Photovoltaik-Technologie CCM 4. 1% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - 0%
Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen
und leichten Nutzfahrzeugen CCM 6.5. 7% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0%
Erwerb von und Eigentum an Geb&uden CCM 77. 57 % 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0%
Summe der Konformitit nach Ziel 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Gesamt-CapEx 65 % o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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ESRS E1 - KLIMAWANDEL

Eine der in Abschnitt GOV-3 beschriebene ZielgréBen
im Long Term Incentive der Vorstandsvergltung ist kli-
mabezogen. Dies ist der Anteil des nachhaltigen Sorti-
ments am Gesamtsortiment. Die Steigerung dieses An-
teils kann ndmlich zur Reduktion von THG-Emissionen
beitragen (siehe Abschnitt E1-3). Da der Long Term In-
centive auf eine 3-jahrige Performance Periode ab 2025
abstellt, machte 2025 die anerkannte Vergltung, wel-
che mit der klimabezogenen ZielgroBe verknipft ist,
null Prozent der Gesamtvergitung des Vorstands aus.
Die Vergutung des Aufsichtsrats ist nicht variabel und
enthalt daher auch keine klimabezogenen ZielgréBen.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse hat TAKKT fur
das Thema Klimawandel folgende wesentliche IROs
identifiziert (siehe Abschnitt SBM-3):

1. Negative Auswirkungen durch THG-Emissionen der
Scopes 1, 2 und 3

2. Finanzielles Risiko durch eine klimawandelbedingte
Steigerung der Beschaffungspreise

3. Finanzielles Risiko durch einen klimawandelbeding-
ten Ausfall des operativen Betriebs

4. Finanzielles Risiko durch klimawandelbedingte
strukturelle Nachfragednderungen

5. Finanzielles Risiko durch einen Reputationsschaden
bei hohen THG-Emissionen

6. Finanzielle Chance durch eine hohere Nachfra-
ge nach von TAKKT angebotenen nachhaltigen
Produkten

7. Finanzielle Chance durch Kostenersparnisse aus
EnergieeffizienzmaBnahmen

IIRO 3 ist ein physisches Risiko (Risiko, das sich un-
mittelbar aus den Auswirkungen des Klimawandels er-
gibt, zum Beispiel aus der Anderung von Niederschlags-
mustern). IROs 4 und 5 sind dagegen Ubergangsrisiken
(Risiken, die sich nicht direkt aus den Auswirkungen
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des Klimawandels ergeben, sondern aus der Entwick-
lung hin zu einer kohlenstoffirmeren Wirtschaft und
regulatorische Anderungen). IRO 2 stellt sowohl ein
physisches Risiko (zum Beispiel Preissteigerung durch
klimawandelbedingte Verknappung) als auch ein Uber-
gangsrisiko (zum Beispiel Preissteigerung durch Emis-
sionsbepreisung) dar.

Ein zentrales Instrument fir die Wirdigung klimabe-
zogener Risiken und die Prifung der diesbeziglichen
langfristigen Resilienz des Unternehmens ist eine im
Jahr 2024 vom Fachbereich Sustainability durchgefihr-
te Klimarisikoanalyse. Die Analyse pruft den eigenen
Geschiftsbetrieb der TAKKT auf physische Risiken und
Ubergangsrisiken. Hinsichtlich physischer Risiken sind
die wesentlichen Ergebnisse der Analyse eine Bewer-
tung der Unternehmensstandorte in Bezug auf ihre Ge-
fahrdung durch Klimagefahren sowie Vorschlage zum
Management der Gefiahrdungen. Die Risikobewertung
verwendet das Szenario ,,RCP 8.5% das ein langfristig
hohes Emissionsniveau annimmt und in Europa auf die
NUTS-3 Region sowie in Nordamerika auf das Coun-
ty des Standorts abstellt. Die Betrachtungszeitraume
liegen im Zeitraum 2035-2065. Eine besonders starke
Gefahrdung mit dringendem Handlungsbedarf wurde
nicht festgestellt. Hinsichtlich Ubergangsrisiken kommt
die Klimarisikoanalyse insbesondere zu dem Ergebnis,
dass die Geschaftstatigkeiten und Vermdgenswerte des
Unternehmens nicht im Widerspruch zur Entwicklung
hin zu einer kohlenstoffarmeren Wirtschaft stehen.
Eine solche Entwicklung wird durch das Szenario ,Net-
to-Null Emissionen bis 2050“ der internationalen Ener-
gieagentur abgebildet.

Die klimabezogenen IROs von TAKKT wurden im Rah-
men der Wesentlichkeitsanalyse des Unternehmens
ermittelt. Das in der Analyse verwendete Verfahren zur
Ermittlung und Bewertung der IROs ist im Abschnitt
IRO-1 beschrieben. Wichtige Informationen fir die Er-
mittlung und Bewertung klimabezogener IROs waren
die H6he der THG-Emissionen (siehe Abschnitt E1-6)
sowie die Ergebnisse der Klimarisikoanalyse (siehe Ab-
schnitt E1-DR SBM-3).
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Ubergangsplan

TAKKT verfolgt das Ziel, die THG-Emissionen deutlich
zu reduzieren. FUr die Emissionen der Scopes 1 und 2
wurde bereits 2023 ein Reduktionsziel bis 2030 fest-
gelegt, das in Abschnitt E1-4 erlautert wird. 2025 hat
TAKKT im Rahmen einer Selbstverpflichtung gegentiber
der Science Based Targets Initiative (SBTi) angekindigt,
diese Zielsetzung innerhalb von zwei Jahre so zu Uber-
arbeiten, dass sie im Einklang mit dem 1,5-Grad-Ziel
des Pariser Abkommens steht (wissenschaftsbasierte
Zielsetzung). Im Rahmen der Uberarbeitung werden
auch die Emissionen des Scope 3 in die Zielsetzung
einbezogen.

TAKKT hat bereits fur alle drei Scopes erste MaBnah-
men zur Emissionsreduktion identifiziert und mit ihrer
Umsetzung begonnen (siehe Abschnitt E1-3). Insbeson-
dere wurden in den Jahren 2023 bis 2025 insgesamt
2,7 Millionen Euro in eigene Photovoltaikanlagen in-
vestiert. Aus diesen Anlagen wird eine jahrliche Reduk-
tion in Héhe von ca. 331t CO,e erwartet. 2025 wurde
1 Millionen Euro in ReduktionsmaBnahmen investiert,
vorrangig fur die weitere Elektrifizierung des Fuhrparks.

TAKKT verfuigt aktuell noch nicht tber einen Uber-
gangsplan zur Erreichung der Klimaneutralitdt bis 2050
(Transitionsplan). Die Erstellung eines solchen Plans
wird parallel zur Entwicklung des wissenschaftsbasier-
ten Reduktionsziels innerhalb der kommenden zwei
Jahre angestrebt.

Erlauterungen

Fir ReduktionsmaBnahmen aufgewendete finan-
zielle Mittel stellen haufig taxonomiefdhiges CapEx
gemaB EU-Verordnung 2021/2178 dar. Bei TAKKT re-
sultiert die Taxonomiefahigkeit bisher insbesondere
aus den Wirtschaftstéatigkeiten ,Stromerzeugung mit-
tels Photovoltaik-Technologie“, sowie ,Beférderung
mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten
Nutzfahrzeugen

TAKKT fallt nicht unter die in Artikel 12 von EU-Ver-
ordnung 2020/1818 festgelegten Ausschlisse von Pa-
ris-abgestimmten EU-Referenzwerten.
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Wesentliche Treiber flr die Emissionen von TAKKT sind
der Verbrauch von Energie aus fossilen Quellen inner-
halb des Unternehmens sowie die Emissionsintensitat
der Herstellung, des Transports, der Nutzung und der
Entsorgung der vertriebenen Produkte. Folglich stellen
die von TAKKT identifizierten MaBnahmen zur Emis-
sionsreduktion auf folgende Konzepte ab:

Senkung des Energieverbrauchs aus fossilen Quellen
im Unternehmen
Reduktion der Emissionsbelastung aus den vertrie-
benen Produkten

Die Reduktion der Emissionsbelastung aus den vertrie-
benen Produkten ist nicht nur ein Konzept zum Klima-
schutz, sondern sie dient auch der Anpassung an den
Klimawandel. TAKKT geht davon aus, dass in den kom-
menden Jahren ein erhdhtes Klimabewusstsein der
Kunden mit einer steigenden Nachfrage nach Produk-
ten mit geringer Emissionsbelastung einhergehen wird.
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THG-ReduktionsmaBnahmen

Erwartete
jahrliche
Umsetzung Reduktion
abhangig der THG-
von Emissionen
Ziel-Quantifizierung Reduzierte finanziellen ggii. 2021
MaBnahme Ziel/Konzept (bis 2030) Emissionen Mitteln Status (t COLe)
Betriebs eigener Senkung des Installierte Leistung in Scope 2 Ja Bereits seit 2013 betreibt TAKKT eine Anlage an einem nordamerikani- 331
Photovoltaikan- Energiever- Hohe von mindestens schen Standort mit einer installierten Leistung von 980 KWp. Seit 2023 (standort-
lagen brauchs aus 3.370 kWp wurden zwei weitere Anlagen an Standorten in Deutschland mit einer bezogen
fossilen Quellen installierten Leistung von insgesamt 2.390 KWp und einem Investitions-
im Unternehmen volumen von insgesamt 2.665 TEUR errichtet. Die Vollstédndige Inbetrieb-
(durch Eigen- nahme dieser Anlagen wird fur 2026 erwartet. Die Investitionen sind in
verbrauch) und den Berichterstattungen zur EU-Taxonomie fir 2023 und 2024 als taxo-
dartber hinaus nomiefahiges CapEx der Wirtschaftsaktivitat ,,Stromerzeugung mittels
(durch Netzein- Photovoltaik-Technologie“ ausgewiesen.
speisung)
Elektrifizierung Senkung des Minimierung der An- Scope 1 Ja Bereits seit 2019 enthalten die Dienstwagen-Richtlinien der TAKKT-Ge- 930
des Fuhrparks Energiever- zahl ausschlieBlich sellschaften Anreize zur Beschaffung emissionsarmer Fahrzeuge. In vie-
brauchs aus fos- kraftstoffbetriebener len Gesellschaften schreibt die Richtlinie grundsatzlich die Anschaffung
silen Quellen im Fahrzeuge im Zeit- elektrischer oder hybrider Fahrzeuge vor.
Unternehmen ablauf durch Bevorzu-
gung elektrischer oder
hybrider Fahrzeuge bei
Neuanschaffungen
Verstarkte Nutzung Senkung des Reduktion der markt- Scope 2 Ja Bisher werden Okostromtarife im Wesentlichen an den deutschen und 1.935
von Okostromtari-  Energiever- bezogen Scope 2-Emis-  (markt- skandinavischen Standorten genutzt. Eine Ausweitung der Nutzung an
fen oder vergleich-  brauchs aus fos-  sioinen der nordame- bezogen) den Ubrigen Standorten, insbesondere in Nordamerika, wird angestrebt
baren Vertragsinst- silen Quellen im rikanischen Standorte
rumenten Unternehmen um mindestens 60 %
Ausbau des Ange-  Reduktion der Steigerung des Anteils Scope 3 Ja TAKKT hat 2021 ein Produkt-Rating fur Nachhaltigkeit eingefihrt. Es be- Ermittlung
bots an nachhalti- Emissionsbe- des nachhaltigen Sorti- wertet Produkte in funf Kategorien. Das Ergebnis der Bewertung ist ein im Rahmen
gen Produkten lastung aus den ments am Gesamtsorti- Score zwischen 1,0 und 5,0. Ab einer Bewertung von 3,0 gilt ein Produkt des SBTI-
vertriebenen ment um mindestens als nachhaltig und wird in den Vertriebsmedien besonders gekennzeich- Prozesses
Produkten 2%-Punkte pro Jahr net. Eine der Kategorien ist Klimawandel. Bewertungskriterien in dieser angestrebt

Kategorie sind zum Beispiel kurze Transportwege vom Lieferanten (local
sourcing) und energiesparende Produktherstellungsprozesse. Ende 2025

betrug der Anteil des nachhaltigen Sortiments am Gesamtsortiment 22%.

Dies bedeutet eine Steigerung um 4 %-Punkte gegenlber dem Vorjahr.
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Erlauterungen
TAKKT ist bestrebt, moglichst viele Konzerngesell-
schaften nach anerkannten Nachhaltigkeitsstandards
wie ISO 50001 oder EMAS zertifizieren zu lassen. Eine

THG-Reduktionsziele

Emissionstyp

THG-Bruttoemissionen der Scopes 1 & 2
[standortbezogen] (t CO,e)

Basisjahr

2021

Nachhaltigkeitsbericht > 2. Umweltinformationen

solche Zertifizierung schafft fir Gesellschaften einen
Anlass, sich verstarkt an UmweltschutzmaBnahmen
beteiligen. Ende 2025 waren bereits 5 Gesellschaften
zertifiziert.

Bezugswert Zielwert
(Ist-Wert (Plan-Wert Zielwert ggii.
Zieljahr Basisjahr) Zieljahr) Bezugswert
2030 9.339 4.670 -50 %

Erlauterungen

Die Tabelle beschreibt das aktuelle Reduktionsziel.
Es wurde bereits im Jahr 2023 festgelegt. Dieses Ziel
ist nicht wissenschaftsbasiert. Die Entwicklung eines
wissenschaftsbasierten Ziels ist in Planung und als
Selbstverpflichtung gegenlber der SBTI angekiindigt.
Die Emissionen von TAKKT sind weitgehend unbe-
einflusst von schwankenden externen Faktoren, wie
zum Beispiel Witterungsbedingungen. Folglich wer-
den die Emissionswerte des Basisjahrs als reprasen-
tativ angesehen.

Das Ziel wird durch die jahrliche Emissionsbilanzie-
rung im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Uberwacht. Im Jahr 2025 betrugen die standortbe-
zogenen THG-Bruttoemissionen der Scopes 1 und 2
6.499 t CO,e (siehe Abschnitt E1-6). Folglich konnte
bisher bereits eine Reduktion um 30 Prozent gegen-
Uber 2021 erreicht werden.

Die folgende Tabelle zeigt die von TAKKT erwar-
tete Entwicklung der in die Zielsetzung einbezo-
genen Emissionen bis 2030 und dabei speziell die
Dekarbonisierungshebel (ReduktionsmaBnahmen)
sowie ihre geschatzten Beitrage zur Erreichung des
Reduktionsziels.

Erwartete Emissionsentwicklung und Dekarbonisierungshebel (t CO,e)

2021 2030
(Basisjahr) (Zieljahr) Annahmen/Anmerkungen

THG-Bruttoemissionen der Scopes 1& 2 9.339 4.670
(standortbezogen)
Bisherige Entwicklung (2021 -2025), -2.840
inklusive MaBnahmen
Geschaftswachstum (2026 — 2030) +325 RUckkehr zu positiven Wachstumsraten im nied-

rigen bis mittleren einstelligen Prozentbereich
Dekarbonisierung des Marktes - 416 Anwendung von erwarteten regionenspezifischen
(2026 - 2030) Dekarbonisierungsraten fur 2026 — 2030

(Europa: - 26 %, Nordamerika: — 3 %) auf die ak-

tuellen standortbasierten Scope 2-Emissionen
Vollstédndige Inbetriebnahme der eigenen -233
Photovoltaikanlagen
Weitere TAKKT-MaBnahmen (2026 - 2030) -1.505

TAKKT-Konzern
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Energieverbrauch und Energiemix (KWh)

(1) Brennstoffverbrauch aus
Kohle und Kohleerzeugnissen

2024
0

2025

Nachhaltigkeitsbericht > 2. Umweltinformationen

Energieerzeugung (KWh)

(2) Brennstoffverbrauch aus
Rohol und Erdélerzeugnissen

4.798.607

4.065.159

(3) Brennstoffverbrauch aus
Erdgas

10.720.051

12.016.126

(4) Brennstoffverbrauch aus
anderen fossilen Quellen

(5) Verbrauch aus erworbener
oder erhaltener Elektrizitat,
Warme, Dampf und Kihlung
aus fossilen Quellen

7.493.051

7.573.829

2024 2025

Aus erneuerbaren Quellen 1151.871 1.343.440

Nicht erneuerbar 0 26.491

Gesamtenergieerzeugung 1.151.871 1.369.931
Energieintensitat (KWh/T EUR)

2024 2025

Gesamtenergieverbrauch aus 27 29

Tatigkeiten in klimaintensiven
Sektoren pro Nettoumsatzerlés
aus Tatigkeiten in klimainten-
siven Sektoren

(6) Gesamtverbrauch
aus fossilen Quellen
(Summe der Zeilen 1 bis 5)

23.012.569

23.655.114

Anteil fossiler Quellen am
Gesamtenergieverbrauch

82 %

84%

(7) Verbrauch aus nuklearen
Quellen

791

81.444

Anteil nuklearer Quellen am
Gesamtenergieverbrauch

0%

(8) Brennstoffverbrauch fur
erneuerbare Quellen

13.271

43.300

(9) Verbrauch aus erworbener
oder erhaltener Elektrizitat,
Warme, Dampf und Kihlung
aus erneuerbaren Quellen

4109.977

3.566.886

(10) Verbrauch selbst erzeugter
erneuerbarer Energie, bei der
es sich nicht um Brennstoffe
handelt

980.058

883170

(11) Gesamtverbrauch aus
erneuerbaren Quellen
(Summe der Zeilen 8 bis 10)

5.103.306

4.493.356

Anteil erneuerbarer Quellen
am Gesamtenergieverbrauch

18 %

16%

Gesamtenergieverbrauch
(Summe der Zeilen 6, 7 und 11)

28.116.666

28.229.914

TAKKT-Konzern

Erliduterungen

Energieintensitit
Fir die Berechnung der Energieintensitdt wird so-
wohl fir den Gesamtenergieverbrauch im Zahler als
auch fir den Gesamtumsatz im Nenner das gesamte
TAKKT-Geschaft berlcksichtigt, da dieses Geschaft
vollstandig auf Sektoren entfillt, die in Anhang | Ab-
schnitte A bis H und Abschnitt L der EG-Verordnung
1893/2006 aufgefihrt sind (zum Beispiel ,GroBhan-
del mit Biaromdébeln“) und somit gemaB EU-Verord-
nung 2022/1288 als klimaintensiv angesehen werden.
Folglich entspricht der zur Berechnung der Energie-
intensitat verwendete Nettoumsatzerlds den in der
Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns aus-
gewiesenen Umsatzerlosen (2025: 964.276 TEUR,
2024: 1.052.890 TEUR).

Entwicklung gegeniiber Vorjahr
Leichter Anstieg des Gesamtenergieverbrauchs ins-
besondere aufgrund stirkerer Heizleistungen infolge
einer héheren Blroprasenz der Miarbeitenden
Ruckgang des Brennstoffverbrauchs aus Rohol und
Erdolerzeugnissen aufgrund der fortschreitenden
Elektrifizierung des Fuhrparks

219



Definitionen und Methodik
Definitionen
Der Gesamtenergieverbrauch ist der Verbrauch fur
den eigenen Betrieb der TAKKT. Er beinhaltet:
Erworbene Brennstoffe, die zur Energieerzeugung
verbrannt werden. Die Verbrennung findet ins-
besondere in Heizungsanlagen an den Standorten
sowie im Fuhrpark des Unternehmens statt.
Erworbenen Strom und erworbene Warme
(Fernwérme)
Selbsterzeugte Photovoltaikenergie
Der Verbrauch wird aufgeteilt in fossile, nukleare und
erneuerbare Energiequellen dargestellt. Als erneuer-
bar qualifizieren sich nicht-fossile, nicht-nukleare
Quellen wie zum Beispiel Wind, Sonne (Solarthermie
und Photovoltaik), Geothermie und Wasserkraft. Ein
Verbrauch von erworbener Elektrizitdt oder Warme
wird nur dann als aus erneuerbaren Quellen stam-
mend bertcksichtigt, wenn die entsprechende Her-
kunft in den vertraglichen Vereinbarungen mit dem
Lieferanten eindeutig festgelegt ist (zum Beispiel im
Rahmen eines Okostromtarifs).

TAKKT-Konzern
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Methodik

Die Ermittlung des Energieverbrauchs basiert auf
Datenmeldungen der Konzerngesellschaften. Die
Meldungen beruhen in der Regel auf Zahlerablesun-
gen. Wenn keine belastbaren Daten vorlagen, wurde
auf Schatzungen zurlckgegriffen, zum Beispiel an-
hand historischer Werte. Nicht in Kilowattstunden
gemeldete Verbrduche werden umgerechnet. Die we-
sentlichen Umrechnungsfaktoren sind:

Heizol: 9,78 KWh / Liter

Diesel: 9,89 KWh / Liter

Benzin: 9,25 KWh / Liter
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E1-6 - THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

THG-Bruttoemissionen (t CO,e)

Etappenziele

Riickblickend und Zieljahre
CAGR Ziel
(2030) ggii.
2021 Basisjahr
(Basisjahr) 2024 2030 (2021)
Scope 1-THG-Bruttoemissionen 3.825 3.679 3.498 -5%
11 Stationare Verbrennung 2.681 2196 2.466 +12 %
Erdgas 2173 2.435 +12 %
Heizdl 22 23 +5 %
Diesel 0 7
Sonstiges 1 1 +0 %
1.2 Mobile Verbrennung 1144 1196 994 -17%
Benzin 296 227 -23%
Diesel 893 739 -17 %
Sonstiges 7 28 + 300 %
1.3 Flichtige Emissionen 287 38 -87%
Prozentsatz der Scope-1 0 % 0% 0%
THG-Emissionen aus regulierten
Emissionshandels-systemen
Standortbezogene Scope-2- 5.514 3.328 3.001 -10 %
THG-Bruttoemissionen
21 Erworbener Strom 4.880 2.982 2.665 -1 %
2.2 Erworbene Warme 634 346 336 -3%
Marktbezogene Scope-2- 2.464 2.381 -3%
THG-Bruttoemissionen
21 Erworbener Strom 2118 2.046 -3%
2.2 Erworbene Warme 346 336 -3%
THG-Bruttoemissionen 9.339 7.007 6.499 -7% 4.670 -7%
Scope 1 & 2 (standortbezogen)
THG-Bruttoemissionen 6.143 5.879 -4%
Scope 1 & 2 (marktbezogen
Signifikante Scope 3 1.495.194 1.008.476 -33%
THG-Bruttoemissionen
3.1 Erworbene Waren und 124.449 167.746 +35%
Dienstleistungen
3.4 Vorgelagerter Transport 199.871 21.477 -89 %
und Distribution
311 Nutzung verkaufter Produkte 1119.731 792.582 -29 %
312 Behandlung von Produkten 51143 26.668 - 48 %
am Ende der Lebensdauer
Signifikante THG-Bruttoemissio- 1.502.201 1.014.972 -32%
nen insgesamt (standortbezogen)
Signifikante THG-Bruttoemissio- 1.501.337 1.014352 -32%

nen insgesamt (marktbezogen)

TAKKT-Konzern
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THG-Intensitéit (t CO,e/T EUR)

2024 2025
THG-Bruttoemissionen 1,43 1,05
insgesamt (standortbezogen)
pro Nettoumsatzerlds
THG-Bruttoemissionen 1,43 1,05

insgesamt (marktbezogen) pro
Nettoumsatzerlos

Erlauterungen

Scope 1/2-Emissionen
Alle Unternehmen, in denen TAKKT operative Kon-
trolle auslbt, sind Teil des Konsolidierungskreises.
Folglich lagen keine Scope 1- und 2-THG-Bruttoemis-
sionen von operativ kontrollierten, jedoch nicht kon-
solidierten Unternehmen vor.

Scope 2-Emissionen aus erworbenem Strom (markt-
bezogene Ermittlung)
Der eingekaufte erneuerbare Strom stammt vollstén-
dig aus gebUndelten Vertragsinstrumenten, d.h. aus
expliziten erneuerbare Energien-Stromvertragen.

Scope 3-Emissionen
Die Berechnung erfolgte anhand von Emissionsfak-
toren aus anerkannten Datenbanken (zum Beispiel
DEFRAG, AIB). Primardaten von Lieferanten oder an-
deren Partnern in der Wertschopfungskette wurden
nicht verwendet.
Folgende Scope 3-Emissionskategorien wurden fur
TAKKT als nicht signifikant eingestuft:
Sachanlagen in eigenem Besitz und eigener Nut-
zung (3.2): Emissionshdhe nicht wesentlich
Energie und brennstoffbezogene Aktivitdten (3.3):
Emissionshdhe nicht wesentlich
Abfall an Standorten (3.5):
Emissionshdhe nicht wesentlich
Geschaftsreisen (3.6):
Emissionshdhe nicht wesentlich
Pendelnde Mitarbeiter (3.7):
Emissionshdhe nicht wesentlich
Angemietete oder geleaste Sachanlagen (3.8):
Emissionshdhe nicht wesentlich

TAKKT-Konzern
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Nachgelagerter Transport und Distribution (3.9):
TAKKT erfasst alle transportbezogenen Emissio-
nen unter Scope 3.4, da der gesamte Transport-
prozess vom Lieferanten zum Kunden von TAKKT
organisiert und kontrolliert wird

Verarbeitung verkaufter Produkte (3.10):

Nicht vorhanden (TAKKT vertreibt ausschlieBlich
fertig produzierte Waren)

Vermietete oder verleaste Sachanlagen (3.13):
Nicht vorhanden

Franchises (3.14): Nicht vorhanden

Investitionen (3.15): TAKKT halt in geringem Um-
fang Minderheitsbeteiligungen an Unternehmen
und Venture-Capital-Fonds. Die Emissionen dieser
Unternehmen und Fonds sind fur TAKKT nicht
ermittelbar.

THG-Intensitat
Der zur Berechnung der THG-Intensitdt verwendete
Nettoumsatzerlds entspricht den in der Gewinn- und
Verlustrechnung des Konzerns ausgewiesenen Umsatz-
erldsen (2024: 1.052.890 TEUR, 2025: 964.276 TEUR).

Biogene Emissionen

Biogene CO,-Emissionen werden bei der Verbren-
nung bzw. Zersetzung von Biomasse freigesetzt und
sind damit Teil des natirlichen Kohlenstoffkreis-
laufs. Bei TAKKT resultieren sie insbesondere aus
dem biogenen Anteil in Diesel- und E10-Kraftstoff
sowie dem Verbrauch von Holzpellets in Heizungen.
lhre Hohe ist allerdings vernachlassigbar gering. Zu
biogenen Emissionen im Scope 3 liegen keine Infor-
mationen vor.

Entwicklung gegentiber Vorjahr

Rickgang der Emissionen der Scopes 1 und 2 trotz
gestiegenem Energieverbrauch aufgrund eines emis-
sionsdrmeren Energiemixes

Deutlichen Verdnderungen der Emissionen des Sco-
pe 3 aufgrund von gegenlber dem Vorjahr verbesser-
ten Ermittlungsmethoden. Insbesondere im Zusam-
menhang mit der Erstellung des Transitionsplans ist
auch in den kommenden Jahren mit weiteren Ver-
besserungen der Ermittlungsmethoden fir die Scope
3-Emissionen zu rechnen.
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Definitionen
Scope 1-THG-Bruttoemissionen: Emissionen, die di-
rekt an TAKKT-Standorten freigesetzt werden. lhre
Ursache ist insbesondere der in Abschnitt E1-5 dar-
gestellte Verbrauch von erworbenen Brennstoffen.
Scope 2-THG-Bruttoemissionen: Emissionen aus der
Erzeugung der von TAKKT erworbenen oder erhalte-
nen Energie. Sie ergeben sich aus dem in Abschnitt
E1-5 dargestellten Verbrauch von erworbener oder
erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kihlung.
Scope 3-THG-Bruttoemissionen: Emissionen (nicht
in Scope 2 enthalten), die in der Wertschépfungsket-
te von TAKKT entstehen. Sie werden vorrangig durch
die Herstellung der erworbenen Handelswaren so-
wie durch deren Transport, Nutzung und Entsorgung
verursacht.

TAKKT-Konzern
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Methodik

Die Ermittlung der THG-Bruttoemissionen berlck-
sichtigt alle im Kyoto-Protokoll reglementierten Treib-
hausgase (CO,, CH,, N,0, HFKW, PFC, SF_, NF,). Sie
erfolgt auf Grundlage des Corporate Accounting and
Reporting Standard 2004 sowie dem Corporate Value
Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard
2011 des THG-Protokolls. Die Berichterstattung be-
zieht sich auf die darin enthaltenen Pflichtangaben.
Sie enthalt somit keine optionalen Berechnungen.
Die verwendeten Berechnungskonzepte sind in der
folgenden Tabelle dargestellt:
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Berechnungskonzepte fir THG-Bruttoemissionen

Kategorie

Scope 1
(Emissionen an eigenen
Standorten)

Berechnungskonzept

Die von den Konzerngesellschaften ermittelten Verbrduche von Brennstoffen (siehe
Abschnitt E1-5) und Kéltemitteln wurden mit Emissionsfaktoren multipliziert.

Die wesentlichen Faktoren betrugen:

Erdgas: 0,2 kg CO,e /KWh

Heizdl: 0,26 CO,e/ Liter

Diesel: 0,25 kg CO,e/ Liter

Benzin: 0,26 kg CO,e/ Liter

Scope 2
(Emissionen aus der Erzeu-
gung erworbener Energie):

Die gesamten von den Konzerngesellschaften ermittelten Verbrauche von erworbener
Elektrizitdt und erworbener Warme (siehe Abschnitt E1-5) wurden mit ldnderspezifischen
Emissionsfaktoren multipliziert. Fir Deutschland betrugen die Faktoren zum Beispiel:

Standortbezogen Elektrizitat: 0,31 kg CO,e/KWh
Wérme: 0,18 kg CO,e / KWh
Scope 2 Die von den Konzerngesellschaften ermittelten Verbrauche von erworbener Elektrizitat

(Emissionen aus der Erzeu-
gung erworbener Energie):

und erworbener Warme aus fossilen Quellen (siehe Abschnitt E1-5) wurden mit Emis-
sionsfaktoren multipliziert, die die genaue Art der fossilen Energieerzeugung berick-

Marktbezogen sichtigen. Falls die genaue Art der Erzeugung unbekannt ist, wurden landerspezifische
Durchschnittsfaktoren fir ,konventionelle Energieerzeugung® verwendet, Fir Deutschland
betrugen diese Faktoren zum Beispiel:

Elektrizitat: 0,73 kg CO,e / KWh
Wiérme: 0,18 kg CO,e/KWh
Scope 3.1. Die Ausgaben fir erworbene Handelswaren wurden mit Emissionsfaktoren multipliziert,

(Emissionen aus der
Herstellung erworbener

die den Industriezweig des Herstellers sowie die Produktkategorie bertcksichtigen. Bei-
spielsweise betrug der Emissionsfaktor fur Hersteller aus dem Industriezweig ,Wellpappe

Handelswaren) & Schachteln (NACE-Code 17.21)“ sowie die Produktkategorie ,Kartonage® 0,62 kg CO,e/ €.
Die Berechnung erfolgte jeweils einzeln fiur alle Gesellschaften mit einem Anteil am
Gesamtbeschaffungsvolumen der Gruppe oberhalb von 5%. Die Ubrigen Gesellschaften
wurden durch Extrapolation auf Basis ihres Beschaffungsvolumens bertcksichtigt.

Scope 3.4 Die Berechnung erfolgt mittels der ECOTRANSIT-Datenbank. Sie berticksichtigt insbeson-

(Emissionen aus beauftragten
Transportaktivitdten)

dere die Parameter Transportentfernung, Verkehrstrager und Gewicht.

Die Berechnung erfolgte jeweils einzeln fur alle Gesellschaften mit einem Anteil am
Gesamt-auftragseingang des Konzerns oberhalb von 10%. Die Ubrigen Gesellschaften
wurden durch Extrapolation auf Basis ihres Umsatzes berucksichtigt.

Scope 3.1

(Emissionen aus Energiever-
brauch im Rahmen der Nut-
zung verkaufter Produkte)

Fur samtliche verkauften energieverbrauchenden Produkte wurde der erwartete Energie-
verbrauch tber die Nutzungsdauer mit folgenden Verkaufsregionen-spezifischen Emis-
sionsfaktoren fur Elektrizitat bzw. Erdgas multipliziert:

~EU27 (Elektrizitat)“: 0,21 kg CO,e / Kwh

»USA (Elektrizitat)“: 0,35 kg CO,e / Kwh

~Global (Erdgas)“: 0,2 kg CO,e /Kwh

Scope 312

(Emissionen aus der Entsor-
gung verkaufter Produkte und
ihrer Verpackung)

Die Berechnung erfolgt mittels der ECOINVENT-Datenbank. Sie bertcksichtigt die
erwarteten Abfallmengen der verkauften Produkte und ihrer Verpackungen sowie typische
Entsorgungswege gemal Abfallstatistiken.

Die Berechnung erfolgte jeweils einzeln fur alle Gesellschaften mit einem Anteil am
Gesamtauftragseingang des Konzerns oberhalb von 10%. Die lGbrigen Gesellschaften
wurden durch Extrapolation auf Basis ihres Umsatzes bertcksichtigt.

TAKKT-Konzern
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TAKKT hat im Berichtszeitraum keine eigenen Projek-
te zur Entnahme und Speicherung von Treibhausgasen
entwickelt. AuBerdem wurden weder CO,-Zertifikate
zur Finanzierung der Reduktion oder Entnahme von
THG-Emissionen im Rahmen von Klimaschutzprojek-
ten auBerhalb der Wertschépfungskette erworben,
noch wurde ein Erwerb solcher Zertifikate geplant. Al-
lerdings kompensiert die Division TAKKT Industrial &

TAKKT-Konzern
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Packaging CO,-Emissionen, die im Paketversand ent-
stehen. Gegen einen von der Division entrichteten
Aufpreis pro Paket erwirbt der Transportdienstleister
Emissionsausgleiche, die den beim Versand entstehen-
den CO,-AusstoB neutralisieren, indem sie Klima- und
Umweltschutzprojekte unterstitzen.

TAKKT wendet derzeit keine internen CO,_-Bepreisungs-
systeme an.
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3. SOZIALINFORMATIONEN

Der Abschnitt enthalt Informationen zu den Mitarbei-
tenden des Unternehmens. Wesentliche Inhalte sind
MaBnahmen zur Gewé&hrleistung von Arbeitgeberat-
traktivitdt und zur Einbeziehung der Mitarbeitenden
(Abschnitte S1-1 und S1-2) sowie deskriptive Angaben
zu Geschlecht, Alter, tarifvertraglicher Abdeckung, Ver-
glitung und Arbeitssicherheit (Abschnitte S1-6, S1-8,
$1-9, S1-14, S1-16).

ESRS S1 — ARBEITSKRAFTE DES
UNTERNEHMENS

Die Abschnitte SBM-2, S1-2 und S1-3 legen umfas-
send dar, wie TAKKT die Interessen und Standpunkte
der Mitarbeitenden in die Geschiftstitigkeit einbezieht
und ihre Rechte schitzt.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse hat TAKKT fur
das Thema Arbeitskrifte des Unternehmens folgende
wesentliche IROs identifiziert (siehe Abschnitt SBM-3):

1. Finanzielles Risiko durch den Verlust von
qualifizierten, engagierten Mitarbeitenden

2. Potenzielle negative Auswirkungen auf Mitarbeitende
durch Unzufriedenheit oder Uberlastung

Beide IROs gelten fiUr alle Mitarbeitenden des Unter-
nehmens und sind eng miteinander verknUpft, da Un-
zufriedenheit und Uberlastung eine Ursache fiir den
Verlust von Mitarbeitenden sein kénnen. Die identifi-
zierten IROs beziehen sich nicht auf besondere Aspek-
te des Geschaftsmodells, einzelne MaBnahmen oder
Einzelereignisse, sondern gelten allgemein.

Qualifizierte und engagierte Mitarbeitende sind ein
zentraler Faktor fur den unternehmerischen Erfolg von
TAKKT. Folglich sind die Gewinnung und langfristige
Bindung solcher Mitarbeitenden von hoher Prioritat fur
das Unternehmen.

TAKKT-Konzern
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Angesichts der obigen wesentlichen IROs verfolgt
TAKKT eine Vielzahl von Grundsétzen und MaBnahmen
um eine hohe Attraktivitat als Arbeitgeber zu gewahr-
leisten und eine Unzufriedenheit oder Uberlastung der
Mitarbeitenden zu vermeiden. Dies sind insbesondere:

Wertschatzende und leistungsorientierte
Unternehmenskultur

Faire und leistungsgerechte Vergltung
RegelmaBige Formate fiir wechselseitiges Feedback
Forderung der beruflichen Weiterentwicklung
Férderung von Diversitat

Die Grundséatze und MaBnahmen beziehen sich auf die
Gesamtheit aller Mitarbeitenden. Die Unternehmens-
kultur ist Uber die TAKKT-Core Behaviors sowie dem
TAKKT-Code of Ethics fixiert. Die TAKKT-Core Behaviors
beschreiben die Erwartungen des Unternehmens an
die Arbeitsweise der Mitarbeitenden und lauten ,,Think
customer first®, ,Empower others®, ,Improve every day
»~Take ownership“ sowie ,Compete for success”. Der
TAKKT-Code of Ethics ist eine globale Rahmenvereinba-
rung, die das Unternehmen und alle Mitarbeitenden zu
Gesetzestreue, Fairness und Verantwortungsbewusst-
sein verpflichtet. Im Rahmen der leistungsgerechten
Vergltung werden sowohl die Erfullung der TAKKT-Core
Behaviors als auch die Erreichung individuell vereinbar-
ter Arbeitsziele honoriert.

Ein Bestandteil des TAKKT-Code of Ethics ist die Ach-
tung der Menschenrechte. Dies beinhaltet die Verpflich-
tung zur Einhaltung relevanter internationaler Stan-
dards wie der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir
Wirtschaft und Menschenrechte, der Erklarung der IAO
Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit
sowie der OECD-Leitsétze fir multinationale Unterneh-
men. Ein weiterer Bestandteil des Code of Ethics ist die
Gewahrleistung fairer und sicherer Arbeitspldtze. Dies
umfasst zum einen eine Null-Toleranz-Haltung gegen-
Uber jeglicher Diskriminierung, Beladstigung, Vergeltung
oder Mobbing und zum anderen MaBnahmen zur Ver-
meidung von Arbeitsunfillen. Ein zentrales Instrument
zur Beseitigung von Diskriminierung ist die TAKKT Com-
pliance-Helpline, Uber die Fehlverhalten anonym ge-
meldet werden kann (siehe Abschnitt G1-1). Zur Ver-
meidung von Arbeitsunfillen fihrt TAKKT regelmaBig
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verpflichtende Sicherheitsunterweisungen fiur alle Mit-
arbeitenden durch. Die Unterweisungen finden in der
Regel als Online-Schulungen statt. Zentrale Themen
sind Unfallverhltung, Arbeitsplatzergonomie und der
richtige Umgang mit Betriebsmitteln. Ergdnzend zu den
Unterweisungen sind spezifische, auf die Anforderun-
gen der einzelnen Standorte abgestimmte Richtlinien
zum Arbeits- und Gesundheitsschutz vorhanden.

Die in Deutschland bestehenden Quotenvorgaben zur
Besetzung von Arbeitsplatzen mit schwerbehinder-
ten oder ihnen gleichgestellten Personen (§154 SGB
IX) werden von TAKKT nicht erreicht. Allerdings vergibt
TAKKT regelmaBig Auftriage an anerkannte Werkstatten
fur behinderte Menschen und trdgt so zu einer inklu-
siven Arbeitswelt sowie der beruflichen Teilhabe von
Menschen mit Behinderungen bei.

Die unten stehende Tabelle zeigt die wesentlichen Ver-
fahren, anhand derer Mitarbeitende Einfluss auf die

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitnehmer
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Konzepte des Unternehmens zur Gewahrleistung von
Arbeitgeberattraktivitdt und der Vermeidung von Unzu-
friedenheit oder Uberlastung nehmen kénnen.

Die operative Verantwortung fir die Einbeziehung der
Uber diese Verfahren gewonnenen Erkenntnisse und
Sichtweisen liegt vorrangig beim Executive Vice Pre-
sident HR. Auch die gewahlten Arbeitnehmervertreter,
lokale FUhrungskrafte sowie die Rechtsabteilung wir-
ken an der Einbeziehung mit.

Insbesondere die zweimal jahrlich stattfindende Mit-
arbeiterbefragung ermdoglicht es TAKKT, die Wirksam-
keit seiner Zusammenarbeit mit den Mitarbeitenden
zu bewerten. Der fUr die Befragung verwendete Fra-
gebogen bleibt in der Regel konstant und nutzt stan-
dardisierte Bewertungsskalen. Folglich ist es méglich,
die Entwicklung der Zufriedenheit unter den Mitarbei-
tenden sowohl insgesamt als auch in Einzelaspekten
im Zeitablauf nachzuvollziehen. Die relevanteste Kenn-
zahl in diesem Zusammenhang ist der Employee Net
Promoter Score (eNPS), der die Bereitschaft der Mit-
arbeitenden zur Empfehlung des Unternehmens als

Verfahren Inhalt Haufigkeit Personenkreis
Betriebsrate Interessenvertretungen der Permanent Von Mitarbeitenden gewihlte
(siehe Abschnitt S1-8) Mitarbeitenden Vertreter
Aufsichtsratsmitgliedschaft Uberwachung und Beratung Zeitlich Wahl durch die Hauptver-
des Betriebsratsvorsitzenden des Vorstands befristet sammlung
(siehe Abschnitt GOV-1)
Schwerbehindertenvertretung Interessenvertretung Permanent Von Schwerbehinderten
marginalisierter Mitarbeitender gewadhlte Vertreter
Jugend- und Auszubildenden- Interessenvertretung Permanent Von Auszubildenden und
vertretung marginalisierter Mitarbeitender jugendlichen Mitarbeitenden
gewadhlte Vertreter
Mitarbeiterbefragungen Fragebogen zur Zufriedenheit 2 x pro Jahr Alle Mitarbeitende
der Mitarbeitenden
Townhall-Meetings der Gruppe Dialog mit Vorstand / Management 4 x pro Jahr Alle Mitarbeitende
Townhall-Meetings der Divisionen Dialog mit divisionalem / regiona- 6-10 x Mitarbeitende in Divisionen /
/ Regionen / Funktionen lem / funktionalem Management pro Jahr Regionen / Funktionen
Mitarbeiterdialog Mitarbeitenden-Gesprach mit 1x pro Jahr Alle Mitarbeitenden
Vorgesetztem
Betriebliches Vorschlagswesen Einbringung von Ideen / Bedenken Permanent Alle Mitarbeitende
Compliance-Helpline (Anonyme) Meldung von Permanent Alle Mitarbeitende

(siehe Abschnitt G1-1)

Fehlverhalten

TAKKT-Konzern
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Arbeitgeber erfasst (siehe Abschnitt ,,Steuerungssys-
tem“ des Lageberichts). Jede Befragung wird umfang-
reich ausgewertet. FUhrungskrafte erhalten individu-
elle Auswertungen flUr ihre Teams. Die Auswertungen
werden in einem standardisierten und verpflichtenden
Prozess innerhalb der Teams besprochen und Verbes-
serungsmaBnahmen erarbeitet. Die erarbeiteten Mafl3-
nahmen werden dokumentiert und ihre Umsetzung
wird nachgehalten.

S1-3 - Verfahren zur Verbesserung negativer Aus-
wirkungen und Kanile, liber die Arbeitskrafte des
Unternehmens Bedenken duBern kdnnen

Neben dem Dialog mit dem Vorgesetzten stehen Mit-
arbeitenden insbesondere Betriebsrite sowie die Com-
pliance-Helpline als Kanale zur Verfugung, anhand de-
rer sie Anliegen oder Bedurfnisse direkt gegeniiber dem
Unternehmen &duBern und prifen lassen kénnen. Die
Compliance-Helpline wird in Abschnitt G1-1 ausfihrlich
beschrieben und vom Unternehmen als wirksame Ab-
hilfemaBnahme angesehen.

S1-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug

auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte
des Unternehmens und Ansatze zum Management
wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher
Chancen im Zusammenhang mit den Arbeits-
kraften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit
dieser MaBnahmen

TAKKT erachtet die oben beschriebenen Konzep-
te zum Management der IROs sowie Verfahren zur
Einbeziehung der Mitarbeitenden als wirksam. Das

S1-6 — Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens
Geschlechterverteilung der Arbeitnehmer

Nachhaltigkeitsbericht > 3. Sozialinformationen

Unternehmen wird diese Konzepte und Verfahren auch
in Zukunft praktizieren sowie gegebenenfalls punktu-
ell Uberarbeiten und erginzen. Dartberhinausgehende
Zielsetzungen, Aktionsplane oder geplante MaBnahmen
bestehen aktuell nicht.

S1-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewiltigung
wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férde-
rung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit
wesentlichen Risiken und Chancen
Als messbare Ziele im Zusammenhang mit der Ge-
wahrleistung von Arbeitgeberattraktivitdt ist TAKKT
insbesondere bestrebt, den eNPS zu erhdhen sowie
die bestehende Diversitidt in FUhrungspositionen auf-
rechtzuerhalten. AuBerdem soll die Anzahl an Arbeits-
unfallen weiter geringgehalten werden. Flr Diversitat in
FUhrungspositionen und die Anzahl an Arbeitsunfillen
wurden bereits konkrete mittelfristige Zielwerte fest-
gelegt. Sie lauten:
> Frauenquote von mindestens 30 Prozent bzw. 25
Prozent fUr die erste bzw. zweite Flhrungsebenen
unterhalb des Vorstands in der TAKKT AG
> Maximal 8 Arbeitsunfille mit Ausfallzeit (Lost time
incidents) pro Jahr pro Tausend Vollzeitdquivalente

Die Zielwerte fur die Frauenquote wurden vom Fach-
bereich Personal erarbeitet und vom Vorstand verab-
schiedet. Der Zielwert fUr Arbeitsunfille wurde vom
Fachbereich Operations erarbeitet und vom Aufsichts-
rat unter Mitwirkung des Betriebsratsvorsitzenden als
Bestandteil der leistungsabhangigen Vorstandsvergi-
tung genehmigt (siehe Abschnitt GOV 3).

2020 [ o028

Anzahl in % Anzahl in %
Mannlich 1.273 56 1182 56
Weiblich 990 44 933 44
Divers 0 0 0 0
Gesamt 2.263 100 2115 100

TAKKT-Konzern
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Landerverteilung der Arbeitnehmer (nur signifikante Lander)

2024 2025
Anzahl in % Anzahl in %
Deutschland 919 M 827 39
USA 685 30 634 30
Arbeitnehmer nach Geschlecht und Arbeitsvertrag
Mannlich Weiblich Divers Gesamt
2024
Unbefristet 1.202 950 0 2152
Befristet Il 40 0 m
Abrufkrafte 0 0 0 0
Gesamt 1.273 990 o] 2.263
2025
Unbefristet 1124 891 0 2.015
Befristet 58 42 0 100
Abrufkrafte 0 0 0 0
Gesamt 1182 933 (o] 2115

Arbeitnehmerfluktuation

2024 2025
Anzahl der Arbeitnehmer, die 453 245
das Unternehmen im Berichts-
zeitraum verlassen haben
Fluktuation im Berichtszeit- 19 % 1 %
raum
Erlauterungen

Den Angaben zu den Merkmalen der Arbeitnehmer
sowie allen in den folgenden Abschnitten gemachten
arbeitnehmerbezogenen Angaben liegt, sofern nicht
anders angegeben, die Kopfzahl der Mitarbeitenden
zum 3112. des Berichtsjahres zu Grunde. Die Kopfzahl
bertcksichtigt grundsatzlich alle Mitarbeitende, die
zum Stichtag einen giltigen Arbeitsvertrag mit dem
Unternehmen haben. Lediglich der Vorstand sowie
Mitarbeitende in passiver Altersteilzeit oder Freistel-
lung werden exkludiert. Die Gesamtzahl entspricht
der im Abschnitt ,Mitarbeitende” des Lageberichts

TAKKT-Konzern

ausgewiesenen ,,Anzahl der Mitarbeitenden auf Kopf-
zahlenbasis zum Jahresende®. Die Abweichung zwi-
schen dem Vorjahreswert der Gesamtzahl und der
Angabe im Geschaftsbericht 2024 resultiert daraus,
dass die Mitarbeitenden der zum Jahresende 2024
verduBerten MyDisplays GmbH im Vorjahreswert
nicht enthalten sind.

Die Geschlechterverteilung basiert auf eigenen An-
gaben der Arbeitnehmer.

Die Landerverteilung berlcksichtigt ausschlieBlich
~signifikante Lander. Signifikante Lander sind Lan-
der, in denen TAKKT mindestens 50 Arbeitnehmer
hat, die mindestens 10 Prozent der Gesamtzahl der
Arbeitnehmer von TAKKT ausmachen.

Befristete Arbeitsvertrage sind Vertrdge mit einem
Enddatum. Abrufkrdfte sind Arbeitnehmer mit ver-
traglich nicht garantierten Stunden. Grinde fur die
Befristung von Arbeitsvertragen bei TAKKT sind ins-
besondere Altersteilzeit und Beschaftigungen im
Rahmen der Ausbildung (Auszubildende, Duale Stu-
denten, Praktikanten, Werkstudenten).
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Die Anzahl der Arbeitnehmer, die das Unternehmen
im Berichtszeitraum verlassen haben, bertcksichtigt
grundsatzlich alle Austritte von in der Kopfzahler-
mittlung berlcksichtigten Mitarbeitenden inklusive
Eintritte in Freistellung oder passive Altersteilzeit.
Lediglich Arbeitnehmer, deren befristeter Vertrag im
Berichtsjahr endete, werden exkludiert. Der Nenner
zur Berechnung der Fluktuation ist der 12-Monats-
durchschnitt des Berichtsjahres aus der Anzahl der
Arbeitnehmer zum Monatsende. Sowohl im Vor-
jahr als auch im Berichtszeitraum wurde die Fluk-
tuation stark durch RestrukturierungsmaBnahmen
beeinflusst.

Quote der tarifvertraglich abgedeckten Arbeitnehmer
in EWR-Landern (nur signifikante Lander)

Land
2024 2025
0-19 % Deutschland Deutschland
20-39 %
40-59 %
60-79 %
80 -100 %

Quote der durch Arbeitnehmervertreter abgedeckten
Arbeitnehmer in EWR-Léndern (nur signifikante Lander)

Land
2024 2025
0-19 %
20-39 %
40-59 %
60-79 %
80 -100 % Deutschland Deutschland

TAKKT-Konzern
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2024 2025
Quote der gesamten Arbeit- 10 % 10 %
nehmer mit tarifvertraglicher
Abdeckung
Quote der gesamten Arbeit- 47 % 45 %

nehmer mit Abdeckung durch
Arbeitnehmervertreter

Erlauterungen
Als tarifvertraglich abgedeckte Arbeitnehmer werden
Mitarbeitende angesehen, die unter einen Tarifvertrag
fallen. Als durch Arbeitnehmervertreter abgedeckte
Arbeitnehmer werden Mitarbeitende angesehen, die
durch einen Betriebsrat vertreten werden.
Die Angaben zur Abdeckung durch Tarifvertrage bzw.
Arbeitnehmervertreter erfolgt auf Grundlage einer
Analyse auf Ebene der Konzerngesellschaften. Mit-
arbeitende in Gesellschaften mit Tarifvertrag bzw.
Betriebsrat flieBen mit 100 Prozent in die Berechnung
ein. Mitarbeitende in Gesellschaften ohne Tarifver-
trag bzw. Betriebsrat flieBen mit O Prozent in die Be-
rechnung ein.
Die Angaben in den ersten beiden Tabellen berlck-
sichtigen ausschlieBlich signifikante EWR-La&nder
also EWR-Lander, in denen TAKKT mindestens 50
Arbeitnehmer hat, die mindestens 10 Prozent der Ge-
samtzahl der Arbeitnehmer von TAKKT ausmachen.
Die Angaben in der dritten Tabelle berlcksichtigen
alle Lander.
Die geringe tarifvertragliche Abdeckung in Deutsch-
land erklart sich insbesondere durch auBertariflich
angestellte Mitarbeitende, die aufgrund ihrer Tatig-
keitsmerkmale oder ihrer Verglitungshdhe nicht vom
persdnlichen Geltungsbereich eines Tarifvertrags er-
fasst werden. Zudem sind einige Gesellschaften nicht
tarifgebunden.
Bei TAKKT existiert keine Vereinbarung tber eine Ver-
tretung durch einen Européischen Betriebsrat, einen
Betriebsrat einer Societas Europaea oder einen Be-
triebsrat einer Societas Cooperativa Europaea.
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S1-9 - Diversitatskennzahlen
Altersverteilung der Arbeitnehmer

Nachhaltigkeitsbericht > 3. Sozialinformationen

2020 [ o028

Anzahl in % Anzahl in %

Unter 30 Jahre 335 15 296 14

30 - 50 Jahre 1.262 56 1.205 57

Uber 50 Jahre 666 29 614 29

Gesamt 2.263 100 2115 100

Geschlechterverteilung der obersten Fiihrungsebene

2024 [ 2028

Anzahl in % Anzahl in %

Mannlich 93 74 83 72

Weiblich 32 26 33 28

Divers 0 0 0 0

Gesamt 125 100 116 100
Erliduterungen Erliduterungen

> Die oberste FUhrungsebene umfasst die Manage-
mentlevel 1-4, also den Vorstand sowie die nachsten
drei Leitungsstufen.

S1-10 - Angemessene Entlohnung

Bei TAKKT erhalten alle Arbeitnehmer eine angemesse-
ne Entlohnung. Als Referenzwert fir eine angemessene
Entlohnung wird der gesetzliche Mindestlohn des je-
weiligen Landes angesehen.

S1-14 — Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz

und Sicherheit
2024 [[11112028)

Anzahl der Todesfille infolge 0 0
arbeitsbedingter Verletzungen
oder Erkrankungen

Anzahl der meldepflichtigen 13 12
Arbeitsunfalle

Quote der meldepflichtigen 2,9 2,9
Arbeitsunfille (pro 1 Mio
geleisteter Arbeitsstunden)

Prozentsatz der Arbeitnehmer, 100 % 100 %
die durch ein Management-
system flur Gesundheit und

Sicherheit abgedeckt sind

TAKKT-Konzern

> Als Arbeitsunfille wurden solche Vorfélle beriicksich-
tigt, die zu einer Ausfallzeit von mindestens einem
Tag nach dem Unfalltag fihren (Lost time incidents).
Wegeunfille werden nicht bertcksichtigt.

> Die geleisteten Arbeitsstunden wurden auf Basis
einer geschatzten jahrlichen Arbeitszeit von 2.080
Stunden pro Vollzeitdquivalent ermittelt.

» TAKKT hélt an allen Standorten die jeweiligen ge-
setzlichen Vorschriften zum Arbeitsschutz ein. In
Deutschland sind dies insbesondere das Arbeits-
schutzgesetz, die Arbeitsstattenverordnung und die
Vorschriften der gesetzlichen Unfallversicherung.

S1-16 - Vergiitungskennzahlen
(Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung)

2024 [[2028

Geschlechtsspezifisches -9% -8%
Verdienstgefille
Verhaltnis der jahrlichen 1.517 % 1.553 %

Gesamtvergltung der am
héchsten bezahlten Einzel-
person zum Median der
jahrlichen Gesamtvergltung
aller Ubrigen Arbeitnehmer
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Erlauterungen
Das geschlechtsspezifische Verdienstgefille ist die
Differenz zwischen dem durchschnittlichen Stun-
denlohn von weiblichen und méannlichen Mitarbeiten-
den, ausgedrickt als Prozentsatz des durchschnitt-
lichen Stundenlohns mannlicher Mitarbeitenden.
Die Angaben berlcksichtigen die Bruttobetrige des-
Jahresgrundgehalts sowie gegebenenfalls einer zu-
satzlichen variablen Verglitung. Die Berechnung von
Stundenléhnen erfolgt anhand der bezahlten Stun-
den (inklusive bezahlter Abwesenheiten wie Urlaub,
Lohnfortzahlung im Krankheitsfall etc.) und verwen-
det eine geschétzte jahrliche Arbeitszeit bei Vollzeit
in H6he von 2.080 Stunden.
Auszubildende, duale Studenten, Praktikanten,
Werkstudenten sowie Aushilfen (inklusive gering-
fugig Beschaftigte) werden in den Angaben nicht
bertcksichtigt.

TAKKT-Konzern
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Anzahl der gemeldeten Falle
von Diskriminierung einschlieB3-
lich Belastigung

2025

Zahl der Beschwerden Uber
Kanale, Uber die Arbeitnehmer
Bedenken duBern kdnnen

18

Gesamtbetrag der wesent-
lichen GeldbuBen, Sanktionen
und Schadenersatzzahlungen
im Zusammenhang mit den
obigen Fallen und Beschwer-
den (in TEUR)

Zahl der schwerwiegenden
Vorfalle in Bezug auf
Menschenrechte

Gesamtbetrag der wesent-
lichen GeldbuBen, Sanktionen
und Schadenersatzzahlun-
gen im Zusammenhang mit
schwerwiegenden Vorfallen

in Bezug auf Menschenrechte
(in TEUR)

232



I
A

4. GOVERNANCE-INFORMATIONEN

Der Abschnitt informiert tiber die Unternehmenskultur
von TAKKT (Abschnitt G1-1) und insbesondere (ber die
Zusammenarbeit des Unternehmens mit seinen Liefe-
ranten (Abschnitte G1-2 und G1-6).

ESRS G1 - UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Rollenverteilung von Vorstand und Aufsichtsrat bei
der FUhrung von TAKKT sowie das Fachwissen der Gre-
mienmitglieder ist in Abschnitt GOV-1 beschrieben.

Die IROs von TAKKT bezlglich der Unternehmensfih-
rung wurden im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse des
Unternehmens ermittelt. Das in der Analyse verwendete
Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der IROs ist in
Abschnitt IRO-1 beschrieben. Es wurden folgende we-
sentliche IROs identifiziert (siehe Abschnitt SBM-3):

1. Positive Auswirkungen auf die Arbeitsbedin-
gungen von Mitarbeitenden und wertschatzen-
der Umgang mit Geschéaftspartnern durch die
TAKKT-Unternehmenskultur

2. Positive Auswirkungen auf Menschen und Umwelt
durch die Verpflichtung von Lieferanten zur Einhal-
tung sozialer und 6kologischer Standards

3. Finanzielles Risiko durch Korruption, Bestechung
oder andere GesetzesverstdBe

4. Finanzielle Chance durch eine zuverlas-
sige Warenverfligbarkeit infolge starker
Lieferantenbeziehungen

Das unter Punkt 3 beschriebene finanzielle Risiko
durch GesetzesverstoBe ist vielfdltig. Es beinhaltet
insbesondere:

BuBgelder und Schadensersatz

Ausschluss von Vergabeverfahren

Negative Presse, Imageverlust und Schwichung des

Markenauftritts

TAKKT-Konzern
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Vertrauensverlust bei Stakeholdern (unter anderem
Investoren)

Die Unternehmenskultur von TAKKT basiert auf den Core
Behaviors und dem Code of Ethics (siehe Abschnitt S1-
1). Fur die Meldung von Handlungen und Verhaltenswei-
sen, die nicht im Einklang mit dem Code of Ethics ste-
hen, hat TAKKT eine Compliance-Helpline eingerichtet.
Dieser Meldekanal ist fur Mitarbeitende und externe
Hinweisgeber Uber die Homepage des Unternehmens
erreichbar. Dort ist auch der Code of Ethics einseh-
bar. Mitarbeitende werden anhand von Schulungen und
Aushéngen an den Unternehmensstandorten Gber den
Code of Ethics und die Compliance-Helpline informiert.
Meldungen an die Compliance-Helpline kénnen ano-
nym erfolgen und werden stets vertraulich behandelt.
Jede Meldung l6st eine strukturierte Untersuchung mit
klar definierten Ablaufen zur weisungsfreien Analyse,
Bewertung und Bearbeitung von méglichen VerstéBen
durch einen qualifizierten Personenkreis (insbeson-
dere Syndikusanwilte) aus. Die Vorgehensweisen zum
Schutz von Hinweisgebern erfillen die gesetzlichen
Vorgaben der EU-Richtlinie 2019/1937 sowie des Lie-
ferkettensorgfaltspflichtengesetzes. Alle wesentlichen
Elemente der Compliance-Helpline, dem Schutz von
Hinweisgebern und dem Investigationsprozess sind in
der Richtlinie ,Whistleblowing“ verbindlich spezifiziert.
Ein Bestandteil des Code of Ethics ist das Verbot von
Korruption und Bestechung. Detailliertere Informatio-
nen zu diesem Thema enthalt Abschnitt G1-3.

TAKKT legt groBen Wert auf eine partnerschaftliche Zu-
sammenarbeit mit seinen Lieferanten. Durch konkrete
Vorgaben anhand des fur alle Lieferanten verbindlichen
Supplier Code of Conduct fordert TAKKT die Einhaltung
sozialer und &kologischer Standards in der Lieferkette,
wie beispielsweise Arbeitszeitbegrenzungen oder Um-
weltschutzgesetze. Ein Element der partnerschaftlichen
Zusammenarbeit mit Lieferanten ist deren punktliche
Bezahlung. Die bei TAKKT praktizierten MaBnahmen zur
Verhinderung von Zahlungsverzug gegeniber Lieferan-
ten umfassen insbesondere standardisierte Kontakt-
punkte fir Rechnungseingange, automatisierte Zahl-
laufe zu festen Zeitpunkten anhand von hinterlegten
Zahlungszielen und regelmaBige Kontrollen.
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Korruption und Bestechung sind gesetzeswidrig und wi-
dersprechen zudem dem TAKKT-Code of Ethics. Somit
stellen dieser Verhaltenskodex sowie die in Abschnitt
G1-1 beschriebenen Compliance-Helpline wesentliche
unternehmensspezifische Instrumente zur Verhinde-
rung, Aufdeckung und Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung dar. Ein weiteres Instrument ist der Quick-
Guide ,Gifts & Benefits® welcher Mitarbeitenden Infor-
mationen zum Umgang mit Geschenken und Einladun-
gen gibt. Mitarbeitende in risikobehafteten Funktionen
(Mitarbeitende, die im Rahmen ihrer Tatigkeit poten-
ziell Kontakt mit externen Dritten haben) absolvieren
neben der allgemeinen Schulung zum Code of Ethics
eine spezielle Schulung zum Thema Anti-Korruption.
Dartber hinaus absolvieren Fuhrungskrafte eine ver-
tiefende Schulung zum Thema Wettbewerbs- und
Kartellrecht. Grundlage dieser Schulung ist die Richt-
linie ,,Fair Competition“. Die drei genannten Schulun-
gen werden jeweils in einem zweijahrigen Turnus als
Online-Trainings mit 30-minUtiger Lerndauer durch-
gefuhrt. 2025 betrug die durchschnittliche Teilnahme-
quote an den Schulungen 87 Prozent (2024: 70 Pro-
zent). Der Vorstand absolviert alle drei Schulungen und
wird zusétzlich persdnlich durch den Chief Complian-
ce Officer geschult. Der Aufsichtsrat unterliegt keinen
Schulungen im Bereich Korruption und Bestechung.
Alle mit der Untersuchung von (Verdachts-) Fallen be-
auftragten Personen sind von der Management-Ket-
te getrennt und nicht weisungsgebunden. Vorstand
und Aufsichtsrat werden mindestens einmal jahrlich
anhand des Complianceberichts Uber die Untersu-
chungsergebnisse informiert. Bei schwerwiegenden
Fallen erfolgt die Information ad-hoc.

TAKKT-Konzern
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2024 2025
Anzahl der Verurteilungen 0 0
oder Geldstrafen fur VerstéBe
gegen Korruptions- und
Bestechungsvorschriften
Betrag der Geldstrafen fur 0 0

VerstoBe gegen Korruptions-
und Bestechungsvorschriften
(in TEUR)

Wesentliche MaBnahme, um gegen VerstdBe gegen Ver-
fahren und Standards zur Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung vorzugehen, ist die in Abschnitten G1-1
beschriebene Compliance-Helpline.

In 2025 lagen die durchschnittlichen monatlichen Kre-
ditorenlaufzeiten der TAKKT-Divisionen zwischen 36
und 53 Tagen (2024: zwischen 30 und 46 Tagen). Die
Standardzahlungsbedingungen im Einkauf der Divisio-
nen sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Standardzahlungsbedingungen der Divisionen

Standardzahlungs-
Division bedingungen (Tage)
Industrial & Packaging 60
Office Furniture & Displays 60
Foodservices 30

In 2025 wurden circa 85 Prozent aller Zahlungen an
Lieferanten mit einem Zahlungsziel von 60 Tagen oder
weniger durchgefuhrt (2024: circa 80 Prozent). Zum
Jahresende 2025 waren (wie im Vorjahr) keine Ge-
richtsverfahren wegen Zahlungsverzug gegentber Lie-
feranten anhangig.
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STANDORTE IN EUROPA

Standorte

BELGIEN Diegem

DANEMARK Niva

DEUTSCHLAND Berlin, Duisburg, Haan, Kamp-Lintfort,
Pfungstadt, Pliening, Rudolstadt, Stuttgart, Waldkirchen
FINNLAND Espoo

FRANKREICH Massy

GROSSBRITANNIEN Derby, Dumfries, Gloucester,
Hemel Hempstead, Mitcheldean, Paisley, Stafford
ITALIEN Mailand, Tribiano

NIEDERLANDE Lisse, Wormerveer

NORWEGEN Sandvika

TAKKT-Konzern

OSTERREICH Salzburg

POLEN Warszawa

PORTUGAL Lisboa

RUMANIEN Ramnicu Valcea
SCHWEDEN Kalmar, Markaryd
SCHWEIZ Steinhausen, St. Sulpice
SLOWAKEI Nitra

SLOWENIEN Ljubljana
SPANIEN Barcelona
TSCHECHIEN Praha, Syrovice
UNGARN Budadrs, Budapest
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STANDORTE IN NORDAMERIKA

Standorte

KANADA Markham (ON)

USA Austell (GA), Carlisle (PA), Fall River (MA),
Harrison (OH), Indianapolis (IN), Milwaukee (WI),
Reno (NV)
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Finanzkalender

FINANZKALENDER 2026

24. Februar Veroffentlichung vorlaufige Zahlen 2025

26. Marz Veroffentlichung des Geschéftsberichts 2025
Analystenkonferenz (virtuelles Format)

30. April Quartalsmitteilung 1/ 2026

11. Mai Equity Forum Fruhjahrskonferenz, Frankfurt

20. Mai Ordentliche Hauptversammlung 2026 (virtuelles Format)

30. Juli Halbjahresfinanzbericht 2026

21. - 23. September Berenberg und Goldman Sachs GCC, Minchen

28. Oktober Quartalsmitteilung 3 /2026

23. - 25. November Deutsches Eigenkapitalforum, Frankfurt

Alle Angaben sind vorbehaltlich kurzfristiger Anderungen.
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Impressum

IMPRESSUM

Der Geschéaftsbericht erscheint in deutscher und englischer Sprache.
Im Zweifelsfall ist der Inhalt der deutschen Version ausschlaggebend.

Die TAKKT AG ist Mitglied im Die TAKKT AG ist notiert im

DEUTSCHE BORSE
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PRIME STANDARD
Konzeption und Gestaltung: Synchronschwimmer GmbH, Frankfurt am Main
Reinzeichnung und Realisation: KOMMINFORM GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

Druck: Dieser Geschéftsbericht wird nicht gedruckt.
Dies schont Ressourcen und ist ein weiterer Beitrag zum Klimaschutz.

Bildnachweis: Fotografie Ebinger, Frank Teuber, TAKKT AG

Publishing-System: Neidhart + Schén AG, Zirich
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TAKKT AG

Postfach 10 48 62
70042 Stuttgart

PresselstralBe 12
70191 Stuttgart

Deutschland

T +49 711 3465-80
F +49 711 3465-8100

service@takkt.de

www.takkt.de
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