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NORDWEST Handel AG

Dortmund

Veroffentlichung des Beschlusses und des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder gemaR § 120a
Abs. 2 AktG

Die ordentliche Hauptversammlung der NORDWEST Handel AG am Mittwoch, den 17. Mai 2023, hat unter
Tagesordnungspunkt 9 (Beschlussfassung tber die Billigung des Vergltungssystems fir die Vorstands-
mitglieder) die Billigung des (gedanderten) Verglitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder, dessen Inhalt
nachstehend abgedruckt ist, mit folgendem Ergebnis beschlossen:

Bei 2.262.272 Aktien, fir die giiltige Stimmen abgegeben wurden

(= 70,59 % des eingetragenen Grundkapitals),
sind
2.259.062 Ja-Stimmen = 99,86 % und
3.210 Nein-Stimmen 0,14 %
abgegeben worden.

Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder

1) Vorbemerkung

Das Verglitungssystem fir die Vorstandsmitglieder der NORDWEST Handel AG (,Gesellschaft” bzw.
,NORDWEST") ist klar und verstandlich gestaltet. Es berlicksichtigt die Vorgaben des Aktiengesetzes (AktG)
und die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der am 27. Juni 2022 im Bundesanzei-
ger bekannt gemachten Fassung vom 28. April 2022 (Kodex 2022) mit Ausnahme von Abweichungen, die in
der Entsprechenserklarung vom 2. Februar 2023 erklart und begriindet wurden.

Dieses gednderte Verglitungssystem wird vom Aufsichtsrat grundsatzlich mit Wirkung ab dem 1. Januar 2023
auf alle Dienstvertrage mit Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft angewendet, die ab dem Tag nach der Billi-
gung dieses Vergltungssystems durch die Hauptversammlung neu abgeschlossen oder verlangert werden.
Ferner ist beabsichtigt, auch die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder anzupassen, die am Tag der Haupt-
versammlung, der dieses gednderte Vergltungssystem zur Billigung vorgelegt wurde, bereits abgeschlossen
sind; um das gedanderte Verglitungssystem insoweit umzusetzen, sollen mit den betreffenden Vorstandsmitglie-
dern entsprechende Anderungen der derzeit bestehenden Dienstvertrige vereinbart werden.

2) Maximalvergiitung

Die fiir ein Geschaftsjahr héchstens zu gewahrende (Ziel-)Gesamtverglitung des Vorstandes wird — unabhéan-
gig davon, in welchem Geschaftsjahr ein Vergilitungsbestandteil ausbezahlt wird — auf einen absoluten Maxi-
malbetrag begrenzt (,,Maximalverglitung”). Damit sollen unangemessen hohe Auszahlungen an Vorstands-
mitglieder vermieden werden. Diese rechnerisch mogliche Maximalvergiitung betragt fiir den/die Vorstands-
vorsitzende/n EURO 1.295.000,00 und fir das einzelne ordentliche Vorstandsmitglied EURO 1.205.000,00.
Bei der Berechnung werden flir amtierende Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr insgesamt aufgewendete
Verglitungsbetrage, einschlieBlich der festen und variablen Verglitungsbestandteile nebst Nebenleistungen,
beriicksichtigt, wobei Sach- und/oder Nebenleistungen mit ihren Kosten oder in Héhe ihres fiir die Lohnsteuer
maligeblichen Wertes angesetzt werden.
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3) Beitrag der Vergitung zur Férderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft

Das Vergiitungssystem unterstiitzt die strategische Ausrichtung der Gesellschaft und des von ihr gefiihrten
Konzerns (,NORDWEST-Konzern“) sowie ihr Geschdftsmodell als erfolgreiche Verbundgruppe im Produk-
tionsverbindungshandel mit einem langfristigen und nachhaltigen wirtschaftlichen Wachstum.

Das Verglitungssystem gibt den Rahmen fiir eine angemessene Verglitung der Vorstandsmitglieder vor und
hat Einfluss darauf, dass qualifizierte Personen als Mitglieder fiir den Vorstand der Gesellschaft gewonnen
werden konnen. Dabei verfolgt es zudem das Ziel, den Vorstandsmitgliedern eine marktiibliche, wett-
bewerbsfahige Gesamtvergiitung zu gewahren, die dazu beitragt, dass sie moglichst langfristig an das Unter-
nehmen gebunden werden kénnen.

4) Vergltungsbestandteile

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und variablen Verglitungsbestandteilen zusammen.

4a) Feste Vergltungsbestandteile

Die festen Vergltungsbestandteile umfassen ein Grundgehalt und verschiedene Nebenleistungen.

Das Grundgehalt ist eine auf das Kalenderjahr bezogene Barverglitung, die sich insbesondere an dem
Aufgaben- und Verantwortungsbereich sowie an der Erfahrung und den Leistungen des jeweiligen Vorstands-
mitglieds individuell orientiert.

Auf das Grundgehalt werden etwaige Vergitungen, die das Vorstandsmitglied fiir Mandate und Tatigkeiten
in Unternehmen erhdlt, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, angerechnet. Im
Fall der Ubernahme konzernfremder Aufsichtsratsmandate kann der Aufsichtsrat oder dessen Personal-
ausschuss, insbesondere im Rahmen der Zustimmung zu Nebentatigkeiten des Vorstandsmitglieds, entschei-
den, ob und inwieweit Verglitungen insoweit auf das Grundgehalt anzurechnen sind.

Neben dem Grundgehalt werden weitere Nebenleistungen gewahrt, mit denen im Wesentlichen die Arbeits-
fahigkeit der Vorstandsmitglieder sichergestellt werden soll.

Die Gesellschaft stellt jedem Vorstandsmitglied im Regelfall einen Personenkraftwagen (Dienstwagen), auch
zur privaten Nutzung, zur Verfligung. Das Vorstandsmitglied hat dabei den Wert der privaten Nutzung als
geldwerten Vorteil selbst zu versteuern.

Darliber hinaus werden dem Vorstandsmitglied in der Regel die Beitrdage gezahlt, die aufgrund der Vorschrif-
ten des Sozialversicherungsrechts fiir es zu zahlen waren (Arbeitgeberanteile), wenn es der gesetzlichen
Sozialversicherungspflicht unterliegen wiirde, héchstens jedoch die gesetzlich vorgesehenen Arbeitgeber-
beitrage.

Des Weiteren besteht fur die Vorstandsmitglieder Versicherungsschutz mit angemessenen Deckungssummen
gegen Unfadlle im Rahmen der von der Gesellschaft abgeschlossenen Gruppen-Unfallversicherung.
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AuBerdem sind die Vorstandsmitglieder in eine von der Gesellschaft unterhaltene Vermoégensschaden-
Haftpflichtversicherung fir Organmitglieder (D&0-Versicherung) einbezogen, deren Pramien die Gesellschaft
entrichtet. Die D&O-Versicherung wird zu marktiblichen, angemessenen Konditionen abgeschlossen und
deckt die gesetzliche Haftpflicht fiir Vorstandsmitglieder aus deren Tatigkeit mit dem gesetzlich vorgesehenen
Selbstbehalt ab. Kosten einer solchen D&O-Versicherung werden bei Berechnungen der Verglitung
(einschlieBlich Nebenleistungen) jedoch nicht berilicksichtigt (mithin auch nichtim Rahmen der (Ziel-)Gesamt-
verglitung bzw. der Maximalvergiitung und der Anteile der Vergiitungsbestandteile an der Vergiitung in den
Ziffern 2) und 4c)), weil es sich bei ihnen nicht um Vergitungsleistungen im engeren Sinne handelt, sondern
um Aufwand im Eigeninteresse der Gesellschaft.

Ansonsten werden jedem Vorstandsmitglied von der Gesellschaft Spesen und sonstige Aufwendungen im
Rahmen seiner Tatigkeit ersetzt, wobei es etwaige Steuern auf Sachbeziige selbst zu tragen hat.

Neu eintretenden Vorstandsmitgliedern kénnen erganzend zu den vorstehend bezeichneten festen Vergi-
tungsbestandteilen auch Ausgleichsleistungen fiir Vergiitungs- und/oder Versorgungsanspriiche gewahrt
werden, die ihnen aufgrund ihres Wechsels zur Gesellschaft verloren gehen. lhnen kénnen fiir einen vom
Aufsichtsrat festzulegenden Ubergangszeitraum als besondere Nebenleistungen zudem Umzugskosten und
weitere mit dem Wechsel zur Gesellschaft verbundene Kosten (insbesondere fiir Umzug, Heimfahrten,
doppelte Haushaltsflihrung) bis zu einem individualvertraglich vorzusehenden, angemessenen Hochstbetrag
erstattet werden. Ziel solcher Regelungen ist es, zu ermoglichen, dass gegebenenfalls bestmdglich
qualifizierte Personen als Mitglieder fiir den Vorstand der Gesellschaft gewonnen werden kdnnen.

4b) Variable Vergitungsbestandteile und deren Leistungskriterien

Als variable Vergltungsbestandteile sind eine Tantieme 1 (als kurzfristiger variabler Vergitungsbestandteil)
und eine Tantieme 2 (als langfristiger variabler Verglitungsbestandteil) sowie eine Sondervergitung (als kurz-
oder langfristiger variabler Verglitungsbestandteil) vorgesehen.

Aktienbasierte Verglitungsbestandteile oder dienstvertragliche Regelungen betreffend die Anlage variabler
Vergltungsbetrage in Aktien der Gesellschaft durch Vorstandsmitglieder gibt es bei NORDWEST hierbei nicht.

Leistungen aus den Tantiemen 1 und 2 setzen das Erreichen eines positiven Konzern-EBT bzw. dessen Wachs-
tum Uber eine definierte Schwelle hinaus voraus und kniipfen damit unmittelbar an die zentrale Steuerungs-
groRe des NORDWEST-Konzerns an. Die Verknlipfung des betreffenden variablen Verglitungsbestandteils
besteht im Fall der Tantieme 1 zum jahrlichen Unternehmenserfolg und im Fall der Tantieme 2 zum mehr-
jahrigen Unternehmenserfolg sowie zur zukunftsorientierten, stetigen und dauerhaften Steigerung des
Unternehmenswerts.

Den Vorstandsmitgliedern wird eine jahrliche variable Erfolgsvergiitung (,, Tantieme 1) als erfolgsabhéngiger
Vergltungsbestandteil mit einem einjdhrigen Bemessungszeitraum gewadhrt. Dem jeweiligen Vorstands-
mitglied wird dabei grundsatzlich eine prozentuale Beteiligung am in der Gewinn- und Verlustrechnung des
Konzernabschlusses der Gesellschaft ausgewiesenen (positiven) Konzern-EBT (Ergebnis vor Ertragsteuern)
der Gesellschaft, jeweils nach Verdnderung (Zufihrung oder Auflésung) der Einzelwertberichtigungen bzw.
vor Veranderung (Zuflihrung oder Auflésung) der Pauschalwertberichtigungen (,angepasstes Konzern-EBT“
bzw. ,,Bemessungsgrundlage der Tantieme 1), gewdhrt. MaRgeblich fir die Tantieme 1 ist der vom Aufsichts-
rat gebilligte Konzernabschluss des zuriickliegenden Geschaftsjahres bzw., in Ermangelung einer solchen
Billigung, der von der Hauptversammlung gebilligte Konzernabschluss des zuriickliegenden Geschaftsjahres,
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wobei der Aufsichtsrat iber die Beriicksichtigung von aulRerordentlichen Ertragen und Aufwendungen nach
billigem Ermessen entscheidet; hierdurch kann der Aufsichtsrat auBergewdhnlichen Entwicklungen insoweit
angemessen Rechnung tragen. Die Bemessungsgrundlage der Tantieme 1 (und damit mittelbar auch der
mathematisch héchstens erreichbare Betrag der Tantieme 1 selbst) ist jeweils auf einen maximalen Betrag
jahrlich beschrankt (,, Tantieme 1-Cap“); damit sollen insoweit unangemessen hohe Zahlungen an Vorstands-
mitglieder vermieden werden. Bei Ubersteigen des Tantieme 1-Cap steht es im Ermessen des Aufsichtsrates,
die Tantieme 1 fiir das entsprechende Geschaftsjahr freiwillig zu erhéhen; auch hierdurch kann der Aufsichts-
rat auRergewohnlichen Entwicklungen insoweit angemessen Rechnung tragen.

Den Vorstandsmitgliedern wird ferner eine iber einen mehrjahrigen Zeitraum zu berechnende variable
Erfolgsvergitung (,Tantieme 2“) als erfolgsabhdngiger Verglitungsbestandteil mit einem mehrjdhrigen
Bemessungszeitraum gewdhrt, wobei dieser im Regelfall drei Bemessungsgeschaftsjahre umfasst. Dem jewei-
ligen Vorstandsmitglied wird dabei grundsatzlich eine prozentuale Beteiligung an der Summe der angepassten
Konzern-EBTs flir die den Bemessungszeitraum umfassenden Bemessungsgeschaftsjahre (,Bemessungs-
grundlage der Tantieme 2“) gewahrt, sofern das angepasste Konzern-EBT der Gesellschaft im letzten
Geschaftsjahr des Bemessungszeitraums (,Zielgeschaftsjahr”) das angepasste Konzern-EBT der Gesellschaft
in dem Geschéftsjahr vor dem ersten Bemessungsgeschéaftsjahr (,Basisgeschaftsjahr) um einen vom
Aufsichtsrat dienstvertraglich bestimmten Prozentsatz (,hurdle rate”) lberschritten hat. Ein negatives
angepasstes Konzern-EBT in einem Bemessungsgeschaftsjahr ist bei der Berechnung der Bemessungsgrund-
lage der Tantieme 2 in voller Hohe zu saldieren (,Malus”). MaRBgeblich fir die Tantieme 2 ist jeweils der vom
Aufsichtsrat gebilligte Konzernabschluss des betreffenden Geschiaftsjahres bzw., in Ermangelung einer
solchen Billigung, der von der Hauptversammlung gebilligte Konzernabschluss des betreffenden Geschafts-
jahres, wobei der Aufsichtsrat Giber die Beriicksichtigung von auflerordentlichen Ertragen und Aufwendungen
nach billigem Ermessen entscheidet; hierdurch kann der Aufsichtsrat auRergewdhnlichen Entwicklungen
insoweit angemessen Rechnung tragen. Die Bemessungsgrundlage der Tantieme 2 (und damit mittelbar auch
der mathematisch hochstens erreichbare Betrag der Tantieme 2 selbst) ist jeweils auf einen maximalen Betrag
jahrlich beschrankt (,, Tantieme 2-Cap“); damit sollen insoweit unangemessen hohe Zahlungen an Vorstands-
mitglieder vermieden werden. Bei Ubersteigen des Tantieme 2-Cap steht es im Ermessen des Aufsichtsrates,
die Tantieme 2 freiwillig zu erh6hen; auch hierdurch kann der Aufsichtsrat auBergewdhnlichen Entwicklungen
insoweit angemessen Rechnung tragen.

Die dem jeweiligen Vorstandsmitglied konkret auszuzahlenden Betrdge der Tantieme 1 und der Tantieme 2
ergeben sich im Ausgangspunkt nach Vorliegen der vom Abschlusspriifer gepriiften Konzernabschlisse
mittels Ausflihrung von Rechenoperationen, erginzt durch eine sodann — wie vorstehend dargestellt —
erfolgende etwaige Auslibung des dem Aufsichtsrat vorbehaltenen Ermessens.

Im Rahmen des Vergilitungssystems kann dem Vorstandsmitglied im Fall von auBerordentlichen Leistungen —
ausnahmsweise auch nachtraglich —vom Aufsichtsrat nach dessen pflichtgemallem Ermessen eine freiwillige
Sonderverglitung in Héhe von jahrlich bis zu 15 % des Betrages der nach Ziffer 2 fiir das betreffende
Vorstandsmitglied einschldagigen Maximalverglitung gewdhrt werden. Der dem betreffenden Vorstands-
mitglied konkret auszuzahlende Betrag einer Sondervergiitung wird nach MalRgabe der Ausiibung des dem
Aufsichtsrat vorbehaltenen Ermessens festgelegt.

4c) Anteile der Vergitungsbestandteile an der Vergltung

Der Anteil der festen Verglitungsbestandteile (jahrliches Grundgehalt, Nebenleistungen) an der Maximal-
vergitung liegt bei 30 % bis 100 %.
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Der Anteil der Tantieme 1 an der Maximalvergiitung liegt bei 0 % bis 25 % und der Anteil der Tantieme 2 liegt
bei 0 % bis 35 % der Maximalvergiitung. Der Anteil der Sondervergltung an der Maximalverglitung liegt bei
0 % bis 15 %.

Fiir die bei den festen Verglitungsbestandteilen angegebene Untergrenze und die bei den variablen Vergi-
tungsbestandteilen angegebenen Obergrenzen wird dabei angenommen, dass alle jeweiligen festen und
variablen Verglitungsbestandteile zugleich vollumfanglich anfallen. Mit der bei den festen Vergltungs-
bestandteilen angegebenen Obergrenze von 100 % sowie der bei den variablen Verglitungsbestandteilen
angegebenen Untergrenze von 0 % wird hingegen berlcksichtigt, dass bei einem Verfehlen der Leistungs-
kriterien flir die Tantieme 1 bzw. die Tantieme 2 die betreffende variable Verglitung auch vollstandig ausfallen
kann; fir eine Sonderverglitung gilt dies sinngemaRi.

4d) Falligkeiten bzw. Aufschubzeiten fiir die Auszahlung von Vergilitungsbestandteilen

Das Grundgehalt wird dem Vorstandsmitglied in zwolf gleichen Raten jeweils am Ende eines jeden Kalender-
monats gezahlt.

Die Tantieme 1 ist vier Wochen nach der Hauptversammlung zur Zahlung fallig, in welcher der Konzern-
abschluss fiir das betreffende Geschaftsjahr vorgelegt bzw. gebilligt wird.

Die Tantieme 2 ist vier Wochen nach der Hauptversammlung zur Zahlung fallig, in welcher der Konzern-
abschluss fiir das Zielgeschaftsjahr vorgelegt bzw. gebilligt wird.

Eine vorgesehene Sondervergiitung wird in Orientierung an den vorstehend beschriebenen Falligkeitstermi-
nen im Anschluss an den Zeitraum, fiir den sie gewahrt wird, nach Maligabe einer Festlegung durch den
Aufsichtsrat fallig.

Aufschubzeiten hinsichtlich der Verglitungszahlungen sind ansonsten nicht vorgesehen.

4e) Moglichkeiten zur Riickforderung variabler Vergilitungsbestandteile

Es werden keine vertraglichen Anspriiche fir die Gesellschaft zur Riickforderung variabler Verglitungs-
bestandteile geschaffen. Mithin bestehen insoweit bei Vorliegen der jeweiligen Voraussetzungen allein die
etwaigen gesetzlichen Moglichkeiten.

Vorgesehen werden hingegen Rechte der Gesellschaft zum Einbehalt von variablen Vergiitungsbestandteilen
wie folgt:

Fiir das Kalenderjahr, in dem ein bestimmter sogenannter Bad-Leaver-Fall eintritt, entfallt der Anspruch des
betroffenen Vorstandsmitglieds auf dessen Tantieme 1. Bad-Leaver-Fille sind die Kiindigung oder Abberufung
des Vorstandsmitglieds wegen eines wichtigen Grundes in seiner Person, den es zu vertreten hat, und die
vorzeitige Kiindigung bzw. Amtsniederlegung durch das Vorstandsmitglied, ohne dass die Gesellschaft einen
wichtigen Grund hierfiir gesetzt hat. Aulerdem wird die Tantieme 1 fiir das Kalenderjahr einer etwaigen
vorzeitigen Vertragsbeendigung auch in sogenannten Good-Leaver-Fdllen in Abhangigkeit von der Dauer des
jeweiligen Bestands des Dienstvertrages im Kalenderjahr gekiirzt. Sie kann zudem nach dem billigen Ermessen
des Aufsichtsrates zeitanteilig gekiirzt werden, wenn das Vorstandsmitglied aus bestimmten Griinden wie etwa
Krankheit oder Freistellung im betreffenden Jahr nicht mindestens sechs Monate fiir die Gesellschaft tatig war.
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Der Anspruch auf die Tantieme 2 setzt voraus, dass das Vorstandsmitglied mindestens bis zum Ende des Ziel-
geschéftsjahres bestellt ist bzw. bleibt. Er entfallt ersatzlos, wenn vorzeitig einer der oben genannten Bad-
Leaver-Falle eintreten sollte.

5) Laufzeiten und Voraussetzungen der Beendigung vergiitungsbezogener Rechtsgeschéfte, einschlieBlich
der jeweiligen Kindigungsfristen

Die Dienstvertrage der Gesellschaft mit Vorstandsmitgliedern sind fiir eine feste Laufzeit abgeschlossen, die
der Dauer ihrer Bestellung entspricht. Erstbestellungen von Vorstandsmitgliedern erfolgen bei der Gesell-
schaft im Regelfall flir langstens drei Jahre, Verlangerungen der Bestellungsdauer fiir bis zu fiinf Jahre. Das
Recht zu einer ordentlichen Kiindigung unter Wahrung von Fristen ist in den Dienstvertragen vor diesem
Hintergrund nicht vorgesehen.

Die Dienstvertrage mit den derzeitigen Vorstandsmitgliedern haben folgende feste Laufzeiten: Der Dienst-
vertrag des Vorstandsmitglieds Jorg Axel Simon endet zum Ablauf des 31. Dezember 2025. Der Dienstvertrag

des Vorstandsmitglieds Michael Rolf endet zum Ablauf des 31. Mai 2024.

6) Entlassungsentschidigungen

Mit Vorstandsmitgliedern kann individualvertraglich im Dienstvertrag eine Abfindung als Kompensation fiir
eine vorzeitige Vertragsbeendigung bis zur Hohe des zweifachen Betrages ihres jeweiligen jahrlichen Grund-
gehalts (Abfindungs-Cap) flr den Fall vereinbart werden, dass der Vertrag nach Widerruf der Bestellung oder
Amtsniederlegung vorzeitig endet und der Grund im Fall des Widerrufs der Bestellung nicht zugleich einen
wichtigen Grund fir eine auRerordentliche Kiindigung des Dienstvertrages darstellt. Die Gesellschaft soll
zudem jedenfalls keine Abfindungen zahlen bzw. zusagen, die mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrages
vergliten. Flr den Fall, dass mit dem Vorstandsmitglied ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot vereinbart
wird, soll eine etwaige Abfindungszahlung auf die Karenzentschadigung in voller H6he angerechnet werden.
Durch diese MaRgaben sollen unangemessen hohe Zahlungen an Vorstandsmitglieder vermieden werden.

7) Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelungen

Ruhegehalter werden den amtierenden und kiinftigen Vorstandsmitgliedern nicht gewahrt. Auf Wunsch des
betreffenden Vorstandsmitglieds kann die Gesellschaft im Zuge der Verglitungsgestaltung oder mittels
sogenannter Entgeltumwandlung Lebens- oder sonstige Versicherungen zu dessen Altersvorsorge abschlie-
Ren oder Beitragsleistungen zu solchen Versicherungen tragen. Ansonsten werden, wie vorstehend unter
Ziffer 4a) erldutert, lediglich etwaige Arbeitgeberbeitrage zur Rentenversicherung bzw. diesen wirtschaftlich
entsprechende Zuschiisse gewahrt.

8) Bericksichtigung der Vergitungs- und Beschéaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer bei der Fest-
setzung des Verglitungssystems

Der Aufsichtsrat iberpriift regelmaRig die Angemessenheit der Verglitung der Vorstandsmitglieder unter
anderem anhand eines Vergleichs mit der unternehmensinternen Verglitungsstruktur (Vertikalvergleich). Bei
der Beurteilung der Angemessenheit in vertikaler Hinsicht wird die Verglitung des Vorstandes mit den Vergi-
tungen der bei NORDWEST und ihren Konzerngesellschaften beschaftigten Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer sowohl auf den beiden Filhrungsebenen unterhalb des Vorstandes als auch hinsichtlich der Gesamt-
belegschaft sowie deren Anderungen im Zeitablauf verglichen.
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9) Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

Das Verglitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat beschlossen und sodann der Haupt-
versammlung zur Billigung vorgelegt.

Das Vergiltungssystem und die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung werden vom Aufsichtsrat nach
pflichtgemallem Ermessen regelmalig und, soweit erforderlich, auch anlassbezogen, mindestens jedoch alle
vier Jahre, Uberprift. Dabei wird der Aufsichtsrat von seinem Personalausschuss unterstiitzt, der Personal-
entscheidungen des Aufsichtsrates, insbesondere zur Vergilitung der Vorstandsmitglieder und deren Dienst-
vertragen, vorbereitet. Die Uberpriifung erfolgt daraufhin, ob insoweit Hohe und Ausgestaltung noch markt-
gerecht sind und in einem angemessenen Verhdltnis insbesondere zu den Aufgaben und Leistungen des
Vorstandes bzw. des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft stehen. Hierzu wird unter
anderem der vorstehend beschriebene Vertikalvergleich der Vorstandsvergiitung mit der Vergilitung der
Arbeitnehmer durchgefiihrt und es werden allgemein zugadngliche Informationen Uber Vergltungen bei
anderen Unternehmen genutzt. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat auch externe Berater hinzuziehen; im Fall
der Beauftragung eines externen Verglitungsexperten wird auf dessen Unabhéangigkeit vom Vorstand und
vom Unternehmen geachtet.

Etwaigen Interessenkonflikten bei diesem Verfahren wird bereits zugleich mittels der gesetzlich vorgesehe-
nen Zustdandigkeitsverteilung entgegengewirkt. Ansonsten werden insoweit die fiir die Vermeidung und
Behandlung von Interessenkonflikten geltenden Regelungen beachtet. Sollte in der Person eines Aufsichts-
ratsmitglieds ein Interessenkonflikt vorliegen, so wird es dies dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich
offenlegen und sich an der Beschlussfassung — im Fall von wesentlichen Interessenkonflikten auch an der
Beratung — nicht beteiligen.

Im Fall von wesentlichen Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergiitungssystem der
Hauptversammlung erneut zur Billigung vorgelegt, wobei dieser Billigungsbeschluss keine Rechte oder Pflich-
ten begriindet.

Der Aufsichtsrat ist gemafld § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG berechtigt, voriibergehend von dem Verglitungssystem
(Verfahren und Regelungen zur Verglitungsstruktur) und von allen seinen einzelnen Bestandteilen abzuwei-
chen oder neue Vergltungsbestandteile einzufiihren, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens
der Gesellschaft notwendig ist, insbesondere im Fall einer weitreichenden Anderung von wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen (beispielsweise durch eine schwere Wirtschafts- oder Finanzkrise oder eine Pandemie)
oder im Fall einer Unternehmenskrise, die besondere MalRnahmen erfordert. Fiir jede solche Abweichung
bedarf es eines entsprechenden Aufsichtsratsbeschlusses, der die auBergewdhnlichen Umstande und die
Notwendigkeit einer Abweichung feststellt. Im Falle von Abweichungen im Sinne des § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG
bedarf es ihrer Angabe im Verglitungsbericht unter Erlduterung ihrer Notwendigkeit und Angabe der konkret
betroffenen Bestandteile des Vergilitungssystems, von denen abgewichen wurde (§ 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 5 AktG).

Dortmund, 17. Mai 2023

NORDWEST Handel AG
Der Vorstand



