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2024 auf einen Blick

il
1.301,8Mio€ 501,9Mio€ —674,7Mio€

EBITDA Konzern-Ergebnis Free Cash Flow

Positive Verkehrsentwicklung an Deutliche Ergebnisverbesserung getragen Aufgrund voranschreitender

den Konzern-Standorten steigern vom internationalen Geschéft; auch Standort Ausbaumalnahmen weiter negativ.
das EBITDA. Frankfurt liefert einen maRgeblichen Beitrag.

g X .

19.211 159.496 co. 61.561.247

Beschiftigte zum 31.12.2024 THG-Emissionen Passagiere in FRA
Gestiegener Personalstand aufgrund Erstmalige !Erfassung der gesamten Anzahl der Passagiere
der positiven Verkehrsentwicklung. THG-Emissionen (Scope 1 und 2) im Konzern. 3,7 % iber Vorjahr.

Finanzielle Leistungsindikatoren

2024 2023 Veranderung Verdnderung in %
Umsatzerlose (in Mio €) 4.427,0 4.000,5 +426,5 +10,7
Umsatzerlose bereinigt um IFRIC 12 (in Mio €) 3.892,1 3.485,1 +407,0 +11,7
EBITDA (in Mio €) 1.301,8 1.204,0 +97,8 +8,1
Konzern-Ergebnis (in Mio €) 501,9 430,5 +71,4 +16,6
Ergebnis je Aktie (unverwassert) (€) 4,88 4,26 +0,6 +14,6
Dividende je Aktie (€) 0,00 0,00 0,0 -
Free Cash Flow (in Mio €) -674,7 —656,4 -18,3 -2,8
Bilanzsumme (in Mio €) 20.252,8 18.890,9 +1.361,9 +7,2
Eigenkapitalquote (%) 23,8 22,9 +0,9 -
Konzern-Liquiditat (in Mio €) 3.936,6 4.041,3 -104,7 -2,6
Netto-Finanzschulden (in Mio €) 8.388,5 7.712,6 +675,9 +8,8
Netto-Finanzschulden zu EBITDA 6,4 6,4 0,0 -
EBITDA-Marge (%) 29,4 30,1 -0,7 -
ROFRA (%) 6,3 6,6 -0,3 -
Gearing Ratio (%) 173,7 178,6 -4,9 -
Weitere Kennzahlen

2024 2023 Veranderung Veranderungin %
Anzahl der Beschiftigten zum 31.12. 19.211 18.057 +1.154 +6,4
Durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten 19.001 17.840 +1.161 +6,5
Globalzufriedenheit der Passagiere (Konzern) (%) 77 74 +3,0 PP -
Zufriedenheit der Beschaftigten (Konzern) 5,00 4,76 +0,24 +5,0
THG-Emissionen (Konzern) (Summe Scope 1 und 2)in t 159.496 184.734 —25.238 -13,7

D Wert aus 2022
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Das Jahr 2024 ...

... war fir den Fraport-Konzern besonders ereignisreich. Neben dem
100-jahrigen Bestehen das Luftfahrtstandorts Frankfurt fihrte das
anhaltende Verkehrswachstum zu einem Rekord-EBITDA. Das kon-
zernweite Verkehrswachstum wurde trotz Widrigkeiten insbesondere
durch die Entwicklung an den Standorten in Lima, Griechenland,
Antalya, aber auch Frankfurt getragen.

=
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Online-Bericht Fraport 2024

7' www.geschaeftsbericht.fraport.de

Photovoltaik-Ausbau am
Flughafen Frankfurt geht weiter

Fraport setzt den Bau der Photovoltaik-Anlage
entlang der Startbahn West fort. Bei Fertig-
stellung werden sich die senkrecht installier-
ten Solarzaune lber eine Lange von 2.800 2 o
Metern an der Startbahn entlangziehen. In ,.,‘A.-
der Spitze werden 37.000 Solarmodule eine

Leistung von 17.400 Kilowatt erbringen. GONNEC”NG THE d!E WITH TOMORROW

Masterplan CargoHub: Fraport plant
umfassendes Investitionspaket in den
Frachtstandort Frankfurt

Fraport richtet den Standort Frankfurt strategisch auf das pro-
gnostizierte Wachstum im Luftfrachtmarkt aus. Getrieben vom
wachsenden Welthandel wird das Cargo-Geschaft weltweit
und in Europa mittel- bis langfristig weiter zunehmen. Davon
ausgehend, dass sich der Frankfurt CargoHub proportional mit
den Bedarfen des Marktes entwickelt, erwartet Fraport fir den
Standort im Jahr 2040 ein Luftfrachtaufkommen von Gber drei
Millionen geflogenen Tonnen.

Endspurt am Konzern-Flughafen
3. QUARTAL P J

in Lima

* Fraport unterzeichnet Verkauf der Anteile Der Ausbau des Konzern-Flughafen Jorge Chavez
am Flughafen Delhi in Lima befindet sich auf der Zielgeraden. Nach der
bereits fertiggestellten zweiten Start- und Landebahn
* Hochster Sitzladefaktor seit Bestehen des sowie dem neuen Tower der Flugsicherung riickt die

Frankfurter Flughafens Inbetriebnahme des neuen Terminals im ersten
—— / Quartal 2025 naher. Der Probebetrieb und die letz-
ten AusbaumaRnahmen laufen auf Hochtouren mit bis
zu 13.000 Beschéftigten auf der Baustelle pro Tag.
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« Streiks verschiedener Gewerkschaften 100 Jahre wie im Flug
dampfen Verkehrsentwicklung in

Frankfurt Ein Jahrhundert ist vergangen, seit

mit Grindung der Stidwestdeutschen

* Internationale Konzern-Flughéfen mit Luftverkehrs AG die Geschichte der

deutlich positiver Passagierentwicklung heutigen Fraport AG begann und sich

die Rhein-Main-Region zum Luftver-
kehrsstandort entwickelte. Fraport fei-
ert das Jubildum mit einer ganzjéhrigen
Kampagne rund um den Heimatstand-
ort Frankfurt Airport — ein Flughafen
mit Geschichte(n).

* Holiday Parking im neuen
T3 Parkhaus eroffnet

CONNECTING THE WORLD WITH TOMORROW
als einer der weltweit fiihrenden

Flughafenbetreiber

* Flughafen Ljubiljana nutzt Kl
und Computer Vision-Technologie
fiir die Optimierung von
Abfertigungsablaufen
Mit Neuausrichtung der Konzern-Strategie Fraport.2030 wird
auch ein neuer Claim eingefiihrt. ,,Connecting the world with
tomorrow” ist fortan der Leitspruch von Fraport. Fraport.2030
beinhaltet die konsequente Ausrichtung auf eine nachhaltige
Zukunftssicherung und profitables Geschaftswachstum.
Unverdndert werden die Kundenerwartungen in den
Mittelpunkt des unternehmerischen Handelns gestellt.

* 1. Prasenzhauptversammlung seit
Covid-19 Pandemie

¢ 283 Destinationen im Sommer-
flugplan in Frankfurt

2. QUARTAL

Uberflutung des Konzern-Standorts
Porto Alegre

Aufgrund von starken Regenfillen und Uberflutungen wurde
ab dem 03. Mai 2024 am Konzern-Standort in Porto Aegre

der Flugbetrieb bis auf Weiteres eingestellt. Neben der Unter-
stitzung der Beschiftigten wurden MaRRnahmen in die Wege
geleitet den Flugbetrieb schnellstmdglich wieder aufzuneh- =
men. Seit Ende des Jahres 2024 ist der Flugbetrieb wieder -
vollstandig hergestellt.

Fraport gewinnt Betriebskonzession am
4. QUA RTAL Flughafen Kalamata

* VerdaulRerung der Anteile
am Flughafen Pulkovo in
St. Petersburg

Die Fraport AG hat als Teil eines Betreiberkonsortiums die
Betriebskonzession fuir den Flughafen Kalamata (KLX) in
Griechenland gewonnen. Die Konzession umfasst den
Betrieb des Terminals sowie weiterer land- und luftseitiger
Infrastruktur einschlieflich Retail- und Parkflachen. Die
Laufzeit der Konzession betrégt 40 Jahre und beginnt vo-
raussichtlich Ende 2025, vorbehaltlich noch ausstehender
Genehmigungen. Die Unterzeichnung des Konzessions-
vertrags ist fur Mitte 2025 geplant.

* Vertrag mit Arbeitsdirek-
torin Julia Kranenberg
wird bis 2030 verléangert
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CRONO,

Connecting the world
with tomorrow

Die neue Konzern-Strategie Fraport.2030 beinhaltet die konsequente Zukunfts-
ausrichtung mit profitablem Geschaftswachstum. Fraport.2030 adressiert auch
die Kundenerwartungen an einen weltweit fihrenden Flughafen-Betreiber.
Unsere Kunden zu begeistern, verstehen wir als tibergeordnete und gemeinsame
Aufgabe.

Dieser Anspruch spiegelt sich in den drei zentralen strategischen Prioritdten
wider: Wachstum & Nachhaltigkeit, Innovation & Effizienz sowie Top-
Arbeitgeber. Auch die kulturelle Weiterentwicklung des Konzerns spielt bei
der Erreichung der strategischen Ziele eine wichtige Rolle. Durch ein optimales
Miteinander zielt Fraport darauf die strategischen Ziele zu erreichen.
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Brief des Vorstandsvorsitzenden
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herzlich Willkommen zu unserem Geschéftsbericht 2024.

Trotz Gegenwinds haben wir unsere Ziele dank der hohen Bereitschaft unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erreicht und
erneut ein Rekordhoch unserer malfigeblichen ErgebnisgroRe ,EBITDA* von
1.302 Millionen Euro erwirtschaftet. Dabei hat nicht nur unser Heimatstandort Frankfurt,
sondern auch unser internationales Portfolio einen wesentlichen Beitrag geleistet. wir unsere Ziele erreicht.

Trotz Gegenwind haben

Lassen Sie uns differenzierter auf das Jahr 2024 zurtickblicken: Wahrend wir in Frankfurt zu Jahresbeginn noch ein starkes
Passagierwachstum von tber 10 Prozent verzeichneten, schwachte sich die Erholungsdynamik Gber das Jahr hinweg deutlich
ab. Im Durchschnitt des Jahres betrug das Wachstum 3,7 Prozent. Diese Entwicklung ist insbesondere auf die hohen staatlich
regulierten Standortkosten in Deutschland zurlickzufiihren— Stichwort: ,Luftverkehrsteuer”. Zum anderen spielen auch Lieferver-
zogerungen von Flugzeugen sowie anhaltende geopolitische Krisen, wie der russische Angriffskrieg auf die Ukraine und der
Nahostkonflikt, eine bedeutende Rolle.

Erfreulicherweise zeigten unsere internationalen Beteiligungsflughafen ein weitgehend anderes Bild, mit sehr dynamischen
Wachstumsraten. Besonders stark entwickelten sich die Beteiligungen in Griechenland, Lima und in Antalya. Dies fiihrte auch
dazu, dass unser internationales Flughafen-Portfolio insgesamt ein Passagierniveau aufwies, das iber dem Rekordwert des Vor-
krisenjahres 2019 lag. Ein toller Erfolg der Teams vor Ort, auf dem wir weiter aufbauen werden.

Mit Blick auf unsere grof3en Ausbauprojekte war 2024 ein erfolgreiches Jahr. Wir haben grof3e Fortschritte verzeichnet und wich-
tige Meilensteine erreicht. So wurde am Standort Frankfurt bereits der zweite von drei Flug-
Unsere Bauprojekte  stigen des neuen Terminal 3 behérdlich abgenommen. Auch in Lima und Antalya wurden
machen groBe Fort- grofde Teile der Arbeiten an den Terminals abgeschlossen. Betroffen waren wir indes von den
starken Uberflutungen im Suden Brasiliens im Mai 2024, die menschliches Leid und die
Schlielung unseres Flughafens in Porto Alegre verursacht haben. GroRe Teile der Infrastruk-
tur wurden massiv beschadigt. Dennoch konnte der Flughafen im Oktober wieder fur Inlandsfliige und im Dezember fir internati-
onale Fluge gedffnet werden. Dass dieser Kraftakt in so kurzer Zeit moglich war, ist allen Helferinnen und Helfern, dem gesamten
Flughafen-Team und den zustandigen Behdrden vor Ort zu verdanken.

schritte.

Auch in Sachen Nachhaltigkeit sind wir konsequent vorangegangen und haben mit dem Bau der 2,8 Kilometer langen Photovol-
taik-Anlage entlang der Startbahn West in Frankfurt begonnen. Bis zum Jahresende 2024 konnten wir bereits 12.000 Module mit
einer Leistung von 5,5 MW fertigstellen. Mit unserer neuen Strategie ,Fraport.2030%, auf die wir im Lagebericht naher eingehen,
behalten wir die MalRnahmen im Bereich der Nachhaltigkeit weiter fest im Blick.

Neben operativen und finanziellen Zielen enthalt Fraport.2030 mit , Top-Arbeitgeber” und ,Wachstum & Nachhaltigkeit gleich zwei
wesentliche Nachhaltigkeitsziele, allen voran den Klimaschutz als zentralen Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Unser
bisheriges Ziel haben wir 2024 erweitert: Bis 2045 verpflichtet sich der Fraport-Konzern, an allen vollkonsolidierten Standorten
innerhalb der Scopes 1 und 2 den Status Net Zero zu erreichen. Unter die Betrachtung fallen ab sofort nicht mehr nur COo,
sondern alle klimarelevanten Treibhausgase. Diese neue Zielsetzung ist im Einklang mit der neuen europaischen Nachhaltig-
keitsberichtsverordnung (CSRD).

Operativ haben wir kurz vor Jahresende die Verhandlungen mit unseren Airline-Kunden in Frankfurt Gber einen Mehrjahresvertrag
zur Entwicklung der Flughafenentgelte abgeschlossen. Fur die vertrauensvolle Zusammenarbeit méchte ich mich an dieser Stelle
auch bei unseren Kunden bedanken. Mit dem neuen Vertrag werden die fiir uns relevanten Entgelte im Segment Aviation tber
die nachsten vier Jahre um insgesamt etwa 17 % oder im Schnitt um rund 4 % pro Jahr steigen. Dies bringt den Fluggesellschaften
und uns Planungssicherheit fur die kommenden Jahre.
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An dieser Stelle mdchte ich mit Innen gemeinsam auf das blicken, was uns in 2025 und daruber hinaus erwartet. Mit unserer
zentralen Lage in Deutschland und Europa, unserer starken Stellung im Cargo-Ge- .

schaft, dem gut funktionierenden Hub-Produkt und dem Kapazitatsausbau durch Termi- Frankfurt bleibt bedeu-
nal 3 sind wir im Wettbewerb gut aufgestellt — wenngleich die regulatorischen Vorgaben ~ fendes Luftverkehrs-

in Deutschland herausfordernd sind. Frankfurt wird weiter Deutschlands Tor zur Welt drehkreuz weltweit.

und international eines der bedeutendsten Luftverkehrsdrehkreuze bleiben, daran

werden wir alles setzen. Mit unserer internationalen Diversifikation sind wir Uber die Grenzen von Frankfurt als Konzern gut auf-
gestellt. Die weltweiten Beteiligungsflughafen bieten uns, nach Abschluss der wesentlichen Bautatigkeiten, Wachstumspotenziale
Uber Jahre. Mittlerweile resultiert bereits etwa die Halfte unseres Netto-Ergebnisses aus den Aktivitdten aulRerhalb von Frankfurt.

Im Jahr 2025 stehen auRerst wichtige Meilensteine an. Allen voran werden wir die wesentlichen Ausbauprojekte Uber die Ziellinie
bringen. Dies gilt sowohl fiir das neue Midfield-Terminal in Lima als auch fir die zusatzlichen Kapazitaten in Antalya. Anschlielend
steht die bauliche Fertigstellung unseres GroRprojekts in Frankfurt an. Damit bleiben wir auf Kurs, das Terminal 3 nach Ostern
2026 in Betrieb zu nehmen.

Wir miissen Effizienz und Auf der anderen Seite erwarten wir in Frankfurt, aufgrund anhaltender Lieferver-
zbdgerungen bei den Flugzeugherstellern, die insbesondere unseren Hauptkunden
Lufthansa treffen, in diesem Jahr nur ein moderates Verkehrswachstum. Deshalb
konzentrieren wir uns auch darauf, noch effizienter zu arbeiten, die Digitalisierung voranzutreiben und letztlich die Produktivitat
zu steigern und Kosten zu sparen. Nur so Iasst sich langfristig finanzielles Wachstum und Wettbewerbsfahigkeit gewahrleisten.

P

Produktivitat weiter steigern.
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Unsere Erwartungen fir 2025 zeigen, dass wir auf einem guten Weg sind. Im Bereich des EBITDA erwarten wir ein moderates
Wachstum im einstelligen Prozentbereich. Steigende Zinskosten, h6here Abschreibungen und vor allem der Wegfall des positiven
Einmalertrags aus dem Verkauf der Beteiligung in St. Petersburg fliihren zu einer gemafigteren Entwicklung des Konzern-Ergeb-
nisses. In Abhangigkeit der operativen Entwicklung erwarten wir dieses auf dem Niveau von 2024 beziehungsweise darunter.
Demgegenuber fihrt der Abschluss der groRen InvestitionsmalRhahmen zu einer deutlichen Verbesserung unseres Free Cash
Flow in 2025. Nach Jahren des negativen Cash Flow gehen wir hier in Richtung Break Even. Fir die Folgejahre erwarten wir
dann den ,Turnaround® hin zu einem klar positiven Free Cash Flow.

Aufgrund der weiterhin hohen Konzern-Verschuldung haben Aufsichtsrat und Vorstand entschieden, der Hauptversammlung 2025
erneut keine Dividende vorzuschlagen und den Bilanzgewinn stattdessen in die Gewinnriicklagen und damit die Starkung unserer
Eigenkapitalbasis einzustellen.

Verehrte Aktionarinnen und Aktionare, ich freue mich, Sie nach der gelungenen Prasenzveranstaltung im vergangenen Jahr auch

in diesem Jahr zu unserer Hauptversammlung am 27. Mai 2025 im Sheraton Hotel am Flughafen Frankfurt begriiRen zu kdnnen.
Die offizielle Einladung erhalten Sie im April.

Ich danke lhnen fur lhr Vertrauen und freue mich, mit Ihnen gemeinsam, in eine erfolgreiche Zukunft zu blicken.

///& L F

lhr Stefan Schulte
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Der Fraport-Vorstand

»Mit Fraport.2030 schaffen wir die Grund-
lage fiir erstklassigen Service, hohe Quali-
tit sowie effiziente und digitale Prozesse
heute und in der Zukunft.”

Dr. Stefan Schulte
Vorstandsvorsitzender
Jahrgang 1960

Bestellung bis 31. August 2027

»Unsere strategische Prioritdt, ein
Top-Arbeitgeber zu sein, behalten
wir fest im Blick. Denn der Erfolg
unseres Konzerns hédngt mal3geblich
von unseren Beschdiftigten ab.”

Julia Kranenberg

Vorstéandin Ground Handling und Arbeitsdirektorin
Jahrgang 1971

Bestellung bis 31. Oktober 2030
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,Wir entwickeln den Standort Frank-
furt in der Passage und der Fracht
gemeinsam mit unseren Kunden
entlang der tatséichlichen Nachfrage
weiter. Qualitdt und Nachhaltigkeit
stehen dabei fiir uns im Fokus.”

Dr. Pierre Dominique Priimm
Vorstand Aviation und Infrastruktur
Jahrgang 1973

Bestellung bis 31. Juli 2029

. Ftir unsere Kunden bieten wir das
optimale Umfeld um den ékologischen
und 6konomischen Anforderungen
gerecht zu werden und weiter zu
wachsen.”

Anke Giesen

Vorstandin Retail & Real Estate
Jahrgang 1963

Bestellung bis 31. Dezember 2025

,Mit dem Auslaufen der Ausbau-
programme werden wir einen
Meilenstein erreichen. Zukiinftiges
organisches Wachstum in Verbin-
dung mit deutlich reduzierten
Investitionen, werden die finanzielle
Stabilitat des Konzerns nachhaltig
stérken.”

Prof. Dr Matthias Zieschang
Vorstand Controlling und Finanzen
Jahrgang 1961

Bestellung bis 31. August 2028
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Bericht des Aufsichtsrats

(A[/J“'" /" /?4 /"ﬂ ‘”’"‘;ﬁow “‘—'-“( /‘:?4 /:’" 4../‘— /

der Aufsichtsrat nahm wahrend des Geschéftsjahres 2024 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden
Aufgaben wahr und Uberwachte die Geschaftsflihrung des Unternehmens fortlaufend. Er lie sich vom Vorstand regelmaRig,
zeitnah und umfassend uber die beabsichtigte Geschaftspolitik, Uiber grundsatzliche Fragen der kiinftigen Geschéaftsfihrung und
Unternehmensplanung, Uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns sowie Uiber bedeutsame Geschafts-
vorfalle schriftlich und mindlich unterrichten und beriet mit dem Vorstand dariiber. Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von der
Planung wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert. Der Aufsichtsrat erorterte intensiv die fir das Unternehmen bedeutenden
Geschéaftsvorgange auf Basis der Vorstandsberichte. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand mit
dem Aufsichtsrat ab. Darlber hinaus stand der Vorstandsvorsitzende mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats in
regelmafRigem Kontakt und unterrichtete ihn iber aktuelle Entwicklungen der Geschéftslage sowie wesentliche Geschéftsvorfalle.
Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, unmittelbar einge-
bunden. Soweit nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung erforderlich, gab der Aufsichtsrat zu den entsprechenden Vor-
schlagen des Vorstands — nach griindlicher eigener Priifung und Beratung — sein Votum ab.

Im Berichtszeitraum trat der Aufsichtsrat zu finf Sitzungen, darunter einer Strategieklausur, zusammen, die alle in Prasenzform
mit der Moglichkeit der virtuellen Teilnahme einzelner Mitglieder stattfanden.

™ - ] " !:
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Schwerpunkte der Beratung im Aufsichtsrat

Die Geschaftsentwicklung des Fraport-Konzerns und seiner Konzern-Gesellschaften waren Gegenstand regelmaRiger Erorte-
rungen des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2024, mit Schwerpunkten auf der Verkehrs- und Erlésentwicklung am Flughafen
Frankfurt, den Bau- und Investitionstatigkeiten sowie der Digitalisierung und Fragen der Cybersicherheit.

Neben dieser Regelberichterstattung wurden im Geschaftsjahr 2024 insbesondere folgende Themen intensiv beraten:

e Der kapazitative Ausbau im Stden des Frankfurter Flughafens war ein Schwerpunkt der Berichterstattung. Die
Fortschritte bei der Errichtung von Terminal 3 (inklusive der neuen Flugsteige) und dessen verkehrliche Anbindung
(insbesondere die Anbindung durch das Personentransportsystem) waren Gegenstand der Erorterungen in allen
Sitzungen. Die im Jahr 2026 am Standort Frankfurt vorgesehene Inbetriebnahme der neuen Terminalanlagen
verlauft weiter nach Plan.

e Der Liquiditatsbedarf der Gesellschaft und die Sicherung der fiir den derzeit noch andauernden Ausbau in Frank-
furt, Lima und Antalya notwendigen Liquiditat wurden wiederkehrend behandelt. Die Aufnahme weiterer Kreditmittel
wurde genehmigt.

e Der Aufsichtsrat hat sich fortlaufend mit den Auswirkungen der Flutkatastrophe am Flughafen in Porto Alegre
(Brasilien), die hierdurch entstandenen Schaden und die in diesem Zusammenhang erfolgten MalRnahmen bis hin
zur Wiederaufnahme des dortigen Flugbetriebs befasst. Der VerauRerungsprozess bezuglich der indirekten Beteili-
gung am Flughafen Pulkovo, St. Petersburg, sowie an der Delhi International Airport Ltd. waren ebenfalls regelmaRig
Gegenstand der Befassung durch den Aufsichtsrat.

¢ In einer Strategiesitzung wurden Fragen der Cybersicherheit und die Cyber-Security-Strategie des Unternehmens
erortert. Zudem wurde die Markt-, Verkehrs- und Wettbewerbsentwicklung sowie die Digitalisierungsstrategie
beraten.

e Der Aufsichtsrat befasste sich mit dem Programm HRneo, dem personalwirtschaftlichen Transformationsprogramm
zur Umsetzung der Personalstrategie und der Neuausrichtung des Personalbereichs auf die veranderten Marktbe-
dingungen und Arbeitnehmerbeduirfnisse.

e Der Aufsichtsrat beriet die der Hauptversammlung vorgeschlagene Satzungsanderung. Mit dieser wurde § 15
Abs. 2 Satz 4 der Satzung (mafdgeblicher Zeitpunkt fir den Nachweis des Anteilsbesitzes zur Teilnahme an der
Hauptversammlung) an den geanderten Wortlaut des § 123 Abs. 4 Satz 2 AktG angepasst. Darlber hinaus wurde
§ 4 der Satzung durch den Aufsichtsrat aufgrund der Ermachtigung nach § 11 Abs. 3 der Satzung neu gefasst, da
die dort enthaltene Ermachtigung des Vorstands, das Grundkapital in der Zeit bis zum 22. Mai 2022 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats um 3.500.000 € zu erhéhen, wegen Zeitablaufs keinen Regelungsgehalt mehr hatte.

e Der Aufsichtsrat beschéaftigte sich ferner mit den Abschliissen und Lageberichten der Gesellschaft und des
Konzerns zum 31. Dezember 2023 sowie dem Geschaftsbericht 2023 und fasste die notwendigen Beschliisse zu
deren Billigung und Feststellung.

Dartber hinaus traf der Aufsichtsrat konkrete Entscheidungen unter anderem zu den folgenden Themen:

o Der Aufsichtsrat verabschiedete die Tagesordnung fiir die ordentliche Jahreshauptversammlung am 28. Mai 2024.
Des Weiteren beschloss der Aufsichtsrat, der Hauptversammlung vorzuschlagen, die Deloitte GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Frankfurt am Main, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fur das Geschéftsjahr
2024 zu bestellen. Er beschloss zudem, der Hauptversammlung die Billigung des von ihm zuvor beschlossenen
Vergutungssystems fur die Vorstandsmitglieder und des Vergutungsberichts fiir das Geschaftsjahr 2023 vorzu-
schlagen.

e Der Aufsichtsrat stimmte in seiner Sitzung am 17. Juni 2024 der Abgabe eines verbindlichen Angebots fiir die
Konzession des griechischen Flughafens Kalamata Airport ,,Captain Vassilis Constantakopoulos” gemeinsam mit
Konsortialpartnern zu, zu dem die Ausschreibungsbehoérde den Zuschlag zugunsten der Fraport AG und ihren
Konsortialpartnern erteilt hat.

e Im August 2024 hat der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Beteiligungs- und Investitionsausschusses schriftlichen
Verfahren der Verauflerung der indirekten Beteiligung am Flughafen Pulkovo, St. Petersburg, sowie der Beteiligung
an der Delhi International Airport Ltd. zugestimmt.
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e Inder Sitzung am 13. Dezember 2024 bestellte der Aufsichtsrat Frau Julia Kranenberg mit Wirkung zum
1. November 2025 fir die Dauer von funf weiteren Jahren zum Mitglied des Vorstands.

e Am 13. Dezember 2024 erérterte der Aufsichtsrat den Kapitalbedarf der Gesellschaft und stimmte dem fiir das Jahr
2025 vorgeschlagenen Finanzierungsrahmen sowie der weiteren Aufnahme von Fremdkapital innerhalb dieses
Finanzierungsrahmens durch Kredite, Anleihen oder andere Fremdkapitalinstrumente zu.

e Am 13. Dezember 2024 genehmigte der Aufsichtsrat die Wirtschaftsplanung 2025.

Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat setzte die bewahrte Arbeit mit den zur Steigerung der Effizienz und zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen
gebildeten Ausschissen fort. In einzelnen geeigneten Fallen wurden im gesetzlichen Rahmen Entscheidungsbefugnisse des
Aufsichtsrats auf die Ausschisse ubertragen. Die Vorsitzenden der Ausschisse berichteten regelmaRig in der nachsten Auf-
sichtsratssitzung an das Plenum des Aufsichtsrats Uber die Arbeit der Ausschiisse. Die Zusammensetzung und die Aufgaben der
einzelnen Ausschisse kénnen dem Kapitel ,Zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung” sowie der Konzern-Home-
page unter & www.fraport.de/corporategovernance entnommen werden.

Soweit nachfolgend nicht gesondert vermerkt, fanden die Sitzungen der Ausschusse in Prasenzform mit der Moglichkeit der
virtuellen Teilnahme einzelner Mitglieder statt.

Der Finanz- und Priifungsausschuss trat im Berichtszeitraum sechsmal, davon zweimal virtuell, zusammen und beschéaftigte
sich dabei mit der Erdrterung wesentlicher Geschaftsvorfalle, dem Jahres- und Konzern-Abschluss und den Lageberichten. Zu
einzelnen Tagesordnungspunkten nahmen Vertreter des Abschlussprufers an den Sitzungen teil. Der Finanz- und Prifungsaus-
schuss bereitete die Festlegung der Priifungsschwerpunkte des Aufsichtsrats im Rahmen der Abschlussprifung fir das Ge-
schéftsjahr 2024 vor. Der Halbjahresbericht sowie die tUbrigen Quartalsmitteilungen wurden vor ihrer Veréffentlichung ausfuhrlich
erortert. Stellung genommen wurde auch zum Wirtschaftsplan 2025 der Fraport AG (Aufstellung nach HGB) und zum Konzern-
Plan 2025 (Aufstellung nach IFRS). Ferner befasste sich der Ausschuss mit der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschluss-
prifer und unterbreitete dem Plenum Vorschlage zur Wahl des Abschlussprifers fiir das Geschaftsjahr 2024. Die Qualitat der
Abschlusspriifung wurde iberwacht und iber deren Vergltung beraten. Behandelt wurde ferner die Vergabe von Auftragen fir
nicht priifungsbezogene Dienstleistungen an den Abschlusspriifer. Dem Plenum wurde vorgeschlagen, der Hauptversammlung
die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, als Abschlussprifer und Konzernabschlusspriifer fur das
Geschaftsjahr 2024 vorzuschlagen. Auch bezuglich der Prifung der CSR-Berichterstattung lautete die Empfehlung des Aus-
schusses zugunsten dieser Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

Weitere Schwerpunkte der Beratungen waren das Asset- und Liability-Management sowie die regelmafRigen Erganzungsberichte
gemal § 90 Aktiengesetz (AktG) zum Konzern-Abschluss beziehungsweise zu den Konzern-Zwischenberichten. Der Ausschuss
befasste sich zudem vertieft mit dem Risikomanagement, dem Internen Kontrollsystem, dem Internen Revisionssystem sowie
dem Compliance-Management-System und stellte eine entsprechende Information des Aufsichtsrats sicher.

Schwerpunkte der Beratungen in den vier Sitzungen des Beteiligungs- und Investitionsausschusses im Geschéaftsjahr 2024
waren die wirtschaftliche Fortentwicklung des Beteiligungsgeschéfts und die AusbaumaRnahmen im Inland sowie die auslandi-
schen Beteiligungen. Der Beteiligungs- und Investitionsausschuss hat sich im Geschaftsjahr 2024 dabei intensiv mit den Auswir-
kungen der Flutkatastrophe am Flughafen in Porto Alegre (Brasilien) und den ergriffenen Ma3nahmen zur Bewaltigung der hier-
durch entstandenen Schaden sowie der schrittweisen Wiederaufnahme des Flugbetriebs befasst. Ein weiterer Schwerpunkt war
die fortlaufende Befassung mit der VerauRRerung der Beteiligungen am Betreiber des Flughafens Pulkovo, St. Petersburg, und an
der Delhi International Airport Ltd. Der Beteiligungs- und Investitionsausschuss hat dem Aufsichtsrat im schriftlichen Verfahren
empfohlen, der VerauRerung der Beteiligung am Betreiber des Flughafens Pulkovo, St. Petersburg, und an der Delhi International
Airport Ltd. zuzustimmen.

Ein besonderer Fokus lag auf dem Ausbau im Siiden des Frankfurter Flughafengelandes, der im Rahmen aller Ausschusssitzun-
gen in Gegenwart der Geschaftsfuhrung der zustandigen Konzern-Gesellschaft Fraport Ausbau Siid GmbH — auch mit Blick auf
die Befassung des Gesamtaufsichtsrats — intensiv behandelt wurde. Der Ausschuss befasste sich zudem mit dem Ausbau des
Flughafens in Lima. Weitere Gegenstande der Erdrterungen waren der nach der neuen Konzession geschuldete Ausbau des
Flughafens Antalya und dessen Finanzierung.
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Der Ausschuss befasste sich regelmafRig mit der wirtschaftlichen Lage der Konzern-Gesellschaften am Standort Frankfurt und
weltweit. Er erorterte intensiv die im Rahmen des Wirtschaftsplans 2024 getatigten Investitionen sowie die Investitionsplanung fur
das Wirtschaftsjahr 2025.

Der Personalausschuss behandelte in seinen vier Sitzungen im Geschéaftsjahr 2024 regelmaRig die Personalsituation im Kon-
zern. Am Standort Frankfurt standen das Entwicklungsprogramm im Personalwesen HRneo und die Entwicklung des Personal-
aufwands und der Vergiitungen im Fokus.

Weiterer Schwerpunkt der Diskussionen war die Entwicklung der Frauenquote im Topmanagement und in Fihrungspositionen.

Der Prasidialausschuss trat im Berichtszeitraum dreimal zusammen. Er behandelte die im Geschéftsjahr 2024 angefallenen
Vorstandsangelegenheiten und Vergltungsfragen.

Der zur Vorbereitung der Neuwahl von Anteilseignervertretern gebildete Nominierungsausschuss traf sich im Geschaftsjahr
2024 nicht.

Der nach den Vorschriften des § 27 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) zu bildende Vermittlungsausschuss tagte im Geschafts-
jahr 2024 ebenfalls nicht.

Aus- und FortbildungsmaBnahmen

Die fir die Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder erforderlichen Aus- und Fortbildungsmalinahmen nehmen diese eigenverant-
wortlich wahr. Die grundsatzliche Bereitschaft der Gesellschaft zur Unterstiitzung der Aus- und Fortbildungsmafinahmen fiir
Aufsichtsratsmitglieder bestand fort.

Sitzungsteilnahme
Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen im Geschéftsjahr 2024 wie folgt an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschusse,
denen sie angehdrten, teil:

Mitglied des Aufsichtsrats Aufsichtsrat Finanz- und | Beteiligungs- und Personal- Prasidialausschuss | Ausschuss gemaR Nominierungs-
Prifungs- | Investitionsaus- ausschuss § 27 MitbestG ausschuss
ausschuss schuss (Vermittlungs-

ausschuss)

Michael Boddenberg (Vorsitz) 5/5 (100 %) 3/3(100 %)

Devrim Arslan 5/5 (100 %) 6/6 (100 %)

Karina Becker-Lienemann 5/5 (100 %) 4/4(100 %) 4/4(100 %)

Dr. Bastian Bergerhoff 4/5 (80 %) 3/6 (50 %) 2 /4 (50 %)

Ines Born 5/5 (100 %)

Hakan Boliikmese 5/5 (100 %) 4/4(100 %) 3/3(100 %)

Kathrin Dahnke 2/5 (40 %) 4/4(100 %)

Dr. Margarete Haase 5/5 (100 %) 6/6 (100 %) 1/3(33,34%)

Harry Hohmeister 5/5 (100 %)

Mike Josef 4/5 (80 %) 2 /3 (66,67 %)

Frank-Peter Kaufmann 5/5 (100 %) 3/4(75%) 3/4(75%) 2 /3 (66,67 %)

Sidar Kaya 5/5 (100 %) 6/6 (100 %) 4/4(100 %)

Lothar Klemm 5/5 (100 %) 6/6 (100 %) 4/4(100 %)

Karin Knappe 5/5 (100 %) 4/4(100 %) 4/4(100 %)

Felix Kreutel 5/5 (100 %) 4/4(100 %)

Matthias P6schko 5/5 (100 %) 4/4(100 %) 3/3(100 %)

Mathias Venema 5/5 (100 %) 6/6 (100 %) 3/3(100 %)

(stellvertretender Vorsitz)

Sonja Warntges 4/5 (80 %) 6/6 (100 %) 4/4(100 %)

Prof. Dr.-Ing. Katja Windt 5/5 (100 %) 3/4(75%) 4/4(100 %)

Ozgiir Yalcinkaya 5/5 (100 %) 6/6 (100 %) 3/3(100 %)

Corporate Governance und Entsprechenserklarungen
Vorstand und Aufsichtsrat befassten sich auch im vergangenen Jahr mit der Umsetzung des Deutschen Corporate Governance

Kodex (DCGK).
In diesem Zusammenhang hat der Aufsichtsrat auch seine regelmaRige Effizienziiberprifung fortgefihrt. Diese Selbstbeurteilung

wurde im Berichtsjahr in der Sitzung des Aufsichtsrats am 13. Dezember 2024 vertieft diskutiert.
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Weitere Einzelheiten zur Corporate Governance sowie der Wortlaut der aktuellen, vom Vorstand und vom Aufsichtsrat am
13. Dezember 2024 abgegebenen Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG befinden sich im Kapitel ,Zusammengefasste
Erklarung zur Unternehmensfiihrung®. Die aktuelle sowie die Entsprechenserklarungen der vergangenen Jahre sind ebenfalls auf
der Konzern-Homepage unter & www.fraport.de/corporategovernance dauerhaft zuganglich gemacht.

Interessenkonflikte und deren Behandlung
Interessenkonflikte von Aufsichtsraten und Vorstanden sind im Geschaftsjahr 2024 nicht aufgetreten.

Jahres- und Konzern-Abschlusspriifung sowie Priifung des Vergiitungsberichts

Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, prifte den Jahresabschluss der Fraport AG und den
Konzern-Abschluss zum 31. Dezember 2024 sowie den zusammengefassten Lagebericht und versah diese jeweils mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk. Der Priifungsauftrag wurde — entsprechend der Beschlussfassung der Hauptversamm-
lung vom 28. Mai 2024 — durch den Aufsichtsratsvorsitzenden und die Vorsitzende des Finanz- und Prifungsausschusses erteilt.

Der Jahresabschluss und der zusammengefasste Lagebericht wurden nach den Regelungen des Handelsgesetzbuchs (HGB) flr
groRe Kapitalgesellschaften und der Konzern-Abschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt. Zudem fanden die ergédnzend nach § 315e Absatz 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften bei der Erstellung des Konzern-Abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
Anwendung. Der Jahresabschluss, der Konzern-Abschluss und der zusammengefasste Lagebericht wurden vom Abschlusspriifer
gepriift. Der Konzern-Abschluss und der zusammengefasste Lagebericht erfiillen die Bedingungen fiir eine Befreiung von der
Aufstellung eines handelsrechtlichen Konzern-Abschlusses. Nach Feststellung des Abschlussprifers besteht ein den gesetzli-
chen Vorschriften entsprechendes Risikofriiherkennungssystem, das es ermdglicht, Entwicklungen, die den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden, frihzeitig zu erkennen.

Die vorgenannten Unterlagen und der Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns wurden vom Vorstand
unverziglich an den Aufsichtsrat versandt. Der Finanz- und Prifungsausschuss des Aufsichtsrats beschaftigte sich intensiv mit
diesen Unterlagen; der Aufsichtsrat priifte sie auch selbst. Die Prifungsberichte der Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft und die Abschlussunterlagen lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor und wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichts-
rats am 14. Marz 2025 in Gegenwart des Abschlusspriifers umfassend behandelt, der tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Priifung berichtete und fir erganzende Fragen und Auskiinfte zur Verfligung stand. Die Vorsitzende des Finanz- und Prifungs-
ausschusses erstattete in der Sitzung einen ausflhrlichen Bericht Uber die Behandlung des Jahresabschlusses und des Konzern-
Abschlusses im Finanz- und Priifungsausschuss. Einen Schwerpunkt dieser Berichterstattung bildeten die im Bestatigungsver-
merk beschriebenen, besonders wichtigen Prifungssachverhalte (sogenannte Key Audit Matters). Der Aufsichtsrat stimmte dem
Ergebnis der Abschlusspriifung zu. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Priifung durch den Finanz- und Prifungsausschuss
und der eigenen Prifung des Aufsichtsrats waren keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand
aufgestellten Abschlisse gebilligt; der Jahresabschluss war damit festgestellt.

Der Bilanzgewinn der Fraport AG betrug im abgelaufenen Geschéaftsjahr 171,8 Mio €. Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen
Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie, darunter vor allem die Erhéhung der Nettofinanzschulden des Fraport-Konzerns, be-
absichtigt der Vorstand, wie bereits im Vorjahr, der Hauptversammlung 2025 keine Dividendenzahlung fiir das Geschéftsjahr
2024, sondern die Einstellung des Bilanzgewinns des Geschéaftsjahres 2024 in die Gewinnriicklagen, vorzuschlagen. Mittelfristig
zielt der Vorstand darauf ab, erneut eine Dividende auszuzahlen. Vor Beginn der Coronavirus-Pandemie sah die Dividendenpolitik
eine Ausschittung in Hohe von etwa 40 % bis 60 % des Gewinnanteils der Gesellschafter der Fraport AG vor. Der Aufsichtsrat
hat sich nach eingehender Befassung mit Blick auf die Interessen der Gesellschaft und der Aktionarinnen und Aktiondre dem
Vorschlag des Vorstands angeschlossen, der Hauptversammlung 2025 keine Dividendenzahlung fir das Geschaftsjahr 2024,
sondern die Einstellung des Bilanzgewinns des Geschéaftsjahres 2024 in die Gewinnriicklagen, vorzuschlagen.

Der vom Vorstand aufgestellte Bericht Uiber die Beziehungen der Fraport AG zu verbundenen Unternehmen gemaf § 312 AktG
(Abhangigkeitsbericht) fur den Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 lag dem Aufsichtsrat vor. Der Bericht
enthalt an seinem Schluss folgende Erklarung des Vorstands, die auch in den zusammengefassten Lagebericht aufgenommen
wurde:

,Der Vorstand erklart, dass nach den Umsténden, die uns jeweils in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte
vorgenommen wurden, die Fraport AG bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Im Berichtsjahr
wurden Mafinahmen auf Veranlassung oder im Interesse des Landes Hessen und der Stadt Frankfurt am Main und mit ihnen
verbundenen Unternehmen nicht getroffen oder unterlassen.”
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Der Abschlussprifer hat den Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen geprift und den folgenden Bestati-
gungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.*

Der Abschlusspriifer nahm an der Besprechung des Aufsichtsrats am 14. Marz 2025 tGber den Bericht hinsichtlich der Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen teil und stand dem Aufsichtsrat fiir erganzende Auskunfte zur Verfliigung. Nach dem abschlie-
Renden Ergebnis der Prifung des Abhangigkeitsberichts waren gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichts, die
auch in den zusammengefassten Lagebericht aufgenommen wurde, keine Einwendungen zu erheben. Dem Ergebnis der Priifung
des Abhangigkeitsberichts durch den Abschlussprifer wurde zugestimmt.

Die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft wurde ebenfalls zur Prifung des vom Vorstand und vom Aufsichtsrat erstell-
ten Vergiitungsberichts der Fraport AG zum 31. Dezember 2024 beauftragt. Uber die gesetzlich erforderliche formelle Priifung
gemal § 162 Absatz 1, 2 AktG hinaus erfolgte auch eine inhaltliche Prifung des Vergutungsberichts. Der Priifer konnte sich auf
Grundlage der von ihm durchgeflihrten inhaltlichen Prifung mit hinreichender Sicherheit ein Urteil dariiber bilden und bestatigte
im Rahmen seines dahingehenden Priifungsvermerks, dass der Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen den Vorschrif-
ten des § 162 AktG entspricht. Der Prifungsvermerk ist dem Vergiitungsbericht beigefugt.

Prifung der nichtfinanziellen Berichterstattung

Dem Aufsichtsrat obliegt auch die inhaltliche Priifung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung. Zur Vorbereitung
dieser Prifung wurde der Abschlusspriifer Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit einer freiwilligen Priifung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung mit begrenzter Sicherheit beauftragt. Der Finanz- und Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats beschaftigte sich intensiv mit der zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung; der Aufsichtsrat priifte sie
auch selbst.

Im Rahmen der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 14. Marz 2025 berichtete der Abschlussprifer, neben den Ergebnissen seiner
Prifung der Finanzberichterstattung, auch tber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung der zusammengefassten nichtfinan-
ziellen Berichterstattung und stand diesbezlglich fir erganzende Fragen und Auskiinfte zur Verfligung.

Im Ergebnis wurde festgestellt, dass die zusammengefasste nichtfinanzielle Berichterstattung ordnungsgemaf ist und den
handelsrechtlichen Anforderungen entspricht.

Personalia

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 14. Marz 2025 beschlossen, Herrn Prof. Dr. Zieschang mit Wirkung zum 1. Februar 2026
fur die Dauer von weiteren zwei Jahren und sieben Monaten, mithin bis zum 31. August 2028, zum Mitglied des Vorstands wieder
zu bestellen. Hierfiir sprachen aus Sicht des Aufsichtsrats das Ziel, die weiterhin hohen Investitionen in einen positiven Free Cash
Flow zu fuhren, die Dividendenzahlungen wieder aufzunehmen sowie den Abbau der im Zuge der COVID-19-Pandemie stark
angestiegenen Verschuldung voranzutreiben. Die langjahrige Erfahrung von Herrn Prof. Zieschang ist aus Sicht des Aufsichtsrats
dabei von groRem Wert fur die finanzielle Stabilitdt der Fraport AG und des Fraport-Konzerns. Fir den Aufsichtsrat ist es in
Anbetracht der aktuellen wirtschaftlichen Unsicherheiten und Herausforderungen mit Blick auf die Umsetzung der neuen Konzern-
Strategie Fraport.2030 von entscheidender Bedeutung, Kontinuitat und Stabilitat bei dem fur Controlling und Finanzen zustandi-
gen Vorstand zu gewahrleisten. Von der grundséatzlich festgelegten Altersgrenze von 65 Jahren wird im Falle der (Wieder-) Be-
stellung von Herrn Prof. Dr. Zieschang daher ausnahmsweise abgewichen. An der grundsétzlich festgelegten Altersgrenze von
65 Jahren halt der Aufsichtsrat im Ubrigen fest.

Frankfurt am Main, 14. Marz 2025

p

Staatsminister a.D. Michael Boddenberg
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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Zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Der Vorstand der Fraport AG berichtet im Rahmen einer zusammengefassten Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf § 289f
Handelsgesetzbuch (HGB) und § 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB — zugleich fir den Aufsichtsrat — Uber die geman
§289f HGB angabepflichtigen Inhalte sowohl fur die Fraport AG als auch fir den Fraport-Konzern (Fraport AG und vollkonsoli-
dierte Konzern-Gesellschaften, nachfolgend: Fraport), um eine auf den Konzern bezogene Gesamtaussage zu den Grundsatzen
der Unternehmensfiihrung zu erméglichen. In diesem Zusammenhang berichten Vorstand und Aufsichtsrat gemafR Grundsatz 23
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der am 27. Juni 2022 bekannt gemachten Fassung vom 28. April 2022 (nachfol-
gend: DCGK) liber die Corporate Governance der Gesellschaft. Diese Erklarung ist Teil des zusammengefassten Lageberichts.

Der Begriff ,Corporate Governance" steht bei Fraport fir eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung und -Gberwachung.
Ziele der Corporate Governance sind bei Fraport die langfristige Wertschaffung sowie die Schaffung und Starkung von Vertrauen
bei Investoren, Kunden, Beschéaftigten und in der Offentlichkeit. Gute Corporate Governance besitzt bei Fraport daher héchsten
Stellenwert. In diesem Kontext ist eine effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat ebenso wichtig wie die
Achtung von Aktionarsinteressen sowie eine offene und transparente Unternehmenskommunikation. Fraport begleitet die natio-
nalen und internationalen Entwicklungen in diesem Bereich und Uberprift regelmafig die Unternehmenspraxis im Zusammen-
hang mit neuen gesetzlichen Vorgaben sowie weiterentwickelten nationalen und internationalen Standards und passt diese
bedarfsorientiert an.

Gemal § 317 Absatz 2 Satz 6 HGB wurden die folgenden Angaben nach § 289f Absatz 2 und 5 HGB sowie § 315d HGB nur
insoweit in die Jahresabschlusspriifung durch den Abschlusspriifer einbezogen, als geprift wurde, ob diese gemacht wurden.

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Mafgebliche Grundlagen der Corporate Governance bei der Fraport AG als bdrsennotierter Aktiengesellschaft mit Sitz in
Deutschland sind das deutsche Aktienrecht, das Kapitalmarktrecht sowie der DCGK in seiner jeweils geltenden Fassung. Der
DCGK stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften dar
und enthalt in Form von Empfehlungen und Anregungen international sowie national anerkannte Standards guter und verantwor-
tungsvoller Unternehmensfiihrung. Eine Verpflichtung zur Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des DCGK besteht
nicht. Vorstand und Aufsichtsrat sind jedoch gemaf § 161 Aktiengesetz (AktG) verpflichtet, jahrlich eine Entsprechenserklarung
abzugeben und hinsichtlich etwaiger Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK zu informieren und diese zu begriinden.

Entsprechenserklarung vom 13. Dezember 2024
Vorstand und Aufsichtsrat gaben zuletzt am 13. Dezember 2024 folgende Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG ab:

,Die Fraport AG hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom 14. Dezember 2023 samtlichen am 27. Juni 2022
bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022 (DCGK 2022) entsprochen und wird ihnen auch zukiinftig entsprechen.”

Die Entsprechenserklarung wurde den Aktiondrinnen und Aktiondren unverziglich auf der Konzern-Homepage unter
www.fraport.de/corporategovernance dauerhaft zuganglich gemacht.

Anregungen des DCGK
Die Fraport AG erfullt freiwillig auch die Anregungen des DCGK.
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Angaben zu den Unternehmensfiihrungspraktiken
Uber die gesetzlichen Vorschriften hinaus finden bei Fraport folgende Unternehmensfiihrungspraktiken Anwendung:

Struktur und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmensfiihrung und Uberwachungsstruktur ist fiir Fraport die zentrale Grund-
lage zur Schaffung von Werten und Vertrauen. Entsprechend der gesetzlichen Vorschriften unterliegt die Fraport AG dabei dem
,dualen Fiihrungssystem®, das durch eine strikte personelle Trennung von Leitungs- und Uberwachungsorgan erreicht wird (Two-
Tier Board). Der Vorstand leitet die Fraport AG, der Aufsichtsrat iberwacht ihn. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Unterneh-
mensinteresse eng zusammen.

Vorstand

Der Vorstand fihrt als Leitungsorgan die Geschéfte des Unternehmens. Er ist im Rahmen der aktienrechtlichen Vorschriften an
das Interesse und die gesellschaftspolitischen Grundsatze des Unternehmens gebunden. Grundlage seiner Arbeit ist dariiber
hinaus die ,,Geschéaftsordnung Vorstand®, die vom Aufsichtsrat genehmigt wurde. Dieser Geschaftsordnung ist als Anlage auch
der Geschéftsverteilungsplan des Vorstands beigefiigt, in dem die Ressortzusténdigkeiten geregelt sind.

Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt flr ihre
Umsetzung. Entscheidungen Uber grundsatzliche Fragen der Organisation, der Geschaftspolitik sowie der Investitions- und
Finanzplanung der Gesellschaft sind nach der Geschaftsordnung fir den Vorstand dem Gesamtvorstand zugewiesen.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend liber samtliche relevante Fragen der Geschafts-
entwicklung, Unternehmensstrategie sowie liber mégliche Risiken. Der Vorstand bedarf fiir bestimmte wesentliche Angelegen-
heiten der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats, insbesondere zu investitions- oder beteiligungsbezogenen Malinahmen
oberhalb einer Wertgrenze von 10 Mio. €, soweit diese nicht in einem Wirtschaftsplan vorgesehen sind, dem der Aufsichtsrat
zugestimmt hat.

Der Vorstand der Fraport AG besteht derzeit aus den folgenden flinf Mitgliedern: Dr. Stefan Schulte (Vorsitzender), Anke Giesen,
Julia Kranenberg, Dr. Pierre Dominique Primm und Prof. Dr. Matthias Zieschang.

Lebenslaufe der Vorstandsmitglieder mit Angaben (ber ihre Aufgabenbereiche, ihre langjahrigen Erfahrungen innerhalb und
aulerhalb der Fraport-Gruppe sowie ihre akademischen Ausbildungen und Abschliisse sind zudem auf der Internetseite des
Unternehmens unter B www.fraport.com/de/konzern/ueber-uns/vorstand.html verfiigbar. Samtliche Mitglieder des Vorstands
verfligen Uber umfangreiche Erfahrung und Expertise in den Bereichen Unternehmensstrategie und Unternehmenspolitik.

Die Dauer der Bestellung der Vorstandsmitglieder ist langfristig orientiert und betragt in der Regel funf Jahre. Davon abweichend
verlangerte der Aufsichtsrat im Jahr 2021 die Bestellung von Herrn Prof. Dr. Zieschang als Mitglied des Vorstands fiir weitere drei
Jahre und zehn Monate bis zum 31. Januar 2026 und im Jahr 2022 die Bestellung von Frau Giesen mit Wirkung zum 1. Januar
2023 fir drei weitere Jahre. Der Aufsichtsrat hat dariiber hinaus in seiner Sitzung am 15. September 2023 beschlossen, die
Bestellung von Herrn Dr. Schulte zum Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum 1. September 2024 fiir weitere drei Jahre bis zum
31. August 2027 zu verlangern. Die derzeitige Bestellung von Herrn Dr. Primm lauft noch bis zum 30. Juni 2029.

Frau Kranenberg wurde bei ihrer Erstbestellung im Jahr 2022 entsprechend der Empfehlung B.3 des DCGK zunachst fir die
Dauer von drei Jahren zum Mitglied des Vorstands bestellt. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 13. Dezember 2024
beschlossen, Frau Kranenberg mit Wirkung zum 1. November 2025 fiir die Dauer von fiinf weiteren Jahren zum Mitglied des
Vorstands zu bestellen. Die Bestellung von Frau Kranenberg endet somit zum 31. Oktober 2030.

Die vorgenannten Wiederbestellungen erfolgten entsprechend § 84 Abs. 1 Satz 3 AktG nicht vor Ablauf eines Jahres der jeweili-
gen Amtszeiten.

Die Altersgrenze flir Vorstandsmitglieder wurde vom Aufsichtsrat grundsatzlich auf 65 Jahre festgelegt. Im Falle von
Herrn Dr. Schulte hatte sich der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 15. September 2023 eingehend mit der Altersgrenze auseinan-
dergesetzt und beschlossen, von der grundsatzlich festgelegten Altersgrenze von 65 Jahren bei der (Wieder-) Bestellung von
Herrn Dr. Schulte bis zum 31. August 2027 ausnahmsweise abzuweichen. Fir die (Wieder-) Bestellung von Herrn Dr. Schulte bis
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zum 31. August 2027 und die hierflir erfolgende Ausnahmeabweichung von der grundsatzlich auf 65 Jahre festgelegten Alters-
grenze sprachen die laufenden Ausbaumafinahmen in Frankfurt, Lima und Antalya, fur die der Aufsichtsrat die Kontinuitat im Amt
des Vorstandsvorsitzenden aufgrund der langjahrigen Erfahrung und Ressortzustandigkeit von Herrn Dr. Schulte fir diese
Projekte bis 2027 im Interesse der Gesellschaft fur geboten halt.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 14. Marz 2025 beschlossen, Herrn Prof. Dr. Zieschang mit Wirkung zum 1. Februar
2026 fur die Dauer von weiteren zwei Jahren und sieben Monaten, mithin bis zum 31. August 2028, zum Mitglied des Vorstands
wieder zu bestellen. Hierfir sprachen aus Sicht des Aufsichtsrats das Ziel, die weiterhin hohen Investitionen in einen positiven
Free Cash Flow zu fihren, die Dividendenzahlungen wieder aufzunehmen sowie den Abbau der im Zuge der COVID-19-
Pandemie stark angestiegenen Verschuldung voranzutreiben. Die langjahrige Erfahrung von Herrn Prof. Zieschang ist aus Sicht
des Aufsichtsrats dabei von groRem Wert fur die finanzielle Stabilitat der Fraport AG und des Fraport-Konzerns. Fir den Auf-
sichtsrat ist es in Anbetracht der aktuellen wirtschaftlichen Unsicherheiten und Herausforderungen mit Blick auf die Umsetzung
der neuen Konzern-Strategie Fraport.2030 von entscheidender Bedeutung, Kontinuitat und Stabilitat bei dem fir Controlling und
Finanzen zustandigen Vorstand zu gewahrleisten. Von der grundsatzlich festgelegten Altersgrenze von 65 Jahren wird im Falle
der (Wieder-) Bestellung von Herrn Prof. Dr. Zieschang daher ausnahmsweise abgewichen. An der grundsatzlich festgelegten
Altersgrenze von 65 Jahren hélt der Aufsichtsrat im Ubrigen fest.

Die Vergiitung der Vorstande besteht aus fixen und erfolgsabhangigen Bestandteilen. Der Vergutungsbericht Gber das Geschafts-
jahr 2024, der Vermerk des Abschlussprifers gemaR § 162 AktG und das geltende Vergutungssystem des Vorstands sind unter
www.fraport.com/de/investoren/publikationen-termine.html veréffentlicht.

Der Vorstand tagt in der Regel wochentlich und ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder an der Sitzung
teilnimmt. Er beschlief3t mit einfacher Stimmenmehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmenden Vorstandsmitglieder. Bei
Stimmengleichheit ist die Stimme des Vorsitzenden ausschlaggebend.

Nahere Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands sowie ihren nach § 285 Nr. 10 HGB anzugebenden Mitgliedschaften
und Informationen Uber die jeweiligen Ressortzusténdigkeiten finden sich im Tz. 55 des Konzern-Anhangs als Teil des
Geschaftsberichts 2024.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Fraport AG Uberwacht die Geschéaftsfiihrung des Vorstands. Er ist paritatisch aus Anteilseignervertreterinnen
und -vertretern sowie Arbeitnehmervertreterinnen und -vertretern zusammengesetzt und besteht satzungsgeman aus 20 Mitglie-
dern. Die zehn Anteilseignervertreterinnen und -vertreter werden von der Hauptversammlung, die zehn Arbeitnehmervertreterin-
nen und -vertreter entsprechend den Mafligaben des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG) von den Beschaftigten fir flnf Jahre
gewahlt. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben und ist danach beschlussfahig, wenn — auf der Grundlage
einer ordnungsgemaRen Einberufung — mindestens die Halfte seiner Mitglieder personlich oder durch schriftliche Stimmabgabe
an der Beschlussfassung teilnimmt. Beschllisse werden mit einfacher Mehrheit gefasst, soweit das Gesetz nichts anderes zwin-
gend bestimmt. Bei Stimmengleichheit steht dem Aufsichtsratsvorsitzenden, der aus dem Kreis der Anteilseignervertreterinnen
und -vertreter kommt, bei einer erneuten Abstimmung eine zweite Stimme zu. Daruber hinaus regelt die Geschaftsordnung ins-
besondere die Bildung und die Befugnisse von Ausschiissen des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen insbe-
sondere der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance
informiert. Im Falle von etwaigen Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und vereinbarten Zielen
werden diese dem Aufsichtsrat vom Vorstand unter Angabe der Griinde erlautert. Der Aufsichtsrat kann jederzeit zusatzliche
Informationen vom Vorstand verlangen.

Abgesehen von den gesetzlich vorgeschriebenen und den in der Geschaftsordnung des Vorstands festgelegten Fallen bedarf der
Vorstand nach der Satzung der Zustimmung des Aufsichtsrats unter anderem fiir Geschafte und Malinahmen, die die Unterneh-
mensstruktur oder die Unternehmensstrategie wesentlich &ndern oder die zu einer wesentlichen Anderung der Unternehmens-
entwicklung fihren.
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Der Aufsichtsrat tagt in der Regel viermal jahrlich. Im Jahr 2024 trat der Aufsichtsrat zu finf Sitzungen zusammen, wovon eine
Sitzung eine Strategieklausur war. Die Sitzungen des Aufsichtsrats fanden 2024 alle in Prasenzform statt, wobei flr einzelne
Mitglieder die Moglichkeit der virtuellen Teilnahme bestand. 2024 hat der Aufsichtsrat auch ohne den Vorstand getagt.

Der Aufsichtsrat fuhrt regelmaRig eine Selbstbeurteilung der Wirksamkeit seiner Tatigkeit und der Tatigkeit seiner Ausschisse
durch. Die Effizienzprifung erfolgt Gblicherweise abwechselnd in einem strukturierten Prozess mithilfe externer Berater und im
Wege einer Selbstbeurteilung. Im Jahr 2024 fand die Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats anhand einer strukturierten Abfrage mit
Hilfe eines Fragebogens statt, deren Ergebnisse in der Sitzung des Aufsichtsrats am 13. Dezember 2024 eingehend diskutiert
wurden.

Im Bericht des Aufsichtsrats erlutert dieser jahrlich seine Aktivititen des vergangenen Geschéaftsjahres. Der Bericht des
Aufsichtsrats fur das Geschéftsjahr 2024 ist im Kapitel ,An unsere Aktionare*“ des Fraport-Geschaftsberichts 2024 zu finden. Der
Verglitungsbericht Uber das Geschaftsjahr 2024, der Vermerk des Abschlusspriifers gemaf § 162 AktG, das geltende Vergi-
tungssystem des Aufsichtsrats sowie der letzte Vergitungsbeschluss gemaR § 113 Absatz 3 AktG sind unter
www.fraport.com/de/investoren/publikationen-termine.html veréffentlicht.

Der Aufsichtsrat setzte sich zum Zeitpunkt der Veréffentlichung dieser zusammengefassten Erklarung zur Unternehmensfiihrung
wie folgt zusammen:

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Vertreter der Anteilseigner Vertreter der Arbeitnehmerinnnen und Arbeitnehmer

Michael Boddenberg (Vorsitz)
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 26.05.2020)

Mathias Venema (stellvertretender Vorsitz)
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 01.07.2020)

Dr. Bastian Bergerhoff
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 24.05.2022)

Devrim Arslan
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 31.05.2013)

Kathrin Dahnke
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 23.05.2023)

Karina Becker-Lienemann
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 23.05.2023)

Dr. Margarete Haase
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 01.01.2011)

Ines Born
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 19.07.2022)

Harry Hohmeister
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 23.05.2023)

Hakan Bolikmese
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 29.05.2018)

Mike Josef
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 23.05.2023)

Sidar Kaya
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 23.05.2023)

Frank-Peter Kaufmann
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 30.05.2014)

Karin Knappe
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 08.06.2022)

Lothar Klemm
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 10.05.1999)

Felix Kreutel
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 23.05.2023)

Sonja Waérntges
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 16.10.2020)

Matthias P6schko
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 01.01.2021)

Prof. Dr.-Ing. Katja Windt
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 11.05.2012)

Ozgiir Yalcinkaya
(Mitglied im Aufsichtsrat seit 23.05.2023)

Nahere Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sowie ihren nach § 285 Nr. 10 HGB anzugebenden Mitgliedschaften finden
sich in Tz. 56 des Konzern-Anhangs als Teil des Fraport-Geschaftsberichts 2024. Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder
sind auf der Internetseite des Unternehmens unter & www.fraport.com/de/konzern/ueber-uns/aufsichtsrat-und-beraterkreis.html

verflgbar.

Ausschusse des Aufsichtsrats

Auf Grundlage gesetzlicher Bestimmungen und Regelungen seiner Geschaftsordnung hat der Aufsichtsrat Ausschisse gebildet.
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick ber die Aufgaben, die Regelanzahl der Sitzungen, die tatsachliche Anzahl der Sitzun-
gen im vergangenen Geschaftsjahr, die planmaRige Anzahl der Mitglieder sowie die tatsdchlichen Mitglieder zum Zeitpunkt der

Verdffentlichung dieser Erklarung.
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Ausschuss Aufgaben Sitzungen | Sitzungen Mitglieder | Mitglieder
Regel- 2024 Regel-
anzahl anzahl
Finanz- und > Vorbereitung von Beschlissen auf dem Gebiet des 4 6 8 | Dr. Margarete Haase (Vorsitz)
Prufungsausschuss Finanzwesens sowie von prifungsbezogenen Beschlissen Mathias Venema
> Befassung insbesondere mit (stellvertretender Vorsitz)
> der Prifung der Rechnungslegung, Devrim Arslan
> der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, Dr. Bastian Bergerhoff
> der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, Sidar Kaya
des Risikomanagementsystems, des Internen Revisionssys- Lothar Klemm
tems, der Abschlussprifung sowie der Compliance Sonja Warntges
> Stellungnahme Ozgiir Yalcinkaya
> zum Wirtschaftsplan und zu zustimmungspflichtigen
Plananderungen, zum Jahres- und Konzern-Abschluss, zum
Vorschlag des Vorstands fur die Gewinnverwendung,
zum zusammengefassten Lagebericht, zur zusammengefass-
ten nichtfinanziellen Erklarung, zum Prifungsbericht des
Abschlusspriifers und anderer Prifer, zum Vorschlag fur den
Prufungsbericht des Aufsichtsrats und zur Entlastung des
Vorstands
> zur Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlussprifer,
der Honorarvereinbarung und der Festlegung von Prifungs-
schwerpunkten
> Der Finanz- und Prufungsausschuss ist zustandig fir das
Auswahlverfahren des Abschlussprifers
> Er Uberwacht die Unabhéngigkeit des Abschlussprifers und
die Qualitat der Abschlussprifung. In diesem Zusammenhang
stimmt er abschlieRend allen zulassigen Nichtprifungsleis-
tungen des Abschlussprifers vorab zu
Beteiligungs- und > Vorbereitung von Beschlissen auf dem Gebiet des Investiti- 4 4 8 | Lothar Klemm (Vorsitz)
Investitionsausschuss onswesens und Vorbereitung von Beschlissen bzw. Entschei- Felix Kreutel
dungen Uber die Griindung, den Erwerb und die VerauRerung (stellvertretender Vorsitz)
von Beteiligungsunternehmen sowie zur laufenden Verfol- Karina Becker-Lienemann
gung der wirtschaftlichen Entwicklung bestehender Beteili- Kathrin Dahnke
gungsunternehmen Frank-Peter Kaufmann
> AbschlieRende Entscheidung tiber die Griindung, den Karin Knappe
Erwerb oder die VerauRerung von unmittelbaren und mittel- Matthias Poschko
baren Beteiligungsunternehmen, soweit die Verpflichtung Prof. Dr.-Ing. Katja Windt
oder die Berechtigung der Gesellschaft aus der Investitions-
bzw. beteiligungsbezogenen MaRnahme insgesamt zwischen
10.000.000,01 € und 30.000.000 € liegt
> AbschlieRende Entscheidung bei Erwerb, VerauRerung
oder Belastung von Grundsttcken oder grundstuicksgleichen
Rechten zwischen 5.000.000,01 € und 10.000.000 €
> Stellungnahme zum Investitionsplan sowie zur Investitions-
berichterstattung
Personalausschuss > Vorbereitung von Beschlissen auf dem Gebiet des 4 4 8 | Hakan Bolukmese (Vorsitz)
Personalwesens Frank-Peter Kaufmann
> Stellungnahme insbesondere zur Entwicklung des (stellvertretender Vorsitz)
Personalbestands, zu Grundfragen des Tarifrechts, Karina Becker-Lienemann
zum Bezahlungssystem, zum Mitarbeiteraktienprogramm, Dr. Bastian Bergerhoff
zu Fragen zur betrieblichen Altersversorgung Sidar Kaya
Karin Knappe
Sonja Warntges
Prof. Dr.-Ing. Katja Windt
Présidialausschuss > Vorbereitung der Bestellung von Vorstandsmitgliedern Nach 3 8 | Aufsichtsratsvorsitzender
sowie der Bedingungen der Anstellungsvertrage inklusive Bedarf Michael Boddenberg
Vergltung (Vorsitz kraft Amtes)
> AbschlieRende Entscheidung tiber zustimmungspflichtige Stellvertretender Vorsitzender
Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern Mathias Venema (kraft Amtes)
Hakan Boliukmese
Dr. Margarete Haase
Mike Josef
Frank-Peter Kaufmann
Matthias P6schko
Ozgiir Yalcinkaya
Ausschuss gemaR > Erstellung eines Vorschlags fur die Bestellung beziehungs- Nach 0 4 | Aufsichtsratsvorsitzender
§ 27 MitbestG weise den Widerruf von Mitgliedern des Vorstands, wenn Bedarf Michael Boddenberg
(Vermittlungsausschuss) eine solche Entscheidung des Gesamtaufsichtsrats nicht (Vorsitz kraft Amtes)
zustande kommt Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Mathias Venema (kraft Amtes)
Hakan Bolikmese
Lothar Klemm
Nominierungsausschuss > Vorschlag von geeigneten Kandidaten an den Aufsichtsrat Nach 0 3 | Aufsichtsratsvorsitzender
fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung Bedarf Michael Boddenberg (Vorsitz kraft Amtes)

Dr. Margarete Haase
Mike Josef
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Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der Fraport AG nehmen ihre Rechte wahrend der Hauptversammlung wahr und dben dort ihr Mitsprache- und
Stimmrecht aus. Die Aktionare werden im Vorfeld der Versammlung rechtzeitig Uber den Geschéaftsverlauf im vergangenen Jahr
und die Prognosen des Unternehmens durch die Berichterstattung im zusammengefassten Lagebericht informiert. Unterjahrig
erhalten die Aktionare durch die Zwischenberichterstattung sowie weitere Publikationen des Unternehmens auf der Konzern-
Homepage umfassend und zeitnah Informationen Uber die aktuelle Geschéaftsentwicklung.

Die Hauptversammlung findet jahrlich in den ersten acht Monaten des Geschéftsjahres statt und entscheidet Uber samtliche ihr
durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben wie die Gewinnverwendung, die Wahl und Entlastung der Aufsichtsrats- sowie die
Entlastung der Vorstandsmitglieder, die Wahl des Abschlusspriifers, die Anderung der Satzung der Gesellschaft, die Aufsichts-
ratsvergutung, die Billigung des Vergutungssystems fiir die Vorstandsmitglieder sowie weitere Aufgaben. Die Aktionare kénnen
ihr Stimmrecht entweder selbst austiben oder eine dritte Person zur Auslibung ihres Stimmrechts bevollmachtigen. Jede Aktie
gewahrt bei den Abstimmungen in der Hauptversammlung eine Stimme.

Der Vorstand ist gemaf der Satzung ermachtigt vorzusehen, dass

- die Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversamm-
lung abgehalten wird (virtuelle Hauptversammlung) diese Ermachtigung ist befristet und gilt fiir Hauptversammlungen,
die innerhalb von drei Jahren nach der im Juni 2023 erfolgten Handelsregistereintragung dieser durch die Hauptver-
sammlung 2023 neu geschaffenen Satzungsregelung durchgefihrt werden, und kann durch entsprechenden Beschluss
der Hauptversammlung (auch mehrmals) verlangert oder erneuert werden;

- Aktionare ihre Stimme schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation abgeben durfen (Briefwahl);

- Aktiondre an einer Hauptversammlung, die keine virtuelle Hauptversammlung im Sinne der Satzung ist, auch ohne
Anwesenheit an deren Ort und ohne Bevollmachtigte teilnehmen und samtliche oder einzelne ihrer Rechte ganz oder
teilweise im Wege der elektronischen Kommunikation austiben kénnen (Onlineteilnahme),

Die Hauptversammlung fand im Jahr 2024 als Prasenzveranstaltung statt. Darin wurde unter anderem eine Satzungsanderung
beschlossen, mit der § 15 Abs. 2 Satz 4 der Satzung an den geénderten Wortlaut des § 123 Abs. 4 Satz 2 AktG angepasst wurde.
Die Hauptversammlung 2024 hat dartiber hinaus das Vergltungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands gebilligt.

ZielgroBRen fur den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und den beiden

Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands

Nach dem Aktiengesetz muss bei der Fraport AG als bdrsennotierter Gesellschaft, flr die das Mitbestimmungsgesetz gilt und
deren Vorstand aus mehr als drei Personen besteht, mindestens eine Frau und mindestens ein Mann Mitglied des Vorstands sein
(Mindestbeteiligungsgebot). Im Geschaftsjahr 2024 hat die Fraport AG dieser Vorgabe entsprochen.

Fir den Frauenanteil in den beiden Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands sind Zielgréen und Fristen fur die Erreichung
dieser Ziele festzulegen.

Eine Festlegung von ZielgroRen fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat ist bei der Fraport AG nicht erforderlich, da fur den Aufsichts-
rat der Fraport AG gemalR § 96 Absatz 2 AktG bereits eine feste Geschlechterquote gilt.

ZielgroBen fur den Vorstand

Gilt fur den Vorstand das oben genannte Mindestbeteiligungsgebot, entfallt nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes die
Pflicht zur Festlegung einer Zielgrol3e fur die Beteiligung von Frauen im Vorstand. Der Aufsichtsrat hat die im Rahmen seiner
Sitzung vom 18. September 2015 festgelegte ZielgroRe von 25 % fiir den Frauenanteil im Vorstand der Fraport AG auch nach
Wedfall der Pflicht zur ZielgréRensetzung fir den Vorstand unveradndert bestehen lassen. Seit dem Eintritt von Julia Kranenberg
zum 1. November 2022 in den Vorstand der Fraport AG betragt der Frauenanteil im Vorstand der Fraport AG 40 %.
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ZielgroBen fiir die erste und zweite Flihrungsebene unterhalb des Vorstands

Nach § 76 Absatz 4 AktG und Grundsatz 3 DCGK legt der Vorstand fiir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands ZielgréRRen fest.

Der Vorstand hat fir die Fraport AG eine ZielgrofRe fir den Frauenanteil in der ersten Filhrungsebene unterhalb des Vorstands
(,direct reports“ an den Vorstand) von 31,8 % und eine Zielgréfle von 30,9 % fiir den Frauenanteil in der darunterliegenden
Flhrungsebene (,direct reports” an die erste Fiihrungsebene nach dem Vorstand) fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2022 bis zum
31. Dezember 2026 festgelegt. Fir den Konzern hat der Vorstand daruber hinaus fir denselben Zeitraum eine Zielgré3e fur den
Frauenanteil in der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands (,direct reports® an den Vorstand) von 30,8 % und eine Ziel-
gréRe von 30,2 % fir den Frauenanteil in der darunterliegenden Fiihrungsebene (,direct reports” an die erste Fihrungsebene
nach dem Vorstand) beschlossen.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 lag der tatsachlich erreichte Frauenanteil bei der Fraport AG in der ersten Fihrungsebene
bei 26,3 % und in der zweiten Fihrungsebene bei 31,9 %. Im Konzern lag der zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 erreichte
Frauenanteil in der ersten Flihrungsebene bei 28,6 % und in der zweiten Fiihrungsebene bei 33,3 %.

Der Vorstand hat 2024 bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen darlber hinaus auf Vielfalt (Diversity)
geachtet und dabei insbesondere eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen angestrebt. Hierzu wurden bereits in der
Vergangenheit verschiedene Programme verabschiedet, die die Férderung von Frauen in Flihrungspositionen und die Vielfalt fir
Fraport festschreiben.

Geschlechterquote im Aufsichtsrat

Gemal § 96 Absatz 2 AktG (Grundsatz 11 DCGK) ist bei Neuwahlen und Entsendungen in den Aufsichtsrat der Fraport AG die
gesetzliche Geschlechterquote mit einem Anteil von mindestens 30 % Frauen und mindestens 30 % Mannern im Aufsichtsrat zu
erfiillen. Der Aufsichtsrat hatte im Zusammenhang mit der letzten Aufsichtsratswahl im Jahr 2023 beschlossen, dass diese Quoten
von der Seite der Anteilseignervertreter und der Seite der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat getrennt zu erfiillen sind. Diese
Anforderungen wurden mit der Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Fraport AG im Jahr 2024 erflllt.

Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, Diversitatskonzept fiir Aufsichtsrat und Vorstand sowie
Nachfolgeplanung fiir den Vorstand, Expertise und Qualifikationsmatrix der Mitglieder des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat fiir seine Mitglieder folgendes Anforderungsprofil aufgestellt:

Ziel ist es, den Aufsichtsrat so zu besetzen, dass eine qualifizierte Kontrolle und Beratung der Geschaftsflihrung des Unterneh-
mens durch den Aufsichtsrat sichergestellt ist. Dabei ist zu beachten, dass der Aufsichtsrat als Kollektivorgan in seiner Gesamtheit
Uber die zur ordnungsgemaflen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfugt. Es kann in diesem Zusammenhang nicht erwartet werden, dass jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied alle erforderlichen
Kenntnisse und Erfahrungen in vollem Umfang aufweist, jedoch soll fiir jeden Aspekt der Aufsichtsratstatigkeit mindestens ein
Aufsichtsratsmitglied als kompetenter Ansprechpartner zur Verfligung stehen, sodass die umfassenden Kenntnisse und Erfah-
rungen durch die Gesamtheit der Aufsichtsratsmitglieder abgebildet werden. Diese sollten unter anderem ein Verstandnis des
relevanten Marktumfelds, finanzwirtschaftliche und kaufmannische Erfahrung sowie die regionale Verankerung umfassen.

Daneben sind von jedem Aufsichtsratsmitglied bestimmte unverzichtbare allgemeine Kenntnisse und Erfahrungen zu verlangen,
die der Art, dem Umfang und der Komplexitat der Geschafte sowie der Risikostruktur eines international agierenden Unterneh-
mens wie der Fraport AG angemessen sind.

Unter Wahrung der vom Aufsichtsrat festgelegten Regelaltersgrenze von 72 Jahren im Zeitpunkt der Wahl beziehungsweise
Wiederwahl, von der im begriindeten Einzelfall abgewichen werden darf, soweit keine Zweifel an der Eignung der vorgeschlage-
nen Personen bestehen und deren Wahl trotz Uberschreitens der Altersgrenze im Interesse des Unternehmens zweckmaRig
erscheint, sowie den vom Aufsichtsrat festgelegten ZielgréRen von einem Anteil von in der Regel mindestens 30 % an Anteilseig-
nervertretern im Aufsichtsrat, die zum Zeitpunkt ihrer Wahl nicht alter als 62 Jahre sind, sollen Kandidaten vorgeschlagen werden,
die durch ihre Integritat, Leistungsbereitschaft, zeitliche Verfligbarkeit und Personlichkeit in der Lage sind, die Aufgaben eines
Aufsichtsratsmitglieds in einem international tatigen Unternehmen wahrzunehmen und das Ansehen der Fraport AG in der
Offentlichkeit zu wahren. Bei den Wahlvorschlagen ist auch auf Vielfalt (Diversity) zu achten und eine Beriicksichtigung von
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Frauen und Mannern entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen sicherzustellen. Dem Aufsichtsrat sollen zudem mindestens
drei unabhangige Mitglieder angehoren.

Bei der Wahl der Anteilseignervertreter durch die Hauptversammlung 2023 waren Herr Klemm und Herr Kaufmann zum Zeitpunkt
der Wiederwahl alter als 72 Jahre. Der Aufsichtsrat hatte sich hiermit in seiner Sitzung am 13. Marz 2023 auseinandergesetzt
und mit der erforderlichen Mehrheit die Wahl von Herrn Klemm und Herrn Kaufmann fur die Dauer von zwei Jahren vorgeschlagen,
wahrend der Hauptversammlung fiir die Gibrigen Kandidaten eine Amtszeit von fiinf Jahren vorgeschlagen wurde. Die Ausnah-
meabweichung von der Regelaltersgrenze wurde bei den Herren Klemm und Kaufmann damit begriindet, dass Herr Klemm als
Vorsitzender des Beteiligungs- und Investitionsausschusses den Bau von Terminal 3 und den Ausbau der Flughafen in Lima und
in Antalya als wichtige Infrastrukturprojekte in dieser entscheidenden Phase mit seiner groen Erfahrung fir weitere zwei Jahre
begleiten soll, und dass Herr Kaufmann die wichtigen Themen Klimaschutz und Dekarbonisierung engagiert vorantreibt. Die
Hauptversammlung 2023 ist dem Wahlvorschlag gefolgt und hat Herrn Klemm und Herrn Kaufmann als Ausnahme von der
Regelaltersgrenze von 72 Jahren zum Zeitpunkt der Wiederwahl jeweils fur eine Amtszeit von zwei Jahren nochmals in den
Aufsichtsrat gewahlt. Da somit die Amtszeit von zwei Mitgliedern des Aufsichtsrats von der der Gbrigen Aufsichtsratsmitglieder
abweicht, wird dadurch auch die graduelle Bildung eines Aufsichtsrats mit gestaffelten Amtszeiten der Aufsichtsratsmitglieder
(,Staggered Board") fur die Zukunft ermdglicht.

Im Hinblick auf die gesetzliche Geschlechterquote mit einem Mindestanteil von mindestens 30 % Frauen und mindestens 30 %
Mannern im Aufsichtsrat hatte der Aufsichtsrat im Jahr 2022 beschlossen, dass diese Quote von der Seite der Anteilseigner und
der Seite der Arbeitnehmervertreter getrennt zu erfillen ist. Dieser Zielsetzung entsprechend besteht der Aufsichtsrat derzeit aus
vier weiblichen und sechs mannlichen Anteilseignervertretern sowie drei weiblichen und sieben mannlichen Arbeithehmervertre-
tern (siehe oben unter ,Geschlechterquote im Aufsichtsrat®).

Gemal} § 100 Abs. 5 AktG muss mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung
und mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats tGber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung verfiigen. Laut der
Empfehlung D.3 des DCGK soll der Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung aus besonderen Kenntnissen und Erfah-
rungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen und internen Kontroll- und Risikomanagementsystemen bestehen
und der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung aus besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschlusspriifung.
Zur Rechnungslegung und Abschlussprifung gehéren gemaf’ der Empfehlung D.3 des DCGK auch die Nachhaltigkeitsberichter-
stattung und deren Prifung. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll zumindest auf einem der beiden Gebiete entspre-
chend sachverstandig sein.

Mit den Aufsichtsratsmitgliedern Frau Dr. Margarete Haase, die Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschusses ist, und Frau
Sonja Warntges verfigen zwei Mitglieder des Aufsichtsrats sowie des Finanz- und Prifungsausschusses Uber den nach
§ 100 Absatz 5 AktG geforderten Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung. Daruber hinaus
verflugt auch Frau Kathrin Dahnke Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und Abschlusspriifung im Sinne des
§ 100 Abs. 5 AktG.

Frau Dr. Haase hat ein Studium zur Diplom-Kauffrau an der Wirtschaftsuniversitat Wien absolviert und wurde dort promoviert.
Zusatzlich absolvierte sie das Executive Education Programme der Harvard Business School in Boston. Frau Dr. Haase verant-
wortete im Verlauf ihres beruflichen Werdegangs zahireiche Funktionen, die sie als Expertin auf den Gebieten Rechnungslegung
und Abschlussprifung ausweisen. Sie war unter anderem Leiterin im Controlling, Bereichsleiterin fiir die Konzernplanung und -
steuerung, kaufmannische Leiterin, Director Corporate Audit sowie Vorstandsmitglied von Gesellschaften des Daimler-Konzerns.
Bis April 2018 war Frau Dr. Haase Vorstand fiir Corporate Finance, Human Resources und Investor Relations bei der Deutz AG,
KoIn. Seit Februar 2016 ist Frau Dr. Haase Mitglied der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex.

Frau Warntges absolvierte ein Studium der Wirtschaftswissenschaften an der TU Braunschweig und der Universitdt Hannover,
das sie als Diplom-Okonomin abschloss. Frau Warntges war mehrere Jahre bei fiinrenden Wirtschaftspriifungs- und Steuerbera-
tungsgesellschaften tatig und ist seit 2013 Finanzvorstand und seit 2017 zudem Vorstandsvorsitzende der BRANICKS GROUP
AG (vormals: DIC Asset AG). In dieser Funktion verantwortet Frau Warntges unter anderem ,Environmental, Social & Gover-
nance“- und Nachhaltigkeitsthemen sowie den Nachhaltigkeitsbericht, den die BRANICKS GROUP AG (vormals: DIC Asset AG)
seit 2011 aufstellt.
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Frau Dahnke absolvierte ein Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Georg-August-Universitat Gottingen mit dem Abschluss
zur Diplom-Kauffrau. Sie leitete die Finanzabteilung bei der Beiersdorf AG, war Direktorin fiir Finanzen und Mitglied des Vorstands
fur den Bereich Finanzen und Controlling bei der DMG Mori Seiki Aktiengesellschaft (vormals GILDEMEISTER AG) und war
Finanzvorstandin (CFO) sowohl bei der OSRAM Licht AG als auch bei der Ottobock SE & Co KGaA.

Der Aufsichtsrat der Fraport AG erfiillt damit die aktienrechtlichen Anforderungen im Hinblick auf das Erfordernis von Aufsichts-
ratsmitgliedern mit Sachverstand in den Bereichen Rechnungslegung und Abschlussprifung.

Dem Aufsichtsrat soll auf der Anteilseignerseite eine nach deren Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder
angehoren; dabei soll die Eigentlimerstruktur berticksichtigt werden (vgl. Empfehlung C.6 DCGK). Hierzu hat der Aufsichtsrat
beschlossen, dass dem Gremium mindestens drei unabhangige Anteilseignervertreter angehdren sollen.

Die oben genannten Ziele und Empfehlungen wurden und werden nach Einschatzung der Anteilseignerseite im Aufsichtsrat
dadurch erfiillt, dass dem Aufsichtsrat im Berichtsjahr mit Frau Dr. Margarete Haase, Frau Kathrin Dahnke, Frau Prof. Dr. Ing.
Katja Windt sowie Frau Sonja Warntges, vier von der Gesellschaft, ihnrem Vorstand sowie von den kontrollierenden Aktionaren
(Land Hessen und Stadt Frankfurt) unabhangige Anteilseignervertreterinnen angehdrten. Bei der Wahl der Anteilseignervertreter
waren funf, und damit im Einklang mit dem Anforderungsprofil fir die Mitglieder des Aufsichtsrats mehr als 30 % der zur Wahl
stehenden Kandidatinnen und Kandidaten der Anteilseignerseite, nicht alter als 62 Jahre alt.

Daruber hinaus erfillt die Fraport AG auch die Empfehlungen C.7 und C.9 DCGK, wonach mehr als die Halfte der Anteilseigner-
vertreter von der Gesellschaft und vom Vorstand bzw. mindestens zwei der Anteilseignervertreter unabhangig vom kontrollieren-
den Aktionar sein sollen. Bei der Einschatzung der Unabhangigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats von der Gesellschaft und vom
Vorstand, soll nach der Empfehlung C.7 des DCGK unter anderem berlcksichtigt werden, ob das Aufsichtsratsmitglied dem
Aufsichtsrat seit mehr als zwolf Jahren angehort.

Frau Dr. Haase ist nach Einschatzung der Anteilseignerseite des Aufsichtsrats trotz der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat der
Fraport AG von mehr als zwolf Jahren (Mitglied seit 01. Januar 2011) als von der Gesellschaft und vom Vorstand unabhangig
einzuordnen. Aufgrund ihrer Personlichkeit, ihrer Integritét sowie ihrer Professionalitat, verbunden mit langjahrigen diversen be-
ruflichen Tatigkeiten mit Fihrungsverantwortung aufRerhalb von Fraport, bestehen keine Zweifel im Hinblick auf ihre Unabhangig-
keit von der Fraport AG und vom Vorstand. Frau Dr. Haase zeigt durch ihre Arbeit als Aufsichtsratsmitglied und Vorsitzende des
Finanz- und Priifungsausschusses, dass sie in ihrer Aufsichtsratsarbeit bei der Fraport AG Uber die notwendige kritische Distanz
zu der Gesellschaft und dem Vorstand verfligt. Aufgrund ihrer Souveranitat fihrt sie offen Diskussionen mit dem Vorstand und
hinterfragt Vorlagen kritisch. Dr. Haase ist ferner auch Mitglied des Aufsichtsrats der ING Bank, der Marquard & Bahls AG
und Vorsitzende des Aufsichtsrates der ams OSRAM AG, was ihre Unabhangigkeit von der Fraport AG und ihrem Vorstand
unterstreicht.

Auch Frau Prof. Dr.-Ing. Windt gehort dem Aufsichtsrat mehr als zwdlf Jahre an (seit 11. Mai 2012). Frau Prof. Dr.-Ing. Windt ist
Mitglied der Geschaftsfiihrung sowie Chief Digital Officer (,CDO") der SMS group GmbH, Ménchengladbach, einer Gesellschaft,
die keine geschéaftlichen Beziehungen zur Fraport AG hat. Sie verfugt dariber hinaus uber eine langjahrige wissenschaftliche
Karriere und ist Mitglied der Leopoldina, der Nationalen Akademie der Wissenschaften. Aufgrund ihrer unabhangigen akademi-
schen und beruflichen Tatigkeit, ihrer Unabhangigkeit von geschaftlichen Interessen der Fraport AG, ihrer langjahrigen Erfahrung
und ihrer Personlichkeit ist Frau Prof. Dr.-Ing. Windt trotz ihrer 1angeren Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat nach Einschatzung der
Anteilseignerseite des Aufsichtsrats als unabhangig im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex anzusehen.

Dem Aufsichtsrat gehoren keine ehemaligen Mitglieder des Vorstands der Fraport AG an.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand und auf Grundlage der Vorarbeit durch den Prasidialausschuss fir die lang-
fristige Nachfolgeplanung des Vorstands. Bei der langfristigen Nachfolgeplanung wird neben den Anforderungen des Aktienge-
setzes und des DCGK die vom Aufsichtsrat festgelegte ZielgroRe fir den Anteil von Frauen im Vorstand berticksichtigt. Unter
Beriicksichtigung der konkreten Qualifikationsanforderungen, der Struktur des Vorstands einschlieRlich der Ressortverteilung und
der genannten personlichen Kriterien entwickelt der Prasidialausschuss ein Idealprofil, auf dessen Basis er eine engere Auswahl
von verfigbaren Kandidaten erstellt. Mit diesen Kandidaten werden strukturierte Gesprache gefiihrt. AnschlieRend wird dem Auf-
sichtsrat eine Empfehlung zur Beschlussfassung unterbreitet. Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichtsrat
auch auf die Diversitat in diesem Gremium (Empfehlung B.1 DCGK). Dartber hinaus verfolgt der Aufsichtsrat hinsichtlich des
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Vorstands — vor dem Hintergrund der ausgewiesenen Qualifikation seiner Mitglieder — derzeit noch kein ausformuliertes Diversi-
tatskonzept.

Der Stand der Umsetzung des Anforderungsprofils fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats der Fraport AG ist im Uberblick in der
nachstehenden Qualifikationsmatrix dargestellt. Die allgemeinen Anforderungen fir die Mitglieder des Aufsichtsrats der Fraport
sind von allen Aufsichtsratsmitgliedern erfiillt. Dies beinhaltet ein allgemeines Verstandnis der Luftverkehrswirtschaft, insbeson-
dere des Marktumfelds eines Flughafenbetreibers, der einzelnen Geschaftsfelder, der Kundenbedirfnisse, der Regionen, in
denen die Fraport AG tatig ist und Expertise auf dem Gebiet der Unternehmenspolitik und der strategischen Ausrichtung des
Unternehmens sowie des Gesamt-Konzerns. Die zum Zeitpunkt dieser Erklarung im Amt befindlichen Mitglieder des Aufsichtsrats
sind folglich in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem Fraport tatig ist, vertraut.

Die nachstehende Tabelle enthalt ndhere Angaben zu den derzeitigen Mitgliedern des Aufsichtsrats. Die darin dargestellten

Qualifikationen beruhen auf einer Selbsteinschatzung der jeweiligen Aufsichtsratsmitglieder, die vor der Abgabe der Erklarung
zur Unternehmensfihrung jahrlich wiederholt wird.
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Qualifikationsmatrix: Anteilseignervertreter

Michael Boddenberg

Dr. Bastian Bergerhoff

Kathrin Dahnke

Dr. Margarete Haase

Mitglied seit 26.05.2020 24.05.2022 23.05.2023 01.01.2011
gewahlt/bestellt bis Mai 2028 Mai 2028 Mai 2028 Mai 2028
Geschlecht mannlich mannlich weiblich weiblich
Geburtsjahr 1959 1968 1960 1953
Staatsangehorigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Osterreichisch
Ausbildungshintergrund Meister im Promovierter Diplom-Kauffrau Promovierte
Fleischerhandwerk Diplom-Physiker Diplom-Kauffrau

Hessischer Stadtkdmmerer und Selbstandige Selbstandige

Beruf Staatsminister a.D. Dezernent fiir Finanzen, Unternehmensberaterin Unternehmensberaterin

Mitglied des | Beteiligungen und Personal

Hessischen Landtags

der Stadt Frankfurt am Main

Unabhangigkeit von Gesellschaft und Vorstand iSd DCGK

(s. Empfehlung C.7 und C.8) X X X X
Unabhangigkeit von Mehrheitsaktiondren
(s. Empfehlung C.9) X X
Personalfiihrung/Personalmanagement X X X
Internationale Geschéaftsaktivitiaten/
Internationale Erfahrung X X
Rechnungslegung X X X
Abschlussprifung X X
Interne Kontrollsysteme, Risikomanagement X X X
Recht und Compliance
Nachhaltigkeit/Nachhaltigkeitsberichterstattung X X X X
Strategieentwicklung und- umsetzung X X X X
IT und Digitalisierung, Cyber- und IT-Sicherheit X X
Qualifikationsmatrix: Arbeitnehmervertreter

Devrim Arslan |  Karina Becker-Lienemann Ines Born Hakan Boéliikkmese
Mitglied seit 31.05.2013 23.05.2023 19.07.2022 29.05.2018
gewahlt/bestellt bis Mai 2028 Mai 2028 Mai 2028 Mai 2028
Geschlecht mannlich weiblich weiblich mannlich
Geburtsjahr 1977 1970 1989 1976
Staatsangehorigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch/Tiirkisch

Ausbildungshintergrund

Kfz-Mechaniker

Kaufmannische Ausbildung;
Ausbildung im medizinisch-
dermatologischen Bereich

Verwaltungsfachwirtin und
Kauffrau fur
Burokommunikation

Chemielaborant, Geprufter
Flugzeugabfertiger und
Studium an der europai-
schen Akademie der Arbeit

Vorstandsvorsitzender
Kreisverband Flughafen
Frankfurt der komba

Vorsitzende des Betriebsra-
tes der Frankfurt Airport
Retail GmbH & Co. KG und

Gewerkschaftssekretdrin
(Gewerkschaft ver.di)

Freigestelltes Betriebsrats-
mitglied des Gemeinschafts-
betriebs Fraport AG,

Beruf Gewerkschaft Vorsitzen-de des Konzernbe- FRA-Vorfeldkontrolle GmbH
triebsrates der Gebr. und Fraport Ground Services

Heinemann SE & Co. KG GmbH

:J;u;?:fr;ilguknegnc\f;r:fjsgg;.chaft und Vorstand i. S. d. DCGK X Arbeitnehmer X Arbeitnehmer

Unabhangigkeit von Mehrheitsaktiondren X X X X

(s. Empfehlung C.9)

Personalfiihrung/Personalmanagement X X X

Internationale Geschéaftsaktivitiaten/

Internationale Erfahrung

Rechnungslegung X

Abschlussprifung

Interne Kontrollsysteme, Risikomanagement

Recht und Compliance X

Nachhaltigkeit/Nachhaltigkeitsberichterstattung X

Strategieentwicklung und -umsetzung

IT und Digitalisierung, Cyber- und IT-Sicherheit
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(Gewerkschaft ver.di)

Freigestelltes Betriebsrats-
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Compliance

Die Sicherstellung integren Handelns aller Beschaftigten weltweit hat fur Fraport eine hohe Bedeutung. Compliance ist eine
zentrale Voraussetzung fir die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens. Zur Sicherstellung regelkonformen Verhaltens gelten bei
Fraport Richtlinien, die von den Beschéaftigten einzuhalten sind. Der im Fraport-Konzern weltweit geltende Verhaltenskodex fiir
Beschaftigte spiegelt die bei Fraport gelebte Wertekultur wider und enthalt die Vorgabe, mit den wirtschaftlichen, juristischen und
moralischen Herausforderungen des Geschaftsalltags verantwortungsbewusst umzugehen und entsprechend zu handeln. Der
Verhaltenskodex wird fortlaufend Uberprift und bei Bedarf aktualisiert.

Fir Beschaftigte, Kunden, Lieferanten und sonstige Dritte stehen weltweit mehrere Wege zur Verfiigung, um potenzielle Compli-
ance-VerstoRe sicher und vertrauenswiirdig melden zu kdnnen. Darunter fallen auch Hinweise auf Verstof’e gegen das Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetz, wie MenschenrechtsverstélRe sowie Umweltdelikte. Fraport hat hierfir ein elektronisches Hinweis-
gebersystem eingerichtet und eine externe Ombudsperson benannt. Beschaftigte kénnen sich darlber hinaus an interne
Vertrauenspersonen wenden. Die eingegangenen Hinweise werden sorgfaltig und gewissenhaft bewertet und untersucht.
Compliance-Versttfle werden systematisch geahndet und festgestellte Missstande werden beseitigt. Hinweisgebende werden
durch hochste Vertraulichkeit und, sofern maéglich, durch Sicherstellung ihrer Anonymitat geschiitzt. Die Beschaftigten von Fraport
werden regelmalig Uber verschiedene interne Kanale zum Thema Compliance informiert und absolvieren Schulungen dazu. Den
Beschaftigten stehen Ulber Informationsportale der Verhaltenskodex und die Gbrigen im Fraport-Konzern jeweils mafRgeblichen
Compliance-Regelwerke zur Verfligung. Fraport beschreibt in einem Lieferantenkodex die Anforderungen und Grundséatze firr die
Zusammenarbeit mit Auftragnehmern, Lieferanten und Dienstleistern. Der vertraglich zu vereinbarende Lieferantenkodex
verpflichtet diese, die jeweils geltenden nationalen Gesetze und die relevanten international anerkannten Normen, Leitsatze und
Prinzipien einzuhalten, wie sie auch im Verhaltenskodex verankert sind.

Das Compliance Management System (CMS) von Fraport ist ein systematisches Instrument, um rechts- und regelkonformes
Verhalten im Konzern zu erreichen. Ziel des CMS ist eine integre und wertebasierte Unternehmensfiihrung, die tber eine bloRe
Normtreue hinausgeht. Grundlage und Ausgangspunkt fiir das CMS der Fraport AG ist eine rollierende Compliance-Risikoanalyse
(CRA), zu deren Schwerpunkten unter anderem die Bekampfung von Korruption gehért. Beim Compliance-System im Fraport-
Konzern ist zwischen zentraler und lokaler Ebene zu unterscheiden. Der Gesamtvorstand der Fraport AG tragt dabei die Verant-
wortung flr die Organisation des Themas Compliance auch im Fraport-Konzern. Er hat den Leiter des Zentralbereichs ,Rechts-
angelegenheiten und Compliance®, der zugleich als Chief Compliance Officer fungiert, mit der Weiterentwicklung, der Organisa-
tion und dem Betrieb des CMS der Fraport AG beauftragt. Die Konzern-Gesellschaften sind verpflichtet, ein lokales CMS nach in
den einschlagigen Konzern-Richtlinien vorgegebenen Mindestvorgaben einzurichten. Die Verantwortung fiir die einzelnen CMS
im Konzern liegt bei dem lokalen Management der jeweiligen Konzern-Gesellschaft. Die zentrale CMS-Organisation ist verant-
wortlich fiir die Konzern-Vorgaben zu Mindestanforderungen an die Ausgestaltung der lokalen CMS und die Uberwachung der
Umsetzung dieser Vorgaben. Der Finanz- und Prifungsausschuss wird durch den Vorstand mindestens einmal jahrlich tiber den
Stand des CMS in der Fraport AG und im Konzern unterrichtet.
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Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

Fraport ist ein sozial und partnerschaftlich orientierter Konzern. Ziel ist es, an allen Standorten und in allen Geschéaftsbereichen
im Wettbewerb zu bestehen und so Arbeitsplatze mit fairen und gerechten Arbeitsbedingungen zu sichern. Fraport bietet gute
Arbeitsbedingungen auf der Basis von Tarifvertragen, berufliche und personliche Weiterentwicklungsmaoglichkeiten sowie eine
ausgepragte Unternehmensethik. Das seit Langem bestehende Ziel von Fraport, allen Beschaftigten hohe Arbeitsplatzsicherheit
zu bieten, ist gerade im aktuellen Arbeitsmarkt ein bedeutender Faktor flr die Attraktivitat von Fraport als Arbeitgeber. Auch ein
ganzheitlicher, integrierter Arbeits- und Gesundheitsschutz ist wesentlicher Bestandteil der unternehmerischen Gesamtverant-
wortung Fraports. Sowohl am Standort Frankfurt als auch an den Konzern-Flughafen wurden entsprechend umfassende Schutz-
malnahmen ergriffen.

Anfang 2024 verkiindete der Vorstand die neue Konzernstrategie Fraport.2030. Ziel dieser neuen Konzernstrategie ist es, die
Kundinnen und Kunden zu begeistern und aus finanzwirtschaftlicher Perspektive die gesetzten Ziele beim EBITDA und Free Cash
Flow im Jahr 2030 zu erreichen. Dieser Anspruch spiegelt sich in den drei zentralen strategischen Prioritaten wider: Wachstum &
Nachhaltigkeit, Effizienz & Innovation sowie Top-Arbeitgeber.

Die Unternehmensstrategie enthalt neben den genannten finanziellen Zielen somit auch 6kologische und soziale Prioritaten und
bildet hierdurch das Grundverstandnis von Fraport fur eine ausgewogene Unternehmensfihrung ab. Mit ,Wachstum & Nachhal-
tigkeit”, ,Effizienz & Innovation® und , Top-Arbeitgeber” ist das Thema Nachhaltigkeit eine der strategischen Prioritaten des Fraport-
Konzerns. Der Fraport-Konzern sieht sich in diesem Rahmen zu einem nachhaltigen, schonenden und vorsorgenden Umgang
mit natirlichen Ressourcen und der Umwelt verpflichtet. Das Thema Nachhaltigkeit hatte bei Fraport bereits in den vergangenen
Jahren eine besondere Bedeutung. Erklartes Ziel der Fraport AG und des Fraport-Konzerns ist es, bis 2045 Neutralitat im Hinblick
auf alle Treibhausgase (Net Zero) in Scope 1 (direkte Emissionen) und 2 (indirekte Emissionen) zu erreichen. Um dieses Ziel zu
erreichen, wurden sowohl fiir die Fraport AG als auch fur den Fraport-Konzern ambitionierte Meilensteine fiir Reduzierungen von
Treibhausgasen auf dem Weg zur angestrebten Treibhausgasneutralitat bis zum Jahr 2045 beschlossen. Im Jahr 2022 wurde
hierfiir ein ,Masterplan Dekarbonisierung“ zur Erreichung der Klimaschutzziele von Fraport verabschiedet.

Nach der Fraport AG wurde der ,Masterplan Dekarbonisierung” im Laufe des Geschaftsjahres 2023 erfolgreich im gesamten
Fraport-Konzern ausgerollt. In diesem Rahmen haben die Auslandsbeteiligungen analog zum Vorgehen am Standort Frankfurt
MaRnahmen fiir einen CO,-Reduktionspfad definiert. Fiir die kontinuierliche Uberwachung der Umsetzung des ,Masterplans
Dekarbonisierung” wurde ein Dekarbonisierungsboard geschaffen, das regelmaRig uber den Stand der Umsetzung an den
Vorstand berichtet. Beispiele fir die zahlreichen konkreten Malinahmen zur Reduzierung der CO2-Emissionen sind die Errichtung
einer Freiflachen-Photovoltaikanlage an der Landebahn Nord-West, der zunehmende Einkauf von Griinstrom und der Ausbau
der Infrastruktur fir alternative Antriebe von Fahrzeugen am Standort Frankfurt. Basierend auf den Erkenntnissen des Dekarbo-
nisierungsboards hat der Vorstand im Jahr 2024 beschlossen, nicht nur COz-Emissionen, sondern samtliche Treibhausgase in
die Reduktionsziele einzubeziehen und dabei auf Treibhausgasneutralitat (Net Zero) als neues, Ubergreifendes Konzernziel
abzustellen. Danach verpflichtet sich der Fraport-Konzern, bis zum Jahr 2045 an seinem Heimatstandort Frankfurt sowie an allen
weiteren vollkonsolidierten Standorten weltweit das Ziel Net Zero in Scope 1 und 2 zu erreichen. Damit folgt Fraport der Net-Zero
Initiative des ACI Europe (Airports Council International Europe) und einer Vielzahl weiterer internationaler Flughafen.

Neben der Verfolgung der finanzwirtschaftlichen Ziele ist die Beriicksichtigung der durch den Vorstand definierten nichtfinanziellen
Kriterien Teil der Vorstandsbefassungen. Mittels nichtfinanzieller Kennzahlen wie der Treibhausgas-Emissionen, die zum 30. Juni
und zum 31. Dezember eines Kalenderjahres erhoben werden, und der Zufriedenheit der Beschéaftigten, die im Ein-Jahres-Rhyth-
mus ermittelt wird, misst das Unternehmen regelmaflig den Grad der Zielerreichung. Die Unternehmensplanung enthélt Projekte
und MaRRnahmen zur Erreichung der finanziellen und der nachhaltigkeitsbezogenen Ziele. Auch die Hohe der Vergiitung der
Mitglieder des Vorstands ist an die Erreichung wesentlicher Konzernziele — insbesondere das nachhaltige Wachstum in Frankfurt
am Main und international sowie die Steigerung der Profitabilitat und Wettbewerbsfahigkeit — gekoppelt. Die im Jahr 2024 erfolgten
und ab dem 1.Januar 2025 geltenden Anderungen des Vorstandsvergiitungssystems zielen insbesondere darauf ab, die Umset-
zung der Nachhaltigkeitsstrategie des Fraport Konzerns noch starker zu incentivieren.

SchlieRlich engagiert sich die Fraport AG durch Vereinsférderungen und die Unterstiitzung ehrenamtlicher Tatigkeiten gesell-
schaftlich, kulturell und sozial.

Weitere Unternehmensfihrungspraktiken sind auf der Webseite des Unternehmens unter & www.fraport.de 6ffentlich zuganglich.
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Weitere Angaben

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Grundzuge des Vergiitungssystems sowie die Offenlegung der Verguitung von Vorstand und Aufsichtsrat fir das Geschafts-
jahr 2024 erfolgen im Vergutungsbericht. Der Vergltungsbericht wurde einer formellen und inhaltlichen Prifung durch den
Abschlussprifer Deloitte GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Frankfurt am Main, unterzogen. Der Vergitungsbericht ist als
gesondertes Dokument unter l www.fraport.com/de/investoren/publikationen-termine.html veréffentlicht.

Erwerb oder VerdauBerung von Aktien der Gesellschaft (Directors’ Dealings)

Gemal Artikel 19 der Marktmissbrauchsverordnung (MAR) sind Organmitglieder und sonstige Flihrungspersonen (Directors) und
mit ihnen in enger Beziehung stehende Personen gesetzlich verpflichtet, den Erwerb oder die Verauerung von Aktien der
Fraport AG oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente offenzulegen, soweit der Wert der innerhalb eines Kalenderjahres
getatigten Geschafte die Summe von 20.000 € ubersteigt. Die Mitteilungen dariiber werden unverzuglich von der Fraport AG
veroffentlicht.

Anteilsbesitz der Organe

Der Gesamtaktienbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder liegt unterhalb von 1 % der von der Fraport AG insgesamt
ausgegebenen Aktien.

Risiko- und Chancenmanagement

Corporate Governance bedeutet fir Fraport auch einen verantwortungsvollen Umgang mit Unternehmensrisiken und -chancen.
Aus diesem Grund hat Fraport ein umfassendes konzernweites Risiko- und Chancenmanagementsystem eingefiihrt. Die Struktur
des Risiko- und Chancenmanagementsystems sowie ein Bericht Uber wesentliche Risiken und unternehmerische Chancen
werden durch den Vorstand im zusammengefassten Lagebericht zum Geschéaftsjahr eingehend dargestellt. Unterjahrige Veran-
derungen wesentlicher Risiken oder die ErschlieRung wesentlicher Chancen werden je nach Bedeutung fiir das Unternehmen
entweder per Ad-hoc-Mitteilung oder im Rahmen der unterjahrigen Finanzberichterstattung veroffentlicht.

Das Interne Kontrollsystem (IKS) sowie das Risikomanagementsystem (RMS) sind durch Richtlinien im Fraport-Konzern imple-
mentiert. Im Risikomanagementsystem werden auch die Manahmen zur Erfilllung der nachhaltigkeitsbezogenen Unternehmens-
ziele (fortlaufend) einer Abweichungsanalyse unterzogen.

Zur Angemessenheitspriifung werden die Prozesse, Risiken und Kontrollen im zentralen IKS jahrlich Gberprift und aktualisiert.
Die Wirksamkeitsprifung des IKS erfolgt durch ein jahrliches Control-Self-Assessment durch die Kontrollverantwortlichen mit
Freigabe durch die Prozessverantwortlichen (Vier-Augen-Prinzip). Die Ergebnisse des Control-Self-Assessments werden jahrlich
im Finanz- und Priifungsausschuss prasentiert. Das IKS sowie die Weiterentwicklung des RMS werden durch die Interne Revision
Uberprft.

Das Risikofriiherkennungssystem ist zudem Bestandteil der Jahresabschlusspriifung durch den Wirtschaftsprifer. Die Wirksam-
keit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung wird
durch den Aufsichtsrat Gberwacht. Fur Fraport Gbernimmt dies gemaR § 107 Absatz 3 AktG der Finanz- und Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats der Fraport AG.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Fraport erstellt seinen Konzern-Abschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europai-
schen Union anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften.
Nach § 315 Absatz 5 HGB wird ein zusammengefasster Lagebericht erstellt. Der Jahresabschluss der Fraport AG wird nach den
Vorschriften des HGB erstellt. Nahere Angaben zu den Grundséatzen der Bilanzierung liefern die Anhange der jeweiligen Ab-
schliisse. Der Jahres- und der Konzern-Abschluss werden innerhalb von 90 Tagen nach Ende des Geschaftsjahres verdffentlicht.

Der Jahres- und Konzern-Abschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht von Fraport werden entsprechend § 316 HGB
durch einen Abschlussprifer geprift. Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung 2024 ist dies fur das Geschaftsjahr 2024
die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main (nachfolgend: Deloitte). Vor der Unterbreitung des Wahi-
vorschlags haben der Aufsichtsrat und sein Finanz- und Priifungsausschuss eine Unabhangigkeitserklarung von Deloitte einge-
holt. Die Priifung des Konzern-Abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts erfolgte in Ubereinstimmung mit

32


http://www.fraport.com/de/investoren/publikationen-termine.html

Fraport Geschaftsbericht 2024

An unsere Aktiondire Zusammengefasster Lagebericht Konzern-Abschluss Konzern-Anhang Weitere Informationen

§ 317 HGB und der EU-Abschlussprtferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung. Mit dem Abschlusspriifer
wurde vereinbart, dass er den Aufsichtsrat der Fraport AG Uber wahrend der Prifung auftretende mégliche Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde sofort unterrichtet, soweit diese nicht unverziiglich beseitigt werden. Der Abschlussprtifer soll unverziglich
auch Uber alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse berichten, die sich bei der
Prifung des Konzern-Abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts ergeben. Darlber hinaus hat der Abschlussprifer
den Aufsichtsrat zu informieren beziehungsweise im Priifungsbericht zu vermerken, wenn er bei der Prifung des Konzern-
Abschlusses oder des zusammengefassten Lageberichts Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der vom Vorstand und vom
Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung ergeben.

Der Abschlusspriifer nahm unterjahrig auch an den Beratungen des Finanz- und Prifungsausschusses zu den Konzern-
Zwischenabschlissen und an den Beratungen des Aufsichtsrats der Fraport AG iber den Jahres- und Konzern-Abschluss teil.
Entsprechend der Empfehlung D.10 des DCGK diskutierte der Finanz- und Prufungsausschuss mit dem Abschlussprifer die
Einschatzung des Prifungsrisikos, die Prifungsstrategie und Priifungsplanung sowie die Priifungsergebnisse. Die Vorsitzende
des Prifungsausschusses Frau Dr. Haase tauschte sich regelmaRig mit dem Abschlussprufer Uber den Fortgang der Prifung
aus und berichtete dem Ausschuss hierliber. Der Finanz- und Prifungsausschuss berat regelmaRig mit dem Abschlussprifer
auch ohne den Vorstand.

Offenlegung der Zusammengefassten Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung hat der Vorstand am 14. Marz 2025 unter
www.fraport.de/corporategovernance offengelegt.
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Aktie und Investor Relations

Aktienentwicklung 2024

Das Borsenjahr 2024 zeigte insgesamt eine positive Entwicklung, ergab bei genauer Betrachtung jedoch ein uneinheitliches Bild
mit starker Wachstumsdynamik in den USA, einer weiterhin schwachen chinesischen Wirtschaftsleistung und einer Giber das Jahr
abnehmenden konjunkturellen Dynamik in Europa. Der Blick wurde erneut auf globale Inflationsentwicklungen, einhergehend mit
Leitzinsentscheidungen sowie anhaltende geopolitische Krisen gerichtet, darunter den russischen Angriffskrieg auf die Ukraine
und den Krieg zwischen Israel und den islamistischen Milizen Hamas und Hisbollah. Auch der Sturz des Assad-Regimes in Syrien
sowie die Ungewissheit tber die politische Zukunft in Frankreich und Deutschland fiihrte zu Unsicherheiten an den Aktienmarkten.

In diesem Spannungsfeld legte der deutsche Leitindex DAX um 18,9 % zu und setzte damit seinen Wachstumstrend des Vorjahres
fort. Erstmals in seiner Geschichte lberschritt der DAX die 20.000-Punkte-Marke und erzielte im Dezember 2024 ein Rekordhoch
von 20.522 Punkten. SchlieRlich schloss das Jahr mit 19.909 Punkten leicht darunter. Der Index der mittelgroRen Werte MDAX
hingegen gab mit -5,7 % auf Jahressicht nach und beendete das Jahr 2024 mit 25.589 Punkten.

Die Fraport-Aktie setzte im Jahr 2024 ihren Erholungskurs im Vergleich zum Vor-Corona-Niveau fort. Sie erreichte einen Zuwachs
von 6,8 % und damit einen Jahresschlusskurs von 58,50 €. Dabei startete die Fraport-Aktie zu Jahresbeginn analog zu den streik-
und wetterbedingten Verkehrseinschrankungen in Frankfurt schwach. Besonders beeintrachtigt waren die Monate Februar und
Marz, was auch dazu fihrte, dass die Aktie auf Quartalssicht mit einem Minus von 10,8 % gegeniiber dem Jahresbeginn schloss.
Wahrend im Mai Leitzinserwartungen und ein Aufschwung der operativen Performance in Frankfurt den Aktienkurs beflligelten,
wurden diese Erwartungen im Juni, auch durch eine sich abschwachende Dynamik der Verkehrserholung, enttduscht. In Summe
verbuchte das zweite Quartal einen Rickgang des Aktienkurses um 6,2 %. Nachdem sich die Aktie tUber den verbleibenden
Sommer weiterhin schwach entwickelte, wies der September getrieben durch die Entwicklung der globalen Aktienmarkte, unter
anderem aufgrund von Leitzinserwartungen, ein Wachstum von 9,5 % auf. Somit schloss das dritte Quartal mit einem leichten
Plus von 2,4 % gegenuber dem Schlusskurs des zweiten Quartals. Die Bekanntgabe der Unterzeichnung eines mehrjahrigen
Entgeltrahmenvertrags fir den Flughafen Frankfurt flhrte zu einer starken Aktienperformance zum Jahresende hin. So erreichte
die Fraport-Aktie ihren Jahreshdchstkurs von 58,90 € am 27. Dezember 2024 und schloss das Borsenjahr letztlich mit einem Kurs
von 58,50 €. Damit erreichte das vierte Quartal ein starkes Plus von 16,9 %.

Die Marktkapitalisierung der Fraport-Aktie lag inklusive strategischer Aktionare, die nicht dem Free Float zugerechnet werden,
zum Jahresschluss bei rund 5,4 Mrd € (im Vorjahr: 5,1 Mrd €). Die Aktie belegte, gemessen an der Marktkapitalisierung, den
17. Rang der 50 MDAX-Titel. Nach Abzug der strategischen Aktionare Land Hessen, Stadt Frankfurt, der Deutschen Lufthansa
sowie der Aktien im Eigenbesitz belief sich die indexrelevante Marktkapitalisierung auf knapp 2,1 Mrd € (im Vorjahr: 2,0 Mrd €).
Mit durchschnittlich 148.432 taglich gehandelten Aktien lag das Handelsvolumen der Aktie im Jahr 2024 auf dem Vorjahresniveau

von 149.982.
Fraport-Aktie

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Eréffnungskurs in € 54,76 38,05 59,18 49,36 75,78 62,46 91,86 56,17
Schlusskurs in € 58,50 54,76 38,05 59,18 49,36 75,78 62,46 91,86
Veranderung absolut in € +3,74 +16,71 -21,13 +9,82 -26,42 +13,32 -29,40 +35,69
Veranderung in % +6,8 +43,9 -35,7 +19,9 -34,9 +21,3 -32,0 +63,5
Hochstkurs in € (Tagesschlusskurs) 58,90 56,80 67,62 68,30 75,50 78,68 96,94 91,86
Tiefstkurs in € (Tagesschlusskurs) 44,02 38,05 36,20 43,12 30,01 61,44 61,56 55,26
Durchschnittskurs in € (Tagesschlusskurse) 49,77 49,10 48,08 55,58 44,52 73,20 79,18 74,12
Durchschnittliches tagliches Handelsvolumen (Stiick) 148.432 149.680 202.994 256.728 398.143 128.953 160.367 173.015
Marktkapitalisierung in Mio € (Jahresschlusskurs) 5.409 5.064 3.518 5.472 4.564 7.007 5.776 8.494

Die Aktien der weiteren borsengelisteten europaischen Flughafen wiesen im Jahr 2024 folgende Entwicklungen auf:
AENA +20,1 %, Aéroports de Paris -5,7 %, Flughafen Wien +5,8 % und Flughafen Zirich +23,9 %.
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Entwicklung der Fraport-Aktie im Vergleich zum Markt und zu den européischen Wettbewerbem in 2024

in % (auf 100 indiziert)

80

1. Januar2024 31. Dezember 2024

MFraportAG MDAX  BIMDAX  MAENA W A¢roports de Paris [ Flughafen Wien M Flughafen Ziirich

Quelle: Nasdaq

Entwicklung der Fraport-Aktie im Vergleich zu DAX und MDAX in den letzten 10 Jahren
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Entwicklung der Aktionarsstruktur
Im vergangenen Geschéftsjahr wurden Fraport folgende Anderungen an der Aktionarsstruktur berichtet:

Stimmrechtsmitteilungen geman §§ 33 und 34 WpHG

Stimmrechtsinhaber ‘ Datum der Verdanderung ‘ Art der Veranderung ‘ Neuer Stimmrechtsanteil
First Maven Pty Ltd. ‘ 26. Médrz 2024 ‘ Ausweitung der Stimmrechte ‘ 5,06 %
Lazard Asset Management LLC ‘ 05. November 2024 ‘ Uberschreitung der 3 %-Schwelle ‘ 3,07 %
ClearBridge Investments Limited ‘ 20. Dezember 2024 ‘ Uberschreitung der 3 %-Schwelle ‘ 3,02%

Aktiondrsstruktur zum 31. Dezember 2024"

in %

25,10 31,31

Free Float Land Hessen

20,92

5, 06 Stadtwerke Frankfurt am Main
First Maven Pt Holding GmbH
Y 8,44 9

Deutsche Lufthansa AG

") Die relativen Anteile wurden an die aktuelle Gesamtzahl der Aktien zum 31. Dezember 2024 angepasst und kénnen daher von der Hohe zum Meldezeitpunkt
beziehungsweise den eigenen Angaben der Anteilseigner abweichen. Anteile unter 3 % werden dem Free Float zugeordnet.

Die Mehrheit der rund 92,5 Mio Aktien entfiel mit zusammengerechnet 52,23 % auf deutsche Gebietskorperschaften. Mit einem
Anteil von 31,31 % war das Land Hessen grofiter Anteilseigner des Unternehmens, wahrend die Stadt Frankfurt am Main
20,92 % der Aktien hielt. Der Stimmrechtsanteil der Stadt Frankfurt wird mittelbar Uber das Tochterunternehmen Stadtwerke
Frankfurt am Main Holding GmbH gehalten. Die Deutsche Lufthansa AG verflgte ber einen Anteil von 8,44 % beziehungsweise
ca. 7,8 Mio Stuckaktien und war damit dritigrof3ter Einzelaktionar der Fraport AG. Weitere Anteilseigner, die zum Stichtag
31.12.2024 die gesetzliche Meldeschwelle von 3 % der ausstehenden Fraport-Aktien Uberschritten haben, waren First Maven Pty
(5,06 %), ATLAS Infrastructure Partners (UK) Ltd., Lazard Asset Management LLC und ClearBridge Investments Limited, deren
jeweilige Portfolios in Australien verwaltet werden.

36



Fraport Geschiftsbericht 2024

An unsere Aktiondire Zusammengefasster Lagebericht Konzern-Abschluss Konzern-Anhang Weitere Informationen

Soweit bekannt, verteilte sich der in Streubesitz befindliche Anteil der Fraport-Aktien auf folgende Lander:

Streubesitz-Verteilung?

in %

42,1
23,2

Australien
Lander mit geringem
Anteil & unbekannt 25,2
USA/Kanada

0,4

GB/Irland

4,3

Deutschland

2,1

Nordics

" Streubesitz = Gesamtzahl der Aktien zum 31. Dezember 2024 ohne Anteile des Landes Hessen, der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, der Deutschen
Lufthansa AG und eigene Aktien. Anteile, die iber mehrere Tochtergesellschaften gehalten wurden, wurden zusammengefasst.
Quelle: Bloomberg, Januar 2025

Dividende fur das Geschaftsjahr 2024 (Gewinnverwendungsvorschlag)

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie, darunter vor allem die Erhéhung der Netto-
finanzschulden des Fraport-Konzerns, beabsichtigen der Vorstand und der Aufsichtsrat, wie bereits in Vorjahren, der Hauptver-
sammlung 2025 keine Dividendenzahlung fiir das Geschéaftsjahr 2024, sondern die Einstellung des Bilanzgewinns des Geschafts-
jahres 2024 in die Gewinnrlcklagen vorzuschlagen.

Mittelfristig zielt der Vorstand darauf ab, erneut eine Dividende auszuzahlen. Vor Beginn der Coronavirus-Pandemie sah die
Dividendenpolitik eine Ausschittung in Héhe von etwa 40 % bis 60 % des Gewinnanteils der Gesellschafter der Fraport AG vor.
Zudem verfolgte der Vorstand den zweiten Grundsatz einer im Vorjahresvergleich mindestens stabilen Dividende je Aktie.

Investor Relations (IR)

Eine konsistente, zeitnahe und transparente Kommunikation mit Investoren und Analysten besitzt fiir die IR-Arbeit der Fraport AG
hoéchste Prioritat. Das IR-Team pflegt dabei personlichen, telefonischen sowie virtuellen Kontakt mit bestehenden und potenziellen
Investoren im Rahmen sogenannter Roadshows, Kapitalmarktkonferenzen oder reguldren Gesprachsterminen, unter anderem
am Hauptsitz des Unternehmens am Flughafen Frankfurt. Auch im vergangenen Geschéftsjahr fanden gezielt Einzel- und
Gruppentermine sowie Prasentationen mit dem Vorstandsvorsitzenden, dem Finanzvorstand und dem Vorstand Infrastruktur des
Unternehmens statt.

Zentrale Themen der Gesprache waren im Jahr 2024 die Passagierentwicklungen und -prognosen an den Konzern-Flughafen
und der Baufortschritt der wesentlichen Investitionen in Frankfurt, Lima und Antalya. In diesem Zusammenhang waren auch die
mittelfristige Entwicklung des Free Cash Flow sowie die kiinftige Verwendung des erwirtschafteten Kapitals revolvierende Schwer-
punkte. Fokus wurde auch auf die Strategie des internationalen Geschafts sowie mogliche Erweiterungen oder Reduzierungen
des Portfolios gelegt.

Ganzjahrig stand das IR-Team telefonisch unter +49 69 690-74840 oder per E-Mail unter & investor.relations@fraport.de zum
direkten Austausch zur Verfugung. Die Telefonkonferenzen fir Analysten zu den Finanzpublikationen, die Hauptversammlung
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im Mai 2024 und die Bereitstellung aktueller Informationen auf der IR-Homepage unter & www.meet-ir.com rundeten das Leis-
tungsspektrum der IR-Tatigkeit im vergangenen Geschaftsjahr ab.

Kapitalmarktrelevante Daten

2024 2023
Grundkapital Fraport AGY in Mio € 924,7 924,7
Anzahl Aktien gesamt zum 31. Dezember Stlick 92.468.704 92.468.704
Anzahl Aktien im Umlauf zum 31. Dezember? Stiick 92.391.339 92.391.339
Anzahl Aktien im Umlauf Stiick 92.391.339 92.391.339
(gewichteter Jahresdurchschnitt)
Rechnerischer Anteil am Grundkapital je Aktie, in € 10,00 10,00
Jahresperformance (inklusive Dividende) in% +6,8 43,9
Beta relativ zum MDAX 0,96 1,10
Ergebnis je Aktie unverwassert in€ 4,88 4,26
Ergebnis je Aktie verwassert in€ 4,88 4,26
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 12,0 12,9
Dividende je Aktie3) in€ 0,00 0,00
Zur Ausschiittung vorgesehener Betrag in Mio € 0,00 0,00
Dividendenrendite zum 31. Dezember3 in % = -

ISIN DE 000 577 330 3
Wertpapierkennnummer (WKN) 577 330
Tickerkirzel Reuters FRAG.DE
Tickerkurzel Bloomberg FRA GR

Auswahlindizes

) Inklusive der eigenen Aktien.

2) Gesamtzahl der Aktien am Bilanzstichtag abziiglich der eigenen Aktien.

%) Bezogen auf die vorgeschlagene Dividende (2024).
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Zusammengefasster Lagebericht
fuir das Geschdftsjahr 2024

40 Grundlagen des Konzerns Ereignisse nach dem

Bilanzstichtag
58 Wirtschaftsbericht
Risiko- und Chancenbericht
79 Zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung Prognosebericht

Erganzende Lagebericht-
erstattung zum Jahresabschluss
der Fraport AG

WACHSTUM &
NACHHALTIGKEIT

Im Jahr 2030 werden wir das Unternehmen mit dem weltweit
besten Know-how im Betrieb klimafreundlicher Flughéafen sein.
Unsere finanzielle Situation wird erfolgreich, widerstandsfahig
und stabil sein und wir werden profitabel wachsen. Zudem
werden wir unser internationales Geschaft erfolgreich aus-
gebaut haben. Nachhaltigkeit wird ein zentraler Bestandteil
unseres Handelns sein und wir werden ein geschatzter Partner
der jeweiligen Regionen.
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

Der Fraport-Konzern (nachfolgend auch: Fraport) zahlt gemessen an der Anzahl der beférderten Passagiere und umgeschlagener
Fracht-Tonnage zu den weltweit fiihrenden Unternehmen im Airport Business. Hauptstandort des Konzerns ist der Flughafen
Frankfurt, einer der bedeutendsten Passagier- und Frachtflughafen weltweit, fir den die Muttergesellschaft des Konzerns, die
Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide (kurz: Fraport AG), tiber eine zeitlich unbefristete Betriebsgenehmigung verfugt.

AuBerhalb des Standorts Frankfurt ist der Konzern vor allem auf Basis von Konzessionsvereinbarungen an internationalen Ver-
kehrsflughafen auf vier Kontinenten aktiv. Zu den wesentlichen Standorten zahlen unter anderem 14 Flughafen in Griechenland,
der Flughafen Lima in Peru, mit Porto Alegre und Fortaleza zwei Flughafen in Brasilien, sowie der Flughafen Antalya in der Tirkei
(siehe auch Kapitel ,Wesentliche Standorte®).

Als Flughafenbetreiber erbringt Fraport eine Vielzahl operativer und administrativer Leistungen des Flughafen- und Terminalbe-
triebs. Im Rahmen der Konzessionsvertrage variiert der Umfang der angebotenen Leistungen von vertraglich verpflichtenden
Bau- und Ausbautatigkeiten Gber Administration und Steuerung von Flughafenprozessen bis hin zum Management von Retail-
Flachen. Die Konzessionsmodelle unterscheiden sich zudem nach Laufzeit und Ausgestaltung der zu entrichtenden Konzessi-
onsgebuhren. Zum Aufgabenspektrum des Fraport-Konzerns zahlen auch Planungs- und Beratungsleistungen sowie IT-Services
und das Facility Management. Fraport legt groBen Wert darauf, bei allen Unternehmensleistungen den Kunden in den Fokus zu
stellen. Dieser Anspruch gilt sowohl am Heimatstandort Frankfurt als auch an den internationalen Konzern-Standorten. Fraport
versteht sich als lernende Organisation, die ihr Know-how gezielt weltweit gewinnbringend einsetzt.

Den malfigeblichen Teil seiner Umsatze und Ergebnisse erzielt der Konzern aus dem Passagier- und Frachtgeschaft an den
jeweiligen Standorten. Neben den Passagieren zahlen insbesondere Fluggesellschaften, Mieter von Biro- und Einzelhandelsfla-
chen, Behorden sowie Spediteure zu den wesentlichen Kunden. Fraport erhebt dabei vor allem Entgelte fur die Nutzung der
Flughafeninfrastruktur, erzielt Erldse aus der kommerziellen Flachen-Entwicklung und bietet weitere operative Dienstleistungen
an. Die wesentlichen hieraus resultierenden Umsatzstrome berichtet Fraport als ,Flughafenentgelte, ,Infrastrukturentgelte®, ,Bo-
denverkehrs- und Sicherheitsdienstleistungen®, ,Retail“, ,Real Estate” und ,Parkierung“. Im Bereich der Flughafen-Konzessionen
werden dariiber hinaus Erlése und Aufwendungen in gleicher H6he aus ,Bau- und Ausbauleistungen im Zusammenhang mit
IFRIC 12" in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Im Rahmen der Berichterstattung unterscheidet Fraport
zwischen folgenden vier Segmenten:

e Aviation — ganzheitliches Management der Terminalanlagen sowie der Flughafenprozesse am Flughafen Frankfurt.

¢ Retail & Real Estate — Entwicklung und Vermietung von Flughafenflachen beziehungsweise flughafennahen Flachen
mafigeblich in Frankfurt. Darunter fallen vor allem das Retail-Geschaft, die Gebaude- und Flachenvermietung sowie das
Parkraum-Management.

e Ground Handling — Bodenverkehrsdienstleistungen wie Lade-, Gepack- und Passagierservices sowie der Betrieb der
zentralen Infrastruktur und der Gepackforderanlage am Flughafen Frankfurt.

¢ International Activities & Services — internationale Vermarktung der Konzern-Expertise und des Flughafenbetriebs
sowie Blindelung zentraler Dienstleistungen in Frankfurt.

Mit seinem Geschaftsmodell schafft Fraport Werte, indem der Konzern an der internationalen Nachfrage nach Flugreisen und
Glterstromen partizipiert. Dabei verfolgt Fraport eine klare Wachstumsstrategie, die auch 6kologische sowie soziale Aspekte im
Blick behalt (siehe auch Kapitel ,Strategie®). Neben dem breit aufgestellten Portfolio an Flughafen-Beteiligungen, das sich sowohl
auf die Geschéaftsreisenachfrage als auch auf touristische Angebote fokussiert, bilden die Beschéaftigten die Basis des unterneh-
merischen Erfolgs. Gemeinsam mit seinen Partnern entwickelt Fraport die Konzern-Standorte konsequent weiter und erreicht
eine breite Umsatz- und Ergebnisbasis.
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Externe Einflussfaktoren

Zu den wesentlichen externen Einflussfaktoren auf das Geschaftsmodell von Fraport zahlen neben wirtschaftlichen, (gesell-
schafts-) politischen und regulatorischen Faktoren auch Storereignisse wie klimatische Extremereignisse, Naturkatastrophen oder
Pandemien. Die Einflussfaktoren kdnnen sich sowohl auf die Passagier- und Luftfrachtnachfrage als auch auf das Angebot von
Flugbewegungen und Passagierkapazitdten an den Konzern-Flughéafen positiv, aber auch negativ auswirken. Zugleich kénnen
sie das Kaufverhalten der Passagiere und damit die wirtschaftliche Lage des Fraport-Konzerns insgesamt beeinflussen (siehe
auch Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht).

Wirtschaftswachstum und Globalisierung begiinstigen generell die Nachfrage nach Flugreisen und Frachttransporten. Dabei
fuhren wirtschaftliche Prosperitat und eine global wachsende Mittelschicht tendenziell zu einer héheren Zahl an Flugreisen. Hohe
Inflationsraten mindern potenziell das verfiigbare Einkommen und kdnnen sich negativ auf die Geschaftsentwicklung auswirken.
Wahrungskurse haben unter anderem Einfluss auf die Attraktivitdt von Tourismuszielen, die Reise- und Frachtstréme, das
Buchungsverhalten der Passagiere sowie deren Kaufverhalten im Retail-Bereich. Zudem spielen Devisenkurse eine wichtige
Rolle fur den finanziellen Beitrag einiger auslandischer Konzern-Gesellschaften, deren funktionale Wahrungen in die Konzern-
Wahrung Euro umgerechnet werden.

Auch Preisschwankungen auf Rohstoffmarkten, insbesondere fiir Rohdl und damit Kerosin, haben Einfluss auf den Luftverkehr
und kénnen sich sowohl positiv als auch negativ auf die Luftverkehrsnachfrage auswirken.

Die Politik beeinflusst den Luftverkehr auf nationaler und internationaler Ebene. So kénnen sich Betriebseinschrankungen wie
zum Beispiel Nachtflugverbote und LarmschutzmalRnahmen, aber auch Reiserestriktionen sowie Steuern negativ auf das Airline-
Angebot auswirken. Dies kann auch das Passagier- und Cargo-Aufkommen an den betroffenen Standorten beeinflussen und die
Entwicklung anderer Flughafen begiinstigen. Speziell die Umweltpolitik kann den Luftverkehr beeinflussen. Ein weiterer politi-
scher Einflussfaktor ist die mogliche Liberalisierung von Luftverkehrsrechten. Dadurch kénnen sich neue Markte fir den
Luftverkehr 6ffnen oder bereits bestehende Markte vergroRern. Im Gegenzug sorgen Sanktionen oder eng gesteckte Luftver-
kehrsabkommen fir die Abschottung von Markten.

Geopolitische Krisen filhren zu einer zunehmenden weltweiten politischen und wirtschaftlichen Instabilitat. Sie konnen die Luft-
verkehrsentwicklung auf vielfaltige Weise beeinflussen.

Fraport beobachtet diverse Fruhindikatoren, um Trends bei den Reise- oder Frachtstromen rechtzeitig zu erkennen und gegebe-
nenfalls entsprechende Gegensteuerungsmafinahmen abzuleiten.
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Struktur

Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr

Mit Wirkung zum 1. Januar 2024 hat Fraport den Zentralbereich ,Personalserviceleistungen® und die bisherige Stabstelle ,Perso-
nal Fihrungskrafte In-/Ausland” in eine neue Organisation Uberfiihrt, die sich seither aus den beiden Zentralbereichen ,HR Ope-
rations” und ,HR People & Culture” zusammensetzt. Mit Wirkung zum 1.Marz 2024 wurde der Zentralbereich ,Zentraler Einkauf
und Bauvergabe* in ,Procurement, Claim and Mobility* umbenannt.

Im Dezember 2024 beschloss der Aufsichtsrat der Fraport AG Julia Kranenberg erneut zur Arbeitsdirektorin zu bestellen. Damit
wird ihr Vertrag als Mitglied des Vorstands bis zum 31. Oktober 2030 verlangert.

Darlber hinaus haben sich im Geschéftsjahr 2024 keine wesentlichen Ereignisse, die rechtliche und organisatorische Konzern-
Struktur betreffend ergeben.

Rechtliche Konzern-Struktur

Die Fraport AG halt als Muttergesellschaft des Fraport-Konzerns direkt oder indirekt die Anteile an den weiteren Konzern-Gesell-
schaften und hat ihren Firmensitz in Frankfurt am Main. Zum 31. Dezember 2024 umfasste der Konsolidierungskreis des Konzerns
53 Gesellschaften im engeren Sinn und 75 Gesellschaften im weiteren Sinn (im Vorjahr 56 beziehungsweise 78 Gesellschaften).
Eine detaillierte Ubersicht der Beteiligungsverhéltnisse innerhalb des Konzerns ist im Konzern-Anhang in Tz. 57 dargestellt.

Organisatorische Konzern-Struktur

Als Leitungsorgan tragt der Vorstand die strategische und operative Verantwortung des Unternehmens. Zum Zeitpunkt der Auf-
stellung des Konzern-Abschlusses setzte sich der Vorstand aus den fiinf Mitgliedern Dr. Stefan Schulte (Vorsitz), Anke Giesen
(Vorstandin Retail & Real Estate), Julia Kranenberg (Vorstéandin Ground Handling und Arbeitsdirektorin), Dr. Pierre Dominique
Primm (Vorstand Aviation und Infrastruktur) und Prof. Dr. Matthias Zieschang (Vorstand Controlling und Finanzen) zusammen.

Zur Steuerung des Konzerns hat der Vorstand die Geschéftstatigkeit in vier Segmente unterteilt: ,Aviation®, ,Retail & Real Estate*
und ,Ground Handling®, die im Wesentlichen am Standort Frankfurt aktiv sind, sowie ,International Activities & Services", das vor
allem die Konzern-Gesellschaften auerhalb von Frankfurt beinhaltet. Die Segmente umfassen die Strategischen Geschaftsbe-
reiche und Servicebereiche der Fraport AG und beinhalten die jeweils in die Geschéftsprozesse eingebundenen Konzern-Gesell-
schaften. Die Zentralbereiche der Fraport AG in Frankfurt verantworten unter anderem konzernweite administrative Leistungen.

Das Segment Aviation bildet den Betrieb der land- und luftseitigen Infrastruktur im Wesentlichen am Standort Frankfurt

ab. Es umfasst somit sowohl den in Deutschland gesetzlich regulierten Bereich der Flughafenentgelte als auch rele-

vante Sicherheitsdienstleistungen. Die regulierten Flughafenentgelte setzen sich aus Passagier-, Lande- und Startent-
gelten, Sicherheitsentgelten sowie Abstellentgelten zusammen. Das Segment Aviation tragt die Verantwortung fiir die Gewahr-
leistung der sicheren, effizienten und kundengerechten Prozesse auf den Flugbetriebsflachen und in den Terminals sowie fiir die
Durchfiihrung von Flughafen- und Luftsicherheitsaufgaben unter Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen.

Das Segment Retail & Real Estate verantwortet insbesondere die kommerzielle Entwicklung des Standorts Frankfurt,

darunter der Retailaktivitdten sowie der Immobilien und Grundstiicke. Die Tatigkeiten erstrecken sich von der Bewirt-

schaftung von Gebduden und Anlagen Uber die Verwaltung und Entwicklung der Parkierungs- und Einzelhandelsfla-
chen bis zur Vermietung von Werbeflachen. Neben dem stationdren Geschaft am Flughafen Frankfurt liegt der Fokus unter
anderem auf der starkeren Nutzung der online verfligbaren Retailangebote und Verkaufskanale.

Gepacktransporte sowie die Frachtabfertigung am Flughafen Frankfurt. Das Segment verantwortet im Wesentlichen
die Qualitat der Hub-Funktion des Flughafens Frankfurt, die von Transferprozessen gepragt ist. Auch die Bereitstellung
der zentralen Infrastruktur, insbesondere der Gepackforderanlage, ist diesem Segment zugeordnet.

\ Das Segment Ground Handling umfasst sowohl die Lade-, Gepack- und Passagierservices als auch Post- und

Das Segment International Activities & Services umfasst insbesondere die Akquisition, den Betrieb, die Entwicklung

sowie den Ausbau von Flughafen im Ausland. Zusatzlich werden Beratungsleistungen, unter anderem im Bereich des

,2Operational Readiness and Airport Transfer* (ORAT), angeboten. Zudem umfasst das Segment Servicebereiche der
Fraport AG, die zentrale Dienstleistungen fiir den Fraport-Konzern erbringen.
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Zum 31. Dezember 2024 stellte sich die Organisationsstruktur des Fraport-Konzerns wie folgt dar:

Fraport-Konzernstruktur
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Dr. Pierre Dominique

Prof. Dr. Matthias

Dr. Stefan Schulte Anke Giesen Julia Kranenberg Primm Zieschang
Segmente International Retail & Real Estate Ground Handling Aviation

Activities & Services
Strategische * Akquisitionen und ¢ Handels- und ¢ Bodenverkehrsdienste  * Aviation * Integriertes Facility
Geschafts- und Beteiligungen Vermietungs- ¢ Zentrales Infrastruktur- Management
Servicebereiche ¢ Projekt Ausbau Sud management management

¢ Informations- und
Kommunikationsdienst-
leistungen

Zentralbereiche

Unternehmens-
entwicklung, Umwelt
und Nachhaltigkeit
Unternehmens-
kommunikation

Interne Revision
Rechtsangelegenheiten
und Compliance

¢ HR Operations
* HR People and Culture

¢ Finanzen und Investor
Relations

Investitions- und
Projektcontrolling

¢ Kosten-und
Ergebniscontrolling
Rechnungswesen
Procurement, Claim
and Mobility

.

Wesentliche
Konzern-
Gesellschaften

.

Fraport Slovenija
Fortaleza & Porto
Alegre

Lima

Fraport Greece
Twin Star

Antalya

e o o o

.

Media Frankfurt
Fraport
Immobilienservices

* Fraport Ground
Services
* FraCareServices

¢ FraSec Flughafen-
sicherheit
¢ FraSec Services

Fraport Facility Services

Eine detaillierte Beschreibung der Struktur sowie der Arbeitsweisen des Leitungs- und Kontrollorgans ist in der ,Zusammenge-
fassten Erklarung zur Unternehmensfihrung® zu finden. Die jahrlich aktualisierte ,Zusammengefasste Erklarung zur Unterneh-
mensflihrung® ist nicht Bestandteil der Priifung durch den Abschlusspriifer.
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Wesentliche Standorte

Wesentliche Flughéfen des Fraport-Konzerns

Standort Flughafen Gesellschaft Anteil in % Laufzeit Eigentum
Deutschland Frankfurt Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide 100 1924 | Unbefristet -
Slowenien Ljubljana Fraport Slovenija, d.o.o. 100 2014 | Unbefristet -

Konzessionsgebiihr

Fortaleza Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Fortaleza 100 2017 2047 Fester Mindestbetrag +
Brasilien Porto Alegre Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Porto Alegre 100 2017 2042 Umsatzkomponente
. . . Fester Mindestbetrag +
P L L A P .R.L.
e fma ima Airport Partners S 80,01 2001 2051% Umsatzkomponente
Fraport Regional Airports of Greece A S.A. 65 2017 2057 .
Griechenland 14 Flughéafen i | Ai f Fester Mindestbetrag +
g Fraport Regional Airports of Greece B S.A. 65 2017 2057 EBITDA-Komponente
(nachfolgend zusammengefasst: Fraport Greece ?)
Varna 60 2006 2046 i
i Fraport Twin Star Airport Management AD Fester Mindestbetrag +
Bulgarien Burgas 60 2006 2046 Umsatzkomponente
Fraport TAV Antalya Terminal isletmeciligi A.S.
Antalya (FTA | 50/513 1999 2026
Tiirkei ntalya ( ) (nachfolgend: Konzern-Gesellschaft Antalya I) / Fester Betrag
urkei -
Fraport TAV Antalya Yatirim, Yapim ve Isletme A.$
Antal FTA Nl ! 50/49% 2027 2051
ntalya ( ) (nachfolgend: Konzern-Gesellschaft Antalya I1) / Fester Betrag

" Inklusive Verlangerungsoption.

2) Die Konzern-Gesellschaften Fraport Regional Airports of Greece A und Fraport Regional Airports of Greece B sowie Fraport Regional Airports of Greece
Management Company werden als ,Fraport Greece” zusammengefasst.

%) Dividendenanteil: 50 %, Kapitalanteil: 51 %.

4 Ab 2027, Dividendenanteil: 50 %, Kapitalanteil: 49 %.

Zusatzlich zu den vorgenannten Flughafen betreibt Fraport tiber die Konzern-Gesellschaft Fraport USA Einzelhandelsflachen an
verschiedenen Flughafen in den USA.

Wettbewerbsposition am Standort Frankfurt

Der Flughafen Frankfurt befindet sich national und international im Wettbewerb mit anderen Flughafen. Regional betrachtet
besteht Konkurrenz um Passagiere und Luftfracht mit Flughafen im origindren Einzugsgebiet. Global konkurriert der Flughafen
Frankfurt aufgrund seiner Funktion als internationaler Transferflughafen um nationale und internationale Umsteigepassagiere
sowie Umladefracht. Die Lufthansa Group bleibt im Geschéaftsjahr 2024 mit einem Anteil von 67 % am gesamten Sitzplatzangebot
der wichtigste Kunde am Standort Frankfurt. Die grofiten Wettbewerber um Transferpassagiere sind vor allem die Hub-Flughafen
London-Heathrow, Paris-Charles de Gaulle, Amsterdam-Schiphol, Istanbul und Minchen, die insbesondere durch das weltweite
Streckennetz ihrer ansassigen Hauptkunden British Airways, Air France-KLM, Turkish Airlines und Lufthansa Group gepragt sind.
Aufgrund der dynamischen Entwicklungen vieler Fluggesellschaften und Flughafen aus Nahost steht der Standort Frankfurt mit
diesen ebenfalls im interkontinentalen Wettbewerb.

Zum Erhalt und zur Verbesserung der internationalen Wettbewerbsposition tragen insbesondere die Ausbau- und Modernisie-
rungsprogramme bei. Das Terminal 3 (,Ausbau Sud“) soll die langfristig notwendigen landseitigen Kapazitaten sichern, um den
Standort zukunftsorientiert erfolgreich im Wettbewerb zu positionieren. Im Inneren des Terminals laufen zahlreiche technische
Installationen. Die Flugsteige G und H des Terminal 3 sind bis auf die erst fur die Betriebsaufnahme notwendigen Installationen
fertiggestellt. Das Parkhaus kann bereits mit einer Auslastung von mehr als 2.000 Parkplatzen genutzt werden. Das Terminal-
hauptgebaude und der Flugsteig J sind in der finalen Fertigstellung. Die Er6ffnung des neuen Terminals ist nach den Osterferien
2026 geplant.

Die wahrend der Corona-Krise veranderte Rangfolge der Top 10 der Flughafen in Europa gleicht sich wieder der Vorkrisenstruktur
an (Rangfolge nach ACI Europe; Stand: Februar 2025). Der Flughafen Frankfurt stand im Berichtsjahr mit 61,6 Mio Passagieren
an Platz 6 der nach Passagieren fihrenden Flughafen. In Deutschland war der Flughafen Frankfurt der groRRte Passagierflughafen
vor Miinchen, der im Vergleichszeitraum ein Aufkommen von 41,6 Mio Passagieren verzeichnete. Bezogen auf seinen Luftfracht-
Umschlag in Hohe von rund 2,0 Mio Tonnen war Frankfurt im Vergleichszeitraum der fiihrende Flughafen Europas vor Istanbul
und Paris-Charles de Gaulle.
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Wettbewerbsposition in Europa

Rang? 2024 2023 2019 Flughafen Passagiere | Veridnderung | Rang ¥ 2024 2023 2019 Flughafen Luftfracht | Verdnderung

in% in%
> 1. 1. 1. LHR — London 83.884.800 5,9 > 1. 1. 1. FRA — Frankfurt 1.991.046 6,5
> 2. 2. 7. IST — Istanbul 80.025.132 5,4 A 2. 3. 9. IST — Istanbul 1.917.753 26,5
> 3. 3. 2. CDG — Paris 70.290.260 4,3 ¥ 3. 2. 2. CDG — Paris 1.877.590 3,5
> 4. 4, 3.| AMS-Amsterdam 66.827.125 8,0 > 4, 4, 3. LHR — London 1.536.387 10,8
> 5. 5. 5. MAD — Madrid 66.148.340 9,9 > 5. 5. 4. AMS — Amsterdam 1.491.537 8,2
> 6. 6. 4. FRA — Frankfurt 61.561.247 3,7 A 6. 7. 6. MAD — Madrid 766.819 19,2
> 7. 7. 6. BCN — Barcelona 54.999.661 10,3 7 7. 6. 7. MXP — Mailand 726.571 9,2
N 8. 9. 11. FCO - Rom 48.879.038 20,7 > 8. 8. 8. BRU — Brussel 609.095 5,1
N 9. 12. 8. SVO — Moskau 43.711.762 19,5 > 9. 9. 11. MUC — Minchen 307.636 11,0
7 10. 8 10. LGW — London 43.256.722 5,8 > 10 10. 10 ZRH — Zirich 304.043 13,4

) Rangfolge nach ACI Europe (Februar 2025).

Wettbewerbspositionen auBerhalb des Standorts Frankfurt

Fr ankfz rt .Ljubliana

Varna

@ @ Burgas

Cleveland. Newark Azmlya
New York
Nashville ® Washingtone Baltimore ey N R
Dulles ~ ** Washington
Reagan Thessalonlk‘ Kazaln o
L e o Delhi Hong Kong
i % dgthos .Myulml ®
“0.. Kefalonia
° o Samos
Zakynthos  Mykonos s
Santorin e .
Chani® Rhodos
@ Fortaleza 9 A
@ Lima
@ Porto Alegre

@ Betreiber-Konzessionen
@ Retail-Konzessionen

© Logistik-Zentrum

Im Folgenden sind die Wettbewerbspositionen der wesentlichen Flughafen im Fraport-Konzern dargestelit.

Die Entwicklung des Konzern-Flughafens in Ljubljana steht als Hauptstadtflughafen in enger Verbindung zur wirtschaftlichen und
touristischen Lage Sloweniens. Wettbewerb besteht insbesondere mit nahegelegenen Flughafen wie Zagreb und Venedig.
Der Standort zielt durch kontinuierliche Investitionen in Infrastruktur und Servicequalitat auf eine Starkung seiner Wettbewerbs-
position. Zuletzt konnte die Konnektivitat durch die Steigerung von Fliigen zu wichtigen Drehkreuzen und die Wiederaufnahme
von Flugverbindungen verbessert werden. Besonders wahrend der Sommermonate trug zudem ein erhéhtes Angebot an
Charterfligen zu Urlaubszielen rund um das Mittelmeer zur Attraktivitat des Standorts bei.

Das Passagieraufkommen an den beiden brasilianischen Flughafen Porto Alegre und Fortaleza ist stark vom inlandischen Ver-
kehr gepragt. Der brasilianische Luftverkehrsmarkt wird von den drei Fluggesellschaften LATAM Brasil, GOL und Azul dominiert.
Diese bieten auch in Porto Alegre und Fortaleza zahlreiche Verbindungen an. Der Konzern-Flughafen Porto Alegre profitiert von
der wirtschaftlich starken Region Rio Grande do Sul. Im Mai 2024 war der Flughafen jedoch erheblich von starken Uberschwem-
mungen im Bundesstaat betroffen, die zu einer rund sechsmonatigen Einstellung des Flugbetriebs fuhrten. Nach Wiederertffnung
mit eingeschranktem Betrieb im Oktober hat der Flughafen Porto Alegre im Dezember 2024 den vollen Betrieb aufgenommen.
Der Flughafen Fortaleza ist stark touristisch gepragt und liegt gunstig fir Flugverbindungen nach Europa und Nordamerika. Das
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Verkehrsaufkommen wurde zuletzt dadurch beeinflusst, dass die Fluggesellschaft GOL, infolge ihres Chapter-11-Insolvenzver-
fahrens, die Frequenzen am Flughafen Fortaleza reduziert und einzelne Verbindungen eingestellt hat.

Der Flughafen Jorge Chavez in Lima ist Perus bedeutendster Flughafen und zahlt zu den gré3ten Flughafen Stidamerikas. Der
Standort profitiert von seiner geografischen Lage, die den Flughafen zu einem attraktiven Umsteigepunkt fur Verkehre zwischen
Siud- und Nordamerika macht. Die LATAM Airlines Group hat den groRten Anteil der Flugbewegungen und Passagiere am
Flughafen Lima. Die groften Low-Cost-Fluggesellschaften am Standort, SKY Airline und Jetsmart, verfolgen weiter eine
Wachstumsstrategie und tragen zu Verkehrswachstum bei. Das Ausbauprogramm am Flughafen umfasst den Bau eines neuen
Passagierterminals sowie die bereits fertiggestellte zweite Start- und Landebahn inklusive der Vorfelder und Rollwege mit weiterer
peripherer Infrastruktur. Dadurch sollen auch zukiinftig ausreichende Kapazitaten fiir weiteres Wachstum im siidamerikanischen
Luftverkehrsmarkt bereitstehen. Die Inbetriebnahme des neuen Passagierterminals ist fur Ende Marz 2025 vorgesehen.

Die Verkehrs- und Geschaftsentwicklungen an den stark touristisch gepragten Standorten in Griechenland, Varna und Burgas
sowie in Antalya werden im Wesentlichen durch Charterverkehre touristischer Anbieter beeinflusst. Dabei gibt es meist keine
wesentliche Konzentration auf einzelne Fluggesellschaften. Die Standorte sind, neben der wirtschaftlichen Entwicklung in
den jeweiligen Herkunftslandern der Verkehre, in besonderem Mal von der Attraktivitat der jeweiligen Regionen in Bezug auf
Sicherheit, Qualitat und Preisniveau sowie von Einreisebestimmungen abhangig.

Fraport Greece betreibt 14 griechische Regionalflughafen. Dies sind die Flughafen in Kerkyra (Korfu), Chania (Kreta), Kefalonia,
Kavala, Aktio, Thessaloniki, Zakynthos, Mykonos, Skiathos, Santorin (Thira), Kos, Mytilini (Lesbos), Rhodos und Samos. Die
Attraktivitat Griechenlands als Tourismusdestination und das damit verbundene Potenzial fiir einen weiteren Nachfrageanstieg
soll in den kommenden Jahren ausgebaut werden. Der positive Trend der Verkehrszahlen der Vorjahre setzte sich auch in 2024
fort.

Die Schwarzmeerflughéfen in Burgas und Varna sind nach Sofia der zweit- beziehungsweise dritigroRte Passagierflughafen
Bulgariens. Neben Charterverkehren versprechen Low-Cost-Verkehre weiteres Wachstumspotenzial. In Varna stellte Wizz Air
den mit Abstand groRten Passagieranteil von rund 27 %. 2024 stationierte die Airline zeitweise zwei Flugzeuge in Varna,
reduzierte dies jedoch im Jahresverlauf auf ein Flugzeug. Am Flughafen in Burgas lagen hingegen Ryanair sowie Smartwings
gleichauf, mit jeweils 13 % Anteil. Die Terminals an beiden Standorten bieten durch modulare ErweiterungsmaRnahmen ausrei-
chend Kapazitat, um das mittelfristig erwartete Wachstum der Regionen bedienen zu kdnnen.

Nach den Flughéafen Istanbul und Istanbul-Sabiha Gokgen ist Antalya der drittigroRte Passagierflughafen der Turkei und einer der
bedeutendsten touristischen Flughafen der Mittelmeerregion. Die fiir die weitere Entwicklung des Verkehrs bedeutsame Nach-
frage nach Urlaubsreisen ist kontinuierlich hoch. Sie wird primar von den politischen und wirtschaftlichen Entwicklungen in den
Herkunftslandern der wesentlichen Passagiergruppen sowie auch der Tirkei bestimmt. Ende 2021 erhielt ein Konsortium aus
Fraport und seinem turkischen Konsortialpartner TAV den Zuschlag firr die neue Betriebskonzession am Flughafen Antalya. Die
operative Betriebszeit der neuen Konzession beginnt Anfang 2027 nach Ablauf der aktuellen Konzession und hat eine Laufzeit
bis Ende 2051. Im Rahmen der neuen Konzession werden seit dem ersten Quartal 2022 die notwendigen AusbaumaRnahmen
an den Terminals und weiteren Flachen am Flughafen durchgefiihrt. Die Inbetriebnahme der wesentlichen Infrastrukturerweite-
rungen wird zu Beginn des zweiten Quartals 2025 erwartet. Durch die Kapazitatserweiterung soll langfristig die hohe Wettbe-
werbsfahigkeit des Flughafens Antalya im Segment der touristischen Airports in der Mittelmeerregion sichergestellt werden.

Weitere Informationen zur Geschéaftsentwicklung im vergangenen Geschéftsjahr sind dem Kapitel ,Wirtschaftsbericht® zu
entnehmen.
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Strategie

Langfristige Marktentwicklung trotz kurzfristiger Volatilitdt unverandert positiv

Trotz geopolitischer Krisen und regulatorischer Herausforderungen erwartet der Vorstand langfristig ein stabiles Wachstum des
globalen Luftverkehrsmarktes. Ein weiterhin weltweit angenommenes Wirtschaftswachstum sowie ein stabiler Welthandel werden
die Entwicklung positiv beeinflussen. Die wachsende Weltbevoélkerung in Verbindung mit einer Ausweitung der starker konsumie-
renden Mittelschicht treiben vor allem die touristische Nachfrage. Uberproportionales Wachstum wird nach wie vor aus und in den
wirtschaftlichen Schwellenlandern erwartet. Fraport richtet seine Strategie auf die prognostizierte Entwicklung des globalen
Luftverkehrsmarktes und dessen Trends aus.

Langfristige Marktentwicklung

Globale Wirtschaftsentwicklung Wachsende Weltbevblkerung
e ° [
@0 O
Vg ' A
Welt-BIP, Welthandel Mittelschicht, Globalisierung,
wachsender Trend zu Privatreisen

. . . .

Prognose zur langfristigen Entwicklung des weltweiten Luftverkehrs untermauert Wachstumsperspektiven

.
Quelle Zeitraum BezugsgroRe Durchschnittliches jahrliches
achstum
Airbus 2023 - 2043 Verkaufte Passagierkilometer +4,5%
Boeing 2023 — 2043 Verkaufte Passagierkilometer +4.7%
Embraer 2023 - 2043 Verkaufte Passagierkilometer +4,0%
ACI 2023 - 2043 Anzahl Passagiere +4.3%

Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr

Im Rahmen sich schnell verandernder gesellschaftlicher, wirtschaftlicher, technologischer und politscher Rahmenbedingungen
hat der Vorstand die bisherige Strategie im Jahr 2024 angepasst und weiterentwickelt. Die wesentlichen Veranderungen spiegeln
sich darin wider, dass die bisherigen funf strategischen Dimensionen ,Wachstum in Frankfurt und International®, ,Serviceorien-
tierte Flughafenbetreiber”, ,Wirtschaftlich erfolgreich durch optimale Zusammenarbeit®, ,Lernende Organisation & Digitalisierung*
und ,Fairness und Anerkennung fiir Partner und Nachbarn® in drei strategische ,Top Prioritaten“ Gberfiihrt wurden. Diese sind
»Wachstum und Nachhaltigkeit®, ,Innovation und Effizienz“ und , Top Arbeitgeber*. Dies zeigt eine starkere Fokussierung und soll
die Erreichung der libergeordneten Ziele ,Kunden begeistern” und ,Steigerung von EBITDA und Free Cash Flow* ermdglichen.

Die SteuerungsgroRen der bisherigen strategischen Dimensionen wurden teilweise beibehalten oder weiterentwickelt in der neuen
Strategie verankert. Im Bereich der Nachhaltigkeit wurden die bisherigen Treibhausgas-Reduktionsziele (THG) um weitere Treib-
hausgase erganzt und in die Klimaagenda Net-Zero 2045 Ubergeleitet. Der immer schnellere technologische Wandel bietet M6g-
lichkeiten durch den Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz und somit die Verbesserung von digitalen Prozessen. Diese Themen sind
in der Prioritat ,Innovation und Effizienz* geblindelt. Der bereits hohe Stellenwert der Mitarbeiterentwicklung und -beteiligung
wurde durch das Schaffen der neuen Prioritat ,Top Arbeitgeber” weiter aufgewertet.

Insgesamt zielt Fraport.2030 auf eine internationalere Ausrichtung des Fraport-Konzerns ab. Im Vergleich zu der bisherigen
strategischen Ausrichtung beabsichtigt die neue Strategie eine noch engere Verkniipfung der Top Prioritdten mit den Zielen von
Fraport.2030 zu erreichen. Dies soll durch den zentralen Hebel ,Miteinander” erreicht werden. Der Hebel soll die teamubergrei-
fende Zusammenarbeit in einem transparenten Umfeld starken und das Teilen von Wissen férdern. Auch soll die Organisation
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effizient gestaltet werden, um eine bereichs- und landeriibergreifende Zusammenarbeit zu optimieren und die Kundenzufrieden-
heit zu steigern. Insgesamt soll es Fraport.2030 ermdglichen, sowohl kurzfristige Effizienzgewinne als auch mittel- bis langfristiges
nachhaltiges Konzern-Wachstum und Konzern-Widerstandsfahigkeit zu erreichen.

Strategische Prioritdten

Im Geschéftsjahr 2024 hat der Vorstand die neue Konzern-Strategie Fraport.2030 vorgestellt. Sie zielt auf eine nachhaltige
Zukunftssicherung und profitables Geschaftswachstum ab. Neben der Bedeutung fir die langfristige Unternehmensentwicklung
werden dabei auch die Kundenerwartungen adressiert. Kunden zu begeistern, wird als Ubergeordnete Aufgabe verstanden.
Dieser Anspruch spiegelt sich in den drei strategischen Prioritaten wider: Wachstum & Nachhaltigkeit, Effizienz & Innovation sowie
Top-Arbeitgeber. Auch die kulturelle Weiterentwicklung spielt bei der Erreichung der strategischen Ziele eine wichtige Rolle.
Dadurch sollen die strategischen, finanziellen Ziele: Steigerung des EBITDA und des Free Cash Flow erreicht werden.

DIE STRATEGIE IM UBERBLICK
FRAPORT.2030

DREI STRATEGISCHE PRIORITATEN —’ WICHTIGSTER HEBEL —’ ZIELE

EFFIZIENZ &
INNOVATION

EBITDA

WACHSTUM & KUNDEN
NACHHALTIGKEIT BEGEISTERN

MITEINANDER

TOP-
ARBEITGEBER

Eine Beschreibung sowie Zielwerte und Zeithorizonte fiir die bedeutsamsten finanziellen und strategischen nichtfinanziellen Kenn-
zahlen finden sich im Kapitel ,Steuerungssystem*, die Entwicklung der Kennzahlen im vergangenen Geschaftsjahr ist im Kapitel
~Wirtschaftsbericht” zu finden. Die Prognosewerte fir die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fiir das Geschéaftsjahr
2025 sind im Kapitel ,Prognosebericht” enthalten. Wesentliche Risiken und Chancen sind dem Kapitel ,Risiko- und Chancenbe-
richt* zu entnehmen.

Wachstum und Nachhaltigkeit
< Fraport.2030 richtet den Konzern aus, um nachhaltig am global erwarteten Luftverkehrswachstum zu partizipieren —

sowohl am Standort Frankfurt als auch international. Einhergehend mit diesem Ziel verfolgt Fraport seine Klimaagenda
mit dem Ziel ,Net Zero” 2045. Fraport versteht sich mit dieser Top Prioritat als vertrauensvoller Partner im Dialog mit seinen
Stakeholdern. Dazu gehdrt ebenfalls das soziale und gesellschaftliche Engagement in den Regionen in denen Fraport tatig ist.

Abgeleitet daraus soll das Verkehrsvolumen am Standort Frankfurt dem allgemeinen Markttrend folgen sowie ein nachhaltiges
EBITDA-Wachstum in den Segmenten erreicht werden. Auch das internationale Geschaft soll weiter wachsen und positiv zum

Konzern-EBITDA und -Ergebnis beitragen.

Am Standort Frankfurt sichert der Bau von Terminal 3 die langfristig fir ein Wachstum erforderliche Infrastruktur. Der Baufortschritt
lauft plangemaR, die Eréffnung des neuen Terminals ist nach den Osterferien 2026 geplant. Die hierdurch entstehende Kapazitat
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von zusatzlich rund 20 Mio Passagieren wird es ermdglichen, altere Terminalinfrastruktur sukzessive zu modernisieren. Insbe-
sondere soll das Terminal 2 voriibergehend geschlossen und modernisiert werden.

Mit dem Masterplan CargoHub sollen die Voraussetzungen geschaffen werden, die Rolle des Flughafens Frankfurt als eines der
fihrenden Frachtdrehkreuze in Europa zu starken. Infrastrukturelle Ausbauflachen am Flughafen Frankfurt, die E-Commerce-
Branche und der erwartete gesamtwirtschaftliche Aufschwung sollen zu einem Frachtwachstum in den nachsten Jahren beitragen.

An den internationalen Standorten flihrt Fraport die notwendigen AusbaumaRnahmen fort. In Peru sind die AusbaumaRnahmen
weitgehend finalisiert, die Eréffnung und Inbetriebnahme des neuen Terminals wird Ende Marz 2025 erfolgen. Im Vergleich zum
beférderten Passagieraufkommen von 24,5 Mio in 2024 wird die Kapazitat des Flughafens auf rund 40 Mio Passagiere steigen.
Am Standort in Antalya ist die Terminalerweiterung kurz vor dem Abschluss. Auch das Terminal am Flughafen in Varna in Bulga-
rien soll in den n&chsten Jahren erweitert werden.

Daruber hinaus sieht sich Fraport in der Verantwortung, 6kologischen Anforderungen gerecht zu werden. Im Bereich des Klima-
schutzes verfolgt Fraport das Ziel, bis zum Jahr 2030 die konzernweiten Treibhausgasemissionen auf hdchstens 95.000 Tonnen
zu senken. Bis 2045 strebt Fraport das Ziel ,Net Zero” an. Als Grundsatzpapier fir die Dekarbonisierung gilt der ,Masterplan
Dekarbonisierung*” fiir den Fraport-Konzern. Er leitet aus den wissenschaftlichen und gesetzlichen Rahmenbedingungen sowie
den technischen Mdglichkeiten ein Gesamtkonzept zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen ab und liefert eine umfassende
Betrachtung und Strukturierung der MaRnahmen zur Reduktion der Treibhausgasemissionen. Zentrale Bausteine sind unter
anderem MaRnahmenpakete zur Steigerung der Energieeffizienz, die Umstellung der Fahrzeugflotte auf Elektroantriebe und der
Bezug von Energie aus erneuerbaren Quellen.

Als Kennzahl fir das konzernweite Verkehrswachstum verwendet Fraport das Passagieraufkommen am Flughafen Frankfurt
sowie an den Konzern-Flughafen. Fraport steuert das konzernweite Ergebniswachstum Uber die finanziellen Leistungsindikatoren
Konzern-EBITDA und -Ergebnis, sowie den Free Cash Flow. In Anbetracht des dynamischen Wirtschaftsumfelds legt Fraport den
Fokus zusatzlich auf die langfristige Sicherung der Konzern-Liquiditét.

Effizienz und Innovation

Mit sich verandernden Kundenerwartungen und voranschreitendem technologischen Wandel sollen mit der Prioritat
~Effizienz und Innovation” zuverlassige und reibungslose Prozesse gesichert werden. Ebenfalls sollen digitale Angebote
ausgebaut werden. Der Einsatz moderner und zunehmend autonomer Technologien, wie die Inbetriebnahme von weiteren Self-
Drop off Baggage Automaten, soll dazu beitragen die Qualitdt und die Services fur die Fluggesellschaften und Passagiere zu
optimieren.

Fraport verantwortet seit 2023 die Organisation, Steuerung und Durchflihrung der Luftsicherheitskontrollen am Flughafen Frank-
furt. Die voranschreitende Einfihrung neuer Computertomographie-Scanner (CT-Scanner) soll Warteschlangen an den Sicher-
heitskontrollen reduzieren. Folglich wird das Kundenerlebnis verbessert.

Neben den Passagieren sind fiir Fraport die Geschaftspartner, wie Fluggesellschaften, Einzelhandler und Logistiker, von zentraler
Bedeutung. Fraport zielt darauf ab, seinen Partnern konzernweit gute Geschaftsgrundlagen zu bieten. Prozesse und Schnittstel-
len werden technologisch unterstutzt und kontinuierlich verbessert. Das vereinfacht und beschleunigt Ablaufe. So soll am Standort
Frankfurt die Prozessstabilitat und Qualitat weiter erhéht werden, um die Kundenzufriedenheit kontinuierlich zu verbessern.

Der Einsatz von kinstlicher Intelligenz (KI) soll helfen, das erwartete Passagierwachstum abzubilden und gleichzeitig effiziente
und innovative Leistung zu erbringen. So wird an dem Konzern-Flughafen in Ljubljana bereits eine Kl-Software genutzt, die den
Abfertigungsprozess fiir Passagiere und Airlines optimiert, um Puinktlichkeit und Personaleinsatz effizienter zu steuern.

Auch an den weiteren Konzern-Flughéafen soll die Kunden- und Serviceorientierung verbessert werden. Daflr ist es notwendig,
Kundenbedurfnisse zu verstehen und Feedback zu erhalten. Deshalb werden in Frankfurt und an den Konzern-Flughé&fen regel-
maRig Kundenbefragungen durchgefiihrt. Die Globalzufriedenheit der Passagiere spiegelt die Wirksamkeit der passagierorien-

tierten Prozesse sowie der Serviceangebote wider.

Als Indikator fiir die Steuerung von Effizienz und Innovation wird vor allem die Globalzufriedenheit der Passagiere verwendet.
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Top Arbeitgeber
Die dritte strategische Prioritat ,Top Arbeitgeber” verfolgt das Ziel, den Konzern als einen der besten Arbeitgeber im
Luftverkehr zu positionieren. Das absehbare Wachstum des Luftverkehrs und die damit verbundene Abwicklung von
signifikanten Passagier- und Frachtvolumina erfordern eine erfolgreiche Positionierung in einem sich verknappenden Arbeits-
markt. Dazu erfolgt bei der Fraport AG im Rahmen des Programms HRneo eine grundlegende Neuausrichtung der Personalarbeit.

Um seine Position als Top Arbeitgeber zu starken, betreibt Fraport auf allen Arbeitsebenen systematische Weiterentwicklungs-
angebote und Talentmanagementprogramme. Durch attraktive Vergltungs- und Incentivierungssysteme soll langfristig die eigene
Wettbewerbsfahigkeit in einem zunehmend knappen Arbeitsmarkt gesichert werden.

Fraport respektiert und férdert die personliche Vielfalt und legt Wert darauf, dass sich dies im Umgang miteinander widerspiegelt.
In der Konzern-Betriebsvereinbarung ,Partnerschaftliches Verhalten, Vielfalt und Gleichbehandlung am Arbeitsplatz“ sind Grund
satze wie Diskriminierungsfreiheit und Chancengleichheit festgelegt. Einen besonderen Schwerpunkt legt Fraport auf Entwick-
lungsmalnahmen, die der Erhéhung des Anteils von Frauen in Fihrungspositionen dienen. Zur Steuerung der Prioritat
»1op Arbeitgeber* wird ein Fokus auf die Kennzahl ,Zufriedenheit der Beschaftigten” gelegt.

Forschung und Entwicklung

Fraport betreibt keine Forschung und Entwicklung im engeren Sinne, dennoch ist der Konzern darauf bedacht, erforderliche
Entwicklungen sicherzustellen sowie im Markt erfolgreich erprobte Loésungen zeitnah zu integrieren. Der Fokus liegt somit auf der
kontinuierlichen Beobachtung von Markten und Technologien, um erfolgversprechende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen und
umzusetzen.
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Rechtliche Angaben

Als borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutschland unterliegt die Fraport AG einer Vielzahl gesetzlich vorgeschriebener
Angabepflichten. Wichtige Berichtspflichten, die sich daraus firr den vorliegenden zusammengefassten Lagebericht ergeben, sind
im Folgenden aufgefiihrt.

Ubernahmerechtliche Angaben

Das Grundkapital der Fraport AG betragt 924.687.040 €. Es ist in 92.468.704 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Die
Gesellschaft halt eigene Aktien (77.365 Stiick), die bilanziell vom Grundkapital abgesetzt werden. Das zum 31. Dezember 2024
in der Handelsbilanz ausgewiesene und um die eigenen Aktien verminderte gezeichnete Kapital betragt 923.913.390 €
(92.391.339 Stuckaktien). Es bestehen keine unterschiedlichen Aktiengattungen. Nahere Informationen betreffend eigene Aktien
gemal § 160 Absatz 1 Nr. 2 AktG sind dem Konzern-Anhang Tz. 31 sowie dem Anhang der Fraport AG in Tz. 27 zu entnehmen.

Die Aktien der Fraport AG unterliegen keinen satzungsmafRigen oder gesetzlichen Stimmrechtsbeschrankungen. Keine der von
der Fraport AG ausgegebenen Aktien verbrieft Rechte, die den Inhabern besondere Kontrollbefugnisse verleihen. Fiir den Fall
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des
Vorstands oder Arbeitnehmern.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands erfolgt nach den einschldgigen Bestimmungen des Aktiengesetzes
(§§ 84, 85 AktG). Nach § 179 Absatz 1 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 11 Absatz 3 der Satzung ist der Aufsichtsrat zu Satzungs-
anderungen berechtigt, die nur die Fassung betreffen. Im Ubrigen bedarf es zur Anderung der Satzung eines Beschlusses der
Hauptversammlung, der nach § 18 Absatz 1 der Satzung grundsatzlich mit Vorliegen der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals zustande kommt. Sofern ausnahmsweise nach gesetzlichen Vorschriften eine héhere Kapitalmehrheit erforderlich
ist (wie bei Anderung der Satzung des Unternehmens, § 179 Absatz 2 Satz 1 AktG, oder bei Schaffung eines bedingten Kapitals,
§ 193 Absatz 1 Satz 1 AktG), bedarf der Hauptversammlungsbeschluss einer Mehrheit von drei Viertel des bei der Beschlussfas-
sung vertretenen Grundkapitals.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 31. Mai 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder
mehrmals um insgesamt bis zu 458.843.520,00 € durch Ausgabe von bis zu 45.884.352 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien gegen Bareinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 11). Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen.
Die neuen Aktien kdnnen auch von einem durch den Vorstand zu bestimmenden Kreditinstitut oder einem nach § 53 Abs. 1
Satz 1 KWG oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen Unternehmen (Finanzinstitut) oder einem Konsortium solcher
Kredit- oder Finanzinstitute mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionaren der Gesellschaft zum Bezug anzubie-
ten (sogenanntes mittelbares Bezugsrecht). Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe an am
Gewinn teil. Soweit rechtlich zuldssig, kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats hiervon und von § 60 Abs. 2 AktG
abweichend festlegen, dass die neuen Aktien vom Beginn eines bereits abgelaufenen Geschaftsjahres, fur das zum Zeitpunkt
ihrer Ausgabe noch kein Beschluss der Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am
Gewinn teilnehmen. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
einmalig oder mehrmals auszuschlielfen, soweit dies zum Ausgleich von Spitzenbetrdgen erforderlich ist. Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung, den weiteren Inhalt der Aktienrechte
und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung von § 4 der Satzung entspre-
chend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 1l sowie nach Ablauf der Erméachtigungsfrist anzupassen.

Das Grundkapital ist um bis zu 120.209.310,00 € durch Ausgabe von bis zu 12.020.931 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlick-
aktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital). Das Bedingte Kapital dient ausschlief3lich der Gewahrung von Aktien an die Inhaber
beziehungsweise Glaubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen oder eine Kombination samtlicher dieser
Instrumente, die gemal der von der Hauptversammlung vom 1. Juni 2021 unter Tagesordnungspunkt 7 lit. a) beschlossenen
Ermachtigung bis zum 31. Mai 2026 von der Gesellschaft begeben werden und ein Wandlungs- beziehungsweise Optionsrecht
auf neue, auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft gewahren beziehungsweise eine Wandlungs- oder Optionspflicht
oder ein Andienungsrecht bestimmen, soweit die Ausgabe gegen Bareinlagen erfolgt. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt
jeweils zu dem gemaR vorbezeichnetem Ermachtigungsbeschluss festzulegenden Wandlungs- beziehungsweise Optionspreis.
Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Wandlungs- beziehungsweise Optionsrechten Gebrauch
gemacht beziehungsweise der Wandlungs-/Optionspflicht geniigt wird oder Andienungen von Aktien erfolgen und nicht andere
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Erfullungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Die neuen Aktien nehmen von Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie
durch Austibung von Wandlungs- beziehungsweise Optionsrechten oder durch Erflillung entsprechender Pflichten entstehen
(Entstehungs-Geschaftsjahr), am Gewinn teil; abweichend hiervon nehmen die neuen Aktien von Beginn des dem Entstehungs-
Geschéftsjahr vorhergehenden Geschaftsjahres am Gewinn teil, falls die Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanz-
gewinns des dem Entstehungs-Geschaftsjahr vorhergehenden Geschaftsjahres noch keinen Beschluss gefasst hat. Der Vorstand
ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von bedingten Kapitalerhéhungen
festzusetzen.

Im Rahmen des jahrlichen Mitarbeiteraktienprogramms wurden im Berichtszeitraum 33.986 Aktien der Fraport AG an die Mitar-
beiter ausgegeben, die mit einer VerauRerungssperre von einem Jahr belegt sind. Zudem ist jedes Vorstandsmitglied verpflichtet,
innerhalb einer Aufbauphase von funf Jahren und jahrlich ratierlich Aktien der Fraport AG in Héhe von mindestens einer Jahres-
bruttogrundvergiitung zu erwerben und wahrend der Zugehorigkeit zum Vorstand dauerhaft zu halten.

In besonderen zweckgebundenen Darlehen der Fraport AG sind Kreditklauseln unter anderem hinsichtlich Anderungen in der
Gesellschafterstruktur und der Beherrschung der Gesellschaft enthalten. Sofern sich durch derartige Veranderungen nachweislich
die Bonitat der Fraport AG verschlechtert, haben die Darlehensgeber fallweise ab einer bestimmten Schwelle das Recht, die
Darlehen vorzeitig fallig zu stellen.

Aufgrund des zwischen dem Land Hessen und der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH geschlossenen Konsortialver-
trags vom 18./23. April 2001, zuletzt geandert am 17. April 2024, betrug der gemaR § 34 Absatz 2 WpHG zusammengerechnete
Stimmrechtsanteil der beiden Gesellschafter an der Fraport AG zum 31. Dezember 2024 52,23 %. Davon entfielen auf das Land
Hessen 31,31 % und auf die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH 20,92 %. Die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding
GmbH ist eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der Stadt Frankfurt am Main, so dass der Stimmrechtsanteil der Stadtwerke Frank-
furt am Main Holding GmbH der Stadt Frankfurt am Main zuzurechnen ist.

Abhiéngigkeitsbericht

Aufgrund der Beteiligungen des Landes Hessen in Hohe von 31,31 % (im Vorjahr: 31,31 %) und der Stadtwerke Frankfurt am
Main Holding GmbH in Héhe von 20,92 % (im Vorjahr: 20,92 %) und des zwischen diesen Gesellschaftern geschlossenen
Konsortialvertrags vom 18./23. April 2001, mit Ergdnzungen vom 2. Dezember 2014 und vom 17. April 2024, ist die Fraport AG
ein abhangiges Unternehmen der &ffentlichen Hand. Ein Beherrschungs- oder Gewinnabflihrungsvertrag besteht nicht.

Der Vorstand der Fraport AG erstellt daher gemaf § 312 AktG einen Abhangigkeitsbericht tber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen. Am Ende des Berichts hat der Vorstand folgende Erklarung abgegeben: ,Der Vorstand erklart, dass nach den
Umstanden, die uns jeweils in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, die Fraport AG
bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Im Berichtsjahr wurden MalRnahmen auf Veranlassung
oder im Interesse des Landes Hessen und der Stadt Frankfurt am Main und mit ihnen verbundenen Unternehmen nicht getroffen
oder unterlassen.”

Zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Der Vorstand der Fraport AG berichtet im Rahmen einer zusammengefassten Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemall § 289f HGB und § 315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB — zugleich fiir den Aufsichtsrat — Uber die gemafR
§ 289f HGB angabepflichtigen Inhalte sowohl fiir die Fraport AG als auch fir den Fraport-Konzern, um eine auf den
Konzern bezogene Gesamtaussage zu den Grundsatzen der Unternehmensfiihrung zu ermdglichen. Die zusammengefasste
Erklarung zur Unternehmensfihrung ist im Kapitel ,An unsere Aktiondre® und auf der Konzern-Homepage unter
www.fraport.de/corporategovernance verdffentlicht.

Angaben gemaB Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)

Die Fraport AG betreibt ein eigenes Energieversorgungsnetz und hatte Mitte 2011 den Antrag auf den Status ,geschlossenes
Verteilernetz gestellt, das mit erheblichen Erleichterungen im Vergleich zu Netzen der allgemeinen Versorgung verbunden ist.
Gemal} den Vorgaben des § 6b EnWG besteht fur die Fraport AG die Verpflichtung, separate Tatigkeitsabschllsse zu erstellen.
Die Regelungen wurden im Einklang mit den Anforderungen der Bundesnetzagentur im Jahresabschluss 2024 angewendet.
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Hauptversammlung

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 28. Mai 2024 erhielt die Fraport AG von ihren Aktionarinnen und Aktionaren eine
deutliche Mehrheit zu sdmtlichen Tagesordnungspunkten. Vom stimmberechtigten Grundkapital waren bei der Beschlussfassung
77.674.459 Stickaktien mit ebenso vielen Stimmen vertreten (84 % aller Stiickaktien beziehungsweise des Grundkapitals), davon
76.227.023 (82,44 % aller Stlickaktien beziehungsweise des Grundkapitals) in Prédsenz und 1.447.436 Stiickaktien im Wege der
Briefwahl. Die nachste ordentliche Hauptversammlung wird am 27. Mai 2025 stattfinden.

Steuerungssystem

Im Kapitel ,Steuerungssystem” werden die Kennzahlen erlautert, durch die der Vorstand die ergriffenen unternehmerischen
MaRnahmen im Rahmen der Konzern-Strategie messbar macht und bewertet.

Verdnderungen gegeniiber dem Vorjahr

Im Geschéftsjahr 2024 haben sich folgende Anderungen am Steuerungssystem des Konzerns ergeben. Konsistent zu der neuen
Konzern-Strategie Fraport.2030 wurde die Anzahl der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Vergleich zum Vorjahr
um Konzern-Liquiditat und Nettofinanzschulden im Verhaltnis zum EBITDA verringert. Diese Kennzahlen werden weiterhin als
bedeutsame finanzielle Kennzahlen aufgefiihrt und sollen die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens darstellen. Daruber hinaus
haben sich keine Anderungen an den finanziellen Kennzahlen auf Ebene des Fraport-Konzerns und der Fraport AG ergeben.

Parallel setzte sich der Vorstand mit den Anforderungen der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) auseinander.
In diesem Zusammenhang und auch im Zuge der Verabschiedung der neuen Konzern-Strategie wurden die Kennzahlen Anzahl
der Passagiere, Globalzufriedenheit der Passagiere und Zufriedenheit der Beschaftigten im Konzern und der Fraport AG als
bedeutende strategische nichtfinanzielle Kennzahlen festgelegt.

Der Vorstand fokussiert sich ab der Berichterstattung fiir das Geschaftsjahr 2024 auf nachfolgende finanzielle Leistungsindikato-
ren, deren Entwicklungen in den Kapiteln ,Ertragslage Konzern®, ,Vermégens- und Finanzlage* und ,Wertorientierte Steuerung®
dargestellt sind. Fir die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren wurden im Kapitel ,Geschaftsausblick® entsprechende
Prognosen formuliert.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Ubersicht bedeutsamster finanzieller Leistungsindikatoren

Kennzahl Geltungsbereich Wert 2024 Laufzeiten
2025 2030
EBITDA (Mio €) Konzern 1.301,8 | Moderates einstelliges 2.000
prozentuales
Wachstum
Free Cash Flow (Mio €) Konzern —674,7 Verbesserung im 1.000

mittleren dreistelligen
Millionenbereich - nahe

Break-Even
Konzern-Ergebnis Konzern 501,9 Auf Vorjahresniveau -
oder darunter
ROFRA Konzern 6,3 Etwa auf langfristig
Vorjahresniveau >WACC
Jahrestiberschuss (Mio €) Fraport AG 343,5 Bis zu 400 Mio € langfristig
Liquiditat (Mio €) Fraport AG 2.998,9 > 1 Mrd €, auf langfristig

Vorjahresniveau

Die wachstumsorientierte Entwicklung finanzieller Leistungsindikatoren ist fir Fraport maRgeblich fur den langfristigen Unterneh-
menserfolg. lhre Ubergeordnete Bedeutung spiegelt sich in der Konzern-Strategie wider. Die Steuerung, abgeleitet aus der
Konzern-Strategie, erfolgt vorrangig auf Konzern-Ebene; segmentspezifische Kennzahlen werden dazu unterstiitzend verwendet.

Als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren verwendet Fraport die Kennzahlen EBITDA, Konzern-Ergebnis, Free Cash

Flow und den Return on Fraport Assets (ROFRA). Das EBITDA und der ROFRA sind zudem direkte Bestandteile der
Vorstandsvergltung und unterstreichen die Relevanz dieser finanziellen Kennzahlen als Steuerungselemente.
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Das EBITDA stellt die operative Leistungskraft des Unternehmens dar. Es wird als operativer Gewinn vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen definiert. Das Konzern-Ergebnis ist die Nachsteuer-GewinngroRe des Konzerns. Der Free Cash Flow ergibt
sich aus dem Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit abzlglich der Effekte aus der Anwendung von IFRS 16, Investments
in Flughafen-Betreiberprojekte, Investitionen in sonstige immaterielle Vermégenswerte, Investitionen in Sachanlagen, Investitio-
nen in ,als Finanzinvestition gehaltene Immobilien“ sowie Investitionen in at-Equity bewertete Unternehmen und zuzuglich
,Dividenden von at-Equity bewerteten Unternehmen®. Der Free Cash Flow gibt Aufschluss dariiber, wie viele finanzielle Mittel
dem Konzern aus der operativen Geschaftstatigkeit einer Periode nach Abzug der operativen Investitionstatigkeit zur Verfigung
stehen. Diese freien Mittel kbnnen thesauriert werden, um die Liquiditat des Unternehmens zu erhéhen und diesem als finanzielles
Polster fur zukiinftige Investitionen zur Verfligung zu stehen beziehungsweise den Verschuldungsgrad (die Gearing Ratio) zu
verringern und/oder Aktionaren als Dividende ausgeschittet zu werden. Durch die fortlaufenden Ausbauinvestitionstatigkeiten in
Frankfurt und international ist der Free Cash Flow weiter auf3erordentlich belastet und temporar negativ. Mit Abschluss der
wesentlichen Baumaflinahmen in Frankfurt (Terminal 3) und dem Terminal-Neubau in Lima soll eine deutliche Steigerung des
Free Cash Flows in den positiven Bereich erreicht werden.

Der ROFRA berechnet sich lber das um die Vorsteuerergebnisse der at-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften erweiterte
EBIT dividiert durch die Fraport-Assets. Die Fraport-Assets bezeichnen das durchschnittlich im Konzern beziehungsweise in den
Segmenten gebundene, betriebsnotwendige, zu verzinsende Kapital inklusive der Buchwerte der at-Equity bewerteten Konzern-
Gesellschaften. Zur Vermeidung von Restbuchwerteffekten (der Wertschaffung durch Abschreibung des Vermdgens) setzt der
Vorstand planmafig abzuschreibende Aktiva innerhalb der Fraport-Assets mit der Halfte der historischen Anschaffungs-/Herstel-
lungskosten (AHK/2) an und nicht mit Restbuchwerten. Geschéafts- oder Firmenwerte sowie Anteile an at-Equity bewerteten Kon-
zern-Gesellschaften und sonstige nicht in Abschreibung befindliche Vermdgenswerte — hier insbesondere die Anlagen im Bau —
werden zu vollen Anschaffungs- und Herstellungskosten angesetzt, da sie keiner planmafRigen Abschreibung unterliegen. Die
weiteren Sachanlagen beinhalten auch die im Rahmen von IFRS 16 zu bertlicksichtigenden Nutzungsrechte aus Leasingvertra-
gen. Sie werden zu den halftigen Anschaffungs-/Herstellungskosten in die Berechnung einbezogen.

ROFRA

Adjustiertes EBIT Fraport-Assets

EBIT Geschdfts- oder Firmenwert

Ergebnis der At-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften vor Sonstige immaterielle Vermogenswerte zu AHK/2

Steuern vestments in Flughafen-Betreiberprojekte zu AHK/2

Grundstiicke zu AHK

verteten Konzern-Gesellschaften und

+ Vorrate
+ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Auf der Ebene der Fraport AG ist der Jahresiiberschuss als Kennzahl mafgeblich fiir die Ermittlung des Ausschuttungspoten-
zials. Ebenso steuerungsrelevant ist die Liquiditat der Fraport AG. Vor dem Hintergrund des kapitalintensiven Ausbaus am
Standort Frankfurt und des internationalen Geschafts sowie der temporar hohen Netto-Finanzschulden, strebt der Vorstand eine
Mindestliquiditat an, die deutlich tber 1 Mrd € liegt.
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Bedeutsame finanzielle Kennzahlen

Als weitere finanzielle Leistungsindikatoren verwendet Fraport Kennzahlen der Konzern-Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
sowie Kennzahlen, die die Ertragslage in Verbindung zur Vermdgens- und Finanzlage setzen (wertorientierte Steuerung). Diese
werden im Einklang mit der langfristig orientierten Konzern-Strategie gesteuert und unter Berilicksichtigung der langfristig prog-
nostizierten Marktentwicklungen vom Vorstand bewertet. In diesem Kontext kann es durch strategische Mafinahmen — beispiels-
weise die Umsetzung gréRerer Investitionsprojekte oder den Ausbau des internationalen Geschéafts — auch zu einer kurz- bis
mittelfristigen Belastung der finanziellen Leistungsindikatoren kommen.

Ubersicht bedeutsamer finanzieller Kennzahlen

Kennzahl Geltungsbereich Wert 2024 Laufzeit Zielwert
Konzern-Liquiditat Konzern 3.936,6 Langfristig >1 Mrd €, temporar

deutlich hoher
Netto-Finanzschulden zu EBITDA Konzern 6,4 Langfristig Max. 5x

Kennzahlen der Vermogens- und Finanzlage

Das Ergebnis der strategisch ergriffenen MaRnahmen und der operativen Geschéftstatigkeit von Fraport bildet sich neben der
Ertragslage auch in der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns ab. Fur Fraport ist dabei insbesondere die Entwicklung der
Kennzahlen Netto-Finanzschulden zu EBITDA und Konzern-Liquiditat von wesentlicher Bedeutung.

Die Konzern-Liquiditat beinhaltet den Zahlungsmittelbestand der Bilanz zuziiglich kurzfristig liquidierbarer Posten der ,Anderen
Finanzanlagen®. Die Kennzahl gibt Aufschluss uber die finanzielle Stabilitdt des Fraport-Konzerns auch Uber einen langeren
Zeitraum hinweg. Der Vorstand strebt langfristig eine Liquiditat von mindestens 1 Mrd € an. Vor dem Hintergrund der aktuellen
gesamtwirtschaftlichen Volatilitdten, der pandemiebedingt hohen Verschuldung und der anhaltenden Ausbauaktivitaten wird eine
temporar deutlich hdhere Liquiditat vorgehalten.

Die Kennzahl Netto-Finanzschulden zu EBITDA gibt Auskunft Gber die finanzielle Stabilitat des Unternehmens und daruber, wie
viele Jahre bendétigt werden, um die Netto-Finanzschulden Uber das EBITDA zu bedienen. Die Netto-Finanzschulden setzen sich
aus den lang- und kurzfristigen Finanzschulden abziiglich der Konzern-Liquiditdt zusammen. Der Vorstand hat ein Verhaltnis von
maximal 5 fur diese Kennzahl beschlossen und hélt daran fest, diesen Zielwert nach Abschluss der Ausbauaktivitaten mittelfristig
wieder zu erreichen.

Verbindungen der Ertragslage und der Vermogens- und Finanzlage (wertorientierte Steuerung)

Zur nachhaltigen Steigerung des Konzernwerts zieht der Vorstand gezielt Parallelen zwischen der Entwicklung der Ertragslage
und der Vermdgens- und Finanzlage. In diesem Zusammenhang plant und steuert der Vorstand die Konzern-Entwicklung nach
wertorientierten Managementprinzipien.

Neben dem zuvor genannten ROFRA nutzt Fraport den Wertbeitrag als MessgroRe fir Wertschaffung. Der Wertbeitrag wird
jahrlich konsolidiert auf Konzern- und auf Segment-Ebene erhoben. Er ergibt sich aus dem ,adjustierten“ EBIT, das auch die
Vorsteuerergebnisse der at-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften beinhaltet — abzliglich der Fraport-Assets multipliziert mit
dem WACC.

Berechnung des Wertbeitrags

Adjustiertes EBIT - Fraport-Assets X WACC

Ziel ist es, langfristig fur das regulierte Segment Aviation einen Wertbeitrag von null und fir die weiteren Segmente deutlich
positive Wertbeitrage zu generieren.

Den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatz (WACC) ermittelt Fraport unter Anwendung des Capital Asset Pricing
Models und verwendet diesen regulatorisch spezifischen WACC fiir die Kalkulation der Flughafenentgelte. Aufgrund des sich
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standig andernden wirtschaftlichen Umfelds, des Zinsniveaus und/oder der Risiko- und Finanzierungsstruktur uberpruft Fraport
den WACC regelmaRig und passt ihn bei Bedarf an. Der WACC wird auch fur die wertorientierte Steuerung des Fraport-Konzerns
verwendet. Der WACC erhohte sich im Geschéaftsjahr gegenlber dem Vorjahr auf 8,0 % vor Steuern (2023: 7,6 %).

Der regulatorische WACC setzt sich wie folgt zusammen:

Berechnung des WACC

Eigenkapitalkosten

Fremdkapitalkosten

Eigenkapitalkostensatz

vor Steuern 16,2 %

Fremdkapitalkostensatz
vor Steuern 2,3 %

Eigenkapitalquote 43 %

(nach Marktwert)

Fremdkapitalquote 57 %
(verzinslich44 % /
unverzinslich 13 %)

WACC vor Steuern 8,0 %

Die Beschreibung der KPI-Entwicklungen im vergangenen Geschéftsjahr erfolgt in dem Kapitel ,Ertragslage Konzern®. Die weite-
ren finanziellen Kennzahlen sind in der ,Vermdgens- und Finanzlage® sowie im Kapitel ,Wertorientierte Steuerung” zu finden.
Prognosewerte fir das Geschaftsjahr 2025 sind im Kapitel ,Geschaftsausblick® enthalten. Definitionen zur Berechnung der

Finanzkennzahlen sind im Kapitel ,Glossar” zu finden.

Strategische nichtfinanzielle Kennzahlen

Im Rahmen der Strategie Fraport.2030 werden folgende bedeutsame strategische nichtfinanzielle Kennzahlen zur Erfolgsmes-

sung verwendet:

Ubersicht strategischer nichtfinanzieller Kennzahlen

Kennzahl Geltungsbereich Wert 2024 Laufzeiten

2025 2030
Anzahl der Passagiere (in Mio)Y Konzern 136,4 - 187
Globalzufriedenheit der Passagiere (%) Konzern 77 85 85
Zufriedenheit der Beschaftigten Konzern 5,0 5 5
Anzahl der Passagiere (in Mio) Fraport AG 61,6 bis zu 64 Mio -
Globalzufriedenheit der Passagiere (%) Fraport AG 70 80 85
Zufriedenheit der Beschaftigten Fraport AG 4,8 Mindestens 4,8, 5

besser als Vorjahr

1) passagieranzahl ohne Passagiere am Flughafen Antalya

Das Verkehrswachstum hangt mafgeblich von der Entwicklung der Passagierzahlen an den Konzern-Flughafen ab. Sie stellen
eine SteuerungsgroRe dar, von der die Personalplanung, der Betrieb von Flughafeneinrichtungen und die Allokation von Res-
sourcen abhangig ist. Die Zahl der Passagiere wird an den jeweiligen Standorten erhoben, systemisch erfasst und konsolidiert.

Die Globalzufriedenheit beschreibt die Zufriedenheit der Passagiere mit den angebotenen Leistungen, Prozessen und dem
Service an den Fraport-Flughafen. Sie wird im Rahmen von Dauerfluggastbefragungen an den vollkonsolidierten Konzern-Flug-
hafen erhoben. Die Kennzahl Konzern-Globalzufriedenheit ergibt sich aus dem gewichteten Durchschnitt der Globalzufriedenheit
in Frankfurt und an den vollkonsolidierten internationalen Flughafen. Im Rahmen der Konzern-Strategie Fraport.2030 wurde der
Zielwert von 85 % festgelegt.

Die Zufriedenheit der Beschaftigten ist ein zentrales Instrument zur Messung der Stimmung unter den Beschéaftigten. Fraport
ist davon Uberzeugt, dass zufriedene Beschaftigte eine hdhere Kundenbindung und bessere Leistungen erzielen. Ab dem Jahr
2024 wird die Kennzahl jahrlich anhand einer umfangreichen Befragung der Beschéaftigten der Fraport AG sowie der vollkonsoli-
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dierten Konzern-Gesellschaften erhoben. Alle personalintensiven Konzern-Gesellschaften in Frankfurt sowie die Konzerngesell-
schaften in Griechenland, Slowenien, Bulgarien, Peru, Brasilien und den USA nehmen daran teil. Die daraus gewonnenen
Ergebnisse stellen die Basis fir die langfristige Zielsetzung dar, die Zufriedenheit der Beschaftigten kontinuierlich zu verbessern.
Im Jahr 2030 wird ein Wert im Konzern von 5,0 angestrebt.

Die Kennzahlen Globalzufriedenheit der Passagiere sowie Zufriedenheit der Beschaftigten werden einmal jahrlich im Rahmen
des Geschéaftsberichts veroffentlicht. Dies liegt daran, dass die jeweiligen Datenerhebungsprozesse im Sommer und Herbst
gestartet werden und eine Berichterstattung zum Halbjahr nicht mdéglich ist.

Finanzmanagement

Zentrale Ziele des Finanzmanagements sind die Liquiditatssicherung, die Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken, die
Erzielung einer angemessenen Rentabilitat und die Sicherung der Flexibilitat. Dabei hat die Sicherung der Liquiditat oberste
Prioritat. Sie wird grundsatzlich, aufbauend auf einer angemessenen Eigenkapitalausstattung, sowohl durch die Innenfinanzierung
— Uber den operativen Cash Flow — als auch durch die AufRenfinanzierung mittels Fremdkapital — sichergestellt. Im Zusammen-
hang mit der Strukturierung von Finanzierungen fir die Fraport AG, aber auch im internationalen Geschéaft, werden einfache und
transparente Finanzierungskonzepte angestrebt. Dem Auftreten von finanziellen Risiken, hervorgerufen unter anderem durch
Fremdwahrungen, wird in erster Linie so weit wie moglich mit wahrungskongruenten Finanzierungen (natural hedge) begegnet.
Im Folgenden wird dargestellt, wie das Finanzmanagement in der Fraport AG umgesetzt wird.

Zur Sicherstellung der Liquiditat verfolgt die Fraport AG das Ziel einer ausgewogenen Finanzierung aus bilateralen Krediten,
Privatplatzierungen/Unternehmensanleihen (Kapitalmarkt) und Schuldscheindarlehen. Dariber hinaus halt die Fraport AG zur
Sicherung ihrer Unabhéangigkeit von Finanzierungsquellen eine strategische Liquiditatsreserve vor. Die wesentlichen Finanzie-
rungsmafinahmen in der Fraport AG resultieren vor allem aus der Refinanzierung bestehender Finanzierungsfalligkeiten und aus
dem Kapitalbedarf insbesondere fir die Investitionen in das Terminal 3 am Standort Frankfurt sowie fiir die internationalen Kon-
zern-Gesellschaften. Die Auswahl der geeigneten Finanzierungsinstrumente erfolgt dabei opportunistisch, abhangig von der Prei-
sattraktivitdt sowie der Hohe des Finanzierungsvolumens und unter Beachtung eines ausgewogenen Finanzierungsmixes. Ein-
hergehend mit der Langfristigkeit der Investitionen erfolgt auch die Finanzierung dieser Projekte liberwiegend langfristig. Kredite
kénnen im Einklang mit der unternehmensinternen Finanzrichtlinie sowohl mit einem fixen als auch mit einem variablen Zinssatz
aufgenommen werden. Zur Reduzierung von Zinsrisiken aus variablen Kreditaufnahmen kénnen grundsatzlich Zinssicherungs-
geschafte abgeschlossen werden.

Die vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften im Inland sind uberwiegend in den Cash Pool der Fraport AG eingebunden. Die
Liquiditat in diesen Konzern-Gesellschaften ist — Uber den jederzeitigen Zugriff auf die eigene Liquiditat sowie dartber hinaus im
Rahmen von teilweise getroffenen Vereinbarungen auch auf die Finanzmittel der Fraport AG — gesichert, sodass eine externe
Mittelbeschaffung nicht notwendig ist. Mit der engen Anbindung dieser Konzern-Gesellschaften an die Fraport AG soll parallel
dazu auch die Beachtung der weiteren strategischen Ziele des Finanzmanagements im Konzern sichergestellt werden.

Bei den vollkonsolidierten und at-Equity einbezogenen auslandischen Konzern-Gesellschaften erfolgt die Bereitstellung der

Liquiditat, abhangig von den jeweiligen Gesellschaftsanteilen und dem Marktumfeld, entweder durch Projektfinanzierungen,
bilaterale Darlehen oder eine interne Mittelbereitstellung mittels Konzern-Darlehen beziehungsweise Eigenkapital.
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Wirtschaftsbericht

Hinweis zur Berichterstattung

Der vorliegende Bericht fasst die Lageberichte des Fraport-Konzerns und der Fraport AG zusammen (zusammengefasster
Lagebericht). Die Ausfuhrungen zum Fraport-Konzern gelten grundsétzlich zugleich fir die Fraport AG. Die Entwicklungen der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Fraport AG sind dem Kapitel ,Erganzende Lageberichterstattung der Fraport AG* zu
entnehmen.

Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung erfiillt die handelsrechtlichen Vorgaben und wurde in Ubereinstimmung mit
§ 315c in Verbindung mit §§ 289c bis 289e HGB und den von der EU-Kommission herausgegebenen European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) zur Umsetzung der Corporate Sustainability Reporting Directive (EU) 2022/2464 (CSRD) erstellt.
Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung wurde unter teilweiser Anwendung der Européischen Standards fur die
Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS) aufgestellt. In der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklérung sind die geforderten
Angaben gem. §§ 289b bis 289e HGB der Fraport AG als Mutterunternehmen enthalten. Sie ist in den zusammengefassten
Lagebericht integriert und dem Kapitel ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung” zu entnehmen.

Die Konzern-Rechnungslegung bericksichtigt die am Abschlussstichtag (31. Dezember 2024) verpflichtend anzuwendenden
International Financial Reporting Standards (IFRS) und die Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), wie
sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind. Ergénzend berichtet Fraport die Angaben gemal § 315e Absatz 1 HGB.

Zur besseren Darstellung der operativen Entwicklung im Vorjahresvergleich werden die Umsatzerlése im zusammengefassten
Lagebericht zudem auch bereinigt um Auftragserlése aus Bau- und Ausbauleistungen gemaR IFRIC 12 berichtet (im Folgenden:
Umsatzerl6se bereinigt um IFRIC 12). Diese betreffen die kapazitativen InvestitionsmalRnahmen im Zusammenhang mit Dienst-
leistungskonzessionsvereinbarungen an den internationalen Konzern-Flughéfen (siehe auch Konzern-Anhang, Tz. 4 und 49).

Der Vorstand hat den zusammengefassten Lagebericht sowie den Konzern-Abschluss zum 31. Dezember 2024 in seiner Sitzung
am 11. Marz 2025 aufgestellt, den aufgestellten Abschluss dem Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung am
14. Marz 2025 zur Prifung und Billigung vorgelegt sowie zur Verdffentlichung am 18. Méarz 2025 freigegeben.

Gesamtaussage des Vorstands

Im vergangenen Geschéftsjahr verzeichneten die Konzern-Flughafen mehrheitlich einen Anstieg des Passagieraufkommens im
Vergleich zum Vorjahr. Dementsprechend lag der Konzern-Umsatz bei 4.427,0 Mio € und somit um 426,5 Mio € Uber dem
Vorjahreswert (+10,7 %). Bereinigt um die Auftragserlése aus Bau- und Ausbauleistungen im Zusammenhang mit der Anwendung
von IFRIC 12 stiegen die Umsatzerlése um 407,0 Mio € auf 3.892,1 Mio € (+11,7 %).

Wesentliche Bestandteile der sonstigen betrieblichen Ertrage waren die Kompensation der negativen wirtschaftlichen Auswirkun-
gen der Coronavirus-Pandemie bei der Konzern-Gesellschaft Fraport Greece durch den griechischen Staat (28,0 Mio €) sowie
Kompensationen am Konzern-Standort Brasilien (24,3 Mio €).

Der operative Aufwand (Personal- und Materialaufwand sowie sonstige betriebliche Aufwendungen) erhéhte sich um 368,1 Mio €
auf 3.274,1 Mio €. Bereinigt um die Aufwendungen im Zusammenhang mit der Anwendung von IFRIC 12 betrugen die operativen
Aufwendungen 2.739,2 Mio € (+348,6 Mio €). Das Konzern-EBITDA lag aufgrund der positiven operativen Entwicklung mit
1.301,8 Mio€ um 97,8 Mio € Uber dem Wert des Vorjahres. Das Finanzergebnis verbesserte sich auf -87,8 Mio €
(im Vorjahr: -148,9 Mio €) und fiihrte zu einem Konzern-Ergebnis von 501,9 Mio € (im Vorjahr: 430,5 Mio €).

Infolge des gestiegenen Betriebsergebnisses erhdhte sich der operative Cash Flow auf 1.179,1Mio € (im Vorjahr: 863,2 Mio €).

Der Free Cash Flow reduzierte sich im Wesentlichen aufgrund des Voranschreiten der Ausbauprogramme und lag bei
-674,7 Mio € (im Vorjahr: -656,4 Mio €). Die Konzern-Liquiditat reduzierte sich um 104,7 Mio € auf 3.936,6 Mio €.

58



Fraport Geschaftsbericht 2024

An unsere Aktionére Zusammengefasster Lagebericht Konzern-Abschluss Konzern-Anhang Weitere Informationen

Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen beurteilt der Vorstand die Verkehrsentwicklung und in der Folge
die finanzielle Entwicklung im Berichtszeitraum insgesamt als positiv.

Wirtschaftliches Umfeld

Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Die Weltkonjunktur und der Welthandel entwickelten sich 2024 trotz zahlreicher geopolitischer Krisen moderat positiv. Die
globalen Bemuhungen zur Einddmmung der Inflation zeigten Wirkung und die Zentralbanken senkten im Jahresverlauf das Leit-
zinsniveau.

Im Euroraum verlor die Wirtschaft aufgrund der stagnierenden Industrieproduktion an Schwung, besonders in Deutschland. Der
private Konsum erholte sich nicht so stark wie erwartet und auch die Unternehmensinvestitionen gingen zurtck.

Die exportabhangige deutsche Wirtschaft trat im Berichtsjahr auf der Stelle. Trotz der Einkommenszuwachse nach sinkender
Inflation gingen vom privaten Konsum kaum Impulse aus. AuRerdem blieben die Anlageinvestitionen verhalten. Die deutschen
Exporte gingen nach vorlaufigen Daten zurlick. Die Konjunktur in Deutschland entwickelte sich schwéacher als der europaische
Durchschnitt und blieb besonders im internationalen Vergleich unterhalb der Wirtschaftslage anderer Industrienationen.

In den USA profitierte die Wirtschaft im Zuge sinkender Inflation und steigender Staatsausgaben von einem lebhaften Konsum.
In vielen Schwellenldndern blieb die Geldpolitik restriktiv trotz sinkender Leitzinsen, dies hemmte die Investitionstatigkeit.

In China zog die Industrieproduktion im vergangenen Jahr an und die Exporte wuchsen, allerdings litt die Wirtschaft unter der
verhaltenen inlandischen Konsumnachfrage infolge der herrschenden Immobilienkrise sowie der Uberschuldung der Kommunen.

Bruttoinlandsprodukt (BIP)/Welthandel"

Reale Verdnderungen jeweils gegeniiber dem Vorjahr in % 2024 2023
Welt +3,2 +3,1
Eurozone +0,8 +0,5
Deutschland -0,2 -0,3
USA +2,8 +2,5
Lateinamerika (inkl. Karibik) +2,5 +2,5
China +4,8 +5,2
Japan —0,2 +1,9
Welthandel +3,4 +0,4

) Angaben 2024 und 2023: Daten und Schatzungen in Anlehnung an den Internationalen Wahrungsfonds (IWF, Januar 2025),
Deutsches BIP: Statistisches Bundesamt (Pressemitteilung, 15. Januar 2025).
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Der Roholpreis, der Auswirkungen auf Flugticketpreise und damit auf die Luftverkehrsnachfrage haben kann sowie die fir den
Fraport-Konzern bedeutenden Wahrungskurse haben sich im Jahr 2024 wie folgt entwickelt :

Fiir Fraport bedeutende Wahrungskurse und Rohdlpreis 2024
Werte auf 100 indiziert Werte auf 100 indiziert

125 130

120 - ]

120

115 —_—

110 ——

100 (- ——

90

90 80
1. Januar2024 31. Dezember2024| 1.Januar2024 31. Dezember2024
BUS-$in€ MBRLiIN€ WMPENIn€ Barrel Brent Rohélin US-$

Quelle: Bloomberg

Entwicklung der rechtlichen Rahmenbedingungen
Im vergangenen Geschéftsjahr haben sich keine Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen ergeben, die einen wesentli-
chen Einfluss auf die Geschaftsentwicklung des Fraport-Konzerns hatten.

Entwicklung der branchenspezifischen Rahmenbedingungen

Fur die Monate Januar bis November 2024 meldete der Airports Council International (ACI) einen vorlaufigen weltweiten Passa-
gierzuwachs gegenuber dem Vorjahr von 8,4 %. Das Luftfrachtaufkommen stieg um 8,8 %. Die europaischen Flughafen verzeich-
neten beim Passagieraufkommen ebenfalls einen Zuwachs um 7,9 %. Bei der Luftfracht verzeichneten die Flughafen in Europa
ein Plus von 10,6 %. Das Passagieraufkommen an den deutschen Verkehrsflughafen erholte sich um 7,4 %. Die Cargo-Tonnage
nahm um 2,2 % zu.

Passagier- und Frachtentwicklung nach Regionen 2024

Passagiere 2024 Luftfracht 2024
Verdnderungen jeweils gegeniiber dem Vorjahr in % Januar bis November | Januar bis November
Deutschland +7,4 +2,2
Europa +7,9 +10,6
Nordamerika +4,4 +2,8
Lateinamerika +4,0 +6,8
Naher/Mittlerer Osten +7,8 +14,5
Asien/Pazifik +14,4 +13,0
Afrika +9,4 +5,1
Welt +8,4 +8,8

Quelle: ACI PaxFlash and FreightFlash (ACI 11/2024, 24. Januar 2025), ADV fir Deutschland, dabei Cargo (inkl. Luftpost) statt Luftfracht
(ADV 11/2024, Stand 19. Dezember 2024).
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Geschaftsverlauf

Entwicklung am Standort Frankfurt

Mit einem Aufkommen von rund 61,6 Mio Passagieren wurde am Flughafen Frankfurt im Geschéaftsjahr 2024 ein Plus von
3,7 % zum Vorjahr erzielt. Dies entsprach 87,3 % des Vorkrisenjahres 2019. Streiks und wetterbedingte Flugausfalle dampften
das Verkehrswachstum zu Beginn des Berichtsjahres. Neben dem nach wie vor dominierenden Urlaubsreiseverkehr erholte sich
auch die Geschaftsreisenachfrage, wenn auch mit gedampfter Dynamik. Der Inlandsverkehr blieb weiterhin unter Vorkrisenni-
veau. Insgesamt erzielte der Europaverkehr ein Plus von 4,2 %. Besonders gefragt waren dabei die Warmwasserziele sowie
Stadtereisen. Der Interkontinentalverkehr wuchs insgesamt mit 3,4 %. Wachstumstreiber war dabei das Fernostaufkommen,
das um 13,3 % zulegte, im Wesentlichen aufgrund des Chinaverkehrs, welcher den héchsten absoluten Anstieg verzeichnete.
Aber auch das ansteigende Aufkommen mit indischen Destinationen stiitzte das Ergebnis.

Das Cargo-Aufkommen verzeichnete mit rund 2,0 Mio Tonnen einen Anstieg von 6,5 % im Vergleich zum Vorjahr. Der Flughafen
Frankfurt profitierte dabei von der hoheren Luftfrachtnachfrage durch E-Commerce und von Kapazitatsproblemen im Seeverkehr
infolge der bestehenden geopolitischen Krisen. Gegeniiber 2019 bedeutete dies noch einen Tonnagertickgang von -4,8 %.

Mit insgesamt 440.853 Flugbewegungen wurde ein Anstieg von 2,4 % gegenlber dem Vorjahr erzielt. Generell war das Jahr
2024 von Flottenengpassen gepragt. Im Vergleich mit 2019 zeigte sich eine Erholung auf 85,8 %. Die Passagierfliige erreichten
einen Anteil von 84,2 % bezogen auf 2019. Der Sitzladefaktor lag mit 81,8 % einen halben Prozentpunkt iber 2023 und der
Quotient Passagiere pro Passagierflugbewegung steigerte sich um 1,2 % auf 152,1. Die Summe der Hochststartgewichte
(MTOW) stieg im Vorjahresvergleich um 2,8 % auf 27,8 Millionen Tonnen.

Entwicklung auBerhalb des Standorts Frankfurt

Das Fluggastaufkommen am Flughafen Ljubljana wuchs im Vergleich zum Vorjahr um 13,3 % auf rund 1,4 Mio Passagiere.
Diese positive Entwicklung ist im Wesentlichen auf die Aufnahme neuer Verbindungen sowie auf haufigere Fliige zu bestehenden
Destinationen und wichtigen Drehkreuzen zuriickzufihren.

Das Passagieraufkommen an den brasilianischen Flughafen Fortaleza und Porto Alegre im Jahr 2024 war von verschiedenen
externen Faktoren beeinflusst. In Fortaleza wurde im Wesentlichen aufgrund der Auswirkungen des Chapter-11-Insolvenzverfah-
rens der Fluggesellschaft GOL ein Riickgang der inlandischen Passagiere im Vergleich zum Vorjahr verzeichnet. Der internatio-
nale Verkehr entwickelte sich dagegen positiv. Hauptgriinde hierfiir waren unter anderem hohe Auslastungen, die Erhéhung von
Frequenzen auf Strecken nach Europa und die Aufnahme neuer Verbindungen, zum Beispiel nach Santiago de Chile.

Porto Alegre wies aufgrund der Uberschwemmung in der Region einen starken Riickgang der Passagierzahlen auf. Zwischen
dem 3. Mai und dem 20. Oktober war der Flugbetrieb vollstandig eingestellt. Der Flugbetrieb zu inlandischen Destinationen wurde
am 21. Oktober 2024 unter Kapazitatseinschrankungen wieder aufgenommen. Am 16. Dezember 2024 wurden diese Einschran-
kungen aufgehoben, was auch die Wiederaufnahme von internationalen Fliigen ermdglichte. Fortaleza begriifite im Gesamtjahr
5,2 Mio inlandische (-1,5 %) und rund 0,4 Mio internationale Passagiere (+45,2 %). Porto Alegre verzeichnete 3,8 Mio inlandische
(-47,1 %) und rund 0,1 Mio internationale Passagiere (-66,3 %).

Mit rund 24,5 Mio Passagieren im Jahr 2024 erreichte der Flughafen Lima einen neuen Rekordwert (+3,7 % im Vergleich zu
2019) und wies einen deutlichen Anstieg des Verkehrsaufkommens im Vergleich zum Vorjahr auf (+15,2 %). Der inlandische
Passagierbetrieb verzeichnete rund 14,7 Mio Passagiere (+12,2 %). Im internationalen Segment verzeichnete der Flughafen
besonders auf den Verbindungen nach Siid- und Zentralamerika sowie Europa deutliche Zuwachse. Somit entwickelte sich auch
der internationale Verkehr positiv und trug mit 9,8 Mio Passagieren (+20,1 %) zum Wachstum bei.

Mit rund 36,0 Mio Fluggasten verzeichnete Fraport Greece an den 14 Flughafen im Berichtszeitraum 2024 einen Anstieg von
rund 6,4 % gegeniiber dem Vorjahreswert von rund 33,9 Mio Passagieren und damit einen neuen Rekordwert. Vor allem in einigen
Monaten der Vor- und Nachsaison lagen die Passagierzahlen teilweise deutlich Gber den jeweiligen Vorjahreswerten. Auch in der
wichtigen touristischen Hauptsaison wurden die Vorjahreswerte Ubertroffen. Insgesamt lag der Inlandsverkehr um 6,1 % uber
dem Vorjahresniveau, wahrend der internationale Verkehr mit 6,5 % wuchs. Die grof3te Zahl auslandischer Passagiere kam aus
GroRbritannien (rund 20 %), gefolgt von Deutschland (rund 14 %) und Italien (rund 6 %).
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An den von Fraport Twin Star betriebenen bulgarischen Flughafen in Varna und Burgas entwickelten sich die Passagierzahlen
im Jahr 2024 rucklaufig. Mit rund 3,4 Mio Fluggasten lag das Passagieraufkommen 8,7 % unter dem Vorjahreswert. Kapazitats-
reduktionen bei Wizz Air sowie anhaltende Krisen filhrten zu ausbleibenden ukrainischen, belarussischen, russischen sowie isra-
elischen Passagieren. Diese konnten nur teilweise durch eine groRere Nachfrage aus europaischen Landern kompensiert werden.
Im Gesamtjahr 2024 ging sowohl das inlandische (-4 %) als auch das internationale Passagieraufkommens (-10 %) im Vergleich
zum Vorjahr zurtck. Die meisten Passagiere kamen aus Polen (circa 16 %), GroRbritannien (circa 16 %) und Deutschland (circa
15 %).

Das Passagieraufkommen im Geschéftsjahr 2024 am Flughafen Antalya lag bei rund 38,1 Mio Passagieren (im Vorjahr:
35,7 Mio). Im internationalen Passagierverkehr ergab sich eine Wachstumsrate von 7,2 %, wahrend der innertiirkische Verkehr
um 3,3 % wuchs. Gegenuber dem Vorjahr zeigten sich in nahezu allen relevanten internationalen Passagiergruppen Wachstums-
raten. Besonders stark wuchsen die Passagierzahlen aus GroRbritannien und Polen. GroRte Passagiergruppen waren wie auch
im Vorjahr Reisende aus Deutschland (circa 27 %), Russland (circa 23 %) und GroRbritannien (circa 11 %).

Verkehrsentwicklung an den wesentlichen Konzern-Standorten

Anteil in % Passagiere!) Cargo (Fracht + Post in t) Bewegungen
2024 | Verdnderung in %2 2024 | Verdnderung in %2 2024 | Verdnderungin %2
Frankfurt 100 61.561.247 +3,7 1.991.046 +6,5 440.853 +2,4
Ljubljana 100 1.438.713 +13,3 12.353 +8,0 25.457 +11,9
Fortaleza 100 5.658.227 +1,0 50.150 +9,2 53.970 +1,4
Porto Alegre 100 3.888.527 —48,1 24.742 —38,8 34.974 -51,9
Lima 80,01 24.495.815 +15,2 228.963 +7,1 189.488 +11,1
Fraport Greece 65 36.026.347 +6,4 6.131 +3,5 276.341 +4,4
Fraport Twin Star 60 3.365.034 -8,7 792 -69,7 25.184 -6,8
Antalya 51/503 38.061.755 +6,5 n.a. n.a. 232.148 +4,5
) Nur gewerblicher Verkehr an + ab + Transit.
2) Aufgrund von Nachmeldungen kénnen sich geringfiigige Anderungen an den berichteten Vorjahreswerten ergeben.
% Kapitalanteil: 51 %, Dividendenanteil: 50 %.
Vergleich zur prognostizierten Passagierentwicklung
2024 Unterjdhrige Anpassungen Prognose Geschéftsbericht 2023 2023 2019
Q2/6M Halbjahresbericht 2024
Frankfurt 61.561.247 | Untere Halfte der gegebenen Bandbreite Anstieg auf etwa 61-65 Mio Passagiere 59.355.389 70.556.072
Ljubljana 1.438.713 | — Weitere Passagiererholung gegentiber dem 1.270.382 1.721.355
Vorjahr, aber unter 2019-Niveau
Fortaleza 5.658.227 | — Weitere Passagiererholung gegentiber dem 5.603.590 7.218.697
Vorjahr, aber unter 2019-Niveau
Porto Alegre 3.888.527 | Deutlich riicklaufig aufgrund von Weitere Passagiererholung gegentiber dem 7.497.402 8.298.205
Uberschwemmung und zwischenzeitlicher Vorjahr, aber unter 2019-Niveau
Einstellung des Betriebs
Lima 24.495.815 | — Entwicklung Richtung Verkehrsniveau von 21.259.016 23.578.600
2019 bis leicht dartber
Fraport Greece 36.026.347 | Passagierwachstum im mittleren einstelligen | Auf Vorjahresniveau bis leicht driber 33.870.868 30.152.728
Prozentbereich
Fraport Twin Star 3.365.034 | Ricklaufige Verkehrsentwicklung Deutliche Verkehrssteigerung gegentiiber 3.686.997 4.970.095
Vorjahr
Antalya 38.061.755 | — Deutliche Verkehrssteigerung gegeniiber 35.735.407 35.483.190
Vorjahr

" Aufgrund von Nachmeldungen kénnen sich geringfiigige Anderungen an den berichteten Vorjahreswerten ergeben.

Der Passagierverkehr an den Konzern-Flughafen entwickelte sich mehrheitlich innerhalb der im Geschéaftsbericht 2023 abgege-
benen und im Q2/6M-Halbjahresbericht 2024 teilweise prazisierten Prognosen. Aufgrund der Uberflutungen in Porto Alegre und
der damit einhergehenden vorubergehenden Schliefung des Flughafens konnte die Prognose fir diese Konzern-Gesellschaft

nicht erreicht werden.
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Ertragslage Konzern

Umsatz

Die Umsatzerldse im Fraport-Konzern lagen im Geschaftsjahr 2024 mit 4.427,0 Mio € um 426,5 Mio € Gber dem Vorjahr. Bereinigt
um die Auftragserldse aus Bau- und Ausbauleistungen im Zusammenhang mit der Anwendung von IFRIC 12 erhéhten sich die
Umsatzerlése um 407,0 Mio € auf 3.892,1 Mio €.

Der Anstieg am Standort Frankfurt resultierte im Wesentlichen aus verkehrsmengen- und preisbedingt hdheren Umsatzerldsen
aus Flughafenentgelten (+111,1 Mio €) sowie gestiegenen Erlésen aus Infrastrukturentgelten (+41,9 Mio €) und Bodenverkehrs-
dienstleistungen (+26,4 Mio €).

Bei den internationalen Konzern-Flughafen trugen insbesondere Fraport Greece (+49,9 Mio €) sowie die Konzern-Gesellschaft
Lima (+46,2 Mio €) angesichts der positiven Verkehrsentwicklung zum bereinigten Umsatzwachstum bei. Dariiber hinaus erhéh-
ten sich die Umsatzerldse der Konzern-Gesellschaft Fraport USA (+69,6 Mio €) vor allem aufgrund der operativen Ubernahme
des Centermanagements an den Flughafen Dulles und Ronald Reagan in Washington D.C.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 86,6 Mio € um 27,6 Mio € (iber dem Vorjahr.

Im Berichtszeitraum waren diese insbesondere durch die Kompensation der negativen wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-
virus-Pandemie durch den griechischen Staat bei der Konzern-Gesellschaft Fraport Greece (28,0 Mio €) beeinflusst.

Darlber hinaus beinhalteten die sonstigen betrieblichen Ertrage der beiden brasilianischen Konzerngesellschaften positive Ein-
maleffekte in Hohe von 24,3 Mio € (im Vorjahr: 18,6 Mio €). Diese resultierten einerseits aus realisierten Erstattungsanspriichen
fur die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie bei der Konzern-Gesellschaft in Fortaleza sowie aus erhaltenen Leistungen zur
Kompensation der Schaden durch die Uberflutung in Porto Alegre.

Demgegeniiber enthielten die sonstigen betrieblichen Ertrage des Vorjahres Effekte aus der Ubergangskonsolidierung der FraSec
Aviation Security GmbH (11,1 Mio €) sowie aus der Beilegung eines Rechtsstreits bei der Konzern-Gesellschaft Fraport USA
(11,0 Mio €).

Aufwand

Der Personalaufwand im Konzern erhohte sich im Geschaftsjahr 2024 um 126,4 Mio € auf 1.202,4 Mio €. Die Erhéhung ist vor
allem auf Tariferhéhungen und einen héheren Personalbestand am Standort Frankfurt zurlickzufiihren.

Der Sachaufwand (Material- und sonstiger betrieblicher Aufwand) im Konzern lag bei 2.071,7 Mio € (+241,7 Mio €). Die Sachauf-
wendungen bereinigt um die Aufwendungen im Zusammenhang mit der Anwendung von IFRIC 12 betrugen im Berichtsjahr
1.536,8 Mio € (+222,2 Mio €). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf gestiegene variable Konzessionsabgaben und umsatzabhan-
gige Leasingzahlungen der internationalen Konzern-Gesellschaften (+125,7 Mio €) sowie héhere Aufwendungen fir Fremdleis-
tungen (+53,3 Mio €) zurlickzufiihren.

EBITDA und EBIT

Das Konzern-EBITDA lag mit 1.301,8 Mio € um 97,8 Mio € iber dem Wert des Vorjahres. Die Abschreibungen erhéhten sich im
Geschaftsjahr um 31,1 Mio € auf 532,3 Mio €, insbesondere aufgrund der auRerplanmaRigen Abschreibung nicht mehr werthalti-
ger Flughafeninfrastruktur in Frankfurt (20,2 Mio €). Dies fuhrte zu einem Konzern-EBIT von 769,5 Mio € (+66,7 Mio €).

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis belief sich im Berichtszeitraum auf -87,8 Mio € (im Vorjahr: -148,9 Mio €).

Die Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf das gestiegene sonstige Finanzergebnis (+59,4 Mio €)
zuriickzufliihren. Dies wurde im Geschéftsjahr insbesondere durch die Bewertung der Anteile an der VVSS Limited Liability Com-
pany (VVSS) zum beizulegenden Zeitwert in Hoéhe von 45,0 Mio € positiv beeinflusst. Mit der VerdauRerung der Anteile beendete
Fraport sein Engagement am Flughafen Pulkovo.

Darlber hinaus konnte das Zinsergebnis um 12,2 Mio € verbessert werden. Die Zinsertrage erhohten sich im Geschéaftsjahr 2024
um 43,7 Mio € auf 144,6 Mio €, primar aufgrund héherer Zinsen aus Tages- und Termingeldern. Die Zinsaufwendungen lagen im
Berichtszeitraum mit 349,4 Mio € um 31,5 Mio € Gber dem Vorjahr (im Vorjahr: 317,9 Mio €). Der Anstieg resultierte insbesondere
aus hoheren Finanzierungskosten bei der Fraport AG.

Das Ergebnis aus at-Equity bewerteten Unternehmen sank um 10,5 Mio €, mafgeblich beeinflusst durch das Ergebnis der fiir
den Ausbau verantwortlichen Gesellschaft in Antalya, deren operative Betriebszeit Anfang 2027 beginnt (-16,7 Mio €; im Vorjahr:
5,1 Mio €). Demgegenuber stand die positive Ergebnisentwicklung der operativen Betreibergesellschaft in Antalya (+9,1 Mio €).
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EBT, Konzern-Ergebnis und Ergebnis je Aktie

Das EBT im Berichtszeitraum belief sich auf 681,7 Mio € (im Vorjahr: 553,9 Mio €). Bei einer Konzern-Steuerquote von 26,4 %
ergab sich ein Ertragsteueraufwand von 179,8 Mio € (im Vorjahr: 123,4 Mio €). Das Konzern-Ergebnis lag bei 501,9 Mio €
(im Vorjahr: 430,5 Mio €). Dies fiihrte zu einem unverwasserten Ergebnis je Aktie von 4,88 € (im Vorjahr: 4,26 €).

Entwicklung der Finanzzahlen im Konzern

in Mio € 2024 2023 Verdnderung Veranderung in %
Umsatzerlose 4.427,0 4.000,5 +426,5 +10,7
Umsatzerlse bereinigt um IFRIC 12 3.892,1 3.485,1 +407,0 +11,7
Personalaufwand 1.202,4 1.076,0 +126,4 +11,7
Materialaufwand 1.851,5 1.637,3 +214,2 +13,1
EBITDA 1.301,8 1.204,0 +97,8 +8,1
Abschreibungen 532,3 501,2 +31,1 +6,2
EBIT 769,5 702,8 +66,7 +9,5
Konzern-Ergebnis 501,9 430,5 +71,4 +16,6
Anzahl der Beschaftigten zum 31.12. 19.211 18.057 +1.154 +6,4
Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 19.001 17.840 +1.161 +6,5

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

in Mio € 2024 | Unterjahrige Anpassungen Gegebene Prognose 2023 2023 Verdnderung | Verénderung in %
Q2/6M Halbjahresbericht 2024

Etwa die Mitte der prognostizierten Zwischen etwa 1.260 Mio € bis

EBITDA 1.301,8 | Bandbreiten circa 1.360 Mio € 1.204,0 +97,8 +8,1
Etwa die Mitte der prognostizierten Zwischen rund 435 Mio € bis

Konzern-Ergebnis 501,9 | Bandbreiten etwa 535 Mio € erwartet 430,5 +71,4 +16,6

Dividende je Aktie (€) 0,0 — Keine Ausschittung 0,0 0,0 -

Die Kennzahlen EBITDA und Konzern-Ergebnis entwickelten sich in der Mitte der angegebenen Bandbreite der Prognose.
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Ertragslage Segmente

Die Umsatzerlése des Segments Aviation stiegen im Geschéaftsjahr 2024 um 135,7 Mio € auf 1.234,5 Mio € (+12,3 %).

Im Wesentlichen trugen gestiegene Umsatze aus Flughafenentgelten um +111,1 Mio € auf 925,5 Mio € aufgrund von

positiven Preis- und Verkehrsmengeneffekten zum Umsatzwachstum bei. Verkehrsmengenbedingt erhdhten sich auch
die Umsatzerlése aus Sicherheitsgebiihren um 22,9 Mio € auf 262,1 Mio €. Der Personalaufwand lag um 31,7 Mio € lber dem
Wert des Vorjahres im Wesentlichen aufgrund von Personalmengen- und Preiseffekten. Die Materialaufwendungen stiegen im
Vergleich zum Vorjahr um 25,0 Mio € auf 280,9 Mio €. Dies stand insbesondere mit gestiegenen Aufwendungen fir Fremdleis-
tungen zur Steuerung der Luftsicherheitskontrollen im Zusammenhang. Aufgrund der positiven operativen Entwicklung lag
das Segment-EBITDA bei 373,6 Mio € (+65,3 Mio €). Bei hoheren Abschreibungen (+14,1 Mio €) belief sich das EBIT auf
203,0 Mio € (+51,2 Mio €).

Aviation

in Mio € 2024 2023 Verdanderung Veranderung in %
Umsatzerl6se 1.234,5 1.098,8 +135,7 +12,3
Personalaufwand 275,7 244,0 +31,7 +13,0
Materialaufwand 280,9 255,9 +25,0 +9,8
EBITDA 373,6 308,3 +65,3 +21,2
Abschreibungen 170,6 156,5 +14,1 +9,0
EBIT 203,0 151,8 +51,2 +33,7
Anzahl der Beschaftigten zum 31.12. 3.727 3.496 +231 +6,6
Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 3.614 3.447 +167 +4,8

Die Umsatzerldse des Segments Retail & Real Estate erhohten sich auf 536,7 Mio € (+37,9 Mio €). Das Umsatzwachs-
tum ist insbesondere auf gestiegene Retail- und Parkierungserlése (+11,3 Mio € beziehungsweise +6,8 Mio €) zurtick-
zufiihren. Der Netto-Retail-Erl0s je Passagier lag bei 3,35 € (im Vorjahr: 3,30 €). Der Personal- und Materialaufwand

nahmen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 1,2 Mio € beziehungsweise 8,0 Mio € zu. Trotz gestiegener interner Belastungen
fur InstandhaltungsmafRnahmen stieg das Segment-EBITDA leicht auf 374,6 Mio € (+4,7 Mio €) an. Bei héheren Abschreibungen
(+5,4 Mio €) lag das Segment-EBIT mit 273,3 Mio € auf Vorjahresniveau (-0,7 Mio €).

Retail & Real Estate

in Mio € 2024 2023 Verédnderung Verédnderung in %
Umsatzerlose 536,7 498,8 +37,9 +7,6
Personalaufwand 55,8 54,6 +1,2 +2,2
Materialaufwand 166,6 158,6 +8,0 +5,0
EBITDA 374,6 369,9 +4,7 +1,3
Abschreibungen 101,3 95,9 +5,4 +5,6
EBIT 273,3 274,0 -0,7 -0,3
Anzahl der Beschaftigten zum 31.12. 612 600 +12 +2,0
Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 603 594 +9 +1,5

kehrsanstieg am Flughafen Frankfurt sowie Preissteigerungen fihrten zu héheren Erlésen aus Infrastrukturentgelten

\ Im Berichtsjahr 2024 nahm der Umsatz im Segment Ground Handling um 68,7 Mio € auf 745,5 Mio € zu. Der Ver-
=1 (+41,9 Mio €) und Bodenverkehrsdienstleistungen (+26,4 Mio €). Die Personalaufwendungen im Segment erhéhten

sich um 61,6 Mio € auf 513,3 Mio €. Grund dafiir waren Personalmengen- sowie Preiseffekte vor allem bei der Konzern-Gesell-
schaft Fraport Ground Services. Der Materialaufwand lag mit 112,0 Mio € leicht Uber dem Wert des Vorjahres (+3,1 Mio €). Das
Segment-EBITDA lag bei -39,8 Mio € (im Vorjahr: -34,0 Mio €), das Segment-EBIT bei -81,9 Mio € (im Vorjahr: -73,9 Mio €).
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in Mio € 2024 2023 Verdnderung Verdnderung in %
Umsatzerlose 745,5 676,8 +68,7 +10,2
Personalaufwand 513,3 451,7 +61,6 +13,6
Materialaufwand 112,0 108,9 +3,1 +2,8
EBITDA —39,8 -34,0 -5,8 -17,1
Abschreibungen 42,1 39,9 +2,2 +5,5
EBIT -81,9 -73,9 -8,0 -10,8
Anzahl der Beschaftigten zum 31.12. 8.517 8.010 +507 +6,3
Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 8.319 7.716 +603 +7,8

Die Umsatzerlése im Segment International Activities & Services lagen im Berichtszeitraum bei 1.910,3 Mio €
(+184,2 Mio €). Bereinigt um die Auftragserldse aus Bau- und Ausbauleistungen gemaR IFRIC 12 erhdhten sich die
Umsatzerldse aufgrund der konzernweiten positiven Verkehrsentwicklung auf 1.375,4 Mio € (+164,7 Mio €). Grund fur
den Anstieg waren neben der positiven Verkehrsentwicklung an den internationalen Konzern-Flughédfen Fraport Greece
(+49,9 Mio € bereinigter Umsatz) und Lima (+46,2 Mio € bereinigter Umsatz) auch die operative Ubernahme des Centermanage-
ments an den Flughafen Dulles und Ronald Reagan in Washington D.C. Im Zusammenhang mit der gesunkenen Passagierzahl,
bedingt durch die Uberschwemmung des Flughafens Porto Alegre, reduzierten sich die bereinigten Umsatzerlése bei Fraport

Brasil um 25,0 Mio €.

Die Ubrigen Ertrdge des Segments erhohten sich um 30,8 Mio € auf 74,4 Mio € (im Vorjahr: 43,7 Mio €) im Wesentlichen durch
die Kompensation negativer wirtschaftlicher Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie bei Fraport Greece (28,0 Mio €) sowie

durch Kompensationen an den Standorten Porto Alegre und Fortaleza .

Im Vorjahreszeitraum waren die Ubrigen Ertrage im

Wesentlichen von der Beilegung eines Rechtsstreits im Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung der Konzession am

Flughafen in Pittsburgh positiv beeinflusst (11,0 Mio €).

Der Personalaufwand erhohte sich vor allem aufgrund des héheren Personalbedarf im Rahmen des Verkehrswachstums um
31,9 Mio € auf 357,6 Mio €. Der Materialaufwand des Segments stieg im Vergleich zum Vorjahr um 178,1 Mio € auf 1.292,0 Mio €.
Bereinigt um Aufwendungen im Zusammenhang mit der Anwendung von IFRIC 12 erhdhten sich die Materialaufwendungen um
158,6 Mio € auf 757,1 Mio €. Grund dafiir waren insbesondere gestiegene variable Konzessionsabgaben, vor allem bei den
Konzern-Gesellschaften Lima und Fraport Greece. Das Segment-EBITDA stieg trotz des gesunkenen Ergebnisbeitrags aus
Fraport Brasil auf 593,4 Mio € (+33,6 Mio €). Bei gestiegenen Abschreibungen (+9,4 Mio €) lag das Segment-EBIT bei
375,1 Mio € (+24,2 Mio €).

International Activities & Services

in Mio € 2024 2023 Verdanderung Veranderung in %
Umsatzerl6se 1.910,3 1.726,1 +184,2 +10,7
Umsatzerlose bereinigt um IFRIC 12 1.375,4 1.210,7 +164,7 +13,6
Personalaufwand 357,6 325,7 +31,9 +9,8
Materialaufwand 1.292,0 1.113,9 +178,1 +16,0
Materialaufwand bereinigt um IFRIC 12 757,1 598,5 +158,6 +26,5
EBITDA 593,4 559,8 +33,6 +6,0
Abschreibungen 218,3 208,9 +9,4 +4,5
EBIT 375,1 350,9 +24,2 +6,9
Anzahl der Beschaftigten zum 31.12. 6.355 5.951 +404 +6,8
Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 6.465 6.083 +382 +6,3
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Entwicklung der wesentlichen Konzern-Gesellschaften auBBerhalb von Frankfurt (IFRS-Werte vor Konsolidierung)

in Mio € Anteil in % Umsatz?) EBITDA EBIT Ergebnis

2024 2023 A% 2024 2023 A% 2024 2023 A% 2024 2023 A%
Fraport USA 100 185,3 115,7 +60,2 61,9 61,6 +0,5 27,5 29,0 5,2 16,7 16,4 +1,8
Fraport Slovenija 100 50,5 43,4 +16,4 19,7 12,8 +53,9 10,2 2,4 > 100 8,3 1,8 > 100
Fortaleza + Porto Alegre? 100 91,5 108,3 -15,5 50,2 66,4 -24,4 18,2 31,0 -41,3 -5,7 2,4 -
Lima 80,01 835,0 792,0 +5,4 122,7 109,2 +12,4 84,2 80,3 +4,9 37,6 32,1 +17,1
Fraport Greece?) 65 609,6 545,2 +11,8 288,1 271,3 +6,2 223,8 206,3 +8,5 111,1 79,1 +40,5
Twin Star 60 58,2 51,2 +13,7 22,8 20,6 +10,7 13,3 10,9 +22,0 8,4 58 +44,8
Antalya 51/50% 515,9 467,7 +10,3 373,5 371,6 +0,5 251,9 255,3 -1,3 181,8 163,7 +11,1

) Umsatz bereinigt um IFRIC 12: Lima 2024: 372,6 Mio € (2023: 326,4 Mio €); Fraport Greece 2024: 558,2 Mio € (2023: 508,3 Mio €);
Fortaleza + Porto Alegre: 2024: 70,4 Mio € (2023: 95,4 Mio €); Antalya 2024: 513,3 Mio € (2023: 463,2 Mio €).

2 Summe der Konzern-Gesellschaften Fortaleza und Porto Alegre.

%) Die Konzern-Gesellschaften Fraport Regional Airports of Greece A und Fraport Regional Airports of Greece B sowie Fraport Regional Airports of Greece
Management Company werden als ,Fraport Greece” zusammengefasst.

4 Kapitalanteil: 51 %, Dividendenanteil: 50 %.

Die Umsatzerldse bei Fraport USA stiegen im Geschaftsjahr 2024 vor allem aufgrund der operativen Ubernahme des Centerma-
nagements an den Flughafen Dulles und Ronald Reagan in Washington auf 185,3 Mio € (+69,6 Mio €). Die Ubrigen Ertrage lagen
bei 5,1 Mio €. Im Vorjahr wurden die tbrigen Ertrage im Wesentlichen durch die Beilegung eines Rechtsstreits im Zusammenhang
mit der vorzeitigen Beendigung des Retail-Konzessionsvertrags in Pittsburgh (11,0 Mio €) getragen. Der operative Aufwand nahm
um 63,3 Mio € auf 128,5 Mio € zu. Auch hier war die Aufnahme der neuen Konzession in Washington D.C. der wesentliche Grund.
Das EBITDA lag mit 61,9 Mio € auf dem Niveau des Vorjahres. Bei gestiegenen Abschreibungen (+2,0 Mio €) belief sich das
EBIT auf 27,5 Mio € (im Vorjahr: 29,0 Mio €). Das Ergebnis betrug 16,7 Mio € (im Vorjahr: 16,4 €).

Die gestiegene Nachfrage nach Reisen im Jahr 2024 sowie Preiseffekte fuhrten bei der Konzern-Gesellschaft Fraport Slovenija
zu héheren Umsatzerlésen in Hohe von 50,5 Mio € (+7,1 Mio €). Der operative Aufwand nahm im Wesentlichen aufgrund von
einem erhohten Personalbedarf und Preiseffekten um 2,2 Mio € auf 33,3 Mio € zu. Das EBITDA verbesserte sich im Vergleich
zum Vorjahr um 6,9 Mio € auf 19,7 Mio €. Bei gesunkenen Abschreibungen lag das EBIT bei 10,2 Mio € (im Vorjahr: 2,4 Mio €).
Das Ergebnis stieg auf 8,3 Mio € (im Vorjahr: 1,8 Mio €).

Die brasilianischen Konzern-Gesellschaften wurden maRgeblich durch die Einstellung des Flugbetriebs in Porto Alegre zwischen
Mai und Oktober 2024 beeinflusst. Dies spiegelte sich in gesunkenen Umsatzerlésen in Hohe von 91,5 Mio € (-16,8 Mio €) wider.
Bereinigt um die Erldse im Zusammenhang mit InvestitionsmalRnahmen aufgrund der Anwendung von IFRIC 12 reduzierte sich
der Umsatz auf 70,4 Mio € (-25,0 Mio €).

Die (brigen Ertrage enthielten eine Versicherungsleistung fiir entstandene Schaden durch die Uberflutung in Porto Alegre und
eine Entschadigung fiir operative Aufwendungen sowie Kompensationen der Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie fir den
Flughafen Fortaleza in Héhe von 24,3 Mio €.

Der Personalaufwand blieb mit 15,1 Mio € konstant auf dem Niveau des Vorjahres (15,3 Mio €). Der Materialaufwand erhdhte
sich leicht um 3,7 Mio € auf 42,9 Mio €. Bereinigt um die Aufwendungen im Zusammenhang mit InvestitionsmalRnahmen aufgrund
der Anwendung von IFRIC 12 reduzierte sich der Materialaufwand um 4,6 Mio € auf 21,8 Mio €. Das EBITDA war mit 50,2 Mio €
(-16,2 Mio €) und das EBIT mit 18,2 Mio € (-12,8 Mio €) riicklaufig. Das Ergebnis lag bei -5,7 Mio € (im Vorjahr: 2,4 Mio €).

Die Umsatzerldse der Konzern-Gesellschaft in Lima waren mit 835,0 Mio € (+43,0 Mio €) positiv von der Verkehrsentwicklung
beeinflusst. Bereinigt um die Erlése im Zusammenhang mit kapazitativen InvestitionsmalRnahmen aufgrund der Anwendung von
IFRIC 12 lagen die Umsatzerlose bei 372,6 Mio € (+46,2 Mio €). Der Personalaufwand erhéhte sich auf 21,9 Mio € (+2,8 Mio €).
Auch der Materialaufwand stieg im Vorjahresvergleich um 26,4 Mio € auf 678,2 Mio €. Bereinigt um die Aufwendungen aus der
Anwendung von IFRIC 12 erhéhten sich die Materialaufwendungen um 29,6 Mio € auf 215,8 Mio €. Dies lag in verkehrsmengen-
bedingt hheren Konzessionsabgaben begriindet. Das EBITDA lag mit 122,7 Mio € um 13,5 Mio € (iber dem Vorjahreswert. Trotz
gestiegener Abschreibungen (+9,6 Mio €) erhohte sich das EBIT im Vorjahresvergleich auf 84,2 Mio € (+3,9 Mio €). Bei einem
verbesserten Finanzergebnis belief sich das Ergebnis auf 37,6 Mio € (+5,5 Mio €).
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2024 erzielte Fraport Greece Umsatzerldse in Hohe von 609,6 Mio € (+64,4 Mio €). Bereinigt um Auftragserldse aus Investiti-
onsmafinahmen aus der Anwendung von IFRIC 12 erhéhte sich der Umsatz um 49,9 Mio € auf 558,2 Mio €. Dies ist im Wesent-
lichen auf verkehrsmengenbedingt gestiegener Flughafenentgelte und Retailerlése zurlickzufihren. Die Kompensation negativer
wirtschaftlicher Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie in Hohe von 28,0 Mio € beeinflusste positiv die lbrigen Ertrage
(im Vorjahr: 0,2 Mio €). Der Personalaufwand stieg aufgrund von Mengen- und Preiseffekten um 2,9 Mio € auf 39,6 Mio €.
Der Materialaufwand erhohte sich um 67,3 Mio € auf 274,0 Mio €. Bereinigt um die Aufwendungen aus der Anwendung von IFRIC
12 stiegen die Materialaufwendungen um 52,8 Mio € auf 222,6 Mio €. Das EBITDA und das EBIT lagen mit 288,1 Mio € bezie-
hungsweise 223,8 Mio € Gber dem Vorjahresniveau (+16,8 Mio € beziehungsweise +17,5 Mio €). Das Finanzergebnis verbesserte
sich leicht und fiihrte zu einem Ergebnis von 111,1 Mio € (+32,0 Mio €).

Trotz geringeren Verkehrsaufkommen stiegen die Umsatzerlose der Konzern-Gesellschaft Twin Star aufgrund von Preiseffekten
auf 58,2 Mio € (+7,0 Mio €). Getrieben durch Personalmengen- und Preiseffekte lag der operative Aufwand im Berichtszeitraum
bei 35,8 Mio € (+4,3 Mio €). Das EBITDA verbesserte sich entsprechend leicht auf 22,8 Mio € (+2,2 Mio €). Das EBIT belief sich
auf 13,3 Mio € und das Ergebnis auf 8,4 Mio €.

Die at-Equity bewertete Konzern-Gesellschaft Antalya erzielte im Berichtszeitraum Umsatzerlése in Héhe von 515,9 Mio € und

somit einen verkehrsmengenbedingten Umsatzanstieg von 48,2 Mio €. Das EBITDA lag bei 373,5 Mio €. Das EBIT war mit
251,9 Mio € leicht riicklaufig (im Vorjahr: 255,3 Mio €). Das Ergebnis belief sich auf 181,8 Mio € (im Vorjahr: 163,7 Mio €).

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

EBITDA 2024 Prognose Geschiftsbericht 2023 2023 Verdnderung | Verdanderungin %
in Mio € [Unterjdhrige Anpassung 2024]

Aviation 373,6 | Anstieg gegentber Vorjahr, dennoch unter 400 Mio € 308,3 +65,3 +21,2
Retail & Real Etate 745 Goer voriah, aber unter 400 Mio €] 3699 w7 3
Ground Handling =0 [E\t/gfb:ssegrefrlmlgmaeg:rs vii!t?réuegativ] -34,0 58 17,1
International Activities & Services 593,4 F\?::g:::j:u'::; I;;;Ztngzz: \\;232::] 559,8 4336 16,0

Die prognostizierten Kennzahlen entwickelten sich weitgehend innerhalb der im Geschaftsbericht 2023 abgegebenen und im
Q3/9M-Quartalsbericht teilweise prazisierten Prognosen.
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Vermogens- und Finanzlage

Vermdgens- und Kapitalstruktur
Die Bilanzsumme lag zum 31. Dezember 2024 mit 20.252,8 Mio € um 1.361,9 Mio € (+7,2 %) lber dem Vorjahreswert.

Die langfristigen Vermogenswerte erhdhten sich um 1.222,7 Mio € auf 16.275,8 Mio €. Dies istim Wesentlichen auf den Anstieg
des Sachanlagevermoégens (+898,8 Mio €) im Zusammenhang mit den InvestitionsmalRnahmen am Standort Frankfurt zurlickzu-
fuhren. Des Weiteren erhéhten sich die Investments in Flughafen-Betreiberprojekte insbesondere infolge des voranschreitenden
Ausbaus bei der Konzern-Gesellschaft in Lima um 400,7 Mio €. Die anderen Finanzanlagen verringerten sich um 118,8 Mio €
aufgrund von fristigkeitsbedingten Umgliederungen, denen geringere Wertpapierzugdnge sowie Anlagen in Schuldscheindarle-
hen gegeniberstanden.

Die kurzfristigen Vermogenswerte lagen mit 3.977,0 Mio € um 139,3 Mio € Uber dem Wert vom 31. Dezember 2023. Dies ist
im Wesentlichen auf den Anstieg des Zahlungsmittelstands um 235,7 Mio € sowie stichtagsbedingt héhere nichtfinanzielle
Forderungen und Vermdgenswerte (+60,3 Mio €) zurlickzufihren. Demgegeniiber reduzierten sich die anderen kurzfristigen
Finanzanlagen um 167,2 Mio €. Den oben genannten fristigkeitsbedingten Umgliederungen sowie weiteren Wertpapierzugangen
standen hohere planmaRige Abgéange gegeniiber.

Das Eigenkapital lag zum Bilanzstichtag 2024 mit 5.178,1 Mio € um 585,8 Mio € liber dem Vorjahreswert. Der Anstieg resultierte
insbesondere aus dem positiven Konzern-Ergebnis von 501,9 Mio €. Die Eigenkapitalquote erhéhte sich im Vergleich zum
Vorjahr auf 23,8 % (31. Dezember 2023: 22,9 %).

Die langfristigen Schulden stiegen um 879,8 Mio € auf 12.598,1 Mio € (+7,5 %). Die Erhéhung resultierte hauptsachlich aus
dem Anstieg der Finanzschulden durch die Anleiheemission im zweiten Quartal 2024 sowie der Aufnahme weiterer langfristiger
Finanzschulden der Fraport AG und der Konzern-Gesellschaft Lima (+764,3 Mio €). Diesen standen insbesondere fristigkeitsbe-
dingte Umgliederungen in die kurzfristigen Finanzschulden gegenuber. Die kurzfristigen Schulden verringerten sich im Berichts-
zeitraum um 103,7 Mio € auf 2.476,6 Mio €. Dies ist im Wesentlichen auf die Reduzierung der kurzfristigen Finanzschulden
(-193,1 Mio €), hauptséachlich aufgrund der Riickzahlung einer bestehenden Anleihe, zurlickzufihren. Demgegeniber standen
fristigkeitsbedingte Umgliederungen vormals langfristiger Finanzschulden. Darilber hinaus erhdhten sich die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen stichtagsbedingt um 57,7 Mio € auf 488,5 Mio €.

Die Brutto-Finanzschulden zum 31. Dezember 2024 lagen bei 12.325,1 Mio € und damit um 571,2 Mio € Gber dem Wert von
11.753,9 Mio € zum 31. Dezember 2023. Die Konzern-Liquiditat bestand zum Bilanzstichtag aus Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mittelaquivalenten von 2.646,2 Mio € und Anderen Finanzanlagen in Hohe von 1.290,4 Mio €. In einer Gesamthohe von
3.936,6 Mio € reduzierte sich diese im Vorjahresvergleich um 104,7 Mio €. Die Netto-Finanzschulden stiegen korrespondierend
um 675,9 Mio € auf 8.388,5 Mio € (31. Dezember 2023: 7.712,6 Mio €). Die Gearing Ratio erreichte einen Wert von 173,7 %
(Wert zum 31. Dezember 2023: 178,6 %). Die Nettoverschuldung zu EBITDA erreichte einen Wert von 6,4 (im Vorjahr: 6,4).

Bilanzstruktur zum 31. Dezember

in Mio €
16.275,8 3.977,0 0,0
Aktiva
2024 20.252,8
Passiva
12.598,1 2.476,6 0,0
15.053,1 3.837,7 01
Aktiva
2023 18.890,9
Passiva

45923 117183 25803 0,0

M Langfristige Vermogenswerte M Eigenkapital
Kurzfristige Vermdgenswerte Langfristige Schulden
M Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte Kurzfristige Schulden
B Schulden im Zusammenhang mit zur VerduRerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten
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Zugdnge zum Anlagevermogen

Im Geschaftsjahr 2024 lagen die Zugange zum Anlagevermdgen des Fraport-Konzerns bei 1.845,8 Mio € und damit um
344,1 Mio € uber Vorjahresniveau (im Vorjahr: 1.501,7 Mio €). Sie betrafen mit 1.281,3 Mio € das Sachanlagevermdgen
(im Vorjahr: 955,8 Mio €) sowie mit 546,7 Mio € (im Vorjahr: 536,9 Mio €) die Investitionen in ,Flughafen-Betreiberprojekte®. Auf
den Posten ,Sonstige immaterielle Vermdgenswerte* entfielen 15,8 Mio € (im Vorjahr: 7,7 Mio €) und auf ,Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien* 2,0 Mio € (im Vorjahr: 1,3 Mio €). Die Aktivierung von Bauzeitzinsen belief sich auf 121,4 Mio € (im Vorjahr:
71,0 Mio €).

Bei der Fraport AG betrugen die Zugange zum Anlagevermdgen 1.276,5 Mio € (im Vorjahr: 935,6 Mio €). Die Investitionen betra-
fen Uberwiegend das Projekt Ausbau Stid am Standort Frankfurt — insbesondere im Zusammenhang mit dem Terminal 3 und dem

Personentransportsystem — sowie Modernisierungs- und Instandhaltungsmafnahmen in den Bestand der Infrastruktur.

Auch im Geschéftsjahr 2025 werden die Anlagenzugange im Wesentlichen von den mehrjahrigen Investitionen in den Kapazi-
tatsausbau in Frankfurt gepragt sein.

Die Zugange zum Anlagevermdgen verteilten sich auf die einzelnen Segmente wie folgt:

Zugange je Segment

in Mio €

Internationagl( g\ctiv.ities Aviation
2024: 612,7 2024: 736,9
Ground Handling Retail & Real Estate
2024: 169,9 2024: 326,3

Die Investitionen im Segment Aviation in Hohe von 736,9 Mio € (im Vorjahr: 553,4 Mio €) betrafen vor allem die voranschreitende
Bautatigkeit im Zusammenhang mit dem Projekt Ausbau Sud am Flughafen Frankfurt. Der wesentliche Teil betraf dabei das
Terminal 3 sowie das Personentransportsystem.

Im Geschaftsjahr 2024 entfielen 326,3 Mio € der Anlagenzugange auf das Segment Retail & Real Estate (im Vorjahr:
242,1 Mio €). Die MafRnahmen betrafen ebenfalls insbesondere das Projekt Ausbau Sud.

Das Segment Ground Handling verzeichnete Zugange in Hohe von 169,9 Mio € (im Vorjahr: 116,1 Mio €). Diese beinhalten im
Wesentlichen Modernisierungsmafinahmen bestehender Anlagen sowie die Investitionen im Zusammenhang mit dem Projekt
Ausbau Sud.

Im Segment International Activities & Services beliefen sich die Zugdnge zum Anlagevermdgen auf 612,7 Mio € (im Vorjahr:
590,1 Mio €). Die Zugange resultierten insbesondere aus der Konzern-Gesellschaft Lima im Zusammenhang mit dem Ausbau
der Infrastruktur.
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Kapitalflussrechnung

Im Geschaftsjahr 2024 wurde ein Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit (operativer Cash Flow) in Hohe von
1.179,1 Mio € (2023: 863,2 Mio €) erzielt. Die Verbesserung um 315,9 Mio € gegenuiber dem Vorjahr resultiert insbesondere aus
dem verbesserten Betriebsergebnis, positiven Effekten aus der Veranderung des Working Capitals sowie einem gestiegenen
Saldo aus den Zinsein- und -auszahlungen.

Der Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit ohne Geld- und Wertpapieranlagen lag im abgelaufenen Geschaftsjahr mit
1.760,5 Mio € um 277,9 Mio € Uber dem Vorjahreswert. Der Anstieg resultierte vor allem aus héheren Investitionen in Flughafen-
Betreiberprojekte, insbesondere in Lima, sowie gestiegenen Mittelabflissen fur Ausbau und Erweiterungsmafinahmen am Stand-
ort Frankfurt. Unter Berucksichtigung der Investitionen in und Erlése aus Wertpapieranlagen, Schuldscheindarlehen und Termin-
geldanlagen belief sich der gesamte Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit auf 1.513,6 Mio € (2023: 1.818,9 Mio €).

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 305,5 Mio € auf 489,9 Mio €. Die
Einzahlungen aus der Aufnahme von langfristigen Finanzschulden waren insbesondere durch die Anleiheemission im zweiten
Quartal 2024 beeinflusst. Demgegenuber wirkte sich die Abldsung der bestehenden Anleihe mafRgeblich auf die Ruckzahlung der
langfristigen Finanzschulden aus. Die weiteren wesentlichen Mittelaufnahmen betreffen die Projektfinanzierung bei der Konzern-
Gesellschaft Lima. Bei den Kapitalerhdhungen ,Nicht beherrschende Anteile® handelt es sich um Kapitaleinzahlungen in die
Gesellschaft Lima. Unter Berlicksichtigung wahrungsbedingter sowie Ubriger Veranderungen wies der Fraport-Konzern zum
31. Dezember 2024 einen Finanzmittelbestand in der Konzern-Kapitalflussrechnung von 950,5 Mio € (2023: 796,5 Mio €) aus.

Der Free Cash Flow lag bei -674,7 Mio € (2023: -656,4 Mio €).

Die folgende Tabelle enthalt eine Uberleitung zum Finanzmittelbestand in der Konzern-Bilanz.

Uberleitung zum Finanzmittelbestand in der Konzern-Bilanz

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
Bank- und Kassenbestande 177,6 290,4
Termingeldanlagen mit einer Restlaufzeit von weniger als drei Monaten vom Erwerbszeitpunkt 772,9 506,1
Finanzmittelbestand in der Konzern-Kapitalflussrechnung 950,5 796,5
Termingeldanlagen mit einer Restlaufzeit von mehr als drei Monaten vom Erwerbszeitpunkt 1.695,7 1.614,0
Finanzmittelbestand in der Konzern-Bilanz 2.646,2 2.410,5

Zusammenfassung der Kapitalflussrechnung und Uberleitung zur Konzern-Liquiditit

in Mio €
2.986,1 3.936,6
11791 -1.760,5
489,9 14
! 950,5
7965 +246,9 . I
Finanzmittel Mittelzufluss Mittelabfluss Mittelzufluss Mittelzufluss Wahrungsbedingte Finanzmittel Kurzfristig Konzern-Liquiditat
zum aus laufender aus Investitions- aus Investitions- aus Finanzierungs- und Ubrige zum liquidierbare zum
1. Januar Geschaftstatigkeit tatigkeit ohne tatigkeit in tatigkeit Veranderungen des 31. Dezember Vermbdgenswerte 31. Dezember

2024 Geld-und Geld-und Finanzmittelbestands 2024 2024

Wertpapieranlagen Wertpapieranlagen
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Finanzierungsanalyse

Unverandert verfolgte das Finanzmanagement des Fraport-Konzerns auch im Jahr 2024 eine ausgewogene Mittelbeschaffung
Uber eine breit aufgestellte Fremdfinanzierungsbasis mit einem ausgewogenen Falligkeitenprofil. Zum Bilanzstichtag zeigte sich
ein ausgewogener Finanzierungsmix aus Schuldscheindarlehen (20,7 %), Unternehmensanleihen (17,1 %), bilateralen Kreditver-
einbarungen (42,9 %) sowie Projektfinanzierungen (19,3 %).

Zur Reduzierung der Zinsrisiken aus variabel verzinsten Kreditaufnahmen wurden in der Vergangenheit teilweise Zinssicherungs-
geschafte geschlossen. Im Zuge der Projektfinanzierung in Lima wurden 2023 Zinssicherungsderivate abgeschlossen, um das
Zinsanderungsrisiko aus der Projektfinanzierung zu reduzieren. Das sich darauf beziehende Nominalvolumen betrug zum Jah-
resende 797,7 Mio € (im Vorjahr: 530,7 Mio €). In Summe wiesen die Finanzverbindlichkeiten eine verbleibende durchschnittliche
Restlaufzeit von 5,9 Jahren bei einer durchschnittlichen Zinsbindungsdauer von rund 4,8 Jahren nach Absicherung aus. Unter
Beriicksichtigung der Zinssicherungsgeschafte lag der variable Anteil der Bruttoverschuldung im Fraport-Konzern bei annahernd
17 %, der fixe Anteil bei rund 83 %. Der Fremdkapitalkostensatz nach Zinssicherungsmaf3nahmen lag bei 3,2 %.

Die vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften im Inland sind Uberwiegend in den Cash Pool der Fraport AG eingebunden, sodass
eine separate externe Mittelbeschaffung nicht notwendig war. Bei den vollkonsolidierten auslandischen Konzern-Gesellschaften
erfolgte im Geschaftsjahr 2024 die Mittelbeschaffung durch die Ziehung projektspezifischer Finanzierungen teilweise in Verbin-
dung mit der zusétzlichen Einbringung von Eigenkapital. Eine Analyse beziehungsweise Berechnung der Fremdkapitalstruktur
und Liquiditat auf Segment-Ebene erfolgt nicht.

Die wesentlichen Ausstattungsmerkmale hinsichtlich der Art, Falligkeit sowie Zinsstruktur der Konzern-Finanzierungsinstrumente
sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Fremdkapitalstruktur

Finanzierungsart Jahr der | Nominalvolumen Falligkeit Tilgungsart Verzinsung Zinssatz
Aufnahme in Mio €

Schuldscheindarlehen 2012 -2024 2.539,5 2025 - 2037 Endfallig Fix 0,5 % — 5,084 % p. a.
Variabel 6M-Euribor + Marge

Unternehmensanleihen 2009 — 2024 2.100,0 12027 — 2032 Endfallig Fix 1,875 % — 5,875 % p.a.

Bilaterale Kreditvereinbarungen 1999 - 2024 5.252,3 |2025 - 2032 Uberwiegend endfillig Uberwiegend fix 0,378 % — 5,06 % p. a.

Projektfinanzierungen 2017 - 2024 2.362,0 |2025 — 2045 Fortlaufende Tilgungen Fix und Variabel 4,49 % — 10,56 % p. a.

(vollkonsolidierte auslandische wahrend der Laufzeit

Konzern-Gesellschaften)

Die vertraglichen Vereinbarungen der Finanzschulden der Fraport AG beinhalten beispielsweise mit Negativverpflichtungen
(,Negative Pledge*) und Gleichrangerklarungen (,Pari passu®) zwei nicht finanzielle Kreditklauseln. Lediglich in den zweckgebun-
denen bilateralen Darlehen der Fraport AG bestehen darliberhinausgehende Kreditklauseln.

In den eigenstéandigen Projektfinanzierungen der vollkonsolidierten ausléandischen Konzern-Gesellschaften, hier insbesondere in
Peru, Griechenland sowie Brasilien, ist eine Reihe von fiir diese Art von Finanzierungen typischen Kreditklauseln enthalten. Dazu
zahlen unter anderem Regelungen, nach denen bestimmte Schuldendeckungsquoten sowie Kennzahlen des Verschuldungs-
grads und der Kreditlaufzeiten einzuhalten sind. Die Nichteinhaltung der vereinbarten Kreditklauseln kann zu Ausschuttungsrest-
riktionen beziehungsweise zur vorzeitigen Falligstellung der Finanzierungen oder zum Nachschuss von Eigenkapital fiihren.

Das Falligkeitenprofil der Finanzverschuldung des Fraport-Konzerns wies zum Bilanzstichtag eine weitgehend ausgeglichene
Tilgungsstruktur aus (Finanzverschuldung in Fremdwahrung umgerechnet zum Bilanzstichtagskurs).
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Falligkeitenprofil zum 31. Dezember 2024

in Mio €

4.484,3 12.325,1 1.204,1 1.196,5 1.202,6 1.372,4 2.330,7 1.136,9 1.286,1 1.340,2 320,1 125,9 738,3

547,8

3.936,5
[ | = i N I [ | || N — m

Liquiditat Brutto- 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 ++
Finanzschulden

B Buchwerte B Nominalwerte M Kreditlinien

Liquiditatsanalyse

Die Strategie zur breiten Diversifizierung von Anlagen in Unternehmensanleihen wurde im Geschaftsjahr 2024 fortgefiihrt. Die
wesentlichen Merkmale der Anlageinstrumente der Fraport AG hinsichtlich Art, Restlaufzeit und Verzinsung sind der nachfolgen-
den Tabelle zu entnehmen:

Anlagestruktur der Fraport AG

Anlageart Marktwerte?) Durchschnittliche Verzinsung
in Mio € Restlaufzeit
in Jahren
Schuldscheindarlehen 273,5 1,3 Fix
Termingelder 1.685,0 0,5 Fix
Anleihen 73,1 1,5 Variabel
814,7 1,0 Fix
davon Finanztitel 73,1 1,5 Variabel
270,2 1,5 Fix
davon Versicherungen 0,0 0,0 Variabel
14,7 1,0 Fix
davon Industrie 529,9 1,0 Fix
Commercial Papers 128,9 0,3 Fix

) Aufgrund von Rundungen kénnen sich Abweichungen bei der Aufsummierung ergeben.
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Die Ratings samtlicher Anlagen im Asset-Management sind der folgenden Grafik zu entnehmen.

Ratingstruktur der Anlagen

in %

20 40 60

0
AAA + 1,0
AA

BB 0,0

Nicht geratet 0,0

Zum Bilanzstichtag befanden sich ausschlieBlich geratete Assets im Portfolio.

Die Kosten der Liquiditatshaltung (Cost of Carry), die nach dem Schichtenbilanzprinzip ermittelt werden, wiesen zum 31. Dezem-
ber 2024 einen Wert von -1,0 % (-31,1 Mio €) auf.

Die Liquiditat in den vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften betrug 945,2 Mio € (im Vorjahr: 780,7 Mio €). Da diese — aufgrund
von vertraglichen Vereinbarungen — zum Teil einer Verfigungsbeschrankung unterliegt, ist sie nicht Teil des Asset-Managements
der Fraport AG.

Zum Bilanzstichtag 2024 standen dem Fraport-Konzern freie Kreditlinien in Hohe von 547,8 Mio € zur Verfugung
(im Vorjahr: 958,6 Mio €), die jedoch in Héhe von 211,9 Mio € fiur zukinftige Infrastrukturinvestitionen zweckgebunden sind. Der
Fraport AG standen freie Kreditlinien in Hohe von 335,9 Mio € zur Verfligung (im Vorjahr: 489,2 Mio €).

Bedeutung auBerbilanzieller Finanzinstrumente fiir die Finanzlage

Zur Finanzierung seiner Aktivitaten fokussiert sich Fraport auf die im Abschnitt ,Finanzierungsanalyse” dargestellten Produkte.
AuRerbilanzielle Finanzinstrumente sind im Finanzierungsmix von Fraport ohne wesentliche Bedeutung.

Rating
Vor dem Hintergrund des uneingeschrankten Zugangs zum Kapitalmarkt, der sehr guten Liquiditatsausstattung sowie des

Bestands an freien zugesagten Kreditlinien war der Bedarf eines externen Ratings bisher nicht gegeben.

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

2024 | prognose im Geschiftsbericht 2023 2023 Veridnderung | Verdnderung in %
[Unterjdhrige Anpassungen 2024]

Free Cash Flow (in Mio €) —674,7 | Negativ im mittleren dreistelligen Mio-€-Bereich —656,4 -18,3 -2,8
Netto-Finanzschulden In etwa Niveau von 2023

zu EBITDA 6,4 6,4 0,0 -
Konzern-Liquiditat (in Mio €) 3.936,6 | Unter dem Niveau von 2023 4.041,3 -104,7 -2,6

Die Kennzahlen der Vermdgens- und Finanzlage entwickelten sich innerhalb der Prognose fiir das Geschaftsjahr 2024.
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Wertbeitragsentwicklung

in Mio € Fraport-Konzern Aviation Retail & Real Estate Ground Handling | International Activities &
Services

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Adjustiertes EBITY 885,9 822,9 207,3 155,2 272,8 273,3 -78,8 -73,8 484,6 468,2
Fraport-Assets 13.988,8 12.477,7 5.224,7 4.664,1 3.109,7 2.893,5 1.080,3 953,2 4.574,1 3.966,9
Kapitalkosten vor Steuern 1.119,1 948,3 418,0 354,5 248,8 219,9 86,4 72,4 365,9 301,5
Wertbeitrag vor Steuern -233,3 -125,4 -210,8 -199,2 24,0 53,4 —165,2 —-146,2 118,7 166,7
ROFRA in % 6,3 6,6 4,0 3,3 8,8 9,4 -7,3 -7,7 10,6 11,8

) Adjustiertes EBIT = EBIT zuziiglich der Ergebnisse vor Steuern der at-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften.

Im Geschaftsjahr 2024 verschlechterte sich der Wertbeitrag des Fraport-Konzerns um 107,9 Mio € auf -233,3 Mio €
(im Vorjahr: -125,4 Mio €) und liegt weiterhin im negativen Bereich.

Im Wesentlichen trug die positive Verkehrsentwicklung im Konzern zu einem um 63,0 Mio € auf 885,9 Mio € verbesserten adjus-
tierten EBIT bei (im Vorjahr: 822,9 Mio €). Gegenlaufig fihrten die gestiegenen Investitionen insbesondere in die Ausbauprojekte
in Frankfurt und Lima sowie der Anstieg des WACC von 7,6 % auf 8,0 % zu héheren Kapitalkosten.

Der ROFRA des Fraport-Konzerns reduzierte sich bedingt durch gestiegene Investitionen um 0,3 Prozentpunkte auf 6,3 %
(im Vorjahr: 6,6 %).

Der Wertbeitrag des Segments Aviation wird weiterhin von den voranschreitenden Bautatigkeiten im Rahmen des Projekts Aus-
bau Sud sowie dem Anstieg der Kapitalkosten bestimmt. Dieser sank trotz der positiven operativen Entwicklung um -11,6 Mio €
auf -210,8 Mio € (im Vorjahr: -199,2 Mio €). Der Segment-ROFRA verbesserte sich von 3,3 % auf 4,0 %.

Im Segment Retail & Real Estate fiihrten gestiegene Fraport-Assets im Zuge des Ausbauprojekts in Frankfurt zu einem Rick-
gang des Wertbeitrags von 53,4 Mio € auf 24,0 Mio € (-29,4 Mio €) sowie des ROFRA auf 8,8 % (im Vorjahr: 9,4 %).

Der Wertbeitrag im Segment Ground Handling reduzierte sich auf -165,2 Mio € (im Vorjahr: -146,2 Mio €) im Wesentlichen durch
den Anstieg der Kapitalkosten. Der Segment-ROFRA verbesserte sich auf -7,3 % (im Vorjahr: -7,7 %).

Der Wertbeitrag des Segments International Activities & Services reduzierte sich von 166,7 Mio € auf 118,7 Mio €
(-48 Mio €). Dies lag im Wesentlichen an einem Anstieg der Investitionen fir den Ausbau am Flughafen Lima. Korrespondierend
zum Wertbeitrag reduzierte sich der Segment-ROFRA von 11,8 % auf 10,6 %.

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung
2024 | prognose Geschiftsbericht 2023 2023 Verdnderung | Verdnderung in %

Konzern-ROFRA (%) 6,3 | In etwa auf dem Niveau von 2023 bis leicht driber 6,6 -0,3 PP -

Der Konzern-ROFRA lag trotz des positiven operativen Ergebnisses mit 6,3 % geringfligig unter der gegebenen Prognose fir das
Geschéaftsjahr 2024.
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Strategische nichtfinanzielle Kennzahlen

Passagierentwicklung

Die konzernweite Passagierzahl an den vollkonsolidierten Standorten stieg im Vorjahresvergleicht um 2,9 % auf 136,4 Mio.
Gebremst wurde die Entwicklung durch die temporare SchlieRung des Standortes Porto Alegre sowie durch den Verkehrsriick-
gang bei Fraport Twin Star. Die Entwicklung der weiteren Standorte ist im Kapitel Geschaftsverlauf detailliert dargestellt. In Hohe
von 61,6 Mio Passagieren lag der Zuwachs am Standort Frankfurt bei 3,7 % und damit in der unteren Halfte der gegebenen
Prognose.

Globalzufriedenheit der Passagiere

Die Globalzufriedenheit der Passagiere am Standort Frankfurt verbesserte sich im Jahr 2024 um drei Prozentpunkte auf 70 %.
Die allgemeine Zufriedenheit (Top-Box-Anteil Globalzufriedenheit) erreichte dabei im ersten Quartal mit 73 % ihren Jahreshochst-
wert. Im zweiten Quartal sank der Top-Box-Wert zunachst auf 70 %, im dritten Quartal weiter auf 69 %, bevor er im Schlussquartal
auf 70 % anstieg. Neben der Globalzufriedenheit verzeichneten weitere 18 Zufriedenheitskriterien wachsende Top-Box-Ergeb-
nisse, allen voran die Zufriedenheit mit den Wartezeiten an der Sicherheitskontrolle und dem Umsteigeprozess insgesamt. Jeweils
um funf Prozentpunkte konnten die Freundlichkeit des Personals an der Passkontrolle und die Produktvielfalt in den Duty-
Free/Travel-Value-Shops zulegen. Bei lediglich vier der 28 im Berichtsjahr abgefragten Kriterien waren Rickgange zu verzeich-
nen, darunter die Wartezeiten am Check-in-Schalter sowie die Orientierung und Beschilderung insgesamt am Flughafen. Die
wieder aufgenommenen Kriterien ,Verflugbarkeit von Informationsanzeigen Uber abgehende Flige und Abfluggates in den
Terminals® und ,Beschilderung zum Auffinden des Abfluggates® erzielten 76 % beziehungsweise 80 % Top-Box-Anteil.

An den vollkonsolidierten Konzern-Flughafen erreichte die Globalzufriedenheit im Berichtsjahr 2024 einen kumulierten Wert von
82 % — ein Plus von zwei Prozentpunkten gegentiber 2023. Zur Ermittlung der Globalzufriedenheit im Konzern wurden an den
Standorten in Slowenien, Bulgarien, Brasilien, Peru und Griechenland insgesamt knapp 35.000 Passagiere befragt. Dabei wurden
die erhobenen Zufriedenheitsdaten anhand des jeweiligen Passagieraufkommens flr die Berechnung des kumulierten Wertes
gewichtet. Unter Einbeziehung des Standorts Frankfurt ergab sich fiir das Berichtsjahr eine konzernweite Globalzufriedenheit von
77 %, was einer Zunahme von drei Prozentpunkten im Vergleich zum Berichtsjahr 2023 entspricht.

Zufriedenheit der Beschaftigten

Die konzernweite Befragung der Beschaftigten (Fraport-Barometer) wurde im Oktober 2024 durchgefiihrt. Die Zufriedenheit der
Beschaftigten im Fraport-Konzern hat sich gegentiber 2022 deutlich von 4,76 auf 5,01 verbessert (Bewertung von 1 bis 7,7
entspricht dem besten Wert). In diese Kennzahl flieRen die Bewertungen der Fraport AG, der zwolf Konzern-Gesellschaften am
Standort Frankfurt sowie von Fraport Slovenija, Twin Star, Fortaleza, Porto Alegre, Lima, Fraport Greece und Fraport USA ein.
Die Rucklaufquote betrug 47 % und verbesserte sich um einen Prozentpunkt im Vergleich zur letzten Erhebung im Jahr 2022.
Die durchschnittlichen Bewertungen der Themenfelder (Zufriedenheitsaspekte) lagen bei 4,79 (2022: 4,40) fur den Arbeitgeber,
5,01 (2022: 4,79) furr den Arbeitsplatz, 5,12 (2022: 4,98) fir das Team und 5,13 (2022: 4,86) fur die Fuhrungskraft. Die Durch-
schnittsquote der Zufriedenheit der Beschaftigten der Fraport AG lag bei 4,88 (2022: 4,64). Im nachsten Schritt werden auf Basis
der Ergebnisse konzernweit VerbesserungsmaRnahmen abgeleitet.
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Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten

\
|
Fraport-Konzern ‘
davon Fraport AG \
davon Konzern-Gesellschaften ‘
davon in Deutschland ‘
davon im Ausland \

2024}
19.001 |
7.114 |
11.887 |
15.319 |
3.682 |

2023}
17.840 |
7.164 |
10.676 |
14.385 |
3.455 |

Verdanderung

+1.161
-50
+1.211
+934
+227

} Veranderung in %
‘ +6,5
\ -0,7
\ +11,3
‘ +6,5
‘ +6,6

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten (ohne Auszubildende und Freigestellte) erhdhte sich im Fraport-Konzern im
Geschéftsjahr 2024 um 1.161 auf 19.001 (im Vorjahr: 17.840). Infolge der positiven Verkehrsentwicklung erhdhte sich bei der
Konzern-Gesellschaft Fraport Ground Services GmbH der Personalbestand (+696 Beschaftigte). In der Fraport AG reduzierte
sich der Personalbestand (-50 Beschéftigte) im Wesentlichen durch Personalaustritte. AulRerhalb Deutschlands erhodhte sich der
Personalbestand auf 3.682 (+6,6 %) aufgrund der konzernweiten positiven Verkehrsentwicklung, insbesondere bei den Konzern-
Gesellschaften in Peru (+133 Beschéftigte), und Griechenland (+53 Beschaftigte).

Entwicklung der Beschéftigten in den Segmenten

Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten

Aviation
Retail & Real Estate

Ground Handling

International Activities & Services

2024

3.614
603
8.319

6.465

2023

3.447
594
7.716

6.083

Verdanderung

+167

+9
+603
+382

Veranderung in %

+4,8
+1,5
+7,8
+6,3

Verkehrsmengenbedingt erhdhte sich die durchschnittliche Beschaftigtenzahl in den Segmenten International Activities & Ser-

vices, Ground Handling und Aviation.

Entwicklung der Beschéftigten zum Bilanzstichtag

Anzahl der Beschéftigten zum Stichtag

Fraport-Konzern
davon Fraport AG
davon Konzern-Gesellschaften
davon in Deutschland
davon im Ausland

31.12.2024

19.211
7.158
12.053
15.682
3.529

31.12.2023

18.057
7.095
10.962
14.811
3.246

Verdanderung

+1.154
+63
+1.091
+871
+283

Veranderung in %

+6,4
+0,9
+10,0
+5,9
+8,7

Im Vergleich zum Vorjahr erhdhte sich die Zahl der Beschaftigten im Fraport-Konzern (ohne Auszubildende und Freigestellte)
zum 31. Dezember 2024 um 6,4 % auf 19.211 (+1.154 Beschaftigte). Der Anstieg entfallt insbesondere auf die Konzern-Gesell-
schaften Fraport Ground Services GmbH (+613 Beschaftigte) sowie die FraSec-Gruppe (+145 Beschéaftigte). Grund ist der
verkehrsmengenbedingt gestiegene Personalbedarf. Im Ausland resultierte die Zunahme der Beschéftigten insbesondere bei den
Konzern-Gesellschaften in Peru (+131 Beschéaftigte), Slowenien (+84 Beschaftigte), Griechenland (+46 Beschaftigte) und

Brasilien (+31 Beschéftigte).
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Entwicklung der Personalstruktur

Fraport weifl} die Vielfalt seiner Beschaftigten zu schatzen. Die Vielfalt hilft dem Konzern, die Anliegen seiner Kunden besser zu
verstehen, innovative Lésungen zu entwickeln und in einer globalisierten Wirtschaft wettbewerbsfahig zu bleiben. Diversity-
Management ist deshalb zentraler Bestandteil der Personalstrategie. Basis daflr ist eine Konzern-Betriebsvereinbarung, die unter
anderem die Grundsatze der Diskriminierungsfreiheit, der Férderung von Frauen in Flhrungspositionen und der Vielfalt fest-
schreibt. Diese Prinzipien sind Bestandteil bei Rekrutierungsentscheidungen und QualifizierungsmalRnahmen.

Mit 12,7 % lag die Konzern-Fluktuationsquote — bezogen auf die Stammbeschaftigten ohne Saisonpersonal zum Bilanzstichtag
— im Berichtsjahr geringfligig Uber dem Vorjahreswert (im Vorjahr: 12,6 %). Die Konzern-Frauenquote — bezogen auf die
Gesamtbeschéaftigten (inklusive Aushilfen, Auszubildenden und Freigestellten) — reduzierte sich zum 31. Dezember 2024 im
Vergleich zum Vorjahr auf 23,4 % (im Vorjahr: 23,8 %). Das Durchschnittsalter der Beschaftigten im Konzern sank auf
44,7 Jahre (im Vorjahr: 45,4 Jahre). Die Schwerbehindertenquote — bezogen auf die Gesamtbeschéftigten ohne Auszubildende
und Ausbhilfen — reduzierte sich im Vorjahresvergleich und lag konzernweit bei 6,6 % (im Vorjahr: 7,1 %).

In der Fraport AG lag der Anteil der weiblichen Beschéftigten zum Bilanzstichtag 2024 bei 20,1 % (im Vorjahr: 19,7 %). Der Anteil
von Beschaftigten mit Schwerbehinderung reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr auf 11,9 % (im Vorjahr: 12,4 %). Die durch-
schnittliche Zahl der Auszubildenden stieg auf 251 (im Vorjahr: 227) an. Die Fluktuationsquote der Fraport AG erhdhte sich
geringflugig auf 2,8 % (im Vorjahr: 2,7 %).
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldrung

Allgemeine Informationen

Angaben zu ESRS 2

Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung von Fraport informiert Gber die Governance und Leistung des Unternehmens
in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsthemen, einschlief3lich detaillierter Leistungsindikatoren (Nachhaltigkeitskennzahlen).
Der allgemeine Informationsteil beinhaltet identifizierte wesentliche Nachhaltigkeitsauswirkungen, -risiken und -chancen sowie
die Prinzipien von Fraport fiir die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung, die die Grundlage firr deren Erstellung bilden.

Grundlagen fiir die Erstellung

Die vorliegende zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung ist Teil des Lageberichts 2024 und wird fiir den Fraport-Konzern
sowie die Fraport AG gemafl § 315c in Verbindung mit §§ 289c bis 289e HGB erstellt. Die Erstellung erfolgte unter teilweiser
Anwendung der European Sustainability Reporting Standards (ESRS) als Rahmenwerk im Sinne von §289d HGB. Die Aspekte
der nichtfinanziellen Erklarung wurden dabei in die Struktur der Berichterstattung integriert, wobei die ESRS teilweise angewendet
wurden.

Aspekte in der nichtfinanziellen Erklarung Themen in ESRS

ESRS E1 Klimawandel

u Itbel
mweltbelange ESRS E2 Umweltverschmutzung

Arbeitnehmerbelange ESRS S1 Eigene Belegschaft
Sozialbelange ESRS S3 Betroffene Gemeinschaften
Kundenzufriedenheit und Produktqualitat ESRS S3 Betroffene Gemeinschaften

ESRS S1 Eigene Belegschaft
ESRS S3 Betroffene Gemeinschaften
Bekampfung von Korruption und Bestechung ESRS G1 Unternehmenspolitik

Achtung der Menschenrechte

Die Inhalte dieser Berichterstattung basieren auf einer doppelten Wesentlichkeitsanalyse (DMA), die in Ubereinstimmung mit den
ESRS-Anforderungen durchgefiihrt wurde. Ergebnis der Analyse ist, dass fiinf von zehn ESRS-Themen flr Fraport im Geschafts-
jahr 2024 grundsatzlich wesentlich sind. Die in dieser zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung enthaltenen Inhalte
spiegeln jedoch aufgrund der nur teilweisen Anwendung der ESRS das Ergebnis der DMA nicht vollstandig wider. Die folgende
Tabelle zeigt das Vorhandensein und den Umfang der ESRS-Angabepflichten. Dabei bedeutet ,teilweise angewendet® ein
Abweichen von einzelnen Datenpunkten innerhalb der Angabepflicht. ,Angewendet” bezeichnet die vollstindige Umsetzung der
ESRS-Angabepflicht. ,Nicht angewendet* bezieht sich auf eine eigentlich nach ESRS verpflichtende Angabepflicht, die entweder
aus der DMA abgeleitet oder unabhangig von dieser als Mindestangabepflicht gefordert wird, jedoch nicht berichtet wird. ,Nicht
wesentlich” beschreibt eine Angabepflicht, die auf Basis der DMA als nicht berichtspflichtig eingestuft wurde.
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Angabepflicht IRO-2 — In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

Angabepflicht Beschreibung Anwendungsstatus
ESRS 2-BP1 Allgemeine Grundlagen fur die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarungen angewendet

ESRS 2-BP2 Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umstanden teilweise angewendet
ESRS 2-GOV 1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane teilweise angewendet
ESRS 2-GOV 2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des teilweise angewendet

Unternehmens befassen

ESRS 2-GOV 3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme teilweise angewendet
ESRS 2-GOV 4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht teilweise angewendet
ESRS 2-GOV 5 Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung teilweise angewendet
ESRS 2-SBM 1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette teilweise angewendet
ESRS 2-SBM 2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager teilweise angewendet
ESRS 2-SBM 3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell angewendet

ESRS 2-IRO 1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen angewendet

ESRS 2-IRO 2 In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten angewendet

ESRS E1i.V.m. ESRS 2 GOV-3 |[Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme teilweise angewendet
ESRS E1-1 Ubergangsplan fiir den Klimaschutz teilweise angewendet

ESRS E1 SBM-3

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

teilweise angewendet

ESRSE1i.V.m.ESRS 2RO 1

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

teilweise angewendet

ESRS E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel teilweise angewendet
ESRS E1-3 MaRknahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimastrategien teilweise angewendet
ESRS E1-4 Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel teilweise angewendet
ESRS E1-5 Energieverbrauch und Energiemix angewendet

ESRS E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen teilweise angewendet
ESRS E1-7 Abbau von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen, finanziert tiber CO,-Gutschriften nicht wesentlich

ESRS E1-8 Interne CO,-Bepreisung nicht wesentlich

ESRS E1-9 Erwartete finanzielle Auswirkungen wesentlicher physischer Risiken und Ubergangsrisiken sowie potenzielle nicht angewendet

klimabezogene Chancen

ESRS E2 i.V.m. ESRS 2 IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen angewendet
im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

ESRS E2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung angewendet

ESRS E2-2 Malnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung angewendet

ESRS E2-3 Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung teilweise angewendet
ESRS E2-4 Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung nicht wesentlich

ESRS E2-5 Besorgniserregende Stoffe und besonders besorgniserregende Stoffe nicht wesentlich

ESRS E2-6 Erwartete finanzielle Auswirkungen durch Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit nicht wesentlich

Umweltverschmutzung

ESRS S1i.V.m. ESRS 2 SBM-2

Interessen und Standpunkte der Interessentrager

angewendet

ESRS S1i.V.m. ESRS 2 SBM-3

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

teilweise angewendet

ESRS S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft teilweise angewendet
ESRS S1-2 Verfahren zur Einbeziehung eigener Arbeitskrafte und von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen teilweise angewendet
ESRS S1-3 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanale, tiber die eigene Arbeitskrédfte Bedenken duRern kénnen angewendet
ESRS S1-4 Ergreifung von MaRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Anséatze zur Minderung wesentlicher Risiken [teilweise angewendet
und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft sowie die Wirksamkeit dieser
MaBnahmen und Ansatze
ESRS S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver teilweise angewendet
Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen
ESRS S1-6 Merkmale der Beschaftigten des Unternehmens angewendet
ESRS S1-7 Merkmale der nicht angestellten Beschéftigten in der eigenen Belegschaft des Unternehmens nicht wesentlich
ESRS S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog teilweise angewendet
ESRS S1-9 Diversitatsparameter angewendet
ESRS S1-10 Angemessene Entlohnung nicht wesentlich
ESRS S1-11 Sozialschutz nicht angewendet
ESRS S1-12 Menschen mit Behinderungen teilweise angewendet
ESRS S1-13 Parameter fur Schulungen und Kompetenzentwicklung teilweise angewendet
ESRS S1-14 Parameter fur Gesundheitsschutz und Sicherheit teilweise angewendet
ESRS S1-15 Parameter fur die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben nicht angewendet
ESRS S1-16 Vergutungsparameter (Verdienstunterschiede und Gesamtvergltung) teilweise angewendet
ESRS S1-17 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten angewendet
ESRS S3i.V.m. ESRS 2 SBM-2 |Interessen und Standpunkte der Interessentrager angewendet

ESRS S3i.V.m. ESRS 2 SBM-3

Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell

teilweise angewendet

ESRS S3-1 Konzepte im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften teilweise angewendet
ESRS S3-2 Verfahren zur Einbeziehung betroffener Gemeinschaften in Bezug auf Auswirkungen angewendet
ESRS S3-3 Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kanale, tiber die betroffene Gemeinschaften Bedenken angewendet

duBern kdnnen
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Angabepflicht IRO-2 — In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

Angabepflicht ‘Beschreibung Anwendungsstatus
ESRS S3-4 Ergreifung von MaRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften und Ansatze teilweise angewendet
zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit betroffenen
Gemeinschaften sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen
ESRS S3-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver teilweise angewendet
Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und Chancen
ESRS G1i.V.m. ESRS 2 GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane angewendet
ESRS G1i.V.m. ESRS 2 IRO-1 [Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen angewendet
ESRS G1-1 Konzepte in Bezug auf Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur teilweise angewendet
ESRS G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten nicht wesentlich
ESRS G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung teilweise angewendet
ESRS G1-4 Bestatigte Korruptions- oder Bestechungsfille teilweise angewendet
ESRS G1-5 Politische Einflussnahme und Lobbytatigkeiten nicht wesentlich
ESRS G1-6 Zahlungspraktiken nicht wesentlich

Die vorliegende zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung wurde auf konsolidierter Basis erstellt und bezieht alle konsolidier-
ten Unternehmen des Fraport-Konzerns entsprechend dem Umfang des Konzern-Abschlusses ein. Soweit nicht anders angege-
ben, beziehen sich die quantitativen Angaben auf diese konsolidierte Basis. Die in dieser zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung dargelegten Konzepte und Herangehensweisen gelten gleichermalien fiur die Fraport AG.

Die in die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung einbezogenen Unternehmen (Mutter- und Tochtergesellschaften)
entsprechen denen, die im Konzern-Abschluss im Konsolidierungskreis enthalten sind. Sie werden gemafy dem Prinzip der
finanziellen Kontrolle (financial control) einbezogen. Fir Zwecke der THG-Bilanzierung wurde dartiber hinaus geprift, ob bei
Gemeinschaftsunternehmen, assoziierten Unternehmen und sonstigen Beteiligungen im Fraport-Konzern, die nach der At-Equity-
Methode einbezogen werden, das Prinzip der operative Kontrolle (operational control) zutreffend ist. Zur Bestimmung der
operativen Kontrolle wurde eine zweistufige Analyse durchgefiihrt. Sie hat ergeben, dass fiir das Berichtsjahr 2024 Fraport nicht
Uber die operative Kontrolle bei Gemeinschaftsunternehmen, assoziierten Unternehmen und sonstigen Beteiligungen verfugt.
Daher sind nichtfinanzielle Daten dieser Unternehmen ausschlie8lich im Rahmen der Scope 3-Bilanzierung bertcksichtigt.

Bei den Nachhaltigkeitsaktivitdten und der Beurteilung der Nachhaltigkeitsauswirkungen befasst sich Fraport mit dem eigenen
Geschéftsbetrieb an den jeweiligen Standorten sowie der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette. Die erste Stufe der
vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette (Tier 1) wurde in den Prozess zur Ermittlung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen einbezogen.

Fraport bezieht Produkte und Dienstleistungen von zahlreichen Lieferanten. In der vorgelagerten Lieferkette kommt das Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetz zur Anwendung. Fraport zielt in diesem Kontext ebenfalls auf die erste Stufe der Lieferkette ab,
beziehungsweise bezieht diese ein.

In der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung verzichtet Fraport darauf auf Informationen einzugehen, die sich auf
geistiges Eigentum, Know-how oder Innovationsergebnisse beziehen. Ebenso werden Informationen zu bevorstehenden Entwick-
lungen oder Angelegenheiten, die sich noch in Verhandlungsphasen befinden, ausgelassen.

Angaben aufgrund anderer Rechtsvorschriften oder allgemein anerkannter Verlautbarungen zur Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung

Nach dem ,Gesetz zur Erganzung und Anderung der Regelungen fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen an Fiihrungspo-
sitionen in der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst” (FGPoG Il) hat Fraport Angaben (ber den Anteil der Frauen in
Fihrungspositionen zu machen.

Angaben nach Artikel 8 der Verordnung 2020/852 (EU-Taxonomie-Verordnung) werden in den Umweltinformationen (E1) verof-
fentlicht.
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Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung umfasst den Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024.

In die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung flieRen Schatzungen von Daten der vor- und nachgelagerten Wertschop-
fungskette ein. Die Analyse der Wertschopfungskette beruht Gberwiegend auf der Einschatzung von Experten aus dem Fraport-
Konzern und unterliegt daher einem gewissen Maf} an Unsicherheit. Die Daten werden intern von der qualitatssichernden Instanz
validiert; eine weitere externe Validierung erfolgt nicht.

Im Folgenden werden Unsicherheiten im Zusammenhang mit Schatzungen erlautert.

Bezugsmix der Energie

Die Aufschliisselung des Energieverbrauchs auf einzelne Erzeugungsarten beruht auf Stromkennzeichen bzw. Informationen zur
Zusammensetzung, die regelmaRig nicht fur das aktuelle Berichtsjahr zur Verfligung stehen. Wenn in Einzelféllen geforderte
marktbezogene Daten nicht zur Verfigung standen, wurden die nachstbesten standortbezogenen Daten herangezogen. Die
daraus resultierenden Unsicherheiten beurteilt Fraport als gering.

THG-Emissionen

Alle ausgewiesenen THG-Emissionen beruhen auf Aktivitatsdaten wie zum Beispiel Energieverbrauchen oder Transportleistun-
gen sowie auf aktivitatsspezifischen Emissionsfaktoren. Sofern Fraport keine lokalen oder spezifischeren Faktoren vorlagen,
wurden die aktuellen Emissionsfaktoren des Department for Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA) angewendet. Da diese
grundsatzlich fur die britische Wirtschaft aufbereitet werden, fiihrt die Anwendung auf Aktivitdten in anderen Landern zu
Unsicherheiten. Diese gehen Uber die grundsatzlichen Unsicherheiten der Emissionsfaktoren zugrundeliegenden Lebenszyk-
lusanalysen hinaus. Zudem wurden Daten der Internationalen Energieagentur (IEA), des Bundesamts fiir Wirtschaft und Ausfuhr-
kontrolle (BAFA) und des Global Warming Potentials (GWP) herangezogen. Fraport beurteilt diese Unsicherheiten fir die
Berechnung der Scope 1 und 2 Emissionen als gering.

Die Prognosen potenzieller kiinftiger THG-Emissionen ohne Reduktionsmalnahmen unterliegen den Schatzungen und Unsicher-
heiten wie im finanziellen Lagebericht beschrieben. In der kurzfristigen Prognose sind diese gering und steigern sich bis zur
Zielprognose im Jahr 2045 zu hoch.

THG-Emissionen Scope 3, Kategorien 1 und 2

Fraport berechnet seine beschaffungsbezogenen THG-Emissionen aus der Herstellung gelieferter Produkte und der Erbringung
von Dienstleistungen der vorgelagerten Wertschépfungskette anhand eines multiregionalen Input-Output-Modells eines externen
Dienstleisters durch l1anderspezifische Zuordnung des Beschaffungsvolumens zu 65 Wirtschaftssektoren. Unsicherheiten ergeben
sich aus der Clusterung der Gesamtwirtschaft in nur 65 Sektoren mit unterschiedlichen durchschnittlichen Emissionsfaktoren als
der bestmdglichen, dennoch keiner exakten, Zuordnung der Produkte und Dienstleistungen zu diesen Sektoren. Die Unsicherheit
wird als mittel fir den absoluten Wert und als gering fir Bewertung des zeitlichen Verlaufs bewertet.

THG-Emissionen Scope 3, Kategorie 3
Die Aktivitatsdaten entsprechen den Energiedaten fir Scope 1 und 2. Die verwendeten Emissionsfaktoren stammen von DEFRA.
Fraport beurteilt die Unsicherheit als gering.

Aktivitatsdaten Kategorie 7 und landseitige Verkehre in Kategorie 11

Das An-/Abreiseaufkommen zu Fraports Standorten beruht auf Befragungen sowohl der Beschaftigten als auch der Reisenden.
Insbesondere bei den Beschaftigten lagen nicht fiir alle Standorte aktuelle Befragungsergebnisse vor. Bei fehlenden Ergebnissen
wurde anhand des nachstbesten Referenzstandortes der Modaltragermix extrapoliert. Fir den Modaltragermix zum An- und
Ablauf von Luftfracht beruhen die Annahmen auf der Einschatzung der internen Experten. Fraport beurteilt die Unsicherheit als
mittel.

Aktivititsdaten Luftverkehr in Kategorie 11

Berechnungen der Treibstoffverbrauche gemaf dem Halbstreckenverfahren beruhen auf den Entfernungen zwischen den Desti-
nationen und unseren Standorten sowie flugzeugtyp- und streckenspezifischen Verbrauchsinformationen von EUROCONTROL.
Die Unsicherheit wird als mittel fir den absoluten Wert und als gering fiir Bewertung des zeitlichen Verlaufs bewertet.
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THG-Emissionen der Minderheitsbeteiligungen in Kategorie 15
Minderheitsbeteiligungen ohne Flugbetrieb werden auf Basis ihres Umsatzes anhand des zu Scope 3, Kategorien 1 und 2,
beschriebenen Modells bewertet.

Fur Minderheitsbeteiligungen mit Flugbetrieb wird grundséatzlich auf die lokale THG-Emissionsbilanz zurlickgegriffen. Sofern zur
Veroffentlichung noch keine THG-Emissionen nach Scope 1 und 2 flir das Berichtsjahr vorlagen, wurden die Daten auf Basis der
Vorjahres THG-Emissionen und des Verkehrsaufkommens des Berichtsjahres extrapoliert. Der Flughafen Delhi erhebt zudem
seine THG-Emissionen fur einen Berichtszeitraum von April bis Marz. Signifikante Ereignisse zwischen den Berichtszeitraumen
mit erheblichen Auswirkungen auf die Emissionsbilanz sind Fraport nicht bekannt.

Fur die THG-Emissionen des Scope 3 wurde bei einem Abweichen von der Berechnung vom Halbstreckenverfahren anhand von
Fraport-Beteiligungen mit vergleichbarem Geschaftsmodell und des lokalen Verkehrsaufkommens extrapoliert, um eine
Vergleichbarkeit der Kategorie mit den Ubrigen Kategorien sicherzustellen.

Fraport beurteilt die Unsicherheit der THG-Emissionen in Kategorie 15 insgesamt als mittel.

Schatzungen im Zusammenhang mit der Berechnung der Verdienstunterschiede

Bei der Berechnung der Bruttostundenverdienste fur Manner und Frauen im Konzern wurde bei auBertariflich Beschaftigten,
Auslandsentsandten und Vorstandsmitgliedern ein Arbeitspensum von 39,3 Stunden pro Woche angenommen. Weitere Schat-
zunsicherheiten sind mit der Einbeziehung von Sonderzahlungen verbunden.

Governance

Eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmensfiihrung und Uberwachungsstruktur ist fiir Fraport die zentrale Grund-
lage zur Schaffung von Werten und Vertrauen. Entsprechend gesetzlichen Vorschriften unterliegt die Fraport AG dabei dem
,dualen Fiihrungssystem®, das durch eine strikte personelle Trennung von Leitungs- und Uberwachungsorgan erreicht wird
(TwoTier Board).

Der Vorstand leitet sowohl das strategische und operative Geschaft am Flughafen Frankfurt als auch die nationalen und interna-
tionalen Beteiligungen der Fraport AG, der Aufsichtsrat berwacht ihn. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Unternehmensinte-
resse eng zusammen. Der Vorstand tagt in der Regel wochentlich und ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner
Mitglieder an der Sitzung teilnimmt. Er beschliet mit einfacher Stimmenmehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmenden
Vorstandsmitglieder. Bei Stimmengleichheit ist die Stimme des Vorsitzenden ausschlaggebend. Der Vorstand berichtet dem Auf-
sichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend Uber samtliche relevante Fragen der Geschaftsentwicklung, Unternehmensstrategie
inklusive Nachhaltigkeitsthemen sowie Uber mdgliche Risiken.

Die Dauer der Bestellung der Vorstandsmitglieder ist langfristig orientiert und betragt in der Regel finf Jahre. Der Vorstand
der Fraport AG besteht aus den fiinf Mitgliedern: Dr. Stefan Schulte (Vorsitzender), Anke Giesen, Julia Kranenberg, Dr. Pierre
Dominique Primm und Prof. Dr. Matthias Zieschang.

Der Aufsichtsrat der Fraport AG lUberwacht die Geschéftsfuhrung des Vorstands. Der Aufsichtsrat tagt in der Regel viermal
jahrlich. Er ist paritatisch aus Vertretern der Anteilseigner und Arbeithnehmer zusammengesetzt und besteht satzungsgeman aus
20 Mitgliedern. Die zehn Anteilseignervertreter werden von der Hauptversammlung, die zehn Arbeitnehmervertreter entsprechend
den Maldgaben des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG) von den Beschaftigten fur fiinf Jahre gewahlt. Sowohl fiir die Vertreter
der Anteilseigner als auch fiir die Vertreter der Arbeitnehmer gilt eine Geschlechterquote mit einem Anteil von mindestens 30 %
Frauen und mindestens 30 % Mannern.

Zur Steigerung seiner Effizienz und zur Vorbereitung von Aufsichtsratssitzungen hat der Aufsichtsrat Ausschiisse gebildet. Im
Geschéftsjahr 2024 waren dies die folgenden Ausschiisse: ,Finanz- und Priifungsausschuss®, ,Beteiligungs- und Investitionsaus-
schuss®, ,Personalausschuss”, ,Prasidialausschuss” (Sitzung nur im Bedarfsfall), Ausschuss gemaf § 27 MitbestG beziehungs-
weise ,Vermittlungsausschuss® (Sitzung nur im Bedarfsfall) sowie ,Nominierungsausschuss® (Sitzung nur im Bedarfsfall).
Die Vorsitzenden der Ausschusse berichteten regelmafig in der nachsten Aufsichtsratssitzung an das Plenum des Aufsichtsrats
Uber die Arbeit der Ausschiisse. In einzelnen geeigneten Fallen werden, im gesetzlichen Rahmen, Entscheidungsbefugnisse des
Aufsichtsrats auf die Ausschisse Ubertragen.
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Die Mitglieder des Vorstands verfligen Uber die notwendigen Kenntnisse und Erfahrungen, um Fraports Geschafte ordnungsge-
maf fuhren zu kdnnen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfiigen Uber die notwendigen Kenntnisse und Erfahrungen, um ihre
Uberwachungsaufgaben ordnungsgeman wahrnehmen zu kénnen. Relevante Kompetenzfelder sind unter anderem Strategieent-
wicklung und -umsetzung, IT und Digitalisierung, Risikomanagement und Rechnungslegung. Durch Teilnahme an Fachveranstal-
tungen, Prasentationen von Beratungsunternehmen sowie Informationen seitens der Fachabteilungen im Konzern aktualisieren
die Mitglieder des Vorstands kontinuierlich ihr Wissen in den relevanten Bereichen. Das betrifft auch die Themen der Nachhaltig-
keit.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats geben ihre Fahigkeiten und erworbenen Kenntnisse zur Uberwachung von Nachhaltigkeitsas-
pekten im Rahmen einer Erklarung ab.

Vorstand Aufsichtsrat
Anzahl der geschaftsfiihrenden Mitglieder 5 0
Anzahl der nicht geschéftsfiihrenden Mitglieder 0 20
Prozentsatz der unabhangigen Gremienmitglieder - 50%
Geschlechtervielfalt Vorstand Aufsichtsrat
Prozentualer Anteil der Mdnner 60 65
Prozentualer Anteil der Frauen 40 35

Der Vorstand hat entsprechende Verantwortlichkeiten, Aufgaben und Strukturen im Fraport Konzern verankert, um die Erreichung
der Nachhaltigkeitsziele zu ermdglichen. Die Verantwortung flir die ordnungsgemafRe Ausgestaltung des Nachhaltigkeitsmana-
gements obliegt dem Gesamtvorstand. Daruber hinaus verantworten die jeweiligen Ressortvorstande die in ihrem Aufgabenbe-
reich liegenden Nachhaltigkeitsthemen. Der Zentralbereich der Fraport AG ,Unternehmensentwicklung und Nachhaltigkeit”, der
dem Ressort des Vorstandsvorsitzenden zugeordnet ist, steuert und koordiniert im Auftrag des Vorstands die Weiterentwicklung
der Nachhaltigkeitsaktivitdten und die kontinuierliche Aktualisierung der DMA. Die Definition und Umsetzung von MaRnahmen in
Bezug auf wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen obliegt den inhaltlich zustdndigen Fachbereichen beziehungsweise
Konzern-Gesellschaften.

Der Aufsichtsrat der Fraport AG behandelt Nachhaltigkeitsthemen in verschiedenen Ausschissen mit klar definierten Zustandig-
keiten. Der Finanz- und Priifungsausschuss Gberwacht die finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene Berichterstattung, wahrend
der Préasidialausschuss Nachhaltigkeitsaspekte bei der Zielsetzung und Vergutung der Vorstandsmitglieder berticksichtigt. Der
Risikoausschuss uberprift regelmaRig die wesentlichen Unternehmensrisiken, einschlieRlich Nachhaltigkeitsrisiken, und bewertet
entsprechende Managementstrategien.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir die strategische Steuerung, einschlieflich des Nachhaltigkeitsmanagements.
Quartalsweise sowie anlassbezogen berichtet er an den Aufsichtsrat Uber wesentliche Entwicklungen, Mafinahmen und Risiken.
Die Berichterstattung erfolgt in einem strukturierten Format mit detaillierten Informationen zu finanziellen, operativen und nach-
haltigkeitsbezogenen Kennzahlen. Zusétzlich erhalt der Risikoausschuss vierteljahrliche Berichte zu aktuellen Risikoeinschatzun-
gen und Maflnahmen zur Risikominimierung.

Zur ldentifikation, Bewertung und Steuerung von Auswirkungen, Risiken und Chancen nutzt Fraport ein integriertes Risikomana-
gementsystem. Dieses umfasst Risikoanalysen, interne Audits und regelméRige Berichtsprozesse zur Uberpriifung festgelegter
MaRnahmen. Ein internes Kontrollsystem (IKS) stellt sicher, dass Risiken kontinuierlich iberwacht werden. Ein Eskalationsme-
chanismus ermdglicht die zeitnahe Meldung kritischer Risiken an Vorstand und Aufsichtsrat.

Weitere Prozessschritte zur Governance, insbesondere zur Uberwachung und Steuerung von Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen, werden im Rahmen der kontinuierlichen Aktualisierung der DMA weiterentwickelt. Die Umsetzung zusatzlicher MalRnahmen
und Uberwachungsmechanismen wird in den kommenden zwei Jahren erfolgen.

Die Festlegung von weiteren MaRnahmen und Zielen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und die

Messung der Fortschritte bei der Erreichung dieser Ziele sowie die Definition ihrer Uberwachung durch Verwaltungs-, Leitungs-
und Aufsichtsorgane ist fur das Jahr 2025 geplant.
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Der Vorstandsvorsitzende wurde regelmafRig Uber die Zwischenergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse (DMA) —
Verfahren zur Erhebung, Identifikation und Bewertung der Auswirkungen, Risiken und Chancen — informiert. Eine Ubersicht (iber
die Vorgehensweise und die finalen Ergebnisse wurde dem Gesamtvorstand im November 2024 prasentiert. Nach Prifung hat
der Vorstand die Ergebnisse der DMA freigegeben. Der Aufsichtsrat, vertreten durch den Finanz- und Priifungsausschuss, wurde
im Herbst 2024 zweimal (iber die Ergebnisse unterrichtet. Der Finanz- und Priifungsausschuss ist fiir die Uberwachung der
Auswirkungen, Risiken und Chancen zustandig. Mit der Prifung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung hat der
Aufsichtsrat die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft beauftragt.

Vorhaben innerhalb der Fraport AG, die der Entscheidung des Vorstands bedirfen, sind in der Geschaftsordnung fir den Vorstand
geregelt. Demnach hat der antragstellende Bereich die Begriindung der Entscheidung in der Beschlussfassung auch hinsichtlich
ihrer Auswirkungen auf nichtfinanzielle Aspekte zu bewerten. Aktuell besteht kein standardisierter Entscheidungsprozess, wie mit
Projekten umzugehen ist, die gegenlaufige wirtschaftliche und nachhaltigkeitsbezogene Wirkungen haben. Im Einzelfall werden
die Vor- und Nachteile der Entscheidung sowie die Effekte auf die Nachhaltigkeitsaspekte gegeniibergestellt und gegeneinander
abgewogen.

Die Festlegung der Vorstandsvergtitung der Fraport AG erfolgt durch den Aufsichtsrat des Unternehmens auf Vorschlag des von
ihm gebildeten Prasidialausschusses und wird regelmafig auf Angemessenheit gepriift. Das Vergiitungssystem ist darauf aus-
gelegt, eine langfristige und nachhaltige Entwicklung des Fraport-Konzerns zu férdern, und umfasst sowohl fixe als auch erfolgs-
abhangige Bestandteile. Zur Unterstltzung einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung flieRen auch nichtfinanzielle Kompo-
nenten in die Bemessung der Performance-Verglitung ein.

Zur Integration nichtfinanzieller und weiterer qualitativer Leistungskriterien in das Vorstandsvergiitungssystem sowie zur Beurtei-
lung der kollektiven Leistung des Vorstands als Gesamtgremium sieht die Tantieme einen sogenannten ,Modifier* mit einer Band-
breite von 0,9 bis 1,1 vor. Mithilfe des Modifiers wird sowohl die kollektive Leistung des Vorstands als auch die Zielerreichung von
nichtfinanziellen Leistungskriterien beurteilt. Die Festsetzung des Modifiers erfolgt anhand eines vorab festgelegten Kriterienka-
talogs, der auch nachhaltigkeitsbezogene ESG-Ziele umfasst. ESG-Ziele kdnnen die Aspekte Arbeitssicherheit und Gesundheit,
Compliance, Energie und Umwelt, Kundenzufriedenheit, Mitarbeiterbelange oder Unternehmenskultur umfassen.

Fur das Geschéaftsjahr 2024 wurden zwei strategische Unternehmensziele sowie ein ESG-Ziel mit einer Gewichtung zu jeweils
einem Drittel beschlossen. Das ESG-Ziel ist dabei die Errichtung einer Grof¥flachen-Photovoltaik-Anlage entlang der Startbahn
18 West. Die Zielerreichung richtet sich nach dem Baubeginn und dem Fertigstellungsdatum der Photovoltaik-Anlage.

Der Anteil der variablen Verglitung, der von nachhaltigkeitsbezogenen Zielen abhangt, betrug im Berichtsjahr 3,0 %.

Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder, die als Kontrolilgremium des Vorstands fungieren, erfolgt nach folgenden Grundsatzen.
Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt eine feste, am Ende des Geschéftsjahres zahlbare Vergltung. Der Aufsichtsratsvorsitzende
erhalt das Dreifache, der Vorsitzende des Finanz- und Priifungsausschusses das Doppelte, und der Stellvertreter des Aufsichts-
ratsvorsitzenden sowie die Vorsitzenden der weiteren Ausschisse des Aufsichtsrats erhalten das Anderthalbfache der fixen
Vergltung. Fur die Mitgliedschaft in Ausschiissen erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine zusatzliche feste Vergltung pro
Ausschuss und Geschéftsjahr, allerdings fir maximal zwei Ausschussmitgliedschaften.

Zuséatzlich erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied fiir jede Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ein
Sitzungsgeld. Dariiber hinaus werden anfallende Auslagen und gegebenenfalls auf die Verglitung und Sitzungsgelder entfallende
Umsatzsteuer erstattet. Die Vergiitung des Aufsichtsrats sieht weder eine variable Vergiitung orientiert am wirtschaftlichen Erfolg
des Unternehmens noch eine spezifische nachhaltigkeitsbezogene variable Leistungsvergitung vor.
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Die Sorgfaltspflicht wird von allen Gremien und Ausschiissen im Rahmen ihrer Regeltermine umgesetzt und ist nicht Gegenstand
von Sondersitzungen.

Die folgende Tabelle zeigt die wichtigsten Aspekte und Schritte der Verfahren zur Erfullung der Sorgfaltspflicht im Sinne der
Berichterstattung in teilweiser Anwendung der ESRS:

Kernelemente der Sorgfaltspflicht /Abschnitte in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erkldrung

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, Strategie und Geschaftsmodell ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 SBM-3
ESRS 2 GOV-3

b) Einbindung betroffener Interessentrager in alle wichtigen Schritte der Sorgfaltspflicht ESRS 2 SBM-2

ESRS 2 IRO-1

ESRS E1-4

ESRS E2 i.V.m. ESRS 2 IRO-1
ESRS E2-1

ESRS S1-1

ESRS S1-2

ESRS G1-1

c) Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen ESRS 2 SBM-3
ESRS 2-IRO 1
ESRS E1-1
ESRS E2 i.V.m. ESRS 2 IRO-1
d) MaRnahmen gegen diese negativen Auswirkungen ESRS E1-3
ESRS E2-2
ESRS S1-4
ESRS S3-4
ESRS G1-4

e) Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemuhungen und Kommunikation ESRS E1-4
ESRS E2-3

Fraport hat ein konzernweites Risikomanagementsystem sowie ein zentrales Internes Kontrollsystem (IKS) implementiert. Im
zentralen Internen Kontrollsystem werden wesentliche Prozessrisiken systematisch identifiziert, gesteuert und Uberwacht. Das
IKS orientiert sich dabei am COSO-Rahmenwerk und dient als zentrales Instrument zur Kontrolle und Sicherstellung der Ange-
messenheit und Wirksamkeit wesentlicher betrieblicher Prozesse.

Zur Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit sowie zur kontinuierlichen Verbesserung des Systems wird jahrlich ein
Control Self Assessment (CSA) durchgefiihrt. Dieses verfolgt das Ziel, die Angemessenheit und Wirksamkeit der Geschaftspro-
zesskontrollen zu bewerten und mégliche Schwachen in den Ablaufen friihzeitig zu identifizieren. Die gewonnenen Erkenntnisse
flieBen direkt in die Weiterentwicklung des IKS ein. Die Ergebnisse des CSA werden jahrlich in Vorstandssitzungen vorgestellt.
Zudem erhalt der Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats jahrlich einen Bericht Gber die Angemessenheit und Wirk-
samkeit des zentralen IKS.

Auch im Bereich der Nachhaltigkeitsberichterstattung sind interne Kontrollen bereits implementiert oder befinden sich in der
Implementierungsphase. Zur Sicherstellung eines einheitlichen Verfahrens und einer konsistenten Dokumentation werden diese
MaRnahmen im kommenden Geschéftsjahr vollstandig in das zentrale IKS integriert. Die Identifikation und Bewertung von Risiken
in diesem Bereich erfolgte bereits im Vorfeld, wobei wesentliche Schwellenwerte definiert wurden. Diese umfassen insbesondere
finanzielle Risiken, die das Ergebnis und die Liquiditat betreffen, sowie Reputationsrisiken mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit
von uber 50 %.

Ein besonderes Augenmerk liegt auf Berichtsprozessrisiken, die dazu fihren kdnnten, dass die externe oder interne Berichter-
stattung fehlerhaft ist und somit nicht die tatsachliche Lage des Unternehmens widerspiegelt. Zur Minimierung dieser Risiken
setzt Fraport auf verschiedene Kontrollmechanismen, insbesondere auf die Sicherstellung einer hohen Datenqualitat, die Durch-
fihrung von Plausibilitatsprifungen sowie das Mehraugenprinzip bei der Datenprufung und Konsolidierung.

Das konzernweite Risikomanagementsystem von Fraport umfasst neben der Identifikation und Bewertung von Risiken auch deren
Steuerung, Uberwachung und Berichterstattung. Dabei wird Risiko als eine mdgliche zukiinftige Entwicklung oder ein Ereignis
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verstanden, das die Erreichung der operativen, strategischen oder nachhaltigkeitsbezogenen Ziele negativ beeinflussen kdnnte.
Nichtfinanzielle Risiken kénnen die 6kologische, nachhaltige und soziale Zielerreichung der Fraport negativ beeinflussen.

Die Risikobewertung erfolgt konservativ, sodass stets die unglnstigste Schadensentwicklung zugrunde gelegt wird. Dabei wird
zwischen Bruttorisiko — also der maximal mdglichen negativen Auswirkung vor risikomindernden MalRnahmen — und Nettorisiko,
das nach Umsetzung der Mal3nahmen verbleibt, unterschieden. Die Bewertung erfolgt nach den im ,Risiko- und Chancenbericht*
festgelegten Methoden.

Die Ergebnisse der Risikobewertung flieBen unmittelbar in die nachfolgenden Schritte der Risikosteuerung, -uberwachung und
-berichterstattung ein.

Strategie

Bedeutende angebotene Gruppen von Produkten und/oder Dienstleistungen

Als Flughafenbetreiber erbringt Fraport eine Vielzahl operativer und administrativer Leistungen des Flughafen- und Terminalbe-
triebs. Im Rahmen der Konzessionsvertrage variiert der Umfang der angebotenen Leistungen von vertraglich verpflichtenden
Bau- und Ausbautatigkeiten tGber Administration und Steuerung von Flughafenprozessen bis hin zum Management von Retail-
Flachen. Zum Aufgabenspektrum des Fraport-Konzerns zahlen auch Planungs- und Beratungsleistungen sowie IT-Services und
das Facility Management.

Den maRgeblichen Teil seiner Umsétze und Ergebnisse erzielt Fraport aus dem Passagier- und Frachtgeschaft an den jeweiligen
Standorten. Fraport erhebt dabei vor allem Entgelte firr die Nutzung der Flughafeninfrastruktur, erzielt Erlése aus der kommerzi-
ellen Flachen-Entwicklung und bietet weitere operative Dienstleistungen an. Die wesentlichen hieraus resultierenden Umsatz-
strdme berichtet Fraport als ,Flughafenentgelte®, ,Infrastrukturentgelte”, ,Bodenverkehrs- und Sicherheitsdienstleistungen®,
.Retail’, ,Real Estate” und ,Parkierung“. Im Bereich der Flughafen-Konzessionen werden darlber hinaus Erlése aus ,Bau- und
Ausbauleistungen im Zusammenhang mit IFRIC 12“ ausgewiesen. Im Rahmen der Berichterstattung unterscheidet Fraport
zwischen folgenden vier Segmenten:

Aviation — ganzheitliches Management der Terminalanlagen sowie der Flughafenprozesse am Flughafen Frankfurt.

¢ Retail & Real Estate — Entwicklung und Vermietung von Flughafenflachen- beziehungsweise flughafennahen Flachen
mafgeblich in Frankfurt. Darunter fallen vor allem das Retail-Geschéaft, die Gebaude- und Flachenvermietung sowie das
Parkraum-Management.

e Ground Handling — Bodenverkehrsdienstleistungen wie Lade-, Gepack- und Passagierservices sowie der Betrieb der
zentralen Infrastruktur und der Gepackférderanlage am Flughafen Frankfurt.

e International Activities & Services — internationale Vermarktung der Konzern-Expertise und des Flughafenbetriebs sowie
Bundelung zentraler Dienstleistungen in Frankfurt.

Fraport bietet derzeit keine vollstéandig emissionsfreien Produkte oder Dienstleistungen an. Allerdings umfasst das Geschaftsmo-
dell einzelne wirtschaftliche Aktivitaten, die gemanl der EU-Taxonomie als klimafreundlich eingestuft werden. Im Zuge der Dekar-
bonisierung der eigenen Geschéftsaktivitdten werden die angebotenen Dienstleistungen nachhaltiger gestaltet. Ein Indikator fir
solche nachhaltigen Teilaspekte sind die taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten im Umweltziel Klimaschutz gemafl der
Delegierten Verordnung 2021/2178. Weitere Details hierzu finden sich im Abschnitt ,Angaben zur EU-Taxonomie-Verordnung®.

Bedeutende Markte und/oder Kundengruppen

Als internationaler Flughafen-Konzern versteht Fraport sich als Teilnehmer des globalen Luftverkehrsmarktes im Allgemeinen.
Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit bilden die betriebenen Konzern-Standorte. Im Bereich der Segment-Berichterstattung des
Konzern-Abschlusses nach IFRS 8 bilden die Bereiche: Deutschland, Gbriges Europa, Asien und Amerika separat ausgewiesene
Umsatz-Regionen.

Neben Passagieren zahlen insbesondere Fluggesellschaften, Mieter von Biro- und Einzelhandelsflachen, Behérden sowie
Spediteure zu den wesentlichen Kundengruppen.
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Die Gesamtzahl der Beschéaftigten im Fraport-Konzern verteilte sich im Jahr 2024 auf folgende geografische Gebiete:

Geografische Gebiete Zahl der Beschiftigten
Deutschland 17.010
Europa (ohne Deutschland) 1.962
Stdamerika 1.536
Nordamerika 64
Rest 18
Gesamtzahl der Beschéftigten 20.591

Aufschliisselung der Gesamteinnahmen nach maRgeblichen ESRS-Sektoren
Der Konzern-Abschluss von Fraport enthalt eine Segment-Berichterstattung nach IFRS 8. Eine Aufschllisselung der Gesamtein-
nahmen nach ESRS-Sektoren findet nicht statt.

Fraport ist nicht im Sektor der fossilen Brennstoffe (Kohle, Ol und Gas), in der Herstellung von Chemikalien, im Bereich der
umstrittenen Waffen oder im Anbau und Produktion von Tabak tatig.

Nachhaltigkeitsziele

Anfang 2024 wurde die neue Konzern-Strategie Fraport.2030 veroffentlicht. Darin sind auch die Nachhaltigkeitsziele des
Konzerns verankert. Die Strategie beinhaltet die drei strategischen Prioritaten: Wachstum & Nachhaltigkeit, Effizienz & Innovation
und Top-Arbeitgeber. Der erste Schwerpunkt adressiert die unternehmerische Verantwortung und unterstreicht, dass die wachs-
tumsorientierte Konzern-Strategie nicht im Widerspruch zu nachhaltigem Handeln stehen soll. Ziel der strategischen StoRrichtung
ist, ein langfristiges und profitables Wachstum zu erreichen. Dabei legt Fraport zugleich einen starken Fokus auf nachhaltige
Aspekte, insbesondere den Klima- und Umweltschutz. Bis zum Jahr 2030 strebt Fraport in diesem Kontext eine Position als
fuhrender Betreiber umweltfreundlicher Flughafen an.

Die strategische Prioritat , Top-Arbeitgeber umfasst Fraports Investitionen in die gezielte Aus- und Weiterbildung der Beschaftig-
ten sowie die Etablierung einer modernen HR-Organisation. Die Wahrnehmung der unternehmerischen Verantwortung im
Rahmen der Nachhaltigkeitsaktivitdten wird somit auch durch diese strategische Prioritét unterstitzt.

Der Fortschritt bei der Umsetzung der beiden oben genannten strategischen Prioritdten wird anhand von Key Performance
Indicators (KPIs) gemessen. Diese umfassen: Anzahl der Passagiere (in Mio), THG-Emissionen (t CO,e) und Zufriedenheit
Beschaftigte. Fur die Jahre 2027 und 2030 sind quantitative Ziele definiert.

Die Umsetzung der Strategie erfolgt in allen Bereichen und Gesellschaften des Konzerns durch ein ausgewahltes und fokussiertes
Projektportfolio. Dabei wurden Projekte mit besonderer kommunikativer Kraft definiert, die den Roll-out der Konzern-Strategie
unterstitzen und diese erlebbar machen (Leuchtturmprojekte). Gleichzeitig bilden die Projekte die Kernaktivitaten des Konzerns
im Hinblick auf die langfristige Unternehmensentwicklung ab. Aufgrund des breiten Nachhaltigkeitsbegriffs entlang sozialer,
okonomischer und 6kologischer Aspekte tragen zahlreiche strategische Projekte zu den strategischen Prioritaten ,Wachstum &
Nachhaltigkeit und , Top-Arbeitgeber” bei. Die beiden Projekte ,Masterplan Dekarbonisierung“ sowie ,HRneo“ sollen an dieser
Stelle aufgrund ihrer hohen inhaltlichen Relevanz im Kontext der Nachhaltigkeit hervorgehoben werden.

Masterplan Dekarbonisierung

Durch den Masterplan Dekarbonisierung und die verabschiedeten MalRnahmen verpflichtet sich Fraport, an den vollkonsolidierten
Standorten innerhalb der Scopes 1 und 2 den Status Net-Zero zu erreichen. Zu den wichtigsten MaRnahmen des Masterplans
gehdren die Umstellung des Strommixes auf erneuerbare Energien. Dies beinhaltet die eigene Erzeugung erneuerbarer Energien,
die Energiespeicherung, den Aufbau einer Infrastruktur fur alternative Antriebe sowie die Elektrifizierung der Fahrzeudflotte.
Herausforderungen in der Umsetzung des Masterplans Dekarbonisierung kénnen sich aus Zeitplan- und Kostenaspekten
ergeben. Auch die Verfligbarkeit innovativer Technologien, die eine Zielerreichung férdern kénnen, kann die Zielerreichung
verzogern. Trotz der Herausforderungen wird aktuell mit keinen wesentlichen Beeintrachtigungen im Projektverlauf gerechnet.
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HRneo

HRneo verfolgt das Ziel, den HR-Bereich neu auszurichten und die Arbeitgeberattraktivitat von Fraport weiter zu steigern, um das
Unternehmen zukunftsfahig aufzustellen und den Zusammenhalt der Belegschaft zu stérken. Das Programm umfasst eine ge-
zielte Fhrungskrafteentwicklung, die Formulierung des neuen Arbeitgeberversprechens ,Fraport. Deine Welt der Moglichkeiten®,
die Etablierung spezialisierter HR-Rollen sowie die Weiterentwicklung der HR-Organisation. Die Programmergebnisse wurden
Ende 2024 in die Linienorganisation Uberfuhrt und bilden die Grundlage fir eine zukunftsgerichtete moderne Personalarbeit.
Change Management, der demografische Wandel, intensiver Wettbewerb um die besten Arbeitskrafte in einem zunehmend knap-
peren Arbeitsmarkt sowie technische Verzdgerungen in der Umsetzung stellen die groRten Herausforderungen auf dem Weg
einer erfolgreichen Umsetzung des Projekts dar. Trotz der Herausforderungen wird mit einem erfolgreichen Abschluss von HRneo
gerechnet.

Angaben zu Inputs und Outputs

Wertschopfungskette
* Flughafeninfrastruktur +  Konnektivitat *  Flughafeninfrastruktur
o E '”anzgesswme” +  Mobilitat +  Zufriedene Kunden
T +  Wachstumsmotor *  Know-how & Innovationen
*  Personalressourcen fiir die Reql Profitabilitit & Dividend
+  Services & Leistungen r die Region rofitabilitat ividende
- Umweltressourcen *  Arbeitsstatte Flughafen «  Klimaschutz
Input Output

Flughafensicherheit Strategie IT & Digitalisierung

Unterstiitzende Funktionen
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Governance & Compliance Infrastrukturentwicklung Facility Management

Fraport investiert in die Planung, den Bau und die Instandhaltung von Flughafen-Infrastruktur wie Start- und Landebahnen,
Terminals und Parkhausern. Das operative Flughafenmanagement ist ein weiterer zentraler Bestandteil, der die Abfertigung von
Passagieren und Fracht, Sicherheitskontrollen und das Gepack-Handling umfasst.

Die wichtigsten Wirtschaftsakteure in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette sind insbesondere Airlines, Passagiere,

Geschaftspartner im Immobilienbereich und bei den Bodenverkehrsdiensten, Konzessionare sowie Akteure der Cargo-Commu-
nity. Ihre Beziehung ist durch die direkte Zusammenarbeit mit dem Fraport Konzern gekennzeichnet.
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Fraport arbeitet eng mit Fluggesellschaften zusammen, um deren Bediirfnisse zu erflllen, einschlielich der Abfertigung am Bo-
den und der technischen Dienste. Das kommerzielle Geschéaft, das Einzelhandel, Gastronomie und Dienstleistungen in den Ter-
minals umfasst, tragt zur Kundenzufriedenheit und zu zusatzlichen Einnahmen bei. Das Frachtgeschaft ist ebenfalls bedeutend
und beinhaltet umfassende Dienstleistungen fiir Luftfracht, einschlief3lich Lagerung und Zollabwicklung. Das Facility Manage-
ment, das die Wartung und Verwaltung der Flughafen-Infrastruktur umfasst, setzt auf nachhaltige Lésungen zur Kostensenkung
und Minimierung der Umweltbelastung. Fraport verfolgt dabei eine kundenorientierte und nachhaltige Strategie, um wirtschaftli-
chen Erfolg zu sichern und den Anforderungen der Luftverkehrsbranche gerecht zu werden.

Zu den Inputs des Geschaftsmodells zahlen neben Finanz-, Personal und Umweltressourcen auch die aktuelle Infrastruktur, das
vorhandene Know-how sowie Services und Leistungen von Drittanbietern. Uber die zuvor genannten Projekte ,HRneo* und
,Masterplan Dekarbonisierung” zielt Fraport auf eine Sicherung der Personalressourcen und die Minderung der THG-Emissionen.
Die strategischen Ziele ,Steigerung des EBITDA® und ,Free Cash Flow”, die ebenfalls in der Konzern-Strategie Fraport.2030
enthalten sind, dienen dem Erhalt der finanziellen Stabilitét und hinterlegen die Weiterentwicklung des Konzerns mit den notwen-
digen finanziellen Ressourcen — vgl. Kapitel ,Strategie®.

Zu den Outputs des Geschaftsmodells zahlen die Anbindung der jeweiligen Regionen in denen Fraport aktiv ist, an internationale
Markte (,Konnektivitat“) und die damit einhergehende Mobilitat. Flughafen nehmen eine Funktion der Daseinsvorsorge wahr.
Durch ihre verbindende Funktion Uber Lander und Kontinente hinweg, férdern Flughafen den kulturellen Austausch und die inter-
nationale Verstandigung.

Der Ausbau und die Entwicklung von Flughafen steigern Kapazitdten und ziehen zusatzliche Passagier- und Frachtverkehre an.
Damit gehen volkswirtschaftliche Wachstumsimpulse fur die Regionen rund um die Flughafen einher, fir Bau, Transport und
Logistik, spater auch Tourismus und Handel. Fraport tragt insofern zu wirtschaftlicher Prosperitat bei, innerhalb des Konzerns,
als direkter Arbeitgeber, an den jeweiligen Flughéafen indirekt sowie durch Wirtschaftszweige, die entlang der Wertschépfung
eines Flughafens profitieren, wie der Tourismus (,Wachstumsmotor der Regionen” und ,Arbeitsstatte Flughafen). Fraport zielt
zudem auf finanziell profitables Wachstum flr Investoren und versteht sich als guter Partner in den Regionen, in denen das
Unternehmen aktiv ist.

Wie zuvor im Bereich der Strategie und der Nachhaltigkeitsziele beschrieben, hat sich Fraport die Ziele Klimaschutz und Top-
Arbeitgeber gesetzt und mochte seine Kunden mit seinen Flughafen und den angebotenen Services und Produkten (Know-how
& Innovationen) begeistern.

Die wichtigsten Interessentrager fur Fraport sind Kunden und Geschaftspartner, Eigentimer und die Beschaftigten. Deren Inte-
ressen sind in den drei strategischen Prioritdten von Fraport.2030 abgebildet. Sie werden von den jeweiligen Fachbereichen
regelmafig zu fachlichen Fragestellungen konsultiert. Durch die Einbeziehung der Interessen mdchte Fraport ein Verstandnis
fir die Bedirfnisse in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen entwickeln. Uber die E-Mail-Adresse nachhhaltigkeitsmanage-
ment@fraport.de kann jeder Interessentrager direkt Kontakt mit dem Nachhaltigkeitsmanagement aufnehmen.

Fir den regelmafigen Austausch verfiigt Fraport Giber ein breites Netz institutionalisierter, strukturierter Dialogformen. Dies bein-
haltet: Austauschformate mit Airlines, die Durchfiihrung von regelmafigen Befragungen und das Betreiben eines systematischen
Feedbackmanagements fiir Passagiere, Mitarbeiterbefragungen, Investorenkonferenzen, der Austausch in Flughafenverbanden
und speziell fir den Standort Frankfurt die Air Cargo Community Frankfurt, das Umwelt- und Nachbarschaftshaus und die
Fluglarm-Kommission flr den kontinuierliche Austausch mit Kommunen und Burgern zu flughafenrelevanten Themen.

Beispiel Nachbarschaftsdialog

Auf der Homepage E www.fraport.de gibt es ein breites Serviceangebot fiir Anwohner des Flughafen Frankfurt. Auf den interak-
tiven Karten FRA.Map und FRA.NoM sind individuelle Informationen zu Flugrouten entnehmbar. Die Rubrik ,Mein Anliegen” bietet
die Moglichkeit, Feedback zu geben und Anfragen an das Team des Nachbarschaftsdialog zu stellen. AuRerdem gibt es Erlaute-
rungen zu Fluglarm, MaBnahmen wie Schallschutz- oder Dachsicherungsprogrammen, Flugbetrieb oder Luftqualitat. Die Impulse
aus diesem Dialog werden fiir die Weiterentwicklung von Maflnahmen im Umgang mit dem Thema Fluglarm genutzt.
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Beispiel Mitarbeiterbefragung

Aus dem systematischen Austausch mit den wichtigsten internen und externen Stakeholdern gewinnt Fraport Impulse fur die
strategische Ausrichtung des Unternehmens. So dienen die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung zur Identifikation von
Verbesserungspotenzial und Ableitung entsprechender MalRnahmen. Die Ergebnisse werden von den internationalen Konzern-
Gesellschaften fir die Steigerung der eigenen Mitarbeiterzufriedenheit verwendet. Fur den Standort Frankfurt werden sie vom
Zentralbereich HRO dokumentiert, die Umsetzung kontrolliert und fiir die jeweiligen Bereiche oder deutschen Konzern-Gesell-
schaften aufbereitet. Im Einzelfall kbnnen die MaRnahmen und die damit zu erreichende Verbesserung in die Zielvereinbarung
der Fihrungskrafte aufgenommen werden.

Beispiel Eigentiimer

Eine konsistente, zeitnahe und transparente Kommunikation mit den Eigentimern (Investoren) besitzt fir Fraport einen hohen
Stellenwert. Das Investor Relations (IR) Team von Fraport pflegt dabei den persénlichen, telefonischen sowie virtuellen Kontakt
mit bestehenden und potenziellen Investoren im Rahmen sogenannter Roadshows, Kapitalmarktkonferenzen oder regularen Ge-
sprachsterminen, unter anderem am Hauptsitz des Unternehmens am Flughafen Frankfurt. Auch im vergangenen Geschaftsjahr
fanden gezielt Einzel- und Gruppentermine sowie Prasentationen unter Teilnahme des Vorstandsvorsitzenden, Finanzvorstands
sowie des Vorstands Infrastruktur statt.

Ganzjahrig stand das IR-Team telefonisch unter +49 69 690-74840 oder per E-Mail unter B investor.relations@fraport.de zum
direkten Austausch zur Verfligung.

Die Telefonkonferenzen fiir Analysten zu den Finanzpublikationen, die Hauptversammlung im Mai 2024 und die Bereitstellung
aktueller Informationen auf der IR-Homepage unter & www.meet-ir.com rundeten das Leistungsspektrum der IR-Tatigkeit im
vergangenen Geschaftsjahr ab.

Stakeholder Engagement

Kunden Kundenbefragungen

Geschaftspartner Lieferantenkodex

Eigentiimer RegelmaRige Berichterstattung, Hauptversammlung
Beschaftigte Mitarbeiterbefragungen

Nachbarschaft Nachbarschaftsdialog

Gesellschaft Mitwirkung in Verbanden

Zweck der Einbeziehung

Die Impulse aus zuvor genannten Formaten werden von den verantwortlichen Fachbereichen gesammelt und reflektiert. Anlass-
bezogen werden die Themen an den Vorstand und Aufsichtsrat berichtet. Die Einbeziehung der Interessen von Interessentra-
gern/Anspruchsgruppen kann auch dazu dienen, deren Bedurfnisse in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen kennenzulernen. Diese
Erkenntnisse dienen unter anderem dazu, die Nachhaltigkeitsaktivititen bedarfsgerecht weiterzuentwickeln und so zum Beispiel
die Zufriedenheit der Kunden und Beschaftigten zu steigern.

Die folgende Tabelle stellt die Ubersicht der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Fraport Konzern dar:
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Beschreibung

Auswirkung,

Bereich im Geschafts-

Risiko oder modell/
Chance Wertschépfungskette
E1 - Klimawandel
E1 - Klimaschutz Die Treibhausgas-Emissionen im Scope 1 und 2 entstehen aus dem Betrieb der Flughafen-Negative Die Treibhausgas-Emissi-
infrastruktur und betriebseigenen Fahrzeugen. Scope 3 umfasst die AusstoRe der Luft-  Auswirkung onen entstehen bei der
Treibhausgas-Emissionen fahrzeuge im Start- und Landeanflug sowie den Passagier-, Fracht- und Beschéftigtenver- Abfertigung, dem Flugbe-
(Scope 1, 2 und 3) kehr und der Zulieferkette. Die negativen Auswirkungen werden dominiert durch den trieb, im Terminalbetrieb
hohen Ausstol im Scope 3. und durch den
Infrastrukturaufbau und
-erhalt.
E1 - Energie Der Flughafenbetrieb benétigt eine hohe Energiezufuhr insbesondere Strom fiir Beleuch- Negative Die Energie wird insbe-
tung und Klimatisierung sowie den Betrieb der sonstigen technischen Anlagen. Je nach  |Auswirkung sondere bei der Abferti-

Energieverbrauch

Standort kommen noch signifikante Verbrauche an Fernwarme und fossilen Brennstoffen
fir die Heizung und den Fuhrpark hinzu. Entlang der Wertschopfungskette ist zudem der
Energieverbrauch des Luftverkehrs signifikant.

gung, im Flugbetrieb,
im Terminalbetrieb und
durch den Betrieb von
Immobilien verbraucht.

E1 - Klimawandelanpassung

Extremwetterlagen

Extreme Wetterbedingungen (z.B. Starkregen, Hitzeperioden, Blitze, Waldbrand) fiihren
zu erhohten Anforderungen an die Gebaudeinfrastruktur von Flughafen. Anlagen- und
Steuerungstechnik muss z. B. langeren und heiReren Hitzeperioden standhalten. Zudem
konnen Extremwetterereignisse wie Starkregenereignisse Betriebsunterbrechungen an
Flughafen verursachen. Je nach Konzessionsbedingungen kann dies zu Umsatzausfallen
und ungeplanten Mehraufwendungen fiihren.

Risiko

Extremwetterlagen
konnen die Abfertigung,
den Flugbetrieb und den
Terminalbetrieb
beeinflussen.

E2 - Umweltverschmutzung

E2 — Luftverschmutzung

Luftschadstoffe

Unter Luftschadstoffe durch den Flugbetrieb fallen Stickoxide, Kohlenmonoxid, Feinstaub
(PM10, PM2.5), Kohlenwasserstoffe, ultrafeine Partikel (UFP), RuB und Schwefeloxide.
Untersuchungen am Flughafen Frankfurt zeigten, dass wahrend der Covid-19-Pandemie
die Reduktion der bodennahen Stickoxidkonzentrationen in der Rhein-Main-Region vor-
rangig auf den Riickgang des StraBenverkehrs zurtickzufiihren ist. Fur UFP ist dagegen der|
Flugbetrieb eine bedeutende Quelle und fiihrt zu erhohten Konzentrationen rund um den
Flughafen. Aufgrund ihrer geringen GroRe werden UFP als potenziell gesundheitlich ge-
fahrlich eingestuft, allerdings gibt es aufgrund mangelnder epidemiologischer Studien
noch keine Dosis-Wirkungs-Beziehung und keinen Grenzwert. An den Konzern-Flughafen
sind Messungen bisher nicht gesetzlich erforderlich.

Negative
Auswirkung

Luftschadstoffe
entstehen vor allem

bei der Abfertigung und
dem bodennahen
Flugbetrieb.

S1 - Eigene Belegschaft

S1 - Gleichbehandlung und |Fraport agiert als integrativer Arbeitgeber und wirkt so und durch die damit einherge- Positive Die positive Wirkung als
Chancengleichheit fir alle hende Vorbildfunktion positiv auf Menschen und Gesellschaft. Der Konzern fordert Auswirkung integrativer Arbeitgeber

Diversitat und Inklusion und kommuniziert als Unterzeichner der Charta fur Vielfalt aktiv entsteht vorrangig im
Integrativer Arbeitgeber seine Werte. Zudem bietet Fraport Arbeitsplatze mit niedrigen Bildungsvoraussetzungen eigenen Betrieb.

und ermaglicht so Menschen selbstbestimmte Teilhabe, die in anderen Wirtschaftsberei-

chen nur schwer FuR fassen kénnen.
S1- Insbesondere am Standort Frankfurt sind Arbeitnehmer konzernweit durch Vertretungen Positive Die starke Arbeitnehmer-
Sozialer Dialog und Gewerkschaften reprasentiert. Die deutschen Vorgaben zur Mitbestimmung werden Auswirkung beteiligung findet im

auf hohem Niveau umgesetzt. Dadurch haben insbesondere Beschaftigte unterer Lohn- eigenen Betrieb insbe-
Starke Arbeitnehmer- gruppen eine starke Stimme gegenuber der Geschéaftsfiihrung mit der Folge verbesserter sondere in Deutschland
beteiligung Arbeitsbedingungen, hoherer Lohne und Sozialleistungen sowie hoher Arbeitsplatzsicher- statt.

heit. Die unterschiedlichen Fraktionen fordern Partizipation und Demokratieverstandnis.

Derzeit ist diese Auswirkung insbesondere in Deutschland ausgepragt.
S1 - Gesundheitsschutz und Die Arbeitsbedingungen kénnen insbesondere fir verschiedene Beschéftigtengruppen  Negative Die korperliche und
Sicherheit auf dem Vorfeld und in den Terminals aus arbeitspraktischen und -organisatorischen Auswirkung geistige Belastung der

Auswirkungen auf den
Arbeitsschutz und Gesund-
heit (korperliche und
geistige Belastung)

Grinden physisch und psychisch herausfordernd sein. Die bestehenden Initiativen zur
Verbesserung der Arbeitsplatzausstattung, der Bereitstellung von Betreuungs- und
Beratungsangeboten sowie zur Flexibilisierung von Arbeitsplatz und Arbeitszeit tragen
grundsatzlich dazu bei, negative Auswirkungen zu mindern, erweisen sich jedoch in
einigen individuellen Féllen als noch nicht ausreichend.

Beschaftigten entsteht
tberwiegend im eigenen
Betrieb und zusétzlich bei
Dritten, deren Mitarbei-
ter in den gleichen Berei-
chen arbeiten. Betroffen
sind v.a. der Terminalbe-
trieb und die Abferti-

gung.
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Einfluss auf Einfluss auf Auswirkungen auf Einfluss von Zeithorizont direkt (eigene Tatigkeit) oder |Weitere Informa-
Geschiftsmodell/ |Strategie und Mensch und Strategie und (kurz-/mittel-/ indirekt (Geschéfts- tionen zu
Wertschépfungs- |[Entscheidungs- Umwelt Geschéaftsmodell langfristig) beziehungen) Anteil an den MaRnahmen als
kette findung wesentlichen Auswirkungen Reaktion auf den
derzeitigen und
erwarteten
Einfluss
niedrig mittel hoch Die Treibhausgas-Emissionen  |angfristig direkt: im Terminalbetrieb, bei |Angabepflicht E1-3
entstehen aufgrund des abnehmend der Passagier- und Frachtabfer-
Geschaftsmodells tigung und im Flugbetrieb
indirekt: bei Geschaftspartnern
niedrig mittel hoch Der Energieverbrauch entsteht |angfristig direkt: im Terminalbetrieb, bei |Angabepflicht E1-3
aufgrund des Geschaftsmodells. abnehmend der Passagier- und Frachtabfer-
tigung, im Flugbetrieb und durch
das Immobilienmanagement
indirekt: bei Geschaftspartnern
niedrig niedrig Die Evaluierung der Risiken aus Extremwettereignissen ist noch nicht abgeschlossen. Angabepflicht E1
Aufgrund der langen Betrachtungszeitraume findet derzeit auch noch keine Beriicksichtigung und ESRS IRO-1
im Rahmen des Risiko-und-Chancenbericht statt.
niedrig mittel mittel Die Luftschadstoffe entstehen |angfristig direkt: bei der Passagier-und  |/Angabepflicht E2-2
aufgrund des Geschaftsmodells. abnehmend Frachtabfertigung und dem
Flugbetrieb indirekt:
bei Geschéaftspartnern
niedrig mittel hoch Inklusion und Vielfalt werden  |langfristig direkt: in allen Bereichen der ~ |/Angabepflicht S1-4
von der HR-Strategie gefordert. [gleichbleibend Wertschopfungskette, in denen
Die Arbeitsplatze mit niedrigen eigene Mitarbeiter eingesetzt
Bildungsvoraussetzungen ent- werden. (Nicht bei Konzessionen|
stehen aufgrund des Geschafts- und nicht im Flugbetrieb)
modells.
niedrig mittel hoch Die starke Arbeitnehmerbeteili- |langfristig direkt: in allen Bereichen der ~ |/Angabepflicht S1-4
gung ist auch der Gesetzgebung [gleichbleibend Wertschopfungskette, in denen
geschuldet und somit nur einge- eigene Mitarbeiter eingesetzt
schrankt Auswirkung des werden. (Nicht bei Konzessionen|
Geschaftsmodells. und nicht im Flugbetrieb)
niedrig mittel sehr hoch Die starke vor allem korperliche |angfristig direkt: im Terminalbetrieb, bei |Angabepflicht S1-4
Belastung insbesondere bei der abnehmend der Sicherheitskontrolle und der
Abfertigung entsteht durch das Passagier- und
Geschaftsmodell. Frachtabfertigung
indirekt: bei Geschaftspartnern
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Weitere Informationen

Beschreibung

Auswirkung,

Bereich im Geschafts-

Risiko oder modell/
Chance Wertschépfungskette

S1 - Eigene Belegschaft
S1 - Schulungen und Fehlende standardisierte Karrierepfade und Moglichkeiten zur personlichen Weiterent- Negative Die Kompetenzentwick-
Kompetenzentwicklung wicklung beeintrachtigen die Mitarbeitermotivation und Langzeitqualifizierung fir das  |Auswirkung lung findet iberwiegend

spatere Berufsleben im Sinne eines lebenslangen Lernens. AbhilfemaRnahmen sind im eigenen Betrieb statt.
Fehlende Entwicklungspfade [insbesondere durch das strategische Programm HRneo geplant und teilweise bereits

umgesetzt.
S3 - Betroffene Gemeinschaften
S3 — Wirtschaftliche, soziale |Ausbau und Entwicklung von Flughafen steigern die Kapazitaten und ziehen zusétzliche Positive Der sozio-6konomische
und kulturelle Rechte von Passagier- und Frachtverkehre an. Damit einher gehen volkswirtschaftliche Wachs- Auswirkung Beitrag in den Regionen
Gemeinschaften tumsimpulse fur die Regionen rund um die Flughafen fur Bau, Transport und Logistik, entsteht im Zusammen-

spater auch Tourismus und Handel. Dartiber hinaus nehmen Flughafen eine Funktion spiel Gber die gesamte
Wirtschaftsfaktor (Sozio-0ko- der Daseinsvorsorge ein. Die verbindende Funktion tiber Lander und Kontinente fordert Wertschopfungskette
nomischer Beitrag in den kulturellen Austausch und Verstandigung. hinweg.
Regionen)
S3 — Angemessene Larmbelastigung ist eine negative Auswirkung jedes Flughafens auf die Menschen in der Negative Die Schallimmissionen
Unterbringung direkten Umgebung. Im Rahmen des Planfeststellungsverfahrens zum Ausbau des Flugha-Auswirkung entstehen durch den

fens Frankfurt wurde auch die Belastung durch Fluglarm bewertet. Der Beschluss enthalt Flugbetrieb.
Schallimmissionen auf zahlreiche Vorgaben zur Beschrankung der Larmbelastungen. Sie werden jahrlich einem
Anwohner Monitoring unterzogen, um die Einhaltung sicherzustellen. Zudem wurden Programme

zum aktiven und passiven Schallschutz umgesetzt. International sind Messverpflichtun-

gen und wahrgenommene Betroffenheit sehr verschieden, aber grundsatzlich deutlich

weniger ausgepragt. Stetig leiser werdende neue Flugzeugtypen wirkt das voraussichtli-

che Verkehrswachstum entgegen.
S3 — Sicherheitsbezogene Die Nahe zu Flughafen erhoht das Risiko fur Menschen, von Unfallen oder Terroranschla- Potenzielle Unfalle am Flughafen und
Auswirkungen gen betroffen zu sein. Fraport hat daher ein umfassendes vorbeugendes Safety Manage- negative Terroranschldge konnen

ment System und Airport Security Management etabliert. Die potenzielle negative Aus-  Auswirkung potenziell vor allem vom

Unfélle am Flughafen/
Terroranschlage

wirkung ist hoch aufgrund moglicher schwerer Unfalle mit Todesfallen oder
Verseuchungen. Durch SicherheitsmaBnahmen lasst sich Wahrscheinlichkeit und AusmaR
weitgehend vorbeugen. Die Wahrscheinlichkeitseinschatzung fur einen Terrorangriff
wurde in der Risikoaggregation als sehr gering festgelegt.

Terminalbetrieb, der
Abfertigung und dem
Flugbetrieb ausgehen.

G1 - Unternehmenspolitik

G1 - Korruption und GroRprojekte an Flughafen stehen als Vorzeigeprojekte meist im Rampenlicht der Offent- Potenzielle Korruption kann potenzi-
Bestechung lichkeit. Korruptionsfalle wirken sich daher sehr negativ auf Unternehmen, Beschaftigte negative ell in der gesamten
und Geschaftspartner aus. Korruption kann sowohl im eigenen Konzern als auch bei Zu-  Auswirkung Wertschopfungskette
Korruption lieferern auftreten. Historisch kam es bereits vereinzelt zu einer Untersuchung. Zudem auftreten.
ist Fraport international in Korruptions-Hochrisiko-Landern aktiv. Gelegenheitsfélle sind
durch Aufklarung und Governance vorbeugbar. Vereinzelte Falle mit deutlicher kriminel-
ler Absicht sind trotz diverser MaRnahme zur Korruptionsvermeidung nicht
verhinderbar.
G1 - Unternehmenspolitik  |Zu Cyberrisiken geh6ren Cyberattacken, Computerviren oder Hackerangriffe, die eine Risiko Cyberrisiken betreffen
gravierende Betriebsunterbrechung durch schwerwiegenden IT- Systemausfall oder we- das gesamte Geschafts-
Cyberrisiken sentliche Datenverluste verursachen konnen. Eine erhohte Anzahl an Warnungen des modell und haben poten-
Bundesamts flr Sicherheit in der Informationstechnik zeigt den Anstieg der Bedrohungs- zielle Auswirkungen auf
lage. Die Strategie umfasst eine Cyber-versicherung und umfangreiche organisatori- die Wertschopfungs-
sche/technische MaRnahmen. kette.
G1 - Unternehmenspolitik  |Rechtliche und Compliance-Risiken entstehen durch Anderungen von nationalen und Risiko Rechtliche und Compli-

Rechtliche und Compliance-
Risiken

internationalen Gesetzes- und Regelwerken, Gesetzes- und RegelverstoRe mit negativen
finanziellen Auswirkungen. Z.B.:

Anderungen im Luftverkehrsrecht, dem Bundespolizeigesetz, im Planungs- und Umwelt-
recht und in sicherheitsrelevanten Bestimmungen, allgemeinen Regelungen des Kapital-
marktrechts, im Kartellrecht, Datenschutzrecht und im Arbeitsrecht sowie etwaige
sanktionsrechtliche Beschrankungen, Korruption, Betrug- oder Finanzmanipulation
sowie KartellrechtsverstoRe.

ance Risiken haben
Auswirkungen auf das
Geschaftsmodell und je
nach Art der Anderung
von nationalen und inter-
nationalen Gesetzen und
Regelwerken auch auf die
Wertschopfungskette.
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Einfluss auf Einfluss auf Auswirkungen auf Einfluss von Zeithorizont direkt (eigene Tatigkeit) Weitere Informa-
Geschaftsmodell/ Strategie und Mensch und Strategie und (kurz-/mittel-/ oder indirekt (Geschéfts- tionen zu
Wertschépfungs- |[Entscheidungs- Umwelt Geschaftsmodell langfristig) beziehungen) Anteil an den MaRnahmen als
kette findung wesentlichen Auswirkungen Reaktion auf den
derzeitigen und
erwarteten
Einfluss
niedrig mittel mittel Die Kompetenzentwicklung langfristig direkt: in allen Bereichen der ~ |Angabepflicht S1-4
wird durch die HR-Strategie gleichbleibend Wertschopfungskette, in denen
(HRneo) gefordert. eigene Mitarbeiter eingesetzt
werden. (Nicht bei Konzessionen|
und nicht im Flugbetrieb.)
niedrig niedrig hoch Das Geschaftsmodell fordert langfristig direkt: tber die gesamte Angabepflicht S3-4
den Personen- und Warenver- [gleichbleibend Wertschopfungskette hinweg
kehr in den Regionen und setzt indirekt: durch Geschéftspartner
damit volkswirtschaftliche
Wachstumsimpulse.
niedrig niedrig mittel Die Schallimmissionen entste- |angfristig indirekt: durch den Flugbetrieb Angabepflicht S3-4
hen aus dem Geschaftsmodell. abnehmend
niedrig mittel Sehr hoch Die Auswirkung selbst geht langfristig direkt: durch den Terminalbe- |Angabepflicht S3-4
(die potenzielle nicht vom Geschaftsmodell aus. gleichbleibend trieb, die Passagier- und
Auswirkung ist Frachtabfertigung und den
hoch. Durch vor- Flugbetrieb
beugende MaRnah- Indirekt: durch Geschaftspartner|
men ist die Wahr-
scheinlichkeit
niedrig.)
niedrig mittel Hoch Flughafenentwicklungs-projekte |langfristig direkt: potenziell in der gesam- |Angabepflicht G1,
(die potenzielle mit groRen Vergabemengen gleichbleibend tten Wertschopfungskette Risiko- und
Auswirkung ist geben grundsatzlich die indirekt: durch Geschéftspartner/Chancenbericht
hoch. Durch vor-  Méglichkeit zur Korruption.
beugende MaRnah-Die Auswirkung selbst geht nicht
men ist die Wahr- jvom Geschaftsmodell aus.
scheinlichkeit
niedrig.)
hoch mittel Gering, da als Keine Angabe, da als Keine Angabe, da als Angabepflicht G1,
finanzielles Risiko finanzielles Risiko eingestuft langfristig brutto  [finanzielles Risiko eingestuft Risiko- und
eingestuft zunehmend Chancenbericht
mittel hoch Gering, da als Keine Angabe, da als langfristig Keine Angabe, da als Angabepflicht G1,
finanzielles Risiko finanzielles Risiko eingestuft gleichbleibend finanzielles Risiko eingestuft Risiko- und
eingestuft Chancenbericht
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Bei der Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden grundsatzlich keine grundlegenden Unter-
schiede in der Betrachtung zwischen der Fraport AG und dem Konzern festgestellt. Lediglich die positive Auswirkung ,Starke
Arbeitnehmerbeteiligung“ beschrankt sich aufgrund der lokal unterschiedlichen gesetzlichen Bestimmungen nur auf den Standort
in Deutschland.

Die Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft zu mehr Nachhaltigkeit intensiviert voraussichtlich das Innovationspotenzial
fur neue Technologien und Arbeitsweisen, wie beispielsweise die Automatisierung und Digitalisierung. Fraport sucht kontinuierlich
nach Mdglichkeiten, mithilfe eben dieser neuen Technologien und Arbeitsweisen seine negativen Auswirkungen abzumildern,
positive Auswirkungen zu verstarken, Risiken zu kompensieren und damit seine Strategie und das Geschaftsmodell zu verfeinern.
Daruber hinaus wird Fraport sich wo mdglich mit Produkten und Dienstleistungen, die einen positiven Beitrag zu mehr Nachhal-
tigkeit leisten, neue Geschéaftschancen erschlielRen.

Weitere Erlauterungen zu den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen sind in den jeweiligen Themenstandards
enthalten.

Wo MaRnahmen als Reaktion auf den derzeitigen und erwarteten Einfluss der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
bereits definiert wurden, findet sich eine genauere Darstellung im jeweiligen Themenstandard.

Die wesentlichen Chancen und Risiken aus der IRO-Analyse und damit einhergehende, potenzielle Auswirkungen auf die Finanz-
lage, finanzielle Leistungsfahigkeit und Cash Flows kénnen, im Falle des Uberschreitens der Chancen- und Risikoschwellenwerte,
den Einschatzungen im Kapitel ,,Risiko- und Chancenbericht® entnommen werden.

Die wesentlichen Chancen und Risiken aus der IRO-Analyse werden in den beiden strategischen Stof3richtungen ,Wachstum &
Nachhaltigkeit® und , Top-Arbeitgeber” weitgehend aufgegriffen. Wie unter der Angabepflicht SBM-1 erlautert, sind die strategi-
schen StoRrichtungen mit gezielten strategischen Projekten unterlegt. Diese dienen unter anderem der Nutzung der sich aus der
IRO-Analyse fir Fraport ergebenden Chancen und der Reduzierung der identifizierten Risiken.

Die Themen ,Schallimmissionen auf Anwohner” und ,Wirtschaftsfaktor”, die im Themenstandard S3 Betroffene Gemeinschaften
berichtet werden, sowie die Cyberrisiken, die im Rahmen von G1 Unternehmenspolitik erlautert werden, werden von dem Unter-
nehmen als zusatzliche unternehmensspezifische Angaben eingebracht.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Prozess der Wesentlichkeitsanalyse

Die Analyse der doppelten Materialitdt wurde 2024 fiir den Fraport-Konzern durchgefiihrt. Ziel war es, die wesentlichen tatsach-
lichen und potenziellen, positiven und negativen Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) zu identifizieren beziehungsweise
zu bestatigen. Diese dienten dem Konzern als Grundlage fiir die Entscheidung uber die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen,
was zu einer doppelten Wesentlichkeitsanalyse (DMA) fiihrte. Dabei wurden die Vorgaben der ESRS beachtet.

Das Verfahren zur DMA wurde erstmals durchgefuhrt, somit gibt es keine historischen Vergleichswerte. Der Vorstand hat den
Bereich Unternehmensentwicklung und Nachhaltigkeit mit der Definition eines Prozesses zur kontinuierlichen Aktualisierung der
DMA beauftragt. Bis zur nachsten Uberpriifung sollen die Auswirkungen, Risiken und Chancen kontinuierlich an geschaftliche
Veranderungen angepasst werden, um die Relevanz und Genauigkeit zu gewahrleisten.

Der Prozess begann mit einer umfassenden Bestandsaufnahme der potenziellen Themen als ,long list*, die fuir Fraport und seine
Stakeholder von Bedeutung sein kénnten, um relevante Nachhaltigkeitsthemen gemaR ESRS 1, Absatz AR16, zu identifizieren.
Neben den Anforderungen der ESRS fanden weitere Nachhaltigkeitsaspekte, wie die Sustainable Development Goals der UN, in
der Themensammlung Beachtung. Dabei wurden auch die Auswirkungen auf Menschenrechte beachtet. Vorgenannter Prozess
wurde durch ein Expertengremium geleitet.

Zusammenstellung des Expertengremiums
Die Wesentlichkeitsanalyse wurde von einem Expertengremium durchgefihrt, das sich aus Mitgliedern verschiedener Fachabtei-
lungen sowie Vertretern der Konzern-Gesellschaften zusammensetzte. Im Expertengremium wurde die Wertschopfungskette des
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Unternehmens reprasentiert. Das Gremium biindelte individuelles Fachwissen aus unterschiedlichen Bereichen des Unterneh-
mens mit dem Ziel einer ganzheitlichen und fundierten Analyse.

Unter Berlcksichtigung des Geschaftsmodells und des Konsolidierungskreises, wie in SBM-3 beschrieben, wurden spezifische
Tatigkeiten innerhalb der Organisation sowie Geschéaftsbeziehungen in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette analy-
siert. Dies umfasst die Akteure in der Wertschépfungskette und die Zuordnung ihrer Auswirkungen auf das Unternehmen und die
Umwelt im Konzern. Dabei wurden auch geografische Gegebenheiten und andere Faktoren betrachtet, die zu einem erhéhten
Risiko negativer Auswirkungen fiihren kdnnten.

Bei den Diskussionen diente der Standort Frankfurt als Modell fur die Bewertung der Themen. Die Ergebnisse wurden durch
Vertreter der Konzern-Gesellschaften fur den gesamten Konzern plausibilisiert und bei Bedarf erganzt.

Im Rahmen der Experten-Workshops wurden Auswirkungen sowohl der eigenen Tatigkeiten als auch der Geschaftsbeziehungen
im Konzern qualitativ bewertet. Hierdurch wurde eine differenzierte Sicht auf die direkten und indirekten Auswirkungen des
Unternehmens erlangt.

Konsultationen mit Stakeholdern und internen/externen Experten

Die Betroffenheit der Stakeholder wurde mithilfe eines Web-basierten Stakeholder-Dialogs ermittelt. 21 Stakeholder-Gruppen,
darunter Beschéaftigte und ihre Vertreter, Passagiere, Airlines, Lieferanten und Dienstleister, Anwohner, Anteilseigner, Behorden,
Analysten, Medien, Banken, NGOs und Verbande wurden in vier Kategorien zusammengefasst: Beschaftigte, Kunden und
Geschaftspartner, Eigentimer und Gesellschaft. Die Online-Umfrage wurde konzernweit in acht Sprachen durchgefiihrt und auf
Kanalen unterschiedlichster Art kommuniziert (Internet, Intranet, LinkedIn, X (Twitter), Pressemitteilung, Passagierinterviews,
Briefe an Funktionstrager, Mails an personliche Kontakte und vieles mehr). Die Ergebnisse der Konsultation flossen in die
Diskussionen und Bewertungen innerhalb der nachgelagerten Workshops ein.

Im Rahmen der Workshops wurden die Anliegen der Interessentrdger darliber hinaus von internen Experten vertreten. Die
Teilnehmer stammten aus den jeweiligen Fachbereichen der Fraport AG und verfligen uber tiefe Kenntnis der jeweiligen Nach-
haltigkeitsthemen, um die IROs zu bewerten und dazu beizutragen, die Sorgfaltspflichten des Unternehmens zu beriicksichtigen.
Bei den Diskussionen diente erneut der Standort Frankfurt als Modell fiir die Bewertung der Themen. Die Ergebnisse wurden
entsprechend durch Vertreter der Konzern-Gesellschaften fur den gesamten Konzern plausibilisiert und bei Bedarf erganzt.

Samtliche Nachhaltigkeitsthemen wurden mit den benannten Experten uberprift, wobei der Fokus auf der Identifizierung von
IROs auf Unternehmensebene lag. Die finanzielle Wesentlichkeit wurde separat auch unter Einbeziehung des Vorstands bewer-
tet. Das Verfahren zur Ermittlung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen basierte auf einer Kombination aus
qualitativen und quantitativen Methoden und beriicksichtigte sowohl die kurz- als auch die langfristigen Auswirkungen auf das
Unternehmen und seine Stakeholder.

Entscheidungsfindung wahrend des Workshops
Die Bewertung der Auswirkungen, Risiken und Chancen wurde innerhalb der Expertenrunde wahrend der Workshops getroffen.
Dieser Prozess basierte auf einer intensiven Diskussion und Analyse der verschiedenen Aspekte.

Die Entscheidungsfindung erfolgte auf der Grundlage der im Workshop ermittelten Informationen, wobei eine Kombination aus
qualitativen und quantitativen Ansatzen genutzt wurde. Externe Studien wurden in den Workshops bei der Diskussion nicht explizit
herangezogen. Nach der initialen Identifikation von Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden einige inhaltlich &hnliche
Themen zusammengefasst. Hierbei wurden alle IROs detailliert bewertet.

Identifikation und Bewertung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Alle tatsachlichen oder potenziellen positiven oder negativen Auswirkungen, Risiken und Chancen, die das Unternehmen auf
Menschen und die Umwelt hat, einschlieRlich der eigenen Geschéftstatigkeit sowie der vor- und nachgelagerten Wertschopfungs-
kette wurden erortert. AnschlieBend wurden die Auswirkungen hinsichtlich des AusmaRes, des Umfangs und der Behebbarkeit
bewertet.

Beim Ausmal wurde die GroRe oder Intensitat einer Auswirkung auf einer Skala von 1 bis 4 (minimal; mittel; hoch; sehr hoch)
bewertet. Wo der Vergleich mit einer ahnlichen Branche méglich war (zum Beispiel mit anderen Unternehmen aus dem Transport-
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und Logistikbereich), wurde sie als BewertungsmaRstab herangezogen. Der Umfang wurde anhand der Reichweite oder des
Spektrums der Auswirkung ebenfalls auf einer Skala von 1 bis 4 bewertet. Die Unabanderlichkeit, die nur bei negativen Auswir-
kungen bewertet wurde, ist als die Moglichkeit, die Auswirkung riickgangig zu machen oder zu mildern, definiert. Sie wurde auch
in der gleichen Skalierung eingeordnet.

Fur die Risiken und Chancen wurde die Bewertung von der Vorgehensweise im Risikomanagement abgeleitet. Dabei wurde die
Bruttoeinschatzung durchgefiihrt. Die Risiken und Chancen wurden im Hinblick auf das Ausmaf} der monetaren und medialen
Auswirkung auf einer Skala von 1 bis 4 (minimal; spurbar; Beeinflussung der Geschéaftstatigkeit; hohe EinbulRen) eingeordnet.
Die Wahrscheinlichkeit wurde in der Abstufung 0,2 in je 0,2-Schritten bis 0,8 (unwahrscheinlich; méglich; wahrscheinlich; hdchst-
wahrscheinlich) bewertet. Zusatzlich wurde entsprechend dem Risikomanagement auch eine Nettobetrachtung vorgenommen.

Fur die Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden folgende kurz-, mittel- und langfristige Zeitho-
rizonte definiert: Die kurzfristige Betrachtung umfasst ein bis zwei Jahre, mittelfristig ist ein Zeitraum von zwei bis fiinf Jahren und
langfristig ist ein Zeithorizont von flinf bis zehn Jahren. Die so definierten Zeitspannen unterscheiden sich in der kurzfristigen
Betrachtung von den Zeithorizonten gemalR ESRS 1. Dies steht im Zusammenhang mit der Stetigkeit und Konsistenz mit der
Zeitbetrachtung im Rahmen des Risiko- und Chancenberichts. Bei der Bewertung von Klimarisiken wurden langere Zeitrdume
betrachtet. Nahere Angaben dazu finden sich unter der Angabepflicht ESRS E1.

Bei Fraport wird groRer Wert auf die Achtung und Férderung der Menschenrechte entlang der gesamten Wertschépfungskette
gelegt. Im Rahmen der ESRS werden menschenrechtliche Aspekte gesondert betrachtet und bewertet, um sicherzustellen, dass
sie integraler Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrategie sind. Dabei flieRen die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
im Bereich der Menschenrechte stets als tatsachliche IROs in die Berechnungen ein. Dies gewahrleistet eine prazise Erfassung
und Berlcksichtigung menschenrechtlicher Themen in der Berichterstattung und tragt zu einer transparenten und verantwor-
tungsvollen Unternehmensfihrung bei.

Bestimmung des Schwellenwerts und Priorisierung

Der Schwellwert und die Bestimmung der Wesentlichkeit fir die Berichterstattung entspricht den Vorgaben im Risikomanagement
auf Basis von Wahrscheinlichkeiten und finaler Bewertung (vgl. Berichtsmatrix im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht), sofern
Regeln der ESRS nicht entgegenstehen.

Samtliche Themen, die die festgelegte Schwelle Uberschritten, wurden hervorgehoben und im Bericht gemaR den ESRS ausfiihr-
lich behandelt.

Verwendete Input-Parameter

Die Daten und Informationen fiir die Analyse stammen direkt aus den Fachabteilungen. Die praxisnahen Datenquellen gewahr-
leisten eine realitatsnahe und relevante Grundlage fiir die Bewertung der identifizierten Risiken und Chancen. Beispiele flr solche
Datenquellen sind Informationen zur Einhaltung von Schwellenwerten umweltschadlicher Stoffe, Fakten aus der Lieferkette, die
vom Einkauf bereitgestellt wurden, und weitere spezifische Informationen aus verschiedenen Unternehmensbereichen. Schliel3-
lich wurden die Einschatzungen der Risiken im Risikoinventar der Fraport mittels der Risikoreports herangezogen.

Anwendung im Unternehmen

Die Fraport AG hat vorgenanntes Verfahren verwendet, um eine fundierte Grundlage fiir die Bestimmung der Angaben in seiner
Nachhaltigkeitserklarung zu schaffen. Die Ergebnisse des Verfahrens sollen kiinftig regelmafig tiberprift werden, um die Genau-
igkeit und Aktualitdt der Bewertungen sicherzustellen.

Wie zuvor beschrieben, diente der Standort Frankfurt exemplarisch als ,Modell” fir die Bewertung der Themen. Die Ergebnisse
wurden entsprechend durch Vertreter der Konzern-Gesellschaften fiir den gesamten Konzern plausibilisiert und bei Bedarf
erganzt.

Das Verfahren im Rahmen des Risiko- und Chancenmanagements wird im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht® detailliert

erlautert. Die Schwellenwerte zur Bewertung und Einstufung von Nachhaltigkeitsrisiken, welche finanzielle Auswirkungen fir den
Fraport Konzern haben kénnten, werden analog zu anderen Risikoarten angewendet.
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Finale Bewertung

Aus den Einzelbewertungen fiir Ausmaf, Umfang und Unabanderlichkeit wird die maximale Auspragung zur Gesamtbewertung
der Schwere jeder positiven oder negativen Auswirkung herangezogen. Bei den Themenstandards wurden einzelne Angabe-
pflichten gemaR dem Prozess der Wesentlichkeitsanalyse auf ihre Wesentlichkeit bewertet und die zu berichtenden Informationen
entsprechend ausgewahlt. Wenn die Wesentlichkeit nicht bestatigt wurde, wurden Datenpunkte ausgelassen.

Nachhaltigkeitsthemen und Unterthemen, die die festgelegte Wesentlichkeitsschwelle nicht Uberschritten haben, wurden aus der
Uberpriifung ausgeschlossen. Dies betraf die folgenden ESRS: E3 Wasser- und Meeresressourcen, E4 Biologische Vielfalt und
Okosysteme, E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft, S2 Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette, S4 Verbraucher und
Endnutzer.

Im Zuge der DMA wurden von den beteiligten Experten keine Gefahrdung der Strategie oder der Geschéaftsmodelle des Unter-
nehmens auf kurzfristige Sicht gedulert.

Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden im November 2024 verabschiedet. In diesem Zusammenhang hat
der Vorstand Ende 2024 die Fachabteilungen und Konzern-Gesellschaften mit der Konzepterstellung fir das Management und
MaRnahmenentwicklung gemaf den Anforderungen der ESRS beauftragt. Damit soll im Jahr 2025 begonnen werden. Die Mal3-
nahmenentwicklung und die Implementierung werden als kontinuierlicher Prozess betrachtet.

Eine umfassende Analyse der Widerstandsfahigkeit der Strategie und des Geschaftsmodells des Unternehmens in Bezug auf
seine Fahigkeit, mittel- und langfristig seine wesentlichen Auswirkungen und Risiken zu bewaltigen und seine wesentlichen

Chancen zu nutzen, ist erst nach Abschluss der Konzepterstellung und Manahmenentwicklung maglich.

Die folgende Grafik stellt das Ergebnis der DMA dar:
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Uberblick der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Moglicher wesentlicher...

Sozialer/Umwelt Impact Geschaftlicher Effekt Ausgeldster ESRS-Standard
Positive * Integrativer Arbeitgeber $1 Eigene Belegschaft
Auswirkung/ Chance = Starke Arbeitnehmerbeteiligung

* Wirtschaftsfaktor $3 Betroffene Gemeinschaften
Negative * Auswirkungen auf Arbeits- $1 Eigene Belegschaft
Auswirkung/ Risiko sicherheit und Gesundheit

Fehlende Entwicklungspfade

Schallemissionen $3 Betroffene Gemeinschaften
Terroranschlage

Treibhausgas-Emissionen * Extremwetterlagen E1 Klimawandel
Energieverbrauch

Luftschadstoffe E2 Umweltverschmutzung

Korruption * Cyberrisiken G1 Unternehmenspolitik
* Compliance-Risiken

Rolle von Nachhaltigkeits- und Risikomanagement

Das Nachhaltigkeits- und das Risikomanagement spielen eine zentrale Rolle bei der Entwicklung und Implementierung der
Kontrollverfahren. Diese Abteilungen sind verantwortlich fiir die Konsolidierung der Workshopergebnisse Uber alle identifizierten
Themen hinweg. Die Bewertungsskalen flr Risiken und Chancen wurden vom bestehenden Risikomanagement ibernommen.
Die Bewertung der Auswirkungen wurde an die bestehende Skala angelehnt.

Eine Analyse der Wertschopfungskette in Bezug auf Fluggesellschaften und deren wesentlichen Markt-, Wettbewerbs- und regu-
latorische Risiken sowie operative Risiken im Sinne der ESRS erfolgt im Jahr 2025.
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Anlage B — Liste der Datenpunkte in generellen und themenbezogenen Standards, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften

ergeben

Angabepflicht und zugehériger
Datenpunkt

ESRS 2 GOV-1 Geschlechtervielfalt in
den Leitungs- und Kontrollorganen
Absatz 21 Buchstabe d

SFDR-Referenz (1)

Indikator Nr. 13 in Anhang 1
Tabelle 1

Saule-3-Referenz (2)

Benchmark-Verordnungs-
Referenz (3)

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816 der Kommission,
Anhang Il

EU-Klimagesetz-Referenz (4)

ESRS 2 GOV-1 Prozentsatz der Leitungs-
organ-mitglieder, die unabhangig sind,
Absatz 21 Buchstabe e

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816 der Kommission,
Anhang Il

ESRS 2 GOV-4
Erklarung zur Sorgfaltspflicht Absatz 30

Indikator Nr. 10 in Anhang 1
Tabelle 3

ESRS 2 SBM-1

Beteiligung an Aktivitaten im
Zusammenhang mit

fossilen Brennstoffen Absatz 40
Buchstabe d Ziffer i

Indikator Nr. 4
Tabelle 1 in Anhang 1

Artikel 449a der Verordnung (EU)
Nr. 575/2013;
Durchfiihrungsverordnung (EU)
2022/2453 der Kommission,
Tabelle 1: Qualitative Angaben zu
Umweltrisiken, und Tabelle 2:
Qualitative Angaben zu sozialen
Risiken

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816 der Kommission,
Anhang Il

ESRS 2 SBM-1

Beteiligung an Aktivitaten im Zusam-
menhang mit der Herstellung von Che-
mikalien Absatz 40 Buchstabe d Ziffer ii

Indikator Nr. 9 in Anhang 1
Tabelle 2

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816 der Kommission,
Anhang Il

ESRS 2 SBM-1

Beteiligung an Tatigkeiten im
Zusammenhang mit
umstrittenen Waffen Absatz 40
Buchstabe d Ziffer iii

Indikator Nr. 14 in Anhang 1
Tabelle 1

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818, Artikel 12 Absatz 1
Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816,

ESRS 2 SBM-1

Beteiligung an Aktivitaten im Zusam-
menhang mit dem Anbau und der
Produktion von Tabak Absatz 40
Buchstabe d Ziffer iv

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818, Artikel 12 Absatz 1
Delegierte Verordnung (EU)
2020/1816, Anhang Il

ESRS E1-1
Ubergangsplan zur Verwirklichung der
Klimaneutralitat bis 2050 Absatz 14

Verordnung (EU) 2021/1119,
Artikel 2 Absatz 1

ESRS E1-1

Unternehmen, die von den Paris-
abgestimmten

Referenzwerten ausgenommen sind
Absatz 16 Buchstabe g

Artikel 449a

Verordnung (EU) Nr. 575/2013;
Durchfiihrungsverordnung (EU)
2022/2453 der Kommission, Mel-
debogen 1: Anlagebuch — Uber-
gangsrisiko im Zusammenhang mit
dem Klimawandel: Kreditqualitat
der Risikopositionen nach Sekto-
ren, Emissionen und Restlaufzeit

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818, Artikel 12 Absatz 1
Buchstaben d bis g und Artikel 12
Absatz 2

ESRS E1-4
THG-Emissionsreduktionsziele
Absatz 34

Indikator Nr. 4 in Anhang 1
Tabelle 2

Artikel 449a

Verordnung (EU) Nr. 575/2013;
Durchfiihrungsverordnung (EU)
2022/2453 der Kommission, Mel-
debogen 3: Anlagebuch — Uber-
gangsrisiko im Zusammenhang mit
dem Klimawandel: Angleichungs-
parameter

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818, Artikel 6

ESRS E1-5

Energieverbrauch aus fossilen Brenn-
stoffen

aufgeschlisselt nach Quellen

(nur klimaintensive Sektoren) Absatz 38

Indikator Nr. 5 in Anhang 1
Tabelle 1 und Indikator Nr. 5
in Anhang 1 Tabelle 2

ESRS E1-5
Energieverbrauch und Energiemix
Absatz 37

Indikator Nr. 5 in Anhang 1
Tabelle 1

ESRS E1-5

Energieintensitat im Zusammenhang
mit Tatigkeiten

in klimaintensiven Sektoren Absatze
40 bis 43

Indikator Nr. 6 in Anhang 1
Tabelle 1

ESRS E1-6

THG-Bruttoemissionen der Kategorien
Scope 1, 2 und 3 sowie THG-
Gesamtemissionen Absatz 44

Indikatoren Nr. 1 und 2 in
Anhang 1 Tabelle 1

Artikel 449a Verordnung (EU) Nr.
575/2013; Durchfiihrungsverord-
nung (EU) 2022/2453 der Kommis-
sion, Meldebogen 1: Anlagebuch —
Ubergangsrisiko im Zusammen-
hang mit dem Klimawandel:
Kreditqualitat der Risikopositionen
nach Sektoren, Emissionen und

Restlaufzeit

Delegierte Verordnung (EU)
2020/1818, Artikel 5 Absatz 1,
Artikel 6 und Artikel 8 Absatz 1
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Anlage B — Liste der Datenpunkte in generellen und themenbezogenen Standards, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften

ergeben
Angabepflicht und zugehériger SFDR-Referenz (1) Saule-3-Referenz (2) Benchmark-Verordnungs- EU-Klimagesetz-Referenz (4)
Datenpunkt Referenz (3)
ESRS E1-6 Indikator Nr. 3 Artikel 449a der Verordnung (EU) Delegierte Verordnung (EU)
Intensitat der THG-Bruttoemissionen  Tabelle 1 in Anhang 1 Nr. 575/2013; Durchfihrungsver- 2020/1818, Artikel 8 Absatz 1
Absitze 53 bis 55 ordnung (EU) 2022/2453 der
Kommission, Meldebogen 3:
Anlagebuch — Ubergangsrisiko im
Zusammenhang mit dem Klima-
wandel: Angleichungsparameter
ESRS E1-7 Verordnung (EU) 2021/1119,
Abbau von Treibhausgasen und Artikel 2 Absatz 1
CO,-Gutschriften
Absatz 56
ESRS E1-9 Delegierte Verordnung (EU)
Risikoposition des Referenzwert-Port- 2020/1818, Anhang Il Delegierte
folios gegenuber klimabezogenen Verordnung (EU) 2020/1816,
physischen Risiken Absatz 66 Anhang Il
ESRS E1-9 Artikel 449a der Verordnung (EU)
Aufschliisselung der Geldbetrdge nach Nr. 575/2013; Durchfiihrungsver-
akutem und chronischem physischem ordnung (EU) 2022/2453 der
Risiko Absatz 66 Buchstabe a Kommission, Absatze 46 und 47;
ESRS E1-9 Meldebogen 5: Anlagebuch —
Ort, an dem sich erhebliche Physisches Risiko im Zusammen-
Vermogenswerte mit hang mit dem Klimawandel:
wesentlichem physischen Risiko Risikopositionen mit physischem
befinden Absatz 66 Buchstabe c. Risiko.
ESRS E1-9 Artikel 449a der Verordnung (EU)
Aufschlisselungen des Buchwerts sei- Nr. 575/2013; Durchfiihrungsver-
ner Immobilien nach Energieeffizienz- ordnung (EU) 2022/2453 der Kom-
klassen Absatz 67 Buchstabe c. mission, Absatz 34; Meldebogen
2: Anlagebuch — Ubergangsrisiko
im Zusammenhang mit dem Kli-
mawandel: Durch Immobilien be-
sicherte Darlehen — Energieeffizi-
enz der Sicherheiten
ESRS E1-9 Delegierte Verordnung (EU)
Grad der Exposition des Portfolios 2020/1818 der Kommission,
gegeniber Anhang Il
klimabezogenen Chancen Absatz 69
ESRS 2 SBM3 —S1 Indikator Nr. 13 in Anhang |

Risiko von Zwangsarbeit Absatz 14 Tabelle 3
Buchstabe f

ESRS 2 SBM3 —S1 Indikator Nr. 12 in Anhang |

Risiko von Kinderarbeit Absatz 14 Tabelle 3

Buchstabe g

ESRS S1-1 Indikator Nr. 9 in Anhang | Tabelle

Verpflichtungen im Bereich der 3 und Indikator Nr. 11 in Anhang |

Menschenrechtspolitik Absatz 20 Tabelle 1

ESRS S1-1 Delegierte Verordnung (EU)
Vorschriften zur Sorgfaltsprifung in 2020/1816 der Kommission,
Bezug auf Fragen, die in den grundle- Anhang Il

genden Konventionen 1 bis 8 der
Internationalen Arbeitsorganisation
behandelt

werden, Absatz 21

ESRS S1-1 Indikator Nr. 11 in Anhang |
Verfahren und MaRnahmen zur Be- Tabelle 3

kampfung des
Menschenhandels Absatz 22
ESRS S1-1 Indikator Nr. 1 in Anhang |
Strategie oder ein Managementsystem [Tabelle 3

in Bezug auf die Verhiitung von Arbeits-
unféllen Absatz 23

ESRS S1-3 Indikator Nr. 5 in Anhang |
Bearbeitung von Beschwerden Absatz [Tabelle 3

32 Buchstabe ¢

ESRS S1-14 Indikator Nr. 2 in Anhang | Delegierte Verordnung (EU)
Zahl der Todesfélle und Zahl und Quote Tabelle 3 2020/1816 der Kommission,
der Arbeitsunfalle Absatz 88 Buchsta- Anhang Il

ben b und c

ESRS S1-14 Indikator Nr. 3 in Anhang |

Anzahl der durch Verletzungen, Unfélle,Tabelle 3
Todesfalle oder Krankheiten bedingten
Ausfalltage Absatz 88 Buchstabe e
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Anlage B — Liste der Datenpunkte in generellen und themenbezogenen Standards, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften

ergeben

Angabepflicht und zugehériger SFDR-Referenz (1) Saule-3-Referenz (2) Benchmark-Verordnungs- EU-Klimagesetz-Referenz (4)
Datenpunkt Referenz (3)

ESRS S1-16 Indikator Nr. 12 in Anhang | Delegierte Verordnung (EU)

Unbereinigtes geschlechtsspezifisches Tabelle 1 2020/1816 der Kommission,

Verdienstgefalle Absatz 97 Buchstabe a Anhang Il

ESRS S1-16 Indikator Nr. 8 in Anhang |

Uberhohte Vergiitung von Mitgliedern Tabelle 3
der Leitungsorgane Absatz 97
Buchstabe b
ESRS S1-17 Indikator Nr. 7 in Anhang |
Falle von Diskriminierung Absatz 103  Tabelle 3
Buchstabe a

ESRS S1-17 Nichteinhaltung der Leit-  Indikator Nr. 10 in Anhang | Delegierte Verordnung (EU)
prinzipien der Vereinten Nationen fur [Tabelle 1 und Indikator Nr. 14 in 2020/1816, Anhang Il Delegierte
Wirtschaft und Menschenrechte und  |Anhang | Tabelle 3 Verordnung (EU) 2020/1818

der OECD-Leitlinien Absatz 104 Artikel 12 Absatz 1

Buchstabe a

ESRS S3-1 Indikator Nr. 9 in Anhang 1

Verpflichtungen im Bereich der Tabelle 3 und Indikator Nr. 11

Menschenrechte Absatz 16 in Anhang 1 Tabelle 1

ESRS S3-1 Indikator Nr. 10 in Anhang 1 Delegierte Verordnung (EU)
Nichteinhaltung der Leitprinzipien der [Tabelle 1 2020/1816, Anhang Il Delegierte
Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und Verordnung (EU) 2020/1818
Menschenrechte und der OECD- Artikel 12 Absatz 1

Leitlinien Absatz 17

ESRS S3-4 Indikator Nr. 14 in Anhang 1

Probleme und Vorfalle im Zusammen- Tabelle 3
hang mit Menschenrechten Absatz 36
ESRS G1-1 Indikator Nr. 15 in Anhang 1
Ubereinkommen der Vereinten Tabelle 3

Nationen gegen Korruption Absatz 10
Buchstabe b

ESRS G1-1 Indikator Nr. 6 in Anhang 1
Schutz von Hinweisgebern (Whistleblo- [Tabelle 3

wers) Absatz 10 Buchstabe d

ESRS G1-4 Indikator Nr. 17 in Anhang 1 Delegierte Verordnung (EU)
Geldstrafen fiir VerstoRe gegen Korrup-Tabelle 3 2020/1816 der Kommission,
tions- und Bestechungsvorschriften Anhang Il

Absatz 24 Buchstabe a

ESRS G1-4 Indikator Nr. 16 in Anhang 1

Standards zur Bekampfung von Tabelle 3

Korruption und Bestechung Absatz 24
Buchstabe b

(1) Verordnung (EU) 2019/2088 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 27. November 2019 Uber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im
Finanzdienstleistungssektor (ABI. L 317 vom 9.12.2019, S. 1).

(2) Verordnung (EU) Nr. 575/2013 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 26. Juni 2013 Uber Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfir-
men und zur Anderung der Verordnung (EU) Nr. 648/2012 (Eigenmittelverordnung) (ABI. L 176 vom 27.6.2013, S. 1).

(3) Verordnung (EU) 2016/1011 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 8. Juni 2016 Uber Indizes, die bei Finanzinstrumenten und Finanzkontrakten als
Referenzwert oder zur Messung der Wertentwicklung eines Investmentfonds verwendet werden, und zur Anderung der Richtlinien 2008/48/EG und 2014/17/EU sowie
der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (ABI. L 171 vom 29.6.2016, S. 1).

(4) Verordnung (EU) 2021/1119 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 30. Juni 2021 zur Schaffung des Rahmens fiir die Verwirklichung der Klimaneut-
ralitdt und zur Anderung der Verordnungen (EG) Nr. 401/2009 und (EU) 2018/1999 (,Européisches Klimagesetz*) (ABI. L 243 vom 9.7.2021, S. 1).

(5) Delegierte Verordnung (EU) 2020/1816 der Kommission vom 17. Juli 2020 zur Ergénzung der Verordnung (EU) 2016/1011 des Europaischen Parlaments und des
Rates hinsichtlich der Erlauterung in der Referenzwert-Erklarung, wie Umwelt-, Sozial- und Governance-Faktoren in den einzelnen Referenzwerten, die zur Verfligung
gestellt und veréffentlicht werden, beriicksichtigt werden (ABI. L 406 vom 3.12.2020, S. 1)

(6) Durchfithrungsverordnung (EU) 2022/2453 der Kommission vom 30. November 2022 zur Anderung der in der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2021/637 festgeleg-
ten technischen Durchfiihrungsstandards im Hinblick auf die Offenlegung der Umwelt-, Sozial- und Unternehmensfiihrungsrisiken (ABI. L 324 vom 19.12.2022, S. 1).
(7) Delegierte Verordnung (EU) 2020/1818 der Kommission vom 17. Juli 2020 zur Ergénzung der Verordnung (EU) 2016/1011 des Europaischen Parlaments und des
Rates im Hinblick auf Mindeststandards fiir EU-Referenzwerte fir den klimabedingten Wandel und fir Paris-abgestimmte EU-Referenzwerte (ABI. L 406 vom
3.12.2020, S. 17).
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Umweltinformationen

Angaben zur EU-Taxonomie-Verordnung

Hintergrundinformationen

Im Rahmen des European Green Deal zur Erreichung von Klimaneutralitat in der Europaischen Union bis zum Jahr 2050 wurde
die Verordnung (EU) 2020/852 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 (im Folgenden EU-Taxonomie)
als Instrument zur Klassifikation 6kologisch nachhaltiger Wirtschaftsaktivitdten verabschiedet. Die EU-Taxonomie ist ein Schlus-
selelement des Aktionsplans der Europaischen Kommission zur Umlenkung der Kapitalstrome auf eine nachhaltigere Wirtschaft.
Durch die Verordnung werden vordefinierte Wirtschaftsaktivitaten hinsichtlich ihres Beitrags zur Verwirklichung der sechs
Umweltziele — Klimaschutz (CCM), Anpassung an den Klimawandel (CCA), Wasser- und Meeresressourcen (WTR),
Kreislaufwirtschaft (CE), Umweltverschmutzung (PPC) und Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO) — der Europaischen
Kommission einheitlich bewertet. Ein Ziel ist es, eine bessere Vergleichbarkeit der Unternehmen zu erreichen.

In diesem Abschnitt werden die KPIs, Anteil des Konzernumsatzes, der Investitionsausgaben (Capex) und der Betriebsausgaben
(Opex) fur den Berichtszeitraum 2024 dargestellt, die im Zusammenhang mit den sechs Umweltzielen der Europaischen
Kommission stehen. Diese Anteile sind gemaf Artikel 8 und 10 der EU-Taxonomie sowie den erganzenden delegierten Rechts-
akten taxonomiefahig beziehungsweise taxonomiekonform. Bei Fraport tragen die taxonomiefahigen und taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivitaten zu den Umweltzielen Klimaschutz und Kreislaufwirtschaft bei.

Definitionen

Eine taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitat gilt als solche, wenn sie in den Delegierten Rechtsakten zu den sechs Umweltzielen
beschrieben ist, unabhangig davon, ob diese Wirtschaftstatigkeit eines oder alle in den Delegierten Rechtsakten festgelegten
technischen Bewertungskriterien erfullt. Im Umkehrschluss sind alle Wirtschaftsaktivitaten, die nicht in den Delegierten Rechts-
akten beschrieben sind, nicht taxonomiefahig.

Eine taxonomiekonforme Wirtschaftstatigkeit ist eine taxonomiefahige Wirtschaftstatigkeit, die alle nachfolgenden Anforderun-
gen erflllt:

¢ Die Wirtschaftstatigkeit tragt wesentlich zu einem oder mehreren der Umweltziele bei (Wesentlicher Beitrag).
¢ Sie beeintrachtigt nicht erheblich eines der weiteren Umweltziele (Do No Significant Harm, DNSH).
e Sie wird unter Einhaltung des Mindestschutzes durchgefiihrt (Mindestschutz).
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Ubersicht taxonomiefihige Wirtschaftsaktivititen im Fraport Konzern

Weitere Informationen

Umuweltziel Wirtschaftsaktivitat Tatigkeit bei Fraport Standort
Klimaschutz . . ) . .
(ccm) 4.1 Stromerzeugung mittels Fotovoltaiktechnologie Fotovoltaikanlagen Frankfurt, Bulgarien
Klimaschutz 6.3 Personenbeforderung im Orts- und Nahverkehr, )
! Passagier-Transport-System (PTS Frankfurt
(ccm) Personenkraftverkehr gl P ¥ (PTS)
Klimaschutz . 400 Hz-Anlagen, PCA-Anlagen, Stromladestationen fur Frankfurt, Slowenien, Bulgarien,
(ccm) 6.17 COr-arme Flughafeninfrastruktur E-Fahrzeuge im Flughafenbetrieb Griechenland
Klimaschutz . . . i e . .
(ccm) 6.20 Bodenabfertigungsdienste im Luftverkehr Gepackforderanlage, Bodenverkehrsfahrzeuge Frankfurt, Slowenien, Bulgarien
Kli hut 7.3 Installation, Wart dR t
imaschutz n? 2 é {on, ar u?g und Reparaturvon Vorfeldbefeuerung mit LEDs Frankfurt, Griechenland, Brasilien
(ccm) energieeffizienten Geraten
Klimaschutz 7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Geraten Technikzentralen, intelligente Zahler, Fassaden- und
(ccm) fur die Messung, Regelung und Steuerung der Dachelementen mit Sonnenschutz- oder Frankfurt
Gesamtenergieeffizienz von Gebduden Sonnenregulierungsfunktion
Kli hut 7.6 Installation, Wart dR t Technologi
fmaschutz . nstatiation, War u‘ng Und Reparaturvon Technaloglen Fotovoltaikanlagen auf Gebduden Frankfurt
(ccm) fur erneuerbare Energien
Klimaschutz . . . . .
(ccm) 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebiuden Neubau, Renovierung und Vermietung von Gebduden Konzern
Kreislaufwirtschaft Frankfurt, Griechenland, Brasilien
: 3.4 Wartung von Straen und Autobahnen Sanierung von Rollbahnen und Vorfeldflachen ! I. ; !
(CE) Peru, Slowenien, Bulgarien

) Die Wirtschaftsaktivititen 7.1 und 7.2 wurden in die Wirtschaftsaktivitat 7.7 umgegliedert. Eine Erlauterung erfolgt im Abschnitt ,Leistungsindikatoren der
EU-Taxonomie®.

Taxonomiekonforme Wirtschaftsaktivitaten im Fraport Konzern
Nach einer Priifung des wesentlichen Beitrags, der DNSH-Kriterien sowie Mindestschutzanforderungen verbleiben die nachfol-
genden taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten:

e 4.1 Stromerzeugung mittels Fotovoltaiktechnologie

e 6.3 Personenbeférderung im Orts- und Nahverkehr, Personenkraftverkehr

e  6.17 COz-arme Flughafeninfrastruktur

e 6.20 Bodenabfertigungsdienste im Luftverkehr

e 7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fir die Messung, Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffi-
zienz von Gebauden

e 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien flr erneuerbare Energien

e 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden

Die Wirtschaftsaktivitat 6.20 ist im Geschaftsjahr 2024 erstmalig taxonomiekonform, da im Vorjahr aufgrund einer Einflihrungsre-
gelung lediglich die Taxonomiefahigkeit berichtet werden musste. Die Wirtschaftsaktivitat 7.6 ist im Berichtsjahr 2024 durch die
Installation von Fotovoltaikanlagen auf den Dachern des Parkhauses und des Terminalhauptgebaudes von Terminal 3 in Frankfurt
neu und ebenfalls taxonomiekonform.

Beurteilung der Taxonomiekonformitat

Im Folgenden wird erlautert, inwiefern die genannten Wirtschaftsaktivitaten die Kriterien fir den wesentlichen Beitrag erfillen.

e Die freistehenden Fotovoltaikanlagen, die unter der Wirtschaftsaktivitat ,4.1 Stromerzeugung mittels Fotovoltaik-
Technologie“ klassifiziert sind, erzeugen Strom mittels Fotovoltaik-Technologie. Sie sind nicht mit einem bestehenden
Gebaude verbunden und grenzen sich somit von der Aktivitat 7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien
fur erneuerbare Energien® ab. Hierunter fallt zum einen die Fotovoltaikanlage an der Startbahn West in Frankfurt. Zudem
wurde im Jahr 2024 in Bulgarien jeweils eine Fotovoltaik-Anlage an den Flughafen Varna und Burgas errichtet.

e Das Passagier-Transport-System am Frankfurter Flughafen fallt unter die Wirtschaftsaktivitat ,,6.3 Personenbeforde-
rung im Orts- und Nahverkehr, Personenkraftverkehr®. Es leistet einen wesentlichen Beitrag geman Kriterium (a), da es
keine direkten CO,-Emissionen verursacht. Dies gilt ebenso fir Investitionen in das Passagier-Transport-System im
Zusammenhang mit dem Ausbau von Terminal 3.

e Unter die Wirtschaftsaktivitat ,6.17 COz-arme Flughafeninfrastruktur” fallen gemaR Buchstabe (b) 400-Hz- und PCA-
Anlagen, die Flugzeuge mit Bodenstrom sowie vorkonditionierter Luft versorgen. Darliber hinaus sind unter Buchstabe
(c) Stromladestationen fiir den flughafeneigenen Betrieb eingeordnet. In diesem Zusammenhang wurden in Frankfurt
im Rahmen des Projekts ,ReSkaLa@FRA" ein Bus-Ladedepot fur Elektrobusse errichtet und im Rahmen des Projekts
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.Fast Charging 4FRA" spezielle Ladeeinrichtungen installiert, die von Lufthansa LEOS, dem Bodendienstleister der Luft-
hansa, fur batterieelektrische Flugzeugschlepper genutzt werden sollen. In Griechenland wurden insgesamt 40 Lade-
saulen an 14 Flughafen installiert, um elektrische Bodenverkehrsfahrzeuge zu laden. Dariiber hinaus wurden 400-Hz-
und PCA-Anlagen in Frankfurt, Slowenien und Bulgarien angeschafft.

e Die elektrisch betriebene Gepackforderanlage in Frankfurt fallt unter Buchstabe (c) der Wirtschaftsaktivitat ,6.20
Bodenabfertigungsdienste im Luftverkehr” und verursacht keine direkten CO»-Abgasemissionen. Dartiber hinaus betrifft
diese Wirtschaftsaktivitat elektrische Bodenverkehrsfahrzeuge an den Standorten Frankfurt, Slowenien und Bulgarien
der Buchstaben a), b) und c).

e Der Austausch und die Modernisierung der Technikzentralen, hauptsachlich in den bestehenden Terminals 1 und 2 in
Frankfurt, fallen unter die Wirtschaftsaktivitat , 7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Geraten flr die Messung,
Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Gebauden®. Der wesentliche Beitrag wird durch die Einzel-
mafRnahme (b) ,Installation, Wartung und Reparatur von Systemen zur Gebaudeautomatisierung und -steuerung,
Systemen fir Gebaudeenergiemanagement, Beleuchtungssteuerungs- und Energiemanagementsystemen* erfillt. Auch
die Installation von intelligenten Zahlern fallt unter die Wirtschaftsaktivitat 7.5 Buchstabe (c), sowie die Installation von
Fassaden- und Dachelementen mit Sonnenschutz- oder Sonnenregulierungsfunktion und Dachbegriinung in
Terminal 3 unter Buchstaben (d).

¢ Die Installation von Fotovoltaikanlagen auf den Dachern des Parkhauses bei Terminal 3 sowie des Terminalhauptge-
baudes selbst fallt unter die Wirtschaftsaktivitat ,7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuer-
bare Energien* gemaR Buchstabe (a), da es sich um Fotovoltaiksysteme handelt. Diese Anlagen dienen primar der
Versorgung der jeweiligen Gebaude und sind somit unmittelbar mit ihnen verbunden. Im Gegensatz zur Wirtschaftsakti-
vitdt 4.1 sind sie ein fest integrierter Bestandteil des Gebaudes.

e Der Betrieb von acht Terminal-Gebauden bei Fraport Greece ist der Wirtschaftsaktivitat 7.7 Erwerb von und Eigentum
an Gebauden® zugeordnet. Der wesentliche Beitrag ist erfillt, da die betreffenden Terminal-Gebaude zu den oberen
15 % des nationalen Gebaudebestands in Griechenland in Bezug auf Energieeffizienz gehéren. Zudem werden sie als
groRes Nichtwohngebaude durch Uberwachung und Bewertung der Energieeffizienz effizient betrieben.

Der Vermeidung einer erheblichen Beeintrachtigung des Umweltziels 2) Anpassung an den Klimawandel wird fiir alle relevanten
Wirtschaftsaktivitaten durch eine Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsbewertung gemaf Anlage A des Annex | zum Klimaschutz
Rechnung getragen. In dieser sind Kriterien und der Umfang einer solchen Analyse definiert. Es wurden zudem verschiedene
chronische und akute Klimarisiken festgelegt, die fir die Standorte der taxonomiekonformen Aktivitdten bewertet werden miissen.

Zur Identifikation und Analyse klimabedingter physischer Klimarisiken nutzt Fraport die von der Miinchener Riickversicherungs-
Gesellschaft AG bereitgestellten standortbezogenen Klimarisikodaten des Analysetools ,Location Risk Intelligence” und darauf
aufbauende interne Workshops. Die wissenschaftliche Basis der Daten beruht auf den Emissionsszenarien SSP1-/RCP2.6,
SSP2-/RCP4.5, SSP3-/RCP7.0 und SSP5-/RCP8.5 des Weltklimarats (IPCC) fur die Zeitraume 2024, 2030, 2040, 2050 und
2100. Fur die Analyse der physischen Klimarisiken betrachtet Fraport ausschlieRlich das SSP5-8.5-Szenario, auch bekannt als
»Taking the Highway*. Dieses Szenario geht von einem starken Wirtschaftswachstum und einer intensiven Nutzung fossiler Brenn-
stoffe aus und prognostiziert einen Anstieg der globalen Durchschnittstemperatur um 4,4 °C bis zum Jahr 2100.

Alle in der Tabelle A der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 der Kommission enthaltenen und auswertbaren Klimagefahren
wurden betrachtet. Die Klimagefahren Bodendegradation und Solifluktion werden nicht durch das Analysetool abgedeckt und
wurden daher in einer anschlieRenden Bewertung als Klimarisiken an den entsprechenden Standorten analysiert und ausge-
schlossen.

Fir das Geschéaftsjahr 2024 wurden die Standorte Frankfurt sowie Griechenland, Slowenien und Bulgarien betrachtet. Fir den
Standort Frankfurt und Slowenien wurde als Zeitprojektion das Jahr 2100 gewahlt. Fir Griechenland und Bulgarien wurde
hingegen eine Zeitprojektion bis zum Jahr 2050 vorgenommen, was in etwa dem Ende der vereinbarten Konzessionslaufzeit
entspricht. Bei der Auswertung werden physische Klimarisiken beachtet, die in dem Scoring der Daten als ,hoch* oder ,sehr hoch*
eingestuft sind. Hierbei wurden keine Anzeichen fir wesentliche Klimarisiken in Bezug auf die Wirtschaftstatigkeiten an den
betrachteten Standorten gefunden. Folglich sind keine AnpassungsmafRnahmen speziell fir Klimarisiken ergriffen oder geplant.
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In der aktuellen Fassung der EU-Taxonomie-Verordnung ist nicht festgelegt, wie oft die Klimarisikoanalyse aktualisiert werden
muss. Da in den Projektionsszenarien Zeitraume bis 2100 abgedeckt sind, wird keine jahrliche Aktualisierung durchgefihrt. Soll-
ten auRerordentliche Umstande oder wesentliche Neuerungen auftreten, wird eine Ad-hoc-Aktualisierung veranlasst. Unabhangig
von der Aktualisierung des Assessment werden in jedem Jahresabschluss die Inhalte der Klimarisikoanalyse Uberarbeitet, um
neue konforme Wirtschaftsaktivitaten und Anpassungsmafinahmen zu erganzen.

Die Kriterien zur Bestimmung, ob das Umweltziel 3) Wasser- und Meeresressourcen beeintrachtigt wird, sind fur die Wirtschafts-
aktivitaten ,6.17 COq-arme Flughafeninfrastruktur® und ,6.20 Bodenabfertigungsdienste im Luftverkehr® relevant. Die hierfir
erforderlichen Umweltvertraglichkeitspriifungen sowie weitere Priifungen wurden genehmigt.

Die Kriterien zur Bestimmung, ob das Umweltziel 4) Kreislaufwirtschaft beeintrachtigt wird, sind bei den Wirtschaftsaktivitaten
»4.1 Stromerzeugung mittels Fotovoltaik-Technologie®, ,6.3 Personenbeférderung im Orts- und Nahverkehr, Personenkraftver-
kehr, ,6.17 COz-arme Flughafeninfrastruktur® und ,6.20 Bodenabfertigungsdienste im Luftverkehr” relevant. Fraport ist zur Ein-
haltung der geforderten Abfallbewirtschaftung durch die europaische und deutsche Abfallgesetzgebung verpflichtet, insbesondere
gemal § 6 des deutschen Kreislaufwirtschaftsgesetzes und der damit verbundenen Abfallhierarchie. Auch in Bulgarien, Slowe-
nien und Griechenland greifen entsprechende nationale und europaische Gesetzgebungen.

Die Kriterien zur Bestimmung, ob das Umweltziel 5) Umweltverschmutzung beeintrachtigt wird, sind fiir die Wirtschaftsaktivitaten
,0.3 Personenbeférderung im Orts- und Nahverkehr, Personenkraftverkehr®, ,6.17 COz-arme Flughafeninfrastruktur® und ,6.20
Bodenabfertigungsdienste im Luftverkehr” relevant. Fir das Passagier-Transportsystem unter der Wirtschaftsaktivitat 6.3 sind die
entsprechenden Kriterien unerheblich, da sie sich ausschlielich auf StraRenfahrzeuge der Klasse M beziehen und das Passa-
gier-Transportsystem nicht unter diese Klasse fallt. Bei den verbleibenden Wirtschaftsaktivitaten werden keine wesentlichen Larm-
, Erschiitterungs-, Staub- und Schadstoffemissionen bei Bau und Wartung verursacht, da die MalRnahmen klein und von begrenz-
tem Umfang sind. Die Arbeiten erfordern nur minimale Eingriffe und werden unter Einhaltung der nationalen Gesetzgebungen in
Deutschland, Griechenland, Slowenien und Bulgarien, wie der Larm- und Vibrations-Arbeitsschutzverordnung und weiterer gene-
reller Arbeitsschutzverordnungen, durchgefiihrt. Die fur die Wirtschaftsaktivitat 6.20 relevante Anlage C enthalt Technische
Bewertungskriterien, die nur dann relevant sind und eingehalten werden miissen, wenn die Wirtschaftsaktivitat den beschriebenen
Elementen entspricht. Da die Nutzung der Anlage jedoch keine Herstellung, kein Inverkehrbringen oder keine Verwendung der
betreffenden Chemikalien oder anderer betroffener Stoffe beinhaltet, sind die Technischen Bewertungskriterien hier nicht
anwendbar.

Die Kriterien zur Bestimmung, ob das Umweltziel 6) Biologische Vielfalt und Okosysteme beeintrachtigt wird, sind fiir die
Wirtschaftsaktivitaten ,4.1 Stromerzeugung mittels Fotovoltaik-Technologie® und ,6.17 COz-arme Flughafeninfrastruktur” relevant.
Diese Kriterien basieren im Wesentlichen auf Umweltvertraglichkeitsprifungen und der Achtung biodiversitatssensibler Gebiete.
Die hierfiir erforderlichen Umweltvertraglichkeitspriifungen wurden genehmigt sowie weitere Standort-Uberpriifungen abge-
schlossen.

Fur die Wirtschaftsaktivitat ,7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fir die Messung, Regelung und Steuerung der
Gesamtenergieeffizienz von Gebauden“ und ,7.6 Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare
Energien® sind fir die Umweltziele 3) bis 6) keine DNSH-Kriterien definiert.

Im Rahmen des Mindestschutzes werden verschiedene Anforderungen hinsichtlich der Implementierung von Verfahren gestellt,
die sich unter anderem an den OECD-Leitsatzen fur multinationale Unternehmen und den UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte sowie weiteren Regulierungsinitiativen orientieren. Die Erfiillung des geforderten Mindestschutzes ist dabei eine
Voraussetzung, um eine Wirtschaftsaktivitat als 6kologisch nachhaltig und damit als taxonomiekonform zu klassifizieren. Zur
Umsetzung und Sicherstellung des Mindestschutzes hat Fraport sich am Final Report on Minimum Safeguards der Platform on
Sustainable Finance vom 11. Oktober 2022 orientiert. In diesem wurden die Themenfelder Menschenrechte, Korruption &
Bestechung, Besteuerung sowie fairer Wettbewerb als Schwerpunkte gesetzt.
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Bei der Beurteilung der Erfillung des Mindestschutzes wurde geprift, ob fir jedes der genannten Themenfelder angemessene
Prozesse implementiert wurden, um negative Auswirkungen zu vermeiden. Weitergehend werden die Ergebnisse der jeweilig
getroffenen MaRnahmen laufend untersucht, um festzustellen, ob die getroffenen MalRnahmen zur Vermeidung negativer Auswir-
kungen effektiv sind. Die Beurteilung ergab, dass alle Kriterien eingehalten wurden.

Fur die MaRnahmen, die Fraport in den Themenfeldern Menschenrechte sowie Korruption & Bestechung implementiert hat, wird
auf die Ausfuihrungen zu den Angabepflichten ESRS S1 Eigene Belegschaft, ESRS S3 Betroffene Gemeinschaften und ESRS
G1 Unternehmenspolitik verwiesen.

Im Themenfeld ,Besteuerung® unterliegt Fraport den landestypischen Steuergesetzen und -regularien, deren Umsetzung und
Einhaltung durch die Steuerabteilung beziehungsweise Betriebs- und Abschlussprifungen uberwacht und sichergestellt werden.
Im Bereich des Kartell- und Wettbewerbsrecht werden regelmaRige Compliance-Risikoanalysen und Mitarbeiterschulungen
durchgefihrt.

Leistungsindikatoren der EU-Taxonomie

Ab dem Geschéftsjahr 2024 werden die Wirtschaftsaktivitaten ,7.1 Neubau“ und ,7.2 Renovierung bestehender Gebaude” in die
Wirtschaftsaktivitat ,7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden* umgegliedert. Diese Umstellung erfolgt im Einklang mit den
Vorgaben der EU-Taxonomie, um eine sachgerechtere Zuordnung der wirtschaftlichen Aktivitaten im Immobilien-Bereich zu ge-
wahrleisten. Es werden dabei keine Zahlen oder die zugrunde liegende Rechnungslogik verandert, sondern lediglich die Zuord-
nung der Aktivitdten angepasst. Die Anpassung gilt fur alle Leistungsindikatoren.

Zur Vermeidung jeglicher Doppelzahlung bei der Zuordnung der Umsatz-, Capex- und Opex-KPIs im Zahler uber die

Wirtschaftstatigkeiten hinweg wurde eine klare und eindeutige Zuordnungsmethode implementiert, die sicherstellt, dass jede
Wirtschaftstatigkeit nur einmal erfasst wird.
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Der Anteil des taxonomiefdahigen Konzern-Umsatzes wurde als der Teil des Nettoumsatzes berechnet, der aus Produkten und
Dienstleistungen im Zusammenhang mit taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivititen stammt (Zahler). Dieser wurde durch den
Nettoumsatz geteilt (Nenner; der Nenner entspricht den Konzern-Umsatzerlosen, die auch dem Konzern-Anhang Tz. 5 zu ent-
nehmen sind).

Fraport hat Umsatzerlése aus Produkten und Dienstleistungen, die mit taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitdten im Bereich der
Vermietung von Gebauden verbunden sind. Dies betrifft die Aktivitat 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden*. Die Umsatz-
erlése aus der Vermietung von Gebauden spiegeln sich hauptsachlich in den Umsétzen der Segmente Retail & Real Estate sowie
International Activities & Services wider. Darliber hinaus erzielt Fraport taxonomiefdhige Umsatzerldse durch die Bereitstellung
des Passagier-Transport-Systems. Dies fallt unter die Wirtschaftsaktivitat ,6.3 Personenbeférderung im Orts- und Nahverkehr,
Personenkraftverkehr”. Die Kosten dafiir werden innerhalb der Flughafenentgelte des Segments Aviation an Fluggesellschaften
weiterverrechnet. Zur Ermittlung des taxonomiefahigen Anteils wurde ausgehend von der Kostenbasis ein Verteilschlissel ange-
wandt, um eine sachgerechte Verrechnung zu den Entgelten zu gewabhrleisten. Fraport erzielt zudem durch die Wirtschaftsaktivitat
,0.20 Bodenabfertigungsdienste im Luftverkehr” taxonomiefahige Umsatzerlése, sowohl am Standort Frankfurt als auch an aus-
landischen Flughéafen. Analog zur Berechnungssystematik der Wirtschaftsaktivitat 6.3 wird ein Verteilschliissel ermittelt, um eine
sachgerechte Verrechnung der Entgelte zu gewahrleisten.

Die taxonomiekonformen Umsatzerlése des Passagier-Transport-Systems der Wirtschaftsaktivitat 6.3 sind auf 47,45 Mio €
gestiegen, was im Wesentlichen durch die gestiegene Passagiermenge bedingt ist (Vorjahr: 37,09 Mio €). AuBerdem bestehen
taxonomiekonforme Erlése aus der Vermietung bei Fraport Greece in Hohe von 66,85 Mio € (im Vorjahr: 58,15 Mio €). In diesem
Berichtsjahr sind zu den taxonomiekonformen Umsatzerlésen noch taxonomiekonforme Erldse in Verbindung mit der Wirtschafts-
aktivitat ,6.20 Bodenabfertigungsdienste im Luftverkehr mit 149,68 Mio € hinzugekommen.

Taxonomiefahige, aber nicht taxonomiekonforme Umsatze sind im folgenden Abschnitt beschrieben. Hinsichtlich der Vermietung
von Gebauden (7.7) ist ein Anstieg der taxonomiefahigen Umsatzerldose auf 759,53 Mio € zu verzeichnen (im Vorjahr:

650,08 Mio €). Die Umsatze aus Wirtschaftsaktivitat 6.20 umfassen einen Betrag von 679,92 Mio € (im Vorjahr: 752,54 Mio €).

Umsatzanteil/Gesamtumsatz

Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel
Klimaschutz (CCM) 5,96% 38,48%
Anpassung an den Klimawandel (CCA) 0,00% 0,00%
Wasser- und Meeresressourcen (WTR) 0,00% 0,00%
Kreislaufwirtschaft (CE) 0,00% 0,00%
Umweltverschmutzung (PPC) 0,00% 0,00%
Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO) 0,00% 0,00%
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Meldebogen Umsatz

:
Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag
Wirtschaftstatigkeiten Code(s) Absoluter |Umsatzanteil | Klimaschutz | Anpassung Wasser | Umweltver- Kreislauf- | Biologische
Umsatz 2024 an den schmutzung wirtschaft Vielfalt
Klimawandel
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
in Mio € % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

Personenbeforderung im Orts- und

Nahverkehr, Personenkraftverkehr CCM 6.3 47,45 1,07 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Bodenabfertigungsdienste im Luftverkehr CCM 6.20 149,68 3,38 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Erwerb von und Eigentum an Gebiuden cCCM 7.7 66,85 1,51 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Umsatz 6kologischer nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 263,98 5,96 5,96% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon ermoglichende Tatigkeiten 0,00 0,00 0,00% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon Ubergangstatigkeiten 0,00 0,00 0,00%
A.2. Taxonomiefdhige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Bodenabfertigungsdienste im Luftverkehr CCM 6.20 679,92 15,36 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Erwerb von und Eigentum an Gebiuden cCCM 7.7 759,53 17,16 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Umsatz taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Titigkeiten) (A.2) 1.439,45 32,52 32,52% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Umsatz taxonomiefahiger Tatigkeiten
(A.1+A.2) 1.703,44 38,48 38,48% 0% 0% 0% 0% 0%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 2.723,55 61,52
GESAMT (A+B) 4.426,98 100,00
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DNSH-Kriterien ("Keine erhebliche Beeintrachtigung")

Klimaschutz | Anpassung Wasser | Umweltver- Kreislauf- | Biologische Mindest- Anteil Kategorie Kategorie

anden schmutzung wirtschaft Vielfalt schutz | taxonomie- ermog- | Ubergangs-
Klimawandel konformer lichende tatigkeit
(A.1.) oder Tatigkeit
taxonomie-
fahiger (A.2.)
Umsatz 2023

(11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
J/N J/N J/IN J/IN J/IN J/IN J/IN % E T

J J J J J J J 0,93
J J J J J J J 0,00
J J J J J J J 1,45

2,38

18,81
16,25

35,06

37,44

62,56
100,00
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Die Capex-Kennzahl, die den Anteil der taxonomiefdhigen Investitionsausgaben angibt, ist als Verhaltnis der nach der
EU-Taxonomie-Verordnung anrechenbaren Investitionen (Zahler) geteilt durch die Gesamtinvestitionen (Nenner) definiert.

Die Gesamtinvestitionen umfassen die Zugange zu Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten wahrend des Geschafts-
jahres. Dies umfasst den Zugang von Sachanlagen (IAS 16), immateriellen Vermdgenswerten (IAS 38), Nutzungsrechten
(IFRS 16) und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (IAS 40). Die gesamten Zugéange sind dem Abschnitt ,Zugange zum
Anlagevermdgen® sowie dem Konzern-Anlagenspiegel zu entnehmen.

Bei Fraport setzt sich der Zahler aus den folgenden Kategorien fiir taxonomiefahige Investitionsausgaben zusammen:

¢ Investitionen, die sich auf Vermdgenswerte oder Prozesse beziehen, die mit taxonomieféahigen Wirtschaftsaktivitaten
verbunden sind (Buchstabe a) des Annex | zum Delegierten Rechtsakt nach Artikel 8 der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2178, zuzuglich

e Investitionen, die sich auf einzelne MalRnahmen beziehen, durch die die Zieltatigkeiten kohlenstoffarm ausgefihrt
werden oder der Ausstol3 von Treibhausgasen gesenkt wird (Buchstabe c) des Annex | zum Delegierten Rechtsakt nach
Artikel 8 der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178.

Investitionen, die sich auf Vermdgenswerte oder Prozesse beziehen, die mit taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitaten verbunden
sind (Buchstabe a), sind insbesondere der Wirtschaftsaktivitat ,6.3 Personenbeférderung im Orts- und Nahverkehr, Personen-
kraftverkehr® zuzuordnen. Da die Wirtschaftstatigkeit sowie der Betrieb des Passagier-Transport-Systems ohne die entspre-
chende Schieneninfrastruktur beziehungsweise ohne die Stationen nicht ausgelibt werden kdénnen, sieht Fraport die in diesem
Zusammenhang stehenden Investitionsausgaben als mit der Wirtschaftstatigkeit 6.3 verbunden an.
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Alle taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Zugange sind Investitionen in Infrastruktur und Terminal-Geb&uden zuzuordnen.

Die taxonomiekonformen Zugénge bei dem Passagier-Transport-System der Wirtschaftsaktivitat 6.3 sind im Vergleich zum
Vorjahr auf 132,68 Mio € gestiegen (im Vorjahr: 97,71 Mio €). Ein weiterer taxonomiekonformer Zugang betrifft Wirtschaftsaktivitat
»7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Geraten* mit 44,97 Mio € (im Vorjahr: 27,51 Mio €). Bei der Wirtschaftsaktivitat
,0.17 CO2-arme Flughafeninfrastruktur” belaufen sich die taxonomiekonformen Zugéange auf 6,57 Mio € (im Vorjahr: 1,67 Mio €).
Die Wirtschaftsaktivitat ,6.20 Bodenabfertigungsdienste im Luftverkehr® weist taxonomiekonforme Zugénge in Hohe von
50,16 Mio € auf, wobei der wesentliche Teil auf die Gepackforderanlage im Terminal 3 entfallt.

Die im folgenden Abschnitt beschriebenen Betrage sind taxonomieféhige, aber nicht taxonomiekonforme Investitionsausgaben.
In diesem Jahr sind aufgrund der Umgliederung in Verbindung mit den Wirtschaftsaktivitdten im Immobilienbereich erstmals
taxonomiefahige Investitionsausgaben in Héhe von 1.196,83 Mio € (im Vorjahr gesamt: 963,92 Mio €) unter ,,7.7 Erwerb von und
Eigentum an Gebauden® statt ,7.1 Neubau® und ,7.2 Renovierung bestehender Gebaude“ ausgewiesen. Die Zugange der
Wirtschaftsaktivitat ,3.4 Wartung von Strafsen und Autobahnen® betragen 41,65 Mio € (im Vorjahr: 14,97 Mio €).

Anteil Investitionsausgaben/Gesamtinvestitionsausgaben

Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel
Klimaschutz (CCM) 13,56% 79,25%
Anpassung an den Klimawandel (CCA) 0,00% 0,00%
Wasser- und Meeresressourcen (WTR) 0,00% 0,00%
Kreislaufwirtschaft (CE) 0,00% 2,26%
Umweltverschmutzung (PPC) 0,00% 0,00%
Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO) 0,00% 0,00%
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Meldebogen Investitionsausgaben (Capex)

Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag

Wirtschaftstatigkeiten Code(s) Absolute Anteil | Klimaschutz | Anpassung Wasser | Umweltver- Kreislauf- | Biologische
Investitions- | Investitions- an den schmutzung wirtschaft Vielfalt
ausgaben ausgaben Klimawandel
2024
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
in Mio € % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL

A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN

A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)

Stromerzeugung mittels

Fotovoltaiktechnologie CCM 4.1 12,64 0,68 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Personenbeforderung im Orts- und

Nahverkehr, Personenkraftverkehr CCM 6.3 132,68 7,19 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
CO,-arme Flughafeninfrastruktur CCM 6.17 6,57 0,36 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Bodenabfertigungsdienste im Luftverkehr CCM 6.20 50,16 2,72 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Ladestationen fur Elektrofahrzeuge in
Gebauden (und auf zu Gebauden
gehérenden Parkplitzen) CCM 7.4 0,00 0,00 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
Geraten fur die Messung, Regelung und
Steuerung der Gesamtenergieeffizienz

von Gebduden CCM 7.5 44,97 2,44 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von

Technologien fiir erneuerbare Energien CCM 7.6 3,29 0,18 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Capex okologischer nachhaltiger

Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 250,31 13,56 13,56% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon ermoglichende Tatigkeiten 54,83 2,97 2,97% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon Ubergangstitigkeiten 0,00 0,00 0,00%

A.2. Taxonomiefdhige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Wartung von StraRen und Autobahnen CE3.4 41,65 2,26 N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Bodenabfertigungsdienste im Luftverkehr CCM 6.20 12,87 0,70 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Neubau? ccM 7.1 0,00 0,00 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Renovierung bestehender Gebaude? CCM 7.2 0,00 0,00 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur
von energieeffizienten Geraten CCM 7.3 2,77 0,15 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
Geraten fur die Messung, Regelung und
Steuerung der Gesamtenergieeffizienz
von Gebduden CCM 7.5 0,00 0,00 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Erwerb von und Eigentum an Gebiuden cCCM 7.7 1.196,83 64,84 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Capex taxonomiefahiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Titigkeiten) (A.2) 1.254,13 67,94 67,94% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Capex taxonomiefdhiger Tatigkeiten
(A.1+A.2) 1.504,43 81,51 81,51% 0% 0% 0% 0% 0%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
Capex nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 341,37 18,49
GESAMT (A+B) 1.845,80 100,00

) Diese Wirtschaftsaktivitat wurde zum Berichtsjahr 2024 in Wirtschaftsaktivitat 7.7 umgegliedert. Eine Erlduterung findet sich im FlieRtext unter dem Abschnitt
"Leistungsindikatoren der EU-Taxonomie".
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DNSH-Kriterien ("Keine erhebliche Beeintrachtigung")

Klimaschutz | Anpassung Wasser | Umweltver- Kreislauf- | Biologische Mindest- Anteil Kategorie Kategorie

anden schmutzung wirtschaft Vielfalt schutz | taxonomie- ermdg- | Ubergangs-
Klimawandel konformer lichende tatigkeit
(A.1.) oder Tatigkeit
taxonomie-
fahiger (A.2.)
Capex 2023

(11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
J/IN J/IN J/IN J/IN J/IN J/IN J/IN % E T

J J J J J J J 6,51
J J J J J J J 0,11 E
J J J J J J J 0,00

J J J J J J J 0,02 E

8,53

1,00
2,53
61,84
2,35

0,03

0,08
0,00

67,83

76,36

23,64
100,00
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Fur die Ermittlung des Verhaltnisses der Betriebsausgaben (Opex-Kennzahl) werden die nach der EU-Taxonomie-Verordnung
taxonomiefahigen Betriebsausgaben (Zahler) in Bezug zu den Betriebsausgaben (Nenner) gesetzt.

Die Betriebsausgaben gemalR der EU-Taxonomie-Verordnung umfassen direkte, nicht kapitalisierte Kosten, die sich auf
Forschung und Entwicklung, Gebaudesanierungsmafinahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung und Reparatur beziehen. Ebenso
fallen hierunter sdmtliche andere direkte Ausgaben im Zusammenhang mit der Wartung von Vermégenswerten des Sachanlage-
vermdgens durch das Unternehmen oder Diritte.

Damit unterscheidet sich die Definition fur Betriebsausgaben gemal EU-Taxonomie-Verordnung deutlich von der Definition der
operativen Aufwendungen, die im Ubrigen zusammengefassten Lagebericht verwendet wird (siehe Kapitel ,Glossar). So sind
beispielsweise keine Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen, wie Energieaufwendungen, in der Definition gemaR EU-
Taxonomie-Verordnung enthalten. Die Ermittlung der Betriebsausgaben (Nenner) gemafl EU-Taxonomie-Verordnung erfolgt aus-
gehend von der Gewinn- und Verlustrechnung und beinhaltet im Wesentlichen Instandhaltungsaufwendungen sowie sonstige
betriebliche Aufwendungen fiir Mieten und Leasing.

Der taxonomieféhige Anteil im Geschaftsjahr 2024 resultiert aus Instandhaltungsaufwendungen fiir das Passagier-Transport-
System sowie Instandhaltungsaufwendungen fiir vermietete Gebaude. Bei Wirtschaftsaktivitat ,6.20 Bodenabfertigungsdienste
im Luftverkehr” betreffen die Aufwendungen insbesondere die Instandhaltung der Gepackforderanlage. Hier wurde ein Schliissel
angewandt, der ausgehend von der Segmentverteilung eine sachgerechte Aufteilung der Instandhaltungsaufwendungen garan-
tiert. Die wesentlichen Bestandteile der Wirtschaftsaktivitat ,3.4 Wartung von Straf3en und Autobahnen® stellen die Wartung und
Sanierung der Rollbahnen dar.
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Taxonomiekonforme Betriebsausgaben sind, analog zu den Umsatzerldsen, die Instandhaltungsaufwendungen fir das
Passagier-Transport-System. Ebenfalls konform sind am Standort Griechenland die Instandhaltungsaufwendungen fir die
Gebaude, die zu den oberen 15 % des nationalen Gebaudebestands hinsichtlich der Energieeffizienz gehoren.

Der taxonomiekonforme Opex umfasst unter anderem die Instandhaltungsaufwendungen des Passagier-Transport-Systems
der Wirtschaftsaktivitat ,6.3 Personenbeforderung im Orts- und Nahverkehr, Personenkraftverkehr in Hohe von 9,94 Mio €
(im Vorjahr: 9,15 Mio €) sowie den taxonomiekonformen Anteil bei Fraport Greece mit der Wirtschaftsaktivitat 7.7 Erwerb von
und Eigentum an Gebauden*® in Hohe von 6,40 Mio € (im Vorjahr: 5,95 Mio €). Der Opex der Wirtschaftsaktivitat ,,6.20 Bodenab-
fertigungsdienste® ist in diesem Berichtsjahr erstmalig taxonomiekonform und betragt 3,08 Mio €.

Die im folgenden Abschnitt beschriebenen Betrage sind taxonomiefahige, aber nicht taxonomiekonforme Betriebsausgaben. Dazu
gehoren taxonomiefahige Ausgaben aus der Wirtschaftsaktivitat ,3.4 Wartung von StraRen und Autobahnen®, die sich auf
10,74 Mio € (im Vorjahr: 11,03 Mio €) belaufen. Ebenso sind Betriebsausgaben der Wirtschaftsaktivitat 7.7 Erwerb von und
Eigentum an Gebauden® in Hohe von 53,98 Mio € (im Vorjahr: 33,20 Mio €) enthalten. Auch hier resultiert der Anstieg aus der
Umgliederung der Wirtschaftsaktivitat ,7.2 Renovierung bestehender Gebaude® in Wirtschaftsaktivitat 7.7.

Anteil Betriebsausgaben/Gesamtbetriebsausgaben

Taxonomiekonform je Ziel Taxonomiefahig je Ziel
Klimaschutz (CCM) 10,14% 42,09%
Anpassung an den Klimawandel (CCA) 0,00% 0,00%
Wasser- und Meeresressourcen (WTR) 0,00% 0,00%
Kreislaufwirtschaft (CE) 0,00% 5,35%
Umweltverschmutzung (PPC) 0,00% 0,00%
Biologische Vielfalt und Okosysteme (BIO) 0,00% 0,00%
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Meldebogen Betriebsausgaben (Opex)

:
Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag
Wirtschaftstatigkeiten Code(s) Absolute Anteil | Klimaschutz | Anpassung Wasser | Umweltver- Kreislauf- | Biologische
Betriebs- Betriebs- an den schmutzung wirtschaft Vielfalt
ausgaben ausgaben Klimawandel
2024
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
in Mio € % J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL J; N; N/EL
A. TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1. Okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(taxonomiekonform)
Personenbeforderung im Orts- und
Nahverkehr, Personenkraftverkehr CCM 6.3 9,94 4,95 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
CO,-arme Flughafeninfrastruktur CCM 6.17 0,09 0,05 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Bodenabfertigungsdienste im Luftverkehr CCM 6.20 3,08 1,53 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
Geraten fur die Messung, Regelung und
Steuerung der Gesamtenergieeffizienz
von Gebduden CCM 7.5 0,86 0,43 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Erwerb von und Eigentum an Gebiuden CcCCM 7.7 6,40 3,18 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Opex 6kologischer nachhaltiger
Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 20,37 10,14 10,14% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon ermoglichende Tatigkeiten 0,95 0,47 0,47% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon Ubergangstatigkeiten 0,00 0,00 0,00%
A.2. Taxonomiefdhige, aber nicht
okologisch nachhaltige Tatigkeiten
(nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Wartung von StraRen und Autobahnen CE3.4 10,74 5,35 N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
Bodenabfertigungsdienste im Luftverkehr CCM 6.20 8,02 3,99 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Renovierung bestehender Gebaude? CCM 7.2 0,00 0,00 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Geraten CCM 7.3 2,20 1,09 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
Geraten fiur die Messung, Regelung und
Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von
Gebauden CCM 7.5 0,00 0,00 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Erwerb von und Eigentum an Gebiuden CcCCM 7.7 53,98 26,87 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Opex taxonomiefdhiger, aber nicht
okologisch nachhaltiger Tatigkeiten (nicht
taxonomiekonforme Titigkeiten) (A.2) 74,94 37,30 37,30% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Opex taxonomiefdhiger Tatigkeiten
(A.1+A.2) 95,31 47,44 47,44% 0% 0% 0% 0% 0%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE
TATIGKEITEN
Opex nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 105,61 52,56
GESAMT (A+B) 200,92 100,00

) Diese Wirtschaftsaktivitat wurde zum Berichtsjahr 2024 in Wirtschaftsaktivitat 7.7 umgegliedert. Eine Erlduterung findet sich im FlieRtext unter dem Abschnitt
"Leistungsindikatoren der EU-Taxonomie".
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DNSH-Kriterien ("Keine erhebliche Beeintrachtigung")

Klimaschutz | Anpassung Wasser | Umweltver- Kreislauf- | Biologische Mindest- Anteil Kategorie Kategorie

an den schmutzung wirtschaft Vielfalt schutz | taxonomie- ermog- | Ubergangs-
Klimawandel konformer lichende tatigkeit
(A.1.) oder Tatigkeit
taxonomie-
fahiger (A.2.)
Opex 2023

(11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
J/IN J/IN J/IN J/IN J/IN J/IN J/IN % E T

J J J J J J J 5,13
J J J J J J J 0,19 E
J J J J J J J 0,00

J J J J J J J 0,00 E
J J J J J J J 3,34

8,66

6,19
5,43
4,61

0,02

0,33
18,63

35,21

43,87

56,13
100,00
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Angaben zu ESRS E1 Klimawandel
Allgemeine Angaben

Der Betrieb eines Flughafens und der Luftverkehr haben vielfaltige Auswirkungen auf die Umwelt. Fraport sieht sich in der
Verantwortung, die daraus resultierenden 6kologischen Anforderungen angemessen zu beriicksichtigen. Ein Bestandteil der
Umweltpolitik von Fraport ist der nachhaltige, schonende und vorsorgende Umgang mit naturlichen Ressourcen.

Governance

Klimabezogene Erwagungen werden in die Vergltung der Mitglieder des Vorstands einbezogen. Fir das Geschéftsjahr 2024
wurden zwei strategische Unternehmensziele sowie ein ESG-Ziel mit einer Gewichtung zu jeweils einem Drittel beschlossen. Die
Leistung der Vorstandsmitglieder wurde im Jahr 2024 nicht anhand der im Rahmen der Angabepflicht E1-4 (ibermittelten THG-
Emissionsreduktionsziele bewertet.

Fur weitere Ausfiihrungen zur Einbeziehung von nachhaltigkeitsbezogener Leistung in Anreizsysteme siehe auch Angaben zu
ESRS 2 in Verbindung mit GOV-3.

Strategie

Laut Weltklimarat (IPCC, Intergovernmental Panel on Climate Change) soll bis zum Jahr 2050 Klimaneutralitat erreicht werden,
um die Erderwarmung auf 1,5 °C zu beschranken. Im Einklang mit dem Pariser Klimaabkommen und dessen 1,5-Grad-Ziel haben
sich die Mitglieder des ACI (Airports Council International) Europe, darunter auch Fraport fiir den Flughafen Frankfurt, dazu ver-
pflichtet, bis 2050 die THG.Emissionen in ihrer direkten Verantwortung auf null zu senken (,Net Zero Carbon® gemaf IPCC).

Um dieses Ziel zu erreichen, hat der Vorstand im Jahr 2022 den ,Masterplan Dekarbonisierung* fir die Fraport AG verabschiedet
und firr alle Bereiche und Konzern-Gesellschaften als Grundsatzpapier zur Berlicksichtigung in den weiteren Planungsdokumen-
ten vorgegeben. Nach der Umsetzung fiir die Fraport AG wurde der ,Masterplan Dekarbonisierung® im Laufe des Geschaftsjahres
2023 erfolgreich im gesamten Fraport-Konzern ausgerollt. Der Masterplan ist eine wichtige strategische MalRnahme der Konzern-
Strategie Fraport.2030 (unter Angabepflicht E1-2). Er wird regelmaRig tberpruft und aktualisiert, wobei die letzte Aktualisierung
im Jahr 2024 erfolgte. Die im Masterplan beschriebenen Governance-Elemente werden von den zustandigen Bereichen umge-
setzt.

Der Masterplan verpflichtet den Fraport-Konzern, an seinem Heimatstandort in Frankfurt sowie an den weiteren vollkonsolidierten
Standorten weltweit das Ziel Net Zero in Scope 1 und 2 bereits im Jahr 2045 zu erreichen. Zusatzlich beschreibt der Masterplan
weitere Scope 1 und 2 Zwischenziele fur die Jahre 2030 und 2040. Fir den Konzern wird bis 2030 eine Reduktion der THG-
Emissionen (Treibhausgas-Emissionen) auf 95.000 t COze und bis 2040 auf 40.000 t CO2e angestrebt. Fir die Fraport AG sollen
die THG-Emissionen bis 2030 auf 50.000 t COze und bis 2040 auf 25.000 t CO.e gesenkt werden. Die Ziele sollen ohne
Kompensation erreicht werden.

Aktuelle Zielsetzung der Fraport AG und des Konzerns zur THG-Reduktion

2030 2040 2045
Fraport AG 50.000 t CO,e 25.000 t CO5e 0t CO,e (Net Zero)
Fraport-Konzern 95.000 t CO,e 40.000 t CO,e 0t CO,e (Net Zero)

Fir eine ausfiihrliche Darstellung der Ziele und deren Erreichung sowie ihrer Vereinbarkeit mit dem Pariser Abkommen wird auf
die Angabepflicht E1-4 verwiesen. Die dem Masterplan zugrunde liegenden Emissionen entsprechen der Bilanzierung gemaf der
Angabepflicht E1-6, die auch die Emissionen aus Energieverbrauchen des Konsolidierungskreises gemafR der Angabepflicht
E1-5 umfasst.

Bisher hat Fraport noch keine Ziele zur Reduktion der Scope 3-Emissionen festgelegt, die die Emissionen aus der Wertschop-
fungskette umfassen. Fir das Geschéaftsjahr 2023 wurde erstmals der Scope 3 gemafly GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol)
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vollstandig fir den in diesem Bericht angewendeten Konsolidierungskreis erhoben und die 15 einzelnen Kategorien einer Signifi-
kanzbewertung unterzogen (vgl. Angabepflicht E1-6). Bei Flughafenbetreibern werden die Scope 3-Emissionen durch den
Flugverkehr sowie durch die landseitigen Zu- und Ablieferverkehre bestimmt.

Der Luftverkehr gilt als schwer zu dekarbonisierender Sektor, da insbesondere fir mittlere und lange Distanzen auf absehbare
Zeit keine Technologien mit hinreichender Energiedichte am Markt verfiigbar sein werden. Innovative Antriebstechnologien wie
Wasserstoff fur kurze und mittlere Strecken befinden sich momentan noch in einem friihen Entwicklungsstadium. Fir Drop-In-
Treibstoffe, auch bekannt als Sustainable Aviation Fuel, fehlen derzeit ausreichende Produktionskapazitaten, um diese Mengen
zu wettbewerbsfahigen Preisen bereitzustellen.

Der europaische Luftverkehr ist im internationalen Vergleich am starksten reguliert und auf Dekarbonisierung ausgerichtet. Daher
steht der europaische Luftverkehrssektor unter erheblichem Druck, nachhaltige Losungen zu finden. Am Flughafen Frankfurt
erprobt Fraport gemeinsam mit der Deutschen Lufthansa Anséatze zur Reduktion von Kerosinverbrauch und Emissionen aus dem
Luftverkehr. Hierbei erhalt Fraport Unterstitzung vom Kompetenzzentrum fir Klima- und Larmschutz im Luftverkehr (CENA —
Climate, Environment and Noise Protection in Aviation) des Landes Hessen. Basierend auf den gesammelten Erfahrungen wird
Fraport priifen, welche Ziele Fraport im Bereich Scope 3 unterstiitzen kann, um die Dekarbonisierung voranzutreiben.

Der bislang auf die Scope 1 und 2 Emissionen fokussierte Masterplan Dekarbonisierung ist in Handlungsfelder strukturiert, die
drei Dekarbonisierungshebel ergeben. Durch diese Einteilung kdnnen die Ziele der Energieverbrauchsminderung und Dekarbo-
nisierung zugewiesen und Prozessverantwortliche klar benannt werden. Die Dekarbonisierungshebel sind Energiebedarf redu-
zieren, Energietrager wechseln und emissionsfreie Energie nutzen.

Das MalRnahmenpaket ,Energiebedarf reduzieren* unterstitzt die Erreichung der THG-Emissionsreduktionsziele. Im Bereich
der Scope 2 MaRnahmen werden MafRhahmenpakete zusammengefasst, die den Verbrauch von Strom, Warme und Kalte
senken. Diese Maflnahmen werden im Rahmen von Sanierungen, Instandsetzungen und dem Austausch von Altanlagen
kontinuierlich umgesetzt. Dabei werden die Vorgaben des Energieeffizienzgesetzes sowie EU-Richtlinien fiir den Standort
Frankfurt berlicksichtigt.

Das MaRnahmenpaket ,Energietriger wechseln“ zielt auf den Ubergang von fossilen zu nicht-fossilen Energietragern ab. Dies
betrifft die THG-Emissionen aus der Verbrennung von Kraft- und Brennstoffen, die bilanziell dem Scope 1 von Fraport zugeordnet
werden, und soll zur Reduktion der THG-Emissionen in diesem Bereich beitragen. Zu den MaRnahmen zahlt die Defossilisierung
des Fuhrparks der Bodenverkehrsdienste (BVD), die die Umstellung der Fahrzeudflotte auf alternative Antriebsformen sowie den
Einsatz von emissionsfreien, synthetischen Kraftstoffen fir Fahrzeuge, die nicht auf Elektro- oder Wasserstoffantrieb umgestellt
werden konnen, umfasst.

Das MalRnahmenpaket ,Emissionsfreie Energie nutzen“ betrifft den Bezug von extern erzeugter Energie im Bereich Strom,
Warme und Kalte, der dem Scope 2 zugeordnet wird. Die Nutzung emissionsfreier Energie wird realisiert, indem Energielieferan-
ten ihre Produkte auf erneuerbare Energien umstellen oder neue Lieferanten beauftragt werden, die bereits emissionsfreie
Energie erzeugen. Durch den Bezug von extern erzeugter Energie tragt Fraport zur Reduktion der Scope 2-THG-Emissionen bei.
Zusatzlich investiert Fraport in eigene Photovoltaik-Anlagen zur Erzeugung emissionsfreien Stroms, wodurch Treibhausgase aus
dem Bezug von nicht erneuerbarem Strom vermieden werden.

Ubergeordnet werden MaRnahmenpakete definiert, die MaRnahmen umfassen, die keinen unmittelbar berechenbaren oder mess-
baren Beitrag zur Dekarbonisierung leisten und keiner spezifischen Scope-Kategorien zugeordnet werden kénnen. Dennoch sind
sie von Bedeutung, um die THG-Emissionsreduktionsziele zu erreichen. Hierzu zahlen beispielsweise Malnahmen zur Schaffung
von Versorgungsinfrastruktur, die einen Wechsel des Energietragers ermdglichen sowie MalRnahmen zur Steuerung, Ermittlung
und Zuordnung des Energieverbrauchs. Ebenfalls werden MaRnahmen beschrieben, die die Nachverfolgung der Umsetzung des
Masterplans unterstutzen.

Fur die erwarteten Beitrdge aus den Dekarbonisierungshebeln sowie die jeweils wichtigsten KlimaschutzmalRnahmen wird auf die
Erlauterungen zur Angabepflicht E1-4 verwiesen.
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Um die Umsetzung des Masterplans Dekarbonisierung finanziell zu unterlegen, sind entsprechende Investitionen erforderlich.
In der nachfolgenden Tabelle ist der indikative jahrliche Mittelabfluss fir die Umsetzung des Masterplans Dekarbonisierung am
Standort Frankfurt dargestellt:

Indikativer jahrlicher Mittelabfluss fiir die Umsetzung des Masterplans Dekarbonisierung am Standort Frankfurt

Mittelabfluss in Mio € p.a. (grobe Indikation unter kaufmannischer Vorsicht)
Investition
gesamt IST bis IST
Dekarbonisierungshebel (in Mio €) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Energiebedarf reduzieren 185,0 29,6 8,3 17,1 19,9 19,4 19,9 19,4 14,9 14,4 13,7 8,4
Energetische Optimierung von
Gebé&uden, Systemen, Anlagen
Gepackforderanlage 5,0 1,7 0,0 0,1 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Gebdude + Flugbetrieb 20,0 0,4 0,6 1,5 2,0 2,5 3,0 3,0 2,0 2,0 2,0 1,0
Terminalbetrieb 20,0 4,8 0,9 1,5 1,5 1,5 1,5 2,0 2,0 2,0 1,3 1,0
Sanierung Luftungszentralen T1 140,0 22,7 6,8 14,0 16,0 15,0 15,0 14,0 10,5 10,0 10,0 6,0
Energietrager wechseln 12,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,5 1,5 0,9 0,9 0,6
Umstellung Fahrzeugflotte 12,5 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,5 1,5 0,9 0,9 0,6
Emissionsfreie Energien nutzen 75,0 1,0 12,1 11,0 5,0 3,0 2,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Photovoltaik 18 West 24,5 1,0 12,1 10,0 1,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Photovoltaik — weitere Anlagen 50,5 0,0 0,0 1,0 3,8 2,9 2,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Produktion griiner Fernkalte) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ubergeordnete MaRnahmen 160,0 0,6 3,5 6,5 10,0 11,0 11,0 11,0 11,0 9,5 9,0 7,7
Infrastruktur fur alternative
Antriebe schaffen 35,0 0,4 3,4 2,5 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,5 3,0 3,0
Ladeinfrastruktur Kunden-
parkh&user/-Parkplatze 20,0 0,0 0,0 1,0 2,0 2,0 2,0 3,0 3,0 2,0 2,0 2,0
Digitales Energienetz 25,0 0,2 0,1 1,0 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 1,7
Energiespeicherung 80,0 0,0 0,0 2,0 3,0 3,0 3,0 2,0 2,0 1,0 1,0 1,0
Summe Masterplan 432,5 32,2 24,9 35,6 35,9 34,4 33,9 32,8 27,4 24,8 23,6 16,7
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Indikativer jahrlicher Mittelabfluss fiir die Umsetzung des Masterplans Dekarbonisierung am Standort Frankfurt

Mittelabluss in Mio € p.a. (grobe Indikation unter kaufmannischer Vorsicht)
Investition ge-
samt
Dekabonisierungshebel (in Mio €) 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Energiebedarf reduzieren 185,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Energetische Optimierung von
Gebé&uden, Systemen, Anlagen
Gepackforderanlage 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gebdude + Flugbetrieb 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Terminalbetrieb 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sanierung Luftungszentralen T1 140,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Energietrager wechseln 12,5 0,6 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umstellung Fahrzeugflotte 12,5 0,6 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Emissionsfreie Energien nutzen 75,0 0,0 0,0 2,0 3,0 4,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 3,0 3,0
Photovoltaik 18 West 24,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Photovoltaik — weitere Anlagen 50,5 0,0 0,0 2,0 3,0 4,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 3,0 3,0
Produktion griiner Fernkalte) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ubergeordnete MaRnahmen 160,0 5,2 4,0 2,5 4,5 5,0 7,0 7,0 8,0 8,0 7,0 6,0 5,0
Infrastruktur fur alternative An-
triebe schaffen 35,0 2,2 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ladeinfrastruktur Kunden-
parkhéduser/-Parkplatze 20,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Digitales Energienetz 25,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Energiespeicherung 80,0 1,0 1,0 2,5 4,5 5,0 7,0 7,0 8,0 8,0 7,0 6,0 5,0
Summe Masterplan 432,5 58 45 45 7,5 90/ 120 120/ 130] 130/ 120 9,0 8,0

) Fiir die MaRnahme "Bereitstellung griiner Fernkélte" werden aktuell noch verschiedene Méglichkeiten gepriift, da die konkrete Umsetzungsmethode noch nicht
festgelegt wurde.

Die in der Tabelle aufgefihrten MalRnahmen zur Erreichung der THG-Emissionsreduktionsziele wurden mit indikativen Kosten
versehen und im Masterplan ausgewiesen. Aufgrund der langen Laufzeit der Malinahmen sind die Schatzungen teilweise grob
und mit Unsicherheiten behaftet und kénnen sich im Zeitverlauf verandern. Die Gesamtkosten wurden nach dem Grundsatz der
kaufmannischen Vorsicht ermittelt und enthalten in der Regel Zuschlage fur Unsicherheiten, die auf der begrenzten Planungstiefe
beruhen. Die Verteilung der Gesamtinvestition auf die einzelnen Jahre wurde angesichts der derzeit sehr schwierigen Rahmen-
bedingungen bewusst konservativ vorgenommen.

Fur das Geschaftsjahr 2024 sind rund 21,4 Mio € taxonomiekonformer Capex gemaf der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2178
auf Investitionskosten in Verbindung mit dem Masterplan Dekarbonisierung am Standort Frankfurt zurlickzufiihren. Dieser Capex
beinhaltet Projekte der Wirtschaftsaktivitdten ,4.1 Stromerzeugung mittels Fotovoltaik-Technologie®, ,6.17 CO,-arme Flughafe-
ninfrastruktur und ,7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Geraten fir die Messung, Regelung und Steuerung der Gesam-
tenergieeffizienz von Gebauden®. Die dahinterstehenden Projekte sind die Erweiterung der Photovoltaik-Anlage an der Startbahn
18 West, die Errichtung von Ladesaulen fiir Elektrofahrzeuge auf dem Vorfeld und die Sanierung von Technikzentralen in Terminal
1. Die Uberleitung der Investitionskosten des Masterplan Dekarbonisierung zur EU-Taxonomie basiert auf einer Zuordnung
von Projekten anhand ihrer Projektnummer. Der Masterplan beinhaltet MalRnahmen zur Dekarbonisierung, wahrend die
EU-Taxonomie auf generelle nachhaltige Wirtschaftsaktivitaten abzielt.

Im Rahmen des Masterplans Dekarbonisierung prognostiziert Fraport unter Bertcksichtigung geplanter Mafinahmen und voraus-
sichtlichen Wachstums die verbleibenden Restemissionen nach Scope 1 und 2 fir die verbleibenden Jahre bis zur Erreichung
des Net-Zero-Ziels im Jahr 2045. Die Emissionskurve entspricht der erforderlichen mittleren jahrlichen Reduktion, wie sie in wis-
senschaftlich basierten Zielvorgaben wie dem SBTi Net Zero Standard v1.2 fiir ein 1,5°-Szenario vorgeschlagen wird. Erhebliche
eingeschlossene Emissionen, die diesen Zielpfad gefahrden kénnten, ergeben sich aus der Prognose nicht (vgl. Angabepflicht
E1-4).
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Fraport plant die Entwicklung eines Prognosemodells fiir die signifikantesten Scope 3.11 Emissionen - die Treibhausgas-Emissi-
onen aus dem Luftverkehr. Dieses Modell soll auf branchenrelevanten Technologie-Szenarien basieren, wie zum Beispiel die
Szenarien der ICAO (International Civil Aviation Organization) oder ACI. Die dort abzubildenden erwarteten eingeschlossenen
Emissionen resultieren dabei jedoch nicht aus den Dienstleistungen von Fraport, sondern vielmehr aus dem Geschaftsbetrieb
ihrer Partner in der Wertschépfungskette. Die branchen- und unternehmensiibergreifenden Dekarbonisierungsplane, die teilweise
durch Machbarkeitsstudien gestitzt werden, streben ebenfalls einen nettoemissionsneutralen Flugbetrieb bis 2050 an, beriick-
sichtigen jedoch auch Kompensationsverfahren.

Der Masterplan Dekarbonisierung beinhaltet neben den MalRnahmenpaketen und Zielen auch Investitionskosten. Einige dieser
Investitionen entsprechen den Wirtschaftsaktivititen gemaf der Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852. Weitere Informationen
hierzu finden sich unter anderem unter der Angabepflicht E1-2 und im Abschnitt ,Angaben zur EU-Taxonomie-Verordnung*.
Gesonderte Ziele oder Capex-Plane zur Erreichung taxonomiekonformer Wirtschaftsaktivitaten nach der Taxonomie-Verordnung
existieren nicht.

Als eine wichtige strategische MafRnahme der Konzern-Strategie Fraport.2030 sind die Investitionen im Rahmen des Masterplans
Dekarbonisierung in die laufenden Erneuerungszyklen der bestehenden Assetstrukturen eingebettet und somit in dem erweiterten
Wirtschaftsplan beriicksichtigt. Damit sollen auRerplanmaBige Ausgaben vermieden werden. Fallweise werden Fordermittel
beantragt und in die Finanzierung eingebunden. Dariiber hinaus werden fortlaufend zweckgebundene nachhaltige Finanzierungs-
mafinahmen im Rahmen der Finanzierungsstrategie geprift und umgesetzt.

Im Berichtsjahr 2024 gab es keine signifikanten Capex-Betrage, die im Zusammenhang mit Wirtschaftstatigkeiten in den
Bereichen Kohle, Ol und Gas investiert wurden.

Nach Artikel 12 Absatz 1 Buchstaben d bis g und Artikel 12 Absatz 2 der Delegierten Verordnung (EU) 2020/1818 der Kommission
genannten Kiriterien ist Fraport von den Paris-abgestimmten EU-Referenzwerten nicht ausgenommen.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Fraport hat sich im Rahmen der DMA mit klimabezogenen Risiken, Auswirkungen und Chancen auseinandergesetzt. Eine
abschlieRende Bewertung der klimabezogenen physischen Risiken und klimabezogenen Ubergangsrisiken fiir den gesamten
Fraport-Konzern ist in den Folgejahren vorgesehen. Eine Ausflihrung zu dem bisherigen Prozess und Stand findet sich unter der
Angabepflicht in Zusammenhang mit IRO-1.

Im Rahmen der DMA hat die qualitative Diskussion mit den Experten der Fachbereiche keine auf dem Klimawandel beruhenden
Risiken identifiziert, die auf kurze und mittelfristige Sicht die Resilienz der Strategie oder des Geschaftsmodells Fraports gefahr-
den wirden. Fraport hat die langfristigen Klimarisiken (vgl. Angabepflicht E1 in Verbindung mit ESRS2 IRO-1) in Bezug auf die
langfristige Resilienz des Geschaftsmodells und seiner Strategie noch nicht vollumfanglich bewertet.

Zu den Auswirkungen von Fraport auf den Klimawandel wird auf die Angabepflichten E1-1, E1-5 und E1-6 sowie ESRS 2 SBM-3
verwiesen.

Fur die Ermittlung und Bewertung von physischen Klimarisiken hat Fraport eine klimabezogene Szenarioanalyse durchgefiihrt.
Hierbei wurden Klimadaten fir den Standort Frankfurt sowie flr die internationalen Betreiberkonzessionen analysiert. Die Wert-
schopfungskette wurde nicht weiter betrachtet, da die Auswirkungen als nicht dauerhaft oder wesentlich fiir Fraport eingestuft
wurden. Fur die Zeithorizont-Betrachtung wurden in dieser ersten Analyse ausschlieBlich der langfristigste Zeitraum beriicksich-
tigt, da dieser die schwerwiegendsten Klimarisiken umfasst und somit eine fundierte Grundlage bietet. Klimarisiken, die langfristig
bedeutend sind, werden meist auch kurz- und mittelfristig relevant. Fir die Fraport AG mit dem Standort Frankfurt und Fraport
Slowenien als unbefristete Betreiberkonzession wurde das Jahr 2100 als Zeithorizont gewahlt. Fiir Peru wurde das Jahr 2040
und fiir die restlichen internationalen Betreiberkonzessionen das Jahr 2050 festgelegt, da diese Zeitraume sich an dem jeweiligen
Konzessionsende orientieren. Die langfristigen Zeithorizonte wurden gewahlt, da sie am besten mit der langfristigen strategischen
Planung und Kapitalallokation fiir die Betreiberkonzessionen tbereinstimmen.
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Die Klimarisikoanalyse basiert auf der Auswertung der ,Location Risk Intelligence* der Munchener Riickversicherungs-Gesell-
schaft AG (MunichRe) aus Oktober 2024. Die Klimadaten basieren auf standortspezifischen geografischen Koordinaten und
orientieren sich an der Tabelle zur Klassifikation von Klimagefahren gemaf der Delegierten Verordnung (EU) 2021/2139 der
Kommission. Sie umfassen alle Klimarisiken aufler Bodendegradation und Solifluktion. Fiir weitere Informationen siehe Abschnitt
»<Angaben zur EU-Taxonomie-Verordnung".

Als Grundlage dient das Szenario SSP5-8.5 des IPCC, welches von hohen Emissionen ausgeht. Dieses Szenario prognostiziert
ein starkes Wirtschaftswachstum und eine intensive Nutzung fossiler Brennstoffe, was zu einem Anstieg der globalen Durch-
schnittstemperatur um 4,4 °C bis zum Jahr 2100 fuhrt. Dieses Szenario basiert auf der wissenschaftlichen Grundlage des sechs-
ten Sachstandberichts des IPCC (IPCC ARG6). Das verwendete Klimaszenario wird als Worst-Case-Szenario angenommen, um
bestmdglich auf zukiinftige Entwicklungen vorbereitet zu sein. Die Daten wurden durch Experteninterviews plausibilisiert.

Im Rahmen der Analyse wurden Anhaltspunkte fir bestehende und potenzielle Klimarisiken identifiziert. Die vorlaufige Bewertung
basiert auf einer Risikoeinstufung von 1 bis 5, die von MunichRe auf Grundlage interner Klimamodelle und geografischer Koordi-
naten erstellt wurde und bei der die Faktoren Eintrittswahrscheinlichkeit, Ausmaf® und Dauer der Gefahren in den internen
Modellen hinterlegt sind.

Fraport ist bestrebt, den Prozess zur detaillierten Analyse und Bewertung der Klimarisiken weiter auszubauen, um die gestiegenen
Anforderungen der ESRS zu erfiillen. Eine umfassendere Analyse fir den gesamten Fraport-Konzern ist in Folgejahren vorgese-
hen. In dieser soll eine Bewertung der Klimarisiken inklusive der Schadenshdhe und der Anfalligkeit von Vermdgenswerten und
Geschéaftstatigkeiten erfolgen.

Fraport hat klimabedingte Ubergangsrisiken und Chancen am Standort Frankfurt und an den internationalen Betreiberkonzessio-
nen analysiert. Die Wertschépfungskette wurde indirekt in die Analyse einbezogen, da Ubergangsrisiken per Definition auch von
den Abhangigkeiten und Veranderungen bei anderen Akteuren in der Wertschdpfungskette, wie den Kosten der Airlines und
anderen relevanten Faktoren, beeinflusst werden.

Fir die Ermittlung klimabedingter Ubergangsrisiken und Chancen wird der aktuelle wissenschaftliche Stand des 1,5-Grad-
Szenario "Net Zero Emissions" der Internationalen Energieagentur (IEA) herangezogen. Dieses Szenario beschreibt einen Weg,
bei dem die globalen Netto-THG-Emissionen bis 2050 auf Null reduziert werden, um die Erderwarmung auf 1,5 Grad Celsius
gegenuber vorindustriellen Werten zu begrenzen und schwerwiegende Folgen des Klimawandels zu vermeiden. Fraport ist der
Ansicht, dass dieses Szenario durch seine umfassende Berlcksichtigung wissenschaftlicher Erkenntnisse, technologischer
Entwicklungen und politischer MalRnahmen eine breite Palette plausibler Risiken und Unsicherheiten abbildet und somit eine
fundierte Grundlage zur Bewertung klimabedingter Ubergangsrisiken und Chancen bietet. Fraport ist sich bewusst, dass das
Szenario Einschrankungen hinsichtlich Annahmen, regionalen Unterschieden, Technologieabhangigkeit, Verhaltensanderungen,
politischer Umsetzung, wirtschaftlicher Auswirkungen und langfristiger Prognosesicherheit aufweist.

Auf Basis dieser Annahme hat Fraport in Workshops mit Fachexperten aus den Bereichen Marktforschung, Nachhaltigkeit,
Risikomanagement, Beteiligungsmanagement und Reporting die Ubergangsrisiken und -chancen diskutiert und evaluiert. Dabei
wurden die Kategorien Politik, Technologie, Markte und Reputation fiir die Ubergangsrisiken sowie Ressourcen, Energie,
Produkte und Dienstleistungen, Markte und Resilienz fiir die Ubergangschancen betrachtet. Die wichtigsten Triebkrafte, die
Fraport betrachtet hat, sind politische MaRnahmen zur Emissionsreduktion, der Ubergang zu einem nachhaltigen Energiemix,
technologische Innovationen in der Luftfahrt sowie Veranderungen in den Marktanforderungen und Verbrauchergewohnheiten,
da diese Faktoren die zukunftige Geschéaftsentwicklung von Fraport beeinflussen.

Die Ubergangsereignisse wurden sowohl kurz-, und mittel- als auch langfristig analysiert, wobei die Zeitraume 2026, 2035 und
2050 betrachtet wurden. Fir die kurzfristige Betrachtung wurden Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshdéhe geschatzt, wah-
rend fir die mittel- und langfristige Betrachtung der Trend der erwarteten Risikoentwicklung angegeben wurde. Weitere Analysen
und Bewertungen, inwieweit die Vermégenswerte und Geschéftstatigkeiten des Unternehmens den ermittelten Ubergangsrisiken
oder Chancen ausgesetzt sind, hat Fraport in den Folgejahren geplant. Es wurde keine vollumfassende Resilienzanalyse durch-
gefuhrt und damit kénnen auch keine Aussagen Uber die Resilienz des Geschaftsmodells getroffen werden.
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Fraport hat die Aspekte Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel, Energieeffizienz sowie den Einsatz von erneuerbaren
Energien in der Konzern-Strategie verankert, die sich auf die strategischen Prioritdten Wachstum und Nachhaltigkeit sowie
Effizienz und Innovationen konzentriert. Die daraus abgeleiteten MalRnahmen werden unter anderem in wichtigen strategischen
MaRnahmen umgesetzt (siehe auch Kapitel ,Grundlagen des Konzerns®).

Die Strategie zielt darauf ab, die Position von Fraport als fiihrendem Konzern im Betrieb klimafreundlicher Flughé&fen zu etablieren.
Ein zentraler Bestandteil dieser Prioritdt ist der im Berichtsjahr 2022 erstmals beschlossene und inzwischen aktualisierte
,Masterplan Dekarbonisierung“. Der Masterplan wurde auf den gesamten Konsolidierungskreis unter operativer Kontrolle sowie
auf alle Treibhausgase gemafl GHG Protocol ausgeweitet.

Die Reduktion der THG-Emissionen, die direkt in der Verantwortung von Fraport liegen, hat Vorrang vor den Emissionen in der
Wertschopfungskette. Der Masterplan Dekarbonisierung konzentriert sich daher auf die THG-Emissionen im Scope 1 und 2. Im
Berichtsjahr hat Fraport erstmals den Scope 3 fur den genannten Konsolidierungskreis lber alle 15 Kategorien des GHG-
Protocols bewertet und berichtet die signifikanten Kategorien. Auf dieser Grundlage wird Fraport priifen, ob und wie die Klima-
schutzstrategie kiinftig weiterentwickelt werden kann, um die wesentlichen Auswirkungen seines Geschaftsmodells auf das Treib-
hausgasinventar zu adressieren (siehe Angabepflicht IRO-1).

Der Energieverbrauch der Infrastrukturen und Prozesse von Fraport ist die Hauptursache fiir seine THG-Emissionen. Daher steht
dieser als wesentliche Auswirkung (siehe Angabepflicht IRO-1) im Fokus des Masterplans Dekarbonisierung und unterstitzt das
Streben nach Effizienz gemal der strategischen Prioritdt von Fraport. Die strategischen Hebel zur Dekarbonisierung umfassen
die Reduzierung des Energieverbrauchs, den Wechsel zu emissionsarmeren Energietragern sowie die Nutzung emissionsfreier
Energie. Diese drei Hebel werden durch tbergeordnete MalRnahmen zur effizienteren Verteilung und Steuerung des Energiebe-
darfs erganzt.

Die konzernweite Steuerung des Masterplans Dekarbonisierung liegt in der Verantwortung der Unternehmensentwicklung, wah-
rend die Umsetzung durch die Gesellschaften an den Standorten erfolgt. Die Fortschritte werden vom Dekarbonisierungsboard
Uberwacht, das vom Vorstand geleitet wird. Der Teilnehmerkreis setzt sich planmaRig aus den verantwortlichen Bereichsleitungen
oder deren benannten Vertretern zusammen. Der Bereich Unternehmensentwicklung und Nachhaltigkeit koordiniert das Board,
wahrend die Bereichsleiter des Zentralen Infrastrukturmanagements, des Kosten- und Ergebniscontrollings sowie des Investiti-
ons- und Projektcontrollings die operative Planung und Umsetzung der MaBnahmen verantworten. Bei Bedarf kdnnen weitere
Teilnehmer, etwa aus relevanten Standortgesellschaften, hinzukommen. Wenn die Dekarbonisierung relevanter Auslandsgesell-
schaften behandelt wird, nimmt der Bereich Akquisitionen und Beteiligungen am Board teil. Die im Dekarbonisierungsboard
beschlossenen MafRnahmen werden anschlielend in die Mittelfristplanung der Konzern-Gesellschaften integriert.

Wie unter der Angabepflicht E1-1 beschrieben, ist die Analysephase von Fraport zu den Risiken und Chancen des fortschreiten-
den Klimawandels noch nicht abgeschlossen. Der Bedarf einer Anpassungsstrategie, beispielsweise fiir Extremwetterereignisse,
wird Uber die Behandlung im Risikomanagementsystem hinaus im Rahmen der anschlieenden Resilienzanalyse geprift.

Die wichtigsten MafRnahmen hinsichtlich des Energieverbrauchs und der Emissionen in Scope 1 und 2 werden aufgrund ihres
Hauptanteils an den Emissionen im Konzernvergleich dem Standort Frankfurt zugeordnet. Im Berichtsjahr lag der Fokus auf dem
Dekarbonisierungshebel ,Emissionsfreie Energie nutzen®. Hierbei ist insbesondere die Installation von Photovoltaik-Anlagen in
der finalen Ausbaustufe auf einer Lange von 2.800 Metern parallel zur Startbahn West mit einer Kapazitat von 17 MWp in Frankfurt
hervorzuheben. Die Inbetriebnahme ist stufenweise fiir das erste und dritte Quartal 2025 geplant. Zudem bezieht Fraport fiir den
Standort Frankfurt grine Windenergie. Mehrere Power Purchase Agreements (PPA) mit verschiedenen Lieferanten versorgten
den Flughafen Frankfurt im Jahr 2024 mit rund 160 Gigawattstunden Windstrom. Diese Energie wurde aus verschiedenen
On-shore- und Offshore-Windkraftanlagen gewonnen.

Die aktuell geplanten Einzelmalnahmen im Dekarbonisierungshebel ,Energiebedarf reduzieren” sind in ihrer jeweiligen Hohe

nicht wesentlich fir diese Berichterstattung. Zum einen wurde ein erheblicher Teil dieses Hebels in der Vergangenheit realisiert,
zum anderen sind Planungen flr kiinftige MalRnahmen noch in einem sehr friihen Stadium.
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Wesentliche MalRnahmen, die Fraport in den kommenden Jahren im Rahmen des Dekarbonisierungshebels ,Energietrager wech-
seln® plant, umfassen die fortschreitende Elektrifizierung der Fahrzeugflotten am Standort Frankfurt. Ergdnzend dazu setzt das
Unternehmen den Ausbau einer Schnellladeinfrastruktur auf dem Flughafenvorfeld sowie die Errichtung von Ladepunkten auf
dem gesamten Flughafengelande fort. Das Ende 2021 abgeschlossene PPA mit EnBW fir die Stromlieferung aus dem Windpark
»He Dreiht soll planmaRig ab Mitte 2026 einen wesentlichen Beitrag zur Dekarbonisierung des Frankfurter Flughafens leisten.

Daruber hinaus zahlen die Umstellung der Fernkalte auf klimaneutrale Energie sowie die Erweiterung des Bezugs griiner Fern-
warme zu den am Standort Frankfurt geplanten MaRnahmen im Rahmen des Dekarbonisierungshebels ,Emissionsfreie Energie
nutzen®. Eine wesentliche EinzelmafRnahme der Auslandsbeteiligungen wird ein PPA fiir den Flughafen in Lima sein. Darliber
hinaus soll ein MaBnahmenbiindel an energetischen Optimierungen an den Flughéafen von Fraport Greece bis 2030 zur Senkung
der THG-Emissionen von Fraport Greece beitragen.

Um das Ziel von Net-Zero in den Scopes 1 und 2 bis zum Jahr 2045 zu erreichen, setzen auch die auslandischen Flughafenbe-
teiligungen von Fraport eine Vielzahl von MalRnahmen zur Dekarbonisierung ihrer Geschéftsaktivitdten um. Diese MafRnahmen
befinden sich in unterschiedlichen Entwicklungsstadien, von ersten Projektideen bis hin zu detaillierten Umsetzungsplanungen,
die in der mittelfristigen Budgetplanung verankert sind. In einigen Beteiligungen wurden bereits Malnahmen zur Reduzierung von
THG-Emissionen erfolgreich implementiert und fortlaufend weiterentwickelt. Aufgrund des jeweils im Vergleich zum Konzernsitz
geringen Einzelbeitrags entfallt eine detaillierte Ausweisung an dieser Stelle.

Die erzielten und erwarteten Reduktionen aktueller und kiinftig geplanter Mafinahmen sind aufgrund des koharenten Bezugsrah-
mens ebenfalls der Grafik unter der Angabepflicht E1-4 zu entnehmen. Die erzielten Beitrdge und kinftigen Erwartungsbeitrage
aus den wichtigsten MalRnahmen sind in der Tabelle unter der Angabepflicht E1-1 den Ubergeordneten Dekarbonisierungszielen
zugewiesen.

Im Geschéftsjahr 2024 sind erhebliche Investitionsausgaben am Standort Frankfurt im Rahmen des Masterplan Dekarbonisierung
fur die Erweiterung der Photovoltaik-Freiflachenanlage mit 12,1 Mio €, der Sanierung der Technikzentralen mit 6,8 Mio € und der
Errichtung von Ladesaulen fur E-Fahrzeuge mit 3,4 Mio € angefallen. Letzteres gehdrt zu einem Bindel von MalRnahmen, die
indirekt die zuvor genannten Dekarbonisierungshebel unterstitzen. Die erwarteten kiinftigen erheblichen Investitionsbetrage fur
die wichtigsten MaRnahmen sind in der Tabelle zur Finanzierung des Ubergangsplans unter der Angabepflicht E1-1 dargestellt.

Diese Malnahmen sind im Berichtsjahr zudem als taxonomiekonformer Capex gemafR der Delegierten Verordnung (EU)
2021/2178 der Kommission klassifiziert. Die Photovoltaik-Anlage wird der Wirtschaftsaktivitat ,4.1 Stromerzeugung mittels
Fotovoltaik-Technologie* zugeordnet und umfasst taxonomiekonformen Capex in Héhe von 12,1 Mio €. Fur die Ladesaulen, die
unter ,6.17 CO,-arme Flughafeninfrastruktur® fallen, belauft sich der taxonomiekonforme Capex auf 3,4 Mio €. Die Sanierung der
Technikzentralen wird dem Buchstaben (b) der Wirtschaftsaktivitat ,7.5 Installation, Wartung und Reparatur von Geraten flr die
Messung, Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Gebauden® zugeordnet und umfasst taxonomiekonformen
Capex in Hohe von 5,9 Mio €. Die Betrage der Investitionskosten fir den Masterplan Dekarbonisierung sind nicht identisch mit
den Capex-Betragen der EU-Taxonomie, da fur diese eine Wesentlichkeitsschwelle fir Projekte angewandt wird und der Umfang
sowie die Abgrenzung der MaRnahmen sich unterscheiden.

Fur die PPAs am Standort Frankfurt werden fiir 2025 Mehrausgaben von 2,7 Mio € aus der Preisdifferenz von Spotmarktprognose
und PPAs erwartet. Fiir das Berichtsjahr war die Preisdifferenz positiv. Ab dem Geschaftsjahr 2026 wird bis zum Ende der Laufzeit
aktueller PPAs ebenfalls eine vorteilhafte Preisdifferenz erwartet.

Fraport Greece plant fiir den Zeitraum von 2025 bis 2030 Investitionen von rund 6 Mio € in die energetische Optimierung der
Terminals der betriebenen Flughafen sowie die Installation von Photovoltaik-Anlagen an allen 14 Flughafen mit einem Gesamt-
volumen von rund 19 Mio €. Aufgrund des friihen Planungsstadiums kénnen die endgiltigen Kosten hiervon abweichen. An den
restlichen Konzern-Standorten wurden im Geschaftsjahr 2024 keine wesentlichen Capex- oder Opex-Betrage verzeichnet.
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Parameter und Ziele

Die Umsetzung und Wirksamkeit der Manahmen werden regelmafig Uberprift und an den Vorstand sowie das Dekarbonisie-
rungboard berichtet. Die Zielvorgaben werden kontinuierlich iberwacht. Falls erforderlich, werden zusatzliche MaRnahmen
eingeleitet (vgl. Angabepflicht E1-2). Die Ergebnisse flieRen in die nichtfinanzielle Konzern-Berichterstattung ein.

Reduktion der THG-Emissionen der eigenen Tatigkeiten (Scope 1 & 2)

tCO.e - mamemm=e====7"" " T Mafinahmen Energiebedarf reduzieren 2023-2030:
z o assmernil ~  Okomafnahmen Terminals
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PR
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200.000 +
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) Ziel ist eine vollstandige Vermeidung, soweit technisch-wirtschaftlich méglich. Bezlglich unvermeidbarer Rest-Brutto-Emissionen siehe Angabepflicht E1-7, im
Einklang im 1,5° Ziel Dekarbonisierungshebel reprasentieren das derzeit geplante MalRnahmenpotential. Dazu wesentliche MalRnahmen(-biindel) ab 1000 tCO2e/a
siehe Kéasten Sofern nicht anders angegeben gelten alle wesentlichen MalRnahmen(-biindel) fir den Standort Frankfurt.

Im Rahmen der aktuellen Berichterstattung hat Fraport den Geltungsbereich wie folgt erweitert und das Bezugsjahr auf 2023 neu
festgelegt. Die Ziele fir die Kategorien Scope 1 und 2 beziehen sich auf die gemaR den Angabepflichten E1-5 und E1-6 bilan-
zierten Aktivitaten, die unter der operativen Kontrolle des Fraport-Konzerns stehen und werden nach marktbasierter Bewertung
fur Treibhausgase gemaR dem GHG Protocol bewertet. Das vom Vorstand verabschiedete Ziel fur 2045 ist ein Net Zero Ziel. Ein
korrespondierendes Brutto-Emissionsreduktionsziel hat Fraport fir die Gesamtheit der Treibhausgase bislang nicht formuliert

Fraport hat die Scope-3-Emissionen im Rahmen der Berichterstattung fir das Geschaftsjahr 2024 das erste Mal ermittelt. Aus
diesem Grund sind zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Berichts keine Konzepte, konkrete Zielsetzungen oder umfassende
MaRnahmen im Sinne der ESRS implementiert. Fur die Entwicklung dieser Malnahmen nutzt Fraport verschiedene Austausch-
formate und die folgenden Ansatze zur Reduktion von Scope-3-Emissionen innerhalb der Industrie und am Flughafen Frankfurt.
Aktuell sammelt Fraport am Standort Frankfurt gemeinsam mit der Deutschen Lufthansa erste Erfahrungen im Probebetrieb von
Single Engine Taxiing und Reduced Engine Taxiing out. Ebenso werden die Parkpositionen am Vorfeld mit Bodenstrom-Anlagen
sowie im Rahmen eines Pilotprojekts mit PreConditioned Air-Anlagen fiur die Luftfahrzeuge ausgestattet, um den Kerosinver-
brauch am Boden zu reduzieren.

Zum Zieljahr 2045 erwartet Fraport aktuell noch Restemissionen im Scope 1 und 2 von circa 40.000 Tonnen CO.e. Das liegt leicht
Uber der Emissionsobergrenze von 37.600 Tonnen CO,e fir das Jahr 2045, die aus dem SBTi Net Zero Standard zur Einhaltung
des 1,5°C-Ziels fur Fraport folgt. Die gegenwartige Malinahmenplanung erfasst dabei aber noch nicht alle Reduktionspotenziale.
Das Zwischenziel fur 2030 sieht eine jahrlich lineare Reduktion von rund 6,9 % im Vergleich zum Basisjahr vor und Ubertrifft damit
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die erforderlichen SBTI-Marke von 6,0 %. Dementsprechend dazu sieht das Zwischenziel fur 2040 eine jahrlich lineare Reduktion
von rund 3,0 % vor, die ebenfalls die SBTi-Marke von 2,4 % fir den Zeitraum von 2030 bis 2050 Ubertrifft. Bei einer Fortschreibung
des Emissionsgeschehens Uber das Zieljahr 2045 hinaus halt Fraport bis 2050 eine Reduktion von 90 % im Vergleich zum
Basisjahr. Die Einhaltung eines 1,5°C-konformen Reduktionsziels in Scope 1 und 2 wird somit weiterhin als erreichbar erachtet.
Die unter der aktuellen Net-Zero-Zielsetzung fur 2045 erwarteten Restemissionen ermdglichen daher die Einhaltung einer Paris-
konformen 1,5°C-Trajektorie fir Scope 1 und 2.

Das Emissionsgeschehen im Jahr 2023 wird als reprasentativ bewertet, da sich das Verkehrsaufkommen nach der Pandemie
weitgehend normalisiert hat. Das am Standort Frankfurt bestehende Emissionsgeschehen zum Vorkrisenniveau wird sich tber
die kommenden Jahre nur kontinuierlich ausgleichen und lasst keine UnregelmaRigkeit in der THG-Bilanz erwarten. Nach einer
Vergleichsanalyse der Jahrestemperaturverlaufe an ihren Standorten mit den langjahrigen mittleren Energieverbrauchen, die
keine wesentlichen Abweichungen gezeigt hat, hat Fraport von einer Normalisierung des Basisjahres 2023 Abstand genommen.

Die Leitlinien fiir die Festlegung der THG-Emissionsreduktionsziele von Fraport basieren auf dem European Green Deal, der EU-
Verordnung Fit for 55 sowie den nationalen Dekarbonisierungsplanen der Bundesrepublik Deutschland und, sofern vorhanden,
der Lander ihrer Beteiligungsflughafen. Fraport hat ihre Zielambitionen auf Grundlage dieser Rahmenbedingungen sowie unter
Beriicksichtigung interner Modelle der Flughafenstandorte formuliert. Die Modelle bilden dabei das zu erwartende Verkehrswachs-
tum sowie Anpassungen der Infrastruktur ab. Erwartete transitorische Effekte, beispielsweise aus den genannten Regularien,
wurden in die Erstellung der Verkehrsprognosen von Fraport einbezogen.

Die Entwicklung des Flugverkehrs hat einen direkten Einfluss auf die THG-Emissionen und somit einen Effekt auf die Erreichung
der THG-Emissionsreduktionsziele. Ein Passagierwachstum wirkt sich insbesondere auf Scope 1 Emissionen erhéhend aus, da
diese wesentlich aus dem Kraftstoffverbrauch der Fahrzeuge der Bodenverkehrsdienste am Standort Frankfurt resultieren. Eine
Steigerung der Passagierzahlen fihrt zu mehr Passagier- und Gepacktransporten, was einen erhdhten Kraftstoffbedarf und -
verbrauch bedingt. Fraport rechnet langfristig mit einer positiven Verkehrsentwicklung. Die erwartete Veranderung des Verkehrs-
wachstums flie3t in die Prognoserechnung ein und wird im Rahmen der MalRnahmenplanung bertcksichtigt.

Darlber hinaus kdnnen sich Sondereffekte ergeben, die den Energieverbrauch und damit die THG-Emissionen beeinflussen.
Diese kdnnen sowohl einen steigernden als auch einen mindernden Einfluss haben. Die Sondereffekte kénnen sich aus geopoli-
tischen, wirtschaftlichen oder regulatorischen Faktoren ergeben. Ein Beispiel hierfir kdnnen Pandemien sein. Die COVID-19-
Pandemie, fihrte zu einem Einbruch der Flugbewegungen und dadurch zu einer geringeren Abfertigungsleistung der Bodenver-
kehrsdienste. Gleichzeitig sank teilweise der Energieverbrauch in den Verwaltungsgebauden aufgrund verstarkter Homeoffice-
Nutzung.
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Zeile Energieverbrauch und Energiemix Einheit 2024 2023
Brennstoffverbrauch aus
1 Kohle und Kohleerzeugnissen MWh - -
2 Rohol und Erddlerzeugnissen MWh 110.172 110.719
3 Erdgas MWh 8.200 5.696
4 sonstigen fossilen Quellen MWh 4.459 2.747
5 Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung (Fernwarme, Fernkalte) MWh 311.896 339.171
6 Gesamtverl::rauch fossiler Energie MWh 434.726 458.333
(Summe Zeile 1-5)
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 50 53
7 Verbrauch aus Kernkraftquellen MWh 8.333 9.177
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 1 1
3 Bfennst-offveirbrauch von erneugrbaren Quellen, einschlieRlich Biomasse (auch Industrie- und Siedlungsab- MWh 10.279 8.427
fallen biologischen Ursprungs, Biogas, Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen usw.)
9 Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kithlung MWh 406.206 387.957
und aus erneuerbaren Quellen
10 Verbralfch aus erze.tljgter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um Brennstoffe handelt MWh 1323 1461
(Fernwarme, Fernkdlte)
Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie
11 (Summe der Zeilen 8-10) MWh 417.809 397.844
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch % 49 46
Gesamtenergieverbrauch
MWh 860.868 865.354
(Summen der Zeilen 6, 7 und 11)
Energieintensitdt je Nettoeinnahme
in (MWh/EUR) 2024 2023 Veranderung in %
-Ge5§mtgnerg|?verbrauch aus Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren je Nettoeinnahme aus Tatigkeiten 0,00019 0,00022 _10
in klimaintensiven Sektoren
-Ge5§mtgnerg|?verbrauch aus Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren je Nettoeinnahme aus Tatigkeiten 0,00022 0,00025 11
in klimaintensiven Sektoren ohne IFRIC 12

Fraport ist fast ausschlieRlich in klimaintensiven Sektoren tatig. Aus diesem Grund wurden zur Bestimmung der Energieintensitat
die Gesamtnettoeinnahmen und die Gesamtenergieverbrduche herangezogen. Die Gesamtnettoeinnahmen werden durch die
nach IFRS 15 ermittelten Umsatzerldse dargestellt. Zusatzlich werden die um Auftragserlése aus Bau- und Ausbauleistungen
gemal IFRIC 12 bereinigten Umsatzerlose fur die Berechnung der Energieintensitdt herangezogen (siehe Konzern-Anhang
Tz. 5).

Der Fraport-Konzern ist in folgenden klimaintensiven Sektoren tatig:

e  Abschnitt D — Energieversorgung

e Abschnitt E — Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung und Beseitigung von Umweltverschmutzungen
e  Abschnitt F — Baugewerbe/Bau

e Abschnitt G — Handel; Instandhaltung und Reparatur von Fahrzeugen

e  Abschnitt H — Verkehr und Lagerei

e  Abschnitt L — Grundstiicke und Wohnungswesen
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THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen

Riickblickend Etappenziele und Zieljahre
. ) . Uzhrlich %
:;;';‘ah' ‘Z'S;i'e”h 2024 ;’:r:;'l':f/ 2030 2040 2045 des Ziels /
Basisjahr

Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 36.235 36.235 36.555 +1 siehe Kombinationsziel Scope 1 und 2
Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgasemissionen aus - - - - /
regulierten Emissionshandelssystemen (in %) o
Scope-2-Treibhausgasemissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 197.787 197.787 194.605 -2 /.
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 148.499 148.499 122.942 -17 siehe Kombinationsziel Scope 1 und 2
Scope-1&2-Treibhausgasemissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen + marktbezogene Scope-2- 4,6 % p.a.
THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 184.734 184.734 159.496 -14 95.000 40.000 | 0 (netto) (2040)
Signifikante Scope 3-Treibhausgasemissionen
Gesamte indirekte (Scope3-) THG-Bruttoemissionen
(t COze) 22.079.574 22.079.574 22.204.800 +1
1 Erworbene Waren und Dienstleistungen 101.581 101.581 161.600 +59
2 Investitionsguter 330.248 330.248 226.178 -32
3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und
Energie (nicht in Scope 1 und 2 enthalten) 40.907 40.907 36.057 -12
7 Pendelnde Mitarbeiter 50.048 50.048 43.880 12 Derzeit noch nicht definiert
11 Verwendung verkaufter Produkte 18.760.442 18.760.442 18.957.072 +1
Aircraft Emissions 17.820.731 17.820.731 17.812.231 0
Landside Access 883.395 883.395 1.089.772 +23
Tenant Services 56.316 56.316 55.069 -2
15 Investitionen 2.796.349 2.796.349 2.780.013 -1
THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) (t CO,e) 22.313.596 22.313.596 22.435.960 +1
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (t COe) 22.264.308 22.264.308 22.364.296 0
Biogene THG-Emissionen (Out of Scope)
Biogene CO,-Emissionen aus der Verbrennung oder biologi-
schen Zersetzung von Biomasse, die nicht in die Treibhaus-
gasemissionen des Bereichs 1 (Scope 1) einbezogen sind. 1.358 1.358 2.773 +104
Biogene CO,-Emissionen aus der Verbrennung oder biologi-
schen Zersetzung von Biomasse, die nicht in die Treibhaus-
gasemissionen des Bereichs 2 (Scope 2) einbezogen sind. 45.348 45.348 35.600 -21

Die Emissionsbilanz erfolgt nach den Grundséatzen des GHG Protocols. Wesentliche Annahmen und Unsicherheiten sowie die
verwendeten Emissionsfaktoren fur die Scopes 1, 2 und 3 sind im Rahmen von ESRS 2 BP-2 beschrieben.

Der Konsolidierungskreis entspricht der zu Rechnungslegungszwecken konsolidierten Gruppe (dem Mutterunternehmen und den
Tochterunternehmen) und der operativen Kontrolle. Fur nicht vollkonsolidierte Unternehmensbeteiligungen des Fraport-Konzerns
wurde keine operative Kontrolle festgestellt. Deswegen wurden ihre THG-Emissionen im Rahmen des Scope 3 erfasst. Bei
wesentlichen Anderungen dieser Definition werden diese angegeben und die Auswirkungen auf die jahrliche Vergleichbarkeit der

Ubermittelten THG-Emissionen erlautert.

Von den 15 Kategorien des GHG Protocols haben drei fiir Fraport aufgrund des Geschaftsmodells keine Relevanz und wurden

nicht bewertet:

e 3.9 Transport und Distribution (abwarts der Wertschépfungskette)
e 3.10 Verarbeitung verkaufter Produkte

e 3.14 Franchise
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Fur die verbliebenen zwolf Kategorien hat Fraport fur das Geschaftsjahr 2023 eine initiale Bilanzierung vorgenommen und
anschliefRend ihre Signifikanz unter Berlicksichtigung von Menge, Beeinflussbarkeit, etwaiger Risiken, Stakeholderrelevanz, Aus-
lagerung von Aktivitaten und Sektorstandards (in Ubereinstimmung mit ESRS E1-6 AR 46 d) und den entsprechend abgeleiteten
Leitfragen bewertet.

Umfang der Emissionen:

e Ist der Beitrag zu den gesamten Scope-3-Emissionen signifikant?
¢ Wird die Kategorie fur die erforderliche Abdeckung benétigt?

Einflussbereich und Emissionsreduktionspotenzial:

e  Wie stark ist der Einfluss von Fraport auf die Emissionsreduzierung?
e  Wie hoch ist das Emissionsreduktionspotenzial?

Bei der Durchfiihrung dieser Bewertung hat Fraport die folgenden Scope-3-Kategorien als signifikant identifiziert, die uber 98 %
der Scope-3-Emissionen aus dem Treibhausgasinventar 2023 abdecken:

e 3.1 Erworbene Waren und Dienstleistungen

e 3.2 Investitionsguter

e 3.3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie (nicht in Scope 1 und 2 enthalten)
e 3.7 Pendelnde Mitarbeiter

e 3.11 Verwendung verkaufter Produkte

e 3.11a Aircraft Emissions

e 3.11b Landside Access

e 3.11c Tenant Services

e 3.15 Investitionen

Aufgrund ihrer groRen Bedeutung wird die Kategorie 3.11 in die Unterkategorien ,Aircraft Emissions®, ,Tenant Services® und
,Landside Access” unterteilt.

Der Anteil der Emissionen des Scope 3 aus primaren Emissionsdaten der Wertschopfungskette betrug im Berichtsjahr rund 87 %.

THG-Intensitét je Nettoeinnahme

in (t CO,e/Wihrungseinheit) 2024 2023 Veranderung in %
THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) je Nettoeinnahme 0,0050680 0,0055780 -9
THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) je Nettoeinnahme 0,0050520 0,0055650 -9
THG-Gesamtemissionen (standortbezogen) je Nettoeinnahme ohne IFRIC 12 0,0057640 0,0064030 -10
THG-Gesamtemissionen (marktbezogen) je Nettoeinnahme ohne IFRIC 12 0,0057460 0,0063890 -10

Fur die Berechnung der THG-Intensitat werden die nach IFRS 15 ermittelten Umsatzerldse herangezogen (siehe Konzern-
Anhang Tz. 5). Als zusatzliche Kennzahl wird die THG-Intensitat im Verhaltnis zu den nach IFRIC 12 bereinigten Umsatzerldse
ausgewiesen (siehe Konzern-Anhang Tz. 5).
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Angaben zu ESRS E2 Umweltverschmutzung
Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Fraport hat es sich zur Aufgabe gemacht, seine Umweltauswirkungen, einschlieRlich der Luftemissionen, besser zu verstehen
und durch effiziente und verantwortungsvolle MalRnahmen zu reduzieren. Das Thema Luftverschmutzung wurde bereits in den
vergangenen Jahren als relevant eingestuft. Im Rahmen der DMA wurde das Thema erneut in einem Workshop von Umweltex-
perten am Standort Frankfurt analysiert und bewertet. Die Bewertung der Umweltaspekte und der daraus resultierenden Risiken
und Chancen basiert unter anderem auf den Ergebnissen des Eco Management and Audit Scheme (EMAS)-Verbunds. Im EMAS-
Verbund werden kontinuierlich Umweltaspekte im Austausch mit den Beauftragten fiir Abfall, Gewasserschutz, Gefahrgut, Strah-
lenschutz und Gefahrstoffe sowie mit den relevanten Fachbereichen diskutiert und analysiert. Der EMAS-Verbund umfasste im
Jahr 2024 neben der Fraport AG auch die FCS Frankfurt Cargo Services GmbH (FCS), die NICE Aircraft Services & Support
GmbH (NICE) sowie die Tochtergesellschaften Fraport Ground Services GmbH (FraGround) und FraCareServices GmbH
(FraCareS).

Im Rahmen des Workshops haben die Experten dieser Fachbereiche potenzielle und tatsachliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung gemaR ESRS 1 AR16 hinsichtlich der Wesentlichkeit fir den Flughafen-
betrieb am Standort Frankfurt sowie generell fir den Flughafenbetrieb diskutiert und bewertet. Die Bewertung wurde gemeinsam
mit dem Beteiligungsmanagement von Fraport fiir die auslandischen Standorte, insbesondere jene mit Flugbetrieb, auf die Aus-
landsbeteiligungen Ubertragen (vgl. Angabepflicht ESRS 2 IRO-1). Dabei wurde nicht nur der operative Betrieb am Flughafen,
sondern auch der bodennahe Flugbetrieb bewertet. Auch die Aktivitdten durch Dritte in der Wertschépfungskette wurden in dieser
Analyse betrachtet.

Im Rahmen der DMA wurden die externen Stakeholder unter anderem direkt durch eine Ubergeordnete Stakeholderbefragung
zur Wichtigkeit der Themen angesprochen. Die zentralen Fachabteilungen von Fraport in Frankfurt stehen regelmafRig im Aus-
tausch mit den betroffenen Gemeinschaften, insbesondere durch Formate und Institutionen wie die Fluglarmkommission, das
Umwelt- und Nachbarschaftshaus, Hessenwasser (Trinkwasserversorgung) und das Regierungsprasidium Darmstadt. Vertreter
dieser Fachabteilungen haben sich zudem uber Workshops im Rahmen der DMA eingebracht.

Dabei wurde fiir den E2-Standard nur das Thema Luftverschmutzung als wesentlich fiir den Fraport-Konzern und seiner Wert-
schopfungskette identifiziert beziehungsweise bewertet. Relevante Quellen sind die Verbrennungsprozesse von Treibstoffen.
AuBer den Aktivitaten auf dem Vorfeld schlielt dies auch die Emissionen des bodennahen Luftverkehrs mit ein. Wegen der
grundsatzlichen Relevanz fir das Geschaftsmodell Luftverkehr nimmt Fraport zunachst keinen Standort mit Flugbetrieb von der
Wesentlichkeit aus.

Am Standort Frankfurt hat in den letzten Jahren neben den untengenannten etablierten Luftschadstoffen auch die Schadstoff-
klasse UFP (Ultrafeinpartikel) an Relevanz gewonnen. UFP sind feste oder fliissige Iuftgetragene Teilchen mit einem Durchmes-
ser kleiner 100 nm. Im Gegensatz zu grenzwertgeregelten Luftschadstoffen haben sich Flughafen als wesentliche Quelle von
UFP herausgestellt. Aufgrund ihrer geringen GroRe werden UFP als potenziell gesundheitlich gefahrdend eingestuft, allerdings
existiert keine verlassliche Datenbasis, um eine Dosis-Wirkungs-Beziehung zu bestimmen. Die Messungen des HLNUG (Hessi-
sches Landesamt fur Naturschutz, Umwelt und Geologie) haben in den vergangenen Jahren gezeigt, dass der Flughafen Frankfurt
einen erheblichen Anteil zur UFP-Belastung im Umfeld des Flughafens beitragt. Wie stark ein Standort von den Emissionen des
Flughafens beeinflusst wird, hangt von der Entfernung vom Flughafen und davon ab, wie haufig sich dieser Standort aufgrund
vorherrschender Windrichtung in der Abluft des Flughafens befindet.

Das sichere und effiziente Management von Luftschadstoffen hat Fraport fur den Standort Frankfurt im Rahmen des EMAS in
einem Umweltmanagementsystem umgesetzt. Das EMAS ist ein von der Europaischen Union entwickeltes System fiir Umwelt-
management und Umweltbetriebspriifung, das Unternehmen freiwillig umsetzen kénnen. Die Prifung erfolgt durch staatlich tber-
wachte Umweltgutachter. Das EMAS gilt als das weltweit anspruchsvollste Umweltmanagementsystem. Die Fraport AG ist seit
Uber 25 Jahren EMAS-validiert. Firr den Standort Frankfurt erstreckt es sich auf die oben beschriebenen Standorte des Verbunds
und schliet auch die luftverkehrsbedingten bodennahen Emissionen mit ein. Mit dem Managementsystem ist die Abteilung
Strategie und Nachhaltigkeit beauftragt, die dem Vorstand jahrlich tiber die Entwicklung berichtet.
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Die im Rahmen von EMAS erklarte Umweltpolitik enthalt den Grundsatz, Strategien und Konzepte zur kontinuierlichen
Verbesserung der Umweltvertraglichkeit des Luftverkehrs zu entwickeln. Als Flughafenbetreiber kann Fraport die Emissionen der
Flugzeuge nur indirekt beeinflussen. Lediglich bei eigenen Fahrzeugen insbesondere der Vorfeldflotte sowie Anlagen und Geraten
besteht eine direkte Moglichkeit der Steuerung.

Da Luftschadstoffe als Nebenprodukte der Verbrennung kohlenwasserstoffbasierter Treibstoffe entstehen, verfolgt Fraport zwei
zentrale Hebel zur Verringerung ihrer Auswirkungen: die Reduktion beziehungsweise Vermeidung der Kraftstoffverbrennung und
die Forderung schadstoffarmerer Verbrennungstechniken. Die Reduktion der Kraftstoffverbrennung konzentriert sich hauptsach-
lich auf die eigenen Fahrzeugflotten, wahrend die Foérderung schadstoffarmerer Verbrennungstechniken im Flugbetrieb im
Vordergrund steht. Eine Verringerung der Auswirkungen kommt sowohl den Beschéaftigten am Flughafen als auch den Anwohnern
in der Umgebung zugute. Die Uberwachung erfolgt fiir den Frankfurter Flughafen im Rahmen des beschriebenen EMAS. Weitere
Informationen zu den MaRnahmen finden sich unter Angabepflicht E2-2. Die Steuerung der MaRnahmen erfolgt im Rahmen des
Masterplans Dekarbonisierung (siehe Angabepflicht E1-1 und E2-2).

Im Rahmen von EMAS arbeitet Fraport am Flughafen Frankfurt an der stetigen Verbesserung und fortlaufenden Optimierung des
Monitorings und der Modellierung des Emissionsgeschehens. Fraport arbeitet kontinuierlich daran, die Luftschadstoffemissionen
aller relevanten Emittenten des Flughafenbetriebs am Standort Frankfurt jahrlich zu erfassen, um eine systematische Inventari-
sierung der Luftschadstoffemissionen zu erreichen. Auf dem Flughafen Frankfurt wird die Luftqualitat seit 2002 an mehreren
Standorten mess-technisch Uberwacht. Die Auswahl der betrachteten Schadstoffe richtet sich nach ihrer Relevanz. Sie sind ins-
besondere dann wichtig, wenn sie in erkennbarem Maf dem Flughafen Frankfurt zuzuordnen und durch einen Grenzwert geregelt
sind, auch wenn diese Grenzwerte nur fur Wohngebiete gelten. Am Standort Frankfurt werden unter Federfihrung des HLNUG
derzeit Stickoxide, Kohlenmonoxid, Ozon, Feinstaub (PM10, PM2.5), Kohlenwasserstoffe, UFP und Schwefeloxide Uiberwacht.

Derzeit sind die hier fir den Standort Frankfurt beschriebenen Ma3nahmen noch kein konzernweit implementiertes Konzept. Der
Vorstand hat die Bereiche Unternehmensentwicklung und Nachhaltigkeit sowie Finanzen und Investor Relations im November
2024 mit der Erarbeitung eines konzernweiten Managementkonzepts fur die Auswirkungen ,Luftschadstoffe” mit den Fachberei-
chen beauftragt.

MaBnahmen zur Forderung schadstoffarmerer Verbrennung

Um die Fluggesellschaften zum Einsatz emissionsarmerer Flugzeuge zu motivieren, erhebt Fraport in Frankfurt fortlaufend
Flughafenentgelte auf Stickoxide und Kohlenwasserstoffe. Das emissionsbezogene Entgelt bezahlen Airlines je ausgestoRenes
Kilogramm Stickoxidaquivalent beim Lande- und Startvorgang (,Landing and Take-Off Cycle®, LTO-Zyklus) eines Flugzeugs. Die
Abrechnung erfolgt pro Landung und pro Start. Die notwendigen Angaben zu Luftfahrzeug- und Triebwerkstypen werden anhand
einer anerkannten Flottendatenbank ermittelt.

Die von den Flugzeugen am Standort Frankfurt emittierten Schadstoffmengen verdffentlicht Fraport jahrlich in der Umwelterkla-
rung. Neben modernen Turbinen spielt auch der Treibstoff eine wichtige Rolle fir die Qualitat der Verbrennung. Untersuchungen
haben gezeigt, dass Sustainable Aviation Fuel sauberer verbrennt als fossile Kraftstoffe. Der geplante verstarkte Einsatz dieser
Kraftstoffe sollte daher ebenfalls zur Reduzierung der Auswirkungen beitragen. Fraport ist nicht an der direkten Wertschépfungs-
kette von Flugzeugkraftstoffen beteiligt und plant auch nicht sich zu beteiligen. Die Betankungsinfrastruktur wird von Dritten
betrieben. Dennoch setzt sich Fraport kontinuierlich Uber seine Branchenverbande fir eine starkere Férderung des Markthoch-
laufs von alternativen Flugzeugkraftstoffen ein.

MaBnahmen zur Reduktion der Verbrennung

Neben dem Flugbetrieb entstehen an Flughafen Luftschadstoffe auch durch den Vorfeld- und Fahrzeugverkehr. Als Reduktions-
mafRnahme, wie unter Angabepflicht E1-3 im Rahmen des Dekarbonisierungshebels ,Energietrager wechseln® beschrieben, stellt
Fraport seinen Fuhrpark am Flughafen Frankfurt schrittweise auf schadstoffarme und elektrische Antriebe um. Derzeit verfiigen
bereits mehrere hundert Fahrzeuge der Fahrzeugflotte am Flughafen Frankfurt Giber einen elektrischen Antrieb. Die Ma3nahme
findet spatestens mit Erreichung des Ziels des Masterplans Dekarbonisierung in 2045 ihren Abschluss.

Wie unter Angabepflicht E1-4 zum Scope 3 beschrieben, sammelt Fraport erste Erfahrungen hinsichtlich der Reduktion von

Verbrennung im Flugbetrieb durch MaRnahmen wie Single Engine Taxiing und Reduced Engine Taxiing out sowie mit
PreConditionedAir. Diese Erfahrungen sind jedoch noch nicht in ein umfassendes MafRnahmenkonzept eingeflossen.
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MaBnahmen zur Weiterentwicklung des Monitorings und der Modellierung des Emissionsgeschehens

Um weitere Kenntnisse zu UFP zu gewinnen, hat das Forum Flughafen und Region (FFR) auf Bitten der hessischen Landesre-
gierung das Thema in seinem Arbeitsprogramm aufgegriffen und wird eine umfassende Ultrafeinstaubstudie durchfihren. Es
wurde beim Umwelt- und Nachbarschaftshaus (UNH) ein Arbeitskreis ,UFP“ eingerichtet, an dem auch die Fraport AG beteiligt
ist. Das FFR hat die Vergabe einer Studie zur Beurteilung der Belastung der Rhein Main Region mit UFP und deren gesundheit-
lichen Auswirkungen beschlossen und in zwei Hauptteile vergeben: eine Belastungsstudie und eine Wirkungsstudie. Auftraggeber
der Studien ist das UNH, das als Geschaftsstelle des FFR fungiert. Im April 2023 startete die vom UNH beauftragte UFP-
Belastungsstudie ,SOURCE FFR (Study On Ultrafine Particles at the Frankfurt Airport Region) — measurement & modelling®. Die
Fraport AG unterstiitzt das Studienvorhaben bei der Durchfiihrung der Messungen auf dem Flughafengelande und stellt eine
Vielzahl an Betriebs- und Aktivitatsdaten fir die Emissionsmodellierung der flughafenbezogenen Quellen zur Verfligung. Mit dem
Abschluss der Belastungsstudie ist im Herbst 2026 zu rechnen. lhre Ergebnisse sollen die Basis fiir die spater geplante Wirkungs-
studie zu moglichen gesundheitlichen Effekten von UFP bilden. Parallel zur Belastungsstudie lauft aktuell die europaweite Aus-
schreibung einer sekundardatenbasierte Kohortenstudie sowie einer Panelstudie fir Erwachsene (Studiendauer voraussichtlich
3-5 Jahre). Die Vergabe soll im ersten Quartal 2025 erfolgen. Die Ergebnisse sollen eine Indikation fir die Dosis-Wirkungs-
Beziehung aufzeigen. Das bessere Verstandnis dieser Beziehung bildet die Grundlage, um zielgerichtete Maflnahmen einzulei-
ten, die ein akzeptables Verhaltnis zwischen den negativen und positiven Auswirkungen des Luftverkehrs herstellen.

Die Behandlung von Fragen zur Erfassung und Wirkung von UFP in der Region um den Flughafen sowie die Bearbeitung dieses
Themas durch das FFR wird auf der Internetseite des UNH verdffentlicht und ist unter B https://www.ultrafeinstaub-studie.de
einsehbar.

Der Flughafen Frankfurt arbeitet fortlaufend an der Verbesserung des Emissionsinventars und der Modellbildung des Standorts
einschliellich des Flugbetriebs, um die beschriebenen MalRnahmen zur Verringerung der Auswirkungen abbilden zu kénnen
(vgl. auch Angabepflicht E2-1).

Fraport beabsichtigt, konzernweit einheitliche Parameter und Methoden zur Bewertung der Luftschadstoffe im Einklang mit den
ESRS zu entwickeln. Bis auf Weiteres wird an den Konzern-Flughafen qualitativ erfasst, ob es Abweichungen von lokalen
Betriebsauflagen oder Beschwerden der Aufsichtsbehérden beziiglich der Luftschadstoffbelastungen gegeben hat. An den
griechischen Regionalflughéfen Thessaloniki, Korfu und Rhodos wird die Luftqualitdt ebenfalls dauerhaft messtechnisch
Uberwacht. Im Falle von Abweichungen obliegt es dem lokalen Management im Austausch mit den betroffenen Stakeholdern
Abhilfe zu schaffen. Im Berichtsjahr sind keine Abweichungen von den geltenden nationalen oder lokalen Anforderungen im Kon-
text mit Luftschadstoffen durch die internationalen Konzern-Flughafen berichtet worden.

Parameter und Ziele

Fraport hat zwei messbare, ergebnisorientierte und terminierte Teilziele:

e  Weiterentwicklung der Modelle zur Messung der Luftschadstoffe
e  Unterstiitzung der UFP-Studie

die mit dem qualitativen Hauptziel der Erlangung eines tieferen Verstandnisses iber die Abgabe der Luftschadstoffe (Emissionen)
des Flughafens und ihre Einwirkung auf Menschen und Umwelt in Einklang stehen. Auf dieser Grundlage stehen differenzierte
Angaben zur Beurteilung der Luftschadstoffsituation zur Verfligung, die sowohl zur Ableitung weiterer Malnahmen als auch im
Sinne einer transparenten Kommunikation genutzt werden kdnnen.

Fraport hat bislang keine kennzahlbasierten, luftschadstoffspezifischen, ergebnisorientierten Reduktionsziele festgelegt. Wie
dargelegt, sind die Ursachen der Emissionen von Treibhausgasen und Luftschadstoffen eng miteinander verkniipft. Die Reduktion
der direkten Luftschadstoffemissionen in den operativen Prozessen wird derzeit durch die im Abschnitt E1 beschriebenen Dekar-
bonisierungshebel und -ziele indirekt hinreichend adressiert.

Die Luftschadstoffemissionen aus dem Flugbetrieb werden an Fraports groRtem Standort kontinuierlich durch emissionsspezifi-
sche Flughafenentgelte adressiert und im Rahmen der EMAS-Zertifizierung uberwacht und jahrlich durch Dritte begutachtet.
Das Kernprinzip von EMAS beruht auf der kontinuierlichen Verbesserung der Umweltleistung, einschlief3lich der Verringerung
spezifischer Luftschadstoffemissionen, die ebenfalls jahrlich in der Umwelterklarung des EMAS-Standortverbundes berichtet wird.
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Sozialinformationen

Angaben zu ESRS S1 Eigene Belegschaft
Allgemeine Angaben

Fraport sieht die eigene Belegschaft konzernweit als ein wichtiges Asset zur Weiterentwicklung des Geschaftsmodells. Die
Talente, die FUhrungsqualitdten und das Engagement der Beschaftigten sind unerlasslich fir den Unternehmenserfolg. Zu den
eigenen Beschaftigten gehdren die Personengruppen der Stammbeschaftigten, der Auszubildenden, der Aushilfen und der
Freigestellten. Als international agierender Flughafenbetreiber bietet Fraport eine hohe Vielfalt an Beschaftigungsmdglichkeiten.
Sie reichen von Luftsicherheitsassistenten und Gepackabfertigern, Elektrikern, Mechatronikern oder Architekten bis zu administ-
rativen Tatigkeiten in den Bereichen Rechnungswesen, Controlling oder Personalwesen. Alle genannten Personengruppen haben
ein Beschaftigungsverhaltnis mit Fraport entsprechend den nationalen Rechtsvorschriften und Gepflogenheiten. Von den wesent-
lichen Auswirkungen, die innerhalb der DMA identifiziert wurden, kénnen alle genannten Personengruppen in unterschiedlichem
Malde betroffen sein. Fraport hat durch die eigene Tatigkeit als Flughafenbetreiberin einen Anteil daran. Im Bereich des Flugbe-
triebs und der Bodenverkehrsdienste koordiniert Fraport den Flugverkehr und sorgt fiir die Abfertigung von Flugzeugen,
einschlieBlich deren Be- und Entladung sowie Betankung. Hinzu kommen Bodenverkehrsdienste wie das Schleppen von Flug-
zeugen. Auch die Passagierabfertigung, die Sicherheitskontrollen und das Gepéackhandling fallen in diesen Aufgabenbereich.
Darliber hinaus tGbernimmt Fraport im Bereich der Fracht und Logistik die Luftfrachtabwicklung und Lagerung und den Transport
sowie Zollabfertigungsdienste. Fraport ist auch in den Bau und die Entwicklung neuer Flughafenanlagen involviert und vermietet
sowie verwaltet Gewerbeflachen und Immobilien am Flughafen. Darunter fallen auch das Management von Einzelhandelsge-
schéften und Duty-Free-Shops sowie Gastronomieeinrichtungen.

Fraport beschaftigt sich kontinuierlich mit den wesentlichen positiven und negativen Auswirkungen, die sich flr die eigenen
Beschaftigten ergeben. Die Bedeutung der Mitarbeiter wird im Rahmen der Konzern-Strategie Fraport.2030 mit der Definition der
strategischen Prioritat ,Top Arbeitgeber” betont. Dadurch verfolgt Fraport das Ziel, den Konzern als einen der besten Arbeitgeber
im Luftverkehr zu positionieren. Aus dieser Zielsetzung werden MaRnahmen abgeleitet, die langfristig die wesentlichen negativen
Auswirkungen abschwachen und die wesentlichen positiven Auswirkungen férdern sollen.

Im Rahmen des DMA-Prozesses wurden die wesentlichen Auswirkungen auf die eigene Belegschaft auch fiir Fremdarbeitskrafte
gepriift. Dazu zahlen insbesondere Selbststéandige und Leiharbeitnehmer, die im Unternehmen téatig sind. Die Analyse ergab,
dass sowohl die positiven als auch die negativen Auswirkungen auch auf Fremdarbeitskrafte zutreffen.

Im Folgenden werden die wesentlichen negativen Auswirkungen von Fraport auf die eigene Belegschaft kurz beschrieben.
Sie ergeben sich aus dem Geschaftsmodell des Flughafenbetreibers und sind nicht auf individuelle Vorfalle zuriickzufiihren. Sie
betreffen die identifizierten Auswirkungen auf Arbeitssicherheit und Gesundheit und fehlende Entwicklungspfade.

Die Arbeitsbedingungen auf dem Vorfeld und in den Terminals aber auch in den administrativen Bereichen kénnen sowohl phy-
sische als auch psychische Belastungen fir die Beschaftigten darstellen und ihre Gesundheit gefahrden. Insbesondere die
schwere korperliche Arbeit im Bereich Ground Handling, die Belastungen durch Temperatur, Larm, Luftschadstoffe und Schmutz,
kdnnen die Arbeitsfahigkeit der Mitarbeitenden beeinflussen. Aufgrund der kérperlichen Arbeit erhoht sich zudem die Wahrschein-
lichkeit fur Arbeitsunfalle. Beschaftigte an Flughafen sind zusatzlich hoheren Risiken wie Terrorismus, Unfallen und Pandemien
ausgesetzt, was als Stressfaktor wahrgenommen werden kann. Eine weitere Belastung kann durch die Schichtarbeit im Ground
Handling oder im Aviation-Bereich entstehen.

Personalmangel in den operativen und administrativen Bereichen fiihrt zu einer erhéhten Arbeitslast und vermehrten Ausfallen
aufgrund von Stress und Uberlastung. In den administrativen Bereichen kénnen spezialisierte Jobprofile aufgrund der einseitigen
geistigen Belastung belastend wirken. Das Fehlen standardisierter Karrierepfade und Moglichkeiten zur personlichen Weiterent-
wicklung kann zudem die Motivation der Beschéaftigten beeintrachtigen.

Fraport hat auch positive Auswirkungen auf die eigenen Beschaftigten. Zum einen wirkt sich die hohe Arbeitnehmerbeteiligung

im Unternehmen positiv auf die Belegschaft aus. Vor allem in Deutschland, wo die Vorgaben zur Mitbestimmung konsequent
umgesetzt werden, werden Arbeitnehmer durch Sprecherausschuss, Betriebsrate, Jugend- und Auszubildendenvertretungen und
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Gewerkschaften reprasentiert. Auch wenn an den Konzern-Flughafen Arbeitnehmervertreter im Sinne der Beschaftigten agieren,
profitieren nicht alle Personengruppen im Konzern von dieser positiven Auswirkung.

Eine weitere positive Auswirkung von Fraport auf alle Personengruppen innerhalb der eigenen Belegschaft ist das Engagement
des Unternehmens, als integrativer Arbeitgeber zu agieren. Fraport setzt sich aktiv fir die Férderung von Diversitat und Inklusion
ein.

Aus den Ubergangsplénen zur Verringerung der negativen Auswirkungen auf die Umwelt und zur Verwirklichung umweltfreundli-
cherer und klimaneutraler Tatigkeiten ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen fiir die eigene Belegschaft.

Im Fraport-Konzern existieren keine Tatigkeiten, bei denen ein erhebliches Risiko fir Vorfalle von Kinder- oder Zwangsarbeit
besteht.

Fraport hat durch Befragungen im Rahmen des Fraport-Barometers sowie Analysen der Tatigkeiten ein Verstandnis dafiir
entwickelt, wie und in welchem Umfang die eigenen Beschaftigten von den negativen Auswirkungen auf den Arbeitsschutz und
Gesundheit betroffen sind oder betroffen sein kénnen. Eine besondere Gefahrdung nur fir bestimmte Personengruppen (zum
Beispiel junge Menschen, Frauen, Menschen mit Migrationshintergrund) wurde dabei nicht festgestellt.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Um den wesentlichen negativen Auswirkungen auf die eigene Belegschaft entgegenzuwirken, die potenziellen positiven Auswir-
kungen zu maximieren und die damit verbundenen Risiken und Chancen zu steuern, hat Fraport Plane entwickelt und MaRnah-
men definiert.

Bei der Ausarbeitung der Strategien und MaRnahmen sind alle Personengruppen im Konzern einbezogen. Konzern-Gesellschaf-
ten auRerhalb von Frankfurt haben die Mdglichkeit, weitere, lokal entwickelte Programme zu implementieren. Die dafir verant-
wortlichen Personen sind die Personalleiter.

Auswirkungen auf Arbeitssicherheit und Gesundheit

Fraport verfolgt eine umfassende Strategie zum Thema Arbeits- und Gesundheitsschutz, die darauf abzielt, ein sicheres und
gesundes Arbeitsumfeld fir alle Beschaftigten zu gewahrleisten. Diese Strategie beinhaltet regelméaRige Schulungen und Fortbil-
dungen, um das Bewusstsein der Mitarbeiter fiir Sicherheits- und Gesundheitsaspekte zu scharfen und ihre Kenntnisse in diesen
Bereichen kontinuierlich zu erweitern. Zudem werden moderne Technologien und Ausristungen eingesetzt, um potenzielle
Gefahrenquellen zu minimieren und Arbeitsunfélle zu verhindern. Ein weiterer wichtiger Bestandteil der Strategie ist die kontinu-
ierliche Uberwachung und Verbesserung der Arbeitsbedingungen durch regelméRige Inspektionen und Audits. Dariiber hinaus
fordert Fraport eine offene Kommunikation und den Dialog zwischen den Beschéaftigten und der Unternehmensfihrung, um
Sicherheitsbedenken frihzeitig zu identifizieren und zu adressieren. Fur die Umsetzung der Strategie sind die Konzern-Gesell-
schaften selbst verantwortlich.

Die fur die Fraport AG und die Konzern-Gesellschaften wesentlichen Grundlagen sind in der Konzern-Richtlinie ,Arbeits- und
Gesundheitsschutz” enthalten. Die Konzern-Richtlinie erhéht die Verbindlichkeit und referenziert auf die Vorgaben der ISO 45001.
Die hier definierten Grundlagen sind eigenverantwortlich von den Geschéftsfiihrern umzusetzen und durch unternehmensspezi-
fische Regelungen in eigenen Regelwerken zu erganzen. Fir die Fraport AG und die deutschen Konzern-Gesellschaften ist diese
Vorgabe unmittelbar gliltig. Fir die internationalen Konzern-Gesellschaften ist die Regelung unter Beriicksichtigung der nationa-
len Gesetze eine gewiinschte Handlungsoption. Die Umsetzung der Strategie erfolgt nach dem Top-Down-, hinsichtlich der
Weiterentwicklung des Systems, aber auch der Bottom-Up-Strategie. Das jeweilige oberste Management und die nachgeordneten
Flhrungskrafte in jeder Konzern-Gesellschaft tragen die Verantwortung fiir die Umsetzung der Strategie. Die leitende Fachkraft
fur Arbeitssicherheit und der leitende Betriebsarzt entwickeln, implementieren und iberwachen Gesundheits- und Sicherheits-
richtlinien, koordinieren Mafnahmen zur Risikominimierung und Notfallplanung, schulen Mitarbeiter, bieten Beratung und
Unterstltzung, und erstellen Berichte zur Sicherstellung eines sicheren und gesunden Arbeitsumfelds im Unternehmen.
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Fehlende Entwicklungspfade

Fraport hat die Bedeutung von Kompetenzentwicklung erkannt und verfolgt den Ansatz, die Fahigkeiten und Qualifikationen der
eigenen Belegschaft kontinuierlich zu férdern und zu erweitern. Diese Strategie beinhaltet Fort- und Weiterbildungsprogramme,
die sowohl technische als auch personliche und berufliche Kompetenzen abdecken. Fraport investiert in spezialisierte Schulun-
gen, die auf die Anforderungen der verschiedenen Geschéftsbereiche und Positionen zugeschnitten sind. Fiir die Umsetzung der
Strategie und die Anpassung an die besonderen Anspriiche der jeweiligen Konzern-Gesellschaft sowie fiir die Implementierung
von Monitoring-Prozessen sind die Leiter der Personalbereiche verantwortlich.

Integrativer Arbeitgeber

Vielfalt (Diversity) ist fur Fraport ein wichtiges Ziel, das der Konzern im Rahmen seines Diversity-Managements systematisch
angeht. Verschiedene kulturelle Hintergriinde, Religion, Gender- und Inklusionsaspekte, soziale Herkunft, sexuelle Orientierung
oder der Altersmix bereichern die Zusammenarbeit und férdern Innovation und Kreativitdt. So kann Fraport flexibel auf die sich
wandelnden Anforderungen in den internationalen Markten reagieren und davon profitieren.

Die Konzern-Betriebsvereinbarung ,Partnerschaftliches Verhalten, Vielfalt und Gleichbehandlung am Arbeitsplatz* legt Grund-
satze wie Diskriminierungsfreiheit und Chancengleichheit fest. Sie gilt fur die Konzern-Gesellschaften am Standort Frankfurt. Die
Betriebsvereinbarung verankert neben expliziten Definitionen von Werten konkrete innerbetriebliche Regelungen und Strukturen.
Der Verhaltenskodex fiir Mitarbeiter legt klare Richtlinien und Prinzipien fest, die das Verhalten und die Arbeitsweise aller
Beschaftigten des Unternehmens bestimmen. Ziel des Kodex ist es, ein ethisches, respektvolles und verantwortungsbewusstes
Arbeitsumfeld zu schaffen und aufrechtzuerhalten.

Bereits im Jahr 2007 hat Fraport sich zur ,Charta der Vielfalt*, einer Initiative zur Férderung von Vielfalt in Unternehmen und
Institutionen, bekannt. Fraport engagiert sich als verantwortungsvoller Arbeitgeber fiir die Anerkennung und Férderung individu-
eller Unterschiede und stellt sicher, dass dies in der zwischenmenschlichen Interaktion reflektiert wird. Organisatorisch ist
,Diversity“ im Bereich ,People and Culture” der Fraport AG integriert. Das Team unterstUltzt die Konzern-Gesellschaften auRerhalb
von Deutschland bei der lokalen Umsetzung von diversitatsbezogenen Projekten. Die jeweiligen Konzern-Gesellschaften sind fur
die Entwicklung, die Umsetzung und das Monitoring der MaRnahmen verantwortlich.

Bei Fraport existieren keine spezifischen politischen Verpflichtungen in Bezug auf Inklusion, die uber die gesetzlichen Vorschriften
hinaus gehen.

Uber das Hinweisgebersystem, das online weltweit verfiigbar ist, kdnnen Mitarbeiter Diskriminierungsvorfélle melden. Fraport
stellt sicher, dass alle Beschwerden ernst genommen und vertraulich behandelt werden. Mitarbeiter, die Diskriminierung melden,
sind vor Repressalien geschiitzt, um ein sicheres Umfeld zu gewahrleisten. Zusatzlich werden durch gezielte Schulungsangebote
die Mitarbeiter hinsichtlich des Themas Diskriminierung sensibilisiert.

Starke Arbeitnehmerbeteiligung

Fraport fordert die Mitbestimmung und das Engagement der Beschaftigten vor allem am Standort Frankfurt. Das Unternehmen
setzt auf eine enge Zusammenarbeit mit Arbeitnehmervertretungen und Gewerkschaften, um sicherzustellen, dass die Interessen
und Anliegen der Belegschaft beriicksichtigt werden. Eine konkrete Strategie zu diesem Nachhaltigkeitsaspekt hat Fraport nicht
entwickelt. Die gesetzlichen Vorschriften zur Mitbestimmung werden konsequent umgesetzt.

Auch im Ausland setzt sich Fraport entsprechend den lokalen gesetzlichen Vorgaben dafir ein, Arbeitnehmervertretungen in die
Entscheidungsprozesse einzubeziehen.

Die oberste Ebene in der Organisation, die fiir die Umsetzung der Strategie verantwortlich ist, umfasst die Leiter des Personalbe-
reichs.

Grundsitze zur Achtung der Menschenrechte und Wahrnehmung menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten
In der Grundsatzerklarung zu Menschenrechten bekennt sich Fraport zu den Prinzipien folgender international anerkannter
menschenrechtlicher Rahmenwerke und der darin enthaltenen Standards

e |ILO-Kernarbeitsnormen (International Labor Organization)
e  OECD-Leitsatze fiir multinationale Unternehmen
e Zehn Prinzipien des UN Global Compact
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Fir Fraports Beschaftigte, Geschaftspartner und Lieferanten wird ein verbindlicher Handlungsrahmen auf Grundlage der Prinzi-
pien und Normen der genannten Rahmenwerke gesetzt. Fir die eigene Belegschaft gilt der Fraport-Verhaltenskodex, in dem die
gesellschaftliche Verantwortung in den Bereichen Okonomie, Okologie und Soziales formuliert ist. Fiir die Lieferanten sind die
Anforderungen und Grundsatze fiir die Zusammenarbeit im Fraport-Lieferantenkodex beschrieben. Fraports Lieferanten sind ver-
pflichtet, auf eine konsequente Verbreitung und Einhaltung dieser Standards auch bei allen weiteren an der Leistungserbringung
beteiligten Unternehmen (zum Beispiel Nachunternehmern) hinzuwirken. Bei einem Versto3 werden die Lieferanten aufgefordert,
diesen nachweislich abzustellen. Andernfalls kann dies zur unmittelbaren Kiindigung der Geschaftsbeziehung fihren.

Fur alle Beschaftigte im Fraport-Konzern ist der Fraport-Verhaltenskodex verpflichtend. Er stellt einen zentralen Leitfaden dar,
der die ethischen Grundsatze und Verhaltensstandards fur alle Mitarbeiter und Fuhrungskrafte des Unternehmens definiert.
Dieser Kodex dient dazu, ein verantwortungsbewusstes und integres Handeln im gesamten Unternehmen zu gewahrleisten.

Potenzielle negative Auswirkungen auf die Menschenrechte innerhalb der eigenen Belegschaft kdnnen auch anonym Uber das
Hinweisgebersystem gemeldet werden. Die Hinweise werden uberpruft und bei Bedarf werden entsprechende MalRnahmen
eingeleitet.

Fraports Strategien in Bezug auf die eigene Belegschaft stehen im Einklang mit relevanten international anerkannten Instrumen-
ten, einschlieRlich der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Unternehmen und der Allgemeinen Erklarung der Menschen-
rechte.

Fraport lehnt Menschenhandel, Zwangsarbeit und Kinderarbeit kategorisch ab. Im Lieferantenkodex sowie im Verhaltenskodex
fur Fraport Beschéaftigte sind diese Themen explizit adressiert.

Die Mitarbeiter der Fraport AG werden grundsatzlich durch die Arbeitnehmervertreter reprasentiert und so bei der Entscheidungs-
findung einbezogen. Die Arbeitnehmervertreter sind in verschiedenen Ausschissen organisiert, die nach Bedarf iber aktuelle
Themen durch die Fachbereiche oder durch den Vorstand informiert werden. Dabei kénnen Entscheidungen des Unternehmens
hinterfragt und das Mitbestimmungsrecht ausgelibt werden. Die Belegschaft wird in der Regel einmal im Quartal Gber die Arbeit
des Betriebsrats informiert. Im Jahr 2024 gab es drei Informationsblatter dazu. Fiir die Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat ist
die Abteilung ,Grundsatzfragen und Tarif, Arbeitsrecht und Mitbestimmung* der Fraport AG verantwortlich.

In einzelne Projekte werden die Mitarbeiter unmittelbar einbezogen. Bei der Entwicklung des strategischen Programms HRneo
wurden die Beschaftigten der Fraport AG und der Konzern-Gesellschaften am Standort Frankfurt direkt angesprochen und zur
Mitarbeit bei den Teilprojekten angeregt. Ein zentralisiertes Verfahren zur Konsolidierung der Informationen zur Einbeziehung
wurde bei Fraport bisher nicht implementiert. Eine globale Rahmenvereinbarung, die Fraport mit Arbeitnehmervertretern im
Zusammenhang mit der Achtung der Menschenrechte der eigenen Belegschaft geschlossen hat, existiert nicht.

Uber die Mitarbeiterbefragung, das Konzern-Barometer, das im zweijahrigen Rhythmus durchgefiihrt wird, wird die Zufriedenheit
der Beschaftigten in vier Themenfeldern — ,Mein Arbeitgeber”, ,Mein Arbeitsplatz”, ,Mein Team® und ,Meine Fihrungskraft* —
gemessen. Explizite Verfahren, die die Wirksamkeit der Zusammenarbeit mit der eigenen Belegschaft, bewerten, existieren
aktuell noch nicht.

Fraport selbst verfligt iber mehrere Kanéle, die es Beschaftigten ermdglichen, ihre Beschwerden oder Bedenken zu dufdern. Zum
einen kann das Hinweisgebersystem daflir genutzt werden. Das System wird von Fraport selbst betrieben.

Uber das System kénnen online Hinweise liber UnregelméRigkeiten in allen Konzern-Gesellschaften anonym abgegeben werden.
Es ist weltweit rund um die Uhr verfligbar. Jede Meldung wird auf ihren sachlichen Gehalt geprift, gegebenenfalls werden
Sanktionsmallnahmen eingeleitet. Die Vorgaben des Hinweisgeberschutzgesetzes werden dabei eingehalten. Dariiber hinaus
steht der Fraport AG eine Ombudsfrau, eine externe, unabhangige Rechtsanwaltin, zur Verfigung. Beschaftigte am Standort
Frankfurt kénnen sich zudem an eine interne Vertrauensperson wenden.
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Fraport hat aktuell keine Mechanismen implementiert, um die Wirksamkeit der AbhilfemalRnahmen zu bewerten. Ein explizites
Verfahren zur Bearbeitung von Beschwerden im Zusammenhang mit Arbeitnehmerbelangen ist bei Fraport nicht implementiert.

Die Kandle, uber die eine Beschwerde eingereicht werden kann, sind im Intranet genannt. Fraport hat Strategien entwickelt, um
héchste Vertraulichkeit und die Anonymitat der Hinweisgeber zu gewahrleisten, um die gesetzlichen Vorgaben zum Schutz von
Hinweisgebern einzuhalten.

Um die wesentlichen negativen Auswirkungen auf die eigene Belegschaft zu mildern und die positiven Auswirkungen zu férdern,
entwickelt Fraport MalRnahmen. Diese werden konsequent umgesetzt und die Ergebnisse tiberwacht.

Auswirkungen auf Arbeitssicherheit und Gesundheit

Im Hinblick auf die Auswirkungen auf Arbeitssicherheit und Gesundheit stehen beim Fraport-Konzern im Zentrum der praventiven
MaRnahmen im Bereich Arbeits- und Gesundheitsschutz das nachhaltige Wohlbefinden, die Arbeitsfahigkeit, die Motivation und
damit die Produktivitét der Mitarbeiter.

Am Standort Frankfurt liegt der Fokus auf Themen der psychischen Gesundheit sowie der Unfallverhiitung und der Vermeidung
arbeitsbedingter Gesundheitsgefahren. RegelmaRige Gesundheitsvortrage mit internen und externen Referenten und gezielte
Angebote fiir Auszubildende erganzten das Programm. Des Weiteren ist es besonders wichtig, dass beim Umgang mit Gefahr-
stoffen, bei der Instandhaltung, beim innerbetrieblichen Transport und Verkehr sowie bei Baumafinahmen im infrastrukturellen
Bereich Arbeitssicherheitsstandards gewahrleistet werden. Neben arbeitsplatzspezifischen Grund- und Wiederholungsschulun-
gen fiir alle Beschaftigten und Flihrungskrafte bietet das Unternehmen auch Fahrsicherheitstrainings fir Beschaftigte an. Gezielte
und temporare Aktionen und Praventionsprojekte sollen vor allem die Beschaftigten in den operativen Bereichen fiir sicheres
Verhalten sensibilisieren. Die MalRnahmen sind vielfaltig und ihre zeitliche Begrenzung ergibt sich aus den spezifischen Projekten,
beispielsweise gibt es im Sommer Aktionen zum Thema Hautschutz und im Winter zum Thema Glatte und Eis.

Die Konzern-Gesellschaften auerhalb von Frankfurt bieten Schulungen zu relevanten Themen des Arbeits- und Gesundheits-
schutzes sowie Gesundheitsleistungen an.

Die MaRnahmen haben keinen konkreten Zeitbezug. lhre Umsetzung tragt zur Verbesserung der Arbeitssicherheit bei und mildert
langfristig die negativen Auswirkungen auf die eigene Belegschaft.

Fehlende Entwicklungspfade

Fehlende Entwicklungsperspektiven mindern die Motivation der Beschaftigten. Deswegen ist Fraport dabei ein Personal- und
Organisationsmanagement zu entwickeln, das die Mitarbeitenden von der Anstellung bis zum Ruhestand begleiten soll. Dieses
Managementsystem beinhaltet Aspekte wie Talentakquisition, Entwicklung, Bewertung, Vergutung, Sozialleistungen und Ruhe-
stand. Es soll die rechtzeitige Sicherung herausragender Talente durch kontinuierliche Rekrutierung und Mitarbeiterempfehlungs-
programme gewahrleisten und gleichzeitig in Infrastruktur investieren, um eine Kultur des eigenverantwortlichen Lernens zu
fordern. Dies ist das Ziel des strategischen Programms HRneo.

Zu den bereits etablierten Malnahmen zahlen neben dem systematischen Talentmanagement und dem Potenzial-Assessment-
Center auch ein Cross-Mentoring-Programm sowie CoachingmafRnahmen im Rahmen der Weiterentwicklung von weiblichen
Fuhrungskraften und die Unterstiitzung des Frauennetzwerks.

Fraport stellt seinen Beschaftigten verschiedene Trainings- und Schulungsprogramme zur Verfiigung. Sie umfassen die Pflicht-
schulungen, die von verschiedenen Berufsgruppen regelmafig durchgefiihrt werden missen, um die Qualifikation auf einem
entsprechend hohen Niveau zu halten. Dartber hinaus werden Weiterbildungsmdglichkeiten wie Softwareschulungen angeboten
und es gibt ein Angebot fiir weitere Fortbildungsmafinahmen wie ein berufsbegleitendes Studium oder weitere fachliche Spezifi-
kationen.

Darlber hinaus bietet das Unternehmen Karriereentwicklungsmdglichkeiten und Mentoring-Programme, um die berufliche
Weiterentwicklung zu unterstiitzen und Talente gezielt zu fordern.
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Der Anwendungsbereich ist zunachst auf den Standort Frankfurt begrenzt. Ein konzernweites Ausrollen ist in Abhangigkeit der
Ergebnisse mdglich. Ein Zeitrahmen fir die Umsetzung der MaRnahmen ist konzernweit nicht festgelegt.

Starke Arbeitnehmerbeteiligung

Fraport fordert aktiv die Mitbestimmung der Mitarbeiter durch verschiedene Beteiligungsformate wie Betriebsversammlungen,
Feedback-Runden und Workshops am Standort Frankfurt. Diese Plattformen bieten den Mitarbeitern die Mdglichkeit, ihre
Meinungen und Ideen einzubringen und aktiv an der Gestaltung des Unternehmens mitzuwirken. Spezifische Maflnahmen zur
zusatzlichen Forderung der Arbeithehmerbeteiligung wurden nicht entwickelt.

Integrativer Arbeitgeber

Inklusion und Vielfalt haben fir Fraport einen hohen Stellenwert. Regelmafiige Schulungen und Sensibilisierungsprogramme
werden durchgefiihrt, um das Bewusstsein der Mitarbeiter fir Diskriminierung und die Bedeutung von Vielfalt und Inklusion zu
scharfen.

Im Jahr 2024 hat Fraport die Aktivitaten zur Starkung und Nutzung der Diversitat im Konzern weitergefiihrt. Auch in diesem Jahr
lag ein Schwerpunkt auf dem Thema Diskriminierung. Es wurden Seminare fir Beschaftigte der Fraport AG angeboten, um diese
gegenuber Vorurteilen, Rassismus und Diskriminierung im Alltag zu sensibilisieren.

Ein Zeitbezug wurde flr die MalRnahmen nicht definiert. Sie sollen langfristig die Férderung von Diversitat im Konzern unterstit-
zen.

Fraport verfolgt die Implementierung der Ma3nahmen. Die Bereiche Arbeitsmedizin, Pravention und Gesundheitsmanagement
sowie Arbeitsschutz berichten einmal im Quartal Gber den Fortschritt der MaRnahmen an die Fihrungskréfte der Fraport AG. Fur
die Umsetzung, Monitoring und Berichterstattung sind die Konzern-Gesellschaften selbst verantwortlich.

Fraport entwickelt bedarfsabhangig MalRnahmen zur Minderung von wesentlichen negativen Auswirkungen auf die eigene Beleg-
schaft. Bei Anderung der gesetzlichen Anforderungen werden MalRnahmen abgeleitet und umgesetzt. Die geplanten Malnahmen
werden durch Fachexperten auf Wirksamkeit und Kosten beurteilt und in Umsetzungsplane tberfihrt.

Parameter und Ziele

Die Vermeidung von Arbeitsunfallen ist unverandert von grofRer Bedeutung im Fraport-Konzern. Fir die Kennzahl LTIF, die sich
nach der Anzahl der Arbeitsunfalle (ab dem ersten Ausfalltag) in Relation zu den geleisteten Arbeitsstunden (in Mio) berechnet,
ist das Ziel, bis zum Jahr 2025 einen Wert in Hohe von 22,5 zu erreichen. Die Konzern-LTIF erhdhte sich im Berichtsjahr 2024
auf 22,1 (im Vorjahr: 20,6).

Die Fraport AG verfolgt seit mehreren Jahren das Ziel, den Frauenanteil in Fihrungspositionen zu steigern. Dieses Ziel zahlt auf
die Verbesserung der wesentlichen negativen Auswirkung ,Fehlende Entwicklungspfade® ein. Das Ziel ist es, bis Ende 2026 den
Anteil der Frauen in Fiihrungspositionen im Konzern in Deutschland auf der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands auf
30,8 % und auf der darunterliegenden Fiihrungsebene auf 30,2 % zu steigern. Fiir die Fraport AG soll der Anteil von Frauen in
Flhrungspositionen entsprechend auf 31,8 % auf der ersten Fiihrungsebene und 30,9 % auf der darunterliegenden Fiihrungs-
ebene gesteigert werden.

Konzernweite Ziele unter Beriicksichtigung der auslandischen Gesellschaften wurden nicht festgelegt. Fraport respektiert die
lokalen Gegebenheiten und erlegt daher den auslandischen Konzern-Gesellschaften keine Quoten basierend auf deutschem
Recht auf. Fur die positiven wesentlichen Auswirkungen ,Starke Arbeitnehmerbeteiligung” und ,Integrativer Arbeitgeber” wurden
keine Ziele festgelegt, die tber die gesetzlichen Vorgaben hinausgehen.

Die Ziele werden von den Fachabteilungen in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Anforderungen festgelegt und den Arbeit-
nehmervertretern vorgelegt und gegeniber der eigenen Belegschaft kommuniziert. Die Entwicklung der Kennzahlen wird regel-
maRig verfolgt und dem Vorstand berichtet. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse flie3en in die Bewertung und Weiterentwicklung
der MaRnahmen ein.

141



Fraport Geschaftsbericht 2024

An unsere Aktionére Zusammengefasster Lagebericht Konzern-Abschluss Konzern-Anhang Weitere Informationen

Die Gesamtzahl der Beschaftigten umfasst die Stammbeschéftigten, die Aushilfen, die Freigestellten sowie die Auszubildenden.
Sie wird als Personenzahl zum Ende des Monats erfasst. Aus den Monatswerten wird zum Jahresende ein Durchschnitt berech-
net. Im Berichtsjahr betrug die Gesamtzahl der Beschéaftigten im Fraport Konzern 20.591 Beschéftigte. In der finanziellen Bericht-
erstattung werden die Personengruppen der Stammbeschéaftigten und der Aushilfen berichtet. Die durchschnittliche Zahl der
Beschaftigten lag bei 19.001 Mitarbeitern (siehe auch Kapitel ,Beschaftigte).

Weiblich Maénnlich Sonstige Keine Angaben Insgesamt
Gesamtzahl der Beschaftigten 4.809 15.782 0 0 20.591
Zahl der dauerhaft Beschaftigten 4.316 14.438 0 0 18.754
Zahl der befristeten Beschaftigten 493 1.344 0 0 1.837
Zahl der Abrufkrafte 0 0 0 0 0
Zahl der Vollzeitbeschaftigten 3.543 14.547 0 0 18.090
Zahl der Teilzeitbeschaftigten 1.266 1.235 0 0 2.501
Land (mit mehr als 50 Beschiftigte, die mindestens 10% der Gesamtzahl ausmachen) Zahl der Beschaftigten
Deutschland 8.124

Fur die Berechnung der Mitarbeiterfluktuation wurde die Gesamtzahl der Beschéftigten, die freiwillig oder wegen Entlassung,
Eintritt in den Ruhestand oder Tod ausgeschieden sind, ins Verhaltnis zu der Gesamtzahl der Beschaftigten gesetzt.

Anzahl In %

Mitarbeiterfluktuation 3.179 15,4

Im Berichtsjahr betrug der prozentuale Anteil aller Beschaftigten im Fraport-Konzern, die von Tarifvertragen abgedeckt sind,
89,7 %.

Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog

Abdeckungsquote (in Léndern mit mehr als 50 Beschéftigte, die mindestens 10% der Gesamtzahl Beschaftigte EWR-Lander Vertretung Arbeitsplatz (nur EWR)
ausmachen)

0-19%

20-38%
40-59 %
60-79 %
80-100 % Deutschland Deutschland

Bei der Angabe der Geschlechterverteilung wurden die Ebenen 1 und 2 unterhalb des Vorstands sowie die Geschaftsfiihrungen
und die an diese berichtende Ebene der Konzern-Gesellschaften betrachtet. In der Berichterstattung werden Flihrungskrafte, die
an den Vorstand berichten, der Ebene 1 zugeordnet. Fiihrungskréfte, die an diese erste Flihrungsebene berichten, werden der
Ebene 2 zugeordnet. In Bezug auf die Konzern-Gesellschaften in Deutschland erfolgt eine Zuordnung der Fiihrungsebenen auf
Basis vergleichbarer Funktionen bei der Fraport AG.

Geschlechterverteilung in Fiihrungspositionen Anzahl In %
Frauen in Fihrungspositionen 1 Ebene Konzern 14 29,8
Manner in Fihrungspositionen 1 Ebene Konzern 33 70,2
Frauen in Fihrungspositionen 2 Ebene Konzern 57 33,9
Manner in Fihrungspositionen 2 Ebene Konzern 111 66,1
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Folgender Abschnitt enthalt die Angaben nach FiiPoGIl. Zum 31. Dezember 2024 stieg der Anteil von Frauen in FUhrungspositi-
onen auf der ersten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands im Konzern in Deutschland auf 28,6 % an (im Vorjahr: 24,4 %). Auf
der darunterliegenden Fuhrungsebene lag der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen bei 33,3 % (im Vorjahr: 33,9 %). In der
Fraport AG betrug die Quote der Frauen in Flihrungspositionen auf der ersten Fiihrungsebene im Berichtszeitraum 26,3 % und
31,9 % auf der zweiten Flihrungsebene und lag somit Uiber den jeweiligen Vorjahreswerten (im Vorjahr: 23,8 % beziehungsweise
31,8 %).

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die Altersstruktur im Fraport-Konzern.

Altersstruktur Anzahl In%
Bis 30 Jahren 2.755 13,4
30-50 Jahre 10.233 49,7
Uber 50 Jahren 7.603 36,9

Um den Prozentsatz der Menschen mit Behinderungen zu berechnen, erfasst Fraport die Anzahl der Beschaftigten mit Behinde-
rungen gemaf den jeweiligen gesetzlichen Definitionen der einzelnen Lander und setzt diese Zahl ins Verhaltnis zur Gesamtzahl
der Beschéftigten. Die gesetzlichen Definitionen von gesundheitlichen Beeintrachtigungen variieren von Land zu Land, was die
Vergleichbarkeit der Daten innerhalb des Konzerns erschwert, selbst wenn die Umsténde ahnlich sind. Da eine Betrachtung der
Kennzahl zusatzlich noch auf Ebene der jeweiligen Gesellschaften stattfindet, wird diese Ungenauigkeit in der konzernweiten
Berichterstattung in Kauf genommen.

In %
Menschen mit Behinderungen in der eigenen Belegschaft 6,3
Parameter fiir Schulungen Anzahl in%
Leistungstiberprifung (m) 7.876 38,2
Leistungsuiberprifung (w) 2.400 11,7
Durchschnittliche Zahl der Schulungsstunden Mannlich Weiblich
Durchschnittliche Zahl der Schulungsstunden je Beschaftigten 20,4 19,0
Parameter fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit
Abdeckung durch Managementsystem fiir Gesundheit und Sicherheit (%) 85,1
Todesfalle infolge arbeitsbedingter Verletzungen (Anzahl) 0
Meldepflichtige Arbeitsunfille? (Anzahl) 491
Meldepflichtige Arbeitsunfalle (%) 16,4

1 Arbeits-, Wege- oder Sportunfille, mit mehr als drei Ausfalltagen

Das geschlechtsspezifische Verdienstgefélle, das als die Differenz zwischen dem Durchschnittseinkommen von weiblichen und
mannlichen Arbeitnehmern definiert ist, betragt im Fraport-Konzern 10,1 %. Der Prozentsatz ergibt sich als die Differenz zwischen
dem durchschnittlichen Bruttostundenverdienst von mannlichen Beschaftigten abzlglich des Bruttostundenverdiensts von weib-
lichen Beschéaftigten, bezogen auf das Durchschnittseinkommen mannlicher Arbeitnehmer. Der Bruttostundenlohn beinhaltet alle
Bestandteile des Entgelts inklusive Sozialversicherungsbeitragen, Arbeitslosenversicherung, Krankenversicherung, Pflegeversi-
cherung sowie Bonus- und Sonderzahlungen. Bei der Berechnung des Verdienstgefélles wurden alle Beschaftigten im Konzern
berlcksichtigt.
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Im Berichtszeitraum lagen sechs gemeldete Falle von Diskriminierung vor. Davon gab es keine bestatigten VerstoRe. Insgesamt
138 Beschwerden gingen Uber Kanale ein, iber die Beschaftigten des Unternehmens Bedenken aulern konnen.

Im Jahr 2024 gab es keine wesentlichen GeldbuRen, Sanktionen und Schadenersatzzahlungen im Zusammenhang mit Vorfallen
und Beschwerden im Zusammenhang mit Diskriminierung, einschlieflich Belastigung. Im Konzern-Abschluss wird dieser Betrag
aus Wesentlichkeitsgriinden nicht separat ausgewiesen. Es wurden keine schwerwiegenden Vorfélle in Bezug auf Menschen-
rechte wie Zwangsarbeit, Menschenhandel oder Kinderarbeit im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft festgestellt. Es gab
keine VerstdRRe gegen die Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Unternehmen und Menschenrechte, die Erklarung der IAO
Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder die OECD-Leitsatze flir multinationale Unternehmen.

Angaben zu ESRS S3 Betroffene Gemeinschaften
Allgemeine Angaben

Zu den wichtigsten Interessentragern fir Fraport gehéren die Gemeinschaften in der Nahe der jeweiligen Konzern-Flughafen.
Durch die Einbeziehung ihrer Interessen mochte Fraport ein Verstandnis fiir die Bedlrfnisse in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen
entwickeln. Fir den regelméafligen Austausch mit ihnen verfugt Fraport Uber ein breites Netz institutionalisierter, strukturierter
Dialogformen, darunter die Durchfuihrung von regelmaRigen Befragungen und das Betreiben eines systematischen Feedbackma-
nagements. Darliber findet der Austausch mit Kommunen und Birgern zu flughafenrelevanten Themen statt.

Als Flughafenbetreiber ist Fraport fest in den jeweiligen Regionen verankert und spielt eine bedeutende Rolle in der lokalen
Wirtschaft und Gesellschaft. Die von Fraport betriebenen Flughdfen haben vielseitige Auswirkungen auf die umliegenden
Gemeinschaften, die sowohl positive als auch negative Aspekte umfassen.

Auf der positiven Seite tragen die Flughafen im Fraport-Konzern zur Erhaltung und Steigerung der Attraktivitdt der Regionen als
Reiseziel bei. Dies unterstutzt lokale Unternehmen, Hotels, Restaurants und kulturelle Einrichtungen. Die Prasenz eines Flugha-
fens kann zudem die Ansiedlung neuer Unternehmen férdern und somit Arbeitsplatze schaffen, was zu einer allgemeinen
wirtschaftlichen Belebung der Region fiihrt.

Ein unterstltzender, positiver Aspekt ist die Verbesserung der Flughafeninfrastruktur. Der Bau und die Erweiterung von Flughafen
erfordern oft umfangreiche Investitionen in Stral’en, Schienenverkehr und 6ffentliche Verkehrsmittel, was die Erreichbarkeit und
Mobilitat fur die Bewohner der Region verbessert. Auch dies kann zu einer allgemeinen wirtschaftlichen Belebung der Region
fuhren.

Auf der anderen Seite gibt es auch negative Auswirkungen. Ein wesentlicher negativer Aspekt ist die erhéhte Larm- und Umwelt-
belastung, die durch den Flugverkehr verursacht wird. Ein weiterer negativer Faktor ist die latente Gefahr von Terroranschlagen,
der Flughafen als potenzielle Ziele ausgesetzt sind. Obwohl Sicherheitsmaflinahmen kontinuierlich verbessert werden, bleibt ein
Restrisiko bestehen und kann das Vertrauen der Bevdlkerung beeintrachtigen.

Fraport ist ein international agierendes Unternehmen, das eine Vielzahl von Flughafen auf der ganzen Welt betreibt. Die Auswir-
kungen der betriebenen Flughéfen sind hauptsachlich auf die unmittelbaren geografischen Regionen rund um die jeweiligen Flug-
hafenstandorte beschrankt. Dies bedeutet, dass sowohl die positiven als auch die negativen Auswirkungen in erster Linie die
direkt benachbarten Gemeinden betreffen und fiir weiter entfernte Gebiete und deren Bewohner kaum von Bedeutung sind. Die
Belastung durch die negativen Auswirkungen bezieht sich allein auf die jeweilige geografische Lage und nicht auf bestimmte
Merkmale der Gemeinschaften. Die Auswirkungen der Geschaftstatigkeit von Fraport auf Gemeinschaften entlang der sowie an
den Endpunkten der Wertschépfungskette sind nicht von Bedeutung.
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Indigene Vdlker in der Nahe von den Fraport-Standorten sind nicht von wesentlichen positiven und negativen Auswirkungen
betroffen. Dies liegt daran, dass die Flughafen in der Regel in stadtischen oder dicht besiedelten Gebieten liegen. Indigene
Gemeinschaften dagegen leben oft in abgelegeneren oder weniger entwickelten Regionen.

Die wesentlichen negativen Auswirkungen der Konzern-Flughéafen auf die umliegenden Gemeinden betreffen die an die jeweiligen
Standorten angrenzenden Gebiete. Eine gezielte, individuelle Konzentration der Auswirkungen auf bestimmte Gebiete oder
Bevolkerungsgruppen findet nicht statt.

Der sozio-6konomische Beitrag in den Regionen entsteht im Zusammenspiel mit der gesamten Wertschopfungskette hinweg.
Ausbau und Entwicklung von Flughéafen steigern die Kapazitaten und ziehen zusatzliche Passagier- und Frachtverkehre an. Damit
einher gehen volkswirtschaftliche Wachstumsimpulse fir die Regionen, Stadte und Gemeinden rund um die Flughéafen fir Bau,
Transport und Logistik, spater auch Tourismus und Handel. Dariiber hinaus nehmen Flughafen eine Funktion der Daseinsvor-
sorge ein. Die verbindende Funktion tGber Lander und Kontinente fordert kulturellen Austausch und Verstandigung.

Die Betroffenheit von Gemeinschaften mit Fluglarm ist von den Flugrouten abhangig. Diese wiederum werden bestimmt von
geografischen Gegebenheiten und der aktuellen Wetterlage, beziehungsweise der Windrichtung. Grundsatzlich ist das Ziel der
lokalen Flugsicherungen, den Larm zu reduzieren und die Fliige so zu leiten, dass mdglichst wenige Anwohner davon betroffen
sind. Dabei sind sie an lokale gesetzliche Vorschriften und Verordnungen, beispielsweise der EU und ICAO, gebunden. Sie bilden
den Rahmen der Verfahrensplanung.

Aus den Auswirkungen und Abhangigkeiten im Zusammenhang mit den betroffenen Gemeinschaften ergeben sich fir Fraport
keine wesentlichen Risiken und Chancen.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Die Strategien fiir das Management der wesentlichen Auswirkungen auf die betroffenen Gemeinschaften sind darauf ausgelegt,
die spezifischen Bedurfnisse und Herausforderungen der jeweiligen Regionen zu beriicksichtigen, in denen Fraport seine Flug-
hafen betreibt. Der jeweilige Schwerpunkt der Manahmen kann entsprechend den regionalen Gegebenheiten variieren. Nichts-
destotrotz werden die betroffenen Gemeinschaften dadurch abgedeckt.

Wirtschaftsfaktor

In der neuen Konzern-Strategie Fraport.2030 werden finanziell erfolgreiches, widerstandsfahiges, stabiles und profitables Wachs-
tum sowie der Ausbau des internationalen Geschafts in der Prioritdt ,Wachstum und Nachhaltigkeit” als Ziele formuliert. Dazu
gehdren auch gezielte Investitionen in die Flughafeninfrastruktur und damit einhergehend die Schaffung von Arbeitsplatzen. Fir
die Umsetzung der Konzern-Strategie ist Fraports Vorstand verantwortlich. RegelméaRige Updates und Berichte stellen die Nach-
verfolgung und die gezielte Umsetzung der MalRnahmen sicher.

Terroranschlage

Sicherheit ist die wesentliche Voraussetzung fiir den Luftverkehr, das gilt fur den Passagier- und Frachtverkehr gleichermalen.
Die Nahe zu Flughéfen birgt ein Restrisiko fiir Menschen, von Unfallen oder Terroranschlagen betroffen zu sein. Daher hat das
Sicherheitsmanagement an allen Standorten flir Fraport héchste Prioritat. Fraport hat konzernweit ein umfassendes vorbeugen-
des Safety Management System und Airport Security Management inklusive UberpriifungsmalRnahmen etabliert. Fiir die konkrete
Ausgestaltung und die Umsetzung sind die Konzern-Gesellschaften eigensténdig verantwortlich.

Flughafensicherheit

Was im Deutschen mit dem Begriff ,Sicherheit” beschrieben wird, umfasst in der Fachsprache zwei unterschiedliche, aber mitei-
nander verzahnte Aufgabenbereiche: Mit ,Safety” ist die betriebliche Sicherheit des gesamten Flugbetriebs und des Flughafen-
gelandes gemeint. ,Security” ist im Sinne der Abwehr von terroristischen Gefahren und des Schutzes der zivilen Luftfahrt zu
verstehen. Bei allen betrieblichen Prozessen gilt es, die Sicherheit der Personen an den Fraport-Flughafen zu gewahrleisten.

Safety
Die Konzern-Flughafen in Europa sind verpflichtet, ein Safety Management System (SMS) zu betreiben. Der EASA-Safety-
Manager folgt den Vorgaben der European Aviation Safety Agency (EASA) und hat ein direktes Vortragsrecht an den Vorstand.
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Im Fokus des SMS steht die Sicherheit des Flughafenbetriebs. Das SMS berlicksichtigt alle Risiken — technische, organisatorische
oder menschliche —, die sie beeinflussen kénnen. Das SMS vernetzt SicherheitsmalRnahmen fiir den taglichen Betrieb. Es erfasst
sicherheitsrelevante Ereignisse und ist in der Lage, Schwachstellen zu erkennen. Ziel ist, dass alle am Luftverkehr Beteiligten die
im SMS der Fraport AG enthaltenen Vorgaben umsetzen. Flughafenbeschaftigte kdnnen sicherheitsrelevante Hinweise an das
SMS melden. Daruber hinaus missen alle Personen mit Zugang zu den Flugbetriebsflachen — Vorfeld und Rollfeld — regelmafig
an einer Safety-Schulung teilnehmen. Konzernweit liegt die Verantwortung fir die Umsetzung der jeweiligen SMS bei den ent-
sprechenden Safety Managern.

Security
Sowohl die internationalen als auch die européischen Vorschriften enthalten Vorgaben zur baulichen Gestaltung der Flughafe-
ninfrastruktur, um Angriffe wie Sabotageakte oder terroristische Aktivitdten zu verhindern.

In Deutschland regelt das Luftsicherheitsgesetz (LuftSiG) die Passagier- und Gepackkontrollen sowie die Personal- und Waren-
kontrollen fiir den Zutritt zu den Sicherheitsbereichen. AuRerdem definiert das LuftSiG die Zutritts- und Zufahrtskontrollen zu den
luftseitigen Bereichen als unmittelbare Verantwortung des Flughafenbetreibers. Die internationalen Konzern-Gesellschaften
unterliegen der jeweiligen lokalen Gesetzgebung. Ein explizites Konzept, das Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus geht,
existiert aktuell nicht. Die gesetzlichen Vorschriften enthalten strenge und konkrete Vorgaben, die jeweils in entsprechenden
Sicherheitskonzepte umgesetzt und mit Malnahmen hinterlegt werden.

Schallimmissionen auf Anwohner
Larmbelastigung ist eine negative Auswirkung jedes Flughafens auf die Menschen in der direkten Umgebung. Die Konzern-Flug-
hafen haben entsprechende Larmschutzmafnahmen und Monitoringsysteme implementiert.

Am Flughafen Frankfurt wurde die Belastung durch Fluglarm im Rahmen des Planfeststellungsverfahrens zum Ausbau bewertet.
Der Beschluss enthalt zahlreiche Vorgaben zur Beschrankung der Larmbelastungen. Sie werden jahrlich einem Monitoring
unterzogen, um die Einhaltung sicherzustellen. Zudem wurden Programme zum aktiven Schallschutz umgesetzt. Mit diesen
SchallschutzmafRnahmen moéchte Fraport einen Ausgleich zwischen Mobilitdtsangebot am Flughafen sowie wirtschaftlichem
Erfolg auf der einen Seite und Lebensqualitat im Umfeld des Flughafens auf der anderen Seite schaffen. Ziel ist, Fluglarmbelas-
tungen trotz Zunahme des Flugverkehrs so gering wie mdglich zu halten.

International sind Messverpflichtungen und wahrgenommene Betroffenheit sehr verschieden, aber grundsatzlich deutlich weniger
ausgepragt. Stetig leiser werdende neue Flugzeugtypen wirken dem voraussichtlichen Verkehrswachstum entgegen. An den
Konzern-Standorten gelten nationale und lokale Regelungen zum Larmschutz, VerstoRe gegen diese sind im Berichtsjahr nicht
bekannt.

Menschenrechte

Fraport lehnt jede Form der Zwangsarbeit sowie alle Formen der Sklaverei oder sklavenahnlicher Praktiken, Leibeigenschaft oder
andere Formen von Herrschaftsaustibung oder Unterdriickung im Arbeitsumfeld strikt ab.

Fraport bekennt sich zu internationalen Verhaltenskodizes. Das sind insbesondere die Leitprinzipien der Vereinten Nationen flr
Wirtschaft und Menschenrechte (UN Global Compact) die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte, die OECD-Leitsatze fur
multinationale Unternehmen und die ILO-Kernarbeitsnormen liber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit. Dies betrifft
die Achtung der Menschenrechte von Gemeinschaften und insbesondere von indigenen Vélkern.

Diese Vorgaben wurden unter anderem im Fraport-Verhaltenskodex und im Lieferantenkodex niedergelegt. Alle Beschéaftigten
und Vertragspartner des Fraport-Konzerns sind dazu verpflichtet, diese einzuhalten.

Als verantwortungsvolles Mitglied der Region legt Fraport groRen Wert auf den Nachbarschaftsdialog mit den umliegenden
Stadten und Gemeinden, die vom Fluglarm betroffen sind. VerstoRe kénnen anonym uber das Hinweisgebersystem gemeldet
werden, das weltweit frei Gber B www.fraport.com/de/compliance zuganglich ist.

Die zuvor beschriebenen Strategien im Umgang mit den Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften stehen im Einklang mit
den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und Menschenrechte (UN Global Compact) der Allgemeinen Erklarung
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der Menschenrechte, den OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen und den ILO-Kernarbeitsnormen Uber grundlegende
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit.

Es sind fir das Geschéftsjahr 2024 keine Falle der Nichteinhaltung im Rahmen der eigenen Tatigkeiten oder in der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette bekannt.

Fur den regelmaRigen Austausch mit betroffenen Gemeinschaften oder ihren rechtmaRigen Vertretern direkt oder mit glaubwur-
digen Stellvertretenden verfligt Fraport (iber institutionalisierte, strukturierte Dialogformen, zum Beispiel den Nachbarschaftsdia-
log am Standort Frankfurt. Die Einbeziehung der lokalen Vertreter der betroffenen Gemeinschaften in die Entscheidungsfindung
erfolgt in regelmaRigen Austauschformaten und bei Bedarf sowie im Rahmen der Stakeholderbefragung, die alle drei bis finf
Jahre stattfindet. Der Zentralbereich Unternehmensentwicklung und Nachhaltigkeit der Fraport AG befasst sich mit der
Koordinierung der Achtung der Menschenrechte im Konzern. Die operative Verantwortung fur die Einbeziehung tragen die
Konzern-Gesellschaften selbst. Die ranghtchste Position, die die operative Verantwortung fir das Thema innehat, ist der jeweilige
Geschaftsfluhrer beziehungsweise der Vorstand.

Eine Messung der Wirksamkeit der Zusammenarbeit zwischen Fraport und den betroffenen Gemeinschaften findet aktuell nicht
statt. Fiir weitere Informationen siehe auch Abschnitt ESRS 2, SBM-2.

Terroranschlage

Fraport muss sich kontinuierlich mit der immerwahrenden Bedrohung auseinandersetzen, als mégliches Ziel fur Terroranschlage
ausgewahlt zu werden. Diese latente Gefahr erfordert hohe Wachsamkeit und die Implementierung umfassender Sicherheits-
mafinahmen, um sowohl die Reisenden, das Personal und die umliegenden Stadte und Gemeinden als auch die Infrastruktur zu
schiutzen. Deswegen ist die Sicherheitsleitstelle am Flughafen mit allen relevanten Leistellen im Umland stetig in Kontakt.
Aufgrund der Unvorhersehbarkeit solcher Bedrohungen und der geringen Wahrscheinlichkeitseinschatzung fiir einen Terrorangriff
existieren keine standardisierten Kommunikationswege mit den potenziell betroffenen Gemeinschaften.

Flughafensicherheit

An den internationalen Konzern-Flughafen gelten die Sicherheitsanforderungen des jeweiligen Landes sowie internationale
Standards zum Safety- und Security-Management. Es liegt in der Verantwortung der lokalen Konzern-Gesellschaften, diese
Anforderungen zu implementieren und einzuhalten. Sie umfassen unter anderem ein Safety-Management-System sowie Zutritts-
kontrollen vor Betreten des Sicherheitsbereiches.

Safety

Als zentrale Melde- und Alarmierungsstelle fur sicherheitsrelevante Angelegenheiten betreibt die Fraport AG am Flughafen Frank-
furt eine Sicherheitsleitstelle, die bei Bedarf das Notfall- und Krisenmanagement aktiviert. Die Flughafenfeuerwehr, die medizini-
schen Dienste, der Rettungsdienst und die Sicherheitsdienste koordinieren dann den Einsatz vor Ort. Im ,Emergency Response
and Information Center” (ERIC) nimmt ein Krisenstab seine Arbeit auf. Er koordiniert und veranlasst alle Malinahmen, die tber
die Schadens- und Gefahrenabwehr an der Schadenstelle hinaus ein abgestimmtes Vorgehen erforderlich machen. Das Fraport
Emergency Team, bestehend aus freiwilligen Mitarbeitern der Fraport AG und der Konzern-Gesellschaften am Standort Frankfurt,
wird bei Bedarf aktiviert, um sich vor Ort um Fluggaste, Abholer und Angehdrige zu kimmern.

Die Notfallplanung fir den Flughafen Frankfurt ,FRA Not“ dokumentiert, welche Vorbereitungen fiir verschiedene Notfallszenarien
getroffen wurden, und definiert Verfahren, um die Auswirkungen zu minimieren. Um den Umgang mit Notfallen und anderen
sicherheitsrelevanten Szenarien zu trainieren, sind regelmaRige Ubungen unter der Verantwortung der jeweiligen Flughafen-
Betreibergesellschaft an den Konzern-Flughéfen durch die ICAO und die EASA vorgeschrieben. Solche Ubungen haben keine
Auswirkungen auf den Flugbetrieb. Die Ergebnisse dienen der Fort- und Weiterbildung.

Schallimmissionen auf Anwohner
Die Larmbelastung ist eine weitere wesentliche negative Auswirkung, der die an den Konzern-Flughafen angrenzenden Stadte
und Gemeinden ausgesetzt sind.
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MaRnahmen des aktiven Schallschutzes reduzieren den Larm direkt an der Quelle beispielsweise durch larmmindernde Betriebs-
konzepte und Start- beziehungsweise Landeverfahren. Mit dem sogenannten Larmpausenmodell werden in Frankfurt in beiden
Randstunden der Nacht einzelne Start- und Landebahnen wechselweise nicht genutzt. Das verlangert die sechsstlindige nacht-
liche Ruhephase lokal um eine Stunde. DarUber hinaus erhebt die Fraport AG fur Starts und Landungen larmabhangige Entgelte.
Der Einsatz von modernen, larmarmeren Flugzeugen wird durch den sogenannten Noise Rating Index (NRI) belohnt. Dadurch
setzt Fraport weitere 6konomische Anreize flr Fluggesellschaften, in Frankfurt mit einem leiseren Flugzeug zu starten oder zu
landen.

Betroffene Gemeinschaften kdnnen ihre Anliegen in Bezug auf die negativen Auswirkungen durch den Flughafenbetrieb entweder
Uber das von Fraport zur Verfiigung gestellte Hinweisgebersystem oder im Spezialfall der Larmbelastung Uber die Beschwerde-
seiten der jeweiligen Konzern-Gesellschaften aufern.

Der Zentralbereich Rechtsangelegenheiten und Compliance der Fraport AG ist fir den konzernweiten Betrieb des Hinweisgeber-
systems verantwortlich. Der strategische Geschaftsbereich Aviation verantwortet das Beschwerdemanagement im Zusammen-
hang mit Larmbelastung in Frankfurt. Die internationalen Konzern-Gesellschaften betreiben eigene Portale zum Beschwerdema-
nagement.

Das Hinweisgebersystem und das Kontaktformular auf der Fraport-Fluglarm-Seite sind 6ffentlich zuganglich und verfligen tber
klare und bekannte Verfahren. Die gemeldeten Anliegen und Beschwerden im Zusammenhang mit Larmbelastung werden von
der zustandigen Fachabteilung geprtift. Die Impulse unter anderem aus diesem Format werden anschlieend fur die Weiterent-
wicklung von MaRnahmen im Umgang mit dem Thema Fluglarm genutzt.

Terroranschlage

Alle Lander, in denen Fraport aktiv ist, gehdren der International Civil Aviation Organization (ICAQ) an und haben sich vertraglich
dazu verpflichtet, deren Sicherheitsstandards und -empfehlungen fir Verkehrsflughdfen zu befolgen. Im Unterschied zu den
meisten ICAO-Mitgliedsstaaten ordnet das deutsche Recht die Durchfiihrung von Passagier- und Gepackkontrollen staatlichen
Stellen zu, wahrend dies im Ausland in der Regel Aufgabe der Flughafen ist.

Fraport entwickelt in Abhangigkeit der Konzessionsbedingungen an den internationalen Flughafen und in enger Zusammenarbeit
mit den zustandigen Behérden MaRnahmen, um den hohen Sicherheitsstandard aufrechtzuerhalten.

Am Standort Frankfurt liegt die Verantwortung fiir die Durchfiihrung von Sicherheitsdienstleistungen und Passagierkontrollen bei

der Fraport AG. Dies ermdglicht verstarkt die Steuerung und das Qualitdtsmanagement voranzubringen und Prozesse dadurch
flexibler und effizienter zu gestalten.
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Schallimmisionen auf Anwohner

Die Fluglarmbelastung im Flughafenumfeld am Standort Frankfurt unterliegt einem kontinuierlichen Monitoring. Auch an den
Konzern-Flughafen ist ein Fluglarm-Monitoring implementiert. Am Konzern-Flughafen in Lima ist ein Ausschuss zur Fluglarmbe-
kampfung eingerichtet, an dem Fluggesellschaften sowie nationale und lokale Regierungsstellen beteiligt sind.

Um die Larmbelastung mdoglichst gering zu halten, wirkt Fraport auf MalRnahmen hin, die diese reduzieren. In zwei Gremien
arbeitet die Fraport AG mit der vom Fluglarm betroffenen Region, den Vertretern der Landesregierung und weiteren Mitgliedern
der Luftverkehrswirtschaft zusammen:

Die Fluglarmkommission (FLK) ist ein gesetzlich installiertes Gremium, das das Hessische Ministerium fir Wirtschaft, Energie,
Verkehr und Wohnen (HMWEVW), die Deutsche Flugsicherung (DFS) und das Bundesaufsichtsamt fiir Flugsicherung (BAF) tiber
Mafinahmen zum Schutz gegen Fluglarm und Luftverunreinigungen durch Flugzeugabgase berat. Fluglarmmessauswertungen
und Ergebnisse von Simulationsrechnungen zur Fluglarmbelastung berichtet die Fraport AG regelmafig an die Aufsichtsbehdrde
sowie die FLK und veréffentlicht diese Erkenntnisse auf der Homepage & www.fraport.com.

Das Forum Flughafen und Region (FFR) ist der Hessischen Staatskanzlei zugeordnet. Kernaufgabe ist der Dialog zwischen
der Region und der Luftverkehrswirtschaft Giber die Auswirkungen des Luftverkehrs auf die Region Rhein-Main. Zum FFR gehort
unter anderem die Expertengruppe ,Aktiver Schallschutz®, die iber MaRnahmen zur Larmreduzierung berat.

Das Fraport Noise Monitoring ,,FRA.NoM*“ zeigt aktuell gemessene Larmwerte an den stationaren Fluglarmmessstellen der
Fraport AG und kennzeichnet erkannte Fluggerausche der letzten drei Monate. AuRerdem zeigt es die An- und Abflige am Flug-
hafen Frankfurt sowie deren Auswirkungen auf den Larmpegel in Echtzeit an. Mit dem Online-Informationssystem zum Fluglarm-
geschehen ,FRA.Map“ kdnnen Interessierte auf einer interaktiven Karte Informationen zu ihrem jeweiligen Stand- beziehungs-
weise Wohnort abrufen. Zudem zeigt das System die Schutzzonen des Larmschutzbereichs.

Fraport bemiht sich standig, den eigenen positiven Beitrag in den an die Konzern-Flughafen benachbarten Regionen zu erhdhen.
Dazu gehoren auch Verhandlungen mit Fluggesellschaften, um neue Reiseziele und héhere Frequenzen anbieten zu kénnen.
Dies fordert den Personen- und Warenverkehr in den Regionen und setzt damit volkswirtschaftliche Wachstumsimpulse.

In der Rhein-Main-Region und an vielen Standorten der internationalen Konzern-Gesellschaften profitieren die flughafennahen
Regionen darliber hinaus von Spenden und Sponsoringaktivitaten, die von den Konzern-Gesellschaften eigenverantwortlich
umgesetzt werden. Dabei stehen insbesondere lokale Projekte, beispielsweise in den Bereichen Kinderférderung, Umweltschutz
und Sport im Fokus.

Die beschriebenen Maflnahmen und Initiativen zielen darauf ab, die wesentlichen positiven Auswirkungen auf die betroffenen
Gemeinschaften zu steigern und die wesentlichen negativen Auswirkungen zu begrenzen oder ganz zu beheben. Die implemen-
tierten Aktionen im Zusammenhang mit der Abwehr von Terroranschlagen an Flughafen sind durch nationale und internationale
Vorschriften reglementiert. Auch die MalRnahmen zur Minderung der Larmbelastung in Frankfurt unterliegen gesetzlichen
Vorgaben. Eine systematische Bewertung der Effektivitat der ergriffenen MalRnahmen wird derzeit nicht durchgefiihrt.

Fraport verfiigt Gber besondere Expertise in der Planung, dem Bau, der Entwicklung und der Modernisierung von Flughéafen. Die
dafiir notwendigen Flachen werden im Rahmen von Konzessionen genutzt und nach Ablauf der Vertragsfrist zuriick an den
Konzessionsgeber Ubergeben. Deswegen ftrifft Fraport keine MaRnahmen im Zusammenhang mit dem Erwerb, der Planung und

der Bebauung von Land und dem Betrieb oder der Schliefung von Flachen.

Im Zusammenhang mit betroffenen Gemeinschaften wurden keine wesentlichen Risiken und Chancen identifiziert.
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Fraports Geschaftsmodell hat keinen Bezug zu der Planung, dem Erwerb und der Nutzung von Flachen sowie der Finanzierung,
Gewinnung oder Erzeugung von Rohstoffen. Deswegen werden keine Mafinahmen in diesem Zusammenhang entwickelt und
umgesetzt. Mallnahmen zur Minderung negativer Auswirkungen hinsichtlich der Nutzung naturlicher Ressourcen und Umwelt-
auswirkungen werden im Abschnitt E1 und E2 beschrieben.

Im Berichtsjahr wurden keine schwerwiegenden Probleme und Vorfélle im Zusammenhang mit Menschenrechten in Bezug auf
betroffene Gemeinschaften gemeldet.

Der strategische Geschaftsbereich Aviation, die Zentralbereiche Unternehmenskommunikation sowie Unternehmensentwicklung
und Nachhaltigkeit am Standort Frankfurt und die jeweiligen Konzern-Gesellschaften an den internationalen Standorten verant-
worten die Uberwachung der wesentlichen Auswirkungen auf die betroffenen Gemeinschaften.

Finanzielle Mittel zum Management der wesentlichen Auswirkungen und zur Implementierung der abgeleiteten Mallhahmen
werden im Rahmen der erweiterten Jahresplanung, die einen Zeitraum von zehn Jahren umfasst, budgetiert.

Parameter und Ziele

In Frankfurt ist das Ziel, die Fluglarmbelastung in der Region deutlich unter dem im Planfeststellungsbeschluss 2007 festgelegten
Wert einer LOG-Larmflache unter einem prognostizierten Wert von 22.193 ha zu halten. Im Rahmen des jahrlichen EMAS-
Zertifizierungsprozesses wird die Einhaltung des Ziels gepriift.

Dardber hinaus hat Fraport keine weiteren spezifischen zeitgebundenen und ergebnisorientierten Ziele im Hinblick auf das
Management von den Auswirkungen auf betroffene Gemeinschaften festgelegt. Derzeit gibt es keine gesetzlichen Vorschriften,
die die Festlegung solcher Ziele und Fristen erfordern. Aus strategischen Griinden werden jedoch die wesentlichen Auswirkungen
beobachtet. Dadurch soll sichergestellt werden, dass mdgliche negative Effekte friihzeitig erkannt und adressiert werden kénnen.
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Governance-Informationen

Angaben zu ESRS G1 Unternehmenspolitik
Allgemeine Angaben

Eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmensfiihrung und Uberwachungsstruktur ist fiir Fraport die zentrale Grund-
lage zur Schaffung von Werten und Vertrauen. Dies spielt eine entscheidende Rolle bei der Gestaltung und Umsetzung der
Unternehmenspolitik. Entsprechend gesetzlichen Vorschriften unterliegt die Fraport AG dabei dem ,dualen Fiihrungssystem®, das
durch eine strikte personelle Trennung von Leitungs- und Uberwachungsorgan erreicht wird (Two-Tier Board). Der Vorstand leitet
die Fraport AG, der Aufsichtsrat Gberwacht ihn. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Unternehmensinteresse eng zusammen.
Diese Organe sorgen fir eine klare strategische Ausrichtung, effizientes Management und die Einhaltung gesetzlicher Vorschrif-
ten, was fir den langfristigen Erfolg des Unternehmens von zentraler Bedeutung ist.

Der Vorstand der Fraport AG besteht aus folgenden fiinf Mitgliedern: Dr. Stefan Schulte (Vorsitzender), Anke Giesen, Julia
Kranenberg, Dr. Pierre Dominique Primm und Prof. Dr. Matthias Zieschang. Der Vorstand fuihrt als Leitungsorgan die Geschéafte
des Unternehmens. Er istim Rahmen der aktienrechtlichen Vorschriften an das Interesse und die gesellschaftspolitischen Grunds-
atze des Unternehmens gebunden. Grundlage seiner Arbeit ist darGber hinaus die ,Geschaftsordnung Vorstand®, die vom
Aufsichtsrat genehmigt wurde. Dieser Geschaftsordnung ist als Anlage auch der Geschaftsverteilungsplan des Vorstands beige-
fugt, in dem die Ressortzustandigkeiten geregelt sind. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat auf dieser Grundlage regelmaRig,
zeitnah und umfassend iber samtliche relevante Fragen der Geschéaftsentwicklung, Unternehmensstrategie sowie iber mogliche
Risiken. Der Vorstand bedarf darGber hinaus fiir bestimmte wesentliche Angelegenheiten der vorherigen Zustimmung des
Aufsichtsrats, insbesondere zu investitions- oder beteiligungsbezogenen Maflnahmen oberhalb einer Wertgrenze von 10 Mio €,
soweit diese nicht in einem Wirtschaftsplan vorgesehen sind, dem der Aufsichtsrat zugestimmt hat.

Der Aufsichtsrat der Fraport AG tberwacht die Geschaftsflihrung des Vorstands. Er ist paritatisch aus Anteilseignervertretern und
Arbeitnehmervertretern zusammengesetzt und besteht satzungsgemall aus 20 Mitgliedern. Die zehn Anteilseignervertreter
werden von der Hauptversammlung, die zehn Arbeitnehmervertreter entsprechend den MalRgaben des Mitbestimmungsgesetzes
(MitbestG) von den Beschaftigten fur fiinf Jahre gewahlt. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéaftsordnung gegeben und ist dem-
nach beschlussfahig, wenn — auf der Grundlage einer ordnungsgemafien Einberufung — mindestens die Halfte seiner Mitglieder
personlich oder durch schriftliche Stimmabgabe an der Beschlussfassung teilnimmt. Beschliisse werden mit einfacher Mehrheit
gefasst, soweit das Gesetz nichts anderes zwingend bestimmt. Bei Stimmengleichheit steht dem Aufsichtsratsvorsitzenden, der
aus dem Kreis der Anteilseignervertreter kommt, bei einer erneuten Abstimmung eine zweite Stimme zu. Dariiber hinaus regelt
die Geschaftsordnung insbesondere die Bildung und Befugnisse von Ausschiissen des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat tagt in der
Regel viermal jahrlich. Im Jahr 2024 trat der Aufsichtsrat zu finf Sitzungen zusammen, wovon eine Sitzung eine Strategieklausur
war. Die Sitzungen des Aufsichtsrats fanden 2024 alle in Prasenz statt, wobei fur einzelne Mitglieder die Mdglichkeit der virtuellen
Teilnahme bestand.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats verfigen aufgrund ihrer langjahrigen Erfahrung Gber spezialisierte Kenntnisse
in verschiedenen Bereichen, um fundierte Entscheidungen treffen zu kénnen. So kann der langfristige Erfolg und die Nachhaltig-

keit des Unternehmens sichergestellt werden.

Nachstehende Tabelle enthalt nahere Angaben zu den derzeitigen Mitgliedern des Aufsichtsrats.
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Qualifikationsmatrix: Anteilseignervertreter

Michael Boddenberg Dr. Bastian Bergerhoff Kathrin Dahnke Dr. Margarete Haase

Mitglied seit 26.05.2020 24.05.2022 23.05.2023 01.01.2011
gewahlt/bestellt bis Mai 2028 Mai 2028 Mai 2028 Mai 2028
Geschlecht ménnlich mannlich weiblich weiblich
Geburtsjahr 1959 1968 1960 1953
Staatsangehorigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Osterreichisch
Ausbildungshintergrund Meister im Promovierter Diplom-Kauffrau Promovierte

Fleischerhandwerk Diplom-Physiker Diplom-Kauffrau

Beruf Hessischer Staatsminister Stadtkdmmerer und
a.D. Dezernent fir Finanzen,

Mitglied des Hessischen | Beteiligungen und Personal
Landtags der Stadt Frankfurt am Main

Selbstandige
Unternehmensberaterin

Selbstandige
Unternehmensberaterin

Unabhangigkeit von Gesellschaft und Vorstand iSd DCGK

X X X X
(s. Empfehlung C.7 und C.8)
Unabhangigkeit von Mehrheitsaktiondren X X
(s. Empfehlung C.9)
Personalfiihrung/Personalmanagement X X X
Internationale Geschéaftsaktivitaten/ X X
Internationale Erfahrung
Rechnungslegung X X X
Abschlussprifung X X
Interne Kontrollsysteme, Risikomanagement X X X
Recht und Compliance
Nachhaltigkeit/Nachhaltigkeitsberichterstattung X X X X
Strategieentwicklung und- umsetzung X X X X
IT und Digitalisierung, Cyber- und IT-Sicherheit X X

Qualifikationsmatrix: Arbeitnehmervertreter

Devrim Arslan |  Karina Becker-Lienemann Ines Born Hakan Boéliikkmese
Mitglied seit 31.05.2013 23.05.2023 19.07.2022 29.05.2018
gewahlt/bestellt bis Mai 2028 Mai 2028 Mai 2028 Mai 2028
Geschlecht mannlich weiblich weiblich mannlich
Geburtsjahr 1977 1970 1989 1976
Staatsangehorigkeit Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch/Tirkisch

Ausbildungshintergrund

Kfz-Mechaniker

Kaufmannische Ausbildung;
Ausbildung im medizinisch-
dermatologischen Bereich

Verwaltungsfachwirtin und
Kauffrau fur
Burokommunikation

Chemielaborant, Geprufter
Flugzeugabfertiger und
Studium an der europai-
schen Akademie der Arbeit

Vorstandsvorsitzender
Kreisverband Flughafen
Frankfurt der komba

Vorsitzende des Betriebsra-
tes der Frankfurt Airport
Retail GmbH & Co. KG und

Gewerkschaftssekretdrin
(Gewerkschaft ver.di)

Freigestelltes Betriebsrats-
mitglied des Gemeinschafts-
betriebs Fraport AG, FRA-

Beruf Gewerkschaft | Vorsitzende des Konzernbe- Vorfeldkontrolle GmbH und

triebsrates der Gebr. Heine- Fraport Ground Services
mann SE & Co. KG GmbH

Unabhangigkeit von Gesellschaft und Vorstand i. S. d. DCGK X Arbeitnehmer X Arbeitnehmer

(s. Empfehlung C.7 und C.8)

Unabhangigkeit von Mehrheitsaktiondren X X X X

(s. Empfehlung C.9)

Personalfiihrung/Personalmanagement X X X

Internationale Geschéaftsaktivitiaten/

Internationale Erfahrung

Rechnungslegung X

Abschlussprifung

Interne Kontrollsysteme, Risikomanagement

Recht und Compliance X

Nachhaltigkeit/Nachhaltigkeitsberichterstattung X

Strategieentwicklung und -umsetzung

IT und Digitalisierung, Cyber- und IT-Sicherheit
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Harry Hohmeister Mike Josef Frank-Peter Kaufmann Lothar Klemm Sonja Warntges Prof. Dr.-Ing. Katja Windt
23.05.2023 23.05.2023 30.05.2014 10.05.1999 16.10.2020 11.05.2012

Mai 2028 Mai 2028 Mai 2025 Mai 2025 Mai 2028 Mai 2028

mannlich mannlich mannlich mannlich weiblich weiblich

1964 1983 1948 1949 1967 1969

Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch
Luftverkehrskaufmann Diplom-Politologe Diplom-Physiker Jurist Diplom-Kauffrau Promovierte Diplom-

Ingenieurin Maschinenbau

selbstandiger Unterneh-

Oberburgermeister der

Pensionar, selbstandiger

Hessischer Staatsminister

Vorsitzende des Vorstands

Mitglied der Geschaftsfiih-

mensberater; ehemaliges Stadt Frankfurt am Main Unternehmensberater a.D., selbstandiger der BRANICKS GROUP AG | rung der SMS group GmbH
Mitglied des Vorstands der Rechtsanwalt (vormals: DIC Asset AG)
Deutschen Lufthansa AG
X X X X
X X X X
X X X X X X
X X X X
X X
X X
X X X
X X X
X X X X
X X X X X
X X X
Sidar Kava Karin Knappe Felix Kreutel Matthias Péschko Mathias Venema Ozgiir Yalcinkava
23.05.2023 08.06.2022 23.05.2023 01.01.2021 01.07.2020 23.05.2023
Mai 2028 Mai 2028 Mai 2028 Mai 2028 Mai 2028 Mai 2028
ménnlich weiblich ménnlich mannlich ménnlich mannlich
1989 1975 1974 1973 1972 1978
Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch Deutsch

Anlagenmechaniker fur
Sanitdr-, Heizungs- und
Klimatechnik

Physiklaborantin, Dipl.-Ing.
Umwelttechnik/Umwelt-
messtechnik und Master of
Arts Personalentwicklung

Diplom-Ingenieur (Bauinge-
nieurwesen); Master of
Business Administration

Kfz-Mechatroniker/
Rettungssanitater/
Hauptbrandmeister
Werkfeuerwehrmann

Magister Politikwissen-
schaft, Volkswirtschaftslehre
sowie Mittlere und Neuere
Geschichte

Ausbildung zum Metallbauer

Freigestelltes Betriebsrats-
mitglied und stellvertreten-
der Betriebsratsvorsitzender
des Gemeinschaftsbetriebs
Fraport AG, FRA-
Vorfeldkontrolle GmbH und
Fraport Ground Services

Betriebsratsmitglied des
Gemeinschaftsbetriebs
Fraport AG, FRA-
Vorfeldkontrolle GmbH und
Fraport Ground Services
GmbH

Bereichsleiter Immobilien
und Energie Fraport AG

Feuerwehrmann Fraport AG

Gewerkschaftssekretar
(Gewerkschaft ver.di)

Freigestelltes Betriebsrats-
mitglied und stellvertreten-
der Betriebsratsvorsitzender
des Gemeinschaftsbetriebs
Fraport AG, FRA-
Vorfeldkontrolle GmbH und
Fraport Ground Services

GmbH GmbH
Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer Arbeitnehmer X Arbeitnehmer
X X X X X X
X X X X X
X
X
X
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Das Verfahren zur Ermittlung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der Unternehmenspolitik
ist ein systematischer Prozess, der sicherstellt, dass das Unternehmen fundierte und gut informierte Entscheidungen trifft. Dieser
Prozess umfasst verschiedene Schritte und berlicksichtigt eine Vielzahl von Kriterien, um alle relevanten Aspekte zu erfassen.
Die wesentlichen IROs wurden im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse (DMA) identifiziert (siehe hierzu Angabepflicht
IRO-1 im ESRS 2). Im Bereich G1 Unternehmenspolitik sind dies: Cyberrisken, rechtliche und Compliance Risiken, Korruption
und Bestechung. Identifiziert wurden diese IROs von einem Expertengremium bestehend aus Mitarbeitern unterschiedlicher
Abteilungen der Fraport AG: Compliance and Integrity, Risikomanagement, Strategie und Nachhaltigkeit, Informations- und
Kommunikationsdienstleistungen, Aviation, Procurement, Claim and Mobility, Unternehmenskommunikation, Human Resources,
Akquisitionen und Beteiligungen sowie Finanzen und Investor Relations. Die Ergebnisse wurden entsprechend durch Vertreter
der Konzern-Gesellschaften fir den gesamten Konzern plausibilisiert und bei Bedarf erganzt. Bei identifizierten, wesentlichen
IROs existieren keine grundsatzlichen Unterschiede zwischen Fraport AG und Konzern und diese gelten aufgrund Ihrer Natur fir
das gesamte Geschaftsmodell.

Unternehmenskultur

Die Konzernstrategie Fraport.2030 mit dem Leitspruch ,,Connecting the world with tomorrow* beinhaltet konsequente Richtungs-
entscheidungen und zielt auf eine nachhaltige Zukunftssicherung und profitables Geschaftswachstum ab. Hiervon abgeleitet setzt
Fraport fir seine Mitarbeitenden und alle, die es werden wollen, auf eine Atmosphéare des Zusammenhalts, der Vielfalt und
kontinuierlichen Weiterentwicklung in einem Umfeld, das begeistert.

Im Rahmen seiner Leitungsverantwortung bestimmt der Vorstand die Werte und Verhaltensregeln des Fraport-Konzerns und
schafft die Rahmenbedingungen fiir rechtskonformes und ethisches Verhalten bei Fuhrungskraften und Beschaftigten.

Neben operativer Excellence und einem klaren Kundenversprechen sind Compliance und Integritéat wesentliche Bestandteile der
Unternehmenskultur und bilden die Basis der Geschaftstatigkeit. Anspruch ist, dass Fraport im Einklang mit Gesetzen, internen
Regeln und Wertvorstellungen handelt.

Die Sicherstellung integren Handelns aller Beschéftigten weltweit hat fiir Fraport eine hohe Bedeutung. Compliance ist eine zent-
rale Voraussetzung fur die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens. Zur Sicherstellung regelkonformen Verhaltens gelten bei Fraport
Richtlinien, die von den Beschaftigten einzuhalten sind.

Der im Fraport-Konzern geltende Verhaltenskodex fiir Beschaftigte spiegelt die gelebte Wertekultur wider und enthalt die Vorgabe,
mit wirtschaftlichen, juristischen und moralischen Herausforderungen des Geschéftsalltags verantwortungsbewusst umzugehen
und entsprechend zu handeln. Der Verhaltenskodex wird fortlaufend tberpruft und bei Bedarf aktualisiert.

Strategien zum Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten

Alle wichtigen Geschéafts- und Betriebsablaufe bei Fraport werden durch IT-Systeme unterstltzt. Grundsatzlich existiert durch
standig neue technologische Entwicklungen und der weltweit gewachsenen Gefahr von Cyberattacken ein latentes Risikopoten-
zial fur IT-Systeme. Ziel ist es daher, samtliche IT-Systeme und Daten vor Ausfall, Manipulation und unerwiinschter Verdffentli-
chung zu schiitzen. Um dieses Ziel zu erreichen, wurden diverse Malnahmen ergriffen, welche einer standigen Uberwachung in
Bezug auf deren Wirksamkeit unterliegen. Diese Punkte werden unten naher erlautert.

Der Geltungsbereich der IT-Strategie ist der Fraport-Konzern. Diese hat keine ubergreifende Wirkung auf die vor- und nachgela-
gerte Wertschopfungskette.

Die oberste Ebene in der Organisation, die fir die Umsetzung der IT-Strategie verantwortlich ist, ist der Bereich Informations- und
Kommunikationsdienstleistung der Fraport AG. Die Gesamtverantwortung liegt beim Vorstand.
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MaBnahmen und Mittel in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte

Die im Folgenden beschriebenen MafRnahmen sind bereits implementiert und werden kontinuierlich weiterentwickelt, sodass eine
moglichst grofde Risikomitigation erreicht werden kann.

Mit einem aktiven und vorbeugenden IT-Sicherheitsmanagement schiitzt Fraport IT-Systeme und Daten vor Ausfall, Manipulation
und unerwinschter Verdffentlichung. Dieses ist grundsatzlich redundant ausgelegt und in rdumlich getrennten Standorten unter-
gebracht. Die Risiken aus dem Bereich IT-Sicherheit sind im Risikomanagementsystem enthalten (siehe auch Kapitel ,Risiko-
und Chancenbericht®). In der IT-Security-Policy und den IT-Sicherheitsrichtlinien werden die Anforderungen an die IT-Sicherheit
unternehmensweit vorgegeben. Durch die Interne Revision, das IT-Sicherheitsmanagement oder externe Berater wird regelmafig
Uberpruft, ob die Anforderungen eingehalten werden. Die Fraport AG hat eine Vielzahl von Projekten angesto3en, um der wach-
senden Gefahrdung durch die Informationstechnologie adaquat begegnen zu kdnnen. Zusatzlich wurde weiteres Personal in
diesem Bereich eingestellt. Der Stand der IT-Sicherheit ist darliber hinaus Teil des jahrlichen Managementreviews des Informa-
tionssicherheitsmanagementsystems (ISMS) und wird im Rahmen von ISMS-Audits, wie KRITIS und der EU-Verordnung Luftsi-
cherheit, von externen Auditoren gepruft.

Zudem werden Verbesserungspotenziale, die im Rahmen von internen Audits sowie in KRITIS-Prifungen nach dem
IT-Sicherheitsgesetz fir kritische Infrastrukturen (KRITIS) festgestellt wurden, abgearbeitet und das Informationssicherheits-
Managementsystem (ISMS) ausgebaut.

Im Rahmen eines Arbeitskreises innerhalb des Bundesverbands der Deutschen Luftverkehrswirtschaft entwickelt die Fraport AG
gemeinsam mit anderen Flughafenbetreibern, der Deutschen Lufthansa und der Deutschen Flugsicherung die Sicherheitsstan-
dards der Branche weiter. Die Basis daflr sind die neuen KRITIS-Anforderungen. Ziel ist es, regulatorische Vorgaben einzuhalten
und einen hohen Sicherheitsstandard innerhalb der Luftverkehrsbranche zu etablieren.

Die Konzern-Gesellschaften aulRerhalb von Frankfurt verwenden eine eigene IT-Infrastruktur, die sie entsprechend den Konzern-
IT-Sicherheitsrichtlinien schitzen. Die IT-Systeme der Konzern-Gesellschaften am Standort Frankfurt sowie die SAP-Systeme
von Fraport Greece und Fraport Slovenija sind grundsatzlich in die Technik der Fraport AG integriert und werden in Frankfurt
betreut. Die Verwendung anderer IT-Systeme ist nur mit Genehmigung des Vorstands mdglich. Bei der Fraport AG ist ein eigener
Bereich innerhalb des Servicebereichs ,Informations- und Kommunikationsdienstleistungen® fir die IT-Sicherheit zustéandig. Seine
Aufgaben sind unter anderem die fortlaufende Identifizierung und Umsetzung von MaRnahmen zur Erflllung hoher Sicherheits-
standards.

Das Sicherheitsmanagementsystem bei Fraport enthalt zahlreiche Leistungskennzahlen, die die Wirksamkeit der umgesetzten
MaRnahmen messen. Die Kennzahlen dirfen aus Sicherheitsgriinden nicht veroffentlicht werden. MalRnahmen zur Sicherstellung
der IT-Sicherheit werden fortlaufend ergriffen und umgesetzt. Wirksame MaRnahmen gewahrleisten die Funktionsweise der durch
IT-Systeme unterstiitzten Geschafts- und Betriebsablaufe und wirken positiv auf die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette.
Beispielsweise kann ein reibungsloser Passagierfluss IT-technisch sichergestellt werden.

Strategien zum Umgang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten

Neben operativer Exzellenz und einem klaren Kundenversprechen sind Compliance und Integritat wesentliche Bestandteile der
Unternehmenskultur und bilden die Basis der Geschaftstatigkeit. Fraports Anspruch ist, im Einklang mit Gesetzen, internen
Regeln und den unternehmesweiten Werten zu handeln.

Die Sicherstellung integren Handelns aller Beschaftigten weltweit hat fiir Fraport eine hohe Bedeutung. Compliance ist eine zent-
rale Voraussetzung fur die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens. Zur Sicherstellung regelkonformen Verhaltens und zum
Management von Rechtlichen- und Compliance Risiken hat Fraport diverse MalRnahmen implementiert, die im Folgenden naher
erlautert werden.

Um eine wirksame Compliance sicherzustellen, hat der Vorstand ein Compliance-Management-System (CMS) eingefiihrt. Das
System stellt unter anderem einen effektiven Uberwachungsprozess sicher. Der Geltungsbereich der Strategie ist der Fraport-
Konzern. Auswirkungen auf die vor- und nachgelagerte Wertschépfungskette sieht Fraport hinsichtlich des Erhalts und der
Intensivierung von Vertrauen in Fraport und dem Geschaftsmodell von den Passagieren, Kunden und Lieferanten.
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Die oberste Ebene in der Organisation, die fir die Umsetzung der Strategie verantwortlich ist, ist der Gesamtvorstand. Er tragt
die Verantwortung flr die Organisation des Themas Compliance auch im Fraport-Konzern. Er hat den Leiter des Zentralbereichs
.Rechtsangelegenheiten und Compliance®, der zugleich als Chief Compliance Officer fungiert, mit der Weiterentwicklung, der
Organisation und dem Betrieb des CMS der Fraport AG beauftragt. Detailliertere Angaben zum Nachhaltigkeitsaspekt Korruption
und Bestechung sind unter der Angabepflicht G1-4 zu finden.

Die im Folgenden beschriebenen MafRnahmen sind bereits implementiert und werden kontinuierlich weiterentwickelt, sodass eine
maoglichst grofle Risikomitigation beziehungsweise eine Verbesserung des Nachhaltigkeitsaspekts Korruption und Bestechung
erreicht werden kann. Detailliertere Angaben zum Nachhaltigkeitsaspekt Korruption und Bestechung sind unter der Angabepflicht
G1-4 zu finden.

Neben einer kontinuierlichen Analyse von rechtlichen Anderungen zur rechtzeitigen Erkennung und Adressierung von potenziell
negativen Veranderungen baut Fraport die konzernweite Compliance Organisation kontinuierlich aus. Diese wird durch die
Implementierung von Konzern-Richtlinien zum CMS oder die Weiterentwicklung des zentralen IKS (internen Kontrollsystem)
gestitzt.

Der im Fraport-Konzern weltweit geltende Verhaltenskodex fur Beschéftigte spiegelt die bei Fraport gelebte Wertekultur wider
und enthalt die Vorgabe, mit wirtschaftlichen, juristischen und moralischen Herausforderungen des Geschaftsalltags verantwor-
tungsbewusst umzugehen und entsprechend zu handeln. Der Verhaltenskodex wird fortlaufend Uberprift und bei Bedarf aktuali-
siert. Fur Beschaftigte und Kunden stehen weltweit mehrere Wege zur Verfiigung, um potenzielle Compliance-VerstoRe sicher
und vertrauenswiirdig melden zu kénnen. Die eingegangenen Hinweise werden sorgféaltig und gewissenhaft bewertet und unter-
sucht. Compliance-VerstoRe werden systematisch geahndet und festgestellte Missstande beseitigt. Die Beschaftigten von Fraport
werden regelmafig Uber verschiedene interne Kanale zum Thema Compliance informiert und absolvieren Schulungen dazu. Den
Beschaftigten stehen Uber Informationsportale der Verhaltenskodex und die tbrigen im Konzern jeweils mafigeblichen Compli-
ance-Regelwerke zur Verfligung.

Fraport beschreibt in einem Lieferantenkodex die Anforderungen und Grundsatze fir die Zusammenarbeit mit Auftragnehmern,
Lieferanten und Dienstleistern. Der vertraglich zu vereinbarende Lieferantenkodex verpflichtet diese, die jeweils geltenden
nationalen Gesetze und die relevanten international anerkannten Normen, Leitsatze und Prinzipien einzuhalten, wie sie auch im
Verhaltenskodex verankert sind.

Das CMS von Fraport ist ein systematisches Instrument, um rechts- und regelkonformes Verhalten im Konzern zu erreichen. Ziel
des CMS ist eine integre und wertebasierte Unternehmensfiihrung, die lber eine bloRe Normtreue hinausgeht. Grundlage und
Ausgangspunkt fir das CMS der Fraport AG ist eine rollierende Compliance-Risikoanalyse (CRA), zu deren Schwerpunkten unter
anderem die Bekampfung von Korruption gehort. Beim Compliance-System im Fraport-Konzern ist zwischen zentraler und lokaler
Ebene zu unterscheiden. Die Konzern-Gesellschaften sind verpflichtet, ein lokales CMS nach den einschlagigen Konzern-Richt-
linien vorgegebenen Mindestvorgaben einzurichten. Die Verantwortung flr die einzelnen CMS im Konzern liegt bei dem lokalen
Management der jeweiligen Konzern-Gesellschaft. Die zentrale CMS-Organisation ist verantwortlich fir die Konzern-Vorgaben
zu Mindestanforderungen an die Ausgestaltung der lokalen CMS und die Uberwachung der Umsetzung dieser Vorgaben. Der
Finanz- und Prifungsausschuss wird durch den Vorstand mindestens einmal jahrlich tGber den Stand des CMS der Fraport AG
und im Konzern unterrichtet.

Die Kontrolle der Einhaltung der Compliance-Regeln im Fraport-Konzern ist Aufgabe der Internen Revision der Fraport AG. Diese
erbringt unabhangige und objektive Priifungs- und Beratungsleistungen in allen wesentlichen Geschéaftseinheiten der Fraport AG
sowie deren Beteiligungsgesellschaften. Ein standardisierter und risikoorientierter Planungsprozess ist Grundlage fir die Festle-
gung der Prifungsschwerpunkte.

Ein zusatzliches Instrument zur Vorbeugung und Aufdeckung von Compliance-VerstoRen ist das digitale Hinweisgebersystem
(siehe Hinweisgebersysteme) als interne Meldestelle. Uber das System kénnen Beschéftigte, Kunden, Lieferanten, Geschafts-
partner und Dritte Hinweise Gber UnregelmaRigkeiten in den Konzern-Gesellschaften abgeben. Bei jeder Meldung wird zunachst
im Rahmen einer Erstbewertung gepriift, ob der geschilderte Vorgang insgesamt als plausibel und grundsatzlich moglich einzu-
schatzen ist und eine Verletzung eines Gesetzes oder eine schwerwiegende Verletzung einer internen Regel bedeuten kdnnte.
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Die anschlielende Sachverhaltsklarung erfolgt durch hierfiir geeignete Personen, die unabhangig und zur Verschwiegenheit ver-
pflichtet sind. Zielsetzung ist es, Vorwurfe zu klaren, festgestellte Missstande zu beseitigen und geeignete MaRnahmen zu ergrei-
fen, um zukinftige Compliance-Verstoe zu verhindern. Jeder Fall schlieRt mit einem schriftlichen Abschlussbericht, der streng
vertraulich ist. Der Berichtsverteiler richtet sich nach Art und Schwere der festgestellten VerstofRe und wird fur jeden Fall individuell
festgelegt. Die Weitergabe von Informationen erfolgt nur soweit erforderlich und datenschutzrechtlich zulassig. Die hinweisge-
bende Person erhalt nach Abschluss der Untersuchung eine Riickmeldung liber die FolgemaRnahmen, sofern rechtlich zulassig.

Hinweise auf Compliance-VerstoRe kdnnen lber das digitale Hinweisgebersystem abgegeben werden, das allen offen steht —
Beschaftigten, Kunden, Lieferanten, Geschaftspartnern und sonstigen Dritten. Dieses System ist weltweit rund um die Uhr er-
reichbar und kann tber die Homepage der Fraport AG sowie Uber die Internetauftritte der Konzern-Beteiligungen genutzt werden.
Beschaftigte werden im Verhaltenskodex, in Compliance-E-Learning-Kursen sowie durch weitere KommunikationsmafRnahmen
Uber das elektronische Hinweisgebersystem informiert. Mit den Aufgaben der internen Meldestelle nach § 13 Hinweisgeber-
schutzgesetz wurden Beschaftigte der Compliance-Abteilung der Fraport AG und die Compliance Officer der Beteiligungsgesell-
schaften betraut, die zu den Themen Hinweisgeberschutz und interne Untersuchungen geschult wurden. Die fir die Austbung
dieser Tatigkeit erforderliche Unabhangigkeit wurde vertraglich zugesichert.

Daruber hinaus steht Beschaftigten der Fraport AG sowie Dritten eine Ombudsperson, derzeit eine externe und unabhangige
Rechtsanwaltin, zur Verfligung. Beschaftigte am Standort Frankfurt kdnnen sich zudem an eine interne Vertrauensperson
wenden.

Hinweisgeber, die in gutem Glauben Hinweise auf Missstande abgeben, genieRen bei Fraport besonderen Schutz. Das digitale
Hinweisgebersystem ermdglicht auch die anonyme Abgabe von Hinweisen, wobei die Anonymitat durch das zertifizierte BKMS®
System vollstdndig gewahrleistet wird. Die Compliance-Abteilung gewahrleistet den Schutz namentlich bekannter Hinweisgeber
durch hdéchste Vertraulichkeit und, sofern rechtlich méglich, durch Sicherstellung ihrer Anonymitét. Fir die Bearbeitung der Hin-
weise bei Fraport bedeutet dies, dass die Identitat des Hinweisgebers nur den Personen bekannt wird, die fir die Entgegennahme
der Hinweise oder das Ergreifen von FolgemalRnahmen zustandig sind. Hinweisgeber miissen nach Abgabe eines Hinweises
keine Repressalien wie Suspendierungen, Kuindigungen, Aufgabenverlagerungen, DisziplinarmalRnahmen, Diskriminierung,
Mobbing oder &hnliche Vergeltungsmalinahmen seitens ihres Fraport-Arbeitgebers befirchten.

Hinweise auf Compliance-VerstoRe, wie Korruption und Bestechung, werden von der Compliance Abteilung der Fraport AG oder
den Compliance Officern der Beteiligungsgesellschaften untersucht. Hierflir gelten konzernweit verbindliche Standards, die eine
unverzugliche, unabhangige und objektive Untersuchung sicherstellen.

Aufgrund des Geschaftsmodells und der Lieferkette verfiigt Fraport lber keine besonderen Strategien in Bezug auf den
Tierschutz.

Erhohte Risiken hinsichtlich Korruption und Bestechung bestehen bei den mit der Beschaffung von Gutern und Dienstleistungen
beschéaftigten Funktionen, sowohl im Einkaufsbereich als auch in den anfordernden Bereichen, und bei Funktionen, die mit der
Vermarktung von Leistungen beschéaftigt sind. Die mit dem Management des internationalen Beteiligungsportfolios, einschlief3lich
von Beteiligungskaufen und -verkaufen sowie der Steuerung von Transaktionsprozessen beschaftigten Funktionen unterliegen
ebenfalls einem erhohten Risiko. Bezliglich den organisationsinternen Schulungen siehe Ausfiihrungen zur Angabepflicht G1-3.

Das konzernweite CMS enthalt verschiedene MaRnahmen zur Bekadmpfung von Korruption. Die regelmafig durchgefiihrte,
systematische Identifikation der Compliance-Risiken bildet die Grundlage fiir die Entwicklung und Priorisierung zielgerichteter
Compliance-Programme zur Reduktion der Risiken auf ein akzeptables MaR. Zu den wichtigsten Risiken, die Schwerpunkte der
Compliance-Arbeit darstellen, gehdren Korruption und Bestechung.

Kernstlick der Fraport Compliance-Regeln ist der Verhaltenskodex fir Beschaftigte. Er verdeutlicht die Verantwortung als Unter-
nehmen, als Geschaftspartner sowie als Beschaftigte am Arbeitsplatz und zeigt auf, wie dieser Verantwortung nachgekommen
wird. Der Verhaltenskodex vermittelt den generellen Rahmen und die Handlungsmaximen, nach denen sich Fraport richtet. Au-
Rerdem gelten konzernweite Mindeststandards fir den Umgang mit Geschenken und Einladungen sowie mit Interessenkonflikten.
Fur wesentliche Compliance-Prozesse, vor allem Compliance-Risikoanalyse, Geschéaftspartnerprifung, Hinweisgebersysteme
und interne Untersuchungen, gelten ebenfalls konzernweite Standards.
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Mit den Aufgaben der internen Meldestelle nach § 13 Hinweisgeberschutzgesetz wurden Beschéaftigte der Compliance-Abteilung
der Fraport AG und die Compliance Officer der Beteiligungsgesellschaften betraut, die zu den Themen Hinweisgeberschutz und
interne Untersuchungen geschult wurden. Die fur die Austibung dieser Tatigkeit erforderliche Unabhangigkeit wurde vertraglich
zugesichert.

Die Compliance-Abteilung der Fraport AG informiert den Gesamtvorstand in einer halbjahrlichen Berichterstattung tiber den Stand
der MaRnahmen zur Korruptionsbekdmpfung. Uber wesentliche Compliance-VerstéRe wird der Vorstand unmittelbar nach deren
Bekanntwerden informiert.

Durch verschiedene E-Learning Kurse werden interne Stakeholder liber die Strategien zur Bekampfung von Korruption und
Bestechung informiert. Externe Stakeholder werden durch die Fraport-Website (Ed Compliance) sowie die Angaben zur Bekamp-
fung von Korruption und Bestechung in der nichtfinanziellen Berichterstattung mit den bestehenden Strategien vertraut gemacht.

Fur die Vermittlung von Compliance-Wissen, basierend auf dem relevanten Informationsbedarf der jeweiligen Zielgruppen, gelten
konzernweite Mindeststandards.

Bei der Fraport AG werden vier verschiedene E-Learning Kurse angeboten: ,Compliance-Basiswissen® fur alle administrativen
und ausgewahlte operative Beschaftigte mit einer Compliance-Einfiihrung, Informationen zum Verhaltenskodex, Regeln zu
Geschenken und Einladungen, Interessenkonflikten, Anlaufstellen fiir Hinweisgeber und Ansprechpartner bei Fragen zu Compli-
ance. Sperzifisches ,Compliance-Basiswissen fiir Fiinrungskrafte* mit einem Uberblick tiber die wesentlichen Elemente des CMS,
die wesentlichen Compliance-Aufgaben der Fuhrungskrafte, ,Red Flags” zur Identifikation von Korruption und Bestechung im
eigenen Verantwortungsbereich sowie erforderliche MalRnahmen.

Besonders risikobehaftete Funktionen miissen zusatzlich den Kurs ,Korruptionspravention® absolvieren. In dem Kurs wird ein
Uberblick (iber die relevanten Straftatbestéande gegeben und die Einfallstore und typischen Muster fiir Korruption erlautert. Die
internen Regeln werden anhand praktischer Beispiele erlautert, wobei auch die Risiken im Umgang mit Amtstragern aufgezeigt
werden. Die E-Learning Kurse sind von den Schulungsverpflichteten in der Fraport AG alle drei Jahre zu wiederholen.

Zusatzlich finden auch bedarfsorientiert Prasenzschulungen statt. So wurden 2024 der Vorstand und die Leitenden im Rahmen
einer Veranstaltung ,Compliance im Fokus" zu Korruption und den strafrechtlichen Konsequenzen geschult.

Fir die Beteiligungsgesellschaften gelten konzernweite Mindeststandards fiir die Schulung der Beschéftigten, die liber den
Verhaltenskodex fur Beschéftigte, relevante lokale Compliance-Richtlinien sowie die vorhandenen Hinweisgebersysteme geschult
werden. Teilweise werden hierzu auf die jeweilige Beteiligungsgesellschaft angepasste E-Learning Kurse der Fraport AG verwen-
det. Bei der Fraport AG haben 56 % der risikobehafteten Funktionen an einem Compliance E-Learning (Basiswissen oder Kor-
ruptionspravention) teilgenommen. Im Fraport Konzern wurden 90 % der risikobehafteten Funktionen zu den Themen Compli-
ance, Korruption und Bestechung geschult.

Alle Mitglieder des Vorstands der Fraport AG wurde im Rahmen der Veranstaltung ,Compliance im Fokus® zu Korruption und den
strafrechtlichen Konsequenzen geschult. 91 % der Mitglieder von Leitungs- und Aufsichtsorganen der Beteiligungsgesellschaften
wurden zu den Themen Compliance, Korruption und Bestechung sowie Umgang mit Geschenken und Einladungen geschult.

Parameter und Ziele

Im Berichtszeitraum gab es keine Verurteilungen fur Verstd3e gegen Korruptions- und Bestechungsvorschriften. Im Berichtsjahr
2024 wurden keine zusatzlichen Malnahmen ergriffen um gegen Verstof3e gegen Verfahren und Standards zur Bekampfung von
Korruption und Bestechung vorzugehen. Im Berichtszeitraum gab es in einem Ausschreibungsverfahren einen Korruptionsver-
such durch einen potenziellen Lieferanten, der von dem Mitarbeiter der peruanischen Beteiligungsgesellschaft gemeldet wurde.
Es wurden keine eigenen Arbeitskrafte wegen Korruption oder Bestechung entlassen oder diszipliniert. Der Lieferant, der versucht
hat, einen Beschaftigten der peruanischen Beteiligungsgesellschaft zu bestechen, wurde aus dem Ausschreibungsverfahren aus-
geschlossen und fiir zukilinftige Beauftragungen gesperrt. Im Berichtszeitraum wurden keine Vertrage mit Geschaftspartnern
beendet oder nicht verlangert aufgrund von Vorfallen an denen Beschaftigte des Fraport-Konzerns beteiligt waren. Im Geschafts-
jahr 2024 wurden keine 6ffentlichen Gerichtsverfahren wegen Korruption oder Bestechung gegen Fraport und eigene Arbeitskrafte
eingeleitet.
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Erganzende Lageberichterstattung zum Jahresabschluss der
Fraport AG

Der Lagebericht der Fraport AG und der Konzern-Lagebericht sind zusammengefasst. Die bedeutsamsten zur Steuerung der
Fraport AG herangezogenen finanziellen Leistungsindikatoren sowie weitere bedeutsame finanzielle und strategische nichtfinan-
zielle Kennzahlen, sind im Abschnitt ,Steuerungssystem” beschrieben. Die Entwicklung der strategischen nichtfinanziellen
Kennzahlen ist in den Abschnitten ,Steuerungssystem®, ,Beschaftigte”, Nichtfinanzielle Kennzahlen® sowie ,Zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung” abgebildet.

Die folgenden Erlauterungen basieren auf dem Jahresabschluss der Fraport AG, der nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt wurde. Daraus ergeben sich — im Vergleich zum Konzern-Abschluss
nach IFRS — Unterschiede bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die im Wesentlichen das Anlagevermdgen und die
Rickstellungen betreffen. Im Zusammenhang mit dem Betrieb eines eigenen Energieversorgungsnetzes besteht fiir die Fraport
AG die Verpflichtung gemaf’ den Vorgaben des § 6b EnWG, separate Tatigkeitsabschliisse zu erstellen. Die Regelungen werden
im Einklang mit den Anforderungen der Bundesnetzagentur im Jahresabschluss 2024 angewendet.

Wirtschaftliche Entwicklung der Fraport AG

Ertragslage

Fir die Erlauterungen zu den Veranderungen der Ertragslage wird auf die Darstellung der Segmente Aviation, Retail & Real
Estate sowie Ground Handling, die im Wesentlichen die Geschéaftstatigkeit der Fraport AG abbilden, verwiesen (siehe Kapitel
.Ertragslage Segmente®).

Die Umsatzerlose der Fraport AG stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 237,3 Mio € und erreichten insgesamt 2.550,4 Mio €.
Dieser Anstieg war auf nahezu alle Umsatzarten zuriickzufiihren. Insbesondere preis- und mengenbedingt héhere Umsatze aus
Flughafenentgelten (+111,1 Mio €), gestiegene Erlése aus Infrastrukturentgelten (+41,9 Mio €) sowie erhohte Einnahmen aus
Luftsicherheitsgebulhren (+22,4 Mio €) trugen zu diesem Wachstum bei. Die Umsatzerldse aus Bodenverkehrsdiensten hingegen
sanken im Vergleich zum Vorjahr um 3,9 Mio €, da diese Dienstleistungen ab dem Geschaftsjahr 2024 teilweise auf die Fraport
Ground Services GmbH Ubergegangen sind.

Wie in Vorjahren erzielte die Fraport AG auch im vergangenen Geschéaftsjahr einen wesentlichen Teil ihrer Umsatzerlose (mehr
als ein Drittel) durch einen Kunden am Standort Frankfurt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich auf 80,3 Mio € und lagen damit um 23,1 Mio € Gber dem Vorjahreswert. Dieser
Anstieg ist hauptsachlich auf Ertrdge aus der VerduRerung der Anteile an der Beteiligung VVSS Limited Liability Company in
Hohe von 45,0 Mio € zurlickzufuhren. Mit der VerauRerung der Anteile beendete Fraport sein Engagement am Flughafen Pulkovo.
Im Vorjahr resultierten diese Ertrage hauptsachlich aus der Wahrungsumrechnung, die sich auf 35,8 Mio € beliefen.

Die Gesamtleistung stieg um 267,9 Mio € auf 2.675,5 Mio € (+11,1 %).

Der Personalaufwand stieg im Geschaftsjahr 2024 um 50,1 Mio € auf insgesamt 639,6 Mio €. Diese Erhéhung ist hauptsachlich
auf den Tarifabschluss des laufenden Geschaftsjahres zurtickzufiihren. Dem entgegen wirkte die im Vergleich zum Vorjahr leicht
gesunkene durchschnittliche Mitarbeiterzahl.

Der Sachaufwand, der sowohl Material- als auch sonstige betriebliche Aufwendungen umfasst, erhéhte sich um 125,4 Mio € auf
1.294,1 Mio €. Der Anstieg ist insbesondere auf verkehrs- und preisbedingt gestiegene Aufwendungen flr bezogene Fremdleis-
tungen in Hohe von 96,8 Mio € zuriickzufihren.

Das EBITDA der Fraport AG stieg im Geschaftsjahr um 92,4 Mio € auf 741,8 Mio €. Gestiegene Abschreibungen (+24,5 Mio €)
insbesondere aufgrund der auf3erplanmafRigen Abschreibung nicht mehr werthaltiger Flughafeninfrastruktur in Frankfurt fihrten
zu einem EBIT von 383,9 Mio €, verglichen mit 316,0 Mio € im Vorjahr.
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Das Finanzergebnis betrug 75,7 Mio € und lag damit um 16,7 Mio € unter dem Vorjahreswert von 92,4 Mio €. Das EBT erreichte
459,6 Mio €, gegeniiber 408,4 Mio € im Vorjahr.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beliefen sich auf 116,1 Mio € (Vorjahr: 79,3 Mio €), was zu einem Jahresiiberschuss
von 343,5 Mio € fiihrte, verglichen mit 329,1 Mio € im Vorjahr.

Nach der Einstellung von 171,7 Mio € in die anderen Gewinnrucklagen verbleibt ein Bilanzgewinn von 171,8 Mio €. Vorstand
und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung 2025 vor, den Bilanzgewinn ebenfalls in die anderen Gewinnrlcklagen
einzustellen.

Vermogens- und Finanzlage
Vermogens- und Kapitalstruktur

Aktiva

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
Anlagevermogen 12.043,1 11.280,6
Umlaufvermogen 2.301,1 2.400,7
Rechnungsabgrenzungsposten 54,3 44,3
Aktive latente Steuern 215,1 303,1
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 17,6 4,6
Gesamt 14.631,2 14.033,3
Passiva

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
Eigenkapital 3.548,6 3.205,1
Sonderposten fir Investitionszuschisse zum Anlagevermégen 13,8 7,4
Ruckstellungen 4429 486,6
Verbindlichkeiten 10.565,5 10.280,9
Rechnungsabgrenzungsposten 33,6 31,9
Passive latente Steuern 26,8 21,4
Gesamt 14.631,2 14.033,3

Die Bilanzsumme der Fraport AG lag zum Ende des Geschéaftsjahres 2024 bei 14.631,2 Mio € und damit um 597,9 Mio € lber
dem Wert des Vorjahres (+4,3 %).

Das Anlagevermogen stieg um 762,5 Mio € auf 12.043,1 Mio €. Dieser Anstieg ist hauptsachlich auf die Zunahme der Sachan-
lagen um 898,3 Mio € zuriickzufiihren, insbesondere im Zusammenhang mit BaumafRnahmen fiir das Projekt Ausbau Stid sowie
Erneuerungen der bestehenden Infrastruktur am Standort Frankfurt. Die Finanzanlagen reduzierten sich insbesondere aufgrund
von Zugangen bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens in Hohe von 254,6 Mio € und Abgangen bei den Wertpapieren des
Anlagevermdgens in Hohe von 381,5 Mio € insgesamt um 140,2 Mio €.

Das Umlaufvermogen lag bei 2.301,1 Mio € und war damit um 99,6 Mio € niedriger als im Vorjahr. Dies ist hauptsachlich auf die
Reduzierung des Bestands an kurzfristigen Wertpapieren um 177,9 Mio € und die Zunahme des Kassenbestands und der
Guthaben bei Kreditinstituten um 71,2 Mio € zurlickzufihren.

Das Eigenkapital zum 31. Dezember 2024 belief sich auf 3.548,6 Mio € und stieg aufgrund des Jahresiiberschusses des laufen-
den Geschaftsjahres um 343,5 Mio €.

Die Verbindlichkeiten erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 284,6 Mio € auf 10.565,5 Mio €, hauptsachlich aufgrund der
im Geschéaftsjahr vorgenommenen Finanzierungsmafnahmen zur Liquiditatssicherung. Die Fraport AG hat im Geschéftsjahr 2024
eine Unternehmensanleihe in Hhe von 650 Mio € mit einem Kupon von 4,250 % p. a. ausgegeben. Die Anleihe hat eine Laufzeit
von acht Jahren. Der Ausgabekurs betrug 99,635 %. Demgegenuber wurden im Geschaftsjahr 2024 Anleihen in H6he von
650 Mio € planmaRig zuriickbezahlt. Im Geschéftsjahr 2024 wurden wie in Vorjahren zur langfristigen Sicherung der Liquiditat
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umfangreiche FinanzierungsmaRnahmen vorgenommen. Neben der planmaRigen Tilgung kurz-, mittel- und langfristiger Darlehen
sowie verminderter Tages- und Termingelder in Ho6he von 736,1 Mio € wurden weitere langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten in Hohe von 918,5 Mio € aufgenommen. Bei Laufzeiten von sechs bis 13 Jahren bewegten sich die Zinssatze der
langfristigen Verbindlichkeiten zwischen 3,23 % und 4,41 %.

Die Liquiditat zum 31. Dezember 2024 lag mit 2.998,9 Mio € unter dem Vorjahreswert von 3.285,6 Mio €.

Hauptursache hierfir war ein Anstieg des Mittelabflusses aus Investitionstatigkeiten ohne Geld und Wertpapieranlagen um
373,9 Mio €, insbesondere aufgrund gestiegener Ausgaben flir Ausbau- und ErweiterungsmaRRnahmen. Insgesamt belief sich der
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeiten ohne Geld und Wertpapieranlagen auf 1.259,9 Mio € (im Vorjahr: 886,0 Mio €).

Positiv auf die Liquiditat wirkte sich die Zunahme des Mittelzuflusses aus der laufenden Geschéaftstatigkeit (operativer Cash Flow)
um 151,0 Mio € auf insgesamt 653,8 Mio € (im Vorjahr: 502,8 Mio €) aus. Diese Steigerung ist hauptsachlich auf die verkehrs-

mengenbedingte Verbesserung des betrieblichen Ergebnisses zurlickzufiihren.

Die Brutto-Finanzschulden stiegen im Berichtsjahr auf 10.010,5 Mio € (im Vorjahr: 9.711,3 Mio €). Daraus resultierten um
586 Mio € deutlich hohere Netto-Finanzschulden in Héhe von 7.011,7 Mio € (im Vorjahr: 6.425,7 Mio €).

Das Falligkeitenprofil der Finanzverschuldung der Fraport AG wies zum Bilanzstichtag 2024 folgende Tilgungsstruktur aus:

Falligkeitenprofil zum 31. Dezember 2024

in Mio €
3.334,8 10.010,5 1.172,9 1.136,6 1.130,6 1.303,1 1.266,5 1.068,0 1.208,5 1.263,5 242,0 40,0 60,0
335,9
8 B ® ®H B N = B B
—
Liquiditat Brutto- 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 ++

Finanzschulden

B Buchwerte B Nominalwerte M Kreditlinien

Zum Bilanzstichtag 2024 zeigte sich ein Finanzierungsmix, bestehend aus 53,1 % bilateralen Krediten, 25,7 % Schuldscheindar-
lehen sowie 21,2 % Anleihen. Der variable Anteil der Bruttoverschuldung der Fraport AG erhohte sich auf knapp 7 %, der fixe
Anteil lag bei rund 93 %.

Vergleich zur prognostizierten Entwicklung
Vergleich zur prognostizierten Entwicklung

2024 | Prognose im Geschiaftsbericht 2023 2023 Verdnderung | Verdanderungin %
[Unterjdhrige Anpassungen 2024]

Jahreslberschuss AG 343,5 | Zwischen 300 Mio € und 350 Mio € 329,1 +14,4 +4,4
Ruckgang im Vorjahresvergleich aufgrund des negativen Free
Liquiditat AG 2.998,9 | Cash Flows 3.285,6 -286,7 -8,7

Der Jahresuberschuss und die Liquiditdt der AG entwickelten sich im Rahmen der fur das Geschéaftsjahr 2024 gegebenen
Prognose.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag haben keine wesentlichen Ereignisse fiir den Fraport-Konzern stattgefunden.

Risiko- und Chancenbericht

Risikostrategie und -ziele

Fraport verfolgt das Ziel, durch einheitliche und umfassende Prozesse sicherzustellen, dass Risiken und Chancen friihzeitig
identifiziert, einheitlich bewertet, gesteuert, iberwacht und durch eine systematische Berichterstattung transparent kommuniziert
werden. Dazu sind alle Mitarbeiter des Fraport-Konzerns aufgefordert, sich in ihrem Aufgabenbereich aktivam Risiko- und Chan-
cenmanagement zu beteiligen. Bereits im Rahmen der strategischen Planungsprozesse und mit Erstellung des langfristigen
Geschéftsplans wird darauf geachtet, dass die mit den Chancen verbundenen Risiken in einem angemessenen Verhaltnis zuei-
nander stehen. Grundsatzlich strebt Fraport ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Chancen und Risiken an, wobei es das Ziel
ist, durch die Analyse und Nutzung neuer Marktpotenziale und -chancen den Mehrwert fiir die Stakeholder von Fraport zu steigern.

Organisation des Risikomanagements
Struktur und Verantwortung fiir das Risikomanagement System

Finanz- und Prifungsausschuss (FPA)
des Aufsichtsrats

Vorstand

Risikomanagement-Ausschuss (RMA)

Abteilung Risikomanagement, Prozesse, Systeme (REW-RS) Chief Risk Officer

UOISIASY BUIBU|

Bereiche der Fraport AG / Tochtergesellschaften und Beteiligungen

Der Fraport-Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir ein effektives Risikomanagement System, durch das ein umfassendes
und einheitliches Management der Risiken sichergestellt wird. In diesem Zusammenhang hat er mit Aufstellung des Erweiterter
Wirtschaftsplan (EWP) auch die Risikostrategie und -ziele fur den Konzern verabschiedet. Der Vorstand ernennt den Chief Risk
Officer und die Mitglieder des Risikomanagement-Ausschusses (RMA), genehmigt die Geschaftsordnung des RMA sowie die
Risikomanagement-Richtlinie und ist Adressat des quartalsweisen Berichtswesens und der Ad-hoc-Meldungen im Risikomanage-
ment System.

Der RMA ist das rangh6chste Gremium des Risikomanagement Systems und gibt im Anschluss an seine Sitzungen vierteljahrlich
die Risikoberichterstattung an den Vorstand frei. Der Chief Risk Officer ist Sprecher des RMA und berichtet direkt an den Vorstand.
Die Abteilung Risikomanagement, Prozesse, Systeme (REW-RS) ist flr die Organisation, Pflege und die Weiterentwicklung des
konzernweiten Risikomanagement- und Internen Kontroll-Systems (IKS) sowie fir die regelmaBige Aktualisierung und Umsetzung
der Richtlinien des Risikomanagement Systems und des IKS im Fraport-Konzern verantwortlich. Zudem verantwortet die
Abteilung Risikomanagement, Prozesse, Systeme die Durchfiihrung der Risikoanalyse gemaf dem Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetz.
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Das Risiko- und Chancenmanagement ist Kernaufgabe der jeweils fiir ihre Geschéaftsprozesse verantwortlichen Geschafts-,
Service- und Zentralbereiche der Fraport AG und Konzern-Gesellschaften; dies beinhaltet, dass wesentliche Risiken anhand von
geeigneten MaRnahmen gesteuert und mitigiert beziehungsweise auf ein akzeptables MalR reduziert sowie Chancen aktiv
wahrgenommen werden.

Prozessintegrierte und prozessunabhéngige UberwachungsmaRnahmen bilden die Elemente der internen Uberwachungssys-
teme. Die zentrale Konzern-Revision ist mit prozessunabhéngigen Priifungstatigkeiten in das interne Uberwachungssystem des
Fraport-Konzerns eingebunden.

Die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (Deloitte) hat das Risikofriherkennungs-System der Fraport AG im Rahmen
der Jahresabschlussprifung hinsichtlich der aktienrechtlichen Anforderungen untersucht. Es erfiillt alle gesetzlichen Anforderun-
gen nach § 91 Absatz 2 AktG, die an ein solches System gestellt werden.

Der Aufsichtsrat der Fraport AG hat die Aufgabe, die Wirksamkeit des Internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems geman
§ 107 Absatz 3 AktG zu Gberwachen, wobei diese Zustandigkeit federfiihrend vom Finanz- und Prifungsausschuss (FPA) des
Aufsichtsrats wahrgenommen wird.

Den Risikotransfer durch den Abschluss von Versicherungen steuert die Konzern-Gesellschaft Airport Assekuranz Vermittlungs-
GmbH.

Das Risikomanagement System ist schriftlich in einer Richtlinie fiir die Fraport AG und einer fiir die einzubeziehenden Konzern-
Gesellschaften dokumentiert und eng mit dem zentralen Internen Kontroll-System verzahnt sowie in einer integrierten Risikoma-
nagement-Softwareldsung abgebildet. Es folgt dem Rahmenwerk ,COSO II* (Committee of the Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) und deckt Risiken in den Bereichen Strategie, operatives Geschéaft, Finanzwirtschaft und Compliance ab.
Das Risikomanagement System erfasst lediglich Risiken.

Risikomanagement Prozess

Risikomanagement Prozess

Risikopolitische
Grundsatze und Strategien

Organisation des Risikomanagements

Risikoidentifikation

timmung der Risikobereiche

ung der Risiken

gregation

— Risikosteuerung
. P ntive

und reaktive

2n-Analyser

>ncontrolling

Dokumentation, Risikomanagement-Software
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Risikoidentifikation

Unter dem Begriff Risiko versteht Fraport kiinftige Entwicklungen beziehungsweise Ereignisse, die das Erreichen der operativen
Planungen und strategischen sowie nachhaltigkeitsbezogenen Ziele negativ beeinflussen kénnen. Nichtfinanzielle Risiken kénnen
die 6kologische, nachhaltige und soziale Zielerreichung der Fraport negativ beeinflussen. Ferner sind menschenrechtliche sowie
umweltbezogene Risiken nach dem Gesetz Uber die unternehmerischen Sorgfaltspflichten in Lieferketten (Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz (LkSG)) definiert als potenzielle Ereignisse, die gegen die in der Fraport Grundsatzerklarung aufgefiihrten Sorg-
faltspflichten im eigenen Geschéftsbetrieb oder bei unmittelbaren Lieferanten verstolRen. Als Chancen werden kunftige Entwick-
lungen beziehungsweise Ereignisse gesehen, die zu einer positiven Planungs- oder strategischen Zielabweichung flihren kdnnen.

Die Identifikation von Risiken erfolgt mittels unterschiedlicher Instrumente durch die operativen Geschéfts-, Service- und Zentral-
bereiche der Fraport AG und die Konzern-Gesellschaften sowie top-down durch die Abteilung REW-RS, den RMA und den Vor-
stand. Die eingesetzten Methoden der Risikoermittlung reichen von Markt- und Wettbewerbsanalysen Uber die Aus-wertung von
Kundenbefragungen, Informationen Uber Lieferanten und Institutionen bis zur Verfolgung von Risikoindikatoren aus dem regula-
torischen, wirtschaftlichen und politischen Umfeld. Die Bereichsleitungen der Fraport AG und die Geschéaftsfiihrungen von Kon-
zern-Gesellschaften tragen die Verantwortung fur die inhaltliche Richtigkeit der im Risikomanagement verarbeiteten Informationen
ihrer Bereiche/Gesellschaften. Sie sind dazu verpflichtet, Risikobereiche kontinuierlich zu beobachten, zu steuern und alle Risiken
ihres Bereichs und ihrer Gesellschaft quartalsweise an die Abteilung REW-RS zu berichten. Das zentrale Risikomanagement
kann anhand der Risikomeldungen Risikotrends im Fraport-Konzern identifizieren. Neu identifizierte wesentliche Risiken, die au-
Rerhalb der turnusmafigen quartalsweisen Berichterstattung identifiziert wurden, sind im Rahmen der Ad-hoc-Berichterstattung
umgehend zu melden.

Zur Umsetzung der Vorgaben nach dem LkSG wird eine Risikoanalyse zur Identifikation von menschenrechtlichen und umwelt-
bezogenen Risiken im eigenen Geschéaftsbereich und bei unmittelbaren Lieferanten einmal im Jahr sowie anlassbezogen durch-
gefiihrt, falls mit einer wesentlich veranderten oder wesentlich erweiterten Risikolage in der Lieferkette gerechnet werden muss.

Risikobewertung

Die systematische Risikobewertung bestimmt das Ausmaf} und die Eintrittswahrscheinlichkeit der identifizierten Risiken und
ermoglicht eine Einschéatzung, in welchem Umfang die einzelnen Risiken die Unternehmensziele und -strategie des Fraport-
Konzerns gefahrden kénnten beziehungsweise welche Risiken am ehesten bestandsgefahrdenden Charakter haben. Als Bezugs-
grundlage der Risikobewertung dient jeweils der vorwartsrollierende 24-Monats-Zeitraum. Dies bedeutet jedoch nicht, dass die
Risikoverantwortlichen die Risiken nur aus einer kurzfristigen Perspektive betrachten und bewerten; insbesondere mogliche
infrastrukturelle Risiken werden entsprechend ihren langerfristigen Auswirkungen beobachtet. Bei der Bewertung wird die poten-
zielle Auswirkung (= Schadenshodhe) in die vier Kategorien ,klein“, ,mittel”, ,hoch” und ,sehr hoch” unterteilt. Die Schadenshdhe
wird danach bewertet, wie die Risiken auf die relevante Erfassungsgréfle (EBIT, Finanzergebnis oder Liquiditat) wirken. Auf3er-
dem flieBen in die Betrachtung qualitative Faktoren (mediale Berichterstattung/Aufmerksamkeit, Auswirkungen auf Stakeholder)
ein, die fiir die Reputation von Fraport bedeutend werden konnten und die Risiken zusatzlich determinieren. Die Eintrittswahr-
scheinlichkeit flr einzelne Risiken wird gleichermalen in die vier Kategorien ,unwahrscheinlich®, ,moglich®, ,wahrscheinlich“ und
»hochstwahrscheinlich“ eingeteilt. Aus der Kombination von Schadenshéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit ergibt sich die Risiko-
stufe (,gering“, ,moderat”, ,bedeutend” und ,wesentlich®).

Die Risikobewertung erfolgt konservativ, das heif¥t, es wird die fur Fraport ungilinstigste Schadensentwicklung eingeschatzt. Dabei
wird zwischen Bruttobewertung und Nettobewertung unterschieden. Das Bruttorisiko stellt dabei die gréRtmaogliche negative
(finanzielle) Auswirkung vor risikomindernden MafRnahmen dar. Das Nettorisiko stellt die erwartete verbleibende (finanzielle)
Auswirkung nach Einleitung beziehungsweise Umsetzung risikomindernder Malnahmen dar. Die Risikoeinschatzung in diesem
Bericht spiegelt nur das Nettorisiko wider.

Zur Bewertung von mdglichen Kombinationseffekten zwischen einzelnen Risiken erstellt die Abteilung REW-RS jahrlich im Rah-
men des Planungsprozesses eine Risikoaggregation. Die Auswirkungen der Risiken werden dabei per Monte-Carlo-Simulation
aggregiert und im Planungshorizont gemeinsam mit unsicheren Planungspramissen auf die Bilanz und die Gewinn- und Verlust-
rechnung der Fraport AG angewandt. Die resultierenden Auswirkungen auf die finanziellen Leistungsindikatoren der Fraport AG
werden analysiert und dem Vorstand im Rahmen der Verabschiedung der Planung als Ergebnis der Risikotragfahigkeitsanalyse
berichtet. Dabei werden die Anforderungen des § 1 des Gesetzes Uber den Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen fir
Unternehmen (StaRUG) bertcksichtigt.
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Risikosteuerung

Die Risikoverantwortlichen haben die Aufgabe, geeignete Maflnahmen zur Risikominimierung/-steuerung zu entwickeln und
umzusetzen. Daruber hinaus mussen allgemeine Strategien zum Umgang mit den identifizierten Risiken erarbeitet werden.
Zu diesen Strategien zahlen Risikovermeidung, Risikoverringerung mit dem Ziel, die (finanzielle) Auswirkung beziehungsweise
die Eintrittswahrscheinlichkeit zu minimieren, Risikotransfer auf einen Dritten, zum Beispiel durch Abschluss von Versicherungen,
oder die Risikoakzeptanz. Die Entscheidung Uber die Umsetzung der entsprechenden Strategie und/oder der MaRnahmenpléane
beruicksichtigt auch die Kosten in Verbindung mit der Effektivitat moglicher risikomindernder Manahmen. Die Abteilung REW-
RS arbeitet dabei eng mit den Risikoverantwortlichen zusammen, um den Fortschritt risikomindernder Malnahmen zu Gberwa-
chen und deren Wirksamkeit aus Konzern-Perspektive zu beurteilen.

Risikoiiberwachung und -berichterstattung

Ziel des integrierten Risikomanagements ist es, eine transparente Darstellung der Risikosituation des Fraport-Konzerns zu
gewahrleisten. An den Vorstand werden Risiken dann gemeldet, wenn sie nach dem systematischen und konzernweit einheitli-
chen Bewertungsmalstab auf Basis ihrer Nettobewertung als ,bedeutend” oder ,wesentlich” eingestuft werden.

Im Falle von wesentlichen Anderungen bei zuvor gemeldeten Risiken beziehungsweise neu identifizierten ,wesentlichen® Risiken
erfolgt eine Berichterstattung auch auRerhalb der reguldren Quartalsmeldung als Ad-hoc-Berichterstattung.

Zweimal jahrlich erfolgt die Berichterstattung der ,bedeutenden” (,orangefarbenen®) und ,wesentlichen® (,roten“) Risiken ein-

schlieBlich ihrer Veranderungen durch den Vorstand an den Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats. Die nachfolgende
Darstellung zeigt die Adressaten der Risikoberichterstattung in Abhangigkeit von der Nettobewertung der Risiken:

Berichtsmatrix

gering bedeutend wesentlich wesentlich

>80%

Hochstwahr-
scheinlich

gering moderat wesentlich wesentlich

Wahr-
scheinlich
>50-80%

gering moderat bedeutend wesentlich

Moglich
>20-50%

Eintrittswahrscheinlichkeit

<20%

gering gering moderat bedeutend

Unwahr-
scheinlich

Schadenshohe

Klein ‘ Mittel ’ Hoch Sehr hoch
<6 Mio. € >6-20 Mio. € >20-40 Mio. € >40 Mio. €

Berichtspflichtig an:

RMA-Biro RMA-Biro, RMA |—‘ RMA-BUro, RMA, Vorstand, FPA l:] RMA-Blro, RMA, Vorstand, FPA, Kapitalmarkt

Der beschriebene Prozess ermdglicht die Friherkennung von Entwicklungen, die den Fortbestand des Fraport-Konzerns gefahr-
den konnten.
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Integraler Bestandteil des Risikomanagement Systems von Fraport ist zudem die Beriicksichtigung finanzwirtschaftlicher Risiken.
Dadurch wird die Abbildung von Finanzinstrumenten insgesamt und insbesondere auch von Sicherungsgeschaften in der Rech-
nungslegung Uberwacht und gesteuert. Dieser Prozess ist unter den finanzwirtschaftlichen Risiken (,Risikobericht* nach § 289
Absatz 2 Nr. 1 HGB und § 315 Absatz 2 Nr. 1 HGB) beschrieben. Bei Fraport stellt dieser Prozess einen Teilbereich des
rechnungslegungsbezogenen Internen Kontroll-Systems dar.

Organisation des Chancenmanagements

Das Chancenmanagement des Fraport-Konzerns hat zum Ziel, Chancen friihestmdglich zu identifizieren sowie zu bewerten und
geeignete Maflnahmen anzustoRen, damit Chancen wahrgenommen werden und zu geschéaftlichem Erfolg fihren. Dabei sollen
sowohl Chancen fiir bestehende Geschafte als auch Chancen aus neuen Geschéftsfeldern beurteilt werden.

Die Erkennung und Erhebung von Chancen erfolgt durch die fir ihre Geschéftsprozesse verantwortlichen Geschafts-, Service-
und Zentralbereiche und die Konzern-Gesellschaften ganzjahrig im Rahmen der operativen Steuerung des Unternehmens und
im Rahmen des jahrlich revolvierenden Planungsprozesses. Eine Chancenabfrage erfolgt regelmaRig im Rahmen der Risikobe-
richterstattung durch die Abteilung REW-RS.

Wahrend das kurzfristige Ergebnis-Monitoring auf Chancen abzielt, die hauptsachlich das laufende Geschaftsjahr betreffen, ste-
hen im Planungsprozess Chancen im Fokus, die fir den Konzern von strategischer Bedeutung sind. Im Rahmen des Planungs-
prozesses wertet Fraport Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie Umfeldszenarien aus und befasst sich mit der Ausrichtung der
Produkt- und Dienstleistungsportfolios, den Kostentreibern sowie den kritischen Erfolgsfaktoren der Branche. Darliber hinaus
beobachtet Fraport die erkennbaren Trends bei Wettbewerbern, Kunden (zum Beispiel den Fluggesellschaften, Passagieren und
Mietern), aber auch in branchenfremden Geschaften, die Auswirkungen auf den Luftverkehr im Allgemeinen und den Betrieb von
Flughafen im Besonderen haben. Fraport strebt an, die wertschaffenden, bereits betriebenen Geschéaftsfelder, weiterzuentwickeln
und auszubauen. Darliber hinaus investiert Fraport in Geschaftsfelder und Geschéaftsideen, in denen das Unternehmen eine
ausreichende Kompetenz aufbauen kann, um sie langfristig wertschaffend zu betreiben.

Neben dem Chancenmanagement durch die Geschafts-, Service- und Zentralbereiche der Fraport AG und die Konzern-
Gesellschaften nutzt Fraport auch die Expertise der gesamten Belegschaft. Mit einer Vielfalt von Instrumenten, zum Beispiel der
Digital Factory oder dem Netzwerk Plug and Play LLC, zielt Fraport darauf ab, Chancen zu identifizieren, die die Beschaftigten
entwickeln.

Geschaftsrisiken und -chancen

Im Folgenden werden die Risiken und Chancen erlautert, die wesentlichen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit beziehungsweise
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und/oder die Reputation sowie Auswirkungen auf die Stakeholder von Fraport zum
Bewertungsstichtag 31.12.2024 haben koénnten. Als Bewertungsgrundlage dient generell jeweils der vorwartsrollierende 24-Mo-
nats-Zeitraum ab dem Bewertungsstichtag. Ferner werden mogliche infrastrukturelle Risiken entsprechend ihren langerfristigen
Auswirkungen betrachtet und bewertet. Wenn nicht anders angegeben, betreffen die beschriebenen Risiken und Chancen in
unterschiedlichem Ausmalf} samtliche Segmente (Aviation, Retail & Real Estate, Ground Handling und International Activities &
Services). Ausgewahlte nicht wesentliche Risiken werden auf freiwilliger Basis dargestellt, um ein umfassendes Bild der Risiko-
lage zu geben.

Die Fraport AG ist die Muttergesellschaft des Fraport-Konzerns und beinhaltet alle beschriebenen Segmente. Sie unterliegt daher
ebenfalls — direkt oder indirekt — den nachfolgend beschriebenen Chancen und Risiken. Die Risikobewertung erfolgt ausschlie3-
lich fur die Bewertung von Risiken ohne Berlicksichtigung eventueller Chancen. Eine Verrechnung von Risiken und Chancen

findet nicht statt.

Die wesentlichen und weitere ausgewahlte Einzelrisiken und -chancen werden nachfolgend beschrieben:
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Geschaftsrisiken und Chancen

Strategische Risiken und Chancen

Gesamtwirtschaftliche Risiken und Chancen

Risiken MaRnahmen Trend —

» Die globale wirtschaftliche Entwicklung kann sich insgesamt starker » Starke geografische Diversifikation -
als erwartet abkiihlen und sich negativ auf die Passagier- und Luft- und Fokus auf unterschiedliche g's'k‘; .
frachtnachfrage auswirken. Passagiergruppen der Konzern- W:;Lenﬂmg'

» Hohe Inflationsraten kénnen das verfiigbare Einkommen privater Flughafen, um gesamtwirtschaftli-
Haushalte mindern. Die verminderte Kaufkraft sowie Unsicherheiten che Einzelrisiken zu reduzieren.
Uber die weitere Entwicklung der Teuerungsraten kdnnen sich negativ * Durch regional unterschiedliche R OO
auf Flugbuchungen auswirken. Wachstumspotenziale der Kon- S OO

* Hohe Zinsen zur Einddmmung der Teuerung kénnen sich starker als zern-Flughafen kdnnen geopoliti- 9 |
erwartet auf die Refinanzierung von Staaten und Unternehmen sowie sche Risiken, restriktive politische &
auf die globale Wirtschaftsentwicklung auswirken. Die Folge ware eine Eingriffe und Sattigungstendenzen " —

> 40 Mio €

negative Auswirkung auf die geplante Verkehrsentwicklung.

Infolge von langanhaltend hohen Energiepreisen kann die Wettbe-
werbsfahigkeit der deutschen Industrie leiden und der Luftverkehrs-
standort Deutschland geschwacht werden.

Im Welthandel kann der Trend zu mehr nationalem Protektionismus und
der damit einhergehenden Verscharfung von Handelszéllen — insbeson-
dere vor dem Hintergrund der Ankiindigungen der US-Regierung —

die exportorientierte deutsche Wirtschaft beeintrachtigen.
Wachstumsbremsend auswirken kann sich zudem die Schwachung der
EU durch divergierende Interessen und ein entsprechendes Agieren der
Mitgliedslander.

Bestehende und schwelende weltweite geopolitische Krisenherde
kénnen die wirtschaftliche Entwicklung belasten.

in der Luftverkehrsnachfrage
westlicher Lander ausbalanciert
werden.

Chancen
Deutlicher Rickgang der Inflation und Erholung der Konjunktur fiihren zu héheren verfligbaren Einkommen und einer robusten Nachfra-
geerholung. Geschéftsreisen und Luftfracht kénnen vom Wirtschafts- und insbesondere Exportaufschwung profitieren.

Eine schnellere Beendigung der Kriege in der Ukraine und in Nahost, mit einer nachhaltigen geopolitischen Entspannung, kann die

.

globale Wirtschaft beleben und die Luftverkehrsentwicklung stiitzen.

Die rasche Finalisierung von Handelsabkommen mit Landern mit hohem Luftfrachtpotenzial kann die Luftfrachtentwicklung in Frankfurt

vorantreiben.

Durch einen weiteren Ausbau des E-Commerce-Geschafts kann der Luftfrachtstandort Frankfurt gestérkt werden.

Markt-, Wettbewerbs- und regulatorische Risiken und Chancen

Der Erfolg eines internationalen Flughafens ist neben dem Nachfragevolumen und der Attraktivitat seines Heimatmarktes, der Wettbewerbssi-
tuation und einem attraktiven Infrastrukturangebot abhangig von seiner Airline-Kundenstruktur und dem damit verbundenen weltweiten und
dichten Streckennetz sowie der Konnektivitat zwischen Nachfragemarkten.

Risiken MaBnahmen Trend —

» Kriege und geopolitische Krisen kdnnen unter anderem steigende » Kontinuierliche Marktbeobachtung Risiko-
Energiekosten und anhaltende Nachfrage- und Angebotsreduzierungen und Analyse von Friihindikatoren bewertung:
zur Folge haben. zur rechtzeitigen Erkennung und wesentlich

» Steigende Rohdl- und damit Kerosinpreise kénnen zu einer Erhéhung Adressierung von potenziellen
der Flugticketpreise fiihren und damit die Luftverkehrsnachfrage damp- Veranderungen und Trends bei den 00
fen. Bei intensivem Wettbewerb kénnen steigende Rohdlpreise zu Reise- und Frachtstromen EN
Zahlungsschwierigkeiten finanzschwacherer Fluggesellschaften fiihren » Gezielte Vertriebsaktivitaten zur %‘ u|m
und damit eine Angebotsreduzierung zur Folge haben. Steigerung von Luftfrachtnach- S H

*  Weitere Kostenerhéhungen bei Flugsicherungs- und Luftsicherheitsge- frage- und angebot A
biihren sowie der Luftverkehrssteuer verscharfen das Standortrisiko » Ausgewogene bedarfsorientierte > 40 Mio €

und flihren zu Wettbewerbsnachteilen und entsprechenden wirtschaftli-
chen EinbufRen. Das Angebot wird gekiirzt oder erst gar nicht in
Deutschland aufgebaut; ggfs. Abwanderung auf andere auslandische
Drehkreuze.

Die in anderen europaischen Landern bereits geplanten bzw. eingesetz-
ten Mafnahmen zur Reduktion des Kurzstreckenflugverkehrs kénnen
bei Realisierung in Deutschland die Verlagerung auf alternative Trans-
portmittel (Bahn und Pkw) bedeuten und so die Nachfrage nach
Flugreisen dampfen. Passagiere, die keine alternativen Transportmittel
nutzen kdnnen oder wollen, kénnen zu auslandischen Flughafen
abwandern und dem Flughafen Frankfurt in der Folge verloren gehen.
Politische und regulatorische Entscheidungen auf regionaler, nationaler
und europaischer Ebene beeinflussen die Luftfahrtbranche nach wie
vor. Auflagen zum Klima- und Larmschutz und entsprechende Steuern
und Geblihren verteuern Flugreisen und greifen meist einseitig in den
Markt und Wettbewerb des internationalen Luftverkehrs ein. Zielver-
scharfungen im Rahmen des Green Deals (Fit for 55) der Europaischen
Union und die damit verbundene Revision der Emissionshandelsrichtli-
nie sowie die verbindliche Vorgabe von Sustainable Aviation Fuel

Ausbauplanung an den Konzern-
Flughé&fen, um langfristig wettbe-
werbsfahig zu bleiben

Attraktive Entgeltstrukturen
Starkung der Zusammenarbeit mit
den Hauptkunden an den Konzern-
Flughéafen

Starkung der Kooperation mit der
Deutschen Bahn und Lufthansa
fur ein attraktives Intermodalitats-
angebot am Flughafen Frankfurt
Dialog mit der Politik zu Folgen
fur den Luftverkehrsstandort
Umsetzung von KlimaschutzmaR-
nahmen und Nachhaltigkeitspro-
grammen

Aktive Mitarbeit in
branchenbezogenen Verbanden
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(SAF)-Quoten ab 2025 belasten den europaischen Standort im interna-
tionalen Vergleich einseitig. Werden die Malinahmen nicht wettbe-
werbsneutral gestaltet, drohen strukturelle Wettbewerbsnachteile fiir
den deutschen und europaischen Luftverkehr.

» Breit gefiihrte Debatten zum Klimaschutz kénnen zu einer nachhaltigen
Anderung des Reiseverhaltens und damit zu einer Reduzierung von
Flugreisen fuhren.

« Strengere Reiserichtlinien und die Konsolidierung von Geschéaftsreisen
kdénnen ebenfalls zu einer Reduktion der Flugreisenachfrage fuhren.

» Die starkere Nutzung digitaler Kommunikationsmedien kann zu einem
starkeren Ruckgang als erwartet in der Nachfrage nach Geschéftsrei-
sen fGhren.

« Stationierungsentscheidungen, geanderte Streckenfihrungen und
Flottenentwicklungen sowie sich andernde Kundenpraferenzen fur
Quell- und Zielmérkte fir die Wahl von Fluggesellschaften und
Flughé&fen kénnten sich zum Nachteil von Fraport auswirken.

Auch der Marktzugang muss fur Fluggesellschaften gewahrleistet sein.

» Lieferengpésse und Qualitatsméngel reduzieren die global verfuigbare
Flottenkapazitat und kénnen zu Angebotsreduzierungen fihren.

« Die Entstehung neuer beziehungsweise die Weiterentwicklung
bestehender Hub-Systeme im Nahen Osten sowie am Istanbul-Airport
bedeuten eine Angebotsausweitung die zu einer Verschiebung der
weltweiten Umsteigestrome fiihren kdnnen.

* Der demografische Wandel fiihrt zu einem erheblichen Arbeitskrafte-
mangel auch im Luftverkehrssektor. Personalengpasse in der Luftver-
kehrsbranche kénnen sich negativ auf die operative Leistungserbrin-
gung und resultierend auf die erwartete Geschaftsentwicklung
auswirken.

« Terroristische Anschlage und das Entstehen von Krisenherden kénnen
die Nachfrage nach einzelnen Reisezielen negativ beeinflussen.

» Verluste von Marktanteilen insbesondere durch Kundenverluste beim
Ground Handling an Drittabfertiger kdnnen Erlésausfalle bei den
Bodenverkehrsdienstentgelten nach sich ziehen.

Chancen

* Urlaubsreisen und damit auch touristische Flugreisen flhren die Konsumprioritatenliste der Deutschen an. Auch bei einer schwierigen
wirtschaftlichen Ausgangslage, wird eher in anderen Konsumbereichen gespart. Auch im Geschéaftsreiseverkehr kdnnte es zu einem
starkeren Aufholeffekt als erwartet kommen.

» Bisherige Entwicklungszyklen im Luftverkehr zeigen, dass Marktturbulenzen die Aufwartsentwicklung des Weltluftverkehrs im Allgemei-
nen nur zeitweise belasten. Langfristige Prognosen gehen weiterhin von einer wachsenden Nachfrage im globalen Flugverkehr aus.

» Marktaustritte von Fluggesellschaften fiihren zu einer Konzentration etablierter Fluggesellschaften auf die gréReren deutschen
Flughafen, wovon Umsteigerverkehre am Frankfurter Flughafen profitieren kénnen.

« GroRere Reichweiten kleinerer Flugzeugtypen bieten die Chance fur neue dezentrale Interkontverbindungen ab Frankfurt.

* Hohe Anbindungsqualitat an das Schienennetz der Deutschen Bahn am Standort Frankfurt sichert auch bei Verlagerung von Flugverkehr
auf die Schiene die Nachfrage aus aktuell innerdeutschen Umsteigeverkehren und gestaltet sich als groRer Wettbewerbsvorteil. Verbes-
serungen des intermodalen Produkts wie durchgehendes Ticketing und durchgangiger Gepacktransport kdnnen den Bahn-Zubringer-
Verkehr starken und sich positiv auf das Einzugsgebiet des Frankfurter Flughafens auswirken.

» Kapazitatssteigerungen an den Konzern-Flughéafen sind in Umsetzung beziehungsweise abgeschlossen, womit eine Qualitatsverbesse-
rung fur Fluggesellschaften und eine héhere Passagierzufriedenheit angestrebt wird. Damit kann Fraport stéarker als erwartet am langfris-
tigen Wachstum des Luftverkehrsmarkts partizipieren.

» Bei einer Liberalisierung von Luftverkehrsrechten kdnnen sich neue Markte fir den Luftverkehr 6ffnen und bereits bestehende Markte
vergroRert werden.

« Eine internationale Angleichung bisher wettbewerbsverzerrender ordnungspolitischer MaRnahmen kann den globalen Wettbewerb fairer
gestalten und Abwanderungsrisiken einddmmen. Es besteht die Chance, dass Airlines aufgrund des bestehenden sehr guten Zubringer-
angebots, der Intermodalitédt und der Cargo-Nachfrage die Interkontinentalflotte in Frankfurt weiter ausbauen und damit den Passagier-
und Cargo-Verkehr starken.

» Digitalisierung und Innovationen eréffnen neue Chancen, Prozesse zu verbessern, die Effizienz zu steigern und die Kundenzufriedenheit
zu erhéhen.
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Operative Risiken und Chancen

Risiken und Chancen aus Investitionsprojekten am Standort Frankfurt

Die Bauinvestitionen am Flughafen Frankfurt werden in zwei getrennten Programmen gefiihrt: ,FRA-Nord“ fiir die Projekte im Infrastrukturbe-
stand sowie ,Ausbau Sud" fur die kapazitatserweiternden beziehungsweise kapazitatsschaffenden Projekte. Das Projekt ,Ausbau Sid", insbe-
sondere der Bau des neuen Terminal 3, verlauft trotz einer herausfordernden Marktsituation fiir Bauleistungen weiterhin stabil innerhalb des
Terminplans (siehe auch Kapitel ,Wesentliche Standorte”). Angespannten Lieferketten, begrenzter Materialverfligbarkeit und hohen Kosten-
steigerungen kann in Teilen mit einer vorausschauenden Beschaffungsstrategie begegnet werden. Aufgrund des vorhandenen Baufortschritts
konnten die Risiken gegeniiber. dem Vorjahr reduziert werden. Dennoch bestehen die nachfolgenden Risiken:

Konzern-Anhang

Weitere Informationen

Risiken
Risiken kdnnten insbesondere aus folgenden Entwicklungen resultieren:

.

.

.

Baupreissteigerungen

Lieferantenausfalle

Sinkende Neubauaktivitdten infolge des veranderten Zinsniveaus bei
unverandert hohen Material- und Lohnkosten lassen das Risiko von
Insolvenzen von Beteiligten in Bauprojekten am Standort steigen
Planungsverzégerungen

Externe Einfliisse aus Offentlichkeit, Umwelt, Politik, Technologiewech-
sel, Regeln der Technik, alternativen Ingenieurmethoden im Rahmen
von Baugenehmigungen oder sonstige Anforderungen
Fachkraftemangel und begrenzte Ressourcen fihren zu schlechteren
Verhandlungspositionen

MaBRnahmen

.

Monitoring-MaRnahmen,

um friihzeitige Gegensteuerungs-
maflnahmen einleiten zu kénnen
Aktive Marktbearbeitung und
konsequentes Anderungsmanage-
ment, um Kostensteigerungen

zu begegnen

Trend —

Risiko-
bewertung:
wesentlich

o
ad
|

>20-50%

|

~ 300 Mio €

Chancen
Vorteilhaft auf die Investitionsprojekte kdnnten sich folgende Entwicklungen auswirken:
Hoherer Konkurrenzkampf im Beschaffungsmarkt aufgrund abschwachender Nachfrage kdnnte Preisanstiege dampfen
Der Kapazitatsausbau sichert die Bedienung des langfristig erwarteten wachsenden Luftverkehrsmarkts ab

.

.

Entwasserung Parallelbahnsystem

Risiko

.

Die obere Wasserbehdrde kdnnte bei Nachweisen von Enteisungsmit-
teln im Grundwasser die Forderung nach einem qualifizierten Entwas-
serungssystem flr das parallele Start- und Landebahnsystem am
Flughafen Frankfurt erheben und eine entsprechende wasserrechtliche
Anordnung erlassen.

MaBRnahmen

.

Fortlaufendes Grundwassermonito-
ring und regelmaflige Messungen
zur Uberwachung der Grenzwerte
RegelméRige Uberpriifung der
Zusammensetzung der eingesetz-
ten Enteisungsmittel sowie der
operativen Ablaufe

Trend —

Risiko-
bewertung:
wesentlich

oo
[l
|

>20-50%

|

~ 300 Mio €
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Risiken und Chancen aus Unternehmensbeteiligungen und Projekten (Segment International Activities and Services)

Risiken MaRnahmen Trend —
Eine negative Entwicklung der auslandischen Flughafenbetreiberprojekte * Zusammenarbeit mit erfahrenen —
kénnte sich aus Folgendem ergeben: lokalen Partnern Risiko-
LT S e . . L bewertung:
* Unvorhergesehene behdrdliche Eingriffe in die lokale Tarif-, * Non- oder Limited-Recourse wesentlich
Steuer- und Abgabenstruktur Projektfinanzierung
* Umweltrechtliche Auflagen und soziale Rahmenbedingungen * Investitionsschutzversicherungen 00
* Lander-, Markt-, politische und Wahrungsrisiken, die zu einer * Monitoring-Manahmen, 3 00
deutlichen Beeintrachtigung der zukiinftigen Ertragsaussichten um friihzeitige Gegensteuerungs- %‘ |
oder zu steigenden Aufwendungen bis hin zu einem Totalverlust malnahmen einleiten zu kénnen 2
des Engagements fiihren kénnten A
* Wirtschaftliche Sanktionen als MaRnahme aufgrund politischer > 40 Mio €
Konflikte mit finanziellen Auswirkungen auf Beteiligungen
» Politische Instabilitat in den jeweiligen Landern der Konzessionen
+ Uberschreitung von Baukostenbudgets fiir Flughafenausbaupro-
gramme und/oder Nichteinhaltung von Fertigstellungsterminen
unter den entsprechenden Konzessionsvertragen

Chancen
*  Wachstum realisiert Fraport im internationalen Geschaft durch die profitable Weiterentwicklung der bestehenden Standorte sowie durch
die Akquisition neuer Beteiligungen beziehungsweise Konzessionen. Dabei zielt Fraport darauf ab, seine Expertise langfristig tiberall dort
einzubringen, wo Wachstums- und/oder Optimierungspotenzial mit guten Unternehmenschancen gesehen wird. Aus der breiten Diversifi-
zierung der Unternehmensbeteiligungen ergeben sich Chancen gegeniiber der Fokussierung auf einen Standort.
* Umsetzung von Infrastrukturprogrammen an vielen Konzern-Standorten zur Kapazitatssteigerung und Erhéhung der Servicequalitat

Im Ausbauprojekt an dem von Lima Airport Partners (LAP) betriebenen Flughafen Jorge Chavez in Lima, Peru, sind die BaumaRnahmen fir
das neue Passagierterminal zu einem grofRen Teil abgeschlossen. Die Inbetriebnahme des neuen Passagierterminals ist fir Ende Marz 2025
vorgesehen. Aufgrund der GrofRe und Komplexitat des Ausbauprojektes bestehen weiterhin mégliche Risiken. Diese werden wie im Vorjahr
zum Bilanzstichtag aber als ,moderat” bewertet.

Die Wiederherstellungsmafnahmen infolge der Uberschwemmungen im Mai 2024 am Konzern-Flughafen Porto Alegre in Brasilien sind wei-
testgehend abgeschlossen. Die Start- und Landebahn ist seit dem 16. Dezember 2024 wieder vollumfanglich betriebsfahig. Der 24-Stunden-
Betrieb an sieben Tagen pro Woche wurde ebenfalls im Dezember 2024 wieder aufgenommen. Bis zum Jahresende 2024 wurden Versiche-
rungsleistungen und vorlaufige Kompensationen vom Konzessionsgeber in Hohe von insgesamt rund BRL 550 Mio. an Fraport Brasil Porto
Alegre ausgezahlt. Die abschlieRende Hohe der Kompensationsleistungen kann voraussichtlich erst nach Abschluss aller Wiederherstellungs-
malnahmen im Jahr 2025 vom Konzessionsgeber final bestatigt werden.

Im Ausbauprojekt der Konzern-Gesellschaft Antalya Il am Flughafen Antalya wurde Ende Marz 2024 die bestehende Briickenfinanzierung bis
September 2025 verlangert und aufgestockt. Eine Anschlussfinanzierung wird derzeit vorbereitet. Hierzu wurden durch die Gesellschaft
bereits Gesprache mit dem Bankenmarkt aufgenommen. Diese befinden sich im fortgeschrittenen Stadium. Daher wird die Eintrittswahr-
scheinlichkeit, dass die Anschlussfinanzierung nicht abgeschlossen werden kann, als gering eingestuft.

Folgendes Risiko ist nach dem Bilanzstichtag neu aufgetreten:

Der vorherige Betreiber der Duty Free-Flachen am Flughafen Antalya hat im Zusammenhang mit der Beendigung des Duty Free-Konzessi-
onsvertrags zum 31.Dezember 2024 Schiedsklage gegen die Konzern-Gesellschaft Antalya | und die Fraport AG eingereicht. Eine Entschei-
dung in diesem Verfahren wird im Jahr 2026 erwartet. Der vorherige Betreiber hat den Betrieb der Duty-Free-Shops in der bisherigen Infra-
struktur bis zur Aufstellung des Geschéftsberichts noch nicht eingestellt. Dadurch verzégert sich die Ubernahme der bestehenden Duty-Free-
Flachen durch den designierten neuen Betreiber. Dieser baut plangemaR die Duty-Free-Flachen in der neuen Infrastruktur aus und rechnet
damit, zur Eréffnung der neuen Infrastruktur den Betrieb samtlicher Duty-Free-Flachen am Flughafen Antalya zu bernehmen. Sollte sich
dies jedoch verzogern, besteht das Risiko, dass es zu Planabweichungen insbesondere bei den geplanten Umsatzen und somit zu einem
negativen Ergebnis- und Liquiditatseffekt kommen kann.
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Personalrisiken und -chancen
Risiken
» Erhohte Personalfluktuation infolge attraktiveren Arbeitsmarkts und
intern erhdhter Arbeitsbelastung
» Erschwerte Rekrutierung aufgrund aktueller Bedingungen am
Arbeitsmarkt
» Ausbildungszeiten bei Rekrutierung geringer qualifizierter Arbeitnehmer
und damit spatere Verfligbarkeit
« Personalengpasse in der Luftverkehrsbranche kénnen sich negativ auf
die operative Leistungserbringung und resultierend auf die erwartete
Geschaftsentwicklung auswirken.

Chancen
« Attraktivitatssteigerung durch Vergutungsregelungen und Arbeitszeitmod

Risiko Bestandsaustrocknung — ZVK

Aufgrund der tarifvertraglichen Verpflichtung zur Gewahrung einer betriebli-
chen Altersversorgung ist die Fraport AG Mitglied der Zusatzversorgungs-
kasse Wiesbaden (ZVK). In dieser werden die aktuellen Umlagen und
Sanierungsgelder fir die aktuellen Rentenzahlungen verwendet (Solidarmo-
dell). Geht der Bedarf an Arbeitsleistung zurlck, sinkt zuséatzlich zur demo-
grafischen Entwicklung die Anzahl der Beschaftigten, fir die Umlagen und
Sanierungsgelder entrichtet werden. Dadurch wéchst die Deckungsliicke

in der betrieblichen Altersversorgung kontinuierlich an.

Dadurch steigt das Risiko, dass die ZVK Ausgleichsbetrage von Fraport
fordert, um die Deckungslicken auszugleichen.

Konzern-Abschluss

Konzern-Anhang

MaBnahmen

Reorganisation des Personalbe-
reichs im Rahmen des strategi-
schen Programms HRneo
Verbesserung der IT-Unterstutzung
der Personalprozesse
Neuausrichtung der Rekrutierungs-
prozesse und Qualifizierungsmal-
nahmen

Temporare Gewahrung von Arbeits-
marktzulagen zur Personalgewin-
nung, Anreize durch ubertarifliche
Vergutungsregelungen
Verbesserung der Arbeitgeber-
attraktivitat durch moderne
Arbeitsformen

elle (z.B. mobile Arbeit)

MaBnahmen

Gesprache mit der ZVK (ber
verschiedene Lésungsansatze

Fir Beschéaftigte der Bodenver-
kehrsdienste in der Fraport AG
wurde im Kontext der Einfihrung
des Branchentarifvertrags eine Ver-
einbarung mit der ZVK geschlos-
sen. Eine Bestandsaustrocknung
fur dieses Personal ist abschlie-
3end ausgeschlossen.

Fraport Geschiftsbericht 2024

Weitere Informationen

Trend —
Risiko-
bewertung:
moderat
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Risiken auBergewohnlicher Storfélle

Risiken MaRnahmen Trend —

» Betriebsunterbrechungen durch auergewdhnliche lokale Ereignisse, » Aufbau und Aufrechterhaltung eines
wie Anschlage mit terroristischem Hintergrund, Unfélle, Bréande, lokalen zentralen Krisenstabes bR:nI/l::t-un .
Drohnenfliige, technische Stérungen, Aktionen von Klimaaktivisten * Lokale Plane zur Aufrechterhaltung bedeutendg.
und_sonstige kriminelle Handlungen oder Streiks kritischer Geschéafts- und Betriebs-

» Beeintrachtigungen des nationalen und internationalen Luftverkehrs prozesse sowie Vorhaltung von 00
bedingt durch Naturkatastrophen, (klimabedingte) Extremwetterlagen, Notfallverfahren ° 00
kriegerische Auseinandersetzungen und Pandemien » Safety Management System 2 O

* Die Entstehung von Epidemien und Pandemien kann zu Reiseein- * Implementierungs- und Betriebsun- vi
schrankungen, lokalen Beschrankungen des 6ffentlichen Lebens, terstlitzung von Drohnendetektions- :
Produktionseinschrankungen und Lieferkettenengpassen fiihren, die technologien und Drohnenabwehr > 40 Mio €
sich auch unmittelbar auf das Verkehrsgeschehen an den Konzern- » Versicherung von Sachwerten und
Flughafen auswirken. Betriebsunterbrechung

» Verfolgung von Nachrichten und
Einschatzung zum weltweiten
Infektionsgeschehen.
* Gdfs. enge Abstimmung mit
Gesundheitsamtern, Flughafen-
und Luftverkehrsverbanden
* Enge Zusammenarbeit mit Flugge-
sellschaften und Behorden zur
Sicherung und Starkung des Flug-
verkehrs, einschlieBllich etwaiger
Schutzbestimmungen
Cyberrisiken
Risiko MaBnahmen Trend —

» Gravierende Betriebsunterbrechung durch schwerwiegenden * Redundante Auslegung der _—
IT-Systemausfall oder wesentliche Datenverluste infolge von relevanten IT-Infrastruktur bR:nI/Z?t-un .
Cyberattacken, Computerviren oder Hackerangriffen * Vorbeugendes IT-Sicherheits- wesentlichg.

» Anstieg der Bedrohungslage gemaR erhéhter Anzahl an Warnungen management zum Schutz
des Bundesamits fiir Sicherheit in der Informationstechnik unternehmenskritischer IT-Systeme

» IT-Security-Policy und ® 0
IT-Sicherheitsrichtlinien 3 u|m
» Etablierter Notfallprozess mit g‘ |
definierten Rollen und deren A
Kompetenzen el
* Uberregionale Zusammenarbeit
zur Erarbeitung gemeinsamer
Sicherheitsstandards im IT-Umfeld
+ RegelmaRige Uberpriifung der
Einhaltung von IT-
Sicherheitsanforderungen durch
die Interne Revision, das
IT-Sicherheitsmanagement oder
externe Berater
Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen
»Risikobericht” nach § 289 Absatz 2 Nr. 1 HGB und § 315 Absatz 2 Nr. 1 HGB
Zinsrisiken MaRnahmen Trend —

* Insbesondere aus dem mit Investitionen einhergehenden Kapitalbedarf » Abschluss von Festzinsvereinba- —
sowie bestehenden variabel verzinsten Finanzverbindlichkeiten und rungen fiir GroRteil der bR:nIIl:t-un .
Vermdgenswerten Finanzverschuldung bedeutendg.

» Zukinftige Zinssatzerhéhungen kénnen sich starker als erwartet auf » Monitoring: Quartalsweise
die geplanten Refinanzierungsmafinahmen auswirken Durchfiihrung von Simulationen 000

» Erhohte Zinsaufwendungen aus der Bewertung von langfristigen zum Zinsanderungsrisiko ° 00
Ruckstellungen S

» Risiko eines negativen Marktwerts von Zinssicherungsinstrumenten Vi u
durch das Absinken des Marktzinsniveaus, sofern Zinsderivate zur
Zinssicherung abgeschlossen wurden, bei denen im Ausnahmefall > 40 Mio €

das Grundgeschéaft nicht zustande gekommen beziehungsweise
weggefallen ist
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Waihrungsrisiken MaRnahmen Trend |

* Geplante Umsatze, die nicht durch wahrungskongruente Ausgaben in » Fortlaufender Verkauf der nicht -
derselben Wahrung gedeckt sind wéhrungskongruent gedeckten lesnkt:t- .

* Veranderung zum Vorjahr aufgrund von ausgleichenden Effekten bei Wahrung oder Abschluss von g:xfg ung:
Zahlungsstromen bei auslandischen Konzerngesellschaften Devisentermingeschéaften

* Enges Monitoring der Risikopositio-
nen und Uberwachung der © EDEE
Risikolimite é 00000

Vi
_|mimm
—>
< 6 Mio €
Kreditrisiken MaRnahmen Trend —
» Originare und derivative Finanzinstrumente, die einen positiven » Erwerb von Finanzanlagen und _—

Marktwert haben und das Risiko beinhalten, dass der Kontrahent die Abschliisse von Derivaten bei Risiko-

fur Fraport vorteilhaften Verpflichtungen nicht erfiillen kann Emittenten und Kontrahenten mit bewertung:

* Neben gerateten Investments sind in einzelnen Fallen in eng definier- Rating nur mit Bonitét von gering
ten Grenzen auch Investments in Anleihen ohne Rating méglich mindestens ,BBB-*

« Die Ratings der Emittenten werden . 00
regelmafig Uberpriift, um bei Be- S Qoo
darf Entscheidungen zum weiteren | & | I /C1C]
Umgang mit der Finanzanlage oder WO
dem Derivat zu treffen < 6 Mio €}

* Investments in Anleihen ohne N
Rating werden fortlaufend in der
Berichterstattung aufgefihrt

* Limit-Obergrenzen werden, sofern
erforderlich, der Bonitatsentwick-
lung angepasst

Sonstige Preisrisiken MaBnahmen Trend —

» Die Marktbewertung der Finanzanlagen unterliegt Marktschwankungen » Bei Anlagen mit fester Laufzeit ist
ohne Einfluss auf den Cash Flow davon auszugehen, dass eventuelle | Risiko-

+ Die Marktbewertung der derivativen Finanzinstrumente zum beizule- Marktschwankungen nur temporar | bewertung:
genden Zeitwert unterliegt Schwankungen sind und sich automatisch zum gering

Laufzeitende der Produkte ausglei-
chen, da eine Riickzahlung in Hohe R Hin/nn
des vollen nominellen Anlagebe- S L1000
trags vorgenommen wird B E. DE
—
> 6-20 Mio €
Sonstige finanzwirtschaftliche Risiken MaRnahmen Trend —

» Aus der aktuellen Situation auf den Finanzmarkten sowie deren « Strategie der ,Vorratsfinanzierung*, Risik
Auswirkungen auf die gesamtwirtschaftliche Lage, insbesondere die um damit die Mittelbeschaffung, b;?ﬁlle‘:l-ung'
Liquiditatssituation und die weitere mégliche Kreditvergabepraxis zum Beispiel fir anstehende gering ’
der Banken, kénnen sich Risiken fiir die Vermdgens-, Finanz- und Investitionen und Tilgungen,

Ertragslage von Fraport ergeben abzusichern. CI00000

« Die Mittel aus der strategischen = 0000
Liquiditatsreserve werden fortlau- IS 000
fend der Hohe nach kontrolliert und v
bei Reduzierung gegebenenfalls LIl D)
wieder aufgefiillt > 6-20 Mio €

Chancen

- Vorteilhafte Wechselkurs- und Zinsentwicklungen kénnten zu einer Verbesserung des Finanzergebnisses des Konzerns fiihren.
« Fraport geht insgesamt davon aus, von vorteilhaften Entwicklungen auf den Finanzmarkten profitieren zu kdnnen.
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Rechtliche und Compliance-Risiken

Risiko MaRnahmen Trend —
Anderungen von nationalen und internationalen Gesetzes- und Regelwer- « Kontinuierliche Analyse von .
ken, Gesetzes- und RegelverstéBe mit negativen finanziellen Auswirkungen: rechtlichen Anderungen zur bR:nIIl:r)t-ung'
» Anderungen im Luftverkehrsrecht, im Bundespolizeigesetz, im Pla- rechtzeitigen Erkennung und bedeutend ’
nungs- und Umweltrecht und in sicherheitsrelevanten Bestimmungen, Adressierung von potenziellen
allgemeinen Regelungen des Kapitalmarktrechts, im Kartellrecht, negativen Veranderungen 00
Datenschutzrecht und im Arbeitsrecht sowie etwaige sanktionsrechtli- * Auf-und Ausbau einer konzernwei- | . 00
che Beschrankungen ten Compliance-Organisation Q 0
« Korruption, Betrug- oder Finanzmanipulation * Konzern-Richtlinie zum vi
» KartellrechtsverstoRle Compliance-Management-System
» Anderungen steuerlicher Vorschriften, der Rechtsprechung und *  Weiterentwicklung des > 40 Mio €
unterschiedlicher Auslegung existierender steuerlicher Vorschriften zentralen IKS
mit negativen Auswirkungen auf die Steuerpositionen in der Bilanz * Verhaltenskodex
sowie der Gewinn- und Verlustrechnung * Hinweisgebersystem
» Fortlaufendes Monitoring von
Steueranderungen
* RegelmaBiger Austausch mit den
steuerlichen Betriebsprifern

Chancen
« Rechtliche oder steuerliche Anderungen oder gerichtliche Entscheidungen mit positiven Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit und die
finanziellen Kennzahlen des Fraport-Konzerns

Gesamtbeurteilung der Risiken und Chancen durch die Unternehmensleitung

Fraport konsolidiert und aggregiert alle von den verschiedenen Unternehmensbereichen und Konzern-Gesellschaften gemeldeten
Risiken und Chancen, die im Rahmen des vierteljahrlich stattfindenden Risikobewertungsprozesses berichtet werden. Dartiber
hinaus werden die Risiken und Chancen des Konzerns regelmafig auf Vorstandsebene und im Rahmen der turnusmagigen
Planungsprozesse erértert und beurteilt. Die Chancensituation stellt sich im Wesentlichen unverandert zum Vorjahr dar. Die
Gesamtrisikolage im Geschéftsjahr 2024 hat sich im Wesentlichen durch den Fortschritt in den Flughafenausbauprogrammen im
Konzern weiter verbessert, wobei gegenlaufige Effekte resultierend aus der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und der ange-
spannten Lage im Markt-, Wettberwerbs- und regulatorischen Umfeld Auswirkungen auf die zukiinftige Geschaftsentwicklung
haben kdnnen. Die Wahrscheinlichkeit einer bestandsgefahrdenden Entwicklung aus den vorstehend beschriebenen Einzelrisiken
oder aus Kombinationen der Einzelrisiken ist aus Sicht des Vorstands unter Beriicksichtigung der erwarteten weiteren Entwick-
lungen im Fraport-Konzern sehr unwahrscheinlich. Der Vorstand ist davon Uberzeugt, dass die Liquiditatsausstattung und die
Ertragskraft des Konzerns eine solide Grundlage fiir die kiinftige Geschaftsentwicklung bilden und die notwendigen Ressourcen
zur Verfligung stehen, um Chancen, die sich dem Konzern bieten, effektiv zu verfolgen und zu nutzen.

Angaben zum rechnungslegungsbezogenen Internen Kontroll-System ge-
maf § 289 Absatz 4 HGB und § 315 Absatz 4 HGB

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontroll-System des Fraport-Konzerns lberwacht die Einhaltung der Grundsatze
ordnungsgemaler Buchflihrung und gesetzlicher Vorgaben. Es orientiert sich dabei am Rahmenwerk des Committee of the
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Die Fraport AG versteht das Interne Kontroll- und Risikomanagement System im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess der
Fraport AG als Prozess, der in das unternehmensweit geltende interne Kontroll- und Risikomanagement System eingebettet ist.
Die Rechnungslegung der Fraport AG erfolgt auf Einzelabschlussebene nach den deutschen handels- und aktienrechtlichen
Vorschriften.

Der Abschlussprozess der Fraport AG ist detailliert in einem Ablaufplan beschrieben, der die einzelnen Prozessschritte mit Termin
und Verantwortlichkeiten enthalt. Prozessfortschritt und Terminplan werden systemunterstitzt durch die Hauptbuchhaltung
Uberwacht. Wesentliche operative Prozesse der Nebenbuchhaltungen (Kreditoren, Debitoren, Anlagenbuchhaltung, Treasury,
Buchhaltungen der dezentralen Fachbereiche) und der Hauptbuchhaltung sind zur Sicherstellung standardisierter Ablaufe in
Richtlinien, Prozessbeschreibungen, Handblchern und Leitfdden dokumentiert.

Bei der Fraport AG wird fiir die Rechnungslegung das System SAP ECC 6.0 eingesetzt. Soweit mdglich, werden rechnungsle-

gungsbezogene interne Kontrollen systemseitig in SAP ECC 6.0 durchgefiihrt. Manuelle Anwendungs- und Uberwachungskon-
trollen werden im Rahmen der operativen Rechnungslegungsprozesse in den Nebenbuchhaltungen durchgefihrt. Im Rahmen

174



Fraport Geschaftsbericht 2024

An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht Konzern-Abschluss Konzern-Anhang Weitere Informationen

der Abschlussarbeiten der Hauptbuchhaltung ist ein Vier-Augen-Prinzip implementiert und es werden zudem manuelle, nachge-
lagerte Uberwachungskontrollen mit dem Ziel durchgefiihrt, Vollstandigkeit und Richtigkeit der von den Nebenbuchhaltungen
erfassten Posten sicherzustellen. Die Ermittlung und Buchung der Ertragsteuern sowie die Durchfiihrung diesbezliglicher manu-
eller Anwendungs- und Uberwachungskontrollen erfolgt durch die Steuerabteilung.

Sowohl systemseitig als auch personell und organisatorisch ist eine Funktionstrennung der am Rechnungslegungsprozess betei-
ligten Abteilungen gewahrleistet. Der Vergabe und Verwaltung von Zugriffsberechtigungen zu rechnungslegungsrelevanten
Systemen liegt ein SAP-Berechtigungskonzept der Fraport AG zugrunde.

Die Konzern-Rechnungslegung von Fraport ist grundsétzlich dezentral organisiert. Die Uberleitung der lokalen Einzelabschliisse
(Handelsbilanz 1) von Muttergesellschaft und Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierten Unterneh-
men zu den nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellten Einzelabschlissen (Handels-
bilanz Il) erfolgt dezentral bei den Gesellschaften. Zur Gewahrleistung einer konzerneinheitlichen Bilanzierung und Bewertung
hat Fraport eine IFRS-Konzern-Bilanzierungsrichtlinie entwickelt, auf deren Grundlage die in den Konzern-Abschluss einbezoge-
nen Unternehmen die Uberleitung der Handelsbilanz | auf die Handelsbilanz 1l vornehmen. Die Wirksamkeit und Ordnungsmé-
Rigkeit des Konzern-Rechnungslegungsprozesses wird durch die in den Konzern-Abschluss einbezogenen Unternehmen im
Rahmen einer konzerninternen Vollstandigkeitserklarung bestatigt.

Rechnungslegungsbezogene interne Kontrollen werden, soweit mdglich, systemseitig in SAP BPC durchgefiihrt. Die Vergabe
und Verwaltung von Zugriffsberechtigungen auf Ebene der einbezogenen Unternehmen erfolgt zentral bei der Fraport AG auf
Basis eines Benutzerberechtigungskonzepts. Manuelle Anwendungs- und Uberwachungskontrollen, insbesondere hinsichtlich
der Vollstandigkeit und der Qualitat der Berichtsdaten, werden im Rahmen der operativen Rechnungslegungsprozesse in der
Konzern-Bilanzierung durchgefiihrt. Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems wird jahrlich mithilfe eines Control Self
Assessments Uberpriift.

Die Erstellung des Konzern-Abschlusses erfolgt bei der Konzern-Bilanzierung der Fraport AG. Der Konzern-Abschlussprozess ist
detailliert in einem Ablaufplan beschrieben, der die einzelnen Prozessschritte mit Terminen und Verantwortlichkeiten enthalt. Der
Prozessfortschritt sowie Berichtsfristen und die Vollstandigkeit des Konzern-Berichtswesens werden durch die Konzern-Bilanzie-
rung Uberwacht.

Die Erstellung des Konzern-Anhangs erfolgt im Rahmen des Konzern-Abschlussprozesses durch die Konzern-Bilanzierung.
Soweit erforderlich, erfolgt nach Erstellung des Konzern-Anhangs eine nachgelagerte Kontrolle der Angaben im Konzern-Anhang
durch zentrale beziehungsweise dezentrale Fachabteilungen.

Fir die Erstellung des zusammengefassten Lageberichts ist grundsatzlich der Zentralbereich Finanzen und Investor Relations
verantwortlich. Dieser konsolidiert die von den Fachbereichen gelieferten Informationen. Eine nachgelagerte Kontrolle der

konsolidierten Informationen erfolgt wiederum durch die Fachabteilungen.

Wesentliche Teilprozesse des Fraport-AG- sowie Konzern-Rechnungslegungsprozesses sowie die darin enthaltenen internen
Kontrollen sind planmafig Gegenstand der Priifung durch die Interne Revision.
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Angaben zum zentralen Internen Kontroll-System?

Erganzend zum rechnungslegungsbezogenen Internen Kontroll-System sowie zum Risikomanagement System identifiziert, be-
wertet und steuert der Fraport Konzern strategische, operative und Compliance-Prozessrisiken im Rahmen des zentralen Internen
Kontroll-Systems. Zur Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Systems wird jahrlich, analog zum rechnungsle-
gungsbezogenen Internen Kontroll-System, ein Control Self Assessment (CSA) durchgefiihrt. Das CSA verfolgt das primare Ziel
die Angemessenheit und Wirksamkeit der Geschaftsprozesskontrollen zu Uberprifen sowie etwaige Kontrollschwachen in den
Geschéaftsprozessen aufzudecken und zu berichten. Die gewonnenen Erkenntnisse werden unter anderem zur sténdigen
Verbesserung und Weiterentwicklung des zentralen Internen Kontroll-Systems herangezogen.

In Vorstandssitzungen wird quartalsweise Uber die jeweils aktuelle unternehmensweite Risiko- und Chancensituation berichtet
sowie jahrlich das Ergebnis des CSA des zentralen Internen Kontroll-Systems vorgestellt. Auf Basis dieser Erkenntnisse sowie
etwaiger prozessunabhangiger Prifungen beurteilt der Vorstand jahrlich die Angemessenheit und Wirksamkeit des oben
beschriebenen Risikomanagement- und des zentralen Internen Kontroll-Systems der Fraport AG.

Die zentrale Konzern-Revision fiihrt prozessunabhangige Priifungstatigkeiten zum Risikomanagement- und zentralen Internen
Kontroll-System durch. Aus Revisionspriifungen ergeben sich regelmaBig Hinweise und Feststellungen zum zentralen Internen
Kontroll-System, die durch Malihahmen der Abteilung REW-RS gemeinsam mit den Fachbereichen zu beheben sind. Mafinah-
men zu Feststellungen aus abgeschlossenen Revisionspriifungen sind aktuell in Bearbeitung.

Basierend auf den gesamthaften Informationen liegen dem Vorstand keine Hinweise vor, dass das Risikomanagement- oder das
zentrale Interne Kontroll-System zum 31. Dezember 2024 nicht angemessen oder nicht wirksam gewesen waren.

Da inharente Risiken einer Entdeckungswahrscheinlichkeit unterliegen, kann ein als angemessen und wirksam beurteiltes
Risikomanagement- oder zentrales Internes Kontroll-System eine vollstandige Erfassung aller potenziellen Risiken oder einen
Ausschluss von ProzessverstdRen jeder Art nicht ganzlich sicherstellen.

Der Finanz- und Priifungsausschuss des Aufsichtsrats ist systematisch in die Uberwachung der Angemessenheit und Wirksam-
keit des Risikomanagement- und zentralen Internen Kontroll-Systems eingebunden. Er erhalt halbjahrlich eine Berichterstattung
zur aktuellen Risiko- und Chancensituation sowie jahrlich die Ergebnisse des CSA des zentralen Internen Kontroll-Systems
vorgestellt.

) Die Aussagen in diesem Abschnitt sind ,lageberichtsfremde Angaben*, welche nicht der inhaltlichen Priifung des Lageberichts durch den externen
Wirtschaftsprifer unterliegen. Grund hierfir ist, dass diese Angaben Uber die gesetzlichen Verpflichtungen hinausgehen.
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Prognosebericht

Hinweis zur Prognoseberichterstattung

Die Annahmen des Geschaftsausblicks gehen davon aus, dass die nationalen und internationalen Volkswirtschaften und der
Luftverkehr nicht durch externe Einflisse wie Terroranschlage, Kriege, weitere Pandemien, Naturkatastrophen oder wesentliche
Turbulenzen auf den Finanzmarkten beeintrachtigt werden. Sie basieren auf den zu Beginn des Geschéftsjahres 2025 in der EU
anzuwendenden IFRS Rechnungslegungsstandards (siehe auch Konzern-Anhang Tz. 4). Klimabezogene Aspekte sind in den
prognostizierten Verkehrsentwicklungen soweit vorhersehbar berlcksichtigt.

Risiken und Chancen, die nicht Bestandteil des Geschéaftsausblicks sind und zu deutlich negativen oder positiven Abweichungen
von den prognostizierten Entwicklungen fiihren kénnen, sind im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht enthalten.

Gesamtaussage des Vorstands

Trotz geopolitischer Unsicherheiten geht der Vorstand von einer insgesamt positiven Geschéaftsentwicklung im Jahr 2025 aus. Mit
der neuen Konzern-Strategie Fraport.2030 hat der Vorstand das Fundament gelegt, um aktuellen und zukinftigen strategischen
Herausforderungen zu begegnen.

Fur den Flughafen Frankfurt erwartet der Vorstand nach einem Passagieraufkommen von rund 61,6 Mio im Geschéaftsjahr 2024
einen moderaten Anstieg der Passagierzahlen in 2025 bis maximal 64 Mio. Getragen wird die Verkehrsentwicklung vor allem von
einer Zunahme der touristischen Verkehre innerhalb Europas sowie dazugehériger Zubringerverkehre. Fur die internationalen
Konzern-Flughafen prognostiziert der Vorstand ebenfalls eine positive Verkehrsentwicklung in 2025.

Der Anstieg der Passagierzahlen und Anpassungen der Flughafenentgelte werden sich erhéhend auf den Konzern-Umsatz in
2025 auswirken. Demgegeniber fuhrt der schrittweise Abschluss der Bautatigkeiten in Lima zu riicklaufigen Umsatzerldsen aus
IFRIC 12. Unter Berlicksichtigung hoherer operativer Kosten, unter anderem aus Personalkostensteigerungen, rechnet der
Vorstand beim Konzern-EBITDA mit einem moderaten Zuwachs im einstelligen Prozentbereich. Aufgrund des Entfalls des
Veraufierungserloses der Beteiligung VVSS Limited Liability Company in St. Petersburg wird das Konzern-Ergebnis unter dem
Niveau von 2024 erwartet. Adjustiert um diesen Effekt wird das Konzern-Ergebnis in etwa auf dem Vorjahresniveau liegen. Der
ROFRA wird in etwa auf dem Niveau von 2024 erwartet. Der Free Cash Flow wird sich im Jahr 2025 aufgrund eines spiirbar
rucklaufigen Investitionsvolumens signifikant verbessern und nahe des Break-Even liegen.

Die finanzielle Situation des Fraport-Konzerns schatzt der Vorstand im Prognosezeitraum als stabil ein.

Auf der Ebene der Fraport AG erwartet der Vorstand im Geschaftsjahr 2025 einen Anstieg des Jahresiiberschusses. In Abhan-
gigkeit des Verkehrswachstums in Frankfurt sowie der Ertrdge aus Beteiligungen wird der Jahresiiberschuss bis zu einer Hohe
von 400 Mio € prognostiziert. Trotz des weiterhin negativ erwarteten Free Cash Flow auf der Ebene der Fraport AG wird die
Liquiditat aufgrund umfassender FinanzierungsmalRnahmen in etwa auf dem Niveau von 2024 erwartet und damit weiterhin
signifikant tiber dem Zielwert von 1 Mrd € liegen.

Die Wahrscheinlichkeit einer bestandsgefahrdenden Entwicklung durch die im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht* beschriebe-
nen Einzelrisiken oder Kombinationen der Einzelrisiken ist aus Sicht des Vorstands unter Berlicksichtigung der erwarteten weite-
ren Entwicklungen im Fraport Konzern sehr unwahrscheinlich. Neben dem Abschluss der Transaktion zum Verkauf der Anteile
am Flughafen in Delhi und dem Zuschlag der Konzession zum Betrieb des Flughafens Kalamata in Griechenland sind in den
Prognosewerten keine weiteren Effekte aus anorganischen Zuwéachsen oder Reduktionen enthalten.
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Prognostizierte Grundlagen des Konzerns 2025

Entwicklung der Struktur

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Prognoseberichts waren dem Vorstand keine wesentlichen Malinahmen oder Effekte bekannt,
die sich maRgeblich auf die Struktur des Konzerns auswirken kdnnen und wesentlich die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
beeinflussen. Mit der VerauRRerung der Anteile am Flughafen Delhi beendet Fraport sein Engagement in Indien, dies hat keinen
mafgeblichen Effekt auf die Konzern-Struktur im Prognosezeitraum.

Entwicklung der Wettbewerbsposition und zukiinftige Absatzmarkte

Im Rahmen des strategischen Ziels ,Wachstum in Frankfurt und international” entwickelt Fraport seine Geschéftsaktivitdten und
Konzern-Standorte kontinuierlich weiter (siehe auch Kapitel ,Strategie”). Im Jahr 2025 sind in diesem Kontext die Inbetriebnahmen
neuer Terminal-Kapazitaten an den Standorten in Lima und Antalya geplant, die die Wettbewerbspositionen der Flughafen lang-
fristig starken. Im Zusammenhang mit dem Zuschlag der Konzession zum Betrieb des Flughafens Kalamata in Griechenland
erwartet der Vorstand, vorbehaltlich ausstehender Genehmigungen, eine Unterzeichnung des Vertrags in 2025, mit einem
maoglichen Konzessionsbeginn Ende 2025.

Fraport zielt weiter darauf ab, seine Flughafenexpertise global zu vermarkten und an der Attraktivitdt neuer Absatzmarkte zu
partizipieren. Fraport wird bei geeigneten Opportunitaten die Teilnahme an internationalen Ausschreibungen prifen.

Entwicklung der Strategie und des Steuerungssystems

Nach der Vorstellung der neuen Strategie und in diesem Zusammenhang Uberarbeiteten Steuerungssystems im Berichtsjahr
2024 waren zum Zeitpunkt der Erstellung des Prognoseberichts dem Vorstand keine wesentlichen MalRnahmen oder Effekte
bekannt, die sich mafRgeblich auf die Strategie oder das Steuerungssystem des Konzerns in 2025 auswirken werden. Auch die
strategische Ausrichtung des Finanzmanagements wird unverandert erwartet.

Prognostiziertes wirtschaftliches Umfeld 2025

Entwicklung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen

Der globale Wirtschaftsausblick fir das Jahr 2025 bleibt aufgrund vieler Unsicherheiten gedampft. Es wird von einem unterdurch-
schnittlichen weltweiten Wachstum im Vergleich zum langjahrigen Durchschnitt ausgegangen. Der internationale Wahrungsfonds
prognostiziert fir das laufende Jahr ein globales Wachstum von etwa 3,3 %. Fiir den Welthandel wird mit rund 3,2 % gerechnet.

Die US-Wirtschaft durfte sich laut IWF mit einem Plus von 2,7 % entwickeln. Die Zuwachsraten in den Schwellenlandern werden
Uber den Werten der Industrielander vorausgesagt, wobei die Entwicklung innerhalb dieser Gruppe uneinheitlich eingeschatzt
wird. Fur die chinesische Wirtschaft wird von einer im Vergleich zum Vor-Corona-Niveau weiter nachlassenden Wirtschaftsdyna-
mik von 4,6 % ausgegangen. Die Aussichten fir die Entwicklung im Euroraum liegen bei 1,0 %. FUr die deutsche Wirtschaft wird
weiterhin eine Entwicklung unterhalb des europaischen Durchschnitts mit einem leichten Plus von 0,3 % erwartet.

Fir die Lander der Konzern-Standorte werden folgende BIP-Entwicklungen flir das Jahr 2025 prognostiziert: USA 2,7 %,
Slowenien 2,6 %, Brasilien 2,2 %, Peru 2,6 %, Griechenland 2,0 %, Bulgarien 2,5 % und Turkei 2,7 %.

Quelle: IWF (Oktober 2024, Januar 2025), Deutsche Bank Research (Dezember 2024), Deka Bank (Dezember 2024), ifo Institut (Dezember 2024), Statistisches
Bundesamt (Januar 2025).

Entwicklung der rechtlichen Rahmenbedingungen
Zum Zeitpunkt der Erstellung des Prognoseberichts waren fiir den Vorstand keine Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingun-
gen im Geschaftsjahr 2025 ersichtlich, die wesentliche Auswirkungen auf den Fraport-Konzern haben kdnnten.

Entwicklung der branchenspezifischen Rahmenbedingungen

Basierend auf der erwarteten Entwicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie unter Berlicksichtigung der finanziellen
Lage der Fluggesellschaften geht die International Air Transport Association (IATA) fir 2025 von einem weltweiten Passagier-
wachstum, bezogen auf die verkauften Passagierkilometer (RPK), von 8,0 % gegenilber 2024 aus. Damit wirde der globale
Luftverkehr die Vorkrisenwerte aus dem Jahr 2019 um rund 13 % Ubertreffen. Regional nimmt die IATA folgende Erholungsraten
gegeniber dem Vorkrisenjahr auf Basis der RPK an:
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Prognostizierter Anstieg verkaufter Sitzplatzkilometer 2025 gegeniiber 2019 nach Regionen

Veranderungen jeweils gegeniiber 2019 in %

Welt +13,0
Europa +11,0
Nordamerika +11,0
Asien/Pazifik +14,0
Lateinamerika +17,0
Nahost +18,0
Afrika +15,0

Der Airports Council International (ACI) geht im Jahr 2025 fir Europa ebenfalls von einem weiteren Wachstum des Passagierver-
kehrs aus und erwartet ein Plus von 6 % gegenuber dem Vorkrisenniveau. Fir die Luftverkehrsnachfrage von und nach Deutsch-
land, also die O&D-Nachfrage, rechnen die International Air Transport Association (IATA) und Tourism Economics mit einem
Passagieraufkommen von 94 % des Niveaus von 2019. Die unterproportionale Erholungsrate fiihren Luftfahrtverbande primar auf
hohe Standortkosten in Deutschland zurtck.

Quelle: IATA Global Outlook for Air Transport (Dezember 2024), ACI European Airport Traffic Forecast Scenarios (Mai 2024), IATA & Tourism Economics Air Passen-
ger Forecast (Dezember 2024), ADV Pressemitteilung (13.12.2024), Publikation BDL zu Standortkosten

Prognostizierter Geschiftsverlauf 2025

Im Einklang mit den branchenspezifischen Rahmenbedingungen erwartet der Vorstand eine insgesamt positive Verkehrsentwick-
lung der Konzern-Flughafen im Jahr 2025, die jedoch unterschiedlich stark ausfallen wird. Am Standort Frankfurt wird die
Passagierentwicklung weiter von eingeschrankten Kapazitaten der Deutschen Lufthansa, aufgrund von Wartungen des Kurzstre-
ckenfluggerats sowie anhaltender Lieferverzogerungen von Langstreckenflugzeugen, begrenzt. Trotz der Kapazitatsengpasse
des Hauptkunden erwartet der Vorstand eine weitere Verkehrserholung am Standort Frankfurt. Nach einem Passagieraufkommen
von rund 61,6 Mio im Geschéaftsjahr 2024 geht der Vorstand fir das Geschéaftsjahr 2025 von einem moderaten Anstieg der
Passagierzahl bis maximal 64 Mio aus. Getragen wird die Verkehrsentwicklung vor allem von einer Zunahme touristischer
Verkehre innerhalb Europas sowie dazugehoriger Zubringerverkehre, insbesondere auflerhalb der Lufthansa Gruppe.

An den internationalen Konzern-Flughéafen wird ebenfalls mit einer positiven Verkehrsentwicklung gerechnet, die sich wie folgt
darstellt:

Am Flughafen Ljubljana sowie an den brasilianischen Konzern-Flughafen Fortaleza und Porto Alegre wird ein Passagierwachs-
tum gegeniber dem Vorjahr erwartet. Die Standorte werden jedoch voraussichtlich weiter unter dem Vorkrisenniveau des
Geschaftsjahres 2019 bleiben. Das Wachstum am Flughafen Porto Alegre wird dabei auch deutliche Aufholeffekte nach der
mehrmonatigen Schlieung im Jahr 2024 aufweisen. An den 14 griechischen Regionalflughafen wird das Fluggastaufkommen
auf dem hohen Vorjahresniveau von 2024 bis leicht darliber erwartet. In Varna und Burgas sowie in Antalya und Lima werden
zum Teil deutliche Verkehrssteigerungen im Vergleich zum Vorjahr prognostiziert.

In Abhangigkeit der geopolitischen Entwicklungen sind Abweichungen von den gegebenen Prognosen mdglich.

Prognostizierte Ertragslage 2025

Das konzernweit prognostizierte Passagierwachstum wird sich positiv auf die Umsatzentwicklung im Geschaftsjahr 2025 auswir-
ken. Darliber hinaus werden vor allem Preissteigerungen der Entgelte an den Standorten Frankfurt, Brasilien und Griechenland
zu einer Umsatzsteigerung fliihren. Demgegentiber wird der schrittweise Abschluss der Bautatigkeiten in Lima zu spurbar riick-
laufigen Umsatzerldsen aus der Anwendung von IFRIC 12 fihren. Einhergehend reduzieren sich ebenfalls die Materialaufwen-
dungen im Zusammenhang mit IFRIC 12. Neben diesem Effekt rechnet der Vorstand auf der Aufwandsseite vor allem mit stei-
genden Personalkosten aufgrund erwarteter Tarifsteigerungen am Standort Frankfurt. Zum Zeitpunkt der Aufstellung der
Prognose befanden sich die fiir den Standort Frankfurt mafgeblichen Tarifparteien des 6ffentlichen Dienstes (TV6D) in Verhand-
lungen, sodass sich Unsicherheiten bezlglich der Hohe der Tarifsteigerungen in 2025 ergeben. Steigende Konzessionsabgaben
in den Konzern-Gesellschaften Fraport Greece und Lima werden die Aufwandsseite zusatzlich erhéhen. Die weitgehend ergeb-
nisneutrale Steuerung der Luftsicherheitskontrollen am Standort Frankfurt wird sich zuséatzlich umsatz- und aufwandssteigernd
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auswirken. Wahrungskurseffekte aus der Umrechnung der funktionalen Wahrungen der Konzern-Gesellschaften in Lima, Fort-
aleza und Porto Alegre sowie Fraport USA in die Konzern-Wahrung Euro kénnen sich Uber die operative Geschaftsentwicklung
hinaus positiv oder negativ auf die ErgebnisgroRen der Konzern-Gesellschaften auswirken.

Insgesamt rechnet der Vorstand im Geschéaftsjahr 2025 mit einem moderaten Zuwachs des Konzern-EBITDA, der sich im
einstelligen Prozentbereich bewegen wird. Unsicherheiten resultieren insbesondere aus den prognostizierten Verkehrsentwick-
lungen sowie den laufenden Verhandlungen zum TVG6D in Deutschland. Aufgrund des Entfalls des VerauRerungserldses der
Beteiligung VVSS Limited Liability Company in St. Petersburg wird das Konzern-Ergebnis unter dem Niveau von 2024 erwartet.
Adjustiert um diesen Effekt wird das Konzern-Ergebnis in etwa auf dem Vorjahresniveau liegen. Belastungen resultieren dabei
aus hoheren Zinsaufwendungen, unter anderem aufgrund der Erfassung bislang aktivierter Zinskosten im Zusammenhang mit
dem Terminal-Bau in Lima, sowie héheren Abschreibungen. In Abhangigkeit der Steigerung des EBITDA erwartet der Vorstand
ein Konzern-Ergebnis, das in etwa auf dem Niveau von 2024 bis leicht darunter liegen wird. Der mégliche Riickgang wird dabei
insbesondere aus dem Entfall des VerauflRerungserldses der Beteiligung VVSS Limited Liability Company in St. Petersburg resul-
tieren. Die operative Ergebnisverbesserung bei gleichzeitig steigenden Assets wird zu einem ROFRA flhren, der in etwa auf dem
Niveau von 2024 liegen wird.

Auf der Ebene der Fraport AG erwartet der Vorstand im Geschaftsjahr 2025 einen Anstieg des Jahresiiberschusses. In Abhan-
gigkeit des Verkehrswachstums in Frankfurt sowie der Ertrage aus Beteiligungen wird der Jahresiiberschuss bis zu einer Hohe
von 400 Mio € prognostiziert.

Trotz der prognostizierten Ergebnisentwicklung plant der Vorstand, vor dem Hintergrund des weiterhin hohen Verschuldungsgra-
des, fir das Geschaftsjahr 2025 keine Dividende zur Ausschuttung vorzuschlagen.

Prognostizierte Segment-Entwicklung 2025

Die geplanten Verkehrsentwicklungen werden sich positiv auf die Umsatze der vier Fraport-Segmente auswirken. Der schrittweise
Abschluss der Bautatigkeiten in Lima wird dagegen zu splrbar rucklaufigen Umsatzerldsen aus IFRIC 12 im Segment Internatio-
nal Activities & Services filhren. Bezogen auf das EBITDA rechnet der Vorstand fir das Segment Aviation in 2025 mit einer
leichten Steigerung. Im Segment Retail & Real Estate erwartet der Vorstand, dass das EBITDA in etwa auf dem Niveau von
2024 bis leicht dartber liegen wird. Fir das Segment Ground Handling prognostiziert der Vorstand eine Verbesserung des
EBITDA gegeniber 2024, das jedoch weiter negativ bleibt. Trotz héherer variabler Konzessionsabgaben und des Wegfalls
positiver Einmaleffekte unter anderem aus den COVID-19 bedingten Kompensationen der Konzern-Gesellschaft Fraport Greece
rechnet der Vorstand fir das Segment International Activities & Services mit einem moderaten EBITDA-Zuwachs.

Prognostizierte Vermoégens- und Finanzlage 2025

Der Vorstand erwartet im Jahr 2025 eine signifikante Verbesserung des Free Cash Flow, die sich im mittleren dreistelligen Mio-
€-Bereich bewegen wird. Dies prognostiziert der Vorstand vor allem aufgrund eines sprbar ricklaufigen Investitionsvolumens an
den Standorten Frankfurt und Lima. In Abhangigkeit der operativen Ergebnisentwicklung wird der Free Cash Flow nahe dem
Break-Even-Punkt liegen. Trotz geplanter Mittelabflisse fur den Erwerb der Konzession am Flughafen Kalamata in Griechenland,
erwartet der Vorstand, dass die Netto-Finanzschulden in 2025 nahezu unverandert zu 2024 liegen werden. Mittelzu- und abfliisse
im Zusammenhang mit Ausschuttungen oder Kapitalerh6hungen der internationalen Konzern-Gesellschaften, Wahrungskursef-
fekte sowie Veranderungen des Nettoumlaufvermdogens beeinflussen die Entwicklung der Netto-Finanzschulden dartiber hinaus.

Auf der Ebene der Fraport AG erwartet der Vorstand zwar einen ebenfalls signifikant verbesserten, aber weiterhin negativen
Free Cash Flow. Trotz des negativen Free Cash Flows geht der Vorstand von einer nahezu unveranderten Liquiditat aus, vor
allem aufgrund umfangreicher Finanzierungsmaf3nahmen.

Mittelfristiger Ausblick

Im mittelfristigen Prognosezeitraum wird eine positive Entwicklung der Weltwirtschaft und der globalen Passagierzahlen erwartet.
Ein Erreichen des Passagierniveaus von 2019 wird in Frankfurt fir 2027/28 prognostiziert. Auch fur die Konzern-Flughafen
aulerhalb von Frankfurt prognostiziert der Vorstand eine positive Verkehrsentwicklung.

Der Vorstand erwartet, dass das steigende Passagieraufkommen sich positiv auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Fraport-Konzerns auswirken wird und das Konzern-EBITDA weiter steigert. Die Inbetriebnahme der Terminals in Frankfurt und
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Lima werden hingegen zu héheren Abschreibungen und dem Entfall der Aktivierungsmaglichkeit korrespondierender Zinsaufwen-
dungen fuhren. Vor allem aufgrund dieser Effekte erwartet der Vorstand in den ersten Jahren des mittelfristigen Prognosezeit-
raums temporare Belastungen des Konzern-Ergebnisses.

Infolge der Inbetriebnahme der Terminals in Lima in 2025 und in Frankfurt in 2026 sowie der einhergehenden schrittweisen Rick-
fuhrung des Investitionsprogramms erwartet der Vorstand mittelfristig eine durchgreifende Erholung des Free Cash Flows, mit
spurbar positiven Effekten auf die Netto-Finanzschulden ab dem Geschaftsjahr 2026. Aufgrund der ricklaufigen Netto-Finanz-
schulden sowie der erwarteten Verbesserung des Konzern-EBITDA wird sich die Kennzahl Netto-Finanzschulden zu EBITDA
Uber den Mittelfristzeitraum weiter verbessern, das heil’t reduzieren.

Zukunftige Investitionsverpflichtungen kdénnen Uber die bereits beschriebenen Fremdkapitalinstrumente sowie die operativen
Mittelzuflisse finanziert werden (siehe auch Kapitel ,Finanzmanagement® sowie Kapitel ,Vermdgens- und Finanzlage®).

Der Vorstand strebt im Prognosezeitraum zudem die Wiederaufnahme einer Dividendenzahlung an. Vor Beginn der Coronavirus-
Pandemie umfasste die Dividendenpolitik eine Ausschittungsquote zwischen 40 % und 60 % des Gewinnanteils der Gesellschaf-
ter der Fraport AG sowie eine im Vorjahresvergleich mindestens stabile Dividende. Der Vorstand sieht vor, der Hauptversammlung
wieder einen Vorschlag zur Dividendenausschuttung zu machen, wenn sich die Kennzahl Netto-Finanzschulden zu EBITDA dem
Niveau des Zielwerts von fiinf annahert.

Frankfurt am Main, 11. Marz 2025

Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide

Der Vorstand

Dr. Stefan Schulte, Anke Giesen, Julia Kranenberg, Dr. Pierre Dominique Priimm, Prof. Dr. Matthias Zieschang

Soweit es sich nicht um historische Feststellungen, sondern um zukunftsbezogene Aussagen handelt, basieren diese Aussagen auf einer Reihe von Annahmen
hinsichtlich zukunftiger Ereignisse und unterliegen einer Reihe von Unwagbarkeiten und anderen Faktoren, von denen viele auBerhalb der Einflussmdglichkeiten der
Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide liegen und die dazu fiihren kdnnten, dass die tatséchlichen Ergebnisse wesentlich von den Aussagen abweichen. Zu
diesen Faktoren gehéren nicht ausschlieRlich, aber unter anderem, die Wettbewerbskréfte in liberalisierten Méarkten, regulatorische Anderungen, der Erfolg der
Geschaftstatigkeit sowie wesentlich ungiinstigere wirtschaftliche Rahmenbedingungen auf den Markten, auf denen die Fraport AG Frankfurt Airport Services World-
wide und ihre Konzern-Gesellschaften tatig sind. Leserinnen und Leser werden darauf hingewiesen, diesen zukunftsbezogenen Aussagen keine unangemessen hohe
Zuverlassigkeit beizumessen.
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Konzern-Abschluss
fuir das Geschdftsjahr 2024

184 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
185  Konzern-Gesamtergebnisrechnung

186  Konzern-Bilanz

187  Konzern-Kapitalflussrechnung

188  Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

EFFIZIENZ &
INNOVATION

Im Jahr 2030 wird unser Unternehmen Uberzeugen. Unsere
Kunden werden von unseren Produkten und Innovationen be-
geistert sein. An unseren Flughafen werden die Passagiere von
unserem Service beeindruckt sein. Wir werden uiber reibungs-
lose Prozesse verfiuigen, die unsere Arbeit deutlich effizienter
gestalten.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio € Anhang 2024 2023
Umsatzerlose (5) 4.427,0 4.000,5
Andere aktivierte Eigenleistungen (6) 62,3 50,5
Sonstige betriebliche Ertrage (7) 86,6 59,0
Gesamtleistung 4.575,9 4.110,0
Materialaufwand (8) -1.851,5 -1.637,3
Personalaufwand 9) -1.202,4 -1.076,0
Abschreibungen (10) -532,3 -501,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen (11) -220,2 -192,7
Betriebliches Ergebnis 769,5 702,8
Zinsertrage (12) 144,6 100,9
Zinsaufwendungen (12) —-349,4 -317,9
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Unternehmen (13) 74,0 84,5
Sonstiges Finanzergebnis (14) 43,0 -16,4
Finanzergebnis -87,8 -148,9
Ergebnis der gewo6hnlichen Geschiftstatigkeit 681,7 553,9
Ertragsteuern (15) -179,8 -123,4
Konzern-Ergebnis 501,9 430,5
davon Gewinnanteil Nicht beherrschende Anteile 51,3 37,3
davon Gewinnanteil Gesellschafter der Fraport AG 450,6 393,2
Ergebnis je 10-€-Aktie in € (16)
unverwassert 4,88 4,26
verwassert 4,88 4,26
EBITDA (= EBIT + Abschreibungen) 1.301,8 1.204,0
EBIT (= Betriebliches Ergebnis) 769,5 702,8
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in Mio € 2024 2023
Konzern-Ergebnis 501,9 430,5
Neubewertungen von leistungsorientierten Pensionsplanen -0,6 -2,9
(darauf entfallene latente Steuern 0,2 0,9)
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente 3,6 -12,5
Sonstiges Ergebnis von nach der At-Equity-Methode bewerteten Unternehmen 0,4 0,4
(darauf entfallene latente Steuern -0,1 -0,1)
Nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste 3,5 -14,2

Marktbewertung von Derivaten

Erfolgsneutrale Anderungen 33,8 18,0
Realisierte Gewinne (+)/Verluste (-) 15,1 7,9

18,7 10,1
(darauf entfallene latente Steuern -4,1 -2,2)

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Fremdkapitalinstrumente

Erfolgsneutrale Anderungen 25,7 30,0
Realisierte Gewinne (+)/Verluste (-) 0,0 0,0

25,7 30,0
(darauf entfallene latente Steuern -8,2 -9,1)

Wahrungsumrechnung auslandischer Tochterunternehmen

Erfolgsneutrale Anderungen 4,2 -10,2
Realisierte Gewinne (+)/Verluste (-) 0,0 0,0
4,2 -10,2

Erfolgsneutrale Ertrage und Aufwendungen von nach der At-Equity-Methode bewerteten Unternehmen
Erfolgsneutrale Anderungen 31,7 0,2
Realisierte Gewinne (+)/Verluste (-) 0,0 -8,7
31,7 8,9
(darauf entfallene latente Steuern 0,0 0,0)
Reklassifizierbare Gewinne/Verluste 68,0 27,5
Sonstiges Ergebnis 71,5 13,3
Gesamtergebnis 573,4 443,8
davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile 63,5 34,5
davon entfallen auf Gesellschafter der Fraport AG 509,9 409,3

185



Fraport Geschaftsbericht 20

An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht Konzern-Abschluss Konzern-Anhang Weitere Informationen

Konzern-Bilanz

Aktiva
in Mio € Anhang 31.12.2024 31.12.2023
Langfristige Vermogenswerte
Geschafts- oder Firmenwert (17) 19,3 19,3
Investments in Flughafen-Betreiberprojekte (18) 4.547,5 4.146,8
Sonstige immaterielle Vermogenswerte (19) 98,6 97,0
Sachanlagen (20) 9.850,3 8.951,5
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (21) 82,6 69,5
Anteile an at-Equity bewerteten Unternehmen (22) 556,8 518,0
Andere Finanzanlagen (23) 834,3 953,1
Sonstige finanzielle Forderungen und Vermogenswerte (24) 107,9 100,2
Sonstige nichtfinanzielle Forderungen und Vermdogenswerte (25) 85,5 95,4
Latente Steueranspriche (27) 93,0 102,3
16.275,8 15.053,1
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate (28) 24,8 28,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (29) 288,6 271,5
Andere kurzfristige Finanzanlagen (23) 682,0 849,2
Sonstige kurzfristige finanzielle Forderungen und Vermégenswerte (24) 117,6 112,2
Sonstige kurzfristige nichtfinanzielle Forderungen und Vermogenswerte (25) 184,1 123,8
Ertragsteuerforderungen (26) 33,7 42,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (30) 2.646,2 2.410,5
3.977,0 3.837,7
Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 0,0 0,1
Gesamt 20.252,8 18.890,9
Passiva
in Mio € Anhang 31.12.2024 31.12.2023
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (31) 923,9 923,9
Kapitalriicklage (31) 598,5 598,5
Gewinnrticklagen (31) 3.306,2 2.796,3
Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbares Eigenkapital (31) 4.828,6 4.318,7
Nicht beherrschende Anteile (32) 349,5 273,6
5.178,1 4.592,3
Langfristige Schulden
Finanzschulden (33) 10.996,8 10.232,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (34) 81,3 78,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (35) 1.072,8 1.090,2
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten (36) 70,1 62,9
Latente Steuerverpflichtungen (37) 164,1 52,1
Pensionsverpflichtungen (38) 36,5 35,8
Ertragsteuerrickstellungen (39) 63,2 47,3
Sonstige Riickstellungen (40) 113,3 118,9
12.598,1 11.718,3
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzschulden (33) 1.328,3 1.521,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (34) 488,5 430,8
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (35) 156,9 150,9
Sonstige kurzfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten (36) 260,5 220,8
Ertragsteuerrickstellungen (39) 46,3 73,3
Sonstige Riickstellungen (40) 196,1 183,1
2.476,6 2.580,3
Gesamt 20.252,8 18.890,9
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Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio € Anhang 2024 2023
Ergebnisanteil Gesellschafter der Fraport AG 450,6 393,2
Ergebnisanteil Nicht beherrschende Anteile 51,3 37,3
Berichtigungen fur
Ertragsteuern (15) 179,8 123,4
Abschreibungen (10) 532,3 501,2
Zinsergebnis (12) 204,8 217,0
Gewinne/Verluste aus Abgangen von langfristigen Vermogenswerten -1,9 2,1
Sonstiges -58,1 -149
Veranderungen der Bewertung von nach der At-Equity-Methode bewerteten Unternehmen (13) -74,0 —-84,5
Veranderungen der Vorrdte (28) 3,2 -2,6
Veranderungen der Forderungen und finanziellen Vermogenswerte (24 - 25), (29) -40,1 -115,9
Veranderungen der Verbindlichkeiten (34 -36) 99,7 63,3
Veranderungen der Ruckstellungen (37 -40) 13,3 -46,0
Betrieblicher Bereich 1.360,9 1.073,6
Finanzieller Bereich
Gezahlte Zinsen -210,6 -205,2
Erhaltene Zinsen 124,7 50,6
Gezahlte Ertragsteuern -95,9 -55,8
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit (43) 1.179,1 863,2
Investitionen in Flughafen-Betreiberprojekte (18) -622,5 -579,6
Investitionen in sonstige immaterielle Vermogenswerte (19) -15,8 -7,7
Investitionen in Sachanlagen (20) -1.250,1 -942,9
Investitionen in ,als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” (21) -2,0 -1,3
Investitionen in/ Verkauf von nach der At-Equity-Methode bewerteten Unternehmen (22) -0,2 0,8
Verkauf von konsolidierten Tochterunternehmen 0,0 -10,6
Verkauf von Anteilen an anderen Beteiligungen (14) 45,0 0,0
Dividenden aus nach der At-Equity-Methode bewerteten Unternehmen (22) 80,2 57,1
Erlose aus Anlagenabgangen 4,9 1,6
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ohne Geld- und Wertpapieranlagen -1.760,5 -1.482,6
Finanzinvestitionen in Wertpapieranlagen und Schuldscheindarlehen (23) -621,7 -838,1
Einzahlungen aus Abgangen von Wertpapieranlagen und Schuldscheindarlehen 950,3 496,1
Veranderungen der Termingeldanlagen mit einer Laufzeit von mehr als drei Monaten (30) -81,7 5,7
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit (43) -1.513,6 -1.818,9
An Nicht beherrschende Anteile gezahlte Dividenden -17,4 -13,9
Kapitalerhdhung Nicht beherrschende Anteile 29,8 33,7
Einzahlungen aus der Aufnahme von langfristigen Finanzschulden (33) 1.892,6 2.055,3
Ruckzahlung von langfristigen Finanzschulden -1.518,0 -923,9
Veranderung der kurzfristigen Finanzschulden und tbrige Finanzierungstatigkeiten 102,9 —355,8
Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit (43) 489,9 795,4
Veranderung des Finanzmittelbestands 155,4 -160,3
Finanzmittelbestand zum 1. Januar 796,5 965,5
Wahrungsbedingte Veranderungen des Finanzmittelbestands -1,4 -8,7
Finanzmittelbestand zum 31. Dezember (30), (43) 950,5 796,5
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

in Mio € Anhang | Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage
Stand 1.1.2024 923,9 598,5
Wahrungsanderungen - -

Erfolgsneutrale Ertrage und Aufwendungen von nach der At-Equity-Methode bewerteten Unternehmen - -

Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen - -

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente - -

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Fremdkapitalinstrumente - -

Marktbewertung von Derivaten - -

Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0

Ausschiuttungen - -

Konzern-Ergebnis - -

Kapitaleinzahlungen Nicht beherrschende Anteile - -

Stand 31.12.2024 (31),(32) 923,9 598,5
Stand 1.1.2023 923,9 598,5
Wahrungsanderungen - -

Erfolgsneutrale Ertrage und Aufwendungen von nach der At-Equity-Methode bewerteten Unternehmen - -

Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen - -

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Eigenkapitalinstrumente - -

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Fremdkapitalinstrumente - -

Marktbewertung von Derivaten - -

Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0

Ausschiuttungen - -

Konzern-Ergebnis - -

Transaktionen mit Nicht beherrschenden Anteilen - -

Kapitaleinzahlungen Nicht beherrschende Anteile - -
Stand 31.12.2023 (31),(32) 923,9 598,5
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Gewinnriicklagen Wihrungsriicklage Finanzinstrumente Gewinnriicklagen Gesellschaftern | Nicht beherrschende Eigenkapital
gesamt der Fraport AG Anteile gesamt

zurechenbares

Eigenkapital
2.830,8 -97,6 63,1 2.796,3 4.318,7 273,6 4.592,3
- -5,3 - -5,3 -5,3 9,5 4,2
0,3 31,7 - 32,0 32,0 - 32,0
-0,2 - - -0,2 -0,2 -0,2 -0,4
- - 3,6 3,6 3,6 - 3,6
- - 17,5 17,5 17,5 - 17,5
- - 11,7 11,7 11,7 2,9 14,6
0,1 26,4 32,8 59,3 59,3 12,2 71,5
- - - - - -17,4 -17,4
450,6 - - 450,6 450,6 51,3 501,9
- - - - - 29,8 29,8
3.281,5 -71,2 95,9 3.306,2 4.828,6 349,5 5.178,1
2.439,3 -92,7 40,4 2.387,0 3.909,4 222,5 4.131,9
- -5,8 - -5,8 -5,8 4,4 -10,2
0,3 0,9 8,0 9,2 9,2 - 9,2
-2,0 - - -2,0 -2,0 - -2,0
- - -12,5 -12,5 -12,5 - -12,5
- - 20,9 20,9 20,9 - 20,9
- - 6,3 6,3 6,3 1,6 7,9
-1,7 -4,9 22,7 16,1 16,1 -2,8 13,3
_ Z - - - -13,9 -13,9
393,2 - - 393,2 393,2 37,3 430,5
- - - - - -3,2 -3,2
- - - - - 33,7 33,7
2.830,8 -97,6 63,1 2.796,3 4.318,7 273,6 4.592,3
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Konzern-Anhang fiir das
Geschdiftsjahr 2024

192  Konzern-Anlagenspiegel Erlauterungen zur Konzern-Bilanz
194 Segment-Berichterstattung Erlduterungen zur Segment-Berichterstattung

196  Erlauterungen zur Konsolidierung und Erldauterungen zur
Bewertung Konzern-Kapitalflussrechnung

Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Sonstige Angaben
Verlustrechnung

TOP-ARBEITGEBER

Im Jahr 2030 werden wir ein internationaler Konzern sein, des-
sen Kultur und Know-how Ausdruck unserer globalen Prasenz
sind. Wir werden zu den attraktivsten Arbeitgebern in der Luft-
verkehrsbranche gehoren und eine Fihrungskultur haben, die
auf Vertrauen basiert, Neugierde fordert und Leistung belohnt.
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Konzern-Anlagenspiegel

(Anhang Tz. 17 bis 21)

in Mio € Geschéfts- oder Investments Sonstige -
Firmenwert in Flughafen- immaterielle
Betreiberprojekte Vermogenswerte
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.1.2024 132,3 5.036,8 257,6
Veranderungen aus der Wahrungsumrechnung 0,0 83 -1,9
Zugange 0,0 546,7 15,8
Abgénge 0,0 -9,4 -3,8
Umbuchungen 0,0 -4,4 0,8
Stand 31.12.2024 132,3 5.573,0 268,5
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2024 113,0 890,0 160,6
Veranderungen aus der Wahrungsumrechnung 0,0 =il,3) -1,5
Zugange 0,0 137,4 14,4
Wertminderungen 0,0 0,0 0,0
Abgange 0,0 -0,6 -3,6
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12.2024 113,0 1.025,5 169,9
Restbuchwerte
Stand 31.12.2024 19,3 4.547,5 98,6
Anschaffungs-/Herstellungskosten |
Stand 1.1.2023 132,3 4.539,1 272,4
Veranderungen aus der Wahrungsumrechnung 0,0 =il7,7/ -0,4
Zugange 0,0 536,9 7,7
Abgénge 0,0 -20,7 -29,5
Umbuchungen 0,0 -0,8 7,4
Stand 31.12.2023 132,3 5.036,8 257,6
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2023 113,0 770,0 176,5
Veranderungen aus der Wahrungsumrechnung 0,0 -6,5 -0,4
Zugange 0,0 130,6 14,0
Abgénge 0,0 -0,5 -29,5
Umbuchungen 0,0 -3,6 0,0
Stand 31.12.2023 113,0 890,0 160,6
Restbuchwerte
Stand 31.12.2023 19,3 4.146,8 97,0
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:

Grundstiicke, | Technische Anlagen Andere Anlagen, Nutzungsrechte Anlagen im Bau Sachanlagen | Als Finanzinvestition
grundsticksgleiche und Maschinen Betriebs- und Leasing gesamt gehaltene
Rechte und Bauten Geschéftsaus- Immobilien

einschlieBlich der Bauten stattung
auf fremden
Grundstiicken
6.619,5 3.489,0 569,8 331,3 3.950,8 14.960,4 } 80,9
0,0 -0,1 3,4 17,1 0,2 20,6 } 0,0
28,7 67,6 35,1 6,6 1.143,3 1.281,3 } 2,0
-5,0 —67,2 -20,2 -1,0 -1,6 -95,0 } 0,0
115,4 62,9 -3,6 0,2 -195,1 -20,2 } 23,8
6.758,6 3.552,2 584,5 354,2 4.897,6 16.147,1 106,7
3.487,6 1.970,9 376,3 173,0 1,1 6.008,9 } 11,4
0,0 0,0 1,8 10,5 0,0 12,3 } 0,0
173,8 108,4 40,4 35,9 0,0 358,5 } 1,8
0,0 0,0 0,0 0,0 20,2 20,2 } 0,0
-4,9 —66,6 -19,8 -0,9 0,0 -92,2 } 0,0
-12,0 6,5 5,4 0,0 0,0 -10,9 } 10,9
3.644,5 2.019,2 393,3 218,5 21,3 6.296,8 24,1
3.114,1 1.533,0 191,2 135,7 4.876,3 9.850,3 82,6
6.503,1 3.426,3 565,0 349,0 3.295,2 14.138,6 } 79,6
0,0 0,0 -2,6 -10,4 -0,6 -13,6 } 0,0
39,9 74,4 28,6 8,6 804,3 955,8 } 1,3
-15,0 -27,3 53,8 -15,9 -1,8 -113,8 } 0,0
91,5 15,6 32,6 0,0 -146,3 —-6,6 } 0,0
6.619,5 3.489,0 569,8 331,3 3.950,8 14.960,4 80,9
3.330,8 1.891,8 385,7 157,4 1,1 5.766,8 } 10,5
0,0 0,0 -1,7 5,7 0,0 -7,4 } 0,0
174,7 106,1 37,7 37,2 0,0 355,7 } 0,9
-13,2 -26,9 53,8 -15,9 0,0 -109,8 } 0,0
-4,7 -0,1 8,4 0,0 0,0 3,6 } 0,0
3.487,6 1.970,9 376,3 173,0 1,1 6.008,9 11,4
3.131,9 1.518,1 193,5 158,3 3.949,7 8.951,5 69,5
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Segment-Berichterstattung

(Anhang Tz. 42)

in Mio € Aviation Retail & Ground | International | Uberleitung Konzern
Real Estate Handling | Activities &
Services
2024 1.234,5 536,7 745,5 1.910,3 - 4.427,0
Umsatzerldse 2023 1.098,8 498,8 676,8 1.726,1 - 4.000,5
2024 45,5 17,5 11,5 74,4 - 148,9
Sonstige Ertrage 2023 40,8 16,5 8,5 43,7 - 109,5
2024 1.280,0 554,2 757,0 1.984,7 - 4.575,9
Ertrdge mit Dritten 2023 1.139,6 515,3 685,3 1.769,8 - 4.110,0
2024 107,9 232,8 37,8 430,8 —-809,3 -
Intersegmentdre Ertrage 2023 96,8 2371 38,7 383,7 -756,3 -
2024 1.387,9 787,0 794,8 2.415,5 -809,3 4.575,9
Ertrage gesamt 2023 1.236,4 752,4 724,0 2.153,5 -756,3 4.110,0
2024 280,9 166,6 112,0 1.292,0 - 1.851,5
Materialaufwand 2023 255,9 158,6 108,9 1.1139 - 1.637,3
2024 275,7 55,8 513,3 357,6 - 1.202,4
Personalaufwand 2023 244,0 54,6 451,7 325,7 - 1.076,0
2024 203,0 273,3 -81,9 375,1 - 769,5
Segment-Ergebnis EBIT 2023 151,8 274,0 -73,9 350,9 - 702,8
2024 170,6 101,3 42,1 218,3 - 532,3
Abschreibungsaufwand des Segment-Vermaogens 2023 156,5 95,9 39,9 208,9 - 501,2
2024 373,6 374,6 -39,8 593,4 - 1.301,8
EBITDA 2023 308,3 369,9 -34,0 559,8 - 1.204,0
2024 2,8 -8,5 2,2 77,5 - 74,0
Anteiliges Periodenergebnis der at-Equity bewerteten Unternehmen 2023 2,4 -7,8 -0,7 90,6 - 84,5
2024 0,0 0,1 0,0 0,0 - 0,1
Ertrdge aus Beteiligungen 2023 0,0 0,0 0,3 0,0 - 0,3
31.12.2024 7.509,3 4.115,9 1.283,4 7.217,5 126,7 20.252,8
Buchwerte des Segment-Vermogens 31.12.2023 7.060,6 3.999,1 1.160,6 6.525,8 144,8 18.890,9
31.12.2024 6.203,3 3.378,3 1.008,8 4.196,9 287,4 15.074,7
Segment-Schulden 31.12.2023 6.003,6 3.342,3 954,0 3.812,3 186,4 14.298,6
Anschaffungskosten der Zugédnge des Sachanlagevermagens, der In-
vestments in Flughafen-Betreiberprojekte, der Geschafts-
oder Firmenwerte, der sonstigen immateriellen Vermogenswerte und
der 2024 736,9 326,3 169,9 612,7 - 1.845,8
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 2023 553,4 242,1 116,1 590,1 - 1.501,7
2024 54,4 27,6 15,3 32,9 53 135,5
Andere bedeutende nicht zahlungswirksame Aufwendungen 2023 41,2 23,7 15,0 11,9 0,2 92,0
31.12.2024 20,4 28,8 12,5 495,1 - 556,8
Anteile an at-Equity bewerteten Unternehmen 31.12.2023 19,3 31,1 10,8 456,8 - 518,0
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Informationen liber geografische Gebiete

in Mio € Deutschland Ubriges Asien Amerika | Uberleitung Konzern
Europa
2024 2.572,9 719,2 22,9 1.112,0 - 4.427,0
Umsatzerldse 2023 2.328,8 639,8 15,8 1.016,1 - 4.000,5
2024 83,3 31,8 1,3 32,5 - 148,9
Sonstige Ertrage 2023 73,1 1,8 0,9 33,7 - 109,5
2024 2.656,2 751,0 24,2 1.144,5 - 4.575,9
Ertrage gesamt 2023 2.401,9 641,6 16,7 1.049,8 - 4.110,0
31.12.2024 13.178,8 3.096,9 623,0 3.227,4 126,7 20.252,8
Buchwerte des Segment-Vermogens 31.12.2023 12.472,7 3.000,0 576,5 2.696,9 144,8 18.890,9
Anschaffungskosten der Zugédnge des Sachanlagevermégens,
der Investments in Flughafen-Betreiberprojekte, der immateriellen
Vermogenswerte und der als Finanzinvestition gehaltenen 2024 1.284,5 36,8 0,0 524,5 - 1.845,8
Immobilien 2023 942,2 36,9 0,0 522,6 - 1.501,7
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Erlauterungen zur Konsolidierung und Bewertung

1 Grundlagen fiir die Aufstellung des Konzern-Abschlusses

Die Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, (nachfolgend: Fraport AG) ist ein weltweit tatiger
Betreiber von Flughafen. Der Schwerpunkt des Geschéafts besteht im Betrieb des Flughafens Frankfurt Main, Deutschland, einer
der bedeutendsten Luftverkehrsdrehscheiben Europas. Sitz der Fraport AG ist Frankfurt am Main. Die Fraport AG ist im Amtsge-
richt Frankfurt am Main in Abteilung B unter der Nr. 7042 eingetragen.

Die Fraport AG hat ihren Konzern-Abschluss zum 31. Dezember 2024 nach den Verlautbarungen des International Accounting
Standards Board (IASB) aufgestellt.

Fur die Bilanzierung, Bewertung und den Ausweis im Konzern-Abschluss 2024 wurden die am Abschlussstichtag verpflichtend
anzuwendenden International Financial Reporting Standards (IFRS) und die Interpretationen des International Financial Reporting
Standards Interpretations Committee (IFRS IC), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, vollstdndig und
uneingeschrankt angewendet. GemaR § 315e Absatz 1 HGB enthalt dieser Anhang die erganzenden Angaben nach §§ 313,
314 HGB.

Die Fraport AG, als kapitalmarktorientiertes Mutterunternehmen des Fraport-Konzerns, ist gemal® der Verordnung (EG)
Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 19. Juli 2002 (Neufassung vom 9. April 2008) betreffend die
Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards verpflichtet, ihren Konzern-Abschluss nach IFRS aufzustellen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzern-Abschluss wird in Euro (€) aufgestellt. Alle Angaben erfolgen in Millionen Euro (Mio €), soweit nicht anders angege-
ben.

Die Geschéaftstatigkeit und die Organisation des Fraport-Konzerns sind im zusammengefassten Lagebericht dargestellt.

Der Vorstand der Fraport AG hat den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 in seiner Sitzung am 11. Marz 2025 aufgestellt,
den aufgestellten Abschluss dem Priifungsausschuss und dem Aufsichtsrat zur Prifung und Billigung vorgelegt und zur Verof-
fentlichung freigegeben.

2 Konsolidierungskreis und Bilanzstichtag

Konsolidierungskreis und Bilanzstichtag

Im Konzern-Abschluss werden die Fraport AG und alle Tochterunternehmen vollkonsolidiert. Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierte Unternehmen werden im Konzern-Abschluss nach der At-Equity-Methode bewertet.

Als Tochterunternehmen gelten Unternehmen, die von der Fraport AG beherrscht werden. Das Beherrschungsverhaltnis liegt
dann vor, wenn die Fraport AG aufgrund von Stimmrechten oder anderen Rechten die Entscheidungsmacht innehat, die maf-
geblichen Tatigkeiten des Beteiligungsunternehmens zu bestimmen, an positiven oder negativen variablen Rickfllissen aus dem
Beteiligungsunternehmen partizipiert und diese Riickflisse uber ihre Entscheidungsmacht beeinflussen kann.

Die Einbeziehung in den Konzern-Abschluss beginnt mit dem Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung.

Eine gemeinschaftliche Vereinbarung liegt vor, wenn der Fraport-Konzern auf Grundlage einer vertraglichen Vereinbarung mit
Dritten Uber die gefuhrten Aktivitdten gemeinsam bestimmt. Gemeinschaftliche Fiihrung wird dann ausgetubt, wenn Entscheidun-
gen uber maRgebliche Tatigkeiten die Einstimmigkeit aller Parteien erfordern. Eine gemeinschaftliche Vereinbarung ist entweder

eine gemeinschaftliche Tatigkeit oder ein Gemeinschaftsunternehmen.

Bei allen gemeinschaftlichen Vereinbarungen im Fraport-Konzern sind die Partner am Reinvermdgen eines gemeinschaftlich
gefiihrten, rechtlich selbststandigen Unternehmens beteiligt, sodass es sich um Gemeinschaftsunternehmen handelt.
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Assoziierte Unternehmen sind Fraport-Beteiligungen, bei denen die Fraport AG einen mafigeblichen Einfluss auf die Finanz- und
Geschaftspolitik austuben kann.

Den Jahresabschlissen der in den Konzern-Abschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze zugrunde.

Das Geschéftsjahr der Fraport AG und aller einbezogenen Unternehmen entspricht dem Kalenderjahr.

Der Konzern-Abschluss der Fraport AG wird vom Mutterunternehmen gepragt. Der Kreis der zu konsolidierenden Unternehmen
hat sich im Geschéftsjahr 2024 folgendermafien verandert:

Konsolidierungskreis

Inland Ausland Gesamt
Fraport AG 1 0 1
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen
31.12.2023 24 32 56
Zugange 0 1 1
Ubergangskonsolidierung 0 0 0
Abgénge 0 -4 -4
31.12.2024 24 29 53
At-Equity bewertete Unternehmen
Gemeinschaftsunternehmen
31.12.2023 13 4 17
Zugange 2 1 3
Ubergangskonsolidierung 0 0 0
Abgénge -1 -1 -2
31.12.2024 14 4 18
Assoziierte Unternehmen
31.12.2023 3 1 4
Zugange 0 0 0
Abgénge -1 0 -1
31.12.2024 2 1 3
Konsolidierungskreis im weiteren Sinne 31.12.2023 41 37 78
Konsolidierungskreis im weiteren Sinne 31.12.2024 41 34 75

Im Geschaftsjahr 2024 erfolgten im Fraport Konzern folgende Veranderungen bei den vollkonsolidierten Tochterunternehmen:
Die Fraport Malta Investment Ltd. wurde auf die Fraport Malta Ltd., verschmolzen. Darliber hinaus erfolgte die Verschmelzung
der US-Gesellschaften AIRMALL Boston Inc., AIRMALL USA Inc. und Fraport Pittsburgh Inc. auf die AIRMALL Inc.
Bei den Gemeinschaftsunternehmen hat sich folgende Veranderung ergeben: Im Wege der Sonderrechtsnachfolge ist die Kom-
manditistin aus der M-Port GmbH & Co. KG ausgeschieden, und ihre Einlagen wurden auf die personlich haftende Gesellschaf-
terin, die M-Port Verwaltungs GmbH, Ubertragen. Alle im Berichtsjahr erfolgten Verschmelzungen und Vermégensiibertragungen
hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf den Fraport Konzernabschluss.

Am 1. Februar 2024 erfolgte die Griindung des Gemeinschaftsunternehmens allivate GmbH. Die Fraport AG hat 50 % der Anteile
an der Gesellschaft Ubernommen, die lbrigen 50 % der Geschéftsanteile halt die Dakosy Datenkommunikationssystem AG.
Gegenstand des Unternehmens ist das Business Development, die Vermarktung und der Vertrieb von Air Cargo Community
Systemen sowie Dienstleistungen in Verbindung mit der digitalen Transformation der Luftfrachtlogistik.

Im Zusammenhang mit Beratungsleistungen am Flughafen Sydney hat die Fraport AG im Dezember 2024 das Tochterunterneh-
men Fraport Australia Pty Ltd gegrindet.

Am 13. Dezember erfolgte die Griindung des Gemeinschaftsunternehmens BFA Antalya Havalimani Yiyecek ve Icecek Hizmetleri

A.S.. Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb der Food & Beverage -Flachen am Flughafen Antalya zusammen mit der BTA
Havalimanlari Yiyecek ve igecek Hizmetleri A.S..
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Zwecks der Durchfiihrung einer Hochbauprojektentwicklung auf der Flache ,Taubengrund® in Kelsterbach haben am 19. Dezem-
ber 2024 die Fraport Immobilienservice- und Entwicklungs-GmbH Co. KG zusammen mit der MB Park Deutschland GmbH das
Gemeinschaftsunternehmen LogiSpace Verwaltungs GmbH, Neu-Isenburg gegriindet.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2024 hat die Fraport AG samtliche Anteile an dem assoziierten Unternehmen der operational services
GmbH & Co. KG an die T-Systems International GmbH zum Nominalwert von Tsd € 125,0 verkauft.

Daruber hinaus wurde am 16. Dezember 2024 das Gemeinschaftsunternehmen Shanghai Frankfurt Airport Consulting Services
Co. Ltd. aufgrund der Beendigung des Beratungsvertrags geschlossen und liquidiert.

Die im Berichtsjahr erfolgten Griindungen und Abgange hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf den Fraport Konzernab-
schluss.

Der Konsolidierungskreis des Fraport-Konzerns im weiteren Sinne umfasste zum 31. Dezember 2024 insgesamt 75 Gesellschaf-
ten.

An der Gesellschaft N*ICE Aircraft Services & Support GmbH, Frankfurt am Main, halt die Fraport AG 52 % der Kapitalanteile.
Aufgrund der vertraglich vereinbarten gemeinschaftlichen Fiihrung wird die Gesellschaft in den Konzern-Abschluss als Gemein-
schaftsunternehmen nach der At-Equity-Methode einbezogen.

Die vollstandige Aufstellung des Beteiligungsbesitzes gemall § 313 Absatz 2 HGB ist unter Tz. 57 des Konzern-Anhangs
abgebildet.

Angaben zu Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen

Die folgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzinformationen fur die Gesellschaften Lima Airport Partners S.R.L., Fraport
Twin Star Airport Management AD sowie die beiden griechischen Gesellschaften, Fraport Regional Airports of Greece A S.A.
(nachfolgend Fraport Greece A) und Fraport Regional Airports of Greece B S.A. (nachfolgend Fraport Greece B). An diesen
Gesellschaften bestehen wesentliche Nicht beherrschende Anteile im Fraport-Konzern. Die Gesellschaft Lima Airport Partners
S.R.L,, Lima, betreibt den internationalen Flughafen Lima in Peru. Die Gesellschaft Fraport Twin Star Airport Management AD,
Varna, betreibt die Flughafen Varna und Burgas in Bulgarien. Die beiden griechischen Gesellschaften, Fraport Regional Airports
of Greece A S.A., Athen, und Fraport Regional Airports of Greece B S.A., Athen, betreiben jeweils sieben Flughé&fen in Griechen-
land. Weitere Informationen zu den Gesellschaften sind in Tz. 49 enthalten.

198



Fraport Geschiftsbericht 2024

An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht Konzern-Abschluss Konzern-Anhang Weitere Informationen

Angaben zu Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen

in Mio € Fraport Regional Airports of Fraport Regional Airports of Lima Airport Partners S.R.L. Fraport Twin Star Airport
Greece A S.A. Greece B S.A. Management AD
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Beteiligungsquote
Nicht beherrschende Anteile in % 35,00 35,00 35,00 35,00 19,99 19,99 40,00 40,00
Langfristige Vermogenswerte 919,6 941,7 911,2 940,1 2.1289 1.564,8 154,4 158,2
Kurzfristige Vermogenswerte 255,8 197,0 241,1 186,7 175,4 144,3 37,1 25,8
Langfristige Schulden 813,5 872,4 843,3 932,3 1.250,8 856,6 62,1 62,5
Kurzfristige Schulden 195,8 124,1 166,7 90,8 166,3 214,0 23,1 20,9
Eigenkapital/Nettovermogen 166,1 142,2 142,3 103,7 887,2 638,5 106,3 100,6
Buchwert Nicht beherrschende Anteile 58,1 49,8 49,8 36,3 177,4 127,7 42,5 40,2
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Umsatzerldse 339,1 305,0 270,5 240,2 835,0 792,0 58,2 51,2
EBITDA 159,4 153,6 125,0 114,1 122,7 109,2 22,8 20,6
Ergebnis nach Steuern 70,0 51,5 38,6 25,7 37,6 32,1 8,4 5,8
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 14,6 7,9 0,4 0,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 0,0 40,4 -22,0 0,0 0,0
Gesamtergebnis 70,0 51,5 38,6 25,7 92,6 18,0 8,8 5,8
Anteil Nicht beherrschende Anteile am
Gesamtergebnis 24,5 18,0 13,5 9,0 18,5 3,6 3,5 2,3
Cash Flow aus laufender
Geschaftstatigkeit 179,5 114,8 156,1 77,2 68,7 52,8 28,4 25,3
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -14,4 -6,8 -8,0 -6,3 -562,5 -528,7 -15,7 -20,0
davon in Investments in Flughafen-
Betreiberprojekte 0,0 0,0 0,0 0,0 -30,0 -38,0 -10,1 —4,4
davon in Infrastruktur -14,4 -6,8 -8,0 -6,3 —532,5 —490,7 -5,6 -15,6
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -105,1 -183,3 -85,1 -150,6 483,2 495,5 -2,0 -5,0
Veranderung des Finanzmittelbestands 60,0 -75,3 63,0 -79,7 -10,6 19,6 10,7 0,3
Finanzmittelbestand zum 1. Januar 148,1 223,4 146,5 226,2 71,0 53,3 21,7 21,4
Wahrungsbedingte Veranderungen der
Finanzmittel 0,0 0,0 0,0 0,0 4,5 -1,9 0,0 0,0
Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 208,1 148,1 209,5 146,5 64,9 71,0 32,4 21,7
Dividenden an Nicht beherrschende Anteile -16,1 -11,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 -2,0

Alle Tochterunternehmen werden im Fraport-Konzern-Abschluss vollkonsolidiert. Die direkt durch die Fraport AG als Mutterun-
ternehmen gehaltenen Kapitalanteile an den Tochterunternehmen weichen nicht vom Anteil der gehaltenen Stimmrechte ab.
Anteile in Vorzugsaktien an den Tochterunternehmen bestehen nicht.

3 Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung fir samtliche Unternehmenszusammenschliisse erfolgt nach der Erwerbsmethode.

Zum Erwerbszeitpunkt werden alle erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte sowie die Ubernommenen Schulden einschlief3-
lich Eventualschulden mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die Anschaffungskosten der Unternehmenserwerbe entspre-
chen den beizulegenden Zeitwerten der hingegebenen Vermdgenswerte und der ibernommenen Schulden. Anschaffungsneben-
kosten werden zum Entstehungszeitpunkt aufwandswirksam erfasst. Bedingte Kaufpreisbestandteile werden zum
Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtragliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts einer bedingten
Gegenleistung, die einen Vermdgenswert oder eine Schuld darstellt, werden entweder erfolgswirksam oder als Veranderung im
sonstigen Ergebnis erfasst. Die Bewertung der Nicht beherrschenden Anteile erfolgt zum beizulegenden Zeitwert oder zum ent-
sprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermégens des erworbenen Unternehmens. Beim sukzessiven Unternehmenser-
werb erfolgt zum Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung eine erfolgswirksame Neubewertung der bereits gehaltenen Anteile
an dem erworbenen Unternehmen zum beizulegenden Zeitwert.

Ein Geschafts- oder Firmenwert wird angesetzt, sofern die Summe aus der Ubertragenen Gegenleistung, dem Betrag aller Nicht
beherrschenden Anteile an dem erworbenen Unternehmen und einem bereits zuvor gehaltenen und zum Erwerbszeitpunkt neu
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bewerteten Eigenkapitalanteil hoher ist als der Saldo der erworbenen, neu bewerteten, identifizierbaren Vermdgenswerte und der
neu bewerteten ibernommenen Schulden. Wenn sich ein negativer Unterschiedsbetrag aus der Gegenuberstellung ergibt, wird
nach nochmaliger Uberpriifung der Wertansétze ein Gewinn aus einem Erwerb zu einem Preis unter dem beizulegenden Zeitwert
erfasst.

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen werden im Konzern-Abschluss nach der At-Equity-Methode bewertet.
Far nach der At-Equity-Methode bewertete Unternehmen wird analog zur Kapitalkonsolidierung bei Tochterunternehmen eine
Erstbewertung zum beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt durchgefiihrt. Spatere Eigenkapitalveranderungen sowie die
Fortschreibung des Unterschiedsbetrags aus der Erstbewertung verandern den At-Equity-Ansatz.

Ausleihungen, Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen zwischen
einbezogenen Unternehmen, interne Aufwendungen und Ertrage sowie Beteiligungsertrage aus Konzern-Unternehmen werden
eliminiert.

Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung auslandischer Jahresabschliisse in fremder Wahrung wird gemaf IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen
Wahrung vorgenommen. Die Vermégenswerte und Schulden der einbezogenen Gesellschaften werden zum Kurs am Bilanzstich-
tag, das Eigenkapital zum historischen Kurs und die Aufwendungen und Ertrédge vereinfachend zu Durchschnittskursen umge-
rechnet, da die Gesellschaften in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststandig sind. Differenzen aus
der Wahrungsumrechnung werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Der Wahrungsumrechnung liegen die nachfolgenden wesentlichen Wechselkurse zugrunde:

Wechselkurse

Einheit/W3hrung in € Stichtagskurs Durchschnittskurs Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2024 2024 31.12.2023 2023
1 US-Dollar (US-$) 0,9606 0,9239 0,9028 0,9248
1 Turkische Neue Lira (TRY) 0,0272 0,0281 0,0305 0,3882
1 Hongkong-Dollar (HKD) 0,1237 0,1184 0,1156 0,1181
1 Nuevo Sol (PEN) 0,2557 0,2463 0,2445 0,2472
1 Brasilianischer Real (BRL) 0,1555 0,1716 0,1861 0,1852

Geschéaftsvorfalle in Fremdwahrung werden zum Kurs am Tag des Geschéftsvorfalls bewertet. Zum Bilanzstichtag erfolgt eine
Bewertung der daraus nominal in Fremdwahrung gebundenen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten mit dem Stichtagskurs.
Umrechnungsdifferenzen werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst.

4 Grundsatze der Bilanzierung und Bewertung

Einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Der Abschluss des Fraport-Konzerns basiert auf konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Die Aufstellung des Konzern-Abschlusses erfolgt auf Basis der historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten. Ausgenom-
men davon sind insbesondere zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermégenswerte und derivative Finanzinstrumente.

Die nachfolgende Ubersicht enthalt eine Zusammenfassung der Bewertungsmethoden nach Bilanzposten.
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Bilanzposten

Aktiva

Bewertungsmethode

Geschéfts- oder Firmenwert

Kumulierte Wertminderungen (IAS 36)

Investments in Flughafen-Betreiberprojekte

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Sonstige immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Sachanlagen

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Andere Finanzanlagen GemaR IFRS 9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen GemaR IFRS 9
Sonstige finanzielle Forderungen und Vermégenswerte GemaR IFRS 9

Sonstige nichtfinanzielle Forderungen und Vermogenswerte

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Vorrate

Niedrigerer Wert aus AHK und NettoverauRerungserlos

Zahlungsmittel

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Derivative Finanzinstrumente GemaR IFRS 9
Passiva

Finanzschulden GemaR IFRS 9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen GemaR IFRS 9

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

GemaR IFRS 9 und IFRS 16

Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Pensionsverpflichtungen

Projected Unit Credit Method

Sonstige Ruickstellungen

Zeitwert oder Erfiillungsbetrag

Derivative Finanzinstrumente

GemaR IFRS 9

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Erlése aus Vertragen mit Kunden sind gemaR IFRS 15 in der Hohe zu realisieren, in der ein Unternehmen seine tbernommenen
Leistungsverpflichtungen erfullt und der Kunde die Verfigungsmacht Uber die vereinbarten Guter und Dienstleistungen erlangt
hat. Die Bestimmung von Zeitpunkt und Hohe der Umsatzrealisierung folgt dabei gemafR dem folgenden fiinfstufigen Rahmenmo-
dell:

¢ |dentifizierung des Vertrags/der Vertrage mit einem Kunden,

e Identifizierung der eigenstandigen Leistungsverpflichtungen,

e Bestimmung des Transaktionspreises,

e Verteilung des Transaktionspreises auf die separaten Leistungsverpflichtungen,

e Erléserfassung bei Erfiillung der Leistungsverpflichtungen.
Ertrage und Aufwendungen aus gleichen Transaktionen beziehungsweise Ereignissen werden in der gleichen Periode angesetzt.
Die Umsatzerlose des Fraport-Konzerns gliedern sich in die folgenden Umsatzarten:

Das Segment Aviation umfasst insbesondere die Umsatzerldse aus Flughafenentgelten, denen eine vom HMWEVW (Hessisches
Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Wohnen) genehmigte Entgeltordnung zugrunde liegt (siehe Tz. 49), sowie
Sicherheitsdienstleistungen am Standort Frankfurt.

Die Flughafenentgelte werden firr das Starten, Landen (inklusive Larm und Emissionen) und Abstellen von Luftfahrzeugen sowie
fur die Benutzung von Fluggasteinrichtungen erhoben. Sicherheitsdienstleistungen betreffen Leistungen aus Fluggast-, Reisege-
pack- und Frachtkontrollen im Auftrag des Bundesministeriums des Innern und fiir Heimat (BMI). Die Leistungen im Segment
Aviation werden in der Regel jeweils innerhalb eines Tages erbracht und entsprechend realisiert.

Im Segment Retail & Real Estate gliedern sich die Umsatze in die Bereiche Real Estate, Retail und Parkierung.

Die Real-Estate-Erlose betreffen unter anderem Vermietungen des Gebaudebestands des Frankfurter Flughafens. Darliber
hinaus bietet die Fraport AG diverse Dienstleistungen im Bereich des Immobilienmanagements fir Dritte an. Diese reichen
von der Grundstucksentwicklung und Vermarktung Uber die Immobilienverwaltung bis hin zum Energiemanagement.
Die Umsatzerldse im Retail-Bereich gliedern sich in die Kategorien Shopping, Werbung und Services auf und resultieren im
Wesentlichen aus Erldsen aus der Vermietung von Retail- und Serviceflachen sowie der Vermarktung von Werbeflachen.
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Der Bereich Parkierung beinhaltet insbesondere Erldse aus der Vermietung von Stellplatzen in verschiedenen Parkierungsanla-
gen.

Die Umsatzerlése aus Vermietung sowie allen weiteren Dienstleistungen werden grundsétzlich linear uber die Laufzeit des
Mietverhaltnisses beziehungsweise zeitraumbezogen erfasst. Demgegentiber erfolgt die Umsatzrealisierung bei der Verauf3erung
von Vorratsimmobilien zum Zeitpunkt des Kontrollibergangs auf den Kaufer.

Die Umsatzerldse im Segment Ground Handling gliedern sich in die Bereiche Bodenverkehrsdienste und Infrastrukturentgelte.
Die Vorfelddienste sind dabei fiir die Abwicklung des Lade- und Transportservice verantwortlich. Dazu zahlen unter anderem der
Transport von Passagieren, Gepack und Fracht sowie die Be- und Entladung von Flugzeugen. Daneben umfasst die Frachtab-
fertigung unter anderem die landseitige Abfertigung der Luftfracht und -post sowie die Frachtdokumentation. Die Infrastrukturent-
gelte beinhalten insbesondere Entgelte flr die Bereitstellung der zentralen Infrastruktur, wie beispielsweise der zentralen Gepack-
forderanlage, am Standort Frankfurt.

Die Leistungen im Segment Ground Handling werden in der Regel jeweils innerhalb eines Tages erbracht und entsprechend
realisiert.

Das Segment International Activities & Services umfasst den Betrieb, die Unterhaltung, die Entwicklung und den Ausbau von
Flughafen und Infrastruktureinrichtungen im In- und Ausland. Darunter fallen auch Consulting-Leistungen und maf3geschneiderte
Lésungen zu Herausforderungen des Airport-Managements (sogenannte ORAT-Dienstleistungen — ,Operational Readiness and
Airport Transfer”). Die Leistungen der Auslandsbeteiligungen entsprechen dabei im Wesentlichen den beschriebenen Leistungen
in den Segmenten Aviation, Retail & Real Estate sowie Ground Handling. Daruber hinaus enthalten die Umsatzerlése des
Segments Auftragserlése aus Bau- und Ausbauleistungen im Zusammenhang mit Flughafen-Betreiberprojekten im Ausland.
Diese werden entsprechend dem Baufortschritt realisiert. Die bilanzielle Abbildung erfolgt dabei geman IFRIC 12.

Die Zahlungsziele richten sich grundsétzlich nach der Art des Umsatzes. Die Zahlungsziele liegen ublicherweise zwischen 0 und
40 Tagen.

Zinsertrage werden nach MaRgabe der Effektivzinsmethode erfasst.

Geschifts- oder Firmenwert
Nach dem erstmaligen Ansatz eines im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbenen Geschéafts- oder Firmen-
werts erfolgt die Bewertung zu Anschaffungskosten abztiglich aller kumulierten Wertminderungsaufwendungen.

Zum Zwecke des Werthaltigkeitstests wird ein im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbener Geschafts- oder
Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet. Die Werthaltigkeits-
prifung des Goodwills erfolgt, indem der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit mit ihrem Buchwert ein-
schlieRlich Goodwill verglichen wird. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren der beiden Werte aus beizulegendem Zeitwert
abzlglich der VerauRerungskosten und dem Nutzungswert. Grundsatzlich kommt im Fraport-Konzern fir die Ermittlung des
erzielbaren Betrags der Nutzungswert auf der Grundlage eines Modells der Unternehmensbewertung (Discounted-Cash-Flow-
Methode) zum Einsatz. Alle Geschaftswerte werden mindestens einmal jahrlich im Dezember auf Werthaltigkeit geman
IAS 36.88 — 99 Uberprift. Im Falle eines Impairments wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Eine Zuschreibung bei Wegfall
der Griinde der Wertminderung erfolgt nicht. Der Geschafts- oder Firmenwert unterliegt keiner planmaRigen Abschreibung.

Investments in Flughafen-Betreiberprojekte

Zur besseren Transparenz werden die Investments in Flughafen-Betreiberprojekte gesondert ausgewiesen. Dabei handelt es sich
um die im Rahmen von Dienstleistungskonzessionsvertragen erworbenen Konzessionen zum Betrieb der Flughé&fen in Griechen-
land, Varna und Burgas (Bulgarien), in Lima (Peru) sowie in Fortaleza und Porto Alegre (Brasilien) (siehe auch Tz. 49). Die
Konzessionsvertrage fiir den Betrieb der Flughafen fallen in den Anwendungsbereich von IFRIC 12.17 und werden nach dem
,intangible Asset Model* bilanziert, da Fraport jeweils das Recht erhalt, eine Gebuhr von den Nutzern der Flughafen als Gegen-
leistung fur die Verpflichtung zur Zahlung von Konzessionsgebiihren und die Erbringung von Bau- und Ausbauleistungen zu
verlangen. Die sich aus den Vertragen ergebenden Verpflichtungen zur Zahlung von nicht variablen, sondern der Hohe nach
vertraglich fest vereinbarten Konzessionsgeblhren werden als finanzielle Verbindlichkeiten erfasst. Die Erstbewertung erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert der Verbindlichkeiten unter Verwendung eines risikoadjustierten Diskontierungszinssatzes. In glei-
cher Hohe werden die als Gegenleistung erhaltenen Rechte zum Betrieb der Flughafen als immaterielle Vermdgenswerte erfasst
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und unter den Investments in Flughafen-Betreiberprojekte ausgewiesen. Die als Gegenleistung fiir erbrachte Bau- und Ausbau-
leistungen erhaltenen Rechte werden in Hohe der Fertigungskosten in der Periode erfasst, in der die Fertigungskosten anfallen.
Erlése und Aufwendungen aus Bau- und Ausbauleistungen werden grundsétzlich gemaR IFRIC 12.14 in Ubereinstimmung mit
IFRS 15 erfasst. Fremdkapitalkosten werden als Teil der Anschaffungskosten aktiviert, sofern die Voraussetzungen (siehe Fremd-
kapitalkosten) erflllt sind. Kosten fiir laufende, planmaRige Instandhaltungsmafnahmen im Zusammenhang mit der Aufrechter-
haltung der operativen Betriebsbereitschaft der betriebenen Infrastruktur werden als laufender Aufwand der Periode erfasst. Riick-
stellungen fiir entsprechende Instandhaltungsmafinahmen werden gebildet, sofern sich aus den Konzessionsvertragen
betragsmaRig festgelegte Instandhaltungsverpflichtungen ergeben.

Die Folgebewertung der erfassten finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Verwendung
der Effektivzinsmethode. Die Folgebewertung der aktivierten Rechte erfolgt in Héhe der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abzlglich kumulierter planmaBiger Abschreibungen (iber die Laufzeit der Konzessionen.

Soweit notwendig, werden Wertminderungen nach IAS 36 berucksichtigt.

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte (IAS 38) werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Sie verfligen Uber begrenzte
Nutzungsdauern. Entsprechend dem Nutzungsverlauf werden sie um planmaRige Abschreibungen nach der linearen Methode
vermindert. Soweit notwendig, werden Wertminderungen nach IAS 36 bertcksichtigt. Ergibt sich nach einer vorgenommenen
Wertminderung zu einem spateren Zeitpunkt ein héherer erzielbarer Betrag des Vermdgenswerts, erfolgt eine Wertaufholung bis
maximal zur Hohe des erzielbaren Betrags. Die ergebniswirksam zu erfassende Wertaufholung ist begrenzt auf den fortgefiihrten
Buchwert, der sich ohne die Wertminderung in der Vergangenheit ergeben hatte.

Entwicklungskosten fiir selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte werden mit ihren Herstellungskosten aktiviert, sofern es
wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen aus der Herstellung dieser Vermdgenswerte ein zukunftiger wirtschaftlicher Nutzen
zuflieBen wird, und die Kosten verlasslich bewertet werden kdnnen. Die Herstellungskosten umfassen dabei alle direkt dem
Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten. Sind die Voraussetzungen flr eine Aktivierung nicht gegeben, werden die Aufwen-
dungen im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirksam erfasst. Entsprechend dem Nutzungsverlauf werden selbst erstellte immateri-
elle Vermégenswerte um planmaRige Abschreibungen nach der linearen Methode vermindert.

Handelt es sich bei den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten um qualifizierte Vermdgenswerte, erfolgt eine Aktivierung von
Fremdkapitalkosten (siehe Fremdkapitalkosten).

Sachanlagen

Sachanlagen (IAS 16) werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich planmaRiger linearer Abschreibungen
und, soweit notwendig, Wertminderungen nach IAS 36 bilanziert. Ergibt sich nach einer vorgenommenen Wertminderung nach
IAS 36 zu einem spateren Zeitpunkt ein hdherer erzielbarer Betrag des Vermogenswerts, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal
zur Hohe des erzielbaren Betrags. Die ergebniswirksam zu erfassende Wertaufholung ist begrenzt auf den fortgefiihrten Buch-
wert, der sich ohne die Wertberichtigung in der Vergangenheit ergeben hatte. Nachtragliche Anschaffungskosten werden aktiviert.
Die Herstellungskosten enthalten im Wesentlichen alle direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Gemeinkosten. Handelt
es sich bei den Sachanlagen um qualifizierte Vermdgenswerte, erfolgt eine Aktivierung von Fremdkapitalkosten (siehe Fremdka-
pitalkosten).

Jeder Teil einer Sachanlage mit einem bedeutsamen Anschaffungswert im Verhaltnis zum gesamten Wert des Gegenstands wird
hinsichtlich der Nutzungsdauer und der Abschreibungsmethode getrennt von anderen Teilen der Sachanlage beurteilt und
entsprechend abgeschrieben.

Vermoégensbezogene Zuschusse der 6ffentlichen Hand und Dritter werden passiviert und Uber die Nutzungsdauer des bezu-

schussten Vermdgenswerts linear aufgelost. Erfolgsbezogene Zuwendungen werden erfolgswirksam als sonstiger betrieblicher
Ertrag erfasst (IAS 20).
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Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment Properties, IAS 40) umfassen Immobilien, die langfristig zur Erzielung von
Mieteinnahmen oder zum Zweck der Wertsteigerung gehalten und nicht selbst genutzt werden, sowie Grundsticke, die fir
gegenwartig unbestimmte kunftige Nutzung gehalten werden.

Nach Festlegung einer Verkaufsabsicht und dem Beginn von Entwicklungsmafinahmen erfolgt eine Umgliederung bisher unbe-
stimmter Grundstulicke in das Vorratsvermdgen, bei Selbstnutzung in das Sachanlagevermdgen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden bei Zugang mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die
Folgebewertung erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzliglich planmaRiger linearer Abschreibungen und gegebe-
nenfalls Wertminderungen nach IAS 36. Handelt es sich bei den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien um qualifizierte
Vermoégenswerte, erfolgt eine Aktivierung von Fremdkapitalkosten (siehe Fremdkapitalkosten).

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten (IAS 23), die dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswerts direkt zuge-
ordnet werden kdnnen, werden als Teil der Anschaffungs-/Herstellungskosten aktiviert. Bei der Fraport AG stellen die geplanten
InvestitionsmaRnahmen die Grundlage zur Bestimmung qualifizierter Vermégenswerte dar. Liegt das geplante Volumen der Ma3-
nahmen bei der Fraport AG uber 25 Mio € und betragt der Herstellungszeitraum mehr als ein Jahr, werden alle innerhalb der
MaRnahme hergestellten Vermdgenswerte als qualifizierte Vermogenswerte berlcksichtigt. Konzern-Gesellschaften definieren
unternehmensindividuelle Kriterien fiir das Vorliegen eines qualifizierten Vermogenswerts. In die Fremdkapitalkosten werden
Zinsen, Fremdkapitalnebenkosten und Wahrungsdifferenzen einbezogen.

PlanmiaBige Abschreibungen

PlanmaRige Abschreibungen werden auf Basis geschatzter technischer und wirtschaftlicher Nutzungsdauern vorgenommen. Sie
erfolgen grundsatzlich konzerneinheitlich nach der linearen Methode. Die Angaben zu den planmaRigen Nutzungsdauern
beinhalten auch Nutzungsdauern von einzelnen Komponenten.

Folgende planmafige Nutzungsdauern werden zugrunde gelegt:

PlanmaBige Abschreibungen

in Jahren
Investments in Flughafen-Betreiberprojekte 25-50
Sonstige Konzessions- und Betreiberrechte 34-39
Software und sonstige immaterielle Vermogenswerte 1-30
Gebaude (statisch konstruktive Teile) 10-80
Technische Gebaudeanlagen 20-40
Gebdudeausstattungen 12-38
Platzanlagen 5-60
Flugbetriebsflachen
Start-/Landebahnen 7-40
Vorfelder 20-40
Rollbriicken 80
Rollbahnen 20-40
Sonstige technische Anlagen und Maschinen 1-80
Fahrzeuge (einschlieBlich Spezialfahrzeuge) 1-20
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1-25

Die planmaBigen Nutzungsdauern von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien entsprechen den planmafRigen Nutzungsdau-
ern der Immobilien des Sachanlagevermdgens.
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Wertminderungen nach IAS 36

Wertminderungen von Vermogenswerten werden in Ubereinstimmung mit IAS 36 vorgenommen. Bei Vorliegen von Anzeichen
fir Wertminderungen werden Vermogenswerte einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Fur bestehende Geschafts- oder Firmen-
werte wird jahrlich ein Werthaltigkeitstest vorgenommen. Wertminderungen werden erfasst, wenn der erzielbare Betrag (Recover-
able Amount) des Vermdgenswerts unter den Buchwert (Carrying Amount) gesunken ist. Der erzielbare Betrag wird als der jeweils
héhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abzuglich der Verkaufskosten (Fair Value less Costs of Disposal) und Nutzungswert
(Value in Use) ermittelt. Der Nutzungswert ist der Barwert der geschatzten zukiinftigen Mittelzuflisse und Mittelabflisse aus der
Nutzung und dem spateren Abgang des Vermdgenswerts.

Da es im Fraport-Konzern in der Regel nicht mdglich ist, Mittelzuflisse einzelnen Vermdgenswerten zuzuordnen, erfolgt die
Bildung von sogenannten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units, CGU), denen die bestehenden
Geschafts- oder Firmenwerte zugeordnet werden. Unter einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird die kleinste identifizier-
bare Gruppe von Vermégenswerten verstanden, die separierbare Mittelzuflisse und -abfliisse generiert.

Unabhangig vom Vorliegen von Indikatoren fur eine mdgliche Wertminderung werden Vermdgenswerte jahrlich einer Werthaltig-
keitsprifung nach IAS 36 unterzogen.

Als erzielbarer Betrag wird in der Regel der Nutzungswert ermittelt. Der Nutzungswert ergibt sich auf der Grundlage eines Modells
der Unternehmensbewertung (Discounted-Cash-Flow-Methode) aus unternehmensinterner Sicht.

Der Bestimmung der zukiinftigen Cash Flows der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind die Zahlen der Planung zugrunde
gelegt. Die Bestimmung des Nutzungswerts beruht grundsatzlich auf Cash-Flow-Prognosen auf Basis der vom Vorstand geneh-
migten und der zum Zeitpunkt (im Dezember des Berichtsjahres) der Durchfiihrung der Werthaltigkeitstests aktuellen Planung
der Jahre 2025 bis 2030 und der aktuellen Langfristplanung bis 2035 oder bei Investments in Flughafen-Betreiberprojekte sowie
sonstigen Konzessions- und Betreiberrechten uber die jeweilige Vertragslaufzeit. Diese Prognosen basieren auf Vergangenheits-
erfahrungen sowie auf der erwarteten Marktperformance, die unter anderem aus externen Studien und internen Prognosen ab-
geleitet wird. In der ewigen Rente wird eine sich an der Planung orientierende Wachstumsrate in Héhe von 1,2 % (im Vorjahr:
1,2 %) berucksichtigt. Die Angemessenheit der Wachstumsrate wird anhand externer Prognosen zu zukunftigen Verkehrsent-
wicklungen Uberprift. Als Abzinsungsfaktor wurde ein Ianderindividueller, gewichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz
(WACC) vor Steuern von 8,1 % bis 19,6 % (im Vorjahr: 9,0 % bis 15,2 %) verwendet.

Die im Kapitel ,,Geschaftsausblick” des zusammengefassten Lageberichts dargestellten Prognosen entsprechen dem Basissze-
nario der Planung und sind in die Berechnungen der Impairment-Tests eingeflossen. Die zugrundeliegende Planung berlicksich-
tigt ebenfalls die Ausgaben zur Reduzierung der CO2-Emissionen gemaR dem im Kapitel ,Klimaschutz® erlauterten ,Masterplan
Dekarbonisierung” sowie fiir die Umsetzung der weiteren dargestelliten Klimaschutzmafnahmen. Die fur die Planung verwendeten
Passagierprognosen beruicksichtigen moégliche Auswirkungen der Klimapolitik. So werden aufgrund des héheren zu erwartenden
CO,-Preises als Konsequenz erhdhte Ticketpreise von 10 % bis 2035 und eine daraus resultierende Nachfragereduktion um 5 %
angenommen.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung ist weiterhin gepragt von den geopolitischen Krisen, deren 6konomische Folgen, insbe-
sondere die aktuelle Inflationsdynamik, zu erhdhten Planungsunsicherheiten fuhren. Um diesen Planungsunsicherheiten Rech-
nung zu tragen, wurden fir alle zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt. Grundsatzlich wurde
fur alle Einheiten die Werthaltigkeit bei einem um 0,5 Prozentpunkte héheren Kapitalisierungszinssatz und einer Reduktion der
Umsatze um 0,5 Prozentpunkte Gber den gesamten Planungszeitraum gepruft. Die Werthaltigkeit kann fur die zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten weiterhin bestatigt werden.

Fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit Flughafenbetrieb der Fraport AG wurden dariber hinaus noch weitere Sensitivitats-
betrachtungen durchgefiihrt. Dabei wurden Szenarien fir die zugrunde liegenden Cash Flows durch Anpassungen der geplanten
Entgelterh6hungen sowie die prognostizierten Verkehrszahlen entwickelt. Eine der Sensitivitatsanalysen beleuchtet die Auswir-
kungen einer drastischeren Klimapolitik, die zu einer Erhéhung der Ticketpreise von bis zu 16 % flihren kénnte. Dieses Szenario
nimmt eine Nachfragereduktion aufgrund der gestiegenen Preise um bis zu 8 % im Vergleich zum Basisszenario der Passagiere
an.
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Die einzelnen Cash-Flow-Szenarien wurden dann mit verschiedenen Kapitalkostensatzen nach Steuern, die sich innerhalb der
Bandbreite von 5,1 % bis 6,1 % befinden, diskontiert. Die Ergebnisse der Sensitivitdtsbetrachtung lassen den Schluss zu, dass
keine strukturelle Uberbewertung der Infrastruktur vorliegt. Die Szenarien zeigen eine Bandbreite des Unternehmenswerts, die
von einer Uberdeckung in Héhe eines niedrigen einstelligen Milliardenbetrags bis zu einer Unterdeckung in Héhe eines niedrigen
einstelligen Milliardenbetrags bei der Worst-Case-Betrachtung reichen. Die Worst-Case-Betrachtung beschreibt das Szenario
einer drastischeren Klimapolitik mit einem Ruckgang der Passagiere um bis zu 8 % im Vergleich zur aktuellen Prognose bei
unveranderten geplanten Entgelterh6hungen. Eine Anpassung der Entgelterhdhung gemal den Vorgaben des LuftVG fiihrt
wiederrum dazu, dass kein Abschreibungsbedarf mehr vorhanden ist.

Einen weiteren wesentlichen Einflussfaktor auf den Unternehmenswert stellt der Wertbeitrag der ewigen Rente dar. Daher wurde
Uberprift, ob die Werthaltigkeit im Basisszenario auch bei einer reduzierten Wachstumsrate der ewigen Rente von 0,5 Prozent-
punkten gegeben ist. Die Anpassung der Wachstumsrate fiihrt zu keinem Abschreibungsbedarf.

Leasingverhaltnisse

Der Fraport-Konzern bilanziert Leasingverhaltnisse, bei denen der Fraport-Konzern als Leasingnehmer auftritt, Nutzungsrechte
und Verbindlichkeiten in Héhe des Barwerts der eingegangenen Zahlungsverpflichtungen. Nutzungsrechte werden bilanziert,
wenn der Leasingvertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts gegen Zahlung eines Entgelts fiir
einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren. Der Ausweis der Nutzungsrechte erfolgt unter den Sachanlagen. Der Ausweis der
Verbindlichkeiten erfolgt unter den sonstigen Verbindlichkeiten. Leasingverbindlichkeiten beinhalten fest vereinbarte Leasingzah-
lungen abzuglich vom Leasinggeber zu leistender Leasinganreize, variable Zahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekop-
pelt sind, erwartete Restwertzahlungen aus Restwertgarantien, den Austibungspreis einer Kaufoption, wenn die Ausiibung als
hinreichend sicher eingeschatzt wurde, und Vertragsstrafen fiir die Kiindigung des Leasingverhaltnisses, wenn in dessen Laufzeit
berucksichtigt ist, dass eine Kindigungsoption in Anspruch genommen wird. Leasingzahlungen werden mit dem Zinssatz abge-
zinst, der dem Leasingverhaltnis implizit zugrunde liegt, sofern dieser bestimmbar ist. Ansonsten erfolgt eine Abzinsung mit dem
Grenzfremdkapitalzinssatz. Dieser wird abgeleitet aus landerspezifischen, risikolosen, wahrungs- und laufzeitkongruenten Fremd-
finanzierungszinssatzen. Die Nutzungsrechte werden mit den Anschaffungskosten bewertet, die sich aus dem Barwert der Lea-
singverbindlichkeit und anfanglicher direkter Kosten sowie Rickbauverpflichtungen und vor oder bei Bereitstellung geleisteter
Leasingzahlungen abzliglich erhaltener Leasinganreize zusammensetzen. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten. Die Abschreibung auf Nutzungsrechte erfolgt linear Uber den Zeitraum des Leasingverhaltnisses. Enthalten
Leasingvereinbarungen Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen, werden fir die Bestimmung der Vertragslaufzeit samtliche
Tatsachen und Umstande bertcksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur Ausiibung von Verlangerungsoptionen oder Nicht-
ausUbung solcher Optionen bieten. Die Laufzeit wird nur angepasst, wenn die Ausiibung oder Nichtausiibung solcher Optionen
hinreichend sicher ist.

Unter Berlcksichtigung des Wesentlichkeitsgrundsatzes (IAS 1 in Verbindung mit IFRS 16.BC86) werden Nutzungsrechte und
Verbindlichkeiten ausschlieBlich fir wesentliche Immobilienleasingvertrage bilanziert. Zahlungen aus Leasingvertragen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung, technische Anlagen und Maschinen sowie Immobilien, deren Vertragsvolumen unter 0,1 Mio € liegt,
werden wie bisherige Operate-Lease-Verhaltnisse im Aufwand erfasst. Des Weiteren werden die Vorschriften des IFRS 16 nicht
auf immaterielle Vermdgenswerte angewendet. Die sich aus den bestehenden Leasingvertragen Uber Betriebs- und Geschafts-
ausstattung und technische Anlagen und Maschinen ergebenden zukiinftigen Mindestleasingzahlungen werden in Tz. 46 ange-
geben.

Als Leasinggeber wird im Fraport-Konzern bei Vorliegen eines Operate-Lease-Verhaltnisses das Leasingobjekt zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten in den Sachanlagen ausgewiesen. Die Erfassung der Mietertrage erfolgt grundsatzlich linear lber die
Vertragslaufzeit.

Als Leasinggeber weist der Fraport-Konzern bei Vorliegen eines Finance-Lease-Verhaltnisses die Forderung in Hohe des Netto-
investitionswerts aus dem Leasingverhaltnis an.

Anteile an at-Equity bewerteten Unternehmen

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und an assoziierten Unternehmen werden mit dem anteiligen Eigenkapital inklusive Ge-
schafts- oder Firmenwert bilanziert. Wertminderungen werden erfasst, wenn der erzielbare Betrag den Buchwert unterschreitet.
Die Anteile werden jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen.
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Andere Finanzanlagen

Zu den anderen Finanzanlagen zahlen Wertpapiere und Ausleihungen sowie sonstige Beteiligungen. Andere Finanzanlagen wer-
den am Erfilllungstag, das heilt zum Zeitpunkt des Entstehens beziehungsweise der Ubertragung des Vermégenswerts, zum
beizulegenden Zeitwert zuzuglich Transaktionskosten aktiviert. Andere Finanzanlagen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr werden als kurzfristig ausgewiesen. Der Ansatz und die Folgebewertung erfolgen auf Grundlage der Zahlungsstromeigen-
schaften und des Geschaftsmodells, nach dem sie gesteuert werden.

Eine Bewertung zu fortgefuhrten Anschaffungskosten erfolgt, wenn die beiden folgenden Bedingungen erfllt sind:

> Der finanzielle Vermodgenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin besteht,
finanzielle Vermdgenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Cashflows zu halten, und

> die Vertragsbedingungen fiihren zu Cashflows, die ausschlielich Zins- und Tilgungszahlungen darstellen.
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung der Effektivzinsmethode bewertet werden die Ausleihungen.

Die Bewertung als Fair Value Other Comprehensive Income mit Recycling (FVOCI mit Recycling) erfolgt, wenn die folgenden
Bedingungen erflllt sind:

> Der finanzielle Vermodgenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung darin besteht,
finanzielle Vermdgenswerte sowohl ,zur Vereinnahmung der vertraglichen Cashflows® zu erhalten als auch ,zur VerauRRerung
gehalten®, und

> die Vertragsbedingungen fiihren zu ,Cashflows, die ausschlieRlich Zins- und Tilgungszahlungen® darstellen.

FVOCI mit Recycling betrifft die Wertpapiere. Wertdnderungen werden im sonstigen Ergebnis erfasst; Zinsertrage, Neubewertun-
gen von Wahrungsumrechnungsgewinnen und -verlusten sowie Wertminderungsaufwendungen oder Wertaufholungen werden
erfolgswirksam erfasst; sollte es zu einem vorzeitigen Verkauf kommen, werden Gewinne oder Verluste aus dem Eigenkapital
erfolgswirksam recycelt.

Fiir die sonstigen Beteiligungen wird aus strategischen Griinden die FVOCI-Option ausgelibt. Fair-Value-Anderungen werden im
sonstigen Ergebnis erfasst. Die im sonstigen Ergebnis erfassten Gewinne und Verluste werden beim Verkauf nicht erfolgswirksam
recycelt und es werden keine Wertminderungen erfolgswirksam erfasst (FVOCI ohne Recycling).

Bei der Beurteilung, ob es infolge einer Vertragsanderung zu einem Abgang eines finanziellen Vermdégenswerts kommt, werden
neben quantitativen auch qualitative Kriterien berlcksichtigt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle und nichtfinanzielle Forderungen und
Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle und nichtfinanzielle Forderungen und Vermdgenswerte
werden am Erfillungstag, das heilt zum Zeitpunkt des Entstehens beziehungsweise der Ubertragung des wirtschaftlichen
Eigentums, mit ihrem beizulegenden Zeitwert zuzuglich Transaktionskosten angesetzt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle und nichtfinanzielle Forderungen und Vermdgenswerte sowie
Forderungen gegen Kreditinstitute mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr werden als kurzfristig ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen Kreditinstitute sowie alle tbrigen finanziellen Forderungen mit
festen oder bestimmbaren Zahlungen werden ,zur Vereinnahmung der Cashflows” gehalten und haben ,Cashflows, die aus-
schlieRlich aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen®. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode. Fremdwahrungsforderungen werden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand (IAS 20) werden grundsatzlich nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dafiir besteht,
dass die damit verbundenen Bedingungen erfiillt sind und die Zuwendungen gewahrt werden.
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Erfolgsbezogene Zuwendungen werden in der Periode, in der die entsprechenden Aufwendungen anfallen, von diesen Aufwen-
dungen abgesetzt. Anspriiche auf Zuwendungen, fiur die eine hinreichende Sicherheit besteht, werden unter den sonstigen nicht-
finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Wertminderungen von finanziellen Vermégenswerten

Grundsatzlich werden Wertminderungen erfolgswirksam durch eine direkte Minderung des Buchwerts des finanziellen Vermo-
genswerts berlcksichtigt.

Die Wertminderungsvorschriften werden auf die folgenden Vermdgenswerte angewendet:

> finanzielle Vermdgenswerte in Form von Schuldinstrumenten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden,
beispielsweise Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Darlehensforderungen gegeniber at-Equity bewerteten Unter-
nehmen sowie Bankguthaben und -einlagen

> finanzielle Vermdgenswerte, in Form von Schuldinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden.

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der oben genannten finanziellen Vermdgenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten beziehungsweise erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, daraufhin untersucht, ob objektive
Hinweise (zum Beispiel erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, die hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzver-
fahrens gegen den Schuldner oder ein andauernder Riickgang des beizulegenden Zeitwerts unter die fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten) auf eine Wertminderung hindeuten. Es wird unter Berlicksichtigung von zukunftsorientierten makro6konomischen
Informationen beurteilt, ob sich das Kreditrisiko signifikant erhoht oder verringert hat. Die Beurteilung, ob eine signifikante Erho-
hung oder Minderung des Kreditrisikos vorliegt, ist maRgeblich dafiir, ob die Kreditausfalle fir die nachsten zwdlf Monate oder
liber die gesamte Laufzeit berechnet werden miissen. Die Einschatzung erfolgt auf Basis der Anderung des Kreditrisikos wéhrend
der erwarteten Laufzeit des Finanzinstruments.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird auf kollektiver Basis grundsatzlich eine Risikovorsorge in Hohe der
erwarteten Zahlungsausfalle uber die Gesamtlaufzeit der Forderungen erfasst. Die Bestimmung der erwarteten Zahlungsausfalle
basiert auf historischen Informationen zu Zahlungsausféallen sowie qualitativen Erkenntnissen tiber mégliche zukiinftige Zahlungs-
ausfalle.

Zur Berechnung des Expected Credit Loss fir finanzielle Vermodgenswerte im allgemeinen Ansatz und fur Wertpapiere werden
Uber externe Quellen verfugbare Ausfallwahrscheinlichkeiten der jeweiligen Kontrahenten unter Berlcksichtigung von
Insolvenzquoten herangezogen.

Die Erfassung einer Risikovorsorge erfolgt unter Berlicksichtigung der allgemeinen Wesentlichkeitsvorgaben des IAS 1.
Anderungen in der Héhe der notwendigen Risikovorsorge werden erfolgswirksam als Wertaufholung oder Wertminderung erfasst.

Sofern eine bereits wertgeminderte Forderung individuell als uneinbringlich eingestuft wird, erfolgt die entsprechende
Ausbuchung.

Vorrate

Unter den Vorraten werden unfertige Leistungen, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie im Rahmen des normalen Geschéftszyklus
zum Verkauf vorgesehene Immobilien ausgewiesen.

Unfertige Leistungen sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrige-
ren NettoverauRerungswert bewertet. Bei der Ermittlung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten wird die Durchschnittsme-

thode angewendet. Die Herstellungskosten enthalten Einzelkosten sowie angemessene Gemeinkosten.

Die innerhalb des Geschaftszyklus zum Verkauf vorgesehenen Immobilien sind ebenfalls zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten oder zum niedrigeren NettoveraufRerungswert bewertet.
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Die zur ErschlieRung von Grundstticken erforderlichen nachtraglichen Herstellungskosten werden zunachst auf Basis spezifischer
Kostensatze einzelner ErschlieBungsmalnahmen fir die gesamte vermarktungsfahige Flache geschatzt. In Abhangigkeit von
den im jeweiligen Berichtsjahr realisierten Grundstiicksverkaufen erfolgt dann eine anteilige Verrechnung der ErschlieBungskos-
ten auf die noch zu verkaufenden Flachen. Als NettoveraufRerungswert wird der voraussichtlich erzielbare Verkaufserlos abziiglich
der bis zum Verkauf anfallenden Kosten angesetzt und tiber den geplanten Verkaufszeitraum abgezinst.

Grundlage fir die Berechnung der voraussichtlich erzielbaren Verkaufserldse bilden externe Gutachten iber den Verkehrswert
der Verkaufsgrundstiicke sowie die Erkenntnisse aus bisher erfolgten Grundstlicksverkaufen.

Handelt es sich bei den Vorraten um qualifizierte Vermdgenswerte, erfolgt die Aktivierung von Fremdkapitalkosten.
Erweist sich eine friihere Abwertung als nicht mehr erforderlich, werden Wertaufholungen vorgenommen.

Zahlungsmittel

Zahlungsmittel schlieBen Barmittel, Geldkonten und kurzfristige Geldanlagen (inklusive Finanzmitteln mit Verfligungsbeschran-
kung) bei Kreditinstituten grundsatzlich mit einer Laufzeit von bis zu drei Monaten ein. Geldanlagen bei Kreditinstituten mit einer
Laufzeit von mehr als drei Monaten vom Erwerbszeitpunkt werden hier erfasst, wenn sie keinen wesentlichen Wertschwankungs-
risiken unterliegen und kurzfristig ohne Risikoabschlage liquidiert werden kénnen. Die Zahlungsmittel werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt. Fremdwahrungsbestande werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermoégenswerte
Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizulegendem
Zeitwert abzlglich Veraufterungskosten angesetzt.

Bilanzierung von Ertragsteuern

Ertragsteuern werden gemal 1AS 12 nach der Verbindlichkeitenmethode bilanziert. Als Ertragsteuern werden die steuerlichen
Aufwendungen und Erstattungen erfasst, die vom Einkommen und Ertrag abhangig sind. Dazu gehéren auch Quellensteuern und
Saumniszuschlage. Die aufgrund nachtraglich veranlagter Steuern anfallenden Zinsen werden im Zinsaufwand erfasst.

Laufende Steuern werden fir die geschuldeten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
erfasst.

Gemal IAS 12 erfolgt die Bilanzierung latenter Steuern nach dem Temporary-Konzept mittels der Liability-Methode, die auf dem
Prinzip der Einzelbetrachtung basiert. Latente Steuern resultieren aus temporaren Unterschieden zwischen IFRS- und Steuerbi-
lanzen der Einzelgesellschaften, aus ungenutzten, nutzbaren Verlust- und Zinsvortragen sowie aus Konsolidierungsvorgangen.
Ein aktivierter Geschafts- oder Firmenwert, der nicht gleichzeitig steuerlich abzugsfahig ist, fuhrt nicht zu latenten Steuern.

Sind Aktivposten nach IFRS héher bewertet als in der Steuerbilanz (beispielsweise linear abgeschriebenes Anlagevermégen) und
handelt es sich um temporare Differenzen, so wird ein Passivposten fir latente Steuern gebildet. Aktive Steuerlatenzen aus
bilanziellen Unterschieden sowie Vorteile aus der zukunftigen Nutzung von steuerlichen Verlustvortrdgen werden nach IFRS
aktiviert, sofern es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen ein zukinftiges zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung steht,
gegen das die noch nicht genutzten steuerlichen Verluste und Steuergutschriften verwendet werden kénnen.

Zur Berechnung latenter Steuern werden die Steuersatze zukinftiger Jahre herangezogen, soweit sie bereits gesetzlich festge-
schrieben sind beziehungsweise der Gesetzgebungsprozess im Wesentlichen abgeschlossen ist. Verdnderungen der latenten
Steuern in der Bilanz flhren grundsatzlich zum latenten Steueraufwand beziehungsweise -ertrag. Soweit Sachverhalte, die eine
Veranderung der latenten Steuern nach sich ziehen, erfolgsneutral im Eigenkapital gebucht werden, wird auch die Verdnderung
der latenten Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital beriicksichtigt.

Eine Saldierung von latenten Steueranspriichen und latenten Steuerschulden erfolgt nur dann, wenn ein einklagbares Recht zur
Aufrechnung tatsachlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden vorliegt und sich die latenten
Steueranspriiche und latenten Steuerschulden auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehoérde fir dasselbe
Steuersubjekt erhoben werden.

209



Fraport Geschaftsbericht 2024

An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht Konzern-Abschluss Konzern-Anhang Weitere Informationen

Fur temporare Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochtergesellschaften werden keine latenten Steuerschulden
angesetzt, wenn Fraport die Umkehrung steuern kann und nicht damit gerechnet wird, dass sich diese Unterschiede in absehbarer
Zeit umkehren werden.

Die Fraport AG fallt in den Anwendungsbereich der globalen Mindestbesteuerung. Danach ist die Fraport AG verpflichtet, fur
jedes Land, in dem sie Geschéaftseinheiten im Sinne der Gesetzgebung unterhalt, den effektiven Steuersatz zu ermitteln und,
soweit der ermittelte effektive Steuersatz unterhalb des Mindeststeuersatzes von 15 % liegt, in Hohe der Differenz zwischen
effektivem Steuersatz und Mindeststeuersatz eine sogenannte Erganzungssteuer abzufiihren.

Die Fraport AG erwartet fur das Geschaftsjahr keine Erganzungssteuer aufgrund der Neuregelungen zur globalen Mindestbe-
steuerung.

Der Konzern hat die voribergehende, verpflichtende Ausnahmeregelung hinsichtlich der Bilanzierung latenter Steuern, die sich
aus der Einfiihrung der globalen Mindestbesteuerung ergeben, angewendet und erfasst diese als tatsachlichen Steueraufwand/-
ertrag zum jeweiligen Entstehungszeitpunkt.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellungen fir Pensionen betreffen leistungsorientierte Plane und sind gemaR IAS 19 unter Anwendung versicherungs-
mathematischer Methoden und eines Zinssatzes von 3,43 % (im Vorjahr: 3,16 %) bewertet worden. Fur die Ermittlung des Zins-
aufwands aus den leistungsorientierten Planen und der Ertrage aus Planvermdgen wird der gleiche Zinssatz zugrunde gelegt.

Neubewertungen, die zum Beispiel aus der Veranderung des Rechnungszinses oder aus dem Unterschied zwischen tatséchli-
chen und rechnerischen Ertragen aus Planvermdgen entstehen, werden im sonstigen Ergebnis (OCI) als nicht reklassifizierbar
ausgewiesen.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (DBO) wird jahrlich von einem unabhangigen versicherungsmathematischen
Sachverstandigen unter Anwendung der Anwartschaftsbarwertmethode (Projected-Unit-Credit-Methode) berechnet. Die Berech-
nung erfolgt, indem die erwarteten zukinftigen Mittelabflisse mit dem Zinssatz von Industrieanleihen hdchster Bonitat abgezinst
werden. Die Industrieanleihen laufen auf die Wahrung der Auszahlungsbetrdge und weisen den Pensionsverpflichtungen
entsprechende Laufzeiten auf. Sind die Leistungsanspriiche aus den leistungsorientierten Planen durch Planvermdgen in Form
von Rickdeckungsversicherungen gedeckt, wird der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens mit der DBO verrechnet. Nicht
durch Planvermdgen gedeckte Leistungsanspriiche werden als Pensionsriickstellung erfasst.

Bei den Berechnungen wurde fiir die aktiven Vorstandsmitglieder wie im Vorjahr keine Gehaltsentwicklung unterstellt. Fiir die
ehemaligen Vorstandsmitglieder gilt fir das Ruhegehalt grundsatzlich die Bemessung nach der jeweils giltigen Fassung des
Gesetzes Uber die Anpassung der Besoldung und Versorgung in Hessen. Bei der Berechnung der Pensionsriickstellungen
wurden die Richttafeln 2018G von Professor Dr. Heubeck verwendet.

Der Dienstzeitaufwand und der Nettozins werden im Personalaufwand ausgewiesen.
Bezlglich der Beschreibung der verschiedenen Plane wird auf Tz. 38 verwiesen.

Steuerriickstellungen

Steuerriickstellungen fir laufende Steuern werden entsprechend den voraussichtlichen Steuerzahlungen fiir das Berichtsjahr
beziehungsweise fir Vorjahre unter Bericksichtigung der erwarteten Risiken angesetzt.

Sonstige Riickstellungen
Ruckstellungen stellen Verpflichtungen dar, die bezlglich ihrer Hohe und/oder ihrer Falligkeit ungewiss sind. Sonstige Ruickstel-
lungen werden in Hohe des erwarteten Erfiillungsbetrags gebildet. Der angesetzte Betrag stellt den wahrscheinlichsten Wert dar.

Riickstellungen werden insoweit beriicksichtigt, als eine gegenwartige Verpflichtung gegeniiber Dritten besteht. Darliber hinaus

mUissen sie aus einem vergangenen Ereignis resultieren, zu einem kiinftigen Mittelabfluss flihren und mit einer Inanspruchnahme,
die eher wahrscheinlich als unwahrscheinlich ist, einhergehen (IAS 37).
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Erstattungsanspriiche gegenlber Dritten werden getrennt von den Ruckstellungen als Sonstige Forderung aktiviert, sofern ihre
Realisierung als nahezu sicher gilt.

Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr werden unter Beriicksichtigung kiinftiger Kostensteige-
rungen mit einem fristenadaquaten Kapitalmarktzins auf- beziehungsweise abgezinst, soweit der Zinseffekt von wesentlicher
Bedeutung ist. Dies betrifft unter anderem die Ruckstellungen fiir Wirbelschleppen, die Uber einen Zeitraum bis 2031 und
entsprechend den erwarteten Mittelabflusszeitpunkten mit fristenkongruenten Zinssatzen bis 2,35 % (im Vorjahr: 3,15 %) auf-
beziehungsweise abgezinst werden.

Die Riickstellung fur Altersteilzeit wird gemaf IAS 19 bilanziert. Die Erfassung der Verpflichtung aus den Aufstockungen beginnt
zu dem Zeitpunkt, zu dem sich Fraport der Verpflichtung rechtlich und faktisch nicht mehr entziehen kann. Die Aufstockungsbe-
trage werden der Verpflichtung bis zum Ende der Aktivphase ratierlich zugefihrt. Die Inanspruchnahme beginnt mit der Passiv-
phase.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen und deren Existenz erst
durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser kiinftiger Ereignisse bestatigt wird, die jedoch auflerhalb des Einflussbe-
reichs von Fraport liegen. Ferner kénnen gegenwartige Verpflichtungen dann Eventualverbindlichkeiten darstellen, wenn die
Wahrscheinlichkeit des Abflusses von Ressourcen nicht hinreichend wahrscheinlich fir die Erfassung einer Verbindlichkeit ist
oder der Umfang der Verpflichtung nicht verlasslich geschatzt werden kann. Eventualverbindlichkeiten werden nicht in der Bilanz
erfasst, sondern im Anhang dargestellt.

Verbindlichkeiten

Finanzschulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle und nichtfinanzielle Verbindlichkei-
ten werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert abziiglich etwaiger Transaktionskosten erfasst. Dieser
entspricht bei kurzfristigen Verbindlichkeiten in der Regel dem Nominalwert. Langfristige unter- oder nichtverzinsliche Verbind-
lichkeiten werden zum Zugangszeitpunkt mit ihrem Barwert abzUlglich etwaiger Transaktionskosten eingebucht. Fremdwahrungs-
verbindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Die Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten erfolgt unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten. Jede Differenz zwischen dem Auszahlungs- und Riickzahlungsbetrag wird tber die Laufzeit des jeweiligen Vertrags
unter Anwendung der Effektivzinsmethode in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Derivative Finanzinstrumente, Sicherungsgeschéfte

Im Fraport-Konzern werden derivative Finanzinstrumente grundsatzlich zur Absicherung bestehender und zukinftiger Zins- und
Wahrungsrisiken eingesetzt. Die Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten wird nach IFRS 9 zum beizulegenden Zeitwert
vorgenommen. Positive Marktwerte werden als sonstige finanzielle Vermdgenswerte, negative Marktwerte als sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten bilanziert. Die effektiven Wertanderungen bei Cash Flow Hedges werden erfolgsneutral im Eigenkapital in der
Rucklage fir Finanzinstrumente erfasst. Korrespondierend dazu werden Steuerlatenzen auf die Marktwerte der Cash Flow
Hedges ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Die Effektivitat der Cash Flow Hedges wird in regelmaRigen Absténden
Uberpriift. Bestehende Ineffektivitaten werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung im sonstigen Finanzergebnis
erfasst.

Sofern die Kriterien eines Cash Flow Hedges nicht mehr erfiillt sind, wird das Hedge Accounting aufgelést. Die Anderungen des
Fair Values sowie die darauf entfallenden Steuerlatenzen werden in diesem Fall erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst (FVTPL). Die Fair-Value-Anderungen werden im sonstigen Finanzergebnis erfasst.

Der Ansatz der derivativen Finanzinstrumente erfolgt zum Handelstag.

Eigene Anteile
Zurlckerworbene eigene Anteile werden vom gezeichneten Kapital sowie von der Kapitalriicklage abgezogen.
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Virtuelle Aktienoptionen

Im Rahmen der Vergutung des Vorstands und der leitenden Mitarbeiter werden seit dem 1. Januar 2010 virtuelle Aktienoptionen
(,Long-Term Incentive Programm®) ausgegeben. Seit dem 1. Januar 2020 werden dem Vorstand und den leitenden Mitarbeitern
virtuelle Performance Shares (,Performance Share Plan®) zugeteilt. Die Erfillung erfolgt als Barauszahlung unmittelbar am Ende
des Performance-Zeitraums von vier Jahren. Die Bewertung der virtuellen Aktien beziehungsweise Performance Shares erfolgt
nach IFRS 2 zum Fair Value. Bis zum Ende des Performance-Zeitraums wird der Fair Value zu jedem Abschlussstichtag sowie
am Erfullungstag neu ermittelt und anteilig im Personalaufwand erfasst.

Ermessensbeurteilungen und Unsicherheiten bei Schatzungen

Die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Konzern-Abschluss ist von Ansatz- und Bewertungsmethoden sowie
von Annahmen und Schatzungen abhangig. Die bei Aufstellung des Konzern-Abschlusses getroffenen Annahmen und Schatzun-
gen des Managements basieren auf den Verhaltnissen und Beurteilungen am Bilanzstichtag. Obwohl das Management davon
ausgeht, dass die verwendeten Annahmen und Einschatzungen angemessen sind, kdnnten etwaige unvorhersehbare Verande-
rungen dieser Annahmen zu einer Beeinflussung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns fiihren.

Umsatz-, Ergebnis- und Cash Flow Entwicklung und Prognosen

Wesentlicher Treiber der Umsatz-, Ergebnis- und Cash Flow Entwicklung im Fraport-Konzern ist das Flugverkehrs- und Passa-
gieraufkommen an den Konzern-Flughéafen. Die Annahmen zur kurz-, mittel- und langfristigen Entwicklung dieses Treibers sowie
der weltweiten Entwicklung des Flugverkehrs- und Passagieraufkommens flieen tGber die Unternehmens- und Konzern-Planung
ein insbesondere in die Beurteilung der Werthaltigkeit von Vermdgenswerten nach IAS 36 vor allem im Rahmen der Cash Flow
Prognosen, die Festlegung von Nutzungsdauern des Sachanlagevermégens durch Einfluss auf die wirtschaftliche und technische
Nutzbarkeit von Flughafeninfrastruktur sowie implizit in die Einschatzung von Ausfallrisiken von Forderungen aus Vertrdgen mit
Kunden.

Den getroffenen Annahmen zur Entwicklung des Flugverkehrs- und Passagieraufkommens liegen Prognosen verschiedener
externer Gutachter und Quellen zugrunde, die regelmaRig aktualisiert werden und unter anderem Grundlage fiir die mittel- und
langfristige Konzern-Planung sind. Diese Prognosen bilden Risiken flr die Entwicklung des Flugverkehrs- und Passagieraufkom-
mens wie Klima- und Umweltrisiken, politische Risiken sowie Risiken der wirtschaftlichen Entwicklung in den Verkehrs- und
Passagiermengenerwartungen ab, die so Bericksichtigung in der Bewertung von Vermdgenswerten finden. Die Flughafenent-
gelte stellen einen wesentlichen Teil der Umsatzerlése dar und stehen in direkter Abhangigkeit vom Flugverkehr. Durch die
Auswirkungen des Flugverkehrs auf die Umwelt ist die Entwicklung des zukiinftigen Flugverkehrs- und Passagieraufkommens
stark abhangig von den Entscheidungen zur Klimapolitik. Diese Risiken werden im Risiko- und Chancenbericht dargestellt und
bewertet. Die prognostizierten Auswirkungen der Klimapolitik schlagen sich in der Unternehmens- und Konzern-Planung nieder.
Weitere Ausfiihrungen dazu sind in Tz. 4 im Abschnitt Wertminderung nach IAS 36 zu finden.

Bilanzpositionen, bei denen Annahmen und Schatzungen wesentlichen Einfluss auf den ausgewiesenen Buchwert haben, werden
nachfolgend dargestellt.

Sachanlagevermogen
Bei der Festlegung von Nutzungsdauern von Sachanlagen wird auf Erfahrungswerte, Planungen und Schatzungen zurlckgegrif-
fen. Restbuchwerte und Nutzungsdauern werden zu jedem Stichtag Uberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Andere Finanzanlagen
Die Bewertung von in den anderen Finanzanlagen enthaltenen Ausleihungen basiert teilweise auf Cash-Flow-Prognosen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Bestimmung der erwarteten Zahlungsausfalle tiber die Gesamtlaufzeit der Forderungen ist unter anderem abhangig von der
Beurteilung qualitativer Erkenntnisse Uber mogliche zukiinftige Zahlungsausfalle.

Ertragsteuern

Fraport unterliegt in verschiedenen Landern der Steuerpflicht. Bei der Beurteilung der weltweiten Ertragsteuerforderungen
und -verbindlichkeiten missen teilweise Einschatzungen getroffen werden. Eine abweichende steuerliche Beurteilung der Finanz-
behoérden kann nicht ausgeschlossen werden. Der damit verbundenen Unsicherheit wird dadurch Rechnung getragen, dass un-
gewisse Steuerforderungen und -verpflichtungen dann angesetzt werden, wenn die Eintrittswahrscheinlichkeit aus Sicht von
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Fraport héher als 50 % ist. Eine Anderung der Einschatzung, zum Beispiel aufgrund von finalen Steuerbescheiden, wirkt sich auf
die laufenden und latenten Steuerpositionen aus. Fir bilanzierte unsichere Ertragsteuerpositionen wird als beste Schatzung die
voraussichtlich erwartete Steuerzahlung zugrunde gelegt.

Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden angesetzt, soweit die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile wahrscheinlich ist. Die tatsachliche
steuerliche Ergebnissituation in kuinftigen Geschaftsjahren und damit die tatsachliche Nutzbarkeit aktiver latenter Steuern kénnen
von der Einschatzung zum Zeitpunkt der Aktivierung der latenten Steuern abweichen.

Pensionsverpflichtungen
Bei der Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen stellen der Abzinsungsfaktor sowie weitere
Trendfaktoren wesentliche Bewertungsparameter dar (siehe auch Tz. 38).

Sonstige Riickstellungen

Die Bewertung der sonstigen Rickstellungen unterliegt Schatzungsunsicherheiten hinsichtlich der Hohe und des zeitlichen Anfalls
zukiinftiger Mittelabfliisse. Aufgrund dessen kénnen sich Anderungen der Bewertung zugrunde liegender Annahmen gegebenen-
falls nicht unwesentlich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Fraport-Konzerns auswirken. Im Zusammenhang mit
Rechtsstreitigkeiten greift Fraport bei der Beurteilung einer méglichen Ansatzpflicht von Rickstellungen sowie der Bewertung
moglicher Ressourcenabflisse auf Erkenntnisse und Einschatzungen der Rechtsabteilung sowie gegebenenfalls mandatierter,
externer Rechtsanwalte zuriick. Die zum 31. Dezember 2024 bestehenden Riickstellungen fir passiven Schallschutz und
Wirbelschleppen sind hinsichtlich ihrer Hohe wesentlich von der Inanspruchnahme der zugrunde liegenden Programme durch die
Anspruchsberechtigten abhangig. Die zum 31. Dezember 2024 bestehenden Riickstellungen fir naturschutzrechtlichen Ausgleich
sind hinsichtlich ihrer Hohe abhangig von Umfang und Zeitpunkt der Durchfiihrung der Mafinahmen flr 6kologischen Ausgleich.
Hinsichtlich weiterer Angaben zu wesentlichen Ruiickstellungen wird auf Tz. 40 verwiesen.

Eventualverbindlichkeiten

Die Eventualverbindlichkeiten unterliegen hinsichtlich ihrer Hohe und insbesondere des Zeitpunkts von Mittelabflissen
Schatzungsunsicherheiten. Die Angabe des Zeitpunkts des erwarteten Mittelabflusses erfolgt, sofern dieser hinreichend bestimm-
bar ist.

Unternehmenserwerbe

Bei der Erstkonsolidierung eines Unternehmenserwerbs sind alle identifizierbaren Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt anzusetzen. Eine der wesentlichsten Schatzungen
bezieht sich dabei auf die Bestimmung der zum Erwerbszeitpunkt beizulegenden Zeitwerte dieser Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten. Die Bewertung beruht in der Regel auf Stellungnahmen von unabhangigen Gutachtern. Marktgangige Vermogenswerte
werden zum Markt- beziehungsweise Borsenpreis angesetzt. Falls immaterielle Vermdgenswerte identifiziert werden, wird der
beizulegende Zeitwert in der Regel von einem unabhéngigen externen Bewertungsgutachter unter der Verwendung angemesse-
ner Bewertungstechniken ermittelt, deren Basis Ublicherweise die kiinftig erwarteten Cash Flows sind. Diese Bewertungen sind
neben den Annahmen Uber die Entwicklung kinftiger Cash Flows wesentlich von den verwendeten Diskontierungszinssatzen
beeinflusst. Die tatsachlichen Zahlungsstrome kénnen von den bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte zugrunde gelegten
Zahlungsstromen signifikant abweichen.

Wertminderungen

Der Werthaltigkeitstest fiir Geschafts- oder Firmenwerte sowie sonstige Vermogenswerte im Anwendungsbereich des IAS 36
basiert auf zukunftsbezogenen Annahmen. Die Fraport AG fiihrt diese Tests jahrlich sowie beim Vorliegen von Anhaltspunkten
fur eine Wertminderung durch. Fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit wird der erzielbare Betrag ermittelt. Dieser entspricht
dem hoheren Wert von beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauRerungskosten und Nutzungswert. Die Bestimmung des
Nutzungswerts beinhaltet Schatzungen beziiglich der Prognose und Diskontierung der kinftigen Cash Flows. Die zugrunde
gelegten Annahmen kdnnten sich durch etwaige unvorhersehbare Ereignisse verandern und somit die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage beeinflussen.

Spezifische Schatzungen oder Annahmen fir einzelne Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden im jeweiligen Abschnitt

erlautert. Diese richten sich nach den Verhaltnissen und Einschatzungen am Bilanzstichtag und beeinflussen insoweit auch die
Hohe der ausgewiesenen Ertrage und Aufwendungen der dargestellten Geschaftsjahre.
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Neue Standards, Interpretationen und Anderungen

Von den neuen Standards, Interpretationen und Anderungen werden von Fraport grundsatzlich diejenigen erstmals angewendet,
die verpflichtend anzuwenden waren, das heil}t, die auf Geschaftsjahre anzuwenden sind, die am oder vor dem 1. Januar 2024
beginnen.

Am 23. Januar 2020 hat das IASB Anderungen an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses* hinsichtlich der Klassifizierung von Ver-
bindlichkeiten als kurz- oder langfristig veroffentlicht. Verbindlichkeiten sind als langfristig auszuweisen, wenn das Unternehmen
am Ende des Berichtszeitraums ein substanzielles Recht besitzt, die Erflllung der Schuld um mindestens zwoIf Monate nach dem
Bilanzstichtag zu verschieben. Die urspriingliche Erstanwendung der Anderungen an IAS 1 zum 1. Januar 2022 wurde am
15. Juli 2020 vom IASB um ein Jahr verschoben. Am 31. Oktober 2022 hat das IASB weitere Anderungen an IAS 1 ,Darstellung
des Abschlusses” verdffentlicht. Die Anderungen betreffen die Klassifizierung von Schulden (als kurz- oder langfristig) fiir die
bestimmte Kreditbedingungen (Covenants) vereinbart wurden. Die Anderungen legen fest, dass nur solche Covenants, die ein
Unternehmen am oder vor dem Abschlussstichtag einhalten muss, die Klassifizierung einer Schuld als kurz- oder langfristig be-
einflussen. Dariiber hinaus sehen die Anderungen zusétzliche Angabepflichten fiir langfristige Schulden mit Nebenbedingungen
vor. Unter anderem sind folgende Angaben zu machen: Buchwert der Verbindlichkeit, Art der Covenants, und Zeitraum, fiir den
die Nebenbedingungen gelten. Die Anderungen an IAS 1 sind erstmals fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2024
beginnen, anzuwenden. Die Anderungen an IAS 1 vom 23. Januar 2020 beziehungsweise vom 31. Oktober 2022 wurden am
19. Dezember 2023 in das EU-Recht iibernommen und sind einheitlich ab dem 1. Januar 2024 verpflichtend anzuwenden. Die
Anderungen haben sich nicht wesentlich auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Fraport-Konzerns
ausgewirkt.

Am 22. September 2022 hat das IASB Anderungen an IFRS 16 ,Leasingverhéltnisse* veréffentlicht. Die Anderungen betreffen
die Bilanzierung von Leasingverbindlichkeiten bei Sale-and-Leaseback Transaktionen. Die Anpassung des IFRS 16 verlangt, die
Leasingverbindlichkeit so zu bewerten, dass bei deren Folgebewertung kein Gewinn oder Verlust in Bezug auf das zurlickbehal-
tene Nutzungsrecht entsteht. Die Anderungen wurden am 21. November 2023 in EU-Recht (ibernommen und sind ab dem
1. Januar 2024 verpflichtend anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung war zuldssig. Die Anderungen an IFRS 16 haben sich
nicht wesentlich auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Fraport-Konzerns ausgewirkt.

Am 25. Mai 2023 hat das IASB Anderungen an IAS 7 ,Kapitalflussrechnungen® und IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben® in
Bezug auf zusatzliche Angaben zu Finanzierungsvereinbarungen mit Lieferanten (Reverse Factoring Transaktionen) veroffent-
licht. Durch die neuen Anforderungen sind ktinftig folgende Angaben zu machen: Bedingungen, Konditionen und Gegenstand der
Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen, zum Periodenbeginn und -ende die Buchwerte und den Bilanzpostenausweis der
daraus resultierenden Verbindlichkeiten, die Bandbreite von Zahlungsfristen sowie weitere Informationen zum Liquiditatsrisiko
der Lieferantenfinanzierungsvertriage. Die Anderungen wurden am 15. Mai 2024 in EU-Recht {ibernommen und sind ab dem
1. Januar 2024 verpflichtend anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung war zulassig. Im Fraport-Konzern bestehen grundsatzlich
keine derartigen Transaktionen, so dass sich keine wesentlichen Auswirkungen aus den Anderungen an IAS 7 und IFRS 7 auf
die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Fraport-Konzerns ergeben haben.

Nicht vorzeitig angewendete Standards

Fir die folgenden neuen oder geanderten Standards und Interpretationen, die verpflichtend erst in spateren Geschaftsjahren
anzuwenden sind, arbeitet der Fraport-Konzern derzeit an der Umsetzung der Anforderungen zur erstmaligen Anwendung.
Eine vorzeitige Anwendung ist nicht geplant. Zum gegenwartigen Zeitpunkt rechnet Fraport mit den nachfolgend beschriebenen
Auswirkungen auf den Konzern-Abschluss.

Veréf_fentlichte und durch die EU-Kommission in das europaische Recht iibernommene Standards, Interpretationen
und Anderungen

Das IASB hat am 15. August 2023 Anderungen des IAS 21 ,Auswirkungen von Wechselkursanderungen® veroffentlicht. Die
Anderung betrifft die Bestimmung des Wechselkurses bei langfristig fehlender Umtauschbarkeit. Durch die Anderungen wird der
IAS 21 unter anderen um folgende Regelungen erganzt: Vorgaben zur Beurteilung, ob eine Wahrung in eine andere Wahrung
umgetauscht werden kann, Vorgehensweise zur Bestimmung des entsprechenden Wechselkurses sowie zusatzliche Anhangan-
gaben. Die Anderungen wurden am 12. November 2024 in das EU-Recht iibernommen und sind ab dem 1. Januar 2025
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verpflichtend anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zuléssig. Die Anderungen werden sich voraussichtlich nicht wesentlich
auf die Darstellung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Fraport-Konzerns auswirken.

Veroffentlichte, aper noch nicht durch die EU-Kommission in das europaische Recht iibernommene Standards, Inter-
pretationen und Anderungen

Das IASB hat am 9. April 2024 den neuen Standard IFRS 18 ,Darstellung und Angaben im Abschluss* verdffentlicht. IFRS 18 soll
kinftig IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” ersetzten. Er soll die Darstellung finanzieller Informationen verbessern und
Abschlisse transparenter und besser vergleichbar machen. Der neue Standard gibt vor welche Aufwendungen und Ertrage in
einer neu definierten Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung, die nunmehr einen Betrieblichen-, Investitions- und Finanzie-
rungsbereich enthalt, zuzuordnen sind. Er fihrt zwei verpflichtende Zwischensummen in der Gewinn- und Verlustrechnung ein:
den operativen Gewinn oder Verlust und den Gewinn oder Verlust vor Finanzierung und Ertragsteuern. Neben den neuen
Gliederungs- und Ausweisvorschriften enthalt der neue Standard eine Reihe neuer beziehungsweise erweiterter Anhangangaben.
IFRS 18 ist erstmals retrospektiv fur Geschaftsjahre ab dem 1. Januar 2027 anzuwenden. Die vorzeitige Anwendung ist zulassig,
setzt allerdings ein EU-Endorsement voraus. Da die Implementierung des IFRS 18 eine unternehmensspezifische Analyse erfor-
dert und die Auswirkungen der Einflihrung des IFRS 18 lber die neuen Accounting Regeln hinaus gehen und auch Finanzdaten,
Systeme, Prozesse sowie KPIs der Unternehmenssteuerung betreffen, erfolgt dies im Rahmen eines integrierten Projekts. Dabei
rechnet Fraport mit wesentlichen Veranderungen bei der Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Das IASB hat am 9. Mai 2024 den neuen Standard IFRS 19 ,Tochterunternehmen ohne 6éffentliche Rechenschaftspflicht: Anga-
ben“ verdffentlicht. Durch IFRS 19 sollen berechtigte Tochterunternehmen die Méoglichkeit erhalten, IFRS-
Rechnungslegungsstandards mit vermindertem Umfang anzuwenden. Die Anderungen sind fiir Geschéftsjahre ab dem 1. Januar
2027 verpflichtend anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig setzt allerdings ein EU-Endorsement voraus. Da der
neue Standard Tochtergesellschaften ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht betrifft, ergeben sich fiur die Darstellung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Fraport-Konzerns keine Anderungen.

Am 30. Mai 2024 hat das IASB Anderungen an IFRS 9 ,Finanzinstrumente* und an IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben* verof-
fentlicht, die die Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten betreffen. Die Anderungen beziehen sich insbesondere
auf: Ansatz und Ausbuchung finanzieller Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, Klarstellung / Prifungsschema fur die Klassifi-
zierung von Vermogenswerten mit Zahlungsstromeigenschaften sowie Angaben zu Eigenkapitalinstrumenten die erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Die Anderungen sind fir Geschéftsjahre ab dem 1. Januar 2026 verpflichtend
anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zul3ssig setzt allerdings ein EU-Endorsement voraus. Die Anderungen werden sich
voraussichtlich nicht wesentlich auf die Darstellung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Fraport-Konzerns auswirken.

Am 18. Juli 2024 hat das IASB ,Jahrliche Verbesserungen der IFRS Rechnungslegungsstandards — Band 11 herausgegeben.
Bei den Anderungen handelt es sich um Klarstellungen und Korrekturen die folgende Standards und Sachverhalte betreffen: IFRS
1 ,Erstmalige Anwendung der IFRS*: Bilanzierung von Sicherungsgeschéaften durch einen Erstanwender; IFRS 7 ,Finanzinstru-
mente: Angaben®: Gewinn oder Verlust aus der Ausbuchung, Angaben zum Kreditrisiko und Angaben bei Differenz zwischen
beizulegendem Zeitwert und Transaktionspreis; IFRS 9 ,Finanzinstrumente®: Ausbuchung von Leasingverpflichtungen durch den
Leasingnehmer und Transaktionspreis; IFRS 10 ,Konzernabschlisse“: Bestimmung eines ,De facto Agenten®, und IAS 7 ,Kapi-
talflussrechnung®: Anschaffungskostenmethode. Die Anderungen sind fiir Geschaftsjahre ab dem 1. Januar 2026 verpflichtend
anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig, setzt allerdings ein EU-Endorsement voraus. Die Anderungen werden sich
voraussichtlich nicht wesentlich auf die Darstellung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Fraport-Konzerns auswirken.

Das IASB hat am 18. Dezember 2024 Anderungen an IFRS 9 ,Finanzinstrumente* und IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben®
verdffentlicht. Die Anderungen betreffen Vertrage die sich auf naturabhéngige Stromversorgung (Contracts Referencing Nature-
dependent Electricity) beziehen. Zielsetzung ist eine bessere Abbildung dieser Vertriage in den Abschliissen. Die Anderungen
umfassen: die Klarstellung der Anwendung der ,Eigennutzungs“-Anforderungen, die Zulassung der Sicherungsbilanzierung, wenn
diese Vertrage als Sicherungsinstrumente verwendet werden sowie die Einflihrung zusétzlicher Angabepflichten. Die Anderungen
sind flr Geschaftsjahre ab dem 1. Januar 2026 verpflichtend anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig setzt allerdings
ein EU-Endorsement voraus. Die Anderungen werden sich voraussichtlich nicht wesentlich auf die Darstellung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Fraport-Konzerns auswirken.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

5 Umsatzerlose

Umsatzerlose

in Mio € 2024 2023
Aviation
Flughafenentgelte 925,5 814,4
Sicherheitsdienstleistungen 262,1 239,2
Ubrige Umsatzerlse 46,9 45,2
1.234,5 1.098,8
Retail & Real Estate
Real Estate 205,9 189,2
Retail 198,0 186,7
Parkierung 108,4 101,6
Ubrige Umsatzerlose 24,4 21,3
536,7 498,8
Ground Handling
Bodenverkehrsdienste 369,2 342,8
Infrastrukturentgelte 355,8 313,9
Ubrige Umsatzerlse 20,5 20,1
745,5 676,8
International Activities & Services
Aviation 738,5 686,4
Non-Aviation 636,9 524,3
Auftragserlse aus Bau- und Ausbauleistungen gemaR IFRIC 12 534,9 515,4
1.910,3 1.726,1
Gesamt 4.427,0 4.000,5

Im Segment Retail & Real Estate sind Ertrdge aus operativen Leasingverhaltnissen aus der Vermietung von Terminalflachen,
Burordumen, Gebauden und Grundstlicken enthalten. Kaufoptionen wurden nicht vereinbart. Bei der Vermietung von Retail-
Flachen kommen je nach Eintritt vertraglich festgelegter Bedingungen entweder Mindestmieten oder variable umsatzabhangige
Mieten zum Tragen. In der Regel werden Uberwiegend variable Mieten aus diesen Flachen vereinnahmt. Insgesamt wurden im
Geschaftsjahr umsatzabhangige Mieten in Héhe von 160,6 Mio € (im Vorjahr: 154,5 Mio €) erfasst. Die zugrunde gelegten Miet-
vertrage des Retail-Bereichs enthalten fiir das Geschaftsjahr 2024 vertraglich vereinbarte Mindestmieten in Hohe von 44,9 Mio €
(im Vorjahr: 40,1 Mio €).

Die Vermietung von Grundstiicken erfolgt uberwiegend in Form von vergebenen Erbbaurechten. Die Restlaufzeit der Erbbau-
rechtsvertrage betragt zum Stichtag durchschnittlich 37 Jahre (im Vorjahr: 37 Jahre).

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten der vermieteten Gebaude und Grundstiicke betragen 560,2 Mio € (im Vorjahr:
535,4 Mio €). Kumulierte Abschreibungen wurden in Hohe von 414,4 Mio € (im Vorjahr: 396,8 Mio €) vorgenommen, wobei der
Abschreibungsaufwand des Geschéftsjahres 6,7 Mio € (im Vorjahr: 6,0 Mio €) betragt.

Die Umsatzerl6se des Segments International Activities & Services gliedern sich in die Bereiche Aviation und Non-Aviation sowie
Auftragserldse aus Bau- und Ausbauleistungen im Zusammenhang mit Flughafen-Betreiberprojekten. Die Aviation-Erldse umfas-
sen insbesondere die Umsatze aus Flughafenentgelten sowie Sicherheitsdienstleistungen (738,5 Mio €; im Vorjahr: 686,4 Mio €).
Die Umsatzerlése im Bereich Non-Aviation resultieren in Héhe von 441,7 Mio € (im Vorjahr: 348,3 Mio €) aus Retail- und Real-
Estate-Aktivitdten sowie der Parkierung. Darliber hinaus entfallen 104,5 Mio € (im Vorjahr: 95,9 Mio €) auf Infrastrukturentgelte
und Bodenverkehrsdienste. Die Auftragserlése aus Bau- und Ausbauleistungen im Zusammenhang mit Flughafen-Betreiberpro-
jekten in Hohe von 534,9 Mio € (im Vorjahr: 515,4 Mio €) betreffen Lima (462,4 Mio €; im Vorjahr: 465,7 Mio €), Griechenland
(51,4 Mio €; im Vorjahr: 36,9 Mio €) sowie Fortaleza und Porto Alegre (21,1 Mio €; im Vorjahr: 12,8 Mio €).
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Die Umsatzerlése in Hohe von 4.427,0 Mio € (im Vorjahr: 4.000,5 Mio €) resultieren mit 3.055,1 Mio € (im Vorjahr: 2.771,1 Mio €)
aus Vertragen mit Kunden gemafl IFRS 15. Die weiteren Umsatzerlése betreffen insbesondere Auftragserlése aus Bau- und
Ausbauleistungen gemaf IFRIC 12 sowie Erldse aus Mieten und sonstigen Leasingverhaltnissen.

Die Summe der kiinftigen Ertrége aus Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Leasingverhaltnissen betragt:

Mindestleasingzahlungen

in Mio € Restlaufzeit Gesamt
Falligim Falligim Falligim Falligim Falligim Féllig ab dem

1. Folgejahr 2. Folgejahr 3. Folgejahr 4. Folgejahr 5. Folgejahr 6. Folgejahr 2024

Mindestleasingzahlungen 204,5 158,0 147,7 131,3 115,4 1.595,9 2.352,8

in Mio € Restlaufzeit Gesamt
Félligim Félligim Félligim Félligim Félligim Féllig ab dem

1. Folgejahr 2. Folgejahr 3. Folgejahr 4. Folgejahr 5. Folgejahr 6. Folgejahr 2023

Mindestleasingzahlungen 155,4 108,3 96,4 92,8 88,6 1.511,3 2.052,8

Die kiinftigen Ertrdge aus Mindestleasingzahlungen enthalten auch die vereinbarten

unbedingten Mindestmieten fiir die Retail-

Flachen.

6 Andere aktivierte Eigenleistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
in Mio € 2024 2023

Andere aktivierte Eigenleistungen 62,3 50,5

Die anderen aktivierten Eigenleistungen betreffen Giberwiegend Ingenieur-, Planungs- und Bauleistungen und Leistungen kauf-
mannischer Projektleiter sowie sonstige Werksleistungen. Die aktivierten Eigenleistungen fielen im Wesentlichen im Rahmen des
Ausbauprogramms sowie flr die Erweiterung, den Umbau und die Modernisierung der bestehenden Flughafeninfrastruktur am
Flughafen Frankfurt an.

7 Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrdge

in Mio € 2024 2023
Kompensationsanspriiche Fraport Greece und Fraport Brasil 52,3 18,6
Gewinne aus Anlagenabgangen 4,2 1,4
Ertrage aus Schadenersatzleistungen 2,4 2,0
Auflosungen von Wertberichtigungen 2,1 1,0
Auflésungen von Sonderposten fiir Investitionszuschisse 0,5 0,5
Veranderung des Bestands an unfertigen Leistungen 0,1 0,0
Effekte aus der Ubergangskonsolidierung der FraSec Aviation Security GmbH 0,0 11,1
Vergleichsvereinbarung Fraport USA 0,0 11,0
Sonstige 25,0 13,4
Gesamt 86,6 59,0

Im Geschéaftsjahr 2024 enthielten die sonstigen betrieblichen Ertrage Effekte der Konzern-Gesellschaft Fraport Greece zur
Kompensation der negativen wirtschaftlichen Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie in Hohe von 28,0 Mio €. Darlber hinaus
wiesen die beiden brasilianischen Konzerngesellschaften positive Einmaleffekte in Héhe von 24,3 Mio € aus. Diese resultierten
einerseits ebenfalls aus realisierten Erstattungsanspriichen fir die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie bei der Konzern-
Gesellschaft in Fortaleza sowie aus erhaltenen Leistungen zur Kompensation der Schaden durch die Uberflutung in Porto Alegre.
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Im Vorjahr konnten bei den beiden brasilianischen Konzerngesellschaften Kompensationsanspriiche im Zusammenhang mit der
Coronavirus-Pandemie in Hohe von 18,6 Mio € realisiert werden. Daruiber hinaus enthielten die sonstigen betrieblichen Ertrage
Effekte aus der Ubergangskonsolidierung der Konzern-Gesellschaft FraSec Aviation Security GmbH sowie der Erfassung der
verbleibenden Anteile (49 %) zum Fair Value von 11,1 Mio €. Des Weiteren konnte im Zusammenhang mit der Beilegung eines
Rechtsstreits bei der Konzern-Gesellschaft Fraport USA ein Ertrag von 11,0 Mio € realisiert werden.

8 Materialaufwand

Materialaufwand

in Mio € 2024 2023
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -1.225,1 -1.038,4
Aufwendungen aus Bau- und Ausbauleistungen gemaR IFRIC 12 -534,9 -515,4
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Vorratsimmobilien -91,5 -83,5
Gesamt -1.851,5 -1.637,3

Im Zusammenhang mit den Flughafen-Betreiberprojekten im Ausland (siehe auch Tz. 49) enthalten die Aufwendungen fur
bezogene Leistungen angefallene variable Konzessionsabgaben in Héhe von 310,4 Mio € (im Vorjahr: 245,7 Mio €). Die Auftrags-
kosten flir Bau- und Ausbauleistungen beliefen sich auf 534,9 Mio € (im Vorjahr: 515,4 Mio €).

9 Personalaufwand und Anzahl der Mitarbeiter

Personalaufwand und durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

in Mio € 2024 2023
Entgelte fur Personal -980,2 -881,1
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Unterstiitzungen -181,8 -162,5
Aufwendungen fir Altersversorgung —40,4 -32,4
Gesamt -1.202,4 -1.076,0
Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter 2024 2023
Stammbeschaftigte 17.915 16.789
Aushilfen (Praktikanten, Studenten, geringfuigig Beschaftigte) 1.086 1.051
Gesamt 19.001 17.840

In den Personalaufwendungen sind Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen sowie Zufiihrungen zu Verpflichtungen aus Zeitkon-
tenmodellen enthalten.
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10 Abschreibungen

Abschreibungen

in Mio € 2024 2023
Zusammensetzung der Abschreibung
Geschafts- oder Firmenwert
AuBerplanmaRig 0,0 0,0
Investments in Flughafen-Betreiberprojekte
PlanmaRig -137,4 -130,6
Sonstige immaterielle Vermogenswerte
PlanmaRig -14,4 -14,0
Sachanlagen
PlanmaRig —358,5 —355,7
AuBerplanmaRig -20,2 0,0
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
PlanmaRig -1,8 -0,9
Gesamt -532,3 -501,2

PlanmaBige Abschreibungen

Im Berichtsjahr erfolgten Neueinschatzungen von Nutzungsdauern von Sachanlagen und sonstigen immateriellen Vermogens-
werten, die im Vergleich zum Vorjahr zu Minderabschreibungen in Héhe von 11,9 Mio € (im Vorjahr: 11,7 Mio €) und zu Mehrab-
schreibungen in Héhe von 3,5 Mio € (im Vorjahr: 25,7 Mio €) fuhrten.

AuBerplanmiaBige Abschreibungen
Die auBerplanmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen in Héhe von 20,2 Mio € betrafen Abschreibungen auf nicht mehr
werthaltige Flughafeninfrastruktur am Standort Frankfurt und entfielen mit 20,0 Mio € im Wesentlichen auf das Segment Aviation.

11  Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio € 2024 2023
Versicherungen —40,6 -35,7
Beratungs-, Rechts- und Prifungsaufwand -33,4 -27,3
Mieten und Leasingaufwendungen -21,1 -14,5
Sonstige Steuern -16,7 -12,0
Aufwendungen fur Werbung -15,9 -17,7
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -2,7 -5,3
Schadensersatz -2,6 -6,0
Verluste aus Anlagenabgéngen -1,1 -3,3
Ubrige -86,1 -70,9
Gesamt -220,2 -192,7

Die Miet- und Leasingaufwendungen resultieren aus bestehenden Miet- und Leasingvertragen uber Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung, technische Anlagen und Maschinen sowie Immobilien mit einem Vertragsvolumen von unter 0,1 Mio €. Fir diese Ver-
trage wurden aus Wesentlichkeitsgriinden keine Nutzungsrechte nach IFRS 16 angesetzt. Die aus den Vertragen resultierenden
zukunftigen Mindestleasingzahlungen sind in Tz. 46 dargestellt. Fur weitere Erlauterungen wird auf Tz. 4 verwiesen.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen unter anderem sonstige Verwaltungsaufwendungen (beispielsweise
fur Reise- und Fortbildungskosten sowie Reprasentationskosten) sowie Beitradge und Gebuhren.

Unter den Beratungs-, Rechts- und Prifungsaufwendungen sind Honorare fir den Konzern-Abschlussprifer (Angabe geman
§ 314 Absatz 1 Nr. 9 HGB) in H6he von 2,2 Mio € (im Vorjahr: 1,6 Mio €) enthalten. Diese setzen sich folgendermaflien zusammen:
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Honorare fiir den Konzern-Abschlusspriifer

in Mio € 2024 2023
Fraport AG Konsolidierte Fraport AG Konsolidierte

Unternehmen Unternehmen

Abschlussprifungsleistungen 1,4 0,2 1,2 0,3
Andere Bestatigungsleistungen 0,5 0,0 0,1 0,0
Steuerberaterleistungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Leistungen 0,1 0,0 0,0 0,0
Gesamt 2,0 0,2 1,3 0,3

Die Aufwendungen fiir andere Bestatigungsleistungen sind angefallen im Zusammenhang mit der Priifung der nichtfinanziellen
Erklarung, der Prufung des Erdgas-Warme-Preisbremsengesetzes sowie betreffend der Erteilung eines Comfort Letters im
Rahmen der Anleiheemission. Die Aufwendungen flr sonstige Leistungen betreffen Beratungsleistungen im IT-Umfeld.

12 Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Zinsertrdge und Zinsaufwendungen

in Mio € 2024 2023
Zinsertrage 144,6 100,9
Zinsaufwendungen —349,4 -317,9

Die Zinsertrage und Zinsaufwendungen enthalten iberwiegend Zinsen aus langfristigen Darlehen, Schuldscheindarlehen, Anlei-
hen und Termingeldern sowie Zinsaufwendungen und Zinsertrage aus der Auf- bzw. Abzinsung langfristiger Verbindlichkeiten,
Riickstellungen und langfristiger Vermdgenswerte. Die Nettozinsen der derivativen Finanzinstrumente werden ebenso wie die

Zinsertrage aus den Wertpapieren im Zinsergebnis erfasst.

Zinsertrdge und Zinsaufwendungen fiir Finanzinstrumente, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

in Mio € 2024 2023
Zinsertrage aus Finanzinstrumenten 142,5 94,7
Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten —347,2 -307,4

Die Zinsertrage aus Finanzinstrumenten enthalten 33,6 Mio € (im Vorjahr: 22,3 Mio €) Ertrage aus erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten. In den Zinsaufwendungen sind keine Aufwendungen aus erfolgsneutral zum

beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzinstrumenten enthalten.

13 Ergebnis aus at-Equity bewerteten Unternehmen

Ergebnis aus at-Equity bewerteten Unternehmen

in Mio € 2024 2023
Gemeinschaftsunternehmen 74,0 85,9
Assoziierte Unternehmen 0,0 -1,4
Gesamt 74,0 84,5

Das At-Equity-Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen (siehe auch Tz. 22) enthalt unter anderem das Ergebnis nach Steuern
der operativen Konzern-Gesellschaft in Antalya in Hohe von +90,9 Mio € (im Vorjahr: +81,8 Mio €) sowie den Aufwand aus einer
vertraglich vereinbarten steuerlichen Ausgleichszahlung der Fraport AG an die Frankfurt Airport Retail GmbH & Co. KG (FAR) in

Hohe von —13,1 Mio € (im Vorjahr: —=12,6 Mio €).
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14 Sonstiges Finanzergebnis

Das sonstige Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Sonstiges Finanzergebnis

in Mio € 2024 2023
Ertrage
Fremdwahrungskursgewinne unrealisiert 0,1 1,4
Fremdwahrungskursgewinne realisiert 4,5 12,5
Bewertung von Derivaten 1,7 1,1
Bewertung von anderen Beteiligungen 45,0 0,0
Sonstiges 0,3 0,6
Gesamt 51,6 15,6
Aufwendungen
Fremdwahrungskursverluste unrealisiert -0,9 -1,4
Fremdwahrungskursverluste realisiert -3,5 -12,1
Bewertung von Derivaten 0,0 -16,5
Sonstiges —4,2 -2,0
Gesamt -8,6 -32,0
Sonstiges Finanzergebnis insgesamt 43,0 -16,4

Die Ertrage aus der Bewertung von anderen Beteiligungen resultieren aus der Bewertung der Anteile an der ,Holding VVSS
Limited Liability Company” (,VVSS*) zum beizulegenden Zeitwert. Im Dezember 2023 wurden der Fraport AG kraft russischer
Rechtsakte Anteile an der, vom russischen Staat gegriindeten Gesellschaft ,Holding VVSS Limited Liability Company*“ ("VVSS")
(im Englischen NCG Holding Limited Liability Company), St. Petersburg, zugewiesen. Auf Grundlage der gleichen Rechtsakte
sind samtliche Anteile an der Betreibergesellschaft des Flughafen Pulkovo, von der Thalita Trading Ltd., an die neu gegriindete
VVSS ubergegangen. In der Konzern-Bilanz der Fraport AG erfolgte kein Ansatz der Anteile an der VVSS als Vermogenswert,
da Fraport keine Kontrolle tber die mit den Kapitalanteilen verbundenen Gesellschafterrechte besalk. Im Dezember 2024 wurden
die Anteile flr 45,0 Mio € veraulert.

15 Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand setzt sich aus folgenden Bestandteilen zusammen:

Ertragsteuern

in Mio € 2024 2023
Laufende Ertragsteuern -73,0 -65,9
Latente Ertragsteuern -106,8 -57,5
Gesamt -179,8 -123,4

Der laufende Ertragsteueraufwand setzt sich zusammen aus den laufenden Ertragsteuern des Berichtsjahres (96,2 Mio €,
im Vorjahr 57,9 Mio €) sowie den Ertragsteuern fiir Vorjahre (Ertrag 23,2 Mio €, im Vorjahr Aufwand 8,1 Mio €).

Die Steueraufwendungen beinhalten die Kérperschaft- und Gewerbeertragsteuer sowie den Solidaritdtszuschlag der inlandischen
Gesellschaften und vergleichbare Ertragsteuern der auslandischen Gesellschaften. Die tatsachlichen Steuern resultieren aus den
steuerlichen Ergebnissen des Geschaftsjahres und Anpassungen vorausgegangener Veranlagungszeitraume, auf welche die
lokalen Steuersatze der jeweiligen Konzern-Gesellschaft angewendet werden.

Die Bewertung der Steuerlatenzen erfolgt grundsatzlich anhand des gliltigen Steuersatzes des jeweiligen Landes. Bei inlandi-
schen Gesellschaften wird ein kombinierter Ertragsteuersatz von rund 32 % verwendet, der die Gewerbesteuer einschlief3t.

Es werden auf alle temporaren Unterschiede zwischen Ansatzen in den Steuerbilanzen und in den Abschliussen nach IFRS auf
steuerlich nutzbare Verlustvortrage sowie auf steuerlich nutzbare Zinsvortrage Steuerlatenzen gebildet.
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MaRgebend fiir die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der Nutzung
der Verlustvortrage sowie der Zinsvortrage. Diese hangt von der Entstehung kinftiger steuerpflichtiger Gewinne wahrend der
Perioden ab, in denen die steuerlichen Verlustvortrage/Zinsvortrage geltend gemacht werden kénnen.

Zum 31. Dezember 2024 verflgte der Fraport-Konzern aus derzeitiger Sicht in Deutschland Uber nicht nutzbare gewerbesteuer-
liche Verlustvortrage in Héhe von 5,4 Mio € und korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Héhe von 0,3 Mio € (im Vorjahr:
5,4 Mio € gewerbesteuerlich und 0,3 Mio € kdrperschaftsteuerlich). Die voraussichtlich nicht nutzbaren Verlustvortrage stammen
aus der Fraport Immobilienservice und -entwicklungs GmbH & Co. KG und der FraSec Fraport Security Services GmbH und
kdnnen unbegrenzt vorgetragen werden. Im Ausland bestehen zudem nicht nutzbare Verlustvortrage von 72,4 Mio € (im Vorjahr
81,0 Mio) und kénnen unbegrenzt vorgetragen werden.

Der Fraport-Konzern verfugt tUber in Deutschland nutzbare Verlustvortrage in Hohe von 170,0 Mio € (Korperschaftsteuer;
im Vorjahr: 443,6 Mio €) und 358,2 Mio € (Gewerbesteuer; im Vorjahr: 565,9 Mio €) sowie Uber im Ausland nutzbare Verlustvor-
tréage in Hohe von 120,4 Mio € (im Vorjahr 139,7 Mio €).

Der Uberhang an aktiven latenten Steuern bei Gesellschaften, die im Jahr 2023 oder 2024 steuerlich Verluste auswiesen, betrug
zum 31. Dezember 2024 10,4 Mio €. Der Ansatz aktiver latenter Steuern erfolgte, da aufgrund der geplanten Ergebnisse die
Nutzung der temporaren Differenzen oder Verlustvortrage erwartet wird.

Fur temporare Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochtergesellschaften in Héhe von 1.013,5 Mio € (im Vorjahr:
760,0 Mio €) wurden keine latenten Steuerschulden angesetzt, da Fraport die Umkehrung steuern kann und nicht damit gerechnet
wird, dass sich diese Unterschiede in absehbarer Zeit umkehren werden. Diese potenziellen Steuerschulden sind allerdings
begrenzt auf 1,59 % des Unterschiedsbetrags sowie lokale Quellensteuern im Falle zukiinftiger Ausschuttungen aus bestimmten
auslandischen Tochtergesellschaften.

Zudem ergeben sich Steuerlatenzen aus Konsolidierungsmafnahmen. Auf die Aktivierung von Geschafts- oder Firmenwerten
und deren eventuelle Wertminderungen wird gemaf IAS 12 im Rahmen der Erstkonsolidierung keine Steuerlatenz berechnet.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden saldiert, sofern diese ertragsteuerlichen Anspriiche und Schulden
gegeniber der gleichen Steuerbehdrde bestehen und sich auf dasselbe Steuersubjekt oder eine Gruppe unterschiedlicher

Steuersubjekte beziehen, die aber ertragsteuerlich gemeinsam veranlagt werden.

Latente Steuern aus temporaren Abweichungen zwischen steuerbilanziellen Wertansatzen sowie den gemal IFRS bilanzierten
Vermoégenswerten und Schulden sind folgenden Bilanzposten zuzuordnen:

Zuordnung der latenten Steuern

in Mio € 2024 2023
Aktive latente Passive latente Aktive latente Passive latente

Steuern Steuern Steuern Steuern

Investments in Flughafen-Betreiberprojekte 23,0 -135,6 21,9 -121,0
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 1,0 -12,4 1,5 -13,1
Sachanlagen 2,7 —293,5 2,8 —284,4
Finanzanlagen 4,1 0,0 7,5 0,0
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 1,8 —48,7 2,2 -30,4
Pensionsriickstellungen 5,3 0,0 5,3 0,0
Sonstige Riickstellungen 19,7 -7,8 30,9 -2,8
Verbindlichkeiten 255,2 0,0 228,7 -0,1
Wertpapiere und Finanzderivate 1,8 0,0 9,9 -2,1
Verlust- und Zinsvortrage 126,0 0,0 206,6 0,0
Summe aus Einzelabschliissen 440,6 -498,0 517,3 -453,9
Saldierung —349,9 349,9 —418,5 418,5
Konsolidierungsmalnahmen 2,3 —-16,0 3,5 -16,8
Konzern-Bilanz 93,0 -164,1 102,3 -52,1

Die aktiven und passiven latenten Steuern ergeben sich zum weitaus Uberwiegenden Teil aus langfristigem Vermogen
(Investments in Flughafen-Betreiberprojekte, sonstige immaterielle Vermoégenswerte, Sachanlagen) und langfristigen Schulden
(im Wesentlichen Konzessionsverbindlichkeiten) sowie steuerlich nutzbaren Verlust- und Zinsvortragen.
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Im Geschéaftsjahr wurden eigenkapitalvermindernde Steuerlatenzen in Héhe von 12,3 Mio € (im Vorjahr: eigenkapitalvermindernde
Steuerlatenzen in H6he von 11,3 Mio €) aus der Veranderung der Marktwerte von Finanzderivaten und Wertpapieren erfolgsneut-
ral im Eigenkapital erfasst. Die eigenkapitalerh6henden Steuerlatenzen ergaben sich im Wesentlichen aus der Neubewertung der
leistungsorientierten Pensionsplane in Héhe von 0,2 Mio € (im Vorjahr: eigenkapitalerhéhenden Steuerlatenzen in Hohe von
0,8 Mio €).

Die Beziehung vom erwarteten Steueraufwand zum Steueraufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung zeigt folgende Uberlei-
tungsrechnung:

Uberleitungsrechnung des Steueraufwands

in Mio € 2024 2023
Ergebnis vor Ertragsteuern 681,7 553,9
Erwarteter Steuerertrag/-aufwand ¥ -216,3 -175,8
Steuereffekte auf Steuersatzdifferenzen Ausland 22,0 16,6
Steuerentlastung aus steuerfreien Ertragen 27,4 12,4
Steuerbelastung auf nicht abzugsfahige Betriebsausgaben -6,4 -7,4
Nicht anrechenbare nichtdeutsche Quellensteuer -3,3 -3,9
Permanente Differenzen einschlieRlich steuerlich nicht abzugsfahiger Steuerriickstellungen -26,0 -4,5
Ergebnis von nach der At-Equity-Methode bewerteten Unternehmen 22,6 31,0
Ansatz von bisher nicht bilanzierten aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage 3,0 26,7
Gewerbesteuerliche und andere Effekte aus lokalen Steuern -7,0 -5,5
Periodenfremde Steuern 5,4 -12,0
Sonstiges -1,2 -1,0
Ertragsteuern laut Gewinn- und Verlustrechnung -179,8 -123,4

) Erwartete Steuerquote rund 32 %, bei Kérperschaftssteuer 15,0 % zuziglich Solidaritatszuschlag 5,5 % und Gewerbesteuer von rund 15,9 %.

Die Konzern-Steuerquote betrug im Geschéaftsjahr 2024 26,4 % (im Vorjahr: 22,3 %).

16 Ergebnis je Aktie

Ergebnis je Aktie
2024 2023
Unverwassert Verwadssert Unverwadssert Verwdssert
Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbares Konzern-Ergebnis in Mio € 450,6 450,6 393,2 393,2
Gewichtete Aktienanzahl 92.391.339 92.391.339 92.391.339 92.391.339
Ergebnis je 10-€-Aktie in € 4,88 4,88 4,26 4,26

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus dem gewichteten Durchschnitt von im Umlauf befindlichen Aktien
(wie im Vorjahr gleichbleibende Aktienanzahl), die einem Anteil von 10 € am Grundkapital entsprechen. Bei einem gewichteten
Durchschnitt von 92.391.339 Aktien ergibt sich fir das Geschaftsjahr 2024 ein unverwassertes beziehungsweise verwassertes
Ergebnis je 10-€-Aktie von 4,88 €.
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An unsere Aktiondre

Zusammengefasster Lagebericht

Konzern-Abschluss

Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

Konzern-Anhang

Fraport Geschaftsbericht 2024

Weitere Informationen

Die Zusammensetzung und Entwicklung der Geschafts- oder Firmenwerte, Investments in Flughafen-Betreiberprojekte, sonstigen
immateriellen Vermodgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind im Konzern-Anlagespiegel

dargestellt.

17 Geschafts- oder Firmenwert

Die Geschéfts- oder Firmenwerte aus der Konsolidierung betreffen:

Geschafts- oder Firmenwerte

in Mio € Buchwert Buchwert

31.12.2024 31.12.2023
Fraport Slovenija 18,0 18,0
Fraport USA 1,0 1,0
Media 0,3 0,3
Gesamt 19,3 19,3

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die in die Werthaltigkeitstests der wesentlichen Geschéfts- oder Firmenwerte zum
31. Dezember 2024 eingeflossenen Annahmen:

Goodwill Impairment Test

Bezeichnung CGU

Fraport Slovenija

Diskontierungs-
zinssatz vor Steuern

92%

Wachstumsrate
Ewige Rente

Durchschnittliches
Umsatzwachstum
im Detail-
planungszeitraum1)

35%

Detailplanungs-
zeitraum

2025 bis 2053

'Der Planungszeitraum bis einschlieBlich 2027 ist gepragt von einem (iberdurchschnittlichen Umsatzwachstum bedingt durch die Erholung des Luftverkehrs nach der
Coronavirus-Pandemie. Das angegebene durchschnittliche Umsatzwachstum ist um den Erholungseffekt bereinigt und gibt das durchschnittliche Wachstum fiir die
Jahre 2028 bis 2053 wieder. Uber den gesamten Planungszeitraum ergibt sich ein unbereinigtes durchschnittliches Umsatzwachstum in Héhe von 3,9 %.

Die verwendeten Parameter im Rahmen der Werthaltigkeitstests beruhen auf der vom Vorstand genehmigten aktuellen Planung.
Diese berticksichtigt unternehmensinterne Erfahrungswerte sowie externe 6konomische Rahmendaten.

Die zur Bestimmung der Wachstumsannahmen verwendeten Umsatzprognosen basieren insbesondere auf erwarteten Flugver-
kehrsentwicklungen abgeleitet aus externen Marktprognosen.

Bei einer Variation des Diskontierungszinssatzes um +0,5 Prozentpunkte oder einer Anpassung der Wachstumsprognosen um
-0,5 Prozentpunkte ergibt sich keine Auswirkung auf die Werthaltigkeit der ausgewiesenen Goodwills.

Der dem Impairment-Test von Fraport Slovenija zugrunde liegende Planungszeitraum entspricht der Laufzeit des aus einem
langfristigen Grundstlicksnutzungsvertrag abgeleiteten Rechts zum Betreiben des Flughafens in Ljubljana.

18 Investments in Flughafen-Betreiberprojekte

Investments in Flughafen-Betreiberprojekte

in Mio €

Investments in Flughafen-Betreiberprojekte

31.12.2024

4.547,5

31.12.2023

4.146,8

Bei den Investments in Flughafen-Betreiberprojekte handelt es sich um Konzessionsrechte, die aufgrund der Anwendung von
IFRIC 12 (siehe auch Tz. 4 und Tz. 49) geleistete Einmalgeblhren und aktivierte Mindestkonzessionszahlungen von
1.713,9 Mio € (im Vorjahr: 1.790,8 Mio €) sowie getatigte Investitionen von 2.808,9 Mio € (im Vorjahr: 2.304,7 Mio €) und geleis-
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tete Anzahlungen von 24,7 Mio € (im Vorjahr: 51,3 Mio €) beinhalten. Sie betreffen den Terminalbetrieb an den Konzessionsflug-
hafen in Griechenland mit 1.815,1 Mio € (im Vorjahr: 1.864,9 Mio €), Lima mit 2.073,9 Mio € (im Vorjahr: 1.522,2 Mio €), Fortaleza
und Porto Alegre mit 513,4 Mio € (im Vorjahr: 611,2 Mio €) sowie Varna und Burgas mit 145,1 Mio € (im Vorjahr: 148,5 Mio €).

Aus Darlehen, die zur konkreten Finanzierung fiir den Ausbau am Flughafen Lima aufgenommen wurden, fielen insgesamt Fremd-
kapitalkosten in Hohe von 60,5 Mio € (im Vorjahr: 37,5 Mio €) an, wovon 47,3 Mio € (im Vorjahr: 28,6 Mio €) aktiviert wurden. Das
Darlehen wird mit einem Zinssatz von 7,65 % (im Vorjahr: 7,65 %) verzinst.

19 Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
Sonstige Konzessions- und Betreiberrechte 47,7 49,3
Software und Ubrige immaterielle Vermogenswerte 50,9 47,7
Gesamt 98,6 97,0

Die sonstigen Konzessions- und Betreiberrechte enthalten insbesondere das aus einem bestehenden, langfristigen Grundstuicks-
nutzungsvertrag abgeleitete Recht zum Betreiben des Flughafens Ljubljana (47,6 Mio €, im Vorjahr: 49,2 Mio €) mit einer Rest-
laufzeit von 29 Jahren (im Vorjahr: 30 Jahre).

Die Ubrigen immateriellen Vermdgenswerte enthalten zum Stichtag selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte mit Restbuch-
werten in H6he von 6,0 Mio € (im Vorjahr: 7,2 Mio €). Weitere 5,4 Mio € (im Vorjahr 2,9 Mio €) befanden sich zum Stichtag in der
Entwicklungsphase. Die Abschreibung erfolgt linear unter Berlicksichtigung von planmaRigen Nutzungsdauern zwischen 5 und
25 Jahren. Die Abschreibung des Geschaftsjahres betragt 1,8 Mio € (im Vorjahr: 1,6 Mio €).

20 Sachanlagen

Sachanlagen

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstuicken 3.114,1 3.131,9
Technische Anlagen und Maschinen 1.533,0 1.518,1
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 191,2 193,5
Anlagen im Bau 4.876,3 3.949,7
Nutzungsrechte Leasing 135,7 158,3
Gesamt 9.850,3 8.951,5

Die Zugange im Geschaftsjahr 2024 belaufen sich auf 1.281,3 Mio € (im Vorjahr: 955,8 Mio €). Davon entfallen 993,0 Mio €
(im Vorjahr: 706,9 Mio €) auf den Bau vom Terminal 3 (,Ausbau Sud“) sowie weitere Projekte im Zusammenhang mit kapazitativen
AusbaumaRnahmen am Frankfurter Flughafen.

Fremdkapitalkosten wurden bei der Fraport AG in Hohe von 64,8 Mio € (im Vorjahr: 34,7 Mio €) fur generelle Projektfinanzierungen
aktiviert. Diese entfallen auf Finanzierungen, bei denen keine eindeutige Zuordnung des fiir die Investitionen aufgenommenen
Fremdkapitals zur Herstellung bestimmter qualifizierter Vermogenswerte moglich ist. Der angewandte Fremdkapitalkostensatz
betrug durchschnittlich rund 2,5 % (im Vorjahr: rund 1,9 %). Fir MalRnahmen, die im Zusammenhang mit dem Bau von Terminal 3
und dem Personentransportsystem stehen, wurden zusatzlich konkrete Projektfinanzierungen abgeschlossen. Insgesamt wurden
hierfur im Geschéaftsjahr Fremdkapitalkosten in Hohe von 9,3 Mio € (im Vorjahr: 6,8 Mio €) aktiviert. Der durchschnittliche Finan-
zierungskostensatz lag bei rund 2,2 % (im Vorjahr: rund 1,2 %).

Durch gewahrte Besicherungen waren zum Stichtag Sachanlagen mit einem Buchwert von insgesamt 0,1 Mio € (im Vorjahr:
0,2 Mio €) belastet.
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Das Sachanlagevermdgen des Fraport-Konzerns enthalt Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der
Bauten auf fremden Grundstlicken der Fraport AG in Héhe von 3.007,4 Mio € (im Vorjahr: 3.022,5 Mio €). Zum Bilanzstichtag
2024 befanden sich Grundstiicke mit einer Flache von 26,1 Mio Quadratmeter im Eigentum der Fraport AG. Die Verkehrswerte
der Grundstiicke, die im Sachanlagevermégen klassifiziert sind, betragen je nach Lage und Nutzungsart zwischen 1 € und 650 €
je Quadratmeter (veréffentlichte Bodenrichtwerte der Gutachterausschusse fir Immobilienwerte des Landes Hessen).

In den Sachanlagen sind Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen Uber Grundstiicke und Gebaude enthalten. Die Entwicklung
der Nutzungsrechte ist dem Konzern-Anlagespiegel zu entnehmen.

Nutzungsrechte aus Leasingverhﬁltnissen

in Mio € 2024 2023
Buchwert Nutzungsrechte zum 31.12. 135,7 158,3
Buchwert Leasingverbindlichkeiten zum 31.12. 151,2 174,2
Zuginge Nutzungsrechte/ Leasingverbindlichkeiten im Geschéftsjahr 6,6 8,6
Zahlungsmittelabflisse gesamt fiir bestehende Leasingverhaltnisse 126,6 71,7
Variable Leasingzahlungen, die keinen Eingang in die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten fanden 83,2 26,5
Zinsaufwand aus der Aufzinsung der Leasingverbindlichkeiten 6,3 7,2
Ertrage aus der Untervermietung von Nutzungsrechten 155,9 96,8
Vereinbarte, aber noch nicht begonnene Leasingverhéltnisse 0,0 0,0

Die zum Stichtag bilanzierten Nutzungsrechte entfallen mit 97,9 Mio € (im Vorjahr: 121,5 Mio €) Uberwiegend auf die Gesellschaf-
ten der Fraport USA (Segment International Activities & Services), die im Rahmen von Miet- und Konzessionsvertragen kommer-
zielle Terminalflachen an diversen US-amerikanischen Flughafen betreibt und entwickelt. In die Bewertung der Leasingverbind-
lichkeiten der Gesellschaften der Fraport USA wurden lediglich die fest vereinbarten, dem Leasinggeber garantierten
Mindestleasingzahlungen einbezogen. Darliber hinaus zu zahlende umsatzabhangige (variable) Mietzahlungen werden in der
jeweiligen Periode aufwandswirksam erfasst und sind im Falle der Gesellschaften der Fraport USA im Materialaufwand ausge-
wiesen. Die derzeit bei der Fraport USA bestehenden Miet- und Konzessionsvertrage haben in der Regel eine Laufzeit von zehn
Jahren sowie zum Teil Verlangerungsoptionen um je finf Jahre, die jedoch nicht einseitig ausiibbar und demnach nicht hinrei-
chend sicher zu beurteilen sind. Es werden nur fest vereinbarte Laufzeiten ohne Optionszeitraume als Laufzeit beriicksichtigt.

Im Geschaftsjahr 2023 hat sich die Fraport USA im Vergabeverfahren um das Centermanagement an den Flughafen Washington
Dulles International Airport (IAD) und Ronald Reagan Washington National Airport (DCA) durchgesetzt. Die operative Ubernahme
erfolgte zum 1. Januar 2024. Aufgrund der variabel ausgestalteten Mietzahlungen resultiert aus dem Neuvertrag kein Ansatz
eines Nutzungsrechts beziehungsweise einer Leasingverbindlichkeit. Die anfallenden variablen Mietzahlungen werden jeweils
periodengerecht im Materialaufwand erfasst. Mit einer Laufzeit bis zum 31. Marz 2034 ist dies der am langsten laufende Vertrag
bei der Fraport USA.

Die im Geschéftsjahr angefallenen variablen Leasingzahlungen entfallen vollstandig auf die Fraport USA. Zukiinftige Zahlungs-
mittelabfliisse aus variablen Leasingzahlungen fallen an, wenn die Leasingzahlungen des Geschéaftsjahres die vertraglich festge-
legten Mindestleasingzahlungen (Sockelmieten), die in die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten eingeflossen sind, Gberschrei-
ten oder sofern die Vertrage keine mit hinreichender Sicherheit bestimmbaren Mindestleasingzahlungen enthalten. Dieser Teil
wird als variable Leasingzahlung behandelt. Die Hohe der insgesamt zu zahlenden Leasingzahlungen hangt von den vereinnahm-
ten Umsatzerl6sen aus der Untervermietung der Konzessionsflachen ab.

Zum Stichtag bestehen zukiinftige nominale Zahlungsverpflichtungen aus den bestehenden Leasingverhaltnissen in Hohe von
179,2 Mio € (im Vorjahr: 224,8 Mio €). Bezuglich des Liquiditatsprofils der Leasingverbindlichkeiten wird auf Tz. 47 verwiesen.
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21 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betreffen in unmittelbarer Nahe zum Flughafen Frankfurt am Main gelegene
Grundstiicke und Gebaude, die wie folgt klassifiziert werden:

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

in Mio € Buchwert Buchwert Fair Value Fair Value

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Unbebaute Grundstiicke — Level 2 3,1 3,1 2,8 2,6
Unbebaute Grundstiicke — Level 3 8,7 8,7 22,9 16,1
Bebaute Grundsticke — Level 3 70,8 57,7 122,6 86,9
Summe 82,6 69,5 148,3 105,6

Bei den unbebauten Grundstiicken — Level 2 handelt es sich im Wesentlichen um noch zu erschlieRende Flachen in Kelsterbach
in unmittelbarer Lage zur Landebahn Nordwest.

Der beizulegende Wert der unbebauten Grundstlicke — Level 2 wird intern unter Anwendung des Vergleichswertverfahrens geman
der in Deutschland geltenden Immobilienwertermittlungsverordnung vom 3. Dezember 2019 (ImmoWertV) unter Zugrundelegung
der vom Gutachterausschuss verdffentlichten Bodenrichtwerte ermittelt. Der Fair Value der unbebauten Grundstiicke — Level 3
wird ebenfalls mithilfe des Vergleichswertverfahrens intern ermittelt. Die dabei einflieRenden Quadratmeterpreise aktuell vorge-
nommener Grundstiickstransaktionen desselben Baugebiets sind jedoch nicht am Markt beobachtbar.

Die bebauten Grundstiicke — Level 3 umfassen zu Wohnzwecken vermietete Immobilien aus dem freiwilligen Ankaufprogramm
fur im Anflugbereich der Landebahn Nordwest gelegene Immobilien in Flérsheim, das Grundstiick des Fernbahnhofs und die
Parkhauser in Gateway Gardens sowie gewerblich vermietete Immobilien. Im Geschaftsjahr 2024 kam es in dieser Kategorie zu
einem Zugang. Ein zuvor selbstgenutztes Gebaude der Airport City West wird kiinftig an einen Kunden vermietet. Der Anstieg
des Buchwerts und des Fair Value ist bedingt durch diesen Effekt.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Kategorie bebaute Grundstlicke — Level 3 erfolgt zum Teil mittels des Ertrags-
wertverfahrens gemaf ImmoWertV sowie zum Teil mittels des Discounted-Cash-Flow-Verfahrens durch externe Gutachter oder
eigene Berechnungen. Als wesentliche Eingangsparameter beim Ertragswertverfahren kdnnen der Vervielfaltiger in Abhangigkeit
der Nutzungsdauer und des Liegenschaftszinssatzes sowie die zugrunde gelegte Jahresmiete genannt werden. Beim Discounted-
Cash-Flow-Verfahren wird eine ewige Rente unterstellt. Wesentliche Eingangsparameter sind dabei der Diskontierungszinssatz,
die nachhaltige Marktmiete, die angenommene Restnutzungsdauer, prognostizierte Instandhaltungskosten sowie die erwartete
Mietentwicklung.

Fir wesentliche Teile der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ergeben sich aus der unmittelbaren Nahe zur Landebahn
Nordwest voraussichtliche Beschrankungen hinsichtlich der VerauRerbarkeit.

Im Geschéaftsjahr 2024 sind Netto-Mieteinnahmen aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in Héhe von 7,6 Mio €
(im Vorjahr: 7,4 Mio €) erzielt worden. Fir den Unterhalt der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien sind insgesamt
2,5 Mio € (im Vorjahr: 2,3 Mio €) nicht umlagefahige Aufwendungen (exklusive Abschreibungen) aufgewendet worden; davon
entfielen 0,1 Mio € (im Vorjahr: 0,1 Mio €) auf Liegenschaften, fiir die im Geschaftsjahr keine Mieteinnahmen erzielt wurden.

Zum Stichtag bestanden wie im Vorjahr keine Verpflichtungen zum Erwerb von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien. Fir
Aus- und Umbauarbeiten bestanden zum Stichtag vertragliche Verpflichtungen in Héhe von 50,0 Mio €.
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22 Anteile an at-Equity bewerteten Unternehmen

Bei den wesentlichen Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen im Fraport-Konzern handelt es sich um Gesellschaften, die
Konzern-Flughafen auRerhalb von Frankfurt betreiben. Dies betrifft die beiden Gesellschaften im Zusammenhang mit der
Betriebskonzession am Flughafen Antalya.

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen

Die Fraport TAV Antalya Terminal, Isletmeciligi Anonim Sirketi, Antalya, Turkei (,Fraport TAV Antalya I), ist ein Gemeinschafts-
unternehmen der Fraport AG und der TAV Havalimanlari Holding A.S., das im Rahmen des Konzessionsvertrags vom
22. Mai 2007 mit der tirkischen Flughafenbehoérde (DHMI — Konzessionsgeber) die Terminals am Flughafen Antalya betreibt. Die
Konzession zum Betrieb der Terminals und damit das Recht zur Nutzung aller im Konzessionsvertrag aufgefuhrten Vermégens-
werte lauft insgesamt 17 Jahre bis Ende 2024. Mit Schreiben vom 12. Februar 2021 hat die turkische Regierung die Verlangerung
der Konzessionslaufzeit fur den Terminalbetrieb am Flughafen Antalya um weitere zwei Jahre bis zum 31. Dezember 2026
gebilligt.

Im Hinblick auf die zur Nutzung Uberlassene Infrastruktur ist die Gesellschaft verpflichtet, Instandhaltungen und Kapazitatserwei-
terungen (sofern erforderlich) durchzufiihren. Verteilt Gber die Dauer der Konzessionslaufzeit sind Konzessionsabgaben in Hohe
von netto 2,01 Mrd € an die DHMI zu zahlen. Als Gegenleistung erhalt der Konzessionsnehmer ein Nutzungsrecht an der
bestehenden und neu erstellten Terminal-Infrastruktur zum Betrieb des Flughafens und das Recht zur Erwirtschaftung von
Umsatzen aus Passagierentgelten von den Airlines und sonstigen Dienstleistungen im Zusammenhang mit dem Terminalbetrieb.
Die Passagierentgelte werden durch den Konzessionsgeber reguliert.

Fraport ist mit 51 % am Stammkapital der Gesellschaft beteiligt, allerdings kann aufgrund der im Gesellschaftsvertrag festgelegten
Abstimmungsregelungen keine der beiden Parteien eine Entscheidung einseitig herbeifuhren. Die Aufteilung der variablen Riick-
flisse aus dem Unternehmen ist im Gesellschaftsvertrag gesondert geregelt, demnach stehen beiden Partnern Ruickflisse in
gleicher Hohe zu. Aufgrund der Aufteilung der Dividendenrechte und der gemeinschaftlichen Fihrung und Kontrolle wird die
Gesellschaft bei der At-Equity-Bewertung mit 50 % berucksichtigt. Da die Gesellschaft nicht bérsennotiert ist, existiert kein
verfugbarer aktiver Marktwert der Anteile.

Im Zusammenhang mit der im Dezember 2021 gewonnenen Ausschreibung fur die neue Betriebskonzession am Flughafen An-
talya hat die Fraport AG gemeinsam mit der TAV Airports Holding die Gesellschaft Fraport TAV Antalya Yatirim, Yapim ve isletme
A.S., Antalya, Tirkei, (,Fraport TAV Antalya 1), gegriindet. Die operative Betriebszeit der Gesellschaft beginnt Anfang 2027,
nach Ablauf der bestehenden Konzession. Die Fraport AG halt 49 % der Kapitalanteile. Weitere 51 % der Anteile an der Gesell-
schaft werden von der TAV Airports Holding gehalten. Aufgrund der vertraglich vereinbarten Mitwirkungsrechte wird die Gesell-
schaft gemeinsam von den Gesellschaftern kontrolliert. Ebenfalls im Dezember 2021 erfolgte der Abschluss des Konzessions-
vertrags zwischen der Fraport TAV Antalya Yatirim, Yapim ve isletme A.S. und dem tiirkischen Staat. Der Vertrag hat eine Laufzeit
bis 2051. Die Konzession umfasst den Betrieb der Terminals und anderer landseitiger Infrastruktur, darunter Retail-Flachen, das
Parkierungsmanagement und die Passagierkontrollen. Fir die neue Betriebskonzession sind von der Fraport TAV Antalya Yati-
rim, Yapim ve Isletme A.S. fixe Konzessionsabgaben von insgesamt netto 7,25 Mrd € verteilt (iber die Laufzeit an den tiirkischen
Staat (DHMI) zu zahlen, wovon 25 % des Betrags nach Abschluss des Konzessionsvertrags Ende Méarz 2022 entrichtet worden
waren. Fir die Vorauszahlung sowie die Ausbauinvestitionen von rund 765,3 Mio € wurde bisher eine Finanzierung tber rund
2,3 Mrd € aufgenommen. Die bestehende Briickenfinanzierung wurde Ende Marz 2024 bis September 2025 verlangert und auf-
gestockt. Eine Anschlussfinanzierung wird derzeit vorbereitet. Hierzu wurden durch die Gesellschaft bereits Gesprache mit dem
Bankenmarkt aufgenommen. Diese befinden sich im fortgeschrittenen Stadium.

Im Zusammenhang mit Risiken beztglich der Betriebskonzession in Antalya wird auf die Erlauterungen in der Chancen- und
Risikoberichterstattung im zusammengefassten Lagebericht verwiesen.
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Zusammengefasste Bilanz

in Mio € Antalya | Antalya ll
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Langfristige Vermogenswerte 262,4 401,7 5.684,7 5.057,9
Langfristige Schulden 134,8 221,5 2.749,9 2.459,3
davon finanzielle Verbindlichkeiten 116,1 214,7 2.680,5 2.459,3
?:i\rﬁ:hsl::a?:l:lciev\f;:g:;ilLi\r;(l:tlzzinaus Lieferungen und Leistungen) 5 68 e 0,0
Kurzfristige Vermogenswerte 191,1 153,9 57,7 72,8
davon Zahlungsmittel 154,0 122,2 51,0 51,7
davon sonstige Vermogenswerte 37,1 31,7 6,7 21,1
Kurzfristige Schulden 158,7 219,8 2.226,2 1.933,3
davon finanzielle Verbindlichkeiten 110,3 156,0 2.194,1 1.881,5
davon sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
(einschlieRlich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) 48,4 63,8 32,1 51,8
Nettovermoégen 160,0 114,3 766,3 738,1
Anteiliges Nettovermogen 80,0 57,1 383,2 369,1
Geschafts- oder Firmenwert 16,9 16,9 0,0 0,0
Beteiligungsbuchwert 96,9 74,0 383,2 369,1
Ergebnisdaten
in Mio € 2024 2023 2024 2023
Umsatzerlose 515,9 467,7 284,9 465,4
EBITDA 373,5 371,6 =5,2 -8,5
PlanméRige Abschreibungen -121,6 -116,3 0,0 0,0
Zinsertrage 3,9 2,5 0,6 2,4
Zinsaufwendungen -15,9 -36,0 -16,9 -8,8
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -8,6 -9,0 -1,2 -0,3
Ertragsteuern -49,5 -49,1 -10,7 25,4
Ergebnis nach Steuern 181,8 163,7 -334 10,2
Sonstiges Ergebnis 0,6 0,3 61,6 0,0
Gesamtergebnis 182,4 164,0 28,2 10,2

Die Uberleitungsrechnung fiir den im Konzern bilanzierten Buchwert an Gemeinschaftsunternehmen ist in der folgenden Ubersicht
dargestellt:

Uberleitung zu Buchwerten an Gemeinschaftsunternehmen

Antalya | Antalya Il Ubrige Gesamt

in Mio € Gemeinschaftsunternehmen

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Beteiligungsbuchwert am 1.1.
(Fraport-Anteil) 74,0 73,3 369,1 364,0 74,9 51,8 518,0 489,1
Anteilige Jahrestiberschusse/-fehlbetrage 90,9 81,8 -16,7 5,1 -0,1 -1,0 74,1 85,9
Anteilige sonstige Ergebnisse 0,3 0,3 30,8 0,0 0,4 0,2 31,5 0,5
Gesamtergebnis 91,2 82,1 14,1 5,1 0,3 -0,8 105,6 86,4
Dividenden —68,3 -81,4 0,0 0,0 -11,9 -8,6 —-80,2 -90,0
Sonstige Anpassungen 0,0 0,0 0,0 0,0 13,1 12,6 13,1 12,6
Zugdnge/Kapitaleinzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 19,9 0,3 19,9
Beteiligungsbuchwert am 31.12.
(Fraport-Anteil) 96,9 74,0 383,2 369,1 76,7 74,9 556,8 518,0

Wesentliche Beschrankungen im Sinne des IFRS 12 liegen nicht vor.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Bei den assoziierten Unternehmen handelt es sich um die Gesellschaften Thalita Trading Ltd., die ASG Airport Service Gesell-
schaft mbH, und die FraScout GmbH.

Der kumulierte Gesamtbetrag an nicht erfassten anteiligen Verlusten der assoziierten Unternehmen betrug zum 31. Dezem-

ber 2024 8,9 Mio € (im Vorjahr 6,4 Mio €) und die entsprechenden Verluste der Berichtsperiode lagen bei 2,5 Mio € (im Vorjahr:
1,7 Mio €).
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Die Fraport AG halt 25,0 % der Anteile an der Thalita Trading Ltd., die bis zu ihrer Enteignung im November 2023 100 % der
Anteile an der Betreibergesellschaft des Flughafen Pulkovo, Northern Capital Gateway LLC (,NCG"), gehalten hat. Da wesentliche
Beschlusse und Entscheidungen zur Thalita Ltd. weiterhin nur auf Basis der unverandert gultigen Satzung und Gesellschafter-
rechte getroffen werden kdnnen, wird das Unternehmen unverandert als assoziiertes Unternehmen im Konzernabschluss abge-
bildet. Aufgrund kumulierter Verluste der Vergangenheit betragt der Beteiligungsbuchwert ,null.

Formal weiterhin bestehende Darlehens- und Zinsforderungen des Fraport Konzerns gegentiber der Thalita Trading Ltd. wurden
bereits zum 30. Juni 2022 in H6he von 163,3 Mio € vollstandig abgeschrieben, da aufgrund der Sanktionslage keine Cash Flows
(Zins- und Tilgungszahlungen) mehr zu erwarten waren. Diese Einschatzung besteht weiterhin zum 31. Dezember 2024 aufgrund
der erfolgten Enteignung im November 2023 im Zusammenhang mit der nach wie vor unveranderten Sanktionslage.

23 Andere Finanzanlagen

Andere Finanzanlagen

in Mio € Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt
bis 1 Jahr tiber 1 Jahr 31.12.2024 bis 1 Jahr tiber 1 Jahr 31.12.2023

Finanzanlagen
Wertpapiere 550,7 466,1 1.016,8 748,0 559,7 1.307,7
Sonstige Beteiligungen 0,0 121,3 121,3 0,0 117,9 117,9

Ausleihungen
Ausleihungen an Gemeinschaftsunternehmen 1,3 82,0 83,3 6,2 40,5 46,7
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 0,0 0,2 0,2 0,0 0,1 0,1
Sonstige Ausleihungen 130,0 147,1 277,1 95,0 230,3 325,3
Insolvenzgesicherte Fondsanteile 0,0 17,6 17,6 0,0 4,6 4,6
Gesamt 682,0 834,3 1.516,3 849,2 953,1 1.802,3

Im Berichtsjahr wurden Geldanlagen in Wertpapiere in Hohe von 538,1 Mio € (im Vorjahr: 717,5 Mio €) getatigt, die zum Teil
unterjahrig bereits wieder abgegangen sind. Des Weiteren ergaben sich Umgliederungen in den kurzfristigen Teil aufgrund von
im Jahr 2025 falligen Wertpapieren in Hohe von 273,1 Mio € (im Vorjahr: 364,1 Mio €) sowie Veranderungen aus der Bewertung
in Hohe von +30,1 Mio € (im Vorjahr: +31,8 Mio €).

Die insolvenzgesicherten Fondsanteile dienen ausschliellich der Absicherung von Wertguthaben aus Zeitkontenmodellen und
Altersteilzeitanspriichen insbesondere der Mitarbeiter der Fraport AG. Im Geschaftsjahr 2024 haben sich die Fondsanteile um
2,5 Mio € erhoht (im Vorjahr: 5,7 Mio €). Die Anschaffungskosten betrugen zum Stichtag 76,8 Mio € (im Vorjahr: 74,3 Mio €).
Diese Wertpapiere werden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet und mit den korrespondierenden bilanziellen Verpflichtungen
in H6he von 59,8 Mio € (im Vorjahr: 69,0 Mio €) verrechnet (siehe auch Tz. 40). Zum Jahresabschluss ergab sich fir die Fondsan-
teile eine Uberdeckung von 17,6 Mio € (im Vorjahr: Unterdeckung von 4,6 Mio €).

Die Veranderung der sonstigen Beteiligungen betrifft Anteile an der Delhi International Airport Private Ltd., Neu-Delhi, Indien, fir
die sich im Berichtsjahr ein ermittelter beizulegender Zeitwert ergab.

Die Ausleihungen an Gemeinschaftsunternehmen betreffen im Wesentlichen ein im Geschéaftsjahr 2022 gegenuber der Fraport
TAV Antalya Yatirim, Yapim ve isletme A.S. ausgereichtes Darlehen.
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24 Lang- und kurzfristige sonstige finanzielle Forderungen und Vermogens-

werte

Lang- und kurzfristige sonstige finanzielle Forderungen und Vermégenswerte

in Mio € Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt
bis 1 Jahr uber 1 Jahr 31.12.2024 bis 1 Jahr tiber 1 Jahr 31.12.2023

Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen 16,0 7,6 23,6 13,6 2,3 15,9

Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0

Forderungen gegen sonstige Beteiligungen 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0

Sonstige finanzielle Vermogenswerte 101,2 100,3 201,5 98,6 97,9 196,5

Gesamt 117,6 107,9 225,5 112,2 100,2 212,4

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte enthalten insbesondere erfasste Kompensationsanspriiche im Zusammenhang mit
der Coronavirus-Pandemie sowie Zinsabgrenzungen aus Tages- und Termingeldern und positive Marktwerte von Derivaten.

25 Lang- und kurzfristige sonstige nichtfinanzielle Forderungen und

Vermogenswerte

Lang- und kurzfristige sonstige nichtfinanzielle Forderungen und Vermdgenswerte

in Mio € Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt
bis 1 Jahr ‘ uber 1 Jahr 31.12.2024 bis 1 Jahr tiber 1 Jahr 31.12.2023

Rechnungsabgrenzungsposten 23,3 28,7 52,0 18,5 22,0 40,5

Erstattung ,Passiver Schallschutz/Wirbelschleppen” 6,6 ‘ 21,9 28,5 5,3 33,1 38,4

Sonstige nichtfinanzielle Vermogenswerte 154,2 ‘ 34,9 189,1 100,0 40,3 140,3

Gesamt 184,1 85,5 269,6 123,8 95,4 219,2

Der Posten ,Erstattung Passiver Schallschutz/Wirbelschleppen® enthalt den erwarteten Gesamterstattungsbetrag aus Larm-
schutzentgelten der Luftverkehrsgesellschaften fiir passiven Schallschutz und Wirbelschleppen, der in Ubereinstimmung mit
IAS 37.53 im Zusammenhang mit der gebildeten Rickstellung fur die Verpflichtung der Fraport AG zur Erstattung von Kosten fiir
bauliche SchallschutzmaRnahmen, AuRenwohnbereichsentschadigungen und Dachsicherungsmaflinahmen (Wirbelschleppen)
als sonstiger Vermogenswert aktiviert wurde. Die Bewertung erfolgt zum Barwert der geschatzten Aufwendungen fiir die Kosten-
erstattung der baulichen SchallschutzmaRnahmen und der geschatzten Aufwendungen fir AuRenwohnbereichsentschadigungen.

Die Entwicklung des Postens im Berichtsjahr stellt sich wie folgt dar:

Erstattung ,Passiver Schallschutz/Wirbelschleppen™

in Mio € ‘ 1.1.2024 ‘ Vereinnahmung ‘ Abgidnge ‘ Umgliederung ‘ Zinseffekt ‘ 31.12.2024
Erstattung , Passiver Schallschutz/ | | | | |
Wirbelschleppen” 38,4 10,7 0,0 0,0 0,8 28,5

Hinsichtlich der korrespondierenden sonstigen Riickstellungen wird auf Tz. 40 verwiesen. Der Buchwert des Erstattungsan-
spruchs hangt von den tatsachlich vereinnahmten und kiinftig erwarteten Larmschutzentgelten ab. Der Buchwert der korrespon-
dierenden Riickstellung hangt von den tatsachlichen und kiinftig erwarteten Mittelabflissen fiir passive Larmschutzmafinahmen
und Wirbelschleppen ab.

Bei den Rechnungsabgrenzungen handelt es sich im Wesentlichen um gezahlte Baukostenzuschisse der Fraport AG. Diese
werden insbesondere an Versorgungsunternehmen geleistet, die Anlagen fir spezielle Anforderungen der Fraport AG einrichten.

Eigentlimer der Versorgungseinrichtungen sind die Versorgungsunternehmen.

Die sonstigen nichtfinanziellen Vermdgenswerte enthalten insbesondere Forderungen aus sonstigen Steuern insbesondere im
Zusammenhang mit den Bautatigkeiten in Peru und Frankfurt.
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26 Ertragsteuerforderungen

Ertragsteuerforderungen

in Mio € ‘ Restlaufzeit ‘ Gesamt ‘ Restlaufzeit ‘ Gesamt
bis 1 Jahr ‘ tiber 1 Jahr 31.12.2024 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 31.12.2023
Ertragsteuerforderungen ‘ 33,7 ‘ 0,0 ‘ 33,7 ‘ 42,5 ‘ 0,0 ‘ 42,5

Die Ertragsteuerforderungen beinhalten zum 31. Dezember 2024 im Wesentlichen Erstattungsanspriiche aus dem laufenden Jahr
beziehungsweise aus Vorjahren.

27 Latente Steueranspriuche

Latente Steueranspriiche

in Mio € ‘ 31.12.2024 ‘ 31.12.2023
| |

Latente Steueranspriche ‘ 93,0 ‘ 102,3

Die Abgrenzung der aktiven latenten Steuern erfolgt gemaf IAS 12. Weitere Erlauterungen sind in Tz. 15 enthalten.

28 Vorrate

Vorrédte

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 23,3 24,3
Grundstticke und Gebaude zum Verkauf 0,4 0,5
Unfertige Leistungen/Sonstige 1,1 3,2
Gesamt 24,8 28,0

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betreffen im Wesentlichen Verbrauchsstoffe fir den Flughafenbetrieb.

29 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Mio € 31.12.2024 31.12.2023

Gegen fremde Unternehmen 288,6 271,5

Zum Abschlussstichtag 2024 besteht, ohne Bericksichtigung von Sicherheiten, ein maximales Ausfallrisiko in H6he des Buch-
werts von 288,6 Mio € (im Vorjahr: 271,5 Mio €). Die folgende Tabelle gibt Informationen Uber das Ausmal des Ausfallrisikos
hinsichtlich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Analyse des Ausfallrisikos

in Mio € ‘ Buchwert ‘ Nicht tiberfallig ‘ Uberfillig
| | |
| | |
} \ \ <30 Tage \ 30 - 180 Tage \ > 180 Tage
\ \ \ \ |
31.12.2024 \ 288,6 1966 69,9 74 14,7
31.12.2023 \ 2715 | 185,7 56,0 154 | 14,4

Zum 31. Dezember 2024 bestanden 23 % (im Vorjahr: 25 %) der offenen Forderungen mit einem Kunden.
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Erhaltene Sicherheiten wurden bis zum Abschlussstichtag weder verkauft noch als Sicherheit weitergegeben und werden nach
Beendigung der Geschaftsbeziehung dem jeweiligen Schuldner wieder ausgehandigt. Die erhaltenen Sicherheiten sind nur bei
Ausfall des Schuldners in Anspruch zu nehmen. Die erhaltenen Sicherheiten bestehen im Wesentlichen aus Bankgarantien.
Darliber hinaus werden fir Airlines, soweit moglich, Warenkreditversicherungen abgeschlossen. Bei zu bildenden Wertberichti-
gungen werden die Sicherheiten berlicksichtigt.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich wie folgt:

Entwicklung der Wertberichtigungen

in Mio € 2024 2023
Stand 1.1. 27,4 22,5
Im sonstigen betrieblichen Aufwand erfasste Wertberichtigungen 2,7 5,3
Umsatzmindernd erfasste Wertberichtigungen 1,6 1,3
Auflosung gegen sonstige betriebliche Ertrage -2,1 -0,4
Inanspruchnahmen -0,2 -1,1
Wahrungskursanderungen -0,2 -0,2
Stand 31.12. 29,2 27,4

30 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023

Kassenguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 2.646,2 2.410,5

Die Guthaben bei Kreditinstituten enthalten hauptsachlich kurzfristige Termingelder sowie Tagesgelder. Die Termingelder unter-
liegen keinen wesentlichen Wertschwankungsrisiken und kdnnen kurzfristig liquidiert werden.

Im Zusammenhang mit der Finanzierung in Griechenland und Brasilien sowie den Investitionsverpflichtungen der Fraport USA
unterlagen Bankguthaben in Hohe von 259,9 Mio € (im Vorjahr: 126,2 Mio €) Verfigungsbeschrankungen.

Die Uberleitung des Finanzmittelbestands in der Bilanz auf den Finanzmittelbestand in der Kapitalflussrechnung ist in Tz. 43
enthalten.

31 Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbares Eigenkapital

Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbares Eigenkapital

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
Gezeichnetes Kapital 923,9 923,9
Kapitalriicklage 598,5 598,5
Gewinnrticklage 3.306,2 2.796,3
Gesamt 4.828,6 4.318,7

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital (vermindert um Aktien im eigenen Bestand) ist zum Bilanzstichtag in voller Hohe eingezahilt.

Anzahl der im Umlauf befindlichen und der eigenen Aktien

Das gezeichnete Kapital setzte sich wie im Vorjahr aus 92.391.339 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit dem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von je 10,00 € zusammen. Jede Aktie gewahrt eine Stimme und ist dividendenberechtigt.
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Aktien im eigenen Bestand
Ausgegebene Aktien Betrag am Anteil am
Aktien im Umlauf Grundkapital Grundkapital
Stiick Stiick Stiick in€ in%
Stand 1.1.2024 92.468.704 92.391.339 77.365 773.650 0,0837
Mitarbeiteraktienprogramm
Kapitalerhohung 0 0
Stand 31.12.2024 92.468.704 92.391.339 77.365 773.650 0,0837
Aktien im eigenen Bestand
Ausgegebene Aktien Betrag am Anteil am
Aktien im Umlauf Grundkapital Grundkapital
Stiick Stiick Stiick in€ in%
Stand 1.1.2023 92.468.704 92.391.339 77.365 773.650 0,0837
Mitarbeiteraktienprogramm
Kapitalerhohung 0 0
Stand 31.12.2023 92.468.704 92.391.339 77.365 773.650 0,0837

Die im Juni 2024 an die Mitarbeiter ausgegebenen Aktien im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms (MAP) wurden zuvor am
Markt erworben. Die Aktienausgabe erfolgte zu einem Preis von 51,34 €.

Genehmigtes Kapital

Auf der Hauptversammlung am 1. Juni 2021 wurde ein genehmigtes Kapital (,Genehmigtes Kapital 11“) von 458,8 Mio € beschlos-
sen. Der Vorstand ist erméachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 31. Mai 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig
oder mehrmals um insgesamt bis zu 458,8 Mio € durch Ausgabe von bis zu 45.884.352 neuen, auf den Inhaber lautende Sttick-
aktien gegen Bareinlagen zu erhéhen. Den Aktionaren ist grundséatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien kdnnen
auch von Finanzinstituten mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktionaren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten.
Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres ihrer Ausgabe am Gewinn teil. Soweit rechtlich zulassig, kann der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats hiervon und von § 60 Abs. 2 AktG abweichend festlegen, dass die neuen Aktien vom
Beginn eines bereits abgelaufenen Geschaftsjahres, fur das zum Zeitpunkt ihrer Ausgabe noch kein Beschluss der Hauptver-
sammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gefasst worden ist, am Gewinn teilnehmen. Der Vorstand ist ferner ermach-
tigt, jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare einmalig oder mehrmals auszuschlief3en, soweit
dies zum Ausgleich von Spitzenbetragen erforderlich ist.

Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung hat am 1. Juni 2021 zudem beschlossen, das Grundkapital um bis zu 120,2 Mio € durch Ausgabe von
bis zu 12.020.931 neuen, auf den Inhaber lautende Stlickaktien bedingt zu erhohen (,Bedingtes Kapital“). Das Bedingte Kapital
dient ausschlieBlich der Gewahrung von Aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/oder Optionsschuldverschrei-
bungen oder eine Kombination samtlicher dieser Instrumente, die gemafl der von der Hauptversammlung vom 1. Juni 2021
beschlossenen Ermachtigung bis zum 31. Mai 2026 von der Gesellschaft begeben werden und ein Wandlungs- bzw. Optionsrecht
auf neue, auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft gewahren beziehungsweise eine Wandlungs- oder Optionspflicht
oder ein Andienungsrecht bestimmen und soweit die Ausgabe gegen Bareinlagen erfolgt. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt
jeweils zu dem gemaR vorbezeichnetem Ermachtigungsbeschluss festzulegenden Wandlungs- beziehungsweise Optionspreis.
Die bedingte Kapitalerhdhung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Wandlungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch gemacht
beziehungsweise der Wandlungs-/Optionspflicht genlgt wird oder Andienungen von Aktien erfolgen und nicht andere Erflillungs-
formen zur Bedienung eingesetzt werden. Die neuen Aktien nehmen von Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie durch Aus-
Ubung von Wandlungs- beziehungsweise Optionsrechten oder durch Erfilllung entsprechender Pflichten entstehen (Entstehungs-
Geschaftsjahr), am Gewinn teil; abweichend hiervon nehmen die neuen Aktien von Beginn des dem Entstehungs-Geschéftsjahr
vorhergehenden Geschéftsjahres an am Gewinn teil, falls die Hauptversammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
des dem Entstehungs-Geschaftsjahr vorhergehenden Geschéftsjahres noch keinen Beschluss gefasst hat. Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung von bedingten Kapitalerhéhungen
festzusetzen.
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Der Vorstand hat von der Erméachtigung zur bedingten Kapitalerhdhung keinen Gebrauch gemacht. Das bedingte Kapital betragt
zum 31.12.2024 wie im Vorjahr 120,2 Mio €.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage enthalt das Agio aus der Ausgabe von Aktien der Fraport AG.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen umfassen neben den Rucklagen der Fraport AG (einschliellich gesetzlicher Ricklage in Hohe von
36,5 Mio €) die Gewinnriicklagen und Bilanzgewinne aus der Konzern-Zugehdrigkeit der in den Konzern-Abschluss einbezogenen
Konzern-Gesellschaften sowie Auswirkungen von Konsolidierungsmafinahmen. Des Weiteren enthalten die Gewinnriicklagen
Riicklagen fir Wahrungsumrechnungsdifferenzen und Finanzinstrumente.

Die Ricklage fur die Derivatebewertung betrug zum Bilanzstichtag 18,0 Mio € (im Vorjahr: 6,3 Mio €). Die Ruicklage fiir die zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Eigen- und Fremdkapitalinstrumente betrug 77,9 Mio € (im Vorjahr: 56,8 Mio €).

Von dem den Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbaren Eigenkapital sind gemaR § 253 Absatz 6 Satz 1 HGB sowie nach
§ 268 Absatz 8 HGB insgesamt 209,2 Mio € (im Vorjahr: 299,3 Mio €) ausschittungsgesperrt. Die Ausschittungssperre griff

allerdings insofern nicht, als ausreichend freie Riicklagen vorhanden waren.

Fir das abgelaufene Geschaftsjahr wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn in die anderen Gewinnrlcklagen einzustellen.

32 Nicht beherrschende Anteile

Nicht beherrschende Anteile

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
Nicht beherrschende Anteile (ohne Gewinnanteil am Konzern-Ergebnis) 298,2 236,3
Gewinnanteil am Konzern-Ergebnis 51,3 37,3
Gesamt 349,5 273,6

Die Nicht beherrschenden Anteile betreffen die Eigenkapital- und Ergebnisanteile an der Fraport Twin Star Airport Management
AD, FraCareServices GmbH, Media Frankfurt GmbH, Lima Airport Partners S.R.L., Fraport Washington Partnership LLC sowie
an den Gesellschaften Fraport Greece A, Fraport Greece B und Fraport Regional Airports of Greece Management Company.

33 Lang- und kurzfristige Finanzschulden

Lang- und kurzfristige Finanzschulden

in Mio € Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt
bis 1 Jahr uiber 1 Jahr 31.12.2024 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 31.12.2023
Finanzschulden 1.328,3 10.996,8 12.325,1 1.521,4 10.232,5 11.753,9

Im Laufe des Jahres wurden Schuldscheindarlehen in Héhe von 392,7 Mio € (im Vorjahr: 1.167,7 Mio €) ausgegeben. Dariber
hinaus wird beziiglich weiterer Erlauterungen zu den Finanzschulden auf die Darstellung des Finanzmanagements und der
Vermoégens- und Finanzlage im zusammengefassten Lagebericht verwiesen.
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34 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Weitere Informationen

in Mio €

Gegenuber fremden Unternehmen

Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt
bis 1 Jahr uber 1 Jahr 31.12.2024 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 31.12.2023
488,5 81,3 569,8 430,8 78,6 509,4

Unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit naturschutzrechtli-
chen AusgleichsmaRRnahmen in Héhe von 9,9 Mio € (im Vorjahr: 11,9 Mio €) enthalten. Die Verbindlichkeiten betreffen die
vertraglichen Verpflichtungen zur Durchfihrung von 6kologischen AusgleichsmalRnahmen aufgrund der abgeschlossenen, fiir den
Flughafenausbau erforderlichen Rodungsarbeiten im Stiden des Flughafens sowie im Bereich der Landebahn Nordwest.

35

Lang- und kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Lang- und kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

in Mio € Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt
bis 1 Jahr uiber 1 Jahr 31.12.2024 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 31.12.2023
Gegenuiber Gemeinschaftsunternehmen 7,8 - 7,8 11,2 - 11,2
Gegenuber assoziierten Unternehmen 0,5 - 0,5 2,5 - 2,5
Gegenuber Beteiligungen 0,2 - 0,2 0,4 - 0,4
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
Konzessionsverpflichtungen 69,8 941,4 1.011,2 49,2 939,7 988,9
Leasingverbindlichkeiten 39,5 111,7 151,2 41,3 132,9 174,2
Negative Marktwerte von derivativen Finanzinstrumenten 0,2 - 0,2 - 0,5 0,5
Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 38,9 19,7 58,6 46,3 17,1 63,4
Gesamt 156,9 1.072,8 1.229,7 150,9 1.090,2 1.241,1

Die Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Konzessionsverpflichtungen betreffen die Verpflichtungen zur Zahlung von fixen
Konzessionsgebiihren im Zusammenhang mit den Flughafen-Betriebskonzessionen fiir die Flughafen in Griechenland, Lima,

Fortaleza sowie Varna und Burgas.

36

Lang- und kurzfristige sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten

Lang- und kurzfristige sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten

in Mio € Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt

bis 1 Jahr uber 1 Jahr 31.12.2024 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 31.12.2023
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3,2 - 3,2 3,0 - 3,0
Investitionszuschlsse zum Anlagevermaogen 0,6 13,5 14,1 0,5 71 7,6
Sonstige Rechnungsabgrenzungen 36,4 42,6 79,0 30,8 42,9 73,7
Sonstige nichtfinanzielle tibrige Verbindlichkeiten 220,3 14,0 234,3 186,5 12,9 199,4
Gesamt 260,5 70,1 330,6 220,8 62,9 283,7

Die sonstigen nichtfinanziellen Gbrigen Verbindlichkeiten betreffen insbesondere abgegrenzte Aufwendungen, Verbindlichkeiten
aus Lohn- und Kirchensteuer sowie sonstigen Steuern und personalbezogene Verbindlichkeiten.
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37 Latente Steuerverpflichtungen

Latente Steuerverpflichtungen

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023

Latente Steuerverpflichtungen 164,1 52,1

Die Abgrenzung passiver latenter Steuern erfolgt gemafR IAS 12 nach dem Temporary-Konzept. Weitere Erlduterungen zu den
passiven latenten Steuern sind unter Tz. 15 enthalten.

38 Pensionsverpflichtungen

Leistungsorientierte Plane
Innerhalb des Fraport-Konzerns bestehen Pensionsverpflichtungen fir die Vorstande der Fraport AG und ihre Hinterbliebenen
sowie Verpflichtungen flr die leitenden und aufertariflichen Mitarbeiter.

Die Pensionsverpflichtungen enthalten im Wesentlichen 19 (im Vorjahr: 19) unverfallbare Anwartschaften aus einzelvertraglichen
Pensionszusagen an Vorstande der Fraport AG und ihre Hinterbliebenen. Bereits im Jahr 2005 wurde eine Riuckdeckungsversi-
cherung fir die Reduzierung versicherungsmathematischer Risiken und zur Insolvenzsicherung der Pensionsverpflichtungen fiir
die damals und die heute teilweise noch aktiven Vorstande abgeschlossen. Es handelt sich dabei um eine Gruppenversicherung
mit einem jahrlich gleichbleibenden Mindestversicherungsbeitrag fur die gesamte Gruppe. Die Versorgungsleistungen der Riick-
deckungsversicherung entsprechen den insgesamt nach den Ruhegehaltszusagen erreichbaren Alters-, Berufsunfahigkeits- und
Witwenleistungen. Die Ruckdeckungsversicherungsanspriche sind mit dem von der Versicherung gemeldeten Aktivwert in Héhe
von 23,3 Mio € (im Vorjahr: 23,6 Mio €) angesetzt; davon entfallen 1,2 Mio € (im Vorjahr: 1,1 Mio €) auf das vorgehaltene
Treuhandvermogen. Die Rickdeckungsversicherung wird nicht am aktiven Markt gehandelt. Das Planvermégen ist in Aktien,
Immobilien, festverzinslichen Wertpapieren und anderen Vermégensanlagen angelegt. Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit
der leistungsorientierten Versorgungsplane der Vorstdnde betragt 10,3 Jahre (im Vorjahr: 10,5 Jahre) fir Pensionen mit
Ruckdeckungsversicherung und 9,3 Jahre (im Vorjahr: 9,2 Jahre) fur Pensionen ohne Riickdeckungsversicherung.

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf eine Alters- und Hinterbliebenenversorgung. Ein Anspruch auf Ruhegehalt entsteht
grundsatzlich, wenn das Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des Vertrags dauernd dienstunfahig wird oder wahrend der Lauf-
zeit oder mit Ablauf des Vertrags aus dem aktiven Dienst der Gesellschaft ausscheiden sollte. Im Falle des Ablebens eines
Vorstandsmitglieds erhalten die Hinterbliebenen Hinterbliebenenversorgung. Diese betragt fir die Witwe beziehungsweise den
Witwer 60 % des Ruhegehalts; versorgungsberechtigte Kinder erhalten eine Versorgung von je 12 %. Wird kein Witwengeld
gezahlt, erhalten die Kinder je 20 % des Ruhegehalts.

Auf die bei Ausscheiden anfallenden Ruhegehaélter werden Einkiinfte aus aktiver Erwerbstéatigkeit sowie Versorgungsbeziige aus
friheren und gegebenenfalls spateren Dienstverhaltnissen bis zur Vollendung des 60. Lebensjahres insoweit angerechnet, als
ohne eine Anrechnung die Summe aus diesen Bezligen und dem Ruhegehalt insgesamt 75 % des Fixgehalts (fir den Fall der
Beendigung beziehungsweise Nichtverlangerung des Dienstverhéltnisses auf Wunsch der Fraport AG 100 % des Fixgehalts)
Uberschreitet. Mit Wirkung zum 1. Januar eines jeden Jahres werden die Ruhegehalter nach billigem Ermessen unter Berick-
sichtigung der Belange des ehemaligen Vorstandsmitglieds und der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft angepasst. Die
Anpassungsverpflichtung gilt als erfiillt, wenn die Anpassung nicht geringer ist als der Anstieg des Verbraucherpreisindexes fiir
die Lebenshaltung aller privaten Haushalte in Deutschland.

Das Ruhegehalt eines Vorstandsmitglieds bestimmt sich nach einem prozentualen Anteil einer fest vertraglich vereinbarten
Bemessungsgrundlage, wobei der prozentuale Anteil mit der Bestelldauer des Vorstandsmitglieds jahrlich um 2,0 % bis auf

maximal 75 % steigt.

Dr. Schulte hat zum 31. Dezember 2024 einen Anspruch auf Ruhegehalt in Héhe von 75 % und somit das Maximum und
Prof. Dr. Zieschang einen Anspruch in Héhe von 64 % der jeweils fest vertraglich vereinbarten Bemessungsgrundlage.

Fur den Fall der Dienstunfahigkeit betragt der Versorgungssatz fir Dr. Schulte und Prof. Dr. Zieschang mindestens 55 % des
jeweiligen festen Jahresbruttogehalts beziehungsweise der vertraglich vereinbarten Bemessungsgrundlage.
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Bei den ab 2012 bestellten Vorstandsmitgliedern sind die Alters- und Hinterbliebenenversorgung sowie eine Versorgung bei
dauernder Dienstunfahigkeit zusatzlich in einem gesonderten Versorgungsvertrag geregelt. Dieser sieht vor, dass nach Eintritt
eines Versorgungsfalls ein einmaliges Versorgungskapital oder ein lebenslanges Ruhegehalt gezahlt werden. Das Versorgungs-
kapital baut sich auf, indem die Fraport AG jahrlich 40 % des gewahrten festen Jahresbruttogehalts auf einem Versorgungskonto
gutschreibt. Das am Ende des Vorjahres angesammelte Versorgungskapital verzinst sich jahrlich entsprechend mit dem fir die
Bewertung von Altersversorgungsverpflichtungen in der deutschen Handelsbilanz der Fraport AG zum Ende des Vorjahres ver-
wendeten Zinssatz gemal § 253 Absatz 2 HGB, mindestens mit 3 % und hdéchstens mit 6 %. Bei Zahlung eines lebenslangen
Ruhegehalts wird dieses jahrlich zum 1. Januar um 1 % erhdht. Eine weitergehende Anpassung findet nicht statt. Betragt beim
Eintritt des Versorgungsfalls wegen dauernder Dienstunfahigkeit das erreichte Versorgungskapital weniger als 600 Tsd €, wird es
von der Fraport AG auf diese Summe aufgestockt. Fir den Fall dauernder Dienstunfahigkeit innerhalb der ersten funf Jahre ihrer
Vorstandstatigkeit konnen die Vorstandsmitglieder den Beginn der Ruhegehaltszahlungen auf maximal fiinf Jahre seit Beginn des
Dienstverhaltnisses verschieben. Bis zum aufgeschobenen Beginn der Ruhegehaltszahlungen erhalten sie eine monatliche Rente
von 2,5 Tsd €. Das Risiko der Rentenzahlung in der Aufstockungsphase und der Zahlungen fiir die Aufstockung wurde durch den
Abschluss einer entsprechenden Berufsunfahigkeitsversicherung riickgedeckt. Auf das gewahrte Ruhegehalt werden alle
Einkiinfte im Sinne des Einkommensteuergesetzes aus nichtselbststandiger oder selbststandiger Tatigkeit bis zum Ende des
Monats, in dem das Vorstandsmitglied das 62. Lebensjahr vollendet, in voller Hohe angerechnet.

Fir die ab 2012 bestellten Vorstandsmitglieder ist die Hinterbliebenenversorgung wie folgt geregelt: Ohne vorangegangenen
Versorgungsfall erhalt die Witwe beziehungsweise der Witwer das bisher erreichte Versorgungskapital. Ist keine anspruchsbe-
rechtigte Witwe beziehungsweise kein Witwer vorhanden, erhalt jede Halbwaise 10 % und jede Vollwaise 25 % des bisher
erreichten Versorgungskapitals als Einmalzahlung. Betragt das bis zum Ableben erreichte Versorgungskapital weniger als
600 Tsd €, wird es von Fraport auf diese Summe aufgestockt. Das Zahlungsrisiko der Aufstockung wurde durch den Abschluss
einer entsprechenden Risikolebensversicherung rickgedeckt. Im Falle des Ablebens wahrend des Bezugs von Ruhegehalt hat
die Witwe beziehungsweise der Witwer Anspruch auf 60 % des zuletzt gewahrten Ruhegehalts, Halbwaisen erhalten jeweils 10 %
und Vollwaisen jeweils 25 % des zuletzt gewahrten Ruhegehalts. Sind keine der vorgenannten Hinterbliebenen vorhanden,
erhalten die Erbberechtigten ein einmaliges Sterbegeld in Héhe von 8,0 Tsd €.

Des Weiteren wurde mit jedem Vorstandsmitglied ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fiir die Dauer von zwei Jahren
vereinbart. FUr diesen Zeitraum wird eine angemessene Karenzentschadigung in Hohe von jahrlich 50 % der von dem Vorstands-
mitglied zuletzt bezogenen vertragsmafligen Leistungen gewahrt (analog § 74 Abs. 2 HGB); die Performance-abhangigen
Vergutungsbestandteile sind bei der Berechnung der Entschadigung nach dem Durchschnitt der letzten drei abgeschlossenen
Geschéftsjahre in Ansatz zu bringen. Sofern das aktuelle Vergltungssystem bei Beendigung des Vertrags noch keine drei
Geschéaftsjahre bestanden hat, wird die durchschnittliche Performance-Vergutung auf der Grundlage der Dauer des Vertrags nach
dem aktuellen Vergiitungssystem ermittelt (analog § 74b Abs. 2 HGB). Die Zahlung erfolgt in monatlichen Teilbetragen. Die
Entschadigung wird auf ein von der Fraport AG geschuldetes Ruhegehalt angerechnet. Bei den vor 2012 ernannten Vorstands-
mitgliedern erfolgt dies soweit die Entschadigung zusammen mit dem Ruhegehalt und anderweitig erzielten Einkunften 100 %
des zuletzt bezogenen Jahresfixums Ubersteigt. Bei den seit 2012 ernannten Vorstandsmitgliedern wird die Entschadigung bis
zum Ende des Monats, in dem das 62. bzw. 65 Lebensjahr vollendet wird, in voller Hohe auf das Ruhegehalt angerechnet.
Zahlungen aus Anlass einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit werden auf die Karenzentschadigung angerechnet.

Weitere Leistungen fir den Fall der Beendigung der Tatigkeit sind keinem Vorstandsmitglied zugesagt worden.

Der Anspruch der ehemaligen Vorstandsmitglieder auf Ruhegehaltszahlungen bestimmt sich nach einem prozentualen Anteil
einer fest vertraglich vereinbarten Bemessungsgrundlage.

Fir leitende und aufertarifliche Mitarbeiter, die nach dem 31. Dezember 1997 als leitende beziehungsweise auRertarifliche
Angestellte in das Unternehmen eingetreten sind beziehungsweise kinftig eintreten werden, ist die Alters- und Hinterbliebenen-
versorgung auf das monatliche zusatzversorgungspflichtige Entgelt, fir das Umlagen zu entrichten sind, auf den in § 38 ATV-K
definierten Grenzbetrag in Hohe des 1,133-Fachen der Entgeltgruppe 15 Stufe 6 TV6D beschrankt. Zusatzlich zu dieser begrenz-
ten Alters- und Hinterbliebenenversorgung besteht fiir diesen Personenkreis eine ergéanzende betriebliche Altersversorgung.
Demnach stellt die Fraport AG jahrlich einen Beitrag in Hohe von 13 % der beitragsfahigen Bezlige als Kapitalbausteine in ein
individuell gefiihrtes Versorgungskonto ein. Fur Arbeitnehmer, die bereits vor dem 1. Januar 2000 in ein auf3ertarifliches Arbeits-
verhaltnis eingetreten sind, begann die Beitragszeit am 1. Januar 1998. Ferner gilt dies fur Angestellte, die nach dem 31. Dezem-
ber 1997 von einem tariflichen in ein auRertarifliches Arbeitsverhaltnis gewechselt sind oder nach dem 31. Dezember 1997 in ein
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auBertarifliches Arbeitsverhaltnis eingetreten sind, ab dem Zeitpunkt des Statuswechsels. Zum Jahresende bestanden 794
Anwartschaften (davon 751 unverfallbar). Der Barwert der verfallbaren Anwartschaften betragt 0,0 Mio € (im Vorjahr: 0,0 Mio €);
fur die nicht verfallbaren Anwartschaften ergab sich zum Jahresabschluss 2024 ein Barwert von 13,5 Mio € (im Vorjahr:
13,2 Mio €). Zukunftige Verpflichtungen bestehen in Hohe von 8,6 Mio € gegeniiber aktiven und 4,8 Mio € gegenlber ausgeschie-
denen Arbeitnehmern beziehungsweise Pensionaren. Im Geschéaftsjahr wurden aufgrund der jungen Altersstruktur keine
wesentlichen Versorgungsbetrage geleistet. Die Verpflichtung fir die leitenden und auRertariflichen Mitarbeiter hatte eine durch-
schnittliche gewichtete Laufzeit von 7,0 Jahren (im Vorjahr: 7,2 Jahre).

Darlber hinaus besteht die Moglichkeit, an einer mitarbeiterfinanzierten betrieblichen Versorgungsleistung (,Deferred Compen-
sation®) teilzunehmen. Der Mitarbeiteranteil wird durch Umwandlung eines jahrlich frei wahlbaren Teils erbracht. Dieser Teil wird
in eine Versicherungssumme umgerechnet und verzinslich von der Fraport AG angesammelt. Zum Jahresabschluss bestanden
24 unverfallbare Pensionszusagen in Héhe von 8,0 Mio € (im Vorjahr: 8,2 Mio €). Gegenuber aktiven Mitarbeitern besteht eine
Verpflichtung von 5,5 Mio € (im Vorjahr: 5,0 Mio €), gegeniuiber ausgeschiedenen Mitarbeitern und Pensionaren von 2,5 Mio €
(im Vorjahr: 3,2 Mio €). Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit der mitarbeiterfinanzierten betrieblichen Versorgungsleistungen
betrug 6,0 Jahre (im Vorjahr: 6,3 Jahre).

Die Richtlinien Nr. 2 und Nr. 3 sowie die Betriebsvereinbarung BV 47 wurden durch die neugefasste Betriebsvereinbarung BV 47
und die zusammengefasste Richtlinie 2 mit Wirkung zum 1. Januar 2017 ersetzt. Die Neufassung unterscheidet sich von der bis
dahin gultigen dadurch, dass die Beitragsverzinsung ab dem 1. Januar 2017 nicht mehr mit einem festen Zins in Héhe von 6 %
und nicht mehr durch direkte Zinszurechnung Uber Altersfaktoren erfolgt, sondern jahrlich in Héhe eines marktorientierten Zins-
satzes, jedoch mindestens in Hohe von 2 % p. a. und héchstens in Hohe von 6 % p. a. Beitrage, die bis zum 31. Dezember 2016
eingezahlt wurden, entwickeln sich weiterhin nach der bis dahin gultigen Fassung.

Zur Bewertung der Pensionsverpflichtungen werden die Regeln gemaR IAS 19 zugrunde gelegt. Die Berechnung der Pensions-
verpflichtungen zum 31. Dezember 2024 wurde auf Basis von versicherungsmathematischen Gutachten erstellt. Veranderungen
der oben dargestellten Verpflichtungen ergaben sich wie folgt:

Pensionsverpflichtungen (2024)

in Mio € Barwert der Planvermégen Gesamt
Verpflichtung

Zum 1. Januar 2024 59,4 -23,6 35,8
Dienstzeitaufwand

Laufender Dienstzeitaufwand 1,4 0,0 1,4
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,0 0,0
Gewinne und Verluste aus Abgeltung 0,0 0,0 0,0
Summe Dienstzeitaufwand 1,4 0,0 1,4
Nettozinsaufwand/-ertrag

Zinsertrage und Zinsaufwendungen 2,0 -0,9 1,1
Remeasurements

Ertrag aus Planvermaogen, ohne Zinsen 0,0 0,0 0,0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Anderungen der

demografischen Annahmen 0,0 0,0 0,0
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aufgrund erfahrungsbedingter

Anpassungen der Verpflichtung 1,6 0,0 1,6
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der

Anderung der finanziellen Annahmen -1,6 0,0 -1,6
Summe Remeasurements 0,0 0,0 0,0
Auswirkungen von Wechselkursanderungen 0,0 0,0 0,0
Beitrage des Arbeitgebers zum Plan 0,7 -0,1 0,6
Beitrage des Arbeitnehmers zum Plan 0,0 0,0 0,0
Zahlungen aus dem Plan -3,7 1,3 -2,4
Uberdeckung 0,0 0,0 0,0
Zum 31. Dezember 2024 59,8 -23,3 36,5
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in Mio € Barwert der Planvermégen Gesamt
Verpflichtung

Zum 1. Januar 2023 55,7 -24,0 31,7

Dienstzeitaufwand

Laufender Dienstzeitaufwand 1,7 0,0 1,7

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,0 0,0

Gewinne und Verluste aus Abgeltung 0,0 0,0 0,0

Summe Dienstzeitaufwand 1,7 0,0 1,7

Nettozinsaufwand/-ertrag

Zinsertrage und Zinsaufwendungen 1,8 -0,8 1,0

Remeasurements

Ertrag aus Planvermaogen, ohne Zinsen 0,0 -0,1 -0,1

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus Anderungen der

demografischen Annahmen 0,0 0,0 0,0

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aufgrund erfahrungsbedingter

Anpassungen der Verpflichtung -0,2 0,0 -0,2

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der

Anderung der finanziellen Annahmen 2,5 0,0 2,5

Summe Remeasurements 2,3 -0,1 2,2

Auswirkungen von Wechselkursanderungen 0,0 0,0 0,0

Beitrage des Arbeitgebers zum Plan 0,8 0,0 0,8

Beitrage des Arbeitnehmers zum Plan 0,0 0,0 0,0

Zahlungen aus dem Plan -2,9 1,3 -1,6

Uberdeckung 0,0 0,0 0,0

Zum 31. Dezember 2023 59,4 -23,6 35,8

Saldierung

Nachstehend erfolgt die Verrechnung der Pensionsverpflichtungen mit dem zur Insolvenzsicherung vorgehaltenen Planvermdgen:

Saldierung
in Mio € 2024 2023
Saldierung
Uberleitung zu den in der Bilanz erfassten Vermégenswerten und Schulden
Barwert der iiber eine Riickdeckungsversicherung/Treuhandvermégen finanzierten Verpflichtung 24,1 23,9
Beizulegender Zeitwert des Planvermaogens -23,3 -23,6
Uberdeckung (bei der Nettoschuld nicht beriicksichtigt)/Unterdeckung 0,8 0,3
Barwert der nicht tiber eine Riickdeckungsversicherung/Treuhandvermégen finanzierten Verpflichtung 35,7 35,5
In der Bilanz erfasste (Netto-)Schuld 36,5 35,8
MaBgebliche versicherungsmathematische Annahmen

2024 2023
Gehaltstrend 2,25% 2,25%
Rechnungszinssatz 3,43 % 3,16 %
Rentendynamik 2,25% 2,25 %/2,25 % einmalig 2,0 %

Sterbewahrscheinlichkeit

Richttafeln Prof. Dr. Heubeck 2018 G

Richttafeln Prof. Dr. Heubeck 2018 G

Pensionierungsalter

Ende der Vertragslaufzeit, frihestens
Altersgrenze in den Versorgungszusagen

Ende der Vertragslaufzeit, frihestens
Altersgrenze in den Versorgungszusagen

Die maRgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen beziehen sich auf die Pensionsverpflichtungen des Fraport-
Konzerns. Allen Pensionsverpflichtungen liegen im Wesentlichen die gleichen Annahmen zugrunde, wobei die Anpassung der
Renten lediglich auf Pensionsverpflichtungen der Vorstande berechnet wird.
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Sensitivitatsanalyse

Die Sensitivitdtsanalyse basiert auf Veranderungen der Annahmen, wahrend die anderen Faktoren konstant blieben. In der Praxis
ist es unwahrscheinlich, dass sich nur eine versicherungsmathematische Annahme verandert. Veranderungen in den versiche-
rungsmathematischen Annahmen kdnnen mit anderen versicherungsmathematischen Annahmen korrelieren. Die Ermittlungs-
methode zur Sensitivitatsanalyse wurde nicht verandert. Bei der Veranderung der Annahmen wiirde die Pensionsrickstellung um
die folgenden Betrage variieren:

Sensitivitatsanalyse (31.12.2024)
in Mio € 2024

Ruckgang des Rechnungszinses um 0,5 % Anstieg des Rechnungszinses um 0,5 %

Rechnungszinssatz 2,7 -2,4

Ruckgang der Rentendynamik um 0,25 % Anstieg der Rentendynamik um 0,25 %
Rentendynamik -0,9 0,7

Ruckgang um 1 Jahr
Sterbewahrscheinlichkeit 0,0

Anstieg um 1 Jahr

Pensionierungsalter 1) 1,4

") Die Verpflichtung wiirde sich infolge eines Anstiegs des Pensionierungsalters um ein Jahr fiir alle Beglinstigten um 1,4 Mio € erhéhen.

Sensitivitatsanalyse (31.12.2023)
in Mio € 2023

Ruckgang des Rechnungszinses um 0,5 % Anstieg des Rechnungszinses um 0,5 %

Rechnungszinssatz 2,5 -2,3

Ruckgang der Rentendynamik um 0,25 % Anstieg der Rentendynamik um 0,25 %
Rentendynamik -0,7 0,7

Ruckgang um 1 Jahr
Sterbewahrscheinlichkeit 0,0

Anstieg um 1 Jahr

Pensionierungsalter 1) 1,3

") Die Verpflichtung wiirde sich infolge eines Anstiegs des Pensionierungsalters um ein Jahr fiir alle Beglinstigten um 1,3 Mio € erhéhen.

Das Pensionierungsalter hat keinen Einfluss auf die Pensionen des Vorstands und wurde nur fir tbrige Pensionen gerechnet.
Die Gehaltsanpassung hat, aufgrund der Struktur der jeweiligen Pensionsplane, keinen Einfluss auf die Pensionsverpflichtungen.

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Plénen ist der Konzern den oben genannten versicherungsmathematischen
Risiken sowie dem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Aufgrund der im Konzern vorhandenen Liquiditéat besteht fiir die nicht
rickgedeckten Verpflichtungen kein Risiko im Hinblick auf die Erfillung.

Pléane mehrerer Arbeitgeber

Auf der Grundlage einer tarifvertraglichen Vereinbarung (Altersvorsorge-TV-Kommunal — [ATV-K]) hat die Fraport AG ihre
Arbeitnehmer zur Gewahrung einer leistungsorientierten Betriebsrente bei der Zusatzversorgungskasse fur Gemeinden und
Gemeindeverbande in Wiesbaden (ZVK) pflichtversichert. Die Betrage werden im Rahmen eines Umlageverfahrens erhoben. Der
Umlagesatz der ZVK belauft sich wie im Vorjahr auf 7,0 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts; davon Ubernimmt der
Arbeitgeber 5,3 %; die Eigenbeteiligung der Arbeitnehmer betragt 1,7 %. Daneben wird gemafl § 63 der ZVK-Satzung (ZVKS)
vom Arbeitgeber ein steuerfreies Sanierungsgeld von 1,4 % vom zusatzversorgungspflichtigen Entgelt erhoben. Fur einen Teil
der Pflichtversicherten (in der Regel AT-Beschaftigte und leitende Angestellte) wird fir das ZVK-pflichtige Entgelt, das Gber dem
tariflich festgesetzten Grenzwert gemaRy § 38 ATV-K liegt, eine zusatzliche Umlage von 9,0 % gezahlt. Die umlagepflichtigen
Entgelte betrugen 457,6 Mio €.

Bei dem vorliegenden Plan handelt es sich um einen gemeinschaftlichen Plan mehrerer Arbeitgeber (IAS 19.8), da sich die

beteiligten Gesellschaften sowohl das Risiko der Kapitalanlage als auch das biometrische Risiko teilen. Daruber hinaus wird auf
die tarifvertraglichen Risiken aus der ZVK-Versorgung im Risiko- und Chancenbericht des Lageberichts verwiesen.
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Die ZVK-Versorgung ist grundsatzlich als leistungsorientierter Versorgungsplan einzuordnen (IAS 19.30). Da nur unzureichende
Informationen vorhanden sind und die Gesellschaft mit ihren Beitragen auch die Risiken anderer Tragerunternehmen (IAS 19.34)
deckt, werden nur die laufenden Beitrage wie bei einem beitragsorientierten Plan beriicksichtigt. Die ZVK stellt aufgrund ihrer
Struktur den teilnehmenden Unternehmen keine Informationen zur Verfiigung, die die Zuordnung von Verpflichtung, Planvermo-
gen, Dienstzeitaufwand und gegebenenfalls Uber- oder Unterdeckung und den Umfang der Teilnahme von Fraport an dem Plan
erlauben. Im Fraport-Konzern-Abschluss erfolgt die Berlcksichtigung der Beitrdge entsprechend einer beitragsorientierten
Versorgungszusage. Die Fraport AG ist zusammen mit den Gbrigen Mitgliedsunternehmen dazu verpflichtet, die aufgelaufenen,
nicht durch Vermogen gedeckten und die kinftig hinzukommenden Verpflichtungen zu finanzieren. Der genaue Anteil des
verbleibenden Verpflichtungsumfangs kann nicht bestimmt werden. Im Falle des Ausscheidens der Fraport AG aus dem gemein-
schaftlichen Plan (zum Beispiel durch Kiindigung) ist ein Ausgleichsbetrag an die ZVK in Hohe des Barwerts der Verpflichtung
zum Zeitpunkt der Beendigung der Mitgliedschaft zu leisten. Aufgrund der nur unzureichend vorliegenden Informationen ist dieser
Betrag nicht ermittelbar. Wird der gemeinschaftliche Plan durch Beschluss des Verwaltungsausschusses aufgeldst, steht Fraport

kein Anteil aus dem eventuell verbleibenden Uberschuss zu.

Im Geschaftsjahr wurden flr die ZVK 32,6 Mio € (im Vorjahr: 24,3 Mio €) als Beitrage fir beitragsorientierte Plane erfasst. Fur
das folgende Geschaftsjahr werden Beitragszahlungen in Héhe von 36,4 Mio € erwartet.

Dartiber hinaus werden in Deutschland aufgrund der gesetzlichen Bestimmungen Beitrage an staatliche Rentenversicherungs-
trager geleistet. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand des jeweiligen Jahres ausgewiesen. Im Fraport-Konzern
wurden insgesamt Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung von 81,7 Mio € (im Vorjahr: 69,8 Mio €) abgefihrt.

39 Lang- und kurzfristige Ertragsteuerriuckstellungen

Lang- und kurzfristige Ertragsteuerriickstellungen

in Mio €

Ertragsteuerrickstellungen

Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt
bis 1 Jahr uiber 1 Jahr 31.12.2024 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 31.12.2023
46,3 63,2 109,5 73,3 47,3 120,6

Die Steuerrlckstellungen in Hohe von 109,5 Mio € (im Vorjahr: 120,6 Mio €) wurden fur noch nicht veranlagte Koérperschaftsteuer,
Gewerbesteuer sowie fur Risiken aus steuerlichen AuRRenprifungen gebildet.

40 Lang- und kurzfristige sonstige Riickstellungen

In den nachfolgenden Ubersichten ist die Entwicklung der lang- und kurzfristigen Riickstellungen erlautert.

Lang- und kurzfristige Personalriickstellungen

in Mio € 1.1.2024 Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.12.2024
Personal 118,7 -64,4 -21,5 78,0 110,8
davon langfristig 34,7 24,7
davon kurzfristig 84,0 86,1

Die Personalriickstellungen betrafen neben den Riickstellungen im Zusammenhang mit dem Programm ,Zukunft FRA — Relaunch
50" insbesondere getroffene Regelungen der Altersteilzeit sowie Ruickstellungen fir variable Lohn- und Gehaltskomponenten,
wie beispielsweise die Erfolgsbeteiligung fur die Beschaftigten der Fraport AG. Daruber hinaus sind Riickstellungen im Zusam-
menhang mit dem Performance Share Plan (siehe Tz. 44) enthalten. Die Altersteilzeitriickstellungen werden in Ubereinstimmung
mit IAS 19 gebildet. Die Guthaben fiir Altersteilzeit werden mit den Fondsanteilen (siehe auch Tz. 23) saldiert.
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Sonstige Riickstellungen

in Mio € 1.1.2024 Verbrauch Auflésung Zufiihrung Zinseffekt 31.12.2024
Umweltschutz 39,0 -1,5 0,0 3,8 -0,5 40,8
Passiver Schallschutz 0,7 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,3
Naturschutzrechtlicher
Ausgleich 12,4 -0,4 —-0,6 0,0 0,0 11,4
Wirbelschleppen 19,2 -2,2 0,0 0,0 0,4 17,4
Ubrige 112,1 -24,1 -8,3 49,7 -0,7 128,7
Gesamt 183,4 -28,6 -8,9 53,5 -0,8 198,6
davon langfristig 84,2 88,6
davon kurzfristig 99,2 110,0

Die Umweltschutzriickstellungen sind im Wesentlichen flr voraussichtliche Sanierungskosten zur Beseitigung von Verunreinigun-
gen des Grundwassers auf dem Flughafengelande in Frankfurt am Main sowie fir Umweltbelastungen im Sudbereich des Flug-
hafens gebildet worden. Zum 31. Dezember 2024 betragen die geschatzten Mittelabflisse (Barwerte) innerhalb eines Jahres
2,1 Mio € (im Vorjahr: 1,9 Mio €), nach einem bis finf Jahren 9,2 Mio € (im Vorjahr: 8,5 Mio €) und nach funf Jahren 28,7 Mio €
(im Vorjahr: 27,7 Mio €).

Die Ruckstellung ,Passiver Schallschutz” beinhaltet Verpflichtungen zur Erstattung von passiven Schallschutzaufwendungen von
Eigentlimern privat und gewerblich genutzter Grundstiicke sowie Verpflichtungen zur Zahlung von Aufenwohn- und Auf3enge-
werbebereichsentschadigungen. Die Verpflichtungen resultieren aus dem Planfeststellungsbeschluss des HMWEVW vom
18. Dezember 2007 in Verbindung mit dem Gesetz zum Schutz gegen Fluglarm (Fluglarmgesetz) sowie dem Planerganzungsbe-
schluss vom 30. April 2013. Die Antragsfrist fir Malnahmen aus dem Programm ist seit dem 13. Oktober 2021 abgelaufen.
Rechnungen fiir fristgerecht beantragte Malinahmen konnten noch bis zum 12. Oktober 2022 eingereicht werden. Die zum
31. Dezember 2024 verbleibende Ruickstellung in Hoéhe von 0,3 Mio € betrifft fristgerecht eingereichte und noch in Abwicklung
befindliche Rechnungen. Fur samtliche unter ,Passiver Schallschutz“ ausgewiesenen Verpflichtungen besteht zum Stichtag ein
korrespondierender Erstattungsanspruch, der unter den sonstigen Forderungen ausgewiesen wird (siehe Tz. 25). Der Buchwert
des Erstattungsanspruchs hangt von den tatsachlich vereinnahmten und kunftig erwarteten Larmschutzentgelten ab. Der
Buchwert der korrespondierenden Riickstellung hangt von den tatsachlichen und kiinftig erwarteten Mittelabflissen fiir passive
Larmschutzmalnahmen und Wirbelschleppen ab.

Fur die langfristige Verpflichtung zur Durchflihrung 6kologischer Ausgleichsmaflnahmen aufgrund der bereits abgeschlossenen,
fur den Flughafenausbau erforderlichen Rodungsarbeiten im Stden des Flughafens sowie im Bereich der Landebahn Nordwest
wurde bereits in Vorjahren eine Ruickstellung fiir naturschutzrechtliche Ausgleichsmaf3nahmen gebildet. Zum 31. Dezember 2024
betrugen die geschatzten Mittelabfliisse (Barwerte) innerhalb eines Jahres 0,6 Mio € (im Vorjahr: 0,3 Mio €), nach einem bis funf
Jahren 3,2 Mio € (im Vorjahr: 3,4 Mio €) und nach finf Jahren 7,6 Mio € (im Vorjahr: 8,7 Mio €). Im Geschéftsjahr erfolgte eine
Neueinschatzung der erwarteten Mittelabfliisse, die zu einer erfolgsneutralen Anpassung in Hohe von -0,6 Mio € fihrte.

Bei dem Wirbelschleppen-Vorsorgeprogramm handelt es sich um die vorsorgliche Sicherung von Dachern in den definierten
Anspruchsgebieten zum Schutz vor Schaden an der Dacheindeckung infolge wirbelschleppenbedingter Windbden. Die Verpflich-
tungen resultieren aus den diesbezlglichen Planergdnzungsbeschlissen vom 10. Mai 2013 und vom 26. Mai 2014. Zum 31. De-
zember 2024 betrugen die geschatzten Mittelabflisse (Barwerte) innerhalb eines Jahres 5,8 Mio € (im Vorjahr: 4,1 Mio €), nach
einem bis funf Jahren 8,6 Mio € (im Vorjahr: 10,2 Mio €) und nach funf Jahren 3,0 Mio € (im Vorjahr: 4,9 Mio €). Die Zufihrungen
im Geschaftsjahr wurden in vollem Umfang erfolgsneutral gegen den korrespondierenden Aktivposten gebildet (siehe Tz. 25).

Die Ubrigen Ruckstellungen beinhalten Rickstellungen fir Rabatte und Rickerstattungen in Héhe von 23,5 Mio € (im Vorjahr:
28,4 Mio €), die im Geschéaftsjahr 2024 umsatzmindernd erfasste Zufiihrungen in Héhe von 17,2 Mio € enthielten. Des Weiteren
sind Riickstellungen im Zusammenhang mit der Wiederherstellung der Infrastruktur infolge der Uberflutung in Porto Alegre in
Hoéhe von 9,2 Mio € enthalten. Darlber hinaus beinhaltet der Posten Ruckstellungen fiir mdgliche Schadensregulierungen im
Zusammenhang mit der starken Erholung des Verkehrs- und Passagieraufkommens in Héhe von 36,6 Mio € (im Vorjahr:
36,6 Mio €), Ruckstellungen fur noch durchzufiihrende ErschlieRungsmalnahmen im Zusammenhang mit dem Verkauf von Vor-
ratsimmobilien (siehe auch Tz. 28) in Hohe von 5,1 Mio € (im Vorjahr: 5,1 Mio €) sowie Rickstellungen fir Zinsen im Zusammen-
hang mit erwarteten Steuernachzahlungen von 3,2 Mio € (im Vorjahr: 7,0 Mio €). Die Mittelabflisse fir die Gbrigen Riickstellungen
werden Uberwiegend innerhalb eines Jahres erwartet.

243



Fraport Geschaftsbericht 2024

An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht Konzern-Abschluss Konzern-Anhang Weitere Informationen

41 Finanzinstrumente
Angaben zu Buchwerten und beizulegenden Zeitwerten

Die folgende Tabelle stellt die Buchwerte, die beizulegenden Zeitwerte und die Bewertungsstufen der Hierarchie im Sinne des
IFRS 13 flr die Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2024 dar:

Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2024

In Mio € Buchwert Fair Value Bewertungsstufen im Sinne des IFRS 13
Zu FvocCI FvOCI FVTPL Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
fortgefiihrten (ohne (mit
Anschaf- Recycling) Recycling) Borsenpreise | Abgeleitete Nicht
fungskosten Preise ableitbare
Preise

Finanzielle Vermégenswerte

Zahlungsmittel 2.646,2 2.646,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 288,6 288,6
Sonstige finanzielle Forderungen und Vermogenswerte 202,3 202,3
Derivative finanzielle Vermogenswerte
Hedging Derivate 23,2 23,2 23,2
Andere Finanzanlagen
Wertpapiere 1.034,4 1.034,4 905,8 128,6
Sonstige Beteiligungen 121,3 121,3 121,3
Ausleihungen an Gemeinschaftsunternehmen 83,3 89,8 10,7 79,1
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 0,2 0,2 0,2
Sonstige Ausleihungen 277,1 277,1 277,1
Gesamt 3.497,7 121,3 1.057,6 0,0 4.683,1 905,8 439,6 200,6
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 569,8 569,8
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.078,2 1.241,3 1.241,3
Finanzschulden 12.325,1 12.042,1 2.101,2 9.941,0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Ubrige Derivate 0,2 0,2 0,2
Gesamt 13.973,1 0,0 0,0 0,2 13.853,4 2.101,2 11.182,5 0,0

Die folgende Tabelle stellt die Buchwerte, die beizulegenden Zeitwerte und die Bewertungsstufen der Hierarchie im Sinne des
IFRS 13 flr die Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2023 dar:
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Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2023

In Mio € Buchwert Fair Value Bewertungsstufen im Sinne des IFRS 13
Zu FvocCI FvVOCI FVTPL Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
fortgefiihrten (ohne (mit
Anschaf- Recycling) Recycling) Borsenpreise | Abgeleitete Nicht
fungskosten Preise ableitbare
Preise

Finanzielle Vermogenswerte

Zahlungsmittel 2.410,5 2.410,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 271,5 271,5
Sonstige finanzielle Forderungen und Vermogenswerte 209,5 209,5

Derivative finanzielle Vermogenswerte

Hedging Derivate 2,9 2,9 2,9
Andere Finanzanlagen
Wertpapiere 1.312,4 1.312,4 937,4 375,0
Sonstige Beteiligungen 117,9 117,9 117,9
Ausleihungen an Gemeinschaftsunternehmen 46,7 49,9 9,8 40,1
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 0,1 0,1 0,1
Sonstige Ausleihungen 325,3 325,3 325,3
Gesamt 3.263,6 117,9 1.315,3 0,0 4.700,0 937,4 713,0 158,1
Finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 509,4 509,4
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.066,0 1.098,7 1.098,7
Finanzschulden 11.753,9 10.727,0 2.040,5 8.686,5
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Ubrige Derivate 0,7 0,7 0,7
Gesamt 13.329,3 0,0 0,0 0,7 12.335,8 2.040,5 9.785,9 0,0

Fir Zahlungsmittel, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen finanziellen Forde-
rungen und Vermdgenswerte wurde angenommen, dass der Buchwert einen angemessenen Naherungswert fir den beizulegen-
den Zeitwert darstellt. GroRtenteils ist diese Annahme auf die kurze Laufzeit zuriickzufuihren.

Die beizulegenden Zeitwerte der borsennotierten Wertpapiere entsprechen den Bérsenkursen zum Abschlussstichtag. Die Be-
wertung der nicht borsennotierten Wertpapiere erfolgte zu Marktdaten des Bewertungsstichtags unter Verwendung von zuverlas-
sigen und spezialisierten Quellen und Datenanbietern. Es wurden allgemein anerkannte Bewertungsmodelle zugrunde gelegt.

Die beizulegenden Zeitwerte von Ausleihungen an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen sowie die lang-
fristigen sonstigen Forderungen und finanziellen Vermdgenswerte wurden als Barwert der zukinftigen Cash Flows ermittelt. Die
kiinftigen Cash Flows werden auf der Basis der Finanzplanung geschatzt oder auf Basis der bestehenden Vertragsbedingungen
hergeleitet. Bei Zugrundelegung der Finanzplanung erfolgt eine Einstufung in Level 3, im anderen Falle erfolgt eine Einstufung in
Level 2. Die Abzinsung erfolgt unter Anwendung des zum Bilanzstichtag aktuellen, laufzeitadaquaten Zinssatzes.

Die Buchwerte der sonstigen Ausleihungen entsprechen jeweils den beizulegenden Zeitwerten. Die sonstigen Ausleihungen
unterliegen einer marktiblichen Verzinsung, sodass hier der Buchwert eine verlassliche Grofle des beizulegenden Zeitwerts
darstellt. In den sonstigen Ausleihungen enthalten sind Schuldscheindarlehen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
Aufgrund eines fehlenden aktiven Markts liegen keine Informationen zu Risikopramien der jeweiligen Emittenten vor. Da die
Schuldscheindarlehen lberwiegend variabel verzinslich sind, wurde der Buchwert als verlasslichste GroRe fiir den beizulegenden
Zeitwert herangezogen.

Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten werden zum Barwert angesetzt. Fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
werden die jeweiligen Zahlungsmittelabflisse mit dem fristenkongruenten Zinssatz und dem Fraport-Kreditrisiko zum Stichtag
diskontiert. Die Buchwerte der kurzfristigen Verbindlichkeiten entsprechen den beizulegenden Zeitwerten.

Zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der nicht borsennotierten Finanzschulden werden die zukinftig erwarteten Zahlungs-
strdme auf Basis der zum Stichtag gliltigen Zinsstrukturkurve bestimmt und diskontiert. Den Zahlungsstromen wird die zum
Abschlussstichtag marktgerechte und laufzeitadaquate Risikopramie des jeweiligen Darlehensnehmers hinzugerechnet.

Bei den derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich um Zinssicherungsgeschafte. Im Geschéftsjahr 2023 wurden sechs Zins-

swaps im Zusammenhang mit der ersten Auszahlung der 2022 vertraglich vereinbarten Finanzierung des Engagements in Lima
abgeschlossen.
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Die der Stufe 3 zugeordneten sonstigen Beteiligungen betreffen die Anteile an der Delhi International Airport Private Ltd. Im
September 2024 wurde der Vertrag zum Verkauf der Fraport-Anteile an die GMR Airports Infrastructure Limited unterzeichnet.
Der Abschluss der Transaktion steht unter dem Vorbehalt, dass innerhalb von 180 Tagen nach Vertragsunterzeichnung diverse
Bedingungen erfiillt werden, die auerhalb des Einflussbereichs der Fraport AG liegen. Der beizulegende Zeitwert zum Bilanz-
stichtag wurde auf Basis des vereinbarten Kaufpreises und unter Beriicksichtigung des aktuellen Wahrungskurses ermittelt.
Zu den vorangegangenen Stichtagen wurde der beizulegende Zeitwert noch auf Basis einer Discounted-Cash-Flow-Bewertung

ermittelt.

Die nachfolgende Tabelle enthalt die Nettoergebnisse 2024 und 2023 je Bewertungskategorie nach IFRS 9.

Nettoergebnisse je Bewertungskategorie

in Mio € 2024 2023
Finanzielle Vermégenswerte

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten -1,7 -7,7
FVTPL 46,7 0,0
FVOCI mit Recycling 25,7 31,3
FVOCI ohne Recycling 3,6 -12,5
Finanzielle Verbindlichkeiten

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten -0,5 2,2
FVTPL 0,0 1,2

Das Nettoergebnis setzt sich aus erfolgswirksamen Anderungen der beizulegenden Zeitwerte, erfolgswirksam erfassten Wert-
minderungen und Wertaufholungen sowie aus Wechselkursanderungen und Abgangsgewinnen und -verlusten zusammen.

Die Gewinne aus den finanziellen Vermdgenswerten FVTPL enthalten die Marktwerte von einem Zinsswap, fur den im Laufe des
Geschaftsjahres 2024 kein Grundgeschéaft bestand sowie insbesondere die Bewertung der Anteile an der VVSS Holding Limited
Liability Company zum beizulegenden Zeitwert.

Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting
Hinsichtlich ihrer Bilanzposten und geplanten Transaktionen unterliegt Fraport insbesondere Risiken aus der Veranderung von
Zinssatzen und Wahrungskursen. Zinsrisiken begegnet Fraport durch Bildung von naturlich geschlossenen Positionen, bei denen
sich die Werte oder die Zahlungsstrome originarer Finanzinstrumente zeitlich und betragsmaRig ausgleichen, beziehungsweise
Uber die Absicherung des Geschafts durch derivative Finanzinstrumente. Derivate werden nicht zu Handels- oder Spekulations-

zwecken genutzt.

Zinsrisiken resultieren insbesondere aus dem mit Investitionen einhergehenden Kapitalbedarf sowie aus bestehenden, variabel
verzinsten Finanzverbindlichkeiten und Vermdgenswerten. Im Rahmen der Zinsrisiko-Managementpolitik wurden Zinsswaps
sowie Zinsswaps mit eingebetteten Floors abgeschlossen, um das Zinsanderungsrisiko aus variabel verzinsten Finanzinstrumen-
ten zu begrenzen und damit Planungssicherheit zu gewahrleisten.

Zum Abschlussstichtag bestanden im Konzern sieben Zinsswaps (im Vorjahr: sieben).

Derivative Finanzinstrumente

in Mio € Nominalvolumen Marktwert Kreditrisiko
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Zinsswaps 827,7 560,7 23,0 2,2 0,0 0,0
davon Hedge Accounting 797,7 530,7 23,2 2,9 0,0 0,0
davon Trading 30,0 30,0 -0,2 -0,7 0,0 0,0

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente werden wie folgt in der Bilanz ausgewiesen:
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in Mio € Sonstige Vermoégenswerte Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Zinsswaps — Cash Flow Hedges 23,2 2,9 0,0 0,0
Zinsswaps — Trading 0,0 0,0 0,2 0,7

Es wird ein Zinsswap (im Vorjahr: einer) als FVTPL klassifiziert. Samtliche Wertanderungen, die sich aus dieser Klassifizierung
ergeben, werden erfolgswirksam erfasst.

Sechs Zinsswaps (im Vorjahr: sechs) sind bestehenden variabel verzinslichen Verbindlichkeiten zugeordnet und werden nach
den Regeln des IFRS 9 als Cash Flow Hedges behandelt. Die Veranderungen der Marktwerte dieser Instrumente werden erfolgs-
neutral in einem Unterkonto des Eigenkapitals erfasst. Durch diese wirtschaftliche Beziehung ist der betragsmaRige Ausgleich
und somit die Effektivitdt dieser Cash Flow Hedges gegeben. Die Effektivitat wird in regelmafRigen Abstanden Uberprift und
dokumentiert. Ineffektivitdten in Bezug auf die bilanzierten Sicherungsziehungen kénnen sich grundsatzlich bei Auseinanderfallen
der wesentlichen Bewertungsparameter von Grundgeschaft und Sicherungsinstrument ergeben. Aufgrund geringer Ineffektivita-
ten entspricht die Wertéanderung der Sicherungsinstrumente der Wertanderung der gesicherten Grundgeschéafte. Diese Wertan-
derungen ergeben sich aus den unrealisierten Gewinnen, die wahrend des Geschéftsjahres im Eigenkapital erfasst wurden.

Zinsswaps (Hedge Accounting 2024)

in Mio € 31.12.2024
Durchschnittlicher

Laufzeitbeginn Laufzeitende Nominalvolumen Marktwert Zinssatz

2023 2029 797,7 23,2 3,4%

Gesamt 797,7 23,2

Zinsswaps (Hedge Accounting 2023)

in Mio € 31.12.2023
Durchschnittlicher

Laufzeitbeginn Laufzeitende Nominalvolumen Marktwert Zinssatz

2023 2029 530,7 2,9 3,4%

Gesamt 530,7 2,9

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Transaktionspreis und dem Fair Value der Derivate zum Transaktionszeitpunkt in Héhe
von 8,2 Mio € wurde im Geschéaftsjahr 2023 erfolgswirksam als Aufwand erfasst. Wahrend des Geschéaftsjahres 2024 wurden
unrealisierte Gewinne in Hohe von 18,7 Mio € (im Vorjahr: 10,2 Mio €) aus der Veranderung der Marktwerte der Derivate erfolgs-
neutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Daraus ergeben sich Veranderungen der latenten Steuern in Hohe von 4,1 Mio €
(im Vorjahr: 2,2 Mio €). Das Zinsergebnis beinhaltet 11,8 Mio € (im Vorjahr: 6,6 Mio €) Ertréage, die aus dem Derivat resultieren.
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Erlauterungen zur Segment-Berichterstattung

42 Erlauterungen zur Segment-Berichterstattung

Die Segment-Berichterstattung des Fraport-Konzerns nach IFRS 8 orientiert sich an der internen Berichterstattung an den
Vorstand als Hauptentscheidungstrager und ist als Anlage des Anhangs beigefligt.

Fir die Segment-Berichterstattung werden dieselben Rechnungslegungsvorschriften zugrunde gelegt, wie sie im Konzern-
Abschluss angewendet werden.

Die Strategischen Geschaftsbereiche der Fraport AG am Standort Frankfurt sind den Segmenten Aviation, Retail & Real Estate
sowie Ground Handling und International Activities & Services eindeutig zugeordnet. Zudem umfassen die Segmente Konzern-
Gesellschaften, die in die Geschéaftsprozesse am Standort Frankfurt integriert sind.

Dem Segment Aviation sind der Strategische Geschéaftsbereich Aviation sowie die in die Prozesse am Standort Frankfurt einge-
gliederten Konzern-Gesellschaften zugeordnet.

Das Segment Retail & Real Estate besteht aus dem Strategischen Geschaftsbereich Handels- und Vermietungsmanagement,
der die Geschéftsaktivitaten Retailing, Parkraummanagement sowie Vermietung und Vermarktung der Immobilien am Standort
Frankfurt umfasst. Zudem werden diesem Segment die Konzern-Gesellschaften zugeordnet, die in diese Aktivitdten am Standort
Frankfurt integriert sind.

In dem Segment Ground Handling sind der Strategische Geschaftsbereich Bodenverkehrsdienste sowie die am Standort Frankfurt
in diese Aktivitaten eingebundenen Konzern-Gesellschaften gebundelt.

Das Segment International Activities & Services umfasst aggregiert aufgrund der Gleichartigkeit der 6konomischen Kriterien die
Konzern-Gesellschaften, die nicht in die Prozesse am Standort Frankfurt integriert sind, und die Konzern-Gesellschaften, die ihre
Geschaftstatigkeiten auRerhalb des Standorts Frankfurt ausfiihren (International Activities). Die Geschaftstatigkeit dieser Gesell-
schaften besteht in dem Betrieb von Flughafen auRerhalb des Standorts Frankfurt oder der Erbringung von flughafennahen
Dienstleistungen und ist iberwiegend ausgerichtet auf die Nutzer der Flughafeninfrastruktur. Sie unterliegt in Teilbereichen lan-
desspezifischen regulatorischen Vorgaben fiir den Betrieb von Flughafeninfrastruktur. Daneben werden dem Segment die inter-
nen Servicebereiche Integriertes Facility Management, Zentrales Infrastrukturmanagement, Projekt Ausbau Sud, Informations-
und Kommunikationsdienstleistungen und deren Konzern-Gesellschaften sowie der Strategische Geschéftsbereich Akquisitionen
und Beteiligungen zugeordnet, da sie Uberwiegend interne Leistungen fiir den Fraport-Konzern erbringen.

Aus den internen Servicebereichen und deren Beteiligungen sowie dem Geschéftsbereich Akquisitionen und Beteiligungen resul-
tieren Umsatzerl6se in Hohe von 77,3 Mio € (im Vorjahr: 70,3 Mio €), ein EBITDA in H6he von 23,8 Mio € (im Vorjahr: 13,7 Mio €)
und ein EBIT von —6,7 Mio € (im Vorjahr: —13,5 Mio €).

Bei der Fraport AG werden die Unternehmensdaten einerseits in marktorientierte Geschéfts- und Servicebereiche, andererseits
in Zentralbereiche eingeteilt. Alle Geschafts- und Servicebereiche werden eindeutig jeweils einem Segment zugeordnet. Fir die
Zentralbereiche erfolgt eine sachgerechte Schllsselung.

Die Daten der Konzern-Gesellschaften, die nicht in die Prozesse am Standort Frankfurt integriert sind, und Konzern-Gesellschaf-
ten, die ihre Geschaftstatigkeit auBerhalb des Standorts Frankfurt ausfiihren, werden in der Berichterstattung dem Segment
International Activities & Services zugeordnet. Die Konzern-Gesellschaften, die in die Prozesse am Standort Frankfurt integriert
sind, werden entsprechend ihrer Geschéaftstatigkeit dem jeweiligen Segment zugeordnet.

Die intersegmentaren Ertrage ergeben sich im Wesentlichen aus der Fraport-AG-internen Weiterverrechnung der Mieten flr
Grundstiicke, Gebaude und Flachen sowie Instandhaltungsleistungen und Energieversorgung. Die entsprechenden Vermégens-
werte sind dem Segment Retail & Real Estate zugeordnet. Die Weiterverrechnung an die nutzenden Einheiten erfolgt auf Basis
der angefallenen Kosten einschlieRlich kalkulatorischer Zinsen.
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Des Weiteren sind in den intersegmentaren Ertrdgen diejenigen Ertrdge ausgewiesen, die zwischen den einbezogenen Unter-
nehmen unterschiedlicher Segmente erzielt wurden.

Die Geschéaftswerte aus Unternehmenszusammenschliissen und gegebenenfalls die entsprechenden Wertminderungen wurden
anhand dieser Struktur eindeutig einem Segment zugeordnet.

Die Spalte Uberleitung des Segment-Vermégens beziehungsweise der Segment-Schulden enthalt die Ertragsteueranspriiche
beziehungsweise die Ertragsteuerverpflichtungen (einschlief3lich der latenten Steueranspriiche/-verpflichtungen) des Konzerns.
Unter den anderen bedeutenden nicht zahlungswirksamen Aufwendungen werden in dieser Spalte Zufihrungen zu sonstigen
Steuerriickstellungen abgebildet.

Bei den zusatzlichen Angaben ,Informationen Uber geografische Gebiete” erfolgt die Einteilung nach den derzeit hauptsachlichen
Einsatzgebieten Deutschland, tbriges Europa, Asien und Amerika. Die unter Asien ausgewiesenen Werte betreffen hauptséachlich
die Turkei. Die unter Amerika ausgewiesenen Werte betreffen im Wesentlichen die USA, Peru und Brasilien. Die langfristigen
Vermoégenswerte (bestehend aus Sachanlagen, Investments in Flughafen-Betreiberprojekte, sonstigen immateriellen Vermdgens-
werten sowie als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) in Hohe von 14.579,0 Mio € (im Vorjahr: 13.264,8 Mio €) betreffen mit
9.677,5 Mio € (im Vorjahr: 8.739,7 Mio €) Deutschland. Die langfristigen Vermdgenswerte in allen tbrigen Landern in Hohe von
4.901,5 Mio € (im Vorjahr: 4.525,1 Mio €) entfallen im Wesentlichen auf die Investments in Flughafen-Betreiberprojekte. Die
beiden brasilianischen Gesellschaften erzielten im Jahr 2024 Umsatzerldse in Héhe von 91,5 Mio € (im Vorjahr: 108,3 Mio €).
Die Investments in Flughafen-Betreiberprojekte nach IFRIC 12 reduzierten sich von 611,2 Mio € im Vorjahr auf 513,4 Mio € zum
31. Dezember 2024. Die Umsatzerldse der Lima Airport Partners S.R.L., Lima, Peru, betrugen im Jahr 2024 835,0 Mio €
(im Vorjahr: 792,0 Mio €). Die Gesellschaft hielt zum Bilanzstichtag langfristige immaterielle Vermdgenswerte im Zusammenhang
mit der Bilanzierung nach IFRIC 12 in H6he von rund 2.073,9 Mio € (im Vorjahr: 1.522,2 Mio €). In der Region Ubriges Europa
tragen die beiden griechischen Gesellschaften mit insgesamt 609,6 Mio € (im Vorjahr: 545,2 Mio €) zu den Umsatzerldsen bei
(siehe auch Tz. 2). Die Investments in Flughafen-Betreiberprojekte nach IFRIC 12 betrugen zum 31. Dezember 2024
1.815,1 Mio € (im Vorjahr: 1.864,9 Mio €).

Der Zugang bei den Tochterunternehmen betrifft die Gesellschaft Fraport Australia Pty Ltd (Segment International Activities &
Services). Bei den Gemeinschaftsunternehmen sind im Geschéftsjahr 2024 die allivate GmbH (Segment Aviation), die BFA
Antalya Havalimani Yiyecek ve Icecek Hizmetleri A.S. (Segment International Activities & Services) sowie die LogiSpace Verwal-
tungs GmbH (Segment Retail & Real Estate) zugegangen. Die Abgange bei den Tochterunternehmen betreffen drei Verschmel-
zungen bei der Fraport USA sowie die Verschmelzung der Fraport Malta Investment Ltd. auf die Fraport Malta Ltd. (Segment
International Activities & Services). Bei den Gemeinschaftsunternehmen wurde das Vermdgen der M-Port GmbH & Co. KG im
Rahmen der Sonderrechtsnachfolge auf die M-Port Verwaltungs GmbH Ubertragen (Segment Retail & Real Estate). Darlber
hinaus erfolgte die Liquidation der Shanghai Frankfurt Airport Consulting Services Co. Ltd. (Segment International Activities &
Services). Der Abgang bei den assoziierten Unternehmen betrifft den Verkauf samtlicher Anteile an der operational services
GmbH & Co. KG (Segment International Activities & Services). Die Effekte aus den Zu- beziehungsweise Abgangen werden
in Tz. 2 naher erlautert. Die vorgenannten Veranderungen hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Segment-Berichter-
stattung.

Im Segment-Vermdgen Retail & Real Estate sind Vorratsimmobilien in Hhe von 0,4 Mio € (im Vorjahr: 0,5 Mio €) enthalten.
Im Geschaftsjahr 2024 wurden mit einem Kunden und dessen verbundenen Unternehmen Umsatzerlése in Héhe von

1.227,4 Mio € (im Vorjahr: 1.087,7 Mio €) und damit mehr als 10 % der Konzern-UmsatzerlGse in allen vier Segmenten erzielt.
Weitere Erlauterungen zur Segment-Berichterstattung sind im Lagebericht enthalten.
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Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

43 Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit

Im Geschéaftsjahr 2024 wurde ein Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit (operativer Cash Flow) in Héhe von 1.179,1 Mio
€ (2023: 863,2 Mio €) erzielt. Die Verbesserung um 315,9 Mio € gegenuber dem Vorjahr resultiert insbesondere aus dem verbes-
serten Betriebsergebnis, positiven Effekten aus der Veranderung des Working Capitals sowie einem gestiegenen Saldo aus den
Zinsein- und -auszahlungen.

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ohne Geld- und Wertpapieranlagen lag im abgelaufenen Geschaftsjahr mit
1.760,5 Mio € um 277,9 Mio € liber dem Vorjahreswert. Der Anstieg resultierte vor allem aus héheren Investitionen in Flughafen-
Betreiberprojekte, insbesondere in Lima, sowie gestiegenen Mittelabflissen fir Ausbau und Erweiterungsmallnahmen am Stand-
ort Frankfurt. Unter Berlcksichtigung der Investitionen in und Erlése aus Wertpapieranlagen, Schuldscheindarlehen und Termin-
geldanlagen belief sich der gesamte Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit auf 1.513,6 Mio € (2023: 1.818,9 Mio €).

Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 305,5 Mio € auf 489,9 Mio €. Die
Einzahlungen aus der Aufnahme von langfristigen Finanzschulden waren insbesondere durch die Anleiheemission im zweiten
Quartal 2024 beeinflusst. Demgegenuber wirkte sich die Ablésung der bestehenden Anleihe mafRgeblich auf die Ruckzahlung der
langfristigen Finanzschulden aus. Die weiteren wesentlichen Mittelaufnahmen betreffen die Projektfinanzierung bei der Konzern-
Gesellschaft Lima.

Unter der Veranderung der kurzfristigen Finanzschulden und ubrigen Finanzierungstatigkeiten sind Auszahlungen fur Leasing in
Hohe von 43,4 Mio € (2023: 45,2 Mio €) enthalten. Bei den Kapitalerhdhungen ,Nicht beherrschende Anteile” handelt es sich um
Kapitaleinzahlungen in die Gesellschaft Lima.

Unter Beriicksichtigung wahrungsbedingter sowie Ubriger Veranderungen wies der Fraport-Konzern zum 31. Dezember 2024
einen Finanzmittelbestand in der Konzern-Kapitalflussrechnung von 950,5 Mio € (2023: 796,5 Mio €) aus. Im Berichtsjahr wurden
Finanzmittel, die fir bestimmte Zahlungsverpflichtungen gehalten werden in Anlehnung an IFRS IC, IFRIC Update April 2022, in
der Kapitalflussrechnung nicht mehr als ,Finanzmittel mit Verfugungsbeschrankungen® gesondert ausgewiesen (weitere Erlaute-
rungen siehe Tz. 30). Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Die Zusammensetzung der Finanzmittelbestdnde und die Darstellung von zahlungsunwirksamen Veranderungen der Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten sind in den folgenden Ubersichten enthalten. Beziiglich der Entwicklung der Leasingver-

bindlichkeiten wird auf die Angaben in Tz. 20 verwiesen.

Uberleitung zum Finanzmittelbestand der Konzern-Bilanz

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
Bank- und Kassenbestande 177,6 290,4
Termingeldanlagen mit einer Restlaufzeit von weniger als drei Monaten vom Erwerbszeitpunkt 772,9 506,1
Finanzmittelbestand in der Konzern-Kapitalflussrechnung 950,5 796,5
Termingeldanlagen mit einer Restlaufzeit von mehr als drei Monaten vom Erwerbszeitpunkt 1.695,7 1.614,0
Finanzmittelbestand in der Konzern-Bilanz 2.646,2 2.410,5
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Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten
in Mio € 1.1.2024 | Einzahlungen Riickzahlung Sonstige Nicht zahlungswirksame 31.12.2024
aus der von zahlungs- Verdanderungen
Aufnahme von |  langfristigen wirksame | Abgegrenzte | Wechselkurs- Verinderungen | Umgliederun-
langfristigen |Finanzschulden Veranderungen Zinsen |verinderungen des beizulegen- gen und
Finanzschulden der den Zeitwerts Sonstiges
Finanzschulden
Langfristige
Finanzschulden 10.232,5 1.892,6 -127,6 0,0 0,0 -16,2 12,2 -996,7 10.996,8
Kurzfristige
Finanzschulden 1.521,4 0,0 -1.390,4 133,5 56,8 10,3 0,0 996,7 1.328,3
Sonstige Finanzierung 22,1 0,0 -7,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14,7
Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten
in Mio € 1.1.2023 | Einzahlungen Riickzahlung | Sonstige zah- Nicht zahlungswirksame 31.12.2023
aus der von | lungswirksame Verdnderungen
Aufnahme von | langfristigen Verdnderungen | Apgegrenzte | Wechselkurs- Verinderungen | Umgliederun-
langfristigen |Finanzschulden der Zinsen verinderungen des gen und
Finanzschulden kurzfristigen beizulegenden Sonstiges
Finanzschulden Zeitwerts
Langfristige
Finanzschulden 9.716,0 2.055,3 -104,3 0,0 0,0 16,4 9,4 —1.460,3 10.232,5
Kurzfristige
Finanzschulden 1.209,6 0,0 -819,6 —343,5 25,3 -10,7 0,0 1.460,3 1.521,4
Sonstige Finanzierung 26,8 0,0 0,0 -4,7 0,0 0,0 0,0 0,0 22,1

Sonstige Angaben

44

Performance Share Plan

Performance Share Plan

Mit Wirkung vom 1. Januar 2020 wurde als langfristige Performance-Vergiitung fir den Vorstand beziehungsweise ab 1. Januar
2021 fur die Ubrigen Planteilnehmer das bisherige Long-Term-Incentive-Programm (LTIP) in einen Performance Share Plan (PSP)
mit einer unveranderten Performance-Periode von vier Jahren umgestaltet.

Bei Planbeginn wird jedem Vorstandsmitglied beziehungsweise jedem Planteilnehmer ein je nach Funktion festgelegter Zielbetrag
in Euro als Zuteilungswert in Aussicht gestellt.

Zum 1. Januar 2024 wurden fir die PSP-Tranche 2024 161.725 virtuelle Aktien ausgegeben. Die Laufzeit betragt vier Jahre bis
zum 31. Dezember 2027.

Der Zuteilungswert wird durch den initialen Fair Value (d. h. den finanzmathematisch ermittelten Zeitwert nach dem Rechnungs-
legungsstandard IFRS 2; Anteilsbasierte Vergiitung) pro Performance Share zu Beginn der Performance-Periode dividiert, woraus
sich die vorlaufige Zahl der zugeteilten virtuellen Performance Shares ergibt.

Die Zielerreichung fir den Performance Share Plan bemisst sich anhand von zwei Leistungskriterien, dem Gewinn pro Aktie
(Earnings Per Share — EPS) und der relativen Aktienrendite (Total Shareholder Return — TSR) gegenliber dem MDAX-Index.

e Das Kriterium Earnings Per Share (EPS) wird als internes, finanzielles Leistungsziel genutzt und mit einer Gewichtung
von 70 % bertcksichtigt. Das Leistungskriterium EPS setzt Anreize, profitabel und gewinnorientiert zu wirtschaften. Dies
bildet die Grundlage fiir ein nachhaltiges und langfristiges Wachstum der Fraport AG, sichert die Finanzierungsfahigkeit
notwendiger Investitionen und stellt somit die Erreichung wichtiger strategischer Ziele sicher. Langfristiges Wachstum
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hilft der Fraport AG damit auch bei der Realisierung des Ziels, sich als Europas bester Flughafenbetreiber zu etablieren
und zugleich weltweit MaRistabe im Wettbewerb zu setzen. Bei der Ermittlung der Zielerreichung des EPS wird ein aus
der strategischen Planung abgeleiteter Zielwert mit dem tatsachlich erreichten EPS-Wert verglichen. Dabei wird der
Durchschnitt der wahrend der Performance-Periode ermittelten jahrlichen Ist-EPS-Werte mit dem durchschnittlichen
Plan-EPS verglichen. Entspricht der durchschnittliche Ist-EPS-Wert dem durchschnittlichen Plan-EPS (Zielwert), betragt
der Zielerreichungsgrad 100 %. Liegt der durchschnittliche Ist-EPS-Wert 25 % unterhalb des Zielwerts, betragt der Ziel-
erreichungsgrad 50 %. Liegt der durchschnittliche Ist-EPS-Wert mehr als 25 % unterhalb des Zielwerts, betragt der
Zielerreichungsgrad 0 %. Liegt der durchschnittliche Ist-EPS-Wert 25 % oder mehr oberhalb des Zielwerts, betragt der
Zielerreichungsgrad 150 %. Zwischen den Punkten entwickelt sich der Zielerreichungsgrad linear.

e Als weiteres Leistungskriterium wird mit dem relativen Total Shareholder Return (TSR) ein externes, auf den Kapitalmarkt
ausgerichtetes Leistungskriterium genutzt, das mit 30 % gewichtet wird. Der relative TSR bericksichtigt die Entwicklung
des Aktienkurses von Fraport zuziiglich fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden im Vergleich zu einer vordefinierten Ver-
gleichsgruppe. Der relative TSR verkniipft die Interessen von Vorstand sowie Aktionaren und integriert eine relative
Erfolgsmessung in das Vorstandsvergitungssystem. Somit wird ein Anreiz zur langfristigen Outperformance der rele-
vanten Vergleichsgruppe geschaffen. Die Fraport AG verfolgt das Ziel, eine attraktive Kapitalanlage fir Aktionare zu
sein, und incentiviert daher tUberdurchschnittlichen Erfolg am Kapitalmarkt. Die Zielerreichung fir den relativen TSR
basiert auf einem Vergleich mit dem MDAX. Der Aufsichtsrat erachtet den MDAX als eine angemessene Vergleichs-
gruppe, da die Fraport AG in diesem Index gelistet ist und der MDAX aus Unternehmen mit einer vergleichbaren GroRe
besteht. Fir die Berechnung des TSR in der Performance-Periode der Aktie der Fraport AG sowie des MDAX wird fiir
jedes Jahr der Performance-Periode jeweils das arithmetische Mittel der Schlusskurse (ber die letzten 30 Bérsenhan-
delstage vor Beginn eines Jahres der Performance-Periode sowie Uber die letzten 30 Bérsenhandelstage vor Ende eines
Jahres der Performance-Periode ermittelt, durch die vier Jahre einer Performance-Periode gemittelt und in Relation
gesetzt. Bei der Ermittlung des arithmetischen Mittels der Schlusskurse zum Ende der Performance-Periode werden
zudem die fiktiv reinvestierten Brutto-Dividenden berucksichtigt. Die Zielerreichung betragt 100 %, wenn die TSR-
Performance der Aktie der Fraport AG der TSR-Performance der Vergleichsgruppe entspricht. Liegt die TSR-
Performance der Aktie der Fraport AG 25 Prozentpunkte unterhalb der TSR-Performance des MDAX, betragt die Zieler-
reichung 50 %. Liegt die TSR-Performance der Aktie der Fraport AG mehr als 25 % unterhalb der TSR-Performance des
MDAX, betragt die Zielerreichung 0 %. Liegt die TSR-Performance der Aktie der Fraport AG 25 Prozentpunkte oder
mehr Uber der TSR-Performance des MDAX, betragt die Zielerreichung 150 %. Zielerreichungen zwischen den festge-
legten Zielerreichungspunkten werden linear bertcksichtigt.

Die vorgenannten Leistungskriterien erlauben eine Zielerreichung in der Bandbreite von 0 % bis 150 %. Nach Ablauf der vierjah-
rigen Performance-Periode wird die Zielerreichung der Leistungskriterien festgestellt und die finale Anzahl der virtuellen Perfor-
mance Shares bestimmt. Die Auszahlungshéhe wird durch die Multiplikation der ermittelten finalen Anzahl an Performance Shares
mit dem dann geltenden durchschnittlichen Kurs der Fraport-Aktie der letzten drei Monate vor Ende der Performance-Periode
zuzlglich der wahrend der Performance-Periode pro Aktie ausgezahlten Dividenden berechnet. Der auszuzahlende Wert der
Performance Shares ist damit abhangig von der Zielerreichung der Leistungskriterien sowie dem fiir die Auszahlung mafRgebli-
chen Aktienkurs. Der maximale Auszahlungsbetrag ist fur jede Tranche beim Vorstand auf 150 % und bei den Ubrigen Planteil-
nehmern auf 125 % des bei Planbeginn maRgeblichen Zuteilungswertes begrenzt.

Die Auszahlung des PSP erfolgt spatestens innerhalb eines Monats nach Billigung des Konzernabschlusses fiir das vierte Jahr
der Performance-Periode.

Die Zielerreichungen fiir die jeweiligen Leistungskriterien der Vorstands-Tranchen werden im entsprechenden Verglitungsbericht
veroffentlicht.
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Entwicklung der Fair Values der virtuellen Aktien fiir den Vorstand und die leitenden Mitarbeiter

Tranche Fair Value 31.12.2024 | Fair Value 31.12.2024 | Fair Value 31.12.2023 | Fair Value 31.12.2023
Vorstand | Leitende Mitarbeiter Vorstand | Leitende Mitarbeiter

Alle Angaben in €

Geschaftsjahr 2021 57,23 39,09 51,45 37,41
Geschéftsjahr 2022 51,70 39,98 38,79 31,58
Geschéftsjahr 2023 31,70 18,29 28,15 17,39
Geschéftsjahr 2024 36,66 24,57 32,05 22,03

Die Bewertung der virtuellen Aktien erfolgt auf Basis des Fair Values je Aktie einer Tranche. Fur die Ermittlung des Fair Values
kommt eine Monte-Carlo-Simulation zum Einsatz. Dabei wird eine Simulation der lognormalverteilten Prozesse fiir den Kurs der
Fraport-Aktie durchgefiihrt, um entsprechend den Erfolgszielen die relevante Zahlung zu bestimmen.

Die Berechnung des Fair Values der in den Geschéftsjahren 2021 bis 2024 zu bewertenden virtuellen Aktien erfolgte auf Basis
der folgenden Annahmen:

e Zum jeweiligen Bewertungszeitpunkt wurde mit einem kontinuierlichen Zero-Zinssatz gerechnet. Die Zinssatze wurden
aus Zinsstrukturen fir Bundesanleihen mit einer Laufzeit von ein bis zehn Jahren berechnet.

e  Fir zukinftige Dividendenzahlungen werden als Berechnungsbasis die offentlich verfiigbaren Schatzungen von insge-
samt zehn Banken verwendet. Aus diesen Schatzungen werden arithmetische Mittel fir die Dividenden ermittelt.

e Fir die Berechnung wird die historische Volatilitdt herangezogen. Die Ermittlung erfolgt auf Basis von taglichen Xetra-
Schlusskursen fiir die Fraport AG und ab dem Geschaftsjahr 2020 auch fur den MDAX.

e Als Zeitfenster fur die Ermittlung der Volatilitat wird die Restlaufzeit des PSP zugrunde gelegt.
Zum 31. Dezember 2024 betragt die Ruckstellung fiir die noch laufenden PSP-Tranchen 14,2 Mio € (im Vorjahr: 7,4 Mio €).
Bedingt durch die Marktabhangigkeit der Fair Value Bewertung ergab sich im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 ein aufwands-

wirksamer Effekt von 6,8 Mio € (im Vorjahr: 4,9 Mio €), welcher im Personalaufwand erfasst wurde. Davon entfielen 4,8 Mio €
(im Vorjahr: 3,4 Mio €) auf Vorstande und 2,0 Mio € (im Vorjahr: 1,5 Mio €) auf die ibrigen Planteilnehmer.

45 Eventualverbindlichkeiten

Haftungsverhdltnisse

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
Burgschaften 1,1 1,1
Garantien 1.557,4 1.482,8

davon Vertragserfullungsgarantien 1.536,8 1.426,4
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 24,3 100,4
Gesamt 1.582,8 1.584,3

Die Garantien enthalten mit 1.536,8 Mio € Uberwiegend Vertragserfiillungsgarantien. Es handelt sich hierbei im Wesentlichen um
Verpflichtungen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen sowie im geringeren Umfang um Verpflich-
tungen im Zusammenhang mit assoziierten Unternehmen. Im Rahmen der bestehenden Konzessionsvertrdge zum Betrieb der
auslandischen Flughafen ist es Ublich, Garantien, auch zur Rickbesicherung etwaiger Finanzierungsgarantien zu begeben. Diese
Garantien resultieren somit Uberwiegend aus den jeweiligen Vertragsbedingungen im Zusammenhang mit nationalen und inter-
nationalen Beteiligungsprojekten. Die wesentlichen Garantien werden nachfolgend erlautert.

Im Dezember 2021 haben die Fraport AG und ihr Partnerunternehmen TAV Airports Holding in einem Bieterverfahren den
Zuschlag fur die neue Konzession zum Betrieb des tirkischen Flughafens Antalya erhalten. Diese neue Konzession lauft von
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2027 bis 2051. Im Zuge dieses Erwerbs musste die Konzessionsgesellschaft Fraport TAV Antalya Yatirim Yapim ve Igletme A.S.
mit Unterzeichnung des Konzessionsvertrags am 28. Dezember 2021 eine Vertragserfillungsgarantie gegeniiber der tirkischen
Luftfahrtbehorde als Konzessionsgeber vorlegen. Diese Garantie wird aktuell, unverandert zum Vorjahr 2023, durch die tirkische
Ziraat Bank gestellt und durch die Gesellschafter entsprechend ihrer Anteile im Konsortium rickbesichert (Fraport-Anteil: 38,3
Mio €). Im ersten Quartal 2022 wurde im Zusammenhang mit dieser neuen Konzession in Antalya eine Vorauszahlung auf die
Konzessionsgebuhr in Hohe von 1.812,5 Mio € an den tlrkischen Konzessionsgeber geleistet. Hierfiir hatte die Konzessionsge-
sellschaft eine Finanzierung in Hohe von 1.225,0 Mio € ber ein Bankenkonsortium aufgenommen. Zur Finanzierung der vertrag-
lich verpflichtenden Ausbautatigkeiten am Standort Antalya wurden weitere Finanzmittel von Banken in Anspruch genommen,
so dass die Betriebsgesellschaft zum Stichtag 31. Dezember 2024 Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Héhe von
insgesamt circa 2.193,0 Mio € (im Vorjahr: 1.883,0 Mio €) zeigt. Die Fraport AG als Gesellschafterin, hat entsprechend ihres
Anteils an diesem Gemeinschaftsunternehmen eine Finanzierungsgarantie zugunsten des Bankenkonsortiums in Hohe von ins-
gesamt 1.096,5 Mio € (im Vorjahr: 941,5 Mio €) begeben.

Im Zusammenhang mit der aktuell bestehenden Konzession am Flughafen Antalya, Turkei, an der die Fraport AG zu 50 % beteiligt
ist, wurden 2024 vertragsgemal die Gesellschaftergarantien von bislang 85,0 Mio € (42,5 Mio € Fraport-Anteil) fur ein bestehen-
des Darlehen (Finanzierung durch die turkische Akbank beziehungsweise als ausreichende Bank die spanische Banco Santan-
der) auf null zuriickgefiihrt. Das Darlehen wurde 2024 vollstandig zurlickgezahlt. Weiterhin bestand im Zusammenhang mit dem
Engagement eine Garantie in H6he von 1,9 Mio € (zum 31. Dezember 2023). Diese ist zum Jahresende 2024 erloschen.

Am 28. Juli 2017 unterzeichneten Fraport und die brasilianische Regierung Konzessionsvertrage zum Betrieb und zur Weiterent-
wicklung der brasilianischen Flughafen Fortaleza und Porto Alegre. Im Zusammenhang mit diesem Engagement bestehen
Garantien in Héhe von 278,1 Mio € (im Vorjahr: 323,1 Mio €).

Zwischen der GMR Holdings Private Ltd., der Fraport AG und der ICICI Bank Ltd. wurde im Zusammenhang mit der Modernisie-
rung, dem Ausbau und dem Betrieb des Flughafens in Delhi, Indien, eine Vertragserfiillungsgarantie in Hohe von 3.000 Mio INR
beziehungsweise 33,7 Mio € (im Vorjahr: 32,5 Mio €) abgeschlossen, die jedoch eine Rickhaftung auf die Fraport AG ausschlief3t.
Sollte allerdings der Vertragspartner GMR Holdings Private Ltd. seinen vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommen, ist es
aufgrund der Tatsache, dass die Fraport AG Vertragspartei ist, nicht ausgeschlossen, dass die Fraport AG in Anspruch genom-
men werden kann.

Bei den Konzern-Gesellschaften Fraport USA bestehen Vertragserflllungsgarantien von insgesamt 26,4 Mio € (im Vorjahr:
23,3 Mio €) im Zusammenhang mit dem Betrieb und der Entwicklung von kommerziellen Terminalflachen an verschiedenen
US-amerikanischen Flughafen.

Zum Stichtag 31. Dezember 2024 bestanden Vertragserfullungsgarantien im Zusammenhang mit den beiden im Jahr 2015 abge-
schlossenen Dienstleistungskonzessionsvertragen fiir insgesamt 14 griechische Regionalflughédfen in Héhe von 24,9 Mio €
(im Vorjahr: 29,2 Mio €).

Fur den Betrieb des Flughafens in Lima, Peru, betragt weiterhin eine Vertragserfiilllungsgarantie im Zusammenhang mit dem
Konzessionsvertrag zum Bilanzstichtag 25,4 Mio € (im Vorjahr: 24,1 Mio €). Die Hohe der Garantie wird regelmaRig angepasst
und ist abhangig von den bereits erflllten Investitionsverpflichtungen der Tochtergesellschaft in Lima.

Bei der Konzern-Gesellschaft Fraport Twin Star Airport Management AD besteht unverandert eine Vertragserflllungsgarantie in
Hohe von 7,5 Mio € (im Vorjahr: 7,5 Mio €) im Zusammenhang mit dem Betrieb der Flughafen in Varna und Burgas, Bulgarien.

Im Jahr 2023 fielen auch mdgliche Anspriiche der lokalen Behérden gegen die brasilianische Fraport-Gesellschaft in Porto Alegre
fur die Umsiedlung/den Bau alternativer Wohngebaude fiir die Bewohner, der an das Flughafengelande angrenzenden Siedlung
,Vila Nazare® unter die sonstigen Eventualverbindlichkeiten. Die Umsiedlung ist vollstandig abgeschlossen. Der Rechtsstreit
wurde 2024 zugunsten der Fraport-Gesellschaft in Porto Alegre beigelegt. Im Vorjahr wurden hierfir Aufwendungen in Hohe von
umgerechnet 75,4 Mio € unter den Haftungsverhaltnissen ausgewiesen.
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Die sonstigen Eventualverbindlichkeiten beinhalten unter anderem eine Haftung der Fraport AG fur Mietzahlungen der Lufthansa
Cargo Aktiengesellschaft an die ACC Animal Cargo Center Frankfurt GmbH im Falle der Austibung eines Sonderkiindigungs-
rechts der Lufthansa Cargo Aktiengesellschaft in Hohe von 5,8 Mio € (im Vorjahr: 5,8 Mio €) sowie Eventualverbindlichkeiten bei
der Konzern-Gesellschaft Lima aus Steuerrisiken in Hohe von 11,0 Mio € (im Vorjahr: 9,9 Mio €).

46 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Stichtag bestanden sonstige Verpflichtungen in Héhe von 301,0 Mio € (im Vorjahr: 161,6 Mio €). Diese entfallen im Wesent-
lichen auf Verpflichtungen aus langfristigen Liefervertragen fir den Bezug von Strom, Kalte und Warme in Héhe von 262,9 Mio €
(im Vorjahr: 100,4 Mio €). Die Verpflichtungen bezuglich der Stromabnahme belaufen sich in Summe auf 252,0 Mio €. Hierbei
handelt es sich im Wesentlichen um einen mehrjahrigen Griinstrombeschaffungsvertrag im Wege eines Power Purchase Agree-
ments (Offshore-Windenergieanlagen) mit der EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG. Der Vertrag hat eine Gesamtlaufzeit von
15 Jahren. Die Stromlieferung aus diesem Windpark soll zum 1. Juli 2026 beginnen. Daneben gibt es noch drei weitere kleinere
Stromliefervertrage mit anderen Anbietern. Es bestehen vertragliche Abnahmeverpflichtungen gegeniiber der Mainova AG in
Hohe von 10,9 Mio. EUR Uber die Lieferung von Kalte und Warme.

Die sonstigen Verpflichtungen enthalten in Héhe von 37,7 Mio € (im Vorjahr: 60,9 Mio €) Verpflichtungen gegeniiber Gemein-
schaftsunternehmen.

In den abgeschlossenen Konzessionsvertragen im Zusammenhang mit dem Betrieb der Flughafen Varna und Burgas, Bulgarien,
Lima, Peru, Fortaleza und Porto Alegre, Brasilien, sowie der 14 griechischen Regionalflughafen sind umsatzabhangige Konzes-
sionsabgaben sowie weitere betragsmaRig nicht festgelegte Investitionsverpflichtungen in Flughafeninfrastruktur vereinbart
worden (siehe auch Tz. 49).

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen enthalten neben dem Bestellobligo weiterhin zukunftige Aufwendungen aus bestehen-
den Miet- und Leasingvertragen Uber Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie technische Anlagen und Maschinen. Fur diese
Vertrage wurden aus Wesentlichkeitsgrinden keine Nutzungsrechte nach IFRS 16 angesetzt. Die Vertrdge werden wie Operate
Leases im Aufwand erfasst.

Bestellobligo fiir Investitionen
in Mio € 31.12.2024 31.12.2023

Bestellungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 810,7 1.333,7

Das Bestellobligo fiir immaterielle Vermogenswerte umfasst einen unwesentlichen Anteil an der Gesamtsumme.

Operate Leases
in Mio € 31.12.2024 31.12.2023

Miet- und Leasingvertrage

bis zu 1 Jahr 9,9 6,8
langer als 1 und bis zu 5 Jahren 12,5 7,6
langer als 5 Jahre 0,0 0,0
Gesamt 22,4 14,4
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47 Risikomanagement

Fraport ist Marktpreisrisiken im Wesentlichen durch Veranderungen von Wahrungskursen und Zinssatzen ausgesetzt. Der Kon-
zern unterliegt dartber hinaus Kreditrisiken. Ferner bestehen Liquiditatsrisiken, die im Zusammenhang mit den Kredit- und Markt-
preisrisiken stehen oder mit einer Verschlechterung des operativen Geschafts beziehungsweise mit Stérungen an den Finanz-
markten einhergehen. Ziel des Finanzrisikomanagements ist es, diese Risiken zu Uberwachen sowie durch die laufenden
operativen und finanzorientierten Aktivitaten zu begrenzen. Dazu werden, je nach Einschatzung des Risikos, ausgewahlte Siche-
rungsinstrumente eingesetzt. Grundsatzlich werden jedoch nur die Risiken gesichert, die Auswirkungen auf den Cash Flow des
Konzerns haben. Neu abgeschlossene derivative Finanzinstrumente werden ausschlief3lich als Sicherungsinstrumente genutzt,
das heildt, zum Beispiel fir Handelszwecke kommen sie nicht zum Einsatz.

Die Berichterstattung an den Vorstand in Bezug auf die Risikopositionen erfolgt im Rahmen des Risikofriiherkennungssystems
einmal pro Quartal. Zusatzlich erhalt der Vorstand Controlling und Finanzen monatlich einen aktuellen Finanzbericht mit allen
wesentlichen Finanzrisikopositionen. Diese sind auch Gegenstand des monatlichen Treasury Committee Meetings (TCM), an
dem der Vorstand Controlling und Finanzen sowie Vertreter des Finanzbereichs teilinehmen. Im Rahmen der Konzern-Finanz-
richtlinie werden unter anderem die Prozesse des Risikocontrollings sowie der Einsatz, der Umfang und die Ausgestaltung von
Finanzinstrumenten geregelt. Diese Regelungen beinhalten auch Vorgaben fiir eine Funktionstrennung hinsichtlich der operativen
Finanzaktivitaten, deren Abwicklung und Buchfiihrung sowie fir das Controlling der Finanzinstrumente. Die Leitlinien, die den
Risikomanagement-Prozessen zugrunde liegen, zielen auf eine geeignete Limitierung und Kontrolle der Risiken sowie deren
Uberwachung ab. Die Leitlinien sowie die Systeme werden regelmaRig liberpriift und an aktuelle Markt- und Produktentwicklun-
gen angepasst.

Fir weitere Ausfliihrungen wird auf das Kapitel ,,Risiko- und Chancenbericht® im zusammengefassten Lagebericht verwiesen.

Kreditrisiko

Aus dem operativen Geschaft sowie aus bestimmten Finanzpositionen resultiert fur Fraport ein Ausfallrisiko. Den aus den Finanz-
positionen entstehenden Kreditausfallrisiken wird durch eine breite Diversifizierung der Kontrahenten und Emittenten sowie eine
regelmaBige Uberpriifung von deren Bonitat und den sich daraus ableitenden Limiten entgegengesteuert. Es entspricht der
Risikopolitik des Unternehmens, dass Finanzanlagen und Derivateabschliisse grundsatzlich nur bei Emittenten und, sofern im
jeweiligen Land mdglich, Kontrahenten mit Bonitat von mindestens ,BBB—* erfolgen. Sofern es wahrend der Haltedauer der
Anlage oder der Laufzeit des Derivats zu einem Downgrade in den Bereich schlechter als ,BBB—* kommt, wird unter Beriicksich-
tigung der verbleibenden Restlaufzeit im Einzelfall eine Entscheidung zum weiteren Umgang mit der Anlage oder dem Derivat
getroffen. Es wird ein niedriges Kreditrisiko angenommen, sofern der Schuldner eines finanziellen Vermdgenswerts bei Erstansatz
beziehungsweise am Bilanzstichtag ein externes Rating mit ,Investment Grade“ aufweist. Bei Konzerngesellschaften, typischer-
weise bei denen, die im Rahmen von Projektfinanzierungen finanziert sind, kann es vorkommen, dass Anlagen bei Banken
unterhalten werden, die ein Rating nur im non-Investmentgrade haben. Solche Kreditrisiken werden fortlaufend beobachtet.

Das maximale Kreditrisiko zum Bilanzstichtag wird im Wesentlichen durch die Buchwerte der in der Bilanz ausgewiesenen
Vermdgenswerte wiedergegeben. Die Hohe der Fremdkapitalinstrumente entspricht dem Kreditrisiko der Wertpapiere und

Schuldscheindarlehen. Zum Bilanzstichtag gliederten sich die wesentlichen Wertpapiere und Schuldscheindarlehen wie folgt:

Gliederung der Fremdkapitalinstrumente

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023

Fremdkapitalinstrumente 1.290,4 1.630,8

Die Buchwerte der Wertpapiere und Schuldscheindarlehen weisen folgende langfristige Emittentenratings auf:
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Emittentenrating Wertpapiere und Schuldscheindarlehen

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
AAA 29,8 322,2
AA+ 14,8 52
AA 284,1 23,2
AA- 78,2 294,8
A+ 256,0 295,7
A 195,6 115,6
A- 72,9 236,9
BBB+ 146,7 113,0
BBB 174,8 1441
BBB- 37,5 76,4
BB 0,0 0,0
Nicht geratet 0,0 3,7
Gesamt 1.290,4 1.630,8

Das Kreditrisiko aus den liquiden Mitteln (zum Buchwert) besteht ausschlieRlich gegeniiber Banken. Hier werden kurzfristige
Geldanlagen unterhalten. Die Banken, bei denen liquide Mittel unterhalten werden, haben folgende langfristige Emittentenratings:

Emittentenrating liquide Mittel

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
AAA 0,0 25,6
AA+ 0,0 0,0
AA 389,1 0,0
AA- 0,0 384,0
A+ 678,4 687,5
A 474,8 296,7
A- 543,9 525,6
BBB+ 61,5 142,8
BBB 16,3 17,3
BBB— 2,8 0,2
BB+ 0,0 0,0
BB 33,0 0,0
BB- 445,7 24,9
B+ 0,0 0,0
B 0,0 158,7
B- 0,0 145,1
CCC+ 0,0 0,0
Nicht geratet 0,7 2,1
Gesamt 2.646,2 2.410,5

Liquiditatsrisiko
Fraport generiert finanzielle Mittel vorwiegend durch das operative Geschaft und externe Finanzierungen. Die Mittel dienen
vorrangig zur Finanzierung von Investitionen in Sachanlagevermdgen und in immaterielle Vermdgenswerte.

Der operative Cash Flow, die vorhandenen liquiden Mittel (diese umfassen Zahlungsmittel sowie kurzfristig liquidierbare Wertpa-
piere und andere Finanzinstrumente) sowie kurz- und langfristige Kreditlinien und -zusagen bieten ausreichende Flexibilitat, um
die Liquiditat des Fraport-Konzerns sicherzustellen.

Aufgrund der Diversifizierung sowohl der Finanzierungsquellen als auch der liquiden Mittel und finanziellen Anlagen sowie dem
ausgewogenen Tilgungsprofil der Finanzverbindlichkeiten besteht kein Konzentrationsrisiko im Bereich der Liquiditat.

Das operative Liquidititsmanagement auf Ebene der Fraport AG umfasst einen Cash-Concentration-Prozess, durch den eine
tagliche Zusammenflhrung von liquiden Mitteln des lUberwiegenden Teils der in Deutschland anséassigen Konzern-Gesellschaften
erfolgt. Dadurch kénnen Liquiditatsiiberschiisse und -anforderungen entsprechend den Bedurfnissen einzelner Konzern-Gesell-
schaften optimal gesteuert werden. In das kurz- und mittelfristige Liquidititsmanagement werden die Falligkeiten finanzieller
Vermoégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten sowie Schatzungen des operativen Cash Flows einbezogen.
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Die folgende Falligkeitsubersicht zeigt, wie die Cash Flows der Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2024 die kilnftige Liquidi-
tatssituation des Konzerns beeinflussen.

Liquiditatsprofil zum 31.12.2024

in Mio € Summe 2025 2026 2027-2031 2032-2036 2037ff.
Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung

Origindre Finanzinstrumente

Finanzschulden 14.746,1 390,6 1.203,7 376,9 1.196,5 1.371,1 7.328,6 276,3 1.978,1 77,9 546,4

Leasingverbindlichkeiten 179,2 - 39,0 - 37,1 - 62,8 - 6,1 - 34,2

Konzessionsverbindlichkeiten 2.213,0 - 58,4 - 60,8 - 326,4 - 353,7 - 1.413,7

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 569,8 - 488,5 - 30,9 - 37,9 - 12,5 - -

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 67,4 - 47,6 - 17,8 - 1,8 - 0,1 - 0,1

Derivative Finanzinstrumente

Zinsswaps -205,7 -21,6 - —-45,5 - —138,6 - - - - -
davon Trading 0,2 0,2 - - - - - - - - -
davon Hedge Accounting -205,9 -21,8 - —45,5 - -138,6 - - - - -

Das Liquiditatsprofil zum 31. Dezember 2023 stellte sich wie folgt dar:

Liquiditatsprofil zum 31.12.2023

in Mio € Summe 2024 2025 2026-2030 2031-2035 2036ff.
Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung

Origindre Finanzinstrumente

Finanzschulden 14.112,7 340,0 1.455,1 328,8 1.039,8 1.288,8 6.665,8 323,5 1.954,0 112,7 604,2

Leasingverbindlichkeiten 224,8 - 46,0 - 40,3 - 101,3 - 6,8 - 30,4

Konzessionsverbindlichkeiten 2.269,8 - 50,0 - 57,2 - 315,9 - 343,3 - 1.503,4

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 509,4 - 430,8 - 62,0 - 8,1 - 8,5 - -

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 77,6 - 60,4 - 15,2 - 2,0 - - - -

Derivative Finanzinstrumente

Zinsswaps -215,1 -29,7 - -23,1 - -162,3 - - - - -
davon Trading 0,3 0,2 - 0,1 - - - - - - -
davon Hedge Accounting -215,4 -29,9 - -23,2 - -162,3 - - - - -

In die Ermittlung der undiskontierten Zahlungen wurden alle Finanzinstrumente einbezogen, fir die zum Abschlussstichtag ver-
tragliche Vereinbarungen abgeschlossen sind. Sofern der Vertragspartner eine Zahlung zu verschiedenen Zeitpunkten abrufen
kann, ist der friheste Falligkeitstermin berlicksichtigt. Fir die Ermittlung der Zinszahlungen fiir variabel verzinste origindre
Finanzverbindlichkeiten sowie die Nettozahlungen der derivativen Finanzinstrumente wurden die jeweiligen aus der Zinskurve
zum Bilanzstichtag abgeleiteten Forward-Zinssatze verwendet. Fur die Ermittlung der Zinszahlungen fir originare Finanzverbind-
lichkeiten in Fremdwahrung wurden die jeweiligen Forward-Kurse verwendet.

In Projektfinanzierungen von auslandischen Konzern-Gesellschaften sind fiir diese Art von Finanzierungen typische Kreditklau-
seln enthalten. Dazu zahlen unter anderem Regelungen, nach denen bestimmte Schuldendeckungsquoten sowie Kennzahlen
des Verschuldungsgrads und der Kreditlaufzeiten einzuhalten sind. Die Nichteinhaltung der vereinbarten Kreditklauseln kann zu
Ausschittungsrestriktionen beziehungsweise zur vorzeitigen Falligstellung der Finanzierungen oder zum Nachschuss von Eigen-
kapital fihren. Dartiber hinaus wurden fur die Besicherung der Projektfinanzierung Verpfandungen, beispielsweise der Unterneh-
mensanteile oder der mit den Dienstleistungskonzessionen in Verbindung stehenden Vermdgenswerten, vereinbart. Im Zusam-
menhang mit der im Rahmen des Ausbaus am Flughafens in Lima geschlossenen Projektfinanzierung hat sich die Fraport AG
zur Absicherung dieser Finanzierung verpflichtet, unter Wahrung bestimmter Eigen-/Fremdkapital-Quoten, das anteilige Eigenka-
pital der Gesellschaft um bis zu 347,6 Mio € zu erhéhen. Hiervon wurden bis zum 31. Dezember 2024 bereits 254,3 Mio € einge-
zahlt.

In besonderen zweckgebundenen Darlehen der Fraport AG sind Kreditklauseln unter anderem hinsichtlich Anderungen in der
Gesellschafterstruktur und der Beherrschung der Gesellschaft enthalten. Sofern sich durch derartige Veranderungen nachweislich
die Bonitat der Fraport AG verschlechtert, haben die Darlehensgeber fallweise ab einer bestimmten Schwelle das Recht, die
Darlehen vorzeitig fallig zu stellen.

258



Fraport Geschaftsbericht 2024

An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht Konzern-Abschluss Konzern-Anhang Weitere Informationen

Zum Stichtag befanden sich alle Gesellschaften im Einklang mit den Bestimmungen der Finanzierungsvertrage.

Wahrungsrisiko

Aus der internationalen Ausrichtung des Fraport-Konzerns folgt, dass das operative Geschéft sowie die berichteten Finanzergeb-
nisse und die Zahlungsstréome Risiken aus Wechselkursschwankungen ausgesetzt sind. Wahrungskursrisiken bestehen im Kon-
zern vor allem in Umséatzen in Fremdwahrungen, die nicht durch wahrungskongruente Ausgaben in derselben Wahrung gedeckt
sind. Daraus resultiert ein Cash-Flow-Risiko zwischen den Umséatzen in Fremdwahrung und der funktionalen Wahrung. Aktiv
gesteuert werden ausschlief3lich die Transaktionsrisiken, die Auswirkungen auf den Cash Flow haben. Diese bestehen im We-
sentlichen zwischen US-Dollar (US-$) und Peruanischem Nuevo Sol (PEN). Um die Auswirkungen von Wechselkursschwankun-
gen im operativen Geschéaft zu reduzieren, wird das Transaktionsrisiko fortlaufend bewertet und gegebenenfalls durch den Einsatz
von derivativen Finanzinstrumenten abgesichert. Der Abschluss der Finanzinstrumente obliegt den Konzern-Gesellschaften und
erfolgt in Abstimmung mit der Treasury-Abteilung der Fraport AG. Die Bewertung der Transaktionsrisiken erfolgt durch Sensitivi-
tatsanalysen. Die den Analysen zugrunde liegenden Berechnungskurse resultieren aus dem Mittelwert des jeweiligen Wahrungs-
kurses im Betrachtungszeitraum abzuiglich beziehungsweise zuziiglich einer Standardabweichung. Werden bei einer Abweichung
von 10 % diese Annahmen unterstellt, hatten sich im Berichtsjahr folgende Auswirkungen auf das Periodenergebnis ergeben:

Wahrungskurssensitivitat

Risiko in Mio € 31.12.2024 31.12.2023
Gewinn vor Steuern Verlust vor Steuern Gewinn vor Steuern Verlust vor Steuern
US-$/PEN 0,80 0,80 0,60 0,60

Dartiber hinaus resultieren im Konzern Effekte aus der Wahrungsumrechnung von Fremdwahrungsvermogenswerten oder -ver-
bindlichkeiten in Euro beziehungsweise aus der Konsolidierung von Konzern-Gesellschaften, die nichtin Euro bilanzieren. Diesem
translatorischen Risiko wird, so weit wie moglich, durch das Prinzip des Natural Hedge begegnet.

Zinsanderungsrisiko
Der Fraport-Konzern unterliegt Zinsanderungsrisiken aus einer Vielzahl von originaren und derivativen finanziellen Vermoégens-
werten und Verbindlichkeiten sowie aus zukiinftig geplanten Kapitalaufnahmen.

Im Zusammenhang mit den im Bestand befindlichen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten wird grundsatzlich das Ziel einer
fristenkongruenten Refinanzierung verfolgt. Steuerungsrelevant ist das Zinsanderungsrisiko innerhalb der ndchsten zwélf Monate.
Dazu wird dieses quartalsweise gemessen und an den Finanzrisikoausschuss berichtet. Zur Ermittlung des Risikos werden
Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt. Diese stellen die Auswirkungen von Anderungen der Marktzinssétze auf Zinszahlungen, Zins-
ertrdge und -aufwendungen, andere Ergebnisteile sowie auf das Eigenkapital dar. Als Zinsanderung wird die maximale historische
Leitzinsschwankung fur die jeweilige Wahrung und fiir den entsprechenden Zeitraum beziehungsweise die maximale historische
Schwankung des Zehn-Jahres-Euroswapsatzes zugrunde gelegt. Dabei wird die absolute Abweichung betrachtet.

Zur Begrenzung der Zinsanderungsrisiken dirfen einfache derivative Finanzinstrumente wie Zinsswaps, Floors und Swaptions
eingesetzt werden.

Den Sensitivitdtsanalysen liegen folgende Annahmen zugrunde:
e Marktzinssatzanderungen von origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf das Ergeb-
nis oder Eigenkapital aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Die Sensitivitdtsanalyse fur diese
Finanzinstrumente geht von einer Parallelverschiebung der Zinskurve um 169 Basispunkte in einem Zeitraum von zwolf

Monaten aus.

e Aus allen zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung resultieren keine
Auswirkungen auf das Periodenergebnis oder das Eigenkapital des Fraport-Konzerns.
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Marktzinssatzanderungen von origindren Finanzinstrumenten mit variabler Verzinsung, die nicht als Grundgeschafte im Rahmen
eines Cash Flow Hedges gegen Zinsanderungsrisiken designiert sind, wirken sich auf das Zinsergebnis aus und gehen demzu-
folge in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensitivitdten ein. Betrachtet wird die jeweilige Netto-Finanzposition je Wahrung.
Als Zinssatzsensitivitaten liegen folgende Annahmen zugrunde: Euro (EUR): 4,0 Prozentpunkte; US-Dollar (US-$): 4,5 Prozent-
punkte; Tirkische Lira (TRY): 40 Prozentpunkte; Peruanische Nuevo Sol (PEN): 6,00 Prozentpunkte; Saudischer Riyal (SAR):
4,25 Prozentpunkte; Bulgarischer Lew (BGN): 5,22 Prozentpunkte; Hongkong-Dollar (HKD): 5,25 Prozentpunkte; Brasilianischer
Real (BRL): 9,25 Prozentpunkte. Die einzelnen Sensitivitdten werden anschlielend zu einer ergebnisbezogenen Sensitivitat in

Euro aggregiert.

Marktzinssatzanderungen von Zinsderivaten, die nicht in eine Sicherungsbeziehung nach IFRS 9 eingebunden sind, haben
Auswirkungen auf das sonstige Finanzergebnis und werden daher bei den ergebnisbezogenen Sensitivitdten berlicksichtigt. Als
maximale Schwankungsbreite wird von einer Parallelverschiebung der Zinskurve um 169 Basispunkte in einem Zeitraum von
zwolf Monaten ausgegangen.

Ausgehend von den Bestanden und der Struktur der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2024 und unter den getroffenen Annah-
men resultiert bei einem Marktzinsanstieg (einer Marktzinssenkung) eine ergebnisbezogene Sensitivitdt von 34,5 Mio €
(im Vorjahr: 13,3 Mio €). Das heilt, das Finanzergebnis hatte sich hypothetisch um 34,5 Mio € erhoht (reduziert). Diese hypothe-
tische Ergebnisauswirkung ergabe sich aus den potenziellen Effekten aus Zinsderivaten in Hohe von 0,0 Mio € (im Vorjahr: 0,9
Mio €) sowie einem verbesserten (verschlechterten) Zinsergebnis aus originaren variabel verzinsten Netto-Finanzpositionen von
34,5 Mio € (im Vorjahr: 14,2 Mio €).

Zinssensitivitdt auf das Finanzergebnis (169 Basispunkte)

Zinssensitivitat

Davon aus derivativen

Davon aus origindren

in Mio € Finanzinstrumenten Finanzinstrumenten
31.12.2024 34,5 0,0 34,5
31.12.2023 -13,3 0,9 -14,2

Die eigenkapitalbezogene Sensitivitat betragt 19,2 Mio € (im Vorjahr: 32,4 Mio €). Unter Verwendung der getroffenen Annahmen
ware bei einem Zinsanstieg (einer Zinssenkung) das Eigenkapital entsprechend um 19,2 Mio € hoher (niedriger).

Geht man bei dem aktuellen Zinsumfeld von einer Parallelverschiebung der Zinskurve um 79 Basispunkte (im Vorjahr: 150 Basis-
punkte) in einem Zeitraum von zwdlf Monaten aus, ergibt sich folgende ergebnisorientierte Zinssensitivitat:

Zinssensitivitdt auf das Finanzergebnis im aktuellen Zinsumfeld

Zinssensitivitat

Davon aus derivativen

Davon aus origindren

in Mio € Finanzinstrumenten Finanzinstrumenten
31.12.2024 34,5 0,0 34,5
31.12.2023 -13,4 0,8 -14,2

Die eigenkapitalbezogene Sensitivitat fur 79 Basispunkte (im Vorjahr:
kapital entsprechend um —9,8 Mio € hoher (niedriger).

Kapitalmanagement

150 Basispunkte) betragt —9,8 Mio € (im
Vorjahr: —3,6 Mio €). Unter Verwendung der getroffenen Annahmen ware bei einem Zinsanstieg (einer Zinssenkung) das Eigen-

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalmanagement liegen in der Sicherstellung der Unternehmensfortfiihrung sowie
einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts. Als kapitalmarktorientiertes Unternehmen mit einem fortlaufenden Inves-
titionsbedarf Gberwacht Fraport die Entwicklung der Finanzverschuldung anhand von Kennzahlen, die das EBITDA ins Verhaltnis
zur Netto-Finanzverschuldung (Net Debt) beziehungsweise zum Zinsaufwand (Interest Expense) setzen und verfolgt dariiber
hinaus die Entwicklung auf den verschiedenen Finanzierungsmarkten.
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Die Bestandteile der Steuerungskennzahlen sind wie folgt definiert:

Bestandteile der Steuerungskennzahlen

Net Debt (Netto-Finanzverschuldung) kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
+ langfristige Finanzverbindlichkeiten

— liquide Mittel

— kurzfristig liquidierbare Positionen der ,,anderen Finanzanlagen”

EBITDA Betriebliches Ergebnis + Abschreibungen

Interest Expense (Zinsaufwand) Zinsaufwand

Die Kennzahlen haben sich im Betrachtungszeitraum wie folgt entwickelt:

Verschuldungskennzahlen

Schwellenwert/
Kennzahlen Bandbreite 31.12.2024 31.12.2023
Net Debt/EBITDA Max. 5 x 6,4 6,4
EBITDA/Interest Expense Min.3 -4 x 3,7 3,8

Die beiden Verschuldungskennzahlen liegen annahernd auf Vorjahresniveau und die Verschuldungskennzahl EBITDA/Interest
Expense liegt weiterhin innerhalb der angestrebten Bandbreite. Es wird erwartet, dass sich auch die Verschuldungskennzahl Net
Debt/EBITDA perspektivisch wieder dem Zielwert von maximal funf annahert.

Die Fraport Malta Business Ltd. finanziert auf Basis einer Financial Institution Licence sowohl von der Fraport AG kontrollierte
Unternehmen als auch Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen im Konzern. Im Zusammenhang mit der be-
stehenden Financial Institution Licence bestehen Mindestkapitalanforderungen aufgrund regulatorischer Vorgaben. Insbesondere
hinsichtlich der Darlehensvergabe an Gesellschaften, bei denen die Fraport AG direkt oder indirekt nur einen Minderheitenanteil
besitzt, sind spezielle, von der Gesellschaft zum Bilanzstichtag eingehaltene Mindestkapitalanforderungen im Verhaltnis zur ver-
gebenen Darlehenssumme pro Darlehen zu beachten. Die Mindestkapitalanforderungen waren wahrend des Geschaftsjahres
2024 durchgehend erflllt. Das Kapitalmanagement erfolgt durch die Gesellschaft unter Beriicksichtigung der von der EU und der
maltesischen Finanzaufsicht gesetzten regulatorischen Rahmenbedingungen.

48 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und dem Land Hessen

Neben den in den Konzern-Abschluss einbezogenen Konzern-Gesellschaften steht der Konzern im Rahmen seiner Ublichen Ge-
schéftstatigkeit auch mit nicht einbezogenen Unternehmen sowie assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen in Beziehung, die
als dem Konzern nahestehende Unternehmen im Sinne von IAS 24 gelten. So unterhélt die Fraport AG zahlreiche Geschéftsbe-
ziehungen zu dem Land Hessen und der Stadt Frankfurt am Main sowie deren Mehrheitsbeteiligungen. Aufgrund der Beteiligun-
gen des Landes Hessen von 31,31 % (2023: 31,31 %) und der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH, Frankfurt am Main,
von 20,92 % (2023: 20,92 %) sowie des zwischen diesen Gesellschaftern abgeschlossenen Konsortialvertrages vom 18./23. April
2001, zuletzt geandert am 17. April 2024, ist die Fraport AG ein abhangiges Unternehmen der &ffentlichen Hand. Die Stadtwerke
Frankfurt am Main Holding GmbH ist eine 100 %-ige Tochtergesellschaft der Stadt Frankfurt am Main, so dass der Stimmrechts-
anteil der Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH der Stadt Frankfurt am Main zuzurechnen ist. Zu den nahestehenden
Unternehmen und Behoérden mit wesentlichen Geschaftsbeziehungen zéhlen die Mainova AG und deren Tochterunternehmen.

Alle Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen sind zu markttiblichen Bedingungen, wie mit einem fremden Dritten, abge-

schlossen worden. Den an Behdrden erbrachten Leistungen liegen grundsatzlich Selbstkostenpreise zugrunde. Der Umfang der
jeweiligen Geschéftsbeziehungen ist in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:
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Beziehung zu nahestehenden Unternehmen und dem Land Hessen

in Mio € Mehrheitsanteilseigner | Gemeinschafts- Assoziierte |Unternehmen, die
Land Hessen Stadtwerke unternehmen Unternehmen von Mehrheits-

Erankfurt am anteilseignern

Main Holding beherrscht und

GmbH maﬂgeblich

beeinflusst

werden

2024 2,6 0,6 139,0 1,3 21,1

Umsatzerlose 2023 2,8 0,2 122,4 2,8 18,3
2024 3,1 6,5 94,5 51 86,5

Bezogene Lieferungen und Leistungen 2023 1,7 8,4 81,1 17,1 118,4
2024 0,0 0,0 5,7 0,0 0,0

Zinsen 2023 0,0 0,0 2,1 0,1 0,0
2024 0,0 0,0 23,6 0,1 0,2

Forderungen 2023 0,0 0,0 15,9 0,0 0,0
2024 0,0 0,0 83,3 0,2 0,0

Darlehensforderungen 2023 0,0 0,0 46,7 0,1 0,0
2024 0,4 0,3 7,8 0,5 0,5

Verbindlichkeiten 2023 0,0 0,0 11,2 2,5 8,9

Bezlglich der Eventualverbindlichkeiten und sonstigen finanziellen Verpflichtungen gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen wird
auf Tz. 45 und Tz. 46 verwiesen. Die Darlehensforderungen gegenlber Konzern-Gesellschaften sind zum Teil besichert.

Beziehungen zu nahestehenden Personen
Als nahestehende Personen im Sinne von IAS 24 sind die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihre Familienan-
gehorigen definiert.

Die nach IAS 24 anzugebende Vergiitung des Managements in Schliisselpositionen umfasst die Vergiitung des aktiven Vorstands
und des Aufsichtsrats.

Diese wurden wie folgt verglitet:

Vergiitung des Managements

Mio € 2024 2023
Gehalter und sonstige kurzfristige Leistungen 7,0 7,2
Abfindungsleistungen 0,0 0,0
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 0,8 0,8
Sonstige langfristige Leistungen 0,0 0,0
Aktienbasierte Vergltungen 3,1 2,9
Gesamt 10,9 10,9

Die Angabe der Gehalter und sonstigen kurzfristigen Leistungen enthalt fur die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat ausschlief3-
lich die Vergitung fir ihre Aufsichtsratstatigkeit. Darliber hinaus erhalten sie eine marktubliche Verglitung im Rahmen ihrer
Arbeitnehmertatigkeit.

Die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses beinhalten den Dienstzeitaufwand aus Pensionsriickstellungen fir die
aktiven Vorsténde.

Der Ausweis der aktienbasierten Vergitungen beinhaltet den im Geschaftsjahr 2024 gewahrten Zuwendungsbetrag fiir den
Performance Share Plan (PSP, siehe auch Tz. 54).

Zum Geschéftsjahresende bestanden ausstehende Salden fiir die Tantieme der Vorstandsmitglieder in Héhe von 2,5 Mio €
(im Vorjahr: 2,9 Mio €).

Ein mit einem ehemaligen Vorstandsmitglied bestehender Vertrag zur Erbringung von Beratungsleistungen ist im Jahr 2024 aus-
gelaufen. Das Vertragsvolumen im Berichtsjahr betrug < 0,1 Mio €. Der Vertrag war zu marktiblichen Konditionen geschlossen.
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49 Betriebsgenehmigung und Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen

Folgenden Konzern-Gesellschaften im Fraport-Konzern wurden Dienstleistungslizenzen oder ahnliche Genehmigungen erteilt,
die der Offentlichkeit Zugang zu wichtigen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Einrichtungen gewéhren:

Fraport AG

Der hessische Minister fiir Arbeit, Wirtschaft und Verkehr hat am 20. Dezember 1957 im Einvernehmen mit dem Bundesminister
fur Verkehr gemaR § 7 des Luftverkehrsgesetzes in der Fassung vom 21. August 1936 die Genehmigung zum Betrieb des
Verkehrsflughafens Frankfurt Main erteilt. Die Genehmigung ist zeitlich nicht beschrankt und wurde zuletzt mit Bescheid vom
29. Oktober 2012 an das Ergebnis des Planfeststellungsverfahrens zum Ausbau des Flughafens, insbesondere hinsichtlich der
Landebahn Nordwest, unter Beriicksichtigung der dazu ergangenen Entscheidung des Bundesverwaltungsgerichts, angepasst.

Dem Recht zum Betrieb des Flughafens stehen verschiedene in der Genehmigung festgeschriebene Verpflichtungen gegentiber.
Demnach hat die Fraport AG unter anderem den Flughafen jederzeit in betriebssicherem Zustand zu erhalten, die fiir die Uber-
wachung der Luftfahrt erforderlichen Einrichtungen und Zeichen zur Regelung des Luftverkehrs auf dem Flughafen bereitzustellen
und zu unterhalten sowie einen den besonderen Betriebsverhaltnissen Rechnung tragenden Feuer- und Brandschutz sicherzu-
stellen. Mit der vorgenannten Anpassung und Erganzung der Genehmigung wurden die 1971 erstmals vorgenommenen und
zwischenzeitlich fortgeschriebenen Einschrankungen des Nachtluftverkehrs und die Betriebsbeschrankungen fir Luftfahrzeuge,
die bestimmte Larmschutzvorschriften des International-Civil-Aviation-Organization-(ICAO-)-Abkommens nicht erfiillen, auch
aulerhalb der Nachtzeit fur die Zivilluftfahrt am Flughafen Frankfurt Main weiter verscharft. Darliber hinaus bestehen aufgrund
der baulichen Erweiterungen des Flughafens um die Landebahn Nordwest gesetzliche Anspriiche auf passiven Schallschutz und
Auflenwohnbereichsentschadigung.

Die Gesellschaft erhebt von den Fluggesellschaften, die den Flughafen Frankfurt Main anfliegen, sogenannte ,Verkehrsentgelte®
fur die Bereitstellung der Verkehrsinfrastruktur. Diese Verkehrsentgelte teilen sich auf in genehmigungspflichtige Flughafenent-
gelte und nicht genehmigungspflichtige ibrige Entgelte.

e Die gemal § 19b LuftVG genehmigungspflichtigen Flughafenentgelte sind zu unterscheiden in Start- und Landeentgelte
inklusive Larmkomponente und Emissionsentgelt, Abstellentgelte, Passagier- und Sicherheitsentgelte sowie seit
1. Juli 2012 Entgelte zur Finanzierung von passiven Schallschutzmalinahmen (Larmzuschlage). Die zustandige Geneh-
migungsbehorde fur den Flughafen Frankfurt Main ist das Hessische Ministerium fir Wirtschaft, Energie, Verkehr und
Wohnen (HMWEVW). Die Héhe der Entgelte ist in einer diesbeziglichen Entgeltordnung geregelt und wird in den Nach-
richten fur Luftfahrer (NfL) verdffentlicht.

e Abdem 1. Januar 2024 erfolgte eine durchschnittliche Erhéhung der Flughafenentgelte um 9,5 %. Daruber hinaus wur-
den in der Entgeltordnung 2024 die Larmbemessungsgrundlagen neu festgelegt, lautere Larmkategorien deutlich belas-
tet sowie weitere Anreize fir leiseres Fliegen geschaffen. Die Entgeltordnung 2024 enthalt auflerdem das Anreizpro-
gramm ,Incentive- Programm FRA 2024 fiir Airlines mit dem Ziel das Verkehrswachstum am Flughafen Frankfurt/Main
zu foérdern.

e Zum 1. Januar 2025 tritt eine neue Entgeltordnung in Kraft, die eine durchschnittliche Erh6hung der Flughafenentgelte
um 5,7 % vorsieht. Auflerdem wurde mit den Fluggesellschaften am Frankfurt Airport ein Entgeltabkommen fiir die Jahre
2026 bis 2028 abgeschlossen, das weitere Entgeltanpassungen sowie ein auf Wachstum ausgerichtetes Interkont-In-
centive-Programm mit dem Ziel, die Hub-Funktionalitat zu férdern, vorsieht.

¢ Flughafenentgelte machten im Berichtsjahr 36,29 % (im Vorjahr: 35,21 %) der Umsatzerl6se der Fraport AG aus.

¢ Die nicht genehmigungspflichtigen tbrigen Entgelte sind in Entgelte fir zentrale Bodenverkehrsdienst-Infrastrukturein-
richtungen und Bodenverkehrsdienstentgelte zu unterscheiden. Der Bereich der Bodenverkehrsdienste auf dem Vorfeld
wurde aufgrund EU-rechtlicher Vorgaben zum 1. November 1999 (faktische Offnung 15. April 2000) in der Form fiir den
Wettbewerb gedffnet, dass neben der Fraport AG ein weiterer Drittabfertiger zugelassen wurde. Die Leistungen im Be-
reich der zentralen Bodenverkehrsdienst-Infrastruktureinrichtungen sind weiterhin vom Wettbewerb ausgeschlossen
(Monopolbereich) und in der Verrechnung an die Fluggesellschaften vollstandig von den Leistungen der Bodenverkehrs-
dienste abgegrenzt. Von den Umsatzerlsen der Fraport AG im Jahr 2024 entfielen auf die Bodenverkehrsdienste
13,30 % (im Vorjahr: 14,83 %) und auf Infrastrukturentgelte 13,95 % (im Vorjahr: 13,57 %).
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Uber die Verkehrsentgelte hinaus erzielt die Fraport AG im Wesentlichen Umsatzerlése aus Umsatzabgaben, der Vermietung
und Parkierung sowie Sicherheitsleistungen. Diese — keinen Genehmigungsauflagen unterliegenden — Einnahmen umfassten im
Berichtsjahr 36,46 % (im Vorjahr: 36,39 %) der gesamten Umsatzerlése der Fraport AG.

Fraport Twin Star Airport Management AD

Am 10. September 2006 haben Fraport Twin Star Airport Management AD (Konzessionsnehmer) und die Republik Bulgarien
(Konzessionsgeber), vertreten durch den Transportminister, einen Konzessionsvertrag Gber den Betrieb und das Management
der bulgarischen Schwarzmeerflughafen Varna und Burgas geschlossen. Am 18. Oktober 2022 wurde die Verlangerung der
Konzession um fuinf Jahre bis November 2046 beschlossen. Mit der Verlangerung geht eine zusatzliche Investitionsverpflichtung
in Hohe von 10 Mio € einher.

Der Konzessionsvertrag verpflichtet den Konzessionsnehmer zur Erbringung diverser Flughafen-Dienstleistungen sowie zur
Verbesserung der Services in Ubereinstimmung mit internationalen Standards, nationalen Gesetzen und den Regelungen des
Konzessionsvertrags. Darliber hinaus bestehen betragsmafig nicht festgelegte Investitionsverpflichtungen fiir den Ausbau und
die kapazitatsorientierte Erweiterung der Flughafen Varna und Burgas sowie Instandhaltungsverpflichtungen firr die zur Nutzung
Uberlassenen Vermodgenswerte. Des Weiteren zahlt der Konzessionsnehmer eine jahrliche Konzessionsabgabe in Hohe von
19,2 % der Gesamtumsatze, mindestens 19,2 % auf 57 Mio BGN (29,1 Mio €), adjustiert um die Entwicklung der nationalen
Inflationsrate, an den Konzessionsgeber.

Als zusétzliche einmalige Konzessionsabgabe hatte der Konzessionsnehmer nach Vertragsabschluss eine Zahlung in H6he von
3,0 Mio € an den Konzessionsgeber entrichtet. Im Gegenzug erhalt der Konzessionsnehmer ein Nutzungsrecht an der bestehen-
den und neu erstellten Infrastruktur zum Betrieb der Flughafen und das Recht zur Erwirtschaftung von Umsatzen, insbesondere
aus Flughafenentgelten (Passagier-, Lande- und Parkgebiihren) sowie aus Bodenverkehrsdienstleistungen. Die Flughafenent-
gelte werden durch den Konzessionsgeber reguliert.

Die Laufzeit des Konzessionsvertrags begann am 10. November 2006 und betragt nach der im Jahr 2022 beschlossenen Verlan-
gerung 40 Jahre. Weitere Verlangerungsoptionen bestehen nicht.

Zugunsten des Konzessionsgebers sind in Abhangigkeit von den Projektphasen Vertragserfiillungsgarantien zu stellen (siehe
auch Tz. 45).

Am Ende der Konzessionslaufzeit ist die fir den Flughafenbetrieb notwendige vertraglich bestimmte Infrastruktur ohne Gegen-
leistung in einem ordnungsgemafRen und betriebsbereiten Zustand an den Konzessionsgeber zuriickzufiihren.

Lima Airport Partners S.R.L. (LAP)

Am 14. Februar 2001 unterzeichneten die LAP (Konzessionsnehmer) und der Staat Peru (Konzessionsgeber) den Konzessions-
vertrag ,Concession Contract for Jorge Chavez International Airport* GUber den Betrieb und den Ausbau, die Erhaltung und die
Nutzung des internationalen Flughafens Jorge Chavez in Lima, Peru.

Die Laufzeit des Konzessionsvertrags wurde im Jahr 2017 von 30 auf 40 Jahre bis 2041 verlangert und endet unter Berticksich-
tigung einer bestehenden zehnjahrigen Verlangerungsoption in 2051. Mit der Verabschiedung der Anderungen wurde der Gesell-
schaft das zum Flughafenausbau bendtigte Land Ubergeben. Im Gegenzug ist sie verpflichtet, in die Flughafeninfrastruktur zu
investieren. Im Rahmen des Ausbauprojekts sind die Baumafinahmen fiir den luftseitigen Ausbau des Flughafens abgeschlossen.
Die zweite Start- und Landebahn sowie der Flugsicherungstower wurden im April 2023 in Betrieb genommen. Der Bau des neuen
Passagierterminals ist ebenfalls zum grofen Teil abgeschlossen. Die Inbetriebnahme ist fiir Ende Marz 2025 vorgesehen. Auf-
grund der GroRe und Komplexitat des Projektes sind mit dem Ausbauprogramm weiterhin diverse Risiken verbunden. Beziiglich
weiterer Erlduterungen wird auf die Chancen- und Risikoberichterstattung im zusammengefassten Lagebericht verwiesen.

Neben den Investitionen bestehen fiir die Gesellschaft weitere Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem Betrieb und der
Erhaltung der Flughafeninfrastruktur.
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Der Konzessionsnehmer ist zur Zahlung von Konzessionsabgaben verpflichtet. Die Konzessionsabgabe ist dabei der héhere von
zwei Betragen: entweder die vertraglich fixierte Mindestzahlung (Basiszahlung 15 Mio US-$ p. a., inflationsbereinigt mit dem
US CPI) oder 46,511 % vom Gesamtumsatz nach Abzug und Abflihrung an die Corpac (Flugaufsicht) von 50 % der Landeentgelte
und 20 % der internationalen Passagierentgelte (TUUA). Des Weiteren wird eine Regulierungsgebuihr in Héhe von 1 % derselben
Bemessungsgrundlage fallig. Im Gegenzug erhalt der Konzessionsnehmer ein Nutzungsrecht an der bestehenden und neu er-
stellten Infrastruktur zum Betrieb des Flughafens und das Recht zur Erwirtschaftung von Umsatzen, insbesondere aus Flughafen-
Entgelten (Passagier-, Lande- und Parkgebilihren) sowie aus Bodenverkehrsdienstleistungen und weiteren Dienstleistungen. Die
Flughafenentgelte werden durch den Konzessionsgeber reguliert.

Zugunsten des Konzessionsgebers sind in Abhangigkeit von den Projektphasen Vertragserfillungsgarantien zu stellen (siehe
auch Tz. 45).

Am Ende der Vertragslaufzeit hat der Konzessionsnehmer die fir den Flughafenbetrieb notwendige vertraglich spezifizierte Inf-
rastruktur in einem betriebsbereiten, vertraglich definierten Zustand an den Konzessionsgeber zuriickzufiihren. Der Konzessions-
nehmer hat ein zeitlich befristetes Recht, den Restbuchwert dieser Infrastruktur vom Konzessionsgeber erstattet zu bekommen.
Dies gilt nicht bei vorzeitiger Beendigung des Konzessionsvertrags.

Fraport Regional Airports of Greece

Am 14. Dezember 2015 unterzeichneten Fraport und ihr griechischer Partner mit dem staatlichen griechischen Privatisierungs-
fonds HRADF (Hellenic Republic Asset Development Fund) zwei Konzessionsvertrage zum Betrieb von jeweils sieben griechi-
schen Regionalflughéafen. Nach Erfilllung samtlicher aufschiebender Bedingungen erfolgte am 11. April 2017 die Ubernahme des
operativen Betriebs der 14 griechischen Regionalflughafen. Die Konzessionsvertrage haben zunachst eine Laufzeit von jeweils
40 Jahren. Nach Ablauf der 40-jahrigen Konzessionslaufzeit kann mit beiderseitigem Einverstandnis die Laufzeit jeweils um wei-
tere zehn Jahre einmalig verlangert werden.

Als Gegenleistung fiir das Recht zum Betreiben der griechischen Flughafen wurde eine anfangliche Einmalgeblhr in Héhe von
1.234 Mio € gezahlt. Uber die Laufzeit der Konzessionen sind jahrliche Mindestkonzessionszahlungen von anfénglich 11,3 Mio €
p. a. fur Fraport Greece A und von 11,6 Mio € p. a. fur Fraport Greece B festgelegt. Die Mindestkonzessionszahlungen werden
jeweils um eine inflationsbedingte Anpassung bereinigt. Darliber hinaus steht dem Konzessionsgeber mit Beginn der Konzession
Uber die gesamte Laufzeit eine weitere Abgabe in Hohe von circa 1 € pro abfliegenden Passagier zu. Ab 2021 wird gemaf
Konzessionsvertrag zudem eine variable Konzessionsgebuhr von 28,2 % des EBITDA fur Fraport Greece A und von 28,9 % des
EBITDA fur Fraport Greece B erhoben.

Ferner sind die Konsortialpartner dazu verpflichtet, in Malnahmen zur Aufwertung und Erweiterung der Flughafeninfrastruktur zu
investieren. Die BaumaRnahmen wurden im April 2021, wie im Konzessionsvertrag vereinbart, abgeschlossen. Darliber hinaus
werden in den Folgejahren weitere Investitionen zur Instandhaltung der Flughafen und zu verkehrsbedingten Kapazitatserweite-
rungen erfolgen.

Im Gegenzug ist der Konzessionsnehmer berechtigt, Gebiihren fiir seine Dienstleistungen insbesondere aus staatlich regulierten
Flughafenentgelten (Passagier-, Lande- und Parkgebuhren) sowie anderen nicht regulierten Iuftverkehrsbezogenen und Ubrigen
Dienstleistungen zu erheben.

Zugunsten des Konzessionsgebers sind in Abhangigkeit von den Projektphasen Vertragserfiillungsgarantien zu stellen (siehe
auch Tz. 45).

Am Ende der Konzessionslaufzeit hat der Konzessionsnehmer die Flughafen einschlieflich durchgefiihrter Investitionen in einem
definierten, ordnungsgemafen und betriebsbereiten Zustand an den Konzessionsgeber zuriickzufiihren. Eine Gegenleistung ist
nicht vereinbart.

Fraport Brasil Aeroporto de Fortaleza und Fraport Brasil Aeroporto de Porto Alegre

Am 28. Juli 2017 unterzeichneten der Fraport-Konzern und die brasilianische Regierung Konzessionsvertrage zum Betrieb und
zur Weiterentwicklung der brasilianischen Flughafen Fortaleza und Porto Alegre. Nach Zahlung der anfanglichen Einmalgebiihren
von inflationsbereinigt 291,8 Mio BRL (73,5 Mio €) fir Porto Alegre beziehungsweise von 426,9 Mio BRL (107,5 Mio €) fir
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Fortaleza sowie der Erfiillung weiterer aufschiebender Bedingungen begannen Ende August 2017 die Laufzeiten der Konzessio-
nen flr Fortaleza von 30 Jahren und fur Porto Alegre von 25 Jahren. Daruber hinaus ist unter gewissen Voraussetzungen jeweils
eine einmalige Verlangerung um funf weitere Jahre moglich. Der operative Betrieb der beiden Flughafen wurde vom Fraport-
Konzern am 2. Januar 2018 Gbernommen.

Zusatzlich zu den geleisteten initialen Konzessionsgebihren sind im Fraport-Konzern weitere Anschaffungskosten in Hohe von
rund 54,2 Mio € im Rahmen des Erwerbs der Konzession angefallen.

Neben den genannten Zahlungen sind ab 2023 jahrlich weitere fixe Mindestkonzessionszahlungen zuzliiglich einer inflationsbe-
dingten Anpassung in H6he von anfanglich 9,4 Mio BRL fiir den Flughafen Fortaleza zu leisten. Fir den Flughafen Porto Alegre
wurde im Geschaftsjahr 2022 eine Vereinbarung mit den Behorden zur vorzeitigen Zahlung der gesamten fixen Mindestkonzes-
sionszahlungen in Héhe von 37,6 Mio BRL (rund 6,7 Mio €) getroffen. Die Zahlung erfolgte bereits im Dezember 2022. Dariiber
hinaus ist jahrlich eine variable Konzessionszahlung in Hohe von 5 % der Umsatzerl6se zu entrichten. Zur Kompensation der
Effekte im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie wurde mit den zusténdigen Behdrden fir das Geschéaftsjahr 2024
erneut eine Einigung fiir den Flughafen in Fortaleza erzielt. Beziiglich weiterer Erlauterungen wird auf Tz. 7 verwiesen. Die
bestehenden Erstattungsanspriiche werden in den Folgejahren gegen fallige variable und fixe Konzessionszahlungen sowie eine
zeitlich befristete Erhdhung der Flughafenentgelte verrechnet.

Zudem bestehen im Rahmen der Konzessionsvertrage Investitionsverpflichtungen zur Modernisierung und Erweiterung der be-
stehenden beziehungsweise zur Errichtung neuer Flughafeninfrastruktur. Mit der Inbetriebnahme der verlangerten Start- und
Landebahn in Porto Alegre im zweiten Quartal 2022 wurden die geplanten, groRen Infrastrukturmaf3nahmen an beiden Flughafen
abgeschlossen. Im Mai 2024 war der Flughafen in Porto Alegre von starken Uberschwemmungen im Bundesstaat betroffen, die
zu einer rund sechsmonatigen Einstellung des Flugbetriebs fiihrten und erhebliche Schaden an der Infrastruktur verursachten.
Nach der Wiedereréffnung mit eingeschranktem Betrieb im Oktober hat der Flughafen Porto Alegre nach Abschluss der wesent-
lichen Reparatur- und SanierungsmafRnahmen im Dezember 2024 wieder den vollen Betrieb aufgenommen.

Fur die Gesellschaften bestehen dartiber hinaus weitere vertragsmagig definierte Standards und Verpflichtungen im Zusammen-
hang mit dem Betrieb, der Bereitstellung, der Nutzung und der Erhaltung der Flughéafen.

Zugunsten des Konzessionsgebers sind in Abhangigkeit von den Projektphasen Vertragserfillungsgarantien zu stellen (siehe
auch Tz. 45).

Als Gegenleistung fur das Recht zum Betreiben der beiden Flughéfen ist der Konzessionsnehmer berechtigt, Gebuhren flr seine
Dienstleistungen insbesondere aus staatlich regulierten Flughafenentgelten (Passagier-, Lande- und Parkgebuhren) sowie ande-
ren nicht regulierten luftverkehrsbezogenen und Ubrigen Dienstleistungen zu erheben.

Am Ende der Konzessionslaufzeit hat der Konzessionsnehmer die Flughafeninfrastruktur in einem Zustand an den Konzessions-

geber zurlickzufihren, der den ordnungsgemafen Betrieb der Flughafen weiterhin gewahrleistet. Eine Gegenleistung ist nicht
vereinbart.

50 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag haben keine wesentlichen Ereignisse fiir den Fraport-Konzern stattgefunden.
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51 Befreiung nach § 264 Absatz 3 HGB

Folgende deutsche Tochter- beziehungsweise Enkelgesellschaften nehmen fiir das Geschéftsjahr 2024 die Erleichterungen des
§ 264 Absatz 3 HGB vollstandig in Anspruch:

e  AirlT Services GmbH

e Airport Assekuranz Vermittlungs-GmbH

e  Airport Cater Service GmbH

e  Fraport Ausbau Sid GmbH

e  Fraport Brasil Holding GmbH

e  Fraport Casa GmbH

e  Fraport Passenger Services GmbH

e FraSec Fraport Security Services GmbH

e FraSec Services GmbH

e FRA —Vorfeldkontrolle GmbH
Folgende deutsche Tochter- beziehungsweise Enkelgesellschaften nehmen fir das Geschaftsjahr 2024 die Erleichterungen des
§ 264 Absatz 3 HGB beziiglich der Vorschriften des Ersten Unterabschnitts (Jahresabschluss der Kapitalgesellschaft und Lage-
bericht) und des Vierten Unterabschnitts (Offenlegung) in Anspruch:

e Fraport Facility Services GmbH

e Fraport Ground Services GmbH

e FraSec Flughafensicherheit GmbH

52 Angaben uber das Bestehen von Beteiligungen geman

Wertpapierhandelsgesetz
Im Geschéftsjahr 2024 sind der Fraport AG folgende Mitteilungen nach § 33 und § 34 WpHG zugegangen:

First Maven Pty Ltd., Melbourne, Australien, hat gemaf § 33 und § 34 WpHG am 2. April 2024 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, Deutschland, am 26. Marz 2024 die Schwelle
von 5 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 5,06 % (das entspricht 4.677.749 Stimmrechten) betragen hat.

Lazard Asset Management LLC, Wilmington, USA, hat gemaR § 33 und § 34 WpHG am 7. November 2024 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, Deutschland, am 5. November
2024 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte liberschritten hat und an diesem Tag 3,07 % (das entspricht 2.837.409 Stimmrechten)
betragen hat.

ClearBridge Investments Limited, Sydney, Australien, hat gemaf § 33 und § 34 WpHG am 24. Dezember 2024 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, Deutschland, am 20. Dezember
2024 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte liberschritten hat und an diesem Tag 3,02 % (das entspricht 2.793.596 Stimmrechten)
betragen hat.
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Die Aktionarsstruktur der Fraport AG stellte sich zum 31. Dezember 2024 wie folgt dar:

Der gemaR § 34 Absatz 2 WpHG zusammengerechnete Stimmrechtsanteil des Landes Hessen und der Stadtwerke Frankfurt am
Main Holding GmbH an der Fraport AG betrug zum 31. Dezember 2024 52,23 %. Davon entfielen auf das Land Hessen 31,31 %
und auf die Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH 20,92 %.

Der Stimmrechtsanteil der Stadt Frankfurt am Main an der Fraport AG besteht mittelbar (iber das Tochterunternehmen Stadtwerke
Frankfurt am Main Holding GmbH.

Gemal der letzten offiziellen Meldung nach WpHG oder den eigenen Angaben der Aktionare waren weitere Stimmrechte an der
Fraport AG wie folgt zuzuordnen (Stand jeweils 31. Dezember 2024): Deutsche Lufthansa AG 8,44 % (Mitteilung vom 25. Juni
2010), First Maven Pty Ltd. 5,06 %, ATLAS Infrastructure Partners Ltd. 3,08 % (Mitteilung vom 3. Februar 2023), Lazard Asset
Management LLC 3,07 % und ClearBridge Investments Limited 3,02 %. Die relativen Anteile wurden an die aktuelle Gesamtzahl
der Aktien zum Bilanzstichtag angepasst und kénnen daher von der Hohe des Meldezeitpunkts beziehungsweise den eigenen
Angaben der Anteilseigner abweichen.

Fur die verbleibenden 25,10 % liegen keine Meldungen vor (Free Float).

53 Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Fraport AG
gemal § 161 AktG

Am 13. Dezember 2024 haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der Fraport AG die Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex gemal § 161 AkitG abgegeben und auf der Unternehmenshomepage unter
www.fraport.de/corporategovernance dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht.

54 Angaben zu Vorstand, Aufsichtsrat und Beraterkreis

Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2024
Die Grundzlge des Vergitungssystems und die individualisierte Angabe der Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat sind im
Vergutungsbericht dargestellt.

Neben dem Dienstzeitaufwand fiir Pensionen in Héhe von 774,4 Tsd € (im Vorjahr: 775,3 Tsd €) setzen sich die Gesamtbeziige
des Vorstands wie folgt zusammen:

Gesamtbeziige des Vorstands

inTsd € 2024 2023

Erfolgsunabhéangige Erfolgsabhdngige | Komponente mit lang- Gesamtbeziige Gesamtbeziige

Komponenten Komponente | fristiger Anreizwirkung

Dr. Stefan Schulte 768,3 1.584,5 849,0 2.352,8 2.516,7
Anke Giesen 549,2 1.180,3 647,0 1.729,5 1.847,0
Julia Kranenberg 537,6 619,8 379,0 1.157,4 1.220,2
Dr. Pierre Dominique Primm 548,7 1.000,5 613,5 1.549,2 1.220,8
Prof. Dr. Matthias Zieschang 608,2 1.258,5 647,0 1.866,7 2.005,6
Summe 3.012,0 5.643,6 3.135,5 8.655,6 8.810,3

Die erfolgsunabhangigen Komponenten beinhalten die Festvergiitung sowie die Nebenleistung der jeweiligen Mitglieder des Vor-
stands. Auf die erfolgsabhangigen Komponenten entfallen die zugewendeten Tantiemen (Zufihrung zur Tantiemeriickstellung
2024) sowie die zugewendete PSP-Tranche 2024 zum Auslobungszeitpunkt. In der Spalte ,Komponente mit langfristiger Anreiz-
wirkung* ist die PSP-Tranche 2024 enthalten.
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Erfasster Aufwand aus PSP fiir den Vorstand

inTsd € 2024 2023
Dr. Stefan Schulte 1.373,0 985,3
Anke Giesen 1.046,3 750,9
Julia Kranenberg 530,2 360,8
Dr. Pierre Dominique Primm 707,5 439,9
Prof. Dr. Matthias Zieschang 1.046,3 750,9
Summe 4.703,3 3.287,8

Der erfasste Aufwand aus PSP beinhaltet die periodengerechten Zufiihrungsbetrdge zu den Ruckstellungen fiir alle noch nicht
ausgezahlten PSP-Tranchen fiir die aktiven Vorstande.

Darlber hinaus wurde ein Aufwand aus der Zufihrung zu den Rickstellungen fir die noch nicht ausgezahlten PSP-Tranchen
2021 und 2022 fur das ehemalige Vorstandsmitglied Michael Muller (ausgeschieden am 30. September 2022) in Hohe von
132,6 Tsd € (im Vorjahr: 126,7 Tsd €) erfasst.

Alle aktiven Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Geschéftsjahr 2024 insgesamt mit 1.515,5 Tsd € vergutet (im Vorjahr:
1.321,4 Tsd €).

Im Geschéftsjahr wurden keine Kredite oder Vorschiisse an Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats gewahrt.

Ehemalige Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen erhielten 1.919 Tsd € (im Vorjahr: 1.856 Tsd €). Die Pensionsver-
pflichtungen gegeniiber den aktiven Vorstdnden betrugen zum Bilanzstichtag 11.430 Tsd € (im Vorjahr: 10.605 Tsd €) und
gegenlber friiheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen 22.475 Tsd € (im Vorjahr: 23.764 Tsd €).

Die Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Anhang Tz. 55 und Tz. 56 aufgefiihrt.

Vergiitung des Beraterkreises im Geschéftsjahr 2024
Im Geschéftsjahr 2024 betrug die Vergutung des Beraterkreises insgesamt 132,8 Tsd € (im Vorjahr: 99,9 Tsd €).

Mitteilungen geman Artikel 19 Marktmissbrauchsverordnung (MAR)

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Fraport AG sind gemaf Artikel 19 MAR verpflichtet, Geschafte mit Aktien
der Fraport AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten der Gesellschaft und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) innerhalb von drei Werktagen mitzuteilen. Dies gilt auch fir Personen, die mit einer solchen Person gemaf
Artikel 19 MAR in einer engen Beziehung stehen. Diese Geschéfte hat die Fraport AG gemaR der Frist nach Artikel 19 MAR
veroffentlicht.
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55 Vorstand

Mandate des Vorstands

Zusammengefasster Lagebericht

Konzern-Abschluss Konzern-Anhang Weitere Informationen

Mitglieder des Vorstands

Vorstandsvorsitzender
Dr. Stefan Schulte

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
— Fraport Ausbau Stid GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat:
— Deutsche Post AG (bis 3.5.2024)

Vorsitzender im Board von Konzern-Gesellschaften:

— President of the Board of Directors Fraport Regional Airports of
Greece (AS.A., BS.A., Management Company S.A.)

— Chairman of the Supervisory Board Fraport Brasil S.A. Aeroporto
de Porto Alegre

— Chairman of the Supervisory Board Fraport Brasil S.A. Aeroporto
de Fortaleza

Vorstand Retail & Real Estate
Anke Giesen

Mitglied im Aufsichtsrat:
— AXA Konzern AG
— Fraport Ausbau Stid GmbH

Mitglied im Prasidium:
— Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande e.V. (VhU)

Vorstand Arbeitsdirektorin
Julia Kranenberg

Vorsitzende des Aufsichtsrats:
— Fraport Ground Services GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat:
— Fraport Ausbau Stid GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung:

— Airport Cater Service GmbH

— Medical Airport Service GmbH

— Terminal for Kids gGmbH

— Terminal for Kids Services GmbH (seit 15.2.2024)
— Fraport Ground Services GmbH

Mitglied des Verwaltungsausschusses:
— Zusatzversorgungskasse fir die Gemeinden und Gemeindeverbdnde in Wiesbaden

Mitglied im Prasidium:
— Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbande

Vorstand Aviation & Infrastruktur
Dr. Pierre Dominique Priimm

Board Director:
— Société International de Télécommunication Aéronautiques (SITA) SRL

Vorsitzender des Aufsichtsrats:
— FraSec Fraport Security Services GmbH (seit 14.4.2024)

Mitglied im Aufsichtsrat:
— Fraport Ausbau Stid GmbH
— FraSec Fraport Security Services GmbH (bis 14.4.2024)

Mitglied des Vorstands:
— Flughafen Forum und Region
— stellvertretender Vorsitzender Air Cargo Community Frankfurt e.V. (ACCF)

Mitglied im Prasidium:
— DVF Deutsches Verkehrsforum e.V. (Schatzmeister) (seit 1.4.2024)

Vorstand Controlling & Finanzen
Prof. Dr. Matthias Zieschang

Mitglied im Aufsichtsrat:
— Fraport Ausbau Stid GmbH

Mitglied im Board von Konzern-Gesellschaften:
— Member of the Board of Directors Fraport Regional Airports of
Greece (AS.A., BS.A., Management Company S.A.)

Mitglied im Verwaltungsrat:
— Frankfurter Sparkasse

Vorsitzender des Borsenrats:
— FWB Frankfurter Wertpapierborse
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56 Aufsichtsrat

Mandate des Aufsichtsrats

Mitglieder des Aufsichtsrats Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Vorsitzender des Aufsichtsrats Mitglied des Vorstands:
Michael Boddenberg — Fleischer Innung Frankfurt/Darmstadt/Offenbach (seit 1.1.2024)
Hessischer Minister der Finanzen a.D.
Vorsitzender des Aufsichtsrats:
(Bezlige 2024: 153.000 €; Bezlige 2023: 131.000 €) — Hessische Staatsweingiiter GmbH Kloster Eberbach (bis 18.1.2024)
— Zentralgenossenschaft des europdischen Fleischergewerbes (Zentrag eG)

Mitglied im Aufsichtsrat:
— Messe Frankfurt GmbH (bis 18.1.2024)

Mitglied in vergleichbaren Kontrollgremien:

— Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale, Frankfurt a.M. / Erfurt
(2. stellv. Vorsitzender des Verwaltungsrats) (bis 31.10.2024)

— "hessenstiftung - familie hat zukunft" (bis 18.1.2024)

— Hessische Kulturstiftung (bis 18.1.2024)

— Leibniz-Institut fir Finanzmarktforschung SAFE (LIF-SAFE) e.V. (bis 18.1.2024)

— Stiftung ,,Europédische Akademie der Arbeit in der Universitat Frankfurt am Main
(bis 18.1.2024)

— Stiftung Kloster Eberbach (bis 18.1.2024)

— Stifterversammlung der Polytechnischen Gesellschaft e.V. (bis 18.1.2024)

— Rheingau Musik Festival (bis 18.1.2024)

— Institute for Law and Finance

“«

Stellvertretender Vorsitzender
Mathias Venema
Gewerkschaftssekretdr ver.di Hessen

(Bezlige 2024: 91.500 €; 2023: 84.500 €)

Devrim Arslan Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Assistent des Vorstands der komba-Gewerkschaft (bis 16.6.2024) — Fraport Ground Services GmbH
Vorstandsvorsitzender der Komba Gewerkschaft KV Flughafen Frankfurt (seit 17.6.2024)

(Bezlige 2024: 61.000 €; 2023: 57.438,35 €)

Karina Becker-Lienemann

Vorsitzende des Betriebsrates der Frankfurt Airport Retail GmbH & Co. KG,
Vorsitzende des Konzernbetriebsrats der Gebr. Heinemann SE & Co. KG,
Stellvertretende Konzernbetriebsratsvorsitzende der Fraport AG (bis 3.9.2024),
Mitglied im Konzernbetriebsrat der Fraport AG (seit 4.9.2024)

(Beziige 2024: 73.000 €; 2023: 42.410,96 €)

Dr. Bastian Bergerhoff Mitglied in gesetzlich zu bildenden Kontrollgremien:

Stadtkdammerer und Personaldezernent der Stadt Frankfurt am Main — Mainova AG
— Messe Frankfurt GmbH

(Bezlige 2024: 69.000 €; 2023: 57.000 €) — Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH (Vorsitzender)
— Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am Main mbH
—Suwag

— Kliniken Frankfurt-Main-Taunus GmbH
—Thiiga AG (seit 1.7.2024)

Mitglied in vergleichbaren Kontrollgremien:

— Dom Rémer GmbH (stellv. Vorsitzender)

— FIZ Frankfurter Innovationszentrum Biotechnologie GmbH

— Gateway Gardens Projektentwicklungs-GmbH

— Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft fur Projektentwicklungen mbH
— Stiftung Hospital zum Heiligen Geist

Mitglied in Betriebskommissionen:

— Hafen und Marktbetriebe der Stadt Frankfurt am Main

— Kita Frankfurt Die stadtischen Kinderzentren

— Kommunale Kinder-, Jugend- und Familienhilfe Frankfurt am Main
— Stadtentwasserung Frankfurt am Main

— Stadtische Kliniken Frankfurt am Main - Hochst

— Volkshochschule Frankfurt am Main

Mitglied im Beirat:
— FinTech Community Frankfurt GmbH (stellv. Mitglied)
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Mandate des Aufsichtsrats

Mitglieder des Aufsichtsrats Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Hakan Boliikmese Mitglied in vergleichbaren Kontrollgremien:
Betriebsratsvorsitzender Fraport AG (bis 31.7.2024) — Mitglied des Kuratoriums der Hans Bockler Stiftung
freigestelltes Betriebsratsmitglied des Gemeinschaftsbetriebs Fraport AG,

FRA-Vorfeldkontrolle GmbH und Fraport Ground Services GmbH (seit 9.8.2024)

(Beziige 2024: 87.000 €; 2023: 82.500 €)

Ines Born Mitglied im Aufsichtsrat:
Gewerkschaftssekretarin, Ressortkoordinatorin, ver.di Bundesverwaltung, — Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit GmbH
Ressort 3

(Bezlige 2024: 40.000 €; 2023: 32.095,89 €)
Kathrin Dahnke Mitglied im Aufsichtsrat:
Selbststandige Unternehmensberaterin — B. Braun SE, Melsungen
— Knorr-Bremse AG, Miinchen
—Jungheinrich AG, Hamburg

(Bezuige 2024: 56.000 €; 2023: 32.849,31 €) — Aurubis AG, Hamburg

Dr. Margarete Haase Vorsitzende des Aufsichtsrats:
selbststandige Unternehmensberaterin —ams OSRAM AG

(Bezuige 2024: 107.000 €; 2023: 102.000 €) Mitglied im Aufsichtsrat:

—ING Groep N.V. und ING Bank N.V. Amsterdam

Harry Hohmeister Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Vorstand "Globale Markte und Netzmanagement" Deutsche Lufthansa AG (bis — Eurowings GmbH (bis 30.6.2024)
30.6.2024) — EW Discover (Discover Airlines) (bis 30.6.2024)

Business Advisor und ehemaliges Vorstandsmitglied der Lufthansa Group (seit 1.7.2024)

Mitglied im Aufsichtsrat:

— Glines Ekspres Havacilik A.S. (SunExpress), Turkei
(Beziige 2024: 40.000 €; 2023: 25.287,67 €)

Mike Josef Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Oberburgermeister der Stadt Frankfurt am Main — ABG Frankfurt Holding

— Baderbau Frankfurt GmbH & Co. KG
(Bezuige 2024: 61.000 €; 2023: 38.410,96 €) — Baderbetriebe Frankfurt GmbH

— Dom Rémer GmbH (bis 15.1.2024)

— FrankfurtRheinMain GmbH

— Mainova AG

— Messe Frankfurt GmbH (seit 26.6.2024)

—RMV GmbH (seit 22.11.2024)

— Sportpark Stadion Frankfurt am Main Holding GmbH
— Tourismus- und Congress GmbH Frankfurt

Mitglied im Aufsichtsrat:

— Messe Frankfurt GmbH (bis 25.6.2024)

—RMV GmbH (bis 21.11.2024)

— Stadtwerke Frankfurt am Main Holding GmbH (bis 12.6.2024)

Frank-Peter Kaufmann
Pensionar, selbststandiger Unternehmensberater

(Beziige 2024: 73.000 €; 2023: 70.000 €)

Sidar Kaya Mitglied im Aufsichtsrat:
Kaufmannischer Angestellter und Betriebsrat der Fraport Ground Services GmbH (bis  — Fraport Ground Services GmbH
8.8.2024)

2. stellvertretender BR-Vorsitzender des Gemeinschaftsbetriebs der Fraport AG/FRA-
Vorfeldkontrolle GmbH und Fraport Ground Services GmbH (seit 9.8.2024)

(Beziige 2024: 75.000 €; 2023: 42.410,96 €)

Lothar Klemm Vorsitzender des Aufsichtsrats:
Hessischer Staatsminister a. D., Rechtsanwalt — Dietz AG
(Bezuige 2024: 105.000 €; 2023: 84.500 €) Non executive Director:

— European Electrical Bus Company GmbH (Frankfurt)

Vorsitzender des Beirats:
— Arbeitsmarkt- und Beschaftigungsforderung des Main-Kinzig-Kreises
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Karin Knappe

Betriebsratsmitglied und Vorsitzende des Konzernbetriebsrats, Fraport AG

(bis 29.7.2024)

Betriebsratsmitglied des Gemeinschaftsbetriebs Fraport AG,
FRA-Vorfeldkontrolle GmbH und Fraport Ground Services GmbH (seit 9.8.2024)

(Beziige 2024: 73.000 €; 2023: 65.000 €)

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Mitglied im Vorstand:
— Vertreterversammlung Unfallkasse Hessen
— Vertreterversammlung Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung e.V.

Mitglied im Verwaltungsrat:
— Medizinischer Dienst Hessen

Vertreterversammlung:
— Mitglied der Vertreterversammlung Berufsgenossenschaft Verkehrswirtschaft
Post-Logistik Telekommunikation

Felix Kreutel
Bereichsleiter Immobilien und Energie Fraport AG

(Beziige 2024: 59.000 €; 2023: 34.849,31 €)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats:
— Fraport Facility Services GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat:
— Gateway Gardens Projektentwicklungs-GmbH

Matthias Péschko
Betriebsratsmitglied (bis 31.8.2024)
Feuerwehrmann (seit 1.9.2024)

(Beziige 2024: 72.000 €; 2023: 66.000 €)

Sonja Warntges
Vorsitzende des Vorstands der Branicks Group AG (vormals DIC Asset AG)

(Beziige 2024: 74.000 €; 2023: 66.000 €)

Vorsitzende des Aufsichtsrats:
— DIC Real Estate Investments GmbH & Co. KGaA

Mitglied des Aufsichtsrats:
—VIB Vermégen AG
— BBI Birgerliches Brauhaus Immobilien AG (bis 7.10.2024)

Prof. Dr. Katja Windt
Mitglied der Geschéftsfiihrung SMS Group GmbH

(Beziige 2024: 72.000 €; 2023: 62.000 €)

Mitglied im Aufsichtsrat:
— Ford Otomotiv Sanayi A.S., Istanbul, Turkei

Ozgiir Yalcinkaya
Kaufmannischer Angestellter und Betriebsratsvorsitzender der
Fraport Ground Services GmbH (bis 8.8.2024)

1. stellvertretender BR-Vorsitzender des Gemeinschaftsbetriebs der Fraport AG/FRA-

Vorfeldkontrolle GmbH und Fraport Ground Services GmbH (seit 9.8.2024)

(Beziige 2024: 74.000 €; 2023: 43.410,96 €)

Mitglied im Aufsichtsrat:
— Fraport Ground Services GmbH

273



Fraport Geschiftsbericht 2024

An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht Konzern-Abschluss Konzern-Anhang Weitere Informationen

57 Angaben zum Beteiligungsbesitz gemaR § 313 Absatz 2 HGB

Tochtergesellschaften

Name, Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis
in% (nach IFRS) (nach IFRS)
inTsd € inTsd €
2024 100 0 012
Afriport S.A., Luxemburg, Luxemburg 2021 100 -72 -20 1
2024 100 2.252 866 3
AirlT Services GmbH, Lautzenhausen 2023 100 2.254 943 3)
2024 100 14.426 -3.814
AIRMALL Inc., Pittsburgh, USA 2023 100 -596 0
2024 100 162.630 9.684 3
Airport Assekuranz Vermittlungs-GmbH, Neu-Isenburg 2023 100 162.655 9.548 3)
2024 100 26 90 3
Airport Cater Service GmbH, Frankfurt am Main 2023 100 26 90 3
2024 100 0 012
Daport S.A., Dakar, Senegal 2021 100 421 -4 1
2024 51 1.269 184
FraCareServices GmbH, Frankfurt am Main 2023 51 1.084 156
2024 100 384 -221
Fraport Antalya Havalimani isletme ve Yatirim A.S., Istanbul, Tirkei 2023 100 403 —334
2024 100 2.236 980
Fraport Asia Ltd., Hongkong, China 2023 100 2.115 —1.804
2024 100 534 505 3)
Fraport Ausbau Stid GmbH, Frankfurt am Main 2023 100 10 —206 3
Fraport Australia Pty Ltd. Sydney/Australien 2024 100 0 04
2024 100 61 -1
Fraport Beteiligungsgesellschaft mbH, Neu-Isenburg 2023 100 62 -1
2024 100 24 03
Fraport Brasil Holding GmbH, Frankfurt am Main 2023 100 24 03
2024 100 97.077 3.824
Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Fortaleza, Fortaleza, Brasilien 2023 100 112.020 2.351
2024 100 128.104 -11.783
Fraport Brasil S.A. Aeroporto de Porto Alegre, Porto Alegre, Brasilien 2023 100 166.071 1.470
2024 100 5 =21
Fraport Bulgaria EAD, Sofia, Bulgarien 2023 100 7 0
2024 100 42.009 1.468 3
Fraport Casa GmbH, Neu-Isenburg 2023 100 42.000 1.256 3
2024 100 7.320 169
Fraport Casa Commercial GmbH, Neu-Isenburg 2023 100 7.151 302
2024 100 8.633 1.884
Fraport Cleveland Inc., Cleveland, USA 2023 100 6.936 284
2024 100 4.735 2.033 3
Fraport Facility Services GmbH, Frankfurt am Main 2023 100 4.758 —787 3
2024 100 1.661 -6.543 3
Fraport Ground Services GmbH 2023 100 1.296 —3313)
2024 100 11.638 5.555 3)5)
Fraport Immobilienservice- und Entwicklungs GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 2023 100 11.563 4,059 3)5)
2024 100 363.505 10.371
Fraport Malta Business Services Ltd., St. Julians, Malta 2023 100 328.134 37.625
2024 100 342.348 365
Fraport Malta Ltd., St. Julians, Malta 2023 100 316.324 24.801
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Tochtergesellschaften

Name, Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis
in% (nach IFRS) (nach IFRS)
inTsd € inTsd €
2024 100 34.374 7.421
Fraport Maryland Inc., Maryland, USA 2023 100 33.757 5.458
2024 100 6.329 7.229
Fraport New York Inc., New York, USA 2023 100 6.881 3.856
2024 100 3.293 279
Fraport Newark LLC., Newark, USA 2023 100 2.822 681
2024 100 35 2
Fraport Objekt Monchhof GmbH, Frankfurt am Main 2023 100 33 2
2024 100 36 2
Fraport Objekte 162 163 GmbH, Frankfurt am Main 2023 100 34 2
2024 99,99 0 [
Fraport (Philippines) Services, Inc., Manila, Philippinen 2023 99,99 0 (]
2024 100 2.888 499
Fraport Peru S.A.C., Lima, Peru 2023 100 2.269 1.367
2024 100 350 -375 3
Fraport Passenger Services GmbH, Frankfurt am Main 2023 100 350 1.314 3
2024 100 4.976 1.527 39
Fraport Real Estate Ménchhof GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 2023 100 4.962 —71 35
2024 100 51 2
Fraport Real Estate Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 2023 100 49 2
2024 100 7.925 4.451 39
Fraport Real Estate 162 163 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 2023 100 7.611 4.384 3)5)
2024 65 166.127 70.040
Fraport Regional Airports of Greece A S.A., Athen, Griechenland 2023 65 142.217 51.493
2024 65 142.325 38.603
Fraport Regional Airports of Greece B S.A., Athen, Griechenland 2023 65 103.719 25.671
2024 65 12.232 2.432
Fraport Regional Airports of Greece Management Company S.A., Athen, Griechenland 2023 65 9.792 1.942
Fraport Saudi Arabia for Airport Management and Development Services Company Ltd., 2024 100 1.916 306
Riad, Saudi-Arabien 2023 100 1.452 -268
2024 100 194.138 8.333
Fraport Slovenija, d.o.o. Zgornji Brnik, Slowenien 2023 100 196.187 1.797
2024 100 7.752 7.911
Fraport Tennessee Inc., Nashville, USA 2023 100 —445 4.964
2024 100 65.644 20.421
Fraport Turkey Havalimani Yatirimlari Anonim Sirketi, Antalya, Turkei 2023 100 51.130 24.084
2024 60 106.309 8.354
Fraport Twin Star Airport Management AD, Varna, Bulgarien 2023 60 100.617 5.781
2024 100 -23.990 -9.116
Fraport USA Inc., Pittsburgh, USA 2023 100 -96 -2.818
2024 100 -110 -105
Fraport Washington LLC, Washington, USA 2023 100 0 0
2024 85 2.197 2.225
Fraport Washington Partnership LLC, Washington, USA 2023 85 -110 -112
2024 100 7.538 -1.221 3
FraSec Flughafensicherheit GmbH, Frankfurt am Main 2023 100 7.516 -1.414 3
2024 100 4.621 —-463 3
FraSec Fraport Security Services GmbH, Frankfurt am Main 2023 100 4.619 9.615 3
2024 100 1.061 861 3
FraSec Services GmbH, Frankfurt am Main 2023 100 1.059 1.220 3
2024 100 25 [
FraSec VG GmbH, Frankfurt am Main 2023 100 25 0
2024 100 147 1113
FRA — Vorfeldkontrolle GmbH, Kelsterbach 2023 100 164 124 3)
2024 80,01 879.411 37.883
Lima Airport Partners S.R.L., Lima, Peru 2023 80,01 630.405 32.362
2024 51 11.212 2.149
Media Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main 2023 51 9.919 1.658
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Gemeinschaftsunternehmen

Name, Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis
in% (nach IFRS) (nach IFRS)
inTsd € inTsd €
2024 50 7.669 1.990
AirITSystems GmbH, Hannover 2023 50 6.797 1.922
allivate GmbH, Frankfurt am Main 2024 50 412 -113 4
BFA Antalya Havalimani Yiyecek ve Icecek Hizmetleri A.S., Antalya, Turkei 2024 40 2 04
2024 49 13.896 2.156
FCS Frankfurt Cargo Services GmbH, Frankfurt am Main 2023 49 11.740 —480
2024 50 1.906 325
FraAlliance GmbH, Frankfurt am Main 2023 50 1.581 363
2024 50 46.200 10.958
Frankfurt Airport Retail GmbH & Co. KG, Hamburg 2023 50 49.489 12.635
2024 50 25 1
Frankfurt Airport Retail Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 2023 50 24 1
2024 51/50 148.657 187.560 ©
Fraport TAV Antalya Terminal Isletmeciligi A.S., Antalya, Turkei 2023 51/50 95.751 169.475 ©
2024 49/50 766.318 -33.499 7
Fraport TAV Antalya Yatirim, Yapim ve isletme A.S., Antalya, Tiirkei 2023 49/50 738.137 10.164 7
2024 49 16.906 5.873
FraSec Aviation Security GmbH, Frankfurt am Main 2023 74 14.917 4.146
2024 33,33 3.470 634
Grundstiicksgesellschaft Gateway Gardens GmbH, Frankfurt am Main 2023 33,33 2.835 -1.320
LogiSpace Verwaltungs GmbH, Neu-Isenburg 2024 50 21 -4 9
2024 50 22.466 3.626
Medical Airport Service GmbH, Mérfelden-Walldorf 2023 50 20.686 3.709
2024 50 159 -3
M-Port Verwaltungs GmbH, Neu-Isenburg 2023 50 24 0
2024 52 11.592 2.163
N*ICE Aircraft Services & Support GmbH, Frankfurt am Main 2023 52 10.358 1.782
2024 50 5.888 1.191
Pantares Tradeport Asia Ltd., Hongkong, China 2023 50 6.304 1.712
2024 50 2.945 0
PEG Europa Real Estate GmbH, Neu-Isenburg 2023 50 2.945 -4
2024 50 4.868 604
Terminal for Kids gGmbH, Frankfurt am Main 2023 50 4.265 299

Assoziierte Unternehmen

Name, Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis

in% (nach IFRS) (nach IFRS)

inTsd € inTsd €

2024 49 -17.990 -5.111

ASG Airport Service Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 2023 49 -12.938 -3.261

2024 50 -86 40

FraScout GmbH, Offenbach am Main 2023 50 -126 -151
2024 25 0 0 b2

Thalita Trading Ltd., Lakatamia, Zypern 2022 25 —425.812 —67.604
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Andere Beteiligungen

Name, Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis
in% (nach lokalen Vor- (nach lokalen Vor-
schriften) schriften)
inTsd € inTsd €
2024 10 40.122 -43.087 ®
Delhi International Airport Private Ltd., Neu-Delhi, Indien 2023 10 98.028 —45.053 8
2024 20 1.380 721
Flughafen Parken GmbH, Minchen 2023 20 1.369 525
2024 13,51 0 [
Gateways for India Airports Private Ltd., Bangalore, Indien 2023 13,51 0 0
PCF Perishable-Center GmbH & Co. KG, 2024 10 0 0?
Frankfurt am Main 2023 10 1.527 2.275
PCF Perishable-Center Verwaltungs-GmbH, 2024 10 0 02
Frankfurt am Main 2023 10 2.720 1.106
2024 5,1 0 02
The Squaire GmbH & Co. KG, Bonn 2023 51 —668.878 —15.813

) Gesellschaft inaktiv beziehungsweise in Liquidation

2) Aktueller Abschluss liegt nicht vor

3) IFRS-Ergebnis vor Ergebnisiibernahme

4 Zugang im Jahr 2024

5 Bei Personenhandelsgesellschaften sind unter Eigenkapital Kapitalanteile sowie Gewinn- und Verlustanteile der Kommanditisten ausgewiesen
(nach IAS 32 stellen diese Fremdkapital dar)

8 51 % Kapitalanteile, 50 % Dividendenrechte

) 49 % Kapitalanteile, 50 % Dividendenrechte

8) Geschéftsjahr der Gesellschaft endet am 31. Marz

Frankfurt am Main, 11. Marz 2025

Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide

Der Vorstand

Dr. Stefan Schulte, Anke Giesen, Julia Kranenberg, Dr. Pierre Dominique Primm, Prof. Dr. Matthias Zieschang
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Weitere Informationen

279 Versicherung der gesetzlichen Vertreter

280 Bestdtigungsvermerk des unabhéangigen
Abschlussprifers

Vermerk des unabhangigen
Wirtschaftsprifers

Zehn-Jahrestbersicht

Glossar

Finanzkalender 2025
Verkehrskalender 2025 /2026

Impressum

MITEINANDER

Die erfolgreiche Umsetzung der neuen Konzern-Strategie
Fraport.2030 erfordert die Weiterentwicklung unserer Arbeits-
weise als Teil der Unternehmenskultur. Wir verstehen uns noch
starker als groRe Gemeinschaft, die durch ein gemeinsames
Verstandnis verbunden ist: Wir halten bei Fraport uber alle Be-
reiche und Konzern-Gesellschaften zusammen und unterstitzen
uns gegenseitig. Miteinander konnen wir unsere Anspriiche
und Ziele erreichen.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-Abschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und
im zusammengefassten Lagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieRlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Frankfurt am Main, 11. Marz 2025

Fraport AG
Frankfurt Airport Services Worldwide

Der Vorstand

Dr. Stefan Schulte, Anke Giesen, Julia Kranenberg, Dr. Pierre Dominique Priimm, Prof. Dr. Matthias Zieschang
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Bestédtigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
An die Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main

Vermerk uber die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, und ihrer Tochterge-
sellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der Konzerngewinn- und Verlustrech-
nung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, einschlieRlich
wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden — geprift. Den Vergitungsbericht nach § 162 AktG, auf den vom
Konzernanhang unter den Nummern 44 und 54 aus verwiesen wird, haben wir nicht inhaltlich gepruft. Darliber hinaus haben wir
den mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens zusammengefassten Lagebericht der Fraport AG Frankfurt Airport Services
Worldwide, Frankfurt am Main, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 geprift. Die im zusammenge-
fassten Lagebericht enthaltene zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung und die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§§ 289f und 315d HGB, auf die im Abschnitt ,Zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfliihrung“ des zusammengefassten
Lageberichts Bezug genommen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.
Zudem haben wir die im Unterabschnitt ,Angaben zum zentralen Internen Kontroll-System“ des Abschnitts ,Risiko- und Chancen-
bericht* als ungepriift gekennzeichneten lageberichtsfremden Angaben sowie samtliche Informationen auf Internetseiten der
Gesellschaft, auf die Uiber nicht im Gesetz vorgesehene Querverweise vom zusammengefassten Lagebericht aus verwiesen wird,
nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigeflugte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International Accounting Standards
Board (IASB) herausgegebenen IFRS® Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards®), wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergadnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024; unser Prifungsurteil zum Konzernabschluss erstreckt sich dabei nicht auf
die Inhalte des Vergutungsberichts; und

o vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf die Inhalte der oben
genannten Erklarungen und der lageberichtsfremden Angaben sowie samtliche Informationen, auf die Uber die oben
genannten nicht vom Gesetz vorgesehenen Querverweise verwiesen wird.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafigkeit des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmagiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
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diesen Anforderungen erfillt. Dartiber hinaus erklaren wir gemafR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine ver-
botenen Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemalRen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir mit der Werthaltigkeit der Investments in Flughafenbetreiberprojekte und Sachanlagen den aus unserer
Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar.

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschliellich Verweis auf zugehdrige Angaben im Konzernabschluss)

b) Priiferisches Vorgehen

Werthaltigkeit der Investments in Flughafen-Betreiberprojekte, insbesondere des Investments in den
brasilianischen Flughafen Porto Alegre, und der Sachanlagen

a) Die Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, weist in ihrem Konzernabschluss unter den
langfristigen Vermodgenswerten die Posten ,Investments in Flughafen-Betreiberprojekte® in Hohe von insgesamt
Mio. EUR 4.547,5 (Vorjahr: Mio. EUR 4.146,8) und ,Sachanlagen® in Hohe Mio. EUR 9.850,3 (Vorjahr: Mio. EUR 8.951,5)
aus. Zusammen machen diese Posten rund 71,1 % % der Bilanzsumme (Vorjahr: 69,3 %) aus. Die Investments in Flughafen-
Betreiberprojekte beinhalten Flughafenkonzessionen, die die jeweilige Flughafen-Betreibergesellschaft berechtigt, Entgelte
von Nutzern der Flughafeninfrastruktur Giber einen vertraglich vereinbarten Zeitraum zu erheben. Im Gegenzug verpflichtet
sich die Gesellschaft als Konzessionsnehmer zu Ausbauleistungen sowie dem Betrieb des Flughafens. Von den Investments
in Flughafen-Betreiberprojekte entfallen Mio. EUR 292,4 (Vorjahr: Mio. EUR 344,1) auf das Investment in den brasilianischen
Flughafen Porto Alegre, dessen Flugbetrieb im Geschaftsjahr 2024 infolge der schweren Uberschwemmungen im brasiliani-
schen Bundesstaat Rio Grande do Sul zeitweise eingestellt werden musste. Von den Sachanlagen entfallen 96,5 % auf
Sachanlagen der Fraport AG (Vorjahr: 95,9 %). Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Konzessionen und Sachanlagen erfolgt
implizit Uber die Beurteilung der Werthaltigkeit der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der die Vermdgenswerte zugeordnet
sind. Dabei wird der Buchwert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit dem entsprechenden erzielbaren Betrag
gegenibergestellt. Die Barwerte der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit werden mittels Discounted-Cashflow-
Modellen aus den erwarteten Zahlungsstromen ermittelt, denen die Mittelfristplanung fiir die Jahre 2025 bis 2030 zugrunde
liegt. Aufgrund des langfristigen Investitionsvorhabens am Standort Frankfurt am Main wurde die Planung von den gesetzli-
chen Vertretern flr die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten dieses Standorts auf aggregiertem Niveau von 2030 bis 2035
und anschlieRend mit Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben. Bei zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten mit laufzeitbegrenzten Flughafenkonzessionen entspricht der Planungszeitraum der Restlaufzeit der Konzessionsver-
einbarung. In die Planung flieRen Erwartungen uber die zukinftige Marktentwicklung und Annahmen Uber die Entwicklung
makrodkonomischer Parameter ein. Die Abzinsung auf die Barwerte erfolgt mit aus den gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkostensatzen der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelten Diskontierungszinssatzen.

Bereits zur Identifikation von Anhaltspunkten fur eine Wertminderung wird Uiber ein jahrlich aktualisiertes Cashflow-Modell, in
welchem zusétzliche pauschale Risikofaktoren im Diskontierungszinssatz bertcksichtigt werden, die Werthaltigkeit der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit beurteilt. Sollte sich bei dieser ersten Uberpriifung ein Wertminderungsbedarf ergeben, wird
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der indikative Werthaltigkeitstest auf die Gegebenheiten der zahlungsmittelgenerierenden Einheit spezifiziert, um einen
genaueren Wertminderungsbedarf zu ermitteln.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden bei den Sachanlagen Wertminderungen in Hohe von Mio. EUR 20,2 (Vorjahr: keine) fiir nicht
mehr werthaltige im Bau befindliche Flughafeninfrastruktur im Terminal 1 am Flughafen Frankfurt erfasst. Daruber hinaus
wurden bezogen auf die Investments in Flughafen-Betreiberprojekte keine Wertminderungen identifiziert.

Die durch die gesetzlichen Vertreter vorgenommenen Beurteilungen der Werthaltigkeit sind von deren Einschatzung hinsicht-
lich des Vorliegens von Anhaltspunkten fiir eine mogliche Wertminderung, der kiinftigen Zahlungsstrome der jeweiligen zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit, des verwendeten Diskontierungssatzes, der Wachstumsrate sowie weiteren ermessens-
behafteten Annahmen abhangig und dadurch mit Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der
Komplexitat der Berechnungen war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Bewertungen der Investments in Flughafen-Betreiberprojekte und der Sach-
anlagen sind in den Abschnitten 4, 10, 18 und 20 des Konzern-Anhangs enthalten.

b) Im Rahmen unserer Priifungen haben wir das methodische Vorgehen zur Uberpriifung der Werthaltigkeit der Investments in
Flughafen-Betreiberprojekte und Sachanlagen nachvollzogen. Hierbei haben wir uns zunachst ein Verstandnis Uber die Ge-
schéftstatigkeit und die eingerichteten Prozesse verschafft und fir identifizierte prifungsrelevante Kontrollen eine Beurteilung
der Ausgestaltung vorgenommen sowie festgestellt, ob deren Implementierung erfolgt ist. In diesem Zusammenhang haben
wir Befragungen relevanter Ansprechpartner durchgefiihrt sowie Gremienprotokolle, Unterlagen zur Investitionsplanung und
zur Wirtschaftsplanung auf Indizien fur potenzielle Wertminderungen durchgesehen. Dabei haben wir insbesondere auf
Hinweise zu wesentlichen Risiken, negativen Geschaftsentwicklungen und Anpassungen der Geschéaftsstrategie sowie
unerwarteten Marktverédnderungen geachtet.

Darauf aufbauend haben wir die verwendeten Discounted-Cashflow Modelle anhand von Wesentlichkeitsiiberlegungen sowie
unter Risikoaspekten ausgewahlt und in Hinblick auf die Berechnungsmethodik sowie getroffenen Schatzungen kritisch ge-
wirdigt, um das Vorliegen einer Wertminderung zu beurteilen. Die bei der Berechnung verwendeten kinftigen Zahlungs-
strome haben wir mit den verabschiedeten Planungen des Konzerns sowie der Gesellschaften abgeglichen und hinsichtlich
ihrer Angemessenheit insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen ge-
wiirdigt. Dabei haben wir uns mit den getroffenen Annahmen und herangezogenen Daten kritisch auseinandergesetzt. Soweit
wir es fir unser Prifungsurteil fir erforderlich erachtet haben, haben wir die Gegebenheiten an ausgewahlten auslandischen
Flughéfen, insbesondere auch am von schweren Uberschwemmungen betroffenen Flughafen von Porto Alegre persdnlich in
Augenschein genommen, um die in der Konzernplanung getroffenen Annahmen in Hinblick auf ihre Realisierbarkeit einschat-
zen zu kénnen. Im Falle erfolgter Anpassungen der Planungen fiir Zwecke der Werthaltigkeitstests mit nicht unwesentlichen
Auswirkungen haben wir die vorgenommenen Anpassungen mit den Verantwortlichen diskutiert und rechnerisch sowie in-
haltlich kritisch nachvollzogen. Bei in Einzelfallen identifiziertem Wertminderungsbedarf haben wir geprift, ob Wertminderun-
gen sachgerecht erfasst wurden. Aufgrund der hohen Sensitivitdt der Bewertungen bezogen auf den verwendeten Diskon-
tierungszinssatz haben wir uns im Rahmen unserer Prifung unter Einbeziehung von Spezialisten detailliert mit in die
Diskontierungszinssatze eingeflossenen Bewertungsparametern, insbesondere durch Abstimmung mit Marktdaten, ausei-
nandergesetzt. Darlber hinaus haben wir die von der Gesellschaft erstellten Sensitivitdtsanalysen nachvollzogen und bei
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit geringen Headrooms ergénzend eigene Sensitivitdtsanalysen durchgefihrt.
Fir zahlungsmittelgenerierende Einheiten, bei denen eine fiir méglich gehaltene Anderung einer Annahme zu einem erziel-
baren Betrag unterhalb des Buchwerts fuhren wiirde, haben wir die Vollstandigkeit und Richtigkeit der notwendigen Angaben
im Konzern-Anhang hierzu gepruft.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen:
e Den Bericht des Aufsichtsrats,

e den Vergutungsbericht nach § 162 AktG, auf den aus dem Konzern-Anhang und dem zusammengefassten Lagebericht
verwiesen wird,

o die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung, die die Angaben zur nichtfinanziellen Berichterstattung nach §§ 289b
bis 289e HGB sowie §§ 315b und 315¢ HGB enthalt,

. die Erklarung zur Unternehmensfihrung,

e die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen als ,ungepriift* gekennzeichneten lageberichtsfremden Angaben,

e samtliche Informationen auf Internetseiten der Gesellschaft, auf die Uber nicht im Gesetz vorgesehene Querverweise

vom zusammengefassten Lagebericht aus verwiesen wird,

e die Versicherungen der gesetzlichen Vertreter nach §§ 297 Abs. 2 Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernab-
schluss und zum zusammengefassten Lagebericht und

e alle Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts, welcher uns voraussichtlich erst nach dem Datum dieses Bestatigungsver-
merks zur Verfligung gestellt wird,

e aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefassten Lagebericht und nicht
unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fur die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate
Governance Kodex, die Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist, sowie fir den Vergutungsbericht nach § 162
AKtG sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fir die
sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfol-
gerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefassten
Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den zu-
sammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting Standards,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammen-
hang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht, den Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung des Geschéaftsbetriebs, oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mallnahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen
im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukilinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ord-
nungsmafiger Abschlusspriifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammenge-
fassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgeméales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im zusam-
mengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesent-
liche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentli-
che falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kdnnen.
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e erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen und den
fur die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirk-
samkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und Mafinahmen abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhan-
genden Angaben.

¢ ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfol-
gerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinf-
tige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfihren kann.

e  beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieRlich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e planen wir die Konzernabschlussprifung und fiihren sie durch, um ausreichende geeignete Priifungsnachweise fur die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als
Grundlage fir die Bildung der Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir
sind verantwortlich fiir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir Zwecke der Konzernabschlussprifung
durchgefihrten Prufungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e flhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend
unserer Prufung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhéngigkeitsan-
forderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftiger-
weise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und, sofern einschlagig, die zur Beseiti-
gung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen Schutzmalinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,

Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk uiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemal § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der Datei, die den SHA-
256-Wert 283a36ea0d2834f9c46a1ab9c9c35660a277adbd484d2bfdd36467144f9046d2 aufweist, enthaltenen und fir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden
auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-
Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich
diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei
enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
»vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts® enthaltenen Prifungsurteile
zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2024 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen
sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung
der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a
HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers
fur die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen der
IDW Qualitdtsmanagementstandards angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MalRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1
HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
Verst6Ren gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des Rech-
nungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen — beabsich-
tigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung tiben wir
pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstdRe gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fliihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu
dienen.
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e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei die
Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die techni-
sche Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzernabschlusses und
des gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 28. Mai 2024 als Abschlussprufer des Konzernabschlusses gewahlt und im Anschluss
vom Aufsichtsrat miindlich sowie am 10. /13. Dezember 2024 schriftlich beauftragt. Wir sind seit dem Geschaftsjahr 2023 als
Abschlussprifer des Konzernabschlusses der Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Priifungs-
ausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem gepriiften zusammenge-
fassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tberfihrte Konzernabschluss und
zusammengefasste Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektroni-
sche Wiedergaben des gepriften Konzernabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an
deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in
elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Thomas Lidke.

Frankfurt am Main, den 11. Marz 2025

Deloitte GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Kirsten Grabner-Vogel Thomas Ludke
Wirtschaftspriferin Wirtschaftspriifer
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Priifungsvermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers iiber eine
betriebswirtschaftliche Priifung zur Erlangung begrenzter Sicher-
heit iiber die im mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens
zusammengefassten Konzernlagebericht enthaltene zusammenge-

fasste nichtfinanzielle Erkldrung

An die Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main

Priufungsurteil

Wir haben die im Abschnitt ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung” des mit dem Lagebericht des Mutterunternehmens
zusammengefassten Konzernlageberichts enthaltene zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der Fraport AG Frankfurt
Airport Services Worldwide, Frankfurt am Main, zur Erflllung der §§ 289b bis 289e, 315b und 315¢c HGB einschliellich der in
dieser zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung enthaltenen Angaben zur Erfiillung der Anforderungen nach Artikel 8 der
Verordnung (EU) 2020/852 (nachfolgend die ,zusammengefasste nichtfinanzielle Berichterstattung®) fir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Prifung waren Verweise auf Informationen der Gesellschaft aulerhalb des Konzernlageberichts sowie
in der nichtfinanziellen Berichterstattung genannte externe Dokumentationsquellen oder Expertenmeinungen.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte
bekannt geworden, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die beigefligte zusammengefasste nichtfinanzielle Berichter-
stattung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstim-
mung mit §§ 289b bis 289e, 315b und 315c HGB und den Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie
mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Prufung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) herausge-
gebenen International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): Assurance Engagements Other Than Audits
or Reviews of Historical Financial Information durchgefiihrt.

Bei einer Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die durchgefuhrten Prufungshandlungen im
Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung und sind weniger umfang-
reich. Folglich ist der erlangte Grad an Prufungssicherheit erheblich niedriger als die Prifungssicherheit, die bei Durchfiihrung
einer Prifung mit hinreichender Prufungssicherheit erlangt worden ware.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers fir die Prifung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung“ weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen der IDW Qualitdtsmanagementstandards und des
International Standard on Quality Management (ISQM) 1 angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prufungsurteil zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur die
zusammengefasste nichtfinanzielle Berichterstattung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich firr die Aufstellung der zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung in
Ubereinstimmung mit den einschl&gigen deutschen gesetzlichen und européischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzli-
chen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien und fiir die Ausgestaltung, Implementierung und
Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer zusammengefassten
nichtfinanziellen Berichterstattung in Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der nichtfinanziellen Berichterstattung) oder Irrtimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur Aufstellung
der nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schéatzungen und die Ermittlung
von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung der zusammengefassten nichtfinanziellen
Berichterstattung.

Inharente Grenzen bei der Aufstellung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Berichterstattung

Die einschlagigen deutschen gesetzlichen und europaischen Vorschriften enthalten Formulierungen und Begriffe, die erheblichen
Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fir die noch keine maRgebenden umfassenden Interpretationen veroffentlicht wurden.
Die gesetzlichen Vertreter haben in der zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung Auslegungen solcher Formulie-
rungen und Begriffe vorgenommen. Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Vertretbarkeit dieser Auslegungen. Da
solche Formulierungen und Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden kdnnen, ist die Gesetz-
maRigkeit von Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte auf Basis dieser Auslegungen unsicher. Auch die
Quantifizierung von nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, die in der zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung an-
gegeben wurden, unterliegt inharenten Unsicherheiten.

Diese inharenten Grenzen betreffen auch die Priifung der zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers fur die Priufung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit dartiber
abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die zusammengefasste
nichtfinanzielle Berichterstattung nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den einschl&gigen deutschen ge-
setzlichen und europaischen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisie-
renden Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen Prifungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zur nichtfinanziellen
Berichterstattung beinhaltet.

Im Rahmen einer Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemaR ISAE 3000 (Revised) uben wir pflichtgemales
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

e erlangen wir ein Verstandnis Uber den fir die Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung angewandten Prozess.

e identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen Darstellung aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern wahrscheinlich ist, planen und filhren Prifungshandlungen durch, um diese Angaben zu
adressieren und eine das Prifungsurteil unterstiitzende begrenzte Priifungssicherheit zu erlangen. Das Risiko, dass
eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das
Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlun-
gen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

289



Fraport Geschaftsbericht 2024

An unsere Aktiondre Zusammengefasster Lagebericht Konzern-Abschluss Konzern-Anhang Weitere Informationen

e wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieRlich der Angemessenheit der zugrunde liegenden Annah-
men. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientier-
ten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftsprifer durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von
Nachweisen Uber die Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang der ausgewahlten Prifungshandlungen
liegen in unserem pflichtgemalen Ermessen.

Bei der Durchfiihrung unserer Prifung mit begrenzter Sicherheit haben wir:

o die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung darge-
stellten Kriterien insgesamt beurteilt.

e die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung der zusammengefassten nichtfinanzi-
ellen Berichterstattung einbezogen wurden, Gber den Aufstellungsprozess, sowie Uber die auf diesen Prozess bezoge-

nen internen Kontrollen.

e die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der zusammengefassten nichtfinanziellen
Berichterstattung beurteilt.

e die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten Werte und der damit zusammenhan-
genden Erlduterungen beurteilt.

e analytische Prifungshandlungen bzw. Einzelfallprifungen und Befragungen zu ausgewahlten Informationen in der
zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung durchgefiihrt.

¢ die Darstellung der Informationen in der zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung gewdrdigt.

e den Prozess zur ldentifikation der taxonomiefahigen und taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitaten und der entspre-
chenden Angaben in der zusammengefassten nichtfinanziellen Berichterstattung gewtrdigt.
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Verwendungsbeschrankung

Wir erteilen den Vermerk auf Grundlage unserer mit der Gesellschaft geschlossenen Auftragsvereinbarung (einschlieRlich der
»2Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften® vom
1. Januar 2024 des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.). Wir weisen darauf hin, dass die Priifung fur Zwecke der
Gesellschaft durchgefiihrt und der Vermerk nur zur Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Prifung bestimmt ist.
Folglich ist er moglicherweise flr einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu
bestimmt, dass Dritte hierauf gestlitzt (Vermdgens-)Entscheidungen treffen.

Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegenuber. Dritten gegenuber Gibernehmen wir dagegen keine Verantwor-
tung. Unser Priifungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Frankfurt am Main, den 11. Méarz 2025

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Thomas Ludke Daniel Oehimann
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprufer
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Zehn-Jahresiibersicht

Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung®

in Mio € 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Umsatzerlose 4.427,0 4.000,5 3.194,4 2.143,3 1.677,0 3.705,8 3.478,3 2.934,8 2.586,2 2.598,9
Veranderung des Bestands an unfertigen Leistungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,3 0,4 0,4 0,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 62,3 50,5 39,9 38,0 37,9 37,9 35,9 36,3 34,9 29,9
Sonstige betriebliche Ertrage 86,6 59,0 139,3 354,6 81,8 40,9 88,2 38,9 332,9 49,8
Gesamtleistung 4.575,9 4.110,0 3.373,6 2.535,9 1.796,7 3.785,0 3.602,7 3.010,4 2.954,4 2.679,1
Materialaufwand -1.851,5| -1.637,3 -1.101,6 —-750,7 —688,6 | -1.197,4 -1.089,1 -720,4 —621,9 -610,4
Personalaufwand -1.202,4| -1.076,0 -1.036,7 —-884,3| -1.212,1| -1.222,8| -1.182,3| -1.092,9| -1.066,7 | -1.026,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen —220,2 -192,7 —205,5 -143,9 —146,6 —184,5 -202,3 -193,9 -211,7 —-193,2
EBITDA 1.301,8 1.204,0 1.029,8 757,0 -250,6 1.180,3 1.129,0 1.003,2 1.054,1 848,8
Abschreibungen —532,3 -501,2 —465,3 —443,3 —457,5 —475,3 —398,5 -360,2 -360,4 -328,3
Betriebliches Ergebnis/EBIT 769,5 702,8 564,5 313,7 -708,1 705,0 730,5 643,0 693,7 520,5
Zinsergebnis —204,8 -217,0 —-260,5 —224,9 -165,8 -165,0 -168,4 -157,5 -106,9 -125,6
Ergebnis aus At-Equity bewerteten Unternehmen 74,0 84,5 77,0 18,8 -55,0 46,1 98,8 30,9 -4,6 37,6
Sonstiges Finanzergebnis 43,0 -16,4 -147,1 8,8 -4,3 3,9 9,5 -10,3 -0,8 1,3
Finanzergebnis -87,8 -148,9 -330,6 -197,3 -225,1 -115,0 -60,1 -136,9 -112,3 —-86,7
Ergebnis der gew6hnlichen Geschéftstétigkeit/EBT 681,7 553,9 233,9 116,4 -933,2 590,0 670,4 506,1 581,4 433,8
Ertragsteuern -179,8 -123,4 —67,3 -24,6 242,8 —-135,7 -164,7 —-146,4 -181,1 -136,8
Konzern-Ergebnis 501,9 430,5 166,6 91,8 -690,4 454,3 505,7 359,7 400,3 297,0

davon Gewinnanteil Nicht beherrschende Anteile 51,3 37,3 34,2 9,0 -32,8 33,6 31,8 29,5 24,9 20,5
davon Gewinnanteil Gesellschafter der Fraport AG 450,6 393,2 132,4 82,8 —-657,6 420,7 473,9 330,2 375,4 276,5
Ergebnis je 10 €-Aktie (unverwdssert) (€) 4,88 4,26 1,43 0,90 -7,12 4,55 5,13 3,57 4,07 3,00
Ergebnis je 10 €-Aktie (verwéssert) (€) 4,88 4,26 1,43 0,89 -7,09 4,54 5,11 3,56 4,06 2,99
Kennzahlen 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Operativer Cash Flow (Mio €) 1.179,1 863,2 787,3 392,6 -236,2 952,3 802,3 818,7 583,2 652,2
Free Cash Flow (Mio €) —674,7 —656,4 —741,0 -772,3| -1.400,0 —373,5 6,8 393,1 301,7 393,6
EBITDA-Marge (%) 29,4 30,1 32,2 35,3 -14,9 31,9 32,5 34,2 40,8 32,7
EBIT-Marge (%) 17,4 17,6 17,7 14,6 —42,2 19,0 21,0 21,9 26,8 20,0
Umsatzrendite (%) 15,4 13,8 7,3 5,4 —55,6 15,9 19,3 17,2 22,5 16,7
Fraport-Assets (Mio €) 13.988,8 | 12.477,7| 11.383,8| 10.208,6 9.249,3 8.952,4 7.688,8 6.965,8 6.069,2 6.071,0
ROFRA (%) 6,3 6,6 6,0 3,4 -8,3 8,8 11,1 10,0 11,4 9,4
Jahresschlusskurs der Fraport-Aktie (€) 58,50 54,76 38,05 59,18 49,36 75,78 62,46 91,86 56,17 58,94
Dividende je Aktie (€) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 1,50 1,50 1,35
Passagieraufkommen in Frankfurt 61.561.247 59.355.389 48.918.482 |24.812.849 |18.768.601 |70.556.072 |69.510.269 |64.500.386 |60.786.937 61.032.022
Durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten 19.001 17.840 18.850 18.419 21.164 22.514 21.961 20.673 20.322 20.720
Bilanz-Kennzahlen 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 |31.12.2021 |31.12.2020 |31.12.2019 |31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 [31.12.2015
Zur Ausschiittung vorgesehener Betrag (Mio €) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 184,9 184,9 138,7 138,7 124,7
Netto-Finanzschulden (Mio €) 8.388,5 7.712,6 7.058,7 6.369,7 5.533,5 4.147,0 3.545,4 3.512,4 2.355,9 2.774,3
Capital Employed (Mio €) 13.217,1 | 12.031,3| 10.968,1| 10.122,8 9.152,3 8.590,1 7.540,8 7.241,8 5.957,5 6.086,9
Netto-Finanzschulden zu EBITDA 6,4 6,4 6,9 8,4 -22,1 3,5 3,1 3,5 2,2 3,3
Gearing Ratio (%) 173,3 178,6 180,6 169,7 152,9 93,3 88,7 94,2 65,4 83,8
Verschuldungsgrad (%) 41,4 40,8 40,1 39,2 39,3 32,8 31,0 32,4 26,6 31,4
Dynamischer Verschuldungsgrad (%) 711,4 893,5 896,6 1.622,4 | -2.342,7 435,5 4419 444,2 404,0 425,4
Working Capital (Mio €) 3.071,1 3.035,2 2.432,6 2.608,3 1.675,6 558,4 717,9 575,1 840,9 606,0
Konzern-Liquiditat (Mio €) 3.936,6 4.041,3 3.866,9 3.564,3 2.213,7 1.156,3 1.163,2 1.018,6 1.247,5 1.043,1

) Aufgrund geénderter Rechnungslegungsstandards und Definitionsanpassungen kénnen sich Abweichungen zu den Vorjahreswerten ergeben. Eine riickwirkende
Anpassung samtlicher Vorjahreswerte findet nicht statt.

292



Fraport Geschiftsbericht 20.

An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht Konzern-Abschluss Konzern-Anhang Weitere Informationen

Konzern-Bilanz"

in Mio € 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 |31.12.2021 |31.12.2020 |31.12.2019 |31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 [31.12.2015
Geschafts- oder Firmenwert 19,3 19,3 19,3 19,3 19,3 19,3 19,3 19,3 19,3 41,7
Investments in Flughafen-Betreiberprojekte 4.547,5 4.146,8 3.769,1 3.416,4 3.221,2 3.284,1 2.844,3 2.621,1 516,1 500,9
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 98,6 97,0 95,9 105,8 119,1 131,1 134,5 132,4 146,7 161,2
Sachanlagen 9.850,3 8.951,5 8.371,8 7.898,4 7.330,3 6.837,9 6.081,7 5.921,5 5.954,2 6.045,4
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 82,6 69,5 69,1 88,6 123,3 93,3 88,8 96,4 79,6 74,5
Anteile an At-Equity bewerteten Unternehmen 556,8 518,0 491,4 71,3 165,5 242,2 260,0 268,1 209,7 237,6
Andere Finanzanlagen 834,3 953,1 1.173,4 932,3 350,3 503,0 426,1 488,6 561,7 659,2
Sonstige finanzielle Forderungen und

Vermogenswerte 107,9 100,2 87,2 276,6 233,2 193,7 195,0 190,9 173,3 167,0
Sonstige nichtfinanzielle Forderungen und 85,5 95,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 5,4
Vermogenswerte

Latente Steueranspriiche 93,0 102,3 159,5 182,6 175,8 78,6 56,7 41,0 36,9 33,4
Langfristige Vermogenswerte 16.275,8 | 15.053,1| 14.236,7 12.991,3| 11.971,2| 11.576,9 10.106,4 9.779,3 7.697,7 7.926,3
Vorrdte 24,8 28,0 25,5 20,3 22,3 23,6 28,9 29,3 37,9 42,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 288,6 271,5 177,1 152,3 125,4 203,1 177,9 143,5 129,6 154,0
Sonstige Forderungen und finanzielle

Vermogenswerte 983,7 1.085,2 409,0 272,7 321,0 203,3 304,3 245,5 259,7 310,8
Ertragsteuerforderungen 33,7 42,5 33,3 20,9 10,1 25,2 13,1 5,4 11,9 7,4
Zahlungsmittel 2.646,2 2.410,5 2.585,2 2.662,8 1.864,4 788,9 801,3 629,4 736,0 406,0
Kurzfristige Vermoégenswerte 3.977,0 3.837,7 3.230,1 3.129,0 2.664,2 1.447,4 1.325,5 1.053,1 1.175,1 921,0
Zur VerauRerung gehaltene langfristige

Vermogenswerte 0,0 0,1 11,4 119,7 0,0 0,0 17,2 0,0 0,0 0,0
Gezeichnetes Kapital 923,9 923,9 923,9 923,9 923,9 923,9 923,9 923,9 923,6 923,1
Kapitalriicklage 598,5 598,5 598,5 598,5 598,5 598,5 598,5 598,5 596,3 594,3
Gewinnricklagen 3.306,2 2.796,3 2.387,0 2.230,7 2.096,4 2.920,7 2.657,9 2.345,7 2.220,4 1.919,9
Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbares 4.318,7 3.909,4 3.753,1 3.675,8 4.443,1 4.180,3 3.868,1 3.740,3 3.437,3
Eigenkapital 4.828,6

Nicht beherrschende Anteile 349,5 273,6 222,5 155,9 139,9 180,1 187,7 160,6 101,1 74,4
Eigenkapital 5.178,1 4.592,3 4.131,9 3.909,0 3.758,7 4.623,2 4.368,0 4.028,7 3.841,4 3.511,7
Finanzschulden 10.996,8 | 10.232,5 9.716,0 9.306,4 6.936,5 4.746,8 4.100,3 3.955,6 3.236,9 3.273,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 81,3 78,6 62,3 71,8 42,6 41,4 45,5 42,4 41,8 42,5
Sonstige Verbindlichkeiten 1.142,9 1.153,1 1.168,0 1.193,4 1.147,7 1.279,4 1.016,7 1.090,1 408,0 447,7
Latente Steuerverpflichtungen 164,1 52,1 41,3 37,7 39,7 212,7 228,3 203,8 173,6 172,2
Pensionsverpflichtungen 36,5 35,8 31,7 41,7 46,7 40,2 31,7 34,2 33,2 30,7
Ertragsteuerrickstellungen 63,2 47,3 77,0 83,7 51,0 69,7 74,2 70,3 71,8 62,1
Sonstige Ruckstellungen 113,3 118,9 136,3 160,7 196,5 158,7 160,2 147,2 147,2 201,6
Langfristige Schulden 12.598,1 | 11.718,3| 11.232,6| 10.895,4 9.631,7 7.828,3 5.656,9 5.543,6 4.112,5 4.230,6
Finanzschulden 1.328,3 1.521,4 1.209,6 627,6 810,7 556,5 608,3 575,4 366,5 543,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 488,5 430,8 4444 298,8 294,6 297,3 286,5 185,9 146,7 143,1
Sonstige Verbindlichkeiten 417,4 371,7 353,1 282,2 330,4 347,0 275,6 249,7 145,7 129,4
Ertragsteuerrickstellungen 46,3 73,3 24,7 29,4 43,1 59,7 43,9 33,1 42,9 56,0
Sonstige Ruckstellungen 196,1 183,1 199,2 189,5 383,0 194,7 201,1 216,0 217,1 232,9
Kurzfristige Schulden 2.476,6 2.580,3 2.231,0 1.427,5 2.192,2 1.802,2 1.415,4 1.260,1 918,9 1.105,0
Schulden im Zusammenhang mit zur VerduRerung

gehaltenen langfristigen Vermégenswerten 0,0 0,0 12,1 8,1 0,0 0,0 8,8 0,0 0,0 0,0
Bilanzsumme 20.252,8 | 18.890,9 17.607,6  16.240,0 15.582,6  14.253,7 11.440,3| 10.832,4 8.872,8 8.847,3
Verdnderung gegeniiber Vorjahr (%) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 |31.12.2021 |31.12.2020 |31.12.2019 |31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 [31.12.2015
Langfristige Vermogenswerte +8,1 +5,7 +9,6 +8,5 +3,4 +14,6 +3,3 +27,0 -2,9 -19
Eigenkapital (ohne nicht beherrschende Anteile und

den zur Ausschiittung vorgesehenen Betrag) +11,8 +10,5 +4,2 +3,7 -18,6 +11,2 +7,1 +3,5 +8,7 +7,0
Anteil an der Bilanzsumme (%)

Langfristige Vermogenswerte 80,4 79,7 80,9 80,0 76,8 81,2 88,3 90,3 86,8 89,6
Eigenkapitalquote 23,8 22,9 22,2 23,1 25,7 35,2 34,9 34,4 40,6 37,4

" Aufgrund geéanderter Rechnungslegungsstandards und Definitionsanpassungen kénnen sich Abweichungen zu den Vorjahreswerten ergeben. Eine riickwirkende
Anpassung samtlicher Vorjahreswerte findet nicht statt.
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Glossar

Adjustiertes EBIT
EBIT + Ergebnisse vor Steuern der At-Equity bewerteten Konzern-Gesellschaften

Brutto Finanzschulden
Langfristige Finanzschulden + kurzfristige Finanzschulden

Capital Employed
Netto-Finanzschulden + Eigenkapital "

Dividendenrendite
Dividende je Aktie / Jahresschlusskurs der Aktie

Dynamischer Verschuldungsgrad
Netto-Finanzschulden / Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit (Operativer Cash Flow)

Earnings per Share (EPS)
Gesellschaftern der Fraport AG zurechenbarer Gewinnanteil / gewichtete Anzahl der Aktien

EBIT
Abkirzung fur Earnings before Interest and Taxes = Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern

EBIT-Marge
EBIT/Umsatzerlose

EBITDA
Abklirzung fiir Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization =
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen

EBITDA-Marge
EBITDA/Umsatzerlése

EBITDA vor Sondereinfliissen
EBITDA bereinigt um Aufwendungen fir Freiwilligenprogramme der Fraport AG und einiger Tochtergesellschaften am Standort
Frankfurt

EBT
Abklirzung fiir Earnings before Taxes = Betriebsergebnis vor Steuern

Eigenkapitalquote
Eigenkapital "/ Bilanzsumme

Euribor
Abkirzung fur European Interbank Offered Rate = Der Zinssatz, den europaische Banken beim Handel von Einlagen mit einer
festen Laufzeit voneinander verlangen. Er ist bei variabel verzinslichen Euro-Anleihen einer der wichtigsten Referenzzinssatze.

) Eigenkapital abziiglich Nicht beherrschende Anteile und des zur Ausschiittung vorgesehenen Betrags.
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Fraport Assets

Geschafts- oder Firmenwert + sonstige immatrielle Vermdgenswerte zu AHK/2 + Investments in Flughafenbetreiberprojekte zu
AHK/2 + Anlagen im Bau und Grundsticke zu AHK + sonstigen Sachanlagen zu AHK/2 + Buchwerte der at-Equity bewerteten
Konzern-Gesellschaften und sonstige Beteiligungen + Vorrate + Forderungen aus Lieferung und Leistung — kurzfristige Verbind-
lichkeiten aus Lieferung und Leistungen

Free Cash Flow

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit — Effekte aus der Anwendung von IFRS 16 — Investments in Flughafen-Betreiber-
projekte (ohne Berticksichtigung von Zahlungen zum Erwerb von Konzern-Gesellschaften und von Konzessionen) — Investitionen
in sonstige immaterielle Vermdgenswerte — Investitionen in Sachanlagen — Investitionen in ,als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien® — Investitionen in at-Equity bewertete Unternehmen + Dividenden von at-Equity bewerteten Unternehmen

Gearing Ratio
Netto-Finanzschulden/Eigenkapital )

Gesamtbeschiftigte
Beschaftigte der Fraport AG sowie der vollkonsolidierten Konzern-Gesellschaften zum Stichtag
(inklusive Aushilfen, Auszubildende und freigestellte Mitarbeiter)

Jahres-Performance der Fraport-Aktie
(Jahresschlusskurs der Fraport-Aktie - Vorjahresschlusskurs + Dividende je Aktie) / Vorjahresschlusskurs

Kurs-Gewinn-Verhaltnis
Jahresschlusskurs der Fraport-Aktie/ Ergebnis je Aktie (unverwassert)

Konzern-Liquiditat
Zahlungsmittelbestand der Bilanz + kurzfristig liquidierbare Posten der ,Anderen Finanzanlagen® und ,Sonstigen Forderungen
und finanziellen Vermogenswerte*

Liquiditat in der Fraport AG
Zahlungsmittelbestand der Bilanz + kurzfristig liquidierbare Posten der ,Finanzanlagen” + kurzfristig liquidierbare Posten der
~Anderen Forderungen und sonstige Vermdgenswerte* und ,Wertpapiere*

Lost Time Injury Frequency (LTIF)
Anzahl der Arbeitsunfalle/Geleistete Arbeitsstunden in Mio

Marktkapitalisierung
Jahresschlusskurs der Fraport-Aktie x Anzahl der Aktien

Netto-Finanzschulden
Langfristige Finanzschulden + kurzfristige Finanzschulden — Liquiditat

Netto-Finanzschulden zu EBITDA
Netto-Finanzschulden/EBITDA
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Operativer Aufwand
Materialaufwand + Personalaufwand + Sonstige betriebliche Aufwendungen

ROFRA
Abklrzung fir Return on Fraport-Assets = adjustiertes EBIT / Fraport-Assets

Umsatzerlose bereinigt um IFRIC 12
Umsatzerlése gemafl Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung — Auftragserldse aus Bau- und Ausbauleistungen gemaf IFRIC 12

Umsatzrendite
EBT/Umsatzerlose

Verschuldungsgrad
Netto-Finanzschulden / Bilanzsumme

Working Capital
Kurzfristige Vermogenswerte — Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen — sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
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Finanzkalender 2025

Dienstag, 13. Mai 2025
Quartalsmitteilung Q1/3M 2025, Online-Veroffentlichung,
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

Dienstag, 27. Mai 2025
Hauptversammlung 2025, Frankfurt am Main

Konzern-Abschluss Konzern-Anhang

Fraport Geschaftsbericht 2024

Weitere Informationen

Dienstag, 5. August 2025
Halbjahresbericht Q2/6M 2025, Online-Verdéffentlichung,
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

Dienstag, 11. November 2025

Quartalsmitteilung Q3/9M 2025, Online-Veroffentlichung,
Bilanzpressekonferenz, Telefonkonferenz mit Analysten
und Investoren

Verkehrskalender 2025/2026
(Online-Verdéffentlichung)

Freitag, 11. April 2025
Marz 2025/3M 2025 Juli 2025

Mittwoch, 14. Mai 2025

Mittwoch, 13. August 2025

Donnerstag, 11. September 2025

Donnerstag, 11. Dezember 2025
November 2025

Donnerstag, 15. Januar 2026

April 2025 August 2025 Dezember 2025/GJ 2025
Freitag, 13. Juni 2025 Dienstag, 14. Oktober 2025
Mai 2025 September 2025/9M 2025
Freitag, 11. Juli 2025 Donnerstag, 13. November 2025
Juni 2025/6M 2025 Oktober 2025
Impressum
Herausgeber Fotografie/Layout

Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide
60547 Frankfurt am Main
Deutschland

www.fraport.com

Kontakt Investor Relations

Fraport AG

Christoph Nanke

Finanzen & Investor Relations
Telefon: + 49 69 690-74840

Telefax: + 49 69 690-74843

E-Mail: investor.relations@fraport.de
www.meet-ir.de

Stefan Rebscher, Fraport AG / Frank Blimler, Frankfurt /
Andreas Meinhardt, Kelkheim
Der Bericht wurde mit dem System SmartNotes erstellt.

Redaktionsschluss/Veroffentlichungstermin
11. Marz 2025/18. Marz 2025

Sprachgebrauch

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit des Berichts
wird vorwiegend die mannliche Sprachform verwendet.
Sie steht stellvertretend fiir Personen jeglichen
Geschlechts.

Rundungshinweis

Bei der Verwendung von gerundeten Betragen und
Prozentangaben kénnen aufgrund kaufmannischer
Rundung geringe Abweichungen auftreten.
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