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QUARTALSMITTEILUNG
ZUM 31. MARZ 2026



Fielmann auf einen Blick

Kennzahlen Q1/2026 Q1/2025' Q1/2024 Q1/2023 Q1/2022
Konzernumsatz Mio. € 613 605 536 484 422
Verénderung % +1,3 +12,9 +10,8 +14,7 -
EBITDA Mio. € 147 146 13 106 90
Verdnderung % +1,0 +297 +6,7 +17.8 -
Bereinigtes EBITDA Mio. € 149 148 114 106 -
Verdnderung % +1,0 +30,1 +74 - -
Bereinigte EBITDA-Marge % 24,3 24,4 21,2 219 -
Verdnderung Prozentpunkte -0,1 +3,2 -0,7 - -
Gewinn vor Steuern (EBT) Mio. € 79 78 60 58 50
Verdnderung % +1,9 +30,4 +2,4 +17.5 -
Bereinigtes EBT Mio. € 81 80 61 59 -
Verdnderung % +1,8 +31,2 +3,8 - -
Bereinigte EBT-Marge % 13,2 13,2 1,3 12,1 -
Verdnderung Prozentpunkte +0,0 +19 -0,8 - -

! Bestimmte Vorjahreszahlen wurden infolge einer Anpassung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden riickwirkend angepasst.

Weitere Einzelheiten hierzu sind im Konzernanhang des Geschaftsberichts 2025 erldutert.
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Fielmann-Gruppe: Zwischenmitteilung
zum 31. Marz 2026

¢  Wachstum in herausforderndem Marktumfeld: Umsatzanstieg trotz
widriger Rahmenbedingungen, insbesondere extremer Witterung

e Kontinuierlicher Ausbau von Marktanteilen: Wachstum Uber dem
Branchentrend in Europa unterstreicht strukturelle Starke

o Starkes Margenprofil gehalten: Verbesserte Kostenstruktur gleicht
temporare Nachfrageschwankungen nahezu vollstandig aus

e US-Plattform mit strukturellem Fortschritt: Investitionen in die

Transformation des Geschaftsmodels unterstitzen zukinftiges Wachstum

Sehr geehrte Aktiondre und Freunde des Unternehmens,

die Fielmann-Gruppe hat im ersten Quartal 2026 erneut die Starke und
Widerstandsfahigkeit ihres Geschaftsmodells in  einem  herausfordernden
Marktumfeld unter Beweis gestellt. Getragen von ihrer fihrenden Preis-Leistungs-
Positionierung sowie hervorragender Servicequalitat erzielte die Gruppe weiteres

Woachstum und baute ihre Marktanteile in Europa weiter aus.

Zu Beginn des Quartals wurde die Geschaftsentwicklung durch widrige
Witterungsbedingungen belastet. Zusatzlich wirkten sich Streiks im 6ffentlichen
Nahverkehr in Deutschland sowie eine weiterhin gedédmpfte Konsumstimmung
angesichts erhdhter geopolitischer und makrodkonomischer Unsicherheiten
negativ aus. Im Marz verbesserte sich das Umfeld mit der Normalisierung der

Wetterlage spirbar.

Die Profitabilitat im ersten Quartal unterstreicht die Starke des Geschaftsmodells.
Strukturelle Verbesserungen der Kostenbasis und fortlaufende EffizienzmaBnahmen
glichen tempordre Nachfrageschwankungen weitgehend aus und unterstitzten das

starke Margenniveau.

Die US-Plattform entwickelte sich weiter positiv. Laufende Investitionen in die
Transformation des Geschaftsmodells schaffen die Grundlage fir zukinftiges
Woachstum. So wurden die drztlichen Kapazitaten deutlich erweitert , die fir das
Geschaftsjahr 2026 und  dariber hinaus einen der wesentlichsten

Wachstumstreiber darstellt.

Umsatz
Das erste Quartal wurde von mehreren externen Faktoren beeinflusst.

Flachendeckend widrige Witterungsbedingungen — darunter starke Regenfalle in
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Spanien sowie extremes Winterwetter in Mitteleuropa und im Mittleren Westen
der USA - sowie Streiks im offentlichen Nahverkehr in Deutschland fihrten zu
temporér geringerer Kundenfrequenz in wesentlichen Markten. Im Mérz

verbesserten sich die Kundenfrequenz und die Geschaftsdynamik spirbar.

In diesem Umfeld steigerte die Fielmann-Gruppe ihren Umsatz um +1,3 % auf
613 Mio. € (Q1/2025: 605 Mio. €). Wahrungsbereinigt wuchs der
Gesamtumsatz um +2,3 %. Deutschland und Osterreich verzeichneten ein solides
organisches Wachstum von +1,5 %, bzw. +0,8 %. In der Schweiz stieg der Umsatz
wdhrungsbereinigt um +3,0 %, wdhrend Spanien (+5,2 %) seinen starken
Wachstumskurs trotz regionaler Uberschwemmungen in den Monaten Januar und
Februar weiter fortsetzte. Die Ubrigen Markte legten wahrungsbereinigt um
+9,0 % zu, unterstitzt durch die Erstkonsolidierung einer Akquisition in

Luxemburg, die 4 Mio. € zum Gruppenumsatz beitrug.

In den USA liegt der Fokus weiterhin auf der konsequenten Umsetzung der
Transformation des Geschaftsmodells, um die Grundlage fir die Beschleunigung
der Wachstumsdynamik zu schaffen. Auch hier war das Q1/2026 von
auBergewdhnlich  starken  winterlichen Wetterbedingungen in  unserem
Kernmarkt, dem Norden der USA, belastet. Dies fihrte zu voribergehenden
SchlieBung von Niederlassungen sowie einem Rickgang der Kundenfrequenz.

Dennoch verzeichnete die USA ein Umsatzwachstum von +2 % auf 81 Mio. $
(Q1/2025: 79 Mio. $).

Zum 31. Marz betrieb die Fielmann-Gruppe 1.284 Niederlassungen (31. Marz
2025: 1.241), davon 460 mit integrierten Horakustikstudios (31. Marz 2025:
423).

Bereinigte Ertragslage

Auf Gruppenebene lag die bereinigte EBITDA-Marge im ersten Quartal 2026 mit
24,3 % auf dem starken Niveau des Vorjahres (Q1/2025: 24,4 %), da eine
verbesserte Kostenbasis sowie anhaltende Kostendisziplin die tempordren
Nachfrageschwankungen ausgleichen konnten. Die Bruttomarge erhdhte sich auf
81,1 % (Q1/2025: 80,5 %) und unterstreicht die strukturelle Widerstandsfahigkeit
des Geschaftsmodells. Die Personalkostenquote legte um 0,8 Prozentpunkte auf
42,2 % zu (Q1/2025: 41,4 %), was auf das reduzierte Umsatzvolumen in den
Monaten Januar und Februar sowie die deutlich erweiterten drztlichen Kapazitaten

in den USA zurickzufUhren ist.

Die bereinigte EBITDA-Marge in Europa konnte mit 25,7 % an das hohe Niveau
des Vorjahres anknipfen (Q1/2025: 259 %). Auch in den USA blieb die
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bereinigte EBITDA-Marge mit 13,8 % weitgehend stabil (Q1/2025: 14,2 %).
Witterungsbedingt niedrigere Umsatze dampften die Ergebnisentwicklung.
Gleichzeitig legten gezielte Investitionen in die Transformation des
Geschaftsmodells und den Ausbau der arztlichen Kapazitaten die Grundlage fir

zukinftiges Wachstum.

Das bereinigte EBT belief sich auf 81 Mio. € (Q1/2025: 80 Mio. €) und lag damit
um +1,8 % Uber dem Vorjahreszeitraum. Entsprechend betrug die bereinigte EBT-
Marge 13,2 % (Q1/2025: 13,2 %).

Bereinigungen
Die nachfolgenden Tabellen enthalten Uberleitungen der berichteten zu den be-

reinigten Kennzahlen.

2026 2025
1. Januar bis zum 31. Marz in Mio. € in Mio. €

EBITDA 147,3 145,9

I. M&A- oder integrationsbezogene Kosten 1,0 1,8

II. AuBerplanmaBige Wertberichtigungen auf Vermdgenswerte

Ill. Aufwendungen der Reorganisationen 0,9

IV. Sonstige nicht-wiederkehrende Effekte

Bereinigtes EBITDA 149,2 147,7

Bereinigte EBITDA-Marge 24,3% 24,4%

I. M&A- oder integrationsbezogene Kosten

In beiden Zeitrdumen betreffen die Bereinigungen im Wesentlichen
Integrations- und Restrukturierungsaufwendungen in den USA. In Q1/2026
wurden zusatzlich Aufwendungen im Zusammenhang mit der Integration in

Spanien bericksichtigt.

Il. AuBerplanmaBige Wertberichtigungen auf Vermégenswerte

In beiden Zeitrdumen sind keine Wertminderungen zu bericksichtigen.

lll. Aufwendungen der Reorganisationen
Auch in den ersten drei Monaten des Geschaftsjahres entstanden

Abfindungsaufwendungen fir die Reorganisation des Finanzbereichs .

IV. Sonstige nicht-wiederkehrende Effekte
In beiden Zeitraumen sind keine weiteren, nicht-wiederkehrenden Sachverhalte

zu bericksichtigen.
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Das bereinigte EBT stellt das Ergebnis vor Steuern dar, bereinigt um die oben
genannten auBerordentlichen Effekte, die im Rahmen des bereinigten EBITDA

eliminiert wurden, zuziglich weiterer Einmaleffekte, die nur das EBT betreffen.

2026 2025
1. Januar bis zum 31. Marz in Mio. € in Mio. €

EBT 79,3 779

Bereinigungen (EBITDA) 19 1,8

|. M&A- oder integrationsbezogene Kosten

II. AuBerplanmaBige Wertberichtigungen auf Vermdgenswerte

Ill. Aufwendungen der Reorganisationen

IV. Sonstige nicht-wiederkehrende Effekte

Bereinigtes EBT 81,2 79,7

Bereinigte EBT-Marge 13,2% 13,2%

In beiden Zeitraumen wurden keine weiteren Sachverhalte als Sondereffekte, die
nur das EBT betreffen, identifiziert.

Dividende

Wie in den vergangenen Jahren werden Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung am 9. Juli 2026 eine gegeniber dem Vorjahr erhdhte
Dividende vorschlagen. Diese liegt mit 1,40 € je Aktie deutlich Gber dem Vorjahr
(1,05 €; +21,7 %) und spiegelt die starke Geschaftsentwicklung im Jahr 2025
sowie den erfolgreichen Abschluss der Wachstumsstrategie Vision 2025 wider.
Bezogen auf den Schlusskurs zum Jahresende ergibt sich eine Dividendenrendite
von 3,2 %. Die Gesamtausschiittung belauft sich auf 117,6 Mio. € (Vorjahr:
96,6 Mio. €) und entspricht einer Ausschiittungsquote von 58 % (Vorjahr: 63 %)
des den  Anteilseignern der Muttergesellschaft  zurechenbaren

Jahresiberschusses.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Geschaftsberichts 2025 halt der Vorstand an
seiner positiven Einschatzung der langfristigen Geschaftsperspektiven der
Fielmann-Gruppe fest. Die Kundenzufriedenheit als zentraler Erfolgsfaktor bleibt
die wichtigste SteuerungsgroBe. Fir das Geschaftsjahr 2026 erwartet das
Unternehmen, die Kundenzufriedenheit weiterhin auf einem konstant hohen

Niveau von rund 90 % zu halten.

Fir das Geschaftsjahr 2026 geht die Fielmann-Gruppe davon aus, dass die
makrodkonomischen und  geopolitischen  Rahmenbedingungen  weiter

herausfordernd bleiben sowie die verhaltene Konsumstimmung zumindest
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anhalten wird. Vor diesem Hintergrund rechnet der Konzern mit einer leichten
Beschleunigung der organischen Wachstumsrate gegeniber dem Vorjahr. Auf
dieser Grundlage erwartet die Fielmann-Gruppe fir 2026 ein Wachstum des
Konzernumsatzes zwischen 5 % und 7 %, was einem Konzernumsatz zwischen

2,55 Mrd. € und 2,60 Mrd. € (Vorjahr: 2,44 Mrd. €) entspricht.

Die eingeleitete Wachstumsphase der Gruppe erfordert zusatzliche Investitionen
und Vorlaufkosten, die die Profitabilitat kurzfristig belasten werden. Fir das
Geschaftsjahr 2026 erwartet die Fielmann-Gruppe eine bereinigte EBITDA-
Marge (ohne Sondereffekte) von rund 23 % (Vorjahr: 23,8 %). Dies entspricht
einem bereinigten EBITDA in einer Bandbreite von rund 590 Mio. € bis
610 Mio. € (Vorjahr: 581 Mio. €).

Die bereinigte EBT-Marge wird im Einklang mit dem Vorjahr in einer Bandbreite
von 12 % bis 13 % erwartet (Vorjahr: 12,8 %). Entsprechend wird fir das
bereinigte EBT eine Entwicklung im Einklang mit der Margenentwicklung

erwartet.

Samtliche Erwartungen basieren auf den zum Marz 2026 giltigen
Wechselkursen. Nach Einschatzungen vom 15. April 2026 werden aus dem
Konflikt im Nahen Osten keine wesentlichen Auswirkungen auf die kinftige
Entwicklung erwartet. Falls sich der Konflikt jedoch Uber langere Zeit hinzieht,
kénnten sich Auswirkungen auf die Entwicklung ergeben, welche zum jetzigen

Zeitpunkt nicht verlasslich abschatzbar sind.

Hamburg, 30. April 2026

Fielmann Group AG
Der Vorstand
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Fir die Zeit vom 20252 Veranderung
1. Januar bis zum 31. Marz inTsd. € inTsd. € zum Vorjahr
1. Konzernumsatz 613.101 605.004 1,3
2. Sonstige betriebliche Ertrage 2.831 3.250 -12,9
3. Materialaufwand -115.700 -118.128 -21
4. Personalaufwand -258.452 -250.377 3,2
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -94.438 -93.801 0,7
6. Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 147.342 145.948 1,0
EBITDA-Marge 24,0% 241%
7. Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen -29.587 -31.134 -5,0
8. Ubrige Abschreibungen -26.749 -26.335 1,6
9. Zinsaufwendungen aus Leasingverhdltnissen -5.446 -4.990 91
10. Ubrige Aufwendungen im Finanzergebnis -7.097 -6.701 59
11. Ertrage im Finanzergebnis 885 116 -20,7
12. Ergebnis vor Steuern (EBT) 79.348 77904 19
EBT-Marge 129% 12,9%
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -23.408 -23.021 1,7
14. Periodeniberschuss 55.940 54.883 19
15. Anderen Gesellschaftern zustehende Ergebnisse -223 -322 -30,7
10 Sovione, die den Aelaloner
Ergebnis je Aktie in € (verwdssert/unverwdssert) 0,66 0,65

2 Bestimmte Vorjahreszahlen wurden infolge einer Anpassung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden riickwirkend angepasst.

Weitere Einzelheiten hierzu sind im Konzernanhang des Geschaftsberichts 2025 erl@utert.
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Finanzkalender

Die Fielmann Group AG wird am 30. April 2026 ab 15:00 Uhr MEZ einen
Webcast zu den Finanzergebnissen des Geschaftsjahres 2025 sowie fir die
ersten drei Monate 2026 live Ubertragen. Sie kénnen sich Uber den folgenden
Link fur die Teilnahme anmelden: Zur Anmeldung. Der Webcast wird im Anschluss

als Aufzeichnung zur Verfigung stehen.

Hauptversammlung 9. Juli 2026
Halbjahresfinanzbericht 27. August 2026
Bericht 3. Quartal 5. November 2026
Bloomberg FIE

Reuters FIEG.DE

ISIN DE0005772206

Weitere Informationen:

Fielmann Group AG - Leiter Investor Relations, Nils Scharwachter
Fuhlsbittler StraBe 399 - 22309 Hamburg

Telefon: +49 172 4250348

E-Mail: investorrelations@fielmann.com - www.fielmann-group.com


https://www.appairtime.com/event/17fcd3fe-7e0a-4024-8385-b752b85a72a5
http://www.fielmann-group.com/
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Segmentbericht 1. Januar bis 31. Mé&rz 2026 Die Vorjahreszahlen® sind jeweils in Klammern angegeben.

in Millionen € Deutschland Schweiz Osterreich Spanien Nordamerika Ubrige Konsolidierung m
Umsatzerldse extern 372,6 (367]) 63,0 (59,4) 26,9 (26,7) 50,5 (48,0) 69,0 (75]) 311 (28,7) 6131 (605,0)
Umsatzerlése mit anderen Segmenten 31,4 (29,8) 09 (0,4) 1,2 (0,0) 7.5 (5,8) -41,0 (-36,0)

Umsatzerldse des Segments 404,0 (396,8) 63,9 (59,8) 269 (26,7) 51,7 (48,0) 69,0 (75,1) 38,6 (34,5) -41,0 (-36,0) 6131 (605,0)
Materialaufwand 83,9 (86,1) 9,5 (8,8) 6,4 (4,8) 15,8 (15,7) 14,4 (15,9) 12,6 (11,0) 2269 (-24,2) 15,7 (ms)
Personalaufwand 159,8 (155,3) 24,4 (22,8) 1,0 (10,6) 19,4 (16,7) 31,0 (33,5) 12,9 (n,5) 258,5 (250,4)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 64,9 (63,7) 10,3 (9,8) 51 (4,6) 59 (4,5) 15,1 (16,9) 7,3 (6,2) 14,2 (-11,9) 94,4 (93,8)
E';‘%e:;i:c r‘:::iﬁln:::;\ s(’;:'l’.l?s'l‘“ 96,8  (93,6) 199  (19,0) 44  (66) 109 (1,4) 87 (8,8) 6,6 (6,5) 1473 (1459)
EBITDA-Marge 24,0% (23,6%) 31,1% (31,8%) 16,4% (24,7%) 211% (23,8%) 12,6%  (1,7%) 171% (18,8%) 24,0% (241%)
Bereinigungen 09 (0,0) - - - - 0,1 (0,0) 09 (1,8) - - 19 (1,8)
Bereinigtes EBITDA 977  (93,6) 19,9 (19,0) 4,4 (6,6) 1,0 (11,4) 9,6 (10,6) 6,6 (6,5) 1492 (1477)
Bereinigte EBITDA-Marge 24,2% (23,6%) 31,1% (31,8%) 16,4% (24,7%) 21,3% (23,8%) 13,8% (14,2%) 171% (18,8%) 24,3% (24,4%)
Planmé&Bige Abschreibungen 279 (27,6) 4,7 (4,4) 2,3 2,7 6,7 (6,7) 8,0 (10,5) 6,7 (6.1) 56,3 (57,4)
Aufwendungen im Finanzergebnis 9,2 (8,7) 0,6 (0,6) 0,3 (0,3) 1,2 (1,2) 0,6 (0,7) 1,0 (1,1) -0,4 (-0,9) 12,5 (1,7)
Ertrage im Finanzergebnis 09 (1,2) 0,0 (0,4) - - - - 0,2 (0,2) 0,2 (0,2) -0,4 (-0,9) 09 (1,1
Ergebnis vor Steuern (EBT) - in den

Segmenten ohne Beteiligungsertrage 60,5 (58,5) 14,6 (14,4) 1,8 (4,2) 3,0 (3,6) 0,3 (-2,3) -0,9 (-0,5) 79,3 (77,9)
EBT-Marge 150% (14,7%) 22,8% (24,1%) 6,7% (15,7%) 58% (7,5%) 0,4% (-31%) -2,3% (-1,4%) 12,9% (12,9%)
Bereinigungen 09 (0,0) - - - - 0,1 (0,0) 09 (1,8) - - 19 (1,8)
Bereinigtes EBT 61,4  (58,5) 14,6 (14,4) 1,8 (4,2) 3,1 (3,6) 1,2 (-0,5) -0,9 (-0,5) 81,2 (79,7)
Bereinigte EBT-Marge 15,2% (14,7%) 22,8% (24,1%) 6,7% (15,7%) 6,0% (7,5%) 1,7% (-0,7%) -2,3% (-1,4%) 13,2% (13,2%)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 20,5 (19.9) 2,4 (2,4) 0,5 (0,8) 11 (0,7) -1,0 (-0,9) -0,1 (0,1) 23,4 (23,0)
Ergebnis nach Steuern 40,0 (38,6) 12,2 (12,0) 1,3 (3,4) 19 (2,9) 1,3 (-1,4) -0,8 (-0,6) 559 (54,9)

3 Bestimmte Vorjahreszahlen wurden infolge einer Anpassung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden riickwirkend angepasst. Weitere Einzelheiten hierzu sind im Konzernanhang des Geschaftsberichts 2025 erldutert.



Wir helfen allen,
die Schonheit der Welt

zu hdoren und zu sehen.

Fielmann Group AG - Fuhlsbittler StraBe 399 - 22309 Hamburg
Telefon: +49 40 27076-0

E-Mail: investorrelations@fielmann.com - www.fielmann-group.com


http://www.fielmann-group.com/
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