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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289f HGB in Verbindung mit Art.
83 Abs.1S.1undS. 2 EGHGB und § 315d HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung (§ 289f HGB i.V.m. Art. 83 Abs. 1 S. 1 und S. 2 EGHGB und § 315d HGB) flr die MAX
Automation SE und den MAX Automation-Konzern beinhaltet Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken und zur allge-
meinen Corporate Governance Praxis der Gesellschaft. Die Angaben zur allgemeinen Corporate Governance Praxis enthalten
unter anderem die Beschreibung der Arbeitsweise des Verwaltungsrats und der geschéaftsfiihrenden Direktoren sowie der
Zusammensetzung und Arbeitsweise der jeweiligen Ausschisse. Des Weiteren umfasst die Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung die sonstige Berichterstattung lber die Corporate Governance entsprechend Grundsatz 23 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022 bekannt gemachten Fassung vom 28. April
2022 (,,Kodex”), indem sie die weiteren nach den Empfehlungen des Kodex erforderlichen Angaben beinhaltet. Zudem enthalt
die Erklarung zur Unternehmensfiihrung die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG sowie Angaben zu den ZielgréRen flr
die Besetzung des Verwaltungsrats, der geschaftsfiihrenden Direktoren und der beiden Fiihrungsebenen unterhalb der ge-
schaftsfihrenden Direktoren (§ 22 Abs. 6 SEAGi.V.m. § 76 Abs. 4 AktG und § 111 Abs. 5 AktG), zum Kompetenzprofil und zum
Diversitatskonzept. Die MAX Automation SE verfolgt dabei das Ziel, die Darstellung der Unternehmensfiihrung tbersichtlich
und pragnant zu halten.

Angaben zu angewandten Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Gesellschaft wird durch den Verwaltungsrat geleitet, der die Grundlinien der Geschaftstatigkeit bestimmt und deren Um-
setzung liberwacht (,,monistisches System*).

Zu den Aufgaben des Verwaltungsrats der MAX Automation SE gehort es, die externen Einfliisse und Entwicklungen rund um
das operative Geschaft und die Finanzierungssituation der MAX Automation SE und ihrer Tochtergesellschaften zu erkennen
und unter Berlicksichtigung der daraus resultierenden Chancen und Risiken seine Entscheidungen zu treffen. Dabei ist der
Verwaltungsrat an die Regelungen, die in der Satzung und der Geschaftsordnung fiir den Verwaltungsrat niedergelegt sind,
gebunden.

Die zur Unternehmensfiihrung und Entscheidungsfindung bendtigten Informationen erhalt der Verwaltungsrat durch die ge-
schaftsfihrenden Direktoren, welche monatlich Finanzberichte aus den Tochtergesellschaften erhalten und regelmaRige Ge-
sprache mit den Geschéftsfiihrern bzw. dem Management der operativen Tochtergesellschaften flihren sowie Besuche der
in- und auslandischen Standorte durchfihren.

Die Gesellschaft wendet alle gesetzlich vorgeschrieben Unternehmensfiihrungspraktiken an. Weitere unternehmensweit gil-
tige Standards, wie ethische Standards, Arbeits- und Sozialstandards, wurden im Rahmen einer Compliance Richtlinie erlas-
sen. Der dazugehorige Code of Conduct ist Gber die Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich.

Allgemeine Informationen zur Corporate Governance bei der MAX Automation SE

Die Einhaltung national und international anerkannter Standards fiir eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung und
-kontrolle (Corporate Governance) ist ein wichtiges Kriterium fiir die Anlageentscheidungen von Investoren. Die folgende
Ubersicht fasst die wesentlichen Corporate Governance-Grundsitze, die fiir die Unternehmensfiihrung der MAX Automation
SE malgeblich sind, zusammen.

Allgemeines zur Fiihrungsstruktur
Die MAX Automation SE unterliegt insbesondere den Vorschriften der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Ok-

tober 2001 Uber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE) (SE-VO), des Gesetzes zur Ausfiihrung der Verordnung (EG) Nr.
2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 tiber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE) (SE-Ausfiihrungsgesetz — SEAG)
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sowie dem Uberwiegenden Teil der Bestimmungen des deutschen Aktienrechts und den Kapitalmarktregelungen sowie den
Bestimmungen der flr die SE erlassenen Satzung. Die MAX Automation SE hat eine monistische Flihrungsstruktur, die sich
dadurch auszeichnet, dass die Leitung der SE einem einheitlichen Leitungsorgan, dem Verwaltungsrat, obliegt. Die geschafts-
flihrenden Direktoren fiihren die Geschafte der Gesellschaft. Der Verwaltungsrat und die geschaftsfiihrenden Direktoren fiih-
len sich den Interessen der Aktionare und dem Wohl des Unternehmens verpflichtet. lhre innere Ordnung ist jeweils in Ge-
schaftsordnungen geregelt, welche die Bestimmungen und die Satzung ergdnzen. Die Hauptversammlung ist das zweite Or-
gan des Unternehmens.

Der Verwaltungsrat der MAX Automation SE

Der Verwaltungsrat der MAX Automation SE leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlagen ihrer Tatigkeit und iberwacht
deren Umsetzung durch die geschéaftsfiihrenden Direktoren. Der Verwaltungsrat setzt sich gemal der aktuellen Satzung aus
mindestens drei und hochstens sieben Mitgliedern zusammen, wobei er bis zu einer abweichenden Bestimmung durch die
Hauptversammlung aus sechs Mitgliedern besteht. Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden von der Hauptversammlung
gewahlt. Im Berichtszeitraum bestand der Verwaltungsrat aus sechs Mitgliedern. Der Verwaltungsrat bestellt und entldsst die
geschaftsfiihrenden Direktoren, beschlieRt deren Verglitungssystem und setzt die jeweilige Vergiitung fest. Mindestens ein
Mitglied muss Gber Sachverstand auf dem Gebiete Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied auf dem Gebiet
Abschlusspriifung verfiigen.

Im Berichtszeitraum waren die Herren Guido Mundt (Vorsitzender), Oliver Jaster (Stellvertreter), Dr. Wolfgang Hanrieder,
Hartmut Buscher sowie Frau Karoline Kalb und Frau Dr. Nadine Pallas Mitglieder des Verwaltungsrats. Herr Guido Mundt,
Herr Dr. Wolfgang Hanrieder und Herr Hartmut Buscher sind seit der Hauptversammlung am 28. Mai 2021 Mitglieder des
Verwaltungsrats und Frau Dr. Nadine Pallas ist seit Eintragung der in der Hauptversammlung 2021 beschlossenen Anderung
von § 7 Abs. 1 der Satzung in das Handelsregister der Gesellschaft (erfolgt am 22. Juni 2021) Verwaltungsratsmitglied der
Gesellschaft. Herr Jaster war bereits von November 2013 bis zur Hauptversammlung am 29. Mai 2020 Mitglied des Verwal-
tungsrats und ist seit der Hauptversammlung am 28. Mai 2021 stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrats. Frau Karo-
line Kalb ist seit der Hauptversammlung am 29. Mai 2020 Verwaltungsratsmitglied.

Dem Verwaltungsrat gehorten im Berichtszeitraum zwei weibliche Mitglieder an. Die Zahl der Frauen, die mindestens im
Verwaltungsrat vertreten sein sollen, wurde damit Ubertroffen. Samtliche Mitglieder des Verwaltungsrats verfligen Gber
Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und der Abschlusspriifung und sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor,
in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut. Auch die weiteren im Kompetenzprofil fiir den Verwaltungsrat als wesentlich iden-
tifizierten Bestandteile des Kompetenzspektrums sind im Verwaltungsrat insgesamt abgebildet. Zudem reflektiert die Zusam-
mensetzung des Verwaltungsrats die fiir seine Diversitat angestrebten Faktoren wie unterschiedliche Personlichkeiten sowie
unterschiedliche berufliche und internationale Erfahrungen der Mitglieder. Die Verwaltungsratsmitglieder sollen zum Zeit-
punkt ihrer Wahl nicht alter als 70 Jahre sein. Personen, die dem Verwaltungsrat seit mehr als 12 Jahren angehoren, sollen
nicht wieder zu Mitgliedern des Verwaltungsrats bestellt werden. Diese Grenzen wurden eingehalten.

Sitzungen des Verwaltungsrats finden so oft statt, wie es das Gesetz oder die Geschéfte erfordern, mindestens aber alle drei
Monate. Im Ubrigen ist der Verwaltungsrat einzuberufen, wenn ein Verwaltungsratsmitglied unter Angabe des Zwecks und
der Griinde eine Einberufung verlangt. Beschliisse des Verwaltungsrats werden in der Regel in Sitzungen gefasst. Schriftliche,
telefonische oder mit Hilfe sonstiger Mittel der Telekommunikation und Datenlbertragung durchgefiihrte Beschlussfassun-
gen sind zuldssig, wenn der Vorsitzende des Verwaltungsrats dies fuir den Einzelfall bestimmt. Aufgrund der Corona-Pandemie
fand die Beschlussfassung im Berichtsjahr Gberwiegend in virtuellen Sitzungen statt.

Nach der Einschatzung des nur aus Anteilseignervertretern bestehenden Verwaltungsrats werden von den derzeitig amtie-
renden Mitgliedern Herr Guido Mundt, Herr Dr. Wolfgang Hanrieder, Frau Karoline Kalb und Frau Dr. Nadine Pallas im Be-
richtszeitraum, dem Geschaftsjahr 2022, als unabhangig im Sinne der Empfehlungen C.6 bis C.8 des Kodex eingestuft. Der
Verwaltungsrat hat in dem von ihm am 13. Dezember 2022 beschlossenen Kompetenzprofil erneut festgelegt, dass mindes-
tens 50 % der ihm angehérenden Mitglieder unabhangig sein sollen. Diese Quote wurde im Berichtszeitraum tbererfillt. Der
Verwaltungsrat beurteilt regelmaRig im Wege des analytischen Austauschs im Gremium, wie wirksam der Verwaltungsrat
und seine Ausschisse ihre Aufgaben erfiillen (sog. Selbstbeurteilung). Im Berichtszeitraum erhielten die Verwaltungsratsmit-
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glieder zu diesem Zweck einen Fragebogen, dessen Ergebnisse anonymisiert ausgewertet und in der Sitzung am 7. Dezem-
ber 2022 erortert wurden. Nach Auswertung der Ergebnisse besprach der Verwaltungsrat mogliche MalRnahmen zur weiteren
Verbesserung seiner Arbeit.

Der Verwaltungsrat hat zur Wahrnehmung seiner Aufgaben einen Personalausschuss, einen Priifungsausschuss und fir Teile
des Berichtszeitraums einen Ausschuss zur Vorbereitung der Durchfiihrung der Kapitalerhéhung gebildet (Sonderausschuss).
Dem Personalausschuss gehoren drei Mitglieder des Verwaltungsrats an. Im Berichtszeitraums sind dies namentlich die Her-
ren Guido Mundt (Vorsitzender), Oliver Jaster (stellvertretender Vorsitzender) und Dr. Wolfgang Hanrieder (einfaches Mit-
glied). Der Personalausschuss bereitet die Personalentscheidungen des Verwaltungsrats vor, insbesondere macht er Vor-
schlage zur Bestellung der geschaftsfuhrenden Direktoren und zu deren Vergiitung. Dem Priifungsausschuss gehorten im
Berichtszeitraum bis zum Ausscheiden von Herrn Hartmut Buscher zum 30. September 2022 zundachst vier Mitglieder des
Verwaltungsrats an. Neben Herrn Hartmut Buscher (Vorsitzender) waren dies Frau Karoline Kalb (stellvertretende Vorsit-
zende), Herr Guido Mundt sowie Frau Dr. Nadine Pallas (beide einfache Mitglieder). Nach dem Ausscheiden von Herrn Hart-
mut Buscher wurde der Vorsitz am 1. Oktober 2022 von Frau Karoline Kalb Gbernommen, so dass der Prifungsausschuss
seitdem aus drei Mitgliedern besteht. Dies sind namentlich Frau Karoline Kalb (Vorsitzende), Frau Dr. Nadine Pallas (stellver-
tretende Vorsitzende) und Herr Guido Mundt (einfaches Mitglied). Der Prifungsausschuss beschaftigt sich mit Fragen der
Rechnungslegung, des Risikomanagements, der Compliance sowie der Abschlusspriifung. Die im Berichtszeitraum amtieren-
den Mitglieder des Prifungsausschusses verfligen jeweils tiber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung und der
Rechnungslegung; Herr Hartmut Buscher, Frau Karoline Kalb und Herr Guido Mundt auch hinsichtlich der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung und deren Prifung. Der Verwaltungsrat erhalt regelmaRig Bericht Gber die Arbeit der Ausschiisse. Die Zusam-
mensetzung und die Aufgaben des Priifungsausschusses und des Personalausschusses werden in den jeweiligen Geschafts-
ordnungen geregelt. Der Sonderausschuss bestand zwischen Februar und April 2022. Ihm gehdorten vier Mitglieder des Ver-
waltungsrates, namentlich Herr Guido Mundt (Vorsitzender), Herr Dr. Wolfgang Hanrieder, Frau Karoline Kalb und Frau Dr.
Nadine Pallas, an. Der Sonderausschuss beschaftigte sich mit der Vorbereitung der Durchfiihrung der Kapitalerhhung.

Die geschaftsfithrenden Direktoren der MAX Automation SE
Die geschéftsfihrenden Direktoren der MAX Automation SE fiihren die Geschafte der Gesellschaft mit dem Ziel nachhaltiger

Wertschépfung in gemeinschaftlicher Verantwortung. Sie vertreten die Gesellschaft gerichtlich und auRergerichtlich. Die ge-
schaftsfihrenden Direktoren sind an Weisungen des Verwaltungsrats gebunden und setzen die Grundlinien und Vorgaben
um, die der Verwaltungsrat aufstellt.

Die geschaftsfiihrenden Direktoren werden vom Verwaltungsrat bestellt. Der Verwaltungsrat bestimmt auch die Zahl der
geschaftsfiihrenden Direktoren und kann, wenn mehrere geschéaftsfiihrende Direktoren bestellt sind, einen Vorsitzenden er-
nennen. Mitglieder des Verwaltungsrats kdnnen zu geschaftsfiihrenden Direktoren bestellt werden, sofern die Mehrheit des
Verwaltungsrats weiterhin aus nicht geschaftsfiihrenden Direktoren besteht. Die geschaftsfihrenden Direktoren werden flr
einen Zeitraum von hochstens finf Jahren bestellt. Wiederbestellungen sind zuldssig. Geschaftsfiihrender Direktor soll nach
der Geschéaftsordnung des Verwaltungsrats nur derjenige sein, der das 65. Lebensjahr noch nicht vollendet hat. Diese Alters-
grenze wurde eingehalten. Die Gesellschaft wird durch zwei geschéaftsfiihrende Direktoren gemeinsam oder durch einen ge-
schéaftsfihrenden Direktor in Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. Ist nur ein geschaftsfiihrender Direktor vorhan-
den, vertritt dieser die Gesellschaft allein. Die geschaftsfihrenden Direktoren der MAX Automation SE waren im Berichtszeit-
raum Herr Dr. Christian Diekmann (CEO; bis zur Bestellung von Herrn Hartmut Buscher gleichzeitig CFO) und Herr Dr. Ralf
Guckert (COO). Seit dem 1. Oktober 2022 ist zudem Herr Hartmut Buscher geschéftsfiihrender Direktor (CFO) der Gesell-
schaft.

Die geschéftsfihrenden Direktoren sind verpflichtet, Interessenkonflikte gegeniiber dem Verwaltungsrat unverziiglich offen-
zulegen und die anderen geschaftsfiihrenden Direktoren hierliber zu informieren.

Die Grundsatze der Zusammenarbeit der geschéaftsfiihrenden Direktoren der MAX Automation SE sind in der Geschéaftsord-
nung fir die geschaftsfiihrenden Direktoren geregelt.
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Die Hauptversammlung
Die Aktiondre nahmen und nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und tiben dort ihr Stimmrecht aus. Die MAX

Automation SE verflgt nur ber voll stimmberechtigte Aktien. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Die jdhrliche ordentliche
Hauptversammlung findet innerhalb der ersten sechs Monate eines jeden Geschéftsjahres statt. Die Tagesordnung fur die
Hauptversammlung einschlieRlich der fiir die Hauptversammlung verlangten Berichte und Unterlagen werden auf der Inter-
netseite der Gesellschaft www.maxautomation.com/de/investor-relations/hauptversammlung/ sowie www.maxautoma-

tion.com/de/investor-relations/finanzberichte/ veréffentlicht.

Zur Erleichterung der Wahrnehmung ihrer Rechte stellt die MAX Automation SE den Aktionaren fiir die ordentliche Haupt-
versammlung einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter zur Verfiigung. In der Einberufung der Hauptversammlung
wird erlautert, wie im Vorfeld der Hauptversammlung Weisungen zur Stimmrechtsausiibung erteilt werden konnen. Daneben
bleibt es den Aktionaren unbenommen, sich durch einen Bevollmachtigten vertreten zu lassen. Das Anmelde- und Legitima-
tionsverfahren entspricht dem in Deutschland bei Namensaktien tiblichen Verfahren. Hierbei kann — nach ordnungsgemaRer
Anmeldung — derjenige an der Hauptversammlung als Aktionar teilnehmen, der am Tag der Hauptversammlung als solcher
im Aktienregister eingetragen ist. Dabei werden im Grundsatz nach Ablauf des siebten Tages vor der Versammlung (sog.
Technical Record Date) keine Umschreibungen im Aktienregister mehr vorgenommen, so dass das Technical Record Date der
maRgebliche Stichtag fiir die Legitimation der Aktionare zur Teilnahme an der Hauptversammlung ist.

Die Hauptversammlung 2022 fand aufgrund der Corona-Pandemie in Ubereinstimmung mit § 1 Abs. 2 S. 1 und Abs. 8 S. 2 und
S. 3 des Gesetzes Uber MaRnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht
zur Bekdmpfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie (,GesRuaCOVBekG*) in Verbindung mit § 118 Abs. 2 und Abs. 4
des Aktiengesetzes virtuell statt. Besonderheiten der virtuellen Hauptversammlung wurden den Aktionaren in der Einladung
zur virtuellen Hauptversammlung vorab umfassend erldutert.

Arbeitsweise von Verwaltungsrat und geschaftsfiihrenden Direktoren

Der Verwaltungsrat ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Das Ziel seiner Tatigkeit besteht in der Steigerung des nach-
haltigen Unternehmenswerts. Er gibt die strategische Ausrichtung des Unternehmens vor und erdrtert mit den geschaftsfiih-
renden Direktoren in regelmafligen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung. Der Verwaltungsrat hat dafiir Sorge zu
tragen, dass die erforderlichen Handelsbicher geflihrt werden. Er hat geeignete MaRBnahmen zu treffen, insbesondere ein
Uberwachungssystem einzurichten, damit den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen friihzeitig erkannt
werden. Der Verwaltungsrat kann die Biicher und Schriften der Gesellschaft sowie die Vermégensgegenstdande, namentlich
die Gesellschaftskasse und die Bestdnde an Wertpapieren und Waren, einsehen und prifen. Er erteilt dem Abschlussprifer
den Priifungsauftrag fur den Jahres- und Konzernabschluss.

Der Verwaltungsrat ist als Steuerungsgremium der SE im monistischen System zu Weisungen gegeniber den geschaftsfih-
renden Direktoren hinsichtlich der Flihrung der Geschafte der SE berechtigt.

Der Verwaltungsrat hat eine Geschaftsordnung fir die geschaftsfiihrenden Direktoren erlassen, die einen Katalog zustim-
mungsbeddrftiger Geschafte enthalt. Schliefllich gibt sich der Verwaltungsrat selbst eine Geschaftsordnung.

Der Verwaltungsrat sorgt gemeinsam mit den geschaftsfiihrenden Direktoren fiir eine langfristige Nachfolgeplanung. Zu die-
sem Zweck finden friihzeitig Beratungen zwischen dem Vorsitzenden des Verwaltungsrats, sofern personenverschieden, dem
Vorsitzenden des Personalausschusses und den geschaftsfiihrenden Direktoren statt, in denen die Vertragslaufzeiten der
geschaftsfiihrenden Direktoren sowie ihre personliche Karriereplanung besprochen und mogliche Kandidaten fiir eine Neu-
besetzung erortert werden.

Der Verwaltungsrat erldautert jedes Jahr seine Tatigkeit in seinem Bericht an die Aktionéare. Der Vorsitzende des Verwaltungs-
rats gibt den Aktionarinnen und Aktiondren in der Hauptversammlung zuséatzliche Informationen hierzu.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichten regelméfig in den Verwaltungsratssitzungen tber die Sitzungen der Ausschiisse
und ihre Tatigkeiten. Diese Tatigkeiten bestehen Uberwiegend in der Vorbereitung der Behandlung von Themen aus ihrem
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Zustandigkeitsbereich und der entsprechenden Beschlussfassung im Gesamtverwaltungsrat, soweit der Verwaltungsrat den
Ausschissen nicht eine Tatigkeit abschliefend tbertragen hat.

Die geschaftsfiihrenden Direktoren fiihren die Geschéafte der Gesellschaft. Geschéaftsfiihrende Direktoren und Verwaltungsrat
arbeiten zum Wohle der Gesellschaft eng zusammen. Die geschaftsfiihrenden Direktoren holen die Zustimmung des Verwal-
tungsrats in den nach dem Gesetz, der Satzung, der Geschaftsordnung fiir die geschaftsfiihrenden Direktoren oder einem
Verwaltungsratsbeschluss vorgesehenen Fallen ein. Die geschaftsfiihrenden Direktoren haben den Verwaltungsrat regelma-
Rig, zeitnah und umfassend tber alle flr die Gesellschaft relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Finanzierung, der
Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements, der Compliance und der wirtschaftlichen Lage der Gesell-
schaft zu informieren. Sie gehen auf Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter
Angabe von Griinden ein. Die geschaftsfiihrenden Direktoren haben den Verwaltungsrat insbesondere iiber auftretende
Mangel im vom Verwaltungsrat einzurichtenden Risikomanagementsystem zu unterrichten.

Rechnungslegung, Abschlusspriifung und Risikomanagement

Der Konzernabschluss der MAX Automation SE wird nach den Grundsatzen der International Financial Reporting Standards
(IFRS), der Jahresabschluss, der zusammengefasste Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt.

Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags in der ordentlichen Hauptversammlung am 3 Juni 2022 hat der Verwaltungsrat der
MAX Automation SE eine Unabhdngigkeitsbestatigung des vorgesehenen Priifers eingeholt. Der Abschlusspriifer wurde vom
Vorsitzenden des Prifungsausschusses gebeten, iber alle wahrend der Priifungshandlung auftretenden Sachverhalte, die im
weitesten Sinne die Aufgaben des Verwaltungsrats zu wesentlichen Feststellungen oder Vorkommnissen betreffen, unver-
zglich zu berichten, wenn diese nicht unmittelbar beseitigt werden konnen. Die Hauptversammlung hat am 3. Juni 2022 dem
Vorschlag des Verwaltungsrats, die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf, zum Ab-
schlussprifer der MAX Automation SE und zum Konzernabschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2022 zu bestellen, zugestimmt.

Das bestehende Risikomanagementsystem der MAX Automation SE ist darauf ausgelegt, geschéftliche, finanzielle sowie
nachhaltigkeitsbezogene Risiken, denen das Unternehmen im Rahmen seiner Tatigkeit ausgesetzt ist, aufzudecken, zu erfas-
sen, zu bewerten und zu steuern. Die einzelnen Elemente des Uberwachungssystems liefern verlissliche Informationen zur
aktuellen Risikolage und unterstiitzen die Dokumentation, Risikoprifung und Schwachstellenbehebung. Sie tragen somit zu
einer Minimierung der aus den Risiken potenziell entstehenden negativen Effekte bei. Ausfiihrliche Informationen zu dem
Risikomanagementsystem finden sich im zusammengefassten Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns.

Transparenz
Die MAX Automation SE nutzt zur zeitnahen Information der Aktiondre und Anleger die Internetseite des Unternehmens
www.maxautomation.com. Neben dem Finanzbericht sowie den Zwischenberichten (Halbjahresfinanzbericht und Quartals-

mitteilung) werden Anteilseigner und Dritte in der Form von Ad-hoc-Mitteilungen und Pressemitteilungen Uber aktuelle Ent-
wicklungen informiert.

Die MAX Automation SE publiziert einen Finanzkalender zu allen wesentlichen Terminen und Veroffentlichungen der Gesell-
schaft mit ausreichend zeitlichem Vorlauf.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte und wesentliche Stimmrechtsanteile
Die MAX Automation SE veroffentlicht entsprechend den Vorschriften der Marktmissbrauchsverordnung (MMVO) unverzig-

lich nach deren Eingang die sog. Directors’ Dealings-Meldungen nach Art. 19 MMVO, also die Mitteilungen von Mitgliedern
des Verwaltungsrats, der geschaftsfiihrenden Direktoren und von anderen Personen, die Flihrungsaufgaben bei der MAX
Automation SE i.S.v. Art. 19 MMVO wahrnehmen, sowie von mit diesen Personen in enger Beziehung stehenden natrlichen
und juristischen Personen lber Wertpapiergeschafte mit Bezug auf die MAX Automation-Aktie. Diese Meldungen werden
auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.maxautomation.com/de/investor-relations/corporate-governance/

veroffentlicht.
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Ebenso veroffentlicht die Gesellschaft unverziiglich nach deren Eingang Mitteilungen tGber den Erwerb oder die VerdaulRerung
bedeutender Stimmrechtsanteile nach § 33 des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) bzw. Gber das Halten von Finanzinstru-
menten und sonstigen Instrumenten nach § 38 WpHG unter Beachtung einer entsprechenden Zurechnung nach § 39 WpHG
auf der Internetseite unter www.maxautomation.com/de/investor-relations/corporate-governance/. Die entsprechenden

Meldungen des abgelaufenen Geschaftsjahres sind auch im Anhang des Konzernabschlusses im Geschaftsbericht wiederge-
geben.

Entsprechenserklarung-Deutscher Corporate Governance Kodex

Am 3. Februar 2023 hat der Verwaltungsrat die Entsprechenserklarung nach Art. 9 Abs. 1 lit. c) (ii) SE-VO, § 22 Abs. 6 SEAG in
Verbindung mit § 161 AktG bezogen auf den am 3. Februar 2023 geltenden Deutschen Corporate Governance Kodex in der
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022 bekannt gemachten Fassung vom 28. April 2022 veroffentlicht. Ab-
weichungen zu den Empfehlungen des Kodex wurden in der Entsprechenserklarung dargelegt und begriindet. Die Entspre-
chenserklarung vom 3. Februar 2023 einschlieflich der Begriindung der Abweichungen findet sich untenstehend und zudem
auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.maxautomation.com/de/investor-relations/corporate-governance/.

Die aktuelle sowie die vorherigen Fassungen der Entsprechenserkldrung seit 2008 sind den Aktiondren ebenso tber die oben
angegebene Internetadresse dauerhaft zuganglich gemacht.

Angaben zum Vergiitungsbericht
Es wird auf den Vergltungsbericht verwiesen. Der Verguitungsbericht samt Vermerk des Abschlusspriifers wird zudem unter
www.maxautomation.com/de/investor-relations/corporate-governance/ abrufbar sein.

Angaben zur Vergiitung der geschiftsfiihrenden Direktoren

Die Vergltung der im Geschaftsjahr 2022 amtierenden geschaftsfihrenden Direktoren ist im Anhang sowie im Vergltungs-
bericht individualisiert offengelegt. Das geltende Vergltungssystem fiir die Verglitung der geschéaftsfiihrenden Direktoren ist
zudem unter www.maxautomation.com/de/investor-relations/corporate-governance/ abrufbar.

Angaben zur Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder

Die Vergltung der Verwaltungsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2022 ist im Anhang sowie im Vergitungsbericht individuali-
siert aufgefiihrt. Der letzte Vergiitungsbeschluss der Hauptversammlung tber die Vergltung der Verwaltungsratsmitglieder
ist zudem unter www.maxautomation.com/de/investor-relations/corporate-governance/ abrufbar.

Aktienoptionsprogramme und dhnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme

Es bestehen im Berichtszeitraum zwar keine Aktienoptionsprogramme, jedoch erhalten die geschaftsfiihrenden Direktoren
ahnliche wertpapierorientierte Verglitungselemente. Diese sind im Anhang sowie im Vergltungsbericht individualisiert of-
fengelegt. Das geltende Vergltungssystem fiir die Vergltung der geschaftsfiihrenden Direktoren, das eine Beschreibung die-
ser wertpapierorientierten Vergiitungselemente enthilt, ist zudem unter www.maxautomation.com/de/investor-

relations/corporate-governance/ abrufbar.

Erklarung des Verwaltungsrats der MAX Automation SE vom 3. Februar 2023 zu den
Empfehlungen der Regierungskommission im Deutschen Corporate Governance Ko-
dex in seiner Fassung vom 28. April 2022 gemaR Art. 9 Abs. 1 lit. c) (ii) SE-VO, Para-
graf 22 Abs. 6 SEAG in Verbindung mit Paragraf 161 AktG

Die MAX Automation SE entspricht, abgesehen von den nachstehenden Ausnahmen und unter Bericksichtigung der nachfol-
gend dargestellten Besonderheiten des monistischen Systems der MAX Automation SE, den Empfehlungen der vom Bundes-
ministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022 bekannt gemachten Fassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) vom 28. April 2022 (der ,,Kodex”) und wird diesen auch zukiinftig insoweit entsprechen.
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Ferner hat die MAX Automation SE, abgesehen von den nachstehenden Ausnahmen und unter Berlicksichtigung der nachfol-
gend dargestellten Besonderheiten des monistischen Systems der MAX Automation SE, seit Abgabe der letzten Entsprechens-
erklarung am 4. Februar 2022 samtlichen Empfehlungen des Kodex entsprochen, soweit diese anwendbar sind.

Besonderheiten des monistischen Corporate-Governance-Systems

Das monistische System zeichnet sich gemal Art. 43-45 SE-VO in Verbindung mit §§ 20 ff. SEAG dadurch aus, dass die Leitung
der SE einem einheitlichen Leitungsorgan, dem Verwaltungsrat, obliegt. Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt
die Grundlinien ihrer Tatigkeit und Gberwacht deren Umsetzung. Die geschaftsfliihrenden Direktoren fiihren die Geschafte
der Gesellschaft, vertreten die Gesellschaft gerichtlich und auBergerichtlich und sind an Weisungen des Verwaltungsrats ge-
bunden.

Die MAX Automation SE bezieht den Kodex im Grundsatz fiir den Aufsichtsrat auf den Verwaltungsrat der MAX Automation
SE und fir den Vorstand auf die geschaftsfiihrenden Direktoren. Hiervon gelten im Hinblick auf die gesetzliche Ausgestaltung
des monistischen Systems die folgenden Ausnahmen:

- Die in Empfehlungen A.1 (Nachhaltige Leitung) und A.2 (Besetzung von Fiihrungsfunktionen) des Kodex geregelten Zustén-
digkeiten des Vorstands obliegen dem Verwaltungsrat der MAX Automation SE, § 22 Abs. 6 SEAG.

+ Abweichend von Empfehlungen B.3 (Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern) und B.4 (Wiederbestellung von Vorstands-
mitgliedern) des Kodex unterliegen geschéftsfiihrende Direktoren anders als Vorstandsmitglieder keiner festen und maxi-
mal zuldssigen Bestelldauer, § 40 Abs. 1 Satz 1 SEAG.

- Abweichend von Empfehlungen C.6, C.7 und C.10 des Kodex, welche die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder und
des Aufsichtsratsvorsitzenden regeln, und abweichend von Empfehlung E.1 (Umgang mit Interessenkonflikten im Aufsichts-
rat) konnen Mitglieder des Verwaltungsrats zu geschéaftsfiihrenden Direktoren bestellt werden, sofern die Mehrheit des
Verwaltungsrats weiterhin aus nicht geschaftsfihrenden Mitgliedern besteht, § 40 Abs. 1 Satz 2 SEAG.

- Die Empfehlung D.5 (Informationsaustausch) des Kodex bezieht sich auf den Verwaltungsrat und die geschéaftsfihrenden
Direktoren der MAX Automation SE, §§ 22 Abs. 6, 40 Abs. 6 SEAG.

- Empfehlung D.6, nach welcher der Aufsichtsrat regelmaRig ohne den Vorstand tagen soll, ist bei der MAX Automation SE
dann nicht anwendbar, wenn ein geschaftsfiihrender Direktor ebenfalls Mitglied des Verwaltungsrats ist. Da Herr Hartmut
Buscher Mitglied des Verwaltungsrats ist und mit Wirkung zum 1. Oktober 2022 zum geschaftsfiihrenden Direktor ernannt
wurde, konnte diese auf dualistisch organisierte Gesellschaften zugeschnittene Empfehlung fiir Teile des Berichtszeitraums
von der Gesellschaft nicht bertcksichtigt werden.

Ausnahmen zu den Empfehlungen des Kodex

Nicht oder nicht vollstandig entsprochen wird bzw. wurde den folgenden Empfehlungen:

Zu Empfehlungen A.1 und A.3

Die MAX Automation SE sieht sich den Grundsatzen nachhaltigen Handelns verpflichtet. Nach dem Verstdndnis der Gesell-
schaft sind Risiko- und Chancenanalyse, Strategie und Unternehmensplanung sowie Nachhaltigkeitsaspekte nicht voneinan-
der zu trennen. Nachhaltigkeitsbezogene Ziele werden im Risikomanagementsystem der MAX Automation SE bereits beriick-
sichtigt. Die explizite Etablierung der Prozesse zur Abfrage nachhaltigkeitsbezogener Daten im Rahmen des internen Kontroll-
systems wird voraussichtlich im Geschaftsjahr 2023 abgeschlossen sein.

Zu Empfehlungen B.1 und C.1

Der Verwaltungsrat der MAX Automation SE hat wahrend des Berichtszeitraums das bestehende Kompetenzprofil mit kon-
kreten Zielen flr seine Zusammensetzung liberarbeitet und beschlossen, so dass es nunmehr neben Diversitat insbesondere
auf Expertise zu den fiir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen achtet. Nach dem Kompetenzprofil soll im
Verwaltungsrat mindestens eine Frau vertreten sein. Mit Frau Karoline Kalb und Frau Dr. Nadine Pallas liegt der tatsachliche
Frauenanteil im Verwaltungsrat derzeit héher. Fiir die Besetzung der geschaftsflihrenden Direktoren orientiert sich die MAX
Automation SE an der fachlichen und personlichen Eignung der Kandidaten, an Diversitdtsgesichtspunkten, sowie an sachge-
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rechten ZweckmaRigkeitserwagungen. Hierzu gehéren beispielsweise die einschlagige unternehmerische Erfahrung der Mit-
glieder, Diversitat hinsichtlich des Alters, des Geschlechts und des Berufshintergrunds. Fir die geschaftsfiihrenden Direktoren
hat der Verwaltungsrat einen Frauenanteil von 0 % festgelegt. Dies geht darauf zuriick, dass die MAX Automation SE mit den
Herren Dr. Christian Diekmann, Dr. Ralf Guckert und Hartmut Buscher derzeit drei geschaftsfiihrende Direktoren hat. In An-
betracht der Bestellungsdauer der derzeitigen geschaftsfiihrenden Direktoren erscheint es nicht sachgerecht, einen anderen
Frauenanteil als 0 % fir die geschéaftsfiihrenden Direktoren festzulegen. Die Bestellung von Herrn Hartmut Buscher zum ge-
schaftsfihrenden Direktor (CFO der MAX Automation SE) mit einem Umfang von 40 % seiner Arbeitszeit erfolgte zur Trennung
der CEQO/CFO Position innerhalb der Gesellschaft. Bis dahin wurde die Position des CFO ebenfalls vom CEO wahrgenommen.
Zudem sprachen seine besondere fachliche und personliche Eignung fiir seine Ernennung als geschéaftsfihrender Direktor
(CFO der MAX Automation SE) im Berichtszeitraum. Flr die Fiihrungsebene unterhalb der geschaftsfihrenden Direktoren hat
der Verwaltungsrat einen Frauenanteil von mindestens 30 % festgelegt, der erreicht ist. Eine weitere Flihrungsebene darunter
existiert nicht.

Zu Empfehlung C.6

Der Verwaltungsrat der MAX Automation SE hat im Kompetenzprofil fir die Mitglieder des Verwaltungsrats unter Bertck-
sichtigung der Eigentimerstruktur festgesetzt, dass dem Verwaltungsrat mindestens 50 % unabhangige Mitglieder angeho-
ren sollen. Mit derzeit vier unabhangigen Mitgliedern ist diese Quote lbererfillt.

Zu Empfehlung C.10

Bis zur Ubernahme des Vorsitzes im Priifungsausschuss durch Frau Karoline Kalb am 1. Oktober 2022 war Herr Hartmut Bu-
scher Vorsitzender des Prifungsausschusses. Aufgrund seines besonderen Sachverstandes auf dem Gebiet der Anwendung
von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren sowie bei der Abschlussprifung wurde Herr Hartmut Bu-
scher im Jahr 2021 zum Priifungsausschussvorsitzenden gewdhlt. Die fehlende Unabhéangigkeit vom kontrollierenden Aktio-
nar fiel demgegenuber nicht ins Gewicht. Mit Wirkung zum 30. September 2022 ist Herr Hartmut Buscher aus dem Prifungs-
ausschuss ausgeschieden. Seitdem entspricht die MAX Automation SE der Empfehlung des Kodex.

Zu Empfehlung C.15

Die Gesellschaft behalt sich vor, Antrage auf gerichtliche Bestellung eines Verwaltungsratsmitglieds auch unbefristet zu stel-
len. Es wird aber grundsatzlich angestrebt, eine gerichtliche Bestellung durch das Amtsgericht auf die Zeit bis zur nachfolgen-
den Hauptversammlung zu begrenzen, um dadurch die Mitwirkungsrechte der Aktiondre bei der Besetzung des Verwaltungs-
rats bestmoglich zu erhalten.

Zu Empfehlung D.1

Die Gesellschaft arbeitet kontinuierlich an der Weiterentwicklung ihrer Governance Struktur. Dies kann Anderungen in der
Geschéftsordnung des Verwaltungsrats zur Folge haben. Eine Veréffentlichung der Geschaftsordnung des Verwaltungsrats
auf der Internetseite der Gesellschaft erfolgt, sobald eine entsprechende Uberarbeitung abgeschlossen ist.

Zu Empfehlung G.3

Bei der Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung von Herrn Dr. Christian Diekmann, Herrn Dr. Ralf Guckert
und Herrn Hartmut Buscher wurde noch keine Vergleichsgruppe anderer Unternehmen herangezogen. Die Gesellschaft be-
absichtigt, diese Empfehlung zukiinftig beim Abschluss neuer Anstellungsvertrage umzusetzen.

Zu Empfehlungen G.6 und G.10

Die variable Verglitung der geschéaftsfiihrenden Direktoren, die sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt,
Uibersteigt nicht den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen. GleichermaRen libersteigt auch die aktienbasiert gewahrte Ver-
gltung zum Zeitpunkt der Zuteilung nicht die Summe anderer variabler Vergiitungskomponenten. Dies ergibt sich aus der
derzeit besonderen Ausgestaltung des Long Term Incentive der geschaftsfiihrenden Direktoren, der bewusst nicht als Bonus-
plan mit bestimmten Leistungskriterien, sondern als Eigeninvestment verbunden mit einer jahrlichen Zuteilung von Phantom
Shares ausgestaltet wurde, um den jeweiligen geschéaftsfiihrenden Direktor starker an die Gesellschaft zu binden.
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Zu Empfehlung G.9

Die Gesellschaft sieht davon ab, die erreichten und nicht erreichten Zielwerte der geschéaftsfiihrenden Direktoren zu verof-
fentlichen, da es sich hierbei um vertrauliche Informationen handelt. Im Verglitungsbericht werden aber die individuell fir
das Geschaftsjahr gewahrten Verglitungsbestandteile veroffentlicht.

Angaben zu dem Kompetenzprofil, den ZielgroRBen und dem Diversititskonzept

Der Verwaltungsrat hat ein Kompetenzprofil fiir seine Mitglieder beschlossen, das im Folgenden zusammenfassend darge-
stellt wird.

Der Verwaltungsrat ist demnach so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder in ihrer Gesamtheit Giber die zur ordnungsge-
maRen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen und mit
dem Tatigkeitsbereich der Gesellschaft vertraut sind. Mindestens ein Verwaltungsratsmitglied muss tber Sachverstand auf
dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Verwaltungsratsmitglied muss tGiber Sachverstand auf dem Gebiet
der Abschlusspriifung verfiigen. Bei der Besetzung berticksichtigt der Verwaltungsrat im Rahmen der unternehmensspezifi-
schen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte und Vielfalt (Diversity) ange-
messen. Der Verwaltungsrat soll insgesamt tber die Kompetenzen verfligen, mit Hilfe derer eine umfassende und effektive
Beratung und Uberwachung der geschéftsfiihrenden Direktoren in Bezug auf die Umsetzung der vom Verwaltungsrat be-
stimmten Grundlinien gewahrleistet wird. Wesentliche Bestandteile dieses Kompetenzspektrums sind nach Einschatzung des
Verwaltungsrats: Kenntnisse und Erfahrungen im Tatigkeitsbereich der Gesellschaft, Kenntnisse im Bereich der Rechnungsle-
gung und der Abschlusspriifung, in Bezug auf Finanzierungsfragestellungen, Kapital- und Finanzmarkte, in Bezug auf Ge-
schaftsstrategie und -planung, in Bezug auf Beteiligungsmanagement und M&A-Prozesse, im Controlling und Risikomanage-
ment, auf dem Gebiet Governance bzw. Compliance fiir ein borsennotiertes, international tatiges Unternehmen sowie tber
die fur die Gesellschaft bedeutsamen Nachhaltigkeitsthemen. Mit Blick auf die internationale Tatigkeit des MAX Automation-
Konzerns soll darauf geachtet werden, dass dem Verwaltungsrat eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern angehort, die aus-
weislich ihrer Herkunft, Bildung oder beruflichen Erfahrung einen besonderen Bezug zu den fiir den MAX Automation-Kon-
zern mafgeblichen internationalen Markten haben. Bevor ein Kandidat oder eine Kandidatin vorgeschlagen wird, sind neben
fachlichen zudem persénliche Kompetenzen zu tiberpriifen. Nach Uberzeugung des Verwaltungsrats geniigen seine derzeiti-
gen Mitglieder den im Kompetenzprofil enthaltenen Anforderungen.

Dem Verwaltungsrat sollen unter Beriicksichtigung der Eigentiimerstruktur zudem mindestens 50 % an im Sinne des Deut-
schen Corporate Governance Kodex unabhangigen Mitgliedern angehdoren. Dies ist der Fall. Der Verwaltungsrat strebt fur
seine Zusammensetzung Vielfalt (Diversity) an und bertcksichtigt insbesondere unterschiedliche berufliche und internatio-
nale Erfahrungen, Personlichkeiten, Altersverteilung und Geschlecht. Im Verwaltungsrat soll mindestens eine Frau vertreten
sein. Derzeit gehoren dem Verwaltungsrat zwei Frauen an. Verwaltungsratsmitglieder sollen zum Zeitpunkt ihrer Wahl nicht
alter als 70 Jahre sein. Personen, die dem Verwaltungsrat seit mehr als 12 Jahren angehoren, sollen nicht wieder zu Mitglie-
dern des Verwaltungsrats bestellt werden.

Die Wahlvorschlage des Verwaltungsrats zur Wahl von Verwaltungsratsmitgliedern werden sich unter Berlicksichtigung die-
ser Ziele und dem Bestreben nach Ausfiillung des Kompetenzprofils flir das Gesamtgremium auch weiterhin am Wohl des
Unternehmens orientieren.

Auf Grundlage der Ziele fiir seine Zusammensetzung hat der Verwaltungsrat der MAX Automation SE folgende Ubersicht iiber
seine Qualifikationen (sog. Qualifikationsmatrix) erstellt.
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Verwaltungsrat der MAX Automation SE: Ubersicht liber Qualifikationen

Dr. Wolf-
Guido gang Hanrie- | Karoline Dr. Nadine Hartmut Bu-
Mundt Oliver Jaster | der Kalb Pallas scher

Kenntnisse im Bereich der
Rechnungslegung und der Ab- | x X X X X X
schlusspriifung

Kenntnisse / Erfahrungen im
Tatigkeitsbereich der Gesell- X X X X
schaft

Kenntnisse in Bezug auf Finan-
zierungsfragestellungen, Kapi- | x X X X X X
tal- und Finanzmarkte

Kenntnisse in Bezug auf Ge-
schiftsstrategie / -planung

Kenntnisse in Bezug auf Betei-
ligungsmanagement und X X X X X X
M&A-Prozesse

Kenntnisse im Controlling / Ri-

. X X X X X X
sikomanagement
Kenntnisse auf dem Gebiet
Governance / Compliance fiir
X X X X X X

ein borsennotiertes internatio-
nal titiges Unternehmen

Kenntnisse tiber die fiir die Ge-
sellschaft bedeutsamen Nach- | x X X
haltigkeitsthemen

Geschlecht m m m w w m

Unabhangigkeit X X X X

Bei der Besetzung der geschéaftsfiihrenden Direktoren stellen insbesondere die fachliche Qualifikation fir das zu Gberneh-
mende Ressort, Diversitatsaspekte, bisherige Leistungen und Fihrungsqualitdten sowie Kenntnisse lber die Gesellschaft
maRgebliche Kriterien dar. Fir die geschaftsflihrenden Direktoren hat der Verwaltungsrat einen Frauenanteil von 0 % festge-
legt. Dies geht darauf zuriick, dass die MAX Automation SE mit Herrn Dr. Christian Diekmann, Herrn Dr. Ralf Guckert und
Herrn Hartmut Buscher derzeit drei geschaftsfiihrende Direktoren hat. In Anbetracht der Bestellungsdauer der derzeitigen
geschaftsfiihrenden Direktoren erscheint es nicht sachgerecht, einen anderen Frauenanteil als 0 % fir die geschaftsfiihrenden
Direktoren festzulegen. Die Bestellung von Herrn Hartmut Buscher im Berichtszeitraum zum geschaftsfiihrenden Direktor
und CFO der MAX Automation SE mit einem Umfang von 40 % seiner Arbeitszeit erfolgte zur Trennung der CEO/CFO Funktion
innerhalb der Gesellschaft. Bis dahin wurde die Funktion des CFO ebenfalls vom CEO wahrgenommen. Zudem sprachen
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seine besondere fachliche und personliche Eignung fir seine Ernennung als geschéaftsfihrender Direktor und CFO der MAX
Automation SE.

Als ZielgroRRe fir den Anteil an Frauen fir die Fiihrungsebene unterhalb der geschéaftsflihrenden Direktoren hat der Verwal-
tungsrat einen Anteil von mindestens 30 % festgelegt. Dieser Anteil ist erreicht. Eine weitere Flihrungsebene existiert nicht.

Ein dariiber hinausgehendes eigenstandiges Diversitatskonzept im Hinblick auf die Zusammensetzung des Verwaltungsrats
und der geschéftsfiihrenden Direktoren gemaR § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB hat der Verwaltungsrat bislang nicht aufgestellt.
Diversitat im Hinblick auf Alter, Geschlecht, Bildungs- und Berufshintergrund und Internationalitat ist flir die Gesellschaft
jedoch ein wesentlicher Aspekt bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen, im Hinblick auf die Belegschaftsstruktur und bei
der Sichtung von Bewerbungen. Die MAX Automation SE wird neben den bestehenden MaRnahmen zur Férderung von Diver-
sitat, weiterhin an einer Fortentwicklung der Rahmenbedingungen fir Diversitat arbeiten.

Dusseldorf, 17. Februar 2023

Der Verwaltungsrat und die geschaftsfiihrenden Direktoren

Guido Mundt Dr. Christian Diekmann
(Vorsitzender des Verwaltungsrats) (geschaftsfuhrender Direktor, CEO)
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