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8 WESENTLICHE Q3 2023 Q32022 Q1-Q32023 Q1-Q32022
EREIGNISSE UND Auftragslage
GESCHAFTSVERLAUF Auftragsbestand (30. September) EUR Mio. 491,0 588,2
IM 3. QUARTAL 2023
Gewinn- und Verlustrechnung
10 WESENTLICHE MIT- - ]
TEILUNGEN NACH DEM Umsatzerlose EUR Mio. 2971 3186 936,1 940,9
QUARTALSSTICHTAG Materialeinsatzquote % 47,7 47,3 45,0 47,5
Personalkostenquote % 27,1 24,1 26,1 249
KONZERN-GESAMT-
ERGEBNISRECHNUNG Bereinigtes EBIT " EUR Mio. 24,8 27,0 74,5 79,7
Bereinigte EBIT-Marge * % 8,3 8,5 8,0 8,5
KONZERNBILANZ
EBIT EUR Mio. 195 21,4 58,6 63,0
KONZERN-KAPITALFLUSS- EBIT-Marge % 6.6 6,7 6,3 6,7
RECHNUNG
Finanzergebnis EUR Mio. -6,6 -3,4 -15,7 -7.9
ENTWICKLUNG DER Bereinigte Steuerquote % 39,4 423 36,5 32,3
SEGMENTE Bereinigtes Periodenergebnis* EUR Mio. 11,0 13,7 37.3 48,6
PROGNOSE Bereinigtes Ergebnis je Aktie! EUR 0,35 0,43 1,17 1,52
Periodenergebnis EUR Mio. 7,1 9,4 25,4 36,1
WEITERE INFORMATIONEN
Ergebnis je Aktie EUR 0,22 0,29 0,80 1,13
Cashflow
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit EUR Mio. 48,9 12,4 41,9 19,6
Cashflow aus Investitionstdatigkeit EUR Mio. -13.3 -17,3 -44,6 -319
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit EUR Mio. -3.3 -6,9 -31,6 -37,0
Operativer Netto-Cashflow EUR Mio. 38,6 -3.8 25,6 6.0
Bilanz 30. Sept. 2023 31. Dez. 2022
Bilanzsumme EUR Mio. 1.539,6 1.560,7
Eigenkapital EUR Mio. 7103 705,4
Eigenkapitalquote % 46,1 452
Nettoverschuldung EUR Mio. 400,6 3498
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Nichtfinanzielle Kennzahlen

30. Sept. 2023 31.Dez. 2022

UBERBLICK Mitarbeiter:iinnen
4 INHALTSVERZEICHNIS Stammbelegschaft 6.051 6.175
5 HIGHLIGHTS Leiharbeiter:iinnen 2.204 2.532
1. BIS 3.QUARTAL 2023 Gesamtbelegschaft 8.255 8.707

8 WESENTLICHE
EREIGNISSE UND
GESCHAFTSVERLAUF

IM 3. QUARTAL 2023 Erfindungsmeldungen Anzahl 14 17
_ CO,-Emissionen Tonnen
10 WESENTLICHE MIT (Scope 1 und 2)* CO,-Aquivalente 3.049 3343
TEILUNGEN NACH DEM
QUARTALSSTICHTAG PPM
(Parts per
Fehlerhafte Teile Million) 19 3,0
KONZERN-GESAMT-
ERGEBNISRECHNUNG Daten zur Aktie
Borse Frankfurter Wertpapierborse, Xetra
KONZERNBILANZ
Marktsegment Regulierter Markt (Prime Standard), SDAX
KONZERN-KAPITALFLUSS- ISIN/ WKN / Bérsenkiirzel DEOOOOAIH8BV3/A1H8BV /NOE]
RECHNUNG K ) B
Hochstkurs / Tiefstkurs Q1-Q3 2023 EUR 26,72/17,55
ENTWICKLUNG DER Schlusskurs 30. September 20232 EUR 13,83
SEGMENTE Borsenkapitalisierung
zum 30. September 20237 EUR Mio. 559
PROGNOSE
Anzahl Aktien 31.862.400

Nichtfinanzielle Kennzahlen

Q1-Q3 2023 Q1- Q32022

1_Seit dem Geschdaftsjahr 2023 gelten lediglich die CO, Emissionen, die auch innerhalb der Vergitung des Vorstands in Zusammenhang mit dem ESG-LTI herangezogen werden, als wesentliche
nichtfinanzielle Steuerungskennziffer. Zuvor waren die nichtfinanziellen Steuerungskennzahlen wie folgt definiert: CO,-Emissionen, Erfindungsmeldungen sowie fehlerhafte Teile pro Million Teile (PPM)
Die CO,-Emissionen ohne Berlcksichtigung von Energy Attribute Certificates (EAC) summierten sich in den ersten neun Monaten 2023 auf 36.280 t CO,e (Q1 - Q3 2022: 33.844 t CO,e).
2_Xetra-Kurs.

7 WEITERE INFORMATIONEN
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HIGHLIGHTS 1. bis 3. QUARTAL 2023

Umsatzentwicklung
in EUR Mio.

Q3 2023

[ —
032022 [ 2:86

Q1-03 2023 936,1

areaz022 | <5
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B Materialaufwand (in EUR Mio., linke Skala)

Materialcinsatzquote (in %, rechte Skala)

1_Bereinigungen werden auf Seite 12 beschrieben.

in EUR Mio.  Anteil in %
Konzernumsatzerlose Q1-Q3 2022 940,9
Organisches Umsatzwachstum 14,2 1,5
Wadhrungseffekte -19,0 -2,0
Konzernumsatzerlése Q1-Q3 2023 936,1 -0,5
Entwicklung der Vertriebswege
Engineered Joining
Technology (EJT) Q1-Q32023 Q1-Q32022
Konzernumsatzerlose
(in EUR Mio.) 540,3 520,3
Wachstum (in %) 3,8
Umsatzanteil (in %) 58,0 55,7
Standardized Joining
Technology (S]T) Q1-Q3 2023 Q1-Q32022
Konzernumsatzerlose
(in EUR Mio.) 3917 413,3
Wachstum (in %) -5,2
Umsatzanteil (in %) 42,0 443

5
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Bruttogewinn und Bruttomarge
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NORMA Group SE - ZWISCHENMITTEILUNG Q3 2023

Nettoaufwand aus sonstigen betrieblichen Ertrdgen
und Aufwendungen sowie in Relation zum Umsatz
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Bereinigtes EBIT und bereinigte EBIT-Marge
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Stammbelegschaft nach Segmenten

20 %

S
Asien-Pazifik

24 %

Amerika

56 %

EMEA

Operativer Netto-Cashflow

in EUR Mio.

EBITDA

Verdnderung des
Working Capital

Investitionen aus dem
operativen Geschaft

Operativer Netto-Cashflow

Q1-Q3 2023
1177

-48,6

43,4
25,6

Q1-Q3 2022

1229

-81,6

-353
6.0
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Wesentliche Ereignisse und Geschdaftsverlauf im 3. Quartal 2023
Halbjahresbericht und Full-HTML-Halbjahresbericht 2023 veroéffentlicht

Die NORMA Group hat am 8. August 2023 ihren Halbjahresbericht 2023 veréffentlicht. In diesem Rahmen hat das
Investor-Relations-Team der NORMA Group SE den zweiten HTML-basierten Online-Halbjahresbericht publiziert.
Das Unternehmen setzt den Digitalisierungspfad im Bereich der Finanzkommunikation stetig fort. Der
(Online-)Halbjahresbericht 2023 kann auf der Investor-Relations-Website ausfihrlich eingesehen und abgerufen
werden. 2 WWW.NORMAGROUP.COM

Finanzierung der NORMA Group mit nachhaltiger Komponente abgeschlossen

Die NORMA Group SE hat im 3. Quartal 2023 ihre Finanzierung mit einem plattformbasierten Schuldschein mit
Nachhaltigkeitskomponente in Hohe von 120 Millionen Euro abgeschlossen. Die NORMA Group nutzt die dadurch
zur Verflgung stehenden Mittel fur die Ablésung bestehender Finanzverbindlichkeiten sowie zur allgemeinen
Unternehmensfinanzierung.

Der Schuldschein wurde in Tranchen mit Laufzeiten von drei, finf und sieben Jahren sowie fixen und variablen
Verzinsungskomponenten emittiert. Dabei erfolgt eine Erhéhung beziehungsweise Absenkung der Zinsmarge um
2,5 bzw. 5 Basispunkte in Abhdngigkeit vom jeweiligen Nachhaltigkeitsrating der NORMA Group. Eine
konsequente Verbesserung in den unterschiedlichen Nachhaltigkeitskriterien fuhrt auch zu Einsparungen in den
Finanzierungskosten des neuen Schuldscheines. So setzt das Unternehmen wie bei vorhergehenden
Transaktionen seine Nachhaltigkeitsstrategie konsequent um.

Weitere Informationen zur neuen Finanzierung mit nachhaltiger Komponente sind auf der Presseseite der NORMA
Group abrufbar: @ WwWw.NORMAGROUP.COM.

Entwicklung der wesentlichen Steuerungskennziffern im 3. Quartal 2023

In den ersten neuen Monaten 2023 erreichte die NORMA Group Konzernumsatzerldse in Hohe von EUR 936,1 Mio.
Das organische Umsatzwachstum betrug 1,5 %, jedoch wirkten Wdahrungseffekte mit 2,0 % negativ. Dadurch
ergab sich verglichen mit dem Zeitraum des Vorjahres ein leichter Rickgang um 0,5 %. Wahrend sich die Region
EMEA aufgrund der starken Nachfrage seitens der Automobilindustrie und einem guten Geschdft im Bereich der
standardisierten Verbindungstechnologie im Neunmonatszeitraum 2023 insgesamt positiv entwickelte, zeigte die
Region Amerika gegentber dem auBerordentlich guten Vorjahreszeitraum eine rickldufige Richtung. Dies betraf in
den ersten neun Monaten 2023 einerseits das Wassergeschdft der Tochtergesellschaft NDS, das jedoch im 3.
Quartal 2023, nach einem verhaltenen 1. Halbjahr 2023, eine positive Entwicklung der organischen Umsatzerlose
erzielen konnte; insgesamt zeigt sich zudem eine Priorisierung von Ergebnisqualitdt gegenlber reinem
Auftragswachstum. Andererseits war die Entwicklung der Umsatzerldse in der Region Amerika durch die
Ausweitung der Arbeitsniederlegungen in der Automobilindustrie belastet. Die Region Asien-Pazifik blieb ebenfalls
hinter dem Vorjahr zurtick. Ausldéser waren unter anderem negative Wdhrungseffekte.

Das bereinigte EBIT erreichte im Zeitraum Januar bis September 2023 einen Wert von EUR 74,5 Mio. und die
bereinigte EBIT-Marge lag bei 8,0 %. Der operative Netto-Cashflow verbesserte sich deutlich gegenltber dem
Vorjahreszeitraum. Er lag in den ersten neun Monaten 2023 bei EUR 25,6 Mio. Diese Entwicklung ist im
Wesentlichen auf einen im Vergleich zum Jahresende 2022 deutlich geringeren Aufbau des (Trade) Working
Capital im aktuellen Berichtszeitraums zurtickzufthren.

8


https://reports.normagroup.com/semi-annual-report/2023/de/#stage
https://www.normagroup.com/corp/de/pressemitteilungen/finanzierung-der-norma-group-mit-nachhaltiger-komponente-abgeschlossen_de/

®5@00

1

EINLEITUNG

2 KENNZAHLEN-
UBERBLICK

4 INHALTSVERZEICHNIS

5 HIGHLIGHTS
1. BIS 3.QUARTAL 2023

> WESENTLICHE
EREIGNISSE UND
GESCHAFTSVERLAUF
IM 3. QUARTAL 2023

10 WESENTLICHE MIT-
TEILUNGEN NACH DEM
QUARTALSSTICHTAG

2 KONZERN-GESAMT-
ERGEBNISRECHNUNG

3 KONZERNBILANZ

4 KONZERN-KAPITALFLUSS-
RECHNUNG

5 ENTWICKLUNG DER
SEGMENTE

6 PROGNOSE

7 WEITERE INFORMATIONEN

NORMA Group SE - ZWISCHENMITTEILUNG Q3 2023

Wachstums- und Effizienzprogramm ,,Step Up*“: Umsetzung schreitet planmdRig voran

Die NORMA Group hat am 9. Mai 2023 ein neues Wachstums- und Effizienzprogramm ,Step Up* offentlich
bekanntgegeben. Das mittelfristig angelegte Programm fokussiert darauf, die strategische und operative
Entwicklung der NORMA Group voranzutreiben. Die MafRnahmen gliedern sich einerseits in Wachstums- und
Investitionspldne fur die drei strategischen Geschdftseinheiten Industrieanwendungen, Wassermanagement
sowie Mobilitdt und Neue Energien (,Growth*) und andererseits in MaBnahmen zur Steigerung der operativen
Effizienz (,Operational Efficiency”). Ziel der NORMA Group im Rahmen des Programms ,Step Up* ist ein profitables
Wachstum in allen drei strategischen Geschdftseinheiten.

Der MaBnahmenbereich Growth beinhaltet unter anderem, dass die Ausrichtung entlang der drei strategischen
Geschdftseinheiten konsequent in der Unternehmensorganisation umgesetzt wird. So soll beispielsweise in den
Bereichen Wassermanagement und Industrieanwendungen das Wachstum durch den Gewinn von stabilem
Geschaft verstarkt werden. Im Bereich Mobilitdt und Neue Energien will die NORMA Group diesbezuglich noch
fokussierter und selektiver agieren. Vor diesem Hintergrund sollen auch Entscheidungen Uber langfristige
(Wachstums-)Investitionen kinftig verstdrkt von den einzelnen strategischen Geschdftseinheiten getroffen
werden. Dies versetzt die NORMA Group noch besser in die Lage, gezielter und gleichzeitig global einheitlicher auf
die spezifischen Bedurfnisse der Kunden einzugehen. Enge Kundenbeziehungen riicken hierbei noch mehr in das
Zentrum aller Unternehmensaktivitdten. Neben der Konzentration auf die Steigerung des organischen Wachstums
werden auch potenzielle und sinnvolle Akquisitionsziele stetig analysiert, um unter anderem das Wassergeschdft
in Europa sinnvoll zu ergdnzen.

Durch MaBnahmen im Bereich Operational Efficiency sollen Geschaftsabldufe noch weiter verbessert werden. Die
NORMA Group richtet dabei alle ihre internen Prozesse auf nachhaltig profitables Wachstum aus. Hier steht unter
anderem im Fokus, dass die IT-Systeme konsequent vereinheitlicht werden und insbesondere die Nutzung des neu
eingefihrten ERP-Systems ausgebaut wird. Darlber hinaus konzentrieren sich die MaRnahmen drauf, die
Lieferfahigkeit auf Basis der effizienteren Prozesse anzuheben. Dieser Schritt beinhaltet auch die Verringerung von
Komplexitdten innerhalb der Liefer- und Logistikketten, beispielsweise den Ausbau von Direktlieferungen an
Kunden bei gleichzeitigem Abbau von Lagerbestdnden. Zusammengefasst ist das Ziel, die zukunftsfdhigen
Produkte der NORMA Group zeitlich optimierter den Kunden zur Verfligung zu stellen. Projekte und Prozesse sollen
insgesamt einheitlicher und transparenter gesteuert werden und das interne Reporting noch stérker an den Zielen
und MafBnahmen ausgerichtet sein.

,Step Up" ist nun vollstadndig als fokussiertes Instrument zur kontinuierlichen Verbesserung im Unternehmen
integriert. In diesem Rahmen wurden bislang mehr als 300 Initiativen in den Bereichen ,Growth® und ,Operational
Efficiency” aufgesetzt. Zudem wird ein umfassendes Projektmanagement-, Tracking- und Reporting-System
implementiert. Zusatzliche Informationen zum Wachstums- und Effizienzprogramm ,Step Up” erhalten Sie in
unserer 2 INVESTOR-RELATIONS-PRASENTATION.

Grundlegende Informationen zur Organisationsstruktur der NORMA Group (nachfolgend abgebildet) finden Sie im
Geschdaftsbericht 2022, der elektronisch unter @ www.NORMAGROUP.COM abrufbar ist.

S
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6 PROGNOSE Sebastian Lehmann Ubernimmt ab 2024 die Leitung der Abteilung Investor Relations und Corporate Social
Responsibility bei der NORMA Group. Er folgt auf Andreas Trésch, der das Unternehmen zum Jahresende 2023
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Anpassung der Umsatzprognose im Geschdftsjahr 2023 und Konkretisierung weiterer Prognosebestandteile

Am 2. November 2023 gab der Vorstand der NORMA Group SE im Rahmen einer Ad-hoc-Mitteilung eine
Anpassung der Umsatzprognose fur das Geschdftsjahr 2023 bekannt. Auf Grundlage der aktuellen, vorlaufigen
Umsatzzahlen des Monats Oktober, reduzierten Abrufen von Automobil- und Zuliefererkunden und der
Erwartungen fur das restliche Geschdaftsjohr 2023 rechnet das Management seitdem mit einem organischen
Konzernumsatzwachstum in der Bandbreite zwischen rund 0 % bis 1 % gegentber dem Vorjahr (bisher: ,Mittleres
einstelliges organisches Konzernumsatzwachstum®). Ursache hierfir sind unter anderem die Folgen von Streiks bei
US-amerikanischen Fahrzeugherstellern, bei denen nicht mehr mit Aufholeffekten im verbleibenden Geschdaftsjahr
zu rechnen ist. In den Regionen EMEA und Asien-Pazifik werden aufgrund der allgemeinen Marktschwdche
ebenfalls keine Kompensationen mehr erwartet. Im Rahmen der Ad-hoc-Mitteilung wurden zudem weitere
Prognosebestandteile konkretisiert. Die bestehenden Prognosen flr die bereinigte EBIT-Marge in Héhe von rund 8
% sowie den operativen Netto-Cashflow in Héhe von rund EUR 70 Mio. wurden durch den Vorstand bestdtigt.
Weitere Informationen zu der am 2. November 2023 bekanntgegebenen Anpassung der Umsatzprognose und der
betreffenden Konkretisierungen sind im Abschnitt £j PROGNOSE FUR DAS GESCHAFTS]JAHR 2023 ausfuhrlich dargestellt.
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13 ERLAUTERUNGEN
ZUR UMSATZ-
UND ERTRAGS-

ENTWICKLUNG flr den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. September 2023
in TEUR Q32023 Q32022 Q1-Q3 2023 Q1-Q3 2022
3 KONZERNBILANZ Umsatzerlose 297.125 318.595 936.102 940.884
Verdnderung des Bestands an fertigen und unfertigen
4 KONZERN-KAPITALFLUSS- Erzeugnlssen 9.269 1.709 -7.711 4552
RECHNUNG Andere aktivierte Eigenleistungen 892 692 2.188 1.897
Materialaufwand -141.788 -150.710 -421.651 -446.807
5 ENTWICKLUNG DER Bruttogewinn 165.498 170.286 508.928 500.526
SEGMENTE Sonstige betriebliche Ertrage 4,047 6.668 14.115 20.137
Sonstige betriebliche Aufwendungen -49.937 -568.312 -161.234 -163.421
6 PROGNOSE - - - T o fana T 5212720
Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer -80.541 -76.808 -244.130 -234.339
7 WEITERE INFORMATIONEN Abschreibungen -19.526 -20.484 -59.096 -59.938
Betriebsgewinn 19.541 21.350 58.583 62.965
Finanzertrage 791 -1.274 3.016 426
Finanzierungsaufwendungen -7.420 -2.079 -18.757 -8.311
Finanzergebnis -6.629 -3.353 -15.741 -7.885
Gewinn vor Ertragsteuern 12.912 17.997 42.842 55.080
Ertragsteuern -5.832 -8.589 -17.425 -18.973
PERIODENERGEBNIS 7.080 9.408 25.417 36.107

Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern:
Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern, das zukiinftig

ggf. in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird 12.314 29.807 -3.076 70.935
Ausgleichsposten fir Umrechnungsdifferenzen (ausldndische - -
Geschdftsbetriebe) 12.085 27.816 -3.312 65517
Absicherungen von Zahlungsstrémen nach Steuern 229 1.991 236 5.418
Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern, das nicht in S S
die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird — -3 1 2.081
Versorgungspldnen nach Steuern — -3 1 2.081
Sonstiges Ergebnis in der Periode nach Steuern 12.314 29.804 -3.075 73.016
GESAMTERGEBNIS FUR DIE PERIODE 19.394 39.212 22.342 109.123
Das Periodenergebnis entfdllt auf
Gesellschafter des Mutterunternehmens 7.091 9.357 25.356 36.002
Nicht beherrschende Anteile -11 51 61 105
Das Gesamtergebnis entfallt auf
Gesellschafter des Mutterunternehmens 19.405 39.077 22.316 108.953
Nicht beherrschende Anteile -11 135 26 170
19.394 39.212 22.342 109.123

(Un-)verwdssertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,22 0,29 0,80 1,13
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Sondereffekte

Die NORMA Group bereinigt zur operativen Steuerung des Konzerns bestimmte Aufwendungen und Ertrage. Die
im Folgenden dargestellten bereinigten Ergebnisse entsprechen der Managementsicht. Innerhalb des
Betriebsgewinns (EBIT) werden nur solche Aufwendungen und Ertrage bereinigt, die im Zusammenhang mit einem
Unternehmenszusammenschluss stehen. Innerhalb des EBITA wurden in den ersten neun Monaten 2023
Abschreibungen auf Sachanlagen aus Kaufpreisallokationen in Hohe von EUR 0,6 Mio. (Q1 - Q3 2022: EUR 0,9
Mio.) sowie innerhalb des EBIT zusdtzlich Abschreibungen auf immaterielle Vermodgenswerte aus
Kaufpreisallokationen in Hohe von EUR 15,2 Mio. bereinigt (Q1 - Q3 2022: EUR 15,9 Mio.). Sich aus den
Bereinigungen ergebende fiktive Ertragsteuern werden mit den Steuersdtzen der jeweiligen betroffenen lokalen
Gesellschaften berechnet und im bereinigten Ergebnis nach Steuern bericksichtigt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt das um die hier genannten Effekte bereinigte Ergebnis:

Sondereffekte®

Q1-Q3 2023 Q1-Q3 2023
in TEUR berichtet Bereinigungen bereinigt
Konzernumsatzerlése 936.102 0 936.102
Verdnderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -7.711 0 -7.711
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.188 0 2.188
Materialaufwand -421.651 0 -421.651
Bruttogewinn 508.928 0 508.928
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen -147.119 0 -147.119
Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer -244.130 0 -244.130
EBITDA 117.679 0 117.679
Abschreibungen auf Sachanlagen -40.283 640 -39.643
EBITA 77.396 640 78.036
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte -18.813 15.238 -3.575
Betriebsgewinn (EBIT) 58.583 15.878 74.461
Finanzergebnis -15.741 0 -15.741
Ergebnis vor Ertragsteuern 42.842 15.878 58.720
Ertragsteuern -17.425 -3.994 -21.419
Periodenergebnis 25.417 11.884 37.301
Nicht beherrschende Anteile 61 0 61
Periodenergebnis, das auf Anteilseigner des Mutterunternehmens entfdlit 25.356 11.884 37.240
Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,80 0,37 1,17

1_Abweichungen bei Nachkommastellen kénnen aufgrund von kaufmdnnischen Rundungen auftreten.

12



5@©00

1

EINLEITUNG

2

KONZERN-GESAMT-
ERGEBNISRECHNUNG

12 SONDEREFFEKTE

> ERLAUTERUNGEN
ZUR UMSATZ-
UND ERTRAGS-
ENTWICKLUNG

3 KONZERNBILANZ

4 KONZERN-KAPITALFLUSS-
RECHNUNG

5 ENTWICKLUNG DER
SEGMENTE

6 PROGNOSE

7 WEITERE INFORMATIONEN

NORMA Group SE - ZWISCHENMITTEILUNG Q3 2023

Erlduterungen zur Umsatz- und Ertragsentwicklung
Auftragsbestand zum Ende des aktuellen Berichtsquartals auf normalisiertem Niveau

Zum 30. September 2023 lag der Auftragsbestand der NORMA Group bei EUR 491,0 Mio. und damit 16,5 %
niedriger als zum Stichtag des Vorjahres (30. September 2022: EUR 588,2 Mio.).

Konzernumsatz schrumpft im 3. Quartal 2023 um 0,5 %

Im Neunmonatszeitraum 2023 belief sich der Konzernumsatz auf EUR 936,1 Mio. Damit unterschritten die Erlése
das Niveau der Vorjahresperiode (Q1 - Q3 2022: EUR 940,9 Mio.) leicht um 0,5 %. Darin spiegeln sich negative
Translationseffekte aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von 2,0 %. Hingegen betrug das organische
Umsatzwachstum 1,5 %. Dieses wurde vor allem durch Preiserhohungsinitiativen gestutzt.

Im 3. Quartal 2023 erzielte die NORMA Group Umsatzerlése in Hohe von EUR 297,1 Mio. Verglichen mit dem
Vorjahresquartal (Q3 2022: EUR 318,6 Mio.) entspricht dies einem Rickgang um 6,7 %. Ein wesentlicher Grund
dafir waren negative Wahrungseffekte in Hohe von 5,2 %. Zudem fiel das Wachstum der organischen
Umsatzerlose im 3. Quartal 2023 mit -1,5 % negativ aus. Wesentlicher Treiber dieser Entwicklung war ein
verhaltenes Geschdaft in EMEA sowie eine schwache Entwicklung in der Region Amerika. Letztere wurde zum Teil
auch durch die Arbeitsniederlegungen innerhalb der Automobilindustrie in den USA sowie die Priorisierung von
ertragreichem Geschaft bedingt.

EJT-Bereich im 3. Quartal 2023 mit rickldufigem organischem Wachstum

Die Umsatzerlése der NORMA Group im EJT-Bereich - mit dem zugehdrigen Automobilgeschdft - erreichten im
Zeitraum Januar bis September 2023 einen Wert von EUR 540,3 Mio. und verglichen mit dem Vorjahreszeitraum
(Q1 - Q3 2022: EUR 520,3 Mio.) einen Anstieg um 3,8 %. Darin enthalten ist ein organisches Umsatzwachstum in
Hohe von 5,9 %. Befligelnd wirkten auch mit Kunden ausgehandelte Preiserhéhungsinitiativen. Die positive
Entwicklung wurde zum Teil durch Wahrungseffekte (-2,0 %) geddmpft.

Im 3. Quartal 2023 beliefen sich die Umsatzerlése im EJT-Geschaft auf EUR 171,2 Mio. (Q3 2022: EUR 181,8 Mio.).
Insgesamt ergab sich damit gegenuber dem Vorjahresquartal ein Rickgang um 5,8 %. Dabei unterschritten die
organischen Umsatzerlése das Niveau des Vorjahreszeitraums um 1,3 % und Wdahrungseffekte minderten die
Erldse um 4,5 %. Die Ursache der ruckldufigen Entwicklung ist insbesondere in der Region Amerika zu finden. So
war das Vorjahresquartal von starken positiven Nachholdynamiken gekennzeichnet gewesen. Zusatzlich
belasteten die gegenwadrtigen ArbeitsniederlegungsmaBnahmen innerhalb der US-Automobilindustrie stark. Diese
Effekte konnten in der Region Amerika durch mit Kunden verhandelte Preiserh6hungen nur zum Teil kompensiert
werden. Die Region EMEA zeigte im 3. Quartal 2023 eine verhaltene und gegenuber dem Vorjahresquartal nahezu
unverdnderte Geschdaftsentwicklung. In der Region Asien-Pazifik standen positiven Impulsen aus einem guten
Volumenwachstum stark negative Wahrungseffekte gegenlber.

Erlése im S]T-Bereich bedingt durch externe Faktoren deutlich unter Vorjahr

Im Bereich SJT, mit dem zugehorigen Wasser- und Industriegeschdft, verzeichnete die NORMA Group
Umsatzerlose in Hohe von EUR 391,7 Mio. im Neunmonatszeitraum 2023. Gegentber Januar bis September 2022
(Q1 - Q3 2022: EUR 413,3 Mio.) resultiert daraus ein Ruckgang der Erlése um 5,2 %. Davon entfiel ein Minus von
3,2 % auf das organische Umsatzwachstum, wdhrend Wahrungseffekte die Umsatzerldse um weitere 2,0 %
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reduzierten. GegenUber Kunden durchgesetzte Preiserh6hungsinitiativen wirkten dabei einer weiteren Abnahme
entgegen.

Im 3. Quartal 2023 lagen die Umsatzerlése im SJT-Bereich bei EUR 124,5 Mio. nach EUR 134,6 Mio. im
Vergleichsquartal des Vorjahres. Dies entspricht einer Abnahme um 7,5 %, die sich in einen leichten organischen
Rickgang von 1,2 % und negative Wdhrungseffekte (-6,3 %) unterteilt. Begrindet wurden die geringeren Erldse
durch eine Normalisierung innerhalb des US-Wassergeschdfts, das im Vorjahresquartal ein sehr starkes
organisches Wachstum verzeichnet hatte, sowie eine niedrigere Nachfrage im allgemeinen Industriegeschdft.
Demgegenulber zeigte die Region Asien-Pazifik zwar wieder ein positives organisches Umsatzwachstum, hatte
hingegen auch deutlich negative Wahrungseffekte auszuweisen.

Materialkosten und Materialeinsatzquote deutlich verbessert

Der Materialaufwand sank im Vergleich zum Vorjahr um 5,6 % und lag im Neunmonatszeitraum 2023 bei EUR
421,7 Mio. (Q1 - Q3 2022: EUR 446,8 Mio.). Die Materialeinsatzquote verbesserte sich in den ersten neun Monaten
2023 entsprechend auf 45,0 % (Q1 - Q3 2022: 47,5 %). Im 3. Quartal 2023 lag der Materialaufwand bei EUR
141,8 Mio. (Q3 2022: EUR 150,7 Mio.) und die Materialeinsatzquote erreichte 47,7 % (Q3 2022: 47,3 %).

Insgesamt betrachtet konnte die global aufgestellte Einkaufsorganisation der NORMA Group bei wesentlichen
Rohstoffen - darunter beispielsweise die Warengruppe der Granulate und zum Teil aber auch im Bereich Stahl -
sowie bei Seefrachten und Einfuhrfrachten im Allgemeinen deutliche Kostenreduzierungen erzielen. Auch die
Legierungszuschldge notieren im Vergleich zum Vorjahreszeitraum fortgesetzt auf einem deutlich geringeren
Niveau, was sich ebenfalls positiv auf die Entwicklung des Materialaufwands auswirkte. Des Weiteren erfolgte im
laufenden Geschdftsjahr ein Bestandsabbau von fertigen und unfertigen Erzeugnissen. Dies hatte zusdtzlich einen
entlastenden Effekt auf den Materialaufwand.

Die Materialeinsatzquote bezogen auf die Gesamtleistung (Umsatzerlose zuzlglich Bestandsverdnderungen und
der anderen aktivierten Eigenleistungen) lag in den ersten neun Monaten des laufenden Geschdaftsjahres bei 45,3
% (Q1 - Q3 2022: 47,2 %). Die Verbesserung ldsst sich mit dem Abbau der Vorrdte an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen gegenlber dem Vorjahreszeitraum (Q1 - Q3 2023: Bestandsabbau um EUR 7,7 Mio.; Q1 - Q3 2022:
Bestandsaufbau um EUR 4,6 Mio.) begriinden. Dies wirkte sich positiv auf die Materialeinsatzquote aus.

Bruttogewinn und Bruttomarge im Neunmonatszeitraum 2023 gegenliber Vorjahr verbessert

Der Bruttogewinn (Umsatzerlése abzlglich Materialaufwand zuziglich Bestandsverdnderungen und der anderen
aktivierten Eigenleistungen) verzeichnete im Zeitraum von Januar bis September 2023 einen Anstieg von 1,7 %
gegenlber dem Vergleichswert des Vorjahres (Q1 - Q3 2022: EUR 500,5 Mio.) auf EUR 5089 Mio. Die
Bruttomarge in den ersten neun Monaten 2023 betrug 54,4 % und verbesserte sich damit deutlich gegentber den
ersten neun Monaten des Vorjahres (Q1 - Q3 2022: 53,2 %). Ursdchlich fur diese Entwicklung war vor allem der
gesunkene Materialaufwand im laufenden Geschdaftsjahr. Demgegeniber hatte die Reduzierung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen in den ersten drei Quartalen 2023 in Hohe von EUR 7,7 Mio. (Q1 - Q3 2022:
Bestandsaufbau in Hohe von EUR 4,6 Mio.) wie auch der leicht rickldufige Konzernumsatz einen schmdalernden
Effekt auf die Bruttomarge.

Im 3. Quartal 2023 lag der Bruttogewinn bei EUR 165,5 Mio. und damit um 2,8 % unter dem Vergleichswert des
Vorjahres (Q3 2022: EUR 170,3 Mio.). Die Bruttomarge stieg im 3. Quartal 2023 auf 55,7 % nach 53,4 % im 3.
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Quartal 2022. Dabei wirkte sich vor allem der im 3. Quartal 2023 héhere Bestandsaufbau an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen (Q3 2023: EUR 9,3 Mio.; Q3 2022: EUR 1,7 Mio.) erhéhend auf die Bruttomarge aus.

Personalkostenquote inflationsbedingt gestiegen

Per 30. September 2023 waren bei der NORMA Group weltweit, inklusive Leiharbeiteriinnen, 8.255
Mitarbeiter:innen tatig (30. September 2022: 8.962). Davon sind 6.051 Arbeitnehmer:innen der Stammbelegschaft
zuzurechnen (30. September 2022: 6.199). Damit war die Anzahl der fest angestellten Mitarbeiter:iinnen im
Vergleich zum Vorjahr um 2,4 % geringer, wohingegen bei der Gesamtbelegschaft im Vergleich zum
Vorjahresstichtag eine Abnahme um 7,9 % zu verzeichnen war. Zurlckzufihren ist der Rickgang insbesondere
auf eine Reduzierung der Leiharbeitnehmer:innen in der Region Amerika.

Entwicklung der Belegschaft nach Segmenten

30. Sept. 2023 30. Sept. 2022 Verdnderung (in %)
EMEA 3.406 3.456 -1,4%
Amerika 1.433 1.480 -3,2%
Asien-Pazifik 1.212 1.263 -4,0%
Stammbelegschaft 6.051 6.199 -2,4%
Leiharbeitnehmer:innen 2.204 2.763 -20,2%
Gesamtbelegschaft 8.255 8.962 -7,9%

Die Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer:innen summierten sich in den ersten neun Monaten 2023 auf
EUR 244,1 Mio. und lagen damit trotz der insgesamt geringeren Mitarbeiterzahl um 4,2 % Uber dem Niveau des
Vorjahreszeitraums (Q1 - Q3 2022: EUR 234,3 Mio.). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf inflationsbedingte
Lohnerhéhungen sowie einen erhéhten Bedarf an  Uberstunden im Rahmen des Abbaus von
Produktionsrickstanden zurickzufihren. Die Personalkostenquote stieg damit in den ersten neun Monaten 2023
auf 26,1 % (Q1 - Q3 2022: 24,9 %).

Im 3. Quartal 2023 beliefen sich die Personalaufwendungen auf EUR 80,5 Mio. und fielen damit um 4,9 % hoher
aus als im Vorjahresquartal (Q3 2022: EUR 76,8 Mio.). Die Personalkostenquote verschlechterte sich im Vergleich
zum Vorjahresquartal auf 27,1 % (Q3 2022: 24,1 %).

Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen leicht héher

Der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen wuchs in den ersten neun Monaten des
Geschdftsjahres 2023 auf EUR -147,1 Mio. und lag somit um 2,7 % hoher als im Vorjahreszeitraum (Q1 - Q3 2022:
EUR -143,3 Mio.). Der Anteil der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen im Verhdltnis zum Umsatz im
Zeitraum Januar bis September 2023 betrug 15,7 % (Q1 - Q3 2022: 15,2 %).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge summierten sich in den ersten neun Monaten 2023 auf EUR 14,1 Mio. (Q1 - Q3
2022: EUR 20,1 Mio.) Darin enthalten sind Uberwiegend Wdahrungsgewinne aus der betrieblichen Tatigkeit in Hohe
von EUR 6,8 Mio. (Q1 - Q3 2022: EUR 11,6 Mio.) sowie Ertrdge aus der Aufldsung von Verbindlichkeiten in Hohe
von EUR 2,9 Mio. (Q1 - Q3 2022: EUR 3,7 Mio.).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen im aktuellen Berichtszeitraum bei EUR 161,2 Mio. nach EUR
163,4 Mio. in den ersten neun Monaten 2022. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im
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Wesentlichen Aufwendungen fir Zeitarbeitskrdfte und sonstige personalbezogene Aufwendungen (Q1 - Q3 2023:
EUR 42,3 Mio.; Q1 - Q3 2022: EUR 39,3 Mio.). Daneben entfallt auch ein groer Teil der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen auf Frachtkosten (Q1-Q3 2023: EUR 31,5 Mio.; Q1 - Q3 2022: EUR 32,7 Mio.), Beratung und
Marketing (Q1-Q3 2023: EUR 16,0 Mio; Q1-Q3 2022: EUR 15,1 Mio.) sowie auf Ausgaben fir IT und
Telekommunikation (Q1 - Q3 2023: EUR 19,0 Mio.; Q1 - Q3 2022: EUR 24,2 Mio.). Letztere stehen mit der
konzernweiten Implementierung eines neuen ERP-Systems und dem damit verbundenen zusdtzlichen Bedarf an
Beratungsleistungen und Lizenzgebuhren in Relation.

Im 3. Quartal 2023 betrug der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen EUR -45,9 Mio.
und sank damit um 11,1 % gegenlber dem Vorjahresquartal (Q3 2022: EUR -51,6 Mio.). Die Quote im Verhdltnis
zum Umsatz belief sich auf 15,4 % (Q3 2022: 16,2 %).

Operatives Ergebnis und bereinigte EBIT-Marge

Das um Abschreibungen auf materielle und immaterielle Vermogenswerte aus Kaufpreisallokationen bereinigte
operative Ergebnis, das bereinigte EBIT, lag im aktuellen Berichtszeitraum bei EUR 74,5 Mio. Damit wurde in den
ersten neun Monaten 2023 ein gegentber dem Vorjahreszeitraum (Q1 - Q3 2022: EUR 79,7 Mio.) um 6,6 %
geringeres bereinigtes EBIT erzielt. Dieses wurde im Zeitraum Januar bis September 2023 vor allem durch die
gegenuber dem Vorjahr inflationsbedingt héheren Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer:iinnen belastet.
Die bereinigte EBIT-Marge in den ersten neun Monaten 2023 betrug 8,0 % (Q1 - Q3 2022: 8,5 %).

Im 3. Quartal 2023 sank das bereinigte EBIT im Vergleich zum Vorjahresquartal um 8,3 % auf EUR 24,8 Mio. (Q3
2022: EUR 27,0 Mio.). Die bereinigte EBIT-Marge belief sich auf 8,3 % und lag damit nahezu auf dem Niveau des
Vorjahresquartals (Q3 2022: 8,5 %).

NORMA Value Added (NOVA)

Der NORMA Value Added (NOVA) lag in den ersten neun Monaten 2023 bei EUR -25,1 Mio. und damit deutlich
niedriger als im Vorjahreszeitraum (Q1 - Q3 2022: EUR -4,7 Mio.). Wesentliche Ursachen hierflr waren vor allem
das gegenuber dem Vorjahr niedrigere bereinigte EBIT, gestiegene Kapitalkosten sowie eine hohere Steuerquote.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis belief sich in den Monaten Januar bis September 2023 auf EUR -15,7 Mio. und verschlechterte
sich damit splrbar gegentber dem Vorjahr (Q1-Q3 2022: EUR -7,9 Mio.). Zurlckzufihren ist dies primdr auf die
Auswirkungen der Zinserhohungen im US-Dollar- und Euroraum. So stieg der Nettozinsaufwand in den ersten
neun Monaten 2023 deutlich an (Q1-Q3 2023: EUR -14,0 Mio; Q1 - Q3 2022: EUR -7,4 Mio.). Auf das
Finanzergebnis im Neunmonatszeitraum 2023 wirkte auch ein Anstieg der sonstigen Finanzaufwendungen (Q1 -
Q3 2023: EUR -1,5 Mio,; Q1 - Q3 2022: EUR -0,9 Mio.) negativ.

Im 3. Quartal 2023 betrug das Finanzergebnis EUR -6,6 Mio. (Q3 2022: EUR -3,4 Mio.).
Bereinigte Ertragsteuern und Steuerquote

Die bereinigten Ertragsteuern summierten sich im Zeitraum Januar bis September 2023 auf insgesamt EUR 21,4
Mio. (Q1 - Q3 2022: EUR 23,2 Mio.). Gemessen an einem bereinigten Vorsteuerergebnis in Hohe von EUR 58,7 Mio.
(Q1 - Q3 2022: EUR 71,8 Mio.) ergibt sich daraus eine Steuerquote in Hohe von 36,5 % (Q1 - Q3 2022: 32,3 %).
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Die Uberdurchschnittlich hohe Steuerquote ist im Wesentlichen auf den Nichtansatz von latenten
Steueranspruchen auf Verlustvortrdge zurtickzufihren.

Bereinigtes Periodenergebnis und bereinigtes Ergebnis je Aktie im Neunmonatszeitraum 2023 unterhalb des
Vorjahreszeitraums

Das bereinigte Periodenergebnis (nach Steuern) belief sich im aktuellen Berichtszeitraum auf EUR 37,3 Mio. und
verringerte sich damit um 23,3 % gegenUber dem Vorjahr (Q1 - Q3 2022: EUR 48,6 Mio.). Basierend auf einer
unverdnderten Anzahl von 31.862.400 Aktien lag das bereinigte Ergebnis je Aktie im Neunmonatszeitraum 2023
mit EUR 1,17 ebenfalls deutlich unter dem Vorjahreswert (Q1 - Q3 2022: EUR 1,52).

Das bereinigte Periodenergebnis im 3. Quartal 2023 unterschritt mit EUR 11,0 Mio. das Vorjahresquartal (Q3 2022:
EUR 13,7 Mio.) um 19,5 %. Das daraus resultierende bereinigte Ergebnis je Aktie erreichte EUR 0,35 (Q3 2022:
EUR 0,43).
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5 ENTWICKLUNG DER
SEGMENTE

Sachanlagen

Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte

6 PROGNOSE

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Vertragsvermogenswerte

7 WEITERE INFORMATIONEN

Derivative finanzielle Vermégenswerte

Ertragsteueranspriche

Latente Ertragsteueranspriche

Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrate

Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Derivative finanzielle Vermégenswerte

Ertragsteueranspriche

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Vertragsvermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Summe Aktiva

30. Sept. 2023

403.152
180.177
306.331
2.151
1.181

8

6.496
1.409
20.957
921.862

229.632
30.565
6.374
266

6.964
211.043
364
132.502
617.710
1.539.572

30. Sept. 2022 31. Dez. 2022
422.728 402.270
219.427 195.944
307.261 295.841

2.177 2.353
1.369 944
82 0
7.406 6.162
1.088 1.119
22.990 19.818
984.528 924.451
251.285 250.796
25.718 23.064
3.749 2.820
797 713
3.796 3.407
231974 186.309
54 450
147934 168.670
665.307 636.229
1.649.835 1.560.680
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1T EINLEITUNG

Passiva
2 KONZERN-GESAMT- in TEUR 30.Sept. 2023 30.Sept. 2022 31.Dez. 2022
ERGEBNISRECHNUNG . .
Eigenkapital
3 KONZERNBILANZ Gezeichnetes Kopitcl 31.862 31.862 31.862
Kapitalriicklage 210.323 210.323 210.323
20 ERLAUTER}JNGEN Sonstige Riicklagen 25.065 80.638 28.106
ZUR VERMOGENS- Gewinnriicklagen 442.696 430.607 434.780
UND FINANZLAGE — " .
Den Anteilsinhabern des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital 709.946 753.430 705.071
44 KONZERN-KAPITALFLUSS- Nicht beherrschende Anteile 311 370 285
RECHNUNG Summe Eigenkapital 710.257 753.800 705.356
Schulden
5 ENTWICKLUNG DER Langfristige Schulden
SEGMENTE - -
Pensionsverpflichtungen 9.252 13516 9.174
6 PROGNOSE Ruckstellungen 5.102 5.810 4.300
Darlehensverbindlichkeiten 458.061 350.381 339.679
7 WEITERE INFORMATIONEN Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 672 811 671
Vertragsverbindlichkeiten 102 222 0
Leasingverbindlichkeiten 33.395 33.819 30.173
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 18 0 0
Latente Ertragsteuerschulden 51.068 62.030 52.851
557.670 466.589 436.848
Kurzfristige Schulden
Rickstellungen 14.616 22.856 14918
Darlehensverbindlichkeiten 24.188 136.608 125.899
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 46.103 43.178 39.958
Vertragsverbindlichkeiten 601 647 1.295
Leasingverbindlichkeiten 10.194 11.402 10.576
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.122 6.785 10.537
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 1.116 5.550 1.578
Ertragsteuerschulden 8.161 9.141 6.992
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und dhnliche Schulden 160.544 193.279 206.723
271.645 429.446 418.476
Summe Schulden 829.315 896.035 855.324

Summe Passiva 1.539.572 1.649.835 1.560.680
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Erlduterungen zur Vermégens- und Finanzlage
Bilanzsumme

Die Bilanzsumme belief sich zum Stichtag 30. September 2023 auf EUR 1.539,6 Mio. und war damit um 1,4 %
geringer als zum Jahresende 2022 (31. Dez. 2022: EUR 1.560,7 Mio.). Gegenuber dem 30. September 2022 (EUR
1.649,8 Mio.) hat sich die Bilanzsumme um 6,7 % reduziert.

Langfristige Vermégenswerte

Die langfristigen Vermogenswerte beliefen sich zum 30. September 2023 auf EUR 921,9 Mio. Damit haben sie sich
gegenuber dem Jahresende 2022 (31. Dez. 2022: EUR 924,5 Mio.) um 0,3 % leicht verringert. Die Abnahme
resultiert im Wesentlichen aus Abschreibungen innerhalb der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte, die die
Investitionstatigkeit Gberkompensierten. Gegenldufig verzeichneten die Sachanlagen einen Anstieg um EUR 10,5
Mio. bzw. 3,5 % im Vergleich zum Vorjahresstichtag, der insbesondere auf Zugdnge im Bereich der im Bau
befindlichen Anlagen und die Aktivierung von Nutzungsrechten fir angemietete Grundstlcke und Gebdude
zurlickzufihren ist.

Im Zeitraum Januar bis September 2023 wurden insgesamt EUR 55,6 Mio. in das Anlagevermogen investiert (Q1 -
Q3 2022: EUR 58,1 Mio.). Davon wurden EUR 10,3 Mio. fir die Aktivierung von Nutzungsrechten fir angemietete
Grundstlcke und Gebdude als Zugdnge im Anlagevermogen erfasst (Q1 - Q3 2022: EUR 20,1 Mio.). In den
Investitionen waren aktivierte Eigenleistungen in Hohe von EUR 2,2 Mio. enthalten (Q1 - Q3 2022: EUR 1,9 Mio.).
Die Schwerpunkte der Investitionstatigkeit lagen in den ersten neun Monaten 2023 in den USA und China. Es gab
keine wesentlichen Abgdnge.

Der Anteil der langfristigen Vermdgenswerte an der Bilanzsumme belief sich zum Stichtag 30. September 2023
auf 59,9 % (31. Dez. 2022: 59,2 %).

Kurzfristige Vermégenswerte

Die kurzfristigen Vermogenswerte summierten sich zum Bilanzstichtag auf EUR 617,7 Mio. und verringerten sich
damit gegeniber dem Jahresende 2022 (31. Dez. 2022: EUR 636,2 Mio.) um 2,9 %.

Diese Abnahme ist insbesondere auf einen starken Rickgang der Vorrdte (-8,4 %) sowie der Zahlungsmittel- und
Zahlungsmitteldquivalente (-21,4 %) zurlckzufihren. Ausschlaggebend fir die Verringerung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente auf EUR 132,5 Mio. (31. Dez. 2022: EUR 168,7 Mio.) ist auch die im Mai 2023
erfolgte Dividendenzahlung in Héhe von EUR 17,5 Mio. an die Aktiondre der NORMA Group SE. Ursdchlich fir den
Ruckgang im Bereich der Vorrdte war der geplante Abbau von Bestdnden. Der hohe Bestand zum Ende des
Geschdftsjahres 2022 war insbesondere auf Sondereffekte im Zuge von Produktionsverlagerungen und das
Auslaufen von Produktionszyklen bei Kunden zurickzufthren.

Gegenlaufig stiegen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen insbesondere saisonal bedingt sowie durch
die Reduzierung der im Rahmen des ABS- und Factoring-Programms verduf3erten Forderungen im Vergleich zum
Jahresende des Vorjahres.

Der Anteil der kurzfristigen Vermogenswerte an der Bilanzsumme belief sich zum 30. September 2023 auf 40,1 %
(31. Dez. 2022: 40,8 %).

20



5@©00

1T EINLEITUNG

2 KONZERN-GESAMT-
ERGEBNISRECHNUNG

3 KONZERNBILANZ

> ERLAUTERUNGEN
ZUR VERMOGENS-
UND FINANZLAGE

4 KONZERN-KAPITALFLUSS-
RECHNUNG

5 ENTWICKLUNG DER
SEGMENTE

6 PROGNOSE

7 WEITERE INFORMATIONEN

NORMA Group SE - ZWISCHENMITTEILUNG Q3 2023

Verglichen mit dem Stichtag des Vorjahres verringerten sich die kurzfristigen Vermogenswerte um 7,2 % (30. Sept.
2022: EUR 665,3 Mio.). Bedingt wurde diese Entwicklung vorrangig durch eine Abnahme des Vorratsvermogens
(-8,6 %) sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen (-9,0 %).

(Trade) Working Capital gestiegen

Das (Trade) Working Capital (Vorrate plus Forderungen minus Verbindlichkeiten jeweils im Wesentlichen aus
Lieferungen und Leistungen) lag zum 30. September 2023 bei EUR 280,1 Mio. und damit um 21,6 % Uber dem
Wert zum Jahresende 2022 (31. Dez. 2022: EUR 230,4 Mio.). Wesentlicher Treiber war der deutlich niedrigere
Bestand an Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum 30. September 2023 im Vergleich zum
Jahresende 2022 (-22,3 %). Nach einem gezielten Aufbau der Vorrdte aufgrund der schwierigen Situation auf dem
Beschaffungsmarkt zum Jahresende 2022, konnten die Vorrate wdhrend der ersten neun Monate des laufenden
Geschdéftsjahres geplant abgebaut werden (-8,4 %). Der erhdhte Bestand an Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zum 30. September 2023 (+13,3 %) hatte einen gegenldufigen Effekt.

Gegenuber dem Vorjahresstichtag (30. Sept. 2022: EUR 290,0 Mio.) ist das (Trade) Working Capital um 3,4 %
gesunken. Nach einem geplanten Aufbau der Vorrdte zum Vorjahresstichtag erfolgte in den ersten neun Monaten
2023 ein gezielter Abbau des Vorratsbestands (-8,6 %). Zusdtzlich verringerte sich der Bestand an Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen (-9,0 %). Die gleichzeitige Reduzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen wirkte diesem Effekt entgegen (-16,9 %).

Sonstige nichtfinanzielle Vermégenswerte

Die sonstigen nichtfinanziellen Vermoégenswerte stellen sich wie folgt dar:

Sonstige nichtfinanzielle Vermdégenswerte

in TEUR 30. Sept. 2023 31. Dez. 2022
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 7.462 6.214
Umsatzsteuervermogenswerte 16.188 12.797
Geleistete Anzahlungen 3.497 2.235
An einen Kunden zu zahlende Gegenleistungen 2.586 2675
Sonstige Vermdgenswerte 2.983 1.494
32716 25415

Eigenkapitalquote nach wie vor auf hohem Niveau

Das Konzerneigenkapital betrug zum 30. September 2023 EUR 710,3 Mio. Im Vergleich zum Jahresende 2022 (31.
Dez. 2022: EUR 705,4 Mio.) entspricht dies einer Erhdhung um 0,7 %. Die Eigenkapitalquote lag zum
Quartalsstichtag bei 46,1 % (31. Dez. 2022: 45,2 %). Das Eigenkapital hat sich in den ersten neun Monaten 2023
im Wesentlichen durch das Periodenergebnis (EUR +25,4 Mio.), negative Wdhrungsumrechnungsdifferenzen (EUR
-3,3 Mio.) sowie durch Absicherungen von Zahlungsstromen (EUR +0,2 Mio.) und Dividendenzahlungen (EUR -17,5
Mio.) verandert.
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Nettoverschuldung

Die Nettoverschuldung lag zum 30. September 2023 bei EUR 400,6 Mio. nach EUR 349,8 Mio. zum Jahresende
2022, was einer Erhdhung um 14,5 % bzw. EUR 50,8 Mio. entspricht. Grund fir den Anstieg waren der
Nettomittelabfluss aus der Summe der Mittelzuflisse aus der betrieblichen Tdtigkeit in Hohe von EUR 41,9 Mio.,
die Nettozahlungsabflisse aus der Beschaffung und der VerduBerung langfristiger Vermdgenswerte in Hohe von
EUR 44,6 Mio. sowie aus der Zahlung der Dividenden in Hohe von EUR 17,5 Mio. Zudem erhohten die laufenden
Zinsaufwendungen in Hohe von EUR 15,7 Mio. in den ersten neun Monaten 2023 und die Erhéhung der
Leasingverbindlichkeiten um EUR 12,4 Mio. aufgrund von Zugdngen im Bereich der Nutzungsrechte die
Nettoverschuldung.

Das Gearing (Nettoverschuldung im Verhdltnis zum Eigenkapital) lag mit 0,6 auf dem Niveau zum Jahresende
2022 (31. Dez. 2022: 0,5). Der Leverage-Covenant (Nettoverschuldung ohne Sicherungsderivate im Verhdltnis
zum bereinigten EBITDA der letzten zwolf Monate) betrug zum 30. September 2023 2,6 (31. Dez. 2022: 2,2).

Die Nettofinanzschulden der NORMA Group stellen sich wie folgt dar:

Nettofinanzschulden

in TEUR 30. Sept. 2023 31. Dez. 2022
Darlehen 482.249 465.578
Derivative Finanzinstrumente — Bilanzierung von Sicherungsinstrumenten 1.116 1578
Leasingverbindlichkeiten 43.589 40.749
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 6.140 10.537
Finanzverbindlichkeiten 533.094 518.442
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 132.502 168.670
Nettoverschuldung 400.592 349.772

Finanzverbindlichkeiten

Per 30. September 2023 sind die Finanzverbindlichkeiten der NORMA Group im Vergleich zum 31. Dezember 2022
(EUR 518,4 Mio.) um 2,8 % auf EUR 533,1 Mio. gestiegen.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen resultierte aus Zugdngen im Bereich der
Nutzungsrechte durch neu abgeschlossene Leasingvertrage, die die Verdnderungen durch Tilgungen (Zahlung der
Leasingraten) Uberkompensierten. Die Reduzierung der Verbindlichkeiten aus ABS und Factoring im Bereich der
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten hatten einen gegenldufigen Effekt auf die Verdnderung der
Finanzverbindlichkeiten.

Im 3. Quartal 2023 hat die NORMA Group ihre Refinanzierung mit der Aufnahme eines neuen
Schuldscheindarlehens mit Nachhaltigkeitskomponente in Héhe von EUR 120 Mio. erfolgreich abgeschlossen. In
diesem Zuge wurden in den ersten neun Monaten des Geschdftsjahres Darlehen in Hohe von EUR 104,6 Mio.
getilgt und in Hohe von EUR 119,4 Mio. aufgenommen.
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Die Fristigkeit der syndizierten Darlehen sowie der Schuldscheindarlehen stellt sich zum 30. September 2023 wie
folgt dar:

Fristigkeit Darlehen 2023

> 1 Jahr > 2 Jahre
In TEUR bis zu 1 Jahr bis zu 2 Jahren bis zu 5 Jahren > 5 Jahre
Syndizierte Darlehen, netto 15.000 254.301 26.500
Schuldscheindarlehen, netto 2.000 16.000 162.000
Commercial Paper 5.000
Gesamt 22.000 16.000 416.301 26.500

Die langfristigen Schulden beliefen sich zum 30. September 2023 auf insgesamt EUR 557,7 Mio. und haben sich
damit gegentber dem Stand zum Jahresende 2022 um 27,7 % bzw. EUR 120,8 Mio. erhoht (31. Dez. 2022: EUR
436,8 Mio.). Dies resultiert primér aus der Erhéhung der langfristigen Darlehensverbindlichkeiten um 34,9 % bzw.
EUR 118,4 Mio., welche auf die oben beschriebene Refinanzierung im 3. Quartal 2023 zurlckzufthren ist.
Zusdtzlich erhohten sich die Leasingverbindlichkeiten im Vergleich zum 31. Dezember 2022 um 10,7 % bzw. EUR
3,2 Mio.

Die kurzfristigen Schulden beliefen sich zum Stichtag des aktuellen Berichtsquartals auf EUR 271,6 Mio. und haben
sich damit gegenutber dem Stand zum Jahresende 2022 um 35,1 % bzw. EUR 146,8 Mio. verringert (31. Dez. 2022:
EUR 418,5 Mio.), was primdr auf die bereits erlduterte Darlehenstilgung zurlckzufUhren ist. Zusdtzlich reduzierte
sich der Bestand an Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Schulden deutlich um 22,3 %
bzw. EUR 46,2 Mio.

Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten stellten sich wie folgt dar:

Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten

in TEUR 30. Sept. 2023 31. Dez. 2022

Langfristig
Zuwendungen der offentlichen Hand 308 349
Sonstige Schulden 364 322
672 671

Kurzfristig
Zuwendungen der offentlichen Hand 289 452
Steuerschulden (ohne Ertragsteuern) 6.461 5.133
Schulden aus Sozialversicherung 5.684 4.637
Personalbezogene Schulden (z. B. Urlaub, Boni, Pramien) 33.063 29.039
Sonstige Schulden 616 697
46.113 39.958

Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 46.785 40.629
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Derivative Finanzinstrumente
Fremdwdhrungsderivate

Zum 30. September 2023 wurden Fremdwdhrungsderivate mit einem Marktwert von EUR 0,0 Mio. zur
Absicherung von Zahlungsstromen gehalten. Des Weiteren wurden Fremdwahrungsderivate mit einem positiven
Marktwert von EUR 0,3 Mio. sowie Fremdwadhrungsderivate mit einem negativen Marktwert von EUR 1,1 Mio. zur
Absicherung von Zeitwertdnderungen gehalten.

Die Fremdwdhrungsderivate zur Absicherung von Zahlungsstromen werden gegen Schwankungen des
Wadhrungskurses aus dem operativen Geschdft eingesetzt. Fremdwdhrungsderivate zur Absicherung von
Zeitwertdnderungen dienen der Sicherung externer Finanzierungsverbindlichkeiten, Bankguthaben in
Fremdwdadhrungen sowie konzerninterner monetdre Posten gegen Schwankungen des Wdhrungskurses.

Zinssicherungsinstrumente

Teile der externen Finanzierung der NORMA Group wurden mit Zinsswaps gegen Schwankungen des Zinssatzes
gesichert. Zum 30. September 2023 wurden Zinssicherungsgeschdafte mit einem positiven Marktwert in Hohe von
EUR 6,5 Mio. gehalten.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

in TEUR

Betriebliche Tdtigkeit

Periodenergebnis

Abschreibungen

Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Sachanlagen

Verdnderung der Rickstellungen

Verdnderung der latenten Steuern

5 ENTWICKLUNG DER
SEGMENTE

Verdnderung der Vorrdte, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstiger Vermogenswerte, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind

6 PROGNOSE

Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstiger Verbindlichkeiten, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstdatigkeit zuzuordnen sind

7 WEITERE INFORMATIONEN

Verdanderung der Verbindlichkeiten aus Reverse-Factoring-
Programmen

Auszahlungen fur aktienbasierte Vergitungen

Zinsaufwand der Periode

Ertrag (-) / Aufwand (+) aus der Bewertung von Derivaten

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrage (-)

Mittelabfluss aus der betrieblichen Tatigkeit

davon Mittelzufluss aus erhaltenen Zinsen

davon Mittelabfluss aus Ertragsteuern

Investitionstatigkeit

Erwerb von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen

Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen

Mittelabfluss fiir die Investitionstatigkeit

Finanzierungstdatigkeit

Gezahlte Zinsen

An Anteilseigner ausgeschittete Dividenden

An nicht beherrschende Anteile ausgeschittete Dividenden

Einzahlungen aus Darlehen

Rickzahlungen von Darlehen

Rickzahlungen von Sicherungsderivaten

Rickzahlung von Leasingverbindlichkeiten

Mittelabfluss/-zufluss aus der Finanzierungstatigkeit

Nettoverdnderung von Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn des
Geschdaftsjahres

Effekte aus der Wdhrungsumrechnung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Ende der
Periode

Q3 2023

7.080
19.526
94
833
243

13.473

3.813

-3.839

6.537
-571
1.725
48.914
432
-7.944

-13.752
428
-13.324

-6.385

106.150
-100.083
111
-3.115
-3.322

32.268

99.315

9i9

132.502

Q32022

9.408
20.484
16
2.250
-3.901

-12.598

-6.226

-43

2.680
1.355
-981
12.444
174
-9.834

-17.423
84
-17.339

-3.822
0

5
28.765
28691
48
-3.187
-6.882

-11.777
155.101
4610

147.934

Q1-Q3 2023

25.417
59.096
-22
1.054
-3.165

-20.285

-32.677

-3.496
-530
16.171
865
-573
41.855
969
-23.289

-45.799
1.152
-44.647

-14.352
-17.524

119.400
-109.044
-879
-9.171
-31.570

-34.362
168.670
-1.806

132.502

Q1-Q3 2022

36.107
59.938
-1.730
1513
-9.384

-86.261

8.502

3.230
-578
7.560
3.770
-3.081
19.586
417
-23.298

-38.808
6.912
-31.896

-7.216
-23.897
-135
47.167
-41.950
221
-10.710
-36.962

-49.272

185.719

11.487

147.934
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ErlGuterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzernweites Finanzmanagement

Einen detaillierten Uberblick Gber das allgemeine Finanzmanagement der NORMA Group liefert der
2 GESCHAFTSBERICHT 2022.

Operativer Netto-Cashflow

Im Berichtszeitraum Januar bis September 2023 betrug der operative Netto-Cashflow EUR 25,6 Mio. und hat sich
damit um EUR 19,7 Mio. gegenlber dem Vergleichszeitraum 2022 erhoht (Q1 - Q3 2022: EUR 6,0 Mio.). Der
Anstieg ist vor allem auf einen deutlich niedrigeren Aufbau des (Trade) Working Capital (EUR 48,6 Mio.) zum 30.
September 2023 im Vergleich zum Jahresende 2022 zurlckzufihren. Hierzu trug vor allem der Abbau im Bereich
der Vorrate zum 30. September 2023 bei.

Zum 30. September 2022 betrug der Aufbau des (Trade) Working Capital EUR 81,6 Mio. im Vergleich zum
Jahresende 2021.

Im Zeitraum Januar bis September 2023 sind Investitionen in Héhe von EUR 43,4 Mio. angefallen (Q1 - Q3 2022:
EUR 35,3 Mio.). Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit konzentrierte sich in den ersten neun Monaten 2023 auf
die Erweiterung der Produktionskapazitdten in den USA und China.

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Der Cashflow aus betrieblicher Tdtigkeit erreichte in den ersten neun Monaten 2023 einen Wert von EUR 41,9 Mio.
Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum (Q1 - Q3 2022: EUR 19,6 Mio.) entspricht dies einem Anstieg um EUR 22,3
Mio.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit wird von der Verdnderung des Umlaufvermogens, der Rickstellungen und
der Verbindlichkeiten (ohne Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Finanzierungstdatigkeit) beeinflusst.

Wie im Vorjahr nimmt die Gesellschaft an einem Reverse-Factoring-Programm, an einem Factoring-Programm
sowie an einem ABS-Programm teil. Die im Reverse-Factoring-Programm befindlichen Verbindlichkeiten werden
unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und d&hnlichen Schulden ausgewiesen. Die
Zahlungsstrome aus dem Reverse-Factoring-, dem Factoring- und dem ABS-Programm sind unter dem Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit dargestellt, da dies dem wirtschaftlichen Gehalt der Transaktionen entspricht.

Die Cashflows aus gezahlten Zinsen werden unter den Cashflows aus der Finanzierungstdatigkeit ausgewiesen.
Cashflow aus Investitionstdtigkeit

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug in den ersten neun Monaten 2023 EUR -44,6 Mio. (Q1 - Q3 2022:
EUR -31,9 Mio.) und beinhaltet Nettozahlungsabflisse aus der Beschaffung und der VerduRerung langfristiger
Vermogenswerte in Hohe von EUR 44,6 Mio. (Q1 - Q3 2022: EUR 31,9 Mio.). Darin enthalten ist die Verdnderung
von Verbindlichkeiten fir den Erwerb von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen in Hohe von EUR -2,4
Mio. (Q1 - Q3 2022: EUR -3,5 Mio.).
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In der Vergleichsperiode 2022 enthielt der Cashflow aus Investitionstdatigkeit eine Einzahlung aus einer Sale-and-
Leaseback Transaktion in Hohe von EUR 6,1 Mio.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag im Neunmonatszeitraum 2023 bei EUR -31,6 Mio. (Q1 - Q3 2022:
EUR -37,0 Mio.). Darin enthalten sind im Wesentlichen Nettoeinzahlungen fir Darlehen in Hohe von EUR 14,8 Mio.
(Q1 - Q3 2022: EUR 7,3 Mio.). Diese setzen sich aus der Einzahlung aus Darlehen in Hohe von EUR 119,4 Mio. (Q1
- Q3 2022: EUR 43,8 Mio.) sowie aus Ruckzahlungen von Darlehen in Hohe von EUR -104,6 Mio. (Q1 - Q3 2022:
EUR -39,8 Mio.) im Rahmen der bereits beschrieben Refinanzierung im 3. Quartal 2023 zusammen.

Die Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen im Berichtszeitraum des Vorjahres enthalten zusatzlich eine
Einzahlung aus einer Sale-and-Leaseback Transaktion in Hohe von EUR 3,3 Mio.

Im Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit sind zudem Rickzahlungen von Verbindlichkeiten aus ABS und Factoring
in Hohe von EUR -4,5 Mio. (Q1 - Q3 2022: EUR -2,1 Mio.) enthalten.

Des Weiteren enthdlt der Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit weitere Rickzahlungen von Schulden aus
Leasingverhdltnissen in Hohe von EUR -9,2 Mio. (Q1 - Q3 2022: EUR -10,7 Mio.) sowie Auszahlungen fur Zinsen
(Q1 - Q3 2023: EUR -14,4 Mio.; Q1 - Q3 2022: EUR -7,2 Mio.) und Auszahlungen fir Dividenden an die
Anteilseigner der NORMA Group SE von EUR -17,5 Mio. (Q1 - Q3 2022: EUR -23,9 Mio.).
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in TEUR

Segmentumsatz-
erlése gesamt

davon zwischen
den Segmenten

AuBenumsatzerlose

Beitrag zum
KonzernauRen-
umsatz

Bruttogewinn

EBITDA

EBITDA-Marge?

Abschreibungen
ohne PPA-
Abschreibungen®

Bereinigtes EBITA"

Bereinigte EBITA-
Mqrgel'2

Abschreibungen auf
immaterielle
Vermdégenswerte
ohne PPA-
Abschreibung3

Bereinigtes EBIT*

Bereinigte EBIT-
Mdrgel'2

Vermf’)genswer‘ce4

Schulden®

Investitionen®

Mitarbeiter:innen’

1_Die Bereinigungen werden im Absatz

EMEA Amerika Asien-Pazifik Segmente gesamt Zentralfunktionen Konsolidierung Konzern
Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
419538 390.528  422.831 449578 135835 140296 978204  980.402 31.430 29.816 -73.532  -69.334  936.102 940.884
25.462 24535 7.789 8.297 8.853 6.685 42.104 39517 31.430 29.816 -73536  -69.333 — —
394.076 365.993 415.042 441.281 126.982 133.611 936.100 940.885 — — 2 -1 936.102  940.884
42,1% 38,9% 44,3% 46,9% 13,6% 14,2% 100,0% 100,0%

214.128 200.752  230.104  235.225 65.542 65.874 509.774 501.851 kA kA -846 -1.325 508.928 500.526
34.987 32.135 68.781 77.931 20.040 21.439 123.808 131.505 -7.048 -9.069 919 467 117.679 122.903
8,3% 82% 16,3% 17,3% 14,8% 15,3% 12,6% 13,1%
-15.228  -14.736  -15970  -14.973 -7.813 -6.835 -39.011 -36.544 -633 -750 1 1 -39.643 -37.293
19.759 17.399 52.811 62.958 12.227 14.604 84.797 94.961 -7.681 -9.819 920 468 78.036 85.610
4,7% 4,5% 12,5% 14,0% 9,0% 10,4% 8,3% 9,1%
-1.248 -1.645 -1.878 -2.297 -202 -457 -3.328 -4.399 -247 -1.5623 — 1 -3575 -5.921
18.511 15.754 50.933 60.661 12.024 14.147 81.468 90.562 -7.927 -11.341 920 468 74.461 79.689
4,4% 4,0% 12,0% 13,5% 8,9% 10,1% 8,0% 8.5%
641.259 644561 705867 721827 255350 268.156 1.602.476 1.634.544 261998 270.319 -324.902 -344.183 1.539.572 1.560.680
234267 242004 262.081 288.077 46.294 56.372 542.642 586.453  580.616 575564 -293.943 -306.693 829.315 855.324
14.551 13.117 23.323 15.156 7.336 9.598 45.210 37871 292 323 kA -179 45.502 38.015
3.294 3.347 1.450 1.451 1.239 1.312 5.983 6.110 134 129 kA kA 6.117 6.239

SONDEREFFEKTE erldutert.

2_Bezogen auf die Segmentumsatzerlose.

3_Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen.
4_EinschlieBlich zugeordneter Geschdfts- oder Firmenwerte; Steuern sind in der Spalte ,Konsolidierung” enthalten; Vorjahreswerte zum 31.12.2022.
5_Steuern sind in der Spalte ,Konsolidierung” enthalten, Vorjahreswerte zum 31.12.2022.
6_Inklusive aktivierter Nutzungsrechte fir Mobilien.

7_Anzahl Arbeitnehmer (Durchschnitt).
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Erlduterungen zur Entwicklung der Segmente

Der Anteil des von ausldndischen Konzerngesellschaften erwirtschafteten Umsatzes betrug in den ersten neun
Monaten 2023 insgesamt 87,9 %. Dadurch erhohte sich der Anteil gegentber dem Vorjahreszeitraum (Q1-Q3
2022: 87,6 %).

EMEA

Im Zeitraum Januar bis September 2023 summierte sich der Umsatz (Auf3enumsatzerldse) in der Region EMEA auf
EUR 394,1 Mio. und Ubertraf damit den Vorjahreswert (Q1-Q3 2022: EUR 366,0 Mio.) um 7,7 %. Das organische
Wachstum betrug 8,2 %. Wdhrungseffekte hatten einen marginalen negativen Einfluss in Hohe von 0,6 %.

Im 3. Quartal 2023 beliefen sich die Umsatzerlése der NORMA Group in der Region EMEA auf EUR 119,3 Mio. und
lagen bedingt durch negative Wdahrungseffekte um 0,5 % unter dem Niveau des Vorjahresquartals (Q3 2022: EUR
119,9 Mio.).

Wesentlicher Treiber der guten Entwicklung in der Region EMEA in den ersten neun Monaten 2023 war vor allem
ein Anstieg des Volumengeschdfts in der europdischen Automobilindustrie gegenliber dem schwachen
Vorjahreszeitraum sowie mit Kunden verhandelte Preiserhéhungen. So erreichte die NORMA Group im EJT-Bereich
in den ersten neun Monaten 2023 Umsatzerlése in Hohe von EUR 295,5 Mio. (Q1-Q3 2022: EUR 269,7 Mio.). Auch
das Geschaft mit der standardisierten Verbindungstechnologie wuchs leicht (Q1-Q3 2023: EUR 95,6 Mio.; Q1-Q3
2022: EUR 92,7 Mio.). Jedoch wurde in allen wesentlichen Kundenindustrien im 3. Quartal gegenlber den starken
ersten beiden Quartalen 2023 eine flachere Entwicklung sichtbar. Insgesamt stieg der Anteil der Region EMEA am
Konzernumsatz im Zeitraum Januar bis September 2023 auf 42 % (Q1-Q3 2022: 39 %).

Das bereinigte EBIT in der Region EMEA betrug in den ersten neun Monaten des laufenden Geschdftsjahres EUR
18,5 Mio., ein Plus von 17,1 % gegenuber dem Vorjahreszeitraum (Q1-Q3 2022: EUR 15,8 Mio.). Die bereinigte
EBIT-Marge erreichte einen Wert von 4,4 % (Q1-Q3 2022: 4,0 %). Die Verbesserung resultierte zum einen aus dem
im Vorjahresvergleich héheren Umsatzniveau, zum anderen wirkte sich eine Reduktion von Sonderfrachten positiv
auf die bereinigte EBIT-Marge aus. Belastenden Einfluss auf die Entwicklung des operativen Ergebnisses in der
Region EMEA hatten demgegentber héhere Personalkosten in Zusammenhang mit dem Abbau von
Produktionsruckstédnden wdahrend der ersten neun Monate 2023.

Die Investitionen in der Region EMEA stiegen im Vergleich zum Vorjahresquartal deutlich auf EUR 14,6 Mio. (Q1-
Q3 2022: EUR 13,1 Mio.). Sie betrafen vorrangig die Standorte in Gro3britannien, Polen und Deutschland.

Amerika

In der Region Amerika wurde von Januar bis September 2023 mit EUR 4150 Mio. ein gegenlber dem
Vorjahreszeitraum (Q1-Q3 2022: EUR 441,3 Mio.) um 5,9 % geringeres Niveau des AufRenumsatzes erzielt. Das
organische Umsatzwachstum betrug -4,4 %. Erfolgreich umgesetzte Preiserhéhungen konnten die aufgrund eines
geringeren  Volumens rlckl@ufigen Umsatzerlose nur bedingt kompensieren. Translationseffekte in
Zusammenhang mit dem US-Dollar hatten einen negativen Einfluss (-1,6 %).

Im 3. Quartal 2023 erreichten die Gesamtumsatzerlose in der Region Amerika einen Wert in Héhe von EUR 132,9
Mio. Dies entspricht einem Rickgang um 12,4 % (organisch: -5,6 %) verglichen mit dem 3. Quartal des Vorjahres
(Q3 2022: EUR 151,7 Mio.). Wahrungseffekte wirkten mit 6,8 % zusdtzlich negativ.
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Wdhrend der organische Umsatz des US-Wassergeschdfts gegenlber dem auBerordentlich guten
Vorjahreszeitraum und bedingt durch einen witterungsbedingten Sondereffekt im 1. Halbjahr 2023 um -3,2 % in
den ersten neun Monaten 2023 zurlck lag, wurde im 3. Quartal 2023 ein organisches Wachstum (+4,1 %)
gegenuber dem Vorjahresquartal erzielt. Neben einem erfreulichen Volumenwachstum befligelten gleichermafen
Preiserh6hungsinitiativen die organischen Umsdtze der Region Amerika im 3. Quartal 2023. Insgesamt zeigt sich
dabei eine Priorisierung von Ergebnisqualitdt gegenlber reinem Auftragswachstum. Das Industriegeschdft in der
Region Amerika entwickelte sich demgegentber schwach. So unterschritten die Erlése im SJT-Geschdft im
Zeitraum Januar bis September 2023 sichtbar das Vorjahresniveau (Q1-Q3 2023: EUR 257,4 Mio.; Q1-Q3 2022:
EUR 275,0 Mio.). Auch der Umsatz im EJT-Bereich sank spurbar gegentber der hohen Vergleichsbasis im
Vorjahreszeitraum (Q1-Q3 2023: EUR 156,9 Mio.; Q1-Q3 2022: EUR 163,2 Mio.). Verstarkend wirkten sich auch
die gegenwadrtigen Arbeitsniederlegungen aus, die einen GroRteil der US-Automobilindustrie betrafen und folglich
in einer geringeren Kundennachfrage resultieren. Der Anteil der Region Amerika am Gesamtumsatz in den ersten
neun Monaten 2023 betrug 44 % (Q1-Q3 2022: 47 %).

Das bereinigte EBIT in der Region Amerika reduzierte sich im Neunmonatszeitraum 2023 um 16,0 % auf EUR 50,9
Mio. (Q1-Q3 2022: EUR 60,7 Mio.). Hier wirkten sich unter anderem Wahrungseffekte im US-Dollar-Raum negativ
aus. Die bereinigte EBIT-Marge betrug 12,0 % (Q1-Q3 2022: 13,5 %). Belastet wurde die Marge in der Region
Amerika durch inflationsbedingt hdhere Personalkosten bei einem gleichzeitig deutlich geringeren Umsatzniveau.
Entlastend auf die bereinigte EBIT-Marge wirkten demgegentber zum Teil reduzierte Preise fur ausgewahlte
Materialien.

Von Januar bis September 2023 wurden in der Region Amerika Investitionen in Hohe von EUR 23,3 Mio. getatigt
(Q1-Q3 2022: EUR 15,2 Mio.), die im Wesentlichen die Erweiterung der Produktionskapazitdten im
Wassergeschaft der Tochtergesellschaft NDS in den USA betrafen.

Asien-Pazifik

In der Region Asien-Pazifik erreichten die AuRenumsatzerlése im Neunmonatszeitraum 2023 insgesamt EUR
127,0 Mio. Dies entspricht einem Minus von 5,0 % gegenuber dem Vorjahreszeitraum (Q1-Q3 2022: EUR 133,6
Mio.). Ursdchlich daftr waren vor allem negative Wdahrungseffekte (-7,5 %), wdhrend das organische
Umsatzwachstum bei 2,5 % lag.

Im 3. Quartal 2023 unterschritten die Gesamtumsatzerldse in der Region Asien-Pazifik mit EUR 45,0 Mio. den
Wert des Vergleichsquartals 2022 (Q3 2022: EUR 47,0 Mio.) um 4,4 %. Das organische Umsatzwachstum betrug
7,6 %. Diesem standen negative Wechselkurseffekte (-12,0 %) gegeniber.

Der Umsatzrickgang wurde durch eine rickl@ufige Entwicklung im SJT-Bereich (Q1-Q3 2023: EUR 38,6 Mio.; Q1-
Q3 2022: EUR 45,7 Mio.) ausgeldst. Davon betroffen war sowohl das Wasser- als auch das Industriegeschdft der
Region Asien-Pazifik. Ausléser waren Nachwirkungen der Corona-Pandemie, die sich vorrangig im 1. Quartal
belastend ausgewirkt hatten. Hinzu kamen Verzdgerungen bei einem staatlichen Projekt in Indien. Im EJT-Bereich
verzeichnete die NORMA Group mit einer hoheren Nachfrage seitens der chinesischen Automobilindustrie wieder
einen Anstieg des Volumengeschdfts. Dennoch lagen die Erlése beeinflusst durch negative Wdahrungseffekte
nahezu auf dem Vorjahresniveau (Q1-Q3 2023: EUR 87,9 Mio.; Q1-Q3 2022: EUR 87,4 Mio.). Der Anteil der Region
Asien-Pazifik am Konzernumsatz betrug im aktuellen Berichtszeitraum rund 14 % (Q1-Q3 2022: 14 %).

Das bereinigte EBIT in der Region Asien-Pazifik sank auf EUR 12,0 Mio. (Q1-Q3 2022: EUR 14,1 Mio.). Die
bereinigte EBIT-Marge verringerte sich ebenfalls spurbar. Sie betrug 8,9 % (Q1-Q3 2022: 10,1 %). Belastend auf
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PROGNOSE FUR DAS GESCHAFTSJAHR
2023

Anpassung der Umsatzprognose im Geschdftsjahr 2023 und Konkretisierung weiterer Prognosebestandteile

Der Vorstand der NORMA Group SE hat am 2. November 2023 die Prognose fur den Umsatz im Geschdftsjahr
2023 angepasst. Auf Grundlage der aktuellen, vorldufigen Umsatzzahlen des Monats Oktober, reduzierten
Abrufen von Automobil- und Zuliefererkunden und der Erwartungen flr das restliche Geschdaftsjahr 2023 rechnet
das Management seitdem mit einem organischen Konzernumsatzwachstum in der Bandbreite zwischen rund 0 %
bis 1 % gegenuber dem Vorjahr (bisher: ,Mittleres einstelliges organisches Konzernumsatzwachstum®).

Ursdchlich dafir sind unter anderem die Folgen von Streiks bei US-amerikanischen Fahrzeugherstellern, bei denen
nicht mehr mit Aufholeffekten im verbleibenden Geschdftsjahr zu rechnen ist. In den Regionen EMEA und Asien-
Pazifik werden aufgrund der allgemeinen Marktschwdche ebenfalls keine Kompensationen mehr erwartet.

Die dargelegten Erwartungen sollen sich in den Vertriebswegen und regionalen Segmenten wie folgt
widerspiegeln:

Im Vertriebsweg EJT, mit dem dazugehdérenden Automobilgeschdft, ist in Zusammenhang mit der angepassten
Umsatzprognose im Geschdftsjahr 2023 nun von einem niedrigen einstelligen organischen Umsatzwachstum
auszugehen (bisher: “Mittleres einstelliges organisches Umsatzwachstum”). Fir den Bereich SJT und dem
zugehdrigen Wasser- und Industriegeschdaft prognostiziert der Vorstand im Geschdftsjahr 2023 einen niedrigen
einstelligen organischen Umsatzriickgang (bisher: “Mittleres einstelliges organisches Umsatzwachstum”).

Fur die Region Amerika antizipiert der Vorstand im Geschdftsjahr 2023 nun einen niedrigen bis mittleren
einstelligen organischen Umsatzriickgang (bisher: “Niedriges einstelliges organisches Umsatzwachstum®). In der
Region EMEA wird, angelehnt an die Erwartungen des Managements, fir das Geschdftsjahr 2023 ein niedriges bis
mittleres einstelliges organisches Umsatzwachstum prognostiziert (bisher: “Mittleres einstelliges organisches
Umsatzwachstum”). Ebenso wird fur die Region Asien-Pazifik im Geschdftsjahr 2023 ein niedriges bis mittleres
einstelliges organisches Umsatzwachstum angenommen (bisher: “Organisches Umsatzwachstum im niedrigen
zweistelligen Bereich”).

Im Rahmen der Ad-hoc-Mitteilung vom 2. November 2023 wurden zudem weitere Prognosebestandteile
konkretisiert, die nachfolgen erldutert werden:

Basierend auf der Entwicklung des Materialaufwands in den ersten neun Monaten 2023 erwartet der Vorstand, fur
die Materialeinsatzquote im Geschdftsjahr 2023 insgesamt eine Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr (bisher:
“Stabile Materialeinsatzquote im Vergleich zum Vorjahr”).

Hinsichtlich der Personalkostenquote rechnet der Vorstand mit Blick auf das Gesamtjahr 2023 bedingt durch die
inflationsgetriebenen, gestiegenen Personalaufwendungen mit einem Anstieg im Vergleich zum Vorjahr (bisher:
“Stabile Personalkostenquote im Vergleich zum Vorjahr”).
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Bezlglich der Entwicklung des Finanzergebnisses ist unter Berlcksichtigung des im US-Dollar- und Euroraum
gestiegenen Zinsniveaus und der daraus resultierenden Auswirkungen davon auszugehen, dass dieses im
Geschdéftsjahr 2023 einen Wert von bis zu EUR -22 Mio. (bisher: “Von bis zu EUR -15 Mio.”) erreichen wird.

Mit Blick auf die bereinigte Steuerquote hat der Vorstand eine Konkretisierung des fur das Gesamtjahr 2023 zu
erwartenden Korridors vorgenommen und antizipiert demnach nun einen Wert zwischen 35 % und 39 % (bisher:
“Zwischen 33 % und 37 %”"). Ursdchlich hierflr ist der Nichtansatz von latenten Steueransprichen auf
Verlustvortrdge, der sich im Geschdftsjahr 2023 erhdhend auf die bereinigte Steuerquote auswirkt.

Bei dem bereinigten Ergebnis je Aktie erwartet der Vorstand im Geschdftsjahr 2023 vor dem Hintergrund der
genaueren Fassung des Finanzergebnisses und der bereinigten Steuerquote entsprechend eine Abnahme im
Vergleich zum Vorjahr (bisher: ,Moderater Anstieg im Vergleich zum Vorjahr*).

Aufgrund der deutlich héher erwarteten Steuerquote ist davon auszugehen, dass der NORMA Value Added
(NOVA) im Geschdftsjahr 2023 einen Wert in der Bandbreite von EUR -45 Mio. bis EUR -30 Mio. (bisher;
“Zwischen EUR -10 Mio. und EUR 10 Mio.") erzielen wird.

Die Ubrigen Bestandteile der mit dem Geschdftsbericht 2022 ver6ffentlichten Prognose bleiben unveréndert. So
erwartet der Vorstand, wie im Rahmen der Ad-hoc-Mitteilung am 2. November 2023 bestdtigt, im Geschdftsjahr
2023 weiterhin eine bereinigte EBIT-Marge in Hohe von rund 8 % sowie einen operativen Netto-Cashflow in Hohe
von rund EUR 70 Mio.

Die Annahmen des Vorstands zur Entwicklung im Geschdftsjohr 2023 sind in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt.
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Prognose fiir das Geschdaftsjahr 2023

Organisches Umsatzwachstum

Organisches Konzernumsatzwachstum in der Bandbreite
zwischen rund 0 % bis 1 %

EJT: Niedriges einstelliges organisches Umsatzwachstum

SJT: Niedriger einstelliger organischer Umsatzriickgang

EMEA: Niedriges bis mittleres einstelliges organisches Umsatzwachstum

Amerika: Niedriger bis mittlerer einstelliger organischer Umsatzriickgang

APAC: Niedriges bis mittleres einstelliges organisches Umsatzwachstum

Materialeinsatzquote

Verbesserung der Materialeinsatzquote im Vergleich zum Vorjahr

Personalkostenquote

Anstieg der Personalkostenquote im Vergleich zum Vorjahr

F&E—Investitionsquote1

Rund 3 % des Umsatzes

7 WEITERE INFORMATIONEN

Bereinigte EBIT-Marge

Rund 8 %

NORMA Value Added (NOVA)

Zwischen EUR — 45 Mio. und EUR -30 Mio.

Finanzergebnis

Von bis zu EUR - 22 Mio.

Bereinigte Steuerquote

Zwischen 35 % und 39 %

Bereinigtes Ergebnis je Aktie

Abnahme im Vergleich zum Vorjahr

Investitionsquote (ohne Akquisitionen)

Investitionsquote zwischen 5 % und 6 % des Konzernumsatzes

Operativer Netto-Cashflow

Rund EUR 70 Mio.

Dividende / Ausschittungsquote

Ca. 30 % bis 35 % des bereinigten Konzernjahresergebnisses

CO,-Emissionen

Unter 9.800 Tonnen CO,-Aquivalente

Anzahl der jahrlichen Erfindungsmeldungen

Uber 20

Anzahl der vom Kunden zurlickgewiesenen fehlerhaften Teile

(Parts per Million/ PPM)

Unter 5,5

1_Aufgrund der zunehmenden strategischen Relevanz des Bereichs Wassermanagement, bezieht die NORMA Group die F&E Aufwendungen in diesem Bereich seit dem
Berichtsjahr 2020 in die Berechnung mit ein und zieht zur Ermittlung der F&E-Quote den Gesamtumsatz als Referenzwert heran (zuvor 5 % des EJT-Umsatzes).

Die vorliegende Prognose wurde unter der Annahme getroffen, dass im Jahresverlauf 2023 keine erheblichen
weiteren negativen Auswirkungen in Zusammenhang mit der Corona-Pandemie, insbesondere in China, dem
Ukraine-Krieg, dem aktuellen Geschehen in Israel sowie in Zusammenhang mit den Effekten daraus oder anderen
geopolitischen Einflussfaktoren weltweit auftreten, die zu erheblichem Druck auf die Geschdftsentwicklung der

NORMA Group fluhren kénnten.
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WEITERE INFORMATIONEN

Finanzkalender, Kontakt und Impressum

Finanzkalender 2024

Datum Events

13. Feb. 2024 Veroffentlichung vorléufige Finanzkennzahlen 2023

26. Marz 2024 Veroffentlichung Jahresfinanzbericht 2023

7.Mai 2024 Veroffentlichung Zwischenmitteilung zum 1. Quartal 2024
16. Mai 2024 Hauptversammlung 2024

13. Aug. 2024 Veroffentlichung Zwischenbericht zum 2. Quartal 2024

5. Nov. 2024 Veroffentlichung Zwischenmitteilung zum 3. Quartal 2024

Der Finanzkalender wird regelmdfBig aktualisiert. Die neuesten Termine erfahren Sie auf der Website

E WWW.NORMAGROUP.COM

Herausgeber

NORMA Group SE
EdisonstraBe 4

63477 Maintal

Tel.: +496181 6102-740
E-Mail: info@normagroup.com
Internet: www.normagroup.com

Kontakt

E-Mail: ir@normagroup.com

Ansprechpartner Investor Relations

Andreas Trosch

Vice President Investor Relations,
Communications, Corporate Responsibility and
Marketing

Tel.: +49 6181 6102-741

E-Mail: andreas.troesch@normagroup.com

Ivana Blazanovic

Senior Manager Investor Relations

Tel.: +49 6181 6102-7603

E-Mail: ivana.blazanovic@normagroup.com

Chiara von Eisenhart Rothe

Senior Manager Investor Relations

Tel.: +49 6181 6102-748

E-Mail: chiara.voneisenhartrothe@normagroup.com
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Redaktion
NORMA Group

Gestaltung und Realisierung
NORMA Group

Hinweis zur Zwischenmitteilung )
Diese Zwischenmitteilung liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen gilt die deutsche
Fassung.

Rundungshinweis i
Bei der Angabe von Betrdgen oder prozentualen Anderungen kann es aufgrund kaufmdnnischer Rundungen an
unterschiedlichen Stellen dieses Berichts zu geringen Abweichungen kommen.

Zukunftsbezogene Aussagen

Diese Zwischenmitteilung enthdlt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen. In die Zukunft gerichtete
Aussagen sind alle Aussagen, die sich nicht auf historische Tatsachen und Ereignisse beziehen und solche in die
Zukunft gerichteten Formulierungen wie ,glaubt®, ,schdatzt®, ,geht davon aus®, ,erwartet®, ,nimmt an®,
~prognostiziert®, ,beabsichtigt®, ,konnte", ,wird" oder ,sollte” oder Formulierungen dhnlicher Art enthalten. Solche
in die Zukunft gerichteten Aussagen unterliegen Risiken und Ungewissheiten, da sie sich auf zuklnftige Ereignisse
beziehen und auf gegenwdrtigen Annahmen der Gesellschaft basieren, die gegebenenfalls in der Zukunft nicht
oder nicht wie angenommen eintreten werden. Die Gesellschaft weist darauf hin, dass solche zukunftsgerichteten
Aussagen keine Garantie fur die Zukunft sind; die tatsdchlichen Ergebnisse einschlielich der Finanzlage und der
Profitabilitdt der NORMA Group SE sowie der Entwicklung der wirtschaftlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen koénnen wesentlich von denjenigen abweichen (insbesondere negativer ausfallen), die in
diesen Aussagen ausdrucklich oder implizit angenommen oder beschrieben werden. Selbst wenn die tatsdchlichen
Ergebnisse der NORMA Group SE, einschlieBlich der Finanzlage und Profitabilitdt sowie der wirtschaftlichen und
regulatorischen Rahmenbedingungen, mit den zukunftsgerichteten Aussagen in diesem Geschdftsbericht
Ubereinstimmen sollten, kann nicht gewdhrleistet werden, dass dies auch in der Zukunft der Fall sein wird.
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