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KONZERN-BILANZ

1 KONZERN-BILANZ

Aktiva Anhang 31.12.2016 31.12.2015  01.07.2015
(Euro) (Euro) (Euro)
Kurzfristige Vermogenswerte
Zahlungsmittel und 6.4 676.860,46 1.616.490,86 4.136.731,82
Zahlungsmitteldquivalente
Forderungen aus Lieferungenund 6.4 984.565,96 1.861.794,43 759.694,38
Leistungen
Forderungen gegeniiber 6.4 0,00 0,00 497.150,10
Beteiligungen
Steuererstattungsanspriiche 6.4 49.388,23 130.828,63 76.137,94
Vorrite 6.4 448.710,06 145.759,93 11.590,00
Sonstige Vermogenswerte 6.4 220.141,68 154.993.,48 129.667,05
2.379.666,39  3.909.867,33 5.610.971,29
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 6.4 21.105.741,35 21.545.662,60 12.440.618,02
Sachanlagen 6.4 482.782,93 568.201,74  44.797,07
Finanzanlagen 6.4 10.011,67 202.041,41 4.194.467,25
Latente Steueranspriiche 6.4 6.006.677,29 4.923.106,93 2.927.033,75
Sonstige Vermogenswerte 6.4 20.141,94 13.983,59 18.364,67

27.625.355,18 27.252.996,27 19.625.262,76

Summe Vermégenswerte

30.005.021,57 31.162.863,60 25.236.252,05
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Passiva Anhang 31.12.2016 31.12.2015 01.07.2015
(Euro) (Euro) (Euro)
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 6.4 1.126.735,68 1.374.638,90 351.540,06
und Leistungen
Steuerschulden 6.4 302.069,27  131.672,77 204.015,60
Sonstige Schulden 6.4 1.286.508.54 1.559.829.45 616.215.10
2.715.313,49  3.066.141,12 1.171.770,76
Langfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 6.4 2.519.930,16 1.748.846,77 926.487,91
Latente Steuerschulden 6.4 1.532.499.02 1.312.056.49 16.403.97
4.052.429,18 3.060.903,26 942.891,88
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 6.4 13.551.213,00 10.675.345,00  9.716.106,00
Kapitalriicklage 6.4 21.034.601,65 19.284.149,57 16.809.312,95
Gewinnriicklagen einschlie3lich 6.4 -4.923.675,43 -3.403.847,54 -3.403.847,54
Ergebnisvortrag
Konzernperiodenergebnis 6.4 -6.424.860.32 -1.519.827.81 0,00
23.237.278,90 25.035.819,22 23.121.571,41
Auf die Anteilseigner des 6.4 23.237.278,90 25.035.819,22 23.121.571,41
Mutterunternehmens entfallendes
Eigenkapital

Minderheitsanteile am Eigenkapital 6.4

23.237.278,90 25.035.819,22

0.00

23.121.571,41

Summe Eigenkapital und Schulden

30.005.021,57 31.162.863,60

25.2

234
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VERLUSTRECHNUNG
2 KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Gewinn- und Verlustrechnung Anhang 31.12.2016 31.12.2015
(Euro) (Euro)
Umsatzerlose 6.3 6.391.286,24 3.307.603,42
Bestandsverdnderungen an fertigen und unfertigen 6.3 240.979,19 78.142,00
Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen 6.3 866.166,01 544.401,00
Gesamtleistung 7.498.431,44 3.930.146,42
Sonstige betriebliche Ertriage 6.3 326.420,32 90.888,55
Materialaufwand 6.3 2.665.308,22 1.367.383,59
Personalaufwand 6.3 6.537.118,11 2.084.240,09
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle 6.3 1.867.636,69 528.775,83
Vermogenswerte
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.3 2.779.181,78 1.927.415,44
Betriebsergebnis -6.024.393,04 -1.886.779,98
Finanzertrage 6.3 5.889,74 56.893,95
Finanzierungsaufwendungen 6.3 1.269.485,87 85.767,18
Finanzergebnis -1.263.596,13 -28.873,23
Ergebnis vor Ertragsteuern -7.287.989,17 -1.915.653,21
Ertragsteuern 6.3 863.128,85 395.825,40
Jahresfehlbetrag -6.424.860,32 -1.519.827,81
Zurechnung des Uberschusses/(Fehlbetrags) an die
Eigentiimer des Mutterunternehmens -6.424.860,32 -1.519.827,81
(Konzerniiberschuss/(-fehlbetrag))
Anteile anderer Gesellschafter 0,00 0,00
Ergebnis je Aktien
unverwaissert -0,52 -0,16
verwissert -0,52 -0,16
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien
unverwissert (Stiick) 12.306.317 9.805.216
Verwissert (Stiick) 12.453.587 9.805.216
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3 KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

In Euro 31.12.2016 31.12.2015
Konzern-Jahresiiberschuss -6.424.860,32 -1.519.827,81
Posten, die nachtriglich in die Gewinn- und

Verlustrechnung umklassifiziert werden, wenn

bestimmte Griinde vorliegen

Neubewertung des Anlagevermogens 0,00 0,00
Wihrungsumrechnungsdifferenzen 0,00 0,00
Wertdnderungen bei verduBerbaren Finanzwerten und cash

flow hedges 0,00 0,00
Sonstiges Ergebnis 0,00 0,00
Konzerngesamtergebnis einschlielich erfolgsneutral

erfasster Eigenkapitalverdnderungen -6.424.860,32 -1.519.827,81
Zurechnung des Uberschusses/(Fehlbetrags) an die

Eigentiimer des Mutterunternehmens (Konzerniiberschuss/

(-fehlbetrag)) -6.424.860,32 -1.519.827,81
Anteile anderer Gesellschafter 0,00 0,00
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KONZERN-EIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG

4 KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Zusétzlich
Ausgegebene Stiickaktien eingezahltes
Kapital
Gezeichnetes ~ Kapital-

In Euro Anzahl Kapital riicklagen (Kapitalriicklage)
Eigenkapital zum 01.07.2015 9.716.106 9.716.106,00 16.809.312,95 0,00
Konzernjahresiiberschuss / -
fehlbetrag 01.07.2015 bis
31.12.2015 0,00 0,00 0,00 0,00
Sachkapitalerhohung (Dezember
2015) 959.239 959.239,00 2.474.836,62 0,00
Eigenkapital zum 31.12.2015 10.675.345 10.675.345,00  19.284.149,57 0,00
Konzernjahresiiberschuss / -
fehlbetrag 01.01.2016 bis
31.12.2016 0,00 0,00 0,00 0,00
Barkapitalerhohung (April 2016) 2.875.868 2.875.868,00 1.733.753,00 0,00
Aktienbasierte Vergiitungen 16.699,00
Eigenkapital zum 31.12.2016 13.551.213 13.551.213,00  21.034.601,65 16.699,00
Fortfithrung:

Summe
Eigenkapital Anteile
Gewinn- der Aktiondre anderer

In Euro riicklagen der MAX21 AG  Gesellschafter Gesamt
Eigenkapital zum 01.07.2015 -3.403.847,54 23.121.571,41 0,00 23.121.571,41
Konzernjahresiiberschuss / -
fehlbetrag 01.07.2015 bis
31.12.2015 -1.519.827,81 -1.519.827,81 0,00 -1.519.827,81
Sachkapitalerhohung (Dezember
2015) 0,00 3.434.075,62 0,00 3.434.075,62
Eigenkapital zum 31.12.2015 3.403.847,54 25.035.819,22 0,00 25.035.819,22
Konzernjahresfehlbetrag
01.01.2016 bis 31.12.2016 -6.424.860,32 -6.424.860,32 0,00 -6.424.860,32
Barkapitalerhohung (April 2016) 4.609.621,00 0,00 4.609.621,00
Aktienbasierte Vergiitungen 16.699,00 0,00 16.699,00
Eigenkapital zum 31.12.2016 4.923.675,43 23.237.278,90 0,00 23.237.278,90
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5 KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

In Euro 2016 2015
Ergebnis vor Steuern -7.287.989,17 -1.915.653,21
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle

Vermogenswerte 1.867.636,69 528.775,83
Abschreibungen auf Beteiligungen 192.029,74 0,00

Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen und

immateriellen Vermogenswerten 0,00 0,00
Verdnderung der Vorrite -302.950,13 -134.169,93
Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 877.228,47 -1.102.100,05
Verianderung der Forderungen gegeniiber Beteiligungen 0,00 497.150,10
Verianderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen -247.903,22 1.023.098,84
Verinderung sonstige Vermogenswerte und sonstige

Schulden -17.156,99 518.154,52
Gezahlte ./. erhaltene Zinsen -69.581,69 -28.300,000
Gezahlte ./. erhaltene Ertragsteuern -6.050,86 -2.832,39
Gezahlte ./. erhaltene Dividenden 0,00 4.000,00
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgénge 16.699 0,00
Cashflow aus betrieblicher Titigkeit -4.978.038,16 -611.876,19
Erwerb von Sachanlagen und immateriellen

Vermogenswerten -1.342.296,63 -6.164.799,25
Cashflow aus Investitionstitigkeit -1.342.296,63 -6.164.799,25
Eigenkapitalzufiihrung aus Kapitalerhdhung 4.609.621,00 3.434.075,62
Aufnahme ./. Tilgung von Darlehen und Bankkrediten 771.083,39 822.358,86
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit 5.380.704,39 4.256.434,48
Nettoverdnderung der Zahlungsmittel -939.630,40 -2.520.240,96
Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschéftsjahres 1.616.490,86 4.136.731,82
Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres 676.860,46 1.616.490,86
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Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit setzt sich im Wesentlichen zusammen
aus den negativen Ergebnissen vor Steuern der Tochtergesellschaften und den

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte.

Der Cashflow aus Investitionstitigkeit resultiert aus den Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenwerte der Binect und der Keyldentity.
Der Cashflow aus Finanzierungstitigkeit ergibt sich im Wesentlichen durch die

Kapitalerhohungen der MAX21 AG.

Konzernabschluss 2016 MAX21 AG

Seite 7



MaXx 21

KONZERNANHANG

6 KONZERNANHANG
6.1 Grundlagen und Methoden

Allgemeine Angaben

Die MAX21-Gruppe (,MAX21“ oder ,,MAX21-Konzern*) bestehend aus der
MAX21 AG (,MAX21 AG") und deren Tochtergesellschaften, entwickelt und
vermarktet Systemlosungen in den wachstumsstarken Branchen IT- Sicherheit und
digitale Kommunikation. Der Schwerpunkt der Positionierung liegt auf
Softwarelosungen fiir die hybride Geschaftskommunikation und IT-Security.

Die zwei Hauptkompetenzfelder werden durch die beiden Kernbeteiligungen
Binect GmbH und Keyldentity GmbH abgegrenzt. Binect ist insbesondere im
Bereich der hybriden und digitalen Postdienstleistungen tdtig, wohingegen der
Schwerpunkt der Keyldentity auf IT-Security-Consulting und Anmeldesicherheit
iiber adaptive Multi-Faktor-Authentifizierung liegt.

Die MAX21 AG ist eine borsennotierte Gesellschaft nach deutschem Recht und
Mutterunternehmen des MAX21-Konzerns. Sie hat Thren Firmensitz in der
Robert-Koch-Strale 9 in 64331 Weiterstadt, und ist im Handelsregister des
Amtsgerichtes Darmstadt unter der Registernummer HRB 9397 eingetragen.

Die Aktien der MAX21 AG werden am Basic Board (Freiverkehr) der Frankfurter
gehandelt.

Grundlagen der Bilanzierung

Der Konzernabschluss der MAX21 wurde nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union (EU) anzuwenden
sind, und den nach § 315a Abs. 1 HGB erginzend zu beachtenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Im Folgenden wird einheitlich der
Begriff [FRS verwendet. Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Beim Bilanzausweis wird zwischen lang- und kurzfristigen Vermogenswerten und
Schulden unterschieden, die im Konzern-Anhang, sofern geboten, detailliert nach
ithrer Fristigkeit ausgewiesen werden. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Dabei werden die im
Geschiéftsjahr angefallenen Kosten nach Kostenarten unterteilt und die in den
Vorrdten sowie die in den immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
aktivierten Kosten separat als Bestandsverdnderungen bzw. aktivierte
Eigenleistungen ausgewiesen.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Die Abschliisse der MAX21 AG
und ihrer Tochterunternehmen werden unter Beachtung der einheitlich fiir den
Konzern geltenden Ansatz- und Bewertungsmethoden in den Konzernabschluss
einbezogen.

Der Konzernabschluss der MAX21 fiir das Geschéftsjahr 2016 wurde am 25.
April 2017 durch den Vorstand zur Veréffentlichung freigegeben.

6.2  Verlautbarungen bzw. Anderungen von Verlautbarungen des IASB

Erstmals im Geschiftsjahr anzuwendende Standards, Interpretationen und
Anderungen von Standards und Interpretationen.

Konzernabschluss 2016 MAX21 AG
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KONZERNANHANG

Das TASB hat folgende Standards gedndert beziehungsweise neu verabschiedet,
die verpflichtend im Konzernabschluss zum 31.12.2016 anzuwenden sind:

MaXx 21

Auswirkungen
auf die
Darstellung
der
Vermogens-,
Anwendungs- Finanz- und
Verlautbarung Titel pflicht Wesentliche Anderungen Ertragslage
Die Anderungen sollen eine Reduzierung auf ~ Keine
Amendments Disclosure wesentliche und Vereinfachte Angaben im wesentlichen
to IAS 1 initiative 01.01.2016 Abschluss ermoglichen Auswirkungen
Clarification Eine erlosbasierte Abschreibungsmethode fiir
of acceptable Sachanlagen wird als nicht zulédssig angesehen,
methods of wihrend fiir immaterielle Vermogenswerte
Amendments depreciation lediglich die widerlegbare Vermutung besteht, Keine
to [AS 16 und and dass eine solche Methode nicht sachgerecht wesentlichen
IAS 38 amortisation  01.01.2016 sei. Auswirkungen
Amendments
to IAS 16 and Die Anderungen der Standards beziehen sich ~ Keine
IAS 41 Bearer plants 01.01.2016 auf fruchttragende Pflanzen Relevanz
Mit der Uberarbeitung von IAS 19 fiihrt das
IASB eine vereinfachte Bilanzierung von
Beitrdgen von Arbeitnehmern oder Dritten zu
einem Pensionsplan ein, die es ermdglicht,
Beitrdge von Arbeitnehmern oder Dritten in
der Periode als Reduktion des laufenden
Defined Dienstzeitaufwands zu erfassen, in der die
benefit plans - zugehorige Arbeitsleistung erbracht wurde,
Amendments employee sofern die Beitrdge unabhéngig von der Anzahl Keine
to IAS 19 contribution  01.01.2016 der Dienstjahre sind. Relevanz
Equity
method in
separate
Amendments financial Der Standard betrifft den IFRS- Keine
to IAS 27 statements 01.01.2016 Einzelabschluss. Relevanz
Investment Investmentgesellschaften fallen nicht unter
Amendments entities: IFRS 10 und sind insoweit von dessen
to IFRS 10,  Applying the Konsolidierungsvorschriften befreit. Diese
IFRS 12 and  consolidation Ausnahmevorschrift wurde in vier Punkten Keine
IAS 28 exception 01.01.2016 konkretisiert. Relevanz
Da die
Anderungen
nur kiinftige
Transaktionen
betreffen, ist
eine pauschale
Aussage
hinsichtlich
der
Beim Erwerb von Anteilen an einer Auswirkungen
gemeinschaftlichen Tatigkeit, die einen auf die
Accounting Geschiftsbetrieb gemif IFRS 3 darstellt, sind  Darstellung
for alle Prinzipien in Bezug auf die Bilanzierung  der
acquisitions von Unternehmenszusammenschliissen aus Vermdogens-,
of interests in IFRS 3 und anderen IFRS anzuwenden, Finanz- und
Amendments joint solange diese nicht in Widerspruch zu den Ertragslage
to IFRS 11 operations 01.01.2016 Leitlinien in IFRS 11 stehen. nicht moglich
Konzernabschluss 2016 MAX21 AG Seite 9



KONZERNANHANG

MaXx 21

Auswirkungen
auf die
Darstellung
der
Vermdogens-,
Anwendungs- Finanz- und
Verlautbarung Titel pflicht Wesentliche Anderungen Ertragslage
Annual
improvements
Annual to [FRSs Keine
improvements 2010-2012 Klarstellungen zahlreicher bereits wesentlichen
project cycle 01.01.2016 ver6ffentlichter Standards Auswirkungen.
Annual
improvements
Annual to [FRSs Keine
improvements 2012-2014 Klarstellungen zahlreicher bereits wesentlichen
project cycle 01.01.2016 veroffentlichter Standards Auswirkungen.
6.3  Veroffentlichte, aber noch nicht anzuwendende Standards,
Interpretationen und Anderungen
In EU-Recht iibernommene IFRS:
Voraussichtliche
Auswirkungen
auf die
Darstellung der
Vermogens-,
Anwendungs- Finanz- und
Verlautbarung Titel pflicht Wesentliche Anderungen Ertragslage
Die MAX 21hat
die
Detailanalyse
des IFRS 9
zwar noch nicht
abgeschlossen,
jedoch wird
seine
Erstanwendung
voraussichtlich
keine
IFRS 9 fiihrt neue Ansatz- und wesentlichen
Financial Bewertungsvorschriften fiir Finanzinstrumente Auswirkungen
IFRS 9 instruments  01.01.2018 ein und ersetzt [AS 39 haben.
Der Standard sieht ein einheitliches
prinzipienbasiertes fiinfstufiges Modell fiir die
Revenue Erlosermittlung und -erfassung vor, das auf Die MAX21 hat
from alle Vertrage mit Kunden anzuwenden ist. Er  die
contracts ersetzt insbesondere die bestehenden Detailanalyse
with Standards IAS 18, Revenue und IAS 11 noch nicht
IFRS 15 customers 01.01.2018 ,,Construction Contracts®. abgeschlossen.
Die MAX21 hat
die
Effective Verpflichtende Anwendung von IFRS 15 fiir Detailanalyse
Amendments date for ab dem 1. Januar 2018 beginnende jéhrliche noch nicht
to IFRS 15 IFRS 15 01.01.2018 Berichtsperioden. abgeschlossen.
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Noch nicht in EU-Recht iibernommene IFRS:

Voraussichtliche
Auswirkungen
auf die
Darstellung der
Vermogens-,
Anwendungs- Finanz- und
Verlautbarung Titel pflicht Wesentliche Anderungen Ertragslage
Die Anderungen betreffen Transaktionen
zwischen einem Investor und einem Da das Datum
assoziierten Unternehmen bzw. Joint Venture  des
und sehen eine vollstidndige Erfolgserfassung  Inkrafttretens
Sale or beim Verlust der Beherrschung tiber einen auf
contribution Geschiftsbetrieb vor, unabhingig davon, ob unbestimmte
of assets der Geschiftsbetrieb zu einem Zeit verschoben
between an Tochterunternechmen gehort oder nicht, sowie ~ wurde, werden

MaXx 21

investor and  Auf eine anteilige Erfolgserfassung beim Verkauf  die Anderungen
Amendments its associate  unbestimmte bzw. bei der Einbringung von als derzeit nicht
to IFRS 10 or joint Zeit Vermogenswerten, die keinen Geschéftsbetrieb relevant
and IAS 28 venture verschoben  darstellen. eingeschétzt.
Regulatory
deferral
IFRS 14 accounts 01.01.2016 Der Standard gilt nur fiir [IFRS-Erstanwender ~ Keine Relevanz
Durch diese Verlautbarung werden Angaben
vorgeschrieben, die die Abschlussadressaten in
die Lage versetzen sollen, Verdnderungen von  Keine
Amendments Disclosure Verbindlichkeiten aus der wesentlichen
to IAS 7 initiative 01.01.2017 Finanzierungstitigkeit zu beurteilen. Auswirkungen
Recognition
of deferred Klarstellung der Bilanzierung aktiver latenter
tax assets for Steuern auf unrealisierte Verluste zur Keine
Amendments unrealised VerduBerung verfligbarer finanzieller wesentlichen
to TAS 12 losses 01.01.2017 Vermogenswerte. Auswirkungen
Annual 01.01.2017
improvements (IFRS 12)
Annual to IFRSs 01.01.2018 Keine
improvements 2014-2016 (IFRS 1und  Klarstellungen zahlreicher bereits wesentlichen
project cycle IAS 28) verdffentlichter Standards. Auswirkungen
Transfers of Klarstellung zu den Ubertragungen in den oder Keine
Amendments investment aus dem Bestand der als Finanzinvestition wesentlichen
to IAS 40 property 01.01.2018 gehaltenen Immobilien. Auswirkungen
Classification
and
measurement
of
share-based Klarstellung zur Klassifizierung und Keine
Amendments payment Bewertung von Geschéftsvorfallen mit wesentlichen
to IFRS 2 transactions  01.01.2018 anteilsbasierter Vergiitung. Auswirkungen
Unternehmen, die unter den
Anwendungsbereich von IFRS 4 fallen und fiir
die das Versicherungsgeschéft die
vorherrschende Aktivitit ist, diirfen
iibergangsweise auf die Anwendung des IFRS
9 bis zum Inkrafttreten des neuen Standards
Applying flir Versicherungsvertriage verzichten und
IFRS 9 unterliegen insoweit den Regelungen des TAS
financial 39. Andere Unternehmen, die unter den
instruments Anwendungsbereich des IFRS 4 fallen, diirfen
with IFRS 4 Wertschwankungen bestimmter finanzieller Keine
Amendments insurance Vermogenswerte im sonstigen Gesamtergebnis wesentlichen
to IFRS 4 contracts 01.01.2018 anstatt in der GuV erfassen. Auswirkungen
Konzernabschluss 2016 MAX21 AG Seite 11
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Anwendungs-

Verlautbarung Titel pflicht Wesentliche Anderungen

Voraussichtliche
Auswirkungen
auf die
Darstellung der
Vermdogens-,
Finanz- und
Ertragslage

Amendments
to IFRS 15

Identifizierung von Leistungsverpflichtungen
(wann ein zugesagtes Gut oder eine zugesagte
Dienstleistung gegeniiber anderen Zusagen im
Vertragskontext einzeln abgrenzbar sind);
Abgrenzung der Prinzipal-Agent-Verhéltnisse,
Anwendungsleitlinien zum Konzept der
Ubertragung der Verfiigungsgewalt auf die
Einbringung von Dienstleistungen durch
Dritte; Klarstellung der Bedingungen fiir eine

Clarifications zeitraumbezogene Realisierung

to der Erlose aus der Lizenzierung des geistigen

IFRS 15 01.01.2018 Eigentums.

Auswirkungen
werden noch
analysiert

IFRIC 22

In IFRIC 22 wird klargestellt, welcher
Wechselkurs bei der erstmaligen Erfassung
einer Fremdwahrungstransaktion in der
funktionalen Wéhrung eines Unternehmens zu
verwenden ist, wenn das Unternehmen
Vorauszahlungen leistet oder erhélt, bevor der
zugehorige Vermogenswert, der Aufwand oder
der Ertrag erfasst wird. MaBgeblich fiir die
Foreign Ermittlung des Umrechnungskurses fiir den
currency zugrunde liegenden Vermogenswert, Ertrag
transactions oder Aufwand ist der Zeitpunkt, zu dem der
and aus der Vorauszahlung resultierende nicht
advance monetire Vermdgenswert bzw. die nicht
consideration 01.01.2018 monetére Schuld erstmals erfasst wird.

Keine
wesentlichen
Auswirkungen

IFRS 16

IFRS 16 regelt den Ansatz, die Bewertung, den
Ausweis sowie die Angabepflichten bezliglich
Leasingverhiltnissen. Fiir den Leasingnehmer
sieht der Standard ein einziges (single)
Bilanzierungsmodell vor. Dieses Modell fiihrt
beim Leasingnehmer dazu, dass simtliche
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aus
Leasingvereinbarungen in der Bilanz zu
erfassen sind, es sei denn, die Laufzeit betragt
12 Monate oder weniger oder es handelt sich
um einen geringwertigen Vermodgenswert
(jeweils Wahlrecht). Die bisher unter IAS 17
erforderliche Unterscheidung zwischen
Finanzierungs- und Operating-Leasing-
Vertrdgen entféllt damit kiinftig fiir den
Leasing-Nehmer. Fiir alle Leasing-Verhéltnisse
erfasst der Leasing-Nehmer in seiner Bilanz
eine Leasing-Verbindlichkeit fiir die
Verpflichtung, kiinftig Leasing-Zahlungen
vorzunehmen. Gleichzeitig aktiviert der
Leasing-Nehmer ein Nutzungsrecht am
zugrunde liegenden Vermogenswert, welches
dem Barwert der kiinftigen Leasing-Zahlungen
zuziiglich direkt zurechenbarer Kosten
entspricht. Wéahrend der Laufzeit des Leasing-
Vertrags wird die Leasing-Verbindlichkeit
dhnlich den Regelungen nach IAS 17 fiir
Finanzierungs-Leasing-Verhiltnisse

Leases 01.01.2019 finanzmathematisch fortgeschrieben, wihrend

Keine
wesentlichen
Auswirkungen
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Voraussichtliche
Auswirkungen
auf die
Darstellung der
Vermdogens-,
Anwendungs- Finanz- und
Verlautbarung Titel pflicht Wesentliche Anderungen Ertragslage

das Nutzungsrecht planméBig amortisiert wird,
was im Vergleich zum derzeitigen Leasing-
Aufwand grundsétzlich zu hoheren
Aufwendungen zu Beginn der Laufzeit eines
Leasing-Vertrags fiihrt. Beim Leasing-Geber
sind die Regelungen des neuen Standards
dagegen dhnlich den bisherigen Vorschriften
des IAS 17.

Die Anwendung von IFRS 16 (Leasing) wird zu wesentlichen, derzeit noch nicht
quantifizierbaren Auswirkungen (Bilanzverldngerung) fiihren; auf das EBIT wird
keine wesentliche Auswirkung erwartet. Die Auswirkungen aus der Anwendung
des neuen IFRS 15 werden derzeit dezidiert analysiert und beurteilt. Eine
abschlieBende Aussage ist am Bilanzstichtag noch nicht mit hinreichender
Sicherheit moglich. Aus der Anwendung der weiteren neuen und gednderten
Standards und Interpretationen werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des MAX21 Konzerns erwartet.

6.4 Ansatz und Bewertung wesentlicher Aktiv- und Passivposten der
Konzern-Bilanz

Konsolidierungsgrundsitze & Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden sdmtliche Tochterunternehmen einbezogen. Als
Tochtergesellschaft gilt ein Unternehmen, das von der MAX21 AG unmittelbar
oder mittelbar beherrscht wird.

Ein Unternehmen wird ab dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen, ab
dem der Konzern Beherrschung erlangt. Im Rahmen der Erstkonsolidierung
werden die erworbenen Vermogenswerte und Schulden mit dem beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt angesetzt. Ein Unterschiedsbetrag zwischen der
iibertragenen Gegenleistung (Kaufpreis) und dem anteiligen beizulegenden
Zeitwert der Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten wird, falls
aktivisch, als Geschifts- oder Firmenwert ausgewiesen oder, falls passivisch,
erfolgswirksam vereinnahmt.

Ertrage und Aufwendungen eines Tochterunternehmens werden ab dem
Erwerbszeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen. Ertrige und
Aufwendungen eines Tochterunternehmens bleiben bis zu dem Zeitpunkt in den
Konzernabschluss einbezogen, an dem die Beherrschung durch das
Mutterunternehmen endet. Sofern erforderlich, werden Bilanzierungsgrundsitze
von Tochterunternehmen an die konzerneinheitlichen Bilanzierungsgrundsétze der
MAX21 angepasst. Aufwendungen und Ertrdge, Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie Ergebnisse zwischen den in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen werden eliminiert.

Mit Verlust des beherrschenden Einflusses wird in der konsolidierten Gewinn-
und Verlustrechnung ein Gewinn oder Verlust aus dem Abgang des
Tochterunternehmens erfasst in Hohe des Unterschiedsbetrags zwischen (i) dem
Erlds aus der VerdauBerung des Tochterunternehmens, dem beizulegenden Zeitwert
zuriickbehaltener Anteile, dem Buchwert der nicht beherrschenden Anteile sowie
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der kumulierten auf das Tochterunternehmen entfallenden Betrdge des sonstigen
Konzernergebnisses und (i1) dem Buchwert des abgehenden Nettovermogens des
Tochterunternehmens.

Die Abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden
nach einheitlichen Bewertungs-und Bilanzierungsgrundsitzen erstellt. Zum 31.
Dezember 2016 besteht der Konsolidierungskreis aus der Muttergesellschaft
MAX21 AG und drei vollkonsolidierten Tochtergesellschaften:

Kapitalanteil Jahresiiber-

der schuss/ -
Name und Sitz der MAX21 fehlbetrag  Eigenkapital
Gesellschaft in % in TEuro in TEuro Segmentzugehdorigkeit
. . Hybride und digitale
Binect GmbH, Weiterstadt 100 -1.701,0 3.789.8 Post
Keyldentity GmbH,
Weiterstadt 100 -5.105,6 3.632,7 IT-Security
Necdis GmbH, Weiterstadt 100 180,8 462,7 IT-Distribution

MaXx 21

Auf der Grundlage eines unabhdngigen Bewertungsgutachtens erwarb die
MAX21 AG im Geschéftsjahr 2015 - ohne Einsatz von Barmitteln - die noch
ausstehenden Anteile der Keyldentity GmbH (vormals: LSE Leading Security
Experts GmbH) in Hohe von 51,1% sowie zwei Gesellschafterdarlehen in Hohe
von zusammen ca. 212 TEuro. Dies erfolgte im Rahmen einer noch
durchzufiihrenden Sachkapitalerh6hung gegen Ausgabe von 959.239 neuen auf
den Inhaber lautenden Stiickaktien ohne Nennwert der MAX21 AG. Dieser
Transaktion liegt einer Equity-Bewertung der Keyldentity in Hohe von 7.154
TEuro zugrunde. Zusitzlich wurde eine einmalige Beteiligung der drei
abgebenden Gesellschafter in Hohe von insgesamt 12 % des den Eigenkapital-
Wertes der Keyldentity GmbH iibersteigenden Betrages von 7.154 TEuro hinaus
vereinbart, wobei die Partizipation spdtestens auf den Stichtag 31.12.2020
erfolgen kann (Partizipationschance).

Die Necdis entstand per Verschmelzungsvertrag vom 26.08.2015. Es wurden die
Tochterunternehmen 21 Cloud GmbH (Kapitalanteil der MAX21 AG: 100%) und
die LINworks GmbH (Kapitalanteil der MAX21 AG: 100%) auf die Linup Front
GmbH (Kapitalanteil der MAX21 AG: 100%) verschmolzen (Verschmelzung
durch Aufnahme). Der Verschmelzungsstichtag war der 01.01.2016. Der
aufnehmende Rechtstriger Linup Front GmbH wurde in Necdis GmbH
umbenannt. Die Anderung der Firma wurde ebenso wie die auf den 01.01.2016
riickwirkende Verschmelzung am 03.06.2016 im Handelsregister eingetragen.

Wihrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung der MAX21 ist der Euro. Der Konzernabschluss wird in
Euro als Berichtswahrung aufgestellt. Fremdwahrungstransaktionen werden mit
dem am Tag des Geschiftsvorfalls geltenden Wechselkurs in die funktionale
Wihrung des jeweiligen Unternehmens umgerechnet. Monetére Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten, die nicht auf die funktionale Wéhrung des bilanzierenden
Unternehmens lauten, werden zu dem am jeweiligen Bilanzstichtag geltenden
Stichtagskurs ~ umgerechnet. ~ Kursgewinne und  -verluste aus  der
Wihrungsumrechnung werden ergebniswirksam in der Konzern-Gewinn-und
Verlustrechnung im Betriebsergebnis erfasst. Die funktionale Wéhrung aller in
den Konsolidierungskreis einbezogenen Tochterunternehmen ist der Euro.

Konzernabschluss 2016 MAX21 AG
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliiquivalente

Als Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden Bargeld sowie alle
Finanzmittel mit einer Laufzeit von bis zu drei Monaten zum Erwerbszeitpunkt
ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt zum Nennwert.

Finanzinstrumente

Die Zugangsbewertung von Finanzinstrumenten erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Die dem Erwerb oder der Emission von Finanzinstrumenten direkt
zurechenbaren Transaktionskosten gehen nur in den Buchwert ein, soweit die
Finanzinstrumente nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden. Marktiibliche Kéufe und Verkdufe von finanziellen Vermogenswerten
werden am Erfiillungstag bilanziert. Finanzielle Vermogenswerte werden
ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen aus der Investition ausgelaufen sind
oder iibertragen wurden und MAX21 alle Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum des finanziellen Vermogenswerts verbunden sind, iibertragen hat.
Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn diese getilgt sind, das
heifit, wenn die im Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder
ausgelaufen sind.

MAX21 unterscheidet finanzielle Vermogenswerte nachfolgenden Kategorien:
»Kredite und Forderungen* und ,Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte™. Finanzinstrumente der Kategorie ,Bis zur Endfilligkeit
gehaltene Vermogenswerte™ und ,,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermogenswerte bestanden bei MAX21 nicht. Die
finanziellen Verbindlichkeiten werden in die Kategorien: ,,Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten und ,,Andere
finanzielle Verbindlichkeiten® unterteilt.

Kredite und Forderungen

Gewiéhrte Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle
Vermogenswerte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem
aktiven Markt notiert sind. Bei MAX21 enthalten die Bilanzposten
»Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente®, ,,Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen® sowie kurz- und langfristige ,,Sonstige Vermdgenswerte*
finanzielle Vermogenswerte, welche der Kategorie ,,Kredite und Forderungen
zugeordnet werden.

Gewihrte Kredite und Forderungen werden bei Zugang mit dem beizulegenden
Zeitwert, unter Einbeziehung von Anschaffungsnebenkosten, bewertet. Die
Folgebewertung erfolgt mit den fortgefilhrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode. Gewéhrte Kredite und Forderungen
unterliegen einer Werthaltigkeitspriifung. Eine Wertminderung wird angenommen,
wenn objektive Hinweise darauf schliefen lassen, dass MAX21 zum jeweiligen
Falligkeitstermin nicht alle vertraglich vereinbarten Betrdge erhalten wird.
Objektive Hinweise, die auf eine zu erfassende Wertminderung hindeuten, sind
zum Beispiel bekannte Zahlungsschwierigkeiten oder die Insolvenz des
Schuldners. Die Wertminderung wird indirekt erfasst (liber ein gesondertes
Wertminderungskonto). Wenn der Zahlungsausfall sicher ist, werden gewihrte
Kredite und Forderungen als uneinbringlich eingestuft und zusammen mit
gegebenenfalls hierfiir zuvor erfassten Wertminderungen ausgebucht.

Zur VeriuBlerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte
Vermogenswerte, die als zur VerduBBerung verfiigbar klassifiziert oder keiner der
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tibrigen Kategorien zugeordnet sind. Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte werden bei Zugang mit dem beizulegenden Zeitwert, unter
Einbeziehung von Anschaffungsnebenkosten, bewertet. Die Folgebewertung
erfolgt zum jeweiligen Bilanzstichtag mit dem beizulegenden Zeitwert.
Anschaffungsnebenkosten im Zusammenhang mit zur VerduBerung verfiigbaren
finanziellen Vermdgenswerten mit einer endlichen Laufzeit und festen oder
bestimmbaren Zahlungen werden aktiviert und unter Anwendung der
Effektivzinsmethode in der Konzern-Gewinn-und-Verlust Rechnung erfasst.
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von zur VerduBerung verfiigbaren
finanziellen VermoOgenswerten werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Liegt der beizulegende Zeitwert dauerhaft beziehungsweise wesentlich unter den
fortgefithrten Anschaffungskosten, liegt eine erfolgswirksam zu erfassende
Wertminderung vor.

Bei zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten wird ein
erheblicher beziehungsweise dauerhafter Riickgang des beizulegenden Zeitwerts
des finanziellen Vermogenswerts unter seine Anschaffungskosten als
Anhaltspunkt fiir eine Wertminderung angesehen. Sofern ein solches Anzeichen
vorliegt, wird der bisher direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte Verlust in
Hohe der Differenz zwischen Anschaffungskosten und dem aktuellen
beizulegenden Zeitwert abziiglich etwaiger aufwandswirksam verbuchter
Wertminderungen ergebniswirksam aus dem Eigenkapital ausgebucht.

Wenn als zur VerduBerung verfiigbar eingestufte finanzielle Vermdgenswerte
verkauft werden, werden die bereits zuvor im Eigenkapital erfassten kumulierten
Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam erfasst.

Andere finanzielle Verbindlichkeiten

Andere finanzielle Verbindlichkeiten werden beim Erstansatz zum beizulegenden
Zeitwert unter Abzug von Transaktionskosten bewertet. Die Folgebilanzierung
erfolgt zu fortgefiihrten  Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode. Die Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die
vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Vorrite

Vorrdte werden zundchst mit ihren Anschaffungs- und Herstellungskosten
angesetzt und in den Folgeperioden mit dem niedrigeren Wert aus
NettoverduBerungswert und Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Zu
den Anschaffungs- oder Herstellungskosten zdhlen alle Kosten des Erwerbs und
der Herstellung sowie sonstige Kosten, die angefallen sind, um die Vorrite an
ihren derzeitigen Ort und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen.
Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden nach der
Durchschnittskostenmethode ermittelt. Der Nettoverdulerungswert entspricht
dem im normalen Geschiftsgang erzielbaren Verkaufserlos abziiglich der
geschitzten noch zu erwartenden Fertigstellungs- und Vertriebskosten. Die
Herstellungskosten  beinhalten die Materialkosten, Fertigungslohne und
angemessene Teile der zurechenbaren Gemeinkosten, wozu auch zurechenbare
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte zéhlen. Die
Berechnung der Gemeinkostenzuschldge wird auf der Grundlage einer
Normalauslastung der Produktionskapazitit ermittelt. Wertminderungen auf den
NettoverduBerungswert der Vorrite werden konzerneinheitlich auf Produktebene
fiir technisch obsolete Vorrite sowie Bestdnde mit geringer Umschlagshiufigkeit
beziehungsweise auf Basis der voraussichtlichen Absatzmdglichkeiten des
jeweiligen Produkts vorgenommen.
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Laufende und latente Ertragsteuern

Die Ermittlung der laufenden Ertragsteuern erfolgt gemél den zum Bilanzstichtag
geltenden steuerrechtlichen Bestimmungen. MAX21 ermittelt latente Steuern fiir
tempordre Differenzen zwischen den Buchwerten und den steuerlichen
Wertansidtzen der VermoOgenswerte und Schulden sowie fiir steuerliche
Verlustvortrage, = wihrend auf  Geschifts- oder  Firmenwerte  aus
Unternehmenszusammenschliissen keine latenten Steuern zu erfassen sind.
Ebenso erfolgt keine Beriicksichtigung latenter Ertragsteuern im Rahmen des
erstmaligen Ansatzes eines Vermdgenswerts oder einer Schuld im Zusammenhang
mit einem Geschéftsvorfall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und zum
Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder das IFRS-Ergebnis vor Steuern noch das
zu versteuernde Ergebnis beeinflusst. Die Bewertung aktiver und passiver latenter
Steuern erfolgt anhand der Steuersidtze und steuerlichen Vorschriften, die am
Bilanzstichtag gelten oder in Kiirze gelten werden und die anzuwenden sind,
wenn die aktiven latenten Steuern realisiert beziechungsweise die passiven latenten
Steuern erfiillt werden. Aktive latente Steuern aus abzugsfihigen temporiren
Differenzen und steuerlichen Verlustvortrdgen, die passive latente Steuern aus zu
versteuernden temporédren Differenzen iibersteigen, werden nur in dem Umfang
angesetzt, in dem wahrscheinlich ist, dass die jeweilige Konzerngesellschaft
ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Realisierung des entsprechenden
Vorteils erzielen wird. MAX21 iiberprift aktivierte latente Steuern an jedem
Bilanzstichtag auf ihre Werthaltigkeit. Die Einschitzung erfordert Annahmen des
Managements im Hinblick auf die Hohe des zukiinftig zu versteuernden Gewinns
sowie weitere positive und negative Einflussgrofien.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, soweit sie dieselbe
Steuerbehorde und dasselbe Steuersubjekt oder eine Gruppe verschiedener
Steuersubjekte, die gemeinsam ertragsteuerlich veranlagt werden, betreffen.
Ertragsteuern werden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust Rechnung erfasst mit
Ausnahme derer, die sich auf Sachverhalte beziehen, die direkt im sonstigen
Ergebnis oder im {ibrigen Eigenkapital erfasst wurden.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen umfasst neben Betriebs- und Geschéftsausstattung auch
Anlagen im Bau und wird zu Anschaffungskosten abziiglich planmaBiger
Abschreibungen bewertet. Wenn Sachanlagen verkauft, stillgelegt oder
verschrottet werden, wird der Gewinn beziehungsweise Verlust als Differenz
zwischen dem Nettoverkaufserlos und dem Restbuchwert unter den sonstigen
betrieblichen Ertrigen beziechungsweise Aufwendungen erfasst.

Die Anschaffungskosten umfassen auch die einzeln zuordnungsfahigen
Anschaffungsnebenkosten und nachtraglichen Anschaffungskosten.
Anschaffungspreisminderungen werden abgesetzt. PlanméfBige Abschreibungen
auf Sachanlagen werden nach der linearen Methode vorgenommen. Grund und
Boden, grundstiicksgleiche Rechte und Anlagen im Bau werden nicht planméBig
abgeschrieben. Den planméBigen Abschreibungen auf Sachanlagen liegen
konzerneinheitliche Nutzungsdauern zwischen 3 und 12 Jahren zugrunde. Die
Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem
Bilanzstichtag tiberpriift und gegebenenfalls angepasst.

Immaterielle Vermogenswerte (auer Geschiifts- oder Firmenwerte)
Immaterielle Vermdgenswerte bestehen im Wesentlichen aus erworbenen
immateriellen Vermogenswerten wie Lizenzen, die zu Anschaffungskosten
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angesetzt werden, sowie aus aktivierten Entwicklungskosten. Diese immateriellen
Vermogenswerte haben eine begrenzte Nutzungsdauer und werden unter
Beriicksichtigung  linearer ~ Abschreibungen iiber die  voraussichtliche
wirtschaftliche =~ Nutzungsdauer zu  fortgefiihrten = Anschaffungs-  oder
Herstellungskosten angesetzt. Die Nutzungsdauer betragen zwischen 3 und 5
Jahren.

Bei selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerten werden die Ausgaben flir die
Entwicklungsphase aktiviert, sofern die entsprechenden Voraussetzungen erfiillt
sind, und planméBig liber die Nutzungsdauer abgeschrieben. Forschungsausgaben
werden im Entstehungszeitpunkt als Aufwand erfasst. Unter Entwicklung ist
hierbei die Anwendung von Forschungsergebnissen oder von anderem Wissen auf
einen Plan oder Entwurf fiir die Produktion von neuen oder betrichtlich
verbesserten Materialien, Vorrichtungen, Produkten, Verfahren, Systemen oder
Dienstleistungen zu verstehen. Die Entwicklung findet dabei vor Aufnahme der
kommerziellen Produktion oder Nutzung statt. Zu den Entwicklungsaktivitdten
gehdren u. a. der Entwurf, die Konstruktion und das Testen von Prototypen und
Modellen vor der Aufnahme der eigentlichen Produktion oder Nutzung unter
Verwendung neuer Technologien.

Weder im Geschiftsjahr 2016 noch im Geschéftsjahr 2015 verfiigte die MAX21
iiber immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer.

Goodwill

Der Geschiéfts- oder Firmenwert wird nicht planméafig abgeschrieben, sondern auf
der Basis des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit,
welcher der Goodwill zugeordnet ist, auf eine etwaige Wertminderung untersucht.
Der Werthaltigkeitstest wird regelmédfig am Ende eines jeden Geschiftsjahres
durchgefiihrt und zusétzlich auch immer dann, wenn Anzeichen dafiir vorliegen,
dass die zahlungsmittelgenerierende Einheit in ihrem Wert gemindert ist.

Wertminderungen von immateriellen Vermdgenswerten (inkl. Goodwill) und von
Vermogenswerten des Sachanlagevermogens

Wertminderungen werden durch den Vergleich des Buchwerts mit dem erzielbaren
Betrag ermittelt. Konnen einzelnen Vermogenswerten keine eigenen, von anderen
Vermdgenswerten unabhingig generierten kiinftigen Finanzmittelzufliisse
zugeordnet werden, ist die Werthaltigkeit auf Basis der iibergeordneten
zahlungsmittelgenerierenden Einheit von Vermogenswerten zu untersuchen. An
jedem Abschluss-Stichtag wird gepriift, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass
ein Vermogenswert moglicherweise wertgemindert ist. Wenn ein solcher
Anbhaltspunkt vorliegt, ist der erzielbare Betrag des Vermogenswerts oder der
zahlungsmittelgenerierenden  Einheit zu bestimmen. Bei immateriellen
Vermdgenswerten mit unbestimmbarer Nutzungsdauer (Goodwill und FCC-
Lizenzen) wird darliber hinaus regelmifBig ein jdhrlicher Werthaltigkeitstest
durchgefiihrt. Im Rahmen der Uberpriifung auf Wertminderung wird der bei
einem Unternehmenszusammenschluss erworbene Goodwill jeder einzelnen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet, die voraussichtlich von den
Synergien aus dem Zusammenschluss profitiert. Ubersteigt der Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, welcher der Goodwill zugewiesen wurde,
deren erzielbaren Betrag, ist der dieser zahlungsmittelgenerierenden FEinheit
zugeordnete Goodwill in Hohe des Differenzbetrags im Wert zu mindern.
Wertminderungen des Goodwills diirfen nicht riickgéingig gemacht werden.
Ubersteigt die Wertminderung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit den
Buchwert des ihr zugeordneten Goodwills, ist die dariiberhinausgehende
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Wertminderung anteilig auf die der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
zugeordneten Vermogenswerte zu verteilen. Die beizulegenden Zeitwerte bzw.
Nutzungswerte (sofern bestimmbar) der einzelnen Vermdgenswerte sind dabei als
Wertuntergrenze zu beriicksichtigen. Sofern die Voraussetzungen fiir in fritheren
Perioden erfasste Wertminderungen nicht mehr bestehen, sind die betreffenden
Vermogenswerte (mit Ausnahme eines Goodwills) erfolgswirksam zuzuschreiben.
Der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird durch den
hoheren Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten und
Nutzungswert des Vermogenswerts bestimmt. Der erzielbare Betrag wird in der
Regel unter Anwendung des Discounted-Cashflow-(DCF-)Verfahrens ermittelt,
soweit nicht eine Bewertung aufgrund eines Marktpreises mafBgeblich ist. Diesen
DCF-Berechnungen liegen Prognosen zugrunde, die auf den vom Management
genehmigten Finanzpldnen fiir zehn Jahre beruhen und auch fiir interne Zwecke
verwendet werden. Der gewihlte Planungshorizont spiegelt die Annahmen fiir
kurz- bis mittelfristige Marktentwicklungen wider. Cashflows, die iiber denl0-
Jahres-Zeitraum hinausgehen, werden anhand geeigneter Wachstumsraten
berechnet. Zu den wesentlichen Annahmen, auf denen die Berechnung des
erzielbaren Betrags durch das Management beruht, wird auf die Erlduterungen zu
»~Ermessensentscheidungen und Schétzungsunsicherheiten® im weiteren Verlauf
dieses Kapitels verwiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere kurzfristige
Forderungen

werden — insoweit sie Félligkeiten von lédnger als einem Jahr aufweisen, unter
Anwendung der Effektivzinsmethode — mit dem Buchwert im Zeitpunkt des
Zugangs abziiglich Wertminderungen bewertet. Die Wertminderungen, welche in
Form von Einzelwertberichtigungen vorgenommen werden, tragen den erwarteten
Ausfallrisiken hinreichend Rechnung; konkrete Ausfille fiihren zur Ausbuchung
der betreffenden Forderungen. Im Rahmen von Einzelwertberichtigungen werden
finanzielle Vermdgenswerte, flir welche ein potenzieller Abwertungsbedarf
besteht, anhand gleichartiger Ausfallrisikoeigenschaften gruppiert und gemeinsam
auf Wertminderungen untersucht sowie ggf. wertberichtigt. Bei der dazu
notwendigen Ermittlung der erwarteten kiinftigen Cashflows der Portfolios
werden neben den vertraglich vorgesehenen Zahlungsstromen auch historische
Ausfallerfahrungen berticksichtigt. Die Cashflows werden auf Basis des
gewichteten Durchschnitts der urspriinglichen Effektivzinssitze der im jeweiligen
Portfolio enthaltenen finanziellen Vermogenswerte abgezinst. Wertminderungen
von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden teilweise unter
Verwendung von Wertberichtigungskonten vorgenommen. Die Entscheidung, ob
ein Ausfallrisiko mittels eines Wertberichtigungskontos oder iiber eine direkte
Minderung der Forderung beriicksichtigt wird, hdngt vom Grad der Verldsslichkeit
der Beurteilung der Risikosituation ab. Aufgrund unterschiedlicher operativer
Segmente sowie unterschiedlicher regionaler Rahmenbedingungen obliegt diese
Beurteilung den einzelnen Portfolio-Verantwortlichen.

Leasing

Leasingvertrage iiber Sachanlagevermogen, bei denen der Konzern die
wesentlichen Risiken und den Nutzen aus dem Eigentum am Leasingobjekt trigt,
werden als  Finanzierungsleasing  klassifiziert. =~ Vermogenswerte — aus
Finanzierungsleasing werden zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhéltnisses mit
dem niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert des Leasingobjekts und
Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert. Nach dem erstmaligen Ansatz
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wird der Vermdgenswert in Ubereinstimmung mit den fiir diesen Vermdgenswert
anzuwendenden Bilanzierungsmethoden bilanziert. Die Leasingraten werden in
einen  Finanzierungsaufwand und  einen  Tilgungsanteil  aufgeteilt.
Leasingverhiltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil der Risiken und Chancen,
die mit dem Eigentum am Leasingobjekt verbunden sind, beim Leasinggeber
verbleibt, werden als Operating Leasing klassifiziert. Im Zusammenhang mit
einem Operating Leasing geleistete Zahlungen werden linear iiber die Dauer des
Leasingverhiltnisses in der Gewinn-und Verlust Rechnung erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Die dem Erwerb direkt zurechenbaren
Transaktionskosten werden bei allen finanziellen Verbindlichkeiten, die in der
Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
ebenfalls angesetzt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige originire
finanzielle Verbindlichkeiten werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode
mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Bei den finanziellen
Verbindlichkeiten hat die MAX21 von der Anwendung des Wahlrechts, diese bei
ihrer erstmaligen bilanziellen Erfassung als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu bewertende finanzielle Verbindlichkeiten (Financial Liabilities at Fair
Value through Profit or Loss) zu designieren, bisher keinen Gebrauch gemacht.

Ermessensentscheidungen und Schiatzungsunsicherheiten

Die Erstellung von Abschliissen in Ubereinstimmung mit IFRS erfordert vom
Management Annahmen und Schitzungen, die Auswirkungen auf ausgewiesene
Betrdge und damit im Zusammenhang stehende Angaben haben. Schitzungen und
Annahmen unterliegen einer regelmiBigen Uberpriifung und miissen
gegebenenfalls angepasst werden. Sie konnen sich von Periode zu Periode dndern
und einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von
MAX21 haben. Obwohl diese Annahmen und Schitzungen nach bestem Wissen
des Managements, basierend auf den gegenwirtigen Ereignissen und Mafinahmen,
erfolgen, kann es bei den tatsdchlichen Ergebnissen zu Abweichungen von diesen
Schétzungen kommen.

Diese Annahmen und Schitzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die
Einschitzung der Nutzungsdauer fiir abnutzbare materielle und immaterielle
Vermogenswerte, der Werthaltigkeit von Forderungen, den Ansatz und die
Bewertung von Riickstellungen. Bei der Ermittlung des Nutzungswertes der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten im Rahmen des Impairment-Tests fiir den
Geschifts- oder Firmenwert sind Schitzungen und Annahmen bei der
Bestimmung der kiinftigen Cashflows aus der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit sowie bei der Ermittlung des Diskontierungssatzes vorzunehmen. Die
tatsdchlichen Werte konnen in Einzelfillen von den getroffenen Annahmen und
Schiitzungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren
Kenntnis erfolgswirksam beriicksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste aus der Bewertung der Pensionsriickstellung werden erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis erfasst.

Schiitzungen und Annahmen unterliegen einer regelmiBigen Uberpriifung und
miissen gegebenenfalls angepasst werden. Sie konnen sich von Periode zu Periode
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dndern und einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage von MAX21 haben.

Aktienbasierte Vergiitungsprogramme

Aktienbasierte Vergiitungstransaktionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente werden im Zeitpunkt der Gewidhrung mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert der Verpflichtung
wird iiber den Erdienungszeitraum als Personalaufwand erfasst und mit der
Kapitalriicklage verrechnet. Der beizulegende Zeitwert wird bei aktienbasierten
Vergiitungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente u. a.
anhand von anerkannten Bewertungsverfahren ermittelt, z. B. dem Black-Scholes-
Modell oder dem Monte-Carlo-Modell. Bei aktienbasierten
Vergiitungstransaktionen, die eine Erfiillung in bar vorsehen, sind die erworbenen
Giiter oder Dienstleistungen und die entstandene Schuld mit dem beizulegenden
Zeitwert der Schuld zu erfassen. Bis zur Begleichung der Schuld ist der
beizulegende Zeitwert der Schuld zu jedem Abschluss-Stichtag und am
Erfiillungstag neu zu bestimmen und sind alle Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts erfolgswirksam zu erfassen.

Umsatzerlose

Umsédtze werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der mit dem
entsprechenden Geschiftsvorfall verbundene wirtschaftliche Nutzen an das
Unternehmen flieft und die Hohe der Umsétze verldsslich bemessen werden kann.
Umsatzerlose werden abziiglich der Umsatzsteuer sowie etwaiger Preisnachlisse
erfasst, wenn die Lieferung oder Leistung erfolgt ist und die mit dem Eigentum
verbundenen wesentlichen Risiken und Chancen iibertragen worden sind. Erlose
aus dem Verkauf von Giitern werden gemiBl IAS 18.14 erfasst, wenn die
Verfligungsmacht sowie die maBgeblichen Risiken und Chancen auf den Kéufer
iibergegangen sind. Die verlustfreie Bewertung wird beriicksichtigt. Der sich
ergebende Bilanzansatz wird unter den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen ausgewiesen.

Vertragliche Leistungen (Serviceleistungen), die auf einen Zeitraum nach dem
Bilanzstichtag entfallen und bereits zur Abrechnung gebracht wurden, werden
passivisch abgegrenzt und iiber die vereinbarte Laufzeit erfolgswirksam aufgel6st.

6.5. Erstmalige Anwendung von IFRS

Unternehmen, die erstmalig einen Abschluss nach IFRS verdffentlichen, der eine
ausdriickliche und uneingeschrinkte Erkldrung hinsichtlich der Befolgung von
IFRS enthélt, gelten gem. IFRS 1.3 als IFRS-Erstanwender. Diese Unternehmen
haben verpflichtend die in IFRS 1 enthaltenen Vorschriften fiir die Erstanwendung
zu beachten. Gem. IFRS 1.6 sind in der IFRS-Eroffnungsbilanz und in allen
innerhalb des ersten IFRS-Abschlusses dargestellten Perioden einheitliche
Rechnungslegungsmethoden anzuwenden.

Grundsétzlich miissen diese Rechnungslegungsmethoden allen IFRS entsprechen,
die am Ende der ersten IFRS-Berichtsperiode gelten. Sie sind retrospektiv fiir die
[FRS-Er6ffnungsbilanz, die Vergleichsperiode und die Berichtsperiode
anzuwenden, mit Ausnahme der in diesem Standard geregelten Befreiungen und
Verbote. Ein Erstanwender darf keine unterschiedlichen, frither geltenden IFRS-
Versionen anwenden. Ein neuer, noch nicht verbindlicher Standard darf nur
angewendet werden, wenn fiir diesen Standard eine friihere Anwendung zuldssig
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ist. Ubergangsvorschriften der einzelnen Standards sind bei erstmaliger
Anwendung von IFRS nicht zu beachten. Die IFRS verlangen die Aufstellung
einer  Erdffnungsbilanz  zum  Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS
(Ubergangszeitpunkt). Der Zeitpunkt des Ubergangs ist der Beginn der friihesten
Periode, fiir die ein Unternehmen in seinem ersten IFRS-Abschluss vollstindige
Vergleichsinformationen nach IFRS veroffentlicht.

Der vorliegende Konzernabschluss der MAX21 zum 31.12.2016 ist der erste, den
der Konzern mit einer ausdriicklichen und uneingeschrinkten Erklarung
hinsichtlich der Befolgung der International Financial Reporting Standards
aufgestellt hat. Der 01.07.2015 gilt als Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS. Das
Vorjahr ist ein Rumpfgeschéftsjahr und umfasst den Zeitraum vom 01.07.2015 bis
31.12.2015.

Die MAX21 war vor dem Berichtszeitraum weder nach nationalen noch nach
internationalen Rechnungslegungsgrundsitzen verpflichtet, einen
Konzernabschluss aufzustellen und zu verdffentlichen und hat dies auch nicht
getan. Mangels eines nach anderen Rechnungslegungsgrundsétzen aufgestellten
und verdffentlichten Konzernabschlusses entfallen die nach IFRS 1 geforderten
Erlduterungen hinsichtlich der Auswirkungen des Ubergangs auf IFRS auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und den Cashflow.

Vor dem Ubergangszeitpunkt auf IFRS hat die MAX21 Mehrheitsanteile an
folgenden in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen erworben:

- Pawisda systems GmbH (nun Binect GmbH), Weiterstadt (Anteil 100%)

Die Anteile an den weiteren Konzernunternehmen wurden vollstdndig im Vorjahr
erworben.
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6.2. Erlauterungen zur Bilanz

6.2.1. Anlagenspiegel

Geschiftsjahr 2015

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Anderung Zugdnge  Abgidnge Umbuchungen Stand
01.07.2015 Konsolidierungkreis 31.12.2015
(Euro) (Euro) (Euro) (Euro)  (Euro) (Euro)
A Anlagevermogen
Immaterielle Vermo-
L gensgegenstinde ) ) ) - B )
Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte,
dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an ~ 245.750,16 10.328,48 176.030,00 0,00 0,00 1.132.108,64
solchen Rechten und
Werten
Selbsterstellte
immaterielle 1.064.593,12  4.292.212,00 544.401,00 0,00 0,00 5.901.206,12
Geschifts- oder 11.107.673,34 4.547.729,39 0,00 0,00 0,00 15.655.402,73
Firmenwerte
Summe immaterielle 13.118.016,62 8.850.269,88 720.431,00 0,00 0,00 22.688.717,49
Vermogensgegenstinde
1. Sachanlagen - - - - - -
Andere Anlagen,
Betriebs- und 251.343,80 607.640,63 194.747,55 0,00 0,00 1.053.731,98
Geschiftsausstattung
Summe Sachanlagen 251.343,80 607.640,63 194.747,55 0,00 0,00 1.053.731,98
111, Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternchmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ausleihungen an
verbundenen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unternehmen
Beteiligungen 4.194.467,25 -3.992.425 .84 0,00 0,00 0,00 202.041,41
Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen — \, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ein Beteiligungsverhéltnis
besteht
Summe Finanzanlagen  4.194.467,25 -3.992.425,84 0,00 0,00 0,00 202.041,41
Summe Anlagevermogen 17.563.827,67 5.465.484,67 915.178,55 0,00 0,00 23.944.490,88
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Fortsetzung Geschéftsjahr 2015

Abschreibungen Buchwerte
Kumulierte Abschrei- Ab- Kumulierte
Abschrei-  Anderungen N Abschreibun- Restbuchwert Restbuchwert
bungen génge
bungen gen
01.07.2015 Konsolidie- 5, 15 5516 31122015 31122015 01.07.2015
rungskreis
(Euro) (Euro) (Euro) (Euro) (Euro) (Euro) (Euro)
A Anlagevermogen
Immaterielle Vermo-
L gensgegenstinde B ) ) B B B )
Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte,
dhnliche Rechte und Werte  677.398.60 10.318,48  213.821,50 0,00 901.538,58 230.570,06 268.351,56
sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
Selbsterstellte
immaterielle 0,00 0,00 241.516,31 0,00 241.516,31 5.659.689.81 1.064.593,12
Geschifts- oder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.655.402,73 11.107.673,34
Firmenwerte
Summe immaterielle 677.398,60 10.318,48 45533781 0,00  1.143.054,89 21.545.662,60 12.440.618,02
Vermogensgegenstinde
II. Sachanlagen - - - - - - -
Andere Anlagen, Betriebs- 0 54673 50554549 7343802 0,00 48553024 56820174  44.797,07
und Geschéftsausstattung
Summe Sachanlagen 206.546,73 205.545,49 73.438,02 0,00 485.530,24 568.201,74 44.797,07
11, Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ausleihungen an
verbundenen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unternechmen
Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 202.041,41 4.194.467,25
Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen
. - . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ein Beteiligungsverhéltnis
besteht
Summe Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 202.041.,41 4.194.467,25
Summe Anlagevermogen 883.945,33 215.863,97 528.775,83 0,00 1.628.585,13 22.315.905,75 16.679.882,34
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Geschiftsjahr 2016

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Anderung Zuginge Abginge  Umbuchungen Stand
01.01.2016 Konsolidierungkreis 31.12.2016
(Euro) (Euro) (Euro) (Euro) (Euro)
A Anlagevermogen
Immaterielle Vermo-
L. genswerte B -7 B o
Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte, dhnliche
Rechte und Werte sowie 1-132.108,64 0,00 245.804,51 375.000,00 0,00 1.752.913,15
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
Selbsterstellte
immaterielle 5.901.206,12 0,00 866.166,01 0,00 0,00 6.767.372,13
Vermogenswerte
Geschifts- oder 15.655.402,73 0,00 0,00 0,00 0,00 15.655.402,73
Firmenwerte
Summe immaterielle ) cog 715 49 0,00 1.111.970,52 375.000,00 0,00 24.175.688,01
Vermogenswerte
1. Sachanlagen - - - - - -
Andere Anlagen,
Betriebs- und 1.053.731,98 0,00 230.326,11 71.356,36 0,00 1.355.414,45
Geschéftsausstattung
Summe Sachanlagen 1.053.731,98 0,00 230.326,11 71.356,36 0,00 1.355.414,45
11, Finanzanlagen
Beteiligungen 202.041,41 0,00 0,00 0,00 0,00 202.041,41
Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht
Summe Finanzanlagen 202.041,41 0,00 0,00 0,00 0,00 202.041,41
Summe . 23.944.490,88 0,00 1.342.296,63 446.356,36 0,00 25.733.143,87
Anlagevermogen
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Fortsetzung Geschéftsjahr 2016

Abschreibungen Buchwerte
Kumulierte Ander. Abschrei- Kumulierte
Abschrei-  Konso Abginge Abschreibun- Restbuchwert — Restbuchwert
L bungen
bungen -lidier- gen
01.01.2016 “krneglz 31.12.2016  31.12.2016 31.12.2015
(Euro) (Euro) (Euro) (Euro) (Euro) (Euro) (Euro)
A Anlagevermogen
Immaterielle Vermo-
L genswerte - B B B B B -
Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte,
dhnliche Rechte und Werte  901.538,58 0,00  325.292,78 375.000,00 1.601.831,36 151.081,79 230.570,06
sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
Selbsterstellte
immaterielle 24151631 0,00  1.226.598,99 0,00 1.468.115,30  5.299.256,83  5.659.689,81
Vermogenswerte
Geschifts- oder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.655.402,73  15.655.402,73
Firmenwerte
Summe immaterielle 1.143.054,89 0,00  1.551.891,77 375.000,00 3.069.946,66 21.105.741,35 21.545.662,60
Vermogenswerte
II. Sachanlagen - - - - - - -
Andere Anlagen, Betriebs- yo5 53004 (00 31574492 7135636 87263152  482.782,93 568.201,74
und Geschéftsausstattung
Summe Sachanlagen 485.530,24 0,00 315.744,92 71.356,36  872.631,52 482.782,93 568.201,74
11, Finanzanlagen
Beteiligungen 0,00 0,00 192.029,74 0,00 192.029,74 10.011,67 202.041,41
Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen
. i .. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ein Beteiligungsverhéltnis
besteht
Summe Finanzanlagen 0,00 0,00 192.029,74 0,00 192.029,74 10.011,67 202.041,41
Summe Anlageverméogen 1.628.585,13 0,00 2.059.666,43 446.356,36 4.134.607,92 21.598.535,95 22.315.905,75
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6.2.2 Weitere Erliduterungen

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteléquivalenzen handelt es sich um
Guthaben bei deutschen Kreditinstituten in Hoéhe von 676,9 TEuro (Vorjahr:
1.616,5 TEuro / 01.07.2015: 4.136,7 TEuro).

Vorrite

Die Vorrite in Hohe von 448,7 TEuro (Vorjahr: 145,8 TEuro / 01.07.2015: 11,6
TEuro) umfassen ausschlieBlich fertige Erzeugnisse und Waren. Die Entwicklung
der Vorrite ist auf den im Vergleich zum Vorjahr hoheren Bestand an Binect
Cubes und sonstiger IT Hardware zuriickzufiihren.

Sonstige Vermogenswerte, kurzfristig
Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Angaben in Euro 31.12.2016 31.12.2015 01.07.2015
Forderungen aus Factoring 144.973,58 0,00 0,00
Aktiver 4.500,00
Rechnungsabgrenzungsposten 37.447,02 21.835,35

Mietkautionen 6.000,00 0,00 0,00
Forderungen ggii. Geschéftsfithrern 0,00 95.356,78 0,00
Sonstige 14.608,93 37.801,35 125.167,05
Gesamt 220.141,68 154.993,48 129.667,05

Wertberichtigungen wurden keine vorgenommen.

Factoring

Die Binect GmbH und die NECDIS GmbH haben im September einen Factoring
Vertrag geschlossen. Hierbei werden die Kundenforderungen in einem offenen
Factoring-Verfahren an die Factoring-Gesellschaft abgetreten. Nach positiver
Bonitétspriifung werden die félligen Kundenforderungen den Firmen weitgehend
zur Verfiigung gestellt. Die Forderungen aus Factoring sind im Wesentlichen zum
Stichtag noch nicht ausbezahlte abgetretene Kundenforderungen.

Sonstige Vermogenswerte, langfristig

Die langfristigen sonstigen Vermdgenswerte in Hohe von 20,1 TEuro (Vorjahr:
14,0, 01.07.2015: 13,9 TEuro) bestehen aus Mietkautionen mit einer Restlaufzeit
bis zum 31.12.2018 und Mitarbeiterdarlehen mit einer Restlaufzeit bis zum
30.09.2019.

Finanzielle Verbindlichkeiten, langfristig
davon Restlaufzeit 1-5 Jahre

Angaben in Euro 31.12.2016  31.12.2015  01.07.2015 31.12.2016  31.12.2015  01.07.2015
Verbindlichkeiten ggii.

Gesellschaftern 0,00 49.123,37 0,00 0,00 49.123,37 0,00
Darlehen 706.008,04  873.114,68  926.487,91 544.343,19  719.594,76  782.456,22
Finanzverbindlichkeiten

Partizipationschance 1.813.922,13 826.608,72 0,00 1.813.922,13 826.608,72 0,00

2.519.930,16 1.748.846,77 926.487,91 2.358.265,32 1.595.326,85 782.456,22
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Latente Steuern

Es wurde ein gegenliber dem Vorjahr unverdnderter zusammengefasster
Ertragssteuersatz von 28,95% verwendet. Als Ertragsteuern werden die gezahlten
bzw. geschuldeten tatsachlichen Ertragsteuern sowie die latenten Steuern
ausgewiesen.

Die latenten Steuern auf temporére Differenzen stellen sich in der Bilanz wie folgt
dar:

2016 2015 01.07.2015

Aktiv Passiv Aktiv Passiv Aktiv Passiv
Latente Steuern
in der Bilanz
Immaterielle
Vermogenswerte 1.532.499,02 1.312.056,49 16.403,97
Verlustvortrige 6.006.677,29 4.923.106,93 2.927.033,75

6.006.677,29 1.532.499,02 4.923.106,93 1.312.056,49 2.927.033,75 16.403,97

6.3. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die ausgewiesenen Umsitze resultieren aus der gewohnlichen Geschiftstitigkeit.
Beziiglich der Verteilung auf die einzelnen Segmente verweisen wir auf die
Segmentberichterstattung.

Insgesamt wurden im Inland Umsédtze in Hohe von 6.062,1 TEuro (Vorjahr:
3.198,4 TEuro) erwirtschaftet. Der Auslandsanteil am Umsatz betrug 329,2 TEuro
(Vorjahr: 109,2 TEuro). Die Aufteilung der Umsitze erfolgt nach dem Sitz der
Kunden.

Von den Umsatzerlosen entfallen 3.316 TEuro auf die zwei grofiten Kunden des
Konzerns im Sinne des IFRS 8.34. Diese Umsitze werden im Segment Hybride
und digitale Post erwirtschaftet. Kein weiterer Kunde hat 2016 10% oder mehr
zum Konzernumsatz beigetragen.

Bestandsveridnderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Die Bestandverdnderungen in Hohe von 241,0 TEuro (Vorjahr: 78,1 TEuro)
resultieren aus der Verdnderung des Lagerbestandes bei der Binect GmbH (Binect
Cubes).

Andere aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen betragen 866,2 TEuro (Vorjahr: 544,4 TEuro) und
resultieren aus der Aktivierung von Entwicklungsleistungen fiir die eigenerstellten
Softwarelosungen der Binect GmbH und Keyldentity GmbH.

Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von 326,4 TEuro (Vorjahr: 90,9
TEuro) setzen sich im Wesentlichen zusammen aus der Auflésung von
Riickstellungen 278,5 TEuro (Vorjahr: 0,0) sowie einem Darlehnsverzicht in Hohe
von 39,9 TEuro (Vorjahr: 0).

Materialaufwand

Der Materialaufwand betrdagt im Geschéftsjahr 2.665,3 TEuro (Vorjahr: 1.367,4
TEuro). Er resultiert im Wesentlichen aus dem Einkauf von Druckdienstleistungen
der Binect GmbH, sowie dem Einkauf von Hardware.
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Personalaufwand
Der Personalaufwand belduft sich auf 6.537,1 TEuro (Vorjahr: 2.084,2 TEuro). Im
Berichtsjahr waren durchschnittlich 96 Mitarbeiter beschéftigt (Vorjahr: 69).

Abschreibungen

Die Abschreibungen belaufen sich auf 1.867,6 TEuro (Vorjahr: 528,8 TEuro). Der
Anstieg resultiert insbesondere aus dem Anstieg der Abschreibungen der
aktivierten Eigenleistungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen im Geschéftsjahr 2.779,2
TEuro (Vorjahr: 1.927,4 TEuro) und setzen sich zusammen aus Fremdarbeiten
845,1 TEuro (Vorjahr: 960,9 TEuro), Miet- und Mietnebenkosten 309,0 TEuro
(Vorjahr: 172,2 TEuro), Rechts- und Beratungskosten 225,4 TEuro (Vorjahr:
282,0 TEuro), Werbekosten 221,9 TEuro (Vorjahr: 54,6 TEuro), Aufwendungen
fiir Personalsuche 182,0 TEuro (Vorjahr: 111,8 TEuro) sowie Wartungskosten fiir
Hard- und Software 121,4 TEuro (Vorjahr:

131,1 TEuro).

Finanzertrage / Finanzierungsaufwendungen

Im Geschiftsjahr 2016 sind Finanzertrdge in Hohe von 5,9 TEuro (Vorjahr: 56,9
TEuro) erzielt worden. Hierbei handelt es sich in 2016 im Wesentlichen um
Zinsertrage aus Verzugszinsen auf Kundenforderungen, wihrend es sich im
Geschéftsjahr 2015 um Zinsen aus Gesellschafterdarlehen handelt.

Die Finanzierungsaufwendungen in Hohe von 1.269,5 TEuro (Vorjahr: 85,8
TEuro) setzten sich hauptsdchlich aus der Verdnderung des beizulegenden
Zeitwertes der Partizipationschance der Verkdufer aus dem Erwerb der
Keyldentity GmbH in Hoéhe von 987,3 TEuro (Vorjahr:0,0), der Abschreibung auf
Finanzanlagen in Hohe von 192,0 TEuro (Vorjahr:0,0), sowie Zinsen fiir Darlehen
in Hohe von 83,4 TEuro (Vorjahr: 53,7 TEuro) zusammen.

Ertragssteuern

Als Ertragsteuern werden die gezahlten bzw. geschuldeten tatsdchlichen
Ertragsteuern sowie die latenten Steuern ausgewiesen.

Die latenten Steuern auf temporédre Differenzen stellen sich in der Gewinn- und
Verlustrechnung wie folgt dar:
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Entwicklung der latenten Steuern 2016 2015

Veranfierung passiver latenter Steuern (auf immaterielle 220.442,53 11.295.652.52

Vermogenswerte)

davon e'rg‘ebmsneutr.ale Verrechnung aus Verdnderung des 1.365.571,50

Konsolidierungskreises

Verdnderung aktiver latenter Steuern (auf Verlustvortrdge) 1.083.570,36 1.996.073,17

davon e.rg.ebmsneutr.ale Verrechnung aus Verdnderung des 1.674.758,04

Konsolidierungskreises

ergebniswirksame Verrechnung 863.127,83 391.234,12

In Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene 2016 2015

Ertragsteuern

Latente Steuern 863.127,83 391.234,12

Ubrige 1,02 4.591,28
863.128,85 395.825,40

6.4. Sonstige Angaben
6.4.1 Kapitalmanagement

Unser Kapitalmanagement des MAX21-Konzerns orientiert sich in erster Linie an
den gesellschaftsrechtlichen Bestimmungen und Erfordernissen. Dabei soll
sichergestellt ~ werden, dass alle  Konzernunternehmen unter  der
Unternehmensfortfithrungspramisse operieren konnen. Das zu steuernde
Eigenkapital besteht in den Féllen, in denen keine gesonderten Bestimmungen zu
beachten sind, aus dem bilanziellen Eigenkapital. Ansonsten wird das bilanzielle
Eigenkapital jeweils an die aufsichtsrechtlichen oder vertraglichen Vorgaben
angepasst. Der Konzern unterliegt keinen weitergehenden
Mindestkapitalanforderungen.

Das Eigenkapital des Konzerns am 31. Dezember 2016 betriagt 23.237,3 TEuro
(Vorjahr: 25.035,8 TEuro).

6.4.2 Segmentberichterstattung

Basis fiir die Identifizierung der berichtspflichtigen Segmente sind die
Unterschiede zwischen den Produktarten und Applikationen. Im Geschiftsjahr
2016 war das Geschift von MAX21 in die drei operativen Segmente IT-
Distribution, IT-Security sowie Hybride und digitale Post strukturiert. Daneben
differenziert MAX21 Konzernfunktionen und Konsolidierungen. Zwischen den
operativen Segmenten bestehen derzeit keine Liefer- und Leistungsbeziehungen.
DemgemaiB liegen in den Geschiftsjahren 2016 und 2015 keine intersegmentéren
Umsitze vor. Kosten werden gegebenenfalls ergebnisneutral weiterbelastet.

IT-Distribution

Exklusiv-Distributor fiir NEC ITPS Produkte in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz. Das Produktportfolio umfasst NEC Visual Solutions Produkte wie
Displays und Projektoren, NEC Software fiir Virtualisierung, Hochverfiigbarkeit,
Telekommunikation und Gesichtserkennung.
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IT-Security

Das Segment IT Security entwirft, entwickelt, fertigt und vertreibt
Sicherheitsprodukte im Bereich der Anmeldesicherheit und
Benutzerauthentifizierung. Das Leistungsangebot umfasst zusétzlich Consulting
in der Security-Branche.

Hybride und digitale Post

Die Postdienstleistungen umfassen ein nahezu komplettes Losungs- und
Leistungsspektrum vom Posteingang iiber die Postverarbeitung bis zum
Postausgang. Das elektronische Abholen eines Briefes aus der Office Suite beim
Endkunden und die sich anschlieBende Ubertragung der Daten direkt auf eine
Druckstraf3e ist das zentrale Angebot der Binect GmbH.

Konzernfunktionen und Konsolidierungen

In dem Segment erfolgt die Eliminierung konzerninterner Umsatzerlose und
Ergebnisse, soweit diese zwischen den Segmenten vorliegen. Ebenfalls sind
bestimmte Posten in Konzernfunktionen und Konsolidierungen enthalten, die
nicht auf die iibrigen Segmente umgelegt werden.

Das Segmentergebnis ist definiert als Betriebsergebnis ohne Beriicksichtigung
von Steuern und dem Finanzergebnis. Weder werden Vermogenswerte,
Verbindlichkeiten oder der Cash-Flow pro Segment regelmifig dem Vorstand
berichtet, noch werden die Segmente auf Basis dieser GroB3en beurteilt.

Hybride  Konzern-

und funktionen und
01.01.2016 bis 31.12.2016 (Angabenin MAX21 IT- IT- digitale Konsolidier-
TEuro) Konzern  Distribution Security  Post ungen
Umsatzerldse mit Dritten 6.391,29 832,70 1.311,80 4.239,20 7,59
Segmentergebnis (EBIT) -6.024,39  -95,90 -2.529,80 -2.281,10  -1.117,59
Finanzergebnis -1.263,60 -26,10 -12,30 -88,60 -1.136,60
Ergebnis vor Ertragsteuern -7.287,99 -122,00 -2.542,00 -2.369,60 -2.254,39

Hybride

und Konzern-
01.07.2015 bis 31.12.2015 (Angabenin MAX21 IT- IT- digitale funktionen und
TEuro) Konzern Distribution Security  Post Konsolidierungen
Umsatzerlose mit Dritten 3.307,60 367,80 233,30 2.588,10 118,40
Segmentergebnis (EBIT) -1.886,78 -129,80 -731,00 -520,40 -505,58
Finanzergebnis -28,87 -16,00 0,70 -87,70 74,13
Ergebnis vor Ertragsteuern -1.915,65 -145,80 -730,30 -608,10 -431,45
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Weitere Angaben zu den Umsatzerlosen mit Kunden groBer 10 Prozent am
Gesamtumsatz befinden sich im Konzernanhang Nr. 6.3. Umsatzerlose.

6.4.3 Eventualforderungen und -verbindlichkeiten

Es bestehen Eventualforderungen oder -verbindlichkeiten bestehen nicht. Der
beizulegende Zeitwert der Partizipationschance der Verkdufe aus dem Erwerb der
Keyldentity im Rumpfgeschéftsjahr 2015 in Hohe von 1.813,9 Teuro (Vorjahr:
826,6 TEuro) wird unter den langfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.
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6.4.4 Leasingverhiltnisse / sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen der Gesellschaft resultieren
iberwiegend aus langfristigen Mietvertrdgen fiir Biirordume sowie dem
Mietkaufvertrag fiir [T-Netzwerkinfrastruktur.

Die Mietvertrige fiir Biirordume haben eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2018.
Mietverlangerungsoptionen  bestehen. Die Leasing-Vertrdge haben eine
Restlaufzeit von 8 Monaten. Verlangerungs- oder Kaufoptionen bestehen nicht.
Die Leasingbestimmungen enthalten keinerlei Beschrinkungen solcher
Geschéftsaktivititen, die Dividenden, zusédtzliche Schulden oder weitere
Leasingverhiltnisse betreffen.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt Leasingzahlungen in Hohe von EUR 17.402,80
Euro geleistet (Vorjahr: EUR 26.104,20).

Zukiinftige Zahlungen aufgrund von Miet- und Leasing-Vertrigen sind in
folgender Hohe zu leisten:

Nominal/in TEuro 31.12.2016 31.12.2015
Langfristige Mietverpflichtungen fiir Biiroraume,

Werbeflachen und Parkplétze 369,59 551,60
Mietverpflichtung fiir Betriebs- und

Geschiftsausstattung 0 17,40
Mietverpflichtungen flir Rechenzentrum 43,48 118,03
Leasingverpflichtung PKW 1,85 5,02
Gesamt 414,92 674,66

Die Fristigkeit der Verpflichtungen stellt sich wie folgt dar:
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Nominal/in Euro 31.12.2016 31.12.2015
Bis zu 1 Jahr 232,90 265,28
Mebhr als 1 Jahr, aber weniger als 5 Jahre 182,02 409,37
Mehr als 5 Jahre 0 0

Gesamt 414,92 674,66

6.4.5 Anteilsbasierte Vergiitung

Der Vorstand der Gesellschaft wurde mit Beschluss durch die ordentliche
Hauptversammlung 2016 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
30.08.2018 (,,Erméachtigungszeitraum®) einmalig oder mehrmals Bezugsrechte auf
Aktien der Gesellschaft im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2016
auszugeben. Diese Bezugsrechte berechtigen insgesamt zum Bezug von bis zu
1.355.121 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft nach Maf3gabe
der nachfolgenden Bestimmungen.

Die Erfiillung der Optionsrechte kann nach Wahl der Gesellschaft entweder durch
Lieferung echter Eigenkapitalinstrumente (auf den Inhaber lautende Stiickaktien)
oder durch einen Barausgleich erfolgen.

Die Aktienoptionen konnen nach einer Wartefrist von 4 Jahren unter
Berticksichtigung der Sperrfristen von den Begiinstigten in einem Zeitraum von 2
Jahren nach Ablauf der Wartefrist ausgelibt werden (Gesamtlaufzeit 6 Jahre).

Die Optionsrechte konnen lediglich durch Zahlung des Ausiibungspreises
ausgeiibt werden. Der Ausiibungspreis entspricht — vorbehaltlich der Bestimmung
nach § 9 Abs. 1 AktG — mindestens 80 % des durchschnittlichen Schlusskurses
der Aktien der Gesellschaft an den letzten 5 Handelstagen vor dem Beginn des
Ausgabezeitraums. Erhoht sich der Kurswert der Stiickaktien in der Zeit zwischen
dem Beginn des Ausgabezeitraums und dem Beginn des jeweiligen
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Ausilibungszeitraums um mehr als den Faktor 20, so erhoht sich der
Ausiibungspreis um den Betrag, den der Kurswert um mehr als den Faktor 20
libersteigt.

Die Bezugsrechte konnen nur ausgeiibt werden, wenn die Kurssteigerung der
Stiickaktien in der Zeit zwischen Gewidhrung der Aktienoptionen und dem Beginn
des jeweiligen Ausiibungszeitraums, in dem die Aktienoptionen ausgeiibt werden
sollen, mindestens 100 % betrégt.

Die ausgegebenen Bezugsrechte verfallen entschiadigungslos, wenn das
Beschiftigungsverhidltnis zwischen dem Inhaber der Bezugsrechte und der
Gesellschaft oder einem verbundenen Unternehmen gekiindigt wird oder endet.
Dies gilt nicht, soweit die Bezugsrechte nach folgender Mallgabe unverfallbar
geworden sind:

Ein Drittel der jeweils an einen Bezugsberechtigten ausgegebenen Aktienoptionen
werden nach Ablauf von zwei Jahren nach ihrer Ausgabe unverfallbar; ein
weiteres Drittel wird nach Ablauf von drei Jahren nach Ausgabe unverfallbar; das
letzte Drittel wird nach Ablauf von vier Jahren nach Ausgabe unverfallbar, es sei
denn, das Dienst- oder Anstellungsverhidltnis ist aus einem vom
Bezugsberechtigten gesetzten wichtigen Grund beendigt.

Im Geschiftsjahr 2016 kam es weder zu einer Authebung noch zu einer Anderung
des Aktienoptionsprogramms 2016.

Die Aktienoptionen haben sich im Geschéftsjahr 2016 wie folgt entwickelt:

2016 2015
Zu Beginn der Berichtsperiode ausstehende Aktienoptionen 0 0
In der Berichtsperiode gewahrte Aktienoptionen 473.573 0
In der Berichtsperiode verwirkte Aktienoptionen 0 0
In der Berichtsperiode ausgeiibte Aktienoptionen 0 0
In der Berichtsperiode verfallene Aktienoptionen 0 0
Am Ende der Berichtsperiode ausstehende Aktienoptionen 473.573 0

Am Ende der Berichtsperiode ausiibbare Aktienoptionen 0 0
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Die gewdhrten Aktienoptionen wurden als anteilsbasierte Vergilitung mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente klassifiziert und bewertet. Der
beizulegende Zeitwert der Aktienoptionen wird unter Anwendung eines Monte
Carlo Simulation und unter Beriicksichtigung der Bedingungen, zu denen die
Aktienoptionen gewéhrt wurden, einmalig am Tag der Gewédhrung bewertet und
an zukiinftigen Stichtagen nicht mehr angepasst. Der Aufwand fiir die erhaltenen
Leistungen wird liber den Erdienungszeitraum erfasst. An zukiinftigen Stichtagen
wird lediglich die Anzahl der potentiell ausiibbaren Optionen an die aktuelle
Erwartung hinsichtlich der zukiinftigen Fluktuation unter den Begiinstigten
angepasst. Die gewichtete durchschnittliche erwartete Restlaufzeit fiir die zum 31.
Dezember 2016 ausstehenden Aktienoptionen betrédgt 3,73 Jahre.

Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert der wéhrend des
Geschiftsjahres gewéhrten Aktienoptionen betrdgt EUR 0,41. Fiir die Bewertung
wurden folgende Parameter zugrunde gelegt:
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Parameter Aktienoptionen 2016
Tag der Gewidhrung 22.09.2016

Maximale Laufzeit 6 Jahre

Erwartete Restlaufzeit zum 31.12.2016 3,73 Jahre
Dividendenrendite (%) 0,0%

Erwartete Volatilitét (%) 37,09%

Risikoloser Zinssatz (%) -0,50%

Aktienkurs am Bewertungsstichtag €1,29

Ausiibungskurs €1,13

Angewandtes Modell Monte Carlo Simulation
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Die erwartete Restlaufzeit der Aktienoptionen basiert auf der Annahme, dass die
Aktienoptionen durchschnittlich nach dem Ende der Wartefrist unter
Berticksichtigung der Ausiibungsfenster und Erfolgsbedingung ausgeiibt werden,
und entspricht nicht zwingend dem tatséchlich eintretenden Ausiibungsverhalten.
Der erwarteten Volatilitét liegt die Annahme zugrunde, dass von der historischen
Volatilitdit iiber einen der erwarteten Laufzeit der Wertsteigerungsrechte
entsprechenden Zeitraum auf kiinftige Trends geschlossen werden kann, sodass
die tatséchlich eintretende Volatilitit von den getroffenen Annahmen abweichen
kann. Die erwartete Volatilitdt wurde auf Basis der laufzeitaddquaten historischen
Volatilitit der MAX21 AG ermittelt.

Die risikolosen Zinssitze wurden vom Markt mit einer Restlaufzeit abgeleitet, die
der Restlaufzeit der zu bewertenden Option entspricht.

Die Hohe der erwarteten Dividendenrendite beruht auf Erwartungen des Marktes
hinsichtlich der zukiinftigen Dividendenrendite.

Der erfasste Personalaufwand fiir wihrend des Geschéftsjahres erhaltene
Leistungen stellt sich insgesamt wie folgt dar:

TEuro 2016 2015

Aufwand aus anteilsbasierten Vergiitungstransaktionen mit Ausgleich durch ~ 16.699 0
Eigenkapitalinstrumenten

Zum 31. Dezember 2016 betrdgt der Buchwert der Kapitalriicklage aus
Aktienoptionen 16.699 Euro (Vorjahr:0,00 Euro).

6.4.6 Finanzinstrumente und Risiko-Management

Risiken aus Finanzinstrumenten
Die aus den Finanzinstrumenten resultierenden Risiken betreffen Liquiditéts-,
Ausfall- und Marktrisiken.

Liquidititsrisiken

Zur Sicherstellung ausreichender Finanzmittel erstellt der Konzern im Rahmen
der Dreijahresplanung einen Liquiditdtsplan. Dieser wird monatlich mit den
Zahlen des Monatsabschlusses verglichen und analysiert.
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Das Finanzwesen meldet dem Finanzvorstand wochentlich den aktuellen Stand
der Zahlungsmittel. In Verbindung mit einem permanenten Mahnwesen stellt dies
einen ausreichenden Kassenbestand sicher.

Aufgrund der Tatsache, dass die Beteiligungen nicht kreditfihig sind, bestehen
derzeit keine Betriebsmittel-kreditlinien. Es gibt gleichwohl fiir die Binect GmbH
und die NECDIS GmbH eine Factoring Linie in Hohe von 2.500 TEuro. Hierbei
werden die Kundenforderungen in einem offenen Factoring Verfahren abgetreten.
Zum Jahresende standen dem  Konzern Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von 676,9 TEuro (Vorjahr: 1.616,5 TEuro) zur
Verfligung. Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten betragen 2.715,3
TEuro (Vorjahr: 3.066,1 TEuro).

Ausfallrisiken

Ausfallrisiken bzw. Risiken, dass Vertragspartner ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht  fristgerecht nachkommen, wird durch  Genehmigungs- und
Kontrollverfahren iiber Auskunfteien und bei der Binect GmbH und NECDIS
GmbH iiber den Verkauf der Forderungen an die Factoring Gesellschaft begegnet.
Ferner nimmt der Konzern regelméBige Einschitzungen zur Zahlungsfihigkeit
seiner Kunden vor.

Die maximale Hohe der fiir den Konzern bestehenden Ausfallrisiken ergibt sich
aus dem gesamten Forderungsbestand, welcher nicht wirksam an die Factoring
Gesellschaft verkauft wurde. Fiir den Konzern bestehen keine aulergewohnlichen
Ausfallrisiken hinsichtlich einzelner Vertragspartner oder Gruppen von
Vertragspartnern. Ausfallrisiken wird durch Wertberichtigungen Rechnung
getragen.

Eine Konzentration von Ausfallrisiken auf einzelne Kunden besteht bei den
GroBkunden der Gesellschaften. Insgesamt wird das Ausfallrisiko jedoch
aufgrund der sehr guten Bonitit dieser Kunden als gering eingeschitzt.

Eine Analyse der Uberfilligkeiten von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zeigt die folgende Ubersicht:

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen in Euro

Filligkeit in Tagen gesamt iiber 90 seit 90-61  seit 60-31 seit 30-1
31.12.2016 984.565,96 -2.829,36 9.376,82 131.127,99 144.640,52
31.12.2015 1.861.794,43  334.765,49 3.689,43 42.455,71 387.087,01
Fortsetzung:

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen in Euro
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Fiilligkeit in Tagen in 0-30 in 31-60 in 61-90 spéter
31.12.2016 632.127,87 70.079,10 43,02 0,00
31.12.2015 866.910,20 226.886,59 0,00 0,00
Marktrisiken

Der Konzern erwirtschaftet den Hauptteil der Umsédtze im europdischen
Wiéhrungsraum. Die Risiken aus Wihrungsschwankungen sind daher
unwesentlich. Bei der verzinsliche Factoring Vereinbarung mit der Binect GmbH
und der NECDIS GmbH wurden Zinsen vereinbart, welche mit dem Euribor
korrelieren. Risiken aus der Verdnderung von Zinsen sind ebenfalls als gering zu
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bewerten, da die Ausnutzung der Factoring Linie derzeit nicht sehr hoch ist.
Sonstige Angaben zu Finanzinstrumenten

Im  Berichtsjahr  wurde keine Umklassifizierung von  finanziellen
VermoOgenswerten in eine andere Bewertungskategorie des IAS 39 vorgenommen.
Mit Ausnahme der Partizipationschance fiir die Verkdufer der Anteile an der
Keyldentity GmbH wurden keine finanziellen Vermogenswerte und finanziellen
Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert eingestuft.

Fir kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten stellt der
jeweilige Buchwert eine angemessene Anndherung des beizulegenden Zeitwerts
im Sinne der IFRS dar.

Der beizulegende Zeitwert der langfristigen Finanzanlagen (ausgewiesen unter
den langfristigen Vermogenswerten) entspricht dem Buchwert. Sie entwickelten
sich wie folgt:
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in Euro 2016 2015
Buchwert 01.01. 202.041,41 202.041,41
Einzahlungen

Auszahlungen 330,00 0,00

In der GuV erfasste Aufwendungen -192.029,74 0,00
Buchwert 31.12. 10.011,67 202.041,41

Im Geschiftsjahr 2016 ist fir Finanzinstrumente, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden, ein Aufwand aus Wertminderungen in
Hohe von 192,0 TEuro (Vorjahr: 0,00 TEuro) entstanden.
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Zusatzangaben Finanzinstrumente
Bilanzieller Wertansatz nach IAS 39
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Finanzielle
Verbindlich- Finanzielle
keiten, die zu Vermogenswerte,
Aktiva fortgefiihrten die erfolgs-
in Euro Kredite und Anschaffungs- wirksam zum
Bewertungs- Forderungen kosten bewertet  beizulegenden
kategorien im Sinne werden Zeitwert bewertet
von IAS 39.9 werden
Klassen von Keine Finanz-
Finanzinstrumenten Beratungs- instru-mente
im Sinne von IFRS auftrige Finanzinstru- im Sinne von
7.6 mit Finanzinstrumente, die ~ mente, die zum TAS 39 und
aktivische zu fortgefiihrten beizlegenden IFRS 7
Buchwert m Saldo Anschaftungskosten Zeitwert bewertet
31.12.2015 gegeniiber  bewertet werden werden
Kunden
Kurzfristige Vermogenswerte
Zahlungsmittel und 1.616.490,86 0,00 0,00 0,00 0,00
Zahlungsmitteldquivalente
Forderungen aus Lieferungen und 1.861.794,43 0,00 0,00 0,00 0,00
Leistungen
Steuererstattungsanspriiche 130.828,63 0,00 0,00 0,00 0,00
Vorrite 145.759,93 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige Vermdgenswerte 168.977,07 0,00 0,00 0,00 0,00
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 21.545.662,60 0,00 0,00 0,00 0,00
Sachanlagen 568.201,74 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzanlagen 202.041,41 0,00 0,00 0,00 0,00
Latente Steueranspriiche 4.923.106,93 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige Vermogenswerte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Vermdgenswerte 31.162.863,60 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzielle
Verbindlich- Finanzielle
keiten, die zu Vermogenswerte,
Passiva fortgefiihrten die erfolgs-
in Euro Kredite und Anschaffungs- wirksam zum
Bewertungs- Forderungen kosten bewertet  beizulegenden
kategorien im werden Zeitwert bewertet
Sinne von IAS werden
39.9
Klassen von Keine
Finanzinstrumente ~ Beratungs- Finanz-
n im Sinne von auftrage mit Finanzinstru- instru-
IFRS 7.6 aktivischem Finanzinstrumente, die  mente, die zum mente im
Saldo zu fortgefiihrten beizulegenden Sinne
Buchwert gegeniiber Anschaffungskosten Zeitwert bewertet ~ von IAS
31.12.2015 Kunden bewertet werden werden 39 und
IFRS 7
Kurzfristige Schulden
Verbm('ihchkelten aus Lieferungen 1374.638,90 0,00 0,00 0,00 0,00
und Leistungen
Steuerschulden 131.672,77 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige Schulden 1.559.829,45 0,00 0,00 0,00 0,00
Langfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 1.748.846,77 0,00 0,00 0,00 0,00
Latente Steuerschulden 1.312.056,49 0,00 0,00 0,00 0,00
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 10.675.345,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalriicklage 19.284.149,57 0,00 0,00 0,00 0,00
Gemnqmcklagen ein-schlieBlich 3.403.847.54 0.00 0.00 0.00 0.00
Ergebnisvortrag
Konzernperiodenergebnis 1.519.827,81 0,00 0,00 0,00 0,00
Auf die Anteilseigner des
Mutterunternehmens
entfallendes Eigenkapital 25.035.819,22 0,00 0,00 0,00 0,00
Minderheitsanteile am Eigenkapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Eigenkapital und Schulden 31.162.863,60 0,00 0,00 0,00 0,00
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Finanzielle
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Verbindlich- Finanzielle
keiten, die zu Vermogenswerte,
Aktiva fortgefiihrten die erfolgs-
in Euro Kredite und Anschaffungs- wirksam zum
Bewertungs- Forderungen kosten bewertet  beizulegenden
kategorien im Sinne werden Zeitwert bewertet
von IAS 39.9 werden
Klassen von Keine
Finanzinstrumenten Beratungs- Finanz-
im Sinne von IFRS auftrage mit Finanzinstru- instru-
7.6 aktivischem  Finanzinstrumente, die = mente, die zum mente im
Saldo zu fortgefiihrten beizlegenden Sinne von
Buchwert gegeniiber Anschaffungskosten Zeitwert bewertet  TAS 39 und
31.12.2016 Kunden bewertet werden werden IFRS 7
Kurzfristige Vermogenswerte
Zahlungsmmel"unq 676.860.46 0.00 0,00 0,00 0,00
Zahlungsmitteldquivalente
Fo?derungen aus Lieferungen und 984.565.96 0,00 0,00 0,00 0,00
Leistungen
Steuererstattungsanspriiche 49.388,23 0,00 0,00 0,00 0,00
Vorrite 448.710,06 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige Vermogenswerte 220.141,68 0,00 0,00 0,00 0,00
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 21.105.7410,35 0,00 0,00 0,00 0,00
Sachanlagen 482.782,93 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzanlagen 10.011,67 0,00 0,00 0,00 0,00
Latente Steueranspriiche 6.006.677,29 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige Vermdgenswerte 20.141,94 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Vermogenswerte 30.005.021,57 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzielle
Verbindlich- Finanzielle
keiten, die zu Vermogenswerte,
Passiva fortgefiihrten die erfolgs-
in Euro Kredite und Anschaffungs- wirksam zum
Bewertungs- Forderungen kosten bewertet beizulegenden
kategorien im Sinne werden Zeitwert bewertet
von IAS 39.9 werden
Klassen von Keine
Finanzinstrumenten Beratungs- Finanz-
im Sinne von IFRS auftrage mit Finanzinstru- instru-
7.6 aktivischem  Finanzinstrumente, die mente, die zum mente im
Saldo zu fortgefiihrten beizulegenden Sinne von
Buchwert 31.12.2016  gegeniiber Anschaffungskosten Zeitwert bewertet ~ IAS 39 und
Kunden bewertet werden werden IFRS 7
Kurzfristige Schulden
Verbm(.illchkelten aus Lieferungen 1.126.735.68 0.00 0.00 0.00 0.00
und Leistungen
Steuerschulden -302.069,27 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige Schulden 1.286.508,54 0,00 0,00 0,00 0,00
Langfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 2.519.930,16 0,00 0,00 0,00 0,00
Latente Steuerschulden 1.532.499,02 0,00 0,00 0,00 0,00
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 13.551.213,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalriicklage 21.034.601,65 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewmqrucklagen ein-schlieBlich 4923.67543 0.00 0,00 0,00 0.00
Ergebnisvortrag
Konzernperiodenergebnis 6.424.860,32 0,00 0,00 0,00 0,00
Auf die Anteilseigner des
Mutterunternehmens
entfallendes Eigenkapital 23.237.278,90 0,00 0,00 0,00 0,00
Minderheitsanteile am Eigenkapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Eigenkapital und Schulden 30.005.021,57 0,00 0,00 0,00 0,00
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6.4.7 Beziechungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 (Related Party
Disclosures) sind juristische oder natiirliche Personen, die auf die MAX21 AG
und deren Tochterunternehmen Einfluss nehmen kénnen oder der Kontrolle oder
einem malBgeblichen Einfluss durch die MAX21 AG bzw. deren
Tochterunternehmen unterliegen. Als ,related parties” im Sinne des IAS 24
kommen vor allem der Vorstand und der Aufsichtsrat der MAX21 AG sowie die
Anteilseigner der Gesellschaft, die einen beherrschenden oder malgeblichen
Einfluss haben, in Betracht.

Die Beziige der Organmitglieder der MAX21 AG sind den Anhangsangaben und
dem Vergiitungsbericht im Lagebericht zu entnehmen.

Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften, Gemeinschafts- und assoziierte
Unternehmen hat die MAX21 AG nicht.

Geschifte mit Organmitgliedern der MAX21 AG werden zu Bedingungen
durchgefiihrt, wie sie zwischen fremden Dritten iiblich sind.

6.4.8 Sonstige Erliiuterungen

Seit 2016 ist die BEST AUDIT GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Zweigniederlassung Frankfurt am Main Abschlusspriifer der MAX 21 AG. Fiir die
erbrachten Dienstleistungen fiir Abschlusspriifung sind Honorare in Hohe von
22,5 TEuro (Vorjahr: 7,5 TEuro) als Aufwand fiir Abschlusspriifungsleistungen
erfasst worden. Die Honorare fiir Abschlusspriifungsleistungen umfassen vor
allem Vergiitungen fiir die Konzernabschlusspriifung sowie fiir die Priifung des
Abschlusses der MAX21 AG. Honorare fiir priifungsnahe Dienstleistungen oder
weitere  Tatigkeiten @ wurden an  die  BEST  AUDIT  GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft nicht geleistet.

MaXx 21

in TEuro 2016 2015
Abschlusspriifungsleistungen 22,5 7,5
Andere Bestétigungsleistungen 0 0
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 0 0
Gesamt 22,5 7,5
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Zusammengefasster Lagebericht der MAX 21 AG tiber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember
2016.

Der Konzernlagebericht sollte im Kontext mit den gepriiften Konzern-
Finanzdaten und den Angaben im Anhang des Konzernabschlusses gelesen
werden. Die folgenden Darstellungen basieren auf einer Reihe von Angaben, die
detailliert im Anhang dargestellt sind. Dariiber hinaus enthélt der
Konzernlagebericht auch in die Zukunft gerichtete Aussagen, d. h. Aussagen, die
auf bestimmten Annahmen und den darauf basierenden aktuellen Planungen,
Einschitzungen und Prognosen beruhen. Zukunftsaussagen besitzen nur in dem
Zeitpunkt Giltigkeit, in welchem sie gemacht werden. Das Management der
MAX 21 AG ibernimmt keine Verpflichtung, die diesem Dokument
zugrundeliegenden Zukunftsaussagen beim Auftreten neuer Informationen zu
iberarbeiten und/oder zu verdffentlichen. Zukunftsaussagen unterliegen immer
Risiken und Unsicherheiten. Der Vorstand der MAX 21 AG weist darauf hin, dass
eine Vielzahl von Faktoren zu einer erheblichen Abweichung in der
Zielerreichung fiihren kann. Wesentliche Faktoren werden im Abschnitt
"Risikobericht" detailliert beschrieben.

1 GRUNDLAGEN DES KONZERNS
1.1 Geschiftsmodell und Konzernstruktur
1.1.1 Geschiftsmodell des Konzerns

Die MAX 21 AG (,MAX 21%) ist eine Technologie-Holding, die in
Mehrheitsbeteiligungen an Unternehmen aus den wachstumsstarken Branchen IT-
Sicherheit und IT-Distribution investiert ist. Dabei beteiligt sich die MAX 21 AG
ausschliefflich an Geschiftsmodellen, die das Potenzial haben, mit skalierbaren
Technologien wiederkehrende Ertrige zu generieren. Die MAX 21 AG bietet
thren Beteiligungen echten Mehrwert in den Bereichen Strategieentwicklung,
Management und Controlling, zentrales Finanzmanagement, Infrastruktur sowie
Personalentwicklung und priift stindig neue, innovative Geschéftsmodelle fiir ihr
Portfolio.

1.1.2 Konzern- und Organisationsstruktur

Zum MAX21-Konzern gehoren neben der MAX21 AG als Holdinggesellschaft
derzeit die Binect GmbH (,,Binect), die Keyldentity GmbH (,,Keyldentity*) und
die NECDIS GmbH (,,Necdis*) zu jeweils 100%.

Die Binect GmbH ist ein Full Service Provider fiir den digitalen Briefversand im
Mittelstand und fiihrendes Systemhaus fiir digitale Output-Management-
Losungen im Grofkunden- und Grof3versendersegment.

Die Keyldentity GmbH ist ein globaler Anbieter von skalierbaren, schnell
betriebsbereiten Multi-Faktor-Authentifizierungslosungen (MFA) der Enterprise-
Klasse. Im Kern steckt bewihrte Open-Source-Technologie. Die LinOTP-Suite
bietet unternehmensweite Funktionen durch SVA, LAP und andere Produkte.
Zudem werden Kunden unter der Marke "Foxmole" mit weitreichendem
Fachwissen unterstiitzt.

Die NECDIS GmbH ist der Exklusiv-Distributor fiir NEC ITPS Produkte in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Zum Angebot gehéren NEC Visual
Solutions Produkte wie Displays und Projektoren, NEC Software fiir
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Virtualisierung, Hochverfiigbarkeit, Telekommunikation und Gesichtserkennung.
Die NECDIS GmbH ist zum 1.1.2016 aus der Verschmelzung der Linup Front
GmbH, der 21cloud GmbH und der Linworks GmbH entstanden und wurde
strategisch im Geschéftsjahr komplett neu aufgestellt.

Dariiber hinaus werden derzeit noch zwei Minderheitsbeteiligungen an der GFN
AG und der ISP International Sports Pass GmbH gehalten.

Wihrend die MAX21 AG als Holding-Gesellschaft die wesentlichen
administrativen Funktionen erbringt und die Biiroflichen bereitstellt, agieren die
Konzerngesellschaften mit ihren Produkten und Dienstleistungen in ihren
Mairkten im Wesentlichen im Rahmen der vorgegebenen Strategie unabhéngig.

1.1.3 Produkte und Dienstleistungen

Das Produktportfolio der MAX21-Gruppe umfasst Dienstleistungen, Hardware
und Software.

Die Dienstleistungen der Binect umfassen die Entwicklung, die Realisierung und
den Betrieb von Outputmanagementlosungen. Bei der Keyldentity handelt es sich
um strategische und diagnostische Dienstleistungen wie Penetrationstests oder
Quellcode-Audits.

Hardware-Umsatz wird bei der Binect durch den Verkauf der E-Post-Businessbox
und des Binect-Cube erzielt. Zudem erzielt die NECDIS Thren Umsatz durch den
Verkauf von NEC-Hardware.

Im Bereich Software verkauft die Binect ihre hybride Mail-Losung Binect,
wiahrend die Keyldentity die Multi-Faktor-Authentifizierungslosung Lin-OTP
vertreibt.

1.1.4 Wesentliche Absatzmirkte

Zielmérkte fiir das Produktportfolio der MAX21-Gruppe sind Offentliche
Auftraggeber und die private Wirtschaft. Zur Zielgruppe der offentlichen
Auftraggeber gehoren verschiedene Behorden und Korperschaften von der
kommunalen Ebene bis zum Bund. In der privaten Wirtschaft gibt es fiir die
Konzerngesellschaften keine besondere Sektorenfokussierung, da die angebotenen
Leistungen grundsitzlich an alle Branchen adressiert sind.

Der geographische Schwerpunkt des Absatzes der Konzerngesellschaften liegt in
Deutschland. Die Vertriebsaktivititen der Keyldentity im Ausland konzentrieren
sich auf die Lander der Europdischen Union und die USA.

1.2 Unternehmenssteuerung

Der Vorstand steuert den Konzern und dessen Entwicklung wesentlich {liber die
folgenden finanziellen und nicht finanziellen Leistungsindikatoren. Es wird
hierbei auf eine nachhaltige Entwicklung des Konzerns grolen Wert gelegt. Die
genaue Darstellung der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns ist
unter Punkt 2.3 angefiihrt. Der Vorstand informiert sich im Rahmen seiner
Sitzungen wochentlich iiber die Geschéftslage der Gesellschaften und monatlich
iiber die wesentlichen Kennzahlen. Auf dieser Basis stimmt sich der Vorstand
regelméBig mit den operativ verantwortlichen Fiihrungskréften {iber notwendige
Mafnahmen im Vertrieb, im Produktmanagement und in der Entwicklung ab.
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1.2.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Umsatz / Monatlich wiederkehrende Ertrige (MRR)

Durch die Fokussierung des MAX21-Konzerns auf skalierbare Produkte und
Technologien, spielt die Umsatzentwicklung eine wichtige Rolle in der
Unternehmenssteuerung. Die im Berichtszeitraum erfolgte Umstellung von einem
reaktiven auf einen proaktiven Vertrieb soll dem Rechnung tragen. Mit dem
personellen und strategischen Auf- und Ausbau der verschiedenen Vertriebskanile
wurde die Basis fir kiinftige Umsatzsteigerungen gelegt.

Strategische Zielsetzung der MAX21-Gruppe ist es, mit skalierbaren
Technologien wiederkehrende Ertrage (Recurring Revenues) zu erzielen. So steht
bei der Binect GmbH die Maximierung der Versandmenge im Vordergrund
wihrend die Keyldentity GmbH ihr Geschéftsmodell auf Open Core mit
kostenpflichtigen Komponenten im Rahmen eines Software as a Service Ansatzes
umgestellt hat. Insgesamt stehen nutzenorientierte Standardlosungen im
Vordergrund mit dem Ziel der Steigerung der monatlich wiederkehrenden Ertrége.
Dafiir erfolgt in regelmdfBigen Abstdnden eine konzernweite Priifung und
Steuerung der Zielvorgaben im Vertrieb und im After-Sales-Bereich.

Umsatzerlose

Die ausgewiesenen Umsitze resultieren aus der gewohnlichen Geschiftstatigkeit.
Beziiglich der Verteilung auf die einzelnen Segmente verweisen wir auf die
Segmentberichterstattung.

Insgesamt wurden im Inland Umsiétze in Hohe von 6.062,1 TEuro (Vorjahr:
3.198,4 TEuro) erwirtschaftet. Der Auslandsanteil am Umsatz betrug 329,2 TEuro
(Vorjahr: 109,2 TEuro). Die Aufteilung der Umsitze erfolgt nach dem Sitz der
Kunden.

Von den Umsatzerlosen entfallen 3.316 TEuro auf die zwei grofiten Kunden des
Konzerns im Sinne des IFRS 8.34. Diese Umsitze werden im Segment Hybride
und digitale Post erwirtschaftet. Kein weiterer Kunde hat 2016 10% oder mehr
zum Konzernumsatz beigetragen.

EBITDA

Die MAX21-Gruppe legt groen Wert auf die erfolgreiche Monetarisierung des
Produktportfolios. Ziel ist es, profitables Wachstum zu erzielen. Vor diesem
Hintergrund  stellt das EBITDA eine  wichtige Rolle in der
Unternehmenssteuerung dar.

1.2.2 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Auftragseingang / Life Time Value (LTV)

Eine zentrale Steuerungsgrofle im MAX21-Konzern ist der Auftragseingang. Im
Vertrieb sind pro Account-Manager feste ZielgroBen definiert, die einem
regelméfBigen Controlling unterliegen auf Basis dessen die passenden Sales- und
MarketingmaBBnahmen abgeleitet werden. Dabei steht jedoch nicht allein der
Auftragseingang im Mittelpunkt, sondern die Maximierung des Life Time Value.
Entsprechend sind eine hohe Kundenbindung und langfristig angelegte Vertrige
von groBer Bedeutung. So betrdgt die durchschnittliche Vertragslaufzeit bei der
Keyldentity 3 Jahre bei einer Renewal-Rate von 96%.
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Mitarbeiter

Fir den Unternehmenserfolg der MAX21-Gruppe sind die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter von entscheidender Bedeutung. Kompetenz, Kreativitidt, Motivation,
Flexibilitdt und Integritdt der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gehoren mit zu den
ausgewiesenen Stirken des Konzerns. Um diese Stirken weiter zu fordern, ist fiir
MAX21 eine kooperative Fithrung, die die Bediirfnisse und die Qualifikation der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beriicksichtigt, von grofler Wichtigkeit. Als
Fiihrungstechnik ist bet MAX21 das Fiihren nach Zielen etabliert — Management
by Objectives (MbO). MbO ist eine Fiihrungstechnik, bei der die Personalfiihrung
auf der Grundlage von Zielvereinbarungen erfolgt. Das Zielsystem besteht aus
Ober- und Unterzielen. Die Oberziele werden von der Unternehmensleitung
festgelegt. Darauf basierend werden Unterziele abgeleitet und von den
Geschiftsbereichsleitern mit den einzelnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
abgestimmt. Die Kontrolle der Umsetzung und die Bewertung der vereinbarten
Ziele erfolgt jéhrlich. Auf dieser Basis errechnet sich ein Teil der variablen
Vergiitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

1.3  Forschung und Entwicklung - Innovationsbericht

Die MAX21 AG selbst hat als Holdinggesellschaft keine Forschungs- und
Entwicklungsaktivititen. = Die  Aktivitditen der beiden  wesentlichen
Tochtergesellschaften Binect und Keyldentity zielen auf Verbesserungen und
Innovationen bei Verfahren, Produkten und Losungen. Forschungsaktivititen
finden hierbei nahezu nicht statt. Die Produktentwicklungen richten sich nach den
mit Vertrieb und Produktmanagement abgestimmten Erwartungen der Kunden.
Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten sind dabei streng risikominimierend
ausgelegt. Es werden keine Produkte entwickelt, solange keine konkrete
Nachfrage danach besteht. Die Entwicklung von Speziallosungen erfolgt nahezu
ausschlieBlich im Auftrag und auf Rechnung der Kunden.

Organisatorisch sind die Innovationsanstrengungen im Produktmanagement
angesiedelt. Dort werden die Entwicklungen vom Innovationsmanagement bis zur
Erstellung marktreifer Produkte begleitet.

2 WIRTSCHAFTSBERICHT
2.1  Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Gesellschaften des MAX21-Konzerns sind im Wesentlichen auf dem
deutschen Markt titig und damit auch in erster Linie von den hier
vorherrschenden gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen betroffen. Nach
Einschitzung des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie (BMWi) wird
die deutsche Wirtschaft im Jahr 2017 um 1,4 % wachsen. Der leichte
Wachstumsriickgang gegeniiber dem Vorjahr (2016: 1,9%) ist laut BMWi nicht
Ausdruck einer sich eintriibenden wirtschaftlichen Perspektive, sondern ldsst sich
zum groflen Teil auf den Effekt einer geringeren Anzahl von Arbeitstagen im
Vergleich zum Vorjahr zuriickfiihren. Ubereinstimmend ist die Bewertung des
gegenwartigen gesamtwirtschaftlichen Umfelds als gut zu betrachten. Die
geschéftliche  Situation des MAX21-Konzerns wird von  diesen
Rahmenbedingungen positiv beeinflusst. Die Unternehmensentwicklung lésst sich
jedoch nicht aus gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen ableiten, sondern
ist von einzelnen Geschiftsvorfillen abhédngig.

Die Branchenentwicklung im IT-Sektor wird durch den Bundesverband
Informationswirtschaft, Telekommunikation und neue Medien e. V. (Bitkom)
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analysiert und bewertet.

Der Branchenverband sieht den Markt fiir Informationstechnik als
Wachstumsmarkt, der in den letzten drei Jahren durch die folgenden
Entwicklungen gekennzeichnet war:

. Der Markt fiir Software ist durchgéngig jahrlich um tiber 5 % gewachsen,
zuletzt um 6,2 % von 2015 auf 2016.

. Das Wachstum bei den IT-Services lag zwischen 2,3% und 2,7%, wobei

das Wachstum stetig zunahm.

. Der Markt fiir Hardware zeichnet sich durch abnehmende Wachstumsraten

zwischen 6,4% (2013/2014) und 2,8% (2015/2016) aus.
Neben den Themen Digitalisierung, Datenschutz und Kostensparen, welche die
Losungen der Binect adressieren, richten sich die Angebote der Keyldentity an
das Thema IT-Sicherheit, das fiir den IT-Markt unverdndert von hoher Bedeutung
ist. Dies riihrt insbesondere auch daher, dass verschiedene Datenskandale und
Cyber-Attacken eine sehr starke Offentlichkeitswirkung entfalten und somit das
Thema ,,Cyber Security®, das heift der Schutz vor Bedrohungen durch Spionage
und Sabotage, vermehr im Fokus steht. Als Konsequenz daraus hat sich die
deutsche Bundesregierung dezidierte Ziele fiir IT-Sicherheit im Hinblick auf die
Pflege und den Ausbau ihrer IT-Infrastrukturen gesetzt. Die grofen
gesellschaftlichen Infrastrukturprojekte und die generelle Zunahme der
eGovernment-Anwendungen fiihren zu einer steigenden Relevanz von IT-
Sicherheit und entsprechender Nachfrage nach Konzepten, Losungen und
Produkten.
Auch bei den Unternehmen hat sich eine zunehmende Sensibilisierung eingestellt.
Zusatzliche Unterstiitzung erfahrt das Thema durch das IT-Sicherheitsgesetz.
Dieses fordert fiir die Anbieter und Betreiber kritischer Infrastrukturen, dass sie
thre IT nach dem Stand der Technik angemessen absichern und IT-
Sicherheitsvorfille melden. Trotz dieser Entwicklung ist zu beobachten, dass IT-
Sicherheit im Unternehmen immer noch das Ergebnis eines Nutzen- und
Wirtschaftlichkeitskalkiils bleibt. Obwohl die grundsitzliche Bedrohung durch
Cyber-Kriminalitit in Form von beispielsweise Hacking, PC-Viren oder Phishing
unverdandert hoch bleibt bzw. noch weiter zunimmt, unterschitzen viele
Unternehmen weiterhin die Risiken und investieren entsprechend zogerlich in ihre
IT-(Sicherheits-)Infrastrukturen. Dies trifft besonders im Mittelstand zu.
Spezifische Marktstatistiken fiir den Bereich der IT-Sicherheit werden nicht
kontinuierlich erhoben. Generell gilt: Die Entwicklung der Ausgaben fiir
Sicherheit ist direkt abhidngig von den generellen Ausgaben fiir IT-Infrastrukturen.
Einzelne Untersuchungen kommen zu dem Ergebnis, dass der Markt fiir IT-
Sicherheit starker wéchst als der Gesamtmarkt fiir Software und IT-Services. Es
gibt keine offiziellen Wachstumsraten fiir den IT-Security und hybriden
Postmarkt. Bei unseren Umsatz-Planungen gehen wir daher von deutlich iiber den
Branchenwachstum liegenden Grofenordnungen aus, da wir von einem
vergleichsweise niedrigen Niveau starten und daher eine Marktgrofle bei unseren
Betrachtungen wenig relevant ist, sondern vielmehr die Entscheidungen einiger
insbesondere grofler Kunden.
Die Gesellschaften des MAX21-Konzerns befinden sich damit sowohl
gesamtwirtschaftlich als auch in der jeweiligen Branche in einem von Wachstum
gepragten Umfeld.
Die auf den jeweiligen Mirkten der Konzerngesellschaften vorherrschenden guten
geschiftlichen Rahmenbedingungen ziehen regelméfig neue Wettbewerber an.
Die damit verbundene, sich verdndernde Wettbewerbsintensitdt wird von den
Gesellschaften fortlaufend beobachtet und evaluiert. Da die Produkte der Binect
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und Keyldentity ebenfalls noch nicht sehr lange in der jetzigen Form am Markt
sind, gibt es jedoch noch keine Vergleichswerte zu Vorperioden.

2.2 Beurteilung der Geschiftsentwicklung 2016

Ein Konzernabschluss geméfl IFRS wurde erstmals fiir das Geschéftsjahr 2016
erstellt, so dass keine Vergleichszahlen fiir das Vorjahr bestehen und fiir das Jahr
2016 keine Konzernplanung aufgestellt wurde. Zudem haben die Gesellschaften
der MAX21 fiir den Berichtszeitraum keine Prognosen abgegeben, da sich der
MAX21-Konzern im  Geschiftsjahr 2016 in  einem  wesentlichen
Umstrukturierungsprozess befunden hat. Die Fiihrungspositionen der Holding und
der Konzerngesellschaften wurden dabei nahezu vollstindig neu besetzt.
Hintergrund war eine konsequente Neuausrichtung der Gesellschaften auf den
Vertrieb ihrer Produkte. Es wurden klare und effiziente Vertriebsstrukturen
aufgebaut und an der Monetarisierung der Produkte gearbeitet. Insgesamt kam es
durch die umfangreichen personellen und strategischen Anderungen zu
Einmalbelastungen, welche die Personalkosten in Hohe von ca. EUR 1,8 Mio. und
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von ca. EUR 0,6 Mio.
betrafen. Entsprechend spiegelt sich die im Berichtszeitraum durchlaufene
Umbruchsituation auch in den Konzernzahlen 2016 wider: Auf Basis des
erstmalig aufgestellten IFRS-Konzernabschlusses erwirtschaftete die MAX 21-
Gruppe bei Umsatzerlosen von EUR 6,4 Mio. (2015: EUR 3,3 Mio.) ein negatives
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) in Hohe von EUR —
4,2 Mio. (2015: EUR -1,4 Mio.).

Im Jahresverlauf wurden sowohl bei der Binect GmbH wie auch der Keyldentity
GmbH erste Erfolge sichtbar, wie z.B. die Gewinnung neuer GrofSkunden und der
Abschluss neuer strategischer Partnerschaften. Dagegen gestaltete sich der Anlauf
des Vertriebs des Binect Cube deutlich schwieriger und zeitintensiver, als
urspriinglich erwartet. Insgesamt ging die Entwicklung im abgelaufenen
Geschiftsjahr aber in die richtige Richtung. Mit der neu geschaffenen Messbarkeit
sollte dies in den kommenden Quartalen immer deutlicher sichtbar werden.

2.3 Lage
2.3.1 Ertragslage des Konzerns

Allgemeiner Hinweis

Die Gewinn-und Verlustrechnung nach IFRS fiir den MAX21-Konzern wird nach
dem Gesamtkostenverfahren dargestellt. Da der Konzernabschluss erstmalig
freiwillig zum 31.12.2016 aufgestellt wurde, liegen nur eingeschrinkt
Vergleichszahlen aus dem Vorjahr vor. Die Zahlen aus dem Geschéftsjahr 2015
beziehen sich auf das Rumpfgeschéftsjahr vom 01.07.2015 bis zum 31.12.2015
(H2 2015) und sind deshalb nicht vergleichbar. Soweit Zahlen der beiden
Kernbeteiligungen Binect und Keyldentity nachrichtlich aufgefiihrt werden,
beziehen sich diese auf die nach dem Gesamtkostenverfahren dargestellten
jeweiligen handelsrechtlichen Einzelabschliisse.

2.3.1.1 Umsatzentwicklung
Der Konzernumsatz der MAX21-Gruppe belief sich im Geschéftsjahr 2016 auf

6,4 Mio. Euro (H2 2015: 3,3 Mio. Euro). Zuziiglich Bestandsverdnderungen
sowie aktivierter Eigenleistungen ergibt sich eine Gesamtleistung in Hohe von 7,5
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Mio. Euro (H2 2015: 3,9 Mio. Euro). Die Bestandsverdnderungen sind fast
ausschliefflich dem Produkt LinOTP zuzuordnen, da hier die Umsatzerldse tiber
die Monate der Laufzeit abgegrenzt werden. Die aktivierten Eigenleistungen
entstanden im Rahmen der Produktentwicklungen der Binect GmbH sowie der
Weiterentwicklung von LinOTP, dessen neueste Version 2.9. im August 2016 auf
dem Markt eingefiihrt wurde. Wesentliche Umsatztriger waren im Geschéftsjahr
2016 die strategischen Tochtergesellschaften Binect GmbH mit 4,3 Mio. Euro
(2015: 5,1 Mio. Euro) und Keyldentity GmbH mit 1,4 Mio. Euro (2015: 0,8 Mio.
Euro).

Da der Vertrieb von Binect Online und Binect Cube erst im vierten Quartal
startete, ergaben sich die Umsatzerlose der Binect im Berichtszeitraum dabei im
Wesentlichen durch die Umsiétze, die im Geschéift mit der Deutsche Post AG und
im Enterprise-Geschift erzielt wurden. Entscheidender Faktor fiir den
Umsatzriickgang war der geringere Hardware-Absatz. Diese Entwicklung ist
insbesondere auf die verzogerte Produktfertigstellung des Binect Cube sowie das
hinter den Erwartungen zuriickgebliebene Geschift mit der E-POSTBUSINESS
BOX zuriickzufiihren. Die Keyldentity GmbH konnte ebenfalls ihre
wiederkehrenden Umsidtze steigern und profitierte allgemein von einer
verbesserten Auslastung, so dass sich die Umsitze deutlich erhéhten. Von den
Gesamtumsitzen der Keyldentity wurden 310 TEuro aus Servicevertrdgen fiir
LinOTP, 694 TEuro aus Dienstleistungen und 419 TEuro aus dem Verkauf von
Hardware und Sonstigem erzielt. Die durchschnittlichen MRR erhdhten sich von
23 TEuro im Januar 2016 auf 33 TEuro im Dezember 2016.

2.3.1.2 Ergebnisentwicklung

Der Materialaufwand belief sich im Berichtszeitraum auf EUR 2,7 Mio. (H2
2015: EUR 1,4 Mio.), wihrend der Personalaufwand mit EUR 6,5 Mio. (H2 2015:
EUR 2,1 Mio.) den groBten Kostenfaktor darstellte. Dies war einerseits dem
Mitarbeiterzuwachs, insbesondere in der Geschiftsfiihrung, dem Vertrieb und dem
Marketing geschuldet, sowie einmaligen Sonderaufwendungen im Zuge der
Restrukturierungsmafinahmen. So beinhalten die Personalkosten
Gehaltszahlungen an freigestellte Mitarbeiter sowie Aufwendungen fiir eine
dreimonatige Einarbeitungszeit neu eingestellter Vertriebsmitarbeiter in Héhe von
insgesamt EUR 1,8 Mio. Ein weiterer Kostenfaktor im Geschéftsjahr 2016 waren
mit EUR 2,8 Mio. (H2 2015: EUR 1,9 Mio.) die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen. Darin enthalten sind einmalige Sonderaufwendungen in Hohe
von EUR 0,6 Mio. fir die gesellschaftsrechtliche Umstrukturierung, die
Durchfiihrung der Kapitalmainahme sowie einmalige Marketingkosten, u.a. fiir
die Programmierung und Gestaltung einer neuen Webseite im Zuge der
Umfirmierung.

Ahnlich stellt sich die Lage auf Ebene der beiden Kernbeteiligungen dar. Bei der
Binect GmbH sank der Materialaufwand fiir den Einkauf von
Druckdienstleistungen und produktionsnahen Dienstleistungen auf EUR 2,0 Mio.
(2015: EUR 2,4 Mio.), wihrend sich der Personalaufwand inklusive einmaligen
Sondereffekten in Hohe von EUR 0,6 Mio. auf EUR 2,7 Mio. erhohte (2015: EUR
2,1 Mio.). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen summierten sich auf EUR
1,9 Mio. (2015: EUR 1,7 Mio.), wovon EUR 0,1 Mio. auf einmalige
Sondereffekte entfielen. Bei der Keyldentity GmbH fallen nur in geringfiigigem
Ausmal} Materialkosten fiir den Einkauf von Hardware und projektbezogene
Dienstleistungen an. Diese beliefen sich im Berichtszeitraum wie im Vorjahr auf
EUR 0,2 Mio. GroBiter Posten ist mit Abstand der Personalaufwand, der sich im
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Geschiftsjahr 2016 aufgrund von Neueinstellungen auf EUR 2,6 Mio. erhohte
(2015: EUR 1,2 Mio.). Darin enthalten sind zudem einmalige Sondereffekte in
Hohe von EUR 0,8 Mio. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der
Keyldentity summierten sich auf EUR 1,5 Mio. (2015: EUR 1,3 Mio.), wovon
EUR 0,1 Mio. auf einmalige Sondereffekte entfielen.

Vor diesem Hintergrund betrugen das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen) der MAX21-Gruppe im Berichtszeitraum EUR -4,2 Mio. (H2
2015: EUR -1,4 Mio.) und das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) EUR -7,3
Mio. (H2 2015: EUR -1,9 Mio.). Finanzaufwendungen in Hohe von EUR 1,3
Mio. (H2 2015: EUR 0,1 Mio.) standen Finanzertrdge von lediglich EUR 0,1 Mio.
(H2 2015: EUR 0,1 Mio.) gegeniiber, so dass sich das Finanzergebnis auf EUR -
1,3 Mio. belief (H2 2015: EUR -0,03 Mio.). Dadurch ergab sich im
Berichtszeitraum auf Konzernebene ein EBT (Ergebnis vor Steuern) in Héhe von
EUR -7,3 Mio. (H2 2015: EUR -1,9 Mio.). Unter Beriicksichtigung eines
Steuerertrags, einschlieBlich latenter Steuern, in Hohe von EUR 0,9 Mio. (H2
2015: EUR 0,4 Mio.) steht unter dem Strich somit ein Konzernjahresfehlbetrag in
Hohe von EUR -6,4 Mio. (H2 2015: EUR -1,5 Mio.).

Die Ertragssituation der beiden Kernbeteiligungen Binect und Keyldentity stellte
sich im Berichtszeitraum wie folgt dar: Die Binect GmbH erzielte ein EBITDA in
Hohe von EUR -1,5 Mio. (2015: EUR -0,6 Mio.) und ein EBIT in H6he von EUR
-2,2 Mio. (2015: EUR -0,9 Mio.). Das Finanzergebnis summierte sich auf EUR -
0,2 Mio. (2015: EUR -0,1 Mio.), resultierend in einem EBT von EUR -2,4 Mio.
(2015: EUR -1,1 Mio). Unter Beriicksichtigung eines Steuerertrags, einschlieflich
latenter Steuern, in Hohe von EUR 3,5 Mio. (2015: EUR 0,0 Mio.) ergab sich im
Geschéftsjahr 2016 somit ein Jahresiiberschuss in Hohe von EUR 1,2 Mio. (2015:
EUR -1,1 Mio.). Bei der Keyldentity GmbH belief sich das EBITDA auf EUR -
2,4 Mio. (2015: EUR -1,8 Mio.), das EBIT betrug EUR -2,5 Mio. (2015: EUR -
1,8 Mio.). Das Finanzergebnis summierte sich auf EUR -0,01 Mio. (2015: EUR -
0,07 Mio.), resultierend in einem EBT von EUR -2,5 Mio. (2015: EUR -1,9 Mio.).
Unter Berlicksichtigung eines Steuerertrags, einschlieBlich latenter Steuern, in
Hohe von EUR 2,2 Mio. (2015: EUR 0,0 Mio.) ergab sich im Geschéftsjahr 2016
somit ein Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR -0,3 Mio. (2015: EUR -1,9 Mio.).

2.3.2 Ertragslage der MAX21 AG

Im handelsrechtlichen Einzelabschluss der MAX21 AG wird die Gewinn-und-
Verlustrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren dargestellt. Die Zahlen aus
dem Geschiftsjahr 2015 beziehen sich auf das Rumpfgeschiftsjahr vom
01.07.2015 bis zum 31.12.2015 und sind deshalb nur bedingt vergleichbar.

Die MAX21 AG erzielte im Geschiftsjahr 2016 Umsatzerlose in Hohe von EUR
1,6 Mio. (H2 2015: EUR 0,7 Mio.). Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen
sich auf EUR 0,1 Mio. (H2 2015: EUR 0,03 Mio.).

Die Entwicklung der Aufwandspositionen stellte sich nach dem
Gesamtkostenverfahren (Materialaufwand, Personalaufwand, Abschreibungen und
sonstige betriebliche Aufwendungen) wie folgt dar: Wéahrend Materialkosten auf
Ebene der MAX 21 AG lediglich in einem zu vernachldssigenden Ausmal
anfallen, stellen die Personalkosten und die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen die wichtigsten Kostenfaktoren dar. Im Berichtszeitraum belief
sich der Personalaufwand dabei auf EUR 1,0 Mio. (H2 2015: EUR 0,3 Mio.). Der
Anstieg gegeniiber dem Vorjahr resultiert zu einem groflen Teil aus einmaligen
Sondereffekten in Hoéhe von EUR 0,3 Mio. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen unterlagen ebenfalls einmaligen Sondereffekten in Hohe von EUR
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0,4 Mio. und summierten sich dadurch insgesamt auf EUR 1,2 Mio. (H2 2015: 0,7
Mio.).

2.3.3 Finanz- und Vermogenslage des Konzerns

Kapitalstruktur

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Bilanzsumme im Berichtszeitraum von
EUR 31,2 Mio. auf EUR 30,0 Mio. leicht verringert. Der Riickgang ist auf der
Aktivseite  hauptsdchlich auf die geringeren  Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente sowie den niedrigeren Bestand an Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zuriickzufiihren. Auf der Passivseite nahmen das
Eigenkapital und das kurzfristige Fremdkapital leicht ab, wéhrend sich das
langfristige Fremdkapital leicht erhohte. Im Ergebnis verringerte sich die
Eigenkapitalquote geringfiigig von 80% zum 31. Dezember 2015 auf 77% zum
31. Dezember 2016.

Langfristiges Vermogen

Die immateriellen Vermdgenswerte verringerten sich im Berichtszeitraum leicht
von EUR 21,6 Mio. auf EUR 21,1 Mio., wihrend die latenten Steueranspriiche
von EUR 4,9 Mio. auf EUR 6,0 Mio. stiegen. Sachanlagen, Finanzanlagen und
sonstige Vermogenswerte spielen eine untergeordnete Rolle, so dass sich die
langfristigen Vermogenswerte in Summe von EUR 27,2 Mio. zum 31. Dezember
2015 auf EUR 27,6 Mio. zum 31. Dezember 2016 erhohten.

Kurzfristiges Vermogen

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sanken im Berichtszeitraum
von EUR 1,6 Mio. auf EUR 0,7 Mio., die Forderungen aus Lieferungen aus
Leistungen nahmen von EUR 1,9 Mio. auf EUR 1,0 Mio. ab und die sonstigen
Vermogenswerte blieben mit EUR 0,2 Mio. konstant. Der Vorratsbestand erhohte
sich  hingegen von EUR 0,1 Mio. auf EUR 04 Mio. die
Steuererstattungsanspriiche sanken leicht, wenn auch auf niedrigem Niveau.
Insgesamt reduzierten sich die kurzfristigen Vermdgenswerte zum 31. Dezember
2016 auf EUR 2,4 Mio. (31. Dezember 2015: EUR 3.9 Mio.).

Langfristiges Fremdkapital

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten wurden im abgelaufenen Geschiftsjahr
weiter ausgebaut und beliefen sich zum 31. Dezember 2016 auf EUR 2,5 Mio.
(31. Dezember 2015: EUR 1,8 Mio.). Die passiven latenten Steuern nahmen im
Berichtszeitraum ebenfalls leicht zu auf EUR 1,5 Mio. (31. Dezember 2015: EUR
1,3 Mio.), so dass sich das langfristige Fremdkapital zum 31. Dezember 2016
insgesamt auf EUR 4,1 Mio. erhohte (31. Dezember 2015: EUR 3,1 Mio.).
Kurzfristiges Fremdkapital

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich im
Geschiftsjahr 2016 auf EUR 1,1 Mio. (31. Dezember 2015: EUR 1,4 Mio.) und
die sonstigen Schulden nahmen ebenfalls ab auf EUR 1,3 Mio. (31. Dezember
2015: EUR 1,6 Mio.). Zwar stiegen die Steuerschulden leicht auf EUR 0,3 Mio.
(31. Dezember 2015: EUR 0,1 Mio.), doch in Summe verringerte sich das
kurzfristige Fremdkapital von EUR 3,1 Mio. zum 31. Dezember 2015 auf EUR
2,7 Mio. zum 31. Dezember 2016.

Eigenkapital

Zum 31. Dezember 2016 belief sich das Eigenkapital auf EUR 23,2 Mio. (31.
Dezember 2015: EUR 25,0 Mio.). Der leichte Riickgang resultiert in erster Linie
auf dem Konzernjahresfehlbetrag. Die Kapitalriicklage nahm hingegen leicht zu
und das gezeichnete Kapital stieg durch die Kapitalerhohung deutlich von EUR
10,7 Mio. zum 31. Dezember 2015 auf EUR 13,6 Mio. zum Ende des
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Berichtszeitraums.
2.3.4 Vermogenslage der MAX21 AG

Die bilanziellen Wertansitze im Jahresabschluss der MAX21 AG unterscheiden
sich von denjenigen fir den MAX21-Konzern, der nach IFRS bilanziert, im
Wesentlichen bei der Bilanzierung des die Personalkosten betreffenden
Aktienoptionsprogramms sowie der in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
enthaltenen Eigenkapitalbeschaffungskosten. Ebenfalls mit einem
unterschiedlichen Wertansatz versehen ist der Geschifts- oder Firmenwert, der
nur im Konzernabschluss zu erfassen war und dort nicht planméBig, sondern
gemdl IFRS nur aufBerplanmifBig auf Grundlage eines Impairmentests
abgeschrieben wird.

Kapitalstruktur

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Bilanzsumme im Berichtszeitraum von
EUR 26,7 Mio. auf EUR 31,3 Mio. erhoht. Der Anstieg ist auf der Aktivseite
hauptsichlich auf den gestiegenen Wert der Anteile an verbundenen Unternehmen
zuriickzufiihren. Auf der Passivseite stiegen insbesondere das Gezeichnete Kapital
und die Kapitalriicklage deutlich an und auch die Verbindlichkeiten erhdhten sich
leicht. Im Ergebnis verringerte sich die Eigenkapitalquote geringfiigig von 99%
zum 31. Dezember 2015 auf 98% zum 31. Dezember 2016.

Anlagevermogen

Die langfristigen Vermdgenswerte erhohten sich im Berichtszeitraum von EUR
24,8 Mio. auf EUR 31,1 Mio. Der Anstieg war dabei auf die Zunahme der Anteile
an verbundenen Unternehmen von EUR 24,3 Mio. zum 31. Dezember 2015 auf
EUR 29,7 Mio. zum 31. Dezember 2016 zuriickzufiihren. Die tibrigen Positionen
innerhalb des Anlagevermogens spielen in der Bilanz der MAX 21 AG alle nur
eine untergeordnete Rolle.

Umlaufvermogen

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sanken im Berichtszeitraum
von EUR 1,0 Mio. auf EUR 0,1 Mio. und die Forderungen gegeniiber verbunden
Unternehmen wurden komplett zuriickgefiihrt (2015: EUR 0,8 Mio.). Die
sonstigen Vermogensgegenstinde nahmen ebenfalls leicht ab, so dass sich die
kurzfristigen Vermogenswerte zum 31. Dezember 2016 insgesamt auf EUR 0,1
Mio. beliefen (31. Dezember 2015: EUR 1,9 Mio.).
Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten sanken im Berichtszeitraum leicht von EUR
0,02 Mio. auf EUR 0,01 Mio.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten beliefen sich zum 31. Dezember 2016 auf EUR 0,3 Mio.
(31. Dezember 2015: EUR 0,1 Mio.). Die sonstigen Verbindlichkeiten, bei denen
es sich in erster Linie um Steuerverbindlichkeiten handelt, erhohten sich deutlich
und auch die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen nahmen leicht zu.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben alle eine
Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen erhohten sich im Berichtsverlauf leicht von EUR
0,2 Mio. zum 31. Dezember 2015 auf EUR 0,3 Mio. zum 31. Dezember 2016.
Eigenkapital

Zum 31. Dezember 2016 belief sich das Eigenkapital auf EUR 30,7 Mio. (31.
Dezember 2015: EUR 26,4 Mio.). Der deutliche Anstieg resultiert in erster Linie
aus dem Anstieg des Gezeichneten Kapitals durch die Kapitalerh6hung sowie die
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Zunahme der Kapitalriicklage.
2.3.5 Mitarbeiter

Zum Ende des Geschiftsjahres 2016 beschiftigte der MAX21- Konzern 97
Mitarbeiter. Das sind 16 Personen mehr als zum Ende des Jahres 2015. Im
Jahresdurchschnitt waren im Berichtszeitraum 96 Mitarbeiter im Konzern
beschiftigt (2015: 69 Mitarbeiter). Der Zuwachs der Belegschatft ist dabei in erster
Linie der strategischen Ausweitung des Vertriebs geschuldet.

2.3.6 Finanzmanagement

Das zentrale Ziel des Finanzmanagements der MAX21-Gruppe ist es, jederzeit
tiber ausreichende Liquiditédtsreserven zu verfligen, finanzielle Risiken zu
minimieren und die finanzielle Flexibilitdit zu sichern. Basis fiir die
Liquiditétssicherung ist eine integrierte Finanz- und Liquiditdtsplanung. MAX21
bezieht grundsitzlich alle konsolidierten Tochterunternehmen in diese Planung
mit ein. Basis der operativen Planung ist die ldngerfristige Liquiditdtsprognose,
wobei kurz- und mittelfristige Prognosen monatlich aktualisiert werden. Zur
Sicherung der Liquiditdt nutzt der MAX21-Konzern zudem verschiedene interne
und externe Finanzierungsinstrumente, wie Kreditvereinbarungen, die den
Rahmen fiir kurz- und mittelfristige Finanzierungen bilden, sowie Factoring. In
2016 fokussierte sich die MAX21 insbesondere auf die Optimierung des Working-
Capital-Managements ihrer beiden Tochtergesellschaften Binect und NECDIS. So
wurde mit einer internationalen Grof3bank eine Factoringvereinbarung mit einem
Rahmen von bis zu 2,5 Mio. Euro getroffen. Mit der Vereinbarung als effizientes,
ergdnzendes Finanzierungsinstrument, verringert MAX 21 entsprechend das zur
Betriebsmittelfinanzierung gebundene Kapital. Vor dem Hintergrund der
geplanten Umsatzsteigerungen ist mit dieser Vereinbarung und der erheblich
kiirzeren  Kapitalbindungsdauer  insbesondere  auch  die  notwendige
Betriebsmittelfinanzierung fiir die Zukunft gesichert. Mit der verfiigbaren
Kapitalausstattung und den getroffenen FinanzierungsmaBnahmen hat MAX21
nach Auffassung des Vorstands die wesentlichen Voraussetzungen fiir die kiinftige
Finanzierung geschaffen.

2.4  Auftragslage

Der Auftragsbestand dient dem Vorstand als Indikator fiir die zukiinftige
Geschiftsentwicklung. Die aktuelle Auftragslage des MAX21-Konzerns stellt sich
positiv dar, so dass 2017 insgesamt mit deutlichen Umsatzzuwachsen zu rechnen
ist. So macht sich der Aufbau des Direktvertriebs bei Binect zunehmend positiv
bemerkbar. Insgesamt konnten iiber die verschiedenen Vertriebswege im ersten
Quartal 32 neue Auftrige gewonnen werden mit einem durchschnittlichen LTV
von 24,8 TEuro. Dabei handelt es sich um einen Durchschnitt iiber Binect Cube
und Binect Enterprise Kunden. Dariliber hinaus existiert eine weitere Sales-
Pipeline. Die Produktivsetzung der Kunden erweist sich jedoch weiterhin als
zeitintensiv. Grund hierfiir ist oft die fehlende Priorisierung der Projektumsetzung
beim Kunden. Die Verlingerung und Modifizierung der strategischen
Partnerschaft mit der Deutsche Post AG eroffnet zusdtzliche Chancen.

Auch die Nachfrage nach den Losungen der Keyldentity GmbH entwickelt sich
gut, wobei eine Beauftragung mit den angestrebten GroBauftrigen bislang
ausgeblieben ist. Bis zum 29.03.2017 konnten 9 neue Vertrige mit einem
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durchschnittlichen LTV von 14,5 TEuro abgeschlossen werden. Zudem wurden 20
Vertrage erneuert. Die Gesamtzahl der Servicevertrdge stieg dadurch auf 252.

3 NACHTRAGSBERICHT: EREIGNISSE NACH ABSCHLUSS DES
GESCHAFTSJAHRES

Die folgenden wesentlichen Ereignisse sind nach dem Bilanzstichtag am 31.
Dezember 2016 eingetreten:

Kapitalerhohung

Gemail Beschluss der Hauptversammlung vom 30. August 2016 hat die MAX 21
AG im Januar 2017 mit Zustimmung des Aufsichtsrates vom 09.01.2017
erfolgreich  eine  befristete ~ Barkapitalerhdhung  durchgefiihrt.  Die
Hauptversammlung der MAX 21 AG hatte am 30.08.2016 mit 99,98 %
Zustimmung der anwesenden und vertretenen Aktiondre beschlossen, das
Grundkapital der Gesellschaft gegen Bareinlagen unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionédre um bis zu 2.500.000,00 Euro durch Ausgabe von bis
zu Stiick 2.500.000 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien ohne Nennwert
mit Gewinnanteilsberechtigung ab dem 01.01.2016 zum Ausgabebetrag von
mindestens 1,70 Euro je neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktie ohne
Nennwert zu erh6hen.

Von den  2.500.000 Stiick  angebotenen = neuen  Aktien  mit
Gewinnanteilsberechtigung ab  01.01.2016 wurden im Rahmen einer
Privatplatzierung mittelbar liber die biw Bank fiir Investments und Wertpapiere
AG, Frankfurt am Main, von bisherigen und neuen institutionellen Investoren
samtliche 2.500.000 Stiick neue Aktien zu einem Ausgabepreis in Hohe von 1,72
Euro je neuer Aktie im Rahmen einer prospektfreien Platzierung gemdl3 § 3 Abs. 2
Nr. 1, Nr. 2 und 3 Wertpapierprospektgesetz (WpPG) gezeichnet. Dabei iibertraf
das Zeichnungsinteresse die maximal zur Verfiigung stehende Anzahl von
2.500.000 Stiick neuer Aktien. Die Platzierung erfolgte gemdll den Vorgaben des
Hauptversammlungsbeschlusses vom 30. August 2016 und zu einem leicht iiber
dem als Untergrenze festgesetzten Ausgabebetrag in Hohe von EUR 1,70 je Aktie;
das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre war ausgeschlossen. Der
Bruttoemissionserlds belief sich damit auf EUR 4,3 Mio.

Wegen des groBen Zeichnungsinteresses fand die bindende Zeichnung des
Aufsichtsratsvorsitzenden Gtz Mauser aus einem hard underwriting agreement
vom 09.01.2017 von neuen Aktien bis zu einem Gesamtvolumen in Hohe von
EUR 2,065 Mio. nicht statt. Der Aufsichtsratsvorsitzende nahm aber dennoch eine
Zeichnung von 950.000 Stiick neue Aktien vor.

Die Kapitalerhbhung wurde am 02.02.2017 im Handelsregister der Gesellschaft
eingetragen. Seitdem betrdgt das Grundkapital der MAX 21 AG EUR
16.051.213,00, eingeteilt in Stiick 16.051.213 auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien ohne Nennwert. Die neuen Aktien aus der Kapitalerhohung wurden in
die bestehende Notierung im Freiverkehrssegment Basic Board der Frankfurter
Wertpapierborse einbezogen.

BINECT GMBH UND DEUTSCHE POST AG INTENSIVIEREN
ZUSAMMENARBEIT

Die Binect GmbH, hundertprozentige Tochtergesellschaft der borsennotierten
Technologie-Holding MAX 21 AG (ISIN: DEOOOAODS8T9), hat am 27.03.2017
die strategische Partnerschaft mit der Deutsche Post AG um drei weitere Jahre bis
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mindestens Ende 2019 verldngert. Gleichzeitig wurde mit der neu getroffenen
Vereinbarung das Vergiitungsmodell umgestellt: Kiinftig stehen fiir Binect nicht
mehr Umsétze aus dem Projektgeschédft im Vordergrund, sondern Binect
partizipiert fast ausschlieBlich am {iber die E-POSTBUSINESS BOX
abgewickelten Sendungsvolumen. Aus dieser Umstellung ergeben sich wachsende
wiederkehrende Umsitze; dies folgt der Gesamtstrategie der MAX 21 AG.

Mit dem neuen Vertrag baut die Binect GmbH die seit 2011 bestehende
Partnerschaft mit einem ihrer wichtigsten Kunden aus. Gleichzeitig spiegelt sich
in der neuen Vereinbarung die im vergangenen Jahr begonnene strategische
Weiterentwicklung der Binect vom  Technologiezulieferer hin  zum
Serviceprovider wider. Gemeinsames Ziel ist die Maximierung der
Versandmengen iiber die E-POSTBUSINESS BOX, das zentrale Angebot der
Deutsche Post AG fiir den Einstieg kleiner und mittelstindischer Unternehmen in
den hybriden Briefversand. Neben der intensivierten Partnerschaft mit der
Deutsche Post AG bleibt der wachsende Direkt-, Partner- und Online-Vertrieb der
eigenen Binect-Produktfamilie im besonderen Fokus der Unternehmensstrategie.

4 PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
4.1 Risikobericht
4.1.1 Risikomanagementziele und -methoden

Das Risikomanagement des MAX21-Konzerns wird durch einen Risikoausschuss
wahrgenommen. Dieser setzt sich aus dem Vorstand der MAX21 und den
Geschiftsfithrern der Konzerngesellschaften zusammen und trifft sich zu
regelméfBigen Sitzungen einmal im Quartal. Sdmtliche Entwicklungen, die eine
Gefahr fiir die Zielerreichung oder sogar den Fortbestand des Unternehmens
darstellen konnten, werden vom Risikoausschuss analysiert, beobachtet und
bewertet. Ziel ist es, moglichst frithzeitig Informationen iiber Risiken und die
damit verbundenen finanziellen Auswirkungen zu erlangen, um geeignete
MaBnahmen zu ergreifen. Gleichzeitig sollen auch im Rahmen des Planungs- und
Controlling-Prozesses die bestehenden Chancen mit dem dann einhergehenden
Ergebnispotenzial erkannt und genutzt werden. Ein allgemein anerkanntes
Rahmenkonzept liegt dem Risiko- und Chancenmanagement des MAX21-
Konzerns nicht zu Grunde.

In Vorbereitung der Sitzungen des Risikoausschusses findet jeweils eine
umfassende Risikoinventur in allen Bereichen des Unternehmens statt. Nach
einem Bottom-Up-Ansatz werden die Risiken identifiziert, aggregiert und nach
threr Schadenh6he und nach ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Die so
erhobenen unternehmensspezifischen Risiken werden im Rahmen der Sitzungen
des Risikoausschusses Top-Down erdrtert und validiert. Eine Saldierung der
Wirkungen von Risiken und Chancen erfolgt nicht. Bei der Betrachtung der
Schadenwirkungen von Risiken wird auf eine Nettobetrachtung abgestellt, d.h.
dass die Auswirkungen bereits getroffener RisikobegrenzungsmafBinahmen in die
Bewertung eingerechnet werden. In Abhéngigkeit des
wahrscheinlichkeitsgewichteten Schadenwerts der Risiken (Risikowert) wird die
weitere Behandlung der Risiken festgelegt. Diese reicht von einer reinen
Dokumentation bei unkritischem Wert {iber die weitere Beobachtung (Monitoring)
bis hin zur Notwendigkeit, unverziiglich Maflnahmen zu ergreifen. Sofern die
identifizierten Risiken quantifizierbar sind, werden die entsprechenden
(stichtagsbezogenen) Risikowerte in das Berichtswesen aufgenommen.
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AnschlieBend werden im Bedarfsfalle Vorschlige fiir GegenmafBnahmen
erarbeitet. Der Vorstand und die Geschéftsfiihrer priifen diese Malnahmen und
setzen sie gegebenenfalls zeitnah um. Im Laufe des Geschéftsjahres 2016 wurden
verschiedentlich Risiken identifiziert, die das Ergreifen von MalBnahmen
erforderlich machten. Diese betrafen im Wesentlichen die Bereiche Vertrieb,
Produktentwicklung und Finanzierung.

Das Risikofriiherkennungs- und -managementsystem des MAX21-Konzerns wird
laufend weiterentwickelt und optimiert.

4.1.2 Einzelrisiken

Die nachfolgende Darstellung der Risiken kann nicht alle denkbaren Risiken
auflisten, denen der MAX21-Konzern ausgesetzt sein kann. Weitere Risiken und
Unsicherheiten, die der Gesellschaft gegenwirtig nicht bekannt sind oder die die
Gesellschaft gegenwirtig fiir unwesentlich erachtet, konnten den Geschéftsbetrieb
des MAX21—Konzerns ebenfalls beeintrachtigen und ggf. erhebliche nachteilige
Auswirkungen auf die Geschiftstitigkeit und die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft haben.

Markt- und branchenbezogene Risikofaktoren

Markt

Die MAX2I1-Gruppe positioniert sich in den Branchen hybride und digitale
Postdienstleistung sowie Authentifikation. Die Hauptkompetenzfelder der
MAX21 werden tiber die beiden 100%-Tochtergesellschaften Binect GmbH und
Keyldentity GmbH angeboten. Die Geschiftsentwicklung des MAX21-Konzerns
ist daher von der allgemeinen wirtschaftlichen Lage und der konjunkturellen
Entwicklung der Mirkte abhéngig, in denen Binect und Keyldentity aktiv sind.
Der wirtschaftliche Erfolg der Binect und der Keyldentity ist einer Vielzahl von
externen Einflussfaktoren ausgesetzt. Dazu zéhlen die allgemeine weltweite
Konjunkturentwicklung, Wirtschaftspolitik, Wechselkurse und
finanzwirtschaftliche ~Rahmenbedingungen. Alle diese Faktoren konnen
Auswirkungen auf das Investitionsverhalten der Kunden haben. Es ist nicht
auszuschlieBen, dass sich dndernde Rahmenbedingungen dazu fithren, dass die
Nachfrage nach den von Binect und Keyldentity angebotenen Leistungen
abnimmt. Da die Marktfaktoren, denen die Tochtergesellschaften der MAX21
ausgesetzt sind, sich zum Teil sehr kurzfristig dndern, kann nur eingeschrénkt
darauf reagiert werden. Die schlechten konjunkturellen Rahmenbedingungen
konnen daher die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der MAX21-Gruppe
negativ beeinflussen.

Branche

Die Branchen, in denen der MAX21-Konzern titig ist, sind durch eine hohe
Innovationsdichte und eine schnelle Marktwicklung gekennzeichnet.
Entscheidend fiir den wirtschaftlichen Erfolg in diesen Geschiftsfeldern sind die
Entwicklung und Platzierung von innovativen und konkurrenzfdhigen Produkten
und Dienstleistungen. Die Anforderungen an diese Produkte @ndern sich dabei
stetig und zum Teil in sehr kurzfristigen Abstinden. Dabei konnen
Neuentwicklungen in bestimmten Branchenbereichen dazu fiihren, dass etablierte
Produkte plotzlich weniger niitzlich oder gefragt werden und dadurch
Marktsegmente und Absatzmoglichkeiten fiir Produkte stark schrumpfen oder
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ginzlich entfallen. Sollte es dem MAX21-Konzern nicht gelingen, technische
Trends friithzeitig zu erkennen, so konnte dies die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des MAX21-Konzerns negativ beeinflussen.

Wettbewerb

Die vom MAX21-Konzern bedienten Kundensegmente sind teilweise stark
wettbewerbsorientiert. Dieser Trend diirfte sich in Zukunft noch erhéhen. Der
zunchmende Wettbewerb konnte zu  Preisreduzierungen, verminderten
Umsatzerlosen und reduzierten Gewinnspannen sowie zu einem Riickgang des
Marktanteils fithren, welche jeweils erhebliche nachteilige Auswirkungen auf den
MAX21-Konzern haben konnten. Zu den wesentlichen Wettbewerbsfaktoren
zéhlen: technologische Fiihrungsposition, Produktzuverldssigkeit und -leistung,
Preis, Fahigkeit zur Erfiillung der lokalen Marktanforderungen und der Umfang
sowie die Qualitdt der Serviceleistungen. Einige der fiihrenden Wettbewerber
verfiigen im Vergleich zur MAX21-Gruppe iiber groBere finanzielle und
technische Marketing-, Vertriebs- und Kundenservicestrukturen, was einen
Wettbewerbsvorteil darstellt, der sich in Zukunft stirker als bisher auswirken
konnte.

Es besteht keine Garantie dafiir, dass der MAX21-Konzern seine Marktposition
gegeniiber gegenwirtigen und zukiinftigen Wettbewerbern verteidigen kann.
Diese mogliche Verschlechterung der Marktstellung konnte zu einem Verlust
bestehender Kunden und zu Schwierigkeiten bei Neuakquisitionen von Kunden
fiihren.

Anderungen der Wirtschafts- und allgemeinen Politik

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Geschiftstatigkeit der
Gesellschaft konnen durch Anderungen der Wirtschafts- und allgemeinen Politik
in Deutschland, in der Europdischen Union sowie in anderen Léndern, in denen
die MAX21-Gruppe ihre Geschiftstitigkeit entfaltet, nachteilig beeinflusst
werden. Ebenso konnte durch sonstige politische oder rechtliche Anderungen,
insbesondere durch Gesetzesdnderungen, die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des MAX21 Konzerns negativ beeinflusst werden.
Unternehmensbezogene Risikofaktoren

Risiko aus Produktentwicklung

Moglicherweise erweist sich die strategische Fokussierung des MAX21-Konzerns
als nicht erfolgreich. Beispielsweise kann nicht ausgeschlossen werden, dass die
von dem MAX21-Konzern angebotenen Leistungen nicht in dem geplanten
Umfang nachgefragt werden und somit der Aufbau des Geschifts sich nicht wie
erwartet entwickelt. Derzeit sieht die Gesellschaft groes Entwicklungspotential
in den Branchen digitale Postdienstleistung und IT-Security. Es besteht aber das
Risiko, dass sich dieser Trend nicht dauerhaft durchsetzt. Es konnten sich
beispielsweise auf Seiten der Kunden Bedenken hinsichtlich Datensicherheit und
Datenschutz entwickeln, die nicht dauerhaft ausgerdumt werden konnen.
Weiterhin konnten aber auch Rentabilitéts- und Kostengriinde gegen ein weiteres
Festhalten an dieser Strategie sprechen oder aber schon getitigte Investitionen
konnten sich in diesen Fillen ganz oder teilweise als fehlerhaft oder gar verloren
erweisen. Insbesondere bei der Expansion in neue, angrenzende Geschiftsfelder,
deren zukiinftige Entwicklung in der Regel nur schwer vorhersehbar ist, besteht
das Risiko, dass sich die neuen Maérkte nicht in dem von dem MAX21-Konzern
erwarteten Mal} entwickeln und diese Geschéftsaktivititen eingestellt und die
zundchst hierfiir getétigten Investitionen abgeschrieben werden miissen. Neue
Geschiftsbereiche oder Dienstleistungen, die vom Markt nicht angenommen
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werden, konnten zudem das Image des MAX21-Konzerns beeintrachtigen. Auch
ohne vollstandige Einstellung konnte eine fehlende Marktakzeptanz von neuen
Geschiftsbereichen oder Dienstleistungen die Geschiftstitigkeit und die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des MAX21-Konzerns negativ beeinflussen.
Risiken aus Programmierfehlern

Die von der Binect und Keyldentity vertriebenen Softwareprodukte, sowie die bei
der Erbringung der verschiedenen Leistungen aus dem Bereich IT-Services, IT-
Sicherheit und Implementierungsunterstiitzung eingesetzte Software konnen
offene oder nicht entdeckte Programmierungsfehler aufweisen. Die bei der
Leistungserbringung eingesetzte technische Infrastruktur kann zudem auf Grund
von Softwarefehlern oder anderen Systemstdrungen voriibergehend ausfallen, was
zu Verfligbarkeitsengpassen und -ausféllen bei der Bereitstellung von IT-Services
filhren kann. Die von Binect und Keyldentity konzipierten und bereitgestellten
bzw. beim Kunden implementierten betriebswirtschaftlichen Anwendungssysteme
sind flir den reibungslosen Geschéftsablauf bei den jeweiligen Kunden von grofBBer
Bedeutung. Die Systeme miissen so konzipiert sein, dass bei Bedarf eine nahezu
standige Verfligbarkeit gewdhrleistet ist. Obwohl Softwareprodukte oder -services
vor  ihrer allgemeinen  Bereitstellung oder  Integration in  die
Geschiftssystemlandschaft des Kunden typischerweise umfassenden Tests
unterzogen werden, kann keine Gewéhr dafiir gegeben werden, dass insbesondere
nach Ingebrauchnahme durch Dritte keine Fehler in der Software gefunden
werden oder Stérungen in der technischen Infrastruktur auftreten. Auch wenn die
Tochtergesellschaften der MAX21 bis heute noch keinen solchen Anspriichen
unterlagen, kann nicht ausgeschlossen werden, dass sie in Zukunft aufgrund des
Verkaufs und des Supports ihrer Produkte mit solchen Anspriichen konfrontiert
werden. Dies kann auch deshalb nicht ausgeschlossen werden, da etwaige
Beschrankungen der Gewihrleistung oder Haftung in Standardvertrdgen, die in
diesem Bereich typischerweise zum Einsatz kommen, oft kaum mdglich sind. Bei
Fehlen entsprechender vertraglicher Regelungen oder deren Unwirksamkeit /
Nichtdurchsetzbarkeit aus den o.g. Griinden beschrinken sich die
Gewihrleistungs- und Haftungsrisiken der Binect und Keyldentity regelmifig auf
die gesetzlichen Gewihrleistungen und Verantwortlichkeiten fiir iiberlassene
Software und erbrachte Leistungen und Services. Das Risiko einer nicht
funktionierenden Anwendung oder einer sonst fehlerhaften Losung kann
insbesondere fiir die Losungen, die sich derzeit noch in der Entwicklungs- oder
Testphase befinden, nicht ausgeschlossen werden. Dies gilt fiir eigene wie fremde
Produkte, die in den Losungen des MAX21-Konzerns zum FEinsatz kommen
gleichermallen und schlie8t verwendete Open Source Software-Komponenten mit
ein. Eine Produkthaftpflichtversicherung besteht nicht. Fehler konnen einerseits
zu Schadensersatzforderungen andererseits zu Umsatzausfiallen im MAX21-
Konzern filihren.

Verletzung Rechte Dritter

Es ist denkbar, dass die von Binect und Keyldentity entwickelten und
bereitgestellten bzw. zur Erbringung der jeweiligen Leistungen genutzten
Softwarelosungen Rechte Dritter verletzen und dass diese Unterlassungs- und
Schadenersatzanspriiche gegen die Gesellschaften geltend machen. Betroffen
hiervon konnen insbesondere sein: Urheberrechte und je nach Fallgestaltung
Patentrechte Dritter. Da die fiir die Geschéftsmodelle malgeblichen
Entwicklungen durch Organe bzw. Mitarbeiter der Gesellschaft oder Externe
getitigt werden und in Einzelfédllen Rechte an diesen Entwicklungen zunéchst bei
den jeweiligen Handelnden entstehen (konnen), kommt der liickenlosen
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Rechteiibertragung auf bzw. ausreichenden Lizenzierung an die Binect oder
Keyldentity eine maBgebliche Rolle zu. Im Bereich Software bzw. IT Services
besteht die Gefahr, dass entsprechende Rechteiibertragungen bzw. -lizenzierungen
in Einzelfillen nicht liickenlos bzw. in ausreichendem Umfang erfolgen bzw.
erfolgt sind. Dies kann die Beschrinkung der Nutzbarkeit entsprechender
Entwicklungen im Geschéftsbetrieb zur Folge haben, was wiederum in
Unterlassungs- und Schadensersatzanspriichen Dritter resultieren kann.

Schutz des geistigen Eigentums und Open Source Lizenzierung

Fiir den geschéftlichen Erfolg des MAX21-Konzerns ist vertrauliches Know-how
von besonderer Relevanz. Die MAX21-Gruppe bemiiht sich, ihre
Geschiftsgeheimnisse sowie ihr Know-how, insbesondere durch den Abschluss
von  Geheimhaltungsvereinbarungen mit  Geschiftspartnern, relevanten
Mitarbeitern und Beratern sowie durch weitere geeignete MalBnahmen zu
schiitzen. Trotzdem gibt es keine Gewédhr dafiir, dass diese Mallnahmen die
Offenlegung der Geschiftsgeheimnisse sowie des Know-hows dauerhaft
verhindern. Zudem ist es denkbar, dass die von Binect oder Keyldentity
entwickelte Software kopiert und von Dritten verwertet wird, ohne dass der
MAX21-Konzern hiergegen mit Erfolg vorgehen kann. So ist etwa eine
Verwertung der Software im Ausland hdufig trotz bestehender Rechte nicht ohne
weiteres verfolgbar. Zudem besteht das Risiko, dass Dritte unabhingig vom
MAX21-Konzern ihrerseits gleiches oder dhnliches Know-how entwickeln. Der
Schutz eigener Entwicklungen gegen Nachahmung ist insbesondere im Rahmen
des Geschéftsmodells der Keyldentity nur erschwert moglich.

Die Keyldentity hat ihre Kernentwicklungen der Offentlichkeit kostenlos zur
Verfiigung gestellt (,,Open Source-Lizenzen®). Die wesentliche Einnahmequelle
der Keyldentity besteht daher in ergdnzenden Leistungen wie z.B. entgeltlicher
Zusatzsoftware und Software-Support. Sollte sich die Gesellschaft zukiinftig
entscheiden, die unter Open Source-Lizenzen erstellten Kernentwicklungen
individuell auswerten zu wollen, diirfte dies nicht mehr bzw. nur noch mit
erheblichen Beschrinkungen méoglich sein (z.B. im Hinblick auf die Uberlassung
im Wege einer exklusiven Lizenz an einen oder mehrere Lizenznehmer gegen
Entgelt). Bei Unternehmen wie Keyldentity, deren Know-how im Schwerpunkt
im Bereich erginzender Leistungen und Services zu den o.g. Kernprodukten auf
Basis von Open Source angesiedelt ist, kann die friihzeitige Beendigung
entsprechender Service- oder Projekt-Vertrage wegen z.B. vereinfachter
Kiindigungsmoglichkeiten, kurzer Laufzeiten (regelméBig ein bis drei Jahre) oder
fehlerhafter Leistungserbringung erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die
Geschéftsentwicklung haben. Die Tatsache, dass der Source Code der
maBgeblichen Software frei verfligbar ist, kann zudem zu gewissen Risiken unter
Gesichtspunkten der IT-Sicherheit fithren, da die Software hierdurch ggf. anfillig
fiir Manipulationen durch Dritte werden kann. Weitere Risiken bestehen in der
Gefahr der ,Infektion* proprietirer Entwicklungen durch die Open Source
Komponenten. Gleiches kann fiir Entwicklungen Dritter (z.B. fremde Software)
gelten, die im Rahmen der Entwicklung mit Open Source Software Code
verbunden werden. Obwohl der MAX21-Konzern im Rahmen der
Qualitédtssicherung ermittelt, ob ,Infektionsgefahren® bei Neuentwicklungen
bestehen, kann nicht ganz ausgeschlossen werden, dass die Entwicklungen der
Binect und Keyldentity — ganz oder zum Teil - aufgrund einer ,,Infektion* den
Vorgaben der jeweils anwendbaren Open Source Lizenzen unterfallen. Dies
konnte zu weitergehenden Vorgaben bei der Verwertung fiihren und kann u.a. zur
Folge haben, dass die Source Codes entsprechender Entwicklungen - ganz oder
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teilweise - offen zu legen sind. Bei Offenlegung entsprechender Source Codes
kann die Gefahr erleichterter Nachahmung / Kopie im Hinblick auf proprietére
Entwicklungen u.a. durch Wettbewerber bestehen. Bei Missachtung
entsprechender Vorgaben werden ggf. die Rechte der Entwickler der Open Source
Software  verletzt, so dass diese insbesondere Unterlassungs- und
Schadenersatzanspriiche gegen die Binect bzw. die Keyldentity geltend machen
konnten. Die Verhinderung solcher Risiken wird durch die teilweise sehr weite
Formulierung der Open Source Lizenzen erschwert, zumal es bislang kaum
klarende Gerichtsentscheidungen zu den schwierigen Abgrenzungsfragen gibt. Es
ist zudem nicht ausgeschlossen, dass die Open Source Lizenzen vor dem
Hintergrund der national abweichenden Urheberrechte in verschiedenen Léndern
unterschiedlich ausgelegt werden.

Risiken aus Unterlassungs- und Schadenersatzanspriichen

Im Rahmen der Leistungserbringung erhalten die Gesellschaften des MAX21-
Konzerns Zugriff auf personenbezogene Daten bzw. auch Daten solcher Kunden,
die ihrerseits einem besonderen Geheimnisschutz unterliegen (z.B. Arzte,
Steuerberater). Je nach Sensibilitdt der Daten konnen Datenlecks, Sabotage oder
sonstige Fehler im Rahmen des Umgangs mit personenbezogenen Daten zu
erweiterten Handlungspflichten (z.B. Informationspflichten,
Schadenminimierungspflichten), Anspriichen Betroffener (z.B. Datensubjekte,
deren Daten unrechtmifig genutzt wurden) oder (aufsichts-)behordlichen
MaBnahmen fiihren. Entsprechende Folgen sind ebenso nicht auszuschlief3en,
sollten besondere Vorgaben des Datenschutzes (z.B. Abschluss erforderlicher
Vereinbarungen zur Auftragsdatenverarbeitung in Schriftform, Verhinderung des
Zugriffs auf besonders sensible Daten) nicht ausreichend beachtet werden. Sollten
Datenverarbeitungsprozesse mit Bezug zu personenbezogenen Daten im
auBBereuropdischen Ausland erfolgen, konnten weitergehende Vorgaben zum
internationalen Datentransfer zu Restriktionen entsprechender Service-Modelle
fiihren. Bei unrechtmiffigem Zugrifft auf Daten, die einem gesonderten
Geheimnisschutz  unterliegen, koénnen im  Einzelfall  entsprechende
Strafbarkeitsrisiken bestehen.

Zudem betreibt die MAX21 fiir ihre Tochtergesellschaften zentrale
Datenverwaltungsstrukturen (z.B. HR-Systeme, Buchhaltung etc.). Sollten bei der
Verlagerung entsprechender Leistungen an die MAX21 insbesondere
datenschutzrechtliche Vorgaben (z.B. Abschluss erforderlicher Vereinbarungen zur
Auftragsdatenverarbeitung in Schriftform) nicht ausreichend beachtet werden,
konnen auch deshalb die o.g. datenschutzrechtlichen Risiken eintreten.

Risiken aus der Abhingigkeit von Groflkunden

Die Binect und die Keyldentity verfiigen liber eine breite Kundenbasis, die iiber
Jahre gewachsen ist. Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2016 wurde der Umsatz der
Binect mit 44 (Vorjahr: 24) aktiven Kunden erzielt. Hierbei trugen die zwei
groBBten Kunden zu ca. 79% (Vorjahr: 73%) des Umsatzes der Binect bei. Der
Umsatz der Keyldentity wurde mit 174 (Vorjahr: 123) aktiven Kunden erzielt,
wobei sechs davon zu ca. 43% (Vorjahr: 51%) des Umsatzes der Keyldentity
beitrugen. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass eine zum derzeitigen
Zeitpunkt nicht absehbare Reduktion des Auftragsvolumens bei einem der
GroBkunden erfolgt oder es zu einem Verlust von GroBkunden kommt. Beides
hitte einen erheblichen negativen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Binect und der Keyldentity und somit auch der MAX21-Gruppe.
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Abhiingigkeit von Personen und qualifiziertem Personal

Die strategische Absicherung und Entwicklung des wirtschaftlichen Erfolges des
MAX21-Konzerns liegt ma3geblich im Einflussbereich des derzeitigen Vorstands
der MAX21. Eine entscheidende Rolle in der Geschiftstitigkeit des MAX21-
Konzerns nehmen daneben auch Geschéftsfithrer der Binect und der Keyldentity
sowie einzelne Mitarbeiter mit Schliisselpositionen ein. Daher ist es ein erklértes
Ziel der MAX21-Gruppe, dieses Humankapital zu halten und zu motivieren. Fiir
den Unternehmenserfolg des MAX21-Konzerns ist es zudem von entscheidender
Bedeutung, jederzeit qualifiziertes Fachpersonal zu halten bzw. zu gewinnen, um
die geschiftlichen Verpflichtungen bedienen zu konnen und Losungen und
Services weiterzuentwickeln. Bei der Rekrutierung von dafiir geeignetem
Fachpersonal konkurriert der MAX21-Konzern mit anderen Unternehmen. Sollte
der MAX21-Konzern zukiinftig nicht mehr in der Lage sein, Schliisselmitarbeiter
im Unternehmen zu halten bzw. qualifizierte Fachkrifte zu angemessenen
Konditionen und in ausreichendem Umfang zu gewinnen oder zu halten, konnte
sich dies negativ auf die Wettbewerbsfihigkeit und das geplante
Unternehmenswachstum des MAX21-Konzerns auswirken.

Storungen, Ausfille und Manipulationen der I'T-Systeme

Fir die Geschiftstitigkeit des MAX21-Konzerns spielen IT-Systeme eine
entscheidende Rolle. Liangere Unterbrechungen oder Ausfille der IT-Systeme des
MAX21-Konzerns konnten zu Unterbrechungen oder Verzogerungen der
Geschiftsprozesse fithren. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass technische
Weiterentwicklungen die Funktionsfahigkeit der Computersysteme des MAX21-
Konzerns beeintridchtigen und damit ein weiterer Handlungsbedarf entsteht, der
den Einsatz erheblicher Mittel notwendig macht, um Storungen der IT-Systeme
vorzubeugen oder solche zu beheben. Es kann nicht garantiert werden, dass selbst
von vornherein erwartete und/oder erkennbare Beeintrachtigungen in jedem Fall
durch entsprechende priaventive Sicherheitsmalnahmen verhindert werden
konnen.

Finanzierung

Die Konzerngesellschaften erzielen derzeit keine positiven Cashflows. Daher sind
sie bei der Finanzierung auf die MAX21 AG als Muttergesellschaft angewiesen.
Sollten die Konzerngesellschaften auch im Geschiftsjahr 2017 keinen positiven
Cashflow erzielen so ist, sofern die bestehenden liquiden Mittel des Konzerns
aufgebraucht sind, der Fortbestand des Konzerns von einer erfolgreich
durchgefiihrten Kapitalerhohung abhingig.

4.2 Chancen

Verschiedene Treiber konnen sich positiv auf das zukiinftige Wachstum des
MAX21-Konzerns auswirken. Die bedeutendsten Chancen werden nachfolgend
beschrieben. Diese Auflistung stellt jedoch nur einen Ausschnitt der sich
bietenden Mdoglichkeiten dar. Des Weiteren ist die Einschidtzung der Chancen
fortlaufenden Anderungen unterworfen, da sich die relevanten Mirkte und das
technologische Umfeld stindig weiterentwickeln. Gleichzeitig konnen sich aus
diesen Entwicklungen auch neue Chancen ergeben.

4.2.1 Wachstum durch zunehmende Sensibilisierung

Die zunehmende Sensibilisierung fiir Fragen der IT-Sicherheit der letzten Jahre
wurde durch die Enthiillungen {iber Diebstahl von Passwortern und Daten, die im
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Laufe der letzten Jahre veroffentlicht wurden, medial verstdrkt. Untersuchungen
zur mittel- bis langfristigen Einschdtzung von Risiken bei Unternehmen und
Entscheidern ergeben zudem, dass dem Thema Datensicherheit eine deutlich
steigende Bedeutung zugemessen wird. Hieraus kann sich ein positiver Trend fiir
die Nachfrage nach hochwertigen und vertrauenswiirdigen Losungen ,,Made in
Germany* ergeben. Dies betrifft sowohl Behorden, die ihre bisherigen
Anstrengungen um Sicherheit der IT-Systeme und -Infrastrukturen ausweiten, als
auch Unternehmen, die dem konkret gewordenen Risiko eines Cyber-Angriftes
entsprechende SchutzmaBnahmen entgegensetzen. Hinzu kommen verstérkt
Betreiber kritischer Infrastrukturen, fiir die IT-Sicherheit immer wichtiger wird.
Durch  entsprechende  vertriebliche  Aktivitditen im  Behorden- und
Unternehmensbereich zielt die Keyldentity darauf, an dieser positiven
Nachfrageentwicklung zu partizipieren. Das zunehmende Interesse an IT-
Sicherheit, auch getrieben durch mediale Aufmerksamkeit, und die in der Folge
wachsende Nachfrage zieht auch einen zunehmenden Wettbewerb nach sich.
Dieser ist bei der Bewertung der Chancen mit zu berticksichtigen.

4.2.2 Wachstum iiber zunehmende Regulierung

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Geschiftstitigkeit der
Gesellschaft werden durch Anderungen der Wirtschafts- und allgemeinen Politik
in Deutschland, in der Europédischen Union sowie in anderen Léndern, in denen
die MAX21-Gruppe ihre Geschéftstitigkeit entfaltet, beeinflusst. Ebenso konnten
sich sonstige politische oder rechtliche Anderungen, insbesondere durch
Gesetzesdanderungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des MAX21
Konzerns negativ auswirken. So haben die Regulierungsbehorden beispielsweise
im Bankensektor Merkmale definiert, die eine moderne IT-Infrastruktur aus
regulatorischer Sicht aufweisen sollte. Banken sollen beispielsweise in der Lage
sein, automatische Ad-hoc-Stresstests durchzufiihren sowie aktuelle, vollstindige
und detaillierte Bilanzdaten und Daten beziiglich Geschiftspartnern fiir die
gesamte Bank zu generieren. Dafiir muss die IT-Infrastruktur in der Lage sein, den
Anforderungen an das Risiko-Reporting zu entsprechen. Dies ist noch nicht
iiberall der Fall, weshalb Banken ihre IT-Budgets deutlich erh6hen miissen, um
die aktuellen und kiinftigen Anforderungen zu erfiillen. Auch in anderen
Bereichen werden zunehmend hohere Anforderungen an die IT-Infrastruktur
gestellt. Dies konnte die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des MAX21-
Konzerns positiv beeinflussen.

4.2.3 Wachstum iiber neue Mirkte

IT-Sicherheitslosungen ,,Made in Germany* erfreuen sich weltweit aufgrund ihrer
Qualitdit und Vertrauenswiirdigkeit eines guten Rufes. Die internationale
Nachfrage nach entsprechenden hochwertigen Losungen, wie sie auch die
Keyldentity anbietet, wichst. Unter dem Eindruck der sogenannten NSA-
Abhoraffaire und der neuen US-Administration diirfte die Nachfrage noch
deutlichere Unterschiede nach Herstellerlindern machen, von denen auch
Keyldentity profitiert. Durch den Ausbau eigener Auslandsaktivititen sowie den
Vertrieb iiber lokale Partner, mochte der MAX21-Konzern diese Potenziale in
Zukunft noch besser ausschopfen. Dies konnte die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des MAX21-Konzerns positiv beeinflussen und ist bei der Bewertung
der Chancen entsprechend zu beriicksichtigen.
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4.2.4 Wachstum durch Digitalisierung

Der Markt fiir Hybride Postdienstleistungen und IT-Sicherheit wéchst. Die stetige
Zunahme der digitalen Kommunikation beispielsweise iiber digitale Medien,
Plattformen  oder vernetzte  Gerdte filhrt zu einem  steigenden
Digitalisierungsdruck. Aufgrund der dynamischen technologischen Entwicklung
in der IT entstechen fortlaufend neue Anwendungen und Bedarfe. Mit
zunehmender Digitalisierung nehmen jedoch auch die Sicherheitsrisiken zu. So
verzeichnete ein Drittel der Unternehmen mindestens einen gravierenden
Sicherheitsvorfall in den letzten Jahren. Die durchschnittlichen Gesamtkosten
tiber alle Datenschutzverletzungen erhohten sich seit 2013 um 29% auf 3,61 Mio.
Euro. Insofern bietet die fortschreitende Digitalisierung sowohl fiir die Binect
GmbH als auch fiir die Keyldentity GmbH gro3e Chancen. Die Gesellschaften des
MAX21-Konzerns werden diese Nachfrage auch in Zukunft mit neuen
Dienstleistungen, Produkten und Losungen bedienen. Dies konnte die Vermdgens-
, Finanz- und Ertragslage des MAX21-Konzerns entsprechend positiv
beeinflussen.

4.2.5 Wachstum durch zunehmende Etablierung eigener Produkte und Lo-
sungen

Die Branchen, in denen der MAX21-Konzern titig ist, sind durch eine hohe
Innovationsdichte und eine schnelle Marktentwicklung gekennzeichnet. Die
Anforderungen an die Produkte &ndern sich stetig und zum Teil in sehr
kurzfristigen Abstinden. Entscheidend fiir den wirtschaftlichen Erfolg in diesen
Geschiftsfeldern sind deshalb die kontinuierliche Entwicklung und Platzierung
von innovativen und konkurrenzfdhigen Produkten und Dienstleistungen.
Entsprechend arbeiten die Forschungs- und Entwicklungsaktivititen der beiden
wesentlichen Tochtergesellschaften Binect und Keyldentity im Auftrag und auf
Rechnung der Kunden stindig an Verbesserungen und Innovationen bei
Verfahren, Produkten und Losungen. So wurden im Geschiftsjahr 2016 die
Binect-Produktfamilie sowie eine verbesserte Version von LinOTP neu auf den
Markt gebracht. Gelingt es, diese Produkte und Losungen erfolgreich im Markt zu
etablieren konnte dies dazu fithren, dass Wettbewerbsprodukte plotzlich weniger
gefragt werden und der MAX21-Konzern dadurch Marktsegmente und
Absatzmoglichkeiten hinzu gewinnt. Dies konnte die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des MAX21-Konzerns positiv beeinflussen. Gleiches gilt, sollte es
dem MAX21-Konzern auch in Zukunft gelingen, technische Trends friihzeitig zu
erkennen und neue Produkte und Losungen zu entwickeln, die sich im Markt
durchsetzen.

4.2.6 Wachstumspotenzial iiber die verlingerte Partnerschaft mit der
Deutschen Post AG

Am 27. Mirz 2017 hat die Binect GmbH, die seit 2011 bestehende strategische
Partnerschaft mit der Deutsche Post AG um drei weitere Jahre bis mindestens
Ende 2019 verldngert. Gleichzeitig wurde mit der neu getroffenen Vereinbarung
das Vergiitungsmodell umgestellt: Kiinftig stehen fiir Binect nicht mehr Umsitze
aus dem Projektgeschéft im Vordergrund, sondern Binect partizipiert fast
ausschlieBlich am {iber die E-POSTBUSINESS BOX abgewickelten
Sendungsvolumen. Durch die weitgehende Abnabelung vom
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Projektgeschéftscharakter hin zum Service-Anbieter, partizipiert das Unternehmen
in Zukunft damit direkter und stirker am steigenden Hybrid-Briefvolumen der
Deutsche Post AG, wodurch die Erldsseite deutlich besser skalierbar und zugleich
stabiler wird. Gelingt es also der Deutsche Post AG, das Sendungsvolumen tiber
die E-POSTBUSINESS BOX, das zentrale Angebot der Deutsche Post AG fiir
den Einstieg kleiner und mittelstindischer Unternehmen in den hybriden
Briefversand, zu erhohen, schligt sich dies auch beim MAX21-Konzern in
steigenden Umsétzen und Ertrdgen nieder. Insofern hat die erneuerte Partnerschaft
mit der Deutsche Post AG das Potenzial, die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des MAX21-Konzerns positiv zu beeinflussen.

4.2.7 Fortgesetzte Marktdurchdringung von NEC in Deutschland

Uber die 100%ige Tochtergesellschaft NECDIS GmbH ist der MAX21-Konzern
der Exklusiv-Distributor fiir NEC ITPS Produkte in Deutschland, Osterreich und
der Schweiz. Die japanische NEC Corporation ist ein weltweit agierender
Elektronikkonzern, der von elektronischen Bauelementen bis hin zu digitalen
Kinoprojektoren mit weltweit tiiber 102.000 Mitarbeitern verschiedenste
Elektronikartikel fertigt. Zum Angebot der NECDIS GmbH gehdéren NEC Visual
Solutions Produkte wie Displays und Projektoren sowie NEC Software fiir
Virtualisierung, Hochverfiigbarkeit, Telekommunikation und Gesichtserkennung.
NEC arbeitet kontinuierlich daran, deutsche Unternehmen und ihre Mitarbeiter
von den Geschéftsvorteilen der digitalen Transformation zu liberzeugen. Von einer
fortschreitenden Marktdurchdringung wiirde auch die NECDIS GmbH mit ihrem
stetig wachsenden Partnernetzwerk profitieren. Entsprechend konnte sich dies
auch positiv auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des MAX21-Konzerns
auswirken.

4.2.8 Wachstum durch Multiplikatoreneffekte

Mit der neuen proaktiven Vertriebsstrategie iiber den eigenen bundesweiten
Direktvertrieb spricht die MAX 21 AG gezielt potentielle Key Account Kunden
an. So konnte die strategische Tochtergesellschaft Keyldentity GmbH Ende des
Geschiftsjahres 2016 das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik
(BSI) als neuen Kunden gewinnen. Das BSI setzt das Keyldentity-Produkt
LinOTP ein, um einen durch Zwei- Faktor-Authentifizierung gesicherten Zugang
zu einer Meldeplattform fiir Sicherheitsvorfille zu gewéhrleisten. Dies bestétigt
die hohe Produktqualitdt der von Keyldentity angebotenen Open Core-Losung.
Alle Betreiber von kritischen IT-Infrastrukturen, wie bspw. Internetanbieter,
werden zukiinftig LinOTP nutzen, um Cyberangriffe auf ihre Systeme dem BSI zu
melden. Entsprechend konnte der MAX21-Konzern iiber das BSI oder die
Gewinnung dhnlicher GroBkunden wesentliche Multiplikatoreneffekte in der
gesamten Branche erzielen. Dies konnte die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des MAX21-Konzerns positiv beeinflussen.

4.3 Gesamtbild aus Risiken und Chancen

Eine zusammenfassende Betrachtung der Chancen und Risiken, welche die
weitere Entwicklung des MAX21-Konzerns beeinflussen konnte, fiihrt zu einer
insgesamt positiven Einschitzung.

Die Beurteilung hat ergeben, dass die meisten Risiken zum Zeitpunkt der

Konzernlagebericht 2016 MAX21 AG

Seite 23



MaXx 21

PROGNOSE-, CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

Erstellung dieses Berichts insgesamt abgrenzbar und beherrschbar sind und die
identifizierten Risiken einzeln und in ihrer Gesamtheit keine den Fortbestand des
Unternehmens gefdhrdenden Risiken im Hinblick auf Illiquiditdt oder
Uberschuldung im Berichtszeitraum von mindestens einem Jahr darstellen. Im
operativen Management des Konzerns werden durchgéngig Mainahmen ergriffen,
die eine Steigerung der Risikoposition verhindern sollen. Zugleich wird mit einer
Vielzahl von Aktivititen die Nutzung der beschriebenen Chancen vorangetrieben.
Zum Bilanzstichtag liegen keine wesentlichen Risiken vor. Das Hauptrisiko ergibt
sich aus der ausreichenden Finanzierung der Geschéftsaktivititen der
Konzerngesellschaften, welche derzeit keine positiven Cashflows generieren.

Die Darstellung und Wiirdigung der Risiken und Chancen gilt analog fiir die
MAX21 AG.

4.4  Prognosebericht

Die Rahmenbedingungen fiir das Geschéftsjahr 2017 sind grundsétzlich positiv zu
beurteilen. Das wirtschaftliche Umfeld ist stabil und die Produkte und Losungen
von Binect und Keyldentity treffen globale Trends wie die Digitalisierung von
Geschiftsprozessen und IT-Sicherheit. Der Konzern ist als Lieferant von
hochwertiger Software anerkannt und hat daher eine stabile und zuverldssige
(Bestands-)Kundenstruktur. Um Wachstum zu erzielen und die Abhéngigkeit von
GroBkunden zu reduzieren, liegt der Fokus deshalb auf der Gewinnung von
Neukunden. Daher planen wir auch ein deutlich iiber den branchenspezifischen
Raten liegendes Wachstum.

Durch die im vergangenen Jahr erfolgte strategische Neuorientierung auf den
Vertrieb und die entsprechende personelle Aufstockung, wurden dafiir intern
wichtige Wachstumsvoraussetzungen geschaffen. Nach der erfolgreich
abgeschlossenen Kapitalerhohung ist die MAX21-Gruppe zudem finanziell fiir
das geplante Wachstum der nédchsten 12-18 Monate ausreichend finanziert, sofern
keine unerwarteten negativen Ereignisse bei den Konzerngesellschaften
insbesondere durch ausbleibende Umsatzsteigerungen eintreten. Fiir den
Inlandsmarkt rechnet der Vorstand deshalb mit einem deutlichen Wachstum des
Umsatzes. Dies betrifft sowohl den 6ffentlichen Dienst, als auch die Unternehmen
der privaten Wirtschaft. Dariiber hinaus birgt der Auslandsmarkt signifikante
Wachstumspotentiale. Insbesondere Keyldentity ist durch das globale
Partnernetzwerk und den Open-Core-Ansatz gut aufgestellt, um daran zu
partizipieren. Durch den gezielten Ausbau von Partnerstrukturen und der
Kundenansprache aus  Deutschland heraus, soll die internationale
Durchschlagskraft weiter gestarkt werden.

Der Auftragseingang entwickelt sich positiv, wobei monatlich wiederkehrende
Ertrage und Life Time Value mafgeblich fiir die Bewertung sind. Ausgehend von
einer um einmalige Sondereftekte bereinigten Basis, rechnet der Vorstand fiir das
Geschiftsjahr 2017 unter der Voraussetzung stabiler Wettbewerbsstrukturen und
Marktpreise, ausbleibender Verluste von GroBkunden sowie einer weiterhin
positiven Entwicklung in den relevanten Zielmirkten fiir das Geschéftsjahr 2017
aus heutiger Sicht deshalb mit einer deutlichen Steigerung des Konzernumsatzes
und einer entsprechenden Verbesserung der Ertragssituation. So wird umsatzseitig
auf Konzernebene das Erreichen eines zweistelligen Millionenumsatzes
angestrebt. Ertragsseitig wird eine Normalisierung der Kostensituation erwartet.
Zusammen mit den steigenden Umsétzen diirfte dies 2017 in etwa zu einer
Halbierung des negativen EBITDA fiihren. Ziel bleibt es, in absehbarer Zeit {iber
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organisches Wachstum ein positives EBITDA zu erreichen.

5 RISIKOBERICHTERSTATTUNG IN BEZUG AUF DIE
VERWENDUNG VON FINANZINSTRUMENTEN

Das Finanzmanagement der Gesellschaft und des Konzerns orientiert sich
grundsdtzlich an den gesellschaftsrechtlichen Bestimmungen und Erfordernissen.
Dabei soll sichergestellt werden, dass alle Konzernunternehmen unter der
Unternehmensfortfiihrungspramisse operieren konnen. Der Konzern und seine
Gesellschaften waren jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen. Die Anlage der liquiden Mittel erfolgt streng risikominimierend.
Das laufende Monitoring der liquiden Mittel und die Abstimmung mit dem
Liquiditdtsbedarf dienen der dauerhaften Sicherstellung der Zahlungsfihigkeit.
Dies ist auch das oberste Ziel des Finanzmanagements.

6 SONSTIGE ANGABEN
6.1  Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsétze zusammen, die auf die Festlegung der
Vergiitung des Vorstands der MAX21 AG Anwendung finden und erldutert Hohe
und Struktur der Vorstandseinkommen. Auflerdem werden Grundsitze und Hohe
der Vergiitung des Aufsichtsrats beschrieben sowie Angaben zum Aktienbesitz
von Vorstand und Aufsichtsrat gemacht.

6.1.1 Vergiitung des Vorstands

Fiir die Festlegung der Vorstandsvergiitung ist der Aufsichtsrat der MAX21 AG

zustiandig.

Die Vergiitung setzte sich im Geschéftsjahr 2016 aus vier Komponenten

zusammen: einem festen Jahresgehalt, einem variablen Bonus, Nebenleistungen in

Form von Sachbeziigen sowie der Gewdhrung von Aktienoptionen. Im Einzelnen

setzte sich die Vorstandsvergiitung folgendermaflen zusammen:

. Eine feste Vergiitung, die monatlich als Gehalt ausgezahlt wird.

. Eine variable Vergiitung, die sich am Ergebnis der Konzernunternehmen
und der vom Aufsichtsrat vorgegebenen Ziele orientiert. Sie besteht nur
aus einer kurzfristigen Komponente. Die kurzfristige Komponente bemisst
sich am Umsatz und EBIT des laufenden Geschéftsjahres.

. Sach- und sonstige Beziige. Diese bestehen im Wesentlichen aus den nach
steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Werten fiir die
Dienstwagennutzung.

Die Hauptversammlung vom 30.08.2016 hat zudem ein Aktienoptionsprogramm
beschlossen. Der Vorstand hat am 12. September 2016 von der ihm von der
Hauptversammlung erteilten Erméachtigung Gebrauch gemacht und mit
Zustimmung des Aufsichtsrates insgesamt 468.573 Aktienoptionen ausgegeben.
Der Aufsichtsrat hat diesem Beschluss am 12. September 2016 zugestimmt.

Die Aktienoptionen konnen nach einer Wartefrist von 4 Jahren unter
Beriicksichtigung der Sperrfristen von den Beglinstigten in einem Zeitraum von 2
Jahren nach Ablauf der Wartefrist ausgeiibt werden (Gesamtlaufzeit 6 Jahre). Die
Optionsrechte konnen lediglich durch Zahlung des Ausiibungspreises ausgeiibt
werden. Die Bezugsrechte konnen nur ausgeiibt werden, wenn die Kurssteigerung
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der Stiickaktien in der Zeit zwischen Gewidhrung der Aktienoptionen und dem
Beginn des jeweiligen Ausiibungszeitraums, in dem die Aktienoptionen ausgetibt
werden sollen, mindestens 100% betrigt. Das fiir jede Stiickaktie bei Ausiibung
der Aktienoptionen zu bezahlende Entgelt (,,Ausiibungspreis") betrdgt EUR 1,13.
Dies entspricht 80,55 % des Basispreises in Hohe von EUR 1,4028.

Die Erfiillung der Optionsrechte kann nach Wahl der Gesellschaft entweder durch
Lieferung echter Eigenkapitalinstrumente (auf den Inhaber lautende Stiickaktien)
oder durch einen Barausgleich erfolgen.

Von den Mitgliedern des Vorstands wurden zum 31. Dezember 2016 19.500
Aktien der MAX21 AG gehalten (2015: 19.500 Aktien)

Fiir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhéltnisses enthalten die
Vorstandsvertridge keine ausdriickliche Abfindungszusage. Fiir den Fall eines
sogenannten Change of Control — d.h., wenn ein oder mehrere gemeinsam
handelnde Aktiondre die Stimmrechtsmehrheit an der MAX21 AG erwerben und
einen beherrschenden Einfluss ausiiben, die MAX21 AG durch Abschluss eines
Unternehmensvertrags im Sinne des § 291 AktG zu einem abhingigen
Unternehmen wird, oder bei Verschmelzung der MAX21 AG mit anderen
Unternehmen — sind keine besonderen Regelungen in den Vorstandsvertrigen
vorgesehen.

Fir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben in den Tochterunternehmen erhalten die
Vorstandsmitglieder keine zusétzliche Verglitung.

Die Gesamtbeziige der im Berichtsjahr titigen Mitarbeiter des Vorstands beliefen
sich im Berichtsjahr auf insgesamt 609,0 TEuro (H2 2015: 189,6 TEuro). Darin
enthalten sind Abfindungen in Hohe von 225,0 TEuro.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine Kredite. Auch sind
keinem Mitglied des Vorstands im abgelaufenen Geschiftsjahr Leistungen von
einem Dritten im Hinblick auf seine Tétigkeit als Mitglied des Vorstands zugesagt
oder im abgelaufenen Geschiftsjahr gewéhrt worden.

6.1.2 Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 6 der Satzung der MAX21 AG geregelt.
Sie orientiert sich an den Aufgaben und der Verantwortung der
Aufsichtsratsmitglieder.

Auf der Hauptversammlung am 8. Juli 2015 wurde die Aufsichtsratsvergiitung
neu geregelt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergiitung in
Hoéhe von 5 TEuro. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt eine Vergilitung von 10
TEuro, der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats von 7,5 TEuro. Bei
unterjdhrigen Wechseln innerhalb des Aufsichtsrats werden die Vergilitungen
zeitanteilig ~ gewdhrt.  Reisekosten  im  Zusammenhang  mit  der
Aufsichtsratstatigkeit werden nach Abrechnung gesondert erstattet.

Fiir das Geschiéftsjahr 2016 betrugen die Beziige des Aufsichtsrats insgesamt 22,5
TEuro (Vorjahr: 15,8 TEuro).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten vom Unternehmen keine Kredite.

6.2  Sonstige Angaben gemal} § 315 Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der MAX 21 AG betrug zum Bilanzstichtag EUR 13.551.213
und war eingeteilt in 13.551.213 nennwertlose Stiickaktien, die auf den Inhaber
lauten und einen anteiligen Betrag von EUR 1,00 je Aktie am Grundkapital
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aufweisen. Alle Aktien verfiigen {iiber die gleichen Stimmrechts- und
Dividendenanspriiche. Hiervon ausgenommen sind von der Gesellschaft gehaltene
Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen. Die Rechte und
Pflichten der Aktiondre ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des
Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.
Beschriinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen

Beschrinkungen des Stimmrechts der Aktien konnen sich aus gesetzlichen
Regelungen ergeben (§§ 71b, 136 AktG). Dem Vorstand sind daneben keine
Beschrinkungen fiir die Ausiibung des Stimmrechts oder die Ubertragung der
Aktien bekannt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen bei der
MAX 21 AG nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind
und ihre Kontrolle nicht unmittelbar ausiiben

Die MAX 21 AG hat keine Aktien ausgegeben, aus denen die Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausgeilibt werden kénnen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die
Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung
der Satzung

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in §§ 84 und
85 AktG sowie § 4 der Satzung geregelt. Gemél den gesetzlichen Vorschriften (§
179 Abs. 1 AktG) bedarf jede Satzungsdnderung eines Beschlusses der
Hauptversammlung. Fiir die Beschliisse der Hauptversammlung reicht die
einfache ~ Mehrheit aus, soweit das  Aktiengesetz bei einzelnen
Satzungsidnderungen keine groBere Mehrheit zwingend vorschreibt. Der
Aufsichtsrat ist gemd § 15 der Satzung der Gesellschaft dazu ermichtigt,
Anderungen an der Satzung vorzunehmen, die nur deren Fassung betreffen.
Dariiber hinaus ist der Aufsichtsrat gemdfl § 3 Abs. 5 sowie Abs. 6 und Abs. 7 der
Satzung dazu ermichtigt, im Falle einer Kapitalerhdhung aus dem Genehmigten
Kapital 2016/1, dem Bedingten Kapital und dem Bedingten Kapitals 2016 die
Fassung der Satzung an den jeweiligen Umfang der Kapitalerh6hung anzupassen
sowie alle sonstigen damit in Zusammenhang stehenden Anderungen der Satzung
vorzunehmen, die nur die Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung
des Aufsichtsrates bis zum 29.08.2021 (einschlielich) durch Ausgabe von bis zu
Stiick 6.775.606 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien ohne Nennwert
gegen Bar- oder Sacheinlagen ein- oder mehrmalig ganz oder in Teilbetragen,
jedoch hochstens um bis zu insgesamt 6.775.606,00 Euro zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2016/1). Weitere Einzelheiten hierzu finden sich in § 3 Abs.
5 der Satzung der Gesellschaft, die auf der Internetseite des Unternehmens zur
Verfiigung steht.

Das Grundkapital ist um bis zu 971.610,00 Euro eingeteilt in bis zu Stiick 971.610
auf den Inhaber lautende Stiickaktien bedingt erhoht (bedingtes Kapital). Die
bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber oder
Glaubiger von Options- oder Wandlungsrechten oder die zur Wandlung
Verpflichteten aus gegen Bareinlage ausgegebenen Options- oder Wandelanleihen,
die von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen der
Gesellschaft ~ aufgrund  der  Erméchtigung  des  Vorstands  durch
Hauptversammlungsbeschluss vom 08.07.2015 bis zum 07.07.2020 ausgegeben
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oder garantiert werden, von ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch
machen oder, soweit sie zur Wandlung verpflichtet sind, thre Verpflichtung zur
Wandlung erfiillen, oder, soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht ausiibt, ganz oder
teilweise anstelle der Zahlung des filligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu
gewdhren, soweit nicht jeweils ein Barausgleich gewihrt oder eigene Aktien oder
Aktien einer anderen borsennotierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt
werden. Weitere Einzelheiten hierzu finden sich in

§ 3 Abs. 6 der Satzung der Gesellschaft, die auf der Internetseite des
Unternehmens zur Verfiigung steht.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 1.355.121,00 Euro durch
Ausgabe von bis zu 1.355.121 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2016). Das Bedingte Kapital 2016 dient
ausschlieBlich der Sicherung von Bezugsrechten, die aufgrund der Erméchtigung
der Hauptversammlung vom 30.08.2016 im Rahmen des
Aktienoptionsprogrammes 2016 in der Zeit bis einschlieBlich zum 30.08.2018
ausgegeben werden. Weitere Einzelheiten hierzu finden sich in § 3 Abs. 7 der
Satzung der Gesellschaft, die auf der Internetseite des Unternehmens zur
Verfiigung steht.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, existieren nicht.
Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern
getroffen sind.

Es bestechen weder mit den Mitgliedern des Vorstands noch mit den
Arbeitnehmern  Entschddigungsvereinbarungen  fiir den  Fall  eines
Ubernahmeangebots.

6.3  Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthilt zukunftsbezogene Aussagen, die sich auf die zukiinftige
Entwicklung der MAX21 AG sowie auf wirtschaftliche und politische
Entwicklungen beziehen. Diese Aussagen stellen Einschitzungen dar, die wir auf
Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfiigung stehenden Informationen
getroffen haben. Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder
weitere Risiken eintreten, konnen die tatsdchlichen Ergebnisse von den zurzeit
erwarteten Ergebnissen abweichen. Eine Gewidhr konnen wir fiir diese Angaben
daher nicht geben.

Weiterstadt, den 21. April 2017

Nils Manegold
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS
An die MAX21 AG, Weiterstadt

Wir haben den von der MAX21 AG aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus
Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung,
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzernanhang
und den Konzernlagebericht der MAX21 AG fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2016 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den IFRS, wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegen liegt in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss
und Uber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mogliche
Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiur die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt.

Die Prufung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wurdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend
sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat mit Ausnahme der folgenden Einschrankungen zu keinen Einwendungen
gefuhrt:

Der Konzern hat erstmalig einen Jahresabschluss aufgestellt und dabei auch erstmalig
Geschéfts- oder Firmenwerte sowie latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage aktiviert.
Uns wurden in Anlehnung an den Standard 1 des Instituts der Wirtschaftsprifer (IdW S1
Grundsatze zur Durchfihrung von Unternehmensbewertungen) erstellte
Unternehmensbewertungen vorgelegt, die die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
und den Ansatz aktiver latenter Steuern stlitzen oder stitzen kdénnten. Die
Unternehmensbewertungen berticksichtigen dabei geplante Zukunftserfolge, deren Erreichen
jedoch - ausgehend von der Ergebnishistorie der Tochterunternehmen - von uns nicht mit
hinreichender Sicherheit zur Beurteilung der Werthaltigkeit des Geschafts- und Firmenwertes
eingeschatzt werden kann.
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Sollten die Gesamtleistungsziele z.B. um 35% verfehlt werden, so hat dies wesentlichen
Einfluss auf die Werthaltigkeit der mit TEUR 11.374 bilanzierten Geschafts- und Firmenwerte,
die dann um TEUR 804 zum 31. Dezember 2016 und um TEUR 2.212 zum 31. Dezember 2015
niedriger auszuweisen waren. Es kann daher nicht ausgeschlossen werden, dass der
Konzernabschluss hinsichtlich der Bewertung der Geschéfts- oder Firmenwerte fehlerhaft ist.

Die in 2016 um TEUR 1.084 gewinnerhéhend mit TEUR 6.007 zum 31. Dezember 2016 und in
2015 um TEUR 321 gewinnerhéhend mit TEUR 4.923 zum 31. Dezember 2015 aktivierten
latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage sind nach IFRS nicht, auch nicht teilweise zum
Ansatz zu bringen, weil nach IFRS (IAS 12) bei den gegebenen Ergebnishistorien und
Zukunftserfolgsplanungen nicht anzunehmen ist, dass die steuerlichen Verluste mit steuerlichen
Gewinnen mit ausreichender Wahrscheinlichkeit in kurzfristiger Zeit verrechnet werden kénnen.
Insofern wird den strengen Anforderungen nach IAS 12.35 in Bezug auf die Bilanzierung und
nach IAS 12.82 in Bezug auf die Angaben im Anhang nicht Rechnung getragen.

Mit diesen Einschrankungen entspricht der Konzernabschluss, nach unserer Beurteilung
aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse, den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung weiter einzuschranken, weisen wir auf die Ausfihrungen in den
Abschnitten 4.1.2 - Finanzierung und 4.3 im Konzernlagebericht hin. Dort ist dargelegt, dass die
Investitionen in die Tochtergesellschaften finanzielle Risiken bergen, die bestandsgeféahrdend
sein  kénnen, wenn sich der Geschaftsverlauf und die Geschaftsergebnisse der
Tochterunternehmen  nicht wie geplant entwickeln und die Finanzierung der
Tochterunternehmen durch die MAX21 AG nicht gesichert werden kann (Abschnitt 4.1.2 -
Finanzierung), und dass die Fortflihrung der MAX21 AG davon abhangig ist, dass eine weitere
Kapitalerhéhung erfolgreich durchgefiihrt wird, wenn die Tochterunternehmen auch in 2017
keine Zahlungsmitteliberschisse erzielen und die bestehenden Liquiditatsreserven im Konzern
aufgebraucht werden (Abschnitt 4.1.2 - Finanzierung).

Frankfurt am Main, 21. April 2017

BEST AUDIT GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Zweigniederlassung
Frankfurt am Main

Ulrich Britting Steffen Langner
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprtfer



