Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

LEG Immobilien SE

Bericht des Aufsichtsrats
Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

das Geschaftsjahr 2023 war ein auflergewohnliches Jahr, das die Welt vor ungeahnte

geopolitische und wirtschaftliche Herausforderungen gestellt hat.

LEG mit resilientem Geschéaftsmodell in herausforderndem Umfeld
Auch das Umfeld der LEG war im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023 und ist nach wie vor
durch zahlreiche Herausforderungen gepragt:
- deutlich gestiegene geopolitische Risiken,
- erhohten inflationsbedingten Preisdruck,
- steigende Zinsen mit der Folge niedrigerer Bewertung des Immobilienbestands,
- geringe Transaktionstatigkeit bei Wohnimmobilien,
- unverandert hohe Energiepreise,
- fortgesetzte Lieferengpasse fur diverse Materialien bei gleichzeitigem Fachkréaf-
temangel,
- immer weiter zunehmende, teils erratische regulatorische Vorgaben fir Bauen,

Sanieren und Heizen bei Uberbordender Mietpreisregulatorik.

Die LEG hat sich damit im Geschéftsjahr 2023 in einem deutlich risikobehafteteren und
volatileren Umfeld als in den Vorjahren bewegt. Gleichzeitig steigt die Nachfrage nach

unserem Produkt, dem bezahlbaren Wohnraum, angesichts einer durch Zuzug wach-



senden Bevolkerung und ricklaufiger Neubauzahlen stetig weiter an. Davon profitiert
das Unternehmen ebenso wie von seiner Innovationskraft fir mehr Digitalisierung und

effizienten Klimaschutz im Gebaudesektor.

Trotz des herausfordernden Umfelds hat sich die LEG Immobilien SE auch im Ge-
schéftsjahr 2023 erfolgreich entwickelt. Hierzu haben die im November 2022 angepass-
te Geschéftsstrategie und Umstellung der Unternehmenssteuerung von der bilanzori-
entierten Kennzahl FFO | auf die Cash-orientierte Kennzahl AFFO maligeblich beigetra-

gen.

Die urspriingliche Guidance der LEG aus dem November 2022 fir den AFFO 2023 von
110 bis 125 Mio. Euro wurde im Mérz 2023 auf 125 bis 140 Mio. Euro und dann erneut im
Juni 2023 auf 165 bis 180 Mio. Euro angepasst. Im November 2023 konnte die LEG ihre
Ergebniserwartung fir den AFFO am oberen Ende der zuletzt kommunizierten Bandbrei-
te prazisieren. Die Grinde fur die deutlichen Anpassungen lagen in Einmaleffekten aus
dem Forward-Verkauf LEG-eigener griiner Stromerzeugung, der Beschleunigung des
bereits im November 2022 beschlossenen Run-offs des Neubaugeschaftes und der

gestiegenen Dynamik bei den Mietpreisen.

Das Unternehmen hat die Gewinnprognose fir 2023 mehrfach erhéht und einen AFFO
2023 in Hohe von 181,2 Mio. Euro erreichen kdnnen. Wir blicken dementsprechend zu-
versichtlich auf das Jahr 2024. Die hervorragende operative Performance und die wei-
terhin steigende Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum stehen fir ein dauerhaft ver-
lassliches Geschaftsmodell. Das Geschaftsmodell ,bezahlbares Wohnen" tragt mehr
denn je. Die weitere Optimierung des Kerngeschéfts bleibt die Hauptaufgabe der LEG.
Die LEG steht in diesen herausfordernden Zeiten unverandert fur strikte Kostendisziplin,

ein hohes Verantwortungsbewusstsein und nachhaltige Verlasslichkeit.

Erhalt der finanziellen Stabilitat

In der derzeitigen herausfordernden Marktphase profitiert die LEG vom guten Zugang
zu allen Teilnehmern am Kapitalmarkt. Die LEG ist finanzierungsseitig sehr gut aufge-
stellt. Alle Félligkeiten fir das Geschéftsjahr 2023 sowie die im Januar 2024 fallige 500-

Mio.-Euro-Anleihe sowie weitere gedeckte Finanzierungen waren bereits im Herbst



2023 vollstandig refinanziert. Die Félligkeit relevanter Darlehen steht fur die LEG erst
wieder ab Mitte 2025 an. Insgesamt wurden Finanzierungen von rd. 1 Milliarde Euro zu
durchschnittlichen jahrlichen Zinskosten von 3,89 % und einer durchschnittlichen Lauf-
zeit von acht Jahren abgeschlossen. Der Fokus lag dabei mit knapp 90 % auf dem Ab-

schluss besicherter Finanzierungen.

Das zeigt, dass sich die LEG auch in der aktuellen Marktlage weitgehend unabhéngig
vom Anleihenmarkt refinanzieren kann. Insbesondere verfligt das Unternehmen ber ein

solides Investmentgrade-Rating mit stabilem Ausblick.

Aufgrund der deutlichen Abwertung des Immobilienbestandes in Folge der dramati-
schen Erhdhung der Zinsen hat sich jedoch der Verschuldungsgrad der LEG, der soge-
nannte LTV, deutlich erhoht. Er liegt zum Jahresende bei 48,4 % und damit oberhalb des

mittelfristigen Zielniveaus von 45 %.

Erwartung eines steigenden AFFO

Die Devise lautet unverandert: Ertrage steigern, Kosten senken, Innovationen vorantrei-
ben und die Klimaschutzziele der Gesellschaft mit effizienten Mallnahmen erreichen!
Bei Verwaltungsaufwand und Investitionsausgaben ist weiterhin eine strikte Cash-

Orientierung oberstes Gebot.

Fir das Geschéftsjahr 2024 erwarten wir einen AFFO in einer Bandbreite von 180 Mio.
Euro bis 200 Mio. Euro. Im Vergleich zum AFFO im Jahr 2023 von 181,2 Mio. Euro stellt
dies, wenn man die Mitte der erwarteten Bandbreite von 190,0 Mio. Euro zugrunde legt,

eine Steigerung um 5 % dar.

Investitionen in Bestand und Innovation

Vor dem Hintergrund der Cash-Orientierung sind fir das Geschaftsjahr 2024 Bestands-
investitionen in Hohe von 32 Euro je Quadratmeter vorgesehen. Dies liegt unter dem
Vorjahresniveau und spirbar unter dem Niveau der besonders ausgabenstarken Jahre
zu Beginn der Dekade, aber deutlich Uber den Ausgaben friherer Jahre. Vorstand und
Aufsichtsrat sind sich einig, dass mit einem Investitionsvolumen von 32 Euro je Quad-

ratmeter sowohl der Kapitaldisziplin als auch der Substanzerhaltung gleichermalfien Ge-



nige getan werden kann. Die LEG plant vor allem bei Investitionen fir energetische

Mafinahmen, die erweiterten 6ffentlichen Férdermdglichkeiten zu nutzen.

Bei Entwicklung und Umsetzung von innovativen Nachhaltigkeitsinitiativen stellt das
Unternehmen besonders hohe Anspriiche an Effektivitdt und Wirtschaftlichkeit. Die
LEG setzt dabei auf gemeinsame Start-ups in Joint Ventures und Partnerschaften mit
etablierten Fachunternehmen. So gelingt es, mutig Neues zu wagen und gleichzeitig
konservativ zu planen und zu investieren. Unsere innovativen Produkte und Services
ermdglichen uns nicht nur, den eigenen Bestand moglichst effizient zu dekarbonisieren;

wir vermarkten sie auch bereits erfolgreich an andere Wohnungsunternehmen.

Klimaschutz als Teil der DNA

Klimaschutz ist ein fester Bestandteil der LEG DNA. Der Aufsichtsrat hat daher bei der
Vorstandsvergutung sowohl im STI 2024 als auch im LTI 2024-2027 konkrete Nachhal-
tigkeitsziele fur 2024 bis 2027 verankert.

Bestandteil des STI ist der kriterienbasierte Anpassungsfaktor. Fir das Geschaftsjahr

2024 hat der Aufsichtsrat folgendes Kriterium festgelegt:

.Ausgewogene Positionierung der LEG im Zielkonflikt zwischen den Renditeanforderun-
gen des Kapitalmarktes einerseits und den Anforderungen an eine nachhaltige Unter-
nehmensfihrung andererseits mit herausfordernden CO2-Zielen fir den Bestand und

dem Ziel, Mietern weiterhin gutes Wohnen zum fairen Preis anbieten zu kénnen.”

Das Unternehmen und der Aufsichtsrat arbeiten besténdig daran, den Renditeanforde-
rungen des Kapitalmarktes, den Anforderungen an eine nachhaltige Unternehmensfih-

rung, sowie den Belangen der Mieter gleichermallen gerecht zu werden.

Zielerreichung des Vorstands 2023
Der Vorstand hat seine fiir 2023 geplanten STI-Ziele zu 174 % erreicht. Eine ausfuhrliche

Darstellung der Zielerreichungen ist dem Vergltungsbericht auf Seite 78 zu entnehmen.



Der Vorstand hat darlber hinaus sein Bekenntnis zur LEG bekréftigt, indem er auf das
Investorenfeedback zum finanziellen Leistungskriterium AFFO je Aktie im STI reagiert
hat. Er verzichtet auf den Anteil des STI-Betrages 2023, der auf die Zinseinsparungen
durch den Dividendenverzicht 2023 und die Einstellung der Neubauaktivitaten zurtick-

zufUhren ist.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist seit der Hauptversammlung am 19. Mai

2022 unverandert.

Zum Ablauf der kommenden Hauptversammlung am 26. Mai 2024 wird nun Herr Dr.
Jochen Scharpe sein Aufsichtsratsmandat niederlegen. Herr Dr. Scharpe ist als Wirt-
schaftsprifer und aufgrund seiner Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich Rechnungsle-
gung und Accounting langjahriges Mitglied im Risiko- und Prifungsausschuss. Um eine
adaquate Nachfolge mit entsprechendem Sachverstand auf den Gebieten Rechnungs-
legung, Kontroll- und Risikomanagementsysteme, Abschlussprifung und Nachhaltig-
keitsberichterstattung sicherzustellen, hat der Nominierungsausschuss des Aufsichts-
rats ein strukturiertes Auswahlverfahren durch einen renommierten Personalberater

eingeleitet.

Aktienkursentwicklung 2023

Die Aktie der LEG gab ausgehend von ihrem Schlusskurs 2022 von 60,68 Euro zeitweise
weiter bis auf unter 50 Euro nach (Tiefstkurs 28. Marz 2023 bei 47,65 Euro). Ein gutes
Schlussquartal, getrieben durch Signale der Notenbanken, dass der Zinserhohungszyk-
lus zu einem Ende gekommen ist, liel} die Aktie bis Jahresende 2023 auf 79,32 Euro
steigen. Schlussendlich beendete die LEG-Aktie das Borsenjahr 2023 mit einem Kurs-
plus von +30 %. Neben den Signalen der Notenbanken trugen auch die solide operative
Entwicklung, das frihzeitige Umsteuern auf die Generierung von Liquiditat inklusive
Aussetzung einer Dividendenzahlung fir das Jahr 2022 sowie erfolgreiche Refinanzie-
rungen zu der positiven Kursentwicklung bei. Die LEG-Aktie entwickelte sich im Jahr
2023 um +2-Prozentpunkte besser als der Branchenindex EPRA-Germany. Die bessere

Kursperformance der LEG-Aktie im Vergleich zu den Peers zeigt, dass die LEG mit der



Strategieanpassung und der Umsteuerung auf den AFFO den richtigen Weg einge-

schlagen hat.

Investorengesprache des Aufsichtsratsvorsitzenden

Der Aufsichtsratsvorsitzende flhrt in angemessenem Rahmen mit Investoren Gespra-
che Uber aufsichtsratsspezifische Themen sowie in Abstimmung mit dem Vorstand
Uber nicht aufsichtsratsspezifische Themen. Auch 2023 hat der Aufsichtsratsvorsitzen-
de an Corporate Governance Roadshows teilgenommen und entsprechende Gespra-
che mit Investoren gefiihrt. Dabei wurden Investoren und Analysten alle wesentlichen
Aspekte erlautert, die das Geschéftsmodell der LEG aufgrund der aktuellen Marktsitua-
tion beeinflussen. Das Feedback der Investoren und Analysten war grundséatzlich kon-
struktiv und anerkennend. Der Kapitalmarkt schétzt die transparente und realistische
Analyse der LEG zu den Auswirkungen der verdnderten Rahmenbedingungen auf die
Wohnungswirtschaft. Analystenreports heben die stets konservative Geschéftstatigkeit
der LEG, die frihzeitige Reaktion auf das gednderte Marktumfeld und den konsequen-
ten Fokus auf die Liquiditatssteuerung positiv hervor. Uber die Gesprache hat der Auf-

sichtsratsvorsitzende den Aufsichtsrat im Nachgang informiert.

Intensive Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat stehen einem unveréndert komplexen Umfeld gegeniber
und haben sich nicht auf dem vom Markt bestatigten Geschaftsmodell ,bezahlbares
Wohnen" ausgeruht. In einer Vielzahl von Sitzungen und Strategieklausuren haben sich
Vorstand und Aufsichtsrat kontinuierlich mit den Herausforderungen, denen sich der
Wohnimmobiliensektor und die LEG aktuell stellen missen, auseinandergesetzt. Wie
bereits im Jahr 2022 erfolgreich praktiziert, hat der Aufsichtsrat auch 2023 mit geopoli-
tischen Experten und Volkswirten internationaler Investmentbanken Uber die strategi-
sche Einordnung der Gesamtsituation diskutiert, um daraus die fir die LEG geeigneten

Malinahmen abzuleiten.

Der Vorstand hat gegeniber dem Aufsichtsrat zu jeder Zeit die notwendige hohe
Transparenz Uber alle wesentlichen strategischen Entwicklungen sichergestellt und die
Einbindung des Aufsichtsrats aktiv gesucht. Der Aufsichtsrat hat sich, wie bereits in den

Vorjahren, in die Strategiefindung eingebracht. Die Bedeutung der besonders vertrau-



ensvollen Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand ist an dieser Stelle an-

gesichts der groffen und gewachsenen Herausforderungen zu betonen.

Der Aufsichtsrat konnte sich stets von der Recht-, Zweck- und Ordnungsmafiigkeit der
Vorstandsarbeit Uberzeugen. Die LEG steht fir ein verantwortungsvolles, starkes und
zukunftsorientiertes Unternehmen, das auch im schwierigen Marktumfeld sehr gut auf-

gestellt ist.

Ausschussarbeit

Die Anforderungen an den Aufsichtsrat werden immer komplexer und umfangreicher.
Die Zuarbeit der Ausschiisse wird daher immer wichtiger. Die im Aufsichtsrat vorhande-
nen Kompetenzen sind fachspezifisch in den Ausschissen geblndelt. Auf diese Weise
meistert der Aufsichtsrat die notwendigen Anforderungen und ist insbesondere Uber
die Ausschuisse und die dort gebindelte jeweilige Expertise ein geschatzter Sparrings-
partner fur den Vorstand. Das Engagement und die Anregungen der Ausschisse sind
von grofler Bedeutung. So werden zum Beispiel Workshops mit Ausschussvertretern
und LEG-Vertretern zu Sonderthemen initiiert. Im November 2023 hat der Aufsichtsrat
zusatzlich einen Vergltungsausschuss implementiert. Der Aufsichtsrat wird in seinen

Sitzungen regelmafig Gber die Arbeit der Ausschusse informiert.

Effizienz in der Gremienarbeit, Selbstbeurteilung

Im Geschéftsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat turnusmallig seine Arbeit einer externen
Wirksamkeitsanalyse (Selbstbeurteilung) unterzogen. Der externe Berater MB Board
Advisory hat in der Aufsichtsratssitzung im November 2023 die Ergebnisse der Selbst-
beurteilung des Aufsichtsrats vorgestellt. Wesentliches Ergebnis der Analyse war, dass
die Zusammenarbeit innerhalb des Aufsichtsrats sowie zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat durch hohes Vertrauen gepragt ist. Die identifizierten Handlungsempfehlun-
gen, wie zum Beispiel die Implementierung eines Vergltungsausschusses, haben wir
bereits umgesetzt oder die Umsetzung veranlasst. Die ndchste Selbstbeurteilung ist fur

das Geschéftsjahr 2025 vorgesehen.

Effiziente Gremienarbeit beruht auf einer intensiven Vorbereitung der Sitzungen des

Aufsichtsrats und seiner Ausschisse. In den Sitzungen berichtet der Vorstand zu we-



sentlichen Themen. Die Sitzungen sind so geplant, dass immer ausreichend Zeit fir
ausfuhrliche Erérterungen gegeben ist. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten

stets in angemessener Tiefe zeitgerecht nachgekommen.

Der Aufsichtsrat tagt auch regelméaliig ohne den Vorstand, insbesondere wenn er den
Vorstand betreffende Personalangelegenheiten erdrtert. Dementsprechend haben im
Berichtsjahr Aufsichtsrat, Prasidium, Vergltungsausschuss sowie Risiko- und Prifungs-
ausschuss im Rahmen ihrer Sitzungen zu einzelnen Tagesordnungspunkten ohne Anwe-

senheit des Vorstands getagt und Beschlisse getroffen.

Neben dem Aufsichtsrat und dem Vorstand ist die Teilnahme von Sachversténdigen
aus dem Unternehmen, wie z. B. dem Leiter Accounting & Taxes oder dem General
Counsel, gelibte Praxis. In den Diskussionen erhalt der Aufsichtsrat durch die Vortrage
der Fihrungskrafte der Gesellschaft ein tiefergehendes Versténdnis fir die vorgestell-
ten Fachthemen. Bei Bedarf hat der Aufsichtsrat auch externe Experten als Auskunfts-
personen zu den Sitzungen eingeladen. Beispielhaft sei hier neben der verpflichtenden
Teilnahme des Abschlussprifers an der Sitzung zur Feststellung des Jahresabschlusses
die Teilnahme des Immobilienbewerters CBRE genannt. Der Aufsichtsrat wird zudem,

soweit notwendig, von einer eigens mandatierten Rechtsanwaltskanzlei beraten.

Hohe Kompetenz des Aufsichtsrats

Im Jahr 2022 hat der Aufsichtsrat sein Kompetenzprofil aktualisiert. Griinde waren insbe-
sondere die Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex 2022 (,DCGK") und
die Erwartungen des Kapitalmarkts an die Entwicklung und Umsetzung von ESG-Kriterien

durch bérsennotierte Unternehmen.

Die untenstehende Qualifikationsmatrix zeigt, dass der Aufsichtsrat professionell auf-
gestellt ist. Jedes Aufsichtsratsmitglied verflgt nicht nur Gber die zur ordnungsgema-
en Wahrnehmung seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten, sondern
zudem Uber besondere Kompetenzen, die der Gesellschaft bei der Ausliibung der Or-

gantéatigkeit mit grolSer Motivation und Engagement zur Verfligung gestellt werden.



Mitglied des Aufsichtsrats Qualifikationsmatrix

Finanzen,
Unterneh- Woh—» Immoblllgn— Baqken— und Rechnungs- Verwaltung Nachhaltig-
Name Vorname . nungswirt-  transaktio-  Kapitalmarkt- legung und und N
mensleitung . . . keit
schaft nen finanzierung Abschluss- Regulierung
prafung
Zimmer .
(Vorsitzender) Michael e h b * * ° .
Dr. Nolting
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Dr. Scharpe Jochen oo oo oo . .o . .
Wiesmann Martin L . oo oo . . .o
Dr. Eichelberg Sylvia oo . . . . .o .o
Dr. Suder Katrin oo . ] . . o .o
. Allgemeine Kenntnisse
oo Expertenkenntnisse
Quelle: LEG

Die LEG bietet den Aufsichtsratsmitgliedern im Ubrigen Aus- und FortbildungsmaR-
nahmen an und unterstitzt sie, diese Mallinahmen wahrzunehmen. Das war auch 2023

der Fall.

Arbeit und Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats 2023

Im Fokus des Aufsichtsrats standen im Jahr 2023 die Analyse des volatilen Marktumfel-
des und dessen Auswirkungen auf die LEG sowie die wachsenden Nachhaltigkeitsan-
forderungen. So beschaftigte sich das Gremium mit der zukinftigen Finanzierung der
Gesellschaft, mit der Immobilienbewertung und dem Spagat zwischen Optimierung des
operativen Geschaftes und der Verantwortung gegentber den Interessen samtlicher
Stakeholder. Die Entscheidungen des Aufsichtsrats wurden unter Beachtung dieses

Spannungsfelds getroffen.

Im Geschéftsjahr 2023 hielt der Aufsichtsrat vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen ab.

Davon fanden eine Sitzung in Présenz und drei als virtuelle Sitzungen statt.

Weiter wurden im Einvernehmen mit sédmtlichen Aufsichtsratsmitgliedern 15 Beschlisse
im Umlaufverfahren gefasst. Die zu beschliefenden Sachverhalte wurden zuvor in den
Aufsichtsratssitzungen eingehend erdrtert, waren aber zum Zeitpunkt der Sitzung noch
nicht entscheidungsreif. Es handelte sich beispielsweise um die Genehmigung des

Sonderverkaufsprogramms des Jahres 2023, die rickwirkende Anpassung der Vor-



standsanstellungsvertrage an das von der Hauptversammlung 2023 gebilligte Vergu-
tungssystem zum 1. Januar 2023, Beschlisse zu Konzernfinanzierungsangelegenheiten
oder um die Anderung der Geschéaftsordnung fiir den Aufsichtsrat zur Implementierung

des Verglitungsausschusses.

Teilnahme Gremiensitzungen
Risiko- und Vergitungs- ESG-

Name Vorname Bemerkung Aufsichtsrat Prisidium Priifungsausschuss ausschuss ) Ausschuss
Zimmer Michael Vorsitzender 2/4 3/3 Vi
. stellv.
Dr. Nelting Claus Vorsitzender A4 33 474 il
Dr. Scharpe Jochen 3/4 374
Wiesmann Martin 4/4 3/3 4/4 " 4/4
Dr. Eichelberg Sylvia 4/4 3/4
Dr. Suder Katrin 4/4 4/4
'-v-:%\gimmg huss
ab 21. November 2023
Quelle: LEG

Am 8. Méarz 2023 fand die erste ordentliche Aufsichtsratssitzung des Jahres statt. In
dieser Sitzung billigte der Aufsichtsrat nach eingehender Prifung den vom Vorstand
aufgestellten Konzernabschluss und den Jahresabschluss der LEG Immobilien SE fir das
Geschaftsjahr 2022. Er prifte die Lageberichte der Gesellschaft und des Konzerns so-
wie den nichtfinanziellen Bericht und erstellte gemeinsam mit dem Vorstand den Vergu-
tungsbericht 2022. Zudem beschloss er die Beauftragung der Deloitte GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft (Deloitte) als Prifer fir den Konzern- und den Jahresab-
schluss fir das Geschaftsjahr 2023 sowie fur die Prifung weiterer Rechnungslegungs-
dokumente. In diesem Zusammenhang nahm der Aufsichtsrat auch den Unabhéngig-
keitsbericht von Deloitte zur Kenntnis. Ferner befasste er sich mit der Vorbereitung der
Hauptversammlung, billigte die vom Vorstand aufgestellte Tagesordnung und be-
schloss die Beschlussvorschléage des Aufsichtsrats. Weitere wesentliche Themen waren
die Beratung Uber eine mogliche Guidanceanpassung und die Vorbereitung der Selbst-

beurteilung des Aufsichtsrats.

In der Sitzung vom 8. Mai 2023 bereitete der Aufsichtsrat seine Strategiesitzung vor.

Dazu erhielt er Berichte zu Investorenfeedbacks aus Roadshows, Analysten- und Inves-



torenkonferenzen, Analysen zum Portfolio, zu den Peers und zur Finanzierung. Zudem
befasste sich der Aufsichtsrat unter anderem mit der Hauptversammlung 2023, mit der
Vorstandsvergutung — konkret mit dem vertikalen und horizontalen Vergltungsvergleich
- sowie mit der Modernisierung und Instandhaltung in Verbindung mit dem CO2-

Reduktionspfad.

In der Sitzung vom 17. August 2023 befasste sich der Aufsichtsrat unter anderem mit
dem Quartalsbericht Q2 2023 sowie dem AR-Reporting Q2 2023, mit der Finanzierung
und stimmte der Fortschreibung der Treasury Policy zu. Zudem beschéftigte er sich mit
dem Projekt ,Luft-Luft-Warmepumpen®, der Vermietungssituation F99/F101 und mit der

Planung der Hauptversammlung 2024.

Im Rahmen der letzten ordentlichen Sitzung am 7. November 2023 beschéftigte sich
der Aufsichtsrat schwerpunktmafiig mit der Strategie und Wirtschaftsplanung 2024-
2028 und gab gemeinsam mit dem Vorstand die jahrliche Entsprechenserklarung zum
DCGK ab. Er befasste sich mit der Beteiligungsbewertung und stimmte auf Empfehlung
des Risiko- und Prifungsausschusses der Ausgliederung der LEG Wohnungsbau Rhein-
land GmbH auf die LEG Grundstlcksverwaltung GmbH zu. Darliber hinaus beschaftigte
er sich mit dem von den Vorstandsmitgliedern angebotenen Verzicht auf Elemente des
STI'2023 und legte die Ziele der variablen Vergltung (STl und LTI) der Vorstandsmit-
glieder fir das Geschéftsjahr 2024 fest. Ferner befasste er sich mit dem Compliance-
Management-System und der Umsetzung des Datenschutzes in der LEG-Gruppe. Zu-
dem erorterte der Aufsichtsrat die Ergebnisse der Selbstbeurteilung der Arbeit des

Aufsichtsrats und beschloss aus diesen Ergebnissen abgeleitete MalSnahmen.

Daneben beschéftigte sich der Aufsichtsrat in den Sitzungen mit den Konzepten der
LEG zur CO2-Reduktion im Bestand. Weitere wesentliche Themen waren die Strukturie-
rung der Finanzierungsmallnahmen und der Immobilienbewertung im aktuellen Markt-

umfeld. Auch Wachstumsoptionen fir die LEG erértern wir kontinuierlich.



Strategieklausurtagungen des Aufsichtsrats

Im Geschéaftsjahr 2023 hat sich der Aufsichtsrat an zwei Terminen intensiv mit der Stra-
tegie des Unternehmens auseinandergesetzt. Diese fanden unmittelbar vor den Sitzun-
gen des Aufsichtsrats am 8. Mai 2023 (virtuelle Sitzung) und am 7. November 2023
(Prasenzsitzung) statt. Schwerpunkt der Diskussionen waren in Anknipfung an das Vor-
jahr die Auswirkungen der veradnderten geopolitischen und makrodkonomischen Lage
auf die Wohnungswirtschaft und die LEG und die insofern vom Vorstand geplanten bzw.

umgesetzten Mallnahmen.

Sitzungen der Ausschisse des Aufsichtsrats

Prasidium
Im Geschaftsjahr 2023 tagte das Prasidium drei Mal im Rahmen von virtuellen ordentli-
chen Sitzungen. Die Teilnahme der Mitglieder ist in der tabellarischen Ubersicht aufge-

fuhrt. Das Prasidium hat eine Entscheidung im Wege eines Umlaufverfahrens getroffen.

Bei Bedarf hat sich das Prasidium auflerhalb der Sitzungen in Telefonkonferenzen abge-
stimmt. Auch vor diesem Hintergrund erlbrigte sich eine Prasidiumssitzung im 4. Quar-

tal 2023.

Das Prasidium bereitete im Rahmen seiner Aufgaben die Beratungen und Beschlussfas-
sungen des Aufsichtsrats vor. Das Prasidium hat sich insbesondere mit Vorstandsange-
legenheiten beschaftigt, wie z.B. den Nebentétigkeiten der Vorstandsmitglieder, und fir
den Aufsichtsrat Beschlussempfehlungen zu Vergitungsthemen erarbeitet, insbeson-

dere zur Zielerreichung 2022 der Vorstandsmitglieder.

Das Présidium hat sich darliber hinaus mit einer Szenarioanalyse fir die LEG Immobilien
SE unter verschiedenen Marktannahmen zum Beispiel zur Zinsentwicklung, zur Beteili-
gungs- und zur Immobilienbewertung beschéftigt. Unverédndert zu den Vorjahren ist in
den Prasidiumssitzungen die Erérterung der fur die LEG relevanten Entwicklungen auf
dem Kapitalmarkt und, damit einhergehend, die Beratung von Wachstumsopportunita-

ten, auch unter Einbezug von externen Beratern, fester Bestandteil der Tagesordnung.



Wesentliche Themen, die das Préasidium im Geschéftsjahr 2023 beschaftigt haben, wa-
ren die Implementierung des Vergiitungsausschusses und die Umsetzung weiterer

Handlungsempfehlungen aus der Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats.

Nominierungsausschuss
Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten
fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung zu nennen. Im Geschaftsjahr

2023 war keine Sitzung des Nominierungsausschusses erforderlich.

Risiko- und Prifungsausschuss
Der Risiko- und Prifungsausschuss hat sich im Geschéftsjahr 2023 fir vier ordentliche
Sitzungen zusammengefunden. Alle Sitzungen wurden virtuell abgehalten. Die Teilnah-

me der Mitglieder ist in der tabellarischen Ubersicht aufgefihrt.

Mit folgenden Themen hat sich der Risiko- und Prifungsausschuss im Rahmen der vier

turnusmafligen Sitzungen beschaftigt:

Ein Schwerpunkt lag auf der Erérterung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2022
und des Lageberichts fir das Geschéftsjahr 2022 sowie auf der Erérterung des Kon-
zernabschlusses zum 31. Dezember 2022 und des Konzernlageberichts fir das Ge-
schéftsjahr 2022. Weitere Schwerpunkte waren die Analyse und Erérterung der Wirt-
schaftsplanung 2024-2028, der Quartalsberichte, der internen Kennzahlen, der Finan-
zierungsstrategie sowie des nichtfinanziellen Berichts 2022. Zudem beschéftigte sich
der Ausschuss mit dem Vergltungsbericht 2022 sowie mit einer Beschlussempfehlung
zur Erstellung des Vergltungsberichts 2022 an den Aufsichtsrat. Darlber hinaus be-
schaftigte sich der Risiko- und Prifungsausschuss in seinen Sitzungen im Wesentlichen
mit der Treasury-Policy, der Entwicklung der Mindestliquiditat sowie den Updates zur
Finanzierung, der Fortschreibung des Verkaufsprogramms 2023, der Revisionsplanung
2023, dem Bericht des Vorstands nach § 107 Abs. 3 AktG, den Auswirkungen der aktuel-
len Kapitalmarktlage auf die LEG, der Bestands- und Beteiligungsbewertung, insbeson-
dere mit der Beteiligung an Adler/BCP, dem internen Kontrollsystem (IKS) der LEG und
dessen Weiterentwicklung, den Risikoberichten und der Risikoinventur der LEG-Gruppe

und mit dem von den Vorstandsmitgliedern angebotenen Verzicht auf Elemente des



STI'2023. Der Risiko- und Prifungsausschuss hat sich zudem regelméflig von der Inter-
nen Revision sowie dem Compliance Officer berichten lassen. Darlber hinaus hat der
Risiko- und Prifungsausschuss im Anschluss an seine Novembersitzung einen intensi-
ven Austausch mit den Ansprechpartnern von Deloitte zur anstehenden Jahresab-

schlussprifung gefihrt.

Im Rahmen von drei Umlaufverfahren hat der Risiko- und Prufungsausschuss im Jahr
2023 einen Beschluss zur Empfehlung der Zustimmung des Aufsichtsrats zur Verab-
schiedung des Verkaufsprogramms 2023, zur vorzeitigen Rickfihrung der im Januar
2024 falligen 500-Mio.-Euro-Anleihe, zur vorzeitigen Ruckfuhrung der Nord/LB-
Finanzierung per Ende September 2023, zur Durchfihrung einer Anleiheemission oder
eines privaten Placements im September/Oktober 2023 mit einem Volumen von bis zu
150 Mio. Euro, zur Zustimmung der Prolongation und der Erhohung eines Darlehens der
LEG Wohnen GmbH sowie zur gleichzeitigen Ruckfihrung und Lastenfreistellung eines
anderen Finanzierungsportfolios gefasst. Ebenso hat der Risiko- und Prifungsausschuss
die Beauftragung von Deloitte zur betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung be-
grenzter Sicherheit nach ISAE 3000 (Revised) in Bezug auf die nichtfinanzielle Berichter-
stattung der LEG Immobilien SE fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 und die Beauftragung von Deloitte zur Durchfiihrung der priiferischen Begleitung
der Umsetzung der Berichtspflichten gemafl der Richtlinie (EU) 2022/2464 (CSRD) fur
das Geschaftsjahr 2023 beschlossen.

ESG-Ausschuss

Der ESG-Ausschuss verstarkt die Sensibilitat fur ESG-Themen im Aufsichtsrat. Er befasst
sich nicht nur mit den Nachhaltigkeitsaspekten Umwelt im Allgemeinen und Klima-
schutz im Besonderen, sondern auch mit den sozialen Aspekten sowie mit Gover-
nancethemen von Datenschutz bis zur Cybersicherheit. Der ESG-Ausschuss teilt seine

Erkenntnisse mit dem Aufsichtsrat.

Der ESG-Ausschuss hat sich im Geschéftsjahr 2023 zu vier ordentlichen Sitzungen zu-
sammengefunden. Alle Sitzungen wurden virtuell durchgefihrt. Die Teilnahme der Mit-

glieder ist in der tabellarischen Ubersicht aufgefiihrt.



Der ESG-Ausschuss hat sich in seinen Sitzungen schwerpunktmafiig mit folgenden

Themen beschéftigt:

» Unter dem Aspekt ,Environment” befasste sich der ESG-Ausschuss neben der Ge-
samtsicht aller Aktivitaten zur CO2-Reduzierung schwerpunktmaflig mit innovativen
Projektideen des Vorstands. Er beflrwortete eine Weiterfihrung der vorgestellten
Projekte und liel$ sich Gber die Reaktionen des Marktes auf die Projekte berichten.

» Unter dem Aspekt ,Social" beschéftigte sich der ESG-Ausschuss intensiv mit der
Zufriedenheitsbefragung der LEG-Kunden. Er hielt mit LEG-Mitarbeitern einen
Workshop zum Thema ,Soziale Nachhaltigkeit in der Wohnungswirtschaft” ab und
erdrterte dessen Ergebnisse intensiv.

» Unter dem Aspekt ,Governance” nahm der ESG-Ausschuss Berichte zur Revision
und Compliance der LEG entgegen.

» Der ESG-Ausschuss erorterte zudem den Bericht des Abschlussprifers zum Nach-
haltigkeitsbericht 2022 sowie zu den deutlich gestiegenen Anforderungen an die
Nachhaltigkeitsberichterstattung ab dem Jahr 2024.

» Der ESG-Ausschuss hat die ESG-Malinahmen der Peers betrachtet.

» Dartber hinaus hat der ESG-Ausschuss sich intensiv mit dem Thema IT und insbe-

sondere [T-Sicherheit beschéaftigt.

Der ESG-Ausschuss hat sich im Rahmen einer Vorortbesichtigungen ein Bild Gber ener-
getische Sanierungsmafinahmen im Bestand und die Umsetzung innovativer Projekte

zur CO2-Reduzierung verschafft.

Vergiitungsausschuss

Der am 21. November 2023 eingerichtete Vergltungsausschuss hat einmal virtuell ge-
tagt. Dabei nahm er die Ergebnisse der vom Aufsichtsrat beauftragten Angemessen-
heitsprifung der Vorstands- und Aufsichtsratvergltung zur Kenntnis und sprach auf
Basis der Gutachten des Vergltungsberaters MB Advisory Board GmbH Empfehlungen

zur Anpassung der Vorstands- und Aufsichtsratverglitung an den Aufsichtsrat aus.

Der Aufsichtsrat ist den Empfehlungen des Vergltungsausschusses gefolgt und hat

beschlossen, die Vorstandsvergiitung anzupassen und der Hauptversammlung vorzu-



schlagen, die Aufsichtsratsverglitung anzupassen. Die Anpassung der Vorstandsvergu-
tung betrifft ausschliefSlich die Verglitungshdhe im Rahmen des bereits von der Haupt-
versammlung 2023 gebilligten Vergutungssystems. Der Vorschlag zur Anpassung der
Aufsichtsratvergiitung betrifft die Vergltung der Ausschussarbeit; den entsprechenden

Vorschlag legen Aufsichtsrat und Vorstand der kommenden Hauptversammlung vor.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich im November 2023 mit der Fortschreibung der im Vorjahr ab-
gegebenen Entsprechenserklarung gemald § 161 Abs. 1 AktG befasst und gemeinsam mit
dem Vorstand eine fortgeschriebene Entsprechenserklarung abgegeben. Die fortge-
schriebene Erklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich

gemacht: Entsprechenserklérung

Vorstand und Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE erklaren gemafll § 161 AktG, dass die
Gesellschaft seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung gemafd § 161 AktG im No-
vember 2022 den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesan-
zeigers am 27. Juni 2022 bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommissi-
on Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 28. April 2022 ohne
Ausnahme entsprochen hat. Weitere Ausfiihrungen zur Umsetzung des DCGK finden

Sie in der zusammengefassten Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Novembersitzung 2023 sowohl Uber die Weiterent-
wicklung des bestehenden Compliance-Management-Systems als auch tber den Sach-
stand zur Einhaltung der Datenschutzgrundverordnung und der weiteren Optimierung

des Datenschutz-Managementsystems in der Gesellschaft unterrichten lassen.

Weiter hat der Aufsichtsrat im Januar 2022 Zielgréflen fir den Frauenanteil im Vorstand
und im Aufsichtsrat von 33,3 % bis zum 31. Dezember 2024 beschlossen. Im Vorstand

und im Aufsichtsrat wurde dieser Anteil zum 31. Dezember 2023 jeweils erreicht.



Jahres- und Konzernabschlussprifung 2023

Der Vorstand hat den Jahresabschluss (Einzelabschluss) und den Lagebericht fir das
Geschéftsjahr 2023 nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht nach den Vorschriften der International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
sind, und den gemal § 315a HGB erganzend anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften aufgestellt. Zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fir das Ge-
schéftsjahr 2023 wurde Deloitte bestellt. Deloitte hat den Jahresabschluss und den
Lagebericht sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht fir das Ge-
schéftsjahr 2023 geprift und jeweils mit einem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk

versehen.

Bestandteil der Abschlusspriifung ist die Bewertung des Risikomanagement- und Uber-
wachungssystems. Der Priifer hat in seinem Bericht zum Risikomanagement- und Uber-
wachungssystem des Vorstands in Bezug auf bestandsgefdhrdende Risiken Stellung
genommen. Er halt das Risikomanagement- und Uberwachungssystem fiir geeignet,
Entwicklungen friihzeitig zu erkennen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden

kdnnten.

Der geprufte und testierte Jahresabschluss sowie der Lagebericht fir das Geschaftsjahr
2023 sind dem Aufsichtsrat rechtzeitig zur Verfligung gestellt worden. Der Aufsichtsrat
hat den Jahresabschluss unter Berticksichtigung des Berichts des Abschlusspriifers und
des Berichts des Risiko- und Priifungsausschussvorsitzenden Uber die Vorprifung ge-
pruft. Dies gilt auch fir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht sowie fir

den Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung.

Der Abschlusspriifer hat den von Vorstand und Aufsichtsrat vorgelegten Vergltungsbe-
richt 2023 gemal § 162 Abs. 3 AktG daraufhin geprift, ob die gesetzlich geforderten
Angaben nach § 162 Abs. 1und 2 AktG gemacht wurden. Uber die gesetzlichen Anforde-
rungen hinaus hat der Abschlussprifer den Vergutungsbericht auch inhaltlich geprft.
Nach Beurteilung von Deloitte enthélt der Vergltungsbericht 2022 in allen wesentlichen

Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1und 2 AktG.



Die Vertreter des Abschlusspriifers haben in der Sitzung des Risiko- und Prifungsaus-
schusses am 5. Marz 2024 sowie in der Sitzung des Aufsichtsrats am 6. Marz 2024 die
Ergebnisse ihrer Prifung insgesamt und die einzelnen Prifungsschwerpunkte erldutert.
Es haben sich keine Beanstandungen ergeben. Wahrend der Abschlussprifung stellten
die Prufer keine Tatsachen fest, die der Entsprechenserklarung widersprechen.

Der Risiko- und Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat der LEG Immobilien SE haben
sich in den Gremiensitzungen, die den Einzel- und den Konzernabschluss zum Bera-
tungsgegenstand hatten, von den Vertretern des Abschlussprifers zu deren Unabhén-
gigkeit berichten lassen und den entsprechenden Unabhangigkeitsbericht zur Kenntnis
genommen. Die Prifer machten deutlich, dass keine Umstande vorliegen, die auf eine
Befangenheit hinweisen. Auch nach eigener eingehender Prifung sémtlicher Vorlagen
durch den Aufsichtsrat haben sich keine Beanstandungen ergeben. Der Aufsichtsrat

stimmte daher dem Ergebnis der Prifung des Abschlussprifers zu.

Am 6. Marz 2024 billigte der Aufsichtsrat entsprechend dem Vorschlag des Risiko- und
Prifungsaus-schusses den Jahresabschluss 2023 (Einzelabschluss) und Lagebericht der
Gesellschaft und den Konzernabschluss und Konzernlagebericht 2023. Der Jahresab-

schluss 2023 ist damit festgestellt und der Konzernabschluss 2023 gebilligt.

Gewinnverwendungsvorschlag fiur das Geschéftsjahr 2023
Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand unterbreiteten Vorschlag an die Hauptver-
sammlung zur Gewinnverwendung 2023 intensiv erdrtert und schliefSt sich diesem Ge-

winnverwendungsvorschlag an.

Nachhaltigkeit

Vorstand und Aufsichtsrat haben entschieden, fir das Geschéftsjahr 2023 die nichtfi-
nanzielle Erkldrung in den Lagebericht zu integrieren und nicht als separaten Bericht
abzugeben. Der Aufsichtsrat hat Deloitte wie in den Vorjahren beauftragt, die nichtfi-
nanzielle Erklarung mit limited assurance” extern inhaltlich zu tberprifen. Zudem hat
der Aufsichtsrat den Risiko- und Prifungsausschuss mit der Begleitung, der Vorberei-

tung und der Vorprifung der nichtfinanziellen Erklérung betraut.



Das Thema Corporate Social Responsibility (CSR) hat fir die LEG und deren Organe
eine hohe Bedeutung. Innerhalb der LEG wurde eine Governance-Struktur implemen-
tiert, um unter anderem die grundlegenden Gedanken der Nachhaltigkeit im Tagesge-
schéft zu verankern. Die Gesamtverantwortung fir die CSR-Aktivitaten liegt beim Ge-
samtvorstand. Gesteuert werden sie Uber das LEG Sustainability Committee, dem der
Vorstandsvorsitzende vorsteht. Neben dem Risiko- und Prifungsausschuss hat sich
auch der vom Aufsichtsrat 2022 implementierte ESG-Ausschuss vom Wirtschaftsprifer
Uber das Ergebnis der Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung berichten lassen.
Die Nachhaltigkeitsberichterstattung begleitet fiir den Aufsichtsrat im Ubrigen insbe-
sondere Herr Martin Wiesmann, der sowohl Mitglied des Risiko- und Prifungsausschus-

ses als auch des ESG-Ausschusses ist.

Vorstand

Im Geschaftsjahr 2023 hat ein Wechsel im Vorstandsteam stattgefunden. Susanne
Schréter-Crossan als Chief Financial Officer hat ihren Vorstandsanstellungsvertrag aus
personlichen Grinden nicht verlangert und die LEG Ende Marz 2023 verlassen. Als ihre
Nachfolgerin bekleidet Dr. Kathrin Kohling seit dem 1. April 2023 die Funktion des Chief
Financial Officers. Das neue Vorstandsteam, bestehend aus Lars von Lackum als Chief
Executive Officer, Dr. Kathrin Kéhling als Chief Financial Officer und Dr. Volker Wiegel als
Chief Operations Officer, hat die strategische Neuausrichtung der LEG, die im letzten
Jahr mit Blick auf die aktuelle Marktsituation vorgenommen wurde, konsequent erfolg-

reich weiterentwickelt.

Auch in der schwierigen Marktlage hat sich die LEG erneut bewiesen. Der AFFO 2023
wurde innerhalb der angepassten Bandbreiten realisiert. Die Wirksamkeit des Ge-
schaftsmodells der LEG-Gruppe basierend auf der Umsteuerung auf eine Cash-
orientierte Steuerung spiegelt sich in den Zahlen wider. Die ambitionierte Herausforde-
rung, die Balance zwischen Kapitaleffizienz und angemessenem kapitalschonendem
Investitionseinsatz in den Bestand zu halten, ist dem Vorstand nachweislich gelungen,
zum Wohle samtlicher Stakeholder der LEG, wie z.B. der Mitarbeiter und Mieter, der

Investoren und der Geschaftspartner.



Der Vorstand hat auch im unveréndert schwierigen Marktumfeld 2023 die erforderliche
Umsicht und vorausschauendes Handeln gezeigt und fir die LEG gewinnbringend ein-
gesetzt. Diese prospektive und besonnene Arbeitsweise des Vorstands begrifst der
Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat unterstltzt den Vorstand darin, die etablierte Steuerung
der LEG unverandert fortzusetzen. Der Aufsichtsrat zollt der Arbeit des Vorstands hohe

Wertschatzung und Anerkennung.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats harmoniert das Vorstandsteam in seiner neuen
Zusammensetzung sowohl auf der fachlichen als auch auf der menschlichen Ebene gut.
Der Aufsichtsrat ist daher Uberzeugt, dass die LEG mit diesem Vorstandsteam bestens

fur die zukunftigen Herausforderungen gerustet ist.

Fir das herausfordernde Geschéftsjahr 2024 wiinscht der Aufsichtsrat dem Vorstand
viel Kraft und Erfolg. Der Aufsichtsrat steht dem Vorstand unterstitzend zur Seite bei
den zu bewaltigenden Aufgaben, die strategischen Geschicks und hoher Management-
kompetenz bedirfen. Das Vorstandsteam hat im Jahr 2023 erneut bewiesen, dass es

Uber diese Voraussetzungen verflgt.

Der Aufsichtsrat bedankt sich herzlich bei Ihnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, fur
das entgegengebrachte Vertrauen und daflr, dass Sie auch in schwierigen Zeiten zur

LEG Immobilien SE stehen.

Treiber des Erfolges der LEG sind ihre Mitarbeiter. Sie stehen gerade in dieser heraus-
fordernden Zeit hinter dem Vorstand und dem Unternehmen. Dies haben die letzten
Jahre deutlich gezeigt. Die LEG kann auf das Engagement ihrer Mitarbeiter vertrauen.
Die Mitarbeiter zeichnen sich durch ihre hohe Verbundenheit und Identifikation mit der
LEG-Familie aus. Die hervorragende Leistung beruht auf vorbildlichem Teamgeist, ho-

hem Engagement und grof8er Loyalitat der Mitarbeiter.

Dem Vorstand und allen Mitarbeitern, die im Geschaftsjahr 2023 hervorragende Leis-
tungen gezeigt haben, geblhrt unsere Anerkennung und unser Dank. Wir freuen uns mit

Zuversicht auf das begonnene Jahr und sind sicher, dass wir gemeinsam die kommen-



den Herausforderungen in diesem unsicheren Marktumfeld erfolgreich meistern wer-

den.

Dusseldorf, 3. Marz 2024

Im Namen des Aufsichtsrats der LEG Immobilien SE

MICHAEL ZIMMER

Vorsitzender des Aufsichtsrats



