allane mobility group



Die Allane Mobility Group in Zahlen

Verand. 2025

in Mio. EUR 2025 2024  zu 2024in %
IUmsatz 864 747 15,7
davon operativer Konzernumsatz 575 458 25,5
davon Geschéftssegment Fleet Leasing 209 196 65
davon Geschaftssegment Online Retail 115 114 0,9
davon Geschéftssegment Captive Leasing 223 126 77,0
davon Geschaftssegment Flottenmanagement 28 22 27,3
davon Verkaufserlose 289 290 -0,3
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 408 322 26,7
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 100 -2 >100
Ergebnis der gewo6hnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) 34 -49 >100
Operative Umsatzrendite (in %)* 59 -10,8 +16,7 Pkt.
Operative Umsatzrendite Geschéftsbereich Leasing (in %)* 4,3 -12,5 +16,8 Pkt.
Operative Umsatzrendite Geschaftssegment Fleet Leasing (in %) 7,4 6,1 +1,3 Pkt.
Operative Umsatzrendite Geschéaftssegment Online Retail (in %) 5,6 -1,8 +7,4 Pkt.
Operative Umsatzrendite Geschéaftssegment Captive Leasing (in %) 0,7 -50,8 +51,5 Pkt.
Operative Umsatzrendite Geschéftsbereich Flottenmanagement (in %)* 36,2 23,2 +13,0 Pkt.
Konzernergebnis 21 -39 >100
Ergebnis je Aktie unverwéssert und verwassert (in EUR) 1,04 -1,90 >100
Bilanzsumme 2.797 2441 14,6
Leasingvermdgen 2.509 2114 18,7
Eigenkapital 213 188 133
Eigenkapitalquote (in %) 7,6 7,7 -6,5 Pkt.
Finanzverbindlichkeiten? 2.300 1.973 16,6
Dividende je Aktie (in Euro)® 0,00 0,00 -
Gesamtausschuttung netto - - -
Vertragsbestand (in Tausend Stiick) 157 144 9.0
Geschéftsbereich Leasing 113 95 18,9
davon Geschéaftssegment Fleet Leasing 30 31 =32
davon Geschéftssegment Online Retail 25 24 4.2
davon Geschéftssegment Captive Leasing 59 39 51,3
Geschéftsbereich Flottenmanagement 43 49 -12.2
Investitionen Leasingvermogen® 927 1243 -254
670 703 -4,7

Anzahl Beschaftigte®
T
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A - An unsere Aktionare - Interview mit dem Vorstand

A.1 — Interview mit dem Vorstand

Das Geschéaftsjahr 2025 markierte ein entscheidendes Jahr fir die Allane Mobility Group. Nach einer Phase, die von aufBBer-
gewdhnlichen Restwertverwerfungen und Ergebnisvolatilitdt gepragt war, kehrte die Gruppe zu nachhaltiger Profitabilitat
zurlick und konnte ihre operative Stabilitat deutlich verbessern.

Wahrend FAST LANE 27 weiterhin den operativen Rahmen bis 2027 vorgibt, war das Geschaftsjahr 2025 insbesondere
durch eine disziplinierte Umsetzung, eine stérkere Steuerung des Portfolios sowie eine klarere Wettbewerbspositionierung

in einem européischen Mobilitatsmarkt gepragt, der zunehmend von Elektrifizierung, Digitalisierung und einer stérkeren

Integration der OEMs bestimmt wird.

Im folgenden Interview blicken CEQ Eckart Klumpp und CFO Alvaro Hernandez auf das Geschaftsjahr 2025 zurlick und
erldutern die Prioritaten der Gruppe fir 2026 und darlber hinaus.

P

Eckart Klumpp, CEO und Alvaro Hernandez, CFO

Wie bewerten Sie das Geschiftsjahr 2025 fiir die Allane
Mobility Group?

Alvaro Hernandez:

2025 war fur die Allane Mobility Group ein Jahr der operati-
ven Stabilisierung und einer deutlichen Verbesserung der Er-
gebnisqualitat. Belastungen des
Vorjahres lag der Fokus klar darauf, unser Geschaftsmodell

Nach den externen

robuster zu machen, die Ergebnisvolatilitat zu reduzieren und

allane mobility group

gleichzeitig die Grundlage fir nachhaltiges Wachstum zu le-
gen. Ziel war es nicht, kurzfristige Effekte zu erzielen, sondern
strukturelle Anpassungen Uber das gesamte Geschéaftsmo-
dell hinweg umzusetzen.

Wir haben unseren Wachstumskurs fortgesetzt und das Ver-
tragsportfolio der Gruppe weiter ausgebaut. Zum Jahres-
ende 2025 umfasste das Portfolio der Allane Mobility Group
insgesamt 156.800 Vertrage - ein Anstieg um 9,3 %.
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A - An unsere Aktionare - Interview mit dem Vorstand

Welche Faktoren waren entscheidend fiir diese positive
Entwicklung?

Alvaro Hernandez:

Die positive Entwicklung im Geschaftsjahr 2025 basiert auf
dem Zusammenspiel mehrerer Faktoren. Ein wesentlicher
Treiber war zweifellos das starke Wachstum im Geschéafts-
segment Captive Leasing. Die steigende Zahl an Vertrdgen
fUhrte im Jahresverlauf zu hdheren Leasingerldsen, da sich
neue Vertrage zeitverzégert auf das Ergebnis auswirken. Der
operative Konzernumsatz stieg deutlich um 25,6 % auf 574,7
Mio. EUR.

DarUber hinaus hat sich das Marktumfeld im Vergleich zum
Vorjahr spirbar normalisiert. Die auBergewdhnlichen Belas-
tungen durch auBBerplanmafBige Abschreibungen, die das Er-
gebnis im Jahr 2024 beeinflusst hatten, traten im Jahr 2025
nicht auf. Diese Normalisierung hat es ermoglicht, die opera-
tive Leistungsfahigkeit unseres Geschaftsmodells klarer
sichtbar zu machen.

Captive Leasing hat sich erneut als Wachstumstreiber er-
wiesen. Was macht dieses Geschéftssegment strategisch
attraktiv?

Eckart Klumpp:

Captive Leasing starkt unsere Wettbewerbsposition, da es
uns direkt in die Wertschopfungskette der OEMs integriert
und es uns ermdoglicht, die Kundenbeziehung von Anfang an
zu gestalten.

Durch die enge Einbindung in die Héndlernetze von Hyundai
und Kia sind wir direkt am Point of Sale positioniert. Dadurch
kénnen wir gemeinsam Finanzierungslosungen und Ser-
vicepakete entwickeln, die den Fahrzeugabsatz unterstitzen
und gleichzeitig eine langfristige Kundenbindung sichern.

Zum Jahresende 2025 belief sich das Vertragsportfolio im
Geschéftssegment Captive Leasing auf 58500 Vertrage,
rund 50 % mehr als im Vorjahr.

Eine weitere Skalierung im Captive Leasing erh&ht wieder-
kehrende Zahlungsstréme und verbessert die Planbarkeit.
Das starkt die Stabilitdt und unterstitzt ein diszipliniertes Er-
gebnismanagement.

allane monbility group

Servicekomponenten werden bereits bei Vertragsabschluss
definiert und wahrend der gesamten Leasingdauer erbracht.
Die Gestaltung der initialen Produkt- und Servicearchitektur
ist daher von strategischer Bedeutung. Sie muss sowohl die
Bedurfnisse der Kunden erfillen als auch von Beginn an Mar-
genqualitat und langfristige Kundenbindung sichern.

Durch ein konsequentes Management der Fahrzeuge von
der Vertragsentstehung Uber die Rickgabe bis hin zum Re-
marketing starken wir die Kontrolle Uber Restwerte und un-
terstitzen aktiv die Wertrealisierung am Vertragsende.
Dieser integrierte Ansatz - die Kombination aus OEM-Nahe,
Kundenbindung und strukturiertem Remarketing - ist ein
struktureller Differenzierungsfaktor im Markt.

Wie reagieren Sie auf die anspruchsvollen Bedingungen
auf den Gebrauchtwagen- und Restwertmarkten?

Eckart Klumpp:

Obwohl sich das Restwertumfeld im Vergleich zu den Vorjah-
ren stabilisiert hat, bleibt es insbesondere im Bereich der
Elektrofahrzeuge sensibel und erfordert ein diszipliniertes
Management.

Unser Ansatz ist proaktiv und lebenszyklusorientiert. Wir ha-
ben unsere Bewertungsmodelle weiterentwickelt, die Portfo-
gestarkt und die Integration
Echtzeitdaten verbessert, um Risiken frihzeitig zu erkennen.
Dariber hinaus bauen wir Kompetenzen im Bereich Elektro-
mobilitdt auf, um den spezifischen Restwertdynamiken,
Rucklaufvolumina und Remarketing-Anforderungen im Zu-
sammenhang mit Elektrofahrzeugen gerecht zu werden.

lio Governance von

Unser Remarketing ist nicht nur eine Funktion des Risikoma-
nagements, sondern ein integraler Bestandteil unserer Wert-
schopfungskette. Durch eine stdrkere Verzahnung von
Vertragsabschluss, Rickgabemanagement und Wiederver-
marktung verbessern wir die Preisrealisierung, erhéhen die
Genauigkeit der Restwertkalkulation und starken die Ge-
samtperformance unseres Portfolios.
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FAST LANE 27 gibt den operativen Rahmen bis 2027 vor.
Wie entwickeln Sie dariiber hinaus die strategische Positi-
onierung des Konzerns weiter?

Eckart Klumpp:

FASTLANE 27 stellt bis 2027 operative Disziplin sicher. Inner-
halb dieses Rahmens scharfen wir unsere Positionierung in
einem europaischen Mobilitdtsmarkt, der zunehmend digita-
ler und elektrifizierter wird und in dem OEMSs und Finanzie-
rungspartner immer enger zusammenarbeiten.

Hersteller suchen zunehmend Partner, die Finanzierungs-
kompetenz, digitale Fahigkeiten, Lebenszyklusmanagement
und Kundenservice miteinander verbinden kénnen. Durch
unsere enge OEM-Integration, unsere strukturierte Portfo-
liosteuerung und unsere skalierbare digitale Plattform sind
wir in diesem Umfeld gut positioniert.

Wir unterstitzen unsere OEM-Partner nicht nur durch die
Bereitstellung von Finanzierungsldsungen, sondern tragen
auch zur Vertriebsleistung, zur Kundenbindung und zu einem
strukturierten Restwertmanagement bei - insbesondere im
Kontext der Transformation zur Elektromobilitat.

Diese konsequente Integration von Vertrieb, Finanzierung
und Remarketing stérkt unsere Wettbewerbsposition. Sie er-
mdglicht es uns, aktuelle Herausforderungen des Marktes zu
bewaltigen und gleichzeitig Wachstumschancen in einem
sich konsolidierenden europaischen Markt zu nutzen. Unser
Ziel ist es, unsere Wettbewerbsposition weiter zu starken und
schneller als der Markt zu wachsen.

Wie haben sich die Geschiaftsbereiche Leasing und Flot-
tenmanagement entwickelt?

Alvaro Hernandez:

Im Geschéftsbereich Leasing zeigte sich ein gemischtes Bild.
Wahrend das Vertragsportfolio im Geschéaftssegment Cap-
tive Leasing deutlich wuchs, blieb es in den Geschéftsseg-
menten Fleet Leasing und Online Retail stabil. Insgesamt
stieg das Vertragsportfolio im Geschaftsbereich Leasing im
Jahr 2025 auf 113.400 Vertrage. Gleichzeitig steigerte das
Leasinggeschaft seine Ertragskraft deutlich und erzielte ein
positives Ergebnis vor Steuern von 23,4 Mio. EUR. Im Flot-
tenmanagement ging das Vertragsportfolio hingegen leicht
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zurlick und belief sich zum Jahresende auf 43.400 Vertrage.
Gleichzeitig verbesserte sich die Profitabilitdt dieses Ge-
schaftsbereichs deutlich, unter anderem aufgrund einer ver-
besserten Kundenstruktur und effizienterer Prozesse. Das
Ergebnis vor Steuern (EBT) erreichte im Geschéftsjahr 2025
10,1 Mio. Euro.

Ein besonderes Highlight war die Elektrifizierung der Flotte
eines renommierten GroBkunden mit mehr als 50 Elektro-
fahrzeugen - das bislang gréBte Projekt dieser Art fur Allane
Fleet.

Diese Entwicklung bestatigt unseren Ansatz, Geschéaftsbe-
reiche differenziert zu steuern und die Ergebnisqualitéat kon-
sequent Uber reines Volumenwachstum zu stellen.

Welche Rolle spielt die Digitalisierung bei der Starkung lh-
res Wettbewerbsvorteils?

Eckart Klumpp:

Digitalisierung ist fir unsere Positionierung von zentraler Be-
deutung.

Unser Anspruch ist es, als vollstandig digitaler Omnichannel-
Anbieter zu agieren. Wir planen, allane.de um vollstéandig di-
gitale Prozesse flr den Gebrauchtwagenkauf und die Finan-
zierung zu erweitern, um den direkten Kundenzugang zu
starken, die Datentransparenz zu verbessern und die Preisin-
telligenz zu erhdhen.

In einem zunehmend digitalen Automobilmarkt wird techno-
logische Leistungsfahigkeit zu einer Voraussetzung fir Wett-
bewerbsfahigkeit, und unsere Fortschritte in diesem Bereich
starken unsere Marktposition.

Wie sieht lhr Ausblick fiir die kommenden Jahre aus?
Alvaro Hernandez:

Die Entwicklungen des vergangenen Jahres haben gezeigt,
dass wir sowohl strategisch als auch operativ auf dem richti-

gen Weg sind. Auf dieser Basis wollen wir unser profitables
Wachstum fortsetzen.
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A - An unsere Aktionare - Interview mit dem Vorstand

Firdas Gesamtjahr 2026 erwarten wir einen operativen Um-  Ziel ist es, die Allane Mobility Group nachhaltig profitabel
satz zwischen 670 und 720 Mio. Euro und ein Ergebnis vor  weiterzuentwickeln und langfristig stabile Werte fir unsere
Steuern in Hohe von 25 bis 35 Mio. Euro. Aktionare zu schaffen.

Derweitere Ausbau des Geschéftssegment Captive Leasing,
die konsequente Digitalisierung unserer Geschaftsmodelle
und ein diszipliniertes Risikomanagement werden auch kinf-
tig im Mittelpunkt stehen.
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2025

Highlights

Die Allane Mobility Group hat ihren Wachstums-
kurs im Geschaftsjahr 2025 konsequent fort-

gesetzt und ihre Position als Spezialist fur Fahr-
zeug-Leasing und Full-Service-Losungen in
Deutschland weiter gestarkt.

Mit Innovationen im Online-Autohandel, neuen
Partnerschaften und der weiteren Verbesserung
zentraler Kundenprozesse treibt das Unterneh-
men die Umsetzung der Strategie FAST LANE
27 voran und gestaltet die Mobilitat der Zukunft
aktiv mit.

Innovative Bildtechnologie 16st eines der
groBten Probleme im Online-Autohandel

Gemeinsam mit IMAGIN.studio setzt die Allane Mobility
GroupneueMaBstabeinderdigitalen Fahrzeugprasentation.
Durch die Integration einer hochmodernen Echtzeit-
Bildgenerierung werden fehlende oder uneinheitliche
Fahrzeugbilder ersetzt - ein Problem, das im Online-
Autohandel seit Jahren besteht. Damit steigert Allane nicht
nur die Effizienz der Plattform, sondern schafft ein noch
vertrauensvolleres Kauferlebnis fir Kundinnen und Kunden.

Optimierter Riickgabeprozess:

> DE KRA Allane und DEKRA rollen neues

Konzept deutschlandweit aus

Nach einer erfolgreichen Pilotphase fihrt die Allane
Mobility Group gemeinsam mit DEKRA einen vollstandig
integrierten RUlckgabeprozess fur Leasingfahrzeuge ein.
Seit Mai 2025 ist das neue Konzept an Uber 160 DEKRA-
Standorten verflgbar.

Der optimierte Prozess vereint alle Schritte von der digitalen
Terminvereinbarung bis zum Transport des Fahrzeugs und
macht die Rickgabe fur Kundinnen und Kunden deutlich
effizienter, transparenter und komfortabler.

©
Im Juli 2025 bezieht die Allane Mobility Group ihren
neuen Unternehmenssitz im Business Campus Garching
bei Minchen. Der moderne Standort erflllt zentrale
Anforderungen an Nachhaltigkeit, Effizienz und digitale
Infrastruktur und lost die bisherigen Flachen in Pullach
vollstandig ab. Mit dem Umzug schafft die Allane Mobility

Group optimale Rahmenbedingungen fir kollaboratives
Arbeiten und weiteres Wachstum.

Umzug nach Garching bei Miinchen:
Neuer Unternehmenssitz fiir moderne,
nachhaltige Arbeitswelten

allane mobility group
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Allane behauptet Spitzenplatz im
groBen Neuwagenboérsen-Test von
auto motor und sport

Zum zweiten Mal in Folge wird Allane zur besten
Neuwagenborse Deutschlands geklrt. Im Vergleichstest
von auto motor und sport setzt sich Allane erneut
souverdn gegen sechs namhafte Wettbewerber durch.
Besonders Uberzeugen die Plattformfunktionen rund um
Versicherungs-und Vertragsangebote sowie die Mdglichkeit
zur Inzahlungnahme. Die Bewertung erfolgte anhand von
acht praxisrelevanten Kriterien - von Fahrzeugsuche und
Beratung Uber Finanzierung bis zur Fahrzeugtbergabe -
und bestatigt die hohe Kundenzentrierung und Qualitét des
digitalen Angebots.

Allane startet rollende Werbekampagne

Von Marz bis Juni 2025 verstarken vier auffallig gebrandete
LKWs die Markenpradsenz von Allane auf Deutschlands
Autobahnen. Die Kampagne
Markenkommunikation mitderkonsequenten Digitalisierung

kombiniert  klassische
des Angebots: Kundinnen und Kunden kénnen inzwischen
sowohl Neuwagen als auch Gebrauchtwagen online kaufen
oder finanzieren. Die rollende Kampagne macht die Marke
im Alltag sichtbar und unterstreicht den Anspruch, Mobilitat
einfach und zuganglich zu gestalten.

allane mobility group

Eﬁ allane.de erweitert digitales Angebot:
g—=p| Gebrauchtwagen jetzt ebenfalls online
' verfligbar

ImJahr2025 erweitert die Allane Mobility Group ihr digitales
Portfolio entscheidend: Auf allane.de kénnen Kundinnen
und Kunden seither nicht mehr nur Neuwagen, sondern
auch eine groBe Auswahl an Gebrauchtwagen online
kaufen oder finanzieren - inklusive vollstandig digitaler
Vertragsabwicklung. Rund 95% des Angebots stammen
dabei aus dem eigenen Bestand, weitere Fahrzeuge werden
gezielt von ausgewahlten Handlerpartnern bezogen. Damit
verbessert die Allane SE die Customer Journey weiter und
macht den Online-Fahrzeugkauf noch komfortabler und
transparenter.

Ol

4 rJ Allane Fleet treibt Elektrifizierung voran

Die Allane Mobility Group elektrifiziert die Flotte eines
renommierten GroBkunden und erreicht damit einen
neuen Meilenstein in ihrer Strategie FAST LANE 27.

Das Projekt wird von Allane Fleet in Zusammenarbeit mit
Kia Deutschland, Locio und Autohaus Dinnebier realisiert.
Mit Gber 50 E-Fahrzeugen handelt es sich um die bisher
groBte Elektrifizierungsinitiative von Allane Fleet.
Damit steigert die Allane Mobility Group den Anteil an
Elektrofahrzeugen in Flotten und setzt ein starkes Zeichen
flr nachhaltige Mobilitat.

Geschaftsbericht 2025  Seite 10



A - An unsere Aktionare - Bericht des Aufsichtsrats

A.2 — Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen,

sehr geehrte Aktionare,

Der Aufsichtsrat der Allane SE hat im Geschéftsjahr 2025
diejenigen Aufgaben wahrgenommen, die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéftsordnung obliegen. Insbesondere hat
er den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelma-
Big beraten und seine Tatigkeit Uberwacht. Der Aufsichtsrat
hat sich ausfihrlich mit der wirtschaftlichen Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns und der strategischen Weiterent-
wicklung befasst und war in sdmtliche Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung eingebunden.

Im Geschaftsjahr 2025 fanden vier ordentliche Sitzungen
und zwei auBerordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats statt.
Die Sitzungen wurden als Prasenzsitzungen am Sitz der All-
ane SE abgehalten, wobei nicht persénlich anwesende Mit-
glieder des Aufsichtsrats stets die Mdglichkeit hatten, in
Form von Videokonferenzen teilzunehmen. Weitere Be-
schlussfassungen erfolgten im schriftlichen Verfahren. Der
gesetzlich vorgeschriebene Turnus von mindestens zwei Sit-
zungen je Kalenderhalbjahr wurde eingehalten. Herr Ross
Williams war an der Sitzung am 28. April 2025 verhindert. Er
hat jedoch im Wege der schriftlichen Stimmabgabe an den
Beschlussfassungen teilgenommen. Im Ubrigen haben alle
jeweils bestellten Mitglieder an den Sitzungen und Be-
schlussfassungen teilgenommen, entsprechend den Vorga-
ben der Satzung teilweise auch unter Nutzung elektronischer
Kommunikationsmedien.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat schriftlich und mindlich
regelmaBig, zeitnah und ausflhrlich Uber die Lage der Ge-
sellschaft und des Konzerns, die Rentabilitét und die Planung
der Gesellschaft und ihrer Tochterunternehmen sowie alle fir
die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen der
Strategie, der Planung und der Geschaftsentwicklung unter-
richtet. Zu diesem Zweck erstellte er u. a. vierteljahrlich einen
Bericht mit detaillierten Angaben zur wirtschaftlichen und fi-
nanziellen Lage der Allane SE und ihrer Tochtergesellschaf-
ten. Der Aufsichtsrat hat die ihm vorgelegten Unterlagen und
Berichte auf Plausibilitat Uberprift. Der Vorstand erlduterte
den Mitgliedern des Aufsichtsrats in den Sitzungen die vor-
gelegten Unterlagen und Berichte. In diesem Rahmen hat
der Aufsichtsrat den Vorstand zu wichtigen Sachverhalten
befragt, sich kritisch mit den Berichten und Beschlussvorla-
gen des Vorstands auseinandergesetzt und Anregungen ein-
gebracht.

Auch auBerhalb der Sitzungen haben sich die Mitglieder des
Aufsichtsrats mit den Vorstandsmitgliedern regelméBig

allane monbility group

ausgetauscht. Insbesondere hat der jeweilige Aufsichtsrats-
vorsitzende zwischen den Sitzungen mit dem Vorstandsvor-
sitzenden Kontakt gehalten und mitihm Fragen der Strategie,
der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens
beraten.

Der Prufungsausschuss hielt im Jahr 2025 zwei ordentliche
Sitzungen in Form von Videokonferenzen ab. Sdmtliche Aus-
schuss-mitglieder nahmen an diesen Sitzungen teil. Darlber
hinaus hat der Aufsichtsrat keine beschlieBenden Aus-
schisse gebildet. Der Prifungsausschuss erdrterte im Be-
richtszeitraum insbe-sondere  den  Jahres- und
Konzernabschluss der Gesellschaft und den zusammenge-
fassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2024-, sowie den
Abhangigkeitsbericht nach § 312 Aktiengesetz (AktG). Im
Rahmen dieser Prifungen ergaben sich keine Beanstandun-
gen. Weiterhin beschéftigte sich der Ausschuss mit der Ertei-
lung des Prifungsauftrages fur das Geschéaftsjahr 2025-.

Themen im Aufsichtsratsplenum

Der Aufsichtsrat befasste sich regelmaBig mit der aktuellen
Geschéftsentwicklung, der strategischen Ausrichtung, der
Risikolage, dem Risikomanagement, den innerbetrieblichen
Kontrollsystemen, der Entwicklung des Vertragsbestands in
den einzelnen Geschaftsbereichen sowie mit der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Allane SE und der Allane
Mobility Group sowie ohne Teilnahme des Vorstands mit An-
gelegenheiten des Aufsichtsrats und Personalangelegenhei-
ten des Vorstands.

Der Aufsichtsrat befasste sich insbesondere mit folgenden
Themen:

® Geschiftsplanung und Strategie: Zu Beginn des Be-
richtszeitraums befasste sich der Aufsichtsrat mit der
Geschéftsplanung des Vorstands fir die kommenden
Jahre und erneut mit der Konzernstrategie. Der Auf-
sichtsrat lieB sich die Mehrjahresplanung, die Strategie
und den Fortschritt ausfuhrlich vom Vorstand erldutern
und stimmte den Budget- und Plananpassungen zu, die
insbesondere vor dem Hintergrund der nationalen und
internationalen Entwicklung der Verdnderung des
Markt- und Geschaftsumfeldes und der geopolitischen
Lage erforderlich waren
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® Hauptversammlung: Im Vorfeld der ordentlichen Haupt-
versammlung am 31. Juli 2025 beschéftigte sich der
Aufsichtsrat ausfihrlich mit den Tagesordnungspunk-
ten. Dazu gehdrten insbesondere die Wahl des Ab-
schlussprifers, eine Beschlussfassung Uber die
Billigung des Vergttungsberichts, die Beschlussfassung
Uber die Billigung der Systeme zur Vergiitung von Vor-
stand und Aufsichtsrat sowie eine Beschlussfassung
Uber die Anderung der Satzung. Der Aufsichtsrat be-
fasst sich auch mit den Hintergriinden des Konzern-
und Bilanzverlustes im Geschaftsjahr 2024 und der da-
mit ausbleibenden Dividende. Der Aufsichtsrat verab-
schiedete seine Beschlussvorschlage zu den einzelnen
Tagesordnungspunkten.

® Kampagnen und Innovationen: Im Laufe des Berichts-
jahres wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand Uber we-
sentliche Kampagnen und Innovationen informiert und
beschéftigte sich mit deren erwarteten Auswirkungen
auf die Geschéftsentwicklung.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Méarz 2026 die jahrliche
Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG abgegeben. Diese
ist allen Aktionaren auf der Webseite der Gesellschaft unter
irallane-mobility-group.com dauerhaft zugénglich. Mit eini-
gen Ausnahmen folgt die Allane SE dabei den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex.

Dem Aufsichtsrat lagen keine Anzeichen fir Interessenskon-
flikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern vor.

Weitergehende Erlauterungen zur Corporate Governance
der Gesellschaft kdnnen der Erklarung zur Unternehmens-
fUhrung entnommen werden.

Veranderungen im Vorstand und Aufsichtsrat

Im Vorstand kam es im Berichtsjahr zu keinen personellen
Veradnderungen.

Im Aufsichtsrat gab es im Berichtsjahr verschiedene perso-
nelle Verdanderungen. Der Aufsichtsrat bestand zu Beginn
des Berichtszeitraums aus den Mitgliedern Herr Ignacio Bar-
badillo (Vorsitzender), Herr Jochen Klopper, Herr Ross

allane monbility group

Williams, Herr Keunbae Hong, Frau Eva Kellershof und Herr
Norbert van den Eijnden.

Herr Ross Williams schied am 30. Mai 2025 aus dem Auf-
sichtsrat aus. Herr Norbert van den Eijnden schied am 26.
Juni 2025 aus dem Aufsichtsrat aus. Am 10. September
schied Herr Jochen Klépper aus dem Aufsichtsrat aus, ge-
folgt von Herrn Keunbae Hong, welcher sodann am 30. Sep-
tember ausschied.

Die Herren Marcelo Brutti und Andre Lorse traten jeweils
durch gerichtliche Bestellung auf Antrag des Vorstands der
Gesellschaft am 8. September 2025 und am 16. Oktober
2025 in den Aufsichtsrat ein.

Zudem traten ebenfalls durch gerichtliche Bestellung auf An-
trag des Vorstands die Herren Woo Jong Joo am 21. Januar
2026 und Dr. Axel Wieandtam 2. April 2026 in den Aufsichts-
rat ein.

Priifung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses 2025

Der Vorstand hat den Jahresabschluss der Allane SE zum
31. Dezember 2025 nach den Vorschriften des Handelsge-
setzbuchs (HGB) sowie den Konzernabschluss und den zu-
sammengefassten Bericht Uber die Lage des Konzerns und
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025 gemaf §315e
HGB auf der Grundlage der Regelungen der International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU an-
zuwenden sind, aufgestellt.

Die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, hat
den Jahresabschluss der Allane SE und den Konzernab-
schluss sowie den zusammengefassten Bericht Gber die Lage
des Konzerns und der Gesellschaft geprift und jeweils mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der
Abschlussprufer war durch den Aufsichtsrat auf Grundlage
des Beschlusses der ordentlichen Hauptversammlung vom
31. Juli 2025 beauftragt worden.

Der Prifungsausschuss und das Aufsichtsratsplenum erhiel-
ten die Unterlagen zusammen mit dem Abhangigkeitsbericht
des Vorstands und den Prifungsberichten der Abschlusspri-
fer. Den Konzern- und Bilanzverlust im Jahr 2025 und den
damit zusammenhdngenden Verlustvortrag hat der Auf-
sichtsrat zur Kenntnis genommen. Die Erdrterung und Pri-
fung fand in der Aufsichtsratssitzung am 29. April 2026 statt.
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Der an der Sitzung des Prifungsausschusses und des Auf-
sichtsratsplenum teilnehmende Abschlussprifer des Jah-
resabschlusses und des Konzernabschlusses gab umfassend
Auskunft Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Tatigkeit
und der Abschlussprifung. Der aufgestellte zusammenge-
fasste Lagebericht vermittelt ein zutreffendes Bild der Lage
des Konzerns. Dartber hinaus informierte der Abschlusspru-
fer den Prifungsausschuss und den Aufsichtsrat Uber Leis-
tungen, die Uber die Abschlussprifung hinaus erbracht
worden waren. Umsténde, die Zweifel an der Unabhéangigkeit
des Abschlussprifers begrinden kdnnten, lagen nach seiner
Einschatzung nicht vor.

Der Aufsichtsrat nahm von dem Ergebnis der Abschlusspri-
fung zustimmend Kenntnis und erhob nach Abschluss seiner
eigenen Prufung keine Einwendungen. Der vom Vorstand
aufgestellte und vom Abschlussprifer geprifte Jahres- und
Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Bericht
Uber die Lage des Konzerns und der Gesellschaft wurden
vom Aufsichtsrat am 29. April 2026 gebilligt. Der Jahresab-
schluss 2025 der Allane SE wurde damit nach den Vorschrif-
ten des Aktiengesetzes festgestellt.

Der AbschlussprUfer hat den Bericht des Vorstands Uber die
Beziehungen der Allane SE zu verbundenen Unternehmen
gemah § 312 AktG in seine Prifung einbezogen und seinen
Prifungsbericht dem Prifungsausschuss und dem Auf-
sichtsrat vorgelegt. Die Prifung durch den Abschlussprifer
hat keine Beanstandungen ergeben. Es wurde folgender un-
eingeschrénkter Vermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtméaBigen Prifung und Beurteilung be-
statigen wir, dass die tatsdchlichen Angaben des Berichts
richtig sind und bei den im Bericht aufgeflhrten Rechtsge-
schaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.”

Garching bei Minchen, im April 2026

Der Aufsichtsrat

Ignacio Barbadillo Llorens
Marcelo Brutti

Vorsitzender
Aufsichtsrat
Aufsichtsrat
Aufsichtsrat
Aufsichtsrat
Aufsichtsrat

Woo Jong Joo
Eva Kellershof
Andre Lorse

Dr. Axel Wieandt
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Die Uberpriifung des Berichts liber die Beziehungen der
Allane SE zu verbundenen Unternehmen geman § 312 AktG
durch den Prifungsausschuss und den Aufsichtsrat fuhrte
zu keinen Beanstandungen. Der Aufsichtsrat schloss sich
daher dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspri-
fer an. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen
Prifung erhob der Aufsichtsrat gegen die Erklarung des
Vorstands am Schluss des Berichts tGber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen keine Einwendungen.

Dank an Vorstand und alle Mitarbeitenden

Der Vertragsbestand der Allane Mobility Group ist zum Ende
des Berichtsjahrs wie geplant gestiegen. Auch der operative
Konzernumsatz verzeichnete ein deutliches Wachstum und
lag innerhalb der prognostizierten Spanne. Das Konzerner-
gebnis vor Steuern (EBT) verbesserte sich deutlich im Ver-
gleich zum Vorjahr. Diese Verbesserung resultiert im
Wesentlichen aus den gesunkenen auBerplanméBigen bilan-
ziellen Abschreibungen auf das Leasingvermogen bei einem
gleichzeitig gestiegenen Konzernumsatz bedingt durch das
weiterhin wachsende Vertragsportfolio. Im Jahresabschluss
2025 wurde ein Jahresiberschuss erzielt. Aufgrund des be-
stehenden Verlustvortrags ergibt sich jedoch insgesamt ein
Bilanzverlust. Eine Aufldsung von Gewinnrlcklagen erfolgt
nicht, da diese den Verlustvortrag nicht vollstandig decken
wirden, weshalb Vorstand und Aufsichtsrat keine Dividen-
denausschittung flr das Jahr 2025 vorschlagen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Geschaftsfihrun-
gen der Tochtergesellschaften der Allane SE sowie allen Mit-
arbeitenden im Konzern fur die im Geschéftsjahr 2025
geleistete engagierte Arbeit und ihren Beitrag zur Weiterent-
wicklung des Unternehmens.
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A.3 — Allane SE-Aktie

Positive Performance trotz erhéhter Unsicherheit

Das Borsenjahr 2025 war von hoher Volatilitdt an den inter-
nationalen Aktienmarkten geprégt. Dennoch konnte der
deutsche Leitindex DAX das Jahr mit einem deutlichen Plus
abschlieBen: Zum Jahresende stand er bei 24.343 Punkten,
was einem Plus von 23,0 % gegentber dem Jahresschluss-
kurs 2024 (19.909 Punkte) entspricht. Das Jahrestief wurde
am 9. April bei 19.670 Punkten erreicht, wahrend der DAX sein
Jahreshoch mit 24.611 Punkten am 9. Oktober verzeichnete.

Die positive Entwicklung des DAX verlief im Jahr 2025 weit-
gehend parallel zur Aufwartsbewegung der internationalen
Aktienmarkte. Unterstitzt wurde sie durch riicklaufige Infla-
tionsraten, die Senkung des Leitzinses durch die Européische
Zentralbank (EZB), staatliche Investitionen sowie teilweise
positive Geschaftszahlen der DAX-Unternehmen.

Der DAX startete am 2. Januar 2025 mit 20.024 Punkten in
den Handel. Nach einem zuversichtlichen Jahresauftakt, ge-
tragen von der erwarteten sechsten Zinssenkung in Folge
durch die EZB und einem umfangreichen Finanzpaket der
Bundesregierung fir Verteidigung und Infrastruktur, er-
reichte der Index im Frihjahr ein erstes Zwischenhoch. An-
fang April geriet der DAX jedoch deutlich unter Druck,
nachdem neue Zdlle der US-Regierung unter Donald Trump
sowie Beflirchtungen einer Eskalation des Handelskonflikts
die Marktstimmung belasteten. Ab Mitte Mai setzte eine Er-
holung ein, und der Index erreichte aufgrund der Aussicht auf
eine Einigung im Handelsstreit zwischen den USA und Eu-
ropa ein neues Rekordhoch. Zum Jahresende wurde die Ent-
wicklung schlieBlich durch den Government Shutdown in

den USA sowie die sich eintribenden Konjunkturaussichten
fUr Deutschland gedémpft.

Allane-Aktie mit stabiler Entwicklung

Die Allane-Aktie entwickelte sich im Jahr 2025 insgesamt
stabil, jedoch mit splrbaren Kursschwankungen. Nach einem
verhaltenen Jahresauftakt bewegte sich der Kurs Uberwie-
gend in einer Bandbreite zwischen rund 9,50 Euro und 11,50
Euro. Das Handelsvolumen lag dabei Uber dem Niveau des
Vorjahres, im Jahresdurchschnitt wurden taglich 3.308 Ak-
tien gehandelt. Zum Jahresende notierte die Aktie bei 9,95
Euro, was einem Plus von 8,2 % im Vergleich zum Vorjahr
(30.12.24: 9,20 Euro) entspricht.

Die Allane-Aktie startete das Borsenjahr am 2. Januar 2025
mit einem Kurs von 9,05 Euro. Das Jahrestief verzeichnete sie
am 9. Juni 2025 bei einem Kurs von 8,50 Euro. lhr Jahreshoch
erreichte sie am 25. Juli 2025 mit 11,40 Euro.
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Aktionarsstruktur

Zum Ende des Berichtsjahres hielt die Hyundai Capital Bank
Europe GmbH, Frankfurt am Main, unverdndert einen
Stimmrechtsanteil von 92,07 % und blieb damit die Mehr-
heitseigentimerin der Allane SE. Im Berichtsjahr gingen
keine neuen Stimmrechtsmitteilungen bei der Gesellschaft
ein.

Daten zur Allane Aktie
Aktiengattung Nennwertlose stimmberechtigte Inhaber-
Stammaktien (WKN: AODPRE, ISIN:
DEOOOAODPRE®)

Alle kursstellenden deutschen Bérsen?

Prime Standard

Boérsenplatze
Handelssegment

Designated Sponsors -

Dividendenpolitik

Die Allane SE verfolgt das Prinzip, ihre Aktionarinnen und Ak-
tionare durch eine angemessene Dividende am Unterneh-
menserfolg zu beteiligen. Die Hohe der Ausschittung
orientiert sich an der Ertragslage des Konzerns sowie an den
zukUnftigen Anforderungen an die Eigenkapitalbasis, insbe-
sondere im Hinblick auf das geplante Wachstum im In- und
Ausland.

Fir das Geschéaftsjahr 2024 wurde aufgrund des ausgewie-
senen Jahresfehlbetrags keine Dividende ausgeschittet.

Fur das Geschéftsjahr 2025 schlagen Vorstand und Auf-
sichtsrat der Allane SE der ordentlichen Hauptversammlung
am 25.Juni 2026 vor, keine Dividende auszuschutten. Der er-
zielte Bilanzgewinn aus dem Geschéftsjahr 2025 verringert
den 2024 erzielten Bilanzverlust. Eine Auflésung von Ge-
winnrlcklagen erfolgt nicht, da diese den Verlustvortrag
nicht vollstdndig decken wirden.

allane monbility group

2025 2024
T
Ergebnis je Aktie (in EUR) -
unverwassert und verwassert 1,04 -1,90
Dividende (in Euro) 0,00 0,00
Anzahl der Aktien (per 31.12.) 20.611.593 20.611.593
Dividendensumme (in Mio. Euro) 0,0 0,0
Ausschuttungsquote 0% 0%
2025 2024
T
Hachstkurs (in Euro)? 11,40 11,90
Tiefstkurs (in Euro)? 8,50 9,20
Schlusskurs (in Euro)? 9,95 9,20
Dividendenrendite (in %)* 0,00 -
Borsenkapitalisierung
(in Mio. Euro)® per 31.12. 205 1896

Kommunikation mit dem Kapitalmarkt

Die Allane SE erflllt als bdrsennotiertes Unternehmen im
Prime Standard der Deutschen Bérse umfassende Transpa-
renz- und Publizitdtsanforderungen. Durch einen kontinuier-
lichen Dialog mit dem Kapitalmarkt gewahrleistet sie eine
offene, zeitnahe und umfassende Finanzkommunikation.

Im Jahr 2025 informierte die Gesellschaft Analysten, Inves-
toren und Medien regelmaBig Uber die Geschaftslage und -
entwicklung des Konzerns. Dabei lag der Schwerpunkt der
Kommunikation auf der Erweiterung des Produkt- und Ser-
viceportfolios sowie der Etablierung neuer Partnerschaften
im Rahmen der Wachstumsstrategie "FASTLANE 27" Die er-
reichten Fortschritte wurden dabei Uber verschiedene Ka-
néle transparent kommuniziert.

Auch in Zukunft verfolgt die Allane SE das Ziel, die Umset-
zung ihrer Wachstumsstrategie sowie die erzielten Fort-
schritte regelméaBig zu kommunizieren. Dabei sollen die
wesentlichen Alleinstellungsmerkmale und Stérken des Un-
ternehmens im Vergleich zu Wettbewerbern sowie beson-
dere Chancen in den einzelnen Geschaftsfeldern klar
hervorgehoben werden.
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A.4 — Nachhaltigkeit

1. Nachhaltigkeit der Allane Mobility Group

Im Mobilitatssektor ist Nachhaltigkeit langst zu einem zent-
ralem Leitprinzip geworden und pragt den Wandel hin zu zu-
kunftsfahigen Mobilitatslosungen. So leistet beispielsweise
derwachsende Markt fir E-Mobilitédt einen wesentlichen Bei-
trag zur Reduktion von Treibhausgasemissionen in der nach-
gelagerten Wertschépfungskette,
Wirkung jedoch erst im Rahmen einer ganzheitlich gedach-
ten Mobilitatsarchitektur. Neben emissionsarmen Fahrzeu-
gen  zéhlen auch flachendeckende
Ladeinfrastruktur, die konsequent auf erneuerbaren Ener-
gien basiert, sowie intelligente Steuerungs- und Flottenma-
nagementlosungen.

entfaltet seine volle

dazu eine

Parallel vollzieht sich ein fir die Leasingbranche bedeutsa-
mer gesamtgesellschaftlicher Wandel: Flexibilitdtsanforde-
rungen steigen, Nutzungsmodelle gewinnen gegenUber
Besitz zunehmend an Bedeutung, und Mobilitatsldsungen
werden verstarkt spontan, bedarfsorientiert und serviceba-
siert nachgefragt. Automobilleasing und professionelles
Flottenmanagement bieten hierflr eine zentrale Antwort. Sie
ermoglichen den effizienten Einsatz moderner, nachhaltiger
Fahrzeuge, beschleunigen die Marktdurchdringung neuer
Antriebstechnologien und tragen durch hohere Auslastung
und bedarfsgerechte Fahrzeugverflgbarkeit zur Reduktion
der Fahrzeuganzahl auf den StraBBen bei. Damit leisten Lea-
singmodelle einen substanziellen Beitrag zur nachhaltigen
Mobilitatswende und verbinden &kologische Verantwortung
mit 6konomischer Effizienz und gesellschaftlicher Transfor-
mation.

Fur die Allane Mobility Group ist Nachhaltigkeit entspre-
chend ein integraler Bestandteil der langfristigen Unterneh-
mensausrichtung. Sie verfolgt das Ziel, wirtschaftliche
Stabilitdt und nachhaltige Wertschépfung miteinander zu
verbinden und dabei dkologische, soziale und Governance-
bezogene Aspekte systematisch in unternehmerische Ent-
scheidungen einzubeziehen. Grundlage hierflr sind klar de-
finierte Werte, etablierte Governance-Strukturen sowie zu-
strukturierte Prozesse zur und

nehmend Steuerung

Weiterentwicklung des Geschéaftsmodells.

Als international tatiger Leasing- und Fuhrparkmanagemen-
tanbieter berlicksichtigt die Allane Mobility Group bei der
Auslbung ihrer Geschaftstatigkeit neben okonomischen
Zielsetzungen auch ékologische, gesellschaftliche und ethi-
sche Aspekte. Nachhaltigkeitsbezogene Fragestellungen

allane monbility group

werden sowohl im operativen Tagesgeschéft als auch in stra-
tegischen Entscheidungsprozessen systematisch berlck-
sichtigt. Ziel ist es, potenzielle Risiken frihzeitig zu
identifizieren, regulatorischen Anforderungen gerecht zu
werden und die langfristige Resilienz des Geschéaftsmodells

zu starken.

Das Management der Allane Mobility Group ist auf eine ver-
antwortungsvolle und langfristig orientierte Wertschépfung
ausgerichtet. Entlang der gesamten Wertschopfungskette -
vom Fahrzeugeinkauf Uber das Leasing und das Flottenma-
nagement bis hin zur Vermarktung der Fahrzeuge - werden
neben wirtschaftlichen Kriterien auch Nachhaltigkeitsas-
pekte bericksichtigt. Dabei gewinnt insbesondere die struk-
turierte  Auseinandersetzung mit klimabezogenen
Fragestellungen, regulatorischen Entwicklungen sowie den
Erwartungen relevanter Stakeholder zunehmend an Bedeu-
tung.

Vor diesem Hintergrund hat die Allane Mobility Group in den
vergangenen Geschéftsjahren verschiedene Strukturen und
Prozesse etabliert. Dazu zéhlen unter anderem der Ausbau
des Nachhaltigkeitsmanagements, die klare Zuordnung von
Verantwortlichkeiten sowie die Einfuhrung und Weiterent-
wicklung von Analyse- und Steuerungsinstrumenten. Diese
bilden die Grundlage fir eine transparente, nachvollziehbare
und zukunftsorientierte Ausgestaltung der konzernweiten
Nachhaltigkeitsaktivitaten.

Vision

Die Allane Mobility Group verfolgt die Vision, Mobilitatslo-
sungen bereitzustellen, die wirtschaftliche Effizienz mit einer
verantwortungsvollen Berticksichtigung o6kologischer und
gesellschaftlicher Aspekte verbinden und so zu einer lang-
fristig tragfahigen Mobilitétsarchitektur beitragen.

Mission

Die Mission der Allane Mobility Group ist es, als verantwor-
tungsvoller Leasing- und Mobilitdtsanbieter Nachhaltigkeits-
aspekte systematisch in ihr Geschaftsmodell, ihre Prozesse
und ihre Entscheidungsstrukturen zu integrieren. Dabei ori-
entiert sich das Unternehmen an 6konomischer Stabilitat, re-
gulatorischen Anforderungen sowie den Erwartungen seiner
Kunden, Mitarbeitenden und Geschaftspartner.

Integration von ESG-Kriterien in samtliche Unternehmens-

bereiche, einschlieBlich Verhaltensweisen, Richtlinien, Pro-
zesse und Unternehmensfihrung.
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1.1 Management

Das Nachhaltigkeitsmanagement der Allane Mobility Group
ist darauf ausgerichtet, Nachhaltigkeitsaspekte systematisch
in die Unternehmenssteuerung, Entscheidungsprozesse so-
wie in die Weiterentwicklung des Geschéaftsmodells zu integ-
rieren. Ziel ist es, 6kologische, soziale und Governance-
bezogene Fragestellungen strukturiert zu bertcksichtigen
und deren Relevanz fur die langfristige Wertschdpfung sowie
die Resilienz des Konzerns angemessen zu bewerten.

Die Gesamtverantwortung fur das Nachhaltigkeitsmanage-
ment liegt beim Vorstand der Allane Mobility Group. Dieser
richtet die Geschéaftspolitik an den Grundsétzen eines ver-
antwortungsvollen Wirtschaftens aus und definiert die stra-
tegischen Leitlinien sowie Ubergeordnete Zielsetzungen im
Bereich Nachhaltigkeit. Die operative und strategische Wei-
terentwicklung des Nachhaltigkeitsmanagements wird durch
etablierte Governance-Strukturen unterstutzt, die eine an-
gemessene Einbindung relevanter Fachbereiche sicherstel-
len.

Zur Unterstltzung des Vorstands wurde im Berichtsjahr ein
ESG-Forum eingerichtet, das eine koordinierende, strategi-
sche und regulatorische Funktion wahrnimmt. Das ESG-Fo-
rum befasst sich mit der Einordnung relevanter ESG-Themen,
der Ableitung von Handlungsbedarfen sowie der Abstim-
mung nachhaltigkeitsbezogener MaBnahmen auf Unterneh-
mensebene. In diesem Sinne tragt es zur Integration von
Nachhaltigkeitsaspekten in die Unternehmensstrategie bei
und dient als zentrales Gremium flr den konzernweiten Aus-
tausch zu ESG-relevanten Fragestellugen.

Die Umsetzung von Nachhaltigkeitsmaf3nahmen sowie die
Erhebung und Analyse relevanter Daten erfolgen auf opera-
tiver Ebene in den jeweiligen Geschéfts- und Fachbereichen.
Die Verantwortung hierflr liegt bei den zustandigen Einhei-
ten entsprechend ihrem Aufgaben- und Einflussbereich ent-
lang der Wertschopfungskette. Dieser dezentrale Ansatz
stellt sicher, dass Nachhaltigkeitsaspekte praxisnah berlck-
sichtigt und in bestehende Prozesse integriert werden.

Ergdnzend hierzu wurde ein bereichsibergreifendes Green
Team etabliert, das sich aus Mitarbeitenden unterschiedli-
cher Unternehmensbereiche und -funktionen zusammen-
setzt. Das Green Team Ubernimmt eine koordinierende Rolle
bei der Umsetzung und Weiterentwicklung ausgewahlter
ESG-MaBnahmen und -Projekte und tragt zur kontinuierli-
chen Weiterentwicklung des Nachhaltigkeitsmanagements
bei. Darlber hinaus ist es fur die jahrliche externe Nachhal-
tigkeitszertifizierung durch EcoVadis verantwortlich.
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Fur Zwecke der Unternehmenssteuerung wurde fir das Ge-
schaftsjahr 2024 erstmals eine konzernweite Klimabilanz in
Orientierung an den internationalen Standards des Green-
house Gas Protocol (GHG Protocol) erstellt. Die Klimabilanz
ist als fortlaufender Prozess etabliert und wird jahrlich aktua-
lisiert, einschlieBlich der Erstellung fir das Geschéftsjahr
2025. Die Ergebnisse der Klimabilanz schaffen Transparenz
Uber die wesentlichen Emissionsquellen klimawirksamer
Treibhausgase entlang der gesamten Wertschépfungskette
und sollen klinftig als analytische Grundlage fir Manage-
mententscheidungen dienen. Sie ermdglichen insbesondere
die strukturierte Bewertung klimabezogener Risiken und
Handlungsbedarfe, die Priorisierung von MaBnahmen zur
schrittweisen Verringerung klimabezogener Emissionen so-
wie die Weiterentwicklung strategischer und operativer An-
satze im Kontext nachhaltiger Mobilitat. Die Integration der
Emissionsdaten in relevante Steuerungs- und Entschei-
dungsprozesse erfolgt schrittweise.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden weitere Governance- und
Steuerungsprozesse im Nachhaltigkeitskontext entwickelt
und etabliert. Dazu zahlt unter anderem die strukturierte
Analyse relevanter Wirtschaftsaktivitaten im Hinblick auf die
Anforderungen der EU-Taxonomie-Verordnung (Verord-
nung (EU) 2020/852). Ziel der EU-Taxonomie ist es, Transpa-
hinsichtlich okologisch nachhaltiger
Wirtschaftsaktivitdten von Unternehmen und deren Beitrag
zu den Umweltzielen der Européischen Union zu schaffen.
Im Rahmen dieses Prozesses wurde zudem eine Analyse kli-
mabezogener Risiken sowie der Resilienz des Geschaftsmo-
dells gegenlber durchgefihrt, um
regulatorische Anforderungen systematisch zu adressieren
und potenzielle Auswirkungen auf das Geschéaftsmodell friih-
zeitig zu identifizieren.

renz

dem Klimawandel

Dariber hinaus wurde im Berichtsjahr 2025 ein Prozess zur
integrierten Strategieentwicklung gestartet, der die Grund-
lage fur die Entwicklung einer neuen Unternehmensstrategie
schaffen soll. Im Rahmen dieses Prozesses soll die Zukunfts-
féhigkeit der Allane Mobility Group durch die systematische
Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in die Unterneh-
mensstrategie gestarkt werden. Parallel dazu wurde mit der
Erarbeitung eines 1,5°C-konformen Klimatransitionsplans
begonnen, der sich derzeit in Entwicklung befindet. Beide
Initiativen dienen der weiteren Konkretisierung der langfris-
tigen Unternehmensausrichtung vor dem Hintergrund klima-
bezogener, regulatorischer und marktseitiger Entwicklungen.

Das Nachhaltigkeitsmanagement der Allane Mobility Group

wird zudem durch konzernweit giiltige Richtlinien und Stan-
dards erganzt. Von zentraler Bedeutung ist der Code of
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Conduct, der den verbindlichen ethischen und rechtlichen
Rahmen flr das Handeln aller Mitarbeitenden sowie relevan-
ter Geschéaftspartner definiert. Die Einhaltung der festgeleg-
ten Grundsatze wird regelmafBig uUberprift und durch
geeignete Schulungs- und SensibilisierungsmaBnahmen

flankiert.

1.2 Wesentlichkeit

Im Einklang mit den von der European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG) verdffentlichten European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) hat die Allane Mo-
bility Group im Geschéftsjahr 2024 erstmals eine umfas-
sende doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchgefihrt. Ziel
dieser Analyse war es, die wesentlichen nachhaltigkeitsbezo-
genen Auswirkungen, Risiken und Chancen (Impacts, Risks &
Opportunities - IROs) systematisch zu identifizieren und zu
bewerten.

Die Wesentlichkeitsanalyse umfasste sowohl die Betrach-
tung der Auswirkungen der eigenen Geschéftstatigkeit auf
Umwelt und Gesellschaft (Impact Assessment) als auch die
Analyse finanzieller Risiken und Chancen, die sich aus nach-
haltigkeitsbezogenen Entwicklungen entlang der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette ergeben kdnnen (Fi-
nancial Assessment). Dabei wurden gezielt interne und ex-
terne Einflussfaktoren berlicksichtigt, um ein ganzheitliches
Bild wesentlicher Nachhaltigkeitsthemen entlang der ge-
samten Wertschdpfungskette zu erhalten. Im Ergebnis wur-
den jene nachhaltigkeitsbezogenen IROs identifiziert, die
einen wesentlichen Einfluss auf Mensch und Natur sowie auf
das Geschaftsmodell, die strategische Aus-richtung und die
unternehmerische Entscheidungsfindung der Allane Mobi-
lity Group haben. Diese IROs bilden die Grundlage fir die
Ableitung wesentlicher Handlungsfelder sowie fir die Struk-
turierung des Nachhaltigkeitsmanagements und seiner stra-
tegischen Ansétze. Die als wesentlich identifizierten IROs
lassen sich den folgenden sieben Themenbereichen zuord-
nen:

= Klimawandel (E1)

= Umweltverschmutzung (E2)

= Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft (E5)
= Arbeitskréfte des Unternehmens (S1)

= Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette (S2)

= Verbraucher und Endnutzer (54)

= Unternehmensfihrung (G1)

Fir das Geschaftsjahr 2025 wurde die Liste der wesentlichen

IROs und Themenfelder in einem gesonderten

allane monbility group

Plausibilisierungsprozess Uberpruft. Ziel war es, sicherzustel-
len, dass die im Vorjahr identifizierten wesentlichen Auswir-
kungen, Risiken und Chancen weiterhin aktuell und relevant
sind. Im Rahmen dieser strukturierten Uberpriifung wurde
bestatigt, dass die im Geschéftsjahr 2024 identifizierten, we-
sentlichen IROs sowie die daraus abgeleiteten Themenfelder
unverandert fortbestehen.

Ausschlaggebend hierfir war insbesondere, dass sich im Be-
richtsjahr keine wesentlichen Verdnderungen im Geschéfts-
modell, in der Wertschépfungskette oder im regulatorischen
Umfeld ergeben haben, die eine Ergénzung oder grundle-
gende Neubewertung der Wesentlichkeitsanalyse erforder-
lich gemacht hatten. Die regelmaBige Uberpriifung der
Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse stellt sicher, dass sich
das Nachhaltigkeitsmanagement der Allane Mobility Group
fortlaufend an relevante interne und externe Entwicklungen
anpassen kann. Dieser Ansatz unterstltzt eine konsistente,
nachvollziehbare und zukunftsorientierte Steuerung nach-
haltigkeitsbezogener Fragestellungen und bildet zugleich
eine belastbare Grundlage fir die Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategie sowie der zugehdrigen Handlungs-
felder. Da die Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) bis Ende des Geschéftsjahres 2025 weiterhin nicht
vollsténdig in deutsches Recht umgesetzt wurde, unterliegt
die Alla-ne Mobility Group auch im Berichtsjahr 2025 nicht
den er-weiterten gesetzlichen Anforderungen an eine
CSRD-konforme Nachhaltigkeitsberichterstattung. Entspre-
chend gelten weiterhin die Regelungen des Deutschen Han-
delsgesetzbuchs (HGB) sowie des CSR-Richtlinie-
Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG). Die Allane Mobility Group
ist daher nicht zur Erstellung einer eigensténdigen nichtfi-
nanziellen Berichterstattung verpflichtet und hat die Kon-
zernbefreiung in Anspruch genommen.

2. Wesentliche Handlungsfelder

Das Nachhaltigkeitsmanagement der Allane Mobility Group
zielt darauf ab, die Geschaftstatigkeit des Unternehmens mit
okologischen, gesellschaftlichen und ethischen Rahmenbe-
dingungen in Einklang zu bringen. Hierzu werden die we-
sentlichen Handlungsfelder,
operationalisiert und in relevante Unternehmensprozesse in-

Ziele und MaBnahmen
tegriert. Dardber hinaus berlcksichtigt das Nachhaltigkeits-

management  die und  Interessen
verschiedener Stakeholder. Von besonderer Bedeutung sind

hierbei insbesondere Kunden, Mitarbeitende, Lieferanten

Anforderungen

und Investoren.
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Die wesentlichen ESG-relevanten Handlungsfelder der Alla-
ne Mobility Group ergeben sich aus der im Geschéaftsjahr
2024 erstmals geméaB den Anforderungen der ESRS durch-
gefuhrten Wesentlichkeitsanalyse sowie der im Geschéfts-
jahr 2025 vorgenommenen Uberprufung auf Aktualitat. Sie
bilden den inhaltlichen Rahmen fir die Ausgestaltung der
Nachhaltigkeitsstrategie und die Ableitung konkreter Maf3-
nahmen entlang der gesamten Wertschopfungskette.

2.1 Klimawandel (E1) & Umweltverschmutzung (E2)

Die Allane Mobility Group ist sich der Auswirkungen ihrer Ge-
schaftstatigkeit auf das Klima sowie auf weitere umweltrele-
Themen Klimawirksame
Treibhausgasemissionen und weitere umweltrelevante Aus-
wirkungen, insbesondere im Zusammenhang mit der Fahr-
zeugdflotte, stehen in engem Zusammenhang und werden
daher im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagements ge-
meinsam betrachtet.

vante bewusst.

Die Entwicklung und Umsetzung von MaBnahmen in diesem
Handlungsfeld konzentrieren sich insbesondere auf die Zu-
sammensetzung, Erneuerung und Nutzung der Leasingflotte
sowie auf die zugrunde liegenden organisatorischen und
steuerungsrelevanten Prozesse. Durch die festen Laufzeiten
der Leasingvertrage kommt es zu einer regelméaBigen Erneu-
erung der Fahrzeuge und damit zu einer zunehmenden In-
tegration moderner und emissionsarmerer
Antriebstechnologien. Auf diese Weise wird der durch-
schnittliche Emissionsaussto3 der Flotte sukzessive redu-

ziert und die Umweltperformance schrittweise verbessert.

allane monbility group

Konzepttabelle Klimawandel &
Umweltverschmutzung

Leistungs-
Ziel MaBnahmen indikatoren
Systematische Erstellung und regelmaBige Klimabilanz

Erfassung
klimawirksamer
Treibhausgasemiss
ionen der
Organisation

Weiterentwicklung

Aktualisierung einer
konzernweiten Klimabilanz
gemaB Greenhouse Gas
Protocol

Erarbeitung eines 1,5°C-

Fortschritt Klimatransit

der konformen Klimatransitionspl ionsplan
klimabezogenen ans (in Vorbereitung)

Steuerungsgrundl

agen

Integration Schrittweise Einbindung von  Berucksichtigung in
klimabezogener Emissionsdaten in relevante  Managementprozesse
Aspekte in Entscheidungs- und n

Steuerungsprozes  Steuerungsprozesse

se

Reduktion klima- Fortlaufende Integration CO2-Ausstol3 der

und emissionsdrmerer Fahrzeuge  Organisation (tCO2)
umweltrelevanter  (z. B. Elektro- und
Auswirkungen der  Hybridfahrzeuge)

Organisation

Beratungsleistungen zur
Elektrifizierung von Fahr-
zeugflotten

Unterstltzung Anteil elektrifizierter

nachhaltiger Fahrzeuge in
Mobilitatslésunge

n bei Kunden

Kundenflotten
sowie zur Auswahl

geeigneter Fahrzeugmodelle

Darilber hinaus unterstiitzt die Allane Mobility Group ihre
Kunden bei der Umsetzung nachhaltiger Mobilitatslosungen.
Dies umfasst insbesondere Beratungsleistungen zur Auswahl
geeigneter Fahrzeugmodelle, zur schrittweisen Elektrifizie-
rung von Fahrzeugflotten sowie zur Integration ergénzender
Mobilitdts- und Serviceangebote. Ziel ist es, Kunden dabei zu
unterstitzen, sowohl klimawirksame Treibhausgasemissio-
nen als auch weitere umweltrelevante Auswirkungen im Zu-
sammenhang mit der Fahrzeugnutzung zu reduzieren.

Ein weiteres Beispiel flr das dkologische Engagement von
der Allane Mobility Group ist die Initiative ,Du Auto - wir
Baum”. Im Rahmen dieser Aktion pflanzt autohaus24 fir je-
des verkaufte Gebrauchtfahrzeug einen Baum. Im Jahr 2025
wurden auf diese Weise 6.652 Baume gepflanzt.

Die Bewertung und Weiterentwicklung der MaBnahmen im
Bereich Klimawandel und Umweltverschmutzung erfolgt auf
Basis geeigneter Kennzahlen. Die im Rahmen der konzern-
weiten Klimabilanz erhobenen Emissionsdaten dienen dabei
als fachliche Grundlage fir die Einordnung wesentlicher
Emissionsquellen entlang der Wertschopfungskette. Ein
zentraler operativer Indikator zur Beobachtung der Entwick-
lung klimabezogener und umweltrelevanter Auswirkungen
ist der durchschnittliche CO,-AusstoB der Leasingflotte.
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Diese Kennzahl spiegelt insbesondere die Zusammenset-
zung der Flotte sowie den Anteil emissionsarmerer Fahr-
zeuge wider und ermdglicht eine transparente Bewertung
der Wirksamkeit umgesetzter MafBnahmen.

Durchschnittlicher CO,-Ausstof3 der Leasingflotte
in g/km 2025 2024

85 88

2.2 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft (E5)

Der verantwortungsvolle Umgang mit Ressourcen und die
Foérderung kreislauforientierter Ansatze sind weitere Kern-
elemente im Nachhaltigkeitsmanagement der Allane Mobi-
lity Group. Ziel ist es, den Ressourcenverbrauch im eigenen
Einflussbereich zu begrenzen, Effizienzpotenziale entlang
der gesamten Wertschdpfungskette systematisch zu identi-
fizieren und Umweltbelastungen durch UberméBige Res-
sourcennutzung zu reduzieren.

Im operativen Geschéft betrifft die Ressourcennutzung ins-
besondere den Energie- und Wasserverbrauch an den eige-
nen Standorten sowie den Umgang mit Materialien und
Abfallfraktionen. Die Allane Mobility Group setzt auf einen
effizienten Umgang mit diesen Ressourcen und lUberwacht
kontinuierlich die entsprechenden Verbrauchskennzahlen.
Dariber hinaus werden bestehende Strukturen und Prozesse
regelmaBig Uberprift und - wo sinnvoll - durch effizientere
Losungen erganzt beziehungsweise ersetzt.

allane monbility group

Konzepttabelle Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Ziel

MaBnahmen

Leistungs-
indikatoren

Effizienter Einsatz
von Ressourcenim
eigenen
Geschéftsbetrieb

Reduktion des
internen
Ressourcenverbra
uchs

Verbesserung des
Abfall- und
Recyclingmanage
ments

Férderung der
Kreislaufwirtschaft

Monitoring des Energie- und
Wasserverbrauchs;

Umsetzung ausgewahliter
EffizienzmaBnahmen an
Standorten

Sensibilisierung der Mitarbeiten-
den fUr ressourcenschonendes
Verhalten;

Einsatz energieeffizienter Gerate
und Systeme

Einfihrung und Weiterentwick-
lung von Trenn- und Recycling-
konzepten;

Zusammenarbeit mit geeigneten
Entsorgungspartnern

Geordnete Rucknahme und Wei-
terverwertung von Fahrzeugen;

Energieverbrauch
(kWh);
Wasserverbrauch
(m’)

Verbrauchsentwic
klung je Standort

Abfallmenge;
Recyclingquote

Anteil
weiterverwerteter

im Standardisierte Prozesse zur Fahrzeuge

Leasinggeschift Vermarktung von

Leasingrucklaufern

Speziell im Kontext des Leasinggeschafts liegt der Fokus zu-
dem auf der Férderung von Ansétzen der Kreislaufwirtschaft.
Ziel ist die moglichst lange und effiziente Nutzung von Fahr-
zeugen sowie deren geordnete Weiterverwertung am Ende
der Leasinglaufzeit. Zum 31. Dezember 2025 hatten die akti-
ven Leasingvertrage im Bestand eine durchschnittliche Lauf-
zeit von rund 41 Monaten. Durch standardisierte Rlckgabe-
und Vermarktungsprozesse wird sichergestellt, dass Fahr-
zeuge einer weiteren Nutzung zugefihrt werden und so der
Ressourceneinsatz Uber den gesamten Lebenszyklus hinweg
optimiert wird.

Dariiber hinaus setzt die Allane Mobility Group im eigenen
Geschaftsbetrieb MaBnahmen zur Reduktion von Abféllen
und zur Verbesserung der Recyclingquoten um. Dazu zéhlt
unter anderem die Sensibilisierung der Mitarbeitenden fir ei-
nen ressourcenschonenden Umgang mit Materialien sowie
die Nutzung geeigneter Entsorgungs- und Recyclingkon-
zepte, unterstltzt durch regelméaBige interne Schulungen
und themenbezogene Vortrage.

2.3 Arbeitskrifte des Unternehmens (S1)

Die Mitarbeitenden sind ein zentraler Faktor fir den nachhal-
tigen wirtschaftlichen Erfolg der Allane Mobility Group. Vor
diesem Hintergrund verfolgt das Unternehmen das Ziel, ein
attraktives, faires und verldssliches Arbeitsumfeld zu schaf-
fen, dass die Leistungsfahigkeit, Motivation und langfristige
Bindung der Mitarbeitenden unterstutzt.
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Wesentliche Schwerpunkte sind die Férderung von Chan-
cengleichheit, ein respektvolles Miteinander sowie die Ver-
meidung jeglicher Form von Diskriminierung. Entsprechend
ist die Unternehmenskultur gepragt von Fairness, Transpa-
renz und gegenseitigem Respekt. Diese Grundsatze gelten
konzernweit und werden durch entsprechende Richtlinien
und interne Regelungen verankert.

Zur Starkung der Arbeitgeberattraktivitat bietet die Allane
Mobility Group ihren Mitarbeitenden flexible Arbeitsmodel-
le, die eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
ermdglichen. Hierzu zéhlen unter anderem Vertrauensar-
beitszeit, individuelle Teilzeitregelungen sowie - abhangig
von Funktion und Aufgabenbereich - die Mdglichkeit zum
mobilen Arbeiten. Ergénzend werden Angebote zur Gesund-
heitsforderung bereitgestellt, die einen aktiven und gesund-
heitsbewussten Arbeitsalltag unterstitzen.

Konzepttabelle Arbeitskrafte des Unternehmens
Leistungs-

Ziel

MaBnahmen

indikatoren

Sicherstellung einer
hohen
Mitarbeitendenzufrie
denheit

Steigerung der
Arbeitgeberattraktivi
tat

Sicherstellung fairer
und
diskriminierungsfreie
r
Arbeitsbedingungen

Forderung der
Mitarbeitendenentwi
cklung

RegelmaBige Mitarbeiten-
denbefragungen;

Ableitung und Umsetzung
von
VerbesserungsmaBnahmen
Flexible Arbeitsmodelle (z. B.
Vertrauensarbeitszeit, mobi-
les Arbeiten)

Angebote zur
Gesundheitsférderung
Verankerung von Gleichbe-
handlungs- und Antidiskrimi-
nierungsgrundsatzen
Sensibilisierung der
Mitarbeitenden

Durchfuhrung von Schulun-
gen, Trainings und E-Learni-
ngs

Individuelle
EntwicklungsmaBnahmen

Beteiligungsquote an
Befragungen
Ergebnisse zur
Mitarbeitendenzufrie
denheit

Anteil Mitarbeitende
mit flexiblen
Arbeitsmodellen

Anzahl

gemeldeter Diskrimi
nierungsvorfélle Gber
internes
Hinweisgebersystem

Anzahl
Weiterbildungsstund
en pro
Mitarbeitenden

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Mitarbeitenden

ist ein weiterer zentraler Bestandteil des Personalmanage-
ments. Durch bedarfsgerechte Weiterbildungsangebote,

Schulungen und E-Learning-Formate werden fachliche, me-
thodische und persénliche Kompetenzen gezielt geférdert.
Ziel ist es, die Qualifikation der Mitarbeitenden langfristig zu
sichern und ihre individuelle Entwicklung innerhalb des Un-
ternehmens zu unterstitzen.

Zur Erfassung der Mitarbeitendenzufriedenheit werden re-

gel-méBig Befragungen durchgefihrt. Die Ergebnisse die-
nen als Grundlage fir die Ableitung und Umsetzung

allane monbility group

geeigneter MaBnahmen zur weiteren Verbesserung der Ar-
beitsbedingungen und Unternehmenskultur. Erganzend wird
eine offene Feedback-Kultur gelebt, die den kontinuierlichen
Aus-tausch zwischen Mitarbeitenden und Fuhrungskréften
fordert.

Zur Anerkennung und Férderung individueller Leistungen
verfligt die Allane Mobility Group fur bestimmte Mitarbeiten-
dengruppen uber ein leistungsorientiertes Vergutungssys-
tem. Zum Ende des Berichtszeitraums erhielten 11 % der
Beschaftigten an den deutschen Standorten neben ihrem
Fixgehalt eine variable Vergltung. Die entsprechenden Mo-
delle wer-den regelméBig evaluiert; der Anteil der Mitarbei-
tenden mit variabler Vergitung wird fortlaufend erfasst.
Weiterflhrende Informationen zur strategischen Personalar-
beit, zu Foérderungsprogrammen sowie zu den Grundziigen
des Vergutungssystems werden im Kapitel ,Personalbe-
richt” des vorliegenden Geschéftsberichts erlautert.

2.4 Arbeitskrifte in der Wertschépfungskette (S2)

Die Allane Mobility Group ist sich ihrer Verantwortung ge-
genlber Arbeitskréften entlang der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette bewusst. Dazu zdhlen insbesondere
Beschaftigte bei Lieferanten, Dienstleistern und weiteren
Geschéftspartnern, die an der Erbringung von Leistungen im
Zusammenhang mit dem Leasing- und Mobilitdtsgeschaft
beteiligt sind. Ziel ist es, soziale Mindeststandards zu fordern
und potenzielle Risiken im Zusammenhang mit Arbeitsbe-
dingungen systematisch zu bericksichtigen.

Die Zusammenarbeit mit Geschaftspartnern basiert auf klar
definierten Grundséatzen zu verantwortungsvollem und re-
gelkonformem Handeln. Diese umfassen insbesondere die
Einhaltung geltender arbeits- und sozialrechtlicher Vor-
schriften sowie grundlegender menschenrechtlicher Stan-
dards. Die Erwartungen an Geschéftspartner sind in
entsprechenden Regelwerken und Vertragsgrundlagen ver-
ankert und bilden die Basis fur eine verantwortungsvolle Zu-
sammenarbeit.

Im Rahmen der Auswahl und Steuerung von Lieferanten und
Dienstleistern werden soziale Aspekte berlcksichtigt, soweit
dies im Einflussbereich der Allane Mobility Group liegt. Da-
bei wird ein risikoorientierter Ansatz verfolgt, der sich insbe-
sondere auf wesentliche Geschéftsbeziehungen konzentriert.
Ziel ist es, potenzielle soziale Risiken frihzeitig zu erkennen
und angemessen zu adressieren.
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Dariber hinaus fordert die Allane Mobility Group einen offe-
nen Austausch mit Geschéaftspartnern zu sozialen Themen.
Hinweise auf mdgliche VerstéBe gegen vereinbarte Stan-
dards kénnen Uber bestehende Melde- und Kommunikati-
onswege adressiert werden. Auf diese Weise soll dazu beige-
tragen werden, Risiken im Bereich der Arbeitsbedingungen
in der Wertschopfungskette zu reduzieren.

Konzepttabelle Arbeitskrafte in der

Wertschopfungskette
Leistungs-

Ziel MaBnahmen indikatoren
Forderung sozialer Verankerung sozialer Anfor-  Anteil
Mindeststandards derungen in Vertragsgrundla- - Geschiftspartner
bei gen mit vertraglich
Geschaftspartnern  Kommunikation von verankerten

Erwartungen an Lieferanten Standards

und Dienstleister
Bertcksichtigung Anzahl identifizierter

sozialer Risiken in

Risikoorientierte Betrachtung
wesentlicher sozialer Risikofelder
der Geschéftsbeziehungen

Wertschopfungskett

DarUber hinaus verfolgt die Allane Mobility Group das Ziel,
eine hohe Servicequalitdt zu gewahrleisten und die Kunden-
zufriedenheit kontinuierlich zu beobachten. Hierzu werden
Rdckmeldungen aus dem Kundenkontakt, das Beschwerde-
management sowie gegebenenfalls Kundenbefragungen
herangezogen. Erkenntnisse aus diesen Quellen flieBen in
die Weiterentwicklung von Produkten, Prozessen und Ser-
viceangeboten ein.

Der Schutz personenbezogener Daten hat fir das Unterneh-
men eine hohe Bedeutung. Die Verarbeitung von Daten er-
folgt unter Beachtung der geltenden datenschutzrechtlichen
Anforderungen. Entsprechende organisatorische und tech-
nische MaBnahmen tragen dazu bei, die Vertraulichkeit, In-
tegritdt und Verflgbarkeit von Daten sicherzustellen.

Konzepttabelle Verbraucher und Endnutzer

Leistungs-
Ziel MaBnahmen indikatoren
Sicherstellung Verstandliche Produkt- und  Anzahl

e
Sensibilisierung und
Dialog mit
Geschéftspartnern

Reaktion auf
identifizierte Risiken

Starkung der
sozialen
Verantwortung in der
Lieferkette

Austausch zu sozialen und ar-

beitsrechtlichen Themen;
Nutzung bestehender
Kommunikations- und
Meldewege

Prifung und Einleitung
angemessener MaBnahmen
bei Hinweisen auf VerstdBe
Unterstltzung lokaler
Initiativen in
Lieferantenregionen

Anzahl gemeldeter
Hinweise zu sozialen
Themen

Anzahl eingeleiteter
MaBnahmen
(qualitativ)

Anzahl unterstutzter
MaBnahmen

transparenter
Kundeninformation

Hohe
Kundenzufriedenheit

Schutz
personenbezogener
Daten

Kontinuierliche
Verbesserung von
Produkten und

Vertragsinformationen;
Regelkonforme
Kundenkommunikation
Service- und Beschwerde-
management;
Auswertung von
Kundenfeedback
Umsetzung datenschutz-
rechtlicher Anforderungen;
Technische und
organisatorische
SicherheitsmaBnahmen
Nutzung von
Kundenfeedback zur
Produkt- und

Kundenanfragen zu
Vertragsinhalten

Kundenzufriedenheits-
index;
Anzahl Beschwerden

Anzahl
Datenschutzvorfélle

Anzahl umgesetzter
Verbesserungsmafinah
men

2.5 Verbraucher und Endnutzer (S4)

Die Zufriedenheit und der Schutz der Kunden und Endnutzer
stehen im Mittelpunkt der Geschaftstatigkeit der Allane Mo-
bility Group. Als Leasinganbieter und Fuhrparkmanager ist
das Unternehmen bestrebt, transparente, verlassliche und
bedarfsgerechte Mobilitatsldsungen bereitzustellen und
eine hohe Servicequalitat entlang der gesamten Kundenbe-
ziehung sicherzustellen.

Ein wesentlicher Schwerpunkt liegt auf der transparenten
Gestaltung von Produkten, Vertrdgen und Kommunikations-
prozessen. Kunden werden verstandlich Uber Leistungen,
Konditionen und relevante Vertragsinhalte informiert. Die
Einhaltung geltender rechtlicher Vorgaben - insbesondere
im Bereich Verbraucher-, Datenschutz- und Wettbewerbs-
recht - bildet dabei eine zentrale Grundlage der Geschéfts-
tatigkeit.

allane monbility group

Services Prozessoptimierung

2.6 Unternehmensfiihrung (G1)

Eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmens-
fUhrung bildet die Grundlage fir eine nachhaltige und lang-
fristig ausgerichtete Geschéftstatigkeit der Allane Mobility
Group. Ziel ist es, durch klare Governance-Strukturen, wirk-
same Kontrollmechanismen und regelkonformes Handeln
das Vertrauen von Investoren, Geschéftspartnern, Kunden
und Mitarbeitenden zu starken.
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Konzepttabelle Unternehmensfuhrung

Ziel MaBnahmen Leistungsindikatoren
Sicherstellung Klare Governance- RegelmaBige
verantwortungsvoller ~ Und Entscheidungs- Uberprifung
Unternehmensfihrung strukturen; der Governance-
Integration von Strukturen
Nachhaltigkeitsaspekt
enin
Steuerungsprozesse
Forderung Konzernweiter Code of Anzahl gemeldeter
Conduct;

regelkonformen und
integrem Handelns

Compliance-Hinweise
Sensibilisierung der

Mitarbeitenden

Wirksames Risiko- und  Etablierte interne Identifizierte wesentliche
Kontroll- und
Risikomanagementsys

teme

Kontrollmanagement Risiken (qualitativ)

Transparenz und
Vertrauen

Nutzung definierter
Melde- und
Kommunikationswege

Nutzung von
Meldewegen

Die Unternehmensfihrung der Allane Mobility Group orien-
tiert sich an den Grundséatzen einer verantwortungsvollen
und langfristigen Wertschépfung. Die strategische Steue-
rung sowie die Uberwachung der Geschéftstatigkeit oblie-
gen dem Vorstand, der durch geeignete Governance- und
Kontrollstrukturen unterstitzt wird. Nachhaltigkeitsaspekte
werden im Rahmen der bestehenden Entscheidungs- und
Steuerungsprozesse bericksichtigt.

Ein zentraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung ist die
Sicherstellung von Compliance und integren Verhaltens. Der
geltende Code of Conduct

konzernweit definiert
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verbindliche Grundsatze fur rechtmaBiges, ethisches und
verantwortungsvolles Handeln. Er richtet sich an alle Mitar-
beitenden sowie relevante Geschéftspartner und bildet den
Rahmen fir den Umgang mit Interessenkonflikten, Korrupti-
onspréavention und fairen Geschéftspraktiken.

Die Allane Mobility Group erwartet, dass auch Lieferanten,
mit denen das Unternehmen geschéftliche Beziehungen un-
terhalt, die im Code of Conduct fir Lieferanten festgelegten
Grundsétze einhalten. Der Kodex enthélt wesentliche Anfor-
derungen an Lieferanten in Bezug auf die Einhaltung von Ge-
setzen, Korruptions- und Bestechungspréavention, faire
Geschéftspraktiken, soziale und arbeitsrechtliche Standards
sowie Nachhaltigkeit und Umweltschutz.

Fir eine regelkonforme Unternehmensfihrung bestehen
etablierte interne Kontroll- und Risikomanagementsysteme.
Diese dienen der frihzeitigen Identifikation, Bewertung und
Steuerung wesentlicher Risiken, einschlieBlich solcher, die
sich aus regulatorischen, ethischen oder nachhaltigkeitsbe-
zogenen Fragestellungen ergeben kdnnen. Hinweise auf
mogliche VerstdBe gegen interne oder externe Regelungen
kénnen Uber definierte Meldewege adressiert werden.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Governance-
Strukturen ist Bestandteil des Nachhaltigkeitsmanagements
der Allane Mobility Group. Auf diese Weise wird sicherge-
stellt, dass die Unternehmensfihrung auch vor dem Hinter-
grund sich wandelnder regulatorischer und marktseitiger An-
forderungen angemessen ausgestaltet ist.
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B.1 — Grundlagen des Konzerns

1. Geschiaftsmodell des Konzerns
1.1 Konzernstruktur und -leitung

Die Allane SE, Garching bei Minchen, ist eine bdrsennotierte
europdische Aktiengesellschaft (Societas Europea) und fun-
giert als Muttergesellschaft der Allane Mobility Group, die ihr
Geschaft im Wesentlichen unter den Geschaftsbezeichnun-
gen ,LAllane”, ,Allane Mobility Consulting”, ,autohaus24”,
,Sixt Neuwagen”, und ,Sixt Leasing” betreibt. Sie hat ihren
Sitz im Parkring 33/3, 85748 Garching bei Minchen, und ist
im Handelsregister des Amtsgerichts Minchen unter HRB
227195 eingetragen. Die Gesellschaft besteht auf unbe-
stimmte Zeit.

Die Allane SE unterliegt der Aufsicht der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) und ist verpflichtet,
die von der BaFin festgelegten Mindestanforderungen an
das Risikomanagement von Banken und Finanzdienstleis-
tungsinstituten sowie die geltenden Vorschriften des Kredit-
wesengesetzes (KWG) zu erflllen.

Die Aktien der Gesellschaft sind seit dem Borsengang am
7. Mai 2015 an der Frankfurter Wertpapierbdrse im Geregel-
ten Markt (Prime Standard) notiert. Mit Beschluss der Haupt-
versammlung vom 1. Juni 2016 wurde die Gesellschaft im
Wege der formwechselnden Umwandlung gemaB Art. 2
Abs. 4 in Verbindung mit Art. 37 SE-VO in die ,Sixt Leasing
SE“umgewandelt. Am 16. Juli 2020 wurde die Sixt Leasing SE
im Rahmen eines freiwilligen &ffentlichen Ubernahmeange-
bots zu rund 92 % von der Hyundai Capital Bank Europe
GmbH (HCBE), Frankfurt am Main, eine Tochtergesellschaft
der Santander Consumer Bank AG, Ménchengladbach, und
Beteiligung der Hyundai Capital Services Inc., Seoul, Stidko-
rea, Ubernommen. Im Rahmen der Trennung von der Sixt SE
beschloss die Hauptversammlung der Sixt Leasing SE am 29.
Juni 2021 die Anderung des Namens der Gesellschaftin ,All-
ane SE“. Die Eintragung der neuen Firma ,Allane SE” in das
Handelsregister erfolgte am 5. August 2021.

Der Vorstand der Allane SE leitet die Gesellschaft in eigener
Verantwortung und besteht aus Herrn Eckart Klumpp, Vorsit-
zender des Vorstands (CEQ) und Herrn Alvaro Hernandez,
Mitglied des Vorstands (CFO).

Der Aufsichtsrat der Allane SE besteht satzungsgemaB aus
sechs Mitgliedern. Er Uberwacht und berat den Vorstand und
wesentliche

ist unmittelbar in Entscheidungen von
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strategischer Bedeutung fir die Gesellschaft und die Allane
Mobility Group eingebunden. Im Berichtszeitraum gab es,
aus unterschiedlichen Grinden, diverse personelle Verénde-
rungen im Aufsichtsrat. Vier Aufsichtsratsmitglieder sind un-
terjahrig ausgeschieden und zwei Mitglieder sind gerichtlich
neu bestellt worden. Fir die noch fehlenden Positionen ist
das Auswahlverfahren und Bestellungsverfahren im Be-
richtszeitraum noch nicht abgeschlossen gewesen. Die De-
tails der unterjdhrigen  Veranderungen
Konzernanhang unter ,C.5.3 Aufsichtsrat und Vorstand der
Allane SE” dargelegt.

sind im

Die Allane SE ist sowohl operative Leasinggesellschaft als
auch Muttergesellschaft der Allane Mobility Group. Sie hélt
direkt oder indirekt jeweils 100 % der Anteile am gezeichne-
ten Kapital von insgesamt zwolf Gesellschaften, die haupt-
séchlichim Leasing- und Flottenmanagement tatig sind. FUnf
dieser Gesellschaften haben ihren Sitzin Deutschland, wobei
die verbleibenden sieben in Frankreich, der Schweiz, Oster-
reich oder den Niederlanden ansassig sind.

Die Allane SE hat mit der Allane Mobility Consulting GmbH
und der One Mobility Management GmbH jeweils einen Er-
gebnisabfihrungsvertrag geschlossen.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 betrug das Grundka-
pital der Allane SE 20.611.593,00 Euro und ist in 20.611.593
auf den Inhaber lautende Stammaktien eingeteilt. Bei den
Aktien der Gesellschaft handelt es sich um nennwertlose
Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am gezeichneten
Kapital von 1,00 Euro je Aktie. Die Aktien sind voll eingezahlt.

GroBter Anteilseigner zum Bilanzstichtag war die Hyundai
Capital Bank Europe GmbH (,HCBE®), Frankfurt am Main,
die 92,07 % der Stammaktien und Stimmrechte hielt.

Im Zuge der VerduBerung der Allane SE an die HCBE durch
die Sixt SE haben die Allane SE und die Sixt SE verschiedene
Vertrage geschlossen, welche die befristete Weiternutzung
der Marke ,Sixt” rechtlich regeln. Demnach war die Wei-
ternutzung auf einen Zeitraum von funf Jahren nach dem
Zeitpunkt des Abschlusses der Transaktion beschrankt. Das
Nutzungsrecht der Marken ,Sixt Neuwagen” und ,Sixt Lea-
sing” endete im Juni 2025.

Im April 2023 prasentierte die Allane Mobility Group ihre
neue Markenidentitat. Seither firmiert das Fleet Leasing un-
ter der Marke ,Allane Fleet”, vormals ,Sixt Leasing”, und das
Flottenmanagement unter ,Allane Mobility Consulting”,
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vormals ,Sixt Mobility Consulting” - jeweils mit einer neuen
Corporate Identity. Im Geschéaftsjahr 2024 folgte die Umstel-
lung des Segments Online Retail, das seit November 2024
unter der Marke , Allane” auftritt und bis Juni 2025 zuséatzlich
noch unter ,Sixt Neuwagen” gefUhrt wurde.

Die Inhalte der weiteren Vertrage zwischen der Allane SE
und der HCBE sowie deren nahestehenden Unternehmen
und Personen sind im Konzernanhang unter ,Angaben uber
Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Perso-
nen” dargestellt.

1.2 Konzernaktivitdten und Leistungsspektrum

Die Allane Mobility Group gliedert sich in die beiden Ge-
schéaftsbereiche Leasing und Flottenmanagement. Der Ge-
schéftsbereich Leasing umfasst die operativen Segmente
Online Retail, Fleet Leasing und Captive Leasing. Der Ge-
schéftsbereich Flottenmanagement wird nicht weiter unter-
teilt und bildet als eigenstdndiges Segment das zentrale
Geschaftsfeld.

Die Allane Mobility Group trifftihre Entscheidungen zur Res-
sourcenverteilung auf Basis der Segmente Fleet Leasing,
Online Retail, Captive Leasing und Flottenmanagement.
Zur besseren Ubersicht wird das operative Geschaft jedoch
zunachst in die beiden Geschéftsbereiche Leasing und Flot-
tenmanagement unterteilt, bevor eine weitere Segmentie-
rung erfolgt.

1.2.1 Geschéftsbereich Leasing

Im Geschéftsbereich Leasing agiert die Allane SE als Lea-
singgesellschaft mit einem Mehrmarkenangebot in Deutsch-
land. Der Geschéftsbereich ist darlber hinaus mit operativen
Tochterunternehmen in Frankreich, der Schweiz und Oster-
reich vertreten.

Der Geschaftsbereich Leasing istin die Segmente Fleet Lea-
sing (Firmenkundenleasing), Online Retail (Privat- und Ge-
werbekundenleasing) und Captive Leasing (,Hyundai
Leasing” und , Kia Leasing”) unterteilt.

Im Fleet Leasing bietet die Allane SE Leasingfinanzierungen
und damit zusammenhangende Dienstleistungen, das soge-
nannte ,Full-Service-Leasing”, fir Firmenkunden an. Die
Zielgruppe umfasst einerseits mittelgroBe und grofBe Unter-
nehmen mit Fuhrparks von mehr als 100 Fahrzeugen, de-
ren Flotten sich aus
Fahrzeugen verschiedener Hersteller zusammensetzen und

eine gewisse Komplexitdt aufweisen. Diese mittelgroen und
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groB3en Kunden unterstutzt die Allane SE individuelle Flot-
tenldsungen. Andererseits betreut die Allane SE auch klei-
nere Firmenkunden mit einer Flottengréfe von rund 20 bis
100 Fahrzeugen. Der Ansatz in diesem Kundensegment ist,
den Fuhrparkeinkauf Uber standardisierte Produkte und Pro-
zesse zu optimieren.

Das Leistungsspektrum umfasst neben dem klassischen Fi-
nanzierungsleasing eine Vielzahl ergdnzender Services. Dazu
gehoren die herstellerlbergreifende Online-Konfiguration,
Beratung bei der Fahrzeugauswahl, Online-Genehmigungs-
verfahren gemaf unternehmensspezifischen Richtlinien so-
wie eine preisoptimierte Fahrzeugbeschaffung. Zudem deckt
das Angebot die Wartung der Fahrzeuge Uber die gesamte
Vertragslaufzeit, Reifenwechsel, Pannen- und Schaden-As-
sistance, Schadenmanagement inklusive Versicherungsab-
wicklung Verwaltung von  Tankkarten,
Kraftfahrzeugsteuern und Rundfunkbeitradgen ab. Gemessen
am Vertragsbestand im Fleet Leasing entfielen Ende 2025
rund 91 % (2024: rund 94 %) auf Vertrage, die Finanzleasing
mit Servicekomponenten in unterschiedlichem Umfang
kombinieren.

sowie die

Im Segment Online Retail betreibt die Allane SE das opera-
tive Geschaft Uber die Webseiten allane.de und auto-
haus24.de. Die Plattformen bieten  Privat- und
Gewerbekunden mit einer FlottengroBe von bis zu 20 Fahr-
zeugen die Moglichkeit, mehr als 300 Modelle frei zu konfi-
gurieren, ein individuelles Leasingangebot anzufordern und
Fahrzeuge online zu bestellen. Zudem kann aus einer grof3en
Anzahl an schnell verfligbaren Lagerwagen ausgewahlt wer-
den. Im Segment Online Retail kénnen Kunden neben dem
Leasingangebot zusétzliche Servicedienstleistungen wie
Wartungs- und VerschleiBpakete, Inspektionen, Winterrei-
fen- und Versicherungspakete direkt online zum Leasingver-
trag hinzubuchen, wobei die Kosten in die Leasingrate
eingerechnet werden. Zum Jahresende 2025 lag der Anteil
der Vertrage, die mindestens eine Servicekomponente ent-
hielten, bei rund 61 % (2024: rund 49 %).

Im Zuge der Umsetzung von FAST LANE 27 wurde das Cap-
tive Leasing Geschéft im Geschéftsjahr 2022 in den Ge-
schaftsbereich Leasing integriert. Im Rahmen des Captive
Leasings werden privaten und gewerblichen Kunden Fahr-
zeugmodelle der Hersteller Hyundai und Kia direkt Uber das
Handlernetz am Point-of-Sale angeboten. Das zentrale Ele-
ment bildet das von Allane entwickelte Handlerportal ,Al-
lease”. Neben dem klassischen Leasingangebot kdnnen am
Point-of-Sale zusatzliche Servicedienstleistungen wie War-
tungs- und VerschleiBpakete, Inspektionen, Winterreifen-
und Versicherungspakete angeboten und in die Leasingrate
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integriert werden. Zum Jahresende 2025 enthielten ca. 44%
(2024: 37 %) der Privat- und Gewerbekundenvertrdge im
Segment Captive Leasing mindestens eine Servicekompo-
nente.

1.2.2 Geschéftsbereich Flottenmanagement

Die Allane Mobility Group betreibt den Geschéftsbereich
Flottenmanagement Uber die im Jahr 2011 gegrindete All-
ane Mobility Consulting GmbH sowie weitere direkte und in-
direkte Tochtergesellschaften der Allane SE. Ihre Expertise
im Management groBer Fahrzeugflotten steht auch Kunden
zur Verfldgung, die ihre Fahrzeuge selbst erworben oder Uber
andere Anbieter geleast haben. Die Zielgruppe umfasst so-
wohl mittelsténdische Betriebe als auch internationale Grof3-
konzerne.

Als Flottenmanager verfolgt Allane Mobility Consulting das
Ziel, Unternehmen bei der Beschaffung und dem Betrieb ih-
rer Leasing- und Kauffuhrparks umfassend zu beraten und zu
unterstitzen. Dazu werden - ebenso wie im Fleet Leasing -
selbstentwickelte, online-basierte IT-Tools eingesetzt, unter
anderem der Multibid-Konfigurator und das Analysetool
,Fleetintelligence”. Der Multibid-Konfigurator ermdéglicht die
freie Konfiguration von Flottenfahrzeugen, den Vergleich mit
alternativen Modellen und die Ausschreibung von Wunsch-
fahrzeugen bei verschiedenen Leasinggesellschaften. Zu-
dem haben Flottenkunden und -manager mit dem digitalen
Analysetool ,FleetIntelligence” Zugriff auf interne Analysen.
Die Anwendung basiert auf einer (Cloud-)Technologie und
ermoglicht es, die Fahrzeugflotte im Hinblick auf wichtige
Parameter wie Bestand, Kosten, Nachhaltigkeit und Schaden
zu analysieren. DarlUber hinaus unterstitzt Allane Mobility
Consulting die Firmenwagennutzer ihrer Unternehmenskun-
den in allen fahrzeugbezogenen Angelegenheiten - von der
Bestellung Uber das Unfallmanagement bis hin zum Rad-
wechsel. Die Self-Service-App ,MyAllane” ermdglicht es,
Aufgaben wie die Buchung von Werkstattterminen direkt per
Smartphone zu erledigen und unterstitzt die digitale Kom-
munikation zwischen Fuhrparkmanagern und Firmenwagen-
nutzern.

1.3 Wesentliche externe Einflussfaktoren

Als international tatiger Leasingkonzern mit einer bérsenno-
tierten Muttergesellschaft unterliegen die Geschéafte der All-
gesetzlichen
Vorgaben und Verordnungen. Dazu zdhlen unter anderem
Regelungen aus den Bereichen StraBenverkehr, &ffentliche
Ordnung, Steuern, Versicherungen, Finanzaufsicht sowie Ka-

ane-SE-Gesellschaften verschiedenen

pital- und Finanzmarktregulierungen.
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Die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns hdngt von den
allgemeinen konjunkturellen Rahmenbedingungen ab, die
sowohl die Konsum- als auch die Investitionsbereitschaft be-
einflussen kdnnen. Zudem spielt die Entwicklung des Ge-
brauchtwagenmarktes eine zentrale Rolle. Wesentliche
externe Faktoren sind Verdnderungen des allgemeinen Zins-
niveaus sowie steuerlicher und regulatorischer Rahmenbe-
dingungen, die sich maBgeblich auf das Geschaft der Allane
Mobility Group auswirken kénnen. Darlber hinaus wirken
sich gesellschaftliche Trends auf die Nachfrage nach Mobili-
tatsdienstleistungen aus - zum Beispiel die zunehmende Be-
reitschaft, Mobilitat Uber zeitabhdngige Nutzungsgebihren
zu beziehen, anstatt ein Fahrzeug zu besitzen.
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2. Unternehmenssteuerung

Der langfristige Erfolg der Allane Mobility Group wird anhand
festgelegter finanzieller und operativer Steuerungskennzah-
len gemessen.

Die Unternehmenssteuerung erfolgt auf Basis der Segmente
Fleet Leasing, Online Retail und Captive Leasing im Ge-
schaftsbereich Leasing sowie dem Flottenmanagement im
Geschéftsbereich Flottenmanagement.

Folgende finanzielle und operative SteuerungsgréBen (,fi-
nanzielle Leistungsindikatoren”) sind flr die Allane Mobility
Group von wesentlicher Bedeutung:

m Ertragslage: der operative Konzernumsatz (Leasingerldse
(Finanzrate), sonstige Erlése aus dem Leasinggeschaft
und Flottenmanagementerldse (ohne Erldse aus dem
Verkauf gebrauchter Fahrzeuge)) sowie das Ergebnis der
gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (Ergebnis vor Steu-
ern/EBT).

m Finanzlage: Cashflow/Liquiditatsbedarf anhand von Ver-
tragsunterzeichnungen.

m Vermogenslage: der Konzernvertragsbestand (Ver-
tragsanzahl).

3. Forschung und Entwicklung

Die Allane SE fihrte im Geschéaftsjahr 2025 keine wesentli-
chen Forschungsaktivitdten durch. Um die Digitalisierung
des Geschéaftsmodells voranzutreiben, entwickelt das Unter-
nehmen neue Produkte, Applikationen und digitale Ge-
schaftsprozesse intern. Je nach Projektanforderung,
Kapazitatsbedarf und erforderlicher Expertise werden dabei
auch externe Dienstleistungen genutzt. Im Geschéftsjahr
2025 sind Herstellungskosten fir in Arbeit befindliche
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Entwicklungsprojekte in Hohe von 4,9 Mio. Euro (2024: 6,3
Mio. Euro) angefallen. Fir fertiggestellte und in Betrieb ge-
nommene Eigenentwicklungen wurden im Geschéftsjahr
planméBige Abschreibungen in Héhe von 6,6 Mio. Euro
(2024: 5,9 Mio. Euro) vorgenommen. AuBBerplanmaBige Ab-
schreibungen fir fertiggestellte und in Betrieb genommene
Eigenentwicklungen fielen im Geschéftsjahr 2025 nicht an
(2024: 0,0 Mio. Euro).

Fir noch nicht fertiggestellte und nicht mehr genutzte Soft-
ware fielen im Geschéaftsjahr 2025 auBerplanmafBige Ab-
schreibungen in Hohe von 0,0 Mio. Euro (2024: 0,2 Mio.
Euro) an.
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B.2 — Wirtschaftsbericht

Aufgrund von Rundungen ist es méglich, dass sich einzelne
Zahlen in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen
Summe addieren lassen oder die Gesamtjahreszahlen nicht
genau der Summe der einzelnen Quartalswerte entsprechen.
Aus dem gleichen Grund kénnen Prozentangaben geringfu-
gig von den absoluten Werten abweichen, auf die sie sich be-
ziehen.

1. Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Die Allane Mobility Group ist mitihren Tochtergesellschaften
in ihrem Heimatmarkt Deutschland, in Frankreich, der
Schweiz, Osterreich und den Niederlanden titig. Wesentli-
che Einflussfaktoren fir das Geschéft in diesen Mérkten sind
die Investitionstatigkeit der Unternehmen, die Ausgabenbe-
reitschaft von Geschéfts- und Firmenkunden, das Konsum-
verhalten von Privatkunden und die Entwicklung des
Gebrauchtwagenmarkts.

Die Weltkonjunktur hat sich im Jahr 2025 trotz anhaltender
Handelskonflikte und geopolitischer Risiken robust entwi-
ckelt. Nach Angaben des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) sowie des Kieler Instituts fir Weltwirtschaft (IfW) stieg
das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Vergleich zum
Vorjahr um 3,3 %. Damit lag die Wachstumsrate auf dem Ni-
veau des Vorjahres, in dem die Weltwirtschaft ebenfalls um
3,3 % zugelegt hatte.

In China schwachte sich das Wachstum 2025 ab, wobei ro-
buste Exporte die schwache Binnennachfrage teilweise aus-
glichen. In den Vereinigten Staaten sorgten vor allem
steigende Technologieinvestitionen fur Wachstumsimpulse
und kompensierten temporare Belastungen. Auch in Europa
trugen technologiebezogene Investitionen zur Konjunktur
bei, wenn auch in geringerem Umfang. In Asien zeigte sich
dies zudem in einer starken Exportentwicklung von Halblei-
tern und technischer Ausristung.

Trotz erster Anzeichen einer Abschwachung blieb der Welt-
handel insgesamt robust, da stark technologiebezogene Ex-
porte die geringere Dynamik anderer Produktkategorien
ausglichen. Die globale Inflation zeigte sich weitgehend
stabil, auch wenn in den Vereinigten Staaten hohe Lebens-
haltungskosten und anhaltend hohe Inflationserwartungen
weiterhin eine zentrale Belastung darstellen.

Im Euroraum ist das BIP nach Angaben des IWF im Jahr 2025
um 1,4 % gewachsen, wahrend im Jahr 2024 lediglich ein
Wachstum von 0,9 % verzeichnet wurde. Laut IfW lag die
Wachstumsrate im Jahr 2025 bei 1,5 % (2024: 0,8 %).
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Die deutsche Wirtschaft ist 2025 nach zwei Rezessionsjah-
ren wieder leicht gewachsen. Nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis) stieg das BIPum 0,2 %.
Das Wachstum wurde vor allem von steigenden Konsumab-
gaben der privaten Haushalte und des Staates getragen.
Demgegenulber gingen die Exporte erneut zurtick. Die Ex-
portwirtschaft sah sich dabei erheblichem Gegenwind durch
hohere US-Zolle, die Aufwertung des Euro und eine zuneh-
mende Konkurrenz aus China ausgesetzt. Zudem setzte sich
die Investitionsschwéche fort: Sowohl in Ausrlstungen als
auch in Bauten wurde weniger investiert als im Vorjahr. Dage-
gen legten sowohl die privaten als auch die staatlichen Kon-
sumausgaben im Jahr 2025 preisbereinigt deutlich zu.

Im Jahresdurchschnitt 2025 waren 46,0 Millionen Menschen
mit Arbeitsort in Deutschland erwerbstatig. Damit blieb der
Wert gegeniiber dem Vorjahr nahezu unveréndert. Das Fi-
nanzierungsdefizit des Staatshaushalts lag 2025 knapp 8
Mrd. Euro niedriger als im Vorjahr bei rund 107 Mrd. Euro. Ge-
messen am nominalen BIP féllt die Defizitquote Destatis zu-
folge im Jahr 2025 auf 2,4 % (2024: 2,7 %).

Die beschriebenen makrodkonomischen Entwicklungen hat-
ten differenzierte Auswirkungen auf das Geschaftsmodell
der Allane Mobility Group. Wahrend die leichte konjunktu-
relle Erholung in Deutschland sowie stabile Konsumausga-
ben die Nachfrage im Privat- und Firmenkundensegment
stltzten, wirkten sich die anhaltende Investitionszurickhal-
tung von Unternehmen, geopolitische Unsicherheiten sowie
erhdhte Zinsvolatilitdten belastend auf einzelne Marktseg-
mente aus. Darlber hinaus beeinflussen Entwicklungen am
Gebrauchtwagenmarkt mafBgeblich die Restwertentwick-
lung als zentralen Steuerungsparameter im Leasinggeschéft.

Der Vorstand berlcksichtigt diese Einflussfaktoren fortlau-
fend in der strategischen und operativen Steuerung. Im Ge-
schaftsjahr 2025 lag ein besonderer Fokus auf der aktiven
Steuerung von Zins-, Restwert- und Liquiditatsrisiken sowie
auf der Sicherstellung einer angemessenen Kapital- und Li-
quiditdtsausstattung. Die Risikotragféhigkeit warim Berichts-
zeitraum jederzeit gegeben.

Vor dem Hintergrund erhdhter makrodkonomischer Unsi-
cherheiten wurden die Stresstestszenarien weiter geschérft.
Auf Basis der Ergebnisse wurde im Jahresverlauf vorsorglich
ein Nachrangdarlehen der Muttergesellschaft aufgenom-
men, um die Kapitalbasis zusatzlich zu starken. Zum 31. De-
zember 2025 bestanden keine Liquiditatslicken.
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Weiterflhrende Angaben zur Ausgestaltung des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems, zur Risikotragfa-
higkeitsrechnung sowie zur detaillierten Darstellung der we-
sentlichen Risiken und Chancen sind im Abschnitt B.6 -
Risiko- und Chancenbericht dargestellt.
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2. Geschiftsverlauf des Konzerns im
Uberblick und Vergleich zur Jahresprognose

Uberblick der finanziellen Leistungsindikatoren:

31. Dezember 2024

Prognose 31. Dezember 2025

Konzernvertragsbestand (Vertragszahl)
Operativer Konzernumsatz (in Mio. Euro)

Ergebnis vor Steuern (EBT) (in Mio. Euro)

150.000 bis 170.000

143500 Vertrage 156.800
Bandbreite von 570 bis
457,6 620 Mio. Euro 574,7
Bandbreite von 25 bis
-49,3 35 Mijo. Euro 337

Die Geschéftsentwicklung der Allane Mobility Group er-
fUllte die am 30. Mai 2025 prognostizierten finanziellen Leis-
tungsindikatoren flr das Geschéaftsjahr 2025 in Bezug auf
alle Kennzahlen.

Der Vertragsbestand der Allane Mobility Group lag zum
31. Dezember 2025 mit 156.800 Vertragen um 9,3 % Uber
dem Niveau des Vorjahres (2024: 143.500 Vertrage). Die-
ser Wert teilt in 147.200 aktive Vertrage
und 9.600 abgeschlossene, aber noch nicht aktive Ver-
trage. Die positive Entwicklung im Vertragsbestand resul-
tiertim Wesentlichen aus
der kontinuierlich fortschreitenden erfolgreichen Vertrags-

sich auf

entwicklung im Geschaftssegment Captive Leasing.

\Vertragsbestand*
Veran-
derung
in Tausend Stuck 2025 2024 in %
T
Geschiéftsbereich Leasing 113,4 94,6 19,9
davon Geschéftssegment
Fleet Leasing 30,0 314 -4,5
davon Geschéftssegment
Online Retail 24,9 24,2 29
davon Geschéftssegment
Captive Leasing 58,5 39,0 50,0
Geschéftsbereich
Flottenmanagement 43,4 48,9 -11,2
Gesamt Konzern 156,8 1435 9.3

Der operative Konzernumsatz stieg um 256% auf
574,7 Mio. Euro (2024: 457,6 Mio. Euro), was hauptséachlich
auf den wachsenden Konzernvertragsbestand im Segment
Captive Leasing zurlickzuflihren ist. Darliber hinaus fUhrten
die im Vergleich zum Vorjahr erhdhten durchschnittlichen
Neufahrzeuge zu

Anschaffungskosten fur steigenden

allane monbility group

Leasingratenerldsen (,Finanzrate”) und somit zu einem kon-
stanten Anstieg des operativen Konzernumsatzes.

Das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) blieb mit
33,7 Mio. Euro (2024: -49,3 Mio. Euro) deutlich Gber dem Ni-
veau des Vorjahres. Diese Entwicklung resultiert im Wesent-
lichen aus gesunkenen auBerplanméaBigen Abschreibungen
bei einem weiterhin steigenden Leasingvermdgen. Die Rest-
und Marktwertdifferenzen sind insbesondere auf Elektro-
fahrzeuge zurlickzufihren. Die operative Umsatzrendite, be-
rechnet als Quotient aus EBT und
Konzernumsatz auf Nettobasis, lag infolgedessen bei 5,9 %
(2024: 10,8 %).

operativem

Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf und zur Lage des
Konzerns

Der Geschéftsverlauf der Allane Mobility Group im Berichts-
jahrwar insgesamt positiv. Der Vertragsbestand lag Gber dem
Vorjahresniveau, insbesondere aufgrund der Entwicklung im
Geschéaftssegment Captive Leasing. Infolgedessen erhdhte
sich auch der Konzernumsatz und wurde zusatzlich durch
den Anstieg der Finanzrate getrieben.

Auch das EBT lag signifikant Uber dem Vorjahreswert. Diese
Entwicklung resultiertim Wesentlichen aus einem Rickgang
der auBerplanméaBigen Abschreibungen bei gleichzeitig wei-
terwachsendem Leasingvermdgen.

Insgesamt beurteilt der Vorstand der Allane SE den Ge-
schaftsverlauf sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns zum Ende des Berichtszeitraums im
Vergleich zum Vorjahr als verbessert.

Nach dem Bilanzstichtag haben sich durch die Eskalation ge-
opolitischer Spannungen im Nahen Osten zuséatzliche Unsi-
cherheiten fir Finanz-

Energie-, und Transportmarkte
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ergeben. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernab-
schlusses lassen sich mégliche finanzielle Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns noch
nicht verlasslich quantifizieren.

3. Vertragsbestands- und Umsatzentwicklung
der Geschaftsbereiche

3.1 Geschiéftsbereich Leasing

Im Geschaftsbereich Leasing lag der Vertragsbestand zum
Ende des Berichtsjahres mit 113.400 Vertragen 19,8 % Uber
dem Wert zum 31. Dezember 2024 (2024: 94.600 Vertrage).
Dabei sank der Vertragsbestand im Geschéftssegment Fleet
Leasing mit einem Minus von 4,5% auf 30.000 Vertrage
(2024: 31.400 Vertrage), im Geschéaftssegment Online
Retail stieg der Vertragsbestand um 29% auf
24.900 Vertrage (2024:24.200 Vertrége). Das Segment
Captive Leasing verzeichnete 2025 erneut ein starkes
Wachstum: Der Vertragsbestand erhohte sich um mehr als
50,0 % auf 58.500 Vertrage (2024: 39.000 Vertréage).

Der Gesamtumsatz des Geschéftsbereichs Leasing stieg im
Berichtsjahr um 157% auf 835,4 Mio. Euro (2024:
7221 Mio. Euro). Der operative Umsatz, d. h. der Geschafts-
segmentumsatz ohne Erlése aus dem Verkauf von Leasin-
gricklaufern, erhdohte sich um 25,4 % auf 546,8 Mio. Euro
(2024 435,9 Mio. Euro). Die Erlése aus dem Verkauf von ge-
brauchten Leasingfahrzeugen stiegen leicht um 0,8 % auf
288,6 Mio. Euro (2024: 286,2 Mio. Euro).

Der Gesamtumsatz im Geschéftssegment Fleet Leasing
sank um 5,2 % auf 324,0 Mio. Euro (2024: 341,8 Mio. Euro).
Der operative Segmentumsatz stieg hingegen um 6,8 % auf
209,4 Mio. Euro (2024:195,9 Mio. Euro). Die Verkaufserlose
sanken daher deutlich um 21,5 % auf 114,6 Mio. Euro (2024:
145,9 Mio. Euro).

Das Geschéaftssegment Online Retail erzielte einen Gesam-
tumsatz von 226,4 Mio. Euro (2024: 244,5Mio. Euro) und ver-
zeichnete damit eine Verschlechterung von 7,4% im Vergleich
zum Vorjahr. Der operative Segmentumsatz blieb mit einer
Verdnderung von +1,0 % auf 114,8 Mio. Euro (2024:113,6 Mio.
Euro) auf Vorjahresniveau. Die Verkaufserldse sanken um
14,7 % auf111,7Mio. Euro (2024: 130,9 Mio. Euro).

Im Geschéftssegment Captive Leasing wurde ein Gesam-
tumsatz von 284,9 Mio. Euro erzielt (2024:135,8 Mio. Euro),
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was einem Zuwachs von >100 % gegenlber dem Vorjahr ent-
spricht. Der operative Segmentumsatz stieg ebenfalls um
76,2 % auf 222,7 Mio. Euro (2024:126,4 Mio. Euro). Die Ver-
kaufserl&se stiegen um >100 % auf 62,3 Mio. Euro (2024: 9,4
Mio. Euro).

Eine umfassende Erlduterung Uber die Entwicklungen in den
einzelnen Geschaftssegmenten istim Wirtschaftsbericht un-
ter 7. Segmentbericht” enthalten.

3.2 Geschiftsbereich Flottenmanagement

Im Geschéftsbereich Flottenmanagement sank der Ver-
tragsbestand zum 31. Dezember 2025 im Vergleich zum Vor-
jahrum 11,2 % auf 43.400 Vertréage (2024: 48.900 Vertrage).

Der Gesamtumsatz des Geschaftsbereichs lag 2025 bei
28,8 Mio. Euro stieg damit um 143% (2024
25,2 Mio. Euro). Der operative Segmentumsatz (exklusive
Verkaufserldse) erhdhte sich um 28,6 % auf 27,9 Mio. Euro
(2024: 21,7 Mio. Euro). Die Erlése aus der Vermittlung bzw.
dem Verkauf von Kundenfahrzeugen sank um 771 % auf
0,8 Mio. Euro (2024: 3,5 Mio. Euro).

und

Eine umfassende Erlduterung Uber die Entwicklungen in den
einzelnen Geschaftssegmenten istim Wirtschaftsbericht un-
ter,7. Segmentbericht” enthalten.
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4. Ertragsentwicklung

Gewinn- und Verlustrechnung (verkUrzte Darstellung)

Verdnderung Verénderung
in Mio. Euro 2025 2024 absolut in%
IKonzernumsatz 864,1 7473 116,8 15,6

davon operativer Konzernumsatz 574,7 457,6 1171 25,6
davon Verkaufserlose 2894 2897 -0,3 -0,1
Aufwendungen fur Fuhrpark und Leasinggegensténde 376,3 3473 29,0 8,4
Personalaufwand 55,1 55,2 -0,1 -0,2
Netto-Verluste aus der Ausbuchung von finanziellen Verm&genswerten 44 2,3 21 913
Netto-Wertminderungsaufwendungen (-)/-ertrage (+) von finanziellen
Vermdgenswerten -0,7 -0,8 0,1 12,5
Saldo sonstige betriebliche (+) Ertrage/(-) Aufwendungen -19,8 -19,7 -0,1 -0,5
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 407.,9 322,0 85,9 26,7
Abschreibungen 307,6 3243 -16,7 -52
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 100,3 -2,3 102,6 >100
Finanzergebnis (-) Aufwendungen (+) Ertrage -66,6 -47,0 -19.6 -41,7
Ergebnis vor Steuern (EBT) 33,7 -49,3 83,0 >100
Operative Umsatzrendite (%) 5,9 -10,8 -16,7 Punkte
Ertragsteuern (-) Ertrage (+) Aufwendungen 12,3 -10,1 22,4 >100
Konzernergebnis 21,4 -39,2 60,6 >100
104 -1,90 2,94 >100

Ergebnis je Aktie! (in EUR) unverwéssert und verwassert
T

Der Konzernumsatz der Allane SE stieg gegeniber dem Vor-
jahrum15,6 % auf 864,1 Mio. Euro (2024:747,3 Mio. Euro). Der
operative Konzernumsatz, in dem die Erlése aus Fahrzeug-
verkdufen nicht enthalten sind, erhdhte sich um 25,6 % auf
574,7 Mio. Euro (2024: 457,6 Mio. Euro). Wesentlicher Treiber
war das Wachstum des Konzernvertragsbestands im Ge-
schaftssegment Captive Leasing, wobei ein deutlicher An-

stieg der Leasingratenerldse (,Finanzrate”) zu verzeichnenist.

Die Verkaufserlose aus dem Verkauf von Leasingriicklaufern
und der Vermittlung bzw. der Vermarktung von Kundenfahr-
zeugen aus dem Flottenmanagement sank um 0,1% auf
289,4 Mio. Euro (2024: 289,7 Mio. Euro). Dieser leichte Rick-
gang ist im Wesentlichen auf ein deutlich geringeres Absatz-
volumen nach
Gebrauchtfahrzeugen - insbesondere im Elektrofahrzeug-

infolge der rlckldufigen Nachfrage
bereich - bei gleichzeitig signifikant hdheren Stickpreisenim

Vergleich zum Vorjahr zurtckzufihren.

Die Aufwendungen fir Fuhrpark und Leasinggegenstande
erhéhten sich im  Geschéaftsjahr 2025 um 8,4 % auf
376,3 Mio. Euro (2024: 347,3 Mio. Euro). Diese Entwicklung
ist auf einen Anstieg der Aufwendungen im Zusammenhang
mit dem Verkauf von Leasinggegenstanden sowie mit Kfz-
Versicherungen zurlickzuflhren.
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Der Personalaufwand sank im Geschaftsjahr 2025 aufgrund
einer gesunkenen durchschnittlichen Mitarbeitendenzahl
leicht um 0,2 % auf 55,1 Mio. Euro (2024: 55,2 Mio. Euro).

Die Netto-Verluste aus der Ausbuchung von finanziellen Ver-
mdgenswerten erhdhten sich im Geschéftsjahr 2025 um 91,3 %
auf4,4 Mio. EUR (2024: 2,3 Mio. EUR).

Daneben reduzierten sich die Netto-Wertminderungsauf-
wendungen von finanziellen Vermdgenswerten um 12,5 % auf
-0,7 Mio. EUR (2024: -0,8 Mio. EUR).

Der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertrégen und den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ging um 0,5 % auf -
19,8 Mio. Euro zurlick (2024: -19,7 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (E-
BITDA) stieg um 26,7% auf 4079 Mio. Euro (2024:
322,0 Mio. Euro).

Die Abschreibungen reduzierten sich - hauptsachlich auf-
grund des konstanten Wachstum des Leasingvertragsbe-
stands und dem damit verbundenen Leasingvermogen - um
52 % -16,7 Mio. Euro auf 3076 Mio. Euro (2024:
324,3 Mio. Euro). In den Abschreibungen sind planméBige

bzw.
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Abschreibungen in Héhe von 338,1 Mio. Euro (2024: 271,7
Mio. Euro) sowie auf3erplanmaBige Abschreibungen in Hohe
von 2,0. Mio. Euro (2024: 53,1 Mio. Euro) enthalten sowie Zu-
schreibungen in Hohe von 32,5 Mio. Euro (2024: 0,7 Mio.
Euro).

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) lag mit
100,3 Mio. Euro um >100 % und damit deutlich Uber dem Ni-
veau des Vorjahres (2024: -2,3 Mio. Euro).

Das Finanzergebnis sank im Berichtsjahr stark um 41,7 % auf
-66,6 Mio. Euro (2024: -47,0 Mio. Euro). Die negative Ent-
wicklung ist im Wesentlichen auf gestiegene Refinanzie-
rungskosten zurlckzuflhren, die aus einem erhdhten
Finanzierungsbedarf bei leicht gestiegenem Zinsniveau re-
sultieren. Der héhere Finanzierungsbedarf ist dabei auf den
deutlichen Anstieg des Leasingvertragsbestands zuriickzu-
fUhren.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) belief sich im Geschéftsjahr
2025 auf 33,7 Mio. Euro und lag damit um >100 % deutlich
Uber dem Vorjahreswert von -49,3 Mio. Euro. Diese Entwick-
lung istim Vergleich zum Vorjahr auf deutlich gesunkene au-
BerplanmaBige Abschreibungen auf das Leasingvermdgen
zurtckzufihren.

Die operative Umsatzrendite, errechnet als Quotientvon EBT
und operativem Umsatz, belief sich entsprechend auf 5,9 %
(2024: 10,8 %).

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag stiegen 2025 um
22,4 Mio. Euro auf 12,3 Mio. Euro (2024: -10,1 Mio. Euro).

5. Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Allane Mobility Group lag zum 31. De-
zember 2025 bei 27974 Mio.Euro und  damit
356,3 Mio. Euro bzw. 14,6 % Uber dem Wert zum 31. Dezem-
ber 2024 (2.441,1 Mio. Euro).

Die langfristigen Verm&genswerte, die sich gegenliber dem
Vorjahr um 3871 Mio. Euro auf 2.571,5 Mio. Euro erhodhten,
(2024: 2.184,4 Mio. Euro; +17,7%), waren unverandert durch
das Leasingvermdgen dominiert. So hat sich das Leasingver-
mogen im Stichtagsvergleich um 394,5 Mio. Euro bzw. 18,7 %
auf 2.508,9 Mio. Euro und damit deutlich erhéht (2024:
2114,4 Mio. Euro). Der Anteil des Leasingvermdgens an den
Gesamtaktiva stieg damitauf 89,7 % (2024: 86,6%). Innerhalb
der langfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich die Im-
materiellen Vermdgenswerte, das Sachanlagevermdgen, die
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sonstigen langfristigen Forderungen und Vermdgenswerte
sowie die latenten Ertragssteueranspriche. Das Sachanlage-
vermédgen sank leicht um 2,5 Mio. Euro bzw. 6,4 % auf
36,5 Mio. Euro (2024: 39,0 Mio. Euro). Diese Entwicklung ist
insbesondere auf die erworbenen Nutzungsrechte im Zu-
sammenhang mit dem 2024 abgeschlossenen Mietvertrag
fir den im Juli 2025 in Betrieb genommenen Geschafts-
standort in Garching bei Minchen, bei gleichzeitiger Kiindi-
gung des Geschéftsstandorts in Pullach, zurlckzufihren. Die
sonstigen langfristigen Forderungen und Vermdgenswerte
sanken im Geschéftsjahr 2025 um 22,8 % auf 4,5 Mio. EUR
(2024 5,8 Mio. EUR). Die latenten Ertragssteueranspriiche
reduzierten sich 2025 um 0,6 Mio. Euro bzw. 28,6 % leicht
auf1,5 Mio. Euro (2024: 2,1 Mio. Euro).

Die kurzfristigen Vermdgenswerte sanken im Stichtagsver-
gleich um -30,9 Mio. Euro bzw. -12,0 % auf 225,8 Mio. Euro
(2024: 256,7 Mio. Euro). Dies resultierte hauptsachlich aus
den gesunkenen Forderungen nahestehender Unternehmen
die um -42,1 Mio. Euro bzw. -69,4% auf 18,6 Mio. Euro (2024:
60,7 Mio. Euro) sanken.

Die Ertragsteuerforderungen stiegen im Stichtagsvergleich
um 0,5 Mio. Euro bzw. 22,7% auf 2,7Mio. Euro (2024:
2,2 Mio. Euro).

Konzern-Bilanz
(verkurzte Darstellung)

in Mio. Euro 2025 2024
Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte 16,0 18,2
Leasingvermdgen 2.508,9 21144

Ubrige 467 51,1

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate 440 36,5
Liguide Mittel 22,9 8,1
Ubrige 159,0 2121

2.797.4 24411

Aktiva
T

5.1 Eigenkapitalentwicklung

Zum 31. Dezember 2025 belief sich das Eigenkapital der All-
ane Mobility Group auf 212,6 Mio. Euro. Der Anstieg um
24,2 Mio. Euro bzw. 12,8 % (2024: 188,4 Mio. Euro) resultiert
insbesondere aus dem erwirtschafteten Konzerniberschuss.
Die Eigenkapitalquote sank dennoch leichtvon 7,7 % auf 7,6 %.
Ursachlich hierfir war der Uberproportionale Anstieg der
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Bilanzsumme infolge des wachsenden Leasingvermdgens,
bedingt durch den zunehmenden Bestand an Leasingvertra-
gen.

Das Grundkapital der Allane SE betrug zum Bilanzstichtag,
unverandert zum Vorjahr, 20,6 Mio. Euro.

Konzern-Bilanz
(verkurzte Darstellung)

in Mio. Euro 2025 2024
Eigenkapital 2126 188,4
Langfristige Verbindlichkeiten und

Riickstellungen

Finanzverbindlichkeiten 1.726,0 1.656,0

Ubrige 77,2 72,9

Kurzfristige Verbindlichkeiten und

Riickstellungen

Finanzverbindlichkeiten 574,1 316,8
Verbindlichkeiten gegeniber nahestehenden

Unternehmen 23,6 11,1
Vertragsverbindlichkeiten 34,4 26,2
Ubrige 1494 169,7
Passiva 2.797.4 24411

5.2 Fremdkapitalentwicklung

Zum 31. Dezember 2025 wies der Konzern langfristige Ver-
bindlichkeiten und  RUckstellungen in Hdhe von
1.803,2 Mio. Euro (2024: 1.728,9 Mio. Euro) aus, was einem
Anstieg von 4,3 % im Vergleich zum Vorjahreswert entspricht.
Diese Entwicklung resultiert insbesondere aus einer Erho-
hung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten um
70,0 Mio. Euro bzw. 42 % auf 1.726,0 Mio. Euro (2024:
1.656,0 Mio. Euro). Grund dafiir war das Wachstum des Lea-
singvertragsvolumens, hauptsachlich im Geschaftssegment
Captive Leasing, und der damit verbundene Anstieg des Fi-
nanzierungsbedarfs. Neben langfristigen Darlehen der San-
tander Consumer Bank AG, Ménchengladbach, wurde die
Finanzierung durch ein Asset-Backed-Securities-Programm
(,LABS-Programm®) gesichert. Zur Diversifizierung der Refi-
nanzierungsquellen hat die Allane Mobility Group zwei ABS-
Programme aufgelegt, Giber die Leasingforderungen refinan-
ziert werden. Das erste Programm verflgt Uber ein maxima-
les Finanzierungsvolumen von bis zu 1.050 Mio. Euro.
Darliber hinaus wurde im Geschéftsjahr 2025 ein zweites
ABS-Programm mit einem Volumen von 400 Mio. Euro ab-
geschlossen. Das Volumen des ersten ABS-Programms
Zum 31

wurde vollstandig in Anspruch genommen.
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Dezember 2025 belief sich die Inanspruchnahme aus dem
zweiten Programm auf 248,3 Mio. Euro.

Die revolvierende Darlehensaufnahme bei der Santander
Consumer Bank AG erfolgt auf Basis eines auf unbestimmte
Zeit geschlossenen ,Credit Facility Agreements”, das im Ge-
schéftsjahr 2020 abgeschlossen wurde. Die Vereinbarung
beinhaltet eine ,Change-of-Control“-Klausel, auf deren Ba-
sis die Darlehensgeberin berechtigt ist, die Darlehen und
Zinsverbindlichkeiten beim Eintritt eines Kontrollwechsels
unverziglich fallig zu stellen. Dieses Recht wurde im Be-
richtsjahr 2025 und bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Geschéftsberichts nicht in Anspruch genommen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen be-
liefen sich zum 31. Dezember 2025 auf781,6 Mio. Euro (2024:
523,8 Mio. Euro). Der Anstieg um 257,8 Mio. Euro bzw. 49,2 %
resultierte insbesondere aus einer Erhéhung der Verbindlich-
keiten gegeniber nahestehenden Unternehmen um
12,5 Mio. Euro bzw. >100% auf 23,6 Mio. Euro (2024:
11,1 Mio. Euro). Grund dafiir waren zum Stichtag ausstehende
Lieferanten- und Dienstleisterrechnungen sowie ein Anstieg
der Ubrigen Verbindlichkeiten um 12,2 Mio. Euro bzw. 20,8 %
auf 70,8 Mio. Euro (2024: 58,6 Mio. Euro). Die kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten stiegen um 2573 Mio. Euro bzw.
81,2% auf 574,1 Mio. Euro (2024: 316,8 Mio. Euro), was insbe-
sondere aus der Ruckzahlung kurzfristiger Bankdarlehen re-
sultiert. Die bestehenden bilateralen Kreditlinien gegenuber
Drittbanken wurden zum 31. Dezember 2025 aufgrund der
ausreichenden Liquiditatssituation nicht in Anspruch ge-
nommen (2024: 83 Mio. Euro). Die kurzfristigen sonstigen
Ruckstellungen sanken um -0,1 Mio. Euro bzw. -2,3 % auf
4,3 Mio. Euro (2024: 4,4 Mio. Euro).

6. Finanzlage

6.1 Finanzmanagement und Finanzinstrumente

Das Finanzmanagement der Allane Mobility Group erfolgt
zentral im Konzernbereich Finanzen und basiert auf internen
Richtlinien, Risikovorgaben sowie einer monatlichen Kon-
zernfinanzplanung. Zu den wesentlichen Aufgaben gehdren
die Sicherung der Liquiditat, die kostenorientierte und nach-
haltige Finanzierung der Konzerngesellschaften, das Zinsrisi-
komanagement, das Bonitdtsmanagement
fristenkongruente Refinanzierung. Zudem erfolgen die ope-
rative Liquiditatssteuerung und das Cash Management zent-
ral fUr alle Konzerngesellschaften.

sowie die
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Die Finanzierungsinstrumente setzen sich im Wesentlichen
aus Darlehen der Santander Consumer Bank AG, zwei ABS-
Programm sowie bilateralen Kreditlinien mit weiteren Ban-
ken zusammen.

Zum Ende des Jahres 2025 erfolgte die Finanzierung der All-
ane Mobility Group vor allem durch folgende Instrumente:

m Kurz- und langfristige Inanspruchnahme aus den ABS-
Programmen mit einem maximalen Programmvolumen
von 1.050 Mio. Euro im ersten Programm sowie 400 Mio.
Euro im zweiten Programm. Das Volumen der ersten
Transaktion wurde vollstandig in Anspruch genommen;
zum 31. Dezember 2025 belief sich die Inanspruchnahme
aus dem zweiten Programm auf 248,3 Mio. Euro sowie

m kurz- und langfristige, marktublich verzinste Inanspruch-
nahmen von Bankkreditlinien. Diese Bankkreditlinien wa-
ren zum 31. Dezember 2025 im Umfang von 160 Mio. Euro
nicht in Anspruch genommen sowie

m Nachrangdarlehen in Héhe von 26 Mio. Euro, gewdhrt von
der Mehrheitsgesellschafterin, der Hyundai Capital Bank
Europe GmbH, vollstdndig in Anspruch genommen.

6.2 Liquiditatslage

Konzern-Kapitalflussrechnung
(verklrzte Darstellung)

in Mio. Euro 2025 2024
Mittelzufluss (+)/ -abfluss (-) aus betrieblicher

Geschéftstatigkeit -301,9 -773,0
Mittelzufluss (+)/ -abfluss (-) aus

Investitionstatigkeit -7,0 -6,9
Mittelzufluss (+)/ -abfluss (-) aus

Finanzierungstatigkeit 3244 782,1
Zahlungswirksame Veridnderung des

Finanzmittelbestands 15,5 2,2

Nach Verédnderungen im Leasingvermogen sowie im Netto-
umlaufvermdgen errechnet sich ein Mittelabfluss aus Ge-
schéftstatigkeit von 301,9 Mio. Euro (2024: Mittelabfluss von
773,0 Mio. Euro). Die Veranderung ist auf gesunkene Ausga-
ben fur Investitionen in das Leasingvermdgen zurtickzufih-
ren.

Aus der Investitionstatigkeit resultierte ein Mittelabfluss von
7,0 Mio. Euro (2024: Mittelabfluss von 6,9 Mio. Euro), im We-
sentlichen bedingt durch Investitionen in immaterielle Ver-
mogenswerte.
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Die Finanzierungstatigkeit resultierte in einem Mittelzufluss
von 324,4 Mio. Euro (2024: Mittelzufluss von 782,1 Mio. Euro).

In Summe der Cashflows ergab sich zum 31. Dezember 2025
eine zahlungswirksame Veradnderung des Finanzmittelbe-
stands in Hohe von 15,5 Mio. Euro und damit ein hoherer An-
stieg als zum Vorjahresstichtags (2024: Anstieg um 2,2
Mio. Euro).

6.3 Investitionen

Die Allane Mobility Group steuerte im Geschaftsjahr 2025
Fahrzeuge in einem Gesamtwert von 926,6 Mio. Euro (2024:
1.243,36 Mio. Euro; -25,5%) in die Leasingflotte ein.

7. Segmentberichte

7.1 Geschiéftsbereich Leasing

Der Geschéftsbereich Leasing umfasst die operativen Ge-
schaftssegmente Fleet Leasing (Firmenkundenleasing), On-
line Retail (Privat- und Gewerbekundenleasing) sowie
Captive Leasing (Privat- und Gewerbekunden fir Hyundai
Leasing und Kia Leasing).

Der Vertragsbestand des Geschaftsbereichs Leasing lag zum
31. Dezember 2025 bei 113.400 Vertragen und damit 19,9 %
Uber dem  Wert Vorjahresstichtag ~ (2024:
94.600 Vertrage).

zum

Im Geschéftsjahr 2025 erwirtschaftete der Geschéftsbereich
Leasing einen Gesamtumsatz von 835,4 Mio. Euro, was ei-
nem Anstieg um 15,7 % (2024: 722,1 Mio. Euro) entspricht.
Der operative Segmentumsatz (exklusive Verkaufserlose)
stieg um 25,4 % auf 546,8 Mio. Euro (2024: 435,9 Mio. Euro).
Die Leasingerldse (,Finanzrate”) erhdhten sich dabei um
30,6 % auf418,8 Mio. Euro (2024: 320,7 Mio. Euro). Die sons-
tigen Erl6se aus dem Leasinggeschaft, die hauptsachlich aus
Serviceumsatzen bestehen, nahmen um 111% auf
128,0 Mio. Euro (2024: 115,2 Mio. Euro) zu. Die Erlose aus
Fahrzeugverkdufen stiegen um 0,8 % auf 288,6 Mio. Euro
(2024: 286,2 Mio. Euro). Dieser Anstieg resultiert hauptsach-
lich aus deutlich erhéhten Stlckpreisen von durchschnittlich
16.312,57 EUR (2024: 14.410,60 EUR) bei einem gleichzeitig
gesunkenen Absatzvolumen infolge einer nachlassenden
Nachfrage nach Gebrauchtwagenfahrzeugen.
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Die Aufwendungen fir Fuhrpark und Leasinggegenstande
beliefen sich auf 363,4 Mio. Euro (2024: 333,4 Mio. Euro) und
stellen damit die wesentliche Aufwandsposition dar. Davon
entfallen 255,6 Mio. Euro (2024: 247,0 Mio. Euro) auf Auf-
wendungen im Zusammenhang mit dem Verkauf von Lea-
singgegenstanden.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) des Geschéftsbereichs Leasing erhdhte sich im
Berichtsjahr  um 254 % auf 3972 Mio.Euro (2024
316,7 Mio. Euro). Das Ergebnis vor Steuern (EBT) stieg kor-
respondierend um >100% auf 23,4 Mio. Euro (2024: -
54,4 Mio. Euro). Dieser Anstieg ist insbesondere auf die ge-
sunkenen auBerplanméaBigen Abschreibungen zurlickzufih-
ren. Die operative Umsatzrendite des Geschéftsbereichs
(EBT/operativer Geschéaftsbereichsumsatz) belief sich damit
auf4,3 % (2024: -12,5%).

Kennzahlen
Geschaftsbereich Leasing
Verén-
derung
in Mio. EUR 2025 2024 in %
ILeasingerl'c':se (Finanzrate) 418,8 320,7 30,6
Sonstige Erlose aus dem
Leasinggeschaft 128,0 115,22 11,1
Verkaufserldse 288,6 286,2 0.8
Gesamterlose 835,4 7221 15,7
Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) 3972 3167 254
Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) 90,0 -74 >100
Ergebnis vor Steuern (EBT) 23,4 -54,4 >100
Operative Umsatzrendite (%) 43 -125 +16,8 Pkt.

7.1.1 Branchenentwicklung

Die deutsche Leasingwirtschaft, der zweitgrof3te Leasing-
markt Europas, verzeichnete 2025 aufgrund der allgemeinen
konjunkturellen Schwéche erneut einen leichten Riickgang,
wenngleich weniger stark als die Gesamtwirtschaft. Nach An-
gaben des Bundesverbands Deutscher Leasing-Unterneh-
men eV. (BDL) sank die Zahl der neu abgeschlossenen,
bilanzierten Vertrage um rund 0,5 %. Wahrend die Anzahl der
Leasingvertrage lediglich um 0,2 % zurlickging, sank die Zahl
der Neuvertrage im Mietkauf um 6,1 %.
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7.1.2 Geschiftssegmententwicklung Fleet Leasing

Im Geschéftssegment Fleet Leasing sank die Vertragszahl
um 4,5 % auf 30.000 Vertrage (2024: 31.400 Vertrage), was
aus dem Auslaufen einiger Kundenvertrage resultiert.

Im Fleet Leasing sank der Umsatz im Geschaftsjahr 2025 um
-5,2% auf 324,0 Mio. Euro (2024: 341,8 Mio. Euro). Der ope-
rative Segmentumsatz ohne Fahrzeugverkdufe erhéhte sich
um 6,8% auf 209,4 Mio. Euro (2024:195,9 Mio. Euro). Mit ei-
nem Zuwachs von 11,1 % auf 142,1 Mio. Euro (2024:127,9 Mio.
Euro) stiegen insbesondere die Leasingerldse, wahrend die
Erl6se aus Serviceleistungen um 1,0 % auf 67,3 Mio. Euro zu-
nahmen (2024: 68,0 Mio. Euro). Die Verkaufserldse sanken
um 21,5 % auf114,6 Mio. Euro (2024:145,9 Mio. Euro).

Die Kosten fur Fuhrpark und Leasinggegenstande sanken im
Geschéftsjahr 2025 entsprechend auf148,2 Mio. Euro (2024:
173,0 Mio. Euro).

Gleichzeitig konnte das EBITDA des Geschaftssegments um
6,0 % auf147,7 Mio. Euro (2024:139,3 Mio. Euro) erhdht wer-
den.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) stieg um 30,3 % auf 15,5 Mio.
Euro (2024:11,9 Mio. Euro), was hauptsachlich auf gesunkene
planméaBige Abschreibungen infolge des gesunkenen Ver-
tragsbestands zurlickzuflhren ist. Diese Entwicklung spie-
gelt sich auch in der Umsatzrendite von 7,4 % wider (2024:
6,1%).

Kennzahlen
Geschaftssegment Fleet Leasing
Veran-
derung
in Mio. EUR 2025 2024 in%
ILeasingerl'c':se (Finanzrate) 142,1 1279 111
Sonstige Erlose aus dem
Leasinggeschéft 67,3 68,0 -1,0
Verkaufserlose 1146 145,9 -215
Gesamterlose 324,0 3418 -5,2
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) 1477 1393 6,0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) 36,7 28,2 30,1
Ergebnis vor Steuern (EBT) 15,5 11,9 30,3
Operative Umsatzrendite (%) 74 6,1 +1,3 Pkt.

Elektrifizierung der Kundenflotten im Fokus:

Die Elektromobilitét hat im Geschéaftsjahr 2025 weiter an Be-
deutung gewonnen und sich zunehmend als relevanter Fak-
tor bei der

Transformation von Unternehmensflotten
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etabliert. In einem von regulatorischen Anforderungen, tech-
nologischem Fortschritt und verdnderten Kundenbedurfnis-
sen gepragten Marktumfeld konnte die Allane Mobility
Group ihre Rolle als verlasslicher Partner flr eine nachhaltige
Neuausrichtung von Fuhrparks weiter ausbauen. Der Fokus
lag dabei nicht ausschlieBlich auf der Umstellung der Flotten
auf Elektrofahrzeuge, sondern aufintegrierten Losungen, die
Fahrzeuge, Ladeinfrastruktur, betriebliche Prozesse sowie
regulatorische Rahmenbedingungen berucksichtigen.

Das ,Competence Center New Mobility” der Allane Mobility
Group unterstitzte Unternehmen entlang des gesamten
Verdnderungsprozesses. Die Leistungen reichten von der
strategischen Konzeption Uber die Anpassung bestehender
Regelwerke, insbesondere der Car Policy, bis zur operativen
Umsetzung im Flottenalltag. Ein besonderer Schwerpunkt
lag auf der Beratung von Unternehmen mit komplexen Flot-
tenstrukturen, bei denen wirtschaftliche, dkologische und
operative Anforderungen miteinander in Einklang zu bringen
waren.

Mit diesem Ansatz leistet die Allane SE einen Beitrag zur Re-
duzierung flottenbezogener Emissionen und unterstitzt
gleichzeitig den Aufbau strukturierter und zukunftsfahiger
Mobilitatskonzepte.

Kundenzufriedenheit:

Auch im Geschéftsjahr 2025 holte Allane Fleet Kundenfeed-
back zum bestehenden Dienstleistungsportfolio ein. Dabei
wurde besonderer Wert auf eine zielgruppengerechte und
kompakte Gestaltung der Befragung gelegt, um die Teilnah-
mebereitschaft zu erhdhen. Die gewéhlte Befragungsmetho-
dik trug zu einer stabilen Rickmeldequote auf Kundenseite
bei. Die Ergebnisse zeigten zudem eine deutliche Verbesse-
rung der allgemeinen Zufriedenheit mit den angebotenen
Dienstleistungen und Produkten.

7.1.3 Geschiftssegmententwicklung Online Retail

Im Geschaftsjahr 2025 verzeichnete das Geschéaftssegment
Online Retail einen leichten Anstieg des Vertragsbestandes
um 2,9 % auf 24.900 Vertrage (2024: 24.200 Vertrége).

Der Umsatz ging indes um 7,4 % auf 226,4 Mio. Euro (2024:
2445 Mio. Euro) zurlick. Der operative Segmentumsatz ohne
Verkaufserldse verzeichnete einen leichten Anstieg in Hohe
von 1,0 % auf114,8 Mio. Euro (2024:113,6 Mio. Euro) und be-
wegte sich damit ungefahr auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Leasingerldse sanken leicht um O,1 % auf 83,5 Mio. Euro
(2024: 83,6 Mio. Euro). Die Serviceumsatze aus dem
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Geschéftssegment Online Retail stiegen um 4,4 % auf 31,3
Mio. Euro (2024: 30,0 Mio. Euro). Die Verkaufserldse sanken
insgesamt um 14,7 % auf 111,7 Mio. Euro (2024: 130,9 Mio.
Euro).

Die Aufwendungen fur Fuhrpark und Leasinggegenstande
reduzierten sich im Geschéaftsjahr 2025 auf 123,3 Mio. Euro
(2024:135,9 Mio. Euro).

Das EBITDA des Geschéaftssegments sank um 1,7 % auf 81,3
Mio. Euro (2024: 82,7 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) verzeichnete mit einem An-
stieg von >100 % auf 6,4 Mio. Euro (2024: -2,1 Mio. Euro) hin-
gegen eine positive Entwicklung, was vor allem auf geringere
Abschreibungen zurlckzufihren ist. Dieses Ergebnis spie-
gelt sich auch in einem Anstieg der Umsatzrendite auf 5,6 %
wider (2024: -1,8 %).

Kennzahlen
Geschaftssegment Online Retail
Veran-
derung
in Mio. EUR 2025 2024 in%
I
Leasingerldse (Finanzrate) 83,5 83,6 -0,1
Sonstige Erlose aus dem
Leasinggeschéft 31,3 30,0 4.4
Verkaufserlose 1117 130,92 -14,7
Gesamterlose 2264 2445 -74
Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) 81,3 82,7 -1,7
Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) 24,7 12,0 >100
Ergebnis vor Steuern (EBT) 6,4 -2,1 >100
Operative Umsatzrendite (%) 5,6 -1,8 +7,4 Pkt.

Nachhaltige Leistungssteigerung im Vertrieb:

Das Geschaftssegment Online hat seine Abschlussquote im
Vertrieb im Berichtszeitraum deutlich gesteigert. Dazu hat
maBgeblich das das im Vorjahr neu eingefihrte Provisions-
modell beigetragen, das sich als sehr wirksam erwiesen hat.
Durch die leistungsbezogenen Anreize konnte eine splrbare
Verbesserung der individuellen Vertriebsergebnisse Uber alle
Vertriebsmitarbeitenden hinweg erreicht werden.

Ausbau strategischer Handels- und Herstellerpartner-
schaften:

Die Zusammenarbeit mit Handelspartnern und Herstellern
wurde im Geschéftsjahr 2025 weiter ausgebaut. Insbeson-
dere strategisch optimierte Orderprozesse trugen entschei-
dend dazu bei, die Wettbewerbsféhigkeit des Unternehmens
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weiter zu stérken und ein breites, attraktives Angebotsport-
folio sicherzustellen.

Wechselnde Kampagnen férdern Bestellvolumen:

Uber das gesamte Geschéftsjahr hinweg wurden Leasingan-
gebote im Rahmen gezielter, wechselnder Kampagnen
kommuniziert. Hervorzuheben ist hierbei die Kampagne
.Black Leasing Friday”, die das hdchste Bestellvolumen des
Jahres verzeichnete.

Markenentwicklung und Sichtbarkeit von allane.de:

Im Geschéftsjahr 2025 nahm Allane seine Tatigkeit als eigen-
standiger, markenUbergreifender Mobilitdtsanbieter auf.
Nach einer intensiven Transformationsphase wurde die
frihere Nutzung der Marke SIXT in samtlicher Kommunika-
tion vollsténdig beendet. Zur Steigerung der Markenbe-
kanntheit von Allane lag der Schwerpunkt im ersten Quartal
2025 auf gezielten Online-MaBnahmen, wéhrend im zweiten
und dritten Quartal insbesondere Offline-Aktivitaten im Vor-
dergrund standen. Die Marke Allane hat ihre Online-Sicht-
barkeit 2025 signifikant erhoht,
kontinuierlich steigende Traffic eine tragfahige Basis fur die
weitere Geschaftsentwicklung bietet.

im Jahr wobei der

7.1.4 Geschiftssegmententwicklung Captive Leasing

Der Vertragsbestand Geschaftssegment Captive Leasing er-
hohte sich gegenlber dem Vorjahreswert um 50,0 % auf
58.500 (2024: 39.000). Dies ist vor allem auf die Erweiterung
des Produktangebots und den dadurch steigenden Kunden-
vertragsstamm zurlickzufihren.

Im Jahr 2025 verzeichnete das Geschaftssegment Captive
Leasing einen deutlichen Umsatzanstieg von >100 % auf
284,9 Mio. Euro (2024:135,8 Mio. Euro). Der operative Seg-
mentumsatz (exklusive Erlése aus Fahrzeugverkaufen) stieg
um 76,2 % auf 222,7 Mio. Euro (2024:126,4 Mio. Euro). Dabei
erhdhten sich die Leasingerldse um 76,9 % auf 193,2 Mio.
Euro (2024:109,2 Mio. Euro). Die sonstigen Erldse aus Ser-
viceleistungen im Leasinggeschéft stiegen ebenfalls um 70,9 %
auf 29,4 Mio. Euro (2024:17,2 Mio. Euro). Auch die Verkaufs-
erldse stiegen um >100 % auf 62,3 Mio. Euro (2024: 9,4 Mio.
Euro).

Die Aufwendungen fur Leasinggegenstdnde und Fuhrpark
stiegen auf 91,9 Mio. Euro (2024: 24,5 Mio. Euro).

Das EBITDA des Geschaftssegments verbesserte sich um
77,8 % auf168,3 Mio. Euro (2024: 94,7 Mio. Euro).

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) stieg hingegen um >100 %
auf 1,6 Mio. Euro (2024: -64,2 Mio. Euro). Dies ist
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hauptsachlich auf gesunkene auBerplanméaBige Abschrei-
bungen aufgrund einer Verbesserung des E-Mobilitdtsmark-
tes zurlickzuflhren. Die Umsatzrendite lag entsprechend bei
0,7 % (2024: -50,8 %).

Kennzahlen
Geschaftssegment Captive Leasing
Veran-
derung
in Mio. EUR 2025 2024 in%
Leasingerldse (Finanzrate) 193,2 109,2 76,9
Sonstige Erldse aus dem
Leasinggeschaft 294 17,2 70,9
Verkaufserlose 62,3 9,4 >100
Gesamterlose 2849 1358 >100
Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) 1683 94,7 77.7
Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) 28,6 -47,7 >100
Ergebnis vor Steuern (EBT) 1,6 -64,2 >100
Operative Umsatzrendite (%) 0,7 -50,8 +51,5 Pkt.

Starkes Wachstum:

Das Geschaftssegment Captive Leasing ist das jingste der
Allane Mobility Group. Nach der Pilot- und der Marktein-
trittsphase in den Jahren 2022 bzw. 2023 wurde das Captive
Leasing im Geschéftsjahr 2024 stark ausgebaut und eine Zu-
sammenarbeit mit nahezu allen Hyundai- und Kia-Handlern
in Deutschland etabliert. Im Jahr 2025 hat sich des Ge-
schaftssegment Captive Leasing im Vergleich zum Vorjahr
leicht negativ entwickelt. Diese Entwicklung hangt eng mit
dem deutsche Automobilmarkt zusammen. So konnte sich
der Gesamtmarkt im Jahr 2025 leicht erholen und liegt etwa
1,4% und damit leicht Uber dem Vorjahr. Die Importeure
Hyundai Motor Deutschland GmbH und Kia Deutschland
GmbH, die mit ihren Marken Hyundai und Kia die Grundlage
fir das Wachstum der Geschaftseinheit Captive Leasing bil-
den, haben jedoch im Jahr 2025 etwa 6,6% weniger Neufahr-
zeuge in Deutschland zugelassen.

Kontinuierliche Weiterentwicklung:

Captive Leasing arbeitet unter den Namen ,HYUNDAI Lea-
sing” und ,KIA Leasing” eng mit den angeschlossenen
Hyundai- und Kia-Héandlern zusammen. Das Kernstlck der
Zusammenarbeit bildet das von der Allane Mobility Group
entwickelte Handlerportal ,Allease”, mit dem Fahrzeuge kon-
figuriert, Kunden verwaltet, Leasingangebote erstellt und -
vertrdge prozessiert werden. Seit Beginn der Geschéaftstatig-
keit des Segments Captive Leasing wird Allease kontinuier-
lich
abgefragtem Kunden- und Héndler-Feedback konnte das

weiterentwickelt. Basierend auf kontinuierlich

Geschaftsbericht 2025  Seite 39



B - Bericht Uber die Lage des Konzerns und der Gesellschaft - Wirtschaftsbericht

System auch im Geschéftsjahr 2025 erheblich optimiert wer-
den, etwa im Hinblick auf eine papierlose Antragsstrecke in-
klusive digitaler Signatur.

Gezielte Produkterweiterung:

Der Trend zur Nutzung von Leasingfahrzeugen anstelle des
klassischen Fahrzeugkaufs setzte sich im Berichtszeitraum
unverandert fort. Darlber hinaus waren Serviceprodukte als
Bestandteil von Leasingvertréagen, insbesondere fir Gewer-
bekunden weiterhin von hoher Relevanz. Die Allane Mobility
Group begegnet dieser Nachfrage unter anderem mit ihrem
Geschéftssegment Captive Leasing. So wurde 2025 die Pro-
duktpalette durch die Einfuhrung von Service-Produkten wie
Tankkarte”, ,Reifen-Service” und weiteren Produkten erheb-
lich ausgebaut.

Unter dem Leitmotiv ,Sorgenlos Fahren” hat das Geschéfts-
segment Captive Leasing neuen Produkte eingefihrt, die
sich durch eine besonders einfache Handhabung auszeich-
nen - sowohl fiir den Hyundai - und Kia-Handler als auch fur
Endkunden: Die Produkte lassen sich mit nur einem Klick im
Handlerportal Allease in den Leasingvertrag integrieren, wo-
bei die Abrechnung Uber die monatlichen Leasingraten er-
folgt. Damit bietet die Allane Mobility Group auch im
Geschéftssegment Captive Leasing ein umfassendes Ser-
viceangebot, das Uber das reine Leasing hinausgeht und
ganzeheitliche Full-Service-Lésungen fir die Hyundai- und
Kia-Handler in Deutschland bietet.

7.2 Geschéftsbereich Flottenmanagement

Der Geschéftsbereich Flottenmanagement wird nicht weiter
in Geschaftssegmente unterteilt und entspricht vollstdndig
dem gleichnamigen Geschéftssegment Flottenmanage-
ment.

7.2.1 Branchenentwicklung

Nach einem leichten Anstieg der Neuzulassungen im Jahr
2025 gegeniber dem Vorjahr bleibt die Nachfrage nach pro-
fessionellen Flottenmanagement-Dienstleistungen aus Sicht
der Allane Mobility Group auf einem hohen Niveau. Unter-
nehmen setzen verstarkt auf externe Spezialisten, um ihre
Fahrzeugflotten effizient zu verwalten. So kédnnen sich Flot-
tenmanager auf ihr Kerngeschéaft fokussieren, Kosten- und
Planungssicherheit erreichen und Zugriff auf spezialisiertes
Know-how erlangen.

Laut Dataforce wurden 2025 in Deutschland rund 869.000
neue Pkw (gewerbliche
-handel

im ,Relevanten Flottenmarkt”

Neuzulassungen ohne  Fahrzeugbau, und
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Autovermieter) zugelassen. Das entspricht einem Ruckgang
von 5% gegenlber dem Vorjahr. Nach den Rekordwerten der
Neuzulassungen im ,relevanten Flottenmarkt” im Jahr 2023
wurden seit 2024 wieder mehr Privatfahrzeuge als Firmen-
wagen zugelassen. Das prozentual starkste Wachstum wurde
laut Dataforce bei Neuzulassungen von PHEVs (Plug-in Hyb-
rid Electric Vehicle) mit 62% verzeichnet, gefolgt von BEVs
(Battery Electric Vehicle) mit einem Anstieg von 43 % Die
Neuzulassungen von Verbrennern sanken um 11 % und entwi-
ckeln sich damit seit 2019 ricklaufig.

Trotz eines weitgehend stabilen Flottenmarkts steigt die
Komplexitat im Flottenmanagement kontinuierlich - ein
Trend, den die Allane Mobility Group als zentralen Treiber flr
mafBgeschneiderte Mobilitatslosungen identifiziert. Unter-
nehmen stellen zunehmend hoéhere Anforderungen an Effi-
zienz, Flexibilitdt und Transparenz ihrer Fuhrparks. Vor
diesem Hintergrund gewinnen individuelle Beratungskon-
zepte und modulare Serviceangebote an Bedeutung. Zudem
beschleunigt die fortschreitende Digitalisierung den Bedarf
an intelligenten Schnittstellen flir einen nahtlosen und siche-
ren Datenaustausch.

7.2.2 Geschiftsentwicklung

Der Geschaftsbereich Flottenmanagement wird durch die
Allane Mobility Consulting GmbH und weitere direkte und
indirekte Tochtergesellschaften der Allane SE betrieben.

Der Vertragsbestand des Geschéaftssegmentslag zum 31. De-
zember 2025 mit 43.400 Vertragen um 11,2 % unter dem Wert
zum Vorjahresstichtag (2024: 48.900 Vertréage). Der leichte
Rickgang ist im Wesentlichen auf den Weggang von Grof3-
kunden zurlckzufihren.

Der Gesamtumsatz des Geschéftsbereichs lag im Berichts-
jahrbei 28,8 Mio. Euro und damitum 14,3 % Uber dem Niveau
des Vorjahres (2024: 25,2 Mio. Euro). Der operative Segmen-
tumsatz (exklusive Verkaufserldse) stieg um 28,6% auf
27,9 Mio. Euro (2024: 21,7 Mio. Euro). Die Erldse aus der Wei-
tervermittiung bzw. dem Weiterverkauf von Kundenfahrzeu-
gen lag mit 0,8 Mio. Euro Uber dem Vorjahresniveau (2024:
3,5 Mio. Euro).

Die wesentlichen Aufwendungen entfallen auf Fuhrpark und
Leasinggegensténde, deren Kosten im Berichtsjahr um 1,0
Mio. Euro auf 131 (2024:
14,1 Mio. Euro).

Mio. Euro gesunken sind
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Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (E-
BITDA) des Geschaftsbereichs stieg 2025 um mehrals 98,1%
auf10,5 Mio. Euro an (2024: 5,3 Mio. Euro). Das Ergebnis vor
Steuern (EBT) erhdhte sich ebenfalls um mehr als 100 % auf
10,1 Mio. Euro (2024: 5,0 Mio. Euro). Die Ergebnisentwick-
lung profitierte von einem starkeren Anstieg der Umsatze im
Vergleich zu den Aufwendungen. Die operative Umsatzren-
dite (EBT/operativer Segmentumsatz) lag damit bei 36,2 %
(2024: 23,2 %).

Kennzahlen Geschaftsbereich

Flottenmanagement
Veran-
derung
in Mio. EUR 2025 2024 in %
Flottenmanagementerlése 279 217 28,6
Verkaufserldse 08 35 =771
Gesamterlése 28,8 25,2 14,3
Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) 10,5 53 98,1
Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) 103 51 >100
Ergebnis vor Steuern (EBT) 101 5,0 >100
Operative Umsatzrendite (%) 36,2 23,2 +13,0 Pkt.

Ausbau der Beratungsservices:

allane monbility group

Im Geschéftsjahr 2025 hat die Allane Mobility Consulting
GmbH ihr Beratungsangebot im Flottenmanagement weiter
geschérft und konsequent an den Anforderungen ihrer Kern-
kunden ausgerichtet. Ein zentrales Element war dabei die
Weiterentwicklung des ,360° Mobility Check”, der Unter-
nehmen eine umfassende Analyse ihrer betrieblichen Mobi-
litdtsstrukturen ermoglicht. Durch die vertiefte Methodik
unterstitzt das Format insbesondere Stammkunden noch
gezielter bei der Identifikation von CO, Einsparpotenzialen,
der Optimierung der Mitarbeitendenmobilitédt und der nach-
haltigen Reduzierung von Betriebskosten. Damit wurde des
Beratungsangebot erneut substanziell erweitert und der
Kundennutzen nachhaltig gestarkt.

Stiarkung der Nachhaltigkeitsleistung:

Im September 2025 hat die Allane Mobility Group die EcoVa-
dis Zertifizierung erfolgreich erneuert und ihren Gesamt-
Die aktualisierte Bewertung
dokumentiert messbare Fortschritte in den Bereichen Um-
welt, Arbeits- und Menschenrechte, Unternehmensethik so-
wie nachhaltige Beschaffung. Mit dem verbesserten
Ergebnis setzt die Allane Mobility Group ihr kontinuierliches
Engagement fort, Nachhaltigkeitsstandards weiterzuentwi-

score weiter verbessert.

ckeln und deren Einhaltung auf Basis international anerkann-
ter Bewertungsrahmen transparent nachzuweisen.
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B.3 — Personalbericht

1. Strategische Personalarbeit

Als Dienstleistungsunternehmen legt die Allane Mobility
Group groBBen Wert auf die Zufriedenheit ihrer Mitarbeiten-
den und betrachtet die Personalarbeit als strategischen Er-
folgsfaktor. lhr ganzheitlicher
Auswahlverfahren zur gezielten Eignungsbewertung poten-
zieller Kandidaten als auch umfassende Aus- und Weiterbil-
dungsprogramme  zur personlichen
Entwicklung.

Ansatz umfasst sowohl

fachlichen und

Neue Mitarbeitende bei der Allane Mobility Group durchlau-
fen einen individuell gestalteten Onboarding-Prozess, der
sowohl eine fachliche als auch eine persénliche Einfihrung
in die jeweilige Abteilung und das gesamte Unternehmen
umfasst.

Wéhrend des Beschaftigungsverhéltnisses fordert die Allane
Mobility Group eine aktive Feedback-Kultur mit regelmafi-
gen wechselseitigen Bewertungen zwischen Mitarbeitenden
und Fdhrungskréften. Instrumente wie Mitarbeitendenzu-
friedenheitsumfragen und 360-Grad-Feedbacks - die
Selbsteinschatzungen mit Bewertungen von Vorgesetzten,
Kolleginnen und Kollegen und Mitarbeitenden abgleichen -
dienen als wertvolle Indikatoren fir individuelle Entwick-
lungs- und FérdermaBnahmen. Dariber hinaus steht allen
Mitarbeitenden eine digitale Schulungsplattform mit einer
Vielzahl an Weiterbildungsseminaren zur Verfliigung, aus de-
nen in Abstimmung mit den Flhrungskréften passende An-
gebote ausgewahlt werden kdnnen.

Ziel der Personalentwicklung ist es, die Mitarbeitenden zu
befahigen, eigenverantwortlich zu handeln, die Produkte und
Services der Allane Mobility Group an die sich wandelnden
(Mobilitats-)Bedirfnisse der Kunden anzupassen und aktiv
zur Weiterentwicklung des Angebots beizutragen. Durch
eine kontinuierliche, an individuelle BedUrfnisse und betrieb-
liche Anforderungen angepasste Forderung sollen sie die
notwendigen Fahigkeiten und Kompetenzen erlangen, um
Innovationen voranzutreiben und die Zukunft des Unterneh-
mens aktiv mitzugestalten.

Die Nachwuchsférderung, Mitarbeitendenentwicklung und

FUhrungskrafteausbildung sind integrale Bestandteile des
zentralen Personalmanagements der Allane Mobility Group.

allane monbility group

Férderprogramme

Die Allane Mobility Group bietet ihren Mitarbeitenden viel-
faltige nationale und internationale Karriereperspektiven so-
Mdoglichkeiten  zur
persdnlichen Weiterentwicklung. Ein zentraler Bestandteil
der FUhrungskrafteentwicklung sind die Férderprogramme
.JTeam Leader” und ,Supervisor”. Ziel dieser Programme ist es,
Mitarbeitenden mit besonderem Entwicklungspotenzial zu
identifizieren, strukturiert zu férdern und so kinftige Leis-
tungstragende und Flhrungskrafte systematisch auszubil-
den.

wie umfassende fachlichen und

2. Zahl der Mitarbeitenden

Zahl der durchschnittlichen
Beschaftigten nach Geschaftsbereich

Veranderung

2025 2024 in%

Leasing 600 628 -45
Flottenmanagement 70 75 -6,7
Gesamt 670 703 -4,7

Die Allane Mobility Group beschaftigte im Jahr 2025 durch-
schnittlich 670 Mitarbeitende (2024: 703 Beschéftigte). Dies
entspricht einem RUlckgang gegenuber dem Vorjahr von
rund 4,7 %.

3. Grundziige des Verglitungssystems

3.1 Allgemeine Vergiitungspolitik der Allane Mobility
Group

Der Vorstand der Allane SE ist fur die angemessene Gestal-
tung der Vergutungssysteme der Mitarbeitenden verant-
wortlich und informiert den Aufsichtsrat regelmaBig uber
deren konkrete Umsetzung - unter freiwilliger Berlcksichti-
gung der Anforderungen der Institutsvergitungsverordnung
(InstitutsVergV). Die Verantwortung fir die Ausgestaltung
des Vergltungssystems des Vorstands liegt hingegen beim
Aufsichtsrat der Allane SE. Die Kontrolleinheiten - insbeson-
dere Interne Revision, Compliance, Personalwesen und Risi-
komanagement -sind den

geman Vorgaben der
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InstitutsVergV in die Gestaltung und Uberwachung der Ver-
gutungssysteme eingebunden.

Die Vergutungspolitik ist ein zentraler Bestandteil der Unter-
nehmensstrategie der Allane Mobility Group. Sie hat das Ziel,
qualifizierte Mitarbeitende zu gewinnen, die bestehende Be-
legschaft durch geeignete Anreize zu motivieren und lang-
fristig an das Unternehmen zu binden. DarUber hinaus stellt
die Vergutungspolitik die Einhaltung aller relevanten gesetz-
lichen Vorgaben sicher. Dabei gelten folgende Rahmenbe-
dingungen:

m Die Vergutungspolitik leitet sich aus der Geschéafts- und
Risikostrategie ab.

m Sie ist transparent und flr Fihrungskréfte sowie Mitarbei-
tende nachvollziehbar.

m Sie enthélt MaBBnahmen zur Vermeidung von Interessen-
konflikten.

m Sie unterstitzt die klinftige wirtschaftliche Entwicklung
und Leistungsféhigkeit der Allane Mobility Group.

3.2 Vergiitungssystem der Mitarbeitenden
Die Allane Mobility Group ist nicht tarifgebunden.

Das nachfolgend beschriebene Vergltungssystem ist in sei-
nen Bestandteilen Uber alle Geschéftsbereiche hinweg weit-
gehend einheitlich und wird daher als Ganzes dargestellt.
Etwaige Abweichungen in Einzelféllen werden ausdricklich
gekennzeichnet.

Die Gesamtvergltung der Mitarbeitende setzt sich aus einer
festen, erfolgsunabhéngigen Grundvergitung, einer variab-
len Gehaltskomponente (Bonus oder Provision) sowie zu-
satzlichen Benefits (Nebenleistungen) zusammen. Dabei
erhalten nicht alle Mitarbeitende eine variable Gehaltskom-
ponente.

Erfolgsunabhingige Grundvergiitung

Alle Mitarbeitende erhalten ein Jahresfestgehalt, das in zwolf
gleichen monatlichen Raten nachtraglich ausgezahlt wird
(Grundvergltung). Die Hohe der erfolgsunabhangigen Ver-
gutung richtet sich maBBgeblich nach der ausgeldbten Funk-
tion, dem Aufgaben- und Verantwortungsumfang sowie den
damit einhergehenden Entscheidungsbefugnissen.

Variable Vergiitung
Neben der Grundvergltung erhalt ein Teil der Mitarbeitende
eine variable, auf Jahresbasis bemessene Vergitung, die von

der Unternehmensleistung und/oder der individuellen

allane monbility group

Zielerreichung abhédngt. Die Hohe des variablen Anteils rich-
tet sich nach Funktion, Hierarchieebene und dem personli-
Grad der Zielerreichung. Bei vollstdndiger
Zielerreichung liegt das Verhéltnis von Grundverglitung zu
variabler Vergltung zwischen ca. 60:40 und ca. 95:5. Die in-

chen

dividuellen Ziele sind aus den Ubergeordneten Unterneh-
menszielen abgeleitet und berlcksichtigen stets die
Zielsetzungen der jeweiligen Organisationseinheit. Die Aus-
zahlung der variablen Vergitung erfolgt nach Abschluss des
Geschéftsjahres, spatestens mit der Gehaltsauszahlung fiur

den dritten Monat nach Geschéftsjahresende.

Abweichend davon wird die variable Vergltung (Provision)
im Vertrieb monatlich (Online Retail) bzw. quartalsweise
(Fleet Leasing) berechnet und nachtraglich ausbezahlt. Im
Geschéftssegment Online Retail kann das Verhaltnis von
Grundvergutung zu variabler Vergltung in Abhangigkeit des
personlichen Zielerreichungsgrades bis zu 1:2 erreichen. Die
betroffenen Mitarbeitende erbringen ihre Vertriebsleistung
innerhalb eines klar definierten Rahmens, ohne eigenstandig
Uber das Zustandekommen eines Vertrags zu entscheiden.
Die finale Freigabe erfolgt durch das operative Kreditma-
nagement gemaB der geltenden Kompetenzordnung.
Dadurch soll sichergestellt werden, dass das Handeln des
Vertriebsteams den Vorgaben der Risikostrategie entspricht.

Benefits

Neben Grundvergltung und variabler Vergltung kdnnen
Mitarbeitende der Allane Mobility Group folgende Neben-
leistungen erhalten:

m Vermdgenswirksame Leistungen,

m betriebliche Altersversorgung, angeboten Uber einen
Partner,

m Firmenwagen und Tankkarte, abhangig von der jeweiligen
Funktion,

m Mobiltelefon,

m PKW-Leasing sowie

m Fahrrad-Leasing.

Die Gestaltung der Vergltung und der Vergltungssysteme rich-
tet sich nach den Vorgaben des §5 InstitutsVergV. Dabei sollen
die bestehenden Strategien, das Geschaftsmodell, der organisa-
torische Aufbau und die Kompetenzregelungen in Kombination
mit der VergUtungsstruktur sicherstellen, dass keine Anreize zum
Eingehen unverhaltnismafBig hoher Risiken geschaffen werden
und die Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten nicht be-
eintrachtigt wird. Darlber hinaus besteht keine signifikante Ab-
hangigkeitvon variabler Vergltung. Im Falle der Beendigung einer
Tatigkeit sind einzelvertraglich keine Anspriiche auf Leistungen
festgelegt, die selbst bei negativen individuellen Erfolgsbeitrégen
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der Héhe nach unverandert bleiben. Es wurde insbesondere da-
rauf geachtet, dass die variable Vergltung der Mitarbeitende in
den Kontrolleinheiten nicht mit der Vergitung der von ihnen kon-
trollierten Abteilungen und Organisationseinheiten Uberein-
stimmt, um potenzielle Interessenkonflikte zu vermeiden.

3.3 Vergiitungssystem des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat die Bezlige flr das Geschaftsjahr 2024
auf individueller Basis wie folgt festgelegt. Die Bezige ehe-
maliger Vorstdnde werden im Konzernanhang unter ,Sonsti-
gen Angaben” dargestellt.

Dartber hinaus werden die Anforderungen geman § 10 Instituts-
VergV erflllt. Bei der Gestaltung der Vergltung fur Mitarbei-
tende in den Kontrolleinheiten ist sichergestellt, dass der
Schwerpunktgemaf § 9 Absatz 2 InstitutsVergV auf der fixen Ver-
gutung liegt.

Bezuge

Eckart Klumpp Alvaro Hernandez
in EUR 2025 Ist 2024 Ist 2025 Ist 2024 st
GrundvergUtung 520.000 520.000 300.000 300.000
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen 168.201 161.395 101.877 101.207
Summe fixe Verglitung 688.201 681.395 401.877 401.207
Mehrjahrige variable VergUtung 182.000 191.100 120.000 125.700
Summe Gesamtvergiitung 870.201 872.495 521.877 526.907

Das VergUtungssystem fir den Vorstand der Allane SE wird
vom Aufsichtsrat festgelegt und orientiert sich an den ge-
setzlichen Vorgaben sowie den Empfehlungen und Anregun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)
berlcksichtigt, denen im Wesentlichen gefolgt wird. Etwaige
Abweichungen sind in der Entsprechenserklarung auf der
Website ir.allane-mobility-group.com einsehbar. Die Struktur
des Vergttungssystems wird regelmafig auf seine Angemes-
senheit Uberprift, um zu gewéhrleisten, dass die Vergltung
in einem ausgewogenen Verhaltnis zu den Aufgaben und
Leistungen des Vorstands steht.

Die Gesamtvergltung des Vorstands besteht aus einer fixen
Grundvergltung und einer variablen Gehaltskomponente
(Tantieme). Die Hohe der Tantieme wird vom Aufsichtsrat fir
jedes Geschaftsjahr auf Basis individueller Zielerreichungen
und des Unternehmensratings (MBODs) festgelegt. Die Aus-
zahlung erfolgt gemafB den aktuellen Vergutungsgrundsat-
zen der Gesellschaft.

Aufgrund der Ubernahme der Anteils- und Stimmrechts-
mehrheit an der Allane SE durch die Hyundai Capital Bank
Europe GmbH unterliegt die Gesellschaft besonderen bank-
aufsichtsrechtlichen Vorschriften.

allane monbility group

Als sogenannte Risikotrager im Sinne der §§19 bis 22 in Ver-
bindung mit §27 InstitutsVergV unterliegt insbesondere die
variable Vergltung der Vorstande speziellen Regelungen.
Dies bedeutet, dass 40% der variablen Verglitung unter be-
stimmten Umstanden Uber einen Zurickbehaltungszeitraum
von bis zu flnf Jahren gestreckt werden mussen. Dabei han-
delt es sich um potenziell anfallende Deferral-Komponenten
der variablen Vergutung.

Unter bestimmten Umsténden kann die Auszahlung von 70 %
der variablen Vergitung Uber einen Zurlckbehaltungszeit-
raum von bis zu vier Jahren erfolgen.

Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Vorstands - wie
auch andere Flhrungskrafte der Allane Mobility Group - Zu-
satzleistungen (Benefits) wie Dienstwagen, Tankkarte, Mobil-
telefon und Beitréage zur Unfallversicherung. Zudem besteht
fUr die Vorstandsmitglieder eine D&O-Versicherung. Versor-
gungszusagen sind flr die Mitglieder des Vorstands nicht
vorgesehen.
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3.4 Vergiitungssystem des Aufsichtsrats

Die Bezlige des Aufsichtsrats sind in der Satzung der Allane
SE festgelegt und bestehen ausschlieBlich aus einem festen,
erfolgsunabhéngigen Vergltungsbestandteil. Erfolgsabhan-
gige variable Vergitungsbestandteile sind nicht vorgesehen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten satzungsgemafi
eine feste Vergltung in Hohe von 40.000 Euro pro Ge-
schéaftsjahr, wéhrend die oder der Vorsitzende Anspruch auf
50.000 Euro hat. Wird das Amt als Mitglied und/oder Vorsit-
zende(r) des Aufsichtsrats nicht fir die gesamte Dauer eines
Geschéftsjahres ausgelbt, erfolgt die Vergltung anteilig
entsprechend der tatsachlichen Amtsdauer. Die VergUtung
ist jeweils nach Ablauf des Geschéftsjahres zur Zahlung féllig.

Dariber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats Er-
satz fUr ihre Auslagen sowie die auf Vergltung und Auslagen
anfallende Umsatzsteuer. Zudem besteht fur sie eine D&O-
Versicherung. Versorgungszusagen sind nicht vorgesehen.

Die mit der derzeitigen Hauptaktionarin verbundenen Mit-

glieder des Aufsichtsrats haben auf ihre Verglitungsanspru-
che verzichtet.

allane monbility group
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B.4 — Angaben gemal §8 289a und 315a HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals,
Aktiengattungen

Das gezeichnete Kapital der Allane SE per 31. Dezember
2025 betragt insgesamt 20.611.593,00 Euro und ist in
20.611.593 auf den Inhaber lautende Stammaktien eingeteilt.
Bei den Aktien der Gesellschaft handelt es sich um nenn-
wertlose Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am ge-
zeichneten Kapital von 1,00 Euro je Aktie. Die Aktien sind voll
eingezahlt. Die Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben
sich im Einzelnen aus den Regelungen des AktG, insbeson-
dere aus den §§12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung der Aktien betreffen

Jede Stammaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme und ist maBBgebend fir den Anteil der Aktiondre am
Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind etwa-
ige von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen
der Gesellschaft keine Rechte zustehen. In den Féllen des
§136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien
kraft Gesetzes ausgeschlossen.

Nach der Satzung der Gesellschaft bestehen keine Be-
schrankungen des Stimmrechts. Auch die Ubertragung von
Aktien unterliegt nach der Satzung der Gesellschaft keinen
Einschréankungen. Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern,
die auf eine Beschrankung des Stimmrechts oder der Uber-
tragung von Aktien abzielen, sind dem Vorstand nicht be-
kannt.

Beteiligungen an der Allane SE

Die Hyundai Capital Bank Europe GmbH mit Sitz in Frankfurt
am Main, Deutschland, ist nach wie vor gemaf der im Rah-
men der Ubernahme veréffentlichten Stimmrechtsmittei-
lung vom 16.Juli 2020 mit 18.976.123 stimmberechtigten
Stammaktien am gezeichneten Kapital der Gesellschaft be-
teiligt. Diese Aktien gewadhren 92,07 % der Stimmen. Weitere
direkte oder indirekte Beteiligungen, die zum 31. Dezember
2025 einen Anteil von 10% der Stimmrechte Uberschreiten,
sind daher nicht gegeben.

Aktien mit Sonderrechten
Zum 31. Dezember 2025 waren keine Aktien mit Sonderrech-
ten, die Kontrollbefugnisse verleihen, vorhanden.

Beteiligung von Arbeitnehmern und deren
Kontrollrechte

Beteiligungen von Arbeitnehmern am Kapital der Gesell-
schaft, bei denen die Kontrollrechte der Arbeitnehmer nicht
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unmittelbar ausgelbt werden, sind der Gesellschaft nicht be-
kannt.

Ernennung und Abberufung der Vorstands-
mitglieder, Satzungsanderungen

Die Allane SE hat ein dualistisches Leitungs- und Aufsichts-
system, bestehend aus einem Leitungsorgan (Vorstand) und
einem Aufsichtsorgan (Aufsichtsrat). Die gesetzlichen Vor-
schriften und Bedingungen der Satzung Uber die Ernennung
und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sind in Artikel
39 Absatz 2 Satz1SE-Verordnung (SE-VO), Artikel 46 SE-VO,
§ 16 SE-Ausflihrungsgesetz (SEAG), Artikel ? Absatz1lit. ¢) (ii)
SE-VO, §§ 84, 85 AktG und § 7 der Satzung niedergelegt.

Danach besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Per-
sonen. Die Zahl der Mitglieder des Vorstands bestimmt dabei
der Aufsichtsrat, der auch einen Vorsitzenden oder einen
Sprecher sowie einen stellvertretenden Vorsitzenden bzw.
stellvertretenden Sprecher des Vorstands ernennen kann.
Fir die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des
Vorstands gelten im Ubrigen die gesetzlichen Bestimmun-
genin §§84 und 85 AktG.

Eine Anderung der Satzung der Allane SE beschlieBt die
Hauptversammlung. Abweichend hiervon kann der Auf-
sichtsrat jedoch gemab §16 der Satzung der Gesellschaft An-
derungen der Satzung beschlieBen, die nur deren Fassung
betreffen. Satzungsadndernde Beschllsse der Hauptver-
sammlung bedirfen von Gesetzes wegen einer Mehrheitvon
drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals (Artikel 59 Absatz 1 SE-VO, §179 Absatz 2 Satz
1 AktG).

Gesetzlich ist jedoch die Mdglichkeit eingerdumt, dass die
Satzung eine geringere Mehrheit vorsieht, sofern mindestens
die Halfte des gezeichneten Kapitals vertreten ist. Diese
Méglichkeit gilt allerdings nicht fir die Anderung des Gegen-
stands des Unternehmens, die Verlegung des Sitzes der Ge-
sellschaft in einen anderen Mitgliedsstaat der Européischen
Union sowie flr Falle, fur die eine hohere Kapitalmehrheit ge-
setzlich zwingend vorgeschrieben ist (Artikel 59 Absatz 2 SE-
VO, §51 SEAG).

Von der Moglichkeit einer abweichenden Regelung der
Mehrheitserfordernisse hat die Allane SE durch eine bei bor-
sennotierten Gesellschaften Ubliche Satzungsbestimmung
Gebrauch gemacht. GemaB §20 Absatz 2 der Satzung wer-
den Beschlisse der Hauptversammlung mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen glltigen Stimmen gefasst, soweit
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nicht zwingende gesetzliche Vorschriften oder die Satzung
etwas anderes bestimmen. Nach §20 Absatz 3 der Satzung
bedirfen Satzungsénderungen, soweit nicht zwingende ge-
setzliche Vorschriften eine andere Mehrheit vorschreiben,
der einfachen Mehrheit der abgegebenen gultigen Stimmen,
wenn mindestens die Halfte des stimmberechtigten Grund-
kapitals vertreten ist.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben
und zuruckzukaufen

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemafi §4 Absatz 4 der
Satzung durch Beschluss der Hauptversammlung vom
1. Juni 2016 um insgesamt bis zu 4.122.318,00 Euro bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2016). Das Bedingte Kapital 2016
dient der Gewahrung von Aktien an Inhaber bzw. Glaubiger
von Wandelschuldverschreibungen sowie an Inhaber von
Optionsrechten aus Optionsschuldverschreibungen. Die
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naheren Einzelheiten ergeben sich aus der vorstehenden
Satzungsbestimmung.

Des Weiteren ist das Grundkapital der Gesellschaft gemah
84 Absatz 5 der Satzung durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 29.Juni 2017 um insgesamt bis zu
1.000.000,00 Euro bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2017).
Das Bedingte Kapital 2017 dient der Bedienung des Aktien-
optionsprogramms 2017 und wird nur in dem MaBe genutzt,
wie Bezugsrechte geméaB dem Aktienoptionsprogramm 2017
ausgegeben werden und die Inhaber dieser Bezugsrechte
von ihrem AuslUbungsrecht Gebrauch machen. Die Einzel-
heiten ergeben sich aus der vorstehenden Satzungsbestim-
mung.

Entschadigungsvereinbarungen der
Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands
oder Arbeitnehmern fur den Fall eines
Ubernahmeangebots

Die Gesellschaft hat keine Entschadigungsvereinbarungen
mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern fir den Fall ei-
nes Ubernahmeangebots getroffen.
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B.5 — Prognosebericht

1. Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Der Internationale Wéhrungsfonds (IWF) geht in seinem
Ausblick vom Januar 2026 fir das Gesamtjahr - wie fur die
beiden Vorjahre - von einem Wachstum der Weltwirtschaft
von 3,3 % aus. Diese Erwartung stellt eine leichte Aufwérts-
korrektur gegeniber der im Oktober 2025 verdffentlichten
Prognose dar.

Zugleich betont der IWF, dass die Risiken fir die weltwirt-
schaftliche Entwicklung weiterhin Uberwiegend abwértsge-
richtet sind. Eine erneute Verscharfung geopolitischer
Spannungen oder ein Wiederaufflammen von Handelskon-
flikten kdnnten die globale Konjunktur merklich beeintrach-
tigen. Insbesondere zusatzliche Zolle oder weitergehende
Handelsbeschrankungen - etwa bei strategisch bedeutsa-
men Vorleistungen wie Halbleitern oder seltenen Erden -
bergen das Risiko erneuter Stérungen internationaler Liefer-
ketten und steigender Produktionskosten.

Furden Euroraum erwartet der IWF im Jahr 2026 ein stabiles
BIP-Wachstum von 1,3% (2025: 1,4 %). Die Prognose blieb
gegenlber Oktober 2025 weitgehend unverdndert, wobei
die gedampfte Wachstumsrate auf ungeldste strukturelle
Probleme zurlckzuflhren ist. Die Auswirkungen der geplan-
ten Erhéhung der Verteidigungsausgaben dirften sich erstin
den Folgejahren bemerkbar machen, da die Zielvorgaben bis
2035 schrittweise erreicht werden sollen.

FUr Deutschland erwartet der IWF ein Wachstum von 1,1%,
nachdem das BIP im Jahr 2025 um 0,2 % gestiegen war. Un-
terstltzt werden drfte diese Entwicklung durch eine kurz-
fristig expansiv ausgerichtete Fiskalpolitik.

Das Kieler Institut fir Weltwirtschaft (IfW) rechnet in seinem
Ausblick vom Dezember 2025 mit einem Wachstum des glo-
balen BIP von 3,1% im Jahr 2026 und hebt damit seine Prog-
nose gegenlber dem Herbst 2025 um 0,3 Prozentpunkte an.
Ausschlaggebend hierfur ist die im Jahr 2025 insgesamt ro-
buste Entwicklung der Weltwirtschaft. Trotz anhaltender
Handelskonflikte und der damit verbundenen Unsicherhei-
ten verlor die globale Produktion nur leicht an Dynamik, wah-
rend der Welthandel deutlich zulegen konnte. Zuséatzliche
Impulse fir Handel und Investitionen gingen dabei insbeson-
dere vom anhaltenden Boom der Kl-Technologie aus.

FUr das Jahr 2026 dirften zudem unterstitzende geld- und

fiskalpolitische Rahmenbedingungen wirken. In den
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Vereinigten Staaten wird eine weitere Lockerung der Geld-
politik erwartet, wéhrend die Leitzinsen im Euroraum voraus-
sichtlich auf dem aktuellen Niveau verbleiben. Gleichzeitig
gehen von der Finanzpolitik insgesamt expansive Impulse
aus, nicht zuletzt aufgrund deutlich steigender Ristungsaus-
gaben in vielen Ladndern infolge verdnderter geopolitischer
Rahmenbedingungen.

Dieser Entwicklung stehen zunehmende dampfende Effekte
der US-Zollpolitik gegenlber, zumal sich abzeichnet, dass die
erhdhten Zdlle dauerhaft Bestand haben werden. Vor diesem
Hintergrund rechnet das IfW flr 2026 zwar mit einer leichten
Abschwéchung der weltwirtschaftlichen Expansion, insge-
samt jedoch weiterhin mit einem soliden Wachstum, was die
Anhebung der Prognose gegenlber dem Herbst 2025 er-
klart.

Flrden Euroraum erwartet das IfW ein Wirtschaftswachstum
von1,2 % im Jahr 2026 (2025: +1,5 %). Die wirtschaftliche Ex-
pansion dirfte sich damit in moderatem Tempo fortsetzen.
Wahrend der Dienstleistungssektor eine aufwartsgerichtete
Entwicklung zeigt und die anhaltende Schwache im Verar-
beitenden Gewerbe kompensiert, deuten Stimmungsindika-
toren auf eine leichte Belebung der Konjunktur hin.

Gestltzt wird das Wachstum durch steigende reale Einkom-
men und einen erwarteten Rickgang der weiterhin Uber dem
Vorkrisenniveau liegenden Sparquote. Zudem dirfte die In-
vestitionstatigkeit, insbesondere bei Ausristungsinvestitio-
nen, durch fiskalische Impulse aus Deutschland sowie durch
eine verstarkte Nutzung der Mittel aus der Aufbau- und Resi-
lienzfazilitat (RRF) des Next-Generation-EU-Programms un-
terstitzt werden.

Dampfend wirken hingegen der weiterhin schwache Woh-
nungsbau sowie begrenzte Impulse aus dem AuBenhandel
infolge der Euro-Aufwertung, der US-Zollpolitik und der ins-
gesamt nur maBigen Dynamik der Weltkonjunktur. Insgesamt
dirften von der Finanzpolitik jedoch leicht expansive Im-
pulse ausgehen.

Fir Deutschland erwartet das IfW ein leichtes Wachstum des
BIP von 1,0 % im Jahr 2026. Damit wurde die Prognose vom
Herbst 2025 um 0,3 Prozentpunkte gesenkt. Die wirtschaft-
liche Entwicklung bleibt dabei von einer insgesamt schwa-
chen Grunddynamik gepragt. Zwar setzen ab 2026 expansive
fiskalpolitische Impulse Akzente, jedoch kaschieren diese
gemeinsam mit kalendarischen Effekten weiterhin unglns-
tige strukturelle Rahmenbedingungen. Insbesondere im
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Verarbeitenden Gewerbe deutet die niedrige Kapazitatsaus-
lastung auf eine nachlassende Wettbewerbsfahigkeit hin,
wahrend von Investitionen und Exporten nur begrenzte
Wachstumsimpulse ausgehen.

Der Arbeitsmarkt in Deutschland diirfte sich im Jahr 2026 nur
langsam erholen. GroBere Beschéftigungszuwéchse bleiben
angesichts der weiterhin schwachen konjunkturellen Grund-
dynamik sowie struktureller Hemmnisse begrenzt. Entspre-
chend dirfte die Arbeitslosenquote ausgehend von 6,3 % im
Jahr 2025 im Jahr 2026 lediglich auf 6,2 % zurtckgehen und
erst 2027 weiter auf 5,9 % sinken. Der demografisch bedingte
Mangel an Arbeitskraften wirkt dabei zunehmend dampfend
auf das Beschéftigungswachstum.

2. Voraussichtliche Branchenentwicklung

Far das Jahr 2026 prognostiziert der Bundesverband Deut-
scher Leasingunternehmen (BDL) eine weiterhin verhaltene
Entwicklung der deutschen Leasingbranche. So wird zwar
eine leichte konjunkturelle Erholung der deutschen Wirt-
schaft erwartet, diese durfte jedoch maBgeblich durch staat-
liche Investitionsprogramme und eine expansive Fiskalpolitik
getragen sein. Die zugrunde liegende wirtschaftliche Dyna-
mik bleibt hingegen verhalten, da vom AuBenhandel nur ge-
ringe ausgehen und auch die

Investitionstatigkeit lediglich eingeschrankt anzieht.

Impulse private

Fur die Leasingbranche bedeutet diese Struktur des Auf-
schwungs nur bedingt einen zuversichtlichen Ausblick. Da
das Wachstum in erster Linie staatlich induziert ist und die
Ausrustungsinvestitionen der Unternehmen voraussichtlich
nur moderat zunehmen, dirften zentrale Kundengruppen
weiterhin zurlickhaltend agieren. Entsprechend ist auch im
Leasinggeschaft mit einer insgesamt verhaltenen Entwick-
lung zu rechnen.

Der Verband der Automobilindustrie eV. (VDA) erwartet,
dass der Pkw-Weltmarkt stabil bleiben wird, nachdem er im
Jahr 2025 um 3,0 % gewachsen war. Damit wiirde das Ge-
samtvolumen im laufenden Jahr bei 81,2 Mio. Einheiten lie-
gen. Laut der Prognose des VDA durfte das Marktvolumen in
Europa und China um 2 % bzw. 1 % wachsen, wéhrend fur die
USA ein Rickgang von 4 % erwartet wird.

allane monbility group

Fir den deutschen Markt prognostiziert der VDA ein Wachs-
tum von 2,0 % auf 2,9 Mio. Pkw. Dabei dUrften die Neuzulas-
sungen von Elektrofahrzeugen erneut deutlich steigen. Der
VDA erwartet einen Zuwachs von 17 % auf ca. 1.005.000 Ein-
heiten. Batterieelektrische Fahrzeuge (BEV) sollen dabei um
etwa 30 % zulegen, wahrend die Neuzulassungen von Plug-
in-Hybriden (PHEV) hingegen um 10 % zurlickgehen durften.
Laut VDA setzt die Prognose voraus, dass die von der Bun-
desregierung geplanten Foérderprogramme fur Elektrofahr-
zeuge zUgig und mit klaren Kriterien umgesetzt werden;
andernfalls kdnnten viele Kaufer ihre Kaufentscheidung hin-
auszogern und die Dynamik im E-Mobilitatsmarkt abflachen.

Unabhangig von der aktuellen Prognose kénnen regulatori-
sche Vorgaben im Zusammenhang mit den européischen
CO,-Flottengrenzwerten sowie dem ab 2035 vorgesehenen
Auslaufen der Neuzulassung von Fahrzeugen mit Verbren-
nungsmotor Investitions- und Kaufentscheidungen beein-
flussen.  Veréanderungen Anpassungen
Rahmenbedingungen kdnnen zu temporaren Unsicherhei-
ten im Markt fuhren.

oder dieser

Fur die Pkw-Produktion in Deutschland prognostiziert der
VDA aufgrund einer verhaltenen Investitionsneigung der
Branche einen Ruckgang von 1% auf 4,1 Mio. Einheiten. Laut
einer VDA-Umfrage planen 72 % der befragten Unterneh-
men, Investitionen in Deutschland zu verschieben, zu verla-
gern oder ganz zu streichen. Als wesentliche Griinde werden
insbesondere unzureichende Standortbedingungen und
mangelnde Planungssicherheit genannt.

Bei der Auslandsproduktion deutscher Hersteller erwartet
der VDA fur 2026 indes ein Wachstum von 1,0 % auf 9,2 Mio.
Pkw. Im Bereich der inlandischen Produktion von Elektro-
Pkw erwarten die Experten fir 2026 eine anhaltend positive
Entwicklung. So rechnet der VDA mit einem Zuwachs von 6 %,
wobei die Produktion von BEV um 10 % zunehmen durfte,
wéahrend fUr die Antriebsart PHEV ein Rickgang von 6 % er-
wartet wird.
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Anbieter von Fuhrparkmanagement-Dienstleistungen kdnn-
ten nach Einschatzung der Allane Mobility Group auch unter
angespannten gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen eine gute Nachfrage verzeichnen, da Unternehmen ins-
besondere in diesen Situationen darauf angewiesen sind,
ihren internen Aufwand und ihre Gesamtbetriebskosten des
Fuhrparks zu senken. Durch das Outsourcing des Flottenma-
nagements profitieren sie von der Expertise der Dienstleister
in Einkauf und Fahrzeugvermarktung sowie deren Wartungs-
und Reparaturnetzwerken, wéhrend sie Personalressourcen
schonen und sich aufihr Kerngeschaft konzentrieren kdnnen.

3. Voraussichtliche allgemeine Entwicklung

Die Allane Mobility Group beabsichtigt, ihre Position als An-
bieter von digitalen Leasingl&sungen im Neuwagensegment
weiter zu starken und sich 2026 noch klarer als Spezialist im
Management und Full-Service-Leasing von Firmenflotten zu
positionieren. Gleichzeitig treibt das Unternehmen den Aus-
bau des Captive-Leasing-Geschafts - insbesondere im Rah-
men der Kooperationen mit Hyundai und Kia - aktiv voran,
um diesen strategisch wichtigen Wachstumstreiber weiter-
zuentwickeln und seine Marktposition nachhaltig zu festigen.

Das Strategieprogramm der Allane Mobility Group - FAST
LANE 27 - dient weiterhin als solide Basis, um die Position als
markenUbergreifender Anbieter umfassender Mobilitatslo-
sungen in den Kernmarkten Deutschland, Frankreich und
Osterreich weiter auszubauen. Ubergeordnetes Ziel ist es,
den sich verdndernden Kundenbedirfnissen zu entsprechen
und profitabel zu wachsen.

In den vergangenen Geschéftsjahren wurden hierzu Maf3-
nahmen umgesetzt - darunter die Optimierung der digitalen
Leasingplattformen, der Ausbau strategischer Partnerschaf-
ten sowie die Weiterentwicklung des Produktportfolios. Im
Geschéftsjahr 2026 sollen diese Schritte konsequent fortge-
fihrt und durch weitere ergebnisorientierte Initiativen er-
ganzt werden.

So plant die Allane Mobility Group unter anderem, ihr Ange-

bot weiter auszubauen und dabei zentrale Markttrends wie
Gebrauchtwagenleasing, Elektromobilitét sowie modulare

allane monbility group

Services verstarkt zu berucksichtigen. Gleichzeitig sollen In-
novationen und Kooperationen weiter an Bedeutung gewin-
nen, unter anderem durch die Weiterentwicklung der Online-
Plattformen und den Ausbau datenbasierter Services im
Flottenmanagement.

Das Segment Captive Leasing entwickelt sich weiterhin dy-
namisch. Es wurde im Rahmen der Kooperationen mit
Hyundai und Kia unter den Marken ,Hyundai Leasing” und
.Kia Leasing” etabliert und soll kiinftig durch die geplante
Ausweitung des Vertriebs des Leasingneugeschéfts zusatz-
lich gestitzt werden. Dadurch wird ein weiter steigender An-
teil dieser beiden Marken am Konzernvertragsbestand
erwartet.

Zudem sollen Maf3nahmen zur Prozess- und Kostenoptimie-
rung die Produktivitat steigern und sich positivaufdie Ergeb-
nisentwicklung des Konzerns auswirken. Ziel ist es, interne
Ablaufe durch weitere Digitalisierung und Automatisierung
der Geschéftsprozesse noch effizienter zu gestalten. Zuséatz-
lich werden weitere MaBBnahmen zur Optimierung der Kos-
tenstruktur implementiert, indem Synergien zwischen den
Geschéftsbereichen und ihren Segmenten noch gezielter
genutzt werden.

Weitere Wachstumschancen und Synergiepotenziale kdnn-
ten sich aus der Zusammenarbeit mit der Mehrheitseigentu-
merin der Allane SE, der Hyundai Capital Bank Europe
(HCBE), ergeben. Dazu zéhlen insbesondere eine engere
Verzahnung im Captive-Leasing-Geschaft, die Nutzung ge-
meinsamer Vertriebsstrukturen sowie die verstarkte Integra-
tion von Finanzierungs- und Leasingldsungen in das
Okosystem der Markenpartner.

Die Allane Mobility Group rechnet damit, dass sich die Elekt-
romobilitadt im Jahr 2026 dynamisch weiterentwickeln wird.
Nach einer Phase stagnierender batterieelektrischer Neuzu-
lassungen in Deutschland infolge des Wegfalls staatlicher
Forderungen wird mittelfristig wieder Wachstum erwartet,
getrieben durch strengere CO2-Flottengrenzwerte fir Her-
steller, steigende Nachhaltigkeitsambitionen von Unterneh-
men sowie ein breiteres Angebot wettbewerbsfahiger
batterieelektrischer Modelle. Insbesondere Flottenkunden
erhdhen den Anteil batterieelektrischer Fahrzeuge kontinu-
ierlich, um den CO2-FuBabdruck ihrer Firmenflotten zu re-
duzieren. Einige Unternehmen gehen noch weiter und
planen, ihre Flotten bis 2030 vollstéandig auf batterieelektri-
sche Fahrzeuge umzustellen.

Far die Allane Schweiz AG wurde beschlossen das Geschaft
kiinftig als Bestandsportfolio zu fuhren.
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3.1 Geschaéftsbereich Leasing

3.1.1 Fleet Leasing

Im Fleet Leasing agiert die Allane Mobility Group in einem
wettbewerbsintensiven Markt, der in Deutschland vor allem
von grof3en herstellerabhéngigen Leasinggesellschaften do-
miniert wird. Daher liegt der Fokus im GroBkundensegment
darauf, die langjéhrigen Kundenbeziehungen zu festigen und
Bestandskunden durch individuelle Losungen und eine kon-
stant hohe Servicequalitat zu binden.

Die Allane Mobility Group beabsichtigt, das proaktive Ver-
tragsmonitoring im Geschéftsjahr 2026 fortzufihren und
Laufzeit- und Laufleistungsénderungen flr Flottenkunden
zu optimieren und flexibler zu gestalten.

Das Fleet Leasing, das seit 2023 unter der Marke ,Allane
Fleet” auftritt, wird den Bereich der E-Mobilitat mittelfristig
weiter in den Fokus ricken. Daflr hat die Allane Mobility
Group im Fleet Leasing schrittweise sein etabliertes Kompe-
tenzzentrum fir den Bereich E-Mobilitat aufgebaut, in dem
Kunden sowohl gezielt Produkte als auch umfassende Bera-
tungsleistungen angeboten werden. Durch weitere Verschar-
fungen der CO2-Regulatorik besteht in der Transformation
zur E-Mobilitat weiterhin Beratungsbedarf.

3.1.2 Online Retail

Die Allane Mobility Group verfolgt das Ziel, den Online-Lea-
singmarkt flr Privat- und Gewerbekunden konsequent aus-
zubauen. Im Geschaftsjahr 2026 liegt der Fokus auf der
weiteren Starkung der Marktprédsenz und Sichtbarkeit der
Plattform ,allane.de”. Durch gezielte Marketingkampagnen
und den Ausbau strategischer Partnerschaften sollen zusatz-
liche Marktanteile gewonnen werden.

Ein zentraler Schwerpunkt liegt auf der Erweiterung des Pro-
duktportfolios im Bereich Elektromobilitat. Das Angebot an
elektrifizierten Fahrzeugen wird ausgeweitet und um neue
Hersteller erganzt. Besonders die Integration zusatzlicher
Marken wie Leapmotor soll die Attraktivitdt des Portfolios er-
héhen und neue Kundensegmente ansprechen.

Auch der Ausbau des Serviceangebots im Online-Retail-Be-
reich steht im Fokus. Die Plattform ,allane.de” wird kontinu-
ierlich optimiert, um die User Experience weiter zu
verbessern und Prozesse rund um Bestellung, Auslieferung

und Ricknahme noch nutzerfreundlicher zu gestalten.

Ergdnzend dazu treibt die Allane Mobility Group die Weiter-
entwicklung ihrer IT-Systeme voran, um digitale Abldufe
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effizienter zu verzahnen und die technologische Basis fir
weiteres Wachstum zu starken.

3.1.3 Captive Leasing

Die Entwicklung des Geschéftssegments Captive Leasing
héngt eng mit dem Absatz der Hyundai- und Kia- Fahrzeuge
im deutschen Markt zusammen.

Hyundai und Kia fokussierten sich im Jahr 2026 im deut-
schen Markt auf eine starke Modelloffensive: Mit dem jlngst
eingefiihrten Hyundai INSTER und dem in der Einfihrungs-
phase befindlichen Kia EV2 zeichnete sich eine klare Elektro-
Offensive im Einstiegssegment ab, einem Marktsegment,
das aktuell stark wachst.

Zudem werden die Bestseller beider Marken modernisiert: So
fUhrt Kia mit dem Kia K4 eine Nachfolger-Generation des er-
folgreichen Kia Ceed ein. Hyundai plant im dritten Quartal
des Jahres die EinfUhrung einer eine neuen Generation des
Erfolgsmodells Tucson. Beide Marken streben an, ihre Markt-
anteile mit einer breiten Palette an Fahrzeugmodelle und An-
triebsarten deutlich auszubauen.

Dartber hinaus kommt dem eigens fir Captive Leasing ent-
wickelten Héndlerportals ,Allease” eine hohe Bedeutung fir
die zuklnftige Geschaftsentwicklung zu. ,Allease” wurde im
vergangenen Jahr erheblich weiterentwickelt und erfullt die
Anforderungen des Hyundai- und Kia- Handels insbeson-
dere im Hinblick auf Produktauswahl, Systemgeschwindig-
keit und User Experience.

Allane Captive Leasing ist gut positioniert fur die Vermark-
tung aktueller und zukinftiger Modelle von Hyundai Motor
Deutschland und Kia Deutschland. Grundlage hierfir ist das
bestehende Netzwerk angeschlossener Hyundai- und Kia-
Partner. Somit kann flr das Jahr 2026 eine deutlich positive
Geschéftsentwicklung im Captive Leasing erwartet werden.

3.2 Geschaéftsbereich Flottenmanagement

Im Geschéftsbereich Flottenmanagement profitiert die All-
ane Mobility Group weiterhin von strukturellen Veranderun-
gen Trend
Qutsourcing des Flottenmanagements setzt sich fort, da Un-

im deutschen Fuhrparkmarkt. Der zum
ternehmen angesichts steigender regulatorischer Anforde-
rungen, Kostenkomplexitat
Nachhaltigkeitsanforderungen verstarkt auf spezialisierte
Dienstleister zurlckgreifen. Die Allane Mobility Group nutzt

diese Entwicklung gezielt, um sowohl

erhodhter und wachsender

Neukunden zu
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gewinnen als auch bestehende Kundenbeziehungen weiter
auszubauen und zu vertiefen.

Der Markt ist insbesondere von einem beschleunigten Wan-
del hin zu elektrifizierten und nachhaltigen Fahrzeugflotten
gepragt. Die steigende Nachfrage nach Elektro- und Plug-in-
Hybridfahrzeugen, getrieben durch CO2-Regulierung, ESG-
Berichtspflichten sowie unternehmensinternen Nachhaltig-
keitsziele, erhdht die Anforderungen an Beratung, Fahrzeug-
auswahl und Ladeinfrastruktur. Die Allane Mobility Group
positioniert sich in diesem Umfeld als kompetenter Partner,
der Unternehmen ganzheitlich bei der Transformation ihrer
Flotten unterstitzt - von der strategischen Planung tber die
Implementierung bis zum laufenden Betrieb.

Ein weiterer zentraler Erfolgsfaktor bleibt die konsequente
Digitalisierung des Geschaftsmodells. Die Allane Mobility
Group investiert fortlaufend in intelligente IT-L&dsungen, da-
tengetriebene Steuerungsinstrumente sowie skalierbare
Systemlandschaften. Ziel ist es, Prozesse weiter zu automati-
sieren, Transparenz Uber Kosten und Nutzung zu erhdhen
und sowohl Fuhrparkverantwortlichen als auch Dienstwa-
genfahrern eine intuitive, digitale Nutzererfahrung zu bieten.
Der Ausbau von Self-Service-Funktionen und die Nutzung
moderner Analyse- und Telematik Losungen erméglichen Ef-
fizienzgewinne und schaffen Freirdume fir hochwertige Be-

ratungsleistungen mit zusétzlichem Mehrwert fir die Kunden.

Darlber hinaus zeichnet sich im deutschen Markt ein anhal-
tender Strukturwandel der Unternehmensmobilitét ab. Wah-
rend der Dienstwagen weiterhin eine zentrale Rolle spielt,
gewinnen flexible Mobilitatslésungen zunehmend an Bedeu-
tung. Insbesondere in urbanen Regionen erwarten Mitarbei-
tende multimodale, bedarfsgerechte Angebote, die
unterschiedliche Verkehrsmittel sinnvoll kombinieren. Vor
diesem Hintergrund verfolgt Allane das strategische Ziel, den
Geschéftsbereich Flottenmanagement schrittweise zu ei-
nem integrierten Anbieter von Unternehmensmobilitat wei-
terzuentwickeln.

Die Allane Mobility Group bereitet sich darauf vor, das ge-
samte Spektrum der Mobilitédtsbeduirfnisse von Unterneh-
men Ubergreifend zu managen - von klassischen
Firmenfahrzeugen Uber Elektromobilitdt und Ladeinfrastruk-
tur bis hin zu ergénzenden Mobilitatsldsungen im B2B-Be-
reich. Durch die Entwicklung kundenspezifischer
Mobilitédtskonzepte unterstltzt die Allane Mobility Group

Unternehmen dabei, ihre Arbeitgeberattraktivitat zu steigern,

regulatorische Anforderungen zu erflllen und gleichzeitig
Kosten, Nachhaltigkeit und Nutzerzufriedenheit in Einklang
zu bringen.

allane monbility group
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4. Konzern-Finanzprognose 2026

Fur das Geschéftsjahr 2026 erwartet der Vorstand unter Be-
ricksichtigung des im Juni 2025 geschlossenen nachrangi-
gen
Hyundai Capital Bank Europe GmbH zur Stérkung der Risi-

Darlehensvertrags der Mehrheitsgesellschafterin
kotragfahigkeit sowie einer Stabilisierung der Fahrzeugrest-
Gebrauchtwagenmarkt
Geschéftsentwicklung. Fur den Vertragsbestand rechnet der
Vorstand im Geschéaftsjahr 2026 mit einer Bandbreite von
170.000 bis185.000 Vertragen (2025:156.800 Vertrédge) und
einen operativen Konzernumsatz in Hohe von 670 bis 720
Mio. Euro (2025: 574,7 Mio. Euro). Fur das EBT geht der Vor-
stand von einer Bandbreite von 25 bis 35 Mio. Euro (2025:
33,7 Mio. Euro) aus.

werte am eine positive

Die Annahmen fir das Geschaftsjahr 2026 basieren auf einer
moderaten  gesamtwirtschaftlichen  Entwicklung.  FUr
Deutschland wird ab 2026 von einer allmahlichen konjunktu-
rellen Erholung ausgegangen, getragen unter anderem
durch staatliche Investitionen in Infrastruktur und Verteidi-
gung. Die Inflation dirfte sich ab 2026 in etwa auf dem Ziel-
niveau der Europdischen Zentralbank stabilisieren. Vor
diesem Hintergrund wird erwartet, dass sich das Zinsniveau
im Jahresverlauf weiter normalisiert und keine zusatzlichen
Belastungen fur das operative Geschéft entstehen.

Strategisch wird unterstellt, dass die Allane Mobility Group
ihre Position als Mehrmarkenanbieterin den Segmenten On-
line Retail und Fleet Leasing weiter starkt und ihr Leistungs-
angebot konsequent am Kundenbedarf ausrichtet. Ein
zentraler Fokus liegt auf der Steigerung der Profitabilitat
durch héhere Full-Service-Quoten sowie durch eine verbes-
serte Profitabilitdt von Neuvertragen. Parallel dazu geht die
Allane Mobility Group von einer konsequenten Reduzierung
der Verwaltungskosten aus.

Far 2026 wird ein Rickgang des Ergebnisses aus der Wie-
dervermarktung erwartet. Dieser ist insbesondere auf einen
steigenden Anteil von Rucklaufern aus Elektrofahrzeugen
zurlckzuflihren, fir die derzeit geringere Vermarktungser-
gebnisse erzielt werden. Kostenseitig wird eine weitere Sen-
kung der  Verwaltungskosten,
Personalkosten, unterstellt. Diese ergibt sich unter anderem

insbesondere der

aus dem verstérkten strategischen Fokus der Allane Mobility
Consulting GmbH auf GroBkunden in Deutschland sowie aus
der schrittweisen Einstellung des operativen Geschafts in der
Schweiz.

Die Prognose beriicksichtigt zudem, dass die Allane SE be-

absichtigt, klinftig den Vertrieb des wesentlichen
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Leasingneugeschafts zu Gbernehmen, der derzeit durch die
Hyundai Capital Bank Europe GmbH erfolgt.

Die Allane Mobility Group wird ihre Strategie FAST LANE 27
zur Steigerung der Profitabilitdt auch im Jahr 2026 konse-
quent fortsetzen. Dabei liegt der Fokus nicht nur auf dem Ab-
schluss neuer Vertrége, sondern insbesondere auf deren
wirtschaftlicher Qualitét. Zentrale Hebel sind eine margen-
optimierte Leasingratenkalkulation sowie der bewusste Ver-
zicht auf groBvolumige Vertriebskampagnen mit begrenzten
Ertragspotenzial. Darliber hinaus soll der Anteil von Full-Ser-
vice-Produkten in allen Geschaftsbereichen gezielt ausge-
baut attraktive,
zielgruppenspezifische Preisgestaltungen. Diese MafBnah-
men zielen darauf ab, die Ertragskraft der Gruppe nachhaltig
zu starken und gleichzeitig ein stabiles, wertorientiertes
Wachstum sicherzustellen.

werden - unter anderem durch

Gesamtaussage zur zukunftigen Entwicklung
Die Allane Mobility Group erwartet flir 2026 eine stabile Ge-
schaftsentwicklung in einem moderat wachsenden wirt-
schaftlichen Umfeld. Sinkende Zinsen und steigende
Neuwagenzulassungen dirften das Leasing- und Flottenma-
nagementgeschaft positiv beeinflussen, wahrend auch der
Gebrauchtwagenmarkt Wachstumschancen bietet. Durch
die Strategie FAST LANE 27 fokussiert sich das Unternehmen
auf Profitabilitatssteigerungen, den Ausbau von Servicean-
geboten und Effizienzsteigerungen. Die Strategie beinhaltet
unter anderem den weiteren Ausbau der Kooperationen mit
Hyundai und Kia als einen der wesentlichen Treiber flr zu-
kinftiges Wachstum.

Die erwartete Entwicklung steht jedoch unter dem Vorbehalt
weiterhin bestehender gesamtwirtschaftlicher und geopoliti-
scher Unsicherheiten. Hierzu zéhlen insbesondere mogliche
Verscharfungen internationaler Handelskonflikte, regulatori-
sche Veranderungen im Automobilsektor sowie Schwankun-
gen von Rohstoff- und Energiepreisen. Solche Faktoren
kénnen sich auf Investitions- und Kaufentscheidungen von
Kunden auswirken und damit das Geschéaft der Allane Mobi-
lity Group beeinflussen.

DarUber hinaus kdnnten eine anhaltende Investitionszurlick-
haltung von Unternehmen oder eine Abschwadchung der
konjunkturellen Dynamik in den Kernmérkten die Nachfrage-
entwicklung démpfen. Auch Verédnderungen regulatorischer
Rahmenbedingungen im Zusammenhang mit Emissionsvor-
gaben oder FérdermaBBnahmen fir alternative Antriebe kon-
nen Auswirkungen Fahrzeugnachfrage
Restwertentwicklung haben.

auf die und
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Nach einer deutlichen Umsatz- und Ergebnisverbesserung
im Geschaftsjahr 2025 erwartet die Allane Mobility Group fir
2026 eine insgesamt positive Entwicklung der wichtigsten
Steuerungskennzahlen. Vor dem Hintergrund der erwarteten
Marktentwicklungen sowie interner MaBnahmen zur Effi-
zienzsteigerung blickt die Allane Mobility Group zuversicht-

lich auf das Jahr 2026. Ein Hauptgrund fir die
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Effizienzsteigerung ist der Strategiewechsel im Geschéftsbe-
reich Flotten Management mit der Fokussierung auf margen-
trachtige Kernkunden und Reduktion der komplexen
Bearbeitungsstrukturen flr Bestandskunden. Des Weiteren
wird kontinuierlich am Ausbau der Automatisierung interner,
insbesondere operationeller Prozesse gearbeitet.
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B.6 — Risiko- und Chancenbericht

1. Risikosituation

Als schwerpunktmaBig in Deutschland agierende Unterneh-
mensgruppe ist die Allane Mobility Group einer Vielzahl von
Risiken ausgesetzt, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Geschéfts-, Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns haben konnen.

1.1 Allgemeine Risiken: Okonomische und regulatorische
Risiken

Okonomische Risiken:

Die Allane Mobility Group ist in den beiden Geschaftsberei-
chen Leasing - unterteilt in die Segmente Fleet Leasing, On-
line Retail und Captive Leasing -
Flottenmanagement tétig. Der Schwerpunkt der Geschafts-
tatigkeit lag im Jahr 2025 weiterhin in Deutschland.

sowie

Beide Geschéftsbereiche sind in hohem Male von den ge-
samtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen abhangig, da
diese die Investitionsneigung und Ausgabenbereitschaft der
Kunden - und damit die Nachfrage nach Leasing- und Flot-
tenmanagementdienstleistungen - wesentlich beeinflussen.

Die Geschéftsentwicklung der Allane Mobility Group kann
zudem durch nicht vorhersehbare externe Einfllsse wie Na-
tur- und Umweltkatastrophen, geopolitische Ereignisse
(siehe separater Abschnitt) sowie Epidemien oder Pande-
mien beeintrachtigt werden. Solche Ereignisse kdnnen sich
sowohl direkt negativ auf den operativen Betrieb als auch auf
die allgemeine Nachfrage und die Liefersituation auswirken.

Infolge solcher externen Schocks kann es zu Zahlungsausfal-
len im Bestandskundenportfolio kommen. Ebenso sind Aus-
félle von Héndlern oder Herstellern - insbesondere im
Zusammenhang mit Rickkaufvereinbarungen - sowie von
Servicedienstleistern mdglich.

Dartber hinaus ergeben sich im Zuge der technologischen
Transformation von Verbrennungstechnologien hin zu alter-
nativen Antriebsarten zusatzliche dkonomische Risiken, die
sich negativ auf die Restwerte von Fahrzeugen auswirken
kénnen.

allane monbility group

Geopolitische Risiken:

Die letzten Jahre waren von zunehmenden geopolitischen
Spannungen gepragt, die sich in Handelskonflikten, regiona-
len Instabilitdten und militdrischen Auseinandersetzungen
manifestierten, so auch besonders Anfang 2026 mit der Es-
kalation im Nahen Osten. In diesem Umfeld ist auch die All-
ane Mobility Group entsprechenden geopolitischen Risiken
ausgesetzt, insbesondere durch mogliche Auswirkungen auf
Finanzierungskosten, Nachfrageentwicklung und Marktvola-
tilitat.

Die unmittelbare Auswirkung kann sich auf das Geschafts-
modell indirekt Uber makroSkonomische und finanzielle
Transmissionskanéle materialisieren und die Risikotreiber
Kreditrisiko, Restwertrisiko, Zinsanderungsrisiko sowie Liqui-
ditats- und Refinanzierungsrisiken beeinflussen. Zusatzlich
besteht fur die Allane Mobility Gruppe eine erhdhte Abhan-
gigkeit vom Automobilsektor. Aufgrund global vernetzter
Wertschépfungsketten kdnnen geopolitische Spannungen
zu erheblichen Stérungen in der Fahrzeugverflgbarkeit fih-
ren. Dies betrifft insbesondere Lieferverzégerungen bei
Neufahrzeugen sowie Preisverwerfungen im Neu- und Ge-
brauchtwagenmarkt.

Geopolitisch war das Jahr 2025 durch den weiterhin andau-
ernden Krieg zwischen Russland und der Ukraine gepragt,
der Sanktionen und Gegensanktionen nach sich zog. Zudem
wurden von den USA Handelszélle eingefiihrt, wodurch von
anderen Landern entsprechende GegenmaBnahmen erfolg-
ten. Im Zuge dieser Spannungen zeigte sich die Makrooko-
nomische Lage in Deutschland und Europa stabil-
stagnierend. Fur die Allane Mobility Group wurden keine spe-
zifischen, ausschlieBlich auf geopolitische Risiken zurickzu-
flhrenden MaBnahmen abgeleitet.

Gleichwohl wurden im Einklang mit der insgesamt stabil bis
leicht stagnierenden Entwicklung auf der Kreditseite die Pri-
fungsanforderungen fir Unternehmenskunden im Massen-
kundensegment verschérft. Darliber hinaus erfolgte eine
restriktivere Festlegung von Restwerten fir BEV- und PHEV-
Fahrzeuge, um der erhdhten Unsicherheit hinsichtlich der
Marktpreisentwicklung Rechnung zu tragen.

Ergdnzend wurde eine Vereinbarung zum Aufteilen von Ge-
winnen/Verlusten aus der Vermarktung von Captive Fahrzeu-
gen abgeschlossen, mit dem Ziel, Marktpreisvolatilitdt im
Gebrauchtwagenmarkt zu begrenzen und entsprechende
Restwertrisiken zu mitigieren.
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Flr das Jahr 2026 erwartet die Allane Mobility Group weiter-
hin ein angespanntes geopolitisches Umfeld und beobachtet
die Entwicklung fortlaufend. In diesem Zusammenhang wur-
den die Risikomanagementinstrumente - insbesondere die
Ad-hoc-Stresstestfahigkeiten — um eine Trigger-Event-Sys-
tematik erweitert, die es der GeschaftsfUhrung ermaoglicht,
bei Eintritt relevanter geopolitischer Ereignisse zeitnah und
strukturiert zu reagieren.

Am 28.02.2026 kam es zu einer militarischen Eskalation im
Mittleren Osten, in deren Folge sich der Konflikt zwischen
Iran, Israel und den USA deutlich verschérfte. Dies flhrte zu
einer Ausweitung militdrischer Aktivitdten und erhdhte das
Risiko von Beeintrachtigungen zentraler Energieexportinfra-
struktur und Transportwege in der Golfregion. Im weiteren
Verlauf kam es zu Stérungen im Bereich wichtiger Energie-
handelsrouten, insbesondere im Umfeld der Stra3e von Hor-
mus, signifikanter Anteil der globalen
Oltransporte abgewickelt wird. Dariiber hinaus wurden Ener-
gieinfrastrukturen in der Region, insbesondere im LNG-Sek-
tor, beeintréchtigt, was zu einer temporaren Reduktion der
Exportkapazitadten fuhrte. Aus dkonomischer Sicht resultie-
ren hieraus erhdhte Risiken fUr die globalen Energiemarkte,
die sich insbesondere in steigenden OI- und Gaspreisen, zu-
nehmendem Inflationsdruck, volatileren Finanzmarkten so-
wie einer potenziellen Abschwéchung der wirtschaftlichen
Entwicklung niederschlagen kénnen.

Uber die ein

Entsprechend den internen Risikomanagementvorgaben hat
die Allane Mobility Group diese militdrische Eskalation als
Trigger-Event klassifiziert und eine statische sowie dynami-
sche Analyse der potenziellen Auswirkungen auf die Neuge-
schéftsentwicklung, die Kapitalausstattung
Refinanzierungssituation durchgefihrt.

sowie die

Far die Allane Mobility Group konnten keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Neugeschaftsentwicklung festgestellt
werden. Im Rahmen der statischen und dynamischen Ana-
lyse der Kapitalausstattung wurden zudem keine Kapitaleng-
passe Uber einen Betrachtungszeitraum von 36 Monaten
identifiziert.

Gleichzeitig wurde festgestellt, dass die Refinanzierungs-
zinssatze sprunghaft um rund 50 Basispunkte angestiegen
sind. Infolge der zeitlich verzdgerten Weitergabe des gestie-
genen Zinsniveaus an die Kundenzinssatze ergibt sich hie-
raus ein potenzieller negativer Effekt auf die Profitabilitat.
Der Effekt entspricht ndherungsweise einem Zinsschock von
50 Basispunkten und kénnte sich auf etwa 1,4 Mio. EUR, ge-
messen an der Nettozinsmarge (NIM), belaufen. Die
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Geschéftsleitung hat entsprechende Repricing-MaBnahmen
zur Stabilisierung der Margenentwicklung eingeleitet.

Dariber hinaus begegnet die Allane Mobility Group geopoli-
tischen Risiken durch ein engmaschiges Monitoring makro-
Skonomischer Entwicklungen sowie zentraler
Unternehmenskennzahlen im Rahmen ihrer Frihwarnsys-
teme (insbesondere im RAS-Rahmenwerk und Contingency-
Framework), die auf makrodkonomischen und unterneh-

mensspezifischen Indikatoren basieren.

Zum Zeitpunkt der Berichterstattung wurde keine Krisensitu-
ation festgestellt. Die Geschéftsleitung beobachtet die wei-
tere Entwicklung fortlaufend.

Regulatorische Risiken:

Die Geschéftstatigkeit der Allane Mobility Group unterliegt
zahlreichen gesetzlichen Vorgaben und regulatorischen
Bestimmungen. Es besteht das Risiko, dass die Allane Mobi-
lity Group nicht alle gesetzlichen oder regulatorischen Anfor-
derungen erfiillt oder nicht rechtzeitig auf Anderungen im
rechtlichen und regulatorischen Umfeld reagiert. Neben den
Verpflichtungen nach dem Aktiengesetz (AktG) und dem
Kreditwesengesetz (KWG) bestehen fir die Tochtergesell-
schaft Allane Mobility Consulting GmbH regulatorische An-
forderungen im Zusammenhang mit der Erbringung von
Zahlungsdiensten geméaf dem Zahlungsdiensteaufsichtsge-
setz (ZAG). Die Einhaltung der damit verbundenen Anzeige-
und Meldepflichten wird durch etablierte Prozesse sicherge-
stellt.

1.2 Geschiaftsmodellspezifische Risiken der
Geschiéftsbereiche Leasing und Flottenmanagement

Die Geschaftstatigkeit aller Segmente der Allane Mobility
Group ist von den makrodkonomischen Rahmenbedingun-
gen in Europa, insbesondere in Deutschland, sowie von
Marktentwicklungen im Automobilsektor abhéngig. Hieraus
kénnen Risiken fur Geschéaftsvolumen, Margen und opera-
tive Planung entstehen.

Im Jahr 2025 war in Deutschland weiterhin eine verhaltene
konjunkturelle Entwicklung zu beobachten, die sich insge-
samt déampfend auf die Investitions- und Anschaffungsnei-
gung von Privat- und Firmenkunden auswirkte. Vor diesem
Hintergrund bestand fir die Allane Mobility Group grund-
satzlich das Risiko, dass die Umsatzentwicklung hinter den
ursprunglichen Planannahmen zuruckbleibt. Entsprechend

zeigte sich im Jahresverlauf 2025 eine geringflgige
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Abweichung von den geplanten Ertragszielen (Ist Ertrag 30,9
Mio. Euro vs. Budget 32,0 Mio. Euro).

Das im Jahr 2025 moderat rickldufige Zinsniveau
(EUROO3M Index von 2,71% 3112.2024 auf 2,03% 31.12.2025)
im Euroraum fUhrte zu einer stabilen Entwicklung von Zins-
und Liquiditétsrisiken der Allane Mobility Group (siehe Risi-
kotragfahigkeitskennziffer). Die Zinssenkungen erfolgten
schrittweise und wurden seitens der EZB frihzeitig und
transparent kommuniziert, wodurch entsprechende Effekte
antizipiert werden konnten.

Das insgesamt anspruchsvolle makrodkonomische Umfeld
sowie die erhdhte Wettbewerbsintensitat in einzelnen Bran-
chen waren grundsatzlich mit gestiegenen Gesamt-Stan-
dardkreditrisikokosten verbunden (3,1 Mio. Euro im Jahr
2024 zu 4,1 Mio. Euro im Jahr 2025). Jedoch zeigt vor diesem
Hintergrund die Allane Mobility Group im Geschéaftsjahr
2025 eine insgesamt robuste Entwicklung, insbesondere mit
Blick auf die Quote notleidender Kredite (NPL-Ratio) sowie
die relativen Kreditrisikokosten (Cost of Credit). Beide Kenn-
zahlen bewegten sich im Vergleich zum Vorjahr auf einem
stabilen Niveau um ca. 1,1 % bei NPL und um ca. 0,18 % bei

Kreditrisikokosten.

Fir das Geschéaftsjahr 2026 wird weiterhin von einem her-
ausfordernden Kreditumfeld ausgegangen. Die daraus resul-
tierenden Risiken werden im Rahmen der Kapitalplanung an-
gemessen berlcksichtigt.

In Bezug auf Geschéaftsmodellrisiken ist die Wettbewerbssi-
tuation im Bereich Online Retail weiterhin von hoher Intensi-
tat gekennzeichnet. Hersteller- und bankennahe Leasing-
gesellschaften nutzen kurzfristige Rabattaktionen oder takti-
sche Zulassungen im Wettbewerb, was den Margen-druck
far Onlineanbieter verstarkt.

Im Geschéftssegment Fleet Leasing, das auf Geschéafts-kun-
den ausgerichtet ist, erschweren die nachlassende Investiti-
und die
weiterhin eine langfristige Flottenplanung. In diesem Um-
feld schafft der Full-Service-Ansatz der Allane Mobility
Group, der neben dem Leasing auch Wartung, Reparatur und

onsbereitschaft konjunkturelle  Unsicherheit

Versicherung umfasst, weiterhin einen klaren Mehrwert ge-
genuber reinen Leasingmodellen.

Im Segment Captive Leasing profitiert die Allane Mobility

Group von strategischen Kooperationen mit Hyundai und Kia.

Dabei bringt die enge Anbindung an einen Automobil-her-
steller klare Vorteile, z.B. durch gezielte MarketingmafB-nah-
men, bei denen eine Zusammenarbeit mit dem OEM Dealer
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Netzwerk erfolgt. Gleichzeitig ergibt sich jedoch ein spezifi-
sches Konzentrationsrisiko, da der Ansatz und damit mittel-
bar das Segmentergebnis stark von den Modellportfolios und
der Unternehmensstrategie von Hyundai und Kia beeinflusst
wird.

Mit ihrem Flottenmanagement verfolgt die Allane Mobility
Group einen ganzheitlichen Ansatz zur Betreuung von Fir-
menfuhrparks. Ziel ist es, durch digitale Werkzeuge und stan-
dardisierte Prozesse eine effiziente Verwaltung und ein
umfassendes Mobilitdtsangebot zu gewahrleisten. Diese
strategische Ausrichtung erdffnet zusatzliche Wachstums-
chancen, erfordert jedoch auch hohe Investitionen in IT-Inf-
rastruktur, DatenschutzmafBnahmen und spezialisierte Ser-
viceleistungen. Gleichzeitig gewinnen neue Mobilitats-
konzepte wie Carsharing oder Pay-per-Use zunehmend an
Bedeutung. Diese Trends veranlassen Unternehmen, ihre tra-
ditionellen Flottenstrukturen zu Uberdenken, was Flottenma-
nager weiterhin vor Herausforderungen stellt.

Die Geschéftsentwicklung im Jahr 2025 hat verdeutlicht,
dass die Leasing- und Mobilitatsangebote der Allane Mobi-
lity Group stark mit der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
verknipft sind. Die strukturellen Veranderungen, wie die be-
schleunigte Elektrifizierung und Digitalisierung durch kiinst-
liche Intelligenz erfordern eine kontinuierliche Anpassung
der Produkt- und Risikostrategie. Um diesen Heraus-forde-
rungen zu begegnen, setzt die Allane Mobility Group auf eine
vorausschauende Risikosteuerung, fortlaufende Prozessop-
timierung und eine gezielte Diversifizierung ihres Geschaft-
sportfolios.

2. Interne Kontroll- und Risikomanagement-
Organisation

2.1 Risikomanagementsystem

Das Risikomanagement unterstltzt die Geschéaftsleitung der
Allane Mobility Group bei der Umsetzung der Geschafts-
und Risikostrategie und ist fir die Uberwachung aller rele-
vanten Risiken im In- und Ausland verantwortlich.

Die in der Allane SE etablierten Prozesse zur Identifizierung,
Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation
der Risiken sowie die Regelung zur Aufbau- und Ablauforga-
nisation unterliegen den von der Bundesanstalt fir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) aufgestellten
Mindestanforderungen an das Risikomanagement von Ban-
ken und Finanzdienstleistungsinstituten (MaRisk).
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Die Allane SE hat im Berichtszeitraum weitere MaBBnahmen
ergriffen, um die Anforderungen gemaB § 25a KWG sowie
die in den MaRisk konkretisierten Vorgaben zur Angemes-
senheitdes Risikomanagements und zur OrdnungsméaBigkeit
der Geschéaftsorganisation zu schérfen. Dabei wurde die
Komplexitdt des Geschaftsmodells sowie der Umfang der
von der Gesellschaft eingegangenen Risiken berlcksichtigt.
So wurde zum Beispiel das interne Kontrollsystem durch eine
neue Monitoring- und Dokumentationsplatt-form gestérkt
sowie zusatzliche Ressourcen fir das Thema verortet.

Die Allane SE hat die folgenden, im Geschaftsjahr 2025 un-
veréndert bestehenden Gremien eingerichtet, die u. a. dem
Risikomanagement, der Kontrolle und der Aufsicht dienen:

Das Risk Approval Committee (RAC) ist das kollegiale Gre-
mium, das den Vorstand in allen Entscheidungen zum Thema

Risikomanagement der Allane SE berat. Bei Genehmigungen,

die durch den Vorstand oder den Aufsichtsrat erteilt werden,
unterstitzt das RAC den Entscheidungsprozess, indem es
entsprechende Sachverhalte priift und bewertet. Den Vorsitz
des regelméaBig monatlich tagenden RAC Ubernimmt der
Chief Financial Officer (CFO).

Das Risk Control Committee (RCC) ist als kollegiales Gre-
mium fiir die Uberwachung und Kontrolle der Risiken der All-
ane SE zustandig. Die Aufgaben des RCC bestehen darin,
eine effektive Risikokontrolle sicherzustellen und die Verwal-
tung der Risiken im Einklang mit der vom Aufsichtsrat geneh-
migten Risikobereitschaft zu gewahrleisten. Dabei wird stets
eine ganzheitliche Betrachtung aller Risiken ermdglicht.
Den Vorsitz des regelméBig monatlich tagenden RCC Uber-
nimmt der Chief Risk Officer (CRQ).

Das Residual Value & Pricing Committee (RVPC) ist ein
Gremium, das fir die Angemessenheit und Effizienz der
Restwertfestsetzung der Allane SE verantwortlich ist. Den
Vorsitz des regelmaBig vierteljahrlich tagenden RVPC Uber-
nimmt der CRO.

Die Allane SE Ubernimmt Risiken nur, wenn sie als kalkulier-
bar eingeschatzt werden und im Einklang mit den strategi-
schen Unternehmenszielen sowie dem festgelegten Risiko-
appetit stehen.

Das Risikomanagementsystem basiert auf der von der Ge-
schéaftsleitung festgelegten Risikostrategie und umfasst die
Identifikation, systematische Erfassung und Analyse, Beur-
teilung und Priorisierung sowie die Untersuchung der Aus-
wirkungen von Risiken auf das Unternehmen. Die Kompo-
sind in die

nenten des Risikomanagementsystems
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Organisationsstruktur integriert und folgen dem ,Three Lines
of Defense”“-Modell. Dieses soll eine klare Trennung der Ver-
antwortlichkeiten zwischen den Geschéfts- und Betriebs-
einheiten, dem Risikomanagement, den Kontroll- und Uber-
wachungsfunktionen sowie der prozessunabhangigen Revi-
sion gewahrleisten. Hieraus abgeleitet konnen MaB-nahmen
zur Vermeidung, Reduzierung oder Verlagerung von Risiken
initiiert werden.

Die Wesentlichkeit von Risiken wird jéhrlich oder bei Bedarf,
z. B. bei der Einfihrung neuer Produkte oder Geschéaftsbe-
reiche, im Rahmen der Risikoinventur ermittelt. Die Ergeb-
nisse bilden die Grundlage fur die Risikosteuerung und die
Risikoberichtserstattung, die im Rahmen der Risikotragfahig-
keitsrechnung quartalsweise erstellt wird und alle wesentli-
chen Risiken der Gesellschaft abbilden soll. Die Allane SE
verflgt unter Berlcksichtigung etwaiger ausgelagerter Pro-
zesse (iber ein Risikosteuerungssystem zur Uberwachung al-
ler mafBgeblichen Risikopositionen. Dies ist Grund-lage der
eigenen betriebswirtschaftlichen Erfordernisse und im Ein-
klang mit den Anforderungen an eine borsennotierte Gesell-
schaft kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Die Allane SE hat fur Ausfall- und Restwertrisiken sowie fur
weitere Risiken aus ihrer Geschéftstatigkeit angemessene bi-
lanzielle Vorsorge getroffen.

2.2 Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem fiir
die (Konzern-)Rechnungslegung (Angaben gemaf §§289
Absatz 4, 315 Absatz 4 HGB)

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem fir die
Rechnungslegung des Konzerns und der Gesellschaft bein-
haltet organisatorische Regelungen und fachliche Vor-gaben
zur Risikoabbildung in der Rechnungslegung. Zu-dem sind
allgemeine Verhaltensvorschriften fur Mitarbeitende im un-
ternehmensinternen Verhaltenskodex (,Code of Conduct”)
geregelt.

Wesentliche Bestandteile des Internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems (IKS) sind eine klare und sachgerechte
Funktionstrennung innerhalb der Vorstands- bzw. Fiihrungs-
verantwortung einschlieBlich der Managementkontrollpro-
zesse. Dazu gehdren eine zentral organisierte
Rechnungslegung und Berichterstattung fir alle Konzern-
gesellschaften, fachspezifische Vorgaben
Handbichern und Prozessbeschreibungen sowie die An-

wendung von Konzernleitlinien. Geschéftsvorfalle werden

in Richtlinien,

nach dem ,Vier-Augen-Prinzip” erfasst. Qualitatssicherungs-

prozesse werden durch regelmaBige Prif- und
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Kontrollmechanismen sichergestellt, deren Uberwachung
tool-gestitzt durch den IKS-Beauftragten erfolgt. Ergéanzt
wird das System durch systemtechnische Sicherungsmaf-
nahmen, manuelle Kontrollprozesse und den regelmaBigen
Abgleich mit Planungs- und Controlling-Prozessen. Hierzu
werden Soll-Ist-Vergleiche, Abweichungsanalysen und Wirk-
samkeitsprifungen verwendet, welche durch die Interne Re-
vision durchgeflhrt werden.

Zur Erhdhung der Datensicherheit sind in den eingesetzten
rechnungslegungsbezogenen Systemen standardmaBig Zu-
gangsbeschrankungen und funktionale Zugriffsregelungen
implementiert. Zudem werden die Mitarbeitenden regelma-
Big Uber Richtlinien zur Informationssicherheit und zum Da-
tenschutz informiert sowie entsprechend geschult.

Die Einhaltung dieser SicherheitsmafB3nahmen tragt dazu bei,
dass die Integritdt und Verlasslichkeit der finanziellen Be-
richterstattung gewahrleistet ist. In diesem Zusammen-hang
prift der Aufsichtsrat den Jahres- und Konzernabschluss ein-
schlieBlich des Lageberichts als auch den Abhangigkeitsbe-
richt und erdrtert diese gemeinsam mit dem Vorstand und
dem Abschlussprifer.
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3. Risikosteuerungs- und -controlling-prozess

Neben der Integration der Risiken in die bestehenden Pla-
nungs-, Berichterstattungs-, Kontroll- und Frihwarnsyste-
sind die
Organisationseinheiten daflr zustandig, im Rahmen des Ri-

men Risikoverantwortlichen der jeweiligen
sikocontrollings regelmaBig eine konzernweite Risikoinven-
tur durchzufiihren. Dabei sind alle geschéftsrelevanten und
wesentlichen Risiken zu prifen. Zu diesem Zweck werden die
Einschatzungen der Verantwortlichen sowie weitere rele-
vante Informationen analysiert und aggregiert. Wesentliche
Anderungen in der Risikobewertung sowie neu identifizierte
Risiken sind umgehend an das Management der Allane SE zu
kommunizieren und im Rahmen der Vorstellung der Risikoin-
venturergebnisse zu prasentieren.

Die identifizierten Einzelrisiken werden anhand der Ein-
schatzung ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenzi-
ellen Schadenhdhe verschiedenen Verlustklassen zugeord-
net und nach Risikoarten kategorisiert. Die dezentral
erfassten Einzelrisiken werden anschlieBend durch das zent-
rale Risikocontrolling auf Konzernebene zu einem Risikoin-
ventar zusammengefihrt, wobei auch eine Bewertung der
Wesentlichkeit der identifizierten Risiken erfolgt. Das daraus
resultierende Risikoinventurergebnis ist integraler Bestand-
teil der Berichterstattung an den Vorstand und den Auf-
sichtsrat der Allane SE.

Im Folgenden werden die wesentlichen Risikoarten in aggre-

gierter Form, folgend aus der Risikoinventur 2025, dar-gelegt.

3.1 Adressenausfallrisiko

Das Adressenausfallrisiko besteht darin, dass Leasingnehmer
und Flottenmanagementkunden ihren Zahlungsverpflich-
tungen wéhrend der Vertragslaufzeit nicht oder nur teilweise
nachkommen oder Fahrzeuglieferanten, im Wesentlichen
Handler, ihre Rickkaufvereinbarungen gegenlber der Allane
SE nicht einhalten und es folglich zu Zahlungsausfallen
kommt. Dieses Risiko im Kundengeschaft nimmt bei einer
Verschlechterung der konjunkturellen Lage tendenziell zu,
wodurch vermehrte Zahlungsausfalle von Leasing- und Flot-
tenmanagementkunden sowie rlickkaufverpflichteten Fahr-
zeuglieferanten auftreten kénnen.

Das etablierte Kreditmanagement erfasst Adressenausfallri-
siken fUr alle Einzelengagements bereits bei Eingang eines
Leasing- oder Flottenmanagementvertrags. Bei der Festle-
gung eines Gesamtrahmens fur Leasingvertréage mit Kunden
und Fahrzeugriickkaufvertrage mit Herstellern und Handlern
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ist die Zustimmung oder Information bestimmter Organe
bzw. Gremien - darunter das Risk Approval Committee - er-
forderlich, sofern festgelegte Schwellenwerte Uberschritten
werden. Diese Schwellenwerte orientieren sich in der Regel
an der Hohe des Barwertes der ausstehenden Leasingzah-
lungen bzw. bei Fahrzeugrickkaufvertrdgen an der Summe
der vereinbarten Rickkaufpreise innerhalb eines Bonitats-
verbunds. Vor dem Abschluss von Flottenmanagement- und
Leasingvertragen sind die daraus resultierenden Risiken und
Margen zu analysieren und flr die zustdndigen Entschei-
dungstrager aufzubereiten. Bei groBeren Engagements ist
der Vorstand verpflichtet, den Aufsichtsrat zu informieren,
sofern bestimmte Schwellenwerte bei Leasing- und Fahr-
zeugrickkaufvertradgen Uberschritten werden.

Die Adressenausfallrisiken sind fortlaufend zu Uberwachen
und aktiv zu steuern. Im Flottenkundengeschaft ist zudem
eine regelmaBige Uberpriifung der Kundenbonitit wihrend
der Laufzeit von Leasing- und Flottenmanagementvertragen
vorgesehen. Die gewahrten Gesamtrahmen unterliegen ge-
méaB den Vorgaben der Kompetenzordnung regelmafBigen
Prolongations- und Bonitatspriafungen.

Die Vorgaben der Allane SE sehen eine monatliche Ermitt-
lung des Risikovorsorgebedarfs vor. Es werden Einzelwertbe-
richtigungen far alle erkennbaren akuten
Adressenausfallrisiken im Leasinggeschaft gebildet.

Zur portfoliobezogenen Beurteilung, Steuerung und Uber-
wachung von Adressenausfallrisiken wendet die Allane SE
eine Vielzahl etablierter Verfahren und Methoden an. Zent-
rale Bestandteile bilden regelméaBige Portfolioanalysen, in
denen unter anderem die Verteilung und Entwicklung inter-
ner Ratings sowie potenzielle Ratingveranderungen syste-
matisch untersucht werden. Im Rahmen dieser Analysen ist
ein besonderes Augenmerk auf Konzentrationsrisiken - ins-
besondere Einzeltitel- und Landerexpositionen - zu richten.

Zur quantitativen Uberwachung der Adressenausfallrisiken
auf Portfolioebene werden Limitstrukturen eingesetzt - ins-
besondere ein Conditional Value at Risk Limit (bedingter Ri-
sikowert zu einem gegebenen Konfidenzintervall) sowie ein
dediziertes Non-Performing Loan - Limit (Limit fir notlei-
dende Kredite). Die Quantifizierung der Adressenausfallrisi-
ken erfolgt auf Basis des Santander-Consumer-Bank-
Standards mit einem Konfidenzniveau von 99,95 %. Dabei
werden zentrale Risikoparameter berlcksichtigt, darunter
der Barwert des Engagements, kreditnehmerspezifische
Ausfallwahrscheinlichkeiten sowie ein pauschaler Loss Given
Default (LGD) von 60 %.
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Ergénzend sind regelméaBig risikoartenspezifische Stress-
tests in Form von Sensitivitdtsanalysen vorgesehen, um die
Auswirkungen extremer, jedoch plausibler Marktentwicklun-
gen auf das Adressenausfallrisiko zu bewerten.

Auch bei der Auswahl der Fahrzeuglieferanten, die Riuck-
kaufzusagen gegenuber der Allane Mobility Group abgeben,
wird groBer Wert auf deren wirtschaftliche Stabilitat gelegt.
Sowohl Fahrzeuglieferanten als auch Leasing- und Flotten-
managementkunden unterliegen Vorgaben zur regelméaBi-
gen Bonitatsprufung.

Auf diese Weise kdnnen mogliche negative Entwicklungen
bei Leasing- oder Flottenmanagementkunden sowie bei
Fahrzeuglieferanten frihzeitig erkannt und zeitnah geeig-
nete GegenmafBnahmen eingeleitet werden. Engagements
mit erhdhtem Risikopotenzial oder ausfallgeféhrdeten Posi-
tionen sind einer besonders intensiven Uberwachung im
Rahmen des Forderungsmanagements zu unterziehen.

Aus dem Adressenausfallrisiko kdnnen sich weitere Risiken
ergeben, die das Risikoprofil der Allane SE durch Konzentra-
tionen gleichartiger bzw. verschiedenartiger Risikofaktoren
nachteilig beeinflussen kdnnen. Portfoliospezifische Kon-
zentrationen kénnen sowohl einzelne Kunden als auch spe-
zifische Branchen betreffen. Zur Vermeidung von
Risikokonzentrationen hat die Gesellschaft entsprechende
Uberwachungsinstrumente eingerichtet, die eine friihzeitige
Identifikation potenzieller Konzentrationen in Bezug auf ein-
zelne Kunden oder Branchen erméglichen.

Im Jahr 2025 war das herausfordernde konjunkturelle Um-
feld fur die Allane Mobility Group mit einem erhdhten Kre-
ditrisiko verbunden, das sich unter anderem in einer leichten
Uberschreitung des Kreditkostenbudgets widerspiegelte (4,1
Mio. EUR gegeniber einem Budget von 3,6 Mio. EUR). Dar-
Uber hinaus erhohte sich der 6konomische Kapitalbedarf fur
Kreditrisiken um 6,1 Mio. EUR auf insgesamt 30 Mio. EUR.
Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf das Geschéftswachs-
tum um 390 Mio. Euro auf 2.504 Mio. Euro Leasing Vermo-
gen zurlckzuflhren.

Auch flr das Jahr 2026 erwartet die Allane Mobility Group
eine weiterhin angespannte Gesamtmakrodkonomische
Lage und geht deshalb von einem héherem Kreditkosten-
budget.
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3.2 Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko bezeichnet das Risiko von Verlusten
durch Anderungen der Marktpreise. Bei der Allane SE betrifft
diesinsbesondere die Restwerte der Leasingfahrzeuge sowie
die Refinanzierungszinssatze.

3.2.1 Restwertrisiko

Die Restwertrisiken der Allane Mobility Group entstehen bei
der Vermarktung von Fahrzeugen am Ende der Leasinglauf-
zeit, wenn die erzielbaren Verkaufserldse unter den zu Ver-
tragsbeginn kalkulierten Restwerten liegen. Die wesentli-
chen Treiber dieses Risikos umfassen den Fahrzeugtyp sowie
die allgemeinen Marktbedingungen, da Schwankungen in
Angebot und Nachfrage den Verkaufspreis erheblich beein-
flussen. Zudem kénnen technologische Entwicklungen be-
stimmte Motorentypen schnell veralten lassen, was ihren
Marktwert deutlich mindert. Auch regulatorische An-passun-
gen, wie die Einfihrung strengerer Umweltstandards oder
staatlicher Subventionen flr neue Technologien, haben di-
rekte Auswirkungen auf den Marktwert der Fahrzeuge.

Ein weiterer bedeutender Einflussfaktor ist die Konzentrati-
on bestimmter Fahrzeugtypen oder -modelle im Leasing-
portfolio, da sie das Restwertrisiko zuséatzlich erhéhen kann.
Wenn der Fokus stark auf bestimmte Segmente gerichtet ist,
kénnen Marktveranderungen, technologische Entwicklun-
gen oder regulatorische Anpassungen den Gesamtwert des
Portfolios Uberproportional beeinflussen.

Durch die strategischen Kooperationen mit Hyundai und Kia
im Captive-Leasing-Segment sowie durch den steigen-den
Anteil von Fahrzeugen - um 4%p auf 44% zum Stichtag
3112.2025 - mit Elektroantrieb im Portfolio erhéhen sich
auch die langfristigen Anforderungen an das Restwertrisiko-
management und den Vermarktungsprozess.

Im Jahr 2025 wurde fur das Neugeschaft des Segments Cap-
tive Leasing ein angepasster Ansatz zur Restwertfest-set-
zung eingefihrt, der sich bei der Ermittlung der vertraglich
unterstellten Restwerte eng an den Prognosen des externen
Anbieters Schwacke orientiert. Zudem hat die Allane SE mit
strategischen Partnern eine Vereinbarung geschlossen,
durch die ein Teil der Chancen und Risiken aus der Vermark-
tung von Fahrzeugen des Segments Captive Leasing auf
diese Partner Ubertragen wird. Darlber hin-aus wurden die
Vertriebsstrukturen flr die Vermarktung der Rucklaufer aus
dem Captive-Leasing-Geschaft weiter aus-geweitet.

Zur Beurteilung, Steuerung und Uberwachung von Rest-
wertrisiken kommen strukturierte Verfahren zum Einsatz, die
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sowohl quantitative als auch qualitative Elemente bertck-
sichtigen. Die Uberwachung erfolgt auf Portfolioebene unter
Einsatz eines Value-at-Risk-Limits (VaR) sowie eines spezifi-
schen Limits fur das Gesamtrisiko aus Restwertverpflichtun-
gen (Absolute Residual Value Risk). Die Quantifizierung der
Restwertrisiken erfolgt durch die Generierung einer Verlust-
verteilung mittels Monte-Carlo-Simulation auf einem Kon-
fidenzniveau von 99,95 %. Grundlage hierfir sind die in der
Vergangenheit realisierten Verluste aus dem Wiederver-
marktungsprozess zurlickgegebener Fahrzeuge. Die Verfah-
ren werden kontinuierlich auf Adaquanz gepruft und bei
Bedarf angepasst.

Zur Bestimmung des unerwarteten Risikos wird dasselbe
Modell sowohl fir direkte als auch indirekte Restwertrisiken
verwendet. Direkte Restwertrisiken beziehen sich auf Ver-
trage ohne Rickkaufgarantie durch Handler. Indirekte Rest-
wertrisiken hingegen basieren auf Vertragen mit Buy-back-
Garantie und werden berechnet, indem der potenzielle Ver-
lust mit der fUr die Automobilbranche spezifischen Ausfall-
wahrscheinlichkeit multipliziert wird. Das Restwert-modell
zur Ermittlung des unerwarteten Verlusts wurde im Ge-
schéaftsjahr 2025 auf Gruppenebene durch die Mutter-ge-
sellschaft Santander Consumer Finance Uberarbeitet. So
wurde ein zeitlicher Gewichtungsfaktor fur Restwertricklau-
fer eingefihrt, deren Ruckflihrung spater als ein Jahr nach
dem jeweiligen Stichtag erfolgt.

Zur Ergadnzung der Risikomessung sind regelmaBig risikoar-
tenspezifische Stresstests in Form von Sensitivitatsanalysen
vorgesehen, um die Auswirkungen extremer, jedoch plausib-
ler Marktentwicklungen zu erfassen.

Darlber hinaus betrachtet die Allane Mobility Group die
Fahrzeugvermarktungskanéale als zentrales Instrument zur
Reduzierung des Restwertrisikos. Aktuell wird dafir ein be-
wahrter, mehrstufiger Prozess genutzt. Fahrzeuge, die nach
Ablaufdes Leasingvertrags weder per Rlickkaufvereinbarung
an einen Hersteller oder Handler noch an den Leasingneh-
mer verkauft werden, vermarktet das Unternehmen in der
Regel Giber eigene Gebrauchtwagenstandorte oder eine On-
line-Auktionsplattform, die europaweit angeschlossene
Handler bedient. Mit dem zunehmenden Auf-kommen an
Fahrzeugen aus dem Captive Leasing wird der Vermark-
tungsprozess zusatzlich um die Anbindung an das
Hyundai/Kia-Handlernetzwerk erweitert. Die Allane Mobility
Group bereitet sich damit gezielt auf den Anstieg der Fahr-
zeugricklaufer ab 2026 vor.

DarUber hinaus unterhélt die Allane Mobility Group deutsch-
landweit vier Autohaus24-Verkaufsstandorte, an denen sie
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eigene Verkaufsspezialisten Fahrzeuge an End-kunden ver-
markten. Diese Standorte werden nicht nur fir den Fahr-
zeugverkauf genutzt, sondern bieten auch die Md&glichkeit,
Leasingrickldufer nach vorheriger Absprache direkt dort ab-
zugeben.

Besonders bei der freien Vermarktung von gebrauchten Lea-
singfahrzeugen ist die Allane Mobility Group von der Ent-
wicklung des Gebrauchtwagenmarkts abhangig,
insbesondere in Deutschland. Der Vorstand verfolgt die ak-
tuelle Preisentwicklung auf dem Gebrauchtwagenmarkt auf-
merk-sam und differenziert.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2025 setzte sich der am Markt
beobachtete Preisrickgang bei Fahrzeugen mit Elektroan-
trieb fort, allerdings in deutlich geringerem Umfang als in den
Vorjahren (-4% im Geschéftsjahr 2025, -7% im Geschéftsjahr
2024 und ca. -25% in 2023). Das Restwertniveau Uber alle
Antriebs-technologien hinweg blieb insgesamt stabil, da ins-
besondere Hybrid -und Dieselfahrzeuge im Jahresverlauf
2025 leicht aufgewertet wurden. Ab Juli 2025 zeigte sich
eine deutliche Verlangsamung der Preisabsenkungen an den
Gebrauchtwagenmarkten sowie der Ubergang in eine Phase
der Stabilisierung. Zum Zeitpunkt der Berichterstattung -
und vor dem Hintergrund der geopolitischen Entwicklungen
- kann keine abschlieBende Aussage darlber getroffen wer-
den, ob und wann eine nachhaltige Preisstabilisierung er-
reicht sein wird.

Die Geschaftsfuhrung verfolgt die weitere Entwicklung fort-
laufend im Rahmen der bestehenden Management-Informa-
tionssysteme (insbesondere der Risikoberichterstattung).

3.2.2 Zinsénderungsrisiko

Zinsanderungsrisiken resultieren aus potenziellen Verlusten
durch Verdnderungen der Marktzinssatze. Sie treten auf,
wenn Zinsbindungsfristen auf der Aktiv- und Passivseite der
Bilanz nicht kongruent sind. Auch eine variable Verzinsung
von Finanzierungsinstrumenten kann bei Marktveranderun-
gen zu einem Zinsrisiko fuhren.

Die Allane Mobility Group verfolgt das Ziel einer weitgehend
fristenkongruenten Refinanzierung, um Laufzeitinkongruen-
zen zu vermeiden, und schlieB3t Derivatekontrakte zur Absi-
cherung von Zinsédnderungsrisiken ab. Eine vollstédndige
Wirksamkeit dieser Absicherung oder eine vollstdndige Ver-
meidung von Verlusten kann jedoch nicht garantiert werden.
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Zudem konnen steigende Zinssatze bei Refinanzierungsin-
strumenten zu héheren Refinanzierungskosten fuhren und
sich negativ auf die Ertragslage auswirken.

Zur Beurteilung, Steuerung und Uberwachung von Zinsan-
derungsrisiken setzt die Allane SE strukturierte Verfahren ein,
die sowohl barwertige als auch GuV-orientierte Betrachtun-
gen umfassen. Die Analyse der potenziellen Auswirkungen
erfolgt systematisch im Rahmen eines Limitsystems. Dabei
werden insbesondere Barwertverluste infolge von Verdnde-
rungen der Zinsstrukturkurve - einschlie3lich Parallelver-
schiebungen zu 200 Basispunkte -
verschiedene Zinsszenarien bewertet. Die Ergebnisse wer-
den regelmaBig differenziert nach steuerungsrelevanten und
weiteren Szenarien an die Geschaftsfihrung berichtet. Dabei
orientiert sich die Allane Mobility Group an den regulatori-
schen Anforderungen fir Banken orientiert und untersucht
erganzend, wie sich solche Zinsverdnderungen auf das Zins-
ergebnis auswirken.

um bis sowie

Die Quantifizierung der unerwarteten Zinsdnderungsrisiken
erfolgt mittels einer historischen Simulation. Diese basiert auf
einem Beobachtungszeitraum ab dem Jahr 2008 und ver-
wendet ein Konfidenzniveau von 99,95 % sowie eine Halte-
dauer von 62 Tagen. Durch dieses Vorgehen wird eine
risikosensitive Bewertung der potenziellen Auswirkungen
von Zinsdnderungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage ermdglicht.

3.3 Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass bestehen-
de Finanzmittel nicht ausreichen, um die finanziellen Ver-
bindlichkeiten des Konzerns bei Félligkeit zu decken. Die All-
ane Mobility Group versucht, durch ihre Finanzplanung
sicherzustellen, dass sowohl unter normalen als auch unter
Stressbedingungen ausreichend Liquiditét zur Begleichung
falliger Verbindlichkeiten zur Verfligung steht.

Seit der Anderung der Eigentimerstruktur im Geschaftsjahr
2020 wird verstarkt auf eine fristenkongruente und ausge-
wogene Refinanzierung innerhalb des Konzernverbunds ge-
achtet.

Zur Beurteilung, Steuerung und Uberwachung der Liquidi-
tatsrisiken wendet die Allane SE ein Set an Verfahren und
Methoden an, dass sich am regulatorischen Rahmen orien-
tiert. Die Struktur sowie die Entwicklung der bestehenden Fi-
nanzverbindlichkeiten werden kontinuierlich Uber
Zeitverlauf hinweg analysiert, um potenzielle Risiken frih-

den
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zeitig zu erkennen und addquate SteuerungsmalBnahmen zu
ermdéglichen.

Die Notwendigkeit zur Refinanzierung wird im Rahmen eines
mehrjdhrigen Refinanzierungsplans auf monatlicher Basis
bewertet. Erganzend erfolgt eine fortlaufende Analyse der
Entwicklung der durchschnittlichen Refinanzierungs-kosten,
um potenzielle Kostenrisiken friihzeitig zu identifizieren. Die
Liquiditatslage selbst wird mithilfe monatlicher Liquiditats-
ablaufbilanzen Uberwacht, die den kumulierten Liquiditats-
abfluss Uber einen Betrachtungszeitraum von bis zu zehn
Jahren abbilden. Fur Zwecke des Liquiditatsnotfallmanage-
ments verfligt die Allane SE Uber einen Liquiditatsnotfallplan,
der regelmaBig auf seine Aktualitat Gber-prift wird.,

Fir die Risikotragfahigkeitsrechnung erfolgt die Quantifizie-
rung des Refinanzierungskostenrisikos auf Basis einer histo-
rischen Verlustverteilung. Hierbei kommt ein Liquidity-
Value-at-Risk-Modell (LVaR) mit einem Konfidenzniveau von
99,95 % zur Anwendung, dass die potenziellen monetéren
Auswirkungen von Anderungen in den Refinanzierungskos-
ten ermittelt. DarlUber hinaus werden regelmaBig risikoarten-
spezifische Stresstests in Form von Sensitivitdtsanalysen
durchgefihrt, um die Widerstandsfahigkeit gegentber ext-
remen, aber plausiblen Marktentwicklungen sicherzustellen

Zudem verfigt die Allane Mobility Uber ein breites Spektrum
an Asset-basierten Finanzierungsmdglichkeiten, z. B. Forfai-
tierung oder die Verbriefung von Leasingforderungen. Davon
hat das Unternehmen erstmals im Jahr 2016 Gebrauch ge-
macht und ein Asset-Backed-Securities-Programm (,ABS-
Programm®) eingefiihrt. Im Geschéftsjahr 2025 wurde eine
weitere ABS-Tranche begeben, um die Refinanzierung zu-
satzlich zu diversifizieren.

3.4 Geschiftsstrategisches Risiko

Das geschéftsstrategische Risiko definiert die Allane SE als
die Gefahr potenzieller Verluste oder reduzierter Gewinne
durch nachteilige geschaftsstrategische Entwicklungen,
oder Entscheidungen sowie infolge negativer Veranderun-
gen des wirtschaftlichen Umfelds. Zusatzlich umfasst dieses
Risiko das Nichterreichen geschéftsfeldspezifischer Zielvor-
gaben, beispielsweise infolge verdnderter Kundenpraferen-
zen, des Markteintritts neuer Wettbewerber oder gednderter
regulatorischer Rahmenbedingungen. Starke Verdnderun-
gen des Geschaftsumfeldes, wie technologische Transforma-
(z.B. Elektrifizierung) hohe
Nachfragednderungen, kénnen fur die Allane das Risiko von

tionen oder

Geschaftsbericht 2025  Seite 63



B - Bericht Uber die Lage des Konzerns und der Gesellschaft - Risiko- und Chancenbericht

Umsatzeinbriichen beziehungsweise hohen finanziellen Ver-
lusten nach sich ziehen.

Die Geschéaftsleitung steuert strategische Risiken durch ge-
zielte MaBBnahmen, wie die Diversifizierung der Vertriebs-ka-
nale und den Einsatz geeigneter Marketingstrategien. Die
Uberwachung dieser Risiken erfolgt durch das (Risiko-)Con-
trolling.

3.5 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bezeichnet die Gefahr von Verlusten,
die insbesondere durch menschliches Verhalten, technologi-
sches Versagen, unangemessene oder fehlerhafte Prozesse
sowie externe Ereignisse entstehen kdnnen. Zudem umfasst
es regulatorische, rechtliche und steuerrechtliche Risiken.

Zur Steuerung operationeller Risiken sieht die Allane Mobility
Group einen dezentralen Ansatz vor, bei dem speziell ge-
schulte Koordinatoren aus den jeweiligen Fachbereichen fir
die Umsetzung verantwortlich sind. Die Messung und Uber-
wachung dieser Risiken obliegt dem Risikocontrolling.

Fur die Allane SE kénnen sich auch aus anhangigen oder po-
tenziellen Rechtsstreitigkeiten operationelle Risiken ergeben.
Verfahren im Zusammenhang mit Widerspriichen gegen
Leasingvertrage haben zuletzt an Bedeutung verloren. Um
Rechtstreitigkeiten vorzubeugen, werden die Musterleasing-
vertrédge und die Allgemeinen Geschéaftsbedingungen konti-
nuierlich Uberprift und bei Bedarf angepasst. Zur
strukturierten Bearbeitung, Abwicklung und Uberwachung
von Widerspriichen besteht im Bereich Recht eine speziali-
sierte Organisationseinheit.

Der Geschéftserfolg der Allane Mobility Group ist maB3geb-
lich vom Wiedererkennungswert der neu etablierten Marke
abhéngig. Zur Minimierung potenzieller Reputations- und
strategischer Geschéftsrisiken erfolgte die Abkoppelung der
Marke Sixt schrittweise Uber mehrere Jahre. Parallel dazu
wurde der Bekanntheitsgrad der neuen Marke durch gezielte
MarketingmaBnahmen systematisch gesteigert. Der voll-
stdndige Markenwechsel wurde im Geschéftsjahr 2025 ab-
geschlossen.

Das Prozessrisiko beschreibt die Gefahr von Verlusten, die
durch unangemessene Ablaufe entstehen. Die ordnungsge-
maéaBe Prozessausfihrung liegt in der Verantwortung der je-
und  soll  durch

weiligen  Prozessverantwortlichen
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organisatorische SicherungsmaBBnahmen und Kontrollen
Uberwacht werden. Zur Fehlervermeidung sind entspre-
chende MaBnahmen sowohl in der Aufbau- als auch in der
Ablauforganisation der Allane Mobility Group vorgesehen.
Sie sollen ein vorgegebenes Sicherheitsniveau gewahrleisten.
Die interne Revision fungiert als prozessunabhéangige Instanz
und Uberpruft regelmaBig die eingesetzten Prozesse und an-
gewandten Methoden. Dabei verfolgt sie einen risikoorien-
tierten Prifungsansatz, der sowohl die Konformitdt mit
gesetzlichen bzw. regulatorischen Vorschriften als auch die
Einhaltung von Konzernvorgaben sicherstellt.

Im Leasing- und Flottenmanagementgeschaft nutzt die All-
ane Mobility Group ein selbstentwickeltes IT-System. Hard-
und softwarebedingte Systemstérungen oder -ausfélle kdn-
nen zu einer erheblichen Beeintrachtigung der betrieblichen
Ablaufe fuhren und sie im schlimmsten Fall sogar zum Still-
stand bringen. Aufgrund der hohen Komplexitat des IT-Sys-
tems stellt die Implementierung neuer, ersetzender oder
erganzender Softwarelésungen besondere Anforderungen
an die Kompatibilitét mit bestehenden Systemen. Diese mus-
sen erflllt werden, um einen reibungslosen operativen Ge-
schéaftsablauf zu gewéahrleisten.

Neben internen Betriebsrisiken besteht auch das Risiko ge-
zielter externer Angriffe auf die IT-Infrastruktur und den Da-
tenbestand des Unternehmens, beispielsweise durch
Hacking oder Distributed-Denial-of-Service-Attacken. Die
fortschreitende Digitalisierung kann dieses Risiko weiter er-
hohen. Um dem entgegenzuwirken, unterhalt die Allane Mo-
bility Group eigene IT-Ressourcen, -Kapazitdten und -
Infrastruktur, deren Aufgaben in der permanenten Kontrolle,
Wartung und Weiterentwicklung sowie im Schutz der IT-Sys-
teme des Konzerns bestehen.

Die personlichen Fahigkeiten und Fachkenntnisse der Mitar-
beitenden sind ein entscheidender Erfolgsfaktor fur die All-
ane Mobility Group. So kdnnte eine erhdhte Fluktuation und
damit der Verlust von Know-how z. B. die Servicequalitat im
Leasing- oder Flottenmanagementgeschéft beeintrachtigen.
Um diesem Risiko entgegenzuwirken, setzt die Allane Mobi-
lity Group verstarkt auf Ausbildung und Fortbildung, veran-
kert die Personalférderung in der Unternehmenskultur und
nutzt gezielte Anreizsysteme.

Die Geschaftstatigkeit der Allane Mobility Group umfasst
eine Vielzahl von unterschiedlichen Vertragsabschlissen, bei
der groBtenteils standardisierte Vereinbarungen verwendet
werden, die in den operativen Abwicklungssystemen abzu-
bilden sind. Bereits geringfiigige Formulierungsungenauig-
keiten oder Anderungen der rechtlichen oder vertraglichen
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Rahmenbedingungen kénnen erhebliche Auswirkungen auf
die Geschéftstatigkeit haben. Um diesen Risiken entgegen-
zuwirken, unterhélt die Allane Mobility Group ein strukturier-
tes Vertragsmanagement, das Rechtsexperten einbezieht
und durch umfassende Systemkontrollen erganzt wird.

Weitere regulatorische, rechtliche und steuerrechtliche Risi-
ken, die mit der Geschéaftstatigkeit als Finanzdienstleistungs-
institut einhergehen, werden durch eine MaRisk-orientierte
Compliance-Struktur sowie entsprechende Kontroll- und
Préventionsmechanismen reduziert. Regulatorische, rechtli-
che und steuerrechtliche Neuerungen oder Anderungen
werden kontinuierlich von den zusténdigen Fachabteilungen
der Allane SE Uberwacht, an die Geschaftsleitung kommuni-
ziert und im Rahmen von Projekten zeitnah und fristgerecht
umgesetzt.

Seit dem Geschéftsjahr 2023 ist das Auslagerungsrisiko als
relevantes Risiko identifiziert. Das Management dieses Risi-
kos erfolgt unter anderem durch die Ernennung eines Out-
sourcing-Beauftragten und die  Etablierung
umfassenden Rahmenwerks. Dieses umfasst insbesondere
die in den Auslagerungsvereinbarungen festgelegten Pru-
fungs- und Kontrolltatigkeiten gegenliber den jeweiligen
Dienstleistern.

eines

Neben dem Auslagerungsrisiko gewinnen auch Nachhaltig-
keitsrisiken zunehmend an Bedeutung. Nachhaltigkeitsrisi-
ken  konnen  erhebliche  Auswirkungen auf die
Geschéftstatigkeit der Allane Mobility Group haben. Daher
sollen sie bereits im bestehenden Risikomanagement be-
ricksichtigt und weiter in die Kontrollprozesse integriert wer-
den.

Dabei beziehen sich die Nachhaltigkeitsrisiken auf Ereignisse
oder Entwicklungen in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung, die tatsachliche oder potenzielle ne-
gative Auswirkungen auf die Vermodgens-, Finanz- und Er-
tragslage sowie die Reputation der Allane Mobility Group
haben konnen. Bereits bei den identifizierten Risikoarten
werden Nachhaltigkeitsrisiken als potenzielle Risikotreiber
berlicksichtigt, etwa Transformationsrisiken mit langfristigen
Folgen flr Verbrennungsmotoren oder gesetzliche Verande-
rungen. Angesichts aktueller gesellschaftlicher, dkonomi-
scher und regulatorischer Entwicklungen verstérkt die Allane
Mobility Group ihre Bemihungen, Nachhaltigkeitsrisiken
weiter in das Risikomanagement und Risikocontrolling zu in-
tegrieren. FUr das Verstandnis zu den Auswirkungen von be-
sonderen Themen bzw. Risikoszenarien, fihrt die Allane
Mobility Gruppe zusammen mit ihren Muttergesellschaften
ad-hoc Stresstest Berechnungen durch. Die Ergebnisse
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werden in die Geschéftsplanung sowie die Risikosteuerung
miteinbezogen. Darlber hinaus hat die Allane Mobility
Gruppe gegen Ende 2025 ein internes ESG-Forum einge-
richtet, in dem die strategische Richtung sowie die Operati-
onalisierung mit den betroffenen Fachbereichen erdrtert
wird. Ziel ist es die ESG-Integration in die reguléren Business
Prozesse.

Zur |dentifikation, Bewertung und Steuerung operationeller
Risiken fUhrt die Allane SE mindestens einmal jéhrlich ein
strukturiertes Risk and Control Self-Assessment (RCSA)
durch. Im Rahmen dieses Prozesses werden potenzielle ope-
rationelle Risiken systematisch identifiziert und hinsichtlich
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und potenziellen Schadens-
hdhe bewertet. Ergénzend wird die kontinuierliche Erfassung
und Analyse tatséachlich eingetretener Schadensfélle in einer
zentralen Schadensfalldatenbank weiter ausgebaut.

Fur die Zwecke der Risikotragfahigkeitsrechnung erfolgt die
Quantifizierung operationeller Risiken sowohl auf Basis eines
okonomischen Ansatzes als auch nach dem aufsichtsrecht-
lich anerkannten Basisindikatoransatz geméaB Capital Requi-
rements Regulation (CRR). Der jeweils hohere Wert aus
beiden Ansatzen wird zur konservativen Abbildung im Rah-
men der internen Risikotragfahigkeitssteuerung herangezo-
gen. Dieses Vorgehen soll sicherstellen, dass die
operationellen Risiken sowohl den regulatorischen Anforde-
rungen als auch den internen Steuerungsbedarfen angemes-
sen Rechnung tragen.

3.6 Beteiligungsrisiko

Aufgrund der Beteiligungsstruktur der Allane SE wurde das
Beteiligungsrisiko als wesentliches Risiko identifiziert.

Die Allane SE definiert das Beteiligungsrisiko als die Gefahr
unerwarteter Verluste, die entstehen, wenn der Marktwert
von Beteiligungen féllt - einschlieBlich des Risikos eines
Ausfalls von Dividenden sowie der Ubertragung von Verlus-
ten. Es besteht ein unmittelbares Ergebnisauswirkungsrisiko
bei der 100-prozentigen Beteiligung der Allane SE an der
Allane Mobility Consulting GmbH, da seit dem Geschafts-
jahr 2015 ein Ergebnisabflihrungsvertrag zwischen beiden
Unternehmen besteht. Seit dem Geschaftsjahr 2023 exis-
tiert zudem ein Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der One
Mobility Management GmbH. Verluste der Allane Mobility
Consulting GmbH sowie der One Mobility Management
GmbH haben damit eine direkte negative Auswirkung auf
die Ertragslage der Allane SE.
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Das Risikomanagement- und Risikocontrollingsystem der
Allane Mobility Consulting GmbH wurde durch den Ab-
schluss eines Auslagerungsvertrags teilweise an die Allane
SE Ubertragen. Die bei der Allane SE angewendeten Risiko-
methoden und -verfahren werden unter Berticksichtigung
von Angemessenheit und Proportionalitat auch fir die All-
ane Mobility Consulting GmbH genutzt. Dadurch ist die All-
ane Mobility Consulting GmbH eng in die Risikosteuerungs-
und -Uberwachungsprozesse der Allane SE eingebunden.
Dies ermdéglicht eine frihzeitige Identifizierung negativer
Risiko- und Ertragsentwicklungen, sodass rechtzeitig geeig-
nete GegenmafBnahmen eingeleitet werden kdnnen.

Im Rahmen der Risikotragféhigkeitsrechnung erfolgt die
Quantifizierung des Beteiligungsrisikos nach der Durch-
schaumethode, basierend auf der Annahme, dass die Risi-
ken auf Konzernebene aggregiert werden.

4. Beurteilung des Gesamtrisikoprofils durch
den Vorstand

Die Allane SE hat ein gruppenweites internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem, das darauf ausgerichtet ist, Ent-
wicklungen, die zu wesentlichen Verlusten flhren oder den
Fortbestand der Allane SE bzw. des Konzerns geféhrden
kénnten, frihzeitig zu erkennen und aktiv zu steuern. Im Ge-
schaftsjahr 2025 wurden die Kontrollmechanismen im Rah-
Uberwachung des
Gesamtrisikoprofils weiter ausgebaut. Alle identifizierten Ri-
siken werden im Rahmen des etablierten Risikomanage-
mentsystems regelméaBig analysiert, bewertet und im Zuge
der Gremien-arbeit kommuniziert sowie dokumentiert. Vor-
stand und Aufsichtsrat wurden zeitnah UGber die Ergebnisse
informiert, um bei Bedarf notwendige GegenmafBnahmen
einleiten zu kdénnen.

men des Prozesses zur

Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem der All-
ane Mobility Group folgt den Vorgaben der Santander-
Gruppe und soll eine methodische Adaquanzim Einklang mit
dem Proportionalitatsprinzip gewahrleisten.

Die Allane Mobility Group stellt sicher, dass sie jederzeit Uber
ausreichende Mittel verfugt, um die eingegangenen Risiken
tragen zu kdnnen (Risikotragféhigkeitsprinzip). Im Rahmen
der Risikotragfahigkeitsrechnung, die einen wesentlichen
Bestandteil des quartalsweisen Risikoberichts-wesens der
Allane Mobility Group bildet, wird der unerwartete Verlust
aus den als wesentlich eingestuften Risiken mit einem Kon-
fidenzniveau in Hohe von 99,95 % der verfligbaren Risikode-
ckungsmasse gegenibergestellt. Die Risiko-tragfahigkeit ist
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dann gegeben, wenn die wesentlichen Risiken kontinuierlich
durch eine entsprechende Risikodeckungsmasse abgedeckt
werden kdnnen. Zum Stichtag 31. Dezember 2025 weist die
Allane ein Risikopotenzial fir Adressenausfall-, Marktpreis-
(Restwert- und Zinsédnderungsrisiko) und Liquiditétsrisiken
sowie fur geschéftsstrategische, operationelle und Beteili-
gungsrisiken in Hohe von insgesamt 195,9 Mio. Euro (2024:
249,3 Mio. Euro) aus.

Das interne Kapital (Risikodeckungspotenzial) geméaf3 dem
Substanzwertansatz betragt zum Bilanzstichtag 331,6 Mio.
Euro (2024: 257,7 Mio. Euro). Es setzt sich im Wesentlichen
aus 112,1 Mio. Euro (2024: 86,3 Mio. Euro) bilanziellen Eigen-
kapitals, 194,8 Mio. Euro (2024:171,4 Mio. Euro) aus dem ak-
tivierten Vermodgen einschlieBlich des Bestellbuchs sowie
aus 26 Mio. Euro Nachrangdarlehen zusammen, das von der
Muttergesellschaft Hyundai Capital Bank Europe (HCBE)
gewahrtwurde. Daraus ergibt sich eine Deckung der wesent-
lichen Risiken von rund 169,2 % (2024: 102,9 %), wozu das
Nachrangdarlehen 13 Prozentpunkte beigetragen hat, wah-
rend der Ubrige Anstieg aus gestiegenem Substanzwert und
geringerem Risikokapitalbedarf resultiert. Die Risikotragfa-
higkeit war Uber den gesamten Berichtszeitraum hinweg auf
Basis der durchgeflhrten Ermittlungen gegeben. Limit
Uberschreitungen wurden nicht festgestellt.

Die wesentlichen Risiken verteilen sich zum 31. Dezember
2025 wie folgt:

Risikoart

Wesentliche Risiken
in Mio. Euro 2025 2024
IRestwertrisiko 1250 1817
Adressenausfallrisiko 30,0 23,9
Operationelles Risiko 8,3 12,9
Zinsanderungsrisiko 11,6 11,7
Beteiligungsrisiko 51 51
Liquiditatsrisiko 0,0 0,0
Geschéftsstrategisches Risiko 15,9 14,0
Gesamtrisiko 195,9 2493

Die wesentlichen Veranderungen im Vergleich zum Vorjah-
resstichtag betreffen insbesondere das Restwertrisiko, das
operationelle Risiko sowie das Adressenausfallrisiko. Die Re-
duktion des Restwertrisikos ist auf die Weiterentwicklung der
Methodologie innerhalb der Santander-Gruppe zur Berech-
nung des unerwarteten Verlusts zurlckzuflhren. Die Bertick-
sichtigung einer zeitlichen Gewichtung des Risikos fir
Leasingriickldufern die nach 12 Monaten zurlickkommen,
senkt die Risikoanforderungen fir diese Fahrzeuge des
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Portfolios. Die Verdnderungen beim operationellen Risiko re-
sultieren aus folgenden Effekten: Einerseits lag der nach dem
okonomischen Ansatz ermittelte Wert fir operationelle Risi-
ken aufgrund gestiegener Geschaftsaktivitdten leicht Uber
dem Vorjahresniveau. Andererseits fiel der nach dem auf-
sichtsrechtlichen Basisindikatoransatz ermittelte Wert im
Geschéftsjahr 2025 aufgrund héherer Abschreibungen fir
Restwerte niedriger aus als im Vorjahr. Insgesamt reduzierte
sich die Hhe des operationellen Risikos auf 8,3 Mio. Euro.

Die Berechnung des Adressenausfallrisikos erfolgt auf
Grundlage des Asset-Value Modells der Santander-Consu-
mer Bank. Die Erhéhung des Risikowerts im Geschéftsjahr
2025 ist auf das gestiegene Geschaftsvolumen sowie die
jahrliche Anpassung der Parameter, insbesondere des Korre-
lationsparameters innerhalb des Portfolios zurtickzufihren.

Das Zinsanderungsrisiko wird durch eine historische Verlust-
verteilung simuliert, die aus Zinsschwankungen seit dem Ge-
schaftsjahr 2008 abgeleitet wird. So spielen bei der
Kapitalanforderung fir das Zinsénderungsrisiko sowohl die
Differenz zwischen den Laufzeiten fir Aktiva und Passiva
(,Duration Gap”) als auch die Zinsvolatilitét eine wesentliche
Rolle. Das Beteiligungsrisiko wird mittels der Durchschaume-
thode quantifiziert, wahrend die Liquiditatsrisiken auf Basis
einer historischen Verlustverteilung berechnet werden. Hier-
bei wird der LVaR herangezogen, der die finanziellen Auswir-
kungen Anderungen der Refinanzierungskosten
quantifiziert.

von

Zum 3112.2025 bestanden in der Liquiditatsablaufbilanz
keine offenen Liquiditatslicken. Vor diesem Hintergrund
wird das Liquiditatsrisiko mit Null quantifiziert.

Basierend auf den wesentlichen Risiken fuhrt die Allane SE
quartalsweise Stresstests durch. Ziel dieser Tests ist es, den
zusatzlichen Kapitalbedarf unter Stressbedingungen zu
quantifizieren und dadurch frihzeitig GegenmafBnahmen
einleiten zu kénnen. Daflr werden auBergewdhnliche und
extreme, aber plausible Ereignisse simuliert. Da Stresstests
eine zukunftsgerichtete Perspektive bieten, dienen ihre Er-
gebnisse zudem als Frihwarnindikatoren und unterstitzen
die proaktive Risikosteuerung.

Innerhalb der Risikotragfahigkeitsrechnung wurden zum
31. Dezember 2025 folgende Arten von Stresstests berlck-
sichtigt:

e Risikospezifische Stresstests (Sensitivitdtsanalysen)

e Inverse Stresstests
e Ubergreifende Stresstests
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Die Ubergreifenden Stresstests weisen zum 31.12.2025
durchwegs Kapitaldeckungsquoten von Uber 100% aus, was
die Stress Resilienz der Allane Mobility Group bestéatigt. Hier-
bei war eine Verbesserung im Jahresverlauf zu beobachten,
da noch zu Q1 2025 Stresstest Ergebnisse nahe der 100%
Marke gemessen wurden, welche die Aufnahme eines Nach-
rangdarlehen der Muttergesellschaft HCBE als Vorsichts-
maBnahme triggerten.

Die einzelnen Szenarien werden sowohl aus hypothetischen
als auch aus historischen Ereignissen abgeleitet und gezielt
an die aktuelle Wirtschaftsentwicklung angepasst. Sie dienen
als wesentliche Impulsgeber, um bei Bedarf geeignete Maf3-
nahmen einzuleiten.

Neben der Darstellung der Risikotragféhigkeitsrechnung be-
rechnet die Allane Mobility Group verschiedene Metriken,
um den Risikoappetit in den Bereichen Solvabilitat, Ergeb-
nisvolatilitdt, Konzentration, Liquiditdt und nichtfinanzielle
Risiken zu erfassen. Diese Risikoappetitmetriken spielen eine
zentrale Rolle bei der friihzeitigen Erkennung potenzieller Ri-
siken. Zudem werden Risikoappetitmetriken kontinuierlich
von verschiedenen Risikogremien Uberwacht.

Auf Basis der zuvor beschriebene interne Kontroll- und Risi-
komanagementorganisation betrachtet sich die Allane Mobi-
lity Group - insbesondere im Hinblick auf die aktuellen
geopolitischen Risiken - als angemessen aufgestellt, um die
Uberwachung und Steuerung der Unternehmensgruppe si-
cherzustellen.

Zur Sicherstellung der Liquiditat nutzt die Allane Mobility
Group ABS-Strukturen, bestehende Kreditlinien sowie Refi-
nanzierungsmaglichkeiten innerhalb des Konzernverbunds.
Auf Basis der kurz- und mittelfristigen Liquiditatsvoraus-
schau - auch unter Stressszenarien - Uberwacht das Unter-
Nutzung der Finanzierungsinstrumente
kontinuierlich und leitet bei Bedarf entsprechende Maf3nah-
men ein.

nehmen die

Insbesondere aufgrund der Vereinbarung zum teilweisen
Transfer von Restwertchancen und -risiken sowie aufgrund
der breiten Kundendiversifizierung - sowohl hinsichtlich der
Branchenzugehdrigkeit als auch der UnternehmensgréBe
von Privatkunden bis hin zu GroBkonzernen - bewertet die
Gesellschaft inre Gesamtrisikosituation gegentliber dem Vor-
jahr trotz des gewachsenen Vertragsvolumens als niedriger,
gemessen an der Risikotragfahigkeitsquote 169,2% gegen-
Uber dem Vorjahreswert von 102,9%. Die Eigentlimerstruktur
mit zwei global agierenden Partnern - der Santander-Gruppe
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und Hyundai Capital Services - tragt ebenfalls zur Stabilitat
bei.

Zum Berichtszeitpunkt wurden keine Risiken identifiziert, die
einzeln oderin ihrer Gesamtheit den Fortbestand der Gesell-
schaft gefdhrden kdnnten. Gleichwohl zeigten die im Ge-
schéaftsjahr 2025 durchgeflihrten Stresstests einen erhdhten
Kapitalbedarf, der durch ein vortbergehendes Nachrangdar-
lehen der Muttergesellschaft HCBE adressiert wurde. Die
Gesellschaft plant das Nachrangdarlehen der Muttergesell-
schaft HCBE planmaéBig im Jahr 2026 zuriickzuzahlen.

5. Chancenbericht

Chancen sind definiert als Mdglichkeiten, die geplanten Ziele
eines Unternehmens aufgrund von Ereignissen, Entwicklun-
gen oder Handlungen zu sichern oder zu ubertreffen. Die
Identifizierung und Verwertung von Chancen im Rahmen der
Unternehmensstrategie liegt in der Verantwortung der ope-
rativen Geschéftsbereiche der Allane Mobility Group.

5.1 Marktchancen

Allgemeine Konjunkturentwicklung

Die Allane Mobility Group ist in hohem MafBe von den ge-
samtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Europa und
dabei vor allem in Deutschland abhangig. Eine verbesserte
Wirtschaftslage kann zu erhdhten Investitionen von Unter-
nehmen in Flottenfahrzeuge und Flottenmanagement-
dienstleistungen sowie von Privat- und Gewerbekunden in
Neu- und Gebrauchtfahrzeuge flihren. Dies kdnnte sich po-
sitiv auf die Nachfrage nach den Angeboten der Allane Mo-
bility Group auswirken.

Bei den Planungen fur das Geschaftsjahr 2026 bezieht die
Allane Mobility Group die Einschatzungen von Okonomen
zur Konjunkturentwicklung ein und stellt diese im Prognose-
bericht dar.

Positive Leasingkonjunktur

Der deutsche Leasingmarkt ist nach GroBbritannien der
zweitgroBte Leasingmarkt Europas und war von 2013 bis
2019 durch einen stabilen Wachstumstrend gepragt, der erst
mit dem Ausbruch der COVID-19-Pandemie 2020 unterbro-
chen wurde.

Aktuelle Erhebungen des Bundesverbands Deutscher Lea-
sing-Unternehmen (BDL) aus dem Jahr 2025 belegen die
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strukturell hohe Bedeutung von Leasing fiur die Investitions-
tatigkeit in Deutschland. 60 % der mittelsténdischen Unter-
nehmen ziehen Leasing bei Investitionsentscheidungen in
Betracht, und 82 % dieser Unternehmen entscheiden sich
letztlich fur Leasing. Dies stellt einen Hochstwert innerhalb
der Studienreihe dar und unterstreicht die nachhaltige
Marktdurchdringung des Instruments.

Gerade vor dem Hintergrund des fortschreitenden Transfor-
mationsbedarfs - insbesondere in den Bereichen Digitalisie-
rung, Dekarbonisierung und Elektrifizierung von Flotten -
eréffnet Leasing Unternehmen die Mdglichkeit, Investitio-
nen flexibel, liquiditadtsschonend und planbar umzusetzen.
Daraus ergeben sich strukturelle Wachstumschancen fir
Leasinganbieter, da Investitionsentscheidungen zunehmend
mit flexiblen Finanzierungs- und Servicemodellen verknipft
werden.

Vor diesem Hintergrund erwartet die Allane SE,
dass eine wirtschaftliche Erholung sowie steigende Investiti-
onsimpulse in den kommenden Jahren positive Effekte auf
die Leasingkonjunktur haben koénnen. Die hohe Akzeptanz
von Leasing im Mittelstand bildet dabei eine belastbare
Grundlage fur weiteres Wachstum.

Branchentrends

Der Markt flir Mobilitat sowie die BedUrfnisse der Kunden
werden sich nach Expertenmeinungen in den kommenden
Jahren weiterhin stark verdndern. Haufig wird dieser Wandel
durch Branchentrends wie Nutzen statt Besitzen, Flexibilisie-
rung, Individualisierung, Auto-Abos, Neue Mobilitat, Urbani-
sierung, Digitalisierung, Konnektivitdt, Nachhaltigkeit,
alternative Antriebe, Elektromobilitdt und Kundenfokussie-
rung begriindet.

Insbesondere mit Blick auf das von Deutschland angestrebte
Ziel der Klimaneutralitdt bis 2045 gewinnt Leasing zuneh-
mend an Bedeutung. So ist die Verkehrs- und Energiewende
ein zentraler Pfeiler der Klimapolitik. Vor diesem Hintergrund
kann Leasing als Investitions- und Transformationsinstru-
ment einen wichtigen Beitrag zur Umsetzung nachhaltiger
Mobilitatsldsungen leisten. Nach Einschatzung des BDL
kann die Leasing-Wirtschaft die Energiewende unterstitzen
und vorantreiben.

Leasinganbieter wie die Allane Mobility Group kénnen von
den aktuellen und kinftigen Entwicklungen profitieren,
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indem sie entsprechende Produkte und Services fur E-Mobi-
litat entwickeln bzw. weiter ausbauen.

Laut Dataforce ist Leasing weiterhin die bevorzugte Beschaf-
fungsform fur Flottenfahrzeuge: Im Jahr 2025 belief sich der
Leasinganteil in deutschen Fuhrparks auf 66 %, was einem
Anstieg von 3,0 Prozentpunkten im Vergleich zum Vorjahr
entspricht. Darlber hinaus gewinnt auch das Leasing von
Gebrauchtfahrzeugen zunehmend an Relevanz. Zwar nutzen
derzeit erst rund 6 Prozent der Flotten mindestens ein Lea-
singfahrzeug, das bei Vertragsbeginn bereits mindestens ein
Jahr alt war, gleichzeitig bekunden jedoch bis zu 22 % der
Flottenverantwortlichen grundsatzliches Interesse am Lea-
sing gebrauchter Fahrzeuge.

Auch im privaten Bereich halt der Trend zum Leasing an.
Nach Angaben von AutoScout24 und LeasingMarkt.de ent-
fielen im Jahr 2025 55 % der Leasingvertrage auf Privatper-
sonen. Damit blieb der Privatsektor — wie bereits im Vorjahr -
die gréBere Kundengruppe im Leasingmarkt, wéhrend die
Ubrigen Vertrage auf gewerbliche Kunden entfielen.

Die Allane Mobility Group kann insbesondere mit ihrem Lea-
singangebot auf allane.de von dem oben beschriebenen
Marktwandel profitieren, da die Online-Plattform Privatkun-
den unter anderem ermdglicht, Leasingwagen - sowohl mit
Verbrennungsmotoren als auch mit alternativen Antrieben -
digital zu konfigurieren und direkt zu bestellen. Mit der im
Jahr 2025 erfolgten Erweiterung um digitale Gebrauchtwa-
genangebote adressiert Allane zusatzliche Kundensegmente
und starkt das Wachstumspotenzial im zunehmend digitalen
Fahrzeugmarkt.

Zusétzlich bieten sich durch die von Allane entwickelte Platt-
form ,Allease” Chancen im Captive-Leasing-Geschaft. Das
Tool ermoglicht es Herstellern, Leasingangebote fur Fahr-
zeuge Uberihr eigenes Handlernetzwerk zu vertreiben. Damit
positioniert sich Allane nicht nur als Finanzierungspartner,

sondern als strategischer Enabler fir OEM-Vertriebsmodelle.

allane monbility group

5.2 Wettbewerbschancen

Wachstum durch markeniibergreifendes Angebot

Als Leasinggesellschaft mit einem Mehrmarkenangebot bie-
ten sich der Allane Mobility Group nach Einschatzung des
Vorstands Wettbewerbsvorteile gegenliber markengebun-
denen Anbietern. Das Unternehmen kombiniert eine breite
Fahrzeugauswahl mit fundierter Expertise in der Bewertung
von Nutzungsdauern sowie in der Gebrauchtwagenvermark-
tung.

Die strategische Relevanz dieses Ansatzes wird durch eine
aktuelle Studie von EY bestéatigt, wonach sich die Automobil-
industrie zunehmend von markenzentrierten Vertriebsmo-
dellen hin zu kundenorientierten, markenUbergreifenden
Mobilitats- und Servicedkosystemen entwickelt. Zwar ist das
Segment Captive Leasing naturgemal starker an einzelne
Hersteller gebunden, das Ubergeordnete Geschaftsmodell
der Allane Mobility Group bleibt jedoch klar auf Markenviel-
falt und Kundenzentrierung ausgerichtet und adressiert da-
mit langfristige Wachstumspotenziale

Hohe Relevanz ergdanzender Serviceleistungen

Der Trend, neben der Leasingfinanzierung eines Fahrzeugs
auch erganzende Services in Anspruch zu nehmen, hat sich
in den vergangenen Jahren weiter fortgesetzt. Gerade vor
dem Hintergrund des anhaltenden Fachkraftemangels ge-
winnen von Leasinggesellschaften angebotene Zusatzleis-
tungen wie Reparatur, Wartung oder Schadensmanagement
zunehmend an Bedeutung. Laut Bundesverband Deutscher
Leasing-Unternehmen (BDL) bestatigen 58 % der befragten
Unternehmen, dass solche Dienstleistungen Freiraume
schaffen und es Mitarbeitenden ermoglichen, sich starker auf
ihr Kerngeschéft zu konzentrieren. Zudem nennen 65 % der
Unternehmen erganzende Services als entscheidenden
Grund fur die Wahl einer Leasing-Finanzierung.

Diese Entwicklung unterstreicht die wachsende Nachfrage
nach integrierten Mobilitdts- und Serviceangeboten. Fir
Leasinganbieter ergeben sich daraus zuséatzliche Potenziale
zur Differenzierung, Kundenbindung und Steigerung wieder-
kehrender Erlése.

Die Allane Mobility Group begegnet diesem Trend, indem sie
ihren Flottenkunden im Rahmen des Full-Service-Leasings
ein Komplettpaket bietet und alle mit der Flotte verbunde-
nen Verwaltungstatigkeiten Gbernimmt.
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Aufgrund des in Jahrzehnten aufgebauten Know-hows und
eines breiten Netzwerks an Kooperationspartnern sieht sich
die Allane Mobility Group gut positioniert, um von der stei-
genden Nachfrage nach integrierten Mobilitdts- und Ser-
viceleistungen nachhaltig zu profitieren.

In den Geschéftssegmenten Online Retail und Captive Lea-
sing ist das Angebot von zusétzlichen Servicedienstleistun-
gen flr die Kunden ebenfalls von wachsender Bedeutung. So
umfasst laut Dataforce rund jeder zweite Privatleasingvertrag
Servicekomponenten.

Daher geht die Allane Mobility Group davon aus, dass Ser-
vices - sowohl im Privat- als auch im Flottenkundenbereich
kiinftig zunehmend relevanter werden. Im Privat- und Ge-
werbekundengeschaft bietet die Allane Mobility Group auf
der Onlineplattform allane.de ergénzende Serviceleistungen
an, darunter Wartungs- und VerschleiBpakete, Schadenma-
nagement sowie Versicherungsangebote wie Kfz- und GAP-
Versicherung. Diese Services kénnen zuséatzlich zur klassi-
schen Fahrzeugfinanzierung in Anspruch genommen wer-
den.

Ziel von Allane ist es, die Servicequote im Vertragsbestand
gezielt zu erhdhen und die Profitabilitdt nachhaltig zu stei-
gern.

Wachstum durch Marketingkampagnen und -
kooperationen

Im Segment Online Retail nutzt die Allane Mobility Group
verschiedene Marketingkampagnen, um die Bekanntheit der
Online-Plattformen zu erhéhen und damit die Zahl der Ver-
tragsabschlUsse zu steigern. Marketingaktionen kénnen so-
wohl in Kooperation mit einem Marketingpartner als auch
komplett eigenstandig tber die eigenen Marken abgebildet
werden.

Wachstum durch Wiedervermarktung

Die Wiedervermarktung von Fahrzeugen bietet Leasingan-
bietern die Chance, eine flihrende Position auf dem Ge-
brauchtwagenmarkt Zahl  der
Besitzumschreibungen ist im Jahr 2025 laut DAT mit rund
6,5 Mio. Einheiten nahezu stabil geblieben. Flir 2026 gehen
die Experten des Zentralverbands Deutsches Kraftfahrzeug-
gewerbe (ZDK) von einer weiterhin stabilen Marktentwick-
lung aus.

einzunehmen. Die
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Gleichzeitig haben sich die Gebrauchtwagenpreise dauer-
haft auf einem deutlich hdheren Niveau als vor der Pandemie
etabliert. Im Jahr 2025 lag der durchschnittliche Gebraucht-
wagenpreis laut AutoScout24 bei 27.787 Euro und damit na-
hezu auf dem Niveau des Vorjahres. Diese Entwicklung wird
neben inflationdren Effekten und gestiegenen Produktions-
kosten insbesondere durch den strukturellen Wandel im Ge-
brauchtwagenmarkt getragen. Der wachsende Anteil junger,
hochwertiger Fahrzeuge aus kirzeren Leasinglaufzeiten er-
héht die durchschnittliche Fahrzeugqualitat und wirkt preis-
stabilisierend, was die Voraussetzungen fur
Wiedervermarktungserldse verbessert.

attraktive

Anbieter von Fleet Leasing und Fuhrparkmanagement profi-
tieren in besonderem Mafe von dieser Entwicklung, da sie zu
den gréBRten Wiederverkaufern in Europa zdhlen und Uber
eine hohe Markttransparenz sowie umfangreiche Vermark-
tungserfahrung verfigen. Durch den Zugang zu breiten
Handlernetzwerken, Reparatur- und Wartungsstrukturen so-
wie durch die Moglichkeit einer landerlbergreifenden Ver-
marktung kdnnen sie den Wiederverkaufswert
Leasingriicklaufern gezielt optimieren und regionale Nach-
frageschwankungen ausgleichen.

von

Die Wiedervermarktung von Fahrzeugen ist fester Bestand-
teil des Geschéaftsmodells der Allane Mobility Group und er-
folgt insbesondere Uber eine Online-B2B-Auktionsplattform
sowie Uber vier konzerneigene lokale Gebrauchtwagen-
standorte. Seit dem Geschaftsjahr 2018 werden zudem ver-
starkt internationale Handler an die Plattform angebunden,
um die Vermarktung von Leasingricklaufern im Ausland zu
intensivieren und die Abhangigkeit vom deutschen Ge-
brauchtwagenmarkt zu reduzieren. Ergadnzend hat die Allane
Mobility Group ihr Geschéaftsmodell seit 2025 um den On-
line-Vertrieb von Gebrauchtwagen Uber die Plattform all-
ane.de
Absatzkanale im Endkundengeschéft.

erweitert und erschlieBt damit zuséatzliche

Zur weiteren Professionalisierung der Wiedervermarktung
hat die Allane Mobility Group im Jahr 2025 den Ruckgabe-
prozess fUr Leasingfahrzeuge gemeinsam mit DEKRA stan-
dardisiert und optimiert. Die objektive und einheitliche
Zustands- und Schadenbewertung sowie die digitale Doku-
mentation erhdhen Transparenz, Vergleichbarkeit und Pro-
zesssicherheit. Dadurch kdénnen Fahrzeuge schneller,
effizienter und wertstabiler weitervermarktet werden, was zur
Reduzierung von Restwertrisiken beitragt und das Rendite-

Risiko-Profil nachhaltig verbessert.
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Insgesamt eroffnen diese MafBBnahmen der Allane Mobility
Group attraktive Wachstums- und Ergebnispotenziale im
Gebrauchtwagensegment.

5.3 Chancen durch Megatrends

Individuelle Online- und Mobile-Lésungen

Nach Einschéatzung der Allane SE treibt die fortschreitende
Digitalisierung die Weiterentwicklung der Kundenldsungen
in allen Geschaftsbereichen voran. Insbesondere im Fleet
Leasing und Flottenmanagement gewinnen neben der per-
sonlichen Betreuung zunehmend digitale Aspekte wie Auto-
matisierung, Effizienzsteigerung und hohe Prozesssicherheit
an Bedeutung.

Die Allane Mobility Group misst der Entwicklung moderner
Online- und Mobile-Lésungen hohe Bedeutung bei. Im Fir-
menkundengeschéft sollen Leasing- und Verwaltungspro-
zesse zunehmend durch digitale Reportings, Anwendungen
und Apps effizienter gestaltet werden. Im Privat- und Gewer-
bekundengeschaft wird der Leasingprozess unter anderem
durch einen Online-Konfigurator und vollstandig digitale Be-
stellschritte vereinfacht.

Mit der Erweiterung der Onlineplattform allane.de um digi-
tale Gebrauchtwagenangebote im Jahr 2025 wurde das be-
stehende Online-Angebot gezielt ausgebaut. Daraus
ergeben sich zusatzliche Chancen, individuelle Kundenbe-
dirfnisse Uber digitale Kanale noch besser abzubilden und
Online- und Mobile-Lésungen weiter zu personalisieren.

Ergénzend optimiert die Allane Mobility Group kontinuierlich
die digitale Prasentation von Fahrzeugangeboten, um Trans-
parenz, Vergleichbarkeit und Nutzererlebnis im Online-Lea-
sing weiter zu Weiterentwicklung
standardisierter, qualitativ hochwertiger Fahrzeugdarstellun-
gen unterstutzt insbesondere die Abschlussfahigkeitim digi-

verbessern. Die

talen Vertrieb.

DarUber hinaus verstarkt der branchenweite Wandel hin zu
software-definierten und vernetzten Fahrzeugen die Bedeu-
tung digitaler, datenbasierter Services entlang des gesamten
Fahrzeug- und Kundenlebenszyklus. Die zunehmende In-
tegration Software, Konnektivitat

von und digitalen

allane monbility group

Funktionen in Fahrzeuge schafft zusatzliche Ansatzpunkte
fUrinnovative Mobilitats-, Service- und Leasinglésungen. Die
Allane Mobility Group entwickelt ihre digitalen Anwendun-
gen kontinuierlich weiter und prift fortlaufend die Einflh-
rung zuséatzlicher Online- und Mobile-Funktionalitaten, um
diese Entwicklung gezielt zu nutzen.

Elektromobilitédt als Wachstumsmarkt

Elektromobilitat bleibt trotz eines zuletzt unruhigen Markt-
hochlaufs ein zentraler Bestandteil der Verkehrswende. Trei-
ber dieser Entwicklung sind weiterhin der fortschreitende
Klimawandel, ambitionierte nationale und europaische Kli-
maziele sowie ein wachsendes Bewusstsein flr nachhaltige
Mobilitét. Gleichzeitig verdndern sich die Mobilitatsbedurf-
nisse, und technologische Fortschritte - etwa effizientere
Antriebe, verbesserte Batterietechnologien und eine zuneh-
mend dichtere Ladeinfrastruktur - starken die Attraktivitat
elektrifizierter Antriebe. In Europa wirken zudem verscharfte
CO,-Flottengrenzwerte, regulatorische Vorgaben und in-
dustriepolitische MaBnahmen als wichtige Impulse, die den
Ubergang zu elektrifizierten Fahrzeugen, insbesondere zu
Hybrid- und Plug-in-Hybridmodellen, weiter vorantreiben.

Ergebnisse der Continental-Mobilitadtsstudie zeigen, dass
Hybridfahrzeuge weltweit weiterhin deutlich beliebter sind
als reine Elektroautos und fir viele Menschen eine wichtige
Ubergangstechnologie darstellen. Wahrend das grundséatzli-
che Interesse an vollelektrischen Modellen stagniert und vor
allem durch hohe Kosten, begrenzte Reichweiten und eine
unzureichende Ladeinfrastruktur gebremst wird, bleibt die
Zustimmung zu Hybridantrieben in allen untersuchten Mark-
ten hoch. Besonders junge Erwachsene zeigen sich weiterhin
offen fur neue Antriebstechnologien: In Deutschland zéhlen
die 25- bis 34-Jahrigen zu den technologieaffinsten Gruppen,
die E-Mobilitédt am ehesten in Betracht ziehen, auch wenn
ihre Praferenz zunehmend zwischen Hybrid- und vollelektri-
schen Modellen variiert.

Die Zahlen zu Hybridfahrzeugen unterstreichen diesen Trend
noch einmal deutlich. Laut der Studie bevorzugen weltweit
60 % bis 70 % der Befragten einen Hybridantrieb gegenlber
einem reinen Elektroauto. In Deutschland liegt die Zustim-
mung bei etwa zwei Dritteln, wéhrend sich nur rund 40 % ein
vollelektrisches Fahrzeug vorstellen kdnnen. Besonders aus-
gepréagt ist die Hybrid-Neigung in den USA und Japan, wo
Uber 70 % der Teilnehmenden Hybridmodelle als attraktivste
Alternative zum klassischen Verbrenner sehen. Fir viele
Menschen scheint der Hybrid damit eine Art ,sicherer
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Mittelweg” zu sein - elektrisch unterwegs, ohne sich vollstan-
dig auf die Ladeinfrastruktur verlassen zu mUssen.

Trotz Herausforderungen in einzelnen Markten entwickelt
sich die Elektromobilitat weiterhin dynamisch. Laut der Inter-
national Energy Agency (IEA) wird der Anteil von Elektroau-
tos an den weltweiten Pkw-Neuzulassungen unter den
derzeit geltenden politischen Rahmenbedingungen bis
2030 voraussichtlich mehr als 40 % erreichen. Im Rahmen
der aktuellen politischen MaBnahmen (Stated Policies Sce-
nario) erwartet die IEA dabei regionale Anteile von rund 80%
in China, knapp 60% in der EU und etwa 20% in den USA.

Diese Entwicklung wird getragen von massiven Investitionen
in die Batterie- und Ladeinfrastruktur, sinkenden Kosten flr
Fahrzeuge und Batterien sowie ambitionierten Elektrifizie-
rungsstrategien fuhrender Automobilhersteller. Technologi-
sche Fortschritte, eine wachsende Modellvielfalt und der
Beitrag von Elektrofahrzeugen zur Energie- und Versor-
gungssicherheit unterstlitzen zusatzlich die dynamische
Marktentwicklung. Weltweit dirfte damit mittelfristig ein
grundlegender Wandel der Antriebstechnologien bevorste-
hen.

Der Anteil batterieelektrischer Fahrzeuge im Leasing ist im
Jahr 2025 deutlich gestiegen. Laut aktuellen Auswertungen
von LeasingMarkt.de erreichten Elektrofahrzeuge einen An-
teil von 33 % an allen Neuwagen-Leasinganfragen und lagen
damit spurbar Uber dem Vorjahresniveau von 24 %. Dies un-
terstreichtdie zunehmende Bedeutung des Leasings als Trei-
ber der Elektromobilitdt und zeigt, dass Kundinnen und
Kunden verstérkt auf flexible Finanzierungsmodelle setzen,
um den Umstieg auf elektrische Antriebe zu realisieren.

Die Allane Mobility Group engagiert sich aktiv flr die Forde-
rung der Elektromobilitdt und unterstitzt Unternehmen bei
der Umsetzung nachhaltiger Mobilitats- und Flottenstrate-
gien. Dazu zdhlen insbesondere die Elektrifizierung von
GroBkundenflotten, die Integration von Ladeinfrastruktur so-
wie begleitende Beratungsleistungen zur Reduktion und Op-
timierung von Emissionen.

Technologische Fortschritte bei Elektrofahrzeugen, ver-
starkte Elektrifizierungsinitiativen der Automobilhersteller
sowie das wachsende Interesse von Unternehmen an nach-
haltig optimierten Fuhrparks eréffnen der Allane Mobility
Group zusétzliche Wachstumschancen.

allane monbility group

Flexibilitdt durch neue Mobilitat

Auch wenn das eigene Auto furviele Menschen weiterhin das
wichtigste Verkehrsmittel bleibt, zeichnet sich laut aktuellen
Analysen von McKinsey ab, dass sich das Mobilitatsdkosys-
tem bis 2035 starker verandern wird als in den vergangenen
Jahrzehnten. Die jingste Ausgabe des Mobility Consumer
Pulse zeigt, dass sich die Erwartungen und Gewohnheiten
vieler Nutzerinnen und Nutzer spulrbar verschieben. In der
Befragung, an der rund 36.000 Personen aus 15 Landern teil-
nahmen, gab rund ein Drittel der Befragten an, kiinftig haufi-
ger auf Mikromobilitdt wie E-Bikes oder E-Scooter sowie auf
geteilte Mobilitdtsangebote zurlckgreifen zu wollen. Ein we-
sentlicher Grund dafur ist der Wunsch nach flexibleren, kom-
fortableren und digital unterstttzten Mobilitatslosungen.

Die Allane Mobility Group bedient den wachsenden Trend zu
,Mobility as a Service” und bietet ganzheitliche Mobilitats-
konzepte an, die neben dem Leasingfahrzeug auch andere
Verkehrsmittel umfassen. In Kooperation mit Partnerunter-
nehmen ermdglicht Allane seinen Flottenkunden z. B. das
Angebot digitaler Mobilitatsbudgets, die deren Mitarbei-
tende flexibel auf ihren individuellen Bedarf abstimmen kon-
nen. So sind vom privaten Pkw Uber das Fahrrad bis zur Bahn
alle Verkehrsmittel nutzbar.

5.4 Beurteilung des Gesamtchancenprofils durch den
Vorstand

Die Allane SE sieht sich gut aufgestellt, um von den im Chan-
cenbericht dargestellten Wachstumschancen zu profitieren.

Aus Sicht des Vorstands liegen die wesentlichen Wachstum-
schancen der Allane Mobility Group insbesondere

e im Ausbau digitaler Vertriebs- und Serviceplattfor-
men,

e indersteigenden Nachfrage nach Full-Service-Lea-
sing und ergdnzenden Dienstleistungen,

e inder Elektrifizierung von Flotten sowie

e inder Wiedervermarktung von Leasingriicklaufern.

Die Allane Mobility Group verflgt Gber ein wettbewerbsfahi-
ges Geschéftsmodell, das durch das Mehrmarkenangebot
und die frihzeitige Positionierung im Online-Direktvertrieb
von Leasingfahrzeugen, auf die sich wandelnden Mobilitéts-
bedUrfnisse der Kunden ausgerichtet ist. Darliber hinaus
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behalt sich die Gesellschaft vor, ihr Wachstum auch durch
gezielte Akquisitionen zu beschleunigen.

Weitere Chancen ergeben sich aus der strategischen Aus-
richtung auf nationales und internationales Wachstum. Mit
derim Rahmen der Strategie FASTLANE 27 eingefihrten Er-
weiterung des Geschaftsmodells um Captive-Leasing-Akti-
vitdten hat die Allane Mobility Group ihre Geschéftsbasis
weiter diversifiziert und gestérkt. Zudem kann das Unterneh-
men seine Position als Full-Service-Anbieter durch den kon-
tinuierlichen Ausbau ergdnzender Dienstleistungen weiter
festigen.

Eine wichtige Rolle spielen auch Marketingkampagnen und
Vertriebskooperationen, die dazu beitragen kénnen, den Be-
kanntheitsgrad der Allane Mobility Group zu steigern, den
Vertragsbestand auszubauen und zuséatzliche Erldse zu ge-
nerieren. Mit der B2B-Online-Auktionsplattform zur Wieder-
vermarktung von Leasingricklaufern, dem Ausbau eigener
Gebrauchtwagenstandorte sowie dem seit 2025 erweiterten
Online-Vertrieb von Gebrauchtwagen Uber die Plattform all-
ane.de ist die Gesellschaft auBerdem in der Lage, vom Ge-
brauchtwagenmarkt zu profitieren
Absatzkanale im Endkundengeschéft zu erschliefen.

und  zusatzliche
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Die kontinuierliche Erweiterung des digitalen Produkt- und
Serviceportfolios eréffnet zusatzliche Wachstumspotenziale
im Bereich der Digitalisierung. Gleichzeitig soll die fortschrei-
tende Digitalisierung des Geschéaftsmodells zur Prozess- und
Kostenoptimierung beitragen und sich damit positiv auf Pro-
duktivitat und Ergebnisentwicklung auswirken. Darlber hin-
aus schafft der Ubergang zur Elektromobilitdt langfristig
weitere Potenziale fUr die Allane Mobility Group.

Das Gesamtchancenprofil der Allane SE wird durch die Posi-
tion des Ankeraktionars, der Hyundai Capital Bank Europe
GmbH, zuséatzlich gestarkt und ist aus Sicht des Vorstands
insgesamt als gut zu beurteilen. Die Partnerschaft unterstitzt
die strategische Weiterentwicklung der Allane Mobility
Group und schafft gute Voraussetzungen, um zuklnftige
Wachstumschancen erfolgreich zu nutzen.

Geschaftsbericht 2025  Seite 73



B - Bericht Uber die Lage des Konzerns und der Gesellschaft - Nichtfinanzielle Erklarung gemaf §§ 289 b bis e und 315b und ¢ HGB - Ab-

hangigkeitsbericht

B.7 — Nichtfinanzielle Erklarung geman §8289b bis e und

315b und c HGB

Die Allane SE ist nach §28%9b Abs. 2 bzw. §315b Abs. 2 HGB
von der Pflicht zur Erweiterung des Lageberichts bzw. des
Konzernlageberichts um eine nichtfinanzielle Erklarung be-
freit, da sie in die nichtfinanzielle Konzernerkldrung der
Banco Santander S.A. einbezogen ist, die im Bericht Uber die
Lage des Konzerns und der Gesellschaft flr das Geschéafts-
jahr 2025 der Banco Santander S.A. enthalten ist. Die Verof-
fentlichung der nichtfinanziellen Konzernerkldrung ist im

B.8 — Abhangigkeitsbericht

Als groBte Anteilseignerin der Allane SE halt die HCBE 92,07 %
der Stammaktien und Stimmrechte. Damit bestand im Ge-
schaftsjahr 2025 seitens der Allane SE ein Abhangigkeitsver-
héltnisim Sinne des §17 AktG zur Hyundai Capital Bank Europe
GmbH, Frankfurtam Main, und deren verbundenen Unterneh-
men.

Aufgrund der mittelbaren Mehrheitsbeteiligung der Banco
Santander S.A., Santander, Spanien an der Allane SE bestand
im Geschéftsjahr 2025 ein Abhéngigkeitsverhéltnis der Allane
SE im Sinne des §17 AktG zur Banco Santander S.A,, Santander,
Spanien und deren verbundenen Unternehmen.

Die Hyundai Motor Company, Seoul, Stidkorea halt mit 59,70 %
eine Mehrheitsbeteiligung an der Hyundai Capital Services
Inc., Seoul, Stidkorea. Die Hyundai Capital Services Inc., Seoul,
Sudkorea halt ihrerseits mit 49,00% der Anteile an der HCBE
keine Mehrheitsbeteiligung. Aufgrund der paritdtischen Be-
setzung des Aufsichtsrats der HCBE mit Mitgliedern von
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Geschéftsbericht der Banco Santander S.A. in englischer
Sprache auf www.santander.com unter ,Financial and Econo-
mic Information” im Bereich ,Shareholders and Inves-
tors” verflgbar. Die Banco Santander S.A. ist die mittelbar
beherrschende Gesellschafterin der Santander Consumer
Bank AG, die wiederum Mehrheitsgesellschafterin der

Hyundai Capital Bank Europe GmbH ist.

Hyundai und Santander bestand im Geschéaftsjahr 2025 je-
doch ein Abhéngigkeitsverhaltnis im Sinne des §17 AktG mit
der Hyundai Motor Company, Seoul, Sidkorea und deren ver-
bundenen Unternehmen.

Deshalb wird gemaf Artikel 9 Absatz1lit. c) (i) SE-VO, §49 Ab-
satz1 SEAG i.V.m. §312 AktG ein Bericht erstattet, der fol-
gende Schlusserklédrung des Vorstands enthalt: ,Nach den
Umstanden, die dem Vorstand zum Zeitpunkt, in dem die im
Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefihrten Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, be-
kanntwaren, hat die Allane SE in jedem Fall angemessene Ge-
genleistungen Berichtspflichtige  getroffene
MaBnahmen bzw. berichtspflichtige unterlassene MaBnah-
men lagen im Berichtszeitraum nicht vor.”

erhalten.
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B.9 — Erganzende Angaben fur die Allane SE (gemaB HGB)

Grundlagen und Geschaftsverlauf

Die Allane SE mit Sitz in Garching bei Minchen ist die Mut-
tergesellschaft der Allane Mobility Group. Sie Ubernimmt
zentrale FUhrungsaufgaben und ist fir die strategische und
finanzielle Steuerung des Konzerns verantwortlich. Gleich-
zeitig agiert die Allane SE auch als operativ tatige Gesell-
schaft fur das Leasinggeschéft in Deutschland. In dieser
Funktion ist die Allane SE wesentlich fur die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage sowie die Chancen und Risiken der
Allane Mobility Group verantwortlich. Die voranstehenden
Erlauterungen im Wirtschaftsbericht der Allane Mobility
Group bzw. zum Geschéaftsbereich Leasing sind auch fir die
Allane SE zutreffend, sofern im Folgenden keine abwei-
chende Darstellung erfolgt.

Der Jahresabschluss der Allane SE wird nach den Regeln des
deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) i. V. m. der Verord-
nung uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Fi-
nanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) sowie ergédnzend
nach den aktienrechtlichen Vorschriften aufgestellt und bil-
det grundsatzlich die Grundlage fur die von der Hauptver-
sammlung zu Verwendung des
Unternehmensergebnisses fur das Geschaftsjahr. Im Ge-
schéftsjahr 2025 findet letzteres aufgrund des ermitteltet Bi-
lanzverlustes keine Anwendung.

beschlieBende

Die voranstehenden Erlauterungen beziehen sich auf die All-
ane Mobility Group und sind Gegenstand der Kapitalmarkt-
Allane SE. Die nachfolgenden
Erlduterungen entsprechen den Anforderungen des deut-
schen Handelsgesetzbuchs fur den Lagebericht der Allane
SE. Sie haben keine direkte Relevanz fur die Kapitalmarkt-
kommunikation, die sich auf den Konzernabschluss nach
IFRS bezieht.

kommunikation der

Zur Erreichung einer soliden Eigenkapitalposition wurde die
Zielspanne fur die Dividendenausschittung - vor dem Hin-
tergrund des strategisch bedingten Wachstums der Vermo-
genswerte - auch fir das Geschaftsjahr 2025 aufgehoben.
Obwohl im Geschaftsjahr 2025 ein Jahresliberschuss erzielt
wurde, beabsichtigt der Vorstand der Allane SE, diesen voll-
standig auf neue Rechnung vorzutragen und fir das abgelau-
fene Geschéftsjahr keine Dividende auszuschitten, da dieser
den Verlustvortrag nicht Uberteigt. Dies berlcksichtigt die
weiterhin herausfordernde und unsichere gesamtwirtschaft-
liche Lage.

Die Unterschiede zwischen den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden nach HGB in Verbindung mit der Rech-

KredV und den IFRS lassen sich in reine

allane monbility group

Ausweisunterschiede sowie in solche mit Ergebnisauswir-
kung klassifizieren. Nachstehend erfolgt eine Darstellung der
Ausweisunterschiede:

m Ausweis zum Verkauf gehaltene Fahrzeuge nach Beendi-
gung eines Leasingvertrags (HGB: Sonstige Vermdgens-
gegenstande, IFRS: Vorratsvermdégen)

m Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen aus pau-
schalen Full-Service-Vertrdgen (HGB: Sonstige Verbind-
lichkeiten, IFRS: Vertragsverbindlichkeiten)

m Verbindlichkeiten aus ABS-Transaktionen (HGB: passiver
Rechnungsabgrenzungsposten, IFRS: kurz- und langfris-
tige Finanzverbindlichkeiten)

m | easingvertrage, die gemafl IFRS 16 als Finance Lease
Vertrage klassifiziert sind (HGB: Leasingvermdégen, IFRS:
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte)

m Mietzahlungen fur Nutzungsrechte aus Mietvertrdgen von
Biroflachen und Grundstlicken (HGB: Andere Verwal-
tungsaufwendungen, IFRS: Nutzungsrecht wird im Sach-
anlagevermaogen erfasst und Uber die Vertragslaufzeit
abgeschrieben)

m Erhaltene Zuwendungen fir abgeschlossene Leasingver-
trage (HGB: passiver Rechnungsabgrenzungsposten,
IFRS: Leasingvermdgen)

Im Folgenden werden die Unterschiede zwischen den Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden aufgeflhrt, die einen
wesentlichen Einfluss auf das HGB-Ergebnis haben und
demnach maBgeblich zu einer Abweichung gegeniber dem
IFRS-Ergebnis fUhren:

m Nach den Vorschriften des HGB ist bei einer voraussicht-
lich dauerhaften Wertminderung des Leasingvermdgens
eine auBerplanmafBige Abschreibung auf den niedrigeren
beizulegenden Wert vorzunehmen. Der Abschreibungs-
bedarf ermittelt sich aus dem nominalwertigen Vergleich
zwischen dem urspringlichen kalkulierten Restwert und
der Neueinschatzung des erwarteten Restwerts zum Ver-
tragsende. Nach IFRS ergibt sich das Erfordernis einer au-
BerplanmaBigen Abschreibung, sofern der Buchwert
eines Fahrzeugs den voraussichtlich erzielbaren Betrag
Ubersteigt. Der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts
entspricht dem hoheren Betrag aus dem beizulegenden
Zeitwert abzuglich VerduBerungskosten (,Fair Value less
costs to sell”) und dem Nutzungswert (,Value in Use”). Die
Ermittlung des Nutzungswerts erfolgt hierbei Uber ein
Barwertkalkll unter BerUcksichtigung der dem jeweiligen
Leasingvertrag innewohnenden Zahlungsstrome und
Margen. Sofern der erzielbare Betrag unter dem Buchwert
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liegt, wird eine auBerplanmafige Abschreibung in Hohe
der Differenz erfasst. Diese Abweichung sorgte im Be-
richtsjahr fur eine deutlich starkere Belastung des HGB-
Ergebnisses im Vergleich zum IFRS-Ergebnis, da héhere
auBBerplanméafiige Abschreibungen des Leasingvermé-
gens erforderlich waren.

m Ein weiterer Unterschied ergibt sich bei der Erfassung von
Akquisitionskosten bei der Erlangung von Leasingvertra-
gen. Nach HGB sind die Kosten des Leasinggebers fir die
Vertragsvorbereitung (u.a. Provisionen fir die Vermitt-
lung) nicht zu den Anschaffungskosten des Leasingge-
genstands hinzuzurechnen, sondern unmittelbar als
Aufwand zu erfassen. Im Vergleich dazu werden die Ak-
quisitionskosten gemafl den Anforderungen der IFRS
dem Leasingverhaltnis zugerechnet, aktiviert und Uber die
Vertragslaufzeit planmaBig mit dem Leasingvermdogen ab-
geschrieben. Diese Abweichung sorgte im Berichtsjahr fur
eine starkere Belastung des HGB-Ergebnisses im Ver-
gleich zum IFRS-Ergebnis.

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rah-
menbedingungen der Allane SE stimmen im Wesentlichen
mit denen der Allane Mobility Group Uberein und werden im
Wirtschaftsbericht des zusammengefassten Lageberichts
beschrieben.

Auf Basis dervorgenannten Unterschiede ergeben sich somit
folgende handelsrechtliche Aquivalente zu den relevanten
Leistungsindikatoren des Konzerns:

Im Geschaftsjahr 2025 stieg der Vertragsbestand im Ver-
gleich zum Vorjahr auf 113.400 (2024: 94.600). Der Vorstand
rechnet fUr das Geschéftsjahr 2026 mit einer erneuten Stei-
gerung des Vertragsbestandes bedingt durch das weiterhin
stark wachsende operative Geschaftssegment Captive Lea-
sing.

FUr das Geschéftsjahr 2025 belief sich der operative Umsatz
der Allane SE auf 533,3 Mio. Euro (operative Konzernumsatz
der Allane Mobility Group nach IFRS: 457,6 Mio. Euro). Fur
das Geschaftsjahr 2026 wird aufgrund des erwarteten weite-
ren Portfolioaufbaus eine deutliche Steigerung des operati-
ven Umsatzes der Allane SE erwartet.

Dariber hinaus ergibt sich flir die Allane SE ein handelsrecht-
liches Pendant zum Ergebnis vor Steuern (EBT) in Hohe von
28,6 Mio. Euro (Ergebnis vor Steuern (EBT) der Allane Mobi-
lity Group nach IFRS: 33,7 Mio. Euro). Der Vorstand rechnet
fur das Geschaftsjahr 2026 mit einer deutlichen Verbesse-
rung des Ergebnisses vor Steuern (EBT) der Allane SE.

allane monbility group

VVermogens-, Finanz- und Ertragslage

Wie im zusammengefassten Lagebericht zu den wesentli-
chenfinanziellen Leistungsindikatoren nach IFRS dargestellt,
entwickelte sich der Vertragsbestand im Geschéftsjahr 2025
im Rahmen derim Lageberichtdes Vorjahres dargelegten Er-
wartungen. Dies istim Wesentlichen auf das anhaltend starke
Vertragswachstum im Geschéaftssegment Captive Leasing
zurlckzufUhren. Der operative Konzernumsatz lag im Rah-
men der am 20. Mai 2025 ver6ffentlichten Prognose. Diese
positive Entwicklung resultierte insbesondere aus dem
wachsenden Konzernvertragsbestand im Geschéaftssegment
Captive Leasing. Darlber hinaus fuhrten die im Vergleich
zum Vorjahr erhéhten durchschnittlichen Anschaffungskos-
ten fir Neufahrzeuge zu steigenden Leasingratenerl&se (“Fi-
nanzrate”) und somit zu einem konstanten Anstieg des
operativen Konzernumsatzes. Das Ergebnis der gewdhnli-
chen Geschéftstatigkeit (Konzernergebnis vor Steuern) lag
im Geschaftsjahr 2025 innerhalb der am 20. Mai 2025 verof-
fentlichten Erwartungen. Dies ist im Wesentlichen aus ge-
sunkenen auBerplanméBigen Abschreibungen bei einem
weiterhin steigenden Leasingvermdgen zurlickzuflhren.

Trotz der gesamtwirtschaftlichen Lage sowie der geopoliti-
schen Unsicherheiten hat die Allane SE eine solide Basis, die
sich in der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage widerspie-
gelt.

Wahrend sich die im vorherigen Absatz genannten wesentli-
chen finanziellen Leistungsindikatoren auf den IFRS-Ab-
schluss der Allane Mobility Group beziehen, nehmen die
folgenden Erlduterungen auf den Abschluss der Allane SE
nach HGB in Verbindung mit der RechKredV Bezug.

Die Allane SE erzielte aus dem operativen Leasinggeschaft
im Geschaftsjahr 2025 ein Ergebnis (Leasingertrage abzlig-
lich Leasingaufwendungen) in Hoéhe von 473,4 Mio. Euro
(2024: 363,6 Mio. Euro). Gleichzeitig fuhrten Zinsertrage und
Zinsaufwendungen saldiert zu einem Aufwand von 63,4 Mio.
Euro (2024: Aufwand von 43,7 Mio. Euro). Zudem stiegen die
Personal- und Verwaltungsaufwendungen leicht auf 76,1 Mio.
Euro (2024: 75,2 Mio. Euro), wahrend Aufwendungen aus
Abschreibungen und Wertberichtigungen, insbesondere auf
das Leasingvermégen, zum Stichtag von 320,3 Mio. Euro
(2024: 338,8 Mio. Euro) sanken.

Das Ergebnis der normalen Geschéftstétigkeit lag im Jahr
2025 bei 28,6 Mio. Euro (2024: -135,8 Mio. Euro). Die Gesell-
schaft weist einen Jahresiberschuss von 25,8 Mio. Euro
(2024: Jahresfehlbetrag von 105,8 Mio. Euro) aus. Unter Hin-
zunahme des Verlustvortrags aus dem Vorjahr verbleibt ein
Bilanzverlust von 60,2 Mio. Euro (2024: Bilanzverlust von
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86,0 Mio. Euro). Die deutliche Abweichung zwischen den
Jahresergebnissen nach HGB und dem nach IFRS resultiert
im Wesentlichen aus den unter ,Grundlagen des Geschafts-
verlaufs” erlduterten unterschiedlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden nach HGB in Verbindung mit der
RechKredV sowie nach IFRS. Wesentliche Unterschiede er-
geben sich insbesondere aus der abweichenden Behandlung
auBerplanméaBiger Abschreibungen auf das Leasingvermo-
gen sowie der Erfassung von Akquisitionskosten bzw. Ver-
tragserlangungskosten von Leasingvertragen.

Das Vermogen der Allane SE bestand zum Bilanzstichtag 31.
Dezember 2025 im Wesentlichen aus Leasingvermdégen in
Hoéhe von 2.391,6 Mio. Euro (2024:1.971,5 Mio. Euro). Der An-
stieg ist insbesondere auf den wachsenden Vertragsbestand
im Geschéftssegment Captive Leasing zurickzufihren.

Forderungen an Kunden beliefen sich zum 31. Dezember
2025 auf42,6 Mio. Euro (2024: 48,9 Mio. Euro) und enthalten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
39,6 Mio. Euro (2024: 49,1 Mio. Euro) sowie sonstige Forde-
rungen in H6he von 3,0 Mio. Euro (2024: -0,2 Mio. Euro).

Die Forderungen gegeniber Kreditinstituten lagen zum 31.
Dezember 2025 bei 14,0 Mio. Euro (2024: 2,5 Mio. Euro).

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde in Hohe von 751,8
Mio. Euro (2024: 558,6 Mio. Euro) enthalten im Wesentlichen
Forderungen gegenlber verbundenen Unternehmen, da-
runter insbesondere Forderungen gegenlber der Isar Valley
S.A.von 531,7 Mio. Euro (2024: 314,9 Mio. Euro). Letztere be-
stehen zum Uberwiegenden Teil aus den im Rahmen der
ABS-Transaktionen gewéhrten Sub-Loans. Der Anstieg die-
ser Positionen ist im Wesentlichen auf die Aufstockung des
ABS-Volumens zurlickzufihren. Folglich wurde das mit Neu-
vertrdgen in Verbindung stehende Leasingvermogen im Ge-
schaftsjahr 2025 neben den in Anspruch genommen
Kreditlinien der Santander Consumer Bank AG Uber die ABS-
Programme finanziert.

Die Verbindlichkeiten enthalten als wesentliche Position die
sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 115,0 Mio. Euro
(2024: 99,2 Mio. Euro). Die sonstigen Verbindlichkeiten be-
stehen im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten in Hohe von
33,6 Mio. Euro (2024: 36,3 Mio. Euro), die insbesondere auf
noch ausstehenden Fahrzeugabrechnungen sowie fir be-
dingt rickzahlungspflichtige Restwertunterstitzungen aus
dem Segment Captive Leasing zurlickzuflihren sind. Die
sonstigen Verbindlichkeiten enthalten zudem Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 14,7 Mio.
Euro (2024: 32,7 Mio. Euro).

allane monbility group

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von
2.007,2 Mio. Euro (2024:1.397,8 Mio. Euro) resultiert haupt-
séchlich aus den ABS-Programmen. Diese werden durch die
Isar Valley S.A. durchgefihrt, an der die Allane SE keine Ka-
pitalenteile halt. Die Hohe des passiven Abgrenzungspostens
betréagt zum Stichtag 1.827,5 Mio. Euro (2024: 1.259,8 Mio.
Euro), wobei der Anstieg hauptsachlich aus der Forfaitierung
kiinftiger Leasingraten im Rahmen der ABS-Programme re-
sultiert.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sanken auf
943,6 Mio. Euro (2024: 995,2 Mio. Euro). Dies ist im Wesent-
lichen auf die in Anspruch genommenen Kreditlinien der
Santander Consumer Bank AG, Mdnchengladbach, zuriick-
zuflhren.

Die unter ,andere Rickstellungen” ausgewiesenen Rickstel-
lungen sanken auf 28,0 Mio. Euro (2024: 37,0 Mio. Euro). Der
Rickgang der Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen
ist vor allem auf ausstehende Héndlerboni und Provisionen
im Zusammenhang mit neuen Kooperationen im Geschéfts-
segment Captive Leasing zurlckzuflhren.

Das Grundkapital der Allane SE belief sich zum Bilanzstich-
tag unverandert auf 20,6 Mio. Euro.

Insgesamt sind im Eigenkapital der Gesellschaft 112,1 Mio.
Euro (2024: 86,3 Mio. Euro) ausgewiesen.

Zur Starkung der Risikotragfahigkeit wurde im Juni 2025 ein
nachrangiges Darlehen in Hohe von 26 Mio. Euro durch die
Mehrheitsgesellschafterin Hyundai Capital Bank Europe
GmbH gewahrt. Diese MafRnahme war notwendig, da der in-
terne Kapitaldeckungsgrad auf Basis des Substanzwert-An-
satzes zum Bilanzstichtag mit 103 % unterhalb der definierten
internen Warnschwelle von 110 % lag. Flr das Geschéftsjahr
2025 weist die Allane SE im Jahresabschluss einen Bilanzver-
lust in Héhe von 60,2 Mio. Euro aus. Diesem stehen Gewinn-
ricklagenin Hohe von 12,6 Mio. Euro gegenuber, die auch bei
vollstandiger Aufldsung zu keinem Bilanzgewinn fihren wiir-
den. Die Auszahlung einer Dividende fir das Geschéftsjahr
2025 ist vor diesem Hintergrund nicht méglich, wonach sich
ein entsprechender Gewinnverwendungsvorschlag (2024: O
EUR) durch den Vorstand ertbrigt. Der im Jahresabschluss
ausgewiesene Bilanzverlust wird auf neue Rechnung vorge-
tragen. Daraus ergibt sich eine auf das Konzernergebnis be-
zogene Ausschittungsquote in Hohe von O % (2024: O %).
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Gesamtaussage \Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage

Die Allane SE verzeichnete im Berichtsjahr insgesamt einen
positiven Geschéftsverlauf. Der Vertragsbestand lag Uber
dem Niveau des Vorjahres, insbesondere infolge der Ent-
wicklung im Geschaftssegment Captive Leasing, und fihrte
in Folge auch zu einem Anstieg des Jahresumsatzes.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) lag ebenfalls deutlich Gber
dem Vorjahreswert. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen
auf geringere auBBerplanmaBige Abschreibungen bei gleich-

zeitig weiter wachsendem Leasingvermdgen zurlickzufihren.

Der Vorstand der Allane SE beurteilt den Geschéftsverlauf
sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft zum Ende des Berichtszeitraums insgesamt als ver-
bessert im Vergleich zum Vorjahr.

Nach dem Bilanzstichtag haben sich infolge der Eskalation
geopolitischer Spannungen im Nahen Osten zuséatzliche Un-
sicherheiten fir die Energie-, Finanz- und Transportmaérkte
ergeben. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlus-
ses lassen sich mogliche Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft derzeit noch nicht
verlasslich abschatzen.

Chancen, Risiken und Prognose

Als Muttergesellschaft und operative Leasinggesellschaft
bestimmtdie Allane SE maBgeblich die Chancen und Risiken
der Allane Mobility Group. Auch in Bezug auf die wirtschaft-
liche Entwicklung hat die Allane SE einen wesentlichen Ein-
fluss auf die Allane Mobility Group. Daher wird auf die
Gesamtbewertung im Risiko- und Chancenbericht bzw. auf

den Wirtschaftsbericht der Allane Mobility Group hingewie-
sen.

Neben den Chancen und Risiken der Allane SE als Mutterge-
sellschaft der Allane Mobility Group bestehen im Rahmen
des Einzelabschlusses Beteiligungsrisiken, die auf Beteili-
gungen der Allane SE an ihren direkten Tochtergesellschaf-
ten zurlckzufUhren sind. Hierbei besteht ein unmittelbares
Ergebnisauswirkungsrisiko, das im Risikobericht der Allane
Mobility Group erldutert wird.

Die Allane SE betreibt das konzernweite Risikomanagement-
system sowie das interne Kontrollsystem und Gbernimmt da-
mit eine zentrale Rolle innerhalb dieser Systeme.

Aufgrund des maBgeblichen Einflusses der Allane SE als
Muttergesellschaft auf das operative Leasinggeschéaft der
Allane Mobility Group wird hinsichtlich der Prognoseerwar-
tung auf die Gesamtbewertung im Prognosebericht des La-
geberichts dieses Geschéftsberichts der Allane Mobility
Group verwiesen.

Investitionen

Als operative Leasinggesellschaft tatigt die Allane SE im Rah-
men ihrer normalen Geschaftstatigkeit Investitionen in Lea-
immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagevermdgen. Aufgrund ihrer Finanzierungsfunktion
innerhalb der Allane Mobility Group kann die Allane SE den
Konzerngesellschaften bei Bedarf neben Ausleihungen auch
Eigenkapital zur Verfigung stellen. Potenzielle Neugriindun-
gen oder Akquisitionen kdnnen Investitionen bei der Allane
SE erfordern.

singvermdgen,

B.10 — Erklarung zur Unternehmensfuhrung geman §§289f

und 315d HGB

Fur die Allane SE ist eine gute und verantwortungsvolle Un-
ternehmensfihrung und -kontrolle (Corporate Governance)
ein wichtiges Mittel, um das Vertrauen des Kapitalmarkts in
die Gesellschaft zu sichern und auszubauen. Ein verantwor-
tungsbewusstes und auf langfristige Wertschépfung ausge-
richtetes Management hat einen hohen Stellenwert fir das
Unternehmen. Grundlegende Merkmale einer guten Corpo-
rate Governance sind eine effiziente und vertrauensvolle

allane monbility group

Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die
Achtung der Aktionarsinteressen sowie Offenheit in der in-
ternen und externen Unternehmenskommunikation. Der
Vorstand berichtet an dieser Stelle im Zusammenwirken mit
dem Aufsichtsrat geméaBn §§ 289f und 315d HGB Uber wich-
tige Aspekte der Unternehmensfihrung. Der Berichtist auch
auf der Webseite der Allane SE unter irallane-mobility-
group.com in der Rubrik ,Corporate Governance” abrufbar.
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1. Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf
§§289f und 315d HGB

Die Erklérung zur Unternehmensfihrung ist Bestandteil des
zusammengefassten Lageberichts des Konzerns und der Ge-
sellschaft. Gemaf §317 Absatz 2 Satz 6 HGB sind die Anga-
ben nach §§289%f und 315d HGB jedoch nicht in die
Abschlussprifung einzubeziehen.

Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex
und Entsprechenserklarung

Die Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex sind ein etablierter Beurtei-
lungsmaBstab fUr die Unternehmensfiihrung deutscher bor-
sennotierter Unternehmen. Vorstand und Aufsichtsrat der
Allane SE haben sich daher eingehend mit den Anforderun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst
und haben am 04. Februar 2026 die nachfolgende Entspre-
chenserklarung abgegeben.

Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft haben die letzte
Entsprechenserklarung geman § 161 AktG am 22. Februar
2025 abgegeben. Seit Abgabe der letzten Entsprechenser-
klarung am 22. Februar 2025 hat die Allane SE (die ,Gesell-
schaft”) den am 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” in der Fassung vom 28. April 2022 mit den nachfol-
genden Ausnahmen entsprochen und entspricht derzeit und
kiinftig den am 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regie-
rungskommission  Deutscher  Corporate
Kodex” in der Fassung vom 28. April 2022 (nachfolgend der
Kodex 2022") mit folgenden Ausnahmen:

Governance

m Der Lagebericht enthélt in Abweichung von Ziffer A.5 Ko-
dex keine zusatzlichen Angaben zum internen Kontroll-
system und zum Risikomanagementsystem. Die
Gesellschaft ist der Auffassung, dass die gesetzlich vorge-
sehene Information und Berichterstattung, insbesondere
im Rahmen der Jahres- und Konzernabschlussberichter-
stattung, dem Informationsinteresse der Aktionare und
Anleger bereits ausreichend und angemessen Rechnung
tragt.

m Die Erklérung zur Unternehmensfihrung enthélt keine
Angaben zur Vorgehensweise fiir eine langfristige

allane monbility group

Nachfolgeplanung in Bezug auf den Vorstand (Ziffer B.2
Halbsatz 2 des Kodex 2022). Die Gesellschaft verflgt auf-
grund ihrer Einbindung sowohl in den Hyundai- als auch
in den Santander Konzern Uber Zugang zu international
erfahrenen und hochqualifizierten Fihrungspersonlich-
keiten, weshalb die Gesellschaft der Auffassung ist, dass
eine Berichterstattung tber die Vorgehensweise zur lang-
fristigen Nachfolgeplanung den Informationsinteressen
der Aktiondre und Anleger nicht forderlicher ist.

Aktuell gehdrt dem Aufsichtsrat der Gesellschaft mit Frau
Eva Kellershof in Abweichung von Ziffer C.7 Satz 1 Kodex
lediglich ein Mitglied an, welches nach der Einschatzung
des Aufsichtsrats unabhangig von der Gesellschaft und
vom Vorstand ist. Aus Sicht der Gesellschaft beeintrach-
tigt dies nicht die ordnungsgemaBe und sorgfaltige Auf-
gabenwahrnehmung durch den Aufsichtsrat und seine
Mitglieder.

Als Leiter Global Leasing der Santander Consumer Fi-
nance S. A. ist der Aufsichtsratsvorsitzende abweichend
von Ziffer C10 Satz 1 Kodex 2022 nicht unabhéngig von
der Gesellschaft und vom Vorstand. Die Gesellschaft ist
der Auffassung, dass dies keine Beeintrachtigung der ef-
fektiven Wahrnehmung der Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten durch den Aufsichtsratsvorsitzenden bedeutet.
Der Aufsichtsrat Gberprift regelmaBig die Wirksamkeit
und Effizienz seiner Arbeit und Aufgabenerfillung, sieht
aber davon ab, in der Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung zu berichten, ob und wie eine Selbstbeurteilung
durch den Aufsichtsrat durchgefuhrt wurde (Ziffer D.12
Satz 2 des Kodex 2022). Hierzu ist der Aufsichtsrat der
Auffassung, dass die aktuelle Struktur des Aufsichtsrats
keinen Komplexitatsgrad hat, welcher eine Berichterstat-
tung zur Selbstbeurteilung durch den Aufsichtsrat ent-
sprechend der Empfehlung in Ziffer D.12 Satz 2 des Kodex
2022 erfordern wiirde.

Der Bericht des Aufsichtsrats enthalt keine Angaben zu
Aus- und FortbildungsmaBnahmen und Mal3nahmen der
Amtseinflhrung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats (Zif-
fer D.11 Halbsatz 2 des Kodex 2022). Der Aufsichtsrat ist
der Auffassung, dass die Berichterstattung zu Aus- und
FortbildungsmaBnahmen und MaBBnahmen der Amtsein-
fihrung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats keine wesent-
lichen Informationen flr Aktionare oder Anleger darstellt.
Der Aufsichtsrat entscheidet bei Bestellungen von Mit-
gliedern des Vorstands oder Vorschlagen von Kandidaten
zur Wahl des Aufsichtsrats im Einzelfall, inwieweit er das
Alter von Kandidaten berlcksichtigt. Denn der Aufsichts-
rat ist der Auffassung, dass die Festlegung einer allgemei-
nen Altersgrenze und damit die Einfihrung einer
allgemeinen Auswahlbeschrankung nicht im Interesse der
Gesellschaft wére. Eine bestimmte Altersgrenze fur die
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Mitglieder des Vorstands oder die Mitglieder des Auf-
sichtsrats wurde daher nicht festgelegt und ist nichtin der
Erklérung zur Unternehmensflhrung angegeben (Ziffern
B.5 und C.2 des Kodex 2022).

m Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist nicht auf der
Internetseite der Gesellschaft zugdnglich gemacht (Ziffer
D.1 Halbsatz 2 des Kodex 2022). Die Gesellschaft ist der
Auffassung, dass die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats
keine wesentliche Information flr Aktiondre oder Anleger
darstellt, die zusatzlich zu den in der Erklarung zur Unter-
nehmensflihrung enthaltenen Informationen zugénglich
gemacht werden sollte.

m Der Aufsichtsrat hat in Abweichung von der Empfehlung
in Ziffer D.4 DCGK 2022 keinen Nominierungsausschuss
gebildet. Aufgrund der aktuellen GréBe des Aufsichtsrats,
welche ein effizientes Arbeiten des Gesamtgremiums er-
laubt, wird die Bildung von Ausschissen - mit Ausnahme
des mit Wirkung zum 16. Dezember 2021 gebildeten Pri-
fungsausschusses - derzeit nicht fur erforderlich gehalten.

m Von einer Offenlegung der zur Beurteilung der Ublichkeit
der VorstandsvergUitung herangezogenen Peer Group
(Ziffer G.3 Satz 1 Halbsatz 2 DCGK 2022) wird abgesehen,
da sich aus der Offenlegung nach Meinung des Aufsichts-
rats keine weiterfihrenden Erkenntnisgewinne fir die An-
teilseigner oder die Stakeholder der Gesellschaft ergeben.

m Die variable Vergutung der Mitglieder des Vorstands wird
nicht Uberwiegend aktienbasiert gewahrt (Ziffer G.10 Satz
1des Kodex 2022). Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass
die aktuelle Struktur der variablen Verglitung einen Anreiz
schafft, der auf eine nachhaltige und langfristige Entwick-
lung der Gesellschaft ausgerichtet ist.

m Die in der Satzung der Gesellschaft vorgesehene Vergu-
tung der Aufsichtsratsmitglieder berlicksichtigt nur den
héheren zeitlichen Aufwand des Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats, jedoch weder den des stellvertretenden Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats noch den des Vorsitzenden oder
der Mitglieder von Ausschiissen (Ziffer G.17 des Kodex
2022). Mit Ausnahme des hdheren zeitlichen Aufwands
des Vorsitzenden des Aufsichtsrats sieht die Gesellschaft
die Wahrnehmung anderer Funktionen innerhalb des Auf-
sichtsrats bis auf Weiteres - unter dem Vorbehalt der lau-
fenden Uberpriifung des erforderlichen zeitlichen
Aufwands - im Einzelfall als reguldren Bestandteil der
Pflichten der Mitglieder des Aufsichtsrats an. Dartber hin-
aus haben die mit dem gegenwartigen Hauptaktionar ver-
bundenen Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft
auf ihre VergUtungsansprlche verzichtet.

m Die Gesellschaft stellt Analysten und Aktionaren samtli-
che kursrelevanten Informationen gleichermafen zur Ver-
fugung. Die Gesellschaft ist jedoch der Ansicht, dass die
Zurverfligungstellung auch von nicht-kursrelevanten
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Informationen, die Finanzanalysten und vergleichbaren
Adressaten mitgeteilt werden (Ziffer F.1 des Kodex 2022),
den Informationsinteressen der Aktionare nicht férderli-
cherist.

Der Konzernabschluss und der Geschéaftsbericht der Gesell-
schaft werden innerhalb der gesetzlichen Fristen veroffent-
licht. Zwischenberichte werden innerhalb der
bdérsenrechtlich vorgegebenen Fristen veréffentlicht. Die
Gesellschaft ist der Ansicht, dass die Einhaltung der in Ziffer
F.2 des Kodex 2022 empfohlenen kirzeren Veroffentli-
chungsfristen den Informationsinteressen der Anleger,
Glaubiger, Mitarbeitenden und der Offentlichkeit nicht fér-
derlicher ist.

Garching bei Miinchen, 04. Februar 2026
FUr den Aufsichtsrat der Allane SE

Ignacio Barbadillo Llorens
Vorsitzender

FUr den Vorstand der Allane SE

Alvaro Hernéndez
Vorstandsmitglied

Eckart Klumpp
Vorsitzender

1.1 Vergiitungsbericht/Vergiitungssystem

Das geltende Vergltungssystem fir die Mitglieder des Vor-
stands gemaR § 87a Abs.1und Abs. 2 Satz 1 AktG, das von der
Hauptversammlung am 31. Juli 2025 gebilligt wurde, und der
von der Hauptversammlung am 31. Juli 2025 gefasste Be-
schluss geman § 113 Abs. 3 AktG Uber die Verglitung der Mit-
glieder des Aufsichtsrats sowie der Vergltungsbericht und
derVermerk des Abschlussprifers gemaB §162 AktG sind auf
der Internetseite der Allane SE unter irallane-mobility-
group.com in der Rubrik ,Corporate Governance” unter ,Ver-
gltungssysteme” und ,Vergltungsberichte” 6ffentlich zu-
ganglich.

1.2 Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrung-
spraktiken
Die Praktiken zur Fihrung der Allane SE und der Allane Mo-

bility Group entsprechen in vollem Umfang den gesetzlichen
Vorgaben.
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Die strategische und operative Steuerung des Konzerns er-
folgt auf Basis von Planungsansétzen und einer umfangrei-
chen laufenden Berichterstattung an den Vorstand. Das
Reporting umfasst das Risikomanagementsystem, das in-
terne Kontrollsystem sowie die Interne Revision.

Das Risikomanagementsystem, in Funktionsweise und Um-
fang im Risikohandbuch dokumentiert, sieht mehrere Be-
richtsformate vor, um das Management bei der Identifikation,
Bewertung und Steuerung von Risiken zu unterstltzen. Un-
ter anderem erhalten Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich ei-
nen umfassenden Risikobericht. Der Vorstand wird darlber
hinaus kontinuierlich durch die Funktionseinheiten des Un-
ternehmens Uber relevante Sachverhalte unterrichtet.

Das interne Kontrollsystem besteht aus MaBnahmen und
Kontrollen, etwa zur Einhaltung von gesetzlichen Vorgaben
und Unternehmensrichtlinien. Es sieht kontinuierliche Be-
richte der Unternehmensbereiche, Revisionsberichte und re-
gelméBige Arbeitstreffen zu unterschiedlichen Themen vor.
Das Interne Revisionssystem umfasst Ma3nahmen wie Plan-
prifungen sowie verschiedene Audits, deren Ergebnisse in
entsprechenden Revisions- und Tatigkeitsberichten an den
Vorstand dokumentiert werden.

1.3 Compliance in der Allane Mobility Group

Die Allane SE unterliegt als Finanzdienstleistungsinstitut ge-
maéaB §1Absatz1a Satz 2 Nr. 10 KWG den Regelungen der Ma-
Risk und § 25 a Absatz 1 Satz 3 Nr. 3 KWG. Daraus ergeben
sich Anforderungen an die Implementierung und Ausgestal-
tung einer Compliance-Funktion.

Durch den Vorstand der Allane SE wurde ein zentraler Com-
pliance-Beauftragter ernannt, dem in Zusammenarbeit mit
der Internen Revision sowie der Rechtsabteilung der Allane
SE die Koordination und die Uberwachung aller Compliance-
MaBnahmen und -Vorgénge der Allane Mobility Group ob-
liegt.

Der Erfolg der Allane Mobility Group beruht nicht allein auf
der guten Geschaftspolitik, sondern auch auf ihrer wirt-
schaftsethischen Integritat und dem Vertrauen, das ihr Kun-
den und Lieferanten, Aktiondre und Geschéaftspartner
entgegenbringen. Dieses Vertrauen zu gewinnen und zu be-
wahren, setzt voraus, dass sich der Vorstand und die Mitar-
beitenden des Unternehmens in jeder Situation und zu jeder
Zeit an den hohen Standards des Rechts, der Ethik und der
sozialen Kompetenz orientieren. Diese VerhaltensmafBstébe
gegenUber Dritten und innerhalb der Gesellschaft sind im
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Code of Conduct (Verhaltenskodex) der Allane SE und der
mit ihr verbundenen Unternehmen niedergelegt und fir alle
Mitarbeitenden verbindlich. Im Code of Conduct werden
Compliance-relevante Vorgaben seitens des Managements
getroffen und konkrete Handlungsanweisungen zu folgen-
den Compliance-Feldern gegeben: Korruption und Beste-
chung, Geldwasche, Kartellrecht, Datenschutz,
Insiderinformationen und Interessenkonflikte. Alle Fachbe-
reiche sind zudem angehalten, wesentliche rechtlich oder re-
gulatorisch relevante Vorgédnge und Prozesse mit dem
Rechtsbereich, dem Compliance-Beauftragten sowie der In-

ternen Revision abzustimmen.

Die Revision flhrt, basierend auf einer risikoorientierten Pri-
fungsplanung, Planprifungen sowie projektbegleitende Pri-
fungen durch. Im Rahmen dieser Regelprifungen werden
Geschéftsprozesse neben wirtschaftlichen Risikoaspekten
gezielt hinsichtlich mdglicher Compliance-Risiken und der
Einhaltung der geltenden internen (Arbeitsanweisungen,
Prozesse) und externen Vorgaben geprift. Gleichzeitig un-
terstitzt die Revision die Compliance-Funktion bei der
Uberwachung der umgesetzten Compliance-MaBnahmen,
indem sie anlassbezogene Ad-hoc-Prifungen durchfihrt.

Die Compliance-Funktion Uberwacht fortlaufend die we-
sentlichen definierten Compliance-Felder der Allane SE,
stoBt notwendige MaBnahmen an und begleitet deren Um-
setzung. Um Kenntnisse von mdglichen Compliance-Ver-
stdBen zu erlangen, stellt die Allane SE den Mitarbeitenden
verschiedene Meldewege Uber den Vorgesetzten, den
Compliance-Beauftragten, den Online-Meldekanal ,Integ-
rity Line” als Hinweisgebersystem oder den Ombudsmann
zur Verfigung. Der Compliance-Beauftragte stehtin regel-
maBigem Kontakt mit dem Vorstand und berat sowie unter-
stltzt diesen hinsichtlich praventiver MaBnahmen.

1.4 Arbeitsweisen von Vorstand und Aufsichtsrat

Als Européaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea; SE)
unterliegt die Allane SE neben dem deutschen Aktiengesetz
den speziellen européischen SE-Regelungen und dem deut-
schen SE-Ausfihrungsgesetz. Die Allane SE verflgt tUber ein
dualistisches Leitungssystem mit einer klaren Aufteilung von
Unternehmensleitung und deren Uberwachung zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat. Personell ist der Vorstand daher
strikt vom Aufsichtsrat getrennt, welcher wiederum die Tatig-
keit des Vorstands Uberwacht und Uber dessen Besetzung
entscheidet. Eine Mitgliedschaft in beiden Gremien zur glei-
chen Zeit ist nicht zuléssig. Die Satzung der Allane SE ist auf
der Internetseite der Allane SE ir.allane-mobility-group.com
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in der Rubrik ,Corporate Governance” unter ,Satzung” &f-
fentlich zugénglich.

1.4.1 Vorstand

Der Vorstand der Allane SE leitet die Gesellschaft in eigener
Verantwortung und vertritt sie bei Geschéften mit Dritten. Er
fahrt die Geschafte nach Maf3gabe der gesetzlichen Bestim-
mungen, der Satzung und der Geschaftsordnung fir den
Vorstand.

Als zentrale Aufgabe der Unternehmensleitung legt der Vor-
stand die langfristigen Ziele und die strategische Ausrichtung
der Gesellschaft und des Konzerns fest, stimmt sie mit dem
Aufsichtsrat ab und koordiniert ihre Umsetzung. Der Vor-
stand bestimmt die interne Unternehmensorganisation, ent-
scheidet Uber wesentliche Managementpositionen und
steuert und Uberwacht die Geschafte des Konzerns durch
Planung und Festlegung der Budgets, die Allokation von
Ressourcen sowie die Begleitung und Entscheidung wesent-
licher EinzelmaBnahmen.

Die Mitglieder des Vorstands tragen die Verantwortung far
die gesamte Geschéftsfihrung gemeinsam. Unbeschadet
der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fihren
die einzelnen Mitglieder die ihnen zugeordneten Bereiche im
Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung.
Die Verteilung der Aufgaben auf die Mitglieder des Vorstands
ergibt sich aus einem schriftlich fixierten Geschéftsvertei-
lungsplan als Anlage zur Geschéftsordnung des Vorstands.

Der Gesamtvorstand entscheidet in allen Angelegenheiten
von grundsatzlicher und wesentlicher Bedeutung sowie in
den durch Gesetz oder sonstige verbindliche Regelung ge-
setzlich oder anderweitig verbindlich festgelegten Féllen. Die
Geschéftsordnung des Vorstands sieht einen Katalog von
MaBnahmen vor, die der Behandlung und Entscheidung
durch den Gesamtvorstand beddrfen.

Im Jahr 2025 bestand der Vorstand aus den Mitgliedern
Herrn Eckart Klumpp und Herrn Alvaro Hernandez. Herr
Eckart Klumpp, Vorsitzender des Vorstands der Allane SE,
verantwortete die Bereiche Konzernstrategie und -entwick-
lung, Vertrieb, Marketing, Operations, Einkauf, Remarketing
und Personalwesen. Herr Alvaro Hernandez, Finanzvorstand
der Allane SE, verantwortete die Bereiche Accounting, Con-
trolling, Treasury, Investor Relations, Risikomanagement, Re-
vision, Recht, Compliance, Informationssicherheit und IT.
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1.4.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Allane SE besteht gemaf §10 Ziffer 1 der
Satzung aus sechs Mitgliedern. Aktuell ist der Aufsichtsrat
mit sechs Mitgliedern besetzt.

Alle Mitglieder werden nach den gesetzlichen Bestimmun-
gen und den Bestimmungen der Satzung von der Hauptver-
sammlung gewahlt (§ 10 Ziffer 2 der Satzung). Uber den am
16. Dezember 2021 gebildeten Prifungsausschuss hinaus
bestanden im Geschéaftsjahr 2025 keine weiteren Aus-
schisse.

Zu den wesentlichen Aufgaben des Aufsichtsrats gehoren
die Bestellung der Vorstandsmitglieder und die Uberwa-
chung des Vorstands. Der Aufsichtsrat fasst seine Beschllsse
in der Regel in Sitzungen. Auf Anordnung des Aufsichtsrats-
vorsitzenden kann eine Beschlussfassung des Aufsichtsrats
jedoch auch aufBerhalb von Sitzungen (oder im Wege der
kombinierten Beschlussfassung) durch mindliche oder tele-
fonische Stimmabgabe, Stimmabgabe in Textform (§ 126b
BGB) und/oder unter Nutzung sonstiger Mittel der Telekom-
munikation oder elektronischer Medien erfolgen (§ 14 Ziffer
2 der Satzung). Eine Beschlussfassung in der vorstehend ge-
nannten Weise ist auch ohne rechtzeitige Anordnung des
Aufsichtsratsvorsitzenden zulassig, wenn kein Aufsichtsrats-
mitglied widerspricht (§ 14 Ziffer 3 der Satzung). Beschllsse
des Aufsichtsrats missen, soweitin der Satzung oder gesetz-
lich zwingend nicht etwas anderes bestimmt ist, einstimmig
mit allen abgegebenen Stimmen gefasst werden. Soweit Be-
schlussfassungen des Aufsichtsrats die Bereiche Risikoaus-
wirkung  (einschlieBlich  Restwertrisiko), Finanzwesen,
Finanzierung, Compliance, Abschlussprifung, Recht, Opera-
tions oder andere Bereiche, die keinen unmittelbaren Bezug
zur operativen Geschaftstatigkeit der Gesellschaft haben,
betreffen, bedirfen die Beschlisse des Aufsichtsrats abwei-
chend hiervon der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen (§ 14 Ziffer 7 der Satzung). Nahere Einzelheiten zu
den Sitzungen und Tatigkeiten des Aufsichtsrats im Ge-
schéftsjahr 2025 sind im Bericht des Aufsichtsrats dargestellt.

Der Prifungsausschuss tGberwacht insbesondere die Rech-
nungslegung und den Rechnungslegungsprozess. Zu seinen
Aufgaben gehort die Prifung des Jahresabschlusses der Ge-
sellschaft, der Jahresabschllisse der Tochtergesellschaften
und des Konzernabschlusses einschlieBlich der jeweiligen
Lageberichte, der Prifungsberichte der Abschlussprifer, des
Vorschlags des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzge-
winns und des Abhangigkeitsberichts. Der Prifungsaus-
schuss bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber
die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des
Konzernabschlusses vor und erdrtert die Zwischenberichte
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vor ihrer Veroffentlichung mit dem Vorstand. Der Prifungs-
ausschuss befasst sich zudem mit der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung. Ferner befasst sich der Prifungsausschuss
mit der Uberwachung der Abschlusspriifung, insbesondere
der Auswahl und der Unabhangigkeit des Abschlussprifers,
der Qualitat und Effizienz des Prufungsverfahrens und der
vom PrUfer erbrachten Leistungen. Der Prafungsausschuss
bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats Gber den
Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers an die Hauptver-
sammlung vor; dies umfasst insbesondere die Abgabe einer
Empfehlung und die Einholung einer Unabhangigkeitserkla-
rung des der Hauptversammlung zur Wahl vorzuschlagenden
Abschlussprifers. Zu den Aufgaben des Prifungsausschus-
ses gehort ferner die Erteilung des Prifungsauftrags an den
von der Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer und
der Abschluss der Mandats- und Honorarvereinbarung sowie
die Ausarbeitung und Festlegung von Prifungsschwerpunk-
ten. Aufgabe des Prifungsausschusses ist zudem die lau-
Uberwachung der Wirksamkeit des
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des Inter-
nen Revisionssystems und des Compliance-Systems. Hierzu
gehort auch die Befassung mit kapitalmarktrechtlichen
Compliance-Angelegenheiten im Zustédndigkeitsbereich des
Aufsichtsrats.

fende internen

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses berichtet dem
Aufsichtsrat regelméaBig Uber die Sitzungen des Prifungs-
ausschusses und die Tatigkeiten des Prifungsausschusses.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses tauscht sich re-
gelmaBig mit dem Abschlussprifer GUber den Fortgang der
Prifung aus und berichtet dem Ausschuss hiertiber. Der Pri-
fungsausschuss berat sich regelmafig mit dem Abschluss-
prifer auch ohne den Vorstand.

Der Prifungsausschuss besteht nach der Geschaftsordnung
fUr den Aufsichtsrat aus drei Mitgliedern. Im Geschéftsjahr
2025 gehdrten ihm Jochen Klopper, Norbert van den Eijnden
und Keunbae Hong an, wobei Norbert van den Eijnden das
Amt des Vorsitzenden des Prufungsausschusses innehatte.
Norbert van den Eijnden schied zum 26. Juni 2025, Jochen
Klopper zum 10. September 2025 und Keunbae Hong zum
30. September 2025 aus dem Aufsichtsrat und damit aus
dem Prifungsausschuss aus. Die Mitglieder des Prifungs-
ausschusses sind jeweils in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor,
in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut. Im Aufsichtsrat und
seinem Prifungsausschuss verfligten insbesondere Jochen
Klopper, Norbert van den Eijnden und Keunbae Hong sowohl
Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung als
auch auf dem Gebiet der Abschlussprifung. Der Sachver-
stand bezieht sich dabei jeweils auch auf die Nachhaltigkeits-
berichterstattung und deren Priifung.
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Jochen Klépper verfugt aufgrund seiner langjahrigen Tatig-
keit als Vorstand, Chief Risk Officer und Chief Credit Officer
ininternational tatigen Unternehmen sowie aufgrund dervon
ihm ausgelbten Aufsichtsrats- und Beiratsfunktionen Uber
Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und
Abschlussprifung. Insbesondere war Jochen Klépper von
2015 bis Oktober 2025 Mitglied des Vorstands und Chief
Risk Officer der Santander Consumer Bank AG. Zuvor ist er
als Chief Risk Officer der &sterreichischen Bawag PSK AG
und als Chief Credit Officer der Deutsche Bank S.p.a,, ltalien,
tatig gewesen.

Norbertvan den Eijnden verflgt ebenfalls Uber Sachverstand
auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlusspri-
fung. Im Rahmen seiner beruflichen Laufbahn war Norbert
van den Eijnden mehr als zehn Jahre Geschéftsfihrer (CEO)
der Alphabet International GmbH, der Leasinggesellschaft
des BMW-Konzerns, und in dieser Funktion auch Mitglied
des Board of BMW Financial Services. Ferner war Norbert
van den Eijnden langjahriges Vorstandsmitglied der bérsen-
notierten Athlon Holding N.V. sowie bis Juni 2025 unter an-
derem Mitglied des Aufsichtsrats und des Audit & Risk
Committee der Bovemij N.V.

Keunbae Hong verflgt aufgrund seiner langjahrigen Tatig-
keitin Leitungsfunktionen und als Finanzvorstand (CFO) ver-
schiedener internationaler Unternehmen tber Sachverstand
auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlusspri-
fung. Gegenwartig ist Keunbae Hong Leiter des globalen Fi-
nanz-Departments bei Hyundai Capital Services, Inc., Korea.
Zuvor war er CFO bei der amerikanischen Hyundai Capital
America.

Damit qualifizieren sich insbesondere Jochen Kldpper,
Norbert van den Eijnden und Keunbae Hong als Finanzex-
perten im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG und der Empfehlung
D.3 DCGK.

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl der Allane Mo-
bility Group eng zusammen. Der Vorstand informiert den
Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fir
die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen insbe-
sondere Uber die strategische Planung, die Geschaftsent-
wicklung, die Risikolage, das Risikomanagement und die
Compliance sowie Uber die Ergebnisse interner Revisionen.
Dabei stimmt der Vorstand die strategische Ausrichtung des
Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erortert die Stra-
tegieumsetzung in regelmaBigen Absténden.
dungsnotwendige Unterlagen,
Jahresabschluss der Allane SE, der Konzernabschluss sowie

Entschei-
insbesondere der
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einschlieBlich der Berichte der Wirtschaftsprifer, werden
den Mitgliedern des Aufsichtsrats vor der jeweiligen Sitzung
zugeleitet. Die Satzung und die Geschaftsordnung des Vor-
stands enthalten einen Katalog zustimmungspflichtiger
MafBnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedUr-
fen.

1.5 Zielsetzung des Aufsichtsrats fiir seine
Zusammensetzung und Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat hat Ziele fur seine Zusammensetzung be-
nannt und ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium er-
arbeitet.

Danach ist der Aufsichtsrat so zusammenzusetzen, dass eine
qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands durch den
Aufsichtsrat sichergestellt ist. Seine Mitglieder sollen insge-
samt Uber die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfah-
rung verflgen, die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der
Aufgaben eines Aufsichtsrats in einem kapitalmarktorientier-
ten, international tétigen Unternehmen mit den Geschéfts-
bereichen Leasing fur Privat- und Geschaftskunden sowie
Flottenmanagement erforderlich sind.

1.5.1 Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat soll insgesamt Uber die Kompetenzen verfi-
gen, die angesichts der Aktivitaten der Allane Mobility Group
als wesentlich erachtet werden. Dazu gehd&ren insbesondere
fundierte Erfahrungen und Kenntnisse

= in der FUhrung eines groBen oder mittelgroBen, in-
ternational tatigen Unternehmens;

= im Leasing- und Flottenmanagementgeschaft;

= auf den Gebieten Marketing, Vertrieb und Digitali-
sierung;

= in den wesentlichen Méarkten, in denen die Allane
Mobility Group tatig ist;

= im Rechnungswesen und in der Rechnungslegung;

= im Controlling/Risikomanagement;

= auf dem Gebiet der Governance/Compliance und

= in den fUr die Allane Mobility Group bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen

Darlber hinaus muss in Ansehung der Anforderungen des §
100 Absatz 5 AktG mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats
Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und
mindestens ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats Uber
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung verfi-
gen. Der Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungsle-
gung soll in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der
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Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und inter-
ner Kontroll- und Risikomanagementsysteme bestehen und
der Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung in be-
sonderen Kenntnissen und Erfahrungen in der Abschluss-
prdfung.

Zur Rechnungslegung und Abschlussprifung gehéren auch
die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses soll auf diesen
Gebieten sachverstandig sein. Die Mitglieder missen in ihrer
Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist,
vertraut sein.

1.5.2 Anforderungen an die Zusammensetzung des
Gesamtgremiums und die individuellen Mitglieder

An erster Stelle der Voraussetzungen fir die Besetzung der
Sitze im Aufsichtsrat stehen fachliche Qualifikation und per-
sdnliche Kompetenz. Der Aufsichtsrat wird diese Vorausset-
zungen, die fur die Erfullung seiner gesetzlichen Pflichten
unabdingbar sind, bei Vorschldgen fir die Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern stets in den Vordergrund stellen.

Insgesamt verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, seiner Uberwa-
chungs- und Beratungsfunktion durch die Vielfalt seiner
Mitglieder optimal gerecht zu werden. Zur Vielfalt zéhlen
dabei insbesondere Internationalitat sowie unterschiedliche
Erfahrungshorizonte und Lebenswege. Bei der Vorbereitung
der Wahlvorschlage soll im Einzelfall insbesondere gewr-
digt werden, inwiefern unterschiedliche, sich gegenseitig er-
génzende fachliche Profile, Berufs- und Lebenserfahrung
und eine angemessene Vertretung beider Geschlechter der
Aufsichtsratsarbeit zugutekommen. Zudem wird der Auf-
sichtsrat die Geschaftsleitung dabei unterstltzen, die Viel-
faltim Unternehmen zu starken.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats sollen Uber vertiefte Kennt-
nisse und Erfahrungen auf den fir das Unternehmen wichti-
gen Arbeitsgebieten verfiigen und die sonstigen fachlichen
und persdnlichen Anforderungen erflllen, die sich aus den
anwendbaren regulatorischen Vorgaben ergeben.

Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei Mitglieder ange-
héren, die Erfahrung in der Fiihrung oder Uberwachung ei-
nes mittelgroBen oder groBen Unternehmens haben.
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Mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrates sollen Ge- Die folgende Qualifikationsmatrix veranschaulicht die vor-
schéftserfahrung in den Hauptabsatzmarkten der Allane SE handenen Kompetenzen und den Stand der Umsetzung in
haben und die Allane SE im Rahmen einer weiteren Interna- Bezug auf das Kompetenzprofil sowie das unter Ziffer 1.6.2
tionalisierung kompetent begleiten kénnen. beschriebene Diversitatskonzept auf Basis der Anforderun-

gen an die Aufsichtsratsmitglieder:

Qualifikations
matrix
Barbadillo Keunbae van den
Llorens Brutti Joo Hong Kellershof  Klopper Lorse Eijnden Wieandt Williams
Zugehd Mitglied
rigkeit seit 27.06.2024 08.09.2025 21.01.2026 30.06.2023 17.05.2024 05.08.2020 14.10.2025 29.03.2022 02.04.2026 14.04.2023
Ausgeschie
den - - - 30.09.2025 - 10.09.2025 - 26062025 02.04.2026 30.05.2025
Diversit
at Geschlecht M M M M W M M M M M
Geburtsjah
r 1966 1959 1968 1969 1970 1970 1988 1959 1966 1963
Nationalita Niederland Deutschlan Deutschlan Deutschlan Deutschlan Niederland Deutschlan
t Spanien e d Sudkorea d d d e d USA
Leasing-
und
Flottenman
Expertis agementge
e schaft v v v v v v v v . v
Marketing,
Vertieb v v v v v v v v . v
Unternehm
ens- und
Personalfi
hrung v v v v v v v v v v
Internation
alitat v v v v v v v v v v
Rechnungs
wesen,
Rechnungs
legung v v v v v v v v v v
Controlling
Risikomana
gement v v v v v v v v v v
Governanc
€,
Complianc
e v v v v v v v v v v
Digitalisier
ung v v v v v v v v v v
Nachhaltig
keit, ESG v v v v v v v v v v
Finanze Rechnungs
xperte? legung?® v v . v . v v v v
Abschlussp
rafung® v v . v . v v v v
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Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl an unabhan-
gigen Mitgliedern angehdren. Vor dem Hintergrund der Ei-
gentimerstruktur  der  Gesellschaft ist dies nach
Einschatzung des Aufsichtsrats der Fall, wenn mindestens
zwei der satzungsgemalB sechs Aufsichtsratsmitglieder un-
abhéngig im Sinne von Ziffer C.6 des Deutschen Corporate
Governance Kodex sind. Der Aufsichtsrat wird sich bei seinen

Wahlvorschldgen an diesen Vorgaben orientieren.

Ferner sollen keine Personen zur Wahl in den Aufsichtsrat
vorgeschlagen werden, die aufgrund anderer Tatigkeiten
potenziell in einen wesentlichen, nicht nur punktuellen oder
vorUbergehenden Interessenkonflikt geraten kdnnen.

Die gegenwaértige Besetzung des Aufsichtsrats entspricht
den vorgenannten Zielsetzungen weitgehend. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats reprasentieren in ihrer Gesamtheit auf-
grund ihrer unterschiedlichen Lebenswege und Erfahrungs-
horizonte die Vielfalt, die fir die optimale Wahrnehmung
ihrer Uberwachungsaufgabe notwendig ist. Insbesondere
verflgt der Aufsichtsrat insgesamt Uber die Kenntnisse, Fa-
higkeiten und fachliche Erfahrung, die zur ordnungsgema-
Ben Wahrnehmung der Aufgaben eines Aufsichtsrats in
einem kapitalmarktorientierten, international tatigen Unter-
nehmen in den Geschéftsbereichen Flottenmanagement
und Leasing flr Privat- und Geschaftskunden erforderlich
sind. Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats verfigen auf-
grund ihrer bisherigen beruflichen Tatigkeit Uber eine beson-
dere  Branchenexpertise und Erfahrung in den
Hauptabsatzmarkten der Gesellschaft sowie Uber Erfahrung
in der Fihrung oder Uberwachung eines mittelgroBen oder
groBen Unternehmens. Sie sind damitin ihrer Gesamtheit mit
dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut. Mit
Frau Eva Kellershof und Herr Dr. Axel Wieandt sind derzeit
zwei unabhéngige Mitglieder der Anteilseigner im Aufsichts-
rat der Gesellschaft vertreten.

Im Rahmen des Auswahlprozesses und der Nominierung
von Kandidaten fir den Aufsichtsrat berlcksichtigt der Auf-
sichtsrat neben den Vorgaben des Gesetzes und des DCGK
die vorgenannten Ziele fir die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats und strebt die Ausflllung des Kompetenzprofils
far das Gesamtgremium an.
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1.6 Diversitatskonzept

1.6.1 Vorstand

DerVorstand soll insgesamt Gber die Kompetenzen verfigen,
die angesichts der Aktivitaten der Allane Mobility Group als
wesentlich erachtet werden. Hierzu gehéren nach Auffas-
sung des Aufsichtsrats:

m sich gegenseitig ergdnzende fachliche Profile sowie ver-
schiedene Berufs- und Bildungshintergriinde;

m hdchste persdnliche Integritat;

m fundierte praktische Erfahrungen im Dialog mit den ver-
schiedenen Stakeholdern einschlieBlich vertiefter Kennt-
nisse der Anforderungen des Kapitalmarkts;

m profunde Erfahrung im IT-Management und Verstéandnis
in Bezug auf die zunehmende Digitalisierung des Ge-
schaftsmodells;

m |angjahrige Erfahrung in wertbasierter Strategieentwick-
lung und im Veranderungsmanagement;

m langjahrige Erfahrung in der Steuerung groB3er Unterneh-
men;

m Kenntnisse der Rechnungslegung und des Finanzmana-
gements;

m fundierte Kenntnisse im Risikomanagement;

m internationale Erfahrung und

m angemessene Vertretung beider Geschlechter und ver-
schiedener Altersgruppen.

Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands sollen dabei
in der Regel mit Erreichen der Regelaltersgrenze der gesetz-
lichen Rentenversicherung (zurzeit 67. Lebensjahr) enden.

Sich gegenseitig ergdnzende fachliche Profile sowie ver-
schiedene Berufs- und Bildungshintergriinde zu beriicksich-
tigen, ergibt sich nach Auffassung des Aufsichtsrats bereits
aus der Pflicht zur ordnungsgeméBen Geschéftsfihrung.
Darlber hinaus sind unterschiedliche Lebenswege und Er-
fahrungen der einzelnen Vorstandsmitglieder entscheidend,
um aktuelle Herausforderungen, Probleme und Strategien
aus unterschiedlichen Blickwinkeln zu analysieren und so
zum Wohle des Unternehmens Entscheidungen treffen zu
kénnen.

Profunde Erfahrung im IT-Management und ein tiefgreifen-
des Verstandnis der Digitalisierung sind angesichts der fort-
schreitenden Digitalisierung des Geschaftsmodells und der

enormen Relevanz moderner [T-Struktur fir samtliche
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Bereiche des Unternehmens unerlasslich, um das Unterneh-
men erfolgreich in die Zukunft fihren zu kdnnen.

Langjahrige Erfahrung in der Flhrung gréBerer Unterneh-
men, der Strategieentwicklung und im Veranderungsma-
nagement stellen nach Auffassung des Aufsichtsrats
entscheidende und unverzichtbare Elemente eines moder-
nen Top-Managements dar. Ebenso bendtigt der Vorstand
fundierte praktische Erfahrungen im Dialog mit verschiede-
nen Stakeholdern einschlieBlich vertiefter Kenntnisse der
Anforderungen des Kapitalmarkts. Insbesondere ist der Auf-
sichtsrat der Auffassung, dass eine erfolgreiche Unterneh-
mensfdhrung eine konsequente kommunikative Einbindung
der unteren FUhrungsebenen durch den Vorstand erfordert.

Der Aufsichtsrat strebt zudem eine angemessene Vertretung
beider Geschlechter und verschiedener Altersgruppen im
Vorstand an, da er der Ansicht ist, dass gemischte Teams die
gleichen oder bessere Ergebnisse erzielen. Da der Vorstand
derzeit nur aus zwei Mitgliedern besteht, wirde eine strikte
Quote an dieser Stelle nach Auffassung des Aufsichtsrats ei-
nerseits zu einer deutlichen Einschrankung geeigneter Kan-
didaten zukUnftige
Zusammenarbeit mit verdienten und mit der Gesellschaft
vertrauten Vorstandsmitgliedern in Frage stellen.

fihren und andererseits die

Bei der Besetzung des Vorstands berlcksichtigt der Auf-
sichtsrat die vorstehend beschriebenen Diversitatsaspekte.
Zudem tauschen sich Vorstand und Aufsichtsrat regelmafig
Uber geeignete Nachfolgekandidaten und High Potentials
aus dem Konzern aus, um eine kontinuierliche Weiterent-
wicklung vielversprechender Talente zu gewahrleisten.

1.6.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat fir seine Zusammensetzung ein umfas-
sendes Kompetenzprofil erstellt und detaillierte Anforderun-
gen an die Zusammensetzung des Gesamtgremiums und
seiner individuellen Mitglieder formuliert.

Danach soll der Aufsichtsrat insgesamt Uber die Kompeten-
zen verflgen, die im Hinblick auf die Aktivitadten der Allane
Mobility Group als wesentlich erachtet werden.

An erster Stelle der Voraussetzungen fir die Besetzung der
Sitze im Aufsichtsrat stehen dabei fachliche Qualifikation
und persénliche Kompetenz. Der Aufsichtsrat wird diese Vo-
raussetzungen, die fur die Erflllung seiner gesetzlichen
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Pflichten unabdingbar sind, bei Vorschlagen fir die Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern stets in den Vordergrund stellen.

Besonderes Augenmerk richtet der Aufsichtsrat zudem auf
unterschiedliche, sich gegenseitig ergénzende fachliche
Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen und eine angemes-
sene Vertretung beider Geschlechter.

Der Aufsichtsrat halt daran fest, keine Altersgrenze oder eine
Regelgrenze fir die Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat zu defi-
nieren.

Insgesamt verfolgt der Aufsichtsrat das Ziel, seiner Uberwa-
chungs- und Beratungsfunktion durch die Vielfalt seiner Mit-
glieder optimal gerecht zu werden. Zur Vielfalt zéhlen dabei
insbesondere Internationalitét sowie unterschiedliche Erfah-
rungshorizonte und Lebenswege. Bei der Vorbereitung der
Wahlvorschlage soll im Einzelfall gewirdigt werden, inwie-
fern unterschiedliche, sich gegenseitig ergdnzende fachliche
Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen und eine angemes-
sene Vertretung beider Geschlechter der Aufsichtsratsarbeit
zugutekommen.

Dariber hinaus sind unterschiedliche Lebenswege und Er-
fahrungen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder entschei-
dend, um aktuelle Herausforderungen, Probleme und
Strategien aus verschiedenen Blickwinkeln zu analysieren
und so zum Wohle des Unternehmens Entscheidungen tref-
fen zu kdnnen. Der Aufsichtsrat verfolgt dabei das Ziel, stets
in der Lage zu sein, den Vorstand kompetent zu beraten und
zu Uberwachen sowie neue Entwicklungen der Branche an-
gemessen zu wirdigen und zu begleiten.

Der Aufsichtsrat bertlcksichtigt die vorstehend beschriebe-
nen Diversitatsaspekte bei Vorschlagen fur die Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern. Zudem unterzieht sich der Aufsichtsrat
jahrlich einer Effizienzprifung. Die Prufung erstreckt sich
zum einen auf die effektive Wahrnehmung der dem Auf-
sichtsrat zugewiesenen Aufgaben einschlieBlich der Pra-
xistauglichkeit ~ der  Verfahrensregelungen in  der
Geschéftsordnung des Aufsichtsrats und zum anderen auf
die Effizienz der Gremienarbeit. Dabei werden auch Diversi-
tatsaspekte berlcksichtigt.
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2. Weitere Angaben zur Corporate Governance

Mitteilung liber Eigengeschifte von Fiihrungspersonen

Meldepflichtige Erwerbs- und VerduBerungsgeschafte von
Aktien der Allane SE oder von sich darauf beziehenden Fi-
nanzinstrumenten meldepflichtiger Personen (Directors’
Dealings bzw. Managers’ Transactions) sind der Allane SE im
Geschéftsjahr 2025 nicht bekanntgemacht worden. Entspre-
chende Meldungen werden auf der Webseite der Gesell-
schaft irallane-mobility-group.com
~Finanzmeldungen” unter, Directors’ Dealings” veroffentlicht.

unter im Bereich

Festlegungen nach § 76 Absatz 4 und §111 Absatz5
AktG

Der Aufsichtsrat der Allane SE hat gemaB §111 Absatz 5 AktG
ZielgroBen fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vor-
stand festgelegt und beschlossen, dass die ZielgrofRen bis
zum 31. Dezember 2027 erreicht werden sollen. Fir den Frau-
enanteil im Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat basierend auf
der aktuellen Zusammensetzung eine ZielgréBe von 16,67 %
(entsprechend 1/6) festgelegt. Fir den Vorstand hat der Auf-
sichtsrat eine ZielgréBe von O % festgelegt. Die Festlegung
der ZielgréBe flr den Vorstand wurde vom Aufsichtsrat wie
folgt begrindet: Hintergrund ist, dass der Frauenanteil im
Vorstand der Allane SE bei der derzeitigen Zusammenset-
zung des Vorstands mit Herrn Eckart Klumpp (Vorsitzender
des Vorstands) und Herrn Alvaro Hernandez (Finanzvorstand)
bei O % liegt. Herr Eckart Klumpp und Herr Alvaro Hernandez
sind bis zum 31. Dezember 2026 bzw. bis zum 30. September
2027 als Vorstandsmitglieder bestellt. Der Aufsichtsrat hat
gegenwartig nicht die Absicht, das derzeitige Vorstandsteam
zu verandern und plant auch nicht, ein drittes Mitglied in den
Vorstand der Gesellschaft zu berufen. Daher wird unter den
derzeitigen Umstanden die ZielgréBe fur den Frauenanteil im
Vorstand auf O % festgelegt.

Der Vorstand der Allane SE hat gemaB § 76 Absatz 4 AktG die
ZielgroBen fUr den Frauenanteil auf der ersten und zweiten
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands auf 20% bzw. 30%
festgelegt und beschlossen, dass beide ZielgréRen bis zum
30. Juni 2026 erreicht werden sollen.

allane monbility group

Angaben zum Abschlusspriifer

Die ordentliche Hauptversammlung am 31. Juli 2025 hat auf
Vorschlag des Aufsichtsrats die BDO AG, Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Hamburg, zum Abschlussprifer fir die All-
ane SE und die Allane Mobility Group fir das Geschaftsjahr
2025 gewahilt.

Garching bei Mlnchen, 22. April 2026
Allane SE

Der Vorstand

Eckart Klumpp Alvaro Hernandez
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C.1 — Konzern-Gewinn- und Verlustrechnunqg sowie
Gesamtergebnisrechnung

der Allane Mobility Group fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-
inTEUR anhang 2025 2024
Umsatzerldse 14,1/ 864.129 747.282
Sonstige betriebliche Ertréage 14,2/ 8.047 8.874
Aufwendungen fur Fuhrpark und Leasinggegensténde /4.3/ 376.262 347.350
Personalaufwand /4.4/ 55.072 55.180
a) Lohne und Gehalter 46.506 46.876
b) Soziale Abgaben 8.5666 8.305
Netto-Verluste aus der Ausbuchung von finanziellen Vermdgenswerten /4,5/ 4.386 2.328
Netto-Wertminderungsaufwendungen(-) /-ertrage (+) von finanziellen Vermdgenswerten 14,6/ -701 -762
Sonstige betriebliche Aufwendungen 147/ 27.857 28569
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 407.898 321.967
Abschreibungen 14,8/ 307.610 324.289
a) Abschreibungen auf Leasingvermédgen 294.429 311.583
b) Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen 5.372 5.449
c) Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte 7.809 7.257
Ergebnis der betrieblichen Geschéftstatigkeit (EBIT) 100.288 -2.322
Finanzergebnis (-) Aufwendungen (+) Ertrage 14,9/ -66.564 -47.020
a) Zinsertréage 1.864 652
b) Zinsaufwendungen -68.414 -47.387
c) Sonstiges Finanzergebnis (-) Aufwand (+) Ertrag Sill5) -284
Ergebnis der gew6hnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) 33.723 -49.342
Ertragsteuern (-) Ertrége (+) Aufwendungen 14,10/ 12.334 -10.133
Konzernergebnis /4,11/ 21.389 -39.208
Davon Gesellschaftern der Allane SE zustehendes Ergebnis 21.389 -39.208
Ergebnis je Aktie - unverwassert und verwassert (in EUR) 14,12/ 1,04 -1,90
T
Gesamtergebnisrechnung
inTEUR Konzernanhang 2025 2024
Konzernergebnis /4.11/ 21.389 -39.208
Sonstiges Ergebnis (erfolgsneutral) 2.747 -8.682
Davon Komponenten, die kinftig erfolgswirksam werden kénnen
Wéhrungsumrechnungen 14.23/ 4 -331
Veranderung der Derivative Finanzinstrumente in Hedge-Beziehung 3426 -9.446
Darauf entfallende latente Steuern -754 1.085
Davon Komponenten, die kinftig nicht erfolgswirksam werden
Veranderung aus der Neubewertung von leistungsorientierten Verpflichtungen 14.25/ 87 12
Darauf entfallende latente Steuern -17 -2
Gesamtergebnis 24.136 -47.890
Davon Anteile anderer Gesellschafter 2.673 -8.361
Davon Gesellschaftern der Allane SE zustehendes Ergebnis 21.463 -39.529
T
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C.2 — Konzern-Bilanz

der Allane Mobility Group zum 31. Dezember 2025

Aktiva

inTEUR Konzernanhang 31.12.2025 31.12.2024
ILangfristige Vermdgenswerte

Geschéfts- oder Firmenwert 14,13/ 4134 4134
Immaterielle Vermdgenswerte 14,14/ 16.013 18.873
Sachanlagevermogen /4,15/ 36.545 38.958
Leasingvermdgen 14,16/ 2.508.864 2114410
Finanzanlagen 30 28
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 14,20/ 4.495 5.825
Latente Ertragsteueranspriche /4,10/ 1461 2.144
Summe langfristige Vermdgenswerte 2.571.542 2.184.371

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate 14,17/ 43.981 36.547
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14,18/ 100.558 105.182
Forderungen gegen nahestehenden Unternehmen 14,19/ 18.622 60.675
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 14,20/ 37.135 44,063
Ertragsteuerforderungen 2.659 2.155
Bankguthaben 14,21/ 22.854 8.077
Summe kurzfristige Vermégenswerte 225.809 256.700
Bilanzsumme 2.797.351 2.441.071
T

Passiva

inTEUR Konzernanhang 31.12.2025 31.12.2024
T

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 14,22/ 20.612 20.612
Kapitalricklage 135.045 135.045
Ubriges Eigenkapital 14,23/ 60.324 38.860
Anteile anderer Gesellschafter 14,24/ -3.401 -6.073
Summe Eigenkapital 212.579 188.443

Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Pensionsrickstellungen 14,25/ 61 128
Sonstige Ruckstellungen 14,26/ 226 226
Finanzverbindlichkeiten 14,27/ 1.725.974 1.655.982
Sonstige Verbindlichkeiten 14,30/ 46.829 53.568
Latente Ertragsteuerverpflichtungen /4,10/ 30.109 18.950
Summe langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 1.803.199 1.728.854

Kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen 14,24/ 4323 4.396
Ertragsteuerschulden 224 4381
Finanzverbindlichkeiten 14,27/ 574133 316.846
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14,29/ 74.059 102.296
Vertragsverbindlichkeiten /4,31/ 34.410 26.202
Verbindlichkeiten gegeniber nahestehenden Unternehmen 14,28/ 23.600 11.053
Sonstige Verbindlichkeiten 14,30/ 70.824 58.600
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen 781.573 523.774
Bilanzsumme 2.797.351 2.441.071
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C.3 — Konzern-Kapitalflussrechnung

der Allane Mobility Group fur das Geschéftsjahr 2025

Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzernan-
inTEUR hang 2025 2024
T
Betriebliche Geschiftstatigkeit
Konzernergebnis /4.11/ 21.389 -39.208
Erfolgswirksam erfasste Ertragsteuern /4.10/ 12.334 -10.133
Erhaltene Ertragsteuern 2.142 -4.044
Gezahlte Ertragsteuern -8.068 46
Erfolgswirksam erfasstes Finanzergebnis® 149/ 66.567 47.020
Erhaltene Zinsen 2.797 8.505
Gezahlte Zinsen -66.514 -50.518
Abschreibungen 14.8/ 307.610 324.289
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagevermégen -18.555 -33.642
Sonstige zahlungs(-un)wirksame Aufwendungen und Ertrage 14.775 -11.704
Brutto-Cash Flow 334477 230.610
Einnahmen aus Abgéngen Leasingvermdgen 241.060 266.693
Ausgaben flr Investitionen in Leasingvermégen -926.616 -1.243.363
Veranderung der Vorrate 1417/ -7.433 7.904
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen /4.18/ 4.624 -6.786
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.29/ -28.237 -14.006
Veranderung des Ubrigen Nettovermégens 80.195 -14.010
Mittelzufluss (+)/ -abfluss (-) aus betrieblicher Geschéftstatigkeit -301.929 -772.957
Investitionstétigkeit
Einnahmen aus Abgangen von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagevermogen? 1.992 1536
Ausgaben fUr Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagevermdgen /4.14/ bis /4.15/ -8.955 -8.471
Mittelzufluss (+)/ -abfluss (-) aus Investitionstétigkeit -6.963 -6.935
Finanzierungstatigkeit
Dividendenzahlung = -1.855
Einzahlungen aus der Aufnahme von Bankdarlehen (inkl. ABS Transaktion)® 14.27] 667.503 1.001.149
Auszahlungen fur Tilgungen von Anleihe und Bankdarlehen (inkl. ABS Transaktion)* 14.27/ -140.142 -193.250
Einzahlungen aus kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten *¢ 14.27] -203.000 -23.967
Mittelzufluss (+)/ -abfluss (-) aus Finanzierungstétigkeit 324361 782.077
Zahlungswirksame Verédnderung des Finanzmittelbestands 15.470 2.185
Wechselkursbedingte Verdnderung des Finanzmittelbestands 13 2
Finanzmittelbestand am 1. Januar’® 7.372 5.187
Finanzmittelbestand am 31. Dezember® /4.21/ 22.854 7.372
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C.4 — Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

der Allane Mobility Group zum 31. Dezember 2025

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
Ubriges Eigenkapital

Gesell-

schaftern

Rucklage der Allane

far SE zusteh- Anteile
Gezeich- gesetzl. Wahrungs-  Sonstiges endes anderer  Konzern-
netes Kapital- Gewinn- umrech- Eigen- Eigenkap- Gesell- Eigen-
inTEUR Kapital rucklage rucklagen nung kapital ital schafter kapital
1.1.2025 20.612 135.045 12.979 3.857 22.024 194518 -6.073 188.443
Konzernergebnis = = = = 21.389 21.389 = 21.389
Sonstiges Ergebnis = = = 4 71 74 2.673 2.747
Dividendenzahlung = = = = = = = =
Einstellung in die Gewinnrucklagen = = = = = = = =
31.12.2025 20.612 135.045 12.979 3.861 43.483 215.981 -3.401 212579
Ubriges Eigenkapital

Gesell-

schaftern

Racklage der Allane

far SE zusteh- Anteile

Gezeich- gesetzl. Wahrungs-  Sonstiges endes anderer  Konzern-
netes Kapital- Gewinn- umrech- Eigen- Eigenkap- Gesell- Eigen-
Kapital ricklage rucklagen nung kapital ital schafter kapital
1.1.2024 20.612 135.045 12.979 4.189 63.077 235.902 2.287 238.189
Konzernergebnis - - - - -39.208 -39.208 - -39.208
Sonstiges Ergebnis - - - -331 10 -321 -8.361 -8.682
Dividendenzahlung - - - - -1.855 -1.855 - -1.855
Einstellung in die Gewinnrlucklagen - - - - - - - -

31.12.2024 20.612 135.045 12.979 3.857 22.024 194.518 -6.073 188.443
siehe auch Konzernanhang \4.22\ bis \4.24\
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1. Aligemeine Angaben

1.1 Gesellschaftsrechtliche Verhiltnisse

Die Allane SE mit Sitz in Deutschland, 85748 Garching bei
MUnchen, Parkring 33, ist im Handelsregister beim Amtsge-
richt Minchen in Abteilung B, unter HRB 227195 eingetragen
und fungiert als Muttergesellschaft der Allane Mobility
Group. Die Gesellschaft besteht auf unbestimmte Zeit.

SatzungsmaBiger Unternehmensgegenstand der Gesell-
schaft ist (a) die Durchflihrung von Leasinggeschaften Uber
Kraftfahrzeuge und sonstige StraBen- und Landfahrzeuge
unter Einschluss von E-Bikes und Fahrrédern (nachfolgend
zusammenfassend ,Fahrzeuge”) und Fahrzeugzubehor als
Leasinggeber; (b) die Durchfihrung sonstiger entgeltlicher
GebrauchsUberlassungen von Fahrzeugen; (c) die Verwal-
tung von Fahrzeugflotten und Fahrzeugzubehor (Fuhrpark-
management); (d) die Vermittlung von Kaufvertrdgen,
Leasingvertragen, entgeltlichen GebrauchsUberlassungsver-
tragen sowie Versicherungen betreffend Fahrzeuge und
fahrzeugbezogene Waren; (e) die Verwertung von Fahrzeu-
gen und der Handel mit Fahrzeugen, Ersatzteilen, Schmier-,
Kraft- und Betriebsstoffen sowie Fahrzeugzubehor; (f) die
Erbringung und Vermittlung von Mobilitatsdienstleistungen
und fahrzeugbezogenen Dienstleistungen; sowie (g) der Ver-
kauf und Vertrieb von Online-Werbeflachen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéafte und MaBnah-
men vorzunehmen, die mit den vorstehenden Tatigkeitsge-
bieten im Zusammenhang stehen oder sonst geeignet sind,
dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu die-
nen.

Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen und Betriebs-
statten im In- und Ausland errichten, andere Unternehmen
im In- und Ausland grinden, erwerben oder sich an ihnen be-
teiligen sowie solche Unternehmen im In- und Ausland grin-
den, erwerben oder sich an ihnen beteiligen sowie solche
Unternehmen leiten. Die flr die Geschaftstatigkeit der Ge-
sellschaft geltenden Grenzen, gelten dabei auch fir die Ge-
schéaftstatigkeit von Tochter- und Beteiligungsunternehmen.

Die Gesellschaftist ferner berechtigt, inre Tatigkeit ganz oder
teilweise mittelbar durch Tochter- oder Beteiligungsunter-
nehmen auszulben. Die Gesellschaft ist insbesondere be-
rechtigt, ihren Betrieb ganz oder teilweise Tochter- oder
Beteiligungsunternehmen zu Uberlassen sowie ganz oder
teilweise auf Tochter- oder Beteiligungsunternehmen zu
Ubertragen. Die Gesellschaft kann ihre Tatigkeit auf einen
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oder einzelne genannte Gegenstande beschranken, auch auf
die Tatigkeit einer Holdinggesellschaft und/oder auf die Ver-
waltung sonstigen eigenen Vermogens.

Die Gesellschaft weist zum Stichtag ein gezeichnetes Kapital
von 20.611.593,00 Euro auf. Es ist verteilt in 20.611.593 auf
den Inhaber lautende Stammaktien. Bei den Aktien handelt
es sich um nennwertlose Stlckaktien. Das Kapital ist voll ein-
gezahlt.

Die Hyundai Capital Bank Europe GmbH (HCBE) mit Sitz in
Frankfurt am Main hélt knapp Uber 92% der Stammaktien
und Stimmrechte an der Allane SE und ist damit der grofte
Anteilseigner und Mutterunternehmen der Allane SE. Die
HCBE ist eine Tochtergesellschaft der Santander Consumer
Bank AG, Ménchengladbach, und eine Beteiligung der
Hyundai Capital Services Inc., Seoul, Korea. Diejenige Mut-
tergesellschaft und oberste Konzerngesellschaft, die den
Konzernabschluss fir den gréBten Kreis von Unternehmen
aufstellt, ist die Banco Santander S.A., Santander, Spanien.
Dieser Konzernabschluss wurde bis einschlieBlich des Ge-
schaftsjahres 2021 im elektronischen Bundesanzeiger verdf-
fentlicht. Die Konzernabschlisse der Banco Santander S.A.
fUr die nachfolgenden Geschéaftsjahre sind in englischer
Sprache bei der Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) veroffentlicht.

1.2 Alilgemeine Angaben zum Konzernabschluss

Der Konzernabschluss der Allane SE zum 31. Dezember 2025
wurde in Ubereinstimmung mit den am Abschlussstichtag
geltenden International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind und den ergéan-
zend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde auf Grundlage der historischen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten aufgestellt. Davon
ausgenommen sind bestimmte Finanzinstrumente, die zum
beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag angesetzt wurden.
Entsprechende Erlduterungen erfolgen in den Abschnitten
,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” sowie ,Zusétzli-
che Angaben zu Finanzinstrumenten”.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt; das Gesamtergebnis

wird im ,Two Statement Approach” dargestellt.

Die Konzernwéhrung der Allane SE ist Euro (EUR). Die Dar-
stellung der Betrdge im Konzernabschluss erfolgt, sofern
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nicht anders angegeben, in Tausend Euro (TEUR). Aufgrund
von Rundungen ist es moglich, dass sich einzelne Zahlen in
diesem Konzernabschluss nicht genau zur angegebenen
Summe addieren lassen. Aus dem gleichen Grund kann es
sein, dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die ab-
soluten Zahlen widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Der Jahresabschluss der Allane SE, der Konzernabschluss so-
wie der Bericht Uber die Lage des Konzerns und der Gesell-
schaft werden im Unternehmensregister verdffentlicht.

Die folgenden Neuerungen, Anderungen und Uberarbeitun-
gen der IFRS wurden, sofern anwendbar, zum 1. Januar 2025
von der Allane Mobility Group libernommen:

m Anderung an IAS 1 - Klassifizierung von Schulden als kurz-
oder langfristig sowie langfristige Verbindlichkeiten mit
Covenants;

m Anderung an IFRS 16 - Leasingverbindlichkeiten bei Sale-
and Leaseback-Transaktionen;

m Anderungen an IAS 7 und IFRS 7 - Lieferantenfinanzie-
rungsvereinbarung

Die Ubernahme hatte keinen oder keinen wesentlichen Ef-
fekt auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Allane
Mobility Group.

Die folgenden neuen bzw. gednderten Standards/ Interpre-
tationen wurden vom IASB bereits verabschiedet, sind aber
noch nicht verpflichtend in Kraft getreten. Die Gesellschaft
hat die Regelungen nicht vorzeitig angewendet:

Ubernahme

EU- Anzuwenden

Standard/Interpretation Erlauterung  Kommission ab

IAnderungen anIFRS Qund IFRS 7 Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten Ja 01.01.2026

Anderungen anlAS7,IFRS1,IFRS 7, IFRS Qund IFRS 10 Jahrliche Verbesserung an den IFRS - Band 11 Ja 01.01.2026

IFRS 18 Darstellung und Angabe im Abschluss Nein 01.01.2027
Tochterunternehmen ohne &ffentliche

IFRS 19 Rechenschaftspflicht: Angaben Nein 01.01.2027
Umrechnung einer nicht-hochinflationaren funktionalen
Waéhrung in

Anderungen an IAS 21 eine hochinflationére Darstellungswahrung Nein 01.01.2027

T

Aus der Anwendung der weiteren verdffentlichten neuen
bzw. gednderten Standards und Interpretationen werden fir
das Geschéftsjahr 2026 keine wesentlichen Auswirkungen
erwartet. Fir die folgenden Geschaftsjahre werden die Aus-
wirkungen auf die Allane Mobility Group analysiert.

Es ist derzeit nicht geplant, neue bzw. gednderte Standards
und Interpretationen vorzeitig anzuwenden.

Die Allane Mobility Group als Teil der Santander Gruppe fallt
in den Anwendungsbereich der Pillar-2 -Gesetzgebung und
hat eine Bewertung des potenziellen Risikos des Konzerns in
Bezug auf die Ertragsteuern durch Pillar 2 durchgefiihrt. Die
gesetzlichen Vertreter der Allane SE kommen auf Basis der
Analyse der von der Santander Gruppe erhaltenen Informa-
tionen zum Ergebnis, dass der effektive Steuersatz von Pillar
2 in allen Markten (operativen Jurisdiktionen) der Allane Mo-
bility Group im Geschéaftsjahr 2025 Uber 16 % liegt (2024:
Uber 15 %) und damit in den Anwendungsbereich des Safe
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Harbour fallt. Daher ergibt sich im Geschéaftsjahr 2025 keine
Steuerbelastung aus der Pillar-2-Gesetzgebung.

Die Allane Mobility Group wendet die Ausnahme von der Bi-

lanzierung latenter Steuern im Zusammenhang mit Pillar 2
gemaB IAS12 an.
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2. Konsolidierung

2.1 Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis leitet sich aus der Anwendung von
IFRS 10 ,Konzernabschlisse” und IFRS 11 ,,Gemeinsame
Vereinbarungen” ab.

Die Allane SE fungiert als operative Leasinggesellschaft und
ist die Muttergesellschaft der Allane Mobility Group. Sie halt
Beteiligungen von jeweils 100 % an folgenden Tochterge-
sellschaften, die im Konzernabschluss vollkonsolidiert wer-
den:

m Allane Location Longue Durée SARL, Rueil-Malmai-
son/Frankreich

m Allane Mobility Consulting AG, Urdorf/Schweiz

m Allane Mobility Consulting B.V., Hoofddorp/Niederlande

m Allane Mobility Consulting GmbH, Garching bei Mn-
chen/Deutschland

m Allane Services GmbH & Co. KG, Rostock/Deutschland

m Allane Schweiz AG, Urdorf/Schweiz

m Allane G.m.b.H., Vésendorf/Osterreich

m autohaus24 GmbH, Garching bei Minchen/Deutschland

m One Mobility Management GmbH, Garching bei Min-
chen/Deutschland

|

Die Gesellschaft Isar Valley S.A,, Luxemburg, an der die Allane

Mobility Group einen Kapitalanteil von 0% halt, wird geman

IFRS 10 aufgrund der Beherrschung in den Konsolidierungs-

kreis einbezogen. Eine Beherrschung besteht, da die Allane

Mobility Group aufgrund der Ausgestaltung der Isar Valley

S.A. Verfigungsgewalt Gber deren maBgeblichen Tatigkeiten

hat und die geschéftlichen Tatigkeiten wie z.B. die nachtrag-

liche Anpassung des Forderungspools und der Clean-up Call

der Isar Valley, Luxemburg von der Allane Mobility Group ab-

héngig sind. Zudem ist die Allane Mobility Group hieraus va-

riablen Rickflissen ausgesetzt, die sie beeinflussen kann.

Die Isar Valley S.A. (Luxemburg) ist eine strukturierte Einheit

im Sinne des IFRS 12; der Konzern Ubt aufgrund der vertrag-

lichen Ausgestaltung beherrschenden Einfluss aus, sodass

die Angabepflichten nach IFRS 12.14-12.17 einschlagig sind.

Aus der Transaktionsstruktur ergeben sich Mechanismen, die
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finanzielle oder sonstige Unterstltzung auslésen kdnnen,
insbesondere Deemed Collections: Ausgleichszahlungen
des Verkaufers/Servicers bei nicht konformen Forderungen,
Verletzungen vertraglicher Zusicherungen, Servicing Fehlern,
Versicherungsereignissen oder Modifikationen der zugrunde
liegenden Leasingvertrage, um wirtschaftliche Nachteile in-
nerhalb der Einheit zu neutralisieren. Der Konzern leistet
Uber ein nachrangiges Darlehen einen wesentlichen Finan-
zierungsbeitrag; die Finanzierung ist in Senior und Subordi-
nated Anteile aufgeteilt (zuletzt 70,2% Senior, 29,8 %
Subordinated). Vertragsbedingungen zur Emission oder Er-
hohung von Notes kdnnen zusatzliche Mittelabrufe erforder-
lich machen. Ein weiteres Risiko ergibt sich aus der
vertraglichen Ricknahme /Ankaufmechanik fur Leasingfahr-
zeuge: Die Einheit kann Fahrzeuge zu kalkulierten Restwer-
ten an den Konzern verduBern; bei
Marktbedingungen kdnnen Verluste entstehen, wenn diese
Restwerte Uber den realisierbaren Erlosen liegen. Ein Trigger
Framework auf Basis von Delinquency /Default Kennzahlen
und Konzentrationslimiten
Schwellenwertlberschreitungen werden nachrangige Zah-
lungen im Waterfall blockiert; wiederholte Uberschreitungen
kénnen ein Termination Event auslésen. VerstoBe gegen be-
stimmte Limitierungen kdnnen zudem den Ankauf weiterer
Vermodgenswerte untersagen. Je nach Ausloser kdnnen
dadurch die genannten Unterstitzungspflichten aktiviert
werden. Im Berichtsjahr wurden keine freiwilligen Unterstiit-
zungsleistungen erbracht; es gab keine Félle, in denen frei-
nicht
konsolidierter strukturierter Einheiten flihrte. Der Konzern
beabsichtigt derzeit nicht, der Isar Valley S.A. freiwillig Unter-
stlitzung zu gewéahren.

ungunstigen

steuert die Cashflows. Bei

willige Unterstitzung zur Konsolidierung zuvor

Des Weiteren halt der Konzern Beteiligungen an folgenden
Gesellschaften, die aufgrund ihrer geringen Geschéftstatig-
keit nicht in den Konzernabschluss einbezogen wurden, da
sie fir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechenden Bildes der Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage sowie des Cashflows der Allane Mobility Group von
untergeordneter Bedeutung sind. Der Umsatz der Gesell-
schaften liegt zusammen unter 1% des Konzernumsatzes.
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Liste des Anteilsbesitz

Jahres-
Name Sitz Eigenkapital Kapitalanteil Umsatzerlose ergebnis
T
Allane Mobility Consulting Osterreich GmbH Vosendorf/Osterreich  -1.479.360,26 EUR 100,0% 114254 EUR  -304.379 EUR
Allane Mobility Consulting SARL Rueil-Malmaison/Frankreich -2.159.290 EUR 100,0% 120983 EUR  -212.227 EUR
Allane Service Verwaltungs GmbH Rostock/Deutschland 30.187 EUR 100,0% OEUR 1114 EUR

Die Allane Mobility Consulting SARL, Rueil-Malmai-
son/Frankreich hat ihren operativen Geschéaftsbetrieb zum
31. Dezember 2024 eingestellt, bleibt jedoch Uber den Bi-
lanzstichtag hinaus weiterhin als rechtliche Konzernbeteili-
gung bestehen.

Die Allane Mobility Consulting B.V., Hoofddorp/Niederlande
wurde am 28. Januar 2026 mit Wirkung zum 31. Dezember
2025 aus dem Handelsregister geldscht. Die Liquidation er-
folgte zum 31. Dezember 2025. Es ergaben sich aus diesem
Sachverhalt keine quantifizierbaren Auswirkungen auf den
Konzernabschluss 2025.

Die Allane Services GmbH & Co. KG, Rostock, ist nach
§264b HGB von der Pflicht zur Aufstellung und Offenle-
gung eines Jahresabschlusses nach den fur Kapitalgesell-
schaften geltenden Vorschriften befreit.

2.2 Veranderungen des Konsolidierungskreises

Gegenliber dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 haben
sich zum Stichtag 31. Dezember 2025 keine Anderungen im
Konsolidierungskreis der Allane Mobility Group ergeben.
Nach dem Stichtag wird die Allane Mobility Consulting B.V.,
Hoofddorp/Niederlande aufgrund der Liquidation aus dem
Konsolidierungskreis entfallen.

2.3 Konsolidierungsgrundsitze

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Einzelab-
schlUsse werden einheitlich nach den fur die Allane Mobility
Group geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsat-
zen der IFRS zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 aufge-
stellt. Soweit erforderlich, werden die Jahresabschllsse der
einbezogenen Tochterunternehmen an die im Konzern an-
gewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ange-
passt.
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Tochterunternehmen sind diejenigen Gesellschaften, Uber
die der Konzern Rechte besitzt, die ihm die gegenwartige Fa-
higkeit verleihen, die maBgeblichen Tatigkeiten zu steuern.
Mafgebliche Tatigkeiten sind jene, welche die Profitabilitat
der Gesellschaft wesentlich beeinflussen. Beherrschung ist
daher gegeben, wenn der Konzern variablen Ruckflissen aus
der Beziehung zu einer Gesellschaft ausgesetzt ist und diese
Rickflusse durch seine Verfligungsgewalt Uber die maBgeb-
lichen Tatigkeiten beeinflussen kann. In der Regel beruht die
Beherrschungsmaoglichkeit dabei auf einer mittel- oder un-
mittelbaren Stimmrechtsmehrheit der Allane SE. Die Einbe-
ziechung beginnt mit dem Zeitpunkt, ab dem die
Beherrschung vorliegt, und endet, sobald diese entfllt.

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen er-
folgtgemaB IFRS 3, und werden demnach nach der Erwerbs-
methode (,Acquisition Method”) bilanziert. Erworbene
Vermogenswerte und Schulden sind dabei mit dem beizule-
genden Zeitwert anzusetzen. Der positive Unterschiedsbe-
trag den Anschaffungskosten (Ubertragene
Gegenleistung) und dem anteiligen beizulegenden Zeitwert
des Nettovermogens wird als Geschafts- oder Firmenwert
ausgewiesen und regelméfig, zumindest einmal jéhrlich, ei-
ner Werthaltigkeitsprifung unterzogen. Die Ubertragene
Gegenleistung umfasst hauptsadchlich den beizulegenden
Zeitwert der Ubertragenen Vermogenswerte (beispielsweise
Nominalwerte von Zahlungsmitteln). Erwerbsbezogene Kos-
ten werden als Aufwand erfasst, wenn sie anfallen.

zwischen

Die im Rahmen des Unternehmenserwerbs mit ihrem beizu-
legenden Zeitwert bilanzierten Vermdgenswerte und Schul-
den werden Uber die jeweilige Nutzungsdauer planmafig
abgeschrieben [siehe 3.2 Aktiva unter 3. Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden]. Ist die Nutzungsdauer unbestimmt,
wird ein eventueller Abwertungsbedarf analog zum Ge-
schéfts- oder Firmenwert ermittelt.

Beim Erwerb wesentlicher Teile eines Unternehmens (,Asset
Deal”), ohne dass es zu einem Anteilserwerb kommt, ist IFRS
3 wie oben beschrieben anzuwenden, sofern nicht lediglich
ein Vermogenswert oder eine Gruppe von Vermdgenswerten,
sondern ein Geschéftsbetrieb (,Business”) erworben wird.
Ein Geschéftsbetrieb umfasst den Ressourceneinsatz und
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darauf anzuwendende Verfahren, die Leistungen erbringen
kénnen.

Gemeinschaftsunternehmen werden entsprechend den Re-
gelungen des IFRS 11 sowie des |AS 28 nach der At-Equity-
Methode bilanziert.

Konzerninterne Geschéftsvorfélle werden im Rahmen der
Konsolidierung eliminiert - mit Ausnahme der Fremdwah-
rungseffekte aus konzerninternen Forderungen. Maf3gebli-
che Forderungen, Verbindlichkeiten und Ruckstellungen
zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden gegen-
einander aufgerechnet, Zwischengewinne und -verluste wer-
den eliminiert. Konzerninterne Ertrdge werden mit den
korrespondierenden Aufwendungen verrechnet.

2.4 Fremdwéahrungsumrechnung

Die Umrechnung der Abschlusse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen auslandischen Tochterunternehmen
erfolgt nach dem Konzept der funktionalen Wahrung. Da die
Tochtergesellschaften ihre Geschéfte in den jeweiligen
Markten eigenstandig betreiben, ist die verwendete funktio-
nale Wahrung die jeweilige Landeswédhrung. So werden die
Vermdgenswerte und Schulden zum Stichtagskurs am Bi-
lanzstichtag umgerechnet, das Eigenkapital hingegen zu his-
torischen Kursen. Die Umrechnung der Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung erfolgt zu Jahresdurchschnittskursen.
Der sich gegeniiber dem Stichtagskurs ergebende Differenz-
betrag wird im sonstigen Ergebnis erfasst und im Eigenkapi-
tal als Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung
ausgewiesen. Ein aus dem Erwerb eines auslédndischen Ge-
schaftsbetriebs resultierender Geschafts- oder Firmenwert
sowie Anpassungen an die beizulegenden Zeitwerte der
identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden werden als
Vermogenswerte oder Schulden des ausléndischen Ge-
schaftsbetriebs behandelt und zum Stichtagskurs umge-
rechnet. Die daraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen
werden in der Riucklage aus der Wahrungsumrechnung er-
fasst.
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Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten
Wechselkurse im Verhaltnis zum Euro ergeben sich aus
nachfolgender Tabelle:

Wahrungskurse
Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2025 31.12.2024 2025 2024
Schweizer
Franken 0,931 0,941 0,937 0,953
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3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

3.1 Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz

Die Allane Mobility Group tritt gegenlber ihren Kunden im
Wesentlichen als Leasinggeber von als Operate Lease klassi-
fizierten Leasingverhaltnissen auf. Bei Leasingbeginn prift
die Allane Mobility Group alle notwendigen Kriterien nach
IFRS 16, um die entsprechende Klassifizierung des Leasing-
verhaltnisses vorzunehmen. Die hieraus resultierenden Lea-
singerl6se werden zeitanteilig Uber die Laufzeit des
jeweiligen Leasingverhéltnisses erfasst. Sonstige Umsatzer-
I6se werden zum Wert der erhaltenen Zahlungen oder zu er-
haltenden zukinftigen Zahlungen bewertet und stellen die
Betrage dar, die fur Guter und Dienstleistungen im normalen
Geschéftsablauf zu erwarten sind. Betrage, die bei Beginn
des Leasingverhaltnisses als Mietsonderzahlung verein-
nahmt wurden, werden passivisch abgegrenzt und zeitantei-
lig linear Uber die vereinbarte Vertragslaufzeit ertragswirksam
erfasst.

Obwohl die Uberwiegende Mehrheit der Leasingverhéltnisse
als Operate Lease klassifiziert wird, vereinbart der Konzern
auch Leasingverhéltnisse, die als Finance Lease klassifiziert
werden, da im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbun-
denen Chancen und Risiken auf den Leasingnehmer Gibertra-
gen werden. Dabei werden die Finanzertrage Uber die
Laufzeit des Leasingverhéltnisses auf einer planmaBigen
Grundlage verteilt. Die Leasingzahlungen der Berichtsperi-
ode werden mit der Bruttoinvestition in das Leasingverhalt-
nis verrechnet, um sowohl den Nominalbetrag als auch den
noch nicht realisierten Finanzertrag zu reduzieren. Aus Fi-
nance Leases zu erhaltende Betrdge werden als Forderungen
entsprechend den durch den Konzern getatigten Nettoin-
vestitionen angesetzt und in der Folge unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet. Einnahmen aus Finance Lea-
ses werden in Zinszahlung und Tilgung der Forderung aufge-
teilt. Nur der Zinsanteil wird ertragswirksam im Finanzertrag
vereinnahmt.

Grundsétzlich unterscheidet die Allane Mobility Group bei
der Erloserfassung geméfB IFRS 15 inwieweit sie im zugrun-
deliegenden Vertragsverhaltnis als Prinzipal (Leistungsver-
pflichtung wird durch Allane eingegangen, Erldserfassung
auf Bruttobasis) oder als Agent (Allane wird beauftragt
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Leistungsverpflichtung einzugehen, Erldserfassung auf Net-
tobasis) auftritt. Im Falle der Erfassung als Prinzipal erfolgt
die Erléserfassung mit Lieferung und Ubertragung des wirt-
schaftlichen Eigentums (Ubertrag der Verfligungsmacht),
wenn die Hohe der Erlése sowie die noch anfallenden Kosten
verlasslich bestimmt werden kénnen und ein Nutzenzufluss
vom Kauferwahrscheinlich ist. Im Falle der Erldserfassung als
Agent fuhrt nurdie hierfirim Austausch flr die Beauftragung
vereinbarte GebUhr oder Provision zur Darstellung in der Ge-
winn- und Verlustrechnung. Die Unterscheidung zwischen
der Erldserfassung als Prinzipal oder Agent wird durch die
Allane Mobility Group im Wesentlichen bei der Erfassung
von Full-Servicedienstleistungen (Geschéftssegmente Fleet
Leasing, Online Retail und Flottenmanagement) sowie bei
der Erfassung von Verkaufserlésen von Kundenfahrzeugen
(Geschaftssegment Flottenmanagement) durchgefuhrt. Bei
der Erfassung von Full-Service-Dienstleistungen werden in
den Geschaftssegmenten Fleet Leasing und Online Retail
die Komponenten ,Treibstoffe” , Kfz-Steuer und Rundfunk-
beitrdge” und ,Ersatzfahrzeuge”, sowie im Geschaftsseg-
ment Flottenmanagement die Komponenten ,Treibstoffe®,
Schadenmanagement”, ,Wartung und Verschlei3, ,Reifen”,
.Kfz-Steuer und Rundfunkbeitrdge”, ,Ersatzfahrzeuge” und
LLogistik”, die zuvor als Prinzipal (Bruttobasis) in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst wurden, als Agent (Nettobasis)
erfasst. Die Servicekomponenten, deren Abrechnung im
Rahmen eines Pauschalvertrags erfolgt werden, werden auf-
grund des Leistungsversprechens und der Preisfestsetzung
durch die Allane Mobility Group weiterhin als Prinzipal (Brut-
tobasis) in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Dariber hinaus hat die Allane Mobility Group im Geschafts-
jahr 2024 mit der Vermarktung von Leasingrickléufern Drit-
ter begonnen. Das sogenannte ,Remarketing as a
Service” fokussiert sich bislang exklusiv auf Leasingricklau-
fer der Muttergesellschaft Hyundai Capital Bank Europe
GmbH, wobei die Allane Mobility Group groBtenteils in der
Rolle des Agenten auftritt. Daher erfasst sie daraus aus-
schlieBlich Provisionen aus der Vermittlung von Leasingriick-
laufern in der Gewinn- und Verlustrechnung. Fir die Félle in
denen die Allane Mobility Group als Prinzipal auftritt und die
zuvor ins Eigentum Ubergegangenen Fahrzeuge in eigenem
Namen und auf eigene Rechnung vermittelt, erfolgt die Erl6-
serfassung mit Lieferung und Ubertragung des wirtschaftli-
chen Eigentums (Ubertrag der Verfligungsmacht) an den
Kaufer.

Die Erlosrealisierung von Servicekomponenten im Rahmen
eines Full-Service-Vertrags mit Kunden, beispielsweise fur
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Wartungs- und Reifenwechseldienstleistungen, wird durch
die Allane Mobility Group zeitpunktbezogen vorgenommen.
Sie erfolgt dann, wenn die konkrete Servicedienstleistung er-
bracht wird. Bis zum Zeitpunkt des Anfalls der Serviceleistung
werden die Zahlungen des Kunden als Vertragsverbindlich-
keit (erhaltene Anzahlung) ausgewiesen. Bei den Full-Ser-
vice-Leistungen und
Reifenersatz” fallt die konkrete Leistung erfahrungsgeman
erst zu einem spéateren Zeitpunkt innerhalb der Vertragslauf-
zeit an, da die Allane Mobility Group hauptsédchlich Neuwa-
genleasing betreibt. Je spater die Full-Service-Leistungen
erbracht werden, desto groBer wird die erfasste Vertragsver-
bindlichkeit.

~Wartung verschleiBbedingter

Finanzergebnis

In der Position ,Finanzergebnis ausgewiesene Zinsertrége
und -aufwendungen” werden periodengerecht unter Be-
ricksichtigung der ausstehenden Darlehenssumme und des
anzuwendenden Zinssatzes abgegrenzt. Dabei findet die Ef-
fektivzinsmethode Anwendung.

Derivate und Sicherungsbeziehungen

Der Konzern setzt derivative Finanzinstrumente zur Steue-
rung von Zins- und Wahrungsrisiken ein. Diese umfassen ins-
besondere Absicherung
Zahlungsstrome sowie Wahrungsderivate zur Absicherung
konzerninterner Fremdwahrungspositionen.

Zinsderivate  zur variabler

Derivative Finanzinstrumente werden bei der erstmaligen Er-
fassung zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der
Folge zu jedem Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von
Zinsderivaten erfolgt unter Anwendung anerkannter Bewer-
tungsverfahren durch Abzinsung der erwarteten zuklinftigen
Zahlungsstrome auf Basis aktueller Zinsstrukturkurven. Die

bilanzielle Behandlung von Wertanderungen hangt davon ab,

ob die Derivate in eine Sicherungsbeziehung designiert sind.

Der Konzern designiert Zinsderivate als Sicherungsinstru-
mente im Rahmen von Cashflow-Hedge-Beziehungen ge-
méaB IFRS 9. Diese Sicherungsbeziehungen dienen der
Absicherung von Zahlungsstrémen variabel verzinslicher
Verbindlichkeiten im Rahmen des Asset-Backed-Securities-
Programms. Die entsprechenden Derivate werden unter den
langfristigen sonstigen Vermogenswerten bzw. langfristigen
sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Zum Zeitpunkt der Designation dokumentiert der Konzern

die Sicherungsbeziehung formal. Die Dokumentation

allane mobility group

umfasst insbesondere die Identifikation von Sicherungs-
instrument und gesichertem Grundgeschaft, das abgesi-
cherte Risiko sowie die Risikomanagementziele und -
strategien. Darlber hinaus wird sowohl initial als auch fortlau-
fend beurteilt, ob eine wirtschaftliche Beziehung zwischen
Sicherungsinstrument und Grundgeschéaft besteht und die
Anforderungen an die Effektivitat der Sicherungsbeziehung
erfallt sind.

Die Risikomanagementstrategie des Konzerns zielt grund-
satzlich auf ein Hedge Ratio von 1,0 ab, welches auch zum Bi-
lanzstichtag vorlag. Zu deren Sicherstellung findet monatlich
ein Rebalancing der Sicherungsinstrumente statt. Die Festle-
gung des Hedge Ratios erfolgt auf Basis der prospektiven Ef-
fektivitatsbeurteilung unter Anwendung der Critical Terms
Match Methode. Ergédnzend wird zur Kontrolle der Effektivi-
tat die kumulative Dollar Offset Methode (retrospektiv) her-
angezogen.

Wertdnderungen von als Cashflow-Hedges designierten de-
rivativen Finanzinstrumenten werden im sonstigen Ergebnis
erfasst und im Eigenkapital angesammelt. Die kumulierten
Betrage werden in denjenigen Perioden in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert, in denen das gesicherte
Grundgeschéft das Ergebnis beeinflusst, und in der entspre-
chenden GuV-Position ausgewiesen.

Die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen wird beendet,
wenn das Sicherungsinstrument auslauft, verduBert oder be-
endet wird oder die Voraussetzungen fir die Anwendung des
Hedge Accounting nicht mehr erflllt sind. Im Rahmen des
Asset-Backed-Securities-Programms kdnnen in Einzelféllen
vorzeitige Rlckzahlungen auftreten. In solchen Fallen wer-
den Sicherungsbeziehungen bei Bedarf angepasst oder be-
endet, um eine Ubersicherung zu vermeiden.

Wahrungsderivate zur Absicherung konzerninterner, auf
Schweizer Franken lautender Forderungen werden nicht in
Sicherungsbeziehungen designiert. Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts dieser Instrumente werden unmittelbar
erfolgswirksam erfasst.

Ertragsteuern
Aufwendungen aus Ertragsteuern stellen die Summe des
laufenden Steueraufwands und der latenten Steuern dar.
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Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteu-
ernden Einkommens fur das Jahr ermittelt. Das zu versteu-
ernde Einkommen unterscheidet sich vom Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) aus der Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung aufgrund von Ertradgen und Auf-
wendungen, die erst in spateren Jahren oder niemals
steuerbar bzw. steuerlich abzugsfahig sind.

Latente Steuern sind die erwarteten Steuerbelastungen bzw.
-entlastungen aus den Differenzen der Buchwerte von Ver-
mogenswerten und Schulden im Konzernabschluss und dem
Wertansatz bei der Berechnung des zu versteuernden Ein-
kommens. Darlber hinaus werden latente Steueranspriiche
auf steuerliche Verlustvortrdge insoweit angesetzt, als ihre
Realisierung durch kiinftig zu versteuernde Ergebnisse wahr-
scheinlich ist.

Im Einklang mit derin IAS 12 ,Ertragsteuern” dargelegten bi-
lanzorientierten Verbindlichkeitsmethode werden
Steuern fur alle temporaren Differenzen angesetzt, die aus
der Abweichung von Wertansatzen zwischen Vermdgens-
werten und Schulden im Vergleich zur entsprechenden Steu-
erbasis resultieren. Latente Steueranspriche werden dabei
nur erfasst, soweit hinreichend wahrscheinlich ist, dass steu-
erbare Gewinne zur Verfigung stehen, fir welche die ab-
zugsféhigen tempordren Differenzen genutzt werden
kdénnen.

latente

Der Buchwert der latenten Steueransprliiche wird zu jedem
Abschlussstichtag geprift und im Wert gemindert, falls es
nicht mehr wahrscheinlich ist, dass gentigend zu versteuern-
des Einkommen zur Verfligung steht, um den Anspruch voll-
stéandig oder teilweise zu realisieren.

Latente Steuern werden auf Basis der erwarteten Steuersétze
und der Steuergesetze ermittelt, die zum Zeitpunkt der Erful-
lung der Schuld oder der Realisierung des Vermdgenswertes
voraussichtlich Geltung haben werden. Bis zur Verabschie-
dung von Steuergesetzanderungen werden dabei die aktuell
geltenden Steuersatze zugrunde gelegt.

Latente Steuern werden ergebniswirksam in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Nur wenn sie ergeb-
nisneutrale Sachverhalte betreffen, werden sie ergebnis-
neutral im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital
erfasst. Latente Steueranspriiche und Steuerschulden wer-
den nur gegeneinander aufgerechnet, wenn ein einklagbares
Recht zur Aufrechnung tatsachlicher Steueranspriiche und
Steuerschulden besteht, die sich auf Einkommensteuern
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beziehen, welche von derselben Steuerbehdrde erhoben
werden, und wenn der Konzern beabsichtigt, seine tatsachli-
chen Steueranspriche und Steuerschulden saldiert zu be-
gleichen.

3.2 Aktiva

Geschifts- oder Firmenwert

Der aus einem Unternehmenszusammenschluss resultie-
rende Geschéfts- oder Firmenwert wird zu Anschaffungskos-
ten abzlglich ggf. erforderlicher Wertminderungen bilanziert
und ist gesondert in der Konzernbilanz ausgewiesen. Fir
Zwecke der Wertminderungsprifung wird der Geschéfts-
oder Firmenwert bei Erwerb auf jene Zahlungsmittel gene-
rierenden Einheiten (oder Gruppen davon) des Konzerns
aufgeteilt, von denen erwartet wird, dass sie einen Nutzen
aus den Synergien des Zusammenschlusses ziehen kdnnen.
Die Geschafts- und Firmenwerte wurden auf Ebene der Ge-
schéftsbereiche unter Berlcksichtigung von Wesentlich-
keitsaspekten Uberprift. Sofern diese keine Umsatzerlose
gegenuber Dritten erzielt haben, wurde die Wertminde-
rungsprufung auf Segmentebene durchgefihrt, dem der Ge-
schafts- zugeordnet ist.  Die
Wertminderungsprifung des Geschafts- oder Firmenwerts
der Autohaus24 GmbH und der im Geschaftsjahr 2020 er-
worbenen wesentlichen Teile des Geschéftsbetriebs der SL
Car Sales GmbH, Garching bei Minchen, sowie der diesem
Geschéftsbetrieb zuzuordnenden Vermédgenswerte und Ver-
trage wurde unter Berlcksichtigung des Geschéftsbereichs
Leasing der Allane SE als zahlungsmittelgenerierende Ein-
heit (CGU) durchgefiihrt.

oder  Firmenwert

Zahlungsmittelgenerierende Einheiten, denen ein Teil des
Geschéfts- oder Firmenwertes zugeteilt wurde, sind mindes-
tens jéhrlich auf eine Wertminderung hin zu prifen. Wenn
der erzielbare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden
Einheit kleiner ist als der Buchwert der Einheit, ist der Wert-
minderungsaufwand zundchst dem Buchwert des der Einheit
zugeordneten Geschéfts- oder Firmenwertes und dann an-
teilig den anderen Vermdgenswerten auf Basis des Buchwer-
tes jedes Vermdgenswertes Einheit
zuzuordnen. Dabei ist der erzielbare Betrag der hohere Wert
aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abziglich

innerhalb  der

VerauBerungskosten.

Wertminderungen des Geschéafts- oder Firmenwertes wer-
den direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Ein

fir  den Geschafts- oder  Firmenwert  erfasster
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Wertminderungsaufwand darf in kinftigen Perioden nicht
aufgeholt werden.

Basis des jahrlich vorgenommenen Werthaltigkeitstests ist
die vom Management erstellte Planung der Zahlungsmittel
generierenden Einheit. Die Planungsprémissen zur Ermitt-
lung des Nutzungswerts werden dabei jahrlich an die aktuel-
sowie an die Ertragslage der
Gesellschaft angepasst. Das verwendete Modell flr den
Werthaltigkeitstest basiert auf dem Discounted Cashflow-
Verfahren unter Zugrundelegung einer Mehrjahresplanung
und einem Wachstumsfaktor von 1% bei der Ableitung des
nachhaltigen Ergebnisses. Die verwendeten Kapitalisie-
rungszinssatze (als gewichtete durchschnittliche Kapitalkos-
ten, WACCs, Angaben vor Steuern und Wachstumsabschlag)
lagen zum Zeitpunkt der unterjahrigen Bewertung zwischen
5,56 % und 5,2 % (Vorjahr: 7,0 %). Im Geschaftsjahr 2025 hat
die Allane Mobility Group den Wertminderungstest wie im
Vorjahr zum 30. September durchgefihrt. Die bei dem Mo-
dell verwendeten Annahmen basieren auf externen Be-
obachtungen. Eine Sensitivitdtsanalyse
wesentliche Bewertungsparameter durchgefiihrt. Selbst bei
einer Erhdhung des Diskontierungssatzes auf7,5 % und einer
gleichzeitigen Reduktion der langfristigen Wachstumsrate
auf 0,5 % Ubersteigt der erzielbare Betrag weiterhin deutlich
den Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Die
Allane Mobility Group ist der Ansicht, dass keine verninf-
tigerweise denkbare Verdnderung der Grundannahmen, auf
denen die Bestimmung des erzielbaren Betrags basiert, dazu
fUhren wirde, dass der kumulierte Buchwert der zahlungs-
mittel generierenden Einheit deren kumulierten erzielbaren
Betrag Ubersteigt.

len Marktverhaltnisse

wurde  fur

Immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte enthalten erworbene
und selbsterstellte Software sowie gegebenenfalls geleistete
Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu An-
schaffungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen
und Wertminderungen erfasst. Selbsterstellte immaterielle
Vermogenswerte werden nur bei Vorliegen der notwendigen
Voraussetzungen nach IAS 38 mit ihren Herstellungskosten
aktiviert. Sofern die Voraussetzungen fir eine Aktivierung
nicht vorliegen, werden die Aufwendungen im Jahrihrer Ent-
stehung ergebniswirksam erfasst. Die Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte erfolgen planmaBig linear
Uber eine Nutzungsdauer zwischen drei und finf Jahren. Im-
materielle Vermogenswerte werden gemaB 1AS 36 jahrlich
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einem Impairment-Test auf Ebene der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit unterzogen und, sofern kein Nutzen fir die
zahlungsmittelgenerierende Einheit besteht, gegebenenfalls
auf den niedrigen beizulegenden Zeitwert auBerplanmaBig
abgeschrieben.

Sachanlagevermégen

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungskosten ab-
zlglich planméaBiger linearer Abschreibungen und erfasster
Wertminderungen bewertet. Die Abschreibung erfolgt der-
art, dass die Anschaffungskosten von Vermdgenswerten
Uber deren erwartete Nutzungsdauer linear abgeschrieben
werden. Die erwarteten Nutzungsdauern, Restwerte und Ab-
schreibungsmethoden werden an jedem Abschlussstichtag
Uberprift und sédmtliche notwendige Schatzungsédnderun-
gen prospektiv berucksichtigt.

Den planméaBigen Abschreibungen liegen fir den wesentli-
chen Teil der Vermodgenswerte folgende konzerneinheitlich
festgelegten Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer
Zeitraum

Betriebs- und Geschéftsausstattung 1 bis 25 Jahre

Sachanlagen werden bei Abgang oder dann, wenn kein zu-
kUnftiger wirtschaftlicher Nutzen mehr aus der fortgesetzten
Nutzung des Vermdgenswerts erwartet wird, ausgebucht.
Der sich aus dem Verkauf oder der Stilllegung einer Sachan-
lage ergebende Gewinn oder Verlust bestimmt sich als Diffe-
renz zwischen dem VerduBerungserlés und dem Buchwert
des Vermdgenswertes und wird erfolgswirksam erfasst.

Wertminderung langfristiger nichtfinanzieller
Vermogenswerte

Zu jedem Abschlussstichtag Uberprift der Konzern die
Buchwerte der Sachanlagen und immateriellen Vermogens-
werte sowie des Leasingvermogens, um festzustellen, ob es
Anhaltspunkte flr eine eingetretene Wertminderung dieser
Vermbgenswerte gibt. Liegen entsprechende Anhaltspunkte
vor, wird auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
ein Impairment Test durchgefiihrt, und gegebenenfalls, so-
fern kein Nutzen fir die Zahlungsmittelgenerierende Einheit
besteht, auf den niedrigen, beizulegenden Zeitwert auBer-
planmé&Big abgeschrieben.

Leasingverhiltnisse

Die Allane Mobility Group beurteilt bei Vertragsbeginn, ob
ein Vertrag ein Leasingverhaltnis begriindet oder beinhaltet.

Geschaftsbericht 2025  Seite 103



C - Konzernabschluss - Konzernanhang

Ein Vertrag ist oder beinhaltet ein Leasingverhaltnis, wenn
dieser dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Ver-
mogenswerts gegen Zahlung eines Entgelts fur einen be-
stimmten Zeitraum zu kontrollieren. Die Allane Mobility
Group tritt als Leasinggeber und als Leasingnehmer auf.

Allane Mobility Group als Leasinggeber
Leasingverhéltnisse werden als Finance Lease klassifiziert,
wenn durch die Leasingvereinbarung im Wesentlichen alle
mit dem Eigentum verbundenen Chancen und Risiken auf
den Leasingnehmer Ubertragen werden. Alle anderen Lea-
singverhéltnisse werden als Operate Lease klassifiziert. Die
Allane Mobility Group schlieBt auch Rickkaufvereinbarun-
gen mit den Lieferanten der jeweiligen Fahrzeuge ab. In der
Gesamtschau aller Fakten und Bedingungen im Zusammen-
hang mit der Riickkaufvereinbarung sowie der Nutzung der
Fahrzeuge durch die Allane Mobility Group wahrend des
Zeitraums vom Erwerb bis hin zur endgultigen (Eigen-)Ver-
marktung der Fahrzeuge, behalt die Allane Mobility Group
wesentliche mit dem Eigentum verbundene Chancen und
Risiken.

Die Allane Mobility Group verleast Vermogenswerte als Ope-
rate Leases, die zu Anschaffungskosten abzlglich planmaBi-
ger linearer Abschreibungen Berlcksichtigung
kalkulierter Restwerte bilanziert werden. Die Dauer der plan-
maBigen Abschreibung entspricht der Leasingvertragsdauer.
Die Restwerte orientieren sich dabei an den mit den Liefe-
ranten vertraglich vereinbarten Rlckkaufwerten pro Fahr-
zeugtyp. Soweit keine Rickkaufwerte vereinbart sind,
orientiert sich der Restwert am voraussichtlichen Marktwert.
Die Schatzung der Restwerte erfordert Annahmen Uber das
Alter und die Laufleistung des Fahrzeugs zum Zeitpunkt der
VerduBerung sowie die Marktgegebenheiten auf dem Ge-
brauchtwagenmarkt. Das daraus folgende Marktpreisrisiko
wird von der Allane Mobility Group regelméaBig durch die
Schatzung der Restwerte und Anpassung der Abschreibun-
gen Uberprift. Anderungen der Restwerterwartung fiihren
entweder zu einer prospektiven Anpassung der planméaBigen

unter

Abschreibung oder, wenn Anhaltspunkte hierfirvorliegen, zu
einer Wertminderung. AuBerplanméaBige Abschreibungen
werden im Einzelfall vorgenommen, wenn der Buchwert ei-
nes Fahrzeugs den voraussichtlich erzielbaren Nutzen Uber-
steigt. Der erzielbare Betrag des Vermdgenswerts entspricht
dem hoéheren Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert abzu-
glich VerduBerungskosten (,Fair Value less costs to sell”) und
dem Nutzungswert (,Value in Use”). Sofern der erzielbare Be-
trag unter dem Buchwert liegt, wird eine auBerplanméaBige
Abschreibung in Hohe der Differenz vorgenommen. Die
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Werthaltigkeitsprifung basiert auf unternehmensinternen
Prognosen zur zukinftigen Entwicklung sowie marktibli-
chen Abzinsungssatzen und berlcksichtigt sowohl externe
als auch interne Informationen Gber potenzielle Wertminde-
rungen. GeméaB IFRS 16 wird das Leasingvermdgen unterden
langfristigen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Im Rahmen der Ermittlung des Nutzungswertes der Fahr-
zeuge im Leasingvermdgen und der daraus resultierenden
Bestimmung eines auBerplanméBigen Abschreibungsbe-
darfs (Impairment) verwendet der Vorstand Annahmen und
Schatzungen, die einen wesentlichen Einfluss auf die Bewer-
tung des Leasingvermdgens haben. Dies betrifft im Wesent-
lichen die Festlegung des Diskontierungszinssatzes fur die
Ermittlung der Nutzungswerte sowie die erwarteten Verwer-
tungskanale fur die Fahrzeugricklaufer, insbesondere fir
Elektrofahrzeuge im Segment Captive Leasing.

Zum Abschlussstichtag wurde ein Diskontierungszinssatz
von 3,73 % fur die Berechnung zugrunde gelegt. Eine Absen-
kung um O,5 Prozentpunkte wiirde die auBerplanméBige Ab-
schreibung um 3,0 Mio. Euro reduzieren, wahrend eine
Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte zu einer zusatzlichen Ab-
schreibung von 3,2 Mio. Euro fihren wirde.

Dariber hinaus wird im Segment Captive Leasing eine Ver-
marktung von 28 % der Elektrofahrzeuge Uber eigene End-
kundenkanédle angenommen. Eine Reduktion dieser Quote
um 5,0 Prozentpunkte wirde die auBerplanméaBige Ab-
schreibung um 1,1 Mio. Euro erhéhen; eine Erhéhung um 5,0
Prozentpunkte wirde sie entsprechend um 1,1 Mio. Euro ver-
ringern.

Bei als Finance Lease durch die Allane Mobility Group als
Leasinggeber verleasten Vermdgenswerten erfolgt die Akti-
vierung des Barwerts der vertraglich vereinbarten Zahlungen
unter den Sonstigen Forderungen und Vermdgenswerten.
Die Leasingzahlungen werden so in Zinszahlungen und Til-
gungen der Leasingforderung aufgeteilt, dass eine konstante
periodische Verzinsung der Forderung erzielt wird. Nur der
Zinsanteil wird ertragswirksam vereinnahmt.

Enthélt ein Vertrag sowohl Leasing- als auch Nicht-Leasing-
komponenten, wendet die Allane Mobility Group die ent-
sprechenden Regelungen des IFRS 15 zur Verteilung der
VergUtung auf die einzelnen Komponenten an.
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Sale-and-Leaseback

Die Allane Mobility Group bietet als Kaufer/Leasinggeber
auch Sale-and-Leaseback-Transaktionen an, die jedoch aus-
schlieBlich im Rahmen eines Operate-Leasing-Verhéltnisses
angeboten werden. Somit erfolgen der Erwerb und die an-
schlieBende Bilanzierung des Vermdgenswerts durch die All-
ane Mobility Group als Leasinggeber. Die Vermégenswerte
aus Operate-Leasing-Vertragen werden planmaBig linear un-
ter Berucksichtigung der vertraglich festgelegten Restwerte
Uber die jeweilige Vertragsdauer abgeschrieben. AuBerplan-
maéBige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn Indi-
katoren  flr Wertminderung  vorliegen.  Der
entsprechende Impairment-Test wird mindestens einmal
jahrlich durchgefihrt. Dabei wird ermittelt, ol der Buchwert
den erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare Betrag der
Vermogenswerte entspricht dem hoheren Betrag aus dem
beizulegenden Zeitwert abzlglich VerdufBerungskosten
(,Fair Value less costs to sell”) und dem Nutzungswert (,Value
in Use”). Sofern der erzielbare Betrag unter dem Buchwert
liegt, wird eine auBerplanmaBige Abschreibung in Héhe der
Differenz vorgenommen.

eine

Die Allane Mobility Group tritt nicht als Leasingnehmner im
Rahmen einer Sale-and-Leaseback-Transaktion auf.

Allane Mobility Group als Leasingnehmer

Die Allane Mobility Group ist Vertragspartner als Leasingneh-
mer in Leasingverhéltnissen, die Mietverhaltnisse fir Grund-
sticke und Gebéaude betreffen. Die Mietverhéltnisse haben
eine Laufzeit von bis zu 25 Jahren, kdnnen jedoch auch Ver-
langerungsoptionen beinhalten. Fir die Bewertung von Ver-
langerungs- und  Kindigungsoptionen wurden die
Erkenntnisse zum Zeitpunkt der Erstanwendung bzw. bei
Vertragsbeginn berucksichtigt.

Nutzungsrechte beinhalten zum Zeitpunkt der Erstbilanzie-
rung gemal IFRS 16 die erfassten Leasingverbindlichkeiten,
die entstandenen anfénglichen direkten Kosten sowie die bei
oder vor der Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen,
abzlglich etwaiger erhaltener Leasinganreize. Nutzungs-
rechte werden linear Uber die Laufzeit des zugrundeliegen-
den Leasingvertrags abgeschrieben.
Mietverhaltnissen resultierenden, aktivierten Nutzungsrech-
ten liegt folgende Restnutzungsdauer zugrunde:

Den aus den

Nutzungsdauer
Zeitraum

Aktivierte Nutzungsrechte
T

10 bis 240 Monate

allane mobility group

Die Leasingverbindlichkeit wird bei der erstmaligen Erfas-
sung mit dem Barwert der zu Beginn des Leasingverhaltnis-
ses noch nicht gezahlten Leasingzahlungen bewertet und
mit dem Zinssatz diskontiert, der dem Leasingverhaltnis zu-
grunde liegt. Wenn dieser Zinssatz nicht ohne Weiteres be-
stimmt werden kann, verwendet die Allane Mobility Group
ihren Grenzfremdkapitalzinssatz. Ausgenommen davon sind
kurzfristige Leasingverhéltnisse und Leasingverhéltnisse, bei
denen der zugrunde liegende Vermdégenswert von geringem
Wert ist. Bei diesen Leasingverhéltnissen erfasst die Allane
Mobility Group die Leasingzahlungen als Aufwand.

Die Allane Mobility Group hat sich dazu entschieden, fir Lea-
singvertrage, die vor dem Erstanwendungszeitpunkt abge-
schlossen wurden, nicht erneut daraufhin zu Uberprifen, ob
sie zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung ein Leasing-
verhéltnis sind oder enthalten, sondern die bisherigen unter
IAS 17 und IFRIC 4 getroffenen Einschatzungen beizubehal-
ten.

Einige Mietvertrage verfligen Uber variable Leasingzahlun-
gen, die an einen Index oder (Zins-)Satz gekoppelt sind. An-
passungen des Indexes werden in der laufenden Periode als
Anpassung der Leasingverbindlichkeiten erfasst, eine Schéat-
zung moglicher Indexanpassungen bei der Bewertung der
Leasingverbindlichkeit wird nicht berlcksichtigt. Bei den
Vertrdgen mit Verlangerungsoptionen, beinhaltet die zu-
grunde gelegte geschétzte Laufzeit die Verldngerungszeit-
raume, da die Standortentscheidung langfristig getroffen
wurde. FUr Leasingverhéltnisse mit einer Laufzeit von zwolf
Monaten oder weniger wurde das Wahlrecht in Anspruch ge-
nommen, sodass deren Zahlungen linear als Aufwand im Ge-
winn oder Verlust erfasst werden. Mietverhéltnisse von
untergeordneter Bedeutung werden als kurzfristige Leasing-
verhéltnisse behandelt. Sonderkiindigungsrechte der Allane
Mobility Group wurden als nicht wahrscheinlich in der Aus-
Ubung eingeschétzt, da die Standortentscheidungen lang-
fristig getroffen wurden.

Vorrite

In der Position Vorrate sind zum Uberwiegenden Teil zum
Verkauf bestimmte Fahrzeuge enthalten. Diese werden zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten einschlieBlich Nebenkos-
ten aus dem Anlagevermdgen umgegliedert und nicht weiter
planmaBig abgeschrieben. RegelméaBig und zum Bilanzstich-
tag 31. Dezember 2025 erfolgt ein Vergleich des Restbuch-
werts mit dem geschatzten NettoverduBerungspreis. Ist
letzterer niedriger, erfolgt eine Wertminderung.
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Bei der Vermarktung von gebrauchten Leasingfahrzeugen ist
die Allane Mobility Group von der Entwicklung des Ge-
brauchtwagenmarktes - insbesondere in Deutschland - ab-
héngig. Die am Gebrauchtwagenmarkt direkt verwertbaren
Fahrzeuge werden regelmafBigen Werthaltigkeitsprifungen
unterzogen, die sich an eigenen Erfahrungswerten und
Marktbeobachtungen orientieren. Die Vermarktung dieser
Fahrzeuge erfolgtin einem mehrstufigen Prozess. Dabei wird
fUr jedes Fahrzeug der fur die Allane Mobility Group wirt-
schaftlich vorteilhafteste Verwertungskanal ermittelt. Hierfur
stehen der Allane Mobility Group insbesondere Online-Auk-
tionsplattformen sowie die eigenen Gebrauchtwagenstand-
orte zur Verfigung. In geringem Umfang werden zudem mit
Handlern oder Herstellern optionale Rickkaufvereinbarun-
gen getroffen, um den Restwert der Fahrzeuge, der den Lea-
singvertragen zugrunde liegt, teilweise abzusichern.

Der Vorstand der Allane SE verfolgt die politische Diskussion
Uber neue Emissionsvorgaben gemaf der Euro-7-Norm so-
wie die staatlichen SubventionierungsmaBnahmen fir die
Elektroantriebstechnologie und deren Auswirkungen auf das
zukUnftige Geschéft. Dies ist besonders relevant, da die Ein-
fUhrung neuerer Antriebstechnologien die Unsicherheit bei
der Festlegung von Fahrzeugrestwerten erhdht.

Ein weiterer Faktor, der das Restwertrisiko zusatzlich verstar-
ken kann, ist die Konzentration bestimmter Fahrzeugtypen
oder -modelle im Leasingportfolio. So kann eine hohe Kon-
zentration dazu fuhren, dass sich Veranderungen in den
Marktbedingungen, technologische Entwicklungen oder re-
gulatorische Anderungen auf den Gesamtwert des Portfolios
auswirken.

Finanzanlagen, sonstige Forderungen und
Vermoégenswerte

Die finanziellen Vermégenswerte von Allane umfassen insbe-
sondere Forderungen aus Finanzierungsleasingvertragen,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen
gegenuber nahestehenden Unternehmen, sonstige finanzi-
elle Forderungen, Eigenkapitalinstrumente, Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente sowie derivative Finanzin-
strumente. Finanzielle Vermdgenswerte werden angesetzt,
sobald Allane einen vertraglichen Anspruch auf den Erhalt
von Zahlungsmitteln oder anderen finanziellen Verméogens-
werten gegenuber einer anderen Partei erwirbt.

Die Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte erfolgt

gemaB den Vorschriften des IFRS 9 Financial Instruments
und basiert sowohl auf dem Geschéftsmodell, in dem die
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Vermdgenswerte gehalten werden, als auch auf der Struktur
der vertraglichen Zahlungsstrome der jeweiligen Instru-
mente. Die Bestimmung des Geschéaftsmodells erfolgt auf
Portfolioebene unter Berlcksichtigung der strategischen
Zielsetzung des Managements sowie historischer Transakti-
onsmuster. Die Analyse der Zahlungsstrome erfolgt auf
Ebene der einzelnen Finanzinstrumente.

Kéufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten wer-
den grundsétzlich zum Erfillungstag bilanziert. Der erstma-
lige Ansatz erfolgt beizulegenden  Zeitwert,
gegebenenfalls zuziglich direkt zurechenbarer Transaktions-
kosten. Transaktionskosten im Zusammenhang mit finanziel-
len Vermdgenswerten, die erfolgswirksam
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden unmittel-
bar aufwandswirksam erfasst. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen ohne wesentliche Finanzierungskompo-
nente werden zum Transaktionspreis angesetzt.

zum

zum

Die Folgebewertung richtet sich nach der Zuordnung zu den
nach IFRS 9 vorgesehenen Bewertungskategorien.

Finanzielle Vermodgenswerte werden zu fortgefihrten An-
schaffungskosten bewertet, wenn sie im Rahmen eines Ge-
schéftsmodells gehalten werden, dessen Zielsetzung in der
Vereinnahmung vertraglicher Zahlungsstrome besteht, und
die Zahlungsstrome ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlun-
gen darstellen. Bei der Allane SE fallen hierzu insbesondere
Forderungen aus Finanzierungsleasingvertragen, Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen-
Uber nahestehenden Unternehmen sonstige
finanzielle Forderungen. Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente werden ebenfalls zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert.

sowie

Zinsertrage aus diesen Vermogenswerten werden unter An-
wendung der Effektivzinsmethode im Finanzergebnis erfasst.

Finanzielle Vermégenswerte, die nicht zu fortgeflihrten An-
schaffungskosten bewertet werden, werden erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Dies betrifft bei All-
ane insbesondere Finanzanlagen wie Eigenkapitalinstru-
mente sowie derivative Finanzinstrumente, darunter Zins-
und Wihrungsderivate. Anderungen des beizulegenden
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Zeitwerts dieser Vermdgenswerte werden unmittelbar er-
folgswirksam im Finanzergebnis erfasst.

Der Konzern setzt derivative Finanzinstrumente insbeson-
dere zur Absicherung von Zinsanderungs- und Wahrungsrisi-
ken ein. Soweit diese Derivate als Sicherungsinstrumente im
Rahmen von Sicherungsbeziehungen designiert und effektiv
sind, erfolgt die Bewertung geméafR den Vorschriften des
Hedge Accounting, wobei Wertdanderungen zunachst im
sonstigen Ergebnis erfasst werden.

Fur alle finanziellen Vermdgenswerte, die nicht erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, ermittelt
Allane zu jedem Abschlussstichtag erwartete Kreditverluste
gemaB dem Expected-Credit-Loss-Modell des IFRS 9.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie For-
derungen aus Finanzierungsleasingvertragen wendet Allane
den vereinfachten Ansatz (Simplified Approach) an. Dabei
wird eine Risikovorsorge in Hohe der uber die gesamte Rest-
laufzeit erwarteten Kreditverluste erfasst.

Die Bewertung der erwarteten Kreditverluste erfolgt teil-
weise auf Portfoliobasis, wobei Vermégenswerte mit ver-
gleichbaren Risikomerkmalen - beispielsweise operative
Segmente, Bonitatsklassen oder Vertragsstrukturen - zusam-
mengefasst werden. Grundlage der Ermittlung der erwarte-
ten Kreditverluste sind historische Ausfallraten, beobachtete
Zahlungsverzégerungen sowie zukunftsgerichtete makro-
okonomische Faktoren. Dabei berlcksichtigt Allane auch
branchenspezifische Entwicklungen des Mobilitats- und
Fahrzeugleasingmarktes, wie Verdnderungen der wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen, Zinsentwicklungen oder geo-
politische Risiken, die sich auf die Zahlungsfahigkeit von
Kunden auswirken kénnen.

Wertminderungen werden Uber ein Wertberichtigungskonto
erfasst; Anderungen dieses Kontos werden erfolgswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Bestehen
keine realistischen Aussichten mehr auf die Realisierung ei-
nes finanziellen Vermogenswerts, wird dieser endgiltig aus-
gebucht.

Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht, wenn die
vertraglichen Rechte auf die Zahlungsstréme auslaufen oder
im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Chan-
cen und Risiken auf einen Dritten Ubertragen werden.

allane mobility group

3.3 Passiva

Eigenkapital

Das im Eigenkapital enthaltene sonstige Ergebnis besteht
aus Wechselkursdifferenzen von Konzernunternehmen, de-
ren funktionale Wahrung von der Berichtswahrung des Kon-
zerns abweicht, Ricklagen fUr derivative Finanzinstrumente
in Hedge-Beziehung und versicherungsmathematischen
Gewinnen und/oder Verlusten aus leistungsorientierten Pen-
sionsplanen.

Pensionsriickstellungen

Pensionsrickstellungen werden nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren (Projected Unit Credit Method) bewertet.
Die Bewertung beruht auf versicherungsmathematischen
Gutachten durch unabhéangige Dritte unter Berlcksichti-
gung von finanziellen und demografischen Annahmen. Die
Angemessenheit aller Annahmen wird zu jedem Abschluss-
stichtag Uberprift.

Die in der Konzernbilanz ausgewiesenen Pensionsruckstel-
lungen ergeben sich aus dem Saldo zwischen den Verpflich-
tungen aus den leistungsorientierten Vorsorgeplanen und
dem zugehdrigen Deckungsvermdgen zum Bilanzstichtag.
Der Dienstzeitaufwand wird in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung in den Personalaufwendungen erfasst, der
Nettozinsaufwand als Bestandteil des Finanzergebnisses.
Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen werden unter Berlcksichtigung latenter
Steuern erfolgsneutral im sonstigen Eigenkapital bertck-
sichtigt. Diese im sonstigen Eigenkapital erfassten Betrage
werden nicht mehr in die Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung umgegliedert.

Riickstellungen

Rickstellungen werden fir potenzielle Verpflichtungen ge-
genlber Dritten in angemessenem Umfang gebildet, sofern
diese auf einem Ereignis in der Vergangenheit beruhen, die
Inanspruchnahme Uberwiegend wahrscheinlich ist und die
Hohe der Verpflichtung zuverlassig geschatzt werden kann.
Hierbei werden nur solche Verpflichtungen unter den Rick-
stellungen ausgewiesen, die hinsichtlich ihrer Hohe ungewiss
sind und fir deren Erflllung mehr Griinde daftir als dagegen
sprechen. Die Bewertung erfolgt mit dem besten Schatzwert,
der sich am Abschlussstichtag fur die zur Erflllung der Ver-
pflichtung erforderliche Leistung ergibt, um die gegenwér-
tige Verpflichtung zu Dabei
Verpflichtung inhédrente Risiken und Unsicherheiten berlck-
sichtigt. Wird eine Rlckstellung auf Basis der fur die

erfullen. werden der
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Erfullung der Verpflichtung geschatzten Zahlungsstrome be-
wertet, werden diese Zahlungsstrome abgezinst, sofern der
Zinseffekt wesentlich ist.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Er-
fassung zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. In der Folge-
mit  Ausnahme derivativer
Finanzinstrumente, die erfolgswirksam zum beizulegenden

bewertung werden sie -

Zeitwert bewertet werden - zu fortgeflhrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert.
Direkt zurechenbare Transaktionskosten werden in die An-
schaffungskosten einbezogen und Uber die Laufzeit der Ver-
bindlichkeit erfolgswirksam amortisiert.

Die finanziellen Verbindlichkeiten der Allane Mobility Group
umfassen insbesondere Verbindlichkeiten gegentber Kre-
ditinstituten, Verbindlichkeiten aus der Refinanzierung des
Leasinggeschafts sowie sonstige finanzielle Verpflichtungen.
Zur Finanzierung des Leasingportfolios nutzt der Konzern
insbesondere ABS-Programme sowie klassische Kreditlinien.
Diese Instrumente ermdglichen eine effiziente Refinanzie-
rung von Leasingforderungen und tragen zur Sicherstellung
der Liquiditat bei.

Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen werden geman
IFRS 16 bilanziert. Die kiinftigen Leasingzahlungen werden in
Tilgungs- und Zinsanteile aufgeteilt, wobei der Zinsanteil er-
folgswirksam im Finanzergebnis erfasst wird.

Die Klassifizierung von finanziellen Verbindlichkeiten als
kurzfristig oder langfristig erfolgt nach IAS 1. Verbindlichkei-
ten werden als kurzfristig ausgewiesen, wenn ihre Erfillung
innerhallb von zwdlf Monaten nach dem Abschlussstichtag
erwartet wird oder der Konzern kein Recht hat, die Erfillung
mindestens zwdlf Monate nach dem Bilanzstichtag aufzu-
schieben. Andernfalls erfolgt der Ausweis als langfristige Ver-
bindlichkeit.

FUr Verbindlichkeiten, die mit Covenants verbunden sind,
wird die Klassifizierung unter Beriicksichtigung der zum Bi-
lanzstichtag bestehenden Rechte und Pflichten vorgenom-
Covenants, Einhaltung erst
Bilanzstichtag gepruft wird, beeinflussen die Klassifizierung
nicht. Langfristige Verbindlichkeiten mit kurzfristig Gberpruf-
baren Covenants werden im Anhang gesondert erldutert,
einschlieBlich der Art der Covenants, des Buchwerts der be-
troffenen Verbindlichkeiten und relevanter Risikoinformatio-
nen.

men. deren nach dem
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Das Risikomanagement des Konzerns Uberwacht fortlaufend
die Einhaltung samtlicher Covenants im Rahmen von
ABS-Programmen und Kreditlinien. Ziel ist die Sicherstellung
der Liquiditat und die kontinuierliche Erfullung der Verpflich-
tungen aus Leasing- und Finanzierungsaktivitaten, unter Be-
ricksichtigung der jeweils geltenden regulatorischen und
vertraglichen Vorgaben.

3.4 Schiatzungsunsicherheiten und
Ermessensentscheidungen

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses ist es oft-
mals erforderlich, Schatzungen und Annahmen zu verwen-
den, die sich Posten der
Konzernbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie die Angaben im Konzernanhang auswirken. Die
tatsachlich realisierten Werte kdnnen von den ausgewiese-
nen Werten abweichen. Anderungen von Schitzungen wer-
denin der Periode, in der die zugrunde liegenden Annahmen
angepasst werden, erfolgswirksam bertcksichtigt.

auf die ausgewiesenen

Maogliche Schatzunsicherheiten, die sich aus geopolitischen
Risiken ergeben kdnnen, werden fortlaufend analysiert. Da-
bei wird regelmafig evaluiert, ob und in welchem Umfang die
aktuelle geopolitische Lage Auswirkungen auf wesentliche
Annahmen und Ermessensentscheidungen der Rechnungs-
legung haben kénnte. Der Vorstand beobachtet die geopoli-
tischen Entwicklungen kontinuierlich und berlcksichtigt
relevante Veranderungen bei der Beurteilung bilanzieller
Sachverhalte. Fir die Allane Mobility Group kdnnen sich da-
raus insbesondere Implikationen fir die Einschatzung von
Restwerten der Leasingobjekte, die Bewertung von Forde-
rungen und Ausfallrisiken, die Entwicklung von Refinanzie-
rungskosten sowie mdgliche Stérungen in Lieferketten und
Beschaffungsmarkten ergeben. Diese Faktoren kénnen zu
Anpassungen von Prognosen und Bewertungsparametern
fihren und werden daher im Rahmen der regelmaBigen
UberprUfung der Bilanzierungs- und Bewertungsannahmen
entsprechend berlcksichtigt.

Schatzungsunsicherheiten und Ermessensentscheidungen,
insbesondere im Zusammenhang mit potenziellen Auswir-
kungen des Klimawandels und des Russland-Ukraine-Kriegs
auf die Restwertrisiken, wurden bei der Erstellung des Kon-
zernabschlusses berlcksichtigt. Dartber hinaus wurden im
Berichtsjahr auch die Entwicklungen auf dem Gebrauchtwa-
genmarkt beobachtet, die infolge verdnderter Marktbedin-
gungen - unter anderem durch eine verdnderte Nachfrage,
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wirtschaftliche Unsicherheiten und regulatorische Entwick-
lungen - zusatzliche Unsicherheiten in Bezug auf die kinf-
tige Werthaltigkeit bestimmter Vermdgenswerte mit sich
bringen kénnten. Zum Abschlussstichtag ergaben sich aus
diesen Faktoren jedoch keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Bewertung, die Uber die bereits berticksichtigten An-
nahmen hinausgingen.

Die verwendeten Schéatzungen und Annahmen sind in den
Erlduterungen zu den einzelnen Positionen dargestellt. Die
wesentlichsten betragsmafBigen Auswirkungen ergeben sich
in den nachfolgend genannten Bereichen:

Die fUr das Leasingvermd&gen regelméBig Uberprifte und ge-
buchte auBerplanméaBige Abschreibung fir Restwertrisiken
stellt grundsatzlich eine Vorsorge flr die zukinftige Vermark-
tung am Ende der einzelnen Leasingvertragslaufzeit des zum
jeweiligen Abschlussstichtag bestehenden Leasingvertrags-
bestandes dar und hat sich somit zum jeweiligen Abschluss-
stichtag noch nicht realisiert. Hierbei greift der Vorstand zur
Einschatzung der Entwicklung auf externe Branchenexper-
tise zurlck.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird auf Basis erwarteter
Entwicklungen und geschatzter Parameter beurteilt, selbst
erstellte Software wird auf Grundlage der geschatzten wirt-
schaftlichen Nutzungsdauer der Vermogenswerte bewertet.
Die Bewertung von Leasingvermégen erfolgt auf Basis der
Schatzung der wirtschaftlichen Nutzungsdauer unter Be-
ricksichtigung des erwarteten Restwerts der Fahrzeuge, die
Bewertung von zum Verkauf bestimmten Leasinggegenstan-
den erfolgt geméaB den Schatzungen des erwarteten Netto-
verduBerungswerts. Bei der Klassifizierung der
Leasingvertrage der Allane Mobility Group als Leasinggeber
mit bestehender Rickkaufvereinbarung mit dem Verkaufer
der Fahrzeuge sieht der Konzern unter Berlcksichtigung al-
ler Umsténde und Bedingungen, trotz Vorliegen einer Rest-
wertgarantie, wesentliche mit dem Eigentum verbundenen
Risiken und Chancen bei der Allane Mobility Group.

Wertberichtigungen auf Forderungen werden auf Grundlage
der Einschatzung von erwarteten Kreditrisiken gebildet, die
auf Managementerwartungen basiert. Die Bewertung von
Derivaten erfolgt anhand eines Rechenmodells, basierend
auf von einer Marktdatenplattform bezogenen Zinsstruktur-
kurven. Die Bewertung des Ruckstellungsbedarfs ergibt sich
aus der bestmodglichen Schatzung des wahrscheinlichsten
Erflllungsbetrags der gegenwaértigen Verpflichtung zum Bi-
lanzstichtag. Pensionsrlckstellungen ergeben sich aus
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versicherungsmathematischen Gutachten, die sich auf finan-
zielle und demografische Annahmen stitzen.

Die Forderungen aus Lieferung und Leistung bestehen aus
sofort bzw. kurzfristig falligen Leasingraten (Operate Leasing)
sowie sofort bzw. kurzfristig félligen Forderungen aus Full-
Service-Vertragen, Fuhrparkmanagement und Fahrzeugver-
marktungen. Weiterhin bestehen in vergleichsweise geringe-
rem Umfang Forderungen aus Finanzierungsleasing, die im
Wesentlichen ebenfalls kurzfristig sind. Die Allane Mobility
Group erwartet, dass etwaige Zahlungsschwierigkeiten und
Zahlungsausfalle aufgrund der schwachen Gesamtwirtschaft,
wenn Uberhaupt, erst mittel bis langfristig spurbar eintreten
werden. Aufgrund der kurzen Laufzeit des Forderungsport-
folios haben die Szenarien bei der Ermittlung des Expected
Credit Losses keine wesentlichen Auswirkungen. Im Rahmen
der Frihwarn-, Uberwachungs- und SteuerungsmaBnahmen
hat die Allane Mobility Group bis jetzt keinen nennenswerten
unmittelbaren Einfluss der schwachen Konjunktur auf die
Forderungsbestédnde identifiziert. Die Forderungen der Part-
ner unterliegen einer laufenden Uberwachung. Sofern not-
wendig, werden kurzfristig MaBnahmen eingeleitet, um
nicht-werthaltige Forderungen frihzeitig zu identifizieren
und ihren Wert entsprechend zu berichtigen oder auszubu-
chen.

Die Allane SE trifft im Rahmen der Anwendung von IFRS 15
wesentliche Ermessensentscheidungen zur Frage, ob das
Unternehmen bei einzelnen Servicekomponenten als Prinzi-
pal oder als Agent agiert. Diese Beurteilung beeinflusst mafi3-
geblich  die  Brutto- Nettoausweisung  von
Umsatzerldsen.

bzw.

Flr Pauschalprodukte (z. B. Wartung und Verschlei3 sowie
Reifen) erfolgt regelméagBig eine Principal-Beurteilung, da die
Allane SE integrierte Leistungsblndel bereitstellt, preisliche
Gestaltungsspielrdume besitzt und wesentliche Erfillungs-
und Kostenrisiken tragt.

Fir die Servicekomponenten, die nicht im Rahmen eines
Pauschalvertrags abgerechnet werden (z.B. Kfz-Steuer,
Rundfunkbeitrage, sowie Ersatzfahrzeuge und Treibstoffe in
der Istkostenabrechnung mit dem Kunden) erfolgt hingegen
eine Agentenbeurteilung, da die Allane SE keine Kontrolle
Uber die zugrunde liegende Leistung besitzt und Fremdkos-
ten unverandert weiterreicht.

Auf steuerliche Verlustvortrage werden aktive latente Steu-

ern gebildet. Auf Basis der vorliegenden
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Unternehmensplanung mit einem Zeithorizont von finf Jah-
ren, ist es wahrscheinlich, dass kinftig ausreichend zu ver-
steuerndes Einkommen zur deren Nutzung dieser
Verlustvortrédge zur Verfigung steht.

Die Allane SE Uberprift diese Beurteilungen fortlaufend, ins-

besondere bei Anderungen von Vertragsmodellen, Leis-
tungsumfangen oder Marktbedingungen.
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4. Erlduterungen und Angaben zu einzelnen
Posten des Konzernabschlusses

4.1 Gewinn- und Verlustrechnung

\4.1\ Die Umsatzerlose gliedern sich wie folgt auf:

Umsatzerlose

Inland Ausland Gesamt  Veranderung
inTEUR 2025 2024 2025 2024 2025 2024 in%
Geschéftsbereich Leasing
Leasingerldse (Finanzrate) 385424 288.622 33.374 32.084 418.798 320.707 30,6
Sonstige Erldse aus dem Leasinggeschéft 115.249 101.134 12.732 14071 127.981 115204 111
Verkaufserlése 261.878 254.280 26.697 31.876 288575 286.156 0,8
Gesamt Leasing 762.552 644.036 72.803 78.031 835.354 722.067 15,7
Geschiftsbereich Flottenmanagement
Flottenmanagementerlése 27.689 21.489 253 206 27.942 21.694 288
Vermittlungserldse/Verkaufserldse 832 3520 - B 832 3520 -764
Gesamt Flottenmanagement 28.522 25.008 253 206 28.774 25.214 14,1
Gesamt Konzern 791.073 669.045 73.056 78.237 864.129 747.282 15,6

Der Konzern ist in die zwei Geschaftsbereiche Leasing und
Flottenmanagement gegliedert. Der Geschéftsbereich Lea-
sing untergliedert sich in die drei Segmente Fleet Leasing,
Online Retail und Captive Leasing. Der Geschéftsbereich
Flottenmanagement bildet gleichzeitig auch das Segment
Flottenmanagement und ist nicht granularer untergliedert.
Diese insgesamt vier Segmente bilden die Grundlage fir die
Segmentberichterstattung. Die Hauptaktivitdten gliedern
sich wie folgt auf:

Segmente

Fleet Leasing Leasing von Fahrzeugen einschlieBlich zusatzlicher
Dienstleistungen an Geschéafts- und Privatkunden sowie
Verkauf von Leasingfahrzeugen

Vertrieb  von Privat-  und

Online Retail Leasingangeboten an

Gewerbekunden Uber Online-Plattformen der Allane SE
Captive Leasing Eine Leasingform, bei der der Hersteller (OEM) seine
Produkte Uber Allane SE an den Kunden verleaset
Flotten-

management

Flottenmanagementdienstleistungen
bzw.Verkauf von Kundenfahrzeugen

und Vermittlung

Leasingerldse (,Finanzrate”), sonstige Erldse aus dem Lea-
singgeschaft und Flottenmanagementerldse werden zusam-
men als ,operativer Umsatz” bezeichnet. Verkaufserldse
werden dabei nicht einbezogen.

allane mobility group

Der operative Umsatz des Geschéftsbereichs Leasing setzt
sich aus Leasingerldsen aus vertraglich vereinbarten Lea-
singraten sowie sonstigen Erldsen aus dem Leasinggeschéft,
wie zum Beispiel Erlésen fur Servicekomponenten wie Repa-
raturen, Reifen usw., als auch aus Erlésen aus Schadenab-
rechnungen und FranchisegebUhren zusammen.

Die Verkaufserlose setzen sich neben den Erlésen aus der
Vermarktung von Leasingrickldufern aus Erlosen von
Fremdfahrzeugen, Versicherungserldsen aus der Regulie-
rung verunfallter Leasingrlcklaufer sowie aus, mit der Ver-
marktung verbundenen, Verkaufsprovisionen zusammen.

Der Geschéftsbereich Leasing vermarktet grundséatzlich sein
Leasingvermogen selbst und weist daher sémtliche Verkauf-
sumséatze flr Gebraucht-Leasingvermdgen unter den Um-
satzerldsen aus.

Die Umsatzerlése beziehen sich in dieser Ubersicht auf Um-
satze mit Kunden (revenue with customers) und sind als zeit-
raumbezogen zu betrachten.

Im Geschéftsbereich Flottenmanagement setzen sich die

Flottenmanagementerldse aus Erldsen fur Service-
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komponenten und vertraglich vereinbarten Servicegebihren
zusammen. Des Weiteren weist der Geschéftsbereich Flot-
tenmanagement Erlése aus der Vermittlung / dem Verkauf
gebrauchter Kundenfahrzeuge aus.

DarUber hinaus sind in den Umsatzerldsen der Allane Mobi-
lity Group Entschadigungsleistungen von Dritten in Hohe
von insgesamt 16,127 TEUR (2024:10.473 TEUR) enthalten.

\4.2\ In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in Héhe von
8.047 TEUR (2024: 8.874 TEUR) sind mit 1.219 TEUR (2024:
1.600 TEUR) Ertrédge aufgrund von Wahrungsumrechnun-
gen ausgewiesen. Den Ertragen aufgrund von Wahrungsum-
rechnungen stehen Aufwendungen in Héhe von 206 TEUR
(2024:1.050 TEUR) gegendiber, die in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen enthalten sind. Ferner enthalt der Pos-
ten u.a. Ertrdge aus Weiterberechnungen von Kosten an
Dritte in Hohe von 425 TEUR (2024: 448 TEUR), Ertrage aus
der Auflésung von Ruckstellungen in Hohe von 997 TEUR
(2024:1154 TEUR) sowie Ertrage aus aktivierten Eigenleis-
tungen in Héhe von 2.953 TEUR (2024: 3.492 TEUR). Weiter-
hin enthalten sind Ubrige Ertrdge in Hohe von 2.446 TEUR
(2024: 2179 TEUR) die im Wesentlichen aus Sachbezlgen,
Skontoertrdgen und der Ausbuchung von Guthaben von
Kunden bestehen.
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\4.3\ Die Aufwendungen fiir Fuhrpark und Leasinggegen-
stande gliedern sich wie folgt auf:

Aufwendungen fur Fuhrpark und
Leasinggegenstande

Veréander
inTEUR 2025 2024  ungin%
lAufwendungen im Zusammenhang
mit dem Verkauf von
Leasinggegenstanden’ 264.288 249.772 5,8
Reparaturen, Wartung, Pflege,

Aufbereitung 56.653 51.896 9.2
Fahrzeugzulassungen und -

abmeldungen 20.221 19.563 34
Versicherungen 13.467 6.639 >100
Rickgabekosten 4.052 4.385 -7.6
Transporte 2.729 3427 -204
Treibstoffe 254 416 -38,9
Fremdanmietungen 377 263 43,3
Steuern und Abgaben 140 111 26,1
RundfunkgebUhren 6 27 -77,8
Ubrige Aufwendungen 14.075 10.851 29,7
Gesamt Konzern 376.262 347.350 8,3

\4.4\ Die Personalaufwendungen verringerten sich von
55180 TEUR im Vorjahr auf 55.072 TEUR im Berichtsjahr.
Dies ist auf leicht gesunkene Léhne und Gehalter im Ver-
gleich zum Vorjahr zurlckzufthren. Ursache hierfirist insbe-
sondere der Rlckgang der Mitarbeitendenanzahl. In der
Folge sind auch die sozialen Abgaben entsprechend leicht
rickldufig. Diese betreffen im Wesentlichen Betrdge zur
Rentenversicherung in Hohe von 3.342 TEUR (2024: 3.383
TEUR) im Rahmen der deutschen gesetzlichen Rentenversi-
cherung. Aufwendungen fir leistungsorientierte Pensions-
plane sind in Hohe von 101 TEUR (2024: 81 TEUR) enthalten.

Personalaufwand

Veranderung
inTEUR 2025 2024 in%
Léhne und Gehélter 46.506 46.876 -08
Soziale Abgaben 8566 8.305 3,1
Gesamt Konzern 55.072 55.180 -0,2

Im Jahresmittel wurden beschéftigt:
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Beschaftigte im Konzern

2025 2024
Weibliche Beschaftigte 364 312
Mannliche Beschaftigte 306 391
Gesamt Konzern 670 703

Auf den Geschaftsbereich Leasing entfallen davon 600
(2024: 628) Beschaftigte und auf den Geschéftsbereich Flot-
tenmanagement 70 (2024: 75) Beschaftigte.

\4.5\ Netto-Verluste aus der Ausbuchung von finanziellen
Vermogenswerten in der Gewinn- und Verlustrechnung:
Im Geschéftsjahr 2025 wurden folgende Ertrége und Auf-
wendungen im Zusammenhang mit ausgebuchten finanziel-
len Vermdgenswerten, die zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet werden, in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Netto-Verluste aus der
Ausbuchung von finanziellen

\Vermogenswerten

Verdnderung
inTEUR 2025 2024 in %
Ertrdge aus ausgebuchten
Forderungen 597 817 -26,9
Aufwendungen aus
ausgebuchten Forderungen -4.983 -3.146 -58,4
Gesamt Konzern -4.386 -2.328 -88,4

\4.6\ Netto-Wertminderungsaufwendungen/-ertrage von
finanziellen Vermégenswerten in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung: Im Geschéftsjahr 2025 wurden folgende Ge-
winne und Verluste im Zusammenhang mit
wertgeminderten finanziellen Vermdgenswerten, die zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden, in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst.
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Netto-Wertminderungsauf-
wendungen (-)/-ertrage (+)
von finanziellen

Vermdgenswerten

Veranderung

inTEUR 2025 2024 in %

Wertaufholungen bei

Wertminderungen von

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 331 221 498
Wertminderungen von
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen -480 -971 50,6
Wertminderungen von
Forderungen gegenuber nicht
konsolidierten nahestehenden
Unternehmen -515 -643 19,2
Wertminderungen sonstiger

Vermoégensgegenstande (+)

Ertrage (-) Aufwendungen -37 631 <-100
-701 -762 8,0

Gesamt Konzern
T

\4.7\ Nachfolgende Tabelle enthélt eine Aufgliederung der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen:

Sonstige betriebliche

Aufwendungen

Veranderung
inTEUR 2025 2024 in%
IIT—Aufwendungen 11.508 12871 -10,6
Prufungs-, Rechts- und
Beratungskosten sowie
Aufwendungen far Investor
Relations 5.099 4.353 171
Sonstige
Personaldienstleistungen 2.269 2.352 -35
Aufwendungen fir Gebaude 1.990 1726 153
Sonstige Vertriebs- und
Marketingaufwendungen 1719 1379 24,7
Aufwendungen aus
Wahrungsumrechnung 206 1.050 -804
Ubrige Aufwendungen 5066 4838 4,7
Gesamt Konzern 27.857 28.569 -2,5

In den Aufwendungen fir Gebdude sind Aufwendungen flr
kurzfristige Leasingverhaltnisse in Hohe von 175 TEUR (2024:
131 TEUR) enthalten. Die gesamten Auszahlungen fir Lea-
singverhéltnisse als Leasingnehmer im Geschaftsjahr 2025
betrugen 3.507 TEUR (2024: 3.612 TEUR).
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Im Konzernabschluss der Allane Mobility Group sind fir den
Abschlussprifer des Konzernabschlusses 2025 Honorare fUr
Abschlussprufungsleistungen (einschlieBlich Auslagen, ohne
Umsatzsteuer) von 715 TEUR als betrieblicher Aufwand er-
fasst. Die Abschlusspriferhonorare fir Tochtergesellschaf-
ten der Allane SE fur das Geschéftsjahr 2025 gegenUber
Netzwerkgesellschaften des BDO (BDO AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft) Netzwerks (einschlieBlich Auslagen, ohne
Umsatzsteuer) belaufen sich auf 213 TEUR. Im Konzernab-
schluss der Allane Mobility Group waren im Vorjahr fur den
Abschlussprifer PWC (PricewaterhouseCoopers) des Kon-
zernabschlusses 2024 Honorare von 1.088 TEUR als betrieb-
licher Aufwand fir die gesetzliche Prifung und Testierung
erfasst. DarUber hinaus wurde im Geschéftsjahr 2025 im
Rahmen einer Verbriefung im Mai 2025 ein Asset Audit
durchgefihrt, flir welches Honorare in Hohe von 48 TEUR
angefallen sind. Weitere andere Bestatigungsleistungen,
Steuerberatungsleistungen oder sonstige Leistungen durch
den Abschlussprifer wurden nicht in Anspruch genommen.

Die IT-Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr auf
11.508 TEUR (2024: 12.871 TEUR) gefallen. Das weiterhin
hohe Aufwandsniveau ist im Wesentlichen auf Ausgaben im
Zusammenhang mit dem operativen |T-Betrieb sowie der
Modernisierung der IT-Infrastruktur, Applikationen und Soft-
ware zurlckzuflhren. Der Anstieg der Rechts- und Bera-
tungskosten auf 5.099 TEUR resultiert im Wesentlichen
aufgrund von hoheren Jahresabschlusskosten fir das Ge-
schaftsjahr 2024.

\4.8\ Die Abschreibungen des Geschaftsjahres sind nach-
folgend weiter erlautert:

Abschreibungen

Verdnderung
inTEUR 2025 2024 in%
ILeasingvermbgen 294429 311583 -55
Sachanlagevermdgen 5.372 5.449 -1,4
Immaterielle Vermogenswerte 7.809 7.257 7.6
Gesamt Konzern 307.610 324.289 -5,1

Die Abschreibungen auf Leasingvermédgen lagen mit
294429 TEUR unter dem Vorjahresniveau (2024:
311.583 TEUR). Dies istim Wesentlichen auf den im Berichts-
jahr2025 deutlich angestiegenen Bestand an Leasingvermé-
gen
Leasingvermogens sind auBerplanmafige Abschreibung auf
das Leasingvermégen in Hohe von 1.998 TEUR (2024: 53.134
TEUR) sowie Zuschreibungen in Hoéhe von 32.500 TEUR

zurlckzuflhren. In den Abschreibungen des
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(2024: 683 TEUR) enthalten. Die kumulierte auBerplanma-
RBige Abschreibung belduft sich zum 31. Dezember 2025 auf
32.200 TEUR (2024: 62.838 TEUR). Die Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte erhdhten sich gegentiber dem
Vorjahr um 552 TEUR auf 7.809 TEUR (2024: 7.257 TEUR).
Neben planméafBigen Abschreibungen in Héhe von 7.809
TEUR (2024: 7.088 TEUR) trugen auBerplanmaBige Ab-
schreibungen auf Eigenentwicklungen in Héhe von O TEUR
(2024: 169 TEUR) infolge eingeschrankter Werthaltigkeit zu
dieser Entwicklung.

\4.9\ Das Finanzergebnis verschlechterte sich gegeniber
dem Vorjahrvon -47.020 TEUR auf -66.564 TEUR. Die nega-
tive Entwicklung des Finanzergebnisses 2025 istim Wesent-
lichen auf die steigenden Refinanzierungskosten infolge
eines erhdhten Finanzierungsbedarfs bei einem gleichzeitig
konstanten Zinsniveau zurlckzufihren. Der erhéhte Finan-
zierungsbedarf entsteht aus dem stark wachsenden Leasing-
vertragsbestand. Die
Darlehensbeziehungen wurden insbesondere mit dem nahe-
stehende Unternehmen Santander Consumer Bank AG,
Monchengladbach geschlossen. Weiterhin wurde auch das
ABS-Programm um 400 Mio. Euro im Vergleich zum Be-
richtsjahr 2024 erhdht. Nachfolgende Tabelle enthélt die
Aufgliederung des Finanzergebnisses:

damit verbundenen

Finanzergebnis (-) Aufwendungen (+)

Ertrage

inTEUR 2025 2024
Zinsen und &hnliche Ertrage 1749 562
Zinsen und dhnliche Ertrage von

nahestehenden Unternehmen 115 90
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -36.617 -21.315
Zinsen und dhnliche Aufwendungen an

nahestehende Unternehmen -31.797 -26.072
Sonstiges Finanzergebnis -17 -285
Gesamt Konzern -66.564 -47.020

Die Zinsaufwendungen fur Leasingverbindlichkeiten als Lea-
singnehmer betrugen im Geschéftsjahr 2025 807 TEUR
(2024: 807 TEUR). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf Ver-
langerungen von bestehenden Mietverhéltnissen fur die Ge-
brauchtwagenvermarktungsstandorte zurtickzufthren.

Das sonstige Finanzergebnis besteht aus Bewertungsge-

winne/-verluste aus dem ineffektiven Teil der Derivate in Si-
cherungsbeziehungen.
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\4.10\ Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

Steuerliche Uberleitungsrechnung

inTEUR 2025 2024
Ertragsteuern (-) Ertrage (+) IIFRS—Konzernergebnis vor
Aufwendungen Ertragsteuern 33723 -49.342

Verénderung Erwarteter tatsachlicher

inTEUR 2025 2024 in% Ertragsteueraufwand 8.909 -13.035
ITatséchIiche Ertragsteuern fiir Abweichende ausléndische Steuersétze 343 421
den Berichtszeitraum 1266 2373 -466 Verénderung permanenter Differenzen 135 326
Latente Steuern 11.069 ~12.506 +100 Veranderung in der Wertberichtigung 1.753 1.785
Gesamt Konzern 12.334 -10.133 >100 Nicht abzugsféhige Betriebsausgaben 7% 194

Der tatsachliche Steueraufwand von 1266 TEUR (2024:
2.373 TEUR) enthéltim Geschéftsjahr 2025 einen Steuerauf-
wand fur Vorjahre in Hohe von 2 TEUR (2024: 537 TEUR).

Die steuerliche Uberleitungsrechnung erldutert den Zusam-
menhang zwischen dem erwarteten Steueraufwand und dem
tatsachlich ausgewiesenen Steueraufwand, der sich aus dem
IFRS-Konzernergebnis (vor Ertragsteuern) durch Anwen-
dung eines Ertragsteuersatzes von 27,2 % (2024: 26,4 %)
ergibt. Der Ertragsteuersatz setzt sich aus 15 % (2024: 15 %)
Korperschaftsteuer, 5,5 % (2024: 5,5 %) Solidaritatszuschlag
sowie 11,4 % (2024:10,5 %) Gewerbesteuer zusammen.

Latente Steuern

Steuerfreie Ertrage = -

Periodenfremde Ertragsteuern

(tatsachlich und latent) 2 537
Auswirkung von Steuersatzdnderungen 1.040 61
Sonstige Effekte =23 -423
Ausgewiesener Steueraufwand 12.334 -10.133

Die erfolgsneutralen latenten Steuern betragen zum 31. De-
zember 2025 insgesamt 916 TEUR (2024: 1.687 TEUR). Die
Verénderung zum Vorjahr betrdgt -771 TEUR (2024: 2.349
TEUR).

Die latenten Steuern haben sich wie folgtin der Konzern-Ge-
winn- und Verlustrechnung entwickelt:

Latente Steuern

inTEUR 2025 2024
T

Aus temporéren Differenzen 39.886 4136
Aus Verlustvortragen -28.817 -16.642
Gesamt Konzern 11.069 -12.506

Die nachfolgende Ubersicht gibt an, durch welche Sachver-
halte die aktiven und passiven latenten Steuern verursacht
wurden:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern

inTEUR 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
ILeasingvermr’jgen 393 802 39.374 12.687
Forderungen 108 - 1214 2.548
Sonstige Vermogenswerte = 1.726 13.075 12.607
Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 10.366 8.756 32.052 17.631
Steuerliche Verlustvortrége 46.200 17.383 - -
57.067 28.667 85.715 45.473

Saldierung -55.606 -26.523 -55.606 -26.523
Gesamt Konzern 1.461 2.144 30.109 18.950
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Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden wer-
den miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen ein-
klagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tatsdchlichen
Steueranspriiche gegen tatsdchliche Steuerschulden hat
und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts
beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben wer-
den.

Von den kérperschaftsteuerlichen Verlustvortragen in Hohe
von 193.655 TEUR (2024: 83.555 TEUR) wurden auf 26.347
TEUR (2024: 17.408 TEUR) und von den gewerbesteuerli-
chen Verlustvortrdgen in Hohe von 171.055 TEUR (2024:
71.080 TEUR) wurden auf 4.827 TEUR (2024: 5555 TEUR)
keine aktiven latenten Steuern gebildet. Die Verlustvortrage,
auf die aktive latente Steuern gebildet wurden, werden er-
wartungsgemanB innerhalb des Planungszeitraums von funf
Jahren genutzt. Die Verluste kdnnen grundsatzlich auf unbe-
stimmte Zeit vorgetragen werden.

Die Entwicklung der passiven latenten Steuern auf Leasing-
vermogen resultiert aus der gestiegenen Differenz zwischen
dem IFRS-Buchwert und dem Steuerbilanzwert.

Die bei ihrer Realisierung steuerbaren temporéaren Differen-
zen im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen
des Konzerns, fur die in den dargestellten Berichtsperioden
keine latenten Steuerschulden bilanziert wurden, belaufen
sich auf insgesamt 29.464 TEUR (2024: 25.151 TEUR).

\4.11\ Der Konzerniiberschuss betragt 21.389 TEUR (2024: -
39.208 TEUR). Ergebnisanteile anderer Gesellschafter sind
wie im Vorjahr nicht zu bericksichtigen.

Im vergangenen Jahr wurde keine Dividende ausgeschuttet.

Fur das Geschéftsjahr 2025 weist die Allane SE im Jahresab-
schluss einen Bilanzgewinn in Hohe von 12,3Mio. Euro aus.
Dem Bilanzgewinn steht ein Verlustvortrag in Héhe von 87,9
Mio. Euro aus dem Vorjahr gegenUber. Die Auszahlung einer
Dividende fur das Geschaftsjahr 2025 ist vor diesem Hinter-
grund nicht mdglich, wonach sich ein entsprechender Ge-
winnverwendungsvorschlag analog dem Vorjahr (2024: 0,00
EUR) durch den Vorstand erlbrigt. Der im Jahresabschluss
ausgewiesene Bilanzverlust wird auf neue Rechnung vorge-
tragen.
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\4.12\ Das Ergebnis je Aktie stellt sich wie folgt dar:

Ergebnis je Aktie

2025 2024
Konzernergebnis inTEUR 21.389 -39.208
Den Gesellschaftern der Allane
SE zustehendes
Konzernergebnis inTEUR 21.389 -39.208
Anzahl der Aktien - gewichtet 20.611.593 20.611.593
Ergebnis je Aktie - unverwéssert
und verwassert in Euro 1,04 -1,90

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Divi-
sion des Ergebnisanteils nach Steuern der Gesellschafter des
Mutterunternehmens durch die gewichtete durchschnittli-
che Anzahl der wahrend des Geschéftsjahrs im Umlauf be-
findlichen Aktien. Das verwésserte Ergebnis je Aktie wird
unter der Annahme berechnet, dass alle verwéssernden In-
strumente in Stammaktien umgewandelt werden.

Im Geschéftsjahr 2025 waren keine Finanzinstrumente aus-
stehend, die Verwéasserungseffekte verursachen kénnten.
Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht damit der
Hohe nach dem unverwasserten Ergebnis je Aktie.
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4.2 Bilanz

Aktiva

\4.13\ bis \4.16\ Die Entwicklung des Konzern-Anlagevermao-

gens (ohne Finanzanlagen) ist nachfolgend im Anlagenspie-

gel dargestellt:

Anlagenspiegel

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Umbuch-

inTEUR 01.01.2025 Kursdiff. Zugange Abgénge ungen 31.12.2025
Geschifts- oder Firmenwert 4.308 - N - - 4.308
Erworbene Software 2.642 - - - - 9.642
Selbsterstellte Software 28.614 - - 6.322 6.889 29.181
Software in Erstellung 7.563 - 4949 - -6.889 5.623
Immaterielle Vermégenswerte 45.820 - 4.949 6.322 - 44.446
Nutzungsrechte 46.820 16 415 4.653 - 42598
Betriebs- und Geschéftsausstattung 12.295 7 4.006 2.991 813 14.130
Anzahlungen auf Sachanlagen 1833 - - 12 -715 1105
Sachanlagevermoégen 60.947 23 4.421 7.656 98 57.833
Leasingvermdgen 2.460.976 876 926.616 396.548 86 2.992.005
Summe 2.572.051 899 935.985 410.527 184 3.098.593
T
Anlagenspiegel

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Umbuch-

inTEUR 01.01.2024 Kursdiff. Zugange Abgéange ungen 31.12.2024
T
Geschifts- oder Firmenwert 4.308 - - - - 4.308
Erworbene Software 2.642 - - - - 9.642
Selbsterstellte Software 26.985 - - - 1.629 28.614
Software in Erstellung 3.826 - 6.333 967 -1.629 7.563
Immaterielle Vermégenswerte 40.454 - 6.333 967 - 45.820
Nutzungsrechte 40.831 -25 6.013 B - 46.820
Betriebs- und Geschéftsausstattung 14521 -12 2139 3.040 519 14.127
Anzahlungen auf Sachanlagen 1.697 - 136 - 519 1833
Sachanlagevermégen 55.352 -36 8.152 3.040 519 60.947
Leasingvermdgen 1.619.424 -1.120 1.243.363 400.171 -519 2.460.976
Summe 1.719.537 -1.157 1.257.847 404.178 - 2.572.051
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Anlagenspiegel
Abschreibungen Buchwerte
auBlerplan

planm. m.  Zuschreib Umbuch- 3112202 3112202 31.12.202
inTEUR 01.01.25 Kursdiff. Abschreib. Abschreib. ungen  Abgénge ungen 5 5 4
Geschafts-
oder
Firmenwert 174 - - - - - - 174 4.134 4.134
Erworbene
Software 7.506 - 1176 - - - - 8.683 960 2.136
Selbsterstell
te Software 19441 - 6.633 - - -6.322 - 19.751 9.430 9.173
Software in
Erstellung - - - - - - - - 5.623 7.563
Immateriell
e
Vermégens
werte 26.947 - 7.809 - - -6.322 - 28.434 16.013 18.873
Nutzungsre
chte 15,509 9 3.184 - - -4.653 - 14.049 28.549 31.311
Betriebs-
und
Geschéftsau
sstattung 6481 4 2.188 - - -1.452 -19 7.240 6.890 7.647
Anzahlunge
n auf
Sachanlage
n - - - - - - - - 1.105 -
Sachanlage
vermdgen 21.990 13 5.372 - - -6.105 -19 21.288 36.545 38.958
Leasingver
mégen 346.566 234 324.931 1.998 -32.500 -158.140 -51 483.141 2.508.864 2.114.410
Summe 395.677 247 338.112 1.998 -32.500 -170.567 -70 533.037 2565.555 2.176.373
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Anlagenspiegel
Abschreibungen Buchwerte
auBlerplan
01.01.202 planm. m.  Zuschreib Umbuch- 3112202 3112202 31.12.202
inTEUR 4 Kursdiff. Abschreib. Abschreib. ungen  Abgénge ungen 4 4 3
Geschafts-
oder
Firmenwert 174 - - - - - - 174 4.134 4.134
Erworbene
Software 6.311 - 1.195 - - - - 7.506 2.136 3331
Selbsterstell
te Software 13548 - 5.893 - - - - 19.441 9173 13.438
Software in
Erstellung - - - 169 - -169 - - 7.563 3.826
Immateriell
e
Vermégens
werte 19.859 - 7.088 169 - -169 - 26.947 18.873 20.595
Nutzungsre
chte 12.163 -9 3.355 - - - - 15509 31311 28.668
Betriebs-
und
Geschéftsau
sstattung 5.985 -4 2094 - - -1.729 135 6.481 7.647 8.537
- - - - - - - - - 6.840
Sachanlage
vermdgen 18.148 -13 5.449 - - -1.729 135 21.990 38.958 37.204
Leasingver
mégen 212.980 -371 259.131 53.134 -683 -177.491 -135 346566 2.114.410 1.406.444
Summe 251.161 -384 271.668 53.303 -683 -179.388 - 395.677 2176373  1.468.376
\4.14\ Die immateriellen Vermoégenswerte beinhalten

\4.13\ Der Geschifts- oder Firmenwert in H&he von
4134 TEUR (2024: 4134 TEUR) resultiert aus der Einbezie-
hung der im Geschéftsjahr 2016 erworbenen Gesellschaften
autohaus24 GmbH, Pullach und der im Geschéftsjahr 2019
einbezogenen Gesellschaft Flottenmeister GmbH, Pullach,
die im Geschéftsjahr 2020 mit der Allane Mobility Consulting
GmbH verschmolzen wurde. Im Geschéftsjahr 2020 wurden
wesentliche Teile des Geschéaftsbetriebs der SL Car Sales
GmbH, Garching bei Minchen, sowie diesem Geschaftsbe-
trieb zuzuordnende Vermdgensgegenstande und Vertrage
erworben.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden keine auBBerplanmaBigen Ab-

schreibungen auf den Geschéfts- oder Firmenwert vorge-
nommen.
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selbsterstellte  Software in  Hohe von 9.430TEUR
(2024: 9173 TEUR), erworbene Software in Hohe von 960
TEUR (2024: 2136 TEUR) sowie Software in Erstellung Uber
5.623 TEUR (2024: 7563 TEUR).

Die Abschreibungen des Geschéftsjahres 2025 in Héhe von
7.809 TEUR (2024: 7.257 TEUR) enthalten auBerplanmaBige
Abschreibungen auf nicht fertiggestellte Software in Hohe
von O TEUR (2024:169 TEUR).

\4.15\ In der Position Sachanlagevermdégen sind Betriebs-
und Geschaftsausstattung (hauptsachlich Dienstwagen,
EDV-Anlagen, Einrichtungsgegenstande und Geschaftsaus-
stattung) in Hohe von 6.890 TEUR (2024:7.647 TEUR) sowie
Nutzungsrechte (im Wesentlichen Immobilien) in Hohe von
28549 TEUR (2024: 31311 TEUR) ausgewiesen. Im Ge-
schaftsjahr 2025 wurden bestehende Mietvertrage flr aus-
gewahlte Gebrauchtwagenvermarktungsstandorte vorzeitig
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verlangert, gleichzeitig stiegen die Nutzungsrechte durch
den Wechsel des Geschéaftssitzes nach Garching bei Min-
chen.

In den Abschreibungen des Geschéftsjahres 2025 in Hohe
von 5.372 TEUR (2024: 5.449 TEUR) waren keine auBerplan-
mafBigen Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen enthal-
ten (2024: O TEUR).

\4.16\ Die Position Leasingvermégen erhéhte sich auf
2.508.864 TEUR (2024: 2114.410 TEUR). Der Konzern ver-
least als Leasinggeber vor allem Fahrzeuge verschiedener
Marken Uberwiegend im Rahmen von Full-Service-Leasing-
vertrdgen. Die kinftigen Leasingzahlungen aus Operate
Lease-Vertragen verteilen sich wie folgt auf die folgenden
Jahre:

Operate Lease-\/ertrage

inTEUR 31.12.2025 31.12.2024
I2025 378.237
2026 451.028 368.354
2027 439.786 334.474
2028 406.997 199.276
2029 253.868 27.150
2030 28.067 614
2031 und spéater 1.055 0

1.580.801 1.308.106

Die ausgewiesenen Betrdge umfassen nur den Anteil der so-
genannten Finanzrate. Die Vertrage mit fester Laufzeit bein-
halten in der Regel Vereinbarungen Uber die Laufleistung der
Fahrzeuge. Die Summe, der im Ergebnis erfassten bedingten
Mietzahlungen betrdgt im Berichtsjahr <71 TEUR (2024: -
1.278 TEUR). Darlber hinaus werden kalkulierte Restwerte in
Hohe von72.739 TEUR (2024: 85107 TEUR) erwartet, fur die
Ruacknahmevereinbarungen bestehen und weitere kalku-
lierte  Restwerte in Hohe wvon 1858359 TEUR
(2024:1.496.432 TEUR), fur die keine Ricknahmevereinba-
rungen bestehen. In den Abschreibungen des Geschaftsjah-
res 2025 in Hohe von 294.429 TEUR (2024: 311.5683 TEUR)
waren auBerplanmaBige Abschreibung auf das Leasingver-
mogen in Hohe von -30.502 TEUR (2024: 52.452 TEUR)
enthalten.

Zur Besicherung von Finanzverbindlichkeiten ist zum Stich-
tag 31. Dezember 2025 Leasingvermégen in Hohe von
1797 TEUR (2024: 44.625 TEUR) sicherungstbereignet. Zu-
demistim Rahmen der ABS-Transaktion Leasingvermdgen in
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Hohe von1.436.513 TEUR (2024:1.199.008 TEUR) als Sicher-
heit ubereignet.

Zum 31. Dezember 2025 hatte die Allane Mobility Group als
Leasinggeber einen kleinen Teil ihres Leasingvermoégen in
Hohe von 9.408 TEUR im Rahmen von Operate-Sale-and
Leaseback-Vertragen bilanziert.

\4.17\ Die Vorrdte beliefen sich zum 31. Dezember 2025 auf
43.981 TEUR (2024:36.547 TEUR) und bestanden zum tber-
wiegenden Teil aus zum Verkauf bestimmnte Leasinggegen-
stdnden.

\4.18\ Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
stammen nahezu ausschlieBlich aus abgerechneten Leistun-
gen im Leasing- und Flottenmanagementgeschaft und aus
Fahrzeuglieferungen. Vorzunehmende Wertberichtigungen
fUr erwartete Kreditausfalle wurden beruicksichtigt.

\4.19\ Die Forderungen gegeniiber nahestehenden Unter-
nehmen in Hohe von 18.622 TEUR (2024: 60.675 TEUR) be-
standen im Wesentlichen aus Service Provisionen fur die
Vermittlung von Fahrzeugen gegeniber der Hyundai Motor
Deutschland GmbH.

\4.20\ Die sonstigen Forderungen und Vermégenswerte
setzen sich wie nachfolgend dargestellt zusammen:

Sonstige Forderungen und

Vermogenswerte
inTEUR 31.12.2025 31.12.2024
IFinanzielle sonstige Forderungen und
Vermdgenswerte
Forderungen aus
Finanzierungsleasing 4.497 6.559
Zinsswaps 1238 601
Ubrige Vermégenswerte 13.138 9.175
Nicht-finanzielle sonstige Forderungen
und Vermdgenswerte
Sonstige Steuerrlickforderungen 5129 18.580
Versicherungsanspriche 12.025 10.291
Rechnungsabgrenzungsposten 5.604 4.682
Gesamt Konzern 41.630 49.887
davon kurzfristig 37.135 44,063
4.495 5.825

davon langfristig
T

Die Forderungen aus Finanzierungsleasing resultieren aus
mit Kunden abgeschlossenen, als Finance Lease qualifizier-
ten Leasingvertragen. Der den Leasingverhéltnissen zu-
grunde liegende Zinssatz wird bei Vertragsabschluss fir die
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gesamte Laufzeit festgelegt. Die Vertrdge beinhalten teil-
weise Andienungsrechte des Konzerns als Leasinggeber. Die
vorgenommenen anteiligen Wertberichtigungen fir Forde-
rungen aus Finanzierungsleasing betrugen insgesamt
0,0 Mio. Euro (2024: 0,0 Mio. Euro). In den sonstigen Ver-
mogenswerten ist zudem das Planvermdgen zum Bilanz-
stichtag enthalten.

Die kiinftigen Leasingzahlungen aus Finance-Lease-Vertra-
gen verteilen sich auf die folgenden Jahre wie folgt:

Finance Lease-\/ertrage

inTEUR 31.12.2025 31.12.2024
I2025 1.838
2026 1.619 3.622
2027 1.805 1.108
2028 1.222 836
2029 468 58
2030 28 0
2031 und spater 0 0

5.142 7.461

In den Ubrigen Vermdgenswerten sind im Wesentlichen For-
derungen aus Mengenbonus gegenlber Lieferanten und
Dienstleistern enthalten.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten besteht im We-
sentlichen aus geleisteten Vorauszahlungen fur zukiinftige
Lizenzen und sonstige Dienstleistungen, Vorauszahlungen
fur produktbezogene Versicherungen und Kraftfahrzeug-
steuern sowie geleistete Bonuszahlungen an Kunden, die
sich auf den gesamten Zeitraum des Leasingvertrags bezie-
hen.

\4.21\ Die Position Bankguthaben in Hohe von 22.854 TEUR
(2024: 8.077 TEUR) umfasst kurzfristige Einlagen bei Kredit-
instituten mit Laufzeiten von unter einem Monat. Zum 31. De-
zember 2025 bestanden Kontokorrentkredite in Héhe von O
TEUR (2024: 706 TEUR). Zum 31. Dezember 2024 entsprach
das Bankguthaben abzuglich des Kontokorrentkredites dem
Finanzmittelbestand gemafB der Konzern-Kapitalflussrech-
nung.
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Passiva

Das Eigenkapital der Allane Mobility Group erhdhte sich ge-
genlber dem Vorjahr auf insgesamt 212579 TEUR.
(2024:188.443 TEUR). Das darin enthaltene gezeichnete Ka-
pital der Allane SE betrug unverandert 20.612 TEUR.

\4.22\ Gezeichnetes Kapital der Allane SE

Grundkapital
Nominal- Nominal-
wert wert
Stlckaktien in Euro Stlckaktien in Euro
31.12.2025 31.12.2024
IStar‘nmaktien 20.611.593 20.611.593 20.611593 20.611593
Gesamt 20.611.593 20.611.593 20.611.593 20.611.593

Das gezeichnete Kapital der Allane SE betrug zum 31. De-
zember 2025 insgesamt 20.611.593,00 Euro und ist in
20.611.593 auf den Inhaber lautende Stammaktien eingeteilt.
Bei den Aktien der Gesellschaft handelt es sich um nenn-
wertlose Stlckaktien mit einem anteiligen Betrag am ge-
zeichneten Kapital von 1,00 Euro je Aktie. Die Aktien sind voll
eingezahlt. Die Rechte und Pflichten der Aktionére ergeben
sich im Einzelnen aus den Regelungen des AktG, insbeson-
dere aus den §§12, 53a ff, 118 ff. und 186 AktG.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemal § 4 Absatz 4 der
Satzung durch Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni
2016 um insgesamt bis zu 4.122.318,00 Euro bedingt erhdht
(Bedingtes Kapital 2016). Das Bedingte Kapital 2016 dient
der Gewahrung von Aktien an Inhaber bzw. Gladubiger von
Wandelschuldverschreibungen sowie an Inhaber von Opti-
onsrechten aus Optionsschuldverschreibungen. Die ndheren
Einzelheiten ergeben sich aus der vorstehenden Satzungs-
bestimmung.

Des Weiteren ist das Grundkapital der Gesellschaft geméan §
4 Absatz 5 der Satzung durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 29. Juni 2017 um insgesamt bis zu 1.000.000,00
Euro bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2017). Das Bedingte
Kapital 2017 dient der Bedienung des Aktienoptionspro-
gramms 2017 und wird nur insoweit in Anspruch genommen,
wie gemafl dem Aktienoptionsprogramm 2017 Bezugsrechte
ausgegeben werden und die Inhaber dieser Bezugsrechte
von ihrem Auslbungsrecht Gebrauch machen. Einzelheiten
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dazu ergeben sich aus der vorstehenden Satzungsbestim-
mung.

\4.23\ Gewinnriicklagen

Gewinnrucklagen

inTEUR 2025 2024

Stand 01.01. 12.979 12.979

Einstellung in die Gewinnrlcklagen = -

Stand 31.12. 12.979 12.979

\4.23\ Riicklage fiir Wahrungsumrechnung

Rucklage fur

Wahrungsumrechnung

inTEUR 2025 2024

Stand 01.01. 3.857 4.181

Differenzen aus der Wahrungsumrechnung der

AbschlUsse auslédndischer Tochterunternehmen 4 -319

Stand 31.12. 3.861 3.857

\4.23\ Sonstiges Eigenkapital

Sonstiges Eigenkapital

inTEUR 2025 2024

Stand 01.01. 22.024 63.077

Konzernergebnis 21.389 -39.208

Dividendenzahlung = -1.855

Sonstiges Ergebnis 71 10

Einstellung in die Gewinnrlucklagen = -
43.483 22.024

Stand 31.12,
T

Im sonstigen Eigenkapital sind im Wesentlichen der Kon-
zernbilanzgewinn sowie die Umbewertungsricklage aus der
Erstumstellung auf die Rechnungslegung nach IFRS enthal-
ten.

\4.24\ Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen das ge-
zeichnete Kapital der Isar Valley S.A,, Luxemburg, an der die
Allane Mobility Group keine Kapitalanteile hélt. Die Anteile
anderer Gesellschafter reduzierte sich im Geschaftsjahr
durch den effektiven Teil der Hedge-Sicherungsbeziehung
im sonstigen Ergebnis deutlich von -6.073 TEUR auf -3.401
TEUR.
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\4.25\ Die Pensionsriickstellungen belaufen sich auf 61
TEUR (2024:128 TEUR).

Die Altersversorgung in der Allane Mobility Group erfolgtim
Wesentlichen mit beitragsorientierten Pensionsplénen im
Rahmen der gesetzlichen Rentenversicherung. In der
Schweiz sind Arbeitgeber verpflichtet, Leistungen im Rah-
men der beruflichen Vorsorge gegen die wirtschaftlichen Ri-
siken Alter, Tod und Invaliditdt an anspruchsberechtigte
Mitarbeitende zu gewahren. Daher bietet Allane ihren Mitar-
beitenden in der Schweiz fondfinanzierte, leistungsorien-
tierte Pléne an, die von einer externen Pensionskasse
verwaltet werden. Die Pensionskasse ist verantwortlich fur
die Anlagepolitik und -verwaltung des Planvermdgens, fur
jegliche Anderungen der Planbedingungen und fir die Fest-
legung der Beitrdge zur Finanzierung der Leistungen. Im
Falle einer Unterdeckung kann die Versorgungseinrichtung
zusatzliche Beitrédge von Arbeitgebern und Arbeitnehmern
erheben.

Die Bewertung der Pensionsrickstellungen beruht auf versi-
cherungsmathematischen Gutachten.

Den Gutachten liegen folgende Annahmen zugrunde:

\Versicherungsmathematische

Annahmen

in % 2025 2024

IAbzinsungssatz 1,25 0,95

Erwartete Gehaltssteigerungen 1,50 1,50

Erwartete Rentensteigerungen = -
BVG 2020 GT BVG 2020 GT

Sterbetafel
T
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Die leistungsorientierten Pensionsplane entwickelten sich
wie folgt:

Entwicklung der leistungsorientierten Pensionsplane

Barwert der Beizulegender Zeitwert  Nettobilanzansatz aus

leistungsorientierten des leistungsorientierten
Verpflichtungen Planvermogens Verpflichtungen
inTEUR 2025 2024 2025 2024 2025 2024
IStand 01.01. 1.474 1.367 1.346 1225 128 142
Einstellung fUr Vorjahre = - = - = -
Laufende Dienstzeitaufwendungen 101 81 B B 101 81
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand und Planabgeltungen = -1 = - = -1
Zinsergebnis aus leistungsorientierten Verpflichtungen 15 19 14 18 1 1
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste
Aufwendungen 117 99 14 18 102 81
Gewinn/Verlust aus Planvermégen = - 61 102 -61 -102
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste -26 89 = - =26 89
Erfahrungsbedingte Gewinne/Verluste 23 23 - - 23 23
Veranderung von demografischen Annahmen = - = - = -
Veranderung von finanziellen Annahmen -50 67 = - -50 67
Im Sonstigen Ergebnis erfasste Neubewertungen aus
leistungsorientierten Verpflichtungen -26 89 61 102 -87 -12
Arbeitgeberbeitrage - - 83 80 -83 -80
Beitrédge begunstigter Arbeitnehmer 83 80 83 80 - -
Leistungszahlungen 155 -141 155 -141 = -
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung 17 -20 16 -18 1 -2
Sonstige Uberleitungspositionen 256 -82 338 1 -82 -82
Stand 31.12. 1.820 1.474 1.759 1.346 61 128

Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit des Barwerts von
leistungsorientierten Verpflichtungen betrug rund 16 Jahre
(2024:17 Jahre). Die fir das Geschaftsjahr 2025 erwarteten
Arbeitgeberbeitréage fir leistungsorientierte Verpflichtungen
belaufen sich auf 89 TEUR.

Die Vorsorge erfolgt lber eine externe Pensionskasse, die
das Planvermdgen verwaltet.

Das Planvermégen zum Bilanzstichtag ist den sonstigen Ver-
mogenswerten ohne notierten Marktpreis zuzuordnen.
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Sensitivitatsanalyse

Die Sensitivitatsanalyse unterstellt eine Veranderung der An-
nahmen um jeweils einen Viertel- bzw. halben Prozentpunkt
nach oben und nach unten.

Hieraus wirden sich die in der folgenden Tabelle dargestell-

ten Verdnderungen des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtungen ergeben:
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Sensitivitat der leistungsorientierten Verpflichtungen

Veranderung des

inTEUR Barwertes 2025 2024
IAbzinsungssatz +0,25 Prozentpunkte -69 -61
Abzinsungssatz -0,25 Prozentpunkte 74 66
Erwartete Gehaltssteigerungen +0,5 Prozentpunkte 2 4
Erwartete Gehaltssteigerungen -0,5 Prozentpunkte -4 -8
Erwartete Rentensteigerungen +0,25 Prozentpunkte 28 20
Erwartete Rentensteigerungen -0,25 Prozentpunkte =27 -19
Lebenserwartung -1 Jahr =17 -13
Lebenserwartung +1 Jahr 19 15
Sonstige
Ruckstellungen
\4.26\ Die im Geschéftsjahr unter den sonstigen Riickstel- in TEUR Personal Ubrige  Gesamt
lungen ausgewiesenen Verpflichtungen sind in Héhe von  ungo101 4023 599 4622
4.323 TEUR voraussichtlich innerhalb eines Jahres falligund  zufihrung 3316 222 3538
in Hohe von 226 TEUR nach funf Jahren féllig. Die kurzfristi- ~ Veranderungen des
gen sonstigen Rickstellungen beinhalten im Wesentlichen Ko”‘f‘_o“dier“”%kreises - - -
Ruckstellungen des Personalbereichs, Riickstellungen fir Aufiosung 997 - 97
. X B . . Inanspruchnahme -2.243 -373 -2.617
RL.Jckbauverpfllchtungen und Ruckstellungen fir Gewahr- Wechselkursdifferenzen 2 ) 5
leistung. Stand 31.12. 4101 448 4548
Langfristig - 226 226
Kurzfristig 4101 222 4323

\4.27\ Die Finanzverbindlichkeiten beinhalten Verbindlich-
keiten aus Bankdarlehen, Verbindlichkeiten aus einem ABS-
Programm und Finanzierungen mit sonstigen Finanzierungs-
partnern zur Refinanzierung der Leasingflotte.

Finanzverbindlichkeiten

Restlaufzeit bis 1 Jahr Restlaufzeit 1 - 5 Jahre Restlaufzeit Gber 5 Jahre

inTEUR 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 556.048 301.834 1.698.037 1.625.883 = -
Leasingverbindlichkeiten 2.651 2767 9.188 9.396 18.749 20.703
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 15434 12.246 = - = -
Gesamt Konzern 574.133 316.846 1.707.225 1.635.279 18.749 20.703

Die Refinanzierung erfolgte insbesondere durch ein ABS-  Darlehensaufnahme bei der Santander Consumer Bank AG

Programm und Kreditlinien von der Santander Consumer
Bank AG.

Die zum 31. Dezember 2025 ausgewiesenen Verbindlichkei-
ten gegenlber Kreditinstituten mit einer Restlaufzeit von bis
zu vier Jahren enthalten Kreditlinien der Santander Consu-
mer Bank AG in Hohe von 230 Mio. EUR. Die revolvierende
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erfolgt auf Basis eines auf unbestimmte Zeit geschlossenen
,Credit Facility Agreement”, das im Geschaftsjahr 2020 ge-
schlossen wurde. Die Vereinbarung beinhaltet eine ,Change
of Control” Klausel, woraus die Darlehensgeberin das Recht
hat, die Darlehen und Zinsverbindlichkeiten beim Eintritt ei-
nes Change of Controls unverziglich fallig zu stellen. Ergan-
zend hierzu hat die Allane Mobility Group zwei ABS-
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Programme zur Refinanzierung von Leasingvertragen aufge-
setzt.

Das erste Programm umfasst ein maximales Finanzierungs-
volumen von bis zu1.050 Mio. EUR. Dartber hinaus wurde im
Jahr 2025 ein weiteres ABS-Programm mit einem Maximalfi-
nanzierungsvolumen von 400 Mio. EUR abgeschlossen (In-
anspruchnahme zum 31.12.2025 248,3 Mio. EUR). Aus beiden
Programmen resultieren variabel verzinsliche Finanzverbind-
lichkeiten, die auf Basis eines Tilgungsplans entsprechend
der zugrunde liegenden Leasingvertragsstruktur zurlickge-
flhrt werden.

Diese Finanzverbindlichkeiten werden bei der Erstbewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert abzlglich direkt zuorden-
barer Transaktionskosten bilanziert. Die Folgebewertung
erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Berick-
sichtigung der Effektivzinsmethode. Zur Absicherung des
Zinsanderungsrisikos wurden Zins-Swap-Vereinbarungen

Entwicklung der Finanzverbindlichkeiten

Uber die Tilgungsperiode des refinanzierten Leasingportfo-
lios abgeschlossen.

Die Verbindlichkeiten gegenutber Kreditinstituten mit einer
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr, beinhalten im Geschafts-
jahr 2025 zu gleichen Teilen variabel verzinsliche, kurzfristige
Kreditaufnahmen im Rahmen der dem Konzern zur Verfu-
gung stehenden Kreditlinien sowie den kurzfristig falligen
Anteil der Verbindlichkeiten aus dem ABS-Programm.

Die Bankverbindlichkeiten sind teilweise durch Sicherungs-
Ubereignung von Vermdgenswerten besichert.

Die dbrigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten im Wesent-
lichen Zinsabgrenzungen.

Die Entwicklung der kurz- und langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten ist nachfolgend dargestellt:

inTEUR 2025 2024
IStand 01.01. 1.972.828 1.176.928
Zahlungswirksame Verénderungen 260.644 741919
davon Zinszahlungen -63.717 -42.013
Sonstige nicht-zahlungswirksame Anderungen 67.341 53.275
davon Zinsaufwendungen (+) / -ertrage (-) 66.905 47.238
davon Leasingverbindlichkeiten 436 6.037
Veranderung Kontokorrentkredite (Finanzmittelbestand) -706 706
2.300.107 1.972.828

Stand 31.12.
r
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\4.28\ Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Un-
ternehmen betreffen im Wesentlichen die laufenden Ver-
rechnungen mit verbundenen Unternehmen der Allane SE,
die nicht in den Konzernabschluss der Allane Mobility Group
einbezogen wurden. Weitere Informationen zu verbundenen
Unternehmen finden sich im Kapitel , 5.3 Angaben Uber Be-
ziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen”.

\4.29\ Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen umfassen kurzfristig féllige Verpflichtungen aus Liefe-
rungen an den Konzern insbesondere von Fahrzeugen fiir die
Leasingflotte und sonstige in Anspruch genommene Leis-
tungen im Rahmen des Geschaftsbetriebs.

\4.30\ Die sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich wie
folgt auf:

Sonstige
VVerbindlichkeiten
inTEUR 31.12.2025 31.12.2024
IFinanzielle sonstige
Verbindlichkeiten
Zinsswaps 5.899 8.670
Ubrige Verbindlichkeiten 31.695 21.499
Nicht-finanzielle sonstige
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten 78.5682 81.023
Lohnverbindlichkeiten 350 305
Steuerverbindlichkeiten 1127 671
Ubrige Verbindlichkeiten - -
Gesamt Konzern 117.653 112.168
davon kurzfristig 70.824 58.600
davon langfristig 46.829 53.568

Die Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten unteran-
derem Verbindlichkeiten aus Kundenkautionen in Héhe von
4.806 TEUR (2024: 4.699 TEUR) im Wesentlichen sonstige
Verbindlichkeiten in Hohe von 16.994 TEUR (2024: 11.223
TEUR). Die sonstigen Verbindlichkeiten bestehen im Ge-
schaftsjahr 2025 Uberwiegend aus bedingt rickzahlungs-
pflichtiger Restwertunterstitzungen aus dem Segment
Captive Leasing. Die Rechnungsabgrenzungsposten bein-
halten groBtenteils Ertragsabgrenzungen aus vorab geleiste-
Leasingnehmern. Die
Rechnungsabgrenzungsposten aus Mietsonderzahlungen
sind in Hdhe von 38124 TEUR (2024: 36.626 TEUR)

ten Mietsonderzahlungen von
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kurzfristig mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahrund in
Hohe von 40.457 TEUR (2024: 44.394 TEUR) langfristig mit
einer Restlaufzeit von einem bis funf Jahren.

\4.31\ Die Vertragsverbindlichkeiten beinhalten die Anzah-
lungen fur Full-Service-Dienstleistungen, die pauschal und
gleichbleibend mit dem Kunden abgerechnet werden, bis
die konkrete Full-Service-Dienstleistung erbracht wird. Die
Erl&srealisierung erfolgt zeitpunktbezogen mit der tatsachli-
chen Erbringung der Full-Service-Dienstleistung. Je spater
die Leistung wahrend der Vertragslaufzeit erbracht wird,
desto hoher fallt die Vertragsverbindlichkeit aus. Der zum 31.
Dezember 2024 in den Vertragsverbindlichkeiten enthal-
tene Betrag von 16.861 TEUR wurde im Geschéftsjahr 2025
als Umsatzerlose erfasst. Insgesamt beliefen sich die Ver-
tragsverbindlichkeiten im Geschéaftsjahr 2024 auf 26.026
TEUR (2023: 20140 TEUR).
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Finanzinstrumenten dar. Die beizulegenden Zeitwerte von fi-
4.3 Zuséatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten nanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, die

nicht regelméaBig zum beizulegenden Zeitwert bewertet wer-
Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und die beizu-  den, deren beizulegender Zeitwert jedoch anzugeben ist,
legenden Zeitwerte der einzelnen finanziellen Vermdgens-  sind in der nachfolgenden Tabelle den Bewertungsstufen der
werte und Verbindlichkeiten fir jede einzelne Kategorie von  Fair-Value-Hierarchie gemaf IFRS 13 zugeordnet.

Finanzinstrumente

Bemessungs-
grundlage
des beizu-
Bewertungs- legenden
kategoriet Zeitwerts Buchwert Beizulegender Zeitwert
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
ILangfristige Vermdgenswerte
Finanzanlagen FVTPL Level 3 30 28 30 28
Forderungen aus Finanzierungsleasing IFRS 16 3.147 5.115 3.198 5181
Zinsderivate FVTPL Level 2 1.238 601 1238 601
Sonstige Forderungen AC Level 3 110 109 110 109
Gesamt 4.525 5.853 4.576 5.919
Kurzfristige Vermégenswerte
Forderungen aus Finanzierungsleasing IFRS 16 1.350 1444 1.364 1457
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC Level 3 100.558 105.182 100.558 105.182
Forderungen gegen nahestehenden
Unternehmen AC Level 3 18.622 60.675 18.622 60.675
Waéhrungsderivate FVTPL Level 2 218 401 218 401
Sonstige Forderungen AC Level 3 12.810 8.665 12810 8.665
Gesamt 133.558 176.367 133.572 176.380
Langfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten AC Level 3 1.698.037 1.625.883 1.701.802 1.607.288
Leasingverbindlichkeiten IFRS 16 27.938 30.099 27.938 30.099
Waéhrungsderivate FVTPL Level 2 1057 1.155 1.057 1155
Zinsderivate FVTPL Level 2 5.899 8.670 5.899 8.670
Sonstige Finanzverbindlichkeiten AC Level 3 472 500 472 500
Gesamt 1.733.403 1.666.306 1.737.168 1.647.712
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten AC Level 3 556.048 301.834 596.539 324.888
Leasingverbindlichkeiten IFRS 16 2.651 2.767 2.651 2.767
Verbindlichkeiten gegenuber nahestehenden
Unternehmen AC Level 3 23.600 11.053 23.600 11.053
Waéhrungsderivate FVTPL Level 2 212 - 212 -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten AC Level 3 15434 12.246 15.434 12.246
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen AC Level 3 74.059 102.295 74.059 102.295
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten AC Level 3 69.135 57.625 69.135 57.625
Gesamt 741.138 487.820 781.629 510.873
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In der vorstehenden Tabelle werden die Finanzinstrumente
nach der jeweiligen Bewertungsbasis in drei Stufen unterteilt:

m | evel-1-Bewertungen basieren auf an aktiven Markten no-
tierten Preisen

m | evel-2-Bewertungen beruhen auf Parametern, die nicht
notierten Preisen entsprechen und entweder direkt als
Preis oder indirekt aus Preisen abgeleitet sind

m | evel-3-Bewertungen basieren auf Bewertungsmodellen,
deren wesentliche Parameter nicht auf beobachtbaren
Marktdaten, sondern auf Annahmen beruhen.

Umgruppierungen zwischen den einzelnen Bewertungs-
stufen pro Kategorie haben nicht stattgefunden.

Aufgrund sich im Zeitablauf verandernder Einflussfaktoren
kénnen die ausgewiesenen beizulegenden Zeitwerte nur als
indikativ fUr die tatsachlich am Markt realisierbaren Werte an-
gesehen werden. Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzin-
strumente wurden auf Basis der am Bilanzstichtag zur
Verfligung stehenden Marktinformationen und der nachste-
hend dargestellten Methoden und Pramissen ermittelt.

Sofern in der Tabelle nicht anders dargestellt, wurde flr kurz-
fristige sowie fur langfristige Finanzinstrumente angenom-
men, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten zu
fortgefihrten Anschaffungskosten entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte der unter den Vermogenswer-
ten ausgewiesenen Forderungen aus Finanzierungsleasing
und der unter den Verbindlichkeiten ausgewiesenen Ver-
bindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten sowie sonstigen
Finanzierungspartnern wurden als Barwerte der zukUnftig er-
warteten Zahlungsstrome ermittelt. Zur Diskontierung wur-
den marktibliche, auf die jeweiligen Fristigkeiten bezogene
Zinssatze zwischen 2,9 % p.a. und 3,2 % p.a. (2024: zwischen
3,0 % p.a. und 3,5% p.a.) verwendet.

Forderungen aus Finanzierungsleasing sowie Leasingver-
bindlichkeiten sind geméaB IFRS 16 bewertet.

Die Finanzanlagen sind der Bewertungskategorie FVTPL
(,Fair Value Through Profit and Loss”) zugeordnet und
werden auf Basis des Net Asset Value bewertet. Die Fair-Va-
lue-Bewertung der Beteiligungen wurde zum Bilanzstichtag
gemaB IFRS 9 durchgeflihrt; sie flhrte zu keiner Verande-
rung des beizulegenden Zeitwerts. Die erfolgswirksamen
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Nettodnderungen betragen daher O TEUR (2024: O TEUR).
Es besteht derzeit keine VerduBerungsabsicht bezlglich der
Beteiligungen.

Die Nettoertrage fur finanzielle Vermdgenswerte der Bewer-
tungskategorie AC (,at amortised cost”; fortgeflhrte An-
schaffungskosten) beliefen sich im Geschéftsjahr auf
597 TEUR (2024: 817 TEUR) und betreffen Ertrdge aus Ein-
zahlungen fur ausgebuchte Forderungen.

Nettogewinne oder -verluste fur finanzielle Verbindlichkeiten
der Bewertungskategorie AC, die nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, ergaben sich im
Geschaéftsjahr - wie auch im Vorjahr - nicht.

Die Gesamtzinsertrage fur finanzielle Vermogenswerte, die
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwerten bewer-
tet wurden, beliefen sich im Geschéftsjahr 2025 auf
1.864 TEUR (2024: 652 TEUR). Darin enthalten sind Zinser-
trdge aus Finanzierungsleasing in Hohe von 331 TEUR (2024:
398 TEUR).

Die Gesamtzinsaufwendungen fur finanzielle Verbindlichkei-
ten, die nicht erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeit-
wert bewertet wurden, betrugen im Geschéaftsjahr 2025
68414 TEUR (2024: 47387 TEUR). Darin enthalten sind
3041 TEUR (2024: 316 TEUR) Zinsaufwand aus Zahlungen
derin einer Sicherungsbeziehung stehenden Zinsderivate.

Die Folgebewertung der Zins- und Wahrungsderivate wird
zum beizulegenden Zeitwert (Level-2-Bewertung) vorge-
nommen. Zum Bilanzstichtag bestanden Vermdgenswerte
aus Zins- und Wahrungsderivaten in Hohe von 1.456 TEUR
(2024:1.002 TEUR), wovon 218 Mio. EUR (2024: 401 Mio.) in
keiner bilanziellen Cashflow-Hedge-Sicherungsbeziehung
stehen. Es bestanden zum Bilanzstichtag keine finanziellen
Verbindlichkeiten aus Zinsderivaten (2024: O TEUR). Zur Ab-
sicherung eines Volumens von 1298 Mio. Euro (2024:
944 Mio. Euro) mit einer Restlaufzeit von bis zu funf Jahren
(2024: funf Jahren) wurden Zinsderivate zu Festzinssatzen
zwischen -0,5% und 3,0 % abgeschlossen (2024: zwischen -
06% und 30 %). Davon wurde ein Betrag von
1.298 Mio. Euro  (2024: 944 Mio. Euro) in eine bilanzielle
Cashflow Hedge Sicherungsbeziehung gemaf IFRS 9 einge-
bracht. Der variable Zinssatz basiert auf dem 1-Monats-Euri-
bor.
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Zum 31. Dezember 2025 halt die Gesellschaft Zinsderivate
zur Absicherung von Zinszahlungsstrédmen (,Zinsrisiko”). Im
Folgenden wird dargestellt, wie die Sicherungsinstrumente
die Hohe, den Zeitpunkt und die Unsicherheit zukinftiger

Zeitliches Profil

Zahlungsstrome beeinflussen und welche Auswirkungen die
Bilanzierung von Sicherungsinstrumenten auf den Abschluss
hat.

inTEUR 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2030

Nominalbetrag des Sicherungsinstruments 1298875 1.033.853 613.385 232.190 9.773 450

Durchschnitt des fixierten Zinssatzes 2,32% 2,29% 2,24% 211% 2,06% 2,09 %
Werte aus zum Hedging designierten Bilanzpositionen sowie der Hedging Ineffektivitat

31.12.2025 Geschéftsjahr 2025

Position der

Ertrag aus Ineffektivitat in

Wertverdanderung Ineffektivitat in der Gewinn-

Buchwert ausgewiesen im der Gewinn-und und Verlust-

inTEUR Nominalbetrag Vermogenswert Bilanzposition sonstigen Ergebnis Verlustrechnung rechnung
(Langfristige)

Sonstige Finanzergebnis (-)

Forderungen und Aufwendungen

1.298.875 4.661 Vermdgenswerte -3.426 -17 (+) Ertréage

Sensitivitatsanalyse

Die Sensitivitatsanalyse unterstellt eine Parallelverschiebung
der Zinskurven um +100/-100 Basispunkte fur variabel ver-
zinsliche Finanzinstrumente. Unter Berlcksichtigung der be-
stehenden Zinsderivate hétten sich die in der folgenden
Tabelle dargestellten zahlungswirksamen Veranderungen im
Jahresergebnis bzw. im Eigenkapital ergeben. Die Sensitivi-
tatsanalyse setzt voraus, dass alle anderen Variablen konstant
bleiben und berlicksichtigt keine Steuereffekte.

Die Sensitivitadtsanalyse zu den ausgewiesenen Zinsderiva-
ten unterstellt eine Parallelverschiebung der Zinskurven um
+100/-100 Basispunkte. Hieraus hatte sich eine Verdanderung
der bilanzierten Marktwerte (sonstige langfristige Vermo-
genswerte/ Verbindlichkeiten) von 25.411 TEUR / -25.411
TEUR (2023: 21.314 TEUR / -21.314 TEUR) ergeben.

Sensitivitat der Zins- und
Wechselkursrisiken

Die Sensitivitatsanalyse zu den ausgewiesenen Wahrungs-
derivaten unterstellt eine Verédnderung der relevanten
Wechselkurse gegeniber dem Euro von +10/-10 Prozent-
punkten. Daraus hatte sich eine Verdnderung der bilanzierten
Werte (sonstige kurzfristige Vermdgenswerte/ Verbindlich-
keiten) von 2.684 TEUR/-3.517 TEUR (2023: 2.781 TEUR/-
4.053 TEUR) ergeben.

Aus den in der Sensitivitdtsanalyse angenommenen Werte-
anderungen flr das Zins- und Wechselkursrisiko ergaben
sich die nachfolgenden Auswirkungen auf die zum Fair Value
bewerteten Derivate:

Jahresergebnis
Veranderung der
Wahrungskurse und

Sonstiges Ergebnis
Veranderung der
Wahrungskurse und

Eigenkapital
Veranderung der
Wahrungskurse und

inTEUR Zinskurven Zinskurven Zinskurven
31.12.2025 21.413 -22.686 6.683 -6.241 28.096 -28.928
2.833 -4.054 21.262 -21.313 24,095 -25.367

31.12.2024
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Finanzrisikomanagement und SicherungsmaBnahmen

Die Allane Mobility Group ist den nachfolgend beschriebe-
nen Finanzrisiken ausgesetzt, denen durch das implemen-
tierte Risikomanagementsystem Rechnung getragen wird.

Die Allane SE verfugt Uber ein konzernweites Internes Kon-
troll- und Risikomanagementsystem, durch das frihzeitig
alle Entwicklungen erkannt werden sollen, die zu signifikan-
ten Verlusten flhren oder die den Fortbestand der Gesell-
schaft bzw. des Konzerns gefdhrden kénnen. Durch ein
effektives Instrumentarium soll sichergestellt werden, dass
Risiken sowohl zentral als auch dezentral ziigig erfasst, be-
wertet und gemanagt werden. Das Risikomanagementsys-
tem umfasst alle Aktivitdten zum systematischen Umgang
mit moglichen Unternehmensrisiken - von der Identifikation
und Erfassung Uber die Analyse und Bewertung bis hin zur
Steuerung und Uberwachung der wesentlichen Risiken. Es
istin einem formalen Prozess definiert, in den alle relevanten
Konzernbereiche fest eingebunden sind. Das implementierte
Risikomanagementsystem erfasst somit die relevanten Ein-
zelrisiken.

Die Interne Revision ist fiir die Uberwachung und Bewertung
der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems zusténdig.

Das Risikomanagement soll gemafR den Grundsatzen der
Funktionstrennung und Uberwachung erfolgen. Dabei sollen
Finanzrisiken in Zusammenarbeit mit den operativen Funkti-
onsbereichen erfasst, bewertet und gesteuert werden. Die
Geschéftsleitung hat daflr ein Risikomanagementhandbuch
erstellt und Richtlinien fur spezifische Bereiche wie Zinsén-
derungsrisiken, Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken und
Liquiditatsrisiken definiert.

Zinsanderungsrisiko

Im Rahmen ihrer Ublichen Geschaftstatigkeit ist die Allane
Mobility Group Zinsanderungsrisiken ausgesetzt. Anderun-
gen des Zinsniveaus beeinflussen die Profitabilitat des Lea-
singgeschafts, da die den Leasingraten zugrunde liegenden
Zinssatze bei Vertragsbeginn fir die gesamte Laufzeit fest-
gelegt werden. Im Fleet Leasing Geschéft ist die Allane Mo-
bility Group grundsétzlich bestrebt, Zinsdnderungsrisiken
durch die Vereinbarung von Zinsgleitklauseln in einzelnen
Rahmenvertrdgen fur die darunter abgeschlossenen Lea-
singneuvertrage auf ein Minimum zu reduzieren. Darlber
hinaus wird das Zinsanderungsrisiko durch eine fristenkon-
gruente Aufnahme von Refinanzierungsmitteln weitgehend
minimiert.
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Die Allane Mobility Group nutzt auch variabel verzinsliche Fi-
nanzinstrumente zur Refinanzierung und unterliegt dadurch
einem Zinsanderungsrisiko, das aus den in Leasingvertragen
festgelegten Zinssatzen und den variablen Zinssatzen der ex-
ternen Refinanzierungen resultiert. Entwickelt sich die Diffe-
renz zwischen den in den Leasingvertrdgen festgelegten
Zinssatzen und der variabel verzinslichen Refinanzierung zu-
lasten des Konzerns, flihrt dies zu Verlusten aus den Leasing-
geschéaften.

Die Allane Mobility Group schlie3t Derivatekontrakte ab, um
sich gegen Zinsdnderungsrisiken abzusichern und eine még-
lichst laufzeitkongruente Refinanzierung sicherzustellen. Da-
bei kann jedoch keine Garantie gegeben werden, dass eine
solche Absicherung vollstandig wirksam ist oder dass Ver-
luste vollstdndig vermieden werden.

Zudem verbleibt grundsatzlich das Risiko, dass ein Anstieg
der Refinanzierungskosten eine signifikante Auswirkung auf
die Kostenbasis haben kann und der Konzern héhere Refi-
nanzierungskosten eventuell nicht in gleicher Héhe an seine
Kunden weitergeben kann.

Infolge steigender Eigenkapitalanforderungen im Kreditge-
schaft oder veranderter Risikogewichtungen, kann sich das
Finanzierungsverhalten von Finanzinstituten nachhaltig ver-
andern. In Abhangigkeit von der Entwicklung der Kreditwdr-
digkeit der Allane Mobility Group kdnnen sich die externen
Finanzierungsmoglichkeiten verteuern. Dies ist insofern von
Bedeutung, als die Allane Mobility Group auch Verbindlich-
keiten mit variabler Verzinsung aufnimmt. Zudem ist dies bei
der Prolongation von Finanzierungen und Anschlussfinan-
zierungen relevant.

Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts,
dersich aus Marktpreisdnderungen ergibt. Diesem Risiko un-
terliegen bei der Allane SE insbesondere die Restwerte der
Leasingfahrzeuge.

Adressenausfallrisiko

Das Adressenausfallrisiko ergibt sich daraus, dass Leasing-
nehmer und Flottenmanagementkunden ihren Zahlungsver-
pflichtungen wahrend der Vertragslaufzeit nicht oder nur
teilweise nachkommen oder Fahrzeuglieferanten ihre ge-
genlber der Allane SE getroffenen Rickkaufvereinbarungen
nicht erflllen kdnnen und es folglich zu Zahlungsausfallen
kommt.
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Zur Minimierung von Adressenausfallrisiken werden vor Ver-
tragsabschluss Bonitatsprifungen gemaf internen Richtli-
nien durchgefihrt. Darlber hinaus ist vorgesehen, dass
Kundenbonitédten wdhrend der Leasingvertragslaufzeit re-
gelméaBig Uberpruft werden, um kinftige Risiken durch Be-
standskunden frihzeitig zu erkennen und zu verringern.
Auch bei der Auswahl der Fahrzeuglieferanten legt die Allane
Mobility Group groBen Wert auf deren wirtschaftliche Stabi-
litdt. So ist vorgesehen, dass die Fahrzeuglieferanten regel-
méBig einer strengen Bonitatsprifung unterzogen werden.
Sollte ein Vertragspartner seine Rickkaufzusagen nicht ein-
halten, mUsste die Allane Mobility Group die betroffenen
Fahrzeuge direkt am Gebrauchtwagenmarkt verwerten.

Fahrzeuglieferanten im Geschéftssegment Captive Leasing
haben ein Recht bei der Verwertung der von ihnen bezoge-
nen Fahrzeuge als Erste Uber die Verwertung informiert zu
werden. Kommt es nicht zu einer Transaktion, vermarktet die
Allane Mobility Group, die betroffenen Fahrzeuge direkt am
Gebrauchtwagenmarkt.

Einlagen bei Kreditinstituten bestehen in der Regel in gerin-
gem Umfang und nur in Form von taglich verflgbaren

Sichteinlagen. Die Ratings dieser Kreditinstitute werden von
derAllane SE laufend Uberwacht. Auf dieser Basis schatzt der
Konzern das Ausfallrisiko als gering ein.

Die in der Allane SE implementierten Risikomess- und -steu-
erungssysteme sowie die Organisation des Kreditrisikoma-
nagements orientieren sich an den von der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (,BaFin“) aufgestellten Min-
destanforderungen an das Risikomanagement (,MaRisk“)
von Banken und Finanzdienstleistungsinstituten.

Fur erwartete Ausfallrisiken werden Wertberichtigungen ge-
bildet. Eine Ausbuchung erfolgt, sobald eine Realisierung
ausgeschlossen erscheint.

Insgesamt bestehen keine nennenswerten Risikokonzentra-
tionen im Bereich des Adressenausfallrisiko.

Analyse der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Nachfolgend sind die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen kategorisiert:

Analyse der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach

Risikoklassen 2025

Brutto- Wert- Netto-

forderungen berichtigung  forderungen

31.12.2025

Isehr gering 57.922 9 57.913

gering 40.599 1014 39.585

stark erhéht 6.700 3.116 3.583

Summe 105.220 4.140 101.080
Analyse der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach

Risikoklassen 2024

Brutto- Wert- Netto-

forderungen  berichtigung  forderungen

31.12.2024

Isehr gering 58.902 13 58.889

gering 43553 547 43.007

stark erhoht 7.123 3.838 3.286

Summe 109.579 4.397 105.182

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickel-
ten sich im Geschéftsjahr 2025 wie folgt:

allane mobility group
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Analyse der Entwicklung der
Forderungen aus Lieferung und
Leistung 2025

Stand zum 31.12.2024

109.579
Zugange 2.152.338
Ausbuchungen 4.983
Rickzahlungen/Einzlige 2.151.714
105.220

Stand zum 31.12.2025

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen
Uberwiegend aus Forderungen aus Leasing- und Flottenma-
nagementgeschaften mit Endkunden der Allane Mobility
Group, aus Forderungen gegeniber Lieferanten aus dem
Verkauf von Gebrauchtfahrzeugen im Rahmen von Rick-
kaufvereinbarungen sowie aus Forderungen gegeniber ge-
werblichen und privaten Kaufern im Rahmen der freien
Vermarktung.

Der maximale Ausfallbetrag entspricht dem Ausweis der Net-
toforderung (,Buchwert”) abzlglich vorhandener Sicherhei-
ten (z.B. Kautionszahlungen von Kunden in H&he von
4.806 TEUR (2024: 4.699 TEUR)). Im Geschéaftsjahr 2025
wurden keine Kreditderivate oder dhnliche Sicherungsinstru-
mente zur Deckung des Ausfallrisikos eingesetzt. Ein Teil der
Forderungen ist durch Kautionszahlungen von Kunden besi-
chert.

Entwicklung der
Wertberichtigungen fur
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Der Konzern erfasst Wertminderungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen auf Basis der erwarteten Kredit-
verluste (Expected Credit Losses, ,ECL") gemaB IFRS 9. Die
zugehodrigen Angaben erfolgen in Ubereinstimmung mit
IFRS 7.

Fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wendet
der Konzern den vereinfachten Ansatz gemaB IFRS 9 an, wo-
nach stets lebenslange erwartete Kreditverluste erfasst wer-
den. Die Ermittlung der Wertberichtigungen erfolgt auf Basis
einer Wertberichtigungsmatrix (Provision Matrix).

Die Provision Matrix basiert auf historischen Ausfallraten, die
nach Altersbandern der Forderungen (nicht Uberfallig, 0-30
Tage Uberféllig, 31-60 Tage Uberféllig, 61-90 Tage Uberfallig,
91-720, >720 Tage Uberfallig) differenziert werden. Die For-
derungen werden zu diesem Zweck in homogene Risiko-
gruppen segmentiert.

Die historischen Ausfallraten werden regelmaBig Uberprift
und, sofern erforderlich, angepasst, um aktuelle sowie erwar-
tete zukunftige Entwicklungen abzubilden.

Die Ermittlung der erwarteten Kreditverluste basiert auf
mehreren wesentlichen Annahmen und Schatzungen. Insbe-
sondere im Leasinggeschaft haben die erwarteten Verwer-
tungserldse von Fahrzeugen einen signifikanten Einfluss auf
die H6he der Verlustquote.

Das Wertberichtigungskonto fir Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen hat sich im Geschaftsjahr wie folgt ent-
wickelt:

2025
Inanspruchnahme
Stand Zufihrung bzw. Auflésung Umbuchungen Stand
1.1.2025 31.12.2025
Wertberichtigung 4397 4407 -4664 - 4.140

allane mobility group
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Entwicklung der
Wertberichtigungen fur
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

2024
Inanspruchnahme
Stand Zufuhrung bzw. Auflésung Umbuchungen Stand
01.01.2024 31.12.2024
Wertberichtigung 3.662 3086 -2351 - 4397

Im Geschaftsjahr 2025 haben sich die Wertberichtigungen
fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 257
TEUR reduziert. Dies istim Wesentlichen auf den Anstieg der
Bruttoforderungen zum Bilanzstichtag, sowie auf geringere
Ausbuchungen von Forderungen zurtckzuflhren, welche
die Altersschwellen Uberschritten haben.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, dass die vorhan-
denen Finanzmittelreserven nicht ausreichen, um die finan-
ziellen Verbindlichkeiten des Konzerns bei Falligkeit zu
bedienen. Ziel der Allane Mobility Group ist es, durch ihre Fi-
nanzplanung sicherzustellen, dass sowohl unter normalen als
auch unter Stressbedingungen ausreichend Liquiditat zur
Zahlung der félligen Verbindlichkeiten zur Verfligung steht.

Die Finanzierung der Allane Mobility Group hangt im We-
sentlichen von der Eigenfinanzierung aus der betrieblichen
Tatigkeit sowie der Méglichkeit ab, Fremdmittel bei Finanzin-
stituten oder am Kapitalmarkt aufzunehmen. Bei externen
Fremdfinanzierungsoptionen sind die anhaltenden struktu-
rellen Veranderungen in der Kreditwirtschaft zu bertcksich-
tigen. So konnten steigende Eigenkapitalanforderungen im
Kreditgeschaft oder verdnderter Risikogewichtungen das Fi-

nanzierungsverhalten von Finanzinstituten nachhaltig

beeinflussen. Je nach Entwicklung der KreditwUrdigkeit der
Allane Mobility Group kdnnten externe Finanzierungsmog-
lichkeiten nicht verfligbar sein oder nur zu nachteiligen Kon-
ditionen gewahrt werden. Derzeit hat der Konzern kein
Bonitatsrating bei einer externen Ratingagentur beauftragt.
Wie in der Leasingbrache Ublich, stehen der Allane Mobility
Group jedoch verschiedene Asset-basierte Finanzierungs-
moglichkeiten zur Verfliigung, z.B. eine Forfaitierung oder
Verbriefung von Leasingforderungen. Hiervon hat der Kon-
zern erstmals im Jahr 2016 Gebrauch gemacht und Mitte des
Jahres ein Asset-Backed-Securities-Programm (,ABS-Pro-
gramm®) aufgesetzt.

Das ABS-Programm aus dem Geschéftsjahr 2025 wird sich
bis Anfang des Geschéftsjahres 2030 fortlaufend amortisie-
ren.

Analyse der Riickzahlungsbetrage der
Finanzverbindlichkeiten

Die nachfolgende Tabelle enthalt die Rickzahlungsbetrage
einschlieBlich angenommener, zuklnftig zu leistender Zinsen
zur jeweils angegebenen Falligkeit:

Ruckzahlungsbetrage zu jeweiligen Falligkeiten zum 31.12.2025

Verbindlich-
keiten
gegeniber Leasing-
Kredit-  verbindlich-
inTEUR instituten keiten Gesamt
2026 530.048 2.651 532.699
2027 724277 2569 726.846
2028 650.903 2.314 653.217
2029 313.509 2.170 315.679
2030 und spater 9.347 16576 25.923
2.228.085 26.280 2.254.365

31.12.2025
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Ruckzahlungsbetrage zu jeweiligen Falligkeiten zum 31.12.2024

Verbindlich-
keiten
gegeniber Leasing-
Kredit-  verbindlich-
inTEUR instituten keiten Gesamt
|2025 257.613 3.562 261175
2026 518324 3324 521.647
2027 661815 3.229 665.044
2028 517.978 2963 520.942
2029 und spater 18.117 26512 44.629
31.12.2024 1.973.847 39.590 2.013.437
Die im Jahr 2025 falligen Finanzverbindlichkeiten wurden
weitgehend durch die Inanspruchnahme von Bankkreditli-
nien getilgt. Die folgende Ubersicht enthalt die Riickzah-
lungsbetrage der Zins- und Wahrungsderivative:
Ruckzahlungsbetrage zu jeweiligen Falligkeiten zum 31.12.2025
Wahrungs-
inTEUR Zinsderivate derivate Gesamt
IQ1 2026 -1.207 0 -1.207
Q22026 -1.076 0 -1.076
Q32026 -982 -212 -1.193
Q42026 -844 0 -844
2027 -1.788 -92 -1.880
2028 -2 -965 -968
2029 - - -
2030 und spater - - =
31.12.2025 -5.899 -1.269 -7.168
Ruckzahlungsbetrage zu jeweiligen Falligkeiten zum 31.12.2024
Wahrungs-
inTEUR Zinsderivate derivate Gesamt
IQ1 2025 0 0 0
Q2 2025 0 0 0
Q32025 -505 0 -505
Q4 2025 -1.243 0 -1.243
2026 -4.407 -154 -4561
2027 -1611 -14 -1.624
2028 -293 -986 -1.279
2029 und spéater -13 0 -13
-7.566 -1.155 -8.720

31.12.2024

Wechselkurs- und Landerrisiko

Das Wechselkursrisiko hat fur die Allane Mobility Group le-
diglich eine untergeordnete Bedeutung, da der GroBteil der
Forderungen und Verbindlichkeiten in dem Land, in dem die
betroffene Konzerngesellschaft ihren Sitz hat, in lokaler

allane mobility group

Wahrung fallig wird. Wechselkursrisiken aus Forderungen
und Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unterneh-
men mit Sitz in der Schweiz werden durch ein Wahrungsde-
besichert. sind  derzeit

rivat Landerrisiken

untergeordneter Bedeutung.

von
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Kapitalmanagement

Die Allane Mobility Group steuert das Konzernkapital mit
dem Ziel, eine Finanzierungsstruktur zu schaffen, welche die
Wachstumsziele des Konzerns unterstutzt und zugleich die
notwendige finanzielle Flexibilitdt sowie Diversifizierung ge-
wéhrleistet. Dabei soll sichergestellt werden, dass alle Kon-
zernunternehmen unter der Unternehmens-
fortfihrungspréamisse operieren kdnnen.

Grundlage der Finanzierungsstruktur bildet das von den Ei-
genkapitalgebern der Allane SE zur Verfligung gestellte Ei-
genkapital. Die Konzern-Eigenkapitalquote betrug zum
Bilanzstichtag 7,6 % (2024: 7,7 %). Weitere wesentliche Be-
standteile der Finanzierungsstruktur sind die in den lang-
und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen
Finanzinstrumente, die sich aus Bankkrediten, Verbindlich-
keiten aus dem ABS-Programm und Verbindlichkeiten ge-
genlber Finanzierungspartnern fur die Finanzierung der
Leasingflottezusammensetzen. Der Anteil dieser lang- und
kurzfristigen Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme betrug
zum Bilanzstichtag 82,2 % (2024: 80,8 %).

allane mobility group
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5. Sonstige Angaben

5.1 Segmentinformationen

Konzern-Gewinn- und

VVerlustrechnung
Fleet Leasing Online Retail Captive Leasing

2025 2024 2025 2024 2025 2024
AuB3enumsatz 324,0 3418 226,44 2445 284,9 135,8
Innenumsatz 0,2 0,2 - - - -
Gesamtumsatz 3241 342,0 226,4 2445 2849 135,8
Sonstige betriebliche Ertrage 35 4,4 2,6 2,8 2,5 2,1
Aufwendungen far Fuhrpark und Leasinggegenstande 148,2 173,0 1233 135,9 91,9 24,5
Personalaufwand 18,6 20,7 13,7 16,6 15,4 99
Netto-Verluste aus der Ausbuchung von finanziellen
Vermdgenswerten 1,6 04 19 18 0,9 0,1
Netto-Wertminderungsaufwendungen(-) /-ertrage (+)
von finanziellen Vermbgenswerten -0,3 1,0 -0,1 -0,1 1,0 -0,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11,6 12,0 8,9 10,4 10,1 8,8
EBITDA! 1479 1393 81,3 82,7 168,3 94,7
Abschreibungen 111,2 1111 56,5 70,7 1397 1423
EBIT? 36,7 28,2 24,7 12,0 28,6 -47,7
Zinsertrage 0,5 0,2 0,1 0,1 15 0,5
Zinsaufwendungen -215 -16,2 -18.4 -14.2 -28,5 -17.0
Sonstiges Finanzergebnis -0,0 -0,3 -0,0 0,0 -0,0 -0,0
Finanzergebnis -21,0 -16,3 -18,3 -14,1 -27,0 -16,6
EBT® 15,7 11,9 6,4 -2,1 1,6 -64,2
Leasingvermdgen 655,0 635,8 5114 5155 1.342,5 963,1

Flottenmanagement Konsolidierung Konzern

2025 2024 2025 2024 2025 2024
AuBenumsatz 288 25,2 - - 864,1 7473
Innenumsatz - 0,0 -0,2 -0,2 - -
Gesamtumsatz 28,8 25,2 -0,2 -0,2 864,1 7473
Sonstige betriebliche Ertrage 1,9 2,1 -2,6 -25 8,0 8,9
Aufwendungen fir Fuhrpark und Leasinggegensténde 131 141 0,2 -01 376,3 3473
Personalaufwand 7,4 8,1 - - 55,1 55,2
Netto-Verluste aus der Ausbuchung von finanziellen
Vermdgenswerten 0,0 0,1 - - 4,4 23
Netto-Wertminderungsaufwendungen(-) /-ertrage (+)
von finanziellen Vermdgenswerten 0,0 -0,0 - - 0,7 0.8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -0,2 -0,1 -2,5 -2,6 27,9 28,6
EBITDA*! 10,5 53 -0.4 0,0 4079 322,0
Abschreibungen 01 0.2 e e 307,6 3243
EBIT? 10,3 51 -0.4 0,0 100,3 -2,3
Zinsertrége 0,1 0,1 0,3 0,2 1,9 0,7
Zinsaufwendungen -0,3 -0,1 -0,3 -0,2 -68,4 -47,4
Sonstiges Finanzergebnis - - - - -0,0 -0,3
Finanzergebnis -0,2 -0,1 -0,0 0,0 -66,6 -47.0
EBT® 10,1 5,0 -0.4 0,0 33,7 -49,3
Leasingvermdgen = - = - 2.508,9 21144
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Inland Ausland Uberleitungen Konzern

in Mio. EUR 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Gesamtumsatz 791,1 669,0 73,1 78,2 = - 864,1 7473
Investitionen 894,6 1.183,0 44,6 74,8 -32 - 936,0 1.257.8
32779 2.702,1 1.980,4 14241 -2.465,0 -1.689,4 27932 2.436,8

Vermdgen
T

Mitder Verdffentlichung des Konzern-Zwischenberichts zum
30. Juni 2024 hat das Management der Allane Mobility
Group die interne Steuerung und Uberwachung des Unter-
nehmens einer umfassenden Neubewertung unterzogen
und die Segmentberichterstattung entsprechend angepasst.
Diese Anderungen reflektieren die aktuelle Management-
strategie sowie eine modifizierte Perspektive auf die operati-
ven Geschaftssegmente gemal IFRS 8.

Die Anpassung der Segmentberichterstattung auf die Ge-
schaftssegmente Fleet Leasing, Online Retail, Captive Lea-
sing und Flottenmanagement basiert auf der Einschatzung
der relativen Bedeutung und Leistungsféhigkeit der einzel-
nen Geschaftssegmente. Die Allane Mobility Group ist wei-
terhin Geschéftsbereichen Leasing und
Flottenmanagement tatig, wobei sich der Geschéaftsbereich
Leasing in die operativen Geschéaftssegmente Fleet Leasing,
Online Retail und Captive Leasing unterteilt. Im Geschafts-
bereich Flottenmanagement erfolgt keine weitere Unterglie-
derung.

in den zwei

Die Ressourcen-Allokation und die Bewertung der Ertrags-
kraft des Konzerns durch den Vorstand erfolgt anhand dieser
Geschéftssegmente (Management-Approach). MaBgeblich
fur die Bewertung der Ertragskraft durch den Vorstand ist das
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit (EBT) der Ge-
schéaftsbereiche.

Die Segmentinformation nach Region stellt die Aufteilung
des Gesamtumsatzes, der Konzerninvestitionen sowie des
Konzernvermdgens nach dem Standort der Konzerngesell-
schaften dar.

Die Segmentinformationen basieren auf den Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden des Konzernabschlusses. Forde-
rungen und Verbindlichkeiten sowie Ertrdge und Aufwen-
dungen, die auf die Segmente verteilt werden, werden in der
Uberleitungsrechnung auf die Konzernzahlen eliminiert.
Konzernvermégen und -schulden bericksichtigen keine
Steuerpositionen.

allane mobility group

5.2 Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Haftungsverhiltnisse

Haftungsverhéltnisse aus Blrgschaften oder dhnlichen Ver-
pflichtungen bestanden zum Ende des Geschéftsjahres
2025 in Hohe von 1,8 Mio. Euro (2024: 1,6 Mio. Euro) und
stiegen somit leicht im Vergleich zum Vorjahr.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Das Bestellobligo aus zum Bilanzstichtag abgeschlossenen
Vertrégen Uber Fahrzeuglieferungen fir die Leasingflotte im
Folgejahr belduft sich auf rund 2670 Mio. Euro (2024:
299,5 Mio. Euro).

Eventualverbindlichkeit

Zum 31. Dezember 2025 bestehen keine (2024: 0,0 Mio. EUR)
Sachverhalte, die eine Angabe einer Eventualverbindlichkeit
rechtfertigen.

5.3 Angaben liber Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen umfas-
sen die Beziehungen zwischen der Allane Mobility Group
und der Hyundai Capital Bank Europe GmbH, Frankfurt am
Main, sowie deren verbundenen Unternehmen Banco San-
tander S.A., Santander, Spanien einschlieBlich ihrer direkten
und indirekten Tochtergesellschaften, Beteiligungsunter-
nehmen und Joint-Ventures und Hyundai Motor Company,
Seoul, Korea einschlieBlich ihrer direkten und indirekten
Tochtergesellschaften, Beteiligungsunternehmen und Joint-
Ventures.

Die Hyundai Capital Bank Europe GmbH, ist Mutterunter-
nehmen der Allane SE. Die Allane Mobility Consulting Oster-
reich GmbH und die Allane Mobility Consulting SARL sind
indirekte, nicht konsolidierte Tochterunternehmen der Allane
SE. Die Allane Service Verwaltungs GmbH ist ein direktes
nicht konsolidiertes Tochterunternehmen der Allane SE. Bei
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den anderen nahestehenden Unternehmen handelt es sich
um Konzerngesellschaften der Banco Santander S.A,, sowie
um Konzerngesellschaften der Hyundai Motor Company.

Die wesentlichen Transaktionen und Salden aus derartigen
Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen der Hyundai
Capital Bank Europe GmbH sowie deren verbundenen Un-
ternehmen Banco Santander S.A. einschlieBlich ihrer direk-
ten und indirekten Tochtergesellschaften, Beteiligungsunter-
nehmen und Joint-Ventures und Hyundai Motor Company
einschlieBlich ihrer direkten und indirekten Tochtergesell-
schaften, Beteiligungsunternehmen und Joint-Ventures sind
nachfolgend dargestellt.

Nahestehende
Unternehmen

Erbrachte Leistungen

in Mio. EUR 2025 2024

2025

Verbindlichkeiten
gegenuber nahe-
stehenden
Unternehmen
31.12.2025 31.12.2024

Forderungen gegen
nahestehende
Unternehmen

31.12.2025 31.12.2024

Beanspruchte
Leistungen
2024

Banco Santander International SA,
Genf, Schweiz

Genesis Motor Deutschland GmbH,
Offenbach am Main - -
Genesis Motor Switzerland AG, Zurich,

Schweiz = -
Hyundai AutoEver Corp., Seoul, Korea ! -
Hyundai Capital Bank Europe GmbH,
Frankfurt am Main 13,5 49
Hyundai Capital Services Inc., Seoul,

Sudkorea - -
Hyundai Motor Deutschland GmbH,
Offenbach am Main

Hyundai Motor France SAS, La
Garenne-Colombes, Frankreich - !

70,8 345

Kia France, Rueil Malmaison,

Frankreich = B
Kia Motors Deutschland GmbH,
Frankfurt am Main 34,8
Santander Consumer Bank AG,
Ménchengladbach

Santander Consumer Leasing GmbH,
Monchengladbach 0,5 0,8
Santander Global Technology and

Operations, S.L., Madrid, Spanien - -

0,7 0.8 = - = 01

8,7 4,0 = - 0.2 04
0,2 11 = - 05

2,0 92,3 0,5 14

12,6 29,1 =

0.2 4.8 56

21,9 = ! 943,6

0,7 0,6 = - 0,2 -

Die Allane SE und HCBE haben im Rahmen der Ubernahme
des Leasingproduktportfolios (Kilometer- und Full-Service-
Leasing) fur ,Hyundai Leasing” und ,Kia Leasing” der HCBE
durch die Allane am 17. Februar 2025 einen gemeinsamen
Kooperationsvertrag geschlossen. Die hierflr gezeichnete
2024 verliert nach

Absichtserklarung vom 15. Januar

allane mobility group

Vertragsabschluss somit ihre Wirkung. Der Kooperationsver-
trag regelt im Wesentlichen die Zusammenarbeit beider Par-
teien sowie die Leistungsverpflichtungen im Rahmen des
Angebots der Produkte ,Hyundai Leasing” und , Kia Leasing”.
Im Vertrag vereinbaren beide Parteien eine auf dem Neuge-
schéftsvolumen basierende jéhrliche Kompensationszahlung,
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die durch die Allane SE an die HCBE zu leisten ist. Seit der
Ubernahme des Captive Leasing Geschéfts durch die Allane
SE im Geschaftsjahr 2022 wurden jahrliche Kompensations-
zahlungen an die HCBE geleistet. Der Kooperationsvertrag
enthélt eine flr beide Parteien wirksame Change-of-Control
Klausel, welche den Parteien im Falle eines Kontrollwechsels
einer Vertragspartei ein auBBerordentliches Kindigungsrecht
einrdumt.

Zudem zeichneten am 13. Marz 2024 die beiden Parteien, All-
ane SE und die HCBE, einen Vertrag tiber die Ubertragung
einzelner Dienstleistungen des Remarketingprozesses der
HCBE an die Allane. Durch den Vertragsabschluss wird die
Allane SE beauftragt den Ricknahmeprozess sowie die Ver-

marktung fUr ausgewahlte Leasingrickléufer zu Gbernehmen.

Der auf den 13. Mérz 2024 datierte Dienstleistungsvertrag
zwischen der Allane SE und der HCBE regelt das Kommissi-
onsgeschaft und wurde auf unbestimmte Zeit geschlossen.
Der Dienstleistungsvertrag enthélt eine fir beide Parteien
wirksame Change of Control Klausel, welche den Parteien im
Falle eines Kontrollwechsels einer Vertragspartei ein auBBer-
ordentliches Kiindigungsrecht einrdumt.

Dariber hinaus hat die Allane SE am 29. Dezember 2022 ei-
nen Kooperationsvertrag mit der Hyundai Motor Deutsch-
land GmbH (,HMD") dber das Produkt ,Hyundai
Leasing” abgeschlossen. Der Vertrag regelt die operative Ab-
wicklung des Leasinggeschéfts im Rahmen von ,Hyundai
Leasing” und stellt die produktbezogene Unterstitzung so-
wie die Vermittlungsdienstleistung durch HMD sicher. Zu-
dem jahrliche
Kompensationszahlung, die von der Allane Mobility Group zu
leisten ist. Der Kooperationsvertrag hat eine Laufzeit von drei
Jahren und beinhaltet eine Change-of-Control-Klausel. Im
Falle eines Kontrollwechsels haben beide Parteien das Recht,
die Kooperationsvereinbarung auBerordentlich zu kiindigen.
Weiter verstandigten sich die Allane SE und HMD im Ge-
schaftsjahr 2024 auf eine Restwertunterstltzung fur 1.895
Fahrzeuge, welche im Rahmen exklusiver Vertriebskampag-

vereinbaren die Parteien eine

nen ,verleast” wurden. Der Vertrag hierzu wurden am 17. Feb-
ruar 2025 zwischen beiden Parteien geschlossen und regelt
die bedingt riickzahlungspflichtigen Restwertunterstiitzun-
gen der HMD an die Allane SE die sich aus etwaigen entste-
henden Restwertverlusten bei der Vermarktung der
Fahrzeuge am Leasingvertragsende ergeben. Der Vertrag
endet mit dem Zeitpunkt, an dem das letzte Fahrzeug der
1.895 Fahrzeuge im Zuge des Remarketingprozesses erfolg-

reich vermarktet wurde.
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Im Dezember 2022 hatte die Allane SE zusammen mit ihrer
Mehrheitseigentimerin  Hyundai Capital Bank Europe
GmbH und der Kia Motors Deutschland GmbH in einer ge-
meinsamen ,Memorandum of Understanding” ihre Absich-
den Auf-
Kooperation zu ,Kia Leasing” erkléart. Diese Absichtserkla-

ten Uber und Ausbau ihrer strategischen
rung regelt die strategische Partnerschaft zwischen den Par-
teien und besteht bis auf weiteres und verliert die Gultigkeit
erst nach Abschluss eines eigenstandigen Kooperationsver-

trags oder der Klndigung einer der Parteien.

Die Allane SE hat mit der Santander Consumer Bank AG ein
,Credit Facility Agreement” getroffen. Von dieser Credit Fa-
cility waren zum Stichtag Darlehen in Hoéhe von
956 Mio. Euro (2024: 900 Mio. Euro) in Anspruch genom-
men. Die Darlehen haben eine Laufzeit von bis zu finf Jahren.
Es besteht eine Change of Control Klausel, woraus die San-
tander Consumer Bank AG das Recht hat, beim Eintritt eines
Change of Controls, die Darlehen und Zinsverbindlichkeiten
unverzuglich féllig zu stellen.

Zum 31. Dezember 2023 bestand mit der Santander Global
Technology and Operations, S.L., Madrid, Spanien ein IT-Li-
zenznutzungsvertrag mit einer Laufzeit von drei Jahren, der
im Juni 2024 ausgelaufen ist. Im Geschéftsjahr 2024 wurde
dieser Vertrag um weitere zweieinhalb Jahre verlangert. Zum
31. Dezember 2025 betragt die verbleibende Vertragslaufzeit
ein Jahr.

Zudem bestanden zum 31. Dezember 2025 Geschéftsbezie-
hungen zu der Santander Consumer Leasing GmbH. Die All-
ane SE trat  hierbei als Leasinggeber fur 102
Leasingfahrzeuge auf. Die durchschnittliche Vertragslaufzeit
der102 Leasingfahrzeuge betragt 24 Monate.

Alle offenen Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniber
nahestehenden Unternehmen, welche separat ausgewiesen
sind, wurden aufgrund von vertraglichen Vereinbarungen ab-
gerechnet. Im aktuellen Jahr wurden Aufwendungen fir
Wertminderungen von Forderungen gegenlber naheste-
henden Unternehmen in Hohe von 0,5 Mio. Euro erfasst
(2024: 0,6 Mio. Euro*).

Die dargestellten Geschaftsbeziehungen werden jeweils zu
marktlblichen Bedingungen abgewickelt.

t: Vorjahreswert des verdffentlichten Geschaftsberichtes 2024 0,0 Mio
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Aufsichtsrat und Vorstand der Allane SE

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen vergleichbaren
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Aufsichtsrat

Ignacio Barbadillo Llorens

Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 27. Juni 2024)
Leiter Global Leasing der Santander Consumer Finance S.A.
Madrid, Spanien

Marcello Brutti

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 08.09.2025)

Leiter Global Business Division & EVP der Hyundai Capital Services
Seoul, Korea

André Lorse

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 14.10.2025)

Manager Non-Financial Risk der Santander Consumer Bank AG
Ménchengladbach, Deutschland

Eva Kellershof

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 17. Mai 2024)

Vice President Sales for North America and Europe
Netsol Inc.

Calabasas, USA

Mitglied des Vorstands der Drive Sr.l,, Italien
Mitglied des Vorstands der Santander Consumer Leasing S.A., Frankreich

Mitglied des Verwaltungsrats der Hyundai Capital America

Board Advisor der Way.com, San Francisco, USA

Im Jahr 2025 ausgeschiedene Mitglieder

Aufsichtsrat

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen vergleichbaren
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Norbert van den Eijnden

Mitglied des Aufsichtsrats vom 29.03.2022 bis 26.06.2025
Freiberuflicher Berater

Maarssen, Niederlande

Jochen Klopper

Mitglied des Aufsichtsrats vom 5.08.2020 bis 10.09.2025
Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 27. Juni 2024)

Mitglied des Vorstands der Santander Consumer Bank AG
Hamburg, Deutschland

Ross Williams

Mitglied des Aufsichtsrats vom 14.04.2023 bis 30.05.2025
Vice President, Head of Global Business Division

Hyundai Capital Services, Inc.

Seoul, Stdkorea

Keunbae Hong

Mitglied des Aufsichtsrats vom 30. Juni 2023 bis 30.09.2025
Managing Director

Hyundai Capital Services, Inc.

Seoul, Stdkorea

Mitglied des Aufsichtsrats der Bovemij NV,
Vorsitzender der Chairman Foundation Duurzame Vecht

Mitglied der Geschéaftsfuhrung der Santander Consumer Holding GmbH

Head of "Americas Regional Headquarters" der Hyundai Capital Services Inc., Seoul,
Sudkorea

Mitglied des Vorstands der Banco Hyundai Capital Brasil S.A., Brasilien

Mitglied des Aufsichtsrats der Hyundai Capital Bank Europe GmbH, Frankfurt am
Main

Mitglied des Vorstands der Hyundai Capital Canada Inc., Kanada

Mitglied des Vorstands der Hyundai Capital France SAS, Marc-en-Baroeul,
Frankreich

Mitglied des Vorstands der Hyundai Capital America Corp, Irvine, USA

Mitglied des Board of Directors der Beijing Hyundai Motor Finance, Beijing, China
Mitglied des Board of Directors der BAIC Hyundai Leasing, China
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Im Jahr 2026 neu bestellte Mitglieder des Aufsichtsrates

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen vergleichbaren
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Aufsichtsrat

Woo Jong Joo

Mitglied des Aufsichtsrats (seit 21.01.2026)

Leiter Global Business Sub Division der Hyundai Capital Services Inc.
Seoul, Korea

Dr. Axel Wienadt

Mitglied des Aufsichtsrates (seit 2. April 2024)
Selbstéandiger Unternehmensberater
Kénigstein, Deutschland

Member of the Board of Directors der Hyundai Capital UK

Mitglied der Geschaftsleitung der Atlantic BidCo. GmbH, Frankfurt am Main

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen vergleichbaren

Vorstand Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
Eckart Klumpp Geschéftsfuhrer der Allane Location Longue Durée SARL, Frankreich
Vorsitzender, CEO Geschéftsfihrer der Allane Mobility Consulting SARL, Frankreich
Munchen Geschéftsfuhrer der Allane Mobility Consulting B.V., Niederlande

Alvaro Hernéndez
CFO
Minchen

Geschaftsfuhrer der Allane Mobility Consulting GmbH, Deutschland
Geschéftsfihrer der One Mobility Management GmbH, Deutschland
Geschéftsfuhrer der Allane Mobility Consulting B.V., Niederlande
GeschaftsfUhrer Allane Services Verwaltungs GmbH, Deutschland

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und des Vorstands der Allane SE
Der Aufsichtsrat hat die Beziige fir 2024 und 2025 auf individueller Basis wie folgt festgelegt:

Bezlge

Eckart Klumpp Alvaro Hernandez
in EUR 2025 Ist 2024 Ist 2025 Ist 2024 Ist
T
Grundvergutung 520.000 520.000 300.000 300.000
Steuerpflichtige geldwerte Vorteile und sonstige Nebenleistungen 168.201 161.395 101.877 101.207
Summe fixe Vergiitung 688.201 681.395 401.877 401.207
Mehrjahrige variable Vergltung 182.000 191.100 120.000 125.700
Summe Gesamtvergiitung 870.201 872.495 521.877 526.907

Die Gesamtbezlige des Vorstands im Geschaftsjahr 2025 be-
laufen sich auf1.392.078 Euro (2024:1.399.402 Euro).
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VVergutung des Vorstands und des
Aufsichtsrats

2025 2024

Beziige des Vorstands

Kurzfristig fallige Leistungen® 1181 1178

Leistungen nach Beendigung des

Arbeitsverhéltnisses - 64

Andere langfristig fallige Leistungen 211 222

Leistungen aus Anlass der

Beendigung des Arbeitsverhaltnisses = -

Anteilsbasierte Vergitungen = -
Beziige des Vorstands 1.392 1.463
Beziige des Aufsichtsrats 54 67
Gesamt Konzern 1.446 1.530

Versorgungszusagen fir Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats existieren nicht.

5.4 Vorschlag liber die Verwendung des Bilanzgewinns

Die Allane SE weist nach handelsrechtlichen Vorschriften im
Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr 2025 einen Vortrag
auf neue Rechnung von -60.146 TEUR (2024: -86.009 TEUR)
aus. Dem Bilanzgewinn steht der Verlustvortrag aus dem Vor-
jahr gegeniber. Die Auszahlung einer Dividende fir das Ge-
schéaftsjahr 2025 ist vor diesem Hintergrund nicht mdoglich,
wonach sich ein entsprechender Gewinnverwendungsvor-
schlag durch den Vorstand ertbrigt. Der im Jahresabschluss
ausgewiesene Bilanzgewinn wird auf neue Rechnung vorge-
tragen und verringert den Vorjahresbetrag entsprechend.

Dies wirde zur nachfolgend dargestellten Ergebnisverwen-
dung flhren:

VVerwendung des Bilanzgewinns

inTEUR 2025 2024
T

Zahlung einer Dividende von 0,00 Euro (2023:

0,09 Euro) je dividendenberechtigter Stammaktie 0 0
Vortrag auf neue Rechnung -60.146 -86.009

Zum 31. Dezember 2025 bestehen 20.611.593 dividendenbe-
rechtigte Stammaktien. Fur das Geschéaftsjahr 2025 wird eine
Dividendenausschittung von 0,00 Euro empfohlen. Der Bi-
lanzgewinn wird durch den Verlustvortrag thesauriert.

Der Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats tber die
Verwendung des Bilanzgewinns fir das Geschaftsjahr 2024
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wurde von der Hauptversammlung am 31. Juli 2025 unverén-
dert angenommen.

5.5 Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag kam es zu einer Eskalation geopo-
litischer Spannungen im Nahen Osten im Zusammenhang
mit militédrischen Auseinandersetzungen zwischen den USA,
Israel und dem Iran. Die daraus resultierenden Entwicklun-
gen kdénnen zu erhdhten Unsicherheiten auf den Energie-,
Finanz- und Transportmarkten fuhren.

Mdogliche Auswirkungen auf die Allane SE ergeben sich ins-
besondere aus steigenden Energie- und Kraftstoffpreisen,
potenziellen Stérungen globaler Lieferketten sowie einem
erhdhten Zinsniveau und damit verbunden steigenden Refi-
nanzierungskosten. Hohere Kraftstoffpreise konnten dar-
Uber hinaus zu Verdnderungen in der Nachfrage im
Fahrzeugmarkt flhren, insbesondere zu einer maoglichen
Verschiebung der Nachfrage von Fahrzeugen mit Verbren-
nungsmotor hin zu alternativen Antriebsformen.

Derzeit sehen wir ein um 30 Basispunkte erhdhtes Zinsniveau
im Vergleich zu der Situation vor Ausbruch der Auseinander-
setzungen im Nahen Osten, was eine Auswirkung auf die zu-
kinftige Nachfrage unserer Produkte haben kdnnte. Daher
sehen wir bei einer Fortsetzung der militédrischen Auseinan-
dersetzungen das Zinsanderungsrisiko als bedeutend fur un-
ser Neugeschéft und einhergehend fur die Ertragslage an.
Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses las-
sen sich die konkreten finanziellen Auswirkungen dieser Ent-
wicklungen auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der
Allane SE noch nicht verlasslich quantifizieren.

Dariber hinaus sind nach dem Bilanzstichtag keine Ereig-
nisse von wesentlicher Bedeutung eingetreten, welche die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wesent-
lich beeinflussen kdnnten.
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5.6 Entsprechenserkldarung nach § 161 AktG

Die nach §161 AktG vorgeschriebene jahrliche Erklarung des
Vorstands und des Aufsichtsrats, dass den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex entsprochen wird und welche Empfehlungen
nicht angewendet werden, wurde im Geschéftsjahr abgege-
ben und auf der Webseite der Allane SE irallane-mobility-
group.com in der Rubrik ,Corporate Governance” den Aktio-
néren dauerhaft zugénglich gemacht.

5.7 Genehmigung des Konzernabschlusses gemaf
IAS 10.17

Der vorliegende Konzernabschluss wird am 22. April 2026
durch den Vorstand zur Vorlage an den Aufsichtsrat freigege-
ben.

Garching bei Mlnchen, 22. April 2026
Allane SE

Der Vorstand

Eckart Klumpp Alvaro Hernandez
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D.1 — Versicherunq der gesetzlichen Vertreter

der Allane SE, Garching bei Minchen, fir das Geschéftsjahr 2025

gemaB §8297 Abs. 2 Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz5 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméaf3 den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermitteltund im Bericht Uberdie Lage des Konzerns und der
Gesellschaft der Geschaftsverlauf einschlieflich des Ge-
schaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns be-
schrieben sind.

Garching bei Minchen, 22. April 2026
Allane SE

Der Vorstand

Eckart Klumpp Alvaro Hernandez
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D.2 — Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Der nachfolgend wiedergegebene Bestatigungsvermerk
umfasst auch einen ,Vermerk lUber die Prifung der flr Zwe-
cke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Abschlusses und des Lageberichts nach §317 Abs. 3b
HGB” (,ESEF-Vermerk”). Der dem ESEF-Vermerk zugrunde
liegende Prufungsgegenstand (zu prifende ESEF-Unterla-
gen) ist nicht beigeflgt. Die gepriften ESEF-Unterlagen
kédnnen im Bundesanzeiger eingesehen bzw. aus diesem ab-
gerufen werden.

,An die Allane SE, Garching bei Miinchen

\Vermerk Uber die Prifung des
Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Allane SE, Garching
bei Mlnchen, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
— bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025,
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzernge-
samtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalverande-
rungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember
2025 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher
Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden — ge-
praft.

Dariber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebe-
richt (Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns) der Allane SE flr das Geschéaftsjahrvom 1. Januar 2025
bis zum 31. Dezember 2025 geprtft. Die unter ,SONSTIGE
INFORMATIONEN" genannten Bestandteile des zusam-
mengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

m entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den vom International Accounting
Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Ac-
counting Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting
Standards”), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
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deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Fi-
nanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie
seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2025 bis zum 31. Dezember 2025 und

m vermittelt der beigeflgte zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusam-
mengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zu-
kinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsur-
teil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der unter ,SONSTIGE INFORMATIO-
NEN” genannten Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts.

GemanB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Prafung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsma-
Bigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§3177HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung
(Nr.537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVO”) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschrif-
ten und Grundsatzen ist im Abschnitt ,VERANTWORTUNG
DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGE-
FASSTEN LAGEBERICHTS” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt.

Darlber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)

EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistun-
gen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.
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Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung
des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses
fUr das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezem-
ber 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Zuséatzlich zu dem im Abschnitt ,Wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit der Fortflhrung der Unterneh-
menstétigkeit” beschriebenen Sachverhalt haben wir die fol-
genden Sachverhalte, als die wichtigen
Prifungssachverhalte bestimmt, die in unserem Bestati-
gungsvermerk mitzuteilen sind:

besonders

Wir haben den folgenden Sachverhalt als besonders wichti-
gen Prifungssachverhalt bestimmt, die in unserem Bestati-
gungsvermerk mitzuteilen sind:

Werthaltigkeit des Leasingvermégens

Sachverhalt

Im Bilanzposten ,Leasingvermdgen” werden vermietete
Fahrzeuge aus Leasingvertragen ausgewiesen
EUR 2508,9 Mio. (89,7 % der Konzernbilanzsumme). Die
Werthaltigkeit der vermieteten Vermogenswerte hangt ins-
besondere vom erwarteten Restwert der vermieteten Fahr-
zeuge nach Ablauf der Vertragslaufzeit ab. Die erwarteten
Restwerte werden vierteljahrlich von der Gesellschaft Uber-
pruft. Liegt ein gesunkener Restwert vor, wird ein Werthaltig-
keitstest durchgefihrt, ein erzielbarer Wert ermittelt und ggf.
eine auBerplanméaBige Abschreibung vorgenommen. Dabei
werden in Abhangigkeit von lokalen Besonderheiten und Er-
fahrungswerten aus der Gebrauchtwagenvermarktung fort-
laufend aktualisierte interne und externe Informationen Uber
Restwertentwicklungen in die Restwertprognosen einbezo-
gen. Im Rahmen dessen sind insbesondere Annahmen be-

zlglich des zukilnftigen Fahrzeugangebots und der
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Fahrzeugnachfrage sowie der Entwicklung der Fahrzeug-
preise zu treffen.

Die Bewertung des Leasingvermdgens ist zum einen von be-
tragsmaéaBig groBer Bedeutung fur die Vermdgens- und Er-
tragslage des Konzerns und zum anderen in hohem Maf3e mit
Schétzunsicherheiten verbunden, da aufgrund der Verwen-
dung von Modellen und Annahmen groBe Ermessensspiel-
raume der gesetzlichen Vertreter bei der Bewertung
bestehen. Vor diesem Hintergrund war dieser Sachverhaltim
Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der Allane SE zu den angewandten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden sind in Abschnitt 3.2 ,Ak-
tiva - Wertminderung langfristiger nichtfinanzieller
Vermogenswerte” des Konzernanhangs enthalten.

Priiferische Reaktion und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Prifung haben wir den von den gesetzli-
chen Vertretern der Gesellschaft implementierten Prozess
zur Ermittlung und Uberwachung der Restwerte auf mogli-
che Fehlerrisiken analysiert und uns ein Versténdnis Uber die
Prozessschritte und Kontrollen verschafft. Dabei haben wir
die Aufbau- und Ablauforganisation, die IT-Systeme und das
Bewertungsmodell berlcksichtigt. Darauf aufbauend haben
wir die Wirksamkeit der implementierten Kontrollen hinsicht-
lich der Ermittlung und Uberwachung der erwarteten Rest-
werte getestet. Darlber hinaus haben wir die Durchfiihrung
des Werthaltigkeitstests nachvollzogen und diesen auf An-
gemessenheit beurteilt. Die fur den Werthaltigkeitstest her-
angezogenen
einschlieBlich der Werte fir die Vermarktungsergebnisse ha-
ben wir auf Aktualitdt beurteilt und mit branchenspezifischen
Markterwartungen abgeglichen sowie Unterlagen und Erlau-
terungen der gesetzlichen Vertreter zu den erwarteten Ver-
marktungsergebnissen gewdrdigt. Die von den gesetzlichen
Vertretern getroffenen Annahmen haben wir kritisch gewdr-
digt und beurteilt, ob sie innerhalb einer vertretbaren Band-
breite liegen.

internen und externen Parameter

Auf Grundlage der von uns durchgefihrten Prifungshand-
lungen haben wir uns davon Uberzeugt, dass der zur Beurtei-
lung des Leasingvermdgens durchgefihrte
Werthaltigkeitstest sachgerecht durchgefihrt wurde und die
verwendeten Parameter und getroffenen Annahmen inner-
halb der aus unserer Sicht vertretbaren Bandbreiten liegen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen:

m die in Abschnitt B.10 des zusammengefassten Lagebe-
richts enthaltene Erkléarung zur Unternehmensfihrung

m die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts mit Ausnahme
des gepriften Konzernabschlusses und zusammenge-
fassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsver-
merks

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zu-
sammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernab-
schlusses haben wir die Verantwortung, die sonstigen Infor-
mationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen
Informationen

m wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zum zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren
bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

m anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbei-
ten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Dar-
stellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den er-
ganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und daflr, dass der Konzernabschluss unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
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Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung ei-
nes Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung
und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstéatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Darlber
hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alterna-
tive dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrun-
gen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erach-
tet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen

Handlungen oder lIrrtimern ist, und ob der
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zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu er-
teilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§3177HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
nlUnftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. DarUber hin-
aus

m identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im zu-
sammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken

m durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolo-
sen Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
stellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das Risiko,
dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstéandigkeiten, irreflhrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

m erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen und
den fUr die Prifung des zusammengefassten Lagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des
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Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaBBnahmen ab-
zugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschéatzten Werte und damit zu-
sammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstéatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Kon-
zerns zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit
aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Anga-
ben im Konzernabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese An-
gaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsur-
teil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnach-
weise. Zukilnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch dazu flhren, dass der Konzern seine Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Kon-
zernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der er-
ganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren sie
durch, um ausreichende geeignete Prifungsnachweise
fir die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschéftsbereiche innerhalb des Konzerns ein-
zuholen als Grundlage fir die Bildung der Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten La-
gebericht. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Be-
aufsichtigung und Durchsicht der fiir Zwecke der
Konzernabschlussprifung durchgefihrten Prifungstéatig-
keiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung flir unsere
Prifungsurteile. beurteilen wir den Einklang des zusam-
mengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss,
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seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage des Konzerns,

m fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten An-
gaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde geleg-
ten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinf-
tige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kon-
trollen, die wir wadhrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhéan-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von de-
nen vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie
sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern ein-
schlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahr-
dungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmaBnahmen. Wir bestimmen von den Sachverhalten,
die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdr-
tert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des
Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachver-
halte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder an-
dere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe
des Sachverhalts aus.

allane mobility group

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Vermerk tiber die Priifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach
§317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemaf § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinrei-
chender Sicherheit durchgefuhrt, ob die in der Datei ,ALL-
ANE_SE_KA_2025.xbri” enthaltenen und fir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgen-
den auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben
des §328 Abs. THGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entspre-
chen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten erstreckt sich diese Prifung nur auf die Uberfihrung der
Informationen des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher we-
der auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf
andere in der oben genannten Datei enthaltene Informatio-
nen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben ge-
nannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belan-
genden Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Kon-
zernab-schlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigeflgten
Konzernabschluss und zum beigefligten zusammengefass-
ten Lagebericht fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis
zum 31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungs-
urteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informatio-
nen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei
enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei
enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstan-
dards: Prifung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lagebe-
richten nach §317Abs.3aHGB (IDW PS 410 (06.2022))
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durchgefuhrt. Unsere Verantwortung danach istim Abschnitt
JWVerantwortung des Abschlussprifers des Konzernabschlus-
ses fUr die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend be-
schrieben. Wirtschaftspriferpraxis hat die
Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW

Unsere
Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das
Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW
QMS1(09.2022)) angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind Die gesetzli-
chen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Er-
stellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts nach MafBgabe des §328 Abs.1
Satz4 Nr.1HGB und fir die Auszeichnung des Konzernab-
schlusses nach MafB3gabe des § 328 Abs. 1Satz4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft ver-
antwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermog-
lichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbe-
absichtigten— VerstdBen gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu
erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der
Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewah-
ren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

m identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
— beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstoBe gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuh-
ren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Pri-
fungsurteil zu dienen.

m gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
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Umstéanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen ab-
zugeben.

m beurteilen wir die technische Glultigkeit der ESEF-Unter-
lagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende Datei
die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Spezifikation fUr diese Datei erfUllt.

m beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsglei-
che XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzernab-
schlusses und des gepriften zusammengefassten
Lageberichts ermoglichen.

m beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen
mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe der
Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine an-
gemessene und vollstdndige maschinenlesbare XBRL-Ko-
pie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Wir wurden von der Hauptversammlung am 31. Juli 2025 als
Abschlussprufer gewahlt. Wir wurden am 11. November 2025
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschéftsjahr 2025 als Abschlussprifer des Konzern-
abschlusses der Allane SE tétig.

Wir erkléren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthal-
tenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbe-
richt) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernab-
schluss oder im zusammengefassten Lagebericht angege-
ben wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung fir das
geprifte Unternehmen erbracht:

m Prifung des Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG
(IDW PS 870).
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Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des
Bestitigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit
dem gepriften Konzernabschluss und dem gepriften zu-
sammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-
Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfuhrte
Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht —

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Nils Brandt.”

Hamburg, 22. April 2026

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Brandt
Wirtschaftsprifer

Gass
Wirtschaftspriferin
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auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fas-
sungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des ge-
priften gepriften
zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren

Konzernabschlusses  und  des
Stelle. Insbesondere sind der ESEF-Vermerk und unser darin
enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in
elektronischer Form bereitgestellten gepruften ESEF-Unter-
lagen verwendbar.
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D.3 — Bilanz

der Allane SE, Garching bei Minchen, zum 31. Dezember 2025 (HGB/RechKredV)

inTEUR 31.12.2025 31.12.2024
T
1. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 14.020 14.020 2513
14.020 2.513
2. Forderungen an Kunden 42.649 48.931
darunter: an Finanzdienstleistungsinstitute O TEUR (Vorjahr: 0 TEUR)
3. Anteile an verbundenen Unternehmen 13.569 11.131
4. Leasingvermogen 2.391.637 1.971.493
5. Immaterielle Anlagewerte
a) selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Werte und Rechte 16.737 16.737
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten = 2122
¢) Geschéafts- oder Firmenwert 891 1.088
17.627 19.947
6. Sachanlagen 7.180 6.882
7. Sonstige Vermoégensgegenstinde 558.593 558.593
8. Rechnungsabgrenzungsposten 4.857 3.864
9. Aktive latente Steuern 1.737 -
3.051.869 2.623.355
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inTEUR 31.12.2025 31.12.2024

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig - 181.645
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 943.647 994.986
943.647 1.176.631

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

andere Verbindlichkeiten

a) taglich fallig 4.852 2.698
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 3.484 3.252
8.336 5.950

3. Sonstige Verbindlichkeiten = -

4. Rechnungsabgrenzungsposten - -

5. Passive latente Steuern 28.249 40.634

6. Riickstellungen

a) Steuerrlckstellungen = -
b) andere Ruckstellungen 20.612 20.612
- 139.068

7. Eigenkapital

a) gezeichnetes Kapital = 86.306
b) Kapitalriicklage - -

c) Gewinnrucklagen

andere Gewinnricklagen = 2.625.092
d) Bilanzverlust (2023: Bilanzgewinn) -86.009 -
-86.009 2.711.397
894.223 4.073.681
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D - Weitere Informationen - Gewinn- und Verlustrechnung der Allane SE (HGB/RechKredV)

D.4 — Gewinn- und Verlustrechnung

der Allane SE, Garching bei Minchen, fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 (HGB/RechKredV)

inTEUR 2025 2024
T
1. Leasingertrage 797.452 657.300
2. Leasingaufwendungen 324.100 293.662
473.352 363.638
3. Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschéften 15.223 8.780
4. Zinsaufwendungen 78.650 52.453
63.427 43.673
5. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfihrungs- oder
TeilgewinnabfUhrungsvertragen 10.479 5.458
6. Aufwendungen aus Verlustiibernahme = -
7. Provisionsertrage = 1172 1141
8. Provisionsaufwendungen - 11.378 31.765
9. Sonstige betriebliche Ertrage 8.567 9.814
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter 31.420 31851
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und far
Unterstitzung 5474 5.288
36.894 37.139
b) andere Verwaltungsaufwendungen 39.230 38.042
76.124 75.181
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen
a) auf Leasingvermégen 310.282 329509
b) auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 9.998 9.284
320.280 338.793
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 467 1454
13.  Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie
Zufuhrungen zu Ruckstellungen im Kreditgeschaft 13.264 25758
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und bestimmten Wertpapieren
sowie der
Auflésung von Rickstellungen im Kreditgeschaft 20.760 817
15. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermégen behandelten Wertpapiere 800 -
6.696 24.941
16. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 28.590 -135.756
17. Steuernvom Einkommen und vom Ertrag 2.727 -29.915
15. Ertrdge aus Verlustibernahme = -
18. Sonstige Steuern
19. Jahresfehlbetrag (2023: Jahresiiberschuss) 25.863 -105.841
20. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr -86.009 19.832
21. Einstellungenin andere Gewinnrltcklagen - -
22. Bilanzverlust (2023: Bilanzgewinn) -60.146 -86.009
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D - Weitere Informationen - Finanzkalender

D.5 — Finanzkalender

Finanzkalender der Allane Mobility Group

Veroffentlichung Geschaftsbericht 2025

Veréffentlichung Quartalsmitteilung zum 31. Méarz 2026
Ordentliche virtuelle Hauptversammlung zum Geschéftsjahr 2025
Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2026
Veroffentlichung Quartalsmitteilung zum 30. September 2026

30. April 2026
29.Mai 2026
25.Juni 2026

28. August 2026
27.November 2026
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Kontakt Investor Relations

E-Mail ir@allane.com

Phone +49897080 81610

Online irallane-mobility-group.com



https://ir.allane-mobility-group.com/websites/allane/German/3000/investor-relations.html

