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Vorwort

Vorwort

das Geschaftsjahr 2025 liegt hinter uns - erneut ein sehr erfolgreiches Jahr, in dem
CEWE im Umsatz weiter zugelegt und das operative Ergebnis gesteigert hat. Mit einer
erstklassigen Teamleistung haben wir 2025 wieder Millionen Menschen in Europa fir
unsere Fotoprodukte begeistert. Gerade in Zeiten, in denen nahezu jeder Moment
mit dem Smartphone festgehalten wird, ist es unser Anspruch, aus diesen Bildern
hochwertige, emotionale und innovative Erinnerungsprodukte zu machen. Produkte,
die bei unseren Kundinnen und Kunden zuhause einen besonderen Platz einnehmen
oder ein besonderes personliches Geschenk fiir andere sind.

Auch 2025 alle Ziele erreicht

Die Kennzahlen sprechen eine klare Sprache: Der Gruppen-Umsatz der CEWE Group

legt 2025 um +3,8% auf 864,5 Mio. Euro zu (2024: 832,8 Mio. Euro) und erreicht damit
einen Wert am oberen Ende unserer Zielsetzung von 835 bis zu 865 Mio. Euro. Das
operative Ergebnis (EBIT) steigt auf 88,2 Mio. Euro (2024: 86,1 Mio. Euro) und liegt damit
voll innerhalb des geplanten Zielkorridors von 84 bis 92 Mio. Euro. Entlang unserer
strategischen Prioritaten — Markenstarke, Innovation, Effizienz und eine nachhaltige
Ausrichtung unseres Handelns — haben wir die CEWE Group 2025 konsequent
weiterentwickelt.

Fotofinishing ist der Wachstumsmotor — Premium-Impulse zahlen sich aus

Unser mit Abstand grofiter Geschaftsbereich Fotofinishing ist 2025 erneut gewachsen:
Der Umsatz stieg um +4,4% auf 745,5 Mio. Euro (2024: 714,0 Mio. Euro). Besonders
erfreulich dabei: Das Umsatzplus resultiert v.a. aus einem Volumenzuwachs — wir konnten
unsere Kundinnen und Kunden begeistern, mehr Fotoprodukte zu bestellen. Das
Fotofinishing-EBIT verbesserte sich auf 86,6 Mio. Euro (2024: 83,4 Mio. Euro). Wir

haben erneut mehr in den Markt investiert, unsere Markenpositionen weiter ausgebaut

Geschaftsbericht 2025
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Vorwort

und mit Produktneuheiten gezielt Premium-Impulse gesetzt. Unsere hervorragende
Lieferfahigkeit in der Weihnachtssaison hat den starken Jahresendspurt abgesichert und
unsere hohe Produktionseffizienz im Dezember machte aus dem zusatzlichen Volumen
splrbares Ergebniswachstum.

CEWE FOTOBUCH: 100 Mio. Exemplare seit Markteinfiihrung

Die erstklassige Entwicklung im Kerngeschéftsfeld Fotofinishing zeigt sich auch in den
Stlickzahlen: Die Gesamtanzahl an Fotos liber alle CEWE-Produkte stieg im Berichtsjahr
um +4,1% auf 2,60 Mrd. Stiick (2024: 2,50 Mrd. Fotos). Und das CEWE FOTOBUCH hat
seine marktfiihrende Stellung als beliebtestes Fotobuch in Europa erneut eindrucksvoll
bestatigt: Die abgesetzten Exemplare stiegen 2025 um +3,5% auf 6,32 Mio. Stiick (2024:
6,11 Mio. Exemplare). Damit setzt sich eine besondere Erfolgsgeschichte fort - seit
Einflihrung des CEWE FOTOBUCH wurden mittlerweile Giber 100 Mio. Exemplare in ganz
Europa verkauft.

Einzelhandel zeigt sich weiter gut positioniert

Unser Einzelhandel konnte 2025 seinen Umsatz mit Foto-Hardware sogar steigern und mit
einem EBIT von 0,9 Mio. Euro zum Gruppen-Ergebnis erfreulich beitragen.
Strategiegemaf3 wird CEWE weiterhin bewusst auf margenschwaches Handelsgeschaft
verzichten und den eigenen Einzelhandel weiter verstarkt als B2C-Vertriebskanal fir
Fotofinishing-Produkte nutzen - nah an den Kundinnen und Kunden, mit Beratung und
Sichtbarkeit unserer Marken.

Kommerzieller Online-Druck behauptet sich in schwierigem Markt

Im Kommerziellen Online-Druck konnten wir uns 2025 in einem insgesamt riicklaufigen
Druckmarkt behaupten. Dank der Kosteneffizienz unseres Produktionsstandortes von
SAXOPRINT in Dresden konnten wir in dem stark preiskompetitiven Wettbewerbsumfeld
mit unserer ,Bestpreisgarantie” retissieren und einen Umsatz von 89,6 Mio. Euro (2024:
89,9 Mio. Euro) sowie ein EBIT von 1,7 Mio. Euro (2024: 3,4 Mio. Euro) erreichen. Auch
hier zeigt sich: Wettbewerbsfahigkeit entsteht nicht nur iber Nachfrage, sondern ganz
wesentlich Gber Prozesse, Produktivitat und konsequentes Kostenmanagement.

Geschaftsbericht 2025
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Gemeinsam zum Erfolg: ,,The WE in CEWE“

Der Erfolg im Geschaftsjahr 2025 ist vor allem das Verdienst unserer Mitarbeitenden:
Mein herzlicher Dank gilt allen Kolleginnen und Kollegen in der gesamten CEWE Group!
Mit Professionalitat, Verantwortungsbewusstsein und echtem Teamgeist haben alle
wieder Aufergewohnliches geleistet — insbesondere in der intensiven Hochsaison. , The
WE in CEWE" ist fuir uns kein blofer Slogan, sondern gelebte Kultur und die Grundlage
unseres Erfolgs.

CEWE bleibt ,, Top-Dividendensteigerer“ unter allen deutschen Bérsenunternehmen
Auf Basis der guten Ergebnisse freuen wir uns, der Hauptversammlung erneut eine
Dividendensteigerung vorzuschlagen. Sollte die Hauptversammlung unserem

Vorschlag folgen, wéare das die 17. Dividendensteigerung in Folge und zugleich die
hochste Dividende in der Unternehmensgeschichte. Damit wiirde CEWE als , Top-
Dividendensteigerer” weiterhin Platz 2 unter allen deutschen Bérsenunternehmen
behaupten, die in einer Studie von Dividenden Adel, isf Institut und der Deutschen
Schutzvereinigung fiir Wertpapierbesitz (DSW) untersucht wurden. Ein Spitzenplatz,

auf den wir schon ein bisschen stolz sind!

Nun freuen wir uns darauf, auch 2026 die CEWE-Erfolgsgeschichte fortzuschreiben.
Dafur setzen sich alle 4.000 Kolleginnen und Kollegen bei CEWE jeden Tag mit grof3em
Engagement und Leidenschaft ein. Dabei ist die Freude und Begeisterung unserer
Kundinnen und Kunden tber CEWE-Fotoprodukte unser grof3iter Antrieb.

lhr

Thomas Mehls

4 cewe group
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Der Vorstand

Der Vorstand

Von links nach rechts:
Dr. Reiner Fageth, Sirka Hintze, Thomas Mehls, Patrick Berkhouwer, Carsten Heitkamp

Geschaftsbericht 2025 5 Cewe g rO U p



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionére | 3 Zusammengefasster Lagebericht | 4 Verglitung | 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

Die CEWE Group

Die CEWE Group

Europas fuhrender Foto-Service und

Online-Druck-Anbieter

Die CEWE Group ist Europas flihrender Foto-Service und
Online-Druck-Anbieter.

Aus den Anfangen im Jahr 1912 hat sich die CEWE Group
als erste Adresse im Foto-Service fur alle entwickelt,
die mehr aus ihren Fotos machen wollen. Dafiir steht
insbesondere das vielfach ausgezeichnete CEWE
FOTOBUCH mit jahrlich rund sechs Millionen verkauften
Exemplaren. Weitere personalisierte Fotoprodukte
erhalten Kunden zum Beispiel unter den Marken CEWE,
Cheerz, DeinDesign, Pixum und WhiteWall — sowie bei
vielen flihrenden europadischen Einzelhandlern. Rund
um ihre persdnlichen Fotos werden sie in diesen
Markenwelten zu vielfaltigen kreativen Gestaltungen
inspiriert und vertrauen dem Unternehmen jahrlich
mehr als 2 Mrd. Fotos an.

Geschaftsbericht 2025

Zusatzlich hat die CEWE Group fiir den Online-Druck-
Markt eine hocheffiziente Produktion fir Werbe-

und Geschéftsdrucksachen aufgebaut. Uber die
Vertriebsplattformen SAXOPRINT, LASERLINE und viaprinto
erreichen jahrlich Milliarden Qualitatsdruckprodukte
zuverlassig ihre Kunden.

Die CEWE Group ist auch durch die Grinderfamilie
Neumdiller als Ankeraktionar auf nachhaltige
Unternehmensfiihrung ausgerichtet und wurde dafur
bereits mehrfach ausgezeichnet: wirtschaftlich langfristig
orientiert; partnerschaftlich und fair mit Kunden,
Mitarbeitenden sowie Lieferanten; gesellschaftlich
verantwortlich und umwelt- sowie ressourcenschonend.

Die CEWE Group ist mit 4.000 Mitarbeitenden in 21
Landern prasent. Die CEWE-Aktie ist im SDAX notiert.
Mehr unter ~ company.cewe.de.

I PiXum

WHITE WALL

DeinDesign.
Cheerz
SAXOPRINT O

#sviaprinto
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Prasent in Europa

Prasent in Europa

. BETRIEBSSTATTEN MIT VERTRIEBSNIEDERLASSUNGEN

l Oldenburg (Hauptsitz),

Bad Kreuznach, Dresden, Freiburg (Eschbach), Frechen,
Miinchen (Germering), Budapest (HU), Kozle (PL), Paris (FR),
Prag (CZ), Warwick (UK)

@ BETRIEBSSTATTEN
Monchengladbach, Montpellier (Fabrégues (FR)),
Rennes (Vern-sur-Seiche (FR))

. VERTRIEBSNIEDERLASSUNGEN

Aarhus (Abyhgj (DK)), Berlin, Bratislava (SK), Bukarest (RO),
Goteborg (SE), Koln, Ljubljana (SI), Madrid (ES), Mechelen (BE),
Minster, Nunspeet (NL), Oslo (NO), Warschau (PL), Wien (AT),
Zagreb (HR), Zurich (Dibendorf (CH))

|:| LIEFERGEBIET CEWE-PRODUKTE

Belgien, Danemark, Deutschland, Frankreich, Grofbritannien,
Irland, Italien, Kroatien, Luxemburg, Niederlande, Norwegen,
Osterreich, Polen, Rumanien, Schweden, Schweiz, Slowakei,
Slowenien, Spanien, Tschechische Republik, Ungarn

> siehe Betriebsstatten und Vertriebsniederlassungen, S. 312
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LI wHITE waLL DeinDesign. Cheerz

X PiXum

Einzelhandel

FOTOLAB FoToJOKER WOITje

Kommerzieller Online-Druck

Geschaftsbericht 2025

SAXOPRINTO  #vioprinto  [[JLASERLINE
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Unternehmenskennzahlen
CEWE Group 2025

Unternehmenskennzahlen CEWE Group 2025

.21 =8645 .6,3

Mio. Euro Mio.
Europdische Lander Umsatz im Jahr 2025 CEWE FOTOBUCH Exemplare im Jahr 2025
4 H g > 2
&8 & o ~
Mitarbeitende Betriebsstatten CEWE Fotostationen
©27 =—>|6 OOO nz’s
¥ Ienl °
Mrd.
Vertriebsniederlassungen Handelspartner-Ladengeschéfte, Fotos im Jahr 2025

die von CEWE beliefert werden
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Resultate 2025

3 Zusammengefasster Lagebericht |

Resultate 2025

Gruppen-Ergebnis

- Gruppen-Umsatz steigt 2025 um
31,7 Mio. Euro auf 864,5 Mio. Euro
(2024: 832,8 Mio. Euro): ein Plus
von 3,8%

- Gruppen-EBIT legt auf 88,2 Mio. Euro
zu (2024: 86,1 Mio. Euro)

- Alle Zielsetzungen fiir 2025 erreicht

- Normalisierte Steuerquote auf
erwartetem Niveau von 31,2%. Vor allem
die gesetzlich erforderliche
Neubewertung aktiv latenter Steuern
der Pensionsriickstellungen lasst
berichtete Steuerquote auf 34,0%
ansteigen

- Ergebnis je Aktie erreicht so 8,46 Euro
(2024: 8,64 Euro)

Geschaftsbericht 2025

Fotofinishing

- Der Fotofinishing-Umsatz steigt 2025
um +4,4%: 745,5 Mio. Euro (2024:
714,0 Mio. Euro)

- CEWE Group konvertiert das v.a. durch
die Smartphone-Fotografie vorhandene
hohe Bilderaufkommen erfolgreich in
den eigenen Geschaftszuwachs

- Das Fotofinishing-EBIT verbessert sich
um 3,2 Mio. Euro auf 86,6 Mio. Euro
(2024: 83,4 Mio. Euro)

- Auch 2025 Fotofinishing mit starker
operativer Ergebnismarge: 11,9%

4 Vergiitung

| 5 Konzernabschluss |

Einzelhandel

- Der Umsatz mit Foto-Hardware und -
Zubehor lag 2025 mit 31,4 Mio. Euro
sogar leicht Uber dem Vorjahreswert
(2024: 30,8 Mio. Euro)

- Der Einzelhandel zeigt sich weiter gut
aufgestellt und verbesserte seinen EBIT-
Beitrag zum Gruppen-Ergebnis um rund
0,1 Mio. Euro auf 0,7 Mio. Euro (2024:
aufgerundet 0,7 Mio. Euro)

Kommerzieller Online-Druck

- Der Kommerzielle Online-Druck erreicht
mit der , Bestpreisgarantie” fir seine
Kunden 2025 einen Umsatz von
89,6 Mio. Euro (2024: 89,9 Mio. Euro)

- In einem preiskompetitiven Markt
erreicht der Kommerzielle Online-Druck
dank seiner Kosteneffizienz in der
Produktion ein EBIT von 1,7 Mio. Euro
(2024: 3,4 Mio. Euro)

10

6 Weitere Informationen

Bilanz und Finanzierung
- Bilanzsumme um 23,7 Mio. Euro auf
740,5 Mio. Euro gestiegen (+3,3%)

- Eigenkapitalquote nochmals gesteigert
auf 61,2% (Vorjahr: 59,1%)

Cash Flow

- Der betriebliche Cash Flow tragt
Working-Capital-Effekte und erreicht
104,2 Mio. Euro

- Q4-Free Cash Flow trotz Working-
Capital-Effekten und gestiegener
Mittelabflisse aus Investitionstatigkeit
bei sehr soliden 109,0 Mio. Euro

Kapitalrentabilitat
- ROCE mit 17,6% weiterhin auf starkem
Niveau

cewe group
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Entwicklung Finanzkennzahlen 2025
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Fotos CEWE FOTOBUCH Umsatz
2,53 6,2 865
2,60 6,32 864,5
? ? ?
in Mrd. Stiick Exemplare in Mio. Euro
in Mio. Stiick
Ziel Ist Ziel Ist Ziel Ist
EBIT EBT Operative Investitionen
91,5 65,0
88,2 88,0 59,5
? ’ ’
in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro
Ziel Ist Ziel Ist Ziel Ist
Nachsteuerergebnis Ergebnis je Aktie (unverwéssert)
63 9,12
. 58,0 8,46
9 ’
in Mio. Euro in EUrO/Aktie

Ziel Ist

Ziel Ist

Geschéftsbericht 2025

1
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Ruckblick 2025 und Ausblick 2026

Langfristige Entwicklung

Die langfristige Umsatzentwicklung der CEWE Group
lasst sich in drei verschiedene Phasen unterteilen: Nach
dem Bdrsengang Anfang der 1990er-Jahre ist CEWE im
rein analogen Fotofinishing-Markt durch die regionale
Expansion zum europdischen Marktfiihrer gewachsen.
Ab 2000 folgte die Dekade der Analog/Digital-
Transformation: Die Digitalkamera eroberte den
Massenmarkt, und CEWE baute durch friihzeitige
Anpassungen von Produktionstechnologie, Vermarktung
und Produktsortiment sowie mit dem Aufbau der Marke
CEWE FOTOBUCH seine Marktfiihrerschaft im digitalen
Fotofinishing aus. So wuchs die CEWE Group dann ab
2010 v.a. durch die konsequente Weiterentwicklung und
den Ausbau des Kerngeschiftsfeldes Fotofinishing.
Parallel dazu erfolgte wahrend dieser Zeit zudem der
Aufbau des neuen, zusatzlichen Geschéftsfeldes
Kommerzieller Online-Druck.

Geschaftsbericht 2025

Ergdnzend zum Fotofinishing betreibt CEWE derzeit rund
100 eigene Foto-Einzelhandelsgeschafte, um lGber diesen
Vertriebskanal v.a. Fotofinishing-Produkte direkt zu
vermarkten. Neben dieser im Geschaftsfeld Fotofinishing
ausgewiesenen Hauptaktivitat erzielt der Einzelhandel
auch ein Ergebnis mit Foto-Hardware (Kameras, Objektive
etc.), welches als Geschéaftsfeld Einzelhandel separat
berichtet wird.

864,5
0. Euro

Umsatzin 2025
Auf Basis der in der Transformation im Fotofinishing

gewonnenen Digitaldruckfahigkeiten und durch Zukauf
von Online-Offsetdruckkompetenz etablierte CEWE dann
ab 2009/2010 den Kommerziellen Online-Druck als
moderne Online-Druckerei fir Geschaftsdrucksachen.

13 cewe group
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1 CEWE Group auf einen Blick

In den Jahren 2020 und 2021 hatte die Coronapandemie
einen besonderen Einfluss auf die Nachfrage- und
Umsatzentwicklung in allen CEWE-Geschaftsfeldern: So
wirkte der damalige ,Stay-at-home*“-Effekt besonders
positiv auf den Absatz von Fotoprodukten des
Fotofinishings, dagegen hatten Corona-Einschrankungen
und Geschaftsschliefungen negative Auswirkungen

auf die Nachfrage in den Geschéaftsfeldern Kommerzieller
Online-Druck und Einzelhandel. Nach vollstandiger
Uberwindung der Coronapandemie wurde wieder sehr
viel gereist: Die hohe Urlaubsreiseaktivitat fihrte zu
vielen neuen Fotoaufnahmen bei Konsumenten, die CEWE
durch seine Markenpositionen und durchgefihrten
Marketingaktivitaten in den eigenen Geschaftszuwachs
erfolgreich konvertieren konnte. Auch im jlingst
abgeschlossenen Geschaftsjahr 2025 konnte die CEWE

Langfristige Umsatzentwicklung

3 Zusammengefasster Lagebericht |

4 Vergiitung | 5 Konzernabschluss |

Group im Umsatz nochmals deutlich auf 864,5 Mio. Euro
zulegen: ein Plus von 31,7 Mio. Euro bzw. 3,8% (2024:
832,8 Mio. Euro). Damit erreicht CEWE einen Wert am
oberen Ende des eigenen Zielkorridors fiir 2025 von 835
bis zu 865 Mio. Euro Umsatz.

Schon seit der Analog/Digital-Transformation zeigt sich
im Kerngeschaftsfeld Fotofinishing ein teils auch heute
noch anhaltender Produktmixwandel: Zu Beginn der
Digitalisierung fragten Konsumenten verstarkt weiterhin
einzelne Fotoabziige nach - wie friiher von analogen
Filmen jetzt eben von digitalen Bildformaten. Mit den
digitalen Produktinnovationen veranderte sich dann

die Nachfrage von diesen einfachen (niedrigmargigen)
Fotoabzligen zu hohermargigen , Mehrwertprodukten®
wie dem CEWE FOTOBUCH, Fotokalendern,

6 Weitere Informationen

Transformationsphase
von analog zu digital

Regionale Expansion
im Analogmarkt

/

Analoges

Fotofinishing
NN

1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010

Wachstum v.a. durch
digitales Fotofinishing

2025:
864,5 Mio. Euro

M Digitales Fotofinishing
Kommerzieller Online-Druck
Einzelhandel

[ Analoges Fotofinishing

Digitales
Fotofinishing

2013 2016 2019 2022 2025

Geschaftsbericht 2025
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Mit Fokus auf Innovation, Markenstarke,
Effizienz und Nachhaltigkeit wachst die
CEWE Group auch 2025 weiter

Erfolgreiches Jahr 2025: Die CEWE Group
steigert den Umsatz um +3,8% bzw.

+31,7 Mio. Euro auf einen neuen Hochstwert
von 864,5 Mio. Euro

Neuer Bestwert auch auf Ergebnisebene:
Mit einem EBIT von 88,2 Mio. Euro tbertrifft
die CEWE Group das schon starke
Vorjahresergebnis um 2,0 Mio. Euro

CEWE hat erneut mehr in den Markt
investiert, seine Markenpositionen weiter
gestarkt, innovative Produktneuheiten
prasentiert und damit viele Menschen

dazu inspiriert, erneut mehr Premium-
Fotoprodukte voller personlicher
Erinnerungen zu gestalten und zu bestellen

cewe group
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Riickblick 2025 und
Ausblick 2026

Wandbildern, Gruf3karten und vielen weiteren
Fotogeschenken. So hat v.a. diese Veranderung des
Fotofinishing-Produktmixes zu einer steigenden
operativen Fotofinishing-EBIT-Marge gefiihrt und
damit auch die Ergebnissituation fiir die CEWE-Gruppe
insgesamt kontinuierlich verbessert.

Im nun zuriickliegenden Geschéaftsjahr 2025 stieg das
operative Ergebnis (EBIT) auf 88,2 Mio. Euro (2024:
86,1 Mio. Euro) und erreichte damit einen neuen
Hochststand. Eine schone Fortsetzung der seit vielen
Jahren anhaltenden Reihe von steigenden Ergebnissen,
wie die nachfolgende Grafik eindrucksvoll illustriert.

Langfristige Ergebnisentwicklung (EBIT in Mio. Euro)

| 4 Vergiitung | 5 Konzernabschluss

y

Mio. Euro EBIT in 2025

6 Weitere Informationen

88,2

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2021 2022 2023 2024 2025

Geschéftsbericht 2025
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Rickblick 2025 und
Ausblick 2026

Kerngeschaftsfeld Fotofinishing

Typische Saisonalitat im Nachfrageverhalten

Das Bestellverhalten von Konsumentinnen und
Konsumenten folgte auch im Jahr 2025 der einfachen,
seit Jahren giltigen Formel: Im Frihling und Sommer mit
schonem Wetter finden viele Reisen, Feiern und Events
statt — die Zeit des Jahres mit vielen Gelegenheiten fir
viele neue Fotoaufnahmen. In der dunkleren Jahreshéalfte
verbringen viele Menschen dann mehr Zeit zu Hause

und bestellen Fotoprodukte — natiirlich besonders oft
als Geschenk zu Weihnachten. So wurden auch im nun
zurlickliegenden Geschéaftsjahr 2025 viele Erlebnisse in
einem CEWE FOTOBUCH, einem Fotokalender, auf einem
Wandbild und mit vielen weiteren personlichen
Fotogeschenken zu bleibenden Erinnerungen.

Fotoprodukte von CEWE auch 2025 zunehmend
nachgefragt

Gerade Fotoprodukte haben fiir viele Menschen -
besonders als Weihnachtsgeschenk - einen sehr hohen
emotionalen Wert. CEWE ist es dank der Premiumqualitat
seiner innovativen Produkte, der starken Positionierung
aller CEWE-Marken (CEWE, WhiteWall, Pixum, DeinDesign,
Cheerz) und der kréftigen Investitionen in den Markt auch
im zurlickliegenden Geschéaftsjahr gelungen, das v.a.
durch die Smartphone-Fotografie allgemein vorhandene
hohe Bilderaufkommen in den eigenen Geschaftszuwachs
erfolgreich zu konvertieren: Die Gesamtanzahl an Fotos
iber alle CEWE-Produkte stieg im Berichtsjahr um +4,1%
auf 2,60 Mrd. Stiick (2024: 2,50 Mrd. Fotos) und lbertraf
damit sogar die fiir 2025 geplante Zielbandbreite von
2,46 bis 2,53 Mrd. Stiick.

Geschaftsbericht 2025

Im zurlickliegenden Geschaftsjahr haben erneut viele
Produktinnovationen — wie z.B. neue Premium-Cover-
Designs, farbige Einband-Innenseiten und die integrierte
Erinnerungstasche fiir das CEWE FOTOBUCH, der neue
Adventskalender zum Befillen mit 24 Schachteln, neue
Fotokalender und die Wandbild-Zahlencollage - vor
allem das Weihnachtsgeschaft zusatzlich gestarkt. Auch
das CEWE FOTOBUCH hat mit einem Plus von 3,5% auf
eine Absatzmenge von 6,32 Mio. Exemplaren erfreulich
weiter zugelegt (2024: 6,11 Mio. Exemplare) und ebenso
die geplante Zielsetzung fiir 2025 von 6,0 bis 6,2 Mio.
Exemplare tUbertroffen. Dabei setzt sich — mit einem
Fotobuch-Umsatzzuwachs von sogar rund +6% - der
Trend zum hoherwertigen CEWE FOTOBUCH erneut fort.
CEWE hat seit 2005 {iber 100 Mio. CEWE FOTOBUCH
Exemplare fir seine Kundinnen und Kunden produziert:
Das CEWE FOTOBUCH ist und bleibt das beliebteste
Fotobuch in Europa.

Fotofinishing-Umsatz legt 2025 um 4,4% auf

745,5 Mio. Euro zu

Der Jahresauftakt 2025 startete im Fotofinishing mit
einem Q1- und Q2-Umsatzwachstum von +5,3% bzw.
3,9%. Es folgte Q3 mit starkem +6,7% Umsatzplus,
auch das vierte Quartal konnte im Vergleich zum hohen
Vorjahresniveau noch mal um +3,3% weiter zulegen.
Insgesamt stieg der Fotofinishing-Umsatz damit im
Gesamtjahr 2025 erfreulich um +4,4% auf

745,5 Mio. Euro: ein Plus von 31,5 Mio. Euro (FF-Umsatz
2024: 714,0 Mio. Euro). CEWE-Kundinnen und -Kunden
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6 Weitere Informationen

L]

Der Fotofinishing-Umsatz steigt 2025
um 4,4%: 745,5 Mio. Euro (2024:
714,0 Mio. Euro)

CEWE konvertiert mit seinen starken Marken
(CEWE, WhiteWall, Pixum, DeinDesign,
Cheerz) das v.a. durch die Smartphone-
Fotografie vorhandene hohe Bilder-
aufkommen weiter erfolgreich in den
eigenen Geschaftszuwachs

Das Fotofinishing-EBIT verbessert sich um
3,2 Mio. Euro auf 86,6 Mio. Euro (2024:
83,4 Mio. Euro)

Auch 2025 Fotofinishing mit starker
operativer Ergebnismarge: 11,9%

Uber

100
Mio.

CEWE FOTOBUCH
Exemplare seit 2005
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6 Weitere Informationen

Umsatz Fotofinishing in Mio. Euro

haben 2025 v.a. mehr und auch hoherwertige Fotos gesamt in Mio. Stiick

Fotoprodukte bestellt. Daneben unterstitzen selektiv

umgesetzte Preiserhohungen den Umsatzzuwachs. Die ) sgy 2.498 2.599
Preiserh6hungen waren auch 2025 notwendig geworden, 2982 2278

um v.a. inflationsgetriebenen Kostensteigerungen
entlang fast aller GuV-Positionen wie Wareneinsatz,
Personalkosten, sonstiger betrieblicher Aufwand (u.a.
Logistik- und Versandkosten) entgegenzuwirken.

Das vierte Quartal hat mit dem Weihnachtsgeschaft
weiterhin die grof3te Bedeutung fir die Fotofinishing-

745,5

Entwicklung: Mit einem Umsatzanteil von 44,0% am

Gesamtjahresumsatz dokumentiert sich dieser Trend 2021 2022 2023 2024 2025

2021 2022 2023 2024 2025

erneut. So erreichte der Fotofinishing-Umsatz im

Berichtsquartal 328,0 Mio. Euro (Q4 2024: CEWE gelingt es, das v.a.
317,7 Mio. Euro). durch die Smartphone-
Fotografie vorhandene
hohe Bilderaufkommen

Umsatz pro Foto legt auf 28,68 Cent zu g A e

Seit Jahren starkt der Trend zu héherwertigen Geschaftszuwachs zu
Fotoprodukten - die von CEWE aktiv vorangetriebene konvertieren. )

L “ . . Kundinnen und Kunden
,Premiumisierung” des Produktportfolios — die Umsatz- arsElen in 2093 el
und Ergebnisentwicklung im Kerngeschaftsfeld mehr CEWE FOTOBUCH
Fotofinishing. Nach 28,59 Cent im Jahr 2024 erreichte Exemplare: ein Plus von

. A . N 3,5%.
der Umsatz pro Foto im Berichtsjahr erneut ein starkeres

Niveau: 28,68 Cent pro Foto. Unterstiitzt wird dieser ) .
Anzahl CEWE FOTOBUCH Exemplare gesamt in Tsd. Stiick

Konsumenten fragen auch 2025
erneut mehr und héherwertige
Fotoprodukte nach, zusatzlich
wirken selektiv umgesetzte,
inflationsbedingt notwendige
Preissteigerungen
umsatzerhdhend.

Umsatz pro Foto legt
auch 2025 weiter
leicht zu.

Fotofinishing-Umsatz pro Foto in Eurocent

hohere Wert dabei auch leicht durch die inflationsbedingt

notwendig gewordenen Preiserh6hungen. 6.320.8
6.051,3 6.107,1 =~

5.649,5 5-852,2

28,59 28,68
27,04 27,04 27,60 !

2021 2022 2023 2024 2025

2021 2022 2023 2024 2025
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Fotofinishing-EBIT legt 2025 auf 86,6 Mio. Euro zu
Mit einem starken Weihnachtsgeschaft erreichte der
Geschaftsbereich Fotofinishing 2025 ein EBIT von

86,6 Mio. Euro: ein Plus von 3,2 Mio. Euro (FF-EBIT 2024:
83,4 Mio. Euro). Wie in jedem Jahr hat CEWE auch 2025
den grofiten Anteil des Jahresgewinns dabei im vierten
Kalenderquartal erwirtschaftet. So liefert das (isoliert
betrachtete) vierte Quartal 2025 mit 83,9 Mio. Euro
EBIT und einem Plus von 5,3 Mio. Euro gegeniber

dem Vorjahresquartal erneut den Lowenanteil am
Jahresergebnis (Q4 2024: 78,6 Mio. Euro). Durch starke
Skaleneffekte in der Produktion unter Vollauslastung

im Weihnachtsgeschéft ist dieser hohe Ergebnisanteil
des vierten Quartals vollig typisch. Mit schwacherer
Auslastung und aufgrund der hohen Fixkostenremanenz
konnen Q1, Q2 und Q3 regelmagig nur einen geringeren
Ergebnisanteil liefern.

Ein erneut starkes Weihnachtsgeschaft
flhrt zu einem starken Fotofinishing-

Jahresergebnis: 86,6 Mio. Euro EBIT in
2025.

EBIT-Fotofinishing in Mio. Euro

3 Zusammengefasster Lagebericht |
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Im zurlickliegenden Geschaftsjahr 2025 sind dabei
insgesamt rund -2,3 Mio. Euro Sondereffekte im Rahmen
der Abschreibungen aus den Kaufpreisallokationen von
Cheerz (-0,8 Mio. Euro), WhiteWall (-1,1 Mio. Euro ) und
Hertz (-0,3 Mio. Euro) angefallen. Im Vorjahr 2024 waren
als Sonderaufwendungen zusammen rund -6,1 Mio. Euro
Sondereffekte im Rahmen der Abschreibungen aus

den Kaufpreisallokationen von Cheerz (-0,8 Mio. Euro),
WhiteWall (-1,8 Mio. Euro) und Hertz (-0,3 Mio. Euro)
sowie aus der Goodwill- und Software-Abschreibung bei
DeinDesign (zusammen -3,1 Mio. Euro) berichtet worden.
Bereinigt um diese Sondereffekte erreichte das operative
EBIT des Geschaftsfeldes Fotofinishing im Geschaftsjahr
2025 88,9 Mio. Euro (bereinigtes operatives EBIT 2024:
89,5 Mio. Euro).

Operative Fotofinishing-EBIT-Marge bei starken 11,9%
Die operative Ergebnismarge (vor oben beschriebenen
Sondereffekten) im Kerngeschaftsfeld Fotofinishing
erreicht auch 2025 einen starken Wert von 11,9%. Im
Berichtsjahr ist dabei aber durchaus ein Kostendruck
spurbar: Der leichte Rickgang der operativen
Fotofinishing-EBIT-Marge 2025 um 0,6%-Punkte

Operative Fotofinishing-EBIT-Marge' in %

6 Weitere Informationen

11,9%

Operative Fotofinishing-EBIT-Marge 2025

gegeniiber dem Vorjahreswert ist v.a. auf die Giberwiegend
inflationsgetriebene Verteuerung der Personal- und
Sachkosten insgesamt zuriickzufiihren.

Vor allem die Premiumisierung des Produktportfolios

und zusatzliche Deckungsbeitrage aus dem gestiegenen
Absatzvolumen haben die operative EBIT-Marge im
Fotofinishing in den letzten Jahren stetig ansteigen lassen.
Dabei zeigte das Jahr 2020 besonders eindrucksvoll,
welche Marge bei entsprechendem Mengenwachstum

mit grofen Skaleneffekten in der Produktion moglich

ist: Der starke, coronabedingte Nachfrageanstieg lief3

die operative EBIT-Marge voriibergehend auf
aufergewdhnlich hohe 15,1% springen.

Weiterhin auf starkem Niveau: Die Fotofinishing-EBIT-

Marge erreicht 2025 starke 11,9%.

83,4 866

71,2 737

1,7 11,9 12,1

10,2 10,5
9,0 9,5

2021 2022 2023 2024 2025

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Geschaftsbericht 2025

" ohne ausgewiesene Sondereffekte (hauptséchlich Abschreibungseffekte aus Kaufpreisallokationen und Sonderabschreibungen).
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Geschaftsfeld Einzelhandel

CEWE betreibt in Polen, Tschechien, der Slowakei sowie
Norwegen und Schweden Multi-Channel-Retailing in
Form von stationaren Laden und Online-Shops. Der klare
Fokus des CEWE RETAIL liegt auf der Generierung des
Fotofinishing-Geschafts, also auf der Vermarktung von
CEWE FOTOBUCH, Kalendern, Gruf3karten, Wandbildern
und weiteren Fotogeschenken. Der Umsatz- und
Ergebnisbeitrag dieses Fotofinishing-Sortiments wird
dabei im Geschaftsfeld Fotofinishing ausgewiesen. Im
Geschaftsfeld Einzelhandel verbleiben lediglich Umsatz
und Ergebnis aus dem Foto-Hardware-Geschaft mit
zum Beispiel Kameras und Fotozubehor.

Umsatz Einzelhandel in Mio. Euro

3 Zusammengefasster Lagebericht |

32,4

31,2 31,3 30,8 31,4

2021 2022 2023 2024 2025

Geschaftsbericht 2025
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Einzelhandel mit 31,4 Mio. Euro Umsatz in 2025
Der Hardware-Einzelhandel erreichte mit seinen rund
100 Filialen in Skandinavien und Mittelosteuropa 2025
einen um +2,0% gestiegenen Jahresumsatz von

31,4 Mio. Euro (2024: 30,8 Mio. Euro). Auch fiir den
Einzelhandel ist besonders das vierte Quartal mit

dem Weihnachtsgeschaft und einem Umsatzanteil von
liber 30% das wichtigste Quartal des Jahres: Nach

9,8 Mio. Euro Q4-Umsatz im letzten Jahr erreichte der
CEWE-Einzelhandel im nun abgeschlossenen
Berichtsquartal einen Umsatz in Hohe von 9,0 Mio. Euro
(-7,6%).

CEWE fokussiert sich im Einzelhandel weiterhin auf

das (im Segment Fotofinishing ausgewiesene) Geschéft
mit Fotofinishing-Produkten und nutzt den eigenen
Einzelhandel als B2C-Vertriebskanal fiir das CEWE
FOTOBUCH, Fotokalender, Wandbilder und viele
weitere Fotoprodukte. Im Bereich der im Geschaftsfeld
Einzelhandel ausgewiesenen Foto-Hardware (Kameras
und Zubehor) verzichtet CEWE weiter bewusst auf
margenschwaches Handelsgeschaft und nimmt dabei
ggf. auch Umsatzriickgange in Kauf.

Der Einzelhandel kann 2025 seinen Umsatz mit Foto-
Hardware sogar steigern. Strategiegemaf’ verzichtet

CEWE weiterhin bewusst auf margenschwaches
Handelsgeschéft und nutzt den eigenen Einzelhandel
als B2C-Vertriebskanal fir Fotofinishing-Produkte.
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M

Der Umsatz mit Foto-Hardware und -
Zubehor lag 2025 mit 31,4 Mio. Euro sogar
leicht tiber dem Vorjahreswert (2024:

30,8 Mio. Euro)

Der Einzelhandel zeigt sich weiter gut
aufgestellt und verbesserte seinen EBIT-
Beitrag zum Gruppen-Ergebnis um rund
0,1 Mio. Euro auf 0,7 Mio. Euro (2024:
aufgerundet 0,7 Mio. Euro)

Einzelhandelsfilialen mit Fokus auf den
Absatz von Fotofinishing-Produkten

cewe group
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Hardware-Einzelhandel mit leicht verbessertem EBIT

In der Ergebnisentwicklung zeigt sich die weiterhin gute
Aufstellung des Einzelhandels: Das Geschaftsfeld konnte
2025 seinen Beitrag zum Gruppen-EBIT um 0,1 Mio. Euro
auf 0,7 Mio. Euro leicht verbessern (2024: aufgerundet
0,7 Mio. Euro). Angesichts typischerweise relativ niedriger
Handelswarenmargen eine erstklassige Leistung.

EBIT-Einzelhandel in Mio. Euro

0,7

0,5

0,2 0,2

2021 2022 2023 2024

Geschaftsbericht 2025

Auch im Einzelhandel ist das Weihnachtsgeschaft und
damit das vierte Quartal entscheidend fir die
Ergebnisentwicklung im Gesamtjahr. Mit einem vor allem
im Dezember-Weihnachtsgeschaft erzielten Q4-EBIT
von 0,9 Mio. Euro wurde auch in diesem Jahr das bis zum
Ende des dritten Quartals typischerweise noch leicht
negative EBIT aufgeholt und erneut ein positiver Beitrag
zum Gruppen-Ergebnis erwirtschaftet (EBIT Q4 2024:
0,9 Mio. Euro).

Der Einzelhandel zeigt sich auch 2025
weiter gut aufgestellt und steuert

0,7 Mio. Euro EBIT zum Gruppenergebnis
bei.
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+  Der Kommerzielle Online-Druck erreicht mit
der ,Bestpreisgarantie” fir seine Kunden
2025 einen Umsatz von 89,6 Mio. Euro (2024:
89,9 Mio. Euro)

In einem preiskompetitiven Markt erreicht der
Kommerzielle Online-Druck dank seiner
Kosteneffizienz in der Produktion ein EBIT
von 1,7 Mio. Euro (2024: 3,4 Mio. Euro)

89,6
Mio. Euro

Umsatz im Kommerziellen
Online-Druck in 2025

Geschaftsbericht 2025
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Geschaftsfeld Kommerzieller Online-Druck

CEWE ist mit den Online-Druck-Marken SAXOPRINT,
viaprinto und LASERLINE im europdischen Markt mit dem
Schwerpunkt in der DACH-Region fiir online bestellte
Werbe- und Geschaftsdrucksachen bestens aufgestellt:
SAXOPRINT bedient mit der Bestpreisgarantie Kunden
primar im Offsetdruck sowohl im Inland als auch in den
anderen internationalen Markten, viaprinto ist als Anbieter
von Druckprodukten in kleinen Auflagen vornehmlich als
hochwertiger Servicepartner positioniert, und LASERLINE
ist besonders stark im Berliner und Brandenburger Raum
aufgestellt und bedient dort regional ansassige Kunden.

Kommerzieller Online-Druck (KOD) behauptet sich
auch 2025 im schwachen Gesamtmarkt

Der Umsatz des Geschaftsfeldes Kommerzieller Online-
Druck geht im - nach Einschatzung des CEWE-
Managements — schwacheren Gesamtmarkt im Jahr 2025
nur leicht um -0,4% auf 89,6 Mio. Euro zuriick (2024:

Umsatz Kommerzieller Online-Druck in Mio. Euro

92,2
86,5 89,9 89,6

66,0

2021 2022 2023 2024 2025
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89,9 Mio. Euro). Einer der Erfolgsfaktoren: die
,Bestpreisgarantie”. Seit einigen Jahren steht sie fir

das Versprechen, dass Druckprodukte von SAXOPRINT
immer zum ginstigsten Preis im Markt angeboten werden.
Sollte ein SAXOPRINT-Kunde einen glinstigeren Preis fur
ein vergleichbares Produkt bei Wettbewerbern finden, so
erstattet SAXOPRINT die Preisdifferenz. Moglich wird
diese Bestpreisgarantie durch die hohe Kosteneffizienz in
der SAXOPRINT-Produktion: Der hoch automatisierte
Produktionsstandort von SAXOPRINT in Dresden, der 2025
durch den parallelen Aufbau von Digitaldruckkapazitaten
neben dem etablierten Offsetdruck die Effizienz des
gesamten Produktionsstandorts durch die
auflagenoptimale Aussteuerung von Druckauftragen
nochmals weiter gesteigert hat, gilt als einer der
modernsten Technologieparks fiir den Onlinedruck in
Europa.

Im vierten Quartal 2025 erreicht der Kommerzielle Online-
Druck einen Umsatz von 25,7 Mio. Euro (Q4 2024:

26,2 Mio. Euro; -1,9%). Mit einem Umsatzanteil von rund
29% am Gesamtjahresumsatz hat auch der Kommerzielle
Online-Druck ein etwas ausgepragteres Saisonprofil im
vierten Quartal.

Der Kommerzielle Online-Druck
relissiert mit der ,Bestpreisgarantie”

in einem insgesamt riicklaufigen Markt
fiir gewerbliche Druckprodukte.

cewe group
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KOD liefert 1,7 Mio. Euro EBIT-Beitrag zum Gruppen-
Ergebnis

Auch im Geschaftsjahr 2025 beweist der Geschaftsbereich
Kommerzieller Online-Druck erneut seine erfolgreich
gesenkte Break-even-Schwelle. Die Kosteneffizienz in der
Produktion ermoglicht dem KOD auf Basis des erreichten
Umsatzes einen positiven Beitrag zum Gruppen-EBIT in
Ho6he von 1,7 Mio. Euro. Noch in den Jahren vor 2020
fihrten ber 100 Mio. Euro Umsatz im Kommerziellen
Online-Druck auf ein schwacheres Ergebnis als heute.
Das durchsetzbare Preisniveau in einem insgesamt
preiskompetitiven Wettbewerbsumfeld und weiterhin
leicht ricklaufigen Markt lasst das EBIT im Geschaftsjahr
2025 dabei schwacher ausfallen als im Vorjahr (2024:

3,4 Mio. Euro). Zudem haben die bewusste Investition in
internationale Markte (Niederlande, Belgien, Frankreich,
Spanien und UK) und geringe Mehraufwande aus

dem Aufbau der effizienzsteigernden , Hybrid-
Produktion“ (neben Offset- auch Digitaldruck) das
Ergebnis zusatzlich leicht reduziert.

Im isolierten vierten Quartal 2025 erwirtschaftete der KOD
einen ausgewiesenen EBIT-Beitrag zum Gruppen-Ergebnis
auf dem Vorjahresniveau in Hohe von 1,9 Mio. Euro (2024:
1,9 Mio. Euro). Damit verbessert er trotz des leichten
Umsatzriickgangs seine Profitabilitat im wichtigen vierten
Quartal: Die Q4-EBIT-Marge steigt von 7,3% im
Vorjahresquartal auf nun 7,6%.

Geschaftsbericht 2025

y

Mio. Euro EBIT im Kommerziellen
Online-Druck in 2025

EBIT Kommerzieller Online-Druck in Mio. Euro

4,2

3,4 Mit sehr effizienter Produktions-
und Kostenstruktur erreicht der
KOD 2025 ein EBIT von

2,3 1,7 Mio. Euro in einem stark
1,7 preiskompetitiven und weiterhin
insgesamt leicht riicklaufigen
ETI

2021 2022 2023 2024 2025

SAXOPRINT ©

#viaprinto
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Geschaftsfeld Sonstiges

CEWE fiihrt seine Struktur- und Gesellschaftskosten sowie
das Ergebnis aus Immobilienbesitz und Beteiligungen im
Geschaftsfeld Sonstiges. Als geschaftsfeldiibergreifende
Struktur- und Gesellschaftskosten fallen im Wesentlichen
Kosten der Aufsichtsgremien, der Hauptversammlung
sowie aus der Investor-Relations-Tatigkeit an. Vermietete
Immobilien besitzt die CEWE Group an den ehemaligen
Fotolaborstandorten in Bad Schwartau und Berlin sowie
die Gewerbeimmobilie ,Saxopark“ am Sitz von SAXOPRINT
in Dresden.

Geschaftsbericht 2025

Umsatz fallt im Geschéaftsfeld Sonstiges nicht an. Das
Ergebnis (EBIT) aus Struktur- und Gesellschaftskosten,
Immobilienbesitz und Beteiligungen trug im Geschaftsjahr
2025 erwartungsgemaf; mit -0,9 Mio. Euro zum Gruppen-
Ergebnis bei (2024:-1,4 Mio. Euro). Eine notwendige
Wertberichtigung eines Nutzungsrechts

flr eine untervermietete Immobilie sowie Bau- und
Infrastrukturmafnahmen an der Immobilie in Bad
Schwartau hatten die Ertrage aus Immobilienbesitz im
Vorjahr 2024 um rund 0,5 Mio. Euro reduziert. Auch im
vierten Quartal 2025 liegt das Ergebnis aus Struktur-

und Gesellschaftskosten, Immobilienbesitz und
Beteiligungen mit -0,3 Mio. Euro auf erwartetem Niveau
(Q4 2024: -0,2 Mio. Euro).
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Gruppen-GuV

Gruppen-Umsatz steigt auf 864,5 Mio. Euro

Auch 2025 wachst CEWE mit Fokus auf Innovation,
Markenstarke, Effizienz und Nachhaltigkeit erfolgreich
weiter: Der Gruppen-Umsatz hat sich im zuriickliegenden
Geschaftsjahr mit +3,8% und insgesamt 864,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 832,8 Mio. Euro) deutlich positiv entwickelt.
Das Geschéaftsfeld Fotofinishing konnte seinen Umsatz
um 31,5 Mio. Euro bzw. 4,4% und das Geschaftsfeld
Einzelhandel um 0,6 Mio. Euro bzw. 2,0% steigern. Einen
leichten Riickgang im Vergleich zum Vorjahr weist das
Geschéftsfeld Kommerzieller Online-Druck (-0,4%) auf.
Die erzielten Gruppen-Umsatzerlose liegen damit am
oberen Ende der fiir 2025 erwarteten Zielbandbreite von
835 bis 865 Mio. Euro.

Umsatz in Mio. Euro
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Gruppen-EBIT legt auf 88,2 Mio. Euro zu

Das operative Ergebnis (EBIT) der CEWE-Gruppe steigt
2025 auf 88,2 Mio. Euro und erreicht damit einen
neuen Hochststand (EBIT 2024: 86,1 Mio. Euro). Mit
diesem EBIT erfullt CEWE die eigene Zielsetzung

flir 2025 mit der geplanten Zielbandbreite von 84 bis
92 Mio. Euro.

Auch 2025 liefert das Weihnachtsgeschaft den
Léwenanteil am Jahresergebnis

Mit der traditionellen Saisonspitze im Dezember-
Weihnachtsgeschaft hat CEWE erneut den Grofteil des
Jahresergebnisses im vierten Quartal erwirtschaftet:
Der Q4-Umsatz legt im Vorjahresvergleich um +2,6%
auf 360,8 Mio. Euro zu (Q4 2024: 351,7 Mio. Euro).

Dabei gelang es CEWE erneut hervorragend, den immer

Mit deutlichem Wachstum im Kerngeschéaftsfeld

Fotofinishing erreicht CEWE 2025 ein Umsatzplus von

31,5 Mio. Euro bzw. 4,4%. Erneut eine starke Entwicklung.

6 Weitere Informationen

+  Gruppen-Umsatz steigt 2025 um
31,7 Mio. Euro auf 864,5 Mio. Euro (2024:
832,8 Mio. Euro): ein Plus von 3,8%

- Gruppen-EBIT legt auf 88,2 Mio. Euro zu
(2024: 86,1 Mio. Euro)

+ Alle Zielsetzungen fiir 2025 erreicht

- Normalisierte Steuerquote auf erwartetem
Niveau von 31,2%. Vor allem die gesetzlich
erforderliche Neubewertung aktiv latenter
Steuern der Pensionsriickstellungen lasst
berichtete Steuerquote auf 34,0%
ansteigen

- Ergebnis je Aktie erreicht so 8,46 Euro
(2024: 8,64 Euro)
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spater, kurz vor Weihnachten eintreffenden
Kundenbestellungen gerecht zu werden: Es konnten
weitere Effizienzsteigerungen in der Produktion und
im Versand realisiert werden, Vorteile aus erfolgten
Standorterweiterungen unterstiitzten die weitere
Verbesserung von Produktionsdurchlaufzeiten und
Lieferfristen. Das EBIT im vierten Quartal erreichte mit
86,4 Mio. Euro erneut ein starkes, weiter gestiegenes
Niveau (EBIT Q4 2024: 81,1 Mio. Euro). Im Vorjahr war
mit der Goodwill- und Software-Abschreibung bei
DeinDesign (-3,1 Mio. Euro) im Geschaftsfeld Fotofinishing
im vierten Quartal ein Sondereffekt angefallen.

GuV-Struktur andert sich durch Verschiebungen in
den Geschaftsanteilen der Segmente

Der Beitrag der verschiedenen Geschaftsfelder zur
Gewinn- und Verlustrechnung hat jeweils eine andere
Struktur: Im Fotofinishing bewirkt der Trend zu
Mehrwertprodukten tendenziell eine Reduktion des
Materialeinsatzes, wahrend der Personaleinsatz und
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen durch den

Operatives Ergebnis (EBIT) in Mio. Euro

830 861 882

72,2 75,6
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steigenden Wertschopfungsanteil von CEWE zulegen.
Im Vergleich zum Fotofinishing ist der Kommerzielle
Online-Druck tendenziell durch einen héheren
Materialaufwand und etwas geringere Personal- und
sonstige betriebliche Aufwendungen gekennzeichnet.
Ebenso weist der Einzelhandel im Vergleich zu den
beiden anderen Geschéftsfeldern sogar deutlich héhere
Materialaufwendungen, aber geringere Personal-

und sonstige betriebliche Aufwendungen auf.

Im Jahresdurchschnitt 2025 waren 3.996 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bei der CEWE-Gruppe beschéftigt (2024:
3.959). Davon arbeiteten 2.690 Mitarbeitende und damit
rund 67,3% (2024: 2.668 Mitarbeiter bzw. 67,4%) in

den inldandischen und 1.306 Mitarbeiter und damit 32,7%
(2024:1.291 Mitarbeiter bzw. 32,6%) in den
internationalen Betrieben der CEWE-Gruppe. Die kleine
Veranderung im Vorjahresvergleich resultiert dabei v.a.
aus Neueinstellungen im Bereich der Zentralfunktionen am
Hauptstandort Oldenburg und in Frankreich sowie aus der
Erweiterung des Fotofinishing-Produktionsstandorts in
Polen.

CEWE erzielt 2025 ein EBIT
auf neuem Hochststand:
88,2 Mio. Euro.

3.996 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter waren im

Jahresdurchschnitt 2025
in der CEWE-Gruppe
beschaftigt.
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y

Mio. Euro EBIT in 2025

Mitarbeitende der CEWE-Gruppe im Jahresdurchschnitt 2025
nach Geschéaftsfeldern

@ Fotofinishing 3.067

® Einzelhandel 391

® Kommerzieller
Online-Druck 538
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Normalisierte Konzernsteuerquote auf erwartetem

Niveau von 31,2%

Die normalisierte Konzernsteuerquote auf das EBT liegt

mit 31,2% auf dem erwarteten, typischen Niveau
(Konzernsteuerquote 2024: 30,8%). Vor allem die

gesetzlich erforderliche Neubewertung aktiver latenter

Steuern der Pensionsriickstellungen (aufgrund der
zukinftig schrittweisen Absenkung des
Korperschaftsteuersatzes) sowie einmalige
Ertragsteuereffekte aus Vorjahren (Ertrag-/
Gewerbesteuernachzahlungen) lassen die berichtete
Steuerquote auf 34,0% ansteigen.

Nachsteuerergebnis von
8,46 Euro Ertrag je Aktie

58,0 Mio. Euro fiihrt zu

Mit 58,0 Mio. Euro erreicht die CEWE-Gruppe fiir das

Geschaftsjahr 2025 im Vorjahresvergleich v.a. aufgrund

der oben beschriebenen Einmaleffekte ein um
-2,1 Mio. Euro reduziertes Nachsteuerergebnis (2024:

60,1 Mio. Euro). Daraus folgend liegt das (unverwésserte)

Ergebnis je Aktie bei 8,46 Euro (2024: 8,64 Euro).

Geschaftsbericht 2025

Das Ergebnis je Aktie erreicht
aufgrund von Einmaleffekten im

Steuerergebnis einen leicht
reduzierten Wert von 8,46 Euro.

Ergebnis nach Steuern in Mio. Euro

60,1
57,3

58,0

Die normalisierte
Konzernsteuerquote auf das
EBT betragt 31,2% fiir das

Geschéaftsjahr 2025 und liegt
damit auf dem erwarteten,
typischen Niveau.

2021 2022 2023 2024

Ergebnis je Aktie in Euro

8,64

7,20
6,77
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Gruppen-Gewinn- und Verlustrechnung

2024 2025 \Verdnderung in
in TEuro %

Beinhaltet v.a. die vom Tochterunter-
Wachstum im Kerngeschéaftsfeld Umsatzerlose 832.792 864.533 nehmen Hertz Systemtechnik GmbH
Fotofinishing (+4,4%) treibt weiterhin selbst hergestellten CEWE Fotostationen.
das Umsatzwachstum in der CEWE-

Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 157 60

Gruppe.

Anstieg v.a. durch gestiegene Ertrage
mit recyclingféahigen Restanten aus
Sonstige betriebliche Ertrage 27.323 35.533 den Produktionsprozessen in den
Geschéftsfeldern Fotofinishing und
Kommerzieller Online-Druck sowie

Rohergebnis 677.218 710.443 Kursgewinnen aus der
Fremdwdahrungsbewertung.

Andere aktivierte Eigenleistungen 4.956 4.328

Anstieg v.a. aus den Tarif- und
Gehaltsanpassungen im Vorjahr Materialaufwand -188.010 -194.011
sowie erfolgten Einstellungen im
Geschéaftsfeld Fotofinishing.

Personalaufwand -236.256 -252.901

Sonstige betriebliche Aufwendungen -299.235 -316.809

Anstieg korrespondierend zum
geschaftsgetriebener Anstieg der Ergebnis vor Abschreibungen und Steuern (EBITDA) 141.727 140.733 Umsatzwachstum, wobei

Hohere Marketingaufwendungen und

Versand- und Logistikkosten lassen Wareneinsatzquote vom Umsatz weiter

Position v.a. ansteigen. Abschreibung auf immaterielle Vermdgenswerte des zuriickgeht auf 22,4% (Vorjahr: 22,6%).
Anlagevermdgens und Sachanlagen -55.619 -52.581
. . : . Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 86.108 88.152 Sondereffekt im Vorjahr durch die
Riickgang v.a. aus im Vorjahr hoheren Finanzertrage 2.370 1.410 Goodwill- und Software-Abschreibung
Ertfagen aus Betelll_gun_gen.an Start-up- bei DeinDesign (3,1 Mio. Euro).
Griinder-Fonds sowie niedrigerem Finanzaufwendungen -1.622 -1.612
Zinsniveau im Geldanlagemarkt. K K
Finanzergebnis 748 -202
Ergebnis vor Steuern (EBT) 86.856 87.950 1,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -26.785 -29.939 -11,8
Ergebnis nach Steuern Konzern 60.071 58.011 -3,4

Geschaftsbericht 2025 27 Cewe g rO U p
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Bilanz

«  Bilanzsumme um 23,7 Mio. Euro auf
740,5 Mio. Euro gestiegen (+3,3%)

Eigenkapitalquote nochmals gesteigert
auf 61,2% (Vorjahr: 59,1%)

Bilanzsumme um 23,7 Mio. Euro auf 740,5 Mio. Euro
gestiegen (+3,3%)

Im Vergleich zum gleichen Vorjahreszeitpunkt hat sich die
Bilanzsumme zum 31. Dezember 2025 von 716,9 Mio. Euro
um 23,7 Mio. Euro auf 740,5 Mio. Euro erhoht.

Die langfristigen Vermogenswerte sind um 12,0 Mio. Euro
auf 407,1 Mio. Euro angestiegen. Der Anstieg der
Sachanlagen um 12,4 Mio. Euro ist auf Investitionen in
Lager- und Biirogebaude des Geschaftsfelds Fotofinishing
sowie andere Investitionen in den Anlagenpark der
Geschaftsfelder Fotofinishing und Kommerzieller Online-
Druck zuriickzufihren.

Geschaftsbericht 2025
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Die kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen insgesamt um
11,7 Mio. Euro. Ursachlich hierfir sind vor allem der Aufbau
der Vorrate (+7,4 Mio. Euro) durch den Bestandsaufbau
von Fotopapier sowie gestiegene kurzfristige lbrige
Forderungen und Vermdgenswerte um 6,7 Mio. Euro.

Eigenkapitalquote nochmals gesteigert auf 61,2%
(Vorjahr: 59,1%)

Im Vergleich zum 31. Dezember 2024 erhdhte sich

das Eigenkapital um insgesamt 29,4 Mio. Euro auf
453,2 Mio. Euro, vor allem durch das positive
Gesamtergebnis der vergangenen vier Quartale von
59,5 Mio. Euro. Die Eigenkapitalquote ist nach bereits
sehr solidem Vorjahresniveau (31. Dezember 2024:
59,1%) nochmals auf 61,2% gestiegen.

Die Konzernverschuldung (Summe der kurz- und
langfristigen Schulden) sinkt um -5,7 Mio. Euro von
293,0 Mio. Euro auf 287,3 Mio. Euro.

Die kurzfristigen Schulden sinken im Vergleich zum Vorjahr
leicht um -2,8 Mio. Euro auf 221,4 Mio. Euro. Wesentliche
Veranderungen betrafen den Riickgang der
Steuerschulden um -2,1 Mio. Euro auf 8,5 Mio. Euro, den
Riickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um -11,7 Mio. Euro auf 125,2 Mio. Euro und den
Anstieg der kurzfristigen librigen Verbindlichkeiten um

28

6 Weitere Informationen

+11,1 Mio. Euro auf 74,9 Mio. Euro aufgrund gestiegener
personalbedingter Verbindlichkeiten. Die hohen
Veranderungen innerhalb der Positionen Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und kurzfristige tbrige
Verbindlichkeiten sind unter anderem auf die
Umgliederung der erhaltenen Anzahlungen in Hohe von
3,9 Mio. Euro zwischen den Positionen zuriickzufihren.

Die langfristigen Schulden sanken dagegen um

-2,9 Mio. Euro auf 66,0 Mio. Euro, indem die darin
enthaltenen Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen
um -1,8 Mio. Euro und Rickstellungen fiir Pensionen
um -0,6 Mio. Euro zurlickgefiihrt wurden.

cewe group
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Wesentliche' Verdnderungen in den Bilanzpositionen

Bilanz 31.12. in Mio. Euro

4 Vergiitung
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Anlagevermogen

(+12,4 Mio. Euro): Erhéhung durch

Sachanlageninvestitionen (v.a. Maschinen +23,7
und Gebaude), Reduktion durch

planmapige Abschreibungen v
Aktive latente Steuern

740,5

(-1,7 Mio. Euro): vor allem Riickgang der
aktiven latenten Steuern im Zusammen-
hang mit den Pensionsriickstellungen

Langfristige
Vermogenswerte
395,2

Langfristige
Vermdgenswerte
407,1

Vorrate

(+7,4 Mio. Euro): Anstieg durch
Bestandsaufbau Fotopapier
Kurzfristige librige Forderungen
(+6,7 Mio. Euro): vor allem Umsatz-
steuererstattungen und Aktiver
Abgrenzungsposten

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

(-2,7 Mio. Euro): Riickgang durch
schnellere Zahlungsabwicklung eines
grofen Handelspartners
Ertragsteuerforderungen

(+1,3 Mio. Euro): Erhéhung durch
Uberschuss der Steuervorauszahlungen

+12,0

Kurzfristige Kurzfristige
Vermogenswerte IESAIWAR\ ermogenswerte
321,7 333,4

2024 2025
Aktiva Aktiva

716,8

Eigenkapital
423,8

Langfristige
Schulden
68,9

Kurzfristige
Schulden
2241

2024
Passiva

+23,7

+29,4

-2,9

740,5

Eigenkapital
453,2

Langfristige
Schulden
66,0

Kurzfristige
Schulden
221,4

2025
Passiva

"In den Erlauterungen werden nicht alle, sondern nur die wesentlichen Veranderungen genannt.

Geschaftsbericht 2025
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Positives Gesamtergebnis
(+59,5 Mio. Euro)
Dividende

(-19,6 Mio. Euro)

Erwerb eigener Anteile
(-12,2 Mio. Euro)
Aktienoptionsplane

(+1,6 Mio. Euro)

Pensionsriickstellungen

(-0,6 Mio. Euro): Anderung der
versicherungsmathematischen Parameter
Langfristige Leasingverbindlichkeiten
(-1,8 Mio. Euro): fristenbedingter

Rickgang

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

(-11,7 Mio. Euro): Unter anderem friihere
Bevorratung fiihrt zum Abbau der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie Ausweiskorrektur
Kurzfristige iibrige Verbindlichkeiten
(+11,1 Mio. Euro): vor allem Anstieg
personalbedingter Verbindlichkeiten sowie
Ausweiskorrektur

Ertragsteuerschulden

(-2,1 Mio. Euro): Inanspruchnahme durch
Abgabe Steuererklarungen

cewe group
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Cash Flow

Der betriebliche Cash Flow tragt hohe Working-
Capital-Effekte und betragt 104,2 Mio. Euro

Trotz starker operativer Working-Capital-Effekte betragt
der betriebliche Cash Flow 104,2 Mio. Euro; ein Riickgang
von -27,7 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr

(131,9 Mio. Euro).

Ursachlich ist vor allem die zahlungswirksame Abnahme
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen im
Vergleich zum Vorjahr von -7,8 Mio. Euro, welche durch
den Vorjahreseffekt — Aufbau der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 12,1 Mio. Euro — nochmals
verstarkt wird. Diese Zahlungsverschiebung der
Verbindlichkeiten aus dem Vorjahr in das laufende
Geschaftsjahr wirkt sich mit insgesamt -19,9 Mio. Euro
negativ auf den betrieblichen Cash Flow aus.

Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit' in Mio. Euro

3 Zusammengefasster Lagebericht |

130,8 1319

104,2
93,4

65,6

2021 2022 2023 2024 2025

"In den Erlauterungen werden nicht alle, sondern nur die wesentlichen
Veranderungen genannt.

Geschaftsbericht 2025
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Zusatzlich lasst der Vorratsaufbau von -7,4 Mio. Euro
(Vorjahr: -1,4 Mio. Euro) den betrieblichen Cash Flow
ebenfalls um -5,9 Mio. Euro sinken.

Der Ergebnisriickgang von -2,1 Mio. Euro sowie héhere
Steuerzahlungen von -3,0 Mio. Euro wirken sich
ebenfalls negativ auf den betrieblichen Cash Flow aus.

Die sonstigen Working-Capital-Positionen wirkten sich
mit -0,5 Mio. Euro sowie der Riickgang der erhaltenen
Zinsen mit -0,3 Mio. Euro nur leicht negativ auf den
betrieblichen Cash Flow aus.

Ergebnisriickgang (-1,9 Mio. Euro): Summe
aus EBITDA und zahlungsunwirksamen
Effekten

Operatives Netto-Working Capital

(-21,9 Mio. Euro): hoher Abbau der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen, verstarkt durch hohen

Aufbau im Vorjahr und somit
Zahlungsverschiebung in das laufende
Geschéftsjahr

Steuerzahlungen (-3,0 Mio. Euro): hohere
Steuervorauszahlungen

Sonstiges Netto-Working Capital

(0,5 Mio. Euro)

Erhaltene Zinsen (-0,3 Mio. Euro)
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Q

Der betriebliche Cash Flow tragt Working-
Capital-Effekte und erreicht 104,2 Mio. Euro

Q4-Free Cash Flow trotz Working-Capital-
Effekten und gestiegener Mittelabflusse aus
Investitionstatigkeit bei sehr soliden

109,0 Mio. Euro

104,2

Mio. Euro Cash Flow aus
betrieblicher Tatigkeit

cewe group
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Mittelabfluss aus Investitionstéatigkeit® in Mio. Euro

3 Zusammengefasster Lagebericht |

-44,1
' -47,9

-61,9 -58,1 -60,5

2021 2022 2023 2024 2025

"In den Erlauterungen werden nicht alle, sondern nur die wesentlichen
Veranderungen genannt.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit steigt leicht
auf -60,5 Mio. Euro

Insbesondere Investitionen in Lager- und Blirogebaude
des Geschaftsfelds Fotofinishing sowie andere
Investitionen in den Anlagenpark der Geschaftsfelder
Fotofinishing und Kommerzieller Online-Druck lassen die
Abflisse aus Investitionen in das Anlagevermdgen um
-4,6 Mio. Euro steigen. Die Abfliisse aus dem Erwerb

des Geschéaftsbetriebs von Eastprint (Geschaftsfeld
Kommerzieller Online-Druck) aus dem Vorjahr in Hohe von
-2,2 Mio. Euro entfallen naturgemaf’ in 2025 und wirken
sich positiv auf den Mittelabfluss aus Investitionen aus.

Free-Cash Flow liegt bei 43,7 Mio. Euro

In Summe sinkt der Free-Cash Flow um 30,1 Mio. Euro auf
43,7 Mio. Euro. Dies war eine Folge des Riickgangs des
Cash Flows aus betrieblicher Tatigkeit um -27,7 Mio. Euro
auf 104,2 Mio. Euro sowie gestiegener Mittelabflisse aus
Investitionstatigkeit um -2,4 Mio. Euro auf

-60,5 Mio. Euro.

Geschaftsbericht 2025
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Der Free-Cash Flow
sinkt aufgrund hoher
Working-Capital-Effekte
um 30,1 Mio. Euro auf
43,7 Mio. Euro.

Mittelabfliisse fiir operative
Investitionen (-4,6 Mio. Euro)
Abfliisse aus Akquisitionen von
Geschéftsbetrieben im Vorjahr
(2,2 Mio. Euro)

Normalisierter Free-Cash Flow bereinigt Sondereffekte
und liegt bei 70,8 Mio. Euro

Der betriebliche Cash Flow beinhaltet fir das
Geschaftsjahr 2025 mehrere wesentliche Sondereffekte,
welche im normalisierten Cash Flow bereinigt werden.

Die friihere Zahlung eines grof3en Handelspartners von

4,1 Mio. Euro wirkte sich positiv auf den Cash Flow aus und
wird bei der Normalisierung herausgerechnet. Die
Steuerzahlungen liegen wie im Vorjahr wieder liber dem
Steueraufwand und betragen 2,6 Mio. Euro. Der frihere
und hohere Aufbau von Vorraten liegt mit rd. 7,4 Mio. Euro
Uber dem Vorjahresniveau und wird bei der Normalisierung
berlicksichtigt. Ebenso die sich teilweise daraus
ergebende zeitlich vorgezogene Tilgung der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von
15,9 Mio. Euro.
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Free-Cash Flow' in Mio. Euro

82,8
73,8

43,7
31,5
21,5

2021 2022 2023 2024 2025

"In den Erlauterungen werden nicht alle, sondern nur die wesentlichen
Veranderungen genannt.

Die Normalisierung des Mittelabflusses aus
Investitionstatigkeiten betraf im Berichtsjahr vor allem die
Sonderinvestitionen in Immobilien von 8,1 Mio. Euro sowie
die KfW-Forderung fiir den Neubau in Freiburg von 2,8
Mio. Euro.

Lasst man diese Sondereffekte auf3er Betracht, so erh6ht
sich der Free-Cash Flow von 43,7 Mio. Euro auf einen
normalisierten Free-Cash Flow von 70,8 Mio. Euro.

cewe group
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Normalisierter Cash Flow 2024 vs. 2025" in Mio. Euro
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134,7 -48,7

28 581 -55,2 126,0 2024 2025

131,9 - Vorabinkasso Handelspartner -4,1

2,8 Steuerzahlungen iiber/unter Steueraufwand 2,6

86,0 - Aufbau Vorréte iiber Vorjahresniveau 7,4

c94 +12,2 - Friihere Tilgung von Verbindlichkeiten 15,9

73,8 2,8 Normalisierung Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 21,8

2,2 Kauf Eastprint =

7,9 Sonderinvestitionen in Immobilien (Sanierung/Neubau) 8,1

- KfW-Férderung (Neubau Freiburg) -2,8

-0,7 Gewinnausschlittung aus Finanzinvestitionen =

Cash Flow aus Mittelabfluss Free-Cash Free-Cash Mittelabfluss Cash Flow aus 94 Normalisierung Mittelabfluss Investitionstitigkeit 22

betrieblicher Investitions- Flow Flow Investitions- betrieblicher 12,2 Normalisierung Free-Cash Flow 27,1

Tatigkeit tatigkeit tatigkeit Tatigkeit

2024 2025

"In den Erlauterungen werden nicht alle, sondern nur die wesentlichen Veranderungen genannt.

Q4-Free-Cash Flow trotz starker Working-Capital-
Effekte und gestiegener Mittelabfliisse aus
Investitionstatigkeit in Q4 bei 109,0 Mio. Euro

Der Free-Cash Flow des vierten Quartals 2025 sinkt um
-15,6 Mio. Euro auf 109,0 Mio. Euro. Von diesem Anstieg
entfielen im Vergleich zum Vorjahresquartal -9,7 Mio. Euro
auf den Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit.

Die Summe von EBITDA und den zahlungsunwirksamen
Effekten steigt um 1,9 Mio. Euro. Das Netto-Working
Capital sinkt dagegen im Vergleich zum vierten Quartal
des Vorjahres um -9,9 Mio. Euro und belastet damit den

Geschaftsbericht 2025

Cash Flow aus der betrieblichen Tatigkeit. Der Riickgang
ergibt sich sowohl durch die saisonale hohe Abnahme der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (im
Vorjahr hohe Zunahme) sowie den Aufbau der Vorréate.

Ebenfalls negative Auswirkungen auf den Free-Cash Flow
hat auch der im Vergleich zum Vorjahr gestiegene
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit von

-5,9 Mio. Euro.
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Kapitalrentabilitat

ROCE mit 17,6% weiterhin auf starkem Niveau

Der Return on Capital Employed (ROCE) als Kennzahl der
Kapitalrentabilitat erreicht zum Ende des Geschéaftsjahres
2025 ordentliche 17,6% (31. Dezember 2024: 18,3%).
Der Wert von 17,6% ergibt sich aus dem 12-Monats-EBIT
von 88,2 Mio. Euro und dem durchschnittlichen Capital
Employed der vier Quartalsstichtage des Jahres 2025 von
500,0 Mio. Euro.
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+ ROCE mit 17,6% weiterhin auf starkem
Niveau

17,6%

ROCE - CEWE schafft Wert
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Riickblick 2025 und
Ausblick 2026

Ausblick 2026

CEWE weiter auf langfristigem Wachstumskurs

Der Konzernumsatz soll 2026 von 864,5 Mio. Euro im Jahr
2025 auf 870 bis 900 Mio. Euro weiter zulegen. Dabei soll
sich der Umsatz im Stammgeschaft Fotofinishing weiter
leicht steigend entwickeln. Das Geschaftsfeld Einzelhandel
soll geplant weiterhin eine leicht riicklaufige Umsatzlinie
mit Foto-Hardware zeigen, und der Kommerzielle Online-
Druck sollte in den meisten Méarkten leicht im Umsatz
zulegen konnen.

EBIT-Ergebniszielkorridor 2026: 87 bis 93 Mio. Euro
Das Konzern-EBIT soll 2026 im Korridor von 87 bis 93 Mio.
Euro liegen, das EBT zwischen 86,5 bis 92,5 Mio. Euro und
das Nachsteuerergebnis zwischen 59 bis 64 Mio. Euro.

Langfristige Umsatzentwicklung

3 Zusammengefasster Lagebericht |

4 Vergiitung | 5 Konzernabschluss |

Die Bandbreiten dieser Ziele fir das Geschaftsjahr 2026
stellen in etwa erwartete Gréf3enordnungen dar und
reflektieren dabei die Unsicherheiten, die sich
beispielsweise derzeit aus moglichen Entwicklungen im
Nachfrageverhalten, aus der Verteuerung/Inflation auf
der Wareneinsatz- und Kostenseite und deren potenziellen
Auswirkungen auf die CEWE-Geschaftsentwicklung
ergeben. Der Vorstand orientiert sich bei seiner
operativen Mafinahmenplanung fiir 2026 an einem
Zielwert in der oberen Halfte des geplanten Korridors.

Transformationsphase
von analog zu digital

R
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Fotofinishing
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Wachstum v.a. durch
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Operative Investitionen auf typischem Normalniveau,
zusatzlich Gebaudeinvestitionen in 2026 geplant

Die fiir 2026 geplanten operativen Investitionen (d.h.
Abfliisse aus Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte, saldiert um Zufliisse aus
dem Verkauf von Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten; ohne Akquisitionen und
Unternehmenszukaufe) sollten auf dem Niveau von etwa
77,0 Mio. Euro liegen. Diese Summe beinhaltet rund 30
Mio. Euro Investitionen in Immobilien (Betriebsgebiude
und -grundstiicke), ohne die mit dann rund 47 Mio. Euro
ein — im Vergleich zu den Vorjahren - typisches operatives
Investitionsvolumen auch fiir 2026 geplant ist.

87-93

Mio. Euro EBIT fur 2026 geplant

€2026: 870 bis 900 Mio. Euro
CEWE soll auch 2026 den
langfristigen Wachstumskurs
fortsetzen.
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Rickblick 2025 und
Ausblick 2026

Die Bandbreiten dieser Ziele fir 2026 reflektieren die
Unsicherheiten, die sich beispielsweise derzeit aus
moglichen Entwicklungen im Nachfrageverhalten, aus

der Verteuerung/Inflation auf der Wareneinsatz- und
Kostenseite und deren potenziellen Auswirkungen auf
die CEWE-Geschaftsentwicklung ergeben.

Dividende soll moéglichst weiter kontinuierlich steigen
CEWE sieht sich als auferst verlasslichen
Dividendenzahler. Mit der flir das Geschaftsjahr 2025
vorgeschlagenen Dividende soll diese zum 17. Mal in
Folge steigen. CEWE verfolgt grundsatzlich das Ziel der
Dividendenkontinuitat. Soweit dies angesichts der
wirtschaftlichen Situation des Unternehmens und der
vorhandenen Investitionsmoglichkeiten moglich erscheint,
bedeutet dies eine mindestens absolut konstante,
idealerweise steigende Dividende. Die absolute Hohe der
Dividende ist dabei klar im Fokus, die Ausschiittungsquote
und die Dividendenrendite sind dabei ein Residuum dieser
Politik.

Fir das Geschéftsjahr 2026
soll das Gruppen-EBIT bis zu
93 Mio. Euro erreichen.

Geschaftsbericht 2025
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Zielsetzung fiir 2026 CEWE-Konzern

Veranderung

2026 in %

Fotos Mrd. Stck. 2,57 bis 2,68 -1 bis +3

CEWE FOTOBUCH Mio. Stck. 6,3 bis 6,5 -1 bis +3
Operative Investitionen' Mio. Euro -77

Umsatz Mio. Euro 870 bis 900 +1 bis +4

EBIT Mio. Euro 87 bis 93 -1 bis +6

Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. Euro 86,5 bis 92,5 -1 bis +5

Nachsteuerergebnis Mio. Euro 59 bis 64 +1 bis +10

Ergebnis je Aktie Euro/Stck. 8,62 bis 9,36 +2 bis +11

TAbfliisse aus Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte, saldiert um Zufliisse aus dem Verkauf von Sachanlagen und
immateriellen Vermdgenswerten; ohne Akquisitionen und Unternehmenszukaufe.

EBIT-Entwicklung in Mio. Euro

87 bis 93
83,9 86,1 88,2
72,2 75,6

55,7 56,8

294 283 289 326

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 e2026
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Ein Dialog mit Thomas Mehls (CEO) und Sirka Hintze (CFO) Uber das Geschdaftsjahr
2025, Profitabilitat unter Kostendruck, Wachstumsperspektiven und disziplinierte

Kapitalallokation.

Herr Mehls, Frau Hintze, lassen Sie uns mit einem Blick zuriick auf das Jahr 2025
beginnen. Wie ordnen Sie das Geschaftsjahr ein?

Thomas Mehls: 2025 war fir CEWE erneut ein sehr erfolgreiches Jahr — und zwar in zwei
Dimensionen: in der Kundenzufriedenheit und in der wirtschaftlichen Entwicklung. Wir
haben unseren Umsatz um +3,8% auf 864,5 Mio. Euro gesteigert und damit das obere
Ende unserer Zielsetzung von 835 bis 865 Mio. Euro erreicht. Gleichzeitig ist das EBIT auf
88,2 Mio. Euro gestiegen und liegt damit voll in unserem Zielkorridor von 84 bis 92 Mio.
Euro.

Wirklich entscheidend ist aber: Wir haben wieder Millionen Menschen in Europa mit
unseren Fotoprodukten begeistert. Das ist die Grundlage fur alles. Fotoprodukte sind
emotional - und diese Emotionalitat missen wir mit Qualitat, Verlasslichkeit und guten
Gestaltungserlebnissen verdienen. Dass uns das gelingt, belegt zum Beispiel der noch
weiter gestiegene Net Promoter Score fir das CEWE FOTOBUCH - unsere wichtigste
Kennzahl fur die Kundenzufriedenheit. Zufriedene Kundinnen und Kunden kommen
wieder, und so sind letztlich auch Volumina Beleg von gestiegenem Vertrauen: Uber alle
CEWE-Produkte hinweg stieg die Anzahl der Fotos auf 2,60 Mrd. Stiick. Und das CEWE
FOTOBUCH hat seine fiihrende Position in Europa erneut unter Beweis gestellt: 6,32 Mio.
Exemplare im Jahr. Insgesamt sind seit Einfliihrung inzwischen Gber 100 Mio. CEWE
FOTOBUCH Exemplare verkauft worden. Das ist ein Meilenstein, der uns als Team stolz
macht.

Geschaftsbericht 2025

Frau Hintze, Sie sind die neue CFO im Vorstand. Wie sind lhre ersten Monate bei
CEWE verlaufen - haben Sie sich schon ,,eingelebt*?

Sirka Hintze: Ja — und zwar schneller, als ich es in einem international aufgestellten
Unternehmen dieser Grof3e erwartet hatte. Was mich von Anfang an beeindruckt hat, ist
die Kombination aus Professionalitat und Bodenstandigkeit. CEWE ist sehr performance-
orientiert, aber gleichzeitig merkt man Uberall die Kultur: den Anspruch an Qualitat, die
N&ahe zum Produkt und vor allem das starke Miteinander.

Als CFO ist mir wichtig, sehr schnell ein transparentes Bild Uber Treiber und Mechaniken
des Geschéafts zu bekommen: Saisonalitat, Investitionszyklen, Working Capital, Cash-
Generierung, aber auch die Frage, wie wir Wert schaffen — nachhaltig und mit Augenmaf3.
Ich habe zudem viele Standorte besucht und gerade in der Hochsaison gesehen, was
operative Exzellenz bei CEWE bedeutet: Wenn Bestellungen kurz vor dem Weihnachtsfest
kommen, aber Qualitdt und Liefertermine trotzdem , stehen missen®, dann ist das kein
Zufall, sondern Ergebnis von Systemen, Prozessen und Menschen. Dieses Zusammenspiel
hat mich wirklich begeistert.

CEWE hat 2025 erneut alle Ziele erreicht. Gleichzeitig spiiren viele Unternehmen
Kostendruck. Wie war das bei CEWE?

Thomas Mehls: Die Kosten waren 2025 auch bei uns ein Thema - Personal- und
Sachkosten sind v.a. inflationsgetrieben weiter gestiegen. Dass wir dennoch Umsatz
und Ergebnis steigern konnten, zeigt die Starke unseres Geschaftsmodells, aber auch:
Wir dirfen uns darauf nicht ausruhen.
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Im Fotofinishing, unserem gréf3ten und margenstarksten Bereich, ist die operative EBIT-
Marge um 0,6 Prozentpunkte auf 11,9% leicht zurlickgegangen. Das haben wir sehr

klar vor Augen. Wir arbeiten konsequent daran, diese Entwicklung wieder zu drehen -
mit einem Fokus auf drei Hebel: Effizienz, Skalierung und Geschwindigkeit. Das betrifft
Automatisierung, Prozessstabilitat, bessere Auslastungssteuerung, aber auch die
Fahigkeit, Volumen in der Hochsaison ohne Qualitats- oder Terminkompromisse zu
bewaltigen.

Sirka Hintze: Aus Finanzsicht ist dabei wichtig: Wir wollen Wachstum nicht ,,erkaufen®,
sondern profitabel gestalten. CEWE hat einen hohen Operating Leverage — wenn
Volumen kommt und wir operativ gut aufgestellt sind, ldsst sich das sehr gut in Ergebnis
libersetzen. Gleichzeitig gilt: Wenn Kosten strukturell steigen, missen Produktivitat und
Effizienz ebenfalls strukturell nachziehen. Genau daran arbeiten wir - kurzfristig tber
Mapnahmen in Produktion und Logistik, mittelfristig GUber Investitionen in Technologie,
Standardisierung und Skalierbarkeit.

Das Weihnachtsgeschift gilt bei CEWE traditionell als entscheidend. Was waren die
Schliisselfaktoren im Jahresendspurt 2025?

Thomas Mehls: Der Jahresendspurt ist jedes Jahr eine besondere Herausforderung - weil
Bestellungen tendenziell immer spater eingehen, gleichzeitig aber der Anspruch unserer
Kundinnen und Kunden voéllig zu Recht derselbe bleibt: Premiumqualitat und pinktliche
Lieferung vor Weihnachten.

2025 ist es dem CEWE-Team erneut gelungen, diese Spitze sehr erfolgreich zu managen.
Moglich war das durch weitere Effizienzsteigerungen in der Produktion, Vorteile aus
Standorterweiterungen sowie den Einsatz neuer Druck- und Versandtechnologien. Am
Ende ist es ein Zusammenspiel: gute Planung, leistungsfahige Systeme, klare
Priorisierung — und dann natiirlich alle Kolleginnen und Kollegen bei CEWE, die in dieser
Zeit Aulergewohnliches leisten.

Geschaftsbericht 2025
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Wenn wir auf die Geschaftsbereiche schauen: Fotofinishing wachst deutlich.

Der Einzelhandel tragt positiv bei. Der Kommerzielle Online-Druck bewegt sich
dagegen in einem schwierigen Umfeld. Wie bewerten Sie die Entwicklung?
Thomas Mehls: Fotofinishing ist und bleibt unser Kern — mit robustem Wachstum,
Premiumprodukten und starken Marktpositionen. 2025 stieg der Fotofinishing-Umsatz
um 4,4% auf 745,5 Mio. Euro, das EBIT verbesserte sich auf 86,6 Mio. Euro. Wir haben
unsere Investitionen in den Markt erneut erhoht, unsere starken Markenpositionen
nochmals ausgebaut und mit Produktneuheiten Premium-Impulse gesetzt.

Der Einzelhandel zeigt zudem, dass unsere strategische Ausrichtung funktioniert: Wir
verzichten bewusst auf margenschwaches Handelsgeschaft und nutzen den eigenen
Einzelhandel verstarkt als B2C-Vertriebskanal fiir Fotofinishing-Produkte. Dass der
Bereich 2025 sogar den Umsatz mit Foto-Hardware steigern konnte und mit 0,9 Mio. Euro
EBIT zum Gruppen-Ergebnis beitragt, ist ein erfreuliches Signal.

Sirka Hintze: Im Kommerziellen Online-Druck sind wir mit einer anderen Situation
konfrontiert: Der Markt fur gewerbliche Druckprodukte ist insgesamt riicklaufig und stark
preiskompetitiv. Umso wichtiger ist eine erstklassige Aufstellung in Kosten, Technologie
und Prozessqualitat. 2025 lag der Umsatz bei 89,6 Mio. Euro (nahe am Vorjahr), das EBIT
bei 1,7 Mio. Euro. Das ist in diesem Umfeld ein solides Ergebnis — auch wenn es unter dem
Vorjahr liegt. Wir betrachten den Bereich sehr differenziert: kurzfristig herausfordernd,
strategisch aber mit einem echten industriellen Asset.

Sie sprechen das Asset an: SAXOPRINT in Dresden. Was macht den Standort so
besonders?

Thomas Mehls: SAXOPRINT ist fiir uns das technologische Riickgrat im Online-Druck.
Der hoch automatisierte Produktionsstandort in Dresden gilt als einer der modernsten
Technologieparks fiir den Onlinedruck in Europa. Und 2025 kam ein weiterer wichtiger
Schritt hinzu: Der parallele Aufbau von Digitaldruckkapazitdten neben dem etablierten
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Offsetdruck erhoht die Effizienz des gesamten Produktionsstandorts nochmals — weil
Druckauftrage auflagenoptimal ausgesteuert werden kdénnen. Das ist ein ganz
praktischer Produktivitatshebel: Wir produzieren das, was der Kunde braucht, auf dem
jeweils besten Verfahren. In einem Markt, in dem Preise stark unter Druck sind, ist diese
Art von industrieller Exzellenz entscheidend.

CEWE arbeitet im Kommerziellen Online-Druck mit einer ,,Bestpreisgarantie”. Passt
das in Zeiten von Kostendruck?

Thomas Mehls: Es passt dann, wenn es auf echter Kosteneffizienz basiert — und nicht
auf Substanzverzehr. Unser Anspruch ist, Kundinnen und Kunden ein attraktives Preis-
Leistungs-Verhaltnis zu bieten und gleichzeitig wirtschaftlich zu bleiben. In einem
ricklaufigen Markt ist das ein Weg, um Nachfrage zu stabilisieren und nach unserer
Einschatzung Marktanteile zu gewinnen.

Sirka Hintze: Preisversprechen missen operativ ,verdient” sein. Genau deshalb
investieren wir in Automatisierung, in die optimale Aussteuerung von Auftragen und in
Prozessstabilitat. Das ist der Unterschied zwischen , Preis driicken” und , Kosten
beherrschen®.

Machen wir einen kleinen Schwenk von der finanziellen zur nichtfinanziellen
Berichterstattung. Nachhaltigkeit steht politisch und gesellschaftlich mal mehr,
mal weniger im Fokus. Was heif3t das fiir den Kurs der CEWE Group?

Thomas Mehls: Fiir uns bleibt Nachhaltigkeit ein strategischer Fokus - sie war uns schon
wichtig, bevor sie ein Trend war, und sie bleibt es auch jetzt, selbst wenn politische
Debatten sich zeitweise in eine andere Richtung bewegen. Wir gehen unseren Weg
weiter. Und wir konzentrieren uns dabei auf die Themen, die fiir unser Geschaft wirklich

wesentlich sind, bei denen wir als CEWE Group einen echten Unterschied machen kdnnen.

Sirka Hintze: Gleichzeitig bekommt das Thema durch die regulatorischen Anforderungen
eine neue Verbindlichkeit. Mit der CSRD und den ESRS geht es nicht mehr nur darum,
L,was wir tun“, sondern auch darum, wie belastbar wir es messen, steuern und berichten.

Geschaftsbericht 2025
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Genau deshalb ist die Steuerung der CSRD-Umsetzung und des Nachhaltigkeits-
Reportings bei uns organisatorisch eng an den Finanzbereich angebunden: Meine
Finanzorganisation verantwortet die Prozesse, Datenstandards, Kontrollen und die
Berichtsfahigkeit — in enger Zusammenarbeit mit den Fachbereichen und den
Nachhaltigkeitsverantwortlichen. So stellen wir sicher, dass Nachhaltigkeit sowohl
strategisch als auch operativ und reportingseitig sauber im Unternehmen verankert ist.

Wo setzen Sie diese Schwerpunkte konkret?

Thomas Mehls: Zum Beispiel beim Klima. Die von uns direkt beeinflussbaren Ziele in
Scope 1 und Scope 2 haben wir bereits erreicht — darauf bauen wir jetzt auf und setzen
uns noch ambitioniertere Ziele fiir die Zukunft. Gleichzeitig ist klar: Scope 3 ist deutlich
anspruchsvoller, weil vieles auf3erhalb unseres direkten Einflusses liegt und stark von
Daten und der Zusammenarbeit entlang der Lieferkette abhangt. Hier miissen wir
nacharbeiten, sowohl bei realistischen Zielen wie auch bei den Mafinahmen, die wir in
den nachsten Jahren umsetzen wollen.

Sirka Hintze: Und genau hier spielt CSRD auch praktisch eine Rolle: Scope-3-Themen sind
nicht nur inhaltlich komplex, sondern auch daten- und methodenseitig anspruchsvoll.
Unser Anspruch ist deshalb: robuste Datengrundlagen, realistische Annahmen, klare
Verantwortlichkeiten und ein nachvollziehbarer Umsetzungsfahrplan.

Neben Klima: Welche weiteren Themen sind fiir CEWE besonders wesentlich - und
wie stellen Sie sicher, dass sie in der Organisation verankert werden?

Thomas Mehls: Zwei Themen sind fiir uns besonders wichtig. Erstens unser
Materialeinsatz: Wir setzen beim Papier auf 100% zertifiziertes Papier, im Wesentlichen
FSC. Zweitens Diversitat: Diversitat ist fir uns vielseitig, aber aktuell liegt ein
strategischer Fokus darauf, mehr Frauen in Fiihrung zu bringen - sowohl tiber
Einstellungen als auch liber die gezielte interne Weiterentwicklung. Und damit
Nachhaltigkeit nicht nur auf dem Papier steht, starken wir unsere Struktur zusatzlich mit
einem Botschafterkonzept und Nachhaltigkeits-Botschaftern an allen Standorten. Das
verbessert Zusammenarbeit und Abstimmung - und sorgt dafir, dass Nachhaltigkeit
wirklich in der Flache ankommt.
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Blicken wir nach vorn: Wie plant CEWE fiir 2026?

Thomas Mehls: Wir wollen weiter wachsen — organisch und perspektivisch auch
durch Akquisitionen, insbesondere im Fotofinishing. Unser Markt bietet Chancen:
Premiumisierung, mehr Bilder durch Smartphone-Fotografie, steigender Wunsch
nach personalisierten Produkten und gleichzeitig Konsolidierungspotenziale.

Flir 2026 heif3t das: Wir arbeiten an weiterem Wachstum, einer verbesserten Profitabilitat
und einer klaren Starkung unserer operativen Leistungsfahigkeit — auch, um die
Hochsaison jedes Jahr noch souveraner abzuwickeln.

Sirka Hintze: Erganzend ist mir wichtig — wir priorisieren eine disziplinierte
Kapitalallokation: erstens organisches Wachstum dort, wo wir nachhaltig Renditen
erwirtschaften; zweitens selektive, wertsteigernde Akquisitionen, vor allem im
Fotofinishing; und drittens eine attraktive, verlassliche Aktionarsrendite.

Gerade das margenstarke Fotofinishing, robuste Wachstumsraten, selektive
Akquisitionen und steigende Kapitalrenditen sollen den Unternehmenswert nachhaltig
steigern. Damit wird CEWE aus Kapitalmarktsicht noch attraktiver — nicht tber
kurzfristige Effekte, sondern liber Qualitat und Verlasslichkeit.

Geschaftsbericht 2025
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Wenn Sie Akquisitionen ansprechen: Wonach suchen Sie konkret — und wie stellen
Sie sicher, dass Zukdufe wirklich Wert schaffen?

Thomas Mehls: Im Fotofinishing schauen wir sehr gezielt: Ergdanzen potenzielle
Zukaufe unsere Marktposition? Bringen sie zusatzliche Kundenreichweite, Technologie,
Produktkompetenz oder regionale Starke? Und vor allem: Passen Kultur und
Qualitatsanspruch zu CEWE?

Sirka Hintze: Und aus CFO-Sicht kommt eine zweite Ebene hinzu: Wertsteigernde
Akquisitionen bedeuten klare Kriterien bei Preis, Synergien, Integrationsfahigkeit und
Kapitalrendite. Wir werden selektiv vorgehen. Nicht jede Gelegenheit ist eine gute
Gelegenheit — aber wenn sich die richtige Chance zum richtigen Preis bietet, wollen
wir handlungsfahig sein.

Zum Abschluss eine Frage, die viele Aktiondrinnen und Aktiondre besonders
interessiert: Wie steht CEWE zur Dividende?

Thomas Mehls: CEWE steht fiir Verlasslichkeit. Auf Basis der guten Ergebnisse werden
wir der Hauptversammlung erneut eine Dividendensteigerung vorschlagen.

Sirka Hintze: Sollte die Hauptversammlung zustimmen, ware das die 17.
Dividendensteigerung in Folge - und zugleich die hdchste Dividende in der
Unternehmensgeschichte. Kontinuitat ist fir viele Investoren ein wichtiges
Signal. Unser Anspruch ist, diese Kontinuitat auch kiinftig fortzusetzen -
selbstverstandlich immer auf Basis der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit des
Unternehmens.

Herr Mehls, Frau Hintze, vielen Dank fiir das Gespréach!
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Wirtschafts- und geopolitische Veranderungen
beeinflussen die Aktienméarkte

Die globalen Finanzmarkte waren im Jahr 2025
insbesondere durch den Zinssenkungszyklus der
fiihrenden Notenbanken FED und EZB, durch die
nachlassenden Inflations- und Arbeitsmarktdynamiken
sowie die hohe Aktivitat im Kl-Sektor gepragt. So

stand das Marktgeschehen 2025 vordergriindig unter
dem Einfluss wirtschafts- und geopolitischer
Veranderungen. Die Wiederwahl von Donald Trump als
Prasident der Vereinigten Staaten filihrte zu bedeutenden
Veranderungen im internationalen Umfeld, insbesondere
hinsichtlich der globalen Handelsbeziehungen. Trotz

der zeitweise hohen Unsicherheit infolge der US-
Handelspolitik sowie geopolitischen Ereignissen in

der Ukraine und Nahostkonflikten entwickelten

sich die globalen Aktienméarkte — obgleich unter teils
hoher Volatilitat — insgesamt positiv.

Im April 2025 fiihrte die US-Regierung global umfassende
Z6lle auf nahezu alle Importglter ein, welche zusatzlich
laufend (sowie oftmals sehr kurzfristig) angepasst wurden
und die globalen Aktienmarkte so zeitweise ins Chaos

Geschaftsbericht 2025

stirzten. Durch die zunehmende Unsicherheit im Zuge
dieses Zollstreits kam es zu deutlichen Kapitalabfliissen
aus den US-Markten bzw. Umschichtungen in andere
Markte. Die so induzierten Kapitalzufliisse nach
Deutschland spiegelten sich letztendlich ebenfalls in der
deutlich positiven Wertentwicklung des deutschen
Aktienmarktes wider: Der Deutsche Aktienindex DAX
erreichte am 9. Oktober 2025 einen neuen historischen
Hochststand von 24.771 Punkten.

CEWE-Aktienkurs 1. Januar bis 30. Dezember 2025
in %

Kennzahlen der Aktie

Wertpapiertyp Stiickaktie

Marktsegment geregelter Markt PRIME STANDARD
Index SDAX (ab 23. Marz 2009)

ISIN DE 0005403901

Symbol cwc

Reuters CWCG.DE

Bloomberg CWC GR

Datum Erstnotierung

24. Mé&rz 1993

Aktienanzahl

7.442.003 Stiick

Tagesvolumen (Durchschnitt 2025) 7.544 Stiick
Jahreshochstkurs 2025 106,00 Euro
Jahrestiefstkurs 2025 93,70 Euro

Jahresendkurs 2025 103,80 Euro

140

130

120 LN~ WW”\/\JW -

110 /\/\’\\ /

90

80
— CEWE

— DAX

SDAX

100 'xVMWJWMW

40

cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionédre |
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CEWE-Aktie mit Seitwartsbewegung in 2025

Die CEWE-Aktie konnte im zuriickliegenden Geschaftsjahr
2025 mit +0,4% nur leicht zulegen und schloss das Jahr
mit einem Jahresendkurs in Hohe von 103,80 Euro ab
(Jahresendkurs 2024: 103,40 Euro). Der durchschnittliche
monatliche Xetra-Handelsumsatz der CEWE-Aktie legte
2025 auf rund 13,1 Mio. Euro sehr deutlich um +48,5%

zu (Monatsdurchschnitt 2024: 8,8 Mio. Euro). Das
erfreulicherweise gestiegene Interesse an der CEWE-Aktie
fihrte dabei allerdings nicht zu einer signifikanten
Kurssteigerung: Es war zu beobachten, dass bisherige
Investoren steigendes Kaufinteresse mit beginnendem
Kursanstieg oftmals zur eigenen Positionsreduzierung
nutzten.

CEWE nochmals gestarkt im SDAX positioniert
Mapgeblich fiir die Zugehdrigkeit eines Unternehmens
zu einem deutschen Aktien-Index ist die
»Marktkapitalisierung“. Zusatzlich tGberprift die
deutsche Borse regelmagig, ob ein Unternehmen die
Anforderungen an eine bestimmte Mindestliquiditat
erfillt. Die CEWE-Aktie Ubererfiillt dabei die
Anforderungen an die Mindestliquiditat, nach der
Marktkapitalisierung bestatigte CEWE per Jahresende
2025 mit Rang 130 weiterhin seine sehr solide und
ungefahrdete Positionierung im SDAX, der typischerweise
Aktien ab der Position 165 - und besser - berucksichtigt
(31. Dezember 2024: Rang 121).

Geschaftsbericht 2025
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Die Dividende fiir das Geschaftsjahr 2025 soll auf 3,00 Euro

je Aktie steigen: die 17. Dividendenerhdhung in Folge!
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1,95 2,00
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Dividende fiir 2025 soll zum 17. Mal in Folge steigen
Im Sinne der Dividendenkontinuitat strebt CEWE eine
jahrlich idealerweise steigende, mindestens absolut
konstante Dividende an, soweit dies angesichts der
wirtschaftlichen Situation des Unternehmens und der

vorhandenen Investitionsmoglichkeiten moglich erscheint.

Vorstand und Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA
schlagen der Hauptversammlung fiir das Geschéaftsjahr
2025 die Anhebung der Dividende auf 3,00 Euro je
dividendenberechtigter Aktie vor (Dividende fiir das
Geschéaftsjahr 2024: 2,85 Euro). Auf Basis des
Jahresendkurses 2025 von 103,80 Euro entspricht dies
einer Dividendenrendite von 2,9%. Stimmt die am
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3. Juni 2026 tagende Hauptversammlung diesem
Vorschlag zu, ist es die hochste Dividende der
Unternehmensgeschichte und zugleich die 17.
Dividendenerhdhung in Folge. Seit 2008 ist die Dividende
von damals 1,00 Euro pro Aktie auf nun 3,00 Euro
kontinuierlich Jahr fiir Jahr gestiegen.

Alle Analysten mit positivem Anlageurteil

Alle CEWE begleitenden Analysten sind sich in ihrem
positiven Anlageurteil weiter einig und stufen die CEWE-
Aktie mit ,Kaufen“ bzw. ,Outperform“ ein. Eine stets
aktuelle Ubersicht der Analysten und Empfehlungen ist
online im Investor-Relations-Bereich der CEWE-Homepage
verflgbar. - ir.cewe.de

cewe group
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Aktiondrsstruktur in %
(100% beziehen sich auf 7,4 Mio. Aktien)

Analystenurteil Datum
Baader Bank Kaufen 25.02.2026
GSC Research Kaufen 04.12.2025
Montega Research Kaufen 24.02.2026
Kepler Cheuvreux Kaufen 24.02.2026
ODDO BHF Outperform 24.02.2026
Warburg Research Kaufen 24.02.2026

Alle Analysten sind sich in ihrem positiven Anlage-

urteil weiter einig und empfehlen die CEWE-Aktie.

Stabile Aktionarsstruktur starkt den Kurs des
Managements

Die Familie des Firmengriinders Heinz Neumdiiller -
Alexander Neumidiller (AN Assets GmbH & Co. KG,
Oldenburg) und Dr. Caroline Neumdiller (CN Assets GmbH
& Co. KG, Oldenburg) - ist mit zusammen 27,1% die
grofiten CEWE-Aktionare, mit denen das Unternehmen
schon seit vielen Jahren eine hohe Stabilitat auf der
Eigentlimerseite aufweist. Darliber hinaus zahlen Lazard
Fréres Gestion SAS und Lazard Small Caps Euro zu den
meldepflichtigen Investoren mit Giber 3% Anteilsbesitz,
die mit der Small- und Mid-Cap-Orientierung ihres Fonds
bestens zu CEWE passen.

I CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

B Familie des Firmengriinders Heinz Neumiiller
Lazard Fréres Gestion SAS
Lazard Small Caps Euro
Ubrige Aktionare

CEWE hat seit Jahren eine hohe

Stabilitat auf der Eigentiimerseite.

Die CEWE-Equity-Story: verlassliche Stabilitat, stetig
zunehmende Profitabilitat, Marktfiihrer mit Wachstum
Was macht das Investment in CEWE besonders attraktiv?
Nach folgenden Aspekten lasst sich die CEWE-Equity-
Story pragnant zusammenfassen:

(1) Verlassliche Stabilitat
Mit einer starken Eigenkapitalquote von rund 60% und

einer sehr soliden Net-Cash-Position blickt CEWE auf eine
auperst solide Bilanz. Die Nachfrage (v.a. im Fotofinishing)

ist weitestgehend unabhéangig von der allgemeinen
Wirtschaftslage. Stabilitat in der Bilanz und Stabilitat in
der Nachfrage bieten CEWE ein sehr verlassliches und
solides Fundament.

T Ermittelt auf Basis der Dividendenstudie 2024 von Dividenden Adel, isf Institut und Deutsche Schutzvereinigung fiir Wertpapierbesitz DSW.
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(2) Marktfiihrer mit Wachstum

Als Marktfiihrer und damit natirlicher Konsolidator im
Fotofinishing hat CEWE in vielen europaischen Landern
Wachstumsmaoglichkeiten. Dariber hinaus sind
Innovationen und die kontinuierliche Entwicklung neuer
Produkte die DNA von CEWE. Der Trend zur Smartphone-
Fotografie sowie der Einsatz von Kinstlicher Intelligenz in
der Produktkonfiguration und -bestellung unterstiitzen
dabei das Wachstum.

(3) Starke Ergebnisse

Die seit Jahren steigenden Ergebnisse im
Kerngeschaftsfeld Fotofinishing — protektioniert durch
starke Marken — versprechen auch fiir die Zukunft
wachsende Ertrage fiir die CEWE-Gruppe insgesamt. Mit
einer Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) auf
sehr ordentlichem Niveau (31. Dezember 2025: 17,6%)
zeigt sich CEWE nicht zuletzt als duferst verlasslicher
Dividendenzahler: Mit der vorgeschlagenen Dividende fiir
das Geschaftsjahr 2025 bietet CEWE seinen Aktionaren
die 17. Dividendenerh6hung in Folge.

17

Jahre mit ununterbrochen steigender
Dividende: Damit liegt CEWE weiterhin auf
Platz 2 aller 611 untersuchten deutschen
B&rsenunternehmen!
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CEWE ist fiir seine Aktionare da

Die Investor-Relations-Arbeit bei CEWE hat das klare
Ziel, alle Marktteilnehmer nach den Prinzipien des ,Fair
Disclosure” zeitnah, umfassend und gleichmapig zu
informieren sowie insgesamt eine hohe Transparenz
sicherzustellen.

So veroffentlicht CEWE selbstverstandlich samtliche
Geschafts- und Zwischenberichte sowie
Kapitalmarktinformationen auch im Internet unter

~ ir.cewe.de/veréffentlichungen. Alle Analysten-
Telefonkonferenzen werden als Webcast nach
Durchfiihrung auf der CEWE-Internetseite bereitgestellt,
auf der auch die CEWE-Unternehmensprasentation

in der stets aktuellen Fassung verfiligbar ist.

Der Vorstand und das Investor-Relations-Team
prasentieren das Unternehmen auf den wichtigen
Kapitalmarktkonferenzen und sind auf Roadshows in
den Finanzmarktzentren unterwegs. Den aktuellen

Stand der Termine fiir 2026 finden Sie im Finanzkalender
auf — S. 314 dieses Berichts oder auf der IR-Website
direkt unter - ir.cewe.de.
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Liebe Aktionarinnen und Aktionare,
liebe Freundinnen und Freunde des Unternehmens,

wie das Jahr zuvor war auch das Geschaftsjahr 2025 von einem anspruchsvollen
wirtschaftlichen und geopolitischen Umfeld gepragt. Globale Unsicherheiten,
gesellschaftliche Veranderungen sowie eine insgesamt gedampfte Konjunktur
stellten erh6hte Anforderungen an Unternehmen. Trotz dieses unruhigen Umfeldes
konnte die CEWE Group ihre stabile Entwicklung der Vorjahre weiter fortsetzen.

Der Aufsichtsrat dankt sehr herzlich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
dem Vorstand fir den gemeinsamen Einsatz sowie die Bereitschaft und Fahigkeit,
erneut den Anforderungen des Berichtsjahres erfolgreich zu begegnen.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
sowie dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) obliegenden Aufgaben
pflichtgemafs wahrgenommen. Insbesondere wurde die Tatigkeit des Vorstands
sorgfaltig und regelmafig liberwacht und die Leitung und strategische
Weiterentwicklung des Unternehmens sowie wesentliche Entscheidungen beratend
begleitet. Darliber hinaus standen die Vorsitzenden des Aufsichtsrates und des
Priifungsausschusses auch zwischen den Gremiensitzungen in einem engen und
regelmapigen Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand. Uber wichtige
Erkenntnisse wurde spédtestens in der nachsten Aufsichtsratssitzung berichtet.

Aufsichtsratssitzungen, Hauptversammlung

Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat als Plenum sechs Sitzungen, und zwar am 27. Februar,
21. und 26. Marz (Bilanzsitzungen), 4. Juni, 10. September und 4. November 2025,
abgehalten. Der Aufsichtsrat hatte im Geschéaftsjahr 2025 die folgenden Mitglieder, die
an den Sitzungen wie folgt teilgenommen haben:

Geschaftsbericht 2025

Kersten Duwe
Aufsichtsratsvorsitzender der CEWE Stiftung & Co. KGaA
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Bericht des Aufsichtsrates

Aufsichtsratssitzungen im Jahr 2025 nach Durchfiihrungsart und Teilnahme

27.02. 21.03. (a0) 26.03. 04.06. 10.09. 04.11.
Prasenz Prasenz virtuell Prasenz Prasenz Prasenz
Petra Adolph (bis 30.06.2025) A A v A ausgeschieden ausgeschieden
Nurol Altan A A v A A A
Marc Bohlken A A % A A A
Paolo Dell’Antonio A A % A A A
Kersten Duwe A A Y A A A
Jan Griineberg (bis 30.06.2025) A A \ A ausgeschieden ausgeschieden
Prof. Dr. Christiane Hipp A A \ A A A
Insa Lachenmaier (vormals Lukafen) A A % A A A
Daniela Mattheus A A \ A A A
Martina Sandrock A A v A A A
Markus Schwarz A A % A A A
Holm-Andreas Sieradzki (ab 01.08.2025) A A
Melina Wulf (ab 01.08.2025) A v
Dr. Birgit Vemmer A A \ A A A
A= anwesend
FE= fehlt entschuldigt
V= Teilnahme virtuell
Es waren in allen Sitzungen samtliche Mitglieder des Aufsichtsrates anwesend bzw. Schwerpunkte der im Aufsichtsratsplenum behandelten Themen
digital zugeschaltet. Die Mitglieder des Vorstands haben — mit Ausnahme der Sitzungen In allen ordentlichen Aufsichtsratssitzungen hat der Vorstand fiir die einzelnen
vom 21. und 26. Marz - an den Sitzungen des Aufsichtsrates vollstandig teilgenommen. Geschaftsbereiche der Unternehmensgruppe, nach Bedarf differenziert auch nach Inland
Im Ubrigen erfolgte die Teilnahme des Vorstands nach Bedarf. Der Aufsichtsrat hat und Ausland, unter Einbeziehung der Vorjahreszahlen und Planzahlen, die Entwicklung
jeweils vor und nach den Sitzungen intern getagt. der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Konzern dargestellt. Der Aufsichtsrat hat

sich in jeder ordentlichen Sitzung den aktuellen Stand des Risikoberichtes sowie der
Weiterentwicklung der gruppenweiten IT-Struktur berichten lassen. Ferner stand jeweils
der Bericht des Compliance-Beauftragten auf der Tagesordnung.
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Bericht des Aufsichtsrates

In der Sitzung am 27. Februar 2025 wurden mit dem Vorstand zusatzlich vertiefend
erortert die Unternehmens- und Investitionsplanung fiir 2025, Themen und Maf3inahmen
beim Ubergang von CEO sowie CFO, Spendenbericht sowie der Riickblick auf das
Weihnachtsgeschéaft. Strategischer Schwerpunkt war das Vorgehen zur HR-Strategie.

In der Bilanzsitzung am 21. M&rz 2025 wurden der Jahres- und Konzernabschluss
sowie der zusammengefasste Lagebericht, die zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklarung, der Bericht zur Corporate Governance und zum Risikomanagement, zum
Abhangigkeitsbericht sowie zum Vergutungsbericht vorgestellt. Der Abschlusspriifer
berichtete Gber den Stand der Priifung der benannten Unterlagen. Die Erkldrung des
Vorstands zur Unternehmensfiihrung wurde vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommen.
Der Aufsichtsrat stimmte dem Entwurf der Einladung zur Hauptversammlung am

4. Juni 2025 zu. Basierend auf der Empfehlung des Priifungsausschusses beschloss
der Aufsichtsrat, der Hauptversammlung die Wahl der Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, zum Abschlusspriifer und
Konzernabschlusspriifer fir das Geschaftsjahr 2025 vorzuschlagen. Strategischer
Schwerpunkt der Sitzung war die Entwicklung von KI-Projekten bei CEWE.

In der auferordentlichen Sitzung am 26. Marz 2025 berichtete der Abschlusspriifer
Uber die Prifungsergebnisse zu dem am 21. Marz 2025 vorgestellten Jahres- und
Konzernabschluss, zur zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung, zur Corporate
Governance und zum Risikomanagement, zum Abhangigkeitsbericht sowie zum
Vergutungsbericht. Der Aufsichtsrat nahm den Bericht zustimmend zur Kenntnis. Der
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands wurde gebilligt. Der Bericht des
Aufsichtsrates wurde diskutiert und verabschiedet.

Im Anschluss an die am 4. Juni 2025 stattgefundene Hauptversammlung hat der
Aufsichtsrat zusatzlich zu den regelmagiigen Themen liber den Ablauf der
Hauptversammlung insbesondere die Auswirkungen des neuen Tarifvertrages diskutiert.

In der Sitzung am 10. September 2025 am Standort Eschbach/Freiburg beschéftigte

sich der Aufsichtsrat neben den regelmagiigen Themen insbesondere mit der Entwicklung
des Standortes Eschbach sowie von CEWE Schweiz. Strategischer Schwerpunkt war die
Diskussion der Mobile-Strategie von CEWE. Der Aufsichtsrat diskutierte die Effizienz der
Organtatigkeit im Jahr 2024 /2025, mogliche Verbesserungen fir das Jahr 2025/2026
und legte entsprechende Schwerpunkte fest.

Geschaftsbericht 2025
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In der Sitzung am 4. November 2025 berichtete der Vorstand neben den regelméafigen
Themen insbesondere iber die Themen der ersten 100 Tage von Frau Hintze als neuer
Finanzvorstand. Besonderer Schwerpunkt der Sitzung war Planung und Stand der
Vorbereitung des Weihnachtsgeschafts 2025. Strategischer Schwerpunkt der Sitzung
war die Vertriebsstrategie B2B und B2C.

Es gab im Berichtsjahr keine Zustimmung des Aufsichtsrats zu genehmigungspflichtigen
Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen oder Personen.

Sitzungen der Ausschiisse
Im Berichtsjahr bestanden ein Nominierungsausschuss, ein Priifungsausschuss und ein
Ausschuss , 4ward”.

Dem Nominierungsausschuss gehorten im Berichtsjahr an: Frau Dr. Birgit Vemmer
(Vorsitzende), Herr Paolo Dell’Antonio sowie Herr Kersten Duwe. Neue
Aufsichtsratspositionen auf Anteilseignerseite waren nicht zu besetzen. Der Ausschuss
war daher im Berichtsjahr nicht tatig.

Dem Priifungsausschuss gehorten im Berichtsjahr Frau Daniela Mattheus (Vorsitzende),
Herr Kersten Duwe, Herr Markus Schwarz sowie Herr Nurol Altan an. Bezliglich der
Zustandigkeiten wird auf die Erkléarung zur Unternehmensfiihrung (auf den — s. 87 ff.) des
Geschéaftsberichts verwiesen.

Der Prifungsausschuss tagte im Berichtsjahr viermal ordentlich (am 20. Méarz, 7. Mai,
6. August, 3. November) jeweils in Prasenz und dreimal auf3erordentlich jeweils virtuell
(15. Januar, 26. Mérz, 19. September).

Der Priifungsausschuss befasste sich in Gegenwart des Abschlusspriifers sowie des
Vorsitzenden des Vorstands und des Finanzvorstands, der Leiterin Finanzen sowie der
Leitung der Nachhaltigkeitsfunktion mit den Abschliissen und dem zusammengefassten
Lagebericht fiir die CEWE Stiftung & Co. KGaA und den Konzern, einschlieflich der in
den zusammengefassten Lagebericht integrierten nichtfinanziellen Angaben. In diesem
Zusammenhang behandelte er auch den Nachhaltigkeitsbericht und die Angaben zur
EU-Taxonomie im Lagebericht fiir die CEWE Group sowie die diesbeziiglichen Vermerke
des Abschlusspriifers; er diskutierte zudem den Gewinnverwendungsvorschlag an die
Hauptversammlung. Der Priifungsausschuss erorterte den Halbjahresfinanzbericht sowie
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die Zwischenmitteilungen mit dem Vorstand und Abschlussprifer. Zudem besprach
er im Beisein des Abschlusspriifers den Bericht zur priiferischen Durchsicht des
Konzernhalbjahresabschlusses sowie des Konzernzwischenlageberichts.

Die Sitzungen und Beschlussfassungen wurden durch Berichte und andere Informationen
des Vorstands vorbereitet. An allen Sitzungen nahmen regelmagig der
Vorstandsvorsitzende, CFO, CTO und der Abschlusspriifer teil. Zu einzelnen
Tagesordnungspunkten berichteten zusatzlich die Leiterinnen und Leiter der
betreffenden Konzernfunktionen, insbesondere Finanzen, Corporate Accounting,
Steuern, Risikomanagement sowie Interne Revision, und standen fiir Fragen zur
Verfiigung. Uber die Inhalte und Ergebnisse der Ausschusssitzungen hat die jeweilige
Ausschussvorsitzende das Aufsichtsratsplenum jeweils zeitnah und umfassend
unterrichtet.

Im Rahmen der Vorbereitung beziehungsweise der Durchfiihrung der Priifung tauschte
sich der Prifungsausschuss regelmafiig ohne den Vorstand mit dem Abschlusspriifer
aus. Der Prifungsausschuss tagte zudem auch ohne den Vorstand beziehungsweise

den Abschlussprifer. Die Vorsitzende des Prifungsausschusses stand auf3erhalb

von Ausschusssitzungen auch in einem regelmafigen Informationsaustausch mit dem
Vorstand beziehungsweise einzelnen Vorstandsmitgliedern sowie ausgewahlten
Leitungsfunktionen wie Accounting, Risikomanagement, Compliance, Interne Revision.
Zudem fand auch im Vorfeld zu und zwischen den Sitzungen ein vertraulicher
Informationsaustausch ohne Teilnahme des Vorstands zwischen der Vorsitzenden des
Prifungsausschusses und dem Abschlussprifer zu Priifungsfragen und weiteren, fur

die Arbeit des Aufsichtsrats bedeutsamen Fragen statt. Die wesentlichen Belange daraus
wurden den Ubrigen Ausschussmitgliedern spatestens in der folgenden Ausschusssitzung
vorgestellt.

Der Prifungsausschuss empfahl dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung die Deloitte
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, als Abschlussprifer und - aufgrund
der Rechtsunsicherheit beziiglich der Umsetzung der Corporate Sustainability Reporting
Directive (»CSRD«) in das deutsche Recht vorsorglich - als Priifer des
Nachhaltigkeitsberichts fiir das Geschaftsjahr 2025 zur Wahl vorzuschlagen. Er erteilte
den Prifungsauftrag an den von der Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer

flir das Geschaftsjahr 2025 einschlieflich der priiferischen Durchsicht des
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Halbjahresfinanzberichts und legte das Priifungshonorar fest. Der Priifungsausschuss
stimmte dem Priifungsplan zu und legte die Prifungsschwerpunkte des
Priifungsausschusses fest und diskutierte mit dem Abschlussprifer dessen sogenannte
Key Audit Matters.

Mit dem Abschlusspriifer wurde vereinbart, dass dieser den Priifungsausschuss bzw.
Aufsichtsrat iber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen
und Vorkommnisse, die sich bei der Abschlussprifung ergeben, unverziiglich informiert.
Fur die Erbringung von nach den entsprechenden EU-Vorgaben zulassigen Nicht-
Prifungsdienstleistungen wurden entsprechende Rahmenbedingungen festgelegt.

Gleichfalls beauftragte der Priifungsausschuss den Abschlusspriifer mit einer
Uberpriifung der fiir die CEWE Stiftung & Co. KGaA sowie den Konzern
zusammengefassten, gesonderten nichtfinanziellen Erklarung, die in Form eines
gesonderten nichtfinanziellen Berichts erstellt wird, sowie mit einer inhaltlichen
Uberpriifung des Vergiitungsberichts im Sinne von §162 Aktiengesetz (AktG) und des
Abhangigkeitsberichts im Sinne von §312 AktG. Der Vergitungsbericht wird der
Offentlichkeit durch Verdffentlichung auf der Internetseite zugénglich gemacht.

Der Priifungsausschuss iberwachte die Unabhangigkeit, Qualifikation und Effizienz des
Abschlusspriifers sowie die vom Abschlussprifer erbrachten Leistungen und befasste
sich mit der Uberpriifung der Qualitdt der Abschlusspriifung. Die Erbringung von Nicht-
Prifungsdienstleistungen durch den Abschlusspriifer und das Einhalten der hierfir
festgelegten Rahmenbedingungen wurden regelmagig liberwacht und die Pre-Approval-
Policy aktualisiert.

Der Priifungsausschuss befasste sich aufferdem auch mit der Rechnungslegung und
dem Rechnungslegungsprozess, mit der Angemessenheit und Wirksamkeit des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems (einschlieflich nachhaltigkeitsbezogener
Aspekte), der Internen Revision sowie deren Weiterentwicklung. Ebenso wurden die
vierteljahrlichen Risikoberichte erdrtert. Schliefllich hat sich der Priifungsausschuss

mit der Umsetzung der Empfehlung A.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex
befasst, wonach der Vorstand zur Angemessenheit und Wirksamkeit des gesamten
internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems im Lagebericht Stellung zu
nehmen hat.
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Ebenso behandelt wurden die Statusberichte der Internen Revision auf Basis der
Prifungsplanung und die Revisionsergebnisse. Zudem befasste sich der
Priifungsausschuss mit strukturellen Anderungen in der Internen Revision aufgrund
neuer globaler Revisionsstandards.

Ferner legte der Vorstand seinen Bericht tiber die Geschafte mit nahestehenden Personen
und Unternehmen dar. Zustimmungsbediirftige Geschafte im Sinne von §111b AktG

lagen nicht vor. Gleichfalls lie3 sich der Priifungsausschuss liber das interne Verfahren
fir Geschafte mit nahestehenden Personen (Related Party Transactions) informieren.

Entsprechend einer Anderung in der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats oblag die
Befassung mit den Compliance-Berichten und dem Compliance-System im Konzern sowie
mit den wesentlichen Rechtsstreitigkeiten, einschliefilich des Datenschutzes und der
Informationssicherheit, dem gesamten Aufsichtsratsplenum und wurde nicht mehr im
Prifungsausschuss behandelt.

Gegenstand der Tatigkeit des Priifungsausschusses im Berichtsjahr war insbesondere
auch das Transformations- und Digitalisierungsprojekt »Forward«, das auf eine
weitergehende Digitalisierung der internen Geschafts- und Finanzprozesse ausgerichtet
ist, um unter anderem die gruppenweite Steuerung, das interne Kontrollsystem und das
Risikomanagement zu unterstiitzen. Hierliber hat sich der Priifungsausschuss regelmafig
vom zustandigen Vorstandsmitglied sowie den Aufsichtsratsmitgliedern des Ausschusses
L4ward”“ berichten lassen.

Ein weiterer Schwerpunkt der Tatigkeit des Priifungsausschusses lag im Geschaftsjahr
2025 auf dem Wechsel in der Funktion des Finanzvorstandes. Die Vorsitzende des
Priifungsausschusses unterstiitzte das Onboarding in Form von regelmafigen Meetings
mit dem neuen Finanzvorstand.

Zudem hat sich der Priifungsausschuss regelmafig und intensiv mit der
Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir das Jahr 2025 sowie fortlaufend tber die
regulatorischen Veranderungen hierzu informieren lassen, ebenso wie liber die
Auswirkungen des Gesetzes zur Umsetzung der EU-Richtlinie zur globalen
Mindestbesteuerung.

Geschaftsbericht 2025
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Der Ausschuss ,4ward”, gebildet durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 8. November
2023, fuhrte im Berichtsjahr seine Arbeit fort und begleitete das Projekt ,,4ward”
betreffend die Einfiihrung von S/4HANA und die einhergehende
Organisationsentwicklung.

Mitglieder sind Frau Dr. Vemmer (Vorsitzende) und Herr Marc Bohlken sowie als

deren Verhinderungsvertreter Frau Petra Adolph und Herr Paolo Dell’Antonio. Nach
Ausscheiden von Frau Petra Adolph aus dem Aufsichtsrat zum 30. Juni 2025 wurde

Frau Insa Lachenmaier als weitere Verhinderungsvertreterin bestellt. Aufgaben des
Ausschusses sind die zeitnahe und regelméafiige Beobachtung des Programmfortschritts
durch zwei Mitglieder, ein Kurz-Reporting an den Aufsichtsrat jeweils nach monatlicher
Information durch den Vorstand sowie eine Ad-hoc-Eskalation an den Aufsichtsrat bei
Wahrnehmung kritischer Entwicklungen.

Der Ausschuss ,4ward” tagte im Berichtsjahr siebenmal (31. Januar, 1. April,
27. Mai, 9. Juli, 27. August, 22. Oktober und 23. Dezember) ordentlich jeweils
in Prasenzsitzungen oder als Videokonferenz. An allen Sitzungen nahmen
vereinbarungsgemaf} Frau Dr. Vemmer und Herr Bohlken teil.

Vor den eigentlichen Ausschusssitzungen fanden jeweils in Prasenz oder per
Videokonferenz Updatemeetings mit den fiir das Programm verantwortlichen Vorstanden
und den Programmleitern von , 4ward” statt. In diesen Meetings wurde jeweils ausfihrlich
Uber den Fortschritt des Projektes berichtet, zumeist anhand von Unterlagen des Steering
Committees, und es erfolgte ein konstruktiver Austausch zwischen den teilnehmenden
Mitgliedern des Ausschusses, des Vorstands und den Programmleitern. Neben den
Updatemeetings fanden verschiedene Einzelgesprache mit den Vorstanden, der
Programmleitung und Teilprojektverantwortlichen statt, um ein moglichst umfassendes
Bild zu erhalten.

Zeitnah nach den Updatemeetings fanden jeweils die Ausschusssitzungen statt. Darin
erfolgte eine tiefergehende Reflektion des dargestellten Status. Ein weiterer wichtiger
Punkt in nahezu allen Sitzungen war die Involvierung und die Zusammenarbeit mit
externen Beratern sowie die Diskussion der Gestaltung des mit dem Programm
einhergehenden Veranderungsprozesses. Standard-Agendapunkte bildeten in Anlehnung

48

cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 Andie Aktionare | 3 Zusammengefasster Lagebericht | 4 Verglitung

Bericht des Aufsichtsrates

an die in den Updatemeetings vorgestellten und diskutierten Themen die
Programmorganisation, die personelle Besetzung und die Kapazitaten, der Plan/Ist-
Vergleich des Projektbudgets, die aktuellen konkreten inhaltlichen Fortschritte, die
Benennung, Bewertung und Diskussion der Risiken und die geplanten nachsten Schritte.

Uber alle Sitzungen wurde ein ausfiihrliches Protokoll erstellt, das dem gesamten
Aufsichtsrat zeitnah zur Verfligung gestellt wurde. Darliber hinaus berichtete die
Ausschussvorsitzende in den Aufsichtsratssitzungen.

Corporate Governance
Der Aufsichtsrat war im Berichtsjahr mit sechs Frauen und sechs Mannern besetzt und
erflllte damit weiterhin die gesetzlich geforderte Quote im Aufsichtsrat.

Vorstand und Aufsichtsrat haben fiir das Geschéaftsjahr 2025 eine aktualisierte
Entsprechenserklarung nach §161 AktG abgegeben, die auf der Website der Gesellschaft
zur Verfligung steht. Dariiber hinaus berichtet der Vorstand in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung, den sich der Aufsichtsrat inhaltlich zu eigen macht, Gber die
Corporate Governance bei CEWE (abrufbar unter ~ ir.cewe.de im Bereich Corporate
Governance/Entsprechenserklarung).

Interessenkonflikte

Interessenkonflikte von Mitgliedern des Vorstandes oder Aufsichtsrates, die dem
Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offenzulegen sind und tber die die
Hauptversammlung zu informieren ist, traten im Berichtszeitraum nicht auf.

Aus- und Fortbildung

Die Mitglieder des Aufsichtsrates nehmen die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
Fortbildungsmafinahmen eigenverantwortlich wahr. Neue Mitglieder des Aufsichtsrates
erhalten im Rahmen des Onboardings strukturiert grundlegende Informationen tber das
Unternehmen und kénnen sich durch den Austausch liber grundsatzliche und aktuelle
Themen mit Vorstand und fachverantwortlichen Fiihrungskréften einen Uberblick liber
das Unternehmen verschaffen.

Im Oktober 2025 beschaftigte sich der Aufsichtsrat im Rahmen einer Schulung mit
Grundlagen, Chancen und Risiken von Kl fir seine Tatigkeit als Aufsichtsrat.

Geschaftsbericht 2025
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Veranderungen in der Besetzung der Organe

Frau Yvonne Rostock ist mit Wirkung vom 1. Mai 2025 aus dem Vorstand der Neumdiller
CEWE COLOR Stiftung ausgeschieden. Die Nachfolge als Vorstandsvorsitzender hat das
Vorstandsmitglied Herr Thomas Mehls Gibernommen. Ebenfalls zum 1. Mai 2025 ibernahm
Herr Patrick Berkhouwer das Amt des stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden.

Herr Dr. Olaf Holzkdmper ist mit Wirkung vom 15. August 2025 aus dem Vorstand der
Neumiller CEWE COLOR Stiftung ausgeschieden. Frau Sirka Hintze, die mit Wirkung vom
1. Juni 2025 in den Vorstand der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung eingetreten war, hat
mit Wirkung vom 15. August 2025 die Nachfolge als Finanzvorstand Gibernommen.

Frau Petra Adolph und Herr Jan Griineberg sind mit Wirkung vom 30. Juni 2025 aus
dem Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA ausgeschieden. Frau Melina Wulf und
Herr Holm-Andreas Sieradzki sind durch das Amtsgericht Oldenburg mit Wirkung vom
1. August 2025 als Aufsichtsratsmitglied bestellt worden.

Jahres- und Konzernabschluss, zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung und
Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss und der mit dem Lagebericht der CEWE Stiftung & Co. KGaA
zusammengefasste Lagebericht wurden vom Vorstand nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt, der Konzernabschluss und der
zusammengefasste Konzernlagebericht nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, sowie nach
den erganzend gemaf §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften.

Die von der Hauptversammlung zum Abschlusspriifer des Wirtschaftsjahres 2025
gewahlte Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, hat den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den mit dem Lagebericht der CEWE
Stiftung & Co. KGaA zusammengefassten Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2025
unter Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift und jeweils mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Als verantwortliche Wirtschaftspriifer unterzeichnen Herr
Prof. Dr. Arno Probst und Herr Georg von Behr. Weiterhin stellte der Abschlusspriifer
fest, dass der Vorstand ein angemessenes Informations- und Uberwachungssystem
eingerichtet hat, das in allen wesentlichen Belangen geeignet ist, den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen.
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Der Priifungsausschuss liberzeugte sich in seiner Sitzung vom 20. Marz 2026 auf

der Basis des Berichts des Vorstands und der Prifungsberichte davon, dass beide
Abschlisse gemeinsam mit dem zusammengefassten Lagebericht unter Beachtung

der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften ein Bild vermitteln, das den
tatsachlichen Verhaltnissen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage entspricht.

Der Abschlussprifer erlduterte ausfihrlich in der Sitzung Ablauf und wesentliche
Ergebnisse seiner Prifung des Einzel- und Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichtes, einschliefllich der Key Audit Matters und der
weiteren Prifungsschwerpunkte. Auch die Prifung der nichtfinanziellen Berichterstattung
sowie des Verglitungsberichtes wurden eingehend erlautert und diskutiert. Der
Abschlusspriifer stand in der gesamten Sitzung fiir dariiber hinausgehende Fragen

zur Verfligung. Er berichtete insbesondere auch Uber die Ausgestaltung der
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollen und das Risikofriiherkennungssystem.
Die Vorsitzende des Priifungsausschusses berichtete im Aufsichtsratsplenum am

23. Marz 2026 lber die Ergebnisse.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Vorschlag tiber die Verwendung des
Bilanzgewinns 2025 sowie den Konzernabschluss, den zusammengefassten
Konzernlagebericht sowie den Vergitungsbericht, jeweils fiir das Geschaftsjahr 2025,
auch seinerseits geprift. Samtliche Unterlagen einschlieflich der Priifungsberichte

des Abschlusspriifers wurden zeitgerecht zugestellt. Der Abschlussprifer war ebenfalls
bei der Bilanzsitzung des Aufsichtsrates am 23. Marz 2026 zugegen und stand fir
erganzende Auskiinfte zur Verfigung.

Der Aufsichtsrat konnte sich davon tberzeugen, dass der Vorschlag der personlich
haftenden Gesellschafterin fiir die Verwendung des Bilanzgewinnes unter Beachtung
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage angemessen ist, und hat ihm nach Beratung
in Anwesenheit des Abschlussprifers zugestimmt. Schliefllich hat der Aufsichtsrat
seine Prifungspflicht nach §171 Abs. 1 Satz 4 AktG in Bezug auf die zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung wahrgenommen und keine Beanstandungen erhoben.

Nach der Vorprifung durch den Priifungsausschuss in der Sitzung vom 20. Marz 2026
billigte der Aufsichtsrat in der Sitzung am 23. Marz 2026 den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss der CEWE Stiftung & Co. KGaA sowie den zusammengefassten
Lagebericht, verbunden mit der Feststellung, dass Einwendungen nicht zu erheben sind.
Der Aufsichtsrat hat sich nach der Diskussion in der Bilanzsitzung am 23. M&rz 2026 dem

Geschaftsbericht 2025
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Vorschlag der persdnlich haftenden Gesellschafterin an die Hauptversammlung
angeschlossen, den Jahresabschluss der CEWE Stiftung & Co. KGaA festzustellen. Er hat
ferner dem Gewinnverwendungsvorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin
zugestimmt, der eine Dividende von 3,00 Euro vorsieht.

Abhéangigkeitsbericht

Gegenstand der eigenstandigen Priifung durch den Aufsichtsrat war ebenfalls der von
der personlich haftenden Gesellschafterin gemaf3 §312 AktG aufgestellte Bericht Uiber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abh&ngigkeitsbericht) fir das Berichtsjahr.
Der Abhangigkeitsbericht wurde ebenfalls vom Abschlusspriifer gepriift und mit dem
folgenden Bestatigungsvermerk versehen:

»,Nach unserer pflichtgeméafen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei keinem der im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéafte die Leistung der Gesellschaft
unangemessen hoch war.”

Abhangigkeitsbericht sowie Priifungsbericht des Abschlusspriifers zum
Abhangigkeitsbericht haben dem Prifungsausschuss in der Sitzung am 20. Marz 2026
sowie samtlichen Aufsichtsratsmitgliedern in der Bilanzsitzung am 23. M&rz 2026
vorgelegen. Der Aufsichtsrat hat auch nach der Erérterung mit dem Abschlussprifer und
dem Vorstand nach dem abschlief}enden Ergebnis seiner Priifung gegen die Erklarung
der personlich haftenden Gesellschafterin am Ende des Abhangigkeitsberichtes keine
Einwendungen erhoben. Er hat das Ergebnis der Priifung des Abhangigkeitsberichtes
durch den Abschlusspriifer zustimmend zur Kenntnis genommen.

Oldenburg, 23. Marz 2026

Der Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA

Kersten Duwe, Vorsitzender

50

cewe group



3 Zusammengefasster
Lagebericht

1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionédre | 3 Zusammengefasster Lagebericht | 4 Verglitung | 5 Konzernabschluss

6 Weitere Informationen

Grundlagen des Konzerns
Geschaftsmodell
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Kapitalrentabilitat
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Chancenbericht
Prognosebericht

Internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem
Compliance
Risikomanagementsystem
Internes Kontrollsystem

Ubernahmerelevante Angaben
Angaben nach §289a und §315a HGB

Berichte zur Unternehmensfiihrung
Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Schlusserklarung des Vorstands

Angaben lber Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Umweltinformationen

Klimawandel (ESRS E1)
Umweltverschmutzung (ESRS E2)

Biologische Vielfalt und Okosysteme (ESRS E4)
Kreislaufwirtschaft (ESRS E5)
Berichterstattung gemaB EU-Taxonomie
Sozialinformationen

Arbeitskrafte des Unternehmens (ESRS S1)

Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette
(ESRS S2)

Konsumenten und Endnutzer (ESRS S4)
Governance-Informationen
Unternehmensfiihrung (ESRS G1)
ESRS-Index

Anhang: Beschreibung wesentlicher
Kennzahlen

Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklirung 98
Allgemeine Angaben (ESRS 2) 98
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und 105

Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie
und Geschaftsmodell (ESRS 2 SBM-3)

Besondere Ereignisse nach Schluss
des Geschéftsjahres

Die im Konzernanhang und im zusammengefassten Lagebericht
enthaltenen Links und Verweise auf Seitenzahlen und andere Teile des
Geschéaftsberichts sind nicht durch den Abschlusspriifer geprift.

Risiko-, Chancen- und Prognosebericht
Konzern-Risikobericht
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Geschaftsmodell

CEWE operiert in drei strategischen Geschaftsfeldern: Fotofinishing, Einzelhandel und
Kommerzieller Online-Druck. Nach diesen strategischen Geschaftsfeldern richtet sich
auch neben einem weiteren Geschaftsfeld Sonstiges die Segmentberichterstattung
nach Geschéaftsfeldern. Die CEWE Stiftung & Co. KGaA als Mutterunternehmen operiert
Uberwiegend im Geschaftsfeld Fotofinishing.

Das Kerngeschéft: Fotofinishing

Als Fotofinishing wird das Geschaft mit Fotoprodukten bezeichnet. CEWE ist europaischer
Marktfiihrer im Fotofinishing, friiher auf Basis analoger Filme, heute auf Basis digitaler
Fotos. Dabei hat sich das CEWE FOTOBUCH als Hauptprodukt etabliert. Dariiber hinaus
hat CEWE das Produktsortiment stetig konsequent erweitert.

CEWE entwickelt mit dem Produktmanagement aber nicht nur neue Produkte, sondern
starkt auch durch Produkt- und Markenkommunikation die Nachfrage und den Absatz.
CEWEs Fotofinishing-Produkte kénnen von Konsumenten bei von CEWE belieferten
Handelspartnern und auch direkt bei CEWE bezogen werden. Fir den weitaus grof3ten
Teil der bei CEWE bestellten Fotofinishing-Produkte tibernimmt CEWE auch die
Auftragsannahme und die Kundenkommunikation.

CEWE betreibt das Fotofinishing-Geschaft zu fast 100% in Europa.

CEWE RETAIL: Eigener Hardware-Einzelhandel ist auch Vertriebskanal fiir
Fotofinishing-Produkte

Mit einem Multi-Channel-Retailing fur Foto-Hardware und Fotofinishing-Produkte ist
CEWE in Polen, Tschechien, der Slowakei sowie in Skandinavien aktiv. Neben dem Verkauf
von Foto-Hardware sind die stationaren Laden sowie die Online-Shops ein wichtiger
Vertriebskanal fir CEWE-Fotoprodukte direkt zum Endkonsumenten. Diese Umsatze und
Ertrage mit Fotofinishing-Produkten werden im Geschéaftsfeld Fotofinishing gezeigt.

Geschaftsbericht 2025
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Kommerzieller Online-Druck: Druckprodukte fiir den gewerblichen Einsatz

Im Geschéaftsfeld Kommerzieller Online-Druck ist CEWE mit der Produktion und
Vermarktung von Werbedrucksachen lber die Vertriebsplattformen SAXOPRINT,
viaprinto und LASERLINE aktiv. CEWE betreibt den Kommerziellen Online-Druck fur
Werbedrucksachen in Deutschland und auch in weiteren europaischen Landern, in
denen lokale Websites prasent sind. Die Wertschopfungstiefe im Kommerziellen Online-
Druck ist dem Fotofinishing sehr ahnlich. CEWE liefert hier jedoch weniger Software

zur Erstellung des Druckproduktes (anders als etwa beim CEWE FOTOBUCH).

WHITEWALL

3 PiXum

DeinDesign.

Cheerz SAXOPRINT ©

#viaprinto
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Organisation und Steuerungssysteme Rechtliche Struktur kombiniert Vorteile von Kapitalmarkt und Familie
Die Rechtsform der KGaA bietet fiir die CEWE-Gruppe gleichzeitig die typischen
Organisationsstruktur Starken von kapitalmarktorientierten Unternehmen und Familienunternehmen.

Die CEWE-Unternehmensgruppe gliedert sich wie folgt:
Der Unternehmensgriinder Senator h.c. Heinz Neumidiller wollte sicherstellen, dass seine

unternehmerischen Prinzipien dauerhaft im Unternehmen verankert werden und der
Bestand des Unternehmens nachhaltig gewahrleistet wird. Hierzu dienen die Neumdiller
CEWE COLOR Stiftung sowie die hohe Beteiligung der AN Assets GmbH & Co. KG und der
* CN Assets GmbH & Co. KG (Erben des Firmengriinders Heinz Neumdiller, gréofte Aktionéare
mit zusammen 27,1%, > siehe Aktionarsstruktur, S. 42). Erstere gewahrleistet, dass die
Unternehmensgruppe im Sinne des Vermachtnisses von Heinz Neumdiller weitergefiihrt

| | wird, und unterstiitzt hierdurch den Charakter des Familienunternehmens. Sie steht fir

v v eine langfristige Ausrichtung der Unternehmenspolitik. Aus diesem Grund obliegt ihr auch

Komplementirin: die Geschaftsfiihrungsfunktion.
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Kommanditaktionére

Hauptversammlung Kuratorium

Aufsichtsrat

Der Unternehmensgriinder forderte auch immer, dass die CEWE-Unternehmensgruppe
* * innovativ und ertragsoptimiert agiert. Diese unternehmerischen Ziele werden effektiv
durch den Kapitalmarkt gefordert. Die Wahrung der Interessen der Aktionare an einem
attraktiven Investment fordert und fordert die Entscheidungen der Gremien, also der
Geschaftsleitung und des Aufsichtsrats, mit dem Ziel einer anhaltend soliden und auf
~ siehe Vorstand, S. 286 f. nachhaltige Wertsteigerung ausgerichteten Entwicklung des Unternehmens und damit
des Investments. ~ siehe Resultate, ab S. 63

CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg (operatives Geschaft)

Die Neumiiller CEWE COLOR Stiftung wurde 2025 durch flinf Vorstande vertreten Die Kombination beider Vorteile erm&glicht nach Ansicht des Vorstandes ein

(zeitweise durch sechs Vorstande: Yvonne Rostock bis 30. April 2025; Sirka Hintze ab wirtschaftlich nachhaltig und ertragsorientiert gefiihrtes, innovatives Unternehmen, das
1. Juni 2025; Dr. Olaf Holzk&mper bis 15. August 2025). Die verbleibenden 3.992 auch seiner gesellschaftlichen Rolle als Arbeitgeber und Wirtschaftsfaktor gerecht wird.
Mitarbeitenden des Konzerns (Durchschnittswert fiir 2025) waren in der CEWE

Stiftung & Co. KGaA sowie in den nachgelagerten Konzerngesellschaften beschaftigt. Die Neumdller CEWE COLOR Stiftung hat als Komplementarin gegeniiber der CEWE

Stiftung & Co. KGaA Anspruch auf Ersatz beziehungsweise Ubernahme all ihrer sich im
Zusammenhang mit der Geschaftsfiihrungstatigkeit ergebenden Aufwendungen. Die
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung erhalt fiir die Ubernahme der Geschéftsfiihrung und
der personlichen Haftung eine gewinn- und verlustunabhangige jahrliche Vergiitung in
Hohe von 50.000 Euro zuziiglich etwaig anfallender Umsatzsteuer.
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CEWE operiert in insgesamt 33 Tochtergesellschaften

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft der gesamten CEWE-
Konzernaktivitaten. Der Einzelhandel ist direkt mit dem Fotofinishing in den Landern
verknipft, in denen eine Produktionsstatte besteht, andernfalls operiert er autark.
Operativ werden in den Einzelhandelsgesellschaften auch die Fotoprodukte vertrieben.
In der strategischen Steuerung sind diese jedoch zum Geschéaftsfeld Fotofinishing zu
zahlen, da sie einem vollig anderen Wachstumspfad folgen und eine andere strategische
Bedeutung haben als die unter Einzelhandel ausgewiesene Foto-Hardware.

Fiihrung der CEWE-Gruppe

Der Vorstand der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung ist fiir die Gesamtplanung und
Realisierung der Ziele der CEWE-Gruppe verantwortlich. Die Verteilung der
Zustandigkeiten ist im Anhang unter den ,Sonstigen Angaben®’ - siehe S. 286 f.
dargestellt.

Regelméapige Strategiearbeit: wirtschaftliche Prognose basierend auf
auszumachenden Trends

Die langfristige Strategie der CEWE-Gruppe wird durch den Vorstand der Neumiiller
CEWE COLOR Stiftung festgelegt. Diese orientiert sich an den Entwicklungen des
Wettbewerbs-, Absatzmarkt- und Technologieumfelds. Der Vorstand tberprift mehrmals
im Jahr die strategische Ausrichtung und diskutiert die sich daraus ergebenden taktischen
und operativen Umsetzungsmafinahmen. An diesen Gesprachen nehmen bei Bedarf

auch externe Experten teil. Mindestens jahrlich wird die aktuelle Strategie mit den
Aufsichtsgremien und den Fiihrungskraften diskutiert, und die Eckpfeiler im Unternehmen
werden kommuniziert.

Investitionen auf Basis von Rentabilitatsrechnungen

Bestandteil der Unternehmensplanung sind auch die Investitionen, die konsequent
Rentabilitatsrechnungen voraussetzen und durch ein mitlaufendes und nachlaufendes
Controlling begleitet werden.

' > Dieses Symbol bedeutet: Sie finden weiterfiihrende Informationen im Bericht.
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Enges Monitoring durch monatliche Plan/Ist-Vergleiche

Monatlich wird flr die strategischen Geschaftsfelder sowie fiir jedes der Profitcenter
und die CEWE-Gruppe in Summe ein Plan/Ist-Vergleich durchgefiihrt. Die Profitcenter
der Einzelgesellschaft CEWE Stiftung und Co. KGaA sind Bestandteil dieses Monitorings.
Diese Plan/Vorjahr/Ist-Vergleiche erméglichen ein engmaschiges Monitoring der
Zielerreichung sowie eine friihzeitige Reaktion des Vorstands und der Geschéftsfiihrung
der Tochterunternehmen. Gleichzeitig werden diese und weitere operative Kennzahlen
der Betriebsstatten und Vertriebsgesellschaften allen Leitern dieser Profitcenter zum
internen Benchmarking und Erfahrungsaustausch zur Verfligung gestellt. Die wichtigsten
bei CEWE verwendeten finanziellen Leistungsindikatoren sind im Abschnitt , Ziele und
Strategien” ~ siehe S. 54 ff. beschrieben.

Ziele und Strategien

Die in der Marktforschung und der Strategiearbeit gewonnenen Erkenntnisse werden in
das langfristige CEWE-Prognosemodell eingepflegt und geben dem CEWE-Management
dort eine Perspektive auf mogliche zukiinftige Gewinn- und Verlustrechnungen, Bilanzen,
Cash Flows und den Unternehmenswert.

Kontinuierliche Unternehmensweiterentwicklung: CEWE definiert Initiativen und
setzt diese konsequent um

Auf Basis dieser Prognosen definiert CEWE Initiativen, um die zukiinftige Entwicklung

im Sinne des Unternehmens und aller Stakeholder voranzutreiben. Die Wirkung dieser
Initiativen wird ebenfalls in das CEWE-Prognosemodell eingepflegt. In der Folge
Uberwacht das Management in den oben beschriebenen Strukturen kontinuierlich die
Umsetzung dieser Initiativen. So arbeitet CEWE permanent an seiner Weiterentwicklung.

Langfristigen Gewinn und Unternehmenswert im Blick

Mit diesen Mafinahmen zielt CEWE klar auf die Optimierung der langfristigen
Unternehmensperformance. Das Ergebnis eines Quartals und auch eines Jahres ist der
langfristigen Entwicklung des Unternehmens untergeordnet. CEWE denkt in Dekaden.

54 cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionare | 3 Zusammengefasster Lagebericht | 4 Vergiitung | 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

Grundlagen des Konzerns

Ziel: Profitables und kapitaleffizientes Wachstum soll Unternehmenswert steigern CEWE-Leistungsindikatoren
Das oberste langfristige Ziel der CEWE-Gruppe ist nachhaltig profitables und
kapitaleffizientes Wachstum. Dafiir verfolgt CEWE nichtfinanzielle und finanzielle gwternf§ Externtgs Jahres-
eportin eportin rognose
Leistungsindikatoren, fiir die Jahreszielwerte veroffentlicht werden. Fiir die zusatzlichen — porng porng _p 9
bilanzbezogenen Leistungsindikatoren werden keine Zielwerte veréffentlicht. Nichtfinanzielle Kennzahlen Gesamtzahl der Fotos Woche Quartal a
CEWE FOTOBUCH Exemplare ja
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren: Anzahl der Fotos und CEWE FOTOBUCH Finanzielle Kennzahlen Umsatz Tag Quartal ja
Exemplare -
. . . . .. . L . EBIT Monat ja
Als nichtfinanzieller Leistungsindikator im Fotofinishing verwendet CEWE die Gesamtzahl
der Fotos. Zu den Fotos zéhlen auch dabei alle Bilder, die in Mehrwertprodukten (z.B. EBT ja
CEWE FOTOBUCH, Fotokalender, Wandbilder, Gruf3karten und weiteren Fotogeschenken) Operative Investitionen Monat/Quartal ~ Quartal ja
verwendet werden. Aufgrund der grof3en Bedeutung dieses Produktes wird die Anzahl Nachsteuerergebnis Quartal Quartal ja
der produzierten Exemplare des CEWE FOTOBUCHSs als separate Kennzahl ausgewiesen. Ergebnis je Aktie ja
All diese Kennzahlen analysiert das CEWE-Management mindestens wochentlich, - -
. . N . . . . . . . Zusétzliche Indikatoren ROCE Quartal Quartal -
teilweise taglich. Auch im Geschéaftsbericht informiert CEWE als Plan/Ist-Vergleich tiber
die Entwicklung und diskutiert sie im Kapitel ,Resultate” - siehe s. 63 ff. In der Prognose Free-Cash Flow -
wird ein Zielwert fiir das Folgejahr genannt. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren spielen Operatives Working Capital -
beim Kommerziellen Online-Druck keine vergleichbar grof3e Rolle und werden daher Eigenkapitalquote -
nicht in der AuBenkommunikation diskutiert. Dividende Jahr Jahr -

Umsatz und EBIT/EBT operativ sehr eng iiberwacht

CEWE analysiert in allen Einheiten die Umsatzentwicklung taglich (jedoch nicht
konsolidiert) und die Ergebnisse bis zum EBT monatlich als wichtigste Steuergréfen.
Hierbei werden die von samtlichen Konzerngesellschaften erstellten Abschliisse
ebenso konsolidiert und in einem Plan/Ist/Vorjahres-Vergleich analysiert. Plan- und
Vorjahresabweichungen werden hinsichtlich ihrer Auswirkung auf die finanziellen
Ziele untersucht und im Rahmen eines Kommentars bereits bei der Erstellung des
Berichtswesens von den verantwortlichen Personen erlautert. Die Ergebnisse der
strategischen Geschaftsfelder werden auf den Ebenen Umsatz und EBIT liberwacht.
Sowohl die Ergebnisse der strategischen Geschaftsfelder und des Gesamtkonzerns
als auch die Detailzahlen der einzelnen Profitcenter werden im Vorstand monatlich
diskutiert. Die Profitcenter der Einzelgesellschaft CEWE Stiftung & Co. KGaA sind
Bestandteil dieses Monitorings. Umsatz, EBIT und EBT werden auch im
zusammengefassten Lagebericht im Plan/Ist-Vergleich dargestellt und in den Resultaten
diskutiert; es wird ein Prognosewert fir das Folgejahr bekannt gegeben.

Operative Investitionen

Operative Investitionen sind eine wichtige Kennzahl, da sie einen wesentlichen Effekt auf
das eingesetzte Kapital haben bzw. neben dem Ergebnis den wichtigsten Effekt auf den
Free-Cash Flow haben. Dies ist beim zusé&tzlichen Indikator ,,operatives Working Capital”
anders, wie weiter unten erlautert wird. Daher werden Investitionen bei CEWE sehr eng
kontrolliert. Uber das freigegebene Maf hinaus sind relevante nachtragliche Erhéhungen
nicht moglich, ohne dass weitere Freigaben der Investitionsverantwortlichen erteilt
werden. Ein konsolidiertes Investitionsreporting erfolgt in der ersten Jahreshalfte
mindestens quartalsweise. In der Phase hoherer Investitionen, d.h. in der Vorbereitung
auf das Jahresendgeschaft, kontrolliert das Management diese Kenngrof3e auf
monatlicher Basis.
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Zusatzliche Indikatoren: ROCE, Free-Cash Flow und operatives Working Capital

Mit jeder Quartalsmitteilung, jedem Quartals- und Geschéaftsbericht analysiert CEWE den
ROCE, um nachzuvollziehen, wie sich das im Unternehmen eingesetzte Kapital verzinst
hat. Seit Jahren erzielt CEWE Werte oberhalb von 15%. Da der fiir CEWE anzusetzende
Vorsteuer-Kapitalkostensatz nach den Berechnungen der Analysten in den Research-
Berichten seit Jahren unter 10% liegt, operiert CEWE zweifelsfrei wertsteigernd.
Langfristiges Ziel ist ein weiterhin klar iber den Kapitalkosten liegender ROCE.

Der Free-Cash Flow ist eine fiir den Unternehmenswert entscheidende Einflussgréfie und
wird daher im Geschéftsbericht transparent analysiert. Neben den — wie beschrieben eng
kontrollierten — Investitionen und dem EBIT ist die Entwicklung des operativen Working
Capital ein wichtiger Einflussfaktor fiir das eingesetzte Kapital und den Free-Cash Flow.
Daher wird diese Grofe in einem Zug mit ROCE und Free-Cash Flow erlautert. Wie
beschrieben, muss dies nicht haufiger erfolgen, da stichtagsbedingt ungewollte Effekte
im Working Capital meist kurzfristig wieder ausgeglichen werden kénnen. Ein um wenige
Tage verspateter Zahlungseingang eines Handelspartners zum Jahresende beispielsweise
kann leicht den Free-Cash Flow um einige Millionen Euro senken. Auch wenn eine solche
Entwicklung selbstverstandlich aufmerksam beobachtet wird, so ist sie operativ meist
bedeutungslos - zumal andere operative Kontrollsysteme solche Verzégerungen viel
unmittelbarer anzeigen als die Cash Flow-Rechnung. Auch ist — auf der Seite des
Liquiditatsabflusses argumentiert — CEWE so liquiditatsstark, dass das Unternehmen
eine Ergebnisopportunitat auch kurzfristig auf Kosten der Liquiditat zu nutzen vermag.

Solide Bilanz: Eigenkapitalquote als weiterer Indikator

CEWE hat das Ziel einer nachhaltigen und stetigen Unternehmensentwicklung.
Kennzeichen einer starken Bilanz sind beispielsweise ausreichende Cash-Reserven bzw.
nutzbare Kreditlinien ebenso wie eine solide Eigenkapitalquote. CEWE halt sich
gegenwartig mit einer Eigenkapitalquote von iber 50% fur stabil kapitalisiert. Eine
ausreichende Liquiditat oder ausreichende Kreditlinien einerseits und eine auch im
Wettbewerbsvergleich duferst solide Eigenkapitalausstattung andererseits erhéhen
nach der Uberzeugung von CEWE nicht nur die Stabilitat und Krisenresilienz des
Unternehmens, sondern versetzen CEWE zudem in die Lage, sich bietende strategische
Optionen - wie etwa attraktive Akquisitionsgelegenheiten — entschlossen zu nutzen.
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Der ROCE, der Free-Cash Flow, das Working Capital und die Eigenkapitalquote
werden jeweils zu den Quartalsabschliissen detaillierter analysiert. Aufgrund moéglicher
kurzfristiger Verschiebungen, die — wie oben beschrieben - im Cash Flow oder im
Working Capital auftreten kdnnen, werden fur diese zusatzlichen Indikatoren keine
exakten Plangrof3en angegeben. Aufgrund ihrer Bedeutung werden diese Kennzahlen
ausfuhrlich im Kapitel ,,Resultate” diskutiert — siehe S. 62 ff.

Ziel: moglichst jahrlich absolut steigende Dividende

CEWE hat das erklarte Ziel, seinen Aktionarinnen und Aktionaren auf Basis des
erwirtschafteten Ergebnisses eine jahrlich moglichst leicht steigende oder mindestens
konstante Dividende zu bieten, wenn es die wirtschaftliche Situation des Unternehmens
erlaubt. Die Ausschiittungsquote ist dabei explizit keine Steuerungsgrofie, sondern das
Residuum dieser Dividendenpolitik.

Forschung und Entwicklung

Bestellwege

CEWE-Kundinnen und -Kunden kénnen grundsatzlich Gber drei Hauptbestellwege
Auftrage fir personalisierte Fotoprodukte aufgeben: online auf einer der von CEWE
bereitgestellten Webseiten, mobil ebenso Uber diese Webseiten oder Uber spezielle
mobile Smartphone-Apps sowie liber die von CEWE herausgegebene Desktop-Software
fir den heimischen PC. Nach Ansicht des Vorstandes zeigte sich auch im Berichtsjahr
2025, dass dieser Ansatz — sowohl Losungen fiir PCs, fiir Browser und Apps anzubieten -
nach wie vor richtig ist. Die von CEWE angebotenen Losungen unterstiitzen dabei alle
wichtigen Betriebssysteme und relevanten Onlinespeicherorte (wie z.B.die von Google,
Apple, Amazon oder Microsoft) und binden diese integrativ in den Gestaltungsvorgang
des Fotoprodukts mit ein. Dieser Omni-Channel-Ansatz wurde auch im Berichtsjahr durch
den Ausbau der Verkniipfung der verschiedenen Bestellwege mit der cloudbasierten
Speicherlésung ,, CEWE myPhotos®, mit dem ,Web-to-Retail“-Angebot (Online-
Bestellung und Druck der Fotoprodukte tiber die CEWE FOTOSTATION in den
Ladengeschaften der von CEWE belieferten Handelspartner) sowie mit dem Druck der
Fotoprodukte tiber die CEWE Smartphone-App auf der CEWE FOTOSTATION weiter
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vorangetrieben. Bei der CEWE FOTOSTATION waren im Dezember des Berichtsjahres 9
von 10 ausgedruckten Fotos mit Smartphones aufgenommen worden. Insgesamt wurden
im Dezember 2025 liber 80% der Bilder, die von den verschiedenen Bestellclients in die
CEWE-Betriebe zur Produktion Gibertragen wurden, mit dem Smartphone aufgenommen.

Mobile und Artificial Intelligence Campus

Die im ,,Mobile und Artificial Intelligence Campus*“ (MAIC) entwickelten Anwendungen
wurden im Berichtsjahr weiter ausgebaut und bei allen CEWE-Tochtergesellschaften mit
Produkten fiir die CEWE-Betriebsstatten ausgerollt. Die Anwendungen wurden erneut
verbessert und weitere Features erganzt, die nach Ansicht des Vorstandes die Freude am
Gestalten von personalisierten Produkten nochmals erhéhen und den Umgang mit der
Anwendung erleichtern sollen. Als Beispiel seien hier das Ermitteln eines reprasentativen
Coverfotos, das Kl-basierte Vorschlagen von passenden Hintergriinden und Layouts,
das dynamische Erstellen von zu den Bildformaten passenden Layouts sowie die deutlich
verbesserten Editoren besonders fir Smartphones (die auch auf dem kleinen Handy-
Bildschirm einfache Modifikationen der Layouts ermdglichen) genannt. Diese neuen
Entwicklungen und Funktionen wurden in die unterschiedlichen Bestellwege
implementiert. Das Kl-basierte Entfernen der Hintergriinde bei Portrats wurde in der
CEWE Passfoto App und auch in einigen Bestellwegen integriert. Die CEWE Passfoto App
wird Uber eigene Server in den CEWE-Rechenzentren in Deutschland betrieben. Damit
konnen Handelspartner und CEWE biometrische Fotos anbieten, die z.B. fir
Fiihrerscheine in verschiedenen Landern zugelassen sind. CEWE ist fiir die CEWE Passfoto
App im Berichtsjahr mit einem , TIPA World Award*“ ausgezeichnet worden. Die TIPA-Jury
(Technical Image Press Association), bestehend aus fiihrenden Foto- und Imaging-
Magazinen weltweit, kiirt regelmagig die besten Produkte des Jahres mit den
renommierten TIPA World Awards.

Alle Anwendungen der Kiinstlichen Intelligenz (auch kombiniert mit klassischen
Algorithmen) sind in der CEWE-Kunden-Charta unter —' www.cewe-group.com/de/ueber-uns/
verantwortung/kunden-charta-und-beirat.html transparent dargestellt und durch einige weitere
Anwendungen 2025 erganzt worden. Dabei stehen stets der Nutzen des Kunden und

die Sicherung der Privatsphéare im Vordergrund. Die Bilder werden in keine 6ffentlichen
Alben, auf keinen Server auferhalb des Zugriffs der DSGVO oder an Dritte zur
Vermarktung uUbertragen. Der Konsument hat dabei die volle Kontrolle Uber den Verbleib
und die Analyse seiner Bilder fiir Gestaltungsvorschlage.

"+ Dieses Symbol bedeutet: Sie finden weiterfiihrende Informationen im Internet.
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Meine CEWE FOTOWELT auf dem Desktop

Ein CEWE FOTOBUCH wird in der Regel von Konsumenten mit der Software ,,Meine CEWE
FOTOWELT“ erstellt, die fiir Windows, Mac und Linux auf dem PC und fiir Android und iOS
auf den Smartphones verfligbar ist. Viele CEWE-Kundinnen und -Kunden transferieren
ihre Bilder daher von den Smartphones auch auf ihre Rechner. Durch das Ubertragen der
Bilder auf den PC gelingt die Gestaltung eines CEWE FOTOBUCHSs noch schneller und
intuitiver. Gleichzeitig erfolgt so eine Back-up-Sicherung der eigenen Bilder. Hier wurden
wie oben erwahnt erneut weitere Funktionen aus dem MAIC integriert. Dadurch wurden
das Gestalten einzelner Seiten durch smarte Layouts - ebenfalls mit einen TIPA World
Award in 2025 pramiert — und auch der automatisierte Vorschlag mit dem CEWE
FOTOBUCH Assistenten in der Desktop-Software und der App fiir Smartphones weiter
verbessert. Bei den Smartphone-Apps wurde beim CEWE FOTOBUCH der neue Editor
(Bearbeitung in Hoch- und Querformat seit Ende 2024 moglich) vor der
Weihnachtssaison nochmals verbessert und den CEWE-Kundinnen und -Kunden zur
Verfiigung gestellt.

Es wurden wiederum neue Produkte in allen Kategorien integriert, das CEWE FOTOBUCH
mit zusatzlichen Designs und Vorlagen fiir die Jahrbuchkampagne und Veredelungen
ausgestattet sowie CEWE Kalender und Foto-Geschenkartikel v.a. um neue Designs
erweitert. Rechtzeitig zum Weihnachtsgeschaft wurde die Desktop-Software in
Deutschland und Osterreich aktualisiert, die neuen Apps und die Online-Applikationen
(COPS) standen in allen Lieferldndern zur Verfiigung.

COPS - das CEWE ONLINE PRINTING SYSTEM

Im Berichtsjahr wurde auch an den Online-Editoren zum Bestellen der Produkte weiter
gearbeitet. Kunden praferieren teilweise den Weg der Online-Bestellung, da hierfir keine
App bzw. Software auf dem eigenen Gerat installiert werden muss. Der CEWE-Vorstand
geht davon aus, mit den erfolgten Weiterentwicklungen Produkte und Produktdetails bei
der Bestellung Uber den Browser nun noch besser darstellen zu kdnnen und zusatzlich so
auch die ,Mobile Journey* firr die Kundinnen und Kunden zu verbessern. Darliber hinaus
konnte die Homogenitat der Darstellung lber alle Bestellwege hinweg weiter verbessert
und auch im Online-Bestellweg der Omni-Channel-Ansatz verfeinert werden. Zudem
wurden die gestiegenen Anforderungen an die Barrierefreiheit integriert.
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Leistungsstarkes Backend weiter optimiert und Kl-basierte Funktion verbessert

Im Berichtsjahr hat CEWE die interne Bandbreite in den Rechenzentren erhéht sowie in die
Back-Up-Leitungen zum Ubertragen der Bilddaten von der Onlineplattform investiert und
somit die Zurverfligungstellung der Daten in den Produktionsstatten beschleunigt und
gesichert. Damit hat auch das technische Backend zur Verlangerung der Bestellfristen vor
Weihnachten beigetragen.

In der Produktionssoftware wurden neue Moglichkeiten integriert, um die Produktion in
der Hochsaison zu beschleunigen und auf die Bedirfnisse und Auslastung der einzelnen
CEWE-Betriebsstatten besser einzugehen. Alle beschriebenen Applikationen als auch die
CEWE FOTOSTATION in den Ladengeschaften der CEWE-Handelspartner liefern die von
Kundinnen und Kunden erstellten Auftrage auf dem CEWE-Backend ab oder Auftrage
werden Uber das CEWE-Backend (Web-to-Retail) von der Onlineplattform zum Ausdruck
auf einer CEWE FOTOSTATION in die Geschéafte der CEWE-Handelspartner libertragen.
Dieses Backend ist nach wie vor auf zwei unabh@ngige und redundante Rechenzentren
verteilt. Um diese Datenmengen schnell von den zentralen Rechenzentren in die
Produktionsbetriebe zu leiten, wurden die dazu notwendigen zusatzlichen Server wie
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jedes Jahr vor der Weihnachtssaison neu installiert und in diesem Berichtsjahr auch viele
Server durch neue ersetzt. Bilder mit geringer Auflésung (z.B. aus WhatsApp) werden
mit KI-Methoden (Generative Adversarial Networks — GANs) vor der Produktion in den
CEWE-Betriebsstatten mit einer neuen, noch besseren Applikation hochgerechnet

und damit qualitativ verbessert. Damit werden bei grof3flachigen Bildern, wie z.B. bei
einem grof3formatigen CEWE Kalender, bessere Produktergebnisse erzielt. Auf der
Onlineplattform wurden Kapazitaten (GPUs) installiert, um Kl-basierte Prozesse - wie
z.B. die Entfernung von Hintergriinden - als Webservice fiir CEWE Applikationen mit
hoher Performanz zur Verfligung zu stellen.

Auch die Nachhaltigkeit in den IT-Prozessen wurde weiter optimiert. Durch die weitere
Virtualisierung und durch neue leistungsfahigere Server und Speicher konnte der Bedarf
an Racks und somit auch der Stromverbrauch der klassischen Server und Datenbanken
in den Rechenzentren erneut gesenkt werden. Dies wurde erreicht, obwohl die mittlere
Grof3e der Bilddaten im Berichtsjahr gestiegen ist. Der Strombedarf fiir Rechner fiir K-
Applikationen (GPUs) ist durch die gestiegene Nutzung gestiegen.

58

cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionare | 3 Zusammengefasster Lagebericht |

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftsbericht

Markte

Weltwirtschaft: konstantes Expansionstempo der Weltwirtschaft

Nach Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) bleibt das
Expansionstempo der Weltwirtschaft mit 3,3% gegeniliber 2024 konstant. Damit

setzte sich die bereits zum Jahresende 2024 beobachtete Stabilisierung der
Weltkonjunktur fort. Die Belebung wurde insbesondere durch eine weiterhin robuste
Entwicklung in den Vereinigten Staaten sowie durch eine bessere als zunachst

erwartete Dynamik in mehreren grof3ien Schwellenléandern getragen. Dabei wuchs die
Gruppe der Schwellenlander 2025 nach IWF-Schatzung mit 4,4% erneut fast zweieinhalb-
mal schneller als die fortgeschrittenen Volkswirtschaften mit 1,7% (2025) und bestatigte
damit den Basistrend des Vorjahres (fortgeschrittene Volkswirtschaften: +1,8%;
Schwellenlander: +4,3%)."

Belastend wirkten weiterhin geopolitische Spannungen, eine erhéhte Unsicherheit
im internationalen Handel sowie strukturelle Anpassungsprozesse infolge der
vorangegangenen geldpolitischen Straffung. ?

Eurozone: geringfiigig stérkeres Wachstum als 2024

In der Eurozone zeigte sich nach IWF-Einschatzung im Jahr 2025 eine leichte
konjunkturelle Verbesserung mit +1,4% gegeniiber 2024 (+0,9%). Nach einem
schwachen Wachstum im Vorjahr gewann die wirtschaftliche Aktivitat im Jahresverlauf
2025 vorsichtig an Dynamik. Dazu trugen insbesondere eine allmahliche Entspannung
bei den Energiepreisen, eine riicklaufige Inflation sowie stabilere private
Konsumausgaben bei.
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Gleichwohl blieb das Wachstum insgesamt gedampft. Die wirtschaftliche Entwicklung war
weiterhin durch strukturelle Herausforderungen, eine verhaltene Investitionstatigkeit und
eine nur langsame Erholung der Industrieproduktion gepragt. 3

Deutschland: Stagnation 2024, erste Erholungstendenzen 2025

Nach dem realen Riickgang des Bruttoinlandsprodukts im Jahr 2024 befand sich die
deutsche Wirtschaft im Jahr 2025 weiterhin in einer Schwachephase, zeigte jedoch erste
Anzeichen einer Stabilisierung. Wahrend 2024 noch von einer Rezession gekennzeichnet
war, entwickelte sich die Wirtschaftsleistung 2025 im Jahresverlauf seitwarts bis leicht
positiv.

Nach Einschatzung der Deutschen Bundesbank wurde die Konjunktur 2025 vor allem
durch eine schwache Auslandsnachfrage, strukturelle Probleme im Verarbeitenden
Gewerbe sowie eine zuriickhaltende Investitionstatigkeit belastet. Gleichzeitig wirkten
ricklaufige Inflationsraten sowie eine weniger restriktive geldpolitische Ausrichtung
stabilisierend. *

Insgesamt blieb Deutschland auch 2025 hinter der durchschnittlichen Entwicklung
der Eurozone zuriick, wenngleich der konjunkturelle Tiefpunkt im Vergleich zu 2024
Uberwunden schien. ®

Arbeitsmarkt: weiterhin robust, aber weniger dynamisch

Der deutsche Arbeitsmarkt zeigte sich im Jahr 2025 im Vergleich zu 2024 weiterhin
robust, wenngleich sich die Dynamik abschwéachte. Nach dem leichten Anstieg der
Arbeitslosigkeit im Jahr 2024 setzte sich diese Entwicklung 2025 moderat fort.

T Weltwirtschaftliche Entwicklung/globale und regionale Wachstumsraten, Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook Update, January 19, 2026, Abschnitte ,,Global Outlook and Projections” sowie ,Regional Economic

Developments*“, Washington, D.C. (Globale Wachstumsraten 2024 /2025; regionale Beitrédge u.a. USA und Schwellenlénder)

2 Globale Risiken und dampfende Faktoren, Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook Update, January 19, 2026, Abschnitt , Risks to the Global Outlook”, Washington, D.C. (geopolitische Risiken, Handelsspannungen,

geldpolitische Nachwirkungen)

3 Weltwirtschaftliche Entwicklung/globale und regionale Wachstumsraten, Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook Update, January 19, 2026, Abschnitte ,Global Outlook and Projections” sowie ,Regional Economic

Developments“, Washington, D.C. (Globale Wachstumsraten 2024 /2025; regionale Beitrdge u.a. USA und Schwellenlénder)

4 Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Januar 2026, Kurzbericht , Konjunkturlage in Deutschland” sowie Kapitel XI. Konjunkturlage in Deutschland sowie Zinsentscheidung: Geldpolitische Beschliisse der EZB, Pressemitteilung vom 5. Juni 2025
5 Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Januar 2026, Kurzbericht , Konjunkturlage in Deutschland“ sowie Kapitel XI. Konjunkturlage in Deutschland sowie Zinsentscheidung: Geldpolitische Beschliisse der EZB, Pressemitteilung vom 5. Juni 2025
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Gleichzeitig blieb die Erwerbstatigkeit auf einem hohen Niveau, was unter anderem
auf strukturelle Arbeitskrafteengpasse sowie eine insgesamt zuriickhaltendere
Personalpolitik der Unternehmen zuriickzufihren ist. Damit trug der Arbeitsmarkt -
ahnlich wie bereits 2024 - zur Stabilisierung der gesamtwirtschaftlichen Nachfrage
bei, ohne jedoch neue Wachstumsimpulse zu setzen. '

Inflation: deutlicher Riickgang gegeniiber 2024

Im Jahr 2025 setzte sich der bereits 2024 begonnene Riickgang der Inflation weiter fort.
Wahrend die Inflationsrate in Deutschland 2024 noch bei 2,5% gelegen hatte, ndherte sie
sich 2025 weiter dem Zielwert der Europdischen Zentralbank von 2% an. Der riicklaufige
Preisauftrieb war insbesondere auf geringere Energiepreissteigerungen und eine
Normalisierung der Lieferketten zurlickzufiihren. Gleichzeitig blieb die Teuerung im
Dienstleistungssektor erhdht, was die Inflationsrate insgesamt liber dem langfristigen
Durchschnitt hielt. 2

Geldpolitik: Ubergang von Restriktion zu Lockerung

Die Jahre 2024 und 2025 waren durch einen geldpolitischen Richtungswechsel gepragt —
von Straffung zu gradueller Lockerung: Noch im Frihjahr 2024 lag der Einlagenzins
doppelt so hoch bei 4,0% wie seit dem 11. Juni 2025 (2,0%). Im Jahr 2024 hatte die EZB
ihre Leitzinsen im Jahresverlauf bereits um insgesamt 1,0 Prozentpunkte gesenkt und
diese Politik 2025 vorsichtig fortgesetzt. Die Geldpolitik blieb dabei weiterhin restriktiv
ausgerichtet, trug jedoch starker als im Vorjahr zur Stabilisierung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen bei. 3

Wechselkursentwicklung des Euro

Der Euro bewegte sich im Jahr 2025 insgesamt stabiler als im Vorjahr, wenngleich
weiterhin Wechselkursschwankungen gegeniber wichtigen Leitwahrungen zu beobachten
waren. Die Entwicklung reflektierte insbesondere die Annaherung der geldpolitischen

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

Ausrichtung in den grofen Wahrungsraumen sowie veranderte Zins- und
Wachstumserwartungen. Insgesamt ergaben sich daraus keine ausgepragten
Belastungen oder Entlastungen fir die exportorientierten Unternehmen. *

CEWE weiterhin weitgehend unabhangig von konjunkturellen Entwicklungen

Vor dem Hintergrund der im Vergleich zu 2024 leicht verbesserten, aber weiterhin
herausfordernden gesamtwirtschaftlichen Lage zeigte sich CEWE auch im Geschaftsjahr
2025 weitgehend unabhangig von konjunkturellen Schwankungen.

Im Kerngeschaftsfeld Fotofinishing konnte CEWE - wie bereits 2024 - inflationsbedingte
Kostensteigerungen durch Preisanpassungen kompensieren. Trotz weiterhin hoher
Lebenshaltungskosten und einer insgesamt verhaltenen Konsumstimmung blieb die
Nachfrage nach hochwertigen Fotoprodukten stabil. Der Trend zur digitalen Bestellung
setzte sich auch 2025 fort.

Fotofinishing-Markt

In den vergangenen Jahren wurden mehr Fotos als jemals zuvor gemacht. Die Zahl der
Aufnahmen stieg durch mobile Endgerate deutlich an. Im Jahr 2024 wurden weltweit
rund 1,9 Billionen Fotos aufgenommen, und nach aktuellen Schatzungen ist diese Zahl
2025 auf etwa 2,1 Billionen Fotos angestiegen, unter anderem bedingt durch die
fortschreitende Verbreitung und Nutzung hoch entwickelter Smartphone-Kameras, die
Schatzungen zufolge bereits 2024 rund 94% aller aufgenommenen Fotos erzeugten. °

Auch der Absatz der Smartphones in Deutschland, welcher im Jahr 2015 mit 26,2 Mio.
Stlick seinen Hohepunkt erreichte, bewegte sich 2025 weiterhin auf einem hohen Niveau.
Nach Berechnungen des Digitalverbands Bitkom lag der Smartphone-Absatz sowohl 2024
als auch 2025 bei rund 20 Mio. Geraten und damit nur leicht unter den Hochstwerten der
vergangenen Dekade. ©

" Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Januar 2026, Kurzbericht ,Konjunkturlage in Deutschland“ sowie Kapitel XI. Konjunkturlage in Deutschland sowie Zinsentscheidung: Geldpolitische Beschliisse der EZB, Pressemitteilung vom 5. Juni 2025
2 Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Januar 2026, Kurzbericht ,Konjunkturlage in Deutschland” sowie Kapitel XI. Konjunkturlage in Deutschland sowie Zinsentscheidung: Geldpolitische Beschliisse der EZB, Pressemitteilung vom 5. Juni 2025
sowie Inflation (HVPI) Deutschland: Statistisches Bundesamt (Destatis), Pressemitteilung Nr. PD26_019_611: , Inflationsrate im Jahr 2025 bei +2,2%"“, Wiesbaden, 3. Januar 2026. (Angaben zur Inflationsentwicklung 2025 gegeniiber 2024,

gemessen u.a. am Harmonisierten Verbraucherpreisindex — HVPI)

3 Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Januar 2026, Kurzbericht , Konjunkturlage in Deutschland” sowie Kapitel XI. Konjunkturlage in Deutschland sowie Zinsentscheidung: Geldpolitische Beschliisse der EZB, Pressemitteilung vom 5. Juni 2025

4 Deutsche Bundesbank, Monatsbericht Januar 2026, Kurzbericht , Konjunkturlage in Deutschland” sowie Kapitel XI. Konjunkturlage in Deutschland sowie Zinsentscheidung: Geldpolitische Beschliisse der EZB, Pressemitteilung vom 5. Juni 2025

5 Photutorial (Abruf Februar 2026): ,Photo Statistics: How Many Photos are Taken Every Day?*“, Matic Broz, Photutorial. URL: https://photutorial.com/photos-statistics/

8 Bitkom; IDC; EITO (diverse Jahre) sowie Bitkom Research (2024 /2025): Markt und Absatz von Smartphones in Deutschland; insbesondere Bitkom (2025): , Erstmals mehr als 40 Mrd. Euro Umsatz rund um Smartphones”, https://www.bitkom.org/
Presse/Presseinformation/mehr-als-40-Mrd.-Euro-Umsatz-Smartphones sowie Bitkom-Préasentation ,Smartphone-Markt 2025“ https://www.bitkom.org/sites/main/files/2025-02/250220-bitkomcharts-smartphonemarkt25.pdf sowie
,Smartphone-Markt 2024 https:/ /www.bitkom.org/sites/main/files/2024-02/Bitkom-Praesentation-Smartphone-Markt-2024.pdf
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Der Anteil der Bundesbiirger, welche ein Smartphone besitzen, lag 2025 weiterhin auf
einem sehr hohen Niveau. So nutzten im Jahr 2025 rund 82% der ab 16-Jahrigen in
Deutschland ein Smartphone; dieser Anteil entsprach einer Gesamtzahl von etwa 56
Millionen Menschen und unterstreicht die Rolle des Smartphones als zentrales
Alltagsgerat und wichtigste Aufnahmetechnologie fiir Fotos. '

Das Interesse an der Fotografie in der deutschen Bevolkerung erwies sich auch im
Berichtsjahr als stabil. Die Zahl der Fotografie-Interessierten lag 2024 bei 36,49 Millionen
Menschen und damit leicht Giber dem Vorjahr (36,33 Millionen Menschen im Jahr 2023).
Damit blieb das Interesse an der Fotografie auch 2025 auf einem hohen Niveau, ohne
dass grundlegende Verschiebungen in der Breite des Marktes zu beobachten waren. ?

Das demografische Profil der Fotografiebegeisterten zeigte weiterhin, dass tber die
Halfte (etwa 58%) im Alterssegment der 18- bis 39-Jahrigen einzuordnen war, wahrend
weitere rund 36% der Zielgruppe Uber 50 Jahre alt waren. Ein besonderer Schwerpunkt
lag auf dem weiblichen Publikum, das 2024 einen Anteil von rund 55% im Vergleich zum
Referenzdurchschnitt von 50% ausmachte und diesen Trend auch 2025 beibehielt. 3

Fotografie-Enthusiasten waren aktiv und haufig im Freien unterwegs. Der Anteil jener, die
an Outdoor-Aktivitaten teilnahmen, lag bei rund 54% und damit deutlich hoher als der
Bevolkerungsdurchschnitt (etwa 41%). Diese Gruppe reiste auch iberdurchschnittlich
haufig: Rund 59% gaben an, sich fiir Reisen zu interessieren, im Vergleich zu etwa 45%
der Gesamtbevdlkerung. *

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

Online-Druck-Markt

Im Geschéftsjahr 2025 stellte sich das Geschaftsklima in der deutschen Druckindustrie
insgesamt etwas schwacher dar als im Vorjahr. Nach einer zwischenzeitlich leicht
positiven Entwicklung im zweiten und dritten Quartal triibte sich die Geschéaftslage
zum Jahresende wieder ein und lag im Durchschnitt des Jahres erneut unter dem
Vorjahresniveau. Maf3geblich hierfiir war die anhaltend verhaltene Nachfrage vor dem
Hintergrund der insgesamt angespannten wirtschaftlichen Lage in Deutschland, die
sich dampfend auf die Auftragslage der Druckunternehmen auswirkte. ®

Die strukturelle Konsolidierung der Branche setzte sich weiter fort. Die Zahl der
Beschaftigten ging um 6,4% zuriick und unterschritt damit erstmals die Marke von
100.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Parallel dazu verringerte sich die Anzahl
der Druckereien um knapp 300 Unternehmen, was einem Riickgang von rund 4,2%
entspricht. ©

Auf der Beschaffungsseite zeigte sich hingegen eine weitere Stabilisierung. Der Markt fir
Druckrohstoffe war im Verlauf des Jahres 2025 insgesamt wie auch im Vorjahr weniger
volatil als in den Jahren davor. Die Einkaufspreise fir Papier blieben im Jahresvergleich
weitgehend konstant. Diese Entspannung auf der Kostenseite vermochte die
Auswirkungen der schwachen und schwankungsanfalligen Auftragslage jedoch nur
teilweise zu kompensieren.

1 Bitkom (2025): Smartphone-Markt 2025 - Nutzung von Smartphones in Deutschland (Anteil der iber 16-Jdhrigen und absolute Nutzerzahl), https://www.bitkom.org/sites/main/files/2025-02/250220-bitkomcharts-smartphonemarkt25.pdf und

https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/mehr-als-40-Mrd.-Euro-Umsatz-Smartphones

2 |fD Allensbach (AWA)/Statista (2025): , Interesse am Fotografieren in Deutschland 2019-2024" (Statista-Datenbank: Fotografieren - Interesse in Deutschland) - Deutsche Statista-Seite (AWA-Zeitreihe ,Interesse am Fotografieren“): https://
de.statista.com/statistik/daten/studie/170924 /umfrage/interesse-am-fotografieren/ - Englische Statista-Seite (Ubersicht , Interest in photography in Germany 2019-2024“): https://www.statista.com/statistics /1338686 /interest-

photography-germany/

3 Statista (2025): Consumer & Brands - Target Group: Photography enthusiasts in Germany (Zielgruppenprofil, Demografie und Lebensstil-Merkmale; u.a. Outdoor- und Reiseaffinitat) - Statista-Studie , Target audience: Photography enthusiasts in

Germany*“: https://www.statista.com/study/122931/target-audience-photography-enthusiasts-in-germany/

4 Statista (2025): Consumer & Brands - Target Group: Photography enthusiasts in Germany (Zielgruppenprofil, Demografie und Lebensstil-Merkmale; u.a. Outdoor- und Reiseaffinitat) - Statista-Studie ,Target audience: Photography enthusiasts in

Germany*“: https://www.statista.com/study/122931/target-audience-photography-enthusiasts-in-germany/
5 https://www.bvdm-online.de/pressemitteilungen/detail /bvdm-konjunkturtelegramm-dezember-2025
6 https://www.bvdm-online.de/bvdm/branchenportal/druckindustrie /die-branche
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Einzelhandelsmarkt

Gegeniiber dem Vorjahr 2024 sind die durchschnittlichen jahrlichen
Einzelhandelsumsatze 2025 in der EU um 2,3% und im Euroraum ebenfalls um
2,3% gestiegen.’

Eine gute Verzahnung von stationarem Handel und Online-Handel ist unseres Erachtens
von wesentlicher Bedeutung, um erfolgreich zu sein. Die Moglichkeit, Waren anfassen
und an-/ausprobieren zu kénnen, wird von Kunden sehr geschatzt. Das Ladengeschaft
nimmt nach Sicht von CEWE in Zeiten der Digitalisierung daher immer 6fter die Funktion
als Erlebnisort und Showroom fir Information und Inspiration wahr, wahrend die
Bedeutung als reiner Point of Sale in den Hintergrund riickt. Nach unserer Einschatzung
lebt der stationare Einzelhandel von der lokalen Frequenz und muss diese durch eine
aktive Sortimentspolitik, mit der er Kundenbedirfnisse abdeckt und Kaufideen vermittelt,
entwickeln.

Der in den letzten Jahren zu erkennende Trend hin zu steigenden Durchschnittspreisen
im Kamerasegment hat sich auch in 2025 fortgesetzt. Wahrend der Absatz von
Kompaktkameras (mit fest eingebautem Objektiv) und hochwertigen spiegellosen
Systemkameras (CSC) in Stiickmengen auf hohem Niveau war, sind Spiegelreflexkameras
(DSLR) in Stiickmengen weiterhin stark riickldufig. Dies kommt nach Einsch&tzung von
CEWE insbesondere dem spezialisierten Foto-Fachhandel zugute, da dieser fir diese
Modelle die notwendige Beratungskompetenz aufweist.

5 Konzernabschluss

T Eurostat | Absatzvolumen des Einzelhandels im Euroraum (https://ec.europa.eu/eurostat/de/web/products-euro-indicators/w/4-05022026-ap)
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Veranderung

2024 2025 in Mio. Euro
Umsatzerlose (1) 832,8 864,5 31,7
Erhohung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 0,2 0,1 -0,1
Andere aktivierte Eigenleistungen (2) 5,0 4,3 -0,6
Sonstige betriebliche Ertrage (3) 27,3 35,5 8,2
Materialaufwand (4) -188,0 -194,0 -6,0
Rohergebnis 677,2 710,4 33,2
Personalaufwand (5) -236,3 -252,9 -16,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6) -299,2 -316,8 -17,6
Ergebnis vor Abschreibungen und Steuern
(EBITDA) 141,7 140,7 -1,0
Abschreibung auf immaterielle Vermogenswerte
des Anlagevermdgens und Sachanlagen (7) -55,6 -52,6 3,0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 86,1 88,2 2,0
Finanzertrage (8) 2,4 1,4 1,0
Finanzaufwendungen (8) -1,6 -1,6 -
Finanzergebnis 0,7 -0,2 -0,9
Ergebnis vor Steuern (EBT) 86,9 88,0 1,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9) -26,8 -29,9 -3,2
Ergebnis nach Steuern Konzern 60,1 58,0 -2,1
Ergebnis je Aktie Konzern (in Euro)
unverwassert 8,64 8,46 -0,18
verwassert 8,63 8,45 -0,18

Geschaftsbericht 2025
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Umsatzerlose

Der Gruppen-Umsatz (1) hat sich im Geschéftsjahr 2025 mit +3,8% und insgesamt
864,5 Mio. Euro (Vorjahr: 832,8 Mio. Euro) positiv entwickelt. Der Umsatzanstieg

zum Vorjahr resultiert v.a. aus einer Absatzmengensteigerung im Fotofinishing,
daneben wirken ein hoherwertiger Fotofinishing-Produktmix und selektiv umgesetzte
Preiserhdhungen im Geschéaftsfeld Fotofinishing ebenso umsatzerhéhend. Das isoliert
betrachtete Geschéaftsfeld Fotofinishing konnte seinen Umsatz um 31,5 Mio. Euro bzw.
4,4% und das Geschéaftsfeld Einzelhandel um 0,6 Mio. Euro bzw. +2,0% steigern.
Einen leichten Rickgang im Vergleich zum Vorjahr weist das Geschaftsfeld Kommerzieller
Online-Druck mit -0,4% bzw. -0,3 Mio. Euro auf. Die erzielten Gruppen-Umsatzerlose
liegen damit am oberen Ende der fiir 2025 erwarteten Bandbreite von 835 bis

865 Mio. Euro.

Dabei hat die CEWE-Gruppe im Geschaftsjahr 2025 insgesamt 2,60 Mrd. (Vorjahr:

2,50 Mrd.) Fotos produziert. Damit liegen die Stiickzahlen leicht Giber der
prognostizierten Bandbreite von 2,46 Mrd. bis 2,53 Mrd. Stiick. Zudem hat sich das
Volumen des CEWE FOTOBUCHSs im Berichtsjahr mit 6,32 Mio. (Vorjahr: 6,11 Mio.) Stiick
positiv entwickelt und liegt damit Gber dem oberen Ende der fiir 2025 prognostizierten
Bandbreite von 6,0 Mio. bis 6,2 Mio. Stick.

Verdnderung einzelner GuV-Positionen

Die Veranderung der anderen aktivierten Eigenleistungen (2) (-0,6 Mio. Euro) erkléart sich
insbesondere durch die vom Tochterunternehmen Hertz Systemtechnik GmbH selbst
hergestellten CEWE Fotostationen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (3) sind im Vorjahresvergleich um +8,2 Mio. Euro
gestiegen. Dies ist auf gestiegene Ertrage mit recyclingfahigen Restanten aus den
Produktionsprozessen in den Geschaftsfeldern Fotofinishing und Kommerzieller
Online-Druck sowie Kursgewinne aus der Fremdwéahrungsbewertung zuriickzufiihren.

Die Materialaufwendungen (4) sind umsatz- und inflationsgetrieben leicht auf

194,0 Mio. Euro bzw. um +3,2% gestiegen, wogegen die Materialaufwandsquote
(Materialaufwand im Verhéltnis zu Umsatzerlésen) um 0,2% auf 22,4% (Vorjahr:
22,6%) leicht gesunken ist. Ein hoherwertiger Produktmix und selektiv durchgefiihrte
Preiserhdhungen im Geschéaftsfeld Fotofinishing haben zu einem héheren Umsatz
und damit zu der leicht verbesserten Wareneinsatzquote gefiihrt.
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Der Personalaufwand (5) der CEWE-Gruppe ist im Vorjahresvergleich um 16,6 Mio. Euro
bzw. 7,0% gestiegen und betragt 252,9 Mio. Euro (Vorjahr: 236,3 Mio. Euro). Im
Wesentlichen tragen Lohn- und Gehaltsanpassungen zu dieser Erhdhung bei. Im
Jahresdurchschnitt 2025 waren 3.996 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der CEWE-
Gruppe beschéftigt (Vorjahr: 3.959). In den Mitarbeiterzahlen sind im Jahresdurchschnitt
192 Auszubildende (Vorjahr: 191 Auszubildende) enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (6) sind im Geschéftsjahr 2025 im
Vorjahresvergleich ebenfalls angestiegen und liegen mit 316,8 Mio. Euro, entsprechend
36,6% vom Umsatz (Vorjahr: 299,2 Mio. Euro bzw. 35,9% vom Umsatz),
geschaftsgetrieben liber dem Vorjahreswert. Diese sind im Wesentlichen auf gestiegene
Werbemafinahmen und hohere EDV- und Logistikkosten zurlickzufiihren.

Die Abschreibungen (7) sind im Vorjahresvergleich um 3,0 Mio. Euro gesunken. Im Vorjahr
sind auferplanmafige Abschreibungen der DeinDesign GmbH (Impairment des
Geschafts- oder Firmenwertes in Hohe von und auf3erplanmafige Abschreibung auf
Software in Hohe von 0,5 Mio. Euro) angefallen.

Das Finanzergebnis (8) sank im Vorjahresvergleich um 1,0 Mio. Euro auf -0,2 Mio. Euro.
Die Gewinnausschiittungen von Finanzinvestitionen sind im Vergleich zum Vorjahr

um -0,6 Mio. Euro auf 0,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,7 Mio. Euro) gesunken. Wahrend die
Zinsaufwendungen konstant blieben (2025: 1,6 Mio. Euro; 2024: 1,6 Mio. Euro), sanken
im Gesamtjahr die Zinsertrage (2025: 1,3 Mio. Euro; 2024: 1,7 Mio. Euro).

Geschaftsbericht 2025
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Die Konzernsteuerquote auf das ausgewiesene EBT betragt im Geschaftsjahr 34,0% und
liegt damit iber dem Vorjahreswert von 30,8%. Der Anstieg ist auf die Neubewertung
aktiver latenter Steuern aufgrund zukiinftiger schrittweiser Absenkung des
Korperschaftsteuersatzes und einmalige Ertragsteuereffekte aus Vorjahren
zurlickzufiihren. Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (9) stiegen 2025 folglich
auf 29,9 Mio. Euro (Vorjahr: 26,8 Mio. Euro).

Ergebnisentwicklung

Das Gruppen-EBIT ist im Vorjahresvergleich um 2,0 Mio. Euro auf 88,2 Mio. Euro (Vorjahr:
86,1 Mio. Euro) angewachsen (vgl. Erlduterungen zu den Geschéftsfeldern — s. 65). Das
EBIT liegt damit in der prognostizierten Zielbandbreite von 84 bis 92 Mio. Euro fiir das
Geschaftsjahr 2025.

Das Ergebnis nach Steuern der CEWE-Gruppe sinkt im Geschaftsjahr 2025 aufgrund der
oben erlauterten Griinde um 2,1 Mio. Euro auf 58,0 Mio. Euro. Dies liegt innerhalb der
prognostizierten Zielbandbreite 2025 von 58,0 Mio. Euro bis 63,0 Mio. Euro.

Das (unverwasserte) Ergebnis je Aktie liegt mit 8,46 Euro unter dem Vorjahreswert von
8,64 Euro, jedoch innerhalb der prognostizierten Zielbandbreite von 8,32 bis 9,12 Euro/
Stick.
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Online-Druck Umsatze'
Umsatz 745,5 31,4 89,6 - -2,0 864,5
Verdnderung zum
Vorjahr (in %) 4,4 2,0 -0,4 3,8
Veranderung zum
Vorjahr in Mio. Euro 31,5 0,6 -0,3 - -0,1 31,7
EBIT 86,6 0,7 1,7 -0,9 88,2
Verdnderung zum
Vorjahr (in %) 3,8 10,2 -49,4 -34,1 2,4
Veranderung zum
Vorjahr in Mio. Euro 3,2 0,1 -1,7 0,5 2,0
EBIT-Marge (in %) 1,6 2,3 1,9 0,0 10,2
2024 in Mio. Euro
Fotofinishing  Einzelhandel Kommerzieller Sonstiges Intersegment- CEWE-Gruppe
Online-Druck Umsétze!
Umsatz 714,0 30,8 89,9 - -1,9 832,8
EBIT 83,4 0,7 3,4 -1,4 86,1
EBIT-Marge (in %) 1,7 21 3,8 0,0 10,3

" Die Intersegment-Umsatze betreffen die Konsolidierung von Umsé&tzen zwischen zwei unterschiedlichen Segmenten.

Erlduterung der Segmente:

Fotofinishing inkl. der Umsé&tze und Ergebnisse aus CEWE-Fotoarbeiten des eigenen Einzelhandels.
Einzelhandel beinhaltet nur das Handelswarengeschéaft ohne eigene CEWE-Fotoarbeiten.
Sonstiges beinhaltet Holding-/Strukturkosten (v.a. AR- und IR-Kosten), Immobilien.
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Fotofinishing

Die Umsatzerldse aus dem Segment Fotofinishing sind im Vorjahresvergleich um

31,5 Mio. Euro auf 745,5 Mio. Euro gestiegen. Dies entspricht einer Umsatzsteigerung
von 4,4%. Das EBIT aus dem Fotofinishing ist um 3,2 Mio. Euro bzw. 3,8% auf

86,6 Mio. Euro (Vorjahr: 83,4 Mio. Euro) angestiegen und trégt in wesentlichem Mafe
zum Gruppen-EBIT bei.

Einzelhandel

Im Segment Einzelhandel sind im Vorjahresvergleich die Umsatzerlése um 0,6 Mio. Euro
bzw. 2,0% auf 31,4 Mio. Euro (Vorjahr: 30,8 Mio. Euro) angestiegen. Das EBIT im
Geschaftsfeld Einzelhandel steigt um 0,1 Mio. Euro auf 0,7 Mio. Euro (Vorjahr:

0,7 Mio. Euro) und verbessert sich damit um 10,2%.

Kommerzieller Online-Druck

Die Umsatzerldse im Geschaftsfeld Kommerzieller Online-Druck sind im
Vorjahresvergleich mit 89,6 Mio. Euro (Vorjahr: 89,9 Mio. Euro) leicht um -0,4% bzw.
0,3 Mio. Euro gesunken. Das EBIT im Kommerziellen Online-Druck erreicht in einem
preiskompetitiven Markt 1,7 Mio. Euro (Vorjahr: 3,4 Mio. Euro). Ein Riickgang von
1,7 Mio. Euro bzw. -49,4%.

Sonstiges

Im Geschaftsfeld Sonstiges sind insbesondere Struktur- und Gesellschaftskosten sowie
das Ergebnis aus Immobilienbesitz abgebildet. Das EBIT dieses Geschaftsfeldes belauft
sich auf -0,9 Mio. Euro und liegt damit iber dem des Vorjahres von -1,4 Mio. Euro.

65 cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionare | 3 Zusammengefasster Lagebericht | 4 Vergiitung

Wirtschaftsbericht

Bilanz

Die Bilanzsumme erhohte sich im Vorjahresvergleich um 3,3% und betrug zum Jahresende
740,5 Mio. Euro (Vorjahr: 716,9 Mio. Euro).

in Mio. Euro

31.12.2024 31.12.2025 Veranderung
AKTIVA in Mio. Euro
Sachanlagen 253,3 265,7 12,4
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 15,9 15,8 -0,1
Geschafts- oder Firmenwerte 79,7 79,7 -
Immaterielle Vermogenswerte 20,1 21,0 0,9
Finanzanlagen 6,5 7,4 0,9
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 0,9 1,1 0,2
Langfristige iibrige Forderungen und Vermogenswerte 1,4 0,9 -0,5
Aktive latente Steuern 17,3 15,6 -1,7
Langfristige Vermdgenswerte 395,2 407,1 12,0
Vorrate 62,0 69,3 7,4
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 92,4 89,6 -2,7
Kurzfristige Forderungen aus Ertragsteuererstattungen 3,4 4,7 1,3
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 3,1 3,2 -
Kurzfristige iibrige Forderungen und Vermogenswerte 10,5 17,2 6,7
Liquide Mittel 150,3 149,4 -0,9
Kurzfristige Vermdgenswerte 321,7 333,4 1,7
Aktiva 716,9 740,5 23,7

Aktiva

Diese Entwicklung ist auf der Aktivseite im Wesentlichen auf einen Anstieg der
Sachanlagen, der Vorrate und kurzfristigen tbrigen Forderungen und Vermégenswerte
zurlickzuflhren.
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Die langfristigen Vermdgenswerte setzen sich im Wesentlichen aus Sachanlagen,
Geschafts- oder Firmenwerten, immateriellen Vermdgenswerten, als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien sowie aktiven latenten Steuern zusammen.

Die Sachanlagen sind im Vorjahresvergleich um 12,4 Mio. Euro gestiegen und betragen
zum Stichtag 265,7 Mio. Euro. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf Investitionen in
Lager- und Biirogebaude des Geschaftsfelds Fotofinishing sowie andere Investitionen
in den Anlagenpark der Geschéaftsfelder Fotofinishing und Kommerzieller Online-Druck
zurlickzufiihren. Die operativen Investitionen (Abflisse aus Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermogenswerte, saldiert um Zufliisse aus dem Verkauf von
Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten; ohne Akquisitionen und
Unternehmenszukaufe) des Geschéaftsjahres 2025 belaufen sich auf 59,5 Mio. Euro und
liegen damit unterhalb der Prognose von 65,0 Mio. Euro.

Die immateriellen Vermogenswerte sind im Vergleich zum Vorjahr um 0,9 Mio. Euro bzw.
4,6% gestiegen. Im Wesentlichen sind hier Kundenstamme, -listen und Markenrechte
sowie erworbene Software enthalten. Hinsichtlich der Entwicklung der Buchwerte stehen
im Wesentlichen Zugange in Hohe von 6,4 Mio. Euro Abschreibungen von 5,5 Mio. Euro
entgegen, darunter 0,1 Mio. Euro auferplanméafige Abschreibungen.

Die Finanzanlagen betreffen im Wesentlichen Beteiligungen an Venture-Capital-Fonds
und sind im Vergleich zum Vorjahr um 0,9 Mio. Euro gestiegen.

Die aktiven latenten Steuern bestehen mit 7,5 Mio. Euro (Vorjahr: 7,9 Mio. Euro) auf
Verlustvortrdge und mit 8,1 Mio. Euro (Vorjahr: 9,4 Mio. Euro) auf temporére Differenzen
aus Bewertungsunterschieden zwischen International Financial Reporting Standards
(IFRS) und Steuerrecht betreffend die Pensionsriickstellungen sowie von
Sachanlagevermdgen.

Die kurzfristigen Vermogenswerte betreffen liberwiegend kurzfristige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, liquide Mittel sowie Vorrate.

Die liquiden Mittel betragen 149,4 Mio. Euro und sind im Vergleich zum Vorjahr um
-0,9 Mio. Euro bzw. -0,6% gesunken.

Der Stichtagsbestand der kurzfristigen Forderungen aus Ertragsteuererstattungen ist
im Vorjahresvergleich um 1,3 Mio. Euro hdher.

66

cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionare | 3 Zusammengefasster Lagebericht | 4 Vergiitung

Wirtschaftsbericht

Der Stichtagsbestand der kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sinkt im Vorjahresvergleich um -2,7 Mio. Euro aufgrund einer schnelleren
Zahlungsabwicklung eines grof3en Handelspartners.

Die kurzfristigen tbrigen Forderungen und Vermogenswerte sind um 6,7 Mio. Euro
auf 17,2 Mio. Euro angestiegen. Grund sind vor allem der Anstieg des aktiven
Abgrenzungspostens sowie héhere Umsatzsteuerforderungen im Vergleich zum Vorjahr.

Die Vorrate haben sich im Berichtsjahr um 11,9% bzw. 7,4 Mio. Euro aufgebaut. Der
Anstieg resultiert aus dem Bestandsaufbau von Fotopapier.

Passiva
Die Erhohung der Bilanzsumme ist auf Ebene der Passiva grofitenteils auf die positive
Entwicklung des Eigenkapitals der CEWE-Gruppe zurlickzufiihren.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2024 ist das Eigenkapital um 29,4 Mio. Euro bzw. 6,9%
gestiegen. Im Wesentlichen ist der Anstieg in den Gewinnriicklagen und im Bilanzgewinn,
getrieben durch das Gesamtergebnis, von 59,5 Mio. Euro zu finden. Ein gegensatzlicher
Effekt entstammt indes den im Berichtsjahr durchgefiihrten Dividendenzahlungen in Hohe
von 19,6 Mio. Euro sowie den Aktienriickkaufen von 12,2 Mio. Euro, die im Wesentlichen
den Anstieg der eigenen Anteile zu Anschaffungskosten, die als Abzugsposten vom
Eigenkapital ausgewiesen werden, um 11,3 Mio. Euro erh6hen. Die Eigenkapitalquote lag
zum Jahresende, trotz der Bilanzverlangerung, mit 61,2% tber dem Vorjahreswert von
59,1%.

Die langfristigen Schulden reduzieren sich um 2,9 Mio. Euro, was unter anderem auf den
Rickgang der langfristigen Verbindlichkeiten aus Leasing zurlickzufiihren ist.

Die kurzfristigen Schulden nehmen im Vergleich zum Vorjahr um 2,8 Mio. Euro ab. Dies ist
unter anderem auf den Riickgang der Steuerschulden von 2,1 Mio. Euro, den Riickgang
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 11,7 Mio. Euro und den Anstieg
der kurzfristigen ibrigen Verbindlichkeiten um 11,1 Mio. Euro zuriickzufiihren. Zwischen
den Positionen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und kurzfristigen
Gibrigen Verbindlichkeiten sind im Berichtsjahr Ausweiskorrekturen erfolgt (Umgliederung
der erhaltenen Anzahlungen in Hohe von 3,9 Mio. Euro).
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in Mio. Euro
31.12.2024 31.12.2025 Verdnderung

PASSIVA in Mio. Euro
Gezeichnetes Kapital 19,3 19,3 -
Kapitalriicklage 74,0 74,7 0,7
Eigene Anteile zu Anschaffungskosten -42,6 -53,8 -1,3
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 373,0 413,0 40,0
Summe Eigenkapital der Aktiondre der CEWE KGaA 423,8 453,2 29,4
Langfristige Riickstellungen fiir Pensionen 33,0 32,4 -0,6
Langfristige passive latente Steuern 0,9 0,5 -0,4
Langfristige tbrige Riickstellungen 0,5 0,5 -
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasing 33,5 31,7 -1,8
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0,4 0,3 -0,1
Langfristige iibrige Verbindlichkeiten 0,5 0,5 -
Langfristige Schulden 68,9 66,0 -2,9
Kurzfristige Steuerschulden 10,6 8,5 -2,1
Kurzfristige iibrige Riickstellungen 3,1 3,3 0,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing 9,6 9,4 -0,2
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 136,9 125,2 -1,7
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0,1 0,1 -0,1
Kurzfristige tbrige Verbindlichkeiten 63,8 74,9 m1
Kurzfristige Schulden 224,1 221,4 -3,6
Passiva 716,9 740,5 23,7
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Kapitalrentabilitat

Der Return on Capital Employed (ROCE) als Kennzahl der Kapitalrentabilitat liegt mit
17,6% leicht unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 18,3%). Der Wert von 17,6% ergibt
sich aus dem 12-Monats-EBIT von 88,2 Mio. Euro (Vorjahr: 86,1 Mio. Euro) und dem
durchschnittlichen Capital Employed der vier Quartalsstichtage des Jahres 2025 von
500,0 Mio. Euro (Vorjahr: 470,5 Mio. Euro). Diese Entwicklung ist der gleichlaufenden
Erhohung des 12-Monats-EBIT sowie des durchschnittlichen Capital Employed
zuzuschreiben.

Cash Flow

Die CEWE-Gruppe hat im abgelaufenen Geschéftsjahr 2025 einen positiven Cash

Flow aus der laufenden Betriebstatigkeit in Hohe von 104,2 Mio. Euro (Vorjahr:

131,9 Mio. Euro) erzielt. Der betriebliche Cash Flow sinkt aufgrund hoher Netto-Working-
Capital-Effekte im Vergleich zum Vorjahr um -27,7 Mio. Euro. Dies ist vor allem auf

die Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen im laufenden
Geschéaftsjahr und die hohe Zunahme dieser im Vorjahr zurlickzufiihren, welche sich
insgesamt mit -19,9 Mio. Euro negativ auf den betrieblichen Cash Flow auswirken.
Zusatzlich lasst der Vorratsaufbau den betrieblichen Cash Flow um -5,9 Mio. Euro sinken.

Die Mittelabfliisse aus der Investitionstatigkeit steigen nach 58,1 Mio. Euro im Vorjahr auf
60,5 Mio. Euro im Berichtsjahr. Im Vorjahr senkte die Akquisition des Geschaftsbetriebs
von Eastprint die Mittelabfliisse aus Investitionstatigkeit um -2,2 Mio. Euro.

In Summe ist der Free-Cash Flow aus den oben genannten Griinden von 73,8 Mio. Euro
im Vorjahr auf 43,7 Mio. Euro im Berichtsjahr zurickgegangen.

Geschaftsbericht 2025
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Weiterhin sind die Mittelabfliisse aus Finanzierungstatigkeit mit 44,6 Mio. Euro
gegeniiber 40,8 Mio. Euro im Vorjahr gestiegen. Im Berichtsjahr 2025 haben
insbesondere die gestiegene Dividende mit 19,6 Mio. Euro (Vorjahr: 18,1 Mio. Euro),
der Erwerb von eigenen Anteilen mit 12,2 Mio. Euro (Vorjahr: 9,8 Mio. Euro) sowie
die Abflisse aus der Verdanderung der Finanzschulden mit 12,0 Mio. Euro (Vorjahr:
12,2 Mio. Euro) zu Mittelabflissen gefiihrt.

Der im Rahmen der Saisonalitdt immer anfallende unterjahrige Liquiditatsbedarf kann
jederzeit mit den zur Verfligung stehenden Finanzierungsmitteln bedient werden. Die
Finanzierung der CEWE-Gruppe erfolgt liber die CEWE Stiftung & Co. KGaA. Im Ubrigen
wird auf die Erlauterungen zum Jahresabschluss der CEWE Stiftung & Co. KGaA -
Finanzierung ~ siehe S. 69 verwiesen.

Verkiirzte Kapitalflussrechnung in Mio. Euro

2024 2025 Veranderungin

Mio. Euro

Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 131,9 104,2 -27,7
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -58,1 -60,5 -2,4
Free-Cash Flow 73,8 43,7 -30,1
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -40,8 -44.6 -15,9
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 17,4 150,3 32,9
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 33,0 -0,8 -33,9
Wechselkursbedingte Anderungen der liquiden Mittel -0,1 - 0,1
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 150,3 149,4 -0,9
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage der CEWE-Gruppe

Auf Basis der Entwicklung im Geschéaftsjahr 2025 beurteilt der Vorstand die
wirtschaftliche Lage des Konzerns weiter positiv.

Im Kapitel ,,Resultate” werden die Entwicklungen in Umsatz und Ergebnissen
nach Geschéaftsfeldern, in der GuV-Struktur, in der Bilanz und Finanzierung sowie
in Cash Flow und Kapitalrentabilitdt vorgestellt — siehe Resultate, S. 63 ff.

Im Kerngeschaft Fotofinishing unterstiitzt CEWE weiterhin durch kontinuierliche
Produktinnovationen den Produktmixwandel von einfachen Fotoabziigen zu den
Mehrwertproduktkategorien CEWE FOTOBUCH, Fotokalender, Wandbilder, Gruf3karten
und weiteren Fotogeschenken. Bei diesen Mehrwertprodukten, die von Konsumenten
bei diversen Handelspartnern und auch direkt bei CEWE bezogen werden, hat CEWE
eine grofiere Wertschopfung und geht mit hohen Aufwendungen zur Vorbereitung

des Weihnachtsgeschéafts in den ersten zehn Monaten jedes Jahres sehr stark ,,in
Vorleistung”. Daher hat CEWE hier auch die Chance, eine leicht héhere Marge zu erzielen.
Die Verwendung des Smartphones als vollwertige Kamera und Bestellgerat zugleich
wird von CEWE als Chance begriffen, und das Unternehmen vollzieht diese Entwicklung
in allen Funktionen.

Der Einzelhandel spielt — wie in der Beschreibung des Geschaftsmodells dargestellt -
nicht primar durch das (im Geschéftsfeld Einzelhandel) ausgewiesene Foto-Hardware-
Geschaft eine wichtige Rolle. Vielmehr ist er an seinen Standorten verstarkt
Vertriebskanal fir (im Geschéftsfeld Fotofinishing ausgewiesene) Fotofinishing-Produkte
- auch hier direkt an Konsumenten. Dies zeigt sich am zunehmenden Umsatz mit
Fotofinishing-Produkten, die vom Einzelhandel mittels der Online-Webshops bzw. in

den Filialen verkauft werden.

Als drittes Geschaftsfeld betreibt CEWE den Kommerziellen Online-Druck. Nach

Ansicht von CEWE besteht mit der stark automatisierten und hocheffizienten Produktion
bei SAXOPRINT in Dresden eine gute Chance, sich in diesem Markt erfolgreich
weiterzuentwickeln.

Die CEWE-Geschaftsentwicklung verlief auch zu Beginn des Jahres 2026 entsprechend
den Erwartungen des Vorstands. Insgesamt sieht sich der Vorstand damit in der
Festlegung der im Kapitel ,Prognosebericht” genannten Ziele fur das Geschaftsjahr 2026
bestarkt — siehe Prognosebericht, S. 78 ff.
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage
der CEWE Stiftung & Co. KGaA

Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Ertragslage

Das operative Geschaft der CEWE Stiftung & Co. KGaA stellt nur einen Ausschnitt
der Geschéftstatigkeit der gesamten CEWE-Gruppe dar; die folgenden Absatze
beziehen sich nur auf den Jahresabschluss der CEWE Stiftung & Co. KGaA.

Die Umsatzerlése erhdhten sich im Geschaftsjahr 2025 um 13,6 Mio. Euro auf

443,4 Mio. Euro und haben damit die Prognosebandbreite von 430 Mio. Euro bis

460 Mio. Euro voll erreicht. Wesentliche Ursache hierfiir waren Umsatzsteigerungen im
Geschaftsfeld Fotofinishing im Inland. Die Umsatzentwicklung ist im Vorjahresvergleich
sowohl durch Preis- als auch durch Mengeneffekte begriindet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind von 8,6 Mio. Euro im Vorjahr um 1,4 Mio. Euro
auf 10,0 Mio. Euro gestiegen, entsprechend 2,2% vom Umsatz (Vorjahr: 2,0%), bedingt
durch héhere Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen.

Die Materialaufwandsquote liegt bei 24,6% (Vorjahr: 23,9%). Absolut steigt der
Materialaufwand auf 109,0 Mio. Euro (Vorjahr: 102,7 Mio. Euro) analog zum
Umsatzanstieg.

Entsprechend steigt auch der Personalaufwand um 13,2 Mio. Euro auf 134,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 121,1 Mio. Euro) bei leicht gestiegener Personalaufwandsquote von 30,3%
(Vorjahr: 28,2%). Im Wesentlichen tragen Lohn- und Gehaltsanpassungen bei nahezu
unveranderter Beschaftigtenzahl zu dieser Erhéhung bei.

Die Abschreibungen liegen mit 24,0 Mio. Euro (Vorjahr: 23,3 Mio. Euro) auf nahezu
gleichem Niveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 4,4 Mio. Euro auf 139,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 135,4 Mio. Euro) gestiegen; quotal zum Umsatz liegen sie unverandert bei
31,5% (Vorjahr: 31,5%). Der leichte Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
resultiert vor allem aus inflationsbedingten Kostensteigerungen. Abweichend zum Vorjahr
wurden Versandaufwendungen in Hohe von 4,1 Mio. Euro (Vorjahr: 4,1 Mio. Euro) aus
dem Materialaufwand in die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umgegliedert.
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Nachtragsbericht

Das Finanzergebnis sinkt von 14,4 Mio. Euro im Vorjahr auf 9,5 Mio. Euro. Ursache
hierfir ist im Wesentlichen das gesunkene Beteiligungsergebnis.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern sinkt aus den oben beschriebenen Effekten im
Vorjahresvergleich auf jetzt 56,1 Mio. Euro ab (Vorjahr: 70,5 Mio. Euro), entsprechend
12,6% vom Umsatz (Vorjahr: 16,4%) und liegt damit unterhalb der Prognosebandbreite
von 67 Mio. Euro bis 75 Mio. Euro.

Analog zum niedrigeren Vorsteuerergebnis sinkt der Steueraufwand entsprechend
auf 18,8 Mio. Euro (Vorjahr: 21,1 Mio. Euro).

So liegt auch der Jahresiiberschuss mit 37,3 Mio. Euro (Vorjahr: 49,4 Mio. Euro) bei
einer Umsatzrentabilitdt nach Steuern von 8,4% (Vorjahr: 11,5%).

Vermdgenslage
Die Bilanzsumme der CEWE-KGaA erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um
20,6 Mio. Euro auf 742,7 Mio. Euro.

Dabei erhoht sich der Anteil des Anlagevermégens und liegt mit 362,7 Mio. Euro um
8,4 Mio. Euro liber dem Vorjahr (Vorjahr: 354,3 Mio. Euro). Verantwortlich dafir ist im
Wesentlichen die Sanierung und Erweiterung eines Verwaltungs- und Lagergebaudes
am Produktionsstandort in Oldenburg.

Das Umlaufvermogen erhoht sich um 10,4 Mio. Euro auf 372,7 Mio. Euro (Vorjahr:

362,3 Mio. Euro). Dies ergibt sich im Wesentlichen aus der im Intercompanybereich
begrindeten Erhéhung der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande um
7,7 Mio. Euro auf 211,7 Mio. Euro sowie gegenlaufig aus dem geschaftsgetriebenen
Riickgang der liquiden Mittel um -1,8 Mio. Euro auf 126,7 Mio. Euro. Der Vorratsbestand
bewegt sich stichtagsbedingt mit 34,2 Mio. Euro (Vorjahr: 29,7 Mio. Euro) 4,5 Mio. Euro
Uber dem Niveau des Vorjahres.

Das Eigenkapital erhoht sich durch den Bilanzgewinn abziiglich der im Geschaftsjahr
2025 fiir 2024 gezahlten Dividende in Hohe von 20,0 Mio. Euro sowie durch den
Erwerb eigener Anteile um insgesamt 6,9 Mio. Euro auf 406,7 Mio. Euro bei einer
Eigenkapitalquote von jetzt 54,8% (Vorjahr: 55,4%). Vom Bilanzgewinn des Vorjahres
wurden 29,5 Mio. Euro in die Gewinnriicklagen eingestellt.
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Die Entwicklung der Riickstellungen ist im Wesentlichen gekennzeichnet durch die
Rickstellungen fir Pensionen, die im Vorjahresvergleich um 3,0 Mio. Euro auf

36,2 Mio. Euro (Vorjahr: 33,2 Mio. Euro) angestiegen sind, sowie durch die sonstigen
Rickstellungen, die aufgrund des gestiegenen Geschaftsvolumens um 2,1 Mio. Euro
auf 34,8 Mio. Euro (Vorjahr: 32,7 Mio. Euro) angestiegen sind.

Die Verbindlichkeiten erh6hen sich um 11,2 Mio. Euro auf 263,5 Mio. Euro, ursachlich

ist im Wesentlichen die Erhédhung der Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen um 13,1 Mio. Euro auf 204,0 Mio. Euro, bedingt durch eine Erhéhung der
Cashpool-Verbindlichkeiten sowie den Riickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen um -2,0 Mio. Euro auf 40,2 Mio. Euro.

Finanzlage

Investitionen

Die Investitionen in das Anlagevermdgen mit Ausnahme der Finanzanlagen
verteilen sich Uber alle Standorte der KGaA mit 35,8 Mio. Euro auf Sachanlagen (im
Wesentlichen Sanierung und Erweiterung eines Verwaltungs- und Lagergebaudes
am Produktionsstandort in Oldenburg) und 4,6 Mio. Euro auf immaterielle
Vermdgensgegenstande.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden mit 17,6 Mio. Euro ein Grofiteil der
Sachanlageinvestitionen in Technische Anlagen und Maschinen investiert, gefolgt
von 5,1 Mio. Euro in andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie
12,5 Mio. Euro in die Anlagen im Bau.

Die Finanzanlagen vermindern sich gegeniber dem Vorjahr um -5,0 Mio. Euro. Ursachlich
hierfir sind der Riickgang der Ausleihungen an verbundene Unternehmen um
5,8 Mio. Euro und gegenlaufig die Erhéhung bei den Beteiligungen um 0,8 Mio. Euro.

Zum 31. Dezember 2025 bestand ein Bestellobligo von 16,7 Mio. Euro, das sich mit
16,2 Mio. Euro auf Sachanlagen, hiervon 7,3 Mio. Euro fiir Technische Anlagen

und Maschinen sowie 8,9 Mio. Euro fiir Gebaude, und 0,5 Mio. Euro auf immaterielle
Vermodgensgegenstande aufteilt.
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Wirtschaftsbericht
Nachtragsbericht

Finanzierung

Die im Geschéftsjahr 2018 verhandelten Kreditfazilitaten wurden mit insgesamt zehn
Banken des privaten wie des 6ffentlich-rechtlichen Sektors vereinbart und beziehen
sich auf die gesamte CEWE Gruppe. Die gezogenen Kredite haben zum Stichtag eine
Laufzeit von ein bis drei Jahren (Vorjahr: ein bis drei Jahre). Zum Jahresende lag die
gesamte Kreditlinie der CEWE-Gruppe bei 55,0 Mio. Euro (Vorjahr: 89,0 Mio. Euro);

bei der Reduzierung handelt es sich um eine planmaglige Rickfiihrung langfristig

nicht mehr benétigter Kreditlinien. Nach Abzug der gesamten Kreditinanspruchnahme
(0,0 Mio. Euro, Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) - es handelt sich nicht um eine
liquiditatsrelevante Inanspruchnahme, sondern um die Anrechnung seitens der
Kreditinstitute fiir die bereitgestellten Avale — und unter Beriicksichtigung der
vorhandenen Liquiditat (149,4 Mio. Euro, Vorjahr: 150,3 Mio. Euro) betrug das starke
Liquiditatspotenzial zum Stichtag insgesamt 204,4 Mio. Euro (Vorjahr: 239,3 Mio. Euro).
Es bestehen damit ausreichende, revolvierende Kreditlinien sowie dariiber hinaus bis
auf Weiteres zur Verfligung gestellte Kreditlinien, die insgesamt der Finanzierung des
unterjahrig saisonal stark schwankenden Liquiditatsbedarfs dienen. Es bestehen
grundsatzlich keine Beschrankungen hinsichtlich der Verwendung der Kreditlinien. Damit
ist sichergestellt, dass CEWE seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann.

Wesentliche Sicherheiten wurden nicht gewahrt. Die Zinsbedingungen fiir
Kontokorrentkredite beruhen auf der €STR (Euro Short-Term Rate) als Basiszins,
zuzlglich einer marktiblichen Marge in Deutschland; bei sonstigen Finanzierungen
stiitzen sie sich ebenfalls iberwiegend auf €STR (Euro Short-Term Rate) bzw.

den 1-Monats-EURIBOR als Basiszinsen, zuziiglich einer marktiiblichen Marge in
Deutschland. Im Ubrigen wird auf die Erlduterungen zu den kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten (Punkt D63, + siehe S. 272) sowie die Erlduterungen im
zusammengefassten Lagebericht verwiesen - siehe S. 67.
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Nachtragsbericht

Besondere Ereignisse nach Schluss des Geschaftsjahres

Am 28. Februar 2026 ist der Konflikt zwischen den USA und dem Iran mit dem Ausbruch
von Kampfhandlungen weiter eskaliert. CEWE geht zum Aufstellungszeitpunkt dieses
Berichts davon aus, weder auf der Beschaffungs- noch auf der Absatzseite von diesem
Konflikt wesentlich betroffen zu sein.
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und Prognosebericht

Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

Konzern-Risikobericht

Chancen zu ergreifen sowie die Fahigkeit, Risiken zu erfassen, zu analysieren und mit
geeigneten Strategien zu reduzieren, zu vermeiden oder zu lbertragen sind wichtige
Faktoren des unternehmerischen Handelns. Systematisches Chancen- und
Risikomanagement ist die fortwahrende Aufgabe des Vorstands und Fiihrungsaufgabe in
jedem Verantwortungsbereich der CEWE Stiftung & Co. KGaA sowie der CEWE Gruppe.

Gesamtbeurteilung der Chancen und Risiken durch die Unternehmensleitung
Chancen und Risiken werden regelmagig jeweils einzeln erfasst und beschrieben. Ihre
Bewertung erfolgt quantitativ mit der Einschatzung ihres Bruttoerwartungswerts unter
Liquiditatsgesichtspunkten innerhalb eines 24-Monats-Zeitraumes. Die Kombination

des Auswirkungswertes mit der angenommenen Eintrittswahrscheinlichkeit ergibt den
Risikoerwartungswert. Zur Steuerung der Risiken werden die dazugehdrigen Mafinahmen
erfasst; schlieflich werden auch die zur Friiherkennung implementierten Indikatoren
dokumentiert. Bei der Bewertung der Risiken werden korrespondierende Mafnahmen
ebenfalls beriicksichtigt. Insoweit erfolgt auch eine Netto-Risikobetrachtung.

Auswirkung Bruttoerwartungswert

unwesentlich <2.000,0 TEUR

wesentlich 2.000 - 5.000 TEUR

kritisch >5.000,0 TEUR

AHG: Bewertungsmafstab Auswirkung

Wesentliche Anderung im abgelaufenen Geschaftsjahr ist die Neugliederung der Risiken
in zusammenfassende Risikokategorien, welche sich nun in der Berichterstattung
wiederfinden. Die Umsetzung erfolgt vor dem Hintergrund einer besseren
Berichterstattung.
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Auswirkung Bruttoerwartungswert
gering <2.000,0 TEUR
mittel 2.000 - 5.000 TEUR
hoch >15.000,0 TEUR

AHG: Bewertungsmaf3stab Auswirkung Risikokategorien

Der im Sommer 2022 liberarbeitete Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK)
legt ein besonderes Gewicht auf eine nachhaltige Unternehmensfihrung. Der Begriff
Nachhaltigkeit meint dabei auf die Umwelt (Okologie) und auf Soziales bezogene
Ziele. Das bedeutet, dass sie integraler Bestandteil der zu erarbeitenden Strategien,
der Planung sowie der operativen Prozesse sein sollten. Damit sind sie auch integraler
Bestandteil des Risikomanagementsystems, des Compliancemanagementsystems und
des internen Kontrollsystems. CEWE macht sich diese Ziele zu eigen.

Ein Grof3ereignis kann bewirken, dass Einzelrisiken durch die Kombination, das
Zusammenwirken und durch gegenseitige Wechselwirkungen eine verstarkende Wirkung
entfalten kdnnen. Ein Beispiel ist die Coronapandemie, in welcher CEWE bei der
Beurteilung und Bewertung der Risiken dem Umstand besonders Rechnung getragen hat.

Aus der regelmapigen Risikoeinschatzung des Vorstandes im Rahmen des
Risikomanagementprozesses (siehe ~ Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem) sowie
der Risikoinventur zum 31. Dezember 2025 ergibt sich, dass einzelne Risiken oder
solche in Wechselwirkung mit anderen keine existenzgefahrdende Beeintrachtigung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der CEWE-Gruppe erkennen lassen.

Die Risikoaggregation erfolgt anhand von brancheniiblichen stochastischen Verfahren.

CEWE geht weiterhin davon aus, vom Ukraine-Konflikt weder auf der Beschaffungs- noch
auf der Absatzseite direkt betroffen zu sein. Zum jetzigen Zeitpunkt gibt es weiterhin
keine Anzeichen negativer Einflisse auf die Konsumenten-Neigung und damit auf die
Umsatzentwicklung.
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Im Folgenden werden die im Risikomanagementsystem gefiihrten, sofern nicht anders
erwahnten, wesentlichen Risikokategorien und Einzelrisiken naher erlautert:

Strategische Risiken

Die Kerngeschéftsbereiche Fotofinishing, Kommerzieller Online-Druck und Einzelhandel
beinhalten strategische Risiken. Als strategisch bedeutsam erachten wir nachfolgende
Risiken.

Risiko Auswirkung
Strukturanderung der Nachfrage hoch
Technologie- und Innovationsrisiko gering
Offentliche Wahrnehmung und Kundenvertrauen mittel

Technologie- und Innovationsrisiko

Im Kerngeschaft von CEWE bestehen strategische unwesentliche Risiken insbesondere
im Zusammenhang mit technologischen Entwicklungen und Innovationen. Diese
betreffen sowohl Investitionen in neue als auch in bestehende Technologien sowie die
Weiterentwicklung von Prozessen, Produkten und Verfahren. Zur Identifikation und
Bewertung dieser Risiken beobachtet CEWE kontinuierlich die relevanten Markte der
Geschéftsbereiche sowie die Entwicklungstendenzen der Kundenbediirfnisse.

Zur Begrenzung der identifizierten Risiken unterzieht CEWE Investitionsvorhaben einer
umfassenden strategischen und wirtschaftlichen Prifung. Zudem arbeitet das
Unternehmen gezielt mit ausgewahlten Partnern zusammen und evaluiert fortlaufend
potenzielle strategische Allianzen. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der kontinuierlichen
Forschungs- und Entwicklungstatigkeit von CEWE, durch die technologische Chancen
friihzeitig erschlossen und Risiken nachhaltig reduziert werden.
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Strukturanderung der Nachfrage

Ein weiteres strategisches Risiko ergibt sich fiir CEWE aus moglichen
Strukturveranderungen in der Nachfrage nach den Produkten des Unternehmens.
Veranderungen im Bestellverhalten sowie weitere Einflussfaktoren auf das Kaufverhalten
und die Kaufmaoglichkeiten kénnen sich nachteilig auf die Geschaftsentwicklung
auswirken. Zusatzlich kdnnen politische Spannungen und Handelsrestriktionen die
Nachfrageentwicklung beeintrachtigen.

Fiir CEWE ist das internationale Wettbewerbsumfeld von wesentlicher Bedeutung, da es
das Kaufverhalten der Kundinnen und Kunden maf3geblich beeinflusst. Zur friihzeitigen
Identifikation relevanter Entwicklungen nutzt CEWE auch in diesem Zusammenhang

eine kontinuierliche Markt- und Wettbewerbsbeobachtung. Bei Steuerung dieser Risiken
setzt CEWE auf den gezielten Ausbau der Marktanteile sowie die Erschliefung neuer
Absatzkanale. Durch eine breite Diversifikation des Produkt- und Vertriebsportfolios
erhoht das Unternehmen die Stabilitat des Geschafts und unterstitzt nachhaltiges
Wachstum. Dariiber hinaus legt CEWE besonderen Wert auf eine hohe Kundenbindung
sowie ein langfristig ausgerichtetes, partnerschaftliches Wachstum mit Kundinnen und
Kunden.

Offentliche Wahrnehmung und Kundenvertrauen

Die 6ffentliche Wahrnehmung umfasst die Art und Weise, wie CEWE und ihr Handeln
von externen Anspruchsgruppen beurteilt werden. Sie werden maf3geblich durch
Medienberichte, gesellschaftliche Entwicklung und individuelle Kundenerfahrungen
beeinflusst. Eine ungiinstige 6ffentliche Wahrnehmung kann das Unternehmensimage
erheblich beeintrachtigen und das Risiko von Reputationsschaden oder sinkender
Marktakzeptanz erhéhen. Zur Identifikation und Steuerung dieser Risiken verfolgt CEWE
eine kontinuierliche und transparente Kommunikationsstrategie sowie eine aktive
Beobachtung und Analyse relevanter 6ffentlicher Diskurse.
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Kundenvertrauen stellt fir CEWE einen zentralen Faktor zur Sicherung stabiler
Geschaftsbeziehungen dar. Es basiert auf der Erwartung der Kunden, dass das
Unternehmen zuverlassig agiert, transparent kommuniziert und seinen
Leistungsversprechen nachkommt. Ein Verlust dieses Vertrauens kann zu
Kundenabwanderungen und mittelbar zu vermindertem Umsatz fihren. Diesem Umstand
begegnet CEWE mit klaren Service- und Qualitatsstandards sowie kontinuierlichen
Prozessoptimierungen zur Sicherstellung einer verlasslichen Leistungserbringung.

Operative Risiken
Der laufende Geschaftsbetrieb beinhaltet operative Risiken. Als operativ wesentlich
betrachtet CEWE folgende Risiken.

Risiko Auswirkung
Digitale Infrastruktur mittel
Materialversorgung und -beschaffung gering
Preise hoch
Unregelmapigkeiten, Storereignisse und Betriebsstillstande hoch

Digitale Infrastruktur

Digitale Infrastruktur umfasst aus Sicht von CEWE alle technischen Systeme und Dienste,
die fur den Betrieb digitaler Prozesse und die Bereitstellung von Produkten und
Dienstleistungen notwendig sind. Dazu zahlen insbesondere Netzwerkverbindungen,
Softwareldsungen sowie die hierfir erforderlichen Sicherheits- und
Kommunikationsstrukturen. Eine eingeschrankte digitale Infrastruktur kann zu
Beeintrachtigungen in Geschéaftsablaufen und Cyber-Security-Risiken fihren. Diesen
Risiken wird durch kontinuierliche Investitionen in moderne IT-Architektur, den Ausbau
sicherer Netzwerklosungen sowie durch klare Standards fir Systemverfligbarkeiten

und IT-Sicherheit begegnet.
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Fir das CEWE-Geschaftsmodell sind Cyberrisiken wesentlich. Grundsatzlich sind damit
allgemeine Angriffe auf Sicherheitsliicken in den eingesetzten Software-Produkten,
speziell gegen CEWE gerichtete Hacker-Angriffe sowie Angriffe auf die
Datenverbindungen zwischen CEWE und seinen Kunden gemeint. Um diesen Risiken zu
begegnen, wird laufend an technischen und organisatorischen Verbesserungen im
Bereich der IT gearbeitet. Die IT-Sicherheit wird personell weiter verstarkt, bestehende
Notfallplane laufend verbessert und in andere Notfallplane eingebettet sowie eine
umfassende Strategie zur Risikobewaltigung implementiert. Schlieflich spielen hier die
Aufklarung, die Schulung und das Training innerhalb des Gesamtunternehmens eine
wichtige Rolle.

Materialversorgung und -beschaffung

Die Materialversorgung und -beschaffung umfasst aus Unternehmenssicht Prozesse,

die notwendig sind, um Materialien, Rohstoffe, Komponenten oder Vorprodukte in der
erforderlichen Menge und Qualitdt zum richtigen Zeitpunkt bereitzustellen. Eine stabile
und effiziente Versorgung ist entscheidend fiir reibungslose Produktions- und
Geschaftsablaufe. Risiken kdnnen hier durch Lieferengpasse, Qualitdatsabweichungen,
Abhangigkeiten von Lieferanten sowie Storungen in globalen Lieferketten entstehen. Den
Risiken wird durch langfristige Partnerschaften und regelmagige Lieferantenbewertung
begegnet. Weiterhin werden ein Marktmonitoring sowie Notfall- und Szenarioplanungen
unterstutzend eingesetzt.

Preise

Preise umfassen aus Sicht von CEWE alle Entwicklungen und Schwankungen von
Kosten und Absatzpreisen, die sich direkt auf Margen, Wettbewerbsfahigkeit

und Planungssicherheit auswirken. Preisrisiken ergeben sich insbesondere durch
Lieferantenpreisanpassungen, veranderte Markt- und Wettbewerbssituationen.
Steigende Beschaffungs- oder Produktionskosten konnen die Wirtschaftlichkeit
beeintrachtigen, wahrend Preisdruck auf Absatzmarkten die Ertragslage schwéachen
kann. Den Risiken wird durch laufende Markt- und Preisbeobachtung, langfristige
Vertragsmodelle sowie Kosten- und Effizienzoptimierung begegnet.
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Unregelmapigkeiten, Storereignisse und Betriebsstillstande

Unregelmafigkeiten, Storereignisse und Betriebsstillstande umfassen aus Sicht

von CEWE alle unerwarteten Ereignisse, welche den regularen Ablauf von Geschéafts-
und Produktionsprozessen beeintrachtigen oder vollstandig unterbrechen kénnen.
Dazu zahlen unter anderem technische Ausfalle, Produktionsfehler,
Versorgungsunterbrechungen, Brand- oder Wasserschaden, IT-Stérungen sowie externe
Wetterlagen oder Naturkatastrophen. Den Risiken wir durch praventive Instandhaltung,
kontinuierliches Monitoring kritischer Anlagen und Systeme sowie klar definierte
Betriebs- und Sicherheitsstandards begegnet. Notfallpléane und Wiederanlaufkonzepte
sichern dariliber hinaus die Handlungsfahigkeit im Storfall. Redundanzen,
Risikobewertungen und Investitionen in robuste Technik reduzieren die
Eintrittswahrscheinlichkeiten von Stérungen. Darliber hinaus sorgen Schulungen der
Mitarbeiter und strukturierte Ursachenanalysen dafiir, dass Unregelmapigkeiten
friihzeitig erkannt, schnell behoben und langfristig minimiert werden.

Wesentlich sind hierbei Betriebsausfalle, die durch unterschiedliche Ursachen, etwa
Pandemien, ausgeldst werden kénnen. Solche Ausfélle kdnnen zu erheblichen
Stillstandskosten fiihren. Zur Begrenzung dieses Risikos hat CEWE verschiedene
Schutzmafnahmen und Verhaltensregeln etabliert sowie redundante Strukturen
implementiert, um die Betriebsfahigkeit auch im Stérungsfall sicherzustellen.

Daneben wird ein wesentlicher Teil der Bestellungen bei CEWE (iber digitale
Eingangskanale erfasst. Unterbrechungen oder Stérungen in der zugrunde liegenden
Infrastruktur konnen die Verfligbarkeit dieser Kanale beeintrachtigen und entsprechende
Risiken darstellen. Zur Reduzierung dieser Risiken fiihrt CEWE regelmagige
Risikobeurteilungen durch und setzt auf redundante Strukturen zur Sicherstellung einer
stabilen Systemverfiigbarkeit.

Im Bereich des Umweltrisikos wurden 2025 keine Verstof3e gegen Umweltauflagen
festgestellt.
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Finanzrisiken

Risiko Auswirkung
Allgemeine Finanzrisiken mittel
Liquiditat mittel
Steuerliche Risiken mittel

Allgemeine Finanzrisiken

Aus der Bewertung von Vermdgenswerten wie Geschafts- oder Firmenwerten sowie
Forderungen gegeniiber Kunden kdnnen sich finanzwirtschaftliche Risiken fir CEWE
ergeben, die sich entsprechend auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage auswirken
kénnen. Ist ein Kunde nicht mehr in der Lage, seine offenen Forderungen zu begleichen,
entsteht fir CEWE ein finanzielles Ausfallrisiko. Diesem Risiko begegnet das Unternehmen
durch den Einsatz von Frihwarnsystemen sowie durch eine systematische Absicherung
der damit verbundenen Kreditrisiken. Die Messung dieser Risiken erfolgt unter anderem
durch die Beobachtung des Pramienmarktes fiir Sicherungsinstrumente sowie der
Entwicklung der Insolvenzquoten.

Neben notwendigen Wertberichtigungen auf Forderungen bestehen weitere
finanzwirtschaftliche Risiken im Zusammenhang mit Geschafts- bzw. Firmenwerten.
Im Rahmen der regelmafiigen Neubewertungen, bei denen die aktuelle
Geschaftsentwicklung beriicksichtigt wird, kann eine Wertminderung dieser
Vermogenswerte zu einem wesentlichen finanziellen Risiko fir CEWE fiihren. Durch
eine kontinuierliche Beobachtung relevanter Markte und Beteiligungen tragt CEWE
diesem Risiko angemessen Rechnung.

Liquiditat

Liquiditatsrisiken umfassen Risiken, die zu einer Minderung unseres
Zahlungsmittelbestandes bzw. der Zahlungsfahigkeit flihren konnen. Grundsétzlich sind
dies Risiken aus Marktschwankungen von Wahrung und Rohstoffen sowie der
Verfligbarkeit und Verzinsung von Geldmitteln. Diesen Risiken wird durch gezielte
Haltung von Zahlungsmittelreserven und gezieltes Natural Hedging begegnet.
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Steuerliche Risiken

Steuerliche Risiken umfassen aus Unternehmenssicht mogliche Unsicherheiten und
Herausforderungen, die sich aus der Anwendung, Auslegung oder Veranderung
steuerlicher Vorgaben ergeben kdnnen. Sie kdnnen finanzielle Auswirkungen haben oder
die Ordnungsmafigkeit steuerlicher Prozesse betreffen, ohne dass die genaue Art oder
Ursache im Voraus eindeutig bestimmbar ist.

Mit ihrer Geschaftstatigkeit in rund 21 Landern unterliegt CEWE einer Vielzahl komplexer
nationaler steuerlicher Anforderungen und Gesetze. Anderungen in der Gesetzgebung,
der Rechtsprechung oder deren Auslegung durch die Finanzbehdrden kénnen
wesentliche Auswirkungen auf Steuerforderungen und -verbindlichkeiten haben. Zur
Absicherung dieser Risiken nutzt CEWE aktiv externe steuerliche Beratungskompetenzen
und unterzieht die steuerrelevanten Prozesse einer kontinuierlichen Uberarbeitung und
Uberwachung.

Rechtliche Risiken

Risiko Auswirkung
Sonstige Compliance-Risiken Gering
Sonstige rechtliche Risiken Mittel

Zu den sonstigen rechtlichen Risiken zahlen interne wie externe dolose Handlungen sowie
Risiken aus dem gewerblichen Rechtsschutz, welche unwesentlicher Natur sind. Bei
diesen Risiken greifen Mafinahmen und Prozesse des Corporate-Governance-Systems,
des internen Kontrollsystems, der internen Revision sowie des Konzerncontrollings.

Das Unternehmen ist sich der wesentlichen Herausforderungen durch hohe
Regelungsdichte und Regelungsdynamik bewusst, verfolgt eine eingehende
Uberwachung und implementiert effektives Management, um diesen Risiken aktiv zu
begegnen. Darliber hinaus werden regelmagige Informationen und Schulungen
eingesetzt, um Risiken aufzuzeigen und Mafinahmen umzusetzen.
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Chancenbericht

Chancen- und Risikomanagement sind miteinander verkniipft, unterliegen aber nicht der
Bewertungsmethodik aus dem Risikoprozess. Als Chancen werden mogliche zukiinftige
Entwicklungen oder Ereignisse verstanden, die zu einer positiven Planabweichung fiihren
kénnen.

CEWE ist mit seinen Geschaftsfeldern in dynamischen, sich schnell wandelnden
Marktfeldern tatig. Chancen in diesen Geschéaftsfeldern durch Innovationen,
Konsolidierung oder organisches Wachstum zu nutzen oder weitere Chancen in
angrenzenden, artverwandten, neuen Geschaftsfeldern zu erkennen und dabei unnétige
Risiken zu vermeiden, ist die Basis fiir ein nachhaltiges Wachstum der CEWE-Gruppe.

Bei Chancen kann es sich um interne oder externe Potenziale handeln.

Soweit es wahrscheinlich ist, dass die Chancen eintreten, hat CEWE sie in der
Unternehmensplanung und im Ausblick fiir 2026 berlicksichtigt. Insoweit bezieht sich
der Chancenbericht auf Ereignisse, die zu einer potenziell positiven Abweichung von
diesen Planzahlen fiihren kénnen.

Das Chancenmanagement wird bei CEWE als Kern des unternehmerischen Handelns
verstanden. Chancen zu suchen, abzuwagen und aufzugreifen, ist wesentlicher, laufender
Teil der Managementarbeit. Insoweit sind die Dokumentationen der Konzepte und
Protokolle Teil des Chancenmanagements.

Chancen im Bereich Fotofinishing

CEWE erkennt Chancen in zusatzlichen Einnahmen durch gesteigerte Umsatze, die aus
verbesserten oder neuen Bestellapplikationen fiir mobile Endgerate resultieren, sofern
diese eine noch starkere Akzeptanz bei den Endverbrauchern erzielen. Zusatzlich wird
erwartet, dass die Einfiihrung neuer Produkte die Marktposition weiter starkt und positive
Auswirkungen auf das Umsatzwachstum haben wird.
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Chancen im Bereich Kommerzieller Online-Druck

Durch die stetige Marktbereinigung verringert sich die Anzahl der Wettbewerber, was zu
einer starkeren Konzentration des Geschafts fihrt. Im Bereich des Kommerziellen Online-
Drucks zeigt sich dieser Effekt besonders deutlich: Kleinere Anbieter verschwinden
zunehmend, wodurch grofiere Unternehmen wie die CEWE-Gruppe die Chance erhalten,
ihre Marktanteile weiter auszubauen und ihr Umsatzpotenzial zu erh6hen. Diese giinstige
Entwicklung bietet somit Wachstumschancen.

Chancen durch Unternehmenszukaufe

Dariiber hinaus eroffnen strategische Unternehmenszukaufe die Mdglichkeit, die
Marktprasenz weiter auszubauen und dadurch nachhaltig das Umsatzwachstum zu
fordern.

Geschaftsbericht 2025
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Chancen im Bereich Einzelhandel

Im eigenen Einzelhandel in Norwegen, Schweden, Polen, Tschechien und in der Slowakei
betreibt CEWE eigene Foto-Einzelhandelsgeschafte. Grundsatzlich besteht das Ziel, die
Prasenz des Einzelhandels durch eigene Laden im Markt entsprechend dem Kaufverhalten
der Endverbraucher weiterhin zu optimieren. In Norwegen, Schweden und Polen hat
CEWE Webshops fiir Artikel rund um die Fotografie aufgebaut, bei deren Optimierung
Chancen auf weitere Umsatzsteigerungen und Ertrage im Onlinebereich gesehen werden.
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Prognosebericht

Langfristige Unternehmensentwicklung durch drei Elemente
CEWE verfolgt die Weiterentwicklung der CEWE Group unverandert entlang der
folgenden drei strategischen Prioritaten:

(1) Markenstarkung und Innovationsfiihrerschaft im Kerngeschaft Fotofinishing

Im Fotofinishing setzt CEWE als Omni-Channel-Anbieter seine Ausrichtung fort, die im
Premiumsegment positionierten Marken neben den Kernmarkten in Deutschland, in
der Schweiz und in Osterreich auch in allen anderen von CEWE belieferten europaischen
Landern weiter auszubauen. Ziel ist es, die positive Konsumentenhaltung und hohe
Markenbekanntheit fiir das Unternehmen CEWE insgesamt zu nutzen. Die
Differenzierungsvorteile der Leistungs- und Qualitatsversprechen, fiir die die Marken
stehen, sollen schrittweise fir ein wachsendes Produktportfolio genutzt werden.
Ergdnzend zur Marke CEWE adressieren die weiteren Marken der CEWE Group,
insbesondere Cheerz, DeinDesign, Pixum und WhiteWall, spezielle Kundengruppen
und/oder Regionen bzw. bieten spezielle Produktkategorien an.

Die von CEWE angebotenen Produkte und Dienstleistungen werden permanent und
dauerhaft weiterentwickelt. Innovationen waren bereits die wesentliche Triebkraft der
Analog/Digital-Transformation. CEWE strebt danach, diese Innovationsdynamik in
allen Geschaftsfeldern aufrechtzuerhalten, um auf dieser Basis die marktfiihrende
Position weiter auszubauen. Dazu gehoren zum Beispiel umfassende Software-Updates,
die Weiterentwicklung mobiler Applikationen oder diverse Produktneuheiten und -
verfeinerungen.

(2) Profitables Wachstum im Kommerziellen Online-Druck

Der Kommerzielle Online-Druck bei CEWE bietet eine Reihe von Vorteilen fir den
Besteller: Qualitatsgewinn und Preisvorteile durch hochmoderne Druckkapazitédten,
zusatzlich einen Zeitgewinn durch bedienerfreundliche Internet-Bestellung sowie
schnelle Produktion und ziigige Lieferung. CEWE sieht sich hier - v.a. durch den nach
Ansicht des Vorstands hocheffizienten und kostenoptimal organisierten Druckstandort
von SAXOPRINT in Dresden - gut aufgestellt, um das Geschaftsfeld Kommerzieller
Online-Druck erfolgreich weiterzuentwickeln.
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(3) Weiterentwicklung der Geschéaftsfelder

Bei potenziellen Beteiligungsmaoglichkeiten sucht die CEWE-Gruppe insbesondere nach
Online-Geschaftsmodellen, die - genauso wie CEWE - individualisierte, hochwertige
Produkte mit hohem Kundennutzen fertigen und damit eine starke Marke aufbauen und
zugleich die CEWE-Gruppe in Zukunft unternehmerisch weiterentwickeln kénnen.
Wachstum in neuen Geschéftsfeldern sollte also idealerweise die in der Gruppe
vorhandenen Kernkompetenzen nutzen.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen 2026: Weltwirtschaft - Wachstum
weiterhin unter historischem Durchschnitt

Flr das Jahr 2026 rechnet der Internationale Wahrungsfonds (IWF) ebenfalls mit einem
Wachstum von 3,3% und einem vergleichbaren Niveau im Jahr 2027 (3,2%).

Damit bleibt das globale Wachstum — wie bereits in den vergangenen Jahren - unter

dem historischen Durchschnitt von rund 3,7% pro Jahr im Zeitraum 2000 bis 2019, den
der IWF selbst als langfristigen Referenzmaf3stab heranzieht. Die Weltwirtschaft zeigt sich
insgesamt stabil, wachst jedoch langsamer als im langjahrigen historischen Vergleich.

Die globale Inflation diirfte sich weiter zuriickbilden. Nach einer geschatzten Rate von
rund 4,1% im Jahr 2025 erwartet der IWF einen Riickgang auf 3,8% im Jahr 2026 und
3,4% im Jahr 2027. Dabei nahern sich die Inflationsraten in den fortgeschrittenen
Volkswirtschaften mit erwarteten 2,2% fiir 2026 und 2,1% fiir 2027 insgesamt schneller
den jeweiligen Zielwerten an als in Schwellen- und Entwicklungslandern mit 4,8% fir
2026 und 4,3% fir 2027, wenngleich regionale Unterschiede fortbestehen.’

Risiken fir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung bleiben nach Einschatzung des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF) weiterhin liberwiegend abwartsgerichtet.
Insbesondere geopolitische Spannungen und bestehende internationale Konflikte
kénnten laut IWF zu erneuten Stérungen von Lieferketten, erhdhten Energie- und
Rohstoffpreisen sowie zu einer Eintrilbbung der globalen Investitions- und
Konsumstimmung fihren. Darliber hinaus weist der IWF darauf hin, dass eine erneute
Verscharfung handelspolitischer Mafinahmen, unerwartete politische Entscheidungen
oder starkere als erwartete Korrekturen an den Finanz- und Vermégensmarkten die
weltwirtschaftliche Entwicklung temporér belasten kénnten. 2

"Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook Update, January 2025 und January 2026, Projections Table: Real GDP growth (annual percent change); historische Referenz 2000-2019
2 Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook Update: Global Economy - Steady amid Divergent Forces, Januar 2026, Abschnitt ,Risks to the Outlook”
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Eurozone: moderate Erholung mit zunehmender Stabilisierung

Das Wachstumstempo der fortgeschrittenen Volkswirtschaften unterscheidet sich stark:
Wahrend fir die USA ein Wachstum von 2,4% flir 2026 erwartet wird und fiir 2027

von 2,0%, rechnet der IWF fiir die Eurozone fiir das Jahr 2026 mit einer im Vergleich
schwacheren Belebung der wirtschaftlichen Aktivitat auf etwa 1,3% und fir 2027 auf
etwa 1,4%. "

Die wirtschaftliche Entwicklung im Euroraum bleibt damit insgesamt moderat. Zwar
tragen riicklaufige Inflationsraten, eine allméhliche Stabilisierung der Realeinkommen
sowie eine vorsichtige Lockerung der geldpolitischen Rahmenbedingungen zu einer
Erholung bei, strukturelle Herausforderungen und eine weiterhin verhaltene
Investitionstatigkeit begrenzen jedoch das Wachstumspotenzial.

Die Inflationsrate im Euroraum (HVPI) diirfte sich nach den Projektionen des Eurosystems
weiter stabilisieren und bei 1,9% im Jahr 2026 sowie 1,8% im Jahr 2027 liegen.

Deutschland: schwache Erholung nach Rezession, Aufhellung ab 2026

Fir Deutschland erwartet der IWF nach einer Stagnation im Jahr 2025 (+0,2%) eine
moderate Belebung der wirtschaftlichen Aktivitat auf etwa 1,1% im Jahr 2026 und auf
1,5% im Jahr 2027.

Damit bleibt Deutschland auch im Jahr 2026 hinter der durchschnittlichen
Wachstumsdynamik des Euroraums zurlick und Ubertrifft sie voraussichtlich erst 2027
leicht. Belastend wirken weiterhin strukturelle Herausforderungen, eine schwache
Industrieentwicklung sowie eine verhaltene Investitionstatigkeit. Gleichzeitig tragen
ricklaufige Inflationsraten und stabilisierende Arbeitsmarkteffekte dazu bei, dass
der konjunkturelle Tiefpunkt im Vergleich zu 2024 (iberwunden scheint.

Einschatzung des Managements von CEWE zu den gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen

Vor dem Hintergrund eines weiterhin moderaten und unter dem historischen Durchschnitt
liegenden weltwirtschaftlichen Wachstums, einer schrittweisen Stabilisierung im
Euroraum sowie einer nur allmahlichen Erholung der deutschen Wirtschaft bleibt CEWE
auch fur die Jahre 2026 und 2027 zuversichtlich.

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

CEWE hat sich in den vergangenen Jahren als weitgehend unabhangig von kurzfristigen
konjunkturellen Schwankungen erwiesen. Auch im Umfeld gedampfter Konsumneigung
und erhdhter gesamtwirtschaftlicher Unsicherheiten blieb die Nachfrage nach
hochwertigen, emotional gepragten Fotoprodukten stabil. Inflationsbedingte
Kostensteigerungen konnten in der Vergangenheit durch Preisanpassungen und
operative Mainahmen kompensiert werden.

Hochwertige Fotoprodukte, die persdnliche Erinnerungen und emotionale Momente
widerspiegeln, zahlen weiterhin zu den Ausgaben, auf die Verbraucher auch bei
begrenztem Konsumbudget erfahrungsgemaf3 weniger verzichten. Mit dem CEWE
FOTOBUCH, den weiteren Markenprodukten sowie der ausgepragten Online- und Omni-
Channel-Kompetenz sieht sich CEWE gut positioniert, den fortschreitenden Produktmix-
Wandel von einfachen Fotoabzligen hin zu Mehrwertprodukten wie Fotoblichern,
Fotokalendern, Wandbildern, Grufkarten und weiteren Fotogeschenken aktiv zu
begleiten. Dieser Trend zu Mehrwertprodukten wird nach Einschatzung des Managements
auch in den Jahren 2026 und 2027 das Fotofinishing starken und die weitere Entwicklung
von CEWE unterstitzen.

Der Einzelhandel soll auch 2026 wieder durch den Absatz von CEWE-Fotoprodukten
einen signifikanten Umsatzbeitrag erwirtschaften. Diese liber den eigenen Einzelhandel
vertriebenen Fotofinishing-Produkte werden umsatz- und ergebnisseitig im Geschaftsfeld
Fotofinishing ausgewiesen. CEWE wird voraussichtlich auch 2026 - wie seit einigen
Jahren schon - den im Geschaftsfeld Einzelhandel ausgewiesenen Hardware-Umsatz mit
Kameras, Objektiven und Fotozubehor bewusst weiter reduzieren.

Der Kommerzielle Online-Druck ist mit seiner hocheffizienten automatisierten Produktion,
die hohe Gréfenvorteile erzielt, nach Uberzeugung des Vorstandes gut auf das
Geschaftsjahr 2026 vorbereitet. Das Geschaftsfeld soll sich auch 2026 positiv
entwickeln.

Inflationskompensation auch 2026 angestrebt

CEWE wird auch 2026 die Entwicklung der Inflation und die damit fiir das Unternehmen
einhergehende starkere Kostenbelastung kontinuierlich analysieren und versuchen,
diese durch abwagend und ausgewogen durchgefiihrte Preisanpassungen moglichst
auszugleichen.

" Internationaler Wahrungsfonds (IWF), World Economic Outlook Update, January 2025 und January 2026, Projections Table: Real GDP growth (annual percent change)
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Finanzielle Soliditat sichert Handlungsspielrdume

Die operative Starke von CEWE soll es auch 2026 erlauben, Investitionen in das
organische Wachstum sowie die jahrliche Dividendenzahlung allein Giber den operativen
Cash Flow zu finanzieren.

Die fiir 2026 geplanten operativen Investitionen (d.h. Abfliisse aus Investitionen in
Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte, saldiert um Zuflisse aus dem Verkauf
von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten; ohne Akquisitionen und
Unternehmenszukaufe) sollten auf dem Niveau von etwa bis zu 77 Mio. Euro liegen.
Diese Summe beinhaltet rund 30 Mio. Euro Investitionen in Immobilien (Betriebsgeb&ude
und -grundstiicke), ohne die mit dann rund 47 Mio. Euro ein - im Vergleich zu den
Vorjahren - typisches operatives Investitionsvolumen auch fiir 2026 geplant ist.

EBIT-Ergebniszielkorridor 2026: 87 bis 93 Mio. Euro

Der Konzernumsatz soll 2026 von 864,5 Mio. Euro im Vorjahr 2025 auf 870 bis 900 Mio.
Euro weiter zulegen. Das Konzern-EBIT soll 2026 im Korridor von 87 bis 93 Mio. Euro
liegen, das EBT zwischen 86,5 bis 92,5 Mio. Euro und das Nachsteuerergebnis zwischen
59 bis 64 Mio. Euro.

Die Bandbreiten dieser Ziele fiir das Geschéaftsjahr 2026 stellen in etwa erwartete
Grofienordnungen dar und reflektieren dabei die Unsicherheiten, die sich derzeit aus der
Verteuerung/Inflation auf der Wareneinsatz- und Kostenseite und deren potenziellen
Auswirkungen auf die CEWE-Geschéaftsentwicklung ergeben. Der Vorstand orientiert sich
bei seiner operativen Maf3inahmenplanung fiir 2026 an einem Zielwert in der oberen
Halfte des geplanten Korridors.

Dividende soll mdglichst weiter kontinuierlich steigen

CEWE sieht sich als dauf3erst verlasslichen Dividendenzahler. Mit der fiir das Geschaftsjahr
2025 vorgeschlagenen Dividende soll diese zum 17. Mal in Folge steigen. CEWE

verfolgt grundsatzlich das Ziel der Dividendenkontinuitat. Soweit dies angesichts

der wirtschaftlichen Situation des Unternehmens und der vorhandenen
Investitionsmaoglichkeiten moglich erscheint, bedeutet dies eine mindestens absolut
konstante, idealerweise steigende Dividende. Die absolute Hohe der Dividende ist

dabei klar im Fokus, die Ausschittungsquote und die Dividendenrendite sind dabei

ein Residuum dieser Politik.
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Zielsetzung fiir 2026 CEWE-Konzern

2026 Verdnderung

in %

Fotos Mrd. Stck. 2,57 bis 2,68 -1 bis +3

CEWE FOTOBUCH Mio. Stck. 6,3 bis 6,5 -1bis +3
Operative Investitionen’ Mio. Euro =77

Umsatz Mio. Euro 870 bis 900 +1 bis +4

EBIT Mio. Euro 87 bis 93 -1 bis +6

Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. Euro 86,5 bis 92,5 -1 bis +5

Nachsteuerergebnis Mio. Euro 59 bis 64 +1 bis +10

Ergebnis je Aktie Euro/Stck. 8,62 bis 9,36 +2 bis +11

T Abfliisse aus Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte, saldiert um Zufliisse aus dem Verkauf
von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerte; ohne Akquisitionen und Unternehmenszuk&ufe

CEWE stellt einen zusammengefassten Lagebericht sowohl fiir die CEWE-Gruppe als auch
fur die Einzelgesellschaft CEWE Stiftung & Co. KGaA auf. Daher ist — den rechtlichen
Anforderungen entsprechend - fiir die Einzelgesellschaft CEWE Stiftung & Co. KGaA
auch eine Prognose zu spezifizieren: CEWE erwartet nach 443,4 Mio. Euro Umsatz in 2025
fur das Geschéaftsjahr 2026 einen Umsatz der CEWE Stiftung & Co. KGaA in der
Bandbreite von 435 Mio. Euro bis 465 Mio. Euro. Das Management geht von den oben
schon beschriebenen Entwicklungslinien im Fotofinishing aus. Dabei wird ein Ergebnis vor
Ertragsteuern nach 56,1 Mio. Euro in 2025 zwischen 54 Mio. Euro und 60 Mio. Euro fir
2026 erwartet. Die Gesamtbeurteilung fiir die Entwicklung der CEWE Stiftung & Co. KGaA
ist dementsprechend positiv.
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Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Compliance

Die Gesellschaft misst der Compliance im Sinne von Maf3inahmen zur Einhaltung von
Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien sowie deren Beachtung durch die
Konzernunternehmen grof3e Bedeutung bei. Der Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin hat im Rahmen seiner diesbezliglichen Verantwortlichkeiten
verschiedene Mechanismen implementiert, die die Compliance bestmdglich sicherstellen
sollen.

Der fiir diesen Bereich bestellte Compliance-Beauftragte befasst sich laufend mit der
anforderungs- und unternehmensgemafen Pflege und Weiterentwicklung der
Compliance-Organisation der Gesellschaft bzw. des Konzerns. Hierbei stehen besonders
die Mitarbeiterschulung und das rechtliche Risikomanagement im Fokus. Er berichtet an
den CEO der personlich haftenden Gesellschafterin. Fiir spezifische Fragestellungen zieht
der Compliance-Beauftragte die hierfiir im Unternehmen jeweils ressortverantwortlichen
Personen sowie bei Bedarf externen Rechtsrat bei.

Es wurde ferner ein externer Rechtsanwalt als Ombudsmann beauftragt, an den sich
jeder Mitarbeiter und auch Dritte wenden kdnnen, um auf mogliche Gesetzes- oder

Richtlinienverstofe in Unternehmen des Konzerns hinzuweisen. Im Berichtszeitraum

gab es keine Meldung beim Ombudsmann.

Nach Empfehlung A.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex sollen im Lagebericht
die wesentlichen Merkmale des gesamten internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems beschrieben werden und soll zur Angemessenheit und
Wirksamkeit dieser Systeme Stellung genommen werden. Diese Angaben gehen liber

die gesetzlichen Anforderungen an den Lagebericht hinaus und sind somit von der
inhaltlichen Priifung des Lageberichtes durch den Abschlusspriifer ausgenommen
(,lageberichtsfremde Angaben®). Sie werden thematisch der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung zugeordnet und sind zudem von den inhaltlich zu priifenden
Angaben durch separate Absatze abgegrenzt.

Geschaftsbericht 2025

Risikomanagementsystem

Ziele und Strategie des Risikomanagementsystems

Als international agierende Unternehmensgruppe unterliegen die CEWE Stiftung & Co.
KGaA und ihre Tochtergesellschaften verschiedenen Risiken, die nachteilige
Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit sowie auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage haben k&nnten. CEWE hat daher in Ubereinstimmung mit brancheniiblichen
Standards und gesetzlichen Bestimmungen ein internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem eingerichtet, um potenzielle Chancen und Risiken zu erkennen,
zu bewerten und erforderlichenfalls mit entsprechenden Mafinahmen gegenzusteuern.
Das Kontroll- und Risikomanagement ist als integraler Bestandteil der Geschafts-,
Planungs-, Rechnungslegungs- und Kontrollprozesse in das Informations- und
Kommunikationssystem der CEWE-Gruppe eingebunden und ist wesentlicher Bestandteil
des Fiihrungssystems der CEWE-Gruppe. Das Kontroll- und Risikomanagement basiert
auf einem systematischen, den gesamten Konzern umfassenden Prozess der
Risikoerkennung, -bewertung und -steuerung. Das Risikomanagementsystem bei CEWE
ist in Anlehnung an das COSO-Modell aufgebaut und wird stéandig weiterentwickelt. Dazu
gehort, dass es mit dem internen Kontrollsystem und anderen Managementsystemen
weiter verzahnt wird.

Als Funktion, die die Risiken friihzeitig erkennt, sie laufend Giberwacht und zur
Risikosteuerung beitragt, gehort das Risikomanagement zur zweiten Linie des
integrierten Governance-, Risiko- und Compliance-Ansatzes.

Organisatorischer und struktureller Aufbau des Risikomanagementsystems

Mit der Aufgabe des Kontroll- und Risikomanagements sind der Vorstand, die Leiter
der regionalen Profitcenter im In- und Ausland sowie die Zentralabteilungen und
Projektverantwortlichen betraut. Die federfiihrende Verantwortung fir die Gestaltung
des Kontroll- und Risikomanagements liegt beim Vorstand. Fachlich hat der Vorstand
die operative Durchfiihrung der Uberwachungs-, Koordinations- und
Weiterentwicklungsaufgaben der Risikomanagementprozesse dem
Konzernrisikomanagement tibertragen.
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Das Risikomanagementsystem erfasst die Chancen und Risiken der einzelnen Risikofelder
in einer jahrlichen konzernweiten Risikoinventur. Auf Grundlage der Risikoinventur wird
der jahrliche Chancen- und Risikobericht erstellt.

Unterjahrig erfolgt mindestens quartalsweise eine Uberpriifung der Chancen- und
Risikobewertungen. Diese werden mindestens quartalsweise an den Priifungsausschuss
und an den Aufsichtsrat berichtet. Neu auftretende Chancen und Risiken werden nach
Meldung an den Risikobeauftragten in das Risikomanagementsystem aufgenommen und
einem Risikoverantwortlichen zugewiesen. Abseits der periodischen Prozesse besteht
stets die Moglichkeit, Ad-hoc-Risiken bei kurzfristig eingetretenen Entwicklungen zu
erfassen und zu berichten. Bei der Bewertung der Risiken werden korrespondierende
Mapnahmen ebenfalls berlicksichtigt. Insoweit erfolgt auch eine Netto-Risiko-
betrachtung.

Internes Kontrollsystem

Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems

Das interne Kontrollsystem (IKS) ist integraler Bestandteil der Geschéftsprozesse der
CEWE Stiftung & Co. KGaA und CEWE-Gruppe. Ziel ist es, dass alle operativen Einheiten,
bei denen Risiken entstehen konnen und dort gemanagt werden mussen, solche Risiken
durch interne Kontrollen friihzeitig erkennen und behandeln kénnen. Es soll die
Einhaltung der externen und internen Vorgaben sicherstellen. Das interne Kontrollsystem
stellt damit die erste Linie des integrierten Managementansatzes dar. Es umfasst diverse
Uberwachungs- und Steuerungsmechanismen und beruht im Wesentlichen auf fiinf
Prinzipien:

- Vier-Augen-Prinzip

« Unterschriftenrichtlinien

- IT-Berechtigungskonzept
- Funktionstrennung

- Integriertes Berichtswesen

Geschaftsbericht 2025
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Das Vier-Augen-Prinzip wird durch Regelungen wie Satzungen, Richtlinien,
Geschaftsordnungen, Anweisungen, Vertretungs- sowie Zeichnungsbefugnisse
gewadbhrleistet. Wichtiger Bestandteil sind die operativ wirksamen
Unterschriftenrichtlinien. Einen weiteren Steuerungs- und Uberwachungsmechanismus
stellt das bei der CEWE-Gruppe vorliegende abgestimmte IT-Berechtigungskonzept
dar, welches konkret den Zugang und die Tatigkeiten einzelner Personen und
Personengruppen zu den liberwiegend SAP-basierten Anwendungen und zu deren
Funktionsbereichen regelt.

Um die Sicherheit von Ablaufen und in der Folge die Qualitdt der einzelnen Prozesse zu
gewahrleisten, wird bei der CEWE-Gruppe eine strikte Funktionstrennung von kritischen
Geschaftsprozessen vorgenommen. Bestimmten Fachbereichen sind zudem zentrale
Aufgabenstellungen zugewiesen, sodass auch eine gegenseitige Kontrollverantwortung
implementiert ist. Das integrierte Berichtswesen umfasst ein detailliertes Planungs-,
Steuerungs- und Berichtskonzept zur Lage und zum Ausblick des Konzerns. Der
Planungsprozess erfolgt aus einer Kombination von Bottom-up- und Top-down-Ansatz
und ist auf monatliche Planwerte ausgerichtet. Das bestehende
Konzerninformationssystem wird sowohl auf Ebene der einzelnen Profitcenter als auch
auf Gruppenebene durch einen monatlichen Plan/Ist/Vorjahres-Vergleich und ergénzend
durch standortiibergreifende Business Reviews gewdhrleistet. Dort werden
Entwicklungen, Chancen, Risiken sowie Maf3inahmen diskutiert und entsprechend
dokumentiert.

Die CEWE-Gruppe Uberwacht im Rahmen des Kontroll- und Risikomanagementsystems
auch die Werthaltigkeit ihrer Beteiligungen an Tochterunternehmen. Die
Beteiligungswerte werden regelméafig sowie anlassbezogen entsprechenden Impairment-
Tests unterzogen.

Weiterhin werden in regelmafigen zeitlichen Abstanden alle Gesellschaften und
Profitcenter, die Bereiche Finanz- und Rechnungswesen, IT, technische Sicherheit und
Versicherungen sowie die librigen Funktionsbereiche fachbezogenen, eingehenden
Revisionen als dritte Linie des integrierten Managementansatzes unterzogen, die
entweder durch externe oder interne Fachkrafte durchgefiihrt werden. Auch das zentrale
Konzernrisikomanagement unterliegt der entsprechenden Revision.
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Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist als Teil des gesamten
internen Kontrollsystems (IKS) der CEWE Stiftung & Co. KGaA sowie der CEWE-Gruppe
in das unternehmensweite Risikomanagementsystem eingebettet. Es dient dazu, das
Risiko einer materiellen Falschaussage in der Rechnungslegung sowie in der externen
Berichterstattung zu minimieren, Fehlentwicklungen rechtzeitig zu erkennen und
gegensteuernde Mafinahmen zu ergreifen. Hierdurch wird gewahrleistet, dass
konzernrelevante Sachverhalte gesetzeskonform und normengerecht in den
Einzelabschlissen und im Konzernabschluss dargestellt werden.

Die Erstellung des Konzernabschlusses einschlieflich samtlicher Konsolidierungsschritte
erfolgt durch die Einheit ,,Konzernbilanzen® im Zentralbereich Finanzen. Der
Abschlussprozess der CEWE-Gruppe basiert auf einer konzerneinheitlichen
Bilanzierungsrichtlinie, die regelmafig den rechtlichen Rahmenbedingungen angepasst
wird. Die Richtlinienkompetenz beziiglich der Bilanzierungsrichtlinie liegt ausschlieflich
beim Vorstand.

Die Konzernbilanzierungsrichtlinie regelt die Rechnungslegung nach IFRS fir alle
Konzerngesellschaften im In- und Ausland, um fir den IFRS-Konzernabschluss die
Anwendung einheitlicher Ansatz-, Bewertungs- und Ausweismethoden zu gewahrleisten.
Fir die konzerninternen Abstimmungen und ubrigen Abschlussarbeiten sind verbindliche
Anweisungen vorgegeben. In der Konzernrichtlinie sind auch alle wesentlichen Termine
gruppenweit festgelegt.

Geschaftsbericht 2025
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Die lokalen Gesellschaften sind fir die Einhaltung der relevanten Regelungen
verantwortlich und werden hierbei vom Konzernrechnungswesen unterstiitzt und
Uberwacht. Die Konsolidierung der liberwiegend in SAP erstellten Einzelabschliisse
der Konzerngesellschaften wird zentral durch das Konzernrechnungswesen in einem
spezifischen Konsolidierungsmodul durchgefihrt.

Die im Rahmen der Rechnungslegung notwendigen Arbeitsschritte werden vielfaltigen
automatischen und manuellen Kontrollen und Plausibilitatspriifungen unterzogen.
Seitens der internen Revision wird zusatzlich kontinuierlich die Effektivitat der
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollen tberprift. Dies erfolgt sowohl durch
interne als auch durch beauftragte externe Revisoren. Im Rahmen eines rollierenden
Verfahrens ist sichergestellt, dass alle Gesellschaften des Konsolidierungskreises dem
Kontrollprozess unterliegen. Die Resultate der Effektivitatspriifungen werden regelmagig
an Vorstand und Aufsichtsrat berichtet.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Einzelabschlisse werden von
unterschiedlichen lokalen Abschlusspriifern geprift. Hierbei werden die Einhaltung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften sowie die Richtigkeit und Vollstandigkeit
aller anderen dezentral erstellten konzernabschlussrelevanten Dokumente sichergestellt.
Die im Rahmen der Abschlussprifungen auf Einzel- und Konzernabschlussebene zur
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems der CEWE-
Gruppe getroffenen Feststellungen werden vom externen Konzernabschlussprifer
zusammengefasst, an den Aufsichtsrat berichtet und im Zuge der weiteren
Fortentwicklung des internen Kontrollsystems vom Vorstand aufgegriffen.
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Ubernahmerelevante Angaben

Angaben nach §289a und §315a HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals, Beschrankungen, die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Das gezeichnete Kapital der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, setzt sich aus
folgenden Aktiengattungen zusammen:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

4 Vergiitung
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Aktienart ISIN Aktienform Anzahl der Anteil am Anteil am in Euro
Gattung gezeichneten gezeichneten
Kapital in Euro Kapital in %
Inhaberaktien DE 0005403901 Stiickaktien 7.442.003 19.349.207,80 100,0 die Aktien sind voll stimm- und dividendenberechtigt, soweit nicht
zwingende Regelungen des Aktiengesetzes dagegen sprechen
(z.B. Aktien als eigene Anteile der Gesellschaft)
7.442.003 19.349.207,80 100,0

Aktien, die im Rahmen von Mitarbeiteraktienprogrammen an Mitarbeiter ausgegeben
wurden, unterliegen Haltefristen. Fir insgesamt 66.994 Aktien gilt die Haltefrist bis zur
Vollendung des 65. Lebensjahres des Mitarbeiteraktionars oder bis zu seinem Bezug
einer gesetzlichen Rente (Vorjahr: 65.200 Aktien). Dariiber hinausgehende Stimmrechts-
oder Ubertragungsbeschrénkungen sind der Gesellschaft nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital

Die AN Assets GmbH & Co. KG und CN Assets GmbH & Co. KG, Oldenburg, Deutschland
haben uns gemaf §33 WpHG am 1. Juli 2020 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, Deutschland, ISIN: DEO005403901, WKN:
540390 am 30. Juni 2020 durch Aktien die Schwelle von 3%, 5%, 10%, 15%, 20% und
25% der Stimmrechte Gberschritten hat. Alexander Neumdiller (AN Assets GmbH & Co.

KG, Oldenburg) und Dr. Caroline Neumiiller (CN Assets GmbH & Co. KG, Oldenburg) sind

mittels Stimmenbindungsvertrag zu 27,1% (das entspricht 2.020.001 Stimmrechten
bezogen auf die zum Meldezeitpunkt ausgegebenen Gesamtstimmrechte) beteiligt.

Geschaftsbericht 2025

Nach den verdffentlichten Mitteilungen und den vorliegenden Informationen gibt es an

der Gesellschaft folgende direkte und indirekte Beteiligungen, die 10% der Stimmrechte
Uberschreiten:

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital

Mitteilungspflichtiger Art der Beteiligung Anteil der angezeigten
Stimmrechte am

gezeichneten Kapital in%

AN Assets GmbH & Co. KG und

CN Assets GmbH & Co. KG, Oldenburg direkt 271
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Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von Arbeithehmerbeteiligungen

Soweit Arbeitnehmer der CEWE-Gruppe als Aktionare an der CEWE Stiftung & Co. KGaA,
Oldenburg, beteiligt sind, bestehen nach Kenntnis der Gesellschaft keine Besonderheiten
bei der Moglichkeit der Stimmrechtsausiibung. Weder sind Rechtsgemeinschaften von
Arbeitnehmern an einer oder mehreren Aktien (§69 Abs. 1 AktG) noch
Stimmbindungsvereinbarungen zwischen Arbeitnehmeraktionaren bekannt.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen iiber die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und iiber Satzungsanderungen

Bei der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, liegen die Geschaftsfiihrungs- und die
Vertretungsbefugnis in der Kompetenz der personlich haftenden Gesellschafterin
Neumdiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg (§8 der Satzung der CEWE Stiftung & Co.
KGaA). Die Rechtsbeziehungen zwischen der Gesellschaft und der personlich haftenden
Gesellschafterin werden, soweit sie sich nicht zwingend aus Satzung oder Gesetz
ergeben, durch eine gesonderte Vereinbarung geregelt; dabei wird die Gesellschaft
durch den Aufsichtsrat vertreten. Das Ausscheiden der personlich haftenden
Gesellschafterin wird durch §9 der Satzung der CEWE Stiftung & Co. KGaA geregelt.
Danach hat die Neumiller CEWE COLOR Stiftung diese Stellung unabhangig von einer
Vermogenseinlage; andererseits bleiben aber die zwingenden gesetzlichen
Ausscheidungsgriinde fiir die personlich haftende Gesellschafterin unberiihrt (§9 Abs. 1
der Satzung). Im Falle des Ausscheidens hat sie keinen Anspruch auf ein
Auseinandersetzungsguthaben (§9 Abs. 2 der Satzung). Fur den Fall, dass die Neumdiller
CEWE COLOR Stiftung als personlich haftende Gesellschafterin aus der Gesellschaft
ausscheidet oder dass ihr Ausscheiden absehbar ist, enthalt §9 Abs. 3 zur Vermeidung
einer Auflosung der CEWE Stiftung & Co. KGaA die folgende Regelung: Der Aufsichtsrat
der CEWE Stiftung & Co. KGaA ist berechtigt und verpflichtet, unverziglich bzw. zum
Zeitpunkt des Ausscheidens eine Kapitalgesellschaft, deren samtliche Anteile von der
CEWE Stiftung & Co. KGaA gehalten werden, als neue, allein geschaftsfihrungsbefugte
und vertretungsberechtigte personlich haftende Gesellschafterin in die CEWE

Stiftung & Co. KGaA aufzunehmen (Satz 1). Scheidet die Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
als personlich haftende Gesellschafterin aus der Gesellschaft aus, ohne dass gleichzeitig
eine solche neue personlich haftende Gesellschafterin aufgenommen wird, soll die CEWE
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Stiftung & Co. KGaA libergangsweise von den Kommanditaktionaren allein fortgesetzt
werden (Satz 2). Der Aufsichtsrat soll in diesem Fall beim zustandigen Gericht
unverziglich die Bestellung eines Notvertreters beantragen, der die Gesellschaft bis

zur Aufnahme einer neuen personlich haftenden Gesellschafterin vertritt, insbesondere
fur den Fall, dass eine Kapitalgesellschaft fiir die Stellung als personlich haftende
Gesellschafterin von der CEWE Stiftung & Co. KGaA erst noch erworben oder gegriindet
werden muss (Satz 3). Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung der Satzung
entsprechend dem Wechsel der personlich haftenden Gesellschafterin zu berichtigen
(Satz 4).

Die Neumiiller CEWE COLOR Stiftung wird durch ihren Vorstand gerichtlich und
aufergerichtlich vertreten. Damit obliegt ihm auch die Fiihrung der Geschafte der CEWE
Stiftung & Co. KGaA. Der Vorstand der Stiftung wird durch das Kuratorium bestimmt,
wobei ein Mitglied des Vorstands durch die satzungsméafigen Destinatare der Stiftung
bestimmt werden kann. Die Mitglieder des Vorstands werden fiir eine Funktionsperiode
von bis zu fiinf Jahren berufen. Uber dienstrechtliche Fragen entscheidet das Kuratorium.

Fir die Anderung der Satzung der CEWE Stiftung & Co. KGaA gelten die gesetzlichen
Bestimmungen (§§179 ff., 285 Abs. 2 und 181 AktG).

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien

Die Hauptversammlung vom 31. Mai 2017 hatte eine Ermachtigung zum Riickkauf eigener
Aktien von bis zu 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals bis zum 30. Mai 2022 beschlossen. In der ordentlichen Hauptversammlung
am 15. Juni 2022 wurde die Ermachtigung mit Wirkung zum Ablauf des 14. Juni 2027
erneuert. Sie ist erteilt worden, um die Aktien

mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes
(§53a AktG) wieder iber die Borse oder lber ein Angebot an alle Aktionére zu
verkaufen.

+ mit Zustimmung des Aufsichtsrats, ganz oder zum Teil, einmal oder mehrfach,
einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie konnen auch im vereinfachten Verfahren
ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrages
der lbrigen Stlickaktien am Grundkapital der Gesellschaft eingezogen werden.
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« mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Sachleistung zu veraufern; insbesondere
konnen sie Dritten im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder beim
Erwerb von Unternehmen angeboten oder gewahrt werden.

« mit Zustimmung des Aufsichtsrats Arbeitnehmern der Gesellschaft oder von anderen
verbundenen Unternehmen im Sinne der §§15 ff. AktG zum Erwerb anzubieten oder
mit einer Sperrfrist von nicht weniger als einem Jahr zuzusagen bzw. zu libertragen;
die eigenen Aktien dirfen den Erwerbsberechtigten auch zur Erfiillung von
Dividendenanspriichen aus Aktien der Gesellschaft zugesagt und libertragen werden.

« mit Zustimmung des Aufsichtsrats Arbeitnehmern einschliefilich den Mitgliedern des
Vorstands und der Geschéaftsfihrung der Neumdller CEWE COLOR Stiftung im Rahmen
eines Aktienoptionsprogrammes zum Erwerb anzubieten. In diesem Fall betragt die
Wartezeit vier Jahre. Die Einzelheiten der aktienbasierten Verglitung fiir die
Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat festgelegt.

Das Kuratorium der personlich haftenden Gesellschafterin wird erméachtigt, erworbene
eigene Aktien Vorstandsmitgliedern der personlich haftenden Gesellschafterin als
variable Vergilitungskomponente zu gewahren.
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Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen

In den mit den wesentlichen Bankpartnern abgeschlossenen Finanzierungsvertragen gibt
es die Uiblichen Change-of-Control-Regelungen; diese machen unter Umstanden eine
Anderung, Ergdnzung oder Neuregelung der bestehenden Kreditvertrage erforderlich.
Darliber hinaus gibt es keine Vereinbarungen der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg,
mit Dritten, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebotes stehen und die fiir sich allein oder in ihrer Gesamtheit hieraus
folgende Wirkungen haben kénnten.

Entschadigungsvereinbarungen

Vereinbarungen der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, die fir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit Mitgliedern des Vorstands und der Geschaftsfiihrung der
Neumiller CEWE COLOR Stiftung oder Arbeitnehmern getroffen wurden und zu
Entschadigungen oder anderen Leistungen der Gesellschaft fihren kdnnen, bestehen
nicht.
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Berichte zur Unternehmensfuhrung

Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §289f und §315d des Handelsgesetzbuchs
umfasst die Entsprechenserklarung gemaf §161 des Aktiengesetzes, eine Bezugnahme
auf die Internetseite der Gesellschaft, auf der der Vergitungsbericht Gber das letzte
Geschaftsjahr und der Vermerk des Abschlusspriifers gemaf §162 AktG sowie der letzte
Verglitungsbeschluss gemaf3 §113 Abs. 3 des Aktiengesetzes offentlich zuganglich
gemacht werden, relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken, die Gber die
gesetzlichen Anforderungen hinaus angewandt werden, eine Beschreibung der
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung und
Arbeitsweise von deren Ausschissen. Ferner beinhaltet sie die Angaben zu den
Festlegungen nach §76 Abs. 4 AktG und nach §111 Abs. 5 AktG, Angaben zum
Mindestanteil von Frauen und Mannern bei der Besetzung des Aufsichtsrats nach §96
Abs. 2 AktG, Angaben dazu, ob die Gesellschaft im Bezugszeitraum mindestens eine
Frau und einen Mann als Vorstandsmitglied bestellt hat, sowie eine Beschreibung des
Diversitatskonzepts.

Zur Entsprechenserkldrung nach §161 Aktiengesetz
Die CEWE Stiftung & Co. KGaA misst den Regeln ordnungsgemafier Corporate
Governance grof3e Bedeutung bei.

Modifikationen aufgrund der Rechtsform der KGaA

Bei der CEWE Stiftung & Co. KGaA handelt es sich um eine Kommanditgesellschaft auf
Aktien (,KGaA*“). Die Aufgaben eines Vorstands einer Aktiengesellschaft (,AG") obliegen
bei einer KGaA der personlich haftenden Gesellschafterin. Alleinige personlich haftende
Gesellschafterin der CEWE Stiftung & Co. KGaA ist die Neumiiller CEWE COLOR Stiftung,
deren Vorstand die Flihrung der Geschafte der CEWE Stiftung & Co. KGaA obliegt.

Im Vergleich zu dem Aufsichtsrat einer AG sind die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats
einer KGaA eingeschrankt. Insbesondere hat der Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co.
KGaA keine Kompetenz zur Bestellung des Vorstands der persdnlich haftenden
Gesellschafterin, zur Regelung der vertraglichen Bedingungen des Vorstands der
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personlich haftenden Gesellschafterin oder zur Festlegung von zustimmungspflichtigen
Geschaften. Diese Aufgaben werden vom Kuratorium der Neumiiller CEWE COLOR
Stiftung wahrgenommen bzw. in der Stiftungssatzung geregelt.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der CEWE
Stiftung & Co. KGaA sind der Ansicht, dass, soweit der DCGK in seiner jeweils giiltigen
Fassung Empfehlungen zu den Aufgaben und Zustandigkeiten des Aufsichtsrats enthalt,
die rechtsformbedingt vom Kuratorium der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
wahrgenommen werden, diese Empfehlungen auf die CEWE Stiftung & Co. KGaA nicht
anwendbar sind. Dies gilt fiir die Empfehlungen des DCGK beziiglich der Besetzung
des Vorstands (Empfehlungen B.1 bis B.5), der Offenlegung von Interessenkonflikten
und Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder (Empfehlungen E.2 und E.3) und deren
Vergitung (Empfehlungen G.1 bis G.16). Soweit von diesen Empfehlungen kiinftig
rechtsformbedingt abgewichen wird, wird dies mangels Anwendbarkeit der
Empfehlungen nicht explizit in dieser Entsprechenserklarung offengelegt. Die
gesetzlichen Regelungen bleiben unberihrt.

Unter Berlicksichtigung der soeben dargestellten rechtsformspezifischen Besonderheiten
erklaren der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der CEWE Stiftung & Co.
KGaA sowie der Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA gemaf §161 AktG, dass den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweiligen Fassung
(,DCGK") seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung im November 2025 mit den
nachfolgenden Ausnahmen entsprochen wurde und zukiinftig mit folgenden Ausnahmen
entsprochen werden soll:

Aufsichtsratswahlen: Beifligung und Inhalt der Lebensldufe (Abweichung von
Empfehlung C.14 DCGK)

Die Erweiterung der Einladung zur Hauptversammlung im Falle von anstehenden Wahlen
zum Aufsichtsrat um Lebenslaufe aller Kandidaten wiirde dieses ohnehin schon sehr lange
Dokument nur unndtig um viele zusatzliche Seiten verlangern und uniibersichtlicher
machen. Daher soll der Kodex-Empfehlung, dass die Lebenslaufe den
Kandidatenvorschlagen , beigefiigt” werden sollen, nicht gefolgt werden. Die von der
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Empfehlung angestrebte Verbesserung der Informationsgrundlage fiir die Aktionare wird
effizienter dadurch erreicht, dass die Lebenslaufe aller Kandidaten auf der Internetseite
der Gesellschaft abrufbar sind und auf diese Informationsmaoglichkeit in der Einladung
zusatzlich hingewiesen wird.

Wir sehen in diesem Zusammenhang auch von der Empfehlung ab, die ,wesentlichen
Tatigkeiten® der Kandidaten im Lebenslauf aufzufiihren. Die §§124 Abs. 3 Satz 4 und 125
Abs. 1 Satz 5 AktG enthalten abschliefende und ausreichende Vorgaben fiir die bei
Vorschlagen zur Wahl eines Aufsichtsrates beizubringenden Informationen. Hiernach
mussen bereits ausgelibter Beruf und Mandate in anderen Kontrollgremien dargelegt
werden; diese Angaben vermitteln einen weitgehenden Eindruck von Inhalt und Umfang
anderer Tatigkeiten eines Kandidaten und seiner fachlichen Qualifikation. Weitere
Angaben zu fordern, wiirde liber den Gesetzeswortlaut hinausgehen und im Gegenteil
letztlich zu mehr Rechtsunsicherheit fiihren, auch weil der Begriff der ,wesentlichen
Tatigkeiten® zu unbestimmt ist und bei der Vielzahl unterschiedlicher Lebensentwiirfe
doch sehr unterschiedlich interpretiert werden kann.

Geschiftsordnung des Aufsichtsrats: Zuganglichmachung der Geschéftsordnung
auf der Internetseite der Gesellschaft (Abweichung von Empfehlung D.1 DCGK)
Der Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA hat sich eine Geschaftsordnung
gegeben. Bei der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats handelt es sich um ein
wesentliches Instrument zur Organisation des Aufsichtsrats, das Verfahrensfragen
innerhalb des Aufsichtsrats regelt. Wir sind daher der Ansicht, dass es sich bei der
Geschaftsordnung um ein internes Dokument des Gremiums Aufsichtsrat handelt,
welches nicht zur Ver6ffentlichung bestimmt ist.

Vergiitungssystem Aufsichtsrat/Vergiitungsbericht

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA (CEWE-KGaA) in ihrer spezifischen Rechtsform wird
gesetzlich vertreten durch ihre personlich haftende Gesellschafterin, die Neumiller
CEWE COLOR Stiftung (CEWE-Stiftung). Diese handelt durch ihren Vorstand, der damit
auch die CEWE-KGaA steuert. Die Entscheidung liber das Verglitungssystem des
Vorstands erfolgt auf der Ebene der CEWE-Stiftung nach Maf3gabe der fiir sie geltenden
Regeln. Die Vergilitungsberichterstattung, also die freiwillige Veroffentlichung des
Vergiltungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands der CEWE-Stiftung sowie die
Veroffentlichung und Vorlage des Vergiitungsberichts mit Vermerk des Abschlusspriifers
gemaf} §162 AktG, erfolgt durch den Vorstand der CEWE-Stiftung und den Aufsichtsrat
der CEWE-KGaA. Die zugrunde liegenden Dokumente und der Beschluss der
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Hauptversammlung gemaf §113 Abs. 3 AktG Uber die Verglitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats sind unter https://ir.cewe.de abrufbar.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken
Die CEWE-Gruppe fiihrt ihre Geschafte in Ubereinstimmung mit nationalen und
internationalen Gesetzen sowie allgemein anerkannten ethischen Grundsatzen.

Bekenntnis zu sozialer Verantwortung als Teil der Unternehmenskultur

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA bekennt sich zu ihrer sozialen Verantwortung und ist
Uberzeugt, dass soziale Verantwortung ein wichtiger Faktor fir den langfristigen Erfolg
des Unternehmens ist. In diesem Zusammenhang hat die CEWE-Gruppe ein Leitbild
entwickelt, welches ihre Unternehmenskultur verdeutlicht, die durch Integritat,
Vertrauenswiirdigkeit und Verantwortung gepragt wird. Die Grundwerte und Grundsatze
dieses Leitbildes kénnen im Internet unter ~ https://company.cewe.de/de/ueber-uns/
verantwortung/compliance.html abgerufen werden.

Ferner hat die CEWE Stiftung & Co. KGaA wesentliche Leitlinien in einem Verhaltenskodex
zusammengefasst, der auf ethischen Werten und darauf basierenden
Geschaftsgrundsatzen beruht, die von Integritat und Loyalitat gepragt sind. Dieser
Verhaltenskodex gilt fir samtliche Mitarbeiter konzernweit und dient der Umsetzung der
folgenden Verhaltensgrundsatze:

Integritdt und rechtmagiges Verhalten bestimmen unser Handeln.

+ Unser Handeln ist davon gepragt, die Spitzenposition der CEWE-Gruppe als Europas
fiihrender Foto-Dienstleister zu sichern und auszubauen.

Unsere Geschéaftsbeziehungen sind sachbezogen und frei von unlauteren Methoden.

Konflikte zwischen den Interessen der CEWE-Gruppe und privaten Interessen
vermeiden wir.

Mit Geschaftsinformationen oder Betriebsgeheimnissen gehen wir vertraulich um.

Wir dulden keinen Missbrauch der eigenen Position zu persdnlichem Vorteil, zugunsten
Dritter oder zum Nachteil der CEWE-Gruppe.

Weitergehende Informationen zu dem Verhaltenskodex sind auf der folgenden Website
offentlich zuganglich: — https://company.cewe.de/de/ueber-uns/verantwortung/compliance.html
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Die CEWE Stiftung & Co. KGaA unterstiitzt zudem die Prinzipien der Compliance-Initiative
des Bundesverbands Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e.V. (BME). Weitergehende
Informationen zu den Prinzipien des Bundesverbands Materialwirtschaft, Einkauf und
Logistik e.V. (BME) finden Sie unter — www.bme-compliance.de.

Zur Arbeitsweise von Geschaftsleitung und Aufsichtsrat sowie zur Zusammensetzung
und Arbeitsweise der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Aufgrund der Vorschriften des Aktiengesetzes, der Satzung der CEWE Stiftung & Co.
KGaA und der Geschaftsordnungen der verschiedenen Gremien bestehen bei der CEWE
Stiftung & Co. KGaA Regeln fiir die Geschaftsleitung und deren Uberwachung, die den
Anforderungen des DCGK gerecht werden. Der vom DCGK beabsichtigte Schutz der
Kapitalgeber, die das unternehmerische Risiko tragen, wird erreicht.

Der Vorstand, das Kuratorium der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung und der Aufsichtsrat
arbeiten zum Wohle des Unternehmens vertrauensvoll und eng zusammen. Alle
wesentlichen Geschéaftsvorfalle werden mit den zustandigen Gremien gemeinsam
behandelt. Die Einzelheiten der Zusammenarbeit zwischen Vorstand, Kuratorium

der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung und Aufsichtsrat, auch Zustimmungsvorbehalte
fir die Tatigkeit des Vorstands, sind insbesondere in den Geschaftsordnungen von
Vorstand und Aufsichtsrat geregelt.

Geschiftsleitung

Am Grundkapital der CEWE Stiftung & Co. KGaA halt die personlich haftende
Gesellschafterin Neumiller CEWE COLOR Stiftung (,,Geschéaftsleitung”) 20.020 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien und damit rund 0,27%, die Kommanditaktionare und die
Gesellschaft halten den Rest. Die Neumiiller CEWE COLOR Stiftung flihrt die Geschafte
durch ihren Vorstand nach Maf3igabe der Gesetze, der Satzung der CEWE Stiftung & Co.
KGaA sowie gemaf ihrer eigenen Satzung und der Geschaftsordnung fir ihren Vorstand.

Aufgrund der unbeschrankten personlichen Haftung hat die Neumiiller CEWE COLOR
Stiftung ein grof3es Interesse an der Ordnungsmagigkeit und Effizienz des
Geschaftsbetriebs der CEWE Stiftung & Co. KGaA und libt entsprechenden Einfluss

aus. Die vom Vorstand der Neumdiller CEWE COLOR Stiftung beschlossene und vom
Kuratorium genehmigte Geschaftsordnung fiir den Vorstand regelt die
Geschaftsverteilung und die Zusammenarbeit innerhalb des Vorstands. Der Vorstand
fasst seine Beschliisse in seinen Sitzungen, die regelmafig einmal pro Woche stattfinden.

Geschaftsbericht 2025
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Jedes Mitglied des Vorstands unterrichtet die Gibrigen Mitglieder rechtzeitig tiber wichtige
Mafnahmen und Vorgange aus seinem Geschaftsbereich. Bestimmte Aufgaben sind
durch einen Geschéaftsverteilungsplan einzelnen Vorstandsmitgliedern zugewiesen.

Die Geschaftsleitung bestimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, plant
und legt das Unternehmensbudget fest, verantwortet die Mittelverteilung und
kontrolliert die Geschaftsentwicklung. Sie ist zustéandig fiir die Aufstellung des
Jahresabschlusses der CEWE Stiftung & Co. KGaA, des Konzernabschlusses und der
Quartals- und Halbjahresabschliisse. Die Geschéftsleitung sorgt ferner fiir die Einhaltung
von Rechtsvorschriften, behérdlichen Regelungen und unternehmensintern geltenden
Regelungen und wirkt auf deren Beachtung durch alle Gesellschaften der CEWE-Gruppe
hin. Mit dem integrierten Governance-, Risiko- und Compliance-Ansatz hat der Vorstand
einen Steuerungsrahmen fiir die CEWE-Gruppe geschaffen und implementiert, der auf ein
angemessenes und wirksames internes Kontroll- und Risikomanagement abzielt. Die im
Rahmen dieses Ansatzes umgesetzten Mafinahmen zielen ebenfalls auf die Wirksamkeit
und Angemessenheit des internen Kontroll- und Risikomanagements ab und werden
beispielsweise im Chancen- und Risikobericht ndaher erlautert — siehe S. 72 ff. Im Rahmen
der Verankerung des Modells der drei Linien und der gesetzlichen Rahmenbedingungen
finden zugleich unabhdngige Uberwachungen und Priifungen statt, insbesondere durch
die Priifungen der Funktion Internal Auditing und deren Berichterstattung an den
Vorstand und den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats sowie durch sonstige externe
Prifungen.

Aus der regelmafigen Befassung mit dem internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem sind dem Vorstand keine bedeutsamen Umstande bekannt,
die grundsatzlich gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme in

ihrer Gesamtheit sprechen. Der Vorstand arbeitet kontinuierlich an der weiteren
Fortentwicklung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems. Die
Geschéftsleitung unterrichtet den Aufsichtsrat mindestens vierteljahrlich Gber den

Gang der Geschafte und die Lage des Unternehmens. Zusatzlich informiert die
Geschéftsleitung den Aufsichtsrat mindestens einmal jahrlich Gber die Jahresplanung und
die strategischen Konzepte des Unternehmens. Die Geschéaftsleitung unterrichtet den
Aufsichtsrat Gberdies regelmapig, zeitnah und umfassend uber alle fir das Unternehmen
relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance und kommt somit ihrer Berichtspflicht
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umfassend nach. Darliber hinaus berichtet die Geschaftsleitung regelmafig, umfassend
und zeitnah in schriftlicher oder miindlicher Form Uber alle Vorgange, die fiir das
Unternehmen von wesentlicher Bedeutung sind. Nahere Einzelheiten regeln die
Geschaftsordnungen des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die Satzung der
Neumdller CEWE COLOR Stiftung.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat und tiiberwacht den Vorstand der Neumdtller CEWE COLOR
Stiftung bei der Unternehmensfihrung. In der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrates
sind die Aufgaben des Aufsichtsrates festgelegt. Zu den wesentlichen Aufgaben des
Aufsichtsrates gehoren die Erorterung der Quartalsberichte, die Priifung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der CEWE Stiftung & Co. KGaA sowie
die Vorbereitung des Beschlusses der Hauptversammlung zur Feststellung des
Jahresabschlusses. Der Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA wird nach den
Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes besetzt.

Auf der Grundlage der Informationen der Geschéaftsleitung befasst sich der Aufsichtsrat
mindestens vierteljahrlich mit dem Gang der Geschafte und der Lage des Unternehmens.
Zu den Sitzungen des Aufsichtsrats werden die Mitglieder des Vorstands der Neumiller
CEWE COLOR Stiftung geladen, soweit der Aufsichtsrat im Einzelfall nicht etwas anderes
beschlieft. Jede Aufsichtsratssitzung hat einen Teil, in dem sich der Aufsichtsrat ohne die
Mitglieder des Vorstands der Neumdtiller CEWE COLOR Stiftung berat. Der Aufsichtsrat
setzt sich auf jeder seiner Sitzungen planmafig zudem mit folgenden Themen
auseinander:

« Corporate Governance
- Compliance
- Risikosituation des Unternehmens

In wesentliche Entscheidungen des Vorstands werden informativ der Aufsichtsrat sowie
das Stiftungskuratorium friihzeitig eingebunden. Auch auf3erhalb der Sitzungen
besprechen sich Geschéaftsleitung und Aufsichtsrat regelmagig zu Fragen zur Strategie
und Planung sowie zur aktuellen Geschaftsentwicklung. Der Aufsichtsrat steht in
regelmafigem Kontakt mit der Geschaftsleitung, um sich friihzeitig tiber die aktuelle
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Geschaftsentwicklung und die wesentlichen Geschaftsvorfalle zu informieren. Der
Aufsichtsrat prift regelmagig, ob Interessenkonflikte bei Mitgliedern des Vorstands oder
des Stiftungskuratoriums im Hinblick auf die Tatigkeit fir die CEWE Stiftung & Co. KGaA
bestehen konnten.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Im Berichtszeitraum nahm ein Prifungsausschuss (Audit Committee) die Aufgaben wahr,
die ihm durch Gesetz und durch seine vom Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit erlassene
Geschaftsordnung lGibertragen wurden.

Der Priifungsausschuss bereitet die Verhandlungen und Beschlussfassungen des
Aufsichtsrats tber die Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses
sowie die Verabschiedung des Vorschlages an die Hauptversammlung zur Wahl

des Abschlusspriifers vor. Auch befasst er sich mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems, der Compliance und des internen Revisionssystems sowie
der Abschlussprifung, insbesondere mit der Auswahl und der Unabhangigkeit des
Abschlussprifers, der Qualitat der Abschlussprifung und der vom Abschlussprifer
zusatzlich erbrachten Leistungen.

Dem Priifungsausschuss gehorten zum 31. Dezember 2025 Frau Daniela Mattheus
(Vorsitzende), Herr Markus Schwarz (Stellvertretender Vorsitzender), Herr Kersten Duwe
sowie Herr Nurol Altan an. Gemaf §107 Abs. 4i.V.m. §100 Abs. 5 AktG muss mindestens
ein Mitglied des Priifungsausschusses tber Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied des Priifungsausschusses liber
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung verfligen. Die Vorsitzende des
Priifungsausschusses, Frau Daniela Mattheus, verfligt iber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Abschlussprifung. Frau Daniela Mattheus ist nach jahrelanger
Tatigkeit flr verschiedene namhafte Wirtschaftspriifungsgesellschaften derzeit als
selbststandige Beraterin tatig und Mitglied verschiedener Aufsichtsrate. Frau Daniela
Mattheus ist daher standig mit Fragen der Abschlusspriifung befasst in ihrer Rolle als
Mitglied des Aufsichtsrats der Commerzbank AG, Frankfurt am Main, der Deutschen Bahn
AG, Berlin und der Jenoptik AG, Jena.

90 cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionare | 3 Zusammengefasster Lagebericht | 4 Vergiitung

Berichte zur Unternehmensfiihrung

Weiterer Experte gemaf3 §100 Abs. 5 AktG im Prifungsausschuss war zum 31. Dezember
2025 Herr Kersten Duwe. Er verfiigt als Rechtsanwalt und Steuerberater liber die
entsprechende Sachkunde und nahm die Stellung als Financial Expert im Bereich
Rechnungslegung ein.

Weiterhin hat der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss gebildet. Der
Nominierungsausschuss bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats tiber
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der
Kommanditaktiondre vor. Dabei orientiert er sich an den vom Aufsichtsrat benannten
Kriterien fiir die Zusammensetzung und an dem vom Aufsichtsrat beschlossenen
Kompetenzprofil. Zum 31. Dezember 2025 sind Frau Dr. Birgit Vemmer, Herr Kersten
Duwe und Herr Paolo Dell’Antonio Mitglieder des Nominierungsausschusses.

Der Aufsichtsrat setzte zur effizienteren Begleitung der Weiterentwicklung der
gruppenweiten IT-Struktur einen beratenden Ausschuss ,4ward” ein, der durch den
Vorstand regelmafig liber wesentliche Entwicklungen informiert wird. In diesem
Ausschuss waren Frau Dr. Birgit Vemmer (Vorsitzende), bis zum 30. Juni 2025 Frau Petra
Adolph, ab dem 4. November 2025 Frau Insa Lachenmaier sowie die Herren Marc Bohlken
und Paolo Dell’Antonio im Geschéaftsjahr 2025 Mitglied.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse unterziehen sich regelmafig einer eigenen
Effizienzprifung und lassen die Ergebnisse in die zukiinftige Arbeit einfliefen. Der
Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 11. September 2024 eine Selbstevaluation der
Wirksamkeit der Aufsichtsratstatigkeit im Sinne von Empfehlung D.12 DCGK
durchgefiihrt. Im Ergebnis regten verschiedene Mitglieder an, die Arbeit des Aufsichtsrats
durch Schwerpunktthemen anzureichern.

Weitergehende Informationen kénnen dem Bericht des Aufsichtsrates (im
Geschéaftsbericht auf den  Seiten 44 ff. und im Internet unter — https://company.cewe.de/de/
ueber-uns/verantwortung/compliance.html) entnommen werden.

Die Kapitel zur Geschéftsleitung, zum Aufsichtsrat, zu den Ausschiissen des Aufsichtsrats sowie zum Kuratorium der
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Kuratorium der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Ein Teil der Kompetenzen, die in einer Aktiengesellschaft beim Aufsichtsrat liegen,
werden bei CEWE von der Neumiller CEWE COLOR Stiftung und hierbei vom Kuratorium
der Neumdiller CEWE COLOR Stiftung wahrgenommen. Daher soll nachfolgend auch
das Kuratorium beschrieben werden.

Das Kuratorium besteht aus sechs Mitgliedern. Das Kuratorium hat den Vorstand zu
beraten und zu Uberwachen. Es unterrichtet sich sowohl Uber die Angelegenheiten der
Neumiller CEWE COLOR Stiftung als auch der CEWE Stiftung & Co. KGaA und kann zu
diesem Zweck die Handelsbiicher und sonstigen Unterlagen der Gesellschaft sowie die
Vermdgenswerte einsehen und priifen. Nach §7 Abs. 2 der Satzung der CEWE Stiftung &
Co. KGaA bedarf die Geschéaftsleitung fiir bestimmte Geschéfte, die liber den
gewohnlichen Geschéaftsbetrieb hinausgehen, der Zustimmung des Aufsichtsrats. Auch
die Satzung der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung sieht fiir bestimmte auf3ergewdhnliche
Mapnahmen der Geschaftsfiihrung die Zustimmung des Kuratoriums vor. Das Kuratorium
wird nach Bedarf einberufen, tagt jedoch mindestens viermal im Jahr.

Die Hauptversammlung der CEWE Stiftung & Co. KGaA

Die ordentliche Hauptversammlung beschlief3t insbesondere lber die Feststellung des
Jahresabschlusses, die Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlastung der personlich
haftenden Gesellschafterin und der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie die Wahl des
Abschlusspriifers (und ggf. Uber die Bestellung des Nachhaltigkeitspriifers). Gleichzeitig
steht der Hauptversammlung Beschlusskraft fiur Satzungsanderungen zu. Die
Kommanditaktionare der CEWE Stiftung & Co. KGaA nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung wahr.

Zielgrofien gemap §76 Abs. 4 und §111 Abs. 5 AktG sowie Mindestanteile bei der
Besetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Da die Gesellschaft gemaf} §278 AktG keinen Vorstand besitzt, findet die Bestimmung
des §111 Abs. 5 AktG hinsichtlich der Zusammensetzung des Vorstands auf die
Gesellschaft keine Anwendung. Zudem entfallt die Pflicht zur Zielgréf3ensetzung fir den
Vorstand, sofern fiir den Vorstand das Beteiligungsgebot nach §76 Abs. 3a AktG gilt
(8111 Abs. 5 S. 9 AktG). Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen wurde fiir den
Vorstand keine Zielquote festgelegt.

Neumiiller CEWE Color Stiftung decken den Datenpunkt ESRS 2 GOV-1-5-(a) im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung ab.

Geschaftsbericht 2025
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Das Aktiengesetz sieht fir Unternehmen, die bdrsennotiert und paritatisch mitbestimmt
sind sowie Uber einen Vorstand mit mehr als drei Mitgliedern verfiigen, ein
Mindestbeteiligungsgebot von einer Frau und einem Mann im Vorstand vor. Ungeachtet
der rechtlichen Frage, ob die Bestimmung des §76 Abs. 3a AktG Giberhaupt auf die CEWE
Stiftung & Co. KGaA direkt oder entsprechend anwendbar ist, entsprach die Gesellschaft
im Berichtszeitraum dieser Vorgabe. Zwar ist Frau Yvonne Rostock mit Wirkung zum 1. Mai
2025 aus dem Vorstand ausgeschieden, allerdings wurde Frau Sirka Hintze mit Wirkung
zum 1. Juni 2025 als neue Vorstandin bestellt.

In Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Verpflichtung aus §76 Abs. 4 AktG sowie
den eigenen personalpolitischen Zielsetzungen fir eine perspektivisch langfristig
ausgewogene Geschlechterbalance hat der Vorstand der Neumiiller CEWE COLOR
Stiftung neue Zielgrof3en mit Zielerreichungszeitraum bis zum 30. Juni 2027 wie folgt
festgelegt:

- erste Fihrungsebene der CEWE Stiftung & Co. KGaA unterhalb des Vorstands: 33,3%
Frauenanteil

- zweite Fihrungsebene der CEWE Stiftung & Co. KGaA unterhalb des Vorstands: 40%
Frauenanteil

Die erste Flihrungsebene umfasst dabei alle Fiihrungskrafte der CEWE Stiftung & Co.
KGaA mit einer direkten Berichtslinie an den Vorstand. Die zweite Flihrungsebene umfasst
alle Fiihrungskrafte der CEWE Stiftung & Co. KGaA, die an Flihrungskrafte mit einer
direkten Berichtslinie an den Vorstand berichten.

Als international agierendes Unternehmen mit entsprechend ausgerichteten
(FUhrungs-)Strukturen strebt die CEWE-Gruppe auf dem Weg zu einer langfristig
paritatischen Besetzung als freiwilliges Ziel die Erhéhung des Frauenanteils in
Flhrungspositionen in allen (Ladnder-)Gesellschaften und Brands an.

Geschaftsbericht 2025
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Der Aufsichtsrat wurde im Jahr 2024 gewahlt. Er setzt sich aus zwolf Mitgliedern
zusammen, die zur Halfte von den Aktionaren und zur Halfte von den Arbeitnehmern
gewahlt werden. Mit Wirkung zum 30. Juni 2025 haben Frau Petra Adolph und Herr Jan
Griineberg als Vertreter der Gewerkschaft IG BCE ihr Amt niedergelegt. Mit Beschluss des
Amtsgerichts Oldenburg und Wirkung zum 1. August 2025 wurden Frau Melina Wulf und
Herr Holm-Andreas Sieradzki als Vertreter der Gewerkschaft Verdi in den Aufsichtsrat
bestellt. Dem Aufsichtsrat gehoren auf der Anteilseignerseite vier weibliche Mitglieder
an. Auf Anteilseignerseite wurde damit eine Frauenquote in Hohe von zwei Dritteln
erreicht (4 von 6 Sitzen der Anteilseignerseite). Auf der Arbeitnehmerseite gehérten dem
Aufsichtsrat weiterhin zwei weibliche Mitglieder an. Auf der Arbeitnehmerseite wurde
damit eine Frauenquote in Hohe von einem Drittel erreicht (2 von 6 Sitzen der
Arbeitnehmerseite). Sowohl auf der Seite der Anteilseigner als auch auf der Seite der
Arbeitnehmer wurden demnach die gesetzlichen Zielvorgaben einer Frauenquote im
Aufsichtsrat in Hohe von mindestens 30% erfllt.

Diversitatskonzept im Hinblick auf die Zusammensetzung des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats

Die Empfehlungen A.2, B.1und C.1S. 2 des DCGK behandeln das Thema Vielfalt
(Diversity), und zwar betreffend die Besetzung des Vorstands, die Besetzung von
Flihrungsfunktionen im Unternehmen und die Zusammensetzung des Aufsichtsrats. Im
Rahmen einer guten Corporate Governance haben sich Geschéaftsleitung und der
Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA ausfiihrlich mit diesem Thema beschéftigt,
soweit ihre Zustandigkeiten reichen.

Vorstandsbesetzung

Der Vorstand der Neumdiller CEWE COLOR Stiftung bestand im Berichtszeitraum bis zum
15. August aus finf mannlichen Mitgliedern und einem weiblichen Mitglied. Nach dem
Ausscheiden von Frau Yvonne Rostock mit Wirkung zum 1. Mai 2025 wurde Frau Sirka
Hintze mit Wirkung zum 1. Juni 2025 als neue Vorstandin bestellt. Herr Dr. Holzkamper
legte sein Vorstandsamt mit Wirkung zum 15. August 2025 nieder. Demnach bestand der
Vorstand ab diesem Zeitpunkt aus vier mannlichen Mitgliedern und einem weiblichen
Mitglied. Samtliche Mitglieder des Vorstands verfligen lber einen internationalen
Erfahrungshorizont.
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Mit Wirkung zum 1. Mai 2025 wurde Herr Thomas Mehls zum Vorstandsvorsitzenden
(CEOQ) der Neumdiller CEWE COLOR Stiftung und damit der CEWE-Gruppe bestellt.

Neben der CEO-Funktion tragt er die Gesamtverantwortung fiir die Geschaftsbereiche
Marketing und nationaler Direktvertrieb, PR, viaprinto als Vertriebsbereich des
Kommerziellen Online-Drucks, Nachhaltigkeit, Revision sowie Unternehmensentwicklung,
Recht und Compliance.

Bei der Auswahl von Vorstandsmitgliedern wird eine angemessene Bericksichtigung
von Frauen angestrebt sowie allgemein auf Vielfalt (Diversity) geachtet.

Nachfolgeplanung

Das Kuratorium der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung sorgt gemeinsam mit dem Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin fir eine langfristige Nachfolgeplanung fir

die Besetzung des Vorstands. Hierbei werden im Rahmen einer Nachbesetzung sowohl
externe als auch interne Kandidaten beriicksichtigt. Es wird jedoch angestrebt,
Vorstandspositionen moglichst mit Kandidaten zu besetzen, die sich aus dem
Unternehmen heraus fir derartige Positionen qualifiziert haben. Die langfristige
Nachfolgeplanung orientiert sich unter Beachtung der Anforderungen des AktG und

des DCGK an der Unternehmensstrategie und dem Diversitatskonzept. Wesentliche
Elemente des systematischen Managemententwicklungsprozesses sind:

- frihzeitige Identifizierung geeigneter Kandidaten;

. systematische Entwicklung der Fiihrungskréfte durch die Ubernahme von Aufgaben
mit wachsender Verantwortung, moglichst in verschiedenen Unternehmensbereichen,
Regionen und Funktionen;

- nachgewiesener, erfolgreicher strategischer sowie operativer Gestaltungswille und
Flhrungsstarke;

- Vorbildfunktion bei der Umsetzung unserer Unternehmenswerte.

Es findet eine entsprechende Beurteilung der Mitglieder der ersten Fiihrungsebene
unterhalb des Vorstands statt, in deren Rahmen auch die Frage des Potenzials zur
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Ubernahme eines Vorstandsmandats sowie Mafinahmen zur Sicherstellung einer
Nachfolgeregelung erdrtert werden. Diskutiert werden auch die Managementpotenziale
innerhalb der einzelnen Unternehmensbereiche. Sofern eine Vorstandsposition zu
besetzen ist, wird unter Beriicksichtigung der konkreten Qualifikationsanforderungen
und der vorgenannten Kriterien ein entsprechendes Profil entwickelt, auf dessen Basis
eine engere Auswahl von verfligbaren Kandidaten erstellt wird. Mit diesen Kandidaten
werden entsprechende Gesprache gefiihrt. Soweit erforderlich, werden bei der
Entwicklung des Profils sowie der Auswahl und Evaluierung von Kandidaten externe
Berater hinzugezogen.

Aufsichtsratsbesetzung
Der Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA besteht aus zwolf Mitgliedern. Er ist
traditionell mit international erfahrenen Mitgliedern besetzt.

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats der CEWE Stiftung & Co. KGaA istin §2.2. der
Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat eine Altersgrenze vorgesehen. Danach soll die
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat grundsatzlich mit der Schliefung der Hauptversammlung
enden, die auf die Vollendung des 71. Lebensjahres des Aufsichtsratsmitgliedes folgt.
Abweichend hiervon kann durch Beschluss der ibrigen Mitglieder des Aufsichtsrats, der
mit einer 2/3-Mehrheit zu fassen ist, die Mitgliedschaft verlangert werden, nicht jedoch
Uber den Ablauf des Jahres hinaus, in dem das betreffende Mitglied das 75. Lebensjahr
vollendet.

Besetzungsziele und Kompetenzprofil des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich im November 2025 ein aufgrund der Veranderung im
Aufsichtsrat angepasstes Kompetenzprofil gegeben. Es ist auf der
Unternehmenshomepage unter + https://company.cewe.de/de/ueber-uns/
unternehmensgruppe.html veroffentlicht. Die derzeitigen Mitglieder des Aufsichtsrats
entsprechen diesem Kompetenzprofil.
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Kersten Duwe X X X X X X X
Paolo Dell’Antonio X X X X X X X X X
Daniela Mattheus X X X X X X X X X X
Prof. Dr. Christiane Hipp X X X X X X X X
Martina Sandrock X X X X X X X X X
Dr. Birgit Vemmer X X X X X X X
Markus Schwarz X X X X X
Nurol Altan X X X X X
Insa Lachenmaier (geb. Lukaf3en) X X X X X
Marc Bohlken X X X X X X X
Melina Wulf X X X X X X X X
Holm-Andreas Sieradzki X X X X X X
Diese Tabelle deckt den Datenpunkt G1-ESRS 2 GOV-1-5-(b) im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung ab.
Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder CEWE COLOR Stiftung angehdrt. Dieser Umstand bietet jedoch keinerlei Anhaltspunkte

Der Aufsichtsrat erfiillte in der im Berichtszeitraum vorhandenen Besetzung die Vorgaben  fiir eine moglicherweise fehlende Unabhangigkeit von Herrn Dell’Antonio im Sinne der
der Empfehlungen C.1 bis C.12 des DCGK. Der Aufsichtsrat hat die Unabhangigkeit seiner  Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Mitglieder geprift. Alle im Berichtszeitraum amtierenden Aufsichtsratsmitglieder der
CEWE Stiftung & Co. KGaA sind als unabhangig im Sinne der Empfehlungen C.6 bis C.12
DCGK einzuschatzen.

Frau Prof. Dr. rer. pol. habil. Christiane Hipp gehort dem Aufsichtsrat zwar langer als
zwolf Jahre an. Die mehr als zwdlfjahrige Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat der Gesellschaft
ist jedoch nur einer von vier Indikatoren, die nach dem DCGK bei der Beurteilung der
Um eine grof3itmogliche Transparenz zu gewahrleisten, weisen wir darauf hin, dass Herr Unabhangigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats zu bericksichtigen sind und nicht allein
Dell’Antonio gleichzeitig auch dem Kuratorium, also dem Aufsichtsorgan, der Neumdiller ausschlaggebend. Fir die Einschatzung der Unabhangigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds
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sind nach Ansicht des Aufsichtsrats alle relevanten Umsténde in einer Gesamtbetrachtung Dauer der Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat

zu beriicksichtigen. Die anderen drei ausdriicklich im DCGK genannten Indikatoren, die
bei der Einschatzung der Unabhangigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds zu beurteilen
sind, sind in Bezug auf Frau Prof. Dr. rer. pol. habil. Christiane Hipp nicht erfiillt. Diese
Indikatoren sind namentlich, ob das Aufsichtsratsmitglied selbst oder ein naher
Familienangehoriger des Aufsichtsratsmitglieds

- in den zwei Jahren vor Ernennung Mitglied des Vorstands der Gesellschaft war,

- aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Ernennung direkt oder als Gesellschafter oder in
verantwortlicher Funktion eines konzernfremden Unternehmens eine wesentliche
geschaftliche Beziehung mit der Gesellschaft oder einem von dieser abhangigen
Unternehmen unterhalt oder unterhalten hat, oder

- ein naher Familienangehoriger eines Vorstandsmitglieds ist.

Nach Ausiibung pflichtgemé&fen Ermessens ist der Aufsichtsrat zu der Uberzeugung
gelangt, dass der vorliegende Indikator seiner Einschatzung von Prof. Dr. rer. pol. habil.
Christiane Hipp als unabhangig von der Gesellschaft und deren geschaftsfiihrender
Gesellschafterin (bzw. deren Vorstand) in der Gesamtschau nicht entgegensteht. Der
Aufsichtsrat ist davon Uberzeugt, dass Frau Prof. Dr. rer. pol. habil. Christiane Hipp
unabhangig von ihrer Mitgliedsdauer im Aufsichtsrat der Gesellschaft die fir die
Aufsichtsratstatigkeit notwendige kritische Distanz gegentiber der Gesellschaft und der
personlich haftenden Gesellschafterin bzw. ihren Vorstandsmitgliedern aufweist und
mithin Uber ein unbeeinflusstes Urteilsvermdgen verfiugt. Frau Prof. Dr. rer. pol. habil.
Christiane Hipp ist aufgrund ihrer personlichen wirtschaftlichen und beruflichen Situation
in keiner Weise auf ihre Aufsichtsratstatigkeit fiir die Gesellschaft angewiesen. Sie steht
in keiner personlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder der
geschéaftsfihrenden Gesellschafterin bzw. deren Vorstand, die einen wesentlichen und
nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begrinden kann. Der Aufsichtsrat ist der
Auffassung, dass ein Mix aus unterschiedlichen Erfahrungen, Qualifikationen und
Hintergriinden die optimale Kontrolle der Gesellschaft gewahrleistet. Frau Prof. Dr. rer.
pol. habil. Christiane Hipp ist nach Auffassung des Aufsichtsrats nicht als abhangig im
Sinne der Empfehlung C.7 DCGK zu werten.

Geschaftsbericht 2025

Die Dauer der Zugehorigkeit der einzelnen Mitglieder zum Aufsichtsrat stellt sich wie folgt
dar:

Aufsichtsratsmitglied Seit
Kersten Duwe 01.06.2023
Paolo Dell’Antonio 01.01.2017
Prof. Dr. rer pol. habil. Christiane Hipp 01.06.2012
Daniela Mattheus 01.06.2023
Martina Sandrock 01.10.2022
Dr. Birgit Vemmer 01.06.2018
Markus Schwarz 01.10.2015
Melina Wulf 01.08.2025
Nurol Altan 01.06.2023
Marc Bohlken 01.06.2023
Holm-Andreas Sieradzki 01.08.2025
Insa Lachenmaier (geb. Lukafen) 01.06.2018

Einhaltung der Mindestanteile von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist mit vier Frauen auf der Seite der Anteilseignervertreter und zwei
Frauen auf der Seite der Arbeitnehmervertreter besetzt. Damit ist das vom Gesetzgeber
eingefuhrte Erfordernis eines Anteils von 30% weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat mehr
als erfillt. Unter Wahrung der gesetzlichen Vorgaben wird der Aufsichtsrat auch bei
zuklinftigen Wahlvorschlagen das Vorliegen der erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen zur ordnungsgemaf3en Wahrnehmung der
Aufsichtsratstatigkeit angemessen bericksichtigen.

Besetzung von Fiihrungspositionen

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA hat zur Umsetzung von Empfehlung A.2 DCGK bereits
eine Vielzahl von Mafinahmen umgesetzt, die die Vielfalt (Diversity) - insbesondere einen
hoheren Anteil von Frauen - in Fihrungsfunktionen fordern sollen.
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So hat die CEWE Stiftung & Co. KGaA beispielsweise folgende konkrete MafZinahmen zur
Forderung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie umgesetzt:

- Vertrag mit dem AWO-Eltern- und Seniorenservice in Oldenburg fiir eine kostenlose
Beratung von Mitarbeitenden, die Kinder oder auch Eltern unterbringen mussen.

» Seit August 2022 und weiterhin im Angebot: zwei Grof3itagespflegestatten auf dem
Gelande der CEWE Stiftung & Co. KGaA in Oldenburg. Mit der zweiten
Kindertagesstatte kdnnen zusatzliche Platze aufgrund der hohen Nachfrage
angeboten werden.

- Kurs zur mentalen Starkung fir Mitter und Vater (,,Hol dir deine Power zuriick”).

- Fuhrungin Teilzeit.

- Mobiles Arbeiten und flexiblere Arbeitszeiten, die in unterschiedlichen
Lebenssituationen unterstitzen und damit entlasten.

- Eigene Kinderferienbetreuung in den Oster-, Sommer- und Herbstferien.

« Re-Zertifizierung des Zertifikats berufundfamilie als Qualitatssiegel fir eine strategisch
angelegte familien- und lebensphasenbewusste Personalpolitik.

- Formale Verankerung der Thematik, z.B. GBV Nr. 13 Freistellung fiir die Dauer eines
Tages.

- Diverse Kommunikationsmittel zur Thematik wie Intranet, eigene unternehmensinterne
App, Internet, schwarze Bretter, Rundmails etc.

Kontakthalteveranstaltungen wahrend der Elternzeit: Elterncafé.

Auch im Recruiting wurden geplante, starkende Maf3inahmen umgesetzt und neue
Ansatze geplant, wie beispielsweise:

Es gab zielgruppengerechte Anpassungen in Stellenausschreibungen durch
Uberarbeitung der Formulierungen, bspw.

« Auseinandersetzung mit und Vermeidung von klassisch mannlich gelesenen Attributen.
« Ausformulierter Zusatz in Ausschreibungen: ,nicht alle Kriterien erfiillt oder Fragen? ...
bewirb dich trotzdem®, um explizit Frauen anzusprechen, da diese haufig vor einer
Bewerbung zurlickschrecken, sofern sie nicht alle Anforderungspunkte einer

Ausschreibung erfiillen.

Geschaftsbericht 2025
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+ Starkerer Fokus auf Ausschreibung von Teilzeit-Stellen bzw. mit der Option auf
Teilzeit.

+ Recherche und Austausch mit verschiedenen Anbieterlnnen zu dem Schwerpunkt
Female Recruitment und Female Leadership, bspw. Plattformen wie Superheldin,
MOMHunting etc.

+ Mit Blick auf dauerhafte Weiterentwicklung wird in 2026 entschieden, ob auch im
Ausschreibungstitel gegendert wird inklusive geplanter Textanpassungen, bspw. in
den Benefits, starkerer Fokus auf Aspekte, die Frauen und vor allem aber Mitter
ansprechen sollen, gelegt wird.

Weiterhin wurde vom Vorstand vorgegeben, dass bei der Besetzung von
Flihrungspositionen, die auf C-1 Level extern ausgeschrieben werden, in der
Endrunde des Auswahlprozesses immer mindestens eine Frau sein muss.

Werden Personaldienstleister mit der Suche beauftragt, so sind diese entsprechend
zu instruieren.

Insgesamt wird ein starkerer Fokus auf Ausschreibung von Teilzeit-Stellen bzw. mit der
Option auf Teilzeit gelegt.

Weiterhin hat der Beschluss des Vorstandes der CEWE COLOR Holding AG vom 31. Januar
2011 Glltigkeit, was auch in der Sitzung vom 13. Februar 2023 bestatigt wurde:

Bei der Besetzung von Fiihrungspositionen im Unternehmen wird eine angemessene
Beriicksichtigung von Frauen angelegt sowie allgemein auf Vielfalt (Diversity) geachtet.
Dartiiber hinaus bleibt es beim bestehenden Vorgehen, dass bei Vorschlagen fiir die
Besetzung von Fiihrungspositionen die CEWE Stiftung & Co. KGaA zudem unter anderem
das Alter, das Geschlecht, die kulturelle Herkunft, den Bildungs- oder Berufshintergrund
berlicksichtigt und eine mdglichst vielfédltige Zusammensetzung anstrebt.

In dem internen Fiihrungskraftenachwuchs-Programm ,GROW*“ nehmen in der Kohorte
von 2025 bis 2026 insgesamt 12 Mitarbeitende teil, davon sind 58% Frauen.
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Mit Blick auf Weiterbildungsmafinahmen wurde ein verpflichtendes E-Learning zum
Thema ,Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz” iber das interne Lern-
Managementsystem ausgerollt. Und zur weiteren Sensibilisierung ein freiwilliges E-
Learning zum Thema , Vielfalt, Chancengerechtigkeit und Zusammengehérigkeit“.

Ergdnzend dazu wurden am 2. Dezember 2024 nachfolgende Mafnahmen beschlossen,
welche in Ansatzen bereits konzipiert und umgesetzt werden:

(1) Fihrung in Teilzeit: Flihrungspositionen werden ab Januar 2025 in vollzeitnaher
Teilzeit (mind. 80%) ausgeschrieben.

(2) Recruiting-Prozess: Bei allen Fiihrungspositionen, die auf C-1-Ebene extern
ausgeschrieben werden, muss in der Endrunde des Auswahlprozesses immer
mindestens eine Frau sein. Hiring Manager und HR sind verpflichtet, den Prozess
sowie die Auftragsvergabe zu dokumentieren.

(3) Pflichtschulungen fir Fiihrungskrafte und HR: Schulungen zum Thema , Vielfalt &
Chancengerechtigkeit” fir beide Zielgruppen.

(4) Weiterbildungsangebote fiir Frauen: Das Angebot fiir Frauen wird ab 2025
aufgestockt, um flihrungsrelevante Kompetenzen zu starken.

Bei Vorschlagen fiir die Besetzung von Fiihrungspositionen beriicksichtigt die CEWE
Stiftung & Co. KGaA zudem unter anderem das Alter, das Geschlecht, die kulturelle
Herkunft, den Bildungs- oder Berufshintergrund und strebt eine moglichst vielfaltige
Zusammensetzung an.

Geschaftsbericht 2025
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Schlusserklarung des Vorstands

der personlich haftenden Gesellschafterin zum Bericht dber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen

Die Stellung des personlich haftenden Gesellschafters fiihrt grundséatzlich zur Annahme
einer Abhangigkeit der CEWE Stiftung & Co. KGaA von ihrer Komplementarin, der
Neumiller CEWE COLOR Stiftung, im Sinne von §17 AktG. Da mit der CEWE Stiftung kein
Beherrschungsvertrag gemaf3 §291 AktG besteht, hat der Vorstand der personlich
haftenden Gesellschafterin Neumiiller CEWE COLOR Stiftung als Geschaftsflihrungsorgan
der CEWE Stiftung & Co. KGaA gemaf3 §312 AktG einen Bericht liber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen aufgestellt. Der Vorstand hat am Ende des Berichts folgende
Erklarung abgegeben:

,Wir erklaren hiermit, dass bei den in diesem Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften
unsere Gesellschaft nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine
angemessene Gegenleistung erhalten hat und dadurch nicht benachteiligt wurde. Es
sind keine Mafinahmen auf Veranlassung oder im Interesse des herrschenden oder
eines mit ihm verbundenen Unternehmens getroffen oder unterlassen worden.“

Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen

Die Neumiiller CEWE COLOR Stiftung Ubt die Stellung einer geschéaftsfiihrenden
Komplementarin aus. Am Kapital der Gesellschaft ist sie mit 20.020 Stlickaktien beteiligt.
Zur Regelung dieses Verhaltnisses besteht mit der CEWE Stiftung & Co. KGaA ein
Geschaftsflihrungs- und Aufwandsiibernahmevertrag. Er bestimmt, dass ihr alle
Aufwendungen, die sich im Zusammenhang mit der Geschaftsfihrungstatigkeit ergeben,
insbesondere bei den Organen Vorstand, Geschaftsfiihrung und Kuratorium, ersetzt
werden. Darliber hinaus steht ihr fiir die Geschaftsfihrungs- und Vertretungstatigkeit und
fiir die Ubernahme ihres persénlichen Haftungsrisikos eine jahrliche, angemessene und
gewinn- und verlustunabhangige Vergiitung zu.

o7 cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionare | 3 Zusammengefasster Lagebericht |

Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

4 Vergiitung

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

Allgemeine Informationen

Allgemeine Angaben (ESRS 2)
Grundlagen fur die Erstellung

Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung (ESRS 2 BP-1)

Rechtliches

Diese zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung, nachfolgend auch nichtfinanzielle
Erkldarung bzw. nichtfinanzielle Berichterstattung, fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 wurde unter teilweiser Anwendung der European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) erstellt und in den zusammengefassten Lagebericht
aufgenommen.

Das Unternehmen hat das Thema Nachhaltigkeit seit 2008 im Vorstand verankert und
steuert es auf Ebene der gesamten Unternehmensgruppe. Bis einschliefilich 2023
erfolgte die Berichterstattung nach dem GRI-Standard; seit 2024 erfolgt sie in teilweiser
Anwendung der ESRS. Da die Richtlinie 2022 /2464 (,,Corporate Sustainability Reporting
Directive) in Deutschland noch nicht in nationales Recht tiberfiihrt wurde, finden
weiterhin die Vorschriften zur nichtfinanziellen Berichterstattung gemaf3 §289b Abs. 1 bis
3 HGB sowie §315b Abs. 1 und 3 HGB Anwendung. Die EU-Taxonomie ist in ESRS E1 ab

~ S. 155 enthalten; die einschlagigen Offenlegungspflichten ergeben sich aus Artikel 8 der
Verordnung (EU) 2020/852 in der jeweils geltenden Fassung sowie den hierzu erlassenen
delegierten Rechtsakten.

Geschaftsbericht 2025

Die CEWE Group nutzt die ESRS als Rahmenwerk fir die Berichterstattung nach §§315c
Abs. 3i.V.m. §289d HGB auf Konzernebene. Fir die Muttergesellschaft CEWE Stiftung &
Co. KGaA wird kein spezifisches Rahmenwerk angewendet; ihre nichtfinanzielle Erklarung
erfolgt nach den Vorgaben des CSR-RUG. Die Berichterstattung der Muttergesellschaft
und des Konzerns wird in dieser zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung
dargestellt. Soweit Abweichungen zur CEWE Group bestehen, werden diese durch
entsprechende Bezugnahmen auf die CEWE Stiftung & Co. KGaA kenntlich gemacht.

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA ist die Muttergesellschaft der CEWE Group. Sie ist
mittelbar und unmittelbar an den Tochtergesellschaften beteiligt, steuert die
strategische Ausrichtung des Konzerns und ist fiir die ibergeordnete Governance
verantwortlich.

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA ist integraler Bestandteil der konsolidierten
Konzernzahlen. Separate IRO-Profile (Auswirkungen, Risiken und Chancen - Impacts,
Risks and Opportunities, kurz IROs) fur die Muttergesellschaft bestehen nicht; die
doppelte Wesentlichkeitsanalyse (DMA) beriicksichtigt jedoch, dass die
Muttergesellschaft die relevanten Aspekte maf3geblich liber ihr DMA-Profil mitpragt.

Die Zuordnung der HGB-Belange auf die ESRS-Themen und Offenlegungspflichten stellt
sich wie folgt dar:

§289c Abs. 2 Nr. 1 HGB wird durch die Angaben in den Kapiteln ESRS E1, ESRS E2,
ESRS E4 und ESRS E5 erfullt.

§289c Abs. 2 Nr. 2 HGB wird durch die Angaben in den Kapiteln ESRS S1 und ESRS S2
erfullt.

§289c Abs. 2 Nr. 3 HGB wird durch die Angaben im Kapitel ESRS S4 erfillt.

§289c Abs. 2 Nr. 4 HGB wird durch die Angaben im Kapitel ESRS S1 und ESRS S2
erfullt.

§289c Abs.2 Nr. 5 HGB wird durch die Angaben im Kapitel ESRS G1 erfdllt.

98 cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionare | 3 Zusammengefasster Lagebericht | 4 Vergiitung

Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Die CEWE Group behalt sich im Rahmen der teilweisen Anwendung der ESRS das Recht
vor, an bestimmten Stellen nicht ESRS-konform zu berichten; dies wird im Anhang unter
ESRS-Index: Angabepflichten aus anderen EU-Rechtsvorschriften, ~ S. 195 sowie in den
jeweiligen Themenstandards klar und nachvollziehbar ausgewiesen.

Angaben, die gemd&f ESRS 1 einer schrittweisen Einflihrung unterliegen, werden nicht
berichtet. Die CEWE Group berichtet nicht Giber optionale bzw. Phase-in-Daten. Fir die
Erstellung dieser nichtfinanziellen Erklarung meldeten alle Konzerneinheiten im Januar
2026 ihre Nachhaltigkeitsdaten fiir das Jahr 2025. Daraus ergab sich eine konsolidierte
Zusammenfassung fiir die CEWE Group, die sich auf dieselben fortbestehenden Einheiten
wie im finanziellen Konzernabschluss bezieht.

Die CEWE Group macht nicht von der Moglichkeit Gebrauch, bestimmte Informationen,
die geistiges Eigentum, Know-how oder die Ergebnisse von Innovationen betreffen, von
der Berichterstattung auszuschlief3en.

Auch macht die CEWE Group keinen Gebrauch von den Ausnahmen der Angaben gemag
Artikel 19a Abs. 3 und Artikel 29a Abs. 3 der Richtlinie 2013/34/EU in Bezug auf
bevorstehende Entwicklungen oder laufende Verhandlungen fiir Unternehmen mit Sitz in
einem EU-Mitgliedstaat.

Konsolidierungskreis

Es wird fir die gesamte CEWE Group inklusive aller Tochterunternehmen konsolidiert
berichtet, wobei die konsolidierte Zusammenfassung dieselben fortbestehenden
Einheiten wie im finanziellen Konzernabschluss berlicksichtigt siehe hierzu — s. 230.

Die Angaben im Bericht, sofern nicht anders ausgewiesen, umfassen das
Mutterunternehmen und alle verbundenen Unternehmen, d.h. alle Unternehmen, an
denen die CEWE Stiftung & Co. KGaA (nachfolgend auch , Gesellschaft“) mehrheitlich
beteiligt war, flr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025.

Geschaftsbericht 2025
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Die CEWE Group legt alle wesentlichen Informationen Uber nachhaltigkeitsbezogene
Auswirkungen, Risiken und Chancen in Ubereinstimmung mit der derzeitigen Auslegung
der geltenden ESRS offen. Fir die CEWE Group relevante sektorspezifische Standards
lagen zum Berichtsstichtag nicht vor.

Sofern sich bestimmte Angaben nur auf einzelne Gesellschaften oder Marken aus dem
Kreis der konsolidierten Unternehmen beziehen, wird an entsprechender Stelle darauf
hingewiesen.

Wertschopfungskette

Die CEWE Group bezieht Produkte und Dienstleistungen von einer Vielzahl an Lieferanten.
Die Lieferkette der CEWE Group wird im Abschnitt ,Zentrale Merkmale der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette“ auf — s. 114 umfangreich beschrieben. In der
vorgelagerten Lieferkette findet das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)
Anwendung (vgl. ESRS S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette — s. 172 und ESRS
G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten - s. 189). Die Berichterstattung
schlief3t die gesamte Wertschopfungskette der CEWE Group ein - vorgelagerte
Lieferkette, Own Operations und Handelspartner (B2B2C) sowie Endkonsumenten
(B2B2C und B2C) -, und zwar sowohl bei der ErschlieBung der IROs als auch bei den
Konzepten, Maf3inahmen und Zielen (Policies, Actions, Targets — kurz PATs) und
Kennzahlen.

Die Wertschopfungskette wurde im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse umfassend
untersucht. Strategien, Mafinahmen und Ziele beriicksichtigen dabei ausdriicklich
samtliche relevanten Stufen der Wertschopfung. Die Treibhausgasbilanz bildet sowohl
vor- als auch nachgelagerte Prozesse vollstandig ab; bei anderen quantitativen Angaben
erfolgte eine Berlicksichtigung der Wertschopfungskette jeweils im Rahmen der
verfligbaren Daten und soweit dies sinnvoll erschien.
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Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umsténden (ESRS 2 BP-2)

Zeithorizonte

Die CEWE Group hat folgende Zeithorizonte definiert:

- Kurzfristiger Zeithorizont: entspricht einem Zeitraum von bis zu einem Jahr

- Mittelfristiger Zeithorizont: entspricht einem Zeitraum von ein bis finf Jahren
- Langfristiger Zeithorizont: entspricht einem Zeitraum von fiinf bis zehn Jahren

Schatzungen in der Wertschopfungskette

Die in ESRS E1-6 ~ S. 135 berichteten Scope-3-Treibhausgas-Emissionen fiir die
vorgelagerte und nachgelagerte Lieferkette werden Giberwiegend auf Basis

genereller Emissionsfaktoren aus indirekten Quellen berechnet. Die angewandte
Berechnungsmethodik ist im themenspezifischen Standard unter den Kennzahlen
erlautert. Messunsicherheiten bestehen insbesondere bei den Scope-3-Emissionen
aufgrund methodischer Annahmen und der Nutzung sekundéarer Datenquellen. Diese
Unsicherheiten werden in dieser nichtfinanziellen Erkldarung entsprechend offengelegt.

Die Verwendung von Schatzungen bei der Aufstellung von Scope-3-Emissionen ist
géngige Praxis. So wurden etwa in Kategorie 13 (Nachgelagerte geleaste
Wirtschaftsglter) die Laufzeiten der Fotostationen bei den Handelspartnern aufgrund
mangelnder Datenbasis anhand gédngiger Offnungszeiten extrapoliert. In Kategorie 1
(Erworbene Waren und Dienstleistungen) wurden Emissionen hauptsachlich unter
Verwendung von Datenbankwerten zu den verschiedenen Materialien berechnet.
Allerdings fuhrt dies zu einer geringeren Genauigkeit der Ergebnisse im Vergleich zur
Nutzung produktspezifischer Emissionsfaktoren der Lieferanten. Es wird darauf geachtet,
dass bei Verwendung von Schatzungsmethoden die Emissionen eher zu hoch

Aufnahme von Informationen mittels substitutiver Verweise

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

eingeschatzt werden. Die Berechnungsmethodik und Limitationen der Scope-3-
Emissionen werden in der Prozessbeschreibung E1 ab ~ S. 137 beschrieben.

Fir die Zukunft wird aber angestrebt, sukzessive mehr produktspezifische Faktoren in
die Berechnung einzubeziehen, um damit die Genauigkeit und auch die Steuerbarkeit
der Treibhausgas (THG)-Emissionen und den Gebrauch von Prim&rdaten zu erhéhen.

Die CEWE Group greift auch auf brancheniibliche Datenbanken wie DEFRA und ecoinvent
zurlick. Zugrunde liegende Schatzungen werden in den Minimum Disclosure Requirements
- Metrics (MDR-M) der Kennzahlen erldutert. Gemaf3 ESRS 2.11 bestehen fir die
Offenlegungspflichten S1-6-50c ( — S. 170) und S1-14 ( ~ s.171) Quellen fir Schatzungen
und Ergebnisunsicherheiten, da die zugrunde liegenden Daten auf Schatzungen beruhen
und daher Messunsicherheiten unterliegen

Anderungen bei der Erstellung

Der im Vorjahr ausgewiesene Vergleichswert des S1-16-97b wurde im Berichtsjahr als
Fehler identifiziert und korrigiert. Die Anpassung erfolgte aufgrund einer Uberarbeitung
der zugrunde liegenden Datengrundlage. Der Vorjahreswert wurde entsprechend
rickwirkend von 14,8:1 auf 29:1 angepasst, um eine konsistente und vergleichbare
Darstellung der Kennzahl tiber die Berichtsperioden hinweg sicherzustellen.

Aufnahme von Informationen mittels Verweis

Die CEWE Group hat in ihrer zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung
Informationen mittels Verweis aufgenommen. Diese sind in der folgenden Auflistung
festgehalten.

ESRS Thema der Angabe Verweis auf Dokument/Abschnitt Seite/URL

Allgemeine Angaben

Governance

GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane Zusammengefasster Lagebericht S. 89 ff.
Kompetenzmatrix des Aufsichtsrats Zusammengefasster Lagebericht S.94
Namen und Zusammensetzung des Vorstands, Konzernabschluss S. 298
des Aufsichtsrats und Kuratoriums

GOV-5 Wesentliche Risiken und Manahmen Zusammengefasster Lagebericht S. 72 ff.

Geschaftsbericht 2025
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Aufnahme von Informationen mittels ergéinzender Verweise

ESRS Thema der Angabe Verweis auf Dokument/Abschnitt Seite/URL

Grundlagen fiir die Erstellung

BP-1 Die Nachhaltigkeitserkldarung wurde auf konsolidierter Basis erstellt Konzernabschluss: Liste Konsolidierungskreis S. 229
EU-Taxonomie Zusammengefasster Lagebericht S. 156 ff.
Governance
GOV-1 Zusammenstellung und Lebensldufe des Aufsichtsrats Website — https://www.cewe-group.com/de/ueber-uns/

unternehmensgruppe /vorstand-und-aufsichtsgremien.html

Beschluss des Kompetenzprofils im Oktober 2023 Deutscher Corporate Governance Kodex Abs. C.1, = https:/ /www.dcgk.de/de/kodex/aktuelle-fassung/c-
gemaf; DCGK-Empfehlung zusammensetzung-des-aufsichtsrats.html
Chancen- und Risikobericht Zusammengefasster Lagebericht ab S. 72 ff.

Strategie

SBM-1 Gesamtumsatzerldse fiir 2025 Zusammengefasster Lagebericht S. 63

Konzepte

MDR-M Scope der Energie- und Emissionszahlen Zusammengefasster Lagebericht S.132

Umweltinformationen

E1 - Klimawandel

E1-5 Umsatzerldse Zusammengefasster Lagebericht S. 63

Sozialinformationen

S1-6 Anzahl der Arbeitnehmer Zusammengefasster Lagebericht S. 163

S4 - Verbraucher und Endnutzer

G1 BME Code of Conduct Website des BME > https://www.bme.de/services/zertifizierungen/bme-code-of-
conduct/
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Governance

Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane (ESRS 2 GOV-1)
Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane in Bezug auf die
Unternehmensfiihrung werden ab ~ s. 89 ff. ausfiihrlich dargestellt.

Mit dem integrierten Governance-, Risiko- und Compliance-Ansatz hat der Vorstand
einen Steuerungsrahmen fiir die CEWE Group geschaffen und implementiert, der ein
internes Kontroll- und Risikomanagement darstellt. Die im Rahmen dieses Ansatzes
umgesetzten Mafinahmen zielen auf die Wirksamkeit und Angemessenheit des internen
Kontroll- und Risikomanagements und werden im Chancen- und Risikobericht ab — S. 72
naher erlautert.

Der Vorstand

Die Anzahl der Vorstandsmitglieder der Neumiller CEWE COLOR Stiftung, die fir
Gesamtplanung und Realisierung der Ziele der CEWE Group zustandig sind, ist 5 (seit Mai
2025, bis April 2025: 6). Innerhalb des Vorstands sind keine Arbeitnehmervertreter
reprasentiert. Die Vorstandsmitglieder verfliigen samtlich iber die erforderlichen
Qualifikationen und Erfahrungen zur ordnungsgemafien Geschaftsfiihrung. Sowohl der
Vorstand als auch der Aufsichtsrat haben Zugang zu Fachwissen in Bezug auf strategische
Geschaftsentscheidungen und risikobezogene Aspekte der Nachhaltigkeit. Spezifische
Nachhaltigkeitsthemen werden durch die Fachbereiche abgedeckt und an die Vorstande
bzw. den Aufsichtsrat herangetragen.

Im Vorstand und im Aufsichtsrat ist das erforderliche Fachwissen sowohl in Bezug auf
strategische Geschéaftsaspekte als auch auf die risikobezogene Komponente der
Nachhaltigkeit vorhanden.

Der Vorstand ist bestrebt, seine Nachhaltigkeitskompetenz und sein Fachwissen in Bezug
auf die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen der wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen einzubeziehen.

Geschaftsbericht 2025

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

Der Aufsichtsrat

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA verflgt Gber einen mitbestimmten Aufsichtsrat mit
insgesamt zwolf Mitgliedern. Davon gehoren sechs Mitglieder der Anteilseignerseite an.
Die Ubrigen sechs Mitglieder vertreten die Arbeitnehmerseite und setzen sich aus zwei
Vertretern der Gewerkschaft ver.di, drei Vertretern der Arbeithnehmer sowie einem
Vertreter der leitenden Angestellten zusammen.

Anforderungen an die Zusammensetzung und Kompetenzen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA sieht ein wichtiges Ziel guter Corporate
Governance darin, eine der Rechtsform und dem Unternehmenszweck entsprechende
Besetzung zu verfolgen. Der Aufsichtsrat lasst sich bei seiner Besetzung von dem
Grundsatz leiten, eine qualifizierte Aufsicht und Beratung des Vorstands der Gesellschaft
sicherzustellen. Dabei wird zwischen den personlichen Anforderungen an das einzelne
Aufsichtsratsmitglied einerseits und den Anforderungen an die Fachkompetenz des
Gremiums insgesamt unterschieden. Der Aufsichtsrat hat sich im September 2023 ein
Kompetenzprofil gegeben, welches er aufgrund der Veranderung im Aufsichtsrat im
November 2025 angepasst und erneuert hat. Er folgt damit einer Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex (Ziff. 5.4.1 Abs. 2 DCGK).

Die Kompetenzen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder werden in der Kompetenzmatrix
des Aufsichtsrats auf — S. 94 des zusammengefassten Lageberichtes dargestellt. Das
Unternehmensportrat mit den Lebenslaufen aller Vorstande findet sich auf der
Homepage ~ https:/ /www.cewe-group.com/de/ueber-uns/unternehmensgruppe/vorstand-und-
aufsichtsgremien.html. Es besteht fur den Vorstand ein selbstgegebenes Kompetenzprofil
nach den Vorgaben des Aktiengesetzes.

Das im Einklang mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex, Abschnitt C.1,
entwickelte und genehmigte Kompetenzmodell (Abs. C.1, ~ https://www.dcgk.de/de/kodex/
aktuelle-fassung/ c-zusammensetzung-des-aufsichtsrats.html) definiert ESG-Kenntnisse als eine
allgemeine personliche Kompetenz, die jedes Mitglied des Aufsichtsrats erfiillen sollte.
Dariiber hinaus verfiigen einige Mitglieder des Aufsichtsrats, insbesondere die Mitglieder
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des Prifungsausschusses, lber zusatzliche Expertise in Nachhaltigkeitsfragen. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats bringen ihre jeweiligen Kenntnisse und Kompetenzen
regelmafig durch Selbsteinschatzungen, interne Abfragen und Diskussionen ein.

Die Namen und Zusammensetzung des Vorstands, des Aufsichtsrats und Kuratoriums
kénnen dem Abschnitt ,Die CEWE Group - Struktur und Organe* auf ~ S. 302 unter
“Weitere Informationen” entnommen werden.

Mitglieder

- Vorstand: 5 (bis April 2025: 6, im Mai und Juni 2025: 5, im Juli bis 14. August 2025:
6, ab 15. August 2025: 5), alle geschéftsfiihrend

- Aufsichtsrat: 12, alle nicht geschaftsfiihrend

Frauenquote und Quote der unabhdngigen Gremienmitglieder
- Frauenquote im Aufsichtsrat: 50% (Vorjahr: 50%)

- Frauenquote im Vorstand: 20% (Vorjahr: 17%)

- Vorstand: 5/5 = 100,0% sind unabhangig

- Aufsichtsrat:12/12 = 100,0% sind unabh&ngig

Vertretung von Arbeitnehmern

In der CEWE Group werden die Fotofinishing-Betriebe durch die Betriebsrate an

den vier Fotofinishing-Standorten mit insgesamt 37 Mitgliedern vertreten. Die Anzahl,
Bestellung und Mitbestimmungsrechte der Betriebsrate richten sich nach dem
Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG). Hinzu kommt die Vertretung durch einen Konzern-
und Gesamtbetriebsrat. An den ubrigen Standorten erfolgt die Vertretung der
Arbeitnehmer durch sogenannte Arbeitnehmervertretungen. Ausnahmen ohne
Arbeitnehmervertretungen sind lediglich WhiteWall (Frechen) und DeinDesign (Bad
Kreuznach).

Geschaftsbericht 2025
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Die Organisationsstruktur — Aufgaben und Zustandigkeiten

Fir die Erreichung ihrer Nachhaltigkeitsziele und zur Umsetzung der damit verbundenen
Mafinahmen hat die CEWE Group entsprechende Organisationsstrukturen aufgebaut.
Das Nachhaltigkeitsmanagement ist im Unternehmen ein integraler Bestandteil der
Unternehmensfiihrung und liegt in der Verantwortung des Vorstandsvorsitzenden sowie
im Fachbereich Nachhaltigkeit. Die Strategie ist in finf Dimensionen verankert: Ehrliches
und faires Verhalten, Wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit, Umweltschutz und
Ressourcenschonung, Verantwortung fir Mitarbeitende sowie Gesellschaftliches
Engagement.

Die Steuerung der CSRD-Berichterstattung sowie die libergeordnete Koordination liegt
im Finanzbereich. Die Uberwachung der Auswirkungen, Risiken und Chancen liegt bei
den jeweiligen Fachbereichen. Entsprechend betrachtet die CEWE Group das Thema
Nachhaltigkeit als bereichsiibergreifendes Thema, das in allen relevanten Bereichen der
Organisation integriert ist.

Flr das zweite Jahr der Berichterstattung nach ESRS (Teilanwendung) wurden dedizierte
Kapazitaten im Finanzbereich geschaffen.

Die Uberwachung, Steuerung und Beaufsichtigung dieser Themen erfolgt in
Zusammenarbeit mit den jeweiligen Fachbereichen. Zudem hatten die Gremien liber
verschiedene Termine die Méglichkeit, ihre Uberwachungsrolle wahrzunehmen. Dariiber
hinaus wurden einzelne Fachthemen tber den Nachhaltigkeitskreis in den Vorstand
eingebracht und diskutiert. Im Nachhaltigkeitskreis sind Teilnehmende aus den
relevanten Unternehmensfunktionen/Fachbereichen vertreten (beispielsweise Umwelt,
Einkauf und HR). Dieses Team stellt eine vernetzte Bearbeitung und Umsetzung der
Nachhaltigkeitsthemen sicher, unterstiitzt die Vorbereitung von Vorstandsbeschliissen
und berat bei der Befassung mit relevanten Nachhaltigkeitsthemen auf Vorstandsebene.
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Innerhalb des Vorstands liegt die Verantwortung fiir Nachhaltigkeit beim
Vorstandsvorsitzenden Thomas Mehls. Sirka Hintze ist fur die Bereiche Finanzen

und Controlling zustandig. Beide verfiigen Uber langjahrige Erfahrung in der
Geschaftsfihrung verschiedener Unternehmen. Wie oben beschrieben erfolgt die
Umsetzung der CSRD-Anforderungen durch die Fachabteilungen und den Finanzbereich.

Die CSRD-Projektgruppe der CEWE Group hat fiir das Geschaftsjahr 2024 zum ersten
Mal eine Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt und dabei in enger Zusammenarbeit mit
,Proxy-Stakeholdern“ wesentliche Auswirkungen, Chancen und Risiken identifiziert.
Diese Proxy-Stakeholder wurden innerhalb der CEWE Group ausgewahlt, um die
Perspektiven unterschiedlicher Interessengruppen abzubilden und deren Belange zu
berucksichtigen. Die daraus gewonnenen Ergebnisse sowie weitere zentrale Meilensteine
der Nachhaltigkeitsberichterstattung wurden direkt an den Vorstand kommuniziert und
dort diskutiert. Im Geschaftsjahr 2025 erfolgte eine Aktualisierung der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse.

Der Nachhaltigkeitskreis schlagt zu ausgewéahlten Gbergeordneten strategischen
Themen mit Bezug zu den IROs Ziele zur Verabschiedung vor. Die gesetzten Ziele werden
hinsichtlich ihrer Zielerreichung vom Vorstand entsprechend liberwacht.

Die weiteren Gremien kénnen Einfluss im Rahmen ihrer allgemeinen Kontroll- und
Uberwachungsfunktion nehmen.

Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen (ESRS 2 GOV-2)
Der Vorstand der Neumiiller CEWE Color Stiftung ist fiir die Gesamtplanung und
Realisierung der Ziele der CEWE Group verantwortlich.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden die Gremien regelméagig tber den Fortschritt zur
Umsetzung der CSRD informiert. Die Sitzungen von Aufsichtsrat, Kuratorium und
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats finden in festen, wiederkehrenden Abstanden statt.
Darliber hinaus werden die gesetzlichen Mindestunterrichtungen gemaf §90 AktG
vollstandig gewahrleistet.

Geschaftsbericht 2025
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Das Risikomanagement der CEWE Group erfasst Chancen und Risiken aller relevanten
Risikofelder im Rahmen einer jahrlichen konzernweiten Risikoinventur. Auf dieser Basis
entsteht ein jahrlicher Chancen- und Risikobericht. Unterjahrig erfolgt mindestens
quartalsweise eine Uberpriifung der aktuellen Chancen- und Risikobewertungen, die dem
Aufsichtsrat ebenfalls quartalsweise zur Verfligung gestellt werden. Zusatzlich besteht
die Moglichkeit, Ad-hoc-Risiken bei kurzfristigen Entwicklungen zu melden und zu
berichten. Die Integration der aus der CSRD-Wesentlichkeitsanalyse abgeleiteten Risiken
in das konzernweite Risikomanagement ist derzeit noch nicht vollstandig abgeschlossen.
Demzufolge werden diese Risiken derzeit noch von den einzelnen Fachabteilungen
verantwortet und sind damit noch nicht Teil des zentral gesteuerten Risikoprozesses.

Die nichtfinanzielle Erklarung wird dem Aufsichtsrat vorgelegt, der diese priift und
freigibt. Die Geschaftsstrategie, in der Nachhaltigkeit neben Effizienz, Marken und
Innovation eines von vier zentralen Prinzipien darstellt und in der entsprechende
inhaltliche Schwerpunkte gesetzt sind, wurde vom Vorstand verabschiedet und dem
Aufsichtsrat vorgelegt. Nachhaltigkeit ist damit ein zentraler Baustein der
Unternehmensstrategie 2025 und pragt damit auch die Strategien der einzelnen
Geschaftsfelder, etwa den Bereich der Produktion.

Die Gremien wurden im Rahmen der Aktualisierung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
Uber die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen informiert. Weitere CSRD-
Ergebnisse wurden an den Vorstand und an den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats an
verschiedenen Terminen berichtet.

Im Geschaftsjahr 2025 gab es im Vorstand und Aufsichtsrat verschiedene
Sitzungstermine, bei denen Nachhaltigkeitsthemen (beispielsweise die Ziele zur
fortgefiihrten Klimastrategie) adressiert und berichtet wurden.

Im Berichtszeitraum haben sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane sowie
deren zustandige Ausschiisse nicht mit einzelnen spezifischen wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen befasst. Im Zusammenhang mit den identifizierten
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden zudem keine spezifischen
Kompromisse (Trade-offs) beriicksichtigt oder beschlossen. Eine entsprechende Liste
gemaf; GOV-2-26 c entfallt daher.
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Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell (ESRS 2 SBM-3)'

Umwelt (E)
ESRS  ((Sub-)Sub-)Thema IRO-Kategorie IRO Cluster Zeithorizonte
E1 Klimawandel
E1.1 Anpassung an den Klimawandel Negative Auswirkung  Klimagefahren und Naturkatastrophen kdnnen Rohstoffverfiigbarkeit Beeintrachtigung der Rohstoffverfligbarkeit Kurz-, mittel- und
beeintrachtigen. langfristig
Risiko Physisches Risiko: Unterbrechung der Lieferkette (bspw. Beeintrachtigung der Beeintrachtigung der Rohstoffverfiigbarkeit Kurz-, mittel- und
Rohstoffgewinnung) und/oder Preiserhdhungen durch Materialknappheit als Folge von langfristig
akuten und chronischen Klimagefahren wie Hitzestress, Anstieg des Meeresspiegels,
Wasserstress, Diirren, Uberschwemmungen oder Erdrutsche (unter Beriicksichtigung hoher
Emissionsszenarien).
Risiko Physisches Risiko: Hohere Betriebskosten und/oder Investitionsausgaben, die Steigende Betriebskosten und ggf. Kurz-, mittel- und
durch die Anpassung an den Klimawandel verursacht werden (z.B. Bedarf an intensiverer Betriebsunterbrechungen durch Klimagefahren langfristig
Kiihlung von Produktionsprozessen zur Bewaltigung des Temperaturanstiegs).
E1.2 Klimaschutz
E1.2 Klimaschutz Negative Auswirkung  Die CEWE Group tragt zur globalen Erwdrmung direkt durch THG-emittierende (In-)direkter Beitrag zur globalen Erwdrmung Kurz-, mittel- und

Aktivitaten innerhalb ihrer eigenen Geschéftstatigkeiten bei (Scope 1).

langfristig

Negative Auswirkung

Die CEWE Group tragt indirekt zur globalen Erwarmung durch den Bezug und
Verbrauch von Energie in der eigenen Geschaftstatigkeit bei (Scope 2).

(In-)direkter Beitrag zur globalen Erwdrmung

Kurz-, mittel- und
langfristig

Negative Auswirkung

Die CEWE Group tragt zur globalen Erwarmung indirekt durch die Verursachung von
THG-Emissionen bei, die durch Tatigkeiten innerhalb ihrer vorgelagerten
Wertschdpfungskette (insbesondere Gewinnung von Rohstoffen wie Holz und Ol;
Weiterverarbeitung der Rohstoffe zu Materialien wie Aluminium oder Papier und
Betriebsstoffen wie Chemikalien; Transport) verursacht werden (Scope 3).

(In-)direkter Beitrag zur globalen Erwdrmung

Kurz-, mittel- und
langfristig

Negative Auswirkung

Die CEWE Group tragt zur globalen Erwarmung indirekt durch die Verursachung von
THG-Emissionen bei, die durch Tatigkeiten innerhalb ihrer nachgelagerten
Wertschopfungskette (z.B. Energieverbrauch der OSF-Terminals, Transport & Distribution,
Mitarbeitendenfahrtwege) verursacht werden (Scope 3).

(In-)direkter Beitrag zur globalen Erwdrmung

Kurz-, mittel- und
langfristig

Risiko

Transitorisches Risiko: Eine steigende CO,-Bepreisung kann zu direkten (insbesondere
CO,-Bepreisung der CEWE Group) und indirekten (insbesondere erhohte Einkaufspreise
aufgrund von Kostenweitergabe der CO,-Besteuerung in der Wertschopfungskette)
Mehrkosten fiihren.

Steigende Betriebskosten und ggf.
Betriebsunterbrechungen durch Klimagefahren

Kurz-, mittel- und
langfristig

Risiko

Transitorische Risiken: Finanzielle Risiken aus verscharften regulatorischen
Anforderungen, die Anpassungskosten (z.B. Adjustierung des IKS) und ggf. Strafzahlung
bei Nichteinhaltung nach sich ziehen kdnnen.

Steigende Betriebskosten und ggf.
Betriebsunterbrechungen durch Klimagefahren

Kurz-, mittel- und
langfristig

Chance

Marktchancen: Erhdhung der Wettbewerbsfahigkeit und Gewinn von Marktanteilen
durch Reputationsgewinne (z.B. klimaschonende Produkte als Marketinginstrument) sowie
Erweiterung des Produktportfolios um innovative und klimaschonende Produktldsungen.

Steigerung der finanziellen Leistungsféhigkeit
und der Wettbewerbsfahigkeit durch Umsetzung
klimaschonender Transformationsmaf3nahmen

Kurz-, mittel- und
langfristig

' Die SBM-3 Inhalte werden in den jeweiligen themenspezifischen Kapiteln behandelt.
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

6 Weitere Informationen

Umwelt (E)
ESRS  ((Sub-)Sub-)Thema IRO-Kategorie IRO Cluster Zeithorizonte
Chance Gesteigerte finanzielle Leistungsfahigkeit aufgrund eines (besseren) Zugangs zu Steigerung der finanziellen Leistungsfahigkeit Kurz-, mittel- und
Finanzmitteln (bspw. Zugang zu staatlichen Subventionen oder verbesserte und der Wettbewerbsfahigkeit durch Umsetzung  langfristig
Finanzierungskonditionen) als Folge geringerer THG-Emissionen. klimaschonender Transformationsmaf3nahmen
E1.2 Chance Umsetzung klimaschonender Transformationsmafnahmen (z.B. Einfiihrung neuer Steigerung der finanziellen Leistungsfahigkeit Kurz-, mittel- und
Technologien) kann zu Kosteneinsparungen fiihren (bspw. durch und der Wettbewerbsfahigkeit durch Umsetzung  langfristig
Energieeffizienzsteigerungen, Umstieg auf klimaschonendere und zugleich billigere klimaschonender Transformationsmafinahmen
Ressourcen).
E1.3 Energie
E1.3 Energie Negative Auswirkung  Energieverbrauch (insbesondere bei der Produktion von Fotoprodukten und der OSF- (In-)direkter Beitrag zur globalen Erwdrmung Kurz-, mittel- und
Terminals) aus nicht regenerativen Ressourcen innerhalb eigener Geschéftstatigkeiten der langfristig
CEWE Group.
E2 Umweltverschmutzung
E2.5 Besorgniserregende Stoffe Negative Auswirkung  Beitrag zur Umweltverschmutzung durch die Verwendung oder Erzeugung Verwendung und/oder Erzeugung Kurz-, mittel- und

besorgniserregender Stoffe innerhalb der vorgelagerten (Gefahrstoffe) oder
nachgelagerten (z.B. gefahrliche Produktionsabfélle) Wertschépfungskette der CEWE
Group.

besorgniserregender Stoffe

langfristig

Negative Auswirkung  Beitrag zur Umweltverschmutzung durch die Verwendung von Gefahrstoffen im Rahmen der

eigenen Geschéftstatigkeit der CEWE Group.

Verwendung und/oder Erzeugung
besorgniserregender Stoffe

Kurz-, mittel- und
langfristig

E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme

E4.1 Direkte Ursachen des

Biodiversitatsverlusts

Negative Auswirkung  In der vorgelagerten Wertschdpfungskette der CEWE Group besteht ein Bedarf an
Rohstoffen (insbesondere Holz zur Papierherstellung), der aus Okosystemen entnommen

wird, die fir die Kohlenstoffbindung wichtig sind (insbesondere Walder).

Zustand biologischer Vielfalt

Kurz-, mittel- und
langfristig

Negative Auswirkung  Beitrag zum Verlust der biologischen Vielfalt durch Abholzung und Entwaldung, die durch
Téatigkeiten (insbesondere Abbau von Holz zur Papierproduktion und Gewinnung von
fossilen Rohstoffen) innerhalb der vorgelagerten Wertschopfungskette der CEWE Group

verursacht werden.

Zustand biologischer Vielfalt

Kurz-, mittel- und
langfristig

Negative Auswirkung  Beitrag zum Verlust der biologischen Vielfalt durch die Verschmutzung von Luft, Wasser,
Boden und/oder Mikroorganismen, die in unvorhersehbaren Fallen innerhalb der eigenen
Geschaftstatigkeiten der CEWE Group sowie der vor- oder nachgelagerten
Wertschopfungskette (u.a. Abbau und Weiterverarbeitung von Rohstoffen,
Chemikalienproduktion/-anwendung, Transport & Distribution, Entsorgung von

Produktions- und Endproduktabfallen) des Unternehmens verursacht wird.

Zustand biologischer Vielfalt

Kurz-, mittel- und
langfristig

E5 Kreislaufwirtschaft

E5.1 Gewinnung und/oder Nutzung von nicht erneuerbaren Ressourcen durch Tatigkeiten
innerhalb der vor- oder nachgelagerten Wertschdpfungskette der CEWE Group
(insbesondere viele Vorprodukte wie Kunststoffe, Chemikalien oder Metalle, fiir deren

Produktion (nicht erneuerbare) fossile Rohstoffe bendtigt werden).

Ressourcenzufliisse, einschlieflich
Ressourcennutzung

Negative Auswirkung

Ressourcenverfligbarkeit und -substitution

Kurz-, mittel- und
langfristig
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

Umwelt (E)
ESRS  ((Sub-)Sub-)Thema IRO-Kategorie IRO Cluster Zeithorizonte

Negative Auswirkung  Verwendung nicht erneuerbarer Ressourcen im Rahmen von chemischen Prozessen Ressourcenverfiligbarkeit und -substitution Kurz-, mittel- und
in der eigenen Geschéftstatigkeit der CEWE Group (z.B. Chemikalien bei der Herstellung langfristig
von Fotoprodukten).

Risiko Marktrisiko: steigende Produktionskosten aufgrund von erhéhten Preisen fiir benotigte Ressourcenverfligbarkeit und -substitution Mittel- und langfristig
Ressourcen.

Risiko Politische und rechtliche Risiken: erhdhte Kosten (z.B. durch Prozessanpassungen, Ressourcenverfligbarkeit und -substitution Mittel- und langfristig

Umstellung auf andere Ressourcen) aufgrund strengerer Vorschriften fiir die Gewinnung
und Nutzung von bendtigten Ressourcen.

Chance Kosteneinsparungen durch Steigerung der Ressourceneffizienz und Senkung des Bedarfs Ressourceneffizienz Mittel- und langfristig
an Ressourcenzufliissen.

Chance Marktchance: Erschliefen neuer Geschaftsfelder und Marktsegmente durch Ressourcenverfiigbarkeit und -substitution Mittel- und langfristig
Produktinnovation, die von recycelten Materialien (z.B. recyceltem Fotopapier) Gebrauch
machen und dadurch bestimmte Konsumentengruppen adressieren.

E5.2 Ressourcenabfliisse im Zusammenhang mit Produkten und Dienstleistungen

Negative Auswirkung  Geringe Haltbarkeit, Wiederverwendbarkeit, Recycling und Kreislauffiinrung von Produkten Verringerung/Substitution Ressourcenabfluss Kurz-, mittel- und
(insbesondere Fotoprodukten) aus der eigenen Geschéftstatigkeit der CEWE Group. langfristig
E5.3  Abfille
E5.3 Abfalle Negative Auswirkung  Insbesondere im Rahmen mehrerer Prozesse in der vorgelagerten Wertschdpfungskette der Abfallmanagement der Lieferkette Kurz-, mittel- und
CEWE Group (u.a. Verarbeitung von Rohstoffen, Anwendung von Chemikalien (bspw. bei langfristig

der Baumwollkultivierung)) entstehen gefahrliche Abfallstoffe.

Negative Auswirkung  Erzeugung von nicht verwertbaren Abféllen (z.B. Reste aus chemischen Prozessen) Abfallmanagement Own Operations Kurz- und mittelfristig
im Rahmen der eigenen Geschéftstatigkeiten der CEWE Group.
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

ESRS  ((Sub-)Sub-)Thema

IRO-Kategorie

IRO

Cluster

Zeithorizonte

S1 Eigene Belegschaft

S1.1 Arbeitsbedingungen

Negative Auswirkung  Negative Auswirkungen auf die Lebensplanungssicherheit von Arbeitnehmern durch die Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte Mittelfristig
Beschéftigung oder den Einsatz von Arbeitnehmern mit befristeten Vertrdgen und/oder (1-5 Jahre)
nicht garantierten Arbeitszeiten (z.B. Saisonkréfte).

Negative Auswirkung  Nicht in allen Bereichen werden die Arbeitszeiten der Arbeitnehmer erfasst. Dies stellt ggf. ~ Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte Mittelfristig
ein unbekanntes Risiko der Mehr- oder Minderarbeit dar, welches sich sowohl negativ auf (1-5 Jahre)
die Arbeitnehmer selbst als auch auf das Unternehmen auswirken kdnnte.

Positive Auswirkung Gewahrleistung einer hohen Lebensplanungssicherheit fiir die Arbeitnehmer durch das Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte Mittelfristig
Angebot langfristiger, tarifgebundener Vertrage mit garantierten Arbeitszeiten sowie durch (1-5 Jahre)
finanzielle Zulagen.

Negative Auswirkung  Ungleichheit in der Bezahlung von Arbeitnehmern in Abhangigkeit von deren Vertragsstatus Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte Mittelfristig
sowie deren Abdeckung durch Tarifvertrage. (1-5 Jahre)

Positive Auswirkung Ermdglichung des Eintretens der Arbeitnehmer fiir die Beriicksichtigung ihrer Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte Mittelfristig
Interessen und Ansichten im Unternehmen durch das Recht auf Vereinigungsfreiheit, (1-5 Jahre)
das den Arbeitnehmern die Mdglichkeit gibt, sich zu organisieren und Gruppen
(z.B. Gewerkschaften) zu bilden und sich an ihnen zu beteiligen.

Positive Auswirkung Gewdhrleistung hochwertiger Arbeitsbedingungen fiir die Arbeitnehmer durch Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte Mittelfristig
Tarifvertrage fiir die Belegschaft der CEWE Group. (1-5 Jahre)

Positive Auswirkung Unterstiitzung der Arbeitnehmer bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie (z.B. CEWE- Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte Mittelfristig
eigene Krippe und Feriencamps) und bedarfsspezifische Angebote (z.B. Elterncafés). (1-5 Jahre)

Negative Auswirkung  Arbeitsunfélle und/oder Krankheiten, die durch die Geschaftstatigkeit des Unternehmens  Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte Mittelfristig
verursacht werden (z.B. durch den Produktionsprozess). (1-5 Jahre)

Chance

Positive Auswirkungen auf die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens durch Erhohung
der Produktionseffizienz und Verringerung der Geschéftsbeeintrachtigungen durch arbeits-
und gesundheitsschutzkonforme Arbeitsbedingungen (umfasst u.a. Sichere Beschéftigung,
angemessene Entlohnung, Gesundheitsschutz und Sicherheit).

Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte

Mittel- und langfristig
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

Soziales (S)

ESRS  ((Sub-)Sub-)Thema IRO-Kategorie

IRO

6 Weitere Informationen

Cluster

Zeithorizonte

$1.2 Gleichbehandlung und Chancengleichheit fiir alle

S1.2 Gleichbehandlung und
Chancengleichheit fiir alle

Positive Auswirkung

Forderung von Gleichbehandlung und Chancengleichheit durch einen
Gleichstellungsausschuss und Schulungsangebote.

Integrative und sichere Arbeitsumgebung

Kurz- und mittelfristig

Positive Auswirkung

Forderung der kontinuierlichen beruflichen Entwicklung, der Fahigkeiten und
der Beschéftigungsfahigkeit der Arbeitnehmer durch ein umfangreiches Angebot
an Schulungs- und Qualifizierungsprogrammen.

Integrative und sichere Arbeitsumgebung

Mittel- und langfristig

Positive Auswirkung

Einbeziehung der Bediirfnisse und Wiinsche von Menschen mit Behinderungen in das
eigene Unternehmen als Teil der Unternehmenskultur, z.B. durch die Beriicksichtigung,
dass sie problemlos Zugang zu Gemeinschaftsraumen haben, dass sie problemlos an
Firmenveranstaltungen teilnehmen kdnnen usw. Beitrag zur Eingliederung von Menschen
mit Behinderungen in den Arbeitsmarkt durch die Beschaftigung von Menschen mit
Behinderungen.

Integrative und sichere Arbeitsumgebung

Mittel- und langfristig

Negative Auswirkung

Eingeschrankte Beschéaftigungs- und Inklusionsmdglichkeiten fiir Menschen mit
korperlichen Beeintrachtigungen an Standorten der CEWE Group mit fehlender
Barrierefreiheit.

Integrative und sichere Arbeitsumgebung

Mittel- und langfristig

Negative Auswirkung

Risiko von Diskriminierung durch verbesserungsfahige Praventionsmaf3nahmen und -
prozesse.

Integrative und sichere Arbeitsumgebung

Mittel- und langfristig

Negative Auswirkung

Eine Adressierung von bestehenden Ungleichheiten, abseits des Ungleichgewichts
zwischen den Geschlechtern, spielt lediglich eine untergeordnete Rolle.

Integrative und sichere Arbeitsumgebung

Mittel- und langfristig

S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

S2.1 Arbeitsbedingungen Negative Auswirkung

Potenziell arbeitsbedingte Unfélle und/oder Erkrankungen, die durch die
Geschaftstatigkeit der Unternehmen in der Wertschdpfungskette der CEWE Group
verursacht werden (z.B. durch den Produktionsprozess).

Arbeitsbedingungen und Arbeitssicherheit der
Arbeitnehmer in der Wertschopfungskette

Kurz-, mittel- und
langfristig

S2.3  Andere arbeitsbezogene Rechte

S2.3 Andere arbeitsbezogene Rechte Negative Auswirkung

Maogliche negative Auswirkungen auf Kinder (z.B. physische/psychische Schaden,
Behinderung des Schulbesuchs usw.) aufgrund moglicher Félle von Kinderarbeit innerhalb
der Wertschopfungskette der CEWE Group.

Zwangsarbeit und Kinderarbeit

Kurz-, mittel- und
langfristig

Negative Auswirkung

Potenzielle negative Auswirkungen auf das Wohlergehen der Arbeitnehmer in der
Wertschopfungskette der CEWE Group aufgrund mdoglicher Arbeit in der
Wertschopfungskette des Unternehmens, die von jeder Person unter Androhung von
Strafen verlangt wird und fiir die sich die Person nicht freiwillig zur Verfiigung gestellt hat.

Zwangsarbeit und Kinderarbeit

Kurz-, mittel- und
langfristig
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

6 Weitere Informationen

Soziales (S)
ESRS  ((Sub-)Sub-)Thema IRO-Kategorie IRO Cluster Zeithorizonte
S4 Verbraucher und Endnutzer
S4.1 Informationsbezogene Auswirkungen fiir ~ Negative Auswirkung  Potenzielle Datenlecks wiirden dazu beitragen, dass sehr personliche Daten von Datenschutz und Compliance Mittelfristig
Verbraucher und Endnutzer Endkonsumenten (Fotos, Nutzerdaten) verbreitet werden konnen. (1-5 Jahre)
Risiko Rechtliche und politische Risiken: Bufgelder, Strafen, Sanktionen oder Abhilfekosten Datenschutz und Compliance Langfristig (> 5 Jahre)
aufgrund der Verletzung des Datenschutzes von Verbrauchern und/oder Endnutzern sowie
zusatzliche Kosten durch den Anpassungsbedarf der bestehenden IT-Infrastruktur an
regulatorische Anforderungen.
Governance (G)
ESRS  ((Sub-)Sub-)Thema IRO-Kategorie IRO Cluster Zeithorizonte
G1 Unternehmenspolitik
G1.1 Unternehmenskultur Chance Die CEWE Group hat die Chance, durch identifizierbare Unternehmenswerte die Unternehmenskultur Mittelfristig
Mitarbeiteridentifikation zu starken, was die Produktivitat steigern und langfristige (1-5 Jahre)
Mitarbeiterbindung bewirken kann.
Chance Eine zielgruppentaugliche Wertevermittlung kann dazu beitragen, das Image und den Unternehmenskultur Mittelfristig
Markenwert zu festigen. (1-5 Jahre)
G1.2 Management der Beziehungen zu Lieferanten
G1.2 Management der Beziehungen zu Positive Auswirkung Positive Auswirkungen auf die Liquiditat und Planungssicherheit der Lieferanten durch Lieferantenbeziehungen und Management Mittelfristig
Lieferanten einen Verhaltenskodex fiir Lieferanten, der einen Beitrag zur piinktlichen Bezahlung kleiner (1-5 Jahre)

und mittlerer Unternehmen leistet.

Chance

Verringerung von Transaktionskosten und verbesserte Konditionen durch langfristige
Lieferantenbeziehungen (z.B. als Folge von aktivem Lieferantenmanagement durch
CEWE und Einhaltung fairer Zahlungsmodalitdten).

Lieferantenbeziehungen und Management

Langfristig (> 5 Jahre)

Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme
(ESRS 2 GOV-3)

Es bestehen fir die Mitglieder des Vorstands und fiir leitende Angestellte keine
leistungsbezogenen Vergiutungssysteme im Bereich Nachhaltigkeit.

Geschaftsbericht 2025

Erkldrung zur Sorgfaltspflicht (ESRS 2 GOV-4)

Die Sorgfaltspflicht ist in die Governance-, Strategie- und Geschaftsmodellentwicklung
des Unternehmens eingebunden (vgl. SBM-1+ s. 112). Damit wird sichergestellt, dass
Nachhaltigkeitsaspekte bereits in den obersten Fihrungs- und Entscheidungsstrukturen
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Beriicksichtigung finden. Gleichzeitig werden betroffene Interessentrager in samtlichen
relevanten Schritten einbezogen (vgl. SBM-2 — S. 116, S1SBM-3 - S. 158, $1-2 — S. 162, S2 SBM-3
~S.173,$2-2 > S. 178, S4 SBM-3 > S. 178, S4-2 - S. 182). In diesem Zusammenhang (ibernehmen
vor allem die zustdndigen Fachabteilungen die Durchfiihrung und Uberpriifung der
Sorgfaltspflichten; entsprechende Kontrollen sind in diesem Bericht ndaher beschrieben.

Zur Ermittlung und Bewertung moglicher negativer Auswirkungen werden die im Abschnitt
,Bewertung der wesentlichen Auswirkungen — Methodologie“ - s. 116 ff. beschriebenen
Methoden angewandt. So kdnnen Risikofelder prazise identifiziert und hinsichtlich ihres
Schweregrads beurteilt werden. Zur gezielten Reaktion auf erkannte Risiken und
Auswirkungen erfolgt eine Zuordnung der bereits bestehenden Konzepte (Policies),
Mapnahmen (Actions) und Ziele (Targets) zu den identifizierten Auswirkungen, Risiken
und Chancen (IROs). Dieses sogenannte IRO-PAT-Mapping, bei dem Inhalte der
Konzepte (P), Mainahmen (A) und Ziele (T) den relevanten ESRS-Datenpunkten
zugeordnet werden, schafft eine Ubersicht Giber den inhaltlichen Fortschritt, macht
potenzielle Aktionsgebiete sichtbar und ermdéglicht eine effiziente Steuerung der
qualitativen Berichtsinhalte.

Die zugrunde liegende doppelte Wesentlichkeitsanalyse wird im Kapitel ,Angaben zum
Verfahren fir die Wesentlichkeitsanalyse“ ~ s. 119 ff. ausfihrlich dargestellt.

In internen Workshops haben die jeweiligen Fachbereiche ihre Konzepte, Maffinahmen
und Ziele in standardisierten Steckbriefen aufbereitet, sodass die inhaltlichen
Anforderungen relevanter ESRS-Datenpunkte erfiillt werden. Fir die Nachverfolgung der
Wirksamkeit dieser Bemihungen und fiir die Kommunikation der Ergebnisse existieren
derzeit keine gesonderten Offenlegungen. Dennoch erfolgen fortlaufende
Uberpriifungen im Rahmen der beschriebenen Prozesse, um die Sorgfaltspflicht
kontinuierlich sicherzustellen und bei Bedarf weiterzuentwickeln.
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Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung
(ESRS 2 GOV-5)

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) legt besonderes Gewicht auf eine
nachhaltige Unternehmensfiihrung, bei der Umwelt- und Sozialziele integraler Bestandteil
der zu erarbeitenden Strategien, Planungen und operativen Prozesse sein sollen. Damit
findet Nachhaltigkeit auch Berilicksichtigung im Risikomanagement, im Compliance-
Managementsystem sowie im internen Kontrollsystem.

Zur Bewertung von Risiken setzt die CEWE Group auf eine quantifizierte Einschatzung
des Auswirkungswerts, der zusammen mit der Eintrittswahrscheinlichkeit den
Risikoerwartungswert ergibt. Dabei werden die zugehdérigen Steuerungsmafnahmen
dokumentiert und auch die zur Friherkennung implementierten Indikatoren festgehalten.
Die Priorisierung der Risiken erfolgt anhand des jeweiligen Risikoerwartungswerts.

Das Risikomanagement der CEWE Group ist in ein Risikoerkennungssystem eingebettet,
das gemaf} den Vorgaben des Aktiengesetzes ausgestaltet ist. In diesem Rahmen werden
Risiken einschlief(lich Nachhaltigkeitsrisiken identifiziert, aufgezeigt und bewertet. Die
Risiken werden regelmafig dem Vorstand prasentiert und Uberprift. Daruber hinaus
werden die Ergebnisse in den Aufsichtsgremien prasentiert und diskutiert. Der gesamte
Risikoprozess orientiert sich an den Vorgaben des Aktienrechts (u.a. Aktiengesetz,
Wertpapierhandelsgesetz), die teilweise in internen Richtlinien umgesetzt sind.

Im Bereich strategischer Risiken sind in der unternehmensinternen
Risikomanagementsoftware bereits zwei Nachhaltigkeitsrisiken erfasst. Allerdings
besteht derzeit noch keine Verknipfung zwischen den im Rahmen der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Risiken und dem allgemeinen
Risikomanagementsystem (RMS). Das interne Kontrollsystem (IKS) stellt sicher, dass
die Ergebnisse des Reporting Cycle regelmafig an die Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane berichtet werden. Als Kontrollmechanismus nutzt die Software ein Vier-
Augen-Prinzip, bei dem sowohl der Risk Manager als auch der Risk Owner jeden Schritt
prift und freigibt.
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Die CEWE Group berichtet Giber wesentliche Risiken und Maf3inahmen ab — S. 72 ff. im
Konzern-Risikobericht.

Bei den operativen Risiken (z.B. Preisrisiken, Risiken in der technischen Infrastruktur
sowie in produktions- und kundennahen Systemen) setzt die CEWE Group auf
gruppenweit standardisierte IT-Strukturen, Hochverfligbarkeits-Techniken und Backup-
Rechenzentren sowie -Leitungen. Dadurch wird eine stabile technische Infrastruktur
gewahrleistet. Um Produktionsprozesse abzusichern, kommen redundante Prozesse an
verschiedenen Standorten zum Einsatz.

Auf Basis der Risikoinventur wird ein jahrlicher Risikobericht erstellt, in dem die
identifizierten Risiken und ihre Bewertung zusammengefasst sind. Unterjahrig erfolgt
mindestens quartalsweise eine Uberpriifung der Risikobewertungen; die Ergebnisse
werden dem Aufsichtsrat ebenfalls mindestens quartalsweise vorgelegt. Uber die
periodischen Prozesse hinaus kdnnen kurzfristig auftretende Entwicklungen als Ad-hoc-
Risiken gemeldet werden.

Strategie

Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette (ESRS 2 SBM-1)

Die CEWE Group operiert in drei strategischen Geschaftsfeldern. Das Kerngeschaft ist
das Fotofinishing, das v.a. auf digitalen Foto-Daten basiert und samtliche Fotoprodukte
umfasst. Das CEWE FOTOBUCH stellt das zentrale Produkt dar und wird durch
Fotokalender, Wandbilder, Grufkarten sowie viele weitere Fotogeschenke erganzt.
Neben dem Fotofinishing betreibt die CEWE Group das Geschaftsfeld CEWE Retail, das
den Vertrieb von Foto-Hardware und Fotofinishing-Produkten sowohl tGber stationare
Ladengeschéfte als auch tiber Online-Shops umfasst.

Im dritten Geschaftsfeld, dem Kommerziellen Online-Druck, produziert und vermarktet
das Unternehmen Werbedrucksachen fir den gewerblichen Einsatz.
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Das Unternehmen investiert gezielt in die Weiterentwicklung von Produktionsprozessen,
Materialeffizienz und nachhaltigen Alternativen. Zudem wird die technologische
Weiterentwicklung im Bereich Digitaldruck und individualisierte Drucklosungen aktiv
vorangetrieben.

Kennzahlen zu Arbeitnehmern nach geografischen Gebieten sind im Abschnitt ,,Merkmale
der Arbeitnehmer des Unternehmens” (S1-6) ~ s. 168 enthalten.

CEWE Fotofinishing

Gemessen am Umsatz ist die CEWE Group européaischer Marktfiihrer im Fotofinishing —
friiher auf Basis analoger Filme, heute mit digitalen Daten. Dabei hat sich das CEWE
FOTOBUCH als Hauptprodukt etabliert. Darliber hinaus hat die CEWE Group ihr
Produktsortiment stetig konsequent erweitert.

Die CEWE Group entwickelt aber nicht nur neue Produkte, sondern starkt durch Produkt-
und Markenkommunikation die Nachfrage und den Absatz bestehender Produkte. Die
Fotofinishing-Produkte des Unternehmens kénnen von Konsumenten sowohl bei
Handelspartnern der CEWE Group als auch direkt beim Unternehmen bezogen werden.
Das Unternehmen tGbernimmt fiir den weitaus grof3iten Teil der bestellten Fotofinishing-
Produkte sowohl die Auftragsannahme als auch die Kundenkommunikation.

Das Sortiment der Marke CEWE umfasst neben dem CEWE FOTOBUCH auch
Fotokalender, Wandbilder, Gruf3karten und viele weitere Fotogeschenke. Die Produkte
sind nicht nur direkt beim CEWE Fotoservice, sondern auch bei von CEWE belieferten
Handelspartnern in ganz Europa erhaltlich. Viele dieser Partner bieten auch die CEWE
Sofortfotos Uiber die CEWE Fotostationen vor Ort an.

Cheerz ist mit seinen Fotofinishing-Apps insbesondere in Frankreich, Spanien und Italien
prasent. Mit starker Ausrichtung auf den mobilen Bestellweg und Designs richtet sich die
Marke vornehmlich an eine junge Zielgruppe. Neben Klassikern wie Fotoblichern und
Wandbildern bietet Cheerz unter anderem kreative Prints und Fotoboxen in
verschiedenen Designs an.
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

DeinDesign hat sich auf die Individualisierung von elektronischen Geraten wie etwa
Handys, Tablets, Notebooks und Spielkonsolen spezialisiert. Uber die DeinDesign-
Website konnen Kundinnen und Kunden Hiillen, Taschen und Designfolien mit eigenen
Fotos selbst gestalten oder aus einem umfassenden Motivportfolio auswahlen.

Pixum vertreibt europaweit hochwertige Markenprodukte wie das Pixum Fotobuch, Pixum
Wandbilder oder Pixum Fotokalender. So hilft der Online-Fotoservice seinen Kundinnen
und Kunden zu jeder Zeit und an jedem Ort zu gestalten und zu bestellen — mobil tiber die
Pixum App, auf der Pixum Website oder iber die kostenlose Pixum Fotowelt Software.

WhiteWall hat sich auf hochwertige Wandbilder in Galeriequalitat fur Profi- und
Hobbyfotografen spezialisiert. Neben Deutschland ist die Marke in vielen europdischen
Landern und auch in den USA aktiv.

Die Unternehmensgruppe betreibt das Fotofinishing-Geschaft fast ausschlieflich in
Europa. Bedeutendster Markt ist die DACH-Region (Deutschland, Osterreich, Schweiz).

Insgesamt beliefert die CEWE Group mit 13 Fotolaboren und Produktionsstatten Kunden
in 21 europaischen Landern. Der Einzelhandel in Form von stationdren Geschaften und
Online-Plattformen wird in Polen, Tschechien, der Slowakei, Norwegen und Schweden
betrieben, wobei auch hier - neben dem Verkauf von Foto-Hardware wie z.B. Kameras,
Objektive und Fotozubehor - der Fokus auf der Vermarktung von Fotofinishing-
Produkten (CEWE FOTOBUCH, Fotokalender, Grufkarten, Wandbilder und
Fotogeschenke) liegt.

Der Umsatz- und Ergebnisbeitrag der Produkte aus dem Fotofinishing-Sortiment wird
dabei im Geschaftsfeld Fotofinishing ausgewiesen.

Als nichtfinanziellen Leistungsindikator im Fotofinishing nutzt das Unternehmen die
Gesamtzahl der produzierten Fotos. Diese Kennzahl umfasst alle Bilder, die sowohl als
Einzelabzlige als auch in Mehrwertprodukten wie dem CEWE FOTOBUCH, Fotokalendern,
Wandbildern, Gruf3karten und Fotogeschenken verwendet werden.
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Aufgrund der wirtschaftlichen Bedeutung des CEWE FOTOBUCHSs wird die Anzahl der
produzierten Exemplare als separate Kennzahl ausgewiesen und ist einer der
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren des Unternehmens. Das Management der

CEWE Group analysiert diese Leistungsindikatoren regelméafig, mindestens wochentlich,
teilweise taglich. Im Geschaftsbericht erfolgt eine , Plan-Ist-Analyse”, die die Entwicklung
dieser Kennzahlen darstellt und im Kapitel , Resultate” diskutiert. Zudem enthalt die
Prognose einen Zielwert fiir das Folgejahr. Im Kommerziellen Online-Druck spielen
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren hingegen keine vergleichbar grof3e Rolle. Daher
werden sie in der externen Kommunikation nicht gesondert ausgewiesen oder diskutiert.

CEWE Retail

Im Geschéftsfeld Einzelhandel verbleiben lediglich Umsatz und Ergebnis aus dem
Foto-Hardware-Geschéaft, zum Beispiel mit Kameras und Fotozubehor. Dieses
Handelswarengeschaft wird die CEWE Group auch zukiinftig margenoptimal unter
bewusstem Verzicht auf unprofitable Umsatze entwickeln.

Mit dem Multi-Channel-Retailing fir Foto-Hardware und Fotofinishing-Produkte ist die
CEWE Group in Polen, Tschechien, der Slowakei sowie in Skandinavien aktiv.

Kommerzieller Online-Druck

Im Kommerziellen Online-Druck liegt der Fokus insbesondere darauf, Unternehmen,
Agenturen und Werbedienstleistern Merchandiseprodukte und andere
unternehmensbezogene Drucksachen bereitzustellen. Hier ist das Unternehmen mit den
Marken SAXOPRINT und viaprinto vertreten. SAXOPRINT zeichnet sich durch eine
Bestpreisgarantie und ein breites Produktsortiment aus, wahrend viaprinto mit hoher
Druckqualitat, umfassenden Serviceleistungen (z.B. Online-Vorschau und Multi-Versand)
sowie einer starken Ausrichtung auf Geschaftskunden spezialisiert ist. Die CEWE Group
betreibt den Kommerziellen Online-Druck fir Werbedrucksachen in Deutschland und
auch in weiteren europaischen Landern, in denen lokale Websites prasent sind. Die
Wertschopfungstiefe im Kommerziellen Online-Druck ist dem Fotofinishing sehr @hnlich.
Die CEWE Group liefert hier jedoch weniger Software zur Erstellung des Druckproduktes
(anders als etwa beim CEWE FOTOBUCH).
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Die Gesamtumsatzerlose des Konzerns fiir 2025 betragen 864,5 Mio. Euro (Vorjahr:
832,8 Mio. Euro) ~ S. 63.

Zentrale Merkmale der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette

Die CEWE Group hat die Wertschopfungskette anhand ihres Hauptprodukts, dem CEWE
FOTOBUCH, dargestellt. Ein zentraler Bestandteil der vorgelagerten Wertschopfung ist
die Verwendung hochwertiger Materialien fiir die Herstellung individualisierter
Druckprodukte. Das Hauptmaterial ist Papier, das Giberwiegend FSC®-zertifiziert bezogen
wird. Daneben verwendet die CEWE Group Pappe, Druckmittel (Tinte), Klebemittel (Leim)
sowie Folien und andere Verpackungen. Die Inhaltsstoffe und Rohstoffe der bezogenen
Produkte entstammen aus der vorgelagerten Lieferkette.

sepixumm

WHITE WALL

DeinDesign.
(Cheerz SsAXOPRINTO

#viaprinto
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Uber die spezifischen Materialien fiir das CEWE FOTOBUCH hinaus bezieht die

CEWE Group eine Vielzahl weiterer verarbeiteter Materialien und Rohstoffe, darunter
Kunststoffe, Pigmente, Losungsmittel, Additive sowie Metallteile und Glas fiir
verschiedene Produktionsprozesse. Diese Materialien werden von einer breiten
Lieferantenbasis bereitgestellt, zu der unter anderem Papierhersteller,
Chemieunternehmen, Anlagenbauer und Verpackungsproduzenten zahlen. Der Transport
erfolgt Uber verschiedene Logistik- und Transportwege, darunter Lkw-, Schienen- und
Schifffahrtstransporte.

Die nachgelagerte Lieferkette umfasst insbesondere Vertriebskanale Gber Apps,
Webseiten, Software und Fotostationen. Die Produkte gelangen per Versand durch
Versanddienstleister direkt bzw. Giber den Handel an die Kunden der CEWE Group. Neben
dem Vertrieb bietet die CEWE Group zusatzliche Dienstleistungen wie Kundensupport,
Marketing sowie Kooperationen mit Handlern und Vertriebspartnern an.

Weitere Informationen zur Wertschopfungskette sind in den themenspezifischen
Standards E2 und E5 enthalten unter den Abschnitten ,Umweltverschmutzung in der
Wertschopfungskette, ,Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft“ und ,,Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr
Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell”.

Eine Bewertung ihrer derzeit wichtigsten Produkte und/oder Dienstleistungen sowie
bedeutender Markte und Kundengruppen im Hinblick auf ihre Nachhaltigkeitsziele hat
die CEWE Group nicht vorgenommen. Die CEWE Group ist nicht in Wirtschaftsbereichen
tatig, die gesetzlichen Verboten unterliegen. Das Unternehmen erzielt keine Umsatze aus
fossilen Brennstoffen, Chemikalienproduktion, umstrittenen Waffen oder
Tabakproduktion.
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2 Alle CEWE Fotobiicher sind FSC®- (FSC® Mix 70%)-zertifiziert
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Nachhaltigkeitsberichterstattung und Steuerung

Nachhaltigkeit ist ein zentraler Bestandteil der Unternehmensstrategie der CEWE Group.
Sie wird nicht nur als gesellschaftliche Verpflichtung verstanden, sondern als langfristige
Investition in die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens. Seit 2010 dokumentiert die

CEWE Group ihre Fortschritte in einem jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht. Projekte wurden
sowohl zentral durch den Nachhaltigkeitskreis als auch lokal an den Standorten
umgesetzt. So wurde Nachhaltigkeit fest in den Arbeitsalltag integriert und die

CEWE Group als Vorreiter im Bereich Transparenz und Engagement positioniert.

Die CEWE Group hat fiinf Dimensionen der Nachhaltigkeit definiert, um die eigenen
Aktivitaten zu beschreiben:

« Ehrliches und faires Verhalten

- Wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit

« Umweltschutz und Ressourcenschonung
- Verantwortung fur Arbeitnehmer

«  Gesellschaftliches Engagement

Weiterentwicklung und regulatorische Anforderungen

Um Nachhaltigkeit strategisch weiterzuentwickeln, werden klare Ziele formuliert und
Mapnahmen zur Umsetzung erarbeitet. Im Geschéaftsjahr 2025 wurde eine Software zur
Abbildung eines Internen Kontrollsystems sowie zur priifsicheren Umsetzung der CSRD-
Anforderungen beschafft. Die Steuerung der Nachhaltigkeitsstrategie liegt zudem bei
der zentralen Bereichsleitung.

Fokusthemen der Nachhaltigkeitsstrategie

Diversitdt und Inklusion

Die CEWE Group fordert aktiv eine inklusive Unternehmenskultur, indem sie verschiedene
Perspektiven einbezieht, Kreativitat und Innovation starkt und das Kundenverstandnis
verbessert.

Nachhaltige Produkte

Das Produktportfolio wird konsequent nachhaltiger ausgerichtet. Neue Produkte miissen
den internen Nachhaltigkeitskriterien entsprechen, und nicht nachhaltige Produkte
werden schrittweise liberarbeitet oder ausgelistet.
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Nachhaltige Produktion

Die Produktion wird kontinuierlich unter Umweltaspekten optimiert. Dazu gehort unter
anderem im Rahmen der Klimastrategie die Installation von Photovoltaikanlagen an den
Betriebsstandorten sowie die weitere Umstellung auf Griinstrom.

Interessen und Standpunkte der Interessentrager (ESRS 2 SBM-2)

Ein transparenter und kontinuierlicher Austausch mit Stakeholdern ist ein zentraler
Bestandteil des Nachhaltigkeitsmanagements der CEWE Group. Dabei werden
wesentliche Stakeholder innerhalb der doppelten Wesentlichkeitsanalyse (DMA)
berlicksichtigt. Die themenspezifischen SBM-2-Angaben erfolgen in den jeweiligen
Themenstandards.

Die CEWE Group informiert ihre Stakeholder Uber Fortschritte und erfasst Anforderungen
oder Winsche im Rahmen der Ermittlung wesentlicher Themen. Die Einbindung erfolgt
Uber interne Analysen, externe Beratungsperspektiven sowie gezielte Feedback-
Prozesse.

Wesentliche Stakeholder-Gruppen - Verantwortung gegeniiber Stakeholdern und
ihre Bedeutung

Fiir die CEWE Group sind zahlreiche Stakeholder-Gruppen wesentlich fiir den
Unternehmenserfolg.

Die Arbeitnehmer spielen eine zentrale Rolle in der Wertschépfung. lhre Zufriedenheit,
Gesundheit und Weiterentwicklung sind entscheidend fiir die Ertrags- und
Innovationskraft des Unternehmens. Die entsprechenden Mafinahmen zur Férderung von
positiven Auswirkungen auf Arbeitnehmer sind unter ,,Zusammenfassung der positiven
Auswirkungen“(ESRS S-1 Arbeitskrafte des Unternehmens ~ S. 158) naher erlautert. Auch
die Arbeitsbedingungen von Beschaftigten in der Wertschopfungskette, speziell
Arbeitnehmer der Lieferanten und von Logistikunternehmen, sind durch zahlreiche
Mafnahmen adressiert, um potenziell negative Auswirkungen zu vermeiden oder zu
mindern.
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Die betroffenen Gemeinden in den Regionen, in denen die CEWE Group tatig ist,
profitieren durch Arbeitsplatze, umweltfreundliche Praktiken und soziale Projekte. Durch
Investitionen in lokale Bildungs- und Umweltprojekte sowie die Unterstiitzung sozialer
Initiativen tragt das Unternehmen zur Verbesserung der Lebensqualitat und nachhaltigen
Entwicklung dieser Gemeinden bei. Regionsspezifische Projekte kdnnen Spenden-,
Sponsoring- und Forderaktionen sein. Im Jahr 2025 hat die CEWE Group insgesamt mehr
als 200 Organisationen und Vereine unterstitzt, darunter mehrere Standorte der SOS-
Kinderdorfer weltweit.

Verbraucher, die Produkte und Dienstleistungen der CEWE Group nutzen, sind zentrale
Stakeholder. Die Bedirfnisse der Verbraucher stehen im Mittelpunkt des
unternehmerischen Handelns. Mit seinen langlebigen und personalisierten Produkten
mochte das Unternehmen seinen Kunden ermdglichen, besondere Momente festzuhalten.
Damit Verbraucherinnen und Verbraucher verantwortungsbewusste Kaufentscheidungen
treffen kdnnen, werden durch das Unternehmen Transparenzmafnahmen in der
Wertschopfungskette umgesetzt sowie umweltfreundliche Materialien in der Produktion
verwendet, siehe auch Abschnitt ,Kommunikation und Transparenz® — s. 118.

Das Unternehmen verfolgt das Ziel, den 6kologischen Fufabdruck kontinuierlich zu
reduzieren, und identifiziert die Natur als stillen Stakeholder. Die Reduktion geschieht
durch ressourcenschonende Produktionsverfahren, den Einsatz umweltvertraglicher
Materialien und die Reduktion von Emissionen und verantwortungsvolle Beschaffung im
Rahmen der FSC®-Zertifizierung.

Investoren und Kreditinstitute sichern die finanziellen Mittel zur Geschéaftstatigkeit und
Weiterentwicklung. Transparente Berichterstattung sowie nachhaltiges Wachstum
starken das Vertrauen dieser Stakeholder.

Eine weitere Stakeholdergruppe sind die Geschaftspartner. Dazu zahlen Lieferanten,

Distributoren und externe Partner, welche eine zentrale Rolle bei der Herstellung und
Verteilung der Produkte spielen. Transparente und faire Geschaftspraktiken fordern

Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit und starken langfristige Partnerschaften
entlang der Wertschopfungskette.

Nichtregierungsorganisationen (NGOs) setzen sich fiir Umwelt- und Sozialbelange ein.
Durch Kooperationen fordert das Unternehmen Umweltschutz- und Sozialinitiativen und
leistet einen positiven Beitrag fiir Gesellschaft und Umwelt.
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Engagement der CEWE Group fir ihre Stakeholder
Zur Umsetzung einer aktiven Stakeholder-Einbindung setzt die CEWE Group folgende
Mafnahmen um:

- Betriebsfiihrungen fir interessierte Kundinnen und Kunden und Betreuung von
Anfragen aller Art (E-Mail, Telefon, Social Media etc.)

- Regelmdpige Stakeholderbefragungen, Workshops und Dialogveranstaltungen

- Regelmdpige Abstimmungen mit dem Betriebsrat und Einholung interner
Rickmeldungen

- Bereitstellung von Informationen zur langfristigen Unternehmensplanung fir
Investoren

» Austausch mit den Investorinnen und Investoren auf den regelmafig etwa alle zwei bis
drei Jahre stattfindenden Capital Market Days

- Regelméapige Kommunikation tiber Pressemitteilungen, Investor Relations und
personliche Gesprache

- Jahresgesprache und Aufendienstkontakte mit Handelspartnern

« Arbeitnehmer sind in Gremien, Arbeitsgruppen und Branchenprojekten vertreten, z.B.
im Bundesverband der Grof3fotolabore e.V.

« Prifung durch den Aufsichtsrat zur Berlicksichtigung verschiedener
Stakeholderperspektiven

Kommunikation und Transparenz

Die CEWE Group informiert regelmafig liber relevante Entwicklungen und stellt sicher,
dass Stakeholder friihzeitig eingebunden werden. Dies erfolgt liber verschiedene
Kommunikationskanale:

- Pressemitteilungen zu aktuellen Projekten und Nachhaltigkeitsthemen

- Informationen zu neuen Produkten, Trends und saisonalen Anlédssen (z.B.
Weihnachten, Reisen)

+ Meldungen zu regionalen und Uberregionalen Aktivitaten der CEWE Group

- direkter Austausch zwischen dem PR-Team, dem Nachhaltigkeitskreis sowie relevanten
Fachabteilungen

Im Kundenkontakt legt die CEWE Group Wert auf Transparenz und eine hohe
Beratungsqualitat. Auch in sozialen Medien werden hohe Kommunikationsstandards
eingehalten. Kundenmeinungen, Erwartungen und Winsche werden regelmafig
ausgewertet und flieffen in die Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen ein.

Geschaftsbericht 2025
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Orientierung an internationalen Standards

Die Definition von Stakeholder-Engagement orientiert sich an den OECD-Leitlinien.

Die Einbindung der Stakeholder-Gruppen erfolgt systematisch, um eine nachhaltige und
langfristige Zusammenarbeit sicherzustellen.

Die CEWE Group analysiert regelmafig Meinungen, Erwartungen und Wiinsche von
Kunden und Endverbrauchern, um sich von aufkommenden Trends zu
Produktinnovationen inspirieren zu lassen. Indem das Unternehmen die Interessen seiner
Stakeholder beriicksichtigt, m&chte es ihre Bedirfnisse auch in Bezug auf Nachhaltigkeit
verstehen. Diese Erkenntnisse helfen der CEWE Group, ihre Nachhaltigkeitsmafinahmen
gezielt weiterzuentwickeln, um beispielsweise die Zufriedenheit der Kundinnen und
Kunden zu erhdhen.

Die CEWE Group informiert Gber Fortschritte und erfragt Anforderungen oder Wiinsche
Die CEWE Group legt grof3en Wert auf den regelméafiigen Austausch mit verschiedenen
Stakeholder-Gruppen und integriert deren Riickmeldungen systematisch in das operative
Geschaft und die Unternehmensstrategie.

Um die Kundenzufriedenheit und Servicequalitat kontinuierlich zu verbessern, fiihrt das
Unternehmen umfangreiche NPS-Befragungen (Net Promoter Score) durch. Diese
Erhebungen dienen der Analyse der Produkt- und Serviceerfahrung — einschliefilich
Nachhaltigkeitsaspekten — und erméglichen gezielte Optimierungsmafnahmen zur
Steigerung der Weiterempfehlungsquote.

Auch der Austausch mit Arbeitnehmern, Lieferanten und Handelspartnern ist ein zentraler
Bestandteil der Stakeholder-Kommunikation. Zur Messung und Férderung der
Mitarbeiterzufriedenheit werden regelméafig umfassende Befragungen mit Great Place to
Work® durchgefihrt. Diese finden in einem Turnus von vier bis funf Jahren statt und
bilden die Basis fiir Verbesserungsmafinahmen in den Arbeitsbedingungen und der
Unternehmenskultur.

Darliber hinaus pflegt die CEWE Group einen kontinuierlichen Dialog mit Lieferanten und
Handelspartnern. Obwohl eine systematische Erfassung dieser Interaktionen derzeit
nicht vorgesehen ist, erfolgt die Einbindung relevanter Stakeholder tber etablierte
Kommunikationskanale und strategische Partnerschaften.
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Bei der Bewertung wesentlicher Nachhaltigkeitsaspekte werden die Interessen
unterschiedlicher Stakeholder-Gruppen durch Proxy-Stakeholder beriicksichtigt.
Die Materialitatsmatrix wurde im Geschaftsjahr 2025 von den Proxy-Stakeholdern
Uberpruft — es ergaben sich keine inhaltlichen Anpassungen.

Anlassbezogen werden sowohl innerhalb des Vorstands Meinungen und Interessen der
Stakeholder regelmapig geteilt sowie das Kuratorium und der Aufsichtsrat der CEWE
Stiftung & Co. KGaA liber etwaige wesentliche Veranderungen unterrichtet. Dies findet
im Rahmen der turnusmapig stattfindenden Sitzungen statt: Der Vorstand trifft sich
einmal wochentlich, Kuratorium und Aufsichtsrat mindestens viermal jahrlich in physisch
stattfindenden Sitzungen.

Bewertung der Widerstandsfahigkeit im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse fiir alle
wesentlichen ESRS-Themen

Die Widerstandsfahigkeit der Strategie und des Geschaftsmodells der CEWE Group
wurde im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse bewertet, um wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen zu identifizieren sowie deren potenzielle Effekte auf das
Unternehmen zu analysieren. Dabei kamen qualitative Ansatze zur Anwendung, um die
Fahigkeit des Unternehmens zu bewerten, externen Einfliissen wie Klimarisiken,
regulatorischen Veranderungen und Marktveranderungen zu begegnen.

Die Analyse erfolgte unter Berlicksichtigung kurz-, mittel- und langfristiger Zeithorizonte
gemaf3 ESRS 1. Eine separate Resilienzanalyse wurde nicht durchgefiihrt. Aufgrund

der fehlenden Szenarioanalyse konnten auch nur begrenzt quantitative Informationen
bereitgestellt werden. Die Ergebnisse dieser Bewertung dienen als Grundlage fiir die
strategische Planung und unterstiitzen die Berilicksichtigung wesentlicher
Herausforderungen und Chancen in der zukiinftigen Unternehmensentwicklung. Es
werden keine IROs im Risk Management System (RMS) der CEWE Group ausgewertet —
daher kénnen die finanziellen Effekte der wesentlichen Risiken und Chancen nicht
quantifiziert werden. Dies gilt ebenso fir alle folgenden themenspezifischen
Umweltstandards. Alle in dieser nichtfinanziellen Erklarung identifizierten Auswirkungen,
Risiken und Chancen orientieren sich an den Berichtsvorgaben der themenspezifischen
ESRS. Unternehmensspezifische Themen wurden nicht identifiziert. Dies gilt ebenso fir
alle folgenden themenspezifischen Standards.
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Angaben zum Verfahren fiir die Wesentlichkeitsanalyse

Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen (ESRS 2/IRO-1)

Die CEWE Group hat im Rahmen der DMA die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen entsprechend den Vorgaben der ESRS identifiziert. In diesem Zusammenhang
wurde die , Impact Materiality“ zur Bestimmung wesentlicher Auswirkungen und die
»Financial Materiality“ zur Identifikation wesentlicher Risiken und Chancen
herangezogen.

Die Analyse umfasste alle Abteilungen und Lander, in denen die CEWE Group tatig ist,
sowie die gesamte vor- und nachgelagerte Lieferkette. Zur Bestimmung des relevanten
Umfangs wurden alle wesentlichen Aktivitaten entlang der Wertschépfungskette
identifiziert.

Aus der Analyse ergab sich folgendes Bild fir die drei Bereiche:

Vorgelagerte Lieferkette

In der Analyse der vorgelagerten Lieferkette lag der Fokus der Wesentlichkeitsanalyse
auf den wirtschaftlich wesentlichen Branchen, vor allem der Papierindustrie. Dabei
wurden die Arbeitnehmer der wesentlichen Branchen genauso betrachtet wie tatsachliche
und mogliche Einflisse auf die Umwelt.

Eigene Geschéaftstatigkeiten

In der Analyse der eigenen Geschéaftstatigkeit lag der Fokus auf allen drei
Geschaftsbereichen der CEWE Group: Fotofinishing, Kommerzieller Online-Druck und -
mit sekundarer Prioritat — Retail. Dabei wurde nicht nur die Produktion an sich bewertet,
sondern auch die beteiligten zentralen Dienste inklusive der Teams, die an den
Bestellwegen arbeiten und das B2C-Business-Modell unterstitzen.

Nachgelagerte Lieferkette

In der Betrachtung der nachgelagerten Lieferkette wurden sowohl der Vertrieb der
CEWE Group-Produkte im Fachhandel wie auch das B2C-Business-Modell beleuchtet
sowie die entsprechenden Auswirkungen auf Konsumentinnen und Konsumenten.
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Stakeholder-Engagement

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse und der Betrachtung der Wertschopfungskette
wurden die folgenden Interessengruppen identifiziert: Kunden, Lieferanten, Investoren,
Aufsichtsgremien (Aufsichtsrat, Gesamtbetriebsrat), Arbeitnehmer, betroffene
Gemeinschaften entlang der Wertschopfungskette sowie die Gesellschaft. Diese wurden
durch beruflich qualifizierte Proxy-Stakeholder vertreten, die in die Beurteilung der
Auswirkungen, Risiken und Chancen involviert waren, da sie entweder direkt betroffen
sind oder zu den Adressaten der nichtfinanziellen Erklarung gehoren.

Wie in den ESRS vorgesehen, wurden die Interessen dieser Gruppen in die
Wesentlichkeitsanalyse einbezogen. Eine direkte Befragung fand nicht statt.
Stattdessen bewerteten Proxy-Stakeholder mit entsprechender Fachkenntnis
(Subject Matter Experts) die Relevanz der Interessen gemaf ESRS und liefzen
sie in die Identifizierung und Bewertung der IROs einflief3en.

Bewertung der wesentlichen Auswirkungen — Methodologie

Gemaf’ den Vorgaben der ESRS wurde die Wesentlichkeit gegenwartiger Auswirkungen
anhand ihres Schweregrads beurteilt. Bei potenziellen Auswirkungen wurde zusatzlich
die Eintrittswahrscheinlichkeit beriicksichtigt. Der Schweregrad einer Auswirkung setzt
sich in beiden Fallen aus dem Ausmaf3, dem Umfang und, ausschlieflich bei negativen
Auswirkungen, der Unabanderlichkeit einer Auswirkung zusammen. Bei potenziellen
Auswirkungen wird der Schweregrad nicht direkt mit der Wahrscheinlichkeit multipliziert,
sondern mit einem nach der Hohe der Wahrscheinlichkeit bewerteten Faktor.

Zudem wurde fir jede identifizierte Auswirkung analysiert:

- Verursachung durch die CEWE Group (direkte Verantwortung),
- Beitrag der CEWE Group zur Auswirkung,
- Verknlipfung lber Geschaftsbeziehungen.

Abschliefend wurde der Zeithorizont der jeweiligen Auswirkung bestimmt.

Beurteilung der finanziellen Wesentlichkeit — Methodologie

Wie von den ESRS vorgegeben wurde die Wesentlichkeit von Risiken und Chancen
anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit und des potenziellen Ausmafles beurteilt. Das
potenzielle Ausmaf3 beschreibt dabei den finanziellen Effekt, den das Eintreten des
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Risikos oder der Chance haben wiirde. Die Bewertung des potenziellen Ausmafes wird
analog zu den potenziellen Auswirkungen mit einem Faktor multipliziert, der sich aus der
Eintrittswahrscheinlichkeit ergibt. Auch hier werden die Risiken und Chancen einem
erwarteten Zeitrahmen zugeordnet.

Die CEWE Group hat die Wesentlichkeit der Auswirkungen, Risiken und Chancen in der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse anhand des folgenden Prozesses beurteilt.

1. Vorbereitung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse (DMA)

Zur Vorbereitung der DMA hat die CEWE Group sowohl den Umfang der Aktivitaten in der
eigenen Geschaftstatigkeit und in der Wertschopfungskette als auch die relevanten
Interessentrager identifiziert. Anhand dieser Informationen wurden interne Fachexperten
benannt, sogenannte Subject Matter Experts (SMEs), die den Prozess der
Wesentlichkeitsanalyse als Proxy-Stakeholder begleiten.

2. Identifizierung der Auswirkungen, Risiken und Chancen

In dem Kontext von Téatigkeiten der CEWE Group wurden Auswirkungen, Risiken und
Chancen entsprechend dem vorgegebenen Prozess identifiziert. Beim Zusammenstellen
der Liste potenzieller Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden vorrangig jene
Bereiche beriicksichtigt, die in der letzten Wesentlichkeitsanalyse und in den
vorangegangenen Schritten der Vorbereitung der aktuellen Wesentlichkeitsanalyse als
besonders relevant aufgefallen sind.

3. Bewertung der , Wesentlichkeit der Auswirkungen“ und der , finanziellen Wesentlichkeit
Die Bewertung der identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen erfolgte durch

die SMEs in Workshops und in Kooperation mit dem CSRD-Projektteam der CSRD-
Berichterstattung. Zuvor wurden die Beteiligten in der Methodik der Beurteilung
geschult. Fir die quantitative Bewertung ordneten die SMEs die identifizierten IROs
entlang der Skalen fiir die relevanten Faktoren ein. Die qualitative Bewertung erfolgte
durch eine erganzende Erlauterung der quantitativen Einschatzung. Bei der Bewertung
von Risiken und Chancen wurden vordefinierte Fragen beantwortet, um dem CSRD-
Projektteam der Nachhaltigkeitsberichterstattung eine eigenstéandige Quantifizierung

zu ermoglichen.

Abschlief3end priifte das CSRD-Projektteam die erfassten Auswirkungen, Risiken und
Chancen auf Vollstandigkeit, Konsistenz und Koharenz.
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4. Verifizierung und Abnahme der doppelten Wesentlichkeit

Nachdem die IRO-Liste gepriift wurde, wurde sie Fihrungskraften zur Verfliigung gestellt,
um die Ergebnisse zu bestatigen. In diesem Prozess wurden sowohl die beteiligten
Fachverantwortlichen involviert, etwa aus der Umweltabteilung oder dem Einkauf, wie
auch der Vorstand, das Kuratorium, der Gesamtbetriebsrat und der Aufsichtsrat und

der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats.

In der Wesentlichkeitsanalyse wurden alle relevanten Auswirkungen, Risiken und Chancen
identifiziert, wobei der Fokus auf besonders relevante Themen mit Bezug zu den
Geschaftsbereichen Fotofinishing (B2C und B2B2C), Kommerzieller Online-Druck und
Retail gelegt wurde. Dabei wurde berucksichtigt, dass Abhangigkeiten zwischen
Auswirkungen, Risiken und Chancen bestehen kdnnen. Um diese Zusammenhange zu
analysieren, wurden die als wesentlich eingestuften Auswirkungen mit den identifizierten
Risiken und Chancen in Beziehung gesetzt. Ziel war es zu priifen, ob diese Verkniipfungen
dazu fiihren kénnten, dass urspriinglich unwesentliche Risiken oder Chancen durch ihre
Wechselwirkung mit wesentlichen Auswirkungen eine hdhere Relevanz erhalten und
dadurch die Wesentlichkeitsbeurteilung beeinflusst wird.

Der Prozess der doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurde durch eine externe Beratung
einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft unterstitzt. Auferdem bestand regelmafig
Kontakt zu internen SMEs.

Um bei der Identifizierung der IROs besonders riskante Tatigkeiten in den eigenen
Geschaftstatigkeiten und der Wertschopfungskette zu priorisieren, wurde in Schritt zwei
der DMA , ldentifizierung der Auswirkungen, Risiken und Chancen” das Vorwissen aus der
letzten Wesentlichkeitsanalyse verwendet, um Schwerpunkte zu legen. Darliber hinaus
wurden die Erkenntnisse aus Schritt eins verwendet, um besonders riskante Themenfelder
und Beziehungen zu identifizieren. Da Auswirkungen lber die Wertschépfungskette
verteilt identifiziert wurden, haben die SMEs fiir jede Auswirkung notiert, an welcher
Stelle der Wertschopfungskette diese Auswirkung aufgetreten ist. Aufierdem geht aus
der Kategorisierung in die Gruppen (1) direkt verursacht, (2) beigetragen und (3) indirekt
verknipft Uber Geschéaftsbeziehungen hervor, wie die Beziehung der CEWE Group zu den
jeweiligen Auswirkungen ist.
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Fir sektoragnostische Themen wurde in der Stakeholder-Analyse dokumentiert, welche
betroffenen Interessentrager zu bericksichtigen sind. Darliber hinaus fanden die
Interessen der Betroffenen, vertreten durch die Proxy-Stakeholder, Berilicksichtigung in
den anschlieffenden Validierungsschritten.

Die projektbegleitende Beratung stellte im gesamten Prozess sicher, dass die
Perspektiven der identifizierten relevanten Interessentrager strukturiert beriicksichtigt
wurden.

Die folgenden Skalen wurden festgelegt, um die Auswirkungen zu bewerten:

Positive Auswirkungen

Ausmafi:
0 = n.v. (nicht vorhanden)
1= Sehr gering

2 = Gering

3 = Mittel

4 = Hoch

5 = Sehr hoch
Umfang:

0 =n.v.

1 = Limitiert

2 = Konzentriert
3 = Mittel

4 = Weitverbreitet
5 = Sehr weitverbreitet (global)

Wahrscheinlichkeit:

1 = Unwahrscheinlich (<25%)

2 = Eher unwahrscheinlich (25-50%)
3 = Wahrscheinlich (50%-75%)

4 = Sehr wahrscheinlich (>75%)
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Mit den respektiven quantitativen Faktoren fir die Berechnung:

1=0,65
2=0,75
3=0,85
4=0,95

Negative Auswirkungen

Ausmaf:

0 =n.v.

1= Sehr gering
2 = Gering

3 = Mittel

4 = Hoch

5 = Sehr hoch
Umfang:

0 =n.v.

1 = Limitiert

2 = Konzentriert
3 = Mittel

4 = Weitverbreitet
5 = Sehr weitverbreitet (global)

Unabanderlichkeit:

0 =n.v.

1 = Einfach/kurzfristig

2 = Mit limitierter Anstrengung
3 = Schwer/mittelfristig

4 = Sehr schwer/langfristig

5 = Unabanderlich

Wahrscheinlichkeit:

1 = Unwahrscheinlich (<25%)

2 = Eher unwahrscheinlich (25-50%)
3 = Wahrscheinlich (50%-75%)

4 = Sehr wahrscheinlich (>75%)
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Mit den respektiven quantitativen Faktoren fur die Berechnung:

1=0,65
2=0,75
3=0,85
4=0,95

Berechnung des Werts fir die Wesentlichkeit der Auswirkungen
Die Summe der Werte fiir Ausmaf3, Umfang und Unumkehrbarkeit der Auswirkung wird
mit dem jeweiligen Faktor flr die Eintrittswahrscheinlichkeit multipliziert.

Das Ergebnis dieser Berechnung ist ein Wesentlichkeits-Score zwischen 0 und 15. Alle
Auswirkungen, deren Score den Wert von 8 erreicht oder ihn tGberschreitet, werden als
wesentlich fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung verstanden.

Eine Ausnahme fiir das Bewertungssystem sind potenzielle
Menschenrechtsauswirkungen. Bei diesen Auswirkungen spielt die
Eintrittswahrscheinlichkeit eine nachgelagerte Rolle, und der Schweregrad ist
ausschlaggebend. Um das sicherzustellen, werden diese potenziellen Auswirkungen wie
tatsachliche Auswirkungen behandelt.

Quantitative Bewertung

Die quantitative Bewertung wurde anhand der oben genannten Informationen von den
Proxy-Stakeholdern vorgenommen. Dazu wurden die unten stehenden Skalen festgelegt,
anhand derer die Risiken und Chancen bewertet wurden. Analog zur Beurteilung der
Auswirkungen wird in der Berechnung des Gesamt-Scores nicht die Wahrscheinlichkeit
selbst, sondern ein anderer Faktor verwendet. Diese Vorgehensweise verhindert, dass
Risiken mit sehr schweren Folgen, aber geringer Eintrittswahrscheinlichkeit unter die
Wesentlichkeitsschwelle fallen.

Ausmaf3:
0 =n.v.
1= Sehr gering
2 = Gering
3 = Mittel
4 = Hoch
5 = Sehr hoch
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Wahrscheinlichkeit:

1 = Unwahrscheinlich (<25%)

2 = Eher unwahrscheinlich (25-50%)
3 = Wahrscheinlich (50-75%)

4 = Sehr wahrscheinlich (>75%)

Mit den respektiven quantitativen Faktoren fiir die Berechnung:

1=0,65
2=0,75
3=0,85
4=0,95

Berechnung des Werts fir die finanzielle Wesentlichkeit

Der Wesentlichkeits-Score ergibt sich aus der Multiplikation der Bewertung des
Ausmafies mit dem jeweiligen Wahrscheinlichkeitsfaktor. Das Ergebnis liegt zwischen O
und 5. Auswirkungen mit einem Score von mindestens 3 gelten als wesentlich fir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Bei der Beurteilung nachhaltigkeitsbezogener Risiken und Chancen wurde sichergestellt,
dass diese mit der Bewertung anderer, nicht nachhaltigkeitsbezogener
Unternehmensrisiken konsistent ist. Die finanziellen Werte von Ausmajf3 und
Wahrscheinlichkeit basieren also auf den bestehenden Kriterien des Risikomanagements.

Entscheidungsprozesse und Bewertungsmethodik

Die zentralen Entscheidungen im Prozess betrafen die Auswahl der Proxy-Stakeholder,
die Bewertung jedes IRO durch den jeweils verantwortlichen Vertreter und die
abschlieffende Bewertung der Nachhaltigkeitsthemen im Workshop. Wahrend des
gesamten Prozesses wurden interne Kontrollen durchgefiihrt. Die Proxy-Stakeholder
identifizierten fir jedes Nachhaltigkeitstopic (sowohl Sub-Topic als auch Sub-sub-Topic)
die relevanten Auswirkungen, Risiken und Chancen. Diese wurden in Workshops
abteilungsintern sowie mit dem CSRD-Projektteam diskutiert und gemaf3 den ESRS-
Anforderungen bewertet.
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Ein Prozess zur Ermittlung, Bewertung und zum Management von Chancen im allgemeinen
Managementverfahren des Unternehmens existiert derzeit nicht. Die im Rahmen der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifizierten IROs sind aktuell nicht in das allgemeine
Risikomanagement des Unternehmens integriert.

Quellen fir die Identifizierung und Beurteilung

Die Wesentlichkeitsanalyse wurde im Berichtsjahr 2024 erstmalig gemaf den
Anforderungen der CSRD durchgefiihrt. Der wichtigste Input fiir die Identifizierung
und Beurteilung von Auswirkungen, Risiken und Chancen war dabei die Expertise
der SMEs sowie der Personen, die deren Beurteilung tberpriften.

Im Rahmen der Beurteilung wurden die SMEs, das Management sowie das CSRD-
Projektteam fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung angehalten, relevante interne
qualitative und quantitative Informationen heranzuziehen. Dazu zahlten unter anderem
Ergebnisse aus vorangegangenen Wesentlichkeitsanalysen. Darliber hinaus wurden
Daten aus dem unternehmensweiten Risikomanagement genutzt, um Risiken und
Chancen zu bewerten. Erganzend wurden ausgewahlte Informationen zu
Sektorvergleichen und Benchmarks durch die unterstiitzende Beratung zur Verfigung
gestellt.

Die CEWE Group beobachtet seit mehreren Jahren systematisch wesentliche
Nachhaltigkeitsthemen und hat im Jahr 2023 erstmals eine Wesentlichkeitsanalyse
durchgefihrt. Fir das Geschaftsjahr 2024 hat die CEWE Group erstmals eine doppelte
Wesentlichkeitspriifung in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der ESRS
durchgefiihrt und damit die Grundlage fiir eine ESRS-konforme
Nachhaltigkeitsberichterstattung geschaffen.

Fir das Geschaftsjahr 2025 wurde die doppelte Wesentlichkeitsanalyse erstmals
aktualisiert. Im Rahmen dieser Aktualisierung wurden keine wesentlichen Veranderungen
gegeniber dem Vorjahr festgestellt. Die Verfahren blieben unverandert. Eine nachste
Uberpriifung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse ist fiir das ndchste Geschéaftsjahr
geplant.
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Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Klimawandel

(ESRS 2/E11RO-1)

Die CEWE Group hat im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse (DMA) die
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem
Klimawandel identifiziert. Dabei wurden Proxy-Stakeholder sowie bestehende Analysen
und Berechnungen einbezogen, um eine fundierte Grundlage fir die Bewertung zu
schaffen.

Identifizierungsprozess und Methodik

Die Identifizierung der Auswirkungen basierte auf der Treibhausgasbilanzierung, die eine
umfassende Analyse der Emissionsquellen entlang der gesamten Wertschopfungskette
ermoglichte. Dabei wurden die identifizierten Emissionstreiber systematisch bewertet.
Ergdnzend erfolgte eine Resilienz- und Klimarisikoanalyse zur Anpassung an den
Klimawandel. Im Zuge dieser Untersuchung wurden die Szenarien RCP 2.6, RCP 8.5 sowie
das Climate Transition Scenario von Greenpeace berlicksichtigt. Das RCP 2.6-Szenario
basiert auf starken Emissionsreduktionen und negativen Emissionstechnologien und zielt
darauf ab, die globale Erwarmung auf unter 2°C, idealerweise 1,5°C, zu begrenzen.

Physische Risiken und Auswirkungen
Die physischen klimabedingten Risiken wurden durch eine Klimarisikoanalyse ermittelt. In
diesen Prozess wurden Proxy-Stakeholder involviert.

Im Zuge der doppelten Wesentlichkeitsanalyse hat die CEWE Group eine Reihe physischer
Klimarisiken identifiziert, die potenzielle Auswirkungen auf die Geschaftsabldufe haben
kdnnen. Dazu zahlen Hitzestress, der insbesondere in warmeren Regionen zu einer
erhohten Belastung der Infrastruktur und der Arbeitnehmer fiihren kann, sowie der
Anstieg des Meeresspiegels, der Standorte in Kiistenndahe geféahrden kann. Diirren und
Uberschwemmungen stellen ebenso wesentliche Herausforderungen dar, da sie sowohl
die Wasserversorgung als auch die Logistik beeintrachtigen kénnen. Waldbrande und
Erdrutsche wiederum haben das Potenzial, Produktionsstatten zu beschadigen und zu
Betriebsunterbrechungen zu fiihren.

Geschaftsbericht 2025

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

Diese Risiken kdnnen Betriebsunterbrechungen und damit verbundene Umsatzeinbufen
nach sich ziehen. Die Analyse beriicksichtigte Zeithorizonte fiir 2025, 2030 und 2040.

Die Auswirkungen des RCP 8.5-Szenarios wurden hinsichtlich der Standorte der
CEWE Group bewertet. Dabei ergaben sich folgende Erkenntnisse:

Produktionsstandorte in Montpellier und Budapest sind besonders anfallig fir lang
anhaltende Hitzewellen und Dirren.

Standorte in Oldenburg, Mdnchengladbach und Paris weisen ein erhdhtes Risiko fur
Hochwasserereignisse auf.

Die zunehmende Haufigkeit akuter Klimagefahren wie Dirren, Hitzewellen, Starkregen
oder Uberschwemmungen kénnte zudem die Rohstoffverfiigbarkeit beeintréchtigen. Es
wurden zwar kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte definiert, jedoch fehlt eine klare
Darstellung, wie diese konkret mit der erwarteten Lebensdauer der Vermogenswerte,
den strategischen Planungshorizonten und den Kapitalallokationsplanen verknipft sind.

Transitorische Risiken und Chancen

Die Analyse der transitorischen Risiken und Chancen wurde unter Bertlicksichtigung der
Ubergangsereignisse aus ESRS E1 AR 12 durchgefiihrt. Zu den identifizierten Risiken
zahlen:

+ Hohere Bepreisung von Treibhausgas-Emissionen

+ Verstarkte Emissionsberichterstattungspflichten

+ Regulierungen fir bestehende Produkte, Dienstleistungen und Produktionsverfahren

+ Gestiegene Rohstoffkosten

+ Hoher Energieverbrauch in der Papierherstellung und dessen potenzielle
Auswirkungen auf die Preisstabilitat

+ Veranderung der Nachfrage nach Fotoprodukten durch klimabedingte
Konsumanpassungen

Gleichzeitig ergeben sich Chancen durch neue Technologien und die Substitution
bestehender Produkte und Dienstleistungen durch emissionsarmere Alternativen.
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Die detaillierte Bewertung der transitorischen Risiken zeigt, dass steigende
Betriebskosten und Investitionsaufwendungen fir Klimaanpassungsmafnahmen eine
zentrale Herausforderung darstellen. Insbesondere die steigende CO,-Bepreisung sowie
zunehmende regulatorische Anforderungen beeinflussen die wirtschaftliche Planung.

Im Konzernabschluss wurden keine klimabezogenen kritischen Annahmen gemacht.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Unternehmensfiihrung
(ESRS 2/G11RO-1)

Die CEWE Group hat im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse alle Standorte in der eigenen
Betriebstatigkeit berlicksichtigt sowie Geschaftstatigkeiten der vor- und nachgelagerten
Lieferkette einflief3en lassen. Das Screening wurde auf Basis des Konsolidierungskreises
und fachkundiger Stakeholder durchgefiihrt. Um die Interessen und Belange der
jeweiligen Stakeholder-Gruppen zu reprasentieren und zu beriicksichtigen, wurden
Proxy-Stakeholder, die aus der CEWE Group heraus bestimmt wurden, in den Prozess der
Wesentlichkeitsanalyse einbezogen. Darunter waren auch Proxy-Stakeholder von
betroffenen Gemeinschaften.

Betroffene Gemeinschaften sind die Nachbarschaften der Produktionsbetriebe: teilweise
Industriebetriebe, teilweise Wohnbebauung. Die Interessen der Nachbarschaften, keinen
storenden Emissionen in Form von Larm oder Gerlichen ausgesetzt zu sein, werden durch
Kontaktpflege der Betriebe zu den Nachbarschaften erfasst. Bei Bedarf werden
entsprechende Mafinahmen eingeleitet, z.B. Vermeidung larmerzeugender Maschinen,
Anpassung von Maschinenlaufzeiten oder kein Anlieferverkehr wahrend der Nacht. Auch
das Interesse der Allgemeinheit an sauberem Wasser wird bertcksichtigt.

Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung
(ESRS 2/E2 IRO-1)

Aus der Wesentlichkeitsanalyse resultiert, dass das Thema ,,Umweltverschmutzung® fiir
die CEWE Group wesentlich ist. Dies ergibt sich aus zwei identifizierten, wesentlichen
Auswirkungen im Zusammenhang mit besorgniserregenden Stoffen (sog. SoC,
,Substances of Concern®, definiert analog Anhang Il der CSRD-Richtlinie).
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Bei der Herstellung von Foto- und Druckprodukten in der CEWE Group werden in
verschiedenen Produktionsschritten Chemikalien-Gemische verwendet, die SoCs
enthalten, z.B. bei der Entwicklung von Filmen und Fotopapier, beim Lackieren von
Papierbdgen und beim Kleben von Buchblécken. Fiir die Verbraucherinnen und
Verbraucher gehen von den fertigen Produkten allerdings keinerlei Gefahren aus, da alle
im Prozess verwendeten SoCs vollstandig ausgewaschen wurden oder zu harmlosen
Folgesubstanzen abreagiert haben. Es erfolgt keine direkte Einleitung von Schadstoffen
in Luft, Gewasser und Boden. Die in der CEWE Group langjahrig etablierten und
optimierten Prozessschritte stellen sicher, dass die Schadstoffbelastung im Abwasser
dauerhaft auf ein Minimum reduziert ist. Die Abwasser der Betriebe werden per Indirekt-
Einleitung in die kommunalen Abwasser-Systeme eingeleitet. Durch regelmagige interne
und externe Wasser-Analysen wird sichergestellt, dass der Eintrag von Schadstoffen zu
jeder Zeit unter den zulassigen Grenzwerten liegt.

Bei sachgeméafiem Umgang durch geschultes Personal und Einhaltung der
entsprechenden rechtlichen Vorgaben (u.a. Gefahrstoff-Verordnung,
Wasserhaushaltsgesetz, Gesetz liber Anlagen zum Umgang mit wassergefahrdenden
Stoffen) entstehen keinerlei negative Auswirkungen auf die Umwelt. Negative
Auswirkungen kénnen allenfalls bei unsachgeméafem Gebrauch auftreten, z.B. durch
auslaufende Chemikalien beim nicht vorschriftsgemaf3 gesicherten Transport oder
Umfillen von Chemikalien.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und
Meeresressourcen (ESRS 2/E3 IRO-1)

Die Identifizierung und Bewertung der Umweltauswirkungen sowie der Risiken und
Chancen ist im Umweltmanagementsystem (UMS) verankert. Sie wird regelmafig
Uiberwacht und ist Gegenstand der jahrlichen Priifzyklen. Wasser und Abwasser sind
Bestandteil dieser Auswertung und werden somit fir die eigene Geschaftstatigkeit
analysiert.

In der doppelten Wesentlichkeitsanalyse (DMA) wurde dariiber hinaus die vor- und
nachgelagerte Wertschopfungskette betrachtet und hinsichtlich der positiven und
negativen Auswirkungen sowie der Risiken und Chancen bewertet.
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Im Rahmen der Carbon Disclosure Project (CDP)-Berichterstattung werden die CEWE
Group Produktionsstandorte zudem jahrlich anhand des Water Risk Atlas vom World
Resources Institute (WRI) evaluiert.

Aufgrund der beschriebenen Analysen sind der CEWE Group ihre Wasserquellen
vollumfanglich bekannt. Der Bedarf wird hauptsachlich mit Leitungswasser und in
geringem Maf3e mit erneuerbarem Grundwasser gedeckt. Ein Verbrauch findet im Rahmen
der eigenen Geschéftstatigkeit nur in geringem Mafe statt, da das meiste entnommene
Wasser nach Verwendung Ulber eine Indirekteinleitung und anschliefende kommunale
Aufbereitung wieder in den Kreislauf zuriickgefiihrt wird. Da sich alle CEWE Group
Produktionsstandorte in Europa befinden, gelten gesetzliche Anforderungen wie die
Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) und die EU-Kommunalabwasserrichtlinie (UWWTD),
welche die angemessene Abwasseraufbereitung und die Wasserqualitat sicherstellen.
Eine direkte Ableitung von Wasser in Oberflachengewasser und Ozeane findet nicht statt
und wurde daher fir die CEWE Group als nicht wesentlich beurteilt.

Ergebnis der vorangegangenen Bewertungen ist, dass keine wesentlichen negativen
Auswirkungen, Risiken oder Chancen vorliegen und der ESRS E3 somit fir die CEWE
Group unwesentlich ist. Das Unternehmen hat deshalb keine weiteren Konsultationen
mit betroffenen Gemeinschaften durchgefihrt.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemen (ESRS 2/E4 IRO-1)

Die CEWE Group beschreibt in ESRS 2 IRO-1 ihr Verfahren zur Ermittlung wesentlicher
Auswirkungen, Risiken und Chancen, einschliefilich der Bewertung von Auswirkungen
auf die biologische Vielfalt und Okosysteme an eigenen Standorten sowie in der
Wertschopfungskette und der dabei verwendeten Bewertungskriterien. Alle Standorte
der CEWE Group wurden auf umliegende Naturschutzgebiete untersucht. In seiner
doppelten Wesentlichkeitsanalyse legt das Unternehmen zudem dar, wie die
Auswirkungen, Risiken und Chancen an eigenen Standorten und in der
Wertschopfungskette ermittelt und bewertet wurden. Die Abhangigkeiten von der
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biologischen Vielfalt und den Okosystemen und ihren Leistungen an den eigenen
Standorten und in der Wertschopfungskette wurden dabei nicht beriicksichtigt. Hierzu
wurde etwa die Auswirkung von Treibhausgas-Emissionen in der Wertschopfungskette
und der eigenen Geschéaftstatigkeit auf die biologische Vielfalt analysiert. Die doppelte
Wesentlichkeitsanalyse wurde unter Einbeziehung von Proxy-Stakeholdern durchgefiihrt,
die aus der CEWE Group bestimmt wurden und die Interessen verschiedener Stakeholder-
Gruppen reprasentieren. Im Bereich Biodiversitat wurden Proxy-Stakeholder aus der
zentralen Umweltabteilung im Umweltmanagement der gesamten Wertschopfungskette
der CEWE Group eingebunden, einschliefilich punktueller lokaler Expertise.

Im Hinblick auf die Auswirkungen auf biologische Vielfalt und Okosysteme stiitzt sich
die CEWE Group insbesondere auf die Fachexpertise und Erfahrungswerte von
Proxy-Stakeholdern. Fir die Geschéftstatigkeit des Unternehmens ist vor allem die
vorgelagerte Lieferkette wesentlich, da der (im Vergleich zu anderen Rohstoffen) hohe
Papierbedarf Faktoren umfasst, die die Biodiversitat beeinflussen. Im Rahmen der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden diese Aspekte gesondert betrachtet, um
relevante Auswirkungen zu ermitteln. Die CEWE Group hat bei ihrer Bewertung keine
systemischen Risiken beriicksichtigt, auch wurden keine negativen Auswirkungen auf
vorrangige Okosystemleistungen identifiziert.

Das von der CEWE Group bezogene Papier stammt liberwiegend aus FSC®-zertifizierten
Quellen, wodurch wichtige Umweltstandards eingehalten werden und nach Einschatzung
des Unternehmens Verluste der biologischen Vielfalt vermieden werden. Zudem ist der
Schutz der Menschenrechte ein zentraler Bestandteil der FSC®-Zertifizierung. Daher geht
das Unternehmen davon aus, dass keine negativen Auswirkungen auf betroffene
Gemeinschaften auftreten, die im Rahmen einer Nachhaltigkeitsbewertung hatten befragt
werden konnen. Auch die produzierenden Standorte befinden sich grof3itenteils in
Industrie- oder stadtischen Gebieten, in denen ebenfalls keine negativen Auswirkungen
auf betroffene Gemeinschaften ersichtlich sind. Entsprechend wurden durch die Proxy-
Stakeholder auch keine wesentlichen Auswirkungen auf indigene Volker identifiziert.
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Einer Analyse der Standortlage hat stattgefunden. Keiner der Standorte der CEWE Group
befindet sich innerhalb eines biodiversitatssensiblen Schutzgebiets. Die Standorte in
Eschbach und Bad Kreuznach liegen jeweils in einer Entfernung von weniger als 1km zu
ausgewiesenen Schutzgebieten. Es wurden keine negativen Auswirkungen auf diese
Schutzgebiete festgestellt. Entsprechend wurden keine notwendigen spezifischen
biodiversitatsbezogenen Abhilfemafinahmen identifiziert und umgesetzt.

Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft (ESRS 2/E5 IRO-1)

Die CEWE Group hat im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse alle Standorte in der eigenen
Betriebstatigkeit berlicksichtigt sowie Geschaftstatigkeiten der vor- und nachgelagerten
Lieferkette einflief3en lassen. Das Screening wurde auf Basis des Konsolidierungskreises
und fachkundiger Stakeholder durchgefiihrt. Durch Proxy-Stakeholder aus der

CEWE Group wurden die Perspektiven verschiedener Stakeholder eingenommen,
berucksichtigt und in die Wesentlichkeitsanalyse einbezogen. Zu den beteiligten
Personen gehdrten insbesondere Expertinnen und Experten aus dem Bereich Einkauf,
die durch ihre fundierten Kenntnisse zu Warenzugangen und -abgangen in der Lage
waren, die Auswirkungen, Risiken und Chancen im Hinblick auf Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft umfassend zu bewerten. Bei anlassbezogenen Fragestellungen
erfolgt zudem ein Austausch mit lokalen Entsorgern und Recyclingunternehmen. Nahere
Informationen zum Vorgehen bei der Wesentlichkeitsanalyse der CEWE Group finden sich
in der Verfahrensbeschreibung gemaf ESRS 2 IRO-1. Fiir diesen Themenbereich kamen
keine weiteren spezifischen Methoden, Annahmen oder Instrumente zum Einsatz.
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In ESRS enthaltene, von der nichtfinanziellen Erklarung des Unternehmens
abgedeckte Angabepflichten — Angabepflicht IRO-2

Die Wesentlichkeitsanalyse bildet die Grundlage fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
im Rahmen der ESRS. Ein Nachhaltigkeitsaspekt gilt als wesentlich, wenn er die Kriterien
fur die Wesentlichkeit der Auswirkungen, die finanzielle Wesentlichkeit oder beide erfiillt.
Eine detaillierte Beschreibung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse sowie der
Bewertungsmethoden findet sich in ESRS 2 IRO-1+ s. 119.

Wird ein Nachhaltigkeitsaspekt als wesentlich eingestuft, sind gemaf den
entsprechenden Angabepflichten (einschlieflich Anwendungsanforderungen)
Informationen in den themenbezogenen ESRS offenzulegen. Dabei wird darauf geachtet,
dass die bereitgestellten Informationen sowohl die Bedeutung des jeweiligen Aspekts
widerspiegeln als auch die Nutzer bei der Entscheidungsfindung unterstiitzen.

Eine tabellarische Auflistung der ESRS-Verweise findet sich ab ~ s. 191 ff.

127 cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionare | 3 Zusammengefasster Lagebericht | 4 Vergiitung

Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Umweltinformationen

Klimawandel (ESRS E1)
Strategie

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz (E1-1)

Die CEWE Group verfiigt derzeit liber keinen Ubergangsplan. Im Jahr 2025 hat das
Unternehmen neue Klimaziele bis 2030 verabschiedet. Die Implementierung eines
dazu passenden Ubergangsplans erfolgt in 2026.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéaftsmodell (ESRS 2 SBM-3)

Der globale Klimawandel ist eine Folge des anthropogenen Treibhauseffekts.
Insbesondere direkte und indirekte Emissionen aus der Nutzung fossiler Energietrager
tragen mafigeblich dazu bei. Die Auswirkungen des Klimawandels betreffen sowohl
natiirliche Okosysteme als auch gesellschaftliche und wirtschaftliche Strukturen. So
tragt der Klimawandel unter anderem zur Zunahme extremer Wetterereignisse bei, die
wirtschaftliche Risiken und Sicherheitsherausforderungen mit sich bringen kénnen.

Die CEWE Group erkennt die weitreichenden Folgen des Klimawandels und betrachtet
dessen Eindammung als eine gesamtgesellschaftliche Verantwortung. Im Rahmen ihrer
Nachhaltigkeitsstrategie setzt sich die CEWE Group aktiv mit Mafinahmen zur
Reduzierung von Treibhausgas-Emissionen und zur Starkung der Klimaresilienz
auseinander.

Die Klimastrategie der CEWE Group ist Teil der Gesamt-Nachhaltigkeitsstrategie des
Unternehmens. In der Dimension ,,Umweltschutz und Ressourcenschonung“ werden
unter dem Leitbegriff ,Natur bewahren“ Handlungsfelder definiert und im Rahmen der
Geschaftstatigkeit mit Leben gefiillt. Konkret zahlt das Handlungsfeld , Energie sparen
und Klimaschutz vorantreiben“ auf den Umgang mit bzw. die Bekampfung des
Klimawandels ein.

Alle in dieser nichtfinanziellen Erklarung identifizierten Auswirkungen, Risiken und
Chancen decken grundsatzlich die Berichtsvorgaben der ESRS ab. Es wurden keine
unternehmensspezifischen Themen identifiziert.
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Derzeitige und erwartete Risiken und Chancen

Physische Risiken

- Die eigene Geschéaftstatigkeit konnte durch Klimagefahren wie Hitzestress, Anstieg
des Meeresspiegels, Diirren, Uberschwemmungen erschwert werden.

+ Essind Schaden an Vermogenswerten durch Klimagefahren wie Hitzestress,
Waldbrande oder Uberschwemmungen méglich.

+ Es konnte zu Betriebsunterbrechungen kommen, etwa durch temperatur-, wind-,
wasser- oder feststoffbedingte Klimagefahren wie Hitzestress, Anstieg des
Meeresspiegels, Wasserstress, Diirren, Uberschwemmungen oder Erdrutsche.

Es konnten hohere Betriebskosten und Investitionsausgaben entstehen, was auf die
Anpassung an den Klimawandel (z.B. Kiihlung von Produktionsprozessen)
zurlckzufiihren ware.

Transitorische Risiken
Eine steigende CO,-Bepreisung kann direkte und indirekte Mehrkosten bewirken.
Es konnen finanzielle Risiken aus verscharften regulatorischen Anforderungen
entstehen, die Anpassungskosten nach sich ziehen kdnnten.

Chancen
Verbesserte Bedingungen in der Lieferkette konnen zu Effizienzsteigerung entlang der
Wertschopfungskette fliihren. Der Fokus auf Nachhaltigkeit kann die Kundenbindung
sowie Geschaftspartnerbindung starken.
Es kdnnen neue Geschaftschancen entstehen, die die Transformation der Wirtschaft
und Gesellschaft vorantreiben, beispielsweise neue Technologien, innovative Ideen
und neue Arbeitsweisen. Auch kénnen sich neue Geschéaftsfelder erschlief3en — etwa
durch die Entwicklung neuer Produkte, die einen positiven Beitrag zur Nachhaltigkeit
leisten.

Die CEWE Group hat die Widerstandsfahigkeit ihrer Strategie und ihres Geschaftsmodells
Uberprift.

Im Jahr 2021 begann das Unternehmen mit der Umsetzung einer Szenarioanalyse im
Einklang mit den Empfehlungen der Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD). Ziel ist es, mit dem Klimawandel einhergehende Gefahren anhand verschiedener
Szenarien zu bewerten und die moglichen finanziellen Auswirkungen des Klimawandels
sowie des Ubergangs zu einer treibhausgasarmeren Wirtschaft zu analysieren. Die
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Szenarioanalyse soll dazu beitragen, Klimarisiken und -chancen zu identifizieren,
Entscheidungstragern eine fundierte Grundlage zu bieten und die Transparenz fir
Investoren zu erhéhen.

Die Resilienzanalyse ist ein integraler Bestandteil des CDP-Reports und wird im Rahmen
der jahrlichen Berichterstattung an CDP regelmafig auf Aktualitat Gberprift und bei
Bedarf angepasst. In diesem Zusammenhang werden auch Klimaszenarioanalysen
berlicksichtigt, deren Ergebnisse zur Einschatzung klimabezogener Risiken und Chancen
beitragen und die Bewertung der Resilienz von Geschaftsmodell und Strategie
unterstiitzen. Wahrend konkrete Mafinahmenpléane zur Starkung der Resilienz des
Unternehmens gegeniber den Folgen des Klimawandels noch erarbeitet werden, werden
erste Ansatze zum Klimaschutz, wie die iiberwiegende Nutzung von Okostrom und der
Einsatz von Photovoltaik sowie Geothermie, bereits umgesetzt.

Verwendete Szenarien:
- World Energy Scenario
« RCP 2.6 Scenario

RCP 8.5 Scenario

Die Analyse stitzt sich auf das Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) und
das World Energy Scenario von Greenpeace Energy [rlevolution (5th Edition, 2015). Die
verwendeten RCP 2.6 (,,Best Case”) und RCP 8.5 (,,Worst Case“)-Szenarien basieren auf
Modellen des Coupled Model Intercomparison Project (CMIP) und berticksichtigen den
direkten Einfluss der Treibhausgaskonzentrationen auf den Strahlungsantrieb und die
Erderwarmung.

Das World Energy Scenario analysiert unter anderem die moglichen Auswirkungen einer
Verdopplung der Energiekosten innerhalb der nachsten 20 Jahre. Die Resilienzanalyse
erfolgt fir die Produktionsstandorte zusatzlich im Rahmen des ISO 14001-
Managementsystems. Die Fahigkeit der CEWE Group, sich an den Klimawandel
anzupassen, wurde nicht kurz-, mittel- oder langfristigen Zeithorizonten zugeordnet.

Klimarisiken und Anpassungsmafnahmen
Der Klimawandel stellt ein wesentliches Risiko fiir die CEWE Group dar, das sich kurz-,
mittel- und langfristig auf das Geschaft auswirken kann.

Mit bereits ergriffenen und geplanten Mafnahmen, darunter effizientere Technologien,
die Verbesserung der Energie- und Ressourceneffizienz sowie die verstarkte Nutzung
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erneuerbarer Energien, sollen die Chancen des Unternehmens im Ubergang zu einer
treibhausgasarmeren Wirtschaft genutzt werden.

Eine Konkretisierung hinsichtlich des Zugangs zu Finanzmitteln, der Umwidmung,
Modernisierung oder Stilllegung vorhandener Vermdgenswerte, der Verlagerung des
Produkt- und Dienstleistungsportfolios steht noch aus.

Die Fahigkeit der CEWE Group, sich an den Klimawandel anzupassen, wurde innerhalb der
Anwendung der ESRS unter einem kurz-, mittel- und langfristigen Zeithorizont betrachtet.
Die Zeithorizonte sind in Ubereinstimmung mit der Definition der ESRS gewahlt.

Derzeitige und erwartete Auswirkungen
Beitrag zur globalen Treibhausgasemission und deren Verankerung im Geschdftsmodell

Direkter und indirekter Beitrag zur globalen Erwdrmung
Die CEWE Group tragt direkt zur globalen Erwarmung durch ihre THG-emittierenden
Aktivitaten innerhalb ihrer eigenen Geschaftstatigkeit bei (Scope 1).

Indirekt tragt das Unternehmen zur globalen Erwarmung durch den Bezug und Verbrauch
von Energie in der eigenen Geschéftstatigkeit bei (Scope 2). Darliber hinaus entstehen
THG-Emissionen bei Tatigkeiten innerhalb der vorgelagerten Wertschépfungskette der
CEWE Group. Dazu zéhlen die Gewinnung von Rohstoffen wie Holz und Ol, die
Weiterverarbeitung der Rohstoffe zu Materialien wie Aluminiumplatten oder Papier und
Betriebsstoffen wie Chemikalien sowie der Transport (Scope 3). Und auch in der
nachgelagerten Wertschopfungskette entstehen THG-Emissionen, etwa durch den
Energieverbrauch der OSF-Terminals (On-Site-Finishing-Terminals), durch Transport

und Distribution, durch Fahrten der Arbeitnehmer zur Arbeitsstatte oder Dienstfahrten
(Scope 3).

Offenlegung der erwarteten Zeithorizonte der wesentlichen Auswirkungen

Die im Abschnitt , Direkter und indirekter Beitrag zur globalen Erwdrmung” identifizierten
negativen Auswirkungen sind alle gegenwartig und nicht kurzfristig zu beseitigen. Die
CEWE Group unternimmt konkrete Mafnahmen, um die THG-Emissionen in den eigenen
Geschaftstatigkeiten und in der vor- und nachgelagerten Lieferkette zu reduzieren und
letztlich die negativen Auswirkungen zu beseitigen.

Die CEWE Group verfolgt das Ziel, bis 2045 Netto-Null-THG-Emissionen tiber ihre
gesamte Geschaftstatigkeit und Wertschopfungskette hinweg zu erreichen.
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Konzepte im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel (E1-2)

Die CEWE Group hat die Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich Klimaschutz

und Anpassung an den Klimawandel in vier Cluster unterteilt. Fiir diese Cluster wurden
spezifische Konzepte entwickelt, die im Umwelt-Managementhandbuch sowie der
Verfahrensanweisung 612 dokumentiert sind. Sie enthalten Mafnahmen und Ziele im
Rahmen des integrierten Managementsystems nach ISO 14001 und ISO 50001. Erganzend
sind gruppenweite Klimaschutz-Konzepte in verschiedenen Abschnitten im CDP Climate
Questionnaire zur externen Einsicht offengelegt.

Zur ldentifikation, Bewertung und Steuerung klimabezogener Risiken hat die

CEWE Group ein strukturiertes Managementsystem etabliert, das vollstandig in den
unternehmensweiten Risikomanagement-Prozess integriert ist. Die Aktualitat und
Wirksamkeit werden mindestens einmal jahrlich Gberprift. Die Risikobewertung erfolgt
Uber kurzfristige (0-1 Jahre), mittelfristige (1-5 Jahre) und langfristige (5-20 Jahre)
Horizonte, wobei wesentliche finanzielle oder strategische Auswirkungen als solche
definiert werden, wenn sie mehr als 1% des Umsatzes oder Profits betreffen.

Die CEWE Group unterscheidet zwischen Ubergangsrisiken (z.B. regulatorische oder
technologische Veranderungen) und physischen Risiken (z.B. extreme Wetterereignisse
oder langfristige klimatische Verédnderungen). Die Steuerung erfolgt tiber eine enge
Verzahnung mit der Unternehmensstrategie und basiert auf Szenario-Analysen, die
potenzielle Klimawirkungen auf das Geschaftsmodell bewerten. Die Verantwortung fir
die Klimastrategie liegt beim Vorstand, wahrend die Konzepte zur Klimastrategie vom
Fachbereich Umweltmanagement in Kooperation mit den Fachbereichen Zentraleinkauf,
Energie, Logistik und Produktionssteuerung entwickelt werden. Diese Fachbereiche sind
zusammen mit den Produktionsbetrieben und Vertriebsstandorten fiir die Umsetzung
operativer Mainahmen zur Emissionsreduktion und Energieeffizienz zustandig.

Cluster #1: Beeintrdchtigung der Rohstoffverfligbarkeit

Dieses Cluster umfasst finanzielle Risiken durch die reduzierte Verfligbarkeit von
Rohstoffen infolge klimabedingter Stérungen in der Lieferkette oder regulatorischer
Veranderungen, etwa durch die Europdische Verordnung fiir entwaldungsfreie Produkte
(EUDR). Die Konzentration liegt auf der vorgelagerten Lieferkette, insbesondere
hinsichtlich Preissteigerungen und Qualitatsschwankungen.
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Die CEWE Group begegnet diesen Risiken durch eine Mehrlieferantenstrategie, die
Identifikation von Substitutionsmaterialien und die Optimierung der Materialeffizienz.
Okologische Kriterien werden in der Lieferantenauswahl beriicksichtigt, um potenzielle
Innovationen und Optimierungsmaoglichkeiten frihzeitig zu identifizieren.

Cluster #2: Steigende Betriebskosten und ggf. Betriebsunterbrechungen durch
Klimagefahren

Dieses Cluster umfasst Risiken, die durch klimawandelbedingte Wetterereignisse
entstehen kénnen. Dazu gehdren steigende Betriebskosten durch hdhere Rohstoffpreise
sowie Unterbrechungen entlang der Produktions- und Lieferketten infolge extremer
Wetterereignisse (z.B. Dirren, Starkregen, Uberschwemmungen).

Zur Risikominimierung verfolgt die CEWE Group eine Mehrlieferantenstrategie, die
Preisschwankungen abfedert und durch Effizienzmafnahmen in der Lieferkette
kompensiert. Zudem ermoglicht das ISO 50001-zertifizierte Energiemanagementsystem
eine kontinuierliche Uberwachung und Optimierung des Energieverbrauchs, um
langfristige Kosteneinsparungen zu realisieren.

Die Risiken werden regelmafig im Rahmen der Managementbewertungen tberprift
und die erforderlichen Anpassungsmafinahmen abgeleitet.

Cluster #3: Emissionsmanagement (Scope 3)

Dieses Cluster adressiert Risiken aus dem indirekten Ausstof3 von Treibhausgas-
Emissionen (THG) entlang der vorgelagerten und nachgelagerten Wertschépfungskette.
Wesentliche Treiber sind Rohstoffbeschaffung und Transportprozesse.

Zur Forderung der Transparenz nimmt das Unternehmen an externen Initiativen wie
dem Carbon Disclosure Project (CDP) teil und engagiert sich tiber Mitgliedschaften wie
dem UN Global Compact fiir nachhaltige Unternehmensfiihrung.

Cluster #4: Emissionsmanagement (Scope 1 und 2)

Dieses Cluster umfasst direkte Treibhausgas-Emissionen aus der Geschaftstatigkeit sowie
indirekte THG-Emissionen durch eingekaufte Energie. Zu den zentralen Mafnahmen
gehodren die systematische Optimierung des Energieverbrauchs durch das ISO 50001-
zertifizierte Energiemanagement und die Nutzung von 100% zertifizierter griiner Energie
an deutschen Standorten.
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Die Fortschritte in der Emissionsreduktion werden regelmafiig dokumentiert, seit dem

5 Konzernabschluss |

6 Weitere Informationen

Klimaschutzmafinahmen und Dekarbonisierungshebel

letzten Jahr in der nichtfinanziellen Erklarung und zuvor in den Nachhaltigkeitsberichten.
Ergéanzend werden die relevanten Daten im Rahmen des Umweltmanagementsystems

nach ISO 14001 jahrlich erfasst. Zudem beteiligt sich die CEWE Group aktiv an der #3
Gestaltung von Handelsverbandspositionen zur Klimapolitik, um regulatorische
Rahmenbedingungen mit den Unternehmenszielen in Einklang zu bringen.

Mengen, Full-Truck-Load-Bestellungen im
Fotopapier- und Digitaldruckpapier-
Bereich

Cluster  Dekarbonisierungshebel Mafnahmen Umsetzungsstatus
Lieferlogistik (3.04) Optimierung der Lieferketten-Logistik; Geplant fiir
bessere Biindelung durch steigende 2026/2027

Zur Steuerung der Risiken hat das Unternehmen ein integriertes #3
Umweltmanagementsystem nach DIN EN ISO 14001:2015 etabliert, das eine jahrliche
Bewertung der Umweltaspekte einschliefilich der THG-Emissionen in der Lieferkette

Warenanlieferung (3.09)

Optimierung der Lieferlogistik, Wegfall
des Doppelstopps in DE, Versand mit
THG-Ausgleich durch DHL und UPS

andauerndes Projekt

Pendelverkehr der Mitarbeitenden

(3.06)

Aktion , Mit dem Fahrrad zur Arbeit*;
Mitarbeiterfahrrad, Jobticket

andauerndes Projekt

Dienstreisen (3.07)

Verzicht auf Dienstreisen durch erhohte
Anzahl von Online-Meetings

andauerndes Projekt

umfasst. #3
Das Managementhandbuch der CEWE Group fokussiert sich im Rahmen der Umwelt- #3
und Energiepolitik auf Konzepte fir Unternehmensbereiche mit Produktionsstandorten.

Die Konzepte beziehen sich vorwiegend auf eigene Prozesse, wahrend die vor- und #4

nachgelagerte Wertschopfungskette nur in einzelnen Fallen beriicksichtigt wird.

Zur Steuerung klimabezogener Risiken und Chancen wird der CDP Climate Questionnaire
genutzt, der die Identifizierung, Bewertung und Steuerung in allen operativen Bereichen

Elektrizitat/Energieeinsparung

Erprobung/Installation neuer,
verbrauchsarmerer Beleuchtungsanlagen;
effektivere Maschinennutzung;
Optimierung des Einsatzes von
Kalteanlagen; Warmeriickgewinnung an
Klimaanlagen und Kompressoren

andauerndes Projekt

abdeckt. Neben der Integration von ISO 14001- und ISO 50001-Anforderungen stellt der #4
Fragebogen die Einhaltung der Vorgaben des Carbon Disclosure Projects (CDP) sicher.

Energieeinsparung/
Erneuerbare Energien

Neubau umfangreicher Produktions- und
Logistikflachen in Freiburg mit
Photovoltaikanlagen und Warmepumpen

abgeschlossen in
2025

Mapnahmen und Mittel im Zusammenhang mit den Klimakonzepten (E1-3)
Ansatzpunkte fir Mafinahmen im Rahmen von Klimakonzepten lassen sich unter anderem
aus der THG-Bilanz ableiten. Die CEWE Group hat derzeit keine spezifischen Mafinahmen

Gebaudesanierung am Standort
Oldenburg inkl. Photovoltaikanlage und
Geothermie

Fertigstellung fiir
2026 geplant

implementiert, um Beeintrachtigungen in der Rohstoffverfligbarkeit sowie steigenden
Betriebskosten und ggf. Betriebsunterbrechungen entgegenzuwirken.

Die Entwicklung entsprechender Mafinahmen ist derzeit nicht erfolgt, da aktuell keine
ausreichenden finanziellen und personellen Ressourcen zur Verfligung stehen.

Umstellung aller Standorte der

CEWE Group auf Griinstrom; Priifung der
Wirtschaftlichkeit von PV-Anlagen an
verschiedenen Standorten

Sukzessive Umriistung alter
Heizungsanlagen auf moderne Lésungen
wie z.B. Warmepumpen

andauerndes Projekt

andauerndes Projekt

Mafnahmen in Cluster #3 und #4:
Die CEWE Group hat Mafinahmen zur Reduktion der Scope-3-Emissionen eingeleitet,

#4

Senkung des Brennstoffbedarfs

Elektrifizierung aller Dienstfahrzeuge (mit
begriindeten Ausnahmen) bis 2030

Beginn Anfang 2026

insbesondere im Logistik- und Verkehrsbereich. Die Entwicklung weitergehender
strategischer Konzepte ist geplant. Die Klimaschutzmafinahmen der Cluster #3 und #4 im
Rahmen des Emissionsmanagements fiir Scope 1, 2 und 3 zahlen auf unterschiedliche
Dekarbonisierungshebel ein:
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Die Umsetzung der MafZinahmen gilt fir alle Produktionsstandorte der CEWE Group.
Der Ausbau der Photovoltaikanlagen erfolgt nur an den Standorten, an denen eine
wirtschaftliche und technische Umsetzung maéglich ist.

Fiir die einzelnen Mafinahmen der Cluster #3 und #4 sind die erzielten und angestrebten
Emissionsreduktionen bislang nicht quantifiziert.

Die Durchfiihrung von Klimaschutzmaf3nahmen hangt von der Verfiigbarkeit und
Allokation personeller und finanzieller Ressourcen ab. Die Mafinahmen zur Reduzierung
der Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen beziehen sich alle auf eine
kontinuierliche Optimierung ohne spezifische Budgetallokation.

Ihre Umsetzung erfordert personelle Ressourcen sowohl in der zentralen
Umweltabteilung als auch in den einzelnen Betrieben. Signifikante Investitionsausgaben
(CapEx) in Hohe von 6.212 TEuro wurden dieses Berichtsjahr im Cluster #4 fur die
Renovierung eines Gebdudes am Standort Oldenburg veranschlagt. Signifikante
Investitionsausgaben werden bei der CEWE Group als solche definiert, die 5% des in
den EU-Taxonomietabellen ausgewiesenen CapEx liberschreiten.

Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit dem Klimaschutz und der Anpassung an den
Klimawandel (E1-4)

Das Managementhandbuch beschreibt die ibergeordneten Vorhaben der CEWE Group
hinsichtlich ihres Umweltmanagements. Die Umweltpolitik der CEWE Group umfasst
Umweltschutz und Ressourcenschonung als wesentliche Aspekte der
Nachhaltigkeitsstrategie. Unter dem Leitbegriff ,Natur bewahren werden
Handlungsfelder definiert und im Rahmen der Geschaftstatigkeit mit Leben gefiillt.

Die wichtigsten Handlungsfelder wurden aus der Perspektive verschiedener Stakeholder-
Gruppen betrachtet und festgelegt, unter anderem ,Energie sparen und Klimaschutz
vorantreiben®. Diese Handlungsfelder spiegeln sich ebenfalls in der Betrachtung der
Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) im Zuge der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse wider. Chronologisch betrachtet bestanden erst die Ziele (2017),
im Anschluss wurden die IROs (2023/2024) entwickelt. Die Ziele zur Reduktion der THG-
Emissionen konkretisieren und quantifizieren die Vorhaben der CEWE Group.

Geschaftsbericht 2025
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Ziele in Cluster #1: Beeintrdchtigung der Rohstoffverfligbarkeit

Die CEWE Group hat keine Ziele zur Rohstoffverfligbarkeit definiert. Die Entwicklung
entsprechender Ziele ist derzeit nicht erfolgt, da aktuell keine ausreichenden finanziellen
und personellen Ressourcen zur Verfligung stehen.

Ziele in Cluster #2: Steigende Betriebskosten und ggf. Betriebsunterbrechungen durch
Klimagefahren

Die CEWE Group hat kein Ziel zur Steuerung von steigenden Betriebskosten durch
Klimagefahren definiert. Die Entwicklung entsprechender Ziele ist derzeit nicht erfolgt, da
aktuell keine ausreichenden finanziellen und personellen Ressourcen zur Verfligung
stehen.

Grundlagen der Zielsetzungen fiir die Cluster #3 (Scope 3) und #4 (Scope 1 & 2)

Fir die Cluster #3 und #4 spielen insbesondere die Nachhaltigkeitsaspekte
,Energieeffizienz“, ,Einsatz erneuerbarer Energien” und , Klimaschutz“ eine Rolle, die aus
dem Handlungsfeld , Energie sparen und Klimaschutz vorantreiben® der Umweltpolitik
der CEWE Group hervorgehen. Bei der Definition der Emissionsreduktionsziele orientieren
sich die Ziele fiir Scope-1- und Scope-2-Emissionen im Cluster #4 an den Anforderungen
der Science Based Targets initiative (SBTi). Das im Cluster #3 definierte Ziel fiir Scope-3-
Emissionen ist derzeit nicht an den SBTi-Vorgaben ausgerichtet. Eine Analyse von
Temperaturanomalien in einzelnen Jahren sowie eine etwaige Normalisierung des
Bezugswerts wurden nicht vorgenommen.

Ubersicht der Zieljahre

2030: Target Year der Mid-Term Targets
2045: Target Year der Klimaneutralitat

Das Emissionsreduktionsziel fir die Scopes 1 und 2 der CEWE Group bis zum Jahr 2030
betragt -40% im Vergleich zum Basisjahr 2024. Dies entspricht einem Absolut-Zielwert
von 2.653 t CO,e, wobei die Erfassung der Scope-2-Emissionen auf dem ,Market-
based“-Ansatz beruht. Dieses Ziel wurde vom Vorstand als aktuelles Klimaziel bis 2030
bestatigt und ist am SBTi-Standard ausgerichtet.

Grundlage fiir die Zielsetzung ist die jahrliche Messung der THG-Emissionen in CO,-
Aquivalenten. Berichtet werden Fortschrittswerte im CDP-Report sowie ehemals im
freiwilligen Nachhaltigkeitsbericht der CEWE Group, welcher seit vergangenem Jahr in
die nichtfinanzielle Erklarung tberfiihrt wurde.
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Die CEWE Group orientiert sich am Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol). Dieses
dient als Instrument zur Berechnung der Treibhausgas-Emissionen von Unternehmen.
Dabei werden sowohl direkte als auch indirekte Emissionen entlang des gesamten
Produktlebenszyklus bzw. des gesamten Tatigkeitsfelds beriicksichtigt.

Ziele in Cluster #3: Emissionsmanagement (Scope 3)

Die CEWE Group strebt an, die absoluten Scope-3-Emissionen bis 2030 im Vergleich zu
2024 um 10% zu reduzieren. Dabei baut das Unternehmen auf die unter E1-3 ~ s. 131
dargestellten Dekarbonisierungshebel. Das Reduktionsziel fiir Scope 3 von 10%,
entsprechend 96.709 t CO,e, wurde vom Vorstand als aktuelles Klimaziel bis 2030
bestatigt. Bis zum Jahr 2045 beabsichtigt CEWE klimaneutral zu werden.

Die Zielumsetzung wird mit der jahrlichen Erhebung des CO,-Fuabdrucks und somit Giber
die Emissionen verfolgt. Die CEWE Group verdéffentlicht ihren CO,-Fuabdruck jahrlich
mit einem CDP-Reporting.

Zur Datenermittlung werden jahrlich dasselbe Inventar, dieselbe Methodik und dieselben
Grenzen verwendet. Bei Anpassungen werden diese nachvollziehbar dokumentiert und
berichtet. Zudem wird jahrlich Gberprift, ob sich das Geschaftsmodell oder wesentliche
Prozessablaufe signifikant verandert haben.

Das Ziel fiir Scope 3 bis 2030 ist nicht im Einklang mit dem 1,5-Grad-Zielpfad. Der 1,5-
Grad-konforme Referenzwert betrégt 63.323 t CO,e oder -42% in Bezug auf das
Basisjahr 2024. Mittels einer tiefergehenden Analyse aller Reduktionsmoglichkeiten der
Scope-3-Emissionen wird im Jahr 2026 geprift, ob eine Anndherung des Scope-3-Ziels an
den 1,5-Grad-Zielpfad mdglich ist.

Zur Bestimmung der Dekarbonisierungshebel wurden keine Szenarien einbezogen. Diese
wurden jedoch bei der Resilienz- und Klimarisikoanalyse betrachtet.
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Ziele in Cluster #4: Emissionsmanagement (Scope 1 & 2)

Die CEWE Group verfolgt Reduktionsziele fur direkte und indirekte Treibhausgas-
Emissionen (Scope 1 & 2) auf Basis der in Kapitel E1-3 — s. 131 dargestellten
Dekarbonisierungshebel wie auch in Cluster #3 beschrieben. Das Unternehmen
verpflichtet sich, die absoluten Scope-1- und Scope-2-Emissionen bis 2030 um 40%
zu reduzieren, ausgehend vom Basisjahr 2024. Zudem wird angestrebt, bis 2045 die
Klimaneutralitat zu erreichen.

Bis 2030 ist das Reduktionsziel von 40%, entsprechend 2.653 t CO,e, in Scope 1 und 2
vom Vorstand verabschiedet. Grundlage ist die jahrliche Messung der Treibhausgas-
Emissionen in CO,-Aquivalenten, die analog zu den Methoden in Cluster #3 erfolgt.
Zusatzlich erfasst das implementierte Energiemanagementsystem den Energieeinsatz, um
gezielte Effizienzmafinahmen zu ermdglichen. Die CEWE Group veréffentlicht ihren CO,-
Fuf3abdruck jahrlich mit einem CDP-Reporting.

Die Datenermittlung erfolgt mit derselben Methodik, denselben Systemgrenzen und
demselben Inventar wie in Cluster #3.

Anpassungen werden nachvollziehbar dokumentiert und berichtet. Seit dem Basisjahr
2024 gab es keine signifikanten Anderungen.

Vorherige Zielsetzungen fiir die Cluster #3 (Scope 3) und #4 (Scope 1 & 2)

Diese Zielsetzung ersetzt die seit 2017 (auf dem Basisjahr 2015) in der nichtfinanziellen
Berichterstattung kommunizierten und fir 2025 avisierten Reduktionsziele fur Scope 1, 2
und 3. Wahrend die Ziele fir Scope 1 und 2 friihzeitig erreicht und nun durch noch
ambitioniertere ersetzt wurden, liegt der Wert fiir Scope 3 tUber dem urspriinglich
verfolgten Emissionsziel. Griinde hierfir sind veranderte Berechnungsgrundlagen,
Unternehmenswachstum und Zukaufe sowie zu ambitionierte Einschatzungen der
Reduktionsleistungen der Lieferanten.
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Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

Energieverbrauch und Energiemix (E1-5) Die Energieintensitat, angegeben als Gesamtenergieverbrauch pro Nettoumsatzerlos,
Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die genannten Werte auf das betragt 0,049 MWh /TEUR (Vorjahr: 0,047 MWh/TEUR). Die Nettoumsatzerlose ergeben
Geschaftsjahr 2025 und decken damit den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025  sich aus den Umsatzkategorien Fotofinishing-Erlose, Einzelhandelserldse und Erlése aus
ab. Kommerziellem Online-Druck. Die Aktivitaten Fotofinishing und Online-Druck sind dem
Sektor C Manufacturing zuzuordnen (18.1). Einzelhandelserlése sind dem Sektor G
Energieverbrauch und Energiemix zuzuordnen. Generell werden alle Erldse in , high-emitting sectors” generiert. Eine
2024 5025 Ubersicht der Umsatzerldse befindet sich im zusammengefassten Lagebericht auf — s. 63.
Gesamtenergieverbrauch in MWh 38.926 42.368
Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen (MWh) - -
Brennstoffverbrauch aus Rohdl und Erddlerzeugnissen (MWh) 4.765 4.486
Brennstoffverbrauch aus Erdgas (MWh) 6.457 7.719
Brennstoffverbrauch aus sonstigen fossilen Quellen (MWh) - -
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung
und aus fossilen Quellen (MWh) 2.669 2.805
Erzeugung von nicht erneuerbarer Energie (MWh) - -
Gesamtverbrauch fossiler Energie (MWh) 13.891 15.010
Anteil fossiler Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 36 35
Verbrauch aus nuklearen Quellen (MWh) 1.706 1.512
Anteil des Verbrauchs aus nuklearen Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 4 4
Brennstoffverbrauch fiir erneuerbare Quellen einschlieflich Biomasse (MWh) - -
Verbrauch aus erworbener oder erhaltener Elektrizitat, Warme, Dampf und Kiihlung
und aus erneuerbaren Quellen (MWh) 23.111 25.061
Erzeugung erneuerbarer Energie (MWh) 219 910
Verbrauch selbst erzeugter erneuerbarer Energie, bei der es sich nicht um
Brennstoffe handelt (MWh) 218 785
Gesamtverbrauch erneuerbarer Energie (MWh) 23.329 25.846
Anteil erneuerbarer Quellen am Gesamtenergieverbrauch (in %) 60 61

Geschéftsbericht 2025 134 Cewe g rO U p



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionére | 3 Zusammengefasster Lagebericht

4 Vergiitung

Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

| 5 Konzernabschluss |

THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen (E1-6)

THG-Emissionen

6 Weitere Informationen

Retrospektive

Etappenziele und Zieljahre

Basisjahr Vergleich 2025 Verdnderung % 2025 2030  Jshrlich % des
2015 2024 2024/2025 Ziels/Basisjahr

Scope-1-Treibhausgas-Emissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 3.017 2.605 2.722 4 1.509 1.563 20
Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgas-Emissionen aus regulierten Emissionshandelssystemen (in %) - - - - - - -
Scope-2-Treibhausgas-Emissionen - - -
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 10.384 8.840 8.230 -7 = = =
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 10.384 1.816 1.849 2 5.192 1.090 164
Signifikante Scope-3-Treibhausgas-Emissionen
Gesamte indirekte (Scope-3-)THG-Bruttoemissionen (t COze) 104.746 107.454 118.879 1 78.560 96.709 -54
1 Erworbene Waren und Dienstleistungen 54.214 73.491 77.424 5 = = =
Optionale Unterkategorie: Cloud-Computing und Rechenzentrumsdienste - - - - - - -
2 Investitionsgiiter 7.500 7.247 10.103 39 = = =
3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen und Energie (nicht in Scope 1 oder Scope 2 enthalten) 670 3.390 2.9M -14 = = =
4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb 3.943 5.564 8.125 46 = = =
5 Abfallaufkommen in Betrieben 500 638 744 17 = = =
6 Geschaftsreisen 1.188 546 425 -22 = = =
7 Pendelnde Arbeitnehmer 1.871 2.138 4.164 95 = = =
8 Vorgelagerte geleaste Wirtschaftsgiiter - - - - - - -
9 Nachgelagerter Transport 12.533 9.940 9.887 -1 = = =
10 Verarbeitung verkaufter Produkte - - - - - - -
11 Verwendung verkaufter Produkte - - - - - - -
12 Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer 19.675 223 170 -24 = = =
13 Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsgiiter 2.652 4.277 4.926 15 = = =
14 Franchises - - - - - - -
15 Investitionen - - - - = - -
THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) (t CO,e) 118.147 118.899 129.831 9 - - -
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (t CO,e) 118.147 111.875 123.450 10 85.261 99.362 -16
Geschéftsbericht 2025 135 Cewe g rO U p



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionére | 3 Zusammengefasster Lagebericht | 4 Verglitung

Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

Ein leichter Anstieg bei Scope 1 ist auf Verbrauchsschwankungen beim Heizbedarf
zurlickzufiihren. Scope 2 ist aus marktbasierter Sicht aufgrund eines erhohten
Strombedarfs minimal angestiegen, konnte aus standortbezogener Sicht jedoch durch
eine erhohte eigene erneuerbare Stromerzeugung sowie durch das Absinken der
Emissionsintensitat der landerspezifischen Stromversorgung reduziert werden.

Der Anstieg der Scope-3-Emissionen ist auf Anderungen in der Datengrundlage
zurlickzuflihren. Dies betrifft vor allem die Kategorien Investitionsgtiter, Transport

und Pendelnde Arbeitnehmer, fiir die erheblicher Aufwand zur Verbesserung der
Datenerfassung betrieben wurde. Darliber hinaus beeinflusste auch die Aktualisierung
der Emissionsfaktoren und vor allem der gestiegene Anteil von Primardaten das
Berechnungsergebnis. Dies und gleichzeitig ein leicht erh6hter Materialverbrauch wirkten
sich hauptsachlich auf die Kategorie Erworbene Waren und Dienstleistungen aus.

Treibhausgas-Emissionen nach Léndern aufgeschliisselt

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

Der Anteil marktbasierter Scope-2-Emissionen, fiir die vertragliche Instrumente mit
Herkunftsnachweis oder Zertifikaten fiir erneuerbare Energien angewendet wurden,
betragt 76% (Vorjahr: 76%).Die zur Berechnung der Scope-2-Emissionen verwendeten
Emissionsfaktoren weisen den Anteil von Biomasse und biogenem CO, nicht aus. Fir
die Berechnung der Scope-3-Emissionen finden alle 15 Kategorien des GHG Protocol
Beachtung. Allerdings werden die Kategorien 8 (vorgelagerte Leasinggtiter), 10
(Verarbeitung verkaufter Produkte), 11 (Verwendung verkaufter Produkte), 14
(Franchises) und 15 (Investitionen) mit null Emissionen beziffert, da diese nicht auf CEWE
zutreffen. Zur Berechnung der Emissionen in der Wertschopfungskette konnten ca. 14%
(Vorjahr: 3%) Primardaten verwendet werden. Zudem werden im Rahmen der Scope-3-
Emissionsberechnungen ausschliefilich die Materialverbrauche und Abfallmengen der
Produktionsbetriebe berlicksichtigt und nicht die der Vertriebsbiiros und Shops, welche
ebenfalls keinen wesentlichen Einfluss auf die Kennzahlen haben.

Die Treibhausgas-Emissionen, nach Landern aufgeschlisselt, stellen sich wie folgt dar:

2025
sonstige EU,

DE FR UK PL cz HU CH, NO
Scope-1-Treibhausgas-Emissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 1.840 130 15 240 172 44 181
Scope-2-Treibhausgas-Emissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO5e) 6.773 52 m 760 364 66 104
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 137 31 197 1.001 303 89 91
Signifikante Scope-3-Treibhausgas-Emissionen
Gesamte indirekte Brutto-THG-Emissionen (Scope 3) (t CO5e) 86.721 4.634 1.104 4.842 2.699 827 18.052
THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) (t CO,e) 95.334 4.816 1.330 5.842 3.235 937 18.337
THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (t CO,e) 88.698 4.795 1.416 6.083 3.174 960 18.324
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2024
sonstige EU,
DE FR UK PL cz HU CH, NO

Scope-1-Treibhausgas-Emissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 1.806 172 83 186 159 45 153
Scope-2-Treibhausgas-Emissionen
Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 7.146 59 128 939 422 81 66
Marktbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,e) 143 44 183 1.012 268 96 7
Signifikante Scope-3-Treibhausgas-Emissionen
Gesamte indirekte Brutto-THG-Emissionen (Scope 3) (t CO,e) 81.901 2.614 536 3.996 1.786 631 15.991
THG-Emissionen insgesamt
THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen) (t CO,e) 90.853 2.844 747 5.121 2.367 757 16.209

83.850 2.829 802 5.194 2.213 772 16.214

THG-Emissionen insgesamt (marktbezogen) (t CO5e)

Die Treibhausgasintensitat als Quotient aus THG-Gesamtemission pro Nettoumsatzerlds
auf Basis standortbezogener Scope-2-Emissionen betragt 0,150 tCO,e/TEUR (Vorjahr:
0,143 tCO,e/TEUR). Diejenige auf Basis marktbasierter Daten betrégt 0,143 tCO,e/TEUR
(Vorjahr: 0,134 tCO,e/TEUR). Zur Berechnung der Treibhausgasintensitat werden die
gesamten Nettoumsatzerlése herangezogen, die im Konzernabschluss ausgewiesen sind.
Diese betragen 864,5 Mio. Euro (Vorjahr: 832,8 Mio. Euro).

Methodik, Annahmen und Grenzen der Energie- und Emissionskennzahlen

Der Scope der Energie- und Emissionskennzahlen umfasst alle 15 Produktionsbetriebe
und alle 11 Vertriebsbiiros des Konsolidierungskreises der CEWE Group sowie die Shops
von Fotojoker, Fotolab, Japan Photo, WhiteWall und Woéltje und entspricht dem
Konsolidierungskreis des zusammengefassten Lageberichts.

Geschaftsbericht 2025

Methodik zur Ermittlung der CO,e-Emissionen

Die Berechnung der CO,e-Emissionen ist gem&f3 den Vorgaben des Greenhouse Gas
Protocols erfolgt. Als Konsolidierungsansatz wurde der ,Operational control“-Ansatz
gewahlt. Im Hinblick auf die Quantifizierung der Emissionen erfolgen keine direkten
Messungen, sondern eine Berechnung anhand von Aktivitatsdaten und der ,Average-
data“-Methode. Als Emissionsfaktoren kommen liberwiegend Datenbankwerte zum
Einsatz, welche aus anerkannten Datenbanken, wie z.B. der DEFRA oder ecoinvent,
stammen und nach Méglichkeit die aktuellen Global Warming Potentials mit einem
Zeithorizont von 100 Jahren (GWP100) des Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC) berticksichtigen. Nur in wenigen Fallen liegen Primé&rdaten fiir Emissionsfaktoren
vor. Ein Berechnungstool wird nicht verwendet.
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Datenerhebung und -koordinierung

Fir die Erhebung der Energiedaten sind die jeweiligen Standorte verantwortlich, fir
die Erhebung der Scope-3-Daten hauptsachlich die zentralen Abteilungen der
Hauptverwaltung, gelegentlich unterstiitzt durch die Standortverantwortlichen. Die
zentrale Koordination, Sammlung, Uberpriifung und Berechnung der Daten erfolgt
durch die Umweltabteilung der Zentralen Dienste. Die Bereichsleitung Chemie, Umwelt
und Qualitat fihrt das Review durch.

Berechnung der Scope-1- und -2-Emissionen

Zur Berechnung der Scope-1- und -2-Treibhausgas-Emissionen werden die Ergebnisse
aus den Energieverbrauchsdaten zu E1-5 herangezogen. Diese basieren bevorzugt auf
den Rechnungen fiir die jeweiligen Verbrdauche oder auf anderen belastbaren Nachweisen
wie beispielsweise der Fotodokumentation von Zahlerablesungen.

- Scope 1: Vorwiegend Gas- oder Tankrechnungen, aus welchen der tatsachliche
Brennstoffverbrauch ermittelt werden kann. Bei Bedarf erfolgt deren Umrechnung in
MWh anhand angemessener Umrechnungsfaktoren, wie z.B. der Energiedichte oder
dem Brennwert.

« Scope 2: Die Verbrauche werden in der Regel aus Stromrechnungen entnommen.
Falls diese fehlen, werden konservative Annahmen getroffen, dies gilt vor allem fir
Mietobjekte wie Vertriebsbiros und Shops.Dort werden Verbrauche oft tiber den
Vermieter abgerechnet, was zum Teil mit erheblichem Zeitverzug erfolgt und zudem
nicht immer die gewlinschte Informationslage bietet. Ein Beispiel ist das Vertriebsbiiro
in Diibendorf (CH), bei welchem der gesamte Stromverbrauch (Scope 2) anhand der
monetaren Abrechnung und eines durchschnittlichen Preises pro kWh ermittelt
wird. Fiir das Vertriebsbiro in Madrid (ES) wurde eine Schatzung basierend auf dem
Stromverbrauch eines vergleichbar grof3en Standorts vorgenommen. Diese
Unsicherheiten werden als nicht wesentlich eingestuft, da diese Standorte nur rund 1%
des Gesamtverbrauchs ausmachen. Zudem erfolgt die Berechnung stets konservativ,
um eine Besserstellung der Kennzahlen der CEWE Group zu vermeiden.

Die Umrechnung der erfassten Verbrduche in CO,e-Emissionen erfolgt anhand von
Emissionsfaktoren aus moglichst einheitlichen Datenquellen. Fiir Scope 1 und 2 (location-
based) wurden Emissionsfaktoren von DEFRA und der European Environment Agency
verwendet, fiir Scope 2 (market-based) Primardaten der jeweiligen Stromversorger (mit
wenigen Ausnahmen, wenn entsprechende Daten nicht vorlagen).
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Die Berechnung der Scope-3-Treibhausgas-Emissionen erfolgt mit unterschiedlichen
Methoden:

Kategorie 1: Beruicksichtigt werden nur erworbene Waren und keine Dienstleistungen,
wie z.B. Consulting Services. Die Berechnung erfolgt basierend auf den
Materialverbrduchen der Produktionsstandorte (vgl. erfasste Daten in E5-4 - S. 152)
mithilfe der entsprechenden Emissionsfaktoren.

Kategorie 2: Einzige Kategorie, die mittels ,Spend-based“-Methode berechnet wird.
Basierend auf den Ausgaben fir Investitionsgliter werden die Emissionen anhand von
Datenbank-Emissionsfaktoren bestimmt.

Kategorie 3: Bezieht die Vorketten zu Energieverbrdauchen ein und beruht auf den in
E1-5 erfassten Energiedaten.

Kategorie 4: Grundlage hierfiir bilden die Materialverbrauche der
Produktionsstandorte (vgl. erfasste Daten in E5-4 ~ S. 152) sowie die Entfernung zum
jeweiligen Hauptlieferanten und das genutzte Transportmittel. Interne Logistikdaten
zu den gefahrenen Kilometern sowie der Art des Transportmittels stellt die zentrale
Logistikabteilung zur Verfligung.

Kategorie 5: Basierend auf den Abfallmengen der Produktionsstandorte und ihrer
Einteilung in Kategorien wie Papier- oder Restabfall. Fiir den Abfalltransport wird eine
durchschnittliche Entfernung von 25 Kilometern angenommen.

Kategorie 6: Informationen aus dem Dienstreiseportal: Anzahl der Fliige, Anzahl der
Buchungstage von Mietwagen, gefahrenen Kilometer mit der Bahn und
Hotelubernachtungen.

Kategorie 7: Berechnung anhand der Anzahl an Arbeitnehmern und eines durch eine in
2025 durchgefihrte Arbeitnehmer-Befragung erhobenen Emissionsfaktors fir
Pendlerverkehr.

Kategorie 9: Berechnung des nachgelagerten Transports auf Basis der Emissionsdaten
der Versanddienstleister. Liegen dazu keine Informationen vor, wird anhand des
Versandgewichts geschatzt.

Kategorie 12: Behandlung von Produkten am Ende der Lebensdauer. Als Grundlage
zur Berechnung dienen die Daten zu Materialverbrauchen und Produktionsabfallen
(vgl. E5-4 ~s.152 und E5-5 ~ S. 152 f.), aus welchen das Produktgewicht bestimmt wird
(vergleichbar zur Aufteilung nach Abfallkategorien in Kategorie 5).

Kategorie 13: Die CEWE Group stattet B2B-Kunden mit Fotobestell- und
Direktdruckstationen aus. Von der OSF-Abteilung werden die zugehorigen Eckdaten
wie Anzahl, durchschnittliche Laufzeit und Energieverbrauch gemeldet.
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Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen,
finanziert iber CO,-Zertifikate (E1-7)

Die CEWE Group hat keine Projekte innerhalb der eigenen Wertschopfungskette
entwickelt, die eine gezielte Entnahme oder Speicherung von Treibhausgas-Emissionen
zum Ziel haben. Auf3erhalb der eigenen Wertschopfungskette wurden im Berichtszeitraum
CO,-Zertifikate in Hohe von 14.563 t CO,e (Vorjahr: 36.600 t CO,e) stillgelegt. Es

wird zwar voraussichtlich eine Stilllegung weiterer Zertifikate erfolgen, welche aber
auftragsabhangig und somit nicht quantifizierbar ist. Der Erwerb von CO,-Gutschriften
findet keine Verwendung in der CO,-Berechnung und Mafinahmenplanung, er dient
lediglich der externen Kommunikation, die im Jahr 2025 nur in begrenztem Umfang
stattfand. Alle Zertifikate (100%) (Vorjahr: 100%) stammen aus Initiativen in Nicht-EU-
Landern zur Verringerung von Treibhausgasen und entsprechen anerkannten
Qualitatsstandards. Die Aufteilung der Zertifikate entsprechend den anerkannten
Qualitatsstandards stellt sich wie folgt dar: VCS 8.971 (62%), CDM 4.714 (32%) und
Gold Standard 878 (6%).

Es gibt das vom Management beschlossene Ziel, 2045 THG-Neutralitat zu erreichen,
welches auch bereits kommuniziert wurde. Dieses Ziel richtet sich zeitlich nach dem
Netto-Null-Ziel Deutschlands. Der Scope umfasst die gesamte CEWE Group. Eine
wissenschaftliche Methodik und Verifizierung (z.B. durch SBTi) wurde hierfir noch nicht
angewandt. Mafinahmen zur Neutralisierung der verbleibenden Bruttoemissionen sind
noch nicht beschlossen.

Interne CO,-Bepreisung (E1-8)
Eine interne CO,-Bepreisung wird innerhalb der CEWE Group nicht angewandt.
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Umweltverschmutzung (ESRS E2)

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschaftsmodell (ESRS 2 SBM 3)

Umweltverschmutzung in der Wertschopfungskette

Zum Thema besorgniserregende Stoffe und Umweltverschmutzung in der
Wertschopfungskette wurde eine Gruppe negativer Auswirkungen identifiziert, die sich
primar auf die Umweltverschmutzung entlang der gesamten Wertschopfungskette
bezieht. Dies umfasst insbesondere die Verwendung und Erzeugung besorgniserregender
Stoffe sowohl in vorgelagerten als auch in nachgelagerten Prozessen:

+ Vorgelagerte Wertschopfungskette: Einsatz einer Vielzahl an Gefahrstoffen und
gefahrlicher Chemikalien

+ Nachgelagerte Wertschopfungskette: Entstehung gefahrlicher und kontaminierter
Produktionsabfalle

- Eigene Geschaftstatigkeit: direkte Nutzung von Gefahrstoffen innerhalb des
Unternehmensbetriebs

Die CEWE Group legt Wert auf die Vermeidung dieser negativen Auswirkungen.
Entsprechende Mafinahmen sind fest in den operativen Ablaufen verankert und werden
durch spezifische Richtlinien und Strategien umgesetzt.

Im Rahmen der Chemikalienpolitik verfolgt die CEWE Group folgende Grundsatze:

Sicherstellung eines verantwortungsvollen Einsatzes von Chemikalien

Praferenz fir moglichst schadstoffarme Alternativen

Schutz der Arbeitnehmer vor unnétigen Gefahren

Vermeidung der Umweltbelastung durch strenge Kontrollmafnahmen

Entwicklung sicherer Produkte unter Berlicksichtigung von Umwelt- und Gesundheits-
aspekten
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Diese Mafinahmen tragen dazu bei, Umweltrisiken zu minimieren und nachhaltige,
sichere Prozesse entlang der gesamten Wertschopfungskette zu gewahrleisten.

Minimierung der Umweltverschmutzung durch innovative Prozesse
Die CEWE Group setzt auf Innovationen, um Umweltbelastungen entlang der gesamten
Wertschopfungskette zu reduzieren. Dazu gehdren:

«  Optimierung des Risikomanagements

« Forderung umweltfreundlicher Produktionsmethoden

« Reduktion von besorgniserregenden Stoffen in der Lieferkette und eigenen
Geschaftsprozessen

Diese Ansatze tragen dazu bei, schadliche Emissionen und kontaminierte Abfalle zu
minimieren.

Verantwortungsvoller Umgang mit Gefahrstoffen

Die CEWE Group hat keine wesentliche Verschmutzung von Land, Wasser oder Luft
identifiziert. In der Drucktatigkeit sind bestimmte besorgniserregende Stoffe
unverzichtbar. Negative Auswirkungen und Risiken entstehen insbesondere durch die
Verwendung und/oder Erzeugung dieser Stoffe sowohl in den eigenen Tatigkeiten als
auch in der vorgelagerten Lieferkette. Besonders betroffen sind Substanzen, die im
Farbdruck eingesetzt werden und nicht vollstandig vermeidbar sind. Der Druckprozess
wird jedoch unter strengen Kontrollen durchgefiihrt, sodass besorgniserregende Stoffe
nicht unkontrolliert in die Umwelt gelangen (siehe themenspezifischer Standard E2-2 > S. 142 f.).

Langfristige Perspektiven zur Reduktion von Umweltrisiken

Die CEWE Group arbeitet kontinuierlich daran, die Verwendung von Gefahrstoffen weiter
zu reduzieren. Es wurden keine potenziellen neuen Auswirkungen identifiziert, trotzdem
geht das Unternehmen davon aus, dass bestehende Herausforderungen langfristig
relevant bleiben kdnnen.

Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung (E2-1)

Die Umweltpolitik der CEWE Group legt die Grundlagen fir Umweltschutz und
Ressourcenschonung im Unternehmen. Die CEWE Group verpflichtet sich zur Einhaltung
aller geltenden rechtlichen Bestimmungen und orientiert sich dariiber hinaus an den
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eigenen Vorgaben sowie den Anforderungen der Stakeholder. Der Schutz der Umwelt
und die Vermeidung von Umweltbelastungen sind Teil eines kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses. Um diesen Prozess zu unterstitzen, ist das Thema in den
relevanten Verfahrensanweisungen und im Handbuch des Umweltmanagement-Systems
der CEWE Group fest verankert.

Managementhandbuch

In ihrem Managementhandbuch hat die CEWE Group alle relevanten Informationen
gesammelt, die offenlegen, wie das Unternehmen Umweltverschmutzung vermeidet
oder einddmmt. Das Dokument ist die Zusammenfiihrung der Handblicher zur
Umweltmanagementnorm DIN EN ISO 14001:2015 und zur Energiemanagementnorm DIN
EN ISO 50001:2018 im Sinne eines integrierten Managementsystems. Es definiert
Verfahren zur Sicherstellung der Erflllung von Anforderungen des Managementsystems
und legt den Fokus auf Umweltaspekte und Risikomanagement.

Das Managementhandbuch unterstiitzt dabei, Umweltstandards einzuhalten und
Umweltauswirkungen zu minimieren. Es enthalt:

Identifizierung und Bewertung von Umweltaspekten

Festlegung von Mafinahmen zur Reduzierung negativer Umweltauswirkungen
Integration von Notfallanalysen und Bewertung potenzieller Risiken in die
Unternehmensplanung.

Folgende Umweltaspekte werden u.a. bei der CEWE Group besonders betrachtet:

« CO,-Emissionen

+ Energie und Energieeffizienz

+ Abwasser

+ Wasserbilanz

« Abfall

+ Verpackungen

+ Umweltfreundliche Materialien
+ Ausschuss und Materialeffizienz
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Unter dem Leitbegriff ,Natur bewahren” werden zentrale Handlungsfelder definiert und
in samtlichen Geschéaftsprozessen umgesetzt:

- Energie sparen und Klimaschutz vorantreiben

- Wasser schitzen

+ Luft und Boden reinhalten

- Verantwortungsvoller Materialeinsatz

- Abfall reduzieren und Recyclingprozesse optimieren

Diese Handlungsfelder bilden das Grundgerist fir die Ermittlung, Bewertung und
Steuerung wesentlicher Umweltaspekte einschlieflich Umweltverschmutzung. Im Sinne
von ESRS 2 stellen sie konkrete Konzepte dar, um potenzielle Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Bereich Umweltverschmutzung zu erkennen und systematisch zu managen.
Das Management-Handbuch gilt fur alle Unternehmensbereiche mit Ausnahme von Retail,
OSF und Vertriebsbiros. Das Dokument bezieht sich auf die CEWE Group selbst und nicht
auf die vor- oder nachgelagerte Wertschopfungskette und umfasst direkte und indirekte
Umweltauswirkungen einschlief3lich Notsituationen. Folgende Produktionsstandorte
werden inkludiert: Oldenburg, Monchengladbach, Miinchen, Freiburg, Dresden,
Montpellier, Warwick, Prag, Budapest, Kozle, Rennes, Bad Kreuznach, Frechen und Paris.
Die Umsetzungsverantwortung liegt bei der Bereichsleitung Chemie, Umwelt und
Qualitat. Ein jahrliches Review erfolgt mit dem Vorstand Forschung & Entwicklung.

Verfahrensanweisung: Umgang mit Gefahrstoffen

Der betriebliche Umgang mit Gefahrstoffen in der CEWE Group wird maf3gebend durch
die Forderungen der aktuellen gesetzlichen Regelungen fiir den Umgang mit
Gefahrstoffen festgelegt, beispielsweise durch die Gefahrstoffverordnung, die REACH-
Verordnung zur Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrankung chemischer
Stoffe und die CLP-Verordnung (Classification, Labelling and Packaging - Einstufung,
Kennzeichnung und Verpackung von Stoffen und Gemischen).

Das im Unternehmen angewendete Verfahren fiir den Umgang mit Gefahrstoffen ist in
der internen Verfahrensanweisung , VA 812 Umgang mit Gefahrstoffen* festgelegt. Die
Verfahrensanweisung gilt fiir das gesamte Unternehmen. Die Verantwortung fir die
umfassende Beachtung und Anwendung der Verfahrensanweisung liegt tbergreifend bei
der Bereichsleitung Chemie, Umwelt und Qualitat.
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Neue, bisher nicht verwendete notwendige Gefahrstoffe sind vor der Beschaffung
kritisch zu prifen und fiir den Einsatz in der CEWE Group zu genehmigen. Die Freigabe
wird dadurch dokumentiert, dass Gefahrdungsbeurteilungen dieser Gefahrstoffe
durchgefiihrt und sie in das Gefahrstoffkataster aufgenommen wurden. Gemag
Gefahrstoffverordnung werden im Zuge der Gefahrdungsbeurteilungen regelmafige
Substitutionsprifungen aller im Unternehmen verwendeten Gefahrstoffe durchgefiihrt.

Vermeidung und Substitution

Im Rahmen des Substitutionsgedankens wird gepriift, ob fiir den erforderlichen Zweck
ungefahrlichere Ersatzstoffe eingesetzt werden kénnen. Teil dieser Priifung sind
Lieferanten, Prozesseigner, Betriebsarzte und Fachkréafte fiir Arbeitssicherheit. Die

CEWE Group schlief3t - wenn irgend méglich — den Einsatz von Substances of Very High
Concern (gemép tagesaktueller ECHA (European Chemicals Agency)-Auflistung der
Européischen Chemikalienagentur) aus. Weiterhin wird auf CMR-Stoffe, also Substanzen,
die krebserregend (C fiir cancer), mutagen (M) oder reproduktionstoxisch (R) sind, der
Kategorien 1A und 1B verzichtet — mit Ausnahme von unvermeidbaren Sonderfallen. Alle
Gefahrstoffe werden durch die Anwendung des STOP-Prinzips (erst Substitutionspriifung,
dann Technische Mafinahmen vor Organisatorischen Mafinahmen und zuletzt Personliche
Mafnahmen wie PSA (Personliche Schutzausriistung)) evaluiert. Dies wird mit den
Lieferanten, den Prozesseignern (Prozess: Betrieb, Arbeitsart und Arbeitsplatz, Maschine)
und gegebenenfalls den Betriebsarzten und Fachkraften fur Arbeitssicherheit
durchgefihrt.

Einsatz von Chemikalien

Ziel der Chemikalienpolitik ist es, sowohl moglichst sichere Chemikalien einzusetzen als
auch Chemikalien immer sicher einzusetzen. Ebenso gilt es, potenziell arbeitsbedingte
Unfalle und/oder Erkrankungen, die durch die Geschéaftstatigkeit der Unternehmen in
der Wertschopfungskette verursacht werden (z.B. durch den Produktionsprozess), zu
vermeiden. Bei Einsatz von Chemikalien in der CEWE Group werden sowohl die
betrieblichen Belange des Arbeitsschutzes und der Gesundheitsvorsorge als auch die
Umwelt- und Hygieneanforderungen berucksichtigt.

Die CEWE Group definiert in ihrem Managementhandbuch Verfahren, die die Erflllung der
Anforderungen des Managementsystems sicherstellen. Dies geschieht mit Ausrichtung
am festgelegten Anwendungsbereich und unter Einbezug des Unternehmenskontextes
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sowie der Erwartungen interessierter Parteien, wie z.B. Arbeitnehmer, Lieferanten,
Nachbarschaft und Endkunden. Weiterhin wird der Aufbau der Verfahren durch die
Bestimmung der Risiken und Chancen unterstitzt, welche sich aus den Umweltaspekten
und bindenden Verpflichtungen, aber auch anderen Themen ergeben kdnnen. Ermittelt
und festgehalten werden die Risiken und Chancen im Rahmen einer Bewertungsmatrix.

Verfahrensanweisung: Umweltaspekte

Das im Unternehmen angewendete Verfahren zur Bewertung der Umweltaspekte und
Ableitung von Mafinahmen zur Reduzierung der Umweltauswirkungen ist in der internen
Verfahrensanweisung , VA 612 Umweltaspekte” beschrieben. Dabei wird insbesondere
bedacht, welche Aspekte direkt oder indirekt beeinflussbar sind, wie sich diese Aspekte
unter Berucksichtigung des Lebenswegs der Produkte darstellen und wie sich abgesehen
vom normalen Betriebszustand nicht bestimmungsgemafie Zustande und
unvorhersehbare Notfallsituationen auswirken kdnnten. Zur Identifizierung und
Bewertung von Umweltauswirkungen nutzt die CEWE Group eine in der oben genannten
Verfahrensanweisung enthaltene Bewertungsmatrix. In dieser Matrix werden
Umweltrelevanz, Risiken oder Chancen, basierend auf bestimmten Kriterien, automatisch
berechnet. Die Bewertung wird regelméafig aktualisiert, mindestens einmal jahrlich oder
bei Anderungen der relevanten Prozesse. Es wird bewertet, welche Relevanz (Risiko oder
Chance) eine Umweltauswirkung in den folgenden Beurteilungsgebieten hat:

- Umweltrelevanz (Standortanfalligkeit)

- Einhaltung gesetzlicher Anforderungen

- unternehmenseigene Standards oder Standards auf Konzernebene
- gesellschaftliche Bedeutung

Die Prozesseigner sind verantwortlich fiir die Bewertung der Umweltaspekte. Die
Ergebnisse der Bewertung der Umweltaspekte werden dokumentiert und dienen als Basis
fir die Definition von Umweltzielen. Dies ist Gegenstand des jahrlichen Berichts des
Umweltmanagementbeauftragten. Ein jahrliches Review erfolgt mit dem Vorstand
Forschung & Entwicklung.
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Dariber hinaus hat die CEWE Group ein umfassendes Konzept zur Vermeidung von
Zwischenfallen und Notfallsituationen implementiert, das darauf abzielt, die
Auswirkungen auf Mensch und Umwelt zu kontrollieren und zu begrenzen. In der
Verfahrensanweisung , VA 612 Umweltaspekte“ wird die Bewertung von Umweltaspekten
in verschiedenen Betriebszustanden (Normal, Abnormal, Storfall) beschrieben. Die
Einstufung der Umweltrelevanz erfolgt gemap einer Risikobewertung.

Verfahrensanweisung: Gefahrdungsbeurteilung

Die CEWE Group hat sich zum Ziel gesetzt, die Gesundheit und Leistungsfahigkeit

aller Arbeitnehmer zu férdern und zugleich die Umwelt zu schiitzen. Dies wird durch

die kontinuierlichen Verbesserungen der Arbeitsplatzsicherheit sowie durch die
Verbesserung des Gesundheits- und Umweltschutzes erreicht, ndher beschrieben im
Managementhandbuch und der Verfahrensanweisung ,, VA 813 Gefahrdungsbeurteilung®.
Mit der Durchfiihrung von Gefahrdungsbeurteilungen ermittelt die Unternehmensleitung,
welchen Gefdahrdungen die Beschaftigten wahrend ihrer Tatigkeiten ausgesetzt sind.

Diese Ermittlung bildet die Grundlage fiir die Auswahl geeigneter technischer und
personlicher Schutzmafinahmen, um Gefahrdungen und Umweltbelastungen zu
vermeiden oder zu verringern. Die Gefahrdungsbeurteilung wird bei der Neuerrichtung
eines Arbeitsplatzes, in regelmafigen Abstanden oder bei Veranderungen der
Arbeitsplatzsituation Uberprift und aktualisiert. Die Verantwortung fir die umfassende
Beachtung und Anwendung der Verfahrensanweisung liegt bei der Bereichsleitung
Chemie, Umwelt und Qualitat.

Die Beschreibung der Konzepte enthalt Informationen iber die erfassten Schadstoffe
und andere Stoffe (siehe Abschnitt Vermeidung und Substitution — S. 141).

Mafnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung (E2-2)

Im Kontext des ESRS E2 verfolgt die CEWE Group verschiedene Mafinahmen zum Schutz
der Umwelt. Dabei versucht das Unternehmen, Belastungen der Umwelt Uber die gesamte
Wertschopfungskette hinweg zu vermeiden. Die Bewertung der Umweltauswirkungen und
die festgelegten Mafinahmen werden regelméafig tiberwacht und sind Gegenstand des
jahrlichen Berichts des Umweltmanagementbeauftragten.
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Mafnahmen im Umgang mit Gefahrstoffen

Einige der in der Herstellung eingesetzten Chemikalien haben bei unplanmafiger
Freisetzung Auswirkungen auf Luft und Boden und betreffen die Arbeitnehmer an ihren
Arbeitsplatzen. Die CEWE Group hat entsprechend vorgesorgt und die Konzentration
gefahrlicher Stoffe, soweit es die technischen Moglichkeiten zulassen, reduziert. Im
gesamten Produktionsprozess kommen moderne und sichere Technologien zum Einsatz,
sodass Arbeitsplatzgrenzwerte fiir gefahrliche Substanzen (gemafp GefStoffV) immer
weit unterschritten werden. Ein Teil der Digitaldruckmaschinen arbeitet mit sehr kleinen
Tonerteilchen, was fiir die Bildqualitat optimal ist. Da das fliissige Tragersystem des
Toners die Tonerteilchen mit Imaging-Ol bindet, ist eine etwaige Luftbelastung fiir die
Arbeitnehmer ausgeschlossen. Bei den restlichen Digitaldruckmaschinen werden
wasserbasierte Tinten verwendet. Andere Produkte erfordern den Einsatz von UV-Inkjet-
verfahren. Beide Inkjetverfahren sind l[6sungsmittelfrei. Auch im Offsetdruckbereich wird
mineralolfrei und alkoholfrei gedruckt. Das bedeutet, dass die verwendeten Offsetfarben
entweder auf pflanzlichen Fetten oder auf UV-hartenden Systemen basieren und dem
Waschwasser moglichst kein Isopropanol zugesetzt wird.

Die Chemikalienpolitik der CEWE Group konkretisiert die Mafinahmen auf die im
Managementansatz verankerten Grundsatze zum Umgang mit Gefahrstoffen. Im Bereich
der eingesetzten Chemikalien achtet die CEWE Group bereits beim Einkauf auf die
Sicherheit der einzusetzenden Stoffe. Vor der Beschaffung wird das Sicherheitsdatenblatt
eingefordert und von den ausgebildeten Chemikern des zentralen Bereichs Chemie
Uberprift. Das gilt fir alle Betriebsstatten der CEWE Group einschlieflich aller
Tochtergesellschaften.

Mafnahmen zum Schutz vor Gefahrdungen

In den Gefahrdungsbeurteilungen werden die erforderlichen Schutzmafinahmen definiert
und Uber persénliche Unterweisungen (gemaf Gefahrstoffverordnung GefStoffV) und
entsprechende Betriebsanweisungen (ebenfalls gemaf der Gefahrstoffverordnung
GefStoffV in Deutschland und analogen Regulierungen der Standortlénder) eingefihrt.
Toxikologische Daten und Arbeitsplatzgrenzwerte, Explosionsgrenzen und weitere
Eigenschaften werden in diese Betrachtungen einbezogen.
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Mafnahmen zur Vermeidung von Umweltverschmutzungen

Die CEWE Group legt grof3en Wert auf die Maf3inahmen zur Vermeidung von
Umweltverschmutzung, die sich auf die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette
erstrecken. Im Rahmen des von der CEWE Group erstellten Nachhaltigkeitsfragebogens
wird der Managementansatz der Geschaftspartner in Bezug auf Nachhaltigkeit und
Compliance bewertet. Der Nachhaltigkeitsfragebogen fiir Lieferanten enthalt Fragen, die
im direkten Zusammenhang mit dem Thema Umweltverschmutzung stehen. Dazu gehdren
das Vorhandensein von Umwelt-, Energie- und Arbeitsschutzmanagement, Umwelt-
Zertifikate, die Priifung der Umweltaspekte bei vorgelagerten Lieferanten sowie weitere
Umweltziele und -mafinahmen. Alle diese Themen beinhalten auch den Umgang mit
Gefahrstoffen. Der Fragebogen beriicksichtigt zudem die Verpflichtungen nach dem
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz und richtet sich an alle direkten und indirekten
Geschaftspartner der CEWE Group, die in der Lieferkette tatig sind. Dies umfasst sowohl
produzierende Unternehmen als auch Dienstleister. Die Rickmeldungen werden
ausgewertet und entsprechend den Ergebnissen individuelle Gesprache und ggf.
Mafnahmen geplant. Durch diese Mafinahmen stellt die CEWE Group sicher, dass
Umweltaspekte entlang der gesamten Wertschopfungskette berticksichtigt und
kontinuierlich verbessert werden.

Mapnahmen fiir die Einhaltung nicht verhandelbarer Mindeststandards

Die CEWE Group verfligt tiber einen Lieferantenkodex, der nicht verhandelbare
Mindeststandards bei allen Geschaftsvorgangen im Rahmen der Zusammenarbeit mit
der CEWE Group definiert. Es existiert ein Mindeststandard, der die Partner zu einer
Beachtung aller geltenden Umweltstandards und zur Einsetzung eines zeitgemafen
nachhaltigen Umweltmanagements verpflichtet. Uberpriift wird dies durch die
Durchfiihrung von Auditmafnahmen. Bei wiederholten Verstdf3en oder einmaligem
grobem Verstof3 gegen den Lieferantenkodex gibt es das Recht zur auf3erordentlichen
Kiindigung des Vertrages. Der Lieferantenkodex ist Bestandteil der Auftragsvergabe und
der Vertrage mit externen Dienstleistern.
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Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung (E2-3)

Derzeit hat die CEWE Group keine konzernweiten quantitativen Ziele zum Thema
Umweltschutz verabschiedet.Die Entwicklung entsprechender Ziele ist derzeit nicht
erfolgt, da aktuell keine ausreichenden finanziellen und personellen Ressourcen zur
Verfligung stehen. Im Rahmen des Umweltmanagementsystems (UMS) finden
Uberpriifungen von standortspezifischen Zielen statt. Die CEWE Group verfolgt die
Wirksamkeit ihrer Konzepte und Mafinahmen zur Vermeidung von Umweltverschmutzung
anhand der folgenden Zielvorgaben und qualitativen Indikatoren:

« Kein Einsatz von als SVHC eingestuften Chemikalien-Gemischen und mdglichst kein
Einsatz von Gemischen, die SVHC-Stoffe enthalten

« Moglichst kein Einsatz von CMR-Stoffen der Kategorien 1A und 1B

- Verminderung des Einsatzes von SoC-Stoffen (definiert analog Anhang Il der CSRD-
Richtlinie)

- Konsequente Anwendung des STOP-Prinzips zur sicheren Verwendung der Chemikalien
in den Betrieben der CEWE Group

- Permanente Verfolgung des Ziels der Null-Emission, ebenfalls idealerweise durch
technische Mafinahmen

Kennzahlen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung (E2-5)

Gemaf der Chemikalienpolitik werden grundsatzlich keine besonders
besorgniserregenden Stoffe (SVHC) in der CEWE Group eingesetzt. Eine einzige
Abweichung von diesem Grundsatz besteht bei einem Stoff, der zur Entwicklung von
Schwarzweif3-Filmen verwendet wird. Trotz intensiver Kooperation mit dem Lieferanten
zur Substitution der betroffenen Substance of Very High Concern (SVHC) wurde keine
Alternativsubstanz gefunden. Die SVHC-Einstufung bezieht sich allerdings nur auf den
reinen Stoff und nicht auf die verdiinnte Chemikalienmischung, die wir vom Lieferanten
beziehen. Zudem wurden keine finanziellen Effekte durch Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung registriert.
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Besorgniserregende Stoffe

Input (in t)
Gesamt 53,59
Karzinogenitat 0,27
Keimzellmutagenitat 0,02
Reproduktionstoxizitat 4,96
Sensibilisierung der Atemwege 0,25
Sensibilisierung der Haut 39,52
Gewassergefahrdend, langfristige Wirkung 45,82
Spezifische Zielorgantoxizitat (wiederholte Exposition) 7,92
Spezifische Zielorgantoxizitat (einmalige Exposition) 3,70
Besonders besorgniserregende Stoffe

Input (in t)
Gesamt 0,02
Reproduktionstoxizitat 0,02

Methodik, Annahmen und Grenzen der Kennzahlen im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung

Alle Chemikalien und Chemikaliengemische, die in den Produktionsprozessen der CEWE
Group verarbeitet und mengenmagig in den ERP-Systemen erfasst werden, werden ab
einer Wesentlichkeitsschwelle von > 1t/a auf den Gehalt von SoCs und SVHCs tberprift.
Anhand der zugehdrigen Sicherheitsdatenblatter werden die enthaltenen SoCs und
SVHCs hinsichtlich ihrer Gewichtsanteile und Gefahrenklassen ausgewertet und
aufsummiert. Eine externe Validierung dieser Erfassung wird nicht durchgefiihrt.
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Biologische Vielfalt und Okosysteme (ESRS E4)
Strategie

Ubergangsplan und Beriicksichtigung von biologischer Vielfalt und Okosystemen in
Strategie und Geschéaftsmodell (E4-1)

Im Rahmen ihrer doppelten Wesentlichkeitsanalyse hat die CEWE Group wesentliche
Auswirkungen identifiziert, die im Zusammenhang stehen mit einem moglichen Beitrag
zum Verlust der biologischen Vielfalt sowie zur Beeintrachtigung von Okosystemen.
Daraus wurden jedoch keine physischen, Ubergangs- oder systemischen Risiken
abgeleitet, die die Widerstandsfahigkeit des Geschaftsmodells oder der Strategie der
CEWE Group wesentlich beeintrachtigen kénnten.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéaftsmodell (ESRS 2 SBM-3)

Die CEWE Group hat keine Aktivitaten identifiziert, die sich negativ auf bedrohte Arten
auswirken.

Das Unternehmen hat seine Standorte hinsichtlich moglicher negativer Auswirkungen auf
die Biodiversitat gepriift und keine direkten negativen Effekte festgestellt. Es betreibt
keine Standorte in Gebieten mit schutzbediirftiger Biodiversitat wie Wald-, Wasser- oder
Landschaftsschutzgebieten.

Im Rahmen der DMA wurden Auswirkungen durch Bodenversiegelung und
Flachenverbrauch im Zuge der Geschéaftsaktivitaten identifiziert. Diese Effekte konnen
auch in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette nicht vollstandig
ausgeschlossen werden. Allerdings operiert das Unternehmen ausschlieflich in
ausgewiesenen Industrie- und Stadtgebieten, die bereits versiegelt waren oder fiir diesen
Zweck ausgewiesen wurden. Produktionsanlagen und die dazugehorige Infrastruktur
tragen zum Flachenverbrauch bei, sowohl innerhalb der eigenen Geschaftstatigkeit als
auch in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette.

Da keine wesentlichen unternehmerischen Risiken im Zusammenhang mit Biodiversitat
identifiziert wurden, wurde keine gesonderte Bewertung der Resilienz des
Geschaftsmodells und der Strategie gegeniiber diesen Risiken durchgefiihrt. Gleichzeitig
wurde jedoch eine Gruppe potenzieller negativer Auswirkungen auf die Biodiversitat
festgestellt, insbesondere in Verbindung mit der Holznutzung durch die CEWE Group.
Holz ist ein zentraler Rohstoff fir die Produkte des Unternehmens.
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Die vorgelagerte Wertschopfungskette der CEWE Group umfasst einen erheblichen
Rohstoffbedarf an Holz fiir die Papierherstellung, das aus bewirtschafteten Waldern
stammt. Die Nutzung von Holz kann Biodiversitatsverluste zur Folge haben, insbesondere
durch Abholzung und Entwaldung. Um diesen negativen Auswirkungen
entgegenzuwirken, setzt das Unternehmen iberwiegend FSC®-zertifizierte Materialien
ein. Die Riickverfolgbarkeit papierbasierter Produkte bis zum Rohstoff Holz tragt zur
Minimierung von Biodiversitatsrisiken bei. Die FSC®-Zertifizierung gewahrleistet
nachhaltige Bewirtschaftungspraktiken, ersetzt jedoch nicht den Schutz unberihrter
Okosysteme. Durch die Beschaffung von FSC®-zertifiziertem Holz férdert die

CEWE Group eine verantwortungsbewusste Nutzung dieses essenziellen Rohstoffs.

Sowohl durch die vor- und nachgelagerte Wertschdpfungskette als auch durch die
eigenen Geschaftstatigkeiten konnen potenzielle Umweltauswirkungen entstehen. Dazu
zahlen Beeintrachtigungen von Luft, Wasser, Boden und Mikroorganismen, die durch
Rohstoffabbau, Chemikalienproduktion und -verwendung, Transport, Distribution sowie
die Entsorgung von Produktions- und Endproduktabféllen verursacht werden kdnnen.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen (E4-2)

Die CEWE Group hat verschiedene Konzepte und Richtlinien entwickelt, um
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich biologische Vielfalt und Okosysteme

zu ermitteln und zu steuern. Sie sind im Managementhandbuch und der
Verfahrensanweisung VA 612 festgehalten (siehe E2-1+~ s. 142).Die Verantwortung fiir
die Umsetzung dieser Konzepte liegt beim Vorstand der CEWE Group. Die internen
Richtlinien enthalten Vorgaben zur Risikoidentifikation und -minimierung an allen
Betriebsstandorten, unabhéangig davon, ob diese in geschitzten oder nicht geschiitzten
Gebieten liegen.

Die ermittelten Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer
Vielfalt und Okosystemen fokussieren sich insbesondere auf die Beschaffung von Papier
(Holz) und die Gewinnung von fossilen Rohstoffen (beispielsweise Erdél oder Erdgas) -
also auf die vorgelagerten Lieferketten der CEWE Group. In der Wesentlichkeitsanalyse
wurde der Beschaffung von Holz/Papier und der Beschaffung von fossilen Ressourcen
eine hohe Wesentlichkeit zugewiesen.
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Deswegen setzen die Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemen vor allem bei einer verantwortungsvollen Materialbeschaffung an. Die
CEWE Group achtet beim Einkauf von Papier auf eine FSC®-Zertifizierung. So erfolgt
die Verwendung von Papier nach den Richtlinien des FSC® (Forest Stewardship
Council®) fiir samtliche CEWE FOTOBUCH Exemplare. FSC® ist eine weltweit tatige,
regierungsunabhangige Organisation, die nachhaltige Forstwirtschaft Uberprift und
zertifiziert. Fur alle deutschen Betriebe wurde die FSC®-Zertifizierung bereits im
September 2010 vorgenommen, in den europaischen Betrieben seit 2011. FSC® steht fir
eine Waldwirtschaft, die den Wald nicht Gibernutzt. Kahlschldage sind bei der regularen
Holzernte untersagt, und Pestizide diirfen nur eingesetzt werden, wenn dies gesetzlich
gefordert ist. FSC® setzt sich fiir die Mehrung natirlicher Mischwalder, Schonung des
Waldbodens und den Schutz seltener Arten und Okosysteme ein. Das der Zertifizierung
zugrunde liegende Prinzip 6 steht dafiir, Okosystemdienstleistungen und die
Umweltglter des Waldes zu erhalten oder diese wiederherzustellen. Mit der FSC®-
Zertifizierung lassen sich die papierbasierten Produkte bis auf den Grundstoff Holz
zurlickverfolgen.

Die genannten Konzepte adressieren explizit die Férderung von Klimaschutz und die
Vermeidung von Umweltverschmutzungen. Die angewendeten Verfahren zur Bewertung
der Umweltaspekte und die Ableitung von Mafinahmen zur Reduzierung der
Umweltauswirkungen sind in der internen Verfahrensanweisung VA 612 Umweltaspekte
beschrieben.

Die CEWE Group selbst bearbeitet mit ihren Konzepten explizit keine sozialen Folgen im
Zusammenhang mit Auswirkungen auf die biologische Vielfalt und Okosysteme. Dennoch
wird der Einfluss auf die biologische Vielfalt durch die Auswahl und Bewertung der
Umweltaspekte bertcksichtigt. Die FSC®-Zertifizierung, die in das Managementhandbuch
integriert ist, stellt sicher, dass soziale und 6konomische Aspekte mit einbezogen
werden. Dazu zahlen der Schutz von Arbeitnehmerrechten und Arbeitsbedingungen, die
Rechte indigener Volker und die Beziehungen zur lokalen Bevolkerung. Die
Zertifizierungsprinzipien tragen dazu bei, negative Auswirkungen auf Okosysteme zu
minimieren und nachhaltige Nutzungsformen zu férdern.
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Das Unternehmen adressiert in seinen Konzepten, die im Zusammenhang mit biologischer
Vielfalt und Okosystemen stehen, keine wesentlichen Abhéngigkeiten sowie keine
wesentlichen physischen Risiken und Ubergangsrisiken sowie Chancen. Die
unternehmensinternen Konzepte enthalten Verfahrensanweisungen und Vorgaben zur
Risikoidentifizierung fiir jeden Betriebsstandort. Die CEWE Group verfolgt dabei ein
Konzept zum Schutz biologischer Vielfalt und Okosysteme, insbesondere im Hinblick

auf Klimaschutz, Vermeidung von Umweltverschmutzung und Ressourcenschonung.
Umweltschutz und Ressourcenschonung sind in der Umweltpolitik der CEWE Group als
zentrale Bestandteile der Nachhaltigkeitsstrategie verankert. Spezifische interne
Richtlinien fiir Betriebsstandorte in der Nahe von Schutzgebieten bestehen nicht.

Mapnahmen und Mittel im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemen (E4-3)

Die CEWE Group verfolgt derzeit keine eigenen Mafnahmen im Zusammenhang mit
der biologischen Vielfalt und Okosystemen und hat hierfiir keine gesonderten Mittel
zugewiesen. Entsprechende Aspekte sind jedoch in bestehenden, umfassenden
Konzepten und Regelungen beriicksichtigt (siehe Abschnitt E4-2).

Das Unternehmen hat keine Mafinahmen definiert, die die Abhilfemafinahmenhierarchie
(Vermeidung, Minimierung, Wiederherstellung/Sanierung und Kompensation) anwenden,
es sieht keine Kompensationsmafinahmen in seinen Aktionsplanen vor, und es bezieht
weder einheimisches noch indigenes Wissen oder naturbasierte Losungen in die
Mafnahmen zu biologischer Vielfalt und Okosystemen ein.

Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen (E4-4)
Aktuell liegen keine konkreten Ziele zur Steuerung der Biodiversitat vor. Im Jahr 2025
wurde das Ziel einer 100%igen Zertifizierung (100% FSC im Fotofinishing) von
holzfaserbasierten Materialien bis 2030 vom Vorstand verabschiedet. Das Ziel gilt
geographisch fiir alle Unternehmen der CEWE Group. Zwischenziele oder Etappen
wurden nicht definiert. Grundlage der Zielsetzung war zunachst eine Auswertung der
aktuellen FSC-Werte je Einheit; auf dieser Basis wurde entschieden, perspektivisch
100% FSC anzustreben, unter Einbezug von PEFC-zertifizierten Materialien. Die
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Zielsetzung beruht auf den besseren Umweltbedingungen von FSC im Vergleich zu

nicht zertifizierten Materialien. Die Abstimmung erfolgte zwischen Einkauf und
Umweltabteilung sowie im unternehmensinternen Nachhaltigkeitskreis; relevante
Tochterunternehmen und Geschéaftsbereiche wurden informiert und das Ziel im Vorstand
abgestimmt. Am Ziel wurden bislang keine Anderungen vorgenommen. Die Zielverfolgung
erfolgt durch regelméafige Gesprache mit den Geschéaftsbereichen sowie durch die
Erhebung der aktuellen Zertifizierungsstande. Bei der Festlegung der Ziele wurden keine
okologischen Schwellenwerte angewendet. Zudem bestehen keine Beziige zum Globalen
Biodiversitatsrahmen von Kunming-Montreal, zur EU-Biodiversitatsstrategie fiir 2030
oder zu nationalen Biodiversitatskonzepten. Ebenso wurden keine Kompensations-
mafinahmen und keine Zuordnung zur Abhilfemafinahmenhierarchie definiert.

Die Kennzahlen beziehen sich auf die Verwendung zertifizierter Materialien und die
Reduktion von Verpackungsmaterialien.

Die negativen Auswirkungen auf die Biodiversitat durch den Beitrag zum Klimawandel
werden durch die Konzepte bearbeitet, die in E1 angegeben sind (vgl. — S. 130).

Kreislaufwirtschaft (ESRS E5)

Strategie und Geschaftsmodell

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéaftsmodell (ESRS 2 SBM-3)

Auswirkungen, Risiken und Potenziale der Kreislaufwirtschaft fiir die Ressourcennutzung
Die Kreislaufwirtschaft bietet Chancen, die Ressourcennutzung der CEWE Group
effizienter und nachhaltiger zu gestalten. Dabei lassen sich vier wesentliche
Themenfelder identifizieren:

« Ressourcenverfiigbarkeit und -substitution: Die langfristige Sicherung von Rohstoffen
bleibt eine Herausforderung, jedoch bieten der verstarkte Einsatz erneuerbarer
Materialien und innovative Recycling-Technologien neue Chancen. Gleichzeitig
ergeben sich Risiken durch die Nutzung nicht erneuerbarer Ressourcen sowie
Preisschwankungen bei Rohstoffen.

« Ressourceneffizienz: Durch gezielte Optimierung des Ressourceneinsatzes kann die
Effizienz entlang der gesamten Wertschopfungskette gesteigert werden. Dies stellt
eine wesentliche Chance dar.
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+ Abfallmanagement: Gefahrliche Abfallkomponenten stellen eine negative Auswirkung
dar. Insbesondere in der vorgelagerten Wertschopfungskette, beispielsweise bei
der Verarbeitung von Rohstoffen oder Anwendung von Chemikalien, entstehen
geféhrliche Abfalle.

+ Abfallmanagement der eigenen Geschéaftstatigkeit: Hauptsachlich nicht
wiederverwendbare Abfélle aus chemischen Prozessen (z.B. Reste aus der
Fotoherstellung) sind eine negative Auswirkung.

Ein im Vorjahr identifizierter positiver Impact im Themenbereich E5.2 (IRO-Cluster
»Verringerung/Substitution Ressourcenabfluss“) wurde im aktuellen Berichtsjahr nicht
mehr als wesentlich bewertet.

Optimierung der Ressourcennutzung durch Kreislaufwirtschaft

Die CEWE Group setzt gezielt auf Kreislaufwirtschaftsstrategien, um Ressourcennutzung
nachhaltiger zu gestalten. Durch die Verlangerung der Produktlebensdauer und die
Wiederverwendung von Komponenten werden wertvolle Rohstoffe geschont und Abfalle
reduziert.

Zusammenhang zwischen Geschaftsmodell, Strategie und Ressourcennutzung

Die CEWE Group nutzt in ihrer Wertschopfungskette verschiedene Rohstoffe, darunter
Holz, Kunststoffe, Chemikalien und Metalle. Ein bewusster und effizienter Einsatz dieser
Ressourcen ist ein zentraler Bestandteil der Unternehmensstrategie. Die Nutzung nicht
erneuerbarer Ressourcen, insbesondere fossiler Rohstoffe, bleibt dabei eine
Herausforderung, die durch langfristige Strategien schrittweise reduziert wird.

Zukunftsperspektiven der Ressourcennutzung

Die Weiterentwicklung der Ressourcennutzung steht im Fokus der CEWE Group. Wahrend
der vollstandige Verzicht auf fossile Rohstoffe eine langfristige Herausforderung

bleibt, wird durch konsequente Innovationen die Abhangigkeit von nicht erneuerbaren
Materialien schrittweise reduziert.

Die Analyse erfolgte unter Berlicksichtigung kurz-, mittel- und langfristiger Zeithorizonte
gemaf ESRS 1.
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Die CEWE Group nutzt fir die Herstellung ihrer Produkte sowohl fossile als auch
nachwachsende Rohstoffe. Die Verwendung dieser Ressourcen hat in der vorgelagerten
Wertschdpfungskette unmittelbaren Einfluss auf die drtlichen Okosysteme bei der
Rohstoffentnahme. Die negativen Auswirkungen werden bei dem Bezug des
Hauptmaterials Papier durch die Beschaffung von vorwiegend FSC®-zertifiziertem
Material aus nachhaltig bewirtschafteten Waldern weitgehend reduziert. Durch die
Nutzung von grofitenteils Recyclingmaterial im Verpackungsbereich und auch zunehmend
die Erweiterung des Produktportfolios mit Recyclingpapieren wird die Nutzung
erneuerbarer Rohstoffe geschont und die Ressourceneffizienz vorangetrieben. Der
Verbrauch fossiler Rohstoffe wird schrittweise reduziert. In der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette sowie der eigenen Geschaftstatigkeit fallen ungefahrliche und
gefahrliche Abfélle an. Diese Abfélle wirken sich auf die lokalen Entsorgungsstrukturen
aus. Das Abfallaufkommen wird unter anderem durch die jeweilige Effizienz der einzelnen
Prozessschritte innerhalb der Wertschopfungskette beeinflusst. Die von den Entsorgern
verwendeten Verwertungs- und Beseitigungsverfahren haben potenzielle Auswirkungen
auf értliche Okosysteme und Kommunen. Da sich alle CEWE Group Produktionsstandorte
in Europa befinden, gelten gesetzliche Anforderungen wie die Abfallrahmenrichtlinie,
welche die angemessene Abfallbehandlung sicherstellen.

Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft (E5-1)
Die CEWE Group hat im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
verschiedene Auswirkungen, Risiken und Chancen identifiziert und diese in fiinf Cluster
zusammengefasst.

Im Managementhandbuch und der Verfahrensanweisung 612 sind verschiedene
Konzepte, Mafinahmen und teilweise Ziele zum integrierten Managementsystem nach ISO
14001 und ISO 50001 und der damit verbundenen Umweltpolitik der CEWE Group
verschriftlicht.

Diese bereits etablierte Vorgehensweise entspricht den genannten ISO-Standards. Sie ist
nicht deckungsgleich mit den Anforderungen zu Konzepten, die die ESRS vorgeben.
Ebenfalls entsprechen die aus der DMA hervorgegangenen Cluster nicht vollstandig den
Umweltaspekten, die ab ~ s. 132 in der Umweltpolitik der CEWE Group identifiziert
werden. Die CEWE Group ist bestrebt, diese Unstimmigkeiten in den kommenden Jahren
sukzessive zu bereinigen.

Geschaftsbericht 2025
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Das Managementhandbuch fokussiert sich im Rahmen der Umwelt- und Energiepolitik
der CEWE Group auf Umweltaspekte und das zugehdrige Risikomanagement ohne Retail,
On-Site-Finishing und Vertriebsbiiros. Der Giiltigkeitsbereich umfasst die
Produktionsstandorte Oldenburg, Monchengladbach, Miinchen, Freiburg, Dresden,
Montpellier, Warwick, Prag, Budapest, KoZle, Rennes, Bad Kreuznach, Frechen, Paris
ohne die vor- oder nachgelagerte Wertschopfungskette. Die Konzepte beinhalten
Beschreibungen von und den Umgang mit direkten und indirekten Umweltauswirkungen
einschliefilich moglicher Notfallsituationen. Die folgenden Nachhaltigkeitsaspekte sind
darin thematisch beriicksichtigt: Abfall, Verpackungen, Materialien, Ausschuss und
Materialeffizienz.

Die Uberpriifung, Dokumentation und Bewertung der Umweltaspekte — auch im Hinblick
auf Stakeholder-Interessen - und zugehdrigen Risiken und Chancen erfolgt regelmagig,
mindestens einmal jahrlich oder bei sich &ndernden Rahmenbedingungen. Die
Umsetzungsverantwortung liegt bei der Bereichsleitung Chemie, Umwelt und Qualitat.
Ein jahrliches Review erfolgt mit dem Vorstand Forschung & Entwicklung.

Die Verfahrensanweisung , VA 612 Umweltaspekte” definiert auf Basis des
Managementhandbuches Verfahren und Prozesse zur Identifizierung und Bewertung
von Umweltauswirkungen, zur kontinuierlichen Verbesserung der Umweltleistung

und legt Umweltziele sowie Mafinahmen fest. Grundsatzlich gilt die Verfahrensanweisung
fur den gesamten Konzern, bezieht sich aber nicht auf die vor- und nachgelagerte
Wertschopfungskette. Wahrend die Gesamtverantwortung beim Vorstand und dem
Umweltmanagementteam der CEWE Group liegt, tragen die operative Verantwortung
die jeweiligen Teams, die fiur die Umsetzung der Mafinahmen im Rahmen der
Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft zustandig sind. Der Lieferantenkodex der
Group sowie der Lieferantenfragebogen beziehen sich auf die vorgelagerte
Wertschopfungskette und adressieren zentrale Aspekte wie Umwelt- und
Abfallmanagement. Im Rahmen von Vor-Ort-Audits bei Lieferanten werden neben
anderen Aspekten auch das Abfallmanagement und die Ressourcennutzung betrachtet.
Wobei diese beiden Themen nicht den Schwerpunkt der Vor-Ort-Audits darstellen.
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Cluster #1: Ressourcenverfligbarkeit und -substitution

Die Umweltpolitik der CEWE Group umfasst Umweltschutz und Ressourcenschonung als
wesentliche Aspekte der Nachhaltigkeitsstrategie. Unter dem Leitbegriff ,Natur
bewahren“ wird u.a. das Handlungsfeld , Verantwortungsvoller Materialeinsatz” definiert.

Durch die jahrliche Erfassung und Auswertung der fir das Unternehmen relevanten
Umweltaspekte erhalt die CEWE Group eine verlassliche Grundlage, um die Festlegung
von Unternehmenszielen und Programmen im Rahmen eines kontinuierlichen Prozesses zu
steuern. Im Zuge der jahrlichen internen Audits Gberpriift das Unternehmen zudem die
Aktualitat dieser Erkenntnisse. Insbesondere werden dabei folgende Umweltaspekte
betrachtet:

- Verpackungen: Reduzierung des Plastikanteils
- Einsatz von FSC-zertifizierten Materialien
« Ausschuss und Materialeffizienz

Cluster #2: Ressourceneffizienz

Im Sinne der Ressourceneffizienz verfolgt die CEWE Group ein Konzept fiir Ausschuss und
Materialeffizienz, das auf der regelmapigen Ermittlung des Materialeinsatzes und der
Produktionsabfalle basiert. Dabei werden gezielt Mafinahmen zur Reduzierung von
Ausschuss identifiziert und umgesetzt, um eine kontinuierliche Verbesserung der
Ressourcennutzung zu gewadhrleisten. Bei deren Festlegung werden zudem finanzielle,
betriebliche sowie auch geschaftliche Anforderungen und technische Moglichkeiten
berlicksichtigt.

Dabei verfolgt das Unternehmen wie in seiner Verfahrensanweisung ,, VA 612
Umweltaspekte” einen systematischen Ansatz zur Steigerung der Ressourceneffizienz,
indem es Umweltaspekte ermittelt und bewertet, wie beispielsweise den Einsatz von
Material und Energie. Auf Basis einer spezifischen Bewertungsmatrix werden dabei alle
relevanten Prozesse, Stoffe und Betriebsbedingungen erfasst und hinsichtlich ihrer
okologischen Bedeutung analysiert. So lassen sich insbesondere ressourcenintensive
Bereiche klar priorisieren und gezielte Mafinahmen zur Reduzierung von Ausschuss oder
zur Optimierung des Materialeinsatzes festlegen.
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Die Ergebnisse dieser Bewertung bilden die Grundlage fir die Ableitung konkreter
Umweltziele und Mafinahmenprogramme, die im Rahmen einer jahrlichen Aktualisierung
Uberprift und fortgeschrieben werden. Dabei liegen klare Zustandigkeiten bei den
Prozesseignern und dem Umweltmanagementbeauftragten, die fortlaufend den
Fortschritt in der Ressourceneffizienz iberwachen und in regelméafigen Berichten
dokumentieren. Dieses strukturierte Vorgehen gewahrleistet eine transparente und
kontinuierliche Verbesserung der nachhaltigen Nutzung von Ressourcen in der

CEWE Group.

Cluster #3: Verringerung/Substitution Ressourcenabfluss

Im Rahmen des Umweltmanagements werden regelmaflig wesentliche Umweltaspekte
ermittelt und bewertet, unter anderem der Aspekt Ressourcenabfluss. Die Entwicklung
geeigneter Konzepte, die diesen Aspekt adressieren, fuf3t auf dem Verstandnis
spezifischer Ressourcenabflisse der CEWE Group. Vor dem Ergreifen von Mafinahmen zur
Verringerung unternehmenseigener Umweltauswirkungen ist es entscheidend, sédmtliche
Folgewirkungen und Effekte zu berlicksichtigen, um einer blof3en Verschiebung von
Umweltauswirkungen vorzubeugen. Ein geeignetes Instrument hierfir ist die
Lebenswegbetrachtung, also die ganzheitliche Analyse der Umweltauswirkungen, die im
Lebenszyklus von Produkten entstehen. Mithilfe der Lebenswegbetrachtung lassen sich
nicht nur punktuelle, sondern samtliche Umweltauswirkungen erfassen und bewerten,
indem Energie- und Materialfllisse Uiber alle relevanten Phasen — von der
Rohstoffbeschaffung tiber die Herstellung und den Transport bzw. die Lieferung bis hin
zur Nutzung und Entsorgung - einbezogen werden.

Eine Lebenswegbetrachtung dient der systematischen Analyse und Bewertung der
Umweltwirkungen der Produkte und Dienstleistungen der CEWE Group uber deren
gesamten Lebenszyklus. Ziel sind die Identifizierung signifikanter Umweltauswirkungen
sowie die Ableitung von Optimierungsmafinahmen. Die Ergebnisse einer solchen
Analyse minden in die Entwicklung von Verfahren und Prozessen zum Umgang mit und
der Verringerung von Ressourcenabfliissen sowie einer moglichen Substitution von
Primarrohstoffen durch recycelte und erneuerbare Ressourcen, die im
Managementhandbuch und der Verfahrensanweisung festgehalten werden.

149 cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionare | 3 Zusammengefasster Lagebericht | 4 Vergiitung

Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Cluster #4: Abfallmanagement Lieferkette

Die CEWE Group legt angemessene Verfahren fir umwelt- und energierelevante
Mafinahmen und Tatigkeiten im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit fest. Die
Angemessenheit der Verfahren wird im Rahmen des Umweltmanagementsystems/
Energiemanagementsystems festgelegt. Dabei hilft eine interne Bewertungsmatrix, um
relevante Umweltaspekte anhand der Faktoren Gewichtung, Haufigkeit und Risiko zu
bestimmen. Fir diese Umweltaspekte werden Verfahrensanweisungen erstellt, die den
Umgang mit diesen Themen beschreiben. Angemessene Mafinahmen zeichnen sich durch
ein gutes Kosten-Nutzen-Verhaltnis aus, wobei verpflichtende Mafinahmen immer
umgesetzt werden. Dazu zahlen die Abfallentsorgung, der Umgang mit Gefahrstoffen,
die Arbeitssicherheit, das Fremdfirmenmanagement, ausgelagerte Prozesse sowie der
Betrieb und die Instandhaltung von Anlagen. Im Hinblick auf die Formulierung von
Umweltanforderungen wird der gesamte Lebensweg der Produkte einbezogen. Dies
umfasst die Bereitstellung von Informationen von der Rohstoffgewinnung ber den
Einkauf, die Produktion und den Vertrieb bis hin zur Abfallbehandlung. Betriebliche
Anderungen sowie deren mégliche Folgen im Sinne des Umweltschutzes werden ebenfalls
Uberwacht.

Lieferanten der CEWE Group verpflichten sich tiber den CEWE Lieferantenkodex

dazu, samtliche geltenden Umweltstandards einzuhalten und ein nachhaltiges
Umweltmanagement zu gewahrleisten. Dazu werden alle Lieferanten im Rahmen der
Auftragsvergabe von der Abteilung Zentraleinkauf oder durch Beauftragte der

obersten Leitung tiber die Unternehmenspolitik informiert. Das Thema wird auch im
Nachhaltigkeitsfragebogen der CEWE Group adressiert, der von den Lieferanten

auf freiwilliger Basis ausgefiillt wird. Dort wird konkret nach
Umweltmanagementzertifizierungen und Mafnahmen zum Abfallmanagement gefragt.
Ebenso wird das Thema - falls es kritisch erscheint - in Vor-Ort-Audits bei den Lieferanten
angesprochen.
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Cluster #5: Abfallmanagement Own Operations

Die Umweltpolitik der CEWE Group umfasst Umweltschutz und Ressourcenschonung

als wesentliche Bestandteile der Nachhaltigkeitsstrategie. Unter dem Leitbild , Natur
bewahren® wurde unter anderem das Handlungsfeld , Abfall reduzieren und
Recyclingprozesse optimieren” definiert und in den Geschéftsablauf integriert. Wahrend
der Produktion anfallende Materialien werden liber ein europaweit etabliertes
Abfallsystem mit Fokus auf Sortenreinheit gesammelt und, sofern moglich, recycelt.

Die CEWE Group ermittelt in regelmé&figen Abstanden, jedoch mindestens einmal jahrlich,
alle fir sie relevanten Umweltaspekte. Diese Dokumentation bildet die Grundlage fiir die
Festlegung von Unternehmenszielen und Programmen. Im Rahmen der jahrlichen internen
Audits wird die Aktualitat dieser Daten lberpriift, wobei der Themenbereich Abfall
besonders bericksichtigt wird.

Verfahrensweisen gemaf3 Managementhandbuch

Wie bereits in Cluster #4: Abfallmanagement Lieferkette erlautert, hat die CEWE Group
standardisierte Verfahren fur umwelt- und energierelevante Maf3inahmen festgelegt.
Fir die eigenen Standorte gilt ergéanzend, dass alle entstehenden Abféalle gemaf der
europaischen Abfallhierarchie (Richtlinie 2008/98/EG, in Deutschland §6
Kreislaufwirtschaftsgesetz, KrwG) in folgender Rangfolge behandelt werden:

Vermeidung

Vorbereitung zur Wiederverwendung

Recycling

Sonstige Verwertung (insbesondere energetische Verwertung und Verfillung)
Beseitigung

Alle anfallenden Abfélle werden entsprechend dieser Hierarchie sachgerecht behandelt
oder entsorgt. Im Rahmen der Management- und Umweltbewertung wird zudem
regelmagig geprift, inwieweit weitere Reduzierungen von Abfallen umsetzbar sind. Bei
Bedarf werden konkrete Maf3inahmen eingeleitet.
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Abfalle werden grundsatzlich in den zur Verfligung gestellten Behaltnissen getrennt
gesammelt und anschlieffend von behérdlich genehmigten Beforderern abgeholt. Auf
dem Betriebsgelande werden ausschliefilich gepriifte Container eingesetzt. Die
Reststoffverwertung und Abfallentsorgung werden dokumentiert. Einzelheiten zum
Entsorgungsvorgang sind in der Verfahrensanweisung , VA 811 Entsorgung von Abfallen®
festgehalten.

Zusammenfassung der Mafnahmen zur Abkehr von der Nutzung neuer Ressourcen
einschlielich der relativen Zunahme der Nutzung von Sekundarressourcen
Mafnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft (E5-2)

Das im Unternehmen angewendete Verfahren zur Bewertung der Umweltaspekte und

zur Ableitung von Mafinahmen zur Reduzierung von Umweltauswirkungen ist in

der Verfahrensanweisung ,VA 612 Umweltaspekte” - s. 142 beschrieben. Die Planung von
Mapnahmen auf strategischer Ebene erfolgt bei der CEWE Group anhand der Umwelt-
und Energieziele. Bei deren Festlegung werden finanzielle, betriebliche und geschaftliche
Anforderungen ebenso beriicksichtigt wie technische Mdglichkeiten.

Die CEWE Group verfligt bisher liber keine strategisch festgelegten Mafinahmen, die
konkret auf die Cluster #1 bis #5 einzahlen und deren Effektivitat sich Gberprifen lasst.
Es bestehen kleinere Mafinahmen in der Optimierung von Ressourceneinsatzen im
operativen Betrieb, jedoch sind diese momentan nicht als Key Action zu identifizieren.
Fir solche Umsetzungsmafinahmen sind momentan keine finanziellen und personellen
Ressourcen allokiert, um andere Themen zu priorisieren.

Im Folgenden werden diese operativen Einzelmafnahmen kurz aufgefiihrt. Diese sind
ausschlieflich dem Cluster #1 zuzuordnen.

Die CEWE Group hat Richtlinien implementiert, die eine nachhaltige Beschaffung und die
Nutzung erneuerbarer Ressourcen fordern. Papier beziehungsweise Holz ist eines der
Hauptmaterialien fir die Produkte der CEWE Group. In Bezug auf die Beschaffung wird
vor allem auf die Herkunft aus nachhaltiger Forstwirtschaft geachtet. Die CEWE Group
bezieht FSC®-zertifiziertes Fotopapier und Digitaldruckpapier fur die Herstellung von
samtlichen CEWE FOTOBUCH-Exemplaren. Die Beschaffung von FSC®-zertifizierten
Materialien ist bereits seit 2010 etabliert und wird seitdem fortlaufend durchgefiihrt.

Geschaftsbericht 2025

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

Im Bereich Verpackungen gibt es sporadische Einzelmafinahmen zur Verringerung des
Plastikanteils.

Mafnahmen zur Ressourcennutzung in der vorgelagerten Lieferkette betreffen das
Lieferantenmanagement. Die Zusammenarbeit mit den Lieferanten der CEWE Group
erfolgt auf Basis des Lieferantenkodex und des Lieferantenfragebogens. Diese
beinhalten spezifische Anforderungen zu etablierten Umweltstandards, Zertifizierungen
und Mafnahmen im Bereich des Abfallmanagements. Sollte der Verdacht bestehen, dass
ein Lieferant den Kodex nicht einhalt, geforderte Mafinahmen nicht umsetzt oder es
erkennbare Auffalligkeiten oder Hinweise auf potenzielle Risiken gibt, wird im Rahmen
von Vor-Ort-Audits das Abfallmanagement des Lieferanten Gberprift.

Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft (E5-3)
Derzeit definiert die CEWE Group keine konkreten Ziele zur Steuerung von Ressourcenzu-
und -abflissen. Ein Ziel zur Ausweitung der Beschaffung von zertifizierten Materialien

ist in Abschnitt E4-4 auf — s. 146 f. dargestellt. Weder kreislauforientiertes Produktdesign
noch die Minimierung des Einsatzes von Primarrohstoffen sind Bestandteil der formalen
Zielplanung. Entsprechende Mafinahmen und Programme wurden bislang nicht
implementiert.

Die Uubergeordnete Unternehmensstrategie sieht zudem eine Reduzierung des
Produktionsausschusses und Verringerung des Plastikanteils in Verpackungen vor.
Dariiber hinaus wird angestrebt, alle Holzfaser-basierten Materialien aus FSC®-
zertifizierten Quellen zu beziehen. Aktuell bezieht das Unternehmen bereits tiberwiegend
FSC®-zertifizierte Materialien.

Im Bereich Abfallmanagement strebt die CEWE Group eine stetige Senkung der
Abfallquote und des Produktionsausschusses an. Diese Zielsetzung erfolgt jedoch ohne
formalisierte Vereinbarungen oder messbare Vorgaben. Die Entwicklung konkreter Ziele
ist derzeit nicht erfolgt, da aktuell keine ausreichenden finanziellen und personellen
Ressourcen zur Verfiigung stehen.
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Ressourcenzufliisse (E5-4)

Cluster #1: Ressourcenverfligbarkeit und -substitution

Wesentliche Zufliisse sind Papier (Fotopapier, Digitaldruckpapier/-pappe,
Vorsatzpapier, sonstige Papiere), Verpackungen (Papier, Pappe und Kartonagen (PPK),
Plastik, Bildertaschen, Holz), Hilfsmittel (Chemikalien, Druckfarbe, Metalle, Folien, Leim/
Kleber, sonstige Verbrauchsmaterialien) sowie weitere Materialien (Alu-Dibond,
Acrylglas, Keramik, Textilien, Canvas, Keilrahmen, Hartschaum, Schokolade, sonstige
Fotogeschenkmaterialien).

Die Einordnung von Risiken und Chancen ergibt Folgendes: Zu den Risiken zahlen die
Herstellungsprozesse fiir umweltkritische Materialien wie Aluminium und Chemikalien
sowie fiir ressourcenintensive Materialien wie Holz/Papier, Plastik und Baumwolle. Hinzu
kommen erddlbasierte Materialien wie Kunststoffe, Leime, Toner und Lacke. Chancen
bestehen hingegen in der On-Demand-Produktion, in der Erneuerbarkeit von Papier und
Holz als Hauptressourcen sowie in Materialzertifizierungen wie FSC®. Unter den von der
EU definierten kritischen Rohstoffen finden sich Kautschuk und Bauxit (fuir die Produktion
von Aluminium). Seltene Erden sind nur fiir zugekaufte Artikel mit Elektronikbestandteilen
relevant und haben keinen wesentlichen Anteil am Produktportfolio. Wasser spielt eine
Rolle in der vorgelagerten Wertschopfungskette zur Herstellung von Materialien wie
Papier, Baumwolle und Aluminium. In der eigenen Geschaftstatigkeit wird Wasser bei der
Fotoentwicklung verwendet, jedoch im Vergleich gegeniber anderen Industrien in einem
geringen Mafe.

Anfang 2026 wurde eine Liste mit allen Verbrauchen der Materialien im Geschaftsjahr
2025 aus dem Warenwirtschaftssystem erstellt. Daraufhin wurde eine entsprechende
Klassifizierung der Materialien durchgefihrt und das Gesamtgewicht fiir den
Berichtszeitraum ermittelt. Die wesentlichen Materialien unterliegen keinen relevanten
Gewichtsschwankungen und behalten durchgehend ihr Gewicht. Die Eingabe des
Materialgewichts obliegt dem Einkauf und kann auch nur durch diesen bearbeitet
werden. Eine mogliche Datenmanipulation ist dadurch beschrankt auf die Fachabteilung.
Anderungen der Stammdaten sind auerdem im ERP-System nachvollziehbar. Die
erhobenen Daten bestehen grundsatzlich aus direkten Messungen. In Einzelfallen wird
sich auf eine Schatzung berufen.
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Ressourcenzufliisse

2024 2025

Gesamtgewicht der Produkte sowie technischer und biologischer
Materialien

47.466,5 t (davon
100% technisch)

49.723,8 t (davon
100% technisch)

Prozentsatz der biologischen Materialien (einschlieflich Biokraftstoffen
fiir nicht energetische Zwecke) am Gesamteinsatz - =

Gesamtgewicht der sekundar wiederverwendeten oder recycelten
Komponenten, Zwischenprodukte und Materialien, die bei der Herstellung

von Produkten und Dienstleistungen eingesetzt werden 5.607,53 t

Prozentsatz der wiederverwendeten oder recycelten
Sekundarkomponenten, sekundaren Zwischenprodukte und
Sekund&rmaterialien, die zur Herstellung von Produkten und

Dienstleistungen verwendet werden 11,3%

Definition biologische und technische Materialien

Die CEWE Group definiert biologische Materialien als solche, die aus biologischen
Quellen stammen und keiner industriellen Verarbeitung unterzogen wurden. Nach der
Nutzung kdnnen sie in biologische Kreislaufe zur Zersetzung zuriickgefiihrt werden.
Technische Materialien werden von CEWE als industriell hergestellte Stoffe beschrieben,
die in technischen Kreislaufen verwertet oder recycelt werden kdnnen.

Ressourcenabfliisse (E5-5)

Die entscheidenden Produkte fiir Ressourcenabfliisse bei der CEWE Group sind
Fotoblicher, Fotopapier und Druckprodukte. Warenabflisse werden lber das
Warenwirtschaftssystem erfasst. Verantwortlich fiir Pflege des Systems und Erfassung der
Kennzahlen ist der Einkauf. Die wesentlichen Materialien unterliegen keinen relevanten
Gewichtsschwankungen und behalten durchgehend ihr Gewicht im Laufe des
Produktionsprozesses. Eine externe Validierung der Kennzahlen erfolgt nicht.
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Eine konkrete Konzipierung nach den Kreislaufprinzipien findet bei der
Produktentwicklung nicht statt. Im Rahmen des Einflihrungsprozesses neuer Produkte
werden aber u.a. die Nachhaltigkeit und Aspekte des Produktlebensendes bedacht -
beispielsweise die Recyclingfahigkeit, die Langlebigkeit, der Second Use.
Recyclingfahige Produkte sind Druckprodukte auf Digitaldruckpapieren ohne beidseitige
Lackierung oder Folierung (Altpapierkreislauf). Wiederverwertbare Produkte waren
Textilien (stoffliche Verwertung durch Altkleiderkreislauf). Langlebige Produkte waren
beispielsweise das CEWE FOTOBUCH, Fotoabziige, Wandbilder.

Die CEWE Group hat keines ihrer Produkte als reparierfahig identifiziert, da diese keine
einzelnen Komponenten haben, die austauschbar sind. Entsprechend wird dieser Punkt in
der Berichterstattung nicht berucksichtigt.

Die CEWE Group identifiziert und verwaltet verschiedene Hauptabfallstrome im Rahmen
ihres Abfallmanagementsystems. Zu den bedeutendsten Abfallstromen zahlen Altpapier,
insbesondere Druckpapier und Papierverpackungen (PPK), sowie Abfalle zur Verwertung,
darunter Fotopapier und gemischte Abfalle.

Darliber hinaus fallen weitere spezifische Abfallkategorien an, darunter Altchemikalien,
Lack- und Farbabfalle sowie metallische, kunststoffbasierte und holzerne Abfalle. Diese
Materialien werden gemaf} den geltenden Umweltvorschriften erfasst, getrennt und einer
entsprechenden Verwertung oder Entsorgung zugefihrt.

Das Abfallmanagement der CEWE Group zielt darauf ab, durch optimierte Prozesse und
Recyclingmafnahmen die Umweltbelastung zu minimieren und die Ressourcennutzung
effizient zu gestalten.

Geschaftsbericht 2025
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Cluster #3: Verringerung/Substitution Ressourcenabfluss

Die Einstufung der Recyclingfahigkeit wird auf Basis der Materialeigenschaften
und der Verarbeitung im Produktionsprozess vorgenommen. Weiterhin wird
die Getrenntsammlung und Abfallverwertung im Rahmen der europaischen
Kreislaufwirtschaft herangezogen.

Cluster #5: Abfallmanagement Own Operations

Den Abfall der eigenen Geschaftstatigkeit berechnet und klassifiziert die CEWE Group
anhand von Entsorgernachweisen und Abfalliibernahmescheinen (nach EWC-Code). Die
CEWE Group beriicksichtigt die europaische Abfallrahmenrichtlinie (sowie weitere
Richtlinien aus dem EU-Legislativpaket zur Kreislaufwirtschaft aus 2018) und die daraus
resultierenden nationalen Gesetzgebungen.

Es wird je Produktionsstandort eine jahrliche Abfallbilanz erstellt, in der alle Abfalle unter
Angabe der Europaischen Abfallartenkatalog-Nummer (EAK-Nummer) eindeutig
aufgefihrt sind. Dabei werden die Materialien und die einzelnen Abfallstrome
gekennzeichnet und klassifiziert. Somit kdnnen unter anderem auch alle geféhrlichen
Abfalle durch direkte Messungen berechnet werden. Fir die Ermittlung der
Verwertungsverfahren missen die Entsorgungsunternehmen aufgefordert werden,
Informationen dariber zu liefern, wie sie die Abfalle behandeln. Diese miissen je
Produktionsstandort angefordert werden, um sie fir die Konsolidierung der
Abfallmengen zu verwenden.
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Kennzahlen Angaben zur Abfallverwertung
Angaben zur Produktrecyclingfdhigkeit in % 2025
2024 2025 ungefahrlich gefahrlich
0
Recycelbarer Gesamtoutput 66,0 67,8 Masse (t) Prozent (%) Masse (t) Prozent (%)
Von der Beseitigung abgezweigter Abfall
davon Produkte 49,3 51,1
Vorbereitung zur Wiederverwendung 32,5 0,2 0,1 =
davon Produktverpackungen 16,7 16,7 -
Recycling 8.733,0 65,2 230,7 1,7
. . . . . . andere Verwertungsverfahren 3.885,6 29,0 135,7 1,0
Die Erstellung einer Analyse im System umfasst eine detaillierte Auflistung aller auf den - -
X X N Der Entsorgung zugefiihrte Abfélle
Markt gebrachten Produkte, wobei sowohl deren Mengen als auch Gewichte aufgefiihrt Verb s o 162 o3
.. - . . . . erbrennung 0 : b )
werden. Je nach Datenverfligbarkeit wird die Auswertung inklusive oder exklusive Deoon
e . . . . . eponierun 53 = 2,3 =
Versandverpackung erstellt. Fir Saxoprint und Cheerz ist nur eine Auswertung inklusive P 9
- . . . . dere Beseiti fah
Versandverpackung moglich. In diesem Fall wird von dem ausgewerteten Gewichten ein andere seseligungsvertanren 51,6 04 2628 20
prozentualer Anteil subtrahiert, um das reine Produktgewicht zu erhalten. Anschlief3end
erfolgt die Konsolidierung der Daten, indem die Produktrecyclingféhigkeit in die Angaben zur Abfallverwertung
Produktbilanz integriert wird. Zur Berechnung des gesamten recyclingfahigen Anteils der 2024
recyclingfahigen Produkte werden die Produktgewichte mit den jeweiligen — S
Lo . . . ) . ungefahrlich gefahrlich
Produktmengen multipliziert und die Ergebnisse summiert. Die Gewichte der " © . ) " © . )
. . . asse (t rozent (% asse (t rozent (%
Versandverpackungen werden aus den Verbrauchen ermittelt und dazu addiert. >
. . . . Von der Beseiti b igter Abfall
Abschlief3end wird das Gesamtergebnis durch das Gesamtgewicht des gesamten On der Beseiligung abgezweigter Aota
Produktinputs dividiert. Die Daten stammen aus direkten Messungen. Vorbereitung zur Wiederverwendung 30,0 02 78 01
Recycling 9.767,5 77,5 61,6 0,5
Betriebliche Abfdlle in t andere Verwertungsverfahren 1.947,9 15,5 698,1 5,5
Der Entsorgung zugefiihrte Abfalle
2024 2025
Verbrennung - - 0,8 1,0
Gesamte betriebliche Abfalle, die generiert wurden 12.601,3 13.398,3 Deponierung 2,5 18,0 _ _
Abfall, der nicht recycelt wurde 2.772,3 4.434,5 andere Beseitigungsverfahren _ _ 65.2 520
umgerechnet in % 22,0 33,1
Gefahrlicher Abfall 833,4 677,7  Die Abfallmengen stammen aus direkten Messungen der Entsorger. Die Kategorisierung

Radioaktiver Abfall - -

Die Daten stammen aus direkten Messungen.

Geschaftsbericht 2025

nach Verfahren basiert jedoch zum Teil auf Annahmen, da nicht von allen
Abfallentsorgern das zugehdrige Verfahren kommuniziert wurde. Je nach Abfallart wurde
somit das am haufigsten genannte Verfahren ermittelt und zur Kategorisierung aller

Mengen dieser Abfallart herangezogen.

Eine externe Validierung der Kennzahlen erfolgt nicht.
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Berichterstattung gemaJ3 EU-Taxonomie

Der European Green Deal ist ein von der Europaischen Kommission entwickeltes
Konzept, das den Ubergang zu einer wettbewerbsféhigen, ressourceneffizienten und
klimaneutralen europaischen Wirtschaft schaffen soll. Um dieses Ziel zu erreichen,
wurden verschiedene Mafinahmen in den Bereichen Energieversorgung, Verkehr,
Handel, Industrie, Land- und Forstwirtschaft sowie Finanzmarktregulierung definiert.

Als Bestandteil des European Green Deal ist das Ziel der EU-Taxonomie-Verordnung (EU-
Taxonomie), nachhaltige Investments durch ein einheitliches System zur Klassifizierung
von Okologisch nachhaltigen Wirtschaftsaktivitaten in allen Sektoren zu férdern.

Nach Art. 8 der EU-Taxonomie-Verordnung miissen Unternehmen, die gemapf Artikel 19a
oder Artikel 29a der Richtlinie 2013 /34 /EU zur Veréffentlichung nichtfinanzieller
Informationen verpflichtet sind, in ihren nichtfinanziellen Erklarungen oder konsolidierten
nichtfinanziellen Erklarungen darlegen, wie und in welchem Umfang ihre Tatigkeiten mit
Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind, die nach Artikel 3 und Artikel 9 der vorliegenden
Verordnung als 6kologisch nachhaltig eingestuft werden.

Die in diesem Zusammenhang fur kapitalmarktorientierte Unternehmen eingefihrte
verpflichtende Berichterstattung soll es den Adressaten transparent und einheitlich
ermoglichen, die Nachhaltigkeit von Geschaftsmodellen zu vergleichen.

In Artikel 9 der Taxonomie-Verordnung werden sechs Umweltziele der Europaischen
Union aufgefihrt:

« Klimaschutz

- Anpassung an den Klimawandel

« Schutz von Wasser- und Meeresressourcen

- Ubergang in eine Kreislaufwirtschaft

« Eingrenzung der Umweltverschmutzung

- Beitrag zu Umweltschutz sowie Schutz von Artenvielfalt und Okosystemen

Fiir das Geschaftsjahr 2021 erfolgte die Offenlegung auf Basis einer von der EU
gewahrten Erleichterung zunachst nur beziiglich der ersten beiden Ziele , Klimaschutz*
und ,Anpassung an den Klimawandel“ hinsichtlich des Anteils der taxonomiefahigen
Wirtschaftsaktivitaten am Gesamtumsatz sowie an den Investitions- und

Geschaftsbericht 2025
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Betriebsausgaben. Nachdem diese Erleichterungsoption fiir das Geschaftsjahr 2022
entfallen ist, umfasst die Berichterstattung fir das Geschéaftsjahr 2025 nicht nur die
Taxonomiefahigkeit, sondern auch die Priifung der Taxonomiekonformitat fiir alle sechs
Umweltziele. Mit Wirkung zum 01.01.2026 kénnen die Anderungen der EU-Taxonomie
auf Grundlage der am 8. Januar 2026 verabschiedeten Delegierten Verordnung (EU)
2026/73 angewendet werden. Das Wahlrecht zur Inanspruchnahme der vorgesehenen
Vereinfachungen, insbesondere des Wesentlichkeitsansatzes, angepasster DNSH-
Kriterien ((Do No Significant Harm) sowie vereinfachter Meldeb&gen, wird bereits fir das
Geschaftsjahr 2025 ausgelibt.

Als taxonomiefahig gelten dabei solche Wirtschaftsaktivitaten, die im delegierten
Rechtsakt ,Klima“ bzw. ,Umwelt” festgelegt und beschrieben sind. Identifizierte
taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitdten gelten dariiber hinaus als taxonomiekonform,
wenn sie die sogenannten technischen Bewertungskriterien erfiillen, die sich
grundsatzlich aus zwei Komponenten zusammensetzen: (1) wesentlicher Beitrag zu einem
der genannten Umweltziele und (2) keine Beeintrachtigungen fiir ein anderes Umweltziel.

Zusatzlich ist die Erfillung von sozialen Mindeststandards sicherzustellen (gemapf3
OECD-Leitlinien fiir multinationale Unternehmen, UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte, ILO-Kernarbeitsnormen und internationale Menschenrechte).

Die Ermittlung der jeweiligen Kennzahlen erfolgt auf Basis der fiir den Konzernabschluss
anzuwendenden seit 2024 vom International Accounting Standards Board (IASB)
herausgegebenen IFRS® Accounting Standards (,,IFRS Accounting Standards*) und
berilicksichtigt alle vollkonsolidierten Konzerngesellschaften. Der Gesamtumsatz
entspricht dem in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Wert fiir das
betreffende Geschaftsjahr. Die Gesamtinvestitionsausgaben werden als die Summe der
Bruttozugange zum materiellen und immateriellen Anlagevermdgen im Berichtsjahr ohne
erworbene Geschéafts- oder Firmenwerte definiert. Die Gesamtbetriebsausgaben
umfassen alle direkten, nicht aktivierten Kosten im Zusammenhang mit Forschung &
Entwicklung, Renovierungsmafnahmen, kurzfristigen Leasingverhaltnissen sowie
Instandhaltung und Wartung bzw. Reparatur. Zur Ermittlung der Daten wurden die
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Finanzkennzahlen Umsatz, Betriebsausgaben (OpEx) und Investitionen (CapEx)
hinsichtlich ihrer Taxonomiefahigkeit analysiert. Hierzu wurden Daten aus dem
Geschaftsbericht sowie dem Konsolidierungssystem ausgewertet, um den Anteil am
Umsatz sowie die Investitionen und operativen Ausgaben zu identifizieren, die
taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten zuzuordnen sind. Die einzelnen Sachverhalte
kénnen eindeutig den jeweiligen Kategorien und Umweltzielen zugeordnet werden,
sodass es zu keinen Doppelzahlungen gekommen ist.

Die folgenden Angaben und Erlauterungen spiegeln die Einschatzung der CEWE Group
wider. In den bislang veroffentlichten Rechtsakten zur Taxonomie-Verordnung sind nur
fir den Klimawandel relevante Aktivitaten fir die CEWE Group enthalten, indes keine
Aktivitaten fur die weiteren finf Umweltziele.

Fir die CEWE Group wurden zum derzeitigen Stand der Regulatorik keine
umsatzrelevanten Wirtschaftstatigkeiten zugeordnet und kein taxonomiefahiger Umsatz
ermittelt. Je nach konkreter Ausgestaltung der Verordnung konnten jedoch in den
nachsten Geschaftsjahren taxonomiefahige Umsatzerl6se fiir die CEWE Group ermittelt
werden.

Die Analyse der Investitionen (CapEx) hat ergeben, dass in mehrere taxonomiefahige
Wirtschaftsaktivitdten investiert wird, die den Erwerb von im Annex | (wesentlicher Beitrag
zum Klimaschutz) des delegierten Rechtsakts genannten Produkten und Leistungen
betreffen. Dies umfasst den Betrieb von Vorrichtungen zur personlichen Mobilitat und
Radverkehrslogistik (Aktivitat 6.4), die Beférderung mit Motorradern,
Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen (Aktivitat 6.5), die Renovierung
bestehender Gebaude (Aktivitdt 7.2), die Installation, Wartung

und Reparatur energieeffizienter Gerate (Aktivitat 7.3), die Installation, Wartung und
Reparatur von Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge in Gebauden und auf zugehdrigen
Parkplatzen (Aktivitat 7.4), die Installation, Wartung und Reparatur von Geraten zur
Messung, Regelung und Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von Gebauden (Aktivitat
7.5), die Installation, Wartung und Reparatur von Technologien fiir erneuerbare Energien
(Aktivitat 7.6), die Datenverarbeitung, das Hosting und damit verbundene Tatigkeiten
(Aktivitat 8.1).

Geschaftsbericht 2025
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Die Ermittlung der taxonomiefahigen CapEx-Kennzahlen fiir das Geschaftsjahr 2025
erfolgte auf Grundlage der Delegierten Verordnung (EU) 2026/73 der Kommission

in der jeweils geltenden Fassung, welche die Offenlegungssystematik der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2178 fortfiihrt und aktualisiert. Fiir die Beurteilung der
Wesentlichkeit der taxonomiefahigen Tatigkeiten wurde eine Wesentlichkeitsschwelle von
10% des Gesamt-CapEx angewendet. Auf dieser Grundlage wurde ausschlieflich die
Tatigkeit CCM 7.2 Renovierung bestehender Gebaude als wesentlich eingestuft und in
den Meldebdgen ausgewiesen.

Die Uibrigen identifizierten taxonomiefahigen Tatigkeiten liegen jeweils unterhalb
der definierten Wesentlichkeitsschwelle.

Der OpEx wurde gem&f3 VO (EU) 2021/2178 als unwesentlich fiir das Geschaftsmodell
identifiziert. Der Gesamtwert des OpEx-Nenners betragt im Geschaftsjahr 2025
insgesamt 7.495.336,30 EUR.

Eine Bewertung der Taxonomiefahigkeit der Betriebsausgaben wurde daher nicht
vorgenommen.

Die Analyse der als taxonomiefahig eingestuften Wirtschaftsaktivitaten hinsichtlich ihrer
Taxonomiekonformitat hat ergeben, dass die Riickmeldungen seitens der Lieferanten
nicht ausreichend sind, um den Schluss zuzulassen, dass die diesbeziiglich erforderlichen
Voraussetzungen beziiglich des sozialen Mindestschutzes gemaf Artikel 3 und Artikel 18
der Taxonomie-Verordnung als erfiillt angesehen werden kénnen. Vor diesem
Hintergrund wurde auf eine weitere Priifung der technischen Bewertungskriterien sowie
der DNSH-Kriterien verzichtet. Somit wird keine der Wirtschaftsaktivitaten, die als
taxonomiefahig eingestuft werden, auch als taxonomiekonform ausgewiesen.
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Geschéftsjahr 2025
KPI Insgesamt Anteil Taxonomie- Anteil Aufschliisselung der taxonomiekonformen Tatigkeiten nach Umweltzielen Anteil der Anteil der Nicht Taxonomie- Anteil
taxonomie- konforme taxonomie- ermoglich- Ubergangs- bewertete konforme taxonomie-
fahiger Tatigkeiten  konformer enden tatigkeiten nicht Tatigkeiten  konformer
Tétigkeiten Tatigkeiten Tétigkeiten wesentliche imvoran-  Tétigkeiten
Klimaschutz ~ Anpassung Wasser  Kreislauf- Umwelt-  Biologische Tatigkeiten gegangenen im voran-
anden wirtschaft  verschmut- Vielfalt Geschéfts- gegangenen
Klima- zung jahr (2024)  Geschifts-
wandel jahr (2024)
m (2) (3) (4) (5) (6) () (8) (9) (10) (1) (12) (13) (14) (15) (16)
Text Wahrung % EUR % % % % % % % % % % EUR %
Umsatz 864.533.337,95 - - - - - - - - - - - - - -
CapEx 70.237.000 10,39 - - - - - - - - - - 3,35 - -
OpEx 7.495.336 - - - - - - - - - - - - - -
CapEx
Geschéftsjahr 2025
Wirtschaftstatigkeiten Code Taxonomie- Taxonomie- Taxonomie- Umweltziel der taxonomiekonformen Tatigkeiten Ermogli  Ubergangs- Taxonomie-
fahiger KPI  konformer  konformer chende tatigkeit  konformer
(Anteil des KPI KPI Tatigkeit Anteil der
taxonomie- (Geldwert  (Anteil des taxonomie-
féhigen des CapEx) taxonomie- Klimaschutz ~ Anpassung Wasser Kreislauf- Umwelt- Biologische fahigen
CapEx) konformen an den wirtschaft  verschmut- Vielfalt Tatigkeiten
CapEx) Klimawandel zung
(1 (2) (3) (4) (5) (6) (7 (8) (9) (10) (1) (12) (13) (14)
Text % EUR % % % % % % % E T %
Renovierung bestehender Gebdude CCM 7.2 10,39 - - - - - - - - -
Gesamt 10,39 - - % % %
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Sozialinformationen

Arbeitskrafte des Unternehmens (ESRS S1)
Strategie

Interessen und Standpunkte der Interessentrdager (ESRS 2 SBM-2)

Die Interessen, Ansichten und Rechte der Arbeitskrafte einschliefllich der Achtung

ihrer Menschenrechte fliefen auf verschiedene Weise in die Strategie und das
Geschaftsmodell der CEWE Group ein. Dazu gehdren die im Betriebsverfassungsgesetz
geregelte Interessenvertretung der Arbeitskrafte mit dem Gesamtbetriebsrat und

den Betriebsraten ebenso wie freiwillige Angebote zur Anhdrung und Beteiligung

im Rahmen von Mitarbeiterbefragungen oder Innovation Days. Weitere Details sind

im Abschnitt Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und

von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen (S1-2) ~ s. 162 dargestellt.

Alle Arbeitskrafte haben dariiber hinaus die Moglichkeit, sich bei Anzeichen von
Missstanden an Vorgesetzte, den Betriebsrat, den Personalbereich oder den
Ombudsmann zu wenden. Weitere Details zu dieser Form der Einbeziehung und Wahrung
der Arbeitnehmerrechte sind in Kapitel G1 Unternehmensfiihrung ~ s. 185 dargestellt.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéaftsmodell (ESRS 2 SBM-3)

Die Zukunftsfahigkeit der CEWE Group wird maf3geblich durch das Engagement ihrer
Arbeitskrafte bestimmt. Der Unternehmensfortschritt und die Zufriedenheit der
Arbeitskrafte sind eng miteinander verknlipft, beispielsweise weil die Expertise der
Arbeitskrafte direkt auf Innovation und Produktionsqualitat bzw. -effizienz einzahlt
und weil der Unternehmenserfolg somit maf3geblich davon abhangt, motivierte und
qualifizierte Arbeitskrafte fiir die CEWE Group zu gewinnen bzw. diese Arbeitskrafte
bei der CEWE Group zu halten. Die kontinuierliche Mitarbeiterentwicklung und
Mitarbeiterfiirsorge ist eine zentrale Saule der nachhaltigen Unternehmensausrichtung
der CEWE Group. Nur mit motivierten und gesunden Arbeitskraften kann die CEWE Group
im Wettbewerb bestehen.

Geschaftsbericht 2025
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Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse hat die CEWE Group die Interessen und
Sichtweisen der eigenen Belegschaft durch Proxy-Stakeholder einbezogen und mdogliche
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Hinblick auf diese Stakeholder-Gruppen
betrachtet.

Zusammenfassung der positiven Auswirkungen
Die eigene Belegschaft der CEWE Group umfasst folgende Arten von Arbeitnehmenden:

Auszubildende, dual Studierende
Bachelor-/Master-Studierende
Befristet Beschaftigte

Festangestellte

Geringfligig Beschéaftigte

Geringfligig beschaftigte Aushilfskrafte
Praktikantinnen und Praktikanten
Saisonkrafte

Trainees

Werkstudierende

Dariiber hinaus gehdéren zu den Arbeitskraften der CEWE Group auch externe
Mitarbeitende. Im weiteren Verlauf des Berichts werden Fremdarbeitskrafte aufgrund
ihrer geringen Anzahl als nicht wesentlich eingestuft.

Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde besonderes Augenmerk auf Arbeitskrafte
gelegt, die aufgrund bestimmter Merkmale besonders schutzbediirftig sind. Zu diesen
Merkmalen zahlen ethnische Herkunft, Geschlecht, sexuelle Orientierung,
Geschlechtsidentitat, Behinderung, Religion und soziale Herkunft.

Kinderarbeit und Zwangsarbeit sind im Kontext des Geschaftsmodells der CEWE Group
nicht systemisch und werden in jeglicher Form abgelehnt. Es werden keine
Fremdarbeitskrafte beschaftigt, die von wesentlichen Auswirkungen betroffen sind.
Die CEWE Group unterhalt keine wesentlichen Lieferantenbeziehungen in Landern mit
weitverbreiteten und systemischen Risiken

von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit.
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Die folgenden Ausfihrungen zu Auswirkungen gelten in erster Linie fir die Arbeitnehmer
der CEWE Group, die durch einen Tarifvertrag abgedeckt sind. In Europa sind das
insgesamt 44% (Vorjahr: 53%). Dennoch profitieren auch die aufertariflichen
Arbeitnehmer von diesen Rahmenbedingungen, da sich ihre Arbeitsvertrage an den
bestehenden Tarifvertragen orientieren.

Identifizierte positive Auswirkungen
Als Auswirkungen wurden folgende Bereiche identifiziert:

- Lebensplanungssicherheit: Die CEWE Group bietet einem hohen Anteil der
Arbeitnehmer in Deutschland langfristige, tarifgebundene Vertrage mit garantierten
Arbeitszeiten und finanziellen Zulagen. So wird eine hohe Lebensplanungssicherheit
und finanzielle Stabilitat fir die Arbeitnehmer gewahrleistet.

- Vereinigungsfreiheit: Die CEWE Group unterstitzt das Recht auf Vereinigungsfreiheit,
wodurch die Arbeitnehmer die Moglichkeit haben, sich zu organisieren,
Personalvertretungen zu bilden und/oder sich Gewerkschaften anzuschliefen. Die
Arbeitnehmer kénnen so ihre Interessen und Ansichten im Unternehmen aktiv
vertreten.

- Angemessene Arbeitsbedingungen: Durch Tarifvertrage und Betriebsvereinbarungen
tragt die CEWE Group dazu bei, dass die Arbeitsbedingungen fir die Arbeitskrafte
fair sind. Dies tragt zu einem positiven Arbeitsumfeld und zur Zufriedenheit der
Arbeitnehmer bei.

« Vereinbarkeit von Beruf und Familie: Die CEWE Group unterstitzt ihre Arbeitnehmer in
Oldenburg bei der Kinderbetreuung durch Angebote wie eine unternehmenseigene
Krippe und Feriencamps sowie bedarfsspezifische Angebote wie Elterncafés. So wird
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
erleichtert.

+ Gleichbehandlung und Chancengleichheit: Die CEWE Group fordert Gleichbehandlung
und Chancengleichheit aller Arbeitskrafte, etwa durch einen Gleichstellungsausschuss
sowie Schulungsangebote. So wird ein inklusives Arbeitsumfeld geschaffen, in dem
alle Arbeitskrafte die gleichen Chancen haben.
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+ Berufliche Entwicklung: Die CEWE Group bietet ein umfangreiches Angebot an
Schulungs- und Qualifizierungsprogrammen, um die kontinuierliche berufliche
Entwicklung, die Fahigkeiten und die Beschaftigungsfahigkeit der Arbeitnehmer zu
fordern. Dies unterstiitzt die Karriereentwicklung und das personliche Wachstum aller
Arbeitnehmer.

+ Inklusion von Menschen mit Behinderungen: Die CEWE Group beriicksichtigt die
Bedirfnisse und Wiinsche von Menschen mit Behinderungen. Das Unternehmen sorgt
dafir, dass Menschen mit Behinderung problemlos Zugang zu Gemeinschaftsraumen
haben und an Firmenveranstaltungen teilnehmen kénnen. Zudem tragt die
CEWE Group zur Eingliederung von Menschen mit Behinderungen in den Arbeitsmarkt
bei, indem das Unternehmen sowohl Arbeitnehmer mit Behinderung beschaftigt als
auch extern Auftrage an Werkstatten fiir Menschen mit Behinderung vergibt.

Als Chance fiir das Unternehmen wurde im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse Folgendes
identifiziert:

Durch die Schaffung arbeits- und gesundheitsschutzkonformer Arbeitsbedingungen
kann die CEWE Group die Anzahl der krankheitsbedingten Ausfalle reduzieren.
Weniger krankheitsbedingte Abwesenheiten wirken sich positiv auf die Produktivitat
des Unternehmens aus.

Die CEWE Group kann dariiber hinaus durch die Optimierung von Arbeitsprozessen
und den Einsatz moderner Technologien die Produktionseffizienz steigern. Effizientere
Arbeitsablaufe und eine gut organisierte Arbeitsumgebung ermdéglichen es den
Arbeitskrafte, produktiver zu arbeiten, ohne dass die Arbeitsbelastung signifikant
steigt. Dies fuhrt zu einer héheren Produktionsleistung.

Auflerdem tragen Arbeitsbedingungen, die sichere Beschaftigung, angemessene
Entlohnung sowie Gesundheits- und Arbeitsschutz umfassen, zur Zufriedenheit und
Motivation der Arbeitnehmer bei.

Zufriedene und motivierte Arbeitnehmer sind weniger geneigt, das Unternehmen zu
verlassen, was sich positiv auf die Fluktuationsquote auswirkt und die Kontinuitat der
Geschaftsprozesse sicherstellt. Weniger Unterbrechungen und eine stabile
Belegschaft fihren zu einer reibungsloseren Betriebsfiihrung und verringern die
Geschaftsbeeintrachtigungen.
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Derzeitige und erwartete Auswirkungen

Im Rahmen der Bewertung positiver und negativer Auswirkungen sowie Chancen hat die
CEWE Group zwei IRO-Gruppen (Cluster) gebildet. Cluster #1 , Arbeitsbedingungen und
Arbeitnehmerrechte” adressiert beispielsweise die Einhaltung von Arbeitsgesetzen und -
standards, Gesundheitsschutz und Sicherheitsmafinahmen, Arbeitsumfeld und
Ergonomie. Cluster #2 ,Integrative und sichere Arbeitsumgebung” beinhaltet den Aspekt
der integrativen und sicheren Arbeitsumgebung. Hierbei geht es um Férderung von
Vielfalt und Inklusion, Vermeidung von Diskriminierung, Schulung und Sensibilisierung,
z.B. die Einbeziehung der Bediirfnisse und Winsche von Menschen mit Behinderungen.

Fiir das Berichtsjahr bestehen keine Ubergangspléne zur Verringerung negativer
Umweltwirkungen oder zur Umsetzung klimafreundlicher Aktivitaten. Daher entstehen in
diesem Zusammenhang keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken oder Chancen fiir die
Arbeitskréfte des Unternehmens.

Folgende derzeitigen und kinftigen Auswirkungen kénnen den Clustern zugeordnet
werden:

Cluster #1 - Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte

Die CEWE Group setzt umfassende Praventionsmafinahmen zur Férderung von
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz um. Dennoch lassen sich potenzielle
arbeitsbedingte Erkrankungen oder Unfalle — insbesondere im Produktionsprozess -
nicht vollstandig ausschlieffen. Um Risiken zu minimieren, werden kontinuierlich
Mafnahmen zur Verbesserung der Arbeitssicherheit und Gesundheitspravention
umgesetzt.

Aufgrund ihres Geschaftsmodells beschaftigt die CEWE Group in verschiedenen
Unternehmensbereichen, darunter Produktion, Kundendienst, Materialwirtschaft und
On-Site-Finishing, auch Saisonkréafte. Dabei verfolgt das Unternehmen den Grundsatz,
Arbeitsverhaltnisse nach Moglichkeit direkt einzugehen und den Einsatz von
Arbeitnehmeriberlassungen auf das notwendige Minimum zu beschranken.
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Die saisonal bedingt schwankende Auftragslage kann in wenigen Einzelfallen
Auswirkungen auf die Planungssicherheit von Arbeitnehmern haben. Um dieser
Herausforderung zu begegnen, setzt die CEWE Group auf transparente
Beschaftigungsmodelle, faire Vertragsbedingungen und Mafnahmen zur Stabilisierung
der Arbeitsbedingungen.

Die Arbeitszeiten der Arbeitnehmer werden in der Regel erfasst. In Bereichen ohne feste
Zeiterfassung werden Mechanismen zur Sicherstellung einer angemessenen
Arbeitsbelastung gepriift und weiterentwickelt.

Jedoch gewahrleistet die CEWE Group eine hohe Lebensplanungssicherheit fiir
Arbeitnehmer durch das Angebot langfristiger, tarifgebundener Vertrage mit garantierten
Arbeitszeiten sowie durch finanzielle Zulagen.

Die CEWE Group ermdglicht das Eintreten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir ihre
Interessen und Ansichten im Unternehmen durch das Recht auf Vereinigungsfreiheit, das
den Arbeitnehmern die Méglichkeit gibt, sich zu organisieren und Gruppen (z.B.
Gewerkschaften) zu bilden und sich an ihnen zu beteiligen.

Das Unternehmen gewahrleistet hochwertige Arbeitsbedingungen fiir die Arbeitnehmer
durch Tarifvertrage.

Die CEWE Group unterstitzt die Arbeitnehmer bei der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie (z.B. eigene Krippe und Feriencamps) und durch bedarfsspezifische Angebote
(z.B. Elterncafés).

Cluster #2 — Integrative und sichere Arbeitsumgebung
Die CEWE Group fordert die Gleichbehandlung und Chancengleichheit der Arbeitnehmer
durch einen Gleichstellungsausschuss und Schulungsangebote.

Die CEWE Group fordert die kontinuierliche berufliche Entwicklung der Fahigkeiten und
der Beschaftigungsfahigkeit der Arbeitnehmer durch ein umfangreiches Angebot an
Schulungs- und Qualifizierungsprogrammen.
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Die CEWE Group fordert die Einbeziehung der Bedirfnisse und Wiinsche von Menschen
mit Behinderungen, z.B. durch den barrierefreien Zugang zu Gemeinschaftsraumen, die
problemlose Teilnahme an Firmenveranstaltungen usw. Auf3erdem wird, wo moglich, die
Eingliederung von Menschen mit Behinderung unterstitzt, sowohl in den Own Operations
wie auch durch die Vergabe von Auftragen an Werkstatten fir Menschen mit
Behinderung. In Zeiten des Fachkraftemangels sind diese Maf3inahmen — neben ihrer
ethisch-moralischen Komponente - auch sinnvolle Investitionen in das Unternehmen, die
im Einklang mit der Gesamtstrategie stehen. Sie tragen zu einem auf Wertschatzung und
Gleichbehandlung basierenden respektvollen Arbeitsklima und somit zur Zufriedenheit
der Arbeitnehmer bei. Zudem wirken sie potenziellen negativen Auswirkungen wie
Unzufriedenheit, Reputationsschaden und Produktivitatseinbuf3en entgegen.

Im Cluster Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte lassen sich negative
Auswirkungen auf die eigenen Arbeitskrafte identifizieren, die iberwiegend systemisch
aus den Rahmenbedingungen des Geschaftsmodells resultieren. Hierzu zahlt der
Einsatz von Arbeitnehmerinnen mit befristeten Vertragen und/oder nicht garantierten
Arbeitszeiten, der in einzelnen Bereichen zur notwendigen betrieblichen Flexibilitat
beitragt. In diesem Zusammenhang kann es zu Unterschieden in der Verglitung oder
zur unterschiedlichen Abdeckung durch Tarifvertrage kommen, insbesondere bei
Saisonarbeiterlnnen. Zudem werden Arbeitszeiten derzeit nicht in allen
Unternehmensbereichen vollstéandig erfasst, wodurch potenzielle Risiken von Mehr-
oder Minderarbeit nicht durchgehend transparent sind.

Im Cluster ,Integrative und sichere Arbeitsumgebung” lassen sich ebenfalls systemisch
bedingte Auswirkungen feststellen. An einigen CEWE-Standorten bestehen aufgrund
baulicher Gegebenheiten noch eingeschrankte Beschaftigungs- und
Inklusionsmaoglichkeiten fir Menschen mit kérperlichen Beeintrachtigungen;
entsprechende Verbesserungen werden bereits gepriift bzw. schrittweise umgesetzt.
Trotz bestehender praventiver Mainahmen gegen Diskriminierung und deren
kontinuierlicher Weiterentwicklung kann es vereinzelt weiterhin zu Diskriminierungsfallen
kommen. Die Adressierung von Ungleichheiten - Uber die geschlechtsspezifischen
Aspekte hinaus - ist bislang weniger ausgepragt und ebenfalls systemisch begriindet.
Arbeitsunfalle und durch die Geschaftstatigkeit verursachte Erkrankungen treten bei
CEWE nur als Einzelfalle auf.
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskraften des Unternehmens (S1-1)

Die CEWE Group hat umfassende Richtlinien entwickelt, um wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen in Bezug auf die eigene Belegschaft zu managen. Die Verantwortung
hierfir liegt beim Vorstand fiir Produktion, Einkauf, Logistik, Personalwesen und
Kundendienst. Diese Richtlinien gelten sowohl fiir spezifische Gruppen innerhalb der
Belegschaft als auch fiir die gesamte Belegschaft, sie umfassen explizit auch die Themen
Zwangsarbeit und Kinderarbeit (z.B. BME Code of Conduct). Dabei handelt es sich um
den CEWE Verhaltenskodex, den Ombudsmann, die CEWE Grundsatzerklarung zur
Achtung der Menschenrechte und den Code of Conduct des Bundesverbands
Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e. V. (BME Code of Conduct). Diese Grundsatze
und Leitlinien sind unter G1-1 - s. 185 detailliert beschrieben. Spezifisch auf die
Arbeitsbedingungen der eigenen Belegschaft zahlen weitere Richtlinien ein:

Manteltarifvertrag

Zur Einhaltung der Arbeitsrechte besteht ein Manteltarifvertrag fir alle Arbeitnehmer der
CEWE Stiftung und Co. KGaA im Bereich Fotofinishing in Deutschland. Anhand des
Vertrags werden unter anderem Arbeitszeiten, Zuschldage, Urlaub oder Bildungszuschiisse
geregelt und vereinheitlicht. Der Manteltarifvertrag koordiniert und dokumentiert
auf3erdem alle Vorschriften fir Saisonmitarbeitende. Nicht unter den persdnlichen
Geltungsbereich fallen Arbeitnehmer mit einem Aufgabengebiet, das hohere
Anforderungen stellt als die hochste tarifliche Beschaftigungsgruppe sowie diein § 5
Abs. 2 und 3 BetrVG genannte Personen.

AuditorPlus

Die CEWE Group verfolgt einen umfassenden Managementansatz im Bereich
Arbeitsschutz, der mithilfe des Arbeitsschutzmanagement-Programms AuditorPlus
umgesetzt wird. Dieses Programm dient der Koordination und Dokumentation der
Arbeitsschutzaufgaben an den deutschen Fotofinishing-Standorten in Oldenburg,
Minchen und Ménchengladbach. Es umfasst Module zu Unterweisungen,
Vorsorgeuntersuchungen, Geféahrdungsbeurteilungen und Arbeitsunfallen. Alle
Arbeitsplatze werden regelmafig auf Gefahren hin bewertet und Mafinahmen zur
Risikominimierung nach dem STOP-Prinzip festgelegt. Unféalle und Beinaheunfalle werden
dokumentiert und analysiert, um kontinuierlich Verbesserungen
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im Arbeitsschutz zu gewahrleisten. Wird ein Vorgang nicht ordnungsgemap erledigt, wird
mittels automatischer Nachricht die nachsthohere Fiihrungskraft und die Arbeitssicherheit
Uber den Verzug informiert.

Cluster #1 — Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte
Die CEWE Group verwendet in diesem Cluster die folgenden Richtlinien zur Steuerung von
Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechten:

- CEWE Verhaltenskodex

- CEWE Grundsatzerklarung

- BME-Verhaltensrichtlinie

+ Ombudsmann

« CEWE Lieferantenkodex

- Manteltarifvertrag Fotofinishing

Cluster #2 - Integrative und sichere Arbeitsumgebung
Die CEWE Group verwendet die folgenden Richtlinien zur Steuerung einer integrativen
und sicheren Arbeitsumgebung:

«  CEWE Verhaltenskodex

+  CEWE Grundsatzerklarung
- BME-Verhaltensrichtlinie

+ Ombudsmann

«  CEWE Lieferantenkodex

Diese Richtlinien fordern eine integrative und sichere Arbeitsumgebung, in der alle
Arbeitskrafte unabhangig von Geschlecht, Alter, ethnischer Herkunft, Religion oder
sexueller Orientierung respektiert und wertgeschatzt werden. Die Verantwortung fiir
die Umsetzung des Konzepts liegt bei der obersten Leitungsebene der CEWE Group,
insbesondere beim Vorstand. Durch die Umsetzung der entsprechenden Richtlinien
und Mafinahmen schafft das Unternehmen die Grundlage daftr, Diskriminierung und
Belastigung bestmaoglich vorzubeugen und die Gesundheit und Sicherheit der
Arbeitskrafte zu schitzen und zu fordern.
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Derzeit bestehen lber die gesetzlichen Verpflichtungen hinaus keine schriftlich
dokumentierten unternehmensspezifischen politischen Verpflichtungen im Bereich
Inklusion oder gezielter Férdermafinahmen fiir besonders gefahrdete Gruppen innerhalb
der eigenen Arbeitskrafte. Unabhangig davon setzt das Unternehmen in der Praxis
Initiativen und Mafinahmen in diesen Bereichen um (siehe Diversity Council ~ S. 167).

Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von
Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen (S1-2)

Cluster #1 - Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte

Die CEWE Group verfligt Uber vielfaltige Strukturen und Prozesse, um Arbeitnehmer in
betriebliche Themen einzubinden. Beispiele fiir Gremien sind: Arbeitnehmervertretungen
im Aufsichtsrat der CEWE Group sowie verschiedene Betriebsratsgremien auf Standort-
und Gruppenebene. Die Gewerkschaft vertritt die wirtschaftlichen, sozialen und
rechtlichen Interessen der Arbeitnehmer und wirkt insbesondere an Tarifverhandlungen
sowie der Ausgestaltung von Arbeitsbedingungen mit.

An den vier Fotofinishing-Standorten der CEWE Group in Deutschland finden regelmafig
Betriebsversammlungen statt, am Hauptstandort in Oldenburg z.B. viermal jahrlich. Hier
wird die gesamte Belegschaft Gber wichtige Themen informiert, und es bietet sich die
Moglichkeit, ins Gesprach zu kommen. Dariliber hinaus gibt es bei der CEWE Group
verschiedene Ausschisse, die sich mit spezifischen Themenbereichen befassen. In den
Ausschissen arbeiten Betriebsratsmitglieder und von der Geschéaftsleitung benannte
Personen zusammen sowie bei Bedarf Arbeitnehmer, die lber ein spezielles Fachwissen
verfugen.

Der Gesamtbetriebsrat halt einmal im Quartal personliche Meetings ab und trifft sich
weiterhin in regelmafigen Abstanden von zwei Wochen in Jour-fixe-Terminen virtuell. An
diesen Tagen werden durch die Mitglieder auch Themen aufgegriffen, die fiir den
Konzernbetriebsrat von Relevanz sind.

Zudem gibt es unterschiedliche Initiativen, um die Belegschaft einzubinden und zu horen.
Die Ship It Days und Innovation Days finden bei der CEWE Group jahrlich statt. Bei den
internen Ship It Days haben alle Arbeitnehmer die Mdglichkeit, an zwei Tagen im Jahr
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eigene ldeen fiir CEWE einzubringen und diese gemeinsam mit Kolleginnen und Kollegen
weiterzuentwickeln. Im Jahr 2025 wurde in neun Teams an unterschiedlichen Ideen
gearbeitet. An den Innovation Days kénnen ebenfalls alle Arbeitnehmer teilnehmen. Im
Fokus der Veranstaltung steht der Austausch zwischen den Arbeitnehmern sowie die
Prasentation von Produktneuheiten. Auch ist der Bereich der ,Future Zone“ ein wichtiger
Teil der Innovation Days. Hier konnen sich alle Standorte, Tochterunternehmen und auch
einzelne Abteilungen prasentieren und neue Projekte vorstellen. Mit der Moglichkeit,
Feedback zu einzelnen Projekten und Produkten geben zu kdnnen, werden hierbei auch
die Meinungen der Arbeitnehmer bericksichtigt.

In unregelméagigen Abstanden werden darliber hinaus Mitarbeiterbefragungen
durchgefiihrt, um Feedback aus der Belegschaft zu erhalten. Die Meinung der
Arbeitnehmer bildet eine wichtige Grundlage fiir interne
Organisationsentwicklungsprozesse und deren Umsetzung, beispielsweise in der
Entwicklung des neuen kulturellen Mindsets ,, The WE in CEWE" + siehe S. 187. Die letzte
grof3e Mitarbeiterumfrage , Great Place to Work” wurde im Jahr 2022 durchgefiihrt.

Da sich diese Angebote an alle Arbeitnehmer richten, fordern sie Gleichbehandlung und
Chancengleichheit innerhalb der CEWE Group. Initiativen wie die Ship It Days oder die
Innovation Days zahlen darliber hinaus darauf ein, dass Arbeitnehmer ihre Fahigkeiten
und Kenntnisse durch Austausch und Wissensvermittlung weiterentwickeln kénnen. Durch
die Mitarbeiterumfrage haben alle Arbeitnehmer die Moglichkeit, Feedback zu den
Arbeitsbedingungen bei CEWE zu geben und damit Verbesserungsprozesse zu initiieren.
Somit fordern alle Initiativen die Motivation der Arbeitnehmer und tragen zu einem
positiven Arbeitsumfeld bei.

Weiterhin konnen die Arbeitnehmer ihre Anliegen kontinuierlich bei den zustandigen
Betriebsraten vorbringen, sich an der ,Innovation Lounge” beteiligen — einem
standortiibergreifenden betrieblichen Innovationsmanagement, bei dem Produkt-,
Software- und Prozessideen eingebracht werden kdnnen - und am Hauptsitz in
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Oldenburg das betriebliche Vorschlagswesen nutzen. So werden nicht nur Innovationen
entwickelt, sondern auch die in Abschnitt ,,Zusammenfassung der positiven
Auswirkungen® ~ siehe S. 158 identifizierten potenziellen positiven Auswirkungen
berlcksichtigt.

Die libergeordnete Verantwortung dieser Verfahren liegt beim Gesamtvorstand. Die
Leitung HR & Organisational Development sowie die Personalleitungen der einzelnen
CEWE Group-Standorte tragen die operative Verantwortung dafiir, dass die Interessen
der Belegschaft in Entscheidungsprozesse einbezogen werden.

Cluster #2 - Integrative und sichere Arbeitsumgebung

Die Verfahren zur Einbeziehung von Stakeholdern im Cluster #2 iberschneiden sich in
Teilen mit den Verfahren, die unter Cluster #1 genannt werden (Ship It Days, Innovation
Days, Mitarbeiterbefragungen und betriebliches Vorschlagswesen).

Um die Perspektiven von Arbeitnehmern, die besonders gefdahrdet oder marginalisiert
sein konnten, besser zu verstehen und zu beriicksichtigen, verfligt die CEWE Group lber
einen Gleichstellungsausschuss. Diese Initiative soll einen offenen und vertrauensvollen
Austausch zu dem Thema ermdglichen und mochte Gleichstellung innerhalb der

CEWE Group fordern. Zudem hat die CEWE Group eine gewahlte
Schwerbehindertenvertretung, die als Interessenvertretung fiir alle Schwerbehinderten
und gleichgestellten Arbeitnehmer fungiert.

Um den Arbeitskraften die Moglichkeit zu geben, Hinweise oder Beschwerden zur
Einhaltung der Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte zu geben, hat das
Unternehmen einen externen Ombudsmann benannt, liber den die Arbeitskrafte Hinweise
geben kdénnen, auch anonym. Im Berichtszeitraum bestand keine globale
Rahmenvereinbarung. Entsprechend bestehen aktuell keine lGber eine solche
Vereinbarung geregelten, konzernweit einheitlichen Prozesse, um Beschwerden der
Arbeitskrafte systematisch zu erfassen und in Entscheidungsprozesse des Unternehmens
einzubeziehen.Mafinahmen zur Abhilfe etwaiger Meldungen werden aufgrund des sehr
vereinzelten Auftretens individuell behandelt, die Wirksamkeit dieses Vorgehens wird
nicht separat bewertet.
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Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, iiber die die
Arbeitskréafte des Unternehmens Bedenken duf3ern kénnen (S1-3)

Die CEWE Group hat ein Beschwerde- und Meldesystem etabliert, den sogenannten
Ombudsmann. Dieses Konzept und das entsprechende Verfahren wird im Kapitel G1
Unternehmensfihrung ~ S. 185 detailliert beschrieben. Sollte es trotz
Praventionsmafinahmen zu einer negativen Auswirkung oder einer Verletzung von
Rechten kommen, leitet die CEWE Group entsprechende Gegenmafinahmen ein. Jeder
Fall wird individuell von dem entsprechenden Fachbereich aufgegriffen und analysiert.
Die Effektivitat und Angemessenheit der zu ergreifenden Mafinahmen wird von dem
betroffenen Fachbereich iberpriift. Je nach Notwendigkeit wird der Betriebsrat in diesen
Prozess eingebunden.

Ergreifung von Mafinahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die
Arbeitskrafte des Unternehmens und Ansatze zum Management wesentlicher Risiken
und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskraften
des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser Ma3nahmen (S1-4)

Bei der CEWE Group werden Mafinahmen unter anderem durch das
Risikomanagementsystem ermittelt. In diesem System werden Risiken identifiziert und
bewertet, um anschlieffend geeignete Kompensationsmafinahmen festzulegen und
umzusetzen. Das Risikomanagementsystem bezieht sich auf potenzielle Risiken, die
dokumentiert werden und auf die mit entsprechenden Mafinahmen reagiert wird.

Im Folgenden werden die laufenden und geplanten Mafinahmen je Cluster beschrieben.

Cluster #1 Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte

Mafnahme 1: Arbeitsschutzmanagementprogramm AuditorPlus

Das Arbeitsschutzmanagementprogramm AuditorPlus wird von der CEWE Group seit 2012
fortlaufend genutzt, um die Arbeitsschutzaufgaben an den deutschen Fotofinishing-
Standorten zu koordinieren und zu dokumentieren.

Es zielt darauf ab, Themen wie Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit effektiv zu managen.
Das Programm unterstitzt bei:

- der Koordination und Dokumentation der Arbeitsschutzaufgaben an den derzeit
folgenden deutschen Fotofinishing-Standorten: Oldenburg, Miinchen,
Monchengladbach

Geschaftsbericht 2025

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

+ der Bereitstellung von Modulen zu Unterweisungen, Vorsorgeuntersuchungen,
Gefahrdungsbeurteilungen, Arbeitsunfallen

+ einer regelmagpigen Bewertung aller Arbeitsplatze auf Gefahren hin

+ der Festlegung von Mafinahmen zur Risikominimierung nach dem STOP-Prinzip

+ der Dokumentation und Analyse von Unfallen und Beinaheunfallen zur kontinuierlichen
Verbesserung des Arbeitsschutzes

Diese Mafinahme ist unbefristet. Die Wirksamkeit von AuditorPlus wird nicht systematisch
nachverfolgt oder bewertet.

Mafnahme 2: Betriebliche Gesundheitsforderung

Um das Gut ,Gesundheit” langfristig bei den Arbeitnehmern zu erhalten und zu férdern,
befasst sich die CEWE Group aktiv mit dem Thema Gesundheit. Das Unternehmen
bietet am Hauptstandort Oldenburg mit Giber 1.200 Arbeitnehmern tGber das Jahr verteilt
verschiedene Mafinahmen der betrieblichen Gesundheitsforderung an, die im besten
Fall dafiir sorgen, dass die Arbeitnehmer vor Erkrankungen geschiitzt werden
(Pravention). Die Maf3nahme 2: Betriebliche Gesundheitsférderung wird derzeit nicht
durch ein formalisiertes Verfahren zur systematischen Bewertung ihrer Wirksamkeit im
Hinblick auf Ergebnisse fir die eigenen Arbeitskrafte nachverfolgt. Dabei werden alle
digitalen Kurse auch der gesamten CEWE Group zur Verfligung gestellt. Zu den
angebotenen Aktivitaten gehoren:

+ Gesundheitsscreenings

+  Gesundheitsforderliche Angebote aus den Bereichen Bewegung, Erndhrung und
mentale Gesundheit

+ Ergonomische Arbeitsplatzberatung

+ Mobile Massage

+ Psychosoziale Beratung

+ Hansefit

+ Fahrradleasing

- Bewegte Pause

+ Betriebsarzt

Cluster #2 Integrative und sichere Arbeitsumgebung
Folgende Mafinahmen kénnen dem Cluster #2 zugeordnet werden:
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Mapnahme 1: Schwerbehindertenvertretung

Die CEWE Group hat an 4 Standorten eine Schwerbehindertenvertretung (SBV)
eingerichtet, die als zentraler Ansprechpartner fiir durchschnittlich 1.500 Kolleginnen
und Kollegen fungiert. Des Weiteren gibt es fiir die Fotofinishing-Standorte eine

Gesamtschwerbehindertenvertretung (GSBV), die eine libergeordnete Funktion
einnimmt. Diese Vertretung setzt sich aktiv fir die Belange und Rechte von
schwerbehinderten Arbeitnehmern ein und unterstutzt sie bei der Integration und
Teilhabe am Arbeitsleben, um ein inklusives und unterstiitzendes Arbeitsumfeld zu
gewabhrleisten.

Die Schwerbehindertenvertretung ist die gewahlte Interessenvertretung
schwerbehinderter und gleichgestellter Arbeitnehmer:

- Sie bietet Hilfe und Unterstiitzung bei Antragstellung fiir schwerbehinderte und
beeintrachtigte Arbeitnehmer.

« Durch sie wird Informationsmaterial zum kostenlosen Download zur Verfligung
gestellt.

- Die Schwerbehindertenvertretung unterstiitzt mit Links zu Agenturen, Verbanden und
Selbsthilfegruppen.

- Sie gibt Unterstlitzung bei der Erhaltung und der Einrichtung eines
behindertengerechten Arbeitsplatzes.

Diese Mafinahme wird bis auf Weiteres beibehalten, denn die Bereitstellung einer
Interessenvertretung fiir Schwerbehinderte tragt dazu bei, die identifizierten negativen
Auswirkungen abzubauen und Abhilfe zu leisten. Sie kann etwa aufzeigen, an welchen
Stellen die Barrierefreiheit im Unternehmen ausgebaut werden muss oder wo die
Pravention von Diskriminierung gestarkt werden muss. Die Wirksamkeit der
Schwerbehindertenvertretung wird nicht systematisch nachverfolgt oder bewertet.

Mapnahme 2: Gleichstellungsausschuss

Die CEWE Group verfligt liber einen Gleichstellungsausschuss innerhalb des
Betriebsrates. Diese Instanzen sowie der Inklusionsbeauftragte des Standorts Oldenburg
stehen in engem Kontakt mit den Personalabteilungen. Zudem findet ein
zweiwOchentlicher Austauschtermin mit dem Inklusionsbeauftragten des Standorts
Oldenburg und der Schwerbehindertenvertretung statt. In diesem Termin wird tUber
aktuelle Entwicklungen rund um das Thema Inklusion gesprochen. Des Weiteren werden

Geschaftsbericht 2025
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beispielsweise Informationen darliber ausgetauscht, wie haufig die
Schwerbehindertenvertretung fiir Beratungen kontaktiert wird.

Der Gleichstellungsausschuss der CEWE Group soll das Thema Gleichstellung starker

in den Fokus riicken und insbesondere die Chancengleichheit fiir Frauen in
Flihrungspositionen férdern, genauso wie eine hohere Gerechtigkeit unabhangig vom
Geschlecht, der Sexualitat, des Alters, des sozialen Hintergrunds, der Sprache, der
Heimat und der Herkunft, des Glaubens oder der politischen Anschauung. Durch gezielte
Mafnahmen und Initiativen tragt der Ausschuss dazu bei, ein vielféltiges und gerechtes
Arbeitsumfeld zu schaffen.

Der Ausschuss dient als kompetenter Ansprechpartner, Giber den der Betriebsrat
erreicht und direkt angesprochen werden kann.

Der Betriebsrat bietet von Montag bis Donnerstag eine , Stunde der offenen Tir" im
Betriebsratsbiro an. In dieser Zeit ist das Biro immer besetzt, und die Arbeitnehmer
konnen ihre Anliegen personlich mit dem Betriebsrat besprechen.

Es wurde ein separater Briefkasten beim Betriebsrat eingerichtet.

Der Ausschuss ist Uber Teams oder per E-Mail erreichbar sowie im personlichen
Gesprach.

Der Gleichstellungsausschuss ist fir alle Arbeitnehmer fiir Fragen, Hinweise,
Vorschlage und Wiinsche rund um das Thema Gleichstellung und Gleichberechtigung
ansprechbar. Nach der Anhorung der Anliegen wird gemeinsam geprift, inwieweit er
tatig werden kann.

Die Mafinahme betrifft die oben genannten Standorte der CEWE Group und bleibt bis auf
Weiteres unbefristet bestehen. Der Gleichstellungsausschuss tragt dazu bei, bei
Personen, die im Unternehmen benachteiligt werden kdnnten, Abhilfe zu schaffen. Die
Wirksamkeit des Gleichstellungsausschusses wird nicht systematisch nachverfolgt oder
bewertet.

MafBnahme 3: E-Learning

Ein weiterer Baustein ist der Bereich Weiterbildung. Unbewusste Vorurteile (,,Unconscious
Bias“) beeinflussen das Verhalten und haben Auswirkungen auf die Personalauswahl
sowie Leistungsbeurteilung. Aus diesem Grund setzt die CEWE Group einen weiteren
Schwerpunkt beim Thema Wissensvermittlung und Reflexion. Seit April 2024 werden allen
Arbeitnehmern zwei unterschiedliche E-Learning-Formate zum Thema , Allgemeines
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Gleichbehandlungsgesetz” sowie , Vielfalt, Chancengerechtigkeit und
Zusammengehorigkeit“ angeboten, wobei es sich beim ersten E-Learning um ein
verpflichtendes Training fir alle Arbeitnehmer, die Zugang zur E-Learning-Plattform
haben, handelt. Beide Schulungen werden sowohl auf Deutsch als auch auf Englisch
angeboten.

Die digitalen Schulungen tragen dazu bei, Abhilfe bei negativen Auswirkungen zu
schaffen. Sie zielen darauf ab, das Bewusstsein fiir Diskriminierung zu scharfen und
praventive Mafinahmen zu fordern. Die Maf3inahme verbessert das Arbeitsklima
grundsatzlich und zahlt damit auf alle identifizierten negativen Auswirkungen aus dem
Bereich ,Eigene Belegschaft” ein.

Mapnahme 4: Erhbhung des Frauenanteils in Flihrungspositionen

Bei der Forderung von Diversitat und Gleichberechtigung am Arbeitsplatz spielen
Unternehmen eine entscheidende Rolle. Die CEWE Group ist sich dieser Verantwortung
bewusst und hat insbesondere das Thema ,Frauen in Fihrungspositionen* als
strategisches Handlungsfeld identifiziert. 49% der CEWE-Belegschaft sind weiblich,
dieser Anteil spiegelt sich jedoch nicht in den verschiedenen Fihrungsebenen wider. Um
die bestehende Diskrepanz zu tGberwinden, sind Mafinahmen auf unterschiedlichen
Ebenen erfolgt.

Das interne Fiihrungskraftenachwuchs-Programm ,,GROW*“ stellt ein wichtiges Element im
Bereich der Karriereentwicklung sowie der Nachfolgeplanung dar. Ziel des Programms ist
die Qualifizierung von Arbeitnehmern, die kurz- bis mittelfristig Flihrungspositionen
innerhalb der Gruppe tUbernehmen sollen. Inhaltliche Schwerpunkte setzt das Programm
beim Thema Fiihrung durch unterschiedliche Methoden wie Wissensvermittlung, Job
Shadowing und Mentoring. Mit einer Gesamtdauer von einem Jahr ist ,GROW" ein
umfangreiches und intensives Investment in die CEWE-Talente. In der Kohorte von 2025-
2026 nehmen insgesamt 12 Arbeitnehmer teil, davon sind 58% Frauen.

Geschaftsbericht 2025
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In den nachsten Jahren soll dem Thema ,Frauen in Fiihrung“ weiter Prioritat eingerdumt
werden, weshalb Ende 2024 bereits einige gruppenweite Aktivitaten fiir die kommenden
Jahre verabschiedet wurden. Dazu zahlen:

Flihrung in Teilzeit: Fihrungspositionen werden grundsatzlich ab 2025 in vollzeitnaher
Teilzeit (mindestens 80%) ausgeschrieben und angeboten. Stellenspezifische
Ausnahmen sind moglich.

Recruiting-Prozess: Bei allen Fiihrungspositionen, die auf C-1-Ebene (direktes
Reporting an den Vorstand) extern ausgeschrieben werden, muss in der Endrunde des
Auswahlprozesses immer mindestens eine Frau sein.

Pflichtschulungen fiir Fihrungskrafte und HR: Fihrungskrafte und HR nehmen eine
entscheidende Rolle in Personalprozessen (Einstellungen/Beférderungen) ein. Daher
ist eine Schulung zum Thema ,,Vielfalt und Chancengerechtigkeit” ab 2026
verpflichtend fir beide Zielgruppen.

Weiterbildungsangebote fiir Frauen: Das Weiterbildungsangebot fiir Frauen wird ab
2025 aufgestockt, um fihrungsrelevante Kompetenzen zu starken.

Darliber hinaus setzen die verschiedenen Standorte im In- und Ausland eigenstandige
Mafinahmen um, um den Frauenanteil in Fiihrungspositionen zu erhdhen. Am Hauptsitz
und grofiten Produktionsbetrieb der CEWE Group in Oldenburg wird durch zwei
unternehmenseigene Krippengruppen sowie regelmafiige Betreuungsangebote in der
Ferienzeit ein Fokus auf das Thema Vereinbarkeit von Beruf und Familie gelegt. Die
Wirksamkeit dieser Maf3nahmen wird anhand des entsprechenden Frauenanteils
gemessen und bewertet.

MapBnahme 5: Diversity Week

Im Jahr 2025 fand bei CEWE zum wiederholten Male an vielen Standorten eine Diversity
Week statt. Ziele sind die Forderung von Internationalitat und Vielfalt. Die Diversity Week
umfasst verschiedene Veranstaltungen, Aktionen und Gastvortrage.
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Ende 2024 wurde das Diversity Council der CEWE Group am Standort Oldenburg
gegriindet. Es ist eine gruppenweite Anlaufstelle fir alle Themen rund um Vielfalt. Es
fungiert als verbindende Schnittstelle zwischen Arbeitskrafte, Management, HR,
Betriebsrat und weiteren internen wie externen Stakeholdern. Ziel des Councils ist es, die
Unternehmenskultur im Sinne der vielfaltigen Dimensionen von Diversity positiv zu
starken, das gegenseitige Verstandnis fir unterschiedliche Perspektiven zu férdern und
das Bewusstsein fur Diversitatsfragen im Unternehmen zu scharfen. Zu seinen Aufgaben
gehort es, Anliegen von Arbeitskraften aufzunehmen, aktiv zuzuhéren und bei Bedarf an
passende Stellen weiterzuvermitteln — ohne jedoch selbst inhaltliche Beratung zu
Ubernehmen. Zudem unterstitzt das Council die HR-Abteilung bei der Entwicklung
strategischer Ziele und Mafinahmen im Bereich Diversity und tragt aktuelle Themen in die
relevanten Unternehmensbereiche weiter.

In Bezug auf die identifizierten IROs zu potenziellen Auswirkungen der
Beschaftigungsform auf die Lebensplanungssicherheit von Arbeitnehmern sowie zu
Risiken aus bislang nicht vollstandig erfassten Arbeitszeiten (Mehr- oder Minderarbeit)
befinden sich derzeit noch keine spezifischen Mafinahmen in der Umsetzung.

Bei auftretenden Spannungen zwischen der Vermeidung negativer Auswirkungen und
anderen geschaftlichen Anforderungen strebt die CEWE Group stets nach Losungen, die
die Interessen der Arbeitskrafte wahren. Die allgemeine Haltung der CEWE Group ist, ein
verantwortungsbewusstes und unterstiitzendes Arbeitsumfeld zu fordern, das auf
Transparenz und Fairness basiert.

Zur Verwaltung der wesentlichen Auswirkungen auf die Belegschaft sind bei der

CEWE Group entsprechende Ressourcen vorgesehen. Dazu gehoren Investitionen in
regelmafige Schulungen und Weiterbildungsprogramme, um die Kompetenzen der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu starken und ein sicheres sowie unterstiitzendes
Arbeitsumfeld zu gewahrleisten. Zusatzlich werden finanzielle Mittel fir Initiativen im
Bereich Arbeitsschutz, Gleichstellung und Mitarbeiterentwicklung bereitgestellt. Diese
Mafnahmen ermdglichen es der CEWE Group, die wesentlichen Auswirkungen effektiv zu
verwalten und kontinuierlich zu Giberwachen.

Die CEWE Group behélt sich im Rahmen der teilweisen Anwendung der ESRS das Recht
vor, den Datenpunkt S1-4-40b nicht zu berichten.

Geschaftsbericht 2025
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Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen,
der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken
und Chancen (S1-5)

Die CEWE Group hat Ziele definiert, die den IRO-Cluster #2 - Integrative und sichere
Arbeitsumgebung - betreffen. Sie sind ergebnisorientiert und sollen bis zum Jahr 2027
erreicht werden.

Cluster #1 - Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte

Die CEWE Group hat derzeit keine messbaren, ergebnisorientierten Ziele festgelegt, die
dem Cluster , Arbeitsbedingungen und Arbeitnehmerrechte” zuzuordnen wéren. Die
Entwicklung entsprechender Ziele ist derzeit nicht erfolgt, da aktuell keine ausreichenden
finanziellen und personellen Ressourcen zur Verfligung stehen.Trotzdem verfolgt die
CEWE Group die Effektivitat ihrer Richtlinien und Mafnahmen in Bezug auf die
wesentlichen nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen. Dies
geschieht durch regelmépige Uberpriifungen und Bewertungen der umgesetzten
Mafnahmen.

Cluster #2 — Integrative und sichere Arbeitsumgebung

Fir die IRO-Gruppe , Integrative und sichere Arbeitsumgebung” hat die CEWE Group ein
Ziel zur Gleichstellung von Frauen definiert. Die Frauenquote im Aufsichtsrat soll 50%
betragen, 33% auf der ersten Managementebene und 40% auf der zweiten
Managementebene - jeweils bis 2027. Die Entwicklung ist anhand der entsprechenden
Kennzahlen in diesem Bericht auf — s. 171 dokumentiert.

Da die Zielerreichung nicht von einem Basiswert abhangt, wurde kein direktes Basisjahr
festgelegt. Der Fortschritt zur Zielerreichung wird jedes Jahr gegen den aktuellen
Jahreswert gemessen. Es wurden keine Zwischenziele oder Meilensteine festgelegt.

Die Zielsetzung im Bereich der Frauenquote wurde vom Vorstand festgelegt. Die
CEWE Group berticksichtigt dabei die gesetzlichen Vorgaben.

Zur Ermittlung des Ziels wurden die betroffenen Stakeholder herangezogen.

167

cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionare | 3 Zusammengefasster Lagebericht |

Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung

Der Prozess zur Zielverfolgung wird in enger Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat
durchgefihrt. Der Aufsichtsrat Uiberwacht regelmafig die Fortschritte und stellt sicher,
dass die festgelegten Ziele erreicht werden. Bei der Ermittlung von Erkenntnissen oder
Verbesserungsmoglichkeiten wurde nicht mit der eigenen Belegschaft oder mit den
Arbeitnehmervertreterinnen zusammengearbeitet.

Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens (S1-6)

Die erforderlichen Daten werden tiber einen monatlichen Workday-Report erfasst. Dieser
Report wird zum Jahresende fiir umfassende Auswertungen und Analysen genutzt.
Einheiten, die nicht mit Workday arbeiten, liefern ihre Daten durch Templates tber eine
direkte Abfrage. Die Berechnung der erforderlichen Kennzahlen wurde von der zentralen
HR-Abteilung vorgenommen. Dieser Ansatz gilt fir alle folgenden Kennzahlen.

Durch den zeitlich befristeten Einsatz von Saisonarbeitskraften liegt die Quote der
befristeten Arbeitsvertrage bei 37,0% (Zahl der Arbeitnehmer mit befristeten Vertragen:
2.097, Zahl der Arbeitnehmer gesamt: 5.658).

Arbeitnehmer
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Die nachfolgende Tabelle stellt die Anzahl der Arbeitnehmer zum Ende des
Berichtszeitraums sowie die durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer fiir Lander
dar, in denen die CEWE Group 50 oder mehr Arbeitnehmer hat, die mindestens
10% der Gesamtzahl der Arbeitnehmer des Unternehmens ausmachen.

Gesamtzahl der Arbeitnehmer an Standorten mit >50 Arbeitnehmer und min. 10% der Gesamtzahl

Anzahl 2024 2025
Deutschland 3.886 3.878
Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer 3.194 3.394
Durchschnittliche Anzahl" der Arbeitnehmer nach Geschlecht

Anzahl 2024 2025
Mannlich 2.386 2.529
Weiblich 2.271 2.369
Divers 1 1
Nicht berichtet - -
Gesamt 4.658 4.900

Anzahl 2024 2025
Gesamtzahl der Arbeitnehmer zum 31.12. 5.553 5.658
Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer 4.658 4.900

Geschaftsbericht 2025

1 Die Arbeitnehmerzahlen zeigen eine geringe Abweichung von den Angaben im Konzernanhang auf Seite 244. Dies ist
darauf zurtickzufihren, dass bei der CSRD die Anzahl der Arbeitnehmer (Headcounts) anstelle der Vollzeitaquivalente
(FTE) verwendet wurde, sowie darauf, dass die Abgrenzung der Besché&ftigten nicht den Arbeitnehmern im Sinne des
HGB entspricht.
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Informationen iiber die Arbeitnehmer nach Vertragsart und Geschlecht
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Weiblich Mannlich Divers Keine Angaben Gesamt
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
Zahl der Arbeitnehmer (Personenzahl) 2.731 2.758 2.820 2.898 2 2 - - 5.553 5.658
Zahl der Arbeitnehmer mit unbefristeten Vertragen (Personenzahl) 1.752 1.756 1.762 1.805 - - - - 3.514 3.561
Zahl der Arbeitnehmer mit befristeten Vertrdgen (Personenzahl) 979 1.002 1.058 1.093 2 2 - - 2.039 2.097
Zahl der Abrufkrifte (Personenzahl) - - - - - - - - - -
Zahl der Vollzeitkrafte (Personenzahl) 1.952 1.930 2.470 2.490 2 2 - - 4.424 4.422
Zahl der Teilzeitkréfte (Personenzahl) 779 828 350 408 - - - - 1.129 1.236
Informationen iiber die Arbeitnehmer nach Vertragsart und Regionen
DACH Mitteleuropa Siidosteuropa Gesamt
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
Zahl der Arbeitneh (Persc ht) 3.914 3.906 756 797 883 955 5.553 5.658
Zahl der Arbeitnehmer mit unbefristeten Vertrdgen (Personenzahl) 2.294 2.315 556 583 664 663 351 3.561
Zahl der Arbeitnehmer mit befristeten Vertragen (Personenzahl) 1.620 1.591 200 214 219 292 2.039 2.097
Zahl der Abrufkréfte (Personenzahl) - - - - - - - -
Zahl der Vollzeitkrafte (Personenzahl) 3.178 3.139 527 555 719 728 4.424 4.422
Zahl der Teilzeitkrafte (Personenzahl) 736 767 229 242 164 227 1.129 1.236
Durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer nach Vertragsart und Regionen
DACH Mitteleuropa Siidosteuropa Gesamt
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
Zahl der Arbeitnehmer (Personenzahl) 3.220 3.422 662 713 776 765 4.658 4.900
Zahl der Arbeitnehmer mit unbefristeten Vertragen (Personenzahl) 2.280 2.309 511 541 667 662 3.458 3.512
Zahl der Arbeitnehmer mit befristeten Vertragen (Personenzahl) 939 1113 151 172 109 103 1.199 1.388
Zahl der Abrufkrifte (Personenzahl) - - - - - - - -
Zahl der Vollzeitkrafte (Personenzahl) 2.465 2.615 454 492 673 674 3.592 3.781
Zahl der Teilzeitkrafte (Personenzahl) 755 807 208 221 104 91 1.066 1.119
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Im Berichtszeitraum haben insgesamt 728 Arbeitnehmer das Unternehmen verlassen, Die
Quote der Mitarbeiterfluktuation belief sich somit auf 14,86%. Die Quote beinhaltet alle
Arbeitnehmer exklusive der in Workday gefiihrten Saisonarbeitskrafte.

Fiir die Berechnung der Fluktuationsrate wird die Summe der freiwilligen und
unfreiwilligen Abgange exkl. der in Workday gefiihrten Saisonarbeitskrafte geschatzt,
durch den durchschnittlichen Personalbestand dividiert und anschlieffend mit 100

4 Vergiitung
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Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog (S1-8) - 2024

Tarifvertragliche Abdeckung

Sozialer Dialog

Arbeitnehmer — EWR
(fir Lander mit

>50 Arbeitnehmern,
die >10% der

Arbeitnehmer — Nicht-
EWR-L&nder (Schatzung fiir
Regionen mit >50 Arbeit-
nehmern, die >10% der

Vertretung am Arbeitsplatz
(nur EWR) (fiir Lander mit
>50 Arbeitnehmern,

die >10% der

Abdeckungsquote Gesamtzahl ausmachen) Gesamtzahl ausmachen) Gesamtzahl ausmachen)

multipliziert. 0-19% - - -

Die Schatzung wird auf Basis der Workdaydaten vorgenommen. Da sich die 20-39% R B B

Berechnungsmethodik zum Vorjahr verandert hat, wird auf den Ausweis der

Vorjahreswerte verzichtet. 40759% - - -
60-79% Deutschland (67%) - -

Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog (S1-8) - 2025 80-100% - - Deutschland (91%)

Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog

Arbeitnehmer - EWR

(fiir L&nder mit
>50 Arbeitnehmern,

Arbeitnehmer - Nicht-
EWR-Lander (Schatzung fiir
Regionen mit >50 Arbeit-

Vertretung am Arbeitsplatz
(nur EWR) (fiir Lénder mit

>50 Arbeitnehmern,
die >10% der
Gesamtzahl ausmachen)

die >10% der
Gesamtzahl ausmachen)

nehmern, die >10% der

Abdeckungsquote Gesamtzahl ausmachen)

0-19% -

20-39% -

40-59% -

60-79% Deutschland (64%) -

80-100% - - Deutschland (89%)

Geschaftsbericht 2025

Gruppenweit werden 44% (Vorjahr: 53%) der Arbeitnehmer von Tarifvertragen

abgedeckt.
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Die tarifvertragliche Abdeckung wird als prozentualer Anteil der Arbeitnehmer ermittelt,
indem die Anzahl der von Tarifvertragen erfassten Arbeitnehmer zur Gesamtzahl der
Arbeitnehmer ins Verhaltnis gesetzt wird. Die Berechnung erfolgt fiir Lander mit mehr als
50 Arbeitnehmern, die mindestens 10% der Gesamtbelegschaft ausmachen; dies betrifft
im Berichtsjahr ausschlieflich Deutschland. Dabei wurde lediglich erfasst, ob eine
Arbeitnehmervertretung besteht, unabhangig von deren konkreter Form. Grundlage ist
der Headcount der Arbeitnehmer zum 31.12.2025. Der Grad des sozialen Dialogs wird als
prozentualer Anteil der Arbeitnehmer bestimmt, indem die Anzahl der Arbeitnehmer in
Einheiten mit Arbeitnehmervertretung zur Gesamtzahl der Arbeitnehmer ins Verhaltnis
gesetzt wird. Die Abgrenzung der Lander und die Bezugsgrof3e entsprechen der
Methodik zur Ermittlung der tarifvertraglichen Abdeckung und basieren ebenfalls auf
dem Headcount der Arbeitnehmer zum 31.12.2025.

Diversitatskennzahlen (S1-9)

Geschlechterverteilung auf oberster Fiihrungsebene

2024 2025

Geschlecht Personenanzahl in %  Personenanzahl in %
Mannlich 135 u 139 73
Weiblich 55 29 51 27
Divers - - = =
Nicht berichtet - - - -
Gesamt 190 100 190 100
Altersverteilung der eigenen Belegschaft

Personenanzahl 2024 2025
Unter 30 1.943 1.991
Zwischen 30-50 2.313 2.328
Uber 50 1.297 1.339

Die Diversitatskennzahlen beziehen sich auf die Geschlechterverteilung auf der obersten
Fihrungsebene (C1und C2).
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Angemessene Entlohnung (S1-10)
Alle (Vorjahr: alle) Arbeitnehmer der CEWE Group erhalten, basierend auf den jeweils
geltenden Referenzwerten fiir eine angemessene Entlohnung, ebendiese.

Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit (S1-14)

Der Prozentsatz der Personen in der eigenen Belegschaft, die auf der Grundlage
gesetzlicher Anforderungen abgedeckt sind, betragt 100 (Vorjahr 100). Zudem gab es im
Berichtszeitraum weder Todesfélle infolge arbeitsbedingter Verletzungen noch infolge
arbeitsbedingter Erkrankungen.

Es wurden im Berichtszeitrum 75 (Vorjahr: 60) Arbeitsunfélle registriert, was

einer Quote von ca. 9,1% (Vorjahr: 7,4%) entspricht. Fir die Berechnung der Quote

der arbeitsbedingten Verletzungen wird die jeweilige Anzahl der Falle durch die
Hochrechnung der Gesamtzahl der von den Personen in seiner eigenen Belegschaft
geleisteten Arbeitsstunden geteilt und multipliziert mit 1.000.000. Als arbeitsbedingte
Verletzungen werden meldepflichtige Arbeitsunfalle definiert. Die Hochrechnung der
Arbeitsstunden erfolgt basierend auf der in workday hinterlegten SOLL-Arbeitszeit und
der gemeldeten SOLL-Arbeitszeit der non-workday Einheiten. Die Einheiten melden ihre
Arbeitsunfalle monatlich bei der zentralen HR-Abteilung. Zur Berechnung der
Arbeitsstunden pro Jahr wird die im System hinterlegte monatliche Wochenarbeitszeit der
Arbeitnehmer mit der Anzahl der Wochen des jeweiligen Monats multipliziert und lber alle
Monate des Jahres und Uber alle Arbeitnehmer aufsummiert.

Vergiitungskennzahlen (geschlechtsspezifische Verdienstgefille und
Gesamtvergiitung) (S1-16)

Die Differenz zwischen dem Durchschnittseinkommen von weiblichen und mannlichen
Arbeitnehmern der CEWE Group, ausgedriickt als Prozentsatz des
Durchschnittseinkommens mannlicher Arbeitnehmer (sogenanntes Gender-Pay-Gap),
betragt im Berichtszeitraum 17,5% (Vorjahr: 18,6%).

Zur Ermittlung des Gender-Pay-Gaps werden die durchschnittlichen Stundenléhne pro
Monat nach Geschlecht erfasst. Die Erfassung der Lohne stammt aus den jeweiligen
Gehaltstools der HR-Arbeitnehmer. Das Gender-Pay-Gap wird entsprechend den
Anforderungen unbereinigt Uber alle Arbeitnehmer der CEWE Group angegeben. Diese
Vorgehensweise ermdglicht eine umfassende und transparente Darstellung der
geschlechtsspezifischen Gehaltsunterschiede innerhalb des Unternehmens.
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Im Berichtsjahr 2025 betragt das Verhaltnis der jahrlichen Gesamtverglitung der am
hochsten bezahlten Einzelperson zum Median der jahrlichen Gesamtvergitung aller
Arbeitnehmer (ohne die am hdchsten bezahlte Einzelperson) 27:1 (Vorjahr: 29:1)."

Fiir die Berechnung des Verhaltnisses der jahrlichen Gesamtvergitung der
hochstbezahlten Person zum Median der jahrlichen Gesamtvergitung aller Arbeitnehmer
wird folgende Formel angewendet: Die Gesamtverglitung der hdchstbezahlten Person fiir
das Jahr 2025 wird durch den Median des Bruttoverdienstes aller Arbeitnehmer fir das
Jahr 2025, ohne die hdchstbezahlte Person, geteilt.

Der Jahres-Bruttoverdienst aller Arbeitnehmer umfasst unter anderem auch
Saisonarbeitskrafte, die lediglich fur einen begrenzten Zeitraum im Berichtsjahr
beschaftigt sind. Aufgrund des Geschaftsmodells werden insbesondere in der
Weihnachtssaison zahlreiche Saisonkrafte eingestellt, was die Medianbetrachtung und
damit das dargestellte Vergitungsverhaltnis beeinflusst.

Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit
Menschenrechten (S1-17)

Im Berichtszeitraum 2025 gab es drei (Vorjahr: drei) Beschwerden und vier (Vorjahr: zwei)
Falle von gemeldeter Diskriminierung und Belastigung. Davon wurde kein Vorfall Gber die
Ombudsstelle gemeldet. Alle Vorfalle wurden gepriift, bewertet und es wurden
entsprechende Mafinahmen eingeleitet.

Im Berichtszeitraum wurden der CEWE Group keine Beschwerden bei der nationalen
Kontaktstelle fiir OECD-multinationale Unternehmen mitgeteilt.

Ebenso wurden im selben Zeitraum keine Geldstrafe, kein Buf3geld und keine
Entschadigung fiir Schaden aufgrund von Vorfallen von Diskriminierung einschlieflich
Belastigung und eingereichter Beschwerden verhangt.

' Der Vorjahreswert wurde angepasst, siehe = S. 100.

Geschaftsbericht 2025

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette (ESRS S2)
Strategie

Interessen und Standpunkte der Interessentrdger (ESRS 2 SBM-2)

Die CEWE Group ist fiir die Produktion ihrer Fotoprodukte und die Umsetzung ihres
Geschaftsmodells auf eingekaufte Rohstoffe und Vorprodukte angewiesen. Die Strategie
und Geschaftsmodelle des Unternehmens konnen dabei die Interessen, Ansichten und
Rechte der Arbeitnehmer in der vorgelagerten und nachgelagerten Wertschopfungskette
auf verschiedene Weise beeinflussen.

Um diesen Risiken entgegenzuwirken, hat die CEWE Group einen Lieferantenkodex in ihre
Geschaftstatigkeit integriert. Dieser definiert nicht verhandelbare Mindeststandards, die
bei allen Geschaftsvorgangen im Rahmen der Zusammenarbeit mit der CEWE Group und
allen verbundenen Unternehmen einzuhalten sind.

Die Mindeststandards beinhalten spezifische Anforderungen an Geschaftspartner,
insbesondere in Bezug auf:

Arbeitsbedingungen und Arbeitssicherheit
Gesundheitsschutz

Faire Behandlung der Arbeitskrafte
Achtung grundlegender Rechte

Im Hinblick auf die Interessen, Ansichten und Rechte der Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette wird vor allem auf Unzuldssigkeit von Diskriminierung, Kinder- und
Zwangsarbeit hingewiesen. Dariiber hinaus verweist der Lieferantenkodex auf faire
Vergltung und Arbeitszeiten sowie auf Sicherstellung der Gesundheit und Sicherheit der
Arbeitskrafte. Die Geschaftspartner sind verpflichtet, die Einhaltung dieser
Anforderungen sorgfaltig zu priifen und sicherzustellen.
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Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschéaftsmodell (ESRS 2 SBM-3)

Wie im IRO-1im ESRS 2 beschrieben, hat die CEWE Group als ersten Schritt der
Wesentlichkeitsanalyse den Umfang der Aktivitaten der eigenen Geschaftstatigkeiten und
der Wertschopfungskette sowie die betroffenen Interessentrager identifiziert. Durch
diesen Prozess sind die als wesentlich identifizierten Arbeitskrafte der
Wertschépfungskette direkt oder indirekt (vertreten durch Proxy-Stakeholder) Teil der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Eine zusatzliche Priifung, die gezielt die Inklusion aller
Arbeitskrafte der Wertschopfungskette tiberpriift, wurde nicht vorgenommen.

Dieser Abschnitt behandelt ausschlieflich die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
gemaf ESRS S2. Informationen zur eigenen Belegschaft der CEWE Group sind im
Abschnitt zu ESRS S1 zu finden. Folgende Arten von Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette wurden identifiziert:

- Arbeitskrafte an Standorten der CEWE Group, die nicht zur eigenen Belegschaft
gehoren: Diese Arbeitskrafte konnen von Drittunternehmen bereitgestellt werden, die
nicht primar im Bereich der Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskréften tatig sind.
Dazu gehoren beispielsweise Reinigungsdienste, Sicherheitsdienste oder technische
Wartungsdienste. Diese Arbeitskrafte sind in der Regel Angestellte der jeweiligen
Dienstleistungsunternehmen und arbeiten auf Vertragsbasis an Standorten der
CEWE Group.

- Arbeitskrafte in der vorgelagerten Wertschopfungskette: Diese Arbeitskrafte sind in
der Gewinnung von Rohstoffen, der Raffination, der Herstellung oder anderen Formen
der Verarbeitung tatig. Dazu gehoren beispielsweise Arbeiter in Papierfabriken, die
das Papier fiir Fotoprodukte der CEWE Group herstellen, oder Arbeitnehmer, die
andere Materialien produzieren. Diese Arbeitskrafte sind oft in verschiedenen Landern
tatig und unterliegen den Arbeitsbedingungen und gesetzlichen Regelungen der
jeweiligen Lander.
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Es wurde keine Analyse dariber ausgefiihrt, welche Arbeitskrafte besonders anfallig fir
wesentliche negative Auswirkungen in der Lieferkette sind. Die CEWE Group hat dariiber
hinaus nicht analysiert, inwiefern Arbeitskrafte mit bestimmten Merkmalen (z.B.
Hautfarbe) und Arbeitskrafte, die in einem bestimmten Umfeld arbeiten oder bestimmte
Tatigkeiten ausfiihren, starker gefahrdet sein konnten.

Die CEWE Group bezieht Rohstoffe europa- sowie weltweit. Die identifizierten
wesentlichen negativen Auswirklungen kénnen in Kontexten der Beschaffungs- und
Geschaftsbeziehungen individuell auftreten. Fir die Wertschopfungskette wurden
allerdings keine systemischen Risiken fiir Kinder- und Zwangsarbeit identifiziert.

Im Rahmen ihrer Wesentlichkeitsanalyse hat die CEWE Group die folgenden moglichen
negativen Auswirkungen identifiziert:

- Potenziell arbeitsbedingte Unfalle und/oder Erkrankungen, die durch die
Geschaftstatigkeit der Unternehmen in der Wertschopfungskette verursacht werden
(z.B. durch den Produktionsprozess).

Mogliche potenzielle negative Auswirkungen auf Menschenrechte und das
Wohlergehen von Personen in der Wertschopfungskette der CEWE Group,
insbesondere im Zusammenhang mit potenziellen Risiken von Kinderarbeit und
Zwangsarbeit. Dazu zéhlen mogliche Beeintrachtigungen des korperlichen oder
psychischen Wohlergehens von Kindern (z.B. durch nicht altersgerechte Tatigkeiten
oder Einschrankungen des Schulbesuchs) sowie potenzielle Beeintrachtigungen des
Wohlergehens von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern, sofern Arbeitsleistungen
nicht freiwillig erbracht werden oder unter unangemessenen Bedingungen erfolgen.

Diese Auswirkung ist fur alle Arten von Arbeitskraften (wie im ESRS S2 definiert) entlang
der gesamten globalen Wertschopfungskette relevant und wurde als Cluster
LArbeitsbedingungen und Arbeitssicherheit der Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette” definiert.

Diese Auswirkungen werden in der Tabelle ,Wesentliche IROs fiir die CEWE Group“
aufgelistet, unter ,,52.3 Andere arbeitsbezogene Rechte”, auf - s. 105.

173

cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionare | 3 Zusammengefasster Lagebericht | 4 Vergiitung

Zusammengefasste nichtfinanzielle Erkléarung

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschépfungskette (S2-1)
Die CEWE Group hat verschiedene Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der
Wertschopfungskette entwickelt, die durch entsprechende Managementsysteme
unterstiitzt werden. Eine wesentliche Grundlage fiir ethisches und faires Verhalten in der
Wertschopfungskette der CEWE Group bildet das Lieferantenmanagementsystem. Es
basiert auf verschiedenen Grundsatzen und Leitlinien, die im Kapitel G1
Unternehmensfiihrung unter G1-1 und G1-2 ab ~ S. 185 beschrieben werden. Dabei
handelt es sich um den BME Code of Conduct, den CEWE Verhaltenskodex, die CEWE
Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte sowie den Lieferantenkodex der
CEWE Group.

Ergéanzend zu den oben beschriebenen Konzepten pflegt die CEWE Group die langfristige
Zusammenarbeit mit Lieferanten. Diese Zusammenarbeit tragt zu einer stabilen und
krisenfesten Partnerschaft bei, die sich beispielsweise wahrend Lieferengpassen wie in
der globalen Coronapandemie als vorteilhaft erweisen kann. Gemeinsam werden im
Beschaffungsprozess neben niedrigen Kosten, rdumlicher Nahe und ausgewiesener
Prozesskompetenz auch 6kologische und soziale Aspekte beriicksichtigt.

Lieferanten aus Regionen, die nach den international anerkannten Amfori-BSCI-
Richtlinien als kritisch eingestuft sind (beispielsweise in Asien), werden dabei mit
besonderer Aufmerksamkeit gepriift. Die CEWE Group bevorzugt solche Lieferanten, die
Mitglied bei der Initiative BSCI (Business Social Compliance Initiative) sind, welche die
Einhaltung insbesondere von Sozialstandards in der Wertschopfungskette — und somit
auch bei Vorlieferanten - sicherstellt und durch Audits nach BSCI Gberprift.

Die Uberpriifung wird anhand eines internen Priifdokuments vorgenommen, sodass die
Lieferantenbesuche transparent dokumentiert und Details aus dem Betriebsrundgang
festgehalten werden. Lieferanten aus China werden etwa alle zwei Jahre Uberprift.

Die genannten Grundsatze und Richtlinien zahlen auf die zuvor beschriebenen IRO-
Cluster wie folgt ein:
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Cluster ,Arbeitsbedingungen und Arbeitssicherheit der Arbeitnehmer in der
Wertschépfungskette

+  CEWE Grundsatzerklarung: Anwendung eines Regelverfahrens zur Bewertung und
Korrektur, wenn das Risiko besteht, dass die Geschaftstatigkeit oder die
Geschaftstatigkeit von Zulieferern negative Auswirkungen auf die Menschenrechte
hat.

+ BME-Verhaltenskodex: Einhalten von lokal geltenden Vorgaben zum
Hinweisgeberschutz. Alle Arbeitnehmer werden ermutigt, gegentiber ihren
Vorgesetzten und/oder Hinweisgeberstellen ein Verhalten anzusprechen, das diesem
Verhaltenskodex entgegensteht. Er enthalt die explizite Ablehnung von Zwangsarbeit,
Menschenhandel und Kinderarbeit.

+  CEWE Lieferantenkodex: Durchfiihrung von AuditmafZinahmen; zudem geht aus dem
Lieferantenkodex hervor, dass das Vertragsverhaltnis bei wiederholtem Verstof3 oder
einmaligem grobem Verstof3 beendet wird.

Cluster ,Zwangsarbeit und Kinderarbeit“

CEWE Grundsatzerkldarung: Anwendung eines Regelverfahrens zur Bewertung und
Korrektur, wenn das Risiko besteht, dass die eigene Geschaftstatigkeit oder die
Geschaftstatigkeit von Zulieferern negative Auswirkungen auf die Menschenrechte
hat.

BME-Verhaltenskodex: Einhalten von lokal geltenden Vorgaben zum
Hinweisgeberschutz. Alle Mitarbeiter werden ermutigt, gegenuber ihren Vorgesetzten
und/oder Hinweisgeberstellen ein Verhalten anzusprechen, das diesem
Verhaltenskodex entgegensteht. Er enthalt die explizite Ablehnung von Zwangsarbeit,
Menschenhandel und Kinderarbeit.

CEWE Lieferantenkodex: Durchfiihrung von Auditmafnahmen; zudem geht aus dem
Lieferantenkodex hervor, dass das Vertragsverhaltnis bei wiederholtem Verstof3 oder
einmaligem grobem Verstof3 beendet wird. Der Lieferantenkodex duldet explizit keine
Zwangsarbeit und keine Kinderarbeit.
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Verpflichtungen zu internationalen Standards

Die Einhaltung und Férderung von Menschenrechten entlang der gesamten
Wertschopfungskette wird durch die Grundsatzerklarung, BME-Verhaltenskodex und
Lieferantenkodex unterstitzt. Explizit werden im Lieferantenkodex Arbeitsbedingungen
und Arbeitssicherheit (Verglitung, Arbeitszeiten, Gesundheit und Sicherheit) und das
Verbot von Kinderarbeit und Zwangsarbeit adressiert.

Die CEWE Group verpflichtet sich zur Einhaltung der internationalen Standards entlang
der Wertschopfungskette. Dies umfasst die strikte Einhaltung der UN-Leitprinzipien fir
Wirtschaft und Menschenrechte sowie der ILO-Erklarung tiber grundlegende Prinzipien
und Rechte. Zur Uberwachung und Einhaltung fiihrt die CEWE Group zudem regelméfige
Auditmafinahmen bei ihren Partnern durch.

Die CEWE Group hat Prozesse und Mechanismen implementiert, um die Einhaltung dieser
internationalen Standards kontinuierlich zu iberwachen. Dazu gehdren regelmagige
Audits bei Partnerunternehmen, Schulungen der Mitarbeiter und die Einrichtung von
Beschwerdemechanismen, die es den Arbeitnehmern in der gesamten
Wertschopfungskette ermoglichen, Verstof3e gegen die Menschenrechte sicher und
anonym zu melden. Dariber hinaus behalt sich die CEWE Group das Recht vor, bei
wiederholten oder einmaligen schwerwiegenden Verstofien, z.B. gegen die
Menschenrechte, das Vertragsverhaltnis zu kiindigen.

Keine Vorfalle

Im Berichtszeitraum gab es keine festgehaltenen Falle liber die Nichteinhaltung von
international anerkannten Standards in Bezug auf Arbeitsbedingungen und
Arbeitssicherheit der Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette und auch keine Falle in
Bezug auf Zwangs- und Kinderarbeit.

Verfahren zur Einbeziehung von Arbeitskraften in Bezug auf Auswirkungen (S2-2)
Derzeit besteht kein strukturierter Prozess, um die Meinungen der Arbeitskrafte der
Wertschopfungskette in die Entscheidungen tber Richtlinienentwicklung einzubinden. Die
Interessen der Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette werden ausschliefilich intern
reflektiert und beriicksichtigt, sofern Fachexperten der CEWE Group die Bedurfnisse
einschatzen kénnen. Potenzielle negative Auswirkungen kénnen lber das Beschwerde-
und Meldesystem im Rahmen des Ombudsmann-Konzeptes kommuniziert werden,
welches unter G1-1 naher beschrieben wird ~ S. 185.
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Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, iiber die
Arbeitskréafte in der Wertschopfungskette Bedenken duf3ern kénnen (S2-3)

Die CEWE Group verfolgt einen umfassenden Ansatz zur Bereitstellung oder
Unterstlitzung von Abhilfemafinahmen, wenn eine wesentliche negative Auswirkung auf
die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette verursacht wurde oder wenn dazu
beigetragen wurde. Um systematischen Verst63en vorzubeugen und/oder
entgegenzuwirken, hat die CEWE Group mit dem Ombudsmann einen Meldekanal
etabliert, Uiber den Kunden, Geschaftspartner und Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette sowie alle weiteren Anspruchsgruppen regelwidriges Verhalten,
Problemlagen, Verdachtsfélle oder andere Bedenken duf3ern kénnen (siehe G1-1+ s. 185).

Die CEWE Group ist bestrebt, bei tatsachlichen wesentlichen negativen Auswirkungen auf
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Abhilfemafinahmen zu ergreifen oder zu
ermdglichen. Sofern eine potenzielle negative Auswirkung auf die Arbeitskrafte
identifiziert wurde, wird ein Verfahren zur Bewertung und Korrektur eingeleitet und die
Meldekette der CEWE Group aktiviert, um gegebenenfalls Gegenmafnahmen einleiten zu
kénnen. Die bei der CEWE Group fiir Compliance und andere Themen etablierte
Meldekette (Meldung an Ombudsmann, dann an Compliance Officer etc.) kommt dann
zum Einsatz und bei Bedarf werden Gegenmafinahmen eingeleitet.

Die CEWE Group fiihrt regelmapige Praventions- und Kontrollmafinahmen durch, um
Pflichtverletzungen im Bereich der Menschenrechte zu vermeiden. Sofern festgestellt
wird, dass durch die Geschaftsaktivitaten oder die Lieferanten der CEWE Group ein Risiko
fir (potenzielle) negative Auswirkungen auf Menschenrechte oder die Umwelt besteht,
fuhrt das Unternehmen ein Regelverfahren zur Bewertung und Kontrolle des potenziellen
Risikos durch. So kénnen individuelle Mafinahmen hinsichtlich der spezifischen
Auswirkung abgeleitet werden. Hierbei kommt die fiir Compliance und andere Themen
etablierte Meldekette zum Einsatz. Darlber hinaus schreibt die CEWE Group in ihrem
Lieferantenkodex die regelméafige Durchfiihrung von Auditmafinahmen vor. Im Detail
heif3t das, eigene Arbeitnehmer miissen einmal jahrlich eine digitale Schulung zum Thema
Compliance durchlaufen. In der Schulung wird Giber den Meldeprozess informiert und
darauf verwiesen. Dariiber hinaus gibt es Protokollvorlagen in Form von Checklisten fiir
Lieferantenbesuche, insbesondere fiir Lieferanten in risikobehafteten Landern, die von
den verantwortlichen Personen aus der CEWE Group bearbeitet werden.
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Die Wirksamkeit der Mainahmen wird im Rahmen des LkSG festgestellt, indem jahrlich
die Kontrollmaznahmen/Abhilfemafnahmen mit der Unterstiitzung der
Nachhaltigkeitsplattform Integrity Next auf ihre Wirksamkeit und Umsetzung gepriift
werden, sowohl in Bezug auf Arbeits- und Menschenrechte als auch auf weitere
Themengebiete. Im Jahr 2025 wurden zunachst diejenigen Lieferanten angefragt, die auf
Grundlage einer ersten Analyse durch Integrity Next aufgrund ihres Unternehmenssitzes
oder ihrer Branche/Industrie der Hochrisiko-Kategorie zugeordnet wurden, wobei die
Umsetzung der Mafinahmen durch jahrliche Fragebdgen sichergestellt wird.

Der Kanal Giber den Ombudsmann fiir Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette ist zentral
eingerichtet und unterscheidet nicht zwischen den beiden Clustern , Arbeitsbedingungen
und Arbeitssicherheit” und ,Zwangsarbeit und Kinderarbeit®“.

Ergreifung von Mafinahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansétze
zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette sowie die
Wirksamkeit dieser Ma3nahmen und Ansétze (S2-4)

Die folgenden Maf3inahmen im Cluster , Arbeitsbedingungen und Arbeitssicherheit”
wurden von der CEWE Group ergriffen:

- Zusammenarbeit und Beratung durch die Nachhaltigkeitsplattform Integrity Next zur
Identifizierung von (potenziellen) negativen Auswirkungen und entsprechenden
Gegenmafnahmen

+ Regelmépige, laufende Durchfiihrung von Auditmafinahmen zur Verhinderung von
negativen Auswirkungen auf die Arbeitnehmer der Wertschépfungskette: Der
Lieferantenkodex legt die regelmapige Durchfiihrung von Auditmafnahmen fest.
Diese Auditmafnahmen lberpriifen die Einhaltung der Richtlinien (inkl.
Arbeitssicherheit und Arbeitsbedingungen).

- Zweijahrliche Aussendung des Nachhaltigkeitsfragebogens an Lieferanten und
Dienstleister sowie deren Auswertung

« Prifung neuer Produktionsmateriallieferanten
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Die folgenden Mafinahmen im Cluster ,Zwangsarbeit und Kinderarbeit“ in der
Wertschopfungskette wurden von der CEWE Group ergriffen:

Zusammenarbeit und Beratung durch die Nachhaltigkeitsplattform Integrity Next zur
Identifizierung von Risiken und entsprechende Gegenmafinahmen. Gegenmafinahmen
werden von Integrity Next auf Grundlage der Assessments vorgeschlagen und
umfassen beispielsweise Einfiihrungen von Verantwortlichkeiten, Zertifikaten oder
Prozessen bei den Zulieferern.

Regelmépige, laufende Durchfiihrung von Auditmafinahmen zur Verhinderung von
negativen Auswirkungen auf die Arbeitnehmer der Wertschopfungskette

Laufende Mafinahme zur Verhinderung negativer Auswirkungen: Priifung neuer
Produktionsmateriallieferanten. Es wird zudem anhand der ILO-Kernarbeitsnormen
sichergestellt, dass Menschenrechtsaspekte durch Auditmaf3inahmen vor Ort
eingehalten werden. Dies schlief3t ausdriicklich die Nichtduldung von Zwangsarbeit
und Kinderarbeit ein. Das Audit umfasst auch die Abfrage von Zertifizierungen, die
bestatigen, dass in der Lieferkette weder Zwangsarbeit noch Kinderarbeit vorkommen
(z.B. GOTS).

Zweijahrliche Aussendung des Nachhaltigkeitsfragebogens an Lieferanten und
Dienstleister sowie deren Auswertung

Mafinahme 1: Zusammenarbeit mit Integrity Next

Um die Arbeitskrafte der Wertschopfungskette vor etwaigen Risiken und Abhangigkeiten
zu schiitzen, folgt die CEWE Group einem Mafinahmenplan. Der initiale Schritt dieses
Plans ist die Zusammenarbeit mit der global anerkannten Nachhaltigkeitsplattform
Integrity Next. Im Geschaftsjahr erfolgte ein Wechsel von der Plattform Ecovadis hin zu
Integrity Next. Integrity Next hilft der CEWE Group dabei, Risiken entlang der gesamten
Wertschopfungskette zu identifizieren und zu erfassen.

Die Analysen helfen, Entwicklungsfelder besser zu erkennen, und tragen indirekt dazu
bei, weitere Mafinahmen oder Ziele zu identifizieren. Im nachsten Schritt wird fir jedes
Risiko individuell bewertet, welche Mafinahmen umgesetzt werden sollten. Eine
detaillierte Priifung der 106 Zulieferer, die durch die Zusammenarbeit mit Integrity Next
als besonders risikoreich eingestuft wurden, lauft noch und ist im Berichtsjahr noch nicht
abgeschlossen. Aktuell wird diesbezliglich ein risikoorientierter Ansatz durchgefiihrt, der
die 106 Zulieferer priorisiert und sich dann nach Abstufung der Risiken weiter fortsetzen
wird.
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Im Rahmen der Zusammenarbeit mit der Nachhaltigkeitsplattform Integrity Next werden
in regelmapigen zeitlichen Abstéanden Fragebdgen an Zulieferer geschickt. Aus diesen
Erkenntnissen leiten sich einige der von der CEWE Group ergriffenen Mafinahmen ab.
Neben der Identifizierung von aktuellen Mafinahmen lasst sich liber die Fragebdgen auch
die Effektivitdt von Mafinahmen aus den Vorjahren validieren. Die Wirksamkeit der
Mafinahmen kann durch den Validierungsprozess von Integrity Next nachvollzogen
werden.

Mafinahme 2: Durchfiihrung von AuditmafZinahmen

Die CEWE Group fiihrt regelmépig, alle zwei Jahre, Audits bei Lieferanten durch, wie
neuen Lieferanten sowie solchen in kritischen Regionen wie Asien. Diese
Auditmafinahmen Uberpriifen die Einhaltung des Lieferantenkodex inkl. der beiden
Cluster ,Arbeitssicherheit und Arbeitsbedingungen sowie ,, Zwangsarbeit und
Kinderarbeit“. Bei Verdachtsfallen der Nichteinhaltung oder identifiziertem
Risikopotenzial werden zuséatzliche Audits bei den jeweiligen Lieferanten durchgefiihrt.

Die Audits stellen sicher, dass bestimmte verabredete und im Lieferantenkodex
festgehaltene Standards eingehalten werden, um die Wahrscheinlichkeit von negativen
Auswirkungen auf Arbeitskrafte der Wertschopfungskette zu limitieren.

Mafnahme 3: Priifung neuer Produktionsmateriallieferanten

Alle neuen Produktionsmateriallieferanten durchlaufen eine Priifung, bevor mit ihnen eine
Geschaftsbeziehung eingegangen wird. Im Berichtsjahr hat die CEWE Group keine neuen
relevanten Produktionsmateriallieferanten hinzugewonnen. Die Priifung beinhaltet auch
eine Berlicksichtigung von Menschenrechtsaspekten entlang der ILO-Kernarbeitsnormen
und eine Verpflichtung zum Umweltschutz sowie die Nichtduldung von Zwangsarbeit und
Kinderarbeit.

Mafinahme 4: Zweijahrliche Aussendung des Nachhaltigkeitsfragebogens

Ein zweijahrlicher Nachhaltigkeitsfragebogen fur Lieferanten und Dienstleister enthalt
Angaben zu Zertifizierungen, Lieferantenaudits (explizite Benennung, ob die
Arbeitsbedingungen und die Arbeitssicherheit geprift wurden) und generelle
Zielsetzungen der Lieferanten zu sozialen Zielen. Dazu wird in der Regel eine Person aus
dem Nachhaltigkeitsbereich der Geschaftspartner ausdricklich zu Arbeitsbedingungen
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(beispielsweise zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf) sowie zur Arbeitssicherheit
befragt. Der Fragebogen ist sowohl Kontrollinstrument zur Einhaltung des Commitments
als auch Auswertungsmittel zur Einschatzung der sozialen und 6kologischen
Verantwortung des Geschaftspartners. Gleichzeitig ist der Fragebogen Grundlage fir die
Vergabe eines Awards. Das heif3t, die Lieferanten werden von einem Gremium aus
internen und externen Mitgliedern in mehreren Runden bewertet, woraus zwei Sieger
hervorgehen. Sollten negative Punkte im Fragebogen auffallen, werden diese im Rahmen
der Auswertungen im Mehraugenprinzip rot markiert und explizit beim Lieferanten
angesprochen. Zudem zieht die CEWE Group aus den Antworten der Lieferanten und
Geschaftspartner Inspirationen fiir die eigenen Nachhaltigkeitsaktivitdaten. Der
Nachhaltigkeitsfragebogen enthalt auch Abfragen zu Zertifizierungen, die Zwangsarbeit
und Kinderarbeit in der Wertschopfungskette ausschliefen (bspw. GOTS - der Global
Organic Textile Standard, eine unabhangige Non-Profit-Organisation mit Fokus auf
okologische und soziale Kriterien sowie transparenter Zertifizierung der gesamten
textilen Lieferkette), und ob aktuelle Regulierungen fiir die Lieferanten relevant sind. Der
letzte Nachhaltigkeitsfragebogen wurde im Berichtsjahr 2024 versendet.

Die CEWE Group ist bestrebt, bei tatsdachlichen wesentlichen negativen Auswirkungen auf
Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Abhilfemafinahmen zu ergreifen oder zu
ermdglichen. Sofern eine potenzielle negative Auswirkung auf die Arbeitskrafte
identifiziert wurde, wird ein Verfahren zur Bewertung und Korrektur eingeleitet und die
Meldekette der CEWE Group aktiviert, um gegebenenfalls Gegenmafnahmen einleiten zu
kénnen. Die bei der CEWE Group fiir Compliance und andere Themen etablierte
Meldekette (Meldung an Ombudsmann, dann an Compliance Officer etc.) kommt dann
zum Einsatz, und bei Bedarf werden Gegenmafinahmen eingeleitet.

Die Einhaltung des Prozesses wird durch die Umsetzung der Grundsatzerklarung zur
Achtung der Menschenrechte sichergestellt, die weltweit fir alle Arbeitnehmer gilt. Diese
wird gegentiber Arbeitnehmern, dem Betriebsrat, direkten Zulieferern und der
Offentlichkeit kommuniziert, unter anderem iiber die Unternehmenswebsite.

Zur ldentifikation und Behandlung potenzieller Risiken wird die Risikoanalyse durch
Integrity Next genutzt. Die daraus resultierenden Abhilfemafinahmen dienen als zentrale
Grundlage fiir die Handhabung negativer Auswirkungen. Durch die systematische
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Umsetzung dieser Mafinahmen wird sichergestellt, dass angemessene Verfahren zur
Durchfiihrung und kontinuierlichen Uberpriifung der Wirksamkeit etabliert sind. Dies
gewahrleistet, dass wesentliche negative Auswirkungen frihzeitig erkannt und
zielgerichtet adressiert werden.

Es gibt keine Mafinahmen, um wesentliche negative Auswirkungen der eigenen
Geschaftspraktiken auf die Arbeitnehmer in der Wertschopfungskette zu vermeiden.

Im Berichtszeitraum wurden keine Menschenrechtsverletzungen in der
Wertschopfungskette gemeldet.

Zur Steuerung negativer Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
hat die CEWE Group personelle und finanzielle Ressourcen bereitgestellt. Dazu zahlt
insbesondere der Zentraleinkauf, der in Abstimmung mit der Nachhaltigkeitsabteilung
und dem Compliance Officer fiir die Umsetzung und Uberpriifung der Sorgfaltspflichten
verantwortlich ist.

Ziele im Zusammenhang mit der Bewialtigung wesentlicher negativer Auswirkungen,
der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken
und Chancen (S2-5)

Cluster ,Arbeitsbedingungen und Arbeitssicherheit der Arbeitnehmer in der
Wertschépfungskette

Die CEWE Group setzt keine Ziele fir potenziell arbeitsbedingte Unfélle und/oder
Erkrankungen, die durch die Geschaftstatigkeit der Unternehmen in der
Wertschopfungskette der CEWE Group verursacht werden, und plant auch derzeit keine
Einfihrung des Ziels. Grund dafiir ist, dass die CEWE Group derzeit keine Moglichkeit hat,
dies zu erheben und daraus ein Ziel abzuleiten.

Cluster ,Zwangsarbeit und Kinderarbeit“

Die CEWE Group hat keine Ziele fiir das Management von Auswirkungen, Risiken und
Chancen in Bezug auf Zwangs- und Kinderarbeit in der Wertschopfungskette festgelegt
und plant derzeit keine Einfiihrung eines Zieles. Entsprechend erfolgt keine
Nachverfolgung der Wirksamkeit von Konzepten und Mafinahmen in diesem
Zusammenhang.
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Konsumenten und Endnutzer (ESRS S4)
Strategie

Interessen und Standpunkte der Interessentrdger (ESRS 2 SBM-2)

Der Konsumentenfokus ist in der CEWE Group strategisch im Geschaftsmodell der B2B-
wie auch der B2C- bzw. B2B2C-Marken verankert. Dies zeigt sich unter anderem in der
Berilicksichtigung von Konsumentenbediirfnissen in zentralen
Unternehmensprasentationen — sowohl 6ffentlich, beispielsweise in den
Veroffentlichungen der Quartalszahlen, als auch bei Vorstandsprasentationen im Rahmen
von internen Veranstaltungen wie den Innovation Days. Zudem hat die CEWE Group den
Schutz personenbezogener Daten von Endkunden als strategisches Ziel definiert und in
der Kunden-Charta ~ https://www.cewe-group.com/de/ueber-uns/verantwortung/kunden-charta-
und-beirat.html verbindlich festgeschrieben. So wird den dem Geschaftsmodell der CEWE
Group inhdrent zugrunde liegenden Risiken und Auswirkungen begegnet, speziell dem
Verarbeiten von privaten Bilddaten. Zudem wird das Geschaftsmodell bzw. die
Unternehmensstrategie insofern eingeschrankt, als der Verkauf beziehungsweise die
Vermarktung von Kundendaten nicht infrage kommt (siehe Punkt 1 der Kunden-Charta).

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschéaftsmodell (ESRS 2 SBM-3)

Die CEWE Group verfolgt eine verantwortungsvolle und kundenzentrierte Nutzung der
Technologien. Weder verkauft das Unternehmen Kundendaten, noch werden diese ohne
die Zustimmung der Kunden an Dritte weitergegeben. Ubergreifende Datenanalysen
finden nur mit anonymisierten Daten oder der ausdriicklichen Zustimmung der Kunden
statt. Flr das Geschaft der CEWE Group ist es entscheidend, die IT-Servicesysteme,
deren Inhalte und deren Kommunikationskanale vor kriminellen oder unerlaubten
Aktivitaten zu schiitzen. Dazu gehoéren E-Crime und Cyber-Angriffe — etwa unberechtigte
Zugriffe, Informationsverlust und Missbrauch von Daten oder Systemen.

Im Rahmen der Bereitstellung von Produkten und Services besteht ein potenzielles Risiko
fur die Privatsphare, auch wenn entsprechende Schutzmafinahmen implementiert sind.
Datenlecks kdnnten dazu fiihren, dass personliche Informationen von Endkonsumenten
(hochgeladene private Fotos, Nutzerdaten, Kontodaten) in den Besitz unbefugter Dritter
gelangen. Potenzielle Datenlecks, aber auch Vertauschungen und Verwechslungen bei
der Bearbeitung und Auslieferung von Fotoprodukten kénnten wesentliche Auswirkungen
fir die Betroffenen haben.
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Aus den Risiken fir die Kunden ergeben sich fir die CEWE Group unternehmerische
Risiken, insbesondere durch mogliche Buf3gelder, Strafen oder Sanktionen bei Verstof3en
gegen den Datenschutz von Verbrauchern und Endnutzern. Ein kundenseitiger
Vertrauensverlust ware ein weiteres Risiko fur das Unternehmen. Zusatzlich konnten
durch den Anpassungsbedarf der bestehenden IT-Infrastruktur erhebliche Kosten
entstehen, um regulatorische Anforderungen zu erfiillen. Gleichzeitig bietet guter und
effektiver Datenschutz der CEWE Group die Chance, ihre Marktposition zu starken und
sich als sicherer, vertrauenswiirdiger Anbieter zu positionieren. Dieser Fokus auf den
Datenschutz - insbesondere bei sehr sensiblen Daten wie privaten Fotos — kdnnte zu
Reputationsgewinnen fiihren und neue Marktchancen eroffnen. Sowohl die Chancen als
auch das Risiko hangen stark von der negativen Auswirkung von potenziellen Datenlecks
ab. Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurden mégliche Chancen im Zusammenhang
mit Datenschutz gepriift. Dabei wurde jedoch festgestellt, dass sich fiir das Unternehmen
keine wesentlichen Chancen ergeben.

Die CEWE Group verarbeitet im Rahmen ihrer Geschéaftstatigkeit umfangreiche Daten,
darunter personliche Fotos ihrer Kundinnen und Kunden. Der Schutz dieser sensiblen
Informationen wurde bereits vor Einfiihrung der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)
in die Geschéftsprozesse integriert und ist zentraler Bestandteil der
Unternehmensstrategie. Bereits lange vor der verpflichtenden Umsetzung der DSGVO
wurden umfassende DatenschutzmafZnahmen implementiert, um den sicheren und
rechtskonformen Umgang mit personenbezogenen Daten zu gewdhrleisten.

Mit Inkrafttreten der DSGVO wurden diese Mafinahmen nicht nur an die regulatorischen
Vorgaben angepasst, sondern kontinuierlich weiterentwickelt und ausgeweitet. Der
Datenschutz bei der CEWE Group geht damit weit tGiber die gesetzlichen
Mindestanforderungen hinaus und erstreckt sich prozessiibergreifend auf alle
Unternehmensaktivitaten.

Ein zentraler Bestandteil dieser Mafinahmen ist die sichere Verarbeitung und Speicherung
der Daten: Personliche Kundendaten werden ausschlieflich auf Servern in Oldenburg
zwischengespeichert und anschliefend unter strenger interner Kontrolle der CEWE Group
geldscht. Die Umsetzung der Datenschutzmafinahmen erfolgt dabei ohne festgelegten
Zeithorizont, sondern als kontinuierlicher, an aktuelle Entwicklungen und Anforderungen
angepasster Prozess.
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Wie in den Allgemeinen Angaben beschrieben, hat die CEWE Group als ersten Schritt der
Wesentlichkeitsanalyse den Umfang der Aktivitaten der eigenen Geschaftstatigkeiten und
der Wertschopfungskette sowie die betroffenen Interessentrager identifiziert. Durch
diesen Prozess sind alle Kundengruppen indirekt Teil der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse. Eine zusatzliche Priifung, die gezielt die Inklusion aller
Konsumenten der Wertschopfungskette Uiberpriift, wurde nicht vorgenommen. Die hier
genannten Strategien, Mafinahmen und Ziele beziehen sich auf alle Kundinnen und
Kunden, keine Kundengruppen werden aktiv ausgeschlossen.

Kundengruppen

Zu den Kunden der CEWE Group gehéren vor allem Menschen, die ihre Fotos
professionell drucken lassen mochten, sei es fir Fotoblicher, Wandbilder, Kalender oder
individuelle Fotogeschenke. Anlasse sind Hochzeiten, Geburtstage oder Urlaubsreisen,
die die Kundinnen und Kunden in Form von Fotobuichern oder gerahmten Bildern
aufbewahren oder verschenken méchten. Geschaftskunden nutzen die Anbieter der
CEWE Group fiir personalisierte Produkte wie Werbegeschenke, Kalender und
Prasentationsmaterialien.

Grundsatzlich sind alle Menschen - aufgrund der geringen Komplexitat der Produkte - in
der Lage, auch ohne detaillierte Anleitungen Produkte der CEWE Group zu verwenden.
Fehlende Informationen stellen fir sie also kein Risiko dar. Dennoch werden online
Zusatzinformationen zur Verfligung gestellt.

Es wurden keine wesentlichen Auswirkungen, Risiken oder Chancen identifiziert, die aus
den Auswirkungen und Abhangigkeiten von Verbrauchern und Endnutzern resultieren und
ausschliefllich bestimmte Gruppen betreffen.

Das Auftreten wesentlicher negativer Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer in
Form von potenziellen Datenlecks ist zwar ein grundlegendes Risiko des Geschafts-
modells der CEWE Group; jedoch liegen keine grundlegenden systemischen Risiken vor,
sondern es handelt sich um Einzelfalle.

Die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Risiken und potenziellen
negativen Auswirkungen stehen in direktem Zusammenhang mit dem Geschaftsmodell,
da fir die Herstellung personalisierter Fotoprodukte private Kundendaten bendtigt
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werden. Die CEWE Group ist sich ihrer Verantwortung in Bezug auf den Umgang mit
Kundendaten bewusst. Da der Umgang mit personlichen Kundendaten ein zentraler
Aspekt des Geschaftsmodells der CEWE Group ist, bildet der Schutz dieser Daten nicht
nur ein Element der Unternehmensstrategie, sondern ist auch in den IROs reflektiert. Dies
ist in der Kunden-Charta der CEWE Group festgehalten und schlief3t unter anderem
Geschaftsmodelle grundsatzlich aus, die eine Vermarktung bzw. einen Verkauf von
Kundendaten beinhalten.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern (S4-1)

Die CEWE Group hat liber 60 Jahre Erfahrung in der Entwicklung und Produktion
personlicher Fotoprodukte — das Verstandnis, dass hier mit privaten Daten umgegangen
wird, ist tief in die Unternehmenskultur implementiert und jedem Arbeitnehmer bekannt.
Dieser sorgsame Umgang bezieht sich auf alle Kundengruppen, eine Differenzierung wird
im Unternehmen nicht vorgenommen. Alle Steuerungsansatze werden fiir alle
Verbraucher und Endnutzer gleichermafen umgesetzt, um Datenlecks von Kundendaten
zu verhindern und daraus resultierende Sanktionen und den Vertrauensverlust durch
Kundinnen und Kunden zu vermeiden. Sie gelten allesamt gruppenweit. Eine
Differenzierung, ob und wie Verbraucher und Endnutzer mit besonderen Merkmalen oder
Personen, die bestimmte Produkte oder Dienstleistungen nutzen, einem groferen
Schadensrisiko ausgesetzt sind bzw. sein kénnten, wurde nicht durchgefiihrt. Der genaue
Umfang jeder einzelnen Richtlinie wird in den Mindestangaben je Richtlinie beschrieben.
Alle nachfolgend genannten Konzepte sind Teil der Datenschutzstrategie der CEWE
Group.

1. IT-Sicherheitsrichtlinie der CEWE Group

- Einhaltung des Bundesdatenschutzgesetzes (BDSG) und weiterer relevanter
rechtlicher Vorgaben

« Aufklarung tUber das Thema Datenschutz und Datensicherheit

« Schutz der Daten von Kunden, Arbeitnehmern und Dritten durch sichere IT-Verfahren
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2. Grundsatzerkldrung zur Achtung der Menschenrechte der CEWE Group

+ International giltige Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte fir alle
Arbeitnehmer der CEWE Group in allen Unternehmensbereichen

« Verpflichtung der Geschaftspartner, ethisch einwandfrei zu agieren und die
Verpflichtung zur Achtung der Menschenrechte an ihre eigenen Partner weiterzugeben

3. BME Code of Conduct
Grundsatze zu rechtlichen, ethischen, sozialen und umweltbezogenen
Verantwortlichkeiten
Das signierende/beitretende Unternehmen verpflichtet sich, in allen
unternehmerischen Aktivitaten seiner gesellschaftlichen Verantwortung gerecht zu
werden
Beriicksichtigung von Menschenrechten und Arbeitsbedingungen fiir alle Mitarbeiter
und Lieferanten

4. Datenschutzrichtlinie

Die CEWE Group halt die gesetzlichen Bestimmungen zum Datenschutz ein. Die Erklarung
zum Datenschutz erlautert gemap Art. 13 EU-Datenschutzgrundverordnung (EU-DSGVO),
welche Informationen durch Nutzung der CEWE Community, bei Teilnahme an Webinaren,
zur Registrierung im Customer Relationship Management (Newsletter) und bei
Bestellungen erfasst werden und wie diese Informationen genutzt werden. Die Erklarung
gilt jedoch nicht fir Websites anderer Unternehmen, die einen Link zu dieser Website
enthalten oder zu denen die CEWE Group auf ihren Websites Links gelegt hat.

5. Nutzungsbedingungen Forum Neu (mit digital service act) S4-1.13

Die Marke CEWE stellt durch die Nutzungsbedingungen des CEWE Forums, der CEWE
Kundenbeispiele und der CEWE Webinare sicher, dass hochgeladene Inhalte auf ihren
Plattformen keine Rechte Dritter verletzen und rechtlich einwandfrei sind. Nach
anerkannten ethischen Grundsatzen erganzen die Nutzungsbedingungen die
Datenschutzrichtlinie um spezifische Regelungen zur Nutzung der oben genannten Kanale
und sind Teil des Konzepts zur Risikominimierung in Bezug auf Verbraucher und
Endnutzer. Sie gelten fir alle Nutzergruppen.
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Praventive Datenschutzmafinahmen sind die zentrale Strategie der CEWE Group zur
Vermeidung negativer Auswirkungen auf Kundinnen und Kunden sowie Geschaftspartner.
Zur Steuerung der damit verbundenen Risiken und Chancen sind unternehmensweit
verbindliche Verfahren implementiert.

Der Schutz personenbezogener Daten ist fir alle Unternehmen, die Kundendaten
verarbeiten, eine zentrale Herausforderung - so auch fiir die CEWE Group. Wesentliche
Risiken bestehen in potenziellen Datenlecks, unautorisierten Zugriffen und
regulatorischen Verstdf3en. Um diesen Risiken wirksam zu begegnen, setzt die

CEWE Group auf technische Sicherheitsmafinahmen sowie umfassende Schulungen fir
festangestellte Arbeitnehmer und Saisonkréafte. Bereits 2004 wurde die Nutzung von
Fotohandys an allen deutschen Produktionsstandorten per Betriebsvereinbarung
untersagt, um Missbrauch vorzubeugen. Neue Arbeitnehmer erhalten
Datenschutzinformationen mit ihrem Welcome-Paket, wahrend Schilder in den
Produktionshallen auf geltende Vorschriften hinweisen.

Die Datenschutzstrategie umfasst:

- alle Geschaftsbereiche einschlieflich Produktion, Vertrieb und digitaler Plattformen

- externe Dienstleister innerhalb der Wertschépfungskette

+ Standorte innerhalb der Européischen Union, in Ubereinstimmung mit der DSGVO

« Arbeitnehmer, Kundinnen und Kunden sowie Geschaftspartner, die mit
personenbezogenen Daten arbeiten

Die Umsetzung der Strategie liegt beim Vorstand, mit operativer Verantwortung der
Abteilung Datenschutz & Compliance. Datenschutzbeauftragte an mehreren Standorten
stellen die Einhaltung der Richtlinien sicher.

Die CEWE Group hélt sich strikt an die geltenden Gesetze zu Schutz und Sicherheit
personlicher und personenbezogener Daten. Dariliber hinaus wurden unternehmensweite
Konzernrichtlinien entwickelt, die Themen wie Datenschutz, Informationssicherheit und
Cyber-Security abdecken. Ein konzernweit einheitliches Regelwerk stellt sicher, dass
Datenschutzmafnahmen in allen Geschéaftsbereichen konsequent angewendet werden.
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Die Einhaltung wird durch eindeutige Verantwortlichkeiten und Datenschutzbeauftragte
an mehreren Standorten sichergestellt. Das Unternehmen orientiert sich an der DSGVO
sowie intern beschlossenen Datenschutzvereinbarungen, die iber gesetzliche
Mindestanforderungen hinausgehen.

Datenschutzinformationen sind unter ~ https://www.cewe.de/datenschutz.html verfligbar.
Zusatzlich erfolgen regelmagige und verpflichtende Schulungen fiir festangestellte
Arbeitnehmer sowie Saisonkrafte.

Strenge Regelungen

Eine Verletzung der Menschenrechte von Verbrauchern oder Endnutzern ist nicht mit
diesen Grundsatzen vereinbar. Die Grundsatze zur Achtung der Menschenrechte basieren
auf den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten Nationen,
den OECD-Leitsatzen fiir multinationale Unternehmen, den ILO-Kernarbeitsnormen sowie
der Internationalen Menschenrechtscharta. Das Unternehmen hat keine Prozesse und
Mechanismen zur Uberwachung der Einhaltung dieser Richtlinien.

Bezlige zu externen Regulierungen der verwendeten Richtlinien

1. CEWE Grundsatzerkldrung zur Achtung der Menschenrechte

(gilt weltweit fiir die Arbeitnehmer in allen Unternehmensbereichen)
UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte
OECD-Leitlinien fiir multinationale Unternehmen
ILO-Kernarbeitsnormen
Internationale Menschenrechtscharta
Brancheninitiative BME2

2. BME Code of Conduct
+ UN Global Compact
ILO-Konventionen
Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Nationen
UN-Konventionen uber die Rechte des Kindes und zur Beseitigung von Diskriminierung
gegen Frauen
OECD-Leitlinien fir internationale Unternehmen
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Datenschutzbeauftragte

Um sicherzustellen, dass alle Vorgaben in dem komplexen Feld der Datensicherheit
eingehalten werden, hat das Unternehmen zahlreiche Datenschutzbeauftragte benannt,
die auf alle rechtlichen und praktischen Aspekte an den Standorten achten, um dadurch
das Risiko fiir Datenschutzverletzungen zu minimieren. Die Datenschutzbeauftragte der
CEWE Stiftung & Co. KGaA ist Teil des Legal Teams und berichtet direkt an den Chief
Compliance Officer und General Counsel.

Der CEWE Group ist im Berichtszeitraum kein Fall eines Menschenrechtsverstof3es an
Konsumenten und/oder Endnutzern innerhalb der nachgelagerten Wertschdépfungskette
bekannt. Wenn ein solcher Fall bekannt wiirde, greift das oben beschriebene Verfahren,
um Abhilfe zu leisten (siehe CEWE Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte).

Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf
Auswirkungen (S4-2)

Die CEWE Group verkauft ihre Produkte zum einen direkt an Verbraucher und Endnutzer,
zum anderen Uber Geschéaftspartner wie Drogeriemarktketten und Supermarkte. Es gibt
verschiedene Moglichkeiten der Kontaktaufnahme, iber die Kunden mit dem
Unternehmen ins Gesprach kommen kénnen - entweder per Telefon, E-Mail oder Social-
Media-Kanale sowie anonyme Meldeverfahren fir Kunden. Es gibt allerdings bislang
keinen strukturierten Prozess, um mit den Konsumenten und Endnutzern oder Personen,
die diese reprasentieren, in Kontakt zu treten. Die CEWE Group beriicksichtigt dennoch in
ihren Entscheidungen und Richtlinien, die den Umgang mit Konsumenten und Endnutzern
bestimmen, weitestgehend die Interessen der Betroffenen durch den Einblick, den
gegenwartige Entscheidungstrager/Fachbereiche in die Interessen der Verbraucher und
Endnutzer haben.
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Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kandle, iiber die
Verbraucher und Endnutzer Bedenken dufern kénnen (S4-3)

Ombudsmann

lhren Konsumenten und Endnutzern stellt die CEWE Group mehrere Méglichkeiten zur
Verfiigung, um Sorgen und Probleme zu melden. Als wichtigstes Meldesystem hat das
Unternehmen einen externen Ombudsmann berufen, an den sich Arbeitnehmer,
Geschaftspartner und alle weiteren Stakeholder der gesamten Unternehmensgruppe
anonym wenden kdnnen, wenn sie vertraulich Hinweise auf Verdachtsfalle von
Korruption, Betrug, Untreue oder andere schwere Unregelmafigkeiten anzeigen wollen.
Uber dieses Meldeverfahren hinaus verfiigt die CEWE Group liber mehrere direkte
Kontaktmaoglichkeiten fir Kunden per E-Mail, per Telefon oder per Post.

Meldesystem

Wenn die CEWE Group trotz der vorhandenen Vorsichtsmafnahmen einen wesentlichen
negativen Effekt auf Menschenrechte (beispielsweise Verstof3 gegen den Datenschutz)
identifiziert, wird ein Regelverfahren zur Bewertung und Korrektur dieses Schadens
vorgenommen, und es werden entsprechende Gegenmafinahmen eingeleitet. Fir
negative Auswirkungen, die nicht die Menschenrechte verletzen, gibt es separate
Regelungen. So kénnen beispielsweise Beitrage auf dem CEWE Forum gemeldet und im
Zweifelsfall geloscht werden, was im Customer-Service-Prozess festgehalten ist. Eine
Entschadigung fiir Personen, die den gemeldeten Ver6ffentlichungen ausgesetzt wurden
und/oder deren Privatsphare dadurch verletzt wurde, ist Giber diesen Prozess nicht
vorgesehen. Die CEWE Group ermdglicht mit dem Meldeverfahren tber den
Ombudsmann komplette Anonymitat im Meldeverfahren. Eine Schadigung der
meldenden Person ist daher ausgeschlossen. Uber die Anonymitét hinaus verpflichtet die
CEWE Group sich, sich an die lokal geltenden Vorgaben zum Hinweisgeberschutz zu
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halten (siehe Verhaltensrichtlinie BME). Die Nutzung der Meldesysteme steht allen
Kunden offen, ganz egal, ob sie direkt bei der CEWE Group einkaufen oder bei
Handelspartnern, und ist damit unabhangig von der Verkaufsstelle. Alle identifizierten
Verstofie gegen den Datenschutz und die Menschenrechte werden von der CEWE Group
dokumentiert. In den allgemeinen Angaben im Customer-Service-Prozess wird der
Prozess zu Beanstandungen und Vertauschungen genau aufgefihrt. Dort steht, welche
Informationen dokumentiert werden, wenn es zu einer Vertauschung von Produkten
kommt. Auch Meldungen uber den Digital Service Act werden automatisch erfasst, wenn
eine elektronische Meldung im Forum getatigt wird. Die Kanale sollen das Vertrauen der
Interessentrager starken. Das Unternehmen nutzt derzeit kein strukturiertes Konzept, um
die Effektivitat und Wirksamkeit von Meldeverfahren zu tiberwachen oder um zu
bewerten, wie informiert Kunden tber die Meldeverfahren sind und ob sie diesen
Verfahren vertrauen.

Ergreifung von Mafnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher
und Endnutzer und Ansédtze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern sowie
die Wirksamkeit dieser Maf3nahmen und Ansétze (S4-4)

Das zentrale Werkzeug der CEWE Group zur Verhinderung von datenbezogenen
negativen Auswirkungen ist die Pravention — und damit verbunden das Regelwerk im
Umgang mit Kundendaten (siehe S4-1+ s. 180).

Vertauschungen

Im Falle von Vertauschungen, die ein weiteres zentrales Datenschutzrisiko fur die

CEWE Group darstellen, liegt ein strukturierter Prozess vor, wie das Unternehmen auf
diese Vorfalle reagiert. Vertauschungen sind besonders schwerwiegend, da private
Informationen (personliche Fotos) in die Hande von Personen gelangen, die keinen
Zugang zu diesen Informationen haben sollten. Das interne und gruppenweit giiltige
Dokument Customer-Service-Prozess definiert zahlreiche Schritte zur Reaktion auf
Vertauschungen und ist vollstandig darauf ausgelegt, den Umgang mit diesen Vorfallen
zu regeln. Zusatzlich wird dokumentiert, wie auf Beanstandungen zu reagieren ist. Dieses
Verfahren ist das Ergebnis von mehr als 60 Jahren Erfahrung im Versand von persdnlichen
Fotoprodukten.
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Schulungen

Um sicherzustellen, dass alle Arbeitnehmer der CEWE Group die Regeln im Umgang mit
sensiblen Daten kennen und verstehen, fiihrt das Unternehmen aktuell grofflachig
Schulungen fir alle Arbeitnehmer durch: Datenschutz und Datensicherheit sowie Cyber-
Security und IT-Sicherheit sind Teil der Einarbeitung fir alle neuen Arbeitnehmer. Dariiber
hinaus gibt es fiir Arbeitnehmer jahrliche Regelschulungen zu den genannten Themen. Im
Rahmen der Regelkommunikation (z.B. E-Mails von der IT, CARL-App) werden die
Arbeitnehmer fiir aktuelle Datenschutz- und Cyber-Security-Themen sensibilisiert und mit
klaren Verhaltensregeln versorgt. CARL ist die mobile Kommunikations-App fir
Nachrichten, Informationen und Interaktionen rund um die CEWE Group.

Die Durchfiihrung von speziellen Schulungen zu Datenschutz und Datensicherheit ist Teil
des gesamten Schulungsbudgets der CEWE Group. Eine separate Darstellung der Kosten
ist aufgrund dessen nicht méglich.

Meldeverfahren

Wie unter S4-3 —s. 182 f. und G1-1+~ S. 185 beschrieben, verfiligt die CEWE Group uber ein
umfangreiches Meldesystem. Das Beheben einer Situation, die iber den Ombudsmann
gemeldet wird, kann durch ein Regelverfahren individuell abgewogen werden (siehe
CEWE Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte). Die Datenschutzerkldrung
regelt dariiber hinaus, welche Rechte Personen haben, die der Meinung sind, dass ihre
personenbezogenen Daten missbraucht wurden. Dazu gehéren Anspriiche auf Auskunft,
Berichtigung, Loschung, Einschrankung der Verarbeitung. Im Fall moglicher Verstofie
gegen diese Richtlinie gibt es eine gruppenweite, gelibte und dokumentierte
Vorgehensweise. Die Kommunikation mit den Datenschutzbehérden und ggf. den
Betroffenen erfolgt in Abstimmung mit der zentralen Datenschutzbeauftragten der CEWE
Stiftung und Co. KGaA.

Unternehmensrisiken

Das identifizierte unternehmerische Risiko fiir die CEWE Group aus Verstof3en gegen den
Datenschutz bezieht sich primar auf Strafzahlungen aus Datenschutzverstéf3en. Daher
schaffen hier dieselben Mafinahmen Abhilfe wie die Mafinahmen zur Verhinderung von
negativen Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer. Die CEWE Group setzt strenge
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Datenschutzregeln um, hat eine Datenschutzbeauftragte ernannt und fiihrt regelmagige
Schulungen fiir Arbeitnehmer durch, um Datenschutzverletzungen zu vermeiden. Wenn
keine Datenschutzverstof3e eintreten, wird auch das Risiko fiir Strafzahlungen minimiert.
Die Effektivitat der Mafinahmen zur Reduzierung des Risikos von Strafzahlungen wird
derzeit nicht dokumentiert oder bewertet. Die wesentlichen Risiken im Zusammenhang
mit Verbrauchern und/oder Endnutzern sind im bestehenden Risikomanagementsystem
integriert. Alle diese Mafinahmen sind ausschliefilich unternehmensinterne Regelungen,
die nicht von der Zusammenarbeit mit anderen Parteien abhangen. Sie stehen nicht im
Widerspruch mit anderen Unternehmenszielen.

Um sicherzustellen, dass die Abhilfemafnahmen verfiigbar sind, wenn sie benétigt
werden, und sie das gewunschte Ergebnis erreichen, wurden sie in der
Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte der CEWE Group verankert. Das
dokumentierte Regelverfahren ist dauerhaft verfligbar. Trotz bestehender Praventions-
und Kontrollmafinahmen kénnen Verletzungen von menschenrechts- oder
umweltbezogenen Pflichten nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Sobald festgestellt
wird, dass die Geschaftstatigkeiten des Unternehmens oder seiner Lieferanten ein Risiko
fir negative Auswirkungen auf Menschenrechte oder die Umwelt bergen, leitet die CEWE
Group ein standardisiertes Verfahren zur Bewertung und Korrektur ein. Dabei kommt die
in der CEWE Group etablierte Meldekette fiir Compliance und weitere relevante Themen
zum Einsatz, auf deren Grundlage bei Bedarf geeignete Gegenmafinahmen ergriffen
werden. Eine Dokumentation und Bewertung zur Effektivitat der einzelnen Mafinahmen
liegt derzeit nicht vor.
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Keine Verstofie
Der CEWE Group sind im Berichtszeitraum keine Menschenrechtsverletzungen in Bezug
auf Konsumenten oder Endnutzer bekannt. Es fielen keine Buf3gelder an.

Kennzahlen und Ziele

Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen,
der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken
und Chancen (S4-5)

Derzeit hat die CEWE Group keine Ziele zur Verbesserung des Datenschutzes von
Endverbrauchern. Dariiber hinaus ist die Einfihrung eines solchen Zieles derzeit nicht
geplant. Die Wirksamkeit der Strategien zur Bekampfung der wesentlichen Auswirkungen
und Risiken wird nachverfolgt und regelmafig tberprift. So trifft sich beispielsweise
regelmagig eine Arbeitsgruppe, die sogenannte Emergency Group, um das Auftreten von
Vertauschungen zu Uberprifen und ggf. Prozesse nachzubessern, um deren Auftreten zu
vermeiden. Entsprechende Berichte, in denen Vorféalle dokumentiert werden, liegen vor
und werden einem internen Review-Prozess unterzogen. Konkrete Zielsetzungen gibt es
keine, wobei grundsatzlich angestrebt wird, Vorfalle komplett auszuschlief3en.
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Governance-Informationen

Unternehmensfiihrung (ESRS G1)

Governance

Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung (G1-1)

Die CEWE Group fiihrt ihre Geschafte traditionell in Ubereinstimmung mit nationalen
und internationalen Gesetzen sowie allgemein anerkannten ethischen Grundsatzen.
Diese sind fir die CEWE Group in verschiedenen Leitlinien und Grundsatzen schriftlich
festgehalten und geben den jeweiligen Interessengruppen eine grundlegende
Orientierung hinsichtlich der Unternehmenskultur und des Compliance-Verstandnisses:

CEWE Verhaltenskodex

Der Verhaltenskodex der CEWE Group bindet die gesamte Belegschaft an ethische
Grundsatze und Mindeststandards. Fir die Einhaltung der festgeschriebenen Regeln des
Verhaltenskodex ist jeder einzelne Arbeitnehmer in seiner téaglichen Arbeit verantwortlich.
Zudem haben Fiihrungskrafte die besondere Verpflichtung, bei der Befolgung der
Grundsatze mit gutem Beispiel voranzugehen. Ziel ist die faire Behandlung aller
Arbeitnehmer, Kunden und Geschéaftspartner sowie die Respektierung ihrer Rechte und
der Privatsphére. Eine unterschiedliche Behandlung aufgrund des Geschlechts, der
Rasse, einer Behinderung, der Herkunft, der Religion, des Alters oder der sexuellen
Identitat wird nicht geduldet. Ebenso werden keine sexuellen Beldstigungen oder
jegliche Formen von Mobbing toleriert. Arbeitnehmer werden ermutigt, Fragen oder
Unsicherheiten direkt mit Vorgesetzten, dem Personalbereich, den
Arbeitnehmervertretungen oder dem Ombudsmann zu klaren. Verantwortlich fir die
Umsetzung und fir die Einleitung von Konsequenzen bei moglichen Verstofien ist die
Geschaftsfihrung.

CEWE Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte

Im Jahr 2022 hat die CEWE Group begonnen, sich mit den Anforderungen des
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes auseinanderzusetzen: Eine Grundsatzerklarung
zur Achtung der Menschenrechte von Seiten der Geschaftsfiihrung wurde verabschiedet
und in die Organisation integriert. Alle Arbeitnehmer weltweit werden durch die
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Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte dazu verpflichtet, sich gegeniiber
Kolleginnen und Kollegen sowie Partnerinnen und Partnern angemessen und rechtmapig
und im Rahmen der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht zu verhalten. Die CEWE Group
erwartet von ihren Partnern, anerkannte ethische Grundsatze zu beachten, beispielsweise
zu Umwelt- und Gesundheitsschutz, Compliance und Menschenrechten, mit Integritat zu
handeln und Menschenrechtsstandards in ihren eigenen Lieferketten umzusetzen. Die
CEWE Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte basiert auf international
anerkannten Standards und Prinzipien einschliefilich der UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft
und Menschenrechte, der ILO-Erklarung Gber grundlegende Prinzipien und Rechte bei
der Arbeit sowie der OECD-Leitlinien fiir multinationale Unternehmen. Zusammen mit
anderen Mechanismen innerhalb der Organisation (z.B. Verhaltenskodex,
Risikomanagement, Lieferantenprifung, Umweltmanagement) hat die CEWE Group seit
mehreren Jahren verlassliche Strukturen und Prozesse etabliert, um verantwortungsvolles
Handeln in der Organisation zu starken. Zur Einhaltung internationaler
Menschenrechtsstandards fiihrt die CEWE Group jahrlich eine angemessene Risiko- und
Sorgfaltspflichtpriifung durch, um potenzielle und tatsachlich negative Auswirkungen
auf die Menschenrechte in den eigenen Geschéaftsaktivitaten und der Lieferkette zu
identifizieren, zu bewerten und zu adressieren. Ebenso werden Prozesse fir die
Festlegung von Abhilfemafinahmen festgelegt. Entsprechende Handlungsfelder werden
vor allem in der Uberpriifung der Hauptlieferkette und in der Beschaffung aus Regionen
mit Risikostatus (z.B. Asien) gesehen. Da die CEWE Group aufgrund der Komplexitat der
Lieferkette nur Gber geringe Einflussmoglichkeiten verfligt, kooperiert sie im Rahmen der
Uberpriifung der Lieferkette mit EcoVadis. Wenn festgestellt wird, dass ein Risiko
besteht, wird ein Regelverfahren zur Bewertung und Korrektur eingeleitet, und die
etablierte Compliance-Meldekette kommt zum Einsatz. Zudem nimmt der Ombudsmann
vertrauliche und anonyme Meldungen zu Verdachtsfallen entgegen. Verantwortlich fir
die Umsetzung der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht ist die Geschaftsleitung,
insbesondere der Vorstandsvorsitzende und der Vorstand fir Produktion, Einkauf,
Logistik, Personalwesen und Kundendienst. Der Zentraleinkauf ist fir die Umsetzung und
Uberpriifung zustdndig. Die Geschaftsleitung wird regelmafig, mindestens einmal
jéhrlich, Gber Umsetzung und Uberpriifung informiert. Die Einhaltung der festgelegten
Sorgfaltspflichten und Menschenrechtsstandards ist verpflichtend. Die
Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte wird an den Betriebsrat, an

die Mitarbeitenden und an direkte Zulieferer direkt kommuniziert. Die Offentlichkeit
kann sich liber die Unternehmenswebsite dazu informieren.
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BME Code of Conduct

Die CEWE Group hat den BME Code of Conduct unterzeichnet und verpflichtet sich
damit zu seiner Einhaltung. Es handelt sich dabei um einen freiwilligen Kodex, der

dem Interesse des Bundesverbandes Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e.V.

und seiner Mitglieder an fairen, nachhaltigen, verantwortungsvollen ethischen
Handlungsgrundsatzen Nachdruck verleihen soll. Zentrale Ziele dieser Verhaltensrichtlinie
sind neben der Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften die Forderung von
Menschenrechten, Bekampfung von Korruption, Sicherung fairer Arbeitsbedingungen,
Schutz der Gesundheit am Arbeitsplatz, Umweltschutz, Produktsicherheit sowie
Verantwortung in der Lieferkette. Zudem gibt es Verweise auf internationale Standards
wie den UN Global Compact, die ILO-Konventionen, die Allgemeine Erklarung der
Menschenrechte der Vereinten Nationen, die UN-Konventionen Uber die Rechte der
Kinder und zur Beseitigung jeder Form der Diskriminierung von Frauen, die OECD-
Leitlinien fur multinationale Unternehmen sowie auf das deutsche
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz. Die CEWE Group hat sich bereits 2010 dem BME
angeschlossen. Damit kommt sie den Interessen ihrer Stakeholder nach und adressiert
Themen wie Gleichbehandlung, Menschenrechte, faire Arbeitsbedingungen und
Umweltschutz bei Mitarbeitenden, Lieferanten und Kunden. Verantwortlich fir die
Implementierung und Einhaltung der Richtlinie ist die Unternehmensfiihrung. Mit ihrem
Bekenntnis zum BME Code of Conduct hat sich die CEWE Group dazu verpflichtet,
Kontrollmechanismen einzufiihren und aufrechtzuerhalten, regelmafig Richtlinien und
Prozesse anzupassen, ein Meldesystem fiir Verstof3e einzurichten und die Mitarbeitenden
und Geschaftspartner zu den Inhalten zu schulen. Der Kodex umfasst als
Anwendungsbereich die gesamte Organisation einschliefilich aller Mitarbeitenden und
Flihrungskrafte aller Regionen sowie direkte Lieferanten und Geschaftspartner. Er bildet
die Basis fur alle Lieferantenvertrage. Er kann zusammen mit den Einkaufsbedingungen
auf der CEWE-Website eingesehen werden und ist frei zuganglich. Diese transparente
Kommunikation und regelmagiige Schulungsmafinahmen stellen sicher, dass alle
Mitarbeitenden und Geschéaftspartner liber den Verhaltenskodex informiert sind und
die Inhalte der Richtlinie einhalten kdnnen. Im Berichtszeitraum hat die CEWE Group
die jahrliche Selbstauskunft fiir den BME abgegeben.
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Das Leitbild der CEWE Group

Das Leitbild der CEWE Group definiert die Grundwerte und Grundsatze des
Unternehmens, basierend auf Integritat, Vertrauenswiirdigkeit und Verantwortung und
der Einhaltung nationaler und internationaler Gesetze sowie allgemein anerkannter
ethischer Grundséatze. Die wesentlichen Inhalte und damit verkniipften Ziele sind:

Ehrliches und faires Verhalten: Fokus auf Ehrlichkeit, Integritat, Loyalitat, Fairness,
Toleranz und Offenheit in allen geschaftlichen Aktivitaten

Wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit: Streben nach Qualitat, Effizienz, Innovationskraft
und Wachstum durch Partnerschaft und Respekt vor jedem Einzelnen

Umweltschutz und Ressourcenschonung: Verpflichtung zum Schutz der Umwelt und zur
Einhaltung von Nachhaltigkeitsprinzipien einschlieflich der Ablehnung von Produkten,
die mittels Kinderarbeit hergestellt wurden

Verantwortung fiir Mitarbeitende: Forderung der Mitarbeiterbindung, Vereinbarkeit
von Beruf und Familie und Forderung der Mitarbeiterentwicklung durch eine
partnerschaftliche Unternehmenskultur

Gesellschaftliches Engagement: Eigentum wird als Verpflichtung gegeniiber der
Gesellschaft gesehen, mit einem Fokus auf sozialen und gesellschaftlichen
Leistungsbeitrag

Zudem betont das Leitbild die Wichtigkeit der Kommunikation der Inhalte an alle
Mitarbeitenden und Geschéaftspartner, damit sichergestellt wird, dass die Werte in allen
Geschaftsprozessen verankert sind. Es ist auf der Unternehmenswebsite veroffentlicht
und offentlich einsehbar, die enthaltenen Grundwerte und Grundsatze dienen als formale
Grundlage fir das Verhalten der Mitarbeitenden und der Fihrung der CEWE Group. Es
gilt fur die gesamte CEWE Group und umfasst alle Mitarbeitenden, Geschaftspartner und
die Beziehung zur Gesellschaft. Im Rahmen eines kontinuierlichen Uberwachungs- und
Verbesserungsprozesses erfolgt die kritische Uberpriifung und Weiterentwicklung des
Leitbildes. Seine Erstellung wurde im Rahmen von Vorstandsberatungen intensiv
diskutiert.
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,The WE in CEWE"

Aufbauend auf dem Leitbild der CEWE Group ist die Wertedefinition ,The WE in

CEWE"“ vom Vorstand geleitet und festgelegt worden. Sie umfasst und beschreibt

die kulturelle Denkweise (, Cultural Mindset”) der gesamten CEWE Group, also die
Unternehmenskultur, die auf Respekt und Offenheit beruht. Dabei kommt dem
Verstandnis des ,Wir-Geflhls“ eine zentrale Rolle zu. Integritat, Gleichberechtigung

und Vielfalt gelten als Kernwerte. Der Vorstand tragt die Verantwortung fiir das Konzept,
wahrend die Umsetzung in den Fachbereichen erfolgt. Folgende Aspekte

der Unternehmenskultur werden darin beschrieben:

- Nachhaltigkeit und langfristige Ausrichtung: ,,WIR handeln verantwortungsbewusst:
Unsere langfristige wirtschaftliche Orientierung basiert auf aufrichtiger Partnerschaft
- gegeniiber unseren Mitarbeitenden, unseren Kunden*innen und Geschaftspartnern
sowie fir das Umfeld, in dem wir leben und arbeiten.“

+  Produkte und Dienstleistungen: ,WIR sind liberzeugt: Es kommt auf jedes Detail
an. Unsere Leidenschaft ist, liberragende Kundenerlebnisse durch Produkte und
Dienstleistungen von hdchster Qualitat anzubieten - heute und in Zukunft. “

- Kundenorientierung: ,WIR begeistern unsere Kunden: Wir stellen unsere Kunden in
den Mittelpunkt unseres Handelns und bauen langfristige Beziehungen auf, getragen
von Qualitat, Vertrauen, Transparenz und Verlasslichkeit.“

- Innovation und Wandel: ,WIR sind alle Innovatoren: Wir sind Uberzeugt, dass
Veranderung Chancen eroffnet, die zu wirtschaftlichem Erfolg fiihren. Die
Weiterentwicklung unserer Produkte & Dienstleistungen sowie die Anpassung an sich
verandernde Rahmenbedingungen ermdglicht es uns, zu wachsen und dem Markt
voraus zu sein.

« Entrepreneurship & Ownership: ,WIR handeln unternehmerisch: Wir treffen
verantwortungsvolle Entscheidungen, um unser Unternehmen voranzubringen, und
tragen alle zu unserem wirtschaftlichen Erfolg bei.”

- Gemeinschaft und Zusammenarbeit: ,WIR sind ein Team. Wir setzen uns mit
besonderem Einsatz fiireinander und fiir das Unternehmen ein.”
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Respektvolles Miteinander

Im Rahmen der konzernweiten Initiative ,Respektvolles Miteinander” hat die CEWE Group
einen Leitfaden entwickelt, der ein respektvolles, wertschatzendes und offenes
Miteinander am Arbeitsplatz fordert. Die Mafinahme tragt dazu bei, Diskriminierung,
Belastigung und Mobbing zu erkennen, die Unternehmenskultur zu starken und
Governance-Risiken zu minimieren. Die Initiative umfasst klare Verhaltensgrundsatze,

die Sensibilisierung fiir die Achtung personlicher Grenzen sowie vertrauliche Meldewege
fur Betroffene. Interne Ansprechpersonen stehen ebenso zur Verfligung wie externe
Beratungsstellen, um Unterstiitzung in Konfliktfallen zu gewéhrleisten. Ein strukturierter
Melde- und Beschwerdeprozess stellt sicher, dass Anliegen professionell und transparent
behandelt werden.

Fiir die Umsetzung und operative Durchfiihrung der Initiative sind die Personalabteilung
und die Rechtsabteilung verantwortlich. Die Gesamtverantwortung sowie die
strategische Steuerung liegen beim Vorstand. Die Mafinahme wurde im Oktober 2025
eingefiihrt und wird ab 2026 konzernweit implementiert.Die Initiative ist dauerhaft
angelegt und soll verbindlich in den organisatorischen Strukturen und Prozessen der
CEWE Group verankert werden. Ziel ist die schrittweise Einbindung samtlicher
Mitarbeitenden. Die Wirksamkeit und Weiterentwicklung der Mafinahme werden
regelmagig durch den Vorstand in Abstimmung mit der Personal- und Rechtsabteilung
Uberprift.

Ombudsmann

Als Ergebnis interner Compliance-Grundséatze und Leitlinien, wie beispielsweise des CEWE
Verhaltenskodex, des BME Code of Conduct oder der CEWE Grundsatzerklarung, wurde
das Konzept des Ombudsmannes in der CEWE Group etabliert. Ziel ist die Pravention

von Wirtschaftskriminalitdt und der Schutz des Unternehmens vor Fehlverhalten, das zu
Schaden und Reputationsverlusten fihren konnte. Unter dem Begriff und hinter der

Rolle des Ombudsmannes wird ein Beschwerde- und Meldesystem verstanden, das fir
Mitarbeitende, Geschaftspartner und Dritte zur Verfligung steht, um vertraulich Hinweise
auf Verdachtsfalle zu geben. Die Verfigbarkeit ist nicht auf geografische oder fachliche
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Teile des Konzerns beschrankt. Der Ansatz bezieht sich auf die gesamte
Wertschopfungskette. Durch dieses Beschwerde- und Meldesystem fordert
die CEWE Group ein sicheres Arbeitsumfeld und starkt das Vertrauen der
Mitarbeitenden und Stakeholder in die Integritat des Unternehmens.

Der Ombudsmann in persona wurde vom Vorstand fir die gesamte CEWE Group zum
Ombudsmann bestellt. Er fungiert als unabhé@ngige Vertrauensperson und unterliegt der
anwaltlichen Verschwiegenheitspflicht. Im Einklang mit dem Hinweisgeberschutzgesetz
(HinSchG) hat die CEWE Group interne Meldekanéle eingerichtet, die es den
Mitarbeitenden ermdglichen, anonym, sicher und vertraulich Verst6f3e gegen das Recht
zu melden. Diese Meldekanale sind so gestaltet, dass sie sowohl interne als auch externe
Meldungen ermdglichen und den Schutz der Hinweisgeber vor Vergeltungsmafinahmen
sicherstellen. Die internen Meldekanale stehen im Einklang mit den geltenden nationalen
Rechtsvorschriften zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2019/1937 des Europaischen
Parlaments und des Rates. Samtliche Compliance-Vorfalle werden unverziglich,
unabhangig und objektiv untersucht.

Mitarbeitende, Arbeitskrafte der Wertschopfungskette sowie auch Kunden, Konsumenten
und Endnutzer kdnnen ihre Anliegen und Bedurfnisse anonym und vertraulich per E-Mail,
telefonisch und per Fax melden. Der Ombudsmann ist auf der Website der CEWE Group
verlinkt, dort werden die verfligbaren Kommunikationskanale angegeben. Das etablierte
System gewahrleistet eine sorgfaltige Prifung und angemessene Behandlung aller
Meldungen, ohne die Identitat der Hinweisgeber offenzulegen. Die Inanspruchnahme des
Ombudsmannes ist mit keinen Kosten fir die Mitarbeitenden und Dritte verbunden.

Um eingehende Meldungen zu erfassen und entsprechende Mafinahmen einzuleiten, hat
die CEWE Group Prozesse implementiert. Wenn die CEWE Group trotz der vorhandenen
Vorsichtsmafinahmen einen wesentlichen negativen Effekt auf Menschenrechte
(beispielsweise Diskriminierung) oder einen Verstof3 gegen den Datenschutz identifiziert,
wird ein Regelverfahren zur Bewertung und Korrektur dieses Vorfalls vorgenommen, und
es werden entsprechende Gegenmafinahmen eingeleitet. Samtliche Verstof3e werden von
der CEWE Group entsprechend dokumentiert und finden Einfluss in die fortlaufende
Verbesserung der bestehenden Prozesse. Diese Strukturen und Prozesse werden unter
anderem durch die Grundsatzerklarung, die Unternehmenswebsite sowie das Intranet
kommuniziert.
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Die Effektivitat der Mafinahmen wird regelméafig bewertet. Bei Bedarf wird der
Betriebsrat einbezogen. Zudem werden die Kommunikationskanale uberprift und
verbessert, um sicherzustellen, dass sie den Anforderungen der Stakeholder
entsprechen. Bislang nimmt die CEWE Group keine Bewertung vor, ob die Meldekanale in
der vorgelagerten Wertschopfungskette den einzelnen Arbeitskraften bekannt sind und
ob sie von den Arbeitskraften der Wertschopfungskette als vertrauenswirdig angesehen
werden. Es gibt keinen generalisierten Prozess, der das Meldeverfahren liberwacht und
seine Effektivitat beurteilt. Hier gibt es nur Individualverfahren.

Der Schutz von Hinweisgebern ist durch eine vertrauliche und unabhéangige
Fallbearbeitung gewahrleistet. Die mit der Fallbearbeitung betrauten Personen verfiigen
Uber die erforderliche fachliche Qualifikation, sind als Syndikusrechtsanwalte zugelassen
und unterliegen der gesetzlichen Verschwiegenheitspflicht. Darliber hinaus nehmen sie
regelmagig an einschlagigen Fortbildungsmafnahmen und Fachtagungen teil.

Die CEWE Group verpflichtet samtliche Arbeitskrafte zu einer jéhrlichen Schulung zur
Unternehmenskultur und den Werten. Das Schulungsprogramm ist modular aufgebaut
und umfasst die oben genannten Themengebiete. Jedes einzelne Modul schlief3t mit einer
verpflichtenden Erfolgskontrolle ab. Auch erfolgt die Information der Mitarbeitenden z.B.
im Rahmen der Compliance-Schulungen, die zusatzlich in Prasenz stattfinden, wie
beispielsweise bei den Welcome Days, einer Veranstaltung fiir neue Mitarbeitende.

CEWE Lieferantenkodex

Der CEWE Lieferantenkodex definiert die nicht verhandelbaren Mindeststandards, die bei
Geschaftsvorgangen im Rahmen der Zusammenarbeit zu beachten sind. Der
Lieferantenkodex enthalt Grundséatze zur Antidiskriminierung (im Rahmen des
Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes), zur Einhaltung von Arbeits- und
Gesundheitsschutz, zum Verbot von Zwangs- und Kinderarbeit, zum Anspruch an
angemessene Verglitung sowie zur Einhaltung geltender Umweltstandards sowie zur
Produktsicherheit. Diese Grundsatze wurden mit den Fachbereichen erarbeitet. Der
Lieferantenkodex ist Voraussetzung fir die Auftragsvergabe an externe Dienstleister. Er
gilt fur alle Geschaftspartner der CEWE Group und deren verbundene Unternehmen sowie
deren Mitarbeiter. Die Geschaftspartner sind verantwortlich fiir die Weitergabe und
Einhaltung des Kodex. Zur Uberwachung und Einhaltung fiihrt die CEWE Group
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regelmafiige Auditmafinahmen bei ihren Partnern durch — gegebenenfalls durch einen
bevollmachtigten Dritten. Der Lieferantenkodex wird vom Bereichsleiter fur Einkauf &
Materialwirtschaft verantwortet. Die Geschaftspartner stellen in diesem Rahmen
erforderliche Unterlagen zur Verfligung und gewahren den Zugang sowohl zu eigenen
relevanten Bereichen als auch zu Subunternehmen und Zulieferern. Lieferanten aus
Regionen, die nach den international anerkannten Amfori-BSCI-Richtlinien als kritisch
eingestuft sind (beispielsweise in Asien), werden dabei mit besonderer Aufmerksamkeit
gepriift. Der Amfori-BSCI-Code of Conduct ist ein verpflichtendes Dokument, das den
Amfori-Mitgliedern und ihren Geschéaftspartnern dabei hilft, menschenrechtliche
Sorgfaltspflichten in ihren globalen Lieferketten zu erfiillen. Die Uberpriifung wird
anhand eines internen Priifdokuments vorgenommen, sodass die Lieferantenbesuche
transparent dokumentiert und Details aus dem Betriebsrundgang festgehalten werden.
Lieferanten aus China werden etwa alle zwei Jahre Uiberpriift. Bei Verstof3en behalt sich
die CEWE Group das Recht zur auf3erordentlichen Kiindigung des Hauptvertrages vor.
Verantwortlich fur die Umsetzung ist der Vorstand. Es erfolgt eine regelméafige
Abstimmung und Kommunikation liber Geschaftsprozesse und festgestellte Mangel.

Lieferantenhandbuch
Das Lieferantenhandbuch der CEWE Group beschreibt und formalisiert die Verfahren zur
Beschaffung und Sicherstellung der Lieferantenverantwortung. Es umfasst Richtlinien fir

Lieferantenbewertungen und Einhaltung von Standards. Ziel ist dabei die Sicherstellung
von Transparenz und Compliance in der Lieferkette sowie die Forderung von
nachhaltigen Beschaffungspraktiken und eines nachhaltigen Lieferantenmanagements.
Es besteht allerdings keine Verpflichtung gegeniber externen Standards. Das
Lieferantenhandbuch umfasst interne Beschaffungsprozesse inklusive der Auswahl und
Bewertung von Lieferanten. Sein Geltungsbereich bezieht alle Lieferanten ein, die fir die
CEWE Group Produkte und Dienstleistungen bereitstellen. Bei der Erarbeitung des
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Konzeptes wurden keine Interessentrager involviert. Verantwortlich fiir die Einhaltung der
Beschaffungsrichtlinien ist der Einkauf. Es erfolgt eine regelmafiige Berichterstattung
Uber die Leistung der Lieferanten an die Geschéaftsfiihrung. Eine regelméfiige Kom-
munikation der Einkaufsrichtlinien und -prozesse innerhalb der CEWE Group sorgt fir
Transparenz.

Management der Beziehungen zu Lieferanten (G1-2)

Die Balance zwischen gesellschaftlichen und 6kologischen Herausforderungen mit
erfolgreichem Wirtschaften zu wahren, erfordert solide ethische Grundséatze. ,Ehrliches
und faires Verhalten“ umfasst bei der CEWE Group Werte wie Verlasslichkeit, Ehrlichkeit,
Langfristigkeit, Anstand, Integritat und Vertrauenswiirdigkeit. Die CEWE Group versteht
sich als ein verlasslicher Partner und erwartet, dass in allen Belangen des Geschéfts die
geltenden Gesetze und Vorschriften beachtet werden. Daher akzeptiert die CEWE Group
keinerlei Verhalten, das die eigene Integritat infrage stellt oder gefahrdet.

Die CEWE Group fiihlt sich dem fairen Wettbewerb verpflichtet, setzt dabei auf innovative
Qualitat und Leistung und erfillt damit die Voraussetzungen des ehrbaren Kaufmanns.
Rechtswidrige Absprachen oder Scheinangebote lehnt die CEWE Group ab. Daraus folgt,
dass Auftrage weder durch das Gewahren noch durch das Anbieten von unberechtigten
Vorteilen erlangt werden sollen.

Die CEWE Group strebt mit ihren Partnern eine langfristige gemeinsame Zusammenarbeit
an. Hierflr ist ein vertrauensvoller, offener und transparenter Umgang unter
Berlicksichtigung der Rechte, Rechtsgiiter und Interessen der jeweils anderen Seite
unerlasslich. Der vertrauensvolle, langfristig ausgelegte Umgang mit Lieferanten und
Handelspartnern hat sich wirtschaftlich bewahrt — gerade in Zeiten von globalen Krisen
mit starken Preisschwankungen und Disruptionen in etablierten Lieferketten. Im
Lieferantenkodex sind soziale und 6kologische Mindestanforderungen festgehalten, die
in der Zusammenarbeit mit der CEWE Group eingehalten werden miissen.
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Bei der Auswahl der Lieferanten werden soziale und 6kologische Kriterien berlicksichtigt.
Dabei erfolgt eine Bewertung des Standorts der Lieferanten sowie der dort geltenden
gesetzlichen und gesellschaftlichen Standards. Im Rahmen der eigenen
Nachhaltigkeitsziele wird, soweit moglich, auf den Bezug nachhaltiger Produkte und
Materialien geachtet. Bei grof3eren Produktionslieferanten finden teilweise Vor-Ort-
Besuche statt, um die Produktionsbedingungen zu priifen. Auch wenn derzeit keine
standardisierte Priifliste angewendet wird, ist eine sorgfaltige und
verantwortungsbewusste Lieferantenauswahl ein wesentlicher Bestandteil der
Beschaffungsprozesse.

In der Einkaufsrichtlinie sind Regeln festgeschrieben, die den Kontakt mit Lieferanten
definieren. Um Zahlungsriicksténde zu vermeiden, wird eine zeitnahe Bearbeitung
eingehender Rechnungen angestrebt, idealerweise innerhalb der festgelegten
Zahlungsfrist.

Zum 1. Januar 2023 trat in Deutschland das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) in
Kraft. Das Gesetz verpflichtet in Deutschland ansassige Unternehmen mit mindestens
3.000 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern, den menschenrechtlichen
Sorgfaltspflichten im eigenen Geschéaftsbereich und in der Lieferkette nachzukommen.

Die CEWE Group hat zum jetzigen Zeitpunkt im Inland die 3.000 Mitarbeitenden
Uiberschritten und ist bereits seit dem 1. Januar 2023 konform mit dem LKkSG (- https://
www.cewe-group.com/de/nachhaltigkeit/unternehmen/nachhaltigkeitsmanagement/lieferkette.html).
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Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

Unter Berlicksichtigung des bestehenden Geschaftsmodells sowie der damit
verbundenen Gegebenheiten wurde das Thema , Korruptions- und Bestechungsfalle“ im
Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse gemaf3 CSRD nach ausfihrlicher Prifung
als nicht wesentlich eingestuft. Aufgrund dieser Einstufung wird im Geschaftsjahr 2025
nicht ber Konzepte zur Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung
berichtet. Gemaf § 289c Absatz 2 HGB legt die CEWE Group dar, dass im
Berichtszeitraum keine (Vorjahr: keine) Korruptions- oder Bestechungsfalle gemeldet
wurden.

Kennzahlen und Ziele

Gegenwartig liegen keine Ziele im Bereich Governance und Compliance vor. Dariiber
hinaus ist die Einfiihrung solcher Ziele derzeit nicht geplant. Das Unternehmen verfolgt
die Wirksamkeit seiner Konzepte und Mafinahmen in Bezug auf die wesentlichen
nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen nicht nach und hat
entsprechend keine Zielvorgaben sowie keine qualitativen oder quantitativen Indikatoren
zur Fortschrittsbewertung festgelegt.

Zahlungspraktiken (G1-6)

Die am haufigsten genutzte Zahlungsbedingung betragt 14 Tage nach Rechnungseingang
Netto. Rund 25% der Zahlungen erfolgen nach dieser Standardzahlungsbedingung. Fir
die Berechnung des Anteils der Zahlungen, die den standardisierten
Zahlungsbedingungen entsprechen, werden ausschliefilich wesentliche, aktive Kreditoren
beriicksichtigt. Dabei stiitzt sich die Auswertung ausschlieflich auf die im Modul MM
(Einkauf) hinterlegten Zahlungsbedingungen. Abweichende Vereinbarungen auferhalb
des MM-Moduls oder inaktiver Kreditoren werden nicht einbezogen. Im Berichtszeitraum
gab es keine offenen Gerichtsverfahren mit Lieferanten wegen Zahlungsverzug. Die
Zahlungspraktiken werden grundsatzlich in der Einkaufsrichtlinie der CEWE Group
festgehalten.

Die CEWE Group behélt sich im Rahmen der teilweisen Anwendung der ESRS das Recht
vor, den Datenpunkt G1-6 33a nicht zu berichten.
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ESRS-Index

ESRS Inhalt Seite Anmerkungen

Grundlagen fiir die Erstellung

BP-1 Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erkldrung S.98

BP-2 Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umsténden S.100

Governance

GOV-1 Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane S.102

GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen S.104

GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme S. 110

GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht S. 110

GOV-5 Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung S.m

Strategie

SBM-1 Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette S. 112

SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager S. 16

SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell Wird in den themenspezifischen
Standards berichtet

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO-1 Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen S. 119

IRO-2 In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklarung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten S.127

Umweltinformationen

E1 - Klimawandel

E1GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme n/a
E1-1 Ubergangsplan fiir Klimaschutz S.128
E1SBM-3  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell S.128
E1IRO-1 Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen S. 124
E1-2 Konzepte im Zusammenhang mit Klimaschutz und der Anpassung an den Klimawandel S.130
E1-3 Mafnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Klimastrategien S.131
E1-4 Ziele im Zusammenhang mit Klimaschutz und Anpassungen an den Klimawandel S.132
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ESRS Inhalt Seite Anmerkungen

E1-5 Energieverbrauch und Energiemix S.134

E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen S.135

E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und Projekte zur Verringerung von Treibhausgasen, finanziert liber CO,-Zertifikate S. 139

E1-8 Interne CO,-Bepreisung Nicht wesentliches Thema
E1-9 Erwartete finanzielle Effekte wesentlicher physischer Risiken und Ubergangsrisiken sowie potenzielle klimabezogene Chancen Wesentliches Thema, Phase-in

E2 — Umweltverschmutzung

E2 IRO-1  Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung S. 125
E2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung S. 140
E2-2 Mapnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung S. 142
E2-3 Ziele im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung S. 144
E2-4 Luft-, Wasser- und Bodenverschmutzung Nicht wesentliches Thema
E2-5 Besorgniserregende Stoffe und besonders besorgniserregende Stoffe S. 144
E2-6 Erwartete finanzielle Effekte durch Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung Wesentliches Thema, Phase-in
E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme
E4-1 Ubergangsplan und Beriicksichtigung biologischer Vielfalt und Okosystemen in Strategie und Geschaftsmodell S. 145
E4 SBM-3  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell S. 145
E4 IRO-1  Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang
mit biologischer Vielfalt und Okosystemen S. 126
E4-2 Konzepte im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen S. 145
E4-3 Mafnahmen und Mittel im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen S. 146
E4-4 Ziele im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen S. 146 f.
E4-5 Kennzahlen fiir die Auswirkungen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemveranderungen Nicht wesentliches Thema
E4-6 Erwartete finanzielle Effekte durch Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen Wesentliches Thema, Phase-in
E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
E5IRO-1  Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft S. 127
E5 SBM-3  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell S. 147
E5-1 Konzepte im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft S.148
E5-2 Mapnahmen und Mittel im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft S. 151
E5-3 Ziele im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft S. 151
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ESRS Inhalt Seite Anmerkungen
E5-4 Ressourcenzufliisse S.152
E5-5 Ressourcenabfliisse S. 152
E5-6 Erwartete finanzielle Effekte durch Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft Wesentliches Thema, Phase-in
Sozialinformationen
S1 - Arbeitskrafte des Unternehmens
S1SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrager S. 158
S1SBM-3  Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell S. 158
S1-1 Konzepte im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens S. 161
S1-2 Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrafte des Unternehmens und von Arbeitnehmervertretern in Bezug auf Auswirkungen S. 162
S1-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, iiber die die Arbeitskrafte des Unternehmens Bedenken dufern kénnen S. 164
S1-4 Ergreifung von Maf3nahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf die Arbeitskrafte des Unternehmens und Anséatze zum Management wesentlicher Risiken
und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskrédften des Unternehmens sowie die Wirksamkeit dieser Mafinahmen S. 164
S1-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang
mit wesentlichen Risiken und Chancen S. 167
S1-6 Merkmale der Arbeitnehmer des Unternehmens S. 168
S1-7 Merkmale der Fremdarbeitskréafte des Unternehmens Nicht wesentliches Thema
S1-8 Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog S. 170
S1-9 Diversitatskennzahlen S.17
$1-10 Angemessene Entlohnung S.17
S1-11 Soziale Absicherung Nicht wesentliches Thema
S1-12 Menschen mit Behinderungen S. 159 ff. Wesentliches Thema, Metriken Phase-in
$1-13 Weiterbildung und Kompetenzentwicklung S.165f. Wesentliches Thema, Metriken Phase-in
S1-14 Kennzahlen fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit S.17
S1-15 Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben S. 159, 166 Wesentliches Thema, Metriken Phase-in
S1-16 Vergiitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergiitung) S.17
S1-17 Vorfélle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit Menschenrechten S.172
S2 - Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette
S2 SBM-2  Interessen und Standpunkte der Interessentrager S.172
S2 SBM-3  Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell S.173
S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wertschopfungskette S. 174
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ESRS Inhalt Seite Anmerkungen
S2-2 Verfahren zur Einbeziehung von Arbeitskréften in der Wertschopfungskette in Bezug auf Auswirkungen S. 175
S2-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, iiber die die Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette Bedenken &uf3ern konnen S. 175
S2-4 Ergreifung von Maf3nahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette und Ansatze zum Management wesentlicher
Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Arbeitskraften in der Wertschopfungskette sowie die Wirksamkeit dieser Maf3inahmen S. 176
S2-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen sowie dem Umgang
mit wesentlichen Risiken und Chancen S.178
S4 - Verbraucher und Endnutzer
S4 SBM-2  Interessen und Standpunkte der Interessentrager S.178
S4 SBM-3  Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschaftsmodell S.178
S4-1 Konzepte im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern S.180
S4-2 Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen S.182
S4-3 Verfahren zur Verbesserung negativer Auswirkungen und Kanale, iiber die Verbraucher und Endnutzer Bedenken &uf3ern kdnnen S.182
S4-4 Ergreifung von Maf3nahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher und Endnutzer und Ansédtze zum Management wesentlicher Risiken
und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser Mafnahmen S.183
S4-5 Ziele im Zusammenhang mit der Bewaltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der Férderung positiver Auswirkungen und dem Umgang
mit wesentlichen Risiken und Chancen S.184
Governance-Informationen
G1 - Unternehmensfiihrung
G1GOV-1  Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane S. 102
G11RO-1  Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen S.125
G1-1 Unternehmenskultur und Konzepte fiir die Unternehmensfiihrung S. 185
G1-2 Management der Beziehungen zu Lieferanten S.189
G1-3 Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung Nicht wesentliches Thema
G1-4 Korruptions- oder Bestechungsfalle Nicht wesentliches Thema
G1-5 Politische Einflussnahme und Lobbyté&tigkeiten Nicht wesentliches Thema
G1-6 Zahlungspraktiken S.190

Ausgelassene Datenpunkte: S1-4-40b, G1-6-33a
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ESRS-Standard Angabe Andere Wesentlich Seitenangabe ESRS-Standard Angabe Andere Wesentlich Seitenangabe
Quelle*** Quelle™ >34
ESRS 2 GOV-1 Geschlechtervielfalt in den Leitungs- und ESRS E1-9 Aufschlisselung der Geldbetrége nach
Kontrollorganen 1,3 X S.102 akutem und chronischem physischem Risiko 2 n/a
ESRS 2 GOV-1 Prozentsatz der Leitungsorganmitglieder, ESRS E1-9 Ort, an dem sich erhebliche Vermdgenswerte
die unabhangig sind 3 X S. 103 mit wesentlichem physischem Risiko befinden 2 n/a
ESRS 2 GOV-4 Erklarung zur Sorgfaltspflicht 1 X S. 110 ESRS E1-9 Aufschliisselungen des Buchwerts der
- . Immobilien nach Energieeffizienzklassen 2 n/a
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang
mit fossilen Brennstoffen 1,2,3 n/a ESRS E1-9 Grad der Exposition des Portfolios gegeniiber
. o klimabezogenen Chancen 3 n/a
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitaten im Zusammenhang
mit der Herstellung von Chemikalien 1,3 n/a ESRS E2-4 Menge jedes in Anhang Il der
. . E-PRTR-Verordnung (Europaisches
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Tatigkeiten im Zusammenhang Schadstofffreisetzungs- und -
mit umstrittenen Waffen 1,3 n/a verbringungsregister) aufgefiihrten
ESRS 2 SBM-1 Beteiligung an Aktivitdten im Zusammenhang Schaqstoff's,dder in Luft, Wasser und Boden
mit dem Anbau und der Produktion von Tabak 3 n/a emittiert wir 1 n/a
ESRS E1-1 Ubergangsplan zur Verwirklichung der ESRS E3-1 Wasser- und Meeresressourcen ! n/a
Klimaneutralitat bis 2050 4 X S.128 ESRS E3-1 Spezielles Konzept 1 n/a
ESRS E1-1 Unternehmen, die von den in Paris ESRS E3-1 Nachhaltige Ozeane und Meere 1 n/a
abgestimmten Referenzwerten ausgenommen
sind 2,3 n/a ESRS E3-4 Gesamtmenge des zuriickgewonnenen und
wiederverwendeten Wassers 1 n/a
ESRS E1-4 THG-Emissionsreduktionsziele 1,2,3 X S.132
ESRS E3-4 Gesamtwasserverbrauch in m? je Nettoerlds
ESRS E1-5 Energieverbrauch aus fossilen aus eigenen Tatigkeiten 1 n/a
Brennstoffen, aufgeschliisselt nach Quellen ;
(nur klimaintensive Sektoren) 1 M S. 134 ESRS2 - SBM-3-E4 16ai 1 X S. 145
ESRS E1-5 Energieverbrauch und Energiemix 1 X S. 134 ESRS2-SBM-3-E4 16D 1 X S. 145
ESRS E1-5 Energieintensitét im Zusammenhang mit ESRS2 - SBM-3-E4 16¢ 1 X S.145
Tatigkeiten in klimaintensiven Sektoren 1 X S. 134 ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im
ESRS E1-6 THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope Bereich Landnutzung und Landwirtschaft 1 X S. 145
1, 2 und 3 sowie THG-Gesamtemissionen 1,2,3 X S.135 ESRS E4-2 Nachhaltige Verfahren oder Konzepte im
ESRS E1-6 Intensitit der THG-Bruttoemissionen 12,3 X S.136 Bereich Ozeane/Meere 1 n/a
ESRS E1-7 Entnahme von Treibhausgasen und CO, 4 M S. 139 ESRS E4-2 Konzepte fiir die Bekampfung der Entwaldung 1 n/a
ESRS E1-9 Risikoposition des Referenzwert- ESRS E5-5 Nicht recycelte Abfalle 1 X S. 152
Portfolios gegeniiber klimabezogenen ESRS E5-5 Gefahrliche und radioaktive Abfalle 1 x S.154
physischen Risiken 3 n/a
ESRS 2 SBM3 - S1 Risiko von Zwangsarbeit 1 X S. 158
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ESRS-Standard Angabe Andere Wesentlich Seitenangabe ESRS-Standard Angabe Andere Wesentlich Seitenangabe
Quelle” >34 Quelle" 34
ESRS 2 SBM3 - S1 Risiko von Kinderarbeit 1 X S. 158 ESRS S2-1 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in
: : : Bezug auf Fragen, die in den grundlegenden
ESRS 51-1 Verpflichtungen im Bereich Konventionen 1 bis 8 der Internationalen
der Menschenrechtspolitik 1 X S. 161 Arbeitsorganisation behandelt werden 3 X S.175
ESRS $1-1 Vorschriften zur Sorgfaltspriifung in Bezug auf ESRS S2-4 Probleme und Vorflle im Zusammenhang
Fragen, fjie in dep grundlegender_] mit Menschenrechten innerhalb der vor- und
Kon\{entlonelj 1 l?ls 8 der Internationalen nachgelagerten Wertschépfungskette 1 X s 176
Arbeitsorganisation behandelt werden 3 X S. 162
ESRS S3-1 Verpflichtungen im Bereich der
ESRS S1-1 Verfahren und Maf3nahmen zur Menschenrechte 1 n/a
Bekampfung des Menschenhandels 1 X S. 162
N ESRS S3-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der
ESRS 51-1 Klonzeptnoder Managem‘entsyftem fur Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und
die Verhiitung von Arbeitsunfallen 1 X S. 161 Menschenrechte, der Prinzipien der IAO oder
ESRS S1-3 Bearbeitung von Beschwerden 1 X S. 164 der OECD-Leitlinien 13 n/a
ESRS S1-14 Zahl der Todesfille und Zahl und ESRS S3-4 Pr'obleme und Vorfélle im Zusammenhang
Quote der Arbeitsunfalle 1,3 M S. 171 mit Menschenrechten 1 n/a
ESRS S1-14 Anzahl der durch Verletzungen, Unfalle, ESRS 54-1 Konzepte im Zusammenhang mit
Todesfalle oder Krankheiten bedingten Verbrauchern und Endnutzern 1 x S. 180
Ausfalltage 1 X S.n ESRS S4-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der
. i Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und
ESRS S1-16 Unbereinigtes geschlechtsspezifisches e
Verdienstgefille 13 « S 171 Menschenrechte und der OECD-Leitlinien 1,3 X S.181
ESRS S1-16 Uberhohte Vergiitung von ESRS S4-4 Pﬁobleme und Vorfélle im Zusammenhang
Mitgliedern der Leitungsorgane 1 X S.172 mit Menschenrechten 1 X S.183
ESRS S1-17 Falle von Diskriminierung 1 M S 172 ESRS G1-1 Uberein!(ommen der Vereinten Nationen gegen
Korruption 1 n/a
ESRS S$1-17 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der . -
Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und ESRS G1-1 Schutz von Hinweisgebern (Whistleblower) 1 n/a
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien 1,3 X S.172 ESRS G1-4 Geldstrafen fiir Verstéfe gegen Korruptions-
ESRS 2 SBM3 - S2 Erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder und Bestechungsvorschriften 13 X 5.190
Zwangsarbeit in der Wertschopfungskette 1 X S.173 ESRS G1-4 Standards zur Bekampfung von Korruption und
ESRS S2-1 Verpflichtungen im Bereich der Bestechung 1 n/a
Menschenrechtspolitik 1 X S. 175 1 SFDR-Referenz.
2Q5 -3-
ESRS S2-1 Konzepte im Zusammenhang mit Arbeits- 5 Za:lceh:] Rriff/rerm@n nas-Referenz
kraften in der Wertschdpfungskette 1 X S. 174 4 ES-Klimdeseet:Ref:r::L eterenz.
ESRS S2-1 Nichteinhaltung der Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und
Menschenrechte und der OECD-Leitlinien 1,3 X S.175
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Oldenburg, 20. Marz 2026

CEWE Stiftung & Co. KGaA
Fiir die personlich haftende Gesellschafterin Neumiller CEWE COLOR Stiftung
- Der Vorstand -

Thomas Mehls
(Vorstandsvorsitzender)

Patrick Berkhouwer Dr. Reiner Fageth

Carsten Heitkamp Sirka Hintze
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Anhang: Beschreibung wesentlicher Kennzahlen

Inhaltliche Definition wesentlicher, im zusammengefassten Lagebericht verwendeter Kennzahlen

Anlagevermégen

Sachanlagen zuziiglich der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien, der Geschafts- oder Firmenwerte,
immateriellen Vermoégenswerte und der Finanzanlagen

Brutto-Cash Flow
Ergebnis nach Steuern zuziiglich Abschreibungen auf
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Brutto-Finanzschulden

Summe aus langfristigen Finanzverbindlichkeiten und
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten; siehe auch
Finanzverbindlichkeiten

Brutto-Working Capital
Kurzfristige Vermdgenswerte ohne liquide Mittel

Capital Employed (CE)
Netto-Working Capital zuziiglich der langfristigen
Vermdgenswerte und der liquiden Mittel

Capital Invested (Cl)
Eigenkapital zuzliglich der nicht operativen Schulden und
der Brutto-Finanzschulden
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Days Working Capital
Laufzeit des Netto-Working Capital in Tagen, gemessen
am Umsatz des abgelaufenen Quartals

EBIT
Ergebnis vor Ertragsteuern und Finanzergebnis

EBITDA
Ergebnis vor Ertragsteuern, Finanzergebnis und
Abschreibungen

EBT
Ergebnis vor Ertragsteuern

Eigenkapital

Rechnerisch der gemap IAS 32 geltende Residualanspruch
auf das nach Abzug der Schulden verbleibende
Nettovermdgen

Eigenkapitalquote

Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital; rechnerisch
das Eigenkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme
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Finanzverbindlichkeiten

Als solche ausgewiesene langfristige und kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten ohne bilanziell unter anderen
Linien ausgewiesene verzinsliche Riickzahlungsanspriiche

Free-Cash Flow

Cash Flow aus operativer Geschaftstatigkeit abzlglich
Cash Flow aus Investitionstatigkeit (beides gemaf
Kapitalflussrechnung)

Freefloat
Auch Streubesitz, bezeichnet den Anteil der frei
handelbaren Aktien des Unternehmens am Markt

Fremdkapital
Summe der unter den Passiva als langfristige und
kurzfristige Schulden ausgewiesenen Werte

GuV
Gewinn- und Verlustrechnung

Kapitalrentabilitat
Siehe Return on Capital Employed
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Kurzfristige librige Schulden

Kurzfristige Steuerriickstellungen, kurzfristige
Ubrige Riickstellungen, kurzfristige Gibrige finanzielle
Verbindlichkeiten sowie kurzfristige librige
Verbindlichkeiten

Liquiditatsquote
Rechnerisch die liquiden Mittel im Verhaltnis zur
Bilanzsumme

Netto-Cash Flow
Brutto-Cash Flow abzliglich der Investitionen

Netto-Cash-Position/Netto-Finanzschulden
Langfristige Finanzverbindlichkeiten zuziiglich kurzfristiger
Finanzverbindlichkeiten abziiglich liquider Mittel; wenn

die Differenz negativ ist, spricht man von Netto-Cash-
Position, andernfalls von Netto-Finanzschulden

Netto-Working Capital

Kurzfristige Vermogenswerte ohne liquide Mittel abzliglich
kurzfristiger Schulden ohne kurzfristige Sonderposten

fir Investitionszuwendungen und ohne kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten

Nicht operative Schulden

Lang- und kurzfristige Sonderposten fiir
Investitionszuwendungen, langfristige Rickstellungen
fiir Pensionen, langfristige passive latente Steuern,
langfristige Gibrige Riickstellungen, langfristige
finanzielle Verbindlichkeiten sowie langfristige lbrige
Verbindlichkeiten
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NOPAT
EBIT abzliglich der Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag sowie der sonstigen Steuern

Operative Investitionen

Abflisse aus Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerten, saldiert um Zuflisse
aus dem Verkauf von Sachanlagen und immateriellen
Vermdgenswerten; ohne Akquisitionen und
Unternehmenszukaufe

Operatives Netto-Working Capital

Vorrate plus kurzfristige Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen abziiglich kurzfristiger Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen

POS
Point of Sale ist der Verkaufsort, d.h. die Ladengeschafte
der Handelspartner und die eigenen Einzelhandelsfilialen

Return on Capital Employed (ROCE)

Ergebnis vor Steuern und vor dem Finanzergebnis (EBIT)
im Verhaltnis zum Capital Employed; rechnerisch wird zur
Ermittlung grundsatzlich die Zwolf-Monats-Perspektive
gewahlt, um eine rollierende Jahresrentabilitat zu zeigen

Return on Capital Employed (ROCE)

vor Restrukturierung

Ergebnis vor Steuern und vor dem Finanzergebnis
(EBIT), bereinigt um Restrukturierungsaufwendungen
im Verhaltnis zum Capital Employed
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Sonstige betriebliche Cash Flows
Veranderungen aus den gezahlten Steuern sowie
Einzahlungen aus erhaltenen Zinsen

Sonstiges Brutto-Working Capital

Zur Verauflerung gehaltene Vermdgenswerte, kurzfristige
Forderungen aus Ertragsteuererstattungen, sonstige
kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte sowie kurzfristige
Ubrige Forderungen und Vermogenswerte

Sonstiges Netto-Working Capital
Sonstiges Brutto-Working Capital abziiglich der
kurzfristigen tbrigen Schulden

Working Capital-induzierter Cash Flow
Veranderungen aus dem Netto-Working Capital

Hinweis:

Wenn in diesem Finanzbericht tber Digitalfotos
gesprochen wird, beinhaltet die Zahl immer die CEWE
FOTOBUCH Prints sowie die Bilder der Foto-
Geschenkartikel. Die CEWE FOTOBUCH-Exemplare
schliefen alle in der CEWE-Gruppe produzierten
Fotoblcher ein.

Alle Zahlenangaben werden grundsatzlich mit moglichst
exakten Werten gerechnet und in der Darstellung
kaufmannisch gerundet. Dadurch kénnen speziell zum
Beispiel bei Summenbildungen oder
Veranderungsrechnungen Rundungsabweichungen
entstehen.
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Vergutungssystem

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA (CEWE-KGaA) in ihrer spezifischen Rechtsform wird
gesetzlich vertreten durch ihre personlich haftende Gesellschafterin, die Neumiiller CEWE
COLOR Stiftung (CEWE-Stiftung). Diese handelt durch ihren Vorstand, der damit auch

die CEWE-KGaA steuert. Die Entscheidung lber das Verglitungssystem des Vorstands
erfolgt auf der Ebene der CEWE-Stiftung nach Maf3gabe der fir sie geltenden Regeln.
Die Vergiitungsberichterstattung, also die freiwillige Veroffentlichung des
Vergutungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands der CEWE-Stiftung sowie die
Veroffentlichung und Vorlage des Vergitungsberichts gemaf3 §§162 und 120 a Abs. 4
AktG, erfolgt durch den Vorstand der CEWE-Stiftung und den Aufsichtsrat der CEWE-
KGaA.

Grundziige des Vergiitungssystems fiir Mitglieder des Vorstands der Neumiiller
CEWE COLOR Stiftung

Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist klar und verstandlich gestaltet.
Das Kuratorium der CEWE-Stiftung ist fiir die Ausgestaltung der Vorstandsvertrage
zustandig. Das Kuratorium geht davon aus, dass alle Vorstandsmitglieder gleichwertige
Beitrage zum Erfolg der CEWE-Gruppe leisten, wobei die Vergiitung des
Vorstandsvorsitzenden und des stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden wegen der
erhohten Verantwortung angemessen abweicht. Das Vergutungssystem entspricht im
Ubrigen der Internationalitdt und erforderlichen Flexibilitdt des in weiten Teilen
saisonalen Geschaftsmodells. Die Verglitung setzt sich unverandert aus festen und
erfolgsabhangig variablen Bezligen zusammen. Kriterien fiir die Bemessung der
Gesamtvergiitung sind neben den Vorstandsaufgaben der wirtschaftliche Erfolg und
das Vergleichsumfeld der CEWE-Gruppe. Die Vergiitungsstruktur soll eine nachhaltige
und langfristige, positive Unternehmensentwicklung férdern.

Festsetzung, Umsetzung sowie Uberpriifung des Vergiitungssystems

Die Vergtitung fir die Vorstandsmitglieder wird durch das Kuratorium der CEWE-Stiftung
festgelegt. Die Anforderungen des Gesetzes zur Angemessenheit der
Vorstandsvergitung (VorstAG) werden dabei berlicksichtigt. Soweit im Rahmen der
Bearbeitung des Vergilitungssystems ein Vergiitungsberater hinzugezogen wird, achtet
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das Kuratorium auf dessen Unabhangigkeit von Vorstand und Unternehmen. Fiir das
geltende Verglitungssystem wurde kein externer Verglitungsexperte hinzugezogen.

Das Kuratorium achtet darauf, dass die Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder
einerseits in einem angemessenen Verhaltnis zu ihren Aufgaben und Leistungen steht und
andererseits die wirtschaftliche und finanzielle Lage der CEWE-Gruppe widerspiegelt.
Zusatzlich wird die Vorstandsvergitung auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung
ausgerichtet.

Die Angemessenheit der Vergitung wurde in 2025 durch das Kuratorium fortwahrend
Uberprift. Bei der Prifung werden in einem horizontalen Vergleich Verglitungshdhen von
Unternehmen vergleichbarer Grof3e und Komplexitat berlicksichtigt. In einem vertikalen
Vergleich werden Vergutungen der Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands sowie
durchschnittliche Vergiitungen der Belegschaft in der CEWE-Gruppe betrachtet.
Schlieflich wird auch die Entwicklung im Zeitablauf berlicksichtigt.

Die langfristige Entwicklung in der Gesellschaft wird durch das Vergiitungssystem
geférdert, indem die erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen
Vergutungsbestandteile ausgewogen sind und so verhindert wird, dass die
Vorstandsmitglieder zum Zwecke der Bonuserzielung unangemessen hohe Risiken
eingehen.

Das Vergiitungssystem im Zusammenhang

Die Vorstandsmitglieder erhalten als Vergitung fir ihre Tatigkeit eine Festverglitung
und eine variable Vergitung. Die variablen Vergltungen enthalten eine Tantieme sowie
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung.

Mit allen Vorstanden wurden beziiglich der Vergiitung regelungsgleiche Vertrage
abgeschlossen; dies betrifft die vertraglichen Regelungen wie auch die Struktur der
Vergltung mit Ausnahme der Regelung zur Maximalvergitung bei der Tantieme II.
Die entgeltrelevanten Bedingungen des Vorsitzenden und des stellvertretenden
Vorsitzenden des Vorstands liegen Giber denen der anderen Vorstandsmitglieder.

201 cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionére | 3 Zusammengefasster Lagebericht |

4 Vergiitung

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

Verglitungssystem

Feste Vergiitung

Die feste Verglitung besteht aus einem monetaren Fixum (Festvergiitung) sowie aus
Sachbeziigen (Nebenleistungen). Die Festbezlige des Vorstandsvorsitzenden liegen gut
60% und die des stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden rund 30% Uber denen aller
weiteren ordentlichen Vorstandsmitglieder. Die Festvergitung ist erfolgsunabhangig
und wird in gleichen Raten monatlich ausgezahlt. Die Festverglitungen der
Vorstandsmitglieder sind so angepasst worden, dass sie, mit Ausnahme des Vorsitzenden
und stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands, gleich hoch sind; dieser Gleichlauf
wird unabhangig von den individuellen Vertragslaufzeiten beibehalten.

Weiterhin erhalten die Vorstandsmitglieder Sachbezlige, die in Hohe der zu
versteuernden Werte angesetzt sind. Im Wesentlichen handelt es sich um die Nutzung
eines Dienstwagens sowie um berufsbezogene Versicherungsbeitréage; die Sachbezlige
stehen ihnen in gleicher Weise zu und werden von den einzelnen Vorstandsmitgliedern
versteuert. Schlieflich besteht Anspruch auf Erstattung von Bewirtungsaufwendungen
und Reisekosten in Hohe der steuerlichen Hochstsatze, soweit sie ausschliefilich im
Interesse der CEWE-Stiftung anfallen.

Die CEWE-Stiftung tragt die Umzugskosten des Vorstandsmitglieds. Sie erstattet einmalig
ortsuibliche Maklerkosten fiir ein angemessenes, gemietetes Domizil in Oldenburg oder
Umgebung. Im Falle eines Kaufes tragt die CEWE-KGaA auf der Basis eines Mietwertes
zwei Monatsmieten.

Die Gesellschaft unterhalt fiir die Vorstandsmitglieder eine
Vermogensschadenhaftpflicht-Gruppenversicherung (D&O-Versicherung). Der
Deckungsschutz fiir die Vorstandsmitglieder und die Aufsichtsratsmitglieder der CEWE
KGaA wurde so gestaltet, dass er den Anforderungen des Gesetzes zur Angemessenheit
der Vorstandsvergitung (VorstAG) entspricht. So verbleiben 10% eines moglichen
Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergitung bei dem
versicherten Vorstandsmitglied.

Versicherungsschutz besteht aufferdem im Rahmen von Versicherungen fiir Manager-
Haftpflicht und Strafrechtsschutz fiir samtliche Betriebsangehdérige. Mitversichert sind
hier auch die Vorstandsmitglieder gegen Verstdf3e, die sie in Ausiibung ihrer dienstlichen

Geschaftsbericht 2025

Verrichtung begehen oder begangen haben sollen. Schliefilich besteht eine
Unfallversicherung fir alle leitenden Angestellten, in die auch alle Vorstandsmitglieder
aufgenommen sind.

Altersversorgung

Fur die Mitglieder des Vorstands bestehen Pensionszusagen in Form einer Direktzusage.
Die Hohe der Pensionsanspriche ermittelt sich aus den zuletzt bezogenen Festbezligen
fir die Tatigkeit als Vorstand in der CEWE-Stiftung.

Der Versorgungsanspruch wird nach einem Zeitraum von 15 Jahren und in einem Fall
nach 20 Jahren der Vorstandstatigkeit erdient und betragt maximal 50% bis zwei

Drittel der zuletzt bezogenen Festvergitung. Die Struktur der Altersversorgung gilt
gleichermafen fiir alle Vorstandsmitglieder der CEWE-Stiftung. Das Ruhegeld wird in
zwolf gleichen Monatsraten gezahlt und jeweils am Monatsletzten fallig. Eine
Hinterbliebenenversorgung ist grundséatzlich nicht Teil der gegebenen Zusagen; in
Einzelfallen wurden davon abweichend Hinterbliebenenversorgungen vereinbart, die
aufwandsneutral gestaltet wurden. In Einzelfallen, wenn das Vorstandsmitglied vor seiner
Berufung in den Vorstand als Geschaftsfihrer fir die CEWE-Gruppe tatig war, besteht
im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung zuséatzlich eine Lebensversicherung mit
Kapitalzahlung im vorzeitigen Todesfall als Hinterbliebenenversorgung oder im
Erlebensfall als Altersversorgung. Anstelle der oben beschriebenen lblichen
Altersversorgung wird der ehemaligen Vorsitzenden des Vorstands jeweils nach
Abschluss eines Dienstjahres im Februar des Folge-Dienstjahres Eigentum an 5.000
Aktien der CEWE-KGaA Ubertragen. Die neu eingetretene Vorstandin fir Finanzen erhalt
anstelle der Altersversorgung eine Ausgleichszahlung zur Finanzierung einer privaten
Vorsorge in Héhe von 270.000 Euro jahrlich.

Variable Vergiitung

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine variable, erfolgsabhangige Vergiitung. Die
variablen Vergltungsbestandteile sind aufgeteilt in drei Komponenten und bestehen
aus einer einjahrigen variablen Verglitung, das heif3t einem jahrlich auszuzahlenden
Tantiemeanteil (Tantieme 1), und einer mehrjéhrigen variablen Vergiitung in Form eines
mehrjahrigen Tantiemeanteils (Tantieme II) sowie einem langfristigen, aktienbasierten
Vergitungsbestandteil (Aktienoptionsplan). Diese Vergiitungsbestandteile haben
folgenden wesentlichen Inhalt:

Die Tantieme | und die Tantieme Il werden jeweils getrennt berechnet.
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Die Tantieme | orientiert sich am Ergebnis vor Steuern (EBT) sowie an den
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte der CEWE-Gruppe.
Sie ist insgesamt begrenzt auf maximal 100% der Festbeziige desselben Jahres. Dabei
werden nur solche abschreibungsrelevanten Tantiemeanteile berilicksichtigt, die durch
das Vorsteuerergebnis verdient wurden (verdiente Abschreibungen). Die Tantieme | wird
jeweils im Folgejahr binnen zehn Tagen, nachdem der Konzernabschluss Verbindlichkeit
erlangt hat, errechnet und ausgezahlt.

Die Tantieme Il mit ihrem mehrjahrigen Anteil bezieht sich auf das Ergebnis vor Steuern
(EBT); die Bemessungsgrundlage ist die Summe des EBT der Laufzeit des
Dienstvertrages. Eine Verzinsung der mehrjahrigen Tantieme Il findet nicht statt. Das
Guthaben aus der Tantieme Il wird fiir die mehrjahrige Dauer der personlichen
Vertragslaufzeit zurlickbehalten und sechs Monate nach Beendigung des Dienstvertrages
ausgezahlt.

Fir beide Tantiemeteile, Tantieme | und Tantieme Il, gilt, dass der Anspruch des
Vorsitzenden des Vorstands etwa 30% und der des stellvertretenden Vorsitzenden
etwa 15% uber denen eines weiteren ordentlichen Vorstandsmitgliedes liegt.

Im Falle eines unterjahrigen Ausscheidens werden Tantieme | und Tantieme Il pro rata
temporis berechnet und im Folgejahr binnen zehn Tagen nach Verbindlichkeit des
Konzernabschlusses ausgezahlt.

In die Ermittlung von Tantieme | und Tantieme Il gehen auf3ergewdhnliche Entwicklungen
(etwa die Verduf3erung von Unternehmensanteilen und die Hebung stiller Reserven) nicht
ein. Im Falle der Verschlechterung der Lage der CEWE-KGaA kann die CEWE-Stiftung die
Beziige auf eine angemessene Hohe herabsetzen, wenn die Weitergewahrung ansonsten
unbillig ware.

In den Jahren 2022 bis 2025 wurden Aktienoptionsprogramme aufgelegt, an denen die
jeweils aktiven Vorstandsmitglieder in gleicher Weise und in gleichem Umfang teilnehmen
konnten. Sie haben das Ziel, Giber den Aktienkurs die langfristige Steigerung des
Unternehmenswertes zu pramieren.

Geschaftsbericht 2025

Alle Aktienoptionsprogramme (AOP 2022, AOP 2023, AOP 2024 und AOP 2025) hatten
und haben im Wesentlichen die gleichen Bedingungen; seit dem AOP 2019 sind diese
so gestaltet, dass im Falle einer erfolgreichen Ausiibung der Optionsrechte der
wirtschaftliche Vorteil nur noch in Aktien der CEWE-KGaA und nicht mehr in Geld
zuflief3en wird. Die Teilnahme selbst und der Umfang des Optionserwerbs sind den
Mitgliedern des Vorstands bis zu einer maximalen Gesamtzahl freigestellt; ein
vertraglicher Anspruch auf Durchfiihrung und auf Teilnahme besteht nicht. Eine Haltefrist
fur teilnehmende Mitglieder des Vorstands bei den Aktien, die aus den
Aktienoptionsprogrammen kommen, ist nicht vorgesehen. Basispreise, Erfolgsziele und
Fair Value der Optionsrechte aus den zurzeit laufenden Optionsprogrammen sind
nachfolgend dargestellt. Zu den weiteren Angaben lber die Programme ~ siehe S. 260 ff.

Nichtfinanzielle Erfolgsziele sind nicht vereinbart. Die Vertrage enthalten keine Clawback-
Regelungen.

Aufgrund der einheitlich hohen Motivation im Gesamtvorstand halt das Kuratorium der
CEWE-Stiftung spezifische Regelungen und eine Ziel-Gesamtvergitung fir
Einzelvorstande nicht fir erforderlich. Differenzierungen fiir verschiedene
Geschéaftsbereiche wurden nicht vorgenommen.

Insgesamt sind die Verglitungen so bemessen, dass die festen Verglitungsanteile etwa
60% bis 70% der Gesamtvergitung, die variablen Verglitungsanteile etwa 30% bis 40%
der Gesamtverglitung ausmachen.

Sonstige vergiitungsbezogene Regelungen

Bei den Vertragen mit Mitgliedern des Vorstands handelt es sich ausnahmslos um
Zeitvertrage, die nach den Bestimmungen der Satzung der CEWE-Stiftung fiir bis zu

finf Jahre abgeschlossen werden kénnen. Eine ordentliche Kiindigung eines Vertrags ist
nicht vorgesehen. Die Vertragslaufzeiten sind derzeit fiir die Mitglieder des Vorstands
unterschiedlich und hinsichtlich der jeweiligen Beendigungszeitpunkte gestaffelt
gestaltet. Die Laufzeiten sind in keinem Fall langer als drei Jahre.
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Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses gelten fir die
Vorstandsmitglieder folgende Regelungen: Bei einer Abberufung aus wichtigem Grund
ist der Vertrag zum Zeitpunkt der Abberufung beendet. Erfolgt die Abberufung nicht aus
wichtigem Grund oder hat das Vorstandsmitglied diesen nicht zu vertreten, so wird die
Festverglitung bis zum Ende der Vertragslaufzeit gezahlt. Darliber hinaus erhalt das
Vorstandsmitglied in diesem Fall eine Abfindung in Hohe der Halfte der Festvergitung,
wenn der Zeitraum bis zum Pensionsbeginn mindestens zwolf Monate betragt, ansonsten
einen anteiligen Ausgleichsbetrag. Fir die Auszahlung eines etwaigen positiven
Guthabens fur Tantieme Il gelten Regeln fir eine anteilige Auszahlung. Es bestehen keine
Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands fiir den Fall eines
Ubernahmeangebotes (§315a Abs. 1 Nr. 9 HGB).

Im Falle der Kiindigung durch das Vorstandsmitglied bei einem Kontrollwechsel werden
die Festverglitung und die Tantiemen | und Il pro rata temporis gezahlt. Eine Abfindung
fir zukinftig entgehende Festvergltungen oder Tantiemen wird nicht gezahlt.

Das Kuratorium der CEWE-Stiftung behalt sich vor, ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot zu vereinbaren.

Bezlige von anderen Gesellschaften der CEWE-Gruppe werden nicht gewahrt. Ebenso
gibt es keine Vereinbarungen Uber diskretionare oder garantierte Bonuszahlungen.

Geschaftsbericht 2025

Das Vergutungssystem fur Mitglieder des Aufsichtsrats
der CEWE Stiftung & Co. KGaA

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder besteht lediglich aus einer Festvergiitung;
damit wird die langfristige Entwicklung der Gesellschaft gefordert, weil Entscheidungen
nicht durch Erreichung von Bonuszielen angetrieben werden. Die Regelung wurde als
Vergitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats erarbeitet, durch den Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin und den Aufsichtsrat jeweils separat beschlossen
und durch die Hauptversammlung am 15. Juni 2022 beschlossen. In diesem
Zusammenhang wurde §14 der Satzung der CEWE-KGaA neu gefasst. Die Regelung gilt
ab dem Geschaftsjahr 2022.

Im Einzelnen gilt: Die Grundvergiitung eines Aufsichtsratsmitglieds betragt 43.000 Euro
(Vorjahr: 43.000 Euro). Fur den Vorsitzenden und den stellvertretenden Vorsitzenden im
Aufsichtsrat sowie den Vorsitzenden des Priifungsausschusses ist eine erhohte Verglitung
vorgesehen. Sie betragt fiir den/die Vorsitzende(n) des Aufsichtsrats das Doppelte, fiir
seine(n) Stellvertreter(in) und den/die Vorsitzende(n) des Priifungsausschusses das
Eineinhalbfache der Grundvergitung. Daneben erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied fir die
personliche Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats oder einer seiner Ausschisse,
gleich ob physisch, virtuell oder telefonisch, ein Sitzungsgeld von 2.000 Euro (Vorjahr:
2.000 Euro). Eine Halfte der festen Verglitung wird zum 30. Juni des jeweils laufenden
Geschaftsjahres und die weitere Halfte sowie die Sitzungsgelder innerhalb eines Monats
nach Abschluss des jeweiligen Geschéaftsjahres, auf das sich die Vergitung bezieht, zur
Zahlung fallig.

Die CEWE-KGaA erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern etwaige auf ihre Vergitung
entfallende Umsatzsteuer. Mitglieder des Aufsichtsrats werden in den Schutz der D&O-
Versicherung einbezogen. Fir sie wird ein Selbstbehalt von 10% des moglichen Schadens
bis zur Hohe von insgesamt dem Eineinhalbfachen der festen Aufsichtsratsvergiitung
eingerichtet.
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Vergutungsbericht

Im Rahmen der Vergitungsberichterstattung erstellen der Vorstand der Neumdiller CEWE
COLOR Stiftung (CEWE-Stiftung) und der Aufsichtsrat der CEWE-KGaA den
nachfolgenden Vergiitungsbericht gemaf §162 AktG. Vorstand und Aufsichtsrat legen ihn
der Hauptversammlung der CEWE-KGaA zur Beschlussfassung tber die Billigung vor
(8§120a Abs. 4 AktG). Berichtet wird tiber die Vergutungen der Vorstandsmitglieder der
CEWE-Stiftung, der Aufsichtsratsmitglieder der CEWE-KGaA sowie ehemaliger Mitglieder
des Vorstands der ehemaligen CEWE COLOR Holding AG, die 2013 formwechselnd in die
CEWE Stiftung & Co. KGaA umgewandelt worden war, und der CEWE-Stiftung. In der
ordentlichen Hauptversammlung am 5. Juni 2024 wurde der Verglitungsbericht fiir das
Geschaftsjahr 2024 durch Beschluss gebilligt.

Die Neumiiller CEWE COLOR Stiftung erhalt fiir ihre Tatigkeit als Komplementarin der
CEWE COLOR Stiftung & Co. KGaA eine jahrliche Haftungsvergiitung in Héhe von 50
TEuro sowie ihre direkt mit der Geschaftsfiihrung verbundenen Kosten ersetzt.

Geschaftsbericht 2025

Individuelle Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der Neumiiller CEWE COLOR
Stiftung fiir das Jahr 2025

Der nachfolgende Ausweis der Verglitungen des Berichts- und Geschaftsjahres 2025
erfolgt nach §162 AktG. In den Tabellen soll unterschieden werden zwischen den
tatsachlich zugeflossenen Vergilitungen (gewéhrte Vergitungen im Sinne des §162 Abs. 1,
Satz 1 AktG) und den bereits falligen, aber noch nicht ausgezahlten Vergiitungen
(geschuldete Verglitungen im Sinne des §162 Abs. 1 Satz 1 AktG); zusatzlich wird
unterschieden — und auf freiwilliger Basis berichtet — nach geschuldeten, zugesagten,
aber noch nicht falligen Verglitungen sowie schliefilich nach sonstigen Leistungen an ein
Vorstandsmitglied fiir den Fall der regularen Beendigung seiner Tatigkeit (Leistungen im
Sinne des §162 Abs. 2, Ziffer 3 AktG).

Fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder gliedern sich die Vergitungen wie folgt:

Die Festverglitungen der amtierenden Vorstandsmitglieder wurden in Einzelfallen so
gestaltet, dass sie unabhangig von der individuellen Laufzeit der Dienstvertrage gleich
hoch waren. Sie blieben bis zum Stichtag 31. Dezember 2025 unverandert. Ausnahme
bilden der Wechsel des Vorsitzenden zum 1. Mai 2025 sowie die Ernennung eines
stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstandes. In diesem Zuge wurden zum 1. Mai 2025
die Festvergitungen der beiden Vorstande an die neuen Verantwortlichkeiten angepasst.
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Tatsdchlich zugeflossene Vergiitungen in Euro

Verglitungsbericht

Thomas Mehls Yvonne Rostock Dr. Christian Friege Patrick Berkhouwer Dr. Reiner Fageth Carsten Heitkamp
Vorstandsvorsitzender (bis 31.12.2025) (bis 31.12.2022) Stellvertretender Vorstand Technik, IT und Vorstand Produktion, Einkauf
seit dem 1. Mai 2025 und Vorstandsvorsitzende und Vorstandsvorsitzender und Vorstandsvorsitzender F&E in der Neumiiller Logistik, Personalwesen und
Vorstand Marketing und Vorstand Vertrieb In- und Vorstand Vertrieb In- und seit dem 1.Mai 2025 CEWE COLOR Stiftung Kundendienst in der Neumiiller
Akauisition in der Neumidiller Ausland in der Neumiiller Ausland in der Neumiiller und Vorstand Ausland, CEWE COLOR Stiftung
CEWE COLOR Stiftung CEWE COLOR Stiftung CEWE COLOR Stiftung Vertrieb und Expansion
bis 30. April 2025 in der Neumiiller
CEWE COLOR Stiftung
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Feste Vergiitung
Festvergiitung 320.000 473.667 448.000 448.000 - = 320.000 405.000 320.000 335.000 320.000 335.000
Nebenleistungen 16.797 12.112 4.316 3.853 - = 7.309 8.197 17.402 17.304 16.380 18.503
Feste Vergiitung gesamt 336.797 485.779 452.316 451.853 - = 327.309 413.197 337.402 352.304 336.380 353.503
in % der gesamt zugeflossenen Vergiitung 59 77 75 7 - = 47 74 69 49 60 7
Variable Vergiitung
Einjéhrige variable Vergiitung 123.771 142.475 152.292 185.218 123.771 142.475 123.771 142.475 123.771 142.475
in % der gesamt zugeflossenen Vergiitung 22 23 25 29 - - 18 26 25 20 22 29
Mehrjahrige variable Vergiitung
Tantieme Il 77.054 = - = - = 209.839 = - 231.242 77.054 =
Aktienoptionsplan 30.101 - - - 28.850 - 30.101 = 25.768 = 23.730 =
in % der gesamt zugeflossenen Vergiitung 19 = - = 100 = 35 = 5 32 18 =
Variable Vergiitung gesamt 230.926 142.475 152.292 185.218 28.850 = 363.711 142.475 149.539 373.7117 224.555 142.475
in % der gesamt zugeflossenen Vergiitung 4 23 25 29 100 = 53 26 31 51 40 29
Gesamt zugeflossene Vergiitung 567.723 628.254 604.608 637.071 28.850 - 691.020 555.672 486.941 726.021 560.935 495.978
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Dr. Olaf Holzkdmper
Vorstand Finanzen und
Controlling in der Neumiiller

Sirka Hintze
(ab 01.06.2025)
Vorstand Finanzen und

Christina Sontheim-L
(bis 31.12.2024)

even

Vorstand Personal und

Frank Zweigle
(bis 31.12.2021)
Vorstand Verwaltung der

Gesamt

Zugeflossene Vergiitungen
Vorstand der Neumdiller

CEWE COLOR Stiftung Controlling in der Neumdiller Organisationsentwicklung in Stiftung in der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
bis 15. August 2025 CEWE COLOR Stiftung der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
CEWE COLOR Stiftung
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Feste Vergiitung
Festvergiitung 320.000 320.000 - 195.417 288.000 = - - 2.336.000 2.512.084
Nebenleistungen 9.638 8.889 - 8.366 8.924 = - = 80.766 77.224
Feste Vergiitung gesamt 329.638 328.889 - 203.783 296.924 - - - 2.416.766 2.589.308
in % der gesamt zugeflossenen Vergiitung 48 70 - 100 7 - - = 59 65
Variable Vergiitung
Einjahrige variable Vergiitung 123.771 142.475 - = 123.771 62.723 - = 894.918 960.316
in % der gesamt zugeflossenen Vergiitung 18 30 - - 29 22 - = 22 24
Mehrjéhrige variable Vergiitung

Tantieme Il 209.839 = - = - 222.556 - - 573.786 453.798

Aktienoptionsplan 27.029 - - - - - 27.579 = 193.158 =
in % der gesamt zugeflossenen Vergiitung 34 = - = - 78 100 = 19 M
Variable Vergiitung gesamt 360.639 142.475 - = 123.771 285.279 27.579 = 1.661.862 1.414.114
in % der gesamt zugeflossenen Vergiitung 52 30 - = 29 100 100 = 4 35
Gesamt zugeflossene Vergiitung 690.277 471.364 - 203.783 420.695 285.279 27.579 = 4.078.628 4.003.422
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Von einem Dritten sind im Hinblick auf die Tatigkeit als Vorstandsmitglied keinem
Vorstandsmitglied Leistungen zugesagt oder gewdahrt worden. Die Verglitungen der

Vorstandsmitglieder der CEWE-Stiftung fir das Geschéaftsjahr 2025 mit Auszahlung
im Jahr 2026 (Tantieme |) konnten in H6he von 1.009 TEuro iber denen des Jahres 2024
(960 TEuro) liegen. Namentlich stellt sich dies wie folgt dar:

Thomas Mehls
Vorstandsvorsitzender
seit dem 1. Mai 2025

Yvonne Rostock
(bis 31.12.2025)
Vorstandsvorsitzende und

Patrick Berkhouwer
Stellvertretender
Vorstandsvorsitzender

Dr. Reiner Fageth
Vorstand Technik, IT und
F&E in der Neumdiller

Carsten Heitkamp
Vorstand Produktion, Einkauf,
Logistik, Personalwesen und

Dr. Olaf Holzkdmper
Vorstand Finanzen und
Controlling in der Neumiiller

und Vorstand Marketing Vorstand Vertrieb In- und seit dem 1. Mai 2025 CEWE COLOR Stiftung Kundendienst in der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
und Akquisition Ausland in der Neumiiller und Vorstand Ausland, CEWE COLOR Stiftung bis 15. August 2025
in der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung Vertrieb und Expansion
CEWE COLOR Stiftung bis 30. April 2025 in der Neumliller
CEWE COLOR Stiftung
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
142.475 168.637 185.218 182.690 142.475 154.584 142.475 140.531 142.475 140.531 142.475 140.531
Tantieme | fiir das Berichtsjahr - Auszahlung in 2026 in Euro
Sirka Hintze Christina Sontheim-Leven Gesamt

(ab 01.06.2025)
Vorstand Finanzen und

(bis 31.12.2024)

Tantieme | fiir das Berichtsjahr
Vorstand Personal und

Vorstand der Neumiiller

Controlling in der Neumiiller Organisationsentwicklung CEWE COLOR Stiftung
CEWE COLOR Stiftung in der Neumldiller
CEWE COLOR Stiftung
2025 2026 2025 2026 2025 2026
- 81.976 62.723 = 960.316 1.009.480
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Vergiitungsbericht

Zugangsbewertung der aktienbasierten Vergiitung; mafgeblich ist hier der beizulegende

Bei den geschuldeten, aber noch nicht falligen Verglitungen betreffen die mehrjahrigen
Zeitwert am Zusagetag. Die geschuldeten, aber noch nicht falligen Verglitungen stellen

variablen Vergiitungen die Anteile der Tantieme Il sowie den in den Jahren der Wartezeit

fir die Aktienoptionsprogramme gemaf3 IFRS 2.10 ff. erfassten Aufwand aus der sich wie folgt dar:

Erdiente, noch nicht féllige Vergiitungen in Euro
Carsten Heitkamp

Vorstand Produktion,
Einkauf,
Logistik, Personalwesen
und Kundendienst
in der Neumiiller

Dr. Reiner Fageth
Vorstand Technik, IT und
F&E in der Neumiiller
CEWE COLOR Stiftung

Patrick Berkhouwer
Stellvertretender
Vorstandsvorsitzender
seit dem 1. Mai 2025
und Vorstand Ausland,

Dr. Christian Friege
(bis 31.12.2022)
Vorstandsvorsitzender und
Vorstand Vertrieb In- und
Ausland in der Neumiiller

Yvonne Rostock

(bis 31.12.2025)
Vorstandsvorsitzende und
Vorstand Vertrieb In- und
Ausland in der Neumiiller

Thomas Mehls
Vorstandsvorsitzender
seit dem 1. Mai 2025
und Vorstand Marketing
und Akquisition

in der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung CEWE COLOR Stiftung Vertrieb und Expansion
CEWE COLOR Stiftung bis 30. April 2025 in der Neumliller CEWE COLOR Stiftung
CEWE COLOR Stiftung
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Erdiente, noch nicht fallige Vergiitungen
Mehrjahrige variable Vergiitung
Tantieme Il 86.856 105.540 112.913 114.335 - = 86.856 96.745 86.856 87.950 86.856 87.950
Aktienoptionsplan 19.410 25.422 5.457 11.469 19.410 19.410 19.410 25.422 19.410 25.422 19.410 25.422
Erdiente, noch nicht fillige Vergiitungen gesamt 106.266 130.962 118.370 125.804 19.410 19.410 106.266 122.167 106.266 113.372 106.266 113.372
Erdiente, noch nicht féllige Vergiitungen in Euro
Dr. Olaf Holzkd@mper Sirka Hintze Christina Sontheim-Leven Frank Zweigle Gesamt
Vorstand Finanzen und (ab 01.06.2025) (bis 31.12.2024) (bis 31.12.2021) Erdiente, noch nicht
Controlling in der Neumiiller Vorstand Finanzen und Vorstand Personal und Vorstand Verwaltung der fallige Vergiitungen
CEWE COLOR Stiftung Controlling in der Neumldiller Organisationsentwicklung Stiftung in der Neumiiller Vorstand der Neumiiller
bis 15. August 2025 CEWE COLOR Stiftung in der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung CEWE COLOR Stiftung
CEWE COLOR Stiftung
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Erdiente, noch nicht fallige Vergiitungen
Mehrjdhrige variable Vergiitung
Tantieme Il 86.856 87.950 - 51.304 78.170 = - = 625.363 631.774
Aktienoptionsplan 19.410 25.422 - = 12.621 12.621 6.789 6.789 141.327 177.399
Erdiente, noch nicht fallige Vergiitungen gesamt 106.266 113.372 - 51.304 90.791 12.621 6.789 6.789 766.690 809.173
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In die Konten der personlichen Anspriiche aus der Tantieme Il wurden insgesamt

632 TEuro eingestellt (Vorjahr: 625 TEuro).

Tantieme Il in Euro

| 6 Weitere Informationen

Die Konten der Vorstandsmitglieder wiesen zum 31. Dezember 2025 im Einzelnen
folgenden Stand aus:

Anfangsbestand Zufiihrung Auszahlung Endbestand Zufiihrung Auszahlung Endbestand

01.01.2024 2024 2024 31.12.2024 2025 2025 31.12.2025

Thomas Mehls (Vorsitzender) 77.054 86.856 -77.054 86.856 105.540 = 192.396
Yvonne Rostock (Vorsitzende) (bis 31. Dezember 2025) 92.750 112.913 - 205.663 114.335 = 319.998
Patrick Berkhouwer (stellvertretender Vorsitzender) 209.839 86.856 -209.839 86.856 96.745 = 183.601
Dr. Reiner Fageth 144.386 86.856 - 231.242 87.950 -231.242 87.950
Carsten Heitkamp 77.054 86.856 -77.054 86.856 87.950 = 174.806
Dr. Olaf Holzkédmper 209.839 86.856 -209.839 86.856 87.950 = 174.806
Sirka Hintze (ab 1. Juni 2025) - - - - 51.304 - 51.304
Christina Sontheim-Leven (bis 31. Dezember 2024) 144.386 78.170 - 222.556 -222.556 =
Gesamt aktive Vorstandsmitglieder 955.308 625.363 -573.786 1.006.885 631.774 -453.798 1.184.861

An den Programmen AOP 2021 bis AOP 2025 haben alle Vorstandsmitglieder in dem
ihnen angebotenen vollen Umfang teilgenommen. Im Berichtsjahr 2025 wurde kein AOP
abgewickelt. Basispreise, Erfolgsziele und Fair Value der Optionsrechte aus den zurzeit

laufenden Optionsprogrammen sind wie nachfolgend dargestellt. Zu den weiteren

Angaben Uber die Programme ~ siehe S. 260 ff.

in Euro
Anzahl Anzahl Zeitwert Zeitwert Basispreis  Erfolgsaufschlag Erfolgsziel
Teilnehmer ausgegebener Euro/Opt.
Rechte Euro/Opt. in Euro Euro/Opt.
AOP 2025 Vorstand 7 8.400 18,81 158.004,00 96,00 120 115,20
AOP 2024 Vorstand 6 7.200 20,04 144.288,00 100,00 120 120,00
AOP 2023 Vorstand 7 8.400 18,19 152.796,00 87,00 120 104,40
AOP 2022 Vorstand 7 8.400 23,88 200.592,00 76,00 120 91,20
AOP 2021 Vorstand 7 8.400 22,63 190.092,00 121,00 120 145,20
Gesamt Vorstand 40.800 845.772,00

Geschaftsbericht 2025
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Die langfristige Entwicklung der Gesellschaft wird geférdert, indem die
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Vergiitungsbericht

Die variablen Vergitungsbestandteile Tantieme | und Tantieme |l bemessen sich am

EBT bzw. an den Abschreibungen der CEWE-Gruppe und, entsprechend dem

Vergiitungssystem, nicht an individuellen Leistungskriterien oder Zielvereinbarungen mit
den Vorstandsmitgliedern. Bei den sonstigen Leistungen an ein Vorstandsmitglied fir
den Fall der reguléren Beendigung seiner Tatigkeit handelt es sich um Pensionszusagen
in Form einer Direktzusage.

Thomas Mehls
Vorstandsvorsitzender
seit dem 1. Mai 2025

Yvonne Rostock
(bis 31.12.2025)
Vorstandsvorsitzende und

Patrick Berkhouwer
Stellvertretender
Vorstandsvorsitzender

Dr. Reiner Fageth
Vorstand Technik und
F&E in der Neumiiller

Carsten Heitkamp
Vorstand Produktion, Einkauf,
Logistik, Personalwesen und

Dr. Olaf Holzkémper
Vorstand Finanzen und
Controlling in der Neumidiller

und Vorstand Marketing Vorstand Vertrieb In- und seit dem 1. Mai 2025 CEWE COLOR Stiftung Kundendienst in der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
und Akquisition Ausland in der Neumiiller und Vorstand Ausland, CEWE COLOR Stiftung bis 15. August 2025
in der Neumliller CEWE COLOR Stiftung Vertrieb und Expansion
CEWE COLOR Stiftung bis 30. April 2025 in der Neumiiller
CEWE COLOR Stiftung
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Versorgungsaufwand 261.160 272.000 - = 248.244 260.000 259.262 280.000 245.441 245.000
Sonstige Leistungen im Fall der reguldren Beendigung in Euro
Sirka Hintze Christina Sontheim-Leven Gesamt

(ab 01.06.2025)
Vorstand Finanzen und
Controlling in der Neumiiller

(bis 31.12.2024)
Vorstand Personal und
Organisationsentwicklung

Erdiente, noch nicht
fallige Verglitungen
Vorstand der Neumdiller

CEWE COLOR Stiftung in der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
CEWE COLOR Stiftung
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Versorgungsaufwand - - 141.586 - 1.416.072 1.333.000
Erworbene Aktien anstelle einer Altersversorgung in Euro
Anspruch Aktien Tagestiefpreis Ubertragene
in Stiick 15.02.in € Aktien in Stlick
Yvonne Rostock 2024 4.166 105,00 2.189
2025 5.000 100,40 2.627
2026 5.000 101,20 2.913
Gesamt CEWE Stiftung & Co. KGaA 14.166 7.729
Geschaftsbericht 2025 21
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Verglitungsbericht

Nachfolgend werden die Vorstandspensionen der CEWE-Stiftung dargestellt. Die Hohe
der Pensionsanspriiche ermittelt sich aus den zuletzt bezogenen Festbeziigen fir die
Tatigkeit als Vorstand in der CEWE-Stiftung.

Vorstandspensionen Vorstédnde der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung in TEuro

| 6 Weitere Informationen

2024 2025

Erworbene Pensions- Dienst-  Zuriickgestellte Erworbene Pensions- Dienst-  Zuriickgestellte

Pensions- anspriiche zeitaufwand Pensions- Pensions- anspriiche zeitaufwand Pensions-

anspriiche 31.12.2024 fiir Alters- verpflichtung anspriiche 31.12.2025 fir Alters- verpflichtung

versorgung versorgung

Vorsténde der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
Thomas Mehls (Vorsitzender) 26 41 261 2.903 120 261 272 4.540
Patrick Berkhouwer (stellvertretender Vorsitzender) 22 107 248 2.274 55 163 260 2.998
Dr. Reiner Fageth " 151 259 3.443 85 186 280 3.596
Carsten Heitkamp 28 156 260 2.493 23 179 276 3.050
Sirka Hintze (ab 1. Juni 2025) - - - - - - - -
Gesamt aktive Vorstéande 87 555 1.028 11.113 233 789 1.088 14.184
Dr. Christian Friege (Vorsitzender bis 31. Dezember 2022) 1 19 - 1.804 -1 108 - 1.664
Dr. Rolf Hollander (Vorsitzender bis 30. Juni 2017) - 377 - 5.442 - 377 - 4.809
Yvonne Rostock (Vorsitzende bis 31. Dezember 2025) - - - - - - - -
Andreas F.L. Heydemann (bis 31. Dezember 2015 — verstorben 2025) - 110 - 1.529 10 120 = =
Dr. Olaf Holzkédmper 23 135 245 2.743 25 160 245 2.681
Harald H. Pirwitz (bis 31. Dezember 2015 - verstorben 2024) 18 135 - - - - - -
Christina Sontheim-Leven (bis 31. Dezember 2024) 8 22 142 271 -22 - - -
Gesamt ehemalige Vorstande 50 898 387 11.789 2 765 245 9.154
Gesamt CEWE Stiftung & Co. KGaA 137 1.453 1.415 22.902 235 1.554 1.333 23.338

Anmerkung: Im Fall eines Versorgungsausgleichs wird der ungekdrzte Versorgungsanspruch gezeigt.
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Verglitungsbericht

Eine Hinterbliebenenversorgung ist grundsatzlich nicht Teil der gegebenen Zusagen. Die
gezeigten Barwerte von Dienstzeitaufwand und zuriickgestellten Pensionsverpflichtungen
umfassen auch solche, wie sie in Einzelfallen fir mogliche Hinterbliebene zugesagt
wurden; solche Falle bewegen sich nach wie vor im Vergitungssystem fiir Vorstande der
CEWE-Stiftung, weil sie kostenneutral gestaltet wurden. Fir die Herren Dr. Reiner Fageth,
Dr. Olaf Holzk&dmper, Patrick Berkhouwer und Dr. Christian Friege wurde abweichend

von der oben beschriebenen Versorgungsregelung eine Hinterbliebenenversorgung
eingerichtet, die unter versicherungsmathematischen Gesichtspunkten durch eine
Absenkung der Altersleistungen im Vergleich zu den im Grundsatz bestehenden
Regelungen kostenneutral ist. Der Dienstzeitaufwand fur Altersversorgung im Jahr 2025
stellt sich unter einem Rechnungszins von 4,2% (Vorjahr: 3,4%) gemé&f3 der Anwendung
des Projected-Unit-Credit-Verfahrens nach IFRS wie oben gezeigt dar.

Geschaftsbericht 2025

Yvonne Rostock wird abweichend zu der Ublichen Altersversorgung jeweils nach
Abschluss eines Dienstjahres im Februar des Folge-Dienstjahres Eigentum an 5.000
Aktien der CEWE-KGaA libertragen. Die Halteverpflichtung betragt fiir die Aktien finf
Jahre; diese Halteverpflichtung endet mit Ausscheiden aus dem Unternehmen. Frau
Rostock hat die Méglichkeit, die sogenannte ,Sell-to-cover-Option“ zu wahlen, in der
die Anzahl der Aktien, die zur Begleichung des Steuerbetrags erforderlich sind, von der
CEWE-Stiftung einbehalten wird und durch den (fiktiven) Verduf3erungserlos der
Steuerbetrag finanziert wird.
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Betriebliche Altersversorgung in TEuro
2024 2025

Erworbene Pensions- Dienst- Erworbene Pensions- Dienst-

Pensions- anspriiche zeitaufwand Pensions- anspriiche zeitaufwand

anspriiche 31.12.2024 flir Alters- anspriiche 31.12.2025 fiir Alters-

versorgung versorgung

Vorsténde der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
Thomas Mehls (Vorsitzender) (ab 1. Mai 2025) - - - - _ _
Yvonne Rostock (Vorsitzende) (bis 31. Dezember 2025) - - - _ _ _
Patrick Berkhouwer (stellvertretender Vorsitzender) (ab 1. Mai 2025) - - - - - _
Dr. Reiner Fageth - - - - - _
Carsten Heitkamp - - - - - _
Dr. Olaf Holzk&mper - - - - - -
Sirka Hintze (ab 1. Juni 2025) - - - _ _ _
Christina Sontheim-Leven (bis 31. Dezember 2024) - - - - - -
Gesamt aktive Vorstéande - - - = - -
Andreas F.L. Heydemann (bis 31. Dezember 2015) - 3,0 - - 3,0 -
Dr. Christian Friege (Vorsitzender) (bis 31. Dezember 2022) - - - - - _
Frank Zweigle (bis 31. Dezember 2021) - - - - _ _
Gesamt ausgeschiedene Vorstande - 3,0 - - 3,0 -
Gesamt CEWE Stiftung & Co. KGaA - 3,0 - - 3,0 -

Fiir das Jahr 2025 hat Frau Rostock Anspruch auf eine Ubertragung von 5.000 Aktien.
Frau Rostock hat sich fir die , Sell-to-cover-Option*“ entschieden. Am Stichtag betrug der
Tagestiefpreis 101,20 Euro, und es wurden 2.913 Aktien in das Depot von Frau Rostock
Ubertragen.

Sirka Hintze erhalt anstelle der Direktzusage eine jahrliche Ausgleichszahlung fiir eine
private Vorsorge in Hohe von 270.000 Euro. Die Ausgleichszahlung erfolgt monatlich mit
einem Zwolftel des Jahresbetrages.

Schlieflich wird fiir die Herren Dr. Reiner Fageth und Dr. Olaf Holzkdmper im Rahmen der
betrieblichen Altersversorgung zusatzlich eine Lebensversicherung mit Kapitalzahlung im
vorzeitigen Todesfall als Hinterbliebenenversorgung oder im Erlebensfall als

Geschaftsbericht 2025

Altersversorgung uber eine Versicherungssumme von jeweils 38 TEuro unterhalten. Die
jahrlichen Aufwendungen hierfiir betragen pro Vorstandsmitglied jeweils 1 TEuro (Vorjahr:
1 TEuro).

Kredite und Vorschiisse sind nicht gewahrt worden. Des Weiteren wurden keine
Haftungsverhaltnisse zugunsten der Mitglieder des Vorstands eingegangen. Soweit
vertragliche Regelungen zu Maximalverglitungen bestehen, wurden diese gepriift; sie
wurden in keinem Fall verletzt oder iberschritten.

Mit Frau Yvonne Rostock, die zum 31. Dezember 2025 ausgeschieden ist, wurden
folgende vergltungsrelevante Vereinbarungen getroffen: Frau Yvonne Rostock hat mit
Wirkung zum 30. April 2025 ihr Amt als Vorsitzende des Vorstandes niedergelegt. Fir die
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Verglitungsbericht

Zeit bis zum 31. Dezember 2025 hat sie weiterhin die monatlichen laufenden Festbeziige
erhalten. Die vertraglichen Tantiemen (Tantieme | und Il) werden entsprechend den
dienstvertraglichen Regelungen festgestellt und zur Auszahlung gebracht. Dasselbe gilt
fur die Abwicklung der Aktien anstelle der Altersversorgung fiir das Dienstjahr 2025. Die
erworbenen Optionsrechte bleiben bestehen und kénnen von Frau Rostock nach
Ausscheiden ausgelibt werden.

Mit Herrn Dr. Olaf Holzkamper, der zum 31. Dezember 2026 ausscheiden wird, wurden
folgende vergiitungsrelevante Vereinbarungen getroffen: Herr Dr. Holzkéamper hat zum
15. August 2025 sein Vorstandsamt niedergelegt. Fir das Jahr 2025 stand Herr Dr.
Holzkamper dem Vorstand fir Informationen und Know-How-Transfer noch im geringen
Umfang (bis zu 20%) seiner vollen Arbeitsleistung zur Verfligung. Die monatlich
laufenden Festbezlige werden bis zum 31. Dezember 2026 weiter geleistet. Die
vertraglichen Tantiemen (Tantieme | und Il) werden entsprechend den dienstvertraglichen
Regelungen festgestellt und zur Auszahlung gebracht. Die erworbenen Optionsrechte
kénnen weiterhin ausgelibt werden und fiir das Jahr 2026 ist die Teilnahme am AOP
maoglich.

Mit Frau Christina Sontheim-Leven, die zum 31. Dezember 2024 ausgeschieden ist,
wurden folgende vergitungsrelevante Vereinbarungen getroffen: Frau Sontheim-Leven
hat mit Wirkung zum 15. April 2024 ihr Vorstandsamt niedergelegt. Fur die Zeit bis zum 31.
Dezember 2024 hat sie weiterhin die monatlichen laufenden Festbezlige erhalten. Die
vertraglichen Tantiemen (Tantieme | und Il) werden entsprechend den dienstvertraglichen
Regelungen festgestellt und zur Auszahlung gebracht, wobei hinsichtlich der Tantieme |
lediglich 50% der sich fiir das gesamte Jahr 2024 ergebenden Tantieme gezahlt werden.
Zuséatzlich erhalt Frau Sontheim-Leven eine Abfindung in Hohe von 144.000 Euro; sie
wurde ihr im Januar 2025 ausgezahlt. Die wahrend der Dienstzeit angebotenen und
erworbenen Optionsrechte bleiben ungeachtet des Ausscheidens von Frau Sontheim-
Leven fir deren Laufzeit weiterhin bestehen und kénnen von ihr ausgetibt werden.

Geschaftsbericht 2025

Herr Zweigle, der mit dem 31. Dezember 2021 aus dem Vorstand ausgeschieden ist, hat
die Optionsrechte aus den Programmen AOP 2017, AOP 2019 und AOP 2021 behalten. Bei
Herrn Dr. Friege, der zum 31. Dezember 2022 ausgeschieden ist, bleiben die wéhrend der
Dienstzeit angebotenen und erworbenen Optionsrechte ungeachtet seines Ausscheidens
fur deren Laufzeit weiterhin bestehen und kénnen von ihm ausgeilibt werden. Dariiber
hinaus wurden keine Zusagen an ein friiheres Vorstandsmitglied im Zusammenhang mit
der Beendigung der Tatigkeit im letzten Geschaftsjahr gemacht, die im letzten
Geschaftsjahr gewéhrt wurden (§162 Abs. 2 Nr. 2 AktG). Schlieflich wurden im
Berichtsjahr auch keine voriibergehenden Abweichungen vom bestehenden
Vergltungssystem vereinbart oder beschlossen.

Vergiitung des Aufsichtsrats der CEWE Stiftung & Co. KGaA
Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern.

Im Einzelnen gilt seit dem Geschéaftsjahr 2022: Die Grundvergitung eines
Aufsichtsratsmitglieds betragt 43.000 Euro (Vorjahr: 43.000 Euro). Fiir den Vorsitzenden
und den stellvertretenden Vorsitzenden im Aufsichtsrat sowie den Vorsitzenden des
Prifungsausschusses ist eine erhéhte Verglitung vorgesehen. Sie betragt fir den/die
Vorsitzende(n) des Aufsichtsrats das Doppelte, fir seine(n) Stellvertreter(in) und den/die
Vorsitzende(n) des Priifungsausschusses das Eineinhalbfache der Grundvergiitung.
Daneben erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied fiir die personliche Teilnahme an einer Sitzung
des Aufsichtsrats oder einer seiner Ausschiisse, gleich ob physisch, virtuell oder
telefonisch, ein Sitzungsgeld von 2.000 Euro (Vorjahr: 2.000 Euro).

Eine Halfte der festen Vergiitung wird zum 30. Juni des jeweils laufenden Geschéaftsjahres
und die weitere Halfte sowie die Sitzungsgelder werden innerhalb eines Monats nach
Abschluss des jeweiligen Geschéftsjahres, auf das sich die Vergitung bezieht, zur
Zahlung fallig.
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20241 20252

Festvergiitung  Sitzungsgelder  Beziige gesamt Aktienbesitz ~ Optionsrechte  Festvergiitung  Sitzungsgelder Beziige gesamt Aktienbesitz  Optionsrechte
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl

Aufsichtsrat der CEWE Stiftung & Co. KGaA
Kersten Duwe (Vorsitzender) 86,0 20,0 106,0 200,0 - 86,0 26,0 112,0 200,0 -
Paolo Dell' Antonio 43,0 12,0 55,0 - - 43,0 12,0 55,0 - =
Prof. Dr. Christiane Hipp 43,0 12,0 55,0 - - 43,0 12,0 55,0 - -
Daniela Mattheus 64,5 20,0 84,5 - - 64,5 26,0 90,5 = =
Dr. Birgit Vemmer 43,0 32,0 75,0 - - 43,0 26,0 69,0 = =
Martina Sandrock 43,0 12,0 55,0 - - 43,0 12,0 55,0 - -
Zwischensumme 322,5 108,0 430,5 200,0 - 32235 114,0 436,5 200,0 =
Petra Adolph (bis 31. Juli 2025) 43,0 12,0 55,0 - - - 8,0 8,0 - -
Nurol Altan 43,0 20,0 63,0 43,3 - 43,0 26,0 69,0 43,3 =
Marc Bohlken 43,0 32,0 75,0 35,6 - 43,0 26,0 69,0 35,6 -
Jan Griineberg (bis 31. Juli 2025) 43,0 12,0 55,0 - - - 8,0 8,0 - -
Insa Lachenmaier 43,0 10,0 53,0 48,0 - 43,0 12,0 55,0 48,0 =
Holm-Andreas Sieradzki (ab 1. August 2025) - - - - - 17,9 4,0 21,9 - -
Markus Schwarz (stellvertretender Vorsitzender) 64,5 20,0 84,5 65,0 - 64,5 26,0 90,5 65,0 =
Melina Wulf (ab 1. August 2025) - - - - - 17,9 4,0 21,9 - -
Zwischensumme 279,5 106,0 385,5 191,9 - 229,3 114,0 343,3 191,9 -
Aufsichtsrat CEWE Stiftung & Co. KGaA 602,0 214,0 816,0 0,4 - 551,8 228,0 779,8 0,4 =

1 Eine Halfte der festen Vergiitung ist zum 30. Juni des laufenden Geschéaftsjahres (also zum 30.06.2024) und die weitere Halfte sowie die Sitzungsgelder 2024 innerhalb eines Monats nach Abschluss des Geschéftsjahres in 2025 zahlbar.
2 Eine Halfte der festen Vergiitung ist zum 30. Juni des laufenden Geschéftsjahres (also zum 30.06.2025) und die weitere Halfte sowie die Sitzungsgelder 2025 innerhalb eines Monats nach Abschluss des Geschéftsjahres in 2026 zahlbar.

Geschaftsbericht 2025
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Verglitungsbericht

Die CEWE-KGaA erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern etwaige auf ihre Vergitung

entfallende Umsatzsteuer. Die vorgenannten Betrage verstehen sich ohne Umsatzsteuer.

Von einem Dritten sind im Hinblick auf die Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied keinem der
Mitglieder des Aufsichtsrats Leistungen gewahrt worden oder zugeflossen. Ein Mitglied
des Aufsichtsrats erbrachte im Vorjahr in geringem Umfang Beratungsleistungen (2024:
0 TEuro, 2023: 0 TEuro).

Auch Aufsichtsratsmitglieder sind in den Schutz der D&O-Versicherung einbezogen.
Kredite und Vorschiisse an Aufsichtsrate sind nicht gewahrt worden. Ebenso wurden
keine Haftungsverhaltnisse zu ihren Gunsten eingegangen.

Geschaftsbericht 2025

Versorgungszusagen und Ruhegehaélter ehemaliger Mitglieder des Vorstands der
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung beziehungsweise der ehemaligen CEWE COLOR
Holding AG

Fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands der ehemaligen CEWE COLOR Holding AG sowie
der CEWE-Stiftung bestanden zum Stichtag 31. Dezember 2025 Pensionsriickstellungen
in Hohe von 14.182 TEuro (Vorjahr: 14.315 TEuro). Die Pensionsbeziige flr das
Geschaftsjahr 2025 beliefen sich auf 1.360 TEuro (Vorjahr: 1.310 TEuro). Mit Wirkung ab
dem 1. April 2007 wurden die Pensionszusagen der zu diesem Zeitpunkt bereits im
Ruhestand befindlichen ehemaligen Vorstande auf die CEWE COLOR Versorgungskasse
e.V., Wiesbaden, libertragen. Sie wird in den Konzernabschluss einbezogen. Fiir die
Ubrigen ehemaligen Vorstande wurden die Versorgungszusagen in Form einer
Direktzusage beibehalten. Kredite, Vorschiisse und Haftungsverhaltnisse wurden fir
ehemalige Organmitglieder (das heif3t Vorstand oder Aufsichtsrat, soweit vorliegend) der
CEWE-Stiftung, der ehemaligen CEWE COLOR Holding AG bzw. der jetzigen CEWE-KGaA
nicht gewahrt.

Ehemaligen Mitgliedern des Aufsichtsrats sind keine Bezlige gewahrt worden.
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Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung fiir die
gegenwadrtigen und ehemaligen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
CEWE Stiftung & Co. KGaA, der ehemaligen CEWE COLOR Holding AG und der

Neumiiller CEWE COLOR Stiftung

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Veranderung der gewahrten

3 Zusammengefasster Lagebericht

und geschuldeten Verglitung der gegenwartigen und friiheren Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder, der Ertragsentwicklung der CEWE-KGaA sowie der CEWE-Gruppe

Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung in TEuro

4 Vergiitung

Verglitungsbericht

5 Konzernabschluss

| 6 Weitere Informationen

und der Vergitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalenzbasis dar. Bei der Ermittlung

der Vergitung von Arbeitnehmern wird auf die durchschnittlichen Lohne und Gehalter
der Mitarbeiter der CEWE-KGaA im jeweiligen Geschéaftsjahr abgestellt. Die interne

Vergleichsgruppe wird bewusst auf die CEWE-KGaA beschrankt, zum einen wegen des

und zum anderen, weil dort die meisten Mitarbeiter beschéaftigt sind.

externen Vergleichs der CEWE-Vorstandsvergiitung mit der der Unternehmen des SDAX

2025 2024 2025/2024in % 2024/2023in % 2023/2022in % 2022/2021in % 2021/2020in %
Gegenwartige Mitglieder des Vorstands
Thomas Mehls (Vorsitzender ab 1. Mai 2025) 628 568 10,7 -8,3 41,8 -7,7 -13,0
Patrick Berkhouwer 556 691 -19,6 69,5 0,2 -34,8 34,5
Dr. Reiner Fageth 726 487 49,1 16,4 -31,1 30,5 3,7
Carsten Heitkamp 496 561 -11,6 -9,1 49,0 -11,5 -13,2
Sirka Hintze (ab 1. Juni 2025) 204 - - - - - -
Ehemalige Mitglieder des Vorstands
Yvonne Rostock (Vorsitzende, bis 31. Dezember 2025) 637 605 5,4 2,3 - - -
Dr. Olaf Holzkamper 471 690 -31,7 67,4 0,2 -34,0 39,8
Christina Sontheim-Leven (bis 31. Dezember 2024) 285 421 -32,2 2,6 38,9 - -
Dr. Christian Friege (Vorsitzender bis 31. Dezember 2022) - 29 -100,0 -93,5 -25,2 -7,9 -5,5
Frank Zweigle (bis 31. Dezember 2021) - 28 -100,0 -89,3 -89,3 -89,3 -3,0
Gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats
Kersten Duwe (Vorsitzender) 12 106 5,7 51,0 - - -
Paolo Dell' Antonio 55} 55 0,0 -17,9 6,3 -41,7 123,6
Prof. Dr. Christiane Hipp 55 55 0,0 -3,5 -9,5 -41,7 19,1
Daniela Mattheus 91 85 7,7 46,7 - - -
Dr. Birgit Vemmer 69 75 -8,0 15,4 3,2 -41,7 119,1
Martina Sandrock 55 55 0,0 -3,5 331,8 - -
Petra Adolph (bis 31. Juli 2025) 8 55 -85,5 -3,5 -6,6 -43,0 17,0
Nuol Altan 69 63 9,5 46,2 - - -
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Verglitungsbericht

Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung in TEuro

2025 2024 2025/2024 in % 2024/2023 in % 2023/2022in % 2022/2021in % 2021/2020 in %
Marc Bohlken 69 75 -8,0 141,2 - - -
Jan Griineberg (bis 31. Juli 2025) 8 55 -85,5 76,8 - - -
Insa Lachenmaier 55 53 3,8 -7,0 -9,5 -41,7 19,1
Holm-Andreas Sieradzki (ab 1. August 2025) 22 - - - - - -
Markus Schwarz (stellvertretender Vorsitzender) 91 85 7,7 -8,6 2,2 -44,5 19,1
Melina Wulf (ab 1. August 2025) 22 - - - - - -
Arbeitnehmer
Durchschnitt Arbeitnehmer
der CEWE Stiftung & Co. KGaA (CEWE-KGaA) 71 67 6,2 3,6 4,1 1,8 -0,9
Ertragsentwicklung
Ergebnis vor Steuern der CEWE-KGaA 56.084 70.494 -20,4 39,9 -18,1 -16,9 -12,8
Ergebnis vor Steuern der CEWE-Gruppe 87.950 86.856 1,3 -1,2 17,5 20,9 -4,8

Zwischenverweis im Lagebericht auf Entgeltbericht
Alle funf Jahre veroffentlicht CEWE entsprechend dem Entgelttransparenzgesetz

(EntgTranspG) einen Entgeltbericht, zuletzt fir das Geschéftsjahr 2021. Damit werden die
gesetzlichen Anforderungen erfiillt. Jedoch gilt auch fiir das Geschéaftsjahr 2025: Frauen

und Manner mit dem Status der leitenden Angestellten werden entsprechend ihrer

Position vergtitet. Im Rahmen dieser Betrachtung wird kein Unterschied zwischen Frauen

und Mannern gemacht. CEWE legt darliber hinaus einen starken Fokus auf gleiche
Entwicklungsmaoglichkeiten fir Frauen und Manner.

Geschaftsbericht 2025
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5 Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzernbilanz
Konzern-Eigenkapitalverinderungsrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung
Segmentberichterstattung nach Geschiftsfeldern

Anhang

A. Allgemeine Angaben

B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze

C. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
D. Erlauterungen zur Bilanz

E. Sonstige Angaben

Die im Konzernanhang und im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen Links und Verweise auf
Seitenzahlen und andere Teile des Geschaftsberichts sind nicht durch den Abschlusspriifer gepriift.
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Konzern-Gewinn und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
flr das Geschaftsjahr 2025 der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

in TEuro
Anhang 2024 2025 Veranderung in %
Umsatzerlose C27 832.792 864.533 3,8
Erhéhung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 157 60 -61,9
Andere aktivierte Eigenleistungen 4.956 4.328 -12,7
Sonstige betriebliche Ertrage Cc28 27.323 851558 30,0
Materialaufwand C29 -188.010 -194.011 -3,2
Rohergebnis 677.218 710.443 4,9
Personalaufwand C30 -236.256 -252.901 7,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen C31 -299.235 -316.809 -5,9
Ergebnis vor Abschreibungen und Steuern (EBITDA) 141.727 140.733 -0,7
Abschreibung auf immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermdgens und Sachanlagen C32 -55.619 -52.581 5,5
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 86.108 88.152 2,4
Finanzertrage C33 2.370 1.410 -40,5
Finanzaufwendungen C33 -1.622 -1.612 0,6
Finanzergebnis 748 -202 -127
Ergebnis vor Steuern (EBT) 86.856 87.950 1,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag C34 -26.785 -29.939 -1,8
Ergebnis nach Steuern Konzern 60.071 58.011 -3,4
Ergebnis je Aktie Konzern (in Euro)
unverwassert C35 8,64 8,46 -2,1
verwassert C35 8,63 8,45 -2,1
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
flr das Geschaftsjahr 2025 der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

in TEuro
Anhang 2024 2025 Veranderung
Ergebnis nach Steuern 60.071 58.011 -3,4
Unterschied aus Wahrungsumrechnung A5 175 -14 -
Betrdge, die gegebenenfalls in kiinftigen Perioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden 175 -14 -
Versicherungsmathematische Verluste und Gewinne D54, D55 2.285 2.050 -10,3
Ertragsteuern auf erfolgsneutral erfasste Ertrage und Aufwendungen C34 -677 -585 13,6
Sonstiges Ergebnis von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Eigenkapitalinstrumenten D40 -760 59 -
Sonstiges Ergebnis, das anschliefend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird 848 1.524 79,7
Sonstiges Ergebnis 1.023 1.510 47,6
Gesamtergebnis 61.094 59.521 -2,6
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Konzernbilanz

Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2025 der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

in TEuro

AKTIVA Anhang 31.12.2024 31.12.2025 Veranderung in %
Sachanlagen D36 253.338 265.700 4,9
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien D37 15.898 15.787 -0,7
Geschéfts- oder Firmenwerte D38 79.736 79.736 0,0
Immaterielle Vermdgenswerte D39 20.074 20.995 4,6
Finanzanlagen D40 6.497 7.378 13,6
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte D41 882 1.066 20,9
Langfristige iibrige Forderungen und Vermogenswerte D41 1.410 864 -38,7
Aktive latente Steuern D42 17.341 15.603 -10,0
Langfristige Vermdgenswerte 395.176 407.129 3,0
Vorréte D43 61.951 69.320 11,9
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen D44 92.359 89.641 -2,9
Kurzfristige Forderungen aus Ertragsteuererstattungen D45 3.399 4.668 37,3
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte D46 3.143 3.164 0,7
Kurzfristige librige Forderungen und Vermogenswerte D47 10.548 17.199 63,1
Liquide Mittel D48 150.274 149.415 -0,6
Kurzfristige Vermdgenswerte 321.674 333.407 3,6
Aktiva 716.850 740.536 3,3
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in TEuro

PASSIVA Anhang 31.12.2024 31.12.2025 Veranderung in %
Gezeichnetes Kapital D49, D50 19.349 19.349 -
Kapitalriicklage D51, D52 74.030 74.690 0,9
Eigene Anteile zu Anschaffungskosten D53 -42.562 -53.835 -26,5
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn D54 373.019 412.986 10,7
Summe Eigenkapital der Aktionadre der CEWE KGaA 423.836 453.190 6,9
Langfristige Riickstellungen fiir Pensionen D55 33.036 32.430 -1,8
Langfristige passive latente Steuern D56 899 540 -40,0
Langfristige Uibrige Riickstellungen D57 533 504 -5,5
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasing D58 33.473 31.715 -5,3
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten D59 444 317 -28,6
Langfristige iibrige Verbindlichkeiten D60 487 487 0,0
Langfristige Schulden 68.872 65.993 -4,2
Kurzfristige Steuerschulden D61 10.648 8.499 -20,2
Kurzfristige tibrige Riickstellungen D62 3.079 3.254 5,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing D58 9.615 9.420 -2,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen D64 136.890 125.196 -8,5
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten D65 143 77 -46,3
Kurzfristige {ibrige Verbindlichkeiten D66 63.767 74.907 17,5
Kurzfristige Schulden 224.142 221.353 -1,2
Passiva 716.850 740.536 3,3
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Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

in TEuro

Sonstiges Ergebnis

Gezeichnetes Kapital- Erwirt- Eigenkapital- Versicherungs- Ausgleichs- Gewinn- Summe Eigene Konzern-
Kapital riicklage schaftetes instrumente zum mathematische posten aus riicklagen und Anteile zu eigenkapital
Konzern- beizulegenden Gewinne und Wé&hrungs- Bilanzgewinn Anschaffungs-
eigenkapital Zeitwert Verluste umrechnung kosten

Stand 01.01.2024 19.349 74.023 338.895 1.239 -8.825 330.008 423.380 -34.141 389.239
Gesamtergebnis - - 60.071 -760 2.285 61.094 61.094 - 61.094
Gezahlte Dividende - B -18.083 = . -18.083 -18.083 - -18.083
Erwerb eigener Anteile - - - - - - - -9.839 -9.839
Aktienoptionsplane - 7 - - - - 7 1.418 1.425
Eigentiimerbezogene
Eigenkapitalveranderungen - 7 -18.083 - - -18.083 -18.076 -8.421 -26.497
Stand 31.12.2024 19.349 74.030 380.883 479 -6.540 373.019 466.398 -42.562 423.836
Gesamtergebnis - - 58.011 59 2.050 59.521 59.521 - 59.521
Gezahlte Dividende - - -19.554 - - -19.554 -19.554 - -19.554
Erwerb eigener Anteile - - - - - - - -12.174 -12.174
Aktienoptionsplane - 660 - - - - 660 901 1.561
Eigentiimerbezogene
Eigenkapitalverdnderungen - 660 -19.554 - - -19.554 -18.894 -11.273 -30.167
Stand 31.12.2025 19.349 74.690 419.340 538 -4.490 412.986 507.025 -53.835 453.190
Details siehe D49-D54
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Konzern-Kapitalflussrechnung

in TEuro
Anhang 2024 2025 Veranderung in %
Ergebnis nach Steuern 60.071 58.011 -3,4
+ Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 26.785 29.939 1,8
- Finanzergebnis -748 202 -
+ Abschreibungen 55.619 52.581 -5,5
= EBITDA 141.727 140.733 -0,7
+ Zahlungsunwirksame Effekte 3.445 2.509 -27,2
+/- Abnahme (+)/Zunahme (-) Operatives Netto-Working Capital 9.459 -12.415 -
+ Abnahme Sonstiges Netto-Working Capital (ohne Ertragsteuerpositionen) 5.154 4.607 -10,6
- Gezahlte Steuern -29.554 -32.563 -10,2
+ Erhaltene Zinsen 1.656 1.343 -18,9
= Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 131.887 104.214 -21,0
- Abfliisse aus Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -56.232 -60.861 -8,2
- Abfliisse aus Akquisitionen/Desinvestitionen A3 -2.159 - 100
+/- Zufliisse (+)/Abflisse (-) aus Investitionen in Finanzanlagen 145 -764 -
+/- Zufliisse (+)/Abflisse (-) aus Investitionen in langfristige Finanzinstrumente -41 -184 -349
+ Zuflisse aus dem Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 199 1.315 561
= Cash Flow aus Investitionstatigkeit -58.088 -60.494 -4,1
= Free-Cash Flow 73.799 43.720 -40,8
- Gezahlte Dividenden D54 -18.083 -19.554 -8,1
- Erwerb von eigenen Anteilen D53 -9.839 -12.174 -23,7
- Auszahlungen aus Aktienoptionsplanen -448 -781 -74,3
= Abfliisse an Anteilseigner -28.370 -32.509 -14,6
- Abfliisse aus der Veranderung der Finanzschulden -12.232 -11.988 2,0
- Gezahlte Zinsen -177 -72 59,3
= Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -40.779 -44.569 -9,3
Liquide Mittel zum Beginn der Berichtsperiode 117.369 150.274 28,0
+/- Wechselkursbedingte Anderungen der liquiden Mittel -115 -10 91,3
+ Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 131.887 104.214 -21,0
- Cash Flow aus Investitionstatigkeit -58.088 -60.494 -4,1
- Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -40.779 -44.569 -9,3
= Liquide Mittel zum Ende der Berichtsperiode 150.274 149.415 -0,6
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Segmentberichterstattung
nach Geschéaftsfeldern

Segmentberichterstattung nach Geschaftsfeldern
fur das Geschéftsjahr 2025 der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg’

in TEuro

Fotofinishing Einzelhandel Kommerzieller Sonstiges Intersegment- CEWE-Gruppe
Online-Druck Umsatze?

Aufenumsatzerlose 2025 745.506 31.448 89.603 - -2.024 864.533
2024 713.964 30.825 89.948 - -1.945 832.792
Aupenumsatzerldse wahrungsbereinigt 2025 745.292 31.370 89.544 - -2.024 864.182
2024 713.964 30.825 89.948 - -1.945 832.792
EBIT 2025 86.609 723 1.714 -894 - 88.152
2024 83.421 656 3.387 -1.356 - 86.108
planmapige Abschreibungen 2025 40.542 3.505 7.494 843 52.384
2024 40.819 3.602 7.451 358 52.230
auperplanmapige Abschreibungen 2025 197 - - - - 197
2024 3.173 - - 216 - 3.389

' Die Segmentberichterstattung nach Geschéaftsfeldern ist integraler Bestandteil des Anhangs.
2 Die Intersegment-Umsétze betreffen die Konsolidierung von Umsé&tzen zwischen zwei unterschiedlichen Segmenten.

Erlduterung der Segmente

» Fotofinishing inkl. der Umsé&tze und Ergebnisse aus CEWE-Fotoarbeiten des eigenen Einzelhandels
» Einzelhandel beinhaltet nur das Handelswarengeschéaft ohne eigene CEWE-Fotoarbeiten

» Sonstiges beinhaltet Holding-/Strukturkosten (v.a. AR- und IR-Kosten), Immobilien
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Anhang:
A. Allgemeine Angaben

Anhang

der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

A. Allgemeine Angaben

1 Unternehmensinformation 2 Grundlagen flr die Aufstellung des Konzernabschlusses

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA (im Folgenden: CEWE-KGaA) ist eine boérsennotierte Der Konzernabschluss der CEWE-KGaA fiir das Berichtsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum
Kommanditgesellschaft auf Aktien deutschen Rechts mit Sitz in Deutschland 31. Dezember 2025 ist in Ubereinstimmung mit den am Stichtag geltenden vom
(Meerweg 30 - 32, 26133 Oldenburg). Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS® Accounting
Oldenburg unter HRB 208214 eingetragen. Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards®) und den Interpretationen des

International Financial Reporting Standards Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in
der EU anzuwenden sind, sowie den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
Vorschriften unter Beachtung der Going Concern-Pramisse erstellt.

Die CEWE-KGaA ist Muttergesellschaft der CEWE-Gruppe (im Folgenden: CEWE).
CEWE ist ein international tatiger Konzern, dessen Schwerpunkte als Technologie-
und Marktfihrer im Bereich Fotofinishing, im Kommerziellen Online-Druck sowie

im Fotoeinzelhandel liegen. Folgende Uberarbeitungen waren seit dem Berichtsjahr erstmals anzuwenden:

Der vorliegende Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht fir das Anderung/Standard

Geschaftsjahr 2025 wurden vom Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin

Neumiiller CEWE Color Stiftung der CEWE-KGaA aufgestellt, am 20. M&rz 2026 zur  Datum der Datum der  Anwendungs-
. . . R . Veroffentlichung Ubernahme zeitpunkt (EU)

Veroffentlichung freigegeben und werden beim Unternehmensregister ' - https:// in EU-Recht

www.unternehmensregister.de /ureg/howto1.6.html eingereicht und veroffentlicht. inderungen an IAS 21 Auswirkungen von Ainderungen der

Wechselkurse: Mangel der Umtauschbarkeit 15.08.2023 12.11.2024 01.01.2025

Die genannten Standards sind in dem Berichtsjahr erstmalig verpflichtend anzuwenden.

"+ Dieses Symbol bedeutet: Sie finden weiterfiilhrende Informationen im Internet. Die Inhalte dieser Verweise sind freiwillige Angaben, die durch den Abschlusspriifer nicht gepriift wurden.
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Folgende in EU-Recht iibernommene IFRS Accounting Standards wurden bis zum
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Anhang:
A. Allgemeine Angaben

Nachfolgende Standards sowie Interpretationen und Anderungen zu bestehenden
Standards, die ebenfalls vom IASB zum Bilanzstichtag herausgegeben wurden, sind
im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 noch nicht verpflichtend anzuwenden.
Deren Anwendung setzt voraus, dass sie im Rahmen des IFRS Accounting Standards-

Anderung/Standard Ubernahmeverfahrens (,Endorsement*“) der EU angenommen werden:
Datum der Datum der Anwendungs- .
Veroffentlichung Ubernahme zeitpunkt (EU) Anderung/Standard
in EU-Recht
- - - Datum der _ Datum der Anwendungs-
Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7: Vertrage mit Bezug auf Veroffentlichung Ubernahme in zeitpunkt (EU)
naturabhangige Elektrizitat 18.12.2024 30.06.2025 01.01.2026 EU-Recht
Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7: Anderungen der IFRS 19 Tochterunternehmen ohne o6ffentliche
Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten 30.05.2024 27.05.2025 01.01.2026 Rechenschaftspflicht 09.05.2024 offen 01.01.2027
Jahrliche Verbesserungen (Sammel-Anderungsstandards; Anderungen an IAS 21: Umrechnung in eine hochinflationare
Volume 11) 18.07.2024 09.07.2025 01.01.2026 Darstellungswédhrung 13.11.2025 offen 01.01.2027
IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss 09.04.2024 13.02.2026 01.01.2027 Die Angaben zeigen Standards und Interpretation, die noch nicht verpflichtend in der EU anzuwenden sind.

Die Angaben beschreiben Standards und Anderungen, die zum Bilanzstichtag bereits beschlossen wurden. Jedoch sind
die Inhalte noch nicht in Kraft getreten, die Effekte werden erst in einem spéateren Bilanzierungsjahr erkennbar.

Aus den Anderungen bestehender Standards werden sich voraussichtlich keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Geschaftsbericht 2025

Die genannten Inhalte sind jedoch verpflichtend beschlossen und werden zurzeit in einem Endorsement-Verfahren der
EU in staatliches Recht iibernommen.

Die Anwendung der zum Bilanzstichtag herausgegebenen, aber noch nicht verbindlich
umzusetzenden Standards wird im Hinblick auf zukiinftige Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage noch gepriift. Unter Umstanden werden aufgrund
einiger Standards zusatzliche Anhangangaben erforderlich sein. Die neuen Standards
werden erst nach Abschluss des Endorsement-Verfahrens in der EU angewendet.
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Bestimmung von beizulegenden Zeitwerten

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermdgenswertes oder einer
Schuld verwendet CEWE so weit wie moglich am Markt beobachtbare Daten. Basierend
auf den in den Bewertungstechniken verwendeten Inputfaktoren werden die
beizulegenden Zeitwerte in unterschiedliche Stufen in der Fair-Value-Hierarchie
eingeordnet:

- Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Méarkten fir identische
Vermogenswerte oder Schulden.

- Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1
beriicksichtigten notierten Preise handelt, die sich aber fiir den Vermdgenswert oder
die Schuld entweder direkt (d.h. als Preis) oder indirekt (d.h. als Ableitung von
Preisen) beobachten lassen.

- Stufe 3: Bewertungsparameter fiir Vermogenswerte oder Schulden, die nicht auf
beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Mit Ausnahme der zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Derivate, zum beizulegenden
Zeitwert gehaltenen Eigenkapitalinstrumente (FVOCI) sowie nicht zum Planvermégen
gehdrenden Riickdeckungsversicherungen werden im vorliegenden Abschluss samtliche
Vermogenswerte und Schulden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Bei den
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten Vermogenswerten und Schulden
stellen die Buchwerte der finanziellen Vermoégenswerte und Schulden in der Bilanz eine
gute Naherung an den beizulegenden Zeitwert dar.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Soweit nicht anders angegeben, werden samtliche Wertinformationen in TEuro gemacht.
Es konnen Rundungsdifferenzen entstehen.

3 Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 sind neben der CEWE Stiftung & Co.
KGaA die in- und auslandischen Gesellschaften einbezogen, bei denen die CEWE
Stiftung & Co. KGaA unmittelbar oder mittelbar die Moglichkeit eines beherrschenden
Einflusses hat. Der Konzern beherrscht ein Unternehmen, wenn eine Risikobelastung

Geschaftsbericht 2025

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

Anhang:
A. Allgemeine Angaben

durch oder Anrechte auf schwankende Renditen aus seinem Engagement in dem
Unternehmen vorliegen und der Konzern die Fahigkeit besitzt, seine Verfiigungsgewalt
Uber das Beteiligungsunternehmen dergestalt zu nutzen, dass dadurch die Hohe der
Rendite des Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird. Die Abschlisse von
Tochterunternehmen sind im Konzernabschluss ab dem Zeitpunkt enthalten, an dem die
Beherrschung beginnt, und bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet.

Der Konsolidierungskreis umfasst zum 31. Dezember 2025 wie im Vorjahr neben der
CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, als Obergesellschaft 12 inldndische und 19
auslandische Gesellschaften (vgl. E68, — s. 280). Daneben werden die auf die CEWE
COLOR Versorgungskasse e.V., Wiesbaden, ausgelagerten Pensionsverpflichtungen
gemaf’ IAS 19 in den Konzernabschluss einbezogen. Es liegt kein Treuhandmodell
(Contractual Trust Arrangement — CTA) vor, da die Pensionsverpflichtungen rechtlich bei
der CEWE-KGaA verbleiben. Insoweit die Versorgungskasse ihren Verpflichtungen nicht
aus eigenen Mitteln nachkommen kann, werden ihr diese durch die CEWE-KGaA zur
Verfligung gestellt.

Wegen untergeordneter wirtschaftlicher Bedeutung nicht in den Konsolidierungskreis
einbezogen wurden, wie im Vorjahr, die nicht operativ tatigen Bilder-planet.de GmbH,
K&ln, sowie die Diginet Danmark ApS, Abyhgj, Danemark, die zu Beteiligungsbuchwerten
unter den Finanzanlagen bilanziert werden.

Zum weiteren Ausbau der eigenen Wertschopfungstiefe hat die CEWE
Tochtergesellschaft SAXOPRINT zum 1. Januar 2024 im Rahmen eines Asset Deals
Vermogenswerte der Eastprint GmbH, Dresden, Gibernommen. SAXOPRINT hatte den
Gropformatdruck bisher an Eastprint fremdvergeben, der mit dieser Ubernahme nun
internalisiert wurde. Der Kauf qualifiziert als Erwerb eines Business nach IFRS 3. Es
wurde ein Kaufpreis von 2,55 Mio. Euro gezahlt. Der Kaufpreis wurde zum 31. Dezember
2024 final verteilt. Als Geschéafts- oder Firmenwert, der dem Kommerziellen Online-
Druck zugeordnet wird, werden 0,5 Mio. Euro angesetzt. Nachfolgende Tabelle zeigt
die zum Erwerbszeitpunkt giltigen beizulegenden Zeitwerte der erworbenen
Vermogenswerte und Schulden sowie der gesamten libertragenen Gegenleistung.
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Erworbene Vermdgenswerte und Schulden in TEuro

2024
Geschéfts- oder Firmenwert 476
Langfristige Vermdgenswerte 1.870
Kurzfristige Vermdgenswerte 204
Nettovermdgen 2.550
Kaufpreis/Nettoabfluss aus Akquisitionen 2.550

4 Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wurde aus den einbezogenenen in- und auslandischen
Abschlissen der Tochterunternehmen nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden entwickelt. Bei samtlichen in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften deckt sich der Stichtag des Einzelabschlusses mit dem Stichtag des
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2025.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode.
Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der
hingegebenen Vermdgenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der
entstandenen bzw. ibernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt. Auf3erdem
beinhalten sie die beizulegenden Zeitwerte jeglicher angesetzten Vermogenswerte oder
Schulden, die aus einer bedingten Gegenleistungsvereinbarung resultieren. Im Rahmen
eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizulegenden
Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt bewertet.

Erwerbsbezogene Kosten werden aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen.
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Etwaige bedingte Gegenleistungen werden mit dem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt bewertet. Nachtrdgliche Anderungen des beizulegenden Zeitwerts einer
als Vermogenswert oder als Verbindlichkeit eingestuften bedingten Gegenleistung
werden im Rahmen von IFRS 9 bewertet, und ein daraus resultierender Gewinn bzw.
Verlust wird im Gewinn oder Verlust erfasst.

Als Goodwill wird der Wert angesetzt, der sich aus dem Uberschuss der
Anschaffungskosten des Erwerbs sowie eventuell dem Betrag der nicht beherrschenden
Anteile am erworbenen Unternehmen sowie dem beizulegenden Zeitwert jeglicher
vorher gehaltener Eigenkapitalanteile zum Erwerbsdatum tber den Anteil des Konzerns
an dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgen ergibt.

Beim Hinzuerwerb von Anteilen an bereits im Wege der Vollkonsolidierung einbezogenen
Unternehmen erfolgt die Erfassung erfolgsneutral. Der Ansatz von Vermdgenswerten,
Schulden wie auch Firmenwerten des bereits konsolidierten Unternehmens wird nicht
gedndert. Die jéhrlich vorzunehmenden Werthaltigkeitstests (Impairment-Tests) fiir
Geschéafts- oder Firmenwerte werden nach der Discounted-Cash-Flow-Methode
durchgefihrt. Dabei werden die zukinftig zu erwartenden Cash Flows aus der jingsten
Managementplanung zugrunde gelegt, mit langfristigen Umsatzwachstumsraten sowie
Annahmen Uber die Margen- und Ergebnisentwicklung fortgeschrieben und mit den
Kapitalkosten der Unternehmenseinheit abgezinst. Getestet wird auf der Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Wahrend des Jahres wird zusatzlich dann ein
Impairment-Test durchgefiihrt, wenn Ereignisse die Annahme nahelegen, dass der Wert
nachhaltig gesunken sein kénnte.

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Ausleihungen, Forderungen
und Verbindlichkeiten zwischen den einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert.
Zwischengewinne aus Konzernlieferungen werden konsolidiert, soweit sie von Bedeutung
fir die Darstellung des Bildes der tatsachlichen Verhaltnisse der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage sind. Die gruppeninternen Lieferungen und Leistungen werden sowohl
auf der Basis von Marktpreisen als auch von Verrechnungspreisen berechnet, die auf der
Grundlage des Fremdvergleichs (,dealing at arm’s length“) ermittelt wurden. Soweit
erforderlich, wird bei ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen eine
Steuerabgrenzung vorgenommen.

231

cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionére | 3 Zusammengefasster Lagebericht |

Aktienoptionsplane wurden als ausgegebene Eigenkapitalinstrumente fir kiinftige
Arbeitsleistungen nach IFRS 2 mit dem Fair Value bewertet. Die sich daraus ergebenden
Effekte wurden aufwandsmafig liber die Laufzeit verteilt, im Personalaufwand gezeigt
und gegen das Eigenkapital gebucht. Soweit die Bedingungen der Optionen nicht erfillt
werden, ist die Bewertungsposition innerhalb des Eigenkapitals erfolgsneutral
aufzuldsen.

Unternehmen, die nicht mehr als zu konsolidierende Unternehmen zu klassifizieren sind,
werden von der Konsolidierung ausgeschlossen. Der Zeitpunkt wird durch den Stichtag
des Ausscheidens, d.h. durch den Zeitpunkt des Verlustes der Kontrolle tiber die Finanz-
und Geschéftspolitik, bestimmt. Bis zum Abgang entstandene Aufwendungen und
Ertrage des konsolidierten Unternehmens werden noch in die Konzern-GuV einbezogen.
Als Abgangswert werden alle das konsolidierte Unternehmen reprasentierenden
Vermogenswerte und Schulden zum Zeitpunkt unmittelbar vor dem Ausscheiden aus
dem Konsolidierungskreis berticksichtigt. Der Ertragseffekt aus der Entkonsolidierung
ergibt sich aus der Gegeniiberstellung von Verauferungs- oder Liquiditatserlds und
dem Abgangswert. Die Konsolidierungsmethoden werden gegeniiber dem Vorjahr
unverandert angewendet.

5 Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschliisse der auslandischen Konzerngesellschaften werden nach dem
Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Da die Tochtergesellschaften
ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht
selbststandig betreiben, ist grundsatzlich die funktionale Wahrung identisch mit der
jeweiligen Landeswahrung der Gesellschaft. Berichtswahrung und funktionale Wahrung
des Konzerns ist der Euro.
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Vermogenswerte und Schulden der einzubeziehenden auslandischen Unternehmen
werden mit den Devisenkassamittelkursen am Bilanzstichtag (Bilanz-Kurs), die Ertrage
und Aufwendungen mit dem Jahresdurchschnitt der jeweiligen Mittelkurse (GuV-Kurs)
umgerechnet.

Wahrungseffekte bei Geschéafts- oder Firmenwerten, die bei ausldndischen
Tochtergesellschaften aus der Kapitalkonsolidierung entstehen, werden im Wege
der Folgekonsolidierung bertcksichtigt.

Auch das Eigenkapital wird zu historischen Kursen umgerechnet. Hieraus resultierende
Umrechnungsdifferenzen werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung gezeigt,
sondern in einem separaten Posten des Eigenkapitals. Wahrungsdifferenzen aus der
Umrechnung langfristiger Darlehen an Konzerngesellschaften werden ebenfalls
erfolgsneutral innerhalb des Eigenkapitals erfasst.

Der Wahrungsumrechnung liegen die nachfolgenden wesentlichen Kurse zugrunde:

Wdhrungsumrechnung
2024 2025

Bilanz-Kurs GuV-Kurs Bilanz-Kurs GuV-Kurs
CHF  Schweizer Franken 0,94120 0,95268 0,93140 0,93697
CZK Tschechische Krone 25,18500 25,12034 24,24500 24,69071
DKK  Danische Krone 7,45780 7,45894 7,46890 7,46346
GBP  Britisches Pfund Sterling 0,82918 0,84660 0,87260 0,85727
HUF Ungarischer Forint 410,09000 395,24797 385,40000 397,90085
NOK  Norwegische Krone 11,79500 11,63000 11,84300 11,71881
PLN Polnischer Zloty 4,27380 4,30677 4,22930 4,24009
SEK Schwedische Krone 11,45900 11,43274 10,82150 11,06545
usb US-Dollar 1,03890 1,08238 1,17500 1,13118
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6 Allgemeine Angaben

Die Jahresabschliisse der einbezogenen Gesellschaften werden - unverdandert zum
Vorjahr - nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.
Die Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechte werden im Konzernabschluss in der
gleichen Weise ausgelbt wie in den Jahresabschlissen.

Der Vorstand muss zur Erstellung des Konzernabschlusses eine Reihe von Beurteilungen
und Schatzungen vornehmen sowie Annahmen treffen, die Einfluss auf die Anwendung
der Rechnungslegungsgrundsatze im Konzern und den Ausweis der Vermdgenswerte und
Schulden sowie der Ertrage und Aufwendungen haben. Die sich tatsachlich ergebenden
Betrage konnen von den Schatzungen abweichen. Die Schatzungen und die zugrunde
liegenden Annahmen werden laufend Uberpriift. Nachstehend angefiihrte Schatzungen
und damit zusammenhangende Annahmen kénnen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss haben.

Sofern Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens sowie immaterielle Vermdgenswerte
im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworben werden, sind der
beizulegende Zeitwert dieser Vermdgenswerte zum Erwerbszeitpunkt sowie die erwartete
Nutzungsdauer zu schatzen. Sowohl die Ermittlung der Zeitwerte als auch die der
Nutzungsdauern basiert auf Beurteilungen des Managements.

Um Wertminderungen von Vermdgenswerten des Sachanlagevermédgens und von
immateriellen Vermogenswerten sowie Geschéafts- oder Firmenwerten zu bestimmen,
missen Schatzungen beziglich der Ursache, des Zeitpunkts und der Hohe der
Wertminderungen und, soweit zulassig, Zuschreibungen vorgenommen werden. Die
Beurteilung von Hinweisen, die auf Wertminderungen hindeuten, die Schatzung kiinftiger
Cash Flows und die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Vermdgenswerten

sind abhangig von Einschatzungen hinsichtlich der erwarteten Cash Flows, der
Nutzungsdauern, der Diskontierungssatze sowie der Restwerte. Die Entwicklung der
kiinftigen Cash Flows wird hauptsachlich durch die Entwicklung der zukiinftigen
Nachfrage nach den Produkten bestimmt. Sollte die tatsachliche Entwicklung der
Nachfrage unter den Erwartungen liegen, hatte dies negative Auswirkungen auf die
Umséatze und Cash Flows. Dadurch kénnten sich weitere Wertberichtigungsaufwendungen
ergeben, die sich negativ auf die zukiinftige Ertragslage auswirken.
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Um dem Ausfallrisiko von Forderungen zu begegnen, werden Kreditrisikovorsorge und
Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen gebildet (Expected-Credit-Loss-
Modell). Basis fiir die Ermittlung der Kreditrisikovorsorge sind die Falligkeitsstruktur,
aktuelle Marktsituationen sowie vergangenheitsbezogene Erfahrungswerte, die zeigen,
dass das Zahlungsverhalten der Kunden in allen Phasen des Konjunkturzyklus stabil war.
Sofern sich die Finanzlage der Kunden verschlechtert, konnten die tatsachlichen
Forderungsausfalle liber den erwarteten Forderungsausfallen liegen.

Die CEWE-Gruppe ist in verschiedenen Landern (im Wesentlichen in Europa) zur
Entrichtung von Ertragsteuern verpflichtet. Deshalb sind wesentliche Annahmen
erforderlich, um die gruppenweiten Ertragsteuerschulden zu ermitteln. Die Ertragsteuern
werden ermittelt, indem fiir jedes Steuersubjekt die erwartete tatsachliche Ertragsteuer
sowie die sich aus temporaren Differenzen zwischen den Bilanzposten des
Konzernabschlusses und den steuerrechtlichen Abschliissen ergebenden Steuerlatenzen
errechnet werden. Hierzu missen Annahmen zur Auslegung der geltenden
Steuervorschriften im In- und Ausland getroffen werden. Auf3erdem muss eingeschatzt
werden, ob die Méglichkeit besteht, im Rahmen der jeweiligen Steuerart und
Steuerjurisdiktion ausreichend hohes zu versteuerndes Einkommen zu erzielen. Es gibt
Geschaftsvorfalle und Berechnungen, bei denen die endgiiltige Besteuerung nicht
abschlieffend ermittelt werden kann. Der Konzern bemisst die Hohe der Riickstellungen
fir erwartete Steuerprifungen auf Basis von Schatzungen, ob und in welcher H6he
zusatzlich Ertragsteuern féallig werden. Sofern die endgiiltige Besteuerung dieser
Geschaftsvorfalle von der anfanglich angenommenen abweicht, wird dies in der Periode,
in der die Besteuerung abschlieffend ermittelt wird, Auswirkungen auf die tatsachlichen
und die latenten Steuern haben. Wiirden die endgiiltigen Werte (in den von Schatzungen
betroffenen Bereichen) um 10% von den Schatzungen des Managements abweichen,
muisste der Konzern die Steuerschulden um 850 TEuro und die latente
Steuerverbindlichkeit um 54 TEuro erhéhen, wenn die Abweichung nachteilig ist, oder
die Steuerschulden um 850 TEuro und die latente Steuerverbindlichkeit um 54 TEuro
reduzieren, wenn die Abweichung vorteilhaft ist. Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
werden auf Basis versicherungsmathematischer Verfahren bewertet. Diese Bewertungen
fuien im Wesentlichen auf Annahmen zu Abzinsungsfaktoren, zu Gehalts- und
Rententrends sowie zu Lebenserwartungen. Es kann zu wesentlichen Verdnderungen der
Pensionen und ahnlicher Verpflichtungen kommen, sofern diese Annahmen aufgrund
von veranderten Markt- und Wirtschaftsbedingungen wesentlich von den tatsachlichen
Entwicklungen abweichen.
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Der Ansatz und die Bewertung von sonstigen Riickstellungen und Eventualschulden
hangen in hohem Maf3e von der Komplexitat des zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalls
und von Schatzungen ab. Hierzu miissen Annahmen zu Eintrittswahrscheinlichkeiten
und zur Hohe der Inanspruchnahme getroffen werden, die von Erfahrungswerten, von
Einschatzungen von Kostenentwicklungen und von der Einschatzung von anderen
Informationen abhéngen. Anderungen dieser Schatzungen kénnen sich erheblich auf
die Ertragslage auswirken.

Einzelne Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung und in der Bilanz sind
zusammengefasst. Sie werden im Anhang gesondert ausgewiesen. Der Konzern
klassifiziert Vermdgenswerte und Schulden als kurzfristig, wenn diese voraussichtlich
innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder ausgeglichen
werden.

7  Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die gewohnliche Geschaftstatigkeit der CEWE-Gruppe liegt in der Erbringung von
Fotofinishing- bzw. sonstigen Druckleistungen sowie im Handel mit Foto-Hardware

und Fotofinishing-Produkten und -Dienstleistungen. Dabei hat CEWE liberwiegend
Umsatzerlose aus dem Verkauf von Gutern und nur in geringfiigigem Umfang aus

der Erbringung von Dienstleistungen. Alle Ertrage, die im Zusammenhang mit der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit stehen, werden als Umsatzerldse in der Gewinn- und
Verlustrechnung dargestellt. Alle anderen Ertrage werden als sonstige betriebliche
Ertrage gezeigt (vgl. C28, — s. 243). Umsatzerlose werden anhand eines fiinfstufigen
Modells erfasst. Hiernach sind diejenigen Betrage als Umsatzerldse zu erfassen, die als
Gegenleistung fiir die Ubertragung von Waren oder die Erbringung von Dienstleistungen
an einen Kunden erwartet werden. Die Umsatzrealisierung erfolgt, wenn (oder sobald)
die Verfligungsgewalt Giber Waren oder Dienstleistungen entweder lber einen Zeitraum
oder zu einem Zeitpunkt an einen Kunden lbertragen wurde. Betriebliche Aufwendungen
werden bei Inanspruchnahme der Leistung oder zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
ergebniswirksam. Umsatzbezogene Aufwendungen oder Riickstellungen werden
grundsatzlich zum Zeitpunkt der Realisierung der entsprechenden Umsatzerlose
beriicksichtigt. Daher ergeben sich eine Minderung der Umsatzerlése um Umsatzsteuern
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sowie tatsachliche und erwartete Erlésminderungen aus Rabatten, Skonti und Boni.

Fir zu erwartende Erldsminderungen werden Rickerstattungsverbindlichkeiten
angesetzt. Schatzungen beziiglich der Erlésminderungen sowie der
Ruckerstattungsverbindlichkeiten basieren vor allem auf Erfahrungen aus der
Vergangenheit, spezifischen Vertragsbedingungen, Preisinformationen und diesbezliglich
den Erwartungen hinsichtlich der kiinftigen Umsatzentwicklung. Die zugrunde liegenden
Annahmen in Bezug auf die Riickerstattungsverbindlichkeiten werden zu jedem Stichtag
Uberprift und eventuell angepasst.

8 Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und,
soweit Abnutzungen vorliegen, um planmagige lineare Abschreibungen vermindert. Im
Geschéaftsfeld Kommerzieller Online-Druck wird fiir Offsetdruckmaschinen die Methode
der leistungsbezogenen Abschreibung angewendet. Die Herstellungskosten umfassen
dabei alle direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der
fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden aktiviert. Die aus der
Ausbuchung des Vermdgenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste werden als
Differenz zwischen den Nettoveraufierungserldsen und dem Buchwert ermittelt und in
der Periode, in der der Posten ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung als sonstige betriebliche Ertrage oder Aufwendungen erfasst.

9 Bilanzierung von Leasingverhaltnissen

Fir Leasingvereinbarungen setzt CEWE zur Ersteinbuchung eine Verbindlichkeit in Hohe
des Barwerts der bestehenden Zahlungsverpflichtung an, angepasst um aktivisch oder
passivisch abgegrenzte Leasingzahlungen. Variable Leasingzahlungen fallen nur in
unwesentlichem Umfang an. Die Folgebilanzierung erfolgt nach der Effektivzinsmethode.
Fiir die Barwertbestimmung erfolgt die Abzinsung mit einem risiko- und
laufzeitaquivalenten Grenzfremdkapitalzinssatz, wenn die Bestimmung des impliziten
Zinssatzes nicht moglich ist. Der in der Bilanz separat auszuweisende kurzfristige Anteil
der Leasingverbindlichkeit wird Gber den in den Leasingraten enthaltenen Tilgungsanteil
der nadchsten zwolf Monate bestimmt.
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Alle Nutzungsrechte aus den Leasingvereinbarungen werden von CEWE zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Die Abschreibung erfolgt linear liber den kiirzeren
Zeitraum von Leasinglaufzeit und wirtschaftlicher Nutzungsdauer des identifizierten
Vermogenswerts. Wenn Ereignisse oder veranderte Umstande eine Wertminderung
vermuten lassen, erfolgt eine Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36.

Die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen wird im Wesentlichen durch die Einschatzung
zur Laufzeit beeinflusst. Im Rahmen der Bestimmung der Leasinglaufzeit werden
samtliche Tatsachen und Umstande berlicksichtigt, die einen wirtschaftlichen Anreiz zur
Ausiibung von bestehenden Optionen bieten. Die unterstellte Laufzeit umfasst daher
auch Perioden, die von Verlangerungsoptionen abgedeckt sind, wenn mit einer
hinreichenden Sicherheit von einer Ausiibung ausgegangen wird. In den Fallen, in
denen CEWE Leasinggeber ist, erfolgt eine Einstufung als Operating Lease.

10 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grundstiicke und Gebaude, die zur
Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden
und nicht fiir die eigene Produktion, die Lieferung von Gitern oder die Erbringung von
Dienstleistungen, fiir Verwaltungszwecke oder fiir den Verkauf im Rahmen der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit genutzt werden.

Sie werden bei der erstmaligen Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten einschlieflich Nebenkosten bewertet. Im Rahmen der
Folgebewertung werden die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zu ihren
fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden ausgebucht, wenn sie veraufert
werden oder wenn sie dauerhaft nicht mehr genutzt werden und kein kiinftiger
wirtschaftlicher Nutzen bei ihrer Verauf3erung erwartet wird. Gewinne oder Verluste aus
der Stilllegung oder der Verauferung einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie
werden im Jahr der Stilllegung oder der Verauferung erfasst.
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Immobilien werden dem Bestand der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
zugeordnet, wenn eine Nutzungsanderung vorliegt, die durch das Ende der
Selbstnutzung oder den Beginn eines Operating-Leasingverhaltnisses als Vermieter
mit einer anderen Partei belegt wird.

11 Geschafts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planméafig abgeschrieben, sondern einmal
jéhrlich auf Wertminderung tiberpriift. Eine Uberpriifung findet dariiber hinaus immer
dann statt, wenn Ereignisse eingetreten sind, die auf eine mogliche Wertminderung
hindeuten.

12 Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermégenswerte sind gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte,
entgeltlich erworbene Software, selbst erstellte Software, Kundenstamme sowie -listen,
Markenrechte sowie auf die aufgezahlten Vermdgenswerte entfallende geleistete
Anzahlungen. Erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermdgenswerte werden
unter den Voraussetzungen des IAS 38 ,Immaterielle Vermogenswerte” aktiviert.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdégenswerte werden zu
Anschaffungskosten, selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte, aus denen dem
Konzern wahrscheinlich ein kiinftiger Nutzen zuflief3t und die verlasslich bestimmt

und bewertet werden kénnen, werden mit ihren Herstellungskosten aktiviert und jeweils
Uber die Nutzungsdauer planmapig linear abgeschrieben. Die Herstellungskosten
umfassen dabei alle direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der
fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden nicht aktiviert, da
keine Vermogenswerte mit sich Gber einen langeren Zeitraum erstreckender Erstellungs-
bzw. Herstellungsphase vorliegen. Sonstige Entwicklungskosten werden ebenfalls

nicht aktiviert, da die Bedingungen fir die Aktivierung in der Regel nicht erfillt sind.
Immaterielle Vermdgenswerte sind im Wert gemindert, wenn der erzielbare Betrag -
der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Verauflerungskosten und
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Nutzungswert des Vermdgenswerts — niedriger ist als der Buchwert. Wertminderungen
werden im Posten Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des
Anlagevermdégens und Sachanlagen erfasst. Bei den selbst erstellten immateriellen
Vermogenswerten handelt es sich im Wesentlichen um Neuentwicklungen im Bereich
gruppenweit einsetzbarer vertriebs- und produktionsspezifischer Softwaresysteme.

13 Wertminderungen

Betriebsgewd6hnliche Nutzungsdauern in Jahren

31.12.2024 31.12.2025
Anlagegut
Kundenstdmme und Kundenlisten 5 5
Software und andere immaterielle Vermdgenswerte 3 bis 8 3 bis 8
ERP-Software 5 5
Gebaude 25 bis 50 25 bis 50
Maschinen:
Klebebindegeréate u. -maschinen 8 8
Offsetdruckmaschinen 8 bis 10 8 bis 10
Digitaldruckmaschinen 4 bis 7 4 bis7
Sortieranlagen 5 bis 8 5 bis 8
EDV-Anlagen 3bis7 3 bis7
PKW 5 5
Biiromobel 13 13

Die Bestimmung der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern wird aufgrund der bisherigen
Nutzungserfahrungen mit dem Anlagegut, seinen aktuellen und voraussichtlichen
Einsatzmoglichkeiten sowie der spezifischen technischen Entwicklung vorgenommen.
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Die Buchwerte der Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerte werden zu jedem
Bilanzstichtag auf Anhaltspunkte fiir eine eingetretene Wertminderung uberprift. Sind
derartige Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag des Vermdgenswertes
geschatzt, um den Umfang eines eventuellen Wertminderungsaufwands festzustellen.
Der erzielbare Betrag wird fir jeden einzelnen Vermogenswert bestimmt, es sei denn,
ein Vermdgenswert erzeugt Zahlungsmittelzuflisse, die nicht weitestgehend unabhangig
von denen anderer Vermdgenswerte oder anderer Gruppen von Vermdgenswerten
(zahlungsmittelgenerierender Einheiten) sind. In diesem Fall wird die Ermittlung auf
Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit durchgefiihrt, der der jeweilige
Vermogenswert zugeordnet ist. Die Verteilung erfolgt dabei auf angemessener und
stetiger Grundlage auf die einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. auf
die kleinste Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

Bei immateriellen Vermodgenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer oder solchen, die
noch nicht genutzt werden kénnen, wird ein Wertminderungstest mindestens jahrlich
und bei Anhaltspunkten einer Wertminderung durchgefiihrt. Der erzielbare Betrag ist der
hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzliglich Verduferungskosten und
Nutzungswert.

Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die zukiinftigen Zahlungsstrome aus der
fortgefiihrten Nutzung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit einem
risikoangepassten Zinssatz diskontiert. Die Zahlungsstrome werden auf Basis der

zum Zeitpunkt der Durchfiihrung des Werthaltigkeitstests glltigen, vom Vorstand
verabschiedeten Planung bestimmt. Diese Planungen basieren auf Erwartungen

auf zukiinftige Marktanteile, das Wachstum auf den jeweiligen Markten sowie die
Profitabilitat der Produkte. Uber den Detailplanungszeitraum hinausgehende
Zahlungsstromprognosen werden anhand geeigneter Wachstumsraten berechnet. Der
Planungszeitraum betragt finf Jahre. Diese bericksichtigen dabei sowohl die momentane
Markteinschatzung iber den Zeitwert des Geldes als auch die den Vermdgenswert
betreffenden Risiken, sofern diese nicht bereits in der Schatzung der Zahlungsstrome
Berlicksichtigung gefunden haben. Die fir die Diskontierung der Zahlungsstrome
herangezogenen risikoangepassten Zinssatze vor Steuern liegen im Geschaftsfeld
Fotofinishing zwischen 7,4% und 9,8%, im Geschaftsfeld Einzelhandel zwischen 7,4%
und 8,7% und im Geschaftsfeld Kommerzieller Online-Druck bei 6,1%.
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Dem risikoangepassten Zinssatz der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten liegen die
durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten (WACC - Weighted Average Cost of
Capital) zugrunde. Deren Ermittlung erfolgt auf Basis des Capital Asset Pricing Model
(CAPM) unter Berlicksichtigung der aktuellen Markterwartungen. Zur Ermittlung des
risikoangepassten Zinssatzes fir Zwecke des Werthaltigkeitstests werden spezifische
Peergroup-Informationen fir Beta-Faktoren, Kapitalstrukturdaten sowie der
Fremdkapitalkostensatz verwendet. Nicht in den Planungsrechnungen enthaltene
Perioden werden durch Ansatz eines Restwerts (Terminal Value) abgebildet. Dariiber
hinaus werden verschiedene Sensitivitatsanalysen durchgefiihrt. Sofern der erzielbare
Betrag eines Vermogenswertes bzw. einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit dessen
Buchwert unterschreitet, wird eine Wertminderung in Hohe des Unterschiedsbetrags
vorgenommen. Ist der Nutzungswert niedriger als der Buchwert, wird zur Bestimmung des
erzielbaren Betrags zusatzlich der beizulegende Zeitwert abzliglich Verauferungskosten
ermittelt.

Der Wertminderungsaufwand wird sofort erfolgswirksam erfasst. Fir den Fall, dass

sich der Wertminderungsaufwand wieder aufholen sollte, wird der Buchwert des
Vermogenswertes bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf den neu ermittelten
erzielbaren Betrag erhoht. Der erhdhte Buchwert darf jedoch den Buchwert nicht
Gibersteigen, der ermittelt worden ware (abztiglich planmé&giger Abschreibungen),

wenn in friheren Jahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware. Eine
Wertaufholung wird sofort erfolgswirksam erfasst.

Der Geschéafts- oder Firmenwert unterliegt keiner planmafigen Abschreibung, sondern
wird auf der Basis des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der
dieser zugeordnet ist, auf eine Wertminderung hin untersucht. Hierfiir wird der bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworbene Geschafts- oder Firmenwert jeder einzelnen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet, die voraussichtlich Synergien aus

dem Zusammenschluss zieht. Dabei entspricht die maximale Grof3e der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit dem operativen Geschaftsfeld, wie es auch Teil der
internen Berichterstattung an den Hauptentscheidungstrager ist, und knlipft somit am
internen Berichtswesen an. Der Werthaltigkeitstest erfolgt mindestens einmal im Jahr und
zusatzlich, sofern Anhaltspunkte einer Wertminderung der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit vorliegen.
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Fir den Fall, dass der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, dem der
Geschafts- oder Firmenwert zugewiesen wurde, deren erzielbaren Betrag ubersteigt,
ist dieser zugewiesene Geschafts- oder Firmenwert in Hohe der festgestellten
Differenz abzuschreiben. Einmal vorgenommene Wertminderungen des Geschafts-
oder Firmenwertes diirfen nicht mehr riickgdngig gemacht werden. Ubersteigt der
festgestellte Differenzbetrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit den Buchwert
des zugeordneten Geschéfts- oder Firmenwertes, erfolgt in Hohe des verbleibenden
Wertminderungsbetrags eine anteilige Wertminderung der Buchwerte der der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordneten Vermogenswerte.

14 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen setzen sich aus erworbenen Eigenkapitalinstrumenten mit positiven
beizulegenden Zeitwerten und Rickdeckungsversicherungen zusammen. Der erstmalige
Ansatz einer Finanzanlage erfolgt am Erfiillungstag zum beizulegenden Zeitwert, in

der Regel zuziiglich der Transaktionskosten. Die Klassifizierung und Bewertung von
Finanzanlagen erfolgen jeweils auf Basis des Geschaftsmodells und der Charakteristika
der Zahlungsstrome. Eigenkapitalinstrumente werden in der Regel fiir mittel- bis
langfristige strategische Zwecke gehalten. Dementsprechend werden sie erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Finanzanlagevermégen enthaltene
Rickdeckungsversicherungen werden mit ihrem versicherungsmathematischen Barwert
angesetzt. Hierbei handelt es sich nicht um Planvermoégen.

15 Zur Verauferung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

Zur Veraufierung gehaltene langfristige Vermdgenswerte sind Vermdgenswerte oder
Gruppen von Vermogenswerten, deren Buchwerte innerhalb der ndchsten zwolf Monate
hauptsachlich durch Verauf3erung und nicht durch betriebliche Nutzung realisiert werden
sollen. Die Bewertung erfolgt zum niedrigeren Betrag aus Buchwert und beizulegendem
Zeitwert abzilglich Verduflerungskosten. Sofern sich der beizulegende Zeitwert zu einem
spateren Zeitpunkt erhoht, erfolgt eine Zuschreibung in Hohe der erfassten
Wertminderung.
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16 Vorrate

Der Ansatz des Vorratsvermogens erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. In
die Herstellungskosten werden die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie anteilige
Material- und Fertigungsgemeinkosten einbezogen. Kosten der Verwaltung werden
berilicksichtigt, sofern sie der Produktion zuzurechnen sind. Angeschaffte Gegenstdande
des Vorratsvermdgens werden nach der Durchschnittswertmethode mit dem gewichteten
Durchschnittswert bewertet. Sofern der Nettoverauferungswert am Bilanzstichtag
niedriger ist, wird dieser angesetzt. Bestande, die aufgrund von Uberalterung oder
technischem Fortschritt selten verwendet werden, werden durch Gangigkeitsabschlage
abgewertet. Langfristige Fertigungsauftrage liegen nicht vor.

17 Originare Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind alle Vertréage, die einen finanziellen Vermdgenswert bei einem
Vertragspartner und eine finanzielle Verbindlichkeit oder ein Eigenkapitalinstrument bei
einem anderen Vertragspartner begriinden. Solche Instrumente werden basierend auf
ihren vertraglichen Zahlungsstrom-Eigenschaften und dem zugrunde liegenden
Geschaftsmodell in die folgenden Kategorien eingeteilt: zu (fortgefiihrten)
Anschaffungskosten bewertete sowie zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung sowie erfolgsneutral im sonstigen Gesamtergebnis
bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie Kreditzusagen. Die
Einbuchung erfolgt hierbei grundsatzlich am Erfiillungstag zum beizulegenden Zeitwert
unter Berlicksichtigung der Transaktionskosten, soweit es nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente betrifft. Die Folgebewertung ist
abhangig von der nachstehenden Kategorisierung der Finanzinstrumente.

Finanzielle Verm6égenswerte

Die im Finanzanlagevermdgen ausgewiesenen Eigenkapitalinstrumente werden zum
beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral im Sonstigen Gesamtergebnis bewertet. Letzteres
betrifft Anteile an nicht konsolidierten Beteiligungen. Sollten Schuldinstrumente nicht
dem ,Halten” oder ,Halten und Verkaufen* entsprechen oder die Zahlungsstréme nicht
ausschlieflich Zins und Tilgung darstellen, werden diese ergebniswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung zum Fair Value bewertet.
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Kredite und Forderungen und andere Schuldinstrumente des Geschaftsmodells
,Halten“, deren vertragliche Zahlungsstrome ausschlieflich Zins und Tilgung darstellen,
werden grundsatzlich mit fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet. Bestehen an der Einbringlichkeit von einzelnen
Forderungen Zweifel, wird der erwartete Kreditverlust antizipiert. Endgdltige Ausfalle
fiihren zu einer Ausbuchung der betreffenden Forderung. Im Ubrigen werden
Forderungen nach dem Expected-Loss-Ansatz nach der vereinfachten Methode des IFRS
9 mit den Uber die Gesamtlaufzeit erwarteten Kreditverlusten bewertet. Ein finanzieller
Vermogenswert wird ausgebucht, wenn die Anspriiche auf Zahlung erloéschen oder der
finanzielle Vermdgenswert auf eine andere Partei libertragen wird. Eine signifikante
Anderung der vertraglichen Konditionen eines zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten Finanzinstruments fihrt zu seiner Ausbuchung und zum Ansatz eines neuen
finanziellen Vermdgenswerts. Nicht signifikante Anderungen fiihren zu einer Anpassung
des Buchwerts ohne Ausbuchung des finanziellen Vermégenswerts.

Liquide Mittel werden zum beizulegenden Zeitwert zuziglich Transaktionskosten
angesetzt. Bestande und Guthaben in Fremdwahrungen werden zum Stichtagskurs
umgerechnet.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelméagig einen Riickgabeanspruch in
Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermégenswert. Darunter fallen
insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten sowie tbrige finanzielle Verbindlichkeiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

18 Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente wie Zins- und Fremdwahrungsoptionen, Zinsswaps,
kombinierte Zins- und Wahrungsswaps sowie Rohstofftermingeschafte zur Absicherung
von Wechselkurs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken werden in eng definierten Grenzen
eingesetzt. Gemaf} den Risikomanagementgrundsatzen werden keine derivativen
Finanzinstrumente zu Handelszwecken gehalten. Derivative Finanzinstrumente werden in
der Bilanz zunachst zum beizulegenden Zeitwert und in der Folge zu ihrem beizulegenden
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Zeitwert erfasst. Die Erfassung von Gewinnen und Verlusten hangt von der Art der zu
sichernden Position ab. Fir die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts werden
anerkannte Bewertungsmodelle angewandt. Bei Derivaten, bei denen kein Hedge
Accounting angewendet wird, erfolgt der Ansatz zum Fair Value. Zum Stichtag besteht
kein Hedge Accounting.

19 Latente Steuern

Gemaf’ IAS 12 werden aktive und passive latente Steuern fir alle temporaren
Abweichungen von Aktiva und Passiva zwischen Steuer- und IFRS Accounting Standards-
Bilanz, fiir Steuergutschriften und Verlustvortrage sowie auf ergebniswirksame
Konsolidierungsvorgange gebildet. Zur Berechnung werden die zum Bilanzstichtag
jeweils geltenden oder die zukiinftig geltenden nationalen Steuersatze angewendet.

Die Wirkung von Steuersatzanderungen auf latente Steuern wird mit Inkrafttreten der
gesetzlichen Anderung erfasst. Aktive latente Steueranspriiche auf Verlustvortrdge
werden nur insoweit beriicksichtigt, als ihre Realisierung hinreichend konkretisiert und
wahrscheinlich ist. Verdnderungen der latenten Steuern in der Bilanz fiihren grundsatzlich
zu latentem Steueraufwand bzw. -ertrag. Soweit Sachverhalte, die eine Verdnderung der
latenten Steuern nach sich ziehen, direkt gegen das Eigenkapital gebucht werden, wird
auch die Veranderung der latenten Steuern direkt im Eigenkapital beriicksichtigt.

Sie werden auf der Grundlage der international Giblichen bilanzorientierten
Verbindlichkeitsmethode (Liability-Methode) berechnet und weisen die steuerlichen
Effekte aus den Bewertungsunterschieden zwischen den Steuerbilanzen der
Einzelgesellschaften und dem Konzernabschluss aus. Weder aktive noch passive
latente Steuern werden abgezinst.

Die Abgrenzungen werden mit den Steuersatzen berechnet, die bei Umkehr der zeitlich
befristeten Unterschiede nach heutigem Kenntnisstand zu erwarten sind.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden saldiert, sofern sie gegeniiber
derselben Steuerbehoérde bestehen.

Der Konzern wendet die in §274 Abs. 3 HGB enthaltene Ausnahmeregelung an, wonach
keine aktiven und passiven latenten Steuern im Zusammenhang mit der Anwendung des
Mindeststeuergesetzes oder eines auslandischen Mindeststeuergesetzes zu bilanzieren
sind.
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Durchschnittliche Steuersdtze zur Ermittlung der latenten Steuern in %

2024 2025
Deutschland 31,00 31,00
Belgien 25,00 25,00
Danemark 22,00 22,00
Frankreich 25,00 25,00
Grofbritannien 25,00 25,00
Niederlande 25,80 25,80
Norwegen 22,00 22,00
Osterreich 23,00 23,00
Polen 19,00 19,00
Schweden 20,60 20,60
Schweiz 23,00 23,00
Slowakische Republik 21,00 24,00
Tschechische Republik 21,00 21,00
Ungarn 9,00 9,00
USA 21,00 21,00

20 Eigenkapital

Unter dem Eigenkapital wird das gezeichnete Kapital zum Nennbetrag angesetzt.
Das Agio aus der erstmaligen Aktienemission ist als Kapitalricklage mit dem
Unterschiedsbetrag zwischen dem Nennwert der ausgegebenen Inhaberstammaktien
und dem erzielten Ausgabebetrag bewertet.

Gezeichnetes Kapital und die Kapitalriicklage betreffen die CEWE Stiftung & Co. KGaA,
Oldenburg. Durch den offen vom Eigenkapital abgezogenen Posten fir eigene Anteile
werden die eigenen Anteile in Hohe ihrer vollstandigen, urspriinglichen Anschaffungs-
und Anschaffungsnebenkosten zum Zeitpunkt ihres Riickkaufs als Abzugsposten
ausgewiesen (siehe Punkt D52, ~ s. 263). Die Gewinnrlicklagen und der Bilanzgewinn sind
nach Gesetz und Satzung der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, gebildet und mit
dem Nominalwert angesetzt. Daneben enthalten sie die Uber die handelsrechtlichen
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Ergebnisse hinaus sich ergebenden Unterschiede zu der Rechnungslegung nach IFRS
Accounting Standards. Ebenso werden solche Effekte ausgewiesen, die aus der Fair-
Value-Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten entstehen, die sich aus der Fair-Value-
Bewertung von Aktienoptionspléanen ergeben (siehe Punkt D51, ~ S. 260 ff.), sowie die
erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Wahrungsumrechnungsdifferenzen und
versicherungsmathematischen Gewinne bzw. Verluste.

21 Pensionsverpflichtungen

Die Pensionsriickstellungen werden entsprechend dem in IAS 19 vorgeschriebenen
versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-
Methode) fiir leistungsorientierte Altersversorgungszusagen ermittelt. Hiernach wird
die zukiinftige Verpflichtung ausgehend von den bis zum Bilanzstichtag erworbenen
Anspriichen aus den Zusagen unter Beriicksichtigung zusatzlicher Parameter auf ihren
Barwert abgezinst. Abweichungen zwischen den Schatzannahmen und den tatsachlich
eingetretenen Entwicklungen sowie Anderungen der versicherungsmathematischen
Annahmen fiihren zu versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten. Diese
werden direkt im Jahr ihrer Entstehung erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der
laufende Dienstzeitaufwand sowie die in den Pensionsaufwendungen enthaltenen
Zinsaufwendungen werden im Personalaufwand ausgewiesen.

Die genannten Angaben beziehen sich nur auf den Kreis von Mitarbeitern, fur die als
Pensionsberechtigte eine Pensionsverpflichtung zu passivieren ist.

Die biometrischen Wahrscheinlichkeiten werden nach den aktuellen ,,Heubeck-Richttafeln
2018 G*“ bzw. vergleichbaren ausldndischen Sterbetafeln ermittelt. Fir einige der
bilanzierten Pensionszusagen bestehen in geringem Umfang
Ruckdeckungsversicherungen.
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22 Ruckstellungen

Rickstellungen werden gebildet, soweit eine aus einem vergangenen Ereignis
resultierende rechtliche oder faktische Verpflichtung besteht. Voraussetzung ist, dass
diese Verpflichtung kiinftig wahrscheinlich zu einem Vermoégensabfluss flihrt und sich die
Belastungen zuverlassig schatzen lassen. Der Ansatz erfolgt, wenn die Wahrscheinlichkeit
hoher als 50% liegt, auf der Grundlage des Erfiillungsbetrages mit der hochsten
Eintrittswahrscheinlichkeit. Riickstellungen fir Verpflichtungen, die voraussichtlich nicht
bereits im Folgejahr zu einer Vermdgensbelastung flihren, werden, soweit sie wesentlich
sind, in Hohe des Barwerts des erwarteten Vermogensabflusses angesetzt. Die
Abzinsungssatze entsprechen den marktiblichen Kapitalmarktsatzen. Der Wertansatz der
Riickstellungen wird zu jedem Bilanzstichtag Gberprift.

23 Anteilsbasierte Vergltung

Zur bilanziellen Behandlung von Aktienoptionsplanen wird IFRS 2 beachtet. Der
beizulegende Zeitwert der Optionen zum Zusagezeitpunkt (,,grant date) wird auf

der Grundlage von Marktpreisen (Kursen der Deutschen Borse AG, Frankfurt) unter
Berlicksichtigung der Ausgabebedingungen sowie allgemein anerkannter
Bewertungstechniken fiir Finanzinstrumente ermittelt. Bei der Bewertung werden der
Ausiibungspreis, die Laufzeit, der augenblickliche Marktwert des Optionsgegenstandes
(CEWE-Aktie), die erwartete Volatilitdt des Marktpreises, die zu erwartenden Dividenden
auf die Aktien sowie der risikofreie Zinssatz firr die Laufzeit der Optionen einbezogen. Als
Besonderheiten der Ausiibungsmaoglichkeit werden weiterhin die notwendige Wartezeit
(Sperrfrist) sowie gegebenenfalls die mdglichst frihzeitige Optionsausiibung durch die
Berechtigten beachtet. In der folgenden Bilanzierung wird der ermittelte Wert der
Aktienoptionen auf die Laufzeit unter Berlicksichtigung der angenommenen Dienstzeit
bzw. Fluktuation der Berechtigten aufwandsmépig verteilt (vgl. D51). Die im Rahmen
der ausgegebenen Optionsrechte eingenommenen Optionspramien werden in der
Kapitalriicklage erfasst.
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24 Forschungs- und nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten

Forschungs- und nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten werden zum Zeitpunkt
ihrer Entstehung erfolgswirksam erfasst.

25 Eventualschulden und Eventualforderungen

Als Eventualschulden werden Schulden ausgewiesen, die aus einer moglichen
Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses resultieren und deren Existenz
durch das Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer kiinftiger
Ereignisse bedingt ist, die nicht vollstandig in der Kontrolle des Unternehmens stehen.
Eventualschulden kdnnen auch aus einer gegenwartigen Verpflichtung entstehen, die
auf vergangenen Ereignissen beruht, jedoch nicht in der Bilanz erfasst wurde, weil

« der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen mit der Erfillung dieser
Verpflichtung nicht wahrscheinlich ist oder

- die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend zuverlassig geschatzt werden kann.

Wenn der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fir die Gesellschaft
unwahrscheinlich ist, wird keine Eventualschuld offengelegt.
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Eventualforderungen werden nicht bilanziert und nur dann angegeben, wenn der
Zufluss eines wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist. Sie beinhalten mogliche
Vermogenswerte, die aus vergangenen Ereignissen resultieren und deren Existenz durch
das Eintreten oder Nichteintreten unsicherer kiinftiger Ereignisse erst noch bestatigt
wird, die nicht vollstandig unter der Kontrolle der Gesellschaft stehen.

26 Zuwendungen der offentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die als Ausgleich fiir bereits angefallene
Aufwendungen oder Verluste oder zur sofortigen finanziellen Unterstiitzung ohne kiinftig
damit verbundenen Aufwand gezahlt werden, werden in der Periode in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der der entsprechende Anspruch entsteht.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, deren wichtigste Bedingung der Kauf, der Bau oder
die sonstige Anschaffung langfristiger Vermogenswerte (einschlieflich Sachanlagen)
ist, werden von den Anschaffungskosten des Vermdgenswertes abgesetzt.
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27 Umsatzerlose

Umsatzerl6se nach Geschdftsfeldern in TEuro

3 Zusammengefasster Lagebericht

4 Vergiitung

2024 Anteil 2025 Anteil

in % in %

Erlése Fotofinishing 713.964 85,7 745.506 86,2
Veranderung zum Vorjahr (in %) 8,4 4,4

Erlose Einzelhandel 30.825 3,7 31.448 3,6
Veranderung zum Vorjahr (in %) -1,5 2,0

Erlose Kommerzieller Online-Druck 89.948 10,8 89.603 10,4
Veranderung zum Vorjahr (in %) -2,4 -0,4

Intersegment-Umsatze -1.945 -0,2 -2.024 -0,2
Veranderung zum Vorjahr (in %) 3,7 -4.1

Erlose gesamt 832.792 100,0 864.533 100,0

Die Umsatze fallen gréf3tenteils durch den Verkauf der Produkte von CEWE an, daher

erfolgt die Aufteilung in vorstehender Tabelle nach Geschaftsfeldern.

Der Umsatz nach geografischen Regionen teilt sich nach der folgenden Zuordnung auf.
Die Zuordnung der Umsatze mit externen Kunden erfolgt nach dem geografischen Ort

des Geschaftsbetriebs des Kunden.
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Umsatz nach geografischen Regionen in TEuro

2024 2025
Inland 429.408 433.369
Ausland 403.384 431.164
Gesamt 832.792 864.533

Die Umséatze mit Handelspartnern werden nach Abzug aller Erlésschmalerungen gezeigt.
Hierbei werden oftmals retrospektiv wirkende Rabatte vereinbart, die auf dem
Gesamtumsatz eines Zeitraums basieren. Die Erlose aus diesen Verkaufen werden in Hohe
des im Vertrag festgelegten Preises abzliglich der vereinbarten Rabatte erfasst. Eine
Riickerstattungsverbindlichkeit (ausgewiesen in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen) wird fiir voraussichtlich an den Kunden zu zahlende Rabatte fir bis

zum Ende der Berichtsperiode getatigte Verkaufe erfasst. Verkaufe Giber den
Mailorderversand werden im Fotofinishing und Kommerziellen Online-Druck Uberwiegend
mittels Vorkasse erfasst. Uber die von CEWE betriebenen Einzelhandelsgeschafte

werden Foto-Hardware sowie Fotofinishing-Produkte verkauft. Die Zahlung des
Transaktionspreises ist sofort fallig, wenn der Kunde das Produkt erwirbt und die
Lieferung im Ladengeschaft abnimmt. Sonstige Erlose, die nicht aus der Lieferung und
Leistung typischer Erzeugnisse, Waren und Dienstleistungen stammen (gewohnliche
Geschaftstatigkeit der CEWE-Gruppe), werden in den sonstigen betrieblichen Ertrédgen
ausgewiesen. Zum Stichtag liegen keine Vertrage vor, bei denen der Zeitraum zwischen
der Ubertragung des versprochenen Guts bzw. der Dienstleistungen auf den Kunden und
der Zahlung durch den Kunden ein Jahr Gberschreitet. Entsprechend wird die zugesagte
Gegenleistung nicht um den Zeitwert des Geldes angepasst.
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28 Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrége in TEuro

2024 2025
Nebenerldse aus Verkdufen an Dritte 7.369 11.301
Mieteinnahmen 3.677 3.607
Ertrage aus weiterberechneten Aufwendungen 4.814 4.646
Kostenerstattungen eigenes Personal 2.757 3.052
Ertrage aus Wahrungsumrechnungen 2.093 3.735
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 1.443 1.983
Ertrége aus Mahngebiihren 596 657
Ertrage aus dem Eingang wertberichtigter Forderungen 407 401
Ertrdge aus Versicherungsentschadigungen 49 120
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 4.118 6.031
Sonstige betriebliche Ertrdge gesamt 27.323 35.533

Die Nebenerlose aus Verkaufen an Dritte betreffen unter anderem die Erlése aus
Verkaufen von recyclingféahigen Restanten aus den Produktionsprozessen in den
Geschaftsfeldern Fotofinishing und Kommerzieller Online-Druck sowie Erldse aus
dem Verkauf von Vermdgenswerten des Sachanlagevermdgens.

Die Ertrage aus weiterberechneten Aufwendungen beinhalten insbesondere
Weiterberechnungen von Verkaufshilfsmitteln, Werbeleistungen, Logistik- und
sonstigen Transportleistungen.

Die Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen betreffen verschiedene Einzelposten
im Rahmen der blichen Geschéaftstatigkeit. Riickstellungen wurden aufgeldst, wenn
nach den Verhaltnissen am Bilanzstichtag nicht mehr oder mit einer geringeren
Inanspruchnahme zu rechnen war.
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Ertrage aus Wahrungsumrechnungen enthalten im Wesentlichen Gewinne aus
Kursveranderungen zwischen Entstehungszeitpunkt und dem Zahlungszeitpunkt oder der
Bewertung monetarer Posten zum Stichtagskurs. Kursverluste aus diesen Vorgangen
werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (siehe Punkt C31, ~ S. 244 f.)
ausgewiesen.

In den librigen sonstigen betrieblichen Ertréagen sind periodenfremde Ertrage sowie
sonstige, anderen Erlduterungspositionen nicht zuzuordnende Sachverhalte enthalten.

29 Materialaufwand

Materialaufwand in TEuro

2024 2025
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. bezogene Waren -168.070 -174.684
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -19.940 -19.327
Materialaufwand gesamt -188.010 -194.011

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
beinhalten im Geschaftsfeld Fotofinishing insbesondere Bezilige von Fotopapier,
Fototaschen, Chemie und sonstigen Verpackungen, wahrend im Geschaftsfeld
Kommerzieller Online-Druck im Wesentlichen Aufwendungen fir Druckplatten, Papier
und Frachtaufwand ausgewiesen werden. Fir den Bereich Einzelhandel beinhaltet
diese Position den Bezug von Handelswaren.

In den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind Fremdarbeiten in den
Geschaftsfeldern Fotofinishing und Kommerzieller Online-Druck enthalten.

243

cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionére | 3 Zusammengefasster Lagebericht | 4 Verglitung | 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

Anhang:
C. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
D. Erlduterungen zur Bilanz

30 Personalaufwand Auf Lohne gewerblicher Arbeitnehmer:innen entfallen 70.950 TEuro (Vorjahr:

66.998 TEuro), auf Gehalter angestellter Arbeitnehmer:innen entfallen 137.667 TEuro
Personalaufwand in TEuro (Vorjahr: 128.576 TEuro).

2024 2025  Die Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstiitzung betreffen iberwiegend
Lhne und Gehlter -195.574 -208.617  Zufluihrungen zu den Pensionsriickstellungen; fir Organmitglieder der
Soziale Abgaben -36.996 40564 geschaftsfihrenden Neumiiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg, als persdnlich
N N N haftende Gesellschafterin hat sich die Pensionsriickstellung um 3.071 TEuro erhoht

Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -3.686 -3.720 . . R R i . L

(Vorjahr: 1.798 TEuro erhéht). Im Ubrigen wird auf die Ausfiihrungen zu den langfristigen
Personalaufwand gesamt -236.256 -252.901

Rickstellungen fir Pensionen verwiesen (siehe Punkt D55, ~ S. 266 ff.).

Mitarbeitende Anzahl

31 Sonstige betriebliche Aufwendungen

2024 2025
Angestellte 2.449 9.484 Sonstige betriebliche Aufwendungen in TEuro
Gewerbliche Arbeitnehmer 1.319 1.320 2024 2025
Mitarbeiter gesamt 3.768 3.804  Vertriebskosten -196.062 -207.340
Verwaltungskosten -47.988 -50.258
Mitarbeitende nach Geschdéftsfeldern Anzahl Betriebskosten 13.795 14.561
2024 2025 Raumkosten -15.835 -15.780
Fotofinishing 2.870 2.924 Sonstige Personalkosten -11.923 -12.814
Einzelhandel 396 388 Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen -2.410 -3.51
Kommerzieller Online-Druck 502 492 Kfz-Kosten -2.823 -2.725
Sonstige _ _ Abschreibungen und Wertberichtigungen auf kurzfristige Vermégenswerte -1.654 -1.171
Mitarbeiter gesamt 3.768 3.804 Ubrige betriebliche Aufwendungen -6.745 -8.649
Sonstige betriebliche Aufwendungen gesamt -299.235 -316.809
Die obigen Angaben beziehen sich auf den Jahresdurchschnitt. Zum Stichtag 31.
Dezember 2025 waren insgesamt 4.009 Arbeitnehmer:innen im Konzern beschaftigt Als wesentliche Position enthalten die Vertriebskosten Aufwendungen fir die Fahrdienste
(31. Dezember 2024: 4.020 Arbeitnehmer:innen). und den Versand fir Filial- und Mailordergeschéaft des Fotofinishings sowie

Marketingaufwendungen. Die Wertberichtigungen auf kurzfristige Vermdgenswerte
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betreffen Giberwiegend Einzelwertberichtigungen auf Forderungen sowie Zufiihrung
zur Risikovorsorge fir Kreditverluste (2025: 658 TEuro, 2024: 1.176 TEuro), die sich
aus der Einschatzung des Ausfalls zukiinftiger Rickfliisse ergeben.

Die Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen enthalten im Wesentlichen
Wahrungsverluste aus Kursveranderungen zwischen Entstehungszeitpunkt und
Zahlungszeitpunkt sowie der Bewertung zum Stichtagskurs. Kursgewinne aus diesen
Vorgangen werden unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen (siehe Punkt C28,

~ S.243) ausgewiesen.

Die sonstigen Personalkosten weisen im Berichtsjahr neben den Kosten fir fremde
Dienstleistungen und Personal in Hohe von 8.484 TEuro (Vorjahr: 7.574 TEuro)
unter anderem auch Ausbildungskosten und Kosten fir Personalbeschaffung aus.

In den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen sind unter anderem Verluste aus
dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens in Hohe von 699 TEuro
(Vorjahr: 263 TEuro) sowie periodenfremde Aufwendungen und anderen sonstige
Erlauterungspositionen mit nicht zuordenbaren Sachverhalten enthalten.
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Fir die erbrachten Dienstleistungen des weltweiten Netzwerks von Deloitte bzw. Deloitte
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft sind folgende Honorare als Aufwand erfasst
worden:

Honorare Abschlusspriifer in TEuro

Deloitte (Netzwerk) davon Deloitte GmbH WPG

2024 2025 2024 2025
Abschlusspriifungsleistungen 963 1.341 526 880
Andere Bestatigungsleistungen 236 239 236 239
Sonstige Leistungen - 5 - 5
Gesamt 1.199 1.585 762 1.124

Die Honorare fiir Abschlusspriifungsleistungen beinhalten im Wesentlichen Entgelte

fir die Konzernabschlusspriifung sowie fir die Priifung der Einzelabschliisse der CEWE
Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, und ihrer Tochtergesellschaften. Die Honorare fiir
andere Bestatigungsleistungen betreffen u.a. die betriebswirtschaftliche Prifung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung mit begrenzter Sicherheit sowie die
priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts. Von den Abschlusspriiferleistungen
des Berichtsjahres entfallen 200 TEuro auf das Vorjahr.
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32 Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

Die Aufteilung der Abschreibungen und auf3erplanmafigen Abschreibungen ist dem
Anlagespiegel zu entnehmen. Im Geschéftsjahr 2025 wurde auf Geschafts- oder
Firmenwerte eine auBerplanméfige Abschreibung in Hdhe von 0 TEuro (Vorjahr:
2.515 TEuro) vorgenommen.

33 Finanzertrage und Finanzaufwendungen

Finanzertrdge/Finanzaufwendungen in TEuro
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34 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Effektive und latente Aufwendungen fiir Steuern vom Einkommen und Ertrag in TEuro

2024 2025
Ertrage aus Beteiligungen 714 67
Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrdge 1.656 1.343
Finanzertrdge 2.370 1.410
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -177 -72
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten -1.445 -1.540
Finanzaufwendungen -1.622 -1.612

Ertrage aus Beteiligungen (Nettoergebnis der iber das OCl zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Finanzinstrumente) beinhalten Gewinnausschiittungen aus Beteiligungen an

Investmentfonds in Hohe von 67 TEuro (Vorjahr: 714 TEuro).

Geschaftsbericht 2025

2024 2025

Effektive Steuern Inland’ -27.582 -24.023
Effektive Steuern Ausland? -3.029 -5.110
Effektive Steuern gesamt -30.611 -29.133
Latente Steuern Inland 1.833 -691
Latente Steuern Ausland 1.993 -115
Latente Steuern gesamt 3.826 -806
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag gesamt -26.785 -29.939

1 Davon periodenfremd Inland -1.365 -362

2 Davon periodenfremd Ausland -360 -564

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag umfassen im Inland die Kdrperschaftsteuer

inklusive Solidaritatszuschlag sowie die Gewerbesteuer. Im Ausland sind die

vergleichbaren Ertragsteuern der Tochtergesellschaften enthalten.

Es ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen aus Steuersatzanderungen oder

aus der Einfliihrung neuer nationaler oder auslandischer Steuern.
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Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand lasst sich aus dem erwarteten Die bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern entfielen auf Wertunterschiede bei
Ertragsteueraufwand wie folgt entwickeln: folgenden Bilanzpositionen sowie auf Verlustvortrage:
Uberleitung Ertragsteueraufwand in TEuro Zuordnung der latenten Steuerabgrenzungen in TEuro
2024 2025 31.12.2024 31.12.2025
Ergebnis vor Steuern 86.856 87.950 Aktive Passive Aktive Passive
: - latente latente latente latente
Theoretischer Steuersatz (in %) 30,0 30,0 Steuern Steuern Steuern Steuern
Erwarteter Ertragsteueraufwand 26.057 26.385  Verlustvortrage und Steuergutschriften 7.761 - 7.351 -
Erhéhung und Minderung der Ertragsteuerbelastung durch: Sachanlagen 79 -8.557 77 -7.939
Abweichung durch Anwendung des lokalen Steuersatzes -425 -926 Immaterielle Vermdgenswerte 3.037 -969 2.832 721
Abweichung durch unterschiedliche Bemessungsgrundlagen Finanzanlagen _ - - -
- Steuerfreie Ertrage (-) -3.097 -3.310 Vorrite 280 - 334 25
- Sonstige steuerliche Hinzurechnungen und Kiirzungen 1.216 1.099 Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 16 -192 34 -464
- Nicht abzugsfahige Aufwendungen (+) 3.590 3.723  Sonderposten fiir Investitionszuwendungen
- Abschreibungen auf steuerlich nicht ansetzbare Posten 755 64 (Investitionszuschiisse) a4 - £z _
Ansatz und Bewertung latenter Steuern Pensionsriickstellungen 5.898 - ME -
- Nichtansatz von aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage 1.528 2.600 Sonstige Riickstellungen 549 2 gl il
- Zuschreibung/nachtréglicher Ansatz latenter Steuern -2.534 -628 Finanzverbindlichkeiten 6.618 - 545 -
Aperiodische Effekte Ubrige Verbindlichkeiten 1.880 - 1.604 -21
- Nutzung von nicht bilanzierten Verlustvortragen (-) -1.850 -1.163 St.euerabgrenzungen auf temporére
Differenzen 26.162 -9.720 24.243 -9.180
— andere aperiodische Effekte 1.250 1.891 .
Saldierung -8.821 8.821 -8.640 8.640
Sonstige Effekte 295 204 .
Bilanzposten 17.341 -899 15.603 -540
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 26.785 29.939

Samtliche Veranderungen der aktiven und passiven latenten Steuern waren im
Geschaftsjahr und im Vorjahr mit Ausnahme eines Teils der aktiven latenten Steuern bei
(Vorjahr: 30,0%) zugrunde gelegt. Er setzt sich aus einem Steuersatz von 15,0% den Pensionsriickstellungen erfolgswirksam. Die erfolgsneutrale Veranderung der aktiven

fiir Kérperschaftsteuer (Vorjahr: 15,0%), 5,5% fiir den Solidaritétszuschlag auf die latenten Steuern bei den Pensionsriickstellungen betragt im Geschéftsjahr -586 TEuro
Korperschaftsteuerschuld (Vorjahr: 5,5%) sowie einem pauschalen Durchschnitt (Vorjahr: -677 TEuro).

von rund 14,0% fiir Gewerbeertragsteuer (Vorjahr: 14,0%) zuzuglich geringflgiger
Rundung zusammen.

Fiir die Gesamtertragsteuerbelastung wird ein theoretischer Steuersatz von 30,0%
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Der gesamte Vortrag noch nicht genutzter steuerlicher Verluste belauft sich auf

54.773 TEuro (Vorjahr: 58.036 TEuro). Auf steuerliche Verlustvortrédge in Hohe von
insgesamt 29.432 TEuro (Vorjahr: 35.020 TEuro) wurden aktive latente Steuern bilanziert.
Fir die Aktivierung latenter Steuern auf Verlustvortrage ist die kiinftige Realisierbarkeit
ausschlaggebend, die im Wesentlichen von kiinftigen steuerlichen Gewinnen wahrend
jener Perioden, in denen steuerliche Verlustvortrage geltend gemacht werden kénnen,
abhangt. Fir die Aktivierung wird von jenen Gewinnerwartungen ausgegangen, die fir
wahrscheinlich gehalten werden. Auf Basis der genehmigten Budgets und Geschéaftsplane
geht CEWE davon aus, dass die latenten Steueranspriiche unter Verwendung des
geschatzten zukiinftigen zu versteuernden Einkommens realisierbar sind. Von den
Verlustvortragen sind 54.321 TEuro (Vorjahr: 57.436 TEuro) unbegrenzt vortragsféhig.

Gesamtertragsteueraufwand im Eigenkapital in TEuro

2024 2025
In der GuV ausgewiesener Ertragsteueraufwand -26.785 -29.939
Im Eigenkapital direkt ausgewiesener Steuerertrag/Steueraufwand -677 -586
Gesamtertragsteueraufwand im Eigenkapital -27.462 -30.525

Zum Bilanzstichtag wurden die BEPS Pillar 2-Regelungen (MinBestRL-UmsG) in deutsches
Recht tberfihrt (MinStG) und sind mit Veroffentlichung im Bundesgesetzblatt am

27. Dezember 2023 in Kraft getreten. Gemé&f3 §101 MinStG finden die Regelungen des
Mindeststeuergesetzes erstmals auf Wirtschaftsjahre Anwendung, die nach dem

30. Dezember 2023 beginnen, und sind daher grundsatzlich fir das Berichtsjahr
anwendbar.

Geschaftsbericht 2025

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

Anhang:
C. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
D. Erlduterungen zur Bilanz

Der Konzern unterliegt im Geschaftsjahr 2025 erstmals dem Anwendungsbereich des
MinStG oder auslandischer Mindeststeuergesetze, da die fiir die konkrete Anwendung
dieser Regelungen maf3gebliche Umsatzgrenze von 750 Mio. Euro im Konzernabschluss
erstmals in den Geschéftsjahren 2023 und 2024 Uberschritten wurde (§1 Abs. 1 MinStG).

Der Konzern hat bereits im Geschaftsjahr 2024 mit einem Projekt zur Priifung der
Betroffenheit bzgl. der Auswirkungen im Zusammenhang mit einer Pillar 2 Top-up Tax
begonnen. Nach aktueller Einschatzung wird nicht davon ausgegangen, dass die
Anwendung des MinStG bzw. auslandischer Mindeststeuergesetze zu einer signifikanten
zusatzlichen steuerlichen Belastung fiihren wird, da der Konzern fast ausschlieflich in
Landern tatig ist, deren nominelle Ertragsteuerbelastung bei tiber 15% liegt und fiir die
daher voraussichtlich keine oder nur eine unwesentliche Steuerbelastung entstehen
sollte. Dabei wurde auf Basis der verfligbaren Daten fiir das Geschaftsjahr 2023 zunachst
gepriift, ob die Transitional CbCR Safe Harbour-Regelungen (§§84 ff. MinStG)
entsprechend einschlagig waren. Auf Grundlage dieser indikativen Analyse kdnnte in
samtlichen Landern der Unternehmensgruppe mindestens eine der drei alternativ
maoglichen Transitional CbCR Safe Harbour-Regelungen genutzt werden, sodass sich kein
Steuererhéhungsbetrag ergabe.

Der Konzern verfolgt aufmerksam den Fortschritt des Gesetzgebungsverfahrens in jedem
Land, in dem er tatig ist, und wird die bestehenden Reporting- und Compliance-Prozesse
im Hinblick auf eine zukiinftige lokale und zentrale Ermittlung der Top-up-Tax-Belastung
sowie im Hinblick auf die zukiinftige Abgabe des Mindeststeuerberichts und der
entsprechenden Steuererklarungen im In- und Ausland anpassen.
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Ergebnis je Aktie Konzern'

2 An die Aktionére
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4 Vergiitung

Q42024 2024 Q4 2025 2025

Ergebnis nach Steuern in TEuro 56.504 60.071 56.791 58.011
Gewichteter Durchschnitt

unverwasserte Aktienzahl in Stiick 6.923.175 6.950.896 6.813.034 6.855.770
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie in Euro 8,16 8,64 8,34 8,46
Konzernergebnis nach

Ergebnisanteilen Dritter in TEuro 56.504 60.071 56.791 58.011
Gewichteter Durchschnitt

verwasserte Aktienzahl in Stiick 6.923.175 6.950.896 6.813.034 6.855.770
Verwdassernder Effekt der

ausgegebenen Aktienoptionen in Stiick 11.076 11.284 10.993 10.259
Gewichteter Durchschnitt

verwasserte Aktienzahl in Stlick 6.934.251 6.962.180 6.824.027 6.866.029
Verwdssertes Ergebnis je Aktie in Euro 8,15 8,63 8,32 8,45

" Die Angaben zu 2024 betreffen das fortgefiihrte Ergebnis je Aktie.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird als Quotient aus dem Ergebnis nach
Steuern und dem gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschéaftsjahres im

Umlauf befindlichen Aktienzahl abzliglich der eigenen Anteile ermittelt.

Die Angabe des verwasserten Ergebnisses je Aktie zum 31. Dezember 2025 erfolgt zu
Vergleichszwecken. Die eigenen Anteile werden bei der Ermittlung des verwasserten
Ergebnisses je Aktie nicht einbezogen.
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D. Erlduterungen zur Bilanz

36 Sachanlagen

Zur Entwicklung des Anlagevermogens wird auf den beigefiligten Anlagespiegel
verwiesen. Die dort gezeigten planmafigen Abschreibungen sowie die auferplanmafigen
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter der Position Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des
Anlagevermdgens und Sachanlagen gezeigt. Aufgrund von Werthaltigkeitstests wurden
auferplanmagige Abschreibungen auf technisch nur noch eingeschrankt nutzbare
Anlagen in Hoéhe von 140 TEuro vorgenommen (Vorjahr: 325 TEuro).

Bei Vorliegen von Anzeichen einer Wertminderung erfolgt ein Werthaltigkeitstest auf
Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Sofern Anzeichen von Wertminderungen
einzelner Vermogenswerte vorliegen, erfolgt die Betrachtung auf Ebene der Einzelanlage.

Der Buchwert des nur zeitweise ungenutzten Sachanlagevermdgens ist von
untergeordneter Bedeutung; Gleiches gilt flir das Sachanlagevermdégen, das endgiiltig
nicht mehr genutzt wird. Es wird davon ausgegangen, dass der Zeitwert der Sachanlagen
nicht wesentlich vom Buchwert abweicht. Verpfandetes Sachanlagevermégen besteht
nicht. Der Betrag der Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagevermdgen
(Bestellobligo) bel&uft sich auf 22.921 TEuro (Vorjahr: 8.780 TEuro).
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Entwicklung der Sachanlagen 2024 in TEuro

Grundstiicke, Technische Andere Geleistete Gesamt Grundstiicke, Technische Andere Geleistete Gesamt
grundstiicks- Anlagen und Anlagen, Anzahlungen grundstiicks- Anlagen und Anlagen, Anzahlungen
gleiche Rechte Maschinen  Betriebs- und und Anlagen gleiche Rechte Maschinen  Betriebs- und und Anlagen
und Bauten Geschafts- im Bau und Bauten Geschafts- im Bau
einschlieflich ausstattung einschlieflich ausstattung
der Bauten auf der Bauten auf
fremden fremden
Grundstiicken Grundstiicken
Anschaffungs- und Anschaffungs- und
Herstellungskosten Herstellungskosten
Stand am 01.01. 218.379 327.933 107.750 11.115 665.177 Stand am 01.01. 192.407 312.743 107.289 18.471 630.910
Korrektur Vortrag 298 - - - 298 Wahrungsanderungen -470 9 -430 -1 -892
Wahrungsanderungen 948 186 207 14 1.355 Zugange 21.209 23.334 13.726 8.259 66.528
Zugange 8.607 26.237 13.016 15.358 63.218 Abgange -9.641 -11.227 -13.094 - -33.962
Abgange -7.716 -14.539 -4.843 - -27.098 Umbuchungen 14.874 3.074 259 -15.614 2.593
Umbuchungen 26 7.844 310 -8.499 -319 Stand am 31.12. 218.379 327.933 107.750 11.115 665.177
Stand am 31.12. 220.542 347.661 116.440 17.988 702.631 Abschreibungen
Abschreibungen Stand am 01.01. 76.102 236.629 84.246 - 396.977
Stand am 01.01. 81.603 248.194 82.042 - 411.839 Wé&hrungsanderungen -306 10 -389 - -685
Korrektur Vortrag 221 - - - 221 Zugénge planmapig 11.934 22.403 10.909 - 45.246
Wa&hrungsanderungen 423 136 131 - 690 Zugange auferplanmafig 235 43 47 - 325
Zugéange planmapig 11.781 23.050 11.299 - 46.130 Abgange -5.724 -10.893 -12.831 - -29.448
Zugange auferplanmafig - 140 - - 140 Umbuchungen -638 2 60 - -576
Abgénge -3.795 -13.567 -4.480 - -21.842 Stand am 31.12. 81.603 248.194 82.042 - 411.839
Umbuchungen -246 -1 - - -247 Buchwert am 31.12. 136.776 79.739 25.708 11.115 253.338
Stand am 31.12. 89.987 257.952 88.992 - 436.931
Buchwert am 31.12. 130.555 89.709 27.448 17.988 265.700
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Zugdngde, Abschreibungen und sonstige Verdinderungen bei geleasten Sachanlagen 2024

in TEuro in TEuro
Grundstiicke, Technische Andere Geleistete Gesamt Grundstiicke, Technische Andere Geleistete Gesamt
grundstiicks- Anlagen und Anlagen, Anzahlungen grundstiicks- Anlagen und Anlagen, Anzahlungen
gleiche Rechte Maschinen  Betriebs- und und Anlagen gleiche Rechte Maschinen  Betriebs- und und Anlagen
und Bauten Geschafts- im Bau und Bauten Geschafts- im Bau
einschlieflich ausstattung einschlieflich ausstattung
der Bauten auf der Bauten auf
fremden fremden
Grundstiicken Grundstiicken
Anschaffungskosten Anschaffungskosten
Stand am 01.01. 72.989 360 6.562 - 79.911 Stand am 01.01. 75.713 453 6.756 - 82.922
Korrektur Vortrag 298 - - - 298 Wahrungsanderungen -456 -42 -26 - -524
Wahrungsanderungen 336 6 21 - 363 Zugange 8.979 84 2.680 - 11.743
Zugange 9.851 9 3.021 - 12.881 Abgénge -9.563 -135 -2.848 - -12.546
Abgange -7.520 -53 -1.757 - -9.330 Umbuchungen -1.684 - - - -1.684
Umbuchungen -325 - - - =25 Stand am 31.12. 72.989 360 6.562 - 79.911
Stand am 31.12. 75.629 322 7.847 - 83.798 Abschreibungen
Abschreibungen Stand am 01.01. 34.330 223 4.164 - 38.717
Stand am 01.01. 36.126 135 3.565 - 39.826 Wahrungsanderungen -243 -38 -20 - -301
Korrektur Vortrag 221 - - - 221 Zugange planmapig 8.570 85 2.087 - 10.742
Wahrungsanderungen 194 1 18 - 213 Zugédnge auferplanmapig 217 - - - 217
Zugange planmapig 8.179 51 2.422 - 10.652 Abgénge -5.673 -135 -2.666 - -8.474
Zugange auferplanmapig - - - - = Umbuchungen -1.075 - - - -1.075
Abgénge -3.672 -18 -1.673 - -5.363 Stand am 31.12. 36.126 135 3.565 - 39.826
Umbuchungen -247 - - - -247 Buchwert am 31.12. 36.863 225 2.997 - 40.085
Stand am 31.12. 40.801 169 4.332 - 45.302
Buchwert am 31.12. 34.828 153 3.515 - 38.496
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Folgende Betrage sind in der Berichtsperiode fiir Leasingaktivitaten angefallen:

4 Vergiitung

in TEuro
2024 2025

Betrag Betrag
Aufwand fir Leasingverbindlichkeiten iiber Vermdgenswerte von geringem Wert 200 200
Aufwand fiir variable Leasingzahlungen, der in die Bewertung von
Leasingverbindlichkeiten nicht einbezogen wurde 91 10
Zahlungsmittelabflisse fiir Leasingverhaltnisse im Cash Flow
aus der betrieblichen Tatigkeit 291 310
Zahlungsmittelabflisse fiir Tilgungen von Leasingverbindlichkeiten 9.615 12.317
Zahlungsmittelabfliisse fiir Zinsen im Zusammenhang mit
Leasingverbindlichkeiten 1.445 1.540

Die konzerninternen Lieferungen und Leistungen (z.B. Digitaldruckmaschinen, CEWE

Fotostationen) werden auf der Basis sowohl von Marktpreisen als auch von

Verrechnungspreisen vorgenommen, die auf der Grundlage des , Dealing at arm’s

length“-Grundsatzes (Fremdvergleichsgrundsatz) ermittelt wurden. Im Anlagevermdgen

enthaltene Vermogenswerte aus konzerninternen Lieferungen werden um

Zwischenergebnisse bereinigt. Bei den erfolgswirksamen Konsolidierungsvorgangen
werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen beriicksichtigt und entsprechend latente

Steuern in Ansatz gebracht.

37 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Bei den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien handelt es sich um
Gewerbeimmobilien in Bad Schwartau und Berlin sowie um die Teile des

Betriebsgrundstiicks des Dresdner Produktionsstandortes, die fremdvermietet

und nicht mehr betrieblich genutzt werden. Die nicht betrieblich genutzten
Gebaude werden
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gemaf IAS 40 zu ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die den planmafigen

linearen Abschreibungen zugrunde liegenden Nutzungsdauern liegen bei 25 bis 50

Jahren. Die Zugange des Geschéaftsjahres betreffen nachtragliche Anschaffungskosten in

Hohe von 654 TEuro (Vorjahr: 847 TEuro).

Im Geschéftsjahr betrugen die Mieteinnahmen 2.689 TEuro (Vorjahr: 2.465 TEuro).

Auf die vermieteten Objekte entfielen einschlieflich Abschreibungen, Instandhaltung

und Nebenkosten Aufwendungen in Hohe von 1.876 TEuro (Vorjahr: 2.277 TEuro).

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragt
28.788 TEuro (Vorjahr: 27.471 TEuro). Der beizulegende Zeitwert wurde dabei intern

ermittelt.

Entwicklung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in TEuro

2024 2025
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand am 01.01. 36.051 34.081
Wahrungsanderungen 1 -
Zugéange 847 654
Abgéange -260 =
Umbuchungen -2.558 325
Stand am 31.12. 34.081 35.060
Abschreibungen
Stand am 01.01. 17.232 18.183
Zugénge planmapig 574 843
Abgange -260 =
Umbuchungen 637 247
Stand am 31.12. 18.183 19.273
Buchwert am 31.12. 15.898 15.787
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38 Geschafts- oder Firmenwerte

Die Geschafts- oder Firmenwerte resultieren aus der Ubernahme von Geschéftsbetrieben.

Die Entwicklung der Werte nach Geschéftsfeldern stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung der Geschdfts- oder Firmenwerte 2025 in TEuro

4 Vergiitung

Fotofinishing Einzelhandel Kommerzieller Gesamt
Online-Druck
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zum 01.01. 56.736 366 22.634 79.736
Zugange - - - -
Abschreibungen auferplanmapig - - - -
Stand zum 31.12. 56.736 366 22.634 79.736
Entwicklung der Geschdfts- oder Firmenwerte 2024 in TEuro
Fotofinishing Einzelhandel Kommerzieller Gesamt
Online-Druck
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand zum 01.01. 59.251 366 22.158 81.775
Zugange - - 476 476
Abschreibungen auferplanméafig -2.515 - - -2.515
Stand zum 31.12. 56.736 366 22.634 79.736
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Fir die CEWE-Gruppe wesentliche Geschafts- oder Firmenwerte sind den folgenden
Geschaftsfeldern am Bilanzstichtag zugeordnet:

Geschdftsfeld und zahlungsmittelgenerierende Einheit in TEuro

31.12.2024 31.12.2025
Kommerzieller Online-Druck SAXOPRINT 20.965 20.965
Kommerzieller Online-Druck viaprinto 1.668 1.668
Fotofinishing Cheerz 31.198 31.198
Fotofinishing WhiteWall 18.040 18.040
Fotofinishing Diginet 2.874 2.874
Fotofinishing Hertz 4.016 4.016

Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der erzielbare Betrag durch die Bestimmung
des Nutzungswerts ermittelt. Hierzu werden Zahlungsstromprognosen verwendet, die
auf der verabschiedeten Unternehmensplanung basieren. Im Detailplanungszeitraum der
wesentlichen Geschéafts- oder Firmenwerte wird im Geschéaftsfeld Fotofinishing ein
durchschnittliches jahrliches Umsatzwachstum von rund 4,8% (Vorjahr: 4,2%) unterstellt
und im Geschéaftsfeld Kommerzieller Online-Druck 1,9% (Vorjahr: 4,8%).

Uber fiinf Jahre hinausgehende Zahlungsstréme werden in Anwendung unten
aufgefiihrter Wachstumsraten extrapoliert. Die Planungen beruhen auf
Vergangenheitserfahrungen, den aktuellen Geschaftsergebnissen und den
bestmdglichen Schatzungen zu wesentlichen Entwicklungen einzelner Einflussfaktoren
wie Entwicklung von Beschaffungspreisen oder Marktwachstum.
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Im Folgenden werden fir jede zahlungsmittelgenerierende Einheit, die sich aus dem Die Bandbreite der Diskontierungszinssatze vor Steuern liegt in den jeweiligen
Steuerungssystem der CEWE Gruppe ergibt, mit einem wesentlichen Geschafts- Geschaftsfeldern wie folgt:

oder Firmenwert die langfristige Wachstumsrate und Diskontierungsrate fiir die

Nutzwertkalkulation angegeben sowie der erzielbare Betrag im Falle von Geschdftsfelder 2025

Wertberichtigungen.

Geschafts- oder  Bandbreite des
Firmenwert Diskontierungs-

2025in % zinssatzes
in TEuro in%
Saxoprint  Viaprinto Cheerz  WhiteWall Diginet Hertz DeinDesign Fotofinishing 56.736 7 4bis98
Langfristige Einzelhandel 366 7,4 bis 8,7
Wachstumsrate 1,0 1,0 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
Kommerzieller Online-Druck 22.634 6.1
Vorsteuerzinssatz 7,10 7,06 9,10 8,73 8,20 8,65 10,92
Gesamt 79.736 6,1bis 9,8
2024in %
Geschdftsfelder 2024
Saxoprint Viaprinto Cheerz ~ WhiteWall Diginet Hertz  DeinDesign

Geschafts- oder  Bandbreite des

Langfristige Firmenwert  Diskontierungs-

Wachstumsrate 1,0 1,0 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 zinssatzes

: in TEuro in %
Vorsteuerzinssatz 7,63 7,47 7,90 8,08 7,92 7,78 9,12

Fotofinishing 56.736 6,6 bis 8,9

Einzelhandel 366 7 bis 8,3

Kommerzieller Online-Druck 22.634 6,0

Gesamt 79.736 6,0 bis 8,9
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Die vorgenommenen Schatzungen werden in Bezug auf die voraussichtliche
Nutzungsdauer bestimmter Vermdgenswerte, die Annahmen tber makro6konomische
Rahmenbedingungen und Entwicklungen in den Branchen, in denen CEWE tatig ist,
und die Schatzung der Barwerte kiinftiger Zahlungsstrome fiir angemessen erachtet.
Gleichwohl kénnen gedanderte Annahmen oder veranderte Umstande Korrekturen
notwendig machen, die zu zusatzlichen Wertberichtigungen oder, falls sich die
erwarteten Entwicklungen umkehren sollten, zu Wertaufholungen fiihren kénnen,
sofern es sich nicht um Geschéfts- oder Firmenwerte handelt.

Im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse fiir zahlungsmittelgenerierende Einheiten bzw.
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen ein Geschafts- oder
Firmenwert zugeordnet ist, wurden eine Minderung der EBIT-Margen in der ewigen Rente
um 10% sowie eine Erhdhung des Diskontierungssatzes um 1 Prozentpunkt angenommen.
Fiir die zahlungsmittelgenerierende Einheit Cheerz hatte sich bei der Erhdhung des
Diskontierungssatzes eine Wertminderung des Buchwerts des Geschafts- oder
Firmenwertes um 81 TEuro ergeben. Fir die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw.
fir die Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ergibt sich auf dieser
Grundlage kein Wertminderungsbedarf.

Der zunachst berechnete Nutzwert (Value in Use) lag fiir die Zahlungsmittel generierende
Einheit Saxoprint lag unter ihrem Buchwert, was an der geschéaftlichen Entwicklung des
Akzedenzdruckmarktes zuriickzufiihren ist. Dementsprechend wurde der erzielbare
Betrag auf Basis des beizulegenden Zeitwertes abziiglich Verauferungskosten (Fair Value
less Costs of Disposal) bestimmt. Da dieser (iber dem Buchwert liegt, wurde im
Geschaftsjahr 2025 kein Wertminderungsaufwand fiir den Goodwill dieser
zahlungsmittelgenerierenden Einheit erfasst. Der mittels Discounted Cashflow ermittelte
Wert ist hoher, da Synergien eines potenziellen Kaufers einbeziehen darf, die beim
Nutzwert ausgeschlossen sind. Die vorgenommenen Schatzungen werden in Bezug auf
die voraussichtliche Nutzungsdauer bestimmter Vermogenswerte, die Annahmen lber
makrodkonomische Rahmenbedingungen und Entwicklungen und die Schatzung der
Barwerte kiinftiger Zahlungsstrome aus Sicht eines Marktteilnehmers fir angemessen
erachtet Im Detailplanungszeitraum wird ein durchschnittliches jahrliches
Umsatzwachstum von rund 5,0% unterstellt Die Bewertung wird gemaf3 IFRS 13 der
Bewertungskategorie Level 3.
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39 Immaterielle Vermdgenswerte

Bei Software und ahnlichen Schutzrechten handelt es sich um erworbene ERP-Software,
verschiedene Office-Produkte fiir Arbeitsplatzrechner sowie Neu- und Nachaktivierungen
bei selbst erstellten immateriellen Vermogenswerten fiir den internen Gebrauch und zur
Marktunterstiitzung in den Bereichen Produktion, Vertrieb und Kommerzieller Online-
Druck. Im Rahmen der selbst erstellten Software wurden Eigenleistungen von 577 TEuro
(Vorjahr: 354 TEuro) aktiviert.

Im Vorjahr wurden aufgrund von Werthaltigkeitstests auf3erplanméafige Abschreibungen
aufgrund von Herausforderungen im Marktumfeld in Hohe von 549 TEuro auf erworbene
Software (Geschaftsfeld Fotofinishing) vorgenommen (2025: 0 TEuro).

Fur immaterielle Vermdgenswerte bestand ein Bestellobligo in Hohe von 485 TEuro
(Vorjahr: 341 TEuro).

CEWE verfligt gegenwartig Giber Kundenstamme, Kundenlisten sowie Markenrechte in
den drei Geschéaftsfeldern Fotofinishing, Einzelhandel und Kommerzieller Online-Druck.
Die Ubrigen Kundenstamme, Kundenlisten und Markenrechte stammen aus friheren
Kaufen kleinerer Wettbewerber. CEWE ist der Auffassung, dass sie zwar fur die
Entwicklung des Geschéaftes wichtig, aber in keinem Einzelfall entscheidend sind. Nicht
aktivierte Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen fir immaterielle Vermogenswerte
sind in Hohe von 19.236 TEuro (Vorjahr: 17.641 TEuro) angefallen. Sie bestehen im
Wesentlichen aus Personalaufwendungen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
Es handelt sich um Kosten, die das Kriterium der verlasslichen Bewertung nicht erfillen.
Die geleisteten Anzahlungen betreffen im Wesentlichen die Aufwendungen fir die
Implementierung eines neuen ERP-Programms.

cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionére | 3 Zusammengefasster Lagebericht | 4 Verglitung | 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

Anhang: D.
Erlduterungen zur Bilanz

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte 2025 in TEuro Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte 2024 in TEuro

Erworbene Selbst Kunden- Geleistete Gesamt Erworbene Selbst Kunden- Geleistete Gesamt
Software geschaffene  stamm/-liste/ Anzahlungen Software geschaffene  stamm/-liste/ Anzahlungen
immaterielle ~ Markenrechte immaterielle ~ Markenrechte
Vermdgens- Vermdgens-
werte werte

Anschaffungs- und Anschaffungs- und
Herstellungskosten Herstellungskosten
Stand am 01.01. 67.560 17.970 51.185 7.673 144.388 Stand am 01.01. 67.830 17.826 51.862 5.193 142.711
Wahrungsanderungen 26 - 48 - 74 Wahrungsanderungen -105 - -80 - -185
Zugange 2.101 577 - 3.687 6.365 Zugéange 2.259 354 75 2.799 5.487
Abgange -994 -59 - - -1.053 Abgange -2.486 -431 -672 -1 -3.590
Umbuchungen 204 - - -210 -6 Umbuchungen 62 221 - -318 -35
Stand am 31.12. 68.897 18.488 51.233 11.150 149.768 Stand am 31.12. 67.560 17.970 51.185 7.673 144.388
Abschreibungen Abschreibungen
Stand am 01.01. 61.240 15.956 47.118 - 124.314 Stand am 01.01. 60.509 15.515 45.371 - 121.395
Wahrungsanderungen 23 - 19 - 42 Wahrungsanderungen -101 - -50 - -151
Zugénge planmapig 2.633 990 1.787 - 5.410 Zugénge planmapig 3.071 872 2.469 - 6.412
Zugange auferplanmafig 58 - - - 58 Zugange auferplanmafig 549 - - - 549
Abgiange -992 -59 - - -1.051 Abginge -2.727 -431 -672 - -3.830
Umbuchungen - - - - - Umbuchungen -61 - - - -61
Stand am 31.12. 62.962 16.887 48.924 - 128.773 Stand am 31.12. 61.240 15.956 47.118 - 124.314
Buchwert am 31.12. 5.935 1.601 2.309 11.150 20.995 Buchwert am 31.12. 6.320 2.014 4.067 7.673 20.074

Geschéftsbericht 2025
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Die Finanzanlagen im Konzern beinhalten Anteile an sonstigen nicht konsolidierten
Beteiligungen in Hohe von 6.995 TEuro (Vorjahr: 6.117 TEuro). Darin enthalten sind

die Beteiligungen an den Fonds Capnamic United Venture Fund GmbH & Co. KG

sowie High-Tech Griinderfonds GmbH & Co. KG.

Die Veranderungen betreffen im Wesentlichen die Ein- und Auszahlungen von
Fondsgesellschaften (819 TEuro) sowie die im OCI erfassten Fair-Value-Anpassungen

| 5 Konzernabschluss |

Anhang: D.
Erlduterungen zur Bilanz

6 Weitere Informationen

Die sonstigen langfristigen Finanzanlagen in Hohe von 383 TEuro (Vorjahr: 380 TEuro)

betreffen im Wesentlichen den Riickkaufswert der betrieblichen

Rickdeckungsversicherung.

Entwicklung der langfristigen Finanzanlagen 2024 in TEuro

Langfristige Langfristige Langfristige Gesamt
Anteile an  Beteiligungen sonstige
(59 TEuro). verbundenen Ausleihungen
Unternehmen
Entwicklung der langfristigen Finanzanlagen 2025 in TEuro Stand am 01.01. 30 6.287 361 6.678
Langfristige Langfristige Langfristige Gesamt Zugange - 569 3 600
Anteile an  Beteiligungen sonstige Abgénge _ -9 12 Y
verbundenen Ausleihungen
Unternehmen Fair-Value-Anpassungen - -760 - -760
Stand am 01.01. 30 6.087 380 6.497 Stand am 31.12. 30 6.087 380 6.497
Zugange - 819 9 828 davon Summe Fair-Value-Anpassungen - 479 - 479
Abgéange - - -6 -6
Fair-Value-Anpassungen - 59 - 59
Stand am 31.12. 30 6.965 383 7.378
davon Summe Fair-Value-Anpassungen - 538 - 538

Geschaftsbericht 2025

257

cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionére | 3 Zusammengefasster Lagebericht | 4 Verglitung

41 Langfristige Forderungen und Vermogenswerte

Die langfristigen finanziellen Vermogenswerte beinhalten insbesondere Kautionen als
Sicherheitsleistungen. Die langfristigen librigen Forderungen und Vermogenswerte

| 5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen
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43 Vorrate

Vorrdte in TEuro

betreffen ausschlieflich aktive Rechnungsabgrenzungsposten. 3112.2024 S1512:2025
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 49.188 55.471
. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1.264 1.278
42 Aktive latente Steuern
Fertige Erzeugnisse und Waren 11.412 11.529
Aktive latente Steuern 2025 Zusammensetzung und Entwicklung in TEuro Geleistete Anzahlungen 87 1.042
Aus temporaren  Aus steuerlichen Gesamt Gesamt 61.951 69:320
Differenzen  Verlustvortragen
Stand zum 01.01. 9.427 7.914 17341 Die Abschreibung auf Vorrate betrégt 95 TEuro (Vorjahr: 371 TEuro).
Zufihrung 255 132 387 Abschreibungen auf unfertige und fertige Erzeugnisse und Waren sind in der Gewinn- und
AuflGsung -1.562 -564 2126 Verlustrechnung unter der Position Materialaufwand enthalten. Im Geschéaftsjahr sind
Stand zum 31.12. 8.120 7.482 15.602 Vorrate der CEWE Norge AS, Oppegard, Norwegen, mit einem Buchwert von 228 TEuro
(Vorjahr: 229 TEuro) als Mietkaution verpfandet.
Aktive latente Steuern 2024 Zusammensetzung und Entwicklung in TEuro
Aus tempordren  Aus steverlichen cesamt 44 Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Differenzen  Verlustvortragen
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in TEuro
Stand zum 01.01. 8.644 6.273 14.917
Zufiihrung 1.556 1.910 3.466 31.12.2024 31.12.2025
Aufldsung -773 -269 -1.042 Nicht wertgeminderte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 71141 70.845
Stand zum 31.12. 9.427 7.914 17.341 davon durch Versicherungen gedeckter Betrag 51.597 49.199
Bruttobetrag der wertgeminderten Forderungen 23.27 20.455
Aktivierte Steuerlatenzen weisen im Wesentlichen Bewertungsunterschiede bei den Hohe der gebildeten Wertberichtigungen 2.053 1.659
Pensions- und sonstigen Riickstellungen sowie Ergebniseffekte aus der Konsolidierung
. o ] . Gesamt 92.359 89.641
aus. Die Aktivierung von latenten Steuern aus bestehenden steuerlichen Verlustvortragen
wurde nur in solchen Fallen vorgenommen, in denen die Ergebniserwartungen der
jeweiligen Konzerngesellschaft eine Verlustnutzung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit
und in ausreichender zeitlicher Nahe zulassen. Im Berichtsjahr sind latente Steuern in
Hohe von 7.350 TEuro (Vorjahr: 7.761 TEuro) auf Verlustvortrédge aktiviert. Fiir ndhere
Erlauterungen wird auf die Erlauterungen zu den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
verwiesen (siehe Punkt C34, ~ S. 246 ff.).
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Unmittelbare Forderungen aus den Liefer- und Leistungsbeziehungen sind
vollstandig kurzfristiger Natur und bestehen gegeniiber fremden Dritten. Die
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
haben unterjahrig folgende Entwicklung genommen:

Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungenin TEuro

4 Vergiitung

31.12.2024 31.12.2025
Stand zum 01.01. 1.646 2.053
Wahrungsanderungen 2 -6
Zufiihrung 1.130 778
Auflosung -31 -478
Inanspruchnahme -414 -688
Stand zum 31.12. 2.053 1.659

Zufiihrungen zu den Wertberichtigungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter der Position sonstige betriebliche Aufwendungen, Aufldsungen liber die sonstigen

betrieblichen Ertrage gezeigt. Aus einzelvertraglicher Betrachtung uneinbringlich

gewordene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich im Geschaftsjahr

auf 514 TEuro (Vorjahr: 489 TEuro).

CEWE wendet den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 an, um die erwarteten Kreditverluste
zu bemessen; demzufolge werden fir alle nicht einzelwertberichtigten Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen die Uiber die Laufzeit erwarteten Kreditverluste

herangezogen. Zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste wurden Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen auf Basis gemeinsamer Kreditrisikomerkmale und
Uberfalligkeitstage zusammengefasst. Die erwarteten Verlustquoten beruhen auf den
Zahlungsprofilen der Umséatze Uiber eine Periode von 36 Monaten vor dem 31. Dezember
2025 und den entsprechenden historischen Ausfallen in dieser Periode. Die historischen
Verlustquoten werden angepasst, um aktuelle und zukunftsorientierte Informationen

Geschaftsbericht 2025
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abzubilden, die sich auf die Fahigkeit der Kunden, die Forderungen zu begleichen,
auswirken. Im Geschéftsjahr sind Kundenforderungen der CEWE Norge AS, Oppegard,
Norwegen, mit einem Buchwert von 208 TEuro (Vorjahr: 147 TEuro) verpfandet. Eine
endgiiltige Ausbuchung erfolgt dann, wenn die Ausbuchungsregelungen nach IFRS 9

erfillt sind.

45 Kurzfristige Forderungen aus Ertragsteuererstattungen

Hier handelt es sich im Wesentlichen um Erstattungsanspriche aus im aktuellen Jahr

geleisteten Steuervorauszahlungen fiir das Berichtsjahr.

46 Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Die kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte beinhalten folgende Posten:

Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte in TEuro

31.12.2024 31.12.2025
Debitorische Kreditoren 289 415
Forderungen an Mitarbeiter 184 160
Ubrige kurzfristige finanzielle Forderungen und Vermdgenswerte 2.670 2.589
Gesamt 3.143 3.164
47 Kurzfristige Ubrige Forderungen und Vermdgenswerte
Kurzfristige librige Forderungen und Vermdgenswerte in TEuro
31.12.2024 31.12.2025
Kurzfristiger aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 7.655 11.737
Steuererstattungsanspriiche 2.893 5.462
Gesamt 10.548 17.199
259
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48 Liquide Mittel

Ausgewiesen werden Bankguthaben, die ausnahmslos kurzfristig fallig sind, sowie
Kassenbestande. Euro-Guthaben wurden bei verschiedenen Kreditinstituten zu 1,98%
verzinst (Vorjahr: 3,14%). Wahrungsguthaben (2025: 22.192 TEuro, 2024: 22.158 TEuro)
wurden entsprechend ihren spezifisch verhandelten Satzen verzinst; sie sind zum Kurs
am Bilanzstichtag bewertet.

49 Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital wie auch die Kapitalriicklage der CEWE-Gruppe betreffen
die CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg.

Das vollstandig eingezahlte Grundkapital betragt 19.349.207,80 Euro und ist in
7.442.003 Inhaberaktien mit einem Nennwert von 2,60 Euro eingeteilt.

Jede Inhaberaktie der CEWE Stiftung & Co. KGaA gewahrt eine Stimme und einen
Anspruch. Die Gesamtzahl der Stimmrechte betragt 7.442.003.

Im Umlauf befindliche Anteile in Stiick

Entwicklung des Entwicklung des

Geschéftsjahres Geschéftsjahres

2024 2025

Stand zum 01.01. 6.992.922 6.911.713
Kaufe eigener Anteile -96.600 -122.400
Verkaufe eigener Anteile 15.391 9.580
Stand zum 31.12. 6.911.713 6.798.893

Geschaftsbericht 2025
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50 Genehmigtes Kapital und bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Oktober 2020 wurde das Grundkapital
um bis zu 650.000 Euro erhdht durch die Ausgabe von bis zu 250.000 neuen auf den
Inhaber lautenden nennwertlosen Stiickaktien (Bedingtes Kapital 2020). Die bedingte
Kapitalerhohung dient ausschlieflich der Erfiillung von Optionen, die aufgrund der
Ermachtigung der Hauptversammlung vom 6. Oktober 2020 bis zum 5. Oktober 2025
gewahrt werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 9. Juni 2021 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 8. Juni 2026 durch Ausgabe von bis zu 150.000 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bareinlagen einmal oder mehrmals um insgesamt
bis zu 390.000,00 Euro zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021). Nach teilweiser
Ausschopfung im Jahr 2021 verbleibt ein Betrag von 342.981,60 Euro. Das Bezugsrecht
der Kommanditaktionare ist ausgeschlossen. Die neuen Aktien diirfen nur zur Gewahrung
von Aktien an Arbeitnehmer der CEWE Stiftung & Co. KGaA und ihrer verbundenen
Unternehmen (Mitarbeiteraktien) ausgegeben werden.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 5. Juni 2024 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 4. Juni 2026 durch Ausgabe von bis zu 595.360 neuen auf den
Inhaber lautenden nennwertlosen Stiickaktien gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlage
einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu 1.547.936,00 Euro zu erhéhen. Das
Bezugsrecht der Aktiondre kann ausgeschlossen werden (Genehmigtes Kapital 2024).
Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem Umfang der
Kapitalerhohung aus genehmigtem Kapital oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist zu
andern.

51 Aktienoptionsplane

Aktienoptionsprogramme seit 2014

Seit dem Jahr 2014 hat der Vorstand Aktienoptionsprogramme aufgelegt. Grundlage der
Programme ist der Hauptversammlungsbeschluss vom 4. Juni 2014; die dort genannten
Bedingungen wurden eingehalten. Die erforderlichen Zustimmungsbeschlisse des
Aufsichtsrats der Gesellschaft liegen jeweils vor.
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Alle Programme sind in gleicher Weise strukturiert. Jedes der Aktienoptionsprogramme
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hat eine Laufzeit von flinf Jahren. Nach dem Ablauf einer vierjahrigen Wartezeit

(Sperrfrist) konnen im flinften Jahr der Laufzeit die Optionsrechte ausgetibt werden.

Voraussetzung fir die Ausiibung ist die Erreichung des Erfolgsziels, wenn also die

Schlussauktionspreise der CEWE-Aktie im Xetra-Handel der Deutschen Borse AG an
zehn aufeinanderfolgenden Borsenhandelstagen mindestens den Basispreis zuzliglich
des jeweiligen Erfolgsaufschlages erreicht bzw. tiberschritten haben.

Die Auslibung der Optionsrechte sowie der spatere Verkauf von Aktien aus dem

Optionsgeschaft sind nur innerhalb von sechs Ausiibungszeitraumen von jeweils vier
Wochen erlaubt. Die Ausiibungszeitraume beginnen jeweils mit der Veroffentlichung
des Ergebnisses des abgelaufenen Geschaftsjahres, mit der Bilanzpressekonferenz,

Aktienoptionsprogramme Struktur

4 Vergiitung |
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mit der ordentlichen Hauptversammlung sowie am Tag der Veroffentlichung der
Quartalszahlen. Damit bestehen zum Bilanzstichtag keine ausiibbaren Optionen. Die
Einhaltung der Fristen wird vom Compliance-Beauftragten der CEWE-Gruppe lberwacht.

Die Optionen wurden einem festgelegten Kreis der obersten Fiihrungs- und
Expertenebene der CEWE Stiftung & Co. KGaA sowie anderer Gruppenunternehmen
im In- und Ausland zu einer Optionspramie von jeweils 0,50 Euro je Option angeboten.
Die Anzahl der angebotenen Optionsrechte ist beschrankt. Die Maximalzahl fir ein
Vorstandsmitglied betrdagt 1.200 Rechte, fiir andere Fiihrungskrafte und Experten liegt
sie je nach Fiihrungsebene und Nahe zum Unternehmenserfolg darunter.

Im Einzelnen stellen sich die Bedingungen der aktuellen Aktienoptionsprogramme wie
folgt dar:

Anzahl Anzahl Wartezeit Wartezeit Auslibungszeit Basispreis Erfolgsaufschlag Erfolgsziel

Teilnehmer ausgegebener Beginn Ende Ende Euro/Opt. in % Euro/Opt.
Rechte
AOP 2025 Vorstand' 7 8.400
Andere Fiihrungskrafte 25 18.750

Gesamt 32 27.150 01.01.2026 31.12.2029 31.12.2030 96,00 120 115,20
AOP 2024 Vorstand' 6 7.200
Andere Fiihrungskrafte 26 19.500

Gesamt 32 26.700 01.01.2025 31.12.2028 31.12.2029 100,00 120 120,00
AOP 2023 Vorstand' 7 8.400
Andere Fiihrungskrafte 27 20.250

Gesamt 34 28.650 01.01.2024 31.12.2027 31.12.2028 87,00 120 104,40
AOP 2022 Vorstand' 7 8.400
Andere Fiihrungskréafte 26 19.500

Gesamt 33 27.900 01.01.2023 31.12.2026 31.12.2027 76,00 120 91,20
AOP 2021 Vorstand' 7 8.400
Andere Fiihrungskrafte 26 19.500

Gesamt 33 27.900 01.01.2022 31.12.2025 31.12.2026 121,00 120 145,20

"Vorstand der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
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Die Aktienoptionsprogramme sind entsprechend IFRS 2.10 ff. zu bewerten. Der jeweilige

Zeitwert ist zeitanteilig als Personalaufwand auf die Periode der Wartezeit (Sperrfrist)
abzugrenzen und gegen die Riicklagen im Eigenkapital zu buchen. Die Werte fiir die

laufenden Programme sind wie folgt:

Aktienoptionsprogramme Zeitwert und Abgrenzungsaufwand

5 Konzernabschluss

Anhang: D.

Erlduterungen zur Bilanz

6 Weitere Informationen

Zeitwert Vergebene Zeitwert Einnahmen Abzugrenzender Abzugrenzender Abzugrenzender Abzugrenzender Abzugrenzender
Euro/Opt. Optionen Euro Optionspréamie Personal- Personal- Personal- Personal- Personal-
(0,50 Euro/Opt.) aufwand (Euro) aufwand (Euro) aufwand (Euro) aufwand (Euro) aufwand (Euro)
2022 2023 2024 2025 2026
AOP 2025 Vorstand' 18,81 8.400 158.004 4.200
Andere Flihrungskrafte 18,74 18.750 351.375 9.375
Gesamt 27.150 509.379 13.575 - - - - 127.344
AOP 2024 Vorstand' 20,04 7.200 144.288 3.600
Andere Fiihrungskrafte 19,96 19.500 389.220 9.750
Gesamt 26.700 533.508 13.350 - - - 133.377 133.377
AOP 2023 Vorstand' 18,19 8.400 152.796 4.200
Andere Fiihrungskrafte 18,10 20.250 366.525 10.125
Gesamt 28.650 519.321 14.325 - - 129.830 129.830 129.830
AOP 2022 Vorstand' 23,88 8.400 200.592 4.200
Andere Fiihrungskrafte 23,79 19.500 463.905 9.750
Gesamt 27.900 664.497 13.950 - 166.124 166.124 166.124 166.125
AOP 2021 Vorstand' 22,63 8.400 190.092 4.200
Andere Fiihrungskrafte 22,59 19.500 440.505 9.750
Gesamt 27.900 630.597 13.950 157.649 157.649 157.649 157.650 -
Gesamt 69.150 166.124 323.773 453.603 586.981 556.676
"Vorstand der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung
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Die Anzahl der ausgegebenen Aktienoptionen im Rahmen der laufenden Programme hat
sich wie folgt ermittelt:

Ausgegebene Aktienoptionen Anzahl

2024 2025
Zum 01.01. ausstehend 112.350 108.900
Wahrend des Jahres verfallen 3.000 =
Wahrend des Jahres ausgeiibt 27.150 =
Wahrend des Jahres zugesagt 26.700 27.150
Zum 31.12. ausstehend 108.900 136.050

Die sich aus der Zugangsbewertung der Aktienoptionsplane (IFRS 2.10 ff.) ergebenden
Zeitwerte werden zeitanteilig bis zum Ende der jeweiligen Sperrfrist abgegrenzt, als
,Sonstiger Personalaufwand“ beriicksichtigt und gegen die Riicklagen im Eigenkapital
gebucht. Im Einzelnen wurde fiir die Bewertungen jeweils eine Monte-Carlo-Simulation
eingesetzt. Dabei wurde eine Simulation des lognormalverteilten Prozesses fiir den

Kurs der CEWE-Aktie durchgefiihrt, um das Erfolgsziel in Form der Steigerung des
durchschnittlichen Schlusskurses gegeniiber dem Basispreis an zehn
aufeinanderfolgenden Handelstagen abzubilden. Ebenso wurden in den Simulationen
entsprechend dem von Hull und White vorgeschlagenen Ansatz auf modifizierter Basis
die Moglichkeit der vorzeitigen Ausiibung unter Berlicksichtigung der Auslibungsfenster
und das sogenannte friihzeitige Ausiibungsverhalten der Berechtigten berilicksichtigt.
Es wurde simuliert, dass nach der Sperrfrist pro Jahr tGber eine Exit Rate in 3,00%
Aktienoptionen bei entsprechender Moglichkeit wegen Ausscheidens aus dem
Unternehmen sofort ausgelibt werden. Der risikofreie Zinssatz fiir die Laufzeit wurde
zum jeweiligen Stichtag des 30. Dezember des Jahres angenommen. Es wurde mit
diskreten Dividenden gerechnet; als Berechnungsbasis wurden die 6ffentlich verfligbaren
Schatzungen verwendet. Schlieflich wurde die historische Volatilitdat herangezogen

und auf den 30. Dezember des jeweiligen Jahres angesetzt. Direkte Leistungen fir
Unterstlitzung sind nicht angefallen.
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Parameter Aktienoptionspldne

2022 2023 2024 2025
Zeitwert in TEuro 664 519 534 509
Sonstiger Personalaufwand
p.a. in TEuro 166 130 133 133
Ende der Sperrfrist 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
Erfolgsziel in % vom Basispreis 120 120 120 120
Exit Rate in % 3,00 3,00 3,00 3,00
Risikoloser Zinssatz in % 2,01 2,69 2,08 2,20
Historische Volatilitat in % 29,31 28,94 28,33 25,28

52 Kapitalrtucklage

Ausgewiesen werden das Agio, welches bei der Ausgabe der 600.002 Inhaberaktien
(nach dem 1999 durchgefiihrten Aktiensplit 1:10 6.000.020 Inhaberaktien) liber

den Nennbetrag der Aktien hinaus erzielt wurde (29.144 TEuro), die Einstellung aus
Kapitalherabsetzung (1.560 TEuro), die Dotierung im Rahmen der Wandlung der atypisch
stillen Gesellschafteranteile (27.868 TEuro), die durch die Endabrechnung dieser
Wandlung im Laufe des Geschaftsjahres 2007 um 2.375 TEuro reduziert wurde, das Agio,
welches bei der Auslibung des Aktienbezugsrechts der Neumiiller CEWE Color Stiftung
entstanden ist (415 TEuro), sowie der Gewinn aus dem Verkauf eigener Anteile (12.689
TEuro).

Die Kapitalriicklage enthalt den Zeitwert der fiir die Aktienprogramme ausgegebenen
Aktienoptionen, die zwischen dem jeweiligen Ausgabezeitpunkt und der Falligkeit der
Aktienoptionsprogramme ratierlich der Kapitalriicklage zugefiihrt werden, nebst den
einbehaltenen Optionspramien. Zusatzlich werden dort die Auswirkungen der Ausgabe
von Belegschaftsaktien erfasst.
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53 Eigene Anteile zu Anschaffungskosten

Eigene Anteile
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Gesamt Riickkauf Verkauf Gesamt Riickkauf Verkauf Gesamt Riickkauf Verkauf Gesamt

Zeitraum des Riickkaufs Stichtag 01.01.23 bis 01.01.23 bis Stichtag 01.01.24 bis 01.01.24 bis Stichtag 01.01.25 bis 01.01.25 bis Stichtag
31.12.2022 31.12.23 31.12.23 31.12.2023 31.12.24 31.12.24 31.12.2024 31.12.25 31.12.25 31.12.2025

Eigene Aktien im Bestand Anzahl 364.140 97.100 -12.159 449.081 96.600 -15.391 530.290 122.400 -9.580 643.110
Anteil am Grundkapital zum Stichtag in TEuro 946 252 -31 1.167 252 -41 1.377 318 =25 1.671
Anteil am Grundkapital zum Stichtag in % 4,89 1,30 -0,16 6,03 1,30 -0,21 7,12 1,64 -0,13 8,63
Durchschnittliche Anschaffungskosten je Aktie in Euro 72,05 92,62 89,65 76,02 101,84 92,13 80,26 99,46 93,95 83,71
Gesamtwert der zuriickgekauften Aktien in TEuro 26.237 8.993 -1.090 34.140 9.838 -1.418 42.560 12.174 -900 53.834

Die eigenen Anteile werden in einer eigenen Zeile innerhalb des Eigenkapitals als
sogenannte Contra-Equity-Position gezeigt. Sie werden mit ihren urspriinglichen
Anschaffungskosten und Anschaffungsnebenkosten bewertet und mindern damit
das Eigenkapital (Cost-Methode).

Auf der Basis des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 28. Mai 2008
begann die CEWE-KGaA am 16. Juni 2008 mit einem Aktienriickkaufprogramm.

Die Erwerbsermachtigung fiir eigene Anteile wurde durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 15. Juni 2022 erneuert und gilt nunmehr bis zum 14. Juni 2027.
Die von der Hauptversammlung am 31. Mai 2017 beschlossene Ermachtigung zum
Erwerb eigener Aktien endete zum 30. Mai 2022.

Im Geschéaftsjahr 2011 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt
10.890 Stiickaktien an Mitarbeiter verkauft sowie aufgrund des
Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 2. Juni 2010 bis zum 28. Oktober
2011 weitere 248.787 Stiickaktien zurlickgekauft. Im Ergebnis sind im Jahr 2011 insgesamt
237.897 eigene Anteile hinzugekommen.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt
15.489 Stiickaktien an Mitarbeiter verkauft. Die daflir notwendigen Aktien wurden aus
dem Bestand der CEWE-KGaA genommen.

Geschaftsbericht 2025

Im Geschéftsjahr 2013 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt
16.796 Stiickaktien an Mitarbeiter verkauft. Die dafiir notwendigen Aktien wurden aus
dem Bestand der CEWE-KGaA genommen.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms
insgesamt 10.654 Stuckaktien an Mitarbeiter verkauft. Die dafiir notwendigen Aktien
wurden aus dem Bestand der CEWE-KGaA genommen. Im Rahmen der Ausiibung
des Aktienoptionsplans wurden 2014 insgesamt 26.065 eigene Anteile benotigt.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms
insgesamt 11.087 Stiickaktien an Mitarbeiter verkauft. Die dafiir notwendigen Aktien
wurden aus dem Bestand der CEWE-KGaA genommen. Im Rahmen der Ausiibung
des Aktienoptionsplans wurden 2014 insgesamt 3.800 eigene Anteile bendtigt.

Weiterhin hat der Vorstand im Jahr 2016 beschlossen, den Mitarbeitern der inlandischen
Tochtergesellschaften der CEWE-KGaA Aktien der Gesellschaft zu einem verglinstigten
Preis als Belegschaftsaktien zum Erwerb anzubieten. Daflir waren insgesamt 8.410 Aktien
erforderlich. Die dafiir notwendigen Aktien wurden aus dem Bestand der CEWE-KGaA
genommen. Im Rahmen des Aktienrlickkaufs wurden 2016 insgesamt 21.500 eigene
Aktien zuriickgekauft.
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Im Geschaftsjahr 2017 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt
16.548 Stiickaktien an Mitarbeiter verkauft. Die daflir notwendigen Aktien wurden aus
dem Bestand der CEWE-KGaA genommen.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden 5.586 Stiickaktien fiir den Erwerb von Cheerz verwendet
sowie im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt 17.758 Stiickaktien an
Mitarbeiter verkauft. Die dafiir notwendigen Aktien wurden aus dem Bestand der CEWE-
KGaA genommen.

Im Jahr 2019 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt 17.100
Stiickaktien kostenfrei an Mitarbeiter ausgegeben. Die Bedienung erfolgte aus einer
Kapitalerhéhung gegen Bareinlage sowie der Ausgabe eigener Anteile aus dem Bestand
der CEWE-KGaA.

Im Jahr 2020 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt 8.980 neue
Stiickaktien kostenfrei an Mitarbeiter ausgegeben. Die Bedienung erfolgte aus einer
Kapitalerhohung gegen Bareinlage.

Im Jahr 2021 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt 18.084 neue
Stlickaktien kostenfrei an Mitarbeiter ausgegeben. Die Bedienung erfolgte aus einer
Kapitalerhéhung gegen Bareinlage.

Im Jahr 2022 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt 6.695
Stiickaktien kostenfrei an Mitarbeiter ausgegeben. Die Bedienung erfolgte aus der
Ausgabe eigener Anteile aus dem Bestand der CEWE-KGaA.

Im Jahr 2023 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt 9.489
Stlickaktien kostenfrei an Mitarbeiter ausgegeben. Die Bedienung erfolgte aus der
Ausgabe eigener Anteile aus dem Bestand der CEWE-KGaA.

Im Jahr 2024 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt 9.840
Stiickaktien kostenfrei an Mitarbeiter ausgegeben. Die Bedienung erfolgte aus der
Ausgabe eigener Anteile aus dem Bestand der CEWE-KGaA.

Im Jahr 2025 wurden im Rahmen des Mitarbeiteraktienprogramms insgesamt 6.881
Stlickaktien kostenfrei an Mitarbeiter ausgegeben. Die Bedienung erfolgte aus der
Ausgabe eigener Anteile aus dem Bestand der CEWE-KGaA.
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Der nach deutschem Aktienrecht maf3gebliche Bestand eigener Anteile zum 31. Dezember
2025 in der CEWE-KGaA lag bei 530.358 Aktien (Vorjahr: 417.538 Aktien). Die von der
CEWE COLOR Versorgungskasse e.V., Wiesbaden, gehaltenen 112.752 Aktien gelten nicht
als eigene Anteile im Sinne des deutschen Aktienrechts. Nach IAS 19 sind sie in den
Konzernabschluss einzubeziehen. Danach weist der Abzugsposten fiir eigene Anteile nach
IAS 32 entsprechend 643.110 Stiickaktien — zu einem Gesamtwert von 53.835 TEuro
(Vorjahr: 42.561 TEuro) - aus.

Im Einzelnen entwickelten sich die eigenen Anteile wie folgt:

Entwicklung der eigenen Anteile in Stiick

CEWE Stiftung & Co. KGaA CEWE COLOR

Versorgungskasse e.V.

CEWE-Gruppe

2024 2025 2024 2025 2024 2025
Stand zum 01.01. 336.329 417.538 112.752 112.752 449.081 530.290
Kaufe eigener Anteile 96.600 122.400 - = 96.600 122.400
Verkaufe eigener Anteile -15.391 -9.580 - - -15.391 -9.580
Stand zum 31.12. 417.538 530.358 112.752 112.752 530.290 643.110

54 Gewinnrlcklagen und Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn entspricht der Position Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital und
beinhaltet das jeweilige Gesamtergebnis, bestehend aus dem Ergebnis nach Steuern
(58.011 TEuro) sowie dem sonstigen Ergebnis von zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Eigenkapitalinstrumenten (59 TEuro), nach Abzug der fiir 2024 gezahlten
Dividende. Zur Ausschiittungsbemessung ist der handelsrechtlich ermittelte Bilanzgewinn
der CEWE-KGaA mafigeblich. Zum 31. Dezember 2025 betrug nach Dotierung der
Gewinnricklagen gemaf3 §58 Abs. 2 AktG der Bilanzgewinn der CEWE-KGaA 37.429 TEuro
(Vorjahr: 49.463 TEuro). Ausschiittungssperren bestehen fiir die von der Gesellschaft
gehaltenen eigenen Aktien (2025: 530.358 Stiickaktien; Vorjahr: 417.538 Stiickaktien).
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2025 wurden Dividenden in H6he von insgesamt 19.554 TEuro (Vorjahr: 18.083 TEuro)
gezahlt. Dies entspricht einer Ausschittung von 2,85 Euro (Vorjahr: 2,60 Euro) je
dividendenberechtigter Stiuickaktie. Der Vorstand der geschaftsfihrenden Neumdiller
CEWE COLOR Stiftung schlagt eine Dividende von 3,00 Euro je dividendenberechtigter
Stlickaktie vor. Fir das Geschaftsjahr 2025 ergibt sich auf Grundlage des derzeitigen
Grundkapitals ein Ausschiittungsbetrag in Hohe von 20.633 TEuro. Es wird ferner
vorgeschlagen, aus dem verbleibenden Teil des Bilanzgewinns 16.600 TEuro in die
Gewinnriicklagen einzustellen und 196 TEuro auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Bestandteile der anderen Gewinnriicklagen sind der Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung zu entnehmen. Den Ausgleichsposten aus der
Wahrungsumrechnung betreffen alle Fremdwahrungsunterschiede, die aus der
Umrechnung der Abschlisse auslandischer Geschaftsbetriebe entstehen. Erfolgsneutral
berlicksichtigte Ertragsteuern betrafen im Geschaftsjahr sowie im Vorjahr ausschlieflich
die im Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung enthaltenen, erfolgsneutral
erfassten Wahrungsdifferenzen aus langfristigen Darlehen zwischen
Konzerngesellschaften sowie die latenten Steuern beziiglich des
versicherungsmathematischen Ergebnisses.

55 Langfristige Rlckstellungen fir Pensionen

Fir derzeitige und friihere Mitarbeiter von CEWE sowie deren Hinterbliebene bestehen in
Deutschland, Frankreich und (in geringem Mafe) in Polen unterschiedliche Formen
betrieblicher Versorgungszusagen. Die betriebliche Altersversorgung basiert auf
leistungsorientierten Versorgungszusagen (,,defined benefit”) sowie in geringem Umfang
auch auf Beitragszusagen (,,defined contribution®). Weiterhin besteht fiir Mitarbeiter die
Moglichkeit, an Entgeltumwandlungsplanen teilzunehmen. Die Riickstellungsbewertung
erfolgt nach der Projected-Unit-Credit-Methode.

Bei leistungsorientierten Pensionszusagen wird den Beguinstigten durch das
Unternehmen oder Uber einen externen Versorgungstrager eine bestimmte Leistung
zugesagt; im Gegensatz zu den Beitragszusagen sind die vom Unternehmen zu
erbringenden Aufwendungen nicht im Vorhinein festgelegt. In Deutschland sind die
Vorstandszusagen in Form von Endgehaltspléanen ausgestaltet; zudem wurden einigen
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leitenden Angestellten Festrentenzusagen erteilt. In Frankreich werden abhangig von der
Dauer der Dienstzugehorigkeit Kapitalzusagen gewahrt, die bis zum Jahr 2021 teilweise
mit Rickdeckungsversicherungen hinterlegt waren. Die Aufwendungen aus den Zusagen
werden auf Basis versicherungsmathematischer Berechnungen uber die Dienstzeit der
Beschaftigten verteilt und sind nach IAS 19 in laufenden Dienstzeitaufwand und
Zinsaufwand (den Saldo aus rechnungsmapiger Verzinsung des Verpflichtungsumfangs
und Ertragen aus dem Deckungsvermogen) aufzuteilen. Zum jeweiligen Bilanzstichtag
(dem 31. Dezember eines Jahres) wird der Rechnungszins anhand von aktuellen
Kapitalmarktdaten sowie langfristigen Trendannahmen nach dem Prinzip der
bestmoglichen Schatzung festgelegt. CEWE verfiligt iber mehrere leistungsorientierte
Plane und hat grundsatzlich aggregierte Angaben beziiglich dieser Plane zur Verfligung
gestellt, da diese Plane keinen wesentlich voneinander abweichenden Risiken ausgesetzt
sind. Durch die Plane in Deutschland und Frankreich ist der Konzern tblicherweise
folgenden versicherungsmathematischen Risiken ausgesetzt: Investitionsrisiko,
Zinsanderungsrisiko, Langlebigkeitsrisiko, Gehaltsrisiko und Inflationsrisiko.

Investitionsrisiko: Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan
wird unter Verwendung eines Abzinsungssatzes ermittelt, der auf Grundlage der
Renditen erstrangiger, festverzinslicher Unternehmensanleihen bestimmt wird. Da die
Pensionszusagen ohne Planvermdgen ausgestaltet sind, hat das Unternehmen selbst
den Zins auf die Pensionsverpflichtung zu erwirtschaften.

Zinsanderungsrisiko: Ein Rickgang des Abzinsungssatzes fuhrt zu einer Erhhung der
Planverbindlichkeit.

Langlebigkeitsrisiko: Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem
Plan wird auf Basis der bestmdglichen Schatzung der Sterbewahrscheinlichkeit der
beglinstigten Arbeitnehmer sowohl wahrend des Arbeitsverhaltnisses als auch nach
dessen Beendigung ermittelt. Eine Zunahme der Lebenserwartung der beginstigten
Arbeitnehmer fuhrt zu einer Erh6hung der Planverbindlichkeit.

Gehaltsrisiko: Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung aus dem Plan wird auf
Basis der zukiinftigen Gehalter der beglinstigten Arbeitnehmer ermittelt. Somit fiihren
Gehaltserhohungen der beglinstigten Arbeitnehmer zu einer Erhéhung der
Planverbindlichkeit.
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Inflationsrisiko: Die Anpassung laufender Rentenleistungen wird im dreijahrigen
Turnus gemapf Inflationsentwicklung vorgenommen, sofern nicht wirtschaftliche
Schwierigkeiten des Unternehmens ein Aussetzen der Rentenanpassung rechtfertigen.

Sonstige Leistungen an diese Arbeitnehmer sind nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses nicht vorgesehen.

Es besteht in keinem der betrachteten Lander ein Planvermdgen im Sinne des IAS 19 zur
Absicherung der Versorgungsleistungen.

Dagegen werden bei Beitragszusagen fest definierte Beitrdge (z.B. bezogen auf das
mafgebliche Einkommen) zugesagt und gezahlt. Der Arbeitgeber hat liber die Zahlung
der Beitrage hinaus faktisch keine weitere Verpflichtung. Bei Beitragszusagen ist keine
Rickstellungsbildung in der Bilanz erforderlich. Es wird lediglich der zu zahlende Beitrag
des Unternehmens in der Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand erfasst.
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Insgesamt ergibt sich der folgende Finanzierungsstatus:

Finanzierungsstatus in TEuro

2024 2025
Barwert der erdienten Pensionsanspriiche zum Ende des Geschéftsjahres 33.036 32.430
Bilanzwert zum Ende des Geschéftsjahres 33.036 32.430
Erfahrungsbedingte Anpassung des Barwerts der erdienten
Pensionsanspriiche (DBO) -1.258 1.771

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Gesamtaufwand fur leistungsorientierte
Pensionsplane (Aufwendungen abzliglich Ertragen) setzt sich wie folgt zusammen:

Netto-Pensionsaufwand in TEuro

. . . L S 2024 2025
Im Folgenden werden die wesentlichen Kenngrof3en fiir die leistungsorientierten
Pensionen dargestellt: Laufender Dienstzeitaufwand 1.609 1.523
Zinsaufwand 1.062 1.096
Entwicklung des Verpflichtungsumfangs in TEuro Methodenanderung Bewertung B _
2024 2025 Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -58 -22
Barwert der erdienten Pensionsanspriiche zu Beginn des Geschéftsjahres 33.970 33.036 Gesamt 2.613 2.597
Laufender Dienstzeitaufwand 1.609 1.523
Zinsaufwand 1062 6 Im Geschaftsjahr 2025 sind versicherungsmathematische Gewinne in Hohe von
- - - 1.994 TEuro entstanden (Vorjahr: versicherungsmathematische Gewinne in Hohe von
Versicherungsmathematische Verluste (+)/Gewinne (-) -2.217 -1.994 L. . . .
2.217 TEuro), die im sonstigen Ergebnis erfasst werden. Die
Methodenanderung Bewertung - ~  versicherungsmathematischen Gewinne im Jahr 2025 sind hauptséchlich (mit einem
Zahlung von Leistungen -1.330 -1.209  Anteil von 3.765 TEuro) durch den Anstieg des IAS-19-Rechnungszinssatzes verursacht.
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -58 -22  Zudem ergaben sich Effekte durch personelle Veranderungen im Vorstand sowie durch
Barwert der erdienten Pensionsanspriiche zum Ende des Geschiftsjahres 33.036 32.430 Todesfalle im Bereich der laufenden Leistungen. Die Pramissen fiir die
- N versicherungsmathematische Bewertung des Barwerts der erdienten Pensionsanspriiche
Davon direkt zugesagt (ohne Planvermdgen) 33.036 32.430

Davon mit Planvermdgen hinterlegt - =
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sowie des Netto-Pensionsaufwands richten sich nach den Verhaltnissen des Landes, in
dem der Pensionsplan begriindet wurde.
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Bei den Berechnungen werden aktuelle versicherungsmathematisch ermittelte
biometrische Wahrscheinlichkeiten zugrunde gelegt. Des Weiteren kommen Annahmen
Uber die kiinftige Fluktuation in Abhangigkeit von Alter und Dienstjahren ebenso zur
Anwendung wie konzerninterne Pensionierungswahrscheinlichkeiten und Gehalts- und
Rententrends.

Bezogen auf den Barwert der erdienten Pensionsanspriiche ergeben sich die folgenden
gewichteten Bewertungsannahmen:

Gewichtete Annahmen fiir die Ermittlung des Barwerts der erdienten Pensionsanspriiche in %

31.12.2024 31.12.2025
Rechnungszins 3,40 4,20
Gehaltstrend /Anwartschaftsdynamik 3,00 3,00
Rentendynamik 2,00 2,00
Fluktuation 1,50 1,50

1 zzgl. 1,50% Kurzfristtrend fiir Rentner

Als biometrische Wahrscheinlichkeit wurden die in den jeweiligen Landern giiltigen
Wahrscheinlichkeiten angesetzt. Als Pensionierungszeitpunkt wurde der Zeitpunkt
angenommen, an dem eine frithestmogliche Inanspruchnahme der Leistungen mdéglich
ist.

Geschaftsbericht 2025
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Barwert der Verpflichtungen in TEuro

2022 2023 2024 2025
Barwert der Verpflichtung 29.119 33.970 33.036 32.430
Fehlbetrag 29.119 33.970 33.036 32.430
Erfahrungsbedingte Anpassungen in TEuro

2022 2023 2024 2025
Planschulden 2.651 1.547 -1.258 1.771

Sensitivitatsanalyse

Bei Konstanthaltung der anderen Annahmen héatten die bei verniinftiger
Betrachtungsweise am Abschlussstichtag moglich gewesenen Veranderungen bei einer
der mafigeblichen versicherungsmathematischen Annahmen die leistungsorientierte
Verpflichtung mit den nachstehenden Betragen beeinflusst.

Die folgenden Tabellen geben Auskunft iber die Sensitivitaten beziglich der wichtigsten
Bewertungsparameter (Auswirkungen auf den Verpflichtungsumfang) und die erwarteten
Pensionsleistungen der folgenden zehn Geschéaftsjahre.
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Sensitivitatsanalyse in % 56 Langfristige passive latente Steuern
Verdnderungen Erhdhung Minderung Langfristige passive latente Steuern in TEuro
Abzinsungssatz 1,0 -12,2 15,1
Lo . Entwicklung des Entwicklung des
Zukiinftige Gehaltssteigerungen 0,5 1,1 -1,0 Geschéftsjahres Geschaftsjahres
2024 2025
Zukiinftige Pensionserhohungen 0,5 5,0 -4,6
Stand zum 01.01. 1.590 899
Lebenserwartung (Jahre) 1,0 4,5 -4,7
Wahrungsanderungen 1 _
Fiir die kommenden zehn Geschaftsjahre werden folgende Auszahlungen von Verbrauch ~681 ~342
Pensionsleistungen erwartet: Zufiihrung - 392
Auflésung -9 -409
Auszahlungen von Pensionsleistungen in TEuro
Stand zum 31.12. 899 540
Betrag
2026 1356 Die Verdnderungen in den latenten Steuern betreffen hauptsachlich die Veranderung der
2027 1376 temporaren Differenzen. Die Fristigkeit der Steuerlatenzen bewegt sich weitestgehend
zwischen einem und funf Jahren.
2028 1.477
2029 1.6M1
2030 1602 D7 Langfristige Ubrige Rickstellungen
2031-2035 10.173

Die Position betrifft die Rlickbauverpflichtungen fiir SanierungsmafZinahmen bei
Mietereinbauten. Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

Im Geschaftsjahr 2025 wurden insgesamt Aufwendungen im Zusammenhang mit
Beitragszusagen in H6he von 20.292 TEuro (Vorjahr: 18.460 TEuro) getatigt. Davon
entfielen 17.072 TEuro (Vorjahr: 15.279 TEuro) auf Beitrdge zu gesetzlichen oder

Langfristige librige Riickstellungen in TEuro

. . S B . . . . . 2024 2025
staatlichen beitragsorientierten Planen. Hierbei besteht keine rechtliche oder faktische
Verpflichtung von CEWE zur Zahlung dieser kiinftigen Leistungen. Stand zum 01.01. 577 233
Wahrungsanderungen -3 =7/
Fiir 2026 wird mit Aufwendungen in @hnlicher Hohe gerechnet.
Verbrauch -23 =
Zufiihrung 34 33
Auflosung -52 -55
Stand zum 31.12. 533 504

Geschéftsbericht 2025 269

cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionére | 3 Zusammengefasster Lagebericht

58 Langfristige und kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing

Den Nutzungsrechten von 38.496 TEuro (Vorjahr: 40.085 TEuro) stehen zum

4 Vergiitung

Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 Leasingverbindlichkeiten mit einem Barwert von

41.135 TEuro (Vorjahr: 43.087 TEuro) gegeniber. Der langfristige Anteil der

Leasingverbindlichkeiten betragt 31.715 TEuro (Vorjahr: 33.473 TEuro). Der kurzfristige
Anteil der Leasingverbindlichkeit betragt 9.420 TEuro (Vorjahr: 9.615 TEuro). Die

Zahlungsverpflichtungen weisen die folgende Falligkeitsstruktur auf:

Leasingverbindlichkeiten undiskontiert in TEuro

31.12.2024 31.12.2025
Summe der kiinftigen Leasingzahlung IFRS 16
Fallig innerhalb eines Jahres 10.767 10.670
Féllig zwischen zwei und flinf Jahren 22.018 20.927
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 16.429 14.988

59 Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten betreffen passive

Rechnungsabgrenzungsposten und sind wie im Vorjahr fallig nach fiinf Jahren.

Geschaftsbericht 2025
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60 Langfristige ubrige Verbindlichkeiten

Die langfristigen tibrigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen

Abgrenzungsposten aus Investitionen und sind wie im Vorjahr fallig nach fiinf Jahren.

61 Kurzfristige Steuerschulden

Die Position enthalt zuriickgestellte Ertragsteuerverpflichtungen. Die Entwicklung stellt

sich wie folgt dar:

Kurzfristige Steuerschulden in TEuro

Ertragsteuern Ertragsteuern

2024 2025

Stand zum 01.01. 7.676 10.648
Wahrungsanderungen 45 -112
Verbrauch -1.066 -3.751
Zufiihrung 4.636 2.296
Auflésung -643 -582
Stand zum 31.12. 10.648 8.499
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62 Kurzfristige Ubrige Ruckstellungen

Zurilickgestellte tibrige sonstige Verpflichtungen betreffen laufende Rechtsstreitigkeiten
und sonstige Verpflichtungen in Hohe des erwarteten Erflillungsbetrages.

Kurzfristige tibrige Riickstellungen 2025 in TEuro

Priifung Garantie und Verpflichtungen Archivierungs- Steuer- Prozesskosten Ubrige sonstige Gesamt
Jahresabschluss Kulanz  im Arbeitnehmer- kosten erklarungen Verpflichtungen
einschlieplich bereich
interner
Abschlusskosten

Stand zum 01.01. 949 144 608 229 13 30 1.006 3.079
Wahrungsanderungen -2 - - - - -9 -1
Verbrauch -803 -57 -147 - -44 -10 -502 -1.563
Zufiihrung 974 56 206 19 46 - 2.153 3.454
Auflésung -147 -6 - -1 - - -1.551 -1.705
Stand zum 31.12. 971 137 667 247 115 20 1.097 3.254
Kurzfristige librige Riickstellungen 2024 in TEuro

Priifung Garantie und Verpflichtungen Archivierungs- Steuer- Prozesskosten Ubrige sonstige Gesamt

Jahresabschluss Kulanz ~ im Arbeitnehmer- kosten erklarungen Verpflichtungen
einschlieflich bereich
interner
Abschlusskosten

Stand zum 01.01. 582 130 694 233 18 20 1.270 3.047
Wahrungsénderungen 4 - - - - - -19 -15
Verbrauch -476 -59 -160 - -55 - -837 -1.587
Zufiihrung 902 77 315 1 50 10 954 2.309
Auflosung -63 -4 -241 -5 - - -362 -675
Stand zum 31.12. 949 144 608 229 13 30 1.006 3.079
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63 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten in TEuro

31.12.2024 31.12.2025

Kontokorrentgefiihrte Konten bei Banken - =

Gesamt - -

Die im Geschéaftsjahr 2018 verhandelten Kreditfazilitaten wurden mit insgesamt zehn
Banken des privaten wie des 6ffentlich-rechtlichen Sektors vereinbart. Die gezogenen
Kredite haben zum Stichtag eine Laufzeit von ein bis eineinhalb Jahren (Vorjahr: ein bis
zweieinhalb Jahre). Zum Jahresende lag die gesamte Kreditlinie der CEWE-Gruppe bei
55,0 Mio. Euro (Vorjahr: 89,0 Mio. Euro); bei der Reduzierung handelt es sich um eine
planmafige Rickfiihrung langfristig nicht mehr bendtigter Kreditlinien. Nach Abzug der
gesamten Kreditinanspruchnahme (0,0 Mio. Euro, Vorjahr: 0,0 Mio. Euro) - es handelt
sich nicht um eine liquiditatsrelevante Inanspruchnahme, sondern um die Anrechnung
seitens der Kreditinstitute fir die bereitgestellten Avale — und unter Berilicksichtigung
der vorhandenen Liquiditat (149,4 Mio. Euro, Vorjahr: 150,3 Mio. Euro) betrug das
Liquiditdtspotenzial insgesamt 204,4 Mio. Euro (Vorjahr: 239,3 Mio. Euro). Es bestehen
laufend erneuerte Einjahreslinien und bis auf Weiteres zur Verfliigung gestellte
Kreditlinien, die insgesamt der Finanzierung des unterjahrig saisonal stark schwankenden
Liquiditatsbedarfs dienen. Es bestehen grundsatzlich keine Beschrankungen hinsichtlich
der Verwendung der Kreditlinien. Damit ist sichergestellt, dass CEWE seinen
Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann.

Wesentliche Sicherheiten wurden nicht gewahrt. Die Zinsbedingungen fur
Kontokorrentkredite beruhen auf der €STR (Euro Short-Term Rate) als Basiszins zuzliglich
einer marktiblichen Marge in Deutschland; bei sonstigen Finanzierungen stiitzen sie sich
ganz Uberwiegend auf die €STR (Euro Short-Term Rate) sowie 1- bis 3-Monats-EURIBOR
als Basiszins, zuziiglich einer marktiiblichen Marge in Deutschland. Im Ubrigen wird auf
die Erlauterungen im zusammengefassten Lagebericht verwiesen — S. 71.
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64 Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen 125.196 TEuro (Vorjahr:
136.890 TEuro).

65 Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten in TEuro

31.12.2024 31.12.2025
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 143 77
Gesamt 143 77
66 Kurzfristige Ubrige Verbindlichkeiten
Kurzfristige librige Verbindlichkeiten in TEuro
31.12.2024 31.12.2025
Verbindlichkeiten aus Lohn- und Gehaltsverrechnung 24.093 28.757
Verbindlichkeiten aus Steuern 33.800 36.019
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 3.772 4.023
Erhaltene Anzahlungen - 3.893
Abgrenzungsposten 1171 1.286
Ubrige Verbindlichkeiten 931 929
Gesamt 63.767 74.907

Zwischen den Positionen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
kurzfristigen ibrigen Verbindlichkeiten sind im Berichtsjahr Ausweiskorrekturen erfolgt
(Umgliederung der erhaltenen Anzahlungen in Héhe von 3,9 Mio. Euro).
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67 Finanzielles Risikomanagement

Im Rahmen der operativen Geschéaftstatigkeit ist der Konzern finanziellen Risiken
ausgesetzt. Hierbei handelt es sich insbesondere um Liquiditats-, Wahrungs-, Zins- und
Kreditrisiken. Diese Risiken werden durch das Management gesteuert und begrenzt.
Die Uberwachung erfolgt durch das konzernweite Risikomanagement.

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass der Konzern seinen finanziellen Verpflichtungen
nicht nachkommen kann. Diesem Risiko wird durch die Liquiditatsplanung sowie durch
das Cash-Management begegnet, indem die Mittelzu- und -abfliisse laufend Gberwacht
und gesteuert werden. Hauptsachliche Quellen von Liquiditat sind das operative
Geschaft sowie externe Finanzierungen. Mittelabfllisse werden im Wesentlichen zur
Finanzierung des Working Capital sowie von Investitionen verwendet.

Zum 31. Dezember 2025 verfligt die CEWE-Gruppe tiber folgende Kreditlinien:

Kreditlinien 2025 in Mio. Euro

4 Vergiitung
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Von diesen Kreditlinien sind zum Stichtag 55,0 Mio. Euro (Vorjahr: 89,0 Mio. Euro) nicht
in Anspruch genommen worden und standen neben den liquiden Mitteln in Hohe von
149,4 Mio. Euro (Vorjahr: 150,3 Mio. Euro) zur Abdeckung zukiinftiger Liquiditatsbedarfe
zur Verfigung. Es handelt sich nicht um eine liquiditatsrelevante Inanspruchnahme,
sondern um die Anrechnung seitens der Kreditinstitute fir die bereitgestellten Avale.

Die zu den finanziellen Verbindlichkeiten gehdrenden undiskontierten Zahlungsstrome
unter Berlcksichtigung der zugehorenden Zinszahlungen haben eine Falligkeit von unter
einem Jahr.

Uberleitungsrechnung IAS 7 2025 in TEuro

Inland Ausland Gesamt

per 31.12.

Restlaufzeit bis 1 Jahr 55,0 - 55,0

Restlaufzeit tiber 1 Jahr - - -

Gesamt 55,0 - 55,0
Kreditlinien 2024 in Mio. Euro

Inland Ausland Gesamt

per 31.12.

Restlaufzeit bis 1 Jahr 89,0 - 89,0

Restlaufzeit iiber 1 Jahr - - -

Gesamt 89,0 - 89,0

Stand Zahlungs- Zahlungs- Stand
zum 01.01. wirksamer unwirksam zum 31.12.
Cash Flow
Erwerb
Kurzfristige Schulden - - - -
Leasingverbindlichkeiten 43.087 -11.988 10.036 41.135
Summe der Schulden aus
Finanzierungstatigkeit 43.087 -11.988 10.036 41.135
Uberleitungsrechnung IAS 7 2024 in TEuro
Stand Zahlungs- Zahlungs- Stand
zum 01.01. wirksamer unwirksam zum 31.12.
Cash Flow
Erwerb
Kurzfristige Schulden 77 <77 - -
Leasingverbindlichkeiten 46.571 -12.155 8.671 43.087
Summe der Schulden aus
Finanzierungstatigkeit 46.648 -12.232 8.671 43.087
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Aufgrund der internationalen Ausrichtung der CEWE-Gruppe ergeben sich
Zahlungsstrome in unterschiedlichen Wahrungen. Wahrungsrisiken ergeben sich aus
Umséatzen, die in einer anderen Wahrung fakturiert werden als die zugehdrigen Kosten,
aus den in der Bilanz ausgewiesenen Vermdgenswerten und Schulden in fremder
Wahrung, deren Zeitwert durch eine Veranderung der Wechselkurse negativ beeinflusst
werden kann, sowie aus schwebenden Fremdwahrungsgeschéaften, deren zukiinftige
Zahlungsstrome sich aufgrund von Wechselkursveranderungen nachteilig auswirken
konnen. Das Risikomanagementsystem lUberwacht laufend die Risikopositionen aus
Wahrungsrisiken. Um diese zu begrenzen, werden auf Euro lautende
Geschaftsbeziehungen von Gesellschaften in Landern, die nicht dem Euroraum
angehoren, auferhalb des Lieferungs- und Leistungsbereiches nach Moglichkeit
reduziert. Nach eingehender Priifung werden fallweise auflaufende, den Wahrungsraum
Ubergreifende Sicherungsgeschafte mit den Hausbanken abgeschlossen.

Das wesentliche Marktrisiko im Fremdwahrungsbereich liegt bei stichtagsbedingt
offenen Wahrungspositionen. Wesentliche Fremdwahrungsposten bestehen bei

der schweizerischen, tschechischen sowie britischen Landesgesellschaft. Zur
Sensitivitdtsanalyse werden die entsprechenden Fremdwahrungsposten mit
hypothetischen Kursen bewertet. Wirden sich die drei Fremdwahrungen gegenuber
dem Euro jeweils um 20% abwerten, ergdben sich folgende Chancen (positive Werte -
Ertragswirkung in der Gewinn- und Verlustrechnung) bzw. Risiken (negative Werte -
Aufwandswirkung in der Gewinn- und Verlustrechnung):
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Wirden sich die drei Fremdwahrungen gegeniiber dem Euro jeweils um 20% aufwerten,
ergében sich folgende Chancen (positive Werte — Ertragswirkung in der Gewinn- und
Verlustrechnung) bzw. Risiken (negative Werte — Aufwandswirkung in der Gewinn- und
Verlustrechnung):

Wadhrungssensitivitdt in TEuro

2024 2025
Finanzielle Vermdgenswerte 8.765 8.827
Finanzielle Verbindlichkeiten 3.422 3.140

Die CEWE-Gruppe unterliegt Zinsrisiken gegentiber dritten Parteien in nicht sehr
ausgepragtem Mafe. Zinssensitive Vermdgenswerte bestehen aus Darlehen an Kunden
und Mitarbeiter sowie kurzfristigen Guthaben bei Kreditinstituten. Zinssensitive
Finanzschulden bestehen zum Bilanzstichtag nicht. Hieraus ergaben sich aufgrund der
gegenwartigen Zinsentwicklung keine wesentlichen Risikopositionen. Ziel der
Zinssicherungsstrategie ist der regelmagiige Abschluss neuer mittel- bis langfristiger
Kreditvertrage mit Festzinsvereinbarung. Wiirden sich die Zinsen fir variabel verzinsliche
finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten jeweils um 10% reduzieren,
ergében sich folgende Chancen (positive Werte) bzw. Risiken (negative Werte):

Zinssensitivitat in TEuro

Waéhrungssensitivitét in TEuro 2024 2025

Zinsertrage -165,6 -134,3
2024 2025

- - N Zinsaufwendungen 17,7 73
Finanzielle Vermdgenswerte -13.147 -13.241
Finanzielle Verbindlichkeiten -5.133 -4.710
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Wirden sich die Zinsen fiir variabel verzinsliche finanzielle Vermdgenswerte und
finanzielle Verbindlichkeiten jeweils um 10% erh6hen, ergaben sich folgende Chancen
(positive Werte) bzw. Risiken (negative Werte):

Zinssensitivitat in TEuro

2024 2025
Zinsertrage 165,6 134,3
Zinsaufwendungen -17,7 -7,3

Es bestehen keine Sicherungsgeschafte.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte fiihrten im
Geschaftsjahr 2025 zu Nettoergebnissen in Hohe von -771 TEuro (Vorjahr: 535 TEuro).
Die Nettoergebnisse aus den vorliegenden Finanzinstrumenten enthalten insbesondere
Wertberichtigungen, Ertrdge aus abgeschriebenen Forderungen. Dividendenertrage
und Zinsen haben sich nicht ergeben. Die Nettoergebnisse aus zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten liegen im Geschaftsjahr
2025 bei 1.612 TEuro (Vorjahr: 1.403 TEuro).
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Zinsertrage, die im Zusammenhang stehen mit nicht erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteten Finanzinstrumenten, belaufen sich auf 1.343 TEuro (Vorjahr: 1.656 TEuro),
entsprechende Zinsaufwendungen auf 19 TEuro (Vorjahr: 98 TEuro). Wertminderungen
auf Finanzinstrumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet wurden,
betrugen im Geschaftsjahr 1.171 TEuro (Vorjahr: 1.654 TEuro); sie wurden aufgrund von
Abschreibungen auf Forderungen gebucht.

Zusatzlich dazu sind im Geschéftsjahr 1.540 TEuro (Vorjahr: 1.445 TEuro) an
Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten enthalten (Punkt C33, ~ S. 246).

Die Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen der Finanzinstrumente zum
31. Dezember 2025 stellt sich wie folgt dar:
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Zu fortgefiihrten

Zum beizulegenden

Nicht finanzielle

Anschaffungskosten Zeitwert bewertet Vermogenswerte/
bewertet Verbindlichkeiten
Auf Basis offentlich  Auf Basis beobachtbarer Auf Basis individueller
notierter Marktpreise Marktdaten nicht beobachtbarer
(Stufe 1) (Stufe 2) Inputparameter (Stufe 3)
Buchwert
Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert in der Bilanz
Langfristige Vermégenswerte
Finanzanlagen 74 7.304 7.378
AC 54 54
FVTOCI 6.942 6.942
FVTPL 362 362
Ausleihungen und Forderungen 20 20
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 1.066 1.066
AC 1.066 1.066
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 89.641 89.641
AC 89.641 89.641
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 3.164 3.164
AC 3.164 3.164
Zahlungsmittel 149.415 149.415
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzverbindlichkeiten - =
AC - -
Langfristige iibrige finanzielle Verbindlichkeiten 317 317
AC 317 317
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten - =
AC - -
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 125.196 125.196
AC 125.196 125.196
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 77 77
AC 77 77
Kurzfristige librige Verbindlichkeiten 74.907 74.907
Nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 74.907 74.907

AC: At Amortized Cost (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten); FVTOCI: At Fair Value through Other Comprehensive Income (zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral);

FVTPL: At Fair Value through Profit or Loss (zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam)
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6 Weitere Informationen

Zu fortgefiihrten

Zum beizulegenden

Nicht finanzielle

Anschaffungskosten Zeitwert bewertet Vermogenswerte/
bewertet Verbindlichkeiten
Auf Basis offentlich  Auf Basis beobachtbarer Auf Basis individueller
notierter Marktpreise Marktdaten nicht beobachtbarer
(Stufe 1) (Stufe 2) Inputparameter (Stufe 3) Buchwert
Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert Buchwert in der Bilanz
Langfristige Vermgenswerte
Finanzanlagen 81 6.416 6.497
AC 54 54
FVTOCI 6.063 6.063
FVTPL 353 353
Ausleihungen und Forderungen 27 27
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 882 882
AC 882 882
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 92.359 92.359
AC 92.359 92.359
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 3.143 3.143
AC 3.143 3.143
Zahlungsmittel 150.274 150.274
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzverbindlichkeiten - -
AC - -
Langfristige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 444 444
AC 444 444
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten - -
AC - -
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 136.890 136.890
AC 136.890 136.890
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 143 143
AC 143 143
Kurzfristige tibrige Verbindlichkeiten 63.767 63.767
Nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 63.767 63.767

AC: At Amortized Cost (zu fortgefiihrten Anschaffungskosten); FVTOCI: At Fair Value through Other Comprehensive Income (zum beizulegenden Zeitwert erfolgsneutral);

FVTPL: At Fair Value through Profit or Loss (zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam)
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Die nicht nach IFRS 9 bewerteten Finanzanlagen betreffen Riickdeckungsversicherungen.
Sie werden mit ihrem versicherungsmathematischen Barwert angesetzt. Die Buchwerte
der Ubrigen finanziellen Vermdgenswerte, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und der Zahlungsmittel sowie die Buchwerte der
Kontokorrentverbindlichkeiten, der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und der Ubrigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten bilden jeweils einen
angemessenen Naherungswert an die beizulegenden Zeitwerte. Ursachlich hierfir ist
dabei vor allem die kurze Laufzeit dieser Instrumente. Bei der Ermittlung der Buchwerte
wurden risikobedingte Wertberichtigungen beriicksichtigt. Zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle Forderungen oder Verbindlichkeiten bestehen nicht.

CEWE bewertet variabel verzinsliche finanzielle Vermoégenswerte und Ausleihungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr auf der Basis unterschiedlicher Parameter, wie
beispielsweise Zinssatz und Bonitat des Darlehensnehmers. Auf der Grundlage dieser
Bewertung werden gegebenenfalls erforderliche Wertberichtigungen bei der Ermittlung
des Buchwertes beriicksichtigt. Fiir lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (mit
Ausnahme der Kontokorrentverbindlichkeiten) besteht eine Festzinsvereinbarung, sodass
auch hier der Buchwert dem Zeitwert entspricht.

Das Kreditrisiko ist das Risiko, dass ein Vertragspartner seinen Verpflichtungen nicht
nachkommt und es zu einem Ausfall der Forderung kommt. Vereinzelt und in nicht
wesentlichem Umfang kommt Factoring als Instrument zur Minimierung des Kreditrisikos
zum Einsatz. Im Rahmen des Forderungsmanagements als Bestandteil des
Risikomanagementsystems werden Forderungen auf Ebene der einzelnen Gesellschaften
monatlich umfassend analysiert sowie auf Ebene der Konzernzentrale im Rahmen des
Delkredere-Reportings an die zentrale Unternehmensleitung berichtet. Fir mittlere und
grofe Kunden werden Kreditsicherungsvertrage abgeschlossen. Soweit kein
Versicherungsschutz oder ein Versicherungsselbstbehalt besteht, werden Forderungen
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einzelwertberichtigt, sofern es objektivierbare Anzeichen dafiir gibt, dass die

Forderung ganz oder teilweise mit Giberwiegender Wahrscheinlichkeit uneinbringlich
wird. Dem allgemeinen Ausfallrisiko wird durch auf Erfahrungswerten basierende
Einzelwertberichtigungen begegnet. Das maximale Kreditrisiko aus einer moglichen
Zahlungsunfahigkeit von Schuldnern aus Ausleihungen und Forderungen betragt zum 31.
Dezember 2025 93.871 TEuro (Vorjahr: 96.384 TEuro) und setzt sich wie folgt zusammen:

Kreditrisiko in TEuro

31.12.2024 31.12.2025
Finanzanlagen 6.497 7.378
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 882 1.066
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige kurzfristige Forderungen 95.502 92.805
Gesamt 102.881 101.249
Die einzelwertberichtigten Ausleihungen und Forderungen haben sich wie folgt
entwickelt:
Einzelwertberichtigte Ausleihungen und Forderungen in TEuro

31.12.2024 31.12.2025
Bruttowert 23.27 20.455
Wertberichtigung -2.053 -1.659
Gesamt 21.218 18.796
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Weitere 14.173 TEuro (Vorjahr: 15.147 TEuro) waren bereits tUberfallig, aber nicht
wertberichtigt. Die Altersstruktur der Gberfalligen Forderungen stellt sich wie folgt dar:

Altersstruktur der tiberfdlligen Forderungen in TEuro

31.12.2024 31.12.2025
Bis zu 30 Tagen 12.383 12.884
Zwischen 30 und 90 Tagen 964 1.283
Alter als 90 Tage 1.800 6
Gesamt 15.147 14.173

Im Rahmen des Forderungsmanagements werden diese Posten sehr eng begleitet,
sodass nach Einschatzung der einzelnen Risiken die Bildung von Risikovorsorge in der
oben genannten Hohe ausreicht. Die nicht wertberichtigten finanziellen Vermégenswerte
werden als werthaltig angesehen. Das Risiko von Ausfallrisiken wird reduziert, indem in
enger Abstimmung mit den marktorientierten Stellen des Unternehmens die Bonitat und
das Zahlungsverhalten der Kunden standig iberwacht und, wenn moglich, versichert
werden; auferdem wird bei auffalligen Adressen das Geschaftsvolumen durch
Einzelentscheidungen gesteuert. Wertminderungen bei Konsumentenforderungen
werden durch ein professionelles Inkassomanagement sowie durch Systemeinstellungen
zur Risikovermeidung und Informationsgewinnung minimiert. Diese automatischen
Systemeinstellungen sowie die zusatzlichen qualitativen Informationen bilden eine
informative Basis, die fir die Ermittlung der Einzelwertberichtigungen hinzugezogen wird.

Nachfolgend werden die wesentlichen Kapitalpositionen dargestellt. Die
Netto-Finanzverbindlichkeiten ergeben sich aus der Saldierung der Brutto-
Finanzverbindlichkeiten mit den liquiden Mitteln zum Bilanzstichtag.
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Kapitalpositionen in TEuro

31.12.2024 31.12.2025
Bilanzsumme 716.850 740.536
Eigenkapital 423.836 453.190
Eigenkapitalquote (in %) 59,1 61,2
Langfristige Verbindlichkeit aus Leasing 33.473 31.715
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten - =
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing 9.615 9.420
Liquide Mittel 150.274 149.415
Netto-Finanzverbindlichkeiten -107.185 -108.280

Das vorrangige Ziel des Kapitalmanagements der CEWE-Gruppe ist es, sicherzustellen,
dass auch in Zukunft die Schuldentilgungsfahigkeit und die finanzielle Substanz des
Konzerns erhalten bleiben. Neben der Sicherung der langfristigen Liquiditatsversorgung
wurde das Zinsanderungsrisiko begrenzt und erneut eine flexible Kreditstruktur zur
Abdeckung der unterjahrigen Saisonalitat des Geschaftsverlaufes geregelt. Es wurden
keine Sicherheiten gestellt. Fur weitere Informationen vergleiche die Anmerkungen im
Risikobericht des zusammengefassten Lageberichts auf den ~— S. 72 ff.

Die CEWE-KGaA unterliegt keinen satzungsmafigen Kapitalerfordernissen. Beziiglich
des genehmigten Kapitals und der Verpflichtung zur Verauferung oder Ausgabe von
Aktien im Zusammenhang mit Aktienoptionsplanen wird auf die entsprechenden
Passagen dieses Anhangs verwiesen (siehe Punkt D49, D50, D51, D52, - S. 260 ff.).
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68 Anteilsbesitz

Die Beteiligungsquoten der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen
sind der nachstehenden Tabelle zu entnehmen:

Anteilsbesitzin %

31.12.2024 31.12.2025

Kapital Kapital

1. CEWE Group International GmbH, Oldenburg 100,00 100,00
2. CEWES.A.S., Paris, Frankreich’ 100,00 100,00
3. CEWE Belgium NV, Mechelen, Belgien' 100,00 100,00
4. CEWE Nederland B.V., Nunspeet, Niederlande' 100,00 100,00
5. CEWE Magyarorszag Kft., Budapest, Ungarn’ 100,00 100,00
6. CeWe Color a.s., Prag, Tschechische Republik' 100,00 100,00
7. CEWE a.s., Bratislava, Slowakische Republik’ 100,00 100,00
8. CEWE AG, Diibendorf, Schweiz' 100,00 100,00
9. CEWE Danmark ApS, Abyhgj, Danemark’ 100,00 100,00
10. CEWE Sp. z 0.0., Kozle, Polen' 100,00 100,00
11. CEWE NORGE AS, Oslo, Norwegen' 100,00 100,00
12. CEWE-PRINT NORDIC A/S, Abyhgj, Danemark? 100,00 100,00
13. CEWE Sverige AB, Géteborg, Schweden® 100,00 100,00
14. CEWE Limited, Warwick, Grofbritannien’ 100,00 100,00
15. Diginet GmbH & Co. KG, K&ln 100,00 100,00
16. Bilder-planet.de GmbH, Kéln* 1© 100,00 100,00
17. Diginet Management GmbH, K&ln 100,00 100,00
18. Diginet Danmark ApS, Abyhgj, Danemark* % 100,00 100,00
19. Woltje GmbH & Co. KG, Oldenburg® 100,00 100,00
20. Woltje Verwaltungs-GmbH, Oldenburg® 100,00 100,00
21. viaprinto Beteiligungs-GmbH, Oldenburg 100,00 100,00
22. viaprinto GmbH & Co. KG, Miinster 100,00 100,00
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Anteilsbesitzin %

31.12.2024 31.12.2025

Kapital Kapital

23. CeWe Color Inc., Delaware, USA' 100,00 100,00
24. Saxoprint GmbH, Dresden® 100,00 100,00
25. Saxoprint Ltd., London, Grofbritannien® 100,00 100,00
26. Saxoprint AG, Ziirich, Schweiz® 100,00 100,00
27. CEWE Group Germany GmbH, Oldenburg 100,00 100,00
28. DeinDesign GmbH, Bad Kreuznach® 100,00 100,00
29. Stardust Media and Communications, SAS, Paris, Frankreich' 100,00 100,00
30. CEWE Fotovertriebsgesellschaft mbH, Wien, Osterreich’ 100,00 100,00
31. WhiteWall Media GmbH, Frechen® 100,00 100,00
32. Whitewall USA Inc., Delaware, USA’ 100,00 100,00
33. Hertz Systemtechnik GmbH, Delmenhorst® 100,00 100,00

' Beteiligung liber die CEWE Group International GmbH, Oldenburg

2 Beteiligung iiber die CEWE Danmark ApS, Abyhgj, Danemark

3 Beteiligung liber die CEWE Norge AS, Oslo, Norwegen

4 Beteiligung tber die Diginet GmbH & Co. KG, Kéln

° Beteiligung uber die CEWE AG, Diibendorf, Schweiz

¢ Beteiligung liber die Saxoprint GmbH, Dresden

7 Beteiligung iiber die WhiteWall Media GmbH, Frechen

8 Beteiligung liber CEWE Group Germany GmbH, Oldenburg

 Befindet sich in Liquidation

' Tochterunternehmen wird nicht konsolidiert. Es handelt sich ebenfalls um nahestehende Unternehmen.
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69 Besondere Ereignisse nach Schluss des Geschaftsjahres

Am 28. Februar 2026 ist der Konflikt zwischen den USA und dem Iran mit dem Ausbruch
von Kampfhandlungen weiter eskaliert. CEWE geht zum Aufstellungszeitpunkt dieses
Berichts davon aus, weder auf der Beschaffungs- noch auf der Absatzseite von diesem
Konflikt wesentlich betroffen zu sein.

70 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
des Konzerns in den Geschaftsjahren 2025 und 2024 verandert haben. Entsprechend
IAS 7 wurde dabei zwischen Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit, Cash Flow aus
Investitionstatigkeit sowie Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit unterschieden. Die
ausgewiesenen Zahlungsmittel umfassen die Bilanzpositionen Bankguthaben mit einer
Laufzeit von bis zu drei Monaten und Kassenbestande einschlieflich etwaiger
Festgeldguthaben. Sie entsprechen den in der Bilanz ausgewiesenen liquiden Mitteln.

Die Zuflisse und Abflisse aus Investitionen in Finanzanlagen ergeben sich aus Zufliussen
aus Gewinnausschittungen aus Finanzinvestitionen (2025: 67 TEuro; 2024: 714 TEuro)
und Abflissen aus Investitionen in Finanzanlagen (2025: -831 TEuro; 2024: -569 TEuro).
Im Berichtsjahr betrugen die Zufliisse insgesamt -764 TEuro (Vorjahr: 145 TEuro).

Die Zuflisse und Abfliisse aus Investitionen in langfristige Finanzinstrumente betreffen
insbesondere Aufnahme und Riickzahlung von Kautionen als Sicherheitsleistungen. Im
Berichtsjahr bestanden Abflisse aus Investitionen in langfristige Finanzinstrumente von
-231 TEuro (Vorjahr: -71 TEuro) und Zufliisse in Héhe von 47 TEuro (Vorjahr: 30 TEuro).
Insgesamt betrugen im Berichtsjahr die Abfliisse aus Investitionen in langfristige
Finanzinstrumente -184 TEuro (Vorjahr: -41 TEuro). Die tbrigen Abflisse aus der
Finanzierungstatigkeit betreffen die Zahlung von Leasingverbindlichkeiten.

Die Zuflisse und Abfliisse aus der Veranderung der Finanzschulden ergeben sich aus
Tilgungen, fristigkeitsbedingten Umgliederungen sowie Aufnahmen von Darlehen wie
folgt:
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Verénderung Finanzschulden 2025 in TEuro

Kurzfristige
Finanz-
verbindlichkeiten

Langfristige
Finanz-
verbindlichkeiten

Brutto-
finanzschulden

Stand zum 01.01.

Stand zum 31.12.

Verénderung Finanzschulden 2024 in TEuro

Kurzfristige
Finanz-
verbindlichkeiten

Langfristige
Finanz-
verbindlichkeiten

Brutto-
finanzschulden

Stand zum 01.01.

77 - 77
Tilgungen =77 - =77
Stand zum 31.12. - - -
71 Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Leasingvertragen
Es bestehen kurzfristige und geringwertige Leasingverhaltnisse, sodass die
Leasinggegenstande nicht der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, sondern dem
Leasinggeber zuzurechnen sind. Im Wesentlichen handelt es sich um Vertrage tber
die Nutzung von Produktions- und Biroflachen, Kraftfahrzeugen sowie vereinzelt
Vereinbarungen uber Birogerate und IT-Hardware. Die im Geschaftsjahr gezahlten
Mieten betragen 529 TEuro (Vorjahr: 510 TEuro). Die Laufzeit der Vertrage liegt bei
bis zu sechs Jahren.
Leasingzahlungen in TEuro

31.12.2024 31.12.2025

Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen 1.472 1.615
Fallig innerhalb eines Jahres 363 3N
Fallig zwischen zwei und fiinf Jahren 979 1.086
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 130 218
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Vermietete Leasingobjekte

Vermogenswerte, die im Rahmen von Operating-Lease-Verhaltnissen vermietet sind,
haben einen Buchwert von insgesamt 15.787 TEuro (Vorjahr: 15.289 TEuro). Die
Leasingvertrage enthalten keine Klauseln (z.B. Verlangerungs-, Kauf- oder
Preisanpassungsoptionen), die zu der Annahme von Finanzleasing beim Leasingnehmer
fihren wirden. Die Summen der kiinftigen Mindestleasingeinnahmen als Leasinggeber
aus unkiindbaren Operating-Lease-Vertragen betragen:

Leasingeinnahmen in TEuro

31.12.2024 31.12.2025
Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen 16.923 15.626
Féllig innerhalb eines Jahres 2.683 2.606
Fallig zwischen zwei und fiinf Jahren 9.792 8.812
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 4.448 4.208

Hier handelt es sich um die Vermietung von gewerblichen Nutzflachen sowie Geraten, die
den Kunden mietweise uUberlassen werden. Die im Geschaftsjahr vereinnahmten Raten
belaufen sich auf 2.791 TEuro (Vorjahr: 2.929 TEuro). Hiervon entfallen 69 TEuro (Vorjahr:
560 TEuro) auf Ertrége aus der Untervermietung. Sie werden unter der Position Ubrige
sonstige betriebliche Ertrage, C28, — S. 243 gezeigt. Im Rahmen eines systematischen
Vertragsmanagements werden eventuelle Leasingkomponenten in den bestehenden
Vertragen erfasst und gemeldet.

72 Segmentberichterstattung nach Geschaftsfeldern

Der Konzern verfligt Giber drei berichtspflichtige Geschaftsfelder; diese stellen die
strategischen Geschéftsfelder des Konzerns dar. Im Einzelnen sind das die
Geschaftsfelder Fotofinishing, Kommerzieller Online-Druck sowie Einzelhandel. Die
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strategischen Geschaftsfelder bieten unterschiedliche Produkte und Dienstleistungen
an und erfordern unterschiedliche Technologien, Investitions- und Marketingstrategien.
Informationen iber andere Geschéaftstatigkeiten und Geschaftssegmente, die nicht
berichtspflichtig sind, werden unter Sonstiges zusammengefasst. Fiir jedes strategische
Geschaftsfeld Uberprift der Vorstand des Konzerns interne Managementberichte
mindestens vierteljahrlich. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der
berichtspflichtigen Geschaftsfelder entsprechen den in Abschnitt B erlauterten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Entsprechend der internen Berichterstattung
werden die Umsatzerlése nach Konsolidierungseffekten gezeigt.

Der Umsatz teilt sich auf die in Abschnitt C27 — s. 242 dargestellten geografischen
Regionen auf.

Die Umsatzkategorien sind Fotofinishing-Erlose, Einzelhandelserldse sowie Erldse aus
Kommerziellem Online-Druck. Ihre Aufteilung geht aus dem Segmentbericht nach
Geschaftsfeldern hervor. Von den Segmentumsatzen entfallen 433.369 TEuro (Vorjahr:
429.408 TEuro) auf inldndische Umséatze sowie 431.164 TEuro (Vorjahr: 403.384 TEuro)
auf auslandische Umsatze.

Der Umsatz mit einem wesentlichen Kunden liegt im Geschéaftsjahr sowie im Vorjahr

bei lber 10% der Umsatzerlose des Konzerns und betrdgt 122.856 TEuro (Vorjahr:
116.373 TEuro). Die Umsatzerldse mit diesem Kunden sind Gberwiegend dem
Geschaftsfeld Fotofinishing zuzuordnen und sind im Wesentlichen das Ergebnis von
Endverbraucherkdufen von Markenartikeln. Das damit verbundene Kreditrisiko ist
vollstandig abgesichert. Fir die Geschaftsfelder Fotofinishing und Einzelhandel betragt
der Materialaufwand in Summe 153.462 TEuro (Vorjahr: 148.093 TEuro) sowie der
Personalaufwand 227.804 TEuro (Vorjahr: 211.624 TEuro). Im Kommerziellen Online-
Druck fielen ein Materialaufwand von 40.549 TEuro (Vorjahr: 39.917 TEuro) und ein
Personalaufwand von 24.953 TEuro (Vorjahr: 24.488 TEuro) an.
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Das immaterielle und das Sachanlagevermégen teilen sich auf folgende geografische
Regionen auf:

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen nach geografischen Regionen in TEuro
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Fir die aktiven Mitglieder des geschéaftsfiihrenden Vorstands sowie des Aufsichtsrats
wurden fiir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben folgende Gesamtbeziige gezahlt:

Zugeflossene Vergiitung in TEuro

2024 2025 2024 2025
Inland 221.454 230.772 Feste Vergiitung
Ausland 51.958 55.923 Festverglitung 2.336 2.512
Gesamt 273.412 286.695 Nebenleistungen 81 77
Feste Vergiitung gesamt 2.417 2.589
. .. Variable Vergiitung
73 Sonstige Erlauterungen
Einjahrige variable Vergiitung 895 960
Es bestanden Eventualschulden aus der Hingabe von Biirgschaften — vor allem Mehrjéhrige variable Vergiitung
Mietbirgschaften — und Garantien fir Dritte und aus anderen Sachverhalten in Hohe von Tantieme I 574 454
866 TEuro (Vorjahr: 1.296 TEuro). Das Risiko, aus diesen Eventualschulden in Anspruch ) )
. R R i Lo . . Aktienoptionsplan 193 =
genommen zu werden, wird als gering bis weniger wahrscheinlich eingestuft. Die - -
Einschatzung der Betrage und des jeweiligen Grades der Eintrittswahrscheinlichkeit Variable Vergiitung gesamt 1.662 1414
wird laufend liberwacht. Eventualforderungen bestanden nicht. Gesamt zugeflossene Vergiitung 4.079 4.003
Geschuldete Vergiitung 767 881
Im Berichtsjahr erhielt die CEWE-Gruppe Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hohe : ; ; ; .
. . . ) . . ) Sonstige Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 1.416 1.333
von 2.765 TEuro (Vorjahr: 15 TEuro). Die Zuwendungen im Berichtsjahr beziehen sich
vollstéandig auf die Gewahrung einer KfW-Férderung fiir den Neubau am Standort Gesamtvergiitung Vorstand 6.261 21y
Freiburg, welcher in 2024 fertiggestellt wurde. Der Investitionszuschuss wurde mit
den urspriinglichen Anschaffungskosten des Geb&audes verrechnet und mindert somit Gesamtvergiitung Aufsichtsrat 816 780
den Abschreibungsbetrag. Die Zuwendungen im Vorjahr von 15 TEuro betreffen
Personalkostenzuschisse fur Schulungskosten sowie Ersatz von Aufwendungen fur
Gesamtvergiitung Vorstand und Aufsichtsrat 7.077 6.997

Beschaftigungsverbote.

Geschaftsbericht 2025

Die Tabelle weist den Zufluss im Geschéaftsjahr sowie im Vorjahr aus Festbeziigen,
Nebenleistungen, einjahriger sowie mehrjahriger variabler Verglitung sowie den
Versorgungsaufwand aus. Die Bezlige aus der Tantieme Il betreffen fallig gewordene
Anspriiche einschliefllich der vertraglichen Zinsen. Der Dienstzeitaufwand wurde nach IAS
19 ermittelt; er stellt keinen Zufluss im engeren Sinne dar, wird aber zur Verdeutlichung
der Gesamtverglitung aufgenommen.
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Die Vergiitungen fir die Aufsichtsratsmitglieder fiir ihre Gremientatigkeiten ergeben
sich aus der Satzung und setzen sich aus festen Bestandteilen und Sitzungsgeldern
zusammen; sie sind ausschlieflich kurzfristiger Natur.

Uber die oben beschriebenen Vergiitungen hinaus gibt es keine weiteren Beziige oder
Anspriiche, die im Geschaftsjahr oder Vorjahr gewdhrt, bisher aber in keinem
Konzernabschluss angegeben worden sind.

Angaben zur Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder und der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder sind im Vergiitungsbericht dargestellt (+~ S. 205 ff.).

Von einem Dritten sind im Hinblick auf die Tatigkeit als Vorstandsmitglied keinem der
aktiven oder ausgeschiedenen Vorstandsmitglieder Leistungen zugeflossen; Gleiches
gilt fir die Mitglieder des Aufsichtsrats. Kredite und Vorschiisse sind in keinem Fall
gewahrt worden. Ebenso wurden keine Haftungsverhaltnisse zugunsten der Mitglieder
des Vorstands oder des Aufsichtsrats eingegangen.

Im Berichtsjahr wurden durch Mitglieder des Aufsichtsrats keine Beratungsleistungen
erbracht (Vorjahr: 0 TEuro). Weitere Beratungs- und Vermittlungsleistungen sowie andere
personliche Leistungen durch Mitglieder des Aufsichtsrats wurden weder im Berichtsjahr
noch im Vorjahr erbracht.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine Vergltungen an ausgeschiedene Mitglieder des
Vorstands gezahlt (Vorjahr: 0 TEuro). Die Versorgungsbeziige fiir friihere Mitglieder der
Vorstande der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung als personlich haftende Gesellschafterin
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der CEWE Stiftung & Co. KGaA sowie der ehemaligen CEWE COLOR Holding AG belaufen
sich auf 1.360 TEuro (Vorjahr: 1.310 TEuro). Die fir sie gebildeten Pensionsriickstellungen
betragen 14.182 TEuro (Vorjahr: 14.315 TEuro). Es gibt keine Verpflichtungen gegeniiber

dieser Personengruppe, fir die keine Riickstellungen gebildet wurden.

Als nahestehende Personen werden in der CEWE-Gruppe die Mitglieder des Vorstands
und des Kuratoriums der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung sowie des Aufsichtsrats
definiert. Ebenfalls zu dieser Gruppe gehdren die nahen Familienangehdrigen und
nahestehende Unternehmen dieses Personenkreises.

Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen sind marktiblich und
entsprechen der Drittvergleichbarkeit.

74 Inanspruchnahme von Befreiungsmoglichkeiten durch
Tochterunternehmen

Die folgenden Tochterunternehmen, die in den vorliegenden Konzernabschluss im Wege
der Vollkonsolidierung einbezogen sind, nehmen die Moglichkeit der Befreiung von

den Offenlegungsvorschriften nach §325 HGB und die Mdglichkeit zur Befreiung von der
Pflicht zur Aufstellung eines Lageberichts und Anhangs nach §264b HGB in Anspruch:

Diginet GmbH & Co. KG, Koln
Woltje GmbH & Co. KG, Oldenburg
viaprinto GmbH & Co. KG, Minster

284

cewe group



1 CEWE Group auf einen Blick | 2 An die Aktionére | 3 Zusammengefasster Lagebericht |

75 Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat inklusive Aufsichtsratsmandaten sowie Mandaten in vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien der CEWE Stiftung & Co. KGaA

Kersten Duwe, wohnhaft in Oldenburg (Vorsitzender)

Juni 2023"

Rechtsanwalt, Steuerberater

- Vorsitzender des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Paolo Dell’Antonio, wohnhaft in Braunschweig

Januar 2017

Diplom-Kaufmann, MBA; Berater und Begleiter von Familienunternehmen

- Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

« Mitglied des Kuratoriums der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg

- Mitglied des Gesellschafterausschusses und Vorsitzender des Priifungsausschusses:

Th. Simon GmbH & Co. KG, Bitburg und Bitburger Braugruppe GmbH, Bitburg?
« Mitglied des Aufsichtsrates der TECE SE, Emsdetten

Prof. Dr. Christiane Hipp, wohnhaft in Flensburg

Juni 2012"

Seit 1. Dezember 2024 Prasidentin der Europa-Universitat, Flensburg

- Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

- Mitglied des Kuratoriums der DBU - Deutsche Bundesstiftung Umwelt, Osnabriick?
- Mitglied des Aufsichtsrates der Zukunft-Umwelt-Gesellschaft (ZUG) gGmbH, Berlin?

Daniela Mattheus, wohnhaft in Berlin

Juni 2023"

Professionelle Aufsichtsratin, Rechtsanwaltin

- Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg
- Vorsitzende des Aufsichtsrates der JENOPTIK AG, Jena

- Mitglied des Aufsichtsrates der Commerzbank AG, Frankfurt am Main

- Mitglied des Aufsichtsrates der Deutsche Bahn AG, Berlin

" Beginn der Aufsichtsratstatigkeit

4 Vergiitung
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Martina Sandrock, wohnhaft in Hamburg

Oktober 2022"

Aufsichtsratin, Beiratin, Kuratorin

+ Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg
+ Mitglied des Aufsichtsrates der Josef Manner & Comp. AG, Wien

Dr. Birgit Vemmer, wohnhaft in Bielefeld
Juni 2018
Managementberaterin und Coach
Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Petra Adolph, wohnhaft in Hannover (bis 30. Juni 2025)

Juni 2018’

Stellv. Landesbezirksleiterin Nord der IGBCE
Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg
Mitglied des Aufsichtsrates der K+S Aktiengesellschaft, Kassel
Mitglied des Aufsichtsrates des K+S Minerals and Agriculture GmbH, Kassel?

Nurol Altan, wohnhaft in Oldenburg

Mai 2023'

Freigestellt als stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der CEWE Stiftung & Co. KGaA,
Oldenburg

+ Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Marc Bohlken, wohnhaft in Oldenburg
Mai 2023
Dipl.-Wirtschaftsingenieur (FH), Technischer Leiter am Standort Oldenburg der CEWE
Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg
Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

2 Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (freiwillige Ergénzung zur Pflichtangabe)

Geschaftsbericht 2025
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Jan Griineberg, wohnhaft in Hannover (bis 30. Juni 2025)

Mai 2023"

Assessor iuris, Rechtsassessor, Abteilungsleiter der Abt. Mitbestimmung/Recht der
IGBCE

- Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der Sonic Healthcare GmbH, Berlin?

Insa Lachenmaier, wohnhaft in Edewecht

Juni 2018

Abteilungsleitung der strategischen Versandentwicklung der CEWE Stiftung & Co. KGaA
am Standort Oldenburg

- Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Markus Schwarz, wohnhaft in Oldenburg (stellvertretender Vorsitzender)

Oktober 2015’

Freigestelltes Betriebsratsmitglied der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA,
Oldenburg

Holm-Andreas Sieradzki, wohnhaft in Premnitz (seit 1. August 2025)
August 2025'

Gewerkschaftssekretar der ver.di

- Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Melina Wulf, wohnhaft in Braunschweig (seit 1. August 2025)

August 2025"

Landesfachbereichsleiterin A Niedersachsen-Bremen der ver.di

- Mitglied des Aufsichtsrates der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg
« Mitglied des Aufsichtsrates der Avacon AG, Helmstedt

Personlich haftende Gesellschafterin der CEWE Stiftung & Co. KGaA:
Neumiiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg

" Beginn der Aufsichtsratstatigkeit
2 Konzerninternes Mandat der CEWE Gruppe

4 Vergiitung
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Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
Neumduller CEWE COLOR Stiftung

Thomas Mehls, wohnhaft in Oldenburg
Vorstandsvorsitzender der Neumiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg (seit 1. Mai
2025)
Zustandig fir die Gesamtleitung der Gruppe im Sinne der Geschaftsfihrung und
Richtlinienkompetenz, zusatzlich zustandig fir die Bereiche Marketing, Nachhaltigkeit,
Recht und neue Geschéaftsfelder

Aufsichtsratsmitglied der Baskets Oldenburg GmbH & Co. KG, Oldenburg?®

Yvonne Rostock, wohnhaft in Ratingen (bis 30. April 2025)

Vorstandsvorsitzende der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg

Zustandig fir die Gesamtleitung der Gruppe im Sinne der Geschaftsfiihrung und

Richtlinienkompetenz, zusatzlich fir die Bereiche Vertrieb und Revision

« Prasidentin des Verwaltungsrates der CEWE AG, Diilbendorf, Schweiz? (bis 31. Juli
2025)

Patrick Berkhouwer, wohnhaft in Bremen

Stellv. Vorstandsvorsitzender der Neumdiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg (seit 01.

Mai 2025)

Zustandig fir die Bereiche internationale Gesellschaften und Einzelhandel
Aufsichtsratsvorsitzender der CEWE-PRINT NORDIC A/S, Abyhgj, Ddnemark?
Aufsichtsratsmitglied der CEWE a.s., Bratislava, Slowakische Republik?
Aufsichtsratsmitglied der CEWE Magyarorszag Kft., Budapest, Ungarn?
Aufsichtsratsvorsitzender der CeWe Color a.s., Prag, Tschechische Republik?
Aufsichtsratsvorsitzender der CEWE NORGE AS, Oslo, Norwegen?
Aufsichtsratsvorsitzender der CEWE Sp. z 0. 0., Kozle, Polen?
Aufsichtsratsmitglied der CEWE SAS, Paris, Frankreich?

Prasident der Stardust Media and Communication SAS, Paris, Frankreich?

3 Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (freiwillige Ergdnzung zur Pflichtangabe)
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Dr. Reiner Fageth, wohnhaft in Oldenburg

Vorstandsmitglied der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg
Zustandig fur die Bereiche Forschung und Entwicklung, IT, Technik, Chemie,
Umweltschutz und Qualitatssicherung

« Aufsichtsratsmitglied der CEWE COLOR Inc., Delaware, USA’

- Beiratsmitglied ELA Container GmbH, Haren (Ems)?

Carsten Heitkamp, wohnhaft in Oldenburg

Vorstandsmitglied der Neumiiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg
Zustandig fur Personal, Operations und Kommerzieller Online-Druck, Logistik,
Kundendienst sowie Einkauf und Materialwirtschaft

Dr. Olaf Holzkamper, wohnhaft in Oldenburg (bis 15. August 2025)
Vorstandsmitglied der Neumdiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg

Zustandig fir die Bereiche Unternehmensentwicklung, Finanzen und Controlling, Investor
Relations, Onsite Finishing, Recht, Compliance und Verwaltungsgeschafte der Stiftung

- Mitglied des Aufsichtsrates der Remmers Gruppe SE, Loningen

Sirka Hintze, wohnhaft in Bremen (seit 1. Juni 2025)
Vorstandsmitglied der Neumiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg
Zustandig fur die Bereiche Finanzen und Controlling

T Konzerninternes Mandat der CEWE Gruppe
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Anhang:
E. Sonstige Angaben

76 Freigabe und Veroffentlichung des Konzernabschlusses
zum 31. Dezember 2025

Der vom Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin Neumiller CEWE COLOR
Stiftung zum 31. Dezember 2025 aufgestellte Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht der CEWE-Gruppe werden mit Unterzeichnung durch
den Vorstand am 20. Marz 2026 zur Veroffentlichung freigegeben.

77 Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Die nach §161 AktG geforderte Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex wurde von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und den Aktionaren
im Internet unter » www.cewe.de zuganglich gemacht.

2 Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslédndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (freiwillige Ergénzung zur Pflichtangabe)
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31.
Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der
Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2025 sowie dem Konzernanhang, einschlieflich wesentlicher Informationen zu den
Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Den Vergiitungsbericht nach §162 AktG, auf den
in Abschnitt ,E.73 Sonstige Erlauterungen” des Konzernanhangs verwiesen wird, haben
wir nicht inhaltlich geprift. Dartiber hinaus haben wir den mit dem Lagebericht des
Mutterunternehmens zusammengefassten Konzernlagebericht der CEWE Stiftung & Co.
KGaA, Oldenburg, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025
geprift. Die in Abschnitt ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung” des
zusammengefassten Lageberichts enthaltene zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklarung nach §§289b und 315b HGB sowie die in Abschnitt “Berichte zur
Unternehmensfiihrung” des zusammengefassten Lageberichts enthaltene Erklarung zur
Unternehmensfihrung nach §§289f und 315d HGB einschliefllich der darin enthaltenen
Stellungnahme der gesetzlichen Vertreter zum internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepriift. Darliber hinaus haben wir die CEWE-Kunden-Charta,
auf die in Abschnitt ,,Forschung und Entwicklung“ des zusammengefassten Lageberichts
verwiesen wird und deren Inhalte als ungepriift gekennzeichnet sind, nicht inhaltlich
geprift.

Geschaftsbericht 2025
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom
International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS® Accounting
Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards*), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2025; unser Priifungsurteil zum Konzernabschluss
erstreckt sich nicht auf die Inhalte des Verglitungsberichts, auf den aus dem
Konzernanhang verwiesen wird; und

vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarungen und
der CEWE-Kunden-Charta.

Gemaf’ §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen
Einwendungen gegen die Ordnungsmapigkeit des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit §317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung
(Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*“) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmagiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und dem International Code of
Ethics for Professional Accountants (including International Independence Standards)
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des International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA Code) und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen und
dem IESBA Code erfiillt. Dariiber hinaus erkldaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-
APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu
dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemafen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses
fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berilicksichtigt; wir geben kein
gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte
dar:

(1) Werthaltigkeit der Geschéafts- oder Firmenwerte

(2) Umsatzerlose von Fotoprodukten der Marken CEWE und PIXUM im Geschéaftsbereich
Fotofinishing

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir wie folgt
strukturiert:

a) Sachverhaltsbeschreibung (einschlieflich Verweis auf zugehorige Angaben im
Konzernabschluss)

b) Priiferisches Vorgehen

(1) Werthaltigkeit der Gesché&fts- oder Firmenwerte

a) Im Konzernabschluss der CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, wird unter dem
Bilanzposten , Geschéfts- oder Firmenwerte ein Betrag von EUR 79,7 Mio. (11 % der
Konzernbilanzsumme) ausgewiesen. Die Gesellschaft ordnet die Geschafts- oder
Firmenwerte zahlungsmittelgenerierenden Einheiten innerhalb der CEWE Stiftung &
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Co. KGaA zu. Bei den regelmafig durchgefiihrten Werthaltigkeitstests fiir Geschafts-
oder Firmenwerte werden die jeweiligen Buchwerte mit ihrem jeweiligen erzielbaren
Betrag verglichen. Grundsatzlich erfolgt die Ermittlung des erzielbaren Betrags auf
Basis des beizulegenden Zeitwerts abziiglich der Verauferungskosten. Die Ermittlung
basiert auf kapitalwertorientierten Verfahren, da in der Regel keine Marktwerte fir
die einzelnen strategischen Geschéaftseinheiten vorliegen. Dabei wird der
beizulegende Zeitwert mittels eines Discounted Cashflow-Modells ermittelt, denen
die von den gesetzlichen Vertretern erstellte Mittelfristplanung der CEWE Stiftung &
Co. KGaA und deren Fortschreibung mit langfristen Wachstumsraten zugrunde gelegt
wird. Die Diskontierung der Zahlungsstrome erfolgt mittels der gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkostensatze der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden
Einheit.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mafe von der Einschatzung der kiinftigen
Zahlungsstrome der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit (i.d.R.
strategische Geschéaftseinheit oder Produktfamilie) durch die gesetzlichen Vertreter
sowie dem verwendeten Diskontierungszinssatz abhangig und daher mit einer
erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der
zugrunde liegenden Komplexitat der Bewertungsmodelle war dieser Sachverhalt im
Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Geschéafts- oder Firmenwerten sind im
Abschnitt ,D.38 Geschéfts- oder Firmenwerte“ des Konzernanhangs enthalten.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns ein Verstandnis tber den Prozess der
gesetzlichen Vertreter zur Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder
Firmenwerte und der dazu erforderlichen Schatzverfahren zur Ermittlung der
Zahlungsstrome und der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatze
verschafft sowie eine Aufbauprifung der Kontrollen vorgenommen. Bei unserer
Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen der gesetzlichen
Vertreter zur Durchfiihrung der Werthaltigkeitstests und der dazu erforderlichen
Schatzverfahren zur Ermittlung der Zahlungsstrome und der gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkostensatze beurteilt. Wir haben in diesem Zusammenhang
die angewendeten Methoden, die getroffenen Annahmen und die verwendeten Daten
der gesetzlichen Vertreter hinsichtlich ihrer Vertretbarkeit beurteilt. Unter anderem
haben wir beurteilt, ob das fiir die Ermittlung der Geschafts- oder Firmenwerte
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herangezogene Bewertungsmodell die konzeptionellen Anforderungen der relevanten
Standards zutreffend abbildet und die Berechnungen in dem Discounted-Cashflow-
Modell korrekt erfolgen. Von der Angemessenheit der bei der Bewertung
verwendeten kiinftigen Zahlungsstrome haben wir uns unter anderem durch die
Aufnahme und kritische Beurteilung des zugrunde liegenden Planungsprozesses
Uberzeugt. Zudem haben wir die Angemessenheit der bei der Bewertung verwendeten
kiinftigen Zahlungsstrome insbesondere durch Abgleich dieser Werte mit denen der
Mittelfristplanung des Konzerns sowie durch Abstimmung ausgewahlter
Planungsannahmen mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen
beurteilt. Wir haben dariber hinaus umfangreiche Erlduterungen der gesetzlichen
Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern und Pramissen der Planung eingeholt.
Daruber hinaus haben wir uns mit den bei der Bestimmung des verwendeten
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatze herangezogenen Parametern
anhand von Marktdaten auseinandergesetzt und deren Ermittlung durch die
gesetzlichen Vertreter beurteilt. Ferner haben wir erganzend eigene
Sensitivitdtsanalysen fiir die berichtspflichtigen Segmente (Buchwert im Vergleich
zum erzielbaren Betrag) durchgefiihrt. Fiir einzelne Bereiche unserer Priifung haben
wir zudem interne Bewertungsspezialisten hinzugezogen.

(2) Umsatzerldse von Fotoprodukten der Marken CEWE und PIXUM im Geschéftsbereich

[*)]
-

Fotofinishing

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, realisiert Umsatzerldse in den
Geschaftsfeldern Fotofinishing, Kommerzieller Online-Druck sowie Einzelhandel. Im
Kerngeschaft Fotofinishing, welches mit Mio. EUR 746 (Vorjahr: Mio. EUR 714) rund
86,2 % (Vorjahr: 85,7 %) des Gesamtumsatzes ausmacht, werden insbesondere
Umsatzerlose aus der kundenindividuellen Herstellung und Lieferung personalisierter
Fotoprodukte der Marken CEWE und PIXUM erzielt. Die Umsatzerlése aus
Fotoprodukten werden ausschlieflich zeitpunktbezogen erfasst, sobald durch die
Ubertragung des bestellten Fotoprodukts auf den Kunden die Leistungsverpflichtung
erfillt ist und der Kunde die Verfligungsgewalt dariiber erlangt hat.

Geschaftsbericht 2025

c

5 Konzernabschluss | 6 Weitere Informationen

Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

Die Umsatzerldse basieren auf einer hohen Anzahl von Geschaftsvorfallen, die nach
erfolgter Bestellung liber eigene Onlineshops sowie Onlineshops von
Handelspartnern initiiert und anschliefend teilautomatisiert prozessiert, fakturiert
und ausgeliefert werden. Die Umsatzerlose stellen fiir den Konzern einen wichtigen
finanziellen Leistungsindikator dar und bilden zudem eine bedeutende
Entscheidungsgrundlage fir die Nutzer des Konzernabschlusses. Aufgrund der
Bedeutung der Umsatzerlose fiir die Ertragslage des CEWE-Konzerns war die
zutreffende Umsatzrealisierung im Geschaftsfeld Fotofinishing insbesondere der
Marken CEWE und PIXUM - in Einklang mit dem maf3geblichen
Rechnungslegungsstandard ,Erlése aus Vertragen mit Kunden* (IFRS 15) im Rahmen
unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

Die Angaben der gesetzlichen Vertreter zu den Umsatzerlosen sind im Abschnitt ,,7.
Ertrags- und Aufwandrealisierung” des Kapitels ,,B. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze” und in Abschnitt ,,27 — Umsatzerlése“ des Kapitels ,,C.
Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung”“ des Konzernanhangs enthalten.

Zur Beurteilung von Risiken wesentlicher falscher Darstellungen haben wir uns
zunachst unter Beachtung des Unternehmensumfelds und der maf3gebenden
Rechnungslegungsgrundsatze ein Verstandnis der Prozessablaufe und des
eingerichteten internen Kontrollsystems in Zusammenhang mit der Erfassung von
Umsatzerldsen verschafft. Auf Basis des erlangten Prozessverstandnisses haben wir
die Ausgestaltung identifizierter priifungsrelevanter interner Kontrollen beurteilt und
festgestellt, ob sie implementiert wurden.

Unter Hinzuziehung unserer IT-Spezialisten haben wir die generellen IT-Kontrollen der fir
die Umsatzrealisierung relevanten IT-Systeme, hierbei insbesondere die Kontrollen zum
Anderungswesen, zur Sicherung des sachgerechten Zugriffs sowie zur Sicherstellung des
Systembetriebs, einer Aufbau- und Funktionsprifung unterzogen.
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Als Reaktion auf festgestellte Risiken wesentlicher falscher Darstellungen haben wir im
Rahmen der Prifung der Umsatzerlose aus dem Verkauf von Fotoprodukten unter den
Marken CEWE und PIXUM im Geschaftsbereich Fotofinishing unter anderem die
folgenden aussagebezogenen Priifungshandlungen durchgefiihrt:

« Wir haben unter Einbeziehung unserer Spezialisten fir IFRS Accounting Standards
gepriift, ob die von den gesetzlichen Vertretern der CEWE Stiftung & Co. KGaA,
Oldenburg, festgelegten Bilanzierungsmethoden eine Umsatzrealisierung gemaf} den
Anforderungen des maf3geblichen Rechnungslegungsstandards IFRS 15 sicherstellen.

- Wir haben die Vollstandigkeit und Richtigkeit der im Hauptbuch ausgewiesenen
Umsatzerlose beurteilt, indem wir ausgewahlte Elemente auf die in den Vorsystemen
erfassten Transaktionsdaten lbergeleitet haben. In gleicher Weise haben wir die
Verlasslichkeit der Daten im Vorsystem beurteilt. Fiir die ausgewahlten Elemente
haben wir zusatzlich die korrekte Erfassung des Zahlungseingangs mittels
entsprechender Zahlungsnachweise geprift und Nachweise Giber den
Gefahrenlibergang eingeholt.

« Zur weiteren Prifung der Umsatzerl6se haben wir analytische Prifungshandlungen
mittels Regressionsanalysen durchgefiihrt und Abweichungen von erwarteten
Umsatzentwicklungen analysiert. Derartige Abweichungen haben wir daraufhin
beurteilt, ob sie plausibel und begriindet waren.

« Zusatzlich haben wir mittels prozess- und buchungskreislauforientierter Datenanalysen

und durch die Einholung von Bestatigungen ausgewahlter Kunden und aller Banken
die Erfassung der Umsatzerldse daraufhin gepriift, ob die Umsatze in der richtigen
Hohe sowie unter Beachtung der einschlagigen Kriterien der Umsatzrealisierung
erfasst wurden.
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Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen
verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

den Bericht des Aufsichtsrats,

den Vergutungsbericht,

die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung,

die Erklarung zur Unternehmensfiihrung einschlieflich der darin enthaltenen
Stellungnahme der gesetzlichen Vertreter zum internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem,

die Inhalte der CEWE-Kunden-Charta,

die Versicherungen der gesetzlichen Vertreter nach §297 Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. nach
§315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht und

alle Gbrigen Teile des Geschéftsberichts,

aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriiften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht und nicht unseren dazugehdrigen
Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fir die Erklarung
nach §161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist, und fiir den Vergitungsbericht sind die
gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die
gesetzlichen Vertreter fir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung
hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben
genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen
Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften
Angaben im zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des
Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusammenhang
mit der Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber
hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu liquidieren, oder der
Einstellung des Geschéftsbetriebs , oder es besteht keine realistische Alternative dazu.
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Auferdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des
zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mafnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass
eine in Ubereinstimmung mit §317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
Auflerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollen und den fiir die Priifung des zusammengefassten
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser
Vorkehrungen und Mafinahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
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Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
flhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt
einschlieflich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

planen wir die Konzernabschlussprifung und fihren sie durch, um ausreichende
geeignete Priufungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschéaftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als
Grundlage fir die Bildung der Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchsicht der fir Zwecke der Konzernabschlussprifung
durchgefihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere
Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage des Konzerns.

flhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschlieflich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass
wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und,
sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen
vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des
Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlief3en die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk uber die Prufung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach §317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf’ § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit
durchgefihrt, ob die in der Datei, die den SHA-256-Wert
2077004de9f47a8cccdbefOfb11aal3b04c7acbbab612e55e97ba0a3cf842924 aufweist,
enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammen-gefassten Lageberichts (im Folgenden auch als
»ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat (,,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die
Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben
enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und
fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des
§328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk tiber die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten
Konzernabschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei
Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den
anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.
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Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke
der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und
Lageberichten nach §317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlussprifers fiir
die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen der IDW Qualitdtsmanagementstandards
angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-
Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der
ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach Maf3gabe des §328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und
fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Maf3gabe des §328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2
HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu
ermoglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
Verstofen gegen die Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-
Unterlagen frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstof3en
gegen die Anforderungen des §328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung iben wir
pflichtgemafes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — Verstof3e gegen die Anforderungen des §328 Abs. 1 HGB, planen
und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Prifungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

+ beurteilen wir die technische Giltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische
Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts
ermoglichen.

+ beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) nach Maf3gabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstéandige
maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermoglicht.
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

Ubrige Angaben gemég Artikel 10 EU-APrVO Verantwortlicher Wirtschaftsprtfer
Wir wurden von der Hauptversammlung am 4. Juni 2025 als Konzernabschlusspriifer
gewahlt. Wir wurden am 15. August 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Georg von Behr.

ununterbrochen seit dem Geschéaftsjahr 2024 als Konzernabschlussprifer der CEWE

Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg, tétig. Hamburg, den 20. Marz 2026

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit Deloitte GmbH
dem zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO
(Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Prof. Dr. Arno Probst gez. Georg von Behr

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernabschluss oder im Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

zusammengefassten Lagebericht angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung fir
die Konzernunternehmen erbracht:

« Prifung nach IASE 3000 (Revised) zur Erlangung begrenzter Sicherheit der
zusammengefassten nichtfinanziellen (Konzern-)Erklarung

« Priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts
- Priferische Begleitung des Projekts zur Umstellung auf SAP S4/HANA
« Workshop zum Thema Kinstliche Intelligenz fiir den Aufsichtsrat

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften
Konzernabschluss und dem gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den
gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format liberfiihrte
Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische
Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften zusammengefassten
Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere sind der ESEF-Vermerk und
unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.
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Bilanzeid

Erklarung gemap §§297 Abs. 2 Satz 4, 315 Abs. 1 Satz 5 HGB (Bilanzeid)

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf3 den angewandten Grundséatzen
ordnungsmafiger Konzernberichterstattung der Konzernabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und dass der Konzernanhang die notwendigen Angaben und
besonderen Umstande enthalt, die die Lage des Konzerns zutreffend beschreiben.

Ebenso versichern wir nach bestem Wissen, dass der zusammengefasste Lagebericht den
Geschaftsverlauf einschlieflich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
darstellt, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
und dass die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns im neuen Geschaftsjahr beschrieben sind.

Oldenburg, 20. Marz 2026

CEWE Stiftung & Co. KGaA
Fiir die personlich haftende Gesellschafterin Neumiller CEWE COLOR Stiftung
- Der Vorstand -

Thomas Mehls

Patrick Berkhouwer Dr. Reiner Fageth

Carsten Heitkamp Sirka Hintze
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Prufungsvermerk zur
nichtfinanziellen Erklarung

Prufungsvermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers Uber eine
betriebswirtschaftliche Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit tber
die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung

An die CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Priifungsurteil

Wir haben die im Abschnitt ,Zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung”“ des mit dem
Lagebericht des Mutterunternehmens zusammengefassten Konzernlageberichts
enthaltene zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung der CEWE Stiftung & Co. KGaA,
Oldenburg, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 (nachfolgend
die ,zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung“) einer betriebswirtschaftlichen
Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen. Die zusammengefasste
nichtfinanzielle Erklarung wurde zur Erfiillung der §§ 289b bis 289e, 315b und 315c HGB
einschlieflich der in dieser zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung enthaltenen
Angaben zur Erfillung der Anforderungen des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852
aufgestellt.

Nicht Gegenstand unserer Priifung waren die Verweise auf Informationen auferhalb des
zusammengefassten Lageberichts.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten
Priifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der
Auffassung veranlassen, dass die beigefligte zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklarung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 nicht in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 289b bis 289e, 315b und 315¢
HGB, den Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie mit den
von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden
Kriterien aufgestellt ist.

Wir geben kein Prifungsurteil ab zu den oben genannten Bestandteilen der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung.
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nichtfinanziellen Erkl&rung

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised): Assurance Engagements Other Than Audits or
Reviews of Historical Financial Information durchgefihrt.

Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die
durchgefiihrten Priifungshandlungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer
hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich.
Folglich ist der erlangte Grad an Priifungssicherheit erheblich niedriger als die
Priifungssicherheit, die bei Durchfiihrung einer Priifung mit hinreichender
Priifungssicherheit erlangt worden ware.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt , Verantwortung des
Wirtschaftsprifers fir die Priifung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erkldrung“
weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarecht-
lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfiillt. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen der IDW
Qualitatsmanagementstandards angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Prifungsurteil zu dienen.

Hervorhebung eines Sachverhalts — Grundsétze zur Aufstellung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erkldrung

Ohne unser Priifungsurteil zu modifizieren, verweisen wir auf die Ausfiihrungen in der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung, in denen die Grundsatze zur Aufstellung
der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung beschrieben werden. Danach hat die
Gesellschaft die Europaischen Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS)
in dem im Abschnitt ,, Allgemeine Informationen” der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung angegebenen Umfang angewendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die
zusammengefasste nichtfinanzielle Erkldarung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung in Ubereinstimmung mit den einschldgigen deutschen
gesetzlichen und weiteren europaischen Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen
Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien und fir die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung einer zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung in Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu ermdglichen,
die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklérung) oder Irrtiimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Einrichtung und
Aufrechterhaltung des Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und
Anwendung angemessener Methoden zur Aufstellung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von
Schatzungen und die Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen
nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung
der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung.

Inhdrente Grenzen bei der Aufstellung der zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung

Die einschlagigen deutschen gesetzlichen und weiteren europaischen Vorschriften
enthalten Formulierungen und Begriffe, die erheblichen Auslegungsunsicherheiten
unterliegen und fiir die noch keine maf3gebenden umfassenden Interpretationen
veroffentlicht wurden. Die gesetzlichen Vertreter haben in der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung Auslegungen solcher Formulierungen und Begriffe
vorgenommen. Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Vertretbarkeit
dieser Auslegungen. Da solche Formulierungen und Begriffe unterschiedlich durch
Regulatoren oder Gerichte ausgelegt werden kdnnen, ist die Gesetzmafigkeit von
Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltigkeitssachverhalte auf Basis dieser
Auslegungen unsicher. Auch die Quantifizierung von nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren, die in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung
angegeben wurden, unterliegt inharenten Unsicherheiten.
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Diese inharenten Grenzen betreffen auch die Priifung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erkldarung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein
Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit dariiber abzugeben, ob uns Sachverhalte
bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die
zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung nicht in allen wesentlichen Belangen in
Ubereinstimmung mit den einschldgigen deutschen gesetzlichen und weiteren
europadischen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft
dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen
Prifungsvermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil zur zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung beinhaltet.

Im Rahmen einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemaf3 ISAE 3000
(Revised) Uben wir pflichtgem&fes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariber hinaus

« erlangen wir ein Verstandnis lGber den fiir die Aufstellung der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung angewandten Prozess, einschliefilich des vom Unternehmen
durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu
berichtenden Angaben in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung.

identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen
Darstellung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern wahrscheinlich ist,
planen und fiihren Prifungshandlungen durch, um diese Angaben zu adressieren und
eine das Prifungsurteil unterstiitzende begrenzte Priifungssicherheit zu erlangen. Das
Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Auferkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten konnen. Auf3erdem ist das Risiko, eine wesentliche falsche
Darstellung in Informationen aus der Wertschdopfungskette nicht aufzudecken, die aus
Quellen stammen, die nicht unter der Kontrolle des Unternehmens stehen
(Informationen aus der Wertschépfungskette), in der Regel hoher als das Risiko, eine
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wesentliche Falschdarstellung in Informationen nicht aufzudecken, die aus Quellen
stammen, die unter der Kontrolle des Unternehmens stehen, da sowohl die
gesetzlichen Vertreter des Unternehmens als auch wir als Priifer in der Regel
Beschrankungen beim direkten Zugang zu den Quellen von Informationen aus der
Wertschopfungskette unterliegen.

- wirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieflich der
Angemessenheit der zugrunde liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Prufung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfiihrung von
Prifungshandlungen zur Erlangung von Nachweisen Uber die
Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang der ausgewahlten
Prifungshandlungen liegen in unserem pflichtgemafen Ermessen.

Bei der Durchflihrung unserer Priifung mit begrenzter Sicherheit haben wir:

- die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung dargestellten Kriterien insgesamt beurteilt.

- die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung einbezogen wurden, liber den
Aufstellungsprozess, einschlieflich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses
der Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung, sowie liber die auf diesen Prozess
bezogenen internen Kontrollen.

- die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der
zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung beurteilt.

- die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten
Werte und der damit zusammenhangenden Erlauterungen beurteilt. Wenn die
gesetzlichen Vertreter in Ubereinstimmung mit den ESRS die zu berichtenden
Informationen liber die Wertschépfungskette fiir einen Fall schatzen, in dem die
gesetzlichen Vertreter nicht in der Lage sind, die Informationen aus der
Wertschopfungskette trotz angemessener Anstrengungen einzuholen, ist unsere
Priifung darauf begrenzt zu beurteilen, ob die gesetzlichen Vertreter diese
Schatzungen in Ubereinstimmung mit den ESRS vorgenommen haben, und die
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Vertretbarkeit dieser Schatzungen zu beurteilen, aber nicht Informationen tber die
Wertschopfungskette zu ermitteln, die die gesetzlichen Vertreter nicht einholen
konnten.

+ analytische Priifungshandlungen bzw. Einzelfallpriifungen und Befragungen zu
ausgewahlten Informationen in der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung
durchgefihrt.

+ Standortbesuche durchgefihrt.

+ die Darstellung der Informationen in der zusammengefassten nichtfinanziellen
Erklarung gewdrdigt.

+ den Prozess zur Identifikation der taxonomiefahigen und taxonomiekonformen
Wirtschaftsaktivitaten und der entsprechenden Angaben in der zusammengefassten
nichtfinanziellen Erklarung gewdrdigt.

Verwendungsbeschrankung

Wir erteilen den Vermerk auf Grundlage unserer mit der Gesellschaft geschlossenen
Auftragsvereinbarung (einschlieflich der ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fir
Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftspriifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften” vom 1.
Januar 2024 des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.). Wir weisen darauf
hin, dass die Priifung fir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Vermerk nur zur
Information der Gesellschaft liber das Ergebnis der Priifung bestimmt ist. Folglich ist er
moglicherweise flr einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist
der Vermerk nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestitzt
(Vermogens-)Entscheidungen treffen.

Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegeniiber. Dritten gegeniiber
Uibernehmen wir dagegen keine Verantwortung. Unser Prifungsurteil ist in dieser Hinsicht
nicht modifiziert.

Hamburg, den 20. Marz 2026

Deloitte GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prof. Dr. Arno Probst Georg von Behr
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Die CEWE Group -
Struktur und Organe

Die CEWE Group - Struktur und Organe

Neumdller CEWE COLOR Stiftung

Kuratorium

Helmut Hartig, Oldenburg (Vorsitzender)
Paolo Dell’Antonio, Braunschweig

Dr. Kay Hafner, Essen

Anke Robke, Oldenburg

Jorg Waskonig, Saterland

Prof. Dr. Susanne Boll, Oldenburg

Vorstand

Thomas Mehls, Oldenburg

(Vorsitzender seit 1. Mai 2025)

Yvonne Rostock, Ratingen (Vorsitzende bis 30. April 2025)
Patrick Berkhouwer, Bremen (stellvertretender
Vorsitzender seit 1. Mai 2025)

Dr. Reiner Fageth, Oldenburg

Carsten Heitkamp, Oldenburg

Dr. Olaf Holzkamper, Oldenburg (bis 15. August 2025)
Sirka Hintze, Bremen (seit 1. Juni 2025)

CEWE Stiftung & Co. KGaA

Aufsichtsrat

Kersten Duwe, Oldenburg (Vorsitzender), Rechtsanwalt
und Steuerberater

Paolo Dell’Antonio, Braunschweig, Berater und
Begleiter von Familienunternehmen

+ Prof. Dr. Christiane Hipp, Flensburg, Prasidentin der
Europa-Universitat, Flensburg

Daniela Mattheus, Berlin, professionelle Aufsichtsratin,
Rechtsanwaltin

Martina Sandrock, Hamburg, Aufsichtsratin, Beiratin,
Kuratorin

+ Dr. Birgit Vemmer, Bielefeld, Managementberaterin und
Coach

Petra Adolph, Hannover (bis 30. Juni 2025), stellv.
Landesbezirksleiterin Nord (IGBCE), Oldenburg

+ Nurol Altan, Oldenburg, freigestellt als
stellvertretender Betriebsratsvorsitzender der CEWE
Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

Diese Ubersicht deckt den Datenpunkt ESRS 2-GOV-1-22-(a) im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung ab.
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- Marc Bohlken, Oldenburg, Dipl.-Wirtschaftsingenieur
(FH), Technischer Leiter am Standort Oldenburg der
CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

- Jan Griineberg, Hannover (bis 30. Juni 2025), Assessor
iuris, Rechtsassessor, Abteilungsleiter der Abt.
Mitbestimmung/Recht der IGBCE

- Insa Lachenmaier, Edewecht, Abteilungsleitung der
strategischen Versandentwicklung der CEWE
Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

«  Markus Schwarz, Oldenburg, (stellvertretender
Vorsitzender), freigestelltes Betriebsratsmitglied der
CEWE Stiftung & Co. KGaA, Oldenburg

- Holm-Andreas Sieradzki, Premnitz (seit 1. August 2025),
Gewerkschaftssekretar der ver.di

- Melina Wulf, Braunschweig (seit 1. August 2025),
Landesfachbereichsleiterin A Niedersachsen-Bremen
der ver.di

Personlich haftende Gesellschafterin der CEWE
Stiftung & Co. KGaA
« Neumdiiller CEWE COLOR Stiftung, Oldenburg
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Abschluss CEWE
Stiftung & Co. KGaA

in TEuro

2024 2025
Umsatzerlose 429.860 443.415
Erhohung/Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 47 57
Andere aktivierte Eigenleistungen 171 197
Sonstige betriebliche Ertrage 8.596 9.960

Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -84.203 -89.471
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -18.487 -19.572
-102.690 -109.043

Personalaufwand
Léhne und Gehélter -101.953 -110.062
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -19.177 -24.221
-121.130 -134.283
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen -23.342 -23.972
Sonstige betriebliche Aufwendungen -135.388 -139.754
Ertrége aus Beteiligungen 15.332 8.790
Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 4.795 4.130
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 2.536 1.679
Abschreibungen auf Finanzanlagen - =
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -8.293 -5.092
Ergebnis vor Ertragsteuern 70.494 56.084
Steuern vom Einkommen und Ertrag -21.097 -18.844
Ergebnis nach Steuern 49.397 37.240
Sonstige Steuern -105 101
Jahresiiberschuss 49.292 37.341
Verbliebener Gewinnvortrag aus dem Vorjahr m 88
Bilanzgewinn 49.463 37.429
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Abschluss CEWE
Stiftung & Co. KGaA

in TEuro
AKTIVA 31.12.2024 31.12.2025
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 3.502 3.677
Geleistete Anzahlungen 6.950 9.662
10.452 13.339
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 65.121 60.637
Technische Anlagen und Maschinen 47.536 53.898
Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 11.767 11.927
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 6.298 14.744
130.722 141.206
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 140.210 140.21
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 67.261 61.484
Beteiligungen 5.357 6.177
Sonstige Ausleihungen 259 265
213.087 208.137
Umlaufvermdgen
Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 28.694 33.165
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 431 462
Fertige Erzeugnisse und Waren 384 430
Geleistete Ausleihungen 200 176
29.709 34.233
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 54.766 49.604
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 139.061 148.245
Sonstige Vermdgensgegenstande 10.208 13.890
204.035 211.739
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 128.534 126.727
Rechnungsabgrenzungsposten 5.532 7.284
722.071 742.665
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Abschluss CEWE
Stiftung & Co. KGaA

in TEuro
PASSIVA 31.12.2024 31.12.2025
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 19.349 19.349
- Nennbetrag eigene Aktien -1.085 -1.379
Ausgegebenes Kapital 18.264 17.970
Kapitalriicklage 75.374 76.034
Gewinnriicklagen
Gesetzliche Riicklage 1.534 1.534
Andere Gewinnriicklagen 255.228 273.748
256.762 275.282
Bilanzgewinn 49.463 37.429
399.863 406.715
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 132 129
Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 33.192 36.191
Steuerriickstellungen 3.263 916
Sonstige Riickstellungen 32.692 34.752
69.147 71.859
Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 608 846
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 42.243 40.244
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 190.977 204.039
Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungsunternehmen 43 4
Sonstige Verbindlichkeiten 18.475 18.346
252.346 263.516
Rechnungsabgrenzungsposten 583 446
722.07 742.665
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Mehrjahres-Ubersicht

in Mio. Euro
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Umsatzerldse 653,3 720,4 727,3 692,8 732,7 780,2 832,8 864,5
Erhéhung/Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -0,1 0,2 -0,4 0,3 0,0 0,2 0,2 0,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 11 1,0 1,3 1,3 2,9 4,2 5,0 4,3
Sonstige betriebliche Ertrage 25,1 22,2 23,0 271 29,2 25,5 27,3 35,5
Materialaufwand -178,7 -187,5 -1711 -160,7 -180,5 -187,4 -188,0 -194,0
Rohergebnis 500,7 556,4 580,1 560,7 584,2 622,7 677,2 710,4
Personalaufwand -178,1 -197,0 -196,1 -194,9 -202,5 -218,9 -236,3 -252,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -228,6 -245,4 -249,0 -241,2 -252,8 -266,1 -299,2 -316,8
Ergebnis vor Abschreibungen und Steuern (EBITDA) 93,9 113,9 135,1 124,6 128,8 137,7 141,7 140,7
Abschreibung auf immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermdgens und Sachanlagen -40,2 -57,1 -55,4 -52,4 -53,2 -53,8 -55,6 -52,6
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 53,7 56,8 79,7 72,2 75,6 83,9 86,1 88,2
Finanzertrage 0,7 0,1 0,0 2,0 0,7 6,0 2,4 1,4
Finanzaufwendungen -1,1 -3,7 -3,4 -1,5 -1,5 -1,9 -1,6 -1,6
Finanzergebnis -0,4 -3,6 -3,3 0,5 -0,8 4,0 0,7 -0,2
Ergebnis vor Steuern (EBT) 53,3 53,3 76,4 72,7 74,8 87,9 86,9 88,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -17,0 -21,6 -24,4 -23,8 -23,7 -28,3 -26,8 -29,9
Ergebnis nach Steuern Konzern 36,3 31,7 51,9 48,9 51,1 59,6 60,1 58,0
Gewinn/Verlust nach Steuern des aufgegebenen Geschéftsbereichs - - - - - -2,3 - -
Ergebnis nach Steuern Konzern 36,3 31,7 51,9 48,9 51,1 57,3 60,1 58,0
Cash Flow im Gesamtjahr
in Mio. Euro
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 78,7 102,7 142,3 65,6 93,4 130,8 131,9 104,2
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -76,2 -67,2 -39,0 -441 -61,9 -47,9 -58,1 -60,5
Free-Cash Flow 2,5 35,5 103,3 21,5 31,5 82,8 73,8 43,7
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -13,4 -30,7 -33,2 -40,1 -42,6 -38,9 -40,8 -44,6
Zahlungswirksame Verdnderungen der liquiden Mittel -10,9 49 70,1 -18,6 -11,1 43,9 33,0 -0,8
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Mehrjahres-Ubersicht

in Mio. Euro
Q42018 Q42019 Q4 2020 Q4 2021 Q4 2022 Q42023 Q42024 Q4 2025
Umsatzerldse 261,6 293,2 314,0 297,8 316,7 327,0 351,7 360,8
Erhéhung/Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,0 0,5 0,3 0,3 0,3 0,4 0,1 0,2
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,6 0,5 0,4 0,5 1,2 1,2 1,5 1,3
Sonstige betriebliche Ertrage 7,2 7,2 8,4 9,0 8,3 9,3 9,5 12,2
Materialaufwand -60,8 -63,8 -62,3 -58,6 -65,7 -62,3 -66,4 -66,9
Rohergebnis 208,5 237,5 260,7 248,9 260,8 275,6 296,4 307,5
Personalaufwand -53,0 -61,2 -61,1 -58,1 -62,4 -68,3 -71,7 -75,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -87,6 -100,4 -104,8 -105,6 -107,6 -110,4 -126,9 -131,7
Ergebnis vor Abschreibungen und Steuern (EBITDA) 67,9 75,9 94,8 85,3 90,7 96,9 97,8 100,5
Abschreibung auf immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermdgens und Sachanlagen -10,4 -17,1 -14,5 -13,1 -13,7 -15,3 -16,6 -14,1
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 57,5 58,8 80,3 72,1 77,0 81,6 81,1 86,4
Finanzertrage 0,0 0,0 0,0 2,0 0,2 5,4 0,5 0,2
Finanzaufwendungen -0,2 -2,8 -2,5 -0,3 -0,5 -0,6 -0,5 -0,4
Finanzergebnis -0,1 -2,8 -2,4 1,7 -0,3 4,8 - -0,2
Ergebnis vor Steuern (EBT) 57,3 56,0 77,9 73,8 76,7 86,4 81,2 86,2
Steuern vom Einkommen und Ertrag -18,1 -23,2 -25,8 -24,2 -24,3 -27,8 -24,7 -29,4
Ergebnis nach Steuern Konzern 39,2 32,9 52,1 49,6 52,4 58,6 56,5 56,8
Gewinn/Verlust nach Steuern des aufgegebenen Geschéftsbereichs - - - - - -0,8 - =
Ergebnis nach Steuern Konzern 39,2 32,9 52,1 49,6 52,4 57,8 56,5 56,8
Cash Flow im vierten Quartal
in Mio. Euro
Q42018 Q42019 Q42020 Q42021 Q42022 Q42023 Q42024 Q4 2025
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 77,3 92,2 130,1 109,9 110,5 132,6 139,6 129,9
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -10,1 -11,0 -8,4 -10,1 -17,8 -14,3 -15,0 -20,9
Free-Cash Flow 67,2 81,2 121,7 99,8 92,7 118,3 124,6 109,0
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -52,1 -61,5 -35,9 -32,8 -38,9 -23,0 -7,6 -8,3
Zahlungswirksame Veranderungen der liquiden Mittel 15,0 19,7 85,8 67,0 53,8 95,3 117,0 100,7
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Mehrjahres-Ubersicht

Konzernbilanz

in Mio. Euro

AKTIVA 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sachanlagen 160,2 222,5 216,7 212,4 224,7 233,9 253,3 265,7
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 17,6 17,2 17,4 17,1 19,0 18,8 15,9 15,8
Geschafts- oder Firmenwerte 59,7 77,8 77,8 77,8 81,8 81,8 79,7 79,7
Immaterielle Vermogenswerte 28,5 39,1 31,5 26,0 24,6 21,3 20,1 21,0
Finanzanlagen 6,9 5,6 7,0 9,8 9,7 6,7 6,5 7,4
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 1,3 1,5 1,5 1,2 1,0 0,8 0,9 11
Ubrige sonstige langfristige Forderungen und Vermdgenswerte 0,3 0,7 1,2 0,9 1,8 1,8 1,4 0,9
Aktive latente Steuern 12,3 14,2 18,9 16,7 13,6 14,9 17,3 15,6
Langfristige Vermégenswerte 286,7 378,5 371,9 361,8 376,1 380,1 395,2 407,1
Vorréte 49,0 48,8 50,9 56,5 59,3 60,5 62,0 69,3
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 92,9 91,4 85,3 78,9 98,1 91,1 92,4 89,6
Kurzfristige Forderungen aus Ertragsteuererstattungen 2,7 1,5 1,0 6,2 m1 1,4 3,4 4,7
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 3,4 5,4 3,2 2,9 3,1 3,2 3,1 3,2
Ubrige sonstige kurzfristige Forderungen und Vermdgenswerte 9,5 8,6 10,3 8,8 1,9 12,3 10,5 17,2
Liquide Mittel 28,1 33,0 102,8 84,4 73,1 17,4 150,3 149,4
Kurzfristige Vermdgenswerte 185,5 188,6 253,5 237,7 256,6 285,9 321,7 333,4

472,2 567,1 625,5 599,5 632,7 666,0 716,9 740,5
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Mehrjahres-Ubersicht

in Mio. Euro
PASSIVA 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gezeichnetes Kapital 19,2 19,3 19,3 19,3 19,3 19,3 19,3 19,3
Kapitalriicklage 75,3 76,5 75,1 76,1 73,8 74,0 74,0 74,7
Eigene Anteile zu Anschaffungskosten -7,2 -6,7 -8,5 -14,2 -26,2 -34,1 -42,6 -53,8
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn 166,8 180,5 215,1 254,6 295,9 330,0 373,0 413,0
Eigenkapital 254,2 269,6 301,0 335,8 362,8 389,2 423,8 453,2
Langfristige Riickstellungen fiir Pensionen 29,2 35,5 40,1 38,3 29,1 34,0 33,0 32,4
Langfristige passive latente Steuern 2,9 3,5 2,8 2,2 21 1,6 0,9 0,5
Langfristige iibrige Riickstellungen 0,0 0,5 0,5 0,4 0,6 0,6 0,5 0,5
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 11 11 0,8 0,4 0,1 - - =
Langfristige Verbindlichkeiten aus Leasing - 52,5 48,8 43,4 40,5 371 33,5 31,7
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1,6 1,9 0,3 0,0 0,7 0,6 0,4 0,3
Langfristige Uibrige Verbindlichkeiten 0,6 0,5 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
Langfristige Schulden 35,4 95,4 93,8 85,3 73,7 74,3 68,9 66,0
Kurzfristige Steuerschulden 8,2 7,5 23,9 4,0 51 7,7 10,6 8,5
Kurzfristige ibrige Riickstellungen 3,5 6,3 6,0 3,0 2,7 3,0 3,1 3,3
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2,7 0,8 0,4 0,3 0,2 0,1 - =
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Leasing - 10,7 10,4 9,8 9,7 9,5 9,6 9,4
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12,7 13,9 1221 107,5 120,6 121,6 136,9 125,2
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 10,2 1,2 10,9 0,1 0,3 0,1 0,1 0,1
Kurzfristige tibrige Verbindlichkeiten 45,4 51,7 56,9 53,6 57,6 60,5 63,8 74,9
Kurzfristige Schulden 182,6 202,1 230,7 178,4 196,2 202,4 224,1 221,4

472,2 567,1 625,5 599,5 632,7 666,0 716,9 740,5
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Kennzahlen
Volumen und Mitarbeiter

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Digitalfotos in Mio. Stiick 2.185,0 2.363,7 2.31,4 2.151,3 2.249,5 2.362,0 2.467,5 2.568,7
Fotos von Filmen in Mio. Stiick 41,1 37,5 27,4 30,9 28,6 24,9 30,2 30,5
Fotos gesamt in Mio. Stiick 2.226 2.401 2.339 2.182 2.278 2.387 2.498 2.599
CEWE FOTOBUCH Exemplare in Mio. Stiick 6,2 6,6 6,5 5,6 5,9 6,1 6,1 6,3
Mitarbeiter (Durchschnitt) auf Vollzeit umgerechnet 3.900 4.105 4.016 3.846 3.816 3.903 3.959 3.996
Mitarbeiter (Stichtagsbetrachtung) auf Vollzeit umgerechnet 4.199 4.371 4.349 4.194 4.104 4.142 4.228 4.212
Ertrag

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Umsatz in Mio. Euro 653,3 720,4 727,3 692,8 732,7 780,2 832,8 864,5
EBITDA in Mio. Euro 93,9 113,9 1351 124,6 128,8 137,7 141,7 140,7
EBITDA-Marge in % vom Umsatz 14,4 15,8 18,6 18,0 17,6 17,7 17,0 16,3
EBIT in Mio. Euro 53,7 56,8 79,7 72,2 75,6 83,9 86,1 88,2
EBIT-Marge in % vom Umsatz 8,2 7,9 11,0 10,4 10,3 10,8 10,3 10,2
Restrukturierungsaufwand in Mio. Euro - 5,0 3,6 - - - - =
EBIT vor Restrukturierung in Mio. Euro 53,7 61,8 83,3 72,2 75,6 83,9 86,1 88,2
EBT in Mio. Euro 53,3 53,3 76,4 72,7 74,8 87,9 86,9 88,0
Ergebnis nach Steuern in Mio. Euro 36,3 31,7 51,9 48,9 51,1 59,6 60,1 58,0
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Mehrjahres-Ubersicht

Kapital
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Bilanzsumme in Mio. Euro 472,2 567,1 625,5 599,5 632,7 666,0 716,9 740,5

Capital Employed (CE) in Mio. Euro 292,3 376,6 405,6 431,2 446,4 473,1 502,3 528,6

Eigenkapital in Mio. Euro 254,2 269,6 301,0 335,8 362,8 389,2 423,8 453,2

Eigenkapitalquote in % von Bilanzsumme 53,8 47,5 48,1 56,0 57,3 58,4 59,1 61,2

Netto-Finanzschulden in Mio. Euro -24,2 32,1 -42,4 -30,4 -22,5 -70,7 -107,2 -108,3

ROCE (vorhergehende 12 Monate) in % vom durchschnittlichen Capital Employed 17,9 14,8 20,6 17,5 17,6 18,8 18,3 17,6
Aktie

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Anzahl der Aktien (Nennwert 2,60 Euro) in Stiick 7.400.020 7.400.020 7.423.919 7.442.003 7.442.003 7.442.003 7.442.003 7.442.003
Ergebnis je Aktie (verwéassert) in Euro 5,01 4,36 7,15 6,72 7,19 8,10 8,63 8,45
Jahresendkurs in Euro 62,10 105,80 92,50 128,40 88,70 101,20 103,40 103,80
Dividende pro Aktie in Euro 1,95 2,00 2,30 2,35 2,45 2,60 2,85 3,00'
Dividendenrendite auf den Jahresendkurs in % 3,14 1,89 2,49 1,83 2,76 2,57 2,76 2.89'
1 Dividendenvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat an die Hauptversammlung am 3. Juni 2026
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Betriebsstatten und
Vertriebsniederlassungen

Betriebbsstatten und Vertriebsniederlassungen

Inland

Oldenburg

CEWE Stiftung & Co. KGaA
Meerweg 30-32

D-26133 Oldenburg

Tel. +49 (0) 441/4 04-0
Fax +49 (0) 441/4 04-421

Dresden

Saxoprint GmbH
Enderstraf3e 92c

D-01277 Dresden

Tel. +49 (0) 351/2044-300
Fax +49 (0) 351/2044-322

Frechen

WhiteWall Media GmbH
Europaallee 59

D-50226 Frechen

Tel. +49 (0) 30/22 38 14 62

Geschaftsbericht 2025

Moénchengladbach

CEWE Stiftung & Co. KGaA
Erftstraf3e 40

D-41238 M&nchengladbach
Tel. +49 (0) 2166/8 53-0
Fax +49 (0) 2166/8 53-109

Miinster

viaprinto.de

c/o CEWE Stiftung & Co. KGaA
Martin-Luther-King-Weg 30a
D-48155 Munster

Tel. +49 (0) 251/97920-200
Fax +49 (0) 251/97920-220

Freiburg

CEWE Stiftung & Co. KGaA
Freiburger Straf3e 20
D-79427 Eschbach

Tel. +49 (0) 7634/505-0
Fax +49 (0) 7634/505-250

Miinchen

CEWE Stiftung & Co. KGaA

Cewe-Strafie 1-3

D-82110 Germering

Tel. +49 (0) 89/8 40 07-0

Fax +49 (0) 89/8 40 07-30

Bad Kreuznach
DeinDesign GmbH
Otto-Meffert-Strafe 3
D-55543 Bad Kreuznach
Tel. +49 (0) 671/970 80 70
Fax +49 (0) 671/970 80 71
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Ausland

CEWE Danmark
Sgren Frichs Vej 38K
DK-8230 Abyhg;j
Tel. +45/86 99 14 22
Fax +45/86 99 24 33

CEWE Belgium N.V.
Generaal De Wittelaan 9/b9
B-2800 Mechelen

Tel. +3215/29 56 00

Fax +32 15/29 56 99

CEWE S.A.S.
Immeuble Equinox

21, allées de ‘Europe
F-92110 Clichy

Tel. +33/180 2104 50
Fax +33/180 2104 48

CEWE S.A.S.
Z.A. de la Croix Rouge

F-35770 Vern-sur-Seiche (Rennes)

Tel. +33/2 99 04 85-85
Fax +33/2 99 04 85-89
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Betriebsstatten und
Vertriebsniederlassungen

CEWE S.A.S.

Z.A.E. des Trois Ponts

F-34690 Fabrégues (Montpellier)
Tel. +33/4 67 07 0180

Fax +33/4 67 07 0190

Stardust Media And Communication,
S.A.S. (Cheerz)

7, rue de Bucarest

F-75008 Paris

CEWE Nederland B.V.
Industrieweg 73
NL-8071 CS Nunspeet
Tel. +31/3 4125 53-55
Fax +31/3 4125 53-33

CEWE Norge AS
Postboks 4, Bjgrndal
NO-1214 Oslo

Tel. +47/66 82 26 60

CEWE Fotovertriebsgesellschaft mbH
Karl-Farkas-Gasse 22

A-1030 Wien

Tel. +43/1/934 69 65

Geschaftsbericht 2025

CEWE Sp. zo. o.

ul. Strzelecka 11

PL-47230 Kedzierzyn-Kozle
Tel. +48/77/ 40 63-000
Fax +48/77/ 40 63-025

CEWE AG

Hochbordstrasse 9
CH-8600 Diibendorf (Zirich)
Tel. +41/1802 90-30

Fax +41/1802 90-40

CEWE Sverige AB
Norra Hamngatan 40
SE-411 06 Goteborg
Tel. +46/031 6194 45

CEWE a.s.

Galvaniho 716
SK-82104 Bratislava
Tel. +421/2/68 20 44 11
Fax +421/2/68 20 44 23

CEWE COLOR a.s.
Kloknerova 2278/24
CZ-14800 Prag 4

Tel. +420/2/7207 1111
Fax +420/2/7293 7346

CEWE Magyarorszag Kft.

Béke ut 21-29
H-1135 Budapest
Tel. +36/1/4511088
Fax +36/1/238 07 09

CEWE Ltd

Unit 4, Spartan Close,
Titan Business Centre,
Tachbrook Park,
UK-Warwick CV34 6RR
Tel. +44 19 26 463 100
Fax +44 19 26 463 101
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siehe Ubersichtskarte mit allen Standorten S. 7

Vertriebsansprechpartner:

https:/ /company.cewe.de/de/ueber-uns/unternehmensgruppe.html

unter Vertriebs- und Produktionsstandorte
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Finanzkalender

12.05.2026

Veroffentlichung der Q12026 Zwischenmitteilung

23.09.2026 Baader Investment Conference 2026
03.06.2026 CEWE Hauptversammlung 2026, . ) ) .
Weser-Ems-Halle Oldenburg 12.11.2026 Veroffentlichung der Q3 2026 Zwischenmitteilung
13.08.2026 Veroffentlichung des H1 2026 Zwischenberichts 23.11.2026 Deutsches Eigenkapitalforum 2026, Frankfurt
22.09.2026 Berenberg & Goldman Sachs German Corporate

Conference 2026

Geschaftsbericht 2025

Darliber hinaus finden Sie aktuelle Termine im Internet

auf — company.cewe.de
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Verantwortlich

CEWE Stiftung & Co. KGaA
Meerweg 30-32

D-26133 Oldenburg

Telefon: 0441/404-0

— company.cewe.de
info@cewe.de
IR@cewe.de
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Impressum

Gesamtkonzeption und Gestaltung
HGB Hamburger Geschaftsberichte GmbH & Co. KG,
Hamburg

Fotos
Alle Fotos durch CEWE Stiftung & Co. KGaA,
Oldenburg

Priifer des Konzernabschlusses
Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Hamburg

Gelegentlich wird im Bericht von Mitarbeitern
oder auch Aktionaren gesprochen. Dies dient zur
Vereinfachung der Lesbarkeit und schlief3t alle
Geschlechter ein.

Dieser Geschaftsbericht liegt auch in
englischer Sprache vor.

Die CEWE Stiftung & Co. KGaA ist Mitglied im
Deutschen Investor Relations Kreis e.V. (DIRK)
und im Deutschen Aktieninstitut e.V. (DAI).
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