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A 2025
/2024
%
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4,1

* Hinsichtlich der Bereinigungen verweisen wir auf die Ausfiihrungen innerhalb der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des zusammen-

gefassten Lage- und Konzernlageberichts.

** Dieser Wert versteht sich inklusive des physischen Goldbestands und der Wertpapiere.
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Grufdwort der Geschaftsfiihrung

Liebe Aktionarinnen und Aktionare, sehr geehrte Damen und Herren,

mit dem Geschaftsjahr 2025 blicken wir auf 30 Jahre Unternehmertum und ein weiteres Rekordjahr.
Gefeiert haben wir unser Jubilaum mit neuen Spitzenwerten bei Umsatz, Ergebnis, Mitarbeiterzahl
und auch mit der gréfsten Cash Reserve unserer Geschichte. 1995 und auch 2006 beim Borsengang
unvorstellbare 1,2 Mrd. € Umsatz, 217 Mio. € EBITDA, 4.146 Mitarbeiter und 764 Mio. € Nettoliqui-
ditat hat uns das Geschaftsjahr 2025 eingebracht. Zahlen, auf die wir stolz sind und zu denen Sie
alle Details auf den folgenden 130 Seiten unseres Geschaftsberichts finden.

30 Jahre MBB, an deren Erfolg unsere Mitarbeiter vor Ort den entscheidenden Anteil haben. Mitar-
beiter, die bei jedem Wetter ihren Dienst tun, die mit immer neuen Ideen fir Vortrieb sorgen, die
ungeahnte Spitzenleistungen rocken, die Verantwortung tragen, wo andere schon weggelaufen sind
und Freude an der Extrameile haben, die sich mit &ufderster Flexibilitat auf die Wirren der heute so
ausgepragten Nachfrageschwankungen einstellen, die uns ein langes Berufsleben treu bleiben oder
uns gerade erst ihre berufliche Zukunft anvertrauen. Liebe Kollegen, wir danken Euch von Herzen
dafir!

2025 war auch in der Zentrale in Berlin ein Jahr des Fortschritts. Torben Teichler verantwortet jetzt
als CFO samtliche Finanzbelange, die Kapitalanlage und betreut zudem unseren Joker DTS. Christof
Nesemeier kiimmert sich im Alltag um die Operations und das Wachstum durch Zukaufe, wenn er
nicht Friedrich Vorwerk, Bohlen & Doyen oder Hanke betreut. Christof und Torben arbeiten seit bald
einer Dekade zusammen, so dass ein bewahrtes Duo die MBB fiihrt. Endlich haben wir auch unsere
Website mbb.com auf Vordermann gebracht und ein neues Biliro am Kurfiirstendamm 188 in Berlin
mit viel Platz flir weiteres Wachstum bezogen - anschauen oder vorbeischauen lohnt sich!

Wir freuen uns auf das Jahr 2026 und sehen uns auch dank Rekordinvestitionen von tber 78 Mio. €
gut gerlistet. Am 9. Mai 2026 jahrt sich unser Borsengang zum zwanzigsten Mal und wir wissen, dass
einige von Ihnen von Anfang an dabei waren. Insgesamt stehen heute 2.200% Aktienperformance
zu Buche. Wir streben auch 2026 ein sehr gutes Jahr an, die operative Performance wollen wir auch
durch weitere Zukaufe steigern und die Aktienentwicklung mittels Dividende, Aktienriickkdaufen und
einem intensiven Dialog mit Ihnen, unseren Aktionaren oder zukiinftigen Aktionaren, fortsetzen. Un-
sere gute Finanzausstattung werden wir gleichwohl gewohnt hegen und pflegen und nur vorsichtig
fir Investments einsetzen, fir die Sie uns kennen.

Ihnen viel Freude mit unseren Geschaftsbericht 2025, herzlichen Dank fiir Ihr Vertrauen und beste
Grifse aus Berlin!

Dr. Christof Nesemeier Torben Teichler
Executive Chairman Chief Financial Officer

Die Geschaftsfiihrenden Direktoren der MBB

Berlin, den 26. Marz 2026
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Bericht des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat hat sich im Geschaftsjahr gemafs den ihm nach Gesetz und Satzung auferlegten
Aufgaben und Zustandigkeiten kontinuierlich Uber die geschéaftliche und strategische Entwicklung
der Gesellschaft informiert, die Geschaftsfiihrenden Direktoren beratend begleitet und die Ge-
schaftsfliihrung liberwacht. So hatte der Verwaltungsrat stets Kenntnis (iber die Strategie, die Ge-
schéaftspolitik, die Planung, die Risikolage sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des MBB-
Konzerns. Er iberpriifte ebenfalls das Risikomanagement und die Compliance des Unternehmens
und ist der Auffassung, dass diese den Anforderungen in vollem Umfang entsprechen. In allen Ent-
scheidungen von besonderer Bedeutung fiir das Unternehmen war der Verwaltungsrat unmittelbar
eingebunden. Zu einzelnen Geschaftsvorgangen hat der Verwaltungsrat seine Zustimmung erteilt,
soweit dies nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung erforderlich war.

Die Geschaftsfihrenden Direktoren sind ihren Informationspflichten nachgekommen und haben den
Verwaltungsrat regelmafiig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und miindlicher Form Uber die
wirtschaftliche und finanzielle Lage des Unternehmens, die strategische Ausrichtung, die Investiti-
onsvorhaben sowie das Risikomanagement und die Compliance unterrichtet. Alle zustimmungs-
pflichtigen Mafinahmen hat der Verwaltungsrat eingehend mit den Geschaftsfiihrenden Direktoren
im Vorweg erdrtert. Die strategische Ausrichtung und Entwicklung des Konzerns stimmten die Ge-
schaftsfiihrenden Direktoren und der Verwaltungsrat gemeinsam ab.

Im Geschaftsjahr 2025 fanden vier ordentliche Sitzungen sowie eine aufserordentliche Sitzung des
Verwaltungsrats statt. Die Geschaftsfiihrenden Direktoren waren in allen Sitzungen vertreten, soweit
die Erérterungen im Verwaltungsrat nicht Geschaftsfihrende Direktoren-Angelegenheiten betrafen.
Samtliche Mitglieder des Verwaltungsrats haben an allen Sitzungen teilgenommen.

Rechtzeitig vor den Verwaltungsratssitzungen haben die Geschaftsfiihrenden Direktoren ausfiihrli-
che Berichte und Prasentationen an die Mitglieder des Verwaltungsrats versandt. Sofern zustim-
mungsbedirftige Entscheidungen erforderlich waren, enthielten die Unterlagen ausfiihrliche Ent-
scheidungs- und Investitionsvorlagen.

Schwerpunkte der Beratungen und Beschlussfassung im Verwaltungsrat

Im Rahmen der einzelnen Sitzungen hat der Verwaltungsrat gemeinsam mit den Geschaftsfihrenden
Direktoren die laufende Geschaftsentwicklung analysiert und lber die strategische Ausrichtung be-
raten. Die Beratungen erstreckten sich sowohl auf die wirtschaftliche Lage des Unternehmens als
auch auf die der einzelnen Tochtergesellschaften. Im Fokus der Beratungen des Verwaltungsrats
standen im Geschaftsjahr 2025 die Veranderungen im Geschaftsfiihrenden Direktorium, die Kapita-
lallokation der liquiden Mittel, die Wachstumsstrategie und die mittelfristigen Kapazitatsplanungen
als auch der Zukauf von neuen Unternehmen.

Am 16. Januar 2025 fand zunachst eine aufderordentliche Sitzung statt, in der der Verwaltungsrat
die Aufstellung des Geschaftsfiihrenden Direktoriums nach dem 1. Juli 2025 sowie die damit ver-
bundenen neuen Vertrage beraten und verabschiedet hat.

Im Mittelpunkt der Sitzung des Verwaltungsrats am 27. Marz 2025 standen im Einzelnen:

e die Jahres- und Konzernabschlusspriifung

e die Beschlussfassung zur Anwendung des Deutschen Corporate Governance Kodex
e die Beratung des Dividendenvorschlags

e die Auftragslage der Tochtergesellschaften

e der Umzugins neue Blro am Kurfliirstendamm 188

e die Vorbereitung der ordentlichen Hauptversammlung

o der Gang der Geschafte sowie der Status der Grofsprojekte von Friedrich Vorwerk.

In seiner Sitzung am 17. Juni 2025 befasste sich der Verwaltungsrat im Anschluss an die Hauptver-
sammlung mit den folgenden Themen:

e der Auswertung des Verlaufs der Hauptversammlung
e der Uberpriifung der Wirksamkeit des Compliance Management Systems
e dem Stand der laufenden Grofdprojekte und deren Ergebnissituation.

Im Mittelpunkt der Sitzung des Verwaltungsrats am 23. September 2025 standen im Einzelnen:

e die strategische Ausrichtung des Unternehmens bis 2029 gemeinsam mit samtlichen Mitarbei-
tern der MBB SE
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e die Bedeutung von Kiinstlicher Intelligenz fiir das Unternehmen und geeigneter Mafsnahmen
e die Selbsteinschatzung des Verwaltungsrats

e die Unternehmensergebnisse bis August 2025

e laufende Verfahren zum Zukauf neuer Unternehmen.

Die Sitzung des Verwaltungsrats am 4. Dezember 2025 hatte folgende Schwerpunkte:

e die mittel- und langfristige Entwicklung des Konzerns beziiglich der Ressourcenallokation
e der Forecast flir das Geschaftsjahr 2025

e der Status der laufenden Grofsprojekte und deren Ergebnissituation

o die detaillierte Erdrterung des Budgets 2026

e die Anderung der Segmentberichterstattung.

Ausschiisse und Zusammensetzung von Verwaltungsrat und Geschaftsfithrendem Direktorium

Als europdische Aktiengesellschaft (Societas Europaea - SE) verfligt die Gesellschaft iber eine mo-
nistische Flihrungs- und Kontrollstruktur. Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die
Grundlinien ihrer Tatigkeit, (iberwacht deren Umsetzung. Die Geschaftsflihrenden Direktoren fiihren
die Geschafte der Gesellschaft, indem sie die Grundlinien und Vorgaben umsetzen, die der Verwal-
tungsrat aufstellt. Mitglieder des Verwaltungsrats konnen zu Geschaftsfihrenden Direktoren bestellt
werden, sofern die Mehrheit des Verwaltungsrates weiterhin aus nicht-geschaftsfihrenden Mitglie-
dern besteht.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind:

e  Dr. Christof Nesemeier (Vorsitzender und Geschaftsfiihrender Direktor)
e  Gert-Maria Freimuth (stellvertretender Vorsitzender)
e Anton Breitkopf

Der Verwaltungsrat besteht aus drei Mitgliedern. Es besteht ein separater Priifungsausschuss (Audit
Committee), dem samtliche Verwaltungsratsmitglieder angehoren. Der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses ist Anton Breitkopf. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses hat die Priifung des Kon-
zernabschlusses der MBB fiir das Geschaftsjahr 2025 eng begleitet. Ferner besteht ein Nominie-
rungsausschuss, welcher ebenfalls von samtlichen Verwaltungsratsmitgliedern gebildet wird und
dessen Vorsitzender Gert-Maria Freimuth ist. Flr die Bildung weiterer Ausschiisse sieht der Verwal-
tungsrat aufgrund seiner Gréfse und Zusammensetzung derzeit keinen Bedarf. Die Amtszeit der Ver-
waltungsratsmitglieder endet mit der Hauptversammlung 2026. Samtliche Verwaltungsratsmitglie-
der planen, sich fiir eine neue Amtszeit zur Wahl zu stellen.

Geschaftsfiihrende Direktoren mit einer Laufzeit der Vertrage 1. Juli 2025 bis 31. Dezember 2029
sind:

e  Dr. Christof Nesemeier (Executive Chairman)
e Torben Teichler (CFO)

Die Geschaftsfiihrenden Direktoren beurteilen die Entwicklung des MBB-Konzerns im Geschaftsjahr
2025 in Summe sehr positiv. Die Gruppe ist erlés- und ergebnisseitig stark gewachsen. Daneben
wurden in den Tochterunternehmen wichtige Zukunftsinvestitionen getatigt. Geschaftsfiihrende Di-
rektoren mit einer Laufzeit der Vertrage bis 30. Juni 2025 waren zusatzlich Dr. Constantin Mang
(CEO) und Dr. Jakob Ammer (COO). Der Verwaltungsrat strebt weiterhin eine starkere Vertretung von
Frauen in Flhrungspositionen an, ohne dafiir jedoch bewahrte Management-, Aufsichtsrats- oder
Verwaltungsratskonstellationen aufzugeben. Auch wenn zum Beispiel in den Aufsichtsraten des
Konzern Fortschritte erzielt wurden, wurde die angestrebte Quote bisher nicht erreicht.

Corporate Governance

In dem Bewusstsein, dass Corporate Governance einen wesentlichen Beitrag zu einer verantwortli-
chen, auf Wertschopfung ausgerichteten Leitung und Kontrolle der Unternehmensfiihrung leistet,
hat sich der Verwaltungsrat auch im Jahr 2025 mit Themen und Fragen aus dem Bereich Corporate
Governance beschaftigt. Der Verwaltungsrat gab zusammen mit den Geschaftsfiihrenden Direktoren
die jahrliche Erklarung nach § 161 Aktiengesetz (AktG) zu den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex ab. Weitergehende Informationen zur Corporate Governance sind der zu-
sammengefassten Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 315 Abs. 5i. V. m. § 289f HGB zu
entnehmen. Die zusammengefasste Erklarung zur Unternehmensfihrung enthalt auch den von den
Geschaftsfihrenden Direktoren und dem Verwaltungsrat erstellten Corporate-Governance-Bericht
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sowie die Erklarung zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die zusam-
mengefasste Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist auf der Website der MBB SE unter
www.mbb.com dauerhaft zuganglich. Die Geschaftsfiihrenden Direktoren und die Mitglieder des Ver-
waltungsrats legen etwaige Interessenkonflikte dem Verwaltungsrat gegenlber unverziiglich offen.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der Verwaltungsrat hat den Priifungsauftrag fiir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss so-
wie flir den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht des Geschaftsjahres 2025 ordnungs-
gemafs an die von der Hauptversammlung vom 17. Juni 2025 zum Abschlusspriifer gewéhlte Nexia
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Disseldorf, erteilt. Der Ab-
schlusspriifer hat gegeniiber dem Verwaltungsrat bestatigt, dass keine beruflichen, finanziellen oder
sonstigen Beziehungen zwischen dem Prifer, seinen Organen und Priifungsleitern einerseits und
dem Unternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unab-
hangigkeit begriinden kénnten.

Der Jahresabschluss der MBB SE zum 31. Dezember 2025 und der gemeinsame Lagebericht fiir die
MBB SE und den MBB-Konzern wurden nach handelsrechtlichen Grundsatzen, der Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2025 nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt
und von der durch die Hauptversammlung gewahlten und vom Verwaltungsratsvorsitzenden beauf-
tragten Nexia GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Diisseldorf ge-
prift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk vom 26. Marz 2026 versehen.

Der Verwaltungsrat hat den von den Geschéaftsfiihrenden Direktoren aufgestellten Jahresabschluss,
den gemeinsamen Lagebericht fiir die MBB SE und den MBB-Konzern, den Gewinnverwendungsvor-
schlag und den Konzernabschluss gepriift und mit dem Abschlusspriifer in der Sitzung am 26. Marz
2026 erortert. Alle Fragen des Verwaltungsrats wurden vom Abschlussprifer umfassend beantwor-
tet. Den Bericht des Abschlusspriifers hat der Verwaltungsrat rechtzeitig vor der Bilanzsitzung er-
halten. Nach dem abschliefienden Ergebnis der vom Verwaltungsrat vorgenommenen Priifung sind
gegen den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Konzernabschluss keine Einwendungen zu er-
heben. Der Konzernabschluss wurde vom Verwaltungsrat am 26. Marz 2026 gebilligt. Der Jahresab-
schluss der MBB SE ist damit festgestellt.

Der Verwaltungsrat teilt die Lagebeurteilung der Geschaftsfiihrende Direktoren im gemeinsamen
Lage- und Konzernlagebericht und schliefdt sich dem Vorschlag der Geschéftsfiihrende Direktoren
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns, der fir das Geschaftsjahr 2025 die Ausschittung einer
Dividende von 1,21 € je dividendenberechtigter Stiickaktie vorsieht, an.

Der Verwaltungsrat dankt den Geschaftsfihrenden Direktoren, den Geschaftsfiihrungen der Toch-
terunternehmen und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des MBB-Konzerns fiir die unbedingte
Einsatzbereitschaft und die Rekordergebnisse im 30zigsten Jahr des Bestehens von MBB.

Berlin, den 26. Marz 2026

Der Verwaltungsrat

Dr. Christof Nesemeier

Vorsitzender des Verwaltungsrats
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Zusammengefasster Lage- und Konzernlagebericht

Die MBB SE ist ein mittelstandisches Familienunternehmen, das mit seinen Tochterunternehmen den
MBB-Konzern bildet.

Der Einzelabschluss der MBB SE wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und
des Aktiengesetzes (AktG), der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB) einschliefslich
der Interpretationen des IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) zu den IFRS, wie sie in der Eu-
ropaischen Union anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Der zusammengefasste Lagebericht umfasst neben dem MBB-Konzern (nachfolgend auch der ,,Kon-
zern“, die ,,Gruppe” oder ,,MBB“) auch das Mutterunternehmen, die MBB SE mit Sitz in Berlin,
Deutschland. Er wurde nach den Vorschriften des HGB sowie unter Anwendung des Deutschen Rech-
nungslegungs Standards (DRS) Nr. 20 aufgestellt. Die Berichterstattung zur Lage des Konzerns ent-
spricht grundsatzlich der Berichterstattung der MBB SE. Erganzende Angaben zum Jahresabschluss
der MBB SE sind in der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage aufgefiihrt.

In einem fir den Standort Deutschland herausfordernden wirtschaftlichen Umfeld erzielte MBB im
Jahr 2025 einen Rekordumsatz und verzeichnete einen deutlichen Anstieg der EBITDA-Marge. Die
Nettoliquiditat der Gruppe konnte trotz der Aktienriickkaufprogramme bei MBB und Aumann auf ein
neues Rekordniveau gesteigert werden. Wesentlicher Treiber dieser positiven Entwicklung waren er-
neut Friedrich Vorwerk, deren Umsatz mit mehr als 704 Mio. € bei einer EBITDA-Marge von rund
23 % deutlich tber den urspriinglichen Erwartungen lag, sowie DTS, deren Umsatz um 17 % auf
116 Mio. € und deren bereinigtes EBITDA um 30 % auf 17 Mio. € anstieg.

Der MBB-Konzernumsatz belief sich 2025 auf 1.170,0 Mio. €, nach 1.068,4 Mio. € im Vorjahr. Das
bereinigte EBITDA betragt 216,9 Mio. € (vor Bereinigungen 217,8 Mio. €), wahrend das Konzerner-
gebnis nach Nicht beherrschenden Anteilen bei 50,4 Mio. € bzw. 9,45 € je Aktie (vor Bereinigungen
50,8 Mio. € bzw. 9,51 € je Aktie) liegt.

Im Geschaftsjahr wurde das EBITDA um Geschaftsvorfalle in Hohe von -0,9 Mio. € bereinigt. Diese
betreffen die Auflésung von Rickstellungen von -1,3 Mio. € sowie den Personalaufwand in Hohe von
0,3 Mio. €, die jeweils aus dem Aktienoptionsprogramm der Aumann AG entstanden.

Aufserdem wurden Abschreibungen auf Vermdgenswerte in Hohe von 0,5 Mio. € bereinigt, die im
Rahmen von Kaufpreisallokationen aktiviert wurden. Bereinigungen unterhalb des EBIT betreffen
mit 0,1 Mio. € Bereinigungen auf Nicht beherrschende Anteile und latente Steuern.

Zum 31. Dezember 2025 betragt der Nettofinanzmittelbestand (Bankguthaben und Barmittelbe-
stand, kurz- und langfristige Wertpapiere, Zinsforderungen und physische Goldbestande abziiglich
Bank-, Leasing- und sonstiger zinstragender Verbindlichkeiten) 763,8 Mio. € (31. Dezember 2024:
553,9 Mio. €). Im Geschaftsjahr 2025 wurde eine erneut gestiegene Basisdividende in Hohe von 1,11
€ pro Aktie sowie einer Sonderdividende von 2,22 € pro Aktie bzw. 17,7 Mio. € gezahlt.

Das Eigenkapital des MBB-Konzerns hat sich von 783,2 Mio. € zum 31. Dezember 2024 auf 948,5
Mio. € erhoht, die Bilanzsumme erhdhte sich um 17,0 % auf 1.420,7 Mio. €. Die Eigenkapitalquote
verbesserte sich von 64,5 % auf 66,8 %. Die Erhéhung des Eigenkapitals resultiert im Wesentlichen
aus dem gesteigerten Gesamtergebnis sowie Gewinnen aus Anteilsverdufserungen an Friedrich Vor-
werk, wobei die Effekte aus dem Erwerb eigener Anteile sowie die Gewinnausschiittungen gegen-
laufig wirkten.

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsfihrenden Direktoren schlagen der Hauptversammlung eine
Dividende von 1,21 € pro Aktie vor. Dies entspricht einer erneuten Erhéhung der Basisdividende,
welche seit dem IPO der MBB noch nie gesunken und seit 2010 jedes Jahr gestiegen ist. Darlber
hinaus wurden im Jahr 2025 in Summe 12,0 Mio. € durch Aktienriickkaufe an die Aktionare zuriick-
gefihrt.

Alle Angaben in diesem Bericht beziehen sich, sofern nicht anders vermerkt, auf den 31. Dezember
2025 bzw. auf das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025. Bei Prozentangaben und
Zahlen in diesem Bericht kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Allein aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung mannlicher, weib-
licher oder Sprachformen sonstiger Geschlechter verzichtet. Samtliche Personenbezeichnungen gel-
ten, sofern nicht anders dargestellt, fiir alle Geschlechter.
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Geschafts- und Rahmenbedingungen
Strategische Ausrichtung

Die MBB SE ist ein mittelstandisches Familienunternehmen, das auf den Erwerb und die Entwicklung
mittelstandischer Unternehmen mit hoher Technologie- und Ingenieurskompetenz fokussiert ist. Die
aufserordentliche Umsatz- und Wertentwicklung der MBB basiert auf sechs Erfolgsfaktoren:

Wachstum

Seit ihrer Griindung vor 30 Jahren konnte MBB ein iberdurchschnittliches Umsatz- und Gewinn-
wachstum erzielen. Gerechnet ab dem Bérsengang im Jahr 2006, der sich somit im laufenden Ge-
schaftsjahr am 9. Mai 2026 zum zwanzigsten Mal jahrt, wuchs der Umsatz um durchschnittlich 19 %
pro Jahr. Organisch und durch Kauf von Unternehmen will MBB diesen Wachstumskurs fortsetzen.

Entwicklung Konzernumsatz
in Mio. €

+19 % p.a.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Technologiekompetenz

MBB ist heute das einzige unabhangige Unternehmen, das direkt aus dem Konzern Messerschmitt-
Bdlkow-Blohm hervorgegangen ist. Ingenieurskunst und zukunftsweisende Technologien ,,Made in
Germany“ — dieses Erbe treibt uns an: Unsere Unternehmen bauen auf jahrzehntelange, teils sogar
jahrhundertelange Erfahrung und streben nach Erfolg in jenen Technologien, die einen (iberlegenen
Beitrag flir das Leben zukiinftiger Generationen leisten. Kern unserer Arbeit heute sind die Energie-
wende, die E-Mobilitat, der Einsatz nachwachsender Rohstoffe und Cyber-Security-Lésungen.

Mittelstand

MBB ist eine Familie von eigenstandigen, unabhangigen Unternehmen des Mittelstands. Traditionen,
regionale Verbundenheit und die Verantwortung fir Mitarbeiter und das Gemeinwohl pragen unser
Handeln. Die Verantwortung fiir das eigene Geschaft ist unmittelbar, die Strukturen sind transparent,
Kunden und Lieferanten sind langjahrig an Bord. Wir kdnnen Mittelstand und wollen auch zukiinftig
genau hier weiterwachsen.

Kapitalmarkt

MBB ist seit 2006 bérsennotiert und seither per Saldo finanzschuldenfrei. Wir investieren eigene
Mittel, die uns die Substanz und Freiheit geben, die ein generationsiibergreifender Ansatz benétigt.
Gemeinsam mit den Griinderfamilien haben wir drei unserer Téchter erfolgreich an die Borse gefiihrt
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und ihnen so die Umsetzung ihrer ambitionierten Wachstumsziele ermdéglicht. Als Ankeraktionar sind
wir den Unternehmen Garant fir Stabilitat und Ambition.

Familienunternehmen

Seit Dr. Christof Nesemeier und Gert-Maria Freimuth das Unternehmen vor 30 Jahren gegriindet ha-
ben, flihren sie MBB gemeinsam und halten mit ihren Familien langfristig die Mehrheit des Aktienka-
pitals. Vertrauen und Loyalitat von Mitarbeitern, Management, Aktionaren, Partnern und Freunden
der MBB, die aus dem personlichen Engagement der Familien erwachsen, sind unser entscheidender
Erfolgsfaktor. Gestern, heute und morgen.

Nachhaltigkeit

In der Unternehmensstrategie der MBB spielt nachhaltiges und verantwortungsbewusstes Handeln
eine zentrale Rolle. Dies aufdert sich nicht nur in den langfristig orientierten Halteperioden unseres
investierten Kapitals, sondern auch im fortwahrenden Bestreben, bei samtlichen unternehmerischen
Entscheidungs- und Beteiligungsprozessen auf die Einhaltung 6kologischer und sozialer Standards
und Werte zu achten.

Marktentwicklung

Grundsatzlich ist der regionale Fokus der MBB der deutschsprachige Raum. Gleichwohl ist MBB
durch weltweite Markte und Kunden sowie auslandische Tochterunternehmen international aufge-
stellt.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahr 2025 zeigte sich die Weltwirtschaft trotz belastender Handelskonflikte robust, jedoch mit
deutlichen regionalen Unterschieden. Belastungen durch Veranderungen in der Handelspolitik wur-
den durch kraftige Investitionsimpulse im Technologiesektor, inshesondere im Bereich der kiinstli-
chen Intelligenz, Giberlagert. Diese Dynamik zeigt sich starker in Nordamerika und Asien als in ande-
ren Regionen. Unterstiitzend wirkten zudem eine expansive Fiskal- und Geldpolitik, in Summe wei-
terhin giinstige Finanzierungsbedingungen sowie die hohe Anpassungsfahigkeit der Privatwirtschaft.
Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) geht fiir das Gesamtjahr 2025 von einem Zuwachs des
weltweiten, preisbereinigten Bruttoinlandprodukts (BIP) um 3,3 % aus, wobei die konjunkturelle
Entwicklung regional und im Jahresverlauf sehr unterschiedlich ausfallt. Die Wachstumsrate ent-
spricht dem Wachstum des weltweiten BIP im Vorjahr.

In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften nahern sich die Niveaus der Notenbankzinsen an. Die
Europdische Zentralbank (EZB) reduzierte den Leitzins (Einlagenfazilitat) seit Dezember 2024 weiter
von 3,0 auf 2,0 Prozent, wahrend die US-Notenbank angesichts zunehmender Sorgen um den Ar-
beitsmarkt im September 2025 wieder begonnen hat, ihre Zinsen zu senken. Die weltweite jahrliche
Inflationsrate wird fiir 2025 auf durchschnittlich 4,1 % beziffert und liegt damit deutlich unter dem
hohen Vorjahreswert von 5,8 %.

Das preisbereinigte US-amerikanische BIP stieg nach Angaben des IWF in 2025 um voraussichtlich
2,1 % an. Verglichen zum im Vorjahr erzielten BIP-Wachstum von 2,8 %, haben die neuen handels-
und einwanderungspolitischen Mafsnahmen der US-Wirtschaft in 2025 einen messbaren Gegenwind
beschert. Die zusatzliche Belastung durch den Shutdown der US-Bundesverwaltung im Oktober und
November hingegen konnte schatzungsweise durch die deutliche Belebung der Technologieinvesti-
tionenin 2025 kompensiert werden. In China stiitzten wirtschaftspolitische Impulse die Binnenkon-
junktur und die Zuwachsrate des BIP von 5 % blieb nach IWF-Schatzungen auf Vorjahresniveau, ge-
stlitzt durch privaten Konsum und Ausfuhren in Lander aufderhalb der Vereinigten Staaten.

Im Euroraum war das Wachstum mit einer geschatzten Steigerung des preisbereinigten BIP im Ver-
gleich zum Vorjahr um 1,5 % weiterhin verhalten und sehr heterogen: So wiesen Polen und Spanien
mit einem BIP-Zuwachs von jeweils etwa 3 % deutlich hohere BIP Zuwachse aus als Deutschland,
Italien oder Frankreich, die jeweils ein Wachstum von unter 1 % verzeichneten. Zu Jahresbeginn war
ein kraftiger Anstieg der Wirtschaftsleistung unter anderem durch vorgezogene Importe von in den
USA ansassigen Unternehmen in Erwartung steigender Einfuhrzolle gepragt. Nach zwei Quartalen
schwacher Expansion war im vierten Quartal vor allem im Dienstleistungssektor die Aktivitat wieder
deutlich aufwartsgerichtet und kompensierte die anhaltende Schwache im verarbeitenden Gewerbe.
Dennoch blieb der europaische Arbeitsmarkt stark und die Arbeitslosenquote in der EU lag mit 5,9 %
zum Jahresende, wie im Vorjahr, auf historischem Tiefstand. Die Inflationsrate fiel auf 2,3 % in der
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EU (Vorjahr: 2,7 %) sowie auf 1,9 % im Euroraum (Vorjahr: 2,4 %). Insbesondere sinkende Energie-
und Dienstleistungspreise trugen dabei zur Verringerung der Inflationsrate bei. Fiir das Jahr 2026
prognostiziert der IWF fiir den Euroraum ein Wirtschaftswachstum von 1,3 %.

In Deutschland erhdhte sich das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt 2025 leicht um 0,2 %, nach
einem Riickgang von 0,5 % im Vorjahr. Der leichte Anstieg ist insbesondere auf gestiegene private
und staatliche Konsumausgaben zuriickzufiihren, wohingegen die allgemeine Investitionsschwache
anhielt und die deutsche Exportwirtschaft sich einem starken Gegenwind durch die héheren US-
Zolle, die Euro-Aufwertung und die starkere Konkurrenz aus China ausgesetzt sah. Die Verbraucher-
preise in Deutschland haben sich im Jahresdurchschnitt 2025 um 2,2 % gegenilber 2024 erhéht.
Wie das Statistische Bundesamt (Destatis) mitteilte, lag die Inflationsrate fiir 2025 damit auf dem
Vorjahresniveau (Vorjahr: 2,2 %). Wahrend die Teuerungsrate bei Dienstleistungen mit 3,5 % Uber-
durchschnittlich ausfiel, fiel die Preissteigerung bei Waren mit 1,0 % vergleichsweise gering aus,
wobei sich auch hier gesunkene Energiepreise auswirkten. Flir das Jahr 2026 prognostiziert der IWF
fir Deutschland ein erhéhtes Wirtschaftswachstum von 1,1 %.

Branchenbezogene Rahmenbedingungen
Die fiir die MBB relevanten Teilmarkte entwickelten sich im Berichtsjahr unterschiedlich.
Energieinfrastruktur

Der Markt fiir Produkte und Dienstleistungen im Bereich der Energieinfrastruktur stand in 2025 wei-
terhin im Zeichen der fortschreitenden Energiewende. Nach Planen der Bundesregierung soll bis
2030 der deutsche Bruttostromverbrauch zu mindestens 80 % aus erneuerbaren Energien gedeckt
werden, um die Klimaschutzziele zu erreichen und unabhangig von fossilen Energieimporten zu wer-
den.

Im Jahr 2025 setzte sich der Ausbau erneuerbarer Energien in Deutschland fort, mit einem Anteil
der erneuerbaren Energien an der realisierten Stromerzeugung in Deutschland von 59 %. Dies ent-
spricht einem leichten Zuwachs von 0,3 Prozentpunkten im Vergleich zum Vorjahr und ist wesentlich
auf den Zubau bei Photovoltaik und iberdurchschnittlich viele Sonnenstunden im Sommer zuriick-
zuflhren.

Aufgrund der ambitionierten Klimaziele sowie der veranderten geopolitischen Sicherheitslage in-
folge des Russland-Ukraine-Kriegs wird erwartet, dass die Nachfrage nach Dienstleistungen rund um
Energieinfrastruktur weiterhin stark wachsen wird. Hiervon ist insbesondere das Stromnetz betrof-
fen, welches durch den veranderten Energiemix deutlich ausgebaut werden muss. Aber auch in die
Infrastruktur fiir Gas muss signifikant investiert werden, um in Zeiten geringer Stromproduktion aus
erneuerbaren Energien auf Ersatz zurlickgreifen zu kdnnen. Vor diesem Hintergrund hat sich die Bun-
desregierung am 13. November 2025 im Rahmen einer Koalitionsausschusssitzung auf eine neue
Kraftwerksstrategie geeinigt. Hiernach sollen im Jahr 2026 acht Gigawatt neue, steuerbare Strom-
kapazitaten ausgeschrieben werden, die durch neue Gaskraftwerke erzeugt werden. Diese sollen bis
2031 in Betrieb gehen und umristbar auf Wasserstoffbetrieb sein.

Der Aufbau einer Wasserstoffwirtschaft ist ein zentraler Baustein zum Gelingen der Energiewende.
Gemafs dem Jahresbericht iber die Energieversorgung 2025, die vom Bundesverband der Energie-
und Wasserwirtschaft e.V. (BDEW) verd&ffentlicht wurde, befindet sich die Entwicklung einer klima-
neutralen und dekarbonisierten Wasserstoffwirtschaft in Deutschland allerdings noch in einem An-
fangsstadium. Der Grofdteil des produzierten Wasserstoffs stammt mit 93,5 % aus fossilen Quellen,
wahrend klimaneutral erzeugter Wasserstoff aus Wasserelektrolyse lediglich 0,5 % ausmachte. Flr
den 2024 durch die Bundesnetzagentur genehmigten Bau des 9.040 Kilometer langen Wasserstoff-
Kernnetzes in Deutschland sollen bis 2032 die hierfiir bendtigten Wasserstoff-Leitungen sukzessive
in Betrieb gehen. Fiir ca. 60 % des Netzes kdnnen dabei bereits bestehende Erdgasleitungen umge-
ristet werden, die restlichen ca. 40 % sollen neu gebaut werden. So wurde im vierten Quartal 2025
die Umriistung von bestehenden Erdgaspipelines mit einer Trassenlange von 400 km zwischen dem
Ostseeraum und Sachsen-Anhalt fiir den Wasserstofftransport bekannt gegeben. Die Bundesnetza-
gentur hatte urspriinglich mit Investitionen von 18,9 Mrd. € fiir das Kernnetz geplant. Im ersten Ent-
wurf des Netzentwicklungsplans Gas und Wasserstoff 2025, der am 3. Marz 2026 verdéffentlicht
wurde, gehen die Netzbetreiber inzwischen jedoch von einer Kostensteigerung von rund 30 % aus.
Gleichzeitig kdnnen sich einzelne Projekte zeitlich verschieben.
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Mit dem Ausstieg Deutschlands aus der Kernenergie und dem geplanten Ende der Kohleverstromung
muss das deutsche Stromnetz weiter ausgebaut und optimiert werden, um wachsende, iberregio-
nale Stromtransporte, etwa von Windstrom aus Norddeutschland in Richtung Stiden und Westen, zu
realisieren. Insgesamt belauft sich der Bedarf beim Netzausbau auf rund 16.800 km Héchstspan-
nungsleitungen. Hiervon fallen etwa 9.600 Kilometer Stromleitungen in die Zustandigkeit der Bun-
desnetzagentur, von denen im Jahr 2025 weitere 2.000 Kilometer genehmigt wurden, so dass der
Bau erfolgen kann.

Am 28. November 2025 ist die Novelle des Kohlendioxid-Speicherungsgesetzes in Kraft getreten.
Mit ihr wird ein Rechtsrahmen fiir den Aufbau einer CO2-Speicher- und Transportinfrastruktur ge-
schaffen. Aktuelle Schatzungen beziffern das Investitionsvolumen fiir die Realisierung der fiir den
CO2-Transport erforderlichen Pipelines auf 15 bis 20 Mrd. €.

Automobilbranche

Der in 2025 erzielte Absatz auf den internationalen Automobilmarkten ist regional differenziert zu
betrachten. Nach Angaben des europaischen Automobilherstellerverbands ACEA entwickelten sich
in der EU die Neuzulassungen in einem schwierigen gesamtwirtschaftlichen Umfeld nur leicht posi-
tiv. Die Zahl der Zulassungen stieg gegeniiber dem Vorjahr um 1,8 % auf 10,8 Mio. Fahrzeuge. Im
Jahr 2025 wurden 1.880.370 neue batterieelektrische Autos zugelassen, was einem Marktanteil von
17,4 % in der EU entspricht (Vorjahr: 13.6 %). Plug-in-Hybrid-Elektroautos machen 9,4 % der EU-
Kfz-Zulassungen aus, gegenulber 7,2 % im Vorjahr. In den USA stieg die Zahl der verkauften Fahr-
zeuge um 2,4 % auf 16,2 Mio. Fahrzeuge. Dort sank der Marktanteil von Elektro- und Plug-in Hybrid-
Fahrzeugen (PHEV) auch durch den Wegfall steuerlicher Anreize auf 9,3 % (Vorjahr: 9,8 %). Chinas
Absatzzahlen lagen in 2025 auf Rekordniveau. Laut der China Association of Automobile Manufac-
turers (CAAM) wurden 2025 mit 34,4 Mio. Pkw etwa 9,4 % mehr Fahrzeuge verkauft als im Vorjahr.
Die Exporte stiegen um 21 % auf 7,1 Mio. Fahrzeugen. Die Zahl verkaufter elektrischer Fahrzeuge
nahm dabei um etwa 28 % zu.

Der deutsche Automobilmarkt zeigte sich auch 2025 angespannt. Die Nachfrageschwache auf dem
deutschen Pkw-Markt halt an, was auch auf die generelle wirtschaftliche Situation zurlickzufiihren
ist, die viele Verbraucher von gréfseren Investitionen zuriickhalt. Die Auslieferungen und Neuzulas-
sungen erhdhten sich jeweils leicht gegenliber dem Vorjahr, lagen jedoch jeweils unter dem Vorkri-
senjahr 2019. Im Jahr 2025 wurden insgesamt 4,2 Millionen Pkw ausgeliefert, was einer Steigerung
von gut 2 % entspricht. Die Auslieferungen aus deutschen Werken an Kunden weltweit blieben mit
3,2 Millionen Pkw auf Vorjahresniveau. Auf dem deutschen Pkw-Markt wurden insgesamt 2,9 Millio-
nen Neufahrzeuge zugelassen, was einem leichten Anstieg um 1 % gegeniiber dem Vorjahr ent-
spricht, jedoch 21 % unter dem Niveau von 2019 liegt. Die Herstellung von Elektro-Pkw wurde um
23 % auf einen Rekordwert von 1,67 Mio. Stlick gesteigert und auch die Neuzulassungen von Elektro-
Pkw erhéhten sich deutlich um 50 % auf 856.600 Fahrzeuge. Auf Ganzjahressicht war ca. jeder dritte
neu zugelassene Pkw in Deutschland entweder ein reines Elektrofahrzeug oder ein PHEV (Vorjahr:
jeder fiinfte neu zugelassene Pkw).

Der Markt fir leichte Nutzfahrzeuge verzeichnete 2025 einen deutlichen Riickgang der Neuzulas-
sungen um 8,8 %. Gemafs ACEA belasteten schwierige wirtschaftliche und politische Rahmenbedin-
gungen, fehlende Investitionsanreize und strukturelle Herausforderungen die Gesamtentwicklung
des Nutzfahrzeugmarkts. In der Europdischen Union fiel die Zahl der neu zugelassenen Fahrzeuge
auf etwa 1,45 Mio. Einheiten (Vorjahr: 1,6 Mio.), wobei die drei grofsten Markte zum Rickgang bei-
trugen. Frankreich verzeichnete ein Minus von 5,6 %, gefolgt von Deutschland (-5,4 %) und Italien
(-5,0 %).

Fir den deutschen Pkw-Markt erwartet der Verband der Automobilindustrie (VDA) fiir 2026 vor dem
Hintergrund des Protektionismus eine verhaltene Marktdynamik und einen leichten Anstieg der Pkw-
Neuzulassungen von 2 %, welcher z.T. durch die geplante neue Férderung von Elektromobilitat durch
die Bundesregierung getrieben sein soll. Fiir den deutschen Markt fiir leichte Nutzfahrzeuge wird fir
2026 ein Wachstum von 3 % prognostiziert. Auf den internationalen Hauptmarkten hingegen erwar-
ten die Automobilverbande ein schwaches Pkw-Absatzwachstum von 2 % in der EU (VDA), 1 % in
China (CAAM) sowie einen Riickgang von 1 % in den USA (NADA).
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Maschinenbau

Die Maschinenbauindustrie in Deutschland hat das Jahr 2025 mit einem Nullwachstum in den Auf-
tragsblichern nach Angaben des Verbands Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) abge-
schlossen. Ein Auftragsplus aus dem Euroraum von 7 % standen riicklaufige Bestellungen aus dem
Inland (-1 %) und aufierhalb des Euroraums (-2 %) gegentiber. Insbesondere Zélle und protektio-
nistische Mafsnahmen in wichtigen Exportmarkten, belasten den Maschinenbau spiirbar. Wachsende
Bestellungen im letzten Quartal 2025 geben Hoffnung auf eine konjunkturelle Bodenbildung fiir den
deutschen Maschinen- und Anlagenbau. Fiir 2026 erwartet der VDMA eine kleine Produktionsstei-
gerung von real 1 %.

IT-Sicherheit

Der deutsche Markt fir IT-Sicherheitsldsungen hat nach Einschatzung des Bundesverbands Infor-
mationswirtschaft, Telekommunikation und neue Medien e. V. (bitkom) ein weiteres Wachstumsjahr
hinter sich. Bitkom schéatzt, dass der deutschen Wirtschaft im Jahr 2025 ein Schaden von rund
289 Mrd. € durch Diebstahl von IT-Daten, Spionage und Sabotage entstand, ein Anstieg im Vergleich
zu 267 Mrd. € im Vorjahr. Vor dem Hintergrund der angespannteren geopolitischen Sicherheitslage
und dem rasanten Anstieg von Cyberangriffen sind die Ausgaben der deutschen Unternehmen fir
Hardware, Software und Services flr IT-Sicherheit in 2025 um 10,1 % auf geschatzt 11,1 Mrd. €
gestiegen. Den grofsten Anteil an den Ausgaben in 2025 haben mit etwa 5,6 Mrd. € Aufwendungen
fir Dienstleistungen rund um IT-Sicherheit (+ 10 %). Es folgen Ausgaben von 4,8 Mrd. € fiir Sicher-
heitssoftware und entsprechende Cloud-Plattformen (+ 12 %) und weitere 0,8 Mrd. € entfielen mit
einem Plus von 1 % auf IT-Sicherheits-Hardware. Der Markt fiir IT Sicherheit wird auch 2026 wach-
sen. So geht bitkom davon aus, dass der deutsche Markt fiir IT-Sicherheit in 2026 um 10 % wachsen
wird.

Papierindustrie

Nach Angaben des europaischen Dachverbands der Papierindustrie Cepi sind die Produktion und der
Gesamtverbrauch von Papier und Pappe in 2025 gegentber 2024 um 1,5 % bzw. 2,2 % gesunken.
Die Produktion der Hersteller von Tissue-Papier sank im Vergleich zu 2024 um etwa 0,8 % und
machte 10,4 % der gesamten Papier- und Kartonproduktion von 77,6 Mio. Tonnen der europdischen
Cepi-Mitgliedslander aus. Die Nachfrage nach Tissuepapier sank in 2025 um 1,9 %.

Marktposition

Die Position der MBB-Unternehmen in ihren jeweiligen Markten hat sich 2025 in Summe verbessert.
Friedrich Vorwerk profitierte von der Energiewende und konnte seine Profitabilitat und Kapitalaus-
stattung signifikant verbessern sowie sein akquiriertes Gesamtprojektvolumen um rund 29 % stei-
gern. Auch Aumann wies im vergangenen Geschaftsjahr eine deutlich verbesserte Ergebnismarge
auf. Jedoch fiihrte die zurlickhaltenden Investitionen in die Produktionskapazitaten flr Elektrofahr-
zeuge zu deutlichen Rickgangen in Umsatz und Auftragsbestand. Neben den Wachstumsperspekti-
ven im Bereich der E-Mobilitat setzt Aumann auf die fortschreitende Diversifizierung seiner Aktivita-
ten im Bereich Next Automation. DTS konnte ihren Wachstumskurs fortsetzen und ihren Umsatz so-
wie Profitabilitat steigern und sieht sich sehr gut aufgestellt fir weiteres nachhaltiges Wachstum in
den Folgejahren.

MBB verfligt zudem (ber eine starke Position im Markt fir Nachfolgelésungen. Aufgrund der drei
Jahrzehnte langen Unternehmenshistorie kann MBB fiir unterschiedlichste Szenarien beim Kauf mit-
telstandischer Unternehmen Referenzen vorweisen. Diese Referenzen erstrecken sich auf Familien-
unternehmer und vormalige Gesellschafter, Fihrungskrafte, Arbeitnehmervertreter und Gewerk-
schaften, Kreditinstitute sowie Kernkunden und -lieferanten. Die MBB SE ist aufgrund dieses Erfah-
rungshintergrunds, des bestehenden Netzwerks, des Bestands profitabel wachsender Unternehmen
und der Kapitalmarktnotierung eine fihrende Industrieholdinggesellschaft im deutschen Mittel-
stand. Im aktuellen Zinsumfeld hat die Eigenkapitalstarke der MBB zu einer weiteren Verbesserung
der Marktposition fiir Nachfolgeldsungen gefiihrt.

Die Nettoliquiditat im MBB-Konzern konnte im vergangenen Geschaftsjahr um 37,9 % gesteigert
werden und betragt zum Bilanzstichtag 763,8 Mio. €, von denen 373,6 Mio. € allein auf die Holding
MBB SE entfallen. Mit dieser Liquiditatsausstattung verfligt MBB (iber eine solide Grundlage, um die
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Konzernunternehmen in die Zukunft zu fiihren. Zusammen mit den oben erwahnten Referenzen bie-
tet die Liquiditatsausstattung aufierdem gute Voraussetzungen fiir anorganisches Wachstum. Die
Anzahl der Nachfolgeopportunitdten wird in Deutschland auf Grund des demografischen Wandels
weiter zunehmen, was MBB zusatzliche Wachstumspotenziale eréffnet.

Borsennotiz

Die MBB SE ist seit 2006 an der Borse und seit 2008 im Prime Standard notiert. Die Griinder der MBB
SE halten zum 31. Dezember 2025 nach wie vor mit liber 70 % die Mehrheit des Aktienkapitals und
sichern so eine nachhaltige, mittelstandisch und unternehmerisch gepragte Entwicklung der MBB.

Der Kurs der MBB SE entwickelte sich im vergangenen Geschaftsjahr besonders positiv. Der XETRA-
Schlusskurs zum 31. Dezember 2025 lag bei 206,50 € und damit rund 107 % uber dem Vorjahres-
schlusskurs in Hohe von 99,90 €.

Forschung und Entwicklung

Innovation, sowie standige Weiterentwicklung unserer Produkte, Produktionstechnologien und -16-
sungen sind zentraler Bestandteil der Unternehmensphilosophie aller unserer Tochterunternehmen.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten von Friedrich Vorwerk sind projektorientiert und wer-
den in den meisten Fallen gemeinsam mit einem Kunden oder mehreren Kunden durchgefihrt, um
ein bestehendes Produkt zu optimieren oder ein neues Produkt fiir dessen spezifische Bediirfnisse
zu entwickeln. In begrenztem Umfang fihrt das Unternehmen auch Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten durch, die sich auf Technologien, Anlagen und Verfahren konzentrieren, die aufgrund ihrer
allgemeinen Anwendbarkeit das Potenzial haben, das Wachstum ihrer Geschaftsfelder Natural Gas,
Electricity, Clean Hydrogen und Adjacent Opportunities zu unterstiitzen bzw. zu steigern. Dazu ge-
héren unter anderem wasserstofffahige Komponenten und Technologien zur CO,-Reduzierung sowie
effizientere und praktikablere Konstruktionsprozesse und -technologien, um die Projektabwicklung
zu verbessern und den Kundennutzen zu erhéhen. In der Tochtergesellschaft 5C-Tech GmbH biindelt
Friedrich Vorwerk die Forschungs- und Entwicklungsprojekte im Bereich der automatisierten
Schweifstechnik. Im Berichtszeitraum wurde der Schweifsautomat PX-II, konzipiert fiir den Pipeline-
Vorbau, in Betrieb genommen und erfolgreich auf zwei grofien Pipeline-Projekten eingesetzt. Mit
Hilfe der neuen Technologie kénnen die Schweifsarbeiten schneller und dadurch umweltschonender
durchgefiihrt werden. Ebenfalls kann durch das automatisierte Verfahren eine noch héhere Schweif3-
qualitat erzielt werden.

Aumann arbeitet sowohl an Forschungs-, Technologie- und Systementwicklungen, die unabhangig
von laufenden Kundenauftragen erfolgen, als auch sehr eng mit Kunden zusammen, um Fertigungs-
anlagen und schlussendlich die mit ihnen hergestellten Produkte weiterzuentwickeln und zu verbes-
sern. Die Entwicklungsaktivitaten der Aumann im Jahr 2025 konzentrierten sich auf innovative Pro-
duktionstechnologien fiir Zukunftsmarkte, insbesondere in den Bereichen Batteriesysteme, Wasser-
stofftechnologien, Wickeltechnologien sowie modulare und digitalisierte Fertigungslosungen. Ein
Ubergreifender Schwerpunkt lag auf der Digitalisierung sowohl zur Weiterentwicklung eigener inter-
ner Engineering- und Hochlaufprozesse als auch zur Erweiterung des Leistungsangebots fiir Kunden
wie die Verbesserung von Transparenz, Riickverfolgbarkeit und Integrationsfahigkeit entlang kom-
plexer Fertigungsanlagen. Im Bereich Batteriesysteme wurden Produktions- und Prozessldsungen
fir Batterien der nachsten Generation weiterentwickelt, insbesondere fiir grofsformatige Cell-to-X-
Architekturen. Im Geschaftsjahr 2025 standen unter anderem Prozessentwicklungen flr Fuge-,
Schaum-, Applikations- und Begleitprozesse, die Weiterentwicklung von Produktions- und Prozess-
l6sungen fir Batterie- und Wasserstoffanwendungen sowie neue Trocknungs- und Prozesslésungen
fiir Batterie- und Wasserstoffanwendungen im Fokus. Bei den Wasserstofftechnologien wurden Au-
tomatisierungsléosungen zur Montage-, (De-)Stacking- und Demontage und zum Recycling von
Brennstoffzellen-Stacks vorangetrieben. Die in 2025 weiterentwickelten Prozessketten zur Be-
schichtung, Ubertragung und Weiterverarbeitung von Materialschichten erméglichen es den Kunden,
die Prozessgeschwindigkeit zu erhdhen und den Integrationsaufwand in der Produktionslinie zu re-
duzieren. Die Weiterentwicklung von Wickeltechnologien zielte auf hdhere Produktivitat und Pro-
zessstabilitat in der Serienfertigung. Dariiber hinaus wurden Wickeltechnologien sowie das Prozess-
Know-how auf neue Anwendungen, etwa im Umfeld von Infrastruktur und erneuerbaren Energien,
Ubertragen. Parallel dazu wurden modulare und digitalisierte Fertigungslosungen weiter ausgebaut.
Standardisierte Hardware- und Softwarekomponenten und die Digitalisierung von Engineering- und
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Inbetriebnahmeprozessen - unter anderem durch erweiterte WinCC-Unified-Lésungen, standardi-
sierte HMI-Konzepte und virtuelle Inbetriebnahme - tragen dazu bei, die Komplexitat auch grofder
Anlagen beherrschbar zu machen. Darliber hinaus befasste sich Aumann im Rahmen laufender For-
schungs- und Vorentwicklungsaktivitaten mit weiteren Technologien und Kompetenzaufbauten, die
perspektivisch neue Anwendungen adressieren.

Bei DTS liegt der Schwerpunkt der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit auf der Entwicklung eige-
ner IT-Softwareprodukte im Bereich IT-Security. DTS konnte dadurch mit seinen eigenen Software-
produkten DTS Cockpit, DTS Identity, DTS Monitoring und Arp-Guard fiihrende IT-Security-Losungen
zur Marktreife entwickeln. Hinzu kommen innovative Dienstleistungen im Bereich des Security Ope-
rations Centers (SOC), welches in Verbindung mit den eigenen Softwareprodukten eine maximale IT-
Sicherheit gewahrleistet.

Delignit beabsichtigt im Rahmen seiner Entwicklungstatigkeiten, die dkologischen Delignitwerk-
stoffe weiterzuentwickeln und fiir spezielle Anwendungen und Kundenanforderungen zu qualifizie-
ren. So prasentierte Delignit 2025 anlasslich der Fachmesse ,,Die Flotte” mit dem ,,.Space Saver“ ein
innovatives Mittelbodenkonzept fiir Dienst- und Servicefahrzeuge. In der im Juni 2024 verkliindeten
strategischen Partnerschaft mit Amorim Cork Composites wurde mit FiberCork ein innovatives Pro-
duktportfolio von nachhaltigen Lésungen flr Elektrofahrzeugbatterien entwickelt. Deren einzigartige
Produkteigenschaften heben sich durch die Verwendung neuer Materialien in Form von Kork und den
widerstandsfahigen laubholzbasierten Delignitwerkstoffen ab und entsprechen gleichzeitig den
strengen Anforderungen der Branche.

Auch in weiteren Tochterunternehmen verfolgen wir die kontinuierliche Weiterentwicklung von Pro-
dukten und Produktionstechnologien mit dem Ziel, den gréfstmoglichen Kundennutzen zu erreichen.

Wenn die Voraussetzungen des IAS 38 erflillt sind, werden die Entwicklungskosten aktiviert und tiber
die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Im Geschaftsjahr wurden im MBB-Konzern Ent-
wicklungskosten in Hohe von 2,2 Mio. € aktiviert. Die Aktivierungen entfallen mit 1,9 Mio. € im We-
sentlichen auf Aumann, was einem Anteil von 0,8 % des Aumann-Umsatzes entspricht. Die planma-
3igen Abschreibungen auf selbsterstelle immaterielle Vermdgenswerte belaufen sich im Geschéafts-
jahr 2025 auf 2,0 Mio. €. Bei Aumann liegt ein eindeutiger Fokus auf der Neu- und Weiterentwicklung
von Technologien in den Segmenten E-mobility und Next Automation.

Tochterunternehmen

Zum Geschaftsjahresende 2025 verfiigte die MBB SE (iber sechs unmittelbare Tochterunternehmen.
Da die unmittelbaren Tochtergesellschaften der MBB SE jeweils wieder liber Tochter- und Enkelge-
sellschaften verfligen, besteht der Konsolidierungskreis neben der MBB SE zum 31. Dezember 2025
aus insgesamt 44 Unternehmen. Die Gesellschaften werden im Folgenden unter Zuordnung zur je-
weiligen Beteiligungslinie und der multiplikativ verkniipften Beteiligungsquote genannt:
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Einbezogene Unternehmen Beteiligungs-

Name und Sitz der Gesellschaft quote in %

Verbundene Unternehmen (Vollkonsolidierung)

Aumann AG, Beelen, Deutschland 47,81
Aumann Beelen GmbH, Beelen, Deutschland 47,81
Aumann Berlin GmbH, Beelen, Deutschland 47,81
Aumann Winding and Automation Inc., Clayton, USA 47,81
Aumann Lauchheim GmbH, Lauchheim, Deutschland 47,81
Aumann Espelkamp GmbH, Espelkamp, Deutschland 47,81
Aumann Immobilien GmbH, Espelkamp, Deutschland 47,81
Aumann Limbach-Oberfrohna GmbH, Limbach-Oberfrohna, Deutschland 47,81
Aumann Technologies (China) Ltd., Changzhou, China 47,81
CT Formpolster GmbH, Lohne, Deutschland 100,00
Delignit AG, Blomberg, Deutschland 56,11
Blomberger Holzindustrie GmbH, Blomberg, Deutschland 56,11
Hausmann Verwaltungsgesellschaft mbH, Blomberg, Deutschland 56,11
Delignit Immobiliengesellschaft mbH, Blomberg, Deutschland 56,11
Delignit North America Inc., Atlanta, USA 56,11
Delignit Technology (Beijing) Co., Ltd., China® 0,00
Delignit Technologies Italia S.r.l.,, Cermenate, Italien 56,11
DHK automotive GmbH, Oberlungwitz, Deutschland 56,11
DTS IT AG, Herford, Deutschland 80,00
DTS CLOUD SECURITY MonEPE, Athen, Griechenland 80,00
DTS Systeme GmbH, Herford, Deutschland 80,00
DTS Systeme Minster GmbH, Minster, Deutschland 80,00
ISL Internet Sicherheitslosungen GmbH, Bochum, Deutschland 80,00
Friedrich Vorwerk Group SE, Tostedt, Deutschland 44,26
Friedrich Vorwerk Management SE, Tostedt, Deutschland 44,26
Friedrich Vorwerk SE & Co. KG, Tostedt, Deutschland 39,85
Bohlen & Doyen Anlagenbau Holding GmbH, Tostedt, Deutschland 39,85
Bohlen & Doyen Service und Anlagentechnik GmbH, Wiesmoor, Deutschland 39,85
Bohlen & Doyen Bau Holding GmbH, Tostedt, Deutschland 39,85
Bohlen & Doyen Bau GmbH, Wiesmoor, Deutschland 39,85
EAS Einhaus Anlagenservice GmbH, Geeste, Deutschland 39,85
European Pipeline Services GmbH, Tostedt, Deutschland 39,85
Gottfried Puhlmann GmbH, Marne, Deutschland 39,85
Gottfried Puhlmann GmbH Havelldndische Bauunternehmung, Ludwigsfelde, Deutschland 39,85
Gottfried Puhlmann Hamburg GmbH, Tostedt, Deutschland 39,85
Hempel Aluminiumbau GmbH, Storkow (Mark), Deutschland 39,85
Hempel Construction B.V., Amsterdam, Niederlande 39,85
KORUPP GmbH, Twist, Deutschland 39,85
Vorwerk - ASA GmbH, Herne, Deutschland 39,85
Vorwerk Gas Technology GmbH, Tostedt, Deutschland 39,85
Vorwerk Pipeline- und Anlagenservice GmbH, Petersberg, Deutschland 39,85
Vorwerk Stade GmbH, Tostedt, Deutschland 39,85
5C-Tech GmbH, Tostedt, Deutschland 25,90

Hanke Tissue Sp. z 0.0., Kiistrin, Polen 93,01

1Die Einlage in die Gesellschaft und die Geschaftsaufnahme sind noch nicht erfolgt.
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Segmente

Die einzelnen Segmente haben unterschiedliche Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit, die im Fol-
genden kurz beschrieben werden. Dariiber hinaus kommen unsere bdrsennotierten Tochtergesell-
schaften ihren eigenen Verodffentlichungspflichten jeweils umfanglich nach.

Im Geschaftsjahr 2025 ist es in Folge einer neuen Fihrungsstruktur der MBB SE, die mit einer An-
passung der internen Berichterstattung einhergeht zu einer neuen Zuordnung der Geschaftsseg-
mente gekommen. Ab dem vierten Quartal 2025 bilden die berichteten Segmente die legale Beteili-
gungsstruktur der MBB SE in Bezug auf die bedeutendsten Tochterunternehmen ab. Die Vorjahres-
zahlen werden entsprechend der neuen Segmentzusammensetzung dargestellt.

Neben den berichtspflichtigen Segmenten werden unter ,,Alle sonstigen Segmente“ die Geschafts-
tatigkeit der Hanke als Produzent von Tissue-Rohwatte sowie Servietten, Taschentiichern, Toiletten-
papier und Haushaltsrollen sowie der CT Formpolster, die Matratzen und andere Produkte aus Po-
lyurethan-Schaumstoff fertigt, dargestellt.

Die MBB Gruppe umfasst folgende berichtspflichtige Segmente:

. Friedrich Vorwerk
. Aumann
. DTS
. Delignit
Konzernumsatz nach Segmenten
in Mio. €
DTS
Delignit 115,7

64,5

Aumann

204,0 Friedrich Vorwerk

704,3

Alle sonstigen
Segmente und 81,5
Konsolidierung

Friedrich Vorwerk

Friedrich Vorwerk ist mit rund 2.200 Mitarbeitern ein fihrender Anbieter im Bereich der komplexen
Energieinfrastrukturlosungen und damit ein wesentlicher Profiteur der europaischen Energiewende.
Seit nunmehr 60 Jahren steht der Name Friedrich Vorwerk flir hohe technische Kompetenz, bran-
chenweit fihrende Innovationskraft und disziplinierte Projektumsetzung in der Konzeption, Reali-
sierung und Betriebsfiihrung von Energieinfrastruktur in ihren drei Kernmarkten Erdgas, Strom und
Wasserstoff. Durch einen ganzheitlichen Turnkey-Ansatz sowie eine Vielzahl proprietdarer Kompo-
nenten und Systeme ist Friedrich Vorwerk in der Lage, ihren Kunden nachhaltige und mafsgeschnei-
derte Lésungen aus einer Hand zu bieten. Zahlreiche Netzbetreiber, Energieversorger, Industrieun-
ternehmen und Kommunen zahlen aus diesem Grund bereits seit Jahrzehnten auf die Kompetenzen
von Friedrich Vorwerk.

Als eines der leistungsfahigen deutschen Unternehmen in den Bereichen Planning & Design (Planung
& verfahrenstechnische Auslegung), Energy Grids (Pipeline- und erdverlegter Stromkabelbau),
Energy Transformation (komplexer Anlagenbau) sowie Service & Operations (Service & Betrieb)
deckt Friedrich Vorwerk alle wesentlichen Stufen der Wertschépfungskette ab. Damit unterstiitzt
Friedrich Vorwerk ihre Kunden nicht nur dabei, verlassliche und sichere Energieinfrastruktur zu er-
richten und zu betreiben, sondern tragt auch mafsgeblich zur energetischen Versorgungssicherheit
in Europa bei.
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Der Geschaftsverlauf innerhalb eines Geschéaftsjahres unterliegt regelmafsig einer gewissen Saiso-
nalitat. Ein Grofsteil der Energieinfrastrukturprojekte wird im Freien realisiert, so dass der Leistungs-
fortschritt abhangig von verschiedenen Faktoren und klimatischen Bedingungen wie Temperaturen
und Niederschlagsmengen ist. Dies fiihrt dazu, dass im typischen Jahresverlauf insbesondere das
erste Quartal im Hinblick auf Umsatz und Profitabilitat schwacher ausfallt.

Auch im Geschaftsjahr 2025 konnte Friedrich Vorwerk von seiner hervorragenden Positionierung im
stark wachsenden Markt fiir Energieinfrastruktur profitieren und zahlreiche neue Projekte akquirie-
ren. Im Segment Electricity zahlt hierzu der als Teil einer Arbeitsgemeinschaft (ARGE) gewonnene
Tiefbau-Auftrag fiir ein Baulos der Hochspannungs-Gleichstromleitung SuedLink. Im Segment Natu-
ral Gas konnte Friedrich Vorwerk unter anderem als Teil einer ARGE den Grofsauftrag fiir die Reali-
sierung der Energietransportleitung ETL 182 fiir den steigenden Transportbedarf fiir Gas durch die
LNG-Importterminals in Brunsbiittel und Stade/Blitzfleth gewinnen. Aufierdem erhielt Friedrich Vor-
werk den Grofsauftrag fiir die Realisierung eines weiteren 61 km langen Abschnitts der Stddeut-
schen Erdgasleitung (SEL). Mit Anbindung an die europaischen Transportrouten soll sie als erste
Pipeline in Deutschland ab 2030 Wasserstoff transportieren und damit wichtige Voraussetzungen
fir eine CO2-neutrale Energieversorgung der Region Rhein-Neckar und des Grofsraums Stuttgart
schaffen. Im Bereich Adjacent Opportunities umfassen die Auftragseingange unter anderem die Re-
alisierung von Fernwarmeabschnitten, unter anderem in Hamburg, Berlin und Leipzig.

Insgesamt erzielte Friedrich Vorwerk einen Umsatz von 704,3 Mio. €, was 60,2 % des Konzernum-
satzes (Vorjahr: 46,6 %) und einem Anstieg von 41,3 % im Vergleich zum Vorjahreszeitraum (Vor-
jahr: 498,4 Mio. €) entspricht. Das Umsatzwachstum war in allen Quartalen sehr erfreulich, wobei
insbesondere das erste und vierte Quartal positiv hervorstechen. Ausschlaggebend fiir das Wachs-
tum im ersten Quartal war insbesondere das Grofsprojekt A-Nord, wahrend das vierte Quartal vor
allem von sehr glinstigen Witterungsbedingungen profitiert hat. Sowohl das bereinigte EBITDA als
auch die EBITDA-Margen konnten auf 163,3 Mio. € (Vorjahr: 80,5 Mio. €) bzw. 23,2 % (Vorjahr:
16,2 %) deutlich gesteigert werden. Treiber dieser hervorragenden Entwicklung waren insbesondere
der qualitativ hochwertige Auftragsbestand sowie hdhere Ergebnisbeitrage aus Arbeitsgemeinschaf-
ten. Ein weiterer Wachstumstreiber ist der anhaltende Recruiting-Erfolg. So konnte der Mitarbeiter-
bestand gegeniiber dem 31.12.2024 erneut um 15,1 % auf nunmehr 2.243 Beschaftigte gesteigert
werden. Der Auftragseingang lag im Berichtszeitraum bei 538,1 Mio. €, welcher den Eigenleistungs-
anteil des Konzerns an den in Arbeitsgemeinschaften (ARGE) ausgefiihrten Grofsprojekten sowie die
Auftragsvolumina aus eigenen Projekten darstellt. Das Gesamtprojektvolumen, einschliefslich der
anteiligen ARGE-Auftragsvolumina, der im Geschaftsjahr gewonnenen Projekte konnte um 28,7 %
auf 990,8 Mio. € (Vorjahreszeitraum: 770,1 Mio. €) gesteigert werden.

Die im Segment Friedrich Vorwerk getatigten Investitionen betrugen im Berichtsjahr 52,9 Mio. €
(Vorjahr: 38,7 Mio. €).

Friedrich Vorwerk blickt somit auf ein aufderordentlich erfolgreiches Jahr zuriick. Der anhaltende
Erfolg im Personalrecruiting verbunden mit einem qualitativ hochwertigen Auftragsbestand in Héhe
von 1.021,4 Mio. € zum 31. Dezember 2025 bietet eine hervorragende Ausgangslage zur Fortsetzung
des Wachstumskurses. Auf dieser Basis erwartet der Vorstand von Friedrich Vorwerk fiir das Jahr
2026 Umsatzerlose in einer Bandbreite von 730 Mio. € bis 780 Mio. € und ein EBITDA in der Spanne
von 160 Mio. € bis 180 Mio. €.

Aumann

Aumann ist ein fihrender Hersteller von innovativen Spezialmaschinen und automatisierten Ferti-
gungslinien mit Fokus auf Elektromobilitat. Weltweit setzen filhrende Automobilhersteller auf Lo-
sungen von Aumann zur Serienproduktion von Elektromotoren und Batteriesystemen fir rein elekt-
rische und hybride Fahrzeuge, sowie auf Lésungen zur Fertigungsautomatisierung. Aumann verfligt
in Deutschland (iber Standorte in Beelen, Espelkamp, Limbach-Oberfrohna und Lauchheim. Seit Juni
2013 besteht daneben ein Standort in Changzhou (China). Ziel des chinesischen Standortes ist es,
fiir Kunden der deutschen Aumann-Gesellschaften Anlagen fiir chinesische Produktionsstatten lokal
herzustellen und zu warten. Zusatzlich bedient die lokale Gesellschaft asiatische Kunden, welche
nicht zum Kundenkreis der deutschen Gesellschaften gehéren, jedoch technologisch anspruchsvolle
Anlagenldsungen zur Herstellung qualitativ hochwertiger Produkte bendtigen.

Aumann zeichnet sich im Bereich E-mobility dadurch aus, hochautomatisierte Produktionslinien flr
die Gesamtmontage und die Herstellung aller wesentlichen Komponenten des elektrischen An-
triebsstrangs aus einer Hand anbieten zu kénnen: Batteriemodul, Batteriepack, Batteriewanne,



Zusammengefasster Lage- und Konzernlagebericht

Seite 18

Brennstoffzelle, Rotor und Stator. Daneben bietet Aumann im Bereich Next Automation automati-
sierte Fertigungslinien fiir die Produktion von Komponenten und Montagelésungen fiir die Bereiche
Luft- und Raumfahrt, Verbraucherelektronik, Cleantech und spezifische Losungen fiir andere Sekto-
ren an. Mit derim Jahr 2023 erfolgten Akquisition der LACOM konnten zudem vorgelagerte Prozesse
in der Wertschopfungskette von Batterie- und Brennstoffzellenherstellung als zukiinftige Geschafts-
felder erschlossen werden.

Im Jahr 2025 ist der Umsatz von Aumann um 34,7 % auf 204,0 Mio. € (Vorjahr: 312,3 Mio. €) gesun-
ken. Dies entspricht einem Anteil von 17,4 % (Vorjahr: 29,2 %) am Konzernumsatz der MBB SE. Da-
bei erzielte Aumann trotz riicklaufigem bereinigten EBITDA von 27,3 Mio. € (Vorjahr: 36,4 Mio. €)
eine Steigerung der bereinigten EBITDA-Marge auf 13,4 % (Vorjahr: 11,7 %). Zu der Margenverbes-
serung trugen eine Uberdurchschnittliche operative Performance im letzten Quartal 2025, verbes-
sert abgeschlossene Kundenauftrage sowie geringere Aufwendungen fiir strukturelle Optimierungen
bei. Der Auftragseingang sowie der Auftragsbestand lagen mit 147,5 Mio. € bzw. 122,2 Mio. € deut-
lich unter den Werten des Vorjahres (Vorjahr: 200,1 Mio. € bzw. 184,0 Mio. €). Der Auftragseingang
im E-mobility Segment hatte mit 91,0 Mio. € einen Anteil von knapp 62 % am gesamten Auftrags-
eingang. Die schwachere Endkundennachfrage und ungewisse regulatorische Rahmenbedingungen
flhrten zu einer spilirbaren Investitionszurlickhaltung der Automobilhersteller.

Die im Segment Aumann getatigten Investitionen betrugen im Berichtsjahr 4,6 Mio. € (Vorjahr:
5,5 Mio. €).

Fiir das Geschaftsjahr 2026 erwartet der Vorstand der Aumann vor dem Hintergrund der abge-
schwachten Auftragslage einen Umsatzriickgang auf etwa 160 Mio. € bei einer EBITDA-Marge von 6
bis 8 %. Damit bleibt das Unternehmen trotz des schwadcheren Umsatzniveaus profitabel. Zudem
bieten die Netto-Liquiditatsposition in Hoéhe von 148,1 Mio. € sowie die Eigenkapitalquote von
66,7 % eine aufderst solide Grundlage flr die weitere Unternehmensentwicklung.

DTS

Die Kunden von DTS profitieren im Bereich IT-Security von spezialisierten Produkten und Dienstleis-
tungen, welche die Sicherheit in Unternehmensnetzwerken erhéhen. Dazu zahlt die Entwicklung ei-
gener Softwareprodukte und die Bereitstellung des sogenannten Security Operations Center (SOC),
in dem Sicherheitsspezialisten von DTS rund um die Uhr die Systeme der Kunden auf Anomalien und
Angriffe Giberwachen. Dies ist besonders wichtig, da gerade nachts viele Netzwerkangriffe stattfin-
den, jedoch die meisten Unternehmen keine eigene 24/7-Uberwachung gewéhrleisten kénnen.

Das Stammhaus der DTS in Herford wurde 1983 gegriindet und beherbergt das gréfste Rechenzent-
rum des Unternehmens. Mit Vertriebs- und Service-Biiros in zahlreichen deutschen Grofsstadten
wurde seit der mehrheitlichen Ubernahme durch MBB im Jahr 2008 das Vertriebsnetz flichende-
ckend ausgebaut. Im August 2010 wurde die DTS Systeme Miinster GmbH (vormals: ICSmedia
GmbH) mit Sitz in Milnster erworben, die dort ebenfalls ein Rechenzentrum betreibt und in enger
Zusammenarbeit mit der DTS Systeme GmbH moderne Cloud-Computing-Losungen auf hdchstem
Qualitatsniveau und hochwertige Beratungsdienstleistungen anbietet. Im Jahr 2018 wurde das eu-
ropaische Engagement mit der Griindung der DTS CLOUD SECURITY MonEPE in Athen erweitert. Mitt-
lerweile Uber 80 Mitarbeiter arbeiten von Griechenland aus mit ihren deutschen Kollegen in interna-
tionalen und interdisziplinaren Teams zusammen, um die IT-Landschaften ihrer Kunden vor Angrif-
fen zu schiitzen, Netzwerkaktivitaten zu analysieren und unmittelbar Gegenmafsnahmen einzuleiten,
sollte ein Angriff entdeckt werden. Am Standort in Athen sind aufierdem zahlreiche Softwareent-
wickler der Gruppe angesiedelt.

Im Februar 2019 erwarb die DTS IT AG 66 % der Gesellschaftsanteile an der ISL Internet Sicher-
heitslésungen GmbH und stockte diese im ersten Quartal 2021 auf 80,34 % und im ersten Quartal
2025 auf 100,00% auf. ISL ist ein fihrender deutscher Software-Hersteller im Bereich der IT-
Security mit Fokus auf Netzwerkzugangskontrolle (NAC). Namhafte Unternehmen aus Industrie und
Handel sowie Banken, Behdrden und Forschungseinrichtungen setzen auf die von ISL entwickelte
Software ARP-GUARD, um ihre IT-Infrastruktur vor dem unbemerkten Eindringen nicht autorisierter
Gerate sowie vor internen Angriffen zu schiitzen. Innerhalb des Marktes fiir IT-Security gewinnt der
Bereich Netzwerkzugangskontrolle immer gréfiere Bedeutung. Ein wesentlicher Wachstumstreiber
ist dabei das Internet of Things (IoT), welches die Anzahl der vorhandenen Gerate in Unternehmens-
netzwerken deutlich ansteigen lasst.
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Der Umsatz der DTS erhéhte sich in 2025 um 16,7 % auf 115,7 Mio. € (Vorjahr: 99,1 Mio. €). Das
Unternehmen tragt damit 9,9 % (Vorjahr: 9,3 %) zum Umsatz des MBB-Konzerns bei. Die EBITDA-
Marge von DTS bleibt mit 14,9 % (Vorjahr: 13,4 %) weiterhin auf einem hohen Niveau.

Die bei DTS getéatigten Investitionen betrugen im Berichtsjahr 12,6 Mio. € (Vorjahr: 7,0 Mio. €).

Im Geschaftsfeld der DTS besteht vor dem Hintergrund einer stark zunehmenden Zahl von Cyberan-
griffen weiterhin ein hoher Investitionsbedarf zahlreicher Unternehmen und Behdrden in die Star-
kung ihrer IT-Sicherheit. Durch den kontinuierlichen Ausbau ihres Produktportfolios und Entwicklun-
gen im Bereich der DTS eigenen Security Software begegnet DTS gezielt den Marktanforderungen
und wird auch im kommenden Geschaftsjahr ihr Umsatzpotenzial steigern.

Fir das Geschaftsjahr 2026 plant DTS eine weitere Umsatzsteigerung bei einer weiterhin zweistelli-
gen EBITDA-Marge auf Vorjahresniveau.

Delignit

Delignit entwickelt und fertigt seit 1799 6kologische, liberwiegend laubholzbasierte Werkstoffe und
Systemldésungen. Delignit ist anerkannter Entwicklungs- und Projektpartner sowie Serienlieferant flir
Technologiebranchen, wie die Automobil- und Schienenverkehrsindustrie. Die Produkte verfliigen
Uber besondere technische Eigenschaften und werden zum Beispiel als Einbausysteme bei Nutzfahr-
zeugen, brandschutzsichere Gebaudeausstattungen oder als Innovation in der Férdertechnik einge-
setzt. Der Delignit-Werkstoff basiert in der Regel auf Buchenholz, ist in seinem Lebenszyklus CO,-
neutral und somit nichtregenerativen Werkstoffen wie Kunststoff und Stahl 6kologisch Gberlegen.

Der Umsatz der Delignit betrug im Berichtsjahr 64,5 Mio. € (Vorjahr: 65,1 Mio. €), was einem Anteil
von 5,5 % (Vorjahr: 6,1 %) am Konzernumsatz der MBB SE und einem Riickgang gegeniiber dem Vor-
jahr von 0,9 % entspricht. Der im Geschaftsjahr gesunkene Markttrend fir leichte Nutzfahrzeuge
spiegelte sich in verhaltenen Abrufen der Kunden wider. Positiv wirkte sich die im Vorjahresvergleich
die leichte Stabilisierung im Reisemobilmarkt aus. Durch ein bereits 2024 initiiertes Kostenoptimie-
rungsprogramm sowie ergebnisverbessernder Preiskorrekturen im Automotive-Bereich konnte De-
lignit im Geschaftsjahr 2025 trotz des konjunkturellen Gegenwindes ihre EBITDA-Marge auf 8,0 %
(Vorjahr: 5,7 %) verbessern.

Die Investitionen im Segment Delignit betrugen im Berichtsjahr 1,3 Mio. € (Vorjahr: 3,4 Mio. €).

Fir die leichte Nutzfahrzeugindustrie ist fiir 2026 von einer Seitwartshewegung bis leicht positiven
Entwicklung der Neuzulassungen auszugehen. Im Bereich Technological Applications ergeben sich
selektive Wachstumschancen durch strukturelle Investitionszyklen im Bereich Infrastruktur, Energie
und sicherheitsrelevanter Anwendungen. Insgesamt erwartet der Vorstand der Delignit AG fiir das
Geschaftsjahr 2026 ein moderates Umsatzwachstum auf zirka 66 Mio. € bei einem stabilen Profita-
bilitatsniveau von 7 bis 8 % EBITDA-Marge.

Mitarbeiter

Fiir die MBB SE waren Ende 2025 einschliefilich der zwei Geschaftsfiihrenden Direktoren insgesamt
elf Personen tatig. Neben den Geschéaftsfiihrenden Direktoren verteilen sich diese Mitarbeiter im
Jahr 2025 auf die Bereiche Finanzen, M&A, Operations, Financial Funds sowie Office Management.

Ziel des Managements der MBB SE ist eine nachhaltige Wertentwicklung des MBB-Konzerns. Die
Grinder Dr. Christof Nesemeier und Gert-Maria Freimuth halten zum 31. Dezember 2025 mehr als
70 % des ausstehenden Aktienkapitals der MBB SE. Angemessene Fixverglitungen werden durch am
Erfolg orientierte variable Bestandteile sowie langfristige Anreizprogramme ergénzt, die auch ak-
tienbasiert sein kdnnen. Abfindungs- oder Pensionsvereinbarungen existieren nicht.

Der MBB-Konzern beschaftigte im Geschéaftsjahr 2025 durchschnittlich 4.089 Mitarbeiter (ohne Aus-
zubildende), der vergleichbare Wert des Vorjahres betrug durchschnittlich 3.916 Mitarbeiter.

Zum Stichtag 31. Dezember 2025 beschéftigte der MBB-Konzern 4.146 Mitarbeiter (Vorjahresstich-
tag: 3.982) in den folgenden Segmenten:

. Friedrich Vorwerk: 2.243 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.948)
. Aumann: 773 Mitarbeiter (Vorjahr: 891)
. DTS: 346 Mitarbeiter (Vorjahr: 362)

. Delignit: 337 Mitarbeiter (Vorjahr: 358)
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. Alle sonstigen Segmente: 436 Mitarbeiter (Vorjahr: 412)
. Holding: 11 Mitarbeiter (Vorjahr: 11)

Anzahl der Mitarbeiter nach Segmenten

Delignit DTS
346

337

Aumann
773
Friedrich Vorwerk
Sonstige 2.243
447

Der Anstieg der Mitarbeiterzahlen ist auf den Geschaftsausbau und Neueinstellungen im Segment
Friedrich Vorwerk zurlickzufiihren.

Die Landerbetrachtung ergibt zum 31. Dezember 2025 (bzw. 31. Dezember 2024) die folgende Ver-
teilung:

. 3.652 Mitarbeiter in Deutschland (Vorjahr: 3.547)
. 360 Mitarbeiter in Polen (Vorjahr: 309)

. 83 Mitarbeiter in Griechenland (Vorjahr: 72)

. 51 Mitarbeiter in China (Vorjahr: 54)

Die MBB sieht im Férdern und Fordern der Mitarbeiter einen bedeutenden Erfolgsfaktor. Das Ma-
nagement und leitende Mitarbeiter der Tochterunternehmen, die einen wesentlichen Einfluss auf
den Erfolg der Geschaftstatigkeit haben, erhalten variable Gehaltsbestandteile, die ebenfalls von
den erzielten Ergebnissen und dem Wertzuwachs der Unternehmen abhangig sind.

Die Mitarbeiterzahl im Konzern wird im Geschaftsjahr 2026 wachstumsbedingt Gber Vorjahresniveau
erwartet, wobei es in den einzelnen Tochterunternehmen auslastungsbedingt zu unterschiedlichen
Entwicklungen kommen kann.

Die Tochtergesellschaften der MBB SE verstehen sich traditionell als Ausbildungsbetriebe. So befin-
den sich zum 31. Dezember 2025 insgesamt 327 Personen in Ausbildung oder in einem dualen Stu-
diengang (Vorjahr: 311). Dies sichert auch in Zeiten knapper werdender Verfligbarkeit von qualifi-
zierten Kraften unseren Nachwuchs. Auch hinsichtlich des bestehenden Personals bemiiht sich der
MBB-Konzern standig, die Qualitat der Mitarbeiter durch Weiterbildungsmafsnahmen zu verbessern.

Im gesamten Konzern wird in Recruiting-Prozessen auf Diversitat geachtet. Wir berticksichtigen
stets Bewerber aller Geschlechter und stellen bei der finalen Besetzung die fachliche und persdnli-
che Qualifikation der jeweiligen Person in den Vordergrund. Der Verwaltungsrat der MBB SE hat am
14. April 2021 beschlossen, mittelfristig einen Frauenanteil von 20 % fir Mitglieder des Verwal-
tungsrats und ebenso des Geschaftsfithrenden Direktoriums zu erreichen. Ahnliche ZielgréfRen ver-
folgen wir fir unsere Tochterunternehmen, wobei die Aufsichtsrate der Friedrich Vorwerk Group SE,
Aumann AG und Delignit AG bereits jeweils ein weibliches Mitglied haben.

Insgesamt ist die Entwicklung und Rekrutierung von qualifiziertem Personal ein wichtiger Fokusbe-
reich fiir das Management im MBB-Konzern. Der MBB-Konzern investiert weiter mit hochster Priori-
tat in den Ausbau eines Uberlegenen Personalmanagements als wesentlichen Eckpfeiler der Zu-
kunftssicherung.
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Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Die MBB SE und der MBB-Konzern blicken auf ein sehr erfolgreiches und profitables Geschaftsjahr
2025 zurlick. Der kontinuierliche Wertzuwachs der letzten 30 Jahre belegt den nachhaltigen Erfolg
unseres Geschaftsmodells und die hohe Investitionsqualitat. Seit dem Bdrsengang ist beispiels-
weise das Eigenkapital von 15,5 Mio. € in 2005 auf 948,5 Mio. € in 2025 gestiegen und der Nettofi-
nanzmittelbestand von -13,8 Mio. € (net debt) in 2005 auf 763,8 Mio. € (net cash) Ende 2025 ange-
wachsen. Der hohe Finanzmittelbestand des MBB-Konzerns stiitzt das Geschaftsmodell und ermog-
licht, auch zukiinftig Unternehmenskaufe unabhangig und aus eigenen Mitteln zu tatigen. Deshalb
ist auch weiterhin mit wertsteigernden Neuakquisitionen des MBB-Konzerns zu rechnen.

Im Folgenden wird zunachst auf die MBB SE und dann auf den MBB-Konzern naher eingegangen.

Erlauterungen zum Einzelabschluss der MBB SE (HGB)

Der Jahresabschluss der MBB SE fiir das Geschaftsjahr 2025 wurde nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches (HGB) unter Beachtung der erganzenden Regelungen des Aktiengesetzes (AktG)
erstellt.

Ertragslage

Die MBB SE erzielte im Berichtsjahr Umsatzerlése in Hohe von 1,8 Mio. € (Vorjahr: 1,8 Mio. €). Die
Umsatzerlose resultieren aus der Erbringung von Managementdienstleistungen an die Tochterunter-
nehmen.

Zudem erzielte die MBB SE Ertrage aus Beteiligungen in Héhe von 5,5 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 112,2 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €). Hiervon ent-
fallen 98,9 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) auf den Verkauf von Anteilen an der Friedrich Vorwerk Group
SE. Die Anteile stammen aus dem Bestand der im Nachgang des Borsengangs der Friedrich Vorwerk
Group SE am Markt zurlickgekauften Aktien. 12,7 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) entfallen auf den Ver-
kauf von Anteilen an der Aumann AG und 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) auf den Verkauf von Anteilen
an der Delignit AG. Im Vorjahr umfassten die sonstigen betrieblichen Ertrage im Wesentlichen Er-
trage aus Wahrungsumrechnungen (Vorjahr: 1,4 Mio. €).

Demgegeniiber standen Personalaufwendungen in Hohe von 6,2 Mio. € (Vorjahr: 4,8 Mio. €), die die
Verglitung des Managements und des Teams der MBB SE betreffen. Der Anstieg der Personalauf-
wendungen ist im Wesentlichen auf den Anstieg der jahrlichen variablen Verglitung sowie der Long-
term Incentive Komponenten zuriickzuflihren.

Sonstige betriebliche Aufwendungen sind in Hohe von 4,1 Mio. € (Vorjahr: 3,3 Mio. €) angefallen. Sie
umfassen im Wesentlichen Aufwendungen aus Wahrungsumrechnungen von 1,0 Mio. € (Vorjahr:
0,0 Mio. €), Aufwendungen aus dem Abgang von Wertpapieren in Héhe von 0,8 Mio. € (Vorjahr:
1,5 Mio. €), Rechts- und Beratungskosten in Héhe von 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €), Aufwendun-
gen fiir Miete und Leasing in Héhe von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €) sowie Aufwendungen fir Ver-
sicherungen von 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €).

Aufgrund dieser Effekte und den Ertragen aus Wertpapieren (inklusive Zinsen auf Anleihen) erhéhte
sich das EBITDA von 9,5 Mio. € auf 127,1 Mio. €.

Abschreibungen sind im Berichtsjahr in Hohe von 15,5 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €) angefallen. Sie
beziehen sich mit 14,0 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €) auf Wertberichtigungen von Vermégensgegen-
standen des Finanzanlagevermdégens und mit 1,4 Mio. € (Vorjahr: 0,1 Mio. €) auf Wertberichtigungen
von Wertpapieren des Umlaufvermdégens. Demgegeniiber stehen 23,5 Mio. € (Vorjahr: 23,5 Mio. €)
an nicht realisierten Gewinnen aus der Gold- und Wertpapieranlage, die nach HGB nicht erfasst sind.

Im Geschaftsjahr 2025 sind Ertrage aus Wertpapieren in Héhe von 15,6 Mio. € (Vorjahr: 9,0 Mio. €)
sowie Zinsen und ahnliche Ertrage in Hoéhe von 3,6 Mio. € (Vorjahr: 5,8 Mio. €) realisiert worden.
Nach Beriicksichtigung des Steueraufwands von 0,4 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €) ergibt sich ein Jah-
resiiberschuss in Héhe von 112,5 Mio. € (Vorjahr: 10,2 Mio. €).

Vermogenslage

Das Eigenkapital erhéhte sich von 354,7 Mio. € im Vorjahr auf 437,5 Mio. € zum 31. Dezember 2025.
Die Erhéhung resultiert aus dem Jahresiiberschuss des laufenden Geschaftsjahres. Gegenlaufig
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wirkten sich die Zahlung der Dividende an die Aktiondre der MBB sowie der Erwerb eigener Anteile
aus. Die Eigenkapitalquote zum Stichtag betragt 98,5 % (Vorjahr: 99,4 %).

Die Bilanzsumme hat sich von 356,8 Mio. € auf 443,9 Mio. € zum Bilanzstichtag erhéht. Auf der Ak-
tivseite resultiert die Erhohung im Wesentlichen aus der Nettoveranderung von Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten sowie Finanzanlagen und Wertpapieren des Umlaufvermdgens. Die Ent-
wicklung der Wertpapiere ist insbesondere auf Investitionen in Aktien und sonstige Wertpapiere des
Finanzanlagevermoégens (97,3 Mio. €) und Anleihen und sonstige Wertpapiere des Umlaufvermégens
(68,1 Mio. €) zuriickzuflihren, denen Einzahlungen aus der Verdufserung von Aktien von 48,5 Mio. €
und falligen Anleihen in Hohe von 44,2 Mio. € gegeniliberstehen. Auf der Passivseite entfallt die Bi-
lanzverlangerung primar auf die Erhéhung des Eigenkapitals.

Finanzlage

Der Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten haben sich von 64,3 Mio. € auf 89,4 Mio. €
zum 31. Dezember 2025 erh6ht. Dem Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit von 7,1 Mio. €,
der auch erhaltene Zinsen erfasst, stehen Einzahlungen des Cashflows aus Investitionstatigkeit von
48,7 Mio. € und Auszahlungen im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit von 29,7 Mio. € gegeniiber.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit ist gepragt von Einzahlungen aus Anteilsverdaufierungen in
Hohe von 123,3 Mio. €, die im Wesentlichen auf die Reduktion der Anteilsquoten von 6,23 % an
Friedrich Vorwerk, 5,48 % an Aumann sowie 4,26 % an Delignit entfallen. Zusatzlich beinhaltet der
Cashflow aus Investitionstatigkeit Investitionen in Wertpapiere von -165,5 Mio. € sowie Einzahlun-
gen aus Aktien und falligen Anleihen von 92,8 Mio. €.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit setzt sich aus Auszahlungen fiir den Erwerb eigener
Aktien von -12,0 Mio. € und gezahlten Dividenden von -17,7 Mio. € zusammen.

Der Finanzmittel- und Nettofinanzmittelbestand der MBB SE, inklusive der Wertpapiere des Anlage-
und Umlaufvermdégens sowie des Bestands an physischem Gold, betrugen zum Geschaftsjahresende
jeweils 349,2 Mio. € (Vorjahr: 252,5 Mio. €). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf Einzahlungen aus
Veraufserungen von Anteilen an Tochterunternehmen sowie gegenlaufigen Dividendenzahlungen an
die Aktionare der MBB und dem Erwerb eigener Anteile zuriickzufiihren. Die bis zum Bilanzstichtag
kumuliert nicht realisierten Kursgewinne der physischen Goldbestande sowie der Wertpapiere sind
in dieser Ergebnis- und Finanzmitteldarstellung nicht berlicksichtigt, so dass der Betrag vom nach
IFRS ausgewiesenen Nettofinanzmittelbestand der MBB SE in H6he von 373,6 Mio. € abweicht.

Im Geschaftsjahr wurde eine Basisdividende in Hohe von 1,11 € pro Aktie sowie eine Jubilaumsdi-
vidende von 2,22 €, insgesamt also 3,33 € je Aktie bzw. 17,7 Mio. € ausgeschiittet (Vorjahr: 1,01 €
pro Aktie bzw. 5,4 Mio. €).

Insgesamt beurteilen die Geschaftsfiihrenden Direktoren die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der MBB SE im Geschaftsjahr sehr positiv.

MBB-Konzern

Ertragslage

Der MBB-Konzern erzielte im Geschéaftsjahr 2025 Umsatzerlése in Héhe von 1.170,0 Mio. € (Vorjahr:
1.068,4 Mio. €). Das Wachstum von 9,5 % ist inshesondere auf die stark erhéhte Nachfrage im Be-
reich der Energieinfrastruktur bei Friedrich Vorwerk sowie im Bereich der IT Security der DTS zu-
rickzufihren. Die Umsatzentwicklung der Segmente wird im Abschnitt ,,Segmente® innerhalb des
zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts dargestellt.

Konzernumsatz im Vergleich
in Mio. €

- _ ‘—ﬁ
2025 1.170,0

Die Konzern-Gesamtleistung erhdhte sich ebenfalls von 1.096,7 Mio. € im Vorjahrauf 1.223,1 Mio. €
im aktuellen Geschaftsjahr. Die bereinigten sonstigen betrieblichen Ertrdage in Hohe von 33,0 Mio. €
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(Vorjahr: 24,2 Mio. €) beinhalten Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen (7,5 Mio. €), Ertrage
aus Wertpapieren (7,2 Mio. €), Ertrage aus aktivierten Eigenleistungen (5,1 Mio. €), Ertrage aus der
Verrechnung von Sachbeziigen (3,9 Mio. €), Ertrage aus Erstattungen und 6ffentlichen Zuwendungen
(3,0 Mio. €), Ertrage aus Vermietung und Verpachtung (1,3 Mio. €), Versicherungs- und andere Ent-
schadigungen (0,8 Mio. €), Gewinne aus Wahrungsumrechnung (0,6 Mio. €), Gewinne aus Sachanla-
genabgangen (0,5 Mio. €), Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen
(0,5 Mio. €) sowie Ubrige sonstige Ertrage (2,6 Mio. €).

Ertrage aus at-equity Beteiligungen, welche die anteiligen Ergebnisse aus Arbeitsgemeinschaften
der Friedrich Vorwerk umfassen, betrugen im Geschéaftsjahr 21,0 Mio. € (Vorjahr: 6,0 Mio. €). Zum
Anstieg hat die verbesserte Profitabilitat der Einzelprojekte beigetragen.

Der Materialaufwand bel&duft sich im Berichtsjahr auf 587,2 Mio. € (Vorjahr: 584,1 Mio. €). Die Quote
des Materialaufwands zur Betriebsleistung sank von 54,8 % im Vorjahr auf 50,2 %. Bedingt durch
die Entwicklung des jeweiligen Geschéaftsvolumens standen ein geminderter Materialeinsatz bei
Aumann dem gesteigertem Material- und Fremdleistungseinsatz bei Friedrich Vorwerk gegeniber.

Der bereinigte Personalaufwand ist von 289,4 Mio. € auf 320,3 Mio. € in 2025 angestiegen. Der An-
stieg resultiert insbesondere aus der hoheren Mitarbeiteranzahl bei Friedrich Vorwerk und gestiege-
nen Lohnkosten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 98,7 Mio. € (Vorjahr: 74,1 Mio. €). Hierin sind
vor allem Instandhaltungsaufwendungen, Reisekosten, Rechts- und Beratungskosten, Mieten und
Pachten, Werbekosten, Versicherungspramien und Aufwendungen fiir Telekommunikation enthal-
ten. Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist insbesondere auf gestiegene Kosten
fiir die kurzfristige Anmietung von Geraten und sonstigen Baustelleneinrichtungen bei Friedrich Vor-
werk zuriickzuflihren, welche fiir die parallele Umsetzung zahlreicher Grofsprojekte erforderlich sind.
Zudem bestanden im Berichtsjahr erhdhte Verluste aus Wechselkursen.

Der MBB-Konzern erzielte damit im Geschaftsjahr 2025 ein bereinigtes Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) in H6he von 216,9 Mio. € (Vorjahr: 149,0 Mio. €). Die bereinigte E-
BITDA-Marge betragt 18,6 % (Vorjahr: 14,0 %). Das EBITDA vor Bereinigungen betragt 217,8 Mio. €
(Vorjahr: 145,7 Mio. €).

Im Geschéaftsjahr wurden die aus dem Aktienoptionsprogramm der Aumann AG entstandenen Er-
trage aus der Auflésung von Riickstellungen von -1,3 Mio. € sowie Personalaufwendungen von
0,3 Mio. € bereinigt. Im Vorjahr betrafen die Bereinigungen die Personalaufwendungen aus Aktien-
optionsprogrammen der MBB SE und der Aumann AG (Vorjahr: 3,4 Mio. €).

Bereinigtes Konzern EBITDA im Vergleich
in Mio. €

2024 | /5.0
2025 I 2169

Bei den bereinigten Abschreibungen in Héhe von 52,9 Mio. € (Vorjahr: 46,0 Mio. €) handelt es sich
im Wesentlichen um planmafdige Abschreibungen auf Sachanlagen sowie immaterielle Vermdgens-
werte. Bereinigt wurden Abschreibungen auf Vermdégenswerte in Hohe von 0,5 Mio. € (Vorjahr:
0,6 Mio. €), die im Rahmen von Kaufpreisallokationen aktiviert wurden. Der Anstieg der Abschrei-
bungen entfallt insbesondere auf Investitionen in Sachlagen bei Friedrich Vorwerk und DTS.

Hieraus resultiert ein bereinigtes EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) in Héhe von 164,0 Mio. €
(Vorjahr: 103,0 Mio. €). Dies entspricht einer bereinigten EBIT-Marge von 14,0 % (Vorjahr: 9,7 %).
Das EBIT vor Bereinigungen belauft sich auf 164,5 Mio. € (Vorjahr: 99,0 Mio. €).

Bereinigtes Konzern EBIT im Vergleich
in Mio. €

2024 103,0 & aE»

2025 164,0 >~
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Das bereinigte Finanzergebnis betragt -7,2 Mio. € gegeniiber 0,7 Mio. € im Vorjahr. Das Finanzergeb-
nis enthalt die aufserhalb des Wertpapierdepots erzielten Zinsertrage, Zinsaufwendungen sowie be-
reinigte Ergebnisanteile der Nicht beherrschenden Gesellschafter der Friedrich Vorwerk SE & Co. KG
in Hohe von -9,7 Mio. € (Vorjahr: -3,8 Mio. €). Die Bereinigungen betrafen im Vorjahr das Finanzer-
gebnis aus der Neubewertung bedingter Gegenleistungen aus Put-Optionen (Vorjahr: -0,2 Mio. €).

Das hieraus resultierende bereinigte Ergebnis vor Steuern (EBT) betragt 156,9 Mio. € (Vorjahr:
103,7 Mio. €).

Der ausgewiesene bereinigte Steueraufwand belauft sich im Geschéftsjahr auf 52,6 Mio. € (Vorjahr:
33,5 Mio. €) und entfallt im Wesentlichen auf laufende Ertragsteuern sowie latente Steuern. Die Be-
reinigung des Steueraufwands korrespondiert mit den oben erlduterten Bereinigungen.

Es ergibt sich ein bereinigtes Konzernergebnis in Hohe von 104,3 Mio. € (Vorjahr: 70,2 Mio. €).

Das bereinigte Konzernergebnis setzt sich aus dem Ergebnis der Anteilseigner der Muttergesell-
schaft in Hohe von 50,4 Mio. € (Vorjahr: 40,7 Mio. €) und dem Ergebnis Nicht beherrschender Ge-
sellschafter in Héhe von 53,8 Mio. € (Vorjahr: 29,5 Mio. €) zusammen. Der Durchschnitt der im Be-
richtszeitraum ausgegebenen Aktien betragt 5.338.482 (Vorjahr: 5.430.934). Das bereinigte Ergeb-
nis je Aktie betragt 9,45 € (Vorjahr: 7,50 €) bzw. 9,51 € (Vorjahr: 6,93 €) vor Bereinigungen.

Das IFRS Gesamtergebnis des MBB-Konzerns von 99,1 Mio. € (Vorjahr: 80,7 Mio. €) setzt sich aus
dem unbereinigten Ergebnis nach Steuern von 105,0 Mio. € (Vorjahr: 66,7 Mio. €) sowie aus dem
Sonstigen Ergebnis von -5,9 Mio. € (Vorjahr: 14,0 Mio. €) zusammen. Im Sonstigen Ergebnis sind
Verluste aus der Aktienbewertung zum beizulegenden Zeitwert von -8,3 Mio. € (Vorjahr: Gewinne
von 12,2 Mio. €) sowie Gewinne aus der Bewertung von Anleihen, Gold und sonstigen Wertpapieren
von 3,0 Mio. € (Vorjahr: 1,7 Mio. €) enthalten. Davon entfallen auf die MBB SE -8,4 Mio. € Verluste
aus der Bewertung von Aktien (Vorjahr: Gewinne von 12,0 Mio. €) sowie Gewinne auf die Bewertung
von Anleihen, Gold und sonstigen Wertpapieren von 3,1 Mio. € (Vorjahr: 1,8 Mio. €).

Herleitung der bereinigten Ergebniskennzahlen

Wie im Kapitel Steuerungssystem beschrieben, bieten die bereinigten Ergebniskennzahlen einen
transparenteren Blick auf die tatsdchliche Unternehmensentwicklung. Die folgende Tabelle zeigt die
Uberleitung der IFRS-Ergebniskennzahlen auf die bereinigten Ergebniskennzahlen.

01.01. - 01.01. -
31.12.2025 31.12.2024
TE TE
Umsatzerlose II1.1. 1.170.008 1.068.377
]I(Eerrht?gheunnEr(ZJre)u/g\r/]?Srgl:derung( ) des Bestands an unfertigen und 1.022 1.946
Betriebsleistung 1.168.986  1.066.431
Ertrage aus Equity-Beteiligungen II1.2. 21.032 6.029
Sonstige betriebliche Ertrage und Ertrage aus Erstkonsolidierung I11.3. 34.318 24.218
Bereinigt um folgende Effekte:
Nicht operative Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen
aus Aktienoptionen 1.271 J
Gesamtleistung 1.223.065 1.096.678
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -291.355 -339.542
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -295.813 -244.586
Materialaufwand II1.4. -587.168 -584.128
Loéhne und Gehalter -253.549 -234.858
Eiizlsetat;%it;en und Aufwendungen fiir Altersversorgung und flr 67114 57.864
Personalaufwand III.5. -320.663 -292.722
Sonstige betriebliche Aufwendungen II1.6. -98.670 -74.147

Bereinigt um folgende Effekte:
Nicht operative Aufwendungen fiir Aktienoptionen 335 3.364
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Bereinigtes Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen (EBITDA)
Abschreibungen III1.7. -53.369 -46.645

Bereinigt um folgende Effekte:

216.899 149.046

Abschreibungen auf im Rahmen von Unternehmenszusammen-

schliissen erworbene Vermoégenswerte 499 641
Bereinigtes Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 164.028 103.043
Finanzertrage IIL.8. 6.479 9.425
Finanzierungsaufwendungen II1.9. -3.985 -4.721
Ergebnisanteile Nicht beherrschender Gesellschafter -9.638 -3.764
Finanzergebnis -7.144 939
Bereinigt um folgende Effekte:

Zinsen aus nicht-operativen Geschéftsvorfallen 19 -247
Nicht beherrschende Anteile auf bereinigte Geschaftsvorfalle -26 -40
Bereinigtes Ergebnis vor Steuern (EBT) 156.878 103.695
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag II1.10. -51.205 -31.843
Sonstige Steuern II1.10. -1.120 -1.403
Bereinigt um folgende Effekte:

Latente Steuern auf bereinigte Geschéftsvorfalle -289 -288
Bereinigtes Ergebnis nach Steuern 104.264 70.161
./. Nicht beherrschende Anteile 54.217 29.071
Bereinigt um folgende Effekte:

Nicht beherrschende Anteile auf bereinigte Geschaftsvorfalle 399 -382
Bereinigtes Konzernergebnis nach Nicht beherrschen-

d:neAntgeit::n onzernergebnis nach Nicht beherrsche 50.446 40.708
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in €) II1.11. 9,45 7,50

Zielerreichung des Konzerns

Prognose Prognose Ad-hoc Erreicht

A 2025 2025  Verdffent- 2025

publiziert  aktualisiert lichung vom
03/2025 10/2025 26.01.2026

Umsatz (Mrd. €) 1,0-1,1 1,1-1,2 1,17 1,2
Bereinigte EBITDA-Marge (%) 11-14 15-17 rund 18 18,6

Im Vergleich zur urspriinglichen Prognose haben sich im Geschaftsjahr 2025 die Umsatzerlése und
die bereinigte EBITDA-Marge deutlich besser entwickelt als erwartet. Die verbesserte Entwicklung
geht im Wesentlichen auf die unter die im Abschnitt Segmente dargestellte Geschaftsentwicklung
der Friedrich Vorwerk zurlck.

Vermogenslage

Das Eigenkapital betragt zum 31. Dezember 2025 948,5 Mio. € (31. Dezember 2024: 783,2 Mio. €).
Der Anstieg in Hohe von 21,1 % resultiert im Wesentlichen aus Gewinnen von Anteilsverdaufserungen
und dem IFRS Gesamtergebnis des MBB-Konzerns, welches zum Teil durch Erwerbe eigener Anteile
sowie Gewinnausschittungen kompensiert wurde. Bezogen auf die Konzernbilanzsumme von
1.420,7 Mio. € betragt die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag entsprechend 66,8 % (Vorjahr:
64,5 %). Der MBB-Konzern verfligt nach Ansicht der Geschéaftsfiihrenden Direktoren (iber eine sehr
gute Eigenkapitalausstattung.
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Die immateriellen Vermogenswerte betragen zum Bilanzstichtag 71,6 Mio. € (Vorjahr: 70,0 Mio. €).
Zugange von 12,3 Mio. € wurden durch Abschreibungen (10,7 Mio. €) kompensiert. MBB hat die Ge-
schéafts- und Firmenwerte einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen. Der Werthaltigkeitstest
bestatigte die Werthaltigkeit aller aktivierten Geschéafts- oder Firmenwerte.

Das Sachanlagevermdgen ist von 228,3 Mio. € zum 31. Dezember 2024 auf 263,1 Mio. € zum 31.
Dezember 2025 angestiegen. Zugange aus Investitionen und Nutzungsrechten von 80,9 Mio. € wur-
den teils durch planmaéfsige Abschreibungen (42,6 Mio. €) kompensiert.

Die Finanzanlagen haben sich von 114,4 Mio. € im Vorjahr auf 177,0 Mio. € zum 31. Dezember 2025
erhoht. Hierin enthalten sind im Wesentlichen Aktien und sonstige Wertpapiere (149,1 Mio. €) und
die Anteile an Gemeinschaftsunternehmen, die at-equity bilanziert werden (27,6 Mio. €). Der An-
stieg des Buchwertes der Finanzanlagen ist im Wesentlichen auf Nettoauszahlungen in den Wertpa-
pierbestand von 52,7 Mio. €, die Bewertung von Aktien im sonstigen Ergebnis (-8,3 Mio. €) sowie auf
die Buchwerterhéhung der Anteile an Gemeinschaftsunternehmen, die at-equity bilanziert werden
(18,3 Mio. €), zuriickzufiihren.

Die Vorrate betragen zum Bilanzstichtag 49,7 Mio. € (31. Dezember 2024: 44,4 Mio. €). Die Veran-
derung des Bestands ist mafsgeblich auf den Anstieg geleisteter Anzahlungen fiir Baumaterialien im
Segment Friedrich Vorwerk zuriickzufiihren.

Der Riickgang der kurzfristigen Forderungen und Vertragsvermdgenswerte von 230,5 Mio. € auf
176,1 Mio. € zum 31. Dezember 2025 geht hauptsachlich auf einen niedrigeren Forderungsbestand
gegenlber Arbeitsgemeinschaften und Kunden sowie auf hohere, von den Vertragsvermogenswerten
abgesetzte erhaltene Anzahlungen bei Kundenprojekten von Friedrich Vorwerk zuriick.

Die im kurzfristigen Vermdgen ausgewiesenen finanziellen Vermdgenswerte weisen zum Bilanzstich-
tag einen Buchwert von 161,2 Mio. € (31. Dezember 2024: 121,4 Mio. €) auf. Der Anstieg ist im We-
sentlichen auf Nettoinvestitionen im Wertpapierbestand von 37,8 Mio. € und auf die Bewertung und
Effektivverzinsung von Anleihen und sonstigen Wertpapieren im Ergebnis vor Steuern (-0,8 Mio. €)
und im sonstigen Ergebnis (3,0 Mio. €) zurlickzufiihren.

Bankguthaben und Barmittel haben sich im Berichtsjahr auf 509,8 Mio. € (31. Dezember 2024:
390,1 Mio. €) erhéht. Informationen zur Erhéhung des Bestands an liquiden Mitteln sind nachfolgend
in der Finanzlage dargestellt.

Die im Konzern hauptsachlich bestehenden Verbindlichkeiten sind lang- und kurzfristige Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Genussrechten, Leasingverbindlichkei-
ten und Vertragsverbindlichkeiten sowie kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen und aus Umsatzsteuer. Die auf Investitions- und Betriebsmittelkredite entfallenden Verbindlich-
keiten gegenlber Kreditinstituten werden sowohl zu festen als auch zu variablen Zinssatzen zwi-
schen 0,65 % und 3,92 % (Vorjahr: 0,65 % und 4,26 %) verzinst. Der gewichtete Durchschnittszins-
satz flir 2025 betragt 2,28 % (Vorjahr: 2,26 %). Die Bank- und Leasingverbindlichkeiten im Konzern
belaufen sich zum 31. Dezember 2025 auf 57,6 Mio. € (31. Dezember 2024: 62,3 Mio. €), wovon
20,3 Mio. € eine Fristigkeit von bis zu einem Jahr aufweisen. Der Aufnahme von Verbindlichkeiten
gegenliber Kreditinstituten (8,9 Mio. €) und dem Abschluss neuer Leasingverhaltnisse (16,1 Mio. €)
standen Tilgungen von 29,6 Mio. € gegeniiber. Den Gesellschaften des MBB-Konzerns stehen Aval-
kreditlinien in Form von Anzahlungs-, Vertragserfillungs- und Gewahrleistungsbiirgschaften von
900,0 Mio. € zur Verfligung, von denen zum Bilanzstichtag 450,6 Mio. € ungenutzt sind. Zudem be-
stehen Barkreditlinien in Hohe von 79,7 Mio. €, von denen 76,7 Mio. € ungenutzt sind.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Nicht beherrschenden Gesellschaftern haben sich von 7,0 Mio. €
im Vorjahr auf 15,6 Mio. € zum Bilanzstichtag erhdht. Dies liegt mafdgeblich in den gestiegenen Ge-
winnanteilen der Kommanditisten der Friedrich Vorwerk SE & Co. KG begriindet.

Das Genussrechtskapital zum Bilanzstichtag betragt unverandert 10,2 Mio. € und wurde seitens der
gemeinnitzigen Irene und Friedrich Vorwerk-Stiftung, die von den Griindern der Friedrich Vorwerk
Gruppe ins Leben gerufen wurde, bereitgestellt. Die Genussrechte sind erstmalig mit Wirkung zum
31. Dezember 2039 kiindbar.

Vertragsverbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen haben sich von 105,0 Mio. € zum 31. Dezem-
ber 2024 auf 104,0 Mio. € zum Bilanzstichtag verringert. Den bei Friedrich Vorwerk gestiegenen Auf-
tragseingangen und hiermit verbundenen erhaltenen Anzahlungen von 3,3 Mio. € standen verrin-
gerte erhaltene Anzahlungen bei Aumann von 5,3 Mio. € gegeniiber.
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Die Rickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter belaufen sich auf 49,5 Mio. € (Vorjahr:
45,1 Mio. €) und betreffen iberwiegend ausstehende Rechnungen in Hohe von 28,5 Mio. €, die liber-
wiegend fir Bauleistungen bei Friedrich Vorwerk bestehen, sowie personalbezogene Abgrenzungen
fir Urlaub und fiir Gleitzeit- und Verglitungskomponenten in Héhe von 20,8 Mio. €.

Die Pensionsriickstellungen haben sich insbesondere durch Anderungen der Bewertungsannahmen
auf 18,0 Mio. € (Vorjahr: 20,1 Mio. €) gemindert.

Die sonstigen Riickstellungen verringerten sich von 28,4 Mio. € auf 26,3 Mio. €. Grund hierfir ist im
Wesentlichen der Riickgang von Riickstellungen flir Gewahrleistungen und nachlaufende Kosten bei
Aumann von 7,2 Mio. €. Gegenlaufig wirkte der Anstieg von Riickstellungen fiir belastende Vertrage
bei Aumann sowie erhdhte Gewahrleistungsriickstellungen bei Friedrich Vorwerk.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten liegen zu-
sammen mit 100,8 Mio. € zum Bilanzstichtag (iber dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 97,2 Mio. €). Ge-
stiegenen Verbindlichkeiten gegeniiber Arbeitsgemeinschaften aus erhaltenen Anzahlungen stehen
der Riickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber.

Der Nettofinanzmittelbestand (Bankguthaben und Barmittel, kurz- und langfristige Wertpapiere,
Zinsforderungen und physische Goldbestande abziiglich Bank-, Leasing- und sonstiger Darlehens-
verbindlichkeiten) betragt somit zum Bilanzstichtag 763,8 Mio. € (Vorjahr: 553,9 Mio. €). Die Erho-
hung des Nettofinanzmittelbestands ist vornehmlich auf einen positiven Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit in Hohe von 244,7 Mio. € sowie Einzahlungen aus dem Abgang von Anteilen an Tochterun-
ternehmen von 108,8 Mio. € zuriickzufihren. Gegenlaufig wirkten vor allem Nettoinvestitionen in
Sachanlagen (-62,0 Mio. €) und in immaterielle Vermégenswerte (-11,3 Mio. €), der Erwerb eigener
Anteile durch die MBB SE (-12,0 Mio. €) und durch die Aumann AG (-5,9 Mio. €), der Erwerb von An-
teilen an Tochterunternehmen (-3,1 Mio. €), Zinsauszahlungen (-4,0 Mio. €) sowie Gewinnausschiit-
tungen an die Gesellschafter der MBB SE (-17,7 Mio. €) und an Nicht beherrschende Gesellschafter
aus Eigenkapital (-4,8 Mio. €) und aus Fremdkapital bei Personengesellschaften (-1,1 Mio. €). Zu-
satzlich beeinflussten zahlungsunwirksame Effekte den Net Cash. Hier wirkten sich vor allem die
Abschliisse neuer Leasingvertrage und sich dadurch erhdhte Leasingverbindlichkeiten (-14,5 Mio. €)
und die Bewertung von Wertpapieren und Gold im sonstigen Ergebnis (-5,3 Mio. €) aus. Der MBB-
Konzern verfligt nach Ansicht der Geschaftsfihrenden Direktoren damit nach wie vor Gber eine sehr
gute Finanzmittelausstattung.

Finanzlage

Die zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds belauft sich im Berichtsjahr auf
120,8 Mio. € (Vorjahr: 76,2 Mio. €) und setzt sich wie folgt zusammen:

Der Nettomittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit hat sich von 194,2 Mio. € im Vorjahr auf
244,7 Mio. €im Berichtsjahr erhoht. Der Nettomittelzufluss setzt sich im Wesentlichen aus dem ope-
rativen Geschaft der Tochterunternehmen und den hieraus erfolgten Einzahlungen zusammen. Fer-
ner sind hier die Veranderungen der Aktiva und Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzie-
rungstatigkeit zuzurechnen sind, enthalten. Die Zunahme resultiert mafsgeblich aus einem Anstieg
des zahlungswirksamen EBITDA in Hohe von 72,2 Mio. € und entfallt vornehmlich auf Friedrich Vor-
werk.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt -165,0 Mio. € (Vorjahr: -49,8 Mio. €). Er entsteht
zum einen aus Nettoinvestitionen in immaterielle Vermoégenswerte (-11,3 Mio. €) und in Sachanla-
gevermdgen (-62,0 Mio. €). Zum anderen wurden Investitionen in Aktien, Anleihen und sonstige
Wertpapiere in Hohe von -187,3 Mio. € getatigt sowie Einzahlungen aus dem Verkauf von Aktien und
aus falligen Anleihen in Hohe von 96,8 Mio. € realisiert.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belauft sich auf 41,1 Mio. € (Vorjahr: -68,2 Mio. €). Die
wesentlichen Effekte ergaben sich aus Einzahlungen aus den Abgangen von Anteilen an Tochterun-
ternehmen (108,8 Mio. €) und der Aufnahme von Kreditverbindlichkeiten (10,4 Mio. €). Gegenlaufig
wirkten die Auszahlung von Dividenden an Aktionare der MBB SE und an Nicht beherrschende Ge-
sellschafter in Héhe von -17,7 Mio. € bzw. -5,9 Mio. €, der Erwerb eigener Anteile durch die MBB SE
(-12,0 Mio. €) und durch die Aumann AG (-5,9 Mio. €), der Erwerb von Anteilen an Tochterunterneh-
men (-3,1 Mio. €) sowie Tilgungen und Zinszahlungen in Bezug auf Kredit- und Leasingverpflichtun-
gen von zusammen -33,5 Mio. €.

Alle Konzerngesellschaften konnten im Berichtsjahr jederzeit ihren Zahlungsverpflichtungen vollum-
fanglich nachkommen.
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Gesamtaussage

Die Geschaftsfiihrenden Direktoren beurteilen die Entwicklung des MBB-Konzerns im Geschaftsjahr
2025 in Summe sehr positiv. Die Gruppe ist erldés- und ergebnisseitig stark gewachsen. Daneben
wurden in den Tochterunternehmen wichtige Zukunftsinvestitionen getatigt.

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Die Grundzlge der Finanzpolitik des Konzerns werden durch die Geschaftsfiihrenden Direktoren
festgelegt. Oberste Ziele unseres Finanzmanagements sind die Sicherung der Liquiditat und die Be-
grenzung finanzwirtschaftlicher Risiken. Darliber hinaus ist es unser Ziel, aus der freien Liquiditat
des Konzerns eine Rendite zu erzielen. Insofern werden diese Mittel zum Teil in Wertpapieren ange-
legt, bis sie bendtigt werden, um neue Akquisitionen zu finanzieren.

Innerhalb bestimmter Segmente werden die liquiden Mittel Giber Cashpools gesteuert.

Transaktionen innerhalb des Konzernkreises werden Ublicherweise auf Euro-Basis durchgefiihrt. Da
die Tochterunternehmen aufderordentliche Fremdwahrungspositionen selbststandig absichern, sind
ungesicherte Positionen des operativen Geschéfts in bedeutendem Umfang auf Konzernebene bis-
her nicht aufgetreten. Der MBB-Konzern betreibt daher grundsatzlich keine wesentliche, aktive Kurs-
sicherung gegeniiber anderen Wahrungen auf Konzernebene. In besonderen Konstellationen kénnen
Devisentermingeschafte eingesetzt werden. Die Steuerung von Bonitatsrisiken unserer Vertrags-
partner obliegt ebenfalls den einzelnen Tochterunternehmen.

Wesentliche Quelle der Unternehmensfinanzierung ist unsere Geschaftstatigkeit mit den daraus ge-
nerierten Mittelzufllissen. Langfristige Investitionen sind dabei jedoch mit langfristigen Darlehen fi-
nanziert.

Steuerungssystem

Die konsequente Ausrichtung des MBB-Konzerns auf die Steigerung des Unternehmenswertes spie-
gelt sich auch in unserem internen Steuerungssystem wider. Hierzu hat MBB ein Patenkonzept im-
plementiert, bei dem jeweils ein Mitarbeiter oder Geschaftsfiihrender Direktor der MBB SE als Pate
eines oder mehrerer Tochterunternehmen agiert. In dieser Rolle ist der Pate erster Ansprechpartner
fir die jeweilige Geschaftsfiihrung vor Ort und ist eng in die strategische, operative und finanzielle
Ausrichtung des Tochterunternehmens eingebunden. Dariiber hinaus werden alle relevanten Ent-
wicklungen in den Tochterunternehmen und in der MBB SE in den mindestens monatlich stattfinden-
den Sitzungen der Geschaftsflihrenden Direktoren besprochen. Ferner werden in diesem Kreis po-
tenzielle Investitionsmoglichkeiten sowie die Anlage der freien, zu Investitionszwecken verfliigbaren
liquiden Mittel diskutiert. Die MBB SE definiert den Konzernumsatz und die bereinigte Konzern-E-
BITDA-Marge als bedeutsamste, prognoserelevante finanzielle Leistungsindikatoren. Weitere weni-
ger bedeutsame, nicht steuerungsrelevante finanzielle Leistungsindikatoren sind das bereinigte E-
BITDA, die Auftragseingange und die (Netto-)Liquiditat der einzelnen Konzernunternehmen, die an-
lassbezogen analysiert werden.

In der Regel wird spatestens mit der Veroffentlichung des Geschaftsberichts auch die Prognose fir
das folgende Geschaftsjahr verdffentlicht. Diese basiert auf detaillierten Bottom-up-Planungen der
einzelnen Konzerngesellschaften. Die veroffentlichte Prognose wird regelmafiig tiberpriift und bei
Bedarf von den Geschaftsfiihrenden Direktoren angepasst. Die Ergebniskennzahlen enthalten IFRS-
bedingte Bewertungseffekte. Dazu zahlen beispielsweise negative Unterschiedsbetrage aus Unter-
nehmenszusammenschlissen und —abgangen sowie Abschreibungen auf stille Reserven, die im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen aufgedeckt werden. Diese Effekte werden durch
nicht vorhersehbare (Des-)Investitionen ausgelést und sind insofern nicht prognostizierbar. MBB
prognostiziert daher ein um diese und sonstige nicht operative Ertrage und Aufwendungen bereinig-
tes Ergebnis, das die operative Ertragskraft und Entwicklung des Unternehmens wesentlich trans-
parenter und nachhaltiger widerspiegelt. Die im Prognosebericht enthaltene Ergebnisprognose fur
das Geschaftsjahr 2026 basiert ebenfalls auf den bereinigten Ergebniskennzahlen.

Zur Uberwachung der Finanz- und Vermégenslage werden zudem als weniger bedeutsame Kennzahl
zum einen der Saldo aus liquiden Mitteln (inkl. aller Zahlungsmittelaquivalente) und Finanzverbind-
lichkeiten (net cash bzw. net debt) und zum anderen der Cashflow herangezogen. Der operative
Cashflow wird in Ubereinstimmung mit IAS 7 nach der indirekten Methode erstellt. Zinsausgaben
werden dem Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit zugerechnet, wahrend Zins- und Dividenden-
einnahmen im Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit enthalten sind.
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Zusatzlich zu den oben genannten finanziellen Kennzahlen des operativen Tagesgeschafts stehen
auch weniger bedeutsame nichtfinanzielle Indikatoren wie Arbeitnehmer- und Sozialbelange sowie
Nachhaltigkeitsinformationen anlassbezogen im Fokus. Im Geschaftsjahr 2025 gab es keine rele-
vanten Anlasse.

Bericht liber Chancen und Risiken

Die MBB SE unterliegt in ihrer Geschaftsentwicklung grundsatzlich den gleichen Chancen und Risi-
ken wie der Konzern.

Risiken
Die MBB SE identifiziert und lberwacht kontinuierlich relevante Risikokategorien und -faktoren.
Nachfolgend werden die identifizierten Risiken dargestellt und bewertet.

Um die Bedeutung der Risikofaktoren im MBB-Konzern zu ermitteln, werden sie gemafs ihrer ge-
schatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer potenziellen Auswirkungen bezogen auf die Ge-
schéftsziele als ,,Hoch®, ,Mittel” oder ,Gering” klassifiziert.

Die Risikofaktoren werden entsprechend der folgenden Kriterien bewertet:

Eintrittswahrscheinlichkeit Grad der Auswirkung
Beschreibung Beschreibung
CorneEgs e o
unter 20 % Wahrschein- Unwesentlich 8 gKelt,
) . nanzlage, Ertragslage und / oder
lichkeit
Cashflow
Mittlere Spiirbare negative Auswirkungen
20 % bis 80 % Wahrschein- Moderat auf Geschéftstatigkeit, Finanzlage,
lichkeit Ertragslage und / oder Cashflow
Hohe Betrachtliche negative Auswirkun-
Uiber 80 % Wabhrschein- Erheblich gen auf Geschaftstatigkeit, Fi-
lichkeit nanzlage,

Ertragslage und / oder Cashflow

Anhand dieser Kriterien erfolgt die folgende Risikoklassifizierung:

Eintrittswahrscheinlichkeit Unwesentlich Moderat Erheblich
liber 80 % .
(Hohe Wahrscheinlichkeit) Gering e oy
0, 1 0,
20 % bis 80 % Gering Mittel Hoch

(Mittlere Wahrscheinlichkeit)
unter 20 %

(Geringe Wahrscheinlichkeit) Gering il il

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick {iber Risikofaktoren und die Risikostufen der Einzelrisiken.
Die Bewertung erfolgte fiir den einjahrigen Prognosezeitraum und auf Grundlage des Nettowerts der
Risiken, d.h. nach Berlicksichtigung der Umsetzung risikomindernder Mafsnahmen. Soweit nicht an-
ders vermerkt, betreffen die Risiken grundsatzlich alle Segmente des Konzerns.
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OGkonomische, politische, gesellschaftliche und re-
gulatorische Risiken
Gesamtwirtschaftliche Risiken Mittel Moderat Mittel
Geopolitische Risiken Mittel Moderat Mittel
Risiken aus neuen regulatorischen und gesetzlichen An- G Unwesentlich Gering
forderungen
Strategische Risiken
Marktrisiken Mittel Moderat Mittel
M&A Risiken Gering Moderat Mittel
Operative Geschaftsrisiken
Kunden- und Projektrisiken Mittel Moderat Mittel
Personalrisiken Gering Moderat Mittel
IT-Risiken Mittel Moderat Mittel
Risiken der Kapitalanlage und Finanzierung Gering Moderat Mittel
Umwelt- und Klimarisiken
Elementare Risiken Gering Unwesentlich Gering
Pandemien Gering Unwesentlich Gering
Corporate-Governance- und Compliance-Risiken
Corporate-Governance- und Compliance-Risiken Gering Moderat Mittel

Im Folgenden sind die Risiken der jeweiligen relevanten Risikokategorien beschrieben. Dabei wer-
den aus Griinden der Klarheit neben den jeweiligen Risikokategorien Einzelrisiken nur beschrieben,
wenn sie gemaf ihrer Bewertung ,Mittel” oder ,,Hoch” eingestuft werden. Nicht im Bericht erfasst
werden im Ubrigen Risiken, die fir den MBB-Konzern und die MBB SE eine nur dufRerst niedrige Ein-
trittswahrscheinlichkeit haben. Die MBB SE und ihre Tochtergesellschaften werden jeweils jede fiir
sich auch als Konzerneinheiten bezeichnet.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Bewertung der Risikostufe folgender Risiken verandert: Die
Risiken aus neuen regulatorischen und gesetzlichen Anforderungen wurden von , Mittel” auf ,,Ge-
ring“ herabgesetzt.

Okonomische, politische, gesellschaftliche und regulatorische Risiken

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Als international agierende Unternehmensgruppe ist die MBB verschiedenen gesamtwirtschaftli-
chen Risiken ausgesetzt. Globale — ebenso wie lokale — Wirtschafts- oder Finanzkrisen kdnnten Aus-
wirkungen auf die Geschaftstatigkeit und die finanzielle Stabilitdat der MBB SE und der einzelnen
Tochtergesellschaften haben. Insbesondere wirtschaftliche Krisen, die Kredit- und Liquiditats-
markte beeintrachtigen, konjunkturelle Abschwachungen in wichtigen Absatzmarkten aber auch
eine Verschlechterung der strukturellen Rahmenbedingungen des Wirtschaftsstandortes Deutsch-
land stellen Herausforderungen dar. Eine nachhaltig hohe oder erneut zunehmende Inflation insbe-
sondere durch hohe Energie- und Rohstoffpreise sowie eine sich festsetzende Lohn-/Preisspirale
kénnte zu einem Zeitverzug bei der Weitergabe von Preiserhéhungen fiihren und sich nachteilig auf
das Profitabilitatsniveau auswirken.

Um diesen Risiken zu begegnen, beobachtet die MBB kontinuierlich die wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen und passt sich flexibel an. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als mittel, die potenziellen
Auswirkungen als moderat eingestuft. Insgesamt wird dem Risiko die Risikostufe Mittel beigemes-
sen.

Geopolitische Risiken

Die MBB steht, wie die meisten international agierenden Unternehmensgruppen, vor geopolitischen
Herausforderungen, die durch internationale Konflikte, politische Spannungen, Handelskonflikte
und militarische Auseinandersetzungen entstehen. Insbesondere die daraus resultierenden Disrup-
tionen bestehender Handels- und Lieferbeziehungen stellen eine Herausforderung dar und erfordern
eine kontinuierliche Anpassung der Unternehmen. Zudem hat der anhaltende Krieg in der Ukraine
weitreichende wirtschaftliche Folgen, die sich unmittelbar auf die Geschaftstatigkeit auswirken kon-
nen.
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Dariiber hinaus kénnen geopolitische Unsicherheiten zu einer geringeren Investitionsbereitschaft in
wichtigen Industriezweigen fiihren und haben das Potential das Wachstum in strategischen Markten
zu bremsen. Weiterhin bergen anhaltende oder eskalierende Konflikte — sei es in Osteuropa, dem
Nahen Osten oder durch Spannungen zwischen China und Taiwan — zusatzliche Risiken flr die glo-
bale Wirtschaftsordnung und die Handelsbeziehungen.

Angesichts der anhaltenden Unsicherheiten und deren wirtschaftlicher Folgen wird die Eintritts-
wahrscheinlichkeit als mittel und die potenziellen Auswirkungen als moderat eingestuft. Daraus
ergibt sich die Risikostufe Mittel.

Strategische Risiken

Marktrisiken

Marktrisiken umfassen branchenbezogene Veranderungen in der Nachfrage, Wettbewerbssituation
und Preisentwicklung. Schwankungen in den Marktbedingungen kénnen die Umsatz- und Gewinn-
margen des Konzerns beeinflussen. Die MBB ist mit ihren Tochtergesellschaften in unterschiedlichen
Branchen tatig. Die Ausfiihrungen zu den branchenbezogenen Rahmenbedingungen sind im Ab-
schnitt Segmente enthalten.

Um den Marktrisiken entgegenzuwirken, verfolgt die MBB eine diversifizierte Marktstrategie. Das Un-
ternehmen erweitert durch Akquisitionen und tiber die Tochtergesellschaften ihr Technologieportfo-
lio, um sich an veranderte Marktbedingungen anzupassen und Innovationen voranzutreiben. Gleich-
zeitig wird gezielt in neue Wachstumsfelder auch aufderhalb der angestammten Markte investiert,
um die Abhangigkeit von einzelnen Branchen zu verringern und langfristige Ertragssicherheit zu ge-
wahrleisten. Durch diese strategischen Mafinahmen starkt die MBB ihre Wettbewerbsfahigkeit und
schafft eine breitere Basis flir nachhaltiges Wachstum. Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Marktrisi-
ken wird als mittel eingeschatzt, die potenziellen Auswirkungen insgesamt als moderat. Daraus
ergibt sich die Risikostufe Mittel.

M&A Risiken

MBB priift kontinuierlich die Mdglichkeiten von Unternehmenszukaufen, seien es eigenstandige Un-
ternehmen oder als Erganzung zu einer ihrer Tochtergesellschaften. Derartige Transaktionen kénnen
strategische Vorteile bieten, bergen jedoch auch Risiken, die sich auf die operative und finanzielle
Stabilitat des Unternehmens auswirken kdnnen.

Mogliche Risiken bestehen insbesondere in falschen Annahmen oder unvollstédndigen Informationen
wahrend des Due-Diligence-Prozesses, die zu Fehleinschatzungen hinsichtlich finanzieller, rechtli-
cher oder operativer Herausforderungen fiihren kdnnen sowie Risiken aus Unternehmenskaufvertra-
gen. Schwierigkeiten bei der Integration ibernommener Unternehmen, Produkte oder Technologien,
einschliefslich der Anpassung an bestehende Geschaftsprozesse, kdnnen zu unerwarteten Kosten,
Verzogerungen oder einer eingeschrankten Profitabilitat fiihren. Zudem besteht das Risiko, dass
Ubernommene Unternehmen nicht die erwarteten Synergien oder Marktchancen realisieren und,
dass Kunden, Partner oder Mitarbeiter verloren gehen.

Um diese Risiken zu minimieren, fiihren die MBB SE und ihre Tochtergesellschaften umfassende
technische, operative, finanzielle und rechtliche Due-Diligence-Priifungen durch und legen Mafsnah-
men zur Risikominimierung fest. Zudem wird der Integrationsprozess liberwacht und gegebenenfalls
werden zusatzliche Gegensteuerungsmafinahmen ergriffen. Trotz dieser Vorkehrungen kdnnen ein-
zelne Risiken nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als ge-
ring, die potenziellen Auswirkungen als moderat eingestuft. Daraus ergibt sich die Risikostufe Mittel.

Operative Geschaftsrisiken

Kunden- und Projektrisiken

Kundenrisiken beziehen sich auf potenzielle negative Auswirkungen, die durch Veranderungen im
Kundenverhalten oder in der Kundenbasis entstehen kénnen. Projektrisiken, die insbesondere bei
Friedrich Vorwerk und Aumann bestehen, ergeben sich entlang des typischen Projektverlaufs von
der Angebotskalkulation liber die Projektdurchfiihrung bis zur Projektabnahme.

Um diesen Risiken zu begegnen, setzten die Konzerneinheiten jeweils auf eine umfassende Vertrags-
prifung sowie ein aktives Vertragsmanagement wahrend der gesamten Projektlaufzeit. Darliber hin-
aus wird die finanzielle Stabilitdat von Kunden sorgfaltig analysiert, um Ausfallrisiken friihzeitig zu
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erkennen. Durch eine diversifizierte Kundenstruktur und die Erschliefbung neuer Markte soll die Ab-
hangigkeit von einzelnen Kunden reduziert werden.

Zur Absicherung wirtschaftlicher Risiken werden projektbezogene Anzahlungen und Meilensteinzah-
lungen gezielt eingesetzt, um Vorfinanzierungen bestmdéglich zu vermeiden. Die Eintrittswahrschein-
lichkeit wird als mittel bewertet, die potenziellen Auswirkungen als moderat eingestuft. Daraus
ergibt sich die Risikostufe Mittel.

Personalrisiken

Das erfolgreiche Management von Personalrisiken ist essenziell fiir die langfristige Wettbewerbsfa-
higkeit der MBB. Risiken entstehen inshesondere durch Mitarbeiterfluktuation, den damit verbunde-
nen Verlust von Know-how sowie Nachwuchsmangel in wichtigen Fachbereichen. Der zunehmende
Wettbewerb um hochqualifizierte Fach- und Flihrungskrafte verstarkt diese Herausforderungen zu-
satzlich.

Um dem Risiko der Personalfluktuation entgegenzuwirken, setzten die Konzerneinheiten jeweils auf
eine leistungsgerechte Verglitung, attraktive Arbeitsbedingungen und vielfaltige Entwicklungsmog-
lichkeiten innerhalb der Unternehmensgruppe. Durch gezielte Weiterbildungsprogramme und inner-
betriebliche Qualifizierungsmafinahmen wird sichergestellt, dass Fach- und Flhrungskrafte konti-
nuierlich gefordert und langfristig an das Unternehmen gebunden werden. Die Eintrittswahrschein-
lichkeit wird als gering bewertet, die potenziellen Auswirkungen als moderat eingestuft. Daraus
ergibt sich die Risikostufe Mittel.

IT-Risiken

Die MBB ist zunehmend mit IT-Risiken konfrontiert, die durch die fortschreitende Digitalisierung und
die wachsende Bedrohung durch Cyberkriminalitdt entstehen. Cyberattacken werden ausgefeilter
und kénnen zu Betriebsunterbrechungen, unbefugtem Zugriff auf vertrauliche Daten, Veruntreuung
sensibler Informationen oder Reputationsschaden fiihren. Auch der Ausfall kritischer IT-Systeme
durch technische Stérungen oder externe Angriffe kann erhebliche Auswirkungen auf die Geschafts-
prozesse haben.

Um diesen Risiken entgegenzuwirken, setzten die Konzerneinheiten jeweils auf umfassende IT-Si-
cherheitskonzepte, die fortlaufend weiterentwickelt und an aktuelle Bedrohungsszenarien ange-
passt werden. Dazu gehoren der Einsatz moderner Verschliisselungs- und Zugangskontrollsysteme,
regelmafdige Sicherheitsupdates sowie Sensibilisierungs- und Schulungsmafinahmen fiir Mitarbei-
ter. Zudem wird durch Notfall- und Wiederherstellungsplane sichergestellt, dass Geschaftsprozesse
auch bei IT-Stérungen moglichst reibungslos fortgefiihrt werden kénnen. Die Eintrittswahrschein-
lichkeit wird als mittel bewertet, die potenziellen Auswirkungen als moderat eingestuft. Daraus
ergibt sich die Risikostufe Mittel.

Risiken der Kapitalanlage und Finanzierung

Der MBB-Konzern und die MBB SE im Speziellen verfliigen uber einen bedeutsamen Bestand an li-
quiden Mitteln, die zur Kapitalanlage eingesetzt werden. Negative Entwicklungen der weltweiten Ka-
pital- und Aktienmarkte und damit einhergehende Konjunkturangste bergen daher Risiken fir die
angelegten liquiden Mittel. Ebenso kénnen Wahrungskursschwankungen, geldpolitische Mafdnah-
men sowie etwaige derivative Geschafte zu Risiken fihren. Veranderungen der Zinssatze kdnnen zu-
dem den Wert von festverzinslichen Wertpapieren beeinflussen.

Um diesen Risiken entgegenzuwirken, setzten die Konzerneinheiten, sofern relevant, jeweils auf eine
aktive Steuerung der Anleihe- bzw. Wertpapierportfolios mit Fokus auf solide Werte und strukturel-
les Wachstum. Zudem werden Anleiheinvestitionen vorwiegend in kurz- bis mittelfristig laufende
Anleihen und Festgelder getatigt. Fir diese Risiken wird die Eintrittswahrscheinlichkeit als gering
bewertet, die potenziellen Auswirkungen als moderat eingestuft. Daraus ergibt sich die Risikostufe
Mittel.

Umwelt- und Klimarisiken

Klimarisiken umfassen die langfristigen Auswirkungen des Klimawandels auf die Geschaftstatigkeit
der MBB. Dazu gehdren auch physische Risiken wie steigende Temperaturen. Umweltrisiken betref-
fen die potenziellen negativen Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der Konzerneinheiten durch
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Umweltveranderungen und -verschmutzungen. Ebenso gehdren Risiken durch extreme Wetterereig-
nisse wie Diirren, Uberschwemmungen und Stiirme, die Betriebsabldufe stéren und zu Sachschaden
fithren kénnen, in diese Kategorie. Ubergangsrisiken entstehen durch den Wandel zu einer kohlen-
stoffarmeren Wirtschaft, einschlieilich der Bepreisung von CO2-Emissionen und Anderungen in der
Energiegesetzgebung. Den Umwelt- und Klimarisiken wird auch das Risiko aus Pandemien zugeord-
net. Die weltweite Ausbreitung der COVID-19-Pandemie hat verdeutlicht, dass Pandemien splrbare
wirtschaftliche Auswirkungen haben kénnen. Auch in Zukunft kann die Ausbreitung einer Pandemie
zu einer Reduzierung wirtschaftlicher Aktivitaten fiihren, was gesamtwirtschaftliche Risiken mit sich
bringt.

Die Konzerneinheiten setzen auf umfassende Mafinahmen zur Risikominderung, einschliefdlich re-
gelmafsiger Schulungen zum Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutz, um die Auswirkungen auf
Mensch und Umwelt zu minimieren. Insgesamt ergibt sich fiir die den Umwelt- und Klimarisiken zu-
geordneten Risiken die Risikoeinstufung Gering.

Corporate-Governance- und Compliance-Risiken

Die MBB SE unterliegt als borsennotiertes Unternehmen umfangreichen gesellschaftsrechtlichen
Anforderungen, insbesondere in den Bereichen Compliance und Corporate Governance. Verstofse
gegen gesetzliche Vorschriften oder regulatorische Vorgaben kénnen zu rechtlichen Konsequenzen,
finanziellen Sanktionen und Reputationsschaden fiihren. Zudem unterliegt der Konzern den stetig
steigenden Anforderungen an Transparenz, Berichterstattung und interne Kontrollsysteme, insbe-
sondere im Hinblick auf Governance-Strukturen und nachhaltige Unternehmensfiihrung.

Im Bereich Compliance bestehen Risiken durch die Nichteinhaltung von Kapitalmarktrechtlichen-,
Kartell-, Wettbewerbs- und Antikorruptionsvorschriften sowie durch Verst6fse gegen Berichtspflich-
ten und regulatorische Anforderungen. Auch Anderungen in der Corporate Governance, etwa durch
neue gesetzliche Regelungen oder verscharfte Anforderungen an Aufsichtsorgane, kénnen Anpas-
sungenindeninternen Strukturen erfordern und zusatzlichen administrativen Aufwand mit sich brin-
gen.

Zur Risikominimierung setzt die MBB SE sowie ihre Tochtergesellschaften jeweils auf ein umfassen-
des Compliance-Management, regelmafdige Schulungen der Mitarbeiter und eine transparente Un-
ternehmensfiihrung nach anerkannten Governance-Standards. Die Eintrittswahrscheinlichkeit fiir
das Risiko wird als gering bewertet, die potenziellen Auswirkungen als moderat eingestuft. Daraus
ergibt sich die Risikostufe Mittel.

Gering bewertete Risiken

Die folgenden Risiken wurden in der Risikobewertung des Konzerns als gering klassifiziert und wer-
den daher nicht detailliert beschrieben:

e Risiken aus neuen regulatorischen und gesetzlichen Anforderungen
e Elementare Risiken
e Pandemien

Risikofriherkennungssystem

Im Rahmen der Risikofriiherkennungssysteme nehmen die Konzerneinheiten regelmafsig eine Ein-
schatzung der oben genannten Risiken vor und bewerten deren moégliche Auswirkungen auf ihre Un-
ternehmensbereiche.

Chancen

Soweit nicht anders vermerkt, betreffen die Chancen grundsatzlich alle Segmente des Konzerns.
Dem MBB-Konzern bieten sich nach Einschatzung der Geschaftsfiihrenden Direktoren zukiinftig
Chancen in nachfolgend ihrer Bedeutung nach gegliederten Bereichen:

Chancen aus Mergers & Acquisitions

Die MBB verfligt liber eine aufderst solide finanzielle Basis mit einem hohen Finanzmittelbestand.
Diese Mittel sollen auch in weiteres Wachstum durch Akquisitionen investiert werden. Derzeit bietet
sich ein glinstiges Marktumfeld fiir solche Zukaufe, da eine anhaltend hohe Anzahl mittelstandischer
Unternehmen zum Verkauf steht. Dies eréffnet MBB die Méglichkeit, durch wertsteigernde Akquisi-
tionen im Erfolgsfall Gberdurchschnittliche Renditen zu erzielen, indem sie an der Wertsteigerung
dieser Unternehmen partizipiert.
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Dariiber hinaus kdnnte sich die relative Marktposition von MBB beim Unternehmenskauf in einem
anhaltend restriktiven Zinsumfeld weiter verbessern. Eine geringere Anzahl potenzieller Kaufer, feh-
lende Fremdfinanzierungen sowie Liquiditatsengpasse bei mdéglichen Zielunternehmen kdnnten
MBB in eine starkere Verhandlungsposition bringen.

Die langjahrige profitable Entwicklung der MBB starkt ihre Attraktivitat in verschiedenen Rollen — sei
es als Gesellschafter, Kreditnehmer oder Geschaftspartner. Dies wird die Bedeutung der MBB SE als
Holdinggesellschaft fir den Mittelstand in Deutschland weiter festigen. Erganzend dazu bieten die
Erfahrung und das etablierte Netzwerk des Managements eine ausgezeichnete Ausgangslage fiir das
zukiinftige Wachstum des MBB-Konzerns.

Chancen aus Investitionen

Die ausgepragte Investitionstatigkeit der Konzerneinheiten schafft die Grundlage fiir anhaltendes
profitables Wachstum. Dabei liegt der Fokus der Investitionen konsequent auf nachhaltigen und
strukturellen Wachstumsfeldern sowie -markten, was Chancen fiir ein Uberdurchschnittliches
Wachstum verspricht. Mit der zunehmenden Substanz und dem Wachstum der Konzerneinheiten
steigt auch die Attraktivitat ihrer Aktien fiir grofe, globale Kapitalanlagegesellschaften. Dies wiede-
rum erhoht die Chancen attraktiverer Bewertungen der Aktien.

Chancen aus Diversifikation in strukturellen Wachstumsmarkten

Die Diversifikation des MBB-Konzerns wurde in den vergangenen Jahren deutlich ausgeweitet,
wodurch mégliche Auswirkungen von abrupten Nachfrageveranderungen in Einzelmarkten auf den
Gesamtkonzern signifikant verringert wurden und sich gleichermafden bedeutsame Chancen bieten.

Friedrich Vorwerk ist ein wesentlicher Profiteur der Energiewende und dank seiner herausragenden
technologischen Kompetenz, seiner exzellenten Reputation und Kundenbeziehungen sowie seines
vollintegrierten Geschaftsmodells ideal positioniert, um von den signifikanten Investitionen in ihren
Kernmarkten des erdverlegten Erdgas-, Wasserstoff und Stromleitungsbaus sowie der dazugehori-
gen Anlagenbauprojekte (z. B. GDRM-Anlagen, Verdichterstationen, Kavernenspeicher und Um-
spannwerke) nachhaltig zu profitieren. Ein wesentlicher Bestandteil der Energiewende ist der grofs-
flachige Ausbau von Stromerzeugungskapazitaten im Bereich der erneuerbaren Energien, priméar von
Wind- und Solarenergie. Fiir die Verteilung der erneuerbaren Energien insbesondere aus dem wind-
reichen Norden in die Abnehmerregionen im Siiden Deutschlands ist ein signifikanter Ausbau der
Ubertragungsnetze unabdingbar, der groRRtenteils erdverlegt realisiert werden soll.

Aumann ist ein Profiteur der Mobilitatswende, insbesondere im strategisch bedeutenden E-mobility Seg-
ment, und hat somit gute Chancen, mittelfristig wieder zu wachsen. Aus der, auch rechtlich forcierten,
Umstellung auf elektrische Antriebe ergeben sich signifikante Investitionsbedarfe auf Seiten der OEMs,
welche Aumann durch seine hochtechnologischen Losungen in dieser Transformation unterstitzt. Zudem
forciert Aumann mit dem Segment Next Automation seine Diversifikation in zukunftsweisende Automati-
sierungslosungen aufserhalb der klassischen Automobilindustrie beispielsweise in den Bereichen Indust-
rieautomation, Clean Tech, Aerospace und Life Sciences.

DTS profitiert als Spezialist fiir IT-Security Losungen von einer signifikanten Nachfrage nach spezialisier-
ten Produkten und Dienstleistungen, welche die Sicherheit in Unternehmensnetzwerken erhéhen. Dazu
zahlt auch das sogenannte Security Operations Center (SOC), in dem Sicherheitsspezialisten von DTS
rund um die Uhr die Systeme der Kunden auf Anomalien und Angriffe (iberwachen. Spatestens mit Beginn
des Krieges in der Ukraine hat die Relevanz und der Bedarf an IT-Sicherheitsldsungen nochmals zuge-
nommen.

Gesamtbeurteilung der Chancen und Risiken

Die Gesamtbeurteilung der gegenwartigen Chancen- und Risikosituation zum Bilanzstichtag ergibt,
dass sich der MBB erhebliche Chancen aus der operativen Geschaftstatigkeit der einzelnen Tochter-
unternehmen sowie aus méglichen Erweiterungen des Unternehmensportfolios bieten und keine den
Fortbestand des Konzerns und der MBB SE gefahrdenden Risiken bestehen.

Grundziige des Risikomanagement- und des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems
Der MBB-Konzern tragt den genannten Risiken durch ein Risikomanagementsystem Rechnung. Es

werden friihzeitig Mafsnahmen ergriffen, um Nachteile von den Konzerneinheiten abzuwenden.
Hierzu zahlen unter anderem:
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e Ein integriertes Beteiligungscontrolling, das mittels eines monatlichen Businesscontrollings
kontinuierlich Soll-, Ist- und Forecast-Daten auf Ebene der Tochtergesellschaften sowie auf
Ebene der MBB SE abgleicht.

e Ein Projektcontrolling, welches die vorhandenen Optimierungsmafinahmen in den einzelnen
Tochtergesellschaften definiert, weiterentwickelt und deren Umsetzung verfolgt.

e Regelmafsige Managementmeetings innerhalb der MBB SE und mit dem jeweiligen Management
der Tochtergesellschaften.

e  Strukturierte Merger & Akquisition Werkzeuge, anhand derer der Anbahnungs- und Akquisiti-
onsprozess organisiert und auf Erfolg gepriift wird sowie die Pflege und der kontinuierliche Aus-
bau des MBB-Netzwerks an M&A-Vermittlern und potenziellen Verkaufern.

e Ein Monitoring wesentlicher Vertragsrisiken oder Rechtsstreitigkeiten durch das Management
der Tochtergesellschaften und bei Bedarf die Beauftragung qualifizierter Rechtsanwaltskanz-
leien.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist ein integraler Bestandteil des Risikoma-
nagements der MBB. Seine Hauptziele bestehen darin, die zutreffende Abbildung aller Geschafts-
vorfalle in der Berichterstattung sicherzustellen und Abweichungen von internen oder externen Re-
gelungen zu unterbinden. Bezogen auf die externe Rechnungslegung bedeutet das, die Konformitat
der Abschliisse mit den jeweils geltenden Regelwerken zu gewahrleisten. Dazu ist das interne Kon-
trollsystem wie das Risikomanagement entsprechend den Einheiten, die Rechnung legen, gegliedert.
Es bestehen einheitliche Regelungen zur Rechnungslegung in den Konzerneinheiten des MBB-Kon-
zerns, deren Einhaltung fortlaufend kontrolliert wird. Auf Konzernebene umfassen die spezifischen
Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der Ordnungsmafsigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrech-
nungslegung die Analyse und ggf. Korrektur der durch die Konzerngesellschaften vorgelegten Einzel-
abschliisse. Dafir sind bereits in den Reportingtools bzw. dem Konsolidierungssystem automatische
Kontrollmechanismen und Plausibilitatsprifungen hinterlegt. Zur Steuerung einzelner Risiken der
Rechnungslegung, zum Beispiel bei versicherungsmathematischen Bewertungen, werden fallweise
externe Spezialisten hinzugezogen.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung (ungepriift)

Der Verwaltungsrat berichtet gemafs Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance Kodex so-
wie gemafs § 315d HGB i. V. m. § 289f HGB liber die Unternehmensfiihrung sowie iber die Corporate
Governance. Die im Rahmen der Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemachten Angaben sind nicht
Gegenstand der Abschlussprifung.

Erklarung gemals § 161 AktG

Am 26. Marz 2026 gab der Verwaltungsrat die jlingste Entsprechenserklarung gemafs § 161 AktG ab.
Sie lautet:

Die Geschéftsfihrenden Direktoren und der Verwaltungsrat der MBB SE haben die letzte Entspre-
chenserkldarung gemdani § 161 AktG am 17. Juni 2025 abgegeben und ihr mit den dort genannten
Abweichungen entsprochen. Die nachfolgende Erkldrung erneuert diese Entsprechungserkldrung
mit den unten dargestellten Besonderheiten aufgrund des monistischen Systems der MBB SE. Der
Verwaltungsrat erkldrt am 26. Marz 2026, dass den Empfehlungen der , Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” (im Folgenden , Kodex”) in der Fassung vom 28. April 2022
entsprochen wurde und auch zukdiinftig entsprochen wird:

Als europdische Aktiengesellschaft (Societas Europaea - SE) verfligt die Gesellschaft (iber eine mo-
nistische Fiihrungs- und Kontrollstruktur. Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die
Grundlinien ihrer Tatigkeit, tberwacht deren Umsetzung und hat die weiteren, sich aus § 22 SEAG
ergebenden Aufgaben und Befugnisse. Die Geschéftsfihrenden Direktoren fiihren die Geschafte der
Gesellschaft, indem sie die Grundlinien und Vorgaben umsetzen, die der Verwaltungsrat aufstellt.

Die MBB SE bezieht die fiir den Aufsichtsrat geltenden Regelungen des Kodex grundsétzlich auf den
Verwaltungsrat und diejenigen betreffend den Vorstand auf die Geschéftsfihrenden Direktoren.
Hiervon gelten, im Hinblick auf die gesetzliche Ausgestaltung des monistischen Systems, folgende
Ausnahmen:

. Gemdifs § 22 SEAG obliegt dem Verwaltungsrat die Aufgabe der Entwicklung der strategi-
schen Ausrichtung des Unternehmens.
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. Gemdis § 40 SEAG kénnen Mitglieder des Verwaltungsrats zu Geschdaftsfihrenden Direkto-
ren bestellt werden, sofern die Mehrheit des Verwaltungsrates weiterhin aus nicht-ge-
schéftsfihrenden Mitgliedern besteht.

Dariiber hinaus entspricht die MBB SE hinsichtlich des Vergiitungssystems der Geschéftsfihrenden
Direktoren in den Punkten G.3, G.4, G.5, G.6 und G.7 nicht den Empfehlungen des DCGK:

. Die Abschnitte G.3 bis G.5 des DCGK enthalten Anforderungen, die der Aufsichtsrat bei der
Entwicklung eines solchen Vergitungssystems zu berlicksichtigen hat, insbesondere im
Hinblick auf eine geeignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen, das Verhéaltnis zwi-
schen der Vorstandsvergiitung und der Vergiitung des oberen Flihrungskreises und der Be-
legschaft insgesamt sowie die Unabhdngigkeit der hinzugezogenen Vergiitungsexperten.

Die Abschnitte G.6 und G.7 enthalten Empfehlungen zur variablen Vergitung, insbesondere
zum Verhdltnis zwischen langfristig und kurzfristig orientierten Zielen, sowie zu den Leis-
tungskriterien variabler Vergitungsbestandteile der Vorstandsmitglieder.

Nach Ansicht des Verwaltungsrates ist das Verglitungssystem der Geschaftsfihrenden Di-
rektoren derzeit fir die Grofse und Struktur des Unternehmens angemessen und geeignet,
um einen nachhaltigen Wertzuwachs des Unternehmens zu sichern. Die Geschéftsfihren-
den Direktoren haben einen ausreichenden Anreiz im Interesse der Gesellschaft und ihrer
Aktiondre zu handeln. Dr. Christof Nesemeier ist Griindungsaktiondr und gréfster Anteilseig-
ner der Gesellschaft. Torben Teichler hat im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 2020
Aktien der MBB SE erhalten. Detaillierte Informationen zum derzeitigen Vergiitungssystem
sind auf der Website der Gesellschaft im Bereich Corporate Governance unter
www.mbb.com/ir/corporate-governance.html! zu finden.

Die Entsprechenserklarungen sind auf unserer Website unter www.mbb.com/ir/corporate-gover-
nance.html veréffentlicht und als Download verfligbar.

Zusammensetzung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat soll die beiden Griinder- und Mehrheitsaktionarsfamilien mit jeweils einem Sitz
vertreten, die Expertise sehr wichtiger Managementmitglieder nach Ausscheiden dauerhaft sichern,
mindestens ein unabhangiges Mitglied mit hoher Qualifikation fiir die Geschaftstatigkeit der MBB
haben und die Diversitat der Gesellschaft hinreichend reprasentieren. Die derzeitige Zusammenset-
zung des Verwaltungsrats erflillt diese Zielsetzung. Die Dauer der Zugehdrigkeit jedes Mitglieds zum
Verwaltungsrat ist im Kapitel VIII.1 Gesellschaftsorgane des Anhangs zum Konzernabschluss dar-
gestellt. Bei Neubesetzungen sollen nach Méglichkeit die angestrebte Frauenquote von 20 % sowie
Nachhaltigkeitskriterien beachtet werden.

Die folgende tabellarische Qualifikationsmatrix gibt einen Uberblick iber das Kompetenzprofil des
Verwaltungsrates:

Dr. Christof Gert-Maria Anton

Nesemeier Freimuth Breitkopf
el e Executive Chair- Stellvertr'etender Mitglied

man Vorsitzender

Unternehmensfiihrung und -kontrolle X X X
Mergers & Acquisitions / Corporate Finance X X X
Rechnungslegung und Abschlussprifung X X X
Personal & Soziales - X X
Digitalisierung und IT X - X
Nachhaltigkeit X X -
Recht / Compliance / Corporate Governance X X X

Im Geschaftsjahr 2020 wurde ein Priifungsausschuss (Audit Committee) gebildet und im Geschéfts-
jahr 2021 ein Nominierungsausschuss (Nomination Committee). Der Vorsitzende des Priifungsaus-
schusses ist Anton Breitkopf. Als ehemaliger CFO der MBB SE verfiigt Herr Breitkopf (iber umfang-
reiche Erfahrungen in allen Fragen der Rechnungslegung, Abschlusspriifung und internen Kontroll-
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verfahren. Sein Schwerpunkt im Prifungsausschuss liegt auf der Abschlusspriifung. Die finale Frei-
gabe aller Zahlungen, die die MBB SE tatigt, obliegt Herrn Breitkopf. Weiteres Mitglied des Priifungs-
ausschusses ist Dr. Christof Nesemeier mit den Schwerpunkten Priifung der Rechnungslegung, Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses, Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und internes
Revisionssystem. Diese implementierten Systeme werden als angemessen und wirksam erachtet.
Dariiber hinaus verfligt auch er, als Grinder und langjahriger CEO der MBB SE, (iber weitreichende
Erfahrungen in der Wirtschafts- und Abschlusspriifung. Als treibende Kraft hinter der Ausrichtung
des MBB-Portfolios auf die nachhaltigen Wachstumsfelder E-mobility, Energiewende und IT Security,
ist Dr. Christof Nesemeier zudem designierter Nachhaltigkeitsexperte im Verwaltungsrat. Die Ab-
schlusspriifung, Compliance-relevante Themen sowie nachhaltigkeitsbezogene Fragestellungen
werden mit allen Verwaltungsratsmitgliedern diskutiert. Der Vorsitzende des Nomination Commit-
tees ist Gert-Maria Freimuth. Ihm obliegt die Verantwortung, dem Verwaltungsrat geeignete Kandi-
daten fir dessen Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von Verwaltungsratsmitgliedern zu
benennen sowie die Realisierung der angestrebten Diversitatsziele im Verwaltungsrat.

Nachfolgeplanung

Die Altersgrenze fir Mitglieder des Verwaltungsrats und des geschaftsfiihrenden Direktoriums be-
tragt 85 Jahre. Das Geschaftsfiihrungsgremium weist mit einem Durchschnittsalter von 49 ein ver-
gleichsweise geringes Alter auf. Zudem ist MBB ein hoch attraktiver Arbeitgeber fiir qualifizierte und
hochmotivierte Nachwuchskrafte. Der Verwaltungsrat sieht eine qualifizierte Besetzung des Ge-
schaftsfiihrungsgremiums zu jeder Zeit als gegeben an.

Selbstbestatigung

Der Verwaltungsrat sieht sich in seiner Arbeit durch den Erfolg des Unternehmens seit Griindung vor
30 Jahren bestatigt.

Bericht zur Corporate Governance
Aktienbestande von Organmitgliedern

Die Aktienbestande der Organmitglieder sind im Anhang des Jahresabschlusses und im Konzernan-
hang unter II. Erlauterungen zur Konzernbilanz, Ziffer 12.1 dargestellt.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Im Berichtsjahr sind bei den Geschaftsfiihrenden Direktoren und den Mitgliedern des Verwaltungs-
rats keine Interessenkonflikte aufgetreten. Hinzuweisen ist darauf, dass der Verwaltungsrat einen
Beratungsvertrag mit Gert-Maria Freimuth abgeschlossen hat. Die vereinbarten Tatigkeiten gehen
Uber den Umfang hinaus, der aufgrund der Organstellung ohnehin geschuldet ist. Fir ndhere Infor-
mationen verweisen wir auf den Vergiitungsbericht.

Aktienriickkaufprogramm

Die MBB SE hat am 30. Oktober 2024 beschlossen, von der Ermachtigung der Hauptversammlung
vom 26. Juni 2024 zum Erwerb eigener Aktien gemafs § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG Gebrauch zu machen.
Das Aktienrickkaufprogramm, das den Erwerb eigener Aktien mit einem Volumen von maximal
15,0 Mio. € bis zu einem Preis von 120,00 € pro Aktie vorsah, begann am 15. November 2024 und
endete am 30. April 2025. Am 20. Marz 2025 hat der Verwaltungsrat der MBB SE zudem beschlos-
sen, den maximalen Preis pro Aktie auf 150,00 € zu erhéhen. Wahrend der Laufzeit des Programms
wurden insgesamt 111.268 Aktien zu einem Durchschnittskurs von 114,98 € mit einem Gesamtwert
von 12.793.440,80 € (exkl. Erwerbsnebenkosten) zuriickgekauft. Davon wurden im Zeitraum vom
01. Januar 2025 bis zum 30. April 2025 insgesamt 85.713 Aktien zu einem Durchschnittskurs von
119,25 € mit einem Gesamtwert von 10.221.546,22 € (exkl. Erwerbsnebenkosten) zuriickgekauft.

Die MBB SE hat am 9. Dezember 2025 beschlossen, von der Ermachtigung der Hauptversammlung
vom 17. Juni 2025 zum Erwerb eigener Aktien gemafs § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG Gebrauch zu machen
und ein Aktienriickkaufprogramm mit einem Volumen von maximal 22,0 Mio. € (ohne Erwerbsne-
benkosten) bis zu einem Preis von 222,00 € pro Aktie aufzulegen. Im Zeitraum vom 11. Dezember
2025 bis zum 31. Dezember 2025 wurden insgesamt 8.750 Aktien zu einem Durchschnittskurs von
201,07 € mit einem Gesamtwert von 1.759.589,48 € (exkl. Erwerbsnebenkosten) zuriickgekauft.
Das Aktienrlickkaufprogramm soll spatestens am 14. April 2026 enden.
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die MBB SE erstellt den Jahresabschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
und des Aktiengesetzes. Der Konzernabschluss wird nach den Grundséatzen der International Finan-
cial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs.
1 HGB geforderten Erlauterungen aufgestellt.

Der Lagebericht der MBB SE und der Konzernlagebericht wurden gemafs §§ 315 Abs. 5 und 298
Abs. 2 HGB zusammengefasst.

Der Verwaltungsrat der MBB SE hat den Prifungsauftrag fiir den Jahresabschluss und den Konzern-
abschluss sowie fiir den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht des Geschaftsjahres
2025 ordnungsgemafs an die von der Hauptversammlung zum Abschlusspriifer gewahlte Nexia
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Disseldorf, erteilt

Geschaftliche, finanzielle, persdnliche oder sonstige Beziehungen zwischen der Prifungsgesell-
schaft und ihren Organen und Priifungsleitern einerseits und der MBB SE und ihren Organmitgliedern
andererseits, die Zweifel an der Unabhangigkeit der Wirtschaftspriifungsgesellschaft begriinden
kénnen, haben zu keinem Zeitpunkt bestanden. Auf Basis der Wahl des Abschlusspriifers durch die
Hauptversammlung erteilt der Verwaltungsrat der MBB SE dem Abschlusspriifer den Prifungsauf-
trag und trifft mit ihm die Honorarvereinbarung. Im Rahmen der Erteilung des Priifungsauftrags ver-
einbart der Verwaltungsrat mit dem Abschlusspriifer auch die Berichtspflichten gemafs dem Deut-
schen Corporate Governance Kodex.

Der Abschlussprifer nimmt an den Beratungen des Verwaltungsrats iber den Jahres- und Konzern-
abschluss teil und berichtet Giber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung.

Vergiitungsbestandteile / Long-Term Incentive

Wegen der Einzelheiten des laufenden Verglitungssystems und der Verglitungsbestandteile wird auf
Punkt ,VIII. Sonstige Pflichtangaben®, Kapitel ,,2. Verglitungsbestandteile” sowie ,,3. Bezlige der Or-
gane” des Konzernanhangs verwiesen.

Vergiitungsbericht

Der Vergltungsbericht wurde gemafs § 162 AktG gesondert erstellt und wird mit der Einladung zur
Hauptversammlung auf unserer Website unter https://www.mbb.com/ir/hauptversammlung.html
einsehbar.

Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und die Geschaftsfiihrenden Direktoren fiihren die Geschafte des
Unternehmens mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Unternehmensleiters nach
Mafsgabe der Gesetze, der Satzung der MBB SE, der mafdgeblichen Geschaftsordnung, der Regelun-
gen der fiir sie geltenden Anstellungsvertrage sowie gefassten Beschliisse. Darliber hinaus gehende,
offentlich zugangliche kodifizierte Unternehmensfiihrungspraktiken bestehen bisher nicht.

Arbeitsweise von Geschéftsfihrenden Direktoren und Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft, bestimmt die Grundlinien ihrer Tatigkeit, Gberwacht de-
ren Umsetzung und hat die weiteren, sich aus § 22 SEAG ergebenden Aufgaben und Befugnisse. Die
Geschaftsfihrenden Direktoren fiihren die Geschafte der Gesellschaft, indem sie die Grundlinien
und Vorgaben umsetzen, die der Verwaltungsrat aufstellt. Die Vertrage der Geschaftsfihrenden Di-
rektoren wurden vom Verwaltungsrat mit einer Laufzeit vom 1. Juli 2021 bis zum 30. Juni 2025 bzw.
vom 01. Juli 2025 bis zum 31. Dezember 2029 geschlossen. Dr. Constantin Mang sowie Dr. Jakob
Ammer haben ihre zum 30. Juni 2025 auslaufenden Dienstvertrage nicht verlangert. Im Rahmen der
Verwaltungsratssitzung vom 16. Januar 2025 wurden Dr. Christof Nesemeier sowie Torben Teichler
fir eine weitere Amtszeit von 4,5 Jahren bis zum 31. Dezember 2029 als Geschaftsfiihrende Direk-
toren bestellt. Der MBB-Konzern ist nicht mitbestimmt; alle Mitglieder des Verwaltungsrats sind da-
her Vertreter der Aktionare.

Die einzelnen Tochtergesellschaften haben jeweils ein eigenstandiges, operatives Management, das
in einzelnen Fallen auch Gesellschaftsanteile halt. Das Management der MBB SE und das der Toch-
terunternehmen arbeiten bei der Entwicklung des betreffenden Unternehmens eng zusammen.
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Diversitdtskonzept

Bei der Besetzung von Positionen im Management der MBB SE sowie in den beiden Fiihrungsebenen
unterhalb des Geschaftsfiihrenden Direktoriums wird auf Vielfalt geachtet und es werden stets Be-
werber des mannlichen, weiblichen und diversen Geschlechts berlicksichtigt. Aufgrund der Struktur
der MBB SE als Holdinggesellschaft mit einer flachen Hierarchie wird auf die Angabe einer Zielgréfse
fir den Frauenanteil der beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Geschéaftsfiihrenden Direktoriums
verzichtet. In erster Linie kommt es fiir den Verwaltungsrat den aktienrechtlichen Anforderungen
entsprechend darauf an, dass der Kandidat die flr die Arbeit der Geschaftsfiihrung erforderlichen
Fahigkeiten, Kenntnisse und Erfahrungen mitbringt.

Der Verwaltungsrat der MBB SE hat am 14. April 2021 beschlossen, mittelfristig einen Frauenanteil
von 20 % flr Mitglieder des Verwaltungsrats und ebenso des Geschaftsfiihrenden Direktoriums zu
erreichen.

Angaben gemaf § 289a und § 315a HGB
Gemafs §§ 289a und 315a HGB muss der Lagebericht die nachfolgenden Punkte beinhalten:
Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das in der Bilanz zum 31. Dezember 2025 aus 5.436.169 auf den Inhaber lautenden, nennwertlosen
Stlickaktien bestehende Grundkapital in Hohe von 5.436.169,00 € ist voll eingezahlt. Jede Aktie ge-
wahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Gesellschaft halt zum Bilanzstichtag 120.018 ei-
gene, nicht stimmberechtigte, nicht dividendenberechtigte Aktien.

Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffend
Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrankungen bestehen nicht.
Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 vom Hundert der Stimmrechte (berschreiten

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 vom Hundert der Stimmrechte iberschreiten,
sind im Anhang des Jahresabschlusses und im Konzernanhang unter II. Erlauterungen zur Konzern-
bilanz, Ziffer 12.1 dargestellt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Aktien mit Sonderrechten wurden nicht ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von Arbeitnehmerbeteiligungen
Entsprechende Arbeitnehmerbeteiligungen bestehen nicht.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen (ber die Ernennung und Abberufung der Ge-
schaftsfihrenden Direktoren und lber die Anderung der Satzung

Geschéftsfiihrende Direktoren werden gemafs §§ 84 f. AktG bestellt und abberufen. § 6 der Satzung
regelt Bestellung und Abberufung der Geschaftsfiihrenden Direktoren wie folgt:

,Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfihrende Direktoren. Einzelne Mitglieder des
Verwaltungsrats kdnnen zu Geschaftsfiihrenden Direktoren bestellt werden, sofern die Mehrheit der
Verwaltungsratsmitglieder weiterhin aus nicht-geschaftsfiihrenden Mitgliedern besteht.

Die Bestimmung der Anzahl sowie die Bestellung der Geschaftsfiihrenden Direktoren, der Abschluss
der Anstellungsvertrage sowie der Widerruf der Bestellung erfolgen durch den Verwaltungsrat. Ge-
schaftsfiihrende Direktoren dirfen flr eine Amtszeit von héchstens sechs Jahren bestellt werden
und kdnnen jederzeit vor Beendigung dieser Amtszeit durch den Verwaltungsrat abberufen werden.

Falls mehrere Geschaftsfiihrende Direktoren bestellt sind, kann der Verwaltungsrat einen Geschafts-
fihrenden Direktor zum Sprecher oder Chief Executive Officer (CEO) ernennen. Der Verwaltungsrat
kann auch stellvertretende Geschaftsfiihrende Direktoren ernennen.

Die Geschaftsfiihrenden Direktoren fiihren die Geschéafte gemeinschaftlich nach Mafsgabe von Ge-
setz, Satzung, Geschaftsordnung sowie den Weisungen des Verwaltungsrats. Sie setzen die Grund-
lagen und Vorgaben um, die der Verwaltungsrat aufstellt. Ist nur ein Geschaftsfihrender Direktor
bestellt, fihrt er die Geschéafte nach diesen Mafsgaben allein.

Die Geschaftsfihrenden Direktoren erhalten eine vom Verwaltungsrat gemafs § 87 AktG festzuset-
zende Vergiitung.”
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Gemafs § 179 Abs. 1 AktG bedarfjede Satzungsanderung eines Beschlusses der Hauptversammlung.
Nach § 24 der Satzung bendtigen Satzungsanderungen - soweit gesetzlich zuldssig - eine einfache
Mehrheit der abgegebenen Stimmen der Hauptversammlung, wobei Stimmenthaltung nicht als
Stimmabgabe gilt.

Der § 11 Abs. 2 der Satzung regelt dariiber hinaus: ,Der Verwaltungsrat ist zur Vornahme von Sat-
zungsanderungen berechtigt, die nur die Fassung betreffen. Insbesondere ist der Verwaltungsrat
ermachtigt, die Fassung der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durchfiihrung der Erhéhung
des Grundkapitals anzupassen.”

Befugnisse des Verwaltungsrats, insbesondere hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien auszugeben oder zu-
riickzukaufen

Erwerb eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 26. Juni 2024 hat die Gesellschaft erméachtigt, in dem Zeitraum bis zum
25. Juni 2029 unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (Art. 9 Abs. 1 lit. c. Ziff. ii) SE-VO
i.V.m. § 53a AktG) eigene Aktien in einem Umfang von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die erworbenen Aktien diirfen
zusammen mit anderen Aktien, welche die Gesellschaft bereits friiher erworben hat und noch besitzt
oder die ihr nach den Art. 5 SE-VO i.V.m. §§ 71a ff. Aktiengesetz zuzurechnen sind, zu keinem Zeit-
punkt 10 % des Grundkapitals lbersteigen.

Die MBB SE hat am 30. Oktober 2024 beschlossen, von der Ermachtigung der Hauptversammlung
vom 26. Juni 2024 zum Erwerb eigener Aktien gemafs § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG Gebrauch zu machen.
Im Zeitraum vom 15. November 2024 bis zum 14. April 2025 hat MBB 111.268 eigene Aktien zu
einem Durchschnittskurs von 114,98 € zu einem Gesamtwert von 12.793.440,80 € (exkl. Erwerbs-
nebenkosten) lGber die Borse zuriickgekauft. Auf das Geschaftsjahr 2025 entfielen hiervon 85.713
erworbene eigene Aktien mit einem Gesamtwert von 10.221.546,22 € (exkl. Erwerbsnebenkosten).

Die Hauptversammlung vom 17. Juni 2025 hat den Beschluss vom 26. Juni 2024 zum Erwerb und
zur Verwendung eigener Aktien aufgehoben und die Gesellschaft ermachtigt, in dem Zeitraum bis
zum 16. Juni 2030 unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (Art. 9 Abs. 1 lit. c. Ziff. ii) SE-
VO i.V.m. § 53a AktG) eigene Aktien in einem Umfang von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die erworbenen Aktien
diirfen zusammen mit anderen Aktien, welche die Gesellschaft bereits friiher erworben hat und noch
besitzt oder die ihr nach den Art. 5 SE-VO i.V.m. §§ 71a ff. Aktiengesetz zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals tUbersteigen.

Die MBB SE hat am 9. Dezember 2025 beschlossen, von der Ermachtigung der Hauptversammlung
vom 17. Juni 2025 zum Erwerb eigener Aktien gemafs § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG Gebrauch zu machen.
Im Zeitraum vom 11. Dezember 2025 bis zum 31. Dezember 2025 hat MBB 8.750 Aktien zu einem
Durchschnittskurs von 201,07 € zu einem Gesamtwert von 1.759.589,48 € (exkl. Erwerbsnebenkos-
ten) Uber die Borse zurlickgekauft. Das Aktienriickkaufprogramm, das den Erwerb eigener Aktien mit
einem Volumen von maximal 22,0 Mio. € bis zu einem Preis von 222,00 € pro Aktie vorsieht, soll
spatestens am 14. April 2026 enden.

Genehmigtes Kapital und bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 26. Juni 2024 hat ein neues Genehmigtes Kapital 2024 geschaffen. Der
Verwaltungsrat ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 25. Juni 2029 einmalig
oder mehrmalig um bis zu insgesamt 2.500.000,00 € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Aus-
gabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2024).

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots stehen

Solche Vereinbarungen bestehen nicht.

Entschddigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vor-
stands oder Arbeitnehmern

Solche Entschadigungsvereinbarungen bestehen nicht.

Fir die nach § 160 AktG Abs. 1 Nr. 2 erforderlichen Angaben verweisen wir auf den Anhang des
Jahresabschlusses und auf das Kapitel I1.12.1 Eigenkapital im Anhang zum Konzernabschluss.
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Nichtfinanzielle Erklarung gemafs § 289b HGB und § 315b HGB (ungepriift)

Nachhaltigkeit ist eine zentrale unternehmerische Aufgabe fiir MBB. Entsprechend sind verschie-
dene Nachhaltigkeitsaspekte in die Unternehmensstrategie, das konzernweite Controlling und auch
die regelmafdig stattfindenden Sitzungen der Geschéaftsfiihrenden Direktoren integriert. Wirtschaft-
lich orientiertes Handeln bei gleichzeitiger Verantwortung fiir Umwelt, Mitarbeiter und Gesellschaft
pragen die Philosophie der MBB. In unserem taglichen Bestreben nach Héchstleistungen bringen wir
nachhaltigkeitsbezogene Zielsetzungen mit den 6konomischen Aspekten in Einklang.

Aufgrund des Gesetzes zur Starkung der nichtfinanziellen Berichterstattung (CSR-Richtlinie-Umset-
zungsgesetz) vom 11. April 2017 veroéffentlicht die MBB hiermit die nichtfinanzielle Erklarung fir die
Gesellschaft und den Konzern gemafd § 289b HGB und § 315b HGB. Der Berichtszeitraum fiir die
nichtfinanzielle Erklarung ist das Geschaftsjahr 2025. Die Angaben umfassen alle vollkonsolidierten
Tochterunternehmen des MBB-Konzerns. Die im Rahmen der nichtfinanziellen Erklarung gemachten
Angaben sind nicht Gegenstand der Abschlussprifung.

In Einklang mit § 289d HGB haben wir geprift, welche nationalen, europdischen oder internationa-
len Rahmenwerke fiir die Erstellung der nichtfinanziellen Erklarung eingesetzt werden kénnten. Ak-
tuell wird auf die umféngliche Anwendung eines Rahmenwerks jedoch verzichtet, da dies fiir die Un-
ternehmensstruktur der MBB in keinem sinnvollen Aufwand-Nutzen-Verhaltnis stiinde und wir die
existierenden Rahmenwerke als nicht flir uns geeignet betrachten.

Gemafs der EU-Taxonomie-Verordnung ist die MBB dazu verpflichtet, Angaben zu Umsatzerlésen,
Investitionsausgaben (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) zu machen, die mit 6kologisch nachhal-
tigen Wirtschaftsaktivitaten verbunden sind. Gemafs Artikel 8 der EU-Taxonomie-Verordnung wird
Uber die Umweltziele ,Klimaschutz®, ,Anpassung an den Klimawandel®, ,Nachhaltige Nutzung und
Schutz von Wasser- und Meeresressourcen®, ,,Ubergang zur Kreislaufwirtschaft, ,Vermeidung und
Verminderung der Umweltverschmutzung® und ,,Schutz sowie Wiederherstellung der Biodiversitat
und der Okosysteme* berichtet. Fiir eine tabellarische Ubersicht verweisen wir auf das Ende dieses
Abschnitts.

Geschaftsmodell

MBB ist ein mittelstandisches Familienunternehmen, das auf Erwerb und Management mittelstandi-
scher Unternehmen mit hoher Technologie- und Ingenieurskompetenz fokussiert ist. Weitere Infor-
mationen zum Geschaftsmodell sowie zu den einzelnen Segmenten und Tochterunternehmen sind
im Abschnitt ,,Segmente® innerhalb des zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts 2025
der MBB zu finden.

Stakeholder

Familieneigentimer: Die Familiengesellschafter Gert-Maria Freimuth und Dr. Christof Nesemeier
sind die wesentlichen Eigenkapitalgeber der MBB SE. Ihr Fokus liegt auf verantwortungsvollem Han-
deln sowie nachhaltiger Wertsteigerung.

Investoren: Auch die (ibrigen Aktionare erwarten von der MBB nachhaltiges und verantwortungsvol-
les Handeln, eine klare strategische Ausrichtung sowie eine transparente Berichterstattung.

Kunden der Tochterunternehmen. Die Kunden unserer Tochterunternehmen suchen verlassliche
Partner, die ihnen zuverldssig mit innovativen Lésungen zur Seite stehen und dabei ihre 6kologische
und gesellschaftliche Verantwortung wahrnehmen.

Mitarbeiter:Unsere Mitarbeiter schatzen einen attraktiven und sicheren Arbeitsplatz, an dem sie ihre
Fahigkeiten entsprechend ihrer Ausbildung einbringen kénnen. Fortbildungen und Férderungen der
Mitarbeiter gehdren zur nachhaltigen Personalpolitik von MBB.

Mit allen Stakeholdergruppen steht MBB in regelmafsigem Austausch. Wahrend die Familiengesell-
schafter durch ihre Funktionen als Verwaltungsratsmitglieder und Geschaftsfiihrender Direktor die
Nachhaltigkeitsstrategie der MBB entscheidend mitbestimmen, werden die anderen Interessen-
gruppen auf verschiedenen Wegen einbezogen, beispielsweise lGiber den direkten Dialog, liber die
regelmafdige Finanzberichterstattung oder (iber Konferenzen und Roadshows.
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Wesentlichkeitsanalyse

Im Rahmen der erstmalig im Jahr 2017 durchgefiihrten und regelmafsig aktualisierten Wesentlich-
keitsanalyse wurden die Bereiche ,, Arbeitnehmerbelange” und ,,Umweltbelange® als Kernthemen
der MBB-Nachhaltigkeitsstrategie identifiziert. Auf diese Aspekte wird nachfolgend detaillierter ein-
gegangen. Ferner ist auf die Themenkomplexe ,,Sozialbelange®, ,,Achtung der Menschenrechte” und
,Bekampfung von Korruption und Bestechung* einzugehen. Da diese Themen zwar wichtig, aber aus
unserer Sicht fur die Nachhaltigkeitsstrategie der MBB von untergeordneter Bedeutung sind, werden
diese Themen nur knapp behandelt. Fiir eine Ubersicht wesentlicher nicht-finanzieller Kennzahlen
verweisen wir auf die Tabelle am Ende dieses Abschnitts.

Umweltbelange

Der verantwortungsvolle Umgang mit natlrlichen Ressourcen ist auf allen Ebenen der MBB-Gruppe
ein wichtiges Thema, denn operative Entscheidungen in unseren Tochterunternehmen haben immer
auch okologische Folgen. Dies gilt fiir den Rohstoff- und Materialeinsatz sowie fiir die Energieeffizi-
enz der einzelnen Tochterunternehmen, aber insbesondere auch fiir die Auswirkungen unserer Pro-
dukte und Dienstleistungen auf die Umweltschutzziele unserer Kunden. Viele MBB-Unternehmen
leisten durch den verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen sowie durch eine hohe Energieeffi-
zienz einen wichtigen Beitrag zum Umweltschutz und haben daher schon aus strategischen Erwa-
gungen ein hohes Interesse an diesem Thema. Ein umweltbewusstes und verantwortungsvolles Ver-
halten sowie die Schonung natirlicher Ressourcen erwarten wir genauso von unseren Geschafts-
partnern und Lieferanten.

Friedrich Vorwerk verfolgt in seinem Projektgeschaft einen ganzheitlichen Ansatz, indem samtliche
Phasen entlang des Projektzyklus bearbeitet werden und auch die langfristige Nutzung jenseits des
Projektumfangs berticksichtigt wird. Da Infrastrukturprojekte per Definition Eingriffe in bestehende
Strukturen zur Folge haben, beeinflussen unsere Aktivitaten Mensch und Umwelt unmittelbar. Um
die resultierenden Belastungen so gering wie mdglich zu halten, legen wir besonders grofsen Wert
auf eine vorausschauende und umfassende Planung. Zu den Umwelteinfliissen gehdren Flachenver-
brauch, Bodenaushub, Eingriffe in den Wasserhaushalt, der Verbrauch von Energie, Wasser und Roh-
stoffen sowie das Entstehen von Larm, Staub, Erschitterungen, Abwasser und Abfall. Diese Faktoren
variieren je nach Art und Umfang eines Projekts, weshalb der Konzern nur einen begrenzten Einfluss
auf die vorgenannten Faktoren hat. Diesen potenziellen Belastungen fiir die Umwelt begegnet Fried-
rich Vorwerk im Rahmen seines Umwelt- und Energiemanagements mit mafsgeschneiderten Lésun-
gen. Allen voran steht das Bestreben zum Einsatz energieeffizienter, emissionsarmer und innovativer
Technologien. Als Spezialist im Horizontalbohrverfahren ist Friedrich Vorwerk zum Beispiel in der
Lage, Stromtrassen minimalinvasiv zu verlegen und die Eingriffe in das bestehende Okosystem so
auf ein Minimum zu begrenzen. Ziel ist es, das natlrliche Umfeld bestmdglich zu schiitzen und zu
bewahren, indem die Besonderheiten jedes Projekts in ein individuelles Projektmanagement inte-
griert werden. Eine Vielzahl grundlegender Aktivitaten im Umweltschutz, die bei den von Friedrich
Vorwerk durchgefiihrten Grofsprojekten erforderlich sind, sind im Rahmen eines landschaftspflege-
rischen Begleitplans rechtlich verbindlich festgeschrieben. Dieser Plan stellt in Deutschland die
Mafsnahmen dar, die bei einem Projekt, das Eingriffe in die Natur und Landschaft erfordert, im un-
mittelbaren Bereich des Projekts oder seiner naheren Umgebung zur Kompensation oder Minimie-
rung dieser Eingriffe geplant sind. Diese Mafinahmen sind Bestandteil der Planungsunterlagen, die
zur Genehmigung eines Projekts erforderlich sind und mit Planfeststellungsbeschluss des Projekts
rechtsverbindlich werden. Diese beinhalten unter anderem:

e Routenoptimierung: Auswahl der Trasse unter Berlicksichtigung von 6kologischen, sozialen und
wirtschaftlichen Aspekten, um Eingriffe in geschiitzte Gebiete zu vermeiden.

e Erosionsschutz: Implementierung von Mafshahmen zur Verhinderung von Erosion wahrend und
nach dem Bau durch Begriinung.

e Boden- und Wasserschutz: Sicherstellung, dass keine schadlichen Stoffe in den Boden oder das
Grundwasser gelangen, z.B. durch engmaschige Instandhaltung und Einsatz von biologisch ab-
baubaren Schmierstoffen.

. Fauna- und Flora-Schutz: Schutzmafinahmen fiir bedrohte Arten und Lebensraume, wie z.B.
Umsiedlungen oder temporare Schutzzonen sowie Sperrzeiten wahrend der Bauarbeiten.

e Monitoring: RegelmaRige Uberwachung der Umweltbedingungen wahrend und nach dem Bau,
um maogliche negative Auswirkungen frihzeitig zu erkennen und zu beheben.

e  Renaturierung: Wiederherstellung der urspriinglichen Landschaftsformen und -strukturen nach
Abschluss der Bauarbeiten, einschliefslich Aufforstung oder Rekultivierung.
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Im durch Friedrich Vorwerk betriebenen integrierten Managementsystem wurden neben den Berei-
chen Qualitat nach ISO 9001 und dem Arbeits- und Gesundheitsschutz nach SCC-Regelwerk auch
die Bereiche Umwelt nach ISO 14001 und Energie nach ISO 50001 zertifiziert. Dieses System bildet
den Rahmen fiir Bestrebungen nach stetiger Verbesserung.

Als eines der wesentlichen Ziele verfolgt Friedrich Vorwerk die Strategie, die Wirtschaftlichkeit und
die Effizienz des Fuhrparks und der technischen Anlagen kontinuierlich zu steigern. So werden der
Kraftstoffverbrauch und Stillstandzeiten stetig analysiert und das Flottenmanagement entsprechend
angepasst. Es werden permanent alte Fahrzeuge, Maschinen und Gerate gegen neue leistungsfahi-
gere und emissionsdarmere ausgetauscht, wodurch sowohl Schadstoffausstofs als auch Gerdusch-
emissionen reduziert werden.

Im Berichtsjahr realisierte Friedrich Vorwerk in Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber Gasunie ein
Pilotprojekt zur Erprobung einer emissionsarmen Baustelle. Ziel dieses Projekts war es, den prakti-
schen Einsatz alternativer Antriebstechnologien von Elektro- und Wasserstofftechnik unter realen
Baustellenbedingungen zu untersuchen. Bei dem Pilotprojekt wurden je ein elektrisch (batteriebe-
triebener) Mobilbagger und Radlader, ein Batteriespeicher, eine elektrohydraulische Schweifsraupe
sowie ein Wasserstoffgenerator und eine modulare Photovoltaikanlage eingesetzt. Der Wasserstoff-
generator und die Solaranlage speisten den Batteriespeicher. Uber diesen Energiespeicher wurden
die eingesetzten Maschinen geladen. Dieses Zusammenspiel ermdglichte einen autarken Baustel-
lenbetrieb und bot die Gelegenheit, praxisnahe Erfahrungen beim Energieverbrauch, Ladezyklen und
Systemstabilitdt zu sammeln. Aufgrund des derzeit noch hohen technischen und logistischen Auf-
wands ist das Konzept aktuell nicht vollstandig auf Linienbaustellen Ubertragbar. Trotz dieser Ein-
schrankungen verdeutlicht das Pilotprojekt das erhebliche Zukunftspotenzial alternativer Antriebs-
technologien und zeigt auf, dass mit fortschreitender technischer Entwicklung und verbesserter Inf-
rastruktur eine klimafreundlichere Bauausfiihrung méglich wird.

Neben wasserstoff- und elektrobetriebenen Baumaschinen werden bereits elektrisch-hydraulische
Antriebssysteme z.B. bei allen neuen Schweifdraupen eingesetzt. Dabei wird der hydraulische Fahr-
antrieb nicht mehr durch einen separaten Dieselmotor versorgt, sondern tber ein aufgesetztes die-
selangetriebenes Stromaggregat elektrisch betrieben, das gleichzeitig die Energie fiir die Schweifs-
arbeiten bereitstellt. Dadurch entfallt ein zusatzlicher Verbrennungsmotor, sodass anstelle von zwei
dieselbetriebenen Komponenten ein Stromaggregat als einzige Energiequelle bendtigt wird. Dies
flhrt bei Schweifsarbeiten an Rohrleitungen zu einer deutlichen Reduzierung des Kraftstoffver-
brauchs, da der Fahrantriebsmotor nicht mehr dauerhaft in Betrieb ist. Im Pipelinebau ist der Einsatz
von dieselbetriebenen Grofigeraten derzeit haufig noch notwendig, da die Arbeiten oftmals in Ge-
bieten ohne leistungsfahige Strominfrastruktur stattfinden und zugleich hohe, dauerhaft verfiighare
Leistungsreserven flir schwere Maschinen unter anspruchsvollen Einsatzbedingungen erforderlich
sind.

Friedrich Vorwerk stellt durch regelmafsige Schulungen der Mitarbeiter aller Unternehmensbereiche
sicher, dass diese uber ein hohes Nachhaltigkeitsbewusstsein verfligen, Verbesserungspotenziale
aufzeigen, die etablierten Systeme flr Abfalltrennung und Entsorgung oder das Management von
Gefahrstoffen beachten, grundséatzlich sparsam mit allen Ressourcen umgehen und die geltenden
Richtlinien einhalten.

Friedrich Vorwerk treibt seit mehreren Jahren den Ausbau einer ressourcenschonenden Infrastruk-
tur und einer nachhaltigen Energieversorgung an seinen eigenen Standorten konsequent voran.
Zentrales Projekt ist die am Standort Wiesmoor realisierte Wasserstoffanlage, bei der mittels Pho-
tovoltaik erzeugter Strom zur Elektrolyse von griinem Wasserstoff genutzt wird, der tiber ein Block-
heizkraftwerk zur Warmeversorgung der Verwaltungsgebdude und Fertigungshallen eingesetzt wird.
Nach Abschluss der Errichtung im Jahr 2024 und der finalen Arbeiten im Jahr 2025 befindet sich die
Anlage im Vollbetrieb. Ergdnzend wurden an verschiedenen Standorten weitere Photovoltaikkapazi-
taten geschaffen sowie energetische Sanierungsmafinahmen umgesetzt, um den Energieverbrauch
zu reduzieren und die Eigenversorgung mit erneuerbaren Energien kontinuierlich zu erhéhen. Aktuell
ist eine gesamte PV-Leistung von lber 1 MWp installiert, die im Jahr 2025 insgesamt 775 MWh er-
zeugt hat.

Auch Aumann leistet einen erheblichen Beitrag zur Emissionsreduktion und zum Umweltschutz.
Aumann bietet Spezialmaschinen und hochautomatisierte Fertigungslosungen, die Kunden unter an-
derem die hocheffiziente und technologisch fortschrittliche Massenfertigung eines breiten Spekt-
rums von Einzelkomponenten und Modulen des elektrifizierten Antriebsstranges ermdéglicht. Ein be-
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sonderer Fokus liegt dabei auf Produktionslinien fiir die Herstellung von Energiespeicher- und Um-
wandlungssystemen wie der Batterie und der Brennstoffzelle, wo Aumann mit namhaften Kundenim
abgelaufenen Geschaftsjahr erneut anspruchsvolle Produktions- und Montageldsungen realisiert
hat. Aufgrund von realisierten Produktionslinien fiir Premium-PKW und auch fiir vollelektrische Nutz-
fahrzeuge leistet Aumann hier einen wertvollen Beitrag zum klimaneutralen Transport von Waren
und Gltern und treibt den Wandel hin zu einer nachhaltigen Zukunft weiter voran. Zudem hat
Aumann sich im Bereich Automotive bereits seit 2007 erfolgreich mit der Brennstoffzellenproduk-
tion beschaftigt und konnte diese Kompetenzen auch im Bereich der Elektrolyseure zur Wasserstoff-
erzeugung umsetzen. Durch den Erwerb des Geschéaftsbetriebs der LACOM GmbH im Geschéaftsjahr
2023 erweitert Aumann im Bereich der Batteriesysteme sein Portfolio um Beschichtungsanlagen fiir
die Elektrodenfertigung und ist im Bereich der Brennstoffzelle nun in der Lage, innovative Produkti-
onslésungen entlang der gesamten Wertschdpfungskette anzubieten. Aumann verfolgt das Ziel, bis
2030 seine deutschen Fertigungsstatten und Biirogebdaude CO;-neutral zu betreiben. Ab dem Jahr
2026 wird Aumann den Strombedarf vollstandig aus erneuerbaren Energien decken.

Die DTS, als Betreiber von eigenen nach ISO 27001 zertifizierten Hochleistungsrechenzentren, legt
ein besonderes Augenmerk auf eine effiziente Energienutzung. In der Vergangenheit wurden bei-
spielsweise Anlagen zur Kalteerzeugung durch moderne hocheffiziente Turboverdichter ersetzt, wel-
che den Energieverbrauch deutlich gesenkt haben. Bei jeder Erweiterung der eigenen Rechenzent-
rumskapazitat werden die neuesten Erkenntnisse der Klimatechnik mit Blick auf maximale Effizienz
berlicksichtigt.

Bei Delignit spielen strategische Erwagungen zum Umweltschutz ebenfalls eine zentrale Rolle: Holz
ist als Werkstoff und Energierohstoff 6kologisch einzigartig und stellt die Hauptrohstoffquelle fur
Delignit dar. Entsprechend unterstitzt die Delignit die Initiative ,Holz verantwortungsvoll nutzen®
des Verbands der Deutschen Holzwerkstoffindustrie e.V. Hierdurch und inshesondere auch bedingt
durch den nachwachsenden Charakter dieses Hauptrohstoffs entspricht die Delignit der Definition
von 6kologischer Nachhaltigkeit in vorbildlicher Weise. Zudem ist der Einsatz von Holz als Substitut
fir Produkte aus nicht-nachwachsenden Rohstoffen aktiver Klimaschutz. So wiegt die Buche bei glei-
cher Bemessung nur 1/10 von Baustahl, hat aber 1/3 seiner Festigkeit. Der Einsatz von Delignit-
Buchenholz in der Automobilindustrie vermindert somit den CO,-Ausstofs fossiler Ressourcen. Fiir
viele der Delignit-Kunden spielt die Umweltbilanz eine wesentliche Rolle. Stehen unterschiedliche
Anwendungslésungen basierend auf verschiedenen Materialien und Werkstoffen zur Auswahl, kann
die Nachhaltigkeit des Delignit-Produktes den Ausschlag geben. Delignit wurde in diesem Zusam-
menhang eine Environmental Produkt Declaration (EPD) erteilt, durch die die Umweltauswirkungen
von Delignit-Produkten detailliert berechnet und ausgewiesen werden kdnnen. Dabei dient das Insti-
tut Bauen und Umwelt e.V. (IBU) als EPD-Programmbhalter. In der in 2024 geschlossenen strategi-
schen Partnerschaft mit Amorim Cork Composites wurde mit FiberCork ein innovatives Produktport-
folio von nachhaltigen Losungen fiir Elektrofahrzeugbatterien entwickelt. Deren einzigartige Pro-
dukteigenschaften heben sich durch die Verwendung neuer Materialien in Form von Kork und den
widerstandsfahigen Delignit-Werkstoffen ab und entsprechen den strengen Anforderungen der
Branche.

Nicht zuletzt aufgrund der steigenden Kundennachfrage leisten die ibrigen Unternehmen unserer
Gruppe ihren Beitrag fiir unsere Umwelt und werden damit der Forderung nach verantwortungsvol-
lem Handeln und nachhaltigen Produkten gerecht. So sind die Schaume der CT Formpolster nach
OkoTex 100, Klasse 1 fiir Babys zertifiziert. Darliber hinaus besitzen zahlreiche Schdume das Priif-
zeichen ,,LGA tested”. Auch bei der Abfallverwendung und -beseitigung gehen unsere Tochterunter-
nehmen mit gutem Beispiel voran. Der Grofdteil der Abfélle der CT Formpolster wird einer sinnvollen
Verwendung, beispielsweise als Unterteppichmaterial, zugefiihrt. Hanke hat 2024 eine Umweltpo-
litik eingefihrt, die auf die Reduktion von Treibhausgasemissionen und die Steigerung der Energie-
effizienz abzielt. Konkret soll bis 2030 eine Senkung der Scope-1- und Scope-2-CO2-Emissionen um
10 % gegenliber dem Basisjahr 2022 erreicht werden. Zudem ist vorgesehen, dass bis 2030 min-
destens 80 % des eingekauften Stroms durch Herkunftsnachweise aus erneuerbaren Energien ge-
deckt werden. Zur Umsetzung wurden bereits Mafsnahmen ergriffen, darunter die Modernisierung
der Maschine MP3, die Installation einer Turbo-Sage sowie die Inbetriebnahme eines energieeffizi-
enteren Dampfkessels. Weitere Mafsnahmen wie die Errichtung einer Photovoltaikanlage sind vor Ort
in Planung.

Wesentliche Umweltrisiken, die mit den Produkten und Dienstleistungen der Tochterunternehmen
verbunden sind, resultieren aus unwahrscheinlichen, aber nicht komplett auszuschliefsenden Unfal-
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len und Havarien. Dem theoretischen Fall eines Unfalls mit Auswirkungen auf Umweltaspekte be-
gegnen wir durch etablierte Prozesse in den einzelnen Tochterunternehmen. Auf hohe Qualitatsan-
forderungen an unsere Lieferanten sowie hohe Qualitatsstandards legen wir besonderen Wert.

Gemessen am Umsatz sind 81,6 % der Tochterunternehmen der MBB nach ISO 50001 (Energiema-
nagement) und 81,3 % nach ISO 14001 (Umweltmanagement) zertifiziert und erflillen damit die in-
ternational anerkannten Grundprinzipien der Energie- und Umweltmanagementsysteme.

Arbeitnehmerbelange

Der Schutz von und der Respekt vor jedem Menschen hat im MBB-Konzern héchste Prioritat. So ist
die Einhaltung der international glltigen Menschenrechte und Arbeitsstandards flir uns selbstver-
standlich. Wir verurteilen jegliche Form von Diskriminierung, etwa aus Griinden der ethnischen Her-
kunft, der Religion, der politischen Einstellung, des Geschlechts, der kdrperlichen Konstitution, des
Aussehens, des Alters oder der sexuellen Orientierung.

Die wichtigste Ressource unserer Unternehmensgruppe sind unsere Mitarbeiter. Daher ist die Ge-
winnung von neuen Mitarbeitern sowie eine hohe Zufriedenheit und Motivation als auch eine geringe
Fluktuation der bestehenden Mitarbeiterschaft ein zentraler Bestandteil unserer Nachhaltigkeits-
strategie. Wir wollen fiir Mitarbeiter und Nachwuchskrafte ein attraktiver Arbeitgeber sein.

Die Gewinnung qualifizierter Mitarbeiter ist aus Sicht der MBB die gréfste Herausforderung, der wir
aktiv begegnen. Neben klassischen Stellenausschreibungen und dem Einsatz von Personalberatern
gelingt uns dies zunehmend auch mittels sozialer Medien und der Positionierung von MBB und der
einzelnen Tochterunternehmen als attraktive Arbeitgeber. Diesen Weg wollen wir auch in Zukunft
weitergehen. Zum 31. Dezember 2025 waren 4.146 Mitarbeiter in unserer Gruppe angestellt. Dar-
Uber hinaus beschaftigten wir zum Bilanzstichtag 29 Leiharbeiter, von denen wir in der Vergangen-
heit regelmafiig — grundsatzliche Eignung vorausgesetzt — eine Vielzahl in ordentliche Beschafti-
gungsverhaltnisse ibernommen haben.

Die MBB sieht im Fordern und Fordern der Mitarbeiter einen bedeutenden Erfolgsfaktor. Die Qualifi-
zierung unserer Mitarbeiter erfolgt durch eine Aus- und Weiterbildung in allen Konzernbereichen,
sowie durch hohe Arbeitsschutzstandards und gezielte Forderung des Flihrungsnachwuchses. So
beschaftigt MBB derzeit 327 Auszubildende bzw. Auszubildende in einem dualen Studiengang (Vor-
jahr: 311). Dabei ist die Verteilung pro Tochterunternehmen unterschiedlich. Hervorzuheben ist die
DTS, bei der das Verhaltnis der Auszubildenden zu den Festangestellten bei erfreulichen 19 % liegt.
Wir haben grundsatzlich das Ziel, alle Auszubildenden (inkl. derjenigen in einem dualen Studien-
gang), die ihre Ausbildung bei uns abgeschlossen haben, in ein festes Arbeitsverhaltnis zu iberneh-
men. Dies spiegelt sich in beeindruckenden Ergebnissen wider: So rekrutieren sich beispielsweise
bei DTS rund ein Drittel der Mitarbeiter aus ehemaligen Auszubildenden und dualen Studenten.

Um ein attraktiver Arbeitgeber zu bleiben, investieren alle unsere Tochterunternehmen in ihre Mit-
arbeiter, sei es durch direkte Férderung von Mitarbeiterweiterbildungen, durch das moderne Ausbil-
dungszentrum bei Aumann oder durch Arbeitgeberzuschisse, die beispielsweise bei Friedrich Vor-
werk flr Fahrrad-Leasing, Kinderbetreuung oder eine betriebliche Krankenzusatzversicherung ein-
gesetzt werden kénnen. Des Weiteren stellen einige Tochterunternehmen ihren Mitarbeitern kosten-
loses Obst zur Verfigung und bieten den Beschaftigten in Kooperation mit diversen Krankenkassen
gesundheitsférdernde Workshops an. Am Friedrich Vorwerk-Standort Tostedt wurde zu Beginn des
Jahres 2024 eine neue Kantine in Eigenregie in Betrieb genommen, um unseren Mitarbeitern gesun-
des Essen am Arbeitsplatz anbieten zu kdnnen.

In Deutschland hat jedes Elternteil einen gesetzlichen Anspruch auf bis zu drei Jahre Elternzeit zur
Betreuung und Erziehung seines Kindes. Wahrend der Elternzeit ruht das Arbeitsverhaltnis, die El-
tern kdnnen auf Wunsch Teilzeit arbeiten. Dabei besteht ein besonderer Kiindigungsschutz. Ist die
Elternzeit abgelaufen, besteht ein Anspruch auf Riickkehr zur fritheren Arbeitszeit und zu den im
Arbeitsvertrag getroffenen Vereinbarungen. Unternehmen der MBB-Gruppe férdern die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf u.a. durch die Méglichkeit zum mobilen Arbeiten.

Ein besonderes Anliegen ist flir uns die Gleichberechtigung der Geschlechter. Frauen, Manner und
Intersexuelle haben in unseren Unternehmen die gleichen Chancen. Wir streben auf allen Hierar-
chieebenen ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen den Geschlechtern an. Aufgrund der geschafts-
modellinharenten fachlichen Fokussierung auf technische Berufe sind Frauen sowohlim Studium als
auch in den Bewerbungsverfahren immer noch unterreprasentiert, weshalb Letzteres eine Heraus-
forderung bei der Besetzung von Stellen darstellt.
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Die Geschaftsfihrenden Direktoren achten bei der Auswahl von Fiihrungskraften stets auf Vielfalt
und beriicksichtigen dabei mannliche und weibliche Bewerber sowie Bewerber diversen Ge-
schlechts. Bei der finalen Besetzung steht immer die fachliche und persénliche Qualifikation der
jeweiligen Person im Vordergrund.

Der MBB-Konzern beschaftigt zum Bilanzstichtag 15,5 % weibliche Mitarbeiter. In der ersten Fiih-
rungsebene ist eine Person weiblichen Geschlechts beschéftigt, wahrend in der zweiten Fihrungs-
ebene 21 Personen weiblichen Geschlechts beschaftigt sind.

Flir MBB hat die Gestaltung einer sicheren Arbeitsumgebung, vor dem Hintergrund, dass ein Grofsteil
der Tochterunternehmen im produzierenden Gewerbe tatig ist, einen sehr hohen Stellenwert. Mitar-
beiter in der Produktion sind grundsatzlich einem erhohten Gesundheitsrisiko ausgesetzt. Daher set-
zen wir hohe Mafdstabe bei der Sicherheit, insbesondere im Umgang mit Gefahrstoffen und weiteren
Gefahrenquellen, an.

Friedrich Vorwerk ist SCC”-zertifiziert und erfiillt damit alle gesetzlichen Anforderungen an ein prak-
tiziertes Arbeitsschutzmanagementsystem. Durch regelmafSige Schulungen wird im MBB-Konzern
die Sicherheitskompetenz der Mitarbeiter geférdert. Die Schwerpunkte hierzu lagen bei Friedrich
Vorwerk u. a. in den Bereichen der Arbeitsschutzorganisation, Ersten Hilfe, des Brandschutzes sowie
im sicheren Einsatz von Baumaschinen und Hubarbeiten. Zudem wurde die Sicherheitskultur durch
die SCL-Zertifizierung weiterentwickelt, die in den Bereichen Kabelbau, Horizontalbohrtechnik und
Tiefbau inkl. Wasserbau eingefiihrt und im Uberwachungsaudit erfolgreich in der Stufe 3 bestéatigt
wurde.

Meldepflichtige Arbeitsunfalle werden in regelméafdigen Abstanden erfasst und ausgewertet. Die An-
zahl meldepflichtiger Arbeitsunfalle hat sich von 68 im Vorjahr auf 105 im abgelaufenen Geschafts-
jahr erhéht. Die Anzahl todlicher Arbeitsunfalle liegt wie im Vorjahr bei null. Unser Ziel ist es, die
Anzahl von Arbeitsunfallen durch die Einfihrung neuer und Weiterentwicklung bestehender Sicher-
heitskonzepte zu reduzieren.

Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte und Bekampfung von Korruption und Bestechung

Sozialbelange: Der respektvolle und soziale Umgang mit unseren Stakeholdern auf Kunden- und Lie-
ferantenseite stellt einen Grundsatz unseres Handelns dar. Wir sind der festen Uberzeugung, dass
kontinuierliche Produktinnovationen, der faire Umgang mit Lieferanten und der standige Dialog mit
unseren Kunden eine wichtige Voraussetzung fiir unseren Geschéaftserfolg sind. Die Unternehmen
der MBB engagieren sich in freiwilligen sozialen Projekten auf kommunaler Ebene. Neben der Rolle
als Arbeitgeber tragen diese beispielsweise durch Kooperationen mit Schulen oder Sportvereinen zu
einer Gemeinwohlsteigerung bei. Diese gesellschaftlichen Aktivitaten unterliegen keinem zentralen
Steuerungsprozess, sondern werden dezentral von den Verantwortlichen der Tochterunternehmen
organisiert.

Achtung der Menschenrechte:Die Tochterunternehmen der MBB sind tief in Deutschland und Europa
verwurzelt und achten im Geschéaftsalltag die Menschenrechte der Mitarbeiter, Lieferanten und Ge-
schaftspartner. Risiken einer nicht marktiiblichen Entlohnung, unangemessener Arbeitszeiten, der
Einschrankung der Versammlungsfreiheit oder der Gleichberechtigung sehen wir weder bei unseren
Tochterunternehmen noch bei deren Lieferanten. MBB bekennt sich zur Einhaltung international an-
erkannter Standards flir Menschenrechte und toleriert keine Formen von Sklaverei, Zwangsarbeit,
Kinderarbeit, Menschenhandel oder Ausbeutung in der eigenen Geschaftstatigkeit oder Lieferkette.

Bekdampfung von Korruption und Bestechung: Die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und Richt-
linien sowie das korrekte Verhalten im Geschaftsverkehr sehen wir schon immer als zentralen Be-
standteil einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung. Um an dieser seit jeher gelebten Maxime fest-
zuhalten, wurden in den Konzerngesellschaften Compliance Management Systeme etabliert, welche
kontinuierlich weiterentwickelt werden. Die vorhandenen Verhaltenskodizes und die jeweils ggf. gel-
tenden Antikorruptionsrichtlinien dienen als Rahmen, um den Umgang im Unternehmen und gegen-
Uber Dritten zu regeln. Mittels zyklischer Berichtsstrukturen ist das jeweilige Management der ver-
schiedenen Konzerngesellschaften verpflichtet, regelmafiig tiber die Effektivitat des jeweiligen Com-
pliance Management Systems und ggf. Uber eingetretene Vorfalle an die jeweiligen Aufsichtsrate
bzw. die Geschéftsfiihrenden Direktoren der MBB SE Bericht zu erstatten.
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Negative Auswirkungen und Risiken aus der Geschaftstatigkeit

Nach unserer Einschatzung bestehen keine wesentlichen Risiken aus unserer Geschaftstatigkeit, un-
seren Produkten oder unseren Dienstleistungen, die schwerwiegende negative Auswirkungen flr
Arbeitnehmer, Umwelt- und Sozialbelange haben oder zu einer Verletzung von Menschenrechten und
Korruption fiihren kénnten.

Ubersicht wesentlicher nicht-finanzieller Kennzahlen nach § 289 Abs. 3 HGB

2025 2024

Arbeitnehmerbelange

Anzahl weiblicher Fiihrungskréfte (erste und zweite Fiihrungsebene) 22 20
Anteil weiblicher Mitarbeiter an der Gesamtbelegschaft 15,5% 16,8%
Anteil Leiharbeiter im Verhaltnis zu eigenen Mitarbeitern 0,7% 0,8%
Anzahl Auszubildende 278 258
Anzahl Auszubildende in einem dualen Studiengang 49 53
Meldepflichtige Arbeitsunfalle 105 68
Umweltbelange

Energieintensitat in MWh / Mio. € Umsatz 195 189
Gesamtwasserentnahmeintensitat in m3 / Mio. € Umsatz 302 309
Abfallintensitat in t / Mio. € Umsatz 5,8 54
Sozialbelange

Spenden und Sponsoring in TE (Kultur, Bildung, Sport, Soziales) 72 99

EU Taxonomie

Gemafs der EU-Taxonomie-Verordnung sowie den ergédnzenden delegierten Rechtsakten weist MBB
nachfolgend den Anteil taxonomiefahiger und taxonomiekonformer konzernweiter Umséatze, Inves-
titionen und Betriebsausgaben flr das Geschéaftsjahr 2025 bezogen auf die in der EU-Taxonomie
ausgearbeiteten sechs EU-Umweltziele ,Klimaschutz®, ,,Anpassung an den Klimawandel, ,,Schutz
von Wasser und Meeresressourcen®, ,Ubergang in eine Kreislaufwirtschaft*, ,Eingrenzung der Um-
weltverschmutzung® sowie ,,Schutz von Artenvielfalt und Okosystemen* aus.

Ziel der EU-Taxonomie ist es, Investitionsstrome aus dem Finanzsektor an Unternehmen zu lenken,
die 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten ausliben. Sie soll damit dazu beitragen, den euro-
paischen Green Deal, der eine Klimaneutralitat bis 2050 vorsieht, umzusetzen. Gleichzeitig soll die
EU-Taxonomie ein einheitliches Verstandnis der 6kologischen Nachhaltigkeit wirtschaftlicher Aktivi-
taten und Investitionen schaffen. Darliber hinaus dient die EU-Taxonomie als Orientierung, ob Un-
ternehmen mit ihren Wirtschaftsaktivitaten zu einer nachhaltigen Entwicklung beitragen. Die Ver-
ordnung verpflichtet Unternehmen zur Berichterstattung iber diese Wirtschaftstatigkeiten.

Der MBB-Bericht basiert auf der Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852, die seit Juli 2020 in Kraft
ist, sowie auf den Delegierten Verordnungen EU 2021/2139 (Artikel 10 und 11) und EU 2021/2178
(Artikel 8). Anderungen, die im Jahr 2023 (EU 2023/2485 und 2023/2486) vorgenommen wurden,
darunter Anpassungen fiir die unten genannten Umweltziele (3) bis (6) sowie fiir die Klimaziele (1)
und (2), wurden berlicksichtigt.

Taxonomiefdhige und taxonomiekonforme Wirtschaftstétigkeiten

Die EU-Taxonomie fungiert als einheitliches Klassifizierungssystem fiir 6kologisch nachhaltige Wirt-
schaftsaktivitaten. Die Verordnung beschreibt sechs zentrale Umweltziele:

e Klimaschutz

e Anpassung an den Klimawandel

e Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
o Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

e Vermeidung und Verminderung von Umweltverschmutzung sowie

e Schutz und Wiederherstellung von Biodiversitit und Okosystemen.

Wirtschaftsaktivitaten gelten als ,taxonomiefahig®, wenn sie im Aktivitatskatalog der EU-Taxonomie
aufgefihrt sind.

Nach den Vorgaben der EU-Taxonomie gelten Wirtschaftstatigkeiten als ,0kologisch nachhaltig®,
wenn sie die folgenden drei Hauptkriterien erfiillen:
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1. Sie missen einen wesentlichen Beitrag zu mindestens einem der sechs Umweltziele leisten (,Sub-
stantial Contribution®).

2. Siedurfen die Erreichung der Gibrigen Umweltziele nicht erheblich beeintrachtigen (,Do No Significant
Harm“, DNSH).

3. Soziale Mindeststandards miissen eingehalten werden (,Minimum Safeguards®).

Die Bewertung der Kriterien ,,Substantial Contribution” und ,Do No Significant Harm* erfolgt anhand
technischer Bewertungskriterien, die von der EU definiert wurden.

Die Geschaftsfiihrenden Direktoren der MBB haben in Ubereinstimmung mit den Vorstinden der
Friedrich Vorwerk und Aumann entschieden, fiir das Geschaftsahr 2025 die taxonomiekonformen
Umsatzerlose, Investitionen und Betriebsausgaben mit einer Nullanzeige auszuweisen. Hintergrund
ist die fortlaufende Weiterentwicklung der regulatorischen Anforderungen der EU-Taxonomie sowie
bestehende Auslegungsunsicherheiten hinsichtlich technischer Bewertungskriterien. Vor diesem
Hintergrund erfolgt im Berichtsjahr keine Ausweisung taxonomiekonformer Kennzahlen. Die Bericht-
erstattung beschrankt sich daher auf die Darstellung der taxonomieféahigen Wirtschaftstatigkeiten.

Vorgehensweise bei der Betroffenheitsanalyse

Zur Ermittlung der taxonomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten wurden im ersten Schritt unter Bezug-
nahme auf die Definitionen in den Annexen 1 und 2 des Rechtsakts zur Verordnung (EU) 2020/852
referenzierten NACE- Codes die im MBB-Konzern taxonomiefahigen Aktivitaten ermittelt. Die Seg-
mente der MBB wurden umfassend daraufhin analysiert, ob sie in den Anwendungsbereich der EU-
Taxonomie fallen.

Zudem wurden die im Annex 1 zur Verordnung aufgefiihrten Definitionen der Kennzahlen Umsatzer-
l6se, Investitionen (CapEx) und Betriebsausgaben (OpEx) analysiert und die entsprechenden Be-
zugsgrofsen (Nenner der Kennzahl) ermittelt. Insbesondere im Bereich der Betriebsausgaben wur-
den die hier relevanten Kostenarten identifiziert. Fiir die taxonomiefahigen Aktivitaten wurden an-
schliefsend Ansatze zur Abschatzung und Erhebung der entsprechenden Umsatzerldse, Investitionen
und Betriebsausgaben festgelegt.

Aufgrund der fortlaufenden und dynamischen Weiterentwicklung der EU-Taxonomie-Verordnung be-
stehen derzeit noch Auslegungsunsicherheiten in Bezug auf die enthaltenen Formulierungen und
Begriffe. Daher kdnnen kiinftig Anpassungen der Betroffenheitsanalyse erforderlich werden.

Identifikation taxonomiefahiger Aktivitaten

Folgende Wirtschaftsaktivitaten wurden den, flir MBB als relevant identifizierten, Kategorien fir
Wirtschaftstatigkeiten nach EU-Verordnung 2020 / 852 zugeordnet:
Alle Segmente

4.1 Stromerzeugung mittels Fotovoltaik
6.5 Beforderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen
7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebauden

Friedrich Vorwerk

3.1 Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energien

4.9 Ubertragung und Verteilung von Elektrizitat

4.14 Fernleitungs- und Verteilernetze fiir erneuerbare CO,-arme Gase

4.15 Fernwarme- /Fernkalteverteilung

5.1 Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen der Wassergewinnung, - behandlung und —versorgung

Aumann

3.1 Herstellung von Technologie flir erneuerbare Energien
3.3 Herstellung von CO, armen Verkehrstechnologien

3.6 Herstellung anderer CO, armer Technologien

DTS

8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten
8.2 Erbringung von Dienstleistungen der Informationstechnologie

Delignit
3.3 Herstellung von CO, armen Verkehrstechnologien
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Analyse und Berechnung

Unternehmen sind gemafs der EU-Verordnung 2020 / 852 verpflichtet, folgende quantitative Anga-
ben zu verdéffentlichen:

e Anteil der Umsatzerlése, die aus 6kologisch nachhaltig eingestuften Wirtschaftstatigkeiten er-
zielt wurden

e Anteil der Investitionsausgaben (,CapEx"), die mit 6kologisch nachhaltig eingestuften Wirt-
schaftsaktivitaten verbunden sind

e Anteil der Betriebsausgaben (,,OpEx"), die mit 6kologisch nachhaltig eingestuften Wirtschafts-
aktivitaten verbunden sind

Die Definition der Umsatzerlése gemafs der EU-Taxonomie entspricht denim IFRS-Konzernabschluss
ausgewiesenen Umsatzerldsen.

Die Investitionsausgaben (,,CapEx“) gemafs der EU-Taxonomie beziehen sich auf nachstehende Pos-
ten des IFRS-Konzernabschlusses. Dazu zahlen die Zugange zu immateriellen Vermégenswerten
(IAS 38) und Sachanlagen (IAS 16) einschliefdlich der Nutzungsrechte an Leasingvermdgenswerten
(IFRS 16). Mafsgeblich sind dabei die Zugange vor Abschreibung und Neubewertung. Leasingverhalt-
nisse, die nicht zur Aktivierung eines Nutzungsrechtes fliihren, werden nicht berlicksichtigt. Taxono-
miefahige Investitionsausgaben beziehen sich auf Vermdgenswerte und Projekte, die mit den taxo-
nomiefahigen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind. Dariliber hinaus wurden einzelne Investitions-
ausgaben aus dem Erwerb von Anlagen im Zusammenhang mit taxonomiefahigen Wirtschaftstatig-
keiten sowie aus Einzelmafsnahmen zur Erreichung der Klimaziele berilicksichtigt.

Die Definition der EU-Taxonomie fiir die Ermittlung der relevanten Betriebsausgaben (,,OpEx“) ge-
mafs der EU-Taxonomie umfasst insbesondere Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung, Ge-
baudesanierungsmafinahmen, kurzfristiges Leasing, Wartung und Reparatur sowie andere direkte
Aufwendungen im Zusammenhang mit der taglichen Wartung von Sachanlagen, die in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen
werden. Bei Friedrich Vorwerk wurde zur Ermittlung des Anteils der taxonomiefahigen Betriebsaus-
gaben flr ein Projekt, das taxonomiefahige Umsatzerlose aufweist, die dazugehdrigen Betriebsaus-
gaben anteilig als taxonomieféhig angerechnet.

Bei der Bestimmung der relevanten Tatigkeiten wurden Wesentlichkeitsaspekte berlicksichtigt.

Technische Screening Kriterien determinieren die Taxonomiekonformitat der jeweiligen Wirtschafts-
aktivitaten. Informationen zur Prifung und Bewertung dieser Kriterien liegen nicht vor, so dass die
Taxonomiekonformitat der betroffenen Wirtschaftsaktivitaten mit 0 % angegeben wurde.

Ergebnisse der Analyse

In den folgenden Tabellen werden die Taxonomie-Kennzahlen fir den MBB-Konzern dargestellt.
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EU-Taxonomie

Anteil des Umsatzes, der mit taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden ist
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Wirtschaftstatigkeiten | | inMioe [ in%

Umsatz (A.1) 0,0 0,0%

Ubertragung und Verteilung von Elektrizitat 335,3 28,7%
Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien 3.3 135,7 11,6%
Fernwarme- /Fernkalteverteilung 4.15 44,9 3,8%
Fernleitungs- und Verteilernetze fiir erneuerbare CO,-arme Gase 4.14 42,0 3,6%
Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten 8.1 38,8 3,3%
Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energien 3.1 37,0 3,2%
Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen der Wassergewinnung, - 51 22.4 1,9%
behandlung und -versorgung

Herstellung anderer CO, armer Technologien 3.6 14,9 1,3%
Umsatz (A.2) 670,9 57,3%
Gesamt (A.1 +A.2) 670,9 57,3%
Umsatz nicht taxonomieféahiger Tatigkeiten (B) 499,1 42,7%

1.170,0 100,0%
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EU-Taxonomie Kriterien fiir einen DNSH-Kriterien ("Keine erhebliche
wesentlichen Beitrag Beeintrachtigung")

CapEx-Anteil aus Waren und Dienstleistungen, der mit taxonomie-
konformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden ist
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Wirtschaftstatigkeiten

CapEx (A.1)

Ubertragung und Verteilung von Elektrizitat 4.9 14,4 15,5%
Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten 65 11,7 12,6%
Nutzfahrzeugen

Erwerb von und Eigentum an Gebauden 7.7 8,2 8,8%
Fernwarme- /Fernkalteverteilung 4.15 3,0 3,2%
Fernleitungs- und Verteilernetze fiir erneuerbare CO,-arme Gase 4.14 2,9 3,1%
Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energien 3.1 2,8 3,0%
Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten 8.1 2,4 2,6%

Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen der Wassergewinnung, -

behandlung und -versorgung 51 L3 L1,4%
Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien 3.3 1,0 1,1%
Herstellung anderer CO,-armer Technologien 3.6 0,3 0,3%
Stromerzeugung mittels Fotovoltaik 4.1 0,2 0,2%
CapEx (A.2) 48,1 51,7%

Gesamt (A.1 +A.2) 48,1 51,7%

CapEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 45,0 48,3%
93,2  100,0%
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EU-Taxonomie Kriterien nen
wesentlichen Beitrag

OpEx-Anteil aus Waren und Dienstleistungen, der mit taxonomiekon-
formen Wirtschaftstatigkeiten verbunden ist
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Wirtschaftstatigkeiten

OpEx (A.1) 0,0 0,0%

Ubertragung und Verteilung von Elektrizitat 20,5 40,5%
Fernwarme- /Fernkalteverteilung 4.15 2,7 5,4%
Fernleitungs- und Verteilernetze fiir erneuerbare CO,-arme Gase 4.14 2,6 5,1%
Herstellung von Technologien fiir erneuerbare Energie 3.1 2,2 4,3%
Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien 3.3 1,8 3,6%

Bau, Erweiterung und Betrieb von Systemen der Wassergewinnung, -

behandlung und -versorgung 51 L4 2,7%
Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und leichten 6.5 0.6 1,2%
Nutzfahrzeugen

Herstellung anderer CO,-armer Technologien 3.6 0,2 0,4%
Erwerb von und Eigentum an Gebauden 7.7 0,1 0,2%
Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten 8.1 0,1 0,2%
OpEx (A.2) 32,2 63,6%

Gesamt (A.1 + A.2) 32,2 63,6%

OpEx nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten (B) 18,5 36,4%
50,7  100,0%
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Prognosebericht

In Einklang mit den zuvor im Abschnitt Segmente beschriebenen Prognosen fir die einzelnen Seg-
mente des MBB-Konzerns, erwartet die MBB SE fiir das Geschaftsjahr 2026 insgesamt einen Kon-
zern-Umsatz von 1,1 bis 1,2 Mrd. € (2025: 1,17 Mrd. €) bei einer bereinigten EBITDA-Marge zwi-
schen 15 und 18 % (2025: 18,55 %). Dariiber hinaus sieht MBB fiir 2026 gute Chancen fiir weitere
Unternehmenskaufe.

Berlin, den 26. Marz 2026

gez. Dr. Christof Nesemeier gez. Torben Teichler

Executive Chairman Chief Financial Officer
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Kurzfassung des Jahresabschlusses 2025 der MBB SE

Gewinn- und Verlustrechnung (HGB)

Umsatzerlése 1.820 1.820
Sonstige betriebliche Ertrage 112.244 1.671
Personalaufwand 6.158 4.788
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 82 46
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4,117 3.254
Ertrage aus Beteiligungen 5.501 3.174
ErErage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagever- 15.561 8.960
mogens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.580 5.806
Abschreibungen auf Wertpapiere 15.462 2.007
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 4 1
Steuern 387 1.180
Jahresiiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) 112.494 10.155
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 326.420 357.488
Dividendenausschiittung -17.732 -5.376
Einstellung in die Gewinnriicklagen 0 -26.901
Entnahmen aus den Gewinnriicklagen 0 26.901
Ertrag aus der Kapitalherabsetzung 0 280
Einstellung in die Kapitalriicklage 0 -280
Aufwand aus der Einziehung von Aktien 0 -280
Kauf eigener Anteile -11.886 -39.931
Einstellung aus Aktienoptionsausiibung 0 4.395
Gewahrte Aktienoptionen ohne Einzahlung 0 -31
Bilanzgewinn 409.296 326.420
Bilanz (HGB)

Aktiva

Immaterielle Vermogensgegenstande 1 12
Sachanlagen 419 202
Finanzanlagen 215.149 178.165
Anlagevermdgen 215.569 178.379
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 10.539 9.193
Wertpapiere 128.420 104.835
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 89.405 64.340
Umlaufvermégen 228.364 178.369
Rechnungsabgrenzungsposten 16 18
Summe Aktiva 443.948 356.765
Passiva TE TE
Eigenkapital 437.452 354.671
Riickstellungen 5.907 1.636
Verbindlichkeiten 590 459
Summe Passiva 443.948 356.765

Ergebnisverwendung

Der handelsrechtliche Jahresiiberschuss in Héhe von 112.493.841,24 € wird zusammen mit dem
Gewinnvortrag in Hohe von 326.420.471,35 € und abzliglich der Abfliisse aus dem Kauf eigener Ak-
tienin Héhe von 11.886.422,70 € und der Dividendenausschiittung von 17.731.920,33 € als Bilanz-
gewinn ausgewiesen. Der Verwaltungsrat und die Geschaftsfiihrenden Direktoren werden der Haupt-
versammlung eine erneute Erhéhung der Basisdividende auf 1,21 € pro Aktie vorschlagen. Der rest-
liche Bilanzgewinn soll auf neue Rechnungen vorgetragen werden.
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IFRS-Konzernabschluss 2025

IFRS-Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Anhang 01.01. - 01.01. -
31.12.2025 31.12.2024

TE TE

Erhéhung (+), Verminderung (-) des Bestands an unfertigen und

- . -1.022 -1.946
fertigen Erzeugnissen

Ertrage aus Equity-Beteiligungen I11.2. 21.032 6.029
Sonstige betriebliche Ertrage IIL.3. 34.318 24.218
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -291.355 -339.542
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -295.813 -244.586
Materialaufwand I11.4. -587.168 -584.128
Léhne und Gehalter -253.549 -234.858
Soziale iAbgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir 67114 57.864
Unterstltzung

Personalaufwand IIIL.5. -320.663 -292.722

Sonstige betriebliche Aufwendungen IIL.6. -98.670 -74.147

Abschreibungen II1.7. -53.369 -46.645
Finanzertrage I11.8. 6.479 9.425
Finanzierungsaufwendungen I11.9. -3.985 -4.721
Ergebnisanteile Nicht beherrschender Gesellschafter -9.638 -3.764
Finanzergebnis -7.144 939
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag I11.10. -51.205 -31.843
Sonstige Steuern II1.10. -1.120 -1.403

davon entfallen auf:

- Gesellschafter der MBB SE 50.780 37.660
- Nicht beherrschende Anteile 54.217 29.071
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 111.11. 9,51 6,93
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) II1.11. 9,51 6,93
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IFRS-Konzern-Gesamtergebnisrechnung Anhang 01.01. - 01.01. -
31.12.2025 31.12.2024

TE TE

Ergebnis nach Steuern 104.997 66.731

Posten, die kiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung umgeglie-
dert werden kénnen

Zeitwertanderungen Anleihen und Gold I11.12 3.038 1.665
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 11.12.4 -172 725
Umgliederungen in den Gewinn oder Verlust -585 378

Posten, die kiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung um-
gegliedert werden kénnen

Zeitwertanderungen Aktien I11.12 -8.334 12.232
Riicklage Pensionen 11.12.4 2.073 -1.166
darauf entfallende latente Steuern -1.919 134
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -5.898 13.968

Davon entfallen auf
- Gesellschafter des Mutterunternehmens 44.243 51.751
- Nicht beherrschende Anteile 54.855 28.948
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Bilanz Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Aktiva (IFRS) gepriift gepriift
TE TE
Langfristiges Vermdgen
Eggz\;sesrltznen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 3. 22.666 21.083
Firmenwert II.2. 48.899 48.899
Immaterielle Vermdégenswerte 71.565 69.982
g;zzgixt&e}:nd Bauten einschliefilich der Bauten auf fremden 4. 110.874 103.820
Technische Anlagen und Maschinen 11.4. 92.275 67.022
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung I1.4. 55.936 45.545
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 11.4. 4.044 11.926
Sachanlagen 263.128 228.313
Equity-Beteiligungen I1.5. 27.613 9.297
Ubrige Beteiligungen I1.5. 1 1
Wertpapiere des Anlagevermogens IL.5. 149.059 104.734
Sonstige Ausleihungen I1.5. 304 359
Finanzanlagen 176.976 114.391
Aktive latente Steuern 11.10.1 12.224 15.661

523.893 428.347

Kurzfristiges Vermoégen

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe I1.6. 22.397 21.586
Unfertige Erzeugnisse I1.6. 8.022 8.121
Fertige Erzeugnisse und Waren II.6. 11.050 11.016
Geleistete Anzahlungen 8.247 3.638
Vorrite 49.716 44.361
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen I1.7. 65.088 83.242
Vertragsvermogenswerte I1.8. 85.575 118.721
Ertragsteuerforderungen 11.10.2 11.058 14.663
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 11.9. 14.363 13.834

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

sonstige kurzfristige Vermogenswerte 176.085 230.460

Gold IL.5. 9.302 6.492
Wertpapiere II.5. 151.899 114.793
Derivative Finanzinstrumente II.5. 17 69
Finanzielle Vermégenswerte 161.218 121.354
Kasse I1.11. 53 27
Bankguthaben I1.11. 509.748 390.122
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 509.802 390.149

896.820 786.324
Summe Aktiva 1.420.713 1.214.671



IFRS-Konzernabschluss 2025

Seite 58

Bilanz Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Passiva (IFRS) geprift geprift

TE TE
Gezeichnetes Kapital I1.12.1 5.316 5.411
Kapitalriicklage I1.12.2 422.450 434.249
Gesetzliche Ricklage 11.12.3 61 61
Gewinn- und sonstige Riicklagen 11.12.4 233.026 120.801
Nicht beherrschende Anteile I1.12.5 287.608 222.659

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 11.14. 21.255 22.947
Leasingverbindlichkeiten 11.17. 16.022 11.289
Verbindlichkeiten aus Genussrechten 11.14. 10.213 10.213
Vertragsverbindlichkeiten 11.14. 835 662
Verbindlichkeiten ggi. Nicht beherrschenden Gesellschaftern 11.14. 11.846 3.857
Sonstige Verbindlichkeiten 11.15. 1.137 797
Rickstellungen fiir Pensionen 11.13. 17.985 20.122
Sonstige Rickstellungen II.16. 797 2.126
Passive latente Steuern 11.10.1 67.976 44.951

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 11.14. 11.272 20.492
Leasingverbindlichkeiten 11.17. 9.067 7.583
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.14. 44.748 54.182
Vertragsverbindlichkeiten 11.14. 103.181 104.373
Verbindlichkeiten ggi. Nicht beherrschenden Gesellschaftern 11.14. 3.712 3.179
Sonstige Verbindlichkeiten 11.15. 54.883 42.222
Rickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter I1.16. 49.529 45.096
Ertragsteuerschulden 11.10.2 22.296 11.105
Sonstige Rickstellungen I1.16. 25.499 26.293
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Konzern- Kapitalflussrechnung 01.01. - 01.01. -
31.12.2025 31.12.2024

TE TE

1. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) 164.466 99.037
Abschreibungen 53.369 46.645
Zunahme (+), Abnahme (-) der Rickstellungen* -2.188 5.392
Verluste (+), Gewinne (-) aus Anlageabgangen -367 57
Ergebnis aus Equity-Beteiligungen -21.032 -6.029
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 2.314 -2.055
Berichtigungen um zahlungsunwirksame Vorgange 32.096 44.009
Zunahme (-), Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen LuL sowie anderer Aktiva 44,145 37.533
Abnahme (-), Zunahme (+) der Verbindlichkeiten LuL sowie anderer Passiva 8.293 9.535
Veranderung des Working Capital 52.438 47.067
Gezahlte Ertragsteuern -11.447 -11.357
Gezahlte sonstige Steuern -1.120 -1.403
Erhaltene Zinsen 8.298 11.385
Einzahlungen aus Dividenden von Equity-Beteiligungen 2.873 7.183
Umgliederung in Erhaltene Zinsen und in den Cashflow aus Investitionstatigkeit -2.951 -1.730
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 244.652 194.192
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Investitionen (-), Desinvestitionen (+) immaterielles Anlagevermogen -11.284 -8.525
Investitionen (-), Desinvestitionen (+) Sachanlagevermdgen -62.026 -47.937
Investitionen in Finanzanlagen und Wertpapiere -187.254 -68.198
Einzahlungen aus Finanzanlagen und Wertpapieren 96.754 75.009
Erwerb von Geschaftsbetrieben (abzgl. erhaltener finanzieller Mittel) -1.145 -126
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -164.955 -49.778
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Gewinnausschiittung an Gesellschafter -17.732 -5.376
Auszahlungen an Nicht beherrschende Gesellschafter -5.904 -3.628
Erwerb eigener Anteile -11.981 -40.350
Erwerb eigener Anteile in Tochterunternehmen -5.919 -5.972
Einzahlungen aus Verkauf eigener Aktien im Rahmen anteilsbasierter Verglitungen 0 4.478
Einzahlungen aus Anteilsabgingen ohne Anderung der Kontrolle 108.826 0
Auszahlungen fiir Anteilszuginge ohne Anderung der Kontrolle -3.053 -11.924
Zahlungseingange aus der Aufnahme von Finanzkrediten 10.370 20.554
Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzkrediten -19.841 -12.893
Auszahlungen fiir Leasingverbindlichkeiten -9.717 -8.847
Zinsauszahlungen -3.951 -4.286
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 41.097 -68.245
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Zwischensumme 1-3) 120.794 76.169
Auswirkungen von Wechselkursanderungen (nicht zahlungswirksam) -1.141 78
Finanzmittelfonds zu Beginn der Berichtsperiode 390.149 313.901
Finanzmittelfonds am Ende der Periode™ 509.802 390.149

*Die Position enthalt auch nicht zahlungswirksame und nicht ertragswirksame Veranderungen der Pensionsrickstellungen. Es wird auf
die Angaben im Konzernanhang unter I1.13 ,,Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen” verwiesen.

**Der Liquiditatshestand betragt zum Bilanzstichtag 821.381 TE€ (Vorjahr: 616.168 TE) und umfasst auch den Gold- und Wertpapierbe-
stand. Eine Uberleitung des Finanzmittelfonds zum Liquidititsbestand findet sich unter I1.11. ,,Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinsti-
tuten” des Konzernanhangs.
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Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

Gewinn- und sonstige Riicklagen
Gezeich- Kapital- Gesetz- Wah-  Ricklage Riicklage  Sonstige Gewinn- Anteilder Nichtbe- Konzern-
netes Ka-  ricklage liche rungs- flr Zeit-  fur Pensi-  Ricklage rick-  Aktionare herr- Eigen-

pital Ricklage umrech- wertande- onen lagen der schen- kapital
nungsdif- rungen MBB SE de Anteile
ferenz
TE TE 1=

Zahlungen an Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 0 -5.376 -5.376 -3.058 -8.434
Direkt im Eigenkapital erfasste Betrage 0 0 0 0 13.973 -453 0 0 13.520 -278 13.243
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 571 0 0 0 0 571 155 725
Ergebnis nach Steuern 0 0 0 0 0 0 0 37.660 37.660 29.071 66.731
Konzerngesamtergebnis 0 0 0 571 13.973 -453 0 37.660 51.751 28.948 80.699
Erwerb eigener Anteile -419 -39.931 0 0 0 0 0 0 -40.350 0 -40.350
Erwerb eigener Anteile in Tochterunternehmen 0 0 0 0 74 30 0 -835 -731 -5.241 -5.972
Kapitaltransaktionen mit Anderung der Beteiligungsquote 0 0 0 1 -10 16 0 -5.204 -5.198 -6.727 -11.924
Anteilsbasierte Vergiitungen 113 4.987 0 0 0 0 0 0 5.101 154 5.254

Zahlungen an Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 0 -17.732 -17.732 -4.796 -22.528
Direkt im Eigenkapital erfasste Betrage 0 0 0 0 -7.373 786 0 0 -6.587 861 -5.726
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 51 0 0 0 0 51 -223 -172
Ergebnis nach Steuern 0 0 0 0 0 0 0 50.780 50.780 54.217  104.997
Konzerngesamtergebnis 0 0 0 51 -7.373 786 0 50.780 44.243 54.855 99.098
Erwerb eigener Anteile -94 -11.886 0 0 0 0 0 0 -11.981 0 -11.981
Erwerb eigener Anteile in Tochterunternehmen 0 0 0 3 -129 -40 0 85 -81 -5.838 -5.919
Kapitaltransaktionen mit Anderung der Beteiligungsquote 0 0 0 13 -82 -23 1.672 84.215 85.795 20.664 106.458
Anteilsbasierte Vergiitungen 0 87 0 0 0 0 0 0 87 86 173
Sonstiges 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -22 -22
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Anhang des Konzernabschlusses 2025

I. Methoden und Grundsatze

1. Grundlegende Informationen zur Bilanzierung

1.1 Informationen zum Unternehmen

Die MBB SE hat ihren Sitz am Kurfiirstendamm 188, 10707 Berlin, Deutschland. Sie ist im Handels-
register des Amtsgerichts Berlin-Charlottenburg unter der Nummer HRB 165458 eingetragen. Die
MBB SE ist seit dem 9. Mai 2006 bdrsennotiert und seit dem 20. Juni 2008 im Prime Standard der
Frankfurter Wertpapierbdrse unter der Wertpapierkennnummer AOETBQ notiert. Sie ist die oberste
Muttergesellschaft des MBB-Konzerns.

Die MBB SE, Berlin, ist ein familiengefiihrter mittelstandischer Konzern, der seit seiner Griindung
durch organisches Wachstum und Kauf von Unternehmen nachhaltig wachst. Kern des Geschafts-
modells ist die langfristige Wertsteigerung der einzelnen Unternehmen und der Gruppe als Ganzes.

Der Konzernabschluss der MBB SE fiir das Geschaftsjahr 2025 wurde am 26. Marz 2026 durch den
Verwaltungsrat der MBB SE gebilligt und wird am 31. Marz 2026 auf der Internetseite der MBB ver-
offentlicht und im Unternehmensregister eingereicht.

1.2 Rechnungslegungsgrundsitze

Die MBB SE stellt aufgrund der Zulassung zum regulierten Markt ihren Konzernabschluss nach IFRS
auf. Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 ist nach den am Abschlussstichtag giiltigen In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board
(IASB), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt. Die Bezeichnung IFRS
umfasst die noch giiltigen International Accounting Standards (IAS), die International Financial Re-
porting Standards (IFRS) sowie die Interpretationen des Standing Interpretations Committee (SIC)
und des International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Der Konzernabschluss
stimmt mit den vom IASB herausgegebenen IFRS (iberein. Der Konzernabschluss wurde um einen
zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht gem. § 315 HGB sowie um zusatzliche Er-
lauterungen gem. § 315e HGB erganzt.

Alle Angaben in diesem Bericht beziehen sich, sofern nicht anders vermerkt, auf den 31. Dezember
2025 bzw. auf das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025. Bei Prozentangaben und
Zahlen in diesem Bericht kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Anwendung von neuen und gednderten Standards

Im Geschéftsjahr 2025 gab es keine wesentlichen Anderungen der Rechnungslegungsvorschriften,
die sich auf diesen Konzernabschluss auswirken.

Folgende neue und gednderte Standards waren im Geschaftsjahr 2025 erstmalig anzuwenden.

Rege- . .

g Bezeichnung Auswirkungen
lung
IAS 21 Anderung - Fehlende Umtauschbarkeit keine

Nach dem Geschéftsjahr anzuwendende Rechnungslegungsvorschriften

Die folgenden neu herausgegebenen Standards bzw. Standards, die endorsed wurden, oder Ande-
rungen von Standards oder Interpretationen, die nicht verpflichtend anzuwenden waren, wurden im
vorliegenden Konzernabschluss nicht vorzeitig angewendet. Sofern die Anderungen die MBB betref-
fen, werden die kiinftigen Auswirkungen auf den Konzernabschluss noch gepriift oder sind nicht we-
sentlich.
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Bezeichnung Auswirkungen
Jahrliche Verbesserungen der IFRS - Ausgabe 11 1/1/2026  keine wesentlichen
IFRS9, Anderung - Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumen- 1/1/2026  keine wesentlichen
IFRS 7 ten
IFRS9, n - a . .
IFRS 7 Anderung - Vertrage (iber naturabhangige Stromversorgung 1/1/2026  keine wesentlichen
IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss 1/1/2027  wird noch gepriift
IFRS 19 Tochterunternehmen ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht - An- 1/1/2027  keine wesentlichen
gaben
IAS 21 Umrechnung in eine hochinflationdre Darstellungswahrung 1/1/2027  keine wesentlichen

Etwaige Standards, die in der Ubersicht nicht aufgefiihrt sind, sind fiir die MBB von untergeordneter
Bedeutung.

Auswirkungen des IFRS 18

Im April 2024 veroffentlichte das IASB IFRS 18 ,,Darstellung und Angaben im Abschluss®”. IFRS 18
verlangt zusatzliche, definierte Zwischensummen in der Gewinn- und Verlustrechnung, Angaben zu
von der Unternehmensleitung festgelegten Leistungskennzahlen, fligt neue Grundsatze fiir die Zu-
sammenfassung und Aufteilung von Informationen hinzu und nimmt begrenzte Anderungen an IAS
7 ,Kapitalflussrechnung® vor. IFRS 18 ersetzt IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses®. Der neue Stan-
dard ist flr Geschéaftsjahre beginnend am oder nach dem 1. Januar 2027 erstmalig anzuwenden.
Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig. Die Erstanwendung hat retrospektiv zu erfolgen. Die Auswir-
kungen der Erstanwendung auf den Konzernabschluss werden aktuell gepriift.

1.3 Unternehmenszusammenschliisse

Im Geschaftsjahr wurden zwei Unternehmenszusammenschlisse durchgefiihrt:

Stade

Zum 1. April 2025 hat Friedrich Vorwerk im Rahmen eines Asset Deals die Niederlassung Wischhafen
einschliefilich der Betriebsstatte in Stade von der Gerhard Rode Rohrleitungsbau GmbH & Co. KG
erworben. Es wird erwartet, dass die Niederlassung mit ihren rund 40 Mitarbeitern jahrliche Umsatz-
erlése im mittleren einstelligen Millionenbereich erwirtschaftet. Die Vermdgenswerte wurden von
der Vorwerk Stade GmbH (vormals: Vorwerk Verwaltungs GmbH) ibernommen.

Die Erstkonsolidierung erfolgte zum 1. April 2025. Aus diesem Unternehmenszusammenschluss ist
kein Unterschiedsbetrag (Geschafts- oder Firmenwert) entstanden.

Die Anschaffungskosten kdnnen den erworbenen Vermdgenswerten und (bernommenen Schulden,
bewertet zu deren beizulegenden Zeitwerten, wie folgt zugeordnet werden:
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Buchwert vor Kaufpreis- Beizulegender Zeitwert
allokation gemafs PPA

Vermogenswerte und Schulden

Sachanlagen 665 808
Schulden und Riickstellungen 0 143
Identifiziertes erworbenes Nettovermégen 665 665

Ermittlung des Unterschiedsbetrags

Kaufpreis Asset Deal 665
Gesamtkaufpreis 665
Identifiziertes erworbenes Nettovermégen (100 %) 665
Geschafts- oder Firmenwert (+) 0
Nettoabfluss von Zahlungsmitteln aus dem Erwerb 681

Der Unternehmenszusammenschluss wurde unter Anwendung der Erwerbsmethode durchgefiihrt.
Der Wert des neubewerteten Nettovermdgens betrug zum Erstkonsolidierungszeitpunkt 665 TE. Die
Transaktionsnebenkosten beliefen sich auf 16 TE. Seit dem Zeitpunkt der Erstkonsolidierung wurden
Umsatzerldse in Héhe von 2.169 TE€ und ein Verlust in Héhe von 946 TE aus dem erworbenen Ge-
schéaftsbereich erfasst. Da der erworbene Geschaftsbereich bis Marz 2025 ein integrierter Teil der
Gerhard Rode Rohrleitungsbau GmbH & Co. KG war, ist eine zuverlassige Ermittlung der entspre-
chenden Werte von Januar bis Marz 2025 separat fiir den Geschéaftsbereich nicht méglich bzw. ware
mit unverhaltnismafdig hohen Kosten verbunden. Der Unternehmenszusammenschluss hat fiir das
Geschaftsjahr 2025 keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Friedrich Vorwerk, weshalb keine gesonderten Angaben erfolgen.

Der Kaufpreis flr die erworbenen Anteile betrug 665 TE€ und wurde vollstandig in Zahlungsmitteln
entrichtet.

Die fiir die Erstkonsolidierung zu Grunde gelegte Kaufpreisallokation ist vorlaufig, da sich nach Er-
stellung der Kaufpreisallokation noch Erkenntnisse ergeben kdnnen, die zu einer nachtraglichen An-
passung innerhalb eines Jahres nach Erwerb fiihren kénnen. Diese Anderungen kénnen sich insbe-
sondere bei der Bewertung der Sachanlagen ergeben.

Brunn

Zum 1. August 2025 hat Friedrich Vorwerk im Rahmen eines Asset Deals die Niederlassung Brunn
von der Christoffers GmbH erworben. Es wird erwartet, dass die Niederlassung mit ihren rund 35
Mitarbeitern jahrliche Umsatzerlése im unteren einstelligen Millionenbereich erwirtschaften wird.
Die Vermogenswerte wurden von der Gottfried Puhlmann GmbH Havellandische Bauunternehmung
Ubernommen.

Die Erstkonsolidierung erfolgte zum 1. August 2025. Aus diesem Unternehmenszusammenschluss
ist kein Unterschiedsbetrag (Geschafts- oder Firmenwert) entstanden.

Die Anschaffungskosten kénnen den erworbenen Vermdgenswerten und tibernommenen Schulden,
bewertet zu deren beizulegenden Zeitwerten, wie folgt zugeordnet werden:
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Buchwert vor Kaufpreis-  Beizulegender Zeitwert
allokation gemafs PPA

Vermdgenswerte und Schulden

Sachanlagen 558 589
Schulden und Riickstellungen 78 109
Identifiziert rworbenes Nettovermo-

de ertes erworbenes Nettovermo 480 480
gen
Ermittlung des Unterschiedsbetrags
Kaufpreis Asset Deal 480
Gesamtkaufpreis 480
Identifiziertes erworbenes Nettovermdgen (100

480

%)
Geschafts- oder Firmenwert (+) 0
Nettoabfluss von Zahlungsmitteln aus dem Er- 482

werb

Der Unternehmenszusammenschluss wurde unter Anwendung der Erwerbsmethode durchgefiihrt.
Der Wert des neubewerteten Nettovermdgens betrug zum Erstkonsolidierungszeitpunkt 480 TE. Die
Transaktionsnebenkosten beliefen sich auf 2 TE. Da der erworbene Geschaftsbereich bis Juli 2025
ein integrierter Bestandteil der Christoffers GmbH war und ab August 2025 ein integrierter Bestand-
teil der Gottfried Puhlmann GmbH Havellandische Bauunternehmung ist, ist eine zuverlassige Er-
mittlung der Umsatzerldse und des Ergebnisses separat fur den Geschaftsbereich im Geschaftsjahr
nicht moglich bzw. ware mit unverhaltnismafig hohen Kosten verbunden. Der Unternehmenszusam-
menschluss hat fiir das Geschaftsjahr 2025 keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Friedrich Vorwerk, weshalb keine gesonderten Angaben erfolgen.

Der Kaufpreis fiir die erworbenen Anteile betrug 480 TE€ und wurde vollstandig in Zahlungsmitteln
entrichtet.

Die fiir die Erstkonsolidierung zu Grunde gelegte Kaufpreisallokation ist vorlaufig, da sich nach Er-
stellung der Kaufpreisallokation noch Erkenntnisse ergeben kénnen, die zu einer nachtraglichen An-
passung innerhalb eines Jahres nach Erwerb fiihren kénnen. Diese Anderungen kénnen sich insbe-
sondere bei der Bewertung der Sachanlagen ergeben.

Gesamtauswirkungen des Unternehmenszusammenschlusses

Aus den oben genannten Griinden erfolgen fiir die Unternehmenszusammenschliisse (Asset Deals)
keine gesonderten Angaben beziliglich der Gesamtauswirkungen (Umsatzerlése und das Ergebnis)
des Konzerns. Die Unternehmenszusammenschlisse haben fir das Geschaftsjahr 2025 keine we-
sentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Friedrich Vorwerk.

Aus den Unternehmenszusammenschliissen ist kein Unterschiedsbetrag (Geschéfts- oder Firmen-
wert) entstanden. Die Konsolidierung flir erstmals einbezogene Geschaftsbereiche erfolgt zum Er-
werbszeitpunkt oder zu einem zeitnahen Stichtag, sofern sich hieraus keine wesentlichen Anderun-
gen gegenlber einer Einbeziehung zum Erwerbszeitpunkt ergeben.

1.4 Gesellschaftsrechtliche und strukturelle Anderungen in 2025

Die Friedrich Vorwerk SE & Co. KG hat zum 28. Februar 2025 5,00 % ihrer Anteile an der 5C-Tech
GmbH verkauft. Der Geschaftsanteil der Friedrich Vorwerk SE & Co. KG an der 5C-Tech betragt zum
Bilanzstichtag 65,00 %, der MBB-Anteil betragt unter Berlicksichtigung der Minderheitenanteile
25,90 %.
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Zum 30. April 2025 endete das seit 15. November 2024 laufende Aktienriickkaufprogramm der MBB
SE planmafiig. Es wurden insgesamt 111.268 Aktien (2,05 % des Grundkapitals) zum Durchschnitts-
preis von 114,98 € zuriickgekauft. Die MBB hat damit 12,8 Mio. € in den Riickkauf investiert.

Im Rahmen eines langfristigen Incentivierungs-Programms des Geschaftsfiihrers der Hanke Tissue
Sp. zo.o. sind am Anfang des zweiten Quartals 2025 von der MBB SE 64 Anteile der Gesellschaft an
den Geschaftsfiihrer der Gesellschaft Gibertragen worden. Die Anteilsbesitzquote der MBB zum Bi-
lanzstichtag betragt 93,01 % (31. Dezember 2024: 94,08 %).

Die Aumann AG hat im ersten Halbjahr 2025 1.434.244 eigene Aktien im Rahmen eines an alle Ak-
tiondre gerichteten freiwilligen oOffentlichen Rickkaufsangebots mit einem Gesamtwert von
20,4 Mio. € erworben.

Die DTS IT AG hat im ersten Halbjahr 2025 weitere 19,66 % der Geschéaftsanteile der ISL Internet
Sicherheitslésungen GmbH durch Ausiibung der Kaufoption erworben und ihre Beteiligungsquote
damit von 80,34 % auf 100,00 % erhoht.

Die MBB SE hat im vergangenen Geschaftsjahr ihren Aktienbestand an der Friedrich Vorwerk Group
SE um 1.245.740 Aktien reduziert, so dass die Anteilsbesitzquote an der Gesellschaft zum Bilanz-
stichtag 44,26 % betragt (31. Dezember 2024: 50,49 %).

Nach der Beteiligung am o6ffentlichen Rickkaufsangebot der Aumann AG im ersten Halbjahr 2025
sowie weiterer Anteilsverkdufe sank die Beteiligungsquote der MBB SE an Aumann auf 47,81 % (Vor-
jahr: 48,53 %).

Die MBB SE hat im Geschaftsjahr 2025 aufserdem 436.707 Aktien der Delignit AG verkauft, so dass
ihr Anteil am Unternehmen nunmehr 56,11 % nach zuvor 60,37 % betragt.

Zum 1. September 2025 erfolgte die Griindung der Hempel Construction B.V., Amsterdam, die fortan
als Tochterunternehmen der Friedrich Vorwerk SE & Co. KG vollkonsolidiert in den Konzernabschluss
einbezogen wird.

Zum 30. September 2025 wurde die Seyde und Coburg Kathodischer Korrosionsschutz GmbH auf
die Vorwerk Pipeline- und Anlagenservice GmbH verschmolzen, die Meldung der Verschmelzung im
Handelsregister ist noch nicht erfolgt.

Die Geschaftsfiihrenden Direktoren und der Verwaltungsrat der MBB SE haben am 9. Dezember 2025
beschlossen, von der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 17. Juni 2025 zum Erwerb eigener
Aktien gemafs § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG Gebrauch zu machen. Im Zeitraum vom 11. Dezember 2025 bis
zum 30. Dezember 2025 hat die MBB SE 8.750 eigene Aktien zu einem Durchschnittskurs von
201,07 € mit einem Gesamtwert von 1.759 T€ zurlickgekauft. Der Nennwert der erworbenen eige-
nen Aktien von 9 TE€ wird vom gezeichneten Kapital abgezogen. Der Unterschiedsbetrag zwischen
den Anschaffungskosten der eigenen Anteile und dem Nennwert der erworbenen eigenen Anteile
wurde in Héhe von 1.752 T€ mit den Kapitalrlicklagen verrechnet.

Uber die am 3. Dezember 2025 gegriindete Delignit Technologies Italia S.r.l, Cermenate, verfolgt
die Delignit das Ziel, ihre geografische Prasenz und Geschaftstatigkeit im Bereich Technological Ap-
plications auszubauen.
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2. Konsolidierungskreis

Neben der MBB SE als Mutterunternehmen sind die unten aufgefiihrten Unternehmen im Wege der
Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen. Die Beteiligungsquoten werden durch Mul-
tiplikation der jeweiligen Gesellschaftsanteile ermittelt. Die in Fettdruck aufgefiihrten Unternehmen
halten direkt oder indirekt Beteiligungen an den jeweils darunter genannten Gesellschaften.

Verbundene Unternehmen (Vollkonsolidierung)

Aumann AG, Beelen, Deutschland 47,81
Aumann Beelen GmbH, Beelen, Deutschland 47,81
Aumann Berlin GmbH, Beelen, Deutschland 47,81
Aumann Winding and Automation Inc., Clayton, USA 47,81
Aumann Lauchheim GmbH, Lauchheim, Deutschland 47,81
Aumann Espelkamp GmbH, Espelkamp, Deutschland 47,81
Aumann Immobilien GmbH, Espelkamp, Deutschland 47,81
Aumann Limbach-Oberfrohna GmbH, Limbach-Oberfrohna, Deutschland 47,81
Aumann Technologies (China) Ltd., Changzhou, China 47,81
CT Formpolster GmbH, Lohne, Deutschland 100,00
Delignit AG, Blomberg, Deutschland 56,11
Blomberger Holzindustrie GmbH, Blomberg, Deutschland 56,11
Hausmann Verwaltungsgesellschaft mbH, Blomberg, Deutschland 56,11
Delignit Immobiliengesellschaft mbH, Blomberg, Deutschland 56,11
Delignit North America Inc., Atlanta, USA 56,11
Delignit Technology (Beijing) Co., Ltd., China® 0,00
Delignit Technologies Italia S.r.l., Cermenate, Italien 56,11
DHK automotive GmbH, Oberlungwitz, Deutschland 56,11
DTS IT AG, Herford, Deutschland 80,00
DTS CLOUD SECURITY MonEPE, Athen, Griechenland 80,00
DTS Systeme GmbH, Herford, Deutschland 80,00
DTS Systeme Miinster GmbH, Miinster, Deutschland 80,00
ISL Internet Sicherheitslésungen GmbH, Bochum, Deutschland 80,00
Friedrich Vorwerk Group SE, Tostedt, Deutschland 44,26
Friedrich Vorwerk Management SE, Tostedt, Deutschland 44,26
Friedrich Vorwerk SE & Co. KG, Tostedt, Deutschland 39,85
Bohlen & Doyen Anlagenbau Holding GmbH, Tostedt, Deutschland 39,85
Bohlen & Doyen Service und Anlagentechnik GmbH, Wiesmoor, Deutschland 39,85
Bohlen & Doyen Bau Holding GmbH, Tostedt, Deutschland 39,85
Bohlen & Doyen Bau GmbH, Wiesmoor, Deutschland 39,85
EAS Einhaus Anlagenservice GmbH, Geeste, Deutschland 39,85
European Pipeline Services GmbH, Tostedt, Deutschland 39,85
Gottfried Puhlmann GmbH, Marne, Deutschland 39,85
Gottfried Puhlmann GmbH Havelldndische Bauunternehmung, Ludwigsfelde, Deutschland 39,85
Gottfried Puhlmann Hamburg GmbH, Tostedt, Deutschland 39,85
Hempel Aluminiumbau GmbH, Storkow (Mark), Deutschland 39,85
Hempel Construction B.V., Amsterdam, Niederlande 39,85
KORUPP GmbH, Twist, Deutschland 39,85
Vorwerk - ASA GmbH, Herne, Deutschland 39,85
Vorwerk Gas Technology GmbH, Tostedt, Deutschland 39,85
Vorwerk Pipeline- und Anlagenservice GmbH, Petersberg, Deutschland 39,85
Vorwerk Stade GmbH, Tostedt, Deutschland 39,85
5C-Tech GmbH, Tostedt, Deutschland 25,90

Hanke Tissue Sp. z 0.0., Kiistrin, Polen 93,01

* Die Einlage in die Gesellschaft und die Geschaftsaufnahme sind noch nicht erfolgt.
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Die folgende Tabelle zeigt die in den Konzernabschluss einbezogenen assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen. Die Beteiligungsquoten sind aus Sicht der jeweiligen Teilkonzernmut-
ter angegeben.

Name der Gesellschaft Beteiligungs-
quote in %

Gemeinschaftsunternehmen (Arbeitsgemeinschaften)

ARGE Anlagenbau VDS Achim West 50,00%
ARGE Bauausfiihrung ETL 182 40,00%
ARGE Bavaria Loop Siid 33,33%
ARGE DOW Ohrensen K28 50,00%
ARGE EGL 442 58,00%
ARGE EWA 50,00%
ARGE BVM BalWin4 + LanWin1 50,00%
ARGE BVM CHC Emden 33,33%
ARGE ETL 178 Walle - Wolfsburg 50,00%
ARGE EUGAL Los 7+8 37,50%
ARGE Flugplatz WTM IT-Ltg 50,00%
ARGE Get H2 Lingen 10,00%
ARGE Kabeltrasse A310 50,00%
ARGE Kabeltrasse GSH 40,00%
ARGE Kabeltrasse Mehringen 45,00%
ARGE Kabeltrasse SlidLink PFA 3 45,00%
ARGE Kabeltrasse Verden 50,00%
ARGE Kabeltrasse WMC 40,00%
ARGE Konverter A-Nord 33,33%
ARGE KUA A310 50,00%
ARGE KUA Beverbruch 50,00%
ARGE KUA Verden 50,00%
ARGE LNG Brunsbdittel 50,00%
ARGE NWKG - 3. BA 50,00%
ARGE NWKG - 4. BA 50,00%
ARGE OGE Hep 33,30%
ARGE RamBO SuedLink 50,00%
ARGE SEL 01 50,00%
ARGE SEL 02 50,00%
ARGE SEL 03 50,00%
ARGE STORAG ETZEL VT 8/ VT 16 50,00%
ARGE UW Sengwarden 50,00%
ARGE VS Rehden II 40,00%
ARGE VS Wiirselen - MCC-1I 45,00%
ARGE WAD 50,00%
ARGE Werne-Schliichtern 50,00%
ARGE Zeelink 3+5 (Beistellung) 50,00%
Dach-ARGE A310 Tunnel Henstedt 33,73%
Dach-ARGE AL Nonnendorf 50,00%
Dach-ARGE Ausbau Mantelrohre 2023/2024 50,00%
Dach-ARGE B3 MLK Briicke Los 2 58,10%
Dach-ARGE Baltrum Biisum 33,33%
Dach-ARGE Elbchaussee 1. BA 36,00%

Dach-ARGE Elbchaussee 2. BA 35,00%
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Name der Gesellschaft Beteiligungs-
quote in %
Dach-ARGE Ersatzneubau Fernwarmetrasse 60 Passendorfer Wiesen Abschnitt A, Teil 2 Briicken-
neubau 45,00%
Dach-ARGE ETL 179.200 50,00%
Dach-ARGE ETL 182 Achim Elbe Std 50,00%
Dach-ARGE Fehlstellensanierung 50,00%
Dach-ARGE Fehlstellensanierung 2021 - Stationssanierung AS Asbeck 50,00%
Dach-ARGE Fehlstellensanierung 2021 - Stationssanierung AS Fromern, AS Boétersen 50,00%
Dach-ARGE Fehlstellensanierung 2021 - Stationssanierung Campus Rehden 50,00%
Dach-ARGE Fehlstellensanierung 2021 - Umbau K 460 BASF 50,00%
Dach-ARGE Fehlstellensanierung 2021 - Umhiillungen 50,00%
Dach-ARGE HD-Leitung Iserlohn 50,90%
Dach-ARGE HD-Leitung Kaisersesch 45,76%
Dach-ARGE Kabeltrasse A250 Mehringen 50,00%
Dach-ARGE Kabeltrasse A310 50,00%
Dach-ARGE Kabeltrasse Ganderkesee - St. Hiilfe 50,00%
Dach-ARGE Kabeltrasse WMC 50,00%
Dach-ARGE L06035 HDD Querung A44 - Werl 90,00%
Dach-ARGE Mainka Puhlmann 50,00%
Dach-ARGE Ostwind 3 Los 1 Anlandung 33,33%
Dach-ARGE RamBo WMC Kabelzug 38,68%
Dach-ARGE Refill PPS Vorwerk 53,00%
Dach-ARGE RV Ruhrtalleitung BA 2+3 45,00%
Dach-ARGE Stadtbeleuchtung II 50,00%
Dach-ARGE TAV 50,00%
Dach-ARGE TAV Rohrbau II 50,00%
Dach-ARGE Technische Dienstleistung Gasunie Deutschland 33,30%
Dach-ARGE VDS Achim West GU Los 1 19,25%
Dach-ARGE WUV Dithmarschen Profilierungsarbeiten 2025 50,00%
Dach-ARGE ZEELINK Los 3 - (bis) 5 25,00%
Dach-ARGE Zielnetzplanung Aachen 33,30%
JV Baltic Pipe 33,33%
Assoziierte Unternehmen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
S.C. Cildro Plywood S.R.L., Drobeta Turnu Severin, Rumanien 24,00%
S.C. Cildro S.A., Drobeta Turnu Severin, Rumanien 17,90%
S.C. Cildro Service S.R.L., Drobeta Turnu Severin, Rumanien 17,90%

An der Aumann AG und der Friedrich Vorwerk Group SE bestehen wesentliche Nicht beherrschende
Anteile. Zum Bilanzstichtag betragt der stimmberechtigte Anteil der MBB SE an der Aumann AG
47,81 % (Vorjahr: 48,53 %) und an der Friedrich Vorwerk Group SE 44,26 % (Vorjahr: 50,49 %).

Die zusammengefassten Finanzinformationen der Aumann Gruppe sowie der Friedrich Vorwerk
Gruppe sind nachfolgend angegeben und entsprechen den Betrdgen vor konzerninternen Eliminie-
rungen.

Friedrich Vorwerk Aumann
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
TE TE TE TE
Langfristiges Vermogen 202.927 152.677 78.468 82.128
Kurzfristiges Vermdgen 373.011 284.883 214.513 243.314

Langfristige Schulden 88.294 60.541 31.346 37.276
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Friedrich Vorwerk Aumann

Kurzfristige Schulden 202.391 172.012 66.249 86.451
Nettovermogen 285.253 205.006 195.385 201.715
PAOYAS) 2024 2025 2024

TE TE TE TE

Umsatzerlose 704.326 498.353 203.985 312.346
Ergebnis nach Steuern 85.922 35.703 15.669 21.506
davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile 44.619 17.622 7.970 10.445

Dividendenzahlungen an Nicht beherrschende

) 4191 1.771 1.453 1.389
Anteile
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 172.767 155.584 38.355 19.201
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -64.573 -35.597 -10.167 -36
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -16.805 -1.872 -26.756 -13.014

3. Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der MBB SE und ihrer Tochterunternehmen zum
31. Dezember eines jeden Geschaftsjahres. Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden unter
Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag auf-
gestellt wie der Abschluss des Mutterunternehmens.

Abschlussstichtag aller in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen ist der 31. De-
zember des jeweils geltenden Geschéftsjahres.

3.1 Unternehmenszusammenschliisse

Unternehmenszusammenschlisse, einschliefslich Asset Deals, bei denen ein Geschaftsbetrieb im
Sinne von IFRS 3 erworben wird, werden nach der Erwerbsmethode bilanziert.

Identifizierbare Vermogenswerte und Schulden werden zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt.

Ein Unterschiedsbetrag zwischen Gegenleistung und Nettovermdgen wird als Geschafts- oder Fir-
menwert erfasst.

Ist der Zeitwert des auf den Konzern entfallenden Reinvermdgens hoher als die Anschaffungskosten
der Anteile, ergibt sich ein passivischer Unterschiedsbetrag, der, nach erneuter Uberpriifung der
Kaufpreisverteilung bzw. Zeitwerte der erworbenen Vermdégenswerte, Schulden und Eventualschul-
den, sofort erfolgswirksam zu erfassen ist.

Falls nicht alle Anteile eines Tochterunternehmens erworben wurden, werden Nicht beherrschende
Anteile zum Erwerbszeitpunkt zunachst mit ihrem entsprechenden Anteil am identifizierbaren Net-
tovermdgen des erworbenen Unternehmens bewertet.

3.2 Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind die Unternehmen, liber die die MBB SE Beherrschung ausiibt. Beherr-
schung liegt vor, wenn ein Unternehmen Verfiigungsgewalt (iber ein anderes Unternehmen hat. Dies
ist der Fall, wenn Rechte bestehen, die die gegenwartige Fahigkeit zur Lenkung der mafdgeblichen
Tatigkeiten verleihen. Mafdgebliche Tatigkeiten sind die Tatigkeiten, die die Rendite eines Unterneh-
mens wesentlich beeinflussen. Die Vollkonsolidierung der Tochterunternehmen beginnt zu dem Zeit-
punkt, zu dem die Mdéglichkeit der Beherrschung besteht und sie endet, wenn die Beherrschungs-
moglichkeit nicht mehr gegeben ist.
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Die MBB SE konsolidiert die Aumann AG und die Friedrich Vorwerk Group SE, obwohl der Anteil an
den Gesellschaften unter 50 % liegt. Fiir die Entscheidung zur Vollkonsolidierung stellt IFRS 10 nicht
nur auf die Beteiligungsquote, sondern auch auf die tatsachliche Beherrschung ab.

Im Falle der Aumann AG halt die MBB SE an dieser zum Bilanzstichtag 47,81 % der Anteile (Vorjahr:
48,53 %). Das Kriterium der Beherrschung ist nach IFRS 10 erfiillt, da die MBB SE bei der Hauptver-
sammlung der Aumann AG die absolute Stimmrechtsmehrheit innehat.

Im Falle der Friedrich Vorwerk Group SE halt die MBB SE zum Bilanzstichtag 44,26 % der Anteile
(Vorjahr: 50,49 %). Das Kriterium der Beherrschung ist erfillt, weil zwischen den beiden gréfsten
Aktionaren, der MBB SE und der ALX Beteiligungsgesellschaft mbH, die 18,75 % der Anteile halt,
eine Vereinbarung zur einheitlichen Stimmrechtsauslibung besteht.

3.3 Nicht beherrschende Anteile

Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt zunachst mit ihrem entsprechenden An-
teil am identifizierbaren Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens bewertet. Anderungen des
Anteils des Konzerns an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung
flihren, werden als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert.

3.4 Assoziierte Unternehmen

Unternehmen, an denen MBB zwischen 20,0 % und 50,0 % des Stammkapitals halt, werden als as-
soziierte Unternehmen klassifiziert, wenn MBB einen mafdgeblichen, aber keinen beherrschenden
Einfluss auslbt. In den Fallen eines beherrschenden Einflusses erfolgt die Vollkonsolidierung der
jeweiligen Unternehmen (siehe in Kapitel 3.1). Assoziierte Unternehmen werden nach der Equity-
Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Assoziierte Unternehmen, die aufgrund von Unwe-
sentlichkeit nicht at-equity angesetzt werden, werden mit fortgefiihrten Anschaffungskosten bewer-
tet.

3.5 Gemeinsame Vereinbarungen

Gemeinschaftsunternehmen sind solche, bei denen der Konzern gemeinsam mit einem dritten Un-
ternehmen eine gemeinschaftliche Flihrung gemafd IFRS 11 auslbt. Gemeinschaftsunternehmen
werden bei MBB nach der Equity-Methode bilanziert und unter dem Posten Finanzanlagen ausge-
wiesen. Gemeinschaftsunternehmen, die aufgrund von Unwesentlichkeit nicht at-equity angesetzt
werden, werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet und ebenfalls unter dem Posten Fi-
nanzanlagen ausgewiesen.

Arbeitsgemeinschaften sind insbesondere in Deutschland tblich und hier am haufigsten im Bauge-
werbe zu finden. Geméfs einer Stellungnahme des deutschen IDW (Institut der Wirtschaftsprifer)
erflllt die typische deutsche Arbeitsgemeinschaft die Voraussetzungen fiir eine Klassifizierung als
Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture). Ergebnisse aus Arbeitsgemeinschaften werden anteilig
unter dem Posten Ertrage aus Equity-Beteiligungen ausgewiesen. Die Forderungen bzw. Verbindlich-
keiten gegeniiber Arbeitsgemeinschaften enthalten insbhesondere Ein- und Auszahlungen sowie
Leistungsverrechnungen und werden unter den Posten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
bzw. unter den Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

4. Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

4.1 Allgemeines

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen denen des Vorjahres-Kon-
zernabschlusses.

Der Konzernabschluss wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfihrung und mit Ausnahme
der Neubewertung von bestimmten Finanzinstrumenten auf Grundlage der historischen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten aufgestellt. Historische Anschaffungs- oder Herstellungskosten ba-
sieren im Allgemeinen auf dem beizulegenden Zeitwert der im Austausch fiir den Vermdgenswert
entrichteten Gegenleistung.

Die Bilanz wurde nach kurz- und langfristigen Vermégenswerten und Schulden gegliedert. Die Ge-
samtergebnisrechnung wird zur Ermittlung des Konzernjahresergebnisses nach dem Gesamtkosten-
verfahren aufgestellt.
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4.2 Berichtswahrung

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt, da den (iberwiegenden Konzerntransaktionen diese
Wahrung zu Grunde liegt. Sofern nichts anders angegeben wird, werden samtliche Werte entspre-
chend kaufméannischer Rundung auf Tausend (Tsd.) auf- oder abgerundet. Die Betragsangaben er-
folgen in Euro (€), Tausend Euro (TE) und Millionen Euro (Mio. €).

4.3 Fremdwahrungsumrechnung
Die Wahrungsumrechnung erfolgt nach den Vorschriften des IAS 21.

Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung der
funktionalen Wahrung des Konzernunternehmens bewertet.

Fremdwahrungstransaktionen werden zunachst zu dem am Tag des Geschaftsvorfalls giltigen Kas-
sakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Monetare Vermdégenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter
Verwendung des Stichtagskurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferen-
zen werden erfolgswirksam erfasst.

Nicht-monetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in einer Fremd-
wahrung bewertet wurden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet.

Nicht-monetare Posten, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewertet wer-
den, werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts gultig ist.

Die Vermdgenswerte und Schulden der auslandischen Geschaftsbetriebe werden zum Stichtagskurs
in Euro umgerechnet. Die Umrechnung von Ertragen und Aufwendungen erfolgt zum Durchschnitts-
kurs des Geschaftsjahres. Die hieraus resultierenden Umrechnungsdifferenzen werden als separater
Bestandteil des Eigenkapitals erfasst.

Jegliche im Zusammenhang mit dem Erwerb eines auslandischen Geschaftsbetriebes entstehenden
Geschafts- und Firmenwerte und jegliche am beizulegenden Zeitwert ausgerichtete Anpassungen
der Buchwerte der Vermodgenswerte und Schulden, die aus dem Erwerb dieses auslandischen Ge-
schaftsbetriebes resultieren, werden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Folgende Kurse wurden berticksichtigt (fiir 1,00 €):

Stichtagskurs schnitl:'z:IZle:.;,

31.12.2025 2025

Polnischer Zloty (PLN) 4,2210 4,2392
Chinesischer Renminbi (CNY) 8,2262 8,1149
US-Dollar (USD) 1,1750 1,1293
: Durch-

SIS schnitt:kfjrs

31.12.2024 2024

Polnischer Zloty (PLN) 4,2750 4,3057
Chinesischer Renminbi (CNY) 7,5833 7,7862
US-Dollar (USD) 1,0389’ 1,0821

4.4 Immaterielle Vermégenswerte

Ansatz und Erstbewertung immaterieller Vermdgenswerte erfolgen gemafs den Kriterien des IAS 38
zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten und im Falle von Unternehmenszusammenschlissen ge-
mafs IFRS 3 zum beizulegenden Zeitwert.

Kosten flir Forschungsaktivitaten werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst,
wohingegen Entwicklungskosten bei kumulativem Vorliegen der Aktivierungskriterien des IAS 38 zu
aktivieren sind.

Bei Nichterfiillung der Kriterien erfolgt eine Erfassung der Entwicklungskosten als Aufwand in der
Periode ihrer Entstehung.
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Die Folgebewertung immaterieller Vermogenswerte erfolgt nach dem Anschaffungskostenmodell
gemafs IAS 38. Immaterielle Vermogenswerte (ohne Firmenwerte) werden linear Uber ihre ge-
schatzte Nutzungsdauer abgeschrieben.

Der Konzern verfligt mit Ausnahme der Firmenwerte iber keine immateriellen Vermdgenswerte mit
unbestimmbarer Nutzungsdauer.

Die Anschaffungskosten neuer Software werden aktiviert und als ein immaterieller Vermégenswert
behandelt, sofern diese Kosten kein integraler Bestandteil der zugehdérigen Hardware sind. Software
wird lber einen Zeitraum von drei bis zu fiinf Jahren linear abgeschrieben.

Aktivierte Entwicklungsleistungen werden tber einen Zeitraum von bis zu sieben Jahren linear ab-
geschrieben.

Patente werden uber eine Nutzungsdauer von 10 Jahren abgeschrieben.

Kosten, die entstanden sind, um den zukiinftigen wirtschaftlichen Nutzen, den die Gesellschaft ur-
springlich erwartet hatte, wiederherzustellen oder zu bewahren, werden als Aufwand erfasst.

Gewinne und Verluste aus dem Abgang immaterieller Vermdgenswerte werden als Differenz zwi-
schen dem Nettoverdaufderungserlés und dem Buchwert des Vermdgenswertes ermittelt und in der
Periode, in der der Vermdgenswert abgeht, erfolgswirksam erfasst.

4.5 Geschafts- oder Firmenwert

Die gemafs IFRS 3 bilanzierten Geschéafts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschliis-
sen ergeben sich als Residualgréfie aus dem Uberschuss der Anschaffungskosten des Unterneh-
menszusammenschlusses tGber den Anteil des Konzerns an den beizulegenden Zeitwerten der iden-
tifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden des erworbenen Unternehmens.

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmafsig abgeschrieben, sondern im Rahmen des
Unternehmenszusammenschlusses einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit (,ZGE®) zugeordnet,
deren Buchwert mindestens einmal jahrlich entsprechend den Regelungen des IAS 36 auf ihre Wert-
haltigkeit mittels eines Impairment-Tests Gberprift wird.

Wird ein Tochterunternehmen veraufsert, wird der auf das Tochterunternehmen entfallende Betrag
des Geschafts- oder Firmenwerts im Rahmen der Ermittlung des Abgangserfolges beriicksichtigt.

4.6 Sachanlagen

Ansatz und Erstbewertung von Ausgaben fiir Sachanlagen erfolgen gemafs den Kriterien des IAS 16
zu ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten und im Falle von Unternehmenszusammenschlis-
sen gemafs IFRS 3 zum beizulegenden Zeitwert.

Abschreibungen werden linear tber die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer unter Annahme ei-
nes Restwertes von 0,00 € berechnet. Fiir die einzelnen Anlagegruppen werden folgende geschatzte
Nutzungsdauern herangezogen:

« Gebaude- und Aufsenanlagen: 5 bis 50 Jahre

« Technische Anlagen und Maschinen: 1 bis 21 Jahre
« Computerhardware: 3 Jahre

« Sonstige Biroausstattung: 2 bis 25 Jahre
Grundstiicke werden nicht abgeschrieben.

Geleistete Anzahlungen und im Bau befindliche Sachanlagen werden bis zur Fertigstellung nicht
planmafiig abgeschrieben.

Werden Gegenstande des Sachanlagevermdgens verdufsert oder verschrottet, werden die entspre-
chenden Anschaffungskosten sowie die kumulierten Abschreibungen ausgebucht; ein realisierter
Gewinn oder Verlust aus dem Abgang wird erfolgswirksam erfasst.

4.7 Leasing

Die Identifizierung von Leasingverhaltnissen erfolgt nach den in IFRS 16 genannten Bestimmungen.
Die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen erfolgt durch Aktivierung eines Nutzungsrechts und Pas-
sivierung des Barwerts der Leasingzahlungen (Leasingverbindlichkeit).
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Der Konzern nutzt als Leasingnehmer insbesondere Immobilien, Kraftfahrzeuge und sonstige tech-
nische Anlagen und Maschinen.

Die Leasingzahlungen werden mit dem Zinssatz abgezinst, der dem Leasingverhaltnis implizit zu-
grunde liegt, sofern dieser bestimmbar ist. Ansonsten erfolgt eine Abzinsung mit dem Grenzfremd-
kapitalzinssatz. MBB wendet grundsatzlich den Grenzfremdkapitalzinssatz an. Dieser Grenzfremd-
kapitalzinssatz als risiko-adjustierter Zinssatz wird laufzeit- und wahrungsspezifisch abgeleitet und
berlicksichtigt dariiber hinaus die Bonitat der einzelnen Konzernunternehmen.

Zum Bereitstellungsdatum wird das Nutzungsrecht zundchst zu den Anschaffungskosten gemafs
IFRS 16.24 bewertet. Die Folgebewertung erfolgt nach dem Anschaffungskostenmodell unter linea-
rer Abschreibung des Nutzungsrechts und unter etwaiger Neubewertungen durch Wertminderungs-
aufwendungen bzw. Neubewertungen der Leasingverbindlichkeit aus Vertragsmodifikationen.

Bei Vertragen, die neben Leasingkomponenten auch Nicht-Leasingkomponenten enthalten, wird
grundsatzlich eine Trennung dieser Komponenten vorgenommen.

Einige Leasingvertrage, insbesondere von Immobilien, enthalten Verlangerungsoptionen. Bei der Be-
stimmung der Leasingvertragslaufzeit werden solche Optionen nur beriicksichtigt, wenn sie hinrei-
chend sicher sind. Die Beurteilung, ob die Optionen mit hinreichender Sicherheit ausgeiibt werden,
hat Auswirkungen auf die Laufzeit des Leasingvertrags und kann daher die Bewertung der Leasing-
verbindlichkeiten bzw. der Nutzungsrechte erheblich beeinflussen.

MBB macht von der IFRS 16-Regelung im Hinblick auf die Nichtbilanzierung von Nutzungsrechten
und Leasingverbindlichkeiten im Rahmen von Leasingvertragen mit geringem Wert (d.h., der Wert
des zugrundeliegenden Vermodgenswerts betragt bei Neuanschaffung 5.000 € oder weniger) und
kurzfristigen Leasingvertragen (Restlaufzeit kiirzer als zwolf Monate) Gebrauch. Die mit diesen Lea-
singvertragen verbundenen Leasingraten werden linear (iber die Laufzeit des Leasingvertrags als
Aufwand erfasst.

Die MBB hat in geringem Umfang Sale-and-Leaseback-Vertrage. Bei diesen Vertragen iberprift die
MBB anhand der Kriterien von IFRS 15 ob jeweils ein Verkauf vorliegt. Bei den Ubertragungen der
Vermdégenswerte im MBB-Konzern handelt es sich nicht um Verkaufe. Somit werden die Transaktio-
nen nach IFRS 16.103(a) als Finanzierungvorgang erfasst. Die MBB fiihrt den (rechtlich) Gibertragen-
den Vermdégenswert in ihrer Bilanz fort und erfasst die erhaltenen Zahlungen als finanzielle Verbind-
lichkeit. Die Tilgung der Verbindlichkeit erfolgt liber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses.

In seltenen Fallen fungiert MBB als Leasinggeber. Diese Vertrage sind fiir den Konzernabschluss der
Gesellschaft unwesentlich.

4.8 Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind, es sei
denn, die Fremdkapitalkosten fallen fiir den Erwerb, den Bau oder die Herstellung qualifizierter Ver-
mogenswerte an. In dem Fall werden die Fremdkapitalkosten den Herstellungskosten dieser Vermo-
genswerte hinzugerechnet. Zinsaufwendungen werden fiir qualifizierte Vermoégenswerte aktiviert.

4.9 Wertminderungen von nicht-finanziellen Vermégenswerten

Nicht-finanzielle Vermogenswerte werden auf eine Wertminderung hin tiberpriift, wenn Sachverhalte
oder Anderungen der Umstande darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermégenswertes nicht
erzielbar sein konnte. Flr die Werthaltigkeitspriifung ist der gemafs IAS 16.6 definierte erzielbare
Betrag (,recoverable amount”) des Vermdgenswertes bzw. der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
(,ZGE") zu ermitteln. Unterschreitet der erzielbare Betrag den Buchwert, erfolgt in Hohe der Diffe-
renz unmittelbar eine erfolgswirksame Abschreibung.

Nicht-finanzielle Vermdgenswerte - aufser Firmenwerte - werden unter denin IAS 36.110 genannten
Voraussetzungen und den in IAS 36.117 bzw. IAS 36.122 genannten Wertansatzen und -grenzen
ergebniswirksam zugeschrieben.

4.10 Finanzinstrumente — erstmalige Erfassung und Folgebewertung

Die Klassifizierung, Bewertung und Wertminderung von Finanzinstrumenten sowie die Abbildung von
Ausbuchungen erfolgt nach den Regelungen des IFRS 9. Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei
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dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermdégenswert und beim anderen Unternehmen zu
einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt.

1) Finanzielle Vermdégenswerte
Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bewertet der Konzern finanzielle
Vermdgenswerte beim erstmaligen Ansatz zu ihrem beizulegenden Zeitwert. Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, die keine signifikante Finanzierungskomponente enthalten, werden mit dem
gemafs IFRS 15 ermittelten Transaktionspreis bewertet.

Ein marktiblicher Kauf oder Verkauf finanzieller Vermdgenswerte wird zum Handelstag, d.h. an dem
Tag, an dem der Konzern die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Vermdgenswerts eingegangen
ist, bewertet.

Beim erstmaligen Ansatz sind finanzielle Vermdgenswerte fiir Zwecke der Folgebewertung gemafs
den Kriterien des IFRS 9.4.1 zu klassifizieren. Weitere Informationen zu den Klassifikationskriterien
und zur Folgebewertung werden nachfolgend dargestellt.

Folgebewertung
Fir die Folgebewertung werden finanzielle Vermdgenswerte in vier Kategorien klassifiziert:

e zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte (Schuldinstru-
mente)

e erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Vermodgenswerte
mit Umgliederung kumulierter Gewinne und Verluste (Schuldinstrumente)

e erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Vermdgenswerte
ohne Umgliederung kumulierter Gewinne und Verluste bei Ausbuchung (Eigenkapitalinstru-
mente)

o erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte (Schuldinstrumente)

Der Konzern bewertet finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, wenn die
beiden folgenden Bedingungen erfiillt sind:

e Derfinanzielle Vermogenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Ziel-
setzung darin besteht, finanzielle Vermdgenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Cash-
flows zu halten.

e Dievertraglichen Zahlungsstrome aus den finanziellen Vermégenswerten stellen ausschliefslich
Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag dar.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte werden in Folgeperio-
den unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet und sind auf Wertminderungen zu tberpri-
fen. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Vermdgenswert ausgebucht,
modifiziert oder wertgemindert wird.

Die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerte des Konzerns
enthalten im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermogenswerte
(Schuldinstrumente)

Der Konzern bewertet Schuldinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis, wenn die beiden folgenden Bedingungen erfiillt sind:

e Derfinanzielle Vermogenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Ziel-
setzung sowohl in der Vereinnahmung der vertraglichen Cashflows als auch in dem Verkauf fi-
nanzieller Vermdégenswerte besteht, und

e dievertraglichen Zahlungsstrome aus den finanziellen Vermdgenswerten stellen ausschliefslich
Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag dar.

Bei erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewerteteten Schuldinstru-
menten werden Zinsertrage, Neubewertungen von Wahrungsumrechnungsgewinnen und -verlusten
sowie Wertminderungsaufwendungen oder Wertaufholungen in der Gewinn- und Verlustrechnung
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erfasst. Die Berechnung erfolgt wie bei zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermogenswerten.

Die verbleibenden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden im sonstigen Ergebnis erfasst.
Bei der Ausbuchung wird der im sonstigen Ergebnis erfasste kumulierte Gewinn oder Verlust aus
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis erfassten Schuldinstrumente
des Konzerns enthalten borsennotierte Anleihen mit Ausweis unter den kurzfristigen Wertpapieren.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermogenswerte
(Eigenkapitalinstrumente)

Beim erstmaligen Ansatz kann der Konzern unwiderruflich die Wahl treffen, seine Eigenkapitalinstru-
mente als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Eigenkapi-
talinstrumente zu klassifizieren, wenn sie die Definition von Eigenkapital nach IAS 32 erfiillen und
nicht zu Handelszwecken gehalten werden. Die Klassifizierung erfolgt einzeln fiir jedes Instrument.

Gewinne und Verluste aus diesen finanziellen Vermdgenswerten werden niemals in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert. Dividenden werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als sonstiger
Ertrag erfasst, wenn der Rechtsanspruch auf Zahlung besteht. Erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Eigenkapitalinstrumente werden nicht auf Wertminderung
Uberprift.

Der Konzern hat sich dafiir entschieden, grundsatzlich seine bdrsennotierten Eigenkapitalinstru-
mente in diese Kategorie einzuordnen.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte

Die Gruppe der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégens-
werte enthalt gemafs IFRS 9.4.1.4

e die nach der Definition des IFRS 9 ,,zu Handelszwecken gehaltenen® finanziellen Vermdgens-
werte einschliefslich der nicht als Sicherungsinstrumente designierten Derivate,

e finanzielle Vermodgenswerte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet eingestuft werden, oder

o finanzielle Vermdgenswerte, die zwingend zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte werden in der
Bilanz zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts sal-
diertin der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden. Diese Kategorie umfasst derivative Finanz-
instrumente, zu Handelszwecken gehaltene bdrsennotierte Eigenkapitalinstrumente sowie finanzi-
elle Vermogenswerte, die die oben beschriebenen Voraussetzungen zur Bewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder erfolgsneutralen Bewertung zum beizulegenden Zeitwert nicht erfiillen.

Ausbuchung

Ein finanzieller Vermdgenswert wird hauptsachlich dann ausgebucht, wenn gemafs IFRS 9.3.2 die
vertraglichen Rechte zum Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermogenswert entweder erlo-
schen sind oder diese (ibertragen wurden. Im Falle einer Ubertragung fiihrt die hiermit verbundene
Ubertragung wesentlicher Risiken und Chancen oder die Ubertragung der Verfiigungsmacht zu einer
Ausbuchung des Vermégenswertes.

Wertminderung von finanziellen Vermogenswerten

Der Konzern erfasst bei allen Schuldinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden, eine Wertberichtigung fiir erwartete Kreditverluste gemafs IFRS 9.5.5.1
(ECL).

Der Bemessungszeitraum des erwarteten Kreditverlustes ist grundsatzlich von einer signifikanten
Erhdhung des Ausfallrisikos seit erstmaligem Ansatz des Finanzinstruments abhangig. Er beruht auf
dem erwarteten 12-Monats-Kreditverlust bei keiner signifikanten Erhéhung des Ausfallrisikos und
auf der Restlaufzeit (Gesamtlaufzeit-ECL) bei Vorliegen einer signifikanten Erhéhung.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerten wendet der Konzern
das Bilanzierungswahlrecht zur generell anhand der Gesamtlaufzeit-ECL erfolgenden Risikovorsorge
ohne Prifung von Risikoveranderungen an. Der Konzern hat eine Wertberichtigungsmatrix erstellt,
die auf seiner bisherigen Erfahrung mit Kreditverlusten basiert und um zukunftsbezogene Faktoren
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angepasst wird, sofern mit vertretbarem Aufwand fiir den Kreditnehmer und die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen spezifische zukunftsbezogene Faktoren ermittelt werden kdnnen.

Bei Schuldinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis be-
wertet werden und die ausschliefslich aus bérsennotierten Anleihen bestehen, wendet der Konzern
die Vereinfachung fiir Finanzinstrumente mit geringem Kreditrisiko an. Dabei beurteilt er zu jedem
Abschlussstichtag, ob das Schuldinstrument ein geringes Kreditrisiko aufweist. Der Konzern bewer-
tet die erwarteten Kreditverluste bei diesen Instrumenten auf 12-Monats-Basis. Ist hingegen seit
dem erstmaligen Ansatz das Kreditrisiko signifikant gestiegen, basiert die Wertberichtigung auf den
Gesamtlaufzeit-ECL. Aufserdem berlicksichtigt er, dass ein signifikanter Anstieg des Kreditrisikos
vorliegt, wenn vertragliche Zahlungen mehr als 30 Tage liberfallig sind. Der Konzern stiitzt sich auf
die Credit Default Spreads der Emittenten um zu bestimmen, ob das Kreditrisiko bei einem Schuld-
instrument signifikant gestiegen ist, und um die erwarteten Kreditverluste zu schatzen.

Der Konzern geht bei einem finanziellen Vermdgenswert von einem Ausfall aus, wenn vertragliche
Zahlungen 90 Tage (iberfallig sind und eine hierauf folgende Detailliberpriifung des Schuldners nicht
zu anderen Erkenntnissen fihrt. Auféerdem kann er in bestimmten Fallen bei einem finanziellen Ver-
mogenswert von einem Ausfall ausgehen, wenn interne oder externe Informationen darauf hindeu-
ten, dass es unwahrscheinlich ist, dass der Konzern die ausstehenden vertraglichen Betrage voll-
standig erhalt, bevor alle von ihm gehaltenen Kreditbesicherungen beriicksichtigt werden. Ein finan-
zieller Vermdgenswert wird abgeschrieben, wenn keine begriindete Erwartung besteht, dass die ver-
traglichen Cashflows realisiert werden.

II) Finanzielle Verbindlichkeiten
Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Finanzielle Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz als finanzielle Verbindlichkeiten, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, als Darlehen, als Verbindlichkeiten
oder als Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche effektiv sind, klas-
sifiziert.

Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet, im Fall von Darlehen und Verbindlichkeiten abzlglich der direkt zurechenbaren Trans-
aktionskosten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Vertragsverbindlichkeiten, sonstige Verbindlichkeiten und Darlehen einschliefslich Kon-
tokorrentkrediten.

Folgebewertung

Die Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten hangt folgendermafsen von deren Klassifizierung
ab:

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen ge-
mafs IFRS 9.4.2.1 und IFRS 9.4.2.2 die nach der Definition des IFRS 9 ,,zu Handelszwecken gehalte-
nen“ finanziellen Verbindlichkeiten sowie die bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet klassifizierten finanziellen Verbindlichkeiten.

Diese Kategorie umfasst auch vom Konzern abgeschlossene derivative Finanzinstrumente, die nicht
als Sicherungsinstrumente in Sicherungsbeziehungen gemafs IFRS 9 designiert und als solche effek-
tiv sind.

Gewinne oder Verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden,
werden erfolgswirksam erfasst.

Der Konzern hat nur in geringem Umfang finanzielle Verbindlichkeiten, die als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet klassifiziert wurden.

Darlehen und Verbindlichkeiten

Nach der erstmaligen Erfassung werden diese finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. In die Ermittlung des Effektiv-
zinssatzes fliefsen zwischen den Vertragspartnern gezahlte Gebiihren sowie Transaktionskosten,



Anhang des Konzernabschlusses 2025

Seite 77

Agios und Disagios ein. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Verbindlich-
keiten ausgebucht werden sowie im Rahmen der mittels Effektivzinsmethode erfolgenden Amorti-
sation als Finanzierungsaufwendungen.

Ausbuchung

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird gemafs IFRS 9.3.3 ausgebucht, wenn die ihr zugrundeliegende
Verpflichtung erfillt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlich-
keit durch eine andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell anderen
Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlich-
keit wesentlich geandert, so wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung
der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz
zwischen den jeweiligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

II]) Saldierung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden saldiert und der Nettobetrag in der Kon-
zernbilanz ausgewiesen, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Rechtsanspruch besteht, die er-
fassten Betrdage miteinander zu verrechnen und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis her-
beizufiihren oder gleichzeitig mit der Realisierung des betreffenden Vermogenswerts die dazugeho-
rige Verbindlichkeit abzulésen.

4.11 Andienungsrechte von Nicht-beherrschenden Gesellschaftern

Nach IFRS 3.58 sind Andienungsrechte, sofern sie im Rahmen von Unternehmenszusammenschliis-
sen entstehen und bedingte Gegenleistungen darstellen, zum Zeitpunkt des Unternehmenszusam-
menschlusses zum beizulegenden Zeitwert anzusetzen. Bedingte Gegenleistungen, die als Vermo-
genswert oder Schuld klassifiziert sind, sind zu jedem Berichtsstichtag zum beizulegenden Zeitwert
mit Erfassung der Anderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung zu bewerten.

4.12 Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern verwendet in geringem Umfang derivative Finanzinstrumente wie beispielsweise Devi-
senterminkontrakte, Zinsswaps oder Rohwarenswaps zur Sicherung gegen Rohstoff-, Wechselkurs-
und Zinsanderungsrisiken aus bestehenden und zukiinftigen Grundgeschaften und bilanziert sie
nach IFRS 9. Diese derivativen Finanzinstrumente werden grundsatzlich zum Zeitpunkt des Vertrags-
abschlusses und in Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt bzw. neu bewertet. Deri-
vative Finanzinstrumente werden als finanzielle Vermdgenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender
Zeitwert positiv ist, und als finanzielle Verbindlichkeiten, wenn er negativ ist. Diese derivativen Fi-
nanzinstrumente werden nicht als Sicherungsbeziehung designiert, sondern als zu Handelszwecken
gehalten klassifiziert.

4.13 Vorrate

Vorrate werden nach IAS 2 bilanziert und mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten bzw.
Herstellungskosten und Nettoverdaufserungswert (abziiglich notwendiger Vertriebskosten) unter Be-
ricksichtigung der geplanten Verwendung angesetzt. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie bezogene
Waren werden zu Anschaffungskosten nach der Durchschnittspreismethode oder zu niedrigeren
Marktpreisen am Bilanzstichtag bewertet. Flir Bestandsrisiken aus der Lagerdauer und einer vermin-
derten Verwertbarkeit wurden angemessene Wertabschlage vorgenommen. In die Herstellungskos-
ten der unfertigen und fertigen Erzeugnisse sind neben den Kosten fir Fertigungsmaterial und den
Fertigungslohnen auch anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten unter der Annahme einer
Normalauslastung eingerechnet.

4.14 Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten

Die Bilanzierung von Vertragsvermdgenswerten und Vertragsverbindlichkeiten erfolgt nach IFRS 15.
Werden aufgrund der Erflllung einer vertraglichen Leistungsverpflichtung Umsatzerldse erfasst, be-
vor die Voraussetzungen flir eine Rechnungstellung vorliegen oder der Kunde eine Zahlung geleistet
hat, wird der entsprechende Anspruch als Vertragsvermdgenswert angesetzt.

Erfolgen Zahlungen durch Kunden beziehungsweise werden Forderungen an einen Kunden vertrag-
lich bereits fallig, bevor eine vertragliche Leistungsverpflichtung erfiillt und somit Umsatze realisiert
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wurden, so sind die zukiinftigen Umsatzerlése nach IFRS 15 zu bemessen und als Vertragsverbind-
lichkeiten abzugrenzen. Die Vertragsverbindlichkeiten werden dann entsprechend der Erfiillung der
vertraglichen Leistungsverpflichtungen den Umsatzerlésen zugefiihrt.

Wenn der Vertragsvermogenswert eines Kundenauftrags die hierauf erhaltenen Anzahlungen liber-
steigt, erfolgt der Ausweis aktivisch unter den Vertragsvermogenswerten. Im umgekehrten Fall er-
folgt ein gesonderter passivischer Ausweis unter den Vertragsverbindlichkeiten.

Wenn es wahrscheinlich ist, dass die Herstellungskosten von Fertigungsauftragen die erzielbaren
Erlose ibersteigen, werden die erwarteten Verluste unmittelbar als Aufwand erfasst. In solchen Fal-
len wird bis zur Hohe des jeweiligen Vertragsvermogenswerts eine Wertminderung vorgenommen
bzw. - bei Uberschreiten des Vertragsvermégenswerts - auf der Passivseite unter den kurzfristigen
Riickstellungen eine Drohverlustriickstellung nach IAS 37 gebildet. Diese wird auf Basis einer Ein-
zelfallbetrachtung mit dem zur Erfiillung der gegenwartigen Verpflichtung aus dem Kundenauftrag
erforderlichen Betrag angesetzt.

Fertigungsauftrage im Bereich Energienetze (Segment Friedrich Vorwerk)

Bei Fertigungsauftragen im Bereich der Energienetze (Pipeline- und erdverlegter Stromkabelbau)
wird gemafs den Vorschriften des IFRS 15 grundsatzlich eine zeitraumbezogene Erldsrealisierung
vorgenommen, da die Projekte auf Grundstiicken der Kunden errichtet werden und diese somit stets
die Kontrolle lber die geschaffenen bzw. verbesserten Vermdgenswerte haben. Die Realisierung er-
folgt auf Basis von Einzelvertragen. Die Allokation des Transaktionspreises auf separate Leistungs-
verpflichtungen erfolgt auf Basis der Arbeitskalkulation. Fiir die Bestimmung des Transaktionsprei-
ses wird die mit dem Auftraggeber vereinbarte Auftragssumme herangezogen.

Die zeitraumbezogene Erlosrealisierung bei diesen Projekten erfolgt nach der Output-orientierten
Methode auf Basis der bereits erbrachten Leistung. Die Ermittlung der erbrachten Leistung und der
damit korrespondierenden Umsatzerlose erfolgt auf Ebene der Einzelpositionen gemafs Arbeitskal-
kulation. Die direkte Ableitung des Leistungsfortschritts aus den tatsachlich geleisteten Arbeiten
stellt aufgrund von unvorhergesehenen Abweichungen der Plankosten den besten Indikator dar. Die
direkte Leistungsermittlung ist vom Projektteam monatlich zwingend durchzufihren.

Zahlungen fiir Bauauftrage erfolgen tblicherweise parallel zur Leistungserbringung auf Basis von re-
gelmafsigen Abrechnungen. Anzahlungen vor Leistungserbringung sind teilweise im Anlagenbau (ib-
lich.

Die Ergebnisrealisierung bei Auftragen, die in Arbeitsgemeinschaften ausgefiihrt werden, erfolgt
zeitraumbezogen entsprechend der zum Bilanzstichtag tatsachlich erbrachten Leistung.

Noch nicht verbaute, aber bereits auf den Baustellen vorhandene Vorrate werden separat unter den
Vorraten ausgewiesen. Bereits in Rechnung gestellte Teilleistungen werden als Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen bilanziert.

Unter Nachtragen im Zusammenhang mit Bauauftragen versteht man Leistungen, die aufgrund der
bestehenden vertraglichen Vereinbarungen nicht verrechnet werden kénnen, sondern {iber deren
Verrechenbarkeit bzw. Anerkenntnis noch Einvernehmen mit dem Auftraggeber hergestellt werden
muss. Wahrend die Kosten sofort bei Anfall ergebniswirksam erfasst werden, erfolgt die Erlosreali-
sierung von Nachtragen grundsatzlich erst nach Vorliegen des schriftlichen Anerkenntnisses des
Auftraggebers bzw. mit Bezahlung der Nachtrage, falls der Zahlungseingang vor der schriftlichen
Anerkenntnis erfolgt.

Erldse im Anlagenbau (Segment Friedrich Vorwerk)

Eine zeitraumbezogene Umsatzrealisierung ist dann vorzunehmen, wenn durch eine vertragliche
Vereinbarung ein Vermogenswert ohne alternative Nutzungsmdglichkeit fiir das Unternehmen er-
stellt wird und ein Verglitungsanspruch samt Gewinnmarge auf die erbrachte Leistung gegeben ist.
Die Ausfilihrungen zu den Fertigungsauftragen im Bereich Energienetze gelten sinngemafs.

In diesem Segment sind Anzahlungen beim Anlagenbau vor Leistungserbringung projektindividuell
Gblich.

Fertigungsauftrage (Segment Aumann)

Bei langfristigen Fertigungsauftragen im Segment Aumann wird grundsatzlich eine zeitraumbezo-
gene Erlosrealisierung vorgenommen, wenn durch eine vertragliche Vereinbarung ein Vermodgens-



Anhang des Konzernabschlusses 2025

Seite 79

wert ohne alternative Nutzungsmaoglichkeit fiir das Unternehmen erstellt wird und ein Verglitungs-
anspruch samt Gewinnmarge auf die erbrachte Leistung gegeben ist. Die zeitraumbezogene Erlésre-
alisierung bei diesen Projekten erfolgt nach der Input-orientierten Methode. Dabei werden — wenn
das Ergebnis eines Fertigungsauftrags verldsslich geschatzt werden kann — die Auftragserlése und
Auftragskosten in Verbindung mit diesem Fertigungsauftrag entsprechend dem Leistungsfortschritt
(Fertigstellungsgrad) am Abschlussstichtag erfasst. Der Fertigstellungsgrad ergibt sich aus dem Ver-
haltnis der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Auftragskosten zu den insgesamt zum Stichtag ge-
schatzten Auftragskosten (cost-to-cost-Verfahren).

Die Uber einen Zeitraum bilanzierten Fertigungsauftrage werden entsprechend den zum Stichtag
aufgelaufenen Auftragskosten zuziiglich des sich aus dem erreichten Fertigstellungsgrad ergeben-
den anteiligen Gewinns als Vertragsvermogenswert abziiglich hierauf erhaltener Anzahlungen er-
fasst. Auftragsanderungen, Nachforderungen oder Leistungspramien werden insoweit berlcksich-
tigt, wie sie mit dem Kunden bereits verbindlich vereinbart wurden. Wenn das Ergebnis eines Ferti-
gungsauftrags nicht verlasslich schatzbar ist, werden wahrscheinlich erzielbare Umséatze bis zur
Hohe der angefallenen Kosten erfasst. Die Auftragskosten werden in der Periode erfasst, in der sie
anfallen.

4.15 Zahlungsmittel, Zahlungsmittelaquivalente und Zahlungsstrome

In der Bilanz abgebildete Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen den Kassenbe-
stand, Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger als
drei Monaten. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet.

Der Finanzmittelfonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung wird entsprechend der obigen Definition
abgegrenzt.

Erhaltene Zinsen und Dividenden werden im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit, Zinsauszahlungen
im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit dargestellt.

4.16 Eigenkapital

Die Bestandteile des Eigenkapitals werden nach den Vorschriften des IAS 32 — Finanzinstrumente:
Darstellung bilanziert. Stammaktien sind als Eigenkapital klassifiziert.

Eigene Anteile werden als Abzug vom Eigenkapital bilanziert. Dies gilt auch, wenn die Aktien am
Bilanzstichtag treuhanderisch von Dritten gehalten werden. Der Nennwert der eigenen Anteile wird
vom Gezeichneten Kapital, die danach verbleibende Differenz zum Kaufpreis wird von der Kapital-
ricklage abgezogen.

4.17 Riickstellungen

Rickstellungen nach IAS 37 werden fiir gegenwartige Verpflichtungen aus einem vergangenen Er-
eignis, die klinftig wahrscheinlich zu einem Ressourcenabfluss mit wirtschaftlichem Nutzen fihren
werden, in Hohe der zuverldssig schatzbaren Ausgaben gebildet.

Riickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss fiihren, werden mit ihrem
auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt. Der Erflllungsbetrag umfasst auch
die erwarteten Kostensteigerungen. Riickstellungen werden nicht mit Rlckgriffsanspriichen ver-
rechnet. Sofern der Konzern fiir eine passivierte Riickstellung zumindest teilweise eine Riickerstat-
tung erwartet, wird die Erstattung als gesonderter Vermdgenswert erfasst, sofern der Zufluss der
Erstattung so gut wie sicher ist.

Rickstellungen flir Gewahrleistungen werden in den sonstigen Riickstellungen ausgewiesen und un-
ter Berlicksichtigung des bisherigen bzw. geschatzten zukiinftigen Schadenverlaufs gebildet. Sie
stellen keine separate Leistungsverpflichtung dar.

Rickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter werden fiir solche Verpflichtungen gebildet, bei denen
ein Leistungsaustausch stattgefunden hat und die Hohe der Gegenleistung mit hinreichender Sicher-
heit feststeht. Der Ausweis der Riickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter erfolgt innerhalb der
Verbindlichkeiten.
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4.18 Aktienoptionsprogramm

Anteilsbasierte Verglitungen werden nach IFRS 2 bilanziert. Sofern sie durch Eigenkapitalinstru-
mente beglichen werden, werden sie im Zeitpunkt der Gewahrung mit dem beizulegenden Zeitwert
der bis dahin erdienten Eigenkapitalinstrumente angesetzt. Der beizulegende Zeitwert der Verpflich-
tung wird daher ratierlich iber den Erdienungszeitraum, in dem die Berechtigten einen uneinge-
schrankten Anspruch auf die Optionen erwerben, als Personalaufwand erfasst und direkt mit der
Kapitalriicklage verrechnet.

Die Verpflichtungen aus anteilsbasierten Verglitungen mit Barausgleich werden als sonstige Riick-
stellungen angesetzt und an jedem Abschlussstichtag zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet.
Die Aufwendungen werden ebenfalls (iber den Erdienungszeitraum als Personalaufwand erfasst.

4.19 Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Die Pensionsverpflichtungen werden in Ubereinstimmung mit IAS 19 erfasst. Zahlungen fiir beitrags-
orientierte Versorgungspldane werden als Aufwand erfasst. Bei leistungsorientierten Versorgungspla-
nen wird die Verpflichtung als Pensionsriickstellung in der Bilanz erfasst. Die Pensionszusagen wer-
den hierbei als ,defined benefit plan“ angesehen und daher mittels der ,,projected unit credit me-
thod“ versicherungsmathematisch bewertet. Den Berechnungen liegen die biometrischen Grund-
werte der Heubeck-Richttafeln 2018G zugrunde.

Die versicherungsmathematischen Gewinne bzw. Verluste werden im sonstigen Ergebnis ausgewie-
sen. Der aus der Aufzinsung der Pensionen resultierende Zinsaufwand wird im Finanzergebnis be-
rlcksichtigt.

4.20 Ertragsrealisierung

Umsatzerlése werden mit dem Betrag erfasst, der bei Ubertragung der zugesagten Giiter oder
Dienstleistungen an den Kunden, der Gegenleistung entspricht, die das Unternehmen im Tausch fiir
diese Glter oder Dienstleistungen voraussichtlich erhalten wird. Umsatzerlése werden realisiert,
wenn der Kunde die Verfligungsmacht tber die Giiter oder Dienstleistungen erhalt.

Fertigungsauftrdge und Anlagenbau der Segmente Aumann und Friedrich Vorwerk

Umsatzerlose aus langfristigen Fertigungsauftragen sowie aus Anlagenbau werden gemafs den Vor-
schriften des IFRS 15 Giberwiegend zeitraumbezogen realisiert. Flir weitere Details wird auf die Aus-
flilhrungen zu den Vertragsvermdgenswerten verwiesen.

Fertigungsauftrage im Bereich Energienetze (Segment Friedrich Vorwerk)

Im Fall von Projekten mit variabler Verglitung wird in Abhangigkeit der konkreten vertraglichen Ge-
staltung entweder der Erwartungswert oder der wahrscheinlichste Wert angesetzt. In einem einzi-
gen Vertrag kdnnen grundsatzlich beide Schatzverfahren zur Anwendung gelangen. Dariiber hinaus
wird der so ermittelte Betrag um einen risikoadjustierten Abschlag reduziert, um eine signifikante
Umkehr der kumulativ bereits erfassten Erlose bei Auflésung der Unsicherheit zu vermeiden.

Die Ergebnisrealisierung bei Auftragen, die in Arbeitsgemeinschaften ausgefiihrt werden, erfolgt
zeitraumbezogen entsprechend der zum Bilanzstichtag tatsachlich erbrachten Leistung. Drohende
Verluste aus dem weiteren Projektverlauf werden durch entsprechende Abwertungen beriicksichtigt.

Verkaufvon Waren und Erzeugnissen sowie die Erbringung von Dienstleistungen der Delignit, DTS und ber
Allen sonstigen Segmenten

Die Verfligungsmacht erhdlt der Kunde in der Regel mit Lieferung der Waren und Erzeugnisse bzw.
mit der Endabnahme beim Kunden. Umsatze aus Dienstleistungsgeschaften werden nur dann er-
fasst, wenn es hinreichend wahrscheinlich ist, dass der mit dem Geschaft verbundene wirtschaftli-
che Nutzen zufliefen wird. Dies erfolgt in der Bilanzierungsperiode, in der die jeweiligen Dienstleis-
tungen erbracht werden, durch die der Kunde die Verfligungsmacht tiber die Dienstleistung erhalt.

Erflllen zugesagte Leistungsgegenstande das Kriterium der abstrakten bzw. konkreten Eigenstan-
digkeit des IFRS 15.27 nicht, so hat gemafs IFRS 15.30 eine Zusammenfassung mit anderen zuge-
sagten Gltern bzw. Dienstleistungen zu erfolgen, bis ein eigenstandiges Biindel an Gltern und
Dienstleistungen identifiziert wird. Flr den Fall, dass die Umsétze der Teilleistungen bei Eigenstan-
digkeit unterschiedlich zu realisieren waren, wird ein einheitliches Realisationsmodell auf den ge-
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samten Vertrag anhand des sog. "predominant-deliverable-Modell" angewendet, d.h. die Umsatzre-
alisierung aller Teilleistungen folgt der vorherrschenden Teilleistung. So erfiillt die Lieferung von
Hard- und Software als vorherrschende Teilleistung mit der vertraglich verkniipften Serviceleistung
das Kriterium der zeitraumbezogenen Leistungsverpflichtung nicht und stellen zusammen eine zeit-
punktbezogene Leistungsverpflichtung dar.

Zinsertrage

Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind (unter Verwendung des Effektivzins-
satzes, das heifst des Kalkulationszinssatzes, mit dem geschatzte kiinftige Zahlungsmittelzufliisse
Uber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermo-
genswertes abgezinst werden).

Dividenden

Ertrage werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

4.21 Steuern
a) Tatsdchliche Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende und die friheren
Perioden werden nach IAS 12 mit dem Betrag bemessen, in dessen Héhe eine Erstattung von der
Steuerbehdérde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet wird. Der Berechnung werden die
Steuersdtze und Steuergesetze zu Grunde gelegt, die zum Bilanzstichtag gelten.

b) Latente Steuern

Latente Steuerschulden werden nach IAS 12 fiir alle zu versteuernden temporaren Differenzen er-
fasst, mit Ausnahme der latenten Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- und
Firmenwertes.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede und nicht genutz-
ten steuerlichen Verlustvortrage in dem Mafse erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteu-
erndes Einkommen verflighar sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und
die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage verwendet werden kénnen.

Investitionsabhangige Steuergutschriften werden in analoger Anwendung der Vorschriften des IAS
12 bilanziert. Eine Verrechnung mit der entsprechenden Investition erfolgt nicht.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, soweit sie kiinftigen Belastungen oder Minde-
rungen desselben Steuerpflichtigen gegenliber derselben Steuerbehérde zuzuordnen sind. Eine Sal-
dierung latenter Steuern erfolgt sachverhaltsbezogen je Gesellschaft. Eine Saldierung erfolgt vor-
wiegend auf latente Steuern aus IFRS 16 (Leasingverhaltnisse) und IAS 28 (Beteiligungen an asso-
ziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen).

Die Bemessung latenter Steuern erfolgt anhand der Steuersatze, welche die Anforderungen des IAS
12.47ff. erflllen. Sie basieren auf den am Abschlussstichtag geltenden oder angekiindigten Steu-
ersatzen und anhand der erwarteten Steuersatze ermittelt, die im Zeitpunkt der Erfillung der Schuld
oder der Realisierung des Vermdgenswertes voraussichtlicht Geltung haben werden. Latente Steu-
ern werden als Steuerertrag oder -aufwand in der Gesamtergebnisrechnung erfasst und, sofern sie
sich auf erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Posten beziehen, ebenfalls erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst.

4.22 Eventualschulden und Eventualforderungen

Eventualschulden werden im Anhang separat angegeben, es sei denn, die Méglichkeit eines Abflus-
ses von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen ist unwahrscheinlich.

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen werden Eventualschulden nach IFRS 3.23 pas-
siviert, wenn der beizulegende Zeitwert verlasslich ermittelt werden kann.

Eventualforderungen werden im Abschluss nicht angesetzt. Sie werden jedoch im Anhang angege-
ben, wenn der Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.
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4.23 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden planmafsig in den Perioden als Gewinn
oder Verlust erfasst, in denen die entsprechenden Aufwendungen angesetzt werden und angemes-
sene Sicherheit dariiber besteht, dass die im Zusammenhang mit den Zuwendungen bestehenden
Bedingungen erfiillt werden.

Sofern die Zuwendungen zukiinftige Aufwendungen ausgleichen, werden die erhaltenen Zuwendun-
gen in der Bilanz als passivischer Abgrenzungsposten unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen.

4.24 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes verwendeten Inputfaktoren werden in die sog.
,Fair-Value-Hierarchie® des IFRS 13.72ff. eingeordnet, wobei den in aktiven Markten fiir identische
Vermdgenswerte oder Schulden notierten (nicht berichtigten) Preisen (Inputfaktoren auf Stufe 1) die
héchste Prioritdat zur Anwendung eingeraumt wird, wahrend nicht beobachtbare Inputfaktoren die
niedrigste Prioritat erhalten (Inputfaktoren auf Stufe 3).

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines Vermdgenswertes oder einer Schuld
verwendeten Inputfaktorenin unterschiedliche Stufen der Fair Value-Hierarchie eingeordnet werden
kénnen, wird die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in ihrer Gesamtheit der Stufe der Fair Va-
lue-Hierarchie zugeordnet, die dem niedrigsten Inputfaktor entspricht, der fiir die Bewertung insge-
samt wesentlich ist.

Angaben Uber den beizulegenden Zeitwert erfolgen nicht, sofern die Buchwerte der finanziellen Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, im We-
sentlichen den beizulegenden Zeitwerten entsprechen.

4.25 Klassifizierung von Aufwendungen

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwendungen werden nach dem Gesamtkosten-
verfahren nach Art der Aufwendungen gegliedert.

Sonstige Steuern umfassen Steuern aufserhalb von Ertragsteuern und werden separat im Posten
“Sonstige Steuern” dargestellt.

5. Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Fiir die Erstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS miissen vereinzelt
Schatzungen vorgenommen und Annahmen getroffen werden. Diese haben Einfluss auf die ermittel-
ten Betrage von Vermégenswerten, Schulden und finanziellen Verpflichtungen zum Bilanzstichtag
sowie auf den Ausweis von Aufwendungen und Ertragen. Die sich tatsachlich ergebenden Betrage
kénnen von diesen Schatzungen abweichen.

Die wichtigsten zukunftshezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende Hauptquel-
len von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb
des nachsten Geschéaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten
und Schulden erforderlich sein wird, werden nachstehend erlautert.

a) Wertminderung von nicht-finanziellen Vermogenswerten

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte flr eine Wertminderung nicht-fi-
nanzieller Vermogenswerte vorliegen. Die Geschafts- oder Firmenwerte mit unbestimmbarer Nut-
zungsdauer werden mindestens einmal jahrlich sowie bei Vorliegen entsprechender Anhaltspunkte
auf Wertminderung liberpriift. Sonstige nicht-finanzielle Vermégenswerte werden auf Werthaltigkeit
untersucht, wenn Hinweise vorliegen, dass der Buchwert den erzielbaren Betrag lbersteigt. Zur
Schatzung des Nutzungswerts bewertet das Management die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows
des Vermdgenswerts oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit und wahlt einen angemessenen
Abzinsungssatz, um den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.

b) Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdéltnisses

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wird an-
hand von versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische
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Bewertung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen zu Abzinsungssatzen, kiinftigen Lohn- und Ge-
haltssteigerungen, Sterblichkeit und den kiinftigen Rentensteigerungen. Entsprechend der langfris-
tigen Ausrichtung dieser Plane unterliegen solche Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten.

¢) Riickstellungen

Der Ansatz und die Bewertung der sonstigen Riickstellungen erfolgt auf Basis einer Einschatzung der
Wabhrscheinlichkeit eines zukiinftigen Nutzenabflusses sowie anhand von Erfahrungswerten und der
zum Bilanzstichtag bekannten Umstande. Die tatsachliche Verpflichtung kann von den zurlickgestell-
ten Betragen abweichen.

d) Aktive latente Steuern

Fir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und auf temporare Differenzen werden aktive
latente Steuern in dem Mafse gebildet, in dem es wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteuerndes
Einkommen verfligbar sein wird, so dass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden kénnen. Bei
der Ermittlung der Hohe der aktiven latenten Steuern ist eine Ermessensausiibung der Geschafts-
fihrung bezliglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kiinftig zu versteuernden
Einkommens sowie der zuklinftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich.

e) Erldse aus Vertragen mit Kunden

Die Gesellschaften von Aumann und Friedrich Vorwerk tatigen einen grofien Teil ihrer Geschafte als
zeitraumbezogene Fertigungsauftrage, bei denen die Umsatze entsprechend dem Fertigstellungs-
grad und dem Leistungsfortschritt auszuweisen sind. Diese Methode erfordert eine Schatzung des
Ausmafies des Auftragsfortschritts. In Abhangigkeit von der Methode zur Bestimmung des Fertig-
stellungsgrads umfassen die wesentlichen Schatzungen die bereits erbrachten Leistungen, die ge-
samten Auftragskosten, die bis zur Fertigstellung noch anfallenden Kosten, die gesamten Auftrags-
erlose, die Auftragsrisiken und andere Beurteilungen. Die Schatzungen werden kontinuierlich vom
Management der Gesellschaft (iberprift und gegebenenfalls angepasst. Gerade bei technisch kom-
plexen und anspruchsvollen Projekten besteht das Risiko, dass die Einschatzung der Gesamtkosten
von den tatsachlich anfallenden Kosten erheblich abweicht.

) Bilanzierung der Goldbestinde

Die MBB SE besitzt physische Goldbestande, die als Liquiditatsreserve gehalten und beim Liquidi-
tatsbestand ausgewiesen werden. Kein IFRS Standard ist einschlagig: Eine Bilanzierung der Goldbe-
stande nach IAS 2 scheidet aus, da die Goldbestande nicht fiir einen Produktionsprozess gehalten
werden und auch IFRS 9 ist nicht einschlagig, da Gold nicht die Definition eines finanziellen Vermo-
genswertes nach IAS 32.11 erfillt und dadurch nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 9 fallt.

Fir die Bilanzierung von physischen Goldbestanden besteht somit nach IFRS eine Regelungsliicke,
die der Konzern durch analoge Anwendung der Regelungen des IFRS 9 schliefst. Die physischen
Goldbestande werden im Zugangszeitpunkt mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Fir die
Folgebewertung werden die Wertanderungen der Goldbestande erfolgsneutral im sonstigen Ergeb-
nis erfasst.
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I1. Erlauterungen zur Konzernbilanz
1. Langfristige Vermdgenswerte

1.1 Anlagenspiegel des MBB-Konzerns zum 31. Dezember 2025

1. Konzes- 2. Ent- 3. Auf- 4.Firmen- Immateri- 1.Grund- 2.Techni- 3.Andere 4.Geleis- Sachanla- Gesamt
sionen, wicklungs- trags- wert  elle Ver- stiicke sche Anla-  Anlagen, tete An- gen
gewerbli- kosten bestand mogens- und Bau- genund Betriebs- zahlungen
che werte ten ein- Maschinen und Ge- und Anla-
Schutz- schliefdlich schafts- genim
rechte und der Bau- ausstat- Bau
ahnliche ten auf tung
Rechte fremden
und Werte Grundst-
cken
31.12.2025 TE TE
Vortrag Anschaffungs- und Herstellungskosten 55.068 22.565 10.702 48.899 137.235 139.954 158.166 101.414 11.979 411.513 548.748
Zugange des Geschaftsjahres 10.114 2.187 0 0 12.301 10.653 41.287 23.678 5.240 80.857 93.158
Zugange aus Unternehmenszusammenschliissen 0 0 0 0 0 104 757 537 0 1.398 1.398
Umbuchung 2 0 0 0 2 3.475 2.970 3.319 -9.764 0 2
Abgange des Geschaftsjahres -121 0 0 0 -121 -5.002 -6.615 -6.124 -3.073 -20.815 -20.936
Wahrungskursdifferenzen 47 0 0 0 47 230 648 8 28 914 9261
AHK -Ende der Periode- 65.111 24.753 10.702 48.899 149.464 149.414 197.213 122.832 4.408 473.867 623.332
Vortrag Abschreibungen und Wertberichtigungen -46.724 -9.854 -10.675 0 -67.253 -36.135 -91.144 -55.869 -52 -183.201 -250.453
Abschreibungen des Geschéftsjahres® -8.705 -2.003 -13 0 -10.720 -7.172 -18.718 -16.387 -312 -42.589 -53.310
Umbuchung 0 0 0 0 0 9 0 -9 0 0 0
Abgange Abschreibungen (Sonstige) 117 0 0 0 117 4.813 5.344 5.376 0 15.532 15.649
Wahrungskursdifferenzen auf kumulierte Abschreibungen -44 0 0 0 -44 -55 -419 -7 0 -481 -525
WB -Ende der Periode- -55.355 -11.857 -10.688 0 -77.900 -38.540 -104.938 -66.897 -364 -210.739 -288.639

1 Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Abschreibungen enthalten zusatzlich Abschreibungen auf Schuldinstrumente in Héhe von 60 TE.
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1.2 Anlagenspiegel des MBB-Konzerns zum 31. Dezember 2024

1. Konzes- 2. Ent- 3. Auf- 4.Firmen- 5.Geleis- Immateri- 1.Grund- 2.Techni- 3.Andere 4.Geleis- Sachanla- Gesamt
sionen, wicklungs- trags- wert tete An-  elle Ver- stiicke sche Anla-  Anlagen, tete An- gen
gewerbli- kosten bestand zahlungen mdgens- und Bau- genund Betriebs- zahlungen
che werte ten ein- Maschinen und Ge- und Anla-
Schutz- schliefdlich schafts- genim

rechte und der Bau- ausstat- Bau
ahnliche ten auf tung
Rechte fremden
und Werte Grundsti-
cken
TE

31.12.2024 €

Vortrag Anschaffungs- und Herstellungskosten 48.057 20.113 4 127.602 122.582 144.966 85.056 16.699 369.303

Zugange des Geschaftsjahres 6.965 2.452 0 0 0 9.417 8.276 21.012 21.597 9.925 60.811 70.228
Zugange aus Erstkonsolidierung 0 0 0 173 0 173 0 9 60 0 69 242
Umbuchung 0 0 0 0 0 0 12.004 1.167 939 -14.110 0 0
Abgange des Geschaftsjahres -13 0 0 0 -4 -17 -3.168 -9.678 -6.274 -564 -19.684  -19.700
Wahrungskursdifferenzen 58 0 0 0 0 58 260 689 37 28 1.015 1.073
AHK -Ende der Periode- 55.067 22.565 10.702 48.899 0 137.234 139.954 158.166 101.415 11.979 411.514 548.748
Vortrag Abschreibungen und Wertberichtigungen -39.307 -7.829 -10.642 0 0 -57.778 -30.706 -82.728 -47.926 -52  -161.413 -219.190
Abschreibungen des Geschéftsjahres® -7.368 -2.025 -33 0 0 -9.425 -6.858 -16.993 -13.369 0 -37.220 -46.646
Umbuchung 0 0 0 0 0 0 138 -134 -4 0 0 0
Abgange Abschreibungen (Sonstige) 3 0 0 0 0 3 1.362 9.174 5.458 0 15.993 15.997
\é\:;fg::gskursdlfferenzen auf kumulierte Abschrei- 53 0 0 0 0 .53 70 463 28 0 561 614
WB -Ende der Periode- -46.724 -9.854  -10.675 0 0 -67.253 -36.135 -91.144 -55.869 -52 -183.201 -250.453

1Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Abschreibungen enthalten zusatzlich Abschreibungen auf Schuldinstrumente in Héhe von 1 TE.
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2. Geschafts- oder Firmenwert
Der Buchwert der Geschafts- und Firmenwerte betragt 48.899 T€E (Vorjahr: 48.899 TE).

Die Geschafts- oder Firmenwerte werden einer jahrlichen Werthaltigkeitsprifung unterzogen. Dabei
werden die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbenen Geschéafts- oder Fir-
menwerte zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE) zugeordnet. Die Zuordnung sowie verwen-
dete Parameter fiir die Werthaltigkeitspriifung zeigt die nachstehende Tabelle unten.

Die Werthaltigkeitspriifung bestatigte die Werthaltigkeit der aktivierten Geschéafts- oder Firmen-
werte.

Annahmen fiir die Werthaltigkeitspriifung

Der erzielbare Betrag der ZGE wird auf Basis der Berechnung des Nutzungswerts unter Verwendung von
Cashflow-Prognosen ermittelt, die auf einer vom Management der jeweiligen ZGE fiir einen Zeitraum von
finf Jahren genehmigten Mittelfristplanung basieren. Im Anschluss an die Mittelfristplanung wird die Be-
rechnung unter Beriicksichtigung einer nachhaltigen Wachstumsrate von unverandert 1,0 % in die ewige
Rente Uberflhrt. Bei der Ermittlung der Planzahlen werden gegenwartige und zukiinftige Wahrscheinlich-
keiten, die erwartete wirtschaftliche Entwicklung sowie sonstige Umstéande beriicksichtigt. Die Abzinsung
der prognostizierten Cashflows erfolgt mit einem Diskontierungszinssatz vor Steuern (WACC), dessen
Werte und zugrundeliegenden Parameter die folgende Tabelle anzeigt.

Geosng:‘:tisr: Mark't.ris.i- Risikoloser WACC vor wacllig':z?r:::
menwert kopramie Zinssatz Steuern rate*
ZGE je Segment TE in % in % in % in %
Aumann
Aumann Limbach-Oberfrohna 28.426 6,0 3,3 9,2 12,5
(Vorjahr) 28.426 7,3 2,5 10,3 8,0
Aumann AUM 10.057 6,0 3,3 9,1 20,8
(Vorjahr) 10.057 7,3 2,5 92 10,0
Friedrich Vorwerk
Gottfried Puhlmann 3.812 6,0 3,3 10,4 10,0
(Vorjahr) 3.812 7.5 25 87 37
Korupp 314 6,0 3,3 11,2 2,5
(Vorjahr) 314 7,5 2,5 10,0 0,5
Hempel 151 6,0 3,3 11,0 16,4
(Vorjahr) 151 7,5 2,5 9,6 -0,5

Pipeline- und Anlagenservice

(vormals: Seyde und Coburg) 173 6,0 3.3 L5 0.9
(Vorjahr) 173 7,5 2,5 9,6 6,2
DTS

ISL 4.149 6,0 3,3 17,0 10,0
(Vorjahr) 4.149 7,5 2,5 16,6 12,5
DTS 1.180 6,0 3,3 14,8 12,4
(Vorjahr) 1.180 7,5 2,5 14,5 10,0
Alle sonstigen Segmente

Hanke Tissue 637 6,0 3,3 11,5 6,4
(Vorjahr) 637 7,5 2,5 11,4 45

* Geplantes Wachstum der Umsétze einschliefilich Bestandsveranderungen (operating performance), Durchschnitt der kommenden flinf
Jahre

Die ZGE Aumann AUM umfasst die Gesellschaften Aumann Espelkamp GmbH und die Aumann Im-
mobilien GmbH.
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Bei der WACC-Ermittlung wird fiir die jeweiligen ZGE jeweils eine Peer Group gebildet, die sich auf
die Ermittlung des Beta-Faktors sowie die Gewichtung der Eigen- und Fremdkapitalkosten auswirkt.
Fiir die ZGE Hanke Tissue wird bei der Ermittlung des WACC eine Landerrisikopramie von 0,85 %
(Vorjahr: 0,85 %) beriicksichtigt.

Schatzunsicherheiten bei der Werthaltigkeitspriifung

Fir die bei der Berechnung des Nutzungswerts der ZGE zugrunde gelegten Annahmen bestehen die grofs-
ten Schatzungsunsicherheiten hinsichtlich:

e EBITDA-Margen

e Abzinsungssatze

e Umsatzentwicklungen

EBITDA-Marge: Die EBITDA-Margen basieren auf der Mittelfristplanung der jeweiligen zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten. Ein Riickgang der EBITDA-Marge um 0,5 Prozentpunkte wirde fir keine
der ZGE zu einer Wertminderung fihren.

Abzinsungssédtze: Die Abzinsungssatze stellen die Markteinschatzungen hinsichtlich der den ZGE je-
weils zuzuordnenden spezifischen Risiken dar; hierbei werden der Zinseffekt und die spezifischen
Risiken der Vermdgenswerte, fiir die die geschatzten kiinftigen Cashflows nicht angepasst wurden,
berilicksichtigt. Die Berechnung des Abzinsungssatzes berlicksichtigt die spezifischen Umstande des
Konzerns und seiner Geschaftssegmente. Zur Ermittlung eines Abzinsungssatzes vor Steuern wird
der Abzinsungssatz um den entsprechenden Betrag und Zeitpunkt steuerlicher Zahlungsstréme be-
reinigt. Ein Anstieg des Abzinsungssatzes vor Steuern um 0,5 Prozentpunkte wiirde fiir keine ZGE zu
einer Wertminderung fiihren.

Umsatzentwicklungen: Die prognostizierten Umsatzentwicklungen basieren auf Erfahrungen der
Vergangenheit sowie auf Wachstumsannahmen der Zielmarkte der jeweiligen ZGE. Der Konzern er-
kennt an, dass moégliche neue Wettbewerber oder ein verandertes Marktumfeld die Annahmen der
Umsatzentwicklungen wesentlich beeinflussen kdnnten. Solch eine Entwicklung kénnte zu einer an-
deren nach verniinftigem Ermessen grundsatzlich moglichen Entwicklung fiir die ZGEs fiihren. Eine
Abweichung von den prognostizierten Umsatzentwicklungen um 1 Prozentpunkt wiirde fiir keine ZGE
zu einer Wertminderung fihren.

3. Immaterielle Vermdgenswerte

Beziiglich der Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte verweisen wir auf die Darstellung im
Anlagenspiegel.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivititen der MBB Gruppe bestehen im Wesentlichen bei
Aumann aus gezielten Technologie-, Prozess- und Systementwicklungen. Die im Geschaftsjahr in
den immateriellen Vermdgenswerten aktivierten Entwicklungsaufwendungen belaufen sich fir den
MBB-Konzern auf 2.187 T€ (Vorjahr: 2.452 TE).

4. Sachanlagen

Bezliglich der Entwicklung des Sachanlagevermdgens verweisen wir auf die Darstellung im Anlage-
spiegel. Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr wurden Fremdkapitalkosten fiir qualifizierte Vermo-
genswerte aktiviert.

Die im Geschaftsjahr in den Sachanlagen aktivierten Entwicklungsaufwendungen belaufen sich fir
den MBB-Konzern auf 0 TE (Vorjahr: 1.038 T€) und betrafen im Vorjahr Entwicklungen im Bereich
der automatisierten Schweifdtechnik.

Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick {iber die aktivierten Nutzungsrechte pro Anlagenklasse
zum 31. Dezember 2025:

Nutzungsrechte 31.12.2025 31.12.2024

TE TE
Grundstiicke und Gebaude 8.313 7.763
Technische Anlagen und Maschinen 2.016 2.358
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.992 3.412

Summe 14.321 13.533
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Die hier separat dargestellten Nutzungsrechte sind ebenfalls im Anlagenspiegel in Absatz II.1 ent-
halten. Die Zugéange zu den Nutzungsrechten im Geschaftsjahr 2025 betrugen 8.743 TE€ (Vorjahr:
6.762 TE). Die Abginge von Nutzungsrechten im Geschaftsjahr 2025 betrugen 218 TE (Vorjahr:
189 T€). Auf Nutzungsrechte sind im Geschaftsjahr 2025 Abschreibungen von 7.736 T€ entfallen
(Vorjahr: 7.473 TE).

5. Finanzanlagen und Wertpapiere

Finanzanlagen 31.12.2025 31.12.2024
TE TE

Wertpapiere des Anlagevermogens 149.059 104.734
Equity-Beteiligungen 27.613 9.297
Sonstige Ausleihungen 304 359
Ubrige Beteiligungen 1 1

Die Entwicklung der Finanzanlagen ist in den folgenden Tabellen dargestellt.

Wertpapiere des Anlagevermdgens 31.12.2025 31.12.2024

TE TE
Zugange der Periode 101.280 35.596
Abgange der Periode -39.614 -29.144
Neubewertung -17.342 9.263

Die Abgange der Periode betreffen die im Rahmen des aktiven Portfoliomanagements getatigten Verkdufe
bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens. Sie betreffen Eigenkapitalinstrumente, die zum beizulegen-
den Zeitwert erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis bewertet werden. Der beizulegende Zeitwert der Wert-
papiere zum Zeitpunkt der Ausbuchung betrug im Berichtsjahr 44.359 T€ (Vorjahr: 32.112 T€). Der ku-
mulierte Gewinn aus der Veraufserung betrug im Berichtsjahr 10.929 T€ (Vorjahr: 3.979 TE).

Equity-Beteiligungen 31.12.2025 31.12.2024

TE TE
Anteilige Jahresergebnisse 21.189 5.903
Ausschittungen -2.873 -7.183

Angaben zu Arbeitsgemeinschaften

Im Konzern werden Bau-Arbeitsgemeinschaften als Gemeinschaftsunternehmen klassifiziert und
deren Ergebnisse im Ergebnis aus Equity-Beteiligungen ausgewiesen. Fiir das Geschaftsjahr 2025
enthalt die nachstehende Tabelle die in Bezug auf die Leistung zehn gréfsiten Arbeitsgemeinschaften.

Arbeitsgemeinschaften Bete|l|gu.ngs-

quote in %
(EWA) ARGE EWA 50,00%
(BAL) Dach-ARGE Baltrum Bisum 33,33%
(SE2) ARGE SEL 02 50,00%
(GH2) ARGE Get H2 Lingen 10,00%
(SE3) ARGE SEL 03 50,00%
(PFA) ARGE Kabeltrasse StidLink PFA3 45,00%
(VDS) Dach-ARGE VDS Achim West GU Los 1 19,25%

(HEP) ARGE OGE HEp 33,30%
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. . Beteiligungs-
Arbeitsgemeinschaften I |gu. g

quote in %

(BRU) ARGE LNG Brunsbiittel 50,00%

(BAU) ARGE Bauausfiihrung ETL 182 40,00%

Finanzinformationen zu diesen Arbeitsgemeinschaften des Geschaftsjahres 2025 (jeweils
zu 100 %):

Umsatzer- Vermdgenswerte davon liquide Schulden
lose

Langfristig Kurzfristig Mittel Langfristig Kurzfristig

TE TE TE TE TE TE

(EWA) 81.541 723 134.391 3.388 0 125.128
(BAL) 81.039 429 178.082 1.556 0 175.431
(SE2) 48.181 0 64.278 10.778 0 59.383
(GH2) 45.617 0 78.576 0 0 78.576
(SE3) 29.610 0 22.797 8.383 0 19.387
(PFA) 29.242 109 44.011 9.780 0 41.661
(VDS) 28.710 0 15.738 1.337 0 15.741
(HEP) 25.791 0 40.418 3.183 0 33.607
(BRU) 24.269 0 403.167 7.058 0 383.825
(BAu) 15.543 162 46.792 28.652 0 44.985

Angaben zu kumulierten Verlusten von Equity-Beteiligungen

Im Geschaftsjahr wurden alle anteiligen Verluste aus Equity-Beteiligungen ergebniswirksam erfasst.

Angaben zu Wertpapieren des kurzfristigen Vermogens

Die Entwicklung der Wertpapiere des kurzfristigen Vermoégens ist in der folgenden Tabelle darge-
stellt.

Wertpapiere des Umlaufvermogens 31.12.2025 31.12.2024
Buchwertam1d. 114793 121906
Zugange der Periode 85.972 32.602
Abgange der Periode -48.079 -42.813
Bewertung aus Effektivzinsmethode 1.785 1.762
Bewertung zum Marktwert (ergebniswirksam) - Wechselkurseffekt -2.287 1.355
Bewertung zum Marktwert (im OCI) - Anleihenkurs 22 -19
Bewertung zum Marktwert (ergebniswirksam) - Marktkurs -307 0

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte

Die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte des MBB-
Konzerns beinhalten physische Goldbestdande und Wertpapiere. Der Buchwert der physischen Gold-
bestande hat sich durch die Bewertung zum Marktpreis auf 9.302 TE erhoht (Vorjahr: 6.492 TE). Die
MBB hat diese Investments als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert designiert, weil diese
nicht zum Zweck des Handelns, sondern in der Regel mit einer langfristigen Halteperspektive erwor-
ben werden.

Von den erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Wertpapieren, Aktien und Anleihen
in Hohe von insgesamt 300.958 TE (Vorjahr: 219.527 TE) werden 149.059 T€E (Vorjahr: 104.734 TE)
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im langfristigen Vermdgen und 150.629 T€ (Vorjahr: 114.793 TE) im kurzfristigen Vermdgen ausge-
wiesen. Die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewerteten Schuldin-
strumente des Konzerns bestehen iberwiegend aus bdrsennotierten Anleihen, die seitens des Ma-
nagements als Investitionen mit geringem Kreditrisiko angesehen werden. Fiir erwartete Kreditver-
luste auf Anleihen wurden Abschreibungen von 60 TE (Vorjahr: Zuschreibungen von 1 TE) unter den
Abschreibungen erfasst.

6. Vorrate
Vorrate 31.12.2025 31.12.2024
TE TE
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 22.397 21.586
Fertige Erzeugnisse und Waren 11.050 11.016
Unfertige Erzeugnisse 8.022 8.121
Geleistete Anzahlungen 8.247 3.638
Buchwert zum 31.12. 49.716 44.361

Bei den Vorraten bestanden zum Stichtag Wertminderungen in Héhe von 2.099 T€ (Vorjahr: 2.085
T€E). Im Geschaftsjahr betrugen die Wertaufholungen auf Vorrate 0 TE (Vorjahr: 611 TE).

7. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
31.12.2025 31.12.2024

TE TE
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 56.362 63.861
Forderungen gegen Arbeitsgemeinschaften 11.852 23.461
abzilglich Einzelwertberichtigungen -3.070 -3.997
abziiglich Expected credit loss -57 -82
Buchwert zum 31.12. 65.088 83.242

Der Gesamtbetrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist innerhalb eines Jahres fallig.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden bei Hinweisen auf Ausfallrisiken einzel-
wertberichtigt. Indikatoren fiir Wertberichtigungen sind ausbleibende Zahlungseingange und Infor-
mationen (iber Anderungen der Bonitéat von Kunden. Eine nennenswerte Konzentration des Kreditri-
sikos besteht aufgrund der Breite des Kundenstammes nicht. Die Einzelwertberichtigungen betref-
fen mit 2.156 T€ (Vorjahr: 2.044 T€) die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und entfallen
ansonsten Gberwiegend auf die Verrechnung von Forderungen der Friedrich Vorwerk gegentiber den-
jenigen Arbeitsgemeinschaften, die zum Bilanzstichtag kumuliert negative Ergebnisse erzielt haben.

8. Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsvermogenswerte umfassen die Vergltungsanspriiche aus Bauauftragen von Kunden und
Anlagenbauprojekten fir die am Stichtag bereits erbrachten Leistungen. Ubersteigen die hierauf er-
haltenen Anzahlungen den Vergiitungsanspruch, erfolgt der Ausweis unter den Vertragsverbindlich-
keiten.

31.12.2025 31.12.2024

TE TE
Vertragsvermogenswerte brutto 930.866 718.878
hierauf erhaltene Anzahlungen -845.177 -600.011
abzilglich Expected credit loss -114 -146
Vertragsvermogenswerte 85.575 118.721
Vertragsverbindlichkeiten (inkl. Anzahlungen) 104.016 105.035

Im Geschaftsjahr wurden keine (Vorjahr: keine) Kosten der Vertragsanbahnung bzw. Vertragserfiil-
lung als gesonderte Vermdgenswerte aktiviert.
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Die Umsatzerlose, die zu Beginn der Periode im Saldo der Vertragsverbindlichkeiten enthalten wa-
ren, beliefen sich im Geschaftsjahr 2025 auf 90.072 T€ (Vorjahr: 89.395 TE).

9. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Die sonstigen Vermodgenswerte, deren Fristigkeit innerhalb eines Jahres liegt, gliedern sich wie folgt
auf:

31.12.2025 31.12.2024

TE TE
Forderungen aus sonstigen Steuern 3.530 3.641
Transitorische Rechnungsabgrenzungsposten 3.378 3.236
Forderungen gegen Personal 1.673 1.526
Zinsforderungen 1.320 977
Forderungen aus Factoring 1.156 1.345
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 3.307 3.108

Die Forderungen aus Steuern beinhalten Vorsteueranspriiche von 3.530 T€ (Vorjahr: 3.641 TE). Die
Forderungen gegen Personal beinhalten im Wesentlichen Arbeitnehmerdarlehen.

10. Ertragsteuern

10.1 Latente Steuern

Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern aus temporaren Differenzen zum 31. Dezem-
ber 2025 und zum 31. Dezember 2024 ergibt sich aus der nachfolgenden Aufstellung.

31.12.2025 31.12.2024

TE TE
Aktive latente Steuern 12.224 15.661
Passive latente Steuern 67.976 44.951

31.12.2025 31.12.2024

TE TE

Temporare Differenzen aus:

Verbindlichkeiten 5.369 5.602
Immateriellen Vermégenswerten 4.669 5.732
Pensionsriickstellungen 2.646 3.112
Rickstellungen 1.724 1.312
Sachanlagen 929 1.055
Ungenutzten steuerlichen Verlustvortragen 852 1.771
Steuervorteil aus Sonderwirtschaftszone 614 1.191
Vertragsvermdgenswerten 446 122
Forderungen 190 640
Sonstigen Vermogenswerten 93 114
Vorraten 64 57
Wertpapieren 7 4
Sonstiges 23 37
Saldierung -5.402 -5.088



Anhang des Konzernabschlusses 2025

Seite 92

31.12.2025 31.12.2024

TE TE

Temporare Differenzen aus:

Vertragsvermogenswerten 51.242 34.743
Finanzanlagen 8.248 3.158
Sachanlagen 6.281 6.417
Immateriellen Vermogenswerten 3.667 3.998
Wertpapieren 1.564 93
Pensionsriickstellungen 1.483 1.100
Vorraten 750 394
Forderungen 108 92
Rickstellungen 31 42
Verbindlichkeiten 5 2
Saldierung -5.402 -5.088
Passive latente Steuern 67.976 44.951

Zum 11. Juli 2025 trat das Gesetz flir ein steuerliches Investitionssofortprogramm zur Starkung des
Wirtschaftsstandorts Deutschland und damit eine Anderung des deutschen Kérperschaftsteuersat-
zes in Kraft. Danach wird von 2028 bis 2032 die Kdrperschaftsteuer in 1 %-Schritten von 15 % auf
10 % gesenkt womit eine Senkung des Solidaritatszuschlags einhergeht. Die Neubewertung latenter
Steuern durch Anwendung der Kérperschaftsteuersatze, die im Zeitpunkt der Umkehrung der zu-
grundeliegenden temporaren Differenzen voraussichtlich gelten, fiihrte zu einem latenten Ertrag-
steueraufwand in Hohe von 866 TE€ und einem im sonstigen Ergebnis erfassten latenten Steuerertrag
von 185 TE.

Der Steuervorteil aus der Sonderwirtschaftszone bei den Aktiven latenten Steuern betrifft die Hanke
Tissue Sp. z 0.0. in der Sonderwirtschaftszone Kostrzyn (Kistrin) in Polen. Die Sonderwirtschaftszone
fordert Investitionen sowie die Schaffung von Arbeitsplatzen indem bis zu 50 % der Investitions-
summe mit der falligen Einkommensteuer auf Ertrage, welche in der Sonderwirtschaftszone erwirt-
schaftet werden, verrechnet werden kdnnen.

Die Saldierung im Geschaftsjahr 2025 von 5.402 T€ resultiert im Wesentlichen aus Leasingverhalt-
nissen in Hohe von 4.092 T€ (Vorjahr: 3.996 T€) und der Bilanzierung langfristiger Kundenauftrage
in Hohe von 1.083 TE (Vorjahr: 405 TE).

10.2 Tatsachliche Ertragsteuern
Die Ertragsteuerforderungen und Ertragsteuerschulden ergeben sich wie folgt:
31.12.2025 31.12.2024

TE TE
Korperschaftsteuer 9.927 12.659
Gewerbesteuer 632 1.596
Sonstige Ertragsteuern 500 408
Ertragsteuerforderungen 11.058 14.663
Gewerbesteuer 12.185 5.683
Korperschaftsteuer 10.053 5.307
Sonstige Ertragsteuern 57 115
Ertragsteuerschulden 22.296 11.105

Der Anstieg der Ertragsteuerschulden ist insbesondere auf den Anstieg des Vorsteuerergebnisses
der Friedrich Vorwerk zurlckzufiihren.

11. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Die Zusammensetzung des Finanzmittelfonds sowie die Uberleitung zum Liquiditatsbestand sind der
nachfolgenden Ubersicht zu entnehmen.
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Zusammensetzung des Finanzmittelfonds und Uberleitung 31.12.2025

zum Liquiditatsbestand TE
Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Kasse 53 27
Guthaben bei Kreditinstituten 509.748 390.122
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 509.802 390.149
Gold 9.302 6.492
Wertpapiere des Anlage- und Umlaufvermégens 300.958 219.527
Zinsforderungen aus Anleihen 1.320 0
Liquiditatsbestand am 31.12. 821.381 616.168

Der Liquiditatsbestand umfasst seit dem Geschaftsjahr 2025 ebenfalls die Zinsforderungen aus Anleihen.

12. Eigenkapital

Bezlglich der Eigenkapitalentwicklung verweisen wir auf die Konzerneigenkapitalveranderungs-
rechnung.

12.1 Grundkapital

Zum 31. Dezember 2025 betragt das Grundkapital der MBB SE 5.436.169,00 € und ist voll einge-
zahlt. Es ist eingeteilt in 5.436.169 auf den Inhaber lautende Stiickaktien (Stammaktien ohne Nenn-
betrag).

Erwerb eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 26. Juni 2024 hat die Gesellschaft ermachtigt, in dem Zeitraum bis zum
25. Juni 2029 unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (Art. 9 Abs. 1 lit. c. Ziff. ii) SE-VO
i.V.m. § 53a AktG) eigene Aktien in einem Umfang von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die erworbenen Aktien dirfen
zusammen mit anderen Aktien, welche die Gesellschaft bereits friiher erworben hat und noch besitzt
oder die ihr nach den Art. 5 SE-VO i.V.m. §§ 71a ff. Aktiengesetz zuzurechnen sind, zu keinem Zeit-
punkt 10 % des Grundkapitals tibersteigen.

Die MBB SE hat am 30. Oktober 2024 beschlossen, von der Ermachtigung der Hauptversammlung
vom 26. Juni 2024 zum Erwerb eigener Aktien gemafs § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG Gebrauch zu machen.
Im Zeitraum vom 15. November 2024 bis zum 14. April 2025 hat MBB 111.268 eigene Aktien zu
einem Durchschnittskurs von 114,98 € zu einem Gesamtwert von 12.793.440,80 € (exkl. Erwerbs-
nebenkosten) liber die Bérse zuriickgekauft. Auf das Geschaftsjahr 2025 entfielen hiervon 85.713
erworbene eigene Aktien mit einem Gesamtwert von 10.221.546,22 € (exkl. Erwerbsnebenkosten).

Die Hauptversammlung vom 17. Juni 2025 hat den Beschluss vom 26. Juni 2024 zum Erwerb und
zur Verwendung eigener Aktien aufgehoben und die Gesellschaft erméachtigt, in dem Zeitraum bis
zum 16. Juni 2030 unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes (Art. 9 Abs. 1 lit. c. Ziff. ii) SE-
VO i.V.m. § 53a AktG) eigene Aktien in einem Umfang von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die erworbenen Aktien
dirfen zusammen mit anderen Aktien, welche die Gesellschaft bereits friiher erworben hat und noch
besitzt oder die ihr nach den Art. 5 SE-VO i.V.m. §§ 71a ff. Aktiengesetz zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals tibersteigen.

Die MBB SE hat am 9. Dezember 2025 beschlossen, von der Ermachtigung der Hauptversammlung
vom 17. Juni 2025 zum Erwerb eigener Aktien gemafs § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG Gebrauch zu machen.
Im Zeitraum vom 11. Dezember 2025 bis zum 31. Dezember 2025 hat MBB 8.750 Aktien zu einem
Durchschnittskurs von 201,07 € zu einem Gesamtwert von 1.759.589,48 € (exkl. Erwerbsnebenkos-
ten) Uber die Borse zurlickgekauft. Das Aktienriickkaufprogramm, das den Erwerb eigener Aktien mit
einem Volumen von maximal 22,0 Mio. € bis zu einem Preis von 222,00 € pro Aktie vorsieht, soll
spatestens am 14. April 2026 enden.

Genehmigtes Kapital und bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 26. Juni 2024 hat ein neues Genehmigtes Kapital 2024 geschaffen. Der
Verwaltungsrat ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 25. Juni 2029 einmalig
oder mehrmalig um bis zu insgesamt 2.500.000,00 € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Aus-
gabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2024).
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Die Geschaftsanteile der MBB SE werden wie folgt gehalten:

31.12.2025 31.12.2024

in Stiick in % in Stiick in %
MBB Capital Management GmbH?* 2.168.664  39,893%  2.149.205 39,535%
MBB Capital GmbH? 1.715.613  31,559% 1.715.613  31,559%
Anton Breitkopf 30.000 0,552% 45.000 0,828%
Torben Teichler 1.550 0,029% 1.550 0,029%
Eigene Anteile 120.018 2,208% 25.555 0,470%
Sonstige® 1.400.324  25,759% 1.499.246  27,579%
Gesamt 5.436.169 100,00% 5.436.169 100,00%

1100 % der Anteile an der MBB Capital Management GmbH werden von Herrn Dr. Christof Nesemeier gehalten.
2100 % der Anteile an der MBB Capital GmbH werden von Herrn Gert-Maria Freimuth gehalten.
3 Die im Vorjahr gesondert ausgewiesenen Anteile von Dr. Constantin Mang und Dr. Jakob Ammer sind in der Position ,,Sonstige“ enthalten.

12.2 Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage betragt 422,4 Mio. € (Vorjahr: 434,2 Mio. €) und umfasst

e das der Gesellschaft zugeflossene Agio aus der Erstausgabe von Aktien im Jahr 2006

e Agienund Transaktionskosten, die aus Bérsengdangen von Tochterunternehmen entstanden sind
e Auswirkungen von Aktienriickkaufen sowie die Einziehung von Aktien

o Effekte aus der Bilanzierung der anteilsbasierten Vergiitungen.

Gemindert wurde die Kapitalriicklage durch den Erwerb eigener Aktien im Jahr 2025. Der Unter-
schiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten und dem Nennwert der erworbenen eigenen An-
teile in Hohe von 11.886 TE wurde mit den Kapitalriicklagen verrechnet.

12.3 Gesetzliche Riicklage

Aus dem Jahresergebnis 2006 des Mutterunternehmens erfolgte eine Einstellung in Héhe von 5 %.

12.4 Gewinn- und sonstige Riicklagen
Eigenkapitaldifferenz aus Wéhrungsumrechnung

Die Eigenkapitaldifferenz aus der Wahrungsumrechnung, die zum Bilanzstichtag in Hohe von -278 TE
(Vorjahr: -345 TE€) besteht, ist Folge der Umrechnung nach der modifizierten Stichtagsmethode.

Die Differenz entsteht aus der Umrechnung der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung der Fremd-
wahrungsgesellschaften zum Durchschnittskurs und der Bilanzposten zum Stichtagskurs einerseits
und des Eigenkapitals der jeweiligen Tochtergesellschaften zum historischen Kurs andererseits.

Riicklage fir Zeitwertdnderungen

Die Riicklage fiir Zeitwertanderungen resultiert aus der Bewertung finanzieller Vermdgenswerte zum
beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag. Fir die Gesamtergebnisrechnung erfolgt im sonstigen Er-
gebnis eine Unterteilung danach, ob diese Bewertungsgewinne oder —verluste bei Realisierung in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen.

Rlicklage fiir Pensionen

Nach IAS 19 werden versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (nach Beriicksichtigung damit
verbundener latenter Steuern) in der Riicklage fiir Pensionen und im Sonstigen Ergebnis erfasst.

Sonstige Riicklage

Die Sonstige Riicklage umfasste im Vorjahr die zu Lasten des Eigenkapitals gebildete finanzielle Ver-
bindlichkeit aus der Putoption (iber die restlichen Anteile an der ISL Internet Sicherheitsldsungen
GmbH, Bochum. Im ersten Quartal 2025 wurde die Option (iber die verbleibenden 19,66 % der ISL-
Geschaftsanteile ausgelibt und der verbleibende Restbuchwert der Eigenkapitalkomponente inner-
halb des Eigenkapitals in die Gewinnrlicklagen umgegliedert.
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Gewinnrdicklagen

Diese Position enthalt die vom Konzern erwirtschafteten Gewinne abzlglich der ausgeschiitteten
Gewinne. Die Gewinnriicklagen haben sich im Geschéftsjahr um insgesamt 117.348 T€ erhoht.

Die Erhéhung der Gewinnriicklagen ist auf das Konzernergebnis von 50.780 T€E sowie auf die Ande-
rung von Geschaftsanteilen an Tochterunternehmen (84.215 T€), wie sie unter Ziffer 1.1.4 (Gesell-
schaftsrechtliche und strukturelle Anderungen in 2025) beschriebenen sind, zuriickzufiihren. Im Ge-
schaftsjahr 2025 wurde eine Dividende in Hohe von 17.732 TE (3,33 € pro Aktie) an die Aktionare
der MBB SE ausgezahlt.

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsfiihrenden Direktoren werden der Hauptversammlung vor-
schlagen, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von 1,21 € je dividendenberechtigter Aktie auszu-
schitten. Die MBB SE halt, Stand 20. Marz 2026, 183.103 eigene Aktien, so dass, vorbehaltlich wei-
terer im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms 2025/2026 erfolgender Aktienrlickkaufe, der
Hauptversammlung Dividenden von insgesamt ungefahr 6,4 Mio. € vorgeschlagen werden. Sollte
sich die Zahl der dividendenberechtigten Stiickaktien bis zur Hauptversammlung verandern, wird in
der Hauptversammlung ein entsprechend angepasster Beschlussvorschlag zur Abstimmung gestellt,
der unverandert eine Dividende von EUR 1,21 je dividendenberechtigter Stlickaktie sowie einen ent-
sprechend angepassten Gewinnvorschlag vorsieht.

12.5 Nicht beherrschende Gesellschafter

Anteile Nicht beherrschender Gesellschafter entstehen aus Beteiligungen an der Aumann AG, der
Delignit AG, der DTS IT AG, der Friedrich Vorwerk Group SE und an der Hanke Tissue Sp. z 0.0. Die
Anteile Nicht beherrschender Gesellschafter haben sich im Geschaftsjahr um 64.950 TE€ erhéht.

Die Erhohung liegt insbesondere im den Nicht beherrschenden Gesellschaftern zustehenden Anteil
am Konzerngesamtergebnis von 54.855 T€ begriindet. Die Nicht beherrschenden Anteile wurden
auRerdem erhdht durch die unter Ziffer I1.1.4 (Gesellschaftsrechtliche und strukturelle Anderungen
in 2025) beschriebenen Veranderungen von Anteilsbesitzquoten an Tochterunternehmen mit
20.664 T€ und gemindert durch die von der Aumann AG erworbenen eigenen Aktien (5.838 TE) so-
wie durch Gewinnausschittungen an Minderheitsaktionare von 4.796 TE.

Anteile der Nicht beherrschenden Gesellschafter der Friedrich Vorwerk SE & Co. KG werden gemafs
IAS 32 nicht im Eigenkapital, sondern innerhalb der kurz- und langfristigen Schulden ausgewiesen.

13. Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Aufgrund des Geschaftsmodells der MBB SE sind Anspriiche der Arbeitnehmer auf Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses nicht auf Konzernebene geregelt. Regelungen zu Pensionen er-
folgen auf Ebene der einzelnen Tochtergesellschaften, was dazu fiihrt, dass unterschiedliche Be-
triebsvereinbarungen bestehen. Gemeinsam ist allen Verpflichtungen, dass es sich um leistungsori-
entierte Pensionszusagen handelt und dass der Anspruch entsteht, wenn auch ein Anspruch auf die
gesetzliche Rente besteht. Die Héhe der Leistungen ist abhangig von der Beschaftigungsdauer und
der Entlohnung der Beglnstigten in den Jahren vor dem Ruhestand. Die Pensionsverpflichtungen
bestehen bei der Blomberger Holzindustrie GmbH, bei der CT Formpolster GmbH, bei der Aumann
Beelen GmbH, der Aumann Limbach-Oberfrohna GmbH, der Friedrich Vorwerk SE & Co. KG und der
Gottfried Puhlmann GmbH. Die Pensionsvereinbarungen sind geschlossen, d. h. bei Neueinstellun-
gen werden keine betrieblichen Pensionsvereinbarungen mehr getroffen.

31.12.2025 31.12.2024
DBO Plar}.ver- Bilanz- DBO Plarlver- Bilanz-
mogen ansatz mogen ansatz
TE TE TE
Stand 1. Januar 20.474 -352 20.122 19.313 -385 18.928
Inanspruchnahme -915 40 -875 -861 40 -821
Dienstzeitaufwand 195 0 195 193 0 193
Zinsaufwand (+) / Zinsertrag (-) 626 -10 616 674 -14 660
Versicherungsmathematische Effekte -2.076 3 -2.073 1.155 7 1.162

Stand 31. Dezember 18.304 -319 17.985 20.474 -352 20.122
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LVersicherungsmathematische Effekte” resultieren zu 96 TE€ aus erfahrungsbedingten Anpassungen,
zu -2.172 TE€ aus versicherungsmathematischen Anpassungen und zu -3 T€ aus dem Planvermdgen.

Die leistungsorientierten Pensionszusagen belasten den Konzern mit versicherungsmathematischen
Risiken, wie insbesondere einer steigenden Lebenserwartung, Zinsrisiken und kiinftigen Rentenstei-
gerungen. Folgende versicherungsmathematischen Annahmen wurden zu Grunde gelegt:

2025 2024

Rechnungszins 3,26-4,32%  3,64-3,69%
Gehaltstrend 0,00-2,00% 0,00-2,00%
Rententrend 1,00-2,00% 0,00-2,00%

Die Leistungsplane sind nur teilweise kapitalgedeckt. Die Verbindlichkeiten entsprechen der Ver-
pflichtung (DBO) abziiglich des Planvermdégens.

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Aufwendungen und Ertrage stellen sich wie folgt dar:

31.12.2025 31.12.2024

TE TE
Zufiihrung zu Riickstellungen (service cost) -195 -193
Zuflihrung zu Riickstellungen (interest cost) -626 -674
Zinsertrage aus Planvermdogen 14 14
Summe -807 -853

Die gemafs Gutachten erwarteten Pensionszahlungen aus den Pensionsplanen fiir 2026 betragen
1.697 TE. Den erwarteten Zahlungen liegt die Annahme zugrunde, dass alle Berechtigten auch ihre
bestehenden Anspriiche im Folgejahr vollstandig geltend machen. Erfahrungsgemafs erfolgt die In-
anspruchnahme jedoch erst ratierlich ab dem Eintritt ins Rentenalter.

Die Sensitivitit der Gesamtpensionsverpflichtung auf Anderungen in den gewichteten Hauptannah-
men gestaltet sich wie folgt:

Auswirkung auf die Verpflichtung

Veranderung Erhéhung der  Verminderung

der Annahme Annahme der Annahme
Abzinsungssatz 0,25 % -3,20% 3,38%
Kiinftige Rentensteigerung 0,25 % 2,20% -2,06%
Lebenserwartung +1 Jahr 4,22% -

Bei der Berechnung der Sensitivitat der leistungsorientierten Verpflichtung zu versicherungsmathe-
matischen Annahmen wurde dieselbe Methode verwendet, mit der der Wert der Pensionsriickstel-
lung in der Bilanz ermittelt wird. Die Sensitivitatsanalyse basiert auf der Anderung einer Annahme,
wahrend alle anderen Annahmen konstant gehalten werden. Es ist unwahrscheinlich, dass sich dies
in der Realitat ereignet. Veranderungen in einigen Annahmen kénnen korrelieren.

Die gewichtete durchschnittliche Duration der leistungsorientierten Plane betragt 12 Jahre.
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14. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten weisen folgende Fristigkeiten auf:

biszul mehrals Gesamt

Jahr 1 und bis

zu 5 Jah-

ren

31.12.2025 TE
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 11.272 16.999 4.256 32.528
Leasingverbindlichkeiten 9.067 14.362 1.660 25.089
Verbindlichkeiten aus Genussrechten 0 0 10.213 10.213
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 44.748 0 0 44.748
Vertragsverbindlichkeiten 103.181 835 0 104.016
Verbindlichkeiten ggi. Nicht beherrschenden Gesellschaftern 3.712 0 11.846 15.558
Sonstige Verbindlichkeiten 54.883 1.137 0 56.020
Riickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter 49.529 0 0 49.529
Stand 31.12.2025 276.392 33.333 27.975 337.700
biszul mehrals Gesamt

Jahr 1 und bis

zu 5 Jah-

ren

31.12.2024 TE
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 20.492 16.037 6.910 43.439
Leasingverbindlichkeiten 7.583 9.518 1.771 18.872
Verbindlichkeiten aus Genussrechten 0 0 10.213 10.213
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 54.182 0 0 54.182
Vertragsverbindlichkeiten 104.373 662 0 105.035
Verbindlichkeiten ggii. Nicht beherrschenden Gesellschaftern 3.179 0 3.857 7.036
Sonstige Verbindlichkeiten 42.222 797 0 43.020
Rickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter 45.096 0 0 45.096
Stand 31.12.2024 277.127 27.014 22.751 326.893

Die auf Investitions- und Betriebsmittelkredite entfallenden Verbindlichkeiten gegeniber Kreditin-
stituten werden sowohl zu festen als auch zu variablen Zinssatzen zwischen 0,65 % und 3,92 %
(Vorjahr: 0,65 % und 4,26 %) verzinst. Der gewichtete Durchschnittszinssatz fiir 2025 betragt
2,28 % (Vorjahr: 2,26 %).

Als Sicherheiten wurden Grundstiicke und Gebaude, Technische Anlagen und Maschinen sowie Vor-
rate verpfandet. Der Buchwert der verpfandeten Vermdgensgegenstande betragt zum Abschluss-
stichtag 64.506 TE (Vorjahr: 62.097 TE), davon beziehen sich 59.668 T€ auf Sachanlagen (Vorjahr:
54,727 T€) und 4.838 T€ auf Vorrate (Vorjahr: 7.370 TE).

Zum Bilanzstichtag wird ein Genussrechtskapital in Hohe von insgesamt 10.213 T€ (Vorjahr: 10.213
TE) ausgewiesen, das die Friedrich Vorwerk SE & Co. KG ausgegeben hat. Die Genussrechte gewah-
ren eine Garantieverzinsung in Hohe von 2,5 % Uber dem jeweils giiltigen 3-Monats-EURIBOR. Dar-
Uber hinaus partizipiert die Genussrechtsinhaberin in Form einer variablen Verzinsung an der Profi-
tabilitat des Friedrich Vorwerk Konzerns. Die Gesamtverzinsung der Genussrechte im Berichtsjahr
betragt 7,2 % (Vorjahr: 7,3 %). Die Genussrechte sind erstmalig mit Wirkung zum 31. Dezember
2039 kiindbar.

Anteile Nicht beherrschender Gesellschafter an Personengesellschaften bestehen ausschliefilich an
der Friedrich Vorwerk SE & Co. KG. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Nicht beherrschenden Gesell-
schaftern setzen sich aus den Gewinnanteilen der Nicht beherrschenden Gesellschafter zusammen.
Die entnahmefahigen Anspriiche werden kurzfristig ausgewiesen.
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Die Vertragsverbindlichkeiten entsprechen im Wesentlichen den von Kunden erhaltenen Anzahlun-
gen.

15. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

31.12.2025 31.12.2024

TE TE

Kurzfristig
Umsatzsteuer 24.961 23.647
ARGEN 21.679 6.627
Lohnsteuer 3.552 3.102
Léhne und Gehalter 1.674 1.609
Sozialversicherung 1.136 1.677
Kreditorische Debitoren 601 1.405
Rechnungsabgrenzungsposten 444 1.616
Assoziierte Unternehmen 266 356
Derivative Finanzinstrumente 161 257
Provisionen 54 51
Bedingte Gegenleistungen aus Put-Optionen 0 1.384
Ubrige 355 490
54.883 42.222

Langfristig
Erhaltener Investitionszuschuss 1.113 744
Unterstiitzungskasse 24 58
1.137 797
Summe 56.020 43.020

Die im Vorjahr bilanzierte Bedingte Gegenleistung aus Put-Optionen betraf die Putoption (iber die
restlichen Anteile an der ISL Internet Sicherheitslésungen GmbH, Bochum. Im ersten Quartal 2025
wurde die Option lber die verbleibenden 19,66 % der ISL Geschaftsanteile ausgelibt.

16. Riickstellungen
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Riickstellungen wahrend des Geschaftsjahres.

Die langfristigen Bonusriickstellungen enthielten im Wesentlichen den erwarteten Aufwand fir den
Steuerausgleich aus dem Aktienoptionsprogramm der Aumann AG. Mit Auslaufen des Programms im
Geschaftsjahr 2025 besteht zum Bilanzstichtag insoweit keine Verpflichtung mehr.

Die Riickstellungen fiir nachlaufende Kosten betreffen Projekte von Aumann, die bereits abgeschlos-
sen und schlussgerechnet sind, fiir die aber noch Kosten fiir die Nachbereitung und Mangelbeseiti-
gung anfallen. Der Riickgang im Geschaftsjahr 2025 resultiert im Wesentlichen aus der Inanspruch-
nahme und teilweisen Auflosung von Riickstellungen flr bereits endabgenommene Projekte. Riick-
stellungen fiir Gewahrleistungen wurden nach kaufmannischem Ermessen auf Basis des bisherigen
bzw. geschatzten zukiinftigen Schadenverlaufs in Héhe des voraussichtlichen Erflillungsbetrags ge-
bildet. Der Riickgang im Geschaftsjahr ist im Wesentlichen auf Auflésungen und Inanspruchnahmen
bestehender Rickstellungen sowie geringere Zufiihrungen im Vergleich zum Vorjahr zuriickzufihren,
die insbesondere auf geringer als erwartete Gewahrleistungsfalle sowie aktualisierte Einschatzun-
gen des zukiinftigen Schadenverlaufs zurlickgehen.

Der Ressourcenabfluss fiir die kurzfristigen Riickstellungen wird im folgenden Geschaftsjahr erwar-
tet.
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inTE . Zu- WELE
Geschaftsjahr 2025 fuhrung  rungs-

effekte
Altersteilzeit 700 -332 0 176 0 544
Jubiléen 260 -25 -1 8 0 242
Sterbegeld 11 0 -1 0 0 10
Bonusprogramm 1.155 -45 -1.271 162 0 0
Langfristige Riickstellungen 2.126 =402 -1.273 346 (1] 797
Ausstehende Rechnungen 26.614 -25.559 -63 25.677 -4 26.665
Variables Gehalt und Provisionen 5.934 -5.606 -342 11.591 0 11.577
Urlaub 7.586 -5.412 -108 7.222 4 9.292
Garantie (kurzfristig) 10.990 -1.733 -5.052 3.490 -9 7.687
Nachlaufende Kosten 10.104 -7.043 -1.751 6.142 -97 7.355
Drohverluste 1.064 -1.102 0 3.995 0 3.957
Gleitzeit 3.802 -1.346 0 593 0 3.050
Berufsgenossenschaft 789 -693 -63 991 0 1.024
Personalkosten 1.013 -419 -26 439 1 1.008
Jahresabschluss-/Priifungskosten 990 -785 -47 690 0 848
sR‘:ictfihgtjrs\';re|t|gke|ten und Schadensbe- 66 66 0 120 0 120
Sonstige 2.438 -703 -102 813 0 2.446
Kurzfristige Riickstellungen 71.388  -50.465 -7.553 61.763 -106 75.028
Summe 73.514 -50.867 -8.827 62.109 -106 75.824

inTE 1.1. Erst- Auf- Zu-  Wah-
Geschaftsjahr 2024 konsoli- l6sung  flhrung rungs-

dierung effekte
Bonusprogramm 3.380 0 -2.964 0 738 0 1.155
Altersteilzeit 1.112 0 -673 0 260 0 700
Jubilaen 236 0 =3 0 28 0 260
Sterbegeld 10 0 0 0 1 0 11
Langfristige Riickstellungen 4.739 0 -3.640 0 1.027 0 2.126
Ausstehende Rechnungen 20.582 0 -19.678 -55 25.762 4 26.614
Garantie (kurzfristig) 4.105 1 -652 -504 8.036 4 10.990
Nachlaufende Kosten 7.055 0 -6.824 0 9.834 39 10.104
Urlaub 8.061 0 -4.444 -87 4.050 4 7.586
Variables Gehalt und Provisionen 4.056 27 -3.894 -209 5.954 0 5.934
Gleitzeit 3.355 0 -583 0 1.030 0 3.802
Drohverluste 2.825 0 -2.743 0 981 1 1.064
Personalkosten 762 0 -162 =l 413 1 1.013
Jahresabschluss-/Prifungskosten 830 1 -572 -33 764 0 990
Berufsgenossenschaft 758 1 -519 -146 694 0 789
gzﬁzgsesst;iet'itg'ﬁ'r‘fg'te“ Uil SEiE) 158 0 -129 29 66 0 66
Erlésminderungen 3] 0 -3 0 0 0 0
Sonstige 2.348 0 -580 -69 738 0 2.437
Kurzfristige Riickstellungen 54.897 30 -40.783 -1.132 58.322 53 71.388

Summe 59.636 30 -44.423 -1.132 59.350 53 73.514
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17. Leasingverhaltnisse

Die Leasingverbindlichkeiten gliedern sich nach Nutzungsrecht und Fristigkeit wie folgt:

Leasingverbindlichkeiten nach Nutzungsrecht 31.12.2025 31.12.2024

TE TE
Grundsttlicke und Gebaude 8.747 8.038
Technische Anlagen und Maschinen 2.054 2.488
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.033 3.433
Summe 14.834 13.959

Die Angabe im vorliegenden Bericht bezieht sich nur auf die nach IFRS 16 bilanzierten Leasingver-
bindlichkeiten aus Nutzungsrechten. Abweichend davon wurden im Vorjahresbericht auch die Ver-
bindlichkeiten aus Mietkaufvertragen dargestellt. Sofern die Mietvertrage Rechte gewahren, die den
tatsachlichen Kauf eines Sachanlagevermdgens darstellen, werden Leasingverbindlichkeiten aufder-
halb des IFRS 16 bilanziert. Die Leasingverbindlichkeiten aus gewahrten Nutzungsrechten sowie
Mietkaufvertragen sind zusammen nach Fristigkeit wie folgt in der Konzernbilanz ausgewiesen:

Leasingverbindlichkeiten nach Fristigkeit 31.12.2025 31.12.2024

TE TE
Langfristig 16.022 11.289
Kurzfristig 9.067 7.583
Summe 25.089 18.872

Aus Leasingverhaltnissen, in denen ein Nutzungsrecht gewahrt wird, wurden folgende Betrage in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst:

In der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasste Betrage

Abschreibungen 7.736 7.474
davon flir Gebaude 3.207 2.926
davon fiir Technische Anlagen und Maschinen 1.215 2.337
davon fiir Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.314 2.211
Zinsaufwand 558 510
Aufwand fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse 29.685 13.743
Aufwand fiir geringwertige Leasinggegenstande 486 358
Summe 38.465 22.085

Die Angabe im vorliegenden Bericht bezieht sich nur auf die nach IFRS 16 bilanzierten Leasingver-
haltnisse. Im Vorjahresbericht beinhalteten die in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfassten
Betrage auch die Beitrage aus Mietkaufvertragen. Die Zahlungsmittelabfliisse flr Leasingverhalt-
nisse aus gewahrten Nutzungsrechten (inklusive Zahlungen fiir kurzfristige und geringwertige Lea-
singverhaltnisse) belaufen sich im Geschaftsjahr 2025 auf 38.368 TE€ (Vorjahr: 23.608 TE).

III. Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

1. Umsatzerlése

Im Geschaftsjahr 2025 betragen die Umsatzerlése 1.170,0 Mio. € (Vorjahr: 1.068,4 Mio. €). Von den
Umsatzerldsen entfallen 942,1 Mio. € (Vorjahr: 839,9 Mio. €) auf zeitraumbezogene Vertrage mit
Kunden. Im Segment Delignit sind im Jahr 2025 aperiodische Umsatzerlése von 2,6 Mio. € enthalten.

Der Auftragsbestand der Friedrich Vorwerk zum 31. Dezember 2025 belauft sich auf 1.021,4 Mio. € (31.
Dezember 2024: 1.187,7 Mio. €) wahrend als Auftragseingang neue Projekte im Wert von 538,1 Mio. €
(Vorjahr: 685,2 Mio. €) verbucht werden konnten. Das Gesamtprojektvolumen, einschliefslich der an-
teiligen ARGE-Auftragsvolumina, der im Geschaftsjahr gewonnenen Projekte konnte um 28,7 % auf
990,8 Mio. € (Vorjahreszeitraum: 770,1 Mio. €) gesteigert werden. Friedrich Vorwerk hat im Berichts-
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jahr einen Umsatz von 704,3 Mio. € (Vorjahr: 498,4 Mio. €) erzielt. Der Auftragsbestand der Aumann be-
tragt zum Bilanzstichtag 122,2 Mio. € (Vorjahr: 184,0 Mio. €) bei einem im Berichtsjahr erzielten Umsatz
von 204,0 Mio. € (Vorjahr: 312,3 Mio. €).

Die aus den Auftragsbestanden entstehenden Leistungsverpflichtungen des Konzerns resultieren im
Wesentlichen aus langfristigen Kundenvertragen und Projektauftragen, bei denen die Umsatzerlose
gemafs IFRS 15 Uberwiegend zeitraumbezogen entsprechend dem Leistungsfortschritt realisiert
werden. Die Erflllung dieser Leistungsverpflichtungen und die damit verbundene Erléserfassung er-
folgen abhangig von Projektfortschritt, vertraglich vereinbarten Meilensteinen sowie dem jeweiligen
Bau- bzw. Leistungszeitplan.

Auf Basis der aktuellen Projektplanung erwartet der Konzern, dass die Erléserfassung aus den zum
Bilanzstichtag bestehenden verbleibenden Leistungsverpflichtungen tber mehrere Berichtsperio-
den hinweg erfolgt. Ein wesentlicher Teil der Umsatzerlése wird dabei innerhalb der nachsten Ge-
schéftsjahre, der dariiber hinausgehende Teil im langfristigen Projektverlauf realisiert.

Die Entwicklung der Umsatzerldse wird im zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht erlau-
tert. Die Segmentberichterstattung enthalt eine Gliederung, in der die Umsatzerlése primar nach
Geschaftssegmenten und sekundéar nach geografischen Regionen aufgeteilt sind.

2. Ertrage aus Equity-Beteiligungen

2025 2024

TE TE

Im Finanzanlagevermdgen erfasstes Ergebnis aus Equity-Beteiligungen 21.189 5.903

In Forderungen und Verbindlichkeiten erfasstes Ergebnis aus Equity-Beteiligun- 157 126
gen

Summe 21.032 6.029

Anteile des MBB-Konzerns an kumulierten Gewinnen von als Gemeinschaftsunternehmen eingestuf-
ten Arbeitsgemeinschaften werden im Finanzanlagevermdgen unter den Equity-Beteiligungen aus-
gewiesen. Erldse des Konzerns aus Lieferungen und Leistungen an bzw. Leistungen fiir Arbeitsge-
meinschaften werden unter den Umsatzerlésen erfasst. Das in eine Arbeitsgemeinschaft eingezahlte
Kapital wird zusammen mit Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniliber den Arbeitsge-
meinschaften nach Abzug von Kapitalentnahmen und kumulierten Verlusten unter Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen bzw., wenn sich per Saldo ein Passivposten ergibt, unter den Sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

3. Sonstige betriebliche Ertrage

2025 2024

TE TE

Auflésung von Riickstellungen 8.827 1.132
Wertpapiere 7.216 6.597
Aktivierte Eigenleistungen 5.143 3.482
Verrechnung von Sachbeziigen 3.854 3.316
Erstattungen und Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 3.042 3.814
Vermietung und Verpachtung 1.347 1.373
Auflosung RAP fiir CO2-Emissionen 966 768
Versicherungsentschadigungen und Ersatzleistungen 755 745
Wahrungskursgewinne 556 1.583
Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen 536 88
Anlagenabgange 530 209
Periodenfremd 385 66
Fordermittel und Investitionszuschiisse 58 79
Sonstige 1.100 968

Summe 34.318 24.218
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Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf die
Auflésung von Rickstellungen fiir Gewahrleistungen in Hohe von 5.052 TE, fir Nachlaufkosten in
Hohe von 1.751 T€ sowie auf Rlckstellungen von 1.271 TE€ im Zusammenhang mit der Versteuerung
des geldwerten Vorteils aus dem im Geschéaftsjahr 2025 bei Aumann ausgelaufenen Aktienoptions-
programm zuriickzufiihren. Die Ertrage aus Erstattungen und Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
sowie die Ertrage aus Fordermitteln und Investitionszuschiissen beinhalten erfolgsbezogene Zuwen-
dungen der 6ffentlichen Hand in Héhe von 2.347 TE (Vorjahr: 3.153 TE€). Diese umfassen lberwie-
gend Beihilfen fiir energieintensive Industrieunternehmen, von denen 2.067 T€ (Vorjahr: 2.940 TE)
auf Hanke entfallen. Die librigen erfolgsbezogenen Zuwendungen der 6ffentlichen Hand betreffen
vorwiegend Offentliche Mittel zur Forderung der Elektromobilitdt, Forschung und Entwicklung sowie
der Erwerbstatigkeit. Es gibt keine unerfiillten Bedingungen oder andere Erfolgsunsicherheiten, die
mit den Zuwendungen verbunden sind.

4. Materialaufwand

2025 2024

TE TE

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -291.355 -339.542
Aufwendungen flir bezogene Leistungen -295.813 -244.586
Summe -587.168 -584.128

5. Personalaufwand

2025 2024

TE TE

Lohne und Gehalter -253.549 -234.858
Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung -67.114 -57.864
Summe -320.663 -292.722

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung betrugen im Berichtsjahr 996 T€ (Vorjahr: 1.107 T€E). Die
Aufwendungen flr anteilsbasierte Vergitungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, die im
Eigenkapital erfasst wurden, betragen im Berichtsjahr 173 T€ (Vorjahr: 777 TE).

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2025 2024

TE TE

Miete, Pachten, Leasing -30.422 -14.246
Instandhaltungsaufwendungen -20.228 -18.067
Reise- und KFZ-Kosten -10.969 -9.170
Versicherungen -3.863 -3.318
Sonstige personalbezogene Aufwendungen -3.841 -3.646
Aufwand aus Wertpapier-Geschéaften -3.266 -1.455
IT- und Lizenzkosten -3.147 -2.564
Recht und Beratung -3.001 -2.971
Facility Management, Entsorgungs- und sonstige Dienstleistungen -2.603 -2.645
Aus- und Weiterbildung -1.939 -1.919
Werbekosten -1.841 -1.683
Gebiihren und Beitrage -1.803 -1.608
Wahrungskursverluste -1.524 -193
Telefon, Porto, Datenferniibertragung -1.418 -1.412
Forschungs- und Entwicklungskosten -1.414 0
Forderungsverluste und Wertberichtigungen auf Forderungen -763 -1.243
Birobedarf -617 -615
Nebenkosten Geldverkehr -585 -542
Aufwand aus dem Abgang von Anlagevermdogen -326 -265
Periodenfremde Aufwendungen -248 -111
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen -4.853 -6.474

Summe -98.670 -74.147
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Der Anstieg bei ,,Miete, Pachten, Leasing” ist hauptsadchlich auf die Kosten flr die kurzfristige An-
mietung von Geraten und sonstigen Baustelleneinrichtungen bei Friedrich Vorwerk zuriickzufiihren,
welche fiir die parallele Umsetzung zahlreicher Grofsprojekte erforderlich sind.

Der Aufwand aus Wertpapiergeschaften beinhaltet -2.361 TE€ (Vorjahr: -12 TE) unrealisierte Wech-
selkursverluste aus der Folgebewertung von Anleihen.

Die in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesenen Forschungs- und Entwicklungs-
kosten von -1.414 T€ (Vorjahr: 0 TE) betrafen Entwicklungskosten im Bereich der automatisierten
Schweifstechnik bei Friedrich Vorwerk.

7. Abschreibungen

2025 2024

TE TE

Planmafiige Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -52.998 -46.786

Wertminderungen (-), Zuschreibungen (+) auf Sachanlagen -312 140

Wertminderung (-), Zuschreibung (+) Wertpapiere (Schuldinstrumente) -60 1

Summe -53.369 -46.645
8. Finanzertrage

2025 2024

TE TE

Zinsen und dhnliche Ertrage 6.479 9.125

Ertrage aus der Bewertung von Finanzverbindlichkeiten 0 300

Summe 6.479 9.425

Die Zinsen und &hnlichen Ertrage von 6.479 T€E (Vorjahr: 9.125 T€E) umfassen im Wesentlichen Zins-
ertrage auf Bank- und Festgeldguthaben. Aus der Bewertung von bedingten Gegenleistungen aus
Put-Optionen der ISL-Anteile ergab sich im Vorjahr ein Ertrag von 300 TE.

9. Finanzierungsaufwendungen

2025 2024

TE TE

Bankzinsen -1.314 -1.804
Zinsaufwand aus Leasing -751 -660
Zinsaufwand aus Genussrechten -733 -744
Zinsaufwand aus Pensionen -625 -674
Avalprovisionen -145 -388
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -417 -449
Summe -3.985 -4.721

10. Steuern

Einzelangaben zu den gebildeten aktiven bzw. passiven latenten Steuern sind dem Gliederungspunkt
1.4.18 b) ,Latente Steuern” zu entnehmen.

Bei der Bildung der latenten Steuern wird der zukiinftige lokale Ertragsteuersatz zu Grunde gelegt.
Der Ertragsteuersatz in Polen liegt bei 19 %, in China bei 25 % und in Griechenland bei 22 %.

Pillar Two (Saule 2) der OECD/G20 implementiert eine globale effektive Mindeststeuer von 15 % fiir
multinationale Unternehmensgruppen, die in den vergangenen Jahren bestimmte Konzernumsatz-
grenzen liberschritten haben. Als internationaler Konzern ist MBB in mehr als 6 Landern aufserhalb
Deutschlands steuerlich ansassig und fallt damit in den Anwendungsbereich der OECD-Modellrege-
lungen des Pillar Two. Die Pillar-Two-Gesetzgebung wurde vom deutschen Gesetzgeber bereits be-
schlossen und trat am 1. Januar 2024 in Kraft. Die Anderungen an IAS 12 vom 23. Mai 2023 fiihren
eine vorlibergehende Ausnahme von den Bilanzierungsvorschriften fiir latente Steuern in IAS 12 ein,
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sodass ein Unternehmen weder latente Steueranspriiche noch latente Steuerschulden im Zusam-
menhang mit Ertragsteuern der zweiten Saule ansetzen oder darlber berichten muss. Die MBB hat
diese Ausnahme angewendet und berichtet separat liber seinen laufenden Steueraufwand (Steuer-
ertrag) im Zusammenhang mit Ertragsteuern der zweiten Saule. Der Konzern hat keinen laufenden
Steueraufwand (Steuerertrag) im Zusammenhang mit Ertragsteuern der zweiten Saule.

Zum 31. Dezember 2025 bestehen folgende steuerliche Verlustvortrage, fiir die im Geschaftsjahr
analog zu den Vorjahren keine aktiven latenten Steuern angesetzt wurden:

2025 2024

TE TE

Gewerbesteuer 59.607 61.844
Korperschaftsteuer 31.066 27.492

Nachfolgend ist die Uberleitungsrechnung zwischen dem Ertragsteueraufwand und dem Produkt aus
bilanziellem Periodenergebnis und dem anzuwendenden Konzernsteuersatz dargestellt. Der anzu-
wendende Konzernsteuersatz entspricht dem inlandischen Steuersatz der MBB SE.

2025 2024

TE TE

Latente Steuern -23.816 -18.651
Korperschaftsteuer (inkl. anrechenbare Kapitalertragsteuer) -14.859 -7.242
Gewerbesteuer -12.529 -5.951
Summe -51.205 -31.843
2025 2024

TE TE

Ergebnis vor Steuern (EBT) 157.322 99.977
Sonstige Steuern -1.120 -1.403
Konzernergebnis vor Ertragsteuern und Nicht beherrschenden Anteilen 156.202 98.574
Steuern vom Einkommen und Ertrag -51.205 -31.843
Tatsachliche Ertragsteuerquote 32,8% 32,3%
2025 2024

TE TE

Ergebnis vor Steuern (EBT) 157.322 99.977
Sonstige Steuern -1.120 -1.403
Konzernergebnis vor Ertragsteuern und Nicht beherrschenden Anteilen 156.202 98.574
Anzuwendender (gesetzlicher) Steuersatz 30,0% 30,0%
Erwarteter Ertragsteueraufwand 46.860 29.572
Steuereffekt fiir steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 2.605 1.023

Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen aus Ergebnisanteilen von Minderhei-

tengesellschaftern an Personengesellschaften 2.334 J
Effekte aufgrund der Anderung nicht bilanzierter Verlustvortrige 517 2.938
Besteuerung auslandischer Betriebsstatten 213 155
Effekte aufgrund von Abweichungen zum erwarteten Ertragsteuersatz® -723 -588
Effekte aus steuerfreien Ertragen -532 -908
Periodenfremde Steuern -283 1.304
(Aufserbilanzieller) Betriebsausgabenabzug Aktienoptionsprogramm 0 -1.932
Sonstige Steuereffekte 215 279

Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 51.205 31.843
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1 Die Effekte aufgrund von Abweichungen zum erwarteten Ertragsteuersatz enthalten auch die Effekte aus der Anpassung latenter Steuern
durch die ab 2028 geplanten Kérperschaftsteuersatzsenkungen.

11. Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien des Mutter-
unternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stamm-
aktien, die sich wahrend des Jahres im Umlauf befinden, geteilt.

Zur Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird gemafs IAS 33.32 das Konzernergebnis
um Aufwand und Ergebnis im Zusammenhang mit Verwasserungseffekten bereinigt und dann durch
die Anzahl ausstehender Stammaktien inklusive Verwasserungseffekten geteilt.

Zu den Bilanzstichtagen der Berichtsperioden entspricht das unverwasserte dem verwasserten Ergebnis
je Stammaktie.

2025 2024

Den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnendes Ergeb-

nis vor Bereinigungen (in TE) 50.780 0
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien zur Berechnung des Ergeb-

) . L 5.338 5.431
nisses je Aktie (in Tsd.)
Ergebnis je Stammaktie (in €) - unverwassert 9,51 6,93
Dgn Inhabern.v.on Stammaktlen des Mutterunternehmens zuzurechnendes Ergeb- 50.780 37.660
nis nach Bereinigungen (in TE)
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von Stammaktien zur Berechnung des Ergeb- 5338 5431
nisses je Aktie - nach Verwasserungseffekten (in Tsd.) ’ ’
Ergebnis je Stammaktie (in €) - verwassert 9,51 6,93

12. Sonstiges Ergebnis

Das IFRS Gesamtergebnis des MBB-Konzerns von 99.098 T€ (Vorjahr: 80.699 T€) setzt sich aus dem
Ergebnis nach Steuern von 104.997 T€ (Vorjahr: 66.731 TE) sowie aus dem Sonstigen Ergebnis von
-5.898 TE (Vorjahr: 13.968 T€E) zusammen. Im Sonstigen Ergebnis sind Verluste aus der Aktienbe-
wertung zum beizulegenden Zeitwert von -8.334 TE (Vorjahr: Gewinn von 12.232 T€) sowie Gewinne
aus der Bewertung von Anleihen, Gold und sonstigen Wertpapieren von 3.038 TE (Vorjahr: 1.665 TE)
enthalten. Davon entfallen auf die MBB SE Verluste in Hohe von 8.408 TE€ aus der Bewertung von
Aktien (Vorjahr: Gewinn von 11.958 T€) sowie Gewinne in Hohe von 3.102 T€ (Vorjahr: 1.752 TE)
auf die Bewertung von Anleihen und Gold.

Nachfolgende Ubersicht zeigt Ertragsteuern, die in den jeweilig genannten Posten des Sonstigen Er-
gebnisses erfasst wurden.

Im Sonstigen Ergebnis erfasste Steuern 2025 2024
TE TE
Zeitwertanderungen Anleihen und Gold -1.714 -10

Posten, die kiinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung um-

gegliedert werden kénnen -1.714 -10
Zeitwertanderungen Aktien 226 -206
Ricklage Pensionen -431 350
Posten, die kiinftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung um-

. " -205 143
gegliedert werden kdnnen
Summe -1.919 134

Der Anstieg der im sonstigen Ergebnis erfassten Steuern auf Zeitwertunterschiede bei Gold und Anleihen
ist auf den vollstandigen Verbrauch des kdrperschaftsteuerlichen Verlustvortrags der MBB SE im Ge-
schaftsjahr 2025 und die hierdurch auf temporare Differenzen gebildeten passiven latenten Steuern zu-
rickzuftihren.
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IV. Segmentberichterstattung

1. Informationen nach Segmenten

Die Segmentberichterstattung wurde unter Anwendung von IFRS 8 (Geschéaftssegmente) erstellt.
Hiernach stellen Geschaftssegmente Komponenten eines Unternehmens dar, zu denen getrennte Fi-
nanzinformationen verfligbar sind und die regelmafsig durch die oberste Fiihrungskraft des operati-
ven Bereiches Uberpriift werden, um zu entscheiden, wie Ressourcen zu verteilen und deren Leis-
tungsfahigkeit zu beurteilen ist. Im Rahmen der Berichterstattung werden die Aktivitaten des MBB-
Konzerns nach Geschéaftsbereichen und nach Regionen abgegrenzt. Die Abgrenzung orientiert sich
an der internen Steuerung und berlicksichtigt die unterschiedlichen Risiko- und Ertragsstrukturen
der Geschaftsbereiche.

Im Geschaftsjahr 2025 ist es in Folge einer neuen Fiihrungsstruktur der MBB SE, die mit einer An-
passung der internen Berichterstattung einhergeht zu einer neuen Zuordnung der Geschaftsseg-
mente gekommen. Ab dem vierten Quartal 2025 bilden die berichteten Segmente die legale Beteili-
gungsstruktur der MBB SE in Bezug auf die bedeutendsten Tochterunternehmen ab. Im Vorjahr bil-
deten Friedrich Vorwerk und DTS das Segment ,,Service & Infrastructure”, Aumann und Delignit das
Segment ,Technological Applications und Hanke und CT Formpolster das Segment ,Consumer
Goods*“. Die Vorjahreszahlen werden entsprechend der neuen Segmentzusammensetzung darge-
stellt.

Die MBB Gruppe umfasst folgende Segmente:

Friedrich Vorwerk

Das Segment beinhaltet die Geschaftsaktivitdten der Friedrich Vorwerk Gruppe, einem flihrenden
Anbieter im Bereich des Pipeline- und Anlagenbaus fiir Gas-, Strom- und Wasserstoffanwendungen.

Aumann

Aumann ist ein fihrender Hersteller von innovativen Spezialmaschinen und automatisierten Ferti-
gungslinien mit Fokus auf Elektromobilitat und Industrieautomatisierung.

DTS
In diesem Segment werden die IT-Security und Cloud-Dienstleistungen der DTS abgebildet.

Delignit

Das Segment bildet die Geschaftstatigkeit der Delignit als Anbieter von laubholzbasierten Werkstof-
fen und Systemldésungen ab.

Alle sonstigen Segmente

Unter ,,Alle sonstigen Segmente” werden die Geschaftstatigkeit der Hanke als Produzent von Tissue-
Rohwatte sowie Servietten, Taschentlicher, Toilettenpapier und Haushaltsrollen sowie der CT Form-
polster, die Matratzen und andere Produkte aus Polyurethan-Schaumstoff fertigt, dargestellt. Keines
dieser Segmente erflillt die quantitativen Schwellenwerte nach IFRS 8.13 flr die Bestimmung be-
richtspflichtiger Segmente in den Jahren 2025 oder 2024.

Segment-Zahlen

Die angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden bei der Segmentberichterstattung ent-
sprechen den unter Punkt I. 4 beschriebenen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Das Seg-
mentergebnis basiert auf dem bereinigten EBITDA der einzelnen Segmente. Hieraus abgeleitet ergibt
sich die bereinigte EBITDA-Marge, worliber die Steuerung der Segmente erfolgt. Die Verrechnungs-
preise zwischen den operativen Segmenten werden anhand der marktiiblichen Konditionen unter
fremden Dritten ermittelt.
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Segmentzahlen -

Berichtsjahr (A A
TE

Friedrich Vorwerk Umsatzerlése 704.326 498.353 205.973 41,3%
Materialaufwand -323.027 -237.473 -85.554 36,0%
Personalaufwand -183.804 -149.295 -34.509 23,1%
EBITDA (bereinigt) 163.273 80.529 82.745 102,8%
EBITDA-Marge (bereinigt) 23,2% 16,2%

Aumann Umsatzerldse 203.985 312.346 -108.361 -34,7%
Materialaufwand -108.874 -188.690 79.816 -42,3%
Personalaufwand -67.242 -77.059 9.817 -12,7%
EBITDA (bereinigt) 27.278 36.417 -9.139 -25,1%
EBITDA-Marge (bereinigt) 13,4% 11,7%

DTS Umsatzerlose 115.700 99.131 16.569 16,7%
Materialaufwand -64.725 -55.153 -9.571 17,4%
Personalaufwand -30.582 -27.755 -2.827 10,2%
EBITDA (bereinigt) 17.193 13.253 3.940 29,7%
EBITDA-Marge (bereinigt) 14,9% 13,4%

Delignit Umsatzerlose 64.518 65.133 -615 -0,9%
Materialaufwand -35.337 -36.876 1.539 -4,2%
Personalaufwand -17.932 -19.296 1.364 -7,1%
EBITDA (bereinigt) 5.153 3.784 1.369 36,2%
EBITDA-Marge (bereinigt) 8,0% 5,7%

2:;;2:::5"“ Umsatzerlose 82.076 93.973  -11.898  -12,7%
EBITDA (bereinigt) 7.604 9.794 -2.190 -22,4%
EBITDA-Marge (bereinigt) 9,3% 10,5%

Uberleitung Friedrich Vorwerk 0 0
Aumann -20 -70
DTS -483 -372
Delignit 0 0
Alle sonstigen Segmente -93 -118
Konzerninterne Umsatzerlose -595 -560

Konzern &Z’riatze”"se Dritte Friedrich Vor- 704.326 498353  205.973 41,3%
Umsatzerlése Dritte Aumann 203.965 312.276 -108.311 -34,7%
Umsatzerlose Dritte DTS 115.217 98.759 16.458 16,7%
Umsatzerlose Dritte Delignit 64.518 65.133 -615 -0,9%
g;‘;ssaézgi:fstee[)”tte Alle sonsti- 81.983 93.856  -11.873  -12,6%
Umsatzerlose 1.170.008  1.068.377 101.631 9,5%
EBITDA (bereinigt) 216.899 149.046 67.853 45,5%

EBITDA-Marge (bereinigt) 18,6% 14,0%
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Uberleitung EBITDA zum Konzernergebnis

Summe EBITDA (bereinigt) berichtspflichtiger Segmente 212.898 133.982
Alle sonstigen Segmente 7.604 9.794
Bereinigungseffekte EBITDA 936 -3.364
Uberleitung auf EBITDA des Konzerns -3.603 5.270
EBITDA des Konzerns 217.835 145.682
Abschreibungen -53.369 -46.645
Finanzergebnis -7.144 939
Ergebnis vor Steuern (EBT) 157.322 99.977
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -51.205 -31.843
Sonstige Steuern -1.120 -1.403
Ergebnis nach Steuern 104.997 66.731
Nicht beherrschende Anteile -54.217 -29.071
Konzernergebnis 50.780 37.660

Die ,,Bereinigungseffekte EBITDA” umfassen im Geschaftsjahr 2025 sonstige betriebliche Ertrage
aus der Auflosung von Riickstellung von -1.271 T€ sowie Personalaufwendungen von -335 T€ (Vor-
jahr: 3.364 TE€) aus dem Aktienoptionsprogramm der Aumann AG. Die Vorjahreszahlen umfassen
ebenso die Bereinigungen im Rahmen des Aktienoptionsprogramms der MBB SE.

In der Uberleitung zum Ergebnis (EBITDA) des Konzerns werden Konsolidierungseffekte zwischen
den Segmenten sowie die Ertrage und Aufwendungen der Holding, die nicht auf Geschaften mit Toch-
terunternehmen beruhen, erfasst. Dazu zahlen insbesondere Ertrage und Aufwendungen aus Wert-
papieren sowie die Verglitung des Personals der Holding.

2. Informationen nach Regionen

2.1 Erlose von externen Kunden

2025 2024

TE TE

Deutschland 1.005.842 787.616
Europa 138.070 233.388
USMCA (Kanada, Mexiko, USA) 17.888 30.304
China 2.422 7.343
Ubrige 5.787 9.726
Summe 1.170.008 1.068.377

2.2 Langfristige Vermégenswerte

Langfristige Vermdgenswerte des MBB-Konzerns befinden sich tiberwiegend in Europa und beinhal-
ten die immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen. Die langfristigen Vermdgenswerte in
Deutschland betragen zum Bilanzstichtag 294.573 T€ (Vorjahr: 265.538 T€), die unserer Tochterge-
sellschaften in China betragen zum Jahresende 78 T€ (Vorjahr: 104 TE).

3. Informationen tber Hauptkunden

Im Geschaftsjahr 2025 gab es einen (Vorjahr: zwei) Kunden, der (die jeweils) mehr als 10 % zum
Konzernumsatz beigetragen hat (haben). In 2025 belief sich der Umsatzbeitrag des Kunden A auf
247,8 Mio. € und ist im Segment Friedrich Vorwerk erfasst. In 2024 belief sich der Umsatzbeitrag
des Kunden A auf 116,8 Mio. € und war im Segment Aumann erfasst. Der Umsatzbeitrag des Kunden
B belief sich auf 110,8 Mio. € und war im Segment Friedrich Vorwerk erfasst.

V. Erlauterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist in einer gesonderten Rechnung dargestellt. Sie zeigt die Veranderungen
des Finanzmittelfonds im MBB-Konzern. Die ausgewiesenen liquiden Mittel unterliegen keiner Ver-
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fligungsbeschrankung durch Dritte. Der Konzern hat keine Zahlungen fiir auferordentliche Ge-
schéaftsvorfalle geleistet. Zahlungen fir Ertragsteuern und Zinsen sind gesondert ausgewiesen. Die
Kapitalflussrechnung wurde in Ubereinstimmung mit IAS 7 erstellt und gliedert die Verdnderungen
der liquiden Mittel nach Zahlungsstromen aus Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.
Dabei werden Zinseinzahlungen dem Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit zugeordnet. Die
Darstellung des Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode.

Die folgende Tabelle stellt die Anderungen der Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstatigkeit dar.

Verbindlichkei- Leasingver- Sonstige
ten gegeniliber  bindlichkeiten Darlehen
Kreditinstitu-
ten
TE
Bilanz zum 01.01.2024 35.517 18.625 200
Aufnahmen 20.554 0 0 20.554
Tilgungen -12.692 -8.847 -200 -21.740
Zahlungswirksame Verdnderungen 7.862 -8.847 -200 -1.186
Wechselkursanderungen 65 27 0 93
Neue Leasingverhaltnisse 0 9.429 0 9.429
Ausbuchungen 0 -362 0 -362
Zinsabgrenzungen -4 0 0 -4
Nicht zahlungswirksame Veranderungen 61 9.095 0 9.156
Bilanz zum 31.12.2024 43.439 18.872 0
Bilanz zum 01.01.2025 43.439 18.872 0
Aufnahmen 8.868 1.502 0 10.370
Tilgungen -19.842 -9.717 0 -29.559
Zahlungswirksame Verdanderungen -10.974 -8.215 0 -19.189
Wechselkursanderungen 65 49 0 114
Neue Leasingverhaltnisse 0 14.612 0 14.612
Ausbuchungen 0 -229 0 -229
Zinsabgrenzungen -2 0 0 -2
Nicht zahlungswirksame Veranderungen 63 14.432 0 14.495
Bilanz zum 31.12.2025 32.528 25.089 0

Den Gesellschaften des MBB-Konzerns stehen Avalkreditlinien in Form von Anzahlungs-, Vertragser-
fillungs- und Gewahrleistungsbiirgschaften von 900,0 Mio. € zur Verfligung, von denen zum Bilanz-
stichtag 450,6 Mio. € ungenutzt sind. Zudem bestehen Barkreditlinien in H6he von 79,7 Mio. €, von
denen 76,7 Mio. € ungenutzt sind.

VI. Erganzende Angaben zu Finanzinstrumenten

Die folgende Ubersicht zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente
nach Klassen und IFRS 9-Bewertungskategorien. Zudem sind die zum beizulegenden Zeitwert be-
werteten Finanzinstrumente in die durch IFRS 13 vorgesehene Fair-Value-Hierarchie eingeordnet.
Die einzelnen Stufen dieser Hierarchie sind wie folgt definiert:

Stufe 1: Die Marktwertermittlung basiert auf Preisnotierungen aktiver Markte (bspw. Bérsenkurse).
Stufe 2: In die Marktwertermittlung gehen marktbeobachtbare Parameter in signifikantem Maf3e ein.

Stufe 3: Die Marktwertermittlung basiert auf Bewertungsverfahren, in die iiberwiegend nicht-markt-
beobachtbare Inputfaktoren einbezogen werden.

Die nach IFRS 9 als zu Anschaffungskosten klassifiziert bilanzierten Vermdgenswerte, Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber Nicht beherrschenden Gesell-
schaftern und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten haben lberwiegend kurze Restlaufzeiten.
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Ihre Buchwerte entsprechen zum Bilanzstichtag ndherungsweise ihren beizulegenden Zeitwerten.
Auf die Angabe ihrer beizulegenden Zeitwerte wird in Anwendung des IFRS 7.29a verzichtet (,n/a“).

31.12.2025 Bewer- Beizulegender Zeitwert

tungs-

katego- Buch-

i wert Stufe Stufe Stufe Summe

nach e 2 s

IFRS 91
Aktiva
gfﬁgﬂ:)re des Anlagevermogens (Eigenkapitalin- FVTOCI  148.516 148.516 148.516
(31.12.2024) 104.734 104.734 104.734
\r/nV:;tt[;;;piere des Anlagevermogens (Schuldinstru- FVTPL 543 543 543
(31.12.2024) 0 0 0
gz;ttZ?piere des Umlaufvermogens (Schuldinstru- FVTOCI  150.629 150.629 150.629
(31.12.2024) 114.793 114.793 114.793
Wertpapiere des Umlaufvermdégens (Sonstige) FVTPL 1.270 1.270 1.270
(31.12.2024) 0 0 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 65.088 n/a
(31.12.2024) 83.242
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte? AC 7.456 n/a
(31.12.2024) 6.957
Derivate ohne Hedge-Beziehung FVTPL 17 17 17
(31.12.2024) 69 69 69
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten AC 509.802 n/a
(31.12.2024) 390.149
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLaC 32.528 32.289 32.289
(31.12.2024) 43.439 43.143 43.143
Verbindlichkeiten aus Genussrechten FLaC 10.213 13.790 13.790
(31.12.2024) 10.213 13.827 13.827
Derivate ohne Hedge-Beziehung FVTPL 161 161 161
(31.12.2024) 257 257 257
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLaC 44.748 n/a
(31.12.2024) 54.182
\slsr:t;if?:rl:\chkeiten ggl. Nicht beherrschenden Gesell- FlaC 15.558 e
(31.12.2024) 7.036
Bedingte Gegenleistungen aus Put-Optionen FVTPL 0 0 0
(31.12.2024) 1.384 1.384 1.384
mgon mitvercindichkeitencharaiger | FlaC 75318 /a
(31.12.2024) 57.364
Aggregiert nach Bewertungskategorien
Finanzielle Vermégenswerte AC 582.345 n/a
Finanzielle Vermdégenswerte FVTOCI ~ 299.145 299.145 0 0 299.145
Finanzielle Vermdgenswerte FVTPL 1.830 1.270 560 0 1.830
Finanzielle Verbindlichkeiten FLaC 178.365 n/a

Finanzielle Verbindlichkeiten FVTPL 161 0 161 0 161
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1 FVTPL: Fair Value through P&L (erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet); FVTOCI: Fair Value through OCI (erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertet); AC: Amortized Cost (Bilanzierung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten); FLaC: Financial Liabilities
at amortized cost: Bilanzierung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

2 Die sonstigen finanziellen Vermégenswerte und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten umfassen alle sonstigen kurzfristigen Vermé-
genswerte und sonstigen Verbindlichkeiten, die nicht aus Steuern und aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungen entstanden sind.

Fir die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Eigenkapitalinstrumente und Wertpapiere des Umlauf-
vermdgens basieren die Zeitwerte auf dem an einem aktiven Markt notierten Marktpreis. Die Investitionen
in Eigenkapitalinstrumente werden liberwiegend erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis bewertet. Zum Bilanzstichtag bestanden ausschliefilich erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete Eigenkapitalinstrumente. Dieser Ausweis basiert auf dem Geschéaftsmodell und der zu-
grundeliegenden Anlagestrategie. Die Schuldinstrumente des Umlaufvermdgens beinhalten Anleihen und
werden erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet. Die im Anlagevermo-
gen zugeordneten Schuldinstrumente stellen Schuldverschreibungen dar, die aufgrund unzureichender
Marktliquiditat dem Level 2 zugeordnet werden.

Die beizulegenden Zeitwerte der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten
aus Genussrechten sowie der Bedingten Gegenleistungen aus Put-Optionen werden als Barwerte
der zuklnftig erwarteten Cashflows ermittelt. Zur Diskontierung werden auf die entsprechenden
Fristigkeiten und Bonitaten bezogene marktibliche Zinssatze verwendet.

Die im Vorjahr bilanzierten Bedingten Gegenleistungen aus Put-Optionen resultieren aus dem Er-
werb der Internet Sicherheitsldsungen GmbH, Bochum, und wurden im Geschaftsjahr 2019 erstma-
lig erfasst. Im ersten Quartal 2025 wurde die Kaufoption (iber die verbleibenden 19,66 % der ISL
Geschaftsanteile ausgelibt. In der Berichtsperiode wurden Zinsaufwendungen in Héhe von O TE
(Vorjahr: 53 T€) aus der Aufzinsung der Bedingten Gegenleistungen sowie ein Aufwand aus der Neu-
bewertung in Hohe von 19 T€ (Vorjahr: Ertrag von 300 T€) auf Grund des geanderten Zeitwertes der
ausstehenden Anteile erfasst.

Ein Wechsel zwischen den Stufen hat weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr stattgefunden.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Bewertungstechniken, die bei der Bestimmung der beizule-
genden Zeitwerte verwendet wurden.

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Zusammenhang zwi-
schen wesentlichen nicht
beobachtbaren Inputfak-
toren und der Bewertung
zum beizulegenden Zeit-
wert

Wesentliche nicht be-

Finanzinstrument Bewertungstechnik obachtbare Inputfakto-
ren

Wertpapiere Der beizulegende Zeitwert ~ Nicht anwendbar Nicht anwendbar
basiert auf dem Marktpreis
der Eigenkapital-, Schuld-
und sonstigen Instrumente
zum 31. Dezember 2025.

Zinsswaps Der beizulegende Zeitwert ~ Nicht anwendbar Nicht anwendbar
wird ermittelt als Barwert
der geschatzten kiinftigen

Cashflows.
Bedingte Gegenleistun-  Diskontierte Cashflows auf  Performance der ISL Nicht anwendbar
gen aus Put-Optionen Basis vertraglich fixierter

Mechanismen Der beizulegende Zeitwert

der Verbindlichkeiten aus
bedingten Gegenleistungen
wirde sinken, wenn die Per-
formance der ISL niedriger
ware.
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Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Finanz-

. Bewertungstechnik
instrument

Verbindlichkeiten ge-  Abgezinste Zahlungsstrome: Das Bewertungsmodell beriicksichtigt den Barwert der erwar-
genlber Kreditinsti- teten Zahlungen, diskontiert mit einem risikoadjustierten Abzinsungssatz.

tuten / Verbindlich-

keiten aus Genuss-

rechten

VII. Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanagements

1. Finanzielle Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten

Die im Konzern hauptsachlich bestehenden finanziellen Verbindlichkeiten sind lang- und kurzfristige
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Genussrechten, kurzfristige
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie lang- und kurzfristige sonstige Verbindlich-
keiten. Die von einem Ausfallrisiko betroffenen finanziellen Vermdgenswerte des Konzerns bestehen
im Wesentlichen aus liquiden Mitteln, Anleihen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermogenswerte. Der Buchwert der im Konzernabschluss erfassten finanziellen Vermégens-
werte abzlglich Wertminderungen stellt das maximale Ausfallrisiko dar. Er betragt insgesamt
820.123 T€(31.12.2024: 714.220 TE). Geschaftsverbindungen werden lediglich mit kreditwirdigen
Vertragspartnern eingegangen. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen gegen eine
Anzahl von auf unterschiedliche Branchen und Regionen verteilte Kunden. Hinsichtlich des finanzi-
ellen Bestands der Forderungen werden stindige Kreditbeurteilungen durchgefiihrt. Ublicherweise
wird ein Zahlungsziel von 30 Tagen ohne Abzug gewahrt. Fir die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, welche zum Bilanzstichtag liberfallig waren, wurden keine Wertberichtigungen gebildet,
wenn keine wesentlichen Veranderungen in der Kreditwirdigkeit der Kunden festgestellt wurden und
mit einer Zahlung der ausstehenden Betrage gerechnet wird.

Zu den Fristigkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen unter
den Gliederungspunkten II1.14. ,Verbindlichkeiten“ bzw. II.15. ,Sonstige Verbindlichkeiten“ der
Konzernanhangangaben.

Die Bewertung der finanziellen Vermégenswerte und Schulden der MBB-Gruppe ist unter dem Glie-
derungspunkt 1.4.10 Finanzinstrumente — erstmalige Erfassung und Folgebewertung der Konzern-
anhangangaben dargestellt.

2. Kapitalrisikomanagement

Der Konzern und die Tochterunternehmen steuern ihr Kapital (Eigenkapital plus Schulden abziiglich
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente) mit dem Ziel, durch finanzielle Flexibilitat ihre
Wachstumsziele bei gleichzeitiger Optimierung der Finanzierungskosten zu erreichen. Die diesbe-
zligliche Gesamtstrategie ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Das Management der Konzerneinheiten tberprift die Kapitalstruktur mindestens halbjahrlich. Dabei
werden die Kapitalkosten, die gegebenen Sicherheiten sowie die offenen Kreditlinien und Kredit-
moglichkeiten Gberprift.

Durch die Vereinbarung von mehreren Financial Covenants bei der Aufnahme von Darlehen sind ein-
zelne Tochterunternehmen zur Einhaltung von bestimmten Eigenkapitalquoten angehalten.

Die Kapitalstruktur des MBB-Konzerns stellt sich zu den Bilanzstichtagen des 31. Dezember 2025
und 31. Dezember 2024 wie folgt dar:

31.12.2025 31.12.2024

Eigenkapital in TE 948.461 783.181
- in % vom Gesamtkapital 66,8% 64,5%

Schulden in TE 472.252 431.490
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- in % vom Gesamtkapital 33,2% 35,5%
Kurzfristige Schulden in TE 324.185 314.525
- in % vom Gesamtkapital 22,8% 25,9%
Langfristige Schuldenin TE 148.067 116.965
- in % vom Gesamtkapital 10,4% 9,6%
Nettoverschuldungsgrad* -0,8 -0,7

* Berechnet als Finanzverbindlichkeiten abziglich flissiger Mittel, Wertpapiere und physischer Goldbestande im Verhéltnis zum
Eigenkapital.

3. Finanzrisikomanagement

Die Uberwachung des Finanzrisikos wird durch das Management der Konzerneinheiten gesteuert.
Die einzelnen Finanzrisiken werden mindestens vierteljahrlich Gberprift.

Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken im Konzern umfassen Liqui-
ditdts- und Kreditrisiken. Geschaftsverbindungen werden grundsatzlich nur mit kreditwiirdigen Ver-
tragsparteien abgeschlossen.

Zur Bewertung der Kreditwiirdigkeit insbesondere von Grofskunden werden Bewertungen von unab-
hangigen Ratingagenturen, andere verflighare Finanzinformationen sowie eigene Handelsaufzeich-
nungen herangezogen. Dariiber hinaus werden die Forderungsbetrage von den Konzerneinheiten
laufend Gberwacht, so dass der MBB-Konzern keinem wesentlichen Kreditrisiko ausgesetzt ist. Das
maximale Ausfallrisiko ist auf den jeweiligen in der Bilanz ausgewiesenen Buchwert der Vermdgens-
werte begrenzt.

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie auf Vertragsvermogens-
werte werden unter Anwendung des vereinfachten Ansatzes bestimmt.

Die Konzerneinheiten steuern Liquiditatsrisiken durch das Halten von angemessenen Riicklagen,
Uberwachung und Pflege der Kreditvereinbarungen sowie Planung und Abstimmung der Mittelzu-
flisse und Mittelabflisse.

4. Marktrisiken

Marktrisiken kdnnen sich aus Anderungen von Wechselkursen (Wechselkursrisiko) oder Zinssatzen
(Zinsrisiko) ergeben. Wechselkursrisiken werden weitgehend dadurch vermieden, dass der Konzern
im Wesentlichen in Euro bzw. lokaler Wahrung fakturiert. Zur auftragsbezogenen Absicherung wur-
den bei Aumann Devisentermingeschafte zu Nominalwerten in Hohe von 1.056 TUSD abgeschlossen.
Der Marktwert dieser Devisentermingeschafte zum Bilanzstichtag betragt 50 TE.

Der Konzern ist durch die Aufnahme von Finanzmitteln zu variablen Zinssatzen Zinsrisiken ausge-
setzt. Das Risiko wird im MBB-Konzern durch ein angemessenes Verhaltnis zwischen festen und va-
riablen Zinsvereinbarungen gesteuert. Die Absicherung durch Derivate (z. B. Zinsswaps oder Zins-
termingeschéfte) erfolgt in Ausnahmefallen. Zum Abschlussstichtag bestanden variabel verzinsli-
che, nicht abgesicherte Verbindlichkeiten in Héhe von 8.656 TE (Vorjahr: 7.768 TE). Absicherungs-
geschafte bestanden in Form von vier Zinsswaps mit einem Nominalvolumen von 7.322 TE.

Zum Abschlussstichtag bestanden variabel verzinsliche Verbindlichkeiten in H6he von 18.870 TE,
davon variabel verzinsliches Genussrechtskapital in Hohe von 10.213 TE sowie variabel verzinsliche
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von 8.656 TE. Falls die Zinsen ceteris paribus
bei Unterstellung einer entsprechenden durchschnittlichen Verschuldung 2 Prozentpunkte hdher
(niedriger) gewesen wéaren, waren das Vorsteuerergebnis und Eigenkapital um 369 T€ niedriger (h6-
her) ausgefallen.

Aufserdem bestanden zum Abschlussstichtag zwei Commodity Swaps (Rohstoffswaps) mit einem
Nominalvolumen von 524 TE.

5. Kursrisiko

Die im Konzern gehaltenen bérsennotierten Eigenkapital- und Schuldinstrumente sind anfallig fir
Marktpreisrisiken, die sich aus der Unsicherheit kiinftiger Wertentwicklungen dieser Wertpapiere er-
geben. Die Konzerneinheiten steuern das Kursrisiko durch Diversifikation und durch Beschrankun-
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gen bei der Investition in einzelne Instrumente. Dem Management der Konzerneinheiten werden re-
gelmafsig Berichte zum Portfolio zur Verfligung gestellt. Die jeweilige Unternehmensleitung Uber-
prift und genehmigt samtliche Entscheidungen lber die Investitionen in diese Instrumente.

6. Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass die Konzerneinheiten nicht in der Lage sind, ihre
Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit zu erflllen. Liquiditatsrisiken aus den finanziellen Verbind-
lichkeiten ergeben sich aufgrund des hohen Bestands an Zahlungsmitteln bzw. Zahlungsmittelaqui-
valenten nicht. In letzter Instanz liegt die Verantwortung fiir das Liquiditatsrisikomanagement bei
den Geschaftsfihrenden Direktoren und bei den Vorstanden und Geschaftsfiihrern der Tochterun-
ternehmen, die jeweils ein angemessenes Konzept zur Steuerung der kurz- und langfristigen Finan-
zierungs- und Liquiditatsanforderungen aufgebaut haben. Der Konzern und die Tochterunternehmen
steuern Liquiditatsrisiken sowohl durch das Halten von angemessenen Riicklagen und durch standi-
ges Uberwachen der prognostizierten und tatsachlichen Zahlungsstréme als auch durch Abstim-
mung der Falligkeitsprofile von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten.

IFRS 7 verlangt weiterhin eine Falligkeitsanalyse fiir finanzielle Verbindlichkeiten. Die nachfolgende
Falligkeitsanalyse zeigt, wie die nicht diskontierten Cashflows im Zusammenhang mit den Verbind-
lichkeiten per 31. Dezember 2025 die zukiinftige Liquiditatssituation des Konzerns beeinflussen.

31.12.2025 Buchwert Undiskontierte Zahlungsstrome
31.12.2025

biszul mehrals Uber 5
Jahr 1 und bis Jahre

zu 5 Jah-

ren

Art der Verbindlichkeit TE
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 32.528 11.527 17.327 5.645
Leasingverbindlichkeiten 25.089 9.518 15.154 1.793
Verbindlichkeiten aus Genussrechten 10.213 627 2.728 17.078
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 44,748 44,748 0 0
:/eerrnblndllchkelten ggl. Nicht beherrschenden Gesellschaf- 15.558 3.712 0 11.846
Riickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter 49.529 49.529 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 25.789 25.765 24 0

31.12.2024 Buchwert @l Undiskontierte Zahlungsstréme
31.12.2024

biszul mehrals Uber 5
Jahr 1 und bis Jahre

zu 5 Jah-

ren

Art der Verbindlichkeit TE
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 43.439 21.063 17.648 7.476
Leasingverbindlichkeiten 18.872 8.204 10.518 2.161
Verbindlichkeiten aus Genussrechten 10.213 603 2.537 16.925
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 54.182 54.182 0 0
:/eerrnbmdllchkelten ggl. Nicht beherrschenden Gesellschaf- 7036 3179 0 3.857
Bedingte Gegenleistungen aus Put-Optionen 1.384 1.384 0 0
Rickstellungen mit Verbindlichkeitscharakter 45.096 45.096 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12.268 12.215 53 0
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Falls der Vertragspartner eine Zahlung zu verschiedenen Zeitpunkten abrufen kann, wird die Ver-
bindlichkeit auf den friihesten Falligkeitstermin bezogen. Die Zinsauszahlungen von Finanzinstru-
menten mit variabler Verzinsung werden auf Basis von Terminzinssatzen ermittelt. Bei einer erfolgs-
abhangigen Verzinsung wird grundsatzlich von der Verzinsung des Berichtsjahres ausgegangen, es
sei denn, es liegen bessere Erkenntnisse vor. Die Cashflows der Finanz- und Leasingverbindlichkei-
ten setzen sich aus deren nicht diskontierten Zins- und Tilgungszahlungen zusammen.

VIII. Sonstige Pflichtangaben

1. Gesellschaftsorgane

Die MBB SE wird unter Anwendung des monistischen Systems durch einen Verwaltungsrat und die Ge-
schaftsfiihrenden Direktoren vertreten. Bei einem monistischen System ist die Geschaftsleitung nicht in-
stitutionell von der Uberwachung getrennt, sondern beide Funktionen kénnen von dem Verwaltungsrat
wahrgenommen werden.

Verwaltungsrat

. Dr. Christof Nesemeier, Diplom-Kaufmann, Vorsitzender und Executive Chairman (Verwaltungs-
rat seit dem 9. Marz 2015)

e  Gert-Maria Freimuth, Diplom-Kaufmann, Stellvertretender Vorsitzender, Vorsitzender des No-
minierungsausschusses (Verwaltungsrat seit dem 9. Marz 2015)

e Anton Breitkopf, Diplom-Betriebswirt, Vorsitzender des Priifungsausschusses (Verwaltungsrat
seit dem 18. Juli 2018)

Dr. Christof Nesemeier ist Aufsichtsratsvorsitzender der Friedrich Vorwerk Group SE und der Fried-
rich Vorwerk Management SE sowie Mitglied des Aufsichtsrats der DTS IT AG.

Gert-Maria Freimuth ist Vorsitzender des Aufsichtsrats der Aumann AG, der Delignit AG und der
DTS IT AG.

Anton Breitkopf ist stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Delignit AG und der DTS IT AG.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats Dr. Christof Nesemeier, Gert-Maria Freimuth und Anton Breitkopf wur-
den durch die Hauptversammlung am 24. August 2020 neu bestellt. Ihre Bestellung lauft bis zur Beendi-
gung der Hauptversammlung, die Gber die Entlastung des jeweiligen Mitglieds des Verwaltungsrats fir
das Geschaftsjahr 2025 beschliefst, langstens jedoch bis zum 23. August 2026.

Geschaftsfihrende Direktoren

e  Dr. Christof Nesemeier, Diplom-Kaufmann, Executive Chairman

e Torben Teichler, Betriebswirt, Chief Financial Officer (CFO)

e Dr. Constantin Mang, Okonom, Chief Executive Officer (CEQO) bis zum 30. Juni 2025
e  Dr. Jakob Ammer, Betriebswirt, Chief Operating Officer (COOQ) bis zum 30. Juni 2025

Im Rahmen der Verwaltungsratssitzung vom 16. Januar 2025 wurden Dr. Christof Nesemeier, Griin-
dungsaktionar und Executive Chairman, sowie Torben Teichler fiir eine weitere Amtszeit von 4,5 Jahren
bis zum 31. Dezember 2029 als Geschaftsfiihrende Direktoren bestellt. Die Neuaufstellung der Ge-
schaftsfiihrung erfolgte im Zusammenhang mit den Entscheidungen von Dr. Constantin Mang sowie Dr.
Jakob Ammer, ihre zum 30. Juni 2025 auslaufenden Dienstvertrage nicht zu verlangern.

Dr. Christof Nesemeier verantwortet als Executive Chairman die Bereiche Strategie, Mergers & Acquisiti-
ons sowie Operations. Torben Teichler verantwortet als Chief Financial Officer die Bereiche Kapitalanlage,
Finanzen und Investor Relations.

2. Vergltungshestandteile

Bezugnahme auf das Vergiitungssystem und langfristige Unternehmensentwicklung

Die Verglitung der Geschaftsfiihrenden Direktoren und des Verwaltungsrats der MBB SE basiert auf
dem jeweils giiltigen Verglitungssystem der MBB SE und wird damit nach den Vorgaben des Aktien-
gesetzes unter Berlicksichtigung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) festgesetzt.
Die Struktur und Angemessenheit der Verglitung der Geschaftsfiihrenden Direktoren der MBB SE
werden regelmafdiig vom Verwaltungsrat Giberpriift. Dabei wird auch die Vergltungshohe von Vor-
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standen, Geschaftsfiihrern und Arbeitnehmern innerhalb des MBB-Konzerns berlicksichtigt. Verwal-
tungsratsmitglieder sind dabei fiir Entscheidungen, die die Hohe ihrer eigenen Vergilitung betreffen,
nicht stimmberechtigt.

Sowohlim Vergiitungssystem 2021 wie auch im Vergiitungssystem 2025 fiir die Geschaftsfiihrenden
Direktoren, legte der Verwaltungsrat einen Schwerpunkt auf die Forderung der Geschaftsstrategie
sowie die langfristige Unternehmensentwicklung. Dabei soll insbesondere der Unternehmenswert
und damit der Wert fiir die Aktionare langfristig gesteigert werden. Durch die Anknipfung der vari-
ablen Verglitungsbestandteile an die Ergebnisentwicklung, die Entwicklung des Aktienkurses der
MBB SE sowie an die Bérsenpreise gehaltener Eigenkapitaltitel wird eine Kongruenz zwischen den
Interessen und Erwartungen der Aktiondre und der Vergilitung der Geschaftsfiihrenden Direktoren
hergestellt. Der Verwaltungsrat hat den Anteil der langfristig orientierten Verglitungsbestandteile
entsprechend hoch gewichtet, was dazu beitragt, dass das Handeln der Geschaftsfiihrenden Direk-
torenim laufenden Geschaftsjahr auch auf die langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet
ist.

Fiir die zum 30. Juni 2025 ausgeschiedenen Geschaftsfiihrenden Direktoren Dr. Constantin Mang
sowie Dr. Jakob Ammer bemisst sich die Vergiitung im Geschaftsjahr 2025 ausschliefslich am Vergii-
tungssystem 2021 der Geschaftsfiihrenden Direktoren vom 14. April 2021. Fiir die Geschaftsfiihren-
den Direktoren Dr. Christof Nesemeier und Torben Teichler bemisst sich die feste Vergiitung (Grund-
gehalt und Nebenleistungen) bis zum 30. Juni 2025 am Verglitungssystem 2021 sowie ab dem 01.
Juli 2025 am Vergiitungssystem 2025 der Geschaftsfihrenden Direktoren der MBB SE vom 16. Ja-
nuar 2025.

Vergiitungsbestandteile der Geschaftsfiihrenden Direktoren gemaf3 des Vergiitungssystems 2021

Die Verglitungsbestandteile des Vergiitungssystems 2021 umfassen fir die Geschaftsfihrenden Di-
rektoren der MBB SE:

Feste Verglitungsbestandteile

e Grundgehalt
e Nebenleistungen

Variable Vergiitungsbestandteile

e Jahrliche variable Vergilitung
e Aktienbasiertes Long-Term Incentive Programm mit mehrjahriger Laufzeit (LTIP)

Eine Moglichkeit der Riickforderung jahrlicher variabler Verglitungsbestandteile durch die MBB SE
ist gemafs dem zugrundliegenden Vergiitungssystem nicht vorgesehen.

Grundgehalt und Nebenleistungen

Das Grundgehalt umfasst jahrlich fixierte Bezlige, die in zwolf gleichen Teilbetragen monatlich nach-
traglich gezahlt werden und schliefst sozialversicherungsrechtliche Betrage ein. Die Sachbeziige um-
fassen die Nutzung eines Firmenwagens.

Die Geschaftsfiihrenden Direktoren sind aufserdem in der Gruppen-Unfallversicherung und der kon-
zernweiten Vermoégensschadenhaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) eingeschlossen.

Jahrliche variable Vergiitung

Die jahrliche variable Verglitung der Geschaftsfiihrenden Direktoren ist vom Eigenkapitalzuwachs
der MBB SE abhangig. Bemessungsgrundlage ist dabei ein Prozentsatz desjenigen Betrages, den das
Eigenkapital der MBB SE am Ende eines jeden Geschaftsjahres das Eigenkapital am Beginn des Ge-
schéaftsjahres libersteigt. Das Eigenkapital umfasst jeweils die Positionen des § 266 Abs. 3 A. HGB.
Grundlage der Berechnung sind die testierten Jahresabschliisse, wobei das Eigenkapital mit be-
stimmten Modifikationen berechnet wird. So werden beispielsweise Aktiva, die einen Bdrsenpreis
haben, mit dem Borsenpreis angesetzt und Verkaufe von Aktiva, an denen MBB SE mehr als 5 % halt,
werden nur in definierten Einzelfallen berlicksichtigt.

Ist in einem oder mehreren Geschaftsjahren die Bemessungsgrundlage negativ, wird der sich erge-
bende Negativbetrag auf die folgenden Geschéftsjahre vorgetragen und gegen die kiinftigen Mehr-
betrage verrechnet, bis die vorgetragenen Negativbetrage ausgeglichen sind.



Anhang des Konzernabschlusses 2025

Seite 117

Die Verteilungsquote ist fiir jedes einzelne Mitglied des Geschaftsflihrenden Direktoriums vertraglich
festgelegt unter Orientierung an Verglitungssystem, Aufgaben, Verantwortung, Erfolg und Betriebs-
zugehorigkeit. Die Feststellung von Anspruch und H&he einer variablen Verglitung erfolgt nach billi-
gem Ermessen durch den Verwaltungsrat, in der ersten Verwaltungsratssitzung, die dem Geschafts-
jahresende folgt.

Der Verwaltungsrat kann fiir Erlése aus Verkaufen von nicht-bérsennotierten Beteiligungen oder Um-
platzierungen im Rahmen von Bérsengangen bei Unternehmen, an denen MBB SE mehr als 5 % halt,
zusatzliche Anreize setzen.

Fiir das Geschéftsjahr 2025 fiel die Bonusbemessungsgrundlage negativ aus, folglich ist flir das Ge-
schéaftsjahr 2025 aus dem Vergltungssystem 2021 kein jahrlicher variabler Bonus an die Geschafts-
fliihrenden Direktoren geflossen.

Aktienbasiertes Long-Term Incentive Programm mit mehrjdhriger Lautzeit (LTIP)

Das eigenkapitalbasierte Aktienoptionsprogramm 2020 der MBB SE endete am 26. August 2024. Im
Geschaftsjahr 2025 wurde hieraus keine Verglitung gewahrt.

Vergiitungsbestandteile der Geschaftsfiihrenden Direktoren gemafs des Vergiitungssystems 2025

Die Verglitungsbestandteile des Vergiitungssystems 2025 umfassen fiir die Geschaftsfihrenden Di-
rektoren der MBB SE:

Feste Verglitungsbestandteile

e Feste Jahresvergitung
e Nebenleistungen

Variable Vergiitungsbestandteile

e Jahrliche variable Verglitung
e Long-Term Incentive

Der Verwaltungsrat legt einen Schwerpunkt auf die Forderung der Geschaftsstrategie sowie die lang-
fristige Unternehmensentwicklung und hat den Anteil variabler Vergitungsbestandteile entspre-
chend hoch gewichtet. Die Zielvergltung aller variabler Verglitungsbestandteile betragt bei 100%
Zielerreichung das 11-fache der Festvergltung. Der Verwaltungsrat kann den Geschaftsfiihrenden
Direktoren anbieten, die variable Vergilitung ganz oder in Teilen in Aktien zu erhalten. Eine nachtrag-
liche Anderung von Erfolgszielwerten oder Vergleichsparametern fiir variable Vergiitungsbestand-
teile ist ausgeschlossen. Im Falle von aufserordentlichen Entwicklungen ist der Verwaltungsrat ent-
sprechend § 87 Abs. 2 AktG berechtigt, die Beziige auf die angemessene Hohe herabzusetzen.

Fiir die Gesamtvergiitung aus Fixvergltung und variabler Verglitung eines Geschéaftsjahres ist eine
Maximalvergilitung von insgesamt 10,0 Mio. € fiir die Geschaftsfiihrenden Direktoren festgelegt. Da-
von entfallen als Maximalvergiitung 8,0 Mio. € auf Herrn Dr. Nesemeier und 2,0 Mio. € auf Herrn
Teichler. Die Maximalvergiitung entspricht der jeweiligen Zielvergltung und orientiert sich damit an
der Verglitung von CEOs und CFOs vergleichbarer bérsennotierter Beteiligungsunternehmen.

Ein Geschaftsfiihrender Direktor der zugleich Verwaltungsratsmitglied der MBB SE ist, muss sich auf
seine Vergltung als Verwaltungsrat dasjenige voll anrechnen lassen, was er als Geschaftsfiihrender
Direktor an Verglitung bezieht. Bei sonstigen konzerninternen sowie konzernfremden Aufsichtsrats-
mandaten, hat der Verwaltungsrat entschieden, keine Anrechnung vorzunehmen.

Dieses Verglitungssystem gilt fiir seit dem 16. Januar 2025 abgeschlossene Dienstvertrage von Ge-
schaftsfiihrenden Direktoren mit Laufzeit bis einschliefslich 2029. Die hierin beschriebenen variab-
len Verglitungen gelten fir Herrn Dr. Nesemeier sowie Herrn Teichler bereits fiir das gesamte Ge-
schéaftsjahr 2025 und ersetzen etwaige Regelungen aus vorherigen Dienstvertragen. Werden Ge-
schéaftsflihrende Direktoren abberufen, kdnnen beide Parteien den Dienstvertrag mit einer Frist von
6 Monaten ordentlich kiindigen. Eine Kopplungsklausel besteht nicht. Abfindungen bei vorzeitiger
Vertragsbeendigung sind nicht vereinbart. Zahlungen einschliefslich Nebenleistungen sind dement-
sprechend der H6he nach auf den Wert von zwei Jahresvergltungen und jedenfalls nicht mehr als
die Restlaufzeit des Vertrages begrenzt. Eine Change-of-Control Klausel besteht nicht. Im Falle von
Arbeitsunfahigkeit, wird die Vergiitung fiir eine Dauer von insgesamt bis zu 3 Monaten in vollem Um-
fang weitergewahrt; etwaige Zahlungen von Kassen oder Versicherungen werden angerechnet. Bei
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Berufsunfahigkeit endet der Dienstvertrag mit dem Ende des Quartals, in dem die dauernde Berufs-
unfahigkeit festgestellt wurde.

Die Bestandteile des Vergiitungssystems der Geschéaftsfihrenden Direktoren setzen sich wie folgt
zusammen:

Feste Jahresvergiitung und Nebenleistungen

Das Grundgehalt umfasst jahrlich fixierte Bezlge, die grundsatzlich in zwolf gleichen Teilbetragen
monatlich nachtraglich gezahlt werden und schliefst sozialversicherungsrechtliche Betrage ein. Im
zweiten Halbjahr 2025 wurde die Vergltung fiir konzerninterne Aufsichtsratsmandate von Herrn Dr.
Nesemeier aus den Geschaftsjahren 2022, 2023 und 2024 in Hohe von insgesamt 87,7 TE mit dem
Grundgehalt verrechnet.

Die Nebenleistungen umfassen die Nutzung eines Firmenwagens bzw. die Erstattung von KFZ-Kos-
ten. Die Geschaftsfiihrenden Direktoren sind aufierdem in der Gruppen-Unfallversicherung und der
konzernweiten Vermdégensschadenhaftpflichtversicherung (D&0-Versicherung) eingeschlossen.

Jahrliche variable Vergiitung

Die jahrliche variable Verglitung der Geschéaftsfiihrenden Direktoren ist vom bereinigten Ergebnis vor
Steuern der Tochterunternehmen basierend auf der jeweiligen Beteiligungsquote der MBB SE (EBT-
Bonus) sowie von der Wertentwicklung der angelegten liquiden Mittel inklusive der Zinsertrage der
MBB SE im jeweiligen Geschéftsjahr (Treasury-Bonus) abhangig.

Basis flir die Berechnung des ,,Bereinigten anteiligen EBT-Bonus® sind die Werte entsprechend des
MBB-Konzernabschlusses nach IFRS, dort insbesondere die Angaben zu den Umsatzerlésen, den
bereinigten Ergebnissen vor Steuern (bereinigtes EBT) und den jeweiligen Kapitalanteilen an den
Tochtergesellschaften. Diese Werte werden nach vom Verwaltungsrat festgelegten Vorgaben modi-
fiziert. Der Bonusanspruch berechnet sich sodann auf Basis der Summe der Bereinigten anteiligen
EBTs sowie festgelegter gestaffelter Bonusprozentsatze fiir festgelegte absolute Bandbreiten des
Bereinigten anteiligen EBTs. Sofern eine definierte Mindesthohe des Bereinigten anteiligen EBTs
nicht erreicht wird, besteht kein EBT-Bonusanspruch.

Die Berechnung des , Treasury-Bonus* erfolgt auf Basis der Wertentwicklung der im Rahmen der
Kapitalanlage angelegten Mittel inklusive der Zinsertrage der MBB SE im jeweiligen Geschaftsjahr.
Ist in einem oder mehreren Geschaftsjahren die Bemessungsgrundlage negativ, wird der sich erge-
bende Negativbetrag (High Watermark) auf die folgenden Geschéftsjahre vorgetragen und gegen die
kiinftigen Mehrbetrdge verrechnet, bis die vorgetragenen Negativbetrage ausgeglichen sind. Solange
die High Watermark am jeweiligen Geschaftsjahresende unterschritten ist, besteht der Treasury-Bo-
nus Anspruch bei positiver Wertentwicklung im jeweiligen Jahr lediglich zur Halfte des festgelegten
Bonus-Prozentsatzes. Gleiches gilt beim Uberschreiten der High Watermark fiir die im Geschéftsjahr
aufgeholte Wertentwicklung bis zur High Watermark.

Dariiber hinaus kann der Verwaltungsrat flir besondere Ereignisse, die geeignet sind, fiir MBB aufer-
ordentlich Wert zu generieren, wie beispielsweise Borsengange, zusatzliche Anreize durch Ermes-
sensboni setzen.

Long-Term Incentive

Das Geschéaftsmodell der MBB SE baut wesentlich auf den Einsatz qualifizierter, engagierter Fiih-
rungspersonen, die mit dem Long-Term Incentive einerseits einen langfristigen Anreiz erhalten sol-
len, den Wert der MBB dauerhaft und nachhaltig zu erhéhen und andererseits dem Unternehmen
langfristig verbunden zu bleiben. Das Long-Term Incentive beinhaltet zwei Komponenten, einerseits
die Komponente ,Bereinigte anteilige EBT-Marge“ und des Weiteren die Komponente ,Volumenge-
wichteter Geschaftsjahresaktiendurchschnittskurs®.

Das Long-Term Incentive fiir die Komponente ,,Bereinigte anteilige EBT-Marge® erhéht den im Rah-
men der jahrlichen Vergitung ermittelten Bereinigten anteiligen EBT-Bonus. Die Erhdhung erfolgt
proportional zur Steigerung der Bereinigten anteiligen EBT-Marge eines jeweiligen Jahres verglichen
zu einem vordefinierten Bereinigten anteiligen EBT-Margen Prozentsatz, der als Bezugspunkt dient.
Die Bereinigte anteilige EBT-Marge ergibt sich dabei wie folgt: Bereinigtes anteiliges EBT im betref-
fenden Geschaftsjahr dividiert durch Bereinigte anteilige Umsatzerlése der MBB-Gruppe im betref-
fenden Geschaftsjahr.
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Die langfristige Wertentwicklung der MBB SE kommt im Aktienkurs des Unternehmens zum Aus-
druck. Daher basiert die Long-Term Incentive Komponente ,Volumengewichteter Geschaftsjahres-
aktiendurchschnittskurs“ auf der Aktienkursentwicklung der MBB SE. Die zuvor genannten Boni
,Treasury-Bonus®, ,,Bereinigter anteiliger EBT-Bonus“ und ,,Bereinigte anteilige EBT-Marge“ erhohen
sich deshalb proportional mit dem Prozentsatz, um den der Volumengewichtete Geschaftsjahresak-
tiendurchschnittskurs tiber dem Ausgangs-Aktienkurs zum Geschaftsjahresende 2024 liegt.

Beide Long-Term Incentive Komponenten zielen darauf ab, einen Anreiz fiir die sukzessive und nach-
haltige Steigerung der MBB SE zuzurechnenden Profitabilitat sowie die Steigerung des Aktienkurses
zu setzen.

Die jahrliche variable Verglitung sowie die Vergiitung aus dem Long Term Incentive von Herrn Dr.
Nesemeier sowie Herrn Teichler resultiert im Wesentlichen aus der sehr positiven Ergebnis- sowie
Aktienkursentwicklung im Geschaftsjahr 2025. Die Auszahlung der jahrlichen variablen Vergiitung
sowie des Long-Term Incentive erfolgen mit der Gehaltsabrechnung des Monats, die auf den Monat
der Billigung des Konzernjahresabschlusses durch den Verwaltungsrat der MBB SE folgt.

Verwaltungsrat und Geschaftsfihrende Direktoren haben im Dezember 2025 einstimmig beschlos-
sen, dass jeder festangestellte Mitarbeiter der MBB SE, der im Dezember 2025 beschaftigt war und
zum 01. April 2026 in einem ungekiindigten Arbeitsverhaltnis fiir MBB tatig ist, einen Jubilaumsbo-
nus von 30.000 € brutto anlasslich des 30-jahrigen Bestehens von MBB erhélt. Dieser Jubildumsbo-
nus von insgesamt 240.000 € geht zu Lasten des Bonus der Geschaftsfiihrenden Direktoren und
wurde beim Ausweis der Vergltung in diesem Bericht bereits berlicksichtigt.

Vergiitungsbestandteile des Verwaltungsrats

Die Vergltung des Verwaltungsrats basiert auf dem Verglitungssystem fiir den Verwaltungsrat der
MBB SE und nimmt Bezug auf die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex.

Die Vergilitungsbestandteile des Verglitungssystems umfassen fiir die Mitglieder des Verwaltungs-
rats der MBB SE:

e Jahrliche Verglitung

e  Sitzungsgelder

e Aufsichtsratsverglitung in der MBB Gruppe
e Beratungsleistungen

e Nebenleistungen

Jahrliche Vergiitung

Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhalt eine jahrliche Vergilitung von 50.000,00 €. Das jeweilige
Mitglied des Verwaltungsrats muss sich auf die vorstehende Verglitung samtliche anderen Vergiitun-
gen anrechnen lassen, die es direkt oder indirekt von der Gesellschaft erhalt (z.B. Vergiitungen als
Geschaftsfihrender Direktor, Verglitungen aus Beratungs- oder Dienstleistungsvertragen, etc.), d.h.
die Verglitung ist nur auszuzahlen, sofern und soweit sonstige Vergiitungen 50.000,00 € pro Jahr
unterschreiten.

Sitzungsgelder

Zusatzlich erhalten die Mitglieder des Verwaltungsrats eine feste Vergiitung pro Sitzung. Das Sit-
zungsgeld betragt fiir den Vorsitzenden 15.000,00 € pro Sitzung, fir den Stellvertretenden Vorsit-
zenden 7.500,00 € pro Sitzung und flr sonstige Mitglieder des Verwaltungsrats 5.000,00 € pro Sit-
zung, jeweils zuzlglich etwaiger Umsatzsteuer.

Aufsichtsrats- und Verwaltungsratsvergiitung in der MBB Gruppe

Die Verwaltungsratsmitglieder der MBB SE beziehen zum Teil zusatzliche Vergilitungen aus ihrer Ta-
tigkeit als Aufsichtsratsmitglieder bei Tochtergesellschaften der MBB SE, die unter dem Kapitel ,,Ge-
sellschaftsorgane® aufgefiihrt sind.

Ein Geschaftsfihrender Direktor, der zugleich Verwaltungsratsmitglied der MBB SE ist, muss sich auf
seine Verglitung als Verwaltungsrat (jahrliche Vergiitung und Sitzungsgelder) dasjenige voll anrech-
nen lassen, was er als Geschaftsflihrender Direktor an Verglitung bezieht. Bei sonstigen konzernin-
ternen sowie konzernfremden Aufsichtsratsmandaten, hat der Verwaltungsrat entschieden, keine
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Anrechnung vorzunehmen. Dies gilt fiir alle ab dem 1. Januar 2025 abgeschlossenen Dienstvertrage
der Geschaftsfiihrenden Direktoren.

Beratungsleistungen

Es besteht ein Beratungsvertrag mit Gert-Maria Freimuth fir konkrete Einzelprojekte, die liber den
Umfang hinausgehen, der aufgrund der Organstellung ohnehin geschuldet ist. Herr Gert-Maria Frei-
muth erhalt dafiir einen Tagessatz in Héhe von 2.000,00 € bei einem Jahresbudgetrahmen von
140.000,00 €, zuziiglich etwaiger Umsatzsteuer.

Nebenleistungen

Der Verwaltungsrat ist eingeschlossen in der konzernweiten Vermogensschadenhaftpflichtversiche-
rung (D&0-Versicherung).

3. Bezlige der Organe

Die folgende Tabelle stellt die Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrenden Direktoren und des Verwal-
tungsrats fiir das abgelaufene Geschaftsjahr sowie fiir das Vorjahr gemafs § 285 Nr. 9 HGB dar. Fiir
weitere Details wird auf den gesondert nach § 162 AktG erstellten Verglitungsbericht verwiesen.

Gesamtbezlige der Organe 2025 2024

TE TE
Geschaéftsfiihrende Direktoren 4.701 11.629
Verwaltungsrat 310 311

4. Geschaftsvorfalle mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Unternehmen und Personen werden Unternehmen und Personen betrachtet, die
Uber die Moglichkeit verfligen, den MBB-Konzern zu beherrschen oder einen mafsgeblichen Einfluss
auf dessen Finanz- und Geschéftspolitik auszuliben.

4.1 Nahestehende Personen

Die MBB SE berichtet gemafs IAS 24 auch liber Geschaftsvorfalle mit ihr nahestehenden Personen
und deren Familienangehdrigen. Als nahestehende Personen im Sinne von IAS 24 wurden die Ge-
schéaftsfiihrenden Direktoren, der Verwaltungsrat und deren Familienangehdrige definiert. Ge-
schéaftsvorfalle mit Familienangehdrigen lagen weder im Geschaftsjahr noch im Vorjahr vor.

Die nach IAS 24 anzugebende Vergilitung des Managements in Schliisselpositionen umfasst die Ver-
glitung der Geschaftsfiihrenden Direktoren und des Verwaltungsrats.

Diese wurden wie folgt vergiitet:

2025 2024

TE TE

Gehalter und sonstige kurzfristige Leistungen 1.266 1.423
Jahrliche variable Vergiitung 1.321 0
Long-Term Incentive 2.424 0
Aktienbasierte Verglitungen 0 10.517
Summe 5.011 11.940

Geschdéftsfihrende Direktoren und Verwaltungsrat

Es wird auf die Ausfiihrungen im Verglitungsbericht der MBB SE verwiesen. Aufder den genannten
Beziigen wurden keine Geschafte mit dem MBB-Konzern getatigt.

Mitteilung von Geschéften mit Aktien der MBB SE

Personen mit Fiihrungsaufgaben, inshesondere die Geschaftsfiihrenden Direktoren und die Mitglie-
der des Verwaltungsrats der MBB SE, sowie mit diesen in einer engen Beziehung stehende Personen
sind verpflichtet, Geschafte mit Aktien der MBB SE oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente
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offen zu legen. Mitteilungen (iber entsprechende Geschéafte sind auf unserer Internetseite unter
https://www.mbb.com/ir/corporate-governance.html veréffentlicht.

4.2 Nahestehende Unternehmen

Die in den Konzernabschluss ein- und nicht-einbezogenen verbundenen Unternehmen sind als na-
hestehende Unternehmen zu betrachten. Geschaftsvorfélle zwischen dem Unternehmen und seinen
Tochterunternehmen wurden im Wege der Konsolidierung eliminiert und werden in dieser Anhang-
angabe nicht erlautert bzw. sind von untergeordneter Bedeutung und brancheniblich. Als naheste-
hende Unternehmen sind Unternehmen zu betrachten, die als verbundene Unternehmen der bereits
erwahnten nahestehenden Personen zu bezeichnen sind. Im Laufe des Jahres fiihrten Konzernge-
sellschaften die folgenden Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen durch, die
nicht dem Konzern angehdéren: Die MBB SE verglitet die Beratungstatigkeit von Gert-Maria Freimuth
Uber die MBB Capital GmbH, Miinster.

Hinsichtlich der Arbeitsgemeinschaften wird auf Absatz I1.5 (Angaben zu Arbeitsgemeinschaften),
Absatz I1.7 (Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) und II.15 (Sonstige Verbindlichkeiten)
verwiesen.

5. Arbeitnehmer

Die im Geschaftsjahr 2025 und im Vorjahr beschaftigten Mitarbeiter teilen sich wie folgt auf:

2025 2024

Durchschnittliche Mitarbeiteranzahl Personenzahl Personenzahl
Segment Friedrich Vorwerk 2.118 1.838
Segment Aumann 831 930
Segment DTS 354 351
Segment Delignit 344 372
Berichtspflichtige Segmente 3.648 3.491
Alle sonstigen Segmente 430 414
Holding 11 11
Summe 4.089 3.916
31.12.2025 31.12.2024

Zum Stichtag Personenzahl Personenzahl
Segment Friedrich Vorwerk 2.243 1.948
Segment Aumann 773 891
Segment DTS 346 362
Segment Delignit 337 358
Berichtspflichtige Segmente 3.699 3.559
Alle sonstigen Segmente 436 412
Holding 11 11
Summe 4.146 3.982

Zum 31. Dezember 2025 sind 327 Personen (Vorjahr: 311) im MBB-Konzern in Ausbildung bzw. du-
alem Studium, welche in den oben genannten Mitarbeiterzahlen nicht enthalten sind.

6. Kosten Abschlussprifer

Das flir den Abschlussprifer im Geschaftsjahr 2025 erfasste Honorar gliedert sich wie folgt:

2025 2024

TE TE

Abschlussprifungsleistungen 597 597
Steuerberatungsleistungen 0 0

Andere Bestatigungsleistungen
Sonstige Leistungen

Summe 597 597
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7. Eventualverbindlichkeiten und aufderbilanzielle Geschafte

In der Bauindustrie und im Anlagenbau ist die Ausstellung von verschiedenen Garantien zur Absi-
cherung der vertraglichen Verpflichtungen {iblich und notwendig. Diese Garantien werden Ublicher-
weise von Banken bzw. Kreditversicherungsunternehmen ausgestellt und umfassen im Wesentli-
chen Vertragserfiillungs-, Anzahlungs- und Gewahrleistungsgarantien. Im Fall der Garantieziehung
bestehen Regressanspriiche der Banken gegeniiber dem Konzern. Ein Risiko einer Garantieinan-
spruchnahme besteht nur dann, wenn den zugrundeliegenden vertraglichen Verpflichtungen nicht
ordnungsgemafs nachgekommen wird. Der Konzern wurde weder im Geschaftsjahr noch in der Ver-
gangenheit hieraus in Anspruch genommen.

Verpflichtungen bzw. wahrscheinliche Risiken aus solchen Garantien sind in der Bilanz als Verbind-
lichkeiten oder Riickstellungen berlicksichtigt.

Dariiber hinaus besteht brancheniiblich bei Arbeitsgemeinschaften, an denen Gesellschaften des
MBB-Konzerns beteiligt sind, eine gesamtschuldnerische Haftung mit den anderen Partnern.

8. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die aufderbilanziellen Verpflichtungen bestehen hauptsachlich aus Kauf-, Miet- und Leasingver-
pflichtungen, die nicht nach IFRS 16 als Nutzungsrecht und Leasingverbindlichkeit erfasst wurden
und stellen sich zum 31. Dezember 2025 wie folgt dar:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 31.12.2025 31.12.2024

TE TE
Innerhalb eines Jahres 8.038 9.250
Zwischen einem und fiinf Jahren 1.454 151
Uber fiinf Jahre 22 0
Summe 9.514 9.401

Der Anstieg resultiert aus Kaufvertragen iber Sachanlagen, deren Erfiillung erst im Folgejahr erfolgt.

9. Erklarung gemafs § 161 AktGi.V.m. § 314 Abs. 1 Nr. 8 HGB (ungepriift)

Die MBB SE hat als borsennotierte Aktiengesellschaft geméafs § 161 AktG eine Erklarung abzugeben,
inwieweit sie der Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Ko-
dex“ entspricht. Der Verwaltungsrat hat diese Erklarung am 26. Marz 2026 letztmalig abgegeben.
Sie ist im Internet unter https://www.mbb.com/ir/corporate-governance.html veréffentlicht.

Auch unsere bdérsennotierten Tochtergesellschaften Friedrich Vorwerk Group SE und Aumann AG ha-
ben jeweils im Marz 2026 eine Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
abgegeben, die unter den unten angegebenen Internetadressen abrufbar sind.

e Entsprechenserklarung der Friedrich Vorwerk Group SE
https://www.friedrich-vorwerk-group.de/de/investor-relations/corporate-governance/

e Entsprechenserklarung der Aumann AG
https://www.aumann.com/investor-relations/corporate-governance/

10. Vorgange nach Ende des Geschaftsjahres

Die Delignit AG hat Uber ihre Tochtergesellschaft Delignit Technologies Italia S.r.l. die Geschaftsein-
heit Rail und Marine des Traditionsunternehmens Bellotti S.p.A. im Rahmen eines zunachst befriste-
ten Mietvertrags ibernommen. Der Mietvertrag liber die Geschéaftseinheit, welche zuletzt einen Jah-
resumsatz in Héhe eines mittleren einstelligen Millionenbetrages generierte, gilt fiir den Zeitraum
vom 1. Februar 2026 bis zum 31. Juli 2026. Ziel der Vereinbarung ist es, den operativen Betrieb
dieser Geschaftseinheit wahrend der Restrukturierungsphase sicherzustellen und gleichzeitig den
Markteintritt der Delignit-Gruppe in Italien zu etablieren und ihren Zielmarkt Techological Applica-
tions zu starken.

Im ersten Quartal 2026 haben sich die Anteile der MBB SE an der Friedrich Vorwerk Group SE auf
39,26 % verringert und bei der Delignit AG auf 56,31 % erhdht.

Die MBB SE hat im Rahmen ihres Aktienriickkaufprogramms im Zeitraum vom 1. Januar 2026 bis
zum 20. Marz 2026 weitere 63.085 eigene Aktien zu einem Durchschnittskurs von 208,51 € zu einem
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Gesamtwert von 13.153.769,30 € (exkl. Erwerbsnebenkosten) liber die Borse zuriickgekauft. Das
AktienrlGckkaufprogramm endet spatestens am 14. April 2026.

Die militarische Eskalation im Zuge des Irankriegs hat das Potenzial, die Weltwirtschaft erheblich zu
beeintrachtigen. Im Zuge der militéarischen Auseinandersetzungen kommt es zu deutlichen Preis-
steigerungen auf den Rohdélmarkten. Die moglichen Auswirkungen auf die globalen Finanzmarkte,
internationale Lieferketten sowie auf das Wirtschaftsleben in Deutschland und die MBB sind auf-
grund der hohen Dynamik und Unsicherheit der aktuellen Lage zurzeit nicht absehbar.

Berlin, den 26. Marz 2026

Die Geschaftsfiihrenden Direktoren der MBB

gez. Dr. Christof Nesemeier gez. Torben Teichler
Executive Chairman Chief Financial Officer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter (ungepriift)

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemafs der angewandten Grundsatze ordnungsgemafer
Konzernberichterstattung der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, der Konzernlagebericht
den Geschaftsverlauf einschliefslich des Geschaftsergebnisses und der Lage des Konzerns so dar-
stellt, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, und dass die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns im verbleiben-
den Geschaftsjahr beschrieben sind.

Berlin, den 26. Marz 2026

Die Geschaftsfiihrenden Direktoren der MBB

gez. Dr. Christof Nesemeier gez. Torben Teichler
Executive Chairman Chief Financial Officer
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
An die MBB SE:

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Konzernlageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der MBB SE, Berlin und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)
— bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und
der Konzern-Kapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025
sowie dem Konzern-Anhang, einschliefslich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungs-
methoden — gepriift. Darliber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der MBB SE der mit dem
Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, nachfolgend ,,Konzernlagebericht“ genannt, fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige
Informationen“ unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile haben wir in Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

* entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2025 sowie seiner Ertragslage flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukilinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich
nicht auf den Inhalt der im Abschnitt "Sonstige Informationen" genannten Bestandteile des Konzern-
lageberichts.

Gemafs § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmafiigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-
APrvVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafdiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfillt. Darliber hinaus erklaren wir gemafs Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgema-
f3en Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsur-
teils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

* Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
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* Umsatzrealisierung aus Fertigungsauftragen und Bauauftragen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir wie folgt struktu-

riert:

1.
2.
3.

Sachverhalt und Problemstellung,
Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse,

Verweis auf weitergehende Informationen.

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

1.

Im Konzernabschluss der MBB SE werden unter dem Bilanzposten "Immaterielle Vermo-
genswerte" Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 48,9 Mio. € ausgewiesen. Die Gesell-
schaft ordnet die Geschafts- oder Firmenwerte den relevanten Gruppen von zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten zu. Die Geschafts- oder Firmenwerte werden jahrlich zum Bi-
lanzstichtag oder anlassbezogen von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest (,Impair-
ment Test“) unterzogen. Hierbei werden grundsatzlich den ermittelten Nutzungswerten je-
weils die Buchwerte der entsprechenden Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten gegenlibergestellt. Grundlage dieser Bewertungen ist regelmafsig der Barwert kiinftiger
Zahlungsstréme der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der der jeweilige Geschafts-
oder Firmenwert zuzuordnen ist. Den Bewertungen liegen die Planungsrechnungen der ein-
zelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugrunde, die auf den vom Management ge-
nehmigten Finanzplanen beruhen. Die Abzinsung erfolgt mittels der gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkosten der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Das Er-
gebnis dieser Bewertung ist in hohem Mafse von der Einschatzung der kiinftigen Zahlungs-
mittelzufliisse durch die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sowie des verwendeten
Diskontierungszinssatzes abhangig und daher mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet,
weswegen dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung ist.

Um dieses Risiko zu adressieren, haben wir die Annahmen und Schatzungen des Manage-
ments kritisch hinterfragt und dabei unter anderem die folgenden Priifungshandlungen
durchgefiihrt:

¢ Im Rahmen unserer Prifungshandlungen haben wir uns ein Verstandnis tber den Prozess
der Gesellschaft zum Impairment Test verschafft und das methodische Vorgehen zur Durch-
fihrung des Impairment Tests nachvollzogen.

* Wir haben uns davon (iberzeugt, dass die den Bewertungen zugrundeliegenden kiinftigen
Zahlungsmittelzufliisse und die verwendeten Diskontierungszinssatze insgesamt eine sach-
gerechte Grundlage fiir die Impairment Tests der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten bilden.

* Bei unserer Einschatzung haben wir uns unter anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen
und branchenspezifischen Markterwartungen sowie umfangreiche Erlauterungen des Mana-
gements zu den wesentlichen Werttreibern der Planungen sowie Abgleich dieser Angaben
mit den aktuellen Budgets aus der vom Verwaltungsrat gebilligten Planung gestitzt.

* Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine Veranderungen des Diskontierungszinssatzes
wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Nutzungswertes
haben kénnen, haben wir uns mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungs-
zinssatzes herangezogenen Parametern einschliefdlich der gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten (,,Weighted Average Cost of Capital”) beschaftigt und das Berechnungs-
schema der Gesellschaft nachvollzogen.

* Ferner haben wir ergdanzend eigene Sensitivitdtsanalysen durchgefiihrt, um ein mégliches
Wertminderungsrisiko bei einer fiir méglich gehaltenen Anderung einer wesentlichen An-
nahme der Bewertung einschatzen zu kénnen. Die Auswahl basierte auf qualitativen Aspek-
ten und der Héhe der Uberdeckung des jeweiligen Buchwerts durch den Nutzungswert.
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Wir haben festgestellt, dass die jeweiligen Geschafts- oder Firmenwerte und insgesamt die
Buchwerte der relevanten Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zum Bi-
lanzstichtag durch die diskontierten kiinftigen Cashflows gedeckt sind.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschafts- oder Firmenwerten sind in Textziffer 1.4.5
und II.2. des Anhangs enthalten.

Umsatzrealisierung aus Fertigungsauftragen und Bauauftragen

1.

Ein wesentlicher Teil der Geschaftstatigkeit des Konzerns wird (iber Fertigungsauftrage und
Bauauftrage abgewickelt. Die Realisierung des Umsatzes nach IFRS 15 ist abhangig vom
Grad der Erfiillung der Leistungsverpflichtung und muss auf Basis der zugrundeliegenden
Vertrage und der Leistungserfiillung evaluiert werden. Aufgrund der Komplexitat der Um-
satzrealisierung ist die Umsatzrealisierung ein Bereich mit einem bedeutsamen Risiko we-
sentlich falscher Darstellungen (einschliefslich des méglichen Risikos, dass Flihrungskrafte
Kontrollen umgehen) und damit ein besonders wichtiger Priifungssachverhalt. Von den Um-
satzerldsen entfallen 942,1 Mio. € auf zeitraumbezogene Vertrage mit Kundenin 2025. Zum
31. Dezember 2025 sind 85,6 Mio. € Vertragsvermdgenswerte und 100,5 Mio. € Vertrags-
verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen und Bauauftragen ausgewiesen.

Um dieses Risiko zu adressieren, haben wir die Annahmen und Schatzungen des Manage-
ments kritisch hinterfragt und dabei unter anderem die folgenden Priifungshandlungen
durchgefiihrt:

e Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns mit den unternehmensintern festgelegten Me-
thoden, Verfahren und Kontrollmechanismen des Projektmanagements in der Angebots-
und Abwicklungsphase von Fertigungsauftragen und Bauauftragen auseinandergesetzt. Zu-
dem haben wir die Ausgestaltung und Wirksamkeit der rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollen durch Nachvollziehen von auftragsfertigungsspezifischen Geschaftsvorfallen
von deren Entstehung bis zur Abbildung im Konzernabschluss sowie durch Testen von Kon-
trollen beurteilt.

¢ AufBasis risikoorientiert ausgewahlter Stichproben haben wir die von den gesetzlichen Ver-
tretern vorgenommenen Schatzungen und Annahmen im Rahmen von Einzelfallprifungen
beurteilt. Unsere Prifungshandlungen beinhalteten unter anderem die Durchsicht der ver-
traglichen Grundlagen sowie Vertragskonditionen einschliefslich vertraglich vereinbarter Re-
gelungen Uber Teillieferungen beziehungsweise -leistungen, Kiindigungsrechte, Verzugs-
und Vertragsstrafen sowie Schadenersatz. Fiir die ausgewahlten Projekte haben wir uns zur
Beurteilung der periodengerechten Ertragsermittlung auch mit den zum Stichtag abrechen-
baren Umsatzerlosen sowie den zugehorigen, erfolgswirksam zu buchenden Umsatzkosten
unter Zugrundelegung des Fertigstellungsgrads befasst sowie die bilanzielle Abbildung zu-
gehoriger Bilanzpositionen untersucht.

* Ferner haben wir Befragungen des Projektmanagements (sowohl kaufmannische als auch
technische Projektmanager) zur Entwicklung der Projekte, zu den Griinden bei Abweichun-
gen zwischen geplanten Kosten und Ist-Kosten, zur aktuellen Beurteilung der bis zur Fertig-
stellung voraussichtlich noch anfallenden Kosten sowie zu den Einschatzungen der gesetz-
lichen Vertreter zu méglichen Auftragsrisiken durchgefiihrt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Umsatz-
realisierung aus Fertigungsauftragen und Bauauftragen ergeben.

Die Angaben der Gesellschaft zu den im Rahmen der Bilanzierung von Fertigungsauftragen
und Bauauftragen angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sind in Textzif-
fer 1.4.14; 1.4.20, I1.8 und III1.1 des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Verwaltungsrat sind flr die sonstigen Informationen verantwort-
lich. Die sonstigen Informationen umfassen:

* die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemafs § 315d HGB i.V.m. § 289f HGB,
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¢ den nichtfinanziellen Konzernbericht nach § 315b HGB i.V.m. § 289b HGB sowie samtliche Verweise
auf diesen,

* die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts (insbesondere der Bericht des Verwaltungsrats), mit Aus-
nahme des gepriften Konzernabschlusses und Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsver-
merks und

e die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Konzernabschluss und
die Versicherung nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernlagebericht.

Der Verwaltungsrat ist fiir den Bericht des Verwaltungsrats verantwortlich. Flr die Erklarung nach
§ 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der im Lagebericht enthal-
tenen Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der Verwaltungs-
rat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen ver-
antwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab. Im Zusammenhang mit unserer
Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen,
ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der Prii-
fung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

* anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrates flir den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen fal-
schen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung
und Vermoégensschadigungen) oder Irrtlimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren ha-
ben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilan-
zieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Ge-
schaftsbetriebes oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

Aufserdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Vorkehrungen und Mafsnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Uber-
einstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtii-
mern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Kon-
zernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mafs an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrvVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafsiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grund-
lage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iben wir pflichtgemafses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dariiber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird,
ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Un-
vollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aufderkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten kénnen.

* erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den fir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafsnah-
men, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umstéanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser
Vorkehrungen und Mafsnahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die da-
zugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks er-
langten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

* beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschliefdlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt.
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* holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Be-
aufsichtigung und Durchfliihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwor-
tung fiir unsere Priifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zu-
kunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefdlich etwaiger
bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die re-
levanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdértern mit ihnen alle Beziehun-
gen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie
sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unab-
hangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen Schutzmafsnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen eror-
tert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schliefsen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk tber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wie-
dergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemafs § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die
in der beigefligten Datei [MBB_SE-2025-12-31-1-de] enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch
als ,,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Infor-
mationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher we-
der auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthal-
tene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen und
flir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk iiber die Prii-
fung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum bei-
gefligten Konzernabschluss und zum beigefligten Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wie-
dergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.
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Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten
elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB
(IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwor-
tung des Konzernabschlusspriifers flr die Priifung der ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben.
Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitaitsmanagementsystem des IDW
Qualitatsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitatsmanagement in der Wirtschafts-
priferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich flr die Erstellung der ESEF-Unterla-
gen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
nach Mafdgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeichnung des Konzernabschlusses
nach Mafigabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstéfsen gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstofsen gegen die Anforderungen des
§ 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgeméafies Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
Verstofse gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Priifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kon-
trollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthal-
tende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

* beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Kon-
zernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichts ermdglichen.

* beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach
Mafsgabe der Artikel 4 und 6 der Delegiertenverordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag
geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-
Wiedergabe erméglicht.

Ubrige Angaben gemif Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung der Muttergesellschaft am 17. Juni 2025 als Konzernab-
schlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 14. November 2025 vom Verwaltungsrat beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2017 als Abschlusspriifer des Konzerns tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatz-
lichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang
stehen.



Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

Seite 132

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss und
dem gepriiften Konzernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-
Format Uberfiihrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht — auch die in das Unternehmensregis-
ter einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Konzern-
abschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Inshesondere
ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elekt-
ronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Christian Weyers.

Dusseldorf, den 26. Marz 2026

Nexia GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

gez. Dr. Grabs

Wirtschaftsprifer

gez. Weyers

Wirtschaftspriifer
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vor. Im Zweifelsfall ist die deutsche Version mafsgeblich.
Beide Sprachfassungen sind im Internet abrufbar unter:

https://www.mbb.com/ir/finanzberichte.html
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