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VERGUTUNGS-
BERICHT 2024

A. Vorwort

Der folgende Vergitungsbericht entspricht den Anforderun-
gen des Aktiengesetzes (AktG), insbesondere § 162 AktG, und
berucksichtigt dartber hinaus die Grundsétze, Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dexinder Fassung vom 28. April 2022, ver&ffentlicht im Bun-
desanzeiger am 27. Juni 2022 (DCGK), sowie die Erwartun-
gender Investoren. Im Folgenden wird das Vergitungssystem
fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats in
seinen Grundzigen beschrieben und Angaben zu der im Jahr
2024 gewdhrten und geschuldeten Vergitung der Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der Delivery Hero SE
werden gemacht. Die Delivery Hero SE (die ,Gesellschaft®)
und ihre konsolidierten Tochtergesellschaften bilden gemein-
sam den Delivery Hero Konzern (die ,Delivery Hero Gruppe*).

Der Vergutungsbericht wurde von der KPMG AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft (KPMG) im Rahmen der Abschlusspri-
fung Uber die gesetzlichen Anforderungen des §162 Abs. 3
AktG hinaus auch materiell geprift. GemdaR §120a Abs. 4
AktG wird die Hauptversammlung am 18. Juni 2025 Uber den
gepriften VergUtungsbericht abstimmen. Im Anschluss an die
Abstimmung Uber den gepriften VergiUtungsbericht werden
der Vergutungsbericht sowie der Prifvermerk auch auf der
Internetseite der Gesellschaft veréffentlicht @ Vergiitung
(Verweis von KPMG ungeprift). Zusétzlich wird der Vergi-
tungsbericht alsbald mit Einberufung der Hauptversammlung
2025 auf der Internetseite der Gesellschaft unter @ HV
(Verweis von KPMG ungeprift) veroffentlicht.

B. Wesentliche Entwicklungen

Im Geschdftsjahr 2024 hat sich die Zusammensetzung des
Vorstands der Delivery Hero SE aufgrund des Ausscheidens
von Emmanuel Thomassin mit Wirkung zum 30. Juni 2024
verdndert.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2024 wurden die Vorstands-
dienstvertrége zum Zwecke der erstmaligen Umsetzung des
von der Hauptversammlung am 14. Juni 2023 gebilligten
Vergutungssystems angepasst. Der angepasste Vorstands-
dienstvertrag mit Emmanuel Thomassin endete mit Wirkung
zum 30. Juni 2024 im Zusammenhang mit dessen Ausschei-
den aus dem Vorstand.

Des Weiteren hat die Hauptversammlung am 19. Juni 2024

den Vergutungsbericht 2023 mit einer Mehrheit von 93,05 %
gebilligt.
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C. Zusammenfassung des Vergiitungssys-
tems des Vorstands

Das Vergutungssystem fur das Geschaftsjahr 2024 des Vor-

stands der Delivery Hero SE |dsst sich wie folgt zusammen-

fassen:

VERGUTUNGSSYSTEM DES VORSTANDS

Vergiitungselement Vergiitungssystem (seit dem Geschéaftsjahr 2024)

Erfolgsunabhdngige Komponenten

Grundvergitung Feste Vergitung, die in zw6If monatlichen Raten ausgezahlt wird

- Persoénliches Budget fur Fahrten zwischen Wohn- und Arbeitsort

- Zuschusse zur Kranken- und Pflegeversicherung, Unfallversicherung, D&O-Versicherung, Erstattung der Kosten

Nebenleistungen fur drztliche Vorsorgeuntersuchung

- Moglichkeit der Gewdhrung einer Einmalzahlung an neue Vorstandsmitglieder bei Amtsantritt zur Abgeltung von entgangenen
Bezigen beim vorherigen Arbeitgeber

Erfolgsabhdngige Komponenten

- Plantyp: (Virtual) Restricted Stock Units
- Performanceperiode: ein Jahr
- Warteperiode: zwei Jahre
Short-Term Incentive (STI) - Leistungskriterien: Wachstums-, Profitabilitats- und ESG-Ziele
- Ziele werden im Vorfeld eines jeden Jahres vom Aufsichtsrat festgelegt
— Cap: 150% des Zielbetrags
— Auszahlung nach zwei Jahren in bar oder in Aktien

- Plantyp: (Virtual) Performance Share Plan
- Performanceperiode: vier Jahre
- Warteperiode: vier Jahre
- Leistungskriterien:
- Relativer Total Shareholder Return
- Kumulierter operativer Cashflow
- Cap: 150% des Zielbetrags
- Auszahlung nach vier Jahren in bar oder in Aktien

Long-Term Incentive Plan (LTI)
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VERGUTUNGSSYSTEM DES VORSTANDS (FORTSETZUNG)

Vergiitungselement

Weitere Vertragskomponenten

Malus und Clawback

Maximalvergiitung

Abfindungscap

Vergitungssystem (seit dem Geschéftsjahr 2024)

Vollsténdige oder teilweise Reduzierung/Rickzahlung der variablen Vergitung bei wesentlichen Compliance-VerstéBen oder im Falle
eines fehlerhaften Konzernabschlusses

- Vorstandsvorsitzender: € 12.000.000
- Ordentliche Vorstandsmitglieder: € 9.000.000

Der DCGK-Empfehlung entsprechend begrenzt auf die Gesamtvergitung von zwei Jahren, jedoch nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrags
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D. Grundsdtze des Vergiitungssystems

des Vorstands
Grundsdtze
Die Ubergeordneten Ziele des VergUtungssystems sind das
Setzen von marktgerechten Anreizen fUr nachhaltiges
Wachstum, die Steigerung der Profitabilitét sowie des Share-
holder Value. Die Vergitungsanreize fir die Mitglieder des
Vorstands sollen diese zu einer nachhaltigen und langfristigen
Entwicklung der Delivery Hero Gruppe anhalten, die Unter-
nehmensstrategie férdern und letztlich den Unternehmens-
wert steigern. Im Zuge einer stetigen Weiterentwicklung soll
Mehrwert geschaffen werden - fur Aktiondre, fir Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, fur Kunden sowie fUr das Unter-
nehmen selbst.

Auf dem Pfad von einer ausgeprdgten Start-up-Kultur zu
einem etablierten Unternehmen soll ein starker Leistungs-
bezug sichergestellt sein und der Shareholder Value im Vor-
dergrund stehen.

Auch der Weg hin zur Verwirklichung dieser Unternehmens-
ziele spielt dabei fur Delivery Hero SE eine wichtige Rolle, und
das unternehmerische Handeln soll sich nicht nur nach dem
reinen finanziellen Unternehmenserfolg ausrichten. Vielmehr
soll auch die Unternehmenskultur geférdert und Delivery
Hero SE seiner Verantwortung als Teil der Gesellschaft ge-
recht werden. Aus diesem Grund nehmen auch nicht-finan-
zielle Faktoren aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Go-
vernance (Environment, Social & Governance, ,ESG*) eine
bedeutende Rolle in der Vergitung des Vorstands ein.

Das VergUtungssystem des Vorstands besteht aus festen
erfolgsunabhdngigen und variablen erfolgsabhdngigen
Komponenten unter Heranziehung quadlifizierter und an-
spruchsvoller Leistungskriterien, incentiviert entsprechend
die Umsetzung der Unternehmensstrategie und tragt zur
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Foérderung einer langfristigen und nachhaltigen Unterneh-
mensentwicklung bei. FUr die variable Vergitung werden im
Voraus die Leistungskriterien und Ziele durch den Aufsichts-
rat festgelegt. Dabei ist eine nachtrdgliche Anderung der
Leistungskriterien und Ziele nicht moglich. Besondere Leis-
tungen werden entsprechend entlohnt, Zielverfehlungen hin-
gegen verringern die variable erfolgsabhdngige Vergitung,
gegebenenfalls bis auf null.

Durch die grundsdtzlich hohere Gewichtung der langfristigen

variablen Vergitungskomponenten stellen die festgesetzten
Ziele der langfristigen variablen VergUtungskomponente

LEITPRINZIPIEN

einen hoéheren Anreiz als die maBgeblichen Ziele der kurz-
fristigen variablen Vergitung dar.

Das Vergitungssystem der Vorstandsmitglieder ist dadurch
auf die Férderung der Geschdftsstrategie und die nachhal-
tige und langfristige Entwicklung des Unternehmens ausge-
richtet.

Bei allen VergUtungsentscheidungen beriUcksichtigen der
Vergitungsausschuss und der Aufsichtsrat die Vorgaben des
Aktiengesetzes und orientieren sich an den Empfehlungen
des DCGK sowie an den folgenden Leitprinzipien, welche der
Verwirklichung der Unternehmensziele dienen sollen:

Leitprinzipien fir die Vorstandsvergiitung

Pay for performance

Strategieorientierung

Eigentimer-Gedanke

- Leistung belohnen

- Anreize zur Zielerreichung und
Ubererfillung

- Hoher Anteil der Vergitung ist

- Klare Ausrichtung auf die
Unternehmensziele

- Férderung der Unternehmens-
strategie

- Unterstitzung des langfristigen

- Férderung der Eigentimer-
Unternehmenskultur

- Ausrichtung an den Interessen
der Aktiondre

- Grofteil der Vergitung ist

- Beitrag zur Schaffung stabiler
Umwelt-, Sozial- und Governance-
Bedingungen

- Férderung der nachhaltigen
Entwicklung von Delivery Hero

- Setzen dhnlicher Anreize und Ziele
innerhalb von Delivery Hero

- Durchgéngigkeit der Vergitungs-
systeme fir Vorstand und Senior
Management

Ie!sfun.g.satjhangg Erfolgs und Shareholder Value aktienbasiert
(,,im Risiko")
Nachhaltigkeit Durchgéingigkeit des Systems Regulatorische Konformitat

- Einhaltung der regulatorischen
Anforderungen des AktG

- Bericksichtigung der Grundsdtze,
Empfehlungen und Anregungen des
DCGK
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Angemessenheit der Vergitung

Der Aufsichtsrat beschlieBt das Vergiutungssystem fur die
Vorstandsmitglieder auf Vorschlag des Vergutungsausschus-
ses. Das Vergutungssystem und die Angemessenheit der Ge-
samtvergitung sowie der einzelnen Vergitungsbestandteile
werden regelmdéBig Uberprift und, soweit notwendig, ange-
passt. Dabei berUcksichtigt der Aufsichtsrat die Anforderun-
gen des Aktiengesetzes sowie die Empfehlungen und Anre-
gungen des DCGK.

Kriterien fur die Angemessenheit der VergiUtung bilden so-
wohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, die
persdnliche Leistung als auch die wirtschaftliche Lage und die
Zukunftsaussichten der Delivery Hero SE. Dariber hinaus
achtet der Aufsichtsrat insbesondere darauf, dass die Ver-
gUtung der Vorstandsmitglieder wettbewerbsféhig, aber an-
gemessen ist und das marktUbliche Vergitungsniveau nicht
Uberschreitet. Die Beurteilung der MarktUblichkeit der Ver-
gutung erfolgt sowohlim Vergleich zu anderen Unternehmen
(horizontaler Vergleich) als auch innerhalb der Delivery Hero
SE anhand des Verhdaltnisses der Vorstandsvergitung zur
Vergutung des oberen FUhrungskreises und der Belegschaft
der Delivery Hero SE insgesamt (vertikaler Vergleich).

Bei der letzten Uberprifung der Angemessenheit der Ver-
gutungshéhe und -struktur im Jahr 2024 wurde der Auf-
sichtsrat der Delivery Hero SE von unabhdngigen externen
VergUtungsexperten unterstitzt. Als geeignete Vergleichs-
gruppe hinsichtlich GréBe und Herkunft fur die horizontale
Betrachtung hat der Aufsichtsrat eine internationale Ver-
gleichsgruppe von Technologie- und Lebensmittellieferunter-
nehmen aus Europa und den Vereinigten Staaten definiert.
Dabei wurden die wirtschaftliche Lage und die Zukunftsaus-
sichten der Delivery Hero SE anhand der GréBenkriterien
Umsatz, Mitarbeiter, Marktkapitalisierung und Konzerner-
gebnis beriUcksichtigt. Fur die vertikale Bewertung wurde die
Vergutung des Vorstands der Delivery Hero SE mit der Ver-
gutung der beiden Ebenen unterhalb des Vorstands der Ge-
sellschaft (oberer FUhrungskreis) sowie mit der durchschnitt-
lichen Vergutung der Mitarbeiter der Delivery Hero SE in
Deutschland, auch in der zeitlichen Entwicklung, verglichen.
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Struktur der Ziel-Gesamtvergitung

Das Vergutungssystem fur 2024 der Vorstandsmitglieder be-
stand aus zwei Hauptkomponenten: der erfolgsunabhdngi-
gen Festvergutung und der erfolgsabhdngigen variablen
Vergutung. Die festen Vergiutungsbestandteile umfassten die
erfolgsunabhdngige Grundvergitung und Nebenleistungen,
jedoch ausdricklich keine betriebliche Altersversorgung
(Pensionszusagen). Die variable Vergitung bestand zum ei-
nen aus einer kurzfristigen variablen Vergiutungskomponen-
te (Short-Term Incentive bzw. STI) und einer langfristigen
variablen VergiUtungskomponente (Long-Term Incentive bzw.
LT).

Die Vergutungsstruktur ohne Nebenleistungen I&sst sich am
nachfolgenden Schaubild verdeutlichen.

VERGUTUNGSSTRUKTUR (RELATIVER ANTEIL IN % DER GESAMTVERGUTUNG OHNE NEBENLEISTUNGEN)

Long-Term Incentive

Short-Term Incentive 20-30%

Grundvergitung 10-25%

Geschdftsjahrn Geschdaftsjahr n+l

Ziel-Gesamtvergitung im Geschdaftsjahr 2024

Die folgende Tabelle zeigt die vertraglich vereinbarte Ziel-
Gesamtvergitung fur jedes Mitglied des Vorstands fur das
Geschaftsjahr 2024 und das vorangegangene Geschdftsjahr
2023. Die Nebenleistungen stellen Ausgaben im jeweiligen
Geschdftsjahr dar.

Geschdftsjahr n+2

Geschdftsjahr n+3

v
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ZIEL-GESAMTVERGUTUNG DES VORSTANDS
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Niklas Ostberg Pieter-Jan Vandepitte Emmanuel Thomassin
CEO COO
2024 2023 2024 2023 2024 2023

in Tsd. EUR in% inTsd. EUR in% inTsd. EUR in% inTsd. EUR in% inTsd. EUR in% inTsd. EUR in%

Grundvergitung 500 10% 350 8% 500 19% 350 15% 500 19% 350 15%
Nebenleistungen 1 0% 25 1% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Short-Term Incentive? 1.500 29% 150 3% 600 23% 100 4% 600 23% 100 4%
Short-Term Incentive Bonus 0] 0% 150 3% 0] 0% 100 4% 0 0% 100 4%
STI - Tranche 2024 1.500 29% - 0% 600 23% - 0% 600 23% - 0%
Long-Term Incentive Plan 3.175 61% 4.000 88% 1.550 58% 1.850 80% 1.550 58% 1.850 80%
LTIP 2018 - Tranche 2023 0 0% 4.000 88% 0 0% 1.850 80% 0 0% 1.850 80%
LTI - Tranche 2024 3.175 61% 0 0% 1.550 58% 0 0% 1.550 58% 0 0%
Ziel-Gesamtvergiitung 5.176 100% 4.525 100% 2.650 100% 2.300 100% 2.650 100% 2.300 100%

1 Der Auszahlungsbetrag richtet sich nach der Zielerreichung. Angegebener Zielbetrag bezieht sich auf 100 % Zielerreichung. Die Auszahlungsbetrége unter dem STI und unter dem LTI sind jeweils auf 150 % des jeweiligen Zielbetrags begrenzt.
Es gibt keine garantierte Mindestzielerreichung. Daher ist ein vollstdndiger Verlust des STI und des LTI méglich.

E. Anwendung des Vergiitungssystems
des Vorstands im Jahr 2024

1. Erfolgsunabhéngige Vergitung

a) Grundvergiitung

Die jahrliche GrundvergUtung der Vorstandsmitglieder wird
in zwolf gleichmdaBigen monatlichen Raten ausgezahlt.

b) Nebenleistungen

Zusatzlich zur Erstattung von Reisekosten und sonstigen
dienstlichen Auslagen erhalten die Vorstandsmitglieder im
Rahmen der gesetzlichen Vorschriften monatliche ZuschUsse
zur Kranken- und Pflegeversicherung. Pensionszusagen oder
Ruhegeldvereinbarungen gibt es nicht.

Die Vorstandsmitglieder erhalten eine Unfallversicherung
mit einer Deckungssumme von € 350.000 im Todesfall und
€ 800.000 im Falle von Invaliditat. DarUber hinaus

Ubernimmt die Gesellschaft alle zwei Jahre die Kosten fur
eine arztliche Vorsorgeuntersuchung.

Alle Vorstandsmitglieder sind gegen das Risiko, bei der Aus-
Ubung ihrer Tatigkeit fur Vermoégensschdden in Anspruch ge-
nommen zu werden, durch eine auf Kosten von Delivery Hero
abgeschlossene Haftpflichtversicherung (D8O) mit einem
Selbstbehalt von 10% des Schadens bis zur Héhe des Einein-
halbfachen des Jahresgrundgehalts gemd&B den Bestimmun-
gendes AktG versichert. Die Beitrdge zur D&O-Versicherung
sind nicht in den Nebenleistungen enthalten.

2. Erfolgsabhdngige Vergiitung

a) Short-Term Incentive

Nachdem der in den Vorjahren gewdhrte STI-Bonus aus-
schlieBlich auf der Erreichung von Umwelt-, Sozial- und Go-
vernance-Zielen (ESG) basierte, wurde fur das Geschéftsjahr
2024 zum ersten Mal seit der EinfUhrung des geltenden Ver-
gUtungssystems ein jéhrlicher Short-Term Incentive (STI)
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basierend auf der Erreichung von sowohl finanziellen Leis-
tungskriterien als auch ESG-Zielen definiert.

Allgemeine Bedingungen

Mit dem STI werden jahrlich virtuelle Aktien in Form von so-
genannten ,Restricted Stock Units“ (RSUs) zugeteilt. RSUs
vermitteln das Recht, nach Ablauf einer vertraglichen zwei-
jahrigen Warteperiode und Erfillung bestimmter Bedingun-
gen entsprechend der Wertentwicklung eine Anzahl an Ak-
tien der Gesellschaft oder eine Ausgleichszahlung in bar in
Abhdngigkeit von dem finalen Wert der RSUs und der Ge-
samtzielerreichung von zuvor vom Aufsichtsrat festgesetzten
Wachstums- und Profitabilitdts-Zielen sowie ESG-Zielen zu
erhalten; RSUs stellen dabei keine Aktienoptionen (Bezugs-
rechte) i. S. d. Aktiengesetzes auf Aktien der Delivery Hero
SE da.

Der Aufsichtsrat vereinbart mit dem Vorstandsmitglied in
dem jeweiligen Vorstandsdienstvertrag einen individuellen
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jahrlichen Zielbetrag fur den STlin EUR (STI-Zielbetrag). Der
vereinbarte Zielbetrag entspricht einer Zielerreichung von
100%. Mit dem Tag der Zuteilung der RSUs beginnt die ver-
tragliche Warteperiode von zwei Jahren (Warteperiode).

Zur Bestimmung der vorldufigen Anzahl der RSUs wird der
individuelle STI-Zielbetrag durch den durchschnittlichen
Schlusskurs der Delivery Hero SE-Aktie wéhrend der letzten
30 Borsenhandelstage vor Ablauf des vorangegangenen Ge-
schaftsjahres oder wahrend der letzten 30 Bérsenhandels-
tagen vor dem Tag der jeweiligen Zuteilung der RSUs divi-
diert, je nachdem wie vom Aufsichtsrat festgelegt.

SHORT-TERM INCENTIVE (STI)
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Die finale Anzahl der RSUs errechnet sich nach Ablauf der
einjahrigen Performanceperiode anhand der gewichteten
Zielerreichung der additiv verknUpften Leistungskriterien. Die
Performanceperiode entspricht dem jeweiligen Geschdafts-
jahr, fur welches der STI-Zielbetrag vereinbart wurde (Per-
formanceperiode). Die so bestimmte finale Anzahl der RSUs
wird erst nach Ablauf der Warteperiode nach Wahl des Auf-
sichtsrats entweder in Form von Aktien der Delivery Hero SE
bedient oder in bar ausgezahlt. Der Aufsichtsrat beabsichtigt
eine Bedienung in Aktien.

Die nachfolgende Grafik veranschaulicht (in vereinfachter
Form) die Funktionsweise des STI.

Short-Term Incentive

Zielbetragin€

@ Aktienkurs
30 Handelstage

GJn

Aktienkursentwicklung (2 Jahre)

GJn+l

Avuszahlung in Aktien Avuszahlungin Bar

@ Aktienkurs
30 Handelstage

v

Wachstum & Profitabilitét

Anzahl vor . A o
Vorlaufigetueller Aktien o Zielerreichung (0-150%) e

Zwei finanzielle Kennzahlen

70-75%

Finale Anzahl virtueller Aktien
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Leistungskriterien und Zielerreichung

Die Festlegung der Leistungskriterien erfolgt durch den Auf-
sichtsrat vor Beginn eines jeden Geschdftsjahres einheitlich
fur sdmtliche Vorstandsmitglieder.

Bei der Festlegung der beiden finanziellen Leistungskriterien
fur das jeweilige Geschdftsjahr wahlt der Aufsichtsrat je eine
Wachstums- und eine Profitabilitdtskennzahl aus dem nach-
folgend aufgefihrten Gesamtpool von sechs Kennzahlen aus:

SHORT-TERM INCENTIVE (STI) - FINANZIELLE KENNZAHLEN

Bruttowarenwert (GMV)
Bruttoergebnis vom Umsatz

(adj.) EBITDA

(adj.) EBITDA-Marge

Profitabilitat

Free Cashflow

Die beiden finanziellen Leistungskriterien werden stets gleich
gewichtet und kénnen in Summe eine Gewichtung von 70-
75 % der Zielerreichung unter dem STI annehmen.

Die Festlegung der ESG-Ziele im Rahmen des STl erfolgt
durch den Aufsichtsrat auf Basis eines Kriterienkatalogs fur
mindestens zwei der drei nachfolgend aufgefihrten Bereiche
Umwelt (Environment), Soziales (Social) und Unternehmens-
fuhrung (Governance), welche sich an der Nachhaltigkeits-
strategie des Delivery Hero-Konzern orientieren. Der Auf-
sichtsrat kann ein oder mehrere ESG-Ziele im Rahmen des
STI fur ein Geschdftsjahr definieren.
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Die nachfolgende Grafik veranschaulicht einen Katalog mit

beispielhaften Kriterien fur ESG-Ziele.

SHORT-TERM INCENTIVE (STI) - ESG-ZIELE

Nachhaltige Verpackungen

»Rider welfare*

»Bestin class* Governance

CO, Emissionen

Gesundheit & Sicherheit

Datensicherheit

Mit der Festlegung der ESG-Ziele kann der Aufsichtsrat im
Falle von mehreren ESG-Zielen eine unterschiedliche oder
gleiche Gewichtung im Rahmen der Ermittlung der Zielerrei-
chung bestimmen. In Summe kann der ESG relevante Teil des
STl eine Gewichtung von 25-30% annehmen.

Durch den STl werden damit sowohl Anreize fur nachhaltiges
Wachstum als auch die Steigerung der Profitabilitat gesetzt.
Die ESG-Ziele sollen dazu beitragen, dass der Delivery Hero-
Konzern seiner Verantwortung als Teil der Gesellschaft ge-
recht wird. Durch ein nachhaltiges Handeln beabsichtigt
Delivery Hero SE, seine gesellschaftliche und wirtschaftliche
Zukunftsfahigkeit als Teil der Gesellschaft und des 6ffentli-
chen Lebens zu sichern. In diesem Versténdnis und als Teil der
Konzernstrategie finden die Nachhaltigkeitsziele von Delivery
Hero SE im Vergitungssystem fur den Vorstand Bericksich-
tigung.

Fur jedes der definierten Leistungskriterien (aus den Bereichen
finanziellen Kennzahlen und ESG-Ziele) legt der Aufsichtsrat
einen ambitionierten Zielwert (entspricht einer Zielerreichung
von 100 %) sowie einen Minimal- und Maximalwert fest.

Nach Ablauf der Performanceperiode vergleicht der Auf-
sichtsrat die tatséchlich erzielten Werte mit dem festgelegten
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Zielwert bzw. Minimal- und Maximalwert. Der Zielwert ba-
siert dabei auf der Budgetplanung sowie der Kapitalmarkt-
kommunikation fur das jeweilige Geschd&ftsjahr. Liegt der
tatsdchlich erzielte Wert oberhalb des Maximalwerts, so ist
die Zielerreichung auf 150 % begrenzt. Liegt der tatsdchlich
erzielte Wert unterhalb des Minimalwerts, dann betragt die
Zielerreichung 0 %. Zielerreichungen zwischen dem Minimal-,
Ziel- und Maximalwert werden linear interpoliert.

Nach Ablauf der einjdhrigen Performanceperiode ermittelt
der Aufsichtsrat den Grad der Zielerreichung fir jedes Leis-
tungskriterium als Prozentwert, der zwischen 0% und 150 %
liegen kann (, Zielerreichungsgrad*). Aus den Zielerreichungs-
graden der einzelnen Leistungskriterien ermittelt der
Aufsichtsrat anschlieBend den gewichteten Gesamtzielerrei-
chungsgrad, wobei eine Zielerreichung unter dem Minimal-
wert mit dem Faktor Null in die Berechnung eingeht.

Die finale Anzahl der RSUs wird durch Multiplikation der
vorlaufig zugeteilten Anzahl an RSUs mit dem Gesamtziel-
erreichungsgrad berechnet und ist damit auf 150 % der vor-
|Gufigen Anzahl an RSUs begrenzt.

Es gibt keine garantierte Mindestzielerreichung, die Auszah-
lung kann daher auch komplett entfallen.
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Bei einem unterjahrigen Eintritt in den Vorstand bzw. Aus-
scheiden aus dem Vorstand wird die Zielerreichung unter dem
STl zeitanteilig ermittelt.

Die VergUtung unter dem ST wird frihestens nach Ablauf der
Jjeweiligen Warteperiode(n) zur Erfillung fdllig.

b) Long-Term Incentive

Die langfristige erfolgsabhdngige (variable) Vergitung for
die Vorstandsmitglieder besteht seit dem Geschaftsjahr
2024 aus einem (virtuellen) Performance Share Plan mit
einer vierjdhrigen Laufzeit. Die Zuteilung unter dem LTI er-
folgtin Form von virtuellen Aktien (Performance Shares), die
nach Ablauf der vertraglichen vierjéhrigen Warteperiode
nach Wahl des Aufsichtsrats entweder in Aktien der Delivery
Hero SE bedient werden oder in bar ausgezahlt werden.
Der Aufsichtsrat beabsichtigt eine Bedienung in Aktien.

LONG-TERM INCENTIVE (LTI)
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Performance Shares stellen dabei keine Aktienoptionen (Be-
zugsrechte) i.S.d. Aktiengesetzes auf Aktien der Delivery
Hero SE dar.

Die Performance Shares vermitteln das Recht, nach Ablauf
der vierjahrigen Warteperiode und Erfillung bestimmter Be-
dingungen, entsprechend der Wertentwicklung eine bestimm-
te Anzahl Aktien der Delivery Hero SE oder eine Ausgleichs-
zahlung in bar in Abhdngigkeit von dem finalen Wert der
Performance Shares und der Zielerreichung unter dem LTI
wdhrend einer vierj&hrigen Performanceperiode zu erhalten.

Allgemeine Bedingungen

Der Aufsichtsrat vereinbart mit dem jeweiligen Vorstands-
mitglied in dem jeweiligen Vorstandsdienstvertrag einen
individuellen jahrlichen Zielbetrag fur das LTI in EUR (LTI-
Zielbetrag). Der vereinbarte Zielbetrag entspricht einer

Zielerreichung von 100 %. Der Aufsichtsrat teilt dem jeweili-
gen Vorstandsmitglied den fur das Geschdftsjahr vorgese-
henen LTI-Zielbetrag in Form von Performance Shares zu. Mit
dem Tag der Zuteilung der Performance Shares beginnt die
vertragliche Warteperiode von vier Jahren (Warteperiode).

Zur Bestimmung der vorldufigen Anzahl der Performance
Shares wird der individuelle LTI-Zielbetrag entweder durch
den durchschnittlichen Schlusskurs der Delivery Hero SE-Ak-
tie wdhrend der letzten 30 Bérsenhandelstage vor Ablauf des
der Warteperiode vorangegangenen Geschdftsjahres oder
wdhrend der letzten 30 Bérsenhandelstage vor dem Tag der
jeweiligen Zuteilung der Performance Shares dividiert, je
nachdem wie vom Aufsichtsrat festgelegt.

Das nachfolgende Schaubild zeigt vereinfacht die Funktions-
weise des Performance Share Plans bzw. LTI.

Long-Term Incentive

Zielbetragin€

@ Aktienkurs
30 Handelstage

GJn

Aktienkursentwicklung (4 Jahre)

GJn+l GJn+2 GJn+3

Avuszahlung in Aktien Auszahlungin€

@ Aktienkurs
30 Handelstage

Vorladufige Anzahl
virtueller Aktien

Relativer Total Shareholder Return
(Outperformance gegen den MSCI World Consumer Services)

Operativer cashflow

T T T
Zielerreichung (0-150%)

30%

v

Finale Anzahl virtueller Aktien
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Leistungskriterium Total Shareholder Return (TSR)

Fur das Leistungskriterium ,relativer TSR*, das eine Gewich-
tung von 70 % innerhalb der Zielerreichung unter dem LTI hat,
wird das Verhdaltnis zwischen dem TSR der Delivery Hero
Aktie (Delivery Hero-TSR) und dem TSR eins durch den Auf-
sichtsrat vor Beginn des Geschdéftsjahres ausgewdhlten
Branchenindex - in der Regel der MSCI World Consumer
Services Index - (Index-TSR) wdhrend der vierjghrigen
vertraglichen Performanceperiode ermittelt, wobei die ver-
tragliche Performanceperiode einem Zeitraum von vier Ge-
schéftsjahren, einschlieBlich des jeweils ersten Geschdéftsjah-
res, fur welches der LTI-Zielbetrag vereinbart wurde,
entspricht (Performanceperiode):

- Start- und Endwert fur die Ermittlung des Delivery Hero-
TSR sowie des Index-TSR basieren auf dem Durchschnitts-
wert der Aktie der Delivery Hero SE bzw. des Branchenin-
dex wdhrend der letzten 30 Bérsenhandelstage vor Beginn
sowie vor Ablauf der jeweiligen vierjahrigen Performance-
periode.

- Zur Bestimmung des relativen TSR wird der Delivery Hero-
TSR ins Verhdltnis zum Index-TSR gesetzt. Entspricht der
Delivery Hero-TSR exakt dem Index-TSR, betrdagt die Ziel-
erreichung 100 %.

Zur Festlegung des Minimalwerts (50 % der Zielerreichung)
und des Maximalwerts (150 % der Zielerreichung) der Ziel-
erreichungskurve wird eine Spannbreite in Hohe von +/- 25 %
der TSR-Performance des Index verwendet. Bei einer Uber-
performance oberhalb des Maximalwerts ist die Zielerrei-
chung auf 150 % begrenzt. Liegt die Performance unterhalb
des Minimalwerts, wird der relative TSR bei der Ermittlung
des Gesamtzielerreichungsgrads nicht berucksichtigt. Ziel-
erreichungen zwischen dem Minimal-, Ziel- und Maximalwert
werden linear interpoliert.
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Leistungskriterium operativer Cashflow

FUr das Leistungskriterium ,,operativer Cashflow*, das eine
Gewichtung von 30 % innerhalb der Zielerreichung unter dem
LTI hat, wird die Summe des operativen Cashflows des Deli-
very Hero Konzerns wéhrend der vierjahrigen Performance-
periode ermittelt.

Vor Beginn des jeweiligen Geschdftsjahres legt der Auf-
sichtsrat einen ambitionierten Zielwert - welcher einer Ziel-
erreichung von 100 % entspricht - sowie einen Minimal- und
Maximalwert fest. Nach Ablauf der Performanceperiode
vergleicht der Aufsichtsrat den tatsdchlich erzielten kumu-
lierten operativen Cashflow mit dem Ziel-, Minimal- und
Maximalwert.

Liegt der tatsdchlich erzielte Wert oberhalb des Maximal-
werts, soist die Zielerreichung auf 150 % begrenzt. Liegt der
tatséchlich erzielte Wert unterhalb des Minimalwerts, dann
betrdgt die Zielerreichung 0%. Zielerreichungen zwischen
dem Minimal-, Ziel- und Maximalwert werden linear inter-
poliert.

Gesamtzielerreichungsgrad

Nach Ablauf der jeweiligen vierjahrigen Performanceperiode
ermittelt der Aufsichtsrat den Grad der Zielerreichung fur die
beiden Leistungskriterien als Prozentwert, der zwischen 0%
und 150% liegen kann. Aus den Zielerreichungsgraden der
einzelnen Leistungskriterien ermittelt der Aufsichtsrat an-
schlieBend den gewichteten Gesamtzielerreichungsgrad,
wobei eine Zielerreichung unter dem Minimalwert mit dem
Faktor nullin die Berechnung eingeht.

Die finale Anzahl der Performance Shares ermittelt sich durch
Multiplikation der vorldufigen Anzahl an Performance Shares
mit dem Gesamtzielerreichungsgrad und ist damit auf 150 %
der vorldaufigen Anzahl an Performance Shares begrenzt. Es
gibt keine garantierte Mindestzielerreichung, die Auszahlung
kann daher auch komplett entfallen.

Die VergUtung unter dem LTI wird frhestens nach Ablauf der
jeweiligen Warteperiode(n) zur Erfullung fallig.
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c) Long-Term Incentive Plan (bis Ablauf des
Geschdftsjahres 2023)

Vom Geschdftsjahr 2018 bis 2023 bestand die variable lang-

fristige VergUtung fur die Vorstandsmitglieder aus einem

Aktienoptionsplan (Long-Term Incentive Plan, LTIP), mit Aus-

gleichin Aktien.

Allgemeine Bedingungen

Zur konkreten Umsetzung des LTIP wurde mit jedem Vor-
standsmitglied vertraglich ein bestimmter Zielwert in Euro
vereinbart, in dessen Hohe jahrlich Optionen auf Aktien der
Delivery Hero SE zugeteilt wurden (Aktienoptionen).

Zur Berechnung der Anzahl an Aktienoptionen, die jedem
Vorstandsmitglied im Geschdftsjahr zugeteilt wurden, wurde
der jahrliche Zielbetrag in Euro durch den Fair Market Value
einer Aktienoption zum jeweiligen Gewdhrungszeitpunkt
dividiert.

Der Fair Market Value (FMV) einer Aktienoption ist abh&ngig
von zukinftigen Ereignissen im Zusammenhang mit der Ent-
wicklung des Aktienkurses der Gesellschaft und dem Umsatz-
wachstumsziel (siehe unten). Um den FMV einer Aktienoption
zum Zeitpunkt der Gewdhrung abzuleiten, wurde die zukiUnf-
tige Entwicklung sowohl des Aktienkurses der Gesellschaft als
auch des Gesamtumsatzes der Delivery Hero Gruppe (als
Basis fur das Umsatzwachstumsziel) zu einem zukinftigen
Zeitpunkt finanzmathematisch simuliert.

Die so ermittelte Anzahl an zugeteilten Aktienoptionen wird
Uber einen Zeitraum von vier Jahren ab dem Gewdhrungs-
datum gesperrt (Sperrfrist). Nach Ablauf der vierjghrigen
Sperrfrist ist eine AusUbungsperiode von zwei Jahren (Aus-
Ubungszeitraum) vorgesehen.
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LONG-TERM INCENTIVE PLAN (LTIP)?
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Jahrlicher
Zielbetragin€

Fair Value pro

+A Wert der

Akti ti
‘enoption Optionen
Anzahl gewdhrter . .
Aktienoptionen AusUbungspreis
pb—  Performanceperiode4Jahre
(CAGR Umsatzwachstum)
| Sperrfrist 4 Jahre } Ausibungsperiode 2 Jahre —|
1 1 1 1 1 1 1 1 »
T T T T T T T T >
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

1 lllustrative Darstellung.

AusUbbarkeit und Erfolgsziel

Die Ausubbarkeit der Aktienoptionen nach Ablauf der vier-
jahrigen Sperrfrist hdngt von der Erreichung eines Erfolgs-
ziels ab. Es ist definiert als CAGR (durchschnittliche jéhrliche
Wachstumsrate) des Umsatzes der Delivery Hero Gruppe
Uber den Leistungszeitraum. Wird dieses Erfolgsziel nicht er-
reicht, verfallen die von dem Erfolgsziel abhdngigen Aktien-
optionen ersatz- und entschédigungslos. Die Performance-
periode von insgesamt vier Jahren begann ein Jahr vor dem
Jjeweiligen Jahr der Gewdhrung der Aktienoptionen und lguft
drei weitere Jahre ab dem Gewdhrungsdatum.

Die Aktienoptionen aus dem LTIP kénnen nur wahrend der
von der Gesellschaft festgelegten Ausubungsfenster ausge-
Ubt werden. In dem zweijdhrigen Austbungszeitraum nach
Ablauf der Sperrfrist gibt es zwei bis vier Ausibungsfenster

pro Jahr. Der AusiUbungspreis pro Aktienoption entspricht
dem volumengewichteten Drei-Monats-Durchschnittskurs
der Aktien der Delivery Hero SE im XETRA-Handelssystem
der Frankfurter Wertpapierborse (oder jedem Nachfolge-
system) innerhalb der letzten drei Monate unmittelbar vor
dem Gewdhrungsdatum, mindestens jedoch dem gesetzli-
chen Mindestausgabebetrag von € 1,00 gemdB §9 Abs. (1)
AktG.

Der Borsenkurs, zu dem die Aktienoptionen ausgelbt werden
kénnen, ist nicht begrenzt, um eine Angleichung mit den Inte-
ressen der Aktiondre zu férdern. Da der Aktienkurs nicht be-
grenzt ist, entstehen der Gesellschaft durch den Aktienaus-
gleich keine zusatzlichen Kosten oder Risiken.
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Zielerreichung im Geschdaftsjahr 2024

Im Geschdftsjahr 2024 hat der Austbungszeitraum der LTIP-
Tranche 2020 begonnen. AuBerdem endeten die Sperrfrist
der Tranche 2020 und der Performance-Zeitraum der
Tranche 2022 des LTIP. Die folgende Abbildung veranschau-
licht die ausstehenden Tranchen des LTIP einschlieBlich der
Jjeweiligen Performanceperiode, Sperrfrist und Ausibungs-
periode:

AUSSTEHENDE LONG-TERM INCENTIVE PLAN (LTIP)-TRANCHEN

| Tranche 2023 - Performanceperiode

Sperrfrist AusUbungsperiode

| Tranche 2022 - Performanceperiode

Sperrfrist AusUbungsperiode

| Tranche 2021 - Performanceperiode

Sperrfrist AusUbungsperiode

| Tranche 2020 - Performanceperiode

Sperrfrist Ausibungsperiode

| Tranche 2019 - Performanceperiode |

Sperrfrist AusUbungsperiode

| Tranche 2018 - Performanceperiode |

Sperrfrist AusUbungsperiode

2017 2018 2019 2020 2021 2022

v
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Fur die Tranche 2020, deren Sperrfrist mit dem Geschdafts-
jahr 2024 endet, hat der Aufsichtsrat vor Beginn des Per-
formance-Zeitraums eine durchschnittliche jahrliche Wachs-
tumsrate des Umsatzes von mindestens 20% Uber die
Performanceperiode als Erfolgsziel festgelegt. Da die CAGR
des Umsatzes Uber die Performanceperiode fur die Ge-
schaftsjahre 2019-2022 mindestens 20 % betrug, kénnen die
Aktienoptionen innerhalb des anschlieBenden zweijdhrigen
AusUbungszeitraums ab dem Geschdaftsjahr 2024 vollsténdig
ausgeUbt werden (sofern sich der Aktienkurs zum Austbungs-
zeitpunkt Uber dem Austbungspreis der Option befindet).

Fir die Tranche 2022 endete der Leistungszeitraum mit dem
Geschdftsjahr 2024. Die Sperrfrist endet im Juni des Ge-
schdftsjahres 2026. Der Aufsichtsrat hat fur die Tranche
2022 das gleiche Erfolgsziel wie fur die Tranche 2021 fest-
gelegt, d. h. eine CAGR des Umsatzes von mindestens 20 %
Uber die Performanceperiode. Auch fir die Geschdftsjahre
2021-2024 lag die CAGR des Umsatzes Uber die Perfor-
manceperiode bei mindestens 20 %. Daher kénnen die Akti-
enoptionen aus der Tranche 2022 nach Ablauf der Sperrfrist
zu Beginn des AusUbungszeitraums im Geschaftsjahr 2026
vollsténdig ausgelbt werden.
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Die folgende Tabelle zeigt das Umsatzwachstum und die
CAGR fur die Tranche 2022, deren Leistungszeitraum im Ge-
schaftsjahr 2024 endete, sowie fur die anderen zugeteilten
Tranchen des LTIP:

UMSATZWACHSTUM UND CAGR FUR DIE JEWEILIGEN LTIP TRANCHEN
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Umsatzwachstum* CAGR

Tat-

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Ziel séchlich

Tranche 2018 60% 65% 112% 97% 20% 82%
Tranche 2019 65% 112% 97% 90% 20% 90%
Tranche 2020 112% 97% 90% 32% 20% 80%
Tranche 2021 97% 90% 32% 9% 20% 52%
Tranche 2022 90% 32% 9% 22% 20% 35%
Tranche 2023 32% 9% 22% 20% -

1 Das Leistungsziel wird erreicht, wenn die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate (CAGR) des Umsatzes auf vergleichbarer Basis, wie sie in den Trading Updates

veréffentlicht wird, mindestens 20 % betragt.

d) Uberblick iber zugeteilte Aktien und ausgeibte
Aktienoptionen

Im Geschdaftsjahr 2024 wurden erstmalig virtuelle Aktien des
STlund LTI an die Vorstandsmitglieder zugeteilt. Fur Niklas
Ostberg wurden virtuelle Aktien im Rahmen des STIin Hohe
von € 1,5 Mio. undim Rahmen des LTl in Hohe von € 3,2 Mio.
zugeteilt. Pieter-Jan Vandepitte wurden virtuelle Aktien im
Rahmen des STl in Héhe von € 0,6 Mio. und im Rahmen des
LTl'in Hohe von € 1,6 Mio. zugeteilt. Emmanuel Thomassin
wurden virtuelle Aktien im Rahmen des STl in Hohe von
€ 0,2 Mio. und im Rahmen des LTI in Héhe von € 0,4 Mio.
zugeteilt.! Die finale Anzahl der Aktien des STl errechnet sich
nach Ablauf einer einjdhrigen Performanceperiode anhand
verknUpfter Leistungskriterien, wéhrend das LTl eine vierjdh-
rige Performanceperiode aufweist.

Im Geschdéftsjahr 2024 wurden von den Vorstandsmitglie-
dern keine zuvor im Zusammenhang mit der Vorstandstatig-
keit zugeteilten Aktienoptionen ausgeUbt.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Anzahl der im Ge-
schaftsjahr 2024 den Vorstandsmitgliedern zugeteilten Ak-
tien und zuvor gewdhrten Aktienoptionen sowie die ausgelb-
ten und ausstehenden Aktienoptionen einschlieBlich der
wesentlichen Ausibungsbedingungen dieser Rechte:

1 Die gewdhrten Betrdge fir Emmanuel Thomassin wurden anteilig bericksichtigt, da er zum 30. Juni 2024 aus dem Unternehmen ausgeschieden ist. Die anteilig zugeteilten Betrage beziehen sich auf den Erdienungszeitraum vom 1. April bis zum 30. Juni 2024 fur

den STIund LTI.
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ALLGEMEINE BEDINGUNGEN FUR DIE DEN VORSTANDSMITGLIEDERN GEWAHRTEN AKTIENOPTIONEN

OJOAORO

FMV je Anzahl an
Zielbetrag Aktienoption gewdhrten Austbungs-
Préamienart in Tsd. EUR in EUR Aktienoptionen preisin EUR  Performanceperiode Sperrfrist Austbungsperiode
Niklas Ostberg 1.000 103.156
LTIP Tranche 2018 Aktienoptionen — 9,69 38,30 01/2017-12/2020 05/2018-05/2022 05/2022-05/2024
Emmanuel Thomassin 500 51.578
Niklas Osfberg 1.500 10,16 147.637 36,64
Niklas Ostberg 703 9,49 74.032 37,38
LTIP Tranche 2019 Aktienoptionen 01/2018-12/2021 05/2019-05/2023 05/2023-05/2025
Emmanuel Thomassin 750 10,16 73.818 36,64
Emmanuel Thomassin 351 9,49 37.015 37,38
Niklas Ostberg 4.000 88.987
LTIP Tranche 2020 Aktienoptionen — 44,95 70,11 01/2019-12/2022 05/2020-05/2024 05/2024-05/2026
Emmanuel Thomassin 1.850 41.156
Niklas Ostberg 4.000 38,69 103.385 115,02 05/2021-05/2025 05/2025-05/2027
LTIP Tranche 2021 Pieter-Jan Vandepitte Aktienoptionen 1.850 41,05 45.066 115,31 01/2020-12/2023 06/2021-06/2025 06/2025-06/2027
Emmanuel Thomassin 1.850 38,69 47.815 115,02 05/2021-05/2025 05/2025-05/2027
Niklas Ostberg 4.000 11,92 335.570 35,30
LTIP Tranche 2022 Pieter-Jan Vandepitte Aktienoptionen 1.850 11,92 155.201 35,30 01/2021-12/2024 10/2022-10/2026 10/2026-10/2028
Emmanuel Thomassin 1.850 11,92 155.201 35,30
Niklas Os’rberg 4.000 7,61 525.624 34,41
LTIP Tranche 2023 Pieter-Jan Vandepitte Aktienoptionen 1.850 7,61 243.101 34,41 01/2022-12/2025 07/2023-07/2027 07/2027-07/2029
Emmanuel Thomassin 1.850 7,61 243,101 34,41
ALLGEMEINE BEDINGUNGEN FUR DIE DEN VORSTANDSMITGLIEDERN GEWAHRTEN AKTIEN
Zielbetrag Anzahl an
inTsd.  Aktfienkurs gewdhrten Performance-
Pramienart EUR in EUR Anteilen periode Sperrfrist
Niklas Ostberg 1.500 22,17 67.659 07/2024-07/2026
Aktien e —
STl Tranche 2024 Pieter-Jan Vandepitte 600 22,17 27.064 01/2024-12/2024 07/2024-07/2026
Emmanuel Thomassin® 150 27,73 5.408 06/2024-06/2026
Niklas Ostberg 3.175 22,17 143.212 07/2024-07/2028
LTI Tranche 2024 Pieter-Jan Vandepitte Aktien 1.550 22,17 69.914 01/2024-12/2027 07/2024-07/2028
Emmanuel Thomassin?! 388 27,73 13.971 06/2024-06/2028

1 Angaben anteilig, da im Juni 2024 ausgeschieden
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UBERSICHT UBER DIE ZIELERREICHUNG UND DIE AUSUBUNG VON AKTIENOPTIONEN DER VORSTANDSMITGLIEDER

Zielerreichung/ Ausibung von Aktienoptionen

Anzahlan  Aktfienkurs am Innerer Wert?2
ausgeibten Tag der der ausge- Anzahl an
Anzahl an Optionen/ Austbung/ Ubten  ausstehenden
verfallenen Finale Anzahl  freigegebenen Freigabe Austbungs- Aktienoptionen Aktien-
Prémienart Zielerreichung®  Aktien/Optionen an Anteilen Aktien in EUR datum in Tsd. EUR optionen
Niklas Ostberg 103.156 103.156 0]
LTIP Tranche 2018 Aktienoptionen 100% n/a - keine Ausibung von Aktienoptionen erfolgt ——
Emmanuel Thomassin 51.578 51.578 0
Niklas Ostberg 0 221.669 221.669
LTIP Tranche 2019 Aktienoptionen 100% n/a - keine Ausibung von Aktienoptionenerfolgt ——
Emmanuel Thomassin 0 110.883 110.883
Niklas Ostberg 0 88.987 88.987
LTIP Tranche 2020 Aktienoptionen 100% n/a - keine Ausibung von Aktienoptionenerfolgt ——
Emmanuel Thomassin 0] 41.156 41.156
Niklas Ostberg 0 103.385
LTIP Tranche 2021 Pieter-Jan Vandepitte Aktienoptionen 100% 0 45.066 Austbung der LTIP-Tranche 2021 f”°9"°h be.l Beglnn der
AusUbungsperiode in 2025
Emmanuel Thomassin 0 47.815
Niklas Ostberg (0] 335.570
LTIP Tranche 2022 Pieter-Jan Vandepitte Aktienoptionen 100% 0 155.201 Austbung der LTIP-Tranche 2022 m3glich bei Beginn der
Austbungsperiode in 2026
Emmanuel Thomassin 0 155.201

Niklas Ostberg

Zielerreichung wird nach Ende der Performance-
LTIP Tranche 2023 Pieter-Jan Vandepitte Aktienoptionen periode der LTIP-Tranche 2023 am 31.12.2025
ermittelt

AusUbung der LTIP-Tranche 2023 méglich bei Beginn der
AusUbungsperiode in 2027

Emmanuel Thomassin

Niklas Ostberg

STI ) . ) Zielerreichung des STI 2024 wird nach Ende der ) .
Tranche 2024 Pieter-Jan Vandepitte Aktien Performanceperiode in 2025 ermittelt Freigabe des STI 2024 nach der Sperrfrist in 2026
Emmanuel Thomassin
Niklas Ostberg
LTI . . ) Zielerreichung des LTI wird nach Ende der . s
Tranche 2024 Pieter-Jan Vandepitte Aktien Performanceperiode in 2028 ermittelt Freigabe des LTI 2024 nach der Sperrfrist in 2028

Emmanuel Thomassin

1 Das Erfolgsziel der LTIP-Tranchen kann entweder erreicht (100 %) oder verfehlt (0 %) werden. Das Erfolgsziel for den STl und LTl ist auf 150 % begrenzt und kann daher zwischen 0% und 150 % liegen.
2 Der innere Wert einer ausgetbten Option spiegelt den endgultigen Wert einer Aktienoption als Differenz zwischen dem Aktienkurs am Tag der Ausibung und dem Austbungspreis, multipliziert mit der Anzahl der ausgetbten Aktienoptionen, wider.
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3. Leistungen bei Vertragsbeendigung

Zahlungen im Todesfall

Im Falle des Todes eines Vorstandsmitglieds vor Ende der
Laufzeit des Dienstvertrags hat der jeweilige Ehepartner des
verstorbenen Vorstandsmitglieds Anspruch auf die Gewdh-
rung der unverminderten Bezige fur den Sterbemonat und
die folgenden sechs Monate, ldngstens jedoch bis zum Ende
der urspringlichen Laufzeit des Dienstvertrags.

Zahlungen bei Vertragsbeendigung oder
vorUbergehender Arbeitsunfdahigkeit

Endet das Dienstverhdltnis mit einem Vorstandsmitglied auf-
grund einer Abberufung, einer Amtsniederlegung oder durch
beidseitigen Aufhebungsvertrag, so haben die Vorstands-
mitglieder Anspruch auf eine Abfindungszahlung, die den
Empfehlungen des DCGK entspricht. Ein solcher Anspruch
auf Abfindungszahlung besteht jedoch nichtim Falle der Kun-
digung des Dienstvertrags durch die Gesellschaft aus einem
vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund ge-
maB § 626 BGB bzw. im Falle der Kindigung des Dienstver-
trags durch das Vorstandsmitglied ohne einen von der Ge-
sellschaft zu vertretenden wichtigen Grund gemdB §626
BGB. Die Abfindung darf die Hohe zweier Jahresgesamtver-
gutungen nicht Gberschreiten und maximal der Vergiutung der
restlichen Vertragslaufzeit entsprechen (Abfindungs-Cap).

Im Falle eines Kontrollwechsels hat das Vorstandsmitglied das
Recht, sein Amt mit einer Frist von drei Monaten niederzule-
gen. Zu diesem Zeitpunkt endet auch der Dienstvertrag. Die
Vorstandsdienstvertrdge sehen jeweils ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot von zwei Jahren vor. Fir die Daver des
Wettbewerbsverbots ist an das jeweilige Vorstandsmitglied
eine Karenzentschddigung in Hohe von 50 % der zuletzt ver-
tragsmdaBigen Bezige zu zahlen. Sonstige Abfindungszahlun-
gen, welche das Vorstandsmitglied unter dem jeweiligen
Dienstvertrag erhdlt, werden auf diese Entschadigung an-
gerechnet. Wahrend der Dauer des Wettbewerbsverbots
bezogenes anderweitiges Arbeitseinkommen wird auf die
Entschadigung angerechnet, soweit die Entschddigung unter
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Hinzurechnung der anderweitigen Einkinfte die zuletzt be-
zogenen vertragsmdBigen Bezige Ubersteigen wirde.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstéatigkeit
innerhalb eines Jahres seit dem Tag der Zuteilung der vor-
|Gufigen Anzahl der RSUs unter dem STl bzw. Performance
Shares unter dem LTI (,,Vesting-Datum®) verfallen die RSUs
bzw. Performance Shares ersatz- und entsch&digungslos,
wobei hiervon im Falle eines Good-Leaver-Ereignisses vor
dem Vesting-Datum derjenige Anteil ausgenommen ist und
als unverfallbar gilt, welcher auf den Zeitraum zwischen Be-
ginn des jeweiligen Geschdaftsjahres und Wirksamkeit des
Good-Leaver-Ereignisses entfdllt. Good Leaver bezeichnet
ein Vorstandsmitglied, dessen Amt oder Vertragsverhdltnis
mit der Gesellschaft aus einem Grund beendet wurde, der
das betreffende Vorstandsmitglied nicht als Bad Leaver qua-
lifiziert, oder aufgrund einer einvernehmlichen Beendigung
des bestehenden Vertragsverhdltnisses zwischen der Gesell-
schaft und dem Vorstandsmitglied.

Eine Abweichung hiervon liegt vor, wenn ein Vorstandsmit-
gliedim Zuge eines Kontrollwechsels sein Amt niederlegt oder
ein Delisting erfolgt. In diesem Fall werden alle im Rahmen
des STl und LTI zugeteilten RSUs bzw. Performance Shares
unabhdngig von den Vesting-Bestimmungen unverfallbar
und werden sofort zugeteilt, und alle ausstehenden RSUs bzw.
Performance Shares eines solchen Vorstandsmitglieds fur
das jeweilige Geschdftsjahr, in dem die Niederlegungim Zuge
des Kontrollwechsels oder das Delisting wirksam wird, gelten
pro rata temporis fur den Zeitraum vom Beginn des Ge-
schéftsjahres, in dem das Delisting oder die Niederlegung
erfolgt ist, bis zum Wirksamwerden des Delistings oder der
Niederlegung als zugeteilt und unverfallbar.

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
vor Ablauf des maBgeblichen Performance-Zeitraums einer
laufenden LTIP-Tranche verfallen die Aktienoptionen in den
folgenden Fdllen ersatz- und entschddigungslos:
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- Widerruf der Bestellung aus wichtigem Grund,

- Widerruf der Bestellung ohne wichtigen Grund im ersten
Jahr der ersten vertraglichen Zusage Uber vier Jahre,

- Niederlegung des Amts durch das Vorstandsmitglied in
den ersten zwei Jahren einer jeden vertraglichen Zusage
oder

- Beendigung der Vorstandstatigkeit als Bad Leaver.

Andernfalls haben die Vorstandsmitglieder zum reguléren
Ende der Sperrfrist Anspruch auf die bereits unverfallbaren
Aktienoptionen. Eine Abweichung hiervon liegt vor, wenn ein
Vorstandsmitglied im Zuge eines Kontrollwechsels ausschei-
det oder aus dem Vorstand entfernt wird. In diesem Fall wer-
den alle im Rahmen des LTIP zugeteilten Aktienoptionen un-
abhdngig von den Sperrfristen oder Vesting-Bestimmungen
unverfallbar und werden sofort zugeteilt. Nach Ablauf der
Sperrfrist sind die Vorstandsmitglieder dann berechtigt, die
Aktienoptionen auszuiben.

Bei vorUbergehender Arbeitsunfahigkeit wegen Krankheit,
Unfall oder aus anderen Grinden, die das Vorstandsmitglied
nicht verschuldet hat, erhdlt es seine ungekirzte Vergitung
fur sechs Monate weiter, ldngstens jedoch fur die Dauer sei-
nes Beschdftigungsverhdltnisses. Emmanuel Thomassin hat-
te fUr weitere sechs Monate, ldngstens jedoch bis zum Ende
der urspringlichen Laufzeit des Dienstvertrags, Anspruch
auf eine Zahlung von 80% seiner Vergiutung. Wird ein Vor-
standsmitglied wahrend der Laufzeit seines Dienstvertrags
davernd arbeitsunfdhig, so endet sein Dienstvertrag, falls er
nicht durch Ablauf seiner Laufzeit frUher endet, neun Mona-
te nach dem Ende des Monats der Feststellung der dauern-
den Arbeitsunfahigkeit.
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4, Leistungen von Dritten
Die Vorstandsmitglieder erhielten keine Leistungen von
Dritten.

5. Malus und Clawback

Im Falle eines schwerwiegenden und vorsétzlichen VerstoBes
gegen gesetzliche Pflichten oder gegen die unternehmens-
internen Richtlinien in Form des Code of Conduct durch ein
Vorstandsmitglied kann die Gesellschaft die variable Vergi-
tung (STI-Bonus und LTIP sowie seit dem Geschaftsjahr 2024:
STl und LTI) ganz oder teilweise streichen bzw. einbehalten
(Malus) und bereits gewdhrte variable Vergiutungsbestand-
teile aus STI-Bonus und LTIP sowie STlund LTI ganz oder teil-
weise zuruckfordern (Clawback). Umfasst von dieser Rick-
forderungs- bzw. Reduzierungsmaglichkeit sind alle variablen
Vergitungsbestandteile der Vorstandsvergitung, also sowohl
Bezige unter dem STI-Bonus als auch aus dem LTIP bzw. STI
und LTI fUr das jeweilige Geschdéftsjahr, in dem der Pflicht-
oder Compliance-VerstoB erfolgt ist.

6. Maximalvergitung

Der Aufsichtsrat hat nach § 162 Abs. 1 AktG sicherzustellen,
dass die Maximalvergutung der Vorstandsmitglieder einge-
halten wird, und hat dies im Vergutungsbericht zu erlGutern.
Die aktuelle Maximalvergitung des Vorstandsvorsitzenden
wurde vom Aufsichtsrat auf € 12.000.000 und fur ordentli-
che Vorstandsmitglieder auf € 9.000.000 festgelegt. Die
Hauptversammlung hat am 14. Juni 2023 diese Maximalver-
gUtungen gebilligt.
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Die Einhaltung der Maximalvergitung kann jedoch immer
erst rickwirkend Uberprift werden, wenn es zur Festlegung
des letzten Gehaltsbestandteils fur das zu betrachtende Ge-
schaftsjahr kommt. Das aktuelle Vorstandsvergitungssystem
beinhaltet zwei variable Vergitungselemente mit mehrjahri-
ger Laufzeit: Der STl hat eine Performanceperiode von einem
Jahr und eine Warteperiode von zwei Jahren und der LTI hat
eine Performanceperiode sowie Warteperiode von jeweils
vier Jahren.

Aus diesem Grund kann Uber die Einhaltung der Maximalver-
gutung aus dem aktuellen System der Vorstandsvergitung
(seit 2024) abschlieBend erst im Vergutungsbericht des Jah-
res 2027 berichtet werden.

Sollte bereits zu einem friheren Zeitpunkt feststehen, dass
die Maximalvergutung Uberschritten wird, erfolgt eine ent-
sprechende Kappung in der Auszahlung des Vergutungsbe-
standteils, der das Uberschreiten der Maximalvergitung
verursacht. In diesem Fall wirde bereits in dem Geschdaftsjahr
der Kappung tber die Einhaltung der MaximalvergiUtung be-
richtet werden. Bisher wurden die giltigen MaximalvergUtun-
gen nicht Uberschritten.

Mangels Neuabschluss, Anderung oder Verléngerung der
Dienstvertrage mit den Vorstandsmitgliedern der Delivery
Hero SE im Zeitraum von der Billigung des vorherigen Ver-
gutungssystems am 16. Juni 2021 bis zum 31. Dezember
2023 wendet der Aufsichtsrat die Maximalvergitung nicht
auf die in diesem Zeitraum geltenden Dienstvertrége an.
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F. Vorstandsvergiitung im Geschdftsjahr
2024

1. Vergitung der Vorstandsmitglieder

Im Hinblick auf die regulatorischen Anforderungen nach
§162 Abs. 1 AktG ist die gewdhrte und geschuldete Vergi-
tung fir die Mitglieder des Vorstands individualisiert auszu-
weisen. Die nachfolgende Abbildung veranschaulicht die
Offenlegung der den Vorstandsmitgliedern gewdhrten und
geschuldeten Vergutungsbestandteile. Unter ,gewdhrter
Vergutung* ist eine Vergitung zu verstehen, die dem Organ-
mitglied im Berichtszeitraum tatsdchlich zuflieBt, unter ,,ge-
schuldeter VergUtung® eine Vergutung, hinsichtlich derer im
Berichtszeitraum eine fdllige Verpflichtung der Gesellschaft
begrindet wurde, die aber noch nicht erfillt wurde. Die er-
folgsunabhdngige Vergutung, d.h. das ausgezahlte Grund-
gehalt und die Aufwendungen fir die Nebenleistungen im
Geschaftsjahr 2024, ist in der Tabelle ,Gesamtvergitung des
Vorstands® ausgewiesen. FUr die erfolgsabhdngige Vergi-
tung werden ausgeibte Aktienoptionen mit ihrem inneren
Wert bzw. Aktien mit ihrem Zeitwert zum Zeitpunkt der Frei-
gabe in der Tabelle ausgewiesen. FUr den bisherigen Short
Term Incentive Bonus erfolgt hingegen ein Ausweis gemaBl
einer erdienungsorientierten Auslegung. Der fur frihere Pe-
rioden geltende STI-Bonus wird hingegen im Geschdftsjahr
ausgewiesen, fur das er gewdhrt wurde, die Auszahlung er-
folgt jedoch erst zu Beginn des Folgejahres.
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OFFENLEGUNG DER VERGUTUNGSBESTANDTEILE!
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Long-Term Incentive
(seit 2024)

Long-Term Incentive Plan
(bis 2023)

Short-Term Incentive
(seit 2024)

Short-Term
Incentive bonus
(bis 2023)

Grundvergitung/
Nebenleistungen

Monatliche
Auszahlung

Long-Term Incentive
(Ausibungszeitraum)

gewdhrt/
geschuldet

| e

' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '
' '

pu . pu .

R T

AusUbung von Aktien-
optionen (innerer Wert)

n n+l n+2
v v

Zuteilungs- Offenlegungim Vergutungsbericht
datum fur das Geschaftsjahr nin der
Tabelle ,,Gesamtvergitung”

v

Offenlegung im Vergitungsbericht bei
Freigabe der Aktien im Geschaftsjahr
n+2in der Tabelle ,Gesamtvergitung®

1 lllustrative Darstellung.

n+3 n+4 n+5

Offenlegung im Vergitungsbericht fir
das Geschdftsjahr n+4 oder n+5in der
Tabelle ,,Gesamtvergitung”

v

Offenlegung im Vergitungsbericht bei
Freigabe der Aktienim Geschd&ftsjahr
n+4in der Tabelle ,Gesamtvergitung”
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Die folgende Tabelle ,GesamtvergUtung des Vorstands* zeigt
fur die Geschdftsjahre 2024 und 2023 die gewdhrten und ge-
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Emmanuel Thomassin
CFO (bis 30. Juni, 2024)

schuldeten VergUtungen der einzelnen Vorstandsmitglieder: 2024 2023
in Tsd. in Tsd.
EUR in% EUR in%
GESAMTVERGUTUNG DES VORSTANDS (GEWAHRT UND GESCHULDET GEMASS § 162 AKTG) Grundvergitung 250 20% 350 82%
Nebenleistungen o] 0% o] 0%
Abfindung 1.000 80% 0] 0%
Niklas Ostberg Pieter-Jan Vandepitte
CEO COO Short-Term Incentive?
2024 2023 2024 2023 Short-Term Incentive
Bonus o] 0% 78 18%
in Tsd. EUR in% inTsd. EUR in% inTsd. EUR in% inTsd. EUR in% STI - Tranche 2024 o 0% o 0%
Grundvergitung 500 100% 350 71% 900 100% 350 82% tT"SI'Te'm Incentive
an
Nebenleistungen 1 0% 25 5% 0 0% 0 0%
LTIP 6] 0% 0] 0%
Abfindung 6] 0% 6] 0% 0 0% 0 0%
LTI - Tranche 2024 6] 0% 0] 0%
Short-Term Incentive?
Gesamtvergitung 1.250 100% 428 100%
Short-Term Incentive Bonus 6] 0% 118 24% 0 0% 78 18%
1 Finaler Auszahlungsbetrag nach Beurteilung der Zielerreichung.
STI - Tranche 2024 o] 0% o] 0% 0 0% 0 0%
Long-Term Incentive Plan?
LTIP 0 0% 0 0% 0 0% 0 oy  Die Abfindung fir Emmanuel Thomassin in Hhe von
T ho 2024 o 0% o 0% o 0% o 0% € 1,0 Mio. wurde im Geschdéftsjahr 2024 vereinbart und be-
— ranche - . - - zieht sich auf das Ausscheiden aus der Gesellschaft.
Gesamtvergiitung 501 100% 493 100% 900 100% 428 100%
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Die Gesamtvergitung des Vorstands umfasst alle Vergutun-
gen des Geschdftsjahres, die auf die Vorstandstdatigkeit ent-
fallen.

Entsprechend der gesetzlichen Regelung (§87a Abs. 2 S. 2
AktG) sieht das Vergutungssystem fur den Vorstand vor, dass
der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Vergitungsausschusses
bei Vorliegen auBergewodhnlicher Umsténde voribergehend
von den Vorgaben des Systems der Vorstandsvergitung ab-
weichen kann, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohl-
ergehens der Gesellschaft notwendig ist. Von dieser Még-
lichkeit hat der Aufsichtsrat im Berichtsjahr hinsichtlich der
VergUtung fur das Vorstandsmitglied Pieter-Jan Vandepitte
Gebrauch gemacht. Fur das Geschaftsjahr 2024 wurde die
feste Grundvergitung von Pieter-Jan Vandepitte einmalig
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um einen Betrag von € 400.000 erhoht. Die unterjahrige An-
passung der Vergitung weicht insofern von dem Vorstands-
vergUtungssystem ab, als dieses die Festlegung der Ziel-Ge-
samtvergitung vor Beginn eines Geschdéftsjahres vorsieht.
Die erhéhte Grundvergitung fuhrt ferner zu einer Abwei-
chung von der durch das VergUtungssystem vorgegebenen
VergUtungsstruktur hinsichtlich des Verhdltnisses von festen
und variablen Vergitungsbestandteilen an der Ziel-Gesamt-
vergutung (feste Grundvergitung 29,51 % anstatt 10 % bis
25%, Long-Term Incentive 50,82 % anstatt 55 % bis 65 % und
Short-Term Incentive 19,67 % anstatt 20 % bis 30 %). DarUber
hinaus erfolgte die Auszahlung der j&hrlichen Grundvergi-
tung anders als im Vergitungssystem vorgesehen nicht in
zwolf gleichmdBigen monatlichen Raten.

Die hohere GrundvergUtung war erforderlich, um Pieter-Jan
Vandepitte nach dem unvorhergesehenen Ausscheiden des
ehemaligen CEO der sudkoreanischen Tochtergesellschaft
Woowa Brothers Corp. fur einen Ubergangszeitraum von
mehreren Monaten als Interim-CEOQ in Sidkorea zu gewin-
nen. Woowa Brothers Corp. zahlt zu den wichtigsten Tochter-
gesellschaften der Delivery Hero SE. Durch das plétzliche
Ausscheiden des ehemaligen CEO der Woowa Brothers Corp.
war die Gewinnung eines Interim-CEO mit einem tiefen Ver-
sténdnis fUr die operative und strategische Ausrichtung der
Woowa Brothers Corp. von maBgeblicher Bedeutung fur
Delivery Hero SE.

Abgesehen von der beschriebenen Abweichung verfigen die
Vorstandsmitglieder Uber Vorstandsvertrdge, die dem aktu-
ellen VergUtungssystem entsprechen.

Es erfolgte im Geschdftsjahr 2024 keine vollstdndige oder
teilweise Kurzung der variablen Vergitung (Malus) und keine
Ruckforderung bereits gezahlter variabler Vergitungsbe-
standteile (Clawback).
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2. Vergiitung ehemaliger Vorstandsmitglieder

Im Geschdaftsjahr 2024 beliefen sich die Gesamtbezige ehe-
maliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen sowie
die Pensionsverpflichtungen gegeniber ehemaligen Vor-
standsmitgliedern und ihren Hinterbliebenen auf € O. Die
Vergitungsbestandteile fur das ehemalige Vorstandsmitglied
Emmanuel Thomassin fur die Zeit seiner Tatigkeit als aktives
Vorstandsmitglied sind im vorherigen Abschnitt dargestellt.

G. Vergitung des Aufsichtsrats

1. Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats wurde von der
Hauptversammlung vom 16. Juni 2021 mit einer Mehrheit
von 99,79 % beschlossen und rickwirkend zum 1. Januar
2021 in Kraft gesetzt und durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 19. Juni 2024 mit einer Mehrheit von 99,96 %
mit Geltung ab Beendigung dieser Hauptversammlung an-
gepasst. Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder ist im
Folgenden dargestellt.
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS
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Vergiitungselement

Feste Vergiitung

Ausschussvergitung

Prifungsausschuss

Vergitungs-/ Strategieausschuss

Nominierungsausschuss

Sonstiges

Vergiitung (bis Ende der HV am 19. Juni 2024)

Vorsitzender: € 150.000
Stellvertretender Vorsitzender: € 50.000
Ordentliches Vorstandsmitglied: € 25.000

Vorsitzender: € 80.000
Stellvertretender Vorsitzender: € 40.000
Ordentliches Mitglied: € 20.000

Vorsitzender: € 80.000
Stellvertretender Vorsitzender: € 40.000
Ordentliches Mitglied: € 20.000

Vorsitzender: € 40.000
Stellvertretender Vorsitzender: € 20.000
Ordentliches Mitglied: € 10.000

Erstattung der Auslagen (einschlieBlich der Umsatzsteuer) sowie der
Umsatzsteuver auf die Vergitung
Bereitstellung einer DEO-Haftpflichtversicherung
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Vergiitung (ab Ende der HV am 19. Juni 2024)

Vorsitzender: € 200.000
Stellvertretender Vorsitzender: € 100.000
Ordentliches Vorstandsmitglied: € 50.000

Vorsitzender: € 80.000
Stellvertretender Vorsitzender: € 40.000
Ordentliches Mitglied: € 20.000

Vorsitzender: € 80.000
Stellvertretender Vorsitzender: € 40.000
Ordentliches Mitglied: € 20.000

Vorsitzender: € 80.000
Stellvertretender Vorsitzender: € 40.000
Ordentliches Mitglied: € 20.000

Erstattung der Auslagen (einschlieBlich der Umsatzsteuer) sowie der
Umsatzsteuer auf die Vergitung
Bereitstellung einer D&O-Haftpflichtversicherung
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten bis zum Ende der
Hauptversammlung am 19. Juni 2024 eine feste Jahresver-
gutung in Hohe von € 25.000 und ab dem Ende der Haupt-
versammlung am 19. Juni 2024 eine feste Jahresvergitung
in Hohe von € 50.000 (Vorjahr: € 25.000). Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhdlt bis zum Ende der Hauptversammlung
am 19. Juni 2024 eine jghrliche Festvergitung in Hohe von
€ 150.000 und ab dem Ende der Hauptversammlung am
19. Juni 2024 eine feste Jahresvergiutung in Hohe von
€ 200.000 (Vorjahr: € 150.000), der stellvertretende Vor-
sitzende erhdlt bis zum Ende der Hauptversammlung am
19. Juni 2024 eine Festvergutung in Hohe von € 50.000 und
ab dem Ende der Hauptversammlung am 19. Juni 2024 eine
feste JahresvergUtung in Héhe von € 100.000 (Vorjahr:
€ 50.000).

Ein ordentliches Mitglied des Prifungsausschusses/ Vergi-
tungsausschusses/ Strategieausschusses erhdlt eine zusdtz-
liche feste Jahresvergitung in Héhe von € 20.000, zahlbar
nach Ablauf des Geschdaftsjahres. Das ordentliche Mitglied
des Nominierungsausschusses erhdlt bis zum Ende der
Hauptversammlung am 19. Juni 2024 eine zusdtzliche feste
Jahresvergitung in Hohe von € 10.000 und ab dem Ende der
Hauptversammlung am 19. Juni 2024 eine feste Jahresver-
gutung in Hohe von € 20.000. Der Vorsitzende des jeweiligen
Ausschusses erhdlt eine zusatzliche feste Jahresvergitung in
Hohe des Vierfachen der Vergutung des jeweiligen ordentli-
chen Ausschussmitglieds, der stellvertretende Vorsitzende
des jeweiligen Ausschusses erhdlt eine zusétzliche feste Jah-
resvergUtung in Hohe des Zweifachen der Vergitung des
Jjeweiligen ordentlichen Ausschussmitglieds. Sdmtliche festen
Vergutungsbestandteile werden anteiligim Verhdltnis zur Ta-
tigkeit des Mitglieds im Aufsichtsrat fallig.
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Zusatzlich zu ihrer jahrlichen Vergitung erstattet die Gesell-
schaft den Aufsichtsratsmitgliedern die ihnen bei der Aus-
Ubung ihres Aufsichtsratsmandats entstehenden angemes-
senen Auslagen sowie die auf ihre VergUtung und Auslagen
zu enfrichtende Umsatzsteuer.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind in eine Verm&gensschaden-
Haftpflichtversicherung (D&O) fur Organmitglieder im Inte-
resse der Gesellschaft angemessen einbezogen. Die Prd-
mien fUr diese Versicherung werden von der Gesellschaft
getragen.

2. Grundsdétze der Vergitung des Aufsichtsrats

Das System zur Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder richtet
sich nach den gesetzlichen Vorgaben und berUcksichtigt ins-
besondere die Empfehlungen und Anregungen des DCGK.
Die Delivery Hero SE verfolgt in ihrem unternehmerischen
Handeln stets eine Langfristperspektive. Im Zuge einer steti-
gen Weiterentwicklung soll Mehrwert geschaffen werden —
fur Aktiondre, for Mitarbeiter, fir Kunden sowie fir das
Unternehmen selbst.

Der Aufsichtsrat berdt und Uberwacht den Vorstand und ist
eng in wichtige operative und strategische Themen der Un-
ternehmensfihrung eingebunden. Fir ein effektives Handeln
des Aufsichtsrats ist auch die Aufsichtsratsvergutung maf3-
geblich. Eine angemessene und marktkonforme Aufsichts-
ratsvergutung fordert damit die Geschaftsstrategie und die
langfristige Entwicklung der Delivery Hero SE.
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Das Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat der Delivery Hero
SE und die konkrete Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder
sind in § 15 der Satzung festgesetzt. Zustandig ist die Haupt-
versammlung, die gemdf § 113 Abs. 3 AktG mindestens alle
vier Jahre Beschluss Uber die VergUtung der Aufsichtsrats-
mitglieder fasst. Die Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat
zu Beschlussvorschldgen an die Hauptversammlung betref-
fend Aufsichtsratsvergitung wird nach der Geschdaftsord-
nung fUr den Aufsichtsrat durch den Vergitungsausschuss
vorbereitet. Eine wesentliche Anderung des in der Satzung
festgelegten Vergitungssystems und der Vergutung der Auf-
sichtsratsmitglieder erfordert nach § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG
i.V.m. § 20 Abs. 2 der Satzung eine einfache Stimmenmehr-
heit. Nach §113 Abs. 3 Satz 6i.V.m. §120a Abs. 3 AktG ist
fur den Fall, dass die Hauptversammlung das VergUtungs-
system nicht billigt, sp&testens in der darauf folgenden or-
dentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft ein Uber-
priuftes Vergutungssystem zum Beschluss vorzulegen.

Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder besteht aus-
schlieBlich aus einer FestvergiUtung und folgt damit der An-
regung G.18 des DCGK sowie der Empfehlung der meisten
Investoren und Stimmrechtsberater und auch der Uberwie-
genden Praxis der Unternehmen im DAX und MDAX. Dieses
Vorgehen entspricht der Funktion des Gremiums als unab-
hdngiges Beratungs- und Kontrollorgan. Gleichzeitig incen-
tiviert das Vergutungssystem die Aufsichtsratsmitglieder
auch, sich aktiv fur die Umsetzung der Geschdftsstrategie
einzusetzen und diese zu Uberwachen. Gemdl der Empfeh-
lung G.17 des DCGK wird der erhdhte Zeitaufwand des Vor-
sitzenden, der gemdf der Empfehlung D.5 des DCGK be-
sonders in die Beratungen Uber Strategie,
Geschdftsentwicklung, Risikolage, Risikomanagement und
Compliance eingebunden werden soll, sowie des stellvertre-
tenden Vorsitzenden und der Ausschussmitglieder angemes-
sen bericksichtigt.

intensiv
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H. Vergiitung des Aufsichtsrats im
Geschdftsjahr 2024

Die folgende Tabelle stellt die relativen Anteile sowie die Ein-

zelwerte der GesamtvergUtung fur den Aufsichtsrat fur die

Geschdaftsjahre 2024 und 2023 dar.

GESAMTVERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS
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Festvergitung Ausschussvergutung Gesamtvergitung

2024 2023 2024 2023 2024 2023

in Tsd. EUR in% inTsd. EUR inTsd. EUR in% inTsd. EUR inTsd. EUR inTsd. EUR

Kristin Skogen Lund 107,4 45% - 128,9 55% - 236,3 -
Dr. Martin Enderle 123,7 42% 150,0 168,5 58% 200,0 292,2 350,0
Roger Rabalais 33,6 26% - 95,3 T4% - 128,9 -
Jeanette L. Gorgas 11,7 17% 25,0 56,2 83% 120,0 67,9 145,0
Patrick Kolek 16,6 25% 50,0 49,7 75% 150,0 66,3 200,0
Gabriella Ardbo* 38,5 66% 25,0 20,1 34% 20,0 58,5 45,0
Nils Engvall? 38,5 78% 25,0 10,7 22% 0,0 49,2 25,0
Scott Ferguson 25,9 56% - 20,5 449 - 46,4 -
Isabel Poscherstnikov? 26,8 71% - 10,7 29% - 37,6 -
Dimitrios Tsaousis® 36,0 100% 25,0 0,0 0% 0,0 36,0 25,0

1 Arbeitnehmervertreter.

Im Geschdftsjahr 2024 wurden insgesamt € 21.495 (Vorjahr:
€ 7.469) Aufwendungen erstattet oder direkt von der Gesell-
schaft Ubernommen.
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I. Vergleichende Darstellung der
Verdnderung der Vergiitung und der
Unternehmensleistung

Die folgende Tabelle zeigt die vergleichende Darstellung der

Verdnderung der gewdhrten und geschuldeten Vergitung

der Vorstandsmitglieder, des Aufsichtsrats und der Mitarbei-

ter der Delivery Hero SE sowie die Unternehmensentwicklung
fur die Geschdaftsjahre 2024 und 2023. Aufgrund der Még-
lichkeit, die Aktienoptionen innerhalb eines zweijdhrigen Aus-

Ubungszeitraums auszuiben, kdnnen die berucksichtigten

Auszahlungswerte des LTIP sehr volatil sein, da sie von Jahr

zu Jahr schwanken kénnen.



OJOAORO

Delivery Hero £ | Geschdftsbericht 2024

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG
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Verdnderung  Verdnderung  Verdnderung  Verdnderung  Verdnderung
2024 2023 2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019
inTsd. EUR  inTsd. EUR in% in% in% in % in%
Vorstand
Niklas Ostberg 501,0 492,6 2% 3% 27% -99% 1.692%
Pieter-Jan Vandepitte 900,0 428,4 110% 2% 37% n/a n/a
Emmanuel Thomassin 1.250,0 4284 192% 2% -96% -14% 842%
Durchschnitt 883,7 449,8 96% 3% -89% -86% 1.388%
Aufsichtsrat - Mitglieder 2024
Kristin Skogen Lund 236,3 - n/a n/a n/a n/a n/a
Dr. Martin Enderle 292,2 350,0 -17% 0% 5% 55% 30%
Roger Rabalais 128,9 - n/a n/a n/a n/a n/a
Jeanette L. Gorgas 67,9 145,0 -53% 0% 16% 951% n/a
Patrick Kolek 66,3 200,0 -67% 0% 5% 366% 0%
Gabriella Ardbo? 58,5 45,0 30% 0% 0% 392% n/a
Nils Engvall* 49,2 25,0 97% 0% 0% 210% n/a
Scott Ferguson 46,4 - n/a n/a n/a n/a n/a
Isabel Poscherstnikov? 37,6 - n/a n/a n/a n/a n/a
Dimitrios Tsaousis® 36,0 25,0 44% 0% 508% n/a n/a
Durchschnitt 101,9 131,7 -23% 0% 5% 120% -52%
Belegschaft
Durchschnittliche Anderung der
Delivery Hero SE, Deutschland, in
%2 9% 12% 20% 10%
Unternehmensleistung
Netto Gewinn/Verlust der DH SE
in EUR Mio. 914,0 -3.745,3 -124% 188% -52% 150% -341%
Adjusted EBITDA des Konzerns in
EUR Mio. 692,5 253,6 173% 154% 41% -40% -32%
Umsatz des Konzerns in EUR Mio. 12.294,7 9.941,9 24% 16% 46% 137% 96%
Borsenkursin EUR 27,1 25,0 8% -44% -54% -23% 80%

1 Arbeitnehmervertreter.

2 Alle Vollzeitbeschaftigten wurden in die Analyse einbezogen, nur Werkstudenten und Praktikanten wurden ausgeschlossen. Die Gesamtvergitung umfasst die

Grundvergitung und die LTIPs.

64

Berlin, 22. April 2025
Delivery Hero SE

Fur den Aufsichtsrat

it Feemers \one

Kristin Skogen Lund
Vorsitzende des Aufsichtsrats der Delivery Hero SE

Der Vorstand

V7

Niklas Ostberg Marie-Anne Popp
Mitgrunder und Finanzvorstand (CFO)
Vorstandsvorsitzender

(CEO)

Pieter-Jan Vandepitte
Mitglied des Vorstands (COO)
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Delivery Hero SE, Berlin

Vermerk Gber die Prifung des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Priufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Delivery Hero SE,
Berlin, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) -
bestehend aus der Konzernbilanz zum 31.12.2024, der Kon-
zerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalver-
&nderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fur
das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.12.2024 sowie
dem Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher Informatio-
nen zu den Rechnungslegungsmethoden - geprift. Darlber
hinaus haben wir den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns (im Folgenden , zusammengefasster Lage-
bericht*) der Delivery Hero SE inklusive des in der Anlage zum
zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Vergiutungs-
berichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, fur das
Geschdéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.12.2024 geprift.
Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen® unseres Bestati-
gungsvermerks genannten Bestandteile des zusammenge-
fassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefigte Konzernabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den vom International Accounting
Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accoun-
ting Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Stan-
dards”), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdn-
zend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31.12.2024 sowie seiner Ertragslage fur
das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.12.2024 und

- vermittelt der beigefugte zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusam-
mengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Ent-
wicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusam-
mengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den In-
halt der im Abschnitt ,,Sonstige Informationen” genannten
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.
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GemdalB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkl@ren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBig-
keit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit §317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung
(Nr.537/2014;im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmdaBiger Abschlussprifung
durchgefuhrt. Die Prifung des Konzernabschlusses haben wir
unter ergdnzender Beachtung der International Standards
on Auditing (ISA) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften, Grundsé&tzen und Standards ist im Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhdn-
gig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt.
Daruber hinaus erkldren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst.
f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.
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Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
der Fortfilhrung der Unternehmenstdatigkeit von
Tochterunternehmen

Wir verweisen auf die Angaben in Abschnitt B.2 ,Annahme
der Unternehmensfortfihrung als Grundlage der Rech-
nungslegung” im Anhang zum Konzernabschluss und im
Abschnitt C.4.a) ,Risikobericht - Regulatorische Risiken im
Zusammenhang mit Fahrern” im zusammengefassten Lage-
bericht, in denen die gesetzlichen Vertreter ausfihren, dass
der Konzernabschluss unter der Pramisse der Unterneh-
mensfortfihrung aufgestellt wird. Beziglich des bestehenden
bestandsgefdhrdenden Risikos bei dem Tochterunternehmen
Glovoapp Spain Platform S.L.U., Spanien (,,Glovo Spanien®),
beschreiben die gesetzlichen Vertreter, dass bei diesem Toch-
terunternehmen Risiken hinsichtlich des rechtlichen Status
von Fahren bestehen, die eine Nachzahlung von Sozialversi-
cherungsbeitrédgen und Strafzahlungen zur Folge haben
kénnten. Wir verweisen hierzu auch auf unsere Ausfohrungen
im Abschnitt ,Besonders wichtige Prifungssachverhalte in
der Prifung des Konzernabschlusses - Ansatz und Bewertung
von Ruckstellungen in Bezug auf Risiken im Zusammenhang
mit der sozialversicherungsrechtlichen Klassifizierung von
Fahrern in Spanien®. Sollten sich diese Risiken realisieren,
koénnten daraus resultierende Zahlungen nicht ohne Unter-
stUtzung der Muttergesellschaft geleistet werden. Wie in
Angabe B.2 ,Annahme der UnternehmensfortfUhrung
als Grundlage der Rechnungslegung® des Anhangs zum
Konzernabschluss und Abschnitt C.4.a) ,Risikobericht — Re-
gulatorische Risiken im Zusammenhang mit Fahrern® des zu-
sammengefassten Lageberichts dargelegt, zeigen diese Er-
eignisse und Gegebenheiten,
Unsicherheit besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahig-
keit des Tochterunternehmens zur FortfUhrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kann und die ein bestandsge-
fahrdendes Risiko im Sinne des §322 Abs. 2 Satz 3 HGB
darstellt. Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und

dass eine wesentliche
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zum zusammengefassten Lagebericht sind beziglich dieses
Sachverhalts nicht modifiziert.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der
Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemd&Ben Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.12.2024
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit
unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bericksichtigt; wir
geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachver-
halten ab.

Werthaltigkeit
des Goodwill

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
lagen sowie den verwendeten Annahmen verweisen wir auf
die Abschnitte B.6. und F.1. im Anhang zum Konzernab-
schluss.

Das Risiko fiir den Abschluss

Der zum 31. Dezember 2024 ausgewiesene Goodwillin Hohe
von€ 5.132,7 Mio. stellt einen erheblichen Anteil an den Ver-
mogenswerten dar.

Die Werthaltigkeit des Goodwills wird jéhrlich auf Ebene der
Cash Generating Units (CGUs) bzw. Gruppe von CGUs, denen
Goodwill zugeordnet wurde, Uberprift. Ergeben sich unter-
jahrig Impairment-Trigger, wird zudem unterjdhrig ein an-
lassbezogener Goodwill-Impairment-Test durchgefhrt.

Zur Uberprifung der Werthaltigkeit wird der Buchwert der
jeweiligen CGU bzw. Gruppe von CGUs mit ihrem erzielbaren
Betrag verglichen. Liegt der Buchwert Uber dem erzielbaren
Betrag, ergibt sich ein Wertminderungsbedarf. Der erziel-
bare Betragist der hdhere Wert aus beizulegendem Zeitwert
abziglich Kosten der VerduBerung und Nutzungswert der
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CGUs bzw. Gruppe von CGUs. Stichtag fur die jahrliche Wert-
haltigkeitsprifung war der 30. November 2024.

Die Werthaltigkeitsprifung des Goodwills ist komplex und be-
ruht auf einer Reihe ermessensbehafteter Annahmen. Hierzu
zdhlen insbesondere die Annahmen zur Erreichung der ge-
schatzten ZahlungsmittelUberschisse im Detailplanungszeit-
raum von fUnf Jahren sowie im nachhaltigen Zustand und die
verwendeten langfristigen Wachstumsraten von Umsatz und
Adjusted-EBITDA pro CGU bzw. Gruppe von CGUs sowie
verwendeten Abzinsungssdtze.

Als Ergebnis der durchgefuhrten Werthaltigkeitsprifungen
hat die Gesellschaft einen Wertminderungsbedarf in Hohe
von € 89,7 Mio. festgestellt. Die SensitivitGtsberechnungen
der Gesellschaft ergaben zudem, dass eine fur moglich ge-
haltene Anderung des Abzinsungssatzes oder der geplanten
Terminal-Value EBITDA-Marge eine Abwertung des Good-
wills einer CGU bzw. Gruppe von CGUs verursachen wirde.

Es besteht das Risiko fir den Konzernabschluss, dass die be-
stehende Wertminderung nicht in angemessener Hohe er-
fasst wurde. AuBerdem besteht das Risiko, dass die damit
zusammenhdngenden Anhangangaben nicht sachgerecht
sind.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Zund&chst haben wir anhand der im Rahmen unserer Prifung
gewonnenen Informationen beurteilt, bei welchen Cash Ge-
nerating Units (CGUs) bzw. Gruppen von CGUs Anhaltspunk-
te fUr einen Wertminderungsbedarf bestehen. AnschlieBend
haben wir unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten die
Angemessenheit der wesentlichen Annahmen sowie der Be-
wertungsmethode der Gesellschaft beurteilt. Dazu haben wir
die geschatzten ZahlungsmittelUberschisse im Detailpla-
nungszeitraum von funf Jahren sowie im nachhaltigen Zu-
stand und die unterstellten langfristigen Wachstumsraten von
Umsatz sowie die Margen der Adjusted-EBITDA risikoorien-
tiert ausgewdhlter Einzelgesellschaften von CGUs bzw. Grup-
pe von CGUs sowie verwendeter Abzinsungssdtze mit den
Planungsverantwortlichen erértert.
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Wir haben die vom Vorstand genehmigte und vom Aufsichts-
rat zur Kenntnis genommene Planung, die der Werthaltig-
keitspriufung des Goodwills zugrunde liegt, analysiert. Zudem
haben wir die Gesamtplanung der Gesellschaft mit der
Marktkapitalisierung verplausibilisiert. Die Bewertungsergeb-
nisse von ausgewdhlten Einzelgesellschaften innerhalb rele-
vanter CGUs bzw. Gruppe von CGUs haben wir auf Basis ri-
sikoorientiert ausgewdhlter Elemente mithilfe von externen
Marktdaten und Analysteneinschatzungen gewirdigt.

Wir haben die bisherige Prognosegute der Gesellschaft ge-
wuirdigt, indem wir ausgewdhlte Planungen friherer Ge-
scha&ftsjahre mit den tatsdchlich realisierten Ergebnissen ver-
glichen und Abweichungen analysiert haben.

Die dem Abzinsungssatz zugrunde liegenden Annahmen und
Daten, insb. den risikofreien Zinssatz, sowie die unterneh-
mensspezifischen Risikopramien wie Landerrisiken und Beta-
faktor, haben wir mit eigenen Annahmen und 6ffentlich ver-
fugbaren Daten verglichen.

Zur Beurteilung der methodisch und mathematisch sachge-
rechten Umsetzung der Bewertungsmethode haben wir die
von der Gesellschaft vorgenommene Bewertung anhand
eigener Berechnungen nachvollzogen und Abweichungen
analysiert. Um der bestehenden Prognoseunsicherheit Rech-
nung zu tragen, haben wir dariber hinaus die Auswirkungen
moglicher Verdnderungen des Kapitalisierungszinssatzes in
Bandbreiten, sowie fur risikoorientiert ausgewdhlte Einzel-
gesellschaften anhand langfristig geplanter Umsdtze und
Adjusted-EBITDAs pro CGU bzw. Gruppe von CGUs auf den
beizulegenden Wert untersucht, indem wir alternative Szena-
rien berechnet und mit den Bewertungsergebnissen der Ge-
sellschaft verglichen haben.

SchlieBlich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zur
Werthaltigkeit des Goodwills sachgerecht sind. Dies umfass-
te auch die Beurteilung der Angemessenheit der Anhangan-
gabennach IAS 36.134(f) zu Sensitivitaten bei einer fur mog-
lich gehaltenen Anderung wesentlicher der Bewertung
zugrunde liegender Annahmen.
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Unsere Schlussfolgerungen

Die der Werthaltigkeitsprifung des Goodwills zugrunde lie-
gende Berechnungsmethode ist sachgerecht und steht im
Einklang mit den anzuwendenden Bewertungsgrundsdtzen.

Insgesamt sind die der Bewertung zugrunde liegenden An-
nahmen und Daten der Gesellschaft vertretbar.

Die damit zusammenhdngenden Anhangangaben sind im
Wesentlichen sachgerecht.

Bestand der
Umsatzerlose

Zu den angewandten Bilanzierungsgrundlagen verweisen wir
auf Abschnitt B.04 im Anhang zum Konzernabschluss. Erl&u-
terungen zu den Umsatzerlésen finden sich im Abschnitt G.1
im Anhang zum Konzernabschluss.

Das Risiko fiir den Abschluss

Die Umsatzerldse des Konzerns belaufen sich im Geschdfts-
jahr 2024 auf € 12.294,7 Mio. (i. Vj. € 9.941,9 Mio.). Delivery
Hero erzielt seine Umsdtze dabei hauptsdchlich aus Provisio-
nen fur Essensbestellungen im Marktplatzgeschaft, Einnah-
men aus Liefergebthren, dem Verkauf von Lebensmitteln und
anderen Produkten des tdglichen Gebrauchs und nicht pro-
visionsbasierten Einnahmen, wie etwa Werbedienstleistun-
gen, Abo-Modelle und anderen Dienstleistungen. Delivery
Hero ist weltweit in mehr als 70 Landern téatig. Die Umsatz-
erlose werden fast ausschlieBlich im Ausland erzielt, insb. in
den Regionen Asien und MENA (Middle East and North
Africa). Die den Umsatzerlésen zugrunde liegenden Basis-
daten werden dabei je nach Region in unterschiedlichen IT-
Systemen erfasst.

Die Umsatzerlése stellen fur Delivery Hero eine der wichtigs-
ten Zielerreichungskennzahlen dar und bilden zudem eine
bedeutende Entscheidungsgrundlage. Insofern werden so-
wohl unternehmensintern als auch extern Entscheidun-
gen insbesondere auf Basis der erzielten Umsatzerlose des
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Geschdaftsjahres bzw. der aktuellen Umsatzentwicklung ge-
troffen.

Es besteht das Risiko fur den Abschluss, dass plattform-
basierte Umsatzerlése, welche typischerweise automatisch
generierte Massentransaktionen, insbesondere in den Berei-
chen Provisionsgebihren, Liefergebthren, Werbedienstleis-
tungen und Listing-GebUhren, sowie Dmarts (Verkauf und
Lieferung von Lebensmitteln und anderen Produkten) durch
manuelle Buchungen beeinflusst werden. Zudem besteht das
Risiko, dass nicht plattformbasierte Umsatzerldse, insbeson-
dere in den Bereichen Abonnementmodellen ohne eine zu-
grunde liegende Leistung oder Lieferung erfasst werden. Des
Weiteren besteht das Risiko, dass Umsatze mit nichtexistie-
renden Restaurants verbucht werden.

Unsere Vorgehensweisein der Priifung

Wir haben die Ausgestaltung und Einrichtung interner Kont-
rollen in Bezug auf die Umsatzlegung, insbesondere zur Si-
cherstellung der Existenz der Umsatzerlése sowie zur Verifi-
zierung manueller Umsatzbuchungen, beurteilt. Auf Basis der
daraus erzielten Erkenntnisse haben wir fir ausgewdhlte
Kontrollen deren Wirksamkeit gepruft.

Unsere weiteren Prifungshandlungen variierten fur die je-
weiligen Tochterunternehmen und umfassten unter anderem:

- Abstimmung von manuellen Umsatzbuchungen im Bereich
der plattformbasierten Umsatzerldse zu entsprechenden
Nachweisen fur erbrachte Leistungen bzw. Lieferungen.

- Abstimmung anhand eines mathematisch statistischen
Verfahrens ausgewdhlter nicht-plattformbasierter Um-
satztransaktionen, mit den zugrunde liegenden Vertragen
und Zahlungseingdngen.

- Abstimmung anhand eines mathematisch statistischen
Verfahrens ausgewdhlter Umsatztransaktionen, die mitim
Geschdftsjahr neu identifizierten Restaurants getdatigt
wurden, zu Nachweisen fUr erbrachte Leistungen bzw. Lie-
ferungen, sowie Durchfihrung von Existenzprifungen
dieser Restaurants.
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- Einsatz von Datenanalyseroutinen insbesondere bei der
Woirdigung der Existenz der erfassten Umsatzerlose

Unsere Schlussfolgerungen
Die Vorgehensweise zur Erfassung der Umsatzerlose ist sach-
gerecht.

Ansatz und Bewertung von Rickstellungen
in Bezug auf Risiken im Zusammenhang mit
der sozialversicherungsrechtlichen Klassi-
fizierung von Fahrern in Spanien

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
lagen sowie den verwendeten Annahmen verweisen wir auf
die Abschnitte B.13, B.18 b) und F.12. im Anhang zum Kon-
zernabschluss. Erlguterungen zu fahrerbezogenen Risiken
finden sich im zusammengefassten Lagebericht im Abschnitt
B.a).

Das Risiko fiir den Abschluss

Die Ruckstellungen der Delivery Hero SE zum 31. Dezember
2024 enthalten mégliche Anspriche Dritter im Zusammen-
hang mit laufenden Untersuchungen spanischer Sozial-
versicherungsbehorden beziglich der sozialversicherungs-
rechtlichen Klassifizierung von Fahrern unter einem alten
Geschaftsmodell bei dem Tochterunternehmen Glovo Spa-
nien. Im Anhang wird eine Eventualverbindlichkeit von
€ 440 bis 770 Millionen fur eine weitere Untersuchung, die
sich auf die Klassifizierung von Fahren im Rahmen des seit
August 2021 betriebenen Geschdftsmodells bezieht, aus-
gewiesen.

Voraussetzung fir den Ansatz von Rickstellungen ist, dass
eine gegenwdrtige AuBenverpflichtung besteht, die wahr-
scheinlich zum Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem
Nutzen fUhrt und verldsslich gesch&tzt werden kann. Die Hohe
der Ruckstellungen bestimmt sich dabei nach der bestmog-
lichen Schatzung des Erfullungsbetrags.
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Sofern die Méglichkeit des Abflusses von Ressourcen nicht als
wahrscheinlich, aber als méglich beurteilt wird, ist eine Even-
tualverbindlichkeit im Anhang anzugeben und, falls praktika-
bel, um Angaben zur Schétzung der finanziellen Auswirkun-
gen sowie zu Unsicherheiten hinsichtlich des Betrags und der
Falligkeiten von Abflussen zu ergdnzen.

Ansatz und Bewertung der angesetzten Ruckstellungen sowie
Angaben zu Eventualverbindlichkeiten im Zusammenhang
mit laufenden Untersuchungen spanischer Sozialversiche-
rungsbehdrden beruhen folglich auf ermessensabhdngigen
Einschdtzungen des Vorstands.

Es besteht das Risiko fur den Konzernabschluss, dass die
Wahrscheinlichkeit des Abflusses von Ressourcen unzutref-
fend eingeschdtzt und Ruckstellungen nicht oder nicht in aus-
reichendem MaBe gebildet werden sowie, dass die Angaben
zu Eventualverbindlichkeiten im Anhang zum Konzernab-
schluss unzutreffend sind.

Zu dem bestandsgefdhrdenden Risiko bei dem Tochterunter-
nehmen Glovo Spanien verweisen wir auf unseren Abschnitt
»Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fort-
fuhrung der Unternehmenstdtigkeit von Tochterunterneh-

“

men .

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Zur Prifung der Rickstellungen und der Angabenim Anhang
zu Eventualverbindlichkeiten fur moégliche Anspriche im
Zusammenhang mit laufenden Untersuchungen spanischer
Sozialversicherungsbehérden hinsichtlich der sozialversiche-
rungsrechtlichen Klassifizierung von Fahrern haben wir unse-
re spanischen Sozialversicherungsspezialisten hinzugezogen
und unter anderem den Vorsitzenden des Prifungsausschus-
ses, den Vorstand, das lokale Management sowie Ansprech-
partner der Bereiche Corporate Accounting, Corporate
Compliance und Corporate Legal befragt. Wir haben schrift-
liche Auskunfte bei den fur Delivery Hero tatigen Rechtsan-
wdlten eingeholt und zusdtzlich ausgewdhlte fur Delivery
Hero tatige Rechtsanwdlte befragt. AuBerdem haben wir den
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Schriftverkehr mit relevanten Behérden ausgewertet sowie
zugrunde liegende Dokumente gewurdigt.

Unsere Schlussfolgerungen
Die vom Vorstand getroffenen Annahmen sind vertretbar.

Ansatz und Bewertung von Riickstellungen
in Bezug auf Risiken im Zusammenhang mit
EU-Kartellrechtsuntersuchungen

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
lagen sowie den verwendeten Annahmen verweisen wir auf
die Abschnitte B.13, B.18 b) und F.12. im Anhang zum Kon-
zernabschluss. ErlGuterungen zum EU-Kartellverfahren fin-
den sich im zusammengefassten Lagebericht im Abschnitt
B.c).

Das Risiko fiir den Abschluss

Die Delivery Hero SE hat Ruckstellungen im Konzernabschluss
fir mégliche Anspriche Dritter im Zusammenhang mit einem
laufenden EU-Kartellverfahren in Hohe von € 400 Mio ge-
bildet.

Voraussetzung fUr den Ansatz von Riuckstellungen ist, dass
eine gegenwartige Verpflichtung gegentber Dritten besteht,
die wahrscheinlich zum Abfluss von Ressourcen mit wirt-
schaftlichem Nutzen fUhrt und verldsslich geschdtzt werden
kann. Die Hohe der Rickstellungen bestimmt sich dabei nach
der bestmdglichen Schétzung des Erfullungsbetrags. Der An-
satz und die Bewertung von Kartellrickstellungen beruhen
daher auf dem Ermessen des Vorstands.

FUr den Konzernabschluss besteht das Risiko, dass Ruckstel-
lungen nicht oder nicht in der erforderlichen Héhe gebildet
werden.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung
Wir haben bei der Prifung der Kartellrickstellungen unsere
KPMG-Rechtsanwdlte hinzugezogen und dartber hinaus den
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Vorsitzenden des Prifungsausschusses, den Vorstand, das
lokale Management sowie Ansprechpartner der Bereiche
Corporate Accounting, Corporate Compliance und Corpo-
rate Legal befragt. Wir haben schriftliche Auskinfte bei dem
fur Delivery Hero tatigen Rechtsanwalt eingeholt und diesen
befragt. AuBerdem haben wir die der Rickstellungsberech-
nung zugrunde liegenden Dokumente gewirdigt.

Unsere Schlussfolgerungen
Die vom Vorstand getroffenen Annahmen sind vertretbar.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die
sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Infor-
mationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts:

- den gesonderten zusammengefassten nichtfinanziellen
Bericht der Gesellschaft und des Konzerns, auf denim zu-
sammengefassten Lagebericht Bezug genommen wird,

- die zusammengefasste Erkldrung zur Unternehmensfih-
rung der Gesellschaft und des Konzerns, auf die im zusam-
mengefassten Lagebericht Bezug genommen wird, und

- dieim zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lage-
berichtsfremden und als ungeprift gekennzeichneten An-
gaben.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Ubrigen
Teile des Geschdéftsberichts. Die sonstigen Informationen um-
fassen nicht den Konzernabschluss, die inhaltlich gepriften
Angaben im zusammengefassten Lagebericht sowie unseren
dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zu-
sammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Unternehmen | Zusammengefasster Lagebericht | Konzernabschluss | Weitere Informationen

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Ver-
antwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu
den inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefassten
Lagebericht oder unseren bei der Priufung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstel-
lung des Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting Stan-
dards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entsprichf,
und dafur, dass der Konzernabschluss unter Beachtung die-
ser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhdltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die sie als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen fal-
schen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschda-
digungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fdhigkeit des
Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu be-
urteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unter-
nehmenstdtigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariber
hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstdatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
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Geschdaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alter-
native dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrun-
gen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig er-
achtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im zu-
sammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts.

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind des
Weiteren verantwortlich fur die Aufstellung des im zusam-
mengefassten Lagebericht in einem besonderen Abschnitt
enthaltenen Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazuge-
horigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fur die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung
eines VergUtungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen
Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrti-
mern ist.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fir

die Prifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu er-
langen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder IrrtUmern ist, und ob der zusammengefasste
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnissenin Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestdatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lage-
bericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber
keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmdBiger Abschlussprifung sowie unter er-
gdnzender Beachtung der ISA durchgefUhrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder IrrtGmern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
nunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemdBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. DarUber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im zu-
sammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder IrrtUmern, planen und fUhren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu
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dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen re-
sultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufge-
deckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrti-
mern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zu-
sammenwirken, Fdlschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefUhrende Darstellungen bzw. das AuBer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
erlangen wir ein Verstdndnis von den fur die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen und
den fur die Prifung des zusammengefassten Lagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrol-
len des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnah-
men abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschdétzten Werte und damit
zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unterneh-
menstdtigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Kon-
zerns zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestdtigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges PriUfungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten PriUfungsnachweise. ZukiUnftige Er-
eignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstdtigkeit nicht mehr
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fortfUhren kann.

- beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Kon-
zernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschdftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der er-
génzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Ver-
hdltnissenentsprechendesBildder Vermogens-,Finanz-und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

- planen wir die Konzernabschlussprifung und fuhren sie

durch, um ausreichende geeignete Priufungsnachweise

fur die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschdftsbereiche innerhalb des Konzerns ein-
zuholen als Grundlage fUr die Bildung der Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten

Lagebericht. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung,

Beaufsichtigung und Durchsicht der fur Zwecke der Kon-

zernabschlussprifung durchgefihrten Prifungstatigkei-

ten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere

Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten La-

geberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-

sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns.

- fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten An-
gaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.
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Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Mdngel in internen Kont-
rollen, die wir wahrend unserer Prufung feststellen.

Wir geben gegentber den fir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten Unabhdan-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen vernunftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und sofern
einschldgig, die zur Beseitigung von Unabhdngigkeitsgefahr-
dungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den for
die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejeni-
gen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses
fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschrif-
ten schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche
Anforderungen

Vermerk Uber die Priifung der fiir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wieder-
gaben des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemdB § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hin-
reichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der bereitge-
stellten Datei [, deliveryherose-2024-12-31-de.zip"; SHA-
256-Hashwert; e3e553dea5796725162a697cab6eb60173a8
0d9f33bf3efad2144f55933c282565] enthaltenen und fur
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
(im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den
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Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elekironische Be-
richtsformat (,,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belan-
gen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die Uber-
fuhrung der Informationen des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und
daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen
noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene
Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben ge-
nannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fur Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Prifungs-
urteil sowie unsere im voranstehenden , Vermerk Uber die
Prufung des Konzernabschlusses und des zusammengefass-
ten Lageberichts® enthaltenen Prifungsurteile zum beigefig-
ten Konzernabschluss und zum beigefugten zusammenge-
fassten Lagebericht fur das Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31.12.2024 hinaus geben wir keinerlei Profungsurteil zu
denin diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie
zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten bereit-
gestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des
IDW Prifungsstandards: Prifung der fur Zwecke der Offen-
legung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlis-
senund Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410
(06.2022)) und des International Standard on Assurance
Engagements 3000 (Revised) durchgefihrt. Unsere Verant-
wortung danach ist nachstehend weitergehend beschrieben.
Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat den IDW Qualitdtsma-
nagementstandard: Anforderungen an das Qualit&tsma-
nagement in der Wirtschaftspriuferpraxis (IDW QMS 1
(09.2022)) angewendet.

237

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwort-
lich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektro-
nischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts nach MaBgabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fur die Auszeichnung des
Konzernabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4
Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft ver-
antwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu er-
moglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - VerstéRen gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des
Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu er-
langen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen - be-
absichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der
Prufung Uben wir pflichtgemdBes Ermessen aus und bewah-
ren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher -
beabsichtigter oder unbeabsichtigter - VerstoBe gegen
die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fih-
ren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungs-
urteil zu dienen.

- gewinnen wir ein Verstdndnis von den fur die Profung der
ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen ab-
zugeben.
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- beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unter-
lagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende be-
reitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verord-
nung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir
diese Datei erfllt.

- beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche
XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzernabschlusses
und des gepriften zusammengefassten Lageberichts er-
moglichen.

- beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen
mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe der
Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine an-
gemessene und vollstdndige maschinenlesbare XBRL-
Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdoglicht.

Ubrige Angaben gemdB Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 19. Juni 2024
als Abschlussprifer des Konzernabschlusses gewdhlt. Wir
wurden am 18. Oktober 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt.
Wir sind ununterbrochen seit dem Geschdftsjahr 2017
als Abschlussprifer des Konzernabschlusses der Delivery
Hero SE tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk ent-
haltenen Prifungsurteile mit dem zusdtzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbe-
richt) in Einklang stehen.

Wir haben folgende Leistungen, die nicht im Konzernab-
schluss oder zusammengefassten Lagebericht angegeben
wurden, zusd&tzlich zur Abschlussprifung fur die Gesellschaft
und ihre beherrschten Unternehmen erbracht:

Unternehmen | Zusammengefasster Lagebericht | Konzernabschluss | Weitere Informationen

Neben dem Konzernabschluss haben wir den Jahresab-
schluss nebst zusammengefasstem Lagebericht der Delivery
Hero SE geprift und verschiedene Jahresabschlussprifun-
gen bei Tochterunternehmen und pruferische Durchsichten
von ZwischenabschlUssen durchgefihrt. Ferner wurden an-
dere gesetzliche oder vertragliche Prifungen vorgenommen,
wie die Prifung der nichtfinanziellen Erkldrung, die projekt-
begleitende Prifung der Umsetzung von Teilen der Anforde-
rungen der CSRD und EU-Taxonomie-Verordnung und eine
EMIR-Prifung nach § 20 WpHG. Zudem haben wir Bera-
tungsleistungen in Verbindung mit einer Untersuchung von
Aufsichtsbehérden durchgefuhrt sowie Informationen aus
Datenbanken zur Verfugung gestellt.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des
Bestdtigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit
dem gepriften Konzernabschluss und dem gepriften zu-
sammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-
Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfihrte
Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht -
auch die in das Unternehmensregister einzustellenden
Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des
gepruften Konzernabschlusses und des gepriften zusam-
mengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthal-
tenes Prufungsurteil nur in Verbindung mit den in elektroni-
scher Form bereitgestellten gepriuften ESEF-Unterlagen
verwendbar.
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Verantwortlicher Wirtschaftsprifer
Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Milan Lucas.

Berlin, den 22. April 2025

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. gez.
Lucas Heidgen
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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