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Fresenius ist ein weltweit tatiges Gesundheitsunternehmen. Committed to Life -
die Gesundheit und das Wohl der Patientinnen und Patienten steht flr Fresenius
an erster Stelle. Seit mehr als 100 Jahren verbinden wir Spitzentechnologie mit
Patientenndhe und bringen so Therapien der Zukunft auf den Weg. Wir retten
Menschenleben und verbessern Lebensqualitat und Gesundheit. Wir ermdglichen
Zugang zu bezahlbaren und innovativen Medizinprodukten sowie klinischer
Versorgung in hochster Qualitat.

@ ® @

Fresenius | Geschaftsbericht 2025

N


https://www.fresenius.de/index
https://www.linkedin.com/company/fresenius-investor-relations
https://twitter.com/fresenius?lang=de

Media Hub Konzernzahlen Ziele, Ergebnisse und Ausblick Inhaltsverzeichnis
—

KONZERN-KENNZAHLEN

in Mio € 2025 2024 2023 2022 2021
Umsatz und Ergebnis

Umsatz' 22,554 21.526 20.307 21.532 19.969
EBITDA™? 3.693 3.614 3.319 3.315 3.353
EBIT"? 2.595 2.489 2.266 2.190 2.337
Konzernergebnis'23 1.995 1.749 1.543 1.729 1.867
Abschreibungen? 1.098 1.125 1.145 1.125 1.016
Ergebnis je Aktie in €23 3,54 3,11 2,74 3,08 3,35
Cashflow und Bilanz

Operativer Cashflow’ 2.606 2.474 2.131 2.031 2.589
Cashflow vor Akquisitionen, Dividenden und Leasingverbindlichkeiten’ 1.914 1.670 1.130 942 1.401
Cashflow nach Akquisitionen, Dividenden und Leasingverbindlichkeiten’ 1.285 1.679 188 -318 388
Cash Conversion Rate’ 1,1 1,1 1,0 0,9 0,9
Bilanzsumme 41.396 43.550 45.284 76.400 71.962
Langfristige Vermdgenswerte 30.368 32.104 32.764 58.121 54.501
Eigenkapital* 19.762 20.290 19.651 32.218 29.288
Eigenkapitalquote* 48 % 47 % 43 % 42 % 41 %
Netto-Finanzverbindlichkeiten’ 10.348 11.295 13.268 13.316 12.650
Netto-Finanzverbindlichkeiten / EBITDA'25 2,7 3,0 3,8 3,8 3,6
Investitionen® 1.393 1.035 1.346 2.015 1.635
Rentabilitat

EBIT-Marge'? 11,5 % 11,6 % 11,2 % 10,2 % 11,7 %
Rendite des investierten Kapitals (ROIC)!2 6,6 % 6,2 % 5,2 % 5,6 % 6,2 %
Dividende je Aktie in € 1,057 1,00 - 0,92 0,92
Mitarbeiter (31. Dezember)' 178.394 176.486 193.865 188.876 185.827

T Die Vorjahreswerte wurden infolge von Desinvestitionen und der Dekonsolidierung der Fresenius Medical Care angepasst.
2 Vor Sondereinflissen

3 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfillt; vor Sondereinfliissen

4 EinschlieBlich nicht beherrschende Anteile

5

Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA, jeweils zu aktuellen durchschnittlichen Wechselkursen; pro forma Akquisitionen / Desinvestitionen; vor Sondereinflissen; inklusive Leasingverbindlichkeiten;

inklusive Fresenius Medical Care Dividende; Netto-Finanzverbindlichkeiten adjustiert um den Bewertungseffekt der Umtauschanleihe
Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte, Akquisitionen
Vorschlag

6
7

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie im Kapitel Uberleitungsrechnung auf das Konzernergebnis.
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ZIELE, ERGEBNISSE UND AUSBLICK

ZIELE 2025" ERGEBNISSE 2025 AUSBLICK 2026
Konzern
5bis7 % 4 bis 7 %
Umsatzwachstum (organisch)? (Basis: 21.526 Mio €) 7% (Basis: 22.554 Mio €)
4 bis 8 %
EBIT-Wachstum (wahrungsbereinigt)? (Basis: 2.489 Mio €) 6 % k.A.
5 bis 10 %
Kern-Ergebnis je Aktie, Wachstum (wéhrungsbereinigt)® K.A. 12 % (Basis: 2,87 €)
Liquiditat und Kapitalmanagement
Cash Conversion Rate Wert von etwa 1 1,1 leicht unter 1
innerhalb des innerhalb des
selbst gesteckten Zielkorridors selbst gesetzten Zielkorridors
Netto-Finanzverbindlichkeiten / EBITDA* von 2,5x bis 3,0x 2,7% von 2,5x bis 3,0x
Kapitaleffizienz
Rendite des investierten Kapitals (ROIC)3*° lber 6 % 6,6 % lber 6,5 %

Zuletzt angepasst November 2025

Vor Sondereinflissen

Organische Wachstumsrate bereinigt um Rechnungslegungseffekte im Zusammenhang mit der Hyperinflation in Argentinien

ten; inklusive Fresenius Medical Care Dividende; Netto-Finanzverbindlichkeiten adjustiert um den Bewertungseffekt der Umtauschanleihe

Pro forma Akquisitionen

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie im Kapitel Uberleitungsrechnung auf das Konzernergebnis.

Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA, jeweils zu aktuellen durchschnittlichen Wechselkursen; pro forma Akquisitionen / Desinvestitionen; vor Sondereinfliissen; inklusive Leasingverbindlichkei-
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ZIELE, ERGEBNISSE UND AUSBLICK

ZIELE 2025’

ERGEBNISSE 2025

AUSBLICK 2026

Operating Companies

Fresenius Kabi

mittleres bis hohes einstelliges

mittleres bis hohes einstelliges
prozentuales Wachstum

Umsatzwachstum (organisch)? prozentuales Wachstum 7 % (Basis: 8.612 Mio €)
innerhalb der Bandbreite von

16 bis 16,5 % 16,5 bis 17 %

(strukturelles Margenband: (strukturelles Margenband:

EBIT-Marge? 16 bis 18 %) 16,4 % 17 bis 19 %; Basis: 1.413 Mio €)
Fresenius Helios

mittleres einstelliges

mittleres einstelliges prozentuales Wachstum

Umsatzwachstum (organisch) prozentuales Wachstum 7 % (Basis: 13.550 Mio €)

rund 10 % 10 bis 10,5 % (strukturelles

(strukturelles Margenband: Margenband 10 bis 12 %;

EBIT-Marge? 10 bis 12 %) 9.8 % Basis 1.328 Mio €)

1 Zuletzt angepasst Februar 2025

2 Organische Wachstumsrate bereinigt um Rechnungslegungseffekte im Zusammenhang mit der Hyperinflation in Argentinien

3 Vor Sondereinflissen

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie im Kapitel Uberleitungsrechnung auf das Konzernergebnis.
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» Brief des Vorstandsvorsitzenden | Der Vorstand | Bericht des Aufsichtsrats | Fresenius-Aktie

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

wie gehen wir bei Fresenius mit dieser neuen transaktio-
nalen Weltordnung um? Selbstbewusst und zuversichtlich.
Denn wir haben einiges beizutragen, um die Gesundheits-
systeme der Zukunft mitzugestalten. In den vergangenen
drei Jahren haben wir unsere #FutureFresenius-Strategie
erfolgreich umgesetzt und ein neues Fresenius geschaffen,
das innovativ, relevant, resilient und anpassungsfahig ist.
Zugleich haben wir die Wirtschaftskraft unseres Unterneh-
mens deutlich gestarkt.

Von dieser guten Basis aus, die wir uns in den vergangenen
Jahren geschaffen haben, mochten wir unsere Chancen
nutzen. Gesundheit ist heute nicht mehr nur eine soziale Auf-
gabe - sie ist ein strategischer Faktor fur Stabilitat und
nationale Sicherheit jedes Landes. Gesundheitssysteme ste-
hen weltweit unter Druck. Sie sind oft zu teuer, zu ineffi-
zient, nicht auf nachweisbare Qualitat ausgerichtet, tber-
lastet. Sie wurden fur eine andere Zeit gebaut.

Biosimilars sind ein rasant wachsender Markt. Fresenius hat aktuell
elf Produkte am Markt und weitere 15 Molekiile in der Pipeline.

Heute mussen sie qualitativ hochwertige Versorgung
sichern, Kosten begrenzen und unter Krisenbedingungen
verlasslich funktionieren. Um diese Aufgaben zu bewal-
tigen, brauchen wir einen fundamentalen Systemwandel -
getragen von veranderten politischen Rahmenbedingungen,
einer strategischen Industriepolitik fir die Gesundheits-
wirtschaft und von Unternehmen, die diesen Wandel aktiv
treiben.

Gesundheit braucht eine strategische
Industriepolitik

Fresenius sorgt fur robuste Wertschopfungsketten, lokale
Prasenz und fur hochwertige und erschwingliche Versor-
gung. Beispielhaft lohnt ein Blick in die USA. Fir den welt-
weit groSten Gesundheitsmarkt sind wir relevant, weil wir
medizinische Versorgung sicherstellen und durch unsere
Generika und Biosimilars bezahlbare hochwertige Medika-
mente anbieten. Mehr als 70 Prozent unserer in den USA
verkauften Medikamente werden dort produziert. Das ist
Ergebnis unseres , Local for Local”-Ansatzes. Ein konkretes
Beispiel: Mit dem amerikanischen Hersteller Phlow bringen
wir Epinephrin-Injektionen auf den US-Markt. Epinephrin
wird unter anderem bei schweren allergischen Reaktionen
eingesetzt. Phlow stellt den pharmazeutischen Wirkstoff
(API) her, wir die fertige Darreichungsform des Medikaments
fur Krankenhauser. Damit bauen wir eine inlandische,
durchgangige Lieferkette eines in den USA haufig von Eng-
passen betroffenen Medikaments auf.

Und das ist nur eines von vielen Beispielen. In Europa und
auf unseren anderen Markten tragen wir genauso dazu bei,
dass die Bevolkerung zuverlassig versorgt wird, ob in unse-
ren Kliniken und medizinischen Versorgungszentren oder

Inhaltsverzeichnis

durch unsere Medizinprodukte. 2025 kamen rund 450 Mil-
lionen Menschen weltweit mit Produkten von Fresenius in
Beriihrung, in unseren Kliniken haben wir 27 Millionen
Patientinnen und Patienten versorgt. Das bedeutet Verant-
wortung und Verpflichtung zugleich.

Drei Jahre #FutureFresenius — konkrete,

messbare Fortschritte

Vor drei Jahren haben wir mit #FutureFresenius einen

Transformationsprozess gestartet. Wir wollten Fresenius

fokussierter, einfacher und leistungsfahiger aufstellen.

Heute lasst sich festhalten: Dieser Weg hat sich gelohnt. Das

zeigt auch das Geschaftsjahr 2025, in dem wir Phase 3

unserer Strategie, Rejuvenate, gestartet haben:

» Fresenius erzielte ein organisches Umsatzwachstum
von 7 Prozent und erreichte 22,6 Milliarden Euro.

» Das wahrungsbereinigte EBIT lag bei 2,6 Milliarden
Euro, ein Plus von 6 Prozent. Umsatz und EBIT lagen
damit innerhalb der unterjahrig angehobenen Prog-
nose-Bandbreite. Die EBIT-Marge erreichte 11,5 Pro-
zent.

» Das wahrungsbereinigte Core-Ergebnis je Aktie (Core
EPS, ohne FMC) stieg um 12 Prozent.

» Der Verschuldungsgrad sank kraftig auf 2,7x Netto-
Finanzverbindlichkeiten/EBITDA und lag damit inner-
halb unseres neuen, selbst gesetzten Zielkorridors.

» Weil sich unser Free Cashflow stark entwickelt hat,
konnten wir unsere Netto-Verschuldung in nur zwei
Jahren um rund 3 Milliarden Euro senken. Und damit
um rund ein Viertel. Dieser groRe Fortschritt bei der
Entschuldung hat es uns ermoglicht, 2025 unsere Zins-

Fresenius | Geschaftsbericht 2025

O



An unsere Aktiondre

Corporate Governance

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Angaben

» Brief des Vorstandsvorsitzenden | Der Vorstand | Bericht des Aufsichtsrats | Fresenius-Aktie

last um mehr als 100 Millionen Euro zu reduzieren.
Das sorgt fur hohere finanzielle Flexibilitat und neue
Handlungsspielraume.

Dabei war 2025 kein Selbstlaufer. Effekte wie die Einfuhrung
von US-Zollen, die Abwertung des US-Dollar, der Wegfall
der Energieausgleichszahlungen fur unsere Kliniken in
Deutschland und eine veranderte Einkaufspolitik der chine-
sischen Regierung summierten sich auf mehrere Hundert
Millionen Euro Gegenwind. Wir haben trotzdem unsere Ziele
erreicht. Bei klaren Prioritaten ist es also moglich, die Bilanz
zu starken und organisch und profitabel zu wachsen.

Zur Fokussierung bei Fresenius gehort auch, wie wir
unsere Beteiligung an Fresenius Medical Care (FMC) aktiv
managen. 2025 haben wir Aktien veraufert und eine
Umtauschanleihe erfolgreich platziert. Den Bruttoemissions-
erlos von 1,1 Milliarden Euro haben wir verwendet, um
unsere Bilanz zu starken und Wert fir Fresenius zu schaf-
fen. Durch diese Transaktion haben wir unseren Anteil
deutlich reduziert. Als Ankeraktionar wollen wir an einer
Wertsteigerung bei FMC partizipieren und begleiten das
Unternehmen uber die durch uns entsandten Mitglieder im
Aufsichtsrat.

Die starke Entwicklung bei Fresenius wurde auch am Kapi-
talmarkt sichtbar. Uber das vergangene Jahr stieg der
Fresenius Aktienkurs um 46 Prozent und war damit einer
der Spitzen-Performer unter Healthcare-Werten weltweit.
Im selben Zeitraum legte unser Vergleichsindex STOXX

Europe 600 Health Care um rund 5 Prozent zu. Vom 1. Okto-
ber 2022, dem Start von #FutureFresenius, bis zum

31. Dezember 2025 erhohte sich der Aktienkurs um mehr
als 120 Prozent, der Vergleichsindex um 22 Prozent.

Fur uns zeigt das zurlickgewonnenes Vertrauen — in die
strategische Ausrichtung, in die finanzielle Disziplin und in
die Verlasslichkeit der Umsetzung. Anerkennung erfahren
wir auch durch zahlreiche Auszeichnungen: als Arbeitgeber
der Wahl in nunmehr 13 Landern; von groRen Einkaufs-
organisationen als Top-Lieferant; in Klinikrankings; und in
der hervorragenden medizinischen Qualitat.

Fresenius hat sechs Geschaftsbereiche. Fir jeden erheben
wir den Anspruch, weltweit unter den Besten zu sein.

Zu Fresenius Kabi: Den Plan Vision 2026 fur die vier Kabi-
Geschafte hat das Team konsequent und erfolgreich umge-
setzt. Die Ausrichtung auf die drei Wachstumsvektoren
Biopharma, Nutrition und MedTech, flankiert von einem
robusten Pharmageschaft — wir nennen das ,,3+1" —, zahlt
sich immer mehr aus. Wir haben deshalb das strukturelle
Margenband fur Fresenius Kabi, also das Ambitionsniveau
fur die kommenden Jahre, angehoben: Fir die EBIT-Marge
erhohen wir die Ambition von 16 bis 18 Prozent auf nun
17 bis 19 Prozent.

Inhaltsverzeichnis

Zu Pharma: Wir haben unsere Position als weltweit fihren-
der Anbieter von I.V.-Generika und 1.V.-Losungen ausge-
baut. 2025 haben wir 16 neue Produkte auf den US-Markt
gebracht —und damit unser eigenes Ziel tbertroffen. Wir
investieren konsequent in die Ausweitung unserer Kapazi-
taten und halten das Tempo hoch bei Markteinfuhrungen.

Bei Nutrition gehoren wir weltweit zu den Vorreitern in der
integrierten Versorgung. Wir fillen die Innovationspipe-
line und investieren in unsere Kapazitaten. Ein Beispiel ist
die Entwicklung von Nahrungserganzungsmitteln, um
bestimmte Nebenwirkungen einer GLP-1-Agonisten-Thera-
pie zu verringern. Die Entwicklung bei klinischer Ernahrung
geht hin zu Produkten fiir spezifische Krankheitsbilder —
etwa in der Onkologie. Auch darauf richten wir dieses
attraktive Geschaft aus.

Im Geschaftsbereich MedTech ist ein Schwerpunkt die indus-
trielle Fertigung unseres smarten lvenix-Infusionspumpen-
Systems. In der Plasmagewinnung treiben wir den Einsatz
des Adaptiven Nomogramms voran, eines Algorithmus,

der eine durchschnittlich 11,5 Prozent hohere Plasmage-
winnung je abgeschlossener Spende ermoglicht. Im vierten
Quartal haben wir die Einfuhrung des Adaptiven Nomo-
gramms im US-Netzwerk der Plasma-Spenderzentren von
BioLife Plasma Services schneller als geplant abgeschlos-
sen. Ein sehr schoner Erfolg, der zeigt, wie wir Innovation
skalieren.

Dartber hinaus erschlieBen wir Chancen im Bereich Zell-
und Gentherapie, allem voran bei CAR-T-Zellen. Hier geht
es darum, T-Zellen genetisch so zu modifizieren, dass sie

Fresenius | Geschaftsbericht 2025
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Fresenius Helios versorgt jahrlich rund 27 Millionen Patientinnen
und Patienten in Deutschland und Spanien.

Krebszellen attackieren. Das sind teure, aber bahnbrechende
Therapien. Im europdischen EASYGEN-Konsortium mochten
wir mit Partnern die Herstellung dieser Zellen vereinfachen
und gunstiger machen.

Biopharma ist ein vergleichsweise junges Geschaft mit
rasanter Entwicklung. Wir haben in den vergangenen Jahren
ein vertikal integriertes Powerhouse aufgebaut. Mit elf Pro-
dukten Uber neun Molekile sind wir weltweit erfolgreich
am Markt. 15 weitere Molekile in unterschiedlichen Entwick-
lungsstadien haben wir in der Pipeline. Durch unsere ver-
tikale Integration mit dem Unternehmen mAbxience, an dem
wir mehrheitlich beteiligt sind, haben wir einen strategi-
schen Wettbewerbsvorteil. Biosimilars sind wichtige Bau-
steine fur Gesundheitssysteme der Zukunft, als hoch-
wirksame und zugleich erschwingliche Medikamente bei
onkologischen und Autoimmunerkrankungen.

Die europdische Markteinfihrung unserer Denosumab-Bio-
similars Bomyntra® und Conexxence® (bei Osteoporose und
Onkologie), der Launch unseres Ustekinumab-Biosimilars
Otulfi® (bei Autoimmunerkrankungen) in der EU und in den
USA sowie der weitere Ausbau des globalen Marktanteils
fur unser Tocilizumab-Biosimilar Tyenne® (bei Autoimmun-
erkrankungen) haben zu einem Rekordjahr beigetragen.
Unsere Mittelfrist-Ambition fur Biopharma: Bis 2030 wollen
wir den Umsatz und die Zahl unserer Molekile im Ver-
gleich zu 2025 verdoppeln, bei einer EBIT-Marge von rund
20 Prozent.

Mit unserem Krankenhausgeschaft Fresenius Helios belegen
wir eine Spitzenposition in Deutschland und Spanien.

Helios Deutschland ist fur die Krankenhausreform in
Deutschland sehr gut positioniert. Wir haben rechtzeitig
Entscheidungen getroffen, um unsere Kliniken in Regional-
cluster zu biindeln, medizinische Qualitat an Standorten

zu konzentrieren und in unseren Klinikverbtinden Skalenef-
fekte zu erzielen. In unseren Kliniken haben wir 2025
unsere Qualitatsquote auf 92 Prozent gesteigert, so hoch
wie noch nie. Bei 92 Prozent der Behandlungen erzielen wir
also bessere Ergebnisse als der Bundesdurchschnitt.

Quirdnsalud in Spanien gehort zu den innovativsten Klinik-
ketten in Europa. Digitalisierung und Kl tragen dort zum
Erfolg bei. Rund neun Millionen Menschen sind bei unserem
Arzt- und Patientenportal Casiopea angemeldet. Casiopea
ermoglicht eine digitale Patientenreise. In diese Digital-
plattform sind Ki-Applikationen integriert, zwei Beispiele:
Die KI-Losung Scribe lberfihrt Arzt-Patienten-Gesprache
in eine klinische Dokumentation. Argos als KI-Monitoring-
Plattform erkennt Krankenhausinfektionen praventiv und
schutzt so Patientinnen und Patienten.

Inhaltsverzeichnis

» 2025 kamen rund 450 Millionen
Menschen weltweit mit Produkten
von Fresenius in Beruhrung,
in unseren Kliniken haben wir
27 Millionen Patientinnen und
Patienten versorgt. «

Rejuvenate: Von Transformation

zu nachhaltiger Wertschaffung

Die laufende Phase unserer #FutureFresenius-Strategie
haben wir mit Rejuvenate Uberschrieben. Rejuvenate
bedeutet Verjungung, neue Impulse. Wir bauen unsere
Innovationspipeline in vielen Bereichen aus: durch neue
Molekule und Einlizenzierungen bei Biopharma; durch
neue Formulierungen bei Nutrition; durch den Ausbau der
industriellen Fertigung bei MedTech; durch Investitionen in
unsere Produktionskapazitaten und Lieferketten bei Pharma.
Und durch Digitalisierung, KI und Robotik in unseren
Kliniken. Diese Verjungung wirkt bereits. Produkte, die wir
seit 2023 neu auf den Markt gebracht haben, erzielten 2025
mehr als eine halbe Milliarde Euro Umsatz — bei einer
EBIT-Marge von rund 20 Prozent.

Zu Rejuvenate gehort die Starkung unserer Kerngeschafte:
Upgrade our Core. Wir investieren gezielt in ihre Leistungs-
fahigkeit — in Prozesse, Technologien und Fahigkeiten, also
beispielsweise in eine robuste IT-Infrastruktur und den
Ausbau der Fertigung.
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Das zweite Element ist das Skalieren unserer Plattformen:
Scale our Platforms. Wir haben unsere Geschafte entlang
von drei Plattformen ausgerichtet: (Bio)Pharma, MedTech
und Care Provision. Wir erreichen diese Skalierung vor allem
durch organisches Wachstum und den Aufbau von Oko-
systemen. Erganzend dazu kénnen wir diese Plattformen
durch passgenaue Akquisitionen und neue Partnerschaften
starken.

All das zielt auf eine hohere Leistungsfahigkeit von Fresenius
insgesamt: Elevate Performance. Wir mochten Fresenius
zu einem weltweit fuhrenden Unternehmen entwickeln, das
die Zukunft der Gesundheitswirtschaft mitgestaltet.

Wir sind davon uberzeugt, dass sich die Gesundheitsver-
sorgung kunftig auf digitale Systeme stutzen wird. Nach vorn
gerichtet wollen wir mit Partnern ein digitales Gesundheits-
okosystem in Deutschland und Europa aufbauen. Es soll
den sicheren Einsatz von Kl und den verantwortungsvollen
Umgang mit Gesundheitsdaten ermdoglichen. Ein wichtiger
Schritt ist eine strategische Partnerschaft mit SAP. Das ist ein
erster Schritt, aber nicht der einzige. Wir bringen uns in
Innovations- und andere Netzwerke ein, weil dieser Austausch
ein modernes Gesundheitswesen erst ausmacht.

Wir bringen das Domanenwissen mit, also tiefgreifendes
Fachwissen iber medizinische Versorgung. Als Hersteller
von Medikamenten, klinischer Ernahrung und Medizintech-
nik sowie als Betreiber von Kliniken kennen wir die
Gesundheitswirtschaft wie kaum ein anderes Unternehmen.
KI-Unternehmen bringen in diese Netzwerke ihre techni-
sche Expertise ein. Diese Kombination kommt Patientinnen
und Patienten zugute. Die Zukunft der Medizin wird

nicht Mensch gegen Maschine sein, sondern Mensch plus
Maschine.

Fur Innovation und nachhaltiges Wachstum brauchen wir
die Besten. #TeamFresenius sind 178.000 Kolleginnen und
Kollegen weltweit und 6.800 Auszubildende und Dual
Studierende in Deutschland. Wir investieren gezielt in Aus-
und Weiterbildung und integrieren moderne Technologien.
Auszubildende setzen bei uns schon mal eine VR-Brille auf
und simulieren so den Krankenhausalltag. Chirurgen-Teams
trainieren an Da Vinci OP-Robotern. Servicetechniker greifen
auf KI-Sprachmodelle zurtick. Dieser Ansatz ist ein strategi-
scher Vorteil im Wettbewerb um Talente.

Kapitalallokation und Aktionarsperspektive
Fur Sie als Aktionarinnen und Aktionare ist entscheidend,
dass diese strategische Ausrichtung mit einer verlasslichen
Kapitalallokation verbunden ist. Wir investieren gezielt in
Wachstum, starken unsere Bilanz und beteiligen Sie ange-
messen am Unternehmenserfolg. Fir das Geschaftsjahr 2025
schlagen wir der Hauptversammlung eine Dividende von
1,05 Euro je Aktie vor, ein Plus von 5 Prozent gegenuiber dem
Vorjahr. Die Ausschiittungsquote liegt bei 37 Prozent.

Inhaltsverzeichnis

Wir erwarten fur das laufende Geschaftsjahr ein organi-
sches Umsatzwachstum von 4 bis 7 Prozent sowie ein wah-
rungsbereinigtes Wachstum beim Kern-Ergebnis je Aktie
(Core EPS) von 5 bis 10 Prozent. Wir haben die KenngroRe
Core EPS erstmals in den Ausblick aufgenommen, um noch
starker den Blick auf Wertschaffung fur Sie, liebe Aktiona-
rinnen und Aktionare, zu richten. Der Ausblick berticksich-
tigt Volatilitaten in der Geopolitik, deckt jedoch keine extre-
men Szenarien ab.

Wir sind zuversichtlich, nicht weil die Rahmenbedingungen
einfach waren, sondern weil wir vorbereitet sind: mit einer
klaren Strategie, einem starken Portfolio, einem kraftigen
Momentum und einem engagierten Team.

Im Namen des Vorstands danke ich allen Kolleginnen und
Kollegen fur ihre hervorragende Leistung. Mein ausdruck-
licher Dank gilt dem Aufsichtsrat und der Else Kroner-
Fresenius-Stiftung fur die vertrauensvolle Zusammenarbeit.
Und lhnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, danke ich
fur Ihr Vertrauen.

lhr

Michael Sen
Vorsitzender des Vorstands
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Sehr geehrte Aktionarinnen und
Aktionare, sehr geehrte Damen und
Herren!

2025 war ein Jahr mit zahlreichen Konflikten und geopoliti-
schen Spannungen und wurde auch gepragt durch Debat-
ten weltweit Uber die Chancen und Risiken von kunstlicher
Intelligenz. Fresenius hat sich in diesem Umfeld sehr gut
behauptet und die Weichen fur die Zukunft gestellt. Unser
Unternehmen hat mit seinen Produkten 450 Millionen
Menschen erreicht und 27 Millionen Patientinnen und Pati-
enten in unseren Kliniken bestmoglich versorgt.

Fresenius ist bei Umsatz und Ergebnis stark gewachsen.
Dazu konnte der Verschuldungsgrad weiter deutlich gesenkt
werden. Das ist wichtig, denn eine niedrigere Verschuldung
eroffnet Optionen fur Investitionen.

Die Unternehmensstrategie #FutureFresenius geht auch
in der dritten Phase, Rejuvenate, auf. Fresenius gibt Ant-
worten auf die groRte Herausforderung fur Gesundheitssys-
teme weltweit: eine zuverlassige und exzellente medizini-
sche Versorgung zu vertretbaren Kosten zu ermaglichen.
Das wachsende Angebot an Generika und Biosimilars leis-
tet hier einen wesentlichen Beitrag. Gesundheitssysteme
sind in dieser neuen Weltordnung relevant fur die nationale
Sicherheit. Auch hier tragt Fresenius Wesentliches bei:
durch hohe Wertschopfungstiefe in den einzelnen Gesund-
heitsmarkten und verlasslich aufgestellte Lieferketten.

Kunstliche Intelligenz und Digitalisierung sind aus dem
klinischen Alltag nicht mehr wegzudenken. Fresenius nutzt
diese modernen Technologien zum Wohle von Patientinnen
und Patienten und der Beschaftigten. So bietet unsere
spanische Klinikkette Quirdonsalud eine durchgangig digita-
lisierte Patientenreise und ist damit Vorreiterin in Europa.
Auch bei bahnbrechenden Therapien wie der Car-T-Zell-
therapie bei Krebserkrankungen arbeitet Fresenius mit
Partnern daran, dass solche komplexen personalisierten
Behandlungen mehr Menschen zur Verfligung stehen.

Um den erfolgreichen Kurs fortzusetzen, ist Kontinuitat an
der Konzernspitze wichtig. Deshalb freue ich mich sehr,
dass der Vorstandsvorsitzende Michael Sen seinen Vertrag
vorzeitig um finf Jahre verlangert hat. Der Aufsichtsrat und
ich personlich wiinschen Herrn Sen und seinem Team viel
Erfolg. Wir freuen uns auf die weitere Zusammenarbeit in
den kommenden Jahren.

Neu in den Vorstand der personlich haftenden Gesell-
schafterin kommt zum 1. Juli 2026 Dr.med. Christian Pawlu,
der dort die Geschafte von Fresenius Helios verantworten
wird. Herr Pawlu ist bereits als Chief Operating Officer (COO)
von Fresenius Helios tatig—auch diese Personalentschei-
dung ist ein Zeichen von Kontinuitat. Er folgt auf Robert
Moller, der in den vergangenen Jahren das Krankenhaus-
geschaft erfolgreich gefiuihrt hat. Der Aufsichtsrat dankt
Herrn Maller sehr fuir sein Engagement. Robert Moller bleibt
dem Haus erhalten und soll kiinftig das Buro der Unterneh-
mensleitung in Berlin und Brussel aufbauen.

Michael Sen und sein Team haben Fresenius auf einen
langfristigen, profitablen Wachstumskurs gebracht. Das
zeigt sich auch in der Entwicklung des Aktienkurses in den
vergangenen Jahren, genauso wie 2025: Im vergangenen
Jahr stieg die Fresenius-Aktie um fast 50 Prozent und Uber-
traf damit den Vergleichs-Aktienindex STOXX Europe 600
Health Care deutlich. Am Unternehmenserfolg sollen die
Aktionare angemessen beteiligt werden. Die Unternehmens-
fuhrung schlagt der Hauptversammlung am 22. Mai fir das
Geschaftsjahr 2025 eine Dividende von 1,05 Euro je Aktie
vor, das ist eine Erhohung um 5 Euro-Cent gegeniiber dem
Vorjahr.

Von der Entwicklung bei Fresenius profitieren alle Stake-
holder. Das Unternehmen ist heute innovativer und relevan-
ter und hat damit alle Voraussetzungen, um die groBen
Chancen in der Gesundheitswirtschaft zu nutzen. Fresenius
ist erfolgreich, weil alle Kolleginnen und Kollegen ein ge-
meinsames Ziel verfolgen: das Leben von Menschen zu
retten und zu verbessern.

Inhaltsverzeichnis

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA hat im
Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung ubertragenen Aufgaben wahrgenommen. Er hat
den Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin,
der Fresenius Management SE, bei der Leitung des Unter-
nehmens regelmaRig beraten sowie die Geschaftsfuhrung
im Rahmen seiner Verantwortung als Aufsichtsrat Uber-
wacht.

ZUSAMMENWIRKEN VON

GESCHAFTSFUHRUNG UND AUFSICHTSRAT

Im Rahmen seiner Uberwachungs- und Beratungstatigkeit
lieB sich der Aufsichtsrat vom Vorstand der personlich haf-
tenden Gesellschafterin regelmaRig, zeitnah und umfassend
sowohl schriftlich als auch mundlich berichten. Unterrichtet
wurde er u.a. uber:

alle maRRgeblichen Fragen der Geschaftspolitik
den Gang der Geschafte

die Rentabilitat

die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
die Strategie und Planung

die Transformation des Konzerns, insbesondere die
Restrukturierungen und Desinvestitionen bei
VIACAMA (ehemals: Fresenius Vamed)

die Risikosituation

das Risikomanagement und die Compliance
die Arbeit der Internen Revision

wichtige Geschaftsvorgange

vVvyVvyVvyyvyypy

vvyyVvyy

Alle bedeutenden Geschaftsvorgange hat der Aufsichtsrat
auf Basis der Berichte des Vorstands der personlich haften-
den Gesellschafterin, je nach Zustandigkeit, im Prufungs-
ausschuss und im Plenum ausfuhrlich besprochen. Auch
die strategische Ausrichtung des Unternehmens hat der
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Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin mit dem
Aufsichtsrat eingehend erortert. Der Aufsichtsrat hat im
Rahmen seiner gesetzlichen und satzungsgemaBen Zustan-
digkeit Beschliisse gefasst.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA trat im
Geschaftsjahr 2025 zu funf ordentlichen Sitzungen, am
20. Marz, 23. Mai, 1. und 2. September, 16. Oktober und
4. Dezember, zusammen. Die Sitzungen wurden allesamt
als Prasenzsitzungen durchgefiihrt. Vor den Sitzungen hatte
der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin den
Mitgliedern des Aufsichtsrats ausfuhrliche Berichte und
umfassende Beschlussvorlagen zur Verfiigung gestellt. In
den Sitzungen hat der Aufsichtsrat auf der Grundlage der
Berichterstattungen des Vorstands der personlich haften-
den Gesellschafterin die Geschaftsentwicklung sowie flir
das Unternehmen bedeutsame Angelegenheiten eingehend
mit diesem erortert. Der Aufsichtsrat tagte regelmaRig
auch ohne den Vorstand der personlich haftenden Gesell-
schafterin.

Alle Angelegenheiten, die der Zustimmung des Aufsichts-
rats bedurften, wurden ihm rechtzeitig zur Beschlussfassung
vorgelegt. Er hat in allen Fallen seine Zustimmung erteilt.
Dies geschah nach Prufung der jeweiligen Beschlussvorlagen
und nach ausfuhrlicher Beratung mit dem Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin.

Uber wichtige Geschiftsvorgange und aus wichtigem
Anlass wurde der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen
unterrichtet. Ferner haben Vorstandsmitglieder, insbeson-
dere der Vorstandsvorsitzende der personlich haftenden
Gesellschafterin, den Aufsichtsratsvorsitzenden in Einzel-
gesprachen regelmaRig uber die aktuelle Entwicklung der
Geschaftslage und die anstehenden Entscheidungen infor-
miert und diese mit ihm beraten.

SITZUNGSTEILNAHME

An samtlichen Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiisse im Geschaftsjahr 2025 haben alle jeweils amtieren-
den Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius SE& Co. KGaA
bzw. des jeweiligen Ausschusses teilgenommen.

Die Teilnahme an Sitzungen des Aufsichtsrats und sei-
ner Ausschusse ist auch auf der Website der Gesellschaft
fur alle Mitglieder individuell ausgewiesen. Die Angaben
finden sich unter der Rubrik , Aufsichtsrat”.

SCHWERPUNKTE DER AUFSICHTSRATSARBEIT

Im Jahr 2025 lagen Schwerpunkte der Uberwachungs-

und Beratungstatigkeit des Aufsichtsrats in der Begleitung
der Transformation und des operativen Geschafts des
Fresenius-Konzerns. Der Aufsichtsrat hat mit dem Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin alle fiir das Unter-
nehmen bedeutenden Geschaftsvorgange ausfihrlich be-
sprochen.

Der Aufsichtsrat befasste sich insbesondere mit den folgen-
den Punkten:

» strategische Ausrichtung der Fresenius-Gruppe und
ihrer Unternehmensbereiche im Rahmen des Transfor-
mationsprozesses #FutureFresenius

» Transformation der Fresenius-Gruppe einschlieBlich

der Restrukturierungen und Desinvestitionen bei

VIACAMA (ehemals: Fresenius Vamed)

Kostensenkungs- und EffizienzsteigerungsmaBnahmen

Programme zur IT-Transformation

Cybersicherheit

Budget

mittelfristige Planung des Fresenius-Konzerns

Weiterentwicklung der Corporate Governance Manage-

ment-Systeme (Compliance Management-System,

Risikomanagementsystem, Internes Revisionssystem

vVvyVvyYvyyvyywy

und Internes Kontrollsystem)

Inhaltsverzeichnis

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin in-
formierte den Aufsichtsrat auBerdem regelmaRig tiber Risiko-
lage, Risikomanagement und Compliance im Konzern.

In seiner Sitzung am 20. Marz 2025 befasste sich der
Aufsichtsrat intensiv mit der Prifung und Billigung von
Jahresabschluss, Konzernabschluss (IFRS) sowie Lagebericht
und Konzern-Lagebericht der Fresenius SE & Co. KGaA zum
31. Dezember 2024. Auf der Grundlage eines ausfuhrlichen
Berichts der Prifungsausschussvorsitzenden und der Darle-
gungen des Abschlussprtfers, der PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Frankfurt am Main,
wurden die Ergebnisse des Geschaftsjahres 2024 erortert.
In derselben Sitzung erfolgte die Beschlussfassung tber
den Vergutungsbericht der Fresenius SE & Co. KGaA fir
das Geschaftsjahr 2024, den Bericht des Aufsichtsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA flr das Geschaftsjahr 2024, die
Erklarung zur Unternehmensfihrung der Fresenius
SE & Co. KGaA fur das Geschaftsjahr 2024 sowie uber den
Nachhaltigkeitsbericht fur das Geschaftsjahr 2024. AuRer-
dem berichteten die jeweiligen Unternehmensbereiche im
Detail iber den Geschaftsverlauf der ersten beiden Monate
des Geschaftsjahres. Weitere Gegenstande der Beratungen
waren die bevorstehende Hauptversammlung der Fresenius
SE & Co. KGaA am 23. Mai 2025 sowie die Geschaftsordnung
des Aufsichtsrats und des Prufungsausschusses.

In seiner Sitzung am 23. Mai 2025 im Anschluss an die
unmittelbar vorausgegangene Wahl der Anteilseignerver-
treter durch die Hauptversammlung konstituierte sich der
Aufsichtsrat neu. Es wurden der Vorsitzende und die bei-
den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats sowie
die jeweiligen Mitglieder und Vorsitzenden des Prifungs-
ausschusses und des Nominierungsausschusses gewahlt.
Ferner berichtete der Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin Uber den Geschaftsverlauf der Monate
Januar bis April 2025.
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Gegenstand der Sitzung des Aufsichtsrats am 1. und 2. Sep-
tember 2025 war die Strategie innerhalb der einzelnen
Geschaftseinheiten. Zudem erhielt der Aufsichtsrat Infor-
mationen zu dem Fortschritt und den weiteren Entwicklungs-
pfaden des Transformationsprozesses #FutureFresenius.

In der Sitzung am 16. Oktober 2025 wurde den Mitglie-
dern des Aufsichtsrats der Geschaftsverlauf von Januar bis
September 2025 im Detail erlautert. Ferner befasste sich
der Aufsichtsrat mit der IT-Strategie und laufenden IT-Pro-
jekten, dem Thema Cybersicherheit bei Fresenius sowie der
EMIR-Prifung zum 31. Dezember 2024. Weiterer Gegen-
stand der Beratungen war die Einfihrung eines IT-Ausschus-
ses, der als standiger Ausschuss des Aufsichtsrats ab dem
Jahr 2026 die personlich haftende Gesellschafterin bei der
IT-Transformation des Konzerns sowie den damit einherge-
henden Herausforderungen und Chancen gezielt beraten
soll.

In der Sitzung am 4. Dezember 2025 wurde tber das
Budget 2026 und die Mittelfristplanung fiir die Jahre 2027
bis 2028, das Finanzierungsbudget 2026 sowie die Fallig-
keiten 2026 bis 2028 informiert. Dartiber hinaus berichtete
der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
uber den Geschaftsverlauf von Januar bis Oktober 2025.
Ferner fasste der Aufsichtsrat Beschluss uber die Entspre-
chenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex.

Seit dem Jahr 2024 hat der Aufsichtsrat mit Unterstit-
zung externer rechtlicher Berater uberprift, ob amtierenden
oder ehemaligen Mitgliedern des Vorstands der Fresenius
Management SE Pflichtverletzungen im Zusammenhang mit
der Fortfihrung des Geschafts der ehemaligen VAMED AG
vorzuwerfen sind. Diese Untersuchung wurde im Berichts-
jahr abgeschlossen. Auf der Grundlage der Untersuchungs-
ergebnisse ist der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis gekom-
men, dass in diesem Zusammenhang ehemalige Mitglieder

des Vorstands der Fresenius Management SE ihre Pflichten
verletzt haben. Der Aufsichtsrat hat—ebenso wie der Auf-
sichtsrat der Fresenius Management SE-im Einklang mit
seinen aktienrechtlichen Pflichten beschlossen, zum gegen-
wartigen Zeitpunkt keine Schadensersatzanspriche gegen
diese ehemaligen Mitglieder des Vorstands geltend zu
machen. Der Aufsichtsrat hat im Interesse der Gesellschaft
dabei auch bertcksichtigt, dass eine mit der Geltendma-
chung von Schadensersatz verbundene voraussichtlich lang-
jahrige gerichtliche Auseinandersetzung und die damit
naturgemaR verbundenen Prozess- und Kostenrisiken sowie
potenzielle Reputationsnachteile zum Nachteil der Gesell-
schaft und der betroffenen Vorstandsmitglieder vermieden
werden konnen. Der Aufsichtsrat hat aber den Beschluss
des Aufsichtsrats der Fresenius Management SE zustimmend
zur Kenntnis genommen, wonach noch ausstehende vari-
able Vergutungskomponenten —die zweien dieser ehemali-
gen Mitglieder des Vorstands noch zustanden —nicht aus-
gezahlt werden, was lediglich das Vorliegen einer Pflicht-
verletzung voraussetzt. Die Hohe der in Verfall gebrachten
und somit von der Gesellschaft einbehaltenen variablen
Vergutungsbestandteile belauft sich auf einen hohen ein-
stelligen Millionen-Euro-Betrag.

CORPORATE GOVERNANCE
Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA und der Vor-
stand der personlich haftenden Gesellschafterin haben im
Dezember 2025 die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG abgege-
ben und diese den Aktionarinnen und Aktionaren auf der
Webseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co.
KGaA flhrte im Geschaftsjahr 2025 im gesetzlich zulassi-
gen Umfang und in enger Abstimmung mit dem Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin Gesprache mit

Inhaltsverzeichnis

Investoren Uber aufsichtsratsspezifische Themen. In die-
sem Rahmen nahm der Vorsitzende des Aufsichtsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA im Oktober 2025 wieder an der
jahrlichen Corporate Governance Roadshow teil.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
und der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA sind dem
Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie verfolgen bei der
Ausubung ihrer Tatigkeit weder personliche Interessen,
noch gewahren sie anderen Personen ungerechtfertigte Vor-
teile. Nebentatigkeiten oder Geschafte der Organmitglieder
mit dem Unternehmen sind dem Aufsichtsrat unverzuglich
offenzulegen. Sie bedirfen dessen Genehmigung. Interes-
senkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern hat es im zurlick-
liegenden Geschaftsjahr nicht gegeben.

Es finden regelmaRig getrennte Vorbesprechungen der
Arbeitnehmervertreter und Beratungen im Kreis der Anteils-
eignervertreter statt.

Die Aufsichtsratsmitglieder nehmen die fur ihre Aufga-
ben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaRnahmen eigen-
verantwortlich wahr und werden dabei angemessen von
Fresenius unterstitzt. Sie informieren sich regelmaRig durch
unternehmensinterne und externe Quellen tGber den aktuel-
len Stand der Anforderungen an ihre Uberwachungstitig-
keit und tauschen sich uber relevante externe Fortbildungs-
moglichkeiten aus. Der Aufsichtsrat stellt sicher, dass seine
Mitglieder fortlaufend qualifiziert, ihre Fachkenntnisse aktua-
lisiert sowie ihre Urteilsfahigkeit und Erfahrung weiterent-
wickelt werden. So informieren die Fresenius-Fachbereiche
und unternehmensexterne Sachkundige tiber maRgebliche
Entwicklungen, z.B. iber relevante Neuerungen in Gesetz-
gebung und Rechtsprechung sowie iiber Anderungen in
der Rechnungslegung und Prifung. Der vom Prufungsaus-
schuss benannte ESG-Experte informiert auch Uber die
Arbeit des externen Fresenius Sustainability Advisory Board,
eines unabhangigen Beirats fur Nachhaltigkeitsthemen. Im
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Geschaftsjahr 2025 fand u.a. eine zweite umfangreiche in-
terne Schulung zum Thema ESG mit Fokus auf die Weiter-
entwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie sowie die Veran-
derungen der Omnibus-Initiative der EU-Kommission fur
die EU-CSRD-Berichterstattung und Lieferkettenregulatorik
statt. Neuen Aufsichtsratsmitgliedern wird eine Einfihrung
angeboten (,Onboarding”), beispielsweise zu internen
Strukturen und der Strategie des Unternehmens. Begleitet
wird das Onboarding durch Standortbesuche.

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaRig, zuletzt im Ge-
schaftsjahr 2024, wie wirksam er und seine Ausschusse
ihre Aufgaben erfillen.

Weitere Erlauterungen zur Corporate Governance bei
Fresenius sind der Erklarung zur Unternehmensfihrung
unter der Rubrik ,Corporate Governance” des Geschaftsbe-
richts zu entnehmen. Die Angaben zu den nahestehenden
Personen hat Fresenius unter der Rubrik ,,Konzernabschluss”
im Geschaftsbericht veroffentlicht.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Auf-
sichtsrat verschiedene standige Ausschisse gebildet, wel-
che die Beratung und Beschlussfassung im Plenum vorbe-
reiten oder selbst Beschlisse fassen konnen. Als Aus-
schiisse des Aufsichtsrats bestehen ein Priifungsausschuss,
ein Nominierungsausschuss und ein Gemeinsamer Aus-
schuss.

Der Priifungsausschuss hielt im Geschaftsjahr 2025
acht Sitzungen ab. Davon wurden funf Sitzungen in Prasenz
und drei Sitzungen virtuell durchgefuhrt. An allen Sitzun-
gen nahm der Abschlussprufer teil. Der Ausschuss tauschte
sich regelmaRig auch ohne den Vorstand der personlich
haftenden Gesellschafterin aus.

Der Prifungsausschuss behandelte die Themen, die nach
deutschem und europadischem Recht, der Satzung, der
Geschaftsordnung und den Beschliissen des Aufsichtsrats
unter Berticksichtigung der Empfehlungen und Anregun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex in seine
Zustandigkeit fallen. Zu diesen Themen gehoren insbeson-
dere die Uberwachung der Rechnungslegung und des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des Internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des Com-
pliance Management Systems und des Internen Revisions-
systems sowie der Abschlussprufung.

Im Zusammenhang mit der Uberwachung der Abschluss-
prufung befasste sich der Prifungsausschuss insbesondere
mit der Auswahl und Unabhangigkeit des Abschlussprufers.
Er beurteilte anhand einer Scorecard die Qualitat der Ab-
schlussprifung fur das Geschaftsjahr 2024 und Gberwachte
quartalsweise die vom Abschlussprufer erbrachten Nicht-
prifungsleistungen. Der Prifungsausschuss empfahl dem
Aufsichtsrat, der Hauptversammlung die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt
am Main, (PwC) zur Wahl zum Abschlussprifer flir das
Geschaftsjahr 2025 vorzuschlagen. Die vom Deutschen
Corporate Governance Kodex empfohlenen Unterrichtungs-,
Informations- und Berichtspflichten wurden mit dem
Abschlussprufer vertraglich vereinbart. Der Prufungsaus-
schuss erorterte mit dem Abschlussprufer dessen Priifungs-
strategie, die Wesentlichkeitsgrenzen, die besonders wich-
tigen Prifungssachverhalte (,,Key Audit Matters”), die Risi-
koeinschatzung und die Priufungsschwerpunkte, das Pru-
fungshonorar sowie den Umfang der Berichterstattung tber
die Abschlussprufung. Fur die Prifung des Nachhaltigkeits-
berichts erorterte der Priifungsausschuss insbesondere die
vorgesehenen zusatzlichen Prufungshandlungen zur Erlan-
gung der hinreichenden Prufungssicherheit fur einzelne
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Berichtsbestandteile mit dem Prufer. Der Prifungsaus-
schuss erorterte den Halbjahresfinanzbericht und die Quar-
talsfinanzberichte jeweils vor deren Veroffentlichung mit
dem Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
und dem Prufer und besprach dessen Bescheinigung Uber
die pruferische Durchsicht des Konzernzwischenabschlus-
ses und -lageberichts zum 30. Juni 2025. Die Prufungsaus-
schussvorsitzende tauschte sich regelmaRig auch auRerhalb
der Sitzungen mit dem (Abschluss-)Prufer Giber die Vorbe-
reitung und den Fortgang der verschiedenen Prufungen
aus und berichtete daruber an den Ausschuss. Ferner eror-
terte er die flir 2026 vorgesehene inhaltliche Prifung des
Ertragsteuerinformationsberichts.

Schwerpunkt der Ausschussarbeit im Bereich Rechnungs-
legung bildeten auch im Jahr 2025 die Restrukturierungen
und Desinvestitionen bei VIACAMA (ehemals: Fresenius
Vamed) und deren Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
Ferner erorterte der Prifungsausschuss den Stand der
Implementierung des IFRS 18. Er liel sich regelmaRig liber
die Stichprobenprufung des Konzernabschlusses zum
31. Dezember 2024 durch die Bundesanstalt fur Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) informieren, die im Novem-
ber 2025 ohne Fehlerfeststellung abgeschlossen wurde. Er
erorterte ausgiebig die regelmaRigen Berichte der Verant-
wortlichen fir Compliance, Risikomanagement und Interne
Kontrollen sowie Interne Revision. Im Bereich Compliance
befasste sich der Prifungsausschuss insbesondere mit der
Einrichtung der neuen Funktion Umwelt-Compliance, der
Standardisierung von Prozessen innerhalb der Konzern-
funktion Datenschutz sowie mit der Umsetzung menschen-
rechtlicher Sorgfaltspflichten bei Quirénsalud und Fresenius

Fresenius | Geschaftsbericht 2025

Y
(0.¢]



An unsere Aktionare Corporate Governance
———————

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Angaben

Brief des Vorstandsvorsitzenden | Der Vorstand » Bericht des Aufsichtsrats | Fresenius-Aktie

Health Services. Im Bereich Risikomanagement und Inter-
nes Kontrollsystem lag neben der turnusmaRigen Bericht-
erstattung der Fokus auf der Berlicksichtigung geopoliti-
scher und elementarer Risiken, dem weiteren Ausrollen und
der geplanten Weiterentwicklung der Systeme im Konzern.
Im Bereich Interne Revision befasste er sich vor allem mit
den Ergebnissen durchgefuhrter Revisionsprifungen und
Nachschauprifungen sowie mit der risikoorientierten Pru-
fungsplanung fir die Jahre 2026 und 2027. Daneben eror-
terte der Prufungsausschuss ausgiebig die Erkenntnisse
aus einer externen Prifung der Angemessenheit und Wirk-
samkeit des Internen Revisionssystems und der Angemessen-
heit des Risikomanagementsystems sowie einer externen
Beurteilung des Governance-Status des Compliance Manage-
ment- und Internen Kontrollsystems. Im Bereich der Nach-
haltigkeitsberichterstattung standen —auch wegen der im
zuruckliegenden Geschaftsjahr weiterhin ausgebliebenen
Umsetzung der EU-CSRD-Richtlinie in nationales Recht-die
aktuellen und zukunftigen regulatorischen Anforderungen
sowie deren Umsetzung unter Berucksichtigung interner
Erkenntnisse zur Reduktion von Datenpunkten und des
Berichtsumfangs im Fokus. Im Bereich Steuern befasste
sich der Prifungsausschuss mit dem Compliance Manage-
ment, den Prozessen zur zeitgerechten und korrekten Ab-
gabe der Erklarungen zur globalen Mindestbesteuerung so-
wie dem Stand der Vorbereitung auf den erstmals fur 2025
zu erstattenden Ertragsteuerinformationsbericht.

Der Prufungsausschuss liel sich auch im Geschaftsjahr
2025 vom Abschlussprufer Uber aktuelle regulatorische
Entwicklungen informieren. Fir die Ausschussarbeit rele-
vante externe Fortbildungsmoglichkeiten nehmen die Aus-
schussmitglieder eigenverantwortlich wahr und werden
dabei von der Gesellschaft unterstutzt.

Die Prufungsausschussvorsitzende berichtet ausfuhrlich in
der jeweils nachfolgenden Plenarsitzung tiber die behan-
delten Themen und gefassten Beschliisse und erlautert unter-
breitete Beschlussvorschlage.

Der Nominierungsausschuss der Gesellschaft tagte im
Geschaftsjahr 2025 einmal. Die Sitzung wurde als Prasenz-
sitzung durchgefihrt. Er befasste sich insbesondere mit
der Weiterentwicklung der Qualifikationsmatrix und des
Kompetenzprofils der Aufsichtsratsmitglieder der Fresenius
Management SE und der Fresenius SE & Co. KGaA sowie
der Nachfolgeplanung fur den Aufsichtsrat der Fresenius
SE & Co. KGaA.

Der Gemeinsame Ausschuss ist zustandig fur die Zustim-
mung zu bestimmten wesentlichen Transaktionen der
Fresenius SE& Co. KGaA sowie bestimmten Rechtsgeschaften
zwischen der Gesellschaft und der Else Kroner-Fresenius-
Stiftung. Im Jahr 2025 wurden keine Geschafte getatigt, die
seiner Zustimmung bedurften. Entsprechend hat der Gemein-
same Ausschuss im Jahr 2025 nicht getagt.

Einen Vermittlungsausschuss gibt es nicht, da der Auf-
sichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA die Mitglieder des
Vorstands der Fresenius Management SE nicht bestellt.

Weitere Informationen zu den Ausschissen sowie deren
Zusammensetzung und Arbeitsweise finden Sie in der
Erklarung zur Unternehmensfiuhrung unter der Rubrik
.Corporate Governance” des Geschaftsberichts.
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PERSONALIEN

Mit der Hauptversammlung der Fresenius SE & Co. KGaA
am 23. Mai 2025 endete die Amtszeit samtlicher Mitglieder
des Aufsichtsrats der Gesellschaft.

Die turnusgemalen Neuwahlen der sechs Vertreter der
Anteilseigner erfolgte durch die ordentliche Hauptversamm-
lung am 23. Mai 2025. Erstmals in das zwolfkopfige Gremium
gewahlt wurde Herr Prof. Dr. med. Ralf Kiesslich. Wieder-
gewahlt wurden Herr Michael Diekmann, Herr Wolfgang
Kirsch, Frau Prof. Dr.med. Iris Low-Friedrich, Frau Susanne
Zeidler und Herr Dr. Christoph Zindel.

Der Europaische Betriebsrat wahlte als Vertreter der
Arbeitnehmer Herrn Bernd Behlert, Frau Grit Genster,
Herrn Carsten Georg, Frau Tania Lara Campana, Herrn
Holger Michel und Herrn Oscar Romero de Paco. Herr
Carsten Georg und Frau Tania Lara Campafa gehorten bis-
lang noch nicht dem Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat wahlte in seiner konstituierenden Sit-
zung am 23. Mai 2025 Herrn Wolfgang Kirsch zum Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA. Zu
den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats wurden
auf Vorschlag der Vertreter der Anteilseigner Herr Michael
Diekmann und auf Vorschlag der Arbeitnehmervertreter Frau
Grit Genster gewahlt. In derselben Sitzung wurden Herr
Bernd Behlert, Frau Grit Genster, Herr Wolfgang Kirsch,
Frau Susanne Zeidler und Herr Dr. Christoph Zindel zu Mit-
gliedern des Prufungsausschusses gewahlt. Frau Susanne
Zeidler wurde zur Vorsitzenden des Prufungsausschusses
gewahlt. Ferner wurden in der Aufsichtsratssitzung am
23. Mai 2025 Herr Michael Diekmann, Herr Wolfgang Kirsch
und Frau Susanne Zeidler zu Mitgliedern des Nominierungs-
ausschusses und Herr Wolfgang Kirsch zu dessen
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Vorsitzenden gewahlt. Durch Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlung vom 23. Mai 2025 wurden Herr Michael
Diekmann und Frau Susanne Zeidler zu Mitgliedern des
Aufsichtsrats der Gesellschaft im Gemeinsamen Ausschuss
gewahlt. Die personlich haftende Gesellschafterin Fresenius
Management SE entsandte Herrn Wolfgang Kirsch und
Herrn Dr. Dieter Schenk als Mitglieder des Gemeinsamen
Ausschusses und bestellte Herrn Dr. Dieter Schenk zum
Vorsitzenden des Gemeinsamen Ausschusses.

Die Besetzung des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin Fresenius Management SE blieb im abge-
laufenen Geschaftsjahr unverandert.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS 2025

Der Abschlusspriifer PwC hat den Jahres- und Konzernab-
schluss sowie den zusammengefassten Lagebericht fur das
Geschaftsjahr 2025 gepruft und jeweils mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. PwC ist seit
dem Geschaftsjahr 2020 Abschlussprufer fur die Fresenius
SE & Co. KGaA und den Fresenius-Konzern. Seit einer zum
Geschaftsjahr 2025 vollzogenen internen Rotation bei PwC
unterzeichnen als Wirtschaftsprifer Herr Dietmar Primm
und Frau Aissata Touré, Letztere zugleich als fur die Pru-
fung verantwortliche Wirtschaftspruferin.

Jahresabschluss der Gesellschaft sowie zusammenge-
fasster Lagebericht fur die Gesellschaft und den Konzern
wurden nach den Rechnungslegungsvorschriften des HGB
und der Konzernabschluss der Gesellschaft nach den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den nach §315e
HGB erganzend anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften aufgestellt. Der Abschlussprifer hat samtliche
Priifungen in Ubereinstimmung mit §317 HGB und der EU-
Abschlusspriferverordnung unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprufung unter er-
ganzender Beachtung der International Standards on Audi-
ting (ISA) durchgefihrt.

Bereits in den Sitzungen am 15. Oktober 2025 und am

3. Dezember 2025 lieR sich der Prufungsausschuss tiber
die vorbereitenden Arbeiten zum Jahres- und Konzernab-
schluss 2025 umfassend berichten.

In der Prufungsausschusssitzung am 23. Februar 2026
erorterte der Prifungsausschuss die Entwurfe von Jahres-
und Konzernabschluss nebst zusammengefasstem Lagebe-
richt mit dem Vorstand der personlich haftenden Gesell-
schafterin. Ausfuihrlich befasste sich der Prifungsausschuss
mit der Stellungnahme des Vorstands der personlich haften-
den Gesellschafterin im zusammengefassten Lagebericht
zur Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanage-
ment- und Internen Kontrollsystems. Der Abschlussprufer
informierte, dass die Abschlussprifungen materiell abge-
schlossen sind und —soweit sich keine neuen Erkenntnisse
ergeben—-am Folgetag mit uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerken abgeschlossen werden. Dem Aufsichtsrat
wurden der Jahres- und Konzernabschluss nebst zusam-
mengefasstem Lagebericht, der Entwurf des Geschaftsbe-
richts sowie die Prufungsberichte des Abschlusspriifers
rechtzeitig zur Verfligung gestellt.

In der Prifungsausschusssitzung am 18. Marz 2026
erlauterte der Vorstand der personlich haftenden Gesell-
schafterin ausfuhrlich den Jahres- und Konzernabschluss.
Der Abschlussprufer berichtete ausfuhrlich iber den Um-
fang, die Schwerpunkte sowie die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung und ging dabei insbesondere auf die beson-
ders wichtigen Prifungssachverhalte einschlieRlich der in
diesem Zusammenhang vorgenommenen Prifungshandlun-
gen ein. Wesentliche Schwachen des rechnungslegungsbe-
zogenen Internen Kontrollsystems sowie des vom Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin eingerichteten
Risikofriherkennungssystems wurden nicht berichtet. Als
Ergebnis seiner Prifung empfahl der Prifungsausschuss
dem Aufsichtsrat, in der Plenarsitzung am 19. Marz 2026
dem Ergebnis der Abschlussprifung zuzustimmen und, da
nach seiner Beurteilung keine Einwendungen gegen die
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Vorlagen des Vorstands der personlich haftenden Gesell-
schafterin zu erheben sind, den Jahres- und Konzernab-
schluss zu billigen sowie der Verwendung des im Jahresab-
schluss ausgewiesenen Bilanzgewinns flir das Geschafts-
jahr 2025 zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat nahm am 19. Marz 2026 die abschlie-
RBende Prifung der Abschlussunterlagen unter Bertcksich-
tigung des Berichts und der Empfehlungen des Prifungs-
ausschusses sowie der Prifungsberichte des Abschlusspri-
fers vor. Er erorterte weitere Fragen mit dem Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin und dem Abschluss-
prufer. Den Prifungsergebnissen des Abschlussprifers
stimmte der Aufsichtsrat zu. Da auch nach dem abschlie-
Benden Ergebnis seiner eigenen Prifung keine Einwendun-
gen gegen den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht zu erheben waren,
billigte der Aufsichtsrat entsprechend dem Beschlussvor-
schlag des Priifungsausschusses den vom Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin aufgestellten Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss. Dem Vorschlag des
Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin iber
die Verwendung des im Jahresabschluss ausgewiesenen
Bilanzgewinns fur das Geschaftsjahr 2025 schloss sich der
Aufsichtsrat an.

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2025

Ungeachtet der weiterhin ausstehenden Umsetzung der
EU-CSRD-Richtlinie in nationales Recht wurde fur das
Geschaftsjahr 2025 —wie schon fur das vorangegangene
Geschaftsjahr— ein Nachhaltigkeitsbericht erstellt, der die
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) als
Rahmenwerk anwendet und zugleich die gesetzlichen An-
forderungen an einen gesonderten Nichtfinanziellen Kon-
zernbericht erfillt. PwC hat den in den zusammengefassten
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Lagebericht als eigenen Abschnitt aufgenommenen Nach-
haltigkeitsbericht fur das Geschaftsjahr 2025 einer formel-
len sowie inhaltlichen Prifung unterzogen und die Prifung
ohne Beanstandungen abgeschlossen. Die vergutungsrele-
vanten Kennziffern dieses Berichts wurden mit hinreichen-
der Prifungssicherheit, die Ubrigen Berichtsbestandteile
mit begrenzter Sicherheit geprift. PwC hat seine Priifung
unter Beachtung des International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised), herausgegeben vom
International Accounting and Assurance Standards Board
(IAASB), durchgefuhrt.

In der Sitzung am 15. Oktober 2025 informierte sich der
Prifungsausschuss tuber den Stand der Umsetzung der
EU-CSRD-Richtlinie in nationales Recht. In der Sitzung am
3. Dezember 2025 lieR er sich tber die vorbereitenden
Arbeiten zur Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts fiir das
Geschaftsjahr 2025 berichten. Dabei ging es insbesondere
um die Aktualisierung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse,
den reduzierten Umfang und die optimierte Struktur des
Berichts sowie die vom Personalausschuss beschlossene
Anpassung vergutungsrelevanter Kennzahlen.

Der Nachhaltigkeitsbericht und der Priifbericht von PwC
lagen jedem Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft
rechtzeitig vor. In ihren Sitzungen am 18. und 19. Marz 2026
erorterten zunachst der Prifungsausschuss und sodann das
Plenum des Aufsichtsrats alle Unterlagen eingehend. In
beiden Sitzungen berichtete der beauftragte Priifer tGber
die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung und beantwor-
tete Fragen. Den Prifungsergebnissen des beauftragten
Prifers haben der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat
zugestimmt. Auch nach dem abschlieBenden Ergebnis der
eigenen Prifungen hatten der Priifungsausschuss und der
Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen den Nachhaltig-
keitsbericht. Der Aufsichtsrat billigte in seiner Sitzung am
19. Marz 2026 entsprechend dem Beschlussvorschlag des
Prifungsausschusses den Nachhaltigkeitsbericht.

VERGUTUNGSBERICHT
PwC hat den Vergltungsbericht fur das Geschaftsjahr 2025
formell und materiell geprift und nicht beanstandet.

Der Verglitungsbericht wurde zusammen mit der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin erstellt und in der Sit-
zung des Aufsichtsrats am 19. Marz 2026 final erortert und
beschlossen.

Der Vergltungsbericht ist unter der Rubrik ,, Corporate
Governance” und das Prifungsergebnis des beauftragten
Priifers unter der Rubrik ,, Konzernabschluss” des Geschafts-
berichts veroffentlicht.
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DANK DES AUFSICHTSRATS

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin unter
dem Vorsitz von Michael Sen und die 178.000 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter weltweit konnen stolz auf ein exzel-
lentes Geschaftsjahr zuruckblicken. Nun geht es darum,
den Schwung der Rejuvenate Phase mitzunehmen und die
Position von Fresenius als fuhrendes Gesundheitsunterneh-
men auszubauen. Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin und allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern seinen Dank fir ihre Leistun-
gen im abgelaufenen Geschaftsjahr aus.

Bad Homburg v. d. H., 19. Marz 2026

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA

Wolfgang Kirsch
Vorsitzender
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FRESENIUS-AKTIE.

AKTIENMARKT UND KURSENTWICKLUNG DER
FRESENIUS-AKTIE

Die Weltwirtschaft hat sich in diesem Jahr als widerstands-
fahig erwiesen, auch wenn sich die Konjunktur in den ein-
zelnen Landern und Sektoren unterschiedlich entwickelt
hat. Die Inflation hat sich verlangsamt und nahert sich in
den meisten Landern den Zielvorgaben der Zentralbanken
an. Die Lage auf dem Arbeitsmarkt hat sich etwas entspannt,
jedoch sind die Arbeitslosenquoten im historischen Ver-
gleich nach wie vor niedrig. Fur das Jahr 2026 wird erwar-
tet, dass sich die Inflation im Euro-Raum bei etwa 1,9 %
stabilisiert, wenn der Kostendruck nachlasst und die bishe-
rige Geldpolitik Wirkung zeigt. Die Wirtschaftstatigkeit
wird sich voraussichtlich allmahlich erholen, gestutzt durch
steigende Haushaltseinkommen, einen starken Arbeitsmarkt
und verbesserte Finanzierungsbedingungen, trotz anhalten-
der geopolitischer und politischer Unsicherheiten.

Im Zuge dieser Entwicklungen verzeichneten die globalen
Aktienmarkte im Jahresverlauf erneut deutliche Gewinne.
In den USA waren die Zuwachse bei den Leitindizes S&P
500 und Dow Jones Industrial Average erneut vor allem
von Unternehmen aus den Bereichen Technologie und
kiinstliche Intelligenz getragen. In Europa legte der STOXX®
Europe 600 im Geschaftsjahr 2025 rund 17 % zu; das
wichtigste deutsche Borsenbarometer DAX 40 sogar rund
23 %. Der STOXX® Europe 600 Health Care, der den tra-
ditionell vergleichsweise defensiven europaischen Gesund-
heitssektor abbildet, stieg im Jahresverlauf um rund 5 %.

Der Schlusskurs der Fresenius-Aktie am 30. Dezember
2025, dem letzten Handelstag des Jahres, lag bei 48,98 €
und damit rund 46 % uber dem Jahresschlusskurs 2024.
lhren Jahrestiefstand von 33,49 € erreichte die Fresenius-
Aktie am 2. Januar 2025; ihr Jahreshoch von 50,56 € am
29. Oktober 2025.

Unter www.fresenius.com/de/aktienkurs finden Sie ein
interaktives Chart-Tool zur grafischen Darstellung und wei-
teren Analyse der Kursentwicklung. Dort erfahren Sie auch,
wie sich die Fresenius-Aktie gegentiber den Aktien von
Wettbewerbern entwickelt hat.

Zum 31. Dezember 2025 lag die Marktkapitalisierung von
Fresenius bei 27,6 Mrd €. Das durchschnittliche tagliche
Xetra-Handelsvolumen der Fresenius-Aktie betrug im Ge-
schaftsjahr 2025 908.099 Stuck.

KAPITALENTWICKLUNG

Die Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien betrug zum
Jahresende 563.237.277 Stlck und blieb damit im Geschafts-
jahr 2025 unverandert.
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INVESTOR RELATIONS

Unsere Investor-Relations-Aktivitaten sind den Transpa-
renzrichtlinien des Deutschen Corporate Governance Kodex
verpflichtet: Wir kommunizieren umfassend, zeitnah und
offen sowohl mit privaten und institutionellen Investoren
als auch mit Finanzanalysten. Dabei behandeln wir alle
Aktionarinnen und Aktionare gleich. Im Fokus stehen ne-
ben unseren aktuellen Finanzergebnissen und -prognosen
auch die Strategie und langfristige Ausrichtung des
Fresenius-Konzerns.

Auch im Jahr 2025 haben wir einen intensiven Dialog
mit dem Kapitalmarkt—-sowohl virtuell als auch in Prasenz -
gefuhrt. An 39 Tagen auf internationalen Investorenkonfe-
renzen, 31 Roadshowtagen sowie in zahlreichen Einzelge-
sprachen waren wir in direktem Kontakt mit institutionellen
Investoren und Analysten. Zudem haben wir zusammen mit
Banken CEO-Calls und virtuelle Field Trips organisiert, bei
denen Investoren und Analysten mit dem Vorstand in Dialog
treten konnten. Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat haben wir
eine Corporate-Governance-Roadshow durchgefihrt.

Die Kommunikation mit Privatanlegerinnen und -anlegern
haben wir sowohl virtuell als auch in Prasenz auf Veranstal-
tungen von Aktionarsvereinigungen fortgefuhrt.

Interessierten standen dartber hinaus unter
www.fresenius.com/de/events-und-roadshows Live-Uber-
tragungen der Telefonkonferenzen zu unseren Quartalser-
gebnissen sowie das stetig erweiterte Informationsangebot
unserer Social-Media-Kanale auf LinkedIn oder Instagram
zur Verfligung.

Anerkennung erfuhr das Investor-Relations-Team von
Fresenius im diesjahrigen Investors’-Darling-Wettbewerb
des manager magazin mit dem zweiten Platz im Gesamt-
ranking.

AuBerdem erreichte die Kapitalmarktkommunikation
von Fresenius im ,,IR-Benchmark”-Ranking der Agentur
NetFed den zweiten Platz.
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RELATIVE KURSENTWICKLUNG 2021-2025
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Wie Sie mit dem Investor-Relations-Team in Kontakt treten
konnen, erfahren Sie auf der letzten Seite dieses Geschafts-
berichts. Hier finden Sie auch unseren Finanzkalender fir
das Jahr 2026.

KENNDATEN DER FRESENIUS-AKTIE

ABSOLUTE KURSENTWICKLUNG 2025
FRESENIUS-AKTIE IN €
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B Fresenius-Aktie Kursspanne pro Monat

Weitere Informationen zum Fresenius-Konzern und zur
Fresenius-Aktie finden Sie unter
www.fresenius.com/de/investoren.

2025 2024 2023 2022 2021
Anzahl Aktien 563.237.277 563.237.277 563.237.277 563.237.277 558.502.143
Borsenkurs' in €
Hoch 50,56 34,85 31,11 37,88 47,44
Tief 33,49 24,54 23,46 20,04 33,35
Jahresschlusskurs 48,98 33,54 28,07 26,25 35,40
Marktkapitalisierung? in Mio € 27.587 18.891 15.810 14.785 19.771
Ausschittungssumme in Mio €3 563 - 518 514
Dividende je Aktie in €3 1,05 1,00 - 0,92 0,92
Ergebnis je Aktie in €* 3,54 3,11 2,74 3,08 3,35

"Xetra-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbérse

2Gesamtzahl der Stammaktien multipliziert mit dem jeweiligen Xetra-Jahresschlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbérse

3Vorschlag
4Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE& Co. KGaA entfallt; vor Sondereinflissen
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AKTIONARSSTRUKTUR NACH INVESTORENGRUPPEN

o

Nicht erfasst 2 %

Privatanleger 8 %

Institutionelle
Investoren 63 %

Else Kroner-Fresenius-
Stiftung 27 %

AKTIONARSSTRUKTUR INSTITUTIONELLE INVESTOREN NACH
REGIONEN

Sonstige Regionen 3 % V

Deutschland 17 %

USA 40 %

GroRbritannien 19 %

Sonstiges Europa 21 %

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN

Equalweight / Hold /
Neutral 11 %

Accumulate / Add / Buy /
Outperform /
Overweight 89 %

DIVIDENDE
Fresenius hat sich im Fresenius Financial Framework zum
Ziel gesetzt, attraktive und vorhersehbare Dividendenrendi-
ten zu generieren. Im Rahmen der Gesamtjahresberichter-
stattung im Februar 2025 hat Fresenius eine neue Dividen-
denpolitik definiert. Unser Ziel ist die Ausschuttung zwi-
schen 30 und 40 % des Core Net Income (Konzernergebnis
ohne Fresenius Medical Care, vor Sondereinflissen). Die
neue Dividendenpolitik spiegelt die Prioritaten der Kapital-
allokation im Einklang mit der #FutureFresenius-Strategie
wider. Ferner unterstreicht dies unsere Absicht, in Wachs-
tum zu reinvestieren, den Verschuldungsgrad zu senken,
ein solides Investment-Grade-Rating aufrechtzuerhalten
und eine attraktive Aktionarsvergltung zu bieten.
Fresenius wird der Hauptversammlung 2026 vorschla-
gen, fir das Geschaftsjahr 2025 eine Dividende von 1,05€
auszuschutten. Dies entspricht einer Ausschiuttungsquote
von rund 37 %.

AKTIONARSSTRUKTUR
Als grote Anteilseignerin hielt die Else Kroner-Fresenius-
Stiftung 27,1 % am Kapital der Fresenius SE & Co. KGaA.

Laut Meldungen gemall Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) gab es unter den Aktionarinnen und Aktionaren
von Fresenius neben der Else Kroner-Fresenius-Stiftung
drei Investoren mit einem Stimmrechtsanteil von mehr als
3 %. Alle Stimmrechtsmitteilungen gemal WpHG finden
Sie unter www.fresenius.com/de/aktionaersstruktur.

Bei der Ermittlung der Aktionarsstruktur zum 31. Dezem-
ber 2025 wurden 98 % der ausstehenden Aktien erfasst.
Gemal der vorgenommenen Analyse kann sich Fresenius
auf eine solide Aktionarsbasis stlitzen: Rund 600 institutio-
nelle Investoren hielten insgesamt mehr als 63 % (31. De-
zember 2024: 62 %) der ausstehenden Aktien. Auf die zehn
groften institutionellen Investoren entfielen rund 20 %
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(31. Dezember 2024: 19 %). Privatinvestoren hielten rund
8% (31. Dezember 2024: 8 %) der Fresenius-Aktien.
Fresenius-Aktien sind, einschlieBlich die der Else
Kroner-Fresenius-Stiftung, Gberwiegend im Besitz von
Investoren aus Deutschland, den USA und GroRbritannien.

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN
Empfehlungen von Finanzanalysten sind eine wichtige Ent-
scheidungsgrundlage —sowohl fur institutionelle als auch
fur private Investoren. Bis zum 9. Februar 2026 gab es nach
unserer Erhebung 17 Kaufempfehlungen, 2 Halteempfehlun-
gen und keine Verkaufsempfehlung.

Welche Banken regelmaRig tuber Fresenius berichten
und unsere Aktie bewerten, erfahren Sie unter
www.fresenius.com/de/analysten-und-konsensus.

ADR-PROGRAMM
In den USA hat Fresenius ein ADR-Programm (Sponsored
Level 1 American Depositary Receipt). Darin entsprechen
vier Fresenius-ADRs einer Fresenius-Aktie. Sie werden in
US-Dollar notiert und auf dem US-amerikanischen OTC-
Markt (,,over-the-counter”; Freiverkehr) gehandelt.
Weitere Informationen zu unserem ADR-Programm fin-
den Sie unter www.fresenius.com/de/adr.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Aufsichtsrat und der Vorstand bekennen sich zu
einer verantwortungsbewussten Unternehmens-
fUhrung, die auf eine nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts ausgerichtet ist. Ilhre wesent-
lichen Merkmale sind eine langfristige Strategie, eine
solide Finanzpolitik, die Einhaltung rechtlicher und
ethischer Geschaftsstandards sowie Transparenz

in der Kommunikation.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA und der Vor-
stand der Fresenius Management SE, der personlich haf-
tenden Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA,
(nachfolgend: der Vorstand) berichten in dieser Erklarung
gemal § 289f und §315d HGB liber die Unternehmensfih-
rung sowie gemafd Grundsatz 23 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (nachfolgend auch: der Kodex) tber die
Corporate Governance des Unternehmens und des Kon-
zerns. Die Erklarung zur Unternehmensfiuhrung ist auf un-
serer Website unter www.fresenius.com/de/corporate-
governance zuganglich.

KONZERNLEITUNGS- UND
-UBERWACHUNGSSTRUKTUR

Das Unternehmen hat die Rechtsform einer Kommanditge-
sellschaft auf Aktien (KGaA). Die gesetzlich vorgesehenen
Organe sind die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat und
die personlich haftende Gesellschafterin, die Fresenius
Management SE. Im Berichtsjahr haben sich keine Ande-
rungen in der Konzernleitungs- und -tiberwachungsstruk-
tur ergeben. Innerhalb der Fresenius SE & Co. KGaA sind
die Kompetenzen wie folgt verteilt: Die Geschaftsfiihrung
obliegt der personlich haftenden Gesellschafterin, vertreten
durch deren Vorstand. Der Aufsichtsrat der Fresenius

SE & Co. KGaA lberwacht die Geschaftsfuhrung durch die
personlich haftende Gesellschafterin.

Die Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA, die neben den
gesetzlichen Regelungen die Kompetenzen der Organe
naher bestimmt, ist auf unserer Website unter
www.fresenius.com/de/corporate-governance abrufbar.
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

Hauptversammlung

In der Hauptversammlung nehmen die Aktionarinnen und
Aktionare ihre Rechte wahr und Uben ihr Stimmrecht aus.
Jede Stammaktie der Fresenius SE & Co. KGaA gewahrt eine
Stimme. Aktien mit Mehr- oder Vorzugsstimmrechten gibt
es nicht.

Unsere ordentliche Hauptversammlung fand am 23. Mai
2025 im Congress Center Messe Frankfurt in Frankfurt am
Main statt. Es waren rund 78 % des Grundkapitals vertre-
ten. Die personlich haftende Gesellschafterin und der Auf-
sichtsrat wurden mit Mehrheiten von jeweils mehr als
97 % fur das Jahr 2024 entlastet. Die Aktionarinnen und
Aktionare stimmten mit mehr als 99 % der abgegebenen
glltigen Stimmen fur den Gewinnverwendungsvorschlag
der personlich haftenden Gesellschafterin und des Auf-
sichtsrats, eine Dividende in Hohe von 1,00 € auszuschut-
ten. Mit einer Mehrheit von mehr als 95 % billigten die
Aktionarinnen und Aktionare den Vergutungsbericht fir
das Geschaftsjahr 2024. Zudem wurde eine Anpassung der
Vergutung der Mitglieder des Priifungsausschusses mit
entsprechender Satzungsanderung mit einer Mehrheit von
Uber 99 % beschlossen.

Die Aktionarinnen und Aktionare wahlten dartber hin-
aus bei den Neuwahlen der Anteilseignervertreter Herrn
Michael Diekmann, Herrn Prof. Dr.med. Ralf Kiesslich,
Herrn Wolfgang Kirsch, Frau Prof. Dr.med. Iris Low-Fried-
rich, Frau Susanne Zeidler sowie Herrn Dr. Christoph Zin-
del mit einer Mehrheit von Gber 88 % in den Aufsichtsrat.
Sie bestellten Herrn Michael Diekmann und Frau Susanne
Zeidler mit einer Mehrheit von uber 95 % zu Mitgliedern
des Gemeinsamen Ausschusses.

Mit einer Mehrheit von rund 90 % wurde ferner die
Satzung der Gesellschaft geandert und die personlich haf-
tende Gesellschafterin ermachtigt vorzusehen, dass die
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UNTERNEHMENSSTRUKTUR FRESENIUS SE & CO. KGAA

Streubesitz

Else Kroner-Fresenius-Stiftung

1

Fresenius SE & Co. KGaA

Hauptversammlung
Fresenius SE & Co. KGaA

J wahlt die Vertreter der Anteilseigner

Aufsichtsrat
Fresenius SE & Co. KGaA

iiberwacht

~27%" ‘ J‘IOOO/Q

Fresenius Management SE
(persodnlich haftende Gesellschafterin)
J wahlt

J iberwacht/ernennt

Hauptversammlung
Fresenius Management SE

Aufsichtsrat
Fresenius Management SE

Vorstand

Fresenius Management SE

' Bei bestimmten Beschlussgegenstanden besteht kein Stimmrecht, z.B. Wahl des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA, Entlastung der persénlich haftenden Gesellschafterin

und des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co.KGaA, Wahl des Abschlusspriifers.

Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiona-
rinnen und Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort
der Hauptversammlung abgehalten wird (virtuelle Haupt-
versammlung).

Die personlich haftende Gesellschafterin und auch ihre
Alleinaktionarin, die Else Kroner-Fresenius-Stiftung, sind
bei bestimmten Beschlussgegenstanden vom Stimmrecht
ausgeschlossen. Dazu gehoren die Wahl des Aufsichtsrats
der Fresenius SE & Co. KGaA, die Wahl zum Gemeinsamen
Ausschuss, die Entlastungen der personlich haftenden
Gesellschafterin und der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie
die Wahl des Abschlussprifers. So ist gewahrleistet, dass die
ubrigen Anteilseigner uber diese Punkte, die insbesondere

die Kontrolle der Geschaftsfuhrung betreffen, allein ent-
scheiden konnen.

Die Dokumente und Informationen zur Hauptversamm-
lung sowie die Abstimmungsergebnisse sind auf unserer
Website unter www.fresenius.com/de/hauptversammiung
verfugbar.
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Personlich haftende Gesellschafterin —
Vorstand und Aufsichtsrat

Die personlich haftende Gesellschafterin — die Fresenius
Management SE — leitet die Fresenius SE & Co. KGaA in ei-
gener Verantwortung und fuhrt deren Geschafte. Die Organe
der Fresenius Management SE sind der Vorstand sowie der
Aufsichtsrat.

VORSTAND DER FRESENIUS MANAGEMENT SE

Die Fresenius Management SE wird durch den Vorstand
vertreten. Der Vorstand entwickelt die Unternehmensstrate-
gie, berat sie mit den Aufsichtsraten der Fresenius Manage-
ment SE sowie der Fresenius SE & Co. KGaA und sorgt fur
ihre Umsetzung. Sein Handeln und seine Entscheidungen
richtet er dabei am Interesse der Fresenius SE & Co. KGaA
aus. Der Vorstand ist der nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenswerts verpflichtet.

Arbeitsweise des Vorstands

Die vom Aufsichtsrat der Fresenius Management SE erlas-
sene Geschaftsordnung des Vorstands bestimmt die nahere
Ausgestaltung der Arbeit in diesem Gremium. Sie regelt
insbesondere, fur welche Ressorts die Vorstandsmitglieder
jeweils zustandig sind, welche Angelegenheiten dem Ge-
samtvorstand vorbehalten und welche Beschlisse von die-
sem zu fassen sind.

Der Vorstand der Fresenius Management SE besteht aus
funf Mitgliedern: dem Vorstandsvorsitzenden, der Finanz-
vorstandin, dem Vorstandsmitglied fur das Ressort Recht,
Compliance, Risikomanagement, Sustainability, Personal,
Corporate Audit und Vamed, dem Vorstandsmitglied fur
den Unternehmensbereich Fresenius Kabi sowie dem Vor-
standsmitglied fur den Unternehmensbereich Fresenius
Helios. So ist gewahrleistet, dass der Gesamtvorstand stets
uber wichtige Geschaftsvorgange, Planungen, Entwicklun-
gen und MaBnahmen innerhalb der Unternehmensbereiche

informiert ist. Die Aufgabenverteilung sieht vor, dass der
Vorstandsvorsitzende, neben der Koordination der Unter-
nehmensbereiche und der Austibung der Aktionarsrechte
bei der Fresenius Medical Care AG, die allgemeine Ge-
schaftspolitik, die Investitionspolitik sowie die Konzern-
Kommunikation Ubernimmt. Das konzernubergreifende
Thema Nachhaltigkeit ist beim Vorstand fur Recht, Compli-
ance, Risikomanagement, Sustainability, Personal, Corpo-
rate Audit und Vamed verankert. Weitere Informationen
zum Thema Nachhaltigkeit finden Sie im Nachhaltigkeits-
bericht. In den Zustandigkeitsbereich des Vorstandsmit-
glieds fur Finanzen fallt neben dem Finanz- und Rech-
nungswesen sowie dem Konzerncontrolling auch der Kon-
zernbereich Steuern. AuBerdem koordiniert es MaBnahmen
im Bereich Cybersecurity, Informatik und Corporate Real
Estate Management.

Im Rahmen ihrer Tatigkeit sind Mitglieder des Vor-
stands auch Vorsitzende von konzerninternen Beratungs-
gremien, wie z. B. dem Risk Steering Committee. Weitere
Informationen zu Gremien mit Nachhaltigkeitsbezug, z.B.
dem Group Sustainability Committee, finden Sie im Nach-
haltigkeitsbericht.

Es sind keine Ausschisse des Vorstands eingerichtet.
Die Mitglieder des Vorstands sind im Kapitel Gremien auf-
geflhrt.

Mitglieder des Vorstands werden fiir eine Dauer von
maximal flinf Jahren bestellt. Entsprechend der Empfeh-
lung des Kodex erfolgen Erstbestellungen fur drei Jahre.

Fur Vorstandsmitglieder der Fresenius Management
SE, die ab 2022 erstmals bestellt wurden, gilt eine Regelal-
tersgrenze: Mitglieder des Vorstands sollen in der Regel
nach Vollendung ihres 65. Lebensjahres zum Ende des Ka-
lenderjahres aus dem Vorstand ausscheiden.

Die Sitzungen des Vorstands werden jeweils bei Be-
darf, mindestens einmal monatlich, vom Vorstandsvorsit-
zenden einberufen und von ihm geleitet. Ist er verhindert,
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obliegt diese Aufgabe dem Finanzvorstand, ist auch dieser
verhindert, dem nach Lebensjahren altesten anwesenden
Vorstandsmitglied. Der Sitzungsleiter bestimmt die Reihen-
folge, in der die Gegenstande der Tagesordnung behandelt
werden, sowie die Art der Abstimmungen. Der Vorstand
beschliet in Sitzungen mit einfacher Mehrheit der abgege-
benen Stimmen, auBerhalb von Sitzungen mit einfacher
Mehrheit seiner Mitglieder. Davon ausgenommen sind An-
gelegenheiten, in denen zwingende Rechtsvorschriften
oder die Satzung der Fresenius Management SE strengere
Anforderungen stellen. Bei Stimmengleichheit gibt die
Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag. Ist der
Vorstandsvorsitzende verhindert oder enthalt er sich der
Stimme, so ist bei Stimmengleichheit der Beschlussvor-
schlag abgelehnt. Die Geschaftsordnung fiir den Vorstand
regelt auch den mundlichen und schriftlichen Verkehr zwi-
schen Vorstand und Aufsichtsrat der personlich haftenden
Gesellschafterin bzw. zwischen der personlich haftenden
Gesellschafterin und dem Aufsichtsrat der Fresenius
SE & Co. KGaA. Zudem legt sie Falle fest, in denen die vor-
herige Zustimmung des Aufsichtsrats der personlich haf-
tenden Gesellschafterin erforderlich ist.
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Konzept gemaf §289f Abs.2 Nr.6 HGB
(Diversitatskonzept)

Fur den Vorstand der Fresenius Management SE haben die
Aufsichtsrate der Fresenius SE& Co. KGaA sowie der
Fresenius Management SE ein Konzept gemaR § 289f Abs. 2
Nr.6 HGB beschlossen. Fresenius strebt im Vorstand der
Fresenius Management SE eine adaquate Besetzung im Hin-
blick auf Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshinter-
grund und internationale Erfahrung an. Fur die Tatigkeit des
Vorstands ist eine Ausgewogenheit zwischen Erfahrung und
neuen Denkansatzen wichtig. Auf diese Weise flieRen nicht
nur unterschiedliche Sichtweisen in die jeweilige Entschei-
dungsfindung ein, sondern es wird auch ein kontinuierlicher
Wissenstransfer gefordert. Dartber hinaus halt Fresenius
eine ausgewogene Besetzung mit Frauen und Mannern im
Vorstand der Fresenius Management SE fir wunschenswert.
Bei der Besetzung von Vorstandspositionen ist jedoch die
Qualifikation das entscheidende Kriterium. Im Vorstand der
Fresenius Management SE soll jeweils ein Mitglied tber
langjahrige Erfahrungen auf den fir das Unternehmen zent-
ralen Arbeitsgebieten (i) (Bio)Pharma inklusive klinischer Er-
nahrung (ii) Medizintechnik und (iii) Care Provision (Betrieb
von Krankenhdusern und Health-Care-Dienstleistungen) ver-
fugen.

Ferner soll jeweils ein Mitglied uber langjahrige Erfah-
rung und Sachverstand im Finanzwesen bzw. im Bereich
Corporate Governance, Recht und Compliance verfligen. Da-
mit wird den besonderen Anforderungen eines kapitalmarkt-
orientierten Unternehmens Rechnung getragen. Fresenius
ist in mehr als 60 Landern mit Tochtergesellschaften aktiv.
Vor diesem Hintergrund soll die Mehrzahl der Mitglieder des
Vorstands der Fresenius Management SE durch Herkunft,
Ausbildung oder berufliche Tatigkeit uber internationale Er-
fahrung in zumindest einem der fir Fresenius mafgeblichen
Markte verfugen. Das Konzept gemaR § 289f Abs.2 Nr.6 HGB
wurde vollumfanglich umgesetzt.

AUFSICHTSRAT DER FRESENIUS

MANAGEMENT SE

Als Europaische Gesellschaft (SE - Societas Europaea) ver-
fugt die Fresenius Management SE Uber einen eigenen
Aufsichtsrat. Er besteht aus sechs Mitgliedern. Dieser Auf-
sichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder der Fresenius
Management SE. Er sorgt des Weiteren fur eine langfristige
Nachfolgeplanung fur jede Vorstandsposition, die auf der
Durchfuhrung eines strukturierten Prozesses beruht. Der
Aufsichtsrat verfolgt hierbei einen ganzheitlichen und
durchgangigen Ansatz. Potenzielle Nachfolgerinnen und
Nachfolger sollen zum einen aus dem Unternehmen stam-
men. Die Nachfolgeplanung beginnt mithin auf der Ebene
unterhalb des Vorstands, aufbauend auf Talenten der da-
runterliegenden Ebenen. Die Identifikation moglicher
Nachfolgerinnen und Nachfolger erfolgt unter Einbezie-
hung der derzeitigen Stelleninhaber sowie von Fuhrungs-
kraften und Vorstandsmitgliedern. Grundlage dafir bilden
Gesprache mit Vorstandsmitgliedern und Stelleninhabern
und Eindriicke von Flihrungskraften, die sie in den Sitzun-
gen der Aufsichtsrate der Fresenius Management SE sowie
der Fresenius SE & Co. KGaA prasentieren. Bestehende
Kompetenzen werden bewertet und erforderliche oder
mogliche Entwicklungsfelder aufgezeigt, sodass eine ge-
zielte Forderung erfolgen kann. Zum anderen sollen auch
potenzielle Vorstandskandidaten auRerhalb des Unterneh-
mens in die Nachfolgeplanung mit einbezogen werden, so-
dass parallel ein systematisches Marktscreening stattfindet.
Ziel der Nachfolgeplanung des Aufsichtsrats sowohl in
kurz- als auch langfristiger Sicht ist es mithin, jederzeit fur
jede Vorstandsposition mehrere geeignete Kandidatinnen
und Kandidaten im Blick zu haben.

AuBerdem Uberwacht und berat der Aufsichtsrat der
Fresenius Management SE den Vorstand bei der Geschafts-
fuhrung. RegelmaRig tagt er ohne den Vorstand. Er hat sich
eine Geschaftsordnung gegeben.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius Manage-
ment SE sind im Kapitel Gremien aufgefiihrt. Die Kompe-
tenzen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder der Fresenius
Management SE werden zu Informationszwecken in der
Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats der Fresenius
SE & Co. KGaA in dieser Erklarung zur Unternehmensfih-
rung dargestellt.

Informationen zur Vergiitung von Vorstand und Auf-
sichtsrat der Fresenius Management SE finden Sie hier:

» Vergutungssystem des Vorstands gemall § 87a Abs. 1,
Abs. 2 Satz 1 AktG unter
www.fresenius.com/de/corporate-governance

» Vergutungsbericht 2025 inklusive des Vermerks des
Abschlussprifers gemal § 162 AktG unter
www.fresenius.com/de/corporate-governance

Arbeitsweise des Aufsichtsrats der Fresenius
SE & Co. KGaA

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA tberwacht die
Geschaftsfuhrung durch die personlich haftende Gesellschaf-
terin Fresenius Management SE. Gegenstand der Uberwa-
chung sind die unternehmerischen Entscheidungen des
Vorstands im Hinblick auf deren OrdnungsmaRigkeit,
ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit. Der Aufsichtsrat
pruft ferner den Jahresabschluss der Fresenius SE & Co. KGaA
sowie den Konzernabschluss unter Berucksichtigung der
Berichte des Abschlussprufers. Ein weiterer wesentlicher
Bestandteil der Aufsichtsratstatigkeit ist die Arbeit in den
Ausschussen, die nach den Bestimmungen des Aktienge-
setzes sowie den Empfehlungen des Kodex gebildet wer-
den. Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafte-
rin informiert den Aufsichtsrat kontinuierlich uber die
Geschaftsentwicklung, die Unternehmensplanung und die
Strategie. Im Bericht des Aufsichtsrats berichtet der
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Aufsichtsrat Uber die Schwerpunkte seiner Tatigkeit und
der seiner Ausschisse im Jahr 2025.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA besteht
aus zwolf Mitgliedern. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind
im Kapitel Gremien aufgefuhrt. Die Halfte der Mitglieder
wird von der Hauptversammlung gewahlt. Bei den Vor-
schlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird im
Unternehmensinteresse vorrangig auf die erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen zur
Wahrnehmung der Aufgaben abgestellt. Der Aufsichtsrat
berucksichtigt bei der Beratung seiner Vorschlage die von
ihm gesetzten Ziele und strebt gleichzeitig die Ausfullung
des Kompetenzprofils an. Fiir die Wahlvorschlage der Ver-
tretung der Anteilseigner wurde ein Nominierungsaus-
schuss gebildet, der sich an den Vorgaben des Gesetzes
und des Kodex orientiert. Die Vertretung der Arbeitneh-
mer im Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA wird
durch den Europaischen Betriebsrat gewahlt. Soweit Er-
satzmitglieder benannt werden, riicken diese nach dem
Ausscheiden vor dem Ablauf der Amtszeit eines Arbeitneh-
mervertreters oder einer Arbeitnehmervertreterin in den
Aufsichtsrat nach. Mit seinem Ausscheiden aus dem
Fresenius-Konzern schied Herr Harald Steer mit Ablauf des
31. Januar 2025 auch aus dem Aufsichtsrat aus. Sein Nach-
folger war seit dem 1. Februar 2025 der Arbeitnehmerver-
treter Herr Alberto Fuentelsaz Franganillo. Der Aufsichtsrat
hat sich im Anschluss an die Hauptversammlung der Ge-
sellschaft am 23. Mai 2025 neu konstituiert. Als neues Mit-
glied auf Anteilseignerseite wurde Prof. Dr.Ralf Kiesslich in
den Aufsichtsrat gewahlt. Herr Prof. Dr. Michael Albrecht
ist mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 23.
Mai 2025 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Daneben
wurden Frau Tania Lara Campana und Herr Carsten Georg
von den Arbeitnehmern neu in den Aufsichtsrat gewahlt.
Die Arbeitnehmervertreter Frau Frauke Lehmann und Herr
Alberto Fuentelsaz Franganillo gehdren dem Aufsichtsrat

mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung am 23. Mai
2025 nicht mehr an.

Die gesetzlichen Regelungen schreiben flir den Auf-
sichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA eine Quote von je-
weils mindestens 30 % Frauen und Mannern vor. Im Jahr
2025 wurden die gesetzlichen Quoten erfillt.

Fur den Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA gilt
eine Regelaltersgrenze. Danach sollen in der Regel dem
Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA nur Mitglieder
angehoren, die im Zeitpunkt ihrer Wahl oder ihrer Bestel-
lung noch nicht das 75. Lebensjahr vollendet haben. Der
Altersdurchschnitt im Aufsichtsrat betrug zum 31. Dezem-
ber 2025 rund 59 Jahre. Daneben ist eine in der Geschafts-
ordnung festgelegte Regelgrenze fiir die Zugehorigkeits-
dauer zum Aufsichtsrat zu beachten. Die fortlaufende Zuge-
horigkeitsdauer eines Mitglieds des Aufsichtsrats der An-
teilseignervertreter soll vorbehaltlich besonderer Grinde
einen Zeitraum von 15 Jahren nicht Uberschreiten.

Die Kompetenzen und Erfahrungen aller Aufsichtsrats-
mitglieder tragen dazu bei, dass ein ausgewogener Aus-
tausch innerhalb des Gremiums erfolgen kann. Im Jahr
2025 wurden die selbst gesetzten Ziele zur Zusammenset-
zung sowie die Anforderungen an das Kompetenzprofil er-
fullt. Weitere Informationen hierzu finden Sie im Abschnitt
Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie
Kompetenzprofil.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA erfiillt
seine Aufgaben nach den Vorschriften des Gesetzes, der
Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA und der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats. Sein Vorsitzender koordiniert
die Arbeit, leitet die Sitzungen des Aufsichtsrats und
nimmt dessen Belange nach aulRen wahr. Der Aufsichtsrat
soll einmal im Kalendervierteljahr und muss zweimal im
Kalenderhalbjahr zusammentreten. Die Sitzungen werden
vom Vorsitzenden einberufen und geleitet, im Fall seiner
Verhinderung durch einen von ihm benannten Sitzungsleiter.

Inhaltsverzeichnis

Er bestimmt die Reihenfolge der Verhandlungsgegen-
stande und die Art der Abstimmung. Der Aufsichtsrat ent-
scheidet mit einfacher Mehrheit der an der Beschlussfas-
sung teilnehmenden Stimmen, soweit nicht das Gesetz
zwingend andere Mehrheiten vorschreibt. Bei Stimmen-
gleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden und bei des-
sen Nichtteilnahme die Stimme desjenigen Stellvertreters
den Ausschlag, der die Anteilseigner vertritt. Es finden re-
gelmaRBig getrennte Vorbesprechungen zu Aufsichtsratssit-
zungen der Anteilseignervertreter und der Arbeitnehmer-
vertreter im Aufsichtsrat statt. Der Aufsichtsrat tagt regel-
mafRig ohne Vorstand.

Einzelheiten zu Wahl, Konstituierung und Amtszeit des
Aufsichtsrats, zu dessen Sitzungen und Beschlussfassun-
gen sowie zu seinen Rechten und Pflichten regeln die Sat-
zung der Fresenius SE & Co. KGaA sowie die Geschaftsord-
nung des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA. Beide
Dokumente finden Sie auf unserer Website hier:

» Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA
www.fresenius.com/de/corporate-governance

» Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der Fresenius
SE & Co. KGaA
www.fresenius.com/de/aufsichtsrat

Informationen zur Vergiitung des Aufsichtsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA finden Sie hier:

» Vergutungssystem des Aufsichtsrats der Fresenius
SE & Co. KGaA inklusive des Vergutungsbeschlusses
gemal § 113 Abs. 3 AktG unter
www.fresenius.com/de/corporate-governance

» Vergutungsbericht 2025 inklusive des Vermerks des
Abschlussprifers gemaR § 162 AktG unter
www.fresenius.com/de/corporate-governance
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UNABHANGIGKEIT UND INTERESSENKONFLIKTE
Nach Einschatzung des Aufsichtsrats der Fresenius
SE & Co. KGaA sind alle seine Mitglieder der Anteilseigner-
seite unabhangig. Damit gehort ihm auch eine nach seiner
Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglie-
der an, die in keiner geschaftlichen oder personlichen Be-
ziehung zu der Gesellschaft, deren Organen, einem kontrol-
lierenden Aktionar oder einem mit diesem verbundenen
Unternehmen stehen, die einen wesentlichen und nicht nur
vorubergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

Die personlich haftende Gesellschafterin, handelnd
durch den Vorstand, und der Aufsichtsrat der Fresenius
SE & Co. KGaA sind dem Unternehmensinteresse verpflich-
tet. Die Organmitglieder verfolgen bei der Ausubung ihrer
Tatigkeit weder personliche Interessen noch gewahren sie
anderen Personen ungerechtfertigte Vorteile. Nebentatig-
keiten oder Geschafte der Organmitglieder mit dem Unter-
nehmen sind dem Aufsichtsrat unverziglich offenzulegen
und von diesem zu genehmigen. Der Aufsichtsrat der
Fresenius SE & Co. KGaA berichtet der Hauptversammlung
Uber etwaige Interessenkonflikte und deren Behandlung.
Es hat im zurtickliegenden Geschaftsjahr keine Interessen-
konflikte von Aufsichtsratsmitgliedern gegeben.

Die Angaben zu den nahestehenden Personen verof-
fentlicht Fresenius im Anhang zum Konzernabschluss.

AUS- UND FORTBILDUNGSMARBNAHMEN

Die Aufsichtsratsmitglieder nehmen die fur die Erfullung
ihrer Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaR-
nahmen eigenverantwortlich wahr. Durch Aus- und Fortbil-
dungsmalnahmen sollen neue Kompetenzen aufgebaut
(Ausbildung) sowie vorhandene Kompetenzen aktualisiert
und gestarkt werden (Fortbildung). Die Aufsichtsratsmit-
glieder informieren sich regelmaRig durch unternehmens-
interne und externe Quellen Gber den aktuellen Stand der
Anforderungen an ihre Uberwachungstitigkeit. Der Auf-
sichtsrat stellt sicher, dass seine Mitglieder fortlaufend
qualifiziert, ihre Fachkenntnisse aktualisiert sowie ihre
Urteilsfahigkeit und Erfahrung weiterentwickelt werden.
Dabei werden sie von Fresenius angemessen unterstutzt.
So informieren Expertinnen und Experten aus den
Fresenius-Fachbereichen und unternehmensexterne Sach-
kundige laufend uber maRgebliche Entwicklungen, z. B.
Uber relevante Neuerungen in Gesetzgebung und Recht-
sprechung und {iber Anderungen in der Rechnungslegung
und Prufung nach HGB und IFRS. Im Geschaftsjahr 2025
erfolgte u. a. eine Befassung mit dem Thema Zukunft im
Bereich Healthcare, den wesentlichen Trends im Gesund-
heitswesen wie der Digitalisierung und dem Einsatz von Kl
sowie eine Schulung zum Thema Nachhaltigkeit. Ein weite-
rer Fokus lag auf der Konzernstrategie, insbesondere der
Rejuvenate-Phase sowie der IT-Strategie. Zusatzlich wer-
den neuen Aufsichtsratsmitgliedern individuelle Einfiih-
rungsmalnahmen angeboten (,,Onboarding”), beispiels-
weise zu internen Strukturen und der Strategie des Unter-
nehmens. Begleitet wird das Onboarding durch Standort-
besuche. Fur das Geschaftsjahr 2026 ist eine Schulung zu
den Themen Informationstechnologie, kiinstliche Intelligenz
und Digitalisierung in der Medizin geplant.

Inhaltsverzeichnis

SELBSTBEURTEILUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA fuhrt regel-
maRig, zuletzt 2024, mit Unterstiitzung eines Beraters eine
Beurteilung durch, wie wirksam er insgesamt und seine
Ausschusse die Aufgaben erfullen. Der Aufsichtsrat flhrte
die Prifung 2024 mit Unterstlitzung eines externen Dienst-
leisters anhand eines detaillierten unternehmensspezifi-
schen Fragebogens durch, den jedes Aufsichtsratsmitglied
ausfullte und der die fir eine Selbsteinschatzung wesentli-
chen Aspekte abdeckte. Der Aufsichtsrat erorterte die ano-
nymisierte Auswertung der Antworten in einer offenen Dis-
kussion im Plenum. Die zuletzt durchgefiihrte Selbstbeur-
teilung hat ergeben, dass sowohl die Organisation als auch
die Arbeit des Aufsichtsrats einschlielich seiner Ausschiisse
als effizient und die Aufgabenerfiillung als wirksam einge-
schatzt werden. Insbesondere die Transparenz, die kon-
struktiven Diskussionen und das auRerordentliche Engage-
ment aller Aufsichtsratsmitglieder wurden hervorgehoben.
Kunftig noch weiter vertiefen mochte der Aufsichtsrat sein
Engagement fur Transformationsthemen wie Nachhaltig-
keit, Cybersecurity und IT. Auch soll die Bewertung des
Unternehmens durch Kunden und den Markt noch starker
berucksichtigt werden.

ZUSAMMENWIRKEN VON AUFSICHTSRAT UND PER-
SONLICH HAFTENDER GESELLSCHAFTERIN

Gute Unternehmensfihrung setzt eine vertrauensvolle und
effiziente Zusammenarbeit zwischen Geschaftsflihrung
und Aufsichtsrat voraus. Die personlich haftende Gesellschaf-
terin und der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA
arbeiten zum Wohl des Unternehmens eng zusammen.
Dazu ist eine offene Kommunikation unabdingbar. Das ge-
meinsame Ziel ist es, den Unternehmenswert nachhaltig zu
steigern und dabei die Grundsatze der Corporate Gover-
nance und der Compliance zu wahren. Der Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin und der Aufsichtsrat
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der Fresenius SE & Co. KGaA stimmen sich insbesondere
Uber die strategische Ausrichtung des Unternehmens ab.
Als Kontrollorgan benotigt der Aufsichtsrat der Fresenius
SE & Co. KGaA daruber hinaus umfassende Informationen
uber die Geschaftsentwicklung und Planung sowie uber die
Risikolage, das Risikomanagement und die Compliance.
Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin hat
diese Informationen auch im abgelaufenen Geschaftsjahr
pflichtgemaR und in vollem Umfang zur Verfigung gestellt.

Die Vertretungen der Anteilseigner und der Arbeitneh-
mer konnen die Sitzungen des Aufsichtsrats jeweils geson-
dert, gegebenenfalls mit Mitgliedern des Vorstands, vorbe-
reiten. So finden regelmaRig Vorbesprechungen der Arbeit-
nehmervertretung sowie Beratungen im Kreis der Vertre-
tung der Anteilseigner statt.

ARBEITSWEISE UND ZUSAMMENSETZUNG DER AUS-
SCHUSSE DES AUFSICHTSRATS
Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA hat aus dem
Kreis seiner Mitglieder zwei standige Ausschiisse gebil-
det: den Prufungsausschuss mit fiinf und den Nominie-
rungsausschuss mit drei Mitgliedern. Die Mitglieder der
Ausschusse wurden fur die Dauer ihrer Amtszeit im Auf-
sichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA gewahlt. Nach der
Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA wird nur die Mit-
gliedschaft im Prifungsausschuss gesondert vergutet (§ 13
Abs. 4). Der Personalausschuss entfallt in der KGaA, da der
Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA weder fir die Be-
stellung noch fur die Dienstvertrage der Vorstandsmitglie-
der der personlich haftenden Gesellschafterin zustandig ist.
Diese Personalkompetenz liegt vielmehr beim Aufsichtsrat
der personlich haftenden Gesellschafterin, der fir die Vor-
bereitung relevanter Entscheidungen einen Personalaus-
schuss gebildet hat.

Die fir den Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA
getroffenen Regelungen gelten entsprechend fur die

Ausschisse. Sie fuhren bei Bedarf Sitzungen durch, die der
jeweilige Ausschussvorsitzende einberuft. Dieser berichtet
in der darauffolgenden Aufsichtsratssitzung uber die Arbeit
des jeweiligen Ausschusses. Die Geschaftsordnung des
Prifungsausschusses ist auf unserer Website unter
www.fresenius.com/de/aufsichtsrat abrufbar. Daruber hin-
aus gilt, dass die Geschaftsordnung der Ausschusse in der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co.
KGaA enthalten ist, wenn nicht durch den Aufsichtsrat eine
eigene Geschaftsordnung fiir den jeweiligen Ausschuss er-
lassen wurde.

Die Mitglieder der Ausschusse des Aufsichtsrats sind
im Kapitel Gremien aufgefihrt.

Es ist geplant, im Jahr 2026 einen IT-Ausschuss einzu-
richten aufgrund der zunehmenden Bedeutung und Rele-
vanz des Themas.

Prifungsausschuss

Der Prifungsausschuss befasst sich mit der Vorprifung
des Jahres- und Konzernabschlusses der Fresenius SE & Co.
KGaA sowie des zusammengefassten Lageberichts (Lage-
und Konzernlagebericht) einschlieBlich des Nachhaltig-
keitsberichts. Er hat u.a. die Aufgaben, die Entscheidungen
des Aufsichtsrats der Gesellschaft Gber die Billigung des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses, tber den
Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns sowie den
Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur
Wahl des Abschlussprifers, des Prifers fur die eventuelle
pruferische Durchsicht unterjahriger Finanzinformationen
und des Prufers des Nachhaltigkeitsberichts vorzubereiten.
Er hat ferner die unterjahrigen Finanzberichte (Halbjahres-
abschluss und Quartalsfinanzberichte) vor deren Veroffent-
lichung zu prifen und mit dem Vorstand der personlich
haftenden Gesellschafterin zu erortern. AuBerdem befasst
sich der Prifungsausschuss mit der Vorprifung des Ertrag-
steuerinformationsberichts sowie dessen Offenlegung und

Inhaltsverzeichnis

bereitet den Beschluss des Aufsichtsrats tber die Billigung
des Ertragsteuerinformationsberichts vor. Er diskutiert mit
dem Abschlussprufer die Einschatzung des Priifungsrisi-
kos, die Priifungsstrategie und Prufungsplanung, die Fest-
legung der besonders wichtigen Prifungssachverhalte
(,,Key Audit Matters”) und Prifungsschwerpunkte und legt
gegebenenfalls weitere Prifungsschwerpunkte fest. Dar-
Uber hinaus befasst der Priifungsausschuss sich mit der
Qualitat der Abschlussprifung. Der Vorsitzende des Pri-
fungsausschusses und der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erteilen dem Abschlussprifer in Vertretung des Aufsichts-
rats den Prifungsauftrag und vereinbaren dabei die Be-
richtspflichten des Abschlussprufers gegeniiber dem Pru-
fungsausschuss. Er Uberwacht auRerdem die Wirksamkeit
des Internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsys-
tems, des Compliance-Management-Systems und des Inter-
nen Revisionssystems. Er Uberzeugt sich davon, ob der
Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin den
ihm obliegenden Pflichten zur Einrichtung angemessener
und wirksamer Managementsysteme nachkommt, deren
Wirksamkeit regelmaRig durch die Interne Revision Uber-
wachen lasst und festgestellte Schwachen angemessen be-
hebt. Der Prufungsausschuss hat sich zudem mit regulato-
rischen Anderungen, wie etwa den Berichtsanforderungen,
auseinanderzusetzen, die sich aus der Umsetzung der Cor-
porate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und aus
der EU-Taxonomie-Verordnung ergeben. Der Prufungsaus-
schuss beschaftigt sich auch eingehend mit der Zustim-
mung zu Nichtprifungsleistungen des Abschlussprufers.
Dem Prufungsausschuss gehoren Frau Susanne Zeidler
(Vorsitzende), Herr Bernd Behlert, Frau Grit Genster, Herr
Wolfgang Kirsch sowie Herr Dr. Christoph Zindel an. Herr
Wolfgang Kirsch wurde vom Aufsichtsrat zum Finanzexper-
ten fur das Gebiet der Rechnungslegung benannt, da er
uber Sachverstand auf diesem Gebiet verfugt. Sein Sachver-
stand umfasst besondere Kenntnisse und Erfahrungen in
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der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und
interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme. Zur
Rechnungslegung gehort auch die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung. Frau Susanne Zeidler wurde vom Aufsichtsrat
zur Finanzexpertin fur das Gebiet der Abschlussprufung be-
nannt, da sie Uber Sachverstand auf diesem Gebiet verfugt.
Dieser Sachverstand umfasst besondere Kenntnisse und Er-
fahrungen in der Abschlusspriifung, einschlieBlich der Pru-
fung der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Um der wach-
senden Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit Rechnung zu
tragen, hat der Prifungsausschuss Herrn Dr. Christoph Zin-
del als ESG-Experten benannt. Nahere Angaben zum Sach-
verstand der Mitglieder des Priifungsausschusses auf den
Gebieten der Rechnungslegung sowie der Abschlusspru-
fung sind im Abschnitt Umsetzung der Ziele und des Kom-
petenzprofils enthalten.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat, im
Einklang mit den Vorgaben des Kodex, geeignete Personen
fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung zur
Besetzung der Vertretung der Anteilseigner im Aufsichtsrat
der Gesellschaft vor. Der Prasentation der Wahlvorschlage
in der Hauptversammlung liegt ein geordneter Nominie-
rungsprozess zugrunde: Zunachst wird anhand der Ziele
fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, des Kompe-
tenzprofils und des Konzepts gemaR § 289f Abs.2 Nr.6 HGB
ein Kandidatenprofil erstellt. Hierbei werden die Anforde-
rungen an Fahigkeiten und Kenntnisse, fachliche Erfahrun-
gen, Ausgewogenheit bei der Besetzung und personliche
Eignung im Einzelnen definiert. Im Folgenden bewertet der
Nominierungsausschuss potenzielle Kandidatinnen und
Kandidaten anhand des festgelegten Profils. Das Ergebnis

des Auswahlprozesses wird dem Gesamtgremium prasen-
tiert. Dieses entscheidet durch Beschluss, welche Kandida-
tinnen und Kandidaten fir die Anteilseignerseite des Auf-
sichtsrats der Hauptversammlung vorgeschlagen werden.
Dem Nominierungsausschuss gehdren ausschlieBlich

Personen an, die die Anteilseigner vertreten. Ausschussmit-
glieder sind derzeit Herr Wolfgang Kirsch (Vorsitzender),
Herr Michael Diekmann und Frau Susanne Zeidler.

Vermittlungsausschuss

Einen Vermittlungsausschuss gibt es bei der Fresenius SE&
Co. KGaA nicht, da diejenigen Vorschriften des Mitbestim-
mungsgesetzes, die einen solchen Ausschuss vorsehen, fir
eine Kommanditgesellschaft auf Aktien nicht gelten.

Gemeinsamer Ausschuss

GemaR §§ 13a ff. der Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA
hat der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA zusammen
mit dem Aufsichtsrat der Fresenius Management SE einen
Gemeinsamen Ausschuss gebildet. Fur einzelne in § 13c
Abs. 1 der Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA naher aus-
geflihrte Angelegenheiten bedarf die personlich haftende
Gesellschafterin der Zustimmung des Gemeinsamen Aus-
schusses, soweit jeweils 40 % des Konzernumsatzes, der
Konzernbilanzsumme und des Konzerngewinns von der An-
gelegenheit betroffen sind. Zu diesen Angelegenheiten zah-
len z. B. die VerauRerung und der Erwerb von wesentlichen
Beteiligungen und Unternehmensteilen oder deren Ausglie-
derung aus dem Vermogen der Fresenius SE & Co. KGaA
oder eines in ihrem alleinigen Anteilsbesitz stehenden Un-
ternehmens. Die Zustimmung des Gemeinsamen Ausschus-
ses ist daruber hinaus erforderlich fiir bestimmte Rechtsge-
schafte zwischen der Fresenius SE & Co. KGaA und mit ihr
verbundenen Unternehmen einerseits und der Else Kréner-
Fresenius-Stiftung andererseits.

Inhaltsverzeichnis

Dem Gemeinsamen Ausschuss gehoren Herr Michael Diek-
mann und Frau Susanne Zeidler an. Ferner sind die durch
die personlich haftende Gesellschafterin entsandten Herren
Dr. Dieter Schenk (Vorsitzender) und Wolfgang Kirsch Mit-
glieder des Ausschusses. Der Gemeinsame Ausschuss hat
im Berichtsjahr nicht getagt.
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ZIELE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES
AUFSICHTSRATS, KOMPETENZPROFIL, KONZEPT
GEMAR §289F ABS.2 NR.6 HGB
(DIVERSITATSKONZEPT) SOWIE UMSETZUNG

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA hat konkrete
Ziele fur seine Zusammensetzung festgelegt. Diese bereits
bestehenden Ziele hat er weiterentwickelt und zusammen
mit einem Uberarbeiteten Kompetenzprofil fir das Gesamt-
gremium im Dezember 2025 beschlossen. Der Stand der
Umsetzung wird u.a. in Form einer Qualifikationsmatrix of-
fengelegt. Der Aufsichtsrat hat ferner ein Konzept gemafR
§289f Abs.2 Nr.6 HGB fur sich beschlossen.

Ziele fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats sowie Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA ist so zusam-
menzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt uber die zur
ordnungsgemaflen Wahrnehmung der Aufgaben erforderli-
chen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfligen. Dabei ist zwischen den Anforderungen an die
einzelnen Aufsichtsratsmitglieder und den Anforderungen
an die Zusammensetzung des Gesamtgremiums zu unter-
scheiden.

ANFORDERUNGEN AN DIE EINZELNEN
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Die Aufsichtsratsmitglieder mussen sowohl personlich ge-
eignet als auch fachlich qualifiziert sein, um den Vorstand
bei der Leitung eines weltweit tatigen Gesundheitskonzerns
zu beraten und zu uberwachen.

Unabhangigkeit der Anteilseignervertreter
Mindestens die Halfte der Anteilseignervertreter im Auf-
sichtsrat soll unabhangig im Sinne des Kodex sein. Unab-
hangig in diesem Sinne ist, wer nicht in einer personlichen
oder einer geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft,

deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder ei-
nem mit diesem verbundenen Unternehmen steht, die ei-
nen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interes-
senkonflikt begriinden kann. Die Eigentiimerstruktur kann
angemessene Berucksichtigung finden.

Bei der Beurteilung der Unabhangigkeit schlieBt nach
Ansicht des Aufsichtsrats weder eine mehr als zwei Jahre
zuruckliegende Mitgliedschaft im Vorstand noch die Dauer
der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat fir sich genommen eine
Einstufung als unabhangig aus.

Personen, die eine Organfunktion bei einem wesentlichen
Wettbewerber von Fresenius austiben oder an diesem un-
mittelbar oder mittelbar mit mehr als 3 % des stimmbe-
rechtigten Kapitals beteiligt sind, sollen dem Aufsichtsrat
nicht angehoren.

Sofern ein Aufsichtsratsmitglied fur ein anderes Unter-
nehmen tatig ist, mit dem Fresenius in Geschaftsbeziehun-
gen steht, wird diese Tatigkeit im Kapitel Rechtsverhalt-

nisse mit Organmitgliedern des Geschaftsberichts erlautert.

Zeitliche Verfiigbarkeit und Begrenzung der
Mandatszahl

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll die zur ordnungsgemafien
Erfullung des Aufsichtsratsmandats erforderliche Zeit auf-
bringen konnen und die vom Kodex empfohlene Begren-
zung der Mandatszahl einhalten. Bei der Annahme von
kinftig finf Sitzungen im Jahr betragt der zu erwartende
Zeitaufwand neuer Mitglieder ungefahr 15 bis 30 Tage im
Jahr. Dies schlieBt die Vor- und Nachbereitung der Auf-
sichtsratssitzungen, die Befassung mit den Berichten an
den Aufsichtsrat, die Teilnahme an der Hauptversammlung
und regelmaRige Fortbildung mit ein. Dabei ist zu bertick-
sichtigen, dass der Zeitaufwand auch abhangig ist von der
Mitgliedschaft in einem oder mehreren der Aufsichtsrats-
ausschusse.

Inhaltsverzeichnis

Altersgrenze und Regelgrenze fiir
Zugehorigkeitsdauer

In der Regel sollen dem Aufsichtsrat der Fresenius

SE & Co. KGaA nur Mitglieder angehoren, die im Zeitpunkt
ihrer Wahl oder ihrer Bestellung noch nicht das 75. Le-
bensjahr vollendet haben. Daneben ist eine in der Ge-
schaftsordnung festgelegte Regelgrenze fiir die Zugehorig-
keitsdauer zum Aufsichtsrat zu beachten. Die fortlaufende
Zugehorigkeitsdauer eines Mitglieds des Aufsichtsrats der
Anteilseignervertreter soll vorbehaltlich besonderer Griinde
einen Zeitraum von 15 Jahren nicht Uberschreiten.

Internationalitat
Jedes Aufsichtsratsmitglied soll ein Grundverstandnis fur
die internationale Tatigkeit von Fresenius mitbringen.

Fachliche Qualifizierung
Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Uber die fur die ordnungs-
gemale Wahrnehmung seiner Aufgaben gebotenen Kennt-
nisse guter Unternehmensfihrung eines kapitalmarktorien-
tierten Unternehmens verfiigen. Dazu zahlen beispiels-
weise Finanzkenntnisse, Kenntnisse in den Bereichen
Recht und Compliance, Internes Kontrollsystem und Risiko-
management, Personal, Strategie und Innovation sowie Lei-
tungserfahrung.

Jedes Mitglied soll allgemeine Kenntnisse in der Ge-
sundheitsbranche im Bereich Health Care mitbringen.
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ANFORDERUNGEN AN DAS GESAMTGREMIUM

Eine angemessene Anzahl an Aufsichtsratsmitgliedern soll
darlber hinaus Uber vertiefte Kenntnisse und/oder Erfah-
rungen in den fir das Unternehmen wichtigen Arbeitsge-
bieten verfugen.

Die folgenden Beschreibungen der einzelnen Kompetenzen
sind beispielhaft und nicht abschlieBend. Firr das Vorliegen
einer Kompetenz bei einem Aufsichtsratsmitglied ist es
nicht erforderlich, dass Kenntnisse und Erfahrungen in je-
dem Teilaspekt vorhanden sind.

Internationalitat

Fresenius ist in mehr als 60 Landern mit Tochtergesell-
schaften aktiv. Deshalb soll der Aufsichtsrat als Gesamtgre-
mium Kenntnisse und Erfahrungen in den fur Fresenius
wichtigen Regionen haben. Dem Aufsichtsrat soll eine an-
gemessene Anzahl an Mitgliedern angehoren, die aufgrund
ihrer Staatsangehorigkeit oder Geschaftserfahrung einen
besonderen Bezug zu den fur Fresenius malRgeblichen in-
ternationalen Markten haben.

Unternehmensfiihrung

Hierunter werden insbesondere vertiefte Kenntnisse und
Erfahrungen in den Bereichen Finanzen, Recht und Com-
pliance, Internes Kontrollsystem und Risikomanagement,
Personal und Leitungserfahrung sowie Strategie und Inno-
vation verstanden.

Finanzkenntnisse

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium muss uber Finanz-
kenntnisse, insbesondere in den Bereichen Rechnungsle-
gung und Abschlussprufung verfiigen. Der/Die Vorsit-
zende des Prifungsausschusses soll zumindest auf einem
der beiden Gebiete entsprechend sachverstandig sein. Dar-
Uber hinaus soll der Aufsichtsrat auch uber Finanzexpertise
in anderen Bereichen verfugen.

Rechnungslegung, inklusive
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Es muss mindestens ein Mitglied tUber Sachverstand auf
dem Gebiet Rechnungslegung verfiuigen. Die Kenntnisse im
Rechnungslegungsprozess umfassen auch den Prozess der
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Abschlusspriifung
Mindestens ein weiteres Mitglied muss tUber Sachverstand
auf dem Gebiet Abschlussprifung verfligen.

Finanzexpertise

Der Aufsichtsrat soll auch Uber Kenntnisse in anderen Fi-
nanzbereichen verfiigen. Dazu gehoren die Bereiche Trea-
sury/Finanzierung, Controlling, Finanzierungsstrategie, IR,
Tax sowie Insurance.

Recht und Compliance

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium soll mit den relevan-
ten rechtlichen Fragestellungen sowie den maBgeblichen
regulatorischen und Compliance-Themen vertraut sein.

Internes Kontrollsystem und Risikomanagement
Der Aufsichtsrat soll auch Uber die erforderlichen Kennt-
nisse zur Uberwachung der Wirksamkeit der Management-
systeme verfligen. Dazu gehoren das Interne Kontrollsys-
tem, das Risikomanagementsystem, das Compliance Mana-
gementsystem sowie das Interne Revisionssystem.

Personal

Auch soll der Aufsichtsrat im Hinblick auf seine Uberwa-
chungstatigkeit Uber Personalkompetenz verfiigen. Hierun-
ter fallen Kenntnisse und Erfahrungen in den Bereichen
Personalmanagement sowie Personalgewinnung und -ent-
wicklung.

Inhaltsverzeichnis

Leitungserfahrung

Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl an Mitglie-
dern angehéren, die Erfahrung in der Fiihrung oder Uber-
wachung eines mittelgroBen oder groRen Unternehmens
haben.

Strategie und Innovation

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium soll schlieRlich auch
Uber vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen in den fir die
Unternehmensstrategie wichtigen Bereichen haben. Im Be-
reich Innovation spielen insbesondere der Aufbau digitaler
Versorgungsstrukturen, die Nutzung von kinstlicher Intelli-
genz und Robotik sowie Forschung und Entwicklung eine
bedeutende Rolle.

Health Care

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium muss mit dem Gesund-
heitssektor vertraut sein. Eine angemessene Anzahl an
Aufsichtsratsmitgliedern soll tber vertiefte Kenntnisse
und/oder Erfahrungen in den fur das Unternehmen wichti-
gen Arbeitsgebieten verfugen:

» (Bio)Pharma inklusive klinischer Ernahrung

» Medizintechnik

» Care Provision (Betrieb von Krankenhausern und
Health-Care-Dienstleistungen)

Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl an Mitglie-
dern mit Leitungserfahrung in der Gesundheitsbranche
angehoren.

IT, Digitalisierung, Cybersecurity und Kl

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium soll Uber das gebotene
Verstandnis fur die Anforderungen und Herausforderungen
von IT, Digitalisierung, Cybersecurity und Kl verfligen.
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Vor dem Hintergrund, dass neue Informationstechnologien
und digitale Prozesse insbesondere in Gesundheitseinrich-
tungen und Produktion eine bedeutende Rolle spielen und
innovative Technologien und Behandlungskonzepte voran-
treiben sowie die Bereiche Automatisierung, Big Data und
kunstliche Intelligenz vielversprechende Maglichkeiten bie-
ten, sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats Uber wesentli-
che Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen in diesen Be-
reichen verfugen. Da die Digitalisierung zudem mit Cyber-
risiken verbunden ist, die die Vertraulichkeit, Integritat
oder Verfugbarkeit beeintrachtigen konnen, soll der Auf-
sichtsrat auch Uber Expertise im Bereich Cybersecurity ver-
fugen.

Nachhaltigkeit

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium soll Expertise zu den
fur das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen,
insbesondere mit Blick auf Umwelt-, Sozial- und Gover-
nance-Aspekte (ESG), aufweisen.

Konzept gemaR § 289f Abs.2 Nr.6 HGB
(Diversitatskonzept)

Fur den Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA besteht
ein Konzept gemaR § 289f Abs.2 Nr.6 HGB. Dieses ist
nachfolgend beschrieben. Dabei werden auch die Ziele des
Konzepts, die Art und Weise der Umsetzung und die im Ge-
schaftsjahr erreichten Ergebnisse erlautert.

Der Aufsichtsrat soll auf moglichst unterschiedliche
Spezialkenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen zurtck-
greifen konnen. Deshalb soll er ausgewogen zusammenge-
setzt sein und bei der Vorbereitung der Wahlvorschlage
darauf geachtet werden, dass sich die Profile der Kandida-
ten im Unternehmensinteresse sinnvoll erganzen. Eine aus-
gewogene Zusammensetzung ermoglicht Sichtweisen aus
verschiedenen Blickwinkeln und vor dem Hintergrund
unterschiedlicher Erfahrungen. Fresenius strebt eine

adaquate Zusammensetzung im Aufsichtsrat der Fresenius
SE & Co. KGaA im Hinblick auf Alter, Geschlecht, Ausbil-
dungshintergrund und Internationalitat an.

ALTER

Fur die Tatigkeit des Aufsichtsrats der Fresenius

SE & Co. KGaA ist eine Ausgewogenheit zwischen Erfah-
rung und neuen Denkansatzen wichtig. Deshalb soll im
Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA eine ausgewogene
Mischung aus erfahrenen und neu hinzugekommenen Mit-
gliedern bestehen. Auf diese Weise flieRen nicht nur unter-
schiedliche Sichtweisen in die jeweilige Entscheidungsfin-
dung ein, sondern es wird auch ein kontinuierlicher Wissens-
transfer gefordert.

GESCHLECHT

Der Aufsichtsrat setzt sich gemaR § 96 Abs.3 S. 1 AktG zu
mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus
Mannern zusammen. Dies wird grundsatzlich als gemein-
same Verantwortung von Anteilseigner- und Arbeitnehmer-
seite gesehen. Bei Nominierungen wird sowohl die Anteils-
eigner- als auch die Arbeitnehmerseite im Rahmen ihrer
Maoglichkeiten — bis zum Erreichen einer paritatischen Be-
setzung - prifen, ob der Frauenanteil mit geeigneten Kan-
didatinnen erhoht werden kann. Dabei ist zu berucksichti-
gen, dass die Zustandigkeit fur die Wahl der Arbeitnehmer-
vertreter beim Europaischen Betriebsrat liegt. Deshalb
kann der Aufsichtsrat hier keine Empfehlungen geben.

BILDUNGS- ODER BERUFSHINTERGRUND

Dem Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA sollen Mit-
glieder mit unterschiedlichen Ausbildungs- und Berufshin-
tergrinden angehoren. Eine angemessene Anzahl an Mit-
gliedern soll Erfahrung in der Fiihrung oder Uberwachung
eines mittelgroRen oder groRen Unternehmens haben. Eine
angemessene Anzahl an Aufsichtsratsmitgliedern soll

Inhaltsverzeichnis

Leitungserfahrung in der Gesundheitsbranche mitbringen.
Mindestens ein Mitglied muss uUber Sachverstand auf dem

Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mit-
glied Gber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlusspriifung
verfugen.

INTERNATIONALITAT

Fresenius ist in mehr als 60 Landern mit Tochtergesell-
schaften aktiv. Eine angemessene Anzahl an Mitgliedern
des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA soll auf-
grund ihrer Staatsangehorigkeit oder Geschaftserfahrung
einen besonderen Bezug zu den fur Fresenius mal3gebli-
chen internationalen Markten haben. Eine internationale
Expertise aufgrund der Geschaftserfahrung wird insbeson-
dere angenommen, wenn ein Mitglied einen Arbeitsplatz
im Ausland hatte oder Uber mehrere Jahre in einem inter-
nationalen Geschaftsumfeld tatig war. Dazu zahlt die Tatig-
keit in internationalen Konzernen oder fur internationale
Mandanten.

Umsetzung der Ziele fur die
Zusammensetzung, des Kompetenzprofils und
des Konzepts gemaR § 289f Abs.2 Nr.6 HGB
Nach Auffassung des Aufsichtsrats der Fresenius

SE & Co. KGaA erfullt dieser die Ziele fur seine Zusammen-
setzung und flllt sowohl das Kompetenzprofil als auch das
Konzept gemaR § 289f Abs.2 Nr.6 HGB aus. Die Aufsichts-
ratsmitglieder erfullen zudem die als erforderlich angese-
henen personlichen und fachlichen Anforderungen.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind insbesondere in ihrer
Gesamtheit mit dem Sektor vertraut, in dem die Gesellschaft
tatig ist. Darliber hinaus verfugt der Aufsichtsrat Uiber die
fur die Gesellschaft wesentlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen, u.a. in Produktion und Profitabilitat, Di-
gitalisierung, Innovation und Strategieentwicklung sowie
Personal und Fihrung. Im Aufsichtsrat sind zudem

Fresenius | Geschaftsbericht 2025

w
o



An unsere Aktionare Corporate Governance
———

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Angaben

» Erklarung zur Unternehmensfiihrung | Weitere Angaben zur Corporate Governance | Vergiitungsbericht | Gremien

Kenntnisse und Erfahrungen aus den fur die Gesellschaft
wichtigen Geschaftsfeldern vorhanden. Hierzu zahlen ins-
besondere (Bio)Pharma inklusive klinischer Ernahrung,
Medizintechnik sowie Care Provision (Betrieb von Kranken-
hausern sowie Health-Care-Dienstleistungen).

Durch die im Aufsichtsrat vorhandene Expertise ist der
Aufsichtsrat dazu in der Lage, die fur die Gesellschaft be-
deutsamen Nachhaltigkeitsfragen, insbesondere mit Blick
auf ESG, sowohl bei der Unternehmensplanung als auch
bei der strategischen Ausrichtung zu uberwachen.

Der Aufsichtsrat ist ausgewogen zusammengesetzt. Das
Lebensalter der Mitglieder betragt zwischen 41 und 71
Jahre. Zahlreiche Aufsichtsratsmitglieder verfligen tber in-
ternationale Erfahrungen. Seit der Hauptversammlung am
23. Mai 2025 gehorten dem Aufsichtsrat im Geschaftsjahr
2025 vier weibliche Mitglieder und acht mannliche Mitglie-
der an. Dies entspricht einem Geschlechterverhaltnis der
Aufsichtsratsmitglieder von rund 33 zu 67 %. Dabei setzen
sich sowohl die Seite der Anteilseignervertreter als auch
die Seite der Arbeitnehmervertreter jeweils aus zwei Frauen
und vier Mannern zusammen.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind samtliche
Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseignervertreter als unab-
hangig anzusehen. Die beschlossene Altersgrenze sowie
die Regelgrenze fur die Zugehorigkeitsdauer werden zum
Zeitpunkt der Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung berucksichtigt werden.

Mit Frau Susanne Zeidler als der Vorsitzenden des Pri-
fungsausschusses sowie Herrn Wolfgang Kirsch und Herrn
Dr. Christoph Zindel verfiigen drei Mitglieder des Prufungs-
ausschusses uber Sachverstand auf den Gebieten Rech-
nungslegung und Abschlusspriifung.

Frau Susanne Zeidler verfugt durch ihre langjahrige Tatig-
keit als Wirtschaftspruferin tber den erforderlichen Sach-
verstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und der
Abschlussprifung. Im Rahmen einer langjahrigen Tatigkeit
als Mitglied des Vorstands und Finanzvorstandin einer bor-
sennotierten Aktiengesellschaft konnte sie diesen Sachver-
stand vertiefen.

Herr Wolfgang Kirsch hat seinen Sachverstand auf den
Gebieten der Abschlussprifung und insbesondere der
Rechnungslegung durch seine langjahrige Tatigkeit im
Bankensektor und seine Mitgliedschaft im Vorstand eines
Finanzinstituts, dessen Vorsitzender er war, erlangt.

Herr Dr. Christoph Zindel verfugt aufgrund seiner lang-
jahrigen Geschaftsfuhrungstatigkeiten, einschlieBlich sei-
ner Mitgliedschaft im Vorstand einer borsennotierten Akti-
engesellschaft, iber den erforderlichen Sachverstand auf
den Gebieten der Abschlussprufung und insbesondere der
Rechnungslegung. Als ehemaliges fur die Nachhaltigkeit
verantwortliches Mitglied des Vorstands einer borsenno-
tierten Aktiengesellschaft verfligt er zudem uber Sachver-
stand in der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren
Prifung. Herr Dr. Christoph Zindel wurde vom Priifungs-
ausschuss der Fresenius SE & Co. KGaA als ESG-Experte
benannt.

Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils wird in
Form der folgenden Qualifikationsmatrix offengelegt, wo-
bei hierin die Umsetzung des Konzepts nach §289f Abs. 2
Nr.6 HGB fur den Aufsichtsrat enthalten ist. Da das Unter-
nehmen in der besonderen Rechtsform einer KGaA organi-
siert ist, enthalt die Qualifikationsmatrix auch Angaben zu
den Aufsichtsratsmitgliedern der personlich haftenden Ge-
sellschafterin, der Fresenius Management SE. Diese Dar-
stellung erfolgt aus Transparenzgrinden und dient dazu,
die im Unternehmen aufseiten der Uberwachungsorgane
vorhandene Expertise Ubersichtlich und gebundelt wieder-
zugeben.

Inhaltsverzeichnis

Der Erfullungsgrad der Kompetenzen wird anhand einer
Skala zu den Anforderungen sowie einer Skala zur Interna-
tionalitat abgebildet. Dieser Stand wird jahrlich sowie bei
Bedarf Gberprift.

Die Evaluation zur Erstellung der Qualifikationsmatrix
erfolgte auf Basis einer Einordnung durch den Nominie-
rungsausschuss, einer Validierung durch offentlich verfug-
bare Informationen (z.B. Lebenslaufe), einer externen
Uberpriifung sowie einer individuellen Selbsteinschitzung
der Aufsichtsratsmitglieder unter Zugrundelegung einheit-
licher Definitionen und Beispiele. Sollten einzelne im Kom-
petenzprofil des Aufsichtsrats enthaltene Kompetenzen aus
Sicht des Aufsichtsrats zukunftig nicht mehr in einem aus-
reichenden MaRe vorhanden sein, wird der Aufsichtsrat
dies bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung
berucksichtigen.
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Prof. Prof.
Wolfgang Michael Grit Bernd Carsten Dr. med. Ralf Tania Lara  Dr. med. Iris Holger Oscar Romero Susanne Dr. Christoph Dr. Frank  Dr. Heinrich Dr. Dieter
Kirsch? Diekmann Genster Behlert Georg Kiesslich Campafa Low-Friedrich Michel De Paco Zeidler? Zindel Appel Hiesinger Schenk
Vorsitzender Stellvertr. Stellvertr. Stellvertr.
KGaA/FMSE Vors. KGaA Vors. KGaA Vors. FMSE

Mitgliedschaft

Zugehorigkeit KGaA KGaA& KGaA & KGaA&
und/oder FMSE FMSE FMSE KGaA KGaA KGaA KGaA KGaA KGaA KGaA KGaA FMSE KGaA FMSE* FMSE* FMSE*

2021 (KGaA) 2022 (KGAA)
2020 (FMSE) 2015 2020 2018 2025 2025 2025 2016 2023 2016 2021 (FMSE) 2022 2021 2020 2010

Geschlecht mannlich maénnlich weiblich mannlich ménnlich mannlich weiblich weiblich maénnlich mannlich weiblich mannlich maénnlich mannlich maénnlich
Diplom Diplom Kranken- Wirtschaftspr., Chemiker, Rechtsanwalt,
Ausbildungshintergrund Kaufmann Jurist Kauffrau Ingenieur pfleger Mediziner Kauffrau  Medizinerin Fachwirt Facharbeiter Steuerberaterin Mediziner Neurobiologe Ingenieur Steuerberater
Internationalitat d o @ ¢) O ¢ ¢) d ¢) o Qo ) o o D
Anforderungen an Gesamtgremium
nach Kompetenzprofil
Unterneh inklusive
fiihrung b o 9 9 ) d 9 o d 9 d L 9 9 9 d
) > 3 > o ) 9 ) o
o > o > o 9 9o 9 o
o > 3 > o o 9 ) o
] o ] L ) o ] ] o
9 9 9 L ] o ] ] 9
Strategie und Innovation . . O O O 0 O . O O O . . . .
Health Care (Bio)Pharma inklusive
klinischer Erndhrung O O 0 O 0 . O . 0 0 O 0 0 O O
9 [ ) [ & o o ) d
Care Provision (Betrieb Krankenhauser
und Health Care Dienstleistungen) 0 O 0 . . . 0 . O O 0 . O O 0
IT, Digitalisierung, Cybersecurity und Kl O 0 O O 0 O O O 0 O 0 . . . O
Nachhaltigkeit 9 o [ ] d 9 D 9 D d d 9 o o o d
Bewertungsskala Kompetenzen Bewer kala Internationali
T "AE" = Anteilseignerverteter und "AN" = Arbeitnehmervertreter O keine Erfahrung O keine Erfahrung
2 Bestellung in der Regel fiir vier Jahre (aktuelle Amtsperiode 2025 bis 2029) ® Grundkenntnisse ® andere Staatsangehdrigkeit als DE oder min. 5 Jahre Tatigkeit im internationalen Konzern oder internationale Mandanten
3 Finanzexperten gemaR § 100 Abs.5 AktG O vertiefte Grundkenntnisse @ internationale Arbeitserfahrung kurz/wenige Lander
* Die Personen, die nur Mitglieder des Aufsichtsrats der FMSE sind, werden aus Transparenzgriinden auch dargestellt. @ besondere Kenntnisse/Erfahrungen @ globale Arbeitserfahrung mittel/viele Lander

® Finanzexpertise: Treasury/Finanzierung, Controlling, Finanzierungsstrategie, IR, Tax, Insurance @ Expertenwissen @ globale Arbeitserfahrung langjahrig/viele Lander
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UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Die personlich haftende Gesellschafterin fihrt-vertreten
durch den Vorstand —die Geschafte des Unternehmens mit
der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Unter-
nehmensleiters unter Beachtung der gesetzlichen Bestim-
mungen, der Satzung, der Geschaftsordnung des Vorstands
sowie der Beschlusse des Gesamtvorstands und des Auf-
sichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin. Die
Grundregeln unserer Unternehmensfihrung, die teilweise
Uber gesetzliche Bestimmungen hinausgehen, finden sich
im Fresenius-Verhaltenskodex. Er enthalt die wesentlichen
Grundsatze fur das Verhalten im Unternehmen sowie ge-
geniiber externen Partnern und der Offentlichkeit. Der
Fresenius-Verhaltenskodex ist auf unserer Website ein-
sehbar unter www.fresenius.com/de/compliance. Alle Un-
ternehmensbereiche von Fresenius haben zudem eigene
Verhaltenskodizes implementiert. Diese spiegeln die
Grundsatze des Fresenius-Verhaltenskodex wider und de-
cken auch die Besonderheiten der jeweiligen Geschaftsta-
tigkeit ab.

Compliance-Management-System
Compliance bedeutet fur Fresenius, das Richtige zu tun. Weil
unsere ethischen Grundwerte Uber regulatorische Anforde-
rungen hinausgehen, heiRt das fur uns, nicht nur im Ein-
klang mit dem Gesetz, sondern auch nach anwendbaren
Branchenkodizes, internen Richtlinien und unseren Werten
zu handeln. Regelkonformes Verhalten ist Bestandteil unse-
rer Unternehmenskultur und damit unserer taglichen Arbeit.
Jeder unserer Unternehmensbereiche hat einen Chief
Compliance Officer bzw. eine Corporate-Funktion mit der
Entwicklung, Implementierung und Uberwachung des
Compliance-Management-Systems (CMS) des Unterneh-
mensbereichs betraut. Die Unternehmensbereiche haben
daruber hinaus in ihren Organisations- und Geschaftsstruk-
turen entsprechende Compliance-Verantwortlichkeiten

etabliert. Die jeweilige Compliance-Organisation unter-
stitzt Fihrungskrafte und Beschaftigte bei der Umsetzung
von Compliance-Prinzipien im Unternehmen.

Mit unseren Compliance-Management-Systemen steu-
ern wir die Umsetzung und Einhaltung der Regeln im Un-
ternehmen. In allen Unternehmensbereichen und auf
Ebene der Fresenius SE & Co. KGaA haben wir risikoorien-
tierte Compliance-Management-Systeme implementiert.
Diese umfassen drei Saulen: Vorbeugen, Erkennen und Re-
agieren. Unsere Compliance-MalBnahmen zielen in erster
Linie darauf ab, durch aktives Vorbeugen Compliance-Ver-
stofRe zu verhindern. Diese Systeme berlcksichtigen die
spezifischen Anforderungen der Markte, in denen die Un-
ternehmensbereiche tatig sind.

Zu den wesentlichen vorbeugenden MaBnahmen zih-
len eine umfassende Risikoerfassung und Risikobeurteilung,
wirksame Richtlinien sowie angemessene und effektive Pro-
zesse, regelmaRige Schulungen sowie eine kontinuierliche
Beratung. Compliance-Risiken versuchen wir frihzeitig an-
hand objektiver Indikatoren zu erkennen. Daher haben wir
Instrumente zur Risikofriiherkennung und interne Kontroll-
strukturen, z. B. fur Bargeldtransaktionen und Bankge-
schafte, implementiert und uberprufen diese Malnahmen
regelmaRig in Workshops und durch interne Audits.

Wir nehmen bereits potenzielles Fehlverhalten sehr
ernst. Fresenius-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter, die
Fehlverhalten vermuten, konnen sich an ihre Vorgesetzten
oder die zustandigen Compliance-Verantwortlichen wen-
den. Potenzielle Compliance-Vorfalle konnen auch anonym
Uber Hinweisgebersysteme oder eigens dazu eingerichtete
E-Mail-Adressen gemeldet werden. Die meisten Hinweisge-
bersysteme stehen tber die Website nicht nur Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern, sondern auch Dritten, z. B. Kun-
den, Lieferanten und anderen Partnern, in vielen Landes-
sprachen offen.

Inhaltsverzeichnis

Jedes gesetzeswidrige Handeln, jeder Regelversto8 schadet
dem Einzelnen und Fresenius. Stellen wir VerstoRRe fest, er-
greifen wir die erforderlichen MaBnahmen, um sie abzu-
stellen und eine Wiederholung zu verhindern. Wir nehmen
alle Hinweise auch zum Anlass, unsere Unternehmenspro-
zesse auf mogliche Verbesserungen zu uberprifen. Dar-
Uber hinaus hat der Vorstand im Jahr 2024 die Prufung des
Compliance-Management-Systems auf Angemessenheit
und Wirksamkeit nach dem Priifungsstandard PS 980 be-
auftragt, um unser System noch weiter zu verbessern.
Empfehlungen aus diesen Prifungen wurden und werden
dabei unmittelbar in der Fortentwicklung des CMS berick-
sichtigt. Weitergehende Informationen zur Compliance so-
wie zu unserem Compliance-Management-System finden
Sie im Nachhaltigkeitsbericht.

Risikomanagement- und Kontrollsystem

Wir betrachten den verantwortungsbewussten Umgang mit
Risiken als ein wesentliches Element guter Corporate
Governance. Fresenius verfligt Gber ein systematisches Ri-
sikomanagement- und Kontrollsystem, das den Vorstand in
die Lage versetzt, Risiken und Markttendenzen frihzeitig
zu erkennen und auf relevante Veranderungen des Risi-
koprofils unverziiglich zu reagieren. Es umfasst folgende
Elemente:

» Internes Kontrollsystem

Risikofriherkennungs- und Risikomanagementsystem

» Steuerung der finanziellen, operativen und
strategischen Risiken

» Qualitatsmanagementsysteme

Compliance-Management-Systeme

» Risikoanalyse im Rahmen von Investitionen und
Akquisitionen

v

v
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Unser Risikomanagement- und Kontrollsystem sowie effi-
zient gestaltete Prozesse tragen zu dem bei, was uns wich-
tig ist—zum Wohl unserer Patientinnen und Patienten und
damit zum Unternehmenserfolg. Das Risikofriiherken-
nungssystem ist Gegenstand der jahrlichen Abschlusspru-
fung. So beurteilt der Abschlussprtfer, ob das vom Vor-
stand eingerichtete Uberwachungssystem geeignet ist, be-
standsgefahrdende Risiken friihzeitig zu erkennen. Die An-
gemessenheit und Wirksamkeit unseres Risikomanage-
ment- und Kontrollsystems liegt in der Verantwortung des
Vorstands und wird regelmaRig durch die Interne Revision
gepruft.

Erkenntnisse aus diesen Prifungen flieBen in die konti-
nuierliche Weiterentwicklung des Risikomanagement- und
Kontrollsystems ein, dessen Wirksamkeit zudem vom Pru-
fungsausschuss des Aufsichtsrats uberwacht wird. Darliber
hinaus hat der Vorstand im Jahr 2024 die Prufung des Risi-
komanagementsystems (RMS) und des Internen Kontroll-
systems (IKS) auf Angemessenheit und Wirksamkeit nach
den Prifungsstandards PS 981 und PS 982 beauftragt, um
unsere Systeme noch weiter zu verbessern. Empfehlungen
aus diesen Priufungen wurden und werden dabei unmittel-
bar in der Fortentwicklung des RMS und IKS bertcksich-
tigt. Weitere Informationen finden Sie im Bericht des Auf-
sichtsrats.

Im Einklang mit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex deckt unser Risikomanagement- und Kontrollsystem
auch die in unserer Unternehmensstrategie verankerten
nachhaltigkeitsbezogenen Ziele ab, soweit dies nicht ohne-
hin schon gesetzlich geboten ist. Dies schlieRt die Prozesse
und Systeme zur Erfassung und Verarbeitung nachhaltig-
keitsbezogener Daten mit ein. Weitere Informationen (ein-
schlieBlich der vom Kodex empfohlenen Beschreibung der
wesentlichen Merkmale des gesamten Internen Kontroll-
systems und des Risikomanagementsystems und der eben-
falls vom Kodex empfohlenen Stellungnahme zur

Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme) finden
Sie im zusammengefassten Lagebericht.

Die Interne Revision als unabhangige Funktion unter-
stlitzt dartiber hinaus den Vorstand auBerhalb des operati-
ven Tagesgeschafts. Der Bereich beurteilt interne Prozesse
aus einem objektiven Blickwinkel und mit der notwendigen
Distanz. Ziel ist es, durch verbesserte interne Kontrollen,
optimierte Geschaftsprozesse und Effizienzsteigerungen
Mehrwert fur Fresenius zu schaffen und dadurch Organisa-
tionsziele zu erreichen. Die Erkenntnisse aus den internen
Prifungen werden von den Unternehmensbereichen sowie
der Compliance-Organisation genutzt, um die bestehenden
praventiven MaBnahmen (z.B. zur Vermeidung von Korrup-
tion) stetig weiterzuentwickeln.

DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX
UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Der Deutsche Corporate Governance Kodex soll die in
Deutschland geltenden Regeln der Unternehmensleitung
und -uberwachung fur Investoren transparenter machen.
Der Grundsatz der nachhaltigen Wertsteigerung und die
weitaus meisten im Kodex enthaltenen Vorgaben, Empfeh-
lungen und Anregungen fur eine verantwortungsbewusste
Unternehmensfiihrung sind bei Fresenius seit Jahren ge-
lebter Unternehmensalltag. Es gibt insbesondere seit Jah-
ren keine Abweichungen von den Anregungen des Kodex.
Umfangreiche Informationen zum Thema Corporate Gover-
nance finden Sie auf unserer Website unter
www.fresenius.com/de/corporate-governance.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
der Fresenius SE & Co. KGaA, der Fresenius Management
SE, und der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA ha-
ben die folgende nach § 161 AktG vorgeschriebene Ent-
sprechenserklarung im Dezember 2025 abgegeben und
auf der Website der Gesellschaft zuganglich gemacht:

Inhaltsverzeichnis

»Erklarung des Vorstands der personlich haftenden Ge-
sellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA, der
Fresenius Management SE, und des Aufsichtsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaR § 161 AktG

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius SE & Co. KGaA, der Fresenius Management SE,
(nachfolgend: der Vorstand) und der Aufsichtsrat der
Fresenius SE & Co. KGaA erklaren, dass seit Abgabe der letz-
ten Entsprechenserklarung im Dezember 2024 den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex”
(nachfolgend: der Kodex) in der Fassung vom 28. April 2022
seit deren Bekanntmachung im Bundesanzeiger entsprochen
wurde und auch zukunftig entsprochen wird.

Ausgenommen hiervon ist lediglich die folgende Empfeh-
lung des Kodex, der in der nachfolgenden Weise nicht ent-
sprochen wurde und wird:

» Kodex-Empfehlung C.5: Schutz vor Overboarding

Gemall Kodex-Empfehlung C.5 soll ein Mitglied des
Vorstands einer borsennotierten Gesellschaft insge-
samt nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in kon-
zernexternen borsennotierten Gesellschaften oder ver-
gleichbare Funktionen und keinen Aufsichtsratsvorsitz
in einer konzernexternen borsennotierten Gesellschaft
wahrnehmen.

Herr Michael Sen ist Vorsitzender des Vorstands der
Fresenius Management SE, der personlich haftenden
Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA. Er ist
zudem Vorsitzender des Aufsichtsrats der Fresenius
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Medical Care AG, die nicht Teil des Fresenius-
Konzerns ist. Auch wenn sich die Kodex-Empfehlung
C.5 auf die Besetzung des Aufsichtsratsvorsitzes der
konzernexternen borsennotierten Gesellschaft bezieht,
wird vorsorglich eine Abweichung von Kodex-Empfeh-
lung C.5 erklart.

Herr Michael Sen hat gegentiber der Gesellschaft
plausibel dargelegt, dass ihm fur die Wahrnehmung
seiner Aufgaben als Vorstandsvorsitzender der
Fresenius Management SE weiterhin genugend Zeit
zur Verfligung steht und er sein Mandat mit der gebo-
tenen Sorgfalt wahrnehmen kann. Dem entspricht es,
dass Herr Sen bereits in der Vergangenheit Aufsichts-
ratsvorsitzender der Fresenius Medical Care AG war
und beide Amter ohne weiteres hat vereinbaren kon-
nen. Herr Michael Sen ist bestens mit der Fresenius
Medical Care-Gruppe und ihren Verhaltnissen vertraut.

Fresenius folgt allen Anregungen des Kodex.

Bad Homburg v. d. H., im Dezember 2025

Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius SE & Co. KGaA, der Fresenius Management SE,
und Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA”

Diese und alle vorangegangenen Entsprechenserklarungen
sind auf unserer Website unter
www.fresenius.com/de/corporate-governance abrufbar.

Inhaltsverzeichnis
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WEITERE ANGABEN ZUR

CORPORATE GOVERNANCE

Wir Uberprifen die Corporate Governance-Strukturen des
Unternehmens und des Konzerns kontinuierlich, um die
regulatorischen Vorgaben als borsennotiertes Unterneh-
men und als weltweit agierender Konzern zu erfullen. In
diesem Zusammenhang analysieren wir fortlaufend alle
neuen gesetzlichen Vorgaben, einschlielich der neuen
Regularien und Dekrete in den USA, und setzen die erfor-
derlichen Anpassungen fortlaufend um.

Gleichbehandlung und Chancengleichheit
Chancengleichheit wird im gesamten Fresenius-Konzern
gefordert und gelebt. Wir stellen uns bewusst gegen Diskri-
minierung jeder Art. Diese Werte haben wir fest in unse-
rem Verhaltenskodex verankert.

Wir mochten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stets
gleichermaRen fordern. Auch bei der Besetzung von Positi-
onen verpflichten wir uns, diesen Grundsatz einzuhalten:
Bei Fresenius sind Qualifikation und Erfahrung fir jede
Personalauswahl, seien es Einstellungen oder Beforderun-
gen, entscheidend. So wollen wir sicherstellen, dass wir allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Moglichkeit bieten,
an Bewerbungs-, Auswahl- und Entwicklungsverfahren teil-
zunehmen.

Fresenius beachtet zudem alle Verpflichtungen, die sich
aus dem Gesetz zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen
und Mannern an Fiuhrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im offentlichen Dienst (FUPoG I) sowie aus dem Gesetz
zur Ergianzung und Anderung der Regelungen fiir die gleich-
berechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungs-
positionen in der Privatwirtschaft und im o6ffentlichen
Dienst (FiPoG Il) ergeben:

Die gesetzlichen Regelungen schreiben fur den Aufsichts-
rat der Fresenius SE & Co. KGaA eine Quote von jeweils
mindestens 30 % Frauen und Mannern vor. Im Jahr 2025
wurden die gesetzlichen Quoten erneut erfullt.

Die gesetzlich vorgesehenen ZielgroRen fir den Vor-
stand sind weder fur die Fresenius Management SE noch
fur die Fresenius SE & Co. KGaA einschlagig. Die Fresenius
SE & Co. KGaA hat aufgrund ihrer Rechtsform keinen Vor-
stand. Die Fresenius Management SE ist nicht borsenno-
tiert und unterliegt auch nicht der Mitbestimmung. Zum
31. Dezember 2025 war eine Frau Mitglied des Vorstands
und der Frauenanteil lag mithin bei 20%.

Im Einklang mit den gesetzlichen Regelungen hat der
Vorstand fir die ersten beiden Fuhrungsebenen unterhalb
des Vorstands folgende Festlegungen getroffen:

Fur den Frauenanteil auf der ersten Fihrungsebene der
Fresenius SE & Co. KGaA wurde durch Beschluss des Vor-
stands mit Wirkung vom 1. Januar 2021 die ZielgroRe
30,0 % mit einer Frist zum 31. Dezember 2025 festgelegt.
Die erste Fuhrungsebene umfasst alle Senior Vice Presi-
dents und Vice Presidents mit einem Anstellungsvertrag
der Fresenius SE & Co. KGaA, die direkt an ein Mitglied des
Vorstands berichten. Zum 31. Dezember 2025 lag der Frau-
enanteil auf dieser Fuhrungsebene bei 26,32 %.

Fur den Frauenanteil auf der zweiten Fihrungsebene
der Fresenius SE& Co. KGaA wurde durch Beschluss des
Vorstands mit Wirkung vom 1. Januar 2021 die ZielgroRRe
30,0 % mit einer Frist zum 31. Dezember 2025 festgelegt.
Die zweite Fuhrungsebene umfasst alle Vice Presidents mit
einem Anstellungsvertrag der Fresenius SE & Co. KGaA, die
direkt an ein Mitglied der ersten Fiihrungsebene berichten.
Zum 31. Dezember 2025 lag der Frauenanteil auf dieser
Fuhrungsebene bei 20,59 %.

Inhaltsverzeichnis

Die fur die Fresenius SE & Co. KGaA festgelegten Zielgro-
Ben wurden somit fur die erste und zweite Fihrungsebene
nicht erreicht.

Die laufende Transformation von Fresenius fuhrt auch
zu Veranderungen in den Anforderungsprofilen von Be-
schaftigten und Fihrungskraften. Diese erfordern zum Bei-
spiel spezifische Fahigkeiten, die im Markt stark nachge-
fragt sind. Trotz der Bemiihungen von Fresenius, vielfaltige
Teams zu bilden, sind die Qualifikationen und Fahigkeiten
in Bezug auf die jeweilige Stellenanforderung die entschei-
denden Kriterien bei Personalentscheidungen. Aufgrund
der geringen Anzahl an bertcksichtigten Positionen auf
den beiden Ebenen unterhalb des Vorstands in der
Fresenius SE & Co. KGaA haben einzelne personelle Veran-
derungen einen wesentlichen Einfluss auf Zielquoten.

Fresenius hat die Zieldefinition der Flihrungsebenen
angepasst, um fortan alle Beschaftigten in Fuhrungspositio-
nen, unabhangig von ihrem Titel, auf den obersten Fih-
rungsebenen zu inkludieren, und bertcksichtigt zukunftig
die Gruppe an Beschaftigten, die in der CSRD-Kennzahl zur
konzernweiten Geschlechterverteilung auf der obersten
Fuhrungsebene im Nachhaltigkeitsbericht einbezogen wer-
den. Fur den Frauenanteil gemaR den gesetzlichen Vorga-
ben in Deutschland umfasst die Definition daher alle Be-
schaftigten in Flihrungspositionen auf den beiden Ebenen
unterhalb des Vorstands, die einen Arbeitsvertrag bei der
Fresenius SE & Co. KGaA haben. Fresenius strebt unveran-
dert einen Zielwert von 30 % Frauenanteil auf beiden Ebe-
nen an. Der Vorstandsbeschluss sieht eine Gultigkeit der
neuen Definition sowie des Ziels ab dem 1. Januar 2026 vor
mit einem Zielzeitraum bis 31. Dezember 2030.
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Im Oktober 2025 wurden dem Vorstand die entsprechen-
den Vorschlage unterbreitet. Auf Basis der Mitarbeiterda-
ten in der von Fresenius genutzten Software zur Steuerung
der Personaldaten und -prozesse berechnet die innerhalb
von der Konzernfunktion Group Human Resources be-
nannte Funktion anhand der im Vorstand festgelegten Kri-
terien die erreichten Werte. Aus diesen kann abgeleitet
werden, ob das Ziel erreicht oder lbertroffen wurde. Das
Unternehmen will durch Gleichbehandlung und Chancen-
gleichheit fur alle sicherstellen, dass Beschaftigte bei
Fresenius gemaR ihrer Leistung und Kompetenz bewertet,
gefordert und weiterentwickelt werden.

Aus Sicht des Vorstands ist bezliglich der Governance-
Struktur die CSRD-Regulatorik ebenfalls heranzuziehen,
und gleichzeitig sind einschldagige Regelungen aullerhalb
Europas zu beachten.

Fur die Berechnung der Geschlechterverteilung auf der
obersten Flihrungsebene definiert Fresenius die Beschaf-
tigten auf der obersten Fihrungsebene als diejenigen, die
die taglichen Aufgaben der Unternehmensfiihrung wahr-
nehmen und der Ebene 1 oder 2 unterhalb des Vorstands
angehoren. Hierzu zahlen nur Personen, die tatsachlich
eine Fuhrungsposition innehaben, so werden z. B. Sekre-
tariatsstellen oder Assistenzstellen nicht mitgezahlt. Fiih-
rungstatigkeiten umfassen mindestens eines der folgenden
Kriterien: Fihrungsverantwortung und/oder Budgetver-
antwortung. Diese konzernweit erhobene Frauenquote be-
trug 26,3 % zum 31. Dezember 2025.

Weitere Informationen zu unserem Personalmanage-
ment und unserer Personalentwicklung finden Sie im zu-
sammengefassten Lagebericht und im Nachhaltigkeitsbe-
richt.

Informationen tiber Directors’
Dealings/Eigengeschafte von
Fiihrungskraften und Aktienbesitz im
Geschaftsjahr 2025

Personen, die Fuhrungsaufgaben wahrnehmen, sowie in
enger Beziehung zu ihnen stehende Personen haben ge-
maRk Art. 19 EU-Marktmissbrauchsverordnung (MAR) Ei-
gengeschafte mit Aktien oder Schuldtiteln der Fresenius
SE & Co. KGaA oder damit verbundenen Finanzinstrumen-
ten zu melden.

Uber die Eigengeschifte von Fiihrungskraften im Jahr
2025 informiert die Ubersicht auf unserer Website unter
www.fresenius.com/de/corporate-governance.

Keines der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der
personlich haftenden Gesellschafterin oder der Aufsichts-
ratsmitglieder der Fresenius SE & Co. KGaA halt direkt oder
indirekt mehr als 1% der von Fresenius ausgegebenen Ak-
tien oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente.

Es lagen keine Mitteilungen vor, denen zufolge der Ak-
tienbesitz von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern die
jeweiligen im Wertpapierhandelsgesetz vorgesehenen Mel-
deschwellen erreicht, Gber- oder unterschritten hat.

Transparenz und Kommunikation

Durch eine stetige Kommunikation mit der Offentlichkeit
erflllt Fresenius samtliche im Kodex enthaltenen Anforde-
rungen an Transparenz. Damit wollen wir das uns entge-
gengebrachte Vertrauen rechtfertigen und vertiefen. Die
Gleichbehandlung aller Adressaten ist uns besonders
wichtig. Damit alle Marktteilnehmer zeitlich und inhaltlich
denselben Informationsstand erhalten, stellen wir alle wich-
tigen Dokumentationen auf unserer Website
www.fresenius.com/de bereit. Uber unsere Investor-Relati-
ons-Aktivitaten berichten wir im Kapitel Fresenius-Aktie.

Inhaltsverzeichnis

Rechnungslegung und Konzernabschluss

Als Kapitalgesellschaft mit Sitz in einem Mitgliedstaat der
Europaischen Union hat Fresenius den Konzernabschluss
nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS) unter Anwendung von § 315e Handelsgesetzbuch
(HGB) zu erstellen und zu veroffentlichen.

Gemal Abschlussprifungs-VO (EU) Nr.537/2014 be-
steht eine Pflicht zur regelmaRigen externen Rotation des
Abschlussprifers bzw. Konzernabschlussprifers. Eine sol-
che externe Rotation ist bei der Fresenius SE & Co. KGaA
fur das Geschaftsjahr 2020 erfolgt. Die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Frankfurt
am Main, wurde als Prifer fir das Geschaftsjahr 2025
durch die ordentliche Hauptversammlung 2025 gewahlt.
Die verantwortliche Abschlusspruferin, Frau Aissata Touré,
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriufungsgesell-
schaft, Frankfurt am Main, ist seit 2025 fur die Prufung des
Konzernabschlusses zustandig.
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VERGUTUNGSBERICHT

1. Einleitung

Der Vergltungsbericht fasst die wesentlichen Elemente
des Systems zur Vergutung des Vorstands der Fresenius
Management SE als personlich haftender Gesellschafterin
der Fresenius SE & Co. KGaA zusammen und wurde gemein-
sam vom Vorstand und vom Aufsichtsrat der Gesellschaft
erstellt. Die Inhalte des Verguitungsberichts entsprechen den
regulatorischen Vorgaben des Aktiengesetzes (§ 162 AktG)
sowie den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) in seiner Fassung
vom 28. April 2022. Fur eine umfassende Transparenz ent-
halt der Vergutungsbericht zudem weitere, deutlich tUber
das gesetzliche Mal3 hinausgehende Angaben und Erlaute-
rungen. Zudem werden im Vergutungsbericht die wesent-
lichen Elemente der Aufsichtsratsvergutung beschrieben
und deren Hohe offengelegt.

Sowohl dem Vorstand als auch dem Aufsichtsrat der
Gesellschaft ist eine klare, verstandliche und transparente
Berichterstattung sehr wichtig. Aus diesem Grund wurde
die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft zusatzlich mit einer materiellen Prifung der

Angaben im Vergutungsbericht beauftragt, die tber die

gesetzlich geforderte formelle Prifung gemaR § 162 Abs. 3
AktG hinausgeht. Der Vermerk tber die Prifung ist dem
Vergutungsbericht beigefligt.

Der Vergltungsbericht 2024 wurde der Hauptversamm-
lung der Fresenius SE& Co. KGaA am 23. Mai 2025 gemaR
§120a Abs. 4 AktG zur Billigung vorgelegt und mit 95,83 %
Ja-Stimmen gebilligt. Das erneut sehr gute Abstimmungs-
ergebnis bestarkt den Vorstand und den Aufsichtsrat in der
klaren, verstandlichen und transparenten Berichterstattung.

Die Fresenius SE & Co. KGaA hat den Vergutungsbe-
richt auf ihrer Website (www.fresenius.com/de/corporate-
governance) veroffentlicht. Das Verglitungssystem des Vor-
stands und das Vergutungssystem des Aufsichtsrats sind
ebenfalls auf der Website der Gesellschaft zuganglich
(www.fresenius.com/de/corporate-governance).

2. Riickblick auf das Geschaftsjahr 2025

Die Fresenius SE & Co. KGaA hat im Geschaftsjahr eine po-
sitive Entwicklung des operativen Geschafts verzeichnen
konnen und im Rahmen der Erwartungen die prognostizier-
ten Kennzahlen erreicht.

Inhaltsverzeichnis

So konnte das Ergebnis (vor Sondereinflissen) auf
1.995 Mio € (Vorjahr: 1.749 Mio €) und der Umsatz auf
22.554 Mio € (Vorjahr: 21.526 Mio €) gesteigert werden.

Das operative Wachstum der Fresenius SE & Co. KGaA
ist auch in einer positiven Entwicklung des Aktienkurses
am Kapitalmarkt reflektiert. So konnte der Aktienkurs im
Geschaftsjahr 2025 um 46 % im Vergleich zum Jahresende
2024 gesteigert werden. Zudem hat sich die Fresenius SE&
Co. KGaA im Vergleich zum STOXX® Europe 600 Health
Care Index, der die zentralen Wettbewerber der Fresenius
SE & Co. KGaA umfasst, im Zeitraum von 2022 bis 2025
besser entwickelt.

Die positive Geschaftsentwicklung der Gesellschaft
druckt sich auch in der Zielerreichung der variablen Ver-
gltung des Vorstands aus. So betragt die Gesamtzielerrei-
chung des Short-Term Incentive fir das Geschaftsjahr 2025
auf Konzernebene 127,12 %. Fur die Tranche 2021 des
Long-Term Incentive, die im Oktober 2025 zur Auszahlung
gekommen ist, betragt die Gesamtzielerreichung 54 %.
Details zur Ermittlung der Gesamtzielerreichungen des
Short-Term und Long-Term Incentive sowie zu den Ziel-
und Schwellenwerten der Erfolgsziele konnen Kapitel 3.4.2
entnommen werden.
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Die folgende Abbildung gibt einen Uberblick iiber die Geschiftsentwicklung 2025 sowie die Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2025:

GESCHAFTSENTWICKLUNG 2025 VERGUTUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER IM GESCHAFTSJAHR 2025 (IN TSD €)

Ergebnis vor Sondereinfliissen (in Mio €) Michael Sen (Vorstandsvorsitzender)
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B Grundvergltung Short-Term Incentive Long-Term Incentive M Versorgungsaufwand bzw. Versorgungsentgelt M Nebenleistungen

B Fresenius-Aktie in % STOXX® Europe 600 Health Care in % Die Maximalvergutungen entsprechen den unter Anwendung des Vergltungssystems rechnerisch maximalen Gesamtvergiitungen
fiir ein Geschéftsjahr. Da fiir Herrn Michael Sen die rechnerisch maximale Gesamtvergltung die Maximalvergiitung nach § 87 a AktG
tibersteigt, wird fir ihn die Maximalverglitung nach § 87 a AktG angegeben.
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3. Vergiitung des Vorstands

3.1 Vergiitungs-Governance

Der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE ist nach
dem Aktiengesetz (AktG) verantwortlich fir die Festlegung
der Vergltung der einzelnen Mitglieder des Vorstands so-
wie flr die Festlegung, Prifung und Umsetzung des Vergu-
tungssystems. Der Aufsichtsrat der Fresenius Management
SE wird dabei von seinem Personalausschuss unterstutzt,
dem auch die Aufgaben eines Vergutungsausschusses ob-
liegen. Der Personalausschuss der Fresenius Management
SE setzte sich im Geschaftsjahr aus den Herren Wolfgang
Kirsch, Dr. Dieter Schenk und Michael Diekmann zusammen.
Der Personalausschuss spricht Empfehlungen an den Auf-
sichtsrat der Fresenius Management SE aus, die im Auf-
sichtsrat erortert und —soweit erforderlich—von diesem
beschlossen werden.

Im Hinblick auf die Vorgaben von AktG und DCGK uber-
pruft der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE regel-
miRig die Angemessenheit und Ublichkeit der Vergiitung
der Vorstandsmitglieder. Im Zuge der Festlegung der Hohe
der Zielgesamtvergutung wird darauf geachtet, dass die
jeweilige Vergutung in einem angemessenen Verhaltnis
zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds
sowie zur Lage der Gesellschaft steht, auf eine langfristige
und nachhaltige Entwicklung der Fresenius SE& Co. KGaA
ausgerichtet ist sowie die Ubliche Vergutung nicht ohne
besondere Griinde ubersteigt. Zu diesem Zweck werden
sowohl externe als auch interne Vergleichsbetrachtungen
angestellt. Bei der den einzelnen Mitgliedern des Vorstands

vertraglich zugesagten Gesamtvergutung wird dartber hi-
naus berucksichtigt, dass die Bindung der Mitglieder des
Vorstands an die Gesellschaft bzw. die Gewinnung neuer
potenzieller Talente fiir den Vorstand im Interesse der Ge-
sellschaft liegt. Der Aufsichtsrat stellt zudem sicher, dass
das Vergutungssystem der nachhaltigen Unternehmens-
strategie entspricht. Hierbei bezieht er im Rahmen der
Festsetzung der nichtfinanziellen Erfolgsziele die Ergeb-
nisse der Materialitatsanalyse gemaR der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) ein.

Um die Angemessenheit und Ublichkeit des Vergiitungs-
systems und der individuellen Vergutung der Mitglieder
des Vorstands zu beurteilen, fihrt der Aufsichtsrat der
Fresenius Management SE regelmaRig (zuletzt im Ge-
schaftsjahr 2025) eine Prifung der jeweiligen Hohe und
Struktur der Vergutung mittels eines Horizontalvergleichs
(externe Vergleichsbetrachtung) durch. Im Geschaftsjahr
2025 wurde die jeweilige Hohe der Zielgesamtvergutung
und der ihr zugrunde liegenden Vergitungsbestandteile
der Vorstandsmitglieder mit den Vergutungsdaten der ubri-
gen DAX-Unternehmen verglichen. Der Vergleich mit den
DAX-Unternehmen steht im Einklang mit dem Vergutungs-
system 2023+ sowie den regulatorischen Vorgaben und er-
moglicht eine Uberpriifung der Ublichkeit der Vergiitung
auf Basis der Kriterien Land und Unternehmensgrofe. Die
Vergutung der Vorstandsmitglieder liegt im marktublichen
Bereich.

Um den regulatorischen Vorgaben folgend daneben ei-
nen Horizontalvergleich mit der Branche zu ermdglichen,
wurde zudem eine Vergleichsgruppe bestehend aus den
20 groRten Unternehmen des STOXX® Europe 600 Health

Inhaltsverzeichnis

Care Index sowie eine weitere individuelle Vergleichs-
gruppe globaler Wettbewerber herangezogen. Die Vergu-
tung der Vorstandsmitglieder liegt hier unterhalb des
marktublichen Bereichs.

Der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE fuhrt
ferner regelmaRig (zuletzt ebenfalls im Geschaftsjahr 2025)
einen Vertikalvergleich (interne Vergleichsbetrachtung)
durch, bei dem er die Hohe der Vergutung der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der Gesellschaft berucksichtigt.
Hierfur wird das Verhaltnis zwischen der durchschnittli-
chen Vergutung des Vorstands, der durchschnittlichen Ver-
gltung der oberen Fiuhrungsebene der Gesellschaft und
der Gesamtbelegschaft ermittelt. Unter der oberen Fuh-
rungsebene der Gesellschaft werden alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zusammengefasst, die den Einstufungen
(sogenannte ,Grades”) Executive | und Il zugehorig sind.
Im Rahmen des Vertikalvergleichs bertcksichtigt der Auf-
sichtsrat der Fresenius Management SE auch die Entwick-
lung der Vergutungshohen im Zeitverlauf.

Fiir die Uberpriifung der Ublichkeit wurde die Unter-
stitzung eines unabhangigen Beraters hinzugezogen. Im
Geschaftsjahr 2025 erfolgte fur alle Vorstandsmitglieder
eine marktibliche Anpassung der Zielgesamtvergutung.
Details sind Kapitel 3.9.1 zu entnehmen.

Der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE hat
grundsatzlich die Maglichkeit, voribergehend vom Ver-
gutungssystem abzuweichen, sofern dies im Interesse
des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwen-
dig ist. Von dieser Moglichkeit hat der Aufsichtsrat der
Fresenius Management SE im Geschaftsjahr keinen
Gebrauch gemacht.
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3.2 Grundziige des Vergiitungssystems

Das Vergutungssystem 2023+ fiir die Mitglieder des Vorstands leistet einen signifikanten Beitrag zur Unterstutzung der
Geschaftsstrategie und zur langfristigen, nachhaltigen Entwicklung der Fresenius SE & Co. KGaA. Es schafft wirksame An-
reize zur Erreichung der strategischen Ziele sowie zur langfristigen Wertschopfung der Gesellschaft und berticksichtigt
dabei die Interessen der Patientinnen und Patienten, Aktionarinnen und Aktionare, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und

weiterer Interessengruppen. Das Vergutungssystem 2023+ basiert auf den folgenden Grundsatzen:

Forderung der Strategie

Das Vergiitungssystem 2023+ fiir die Mitglieder des Vorstands tragt zur Umsetzung der globalen
Geschéftsstrategie von Fresenius bei. Dabei wird insbesondere die langfristige und nachhaltige
Entwicklung von Fresenius berticksichtigt.

Ausrichtung an den
Interessen der
Aktionarinnen und
Aktionare

Mit der Zielsetzung eines rentablen und profitablen Unternehmenswachstums sowie der Berticksichtigung
der Gesamtaktionarsrendite ist das Verglitungssystem 2023+ an den Interessen der Aktionarinnen und
Aktionare ausgerichtet.

Bei der Gestaltung wurde das Feedback zahlreicher Investoren berticksichtigt und der Bezug zur
Unternehmenswertentwicklung gestarkt.

Einfache Struktur

Das Vergutungssystem 2023+ ist leicht verstandlich und verfugt tber eine einfache Struktur.

Langfristige
Ausrichtung

Die Vergutungsbestandteile und die langfristig ausgerichtete Vergltungsstruktur fordern die
langfristige und nachhaltige Wertschopfung.

Belohnung von
finanziellem Erfolg
und Nachhaltigkeit

Die Erfolgsziele reflektieren die Geschaftsstrategie und verstarken das Bekenntnis der Gesellschaft in
Bezug auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte (auch Environmental, Social, Governance - ESG).

Unternehmensbereichs-
tibergreifende
Zusammenarbeit

Fur die Mitglieder des Vorstands werden Erfolgsziele sowohl auf Konzern- als auch auf Bereichsebene
herangezogen. Durch die Erfolgsmessung auf Konzernebene wird eine enge Zusammenarbeit zwischen
den Unternehmensbereichen der Gesellschaft gefordert.

Gute Unternehmens-
fiilhrung

Das Vergiitungssystem 2023+ ist so konzipiert, dass es den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 folgt.

Aktuelle Marktpraxis

Das Vergiitungssystem 2023+ basiert auf der aktuellen Marktpraxis.

Leistungsbezug

Das Vergutungssystem 2023+ ist durch seinen hohen Anteil an variabler Vergltung in signifikantem
MaRe am Unternehmenserfolg ausgerichtet.

Inhaltsverzeichnis
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Die nachstehende Abbildung zeigt die Vergutungsbestandteile und die weiteren Gestaltungselemente des 33 Vergﬁtungsstruktur

Vergutungssystems 2023+, auf die im Folgenden naher eingegangen wird: Um die nachhaltige und langfristige Entwicklung der Ge-
sellschaft zu fordern, weisen die variablen Vergitungsbe-

VERGUTUNGSSYSTEM 2023 + standteile im Verglitungssystem 2023+ eine uberwiegend

langfristige Ausrichtung auf. Demnach ist der Zuteilungs-
wert der langfristigen variablen Verglitung fir jedes Ge-

variablen Vergltung.
Grundvergiitung Kurzfristige variable Vergiitung Langfristige variable Vergiitung Die gru ndsatzliche Struktur der Zieldirektverg Uutu ng
Finanzielle Erfolgsziele: Finanzielle Erfolgsziele: . . .
» 65% Ergebnis’ (vor Sondereinfliissen) » 50% Relativer TSR* (Summe aus Grundvergutung p. a., Zielbetrag der kurzfris
. > 20% Umsatz? > 25% ROIC tigen variablen Vergutung (STI) p. a. und Zuteilungswert
Neben- Nichtfinanziealle Erfolgsziele: Ni;htﬁnanzijlle Erfolgsziele: der Iangfristigen variablen Verg(jtung (LTD p. a.) fur ein
leist > 15% ESG > 25% ESG - .
MRS volles Geschaftsjahr besteht zu je rund 30 % aus der Grund-
vergutung und der kurzfristigen variablen Verglitung sowie
+ L. . .
o e zu rund 40 % aus der langfristigen variablen Vergutung.
Versorgungs- Begrenzung der Zielerreichung (Cap): Begrenzung der Zielerreichung (Cap):
entgelt/Versorgungszusage 150 % 250 %
Begrenzung der Auszahlung (Cap): Begrenzung der Auszahlung (Cap):
150 % des Zielbetrags 250 % des Zuteilungswerts GRUNDSATZLICHE VERGUTUNGSSTRUKTUR

Hoéhe der Maximalvergiitung

Maximalvergiitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands in Abhangigkeit von deren Funktion

Grundvergiitung ca. 30 %

Weitere Gestaltungselemente

Aktienhaltevorschriften Variable Bestandteile
ca.70%

Einbehalt (Malus) und Riickforderung (Clawback)

Kurzfristige variable Vergiitung (STI) ca. 30 %
Abfindungs:Cap ® |angfristige variable Verglitung (LTI) ca. 40 %

' Konzern- bzw. Bereichsergebnis

2 Konzern- bzw. Bereichsumsatz

3 Environmental, Social, Governance (Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte)
“Total Shareholder Return (Gesamtaktionarsrendite)
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Somit umfassen rund 70 % der Zieldirektverglitung erfolgs-
bezogene variable Verglitungsbestandteile. Der Anteil von
rund 40 % bei der langfristigen variablen Vergiitung (rund
57 % aller variablen Vergutungsbestandteile) unterstreicht
die langfristige Ausrichtung der Vergutungsstruktur.

3.4 Vergiitungsbestandteile im Detail

3.4.1 Feste Verglitungsbestandteile
GRUNDVERGUTUNG

Die Grundvergltung wird fiir ein volles Jahr vereinbart und
nach der fur das jeweilige Mitglied des Vorstands gelten-
den ortsublichen Auszahlungspraxis ausgezahlt. Die Aus-
zahlung der Grundvergltung erfolgt in zwolf Monatsraten.

NEBENLEISTUNGEN

Nebenleistungen werden auf Grundlage der individuellen
Dienstvertrage gewahrt und konnen im Wesentlichen Fol-
gendes umfassen: die Privatnutzung von Firmen-Pkw,
Sonderzahlungen wie die Zahlung von Wohn-, Miet- und
Umzugskosten, Kosteniibernahme fiir den Betrieb von Ein-
bruchmeldeanlagen, Zuschisse zur Rentenversicherung

sowie zur Unfall-, Kranken- und Pflegeversicherung und
andere Versicherungsleistungen. Nebenleistungen kénnen
einmal oder wiederholt gewahrt werden.

Zur Gewinnung qualifizierter Kandidatinnen und Kandi-
daten fur den Vorstand kann der Aufsichtsrat der Fresenius
Management SE die Vergltung erstmals bestellter Mit-
glieder des Vorstands in angemessener und marktgerech-
ter Weise um eine Antrittspramie (Sign-on-Bonus) - bei-
spielsweise zur Entschadigung fir verfallene Vergutungs-
leistungen aus vorherigen Anstellungs- oder Dienstver-
haltnissen —erganzen. Der Aufsichtsrat der Fresenius
Management SE kann auch Erstattungen fur Gebuhren,
Aufwendungen und sonstige Kosten in Zusammenhang
mit oder in Bezug auf einen Wechsel des regelmaRigen
Arbeitsorts der Mitglieder des Vorstands gewahren.

Die Fresenius SE & Co. KGaA hat sich zudem verpflich-
tet, die Mitglieder des Vorstands von Anspruchen, die ge-
gen sie aufgrund ihrer Tatigkeit fir die Gesellschaft und
deren konzernverbundene Unternehmen erhoben werden,
soweit solche Anspriche Uber ihre Verantwortlichkeit nach
deutschem Recht hinausgehen, im Rahmen des gesetzlich

Inhaltsverzeichnis

Zulassigen freizustellen. Zur Absicherung derartiger
Verpflichtungen hat die Gesellschaft eine Directors-and-
Officers-Versicherung mit einem Selbstbehalt abgeschlos-
sen, der den aktienrechtlichen Vorgaben entspricht. Die
Freistellung gilt fur die Zeit, in der das jeweilige Mitglied
des Vorstands amtiert, sowie fir Anspriche in diesem Zu-
sammenhang nach jeweiliger Beendigung der Vorstands-
tatigkeit.

VERSORGUNGSENTGELT / VERSORGUNGSZUSAGE
Vorstandsmitglieder, die nach der ordentlichen Hauptver-
sammlung 2023 erstmals in den Vorstand bestellt werden,
erhalten ein Versorgungsentgelt in bar zur Eigenvorsorge
in Hohe von 40 % der jeweiligen Grundvergutung.

Mitgliedern des Vorstands, die vor der Hauptversamm-
lung 2023 zu Mitgliedern des Vorstands bestellt wurden,
wurde eine Versorgungszusage im Rahmen einer beitrags-
orientierten Leistungszusage erteilt.

Die Versorgungszusagen sind unter Kapitel 3.8.2 naher
erlautert.
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3.4.2 Variable Vergutungsbestandteile

3.4.2.1 Kurzfristige variable Vergiitung
UBERBLICK

Im Rahmen des Vergutungssystems 2023+ steht den Mitglie-
dern des Vorstands eine kurzfristige variable Vergltung
(Short-Term Incentive, STI) zu, die zu einer Barauszahlung
fuhren kann. Die kurzfristige variable Vergutung fur die
Mitglieder des Vorstands reflektiert den Erfolg der Gesell-
schaft in dem betreffenden Geschaftsjahr. Die kurzfristige
variable Vergutung ist an die Erreichung von finanziellen
und nichtfinanziellen Erfolgszielen gekoppelt, wobei Wachs-
tums-, Profitabilitats- und Nachhaltigkeitsaspekte in ein aus-
gewogenes Verhaltnis gesetzt werden.

Der jeweilige Zielbetrag fur die kurzfristige variable Vergu-
tung (also der Betrag, der bei einem Zielerreichungsgrad
von 100 % ausgezahlt wird) wird individualvertraglich als
Prozentsatz der jeweiligen Grundvergiitung eines Mitglieds
des Vorstands festgelegt.

ERFOLGSZIELE

Die kurzfristige variable Vergiitung wird anhand der Errei-
chung von drei Erfolgszielen bemessen: 65 % beziehen
sich auf das Konzern- bzw. Bereichsergebnis (vor Sonder-
einflissen), 20 % auf den Konzern- bzw. Bereichsumsatz
und 15 % auf die Erreichung von Nachhaltigkeitskriterien
(ESG-Ziele).

Erfolgsziel Gewichtung Hintergrund und Bezug zur Strategie
Das Konzern- bzw. Bereichsergebnis dient als eine primare Steuerungsgroe
. fur die Profitabilitat. Um die operative Leistung liber mehrere Perioden hinweg
Ergebnis 9 b leich ko den die ErgebnisgroR benenfall
(vor Sondereinfliissen) 65 % esser vergleichen zu kénnen, werden die ErgebnisgroRen gegebenenfalls um
Sondereinflisse bereinigt. Flr die Bereiche wird das Ergebnis vor Zinsen und
Steuern herangezogen (EBIT).
Im Rahmen der Wachstumsstrategie ist die Umsatzentwicklung auf Konzern-
Umsatz 20% ebene und in den Unternehmensbereichen, insbesondere das organische
Umsatzwachstum, von zentraler Bedeutung.
Die ESG-Ziele spiegeln das Engagement und die Strategie der Gesellschaft im
. Hinblick auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte wider. Die ESG-Ziele
ESG-Ziele 15%

sollen eine deutlich verbesserte ESG-Leistung mit berichteten und gepriften
MessgroRen erreichen, die die Strategie von Fresenius reflektieren.

Inhaltsverzeichnis

Die finanziellen Erfolgsziele spiegeln die wichtigsten opera-
tiven Kennzahlen der Gesellschaft wider und unterstutzen
die Strategie der Gesellschaft zur Erzielung eines nachhal-
tigen und profitablen Wachstums. Die nichtfinanziellen
Erfolgsziele bekraftigen das Engagement der Gesellschaft
fur die Umsetzung ihrer globalen Nachhaltigkeitsstrategie.
Nachhaltiges Handeln ist integraler Bestandteil der Unter-
nehmensstrategie und sichert die gesellschaftliche und
wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit. Der Aufsichtsrat bertck-
sichtigt im Rahmen der Festsetzung der nichtfinanziellen
Erfolgsziele die Ergebnisse der Materialitatsanalyse.

Fresenius | Geschiaftsbericht 2025
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KURZFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG

Bemessungszeitraum: 1 Jahr

STI-Zielbetrag

Auszahlung fiir
in€

das Geschaftsjahr

(0% - 150 %

e e des Zielbetrags)

3 Ergebnis’ Umsatz’ ESG-Ziele?
. (vor Sondereinfliissen)

; Konzern Konzern Konzern

| (65%) (20 %) (15 %)

| oder oder

| Konzern & Bereich? Konzern & Bereich

. (32,5% je Ziel) (10 % je Ziel)

Vorstandsmitglieder
mit Konzernverantwortung: Vorstandsvorsitzender, Vorstandsmitglied Finanzen und Vorstandsmitglied Recht, Compliance, Risikomanagement,
Sustainability, Personal, Corporate Audit und Vamed

Vorstandsmitglieder
mit Bereichsverantwortung: Vorstandsmitglieder mit Verantwortung fiir die Unternehmensbereiche Fresenius Helios und Fresenius Kabi

" Fur Vorstandsmitglieder mit Bereichsverantwortung erfolgt die Messung der finanziellen Kennzahlen jeweils hélftig auf Konzern- und Bereichsebene.
2 MaR der Erfiillung innerhalb der Unternehmensbereiche wird gleich gewichtet, Gesamtzielerreichung identisch fiir alle Vorstandsmitglieder
3 Fiir Vorstandsmitglieder mit Bereichsverantwortung ist das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Basis fiir die Ermittlung der Zielerreichung.

Inhaltsverzeichnis

| Geschéftsbericht 2025
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BEREINIGUNG DER ERFOLGSZIELE

Die den finanziellen Erfolgszielen zugrunde liegenden
Finanzkennzahlen kénnen um bestimmte Effekte aus Son-
dereinflissen, insbesondere Effekte aus wesentlichen
Akquisitionen, Desinvestitionen, Restrukturierungsmaf3-
nahmen und der Anderung von Rechnungslegungsgrund-
satzen, bereinigt werden. Der Aufsichtsrat der Fresenius

Management SE kann zudem einmalige wesentliche Son-
dereffekte bereinigen, die nicht vom Vorstand zu verant-
worten sind, nicht budgetiert wurden und damit auch
nicht in die Ermittlung der Zielwerte eingegangen sind.
Somit stellt der Aufsichtsrat sowohl Vergleichbarkeit sicher
als auch, dass die tatsachliche Vorstandsleistung und nicht
externe Effekte zur Berechnung der variablen Vergltung
herangezogen werden.

Umsatz

Inhaltsverzeichnis

Konkret hat der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE
im Geschaftsjahr 2025 Bereinigungen des Umsatzes und
des Ergebnisses ohne nach der Equity-Methode bilan-
zierte Beteiligungen um die folgenden Sondereinflusse
vorgenommen:

EBIT Konzernergebnis

in Mio €

Fresenius-Konzern Fresenius Kabi Fresenius Helios

Fresenius Kabi Fresenius Helios Fresenius-Konzern

Berichtet (nach Sondereinfliissen) 22.873 8.612 13.557 1.307 1.222 1.066

Bereinigungen:
Kosten- und Effizienzprogramme 101 61 149
Anpassungen des Bestandsportfolios -7 -7 33 10
Fresenius-Transformation -312 5 471
Reduktion des Anteils an der Fresenius Medical Care -86
Rechtliche und regulatorische Sachverhalte 12 9
Wahrungsumrechnung (auf Budgetkurse) 170 172 -2 45 -1 39
Zusatzliche Management-Adjustierungen’ -211 20 -231 5 -4 1

Bereinigt 22.513 8.804 13.317 1.463 1.323 1.659

1 Sondereinflisse, die zur Klarstellung und fir Verglitungszwecke separat ausgewiesen werden

Fresenius | Geschaftsbericht 2025
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EBENEN DER ERFOLGSMESSUNG

Um die Zusammenarbeit zwischen den Unternehmensbe-
reichen weiter zu verbessern und gleichzeitig Anreize fir
die Mitglieder des Vorstands im Hinblick auf ihre indivi-
duellen Verantwortlichkeiten zu setzen, werden einige Er-
folgsziele auf Konzernebene, andere auf Bereichsebene ge-
messen. Bei Mitgliedern des Vorstands mit Unternehmens-
bereichsverantwortung (Herr Pierluigi Antonelli und Herr
Robert Maller) beziehen sich das Ergebnis und der Umsatz
je zur Halfte auf die entsprechenden Finanzkennzahlen
des Konzerns und des jeweiligen Unternehmensbereichs.
Bei Mitgliedern des Vorstands mit Konzernverantwortung
(Herr Michael Sen, Herr Dr. Michael Moser und Frau Sara
Hennicken) beziehen sich das Ergebnis und der Umsatz auf
die entsprechenden Finanzkennzahlen des Konzerns.

Die Erreichung der Nachhaltigkeitsziele wird auf Kon-
zernebene gemessen, um eine enge Zusammenarbeit zwi-
schen den Unternehmensbereichen der Gesellschaft im
Bereich Nachhaltigkeit sicherzustellen. Die nichtfinanziel-
len Erfolgsziele beziehen sich auf ESG-Fokusthemen wie
Qualitat, Mitarbeiter, Innovation, Compliance und Umwelt.
Dabei werden jahrlich einzelne oder mehrere ESG-Ziele
definiert, die wiederum auf eines oder mehrere der Fokus-
themen Anwendung finden. Die ESG-Gesamtzielerreichung
ist fir alle Vorstandsmitglieder identisch.

KURZFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2025

Finanzielle Erfolgsziele

Der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE hat zu
Beginn des Geschaftsjahres 2025 konkrete Werte fur die
finanziellen Erfolgsziele festgelegt und dabei das Markt-
und Wettbewerbsumfeld, das Budget sowie die strategi-
schen Wachstumsziele berlicksichtigt.

Nach Ablauf des Geschaftsjahres hat der Aufsichtsrat
der Fresenius Management SE bestimmt, ob und inwie-
weit die finanziellen Erfolgsziele erreicht wurden.

Diesen lag dabei folgende Zielerreichungskurve
zugrunde:

ZIELERREICHUNGSKURVE
FUR DIE FINANZIELLEN ERFOLGSZIELE

Zielerreichung

150 %

100 %

0%

Zielwert
Finanzielles Erfolgsziel

Untergrenze Begrenzung

Inhaltsverzeichnis

Wird die Untergrenze nicht erreicht, liegt eine Zielerrei-
chung von 0 % vor. Wird die Begrenzung Uberschritten,
liegt eine Zielerreichung von 150 % vor (Cap). Liegen die
erreichten Finanzkennzahlen zwischen den jeweiligen
Werten fur eine Zielerreichung von 0% und 100 % oder
100 % und 150 %, wird die Zielerreichung durch lineare
Interpolation ermittelt.

Fresenius | Geschiaftsbericht 2025
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Fur die finanziellen Erfolgsziele hat der Aufsichtsrat der
Fresenius Management SE fur das Geschaftsjahr 2025
die folgenden Unter- und Obergrenzen sowie Zielwerte

STI 2025 ZIELERREICHUNG
FINANZIELLE ERFOLGSZIELE

auf Konzern- und Bereichsebene festgelegt. Zum Ende
des Geschaftsjahres 2025 ergeben sich die folgenden
Zielerreichungen:

Inhaltsverzeichnis

Untergrenze Zielwert Obergrenze Istwert Zielerreichung
in Mio € in Mio € in Mio € in Mio € in %

Ergebnis (vor Sondereinfliissen)
Fresenius-Konzern 1.162 1.452 1.742 1.659 135,64 %
Fresenius Kabi (EBIT) 1.116 1.395 1.674 1.463 112,19 %
Fresenius Helios (EBIT) 1.030 1.288 1.546 1.323 106,79 %

Umsatz (vor Sondereinfliissen)

Fresenius-Konzern 19.766 21.962 24.158 22.513 112,54 %
Fresenius Kabi 7.829 8.699 9.569 8.804 106,04 %
Fresenius Helios 11.611 12.901 14.191 13.317 116,12 %

Nichtfinanzielle Erfolgsziele
Der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE hat fur das
Geschaftsjahr 2025 zwei gleich gewichtete ESG-Ziele aus
den funf ESG-Fokusthemen Qualitat, Mitarbeiter, Innova-
tion, Compliance und Umwelt festgelegt. Im Geschaftsjahr
wurde der Fokus auf die Bereiche Mitarbeiter und Qualitat
gelegt. Abgeleitet aus der nachhaltigen Unternehmensstra-
tegie sowie in Einklang mit der Materialitatsanalyse sind
die ESG-Ziele relevant, strategieabgeleitet und integriert
in der Unternehmenssteuerung.

Die ESG-Gesamtzielerreichung ist auf 150 % begrenzt
und fir alle Vorstandsmitglieder gleich.

ESG-ZIELE

Fur den Bereich Mitarbeiter wurde als ESG-Ziel Mitarbeiter-
befragung gewahlt. Hierzu wird als Kennzahl der Employee
Engagement Index auf Konzernebene verwendet. Fur den
Bereich Qualitat wurde als ESG-Ziel Medizinische Qualitat
gewahlt, das sich aus zwei gleich gewichteten Zielen zu-
sammensetzt, die auf Unternehmensbereichsebene fest-
gelegt werden.

Die Methodik sowie weitere Informationen zu den ver-
wendeten ESG-Zielen und der Uberarbeitung der zugrunde
liegenden Definitionen konnen dem Nachhaltigkeitsbericht
2025 der Fresenius SE& Co. KGaA entnommen werden.

» Messung der Mitarbeiterzufriedenheit anhand des Employee Engagement Index der Fresenius SE & Co. KGaA

Mitarbeiterbefragung

v

Der Employee Engagement Index beschreibt, wie positiv sich die Mitarbeiter mit dem Arbeitgeber identifizieren,

wie gebunden sie sich fiihlen und wie engagiert sie bei der Arbeit sind.

» Das ESG-Ziel setzt sich aus zwei gleich gewichteten Zielen zusammen, die auf Unternehmensbereichsebene

Medizinische Qualitit festgelegt sind.

» Als Ziele werden Audit & Inspection Score und Inpatient Quality Indicator herangezogen.

Fresenius | Geschaftsbericht 2025
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Fur das Geschaftsjahr 2025 wurden die folgenden Zielwerte festgelegt und es ergab sich fir die nichtfinanziellen Erfolgs-

ziele die folgende Zielerreichung:

STI1 2025 ZIELERREICHUNG
NICHTFINANZIELLE ERFOLGSZIELE

Zielerreichung

Inhaltsverzeichnis

Zielwert Istwert in %
1. Fokusthema Mitarbeiter
Employee Engagement Index (EEI)

Fresenius SE & Co. KGaA 4,33 4,14 85,61 %
Gesamtzielerreichung Fokusthema Mitarbeiter 4,33 4,14 85,61 %
2. Fokusthema Qualitat
Medizinische Qualitat

Fresenius Kabi (Audit& Inspection Score) 2,3 0,9 138,89 %

Fresenius Helios (Inpatient Quality Indicator) DE: 88,0/ES: 75,0 DE:91,9/ES: 77,4 128,38 %
Gesamtzielerreichung Fokusthema Medizinische Qualitat 133,63 %
Gewichtete Gesamtzielerreichung (jeweils 50 % Gewichtung) 109,62 %

Gesamtzielerreichung fiir das Geschaftsjahr 2025
Der Grad der Gesamtzielerreichung wird anhand des ge-
wichteten arithmetischen Mittels der jeweiligen Zielerrei-
chungen der einzelnen finanziellen und nichtfinanziellen
Erfolgsziele bestimmt. Der endgliltige Betrag der kurzfristi-
gen variablen Vergutung ergibt sich, indem der Grad der
jeweiligen Gesamtzielerreichung mit den Zielbetragen der
kurzfristigen variablen Vergutung multipliziert wird.

Der endglltige Betrag der kurzfristigen variablen Vergutung
wird nach Genehmigung durch den Aufsichtsrat in bar an
das entsprechende Mitglied des Vorstands ausbezahlt, wo-
bei der Auszahlungsbetrag auf 150 % des jeweiligen Ziel-
betrags begrenzt ist.

Fresenius | Geschaftsbericht 2025
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Fur die finanziellen und nichtfinanziellen Erfolgsziele wurden fir die Vorstandsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2025 die folgenden Zielbetrage festgelegt sowie die folgenden
Zielerreichungen und sich daraus ergebenden Auszahlungsbetrage ermittelt:

STI1 2025
GESAMTZIELERREICHUNG

Gewichtete

Ergebnis Gesamt- Auszahlungs-
Zielbetrag (vor Sondereinflissen) Umsatz ESG-Ziele zielerreichung betrag
Gewichtung Zielerreichung Gewichtung Zielerreichung Gewichtung Zielerreichung
inTsd € in % in % in % in % in % in % in % in Tsd €
Michael Sen 1.730 135,64 % 112,54 % 109,62 % 127,12 % 2.200
Sara Hennicken 847 65 % Konzern 135,64 % 20 % Konzern 112,54 % 109,62 % 127,12 % 1.077
Dr. Michael Moser 803 135,64 % 112,54 % 109,62 % 127,12 % 1.021
32,5% Konzern 135,64 % 10 % Konzern 112,54 % 15 %

. . . , , . 0 @

Pierluigi Antonelli 919 32.5% Kabi 112,19 % 10 % Kabi 106,04 % 109,62 % 118,84 % 1.092
.. 32,5 % Konzern 135,64 % 10 % Konzern 112,54 %

! ! L 0, 0,

Robert Moller 811 52 5% Helios 106,79 % 10 % Helios 116,12 % 109,62% 118,119% 958

Fresenius | Geschaftsbericht 2025

ol
N



An unsere Aktionare Corporate Governance Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Angaben
—

Erklarung zur Unternehmensfiihrung | Weitere Angaben zur Corporate Governance » Vergiitungsbericht | Gremien

3.4.2.2 Langfristige variable Vergiitung
In der nachstehenden Abbildung sind die unterschiedlichen Zuteilungen (jahrliche Tranchen) gemaR den im Folgenden
beschriebenen Long Term Incentive (LTI) Pldnen sowie ihr jeweiliges zeitliches Profil im Uberblick dargestellt:

ZEITLICHES PROFIL DER ZUGESAGTEN LTIP-TRANCHEN

>
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 - 2026 2027 2028 2029

LTIP 2023 -
Stock Awards
Tranchen 2023-2025

LTIP 20137 — Wartezeit Tranche 2017 Auslibung Tranche 2017
Aktienoptionen
Tranche 2017

>
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 - 2026 2027 2028 2029

‘ ’ Auszahlung

" Der LTIP 2013 wurde teils in Aktienoptionen und teils in Phantom Stocks zugeteilt. In der Grafik wird die Tranche 2017 des LTIP 2013 in Bezug auf den in Aktienoptionen zugeteilten Anteil dargestellt.
Alle Tranchen des LTIP 2013 haben seit Juli 2021 die Wartezeit beendet. Die Ausiibungszeitraume der einzelnen Tranchen enden jeweils nach vier Jahren.

Inhaltsverzeichnis
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ZUTEILUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025
Uberblick

Im Rahmen des Vergutungssystems 2023+ haben die Mit-
glieder des Vorstands Anspruch auf eine langfristige vari-
able Vergutung in Form von sogenannten Stock Awards mit
einem Bemessungszeitraum von vier Jahren (LTIP 2023).
Stock Awards sind nicht durch Eigenkapital hinterlegte, vir-
tuelle Aktien mit Barausgleich. Eine mogliche Auszahlung
hangt von der Erreichung von drei Erfolgszielen, von der
Entwicklung des Borsenkurses der Aktien der Gesellschaft
sowie den wahrend der Performance Periode gezahlten
Dividenden ab.

Zuteilungswerte

Der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE legt jeweils
den Zuteilungswert der langfristigen variablen Vergitung
fur die einzelnen Mitglieder des Vorstands fest. Er entspricht
einem individualvertraglich festgelegten Prozentsatz der
Grundvergutung.

Um die dem jeweiligen Mitglied des Vorstands zuzutei-
lende Anzahl an Stock Awards zu ermitteln, wird der jewei-
lige Zuteilungswert durch den Wert je Stock Award geteilt.
Der Wert je Stock Award wird gemaR IFRS 2 und unter Be-
ricksichtigung des Durchschnittskurses der Aktien der Ge-
sellschaft ber einen Zeitraum von 30 Borsenhandelstagen
vor dem Beginn der jeweiligen Performance Periode ermit-
telt. Die finale Anzahl der Stock Awards ist von der Errei-
chung vordefinierter Erfolgsziele abhangig, die vor dem
Beginn der jeweiligen Performance Periode vom Aufsichts-
rat der Fresenius Management SE festgelegt werden.

Inhaltsverzeichnis

LANGFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG

LTI-Zuteilungswert
in€

Auszahlung in bar
inkl. Dividenden-
aquivalent

(Cap 250 % des

Bemessungszeitraum: 4 Jahre

Zuteilungswerts)

Relativer TSR

600 Health Care) (ROIC)

Gewichtung: Gewichtung: Gewichtung:

50 % 25%

Return on
(STOXX® Europe Invested Capital

25%
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Fur das Geschaftsjahr 2025 ergeben sich unter dem LTIP 2023 die folgenden Zuteilungen:

LTIP 2023 - TRANCHE 2025

Zuteilungskurs
(Durchschnitt 30 Borsen-
handelstage vor Beginn der

Inhaltsverzeichnis

Maximal moglicher

Anzahl maximal méglicher Auszahlungsbetrag

Zuteilungswert Performance Periode) Anzahl zugeteilter Stock Awards (250 % Zuteilungswert)

in Tsd € in€ Stock Awards (250 % Zielerreichung) in Tsd €

Michael Sen 2.990 33,57 89.078 222.695 7.476
Pierluigi Antonelli 1.379 33,57 41.076 102.690 3.447
Sara Hennicken 1.130 33,57 33.649 84.123 2.824
Robert Moller 1.082 33,57 32.217 80.543 2.704
Dr. Michael Moser 1.071 33,57 31.910 79.775 2.678

Erfolgsziele

Die langfristige variable Verglitung wird anhand der Errei-
chung von drei unterschiedlich gewichteten Erfolgszielen
bemessen: Relativer TSR, ROIC und ESG-Ziele. Diese Er-
folgsziele wurden ausgewahlt, da sie die strategischen Pri-
oritaten der Gesellschaft mit Blick auf die Steigerung der
Profitabilitat, das langfristige nachhaltige Wachstum und

die Unternehmenswertentwicklung abbilden. Gleichzeitig
beinhalten sie einen relativen Vergleich mit Wettbewerbern
und stellen so sicher, dass den Aktionarsinteressen ange-
messen Rechnung getragen wird.

Die Erfolgsziele im Rahmen der langfristigen variablen
Vergutung gehoren zu den wichtigsten Kennzahlen der
Gesellschaft und fordern die Umsetzung der langfristigen

Erfolgsziel Gewichtung Hintergrund und Bezug zur Strategie
Der relative TSR als Erfolgsziel setzt Anreize zu einer Outperformance im Vergleich
Relativer TSR 50 % zum Wettbewerb und tragt vor allem der langfristigen Unternehmenswertentwicklung
und den Anforderungen unserer Aktionarinnen und Aktionare Rechnung.
Der ROIC ist ein strategisch relevantes internes Erfolgsziel und beschreibt die
ROIC 25% Rentabilitat des investierten Kapitals. Damit wird die langfristige Finanzierungsfahigkeit
und Wertgenerierung von Fresenius zum Ausdruck gebracht.
Nachhaltigkeit ist wesentlicher und integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie.
ESG 25% Die Berlicksichtigung von ESG tragt zudem investoren- und gesellschaftsspezifischen

Anforderungen Rechnung.

Strategie der Gesellschaft. Um sicherzustellen, dass alle
Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrager ein-
heitliche Ziele verfolgen, wird die langfristige variable Ver-
gutung fur den Vorstand und die Fuhrungskrafte nach ein-
heitlichen Erfolgszielen sowie einer einheitlichen Systema-
tik bestimmt.
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Festlegung der Erfolgsziele und Bestimmung

der Zielerreichung

Vor Beginn der jeweiligen Performance Periode einer Zu-
teilung bestimmt der Aufsichtsrat der Fresenius Manage-
ment SE fur jedes Erfolgsziel die Zielwerte, die zu einer
Zielerreichung von 0 % (Untergrenze), 100 % (Zielwert)
und 250 % (Begrenzung (Cap)) fuhren. Die Zielerreichung
in dazwischenliegenden Wertebereichen wird im Wege
der linearen Interpolation ermittelt, sofern der Aufsichtsrat
nichts anderes bestimmt hat. Bei der Festlegung der Ziel-
werte berlcksichtigt der Aufsichtsrat der Fresenius Manage-
ment SE die Mittelfristplanung, die strategischen Wachs-
tumsziele und das Markt- und Wettbewerbsumfeld.

Fur das Erfolgsziel Relativer TSR ist eine 100-%-Zielerrei-
chung gegeben, wenn der TSR der Fresenius-Aktie dem
TSR des Index STOXX® Europe 600 Health Care in dem
jeweiligen Geschaftsjahr der Performance Periode exakt
entspricht. Unterschreitet der TSR der Fresenius-Aktie den
TSR des Index STOXX® Europe 600 Health Care in dem
jeweiligen Geschaftsjahr der Performance Periode um
50 Prozentpunkte oder mehr, liegt die Zielerreichung bei
0 %. Uberschreitet der TSR der Fresenius-Aktie den TSR
des Index STOXX® Europe 600 Health Care in dem jeweili-
gen Geschaftsjahr der Performance Periode um 50 Prozent-
punkte oder mehr, liegt die Zielerreichung bei 250 %.

Eine TSR-Uberschreitung oberhalb von 50 Prozent-
punkten fuhrt zu keiner weiteren Steigerung der Ziel-
erreichung.

Die dem Erfolgsziel ROIC zugrunde liegenden Finanzkenn-
zahlen werden um vorab abschlieBend definierte Effekte,
wie etwa Effekte bestimmter Akquisitionen und Desinvesti-
tionen sowie Anderungen der IFRS-Rechnungslegungsstan-
dards, bereinigt, um die Vergleichbarkeit dieser Finanzkenn-
zahlen zur operativen Leistung sicherzustellen. Fur das Er-
folgsziel ROIC ist eine 100-%-Zielerreichung gegeben, wenn
der Ist-ROIC dem Plan-ROIC fir das jeweilige Geschaftsjahr
der Performance Periode entspricht. Unterschreitet der Ist-
ROIC den Plan-ROIC des jeweiligen Geschaftsjahres der
Performance Periode um 2 Prozentpunkte, betragt die Ziel-
erreichung 50 %. Eine ROIC-Ziel-Unterschreitung von mehr
als 2 Prozentpunkten fiihrt zu einer Zielerreichung von 0 %.

Inhaltsverzeichnis

Uberschreitet der Ist-ROIC den Plan-ROIC des jeweiligen
Geschaftsjahres der Performance Periode um 2 Prozent-
punkte oder mehr, liegt die Zielerreichung bei 250 %. Eine
ROIC-Ziel-Uberschreitung von mehr als 2 Prozentpunkten
fuhrt zu keiner weiteren Steigerung der Zielerreichung.

Fur den Fall, dass der Ist-ROIC fiir das jeweilige Ge-
schaftsjahr der Performance Periode den durchschnittlichen
Gesamtkapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital,
WACC) unterschreitet, liegt die Zielerreichung fir das Er-
folgsziel ROIC abweichend von den zuvor beschriebenen
Berechnungen fur dieses Geschaftsjahr stets bei 0 %.

Die Zielerreichungskurven fur die beiden finanziellen
Erfolgsziele stellen sich wie folgt dar:

ZIELERREICHUNGSKURVEN FUR DIE FINANZIELLEN ERFOLGSZIELE

RELATIVER TSR

Zielerreichung

250%

100%

-50% 0% 50%

Relativer TSR in Prozentpunkten

ROIC

Zielerreichung

250%

100%

50%

-2,0% 0,0% 2,0%
Abweichung Ist-ROIC von Plan-ROIC in Prozentpunkten
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Im Rahmen der ESG-Ziele wird fur die Tranche 2025 —im
Einklang mit der extern kommunizierten Zielsetzung sowie
unter Berlcksichtigung der Ergebnisse der Materialitats-
analyse, bis 2040 klimaneutral zu werden —die Reduktion
der CO2-Emissionen als ESG-Ziel festgesetzt. Das ESG-Ziel
ist fur die Gesellschaft relevant, strategieabgeleitet, ambi-
tioniert und nachvollziehbar messbar und ist in die Unter-
nehmenssteuerung integriert.

Fur das fiir die Tranche 2025 als ESG-Ziel festgelegte
Erfolgsziel CO2-Reduktion ist eine 100-%-Zielerreichung
gegeben, sofern die in dem jeweiligen Geschaftsjahr der
Performance Periode gegenuber dem jeweiligen Vorjahr
tatsachlich erzielte Reduktion der CO2-Emissionen in t CO2-
Aquivalenten (Ist-CO2-Reduktion) einer Reduktion der CO2-
Emissionen in Hohe des vom Aufsichtsrat festgelegten Pro-
zentsatzes der CO2-Emissionen im maRgeblichen, vom Auf-
sichtsrat bestimmten Basisjahr (Plan-CO2-Reduktion) ent-
spricht. Dabei ist das Jahr 2020 das Basisjahr. Der Auf-
sichtsrat legt neben der Plan-CO2-Reduktion jeweils Werte
fest, die zu einer Zielerreichung von 50 % und 250 % flih-
ren. Entspricht die Ist-CO2-Reduktion weniger als dem fur
die Zielerreichung von 50 % festgelegten Wert der CO2-
Emissionen des Basisjahres, liegt die Zielerreichung bei
0%.

Eine Ist-CO2-Reduktion von mehr als dem fir die Zieler-
reichung von 250 % festgelegten Wert der CO2-Emissionen
des Basisjahres fiihrt zu keiner weiteren Steigerung der
Zielerreichung. Falls nach dieser Systematik in einer Per-
formance Periode fir mindestens ein Geschaftsjahr der
Performance Periode hinsichtlich des ESG-Ziels CO2-
Reduktion eine Zielerreichung von 0 % festgestellt wurde,
kann die Zielerreichung fiir dieses ESG-Ziel alternativ fir
alle Geschaftsjahre der Performance Periode einheitlich auf
Basis der durchschnittlichen jahrlichen Ist-CO2-Reduktion

im Vergleich zur durchschnittlichen jahrlichen Plan-CO2-
Reduktion fiir die gesamte Performance Periode festgestellt
werden. In einem solchen Fall entspricht die Zielerreichung
fur die Geschaftsjahre dieser Performance Periode einheit-
lich 25 % der so errechneten gesamten Zielerreichung.

Weitere Informationen zu den verwendeten ESG-Zielen
konnen dem Nachhaltigkeitsbericht 2025 der Fresenius SE&
Co. KGaA entnommen werden.

Die Zielerreichungskurve fur das fur die Tranche 2025
festgelegte ESG-Ziel CO2-Reduktion stellt sich wie folgt dar:

ZIELERREICHUNGSKURVE

FUR DAS NICHTFINANZIELLE ERFOLGSZIEL
CO,-REDUKTION

Zielerreichung

250%

100%

50%

3,0% 4,2% 6,0%

Reduktion Treibhausgasemissionen in %; jeweils berechnet
in % im Vergleich zum Basisjahr 2020

Nach Ablauf der jeweiligen Performance Periode bestimmt
der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE die Gesamt-
zielerreichung fur die zugeteilte langfristige variable Vergu-
tung. Hierfur werden die Zielerreichungen der drei Erfolgs-
ziele bestimmt und mit ihrem jeweiligen Gewicht in die
Ermittlung der Gesamtzielerreichung einbezogen.

Inhaltsverzeichnis

Die finale Anzahl der Stock Awards wird fur jedes Mitglied
des Vorstands anhand des Grads der Gesamtzielerreichung
ermittelt und kann uber die Performance Periode im Ver-
gleich zur Anzahl bei Zuteilung steigen oder sinken. Ein
totaler Verlust sowie (hochstens) das 2,5-Fache der zuge-
teilten Stock Awards (Begrenzung (Cap)) bei einer Zieler-
reichung von 250 % sind maoglich.

Nach der endgtltigen Feststellung der Gesamtzieler-
reichung wird die finale Anzahl der Stock Awards mit dem
Durchschnittskurs der Aktien der Gesellschaft Uber die letz-
ten 30 Borsenhandelstage vor Ablauf der jeweiligen Perfor-
mance Periode multipliziert. Dieser Betrag zuzlglich der
Summe der wahrend der Performance Periode von der
Fresenius SE & Co. KGaA gezahlten Dividenden je Aktie ent-
spricht dem Auszahlungsbetrag. Die Auszahlung ist auf
250 % des jeweiligen Zuteilungswerts begrenzt. Bedingun-
gen fur die Auszahlung sind zudem das Nichtvorliegen
eines Compliance-VerstoRes sowie grundsatzlich das Fort-
bestehen des Dienst- bzw. Anstellungsverhaltnisses.

Bei der Bestimmung der Gesamtzielerreichung kann
der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE —der ent-
sprechenden Empfehlung des DCGK in der Fassung vom
28. April 2022 folgend —festlegen, dass bestimmte auRer-
gewohnliche wirtschaftliche, steuerliche oder sonstige Aus-
wirkungen nach MaRgabe dieses Plans in vollem Umfang
oder teilweise auBer Acht gelassen werden. In diesem Fall
kann der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE die
errechnete Gesamtzielerreichung entsprechend korrigie-
ren, d. h. erhohen oder vermindern. Dies gilt auch fur den
Fall, dass KapitalmaBnahmen (z. B. Kapitalerhohung, Spin-
off oder Aktiensplit) durchgefuhrt werden.
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ZUTEILUNGEN UNTER DEM LTIP 2018

Bis Ende des Geschaftsjahres 2022 wurden als Komponente
mit langfristiger Anreizwirkung im Rahmen des LTIP 2018
Performance Shares mit einem Bemessungszeitraum von
vier Jahren zugeteilt. Performance Shares sind nicht durch
Eigenkapital hinterlegte, virtuelle Aktien mit Barausgleich.
Eine mogliche Auszahlung hangt von der Erreichung von
den zwei gleich gewichteten Erfolgszielen Wachstum des
bereinigten Konzernergebnisses und Relativer Total Share-
holder Return (TSR) und von der Entwicklung des Borsen-
kurses der Aktien der Gesellschaft ab.

Fur das Erfolgsziel Wachstum des bereinigten Konzern-
ergebnisses ist eine 100-%-Zielerreichung gegeben, wenn
dieses Uber den vierjahrigen Bemessungszeitraum durch-
schnittlich mindestens bei 8 % p. a. liegt. Unterschreitet
oder entspricht die Wachstumsrate 5 % p. a., betragt die
Zielerreichung 0 %. Liegt die Wachstumsrate zwischen
5% p. a. und 8% p. a., betragt der Zielerreichungsgrad
zwischen 0% und 100 %, wahrend bei einer Wachstums-
rate zwischen 8 % p. a. und 20 % p. a. der Zielerreichungs-
grad zwischen 100 % und 200 % betragt. Zwischenwerte
werden im Wege der linearen Interpolation errechnet.

Das Wachstum des bereinigten Konzernergebnisses wird
zu konstanten Wechselkursen ermittelt. Die den finanziellen
Erfolgszielen zugrunde liegenden Finanzkennzahlen werden
um vorab abschlieBend definierte Effekte, wie etwa Effekte
bestimmter Akquisitionen und Desinvestitionen sowie An-
derungen der IFRS-Rechnungslegungsstandards, bereinigt,
um die Vergleichbarkeit dieser Finanzkennzahlen zur ope-
rativen Leistung sicherzustellen.

Fir das Erfolgsziel Relativer TSR ist eine 100-%-Ziel-
erreichung gegeben, wenn der Total Shareholder Return
der Fresenius SE & Co. KGaA im Vergleich zum Total

Shareholder Return der Gbrigen Unternehmen des Index
STOXX® Europe 600 Health Care tber den vierjdhrigen Be-
messungszeitraum am Median der Vergleichsunternehmen,
also im Rang genau in der Mitte (50. Perzentil), liegt. Ent-
spricht der Rang dem 25. Perzentil oder liegt er darunter,
betragt der Zielerreichungsgrad 0 %. Bei einem Rang zwi-
schen dem 25. und dem 50. Perzentil betragt der Zielerrei-
chungsgrad zwischen 0 % und 100 % und bei einem Rang
zwischen dem 50. und dem 75. Perzentil zwischen 100 %
und 200 %. Zwischenwerte werden auch hier im Wege der
linearen Interpolation errechnet.

Die finale Anzahl der Performance Shares wird fur jedes
Mitglied des Vorstands anhand des Grades der Gesamtziel-
erreichung ermittelt und kann Gber den Bemessungszeit-
raum im Vergleich zur Anzahl bei Zuteilung steigen oder sin-
ken. Ein totaler Verlust sowie (hochstens) die Verdopplung
der gewahrten Performance Shares (Begrenzung (Cap)) bei
einer Zielerreichung von 200 % ist moglich. Nach der end-
gultigen Feststellung der Gesamtzielerreichung wird die
finale Anzahl der Performance Shares multipliziert mit
dem Durchschnittskurs der Aktien der Gesellschaft Gber
die letzten 60 Borsenhandelstage vor dem Ende des jewei-
ligen Erdienungszeitraums (vier Jahre nach dem Tag der
jeweiligen Zuteilung) zuzuglich der Summe der zwischen-
zeitlich von der Fresenius SE & Co. KGaA gezahlten Dividen-
den je Aktie, um den entsprechenden Betrag flir die Auszah-
lung aus den finalen Performance Shares zu berechnen. Die
Auszahlung ist auf 250 % des jeweiligen Zuteilungswerts
begrenzt.

Bedingungen fur die Auszahlung sind zudem das Nicht-
vorliegen eines Compliance-VerstoRes sowie das Fortbeste-
hen des Dienst- bzw. Anstellungsverhaltnisses.
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Gesamtzielerreichung des LTIP 2018 fiir die
Geschaftsjahre 2021 bis 2024 (Tranche 2021)

Im Geschaftsjahr 2024 endete der Bemessungszeitraum
der Tranche 2021. Das durchschnittliche Wachstum des
bereinigten Konzernergebnisses betragt fir das Geschafts-
jahr 2024 und die drei vorherigen Geschaftsjahre 0,1 %.
Hieraus ergibt sich eine Zielerreichung von 0 %. Fur den
relativen TSR ergibt sich nach Ablauf des vierjahrigen Be-
messungszeitraums ein Perzentilrang von 52. Folglich
betragt fur den relativen TSR die Zielerreichung 107,69 %.
Hieraus ergibt sich eine finale Zielerreichung in Hohe
von 53,85 %, die gemaR Planbedingungen auf 54 % gerun-
det wird. Da die Gesellschaft aufgrund der vom Fresenius-
Konzern erhaltenen staatlichen Finanzierungs- bzw. Unter-
stlitzungsleistungen nach den sogenannten Energiepreis-
bremsengesetzen gesetzlichen Beschrankungen unterliegt,
dirfen den Vorstandsmitgliedern der Fresenius Manage-
ment SE u.a. keine variablen Vergitungsbestandteile fur
das Geschaftsjahr 2023 gewahrt werden. Somit erfolgt fur
die Tranche 2021 nur eine anteilige Auszahlung, indem
der ursprunglich vereinbarte Zielbetrag pro rata um ein
Jahr bzw. ein Viertel gekirzt wird.

Von den aktuellen Vorstandsmitgliedern war im
Geschaftsjahr 2021 lediglich Herr Michael Sen bereits
Vorstandsmitglied. lhm wurde im Rahmen der Tranche
2021 ein Zuteilungswert in Hohe von 1.058 Tsd € zuge-
teilt, sodass anhand des Zuteilungskurses von 44,75€
(Durchschnitt der 60 Borsenhandelstage vor Zuteilung)
23.633 Performance Shares zugeteilt wurden. Durch die
Kirzung des Zielbetrags um ein Viertel aufgrund der Ener-
giepreisbremsengesetze reduziert sich die Anzahl der aus-
stehenden Performance Shares fir Herrn Michael Sen
auf 17.725. GemaR der Zielerreichung in Hohe von 54 %
betragt die finale Anzahl der Performance Shares 9.571.
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Der tatsachliche Auszahlungsbetrag ergibt sich durch Mul-
tiplikation der finalen Anzahl der Performance Shares mit
dem Schlusskurs der Aktie der Gesellschaft (Durchschnitt
der 60 Borsenhandelstage vor dem Ende des Erdienungs-
zeitraums) zuzuglich der Summe der zwischenzeitlich von
der Fresenius SE & Co. KGaA gezahlten Dividenden je Aktie
in Hohe von 2,84 €. Der Auszahlungsbetrag aus der Tran-
che 2021 fur Herrn Michael Sen betragt folglich 447 Tsd €.

Gesamtzielerreichung des LTIP 2018 fiir die
Geschaftsjahre 2022 bis 2025 (Tranche 2022)

Im Geschaftsjahr 2025 endete der Bemessungszeitraum

der Tranche 2022. Das durchschnittliche Wachstum

bereinigten Konzernergebnisses betragt fur das Geschafts-
jahr 2025 und die drei vorherigen Geschaftsjahre -0,8 %.

Hieraus ergibt sich eine Zielerreichung von 0 %. Fu

des

r den

relativen TSR ergibt sich nach Ablauf des vierjahrigen

Inhaltsverzeichnis

Bemessungszeitraums ein Perzentilrang von 79. Folglich
betragt fur den relativen TSR die Zielerreichung 200 %.
Der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE wird nach
Ablauf des Bemessungszeitraums und der nach Erflllung
der Erdienungsvoraussetzungen erfolgenden Ermittlung
der endgultigen Werte der fur das Geschaftsjahr 2022
gewahrten langfristigen variablen Vergitung den final zu-
flieBenden Betrag im Oktober 2026 abschlieRend festlegen.

Die folgenden Tabellen stellen fur die Tranchen 2021 und 2022 fir die beiden Erfolgsziele Wachstumsrate des bereinigten Konzernergebnisses und relativer TSR auf Grundlage des
Index STOXX® Europe 600 Health Care die Ziel- und Istwerte sowie die Zielerreichung dar:

LTIP 2018 - TRANCHE 2021
ZIELERREICHUNG

Zielerreichung

Untergrenze Zielwert Obergrenze Istwert in %
Durchschnittliches Wachstum des
bereinigten Konzernergebnisses
(in %) 5% 8 % 20 % 0,1% 0%
Relativer TSR
(Perzentilrang) 25. 50. 75. 52. 107,69 %
LTIP 2018 - TRANCHE 2022
ZIELERREICHUNG

Zielerreichung

Untergrenze Zielwert Obergrenze Istwert in %
Durchschnittliches Wachstum des
bereinigten Konzernergebnisses
(in %) 5% 8 % 20 % -0,8 % 0%
Relativer TSR
(Perzentilrang) 25. 50. 75. 79. 200,00 %
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ZUTEILUNGEN UNTER DEM LTIP 2013

Bis Ende des Geschaftsjahres 2017 wurden als Komponente
mit langfristiger Anreizwirkung Leistungen aus dem LTIP
2013 der Fresenius SE& Co. KGaA zugeteilt. Die Leistungen
aus dem LTIP 2013 bestanden zum einen aus einer aktien-
basierten Verglitung mit Barausgleich (Phantom Stocks)
und zum anderen aus Aktienoptionen auf Basis des Aktien-
optionsplans 2013 der Fresenius SE & Co. KGaA. Auf Basis
des LTIP 2013 wurden sowohl Vorstandsmitgliedern als
auch sonstigen Flihrungskraften Aktienoptionen und Phan-
tom Stocks zugeteilt. Im Geschaftsjahr 2025 konnten letzt-
mals noch bestehende Aktienoptionen aus dem LTIP 2013
ausgelibt werden.

Die Austbung der Aktienoptionen, die unter dem LTIP
2013 der Fresenius SE & Co. KGaA zugeteilt wurden, ist an
mehrere Bedingungen wie den Ablauf einer vierjahrigen
Wartezeit, die Beachtung von Ausibungssperrfristen, das
Erreichen des definierten Erfolgsziels sowie das Fortbeste-
hen des Dienst- bzw. Anstellungsverhaltnisses geknupft.
Die auslibbaren Aktienoptionen konnen innerhalb von vier
Jahren ausgeubt werden.

Das Erfolgsziel ist jeweils erreicht, wenn innerhalb der
Wartezeit das bereinigte Konzernergebnis der Gesellschaft
(Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Gesellschaft ent-
fallt) wahrungsbereinigt um mindestens 8 % pro Jahr im
Vergleich zum jeweiligen Vorjahr gestiegen ist. Das Erfolgs-
ziel ist auch erreicht, wenn die durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate des bereinigten Konzernergebnisses der
Gesellschaft in den vier Jahren der Wartezeit wahrungsbe-
reinigt mindestens 8 % betragt. Sollte hinsichtlich eines
Vergleichszeitraums oder mehrerer der vier Vergleichszeit-
raume innerhalb der Wartezeit weder das bereinigte Kon-
zernergebnis der Gesellschaft wahrungsbereinigt um min-
destens 8 % pro Jahr im Vergleich zum jeweiligen Vorjahr
gestiegen sein noch die durchschnittliche jahrliche Wachs-
tumsrate des bereinigten Konzernergebnisses der Gesell-
schaft wahrungsbereinigt in den vier Jahren der Wartezeit
mindestens 8 % betragen haben, verfallen die jeweils aus-
gegebenen Aktienoptionen in dem anteiligen Umfang, wie
das Erfolgsziel innerhalb der Wartezeit nicht erreicht wor-
den ist, d.h. um ein Viertel, um zwei Viertel, um drei Viertel
oder vollstandig. Bei einem Ausscheiden des Vorstandsmit-
glieds verfallen die Aktienoptionen grundsatzlich.

Inhaltsverzeichnis

AUSWIRKUNGEN DER GESETZLICHEN
BESCHRANKUNGEN DER SOGENANNTEN
ENERGIEPREISBREMSENGESETZE AUF DIE
LANGFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG

Die Gesellschaft unterliegt aufgrund der vom Fresenius-
Konzern erhaltenen staatlichen Finanzierungs- bzw. Unter-
stutzungsleistungen nach den sogenannten Energiepreis-
bremsengesetzen gesetzlichen Beschrankungen, nach denen
den Vorstandsmitgliedern der Fresenius Management SE
u.a. keine variablen Vergutungsbestandteile fur das Ge-
schaftsjahr 2023 gewahrt werden durfen. Hiervon ist die
langfristige variable Verguitung der Vorstandsmitglieder
in der Weise betroffen, dass die sogenannte Jahresscheibe
2023 —also der Teil, der sich auf das Jahr 2023 bezieht-bei
der Auszahlung der Zuteilungen nach dem LTIP 2018
und dem LTIP 2023, deren jeweiliger Bemessungszeitraum
auch das Geschaftsjahr 2023 umfasst, auler Betracht zu
bleiben hat. Betroffen sind somit die Jahresscheibe 2023
der Zuteilungen 2020 bis 2022 nach dem LTIP 2018 sowie
die Zuteilung 2023 nach dem LTIP 2023. Uber die sich im
Hinblick auf die Zuteilungen 2022 und 2023 jeweils konkret
ergebenden Auswirkungen der gesetzlichen Beschrankun-
gen wird die Gesellschaft in ihren kunftigen Vergutungs-
berichten berichten.
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ENTWICKLUNG UND STAND DER LTIP-TRANCHEN

Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht iiber die im Geschiftsjahr 2025 ausstehenden Zuteilungen unter dem LTIP 2018:

Anzahl zugeteilter

Gesamtzielerreichung

Inhaltsverzeichnis

Anzahl
Performance Shares

Zuteilungsdatum Erdienungsdatum Zuteilungswert in Tsd € Performance Shares (sofern final) zum 31. Dezember 2025
Michael Sen
Tranche 2022 (LTIP 2018)" 12. Sept. 2022 12. Sept. 2026 1.794 68.203 n.a. 51.152
Sara Hennicken
Tranche 2022 (LTIP 2018)" 12. Sept. 2022 12. Sept. 2026 267 10.139 n.a. 7.605
1 Nach MaRgabe der gesetzlichen Beschrankungen der Energiepreisbremsengesetze darf fiir das Geschaftsjahr 2023 keine variable Vergitung gewahrt werden. Daher ist die Anzahl der Performance Shares anteilig um ein Viertel reduziert.
Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht iiber die im Geschiftsjahr 2025 ausstehenden Zuteilungen unter dem LTIP 2023:
Anzahl

Anzahl zugeteilter

Gesamtzielerreichung

Stock Awards

Zuteilungsdatum Erdienungsdatum Zuteilungswert in Tsd € Stock Awards (sofern final) zum 31. Dezember 2025
Michael Sen
Zuteilung 2023 (LTIP 2023)" 1. Jan. 2023 31. Dez. 2026 2177 83.813 n.a. 83.813
Zuteilung 2024 (LTIP 2023) 1. Jan. 2024 31. Dez. 2027 2.903 102.770 n.a. 102.770
Zuteilung 2025 (LTIP 2023) 1. Jan. 2025 31. Dez. 2028 2.990 89.078 n.a. 89.078
Gesamt 275.661 275.661
Pierluigi Antonelli
Zuteilung 2023 (LTIP 2023)" 1. Marz 2023 31. Dez. 2026 837 32.207 n.a. 32.207
Zuteilung 2024 (LTIP 2023) 1. Jan. 2024 31. Dez. 2027 1.339 47.390 n.a. 47.390
Zuteilung 2025 (LTIP 2023) 1. Jan. 2025 31. Dez. 2028 1.379 41.076 n.a. 41.076
Gesamt 120.673 120.673
Sara Hennicken
Zuteilung 2023 (LTIP 2023)" 1. Jan. 2023 31. Dez. 2026 630 24.250 n.a. 24.250
Zuteilung 2024 (LTIP 2023) 1. Jan. 2024 31. Dez. 2027 1.050 37.169 n.a. 37.169
Zuteilung 2025 (LTIP 2023) 1. Jan. 2025 31. Dez. 2028 1.130 33.649 n.a. 33.649
Gesamt 95.068 95.068
Robert Méller
Zuteilung 2023 (LTIP 2023)" 1. Okt. 2023 31. Dez. 2026 197 7.578 n.a. 7.578
Zuteilung 2024 (LTIP 2023) 1. Jan. 2024 31. Dez. 2027 1.050 37.169 n.a. 37.169
Zuteilung 2025 (LTIP 2023) 1. Jan. 2025 31. Dez. 2028 1.082 32.217 n.a. 32.217
Gesamt 76.964 76.964
Dr. Michael Moser
Zuteilung 2023 (LTIP 2023)" 1. Juli 2023 31. Dez. 2026 315 12.125 n.a. 12.125
Zuteilung 2024 (LTIP 2023) 1. Jan. 2024 31. Dez. 2027 940 33.275 n.a. 33.275
Zuteilung 2025 (LTIP 2023) 1. Jan. 2025 31. Dez. 2028 1.071 31.910 n.a. 31.910
Gesamt 77.310 77.310

T Nach MaRgabe der gesetzlichen Beschrankungen der Energiepreisbremsengesetze darf fiir das Geschaftsjahr 2023 keine variable Vergiitung gewahrt werden. Daher ist die Anzahl der Stock Awards anteilig um ein Viertel reduziert.

Die Entwicklung und der Stand der in der Vergangenheit zugeteilten Aktienoptionen sind in Kapitel 3.9.3, Vergltung ehemaliger Vorstandsmitglieder, vorzufinden.
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3.5 Maximalvergiitung

Das Vergutungssystem 2023+ sieht, wie bereits das Vergu-
tungssystem 2021+, fur jedes Mitglied des Vorstands eine
betragsmaRige Hochstgrenze fir die jahrliche Gesamtver-
gutung (Maximalvergutung) vor. Durch die Maximalvergu-
tung sind die einem Mitglied des Vorstands zuflieBenden
Auszahlungen aus der fur ein Geschaftsjahr vertraglich zu-
gesagten Vergutung begrenzt, unabhangig vom Zeitpunkt
des konkreten Zuflusses.

Die Maximalvergutung umfasst die Grundvergutung
(Auszahlung im Geschaftsjahr), die kurzfristige variable
Vergutung (Auszahlung im folgenden Geschaftsjahr), die
langfristige variable Vergutung (Auszahlung nach Planbe-
dingungen in spateren Geschaftsjahren) sowie alle sonsti-
gen Nebenleistungen und Vergutungen (Auszahlung im
Geschaftsjahr). Ebenfalls flieBen in die Ermittlung der

Maximalvergitung das Versorgungsentgelt bzw. die in den
festen Vergutungsbestandteilen enthaltene Versorgungs-
zusage mit dem im Geschaftsjahr anfallenden Dienstzeit-
aufwand ein.

Die Maximalvergutung fur die Mitglieder des Vorstands
kann jeweils geringer sein als die Summe der potenziell
erreichbaren Auszahlungen aus den fiir ein Geschaftsjahr
vertraglich zugesagten einzelnen Vergutungsbestandteilen.
Falls die ermittelten Auszahlungen eines Vorstandsmitglieds
hoher sind als die jeweilige Maximalvergitung, werden die
im Rahmen der langfristigen variablen Vergutung zuflieBen-
den Betrage entsprechend reduziert, bis die Maximalvergu-
tung nicht mehr uberschritten wird.

Die Maximalvergutung im Vergiitungssystem 2023+
betragt 10 Mio € fir den Vorstandsvorsitzenden sowie
6,5 Mio € fur alle anderen Vorstandsmitglieder. Mit dem

EINHALTUNG DER MAXIMALVERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2021

Feste Vergltung

Inhaltsverzeichnis

Ablauf des Bemessungszeitraums und der Erfiillung der Er-
dienungsvoraussetzungen der fur das Geschaftsjahr 2021
gewahrten langfristigen variablen Vergutung, konnte im Ok-
tober 2025 nach erfolgtem Zufluss aller fur das Geschaftsjahr
2021 vertraglich zugesagten Vergutungsbestandteile des
Vergutungssystems 2021+ die Einhaltung der Maximalver-
gltung erstmals final bestimmt werden. Der Aufsichtsrat
bestitigt jahrlich nach Uberpriifung, dass die Maximalver-
gutung eingehalten und nicht Uberschritten wurde.

Die Einhaltung der Maximalvergutung der fur die
Fresenius Medical Care AG verantwortlichen Vorstands-
mitglieder wird hier nicht dargestellt. Diese Darstellung
obliegt der Fresenius Medical Care AG.

Variable Vergltung

Summe der Maximalvergiitung
. Kurzfristige Langfristige Auszahlungen fir das nach §87a Abs.1
in Tsd € Grundvergiitung Nebenleistungen Versorgungsaufwand’ variable Verglitung variable Vergiitung Geschiftsjahr 2021 Satz 2 Nr.1 AktG
Zum 31. Dezember 2025
amtierende Vorstandsmitglieder
Michael Sen 755 44 302 773 447 2321 < 6.500
Ehemalige Vorstandsmitglieder
Stephan Sturm 1.600 69 536 1.629 - 3.834 < 10.000
Dr.Sebastian Biedenkopf 600 66 240 611 - 1517 < 6.500
Dr.Francesco De Meo 1.000 67 278 1.052 - 2397 < 6.500
Rachel Empey 850 67 369 866 - 2152 < 6.500
Dr.Ernst Wastler 850 334 22 883 - 2.089 < 6.500

' Laufender Dienstzeitaufwand im Geschéftsjahr 2021 gemaR IAS 19
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3.6 Aktienhaltevorschriften

Damit ein noch starkerer langfristiger Interessengleichlauf
mit den Aktionarinnen und Aktionaren erfolgt und um die
nachhaltige Entwicklung des Konzerns zu fordern, sieht
das Vergutungssystem 2023+ neben der langfristigen va-
riablen Verglitung auch Aktienhaltevorschriften (Share
Ownership Guidelines, SOG) vor. Diese tragen der inter-
nationalen Marktpraxis sowie den Erwartungen der Aktio-
narinnen und Aktionare Rechnung.

Hiernach sind die Mitglieder des Vorstands verpflich-
tet, einen Betrag in Hohe eines Prozentsatzes des Brutto-
betrags einer jahrlichen Grundvergutung in Aktien der
Fresenius SE & Co. KGaA zu investieren. Der Vorstandsvor-
sitzende hat 200 % (bis zum Geschaftsjahr 2022 100 %

gemal Vergltungssystem 2021+) der Grundvergltung in
Aktien zu investieren. Fur ordentliche Vorstandsmitglieder
liegt die Hohe der Verpflichtung bei 100 % der Grundver-
gltung. Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, diese
Aktien dauerhaft bis zwei Jahre nach Ausscheiden als Mit-
glied des Vorstands zu halten. Der Aufbau des Investments
in Aktien der Gesellschaft soll spatestens ab dem zweiten
vollen Jahr als Vorstandsmitglied jahrlich kumulativ mit
jeweils einem Viertel des Bruttobetrags einer jahrlichen
Grundvergutung erfolgen. Spatestens nach dem flinften
Jahr als Vorstandsmitglied muss die Aktienhaltevorschrift
in voller Hohe erfullt sein. Wenn sich die jahrliche Grund-
verglitung erhoht, entsteht fir das Vorstandsmitglied eine
entsprechende Nachkaufverpflichtung, die im Anschluss an

Die folgende Tabelle zeigt den Status der Erfullung der Aktienhaltevorschriften zum 31. Dezember 2025:

AKTIENHALTEVERPFLICHTUNG'

Inhaltsverzeichnis

die bisherige Aufbauphase zu erfillen ist. Sofern die erste
Bestellung als Vorstandsmitglied fir drei Jahre erfolgt und
das Vorstandsmitglied danach nicht wiederbestellt wird,
gelten die Aktienhaltevorschriften unverandert. Bereits frei-
willig erworbene Aktien eines Vorstandsmitglieds vor bzw.
ab dem Beginn der (ersten) Vertragslaufzeit als Vorstands-
mitglied der Fresenius Management SE oder ihrer Rechts-
vorganger werden auf die Erfillung des SOG-Ziels ange-
rechnet.

Mitglieder des Vorstands konnen ihre Aktien jeweils fru-
hestens nach Ablauf der Pflichthaltedauer von zwei Jahren
nach Ausscheiden als Mitglied des Vorstands verauBern.

Ende der Aufbauphase
inklusive Nachkauf-

Erforderlich Status quo verpflichtung

in % der

Kaufverpflichtung Kaufverpflichtung inklusive Aktienhalteverpflichtung

in % des Bruttobetrags einer in der Aufbauphase Nachkaufverpflichtung in % der inklusive

jahrlichen Grundvergiitung inTsd € in Tsd € in Tsd € Aktienhalteverpflichtung Nachkaufverpflichtung
Michael Sen 200 % 3.200 3.461 2.202,12 68,82 % 63,63 % 11. April 2029
Pierluigi Antonelli 100 % 850 919 425,05 50,01 % 46,24 % 28. Februar 2030
Sara Hennicken 100 % 600 919 389,87 64,98 % 42,41 % 31. August 2031
Robert Moller 100 % 750 811 262,53 35,00 % 32,37 % 7. September 2030
Dr. Michael Moser 100 % 600 803 602,53 100,42 % 75,00 % 30. Juni 2031

1 Erhéhungen der Grundvergiitung fiihren zu Nachkaufverpflichtungen und verliangern die bisherige Aufbauphase um ein Jahr fiir den Betrag der Nachkaufverpflichtung.
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3.7 Malus/Clawback
Der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE ist unter
dem Vergutungssystem 2023+ berechtigt, bei wesentlichen
Verstoen gegen interne Richtlinien der Gesellschaft oder
gesetzliche und vertragliche Pflichten sowie bei fehlerhaf-
ten Konzernabschlissen variable Vergltungsbestandteile
unter Bertcksichtigung der Besonderheiten des Einzelfalls
einzubehalten (Malus) oder zurlckzufordern (Clawback).

Als wesentliche VerstoRe gelten die Nichteinhaltung
wesentlicher Bestimmungen des internen Code of Conduct,
grob pflicht- oder sittenwidriges Verhalten sowie erhebli-
che Verletzungen der Sorgfaltspflichten im Sinne des § 93
AktG. Im Falle eines fehlerhaften Konzernabschlusses ist
eine Zuruckforderung bereits ausbezahlter variabler Vergu-
tung moglich, falls sich nach der Auszahlung herausstellt,
dass der der Berechnung des Auszahlungsbetrags zugrunde
liegende testierte und gebilligte Konzernabschluss fehler-
haft war und unter Zugrundelegung eines korrigierten Kon-
zernabschlusses ein geringerer oder kein Auszahlungsbe-
trag der variablen Verglitung geschuldet worden ware. Die
Verpflichtung des Vorstandsmitglieds zum Schadenersatz
gegenuber der Gesellschaft gemaR § 93 Abs. 2 AktG bleibt
von der Klausel unberuhrt.

Der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE hat
im vergangenen Geschaftsjahr ausstehende variable Ver-
glitungsbestandteile in Hohe eines hohen einstelligen
Millionen-Euro-Betrags, die zwei ehemaligen Mitgliedern
des Vorstands zustanden, in Verfall gebracht. Im vergan-
genen Geschaftsjahr wurden keine variablen Vergutungs-
bestandteile zuriickgefordert.

3.8 Vergiitungsbezogene Rechtsgeschafte
3.8.1 Leistungen von Dritten
Im vergangenen Geschaftsjahr wurden keinem Vorstands-
mitglied Leistungen von einem Dritten im Hinblick auf seine
Tatigkeit als Vorstandsmitglied gewahrt oder zugesagt.
Vergutungen, die den Mitgliedern des Vorstands fir
Vorstandstatigkeit und Aufsichtsratsmandate in Gesell-
schaften des Fresenius-Konzerns gewahrt werden, wer-
den auf die Vergutung des jeweiligen Mitglieds des Vor-
stands angerechnet. Sofern der Aufsichtsrat der Fresenius
Management SE beschlieRt, dass Vergutungen, die Mit-
gliedern des Vorstands fur Aufsichtsratstatigkeiten auRer-
halb des Fresenius-Konzerns gewahrt werden, vollstandig
oder teilweise von der Vergltung des betreffenden Mit-
glieds des Vorstands in Abzug gebracht werden, wird
dies entsprechend transparent gemacht.

3.8.2 Zusagen fiir den Fall des Ausscheidens
BETRIEBLICHE ALTERSVERSORGUNG

Mitgliedern des Vorstands, die vor der Hauptversammlung
2023 in den Vorstand berufen wurden, wurde eine Versor-
gungszusage im Rahmen einer beitragsorientierten Leis-
tungszusage gewahrt. Diese wurde mit Vertragsbeginn zu-
gesagt, wobei wahrend der ersten drei Jahre hinsichtlich
der Leistungsgewahrung eine Wartezeit besteht. Im Rahmen
der beitragsorientierten Leistungszusage erhalt das jeweilige
Mitglied des Vorstands einen jahrlichen Beitrag in Hohe
von 40 % der Grundvergutung, aus dem sich spater die zu-
kunftige Hohe der Leistung ergibt. Die Auszahlung kann

Inhaltsverzeichnis

bei beitragsorientierten Leistungszusagen nach Erreichen
des Rentenalters entweder als Einmalzahlung oder optional
in zehn Jahresraten erfolgen. Eine Rentenauszahlung ist
nicht vorgesehen. Die beitragsorientierte Leistungszusage
kann Hinterbliebenenversorgung sowie Leistungen nach
Eintritt einer vollen oder teilweisen Erwerbsminderung vor-
sehen. Die Umsetzung der beitragsorientierten Versorgungs-
zusage erfolgte in Form einer externen Finanzierung als
beitragsorientierte Leistungszusage mit Ruckdeckungsver-
sicherung. Dabei war vorgesehen, dass die Risiken Tod und
Berufsunfahigkeit bereits ab Dienstbeginn und nicht erst
ab Unverfallbarkeit (nach Ablauf von drei Jahren seit Dienst-
beginn) abgesichert werden.

Die Herren Michael Sen und Pierluigi Antonelli sowie
Frau Sara Hennicken haben eine Pensionszusage in Form
der beitragsorientierten Versorgungszusage erhalten.

Die Versicherungsbeitrage 2025 sowie die Barwerte
zum 31. Dezember 2025 stellen sich wie folgt dar:

BEITRAGSORIENTIERTE VERSORGUNGSZUSAGEN

Versicherungsbeitrag Barwert zum

in Tsd € 2025 31. Dezember 2025
Michael Sen 692 2.731
Pierluigi Antonelli 368 914
Sara Hennicken 339 709
Summe 1.399 4.354
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VERSORGUNGSENTGELT

Vorstandsmitglieder, die nach der ordentlichen Hauptver-
sammlung 2023 erstmals in den Vorstand bestellt wurden,
erhalten ein Versorgungsentgelt in bar zur Eigenvorsorge
in Hohe von 40 % der jeweiligen Grundvergutung (siehe
auch Kapitel 3.4.1, Feste Vergltungsbestandteile). Dem-
nach erhalten Herr Robert Maller und Herr Dr. Michael
Moser ein Versorgungsentgelt.

ABFINDUNGSREGELUNGEN

Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands sind ent-
sprechend § 84 Abs. 1 AktG auf hochstens funf Jahre befris-
tet und sehen einen Abfindungs-Cap vor. Hiernach sind Zah-
lungen an ein Mitglied des Vorstands bei vorzeitiger Beendi-
gung seiner Vorstandstatigkeit einschlieBlich Nebenleistun-
gen auf zwei Jahresvergutungen, maximal jedoch auf die
Vergltung der Restlaufzeit des Dienstvertrags, begrenzt.
Kindigt die Gesellschaft den Dienstvertrag aus einem vom
Mitglied des Vorstands zu vertretenden wichtigen Grund
gemal § 626 BGB, erfolgt keine Abfindungszahlung. Fur
die Berechnung des Abfindungs-Caps wird gemaR dem Ver-
gutungssystem 2023+ die Verglitung (Grundvergiitung, kurz-
fristige variable Vergutung sowie Nebenleistungen, ausge-
nommen langfristige variable Vergutung und Aufwendun-
gen fur die Versorgungszusage bzw. Versorgungsentgelt)
fur das abgelaufene Geschaftsjahr sowie die voraussichtliche

Vergutung (Grundvergutung, kurzfristige variable Ver-
gltung sowie Nebenleistungen, ausgenommen langfris-
tige variable Vergutung und Aufwendungen fur die Versor-
gungszusage bzw. Versorgungsentgelt) fur das Geschafts-
jahr, in dem der Dienstvertrag endet, herangezogen.

NACHVERTRAGLICHES WETTBEWERBSVERBOT

Mit allen Vorstandsmitgliedern wurde ein nachvertrag-
liches Wettbewerbsverbot fir einen Zeitraum von bis zu
zwei Jahren vereinbart. Sofern ein solches nachvertragli-
ches Wettbewerbsverbot greift, konnen die Mitglieder des
Vorstands fir jedes Jahr des Verbots eine Karenzentscha-
digung in Hohe von bis zur Halfte des Betrags erhalten,
der der Summe aus der Grundvergiitung, dem Zielbetrag
der kurzfristigen variablen Vergutung sowie dem zuletzt
bezogenen Zuteilungswert der langfristigen variablen Ver-
gutung entspricht. Zahlungen im Rahmen eines nachver-
traglichen Wettbewerbsverbots sind mit etwaigen Abfin-
dungszahlungen und Leistungen der betrieblichen Alters-
versorgung zu verrechnen.

CHANGE OF CONTROL

Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands enthal-
ten keine Regelungen fur den Fall eines Kontrollwechsels
(Change of Control).

Inhaltsverzeichnis

FORTZAHLUNGEN IM KRANKHEITSFALL

Alle Vorstandsmitglieder haben einzelvertragliche Zusa-
gen zur Fortzahlung ihrer Bezlige im Krankheitsfall fur
maximal zwolf Monate, wobei ab sechs Monaten krank-
heitsbedingten Ausfalls gegebenenfalls Versicherungsleis-
tungen zur Anrechnung gebracht werden. Im Fall des Ver-
sterbens eines Vorstandsmitglieds werden den Hinterblie-
benen nach dem Monat des Versterbens noch drei Monats-
bezlige ausbezahlt, langstens jedoch bis zum Ende des
jeweiligen Dienstvertrags.

SONSTIGE VEREINBARUNGEN

Zur Gewinnung qualifizierter Kandidatinnen und Kandida-
ten fur den Vorstand kann der Aufsichtsrat der Fresenius
Management SE die Vergltung erstmals bestellter Mit-
glieder des Vorstands in angemessener und marktgerech-
ter Weise um eine Antrittspramie (Sign-on-Bonus) - bei-
spielsweise zur Entschadigung fur verfallene Vergutungs-
leistungen aus vorherigen Anstellungs- oder Dienstverhalt-
nissen —erganzen.
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3.9 Offenlegung der Vergiitung des Vorstands
3.9.1 Zielvergitung

Im Folgenden wird zunachst die in den Geschaftsjahren
2025 und 2024 festgesetzte Zielgesamtvergutung der Vor-
standsmitglieder individuell offengelegt. Fir die kurz-
und langfristige variable Vergutung wird dabei der Ziel-
bzw. Zuteilungswert unter der Annahme einer 100-%-
Zielerreichung angegeben.

ZIELVERGUTUNG

Im Geschaftsjahr 2025 wurde die zum Ende des Geschafts-
jahres 2024 geltende Grundvergutung fir alle Vorstands-
mitglieder um 3 % angehoben. Die Erhohung der Grund-
vergutungen hat Auswirkungen auf die Hohe der variablen
Vergltungskomponenten. Die neue Grundvergutung soll
eine wettbewerbsfahige und marktubliche Vergutung fir
alle Vorstandsmitglieder sicherstellen.

Da fir Herrn Dr. Michael Moser die Grundvergutung am
1. Juli 2024 von 630 Tsd € auf 780 Tsd € angehoben wurde,
um die Zielvergutung nach erfolgter Erstbestellung auf ein

Michael Sen

Vorsitzender des Vorstands
(seit 1. Oktober 2022)

Vorstand seit 12. April 2021

Pierluigi Antonelli

Vorstand Unternehmensbereich
Fresenius Kabi

Vorstand seit 1. Marz 2023

Inhaltsverzeichnis

angemessenes und marktubliches Niveau, insbesondere im
Vergleich zu den weiteren Vorstandsmitgliedern, zu heben,
ergibt sich fur ihn auf Ganzjahresbasis eine Anpassung in
Hohe von rund 14 %.

Fur Frau Sara Hennicken wurde ab dem 1. September
2025 die Grundvergutung auf 919 Tsd € angehoben. Die
neue Grundvergutung reflektiert ihre Wiederbestellung als
Mitglied des Vorstands bis zum 31. August 2027 und soll
ihre Zielvergutung auf ein angemessenes und marktib-
liches Niveau heben.

Sara Hennicken

Vorstand Finanzen
Vorstand seit 1. September 2022

inTsd € 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Grundvergiitung 1.730 1.680 919 893 847 788
Nebenleistungen 54 59 45 49 22 21
Versorgungsentgelt = - = - = -
Summe feste Vergiitung 1.784 1.739 964 942 869 809
Kurzfristige variable Vergiitung 1.730 1.680 919 893 847 788
STI 2024 = 1.680 = 893 = 788
STI 2025 1.730 - 919 - 847 -
Langfristige variable Vergiitung 2.990 2.903 1.379 1.339 1.130 1.050
Stock Awards (LTIP 2023)
Tranche 2024 = 2.903 = 1.339 = 1.050
Tranche 2025 2.990 - 1.379 - 1.130 -
Summe variable Vergiitung 4.720 4.583 2.298 2.232 1.977 1.838
Summe feste und variable Vergiitung 6.504 6.322 3.262 3.174 2.846 2.647
Versorgungsaufwand 692 672 368 357 339 315
Zielgesamtvergiitung 7.196 6.994 3.630 3.531 3.185 2.962
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ZIELVERGUTUNG

Robert Moller Dr.Michael Moser
Vorstand Recht, Compliance,
Vorstand Unternehmensbereich Risikomanagement, Sustainability,
Fresenius Helios Personal, Corporate Audit und Vamed
Vorstand seit 8. September 2023 Vorstand seit 1. Juli 2023

inTsd € 2025 2024 2025 2024
Grundvergiitung 811 788 803 705
Nebenleistungen 20 19 28 27
Versorgungsentgelt 324 315 321 282
Summe feste Vergiitung 1.155 1.122 1.152 1.014
Kurzfristige variable Vergiitung 811 788 803 705

STI 2024 = 788 = 705

STI 2025 811 - 803 -
Langfristige variable Vergiitung 1.082 1.050 1.071 940
Stock Awards (LTIP 2023)

Tranche 2024 = 1.050 = 940

Tranche 2025 1.082 - 1.071 -
Summe variable Vergiitung 1.893 1.838 1.874 1.645
Summe feste und variable Vergiitung 3.048 2.960 3.026 2.659
Versorgungsaufwand = - = -
Zielgesamtvergiitung 3.048 2.960 3.026 2.659
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3.9.2 Gewahrte und geschuldete Vergiitung
Neben der Zielverglitung wird bei der individualisierten

Offenlegung der Vergutung entsprechend der Vorgabe des

§ 162 AktG die im Berichtsjahr gewahrte und geschuldete
Vergltung angegeben. Fur das Geschaftsjahr 2025 erfolgt
hierbei ein Ausweis der kurz- und langfristigen variablen

Vergutung, deren zugrunde liegende Tatigkeit mit Abschluss

des Geschaftsjahres 2025 vollstandig erbracht ist bzw.
deren Erdienungszeitraum vollstandig abgeschlossen ist
und deren Erdienungsvoraussetzungen erfullt sind. Dies

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

ermoglicht eine umfassende Darstellung des Zusammen-
hangs zwischen den Geschaftsergebnissen 2025 und der
daraus resultierenden Vergutung.

Die im Geschaftsjahr 2025 gewahrte und geschuldete
Vergutung umfasst demnach die Grundvergutung, die
Nebenleistungen und das Versorgungsentgelt, die im Ge-

schaftsjahr 2025 zugeflossen sind. Bei der variablen Vergu-
tung handelt es sich grundsatzlich um die kurzfristige vari-
able Vergutung fur das Geschaftsjahr 2025 (Zufluss im Ge-
schaftsjahr 2026) sowie die langfristige variable Vergutung,

Michael Sen

Vorsitzender des Vorstands
(seit 1. Oktober 2022)

Vorstand seit 12. April 2021
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deren Erdienungsvoraussetzungen im Geschaftsjahr 2025
erfillt sind.

Die vollstandige Erdienung aus den Zusagen der Long
Term Incentive Plane erfolgt jeweils erst im Jahr nach Ende
des Bemessungszeitraums. Darlber hinaus wird der im Ge-
schaftsjahr 2025 angefallene Versorgungsaufwand der be-
trieblichen Altersversorgung (laufender Dienstzeitaufwand)
angegeben.

Die zuvor beschriebene Ausweislogik wurde analog fur
das Geschaftsjahr 2024 angewendet.

Pierluigi Antonelli

Vorstand Unternehmensbereich Fresenius Kabi
Vorstand seit 1. Marz 2023

2025 2024 2025 2024
in Tsd € in % inTsd € in % in Tsd € in % in Tsd € in %
Grundvergltung 1.730 1.680 919 893
Nebenleistungen 54 59 45 49
Versorgungsentgelt - - - -
Summe feste Vergiitung 1.784 40 % 1.739 46 % 964 47 % 942 47 %
Kurzfristige variable Vergiitung 2.200 2.029 1.092 1.048
Langfristige variable Vergiitung 447 - = -
Performance Shares (LTIP 2018)
Tranche 2020 = - = -
Tranche 2021’ 447 - = -
Summe variable Vergiitung 2.647 60 % 2.029 54 % 1.092 53 % 1.048 53%
Summe im Sinne des § 162 Abs.1 S. 2 Nr.1 AktG 4.431 3.768 2.056 1.990
Versorgungsaufwand 692 672 368 357
Summe inklusive Versorgungsaufwand 5.123 4.440 2.424 2.347

1 Nach MaRgabe der gesetzlichen Beschrankungen der Energiepreisbremsengesetze darf fiir das Geschaftsjahr 2023 keine variable Vergiitung gewahrt werden.
Daher ist die Auszahlung aus der Tranche 2021 aufgrund eines anteilig gekiirzten Zielbetrags reduziert.
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GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Sara Hennicken Robert Moller
Vorstand Finanzen Vorstand Unternehmensbereich Fresenius Helios
Vorstand seit 1. September 2022 Vorstand seit 8. September 2023

2025 2024 2025 2024
in Tsd € in % in Tsd € in % in Tsd € in % inTsd € in %
Grundvergiitung 847 788 811 788
Nebenleistungen 22 21 20 19
Versorgungsentgelt - - 324 315
Summe feste Vergiitung 869 45 % 809 46 % 1.155 55 % 1.122 56 %
Kurzfristige variable Vergitung 1.077 951 958 869
Langfristige variable Vergiitung = - = -
Performance Shares (LTIP 2018)
Tranche 2020 = - = -
Tranche 2021’ — - ~ -
Summe variable Vergiitung 1.077 55 % 951 54 % 958 45% 869 44 %
Summe im Sinne des §162 Abs.1 S. 2 Nr.1 AktG 1.946 1.760 2.113 1.991
Versorgungsaufwand 339 315 = -
Summe inklusive Versorgungsaufwand 2.285 2.075 2.113 1.991

1 Nach MaRgabe der gesetzlichen Beschrankungen der Energiepreisbremsengesetze darf fiir das Geschaftsjahr 2023 keine variable Vergiitung gewéhrt werden.
Daher ist die Auszahlung aus der Tranche 2021 aufgrund eines anteilig gekiirzten Zielbetrags reduziert.

GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG

Dr. Michael Moser

Vorstand Recht, Compliance, Risikomanagement,
Sustainability, Personal, Corporate Audit und Vamed

Vorstand seit 1. Juli 2023

2025 2024
in Tsd € in % in Tsd € in %
Grundvergltung 803 705
Nebenleistungen 28 27
Versorgungsentgelt 321 282
Summe feste Vergiitung 1.152 53 % 1.014 54 %
Kurzfristige variable Vergitung 1.021 851
Langfristige variable Vergiitung = -
Performance Shares (LTIP 2018)
Tranche 2020 = -
Tranche 2021’ - -
Summe variable Vergiitung 1.021 47 % 851 46 %
Summe im Sinne des §162 Abs.1 S. 2 Nr.1 AktG 2.173 1.865
Versorgungsaufwand = -
Summe inklusive Versorgungsaufwand 2.173 1.865

1 Nach MaRgabe der gesetzlichen Beschrankungen der Energiepreisbremsengesetze darf fiir das Geschaftsjahr 2023 keine variable Vergiitung gewéhrt werden.
Daher ist die Auszahlung aus der Tranche 2021 aufgrund eines anteilig gekiirzten Zielbetrags reduziert.
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3.9.3 Vergutung ehemaliger
Vorstandsmitglieder

Herr Dr. Ernst Wastler schied mit Erreichen des Pensions-
alters zum 18. Juli 2023 als Vorsitzender des Vorstands der
VAMED AG (nunmehr: VIACAMA AG) und damit auch aus
dem Vorstand der Fresenius Management SE aus.

An Herrn Dr. Ernst Wastler sind im Rahmen seiner Pen-
sionszusage im Geschaftsjahr 2025 293 Tsd € gezahlt
worden. Herr Dr. Ernst Wastler hat somit im Geschaftsjahr
2025 ausschlieRlich eine feste Verglitung erhalten.

Ferner sind im Geschaftsjahr 2025 an funf weitere vor 2016
ausgeschiedene Vorstandsmitglieder insbesondere im Rah-
men von Pensionszusagen 1.266 Tsd € ausgezahlt worden.

Fur elf ausgeschiedene Vorstandsmitglieder besteht im
Geschaftsjahr 2025 eine Pensionsverpflichtung gemal
IAS 19 in Hohe von 43.077 Tsd €.

Die folgende Tabelle stellt die Entwicklung und den
Stand im Geschaftsjahr 2025 der gemall dem LTIP 2013
in der Vergangenheit zugeteilten Aktienoptionen dar. Die
Tranche 2017 konnte letztmals im Geschaftsjahr 2025 aus-
geubt werden, da jedoch der Ausubungspreis nicht erreicht
wurde, verfallen die noch ausstehenden Aktienoptionen
ersatz- und entschadigungslos.

Inhaltsverzeichnis

Summen/
Dr. Ernst Wastler Stephan Sturm arithmetisches Mittel
Am 1. Januar 2025 ausstehende Optionen
Anzahl 16.875 33.750 50.625
Durchschnittlicher Austibungspreis in € 74,77 74,77 74,77
Im Geschaftsjahr ausgelibte Optionen
Anzahl - - -
Im Geschéftsjahr verfallene Optionen
Anzahl 16.875 33.750 50.625
Ausubungspreis in € 74,77 74,77 74,77

Am 31. Dezember 2025 ausstehende und ausiibbare Optionen

Anzahl

4. Vergutung des Aufsichtsrats

4.1 Vergutungs-Governance

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft berat und Uberwacht die
Geschaftsfuhrung durch die personlich haftende Gesell-
schafterin und nimmt die Aufgaben wahr, die ihm durch
Gesetz und Satzung zugewiesen sind. Er ist in die Strategie
und Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Be-
deutung fur das Unternehmen eingebunden. Mit Blick auf
diese verantwortungsvollen Aufgaben erhalten die Mitglie-
der des Aufsichtsrats der Gesellschaft eine angemessene

Vergutung, die auch den zeitlichen Anforderungen an das
Aufsichtsratsamt hinreichend Rechnung tragt. Daruber hi-
naus stellt eine auch im Hinblick auf das Marktumfeld an-
gemessene Aufsichtsratsvergltung sicher, dass der Gesell-
schaft auch in Zukunft qualifizierte Kandidatinnen und Kan-
didaten fur ihren Aufsichtsrat zur Verfugung stehen. Damit
tragt die angemessene Vergltung der Aufsichtsratsmitglie-
der zur Forderung der Geschaftsstrategie und der langfris-
tigen Entwicklung der Fresenius SE & Co. KGaA bei.
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Diesem Anspruch wird die in § 13 der Satzung der
Fresenius SE & Co. KGaA geregelte Vergutung der Auf-
sichtsratsmitglieder gerecht. AuBerdem entspricht diese
auch den Anregungen des DCGK in der Fassung vom
28. April 2022.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wurde der
Hauptversammlung der Gesellschaft am 23. Mai 2025 unter
entsprechender Anderung von § 13 der Satzung zur Be-
schlussfassung vorgeschlagen und mit einer Zustimmungs-
quote von 99,28 % gebilligt. Das Vergutungssystem gilt
seit dem 1. Januar 2025.

Um die zunehmende Komplexitat, Verantwortung und
Bedeutung der Aufgaben des Prifungsausschusses ange-
messen zu berucksichtigen, wurde auf der Hauptversamm-
lung 2025 im Rahmen der turnusmaRigen Beschlussfas-
sung uber die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder eine
Erhohung der Vergutung fur die Mitglieder und den Vorsit-
zenden des Priifungsausschusses beschlossen. Die zusatz-
liche feste Vergutung fur die Mitglieder des Priifungsaus-
schusses fir jedes volle Geschaftsjahr erhoht sich von
40 Tsd € auf 50 Tsd €. Die zusatzliche Vergutung der Vor-
sitzenden des Prufungsausschusses erhoht sich vom Dop-
pelten auf das Zweieinhalbfache und somit auf 125 Tsd €
fur jedes volle Geschaftsjahr. Daruber hinaus ist die Ver-
gutung des Aufsichtsrats unverandert geblieben.

4.2 Vergutungssystem

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesell-
schaft erfolgt auf der Grundlage der durch die Hauptver-

sammlung beschlossenen Regelung gemaR § 13 der Sat-

zung. Uber die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

der Gesellschaft wird auf Vorschlag der personlich haften-
den Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der Gesellschaft
mindestens alle vier Jahre durch die Hauptversammlung
Beschluss gefasst. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhal-
ten eine Festvergutung, Nebenleistungen (bestehend aus
Auslagenersatz und Versicherungsschutz) und, sofern sie
eine Tatigkeit im Prifungsausschuss des Aufsichtsrats der
Gesellschaft ausliben, eine Verglitung fur diese Ausschus-
statigkeit. Der relative Anteil der Festvergutung betragt
stets 100 %.

Als feste Vergltung erhalt jedes Mitglied des Aufsichts-
rats der Gesellschaft fir jedes volle Geschaftsjahr einen nach
Ablauf des Geschaftsjahres zahlbaren Betrag von jahrlich
180 Tsd €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der Gesell-
schaft erhalt das Zweieinhalbfache, seine Stellvertreter das
Eineinhalbfache der festen Vergltung eines Aufsichtsrats-
mitglieds.

Fur die Mitgliedschaft im Prufungsausschuss des Auf-
sichtsrats der Gesellschaft erhalt ein Mitglied fur jedes
volle Geschaftsjahr eine zusatzliche feste Verglitung von
50 Tsd €, der bzw. die Vorsitzende des Prufungsausschus-
ses das Zweieinhalbfache.

Umfasst ein Geschaftsjahr nicht ein volles Kalenderjahr
oder gehort ein Mitglied des Aufsichtsrats dem Aufsichtsrat
der Gesellschaft nur wahrend eines Teils des Geschaftsjah-
res an, ist die Vergltung zeitanteilig zu zahlen. Dies gilt
entsprechend fur die Mitgliedschaft im Prufungsausschuss
des Aufsichtsrats der Gesellschaft.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft wer-
den die in Ausuibung ihres Amtes entstandenen Auslagen
erstattet. Die Fresenius SE & Co. KGaA stellt den Mitgliedern
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ihres Aufsichtsrats Versicherungsschutz in einem fir

die Auslibung der Aufsichtsratstatigkeit angemessenen
Umfang zur Verfugung. Wie fur den Vorstand hat die
Fresenius SE & Co. KGaA auch flir den Aufsichtsrat der
Fresenius Management SE und den Aufsichtsrat der Gesell-
schaft eine Directors-and-Officers-Versicherung abgeschlos-
sen. Die Versicherung deckt die Rechtskosten der Verteidi-
gung eines Organs bei Inanspruchnahme und gegebe-
nenfalls den zu leistenden Schadenersatz im Rahmen der
bestehenden Deckungssummen.

Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft
gleichzeitig Mitglied des Aufsichtsrats der personlich haf-
tenden Gesellschafterin Fresenius Management SE ist und
fur seine Tatigkeit im Aufsichtsrat der Fresenius Manage-
ment SE eine Vergutung erhalt, wird die Vergutung fur
die Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft
auf die Halfte reduziert. Das Gleiche gilt hinsichtlich des
zusatzlichen Teils der Vergltung fur den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats der Gesellschaft, soweit dieser gleichzeitig
Vorsitzender im Aufsichtsrat der Fresenius Management
SE ist; fur seine Stellvertreter gilt dies entsprechend, so-
weit diese gleichzeitig Stellvertreter des Vorsitzenden
im Aufsichtsrat der Fresenius Management SE sind. So-
weit ein Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der
Gesellschaft gleichzeitig Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Fresenius Management SE ist, erhalt er fur seine Tatigkeit
als Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der Gesell-
schaft insoweit keine zusatzliche Vergutung. Die Vergu-
tung des Aufsichtsrats der Fresenius Management SE wird
gemal § 7 der Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA an
die Fresenius SE & Co. KGaA weiterbelastet.
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4.3 Offenlegung der Vergutung des Aufsichtsrats
Die Hohe der Vergltung, die fir die Erbringung der Tatigkeit in den Geschaftsjahren 2025 und 2024 gewahrt und geschuldet wurde, stellt sich einschlieflich der Verglitung fur
Ausschusstatigkeit fur die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft und der Fresenius Management SE (ohne Auslagen und Erstattungen) wie folgt dar:

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Festvergiitung Vergltung fur Ausschusstatigkeit Gesamtvergiitung

Fresenius SE& Co. KGaA Fresenius Management SE Fresenius SE& Co. KGaA Fresenius Management SE
in Tsd € 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Wolfgang Kirsch 225 225 255 255 50 40 40 40 570 560
Michael Diekmann 180 180 120 120 = - 20 20 320 320
Grit Genster 270 270 = - 50 40 = - 320 310
Dr.Dieter Schenk = - 300 300 = - 20 20 320 320
Prof. Dr.med. D. Michael Albrecht
(bis 23. Mai 2025) 71 180 = - = - = - 71 180
Dr.Frank Appel = - 210 210 = - = - 210 210
Bernd Behlert 180 180 = - 50 40 = - 230 220
Alberto Fuentelsaz Franganillo
(vom 1. Februar 2025
bis zum 23. Mai 2025) 56 - = - = - = - 56 -
Carsten Georg
(seit 23. Mai 2025) 109 - = - = - = - 109 -
Dr.Heinrich Hiesinger = - 210 210 = - = - 210 210
Prof. Dr.med. Ralf Kiesslich
(seit 23. Mai 2025) 109 - = - = - = - 109 -
Konrad Kalbl
(bis 31. Juli 2024) = 105 = - = - = - = 105
Tania Lara Campana
(seit 23. Mai 2025) 109 - = - = - = - 109 -
Frauke Lehmann
(bis 23. Mai 2025) 71 180 = - = - = - 71 180
Prof. Dr.med. Iris Low-Friedrich 180 180 = - = - = - 180 180
Holger Michel 180 180 = - = - = - 180 180
Oscar Romero De Paco 180 180 = - = - = - 180 180
Harald Steer
(vom 1. August 2024
bis zum 31. Januar 2025) 15 75 = - = - = - 15 75
Susanne Zeidler 90 90 120 120 125 80 = - 335 290
Dr. Christoph Zindel 180 180 = - 50 40 = - 230 220
Summen 2.205 2.205 1.215 1.215 325 240 80 80 3.825 3.740
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5. Vergleichende Darstellung
Die Entwicklung der den Mitgliedern des Vorstands und
der beiden Aufsichtsrate gemaR § 162 AktG gewahrten und
geschuldeten Vergltung, die Ertragsentwicklung und die
Entwicklung der durchschnittlichen Arbeitnehmervergu-
tung werden in der nachfolgenden Tabelle fur den Funf-
jahreszeitraum 2021 bis 2025 vergleichend dargestellt.
Fur die vergleichende Darstellung der Ertragsentwick-
lung werden der Konzernumsatz und das Konzernergeb-
nis vor Sondereinflissen dargestellt, die wesentliche

KenngroRen fur die Steuerung des Konzerns und die vari-
able Vergutung des Vorstands sind. Zusatzlich wird gemag
den gesetzlichen Vorgaben der Jahresuberschuss der
Fresenius SE & Co. KGaA gemaR Handelsgesetzbuch (HGB)
dargestellt.

Dabei ist zu beachten, dass sich die Vergutungsanga-
ben auf die im Geschaftsjahr gewahrte und geschuldete
Vergutung gemald § 162 AktG beziehen. Diese bezieht sich
bei Auszahlungen aus den langfristigen variablen Vergu-
tungsplanen auf in vorausgegangenen Geschaftsjahren

JAHRLICHE VERANDERUNG DER GEWAHRTEN UND GESCHULDETEN VERGUTUNG
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zugeteilte Vergutungskomponenten. Daher ist ein Vergleich
der in einem Geschaftsjahr zugeflossenen Vergltung mit
der Ertragsentwicklung in demselben Geschaftsjahr nur be-
dingt sinnvoll.

Die vergleichende Darstellung der Entwicklung der Ver-
gltung der Belegschaft beinhaltet samtliche Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmer des Fresenius-Konzerns auf Voll-
zeitaquivalenzbasis (FTE).

2025 2024 2023 2022 2021
Umsatz' in Mio € 22.554 21.526 22.299 40.840 37.520
Jahrliche Veranderung in % +5 % -3% n.a. +9 % +3 %
Konzernergebnis’ in Mio € 1.995 1.749 1.505 1.729 1.867
Jahrliche Veranderung in % +14 % +16 % -13 % -7 % +4 %
Jahresiiberschuss der Fresenius SE & Co. KGaA gemaR HGB in Mio € 804 -993 -308 401 503
Jahrliche Veranderung in % +181 % -222 % -177 % -20 % -17 %
Durchschnittliche Arbeitnehmervergiitung? inTsd € 53 51 49 50 45
Jahrliche Veranderung in % +4 % +4 % -2% +11% 0 %

Gegenwartige Mitglieder des Vorstands
Michael Sen in Tsd € 4.431 3.768 1.737 2.088 1.572
(Vorstand seit 12. April 2021) Jahrliche Veranderung in % +18 % +117 % -17 % +33 % n.a.
Pierluigi Antonelli in Tsd € 2.056 1.990 812 - -
(Vorstand seit 1. Marz 2023) Jahrliche Veranderung in % +3% +145 % n.a. n.a. n.a.
Sara Hennicken in Tsd € 1.946 1.760 664 347 -
(Vorstandin seit 1. September 2022) Jahrliche Veranderung in % +11 % +165 % +91 % n.a. n.a.
Robert Moller in Tsd € 2.113 1.991 352 - -
(Vorstand seit 8. September 2023) Jahrliche Veranderung in % +6 % +466 % n.a. n.a. n.a.
Dr. Michael Moser in Tsd € 2.173 1.865 885 - -
(Vorstand seit 1. Juli 2023) Jahrliche Veranderung in % +17 % +111% n.a. n.a. n.a.

Ehemalige Mitglieder des Vorstands

Dr. Ernst Wastler in Tsd € 293 220 3.678 1.270 2.324
(Vorstand bis 18. Juli 2023) Jahrliche Veranderung in % +33 % -94 % +190 % -45 % +15 %

" Vor Sondereinflissen

2 Durchschnitt der Lohne und Gehalter aller Konzernmitarbeiterinnen und -mitarbeiter auf FTE-Basis, ab dem Geschiftsjahr 2025 inkl. Auszubildender, jedoch ohne wesentliche Auswirkungen auf die Vergleichbarkeit der Kennzahl mit den Vorjahren
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JAHRLICHE VERANDERUNG DER GEWAHRTEN UND GESCHULDETEN VERGUTUNG

2025 2024 2023 2022 2021
Gegenwartige Mitglieder der Aufsichtsrate
Wolfgang Kirsch in Tsd € 570 560 560 560 426
(Aufsichtsrat seit 1. Januar 2020) Jahrliche Veranderung in % +2 % 0 % 0 % +31% +184 %
Michael Diekmann in Tsd € 320 320 320 320 320
(Aufsichtsrat seit 20. Mai 2015) Jahrliche Veranderung in % 0% 0% 0% 0% +36 %
Grit Genster in Tsd € 320 310 310 310 310
(Aufsichtsratin seit 1. Mai 2020) Jahrliche Veranderung in % +3% 0% 0% 0% +95 %
Dr.Dieter Schenk in Tsd € 320 320 320 320 320
(Aufsichtsrat seit 11. Marz 2010) Jahrliche Veranderung in % 0% 0% 0% 0 % +36 %
Dr. Frank Appel in Tsd € 210 210 210 210 129
(Aufsichtsrat seit 21. Mai 2021) Jahrliche Veranderung in % 0% 0% 0% +63 % n.a.
Bernd Behlert in Tsd € 230 220 215 180 180
(Aufsichtsrat seit 1. September 2018) Jahrliche Veranderung in % +5 % +2 % +19 % 0% +20 %
Tania Lara Campafia in Tsd € 109 - - - -
(Aufsichtsratin seit 23. Mai 2025) Jahrliche Veranderung in % n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Carsten Georg in Tsd € 109 - - - -
(Aufsichtsrat seit 23. Mai 2025) Jahrliche Veranderung in % n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Dr. Heinrich Hiesinger in Tsd € 210 210 210 210 210
(Aufsichtsrat seit 1. Juli 2020) Jahrliche Veranderung in % 0% 0 % 0 % 0% +180 %
Prof. Dr.Ralf Kiesslich in Tsd € 109 - - - -
(Aufsichtsrat seit 23. Mai 2025) Jahrliche Veranderung in % n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Prof. Dr.med. Iris Léw-Friedrich inTsd € 180 180 180 180 180
(Aufsichtsratin seit 13. Mai 2016) Jahrliche Veranderung in % 0% 0% 0% 0% +20 %
Holger Michel in Tsd € 180 180 16 - -
(Aufsichtsrat seit 30. November 2023) Jahrliche Veranderung in % 0% +1.025 % n.a. n.a. n.a.
Oscar Romero de Paco in Tsd € 180 180 180 180 180
(Aufsichtsrat seit 13. Mai 2016) Jahrliche Veranderung in % 0% 0% 0% 0% +20 %
Susanne Zeidler inTsd € 335 290 290 270 129
(Aufsichtsratin seit 21. Mai 2021) Jahrliche Veranderung in % +16 % 0% +7 % +109 % n.a.
Dr. Christoph Zindel in Tsd € 230 220 220 139 -
(Aufsichtsrat seit 13. Mai 2022) Jahrliche Veranderung in % +5 % 0% +58 % n.a. n.a
Ehemalige Mitglieder der Aufsichtsrate

Prof. Dr.med. D. Michael Albrecht in Tsd € 71 180 180 180 180
(Aufsichtsrat vom 28. Januar 2011 bis 23. Mai 2025) Jahrliche Veranderung in % -61 % 0 % 0 % 0% +20 %
Alberto Fuentelsaz Franganillo in Tsd € 56 - - - -
(Aufsichtsrat vom 1. Februar 2025 bis 23. Mai 2025) Jahrliche Veranderung in % n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Frauke Lehmann inTsd € 71 180 180 180 180
(Aufsichtsratin vom 13. Mai 2016 bis 23. Mai 2025) Jahrliche Veranderung in % -61% 0% 0% 0% +20 %
Harald Steer in Tsd € 15 75 - - -
(Aufsichtsrat vom 1. August 2024 bis 31. Januar 2025) Jahrliche Veranderung in % -80 % n.a. n.a n.a. n.a
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PRUFUNGSVERMERK DES
WIRTSCHAFTSPRUFERS

AN DIE FRESENIUS SE&CO. KGAA,
BAD HOMBURG V.D.H.

Wir haben den zur Erfillung des § 162 AktG aufgestellten
Vergutungsbericht der Fresenius SE & Co. KGaA, Bad
Homburg v.d.H. fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2025 einschlieBlich der dazugehorigen
Angaben gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der
Fresenius SE & Co. KGaA sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Vergutungsberichts, einschlieflich der dazu-
gehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat
sind auch verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergu-
tungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben,
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen —beabsichtigten
oder unbeabsichtigten —falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung
ein Urteil zu diesem Vergutungsbericht, einschlieBlich der
dazugehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Pri-
fung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspru-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
mafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Danach haben
wir die Berufspflichten einzuhalten und die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit
daruber erlangt wird, ob der Vergutungsbericht, einschlieR-
lich der dazugehorigen Angaben, frei von wesentlichen
falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungs-
handlungen, um Prifungsnachweise fur die im Vergutungs-
bericht enthaltenen Wertansatze einschlieflich der dazuge-
horigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Prifungs-
handlungen liegt im pflichtgemallen Ermessen des Wirt-
schaftsprifers. Dies schlie8t die Beurteilung der Risiken
wesentlicher —beabsichtigter oder unbeabsichtigter —fal-
scher Angaben im Vergutungsbericht einschlieBlich der
dazugehorigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken bertlicksichtigt der Wirtschaftsprufer das interne
Kontrollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung des Ver-
gltungsberichts einschlieBlich der dazugehorigen Angaben.
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Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und
durchzufuhren, die unter den gegebenen Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzu-
geben. Eine Prufung umfasst auch die Beurteilung der an-
gewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit
der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat
ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung
sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergu-
tungsberichts einschlieflich der dazugehorigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um
als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergutungsbericht
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2025 einschlieBlich der dazugehorigen Angaben in allen
wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmun-
gen des § 162 AktG.
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Hinweis auf einen sonstigen
Sachverhalt-Formelle Priifung des
Vergutungsberichts nach § 162 AktG

Die in diesem Prufungsvermerk beschriebene inhaltliche
Prufung des Vergutungsberichts umfasst die von § 162
Abs. 3 AktG geforderte formelle Prifung des Vergltungs-
berichts, einschlieBlich der Erteilung eines Vermerks tber
diese Prufung. Da wir ein uneingeschranktes Priufungsur-
teil Uber die inhaltliche Prifung des Vergutungsberichts
abgeben, schlieBt dieses Prifungsurteil ein, dass die Anga-
ben nach §162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen
Belangen im Vergltungsbericht gemacht worden sind.

Verwendungsbeschrankung

Wir erteilen diesen Prifungsvermerk auf Grundlage des

mit der Fresenius SE & Co. KGaA geschlossenen Auftrags.
Die Prifung wurde fur Zwecke der Gesellschaft durchge-
fuhrt und der Prifungsvermerk ist nur zur Information

der Gesellschaft tber das Ergebnis der Prifung bestimmt.

Unsere Verantwortung fur die Prifung und fur unseren
Prifungsvermerk besteht gemaR diesem Auftrag allein
der Gesellschaft gegentiber. Der Priifungsvermerk ist
nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestutzt (Anlage-
und/oder Vermogens-)Entscheidungen treffen. Dritten
gegenuber ubernehmen wir demzufolge keine Verantwor-
tung, Sorgfaltspflicht oder Haftung; insbesondere sind
keine Dritten in den Schutzbereich dieses Vertrages ein-
bezogen. § 334 BGB, wonach Einwendungen aus einem
Vertrag auch Dritten entgegengehalten werden konnen,
ist nicht abbedungen.

Frankfurt am Main, den 24. Februar 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Dietmar Primm Aissata Touré
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspruferin
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GREMIEN

AUFSICHTSRAT FRESENIUS SE&CO. KGAA

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
sowie in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien

Name Ausgelibter Beruf Geburtsjahr Erstbestellung Externe Mandate zum 31. Dezember 2025 Fresenius-Konzernmandate zum 31. Dezember 2025
Wolfgang Kirsch Mitglied verschiedener Aufsichtsrate 1955 2021 Adolf Wiirth GmbH & Co. KG Fresenius Management SE (Vorsitz)
Vorsitz B. Metzler seel. Sohn & Co. AG (Vorsitz)
Prof. Dr.med. D. Michael Albrecht = Medizinischer Vorstand und Sprecher 1949 2011
(bis 23. Mai 2025) des Vorstands des Universitatsklinikums

Carl Gustav Carus Dresden

(bis 31. Dezember 2024)
Bernd Behlert Freigestellter Betriebsrat 1958 2018 Helios Vogtland-Klinikum Plauen GmbH

Helios Vogtland-Klinikum Plauen GmbH
Michael Diekmann Mitglied verschiedener Aufsichtsrate 1954 2015 Allianz SE" (Vorsitz) Fresenius Management SE
Stellv. Vorsitz
Grit Genster Gewerkschaftssekretarin 1973 2020
Stellv. Vorsitz Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ver.di,

Bereichsleiterin Gesundheitspolitik
Carsten Georg Freigestellter Betriebsrat 1963 2025
(seit 23. Mai 2025) Helios Klinik Herzberg und Osterode GmbH
Alberto Fuentelsaz Franganillo Gewerkschaft CCOO, verantwortlich fiir private 1979 2025
(1. Februar - 23. Mai 2025) Gesundheitsversorger in Malaga
Prof. Dr. med. Ralf Kiesslich Vorstandsvorsitzender und Medizinischer Vor- 1970 2025
(seit 23. Mai 2025) stand der Universitatsmedizin Mainz
Tania Lara Campana Freigestellte Betriebsratin 1984 2025
(seit 23. Mai 2025) Quironsalud Hospital Universitari General de

Catalunya
Frauke Lehmann Freigestellte Betriebsratin 1963 2016 Helios Kliniken Schwerin GmbH
(bis 23. Mai 2025) Helios Kliniken Schwerin GmbH (stellv. Vorsitz)
Prof. Dr.med. Iris Low-Friedrich Mitglied verschiedener Aufsichtsrate 1960 2016 Evotec SE" (Vorsitz)

Swedish Orphan Biovitrum' (seit Mai 2025)
Financiére de Tubize' (seit September 2025)

Holger Michel Freigestellter Betriebsrat 1969 2023

Fresenius Kabi Deutschland GmbH
Oscar Romero de Paco Mitarbeiter Produktion 1974 2016

Fresenius Kabi Espana S.A.U.

' Borsennotiert
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GREMIEN

AUFSICHTSRAT FRESENIUS SE&CO. KGAA

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
sowie in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien

Name Ausgelibter Beruf Geburtsjahr Erstbestellung Externe Mandate zum 31. Dezember 2025 Fresenius-Konzernmandate zum 31. Dezember 2025
Harald Steer Vorsitzender des Konzernbetriebsrats 1973 2024
(bis 31. Januar 2025) VAMED AG

Vorsitzender des Betriebsrats sowie

Psychiatrischer Krankenpfleger

Anton Proksch Institut (VAMED AG)

Mitglied des Europdischen Betriebsrats

Fresenius SE& Co. KGaA
Susanne Zeidler Aufsichtsratin 1961 2022 Fresenius Management SE
Dr. Christoph Zindel Mitglied verschiedener Aufsichtsrate 1961 2022 Gerresheimer AG’
Dr.Gerd Krick Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats

der Fresenius SE& Co. KGaA

und der Fresenius Management SE
1 Bérsennotiert
AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Nominierungsausschuss Prifungsausschuss Gemeinsamer Ausschuss’

Wolfgang Kirsch (Vorsitz) Susanne Zeidler (Vorsitz) Dr.Dieter Schenk (Vorsitz)
Michael Diekmann Bernd Behlert Michael Diekmann
Susanne Zeidler Grit Genster Wolfgang Kirsch

Wolfgang Kirsch

Dr. Christoph Zindel

Susanne Zeidler

1 Der Ausschuss setzt sich paritatisch aus je zwei Mitgliedern des Aufsichtsrats der Fresenius SE& Co. KGaA sowie der Fresenius Management SE zusammen.
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VORSTAND FRESENIUS MANAGEMENT SE

(personlich haftende Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA)

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
sowie in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien

Name Ressort Geburtsjahr Erstbestellung Bestellt bis Externe Mandate zum 31. Dezember 2025 Fresenius-Konzernmandate zum 31. Dezember 2025
Michael Sen Vorstandsvorsitzender 1968 2021 2031 Fresenius Medical Care AG’ Fresenius Kabi AG
(Vorsitz) (Vorsitz)
Pierluigi Antonelli Unternehmensbereich Fresenius Kabi 1966 2023 2029 BIAL-Portela&Ca. S. A., Portugal
Sara Hennicken Finanzen 1980 2022 2027 Fresenius Medical Care AG’ Fresenius Kabi AG (stellv. Vorsitzende)
Deutsche Lufthansa AG’ \[IACAMA AG (vormals VAMED AG),
Osterreich (stellv. Vorsitzende)
Robert Moller Unternehmensbereich Fresenius Helios 1967 2023 2026 Helios Spital Uberlingen GmbH
Dr.Michael Moser Recht, Compliance, Risikomanagement, 1976 2023 2031 UEE Holding Verwaltungs SE (Enercon) \__/IACAMA AG (vormals VAMED AG),
Sustainability, Personal, Corporate Audit Osterreich
und Vamed

' Borsennotiert
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AUFSICHTSRAT FRESENIUS MANAGEMENT SE

(personlich haftende Ges

ellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA)

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
sowie in vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremien

Name Ausgelbter Beruf Geburtsjahr Erstbestellung Externe Mandate zum 31. Dezember 2025 Fresenius-Konzernmandate zum 31. Dezember 2025
Wolfgang Kirsch Mitglied verschiedener Aufsichtsrate 1955 2020 Adolf Wiirth GmbH & Co. KG Fresenius SE & Co. KGaA' (Vorsitz)
Vorsitz B. Metzler seel. Sohn & Co. AG (Vorsitz)
Dr.Frank Appel Mitglied verschiedener Aufsichtsrate 1961 2021 Deutsche Telekom AG' (Vorsitz)

RWE AG' (Vorsitz)
Michael Diekmann Mitglied verschiedener Aufsichtsrate 1954 2015 Allianz SE" (Vorsitz) Fresenius SE& Co. KGaA' (stellv. Vorsitz)
Dr.Heinrich Hiesinger Mitglied verschiedener Aufsichtsrate 1960 2020 BMW AG’

Deutsche Post AG’
Dr.Dieter Schenk Mitglied verschiedener Aufsichtsrate 1952 2010 TOPTICA Photonics AG (Vorsitz) VIACAMA AG (vormals VAMED AG),
Stellv. Vorsitz Else Kroner-Fresenius-Stiftung (Vorsitz) Osterreich (Vorsitz)
Susanne Zeidler Aufsichtsratin 1961 2021 Fresenius SE & Co. KGaA'

Dr.Gerd Krick

Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats
der Fresenius SE& Co. KGaA
und der Fresenius Management SE

Dr.Karl Schneider

Ehrenmitglied des Aufsichtsrats der
Fresenius Management SE

' Borsennotiert
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT. ,Commit-
ted to Life“ -die Gesundheit und das Wohl der Pati-
entinnen und Patienten steht fUr Fresenius an erster
Stelle. Seit mehr als 100 Jahren verbinden wir Spit-
zentechnologie mit Patientenndhe und bringen so
Therapien der Zukunft auf den Weg. Wir retten
Menschenleben und verbessern Lebensqualitat und
Gesundheit. Wir ermdglichen Zugang zu bezahlba-
ren und innovativen Medizinprodukten sowie klini-
scher Versorgung in hochster Qualitat.

VORBEMERKUNG GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Dieser Bericht fasst erstmals flir das Geschaftsjahr 2025 GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

den Lagebericht des Fresenius-Konzerns, bestehend aus Fresenius ist ein weltweit tatiges Gesundheitsunternehmen
der Fresenius SE & Co KGaA und ihren konsolidierten Toch-  in der Rechtsform einer SE& Co. KGaA (Kommanditgesell-
tergesellschaften, sowie den Lagebericht der Fresenius schaft auf Aktien). Als therapiefokussiertes Gesundheitsun-
SE & Co KGaA zusammen. Erganzende Informationen zur ternehmen bietet der Fresenius-Konzern systemkritische
Fresenius SE & Co. KGaA sind dem Kapitel Angaben zur Produkte und Dienstleistungen fur fihrende Therapien zur
Fresenius SE & Co. KGaA zu entnehmen. Versorgung kritisch und chronisch kranker Patientinnen

und Patienten an.

Neben den Tatigkeiten der Muttergesellschaft Fresenius

SE & Co. KGaA, Bad Homburg v. d. H., Deutschland, verteil-

ten sich die Aktivitaten im Geschaftsjahr 2025 auf folgende
rechtlich eingegliederte, vollkonsolidierte Unternehmens-
bereiche:

» Fresenius Kabi
» Fresenius Helios
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Im Rahmen der strategischen Neuausrichtung des Fresenius-
Konzerns unterscheiden wir seit dem Berichtsjahr 2023 die
operativ gefuhrten Unternehmensbereiche (,,Operating Com-
panies”) Fresenius Kabi und Fresenius Helios (jeweils 100 %
Eigentimeranteil) und die Unternehmensbeteiligungen
Fresenius Medical Care (rund 29 % Eigentumeranteil) und
die verbleibenden Aktivitaten von Fresenius Vamed, die in
VIACAMA umfirmiert wurden.

Fur die Operating Companies stehen Profitabilitatsopti-
mierung und Wachstum im Fokus; bei der Beteiligung an
Fresenius Medical Care finanzielles Wertmanagement.

OPERATING COMPANIES

» Fresenius Kabi ist spezialisiert auf Produkte fir die
Therapie und Versorgung von kritisch und chronisch
kranken Patientinnen und Patienten. Das Portfolio um-
fasst Biopharmazeutika, klinische Ernahrung, Medizin-
technik, intravenos zu verabreichende generische Arz-
neimittel (I.V.-Arzneimittel) und Infusionslosungen.

» Fresenius Helios ist Europas fiihrender privater
Gesundheitsdienstleister. Zum Unternehmen gehorten
im Geschaftsjahr 2025 Helios Deutschland und Helios
Spanien. Helios Deutschland betreibt mehr als 80
Krankenhauser, mehr als 200 medizinische
Versorgungszentren, 31 arbeitsmedizinische Zentren
und 6 Praventionszentren. Helios Spanien betreibt 50
Krankenhauser, rund 100 ambulante Gesundheitszentren
sowie mehr als 300 Einrichtungen fur betriebliches
Gesundheitsmanagement. Daneben ist Helios
Spanien mit 7 Krankenhausern sowie als Anbieter
medizinischer Diagnostik in Lateinamerika aktiv.

KONZERNWEITES BETRIEBSMODELL

Fresenius Kabi

Gesundheitsprodukte
fuir kritisch und chronisch Kranke

(Bio)Pharma-Plattform

MedTech-Plattform

Fresenius Helios

Gesundheitsdienstleistungen
entlang des Versorgungskontinuums

Care Provision-Plattform

BETEILIGUNGEN

Im Jahr 2024 hat der Fresenius-Konzern einen strukturier-
ten Ausstieg aus seinem ehemaligen Unternehmensbereich
Fresenius Vamed eingeleitet. Seit dem 2. Quartal 2024 wird
Fresenius Vamed nicht mehr als Segment von Fresenius
berichtet. Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt
Desinvestitionen.

Die Fresenius SE & Co. KGaA ist mit rund 29 % Eigentu-
meranteil die groBte Aktionarin der Fresenius Medical Care
AG. Uber einen Formwechsel der Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA in eine Aktiengesellschaft wurde die
Fresenius Medical Care im Berichtsjahr 2023 dekonsoli-
diert. Seit dem 30. November 2023 wird die Beteiligung an
Fresenius Medical Care nach der Equity-Methode nach
IAS 28 bilanziert. Weitere Informationen zur Anteilsredu-
zierung im Geschaftsjahr 2025 finden Sie im Abschnitt Des-
investitionen.

OPERATING MODEL UND ZENTRALFUNKTIONEN
Innerhalb des Fresenius-Konzerns erbringen wir im Rahmen
des Operating Models effektive, unterstiitzende Service- und
Governance-Funktionen, die unseren Unternehmensberei-
chen zugutekommen und die Kapitaleffizienz des Konzerns
insgesamt erhohen. Dieses Operating Model ermdglicht es
uns, die Performance anhand des Fresenius Financial
Frameworks gezielter zu steuern und zu verbessern.
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Wesentliche Absatzmarkte und
Wettbewerbsposition

Fresenius ist in mehr als 60 Landern mit Tochtergesell-
schaften aktiv. Hauptabsatzmarkte sind Europa mit 74 %
und Nordamerika mit 12 % des Umsatzes.

Fresenius unterhalt ein internationales Vertriebsnetz
und betreibt mehr als 50 Produktionsstatten.

Fresenius Kabi hat das Ziel, mit seinen Produkten und
Dienstleistungen einen wesentlichen Beitrag in der Thera-
pie und Versorgung kritisch und chronisch kranker Patien-
tinnen und Patienten zu leisten. Da der Anteil chronischer
Erkrankungen stetig zunimmt, steigt insbesondere in die-
sem Versorgungsbereich der Bedarf an qualitativ hochwer-
tigen, modernen und bezahlbaren Therapien.

Fresenius Kabi zahlt mit groBen Teilen seines Produkt-
portfolios zu den fuhrenden Unternehmen in Europa und
halt in den Wachstumsmarkten Asien-Pazifik und Latein-
amerika bedeutende Marktanteile. Des Weiteren gehort
Fresenius Kabi im Bereich |.V.-Arzneimittel sowohl im US-
amerikanischen Markt als auch in Europa zu den fuhrenden
Unternehmen.

Fresenius Helios ist Europas fuhrender privater
Gesundheitsdienstleister. Helios Deutschland und Helios
Spanien sind in ihren jeweiligen Heimatmarkten die groR-
ten privaten Krankenhausbetreiber.

Die vorstehenden Informationen sind erganzende Infor-
mationen gemaR ESRS 2 SBM-1.40a-ii des Nachhaltigkeits-
berichts.

Externe Einflussfaktoren

Im Geschaftsjahr 2025 operierte Fresenius nach wie vor in ei-
nem volatilen gesamtwirtschaftlichen Umfeld. Wahrend infla-
tionsbedingte Materialkostensteigerungen deutlich an Dyna-
mik verloren, blieben Personalengpasse und ein anhaltend
hohes Lohnwachstum relevant, wenngleich sich auch hier eine
Normalisierung abzeichnete. Ferner wirkten Zollthematiken,
das Tendergeschaft in China und Wechselkurseffekte belas-
tend auf die Geschaftsentwicklung. Dartber hinaus sind die
strukturellen Wachstumstreiber in den nichtzyklischen Ge-
sundheitsmarkten nach wie vor intakt.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fur das operative
Geschaft des Fresenius-Konzerns blieben 2025 im Wesentli-
chen unverandert.

Schwankende Wahrungsrelationen, vor allem zwischen
Euro und US-Dollar, fihrten zu Wahrungsumrechnungsef-
fekten in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie
in der Bilanz. Der Euro lag im Jahresdurchschnitt 2025 bei
1,13 USS (2024: 1,08 USS). Die Wahrungsumrechnungsef-
fekte konnen der Konzern-Gesamtergebnisrechnung ent-
nommen werden. Die auBerordentlich hohe Inflation in Ar-
gentinien und die damit verbundene Abwertung des argen-
tinischen Peso hatten eine negative Auswirkung auf die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung.

Der Fresenius-Konzern war im Berichtsjahr in verschie-
dene Rechtsstreitigkeiten involviert, die sich aus seiner Ge-
schaftstatigkeit ergaben. Obwohl sich deren Ausgang nicht
vorhersagen lasst, erwarten wir aus den anhangigen Verfah-
ren keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Weitere Angaben zu
rechtlichen Angelegenheiten finden Sie in Anmerkung 33,
Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten, im Konzern-
Anhang.

Wir beobachten und bewerten landerspezifische, politi-
sche, rechtliche und finanzwirtschaftliche Rahmenbedin-
gungen sorgfaltig hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf un-
sere Geschaftstatigkeit. Dies gilt auch fur die moglichen
Auswirkungen, die sich aus Inflations- oder Wahrungsrisi-
ken auf unsere Geschaftstatigkeit ergeben konnten.

Leitung und Kontrolle

Die Rechtsform der KGaA sieht folgende Organe der Ge-
sellschaft vor: die Hauptversammlung, den Aufsichtsrat und
die personlich haftende Gesellschafterin, die Fresenius
Management SE. An der Fresenius Management SE halt
die Else Kroner-Fresenius-Stiftung 100 %. Die KGaA hat ein
duales Fiihrungssystem, in dem Leitung und Kontrolle
strikt voneinander getrennt sind.

Die personlich haftende Gesellschafterin, vertreten
durch ihren Vorstand, fuhrt die Geschafte der Fresenius
SE & Co. KGaA und vertritt diese gegenuber Dritten. Der
Vorstand besteht aus funf Mitgliedern. Entsprechend der
Geschaftsordnung des Vorstands sind diese Mitglieder fur
ihre jeweiligen Aufgabenbereiche selbst, fir die Geschafts-
leitung des Konzerns jedoch gemeinsam verantwortlich.
Neben der Fresenius SE & Co. KGaA hat die Fresenius Ma-
nagement SE einen eigenen Aufsichtsrat. Der Vorstand hat
dem Aufsichtsrat der Fresenius Management SE regelma-
Big Bericht zu erstatten, insbesondere Uber Geschaftspoli-
tik und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmens-
planung. Des Weiteren berichtet er pflichtgemaR tber die
Rentabilitat des Geschafts, den Gang der Geschafte, die
Lage der Gesellschaft und alle sonstigen Geschafte, die fur
die Rentabilitat und Liquiditat von erheblicher Bedeutung
sein konnen.
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Der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE berat und
Uberwacht zudem den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens. Er darf grundsatzlich keine Geschaftsfiihrungs-
funktion ausuben. Die Geschaftsordnung des Vorstands
sieht vor, dass bestimmte Geschafte die vorherige Zustim-
mung des Aufsichtsrats der Fresenius Management SE er-
fordern.

Laut Artikel 39 der SE-Verordnung' bestellt der Auf-
sichtsrat der Fresenius Management SE den Vorstand und
beruft ihn ab. Nach der Satzung der Fresenius Manage-
ment SE kann er auch stellvertretende Vorstandsmitglieder
bestellen.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA berat
und Uberwacht die Geschaftsfihrung durch die personlich
haftende Gesellschafterin, prift und billigt den Jahresab-
schluss und den Konzernabschluss und nimmt die sonsti-
gen durch Gesetz und Satzung ihm zugewiesenen Aufga-
ben wahr. Er ist in Strategie und Planung eingebunden so-
wie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fur den
Konzern. Dem Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA
gehoren jeweils sechs Vertreter der Anteilseigner und der
Belegschaft an. Der Nominierungsausschuss des Aufsichts-
rats der Fresenius SE & Co. KGaA schlagt Vertreter der An-
teilseigner vor. Er orientiert sich an den Vorgaben des Ge-
setzes und des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Die Wahl selbst erfolgt durch die Hauptversammlung der
Fresenius SE & Co. KGaA. Der Europaische Betriebsrat
wahlt die Vertreterinnen und Vertreter der Belegschaft im
Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA.

Der Aufsichtsrat tritt mindestens zweimal pro Kalender-
halbjahr zusammen. Er bildet aus seinem Kreis zwei stan-
dige Ausschiisse: den Prifungsausschuss mit fiinf und den
Nominierungsausschuss mit drei Mitgliedern. Deren Mit-
glieder sind im Kapitel Gremien innerhalb der Angaben zu
Corporate Governance im Geschaftsbericht aufgefiihrt. Es

UNTERNEHMENSSTRUKTUR FRESENIUS SE & CO. KGAA

Streubesitz

Else Kroner-Fresenius-Stiftung

™1

Fresenius SE & Co. KGaA

Hauptversammlung
Fresenius SE & Co. KGaA

J wahlt die Vertreter der Anteilseigner

Aufsichtsrat
Fresenius SE & Co. KGaA

iiberwacht

~27%" ‘ J‘IOOO/Q

Fresenius Management SE
(persodnlich haftende Gesellschafterin)

J wahlt

J iberwacht/ernennt

Hauptversammlung
Fresenius Management SE

Aufsichtsrat
Fresenius Management SE

Vorstand

Fresenius Management SE

' Bei bestimmten Beschlussgegenstanden besteht kein Stimmrecht, z.B. Wahl des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA, Entlastung der persénlich haftenden Gesellschafterin

und des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co.KGaA, Wahl des Abschlusspriifers.

ist geplant, aufgrund der zunehmenden Bedeutung und
Relevanz des Themas, im Jahr 2026 einen IT-Ausschuss
einzurichten.

Die Arbeitsweisen der Ausschiisse des Aufsichtsrats
werden in der Erklarung zur Unternehmensfuhrung gemaRd
§315d HGB in Verbindung mit § 289f HGB im Kapitel Er-
klarung zur Unternehmensfihrung innerhalb der Angaben
zu Corporate Governance im Geschaftsbericht erlautert.
Diese Erklarung findet sich auch auf der Website
www.fresenius.com/de/corporate-governance.

" Verordnung (EG) Nr.2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 tiber das Statut der Europ&ischen Gesellschaft (SE) (SE-Verordnung-SE-VO)

Im Kapitel Vergltungsbericht innerhalb der Angaben zu
Corporate Governance im Geschaftsbericht wird das Ver-
glitungssystem behandelt. Dort weisen wir individuell aus,
welche Vergltung Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius
Management SE sowie der Aufsichtsrat der Fresenius

SE & Co. KGaA erhalten.

Kapitalien, Aktionare, Satzungsbestimmungen
Das Grundkapital der Fresenius SE & Co. KGaA bestand
zum 371. Dezember 2025 aus 563.237.277 Stammaktien
(31. Dezember 2024: 563.237.277).
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Die Fresenius-Aktien sind Stlickaktien, die auf den Inhaber
lauten. Auf jede Stuckaktie entfallt ein anteiliger Betrag am
Grundkapital von 1,00 €. Die Rechte der Aktionarinnen und
Aktionare regeln das Aktiengesetz und die Satzung.

Die Fresenius Management SE als personlich haftende
Gesellschafterin ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA ermachtigt, das Grundkapital der
Fresenius SE & Co. KGaA bis zum 12. Mai 2027 durch ein-
oder mehrmalige Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien ge-
gen Bar- und/oder Sacheinlagen um insgesamt bis zu
125 Mio € zu erhohen (Genehmigtes Kapital | (2022)).
Den Aktionarinnen und Aktionaren ist grundsatzlich ein
Bezugsrecht einzuraumen. In bestimmten Fallen kann das
Bezugsrecht jedoch ausgeschlossen werden.

Dariiber hinaus bestehen laut Satzung vom 23. Mai 2025
folgende Bedingte Kapitalien:

» Das Grundkapital ist um bis zu 4.735.083,00€ durch
Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital I). Die bedingte Kapitalerhohung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie gemall dem Akti-
enoptionsplan 2003 Wandelschuldverschreibungen auf
Inhaber-Stammaktien ausgegeben wurden und deren
Inhaberinnen und Inhaber von ihrem Wandlungsrecht
Gebrauch machen. Nach Auslaufen des Aktienoptions-
plans 2003 im Jahr 2018 wird das Bedingte Kapital |
nicht mehr genutzt.

» Das Grundkapital ist um bis zu 3.452.937,00 € durch
Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital I1). Die bedingte Kapitalerhdhung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie gemaR dem Akti-
enoptionsplan 2008 Bezugsrechte ausgegeben wurden
und deren Inhaberinnen und Inhaber von ihrem Aus-
ubungsrecht Gebrauch machen und die Gesellschaft
zur Erfillung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien

>

gewahrt bzw. nicht von ihrem Recht auf Barausgleich
Gebrauch macht. Nach Auslaufen des Aktienoptions-
plans 2008 im Jahr 2020 wird das Bedingte Kapital Il
nicht mehr genutzt.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, bis zum 12. Mai
2027 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lau-
tende Options- und/oder Wandelschuldverschreibun-
gen zu begeben. Zur Erfiillung der gewahrten Bezugs-
rechte ist das Grundkapital um bis zu 48.971.202,00€
durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt
erhéht (Bedingtes Kapital I11).

Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie die Inhaberinnen und Inhaber von
gegen Barleistung ausgegebenen Wandelschuldver-
schreibungen oder von Optionsscheinen aus gegen
Barleistung ausgegebenen Optionsschuldverschrei-
bungen von ihrem Wandlungs- oder Optionsrecht Ge-
brauch machen und soweit nicht andere Erflllungsfor-
men zur Bedienung eingesetzt werden. Zum 31. De-
zember 2025 hat Fresenius von dieser Ermachtigung
keinen Gebrauch gemacht.

Das Grundkapital ist um bis zu 22.824.857,00€ durch
Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital IV). Die bedingte Kapitalerhohung
wird nur insoweit durchgefiihrt, wie gemaR dem Akti-
enoptionsplan 2013 Bezugsrechte ausgegeben wurden
oder werden und die Inhaberinnen und Inhaber dieser
Bezugsrechte von ihrem Ausubungsrecht Gebrauch
machen und die Gesellschaft zur Erfillung der Bezugs-
rechte keine eigenen Aktien gewahrt. Zum 31. Dezem-
ber 2025 hat Fresenius von dieser Ermachtigung kei-
nen Gebrauch gemacht. Nach Auslaufen des Aktienop-
tionsplans 2013 im Jahr 2025 wird das Bedingte Kapi-
tal IV nicht mehr genutzt.

Die Gesellschaft ist ermachtigt, bis zum 12. Mai 2027

eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals zu
erwerben und zu verwenden. Sie ist dartber hinaus ermach-
tigt, beim Erwerb eigener Aktien Eigenkapitalderivate mit
moglichem Ausschluss eines etwaigen Andienungsrechts ein-
zusetzen. Zum 31. Dezember 2025 hat sie von dieser Ermach-
tigung keinen Gebrauch gemacht.

Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung, Bad Homburg,
Deutschland, als groBter Aktionar hat der Gesellschaft am 18.
Dezember 2025 mitgeteilt, dass sie 152.679.509 Stammaktien
der Fresenius SE& Co. KGaA halt. Dies entspricht einem An-
teil am Grundkapital von 27,1 % zum 31. Dezember 2025.

Anderungen der Satzung erfolgen gemiR §278 Abs. 3
und §179 Abs. 2 AktG in Verbindung mit § 17 Abs. 3 der Sat-
zung der Fresenius SE& Co. KGaA. Soweit nicht zwingende
gesetzliche Vorschriften dem entgegenstehen, bedirfen
Satzungsanderungen der einfachen Mehrheit des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals. Bei Stimmen-
gleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt. GemaR § 285 Abs.2
Satz 1 AktG bedurfen Satzungsanderungen daruber hinaus
der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin,
der Fresenius Management SE. Die Satzung der Fresenius
SE & Co. KGaA befugt den Aufsichtsrat, die Satzung, soweit es
ihre Fassung betrifft, ohne Beschluss der Hauptversammlung
zu andern.

Ein Kontrollwechsel hatte unter Umstanden Auswirkun-
gen auf unsere wesentlichen langfristigen Finanzierungsver-
trage, die marktubliche Change-of-Control-Klauseln enthal-
ten. Diesen Klauseln zufolge konnen Glaubiger bei Eintritt ei-
nes Kontrollwechsels die vorzeitige Ruickzahlung der ausste-
henden Betrage verlangen. Bei einem Grofteil unserer Finan-
zierungen —insbesondere bei den an den Kapitalmarkten plat-
zierten Anleihen—muss der Kontrollwechsel allerdings mit
der Zurlickziehung oder einer Herabstufung des Ratings der
Gesellschaft oder der entsprechenden Finanzierungsinstru-
mente verbunden sein.
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STRATEGIE UND ZIELE

Committed to Life

Bei Fresenius leben wir unser Leitbild ,,Committed to Life”.
Wir retten Menschenleben und verbessern Lebensqualitat
und Gesundheit. Wir ermoglichen Zugang zu bezahlbaren
und innovativen Medizinprodukten sowie klinischer Versor-
gung in hochster Qualitat. Dabei wollen wir insbesondere
die Paradigmenwechsel im Hinblick auf biologische Pro-
dukte und Therapien, technologische Durchbriiche sowie
neue Formen der Datengewinnung, -verarbeitung und
-nutzung berucksichtigen.

Patientinnen und Patienten stehen stets im Fokus unse-
rer Aktivitaten. Unsere Vision: Wir sind das fihrende Ge-
sundheitsunternehmen, dem die Menschen vertrauen —weil
wir Spitzentechnologie mit Patientennahe verbinden und
so Therapien der Zukunft auf den Weg bringen.

Wir richten unser Portfolio entlang von drei Plattfor-
men aus: (Bio)Pharma inklusive klinischer Ernahrung,
MedTech und Care Provision. Mit diesen Plattformen be-
wegen wir uns entlang der zentralen Trends des Gesund-
heitswesens und entwickeln uns zu einem noch starker the-
rapiefokussierten Unternehmen. Die Gesundheit und die
Lebensqualitat unserer Patienten stehen im Mittelpunkt.
Gleichzeitig adressieren wir mit den Plattformen attraktive
Markte im Gesundheitswesen, die auch zukliinftig erhebli-
che Chancen fir profitables Wachstum bieten. Daher rich-
ten wir unser Portfolio auf Unternehmen aus, die eine starke
Fokussierung auf Margen und Kapitalrenditen sowie hochste
Anspriche an operative Exzellenz und Wettbewerbsfahig-
keit ermoglichen.

Fresenius ist in Schlisselbereichen des Gesundheitswe-
sens tatig. Wir entwickeln unsere Unternehmensbereiche
kontinuierlich weiter und streben fihrende Positionen in
systemkritischen Gesundheitsmarkten und -segmenten an.

Gleichzeitig verpflichten wir uns zu hochsten Standards in
Qualitat und Integritat. Alle unsere Unternehmensbereiche
tragen dazu bei, die Qualitat, Bezahlbarkeit und Effizienz
der Gesundheitsversorgung sowie die Patientenzufrieden-
heit zu steigern. Ferner tragen wir Sorge fur unsere Um-
welt, indem wir die Natur schutzen und mit ihren Ressour-
cen nachhaltig umgehen.

Fresenius Kabi hat den Anspruch, die Lebensqualitat sei-
ner Patientinnen und Patienten zu verbessern. Daher sind
Qualitat und Sicherheit seiner Produkte und Dienstleistun-
gen fur Fresenius Kabi von herausragender Bedeutung.

Die Krankenhauser von Fresenius Helios zeichnen sich
durch ihre hohen Standards in Behandlung, Hygiene, Pati-
entensicherheit und Qualitat der Pflege aus.

Bei Fresenius vereinen wir unsere medizinische Exper-
tise mit umfangreichen Produktionskapazitaten und klini-
sche Praxis mit technologischem Know-how, um unseren
Patientinnen und Patienten stetig bessere Therapien zu er-
moglichen. Wir bauen auch in Zukunft auf technologische
Starke, die Kompetenz und Qualitat in der Patientenversor-
gung und die Fahigkeit, kostenglinstig zu produzieren. Wir
entwickeln Produkte und Systeme, die in hochstem MaRe
sicher und anwenderfreundlich sind und eine individuelle
Anpassung an die Bedlrfnisse der Patientinnen und Patien-
ten ermoglichen. Dies ist fester Bestandteil unserer Strate-
gie des nachhaltigen und profitablen Wachstums. Wir pla-
nen, immer effektivere Produkte und Behandlungsmetho-
den zu entwickeln, um hochste medizinische Standards zu
erfillen. Die Digitalisierung spielt dabei eine zunehmend
wichtige Rolle, sei es in Gesundheitseinrichtungen oder in
der Produktion. Sie treibt innovative Technologien und Be-
handlungskonzepte voran und kann zur Losung zahlreicher
Herausforderungen im Gesundheitswesen beitragen.

Das Engagement unserer weltweit mehr als 178.000 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter ist der Schlissel zum Erfolg
und zum nachhaltigen Wachstum von Fresenius. Wir sind
davon uUberzeugt, dass unterschiedliche Perspektiven,
Meinungen, Erfahrungen und Werte Fresenius in die Lage
versetzen, als globaler Gesundheitskonzern weiter erfolg-
reich zu wachsen.

Um die anstehenden Herausforderungen zu meistern
und als Unternehmen weiter wachsen zu konnen, ist es ent-
scheidend, neue Fachkrafte zu gewinnen. Wir wollen je-
doch nicht nur neue Talente anwerben, sondern setzen
auch alles daran, unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
dauerhaft zu halten und zu fordern. Wir bieten eine Viel-
zahl flexibler Arbeitszeitmodelle und Anreizprogramme,
um unseren Bedarf an hoch qualifizierten Fachkraften lang-
fristig zu sichern. Daruber hinaus bieten wir unseren Be-
schaftigten attraktive Entwicklungsmaoglichkeiten in einem
internationalen und dynamischen Umfeld.

Im Geschiftsjahr 2025 ergab sich keine Anderung der
Unternehmensstrategie.

UMSETZUNG DER SEGMENTSTRATEGIEN

Der Fresenius-Konzern bietet ein breites Spektrum system-
kritischer Produkte und Dienstleistungen zum Erhalt der
Gesundheit und Lebensqualitat unserer Patientinnen und
Patienten. Die Unternehmen unseres Konzerns halten fuh-
rende Positionen in Schltsselbereichen des Gesundheits-
wesens. Sie alle verfolgen ihre strategischen Prioritaten,
um ihre jeweiligen fuhrenden Positionen zu behaupten und
einen wesentlichen Beitrag zum Nutzen der Gesundheits-
systeme zu leisten. Auf Ebene der Fresenius-Gruppe steu-
ern wir die strategische Ausrichtung des Konzerns und
richten unser Unternehmensportfolio konsequent auf wert-
maximierende Geschaftsfelder und gro8tmoglichen Patien-
tennutzen aus.
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Fresenius Kabi hat mit dem Programm Vision 2026 einen
strategischen Plan entwickelt, um das Unternehmen fir das
nachste Jahrzehnt zu transformieren und neue Wachstums-
chancen besser zu nutzen. Das Unternehmen konzentriert
sich weiter auf Produkte und Dienstleistungen fur kritisch
und chronisch kranke Patientinnen und Patienten. Im Rah-
men dieser klaren Ausrichtung hat Fresenius Kabi drei
Wachstumsvektoren definiert, neben der Starkung der
Resilienz im volumengetriebenen Geschaft mit I.V.-Arznei-
mitteln (,,3+1"-Strategie). Die Wachstumsvektoren sind:

» der Ausbau des biopharmazeutischen Angebots
» die weitere Einflihrung klinischer Ernahrungsprodukte
» die Expansion im Bereich MedTech

Im Geschaftsjahr 2025 haben wir die Segmentstrategien
konsequent weiterverfolgt. Fresenius Kabi und mAbxience
(akquiriert im Jahr 2022) bilden ein vollstandiges, vertikal
integriertes Biopharmazeutika-Geschaft. Es verfligt Uber
ein starkes Portfolio und eine starke Pipeline, unterhalt
eine umfangreiche, kosteneffiziente Produktion und ver-
starkt die angestrebte Prasenz in den Zielregionen von
Fresenius Kabi und mAbxience. Daruber hinaus starken
Fresenius Kabi und mAbxience ihr Biopharmazeutika-Ge-
schaft und ihr strategisches Netzwerk durch neue Verein-
barungen und Partnerschaften.

Durch erfolgreiche Markteinflihrungen ist Fresenius Kabi
zum fuhrenden Anbieter von intravendser Lipidernahrung in
Nordamerika geworden. Dies starkt das weltweite Geschaft
mit klinischer Ernahrung uber dessen solide Basis in Europa,
Lateinamerika und im Asien-Pazifik-Raum hinaus.

Im MedTech-Geschaft ist Fresenius Kabi in den US-Markt
fur Infusionstherapien mit dem preisgekronten Ivenix-Infu-
sionssystem eingetreten. Mit der Ubernahme von Ivenix im
Jahr 2022 erganzte und starkte Fresenius das bestehende
Angebot an Infusionstherapien, insbesondere im US-Markt.
Es ist einfacher zu bedienen als herkommliche Systeme
und erhoht die Sicherheit bei Infusionen. Zudem arbeitet
seine Pumpe nahtlos mit anderen Systemen zusammen.

Parallel dazu hat Fresenius Kabi die Resilienz im volu-
mengetriebenen Geschaft mit .V.-Arzneimitteln gestarkt
und baut das Portfolio mit weiteren Produkteinfuhrungen
in allen Regionen aus.

Fresenius Helios will seine Position als Europas
fuhrender privater Gesundheitsdienstleister weiter starken.

Helios Deutschland wird seine Angebote weiter auf eine
sektorenubergreifende Gesundheitsversorgung ausrichten,
Krankenhauser weiter spezialisieren und ihr jeweiliges me-
dizinisches Leistungsportfolio innerhalb regionaler Struktu-
ren aufeinander abstimmen. In regionalen Kompetenzzen-
tren bundelt das Unternehmen schon heute die Expertise
auf verschiedenen Fachgebieten, um so die besten Behand-
lungserfolge fur Patientinnen und Patienten zu erzielen.
Diese Clusterbildung wird das Unternehmen auch zukunf-
tig vorantreiben, um die medizinische Qualitat weiter zu er-
hohen. Das Wachstumspotenzial im ambulanten Bereich
will Fresenius Helios nutzen, indem es die Medizinischen
Versorgungszentren (MVZ) noch starker mit den Kranken-
hausern verzahnt. Zudem wird die regulatorisch neu ge-
schaffene Maoglichkeit der tagesstationaren Behandlung als
weitere Versorgungsform genutzt. AuBerdem will Helios
Deutschland im Sinne der Nachhaltigkeit und des Klima-
schutzes den Energieverbrauch effizienter gestalten.

In Spanien geht das Unternehmen von einer weiter stei-
genden Nachfrage nach Krankenhaus- und anderen Ge-
sundheitsdienstleistungen aus. Unser Ziel ist es, unser viel-
faltiges Angebot an stationaren und ambulanten Leistungen

noch besser zu verzahnen und liber das gesamte Standort-
netzwerk hinweg weiter auszubauen. Wir werden den Neu-
bau von Kliniken und die Erweiterung bestehender Kran-
kenhausstandorte selektiv in Betracht ziehen. Fresenius
Helios setzt konsequent auf die strategischen Faktoren me-
dizinische Exzellenz, Innovation und Servicequalitat, um
Patientinnen und Patienten zu gewinnen. Hierbei steht eine
optimale Behandlungsqualitat ebenso im Mittelpunkt wie
die Patientenzufriedenheit.

Fresenius Helios treibt seine Digitalisierungsagenda
kontinuierlich voran, um die Patientenversorgung und den
Service weiter zu verbessern, und baut dabei auf seinem
bereits umfangreichen digitalen Angebot auf, insbesondere
durch das Patientenportal und die App von Quirénsalud. In
den spanischen Krankenhdusern ist das Krankenhausinfor-
mationssystem Casiopea das Kernelement der Digitalisie-
rungsstrategie und wurde 2025 u.a. um die Kl-basierte An-
wendung Scribe erweitert. Scribe ist ein digitaler Assistent
zur Unterstutzung der Dokumentation im Gesprach zwischen
arztlichem Fachpersonal und zu behandelnder Person. Die
Anwendung analysiert Gesprache in Echtzeit, extrahiert rele-
vante Informationen und erstellt automatisch strukturierte
Berichte. AuRBerdem leitet Scribe Arztinnen und Arzte an, alle
relevanten Themen wahrend des Besuchs abzudecken. Un-
wichtige Inhalte werden herausgefiltert und wichtige klini-
sche Daten wie Symptome und vom Arzt ausgesprochene
Empfehlungen direkt in die das Krankenhausinformations-
system integriert. Der behandelnde Arzt pruft den Bericht
und gibt ihn frei. So kann die Anwendung Arztinnen und
Arzte von Verwaltungsaufgaben entlasten und die Qualitit
der Versorgung verbessern. Neben der Digitalisierung un-
serer Dokumente und internen Prozesse legen wir kunftig
den Fokus noch starker auf die Digitalisierung unmittelbar
klinischer Prozesse und der klinischen Entscheidungsun-
terstutzung. Dabei wollen wir auch die Chancen des Einsat-
zes kunstlicher Intelligenz verantwortungsvoll nutzen.
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#FUTUREFRESENIUS

Im Geschaftsjahr 2025 haben wir unser Programm
#FutureFresenius weiter vorangetrieben, mit dem wir unse-
ren Konzern transformieren und fur die kommenden Jahr-
zehnte aufstellen wollen. Wir haben im Geschaftsjahr 2025
bei der strukturellen und finanziellen Weiterentwicklung
der Gruppe grol3e Fortschritte gemacht.

Die Gesundheitsbranche hat eine lange Wachstumshis-
torie, die durch sich rasch entwickelnde Technologien,
neue Therapieangebote, wie biopharmazeutische Arznei-
mittel, eine immer professionellere Steuerung der Patien-
tenstrome und eine echte digitale Revolution beschleunigt
wird. Wir wollen Fresenius in die Lage versetzen, von
diesen Trends an vorderster Front zu profitieren. Deshalb
haben wir die Weichen so gestellt, dass wir in unserer
Branche weiterhin systemrelevant sind.

Der erste Schritt auf diesem Weg war ein , Reset”: Kinf-
tig orientieren wir uns starker an der Rendite, wollen die
strukturelle Produktivitat verbessern und schaffen eine Ver-
anderungsdynamik im gesamten Unternehmen. Im An-
schluss folgte die ,,Revitalize”-Phase, in der wir Fresenius
auf eine kontinuierliche Optimierung des Portfolios und die
ErschlieBung neuer Wachstumsfelder ausrichteten. Im Ge-
schéftsjahr 2025 starteten wir mit der ,,Rejuvenate”-Phase,
in der wir entlang unserer strategischen Plattformen profi-
tabel wachsen wollen. Neben der disziplinierten Fortfuh-
rung unserer Portfolioentwicklung werden auch zukunfts-
gerichtete Innovationen sukzessive vorangetrieben.

Fur Rejuvenate haben wir ein klares Paradigma defi-
niert, das unser Handeln im gesamten Konzern leitet und in
das die individuellen Entwicklungsplane unserer Geschafte
und Funktionen integriert sind: Upgrade Core—Scale
Platforms — Elevate Performance.

Kernbereich aufwerten (Upgrade Core) beschreibt die
notwendige individuelle Weiterentwicklung unserer Ge-
schafte, Funktionen und des Konzernbetriebsmodells im

#FUTUREFRESENIUS: START DER REJUVENATE-PHASE MIT STARKER DYNAMIK

2022 2023 2024

2026 2027 2030+

Kernbereich aufwerten

aktuellen Geschaftsumfeld. Wir setzen die im Rahmen von
Revitalize eingeleiteten MalRnahmen fort—-und optimieren
sie noch weiter.

Fresenius starkt sein Fundament durch die Verbesse-
rung der Kerngeschafte, Investitionen in Talente, die Moder-
nisierung der physischen und digitalen Technologieinfra-
struktur und die Steigerung der operativen Exzellenz in al-
len Geschaftsbereichen. Dazu gehoren insbesondere auch
Investitionen in Wachstumskapazitaten und die konse-
quente Verbesserung unserer Markt- und Wettbewerbspo-
sition durch Projekte zur Commercial Excellence und an-
dere MaRnahmen zur Effizienzsteigerung.

Plattformen skalieren (Scale Platforms) ist das Kern-
element unserer mittel- bis langfristigen Strategie —die Ent-
wicklung unserer Plattformen (Bio)Pharma, MedTech und
Care Provision hinsichtlich ihrer Relevanz fur das Gesund-
heitsokosystem der Zukunft. Jede Plattform wird mit ihren
eigenen Mitteln ,skaliert” —wobei es bei der Skalierung
nicht nur um GroBe geht, sondern insbesondere um rele-
vante Fortschritte fiir jede Plattform und das Okosystem als
Ganzes.

Performance steigern (Elevate Performance): Durch
die Aufwertung unseres Kerngeschafts und die Skalierung

Plattformen skalieren

REJUVENATE

Wachstumschancen

Performance steigern

unserer Plattformen steigern wir unsere Performance und
Schlagkraft. Unsere Strategie zielt darauf ab, Fresenius in
wachstumsstarkere Marktsegmente zu fuhren und so die
Wertschopfung zu fordern, indem wir neue, bisher uner-
schlossene Ertragspotenziale erschlieBen. Unsere Wachs-
tumsstrategie ist zwar uberwiegend organisch ausgerich-
tet, wir werden aber auch weitere Chancen nutzen, die sich
aus unserem Okosystemansatz ergeben, indem wir Partner-
schaften eingehen, Lizenzen vergeben und moglicherweise
Produkte und Dienstleistungen erwerben, die unser wach-
sendes Produktportfolio erganzen.

PORTFOLIO IM FOKUS

Wir haben unser Konzernportfolio auf Ebene der Geschafte
umfassend analysiert. Das ermdglicht es uns, die mit den
Markttrends einhergehenden Wachstumschancen zu iden-
tifizieren, das Management fiir jedes von uns betriebene
Geschaft zu verbessern und Geschaftsfelder aufzuzeigen, in
denen wir unser Portfolio starker fokussieren konnen.

Wir richten unser Portfolio entlang von drei Plattfor-
men aus: (Bio)Pharma inklusive klinischer Ernahrung,
MedTech und Care Provision. Mit diesen Plattformen
bewegen wir uns entlang der zentralen Trends des
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Gesundheitswesens und entwickeln uns zu einem noch
starker therapiefokussierten Unternehmen. Im Vorder-
grund stehen stets die Gesundheit und die Lebensqualitat
unserer Patientinnen und Patienten, die wir mit hochwerti-
gen, wertorientierten Produkten und Dienstleistungen ver-
sorgen. Gleichzeitig adressieren wir mit den Plattformen at-
traktive Markte im Gesundheitswesen, die auch zukinftig
erhebliche Chancen fir profitables Wachstum bieten.

Wir werden Wachstumsinvestitionen in den Geschafts-
bereichen unserer Operating Companies Fresenius Kabi
und Fresenius Helios fortsetzen und uns damit auf unsere
Kerngeschaftsfelder konzentrieren. So stellen wir sicher,
dass wir Uber eine solide Kapitalstruktur und tber ausrei-
chende Mittel verfiigen, um kiinftige Wachstumschancen
zu nutzen. Innerhalb des Fresenius-Konzerns werden wir
im Rahmen des im Geschaftsjahr 2023 initiierten Operating
Models die strategische Ausrichtung und eine effektive
Governance sicherstellen sowie zielgerichtete Dienstleis-
tungen erbringen, die unseren Geschaftsbereichen zugute-
kommen und die Kapitaleffizienz des Konzerns insgesamt
erhohen.

STRUKTURELLE PRODUKTIVITAT

Unser Marktumfeld ist grundsatzlich gesund und auf lang-
fristiges Wachstum ausgerichtet, aber auch von typischen
makrookonomischen Herausforderungen gepragt, die un-
sere Geschaftstatigkeit beeintrachtigen und unsere Kosten-
basis erhohen. Vor diesem Hintergrund haben wir unseren
Fokus weiterhin auf die strukturelle Produktivitat gelegt
und fiihren entsprechende MaBnahmen in allen unseren
Geschaftsbereichen und in der Unternehmenszentrale
durch.

Verbesserungen der strukturellen Produktivitat sollen
den Herausforderungen aus dem gesamtwirtschaftlichen
Umfeld entgegenwirken und den finanziellen Spielraum fur
Investitionen in Wachstum in den nachsten Jahren weiter
erhohen.

VERANDERUNGSDYNAMIK

Unser Handeln ist seit jeher von groRer Leidenschaft und
hochstmoglichem Engagement fur Patientinnen und Pati-
enten gepragt. Auf dem Weg zu #FutureFresenius wollen
wir diese Leidenschaft mit einer starken Bereitschaft zum
Wandel verbinden, um uns zum Wohle der Patientinnen
und Patienten auf die dynamischen Veranderungen in
der Gesundheitsbranche vorzubereiten. Im Rahmen von
#FutureFresenius wollen wir neue Arbeitsweisen einfihren
und eine Kultur der Exzellenz etablieren. Wir wollen uns
mit den Besten messen und vertrauensvolle Dialoge fuhren,
in denen die unterschiedlichsten Perspektiven willkommen
sind. In unserem gesamten Unternehmen setzen wir auf
solche Dialoge mit unseren Beschaftigten, Stakeholdern
und externen Partnern. Weltweit sind sich unsere Spitzen-
krafte einig, dass ein solcher Wandel notwendig ist. Unser
Ziel ist es, das Tempo des Wandels und der Verbesserung
kontinuierlich zu erh6hen und diese Dynamik zu nutzen,
damit #FutureFresenius Realitat wird.

Nachhaltigkeitsprogramm

Fur Fresenius ist Nachhaltigkeit ein integraler Bestandteil
des Geschaftsmodells. Wir arbeiten daran, globale Nach-
haltigkeitsstandards zu etablieren und unsere entsprechende
Performance kontinuierlich zu verbessern. Zu diesem
Zweck treibt Fresenius seine ESG(Environment, Social,
Governance)-Initiativen weiter voran.

Um seine bestehenden Nachhaltigkeitsziele und -pro-
gramme zu vervollstandigen, hat sich Fresenius klare Klima-
ziele gesetzt: Der gesamte Konzern soll bezogen auf die
Scope-1- und Scope-2-Emissionen bis 2040 klimaneutral wer-
den und bis 2030 alle Scope-1- und Scope-2-Emissionen im
Vergleich zum Jahr 2020 um 50 % reduzieren. Am 27. Juni
2024 hat Fresenius zudem bekannt gegeben, dass ein weite-
res Dekarbonisierungsziel gesetzt wurde: Das Unternehmen
will bis zum Jahr 2050 Netto-Null-Emissionen entlang der ge-
samten Wertschopfungskette erreichen, dies berucksichtigt
Scope-1-, Scope-2- und auch Scope-3-Emissionen.

Weitere Informationen zur Nachhaltigkeitsorganisation
sowie zu unseren Manahmen finden Sie im Nachhaltig-
keitsbericht.
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Der Vorstand trifft die strategischen und operativen Ma-
nagemententscheidungen auf Grundlage unserer konzern-
weit verwendeten Leistungsindikatoren fir Wachstum, Pro-
fitabilitat, Liquiditat, Kapitaleffizienz und Kapitalmanage-
ment. Die fur uns bedeutsamsten finanziellen Leistungsin-
dikatoren sind nachfolgend erlautert und im Finanzglossar
definiert.

Im Rahmen des Fresenius Financial Frameworks haben
wir Ambitionsniveaus (Wachstumsbander, u.a. EBIT-Marge)
fur die Operating Companies definiert. Diese dienen als
Ambitionsniveau bei der internen Steuerung unserer Unter-
nehmensbereiche und orientieren sich an fuhrenden Wett-
bewerbern.

Die ZielgroRen der finanziellen Leistungsindikatoren
des Konzerns und der Unternehmensbereiche fir das
Geschaftsjahr 2026 sind dem Kapitel Prognosebericht zu
entnehmen.

Wachstum

Um das Wachstum der Umsatzerlose zu steuern, ist fur
Fresenius das wahrungsbereinigte, insbesondere das orga-
nische Umsatzwachstum im Konzern und in den Unterneh-
mensbereichen von zentraler Bedeutung. Es zeigt an, wie
stark unser Geschaft aus eigener Kraft wachst, also ohne
Akquisitionen, Desinvestitionen oder Wahrungsumrech-
nungseffekte und Effekte aus der Hyperinflationsbilanzie-
rung. Wahrungsumrechnungseffekte sind z. B. der Unter-
schiedsbetrag zwischen den Umsatzerlosen der Berichtspe-
riode zu Wechselkursen der Berichtsperiode abzliglich der
Umsatzerlose der Berichtsperiode zu Wechselkursen der
Vergleichsperiode. Ein Portfolioeffekt entsteht im Fall einer
Akquisition bzw. einer Desinvestition. Jegliche Portfolioef-
fekte werden fur zwolf Monate nach Ende der betreffenden
Transaktion in der Berichts- bzw. Vergleichsperiode ausge-
nommen; danach spiegeln sowohl die laufenden als auch

Inhaltsverzeichnis

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN 2025

Finanzielle Leistungsindikatoren des Fresenius Financial Frameworks

Wachstum Profitabilitat Liquiditat und Dividende Kapitaleffizienz Kapitalmanagement
Umsatzwachstum Operatives Ergebnis (EBIT) Free Cashflow, adjustiert EBIT Netto-Finanzverbindlichkeiten
(organisch) + Umsatz (vor Zinsen, Steuern - Ertragsteuern + EBITDA

und Sondereinfliissen)
= EBIT-Marge = EBIT = NOPAT = Verschuldungsgrad

EBIT-Wachstum
(wahrungsbereinigt)

= Cash Conversion Rate

Gewinnausschiittung
+ Anzahl ausstehender
Aktien

= Dividende je Aktie

+ Investiertes Kapital

ROIC

FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN 2026

Finanzielle Leistungsindikatoren des Fresenius Financial Frameworks

Wachstum Profitabilitat Liquiditat und Dividende Kapitaleffizienz Kapitalmanagement
Umsatzwachstum Kern-Ergebnis Free Cashflow, adjustiert EBIT Netto-Finanzverbindlichkeiten
(organisch) (ohne FMC, vor Sonder- (vor Zinsen, Steuern - Ertragsteuern + EBITDA

einflissen) und Sondereinfliissen)
+ Anzahl ausstehender + EBIT = NOPAT = Verschuldungsgrad
Aktien + Investiertes Kapital
= Cash Conversion Rate
= Kern-Ergebnis . " = ROIC
je Aktie Gewinnausschiittung
(ohne FMC, vor Sonder- - Anz_ahl ausstehender
einfliissen) Aktien

Kern-Ergebniswachstum
je Aktie
(wahrungsbereinigt, ohne
FMC, vor Sondereinfliissen)

Operatives Ergebnis (EBIT)
+ Umsatz

= EBIT-Marge

= Dividende je Aktie
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die vergangenen Berichtszeitraume die Portfolioverande-
rung vollstandig wider.

Im Fresenius Financial Framework stellt das organische
Umsatzwachstum die zentrale SteuerungsgrofRe fur das
Wachstum des Konzerns und der Unternehmensbereiche
dar. Im Rahmen des Fresenius Financial Frameworks haben
wir die Bandbreite des jahrlichen organischen Umsatz-
wachstums (Ambitionsniveau) fir die Operating Companies
definiert.

AMBITIONSNIVEAU DES JAHRLICHEN
ORGANISCHEN UMSATZWACHSTUMS

Organisches Umsatz-
wachstum p.a.

OPERATING COMPANIES

Fresenius Kabi 4-7 %

Fresenius Helios 4-6 %

Profitabilitat

Bis zum Ablauf des Geschaftsjahres 2025 verwendeten wir
zur Steuerung des Ergebnisses und der Profitabilitat auf
Ebene des Konzerns das Ergebnis vor Zinsen und Ertrag-
steuern (EBIT) und das wahrungsbereinigte EBIT-Wachs-
tum. Beginnend ab dem Geschaftsjahr 2026 wird dieses im
Fresenius Financial Framework durch die Kennzahl Kern-
Ergebniswachstum je Aktie vor Sondereinfliissen ersetzt.
Damit soll einem verbesserten Shareholder-Value-Ansatz
entsprochen werden.

Im Rahmen des Fresenius Financial Frameworks haben
wir Bandbreiten der jahrlichen EBIT-Marge (Ambitionsni-
veaus) fur die Unternehmensbereiche definiert. Diese dienen
als Ambitionsniveau bei der internen Steuerung unserer
Unternehmensbereiche und orientieren sich an fiihrenden
Wettbewerbern. Auf dem Fresenius Helios Capital Mar-
kets Day im Juni 2024 haben wir die Bandbreite fur die
strukturelle EBIT-Marge dieses Unternehmensbereichs
von 9 bis 11% auf 10 bis 12% erhoht. Im Rahmen der

Gesamtjahresberichterstattung im Februar 2025 haben wir
das Ambitionsniveau fur die strukturelle EBIT-Marge von
Fresenius Kabi von 14 bis 17% auf 16 bis 18 % erhoht.

Aufgrund der guten operativen Entwicklung der Wachs-
tumsvektoren im Unternehmensbereich Fresenius Kabi hat
der Vorstand beschlossen, das Ambitionsniveau fur die
strukturelle EBIT-Marge von Fresenius Kabi von 16 bis
18% auf 17 bis 19 % beginnend ab dem Geschaftsjahr
2026 erneut zu erhohen.

Die jahrliche EBIT-Marge ist definiert als das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern geteilt durch die Umsatzerlose.

Um die operative Leistung Uber mehrere Perioden hin-
weg besser vergleichen zu konnen, bereinigen wir die Er-
gebnisgrofRe gegebenenfalls um Sondereinflusse.

AMBITIONSNIVEAU DER JAHRLICHEN EBIT-MARGENBANDER

OPERATING COMPANIES EBIT-Margenband p.a.

17-19 %
Fresenius Kabi (zuvor: 16—18 %)
Fresenius Helios 10-12 %

Liquiditat und Dividende

Als wesentliche Liquiditatskennzahl des Konzerns haben
wir im Geschaftsjahr 2025 die Cash Conversion Rate (CCR)
verwendet. Diese ist definiert als das Verhaltnis des adjus-
tierten Free Cashflows (Cashflow vor Akquisitionen und Di-
videnden; vor Zinsen, Steuern und vor Sondereinfllssen)
zum operativen Ergebnis (EBIT) vor Sondereinfliissen. Sie
ermoglicht es, unsere Fahigkeit zur Generierung von Zah-
lungsmitteln und zur Zahlung u. a. von Dividenden einzu-
schatzen. Als Ambitionsniveau fur die CCR wird unter Be-
ricksichtigung des Wachstumsprofils des jeweiligen Jahres
ein Wert rund um 1,0 angestrebt.

Fresenius hat sich im Fresenius Financial Framework zum
Ziel gesetzt, attraktive und vorhersehbare Dividendenrendi-
ten zu generieren. Im Rahmen der Gesamtjahresberichter-
stattung im Februar 2025 hat Fresenius eine neue Dividen-
denpolitik definiert. Unser Ziel ist die Ausschuttung zwi-
schen 30 und 40 % des Core Net Income (Konzernergebnis
ohne Fresenius Medical Care (FMC), vor Sondereinfliissen).
Die neue Dividendenpolitik spiegelt die Prioritaten der Ka-
pitalallokation im Einklang mit der #FutureFresenius-Stra-
tegie wider. Ferner unterstreicht dies unsere Absicht, in
Wachstum zu reinvestieren, den Verschuldungsgrad zu
senken, ein solides Investment-Grade-Rating aufrechtzuer-
halten und eine attraktive Aktionarsvergutung zu bieten.

Kapitaleffizienz

Mit dem Kapital, das Aktionarinnen, Aktionare und Fremd-
kapitalgeber uns zur Verfugung stellen, wirtschaften wir so
profitabel und effizient wie moglich.

Das Fresenius Financial Framework sieht vor, unsere
Kapitaleffizienz fur den Konzern nach der zentralen Mess-
groRe der Kapitalrendite (Return on Invested Capital—=ROIC)
zu steuern. Diese dient als Ambitionsniveau bei der inter-
nen Steuerung unseres Konzerns. Fresenius strebt hierbei
einen ROIC (inklusive Geschafts- und Firmenwert) zwischen
6 und 8 % an.

Eine Ubersicht der Renditekennzahlen nach Unterneh-
mensbereichen finden Sie im Kapitel Vermdgenslage.
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Kapitalmanagement
Als zentrale Messgrof3e zur Steuerung der Kapitalstruktur
verwenden wir den Quotienten aus den Netto-Finanzver-
bindlichkeiten und dem EBITDA. Diese Kennzahl zeigt indi-
kativ an, inwieweit wir in der Lage sind, unseren Zahlungs-
verpflichtungen nachzukommen. Unsere Unternehmensbe-
reiche halten in der Regel fiihrende Positionen in wachsen-
den, groBtenteils nichtzyklischen Markten. Sie generieren
Uberwiegend stabile, planbare Cashflows, da unsere Kun-
den mehrheitlich tGber eine hohe Kreditqualitat verfiigen.
Aufgrund der verbesserten Ergebnissituation und der
Entschuldung im Geschaftsjahr 2024 hat der Vorstand im
Rahmen der Gesamtjahresberichterstattung im Februar
2025 den selbst definierten Zielkorridor fur den Verschul-
dungsgrad auf 2,5 x bis 3,0 x (zuvor: 3,0 x bis 3,5 x) ver-
bessert.

Nichtfinanzielle Erfolgsziele

Im Geschaftsjahr 2025 war Nachhaltigkeit nach wie vor als
nichtfinanzielles Erfolgsziel im Vorstandsvergutungssystem
(kurzfristige variable Vergutung; STI) verankert. Die KPIs
decken die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen medizini-
sche Qualitat und Beschaftigte ab und dienen, gemaR der
Ausfuhrungen im Nachhaltigkeitsbericht im Kapitel ESG-
Ziele in der Vorstandsvergltung, der internen Steuerung.
In der langfristigen Vorstandsverglitung ist eine weitere
steuerungsrelevante ESG-Komponente verankert, wie im
Vergutungsbericht ausgefihrt.

Das Thema Beschaftigte wird mit der Kennzahl
Employee Engagement Index (EEI) fur den Fresenius-
Konzern bewertet. Die Kennzahl misst, wie positiv sich die
Mitarbeitenden mit dem Arbeitgeber identifizieren, wie ge-
bunden sie sich fuhlen und wie engagiert sie bei der Arbeit
sind. Der EEI des Fresenius-Konzerns wird gemal der An-
zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Unterneh-
mensbereichen gewichtet. Der EEI des Fresenius-Konzerns

ist ein gewichteter Mittelwert, der sich aus den Engage-
ment-Scores der befragten Einheiten der Unternehmensbe-
reiche ableitet. Der EEIl wird auf einer Skala von 1 (stimme
Uberhaupt nicht zu) bis 6 (stimme voll und ganz zu) gemes-
sen. Fur das Geschaftsjahr 2025 strebte Fresenius einen
EEI von 4,33 (entspricht 100 % Zielerreichung) an.

Das Thema medizinische Qualitat setzt sich aus gleich
gewichteten Kennzahlen zusammen, die auf Unterneh-
mensbereichsebene festgelegt sind. Die Kennzahlen orien-
tieren sich an der jeweiligen Wesentlichkeit fir das Ge-
schaftsmodell.

» Fresenius Kabi: Audit& Inspection Score
» Fresenius Helios: Inpatient Quality Indicator

Der Audit & Inspection Score bei Fresenius Kabi basiert
auf der Anzahl der kritischen und schwerwiegenden Abwei-
chungen aus den GMP-Inspektionen der Aufsichtsbehdrden
und der Anzahl der schwerwiegenden Abweichungen aus
den ISO 9001-Audits des TUV im Verhiltnis zur Anzahl der
insgesamt durchgefiihrten Inspektionen und Audits. Die
Punktzahl des Scores zeigt, wie viele Abweichungen bei
den betrachteten Inspektionen und Audits im Durchschnitt
identifiziert wurden (Skala >0).

Fur das Geschaftsjahr 2025 strebte Fresenius Kabi ei-
nen Audit& Inspection Score von hochstens 2,3 an (100 %
Zielerreichung).

Der Inpatient Quality Indicator bei Fresenius Helios
umfasst die Messung eines Sets von standardisierten statio-
naren Qualitatsindikatoren (G-1QI/E-1QIl). Diese basieren
auf routinemaRig erfassten Krankenhausabrechnungsdaten
aus Krankenhausinformationssystemen. Dabei wird die An-
zahl der erreichten Indikatoren im Vergleich zur Gesamt-
zahl der Indikatoren errechnet, um die Gesamterfolgsquote
zu messen. Es besteht eine individuelle Zielsetzung und
Messung der Zielerreichung in den beiden Fresenius

NICHT-FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Beschaftigte Medizinische Qualitat

Fresenius Kabi
Audit & Inspection Score

Employer Engagement

Index (EED

Fresenius-Konzern
Fresenius Helios
Inpatient Quality Indicator
(G-1QI) Score

Helios-Geschaften Helios Deutschland und Helios Spanien.
Im Anschluss erfolgt eine Konsolidierung der Zielerrei-
chung auf Helios-Unternehmensebene mit gleicher Ge-
wichtung (je 50 %) fur die Vorstandsvergutung. Der Inpati-
ent Quality Indicator wird auf einer Skala von 0 bis 100 %
gemessen.

Fur das Geschaftsjahr 2025 strebte Helios Deutschland
einen Inpatient Quality Indicator (G-1QI) Score von mindes-
tens 88 % (100 % Zielerreichung) erreichen, fur Helios
Spanien ist ein Inpatient Quality Indicator (E-1QI) Score von
mindestens 75 % festgelegt (100 % Zielerreichung). Die
Unterschiede in den ZielgroRBen beider Lander sind darin
begriindet, dass in Spanien die Qualitatsmessung nach
deutschem Standard zunachst auf nationale Vorgaben
adaptiert und nachfolgend in den Kliniken sukzessive aus-
gerollt wurde.

Weitere Informationen finden Sie im Vergutungsbericht.

Im Bereich der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren
kam es zu Anpassungen in der Definition von zwei Metri-
ken, deren Erhebung und der Anpassung der Zielerrei-
chung. Weitere Informationen hierzu finden Sie im Nach-
haltigkeitsbericht in den Themenstandards S1 Arbeitskrafte
des Unternehmens und S4 Verbraucher und Endnutzer,
Abschnitt Gesundheit und Sicherheit.
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Investitions- und Akquisitionsprozess
Investitionen und Akquisitionen tatigen wir auf Basis eines
detaillierten Abstimmungs- und Evaluierungsprozesses.
Ausgehend von entsprechenden Investitionsantragen legt
der Vorstand zunachst das Budget sowie die Schwerpunkte
fur Investitionen des Konzerns fest. Im nachsten Schritt
analysieren die jeweiligen Unternehmensbereiche, die zu-
standigen Zentralfunktionen und konzerninterne Aus-
schusse die vorgeschlagenen Projekte und MaBnahmen.
Dabei berlicksichtigen sie die Gesamtstrategie, das Ge-
samtbudget sowie die Renditeanforderungen und -potenzi-
ale. Die Investitionsprojekte bewerten wir auf Basis allge-
mein gangiger Verfahren, insbesondere der internen Zins-
fuR- und der Kapitalwertmethode. Im Rahmen des Due-
Diligence-Prozesses werden Chancen und Risiken, die mit
dem potenziellen Akquisitionsobjekt einhergehen, analy-
siert und bewertet. Dazu Uberprufen wir das Geschaftsmo-
dell, die Finanzkennzahlen, mogliche Synergiepotenziale
und steuerlichen Sachverhalte sowie die Unternehmensbe-
wertung, die sich daraus ergibt. Daneben analysieren wir
umfassend das Markt- und Wettbewerbsumfeld, regulatori-
sche Rahmenbedingungen sowie rechtliche Aspekte. Fer-
ner umfasst die Prufung verschiedene Sachverhalte zu den
Themen Compliance, Produktion, Forschung und Entwick-
lung, Qualitat, Informationstechnik sowie Personal und
Umwelt. Je nach Investitionsvolumen erfordert ein Projekt
die Genehmigung des Vorstandsgremiums oder der Ge-
schaftsfihrung des jeweiligen Unternehmensbereichs, des
Vorstands oder gegebenenfalls auch zusatzlich die Zustim-
mung des Aufsichtsrats der Fresenius Management SE.
Weitere Details zu unseren Steuerungskennzahlen fin-
den Sie im interaktiven Kennzahlentool auf unserer Web-
site unter https://www.fresenius.com/de/kennzahlentool.
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Entwicklung finanzieller Steuerungskennzahlen (5 Jahre)

Weitere Angaben

Inhaltsverzeichnis

KONZERN?
Ambitionsniveau 2026 ~ Ambitionsniveau 2025 Ziele 2025° 2025 2024 2023 2022 2021
Umsatzwachstum (organisch) - - 5-7% 7% 8 % 6 % 5% 6 %
EBIT-Wachstum (wahrungsbereinigt) - - 4-8% 6% 10 % 2% -10 % 12 %
Kern-Ergebnis-Wachstum je Aktie (vor
Sondereinflissen, wahrungsbereinigt) - - = 12% 13% - - -
Liquiditdt und Kapitalmanagement
Cash Conversion Rate Rund um 1 Rund um 1 Von etwa 1 1,1 1,1 1,0 0,9 0,9
Innerhalb des neuen selbst
Netto-Finanzverbindlichkeiten/ gesteckten Zielkorridors
EBITDA? 2,5 x bis 3,0 x 2,5 x bis 3,0 x von 2,5 x bis 3,0 x 2,7 x 3,0 x 3,8 x 3,8 x 3,6 x
Kapitaleffizienz
Rendite des investierten Kapitals B
(ROIC) 6-8 % 6-8 % Uber 6 % 6,6 % 6,2 % 5,2% 5,6 % 6,2 %
UNTERNEHMENSBEREICHE'
Ambitionsniveau 2026 ~ Ambitionsniveau 2025 Ziele 2025° 2025 2024 2023 2022 2021
Fresenius Kabi
Mittleres bis hohes
einstelliges prozentuales
Umsatzwachstum (organisch) 4-7% 4-7% Wachstum 7% 10 % 7 % 3% 4 %
Innerhalb der Bandbreite
von
EBIT-Marge 17-19 % 16-18 % 16 - 16,5% 16,4 % 15,7 % 14,3 % 13,8 % 16,0 %
Fresenius Helios
Mittleres einstelliges
Umsatzwachstum (organisch) 4-6 % 4-6 % prozentuales Wachstum 7 % 6 % 5% 6 % 7 %
EBIT-Marge 10-12 % 10-12 % Rund 10 % 9,8 % 10,1 % 10,0 % 10,1 % 10,3 %

" Die Vorjahreswerte wurden infolge der Dekonsolidierung der Fresenius Medical Care angepasst. Wachstumsraten basieren auf den Annahmen der jeweiligen Jahresprognosen und sind bereinigt um
Sondereinfliisse sowie gegebenenfalls um sonstige Effekte, die das zugrunde liegende Wachstum beeinflussen (Anpassungen an neue Rechnungslegungsstandards, Akquisitionen/Desinvestitionen,

oder Akquisitionskosten). 2021-2023 nicht um Ausstieg aus Fresenius Vamed bereinigt.

2 Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA, jeweils zu aktuellen durchschnittlichen Wechselkursen; pro forma Akquisitionen/Desinvestitionen; vor Sondereinflissen; inklusive Leasingverbindlich-

keiten; inklusive Fresenius Medical Care Dividende; Netto-Finanzverbindlichkeiten adjustiert um den Bewertungseffekt der Umtauschanleihe

3 Zuletzt angepasst im November 2025
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Entwicklung nichtfinanzieller Steuerungskennzahlen (5 Jahre)

Weitere Angaben

Inhaltsverzeichnis

Ambitionsniveau Ziele 2025 2025 2024 2023 2022 2021
Beschéftigte
Qualitative Qualitative
Employee Engagement Index (EEI) - 4,33 4,14 4,02 4,247 Messung Messung
Medizinische Qualitat
Qualitative Qualitative
Fresenius Kabi Audit& Inspection Score - Hochstens 2,3 0,9 1,7 1,9 Messung Messung
Fresenius Helios Deutschland Inpatient Quality Indicator Qualitative Qualitative
(G-1QI) Score - Mindestens 88 % 91,9 % 90,7 % 88,7 % Messung Messung
Fresenius Helios Spanien Inpatient Quality Indicator Qualitative Qualitative
(E-1QI) Score - Mindestens 75 % 77,4% 73,3% 76,7 % Messung Messung

" Inklusive Fresenius Medical Care
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Neue Produkte und Verfahren zu entwickeln und Therapien
zu verbessern, gehort zu den festen Bestandteilen unserer

Strategie. Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten finden
im Wesentlichen im Unternehmensbereich Fresenius Kabi

statt. Wir richten unsere Forschungs- und Entwicklungsak-
tivitaten auf die Kernkompetenzen in folgenden Bereichen

aus:

generische |.V.-Arzneimittel
Biopharmazeutika

Infusions- und Erndhrungstherapien
Medizintechnik

vvyyVvyy

Neben neuen Produkten entwickeln und optimieren wir vor
allem Therapien, Behandlungsverfahren und Dienstleistun-
gen. Forschungsleistungen Dritter nimmt im Wesentlichen
Fresenius Kabi in Anspruch, insbesondere im Bereich Bio-
pharmazeutika.

KENNZAHLEN FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Am 31. Dezember 2025 beschaftigten die Forschungs- und
Entwicklungsbereiche 2.532 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter (31. Dezember 2024: 2.510).

Unsere Hauptentwicklungsstandorte liegen in Europa,
den USA und Indien. Produktionsnahe Entwicklungstatig-
keiten finden auch in China statt.

Die Aufwendungen’ fiir Forschung und Entwicklung
betrugen im Berichtsjahr 624 Mio € (2024: 636 Mio €) fir
den Fresenius-Konzern. Die Aufwendungen’ fir Forschung
und Entwicklung bei Fresenius Kabi entsprachen 7,4 % des
Gesamtumsatzes von Fresenius Kabi (2024: 7,6 %).

2024 2023 2022 2021

Konzern: F&E-Aufwendungen in Mio €2 636 607 631 574
Fresenius Kabi:

F & E-Aufwendungen in % vom Umsatz' 2 7,4% 7,6 % 7.3% 7.8% 8,1%

Konzern: F & E-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeiter’ 2.532 2.510 2.522 2.564 2.366

Die Vorjahreswerte (2024) wurden infolge des sukzessiven Ausstiegs aus Fresenius Vamed an-
gepasst (siehe Konzernanhang Anmerkung 1. Ill. ¢, Ausweis). Die Vorjahreswerte (2023 -
2021) wurden infolge der Anwendung von IFRS 5 auf die dekonsolidierten Aktivitaten der
Fresenius Medical Care angepasst.

Vor Sondereinfliissen und bereinigt um auBerplanmaBige Abschreibungen auf erworbene Ent-
wicklungsaktivitaten

" Vor Sondereinflissen und bereinigt um auBerplanmaRige Abschreibungen auf erworbene Entwicklungsaktivitaten

Fresenius Kabi

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten von
Fresenius Kabi konzentrieren sich auf Produkte fur die
Therapie und Versorgung schwer und chronisch kranker
Patientinnen und Patienten. Unsere Produkte finden ihren
Einsatz dort, wo Patientinnen und Patienten am starksten
gefahrdet sind: in der Notfallmedizin, der Intensivmedizin,
der Spezialversorgung und bei jenen, die Uber einen lange-
ren Zeitraum im Krankenhaus oder ambulant behandelt
werden missen. Bei diesen Patientengruppen ist jeder
einzelne Schritt wesentlich fir den Therapieerfolg. Das um-
fangreiche Produktportfolio von Fresenius Kabi konzentriert
sich darauf, Zugang zu hochwertigen und erschwinglichen
lebensrettenden Medikamenten und Technologien zu er-
moglichen.

Wir sehen es als unsere Aufgabe an, Produkte zu entwi-
ckeln, die den medizinischen Fortschritt in der Akut- und
Folgeversorgung fordern und die Lebensqualitat von Pati-
entinnen und Patienten verbessern. Gleichzeitig mochten
wir mit unseren Produkten ermoglichen, dass immer mehr
Menschen auf der Welt Zugang zu hochwertigen und mo-
dernen Therapien erhalten.

Weltweit nehmen chronische Erkrankungen zu, sodass
immer mehr Menschen zur Behandlung dieser kommenden
Krankheitsmuster Zugang zu hochwertigen Therapien
brauchen. In der Versorgung von schwer kranken Patien-
tinnen und Patienten werden die Anforderungen an den
Behandlungserfolg immer hoher. Die Nachfrage nach ef-
fektiven Therapien in Verbindung mit intelligenten medi-
zintechnischen Anwendungen und Geraten wird in Zukunft
weiter steigen. Wir wollen bei der Versorgung von schwer
und chronisch kranken Patientinnen und Patienten der be-
vorzugte Ansprechpartner fir Arztinnen und Arzte sowie
fur das Pflegepersonal sein.
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Unsere Entwicklungskompetenz umfasst alle zugehorigen
Komponenten: aktive pharmazeutische Wirkstoffe, den Arz-
neimittelrohstoff, die Arzneimittelformulierung, das Primar-
behaltnis, medizintechnische Produkte zur Verabreichung
von Arzneimitteln und Infusionen sowie die Herstellungs-
technologie.

Im Bereich Biopharma hat Fresenius Kabi 2025 seine
Fuhrungsrolle bei Biosimilars mit bedeutenden Fortschrit-
ten bei der Erweiterung unserer Pipeline vorangetrieben.
Wir erhielten die Zulassung der US-Arzneimittelbehorde
FDA (Food and Drug Administration) und der Europaischen
Kommission fur unsere Denosumab-Biosimilars
Conexxence® und Bomyntra® und fiihrten diese in den USA
und in Europa fur alle zugelassenen Indikationen der Origi-
nalprodukte ein. Otulfi® (Ustekinumab) wurde Anfang des
Jahres eingefihrt und expandierte in mehrere Markte,
wahrend Tyenne® (Tocilizumab) sein Wachstum durch eine
vollstandige Integration der Lieferkette fortsetzte.

Unser Joint Venture mit mAbxience brachte mit der
Einfihrung eines Anti-PD-1-Biosimilars in Lateinamerika,
dem anhaltenden weltweiten Wachstum von Bevacizumab
und Rituximab und der Zulassung der Denosumab-Biosimi-
lars Izamby® and Denbrayce® durch die Europaische Arz-
neimittel-Agentur (EMA) und die FDA weitere Erfolge. Ge-
meinsam haben wir den Technologietransfer beschleunigt
und fiir mehrere unserer Molekiile eine vollstandige In-
tegration der Lieferkette in unseren Werken in Osterreich,
Spanien und Argentinien erreicht.

Im Jahr 2025 haben wir unsere intensiven Forschungs-
und Entwicklungstatigkeiten weiter vorangetrieben und un-
sere unterstutzenden internen Forschungszentren in Ledn,
Spanien, und Eysins, Schweiz, sowie strategische Partner-
schaften genutzt, um Biosimilars schnell auf den Markt zu
bringen. Unser Ansatz zur Portfolioauswahl zielt auf Mole-
kule ab, die das groRte Potenzial im Bereich Patientennut-
zen und Marktdifferenzierung haben, wahrend unsere

technischen Entwicklungskapazitaten —die von Zelllinien-
Engineering Uber fortschrittliche Analytik bis hin zu Inno-
vationen bei Geraten reichen —friihzeitige Markteinfuhrun-
gen und erstklassige Produktprofile ermoglichen. Durch
Digitalisierung und Plattformtechnologien sowie die aktive
Zusammenarbeit mit Gesundheitsbehorden zur Straffung
der Zulassungsverfahren konnten wir unsere Entwicklungs-
zeiten um rund 40 % verkurzen. Mit mehr als 15 Jahren
Erfahrung im Bereich Biosimilars und 9 FDA-Zulassungen
fur Biologika seit 2022 belegen unsere Forschungs- und
Entwicklungsteams die Fuhrungsrolle im Bereich regulato-
rische Wissenschaft und Kosten. Die Pipeline wurde durch
eine globale Lizenzvereinbarung fiir einen Vedolizumab-
Biosimilar-Kandidaten fir Morbus Crohn und Colitis
ulcerosa weiter ausgebaut.

Strategische kommerzielle Partnerschaften, darunter
eine exklusive Vertriebsvereinbarung fir ein Ustekinumab-
Nichtmarkenprodukt in den USA, und anhaltende Erfolge
auf europaischen Ausschreibungsmarkten haben unsere
Rolle als zuverlassiger Partner bei Biologika gestarkt. Zu-
dem haben wir die Lobbyarbeit zur Zukunft von Biosimilars
vorangetrieben und politische Reformen wie die neue FDA-
Leitlinie zur Straffung der Entwicklungs- und Zulassungs-
verfahren unterstutzt, um diese Arzneimittel weltweit er-
schwinglicher und zuganglicher zu machen.

Fresenius Kabi spielt eine zentrale Rolle in der globalen
klinischen Erndhrung und stellt nicht nur spezielle Ernah-
rungstherapien bereit, sondern auch die fur deren sichere
Verabreichung erforderlichen medizintechnischen Produkte
und Einwegartikel. Diese Therapien sind lebenswichtig fur
Patientinnen und Patienten, die ihre Ernahrungsbedurfnisse
nicht eigenstandig decken konnen, beispielsweise Patientin-
nen und Patienten in der Intensivbetreuung oder Menschen
mit schweren oder chronischen Erkrankungen.

Die klinische Ernahrung erfolgt Uber zwei therapeutische
Ansatze. Bei der parenteralen Erndahrung werden Patien-
tinnen und Patienten, die ihren Verdauungstrakt nicht nut-
zen konnen, Nahrstoffe intravenos verabreicht. Dadurch
wird sichergestellt, dass betroffene Personen auch dann
ausreichend ernahrt werden, wenn eine orale oder enterale
Nahrungsaufnahme nicht moglich ist. Die enterale Ernah-
rung setzt dagegen einen funktionsfahigen Verdauungs-
trakt voraus und wird Uber den Mund oder Ernahrungsson-
den verabreicht. Fresenius Kabi gehort zu den wenigen
Unternehmen weltweit, die ein umfassendes Portfolio an-
bieten, das beide Ernahrungsformen abdeckt.

Mangelernahrung ist nach wie vor ein erhebliches
Problem in Krankenhausern. Europaische Studien zeigen,
dass bei etwa einem Viertel aller Krankenhauspatientinnen
und -patienten entweder eine Mangelernahrung vorliegt
oder das erhebliche Risiko einer Mangelernahrung besteht.
Dieser Zustand ist mit schlechteren Gesundheitsergebnis-
sen, hoherer Sterblichkeit, langeren Krankenhausaufenthal-
ten und erhohten Behandlungskosten verbunden. Eine
rechtzeitige Ernahrungsunterstutzung bleibt daher ein
wichtiger Bestandteil einer hochwertigen klinischen Ver-
sorgung. Fresenius Kabi widmet dem wichtigen Thema der
Mangelernahrung besondere Aufmerksamkeit und ergreift
umfassende Aufklarungs- und Schulungsmanahmen, um
dieses Problem angemessen anzugehen und die entspre-
chenden medizinischen Erndhrungspraktiken und -standards
weiter zu verbessern.

Im Bereich der parenteralen Ernahrung konzentrieren
sich unsere Entwicklungs- und Innovationsbemuihungen da-
rauf, den klinischen Nutzen zu optimieren und die Genesung
der Patientinnen und Patienten zu unterstiitzen. Wir treiben
die Weiterentwicklung von Behaltertechnologien —beispiels-
weise unsere Mehrkammerbeutel —weiter voran, um eine
sicherere Handhabung und optimierte Arbeitsablaufe in der
stationaren und hauslichen Versorgung zu gewabhrleisten,
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und arbeiten an der Ausweitung und Optimierung von For-
mulierungen, die auf die spezifischen Bedurfnisse bestimm-
ter Patientengruppen, wie beispielsweise padiatrischer Pati-
entinnen und Patienten, ausgerichtet sind. Parallel zu unse-
ren globalen Entwicklungsprogrammen haben wir unsere
Produkte weiter an die klinischen Praktiken und regulatori-
schen Rahmenbedingungen der einzelnen Regionen ange-
passt.

Die Verwendung von Fischol in der parenteralen Ernah-
rung ist aufgrund seines positiven Einflusses auf Immun-
und Entzindungsprozesse ein wichtiger Forschungsbe-
reich geblieben. Klinische Daten deuten zunehmend darauf
hin, dass fischdlhaltige Formulierungen zu besseren Ergeb-
nissen wie einer kiirzeren Verweildauer auf der Intensivsta-
tion und im Krankenhaus fiihren konnen, was erhebliche
wirtschaftliche Vorteile fir die Gesundheitssysteme bedeu-
ten wurde.

Im Bereich der enteralen Ernahrung konzentrieren wir
unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf neue
Produktkonzepte, die die Einhaltung der Ernahrungsthera-
pie unterstutzen.

Kritische Parameter fur die Akzeptanz und Einhaltung
der Ernahrungsunterstutzung sind erwiesenermalien insbe-
sondere Geschmack, Textur und Darreichungsform der en-
teralen Produkte. Vor diesem Hintergrund haben wir unser
Fresubin 2KCAL Drink-Sortiment um den Geschmack Erd-
beere erweitert, der weltweit als eine der beliebtesten Ge-
schmacksrichtungen gilt.

Bereits seit Jahren konzentrieren wir uns auf die Ent-
wicklung neuer Produkte mit erhohtem Protein- und Kalo-
riengehalt, um die enterale Ernahrungsaufnahme zu er-
leichtern und einer niedrigen Volumentoleranz Rechnung
zu tragen. Daflr haben wir die Produktreihen Diben 2
KCAL Drink und CREME auf den Markt gebracht, zwei pro-
tein- und kalorienreichere Versionen des ursprunglichen
Diben-Produkts fiir Diabetikerinnen und Diabetiker, und

haben Ende 2025 unser Sortiment um den Fresubin PRO-
TEIN Shot fur Patientinnen und Patienten mit erhchtem
Proteinbedarf erganzt.

Da sich immer mehr Menschen pflanzenbasiert ernah-
ren, bieten wir mit der im Jahr 2025 neu eingefuhrten
Fresubin PLANT-BASED Sondennahrung auch auf diese
neuen Patientensegmente abgestimmte Losungen an, bei
gleichzeitiger Fortsetzung der Markteinfiihrung des
Fresubin PLANT-BASED Drink.

Neben globalen Produktentwicklungen arbeiten wir
weiterhin an Produktentwicklungen fur spezifische Markt-
erfordernisse.

Unsere Produkte im Bereich Medizintechnik kommen
in einer Vielzahl von Anwendungsgebieten zum Einsatz,
einschlieBlich der Gewinnung und Verarbeitung von Blut-
bestandteilen, der Herstellung von Produkten fir die Zell-
und Gentherapie (z. B. die CAR-T-Zell-Therapie), der Ver-
abreichung von Arzneimitteln und (par)enteraler Ernah-
rung Uber Infusions- bzw. Ernahrungssysteme sowie der
Anasthesietiberwachung. Die meisten dieser Systeme ent-
halten Einwegkomponenten wie Entnahme- und Verarbei-
tungssets, Verarbeitungslosungen, Infusionssets, Verlange-
rungsleitungen, enterale Ernahrungsschlauche und Uber-
wachungselektroden, wobei bestimmte Produkte speziell
fur den padiatrischen Gebrauch entwickelt wurden.

Bei unseren medizintechnischen Produkten konzentrie-
ren wir uns auf die kontinuierliche Verbesserung bestehen-
der Produkte sowie auf die Entwicklung innovativer Losun-
gen zur Erweiterung unseres Portfolios. Dieser Bereich ist
besonders dynamisch und wird durch technologische Fort-
schritte angetrieben. Wie in keinem anderen unserer Pro-
duktsegmente spielt hier die Digitalisierung eine zentrale
Rolle. Medizintechnische Produkte mussen nicht nur in ih-
rer Funktionalitat weiterentwickelt werden, sondern sich
auch zunehmend in die IT-Infrastruktur von Krankenhdu-
sern, Spendenannahmestellen und Produktionsstatten fur

Zelltherapien integrieren lassen. Der Markt setzt auch ver-
starkt auf den Einsatz von Kl-gestutzten Losungen, um Effi-
zienz und Ergebnisse in der Gesundheitsversorgung zu ver-
bessern. Wir bieten bereits fir eine Vielzahl unserer Pro-
dukte vernetzte Softwarelosungen an und sind bestrebt,
diesen Trend durch die Entwicklung von Software voranzu-
treiben, die zu einer Steigerung der Effizienz beitragt und
den Mehrwert fiir unsere Kunden erhoht.

Nach der Ubernahme von lvenix, einem fithrenden Un-
ternehmen fur Infusionstherapien, durch Fresenius Kabi im
Jahr 2022, haben wir die Forschungs- und Entwicklungsak-
tivitaten zur Verbesserung der Software fur die Infusions-
pumpen und Infusionsmanagementsysteme (IMS) des Un-
ternehmens fortgesetzt. Ein wichtiger Schritt im Berichts-
zeitraum war die Herausgabe weiterer lvenix-Software-Up-
grades, die mit Verbesserungen bei der Cybersicherheit,
einer Workflow-Optimierung und einer Anbindung an ver-
schiedene Systeme der elektronischen Patientenakte (ePA)
die Systemfahigkeiten optimieren.

Im Berichtsjahr haben wir ferner die Entwicklung unse-
rer Infusionsmanagementsysteme Agilia vorangetrieben.
Die Infusionspumpenfamilie Agilia erhielt eine neue Soft-
ware, um die Marktexpansion und klinische Funktionen wie
das Eleveld-TCI-Modell zu unterstitzen. AuBerdem haben
wir die Vernetzungsfunktionen unseres Anasthesieliberwa-
chungssystems Conox weiterentwickelt. In einem ersten
Schritt haben wir die Integration in Krankenhausnetzwerke
durch eine neue WLAN-Anbindung verbessert.

In der Transfusionstechnologie konzentrieren sich un-
sere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten auf Produkte
fur die Zelltherapie und dabei insbesondere auf Produkte
fur das automatisierte Waschen und Aufkonzentrieren von
Zellkonzentraten, die in CAR-T- und ahnlichen Zellthera-
pien eingesetzt werden. Im Berichtszeitraum haben wir die
Software fur unsere Zellverarbeitungssysteme Lovo und
Cue weiter verbessert, insbesondere in einem ersten Schritt
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durch die DXT-Anbindung fir das Lovo-Gerat. Dieser Schritt
soll in naher Zukunft auch fiir Cue erfolgen. Ferner haben
wir externe Partnerschaften vorangetrieben, die das Cue-
System in Automatisierungssysteme integriert, wodurch
die Kapazitat und Effizienz bei der Herstellung bestimmter
CAR-T-Zell-Therapien deutlich erhoht werden kann.

Fur unser Plasmagewinnungssystem Aurora Xi haben
wir das Adaptive Nomogramm eingefiihrt, eine Software-
I6sung zur Optimierung der Plasmaausbeute und -gewin-
nungseffizienz. Parallel dazu haben wir die Entwicklung
weiterer vernetzter Funktionen zur Steigerung der Effizienz
fortgesetzt, u.a. durch verbesserte Tools fiir Berichterstel-
lung, Service und Flottenmanagement. AulRerdem setzen
wir die Einfihrung unseres neuen CompoGuard Advance
fort—ein hochmodernes Gerat zum Mischen und Wiegen
von Blut mit Touchscreen, Schnittstellen zur Datentbertra-
gung und geplanter RFID-Funktion, das die Blutentnahme
verbessert und unser Portfolio bereichert.

Fresenius Kabi bietet ein breites Spektrum an generi-
schen 1.V.-Arzneimitteln fir eine Vielzahl von Therapiebe-
reichen an: Onkologika, Anasthetika und Analgetika, Antiin-
fektiva und Arzneimittel fur die Intensivmedizin. Entspre-
chende Gerate fur die Verabreichung dieser Produkte bie-
tet Fresenius Kabi ebenfalls an. Das Portfolio ist auf die Be-
handlung und Versorgung von chronisch und schwer kran-
ken Patientinnen und Patienten ausgerichtet. Fresenius
Kabi verfligt tiber ein weltweites Netz von Produktionsstan-
dorten. Fresenius Kabi stellt Fertigarzneimittel in eigenen
Werken her und produziert an einigen Standorten auch
pharmazeutische Wirkstoffe (API). Die Investitionen von
Fresenius Kabi zielen u.a. darauf ab, die Produktionspro-
zesse in den Werken kontinuierlich zu modernisieren und
zu automatisieren.

Im Bereich der generischen |.V.-Arzneimittel arbeiten wir
kontinuierlich am Ausbau unseres Produktangebots. So ha-
ben wir im Berichtsjahr in den USA 15 Produkte auf den
Markt gebracht, darunter das Antiinfektivum Dalbavancin,
das Knochenmedikament Calcitonin Salmon, Kaliumphos-
phat-Beutel, die bei Raumtemperatur stabile Formulierung
von Rocuronium sowie Fertigspritzenversionen von Succi-
nylcholin (einem Hilfsmittel bei der Allgemeinanasthesie)
und Ephedrin (zur Behandlung von Hypotonie wahrend der
Narkose). In offiziellen Regionen haben wir u.a. Penicillin
G, Azacitidin (ein Onkologikum, das hauptsachlich zur Be-
handlung des myelodysplastischen Syndroms eingesetzt
wird) und die benutzungsfreundliche, gebrauchsfertige
Formulierung von Tranexamsaure in KabiPac® (gegen Blu-
tungen aufgrund einer Fibrinolyse) eingefihrt. In wichtigen
Schwellenmarkten (offiziellen Regionen) haben wir mehr
als 15 neue Produkte in verschiedenen Regionen eingefuhrt,
um unsere zukunftige Produktpipeline zu starken und profi-
tables Wachstum voranzutreiben.

Dariiber hinaus arbeiten wir an der kontinuierlichen
Verbesserung von bereits auf dem Markt befindlichen 1.V.-
Arzneimitteln. So entwickeln wir beispielsweise |.V.-Arznei-
mittel mit neuen Formulierungen und Darreichungsformen
sowie in besseren Primarbehaltnissen. Im Jahr 2025 haben
wir an mehr als 100 aktiven Generikaprojekten gearbeitet.

Unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten konzent-
rieren sich dabei u.a. auf komplexe Formulierungen, wie
beispielsweise ein Antiinfektivum als Kombinationsprapa-
rat, das bereits als gemeinsame ANDA-Ersteinreichung
(erste Einreichung eines Kurzantrags fur neue Arzneimittel)
in den USA bestatigt wurde, sowie vorgemischte Formulie-
rungen. Darliber hinaus arbeiten wir stetig an Produktver-
besserungen, die sowohl dem medizinischen Personal als
auch Patientinnen und Patienten einen Zusatznutzen brin-
gen. Wir entwickeln beispielsweise gebrauchsfertige Pro-
dukte, die anwendungsfreundlich sind und dazu beitragen,
in der taglichen medizinischen Versorgung Fehler bei der
Verabreichung zu vermeiden. Dies sind z. B. sofort anwen-
dungsbereite Fertiglosungen in unseren freeflex® Infusi-
onsbeuteln, die kosteneffiziente KabiPac® Infusionsflasche
sowie Fertigspritzen.

Um die Arzneimittelsicherheit zu verbessern, setzt
Fresenius Kabi ein globales Programm zur Einfihrung von
Data-Matrix-Barcodes auf unseren generischen Medikamen-
ten um. Diese Initiative soll dazu beitragen, das Bestandsma-
nagement zu verbessern und Fehler bei der manuellen Ein-
gabe von Medikamenteninformationen in die Datenmanage-
mentsysteme von Krankenhdusern zu verhindern.

Wir erweitern unsere Produktionskapazitaten fur gene-
rische I.V.-Arzneimittel in Europa und Asien, um der stei-
genden Nachfrage nach wichtigen Injektionspraparaten fir
Krankenhauser nachkommen zu kénnen und die Einfih-
rung kiinftiger Pipelineprojekte zu ermoglichen.
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BESCHAFTIGTE'

Das Engagement der weltweit Beschaftigten ist die Grund-
lage des Erfolgs von Fresenius. Mit ihren Leistungen, ihren
Fahigkeiten und ihrem engagierten Einsatz tragen sie dazu
bei, dass die Operating Companies fihrende Positionen in
ihren Markten einnehmen. Durch flexible Arbeitszeitmo-
delle, gezielte Personalentwicklung und eine strategische
Nachfolgeplanung will Fresenius ein Umfeld schaffen, das
Talente anzieht, fordert und halt—und damit die Wettbe-
werbsfahigkeit und Arbeitgeberattraktivitat nachhaltig
starkt.

Die Zahl der Beschaftigten stieg im Jahr 2025 auf
178.394 (Stichtagsbetrachtung zum 31. Dezember 2025)
an. Der Personalaufwand? belief sich 2025 auf
10.099 Mio € (2024: 9.621 Mio €) oder 45 % des Umsatzes

BESCHAFTIGTE NACH REGIONEN

Nordamerika 2 %

Asien-Pazifik 5 % ‘

Lateinamerika
und Sonstige 11 %
Europa 81 %
(davon Deutschland 49 %)

2025: 178.394

ANZAHL DER BESCHAFTIGTEN

Inhaltsverzeichnis

Anteil
(2024: 44 %). Der Personalaufwand pro Mitarbeiterin und am Konzern
. ) N Veranderung zum
Mitarbeiter, gemessen an der Anzahl der durchschnittlich 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 2025/2024 31.12.2025
Beschaftigten, betrug 57 Tsd € (2024: 55 Tsd €). Fresenius Kabi 40.913 41.586 43.269 2% 23%
] N . 0, 0,
In Deutschland haben Fresenius-Konzerngesellschaften ~ [resenius Helios 130.240 128.558 129.439 1% 73%
. . . . Konzern/Sonstige 7.241 6.342 21.157 14 % 4%
Tarifvertrage mit der Industriegewerkschaft Bergbau, Gesamt 178.394 176.486 193.865 1% 100%
Chemie, Energie (IGBCE), dem Marburger Bund sowie der
Dienstleistungsgewerkschaft ver.di geschlossen. Im Jahr PERSONALAUFWAND
2024 gab es einen neuen Tarifabschluss zwischen dem Mo €
. . in Mio 2025 2024 2023
Bundesarbeitgeberverband Chemie und der IGBCE, der - -
i K . . Fresenius Kabi 2.291 2.308 2.227
insbesondere eine Entgelterhohung vorsieht und das ge- Fresenius Helios 7192 6771 6535
werkschaftliche Engagement der Beschaftigten durch be- Corporate/Sonstige? 616 542 467
zahlte Freistellung wiirdigt. Weitere Anderungen wurden Gesamt 10.099 9.621 9.229
im Jahr 2025 fir die Kunststoffverarbeitende Industrie vor-
genommen. Die Kliniken von Fresenius Helios in Deutsch-
land unterliegen einem Helios-Konzerntarifvertrag, dem
Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst oder hausspezifi-
schen Tarifvertragen.
" Die Vorjahreswerte (2024) wurden infolge des sukzessiven Ausstiegs aus Fresenius Vamed angepasst (siehe Konzernanhang Anmerkung 1. l1. ¢, Ausweis). Die Vorjahreswerte fir das Jahr 2023

wurden infolge der Desinvestition und der Dekonsolidierung der Fresenius Medical Care angepasst.

2 Der Personalaufwand der fortgefiihrten Geschiftstatigkeiten der VIACAMA wurde in Ubereinstimmung mit IFRS 5 fiir 2025, 2024 und 2023 erfasst.
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Personalmanagement
Wir passen unsere Personalinstrumente standig neuen
Anforderungen an. Diese ergeben sich u.a. aus der demo-
grafischen Entwicklung, dem Wandel zur Dienstleistungs-
gesellschaft, dem Fachkraftemangel und dem Wunsch der
Beschaftigten nach einer besseren Work-Life-Balance.
So ermaglichen wir beispielsweise eine flexible Arbeits-
zeitgestaltung und haben eine moderne hybride Arbeits-
welt im Unternehmen etabliert.

Weitere Informationen finden Sie im Kapitel Arbeits-
krafte des Unternehmens im Nachhaltigkeitsbericht.

Personalgewinnung und -entwicklung

Um unseren Bedarf an qualifizierten Fachkraften langfristig
zu sichern und neue Mitarbeitende zu gewinnen, setzen wir
auf gezielte Personalmarketing-Aktivitaten. Zum Beispiel
kooperieren wir fur eine Vielzahl von Formaten mit Hoch-
schulen, sind auf den wichtigsten Social-Media-Plattformen
unserer Zielgruppen mit eigenen HR-Kanalen prasent und
haben ein Botschafter-Programm fiir alle Fresenius-Mitarbei-
tenden ins Leben gerufen (,,Fresenius Ambassadors”).

Dartber hinaus versuchen wir, unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mit attraktiven Entwicklungsangeboten zu
fordern und so dauerhaft an unser Unternehmen zu binden
und interne Entwicklungsmoglichkeiten durch eine unter-
nehmensbereichsubergreifende globale interne Stellen-
borse (,stayFresenius”) fiir alle Mitarbeitenden transparent
zu machen.

Zudem ist die Ausbildung von Nachwuchskraften (Aus-
zubildende und dual Studierende) ein wichtiger Baustein
unserer Personalgewinnung. Daruber hinaus bieten wir
spannende Praktika und Werkstudierenden-Jobs fur Studie-
rende, um ihnen Fresenius vorzustellen und sie an das Un-
ternehmen zu binden.

In Deutschland haben wir 2024 fur einige Unternehmens-
einheiten ein Programm (,,joinFresenius —Mitarbeiter wer-
ben Mitarbeiter”) ins Leben gerufen, das unsere Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter dazu ermutigen soll, ihr Wissen,
ihre Kontakte und personlichen Netzwerke zu nutzen, um
fur extern ausgeschriebene Stellen Talente zu gewinnen,
die unser Fresenius-Team starken und weiter ausbauen.

Die Entwicklung und Umsetzung von Konzepten und
MaBnahmen zur Personalgewinnung und -forderung wird
an den Marktanforderungen der jeweiligen Segmente aus-
gerichtet und soll zukiinftig starker vereinheitlicht werden.
Dabei wird ein bereichsubergreifender Ansatz verfolgt,
um eine koharentere und effektivere Strategie zu gewahr-
leisten. Bewerberinnen und Bewerber wahlen wir allein
nach ihrer Qualifikation und Erfahrung aus. Wir haben den
Anspruch, dass bei vergleichbarer Eignung alle Bewerbe-
rinnen und Bewerber die gleichen Karrierechancen bei
Fresenius haben.

Der Anteil von Mitarbeiterinnen zum 31. Dezember
2025 betrug 68 % (31. Dezember 2024: 68 %). Der Frauen-
anteil in den Pflegeberufen ist traditionell hoher als im Pro-
duktionsbereich. So hat Fresenius Helios mit 74 % den
hochsten Frauenanteil im Konzern.

Aus Sicht des Vorstands ist bezliglich der Governance-
Struktur die CSRD-Regulatorik ebenfalls heranzuziehen
und gleichzeitig sind einschlagige Regelungen auBerhalb
Europas zu beachten.

Fur die Berechnung der Geschlechterverteilung auf der
obersten Flihrungsebene definiert Fresenius die Beschaf-
tigten auf der obersten Fuhrungsebene als diejenigen, die
die taglichen Aufgaben der Unternehmensfiihrung wahr-
nehmen und der Ebene 1 oder 2 unterhalb des Vorstands
angehoren. Hierzu zahlen nur Personen, die tatsachlich
eine Fuhrungsposition innehaben, so werden z. B. Sekreta-
riatsstellen oder Assistenzstellen nicht mitgezahlt. Fih-
rungstatigkeiten umfassen mindestens eines der folgenden

Kriterien: Fuhrungsverantwortung und/oder Budgetver-
antwortung. Diese konzernweit erhobene Frauenquote be-
trug 26,3 % zum 31. Dezember 2025.

Unser mehrfach ausgezeichnetes Karriereportal finden
Sie auf www.karriere.fresenius.de. Weitere Informationen
zu unseren Beschaftigten finden Sie im Kapitel Arbeits-
krafte des Unternehmens im Nachhaltigkeitsbericht.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Mit seinem Ausscheiden aus dem Fresenius-Konzern
schied Herr Harald Steer mit Ablauf des 31. Januar 2025
auch aus dem Aufsichtsrat aus. Sein Nachfolger war seit
dem 1. Februar 2025 der Arbeitnehmervertreter Herr
Alberto Fuentelsaz Franganillo. Der Aufsichtsrat hat sich im
Anschluss an die Hauptversammlung der Gesellschaft am
23. Mai 2025 neu konstituiert. Als neues Mitglied auf Anteils-
eignerseite wurde Herr Prof. Dr. Ralf Kiesslich in den Auf-
sichtsrat gewahlt. Herr Prof. Dr. Michael Albrecht ist mit
Ablauf der Hauptversammlung am 23. Mai 2025 aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. Daneben wurden Frau Tania
Lara Campafa und Herr Carsten Georg von den Arbeitneh-
mern neu in den Aufsichtsrat gewahlt. Die Arbeitnehmer-
vertreter Frau Frauke Lehmann und Herr Alberto Fuentelsaz
Franganillo gehoren dem Aufsichtsrat mit Ablauf der Haupt-
versammlung am 23. Mai 2025 nicht mehr an.
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VERANDERUNG IM VORSTAND

Der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE hat das ur-
spriinglich bis 2026 laufende Mandat von Herrn Pierluigi
Antonelli (Unternehmensbereich Fresenius Kabi) bis 2029
sowie das ursprunglich bis 2026 laufende Mandat von
Herrn Dr. Michael Moser (Recht, Compliance, Risikoma-
nagement, Sustainability, Personal, Corporate Audit und
Vamed) bis 2031 verlangert.

Im Geschaftsjahr 2025 erfolgten keine Veranderungen
im Vorstand.

Im Februar 2026 hat der Aufsichtsrat von Fresenius das
Mandat des Vorstandsvorsitzenden Herrn Michael Sen vor-
zeitig um finf Jahre verlangert und sichert damit Kontinui-
tat an der Konzernspitze fiir die weitere Umsetzung von
#FutureFresenius; der Vertrag lauft nun bis 2031. AuRRer-
dem beruft der Fresenius Aufsichtsrat zum 1. Juli 2026
Herrn Dr. med. Christian Pawlu in den Fresenius Vorstand,
wo er die Geschafte von Fresenius Helios verantwortet. Da-
mit folgt er auf Herrn Robert Maller, der kiinftig das Buro
der Unternehmensleitung in Berlin und Brussel aufbauen
wird.

Die Lebenslaufe der Aufsichtsrats- und Vorstandsmit-
glieder finden Sie auf unserer Website unter
www.fresenius.com/de/unternehmensfuehrung.

BESCHAFFUNG

Im Jahr 2025 betrugen die Aufwendungen fir Material und
bezogene Leistungen 5.820 Mio € (2024: 5.887 Mio €). Fur
unsere Profitabilitat ist eine effiziente Wertschopfungskette
entscheidend. Stetige Einsparbemuhungen der Kostentra-
ger im Gesundheitswesen und Preisdruck auf den Absatz-
markten pragen unser Umfeld. Die Unternehmensbereiche
des Fresenius-Konzerns steuern die Beschaffungsprozesse
daher Uber zentrale Koordinationsstellen. Diese biindeln
gleichartige Bedarfe, schlieBen weltweit Rahmenvertrage
ab, beobachten fortwahrend die Markt- und Preisentwick-
lung und gewahrleisten die Sicherheit und Qualitat der Ma-
terialien.

AUFWENDUNGEN FUR MATERIAL UND BEZOGENE LEISTUNGEN

in Mio € 2025 2024

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 4.341 4.568
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.479 1.319
Gesamt 5.820 5.887

QUALITATSMANAGEMENT

Die Qualitat unserer Produkte, Dienstleistungen und Thera-
pien ist Voraussetzung fir eine optimale medizinische Ver-
sorgung.

Zum Wohl der Patientinnen und Patienten und zum
Schutz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter legen wir
daher an alle Prozessablaufe hochste Qualitats- und Sicher-
heitsmaBstabe an. Unser Qualitaitsmanagement verfolgt im
Wesentlichen drei Ziele:

» wertschopfende, auf Kundenanforderungen und Effizi-
enz ausgerichtete Prozesse zu erkennen,

» diese mithilfe von Kennzahlen zu iberwachen und zu
lenken und

» Ablaufe zu verbessern.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN'

Das globale Wirtschaftswachstum (ohne Eurozone) blieb
2025 resilient, mit einer geschatzten Wachstumsrate von

3,5 %. Die USA und China blieben die primaren Treiber,
wenngleich die USA gegen Jahresende eine Abkuhlung der
Arbeitsnachfrage verzeichneten, wahrend in China der Ferti-
gungssektor trotz eines schwachelnden Immobilienmarktes
eine tragende Saule der Wirtschaft blieb. Im Gegensatz zum
Vorjahr zeigte der europaische Raum eine verbesserte Leis-
tung mit einer jahrlichen Wachstumsrate von 1,4 %, gestlitzt
durch eine starke Binnennachfrage. Die Prognosen fur 2026
deuten auf eine leichte Abschwachung auf 3,3 % weltweit
hin, insbesondere wenn Verschiebungen in der Handelspoli-
tik und fiskalische Anpassungen wirksam werden.

Im Jahr 2025 verlangsamte sich das Wachstum des
Welthandels deutlich auf 2,8 %, verglichen mit dem robus-
teren Niveau von 2024. Diese Verlangsamung war primar
auf das Auslaufen von sogenanntem Front-loading zurtick-
zufuhren-bei denen Unternehmen Ende 2024 Importe for-
cierten, um erwarteten US-Zollen zu entgehen - sowie auf
die tatsachliche Einfuhrung neuer Handelsbarrieren. Der
private Konsum in der Eurozone blieb ein Eckpfeiler des
Wachstums und stieg im Jahresverlauf um durchschnittlich
1,3 %, unterstutzt durch eine rekordtiefe Arbeitslosigkeit
(6,4 %) und steigende Realeinkommen. Der Fertigungssek-
tor blieb hingegen das besonders konjunkturempfindliche
Segment der Weltwirtschaft und war gepragt von hohen
Energiekosten sowie zunehmendem internationalen Wettbe-
werb, insbesondere in der Automobil- und Chemieindustrie.

' Europaische Zentralbank, 2025

Die globale Inflation setzte 2025 ihre schrittweise Normali-
sierung fort, wobei die Inflation in der Eurozone durch-
schnittlich 2,1 % betrug. Wahrend sich die Energie- und
Lebensmittelpreise stabilisierten, blieb der Dienstleistungs-
sektor weiterhin mal3geblicher Treiber anhaltender Infla-
tion und verharrte aufgrund des fortbestehenden Lohn-
drucks bei rund 3,5 %. Das Lohnwachstum begann sich
Ende 2025 abzukthlen, wobei sich der Zuwachs der Arbeit-
nehmerentgelte auf etwa 4,0 % verlangsamte —ein Trend,
fur den 2026 eine weitere Desinflation erwartet wird. Die
Kerninflation (ohne Energie und Lebensmittel) erwies sich
als hartnackiger und lag am Jahresende bei rund 2,4 %.

Die globalen Finanzierungsbedingungen entwickelten
sich im Geschaftsjahr 2025 insgesamt stabil, blieben je-
doch von erhohten Unsicherheiten gepragt. Nach einer Se-
rie von Zinssenkungen zu Beginn des Jahres hielt die EZB
die Zinssatze im 4. Quartal stabil, da sich die Inflation ih-
rem 2 %-Ziel naherte. Die Geschaftsinvestitionen verzeich-
neten eine moderate Erholung und wuchsen um 2,4 %, da
Unternehmen verstarkt Kapital in die digitale Transforma-
tion und die Integration von kiinstlicher Intelligenz (KI) lei-
teten, um hohe Personalkosten auszugleichen. Dennoch
blieben die Kreditkonditionen fur kleine und mittlere Unter-
nehmen (KMU) etwas restriktiver als fur GroRkonzerne. Ge-
opolitische Risiken im Nahen Osten und Veranderungen in
der US-Handelspolitik sorgten weiterhin fur Volatilitat an
den Anleihemarkten und hielten die Risikopramien tber
weite Teile des Jahres auf erhohtem Niveau.

BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN
Der Gesundheitssektor zahlt zu den weltweit bedeutends-
ten Wirtschaftszweigen und weist nach unserer Uberzeu-
gung hervorragende Wachstumschancen auf.

Wesentliche Wachstumsfaktoren sind:

» der zunehmende Bedarf an medizinischer Versorgung,
den eine alternde Gesellschaft mit sich bringt,

» die wachsende Zahl chronisch kranker und multimor-
bider Patientinnen und Patienten,

» die steigende Nachfrage nach innovativen Produkten
und Therapien,

» der medizintechnische Fortschritt,

» das zunehmende Gesundheitsbewusstsein, das zu ei-
nem steigenden Bedarf an Gesundheitsleistungen und
-einrichtungen fuhrt, und

» die steigende Nachfrage nach digitalen Gesundheits-
angeboten fur Patientinnen und Patienten.

Zusatzliche Wachstumstreiber in den Schwellenlandern
sind:

» der immer bessere Zugang zu und die steigende Nach-
frage nach medizinischer Basisversorgung,

» das steigende Volkseinkommen und damit hohere Aus-
gaben im Gesundheitssektor.
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Insgesamt gaben die OECD-Lander" im Jahr 2024 durch-
schnittlich 9,3 % ihres BIP fur Gesundheitsleistungen aus
(2023: 9,2 %). Der durchschnittliche Anteil der Gesund-
heitsausgaben am Nationaleinkommen in den OECD-Lan-
dern war somit auch 2024 weiterhin deutlich hoher als vor
der Covid-19-Pandemie (2019: 8,8 %), obwohl er unter
dem Niveau wahrend der Krise lag.

Die USA verzeichneten die hochsten Pro-Kopf-Ausga-
ben mit finalen 13.432 US$ im Jahr 2023 und geschéatzten
13.950 USS fir 2024. Basierend auf aktuellen Schitzungen
liegt Deutschland im OECD-Lander-Vergleich mit 8.441
USS im Jahr 2023 (2022: 8.011 USS) auf dem vierten Platz,
wahrend der Anteil der Gesundheitsausgaben am BIP im
Jahr 2024 bei 12,3 % lag.

Um die stetig steigenden Ausgaben im Gesundheits-
wesen zu begrenzen und um Einsparpotenziale zu identifi-
zieren, Uberprufen die Kostentrager in zunehmendem
MaRe die Versorgungsstrukturen. Mit Rationalisierung al-
lein Iasst sich jedoch der Kostenanstieg nicht kompensie-
ren. Deshalb sollen verstarkt auch marktwirtschaftliche An-
reize flr kosten- und qualitatsbhewusstes Handeln im Ge-
sundheitswesen geschaffen werden. So lassen sich durch
eine insgesamt verbesserte Versorgungsqualitat die Be-
handlungskosten reduzieren. Vorsorgeprogramme gewin-
nen im Zuge dessen ebenso an Bedeutung wie innovative
Verglitungsmodelle, die an die Behandlungsqualitat ge-
knlpft sind. Gerade auch die Digitalisierung des Gesund-
heitswesens kann zu einer verbesserten Versorgung von
Patientinnen und Patienten sowie zu einer hoheren Kosten-
effizienz beitragen.

ANTEIL DER GESUNDHEITSAUSGABEN AM BIP

Inhaltsverzeichnis

in % 2024 2010 2000 1990 1980 1970
USA 17,2 16,3 12,5 11,2 8,2 6,2
Frankreich 11,5 11,2 9,6 8,0 6,8 5,2
Deutschland 12,3 11,1 9,9 8,0 8,1 57
Schweiz 11,8 9.9 9,1 7,6 6,4 4,8
Spanien 9,2 9,1 6,8 6,0 5,0 3,1
China 5.2 4,4 - - - -

Quelle: OECD-Gesundheitsdaten. Die verfiigbaren Daten beziehen sich auf das Jahr 2024 oder die
jeweils aktuellen vorliegenden Vorjahreswerte.

! Die nachfolgenden Kennzahlen und Erlduterungen basieren auf OECD-Gesundheitsdaten und entsprechenden Verdffentlichungen der OECD; die verfiigbaren Daten beziehen sich auf das Jahr 2024

oder die jeweils aktuellen vorliegenden Vorjahreswerte.
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Die Markte fiir biopharmazeutische
Arzneimittel, klinische Ernahrung, MedTech,
generische I.V.-Arzneimittel und L.V.-
Flissigkeiten’

Der Markt der biopharmazeutischen Arzneimittel in den
Therapiegebieten Onkologie, Ophthalmologie und Autoim-
munerkrankungen —bestehend aus Originalpraparaten und
Biosimilars —wuchs um etwa 12 % auf rund 300 Mrd €. Da-
von entfielen bei einem Wachstum von 21 % im Vergleich
zum Vorjahr rund 25 Mrd € auf den Biosimilars-Markt. Der
Gesamtmarkt fur Biosimilars einschlieBlich der derzeit
von Fresenius Kabi noch nicht adressierten Therapiefelder
betrug im Jahr 2025 ca. 31 Mrd. €. Mit dem Erwerb der
Mehrheitsbeteiligung an mAbxience starkte Fresenius Kabi
diesen Wachstumsmarkt, an dem das Unternehmen mit Bi-
osimilars und der Auftragsentwicklung und -herstellung
von Biopharmazeutika partizipiert, deutlich. Der Markt fur
Biopharmazeutika ist ein wachstumsstarkes und innovati-
ves Segment, das in Zukunft noch mehr an Bedeutung fir
die Versorgung von Patientinnen und Patienten gewinnen
wird. Wettbewerber im Bereich der Biosimilars im Markt
sind u.a. Amgen, Sandoz, Celltrion, Pfizer, Biocon, Biogen,
Organon und Teva.

Im Jahr 2025 erreichte der globale Markt fir klinische
Ernahrung ein Volumen von etwa 12 Mrd €, was einem
Wachstum von 4 % gegentiber dem Vorjahr entspricht.
Trotz dieser positiven Entwicklungen besteht erhebliches
Potenzial fur weiteres Wachstum, da Ernahrungstherapien
in der Patientenversorgung ungeachtet evidenter medizini-
scher und wirtschaftlicher Vorteile nach wie vor unterge-
nutzt sind. Studien zeigen, dass diese Therapien helfen
konnen, Krankenhauskosten zu senken, indem sie die Ver-
weildauer von Patientinnen und Patienten verkirzen,

insbesondere in Fallen von gesundheits- oder altersbeding-
ten Ernahrungsdefiziten.

Fresenius Kabi, ein fihrender Anbieter fur parenterale
Erndhrung und ein bedeutender Akteur im Markt fur enter-
ale Ernahrung, konzentriert sich gezielt darauf, dieses
Wachstumspotenzial zu erschlieBen. Das Unternehmen
plant, sein Portfolio an klinischen Ernahrungsprodukten
auch in Landern einzufiihren, in denen sein derzeitiges
Portfolio begrenzt ist. Durch die Erweiterung der Produkt-
palette und die Nutzung zusatzlicher Vertriebskanale will
Fresenius Kabi seine weltweite Marktprasenz ausbauen.

Zu den Wettbewerbern im Markt fur parenterale Ernah-
rung zahlen Baxter, B. Braun, Kelun-Gruppe und JW Phar-
maceutical, wahrend Abbott, Nestlé und Danone zu den
Hauptwettbewerbern im Bereich der enteralen Ernahrung
gehoren.

Das umfangreiche Portfolio von Fresenius Kabi im Be-
reich MedTech Infusions- und Erndahrungssysteme (INS)
setzt sich aus mehreren Produktgruppen zusammen, da-
runter Infusions- und Ernahrungspumpen inklusive der da-
zugehorigen Einwegartikel und erweitert um softwareba-
sierte Losungen mit Fokus auf Anwendungssicherheit, Ar-
beitsablaufe fur die Nutzer, erhohte Therapieeffizienz und
Interoperabilitat mit Krankenhaussystemen, nicht geratebe-
zogene Einwegartikel, Uberwachungsgerite fiir die Anas-
thesie sowie dezidierte Sensoren. Der Markt fiir Gerate und
dazugehorige Einwegartikel wird auf rund 5 Mrd € mit ei-
nem Wachstum von etwa 3 % geschatzt. Des Weiteren gibt
es einen betrachtlichen Markt fir nicht geratebezogene
Einwegartikel. Das Portfolio von MedTech-Infusionssystem-
Produkten wurde um die Ivenix-Linie erweitert, die speziell
auf die Anforderungen des US-Marktes ausgerichtet ist. Im
MedTech-INS-Segment zahlt Fresenius Kabi weltweit zu
den fihrenden Anbietern.

' Marktdaten basieren auf eigenen Erhebungen und beziehen sich auf die fir Fresenius Kabi relevanten Markte. Sie unterliegen jahrlichen Schwankungen, u.a. aufgrund von Veranderungen der Wih-

rungsrelationen und von Patentablaufen der Originalpraparate im Markt der |.V.-Arzneimittel.

2 Die Marktdefinition beinhaltet wie im Vorjahr u.a. auch Umsatzerlose von patentfreien Originalpraparaten.

Wettbewerber im Markt fir MedTech INS sind u. a. Baxter,
B. Braun, Becton Dickinson und ICU Medical.

Im Jahr 2025 betrug der Markt fur MedTech Transfusi-
onsmedizin und Zelltherapien (TCT) etwa 4 Mrd €.
Fresenius Kabi halt fuhrende Marktpositionen sowohl in
der Blut- als auch in der Plasmasammlung, wobei insbe-
sondere fir Letztere die steigende Nachfrage nach plasma-
basierten Therapien ein attraktives Marktwachstum bewirkt
hat. Aufgrund von neu zugelassenen Behandlungen ist
das Segment fir Zell- und Gentherapien weiterhin das am
schnellsten wachsende Segment innerhalb von TCT. Unser
Lovo-Gerat hat sich schnell zu einem Industriestandard fur
die automatisierte Zellwasche und -konzentrierung entwi-
ckelt. Cue gewinnt im Markt fur den Produktionsprozess
fur Zell- und Gentherapien schnell an Bedeutung.

Zu den Wettbewerbern im Markt fur MedTech TCT ge-
horen u.a. Terumo, Haemonetics und Macopharma.

Im Jahr 2025 betrug das Volumen des globalen Marktes
fur generische 1.V.-Arzneimittel und I.V.-Fliissigkeiten
rund 50 Mrd €2. Mit deutlichen regionalen Unterschieden
erzielte der Markt ein niedriges einstelliges Wachstum.
Durch die Erweiterung des Portfolios, u.a. in den Berei-
chen komplexe Formulierungen, differenzierte Generika
und vorgefullte Spritzen, konnte Fresenius Kabi zusatzliche
Segmente im weltweit adressierbaren Markt erschlieRen.

Wettbewerber von Fresenius Kabi im Markt fir generi-
sche I.V.-Arzneimittel sind u. a. Pfizer, Teva, Sandoz, Viatris
und Hikma. Zu den Wettbewerbern im Markt fur I.V.-Flus-
sigkeiten zahlen Baxter, B. Braun, ICU Medical und Grifols.
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Der Krankenhausmarkt’

Das Marktvolumen fiir Akutkrankenhauser in Deutsch-
land umfasste 2024 rund 145 Mrd €2. Gemessen an den
Bruttogesamtkosten entfielen davon etwa 61 % auf Perso-
nal- und 37 % auf Sachkosten, die sich jeweils um rund

8 % bzw. 4 % erhohten.

Helios Deutschland ist auf Basis von Fallzahlen mit rund
7 %?3 das fihrende Unternehmen im deutschen Markt fur
Akutkrankenhauser. Die Kliniken von Helios konkurrieren
vorwiegend mit Einzelkrankenhausern oder lokalen und re-
gionalen Klinikverblinden. Private Wettbewerber sind u.a.
Asklepios Kliniken, Sana Kliniken und die Ameos Gruppe.

Fir den Anstieg in der Verglitung von Krankenhaus-
leistungen im deutschen Abrechnungssystem nach Fall-
pauschalen (DRG-System) ist u.a. der sogenannte Verande-
rungswert mageblich. Er wird jahrlich neu vereinbart. Flr
das Jahr 2025 lag der Veranderungswert bei 4,41 % (2024:
5,13 %).

Uber die Fallpauschalen wird die Vergiitung von statio-
naren Behandlungsfallen ermittelt. Die anteiligen Pflege-
personalkosten am Bett wurden ab dem Jahr 2020 aus den
Fallpauschalen ausgegliedert. Sie werden seitdem vollstan-
dig und krankenhausindividuell auf Basis der Ist-Kosten
Uber das sogenannte Pflegebudget leistungsunabhangig
vergltet, das die Vertragspartner vor Ort im Rahmen der
Budgetverhandlungen separat vereinbaren.

Seit 2025 werden neben den Kosten fur Pflegefachkrafte
und Pflegehilfskrafte auch die Ausgaben fir Hebammen ins
Pflegebudget einbezogen. Die sogenannten sonstigen Be-
rufe wurden wieder in die DRG-Abrechnung eingegliedert.

1
Daten fiir 2024

ANTEIL DER KRANKENHAUSBETTEN NACH TRAGERN

Private Krankenhauser 21 %

Offentliche
Krankenhduser 47 %

Freigemeinnitzige
Krankenhauser 32 %

2024: 472.851

KENNZAHLEN ZUR STATIONAREN VERSORGUNG
IN DEUTSCHLAND

Insbesondere durch inflationsbedingte allgemeine Kosten-
steigerungen hat sich die wirtschaftliche Situation der
deutschen Krankenhauser zugespitzt. Der Anteil der Kran-
kenhauser mit einem Jahrestberschuss lag 2024 nur noch
bei 23 % (2023: 30 %), wahrend 66 % der Krankenhauser
Verluste geschrieben haben (2023: 61%)*. Dariiber hinaus
besteht ein signifikanter Investitionsbedarf. Die Deutsche
Krankenhausgesellschaft (DKG) schatzt, dass sich der jahr-
liche Investitionsbedarf der deutschen Krankenhauser auf
rund 7 Mrd € belauft.

Um die Krankenhauser in Deutschland finanziell zu un-
terstutzen, hat die Bundesregierung 2025 einen Rech-
nungszuschlag fur Krankenhausbehandlungen beschlos-
sen, der im Zeitraum vom 1. November 2025 bis zum
31. Oktober 2026 gilt. Der Rechnungszuschlag ist ein pro-
zentualer Aufschlag in Hohe von 3,25 % auf den Rech-
nungsbetrag einer voll- oder teilstationaren Krankenhaus-
behandlung gesetzlich versicherter Patientinnen und Pati-
enten und wird separat abgerechnet.

Veranderung

2023 2020 2010 2000 2024/2023

Krankenhauser 1.874 1.903 2.064 2.242 -2%
Betten 472.851 476.924 487.783 502.749 559.651 -1%
@ Verweildauer (Tage) 7,2 7,2 7,9 9,7 -1%
Falle (Mio) 17,20 16,79 18,03 17,26 2%
@ Kosten je Fall in €' 6.996 6.232 3.804 - 5%

T Werte bereinigt um Fehlcodierungen beim Ausgleichsfonds (§ 17a KHG)
Quelle: Statistisches Bundesamt, Daten fiir 2024

Jeweils aktueller Stand der verfligbaren Daten bezieht sich auf das Jahr 2024, da keine neueren Daten veréffentlicht wurden: Statistisches Bundesamt,

2 Der Markt ist definiert durch Bruttogesamtkosten der Akutkrankenhéuser abziiglich wissenschaftlicher Forschung und Lehre.

3
4 Deutsches Krankenhaus Institut (DKI) 2025, Krankenhaus Barometer 2025

Gemessen an den Fallzahlen von Helios Deutschland (Akutbereich) im Jahr 2024 im Verhaltnis zu den Fallzahlen in Deutschland (Statistisches Bundesamt, Daten fiir 2024)
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Der Fachkraftemangel bzw. Stellenbesetzungsprobleme in
der Pflege stellten auch 2025 eine Herausforderung fur die
stationare Krankenhausversorgung in Deutschland dar.

Zentrales Thema im deutschen Krankenhaussektor im
Jahr 2025 war die Umsetzung der Krankenhausstruktur-
reform. Die Reform basiert auf dem Krankenhausversor-
gungsverbesserungsgesetz (KHVVG), das im Januar 2025
in Kraft getreten ist. Ziel ist es, durch die Neuordnung der
Krankenhausstrukturen und -vergiitung die Versorgung in
Deutschland zukunftsfahig zu machen.

Das zentrale Element ist dabei die Erweiterung der
Krankenhausfinanzierung um eine mengenunabhangige
Vorhaltefinanzierung, die an bestimmte medizinische Leis-
tungsgruppen gekoppelt ist. Die Leistungsgruppen unter-
liegen wiederum definierten Strukturqualitatskriterien. So
soll u. a. sichergestellt werden, dass komplizierte Behand-
lungen nur noch in Krankenhausern durchgefuhrt werden,
die eine entsprechende personelle und technische Ausstat-
tung vorhalten.

Durchschnittlich 60 % der Vergutung werden dann
Uber Vorhaltepauschalen und das Pflegebudget leistungs-
unabhangig bereitgestellt. Die mengenabhangige Vergi-
tung nach Fallpauschalen wird auf 40 % begrenzt. Die Um-
stellung auf die Vorhaltefinanzierung soll Uber mehrere
Jahre sukzessive erfolgen.

Im Rahmen des Gesetzes zur Anpassung der Kranken-
hausreform (KHAG) soll die Einflihrung der Strukturreform
um ein Jahr verschoben werden. Das Gesetz soll im ersten
Halbjahr 2026 verabschiedet werden.

Weitere Informationen zur Krankenhausstrukturreform
sind dem Kapitel Prognosebericht zu entnehmen.

Um die Ambulantisierung voranzutreiben, kénnen seit
2023 Tagesbehandlungen ohne Ubernachtung im Kranken-
haus Uber Fallpauschalen abgerechnet werden. Dadurch
sollen Nachtdienste vor allem in der Pflege verringert wer-
den, um zusatzliche Kapazitaten beim Pflegepersonal in der
Tagschicht zu schaffen.

Erste Hybrid-DRGs, die Behandlungen im Krankenhaus
und bei niedergelassenen Arzten in gleicher Hohe vergii-
ten, wurden 2024 eingefiihrt. Diese Leistungen wurden im
Jahr 2025 erweitert.

Das Marktvolumen fiir private Krankenhauser in Spa-
nien betrug rund 22,5 Mrd €' im Jahr 2024.

Helios Spanien ist mit einem Umsatzanteil von rund
13 % das flihrende Unternehmen im privaten Krankenhaus-
markt. Wettbewerber sind eine Vielzahl privat gefiihrter Ein-
zelkliniken oder kleinere Ketten, u.a. Vithas, HM Hospitales,
Hospiten, Ribera Salud, Hospitales Sanitas und HLA.

In Spanien befinden sich etwa 82 % der Krankenhaus-
betten im offentlichen Gesundheitssystem mit rund 296 Bet-
ten pro 100.000 Einwohner, was deutlich unter dem EU-
Durchschnitt von 525 Betten pro 100.000 Einwohner liegt?.

Offentliche Gesundheitseinrichtungen sind in Spanien
grofStenteils steuerfinanziert und stehen der Bevolkerung
grundsatzlich ohne weitere Abgaben oder Zuzahlungsver-
pflichtungen offen. Die staatliche Krankenversicherung
stellt den Zugang zu allen grundlegenden Leistungen fur
alle Einwohner sicher.

Die spanische Regierung fordert dartiber hinaus den
privaten Gesundheitssektor u.a. durch Steuererleichterun-
gen fur die von Arbeitgebern erworbene private Kranken-
versicherung. Dies ermaglicht es den Versicherten, sich in
einem privaten Krankenhaus oder privatarztlich behandeln
zu lassen, bei klirzeren Wartezeiten fiir Operationen oder

' Marktdaten basieren auf eigenen Erhebungen und beziehen sich auf den fiir Quirénsalud adressierbaren Markt. Die Marktdefinition umfasst stationdre und ambulante Behandlungen.
Sie umfasst weder Public-private-Partnership-Modelle noch Einrichtungen fiir betriebliches Gesundheitsmanagement. Sie kann von der Definition in anderen Zusammenhangen abweichen

(beispielsweise regulatorische Definition).
2 Spain Healthcare Statistics, Trends & Facts (2025)

3 Digitalisierung in deutschen Krankenhiusern, McKinsey & Company, Healthcare September 2018

Facharztbehandlungen, und gibt ihnen zudem die Maglich-
keit, eine medizinische Zweitmeinung einzuholen.

Private Krankenversicherungen erganzen, ersetzen je-
doch nicht die offentliche Gesundheitsversorgung in Spa-
nien. Etwa 28 % der Einwohner hatten im Jahr 2024 eine
private Krankenversicherung. Der durchschnittliche Beitrag
fur eine private Krankenversicherung in Spanien liegt bei
etwa 58 € pro Monat. Die tatsachlichen Kosten variieren je
nach Alter, Wohnort, Anbieter und Versicherungsumfang?.

Eine Herausforderung in einigen Regionen des Landes
war weiterhin der Fachkraftemangel, insbesondere im Be-
reich der Pflege. Zudem zeichnet sich angesichts der stetig
zunehmenden Nachfrage nach Gesundheitsdienstleistungen
in einigen Fachbereichen ein gewisser Arztemangel ab.

Neben den inflationsbedingten Kostensteigerungen,
dem Fachkraftemangel und den Veranderungen im regula-
torischen Umfeld ist die Digitalisierung fur den Kranken-
haussektor in Deutschland und Spanien eine weitere Her-
ausforderung. Gleichzeitig bietet sie enorme Chancen, in-
dem z.B. Prozesse starker standardisiert und automatisiert
werden. Neue Technologien bieten die Moglichkeit, Effizi-
enzpotenziale bei mindestens gleichbleibender, haufig so-
gar hoherer Qualitat zu erschlieen und dabei die Kosten
zu senken. Es wird geschatzt, dass allein in Deutschland
durch die Digitalisierung rund 12 %3 der gesamten Ausga-
ben fir Gesundheit und Patientenversorgung eingespart
werden konnen.

Diese Informationen sind erganzende Informationen ge-
maR ESRS 2 SBM-1.40g des Nachhaltigkeitsberichts.
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UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

Einschatzung des Vorstands zur Auswirkung
der gesamtwirtschaftlichen und branchen-
spezifischen Entwicklung auf den Geschafts-
verlauf von Fresenius sowie Beurteilung der
Geschaftsentwicklung durch den Vorstand
und wesentliche Ereignisse fiir den Geschafts-
verlauf
Der Fresenius-Konzern erhohte im Jahresverlauf seine Kon-
zernumsatzprognose einmal und seine Konzernergebnis-
prognose einmal, trotz des nach wie vor volatilen gesamt-
wirtschaftlichen Umfelds. Dieses war insbesondere gepragt
durch inflationsbedingte Materialkostensteigerungen,
Zollthematiken, Personalengpasse, Tendergeschaft in
China und signifikante Wechselkurseffekte.

Insofern war nach Einschatzung des Vorstands 2025
ein sehr erfolgreiches Geschaftsjahr fir den Fresenius-
Konzern.

T Vor Sondereinfliissen

Fresenius Kabi erreichte ein organisches Umsatzwachstum
von 7 %. Das EBIT" stieg um 7 % (wahrungsbereinigt:

9 %) auf 1.413 Mio € (2024: 1.319 Mio €). Die EBIT-Marge’
betrug 16,4 % (2024: 15,7 %).

Das organische Umsatzwachstum von Fresenius Helios
betrug 7 %. Das EBIT" von Fresenius Helios stieg um 3 %
(wahrungsbereinigt: 3 %) auf 1.328 Mio € (2024:

1.288 Mio €). Die EBIT-Marge’ betrug 9,8 % (2024:
10,1 %).

Mit der Dekonsolidierung der Fresenius Medical Care
wird dieser ehemalige Unternehmensbereich nach der
Equity-Methode bilanziert. Das den Anteilseignern der
Fresenius SE & Co. KGaA zuzurechnende Ergebnis wird in
einer separaten Zeile innerhalb der Gewinn- und Verlust-
rechnung ,,Ergebnis aus den nach der Equity-Methode bilan-
zierten Beteiligungen” berlcksichtigt. Ferner sind seit dem
Geschaftsjahr 2024 Anteile an der Aceso Topco 1 S.ar.l., die
ebenfalls nach der Equity-Methode bilanziert werden, darin
enthalten. Im Geschaftsjahr 2025 entfiel das berichtete Er-
gebnis aus den nach der Equity-Methode bilanzierten Betei-
ligungen im Wesentlichen auf die Fresenius Medical Care
und betrug 198 Mio € (2024: 38 Mio €).

Wachstumsrate bereinigt um Rechnungslegungseffekte im Zusammenhang mit der Hyperinflation in Argentinien

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie im Kapitel Uberleitungsrechnung auf das Konzernergebnis.

Vergleich des tatsachlichen mit dem
prognostizierten Geschaftsverlauf

Im Jahresverlauf 2025 wurden die Konzernumsatzprognose
einmal und die Konzernergebnisprognose' einmal angeho-
ben. Insgesamt wurde damit die Konzernprognose zweimal
angehoben.

Die Tabelle , Zielerreichung des Konzerns 2025 zeigt,
wie sich der Ausblick fiir den Konzern und die Unterneh-
mensbereiche im Verlauf des Geschaftsjahres 2025 entwi-
ckelt hat.

Der Umsatz’ stieg im Geschéftsjahr 2025 organisch um
7 % und lag damit am oberen Ende der im August 2025 an-
gepassten Erwartung (Erwartung fur 2025: 5-7 % Wachs-
tum; zuvor: 4-6 % Wachstum). Der Anstieg ist auf die an-
haltend gute operative Entwicklung bei Fresenius Kabi und
Fresenius Helios zurtickzufiihren.

Das EBIT' stieg wahrungsbereinigt um 6 % und lag da-
mit im Rahmen der im November 2025 angepassten Erwar-
tung (Erwartung fur 2025: 4-8 % Wachstum; zuvor: 3-7 %
Wachstum). Der Anstieg ist auf die gute operativen Ent-
wicklung bei Fresenius Kabi, hier insbesondere der Wachs-
tumsvektoren und Fresenius Helios zuriickzufiihren. Ferner
wirkte eine anhaltende Kostendisziplin in beiden Operating
Companies zu einer weiteren Ergebnisverbesserung.
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Wir haben 1.001 Mio € in Sachanlagen investiert (2024:
960 Mio €). Gemessen am Konzernumsatz' lagen die Sach-
anlageinvestitionen mit 4,4 % unter dem Vorjahreswert von
4,5 % und damit unter der Erwartung (Erwartung fur 2025:
rund 5 %).

Die Cash Conversion Rate (CCR) betrug 1,1 und lag
damit Gber der Erwartung (Erwartung fur 2025: ein Wert
von etwa 1).

Das Verhaltnis von Netto-Finanzverbindlichkeiten/
EBITDA betrug 2,7 x? (31. Dezember 2024: 3,0 x?) und lag
damit im Rahmen der Erwartungen. Wir hatten in Aussicht
gestellt, dass der Netto-Verschuldungsgrad zum Jahres-
ende 2025 bei einem Wert innerhalb des selbst gesetzten
Zielkorridors von 2,5 x bis 3,0 x liegen wird.

Der ROIC betrug 6,6 %3 (2024: 6,2 %"3) und lag damit
im Rahmen der Erwartungen. Fiir das Gesamtjahr 2025
hatten wir einen Wert von tuber 6 % in Aussicht gestellt.

Die nichtfinanziellen Erfolgsziele des Fresenius-Konzerns
decken die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen medizini-
sche Qualitat/Patientenzufriedenheit und Beschaftigte ab
und sind in der Vorstandsvergiitung verankert. Die nachfol-
genden Ist-Werte fur das Geschaftsjahr 2025 wurden im
Rahmen der Bemessung der Zielerreichung fur die kurz-
fristige variable Vergltung des Vorstands (STI) der
Fresenius SE & Co. KGaA ermittelt.

Im Bereich medizinische Qualitat erreichte Fresenius
Kabi einen Audit & Inspection Score von 0,9 (Zielwert:
hochstens 2,3), Fresenius Helios Deutschland einen Inpati-
ent Quality Indicator (G-1QI) Score von 91,9 % (Zielwert:
mindestens 88 %) und Fresenius Helios Spanien einen In-
patient Quality Indicator (E-1QI) Score von 77,4 % (Ziel-
wert: mindestens 75 %). Damit haben alle

! Vor Sondereinfliissen

Unternehmensbereiche ihre jeweiligen Zielvorgaben fur
das Geschaftsjahr 2025 erfiillt.

Im Bereich Beschaftigte lag der Employee Engagement
Index (EEI) des Fresenius-Konzerns im Geschaftsjahr 2025
bei 4,14 (Zielwert: 4,33).

2 Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA, jeweils zu aktuellen durchschnittlichen Wechselkursen; pro forma Akquisitionen/Desinvestitionen; vor Sondereinflissen; inklusive Leasingverbindlich-
keiten; inklusive Fresenius Medical Care Dividende; Netto-Finanzverbindlichkeiten adjustiert um den Bewertungseffekt der Umtauschanleihe

3 Pro forma Akquisitionen

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie im Kapitel Uberleitungsrechnung auf das Konzernergebnis.
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Zielanpassung/

Zielanpassung/

Zielanpassung/
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Ziele 2025, Konkretisierung, Konkretisierung, Konkretisierung,
publiziert publiziert publiziert publiziert
Februar 2025 Mai 2025 August 2025 November 2025 Erreicht 2025
Konzern'
Umsatz
(Wachstum, organisch) 4-6 % Wachstum Bestatigt 5-7 % Wachstum Bestatigt 7 %
EBIT
(Wachstum, wahrungsbereinigt) 3-7 % Wachstum Bestatigt Bestatigt 4-8 % Wachstum 6 %
Operating Companies
Fresenius Kabi'
Umsatz Mittleres bis hohes einstelliges
(Wachstum, organisch) prozentuales Wachstum Bestatigt Bestatigt Bestatigt 7 %
16-16,5%
(strukturelles Margenband:
EBIT-Marge 16-18 %) Bestatigt Bestatigt Bestatigt 16,4 %
Fresenius Helios’
Umsatz Mittleres einstelliges
(Wachstum, organisch) prozentuales Wachstum Bestatigt Bestatigt Bestatigt 7 %
Rund 10 %
(strukturelles Margenband:
EBIT-Marge 10-12 %) Bestatigt Bestatigt Bestatigt 9.8 %

T Vor Sondereinfliissen

Organische Wachstumsrate bereinigt um Rechnungslegungseffekte im Zusammenhang mit der Hyperinflation in Argentinien

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie im Kapitel Uberleitungsrechnung auf das Konzernergebnis.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Ertragslage

Die Wachstumsraten von Fresenius Kabi sind bereinigt.
Die Anpassungen betreffen die Hyperinflation in Argenti-
nien. Entsprechend wurden auch die Wachstumsraten des
Fresenius-Konzerns angepasst.

Mit dem sukzessiven Ausstieg aus Fresenius Vamed
wurden die Angaben in der Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage entsprechend den Rechnungslegungsvorschriften
als fortgefuhrte bzw. nicht fortgefuhrte Aktivitaten ange-
passt.

Die Darstellung der Ertragslage erfolgt vor Sonderein-
flussen.

UMSATZ'

Der Konzernumsatz stieg im Geschaftsjahr 2025 um 5 %
(wahrungsbereinigt: 6 %) auf 22.554 Mio € (2024:

21.526 Mio €). Das organische Wachstum betrug 7 %. Der
berichtete Konzernumsatz betrug 22.873 Mio € (2024:
21.954 Mio €).

! Vor Sondereinfliissen

Im Einzelnen stellte sich die Umsatzentwicklung der Unter-
nehmensbereiche? wie folgt dar:

» Fresenius Kabi steigerte den Umsatz um 2 % (wah-
rungsbereinigt: 6 %) auf 8.612 Mio € (2024:
8.414 Mio €). Wahrungsumrechnungseffekte hatten ei-
nen negativen Einfluss in Hohe von 4 % und ergaben
sich im Wesentlichen aus der Hyperinflation in Argen-
tinien sowie der Abwertung des US-Dollars. Das orga-
nische Wachstum betrug 7 %. Die Geschaftsentwick-
lung war insbesondere getragen von der guten Ent-
wicklung der Wachstumsvektoren (MedTech, Nutrition
und Biopharma) mit einem Wachstum von zusammen
7 % (wahrungsbereinigt: 11 %).

Der Umsatz im Bereich MedTech stieg um 3 %
(wahrungsbereinigt: 6 %) auf 1.610 Mio € (2024:
1.568 Mio €). Das organische Wachstum von 6 %
wurde von guten Wachstumsbeitragen lber alle Regio-
nen hinweg getragen.

Im Bereich Nutrition blieb der Umsatz nahezu un-
verandert (wahrungsbereinigt: Wachstum von 5 %) bei
2.396 Mio € (2024: 2.399 Mio €). Das starke organi-
sche Wachstum von 5 % war auf die gute Geschaftsen-
twicklung in Europa, Lateinamerika und den USA zu-
ruckzufuhren. Gegenlaufig wirkte das Tendergeschaft
mit dem Nutrition-Produkt Ketosteril in China.

Der Umsatz im Bereich Biopharma stieg im Ge-
schaftsjahr 2025 um 43 % (wahrungsbereinigt: 51 %)
auf 871 Mio € (2024: 611 Mio €). Das starke Wachs-
tum war im Wesentlichen auf den Hochlauf des Ge-
schafts mit dem Biosimilarmolekul Tyenne in Europa
und den USA zurlckzufihren.

2 Die folgende Umsatzbeschreibung bezieht sich auf den jeweiligen AuBenumsatz der Unternehmensbereiche. Konsolidierungseffekte und Corporate-Gesellschaften finden keine Beriicksichtigung.

Eine Aufsummierung zum Gesamtkonzernumsatz ist daher nicht moglich.

Organische Wachstumsrate bereinigt um Rechnungslegungseffekte im Zusammenhang mit der Hyperinflation in Argentinien

Die Wachstumsraten sind um die Hyperinflation in Argentinien bereinigt.

Der Umsatz im Bereich Pharma (IV Drugs & Fluids)
fiel im Wesentlichen aufgrund von Wahrungsumrech-
nungseffekten auf 3.735 Mio € (2024: 3.835 Mio €).
Das organische Wachstum betrug 2 % und war getra-
gen durch eine gute Mengennachfrage trotz der hohen
Vorjahresbasis und durch eine konsequente Preisge-
staltung in Europa sowie durch weiteres Wachstum bei
I.V.-Losungen in den USA.

Fresenius Helios steigerte den Umsatz um 6 % (wah-
rungsbereinigt: 7 %) auf 13.550 Mio € (2024:

12.739 Mio €). Das organische Umsatzwachstum be-
trug 7 %.

Der Umsatz von Helios Deutschland stieg um 6 %
auf 8.121 Mio € (2024: 7.662 Mio €). Das organische
Wachstum betrug 6 %, getrieben durch positive Volu-
men- und Preiseffekte.

Der Umsatz von Helios Spanien stieg um 7 %
(wahrungsbereinigt: 7 %) auf 5.429 Mio € (2024:
5.077 Mio €). Das organische Wachstum betrug 7 %,
vor allem dank einer weiterhin hohen Nachfrage nach
Behandlungen sowie hoherer Vergutungssatze.

Fresenius | Geschaftsbericht 2025

117



An unsere Aktionare Corporate Governance

UMSATZ NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Angaben

Prognosebericht | Chancen- und Risikobericht | Nachhaltigkeitsbericht

Grundlagen des Konzerns » Wirtschaftsbericht | Angaben zur Fresenius SE & Co. KGaA | Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Inhaltsverzeichnis

Wahrungs- Wachstum, Des- Anteil am
umrechnungs- wahrungs- Organisches investitionen/ Konzern-
in Mio € 2025 2024 Wachstum effekte bereinigt? Wachstum?  Akquisitionen Sonstiges umsatz
Fresenius Kabi 8.612 8.414 2% -4 % 6 % 7 % 0 % -1% 38 %
Fresenius Helios 13.550 12.739 6 % -1% 7 % 7 % 0 % 0 % 60 %
Corporate/
Sonstige 392 373 n/a n/a n/a n/a n/a n/a 2%
Gesamt 22.554 21.526 5% -1% 6% 7% 0% -1% 100 %
UMSATZ NACH REGIONEN
Wahrungs- Wachstum, Des- Anteil am
umrechnungs- wahrungs- Organisches investitionen/ Konzern-
in Mio € 2025 2024 Wachstum effekte bereinigt? Wachstum?  Akquisitionen Sonstiges umsatz
Nordamerika 2.737 2.701 1% -5% 6 % 6 % 0 % 0 % 12 %
Europa 16.774 15.662 7% 0 % 7 % 7 % 0 % 0 % 74 %
Asien-Pazifik 1.505 1.603 -6 % -4 % -2% -2% 0 % 0% 7 %
Lateinamerika 1.375 1.404 -2% -12% 10 % 13 % 0 % -3% 6%
Afrika 163 156 4% -2% 6 % 6 % 0 % 0% 1%
Gesamt 22.554 21.526 5% -1% 6% 7% 0% -1% 100 %

' Vor Sondereinflissen

2 Wachstumsrate bereinigt um Rechnungslegungseffekte im Zusammenhang mit der Hyperinflation in Argentinien
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ERGEBNISSTRUKTUR
Das Konzernergebnis' vor Sondereinfliissen im Ge-

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (KURZFASSUNG)

Inhaltsverzeichnis

2024 2024
schiftsjahr 2025 stieg aufgrund einer starken operativen in Mio € 2025 angepasst Disher
. . . . Umsatz 22.873 21.954 21.833
0 2160

Geschaftsen.twmklung um 14 % .(wahrungsberelmgt. 16%) o ioston ~17.180 16317 16455
auf 1.995 Mio € (2024: 1.749 Mio €). Bruttoergebnis vom Umsatz 5.693 5.637 5.378
Das Ergebnis je Aktie' vor Sondereinfliissen stieg um Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten -2.883 -2.888 -2.919
0 = [, 0 . Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 133 -35 -36

14 % (wahrungsbereinigt: 16 %) auf 3,54 € (2024: 3,11 €).

. - . of i f Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -633 -641 -641
Die durchschnittliche Anzahl der Aktien belief sich au Operatives Ergebnis (EBIT) 2310 2.073 1782
563,2 Millionen Stiick. Ergebnis aus den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 198 38 38

Das Kern-Ergebnis' vor Sondereinfliissen im Ge- Zinsergebnis -329 429 432
e . . . Sonstiges Finanzergebnis 9 - -
0 - 120
schaftsjahr 2'025 stieg um 11 /o‘(wahrungsbere|n|gt. 12 %) Ergebnis vor Ertragsteuern B 1482 1388
auf 1.619 Mio € (2024: 1.461 Mio €). Ertragsteuern -582 -530 -521
Das Kern-Ergebnis je Aktie' vor Sondereinfliissen Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten nach Ertragsteuern 1.606 1.152 867
stieg um 11 % (wéhrungsbereinigt:'] 2 %) auf 2,87 € (2024: Nicht beherrschende Anteile am Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 70 24 -34
! Konzernergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten
2,59€). (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE& Co. KGaA entfallt) 1.536 1.128 901
Das berichtete Konzernergebnis' stieg auf
1.264 Mio € (2024: 471 Mio €). Ergsbzishaus nLChtgor/:giﬂ‘j|hrten éktivtité'ten icht fortgefiihrten Aktivita _273 _?gg 54711
R L. . icht beherrschende Anteile am Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten - -
1 .
Das berichtete Ergebnis je Aktie' betrug 2,24 € (2024: Konzernergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (Ergebnis, das
0,84 €). auf die Anteilseigner der Fresenius SE& Co. KGaA entfillt) -272 -657 -430
Das Konzern-EBITDA vor Sondereinfliissen stieg um
20, 5h b iniat: 3 % £3.693 Mio € 20249 Ergebnis nach Ertragsteuern 1.334 296 296
o (wahrungsbereinigt: 0) auf 3. o €( ’ Nicht beherrschende Anteile am Ergebnis nach Ertragsteuern 70 -175 -175
3.614 Mio €). Das berichtete Konzern-EBITDA betrug Konzernergebnis
3.430 Mio € (2024: 3.313 Mio €). (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE& Co. KGaA entfallt) 1.264 471 471
_ . . o
Das Konzern-EBIT vor Sondereinfliissen stieg um 4% Ergebnis je Aktie in € (verwassert und unverwassert) 2,24 0,84 0,84
(wahrungsbereinigt: 6 %) auf 2.595 Mio € (2024: davon basierend auf dem Konzernergebnis aus fortgefiihrten Aktivititen 2,72 2,00 1,60
2.489 Mio €). Das berichtete Konzern-EBIT betrug davon basierend auf dem Konzernergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -0,48 -1,16 -0,76

2.310 Mio € (2024: 2.073 Mio €).

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt

2 Die Vorjahreswerte wurden infolge des sukzessiven Ausstiegs aus Fresenius Vamed angepasst. Der Bereich Health Tech Engineering der Fresenius Vamed, der fir das internationale Projektgeschaft
verantwortlich war, wurde im Geschaftsjahr 2024 in den fortgefuhrten Unternehmensbereichen und im Geschaftsjahr 2025 als nicht fortgefiihrte Aktivitdt ausgewiesen. Im Geschéftsjahr 2024 wurden
die Gbrigen Vamed-Aktivitaten in Osterreich, die nicht das dsterreichische Projektgeschaft sowie den Thermenbetrieb der VAMED Vitality World betreffen, als nicht fortgefiihrte Aktivitdt ausgewiesen,
wahrend sie im Geschéftsjahr 2025 wieder in fortgefiihrte Unternehmensbereiche umgegliedert wurden. Fir weitere Details siehe Kapitel Desinvestitionen.

Die Wachstumsraten sind um die Hyperinflation in Argentinien bereinigt.

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie im Kapitel Uberleitungsrechnung auf das Konzernergebnis.
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KONZERN-RENDITEKENNZAHLEN

in % 2025 20242 2023 2022 2021
EBITDA-Marge' 16,4 16,8 16,3 15,4 16,8
EBIT-Marge’ 11,5 11,6 11,2 10,2 11,7

' Vor Sondereinflissen. Die Vorjahreswerte wurden infolge von Desinvestitionen
und der Dekonsolidierung der Fresenius Medical Care angepasst.
2 Die Vorjahreswerte wurden infolge des sukzessiven Vamed-Ausstiegs angepasst.

Das EBIT' der Unternehmensbereiche entwickelte sich
wie folgt:

» Das EBIT von Fresenius Kabi stieg um 7 % (wah- >
rungsbereinigt: 9 %) auf 1.413 Mio € (2024:
1.319 Mio €). Die EBIT-Marge betrug 16,4 % (2024:
15,7 %) und lag damit innerhalb des strukturellen
EBIT-Margenbandes. Der Anstieg war auf die starke
organische Umsatzentwicklung, insbesondere bei den
Wachstumsvektoren, sowie auf anhaltende Verbesse-
rungen bei der Kostenbasis zurtickzufuihren.

Das EBIT der Wachstumsvektoren stieg um 17 %
(wahrungsbereinigt: 20 %) auf 743 Mio € (2024:

635 Mio €) im Wesentlichen aufgrund der starken
EBIT-Entwicklung im Bereich Biopharma und Med-
Tech. Die EBIT-Marge verbesserte sich auf 15,2 %
(2024: 13,9 %).

Das EBIT im Pharma-Geschaft stieg um 5 % (wah-
rungsbereinigt: 9 %) auf 813 Mio € (2024: 771 Mio €),
insbesondere durch die gute Geschaftsentwicklung in
Europa sowie durch fortgefihrte Produktivitatssteige-
rungen und KostenmaBnahmen. Die EBIT-Marge be-
trug 21,8 % (2024: 20,1 %).

" Vor Sondereinflissen

Die Wachstumsraten sind um die Hyperinflation in Argentinien bereinigt.

Das EBIT von Fresenius Helios stieg um 3 % (wah-
rungsbereinigt: 3 %) auf 1.328 Mio € (2024:

1.288 Mio €). Die EBIT-Marge betrug 9,8 % (2024:
10,1 %) und lag damit leicht unterhalb des strukturel-
len EBIT-Margenbandes.

Das EBIT von Helios Deutschland blieb nahezu un-
verandert bei 662 Mio € (2024: 660 Mio €), getragen
von einer guten Umsatzentwicklung sowie hervorra-
genden Kosteneinsparungen, nachdem das Vorjahr er-
heblich durch Energiekostenhilfen unterstitzt worden
war. Die EBIT-Marge betrug 8,2 % (2024: 8,6 %).

Bei Helios Spanien stieg das EBIT um 6 % (wah-
rungsbereinigt: 7 %) auf 669 Mio € (2024: 629 Mio €).
Der EBIT-Anstieg ist auf ein starkes Umsatzwachstum
der Aktivitaten der Krankenhauser in Spanien zurtick-
zufliihren, das auf Volumen- und Preiseffekten beruht.
Die EBIT-Marge betrug 12,3 % (2024: 12,4 %).
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ENTWICKLUNG WEITERER WESENTLICHER
POSITIONEN DER KONZERN-GEWINN- UND VERLUST-
RECHNUNG

Das Bruttoergebnis vom Konzernumsatz stieg um 1%
(wahrungsbereinigt: 3 %) auf 5.693 Mio € (2024:

5.637 Mio €). Die Bruttoergebnismarge fiel auf 24,9 %
(2024: 25,7 %). Die Umsatzkosten stiegen im Vergleich
zum Vorjahr um 5% auf 17.180 Mio € (2024:

16.317 Mio €). Der Anteil der Umsatzkosten am Konzer-
numsatz betrug 75,1 % (2024: 74,3 %).

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten
umfassen hauptsachlich Personalkosten, Vertriebskosten
und Abschreibungen. Inklusive sonstiger betrieblicher Er-
trage und Aufwendungen fielen sie um 6 % auf
2.750 Mio € (2024: 2.923 Mio €), im Wesentlichen auf-
grund hoherer sonstiger betrieblicher Ertrage.

Der Aufwand fiir Forschung und Entwicklung fiel um
1% auf 633 Mio € (2024: 641 Mio €).

Die Abschreibungen beliefen sich auf 1.098 Mio €'
(2024: 1.125 Mio €"). Die Abschreibungsquote betrug
4,9 %" (2024: 5,2 %"). Die berichteten Abschreibungen be-
liefen sich auf 1.120 Mio € (2024: 1.239 Mio €).

Der Personalaufwand im Konzern stieg auf
10.099 Mio € (2024: 9.621 Mio €). Die berichtete Personal-
kostenquote lag bei 44,2 % (2024: 43,8 %).

" Vor Sondereinflissen

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie im Kapitel Uberleitungsrechnung auf das Konzernergebnis.

Das Ergebnis aus den nach der Equity-Methode bilan-
zierten Beteiligungen entfiel im Geschaftsjahr 2025 im
Wesentlichen auf die Fresenius Medical Care und belief
sich auf 198 Mio € (2024: 38 Mio €).

Das Finanzergebnis des Konzerns' betrug -324 Mio €
(2024: -433 Mio €), im Wesentlichen aufgrund der Redu-
zierung der Finanzverbindlichkeiten infolge eines starken
Cashflows. Das berichtete Finanzergebnis des Konzerns
betrug -320 Mio € (2024: -429 Mio €).

Die Konzern-Steuerquote’ belief sich auf 25,6 %
(2024: 25,9 %) und lag damit im Rahmen der Erwartungen.
Die berichtete Konzern-Steuerquote betrug 26,6 %
(2024: 31,5 %).

Der auf nicht beherrschende Anteile entfallende Ge-
winn’ belief sich auf -70 Mio € (2024: -63 Mio €).

Das berichtete Ergebnis aus nicht fortgeflihrten Aktivi-
taten betrug -272 Mio € (2024: -657 Mio €) und betrifft den
aufgegebenen Geschaftsbereich Fresenius Vamed.

Uberleitungsrechnung auf das
Konzernergebnis
Um die zugrunde liegende operative Geschaftsentwicklung
mit der Prognose fur das Geschaftsjahr 2025 vergleichbar
darzustellen, werden die entsprechenden Kennzahlen vor
Sondereinflissen dargestellt.

Die Finanzkennzahlen fir das Geschaftsjahr 2025 und
das Geschaftsjahr 2024 beinhalten Sondereinflusse. Diese
betreffen:

» Kosten- und Effizienzprogramme

Anpassungen des Bestandsportfolios

» Fresenius-Transformation (u.a. nicht fortgefiihrte Akti-
vitaten Vamed, Transformation/Vamed-Ausstieg, IT-
Transformation, Rechtsformwechsel-Kosten Fresenius
Medical Care)

» Reduktion des Anteils an der Fresenius Medical Care

» Sondereinflisse bei Fresenius Medical Care (Auswir-
kungen PPA Equity-Methode Fresenius Medical Care
sowie Sondereinfliisse bei Fresenius Medical Care (An-
teil zum 31. Dezember 2025: ~29 %))

» Rechtliche und regulatorische Sachverhalte

v

Die in den Uberleitungsrechnungen dargestellten Son-
dereinflisse sind jeweils im Segment ,,Corporate/Sons-
tige” ausgewiesen.
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UBERLEITUNGSRECHNUNG FRESENIUS-KONZERN

Inhaltsverzeichnis

Wachstumsrate,
in Mio € 2025 2024 angepasst Wachstumsrate ~ wahrungsbereinigt
Umsatz berichtet (nach Sondereinfliissen) 22.873 21.954 4% 6%
Anpassungen des Bestandsportfolios -7 -30
Fresenius-Transformation -312 -398
Umsatz berichtet (vor Sondereinfliissen) 22.554 21.526 5% 6%
EBIT berichtet (nach Sondereinfliissen) 2.310 2.073 11 % 13%
Kosten- und Effizienzprogramme 174 144
Anpassungen des Bestandsportfolios -6 46
Reduktion des Anteils an der Fresenius Medical Care -85 -

Fresenius-Transformation 190 226
Rechtliche und regulatorische Sachverhalte 12 -
EBIT (vor Sondereinfliissen) 2.595 2.489 4% 6%
Ergebnis nach Ertragsteuern berichtet (nach Sondereinfliissen)’ 1.264 471 168 % 175 %
Kosten- und Effizienzprogramme 149 115
Anpassungen des Bestandsportfolios 10 54
Fresenius-Transformation 471 859
Reduktion des Anteils an der Fresenius Medical Care -86 -
Rechtliche und regulatorische Sachverhalte 9 -
Sondereinflisse bei Fresenius Medical Care 178 250
Ergebnis nach Ertragsteuern (vor Sondereinfliissen)’ 1.995 1.749 14 % 16 %

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE& Co. KGaA entfillt

Wachstumsraten bereinigt um den Vamed-Ausstieg
Wachstumsraten bereinigt um Hyperinflation in Argentinien
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Finanzlage

GRUNDSATZE UND ZIELE DES
FINANZMANAGEMENTS

Die Finanzierungsstrategie von Fresenius hat folgende we-
sentliche Ziele:

Gewabhrleistung der finanziellen Flexibilitat
Sicherung des Investment-Grade-Ratings
Begrenzung von Refinanzierungsrisiken
Optimierung der Kapitalkosten

vvyyVvyy

Finanzielle Flexibilitat zu sichern hat hochste Prioritat in
der Finanzierungsstrategie von Fresenius. Finanziell flexi-
bel bleiben wir durch einen angemessenen Liquiditatsspiel-
raum. Dabei ist unser Investment-Grade-Rating fiir uns von
zentraler Bedeutung. Es bietet Vorteile bei den Finanzie-
rungskosten, erleichtert den Zugang zu Fremdkapitalmark-
ten und tragt somit insgesamt zu einer hoheren finanziellen
Flexibilitat bei. Unsere Finanzierungsstrategie zielt darauf
ab, langfristig ein stabiles Investment-Grade-Rating sicher-
zustellen.

Refinanzierungsrisiken begrenzen wir durch ein ausge-
wogenes Falligkeitsprofil, das durch eine breite Streuung
der Laufzeiten mit einem hohen Anteil von mittel- und
langfristigen Finanzierungen gekennzeichnet ist. Wir set-
zen bewusst verschiedene Finanzinstrumente ein, um unse-
ren Finanzierungsmix sowie unsere Investorenbasis zu
diversifizieren.

Ein weiteres wesentliches Ziel der Finanzierungsstrate-
gie von Fresenius ist es, die Kapitalkosten zu optimieren.
Dazu setzen wir ganz gezielt auf einen angemessenen Mix
aus Eigen- und Fremdkapitalfinanzierungen. Aufgrund
der Diversifikation des Unternehmens innerhalb des Ge-
sundheitssektors und der starken Marktpositionen der

Unternehmensbereiche in globalen, wachsenden und nicht-
zyklischen Markten konnen wir planbare und nachhaltige
Cashflows erwirtschaften.

Insgesamt gab es im Geschaftsjahr 2025 keine wesentli-
che Anderung im Hinblick auf unsere Finanzierungsstrate-
gie. Fresenius verfolgte eine strikte Kapitalallokation, die
sich auf organisches Wachstum und den Abbau der Ver-
schuldung konzentrierte. Dabei machte der Konzern wei-
terhin gute Fortschritte bei der Reduzierung des Verschul-
dungsgrades (Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA").
Der Verschuldungsgrad betrug zum 31. Dezember 2025
2,7 x' (31. Dezember 2024: 3,0 x') und lag damit klar in-
nerhalb des selbst gesetzten Zielkorridors von 2,5 x bis
3,0 x.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden langfristige Falligkeiten
in Hohe von rund 3,5 Mrd € zurickgefiihrt, darunter rund
1,1 Mrd €, die vor dem ursprunglich vorgesehenen Fallig-
keitstermin getilgt wurden. Demgegenuber standen lang-
fristige Finanzierungen in Hohe von rund 2 Mrd € in Form
von Anleihen, einer Umtauschanleihe und einem Darlehen
der Europaischen Investitionsbank.

Auch im Jahr 2026 wird die Einhaltung des selbst ge-
setzten Zielkorridors fur den Verschuldungsgrad von zent-
raler Bedeutung fiir uns sein. Die geplanten Finanzierungs-
aktivitaten im Jahr 2026 werden im Wesentlichen auf die
Refinanzierung bestehender Finanzverbindlichkeiten aus-
gerichtet sein, die im Jahr 2026 sowie im 1. Quartal 2027
fallig werden.

Der Zielkorridor von 2,5 x bis 3,0 x ermoglicht uns, fi-
nanziell flexibel zu bleiben und gleichzeitig unser solides
Investment-Grade-Rating zu starken.

T Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA, jeweils zu aktuellen durchschnittlichen Wechselkursen; pro forma Akquisitionen/Desinvestitionen; vor Sondereinfliissen; inklusive Leasingverbindlich-
keiten; inklusive Fresenius Medical Care Dividende; Netto-Finanzverbindlichkeiten adjustiert um den Bewertungseffekt der Umtauschanleihe

FINANZIERUNG
Fresenius deckt den Finanzierungsbedarf durch eine Kom-
bination von operativen Cashflows, die in den Unterneh-
mensbereichen erwirtschaftet werden, und durch die Auf-
nahme von kurz-, mittel- und langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten. Wichtige Instrumente sind Anleihen, Schuld-
scheindarlehen, Bankfinanzierungen, ein Commercial-Pa-
per-Programm, Forderungsverkaufsprogramme sowie Lea-
singverbindlichkeiten. Bei der Auswahl der Finanzierungs-
instrumente werden Kriterien wie Marktkapazitat, Investor-
endiversifikation, Flexibilitat bei der Inanspruchnahme, Ka-
pitalkosten sowie das bestehende Falligkeitsprofil bertck-
sichtigt. Dabei beachten wir auch, in welchen Wahrungen
unsere Ertrage und Cashflows erwirtschaftet werden.
Fresenius verfolgt eine zentrale Finanzierungsstrategie.
Die Unternehmensbereiche Fresenius Kabi und Fresenius
Helios werden hauptsachlich durch die Fresenius SE & Co.
KGaA finanziert, um strukturelle Nachrangigkeit zu vermei-
den. Zur Sicherung konzerninterner Darlehen in Fremd-
wahrung werden auf Konzernebene Wahrungsderivate ein-
gesetzt.
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FINANZIERUNGSMIX DES FRESENIUS-KONZERNS'

EIB-Finanzierung 3 %
Andere Finanzverbindlichkeiten 4 %‘

Commercial Paper 1 %

Umtauschanleihe 5 %

Schuldscheindarlehen 6 %

Anleihen 69 %

Leasingverbindlichkeiten 12 %

31.12.2025: 11.933 Mio €

' Zum 31. Dezember 2025; Hauptfinanzierungsinstrumente ohne Zinsverbindlichkeiten. Zinsver-
bindlichkeiten sind unter Andere Finanzverbindlichkeiten zu finden.

Der Anleihemarkt ist unsere wichtigste Finanzierungs-
quelle fur mittel- bis langfristige Finanzierungen. Die
Fresenius SE & Co. KGaA verfugt Uber ein Anleiheemissi-
onsprogramm (Debt-Issuance-Programm), in dessen Rah-
men Anleihen in Hohe von bis zu 15 Mrd € in verschiede-
nen Wahrungen und Laufzeiten begeben werden konnen.
Im Jahr 2025 hat die Fresenius SE & Co. KGaA erfolgreich
Anleihen im Gesamtvolumen von 1 Mrd € Uber zwei Tran-
chen platziert. Zum Jahresende 2025 war das Debt-Issu-
ance-Programm mit rund 8,3 Mrd € ausgenutzt.

Daruber hinaus hat die Fresenius SE& Co. KGaA eine
Umtauschanleihe in Hohe von 600 Mio € begeben sowie
ein Darlehen in Hohe von 400 Mio € von der Europaischen
Investitionsbank erhalten.

Fur den kurzfristigen Finanzierungsbedarf verfugt die
Fresenius SE & Co. KGaA uber bilaterale Kreditlinien und
ein Commercial-Paper-Programm. Im Rahmen des Com-
mercial-Paper-Programms konnen kurzfristige Schuldtitel
von bis zu 1,5 Mrd € ausgegeben werden. Das Commer-
cial-Paper-Programm war zum 31. Dezember 2025 in Hohe
von 70 Mio € genutzt.

Die im Juli 2021 abgeschlossene syndizierte Kreditlinie
mit Nachhaltigkeitsbezug Uber 2 Mrd € der Fresenius
SE & Co. KGaA dient als zusatzliche Liquiditatsabsicherung
(Back-up-Linie) und war zum 31. Dezember 2025 unge-
nutzt.

Die Finanzierungsaktivitaten im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr dienten im Wesentlichen allgemeinen Ge-
schaftszwecken, inklusive der Refinanzierung bestehender
Finanzverbindlichkeiten.

Die durchschnittliche Laufzeit der wesentlichen Finan-
zierungsinstrumente (ohne Leasing) lag zum 31. Dezember
2025 bei 3,4 Jahren und die durchschnittlichen Zinskosten
lagen bei 2,3 %.

Detaillierte Informationen zur Finanzierung von
Fresenius finden Sie in den Anmerkungen 26, Finanzver-
bindlichkeiten, 27, Anleihen, sowie 28, Anleihen-Um-
tauschanleihe, im Konzern-Anhang. Einen Ausblick auf Fi-
nanzierungsmaBnahmen im Jahr 2026 geben wir im Kapitel
Prognosebericht.

FUNFJAHRESUBERSICHT FINANZLAGE®

FALLIGKEITSSTRUKTUR DER FINANZIERUNGS-
INSTRUMENTE DES FRESENIUS-KONZERNS'

in Mio €
2.500

2.000

1.500

1.000

500

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1 Zum 31. Dezember 2025, basierend auf den wesentlichen Finanzierungsinstrumenten, ohne
Commercial Paper und andere Cash-Management-Linien

in Mio € 2025 2024 2023 2022 2021
Cash Conversion Rate 1.1 1.1 1,0 0,9 0,9
Investitionen in Sachanlagen, netto 813 916 1.026 1.089 2.017
Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden 1.882 1.623 1.130 942 1.401

in % vom Umsatz 8,3 % 7,5% 5,6 % 4,4 % 7,0 %

' Die Vorjahreswerte wurden aufgrund von Desinvestitionen und der Dekonsolidierung der
Fresenius Medical Care angepasst.

Fresenius | Geschaftsbericht 2025

—
N
~



An unsere Aktionare Corporate Governance

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Angaben

Inhaltsverzeichnis

Grundlagen des Konzerns » Wirtschaftsbericht | Angaben zur Fresenius SE & Co. KGaA | Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Prognosebericht | Chancen- und Risikobericht | Nachhaltigkeitsbericht

RATING DES UNTERNEHMENS

Die Kreditwiirdigkeit der Fresenius SE & Co. KGaA wird
regelmaRig von den fihrenden Ratingagenturen Stan-
dard &Poor’s, Moody's und Fitch bewertet. Im abgelaufe-
nen Geschiftsjahr 2025 ergaben sich keine Anderungen im
Unternehmensrating der Fresenius SE & Co. KGaA. Die
Fresenius SE & Co. KGaA wird von allen drei Ratingagentu-
ren mit einem Investment-Grade-Rating und einem stabilen
Ausblick bewertet. Am 14. August 2025 hat Fitch das Un-
ternehmensrating mit BBB- und den Ausblick mit stabil
bestatigt.

RATING DER FRESENIUS SE&CO. KGAA

31.12.2025 31.12.2024

Standard & Poor’s

Unternehmensrating BBB BBB

Ausblick stabil stabil
Moody's

Unternehmensrating Baa3 Baa3

Ausblick stabil stabil
Fitch

Unternehmensrating BBB- BBB-

Ausblick stabil stabil

BEDEUTUNG AUSSERBILANZIELLER FINANZIE-
RUNGSINSTRUMENTE FUR DIE FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE

Fresenius nutzt keine auBerbilanziellen Finanzierungsinstru-
mente, die sich gegenwartig oder zukunftig aller Wahr-
scheinlichkeit nach in wesentlicher Weise auf die Finanzlage,
die Ertragslage, die Liquiditat, Investitionsausgaben, das
Vermogen oder die Kapitalausstattung auswirken wiirden.

LIQUIDITATSANALYSE

Wesentliche Quellen der Liquiditat sind grundsatzlich Mit-
telzuflisse aus laufender Geschaftstatigkeit und Mittelzu-
flisse aus Finanzierungstatigkeit. Die Mittelzuflisse aus
laufender Geschaftstatigkeit werden durch die Rentabilitat
des Geschafts von Fresenius und durch die Veranderung
des Working Capital, insbesondere des Forderungsbe-
stands, beeinflusst. Mittelzuflisse aus Finanzierungstatig-
keit werden durch die Nutzung verschiedener kurz-, mittel-
und langfristiger Finanzierungsinstrumente generiert. Zur
kurzfristigen Finanzierung begeben wir Commercial Paper
und nehmen bilaterale Bankkreditlinien in Anspruch. Kurz-
fristiger Liquiditatsbedarf kann zudem Uber Forderungsver-
kaufsprogramme abgedeckt werden. Mittel- und langfris-
tige Finanzierungen werden tUberwiegend durch Anleihen,
Schuldscheindarlehen, bilaterale Bankkreditlinien und Lea-
singverbindlichkeiten bereitgestellt. Des Weiteren kann
Fresenius als zusatzliche Liquiditatsabsicherung auf die
syndizierte revolvierende Kreditlinie in Hohe von 2 Mrd €
zuruckgreifen. Fresenius ist davon uberzeugt, dass Mittel-
zuflusse aus der laufenden Geschaftstatigkeit und aus
kurz-, mittel- und langfristigen Finanzierungsquellen zur
Deckung des vorhersehbaren Liquiditatsbedarfs des Kon-
zerns ausreichen werden.

DIVIDENDE
Fresenius hat sich im Fresenius Financial Framework zum
Ziel gesetzt, attraktive und vorhersehbare Dividendenrendi-
ten zu generieren. Im Rahmen der Gesamtjahresberichter-
stattung im Februar 2025 hat Fresenius eine neue Dividen-
denpolitik definiert. Unser Ziel ist die Ausschuttung zwi-
schen 30 und 40 % des Core Net Income (Konzernergebnis
ohne Fresenius Medical Care, vor Sondereinflissen). Die
neue Dividendenpolitik spiegelt die Prioritaten der Kapital-
allokation im Einklang mit der #FutureFresenius-Strategie
wider. Ferner unterstreicht dies unsere Absicht, in Wachs-
tum zu reinvestieren, den Verschuldungsgrad zu senken,
ein solides Investment-Grade-Rating aufrechtzuerhalten
und eine attraktive Aktionarsvergutung zu bieten.
Fresenius wird der Hauptversammlung 2026 vorschla-
gen, fur das Geschaftsjahr 2025 eine Dividende von 1,05€
auszuschutten. Dies entspricht einer Ausschuttungsquote
von rund 37 %.
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CASHFLOW-ANALYSE
Der operative Cashflow stieg um 5 % auf 2.574 Mio €
(2024: 2.447 Mio €). Der operative Cashflow war im Ge-
schaftsjahr 2025 im Wesentlichen getragen durch die gute
operative Entwicklung bei Fresenius Kabi und Fresenius
Helios. Die Cashflow-Marge betrug 11,4 % (2024: 11,4 %).

Der Erwerb von Sachanlagen und Investitionen fuhrten
im Saldo zu einem Netto-Mittelabfluss in Hohe von 813 Mio €
(2024: -916 Mio €). Damit betrug der Cashflow vor Akqui-
sitionen und Dividenden 1.882 Mio € (2024: 1.623 Mio €).

Der Mittelzufluss fir Akquisitionen betrug netto
228 Mio €. Die Akquisitionsausgaben entfielen im Wesent-
lichen auf bereits eingeplante Meilensteinzahlungen im Zu-
sammenhang mit dem Erwerb des Biosimilars-Geschafts
der Merck KGaA durch Fresenius Kabi. Mittelzuflisse erga-
ben sich im Wesentlichen aus dem Verkauf von Aktien der
Fresenius Medical Care.

Die Dividenden des Konzerns im Jahr 2025 beliefen sich
im Saldo insgesamt auf einen Mittelabfluss in Hohe von
563 Mio € (2024 Mittelzufluss: 112 Mio €). Der Dividen-
denbetrag ermittelt sich wie folgt: Insgesamt gab es im Ge-
schaftsjahr 2025 eine Dividendenausschuttung von 563 Mio €
an die Aktionarinnen und Aktionare der Fresenius SE & Co.
KGaA sowie Dividenden an Dritte in Hohe von 121 Mio €.
Dagegen steht die Dividende in Hohe von 121 Mio €, die
die Fresenius SE & Co. KGaA als Aktionarin von Fresenius
Medical Care erhalten hat.

Der Cashflow nach Akquisitionen und Dividenden
(fortgefiihrte Aktivitaten) betrug 1.458 Mio € (2024:
1.859 Mio €).

Die Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnis-
sen fuhrte zu einem Mittelabfluss in Hohe von 173 Mio €
(2024: -180 Mio €).

Damit betrug der Cashflow nach Akquisitionen, Divi-
denden und Leasingverbindlichkeiten (fortgefiihrte Akti-
vitaten) 1.285 Mio € (2024: 1.679 Mio €).

Aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich im Geschafts-
jahr 2025 ein Mittelabfluss von 1.949 Mio € (2024:

-1.925 Mio €). Positiv wirkte der Anteilsverkauf an der
Fresenius Medical Care.

Die fliissigen Mittel gingen damit zum 31. Dezember
2025 um insgesamt 697 Mio € zurlck. Wahrungsumrech-
nungseffekte wirkten sich mit 33 Mio € negativ auf den
Kassenbestand aus (2024: -2 Mio €).

Die Cash Conversion Rate (CCR), die das Verhaltnis des
adjustierten Free Cashflow zum EBIT vor Sondereinflissen
abbildet, betrug im Geschaftsjahr 2025 1,1 (2024: 1,1).

Das Working Capital stieg um 4 % auf 4.697 Mio €
(2024: 4.514 Mio €).

Inhaltsverzeichnis
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KAPITALFLUSSRECHNUNG (KURZFASSUNG)
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2024 2024
in Mio € 2025 angepasst bisher Wachstum Marge 2025 Marge 2024
Konzernergebnis nach Ertragsteuern 1.606 1.152 867 39 %
Abschreibungen 1.120 1.239 1.204 -10 %
Ertrag/Verlust aus den nach der Equity-Methode bilanzier-
ten Beteiligungen -198 -38 -38 --
Veranderung Working Capital und Sonstige 78 120 368 -35 %
Operativer Cashflow —fortgefiihrte Aktivititen 2.606 2.474 2.401 5%
Operativer Cashflow —nicht fortgefiihrte Aktivitaten -32 -27 46 -19 %
Operativer Cashflow 2.574 2.447 2.447 5% 11,4 % 11,4 %
Erwerb von Sachanlagen, Investitionen netto -813 -916 -916 11 %
Von Fresenius Medical Care erhaltene Dividenden 121 112 112 8 %
Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden
—fortgefiihrte Aktivititen 1.914 1.670 1.597 15 %
Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden
—nicht fortgeflihrte Aktivitaten -32 -47 26 32%
Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden 1.882 1.623 1.623 16 % 8,3% 7,5%
Mittelabfluss fur Akquisitionen, netto 228 189 314 21%
Dividendenzahlungen -684 - - --
Free Cashflow nach Akquisitionen und Dividenden
—fortgefiihrte Aktivitaten 1.458 1.859 1.911 -22%
Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen -173 -180 -181 4%
Cashflow nach Akquisitionen, Dividenden und
Leasingverbindlichkeiten —fortgefiihrte Aktivititen 1.285 1.679 1.730 -23%
Free Cashflow nach Akquisitionen, Dividenden und
Leasingverbindlichkeiten —nicht fortgefiihrte Aktivitaten -383 37 -14 --
Free Cashflow nach Akquisitionen, Dividenden und
Leasingverbindlichkeiten 902 1.716 1.716 -47 %
Mittelzufluss/ -abfluss aus Finanzierungstatigkeit -1.949 -1.925 -1.976 -1%
Wechselkursbedingte Veranderung der flissigen Mittel -33 -2 -2 --
Veranderung der fliissigen Mittel -697 -248 -248 -181%
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INVESTITIONEN UND AKQUISITIONEN

Im Geschaftsjahr 2025 hat der Fresenius-Konzern

1.393 Mio € (2024: 1.035 Mio €) fur Investitionen und Ak-
quisitionen ausgegeben. Die Investitionen in Sachanlagen
stiegen auf 1.001 Mio € (2024: 960 Mio €). Sie betrugen
4,4 % vom Umsatz (2024: 4,5 %) und unterschritten die
Abschreibungen® in Héhe von 1.098 Mio €. Die fir Akqui-
sitionen eingesetzten Mittel betrugen 392 Mio € (2024:
75 Mio €). Von der Gesamtinvestitionssumme entfielen im
Jahr 2025 demnach 72 % auf Sachanlagen und 28 % auf
Akquisitionen.

Die Akquisitionsausgaben entfielen im Wesentlichen
auf bereits eingeplante Meilensteinzahlungen im Zusam-
menhang mit dem Erwerb des Biosimilars-Geschafts der
Merck KGaA durch Fresenius Kabi.

! Vor Sondereinfliissen

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie im Kapitel Uberleitungsrechnung auf das Konzernergebnis.

Weitere Angaben
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INVESTITIONEN NACH REGIONEN

Sonstige 5 %

FUNFJAHRESUBERSICHT INVESTITIONEN,
AKQUISITIONEN, OPERATIVER CASHFLOW
UND ABSCHREIBUNGEN IN MIO €'

\ |
Asien-Pazifik 4 % 2.589 2.606
2.474
Nordamerika 7 % Europa 84 % 2031 2.077
2025: 1.001 Mio €
1.178 1.182 1.136 1.125
1.098
— 125 _~———  —
INVESTITIONEN UND AKQUISITIONEN o1 1053 960 1.001
833
. . Ver-
in Mio € 2025 2024  &nderung
457 392
Akquisitionen 392 75  423% 10 >
Investitionen Sachanlagen 1.001 960 4% 2021 Y022 023 oo 025
davon Erhaltungs-
investitionen 55 % 61 % Abschreibungen Akquisitionen
davon Erweiterungs- @ |nvestitionen Operativer Cashflow
investitionen 45 % 39 %
Investitionen Sachanlagen
in % vom Umsatz 4,4 % 4,5 %
Investitionen und
Akquisitionen gesamt 1.393 1.035 35 %
INVESTITIONEN/AKQUISITIONEN
NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN
Anteil am
. . Davon Davon Gesamt-
in Mio € 2025 2024 Sachanlagen Akquisitionen Veranderung volumen
Fresenius Kabi 413 445 382 31 -7% 30 %
Fresenius Helios 597 524 537 60 14 % 43 %
Corporate/Sonstige 383 66 82 301 480 % 27 %
Gesamt 1.393 1.035 1.001 392 35% 100 %
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Wir haben folgende wesentliche Sachanlageinvestitionen
durchgefiihrt:

» Der groRte Teil der Investitionen in Sachanlagen ent-
fiel auf den Ausbau und die Optimierung von Produkti-
onsanlagen bei Fresenius Kabi.

» Neubau und Modernisierung von Krankenhausern bei
Fresenius Helios; bedeutendste Einzelprojekte waren
u.a. Einrichtungen in Wiesbaden, Duisburg, Wuppertal,
Niederberg, Krefeld sowie Investitionen in die IT-Infra-
struktur.

Investitionsprogramm Fresenius Kabi

Fresenius Kabi verfligt Uber ein weltweites Netzwerk von
Produktionszentren. In unseren Werken stellen wir unsere
Fertigarzneimittel und an einigen Standorten dartber hin-
aus pharmazeutische Wirkstoffe her. Unsere Investitionen
dienen u.a. der kontinuierlichen Modernisierung und Auto-
matisierung, wodurch die Wettbewerbsfahigkeit unserer
Werke bei gleichbleibend hohem Qualitatsniveau gesteigert
wird.

In China bauen wir unsere Produktionskapazitaten fur Er-
nahrungsprodukte weiter aus. Im Berichtsjahr investierten
wir in eine Produktionslinie fur Mehrkammerbeutel fur die
parenterale Ernahrung. Sie wurde Ende dieses Jahres in-
stalliert.

In den Niederlanden haben wir unsere Investition in
eine Produktionslinie fur Trinknahrung fir die enterale Er-
nahrung in Hohe von insgesamt 36 Mio € vorangetrieben.
Dieses Projekt wird wie geplant durchgefiihrt und bis Ende
2026 abgeschlossen sein.

In Schweden wurde im 2. Quartal 2025 ein neues Pro-
jekt fur eine Produktionslinie fur Mehrkammerbeutel fur die
parenterale Ernahrung mit einer Gesamtinvestitionssumme

von 12 Mio € bewilligt. Das Projekt soll planmaRig bis
Mitte 2027 abgeschlossen sein und wird unsere Produkti-
onskapazitat ausweiten und die Rolle der Werke in Schwe-
den als wichtige Produktionsstandorte fur parenterale Er-
nahrung starken.

MedTech investierte im Jahr 2025 50 Mio € in Kapazitats-
erweiterung und Automatisierung, um die wachsende
Marktnachfrage erflllen zu kénnen. Unsere zentrale Pro-
duktionsstatte fir Einwegartikel ist unser Werk in Haina in
der Dominikanischen Republik. Angetrieben von der hohen
Marktnachfrage haben wir das Werk in den letzten Jahren
sukzessive ausgebaut. Um der wachsenden Marktnachfrage
nach Einwegprodukten nachzukommen, haben wir begon-
nen, unsere Produktionsstatte in den kommenden Jahren
um hochautomatisierte Produktionsausstattung und Rein-
raumkapazitaten zu erweitern. Da hochwertige Filter ein
wesentlicher Bestandteil vieler unserer Einwegprodukte
sind, investieren wir in die Ausweitung unserer Filterkapa-
zitaten, um unser Geschaftswachstum zu unterstitzen.

Biopharma legt weiterhin den Schwerpunkt auf Kapazitats-
erweiterung und Effizienzprojekte, um die starken Wachs-
tumsziele zu unterstitzen und die Widerstandsfahigkeit der
Lieferkette zu gewahrleisten. Die Investitionsausgaben im
Jahr 2025 konzentrierten sich auf die Fertigstellung der
ersten vertikal integrierten Arzneimittelproduktion in Graz
(vollautomatische Verpackungslinie fur Tocilizumab PFS)
sowie auf die erste Anzahlung fiir die Erweiterung der Arz-
neimittelproduktionskapazitaten im Bereich Formulierung
und Abfillung in Héhe von bis zu 45 Mio € in den nachsten
Jahren.

Wir investieren weiterhin in unser Portfolio, vor allem mit
Investitionen zur Sicherung der langfristigen Wettbewerbs-
fahigkeit und Kostenfuhrerschaft, vorwiegend angetrieben
von Meilensteinen bei Vedolizumab und Aflibercept.

In Europa bauen wir unser Produktionsnetzwerk fur Infusi-
onsflussigkeiten kontinuierlich aus, u.a. durch die Installa-
tion von zwei neuen Hochgeschwindigkeitsproduktionsli-
nien fur Infusionsflaschen an unseren Standorten in Italien
und Polen. Die Investition umfasst den gesamten Herstel-
lungsprozess von der Formulierung bis zur Verpackung fur
die hocheffiziente Produktion von sterilen Infusionsflussig-
keiten in Kunststoffbehaltnissen.

In Indien haben wir mit einer betrachtlichen Investition
in unsere Produktionskapazitaten fur Onkologieprodukte
begonnen. Der Standort produziert u.a. lyophilisierte Pro-
dukte in Injektionsflaschchen fur den indischen Markt so-
wie fir Europa, Asien-Pazifik und Lateinamerika.
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DESINVESTITIONEN

Fresenius Vamed

Am 2. Mai 2024 hat der Fresenius-Konzern bekannt gege-
ben, dass er eine Mehrheitsbeteiligung am Reha-Geschaft
der Fresenius Vamed an PAI Partners, eine international ta-
tige Private-Equity-Firma, verauBert. Nach der VeraufRe-
rung im September 2024 behielt der Fresenius-Konzern
Uber eine Beteiligung an der Aceso Topco 1 S.ar.l. einen
Anteil von 30 % an dem Geschaft, der nach der Equity-Me-
thode bilanziert wird. Aufgrund einer im Juni 2025 bei der
Aceso Topco 1 S.a r.l. durchgefiihrten Kapitalerhohung
wurde der Anteil des Fresenius-Konzerns auf 23,4 % ver-
ringert. Der Geschaftsbereich, zu dem auch spezialisierte
Gesundheitsdienstleistungen in den Bereichen Pravention,
Akutmedizin und Pflege gehoren, war der groRte Ge-
schaftsbereich von Vamed.

Am 8. Mai 2024 hat der Fresenius-Konzern bekannt ge-
geben, dass er einen strukturierten Ausstieg aus Fresenius
Vamed eingeleitet hat. Die urspriingliche Vereinbarung
Uber den Verkauf der Vamed-Aktivitaten an ein dsterreichi-
sches Konsortium aus den Bauunternehmen Porr und
Strabag wurde abgeldst durch einen direkten Vertrag mit
Porr Gber den Verkauf des Osterreichischen Projektge-
schafts sowie des Thermenbetriebs der VAMED Vitality
World. Die Transaktion wurde am 31. Dezember 2025 ab-
geschlossen. Aus der Transaktion, einschlieBlich operativer
Ergebnisse, ergab sich im Geschaftsjahr 2025 ein Verlust in
Hohe von 48 Mio €, der im Ergebnis aus nicht fortgefiihr-
ten Aktivitaten ausgewiesen wird.

Uber die VerauRerung des internationalen Projektge-
schafts des Bereichs Health Tech Engineering an die Wor-
Idwide Hospitals Group wurde am 31. Januar 2025 eine
Vereinbarung getroffen. Die VerauRBerung wurde unter Mit-
gabe von Liquiditat bzw. kiinftig noch zu leistenden Zah-
lungsverpflichtungen am 31. Marz 2025 abgeschlossen.
Aus der VeraulBerung des internationalen Projektgeschafts

an die Worldwide Hospitals Group ergab sich, einschliel3-
lich operativer Ergebnisse, insgesamt ein negativer Son-
dereinfluss in Hohe von 232 Mio €, der im Ergebnis aus
nicht fortgefihrten Aktivitaten ausgewiesen ist. Unter Be-
ricksichtigung der bereits angefallenen Aufwendungen lie-
gen die gesamten Sondereinflisse fur den Ausstieg aus
dem internationalen Projektgeschaft im Rahmen des erwar-
teten hohen dreistelligen Millionen-Euro-Bereichs. Ferner
halt der Fresenius-Konzern Bankgarantien fur Erfiillungs-
zusagen im Zusammenhang mit dem verauBerten internati-
onalen Projektgeschaft im niedrigen dreistelligen Millio-
nen-Euro-Bereich.

Die zum Verkauf vorgesehenen Geschaftsbereiche der
Fresenius Vamed werden in den relevanten Perioden als
separate Posten (nicht fortgefuhrte Aktivitaten bzw. zur
VerauBerung gehaltene Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten im Zusammenhang mit zur VerauBerung gehaltenen
Vermogenswerten) ausgewiesen.

Die ubrigen Teile der osterreichischen Vamed-Aktivita-
ten sind nach dem Abbruch der Gesprache mit Strabag im
Geschaftsjahr 2025 nicht mehr als zur VerauBerung gehal-
ten eingestuft.

Weitere Desinvestitionen

Am 4. Marz 2025 hat der Fresenius-Konzern die Veraul3e-
rung von 10,6 Millionen bestehenden Aktien der Fresenius
Medical Care AG zu einem Platzierungspreis von 44,50 € je
Aktie bekannt gegeben. Des Weiteren gab der Fresenius-
Konzern die Platzierung von vorrangigen unbesicherten
Anleihen mit Falligkeit im Jahr 2028 mit einem Gesamt-
nennbetrag von 600 Mio € bekannt, die in Aktien der
Fresenius Medical Care AG umtauschbar sind (siehe Kon-
zernanhang Anmerkung 28, Anleihen —Umtauschanleihe).
Insgesamt hat der Fresenius-Konzern einen Bruttoemissi-
onserlos von rund 1,1 Mrd € erhalten.

Im August 2025 hat die Fresenius Medical Care AG ein Ak-
tienrtickkaufprogramm gestartet. In diesem Zusammen-
hang hat der Fresenius-Konzern begonnen, anteilig Aktien
der Fresenius Medical Care AG zu verauBern, um die Betei-
ligungsquote von rund 29 % aufrechtzuerhalten. Fresenius
Medical Care beabsichtigt, die zurtickgekauften Aktien vor-
nehmlich einzuziehen oder in einem erheblich geringeren
Umfang im Rahmen von leistungsorientierten Vergltungs-
planen zu verwenden.

Der Fresenius-Konzern hat am 8. April 2025 eine Verein-
barung zur Ubertragung seines Werks in Anapolis, Brasilien,
an EMS, ein multinationales Pharmaunternehmen, unter-
zeichnet. Nach Erteilung der behordlichen Genehmigungen
wurde der Verkauf am 30. November 2025 abgeschlossen.
Das Werk wurde vom 31. Marz 2025 bis zu dessen VerauRe-
rung als zur VerauRBerung gehalten klassifiziert.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2025 hat der Fresenius-
Konzern die von der Fresenius Medical Care genutzten
Produktionsstandorte in St. Wendel und Schweinfurt fur
172 Mio € an die Fresenius Medical Care Deutschland
GmbH verkauft.

Der Fresenius-Konzern hat im Geschaftsjahr 2025 Ge-
sprache uber die VerauBerung von drei Krankenhausern in
Deutschland aufgenommen. Der Abschluss der Transaktio-
nen unterliegt den erforderlichen behordlichen Genehmi-
gungen und wird voraussichtlich innerhalb von zwolf Mo-
naten erfolgen. Die Krankenhduser wurden zum 31. De-
zember 2025 als zur VerauRerung gehalten klassifiziert.

Im Jahr 2023 hat der Fresenius-Konzern Vereinbarun-
gen uber die VerauRerungen der Eugin-Gruppe sowie der
70 %igen Beteiligung an IDCQ CRP getroffen. Die Transak-
tionen wurden im Geschaftsjahr 2024 abgeschlossen.
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Vermogenslage

VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

Die Bilanzsumme des Konzerns fiel um 5% (wahrungsbe-
reinigt: -2 %) auf 41.395 Mio € (31. Dezember 2024:
43.550 Mio €). Der Riickgang ist im Wesentlichen auf Des-
investitionen zuruckzufuhren. Die Inflationsentwicklung
hatte im Berichtsjahr keine signifikanten Auswirkungen auf
die Vermogenslage von Fresenius.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte fielen um 4 %
(wahrungsbereinigt: -1 %) auf 11.027 Mio € (31. Dezember
2024: 11.446 Mio €). Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Forderungen sind um 2 %
(wahrungsbereinigt: 4 %) angestiegen und betrugen
3.558 Mio € (31. Dezember 2024: 3.500 Mio €). Die durch-
schnittliche Forderungslaufzeit lag mit 58 Tagen unter dem
Vorjahresniveau von 60 Tagen.

Die Vorrate stiegen um 1% (wahrungsbereinigt: 8 %)
auf 2.611 Mio € (31. Dezember 2024: 2.573 Mio €). Die
Vorratsreichweite betrug 62 Tage (31. Dezember 2024:
63 Tage). Der Anteil der Vorrate an der Bilanzsumme ist
gegenuber dem Vorjahresstichtag auf 6,3 % gestiegen
(31. Dezember 2024: 5,9 %).

! Umfasst die Finanzverbindlichkeiten (kurz- und langfristig), Anleihen sowie Leasingverbindlichkeiten

Die langfristigen Vermogenswerte fielen um 5 % (wah-
rungsbereinigt: -3 %) auf 30.368 Mio € (31. Dezember
2024: 32.104 Mio €). Die Firmenwerte und immateriellen
Vermogenswerte in Hohe von insgesamt 16.716 Mio €

(31. Dezember 2024: 17.507 Mio €) haben sich als werthal-
tig erwiesen. Der Zugang zum Firmenwert aus Akquisitio-
nen betrug im Geschaftsjahr 2025 wie im Vorjahr 0 Mio €.

Das Eigenkapital fiel um 3 % (wahrungsbereinigt: An-
stieg um 2 %) auf 19.767 Mio € (31. Dezember 2024:
20.290 Mio €). Das Konzernergebnis, das auf die Anteils-
eigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt, erhohte das Ei-
genkapital. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich auf
48 % (31. Dezember 2024: 47 %).

Die Passivseite der Konzern-Bilanz zeigt eine solide Fi-
nanzierungsstruktur: Das Eigenkapital des Konzerns ein-
schlieBlich nicht beherrschender Anteile deckt die langfris-
tigen Vermogenswerte zu 65 % (31. Dezember 2024:

63 %). Eigenkapital einschlieBlich nicht beherrschender
Anteile und langfristige Verbindlichkeiten decken in
Summe die gesamten langfristigen Vermogenswerte und
die Vorrate ab.

Die langfristigen Verbindlichkeiten des Konzerns fie-
len um 7 % (wahrungsbereinigt: -7 %) auf 13.245 Mio €
(31. Dezember 2024: 14.251 Mio €). Die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten des Konzerns fielen um 7 % (wahrungsbe-
reinigt: -6 %) auf 8.383 Mio € (31. Dezember 2024:

9.009 Mio €).

Es bestehen im Konzern keine sonstigen Riickstellun-
gen, die als Einzelsachverhalt von wesentlicher Bedeutung
sind. Die sonstigen Riickstellungen resultieren im Wesentli-
chen aus Ruckstellungen fir Personalaufwendungen, fur
Schadensfalle mit Selbstbeteiligung, fiir Garantien und Re-
klamationen, fur Zinsverbindlichkeiten aus Ertragsteuern
sowie fur Prozess- und sonstige Rechtsrisiken.

Die Finanzverbindlichkeiten' des Konzerns fielen um

12 % (wahrungsbereinigt: -12 %) auf 11.933 Mio €

(31. Dezember 2024: 13.577 Mio €). Der Anteil an der Bi-
lanzsumme lag bei 29 % (31. Dezember 2024: 31 %). Von
den Finanzverbindlichkeiten sind rund 1 % in US-Dollar
aufgenommen. Das Volumen mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr betrug 1.471 Mio € (31. Dezember 2024:
2.772 Mio €); Falligkeiten von uber einem Jahr beliefen
sich auf 10.462 Mio € (31. Dezember 2024: 10.805 Mio €).
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AKTIVA PASSIVA
zum 31. Dezember, in Mio € 2025 2024 zum 31. Dezember, in Mio € 2025 2024
Flussige Mittel 1.585 2.282 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.309 1.359
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Finanzverbindlichkeiten 718 746
sonstige Forderungen, abziiglich Wertberichtigungen Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 169 172
fur erwartete Forderungsverluste 3.558 3.500 Anleihen 584 1.854
Vorrate 21l 2573 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.599 1.549
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 1.915 1.422 Sonstige Verbindlichkeiten 2142 2.094
Sonstige Vermogenswerte 1.127 1.145 Riickstellungen 736 663
Ertragsteuerforderungen 220 214 Ertragsteuerverbindlichkeiten 115 148
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 11 310 Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
I. Summe kurzfristige Vermégenswerte 11.027 11.446 zur VeriduRerung gehaltenen Vermdgenswerten 11 424
Sachanlagen 8.488 8.569 A. Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 8.383 9.009
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 1.231 1.321 Finanzverbindlichkeiten 883 1.740
Firmenwerte 14.527 15.085 Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen 1.242 1.328
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 2.189 2.422 Anleihen 8.337 7.737
Nach der Equity-Methode bilanzierte Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 281 965
Beteiligung an Fresenius Medical Care 2.813 3.639 Sonstige Verbindlichkeiten 260 252
Sonstige finanzielle Vermdégenswerte 465 426 Pensionsriickstellungen 529 605
Sonstige Vermogenswerte 269 231 Riickstellungen 712 717
Latente Steuern 386 AT Ertragsteuerverbindlichkeiten 404 280
1l. Summe langfristige Vermoégenswerte 30.368 32.104 Latente Steuern 597 627
Summe Aktiva 41.395 43.550 B. Summe langfristige Verbindlichkeiten 13.245 14.251
I. Summe Verbindlichkeiten 21.628 23.260
A. Nicht beherrschende Anteile 663 748
Gezeichnetes Kapital 563 563
Kapitalriicklage 4.315 4.315
Gewinnrucklage 14.751 14.038
Kumuliertes Other Comprehensive Income (Loss) -525 626
B. Eigenkapital der Anteilseigner der Fresenius SE& Co. KGaA 19.104 19.542
Il. Summe Eigenkapital 19.767 20.290
Summe Passiva 41.395 43.550
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FUNFJAHRESUBERSICHT VERMOGENSLAGE

Inhaltsverzeichnis

in Mio € 2025 2024 2023 2022 2021
Bilanzsumme 41.395 43.550 45.284 76.400 71.962
Eigenkapital’ 19.767 20.290 19.651 32.218 29.288
Eigenkapitalquote' in % 48 % 47 % 43 % 42 % 41 %
Eigenkapital'/Langfristige Vermogenswerte, in % 65 % 63 % 60 % 55 % 54 %
Finanzverbindlichkeiten? 11.933 13.577 15.830 27.763 27.155
Finanzverbindlichkeiten in % der Bilanzsumme 29 % 31% 35% 36 % 38 %
1 EinschlieRlich nicht beherrschender Anteile
2 Umfasst die Finanzverbindlichkeiten (kurz- und langfristig), Anleihen sowie Leasingverbind-
lichkeiten, 2023 zusatzlich die Wandelanleihen
FUNFJAHRESUBERSICHT FINANZIERUNGSKENNZAHLEN"2
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Finanzverbindlichkeiten/EBITDA3 3,1 3,6 4,5 4,2 4,0
Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA3 2,7 3,0 3,8 3,8 3,6
EBITDA/Finanzergebnis 11,4 8,3 8,4 13,8 15,0

' Vor Sondereinfliissen. Die Vorjahreswerte wurden infolge von Desinvestitionen und fiir die Jahre 2022 sowie 2021 infolge der Dekonsolidierung der Fresenius Medical Care angepasst.

2 Bei Pro-forma-Akquisitionen wird das zeitanteilig fehlende EBITDA fiir die vollen

12 Monate eingerechnet. Bei Desinvestitionen wird der EBITDA-Anteil der letzten 12 Monate herausgerechnet.

3 Ohne Fresenius Medical Care; zu durchschnittlichen Wechselkursen fiir Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA; vor Sondereinfliissen; pro forma abgeschlossene Akquisitionen/Desinvestitionen,

einschlieBlich Leasingverbindlichkeiten, einschlieBlich Dividende von Fresenius Medical Care

Die Netto-Finanzverbindlichkeiten des Konzerns fielen
um 8 % (wahrungsbereinigt: -8 %) auf 10.348 Mio €
(31. Dezember 2024: 11.295 Mio €) im Wesentlichen auf-
grund des starken Cashflows.

Das Verhaltnis der Netto-Finanzverbindlichkeiten zum
Eigenkapital einschlieRlich nicht beherrschender Anteile
(Gearing) betragt 52 % (31. Dezember 2024: 56 %).

1 Vor Sondereinfliissen

Die Eigenkapitalrentabilitat nach Steuern’ (Eigenkapital der

Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA) betrug 10,4 %
(31. Dezember 2024: 8,9 %). Die Gesamtkapitalrentabilitat

nach Steuern und vor nicht beherrschenden Anteilen’ betrug

4,4 % (2024: 3,8 %).

Das Working Capital? betrug 4.697 Mio € (2024:
4.514 Mio €). Dies entspricht 21 % vom Umsatz (2024:
21 %).

2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vorrate abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und erhaltener Anzahlungen

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie im Kapitel Uberleitungsrechnung auf das Konzernergebnis.
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Der ROIC betrug 6,6 %" (2024: 6,2 %"). Bei der Berechnung
des ROIC wirkt sich in der Position ,Investiertes Kapital”
der Firmenwert in Hohe von 14,8 Mrd € als maRgebliche
EinflussgroBe aus. Der ROIC exklusive Firmenwert betrug
13,3%"' (2024: 12,6 %").

Rund 75 % des Firmenwerts entfallen auf die strategisch
bedeutsamen Akquisitionen von:

Helios Kliniken im Jahr 2006

APP Pharmaceuticals im Jahr 2008

Kliniken der Rhon-Klinikum AG im Jahr 2014
Quirdnsalud und dem Biosimilars-Geschaft im Jahr
2017

» lvenix und mAbxience im Jahr 2022

vvyyVvyy

Diese Akquisitionen haben die Marktstellung des
Fresenius-Konzerns erheblich gestarkt.

Der durchschnittliche Gesamtkapitalkostensatz
(Weighted Average Cost of Capital -=WACC) fir Fresenius
betrug 5,07 % (2024: 5,24 %).

ROIC NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

ROIC
in % 2025 2024
Fresenius Kabi'2 8,8 8,0
Fresenius Helios'?2 6,1 5,8
Konzern'? 6,6 6,2

! Pro forma Akquisitionen (beinhaltet Anpassungen fir in der Berichtsperiode getatigte
Akquisitionen, deren Kaufpreis eine bestimmte GréBenordnung lbersteigt).

2 Vor Sondereinfliissen

1 Vor Sondereinfliissen; pro forma abgeschlossene Akquisitionen/Desinvestitionen

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie im Kapitel Uberleitungsrechnung auf das Konzernergebnis.

UBERLEITUNG DES DURCHSCHNITTLICH INVESTIERTEN KAPITALS
UND DES ROIC

31. Dezember

Inhaltsverzeichnis

31. Dezember

in Mio €, mit Ausnahme des ROIC 2025 2024
Summe Vermdgenswerte 41.395 43.550
Plus: Kumulierte Firmenwertabschreibung 104 122
Minus: Flissige Mittel -1.585 -2.282
Minus: Sonstige finanzielle Mittel -304 -
Minus: Darlehen an nahestehende Unternehmen -10 -13
Minus: Aktive latente Steuern -386 -411
Minus: Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -1.272 -1.313
Minus: Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen -38 -48
Minus: Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten’ -5.748 -5.315
Minus: Riickstellungen fir Ertragsteuern -519 -428
Minus: Zur VerauBerung gehaltene Vermoégenswerte -11 -310
Minus: Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligung an Fresenius Medical Care -2.813 -3.639
Investiertes Kapital 28.813 29.913
Durchschnittliches investiertes Kapital zum 31. Dezember 29.363 29.704
Operatives Ergebnis? 2.595 2.489
Ertragsteuern -665 -644
NOPAT? 1.930 1.845
ROIC in % 6,6 % 6,2%

! Enthalten sind langfristige Riickstellungen und ausstehende Kaufpreiszahlungen fir
Akquisitionen, nicht enthalten sind Pensionsriickstellungen.
2 Vor Sondereinfliissen
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ANGABEN ZUR FRESENIUS SE&CO. KGAA

Der Lagebericht der Fresenius SE & Co. KGaA wird fir das
Geschaftsjahr 2025 erstmals mit dem Lagebericht des
Fresenius-Konzerns zusammengefasst.

Die Fresenius SE & Co. KGaA halt als Holding die Betei-
ligungen an den Leitungsgesellschaften des Fresenius-
Konzerns. Von diesen Gesellschaften vereinnahmt die
Fresenius SE & Co. KGaA neben Ertragen aus Dienstleis-
tungsvertragen in groBerem Umfang Beteiligungsertrage.

Der Jahresabschluss der Fresenius SE & Co. KGaA wird
nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) und des deutschen Aktiengesetzes (AktG) aufge-
stellt, wahrend der Konzernabschluss nach den ,,IFRS Ac-
counting Standards” (IFRS), wie sie von der Europaischen
Union Gibernommen wurden, aufgestellt wird.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Steuerungsgrof3e fur die Fresenius SE & Co. KGaA als Kon-
zernobergesellschaft ist der handelsrechtliche Bilanzge-
winn. Insbesondere durch Gewinnabfihrungen und Aus-
schuttungen von verbundenen Unternehmen soll die Um-
setzung unserer langfristigen ergebnisorientierten Dividen-
denpolitik sichergestellt werden.

BESCHAFTIGTE

Die Zahl der Beschaftigten der Fresenius SE& Co. KGaA
zum 31. Dezember 2025 betragt 749 (31. Dezember 2024:
694).

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE
Ertragslage

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER FRESENIUS
SE&CO. KGAA NACH HGB (KURZFASSUNG)

in Mio € 2025 2024
Beteiligungsergebnis 396 18
Umsatzerlose und sonstige betriebliche Ertrage 1.294 344
Ubrige betriebliche Aufwendungen -670 -1.203
Zinsergebnis -132 -141
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -78 -10
Ergebnis nach Steuern 810 -992
Sonstige Steuern -6 -1
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 804 -993

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr = -

Einstellung in die/Entnahme aus den anderen
Gewinnrucklagen -213 1.556

Bilanzgewinn 591 563

Im Geschaftsjahr 2025 betrug der Jahreslberschuss der
Fresenius SE& Co. KGaA 804 Mio € (2024: Jahresfehlbe-
trag 993 Mio €). Die Zunahme des Jahresergebnisses re-
sultiert im Wesentlichen aus auerordentlichen Ertragen,
denen im Vorjahr auBerordentliche Aufwendungen im Zu-
sammenhang mit dem Ausstieg aus dem ehemaligen Un-
ternehmensbereich Fresenius Vamed gegenlberstehen.
Im Geschaftsjahr 2025 wurden auRerordentliche Er-
trage aus der VerauBerung von Aktien der Fresenius
Medical Care AG in Hohe von 510 Mio € sowie aus der
Auflosung von Ruckstellungen fur drohende Verluste aus
Finanzierungszusagen an VIACAMA-Gesellschaften und fur
Gewahrleistungen in Hohe von 496 Mio € erzielt.

Mit der Fresenius Kabi AG, der Fresenius ProServe GmbH
und der Fresenius Versicherungsvermittlungs GmbH beste-
hen Ergebnisabfihrungsvertrage.

Die Fresenius ProServe GmbH trug mit einem Ertrag in
Hohe von 30 Mio € (2024: Aufwand in Hohe von 546 Mio €)
zum Beteiligungsergebnis bei. Das gestiegene Ergebnis
der Fresenius ProServe GmbH resultiert im Geschaftsjahr
2025 im Wesentlichen aus gegenliber dem Vorjahr um
445 Mio € geringere auBerordentliche Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem Ausstieg aus dem ehemaligen
Unternehmensbereich Fresenius Vamed sowie aus enthal-
tenen Ertragen aus der VerauBerung der Produktionsstan-
dorte Schweinfurt und St. Wendel an die Fresenius Medical
Care Deutschland GmbH in Hohe von 113 Mio €.

Aus der Ergebnisabfuihrung der Fresenius Kabi AG wur-
den Ertrage in Hohe von 243 Mio € (2024: 471 Mio €) ver-
einnahmt. Die Abnahme gegentiber dem Vorjahr resultiert
im Wesentlichen aus geringeren Dividendenertragen von
auslandischen Fresenius Kabi-Tochtergesellschaften.

Weitere wesentliche Beteiligungsertrage stammen aus
der in diesem Jahr vereinnahmten Dividende der Fresenius
Medical Care AG in Hohe von 121 Mio € (2024:

112 Mio €).

Neben Dividendenertragen und Ertragen aus Ergebnisab-
fuhrung erzielt die Fresenius SE& Co. KGaA des Weiteren Er-
trage aus Mieten und aus Personaldienstleistungen in Hohe
von 84 Mio € (2024: 82 Mio €). Die sonstigen betrieblichen
Ertrage enthalten Wahrungskursgewinne in Hohe von
135 Mio € (2024: 213 Mio €), denen in den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen Wahrungskursverluste in Hohe
von 137 Mio € (2024: 210 Mio €) gegenuberstehen.
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Der Ruckgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
resultiert im Wesentlichen aus gegeniiber dem Vorjahr um
549 Mio € geringeren auBerordentlichen Aufwendungen
im Zusammenhang mit dem Ausstieg aus dem ehemaligen
Unternehmensbereich Fresenius Vamed.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Auf-
sichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA schlagen der Haupt-
versammlung vor, fur das Geschaftsjahr 2025 eine Divi-
dende von 1,05 € je Stammaktie an die Aktionare zu zah-
len. Die Ausschiittungssumme betragt demnach 591 Mio €
(im Vorjahr keine Ausschittung).
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Finanzlage
Zur Beschreibung wesentlicher Positionen der Finanzlage
wird auf die nachfolgenden Kapitel zur Vermogenslage und
Investitionen, Desinvestitionen und Akquisitionen verwiesen.

Die Gesellschaft ist davon Uberzeugt, dass die bestehen-
den Kreditfazilitaten sowie die Mittelzuflisse aus der lau-
fenden Geschaftstatigkeit, bzw. den Ergebnisabfiihrungen
der Tochtergesellschaften, und aus sonstigen kurzfristigen
Finanzierungsquellen zur Deckung des vorhersehbaren
Liquiditatsbedarfs ausreichen. Genauere Angaben zu den
Kreditfazilitaten finden sich im Anhang.

Am 31. Dezember 2025 hat die Fresenius SE & Co.
KGaA die Kreditauflagen und Verpflichtungen aus allen
Finanzierungsvertragen erfullt.

KAPITALFLUSSRECHNUNG DER FRESENIUS SE& CO. KGAA NACH HGB

Inhaltsverzeichnis

in Mio € 2025 2024
Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag 804 -993
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 8 9
Zuschreibungen auf Gegenstande des Finanzanlagevermogens -12 -
Aufzinsung von Ausleihungen an Tochterunternehmen -4 -4
Zunahme von Pensionsriickstellungen = 2
Zinsergebnis 132 141
Beteiligungsergebnis -396 -18
Cashflow 532 -863
Abnahme/Zunahme von Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen -287 646
Zunahme/Abnahme von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12 -5
Abnahme sonstiger betrieblicher Aktiva und Passiva -45 -9
Abnahme/Zunahme Working Capital -320 632
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 212 -231
Auszahlungen fur Kapitaleinzahlungen in Tochterunternehmen, fiir Ausleihungen an Tochterunternehmen und

fur den Erwerb von Beteiligungen -446 -1.227
Einzahlungen aus der Verschmelzung von Tochterunternehmen und aus dem Abgang von Anteilen an Beteili-

gungen 53 25
Einzahlungen aus Ausleihungen an Tochterunternehmen 519 750
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen und das Sachanlagevermogen -17 -6
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens

und Sachanlagevermdogens = 3
Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition -300 -
Erhaltene Zinsen 234 335
Erhaltene Dividenden und Ergebnisabfiihrungen 27 362
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 69 242
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 2.000 260
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten -2.823 -1.094
Veranderungen Finanzbeziehungen zu verbundenen Unternehmen 884 1.025
Gezahlte Zinsen -366 -392
Gezahlte Dividenden -563 -
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -868 -201
Veranderung der fliissigen Mittel aus Geschifts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit -587 -190
Flissige Mittel Stand Jahresanfang 1.318 1.508
Flissige Mittel Stand Jahresende 731 1.318
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Vermogenslage

BILANZ DER FRESENIUS SE&CO. KGAA NACH HGB

(KURZFASSUNG)

in Mio € 31.12.2025  31.12.2024
Immaterielle Vermogensgegenstande 2 3
Sachanlagen 123 112
Finanzanlagen 12.200 12.310
Anlagevermégen 12.325 12.425
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 4.423 4.448
Ubrige Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 461 129
Flissige Mittel 731 1.318
Umlaufvermogen 5.615 5.895
Rechnungsabgrenzungsposten 58 21
Gesamtvermdgen 17.998 18.341
Eigenkapital 5.602 5.361
Rickstellungen 851 1.138
Anleihen und Umtauschanleihen 6.674 6.824
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.441 2.114
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen

Unternehmen 3.272 2.782
Ubrige Verbindlichkeiten 158 122
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0
Gesamtkapital 17.998 18.341

Die Bilanzsumme der Fresenius SE & Co. KGaA hat sich um
343 Mio € auf 17.998 Mio € (31. Dezember 2024:
18.341 Mio €) verringert.

Im Bereich der Aktiva sind die librigen Forderungen
und sonstigen Vermogensgegenstande von 129 Mio € auf
461 Mio € gestiegen, uberwiegend aufgrund von Festgeld-
anlagen mit einer Laufzeit von mehr als 3 Monaten in Hohe
von 300 Mio €.

Zudem haben die Finanzanlagen durch die im Kapitel
Investitionen, Desinvestitionen und Akquisitionen beschrie-
benen wesentlichen Veranderungen abgenommen.

Auf der Passivseite sind die Rickstellungen von 1.138 Mio €
auf 851 Mio € zurlickgegangen, vornehmlich bedingt durch
um 420 Mio € gesunkene Riickstellungen fiir drohende Ver-
luste aus Finanzierungszusagen an VIACAMA-Gesellschaf-
ten und fur Gewahrleistungen im Zusammenhang mit dem
Ausstieg aus dem ehemaligen Unternehmensbereich
Fresenius Vamed.

Zudem sind die Verbindlichkeiten von 11.842 Mio € auf
11.545 Mio € aufgrund folgender Geschaftsvorfalle gesun-
ken:

»  Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr Anleihen in
Hohe von 1.750 Mio € sowie Schuldscheindarle-
hen in Hohe von 648 Mio € planmaRig und vorzei-
tig zurlickgezahlt.

»  Gegenlaufig dazu wirkte sich die Begebung von
Anleihen im Volumen von 1.000 Mio € sowie einer
Umtauschanleihe in Hohe von 600 Mio € aus.

»  Zudem hat die Inanspruchnahme von konzernin-
ternen Darlehen und Finanzierungskonten im
Rahmen des Inhouse Banking (Cash Pool) gegen-
uber der Helios Health GmbH und gegenuber
VIACAMA-Gesellschaften zugenommen.

Die Eigenkapitalquote ist von 29,2 % auf 31,1 % gestiegen.

Investitionen, Desinvestitionen und Akquisitionen
Die Gesamtinvestitionen des Jahres 2025, die auf Sachanla-
gen und immaterielle Vermogensgegenstande entfallen,
betrugen 17 Mio €.

Im Bereich der Finanzanlagen ergaben sich im Geschafts-
jahr 2025 im Wesentlichen folgende Veranderungen:

» Im Rahmen des fortgefiihrten Ausstiegs aus Fresenius
Vamed hat die Fresenius SE & Co. KGaA Einlagen in
die Kapitalrticklage der Fresenius ProServe GmbH so-
wie in die Kapitalriicklage der Fresenius Immobilien-
Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Friedberg 2 KG geta-
tigt.

» Im Geschaftsjahr 2025 hat die Gesellschaft Aktien der
Fresenius Medial Care AG verduRert und daraus Er-
trage in Hohe von 510 Mio € erzielt.

» Weiterhin wurden Ausleihungen an die Fresenius Fi-
nance Ireland PLC in Hohe von 42 Mio € begeben so-
wie 12 Mio € der im Vorjahr begebenen und voll wert-
berichtigten Ausleihungen an die VIACAMA AG zu-
ruckgefihrt.

PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die Beteiligungsertrage und damit auch die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Fresenius SE & Co. KGaA wer-
den wesentlich durch die Geschaftsentwicklung der Kon-
zerngesellschaften gepragt. Der Geschaftsentwicklung lie-
gen im Wesentlichen die gleichen Annahmen zur Entwick-
lung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie die
gleichen Risiken und Chancen wie dem Fresenius-Konzern
zugrunde.

Die Gesellschaft erwartet fur das Geschaftsjahr 2026 ei-
nen Jahresiberschuss im mittleren positiven dreistelligen
Millionen-Euro-Bereich. Der Bilanzgewinn wird in ahnli-
cher Hohe wie im Geschaftsjahr 2025 erwartet.
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GESAMTAUSSAGE ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Die im Geschaftsjahr 2025 vorherrschenden Tendenzen ei-
ner sich andernden geopolitischen Ordnung sind weiterhin
gegeben. Hieraus sich maglicherweise ergebende Implika-
tionen fir beispielsweise Zolle, Steuern, Regulierung, Ver-
waltungen oder auch grundsatzlich die politische Entschei-
dungsfindung konnen direkte und indirekte Auswirkungen
auf das Branchenumfeld bzw. auf die Geschaftstatigkeit des
Fresenius-Konzerns haben, die derzeit jedoch nicht ab-
schatzbar sind.

Unbenommen dessen beurteilt der Vorstand die Ge-
schaftsaussichten fur den Konzern als positiv und erwartet
ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2026. Fresenius sieht sehr
gute Chancen, dem wachsenden Bedarf an Gesundheits-
leistungen gerecht zu werden, der sich aus der alternden
Bevolkerung mit ihrem steigenden Bedarf an umfassender
Versorgung und dem technischen Fortschritt weltweit
ergibt. Wir sehen daher weltweit eine stetig wachsende
Nachfrage nach unseren Produkten, Dienstleistungen und
Therapien.

PROGNOSEBERICHT

Einige der im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen
Angaben, einschlieBlich der Aussagen zu kunftigen Umsat-
zen, Kosten und Investitionsausgaben sowie zu moglichen
Veranderungen in der Branche oder zu Wettbewerbsbedin-
gungen und zur Finanzlage, enthalten zukunftsbezogene
Aussagen. Diese wurden auf der Grundlage von Erwartun-
gen und Einschatzungen des Vorstands Uber kunftige, den
Konzern moglicherweise betreffende Ereignisse und auf
Basis unserer Mittelfristplanung formuliert. Solche in die
Zukunft gerichteten Aussagen unterliegen naturgemaf

Risiken, Ungewissheiten, Annahmen und anderen Fakto-
ren, die dazu flihren konnen, dass die tatsachlichen Ergeb-
nisse einschlieBlich der Finanzlage und der Profitabilitat
von Fresenius wesentlich von denjenigen abweichen-in
positiver wie in negativer Hinsicht—, die in diesen Aussa-
gen ausdrucklich oder implizit angenommen oder beschrie-
ben werden. Informationen hierzu finden Sie auch im Kapi-
tel Chancen- und Risikobericht.

GESAMTAUSSAGE UND MITTELFRISTIGER
AUSBLICK

In einem nach wie vor volatilen gesamtwirtschaftlichen Um-
feld beurteilt der Vorstand zum Zeitpunkt der Erstellung des
zusammengefassten Lageberichts die Geschaftsaussichten
des Fresenius-Konzerns weiterhin als positiv. Nach wie vor
sehen wir weltweit eine stetig wachsende Nachfrage nach
unseren Produkten, Dienstleistungen und Therapien.

Wir arbeiten fortwahrend daran, unsere Kosten zu opti-
mieren, unsere Kapazitaten anzupassen, unseren Produkt-
mix zu verbessern sowie unser Produkt- und Dienstleis-
tungsgeschaft auszubauen. Dazu gehoren Plane fur eine
kosteneffiziente Produktion und einen weiter optimierten
Beschaffungsprozess. Daruber hinaus konnen wir digitale
Technologien nutzen, um zentrale Verwaltungsprozesse zu
beschleunigen und effizienter zu gestalten. Ferner besteht
so die Maglichkeit, die medizinische Qualitat voranzutrei-
ben und den Patientennutzen zu erhohen.

Fresenius sieht sehr gute Chancen, dem wachsenden
Bedarf an Gesundheitsleistungen gerecht zu werden, der
sich aus der alternden Bevadlkerung mit ihrem steigenden
Bedarf an umfassender Versorgung und dem technischen
Fortschritt weltweit ergibt. Fresenius geht davon aus, dass
sich der Zugang zur Gesundheitsversorgung in den Ent-
wicklungs- und Schwellenlandern weiter verbessern wird
und dass sich im Laufe der Zeit effiziente

Gesundheitssysteme mit angemessenen Vergutungsstruk-
turen entwickeln werden. Wir werden unsere Aktivitaten
und Wachstumsoptionen in den globalen Regionen konti-
nuierlich Gberprifen und optimieren und nach Maglichkei-
ten suchen, weitere Produkte aus unserem Portfolio in at-
traktiven Markten einzufiihren, die profitables Wachstum
ermoglichen.

Die mittelfristigen Geschaftsaussichten fiir die Operating
Companies von Fresenius werden von folgenden Faktoren
bestimmt:

» Fresenius Kabi steht flr Innovation, Zuverlassigkeit
und Qualitat in der Gesundheitsversorgung und damit
fur die Verbesserung der Lebensqualitat von schwer
und chronisch kranken Menschen. Auf dieser Grund-
lage werden wir unsere globale Fihrungsposition in
unseren vier Geschaftsbereichen Pharma, Nutrition,
MedTech und Biopharma starken und ausbauen. Im
Bereich Pharma wollen wir unsere Position als welt-
weite Nummer eins bei generischen I.V.-Arzneimitteln
und unsere fuhrende Position auf dem Markt fur I.V.-
Flussigkeiten starken, indem wir ein starkes Portfolio
an I.V.-Arzneimitteln in zukunftsrelevanten Therapie-
bereichen sowie an wichtigen I.V.- und Spilflussigkei-
ten entwickeln, das sich durch exzellente Handhabung,
Kosteneffizienz und zuverlassige Lieferung auszeich-
net. Im Bereich Nutrition streben wir an, der fiihrende
Anbieter von klinischer Ernahrung zu werden, indem
wir die Behandlung von Patientinnen und Patienten
durch essenzielle, innovative und krankheitsspezifische
Ernahrungsprodukte sowohl fiir die parenterale als
auch fur die enterale Ernahrung unterstitzen. Im Be-
reich Biopharma wollen wir durch die Entwicklung
hin zu einem vollstandig integrierten Anbieter von
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Biosimilars, der ein Portfolio an hochwertigen und er-
schwinglichen Biosimilar-Produkten entwickelt, her-
stellt und vermarktet, in die Liga der weltweit fiihren-
den Akteure im Biosimilar-Bereich aufsteigen. Da im-
mer mehr Original-Biologika ihren Exklusivitatsstatus
verlieren werden, wird dieser Markt auch in den kom-
menden Jahren groRRes Potenzial bieten. Fur unser
MedTech-Geschaft streben wir an, durch die Bereit-
stellung uberlegener, innovativer Technologien und
differenzierter Losungen im Bereich Infusions- und Er-
nahrungssysteme sowie bei Transfusionsmedizin und
Zelltherapien zu einem flihrenden Global Player zu
werden. Nach den Reset- und Revitalize-Phasen sind
wir nun in die dritte Phase unseres Transformations-
prozesses #FutureFresenius eingetreten —die Rejuve-
nate-Phase. Fur Fresenius Kabi bedeutet das, dass wir
eine Kultur der kontinuierlichen Verbesserung in unse-
rem Unternehmensbereich verankern (,,Upgrade Core”
= Starkung der Kerngeschafte), unser Portfolio durch
Innovationen weiterentwickeln und es kontinuierlich
ausweiten (,,Scale Platforms” = Skalierung der Plattfor-
men) und die Art und Weise verbessern, wie wir die
Erwartungen von Patientinnen und Patienten sowie
Kundinnen und Kunden erfillen (,,Elevate Performance”
= Steigerung der Performance).

» Fresenius Helios betreibt in Deutschland und Spanien
nahezu flaichendeckende Krankenhausnetzwerke und
versorgt die Patientinnen und Patienten in verschiede-
nen Einrichtungen ambulant. Die Patientenversorgung
soll durch den Austausch von Wissen und Erfahrungen
(Best Practice) zwischen Helios Deutschland und He-
lios Spanien weiter verbessert werden. Die steigende
Zahl privat versicherter Patientinnen und Patienten er-
offnet Wachstumschancen fur Helios Spanien, wobei
eine sehr bewusste und zielgerichtete Kapitalallokation
fur zukuinftige Erweiterungen und den Bau von

Krankenhausern vorgesehen ist. Darliber hinaus bietet
die enge Verzahnung von Helios Spaniens Einrichtun-
gen fur betriebliches Gesundheitsmanagement mit den
eigenen Krankenhdusern zusatzliche Wachstumschan-
cen. Neben innovativen Therapien schafft die Digitali-
sierung Potenziale, um unsere Marktposition weiter
auszubauen. Helios Deutschland und Helios Spanien
entwickeln innovative Geschaftsfelder wie beispiels-
weise digitale Angebote.

GESUNDHEITSSEKTOR UND MARKTE

Der Gesundheitssektor gilt als weitgehend unabhangig von
konjunkturellen Schwankungen. Die Nachfrage insbeson-
dere nach lebensrettenden und lebenserhaltenden Produk-
ten und Dienstleistungen wird ungeachtet der gesamtwirt-
schaftlichen Herausforderungen weiter steigen, da sie me-
dizinisch notwendig sind und die Gesellschaft zunehmend
altert. Daruber hinaus durften der medizinische Fortschritt
und die groRe Zahl schwer oder nicht heilbarer Erkrankun-
gen zu weiterem Wachstum beitragen.

In den Schwellenlandern steigt der Bedarf an einer
breiteren medizinischen Basisversorgung ebenso wie die
Nachfrage nach hochwertigen Therapien. Dazu kommt: Je
hoher das Pro-Kopf-Einkommen und damit die Anspriiche
an einen modernen Lebensstil steigen, desto haufiger tre-
ten Zivilisationskrankheiten auf.

Andererseits ist zu erwarten, dass staatliche Finanzie-
rungsengpasse einen hoheren Preisdruck erzeugen und so
das Umsatzwachstum der im Gesundheitsmarkt tatigen Un-
ternehmen verringern konnten. In einigen Landern fuhrt
die angespannte Haushaltslage zu erheblichen Finanzie-
rungsproblemen im Bereich der Gesundheitsversorgung.
Insbesondere in den Industrielandern dirfte der Spardruck
zunehmen, da die Gesundheitsausgaben einen groRen Teil
ihrer Staatshaushalte ausmachen.

Fiar Unternehmen im Gesundheitssektor wird es daher im-
mer wichtiger, den Nutzen fir die Patientinnen und Patien-
ten zu erhohen, die Behandlungsqualitat zu verbessern und
praventive Therapien anzubieten. Dariiber hinaus werden
jene Produkte und Therapien an Bedeutung gewinnen, die
nicht nur medizinisch, sondern auch okonomisch sinnvoll
sind.
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Die Markte fiir biopharmazeutische
Arzneimittel, klinische Ernahrung, MedTech,
generische I.V.-Arzneimittel und L.V.-
Flissigkeiten’

Es wird prognostiziert, dass der Markt fir biopharmazeuti-
sche Arzneimittel in den Therapiegebieten Onkologie,
Ophthalmologie und Autoimmunerkrankungen in den kom-
menden Jahren im hohen einstelligen Prozentbereich
wachsen wird, wobei der Biosimilar-Bereich deutlich im
zweistelligen Wachstumskorridor zu verorten sein wird. Be-
reits heute ist mehr als jede dritte Neuzulassung von Arz-
neimitteln ein Biopharmazeutikum, was zu einer erhebli-
chen Wachstumsprognose dieses weltweiten Marktes in
den nachsten Jahren und Jahrzehnten, insbesondere fur Bi-
osimilars, fuhrt.

In den Folgejahren gehen wir von einem Wachstum des
Marktes fur klinische Ernahrung im mittleren einstelligen
Prozentbereich aus. Dieser Ausblick wird durch das wach-
sende Bewusstsein fur die Bedeutung einer frihzeitigen
klinischen Ernahrung untermauert, die in den neuesten
Richtlinien hervorgehoben wird. Dartiber hinaus tragt die
zunehmende Einfiihrung von obligatorischen Untersuchun-
gen auf Mangelerndhrung? zu den positiven Wachstumsau-
ssichten bei. Wir sehen weiteres Potenzial darin, die erheb-
liche Anzahl unterernahrter Patientinnen und Patienten in
Krankenhausern und in der hauslichen Krankenpflege, die
bislang keinen Zugang zu Ernahrungstherapien haben, zu
erreichen.

Fur den Markt fur MedTech Infusions- und Erndh-
rungssysteme (INS) wird in den Folgejahren ein mittleres
einstelliges Wachstum erwartet—insbesondere getrieben
durch Infusionsmanagementsysteme. In vielen Landern be-
obachten wir weiterhin eine starke Nachfrage im Bereich

der Infusionstechnologie, angetrieben durch Faktoren wie
die Zunahme chronischer Erkrankungen, die alternde Be-
volkerung und die steigende Zahl chirurgischer Eingriffe.
AuBerdem werden die bereits in den vergangenen Jahren
platzierten Infusionspumpen die Nachfrage nach dezidier-
ten Infusionssets steigern.

Im Markt fir MedTech Transfusionsmedizin und Zell-
therapien (TCT) prognostizieren wir fur die nahe Zukunft
ein mittleres einstelliges Wachstum, das hauptsachlich von
drei Bereichen getragen wird. Erstens der Bereich Zell-
und Gentherapie, in dem wir ein zweistelliges Wachstum
aufgrund der Verlagerung von Therapien hin zu friheren
Behandlungslinien erwarten. Zweitens der Bereich Plas-
masammlung und drittens der Bereich Krankenhaus, der in
erster Linie von der therapeutischen Apherese angetrieben
wird. Im Geschaft mit Blutzentren erwarten wir ein anhal-
tendes einstelliges Marktwachstum, angetrieben durch den
verstarkten Einsatz von Thrombozytenapherese in Entwick-
lungslandern.

Fir die Markte generischer I.V.-Arzneimittel und I.V.-
Fliissigkeiten prognostizieren wir ein Wachstum im niedri-
gen bis mittleren einstelligen Bereich-mit erheblichen re-
gionalen Unterschieden. Es wird erwartet, dass die Nach-
frage nach generischen I.V.-Arzneimitteln aufgrund ihres
erheblichen Kostenvorteils im Vergleich zu Originalprapa-
raten steigen wird. Das Wachstum wird zudem von ver-
schiedenen Faktoren getragen, darunter die alternde Bevol-
kerung, die zunehmende Haufigkeit chronischer Erkran-
kungen sowie die wachsende Bedeutung von hauslicher
Pflege und ambulanten Dienstleistungen. Auch technologi-
sche Fortschritte werden eine entscheidende Rolle spielen.
Daruber hinaus fordern eine verbesserte medizinische Infra-
struktur, ein erleichterter Zugang zur Gesundheitsversorgung

1 Marktdaten beziehen sich auf die fiir Fresenius Kabi relevanten Méarkte. Sie unterliegen zudem jihrlichen Schwankungen, u.a. aufgrund von Veranderungen der Wahrungsrelationen und von Paten-

tablaufen der Originalpraparate im Markt der I.V.-Arzneimittel.
Steigerungsraten beziehen sich auf den Marktgesamtwert (Preis x Volumen).

2 Quelle: New ESPEN guideline on clinical nutrition and hydration in geriatrics. Clin Nutr. 2022 41:958-989; by Volkert D, Beck AM, Cederholm T, Cruz-Jentoft A, Goisser S, Hooper L, et al.; latest
implemented e.g., in Portugal: “National Policy for effective screening implementation”; Directorate General of Health DGS.

in Schwellenlandern und der Ablauf von Patenten fir Origi-
nalpraparate das Wachstum des globalen Marktes fur gene-
rische 1.V.-Arzneimittel. Gegenlaufig wirkt der Preisdruck
auf patentfreie Marken und Generika, da Regulierungsbe-
horden versuchen, die Gesundheitsbudgets unter Kontrolle
zu halten, und weil erwartet wird, dass sich die Wettbe-
werbsintensitat weiter erhohen wird.
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Der Krankenhausmarkt’

Wir gehen davon aus, dass die Zahl der stationaren Kran-
kenhausbehandlungen in Deutschland insbesondere auf-
grund einer zunehmenden Leistungserbringung im ambu-
lanten Bereich sowie aufgrund der zunehmenden Akzeptanz
und Nutzung digitaler Gesundheitsangebote tendenziell
weiterhin Uber ein begrenztes Wachstumspotenzial verfugt.

Berechnungen zufolge liegt das Ambulantisierungspo-
tenzial in deutschen Krankenhausern bei rund 20 % der
vollstationaren Falle (exklusive Geburten)?. Eine zuneh-
mende Ambulantisierung ist nicht zuletzt aus Grunden des
Fachkraftemangels wiinschenswert. Erste Hybrid-DRGs,
die Behandlungen im Krankenhaus und bei niedergelasse-
nen Arzten in gleicher Hohe vergiiten, wurden im Jahr
2024 eingeflhrt. Diese Leistungen werden im Jahr 2026
deutlich ausgeweitet und umfassen auch Falle mit einer
Verweildauer von bis zu zwei Tagen.

Daneben soll durch eine starkere Verzahnung der stati-
onaren und ambulanten Medizin eine wohnortnahe und qua-
litativ hochwertige Krankenhausversorgung gewahrleistet
werden. Helios ist im Hinblick auf die sektoreniibergreifende
Medizin in Deutschland mit seinem breiten Angebot im stati-
onaren wie auch im ambulanten Bereich gut positioniert.
Fur deutsche Krankenhauser halt auch das Jahr 2026 Her-
ausforderungen bereit: Nach dem Krankenhaus Barometer
2025 des Deutschen Krankenhausinstituts (DKI) rechnen
13 % der Kliniken mit einer Verbesserung der wirtschaftli-
chen Situation (2025: 6 %). Demgegenuber stehen 44 %
der Hauser, die eine Verschlechterung ihrer finanziellen
Lage erwarten (2025: 65 %).

Helios erwartet auch im Jahr 2026 in Deutschland profi-
tabel wachsen zu konnen. Das Unternehmen setzt seit sei-
ner Grindung auf gute Organisation, Kosteneffizienz und

' Quellen: eigene Erhebung; Deutsches Krankenhausinstitut (DKI), Krankenhaus Barometer 2025
2 Versorgungskompass BARMER Institut fiir Gesundheitssystemforschung (bifg, 2023a)
3 Spain Healthcare Statistics, Trends & Facts (2025)

messbare hohe medizinische Qualitat sowie Transparenz
der medizinischen Ergebnisse.

Im Januar 2025 ist die Krankenhausstrukturreform
(KHVVG -Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz)
in Kraft getreten. Ziel ist es, durch die Neuordnung der
Krankenhausstrukturen und -vergutung die stationare Ver-
sorgung in Deutschland zukunftsfahig zu machen.

Die qualitatsorientierte Blindelung von Versorgungska-
pazitaten soll mit der Reform vorangetrieben und der im in-
ternationalen Vergleich geringe Ambulantisierungsgrad er-
hoht werden. Die Umsetzung der Reform ist auf mehrere
Jahre ausgelegt. Fur die Jahre 2026 und 2027 gilt eine
budgetneutrale Ubergangsphase. Ab 2028 wird die Vorhal-
tefinanzierung sukzessive an die zugewiesenen Leistungs-
gruppen angepasst. Ab 2030 ist die vollstandige Wirkung
vorgesehen.

Helios Deutschland sieht sich bei der bevorstehenden
Reform gut positioniert und setzt strategisch schon seit vie-
len Jahren auf Strukturveranderungen, neue Versorgungs-
formen und regionale Gesundheitsnetzwerke (Cluster). He-
lios erwartet, dass die Krankenhausstrukturreform sich fur
das Unternehmen im Ergebnis eher vorteilhaft als nachtei-
lig darstellen wird.

Im Rahmen des Gesetzes zur Befugniserweiterung
und Entbiirokratisierung in der Pflege (BEEP) wurde im
Dezember 2025 festgelegt, dass fiir die Vereinbarung des
Landesbasisfallwerts fur das Jahr 2027 der Landesbasisfall-
wert fir das Jahr 2026 um 1,14 % erhoht wird. Fur den An-
stieg in der Vergiitung von Krankenhausleistungen ist in
Deutschland u.a. der sogenannte Veranderungswert maf3-
gebend. Er belauft sich fur 2026 auf 2,98 %. Zudem sieht
das Krankenhausfinanzierungssystem verschiedene Zu-
und Abschlage flir Akutkrankenhauser vor.

Im Zeitraum vom 1. November 2025 bis zum 31. Oktober
2026 erhalten die Krankenhauser in Deutschland einen
Rechnungszuschlag in Hohe von 3,25 % auf die Kosten ei-
ner voll- oder teilstationaren Krankenhausbehandlung ge-
setzlich versicherter Patientinnen und Patienten. Der finan-
zielle Effekt flir 2026 betragt damit 2,71 % der vorgenann-
ten Behandlungen.

Die Bundesregierung begriindet den Rechnungszu-
schlag als SofortmaBnahme zur Stabilisierung der Kranken-
hausfinanzen vor dem Hintergrund hoher Inflationskosten
und Transformationsausgaben der Krankenhausreform.

Der private Krankenhausmarkt in Spanien wird nach
unseren Erwartungen im Jahr 2026 gemessen am Umsatz
im mittleren einstelligen Prozentbereich wachsen. Der pri-
vate Krankenversicherungsmarkt in Spanien wachst, insbe-
sondere bei hoherverdienenden Personen und denen, die
auf kiirzere Wartezeiten Wert legen3. Die weiterhin stei-
gende Anzahl privat Versicherter sollte den privaten Betrei-
bern auch zukiinftig Wachstumschancen eroffnen.

Wichtige Kennzahlen, beispielsweise landesweite Ge-
sundheitsausgaben und Bettendichte, lassen weiteres
Marktentwicklungspotenzial des spanischen Gesundheits-
systems im Vergleich zu anderen EU-Landern erkennen.
Daraus ergeben sich auch Moglichkeiten fur Klinikneu-
grundungen. Investiert wird sowohl von der offentlichen
Hand als auch durch private Krankenhausbetreiber3.

Daneben bietet der stark fragmentierte spanische pri-
vate Krankenhausmarkt weiteres Konsolidierungspotenzial.

In den kommenden Jahren wird sich die Verfligbarkeit
von Fachkraften weiter verandern. Es ist zu erwarten, dass
mehr Menschen aus dem Berufsleben ausscheiden, als
neue eintreten. Dies wird auch zu einem Wandel in den
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Krankenhausern fihren, der darauf abzielt, die vorhande-
nen Ressourcen effizient und wirkungsvoll zu nutzen. Digi-
talisierung, Robotik und innovative Formen der Zusammen-
arbeit bieten mogliche Losungsansatze, um diese Heraus-
forderung zu meistern.

Auch deshalb ist zu erwarten, dass der Trend zur Digi-
talisierung des Gesundheitswesens weiter an Bedeutung
gewinnen wird. Zentral fur die Zukunfts- und Wettbewerbs-
fahigkeit eines Krankenhauses wird zunehmend der Grad
der Digitalisierung sein. Durch Vernetzung und den Einsatz
digitaler Losungen erdffnen sich neue Maglichkeiten, Pro-
zesse effizienter und sicherer zu gestalten und somit neue
Wege in der Patientenversorgung zu beschreiten. Digitali-
sierung tragt maRgeblich dazu bei, auf anstehende Veran-
derungen agil reagieren zu konnen.

UMSATZ UND ERGEBNIS DES KONZERNS
Das Unternehmen ist sich bewusst, dass die vorherrschen-
den Trends eines sich schnell verandernden makrookonomi-
schen und geopolitischen Umfelds anhalten, was zu einer er-
hohten Volatilitat und einer groBeren operativen Unsicher-
heit fihrt. Die Prognose berticksichtigt keine potenziellen
Extremszenarien, die sich auf das Unternehmen, seine Mit-
bewerber und den Gesundheitssektor insgesamt auswirken
konnten. Maogliche Auswirkungen des Urteils des Obersten
Gerichtshofs der Vereinigten Staaten vom 20. Februar 2026
werden derzeit gepruft, konnen jedoch zum jetzigen Zeitpunkt
nicht vollstandig abgeschatzt werden und sind daher in den
Prognosen fur das Geschaftsjahr 2026 nicht bertcksichtigt.

Unbenommen dessen beurteilt der Vorstand die Ge-
schaftsaussichten fur den Konzern als positiv und erwartet
ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2026.

Maogliche Auswirkungen erhohter Volatilitat und einge-
schrankter Visibilitat auf Geschaftsentwicklung und Bilanz
wird Fresenius weiterhin genau beobachten.

Alle Annahmen sind mit erheblicher Unsicherheit behaftet.

ZIELE DES KONZERNS 2026

UMSATZ UND ERGEBNISERWARTUNGEN DER
GESCHAFTSBEREICHE
Fur das Geschaftsjahr 2026 erwarten wir in den Geschafts-

bereichen nachfolgende Umsatz- und Ergebnisentwicklung:

ERWARTUNGEN FUR DIE OPERATING COMPANIES 2026

Operating Companies’ Ziele 2026 Basis 2025
Fresenius Kabi
Mittleres bis hohes
Umsatz, Wachstum einstelliges prozentuales
(organisch) Wachstum 8.612 Mio €
16,5-17 % 1.413 Mio €
(strukturelles Margen- (Marge:
EBIT-Marge band: 17-19 %) 16,4 %)
Fresenius Helios
Umsatz, Wachstum Mittleres einstelliges
(organisch) prozentuales Wachstum  13.550 Mio €
10-10,5% 1.328 Mio €
(strukturelles Margen- (Marge:
EBIT-Marge band: 10-12 %) 9,8 %)

Ziele 2026 Basis 2025

22.554 Mio €

Umsatz, Wachstum (organisches
(organisch) 4-7% Wachstum: 7 %)
Kern-Ergebnis je Aktie, 2,87€
Wachstum’ (wahrungsbereinigtes
(wahrungsbereinigt) 5-10% Wachstum: 12 %)

' Vor Sondereinflissen

Organische Wachstumsrate bereinigt um Rechnungslegungseffekte im Zusammenhang mit der
Hyperinflation in Argentinien

! Vor Sondereinflissen

Organische Wachstumsrate bereinigt um Rechnungslegungseffekte im Zusammenhang mit der
Hyperinflation in Argentinien

ERWARTUNGEN WEITERER KENNZAHLEN
Aufwendungen

Fur das Geschaftsjahr 2026 erwarten wir, dass der Anteil
der Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten (vor
Sondereinflissen) am Konzernumsatz gegeniiber dem Ge-
schaftsjahr 2025 leicht steigt (2025: 11,6 %).

Steuerrate

Fur das Geschaftsjahr 2026 erwarten wir, dass die Steuer-
quote zwischen 24 % und 25 % betragen wird (2025:
25,6 %).

Fresenius | Geschaftsbericht 2025

143



An unsere Aktionare Corporate Governance

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Angaben

Inhaltsverzeichnis

Grundlagen des Konzerns | Wirtschaftsbericht | Angaben zur Fresenius SE & Co. KGaA | Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

» Prognosebericht | Chancen- und Risikobericht | Nachhaltigkeitsbericht

Profitabililat, Liquiditat und
Kapitalmanagement

Indikation zur EBIT-Marge (vor Sondereinflissen): Fur das
Geschaftsjahr 2026 wird eine EBIT-Marge von ~11,5% er-
wartet. Diese Kennzahl (EBIT-Marge) wird ausschliefSlich
nachrichtlich bzw. zu Modellierungszwecken bereitgestellt.
Sie ist nicht Bestandteil des offiziellen Ausblicks.

Fur das Geschaftsjahr 2026 erwarten wir eine Cash
Conversion Rate leicht unter 1,0.

Daruber hinaus verfiigen wir liber einen angemessenen
Finanzierungsspielraum mit umfangreichen freien Kreditli-
nien aus syndizierten oder bilateral mit Banken vereinbar-
ten Kreditlinien.

Die geplanten Finanzierungsaktivitaten im Jahr 2026
werden im Wesentlichen auf die Refinanzierung bestehen-
der Finanzverbindlichkeiten ausgerichtet sein, die im Jahr
2026 sowie im 1. Quartal 2027 fallig werden.

Fur das Geschaftsjahr 2026 erwarten wir, dass die Zins-
aufwendungen etwa auf dem Niveau des Geschaftsjahres
2025 bleiben werden (2025: 324 Mio €).

Ohne weitere Akquisitionen und Desinvestitionen rech-
net Fresenius damit, dass der Verschuldungsgrad gemes-
sen an der Kennziffer Netto-Finanzverbindlichkeiten/
EBITDA" zum Jahresende 2026 innerhalb des selbst gesetz-
ten Zielkorridors von 2,5 x bis 3,0 x liegen wird (31. De-
zember 2025: 2,7 x").

Fiir das Geschaftsjahr 2026 sind keine wesentlichen An-
derungen in der Finanzierungsstrategie geplant. Die Ein-
haltung des selbstgesetzten Zielkorridors fir den Verschul-
dungsgrad wird weiterhin von zentraler Bedeutung fiir uns
sein.

Investitionen
Wir planen, im Geschaftsjahr 2026 rund 5,5 % des Umsat-
zes in Sachanlagen zu investieren. Rund 54 % der

vorgesehenen Investitionen entfallen auf Fresenius Helios
und rund 39 % auf Fresenius Kabi.

Fresenius Helios wird primar in MaBnahmen an den ein-
zelnen Klinikstandorten in Deutschland sowie in Kranken-
hausneubauten und -erweiterungen in Spanien investieren.
Fresenius Kabi wird im Wesentlichen Erweiterungs- und
Erhaltungsinvestitionen tatigen. Hierzu gehoren insbeson-
dere der Ausbau von Fertigungsstatten sowie Einlizenzie-
rungsprojekte fur Biosimilars-Molekile.

Mit einem Anteil von rund 86 % ist Europa im Pla-
nungszeitraum regionaler Investitionsschwerpunkt. Rund
6 % der Investitionen sollen in Nordamerika und rund 8 %
in Asien, Lateinamerika und Afrika getatigt werden. Rund
39 % der Gesamtsumme sind fur Investitionen in Deutsch-
land vorgesehen.

Wir gehen davon aus, dass die Rendite auf das inves-
tierte Kapital (ROIC) im Geschaftsjahr 2026 uber 6,5 % lie-
gen wird (2025: 6,6 %).

Kapitalstruktur

Fur das Geschaftsjahr 2026 erwarten wir, dass die Eigenka-
pitalquote rund 1 Prozentpunkt Gber dem Vorjahr liegen
wird (2025: 48 %). Daruber hinaus wird erwartet, dass die
Finanzverbindlichkeiten in Relation zur Bilanzsumme ge-
genuber dem Geschaftsjahr 2025 leicht zurtickgehen wer-
den (2025: 29 %).

Dividende

Fresenius hat sich im Fresenius Financial Framework zum
Ziel gesetzt, attraktive und vorhersehbare Dividendenrendi-
ten zu generieren. Im Rahmen der Gesamtjahresberichter-
stattung im Februar 2025 hat Fresenius eine neue Dividen-
denpolitik definiert. Unser Ziel ist die Ausschittung zwi-
schen 30 und 40 % des Core Net Income (Konzernergebnis
ohne Fresenius Medical Care, vor Sondereinflissen). Die

T Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA, jeweils zu aktuellen durchschnittlichen Wechselkursen; pro forma Akquisitionen/Desinvestitionen; vor Sondereinfliissen; inklusive Leasingverbindlich-
keiten; inklusive Fresenius Medical Care Dividende; Netto-Finanzverbindlichkeiten adjustiert um den Bewertungseffekt der Umtauschanleihe

neue Dividendenpolitik spiegelt die Prioritaten der Kapital-
allokation im Einklang mit der #FutureFresenius-Strategie
wider. Ferner unterstreicht dies unsere Absicht, in Wachs-
tum zu reinvestieren, den Verschuldungsgrad zu senken,
ein solides Investment-Grade-Rating aufrechtzuerhalten
und eine attraktive Aktionarsvergutung zu bieten.

Fresenius wird der Hauptversammlung 2026 vorschla-
gen, fur das Geschaftsjahr 2025 eine Dividende von 1,05€
auszuschutten. Dies entspricht einer Ausschuttungsquote
von rund 37 %.

Nichtfinanzielle Ziele

Die KPIs decken die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen
medizinische Qualitat und Beschaftigte ab und diese quan-
titativen ESG-KPIs sind in der kurzfristigen variablen Vor-
standsvergltung (Short-term Incentive - STI) reflektiert.

Das Thema Beschaftigte wird mit der Kennzahl
Employee Engagement Index (EEI) fur den Fresenius-
Konzern gemessen. Fresenius strebt einen EEI von 4,12
(erreicht 2025: 4,14) fiir das Geschaftsjahr 2026 an (ent-
spricht 100 % Zielerreichung).

Das Thema medizinische Qualitat setzt sich aus gleich
gewichteten Kennzahlen zusammen, die auf Unterneh-
mensbereichsebene festgelegt sind. Die Kennzahlen orien-
tieren sich an der jeweiligen Wesentlichkeit fur das Ge-
schaftsmodell.

Fresenius Kabi strebt einen Audit& Inspection Score
von hochstens 2,3 (erreicht 2025: 0,9) an (100 % Zielerrei-
chung).

Helios Deutschland mochte einen Inpatient Quality Indi-
cator (G-1QI) Score von mindestens 88 % (erreicht 2025:
91,9 %) erreichen (100 % Zielerreichung), fiir Helios Spa-
nien ist ein Wert von mindestens 75 % (erreicht 2025:
77,4 %) festgelegt (100 % Zielerreichung).
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Das Gesundheitswesen bietet vielfaltige und nachhaltige
Wachstumschancen, die der Fresenius-Konzern auch kunf-
tig gezielt nutzen wird. Zu Fresenius gehoren die Operating
Companies Fresenius Kabi und Fresenius Helios sowie die
verbleibenden Aktivitaten von Fresenius Vamed, die in
VIACAMA umfirmiert wurden. Alle Unternehmensbereiche
sind Marktflhrer in Wachstumsbereichen des Gesund-
heitssektors.

Dabei ist der Fresenius-Konzern infolge der Komplexi-
tat und Dynamik seiner Geschafte einer Reihe von Risiken
ausgesetzt. Diese sind zwangslaufige Folgen unternehmeri-
schen Handelns, denn Chancen kann nur nutzen, wer be-
reit ist, Risiken einzugehen.

Langjahrige Erfahrung sowie in der Regel fihrende Po-
sitionen in aktiven Markten bilden zudem eine solide Basis,
um Chancen und Risiken realistisch einschatzen zu kénnen.

WESENTLICHE MERKMALE DES FRESENIUS
RISIKOMANAGEMENT- UND INTERNEN
KONTROLLSYSTEMS

Das Management von Risiken ist eine fortwahrende Auf-
gabe. Ziel ist es dabei, potenzielle Risiken so friih wie mog-
lich zu erkennen, um ihre Auswirkungen auf die Geschafts-
tatigkeit abzuschatzen und gegebenenfalls geeignete risi-
komitigierende MaRnahmen ergreifen zu konnen. Die Fa-
higkeit, Risiken, die die Erreichung der Unternehmensziele

gefahrden konnten, zu identifizieren, zu bewerten und zu
steuern, ist ein wichtiges Element solider Unternehmens-
fuhrung. Das Risikomanagement- und Interne Kontrollsys-
tem ist daher eng mit der Unternehmensstrategie verknupft.
Es berucksichtigt ausdrucklich alle Risikoarten, also auch
nichtfinanzielle Risiken, die mit der Geschaftstatigkeit oder
Geschaftsbeziehungen, Produkten und Dienstleistungen
des Fresenius-Konzerns verbunden sind. In diesem Rah-
men werden auch nachhaltigkeitsbezogene Risiken gemafR
dem Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) be-
ricksichtigt.

Risiken werden hinsichtlich kurz-, mittel- sowie lang-
fristiger Natur analysiert. Beispielsweise wird im Rahmen
von Produktentwicklungen, Nachhaltigkeitsszenarien oder
Investitions- und Akquisitionsentscheidungen ein Zeitraum
von zehn Jahren und dariiber hinaus betrachtet.

Aufgrund der sich standig andernden externen und in-
ternen Anforderungen und Rahmenbedingungen wird das
Risikomanagement- und Interne Kontrollsystem kontinuier-
lich weiterentwickelt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wur-
den unter anderem die Risikostrategie aktualisiert und das
Konzept des Risikoappetits weiter operationalisiert. Dar-
uber hinaus hat der Vorstand im Jahr 2024 die Prifung des
Risikomanagementsystems, des Compliance Management
Systems und des Internen Kontrollsystems auf Angemes-
senheit und Wirksamkeit nach den Prufungsstandards
PS 981, PS 980 und PS 982 beauftragt, um unsere Systeme
noch weiter zu verbessern. Empfehlungen aus diesen

Prifungen wurden und werden dabei unmittelbar in der
Fortentwicklung des Risikomanagementsystems (RMS), des
Compliance Management Systems (CMS) und des Internen
Kontrollsystems (IKS) bertcksichtigt.

Das Risikomanagement- und Interne Kontrollsystem des
Fresenius-Konzerns wird daruber hinaus durch die Interne
Revision regelmalig gepruft. Erkenntnisse aus diesen Pru-
fungen flieBen in die kontinuierliche Weiterentwicklung
des Risikomanagementsystems und des Internen Kontroll-
systems ein.

Die Struktur des Risikomanagement- und Internen Kon-
trollsystems basiert auf den gesetzlichen Vorgaben und ori-
entiert sich darliber hinaus an dem international anerkann-
ten Rahmenwerk fir unternehmensweites Risikomanage-
ment, dem ,Enterprise Risk Management- Integrated
Framework” des Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (,,COSO"), dem , Three Lines of
Defense”-Modell des Institute of Internal Auditors (,,11A")
sowie an den Vorgaben aus relevanten Prufungsstandards.

Die Konzernorganisation Risikomanagement & IKS setzt
basierend auf diesen Vorgaben Leitlinien und Mindeststan-
dards fur den Konzern fest. Auf Basis dieser Leitlinien sind
konzernubergreifende Vorgaben fur das Risikomanage-
ment- und Interne Kontrollsystem eingerichtet und doku-
mentiert.

Zudem sind die zentralen Grundsatze der Risikokultur
sowie der Risikostrategie und des Risikoappetits definiert
und in Unternehmensprozesse integriert.
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Die Organisation des Risikomanagements sowie die Verant-
wortlichkeiten fur Prozessablauf und Prozesskontrolle sind
wie folgt festgelegt:

» Die Unternehmensbereiche und deren operative Ge-
schaftseinheiten sind verantwortlich fur die Identifika-
tion, Beurteilung und Steuerung von Risiken.

» Die verantwortlichen Fiihrungskrafte sind verpflichtet,
dem Vorstand unverzuglich Uber relevante Verande-
rungen des Risikoprofils zu berichten.

» Eine dedizierte Risikomanagementabteilung auf Kon-
zernebene definiert fur den gesamten Konzern gultige
Standards und unterstutzt sowie Uberwacht Strukturen
und Prozesse des Risikomanagement- und Internen
Kontrollsystems. Innerhalb dieser Konzernabteilung
sind spezialisierte Unterabteilungen eingerichtet.

» Die Konzernfunktion wird durch Risikomanagement-
funktionen auf Segment- oder Gesellschaftsebene er-
ganzt. Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten zwi-
schen den verschiedenen Organisationsebenen sind
klar abgegrenzt und dokumentiert.

» Das Risk Steering Committee unter dem Vorsitz des
Vorstandsmitglieds fur Risikomanagement ist ein bera-
tendes Gremium, das Uber interne und externe Ent-
wicklungen hinsichtlich des Risikomanagement- und
Internen Kontrollsystems diskutiert. Zudem berat das
Risk Steering Committee u.a. lber wesentliche Risiken,
Testergebnisse von internen Kontrollen und bereitet
Entscheidungsvorlagen fur den Fresenius-Vorstand vor.

» Der Vorstand des Fresenius-Konzerns tragt die Gesamt-
verantwortung fir ein effektives Risikomanagement
und Internes Kontrollsystem und erdrtert die aktuelle
Risikosituation regelmaRig. Innerhalb des Fresenius-
Konzernvorstands ist das Vorstandsmitglied Risikoma-
nagement fur das Risikomanagement- und Interne Kon-
trollsystem sowie dessen Organisation verantwortlich.

ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS

Aufsichtsrat

Berichterstattung
Konzernrisiken

Priifungsausschuss des Aufsichtsrats <

Berichterstattung
Konzernrisiken

Vorstand b

Berichterstattung
Konzernrisiken

Konzern Risk Steering Committee

Konzern-Risikomanagement «—

Risikomanagement-Informationssystem

RegelmaBige & Ad-hoc-
Risikoberichterstattung

Risikomanagementfunktionen der Operating Companies und Investment Companies

Risk Committee Risk Committee

Fresenius Kabi Fresenius Helios

» Der Priufungsausschuss des Aufsichtsrats tiberwacht,
ob der Vorstand den ihm obliegenden Pflichten zur
Einrichtung eines angemessenen und wirksamen Inter-
nen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems
nachkommt, deren Wirksamkeit regelmaRig durch die
Interne Revision Uberwachen lasst und festgestellte
Schwichen angemessen behebt. Zur Uberwachung
zieht er gegebenenfalls auch eine externe Stelle (z.B.
eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft) hinzu.

Die Risikosituation wird regelmaRig in standardisierter
Form mithilfe eines konzernweit eingesetzten IT-Tools er-
fasst und mit bestehenden Vorgaben verglichen. Sollten
sich relevante Veranderungen des Risikoprofils und neue
wesentliche Risiken zwischen den regelmaRigen

Risk Committee Risk Committee

VIACAMA Konzernfunktionen

Berichtszyklen ergeben, werden diese im Rahmen der Ad-
hoc-Berichterstattung erfasst und bewertet. So konnen
rechtzeitig GegenmaRnahmen ergriffen werden, sollten
sich negative Entwicklungen abzeichnen.

Neben der Risikoberichterstattung sind die regelmalige
Finanzberichterstattung an das Management sowie die
kurz- und mittelfristige Finanzplanung ein wichtiges Instru-
ment zur Steuerung und Kontrolle von Risiken. Auf Basis
detaillierter Monats- und Quartalsberichte werden Abwei-
chungen der tatsachlichen von der geplanten Geschaftsent-
wicklung identifiziert und analysiert.
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Risikobewertung und Risikotragfahigkeit
Der Fresenius-Konzern bewertet Risiken anhand ausge-
wahlter standardisierter Verfahren. Diese umfassen sowohl
quantitative als auch qualitative Bewertungsmethoden. Die
Bewertung eines Risikos berucksichtigt die Eintrittswahr-
scheinlichkeit, potenzielle Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowie den Zeithorizont. Die
potenziellen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage werden grundsatzlich einheitlich anhand
der Kennzahl EBIT bewertet. Die Darstellung der Risiken
erfolgt nach Betrachtung, Beschreibung und Bewertung
bereits eingeleiteter risikominimierender MaBnahmen. Ri-
siken werden fiir den Zeitraum von zwolf Monaten evalu-
iert, um die Auswirkung der Risikolage auf den 12-Monats-
Prognosezeitraum des Fresenius-Konzerns zu bewerten.
AuBerdem werden mogliche Risiken mit einer Auswirkung
auf die mittel- und langfristigen Unternehmensziele analy-
siert und eingeschatzt.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos wird wie
folgt kategorisiert:

Eintrittswahrscheinlichkeit Klassifizierung

Fast sicher > 90 bis 100 %
Wahrscheinlich > 50 bis <90 %
Méglich > 10 bis <50 %

Unwahrscheinlich >0 bis<10%

Die Kategorisierung der potenziellen Auswirkungen eines
Risikos auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Fresenius-Konzerns zeigt folgende Ubersicht:

Potenzielle Auswirkungen Klassifizierung

Schwerwiegend > 75 Mio €
Wesentlich =50 Mio €
Mittel =15 Mio €
Niedrig =5 Mio €

Dabei erfolgt in der Regel eine Drei-Punkt-Einschatzung
der potenziellen Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage, namlich Auswirkung im besten, im realis-
tischen und im schlechtesten Fall.

Wesentliche Risikogebiete, die zu Abweichungen von
der erwarteten Unternehmensentwicklung fihren konnen,
zeigt die Darstellung der Top-10-Risikogruppen im Kapitel
Wesentliche Risikogruppen.

Auf Basis der quantitativen Risikobewertung wird auf
Konzernebene die aggregierte Risikoposition mittels einer
Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Dabei werden Korrelatio-
nen und Abhangigkeiten zwischen Risiken berlcksichtigt.
Die so errechnete aggregierte Risikoposition fur den ein-
jahrigen Prognosezeitraum wird der Risikotragfahigkeit des
Konzerns gegenubergestellt. Die Risikotragfahigkeit stellt
das maximal vertretbare Risikoniveau dar, bei dessen Uber-
schreitung der Fortbestand des Fresenius-Konzerns gefahr-
det sein konnte. Die Risikotragfahigkeit wird anhand ausge-
wahlter Bilanzkennzahlen, wie beispielsweise der Liquidi-
tatsreserve, sowie anhand ratingrelevanter Kennzahlen, wie
beispielsweise des Verschuldungsgrades des Unterneh-
mens, ermittelt.

Chancenmanagement

Das Chancenmanagement stellt fur den Fresenius-Konzern
eine fortwahrende unternehmerische Aufgabe dar. Um
langfristig erfolgreich zu sein, sichern und verbessern wir
Bestehendes und schaffen Neues. Der Fresenius-Konzern
mit seinen Unternehmensbereichen ist so strukturiert, dass
Trends, Anforderungen und Chancen der oftmals fragmen-
tierten Markte erkannt und analysiert sowie unternehmeri-
sches Handeln danach ausgerichtet werden kann.

Chancen im Sinne des Risikomanagements sind positive
Abweichungen im Hinblick auf die Unternehmensziele, die
noch nicht im Jahresabschluss oder in der Finanzplanung
berucksichtigt sind. Diese Chancen im oben beschriebenen

Sinne werden ebenfalls im Risikomanagementsystem syste-
matisch erfasst. Der Fresenius-Konzern sieht eine weiter
weltweit stetig wachsende Nachfrage nach seinen Produk-
ten, Dienstleistungen und Therapien. Dies nicht zuletzt auf-
grund des wachsenden Bedarfs an Gesundheitsleistungen,
der sich aus der alternden Bevolkerung mit ihrem steigen-
den Bedarf an umfassender Versorgung und dem techni-
schen Fortschritt weltweit ergibt.

So sollen Chancen durch die globale Aufstellung des
Fresenius-Konzerns genutzt werden: Der Zugang zur Ge-
sundheitsversorgung in den Entwicklungs- und Schwellen-
landern wird sich weiter verbessern und im Laufe der Zeit
werden sich effiziente Gesundheitssysteme mit angemesse-
nen Vergutungsstrukturen entwickeln. Wachstumsoptionen
und Moglichkeiten, weitere Produkte in attraktive Markte
einzufihren, werden kontinuierlich Gberprift und evaluiert.

Eine weitere Chance stellt der Markt fur biopharmazeu-
tische Arzneimittel dar. Hier erwartet der Fresenius-
Konzern in den kommenden Jahren hohe Wachstumsraten.
Es wird davon ausgegangen, dass die bestehende Pipeline
an Molekdulen, die Beteiligung an mAbxience sowie die ak-
tuelle Positionierung im Markt die Ertrage des Fresenius-
Konzerns in den kommenden Jahren steigern werden.

Der Trend zur Digitalisierung des Gesundheitswesens
wird voraussichtlich weiter an Bedeutung gewinnen. Zent-
ral fir die Zukunftsfahigkeit eines Krankenhauses wird zu-
nehmend der Grad der Digitalisierung sein. Durch Vernet-
zung und den Einsatz digitaler Losungen eroffnen sich
neue Moglichkeiten, Prozesse effizienter und sicherer zu
gestalten und somit neue Wege in der Patientenversorgung
zu beschreiten. Diese Moglichkeiten werden weiter konse-
quent genutzt, unter anderem im Rahmen der strategi-
schen Partnerschaft mit SAP, um gemeinsam den Aufbau
einer individuellen, skalierbaren Gesundheitsplattform vo-
ranzutreiben, die vernetzte, datengetriebene Gesundheits-
prozesse ermoglicht. Dartber hinaus arbeitet der
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Fresenius-Konzern an der konsequenten Nutzung der Mog-
lichkeiten, die die kilinstliche Intelligenz bietet.

Eine weiterhin positive Entwicklung von Kosten- und
Effizienzprogrammen, die sich aus Prozessoptimierungen,
der Senkung der Vertriebs-, Verwaltungs- und Beschaf-
fungskosten sowie weiteren DigitalisierungsmaBnahmen
ergibt, hatte einen positiven Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Fresenius-Konzerns. Auf Kon-
zernebene werden diese Programme und die damit zusam-
menhangenden Entwicklungen zentral uberwacht und ge-
steuert.

Compliance Management System als
Bestandteil des Risikomanagementsystems

In allen Unternehmensbereichen und auf Ebene der
Fresenius SE & Co. KGaA sind eigene risikoorientierte Com-
pliance Management Systeme eingerichtet. Diese beruhen
auf drei Saulen: Vorbeugen, Erkennen und Reagieren.
Etablierte MaBnahmen zielen in erster Linie darauf ab,
Compliance-Verstoe durch Vorbeugung zu verhindern. Zu
den wesentlichen vorbeugenden MaBnahmen zahlen eine
umfassende Risikoerfassung, -analyse und -beurteilung, an-
gemessene und umfassende Richtlinien und Prozesse, re-
gelmaRige Schulungen sowie eine kontinuierliche Bera-
tung. Um maogliche Compliance-VerstoRe zu erkennen und
regelkonformes Handeln sicherzustellen, werden zudem in-
terne Kontrollen in allen relevanten Prozessen durchge-
fuhrt. In diesem Zusammenhang wurden auch interne Kon-
trollen in den Compliance Management Prozessen etab-
liert. Fir weitere Informationen zum Compliance Manage-
ment System wird auf das Kapitel Compliance verwiesen.

Internes Kontrollsystem als Bestandteil des
Risikomanagementsystems

Das Interne Kontrollsystem ist ein wichtiger Bestandteil des
Fresenius-Risikomanagements. Es umfasst, neben internen
Kontrollen der Finanzberichterstattung, auch Kontrollziele
fur weitere kritische Prozesse, wie beispielsweise Qualitats-
management und Patientensicherheit, Cybersicherheit und
Datenschutz sowie Nachhaltigkeit. Der Fresenius-Konzern
hat entsprechende Kontrollziele in einem konzerniibergrei-
fenden Rahmenwerk dokumentiert und fiihrt so die unter-
schiedlichen Managementsysteme im Internen Kontrollsys-
tem ganzheitlich zusammen. Interne Kontrollen sind als ri-
sikomitigierende MaBnahmen wesentlicher Bestandteil des
Risikomanagements. Darliber hinaus konnen Schwachen
im Internen Kontrollsystem auf Risiken hinweisen, die dann
im Risikomanagement erfasst und bewertet werden.

Interne Kontrollen der
Finanzberichterstattung

Mit einer Vielzahl von MaBnahmen und internen Kontrollen
stellt Fresenius die Verlasslichkeit der Rechnungslegungs-
prozesse und die Korrektheit der finanziellen und nichtfi-
nanziellen Berichterstattung sicher. Dies schliel3t die Er-
stellung eines regelkonformen Jahresabschlusses und Kon-
zernabschlusses sowie eines zusammengefassten Lagebe-
richts ein. Insbesondere sichert ein in der Regel vierstufi-
ger Berichtsprozess eine intensive Erorterung und Kon-
trolle der Finanzergebnisse. Auf jeder Ebene, namlich

der lokalen Einheit,
der Geschaftseinheit,
dem Unternehmensbereich und

>
>
>
» dem Konzern,

werden Finanzdaten und Kennzahlen berichtet, erortert
und monatlich mit den Vorjahreszahlen, den Budgetwerten
und der aktuellen Hochrechnung verglichen.

Dabei werden alle Sachverhalte, Annahmen und Schat-
zungen, die eine relevante Auswirkung auf die extern be-
richteten Konzern- und Segmentzahlen haben, intensiv mit
der Abteilung besprochen, die die Konzernabschlusse er-
stellt. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats erortert
diese Vorgange quartalsweise.

Kontrollmechanismen, z. B. systemtechnische und ma-
nuelle Abstimmungen, stellen eine zuverlassige Finanzbe-
richterstattung ebenso sicher, wie die zutreffende Erfas-
sung von Transaktionen in der Buchhaltung. Der von den
Konzerngesellschaften zu berichtende Inhalt und Umfang
wird zentral vorgegeben und regelmiRig an Anderungen
der Rechnungslegungsvorschriften angepasst. Die Konso-
lidierungsvorschlage erfolgen IT-gestutzt. In diesem Zu-
sammenhang findet unter anderem ein umfangreicher Ab-
gleich konzerninterner Salden statt. Um Missbrauch zu ver-
meiden, wird auf eine systematische Funktionstrennung
geachtet.

Uberwachungen und Bewertungen des Managements
tragen zusatzlich dazu bei, dass Risiken mit direktem Ein-
fluss auf die Finanzberichterstattung identifiziert werden
und Kontrollen zur Risikominimierung eingerichtet sind.

Dariiber hinaus werden Anderungen der Rechnungsle-
gungsvorschriften intensiv beobachtet und die mit der Fi-
nanzberichterstattung betrauten Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter regelmaRig und umfassend geschult. Bei Bedarf
greift der Konzern auf externe Expertinnen und Experten
zurlick, z. B. bei Gutachten. Bei der Erstellung der Ab-
schlusse sind unterstitzend die Abteilungen Treasury, Steu-
ern, Controlling und Recht eingebunden. Die fir die Erstel-
lung der Konzernabschlisse zustandige Abteilung verifiziert
dabei ein weiteres Mal die bereitgestellten Informationen.
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Beurteilung der aggregierten Risikoposition
fir den einjahrigen Prognosezeitraum und der
aggregierten Gesamtrisikoposition

Fur die Einschatzung der aggregierten Risikoposition fir
den einjahrigen Prognosezeitraum sowie fir die Einschat-
zung der aggregierten Gesamtrisikoposition des Fresenius-
Konzerns ist das etablierte Risikomanagement- und Interne
Kontrollsystem grundlegend. Risiken fir den Konzern erge-
ben sich aus Faktoren, die nicht unmittelbar beeinflusst
werden konnen. Hierzu gehort etwa die allgemeine Kon-
junkturentwicklung, welche regelmaRig analysiert wird.
Dazu kommen unmittelbar beeinflussbare Risiken, zumeist
operativer Art, die moglichst friihzeitig antizipiert und mit
entsprechenden GegenmafRnahmen belegt werden.

In der Zusammenschau sind derzeit fur die zukiinftige
Entwicklung des Fresenius-Konzerns keine Risiken erkenn-
bar, die zu einer dauerhaften und wesentlichen negativen
Beeintrachtigung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
fuhren konnten.

Die aggregierte Risikoposition flir den einjahrigen
Prognosezeitraum wird vollstandig von der Risikotragfahig-
keit des Fresenius-Konzerns gedeckt. Um friihzeitig uber
mogliche Veranderungen der Risikosituation informiert zu
sein und entsprechende risikomitigierende MaRnahmen er-
greifen zu konnen, wurden weitere Beobachtungsgrenzen
unterhalb der Risikotragfahigkeit eingefiihrt. Hierzu wur-
den Risikoappetit und Risikotoleranz in den Risikotragfa-
higkeitsansatz aufgenommen. Auch im Hinblick auf diese
Grenzen wird die aggregierte Risikoposition fur den einjah-
rigen Prognosezeitraum vollstandig gedeckt. Auch mit
Blick auf die aggregierte Gesamtrisikoposition fur alle be-
richteten Zeitraume, auch diese uber den einjahrigen Prog-
nosezeitraum hinaus, wird diese vollstandig von der Risiko-
tragfahigkeit des Fresenius-Konzerns gedeckt.

' Durch den Abschlusspriifer ungepriift

Stellungnahme des Vorstands zur
Angemessenheit und Wirksamkeit des
RMS und IKS
Die Gesamtverantwortung fur unser IKS und RMS obliegt
dem Vorstand. Die Konzernorganisation Risikomanage-
ment & IKS unterstiitzt den Vorstand bei der Gestaltung und
Aufrechterhaltung angemessener und wirksamer interner
Kontroll- und Risikomanagementaktivitaten, indem sie
diese Prozesse koordiniert, Gberwacht und dartber berich-
tet. Feststellungen aus dieser funktionalen Uberwachung
des Risikomanagement- und Internen Kontrollsystems wer-
den durch angemessene MalBnahmen adressiert.

Am Ende eines jeden Geschaftsjahres nimmt der Vor-
stand eine Bewertung der Angemessenheit und Wirksam-
keit des IKS und RMS vor. Diese Bewertung stiitzt sich auf:

» die quartalsweise Berichterstattung in den Vorstands-
sitzungen uber die unternehmensweite Risiko- und
Chancensituation und die Ergebnisse des internen
Kontrollprozesses;

» die Uberpriifung der Bestitigungen zu unserem Risi-
komanagement- und Internen Kontrollsystem durch
die relevanten Konzernfunktionen und die Geschafts-
leitungen der verbundenen Unternehmen;

» die Beurteilung der Angemessenheit und Wirksamkeit
unseres IKS bzw. RMS durch die Interne Revision ba-
sierend auf den Erkenntnissen der in dieser Berichts-
periode durchgefuhrten Prifungen;

» die erganzende jahrliche Beurteilung der Angemessen-
heit und Wirksamkeit unseres IKS bzw. RMS durch die
Konzernorganisation Risikomanagement& IKS;

» die Ergebnisse der extern beauftragten Angemessen-
heitsprufung des Internen Revisionssystems und des
Risikomanagementsystems zum 31. Dezember 2024;

» die Ergebnisse der extern beauftragten Wirksamkeits-
prifung des Internen Revisionssystems und des Risiko-
managementsystems fur den Zeitraum vom 1. Januar
2025 bis zum 30. Juni 2025;

» die Ergebnisse der extern beauftragten Angemessen-
heitsprifung des Compliance Management Systems
und des Internen Kontrollsystems zum 31. Dezember
2025.

Basierend darauf liegt dem Vorstand kein Hinweis vor, dass
unser IKS oder RMS zum 31. Dezember 2025 in seiner je-
weiligen Gesamtheit nicht angemessen oder nicht wirksam
gewesen ware.'

Dessen ungeachtet gibt es inharente Beschrankungen
der Wirksamkeit eines jeden Risikomanagement- und Kon-
trollsystems. Kein System —auch wenn es als angemessen
und wirksam beurteilt wurde —kann beispielsweise garan-
tieren, alle eintretenden Risiken vorab aufzudecken oder
jedwede ProzessverstoRe unter allen Umstanden auszu-
schlieBen.

Jeweils vor der Aufstellung des zusammengefassten La-
geberichts befasst sich der Prifungsausschuss mit der Stel-
lungnahme des Vorstands zur Angemessenheit und Wirk-
samkeit des Internen Kontrollsystems und des Risikomana-
gements. Er lasst sich vom Vorstand erlautern, wie dieser
seine Stellungnahme hergeleitet hat, und erortert das Vor-
gehen mit dem Vorstand.
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WESENTLICHE RISIKOGRUPPEN

Risiken, die zu Abweichungen von der erwarteten Unter-
nehmensentwicklung fiihren konnen, zeigt die nachfol-
gende Ubersicht in den zehn wesentlichsten Risikogruppen
gemessen an der aggregierten Risikoposition. Die Top-10-
Risikogruppen bewegen sich mit ihrer jeweiligen aggre-
gierten Risikoposition in einer Bandbreite zwischen

90 Mio € und 270 Mio €. Die jeweilige Auswirkung der Ri-
sikogruppe, basierend auf deren Anteil an der aggregierten
Gesamtrisikoposition, wird ebenfalls in der Tabelle darge-
stellt. Nachfolgend werden diese Risikogruppen sowie die
jeweiligen wesentlichen Risiken je Risikogruppe, die we-
sentliche Veranderung gegenuber dem Vorjahr sowie die
MaRBnahmen der Risikobegrenzung im Einzelnen darge-
stellt. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Risikogruppen
Recht, Cybersicherheit und Personal nicht mehr in den Top
10 vertreten, wahrend Akquisitionen, Investments und
Transformationen, Wirtschafts- und Marktbedingungen so-
wie Informationstechnologie neu in den Top-10-Risiko-
gruppen zu finden sind.

Akquisitionen, Investments und
Transformationen

Die fortlaufende Uberpriifung und strategische Weiterent-
wicklung des Konzernportfolios bleibt fiir den Fresenius-
Konzern ein zentraler Bestandteil der unternehmerischen
Ausrichtung. Damit verbunden sind kontinuierliche Aktivi-
taten in den Bereichen Investitionen, Akquisitionen, Desin-
vestitionen sowie umfangreiche Transformationspro-
gramme, die jeweils Chancen eroffnen, jedoch auch mit Ri-
siken einhergehen.

Es ergeben sich weiterhin wesentliche Risiken aus den
Desinvestitions-Aktivitaten der zur VIACAMA umfirmierten
Vamed. Im Zuge des Verkaufs des internationalen Projekt-
geschafts wurden insbesondere Bankgarantien

# Risikogruppen Auswirkung auf die aggregierte Gesamtrisikoposition

1 Akquisitionen, Investments und Transformationen Hoch
2 Wirtschafts- und Marktbedingungen Hoch
3 Finanzierung im Gesundheitswesen, Innovation und Wettbewerb Moderat
4 Vertrieb, Kunden und Produktstrategie Moderat
5 Compliance Moderat
6 Finanzen Gering
7 Qualitat Gering
8 Informationstechnologie Gering
9 Lieferkette Gering
10 Produktion und Services Gering

fur Erfullungszusagen aus den verauBerten Projekten be-
wertet. Darliber hinaus bestehen potenzielle Entschadi-
gungsverpflichtungen im Schadensfall, unter anderem im
Rahmen der VerauBerung des oOsterreichischen Projektge-
schafts. Die vertraglichen Risiken aus diesen Transaktionen
werden insgesamt als moglich mit niedrigen bis schwer-
wiegenden Auswirkungen eingestuft. Im Rahmen dieser
Aktivititen erfolgt eine fortlaufende Uberwachung der Ge-
schaftsentwicklung unter dem neuen Eigentlimer sowie
eine kontinuierliche Evaluierung der relevanten rechtlichen
Rahmenbedingungen.

Zusatzlich ergeben sich Risiken aus laufenden Transfor-
mationsprojekten innerhalb des Konzerns, insbesondere im
Hinblick auf die Harmonisierung und Modernisierung der
IT-Landschaft. Aufgrund der Komplexitat und des Umfangs
dieser Programme kann es zu Verzogerungen in der Um-
setzung kommen, die sowohl hohere Projektkosten als auch
Beeintrachtigungen des operativen Geschafts zur Folge ha-
ben konnten. Diese Risiken werden als moglich mit mittle-
ren Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage bewertet. Zur Steuerung dieser Programme kom-
men strukturiertes Projektmanagement und vorausschau-
ende Budgetplanung, der frihzeitige Einbezug relevanter

Stakeholder sowie eine transparente Kommunikation tber
Erwartungen, Abhangigkeiten und realistische Zeithori-
zonte zum Einsatz.

Insgesamt haben die genannten Risiken zu einer Erho-
hung der aggregierten Risikoposition der Risikogruppe bei-
getragen. Die Risikogruppe ist im Vergleich zum Chancen-
und Risikobericht 2024 neu unter den Top 10.

Wirtschafts- und Marktbedingungen

Die anhaltend volatile weltwirtschaftliche und geopolitische
Lage beeinflusst auch das Geschaftsumfeld des Fresenius-
Konzerns und wirkt sich insbesondere auf die globalen Ak-
tivitaten von Fresenius Kabi aus. Trotz einer grundsatzlich
gut aufgestellten Position im US-Markt ergeben sich mogli-
che Risiken aus der aktuellen Zollpolitik der US-Administ-
ration. Diese konnen Auswirkungen auf die Einfuhr phar-
mazeutischer Erzeugnisse in die USA haben, insbesondere
im Hinblick auf aktive pharmazeutische Wirkstoffe sowie
generische Arzneimittel. Angesichts der derzeit hohen Un-
sicherheit rechnet der Konzern vorlaufig mit zusatzlichen
Zollaufwendungen fur Importe aus wesentlichen Produkti-
onslandern, wie unter anderem der Schweiz, Indien und
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der EU, sowie potenziell hoheren Aufwendungen fur Pro-
dukte aus China.

Erganzend dazu fuhren politische Spannungen inner-
halb der USA sowie deren Folgen fur den globalen Handel
zu weiteren Unsicherheiten. Neben der Zollpolitik konnen
auch Regulierungsinitiativen, die auf eine starkere lokale
Produktion abzielen, sowie die Bemuhungen zur Begren-
zung staatlicher Ausgaben zusatzliche Auswirkungen ha-
ben. Letztere konnten insbesondere zu Verzogerungen bei
Marktfreigaben neuer Produkte durch die U.S. Food and
Drug Administration (FDA) fihren. In der Gesamtschau
werden diese Entwicklungen als mogliche bis wahrscheinli-
che Risiken mit mittleren bis wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage bewertet.

Auf geopolitischer Ebene bestehen dariiber hinaus Risi-
ken, die aus einer potenziellen Ausweitung der Bestrebun-
gen der chinesischen Regierung zur Wiedervereinigung
mit Taiwan resultieren konnten. Ein solches Szenario
konnte unter anderem zu erheblichen Komplikationen fur
Produktionsstandorte und Vertriebsaktivitaten fuhren. Zu-
satzlich konnte eine Ausweitung des russischen Angriffs-
krieges Uber die Ukraine hinaus vergleichbare Auswirkun-
gen auf die Produktions- und Vertriebsstrukturen in Europa
haben. Diese geopolitischen Risiken werden zwar als un-
wahrscheinlich, jedoch mit potenziell wesentlichen bis
schwerwiegenden Auswirkungen eingestuft.

Der Fresenius-Konzern beobachtet geopolitische Ent-
wicklungen kontinuierlich und setzt bei Bedarf dedizierte
Projektgruppen ein, um potenzielle Auswirkungen frihzei-
tig zu analysieren. Dies umfasst unter anderem die Analyse
der Ausgestaltung von Lieferketten, der Auslastung von
Produktionskapazitaten sowie der strategischen Ausrich-
tung der Absatzmarkte.

Insgesamt haben die genannten Entwicklungen zu einer
Erhohung der aggregierten Risikoposition der

Risikogruppe beigetragen. Die Risikogruppe ist im Ver-
gleich zum Chancen- und Risikobericht 2024 neu unter den
Top 10.

Finanzierung im Gesundheitswesen,
Innovation und Wettbewerb

In dem weitgehend reglementierten Geschaftsumfeld des
Fresenius-Konzerns konnen sich Gesetzesanderungen, spezi-
ell auch in Bezug auf Kostenerstattungen, einschneidend auf
den Geschaftserfolg auswirken. Nationale Gesundheitssys-
teme sind sehr unterschiedlich finanziert. Besonders Ande-
rungen in den Erstattungssystemen und Preisgestaltungen
wurden zu erheblichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage fuhren. Die folgenden Risiken sind
ausschlaggebende Bestandteile dieser Risikogruppe.

In den USA und in Europa kénnen vor allem Anderun-
gen im Erstattungssystem, aufgrund des hohen Anteils am
Umsatz des Segments Fresenius Kabi, das Geschaft erheb-
lich beeinflussen.

Anderungen der Gesetzgebung, der Erstattungspraxis
und der Gesundheitsversorgungsprogramme konnten den
Umfang der Erstattungen fur Dienstleistungen, den Um-
fang des Versicherungsschutzes und das Produktgeschaft
beeinflussen. Dies wird als mogliches Risiko mit mittleren
bis wesentlichen nachteiligen Auswirkungen auf die Ge-
schaftstatigkeit eingestuft.

Diesen Risiken begegnet der Fresenius-Konzern mit ei-
ner Uberwachung méglicher Anderungen an Erstattungs-
systemen und reagiert dann fruhzeitig, um negativen Aus-
wirkungen entgegenzuwirken.

Daruber hinaus kann die Einfuhrung neuer Produkte und
Dienstleistungen oder die Entwicklung tiberlegener Techno-
logien durch Wettbewerber, Produkte und Dienstleistungen
weniger wettbewerbsfahig oder gar tberflissig machen und
damit ihren Absatz, die Preise der Produkte und den Umfang
der Dienstleistungen nachteilig beeinflussen.

Um die Wettbewerbsfahigkeit des Fresenius-Konzerns dau-
erhaft zu gewahrleisten und moglichen Wettbewerbs- und
Innovationsrisiken entgegenzuwirken, arbeitet der Konzern
eng mit Medizinerinnen und Medizinern sowie Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern zusammen. Wichtige
technologische und pharmazeutische Innovationen sollen
durch diese Zusammenarbeit frihzeitig aufgegriffen und
weiterentwickelt werden, gegebenenfalls auch durch An-
passung der Unternehmensstrategie. Dartber hinaus wird
die Wettbewerbsfahigkeit des Fresenius-Konzerns durch
kontinuierliche Analysen von Marktumfeld und gesetzli-
chen Rahmenbedingungen gesichert. Das Marktgeschehen,
insbesondere die Produkte von Wettbewerbern, werden
umfassend beobachtet. Das Zusammenspiel der verschie-
denen technischen, medizinischen und akademischen Ein-
richtungen des Konzerns sichert ebenfalls die Wettbe-
werbsfahigkeit. Risiken in diesem Zusammenhang werden
als moglich mit niedrigen bis wesentlichen Auswirkungen
eingestuft.

Im Krankenhausmarkt in Deutschland soll das aktuelle
System der rein mengenabhangigen Vergutung uber Fall-
pauschalen im Rahmen der Krankenhausstrukturreform in
ein gemischtes Vergutungssystem uberfihrt werden. So ist
geplant, die Vergutung nach Fallpauschalen auf 40 % zu
begrenzen. Durchschnittlich 60 % der Vergltung sollen zu-
kiinftig Uber sogenannte Vorhaltepauschalen (inklusive
Pflegebudget) leistungsunabhangig verteilt werden.

Die Hohe der Vorhaltefinanzierung soll an Leistungs-
gruppen gekoppelt werden, die den einzelnen Krankenhau-
sern von den Landern zugewiesen werden und die Einhal-
tung festgelegter Kriterien voraussetzen. So soll unter an-
derem sichergestellt werden, dass komplizierte Behandlun-
gen nur noch in Krankenhausern durchgefiihrt werden, die
eine entsprechende personelle und technische Ausstattung
vorhalten. Je nach Leistungsgruppe und damit Relevanz er-
halten die Krankenhauser finanzielle Mittel. Die genauen
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finanziellen Auswirkungen der Reform auf die Helios-Klini-
ken lassen sich aktuell nicht quantifizieren, da wesentliche
Angaben, vor allem zur geplanten Zuordnung der Leis-
tungsgruppen, noch nicht bekannt sind. Diese Unsicherheit
wird als unwahrscheinlich mit einer mittleren Auswirkung
bewertet.

Die Anforderungen der Krankenhausstrukturreform be-
statigen die bereits seit Jahren bei Helios angestofRenen Ini-
tiativen der Cluster- und Schwerpunktbildung. Insbeson-
dere positiv zu betrachten ist der Fokus auf mehr ambu-
lante Versorgung bzw. mehr Flexibilisierung sowie fachli-
che Spezialisierung.

In China stellen der zunehmende Wettbewerb Uber die
Ausweitung von Tenderverfahren und damit verbunden die
Senkung von Arzneimittelpreisen potenzielle Risiken dar.
Eine weitere Ausweitung von Tendern auf nationaler
Ebene, sogenannte ,,National Volume-based Procurement”
(NVBP), und von Tendern auf der Ebene von Provinzen, so-
genannte ,Provincial Volume-based Procurement” (PVBP),
werden als wahrscheinlich eingeschatzt mit jedoch nur
noch niedrigen Auswirkungen. Diesen Risiken begegnet
Fresenius Kabi mit Initiativen zu Kosteneinsparungen und
Effizienzgewinnen in der Vertriebsorganisation und in der
Produktion. Dartber hinaus werden die einzelnen Entwick-
lungen auf Landes- sowie Provinzebene genau beobachtet.
Anpassungen im Produktumfang der Tenderverfahren so-
wie deren Berlicksichtigung in der Finanzplanung tragen
dazu bei, dass die aggregierte Risikoposition der Risiko-
gruppe im Vergleich zum Vorjahr zurickgegangen ist.

Vertrieb, Kunden und Produktstrategie
Langfristig zielt der Fresenius-Konzern darauf ab, seine Po-
sition als einer der flihrenden internationalen Anbieter von
Gesundheitsprodukten und -dienstleistungen auszubauen.
In den vergangenen Jahren wurde das Unternehmen ent-
lang der Wertschopfungskette vergrofRert und somit die
globale Verfligbarkeit von Produkten und Dienstleistungen
erweitert.

Wahrend Fresenius Kabi eine breite Palette an unter-
schiedlichen Produkten weltweit anbietet, werden viele die-
ser Produkte vor allem in den USA exklusiv liber einen
oder wenige Anbieter vertrieben, wodurch eine besondere
Abhangigkeit von diesen Abnehmern entsteht. Es besteht
somit das Risiko, dass diese Abnehmer ihre Marktstellung
ausnutzen, um Anpassungen in der Preisgestaltung zu er-
zwingen. Dies flhrt zu méglichen Risiken mit mittleren bis
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Fresenius-Konzerns. Um eine starke
Abhangigkeit von einzelnen Abnehmern maoglichst zu ver-
meiden, uberwacht Fresenius Kabi kontinuierlich seine
Kundenstruktur, stellt sich mit dem Produktangebot diver-
sifiziert auf und verhandelt Abnahmevertrage im Voraus
und fir langfristige Zeitraume.

Fur Helios Deutschland ergeben sich aus den komple-
xen Abrechnungsstrukturen im Zusammenhang mit Patien-
tenbehandlungen maogliche Risiken mit mittlerer Auswir-
kung hinsichtlich der Erreichung geplanter Absatzmengen
und Umsatzerldse. Abweichungen konnen sich insbeson-
dere aus zu hohen Fixkostendegressionsabschlagen, aus
Veranderungen in den zugrunde liegenden Katalogstruktu-
ren oder aus Effekten im Zusammenhang mit der Abgren-
zung zwischen ambulanter und stationarer Vergutung erge-
ben. Darliber hinaus konnen auch ein verandertes Patien-
tenverhalten sowie eine zunehmende Wettbewerbsintensi-
tat zu Abweichungen gegenuber der Planung fuhren.

Um moglichen Abweichungen in der Umsatzentwicklung
vorzubeugen, Gberwacht Helios Deutschland fortlaufend
die Veranderungen in den abrechnungsrelevanten Vorga-
ben und prift deren Auswirkungen auf die Vergitungssys-
tematik. Daruber hinaus optimiert Helios kontinuierlich die
Kostenstrukturen, um wirtschaftliche Spielraume zu si-
chern und Effizienzpotenziale zu heben. Erganzend dazu
wird das Behandlungsangebot regelmaRig tberpruft und
gezielt weiterentwickelt, um den Bedarf der Patientinnen
und Patienten bestmoglich abzudecken und die Wettbe-
werbsfahigkeit der Kliniken aufrechtzuerhalten.

Um auf dem Gesundheitsmarkt weiterhin profitabel zu
bleiben, hat Fresenius Kabi in jingster Vergangenheit eine
Reihe neuer Produkte eingefuihrt und plant auch weiterhin
mit der Markteinfuhrung neuer Angebote. Fur solche Pro-
duktneueinfuhrungen besteht jedoch weiterhin das Risiko,
dass sich der Markteintritt verzogert oder aber, dass Pro-
dukte nach Markteinflihrung nicht in den prognostizierten
Absatzmengen vom Markt aufgenommen werden. Solche
Markteintrittsverzogerungen und Absatzdefizite neuer Pro-
dukte sind moglich und kdnnten niedrige bis mittlere Aus-
wirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Fresenius-Konzerns haben.

Fresenius Kabi entwickelt und produziert fur verschie-
dene Kunden pharmazeutische Produkte, die anschlieBend
unter deren Marken vertrieben werden. Im Zusammenhang
mit diesen Auftragsentwicklungs- und Auftragsfertigungs-
vertragen besteht das Risiko, dass sich bei Neu- oder Nach-
verhandlungen ungunstigere Vertragskonditionen ergeben
konnten. Dies betrifft sowohl Preis- und Mengenvereinba-
rungen als auch vertragliche Rahmenbedingungen, die im
Zeitverlauf durch veranderte Marktgegebenheiten oder An-
passungen in der Regulatorik beeinflusst werden konnen.
Solche Risiken wirken sich mit einer unwahrscheinlichen
bis moglichen Eintrittswahrscheinlichkeit niedrig bis mittel
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auf die Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage des
Fresenius-Konzerns aus.

Um diesen Risiken entgegenzuwirken, tritt Fresenius
Kabi friihzeitig in Vertragsverhandlungen ein, strebt mog-
lichst langfristige Vereinbarungen an und setzt sich fur
ausgewogene und wirtschaftlich vorteilhafte Vertragsklau-
seln ein. Dadurch sollen Planungssicherheit geschaffen und
potenzielle negative Auswirkungen auf die zukunftige Er-
l6s- und Ergebnisentwicklung begrenzt werden.

Gesamthaft ist die aggregierte Risikoposition der Risi-
kogruppe leicht zuriickgegangen.

Compliance

Die Geschaftstatigkeit des Fresenius-Konzerns unterliegt in
nahezu allen Landern umfassenden staatlichen Regulierun-
gen und Kontrollen. Dartber hinaus hat der Konzern wei-
tere allgemein anwendbare Rechtsvorschriften zu beach-
ten, die sich von Land zu Land unterscheiden. So ergeben
sich unter anderem aus potenziellen KartellrechtsverstofRen
Risiken, die als unwahrscheinlich bis moglich mit niedrigen
bis mittleren Auswirkungen fur den Fresenius-Konzern ein-
gestuft werden.

Weitere mogliche Risiken mit potenziell schwerwiegen-
den Auswirkungen werden zudem regelmallig im Rahmen
von Compliance-Untersuchungen betrachtet-so unter an-
derem auch im Rahmen der Desinvestitionsaktivitaten der
in VIACAMA umfirmierten Vamed.

Fir den Fresenius-Konzern sind in jedem Unterneh-
mensbereich risikoorientierte Compliance Management
Systeme implementiert. Diese Systeme berucksichtigen die
Markte, in denen der jeweilige Unternehmensbereich tatig
ist, und sind auf die spezifischen Anforderungen des Unter-
nehmensbereichs zugeschnitten. Mit den Compliance-Pro-
grammen werden verbindliche Vorgaben fiir Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter gesetzt. Es wird davon ausgegangen,
dass ausreichend Vorsorge getroffen wurde, um die

nationalen und internationalen Regeln zu beachten und ein-
zuhalten. Dennoch kann auch bei einem umfassenden Com-
pliance-Programm ein individuelles Fehlverhalten einzelner
Mitarbeiter oder Vertragspartner nicht ausgeschlossen wer-
den, das dem Unternehmen Schaden zufugen konnte. Ins-
gesamt ist die aggregierte Risikoposition der Risikogruppe
im Vergleich zum Vorjahr leicht zurlickgegangen.

Finanzen

Aus der Finanzierung der Geschaftstatigkeit konnen sich

Zinsanderungsrisiken ergeben, die —neben schlechteren

Refinanzierungskonditionen —auch die Werthaltigkeit der
Vermogenswerte des Fresenius-Konzerns, insbesondere

der Firmenwerte, beeintrachtigen konnen.

Aus der globalen Ausrichtung des Konzerns ergeben
sich daruber hinaus vielfaltige Fremdwahrungsrisiken, wel-
che sich sowohl auf Zahlungsstrome als auch auf Bilanz-
werte negativ auswirken konnen. Angesichts des starken
US-Geschafts spielt dabei das Verhaltnis zwischen US-Dol-
lar und Euro eine besondere Rolle. Fremdwahrungs- und
Zinsanderungsrisiken sind moglich bis wahrscheinlich und
stellen jeweils eine potenziell niedrige bis mittlere Auswir-
kung auf die aggregierte Risikoposition fur die Risiko-
gruppe dar.

Um diese Risiken zu begrenzen, werden u. a. derivative
Finanzinstrumente eingesetzt. Der Fresenius-Konzern be-
schrankt sich auf marktgangige, auBerborslich gehandelte
Instrumente und nutzt sie ausschlieBlich zur Sicherung
von Grundgeschaften, nicht zu Handels- oder Spekulati-
onszwecken.

Zudem sind fur den Fresenius Konzern, als global agie-
rendes Unternehmen, Produktionskapazitaten in allen we-
sentlichen Fremdwahrungsraumen verfligbar.

Als borsennotiertes Unternehmen ist der Fresenius-
Konzern verpflichtet, regelmaRig (vierteljahrlich) Finanzbe-
richte in Ubereinstimmung mit den aktuellen IFRS-

Vorschriften zu veroffentlichen. Es besteht daher ein Ri-
siko, dass die aktuellen IFRS-Vorschriften nicht eingehalten
werden und/oder Berichte aufgrund von Bilanzierungsfeh-
lern keine wahrheitsgetreue und faire Finanzberichterstat-
tung darstellen.

Zusatzlich entstehen Risiken aufgrund von Vorschriften
der nichtfinanziellen Berichterstattung. Um die hohen qua-
litativen Anforderungen an die Finanzberichterstattung
weiterhin vollumfanglich zu erfillen, beobachtet der Kon-
zern Anderungen in der Rechnungslegung sehr genau und
stellt durch harmonisierte Bilanzierungsvorgaben weiterhin
eine hohe Qualitat aller Abschlusse sicher. Risiken im Zu-
sammenhang mit der Berichterstattung werden unveran-
dert als unwahrscheinlich mit wesentlichen Auswirkungen
angesehen.

Im Vergleich zum Vorjahr reduzieren sich Risiken au-
RBerplanmaRiger Abschreibungen im Rahmen des struktu-
rierten Ausstiegs aus dem Projektgeschaft der in VIACAMA
umfirmierten Vamed, sodass sich insgesamt die aggre-
gierte Risikoposition der Risikogruppe reduziert.

Weitere Informationen zu den Finanzrisiken sind im
Konzern-Anhang in Anmerkung 35, Finanzinstrumente,
enthalten.

Qualitat

Die Qualitat von Produkten, Dienstleistungen und Thera-
pien ist Voraussetzung firr eine optimale medizinische Ver-
sorgung. Zum Wohl der Patientinnen und Patienten und
zum Schutz von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern legt der
Fresenius-Konzern daher an alle Prozessablaufe hochste
Qualitats- und SicherheitsmafRstabe an. Dennoch kann es
unter Umstanden zu Verletzungen von Produktionsvor-
schriften und Qualitatsdefiziten in der Produktion, z.B.
durch ein Verbot kritischer Ausgangsstoffe oder Mangel im
Forschungs- und Entwicklungsprozess, kommen.
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Die Nichteinhaltung von Anforderungen der Aufsichtsbe-
horden in den Produktionsstatten oder bei Lieferanten des
Fresenius-Konzerns konnte regulatorische MaBnahmen zur
Folge haben, unter anderem Warning Letters, Produktriick-
rufe, Produktionsunterbrechungen, Geldstrafen oder Verzo-
gerungen bei der Zulassung neuer Produkte. Jede dieser
MaRnahmen konnte die Reputation des Konzerns schadi-
gen sowie die Fahigkeit beeintrachtigen, Umsatz zu gene-
rieren, und Kosten verursachen. Aus diesen Sachverhalten
ergeben sich Risiken, die als unwahrscheinlich bis moglich
mit potenziell mittleren bis schwerwiegenden Auswirkun-
gen eingeschatzt werden.

Die Einhaltung von Produktspezifikationen und Produk-
tionsvorschriften wird durch weitreichende Qualitatsmana-
gementsysteme sichergestellt. Diese sind unter anderem ge-
maR den international anerkannten Qualitatsnormen
1ISO 9001 sowie I1SO 13485 strukturiert und berlcksichtigen
relevante internationale und nationale Regularien. Der Kon-
zern setzt sie mithilfe von internen Richtlinien wie Qualitats-
handbulchern und Verfahrensanweisungen um und tber-
pruft deren Einhaltung regelmaRig durch interne und ex-
terne Audits an Produktionsstandorten und in Vertriebsge-
sellschaften. Dies umfasst alle Anforderungen und Vor-
schriften von der Leitung und Verwaltung uber die Pro-
duktherstellung und die klinischen Dienstleistungen bis hin
zur Patientenzufriedenheit. Alle Produktionsstatten erfullen
die Anforderungen zu ,,Good Manufacturing Practice” ihrer
jeweiligen Absatzmarkte. Sie werden von lokalen Gesund-
heitsbehorden wie beispielsweise der U.S. Food and Drug
Administration oder der European Medicines Agency (EMA)
und anderen Behorden uberprift. Stellt eine Behorde dabei
Mangel fest, ergreift der Fresenius-Konzern umgehend um-
fassende und geeignete KorrekturmaBnahmen.

Mit dem Frihwarnsystem evaluiert der Konzern quali-
tatsrelevante Informationen aus verschiedenen Risikofel-
dern, um frihzeitig Risiken zu identifizieren und Vorsorge-

oder risikomitigierende MaBnahmen einzuleiten. Fresenius
Kabi nutzt dafur z. B. weltweit verantwortliche Sicherheits-
beauftragte, Datenbanken, in denen Reklamationen und
Nebenwirkungen erfasst werden, interne und externe Au-
dits sowie Kennzahlen, die der internen Steuerung und Op-
timierung der Qualitatsprozesse dienen. Auf diese Weise
konnen Sicherheitsprofile der Produkte weltweit erstellt
und bewertet werden.

Als risikominimierende MaBnahme werden z. B. Pro-
duktriickrufe in Zusammenarbeit mit der zustandigen Auf-
sichtsbehaorde initiiert; gleichzeitig wird die Ursache fur
den Ruckruf genau analysiert. Gegebenenfalls werden kor-
rigierende MalBnahmen eingeleitet, um die Umstande, die
zum Ruckruf gefuhrt haben, in Zukunft zu vermeiden.

Weiterhin konnen niedrige Risiken durch den hochkom-
plexen Transfer von Technologien entstehen, welche von
externen Partnern in die eigene Produktionsumgebung
Ubertragen werden. Die Wahrscheinlichkeit hierfur wird als
moglich bewertet.

Die aggregierte Risikoposition fiir die Risikogruppe hat
sich im Vergleich zum Vorjahr leicht riicklaufig entwickelt.

Informationstechnologie

Die zuverlassige Verfugbarkeit und Funktionsfahigkeit rele-
vanter IT-Systeme ist fur den Fresenius-Konzern von zent-
raler Bedeutung. Dies betrifft sowohl das Klinikgeschaft
und den Produktionsbetrieb als auch nahezu alle unterstiit-
zenden Funktionen wie Vertrieb, Lieferkette und administ-
rative Prozesse. Kommt es zu Ausfallen oder Unterbrechun-
gen dieser Systeme, konnen erhebliche Einschrankungen
im operativen Geschaft entstehen.

Maégliche Ursachen flir derartige Storungen reichen von
technischen Faktoren wie Stromausfallen, System- oder Da-
tenfehlern sowie wartungsbedingten Unterbrechungen bis
hin zu organisatorischen Faktoren, darunter fehlende tech-
nische, finanzielle oder personelle Ressourcen,

menschliches Fehlverhalten oder unzureichende Schulun-
gen. Daruiber hinaus konnen auBere Einflisse wie Feuer,
Wasserschaden oder Naturereignisse zu langerfristigen Be-
eintrachtigungen der IT-Verflgbarkeit fuhren.

Fur die Krankenhauslandschaft in Deutschland ergibt
sich ein zusatzliches strukturelles Risiko aus der notwendi-
gen Aktualisierung und schrittweisen Ablosung verschiede-
ner, in den Kliniken weit verbreiteter Krankenhausinforma-
tionssysteme (KIS). Aufgrund des Auslaufens bestehender
Systeme oder der Einschrankung langfristiger Herstel-
lerservices besteht das Risiko, dass Helios Deutschland al-
ternative KIS-Losungen nicht in allen Einrichtungen recht-
zeitig implementieren kann. Dieses potenzielle Risiko wird
als moglich mit niedrigen bis mittleren Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage bewertet. Pro-
jekte zur Einfihrung geeigneter Ersatzsysteme sowie Ge-
sprache mit den jeweiligen Systemanbietern iiber Uber-
gangs- und Supportregelungen wurden bereits eingeleitet.

Daruber hinaus eroffnen neue Technologien, insbeson-
dere der Einsatz generativer kunstlicher Intelligenz (K1),
neben Chancen auch neue Risikopotenziale. Ein miss-
brauchlicher oder ungeprifter Einsatz von KI-Systemen—auch
in Produkten oder Dienstleistungen—kann zu erheblichen
reputativen oder finanziellen Folgen fihren. Zur Steuerung
dieser Entwicklungen wurden konzernweit KI-Gover-
nance-Prozesse, eine formulierte KI-Strategie sowie eine
zentrale Uberwachung und Steuerung samtlicher KI-Pro-
jekte etabliert. Diese Risiken werden als moglich mit niedri-
gen bis mittleren Auswirkungen eingestuft.

Insgesamt haben die genannten Entwicklungen zu einer
Erhohung der aggregierten Risikoposition der Risikogruppe
beigetragen. Die Risikogruppe ist im Vergleich zum Chan-
cen- und Risikobericht 2024 neu unter den Top 10.
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Lieferkette
In der Lieferkette entstehen Risiken hauptsachlich aus
Preissteigerungen, Abhangigkeiten von einzelnen Lieferan-
ten oder Auftragsfertigern sowie der mangelnden Verflig-
barkeit von Rohstoffen und Gutern durch unterbrochene
Lieferketten. Vor allem eine Abhangigkeit von einzelnen
Lieferanten fur bestimmte Produkte oder Dienstleistungen
kann bei Beendigung des Vertragsverhaltnisses eine je-
weils mogliche bis wahrscheinliche niedrige bis mittlere
Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Fresenius-Konzerns auslosen. Dem begegnet der Kon-
zern mit einer entsprechenden breiten Auswahl von Liefe-
ranten, mit langfristigen Rahmenvertragen sowie mit der
Bindelung der zu beschaffenden Mengen.

Die aggregierte Risikoposition im Bereich Lieferkette ist
im Vergleich zum Vorjahr leicht angestiegen.

Produktion und Services

Risiken, die im Zusammenhang mit der Produktion von le-
bensnotwendigen Produkten, bei der Serviceerbringung an
Patientinnen und Patienten oder im Projektgeschaft entste-
hen konnen, haben einen substanziellen Einfluss auf den
Fresenius-Konzern.

Dies betrifft vor allem Risiken im direkten Zusammen-
hang mit der Produktion, wie z. B. potenzielle Produktions-
ausfalle, Verzogerungen bei der Inbetriebnahme neuer Pro-
duktionskapazitaten oder Einschrankungen bestehender
Produktionskapazitaten nach Unterbrechungen. Um die Ri-
siken solcher Ausfalle weitestgehend zu minimieren, arbei-
tet der Konzern kontinuierlich daran, das Business-Conti-
nuity-Management zu verbessern und somit potenzielle
Schaden im Rahmen der Produktions- und Wertschopfungs-
kette zu verringern. Diese Risiken werden mit einer un-
wahrscheinlichen bis mdglichen Eintrittswahrscheinlichkeit
und mit einer potenziell mittleren bis schwerwiegenden
Auswirkung eingeschatzt.

Daruber hinaus konnen sich Lieferverzogerungen negativ
auf die Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
auswirken. Anhaltende Lieferriickstande und Lieferausfalle
bergen neben den direkten finanziellen Risiken, wie z. B.
UmsatzeinbufRen oder Vertragsstrafen, ein hohes Reputati-
onsrisiko und konnen zu Nachteilen bei zukunftigen Aus-
schreibungen fuhren. Diese Risiken werden als moglich mit
einer mittleren Auswirkung bewertet. Um dem Aufkommen
von Lieferengpassen entgegenzuwirken, wird bereits in
den Aufbau weiterer Produktionskapazitaten investiert. Zu-
satzlich werden Lieferwege kontinuierlich iberwacht, um
so rechtzeitig auf etwaige Verzogerungen reagieren zu
konnen.

Im Rahmen der Desinvestitionsaktivitaten der zur
VIACAMA umfirmierten Vamed wurde der Verkauf des in-
ternationalen Projektgeschafts planmaRig abgewickelt. Mit
dem erfolgreichen Abschluss dieser Aktivitaten entfallen die
zuvor bestehenden Projektrisiken aus diesem Geschaftsbe-
reich. Entsprechende Sachverhalte sind fiir den Fresenius-
Konzern nicht mehr relevant. Dies tragt maRgeblich zur
ricklaufigen Entwicklung der aggregierten Risikoposition
fur die Risikogruppe bei.
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ALLGEMEINE INFORMATIONEN

ESRS 2 ALLGEMEINE ANGABEN

Grundlagen fur die Erstellung

Mit dem vorliegenden Konzernnachhaltigkeitsbericht des
kalenderjahrgleichen Geschaftsjahres 2025 (Nachhaltig-
keitsbericht) des Fresenius-Konzerns (Fresenius oder das
Unternehmen) mochte das Unternehmen seine Stakeholder
transparent Uber Nachhaltigkeitsaktivitaten informieren.
Die Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts erfolgt zur Er-
fullung der Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) unter vollstandiger Beachtung der European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Zudem erfullt
der Nachhaltigkeitsbericht die gesetzlichen Anforderungen
an eine nichtfinanzielle Konzernerklarung gema §§315b
bis 315c i.V.m. §§289c bis 289e HGB.

Mit den im Nachhaltigkeitsbericht enthaltenen Angaben
zur EU-Taxonomie-Verordnung kommt Fresenius den An-
forderungen der Verordnung (EU) 2020/852 des Europai-
schen Parlaments und des Rates vom 18. Juni 2020 Uber
die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhal-
tiger Investitionen und zur Anderung der Verordnung (EU)
2019/2088 (im Folgenden EU-Taxonomie-Verordnung)
nach.

Der Nachhaltigkeitsbericht wurde auf konsolidierter Ba-
sis erstellt und bezieht sich auf den gleichen Konsolidie-
rungskreis wie die Finanzberichterstattung. Der Bericht
umfasst damit den Konzern einschlieBlich seiner Unterneh-
mensbereiche, d. h. alle vollkonsolidierten Unternehmen,

die der rechtlichen oder tatsachlichen Kontrolle der
Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Homburg, Deutschland, un-
terstehen. Die operativ tatigen Unternehmensbereiche
Fresenius Kabi und Fresenius Helios werden auch als Ope-
rating Companies bezeichnet. Innerhalb der Themenstan-
dards werden auch weitergehende Geschaftsbereiche, bzw.
Markt- oder Produktsegmente der Operating Companies er-
lautert, z.B. Ausfuihrungen zu Fresenius Helios in Deutsch-
land oder in Spanien.

Der Nachhaltigkeitsbericht deckt sowohl den eigenen
Geschaftsbetrieb als auch die vor- und nachgelagerte Wert-
schopfungskette ab, sofern die identifizierten wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen die Wertschopfungs-
kette betreffen. Solche, die sich ausschlieRlich auf die
Wertschopfungskette beziehen, sind entsprechend erlau-
tert. Angaben dazu, inwieweit Konzepte, Manahmen, Ziele
und Kennzahlen die Wertschopfungskette abdecken, sind
unter den entsprechenden Abschnitten in den jeweiligen
Themenstandards dargestellt.

Erlauterungen zu Konzepten, Richtlinien und Kontrollen
im Unternehmen beziehen sich auf die geografischen Ge-
biete, in denen Produktionsstandorte, Gesundheitseinrich-
tungen oder andere operative Einheiten betrieben werden.
Sofern Fresenius wesentliche Auswirkungen, Risiken oder
Chancen in der Wertschopfungskette identifiziert hat, wird
dies in den jeweiligen Themenstandards ausgefiihrt. Dies
gilt ebenfalls, wenn das Unternehmen vertraglich oder ge-
setzlich dazu verpflichtet ist. Die wichtigsten Stakeholder-
Gruppen werden in diesem Standard im Abschnitt SBM-2
Stakeholder und Partnerschaften erlautert.

Die Angaben im Nachhaltigkeitsbericht sind aus Sicht
von Fresenius umfassend. Auslassungen von Informationen
aufgrund von geistigem Eigentum, Know-how oder den Er-
gebnissen von Innovationen wurden in wenigen Fallen

vorgenommen. Ein Ausschluss wird getroffen unter der An-
nahme, dass solche Daten oder Informationen, einzeln oder
in aggregierter Form einen potenziellen Wettbewerbsvor-
teil zugunsten eines oder mehrerer im Gesundheitsmarkt
aktiven Stakeholder darstellen konnen oder einer Geheim-
haltungsvereinbarung unterliegen. Deshalb werden sie als
sensible Informationen eingestuft. Dazu gehoren MaRnah-
men zu Innovationsprojekten im Stadium der Fruhforde-
rung.

Fresenius erlautert deshalb auch beispielhafte Aktivita-
ten, die auf die ermittelten Auswirkungen, Risiken oder
Chancen einzahlen und einen Managementansatz unter-
stitzen.

Der Vamed-Geschaftsbereich VAMED High End Techni-
cal Services GmbH wurde auf Fresenius tbertragen und
wird unter dem Namen Fresenius Health Services (FHS) ab
2025 gefuhrt. Die verauBerten Geschaftsteile von Fresenius
Vamed sind bis zum Vollzug des Verkaufs des jeweiligen
Geschaftsbereichs in den Angaben berucksichtigt. Gleiches
gilt fur solche Geschaftsteile, die im Konzern verbleiben
und im Segment Corporate/Sonstige konsolidiert werden:

» In Stichtagsangaben sind nur solche Einheiten bertck-
sichtigt, deren Verkauf noch nicht vollzogen wurde.

» Bei FlussgroRen werden unterjahrig verauBerte Einhei-
ten anteilig berucksichtigt.

» Sofern fir eine Erhebung Schatzungen herangezogen
wurden, wird dies in den jeweiligen Themenstandards
erlautert.

Aufgrund der Abwicklung des verbleibenden Vamed-Pro-
jektgeschafts ist davon auszugehen, dass Auswirkungen,
Risiken und Chancen aus diesem Geschaftsbereich kiinftig
weiter abnehmen werden und damit nicht mehr wesentlich
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sind. Fresenius hat von der Ausnahmeregelung (gemaf Ar-
tikel 19a Absatz 3 und Artikel 29a Absatz 3 der Richtlinie
2013/34/EU), Angaben zu bevorstehenden Entwicklungen
oder sich in Verhandlungsphasen befindenden Angelegen-
heiten zu machen, keinen Gebrauch gemacht. Weiterfuh-
rende Informationen zum Konsolidierungskreis und zu
Transaktionen sind im Konzern-Anhang sowie im zusam-
mengefassten Lagebericht dargelegt. Ausfihrungen zu De-
finitionen sowie Abdeckung in den Kennzahlen werden in
den jeweiligen Themenstandards dieses Nachhaltigkeitsbe-
richts erlautert. Seit dem Berichtsjahr 2025 wird die FHS in
die bestehenden Kontroll- und Berichtsprozesse des Seg-
ments Corporate/Sonstige integriert und Schatzungen her-
angezogen.

Verweise in diesem Bericht auf Angaben auBerhalb des
zusammengefassten Lageberichts inklusive des Nachhaltig-
keitsberichts sind weiterfihrende Informationen und nicht
Bestandteil des Nachhaltigkeitsberichts sowie dessen Pru-
fung durch die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft (PwC). Es wurden keine ergan-
zenden Informationen mittels Verweis zu Quellen auRer-
halb des zusammengefassten Lageberichts inklusive dieses
Nachhaltigkeitsberichts aufgenommen, die verpflichtende
Inhalte der ESRS abdecken. Hinweise zu weiterfliihrenden
Informationen aulBerhalb des Nachhaltigkeitsberichts sind
bei den entsprechenden Themen vermerkt.

PwC hat die Angaben des Nachhaltigkeitsberichts einer
betriebswirtschaftlichen Priifung nach ISAE 3000 (Revised)
zur Erlangung begrenzter Sicherheit gegen die relevanten
gesetzlichen Anforderungen unterzogen sowie einen Pru-
fungsvermerk erstellt. Einzelne ausgewahlte Indikatoren
des Nachhaltigkeitsberichts wurden mit einer hinreichen-
den Prifungssicherheit (reasonable assurance) gepriift.

Dies wird bei der Darstellung der ausgewahlten Indikatoren
mittels FuBnote kenntlich gemacht und betrifft:

» Gesamt Scope 1 und Scope 2 CO2-Emissionen (market-
based Ansatz) in t COz2-Aquivalenten (Fresenius-Kon-
zern)

» Employee Engagement Index (EEI) (Fresenius-Kon-
zern)

» Medizinische Qualitat:

Audit& Inspection Score (Fresenius Kabi)
Inpatient Quality Indicators (Fresenius Helios)

Den Prifungsvermerk des unabhangigen Wirtschaftspru-
fers finden Sie im Geschaftsbericht. Der Nachhaltigkeitsbe-
richt ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
Er ist auf Deutsch und Englisch verfligbar. Im Fall von Ab-
weichungen zwischen den Versionen ist das deutsche Do-
kument malBgebend.

ANGABEN IM ZUSAMMENHANG MIT KONKRETEN
UMSTANDEN

Fur mittel- (>1 bis 5 Jahre) und langfristige (>5 Jahre) Zeit-
horizonte wurden in der Berichterstattung die im European
Sustainability Reporting Standard (ESRS) 1 Abschnitt 6.4
festgelegten Definitionen genutzt, wenn nicht anders the-
menspezifisch beschrieben.

Schatzungen zur Wertschopfungskette erfolgen z. B. im
Themenstandard E1 Klimawandel. So wurde fur die Erhe-
bung der Scope-3-Emissionen auf etablierte Berechnungs-
methoden, z. B. statistische Verteilung von Abfallentsor-
gungsmethoden, zuruckgegriffen. Sofern Schatzungen zur
eigenen operativen Geschaftstatigkeit angewendet werden,
wird dies jeweils im Abschnitt Kennzahlen erlautert.

Zu allen quantitativen Angaben sowie Geldbetragen wird
jeweils in der Erlauterung der Definitionen und Berechnun-
gen aufgefuhrt, auf Basis welcher Quellen Schatzungen
durchgefiihrt wurden sowie die Grundlage fiir die Erstel-
lung der Kennzahlen. Diese Angaben sind in den einzelnen
Themenstandards spezifisch fur die betroffenen Kennzah-
len erlautert. Wenn Schatzungen durchgefuhrt werden,
pruft die verantwortliche Zentralfunktion jahrlich, ob diese
Herangehensweise dem Anspruch von Fresenius an Rich-
tigkeit und Vollstandigkeit entspricht. Das Unternehmen ist
der Ansicht, dass die im Berichtsjahr 2024 getroffenen
Schatzungen oder Annahmen zutreffend waren. Sofern An-
passungen im Berichtsjahr 2025 vorgenommen werden,
oder Kennzahlen auf einem Schatzanteil beruhen, wird dies
in den Themenstandards erldutert.

Sofern Fresenius keinen Gebrauch von phase-in Optio-
nen bestimmter Kennzahlen macht, werden die Angaben
im Abschnitt Kennzahlen der Themenstandards erlautert.
Dies bezieht sich auch auf die teilweise Nutzung von
phase-in Optionen, welche im Themenstandard S1 ange-
wendet werden. Konkret bezieht sich dies auf die Angaben
zu S1-7, S1-13 und S1-14, fur die teilweise phase-in Optio-
nen genutzt werden:

» S1-7 Merkmale der nicht angestellten Beschaftigten in
der eigenen Belegschaft des Unternehmens: Abwei-
chender Konsolidierungskreis; Verzicht auf Darstellung
weiterer Unterkategorien

» S1-13 Weiterbildung und Kompetenzentwicklung: S1-
13.83a

» S1-14 Kennzahlen fir Gesundheitsschutz und Sicher-
heit: S1-14.88d,e
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Fir 2025 wird z.B. der Aspekt der arbeitsbedingten Erkran-
kungen im S1-14 aufgrund der teilweise angewendeten
phase-in Option nicht berichtet. Im S1-7 sind, wie auch in
2024, die Einheiten des Geschaftssegments Quirdnsalud
noch nicht berucksichtigt. In den E-Themenstandards wer-
den phase-in Optionen vollstandig genutzt.

Soweit nicht anders angegeben, stammen die in diesem
Nachhaltigkeitsbericht enthaltenen Informationen liber
Marktumfeld, Marktentwicklungen, Wachstumsraten,
Markttrends und Wettbewerb in den Markten, in denen der
Konzern tatig ist, aus offentlich zuganglichen Quellen.
Diese umfassen—sind aber nicht beschrankt auf-Studien
Dritter oder eigene Schatzungen des Unternehmens; diese
basieren ebenfalls hauptsachlich auf Daten offentlich zu-
ganglicher Quellen. Hier zitierte Informationen aus Dritt-
quellen wurden korrekt wiedergegeben. Soweit Fresenius
bekannt und aus den von diesen Dritten veroffentlichten In-
formationen ableitbar, wurden keine Fakten weggelassen,
die die wiedergegebenen Informationen unrichtig oder ir-
refuhrend machen wurden.

Wenn die Vergleichbarkeit von Angaben zu friheren
Berichtsperioden nicht gegeben ist, werden die Anderun-
gen sowie die Grinde dafir in den jeweiligen Themenstan-
dards gemaR ESRS 1 Abschnitt 7.4 erldutert. Diese Ande-
rungen konnen sich auf Anpassungen in der Berechnungs-
methodik beziehen oder auf Anderungen der Grundgesamt-
heit durch Transaktionen oder strukturelle Anderungen. In
solchen Fallen ist die Vergleichbarkeit von Angaben zu
friheren Berichtsperioden oft nicht gegeben. Wenn eine
rickwirkende Anpassung der Vorjahresangabe nicht durch-
gefihrt werden kann, werden gemal® ESRS 1 Abschnitt 7.4
Vorjahreswerte (Vergleichswerte) nicht berichtet. Dies wird
in den jeweiligen Themenstandards erlautert. Wenn eine
Anpassung vorgenommen werden kann, wird diese erlau-
tert und die angepassten Vergleichswerte werden gezeigt.
Im Berichtsjahr 2025 betraf dies z.B. im Themenstandard

E1 die Scope-2-Treibhausgasemissionen. Auch im Themen-
standard S1 ist dies der Fall und wird entsprechend aufge-
zeigt.

Fresenius berichtet sogenannte Additional Performance
Measures (APMs), d. h. Leistungskennzahlen, die im Ein-
klang mit den Vorgaben der ESRS als unternehmensspezifi-
sche Kennzahlen dargestellt werden, z. B. die Qualitat der
Behandlungen. Diese Kennzahlen sind eine hilfreiche
GrolRe fiir die Bewertung der operativen Leistung von
Fresenius. Die jeweils als unternehmensspezifisch ausge-
wiesene Kennzahl ist nicht notwendigerweise mit ahnli-
chen, von anderen Unternehmen veroffentlichten Leis-
tungskennzahlen vergleichbar. Solche APMs werden nicht
als Ersatz fir Nachhaltigkeitsinformationen genutzt, die ge-
mafk den ESRS erstellt wurden; APMs werden ebenfalls
nicht als hoherwertig gegentiber den von den ESRS gefor-
derten Angaben betrachtet. Gleiches gilt fur Finanzinforma-
tionen, die gemaR den International Financial Reporting
Standards (IFRS) erstellt wurden und an anderer Stelle im
Geschaftsbericht enthalten sind.

Kosten fir die Durchfiihrung von Aktionsplanen (we-
sentliche MaRBnahmen) sind als OpEx (Operating Expen-
ses - Aufwendungen des laufenden Geschaftsbetriebs) in
der Gewinn- und Verlustrechnung, siehe Konzern-Anhang,
Abschnitt Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung, und als CapEx (Capital Expenses - Investitions-
ausgaben) in der Bilanz, siehe Konzern-Anhang, Abschnitt
Erlauterungen zur Konzern-Bilanz, enthalten. Informatio-
nen zur EU-Taxonomie finden sich im Abschnitt Angaben
nach Artikel 8 der Verordnung 2020/852 (EU-Taxonomie-
Verordnung).

Grundsatzlich werden die dargestellten Kennzahlen von
keiner weiteren externen Stelle auBer dem Wirtschaftspri-
fer validiert. Wenn dies doch der Fall ist, wird es in den
Themenstandards erldutert.

Governance

NACHHALTIGKEITSORGANISATION

Im Konzern sind die Kompetenzen Geschaftsfuhrung und
Uberwachung der Geschiftsfiihrung wie folgt verteilt: Die
Geschaftsfiihrung obliegt der personlich haftenden Gesell-
schafterin Fresenius Management SE, vertreten durch de-
ren Vorstand, der aus funf Personen besteht. Der Aufsichts-
rat der Fresenius SE & Co. KGaA uberwacht die Geschafts-
fuhrung durch die personlich haftende Gesellschafterin. Er
besteht aus zwolf Personen: sechs Vertreterinnen und Ver-
treter der Anteilseigner, die durch die Hauptversammlung
gewahlt werden, sowie sechs Vertreterinnen und Vertreter
der eigenen Arbeitskrafte. Die Vorstandsmitglieder der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin werden namentlich im
Geschaftsbericht im Kapitel Corporate Governance, Ab-
schnitt Gremien, aufgefuhrt. Gleiches gilt fir die Aufsichts-
ratsmitglieder der Fresenius SE & Co. KGaA.

Die Vertretung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer im Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA wird
durch den Europaischen Betriebsrat gewahlt. Soweit Er-
satzmitglieder benannt werden, riicken diese nach dem
Ausscheiden vor dem Ablauf der Amtszeit eines Arbeitneh-
mervertreters oder einer Arbeitnehmervertreterin in den
Aufsichtsrat nach.

Im Vorstand soll jeweils ein Mitglied tber langjahrige
Erfahrungen auf den Arbeitsgebieten verfligen, die fur das
Unternehmen zentral sind. Fur Fresenius zahlen dazu: le-
bensnotwendige Medikamente und Medizinprodukte fur
kritisch und chronisch Kranke, der Betrieb von Kranken-
hausern sowie Gesundheitsdienstleistungen. AuRerdem soll
jeweils ein Mitglied Uber langjahrige Erfahrung und Sach-
verstand im Finanzwesen bzw. im Bereich Corporate
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Governance, Recht und Compliance verfligen. Die Mehr-
zahl der Mitglieder des Vorstands soll darliber hinaus auf-
grund der Herkunft, Ausbildung oder beruflichen Tatigkeit
Uber internationale Erfahrung in zumindest einem der fur
Fresenius malBgeblichen Markte verfigen. Der Personal-
ausschuss des Aufsichtsrats der Fresenius Management SE
bewertet die notwendigen Erfahrungen sowie erworbenen
Fahigkeiten bei der Auswahl von geeigneten Personen. Die
aufgefiihrten Anforderungen sind mit der bestehenden Vor-
standsbesetzung erfullt.

Die Aufsichtsratsmitglieder miissen sowohl fachlich
als auch personlich qualifiziert sein, um den Vorstand bei
der Leitung eines weltweit tatigen Gesundheitskonzerns zu
beraten und zu uberwachen. Der Aufsichtsrat der Fresenius
SE & Co. KGaA schlagt der Hauptversammlung fur die Wahl
neuer Mitglieder geeignete Personen zur Besetzung der
Vertretung der Anteilseigner im Aufsichtsrat vor. Im Jahr
2025 wurden turnusgemaR Neuwahlen durchgefihrt. Der
Prasentation der Wahlvorschlage in der Hauptversammlung
liegt ein geordneter Nominierungsprozess zugrunde: Zu-
nachst wird anhand der Ziele fur die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats, des Kompetenzprofils und des Konzepts
gemal §289f Abs.2 Nr.6 HGB (Diversitatskonzept) ein
Kandidatenprofil erstellt. Hierbei werden die Anforderun-
gen an Fahigkeiten und Kenntnisse, fachliche Erfahrungen,
eine adaquate Besetzung und personliche Eignung im Ein-
zelnen definiert. Im Folgenden werden potenzielle Kandi-
datinnen und Kandidaten anhand des festgelegten Profils
bewertet und ausgewahlt. Generell soll jedes Aufsichtsrats-
mitglied Uber die fur die ordnungsgemafle Wahrnehmung
seiner Aufgaben gebotene Kenntnis guter Unternehmens-
fuhrung eines kapitalmarktorientierten Unternehmens ver-
fugen. Dazu zahlen die Kenntnis der Grundziige der Bilan-
zierung, des Risikomanagements, interner Kontrollmecha-
nismen sowie Kenntnisse im Bereich Compliance.

AuBerdem soll jedes Aufsichtsratsmitglied allgemeine
Kenntnisse in der Gesundheitsbranche mitbringen. Der
Aufsichtsrat als Gesamtgremium muss mit dem Gesund-
heitssektor vertraut sein.

Eine angemessene Anzahl an Aufsichtsratsmitgliedern
soll Uber vertiefte Kenntnisse und/oder Erfahrungen in den
fur das Unternehmen wichtigen Arbeitsgebieten verfligen:
lebensnotwendige Medikamente und Medizinprodukte fur
kritisch und chronisch Kranke, der Betrieb von Kranken-
hausern und Gesundheitsdienstleistungen. Dem Aufsichts-
rat soll eine angemessene Anzahl an Mitgliedern mit Lei-
tungserfahrung in der Gesundheitsbranche angehoren.

Da Fresenius international aktiv ist, soll jedes Aufsichts-
ratsmitglied daruber hinaus ein Grundverstandnis fir die
internationale Tatigkeit von Fresenius mitbringen. Dem
Aufsichtsrat als Gremium soll auBerdem eine angemessene
Anzahl an Mitgliedern angehoren, die aufgrund ihrer Her-
kunft oder Geschaftserfahrung einen besonderen Bezug zu
den fur Fresenius maRgeblichen internationalen Markten
aufweisen. Der Aufsichtsrat erfullt diese Anforderungen
vollumfanglich.

Fresenius strebt eine adaquate Besetzung im Vorstand
sowie im Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA in Hin-
blick auf Alter, Geschlecht, Ausbildung, beruflichen Hinter-
grund und internationale Erfahrung an. Dafur definiert das
Konzept gemall § 289f Abs.2 Nr.6 HGB fur Vorstand und
Aufsichtsrat Kriterien, die bei der Benennung von Kandida-
tinnen und Kandidaten umgesetzt werden sollen.

Im Berichtsjahr 2025 betrug der Anteil weiblicher Mit-
glieder im Vorstand unverandert zum Vorjahr 20 % (Ver-
haltnis weiblich zu mannlich: 1:4) und im Aufsichtsrat 33 %
(Verhaltnis weiblich zu mannlich: 4:8; 2024: 33 %, 4:8).

DIVERSITAT IM AUFSICHTSRAT

2025 2024
Staatsangehorigkeiten 3 3
Anzahl Frauen 4 4
Anzahl Manner 8 8
Durchschnittsalter 59,8 61,5
Durchschnittliche Amtszeit (Jahre) 4,3 53
DIVERSITAT IM VORSTAND

2025 2024
Staatsangehorigkeiten 2 2
Anzahl Frauen 1 1
Anzahl Manner 4 4
Durchschnittsalter 53,6 52,6
Durchschnittliche Amtszeit (Jahre) 2,6 1,6

Mindestens die Halfte der Anteilseignervertreterinnen und
-vertreter im Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA soll
unabhangig im Sinne des Deutschen Corporate Governance
Kodex sein. Unabhangig in diesem Sinne ist, wer nicht in
einer personlichen oder einer geschaftlichen Beziehung zu
der Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden
Aktionar oder einem mit diesem verbundenen Unterneh-
men steht, die einen wesentlichen und nicht nur voruber-
gehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Die Eigentu-
merstruktur kann angemessene Berlicksichtigung finden.
Nach Einschatzung des Aufsichtsrats der Fresenius

SE & Co. KGaA sind alle seine Mitglieder der Anteilseigner-
vertretung unabhangig. Die Arbeitnehmervertreterinnen
und -vertreter im Aufsichtsrat werden von einigen externen
Stakeholdern nicht als unabhangig angesehen. Auf Basis
dieser Herangehensweise sind 50 % des Aufsichtsrats als
unabhangig anzusehen.
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Die Mitglieder des Vorstands tragen gesamthaft die Verant-
wortung fur die Geschaftsfliihrung der Fresenius SE & Co.
KGaA. Die Verantwortung fur das Thema Nachhaltigkeit
und die damit verbundenen Auswirkungen, Risiken und
Chancen tragt aufgrund des Geschaftsverteilungsplans in-
nerhalb des Vorstands der Fresenius Management SE ins-
besondere das Vorstandsmitglied, das fur die Ressorts
Recht, Compliance, Risikomanagement, Sustainability, Per-
sonal (Arbeitsdirektor), Corporate Audit und Vamed (nach-
folgend Vorstand Sustainability) zustandig ist. Im Berichts-
jahr 2025 war Herr Dr. Michael Moser in dieser Funktion
tatig.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA Uber-
wacht die Geschaftsfiihrung auch in Hinblick auf die mit
dem Thema Nachhaltigkeit verbundenen Auswirkungen,
Risiken und Chancen als Gremium. Der Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats, dem im Berichtsjahr die Mitglie-
der Frau Susanne Zeidler (Vorsitzende), Herr Bernd Beh-
lert, Frau Grit Genster, Herr Wolfgang Kirsch und Herr
Dr. Christoph Zindel angehorten, befasst sich im Speziellen
mit der Vorprifung des zusammengefassten Lageberichts
und mithin auch mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung.
Herr Dr. Christoph Zindel wurde vom Prufungsausschuss
der Fresenius SE & Co. KGaA als ESG-Experte (Environ-
ment, Social, Governance — ESG) benannt.

Die Verantwortung fiir Compliance, Unternehmenspoli-
tik (Business Conduct) und Corporate Governance liegt im
Konzern beim Vorstand und ist dem Vorstand Sustainabi-
lity zugeordnet. In seiner Verantwortung liegen auch das
interne Kontroll- sowie das Risikomanagementsystem.

Die Verantwortung des Vorstands der Fresenius Ma-
nagement SE und des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co.
KGaA sowie der einzelnen Organmitglieder ist in den Sat-
zungen der Fresenius Management SE und der Fresenius
SE & Co. KGaA sowie in den Geschaftsordnungen fur den

FRESENIUS-KONZERN NACHHALTIGKEITSORGANISATION

Group Sustainability Committee

Chair: Vorstand Sustainability

Informationsaustausch und
Fortschrittsbericht

. Dr. Michael Moser - Vorstand Sustainability .

Managementkontrolle

External Sustainability
Advisory Board

Aufsichtsrat

unterstltzt durch Abschlusspriifer

Priifung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konzern-Nachhaltigkeitsstrategie

Konzernfunktion Group Sustainability I

Koordiniert und unterstiitzt die Sustainability-Abteilungen;

Berichterstattung und Kommunikation

funktionale Berichtslinien an Group Sustainability

Fresenius Kabi
Nachhaltigkeitsverantwortliche

Fresenius Helios

Nachhaltigkeitsverantwortliche

Status 31.12.2025

Vorstand der Fresenius Management SE und fur den Auf-
sichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA geregelt. Die wesent-
lichen Nachhaltigkeitsthemen sind in der Governance-
Struktur des Unternehmens verankert.

Die vom Aufsichtsrat der Fresenius Management SE er-
lassene Geschaftsordnung des Vorstands bestimmt die na-
here Ausgestaltung der Arbeit in diesem Gremium. Sie re-
gelt insbesondere, fur welche Ressorts die Vorstandsmit-
glieder jeweils zustandig, welche Angelegenheiten dem
Vorstand vorbehalten und welche Beschlisse von diesem
zu fassen sind.

Interne Berichts- und Kontrollprozesse sind so ausgestaltet,
dass sie die Auswirkungen, Risiken und Chancen im Unter-
nehmen abdecken. Ausfihrungen zur Zustandigkeit im
Vorstand sowie im Aufsichtsrat sind jeweils in den The-
menstandards erlautert. Weiterhin werden dort weitere in-
terne Gremien beschrieben, die den Vorstand sowie den
Aufsichtsrat informieren oder bei Entscheidungen unter-
stutzen bzw. beraten.
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Die Fachkompetenz der involvierten Personen wird durch
definierte Einstellungskriterien, ein Tatigkeitsprofil sowie
die nachfolgende Forderung und Weiterentwicklung im
Rahmen dieser Tatigkeit sichergestellt.

Die Konzernfunktion Group Sustainability fungiert als
Kompetenzcenter fir alle Aspekte der Nachhaltigkeit inner-
halb des Konzerns. Die Funktion Giberwacht die regulatori-
schen Entwicklungen, identifiziert wesentliche Themen und
erarbeitet Schwerpunkte und Potenziale fir die Umsetzung
des im Jahr 2025 verabschiedeten Nachhaltigkeitskonzepts
(Sustainability Framework). Diese werden gemeinsam mit
der verantwortlichen Konzern- oder Segmentfunktion in
strategische Managementansatze uberfihrt. Die Konzern-
funktion unterstiitzt deren gruppenweite Implementierung
und Uberprift Fortschritte im Rahmen der jahrlichen Be-
richterstattung. Weiter erfolgt im Jahresverlauf wiederholt
ein Austausch mit allen Konzernfunktionen sowie den
Nachhhaltigkeitsverantwortlichen der Operating Compa-
nies, um die jeweiligen Geschaftsmodelle zu berucksichti-
gen und die Umsetzbarkeit von MaBnahmen zu erdrtern.
Zudem ist die Konzernfunktion Group Sustainability fur die
interne und externe Stakeholder-Kommunikation mit Nach-
haltigkeitsbezug und gemeinsam mit der Konzernfunktion
Group Accounting, Abteilung Sustainability Accounting, fur
die Nachhaltigkeitsberichterstattung verantwortlich.

Nach Ende des Berichtszeitraums wurde eine Reorgani-
sation angekiindigt, mit Wirkung zum 1. Februar 2026.
Diese Reorganisation sieht u.a. vor, dass die Human Rights
Funktion sowie die Funktion Environmental Compliance
aus der Konzernfunktion Risk & Integrity geldst und in die
Konzernfunktion Group Sustainability integriert werden.
Dies soll die ohnehin enge Zusammenarbeit, auch im Hin-
blick auf die Nachhaltigkeitsstrategie, starken. Die Kon-
zernfunktion Risk & Integrity wird gleichfalls umstrukturiert.

Die Identifikation und Bewertung sowie Uberwachung,
Verwaltung und Beaufsichtigung potenzieller Nachhaltig-
keitsrisiken findet sowohl auf Konzernebene als auch in
den Operating Companies im Rahmen des Risikomanage-
mentsystems statt. Nachhaltigkeitsrisiken sind durch die
Risikokataloge und die Risikoberichterstattung des Kon-
zerns abgedeckt. In einem konzernweiten Projekt zur Um-
setzung der Vorgaben der ESRS, basierend auf der CSRD,
wurde im Jahr 2023 untersucht, ob mogliche weitere Nach-
haltigkeitsrisiken fiir wesentliche Themen bestehen. Diese
Untersuchung wurde im Berichtjahr hinsichtlich Aktualitat
und Giiltigkeit validiert. Sich daraus ergebende Anderun-
gen in den wesentlichen Themen werden im Nachhaltig-
keitsbericht 2025 berticksichtigt. Weitere Informationen
dazu finden Sie im Abschnitt IRO-1 Wesentlichkeitsanalyse.

Im Rahmen des Risikomanagements und des internen
Kontrollzyklus sind wesentliche Nachhaltigkeitsthemen Ge-
genstand regelmaliger Prifungen, wie in den entsprechen-
den Abschnitten des Nachhaltigkeitsberichts beschrieben.
Als Teil der Risikoberichterstattung wird der Vorstand
quartalsweise Uber die wesentlichen Nachhaltigkeitsas-
pekte unterrichtet, sofern Risiken bestehen, sich ergeben
oder Vorfalle ereignet haben, die das operative Geschaft,
die Reputation oder die Wertschopfungskette des Konzerns
und seiner Operating Companies wesentlich beeintrachti-
gen konnten. Im Jahr 2025 betraf dies z. B. den Personal-
mangel im Gesundheitsbereich. Der Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats wird halbjahrlich Gber Entwicklungen in-
formiert, der Aufsichtsrat als Gremium wird zweimal jahr-
lich informiert.

Externe Partner, Aufsichtsbehorden sowie interne Revisi-
onsexpertinnen und -experten der Konzernfunktion Corpo-
rate Audit oder anderer zustandiger Fachbereiche fiihren
Audits —mindestens alle zwei Jahre oder haufiger—durch,
z.B. Zertifizierungsaudits. Wie im Chancen- und Risikobe-
richt dargelegt, gab es im Jahr 2025 keine signifikanten Ab-
weichungen von den ethischen Standards des Konzerns.
Ausfuhrungen zu Audits finden sich auch in den jeweiligen
Themenstandards des vorliegenden Berichts. Der zusam-
mengefasste Lagebericht enthalt weiterfuhrende Informati-
onen zu Chancen und Risiken sowie eine detaillierte Dar-
stellung des Risikomanagement- und internen Kontrollsys-
tems.

Das interne Kontrollsystem (IKS) ist ein wichtiger Be-
standteil des Fresenius-Risikomanagements. Es umfasst
alle kritischen Prozesse, wie z. B. Finanzberichterstattung,
Qualitats- und Patientensicherheitsmanagement, Cyber-
security, Vorratsvermogen, Lieferkettenmanagement, Da-
tenschutz und Nachhaltigkeitsmanagement. Fresenius hat
entsprechende wesentliche Kontrollziele in einem konzern-
ubergreifenden Rahmenwerk dokumentiert und fiihrt so die
unterschiedlichen Managementsysteme im IKS ganzheit-
lich zusammen. Mit internen MaBnahmen und deren struk-
turierter Uberwachung strebt Fresenius an, die Sicherheit
und Verlasslichkeit der Geschaftsprozesse sicherzustellen.
Die Uberwachung und Bewertung durch das Management
tragt zusatzlich dazu bei, dass prozessinharente Risiken
identifiziert werden und Kontrollen zur Risikominimierung
eingerichtet sind.
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Die Operating Companies fihren regelmaRige interne und
externe Kontrollen, Analysen und Qualitatsprifungen
durch die zustandigen Fachfunktionen, themenspezifische
Managementsysteme oder externe Priifungsinstanzen
durch. Solche sogenannten Reviews wesentlicher Themen
betreffen z. B. eine Uberpriifung der Anwendung von Quali-
tatsmanagementvorgaben in einem Produktionsbereich.
Diese Reviews werden durch die Prifungsaktivitaten der
Konzernfunktion Corporate Audit erganzt. Ihre Tatigkeit
ist darauf ausgerichtet, durch verbesserte interne Kontrol-
len, optimierte Geschaftsprozesse und Effizienzsteigerun-
gen, Mehrwert fur Fresenius zu schaffen und dadurch Or-
ganisationsziele zu erreichen. So unterstitzt sie die Ge-
schaftstatigkeit und tragt dazu bei, den Unternehmenswert
des Konzerns zu schiitzen sowie die Geschaftstatigkeit von
Fresenius zu verbessern. Hierzu fuhrt die Konzernfunktion
Corporate Audit unabhangige, Revisionsauftrage zur Ver-
besserung der Angemessenheit und Wirksamkeit von Risi-
komanagement-, Kontroll- und Governance-Prozessen auf
allen Ebenen des Konzerns durch. Risikoorientiert werden
auch Aspekte wie Sustainability, Cybersecurity oder Com-
pliance berlcksichtigt.

Die im Konzern definierten Kontroll- und Berichtsstruk-
turen bilden die Grundlage dafur, Ziele festzulegen. Ziele
fur den Gesamtkonzern werden von den zustandigen
Zentralfunktionen definiert und danach dem Vorstand so-
wie dem Aufsichtsrat vorgelegt. Fir die Vergltung des
Vorstands wurden wesentliche Nachhaltigkeitsziele als
vergutungsrelevante Ziele festgelegt, wie im Abschnitt
GOV-3 ESG-Ziele in der Vorstandsvergutung ausgefihrt.
Weiterfuhrende Erlauterungen finden Sie in den jeweiligen
Themenstandards. Ziele der Operating Companies werden
von der jeweiligen Geschaftsleitung festgelegt und, sofern
fir den Gesamtkonzern relevant, an den Vorstand kommu-
niziert.

Organisation und Management des Konzerns mit seinen
Operating Companies sind so strukturiert, dass Fresenius
Auswirkungen, Risiken und Chancen in den oftmals frag-
mentierten Markten erkennen und analysieren sowie das
Handeln danach ausrichten kann. Um neue Potenziale zu
erschlieBen, tauscht der Konzern sich z. B. mit Forschungs-
gruppen und wissenschaftlichen Institutionen aus. Zudem
beobachtet Fresenius intensiv Markte und den Wettbewerb.
Die Operating Companies kommunizieren intern Erfahrun-
gen, um so zusatzliche Chancen und Synergien zu identifi-
zieren und zu nutzen.Im Rahmen strategischer und operati-
ver Planungsprozesse ermittelt und analysiert Fresenius
kurz-, mittel- und langfristige Chancen und Risiken und lei-
tet daraus Ziele ab. Wie vorstehend ausgefiihrt, ist dabei in
der Geschaftsordnung vom Vorstand festgelegt, ob ein we-
sentliches Thema einem einzelnen Vorstand oder dem Ge-
samtgremium zugeordnet ist.

Der Aufsichtsrat berat jahrlich Giber die Planung sowie
die Ziele des Unternehmens. Der Prufungsausschuss als
beauftragtes Gremium beschaftigt sich dartuber hinaus mit
der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Bereits in den Sitzun-
gen am 15. Oktober 2025 und am 3. Dezember 2025 lief
sich der Prifungsausschuss uber die vorbereitenden Arbei-
ten zur Berichterstattung nach den Vorgaben der EU-
CSRD-Richtlinie berichten. Dabei ging es erneut um den
Rechtsrahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung fur das
Geschaftsjahr 2025 sowie die Erfassung von KPIs und qua-
litativer Datenpunkte auf Basis der anzuwendenden Nach-
haltigkeitsberichtsstandards (ESRS). In der Sitzung im De-
zember wurde insbesondere die Aktualisierung der We-
sentlichkeitsanalyse, deren Auswirkungen sowie die damit
verbundene Aktualisierung der IROs besprochen.

Die wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte (siehe Abschnitt
Wesentlichkeitsanalyse in diesem Themenstandard) wer-
den jeweils durch Konzernfunktionen abgedeckt, wie in
den Themenstandards erlautert. In den Operating Compa-
nies Ubernehmen die jeweiligen Geschaftsfihrungen und
Zentralbereiche diese Aufgaben. Klar definierte Zustandig-
keiten im Vorstand, die interne Governance-Struktur sowie
Prozesse zur Uberwachung von Auswirkungen, Risiken und
Chancen sollen gewahrleisten, dass er stets Uber wichtige
Geschaftsvorgange, Planungen, Entwicklungen und MaR-
nahmen innerhalb der Operating Companies sowie Uber
wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte informiert ist. Diese
Strukturen und Prozesse werden in den jeweiligen The-
menstandards detaillierter erlautert.

Die Aufsichtsratsmitglieder nehmen die fur die Erful-
lung ihrer Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungs-
mafnahmen eigenverantwortlich wahr. Durch Aus- und
FortbildungsmaBnahmen sollen neue Kompetenzen aufge-
baut (Ausbildung) sowie vorhandene Kompetenzen aktuali-
siert und gestarkt werden (Fortbildung). Die Aufsichtsrats-
mitglieder informieren sich regelmaRig durch unterneh-
mensinterne und externe Quellen tber den aktuellen Stand
der Anforderungen an ihre Uberwachungstitigkeit. Der
Aufsichtsrat stellt sicher, dass seine Mitglieder fortlaufend
qualifiziert, ihre Fachkenntnisse aktualisiert sowie ihre Ur-
teilsfahigkeit und Erfahrung weiterentwickelt werden. Da-
bei werden sie von Fresenius angemessen unterstitzt. So
informieren Expertinnen und Experten aus den Fresenius-
Fachbereichen und unternehmensexterne Sachkundige
laufend Uber malRgebliche Entwicklungen. Im Berichtsjahr
2025 fand erneut eine interne Schulung zum Thema ESG
u.a. zur Nachhaltigkeitsstrategie unter Beteiligung von Re-
ferentinnen und Referenten aus dem Unternehmen statt.
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Mit einem unabhangigen Nachhaltigkeitsbeirat (External
Sustainability Advisory Board) hat Fresenius ein unabhan-
giges Expertengremium fir Nachhaltigkeitsthemen einge-
richtet. Vier Expertinnen und Experten aus Wissenschaft,
Wirtschaft und Beratung unterstutzen Fresenius dabei, die
Nachhaltigkeitsstrategie weiterzuentwickeln, und beraten
den Vorstand Sustainability. Das External Sustainability Ad-
visory Board soll dazu beitragen, die entsprechenden The-
men im Konzern programmatisch voranzubringen. Die Ex-
pertise des Beratungsgremiums umfasst die wesentlichen
Handlungsfelder von Fresenius im Bereich Nachhaltigkeit:
von der Gestaltung und Umsetzung von Gesundheitskon-
zepten sowie Klimaschutz tber unternehmerische Nachhal-
tigkeitsprinzipien bis zu zukunftsorientiertem Wirtschaften,
nachhaltiger Fiihrung und der Transformation hin zu mehr
Nachhaltigkeit. Weitere Teilnehmende an den Sitzungen
sind die Aufsichtsratsmitglieder Grit Genster sowie

Dr. Christoph Zindel.

BERUCKSICHTIGUNG VON NACHHALTIGKEITSAS-
PEKTEN IN DER GESCHAFTSFUHRUNG

Im Berichtsjahr 2025 wurde das Group Sustainability
Committee geschaffen. Ziel des Gremiums ist es, unter
dem Vorsitz des Vorstands Sustainability Uber die strategi-
sche und inhaltliche Ausgestaltung des Sustainability
Frameworks zu entscheiden. Im November 2025 fand die
erste Sitzung statt. Zuvor war in der Nachhaltigkeitsorgani-
sation von Fresenius das ESG Steering Committee dafiir
verantwortlich, die Nachhaltigkeitsthemen und -aspekte
festzulegen, mit denen sich Geschaftsfihrung und Auf-
sichtsgremien prioritar beschaftigen. Eine Fortsetzung des
ESG Steering Committees mit regelmaBigen Sitzungen ist
derzeit nicht geplant. Fur notwendige Entscheidungen zur
Umsetzung und Anwendung der ESRS werden die Fiih-
rungskrafte bedarfsbezogen konsultiert, die vormals Mit-
glieder des ESG Steering Committee waren.

Neben der Risikoberichterstattung werden Vorstand
und Aufsichtsrat, gegebenenfalls auch deren Ausschusse,
uber wesentliche Auswirkungen und Chancen, die Umset-
zung der Sorgfaltspflicht im Bereich Nachhaltigkeit sowie
die Ergebnisse und die Wirksamkeit der beschlossenen
Konzepte, MaBnahmen, Kennzahlen und Ziele informiert.
Die Leiterin der Konzernfunktion Group Sustainability be-
richtet zweiwochentlich an den Vorstand Sustainability. So-
fern Informationen relevant fur den Gesamtvorstand sind
oder Beschliisse zu treffen sind, werden diese in einer Vor-
standssitzung vorgelegt. Die Information an den Aufsichts-
rat erfolgt entweder direkt durch die Konzernfunktion
Group Sustainability, z. B. mindestens einmal jahrlich im
Prifungsausschuss, oder durch eine zustandige Fachfunk-
tion. Die zugrunde liegende Verantwortlichkeit ist in den
jeweiligen Themenstandards erlautert.

Vorstand und Aufsichtsrat berlcksichtigen Auswirkungen,
Risiken und Chancen bei der Uberwachung der Strategie,
bei Entscheidungen liber wichtige Transaktionen und im
Risikomanagementverfahren tber das konzernweite Risiko-
management. Im Umgang mit Risiken und Chancen handelt
Fresenius ausschlieRlich innerhalb geltender gesetzlicher
Rahmenbedingungen und internen Richtlinien.

Schwerpunkte der Aufsichtsratsarbeit im Berichtsjahr
2025 lagen u.a. auf:

» der strategischen Ausrichtung der Fresenius-Gruppe
und ihrer Unternehmensbereiche im Rahmen des
Transformationsprozesses #FutureFresenius,

» der Transformation der Fresenius-Gruppe einschlieR-
lich der Restrukturierungen und Desinvestitionen bei
Fresenius Vamed,

» Programme zur IT-Transformation

Cybersicherheit und

» der Weiterentwicklung der Corporate Governance Ma-
nagement Systeme (Compliance-Management-System,
Risikomanagementsystem, Internes Revisionssystem
und Internes Kontrollsystem).

v

Zudem erhielt der Aufsichtsrat Informationen zu Projekten
zur Erweiterung von Produktionskapazitaten und des Pro-
duktportfolios. Der vom Prifungsausschuss benannte ESG-
Experte informierte Uber die Arbeit des externen Nachhal-
tigkeitsbeirats. Der Vorstand der personlich haftenden Ge-
sellschafterin informierte den Aufsichtsrat auerdem regel-
maRig Uber Risikolage, Risikomanagement und Compliance
im Konzern.
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ESG-ZIELERREICHUNGSRATE

Ziel Zielerreichung in %
Medizinische Qualitat Audit& Inspection Score (Fresenius Kabi) 138,89
Inpatient Quality Indicators (Fresenius Helios) 128,38

Gesamt Scope 1 und Scope 2 CO2-Emissionen (market-based Ansatz) in t COz2-Aquivalenten
Umwelt (Fresenius-Konzern)) 120,83
Beschaftigte Employee Engagement Index (EEI) (Fresenius Konzern) 85,61

ESG-ZIELE IN DER VORSTANDSVERGUTUNG

Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Bestandteil der Ge-
schaftsstrategie. Deshalb hat Fresenius fur den Vorstand
ESG-Ziele im Vergutungssystem definiert und mochte so
die Interessen der Beschaftigten und unserer Patientinnen
und Patienten sowie Klima- und Umweltthemen in den Am-
bitionen verankern. Bei der Auswahl der Ziele wurden ini-
tial alle wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte berucksichtigt
und anschlieBend priorisiert. Nachfolgend wurden die
ESG-Ziele in Themengebieten definiert, wie in der oben
stehenden Tabelle aufgefiihrt.

Die Ziele bilden damit identifizierte wesentliche Nach-
haltigkeitsaspekte aus der Wesentlichkeitsanalyse ab. Wei-
ter wurden bei der Auswahl der konkreten ESG-Ziele An-
forderungen von Investoren und Gesellschaft sowie die ak-
tuelle Marktpraxis der meisten DAX-Unternehmen bertck-
sichtigt. Die ESG-Ziele sind flr Fresenius relevant, ambitio-
niert und transparent messbar. Sie stimmen mit der Ge-
schaftsstrategie Uberein und kénnen in die Governance-
Struktur integriert verfolgt werden. Das Vergutungssystem
des Vorstands sowie seiner Komponenten wird durch den
Aufsichtsrat genehmigt. Die Vergutung des Aufsichtsrats
enthalt keine variablen Bestandteile.

Im Rahmen der kurzfristigen variablen Vergiitung (Short-
Term Incentive - STI) mit einem Bemessungszeitraum von
einem Jahr flieBen die ESG-Ziele weiterhin mit einer Ge-
wichtung von 15 % ein. Der Fokus liegt dabei auf den Be-
reichen medizinische Qualitat und Beschaftigte. Medizini-
sche Qualitat wird fir die zwei Operating Companies auf
Grundlage von Kennzahlen erhoben, zu denen weitere In-
formationen im Themenstandard S4 Verbraucher und End-
nutzer, Abschnitt Gesundheit und Sicherheit zu finden sind.

ESG-ZIELE (STI) 2026

Im Bereich Beschaftigte wird die Mitarbeiterzufriedenheit
auf Basis des Employee Engagement Index (EEI) fur den
Konzern gemessen. Weitere Informationen zum EEI finden
Sie im Themenstandard S1 Arbeitskrafte des Unterneh-
mens, Abschnitt Kennzahlen, MDR-M S1 Unternehmens-
spezifisch, Employee Engagement Index.

Im Berichtsjahr 2025 wurden flir zwei Ziele Anpassun-
gen an der Berechnungsmethodik vorgenommen, sowie
das Ambitionslevel Giberpriift und angepasst. Im Ergebnis
haben sich folgende Veranderungen ergeben: Fir das ESG-
Ziel Medizinische Qualitat wurde die Berechnungsmethode
sowie die Definition des Zielerreichungsgrads bezogen auf
den Inpatient Quality Indicator von Fresenius Helios in Spa-
nien angepasst. Die entsprechenden Erlauterungen finden
sich im Themenstandard S4, Abschnitt Gesundheit und Si-
cherheit, Kennzahlen in diesem Nachhaltigkeitsbericht. Fur
Deutschland ergaben sich keine Veranderungen in der Me-
thodik. Weiter wurden Veranderungen in der Erhebung des
Employee Engagement Index vorgenommen, die im ent-
sprechenden Themenstandard S1 in diesem Nachhaltig-
keitsbericht, erlautert werden. Der neue Zielwert fiir 2026
berlicksichtigt die VerauBerungen von Geschaftsanteilen
im Zuge von #FutureFresenius, z.B. die Dekonsolidierung
von Fresenius Medical Care.

ESG-Ziele 2024 Ziel 2025  Ergebnis 2025 Ziel 2026

Medizinische Qualitat Audit& Inspection Score (Fresenius Kabi) 1,7 2,3 0,9 2,3
Inpatient Quality Indicators (Fresenius Helios)

Deutschland 90,7 % 88,0 % 91,9 % 88,0 %

Spanien 73,3 % 75,0 % 77,4 % 75,0 %

Beschaftigte Employee Engagement Index (EEI) (Fresenius-Konzern) 4,02 4,33 4,14 4,12

" Die Priifung der in der Tabelle dargestellten Indikatoren als Teil der kurzfristigen variablen
Vorstandsvergiitung (STI) erfolgt mit hinreichender Priifungssicherheit (reasonable assurance),
wie im Priifungsvermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers ab Seite 431 ausgefiihrt.
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Bei der langfristigen variablen Vorstandsvergiitung
(Long-Term Incentive—LTI) mit einem Bemessungszeit-
raum von vier Jahren flieBen ESG-Kriterien zu 25 % in die
Zielerreichung ein. Die ESG-Zielerreichung im LTI wird auf
Basis der CO2e-Reduktion gemessen. Die Berechnungsme-
thodik wird vom Aufsichtsrat beschlossen.

Die Zielsetzung umfasst die Operating Companies und
das Segment Corporate/Sonstige. Der Zielkorridor ist an
den langfristigen Zielen von Fresenius ausgerichtet:
Fresenius plant, bis 2030 die eigenen direkten Scope-1-
und indirekten Scope-2-Emissionen um absolut 50 % im
Vergleich zum Basisjahr 2020 zu reduzieren und bis 2040
Treibhausgasneutralitat zu erreichen. Emissionen werden
dabei als CO2-Aquivalente und Scope-2-Emissionen markt-
basiert berechnet.

Weitere Informationen zur ESG-Zielsetzung im LTI fin-
den Sie im Vergutungsbericht. Informationen zu den Kon-
zern-Klimazielen sowie den Treibhausgasemissionen kon-
nen Sie dem Themenstandard E1 Klimawandel entnehmen.

Im Berichtsjahr wurden nicht alle ESG-Ziele fur die Mit-
glieder des Vorstands erreicht, dies hatte einen Zielerrei-
chungsgrad von mindestens 100 % je Ziel bedeutet. Eine
detaillierte Darstellung finden Sie jahrlich im Vergutungs-
bericht. Die Zielerreichung fur 2025 ist in der Tabelle auf-
geflhrt.

Die fur die Ermittlung der jahrlichen Zielerreichung in Be-
zug auf die Vergutungskomponenten fiir den Vorstand
maRgeblichen und per FuBnote gekennzeichneten Indikato-
ren werden mit hinreichender Prifungssicherheit
(reasonable assurance) gepruft, wie im Prifvermerk des
unabhangigen Wirtschaftsprifers in Geschaftsbericht 2025
ausgeflhrt. Die Indikatoren werden in den jeweiligen The-
menstandards ausfihrlicher erlautert.

ERKLARUNG ZUR SORGFALTSPFLICHT

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Informationen zur Sorg-
faltspflicht in diesem Nachhaltigkeitsbericht auf.

INFORMATIONEN ZUR SORGFALTSPFLICHT

RISIKOMANAGEMENT UND INTERNE KONTROLLEN
DER NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG

Das Risikomanagement und die internen Kontrollen in Be-
zug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung werden in
GOV-1 beschrieben; Risiken zum Verfahren der Nachhaltig-
keitsberichterstattung sind hierbei eingeschlossen. Im Be-
richtsjahr wurden keine neuen Risiken in Bezug auf die
Nachhaltigkeitsberichterstattung identifiziert. Die mit der
Nachhaltigkeitsberichterstattung verbundenen Prozesse
und Kontrollen wurden weiter verbessert.

Kernelemente der Due Diligence Absitze im Nachhaltigkeitsbericht Referenz
ESRS 2 GOV-2 Seite 164
ESRS 2 GOV-3 Seite 165

Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, Strategie und Geschaftsmodell ESRS 2 SBM-3 Seite 180
ESRS 2 GOV-2 Seite 164
ESRS 2 SBM-2 Seite 170
ESRS 2 IRO-1 Seite 172

Einbindung betroffener Interessentrager in alle wichtigen Schritte der ESRS 2 MDR-P in den jeweiligen

Sorgfaltspflicht Themenstandards
ESRS 2 IRO-1 Seite 172

Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen ESRS 2 SBM-3 Seite 180

MaRnahmen gegen diese negativen Auswirkungen

ESRS 2 MDR-A und Ubergangspline in den
jeweiligen Themenstandards

Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemiihungen und Kommunikation

ESRS 2 MDR-M und MDR-T in den jeweiligen
Themenstandards
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Strategie und Management

DAS GESCHAFTSMODELL UND DIE
WERTSCHOPFUNGSKETTE

Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern und
eines der fuhrenden Unternehmen in den jeweiligen Mark-
ten. Zum Konzern gehoren zwei eigenstandig agierende,
vollkonsolidierte Operating Companies, die von der
Fresenius SE & Co. KGaA als operativ tatiger Konzernhol-
ding gefuhrt werden: Fresenius Kabi ist spezialisiert auf
Produkte fir die Therapie und Versorgung von kritisch und
chronisch kranken Patientinnen und Patienten. Fresenius
Helios ist Europas fuhrender privater Gesundheitsdienst-
leister. Zum Unternehmen gehoren Fresenius Helios in
Deutschland und Fresenius Helios in Spanien, die in ihren
jeweiligen Heimatmarkten die groRten Krankenhausbetrei-
ber sind.

Das Segment Corporate/Sonstige umfasst die Holdingfunk-
tionen der Fresenius SE & Co. KGaA und die Fresenius Digi-
tal Technology GmbH, die Dienstleistungen im Bereich der
Informationstechnologie anbietet sowie die Fresenius
Health Services GmbH (FHS), die 2025 neu gegrundet
wurde. Der zusammengefasste Lagebericht enthalt weiter-
fuhrende Informationen zum Geschaftsmodell und zu den
Eigentumsverhaltnissen des Konzerns, insbesondere zu
rechtlichen und wirtschaftlichen Einflussfaktoren sowie we-
sentlichen Absatzmarkten und Wettbewerbspositionen.

Auf den Bereich Care Provision, reprasentiert durch die
Operating Company Fresenius Helios, entfallt der Uberwie-
gende Umsatzanteil von rund 60 %. Dieser wird im Rah-
men der Versorgung von Patientinnen und Patienten in Ge-
sundheitseinrichtungen generiert. Gesundheitsprodukte
wie innovative Losungen flr kritisch und chronisch kranke
Patientinnen und Patienten von Fresenius Kabi machen
rund 40 % des Umsatzes aus.

Erganzende Informationen zu ESRS 2 SBM-1.40a-ii fin-
den Sie im Abschnitt Grundlagen des Konzerns des zusam-
mengefassten Lageberichts des Geschaftsberichts.

Die Anzahl der Beschaftigten nach geografischen Ge-
bieten wird im Themenstandard S1 Arbeitskrafte im Unter-
nehmen im Abschnitt Kennzahlen berichtet.

Nachhaltigkeitsziele und -programme

Committed to Life, d. h. die Versorgung von Patientinnen
und Patienten, tragt das tagliche Handeln und Verstandnis
davon, wie Fresenius Nachhaltigkeit im Rahmen unserer
sozialen Verantwortung wahrnimmt. Das Unternehmen will
einen Unterschied im Gesundheitswesen bewirken und da-
mit Veranderungen zum Wohl der Menschen, insbesondere
der Patientinnen und Patienten, herbeifiihren. Dabei spie-
len auch Beziehungen zu Interessentragern eine wichtige
Rolle, die in diesem Standard im Abschnitt Stakeholder und
Partnerschaften erlautert werden.

Fresenius verfolgt spezifische Nachhaltigkeitsziele, de-
finiert weitere Ambitionen und setzt entsprechende Nach-
haltigkeitsprojekte um. Die Fortschritte werden regelmaRig
Uberprift und evaluiert. Daraus wird abgeleitet, inwieweit
die Ziele weiterentwickelt und optimiert werden konnen.
Weitere Details zu den bestehenden Zielen werden in den
Themenstandards E1 Klimawandel, E3 Wasser- und
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Meeresressourcen, S1 Arbeitskrafte des Unternehmens so-
wie S4 Verbraucher und Endnutzer und dem unterneh-
mensspezifischem Standard S-Digitale Transformation er-
lautert. Soweit nicht anders definiert, umfassen die Nach-
haltigkeitsziele den gesamten Konsolidierungskreis sowie
die Produkte und Dienstleistungen des Konzerns. In die
Zieldefinition soll einflieBen, welche Auswirkungen der
wichtigsten Produkte und/oder Dienstleistungen sowie be-
deutender Markte und Kundengruppen bestehen, bzw. wie
sich die Ziele auf diese auswirken konnen. So ist das Ziel
der Behandlungsqualitat klar auf die Versorgung von Pati-
entinnen und Patienten in den Kliniken ausgerichtet.

Das im Berichtsjahr 2025 vorgestellte Sustainability
Framework konkretisiert den bisherigen Ansatz und schafft
einen verbindlichen Rahmen fur die Nachhaltigkeitsleis-
tung. Ziel ist es, die vielfaltigen Aktivitaten im gesamten
Konzern besser zu verzahnen, Synergien zu nutzen und so
mehr messbare Wirkung zu erzielen —fur die Patientinnen
und Patienten, die Umwelt und das Unternehmen. Im Ein-
klang mit der laufenden #FutureFresenius-Transformation
starkt das neue Konzept die Umsetzung der Unterneh-
mensstrategie. Es zahlt dabei direkt auf Schwerpunkte ein:

» Starkung des Kerngeschafts und

» auf Skalierung der drei Therapieplattformen —speziali-
sierte (Bio)Pharma, gezielte Medizintechnik, ganzheit-
liche Versorgung.

NACHHALTIGKEITSKONZEPT

Committed to Life

Menschen

Patientenfokus

Zugang & Bezahlbarkeit M|tarbertere.ngagement & Dekarbonisierung Wasser
-entwicklung

Kreislaufwirtschaft &
Abfall

Ethisches Fundament

Qualitatsversprechen

Entlang der Wertschopfungskette wurden in den drei Di-
mensionen Menschen, Umwelt sowie ethisches Fundament
neun Fokusthemen identifiziert. Dabei wurden die Interes-
sen von relevanten Stakeholdergruppen mittelbar bertick-
sichtigt. Fur jedes Thema entwickelt Group Sustainability
gemeinsam mit den verantwortlichen Konzernfunktionen
sowie den operativen Fachfunktionen strategische Kenn-
zahlen sowie messbare Ziele. Im Group Sustainability Com-
mittee werden Vorschlage fur weitere Ziele diskutiert und
zukunftig beschlossen. Sie werden die bereits bestehenden
Nachhaltigkeitsziele — etwa zur Reduktion der Treibhaus-
gasemissionen entlang der Wertschopfungskette —ergan-
zen. Bis Ende des Jahres 2026 sollen erste Kennzahlen fest-
gelegt werden, aus denen zuklinftig weitere Ziele abgelei-
tet werden.

Menschenrechte

Geschaftsethik

Das Sustainability Framework zeigt klar auf, dass die Un-
ternehmensstrategie von Fresenius eng mit den wesentli-
chen Nachhaltigkeitsaspekten verknupft ist. Die einzelnen
Themenstandards fiihren die Unternehmens- und Nachhal-
tigkeitsstrategie weiter aus. Wesentliche Elemente der
Strategie einschlieBlich der wichtigsten Herausforderungen
sind durch Nachhaltigkeitsziele klar definiert. Sie werden
durch zahlreiche MaBnahmen und Projekte unterstutzt, die
ebenfalls in den jeweiligen Themenstandards erlautert wer-
den. Erganzende Informationen zu ESRS 2 SBM-1.40g fin-
den Sie im Abschnitt Wirtschaftsbericht des zusammenge-
fassten Lageberichts des Geschaftsberichts.
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Wertschopfungskette

Fresenius ist mit Tochtergesellschaften in Giber 60 Landern
aktiv, unterhalt ein internationales Vertriebsnetz und be-
treibt mehr als 50 Produktionsstatten und mehr als 130
Krankenhauser. Die nebenstehende Grafik zeigt die Wert-
schopfungkette entlang der Operating Companies von
Fresenius sowie die im Rahmen der doppelten Wesentlich-
keitsanalyse identifizierten Auswirkungen, Risiken und
Chancen (Impacts, Risk and Opportnuities—IROs) mit Be-
zug zumGeschaftsmodell und der vor- und nachgelagerten
Wertschopfung. Weitere Informationen finden Sie im Ab-
schnitt IRO-1 Wesentlichkeitsanalyse.

Im Konzern werden Einkaufsprozesse Uber zentrale Ko-
ordinationsstellen in den Operating Companies gesteuert.
Kompetenzteams biindeln den Bedarf, schlieBen Rahmen-
vertrage ab und beobachten fortwahrend die aktuelle
Markt- und Preisentwicklung. Sie koordinieren die globale
Beschaffung fir einzelne Produktionsstandorte oder Ge-
sundheitseinrichtungen und veranlassen Qualitats- und Si-
cherheitskontrollen der Rohstoffe und Beschaffungsguter.

In einem Umfeld, das von andauernden Einsparbem-
hungen der Kostentrager im Gesundheitswesen und von
Preisdruck in den Absatzmarkten gekennzeichnet ist, spie-
len Versorgungssicherheit und Versorgungsqualitat eine
wichtige Rolle. Daher optimiert Fresenius fortlaufend seine
Einkaufsprozesse, standardisiert Beschaffungsmaterialien,
erschliet neue Einkaufsquellen und verhandelt bestmogli-
che Preisabschlusse. Dabei gilt es, innerhalb der Liefer-
kette hohe Flexibilitat zu wahren und den strengen Quali-
tats- und Sicherheitsstandards gerecht zu werden. Ein brei-
tes Lieferantenportfolio reduziert mogliche Beschaffungs-
oder Rohstoffengpasse sowohl im Produkt- als auch im Ser-
vicegeschaft.

In der nachgelagerten Wertschopfungskette fokussieren
sich die Aktivitaten von Fresenius auf den Vertrieb von
pharmazeutischen Produkten sowie die Versorgung von
Patientinnen und Patienten. Wahrend im Produktbereich
nachgelagert der Vertrieb von Produkten im Vordergrund
steht, werden im Krankenhausbereich Gesundheitsdienst-
leistungen in den eigenen Einrichtungen erbracht und sind

damit Teil der Wertschopfung. Dies fihrt zu unterschiedli-
chen Ansatzen in der Steuerung und Kontrolle der Ge-
schaftsaktivitaten.

Die Produkte von Fresenius Kabi werden von Produk-
tionsstatten zu zentralen Lagerhausern, zu GroBhandlern
oder direkt an Krankenhauser sowie an Patientinnen und
Patienten uUber Pflegeorganisationen geliefert. In

FRESENIUS WERTSCHOPFUNGSKETTE

Vorgelagert Eigenes Geschaft Nachgelagert
Unsere Aktivitaten — Fresenius Konzern Distribution m Ende des Lebenszyklus

Basisrohstoffe Beschaffung von Forschung & Herstellung Verkauf Gesundheits- Abfallmanagement
Rohstoffen, medizi- Entwicklung und Installation medizinischer einrichtungen in Gesundheits-
nischen Geraten von Produkten & Produkte einrichtungen
und Verbrauchs- Geraten
materialien

o > A A A A A

Vorproduktion Gesundheitsdienstleistungen: Betreuung, Patientinnen Abfallmanagement

Behandlung von Patientinnen und Patienten Support & Beratung und Patienten fir medizinische
Produkte
y A A > A
Logistik und unterstiitzende Prozesse
Asien-Pazifik, Europa, Lateinamerika, Europa, Lateinamerika ‘ Europa, Lateinamerika ‘
Nordamerika
Afrika, Asien-Pazifik, Europa, Afrika, Asien-Pazifik, Europa, Lateinamerika,
&{ Lateinamerika, Nordamerika ‘ Nordamerika A
Identifizierte IROs - vorgelagert Identifizierte IROs - eigenes Geschaft Identifizierte IROs — nachgelagert
6 |1s] 23| [10] 36
9 [15] 34 38
1021} 46|
BE [+ ][]
1331
A Fresenius Kabi Potenzielle positive Auswirkung Tatsachlich positive Auswirkung M Chance
A Fresenius Helios Potenzielle negative Auswirkung [l Tatsachlich negative Auswirkung B Risiko

Die in der Grafik dargestellten Nummern beziehen sich auf die im Nachhaltigkeitsbericht verwendete Nummerierung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs).
Im Standard ESRS 2 Allgemeine Angaben ist die vollstaindige Ubersicht der IROs enthalten. In den weiteren Standards sind jeweils die themenspezifischen IROs enthalten.
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Deutschland unterhalt Fresenius Kabi z.B. in Friedberg ein
internationales Logistikdrehkreuz. Fresenius verfligt Uber
eigene Vertriebsbereiche mit geschulten Arbeitskraften. In
Landern, in denen keine eigenen AuRendienstmitarbeiten-
den beschaftigt sind, setzt die Operating Company auch ex-
terne Distributoren ein.

Die Kundenbasis von Fresenius Kabi ist breit gefachert:
Krankenhauser, GroBhandler, Einkaufsorganisationen und
Gesundheitseinrichtungen sowie Pflegeorganisationen ge-
horen ebenso dazu wie Forschungseinrichtungen. In den
USA vertreibt Fresenius Kabi Produkte im Wesentlichen
Uber Einkaufskooperation (Group Purchasing Organiza-
tions - GPOs). International beteiligt sich Fresenius Kabi an
Ausschreibungen durch staatliche Stellen (Tender), die
eine hohe Relevanz fir den Vertrieb der Produkte haben.

Fresenius bietet Kundendienste, Schulungen und Aus-
bildungen sowie technischen Service-Support, Instandhal-
tung und Garantieregelungen fir jedes Land an, in dem
Produkte vertrieben werden. Dazu kommen Produktschu-
lungen durch Fresenius Kabi und der Betrieb regionaler
Service-Zentren, die fir den taglichen internationalen Ser-
vice-Support zustandig sind.

Die Ausfuhrungen im Themenstandard S4 Verbraucher
und Endnutzer, Abschnitt Gesundheit und Sicherheit fokus-
sieren sich primar auf Patientinnen und Patienten sowie
medizinisches Fachpersonal, da diese Personengruppen
unmittelbar mit Produkten von Fresenius in Berlihrung
kommen, sie anwenden oder mit ihnen behandelt werden.
Diese Gruppen sind nicht immer trennscharf als Verbrau-
cher oder Endnutzer in der Gesundheitsindustrie zu defi-
nieren. Fresenius beschreibt aus diesem Grund die

operativen Prozesse gemaR den Anforderungen des ESRS
S4. In der Beschreibung der Managementansatze wird da-
bei die Perspektive der wesentlichen Stakeholder- bzw.
Personengruppen eingenommen, aber nicht weiter diffe-
renziert, ob es innerhalb der Stakeholder- oder Personen-
gruppen eine weitere Abgrenzung zwischen Verbrauchern
oder Endnutzern gemal CSRD-Definition gibt.

Wesentlich flr die Ablaufe bei Fresenius Helios rund
um die Versorgung von Patientinnen und Patienten in
Krankenhausern und anderen Gesundheitseinrichtungen
sind die Beschaffungslogistik und die damit verbundenen
internen Prozesse. Diese reichen von der Lagerhaltung bis
zur Schrankversorgung und stellen sicher, dass Stationen
notwendige Verbrauchsmaterialien zur Verfligung stehen.
Dafir verfugt Fresenius tUber eigene Logistikzentren. Ex-
terne und eigene Apotheken liefern verschreibungspflich-
tige Medikamente in Kliniken. Zu den Kunden gehdren So-
zialversicherungstrager, Krankenkassen sowie Patientinnen
und Patienten.

Im Rahmen der eigenen Geschaftstatigkeit entstehen
Abfalle, wie z. B. Verpackungsmaterial, elektronische Ge-
rate oder medizinische Versorgungsmittel. Die Entsorgung
ebenjener Abfille erfolgt stets in Ubereinstimmung mit der
ortlichen Gesetzgebung.

Erganzende Angaben zur Wertschopfungskette von
Fresenius gem. ESRS 2 SBM-1.42 finden sie auf im zusam-
mengefassten Lagebericht, Abschnitt Wirtschaftsbericht.

STAKEHOLDER UND PARTNERSCHAFTEN

Fresenius ist in ein vielfaltiges Netzwerk von Interessen-
gruppen eingebunden. Aus diesem Austausch gewinnt der
Konzern wertvolle Erkenntnisse, um die Steuerung wesent-
licher Themen sowie die Berichterstattung kontinuierlich
weiterzuentwickeln. Die wichtigsten Stakeholder werden in
der Grafik auf der nachsten Seite vorgestellt. Der Aus-
tausch mit politischen Institutionen und externen Organisa-
tionen findet vor allem in den Bereichen Gesundheit und
Patientenversorgung statt.

Neben diesen Stakeholder-Gruppen koénnen je nach
Sachverhalt auch weitere Dritte, z. B. Angehorige von Pati-
entinnen und Patienten, Berufsgruppen, die eine Verbin-
dung zu den Produkten und Dienstleistungen von
Fresenius haben, eine wichtige Zielgruppe darstellen. Zur
besseren Lesbarkeit wird in diesem Bericht deshalb auf
eine vollumfangliche Aufzahlung relevanter Stakeholder-
Gruppen fur einzelne Themen verzichtet und gegebenen-
falls der Begriff Dritte als Sammelbegriff genutzt.

Stakeholder-Dialog in allen Bereichen

Mit den Stakeholdern steht Fresenius Uber unterschiedli-
che Kanale im Austausch: Die Konzernfunktionen von
Fresenius konzentrieren sich vor allem auf Stakeholder, die
fur den Gesamtkonzern relevant sind. Insbesondere die
Fresenius SE & Co. KGaA ist aufgrund der Borsennotierung
kontinuierlich mit Investoren und Analysten im Dialog. Die
Operating Companies sind aktiv im Austausch mit u.a. Pati-
entinnen und Patienten, Beschaftigten, Kunden sowie Auf-
sichtsbehorden.
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Fur die Einbindung betroffener Stakeholder in die opera-
tive Tatigkeit bertcksichtigt Fresenius z. B.:

» den regelmaRigen Austausch mit Behorden,

» eine Analyse der Fragen von Aktionarinnen und Aktio-
naren der letzten Hauptversammlung,

» Erkenntnisse aus bestehenden Due-Diligence-Prozes-
sen sowie Risikouberprifungen im Bereich Qualitat,

» Kriterien von ESG-Ratings, die eine hohe Kapitalmarkt-
relevanz haben,

» Erkenntnisse aus dem Informationsbedurfnis von In-
vestoren in Zusammenarbeit mit den Kommunikations-
funktionen im Konzern und den Operating Companies,

» wissenschaftliche Berichte, z. B. flir Umweltstandards,
bzw. den Austausch in internen Fachgremien,

» interne Umfragen zur Mitarbeiterzufriedenheit,

» Dialoge mit Arbeitnehmervertretungen und Betriebsra-
ten sowie

» Patienten- und Kundenbefragungen.

Im Berichtsjahr 2025 hat die Konzernfunktion Group
Sustainability den Austausch im Rahmen des CSRD-Pro-
jekts mit internen und externen Stakeholdern fortgesetzt.
Durch die Etablierung einer Reporting-Governance wurde
das Projekt in einen Regelprozess fur die regulatorische
Berichterstattung uberfiihrt. Dadurch konnten bestehende
Erkenntnisse gefestigt und der Wissenstransfer im Unter-
nehmen erneut verbessert werden. Die neue Struktur defi-
niert zentrale Funktionen fur die jeweiligen Themenstan-
dards sowie Verantwortlichkeiten.

Ein wichtiges Element sind in Bezug auf Stakeholder-
Dialoge auch die aktive Mitarbeit in Industrie- und Interes-
senverbanden sowie der Austausch mit Geschaftspartnern.
Die Beschaftigten von Fresenius bringen ihr Fachwissen in
nationalen und internationalen Gremien, Ausschussen und
Verbanden ein. Teilweise gehen damit
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Branchenvereinbarungen oder -verpflichtungen einher.
Auch hier wurde im Berichtsjahr das Engagement ausge-
weitet. Folgende Initiativen und Mitgliedschaften sind
z. B. strategisch bedeutsam:

» AMR Industry Alliance — Anti-microbial Resistance In-
dustry Alliance - Mitglied: Fresenius Kabi

» ENHA-The European Nutrition for Health Alli-
ance - Mitglied: Fresenius Kabi

» IQM-Initiative Qualitatsmedizin - Grundungs- und
Vorstandsmitglied: Fresenius Helios in Deutschland;
aktive Leitung von Fachausschussen; freiwillige Ver-
pflichtung zu Qualitatsgrundsatzen

» Medicines for Europe — Mitglied: Fresenius Kabi; Ver-
pflichtung zum Verhaltenskodex

» MedTech Europe - Mitglied: Fresenius SE & Co. KGaA;
freiwillige Verpflichtung zur Einhaltung des Verhal-
tenskodex

v

PSCI — Pharmaceutical Supply Chain Inititave — Mem-

ber: Fresenius Kabi

» UN Global Compact-Mitglied: Fresenius SE& Co.
KGaA

» VCl-Verband der Chemischen Industrie — Mitglied:

Fresenius SE & Co. KGaA

Eine erweiterte Darstellung zu diesen Mitgliedschaften fin-
den Sie auf der Website.
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Fresenius verpflichtet sich, die mit der Mitgliedschaft in
verschiedenen Verbanden einhergehenden Kodizes und
Prinzipien zu beachten. Daruber hinaus werden alle Zu-
wendungen an Heilberufstragerinnen und -trager in den
Unternehmen von Fresenius gemall den geltenden Verof-
fentlichungspflichten offengelegt.

Die Einbeziehung von Stakeholdern wird themen- und
bereichsspezifisch organisiert. Die Verantwortung liegt in
den Konzernfunktionen sowie in den Fachfunktionen der
Operating Companies. Bei Stakeholdern, deren Einbezie-
hung wie z. B. im Bereich Zulassung von Arzneimitteln re-
gulatorisch vorgegeben ist, haben die betroffenen Fach-
funktionen sicherzustellen, dass geeignete interne Richtli-
nien und Kontrollen etabliert werden.

Der Austausch in Fachgremien und die direkte Interak-
tion mit Stakeholdern erfolgt zielgruppenspezifisch und be-
darfsgerecht. Dadurch soll sichergestellt werden, dass die
Erkenntnisse aus Gesprachen oder anderen Kommunikati-
onsformaten der Verbesserung der Berichterstattung sowie
der externen und internen Kommunikation dienen. Gleich-
zeitig mochte Fresenius so die Reputation des Unterneh-
mens und der Operating Companies bewahren. Weitere In-
formationen finden Sie im Themenstandard G1 Unterneh-
mensfuhrung, Abschnitt G1-5 Politisches Engagement und
Lobbytatigkeiten.

Die Ergebnisse aus dem Austausch mit Stakeholdern
konnen je nach Wesentlichkeit entweder in die bestehen-
den Kommunikations- und Berichtsformate iibernommen
oder in die strategische Ausgestaltung von operativen The-
men Uberfihrt werden. Dies geschieht freiwillig.

Verpflichtende Anpassungen ergeben sich z. B. aus exter-
nen Inspektionen oder Audits, wie im Themenstandard S4
Verbraucher und Endnutzer im Abschnitt Gesundheit und
Sicherheit erlautert wird.

Die Einbeziehung von Interessen und Standpunkten der
wichtigsten Stakeholder erfolgt auf Basis vorhandener
Richtlinien und Kontrollen sowie etablierter Informations-
kanale, z. B. Patientenbefragungen. Weitere Ausfiihrungen
zu Hinweisgebersystemen finden Sie im Themenstandard
G1 Unternehmensfihrung, Abschnitt G1-1 Konzepte fiir die
Unternehmensfuhrung und Unternehmenskultur, siehe
Hinweisgebermeldesystem. Erlauterungen zu Patientenbe-
fragungen finden Sie im Themenstandard S4, Unterthema
Gesundheit und Sicherheit, zusammengefasste Abschnitte
S4-2 und S4-3 unter Einbeziehung von Patientinnen und
Patienten.

Sofern Interessen und Standpunkte von betroffenen Sta-
keholdern wesentliche positive oder negative Auswirkun-
gen, Risiken oder Chancen darstellen, werden diese in der
internen Prozess- und Kontrollstruktur dokumentiert und
gemaR den vorgegebenen Berichtsprozessen an den Vor-
stand sowie den Aufsichtsrat kommuniziert. Beispiele sind
regulatorische, gesundheitspolitische Trends oder geopoli-
tische Veranderungen. Fresenius nimmt dazu mindestens
jahrlich in der externen Berichterstattung Stellung.

Management der Auswirkungen, Risiken und
Chancen

WESENTLICHKEITSANALYSE

Seit 2023 ermittelt Fresenius mit einer doppelten Wesent-
lichkeitsanalyse die Auswirkungen, Risiken und Chancen
(Impacts, Risks and Opportunities—IROs) im eigenen Ge-
schaft des Konzerns sowie entlang der Wertschopfungs-
kette. So werden die fur Fresenius und die Stakeholder we-
sentlichen Nachhaltigkeitsaspekte und entsprechenden Be-
richtsinhalte identifiziert.

Das Unternehmen hat dafiir einen strukturierten Pro-
zess entwickelt und dokumentiert, der einen definierten
Kreis interner Expertinnen und Experten aus Konzern-
oder Segmentfunktionen, einbezieht. Der Prozess wird Ubli-
cherweise im 1. Halbjahr des Berichtsjahres gestartet und
zum Ende des Berichtsjahres abgeschlossen. Die jeweiligen
Ergebnisse werden dem Vorstand Sustainability und, nach
dessen Zustimmung, dem Prifungsausschuss vorgestellt.

Erganzend zu einer umfassenden doppelten Wesent-
lichkeitsanalyse, die Ublicherweise alle drei Jahre durchge-
fuhrt wird, Uberpruft Fresenius jahrlich die wesentlichen
IROs. Ziel war es, die Aktualitat, Vollstandigkeit, Bewer-
tung und Berichtsfahigkeit der IROs zu uberprifen und die
Beschreibungen zu prazisieren.
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Zudem bringt die laufende Transformation des Unterneh-
mens strategische und operative Veranderungen mit sich.
Daher war ein weiteres Ziel der vertiefenden Analyse im
Jahr 2025, die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse mit
der Unternehmensstrategie abzugleichen sowie Verande-
rungen in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungs-
kette abzubilden. Die Uberpriifung erfolgte auf Basis der
ESRS-konformen Methodik des Vorjahres, einschlieBlich
Stakeholder-Einbindung, Bewertungslogik und Schwellen-
wertdefinition.

Gemal dem Prinzip der doppelten Wesentlichkeit be-
trachtet Fresenius Nachhaltigkeit aus zwei verschiedenen
Perspektiven:

» Wesentlichkeit der Auswirkungen: umfasst alle po-
tenziellen und tatsachlichen positiven und negativen
Auswirkungen der Geschaftstatigkeit von Fresenius auf
Stakeholder, einschlieflich der Auswirkungen auf
Mensch und Umwelt.

» Finanzielle Wesentlichkeit: umfasst alle finanziellen
Risiken und Chancen, die sich aufgrund von Nachhal-
tigkeitsaspekten auf die zukiinftige Rentabilitat von
Fresenius auswirken konnten. Dazu gehoren die Fi-
nanzlage, die Ertragslage, die Zahlungsstrome, der Zu-
gang zu Finanzmitteln oder die Kapitalkosten von
Fresenius.

Ein Nachhaltigkeitsaspekt erfullt das Kriterium der doppel-
ten Wesentlichkeit, wenn er entweder aus einer oder aus
beiden Perspektiven wesentlich ist.

Der Prozess zur Identifizierung der fur Fresenius we-
sentlichen Nachhaltigkeitsaspekte nach dem Verfahren der
doppelten Wesentlichkeit wird von der Konzernfunktion
Group Sustainability verantwortet. Dabei wurden die

DOPPELTE WESENTLICHKEITSANALYSE

Impact Wesentlichkeit

Inside-Out

Auswirkungen

Fresenius
Geschaftsaktivitaten

von Fresenius
auf Menschen

und Umwelt

Fresenius-Konzern

Finanzielle
Auswirkungen
auf Fresenius

Empfehlungen der EFRAG Implementation Guidance ge-
nutzt und an die spezifischen Gegebenheiten von Fresenius
angepasst, wie nachfolgend beschrieben.

Im ersten Schritt wurden potenziell relevante Themen
ausgewahlt, basierend auf den in ESRS 1 AR 16 definierten
Nachhaltigkeitsaspekten. Zusatzlich wurden Fresenius-spe-
zifische und wettbewerbsspezifische Themen bericksich-
tigt. Einbezogen wurden zudem Rahmenwerke wie z. B.
SASB (Sustainability Accounting Standards Board) oder die
Vorgaben des Carbon Disclosure Project (CDP).

Darauffolgend definierte Fresenius die relevanten Sta-
keholder sowie Nutzerinnen und Nutzer von Nachhaltig-
keitsinformationen fur die identifizierten Themen. Um
moglichst alle zu analysierenden Themen abzudecken,
wurde gepruft, ob sich interne Vertreterinnen und Vertreter
anstelle von externen Stakeholdern (gemaB ESRS 1 AR 8)
besser dazu eignen, externe Stakeholder-Erwartungen zu
blndeln und fir die Analyse zu evaluieren. Deshalb wurden
Expertinnen und Experten mit fundierten Fachkenntnissen
sowohl fur den eigenen Geschaftsbereich als auch fir die

Outside-In

Gesellschaft & Umwelt
Nachhaltigkeitsthemen
entlang der

Wertschopfungskette
von Fresenius

Finanzielle Wesentlichkeit

vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette ausgewahlt,
die im Rahmen ihrer Tatigkeiten regelmagig mit Stakehol-
der-Gruppen im Austausch stehen. Mittels einer Stakehol-
der-Matrix hat Fresenius die Perspektiven und Interessen
der relevanten Stakeholder dokumentiert; externe Stakehol-
der oder betroffene Gemeinschaften wurden nicht direkt
eingebunden. Relevante Stakeholdergruppen sind im Ab-
schnitt Stakeholder und Partnerschaften in diesem Stan-
dard aufgefuhrt. Es wurden Konsultationen dahingehend
durchgefiihrt, wenn es Dialogformate gab, z. B. die Haupt-
versammlung, den Employee Engagement Index oder den
Strukturierten Dialog wie im Themenstandard S1 Arbeits-
krafte des Unternehmens ausgefiihrt. Weiter wurden die
Operating Companies Uber ein Stakeholder-Mapping in die
Bewertung involviert. Weitere Konsultationen haben nicht
stattgefunden. Die Konzernfunktion Group Sustainability
evaluierte die Ergebnisse, um sicherzustellen, dass die In-
teressen der betroffenen Stakeholder bei der Identifizie-
rung, Einschatzung und Bewertung der IROs ausreichend
beachtet wurden.
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Fresenius hat die negativen und positiven Auswirkungen
der Geschaftstatigkeit auf Umwelt und Gesellschaft sowie
die finanziellen Risiken und Chancen fir die relevanten
Nachhaltigkeitsaspekte entlang der Wertschopfungskette
identifiziert und bewertet. Dabei berlcksichtigt das Unter-
nehmen sowohl IROs, an denen der Konzern direkt durch
die eigene Geschaftstatigkeit beteiligt ist, als auch solche,
die sich aus direkten und indirekten Geschaftsbeziehungen
in der vor- und/oder nachgelagerten Wertschopfungskette
ergeben und von denen er durch kontinuierliche Dialoge
und Austauschformate Kenntnis hat.

Bei der Identifizierung und Bewertung der IROs wurde
eine Bruttobetrachtung zugrunde gelegt, d.h. die Bewer-
tung erfolgte unabhangig von bereits bestehenden Minde-
rungsmafBnahmen. Dies verhindert, dass materielle Nach-
haltigkeitsaspekte, die bereits erfolgreich abgemildert wer-
den, als nicht wesentlich eingestuft werden.

Bei der Bewertung wesentlicher Auswirkungen hat
Fresenius gemaR den regulatorischen Vorgaben zunachst
deren Schweregrad ermittelt. Dazu wurden die drei fol-
genden Dimensionen (gemaR ESRS 1 Abschnitt 45) be-
trachtet und je nach Auspragung und Relevanz gewichtet.
Abweichend von der EFRAG Implementation Guidance
wurde dabei eine vierstufige Skala zur Gewichtung wesent-
licher Auswirkungen angelegt:

» AusmaR: bemisst, wie schwerwiegend die negative
bzw. positive Auswirkung ist (Skala: 1 gering, 2 mittel,
3 erheblich, 4 schwerwiegend/sehr positiv)

» Umfang: gibt an, wie weitverbreitet die Auswirkungen
sind (Skala: 1 konzentriert/begrenzt, 2 mittel, 3 weit-
gehend, 4 global/gesamt)

» Unabanderlichkeit: erfasst, in welchem MaR negative
Auswirkungen abgemildert werden konnen und mit
welchem Aufwand dies einhergeht (Skala: 1 sehr ein-
fach/kurzfristig, 2 schwierig/mittelfristig, 3 sehr
schwerwiegend/langfristig, 4 nicht behebbar/umkehr-
bar)

Fur Auswirkungen wurde aufgrund der zugrunde liegenden
Bewertungslogik ein Maximalwert von 12 festgelegt. Fir
die Chancen und Risiken bezogen auf die finanzielle We-
sentlichkeit gilt ein Maximalwert von 4.

Den Schweregrad negativer Auswirkungen bewertet
Fresenius auf Grundlage aller drei Dimensionen. Positive
Auswirkungen hingegen nur auf Grundlage von Ausmal
und Umfang, da keine Abhilfe erforderlich ist und daher die
Unabanderlichkeit nicht bewertungsrelevant ist.

Weiterhin wurde zwischen potenziellen und tatsachlichen
Auswirkungen unterschieden. Tatsachliche Auswirkungen
sind bereits eingetretene sowie durch fehlende oder inef-
fektive AbhilfemaBnahmen nicht behobene Auswirkungen.
Potenzielle Auswirkungen kénnen moglicherweise oder
vorstellbar kurz-, mittel- oder langfristig in der Zukunft ein-
treten, wobei zusatzlich die Eintrittswahrscheinlichkeit in-
nerhalb eines Zeitraums von zehn Jahren bewertet wird.
Eine schwere Auswirkung wie z. B. eine Menschenrechts-
verletzung gilt unabhangig von ihrer Eintrittswahrschein-
lichkeit fiir Fresenius als wesentlich.

Zur Bewertung der Wesentlichkeit einer Auswirkung
werden die Faktoren des Schweregrads in Form von Aus-
maf, Umfang und Unabanderlichkeit summiert und an-
schlieBend bei potenziellen Auswirkungen mit einem

PROZESS DER DOPPELTEN WESENTLICHKEITSANALYSE NACH CSRD

Schritt 1: Identifizierung von Nachhaltigkeitsthemen

Zusatzlich zu den ESRS-Themen wurden Fresenius-spezifische Themen identifiziert.

Schritt 2: Identifizierung relevanter Stakeholder

Betroffene Stakeholder und Nutzerinnen und Nutzer von Nachhaltigkeitsinformationen wurden identifiziert und stellvertretenden internen Expertinnen und Experten zugeordnet.

Schritt 3: Sammlung der IROs

Fir jedes Thema wurden Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) entlang der Wertschopfungskette des Fresenius-Konzerns identifiziert.

Schritt 4: Bewertung der IROs

Die identifizierten IROs wurden je Unternehmensbereich anhand der vorgegebenen Dimensionen gemaR ESRS bewertet und gewichtet.

Schritt 5: Validierung der Bewertung

Die doppelte Wesentlichkeitsbewertung wurde von den Unternehmensbereichen und auf Konzernebene validiert.

Schritt 6: Z f:

der Ergebni

Die Validierung durch die Unternehmensbereiche wurde zu einem endgliltigen Ergebnis fiir den Fresenius-Konzern konsolidiert.

is: Wesentliche IROs

Das Ergebnis der doppelten Wesentlichkeitsanalyse sind die wesentlichen IROs vom Fresenius-Konzern, tiber die wir gemaR ESRS in diesem Nachhaltigkeitsbericht
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Faktor fur die Eintrittswahrscheinlichkeit multipliziert. Ab
der Halfte des Maximalwerts gilt eine Auswirkung als we-
sentlich und wird in die Berichterstattung aufgenommen.
Dabei wurden die Kriterien gemaR ESRS 1 Abschnitt 3.4
Wesentlichkeit der Auswirkungen angewendet.

Bei der Ermittlung, Bewertung, Priorisierung und Uber-
wachung potenzieller und tatsachlicher Auswirkungen von
Fresenius auf Mensch und Umwelt wurden das eigene Ge-
schaftsmodell wie auch geografische Gegebenheiten be-
ricksichtigt. Diese Annahmen wurden bei folgenden As-
pekten getroffen:

» Die Konzernfunktion Risk & Integrity verantwortet das
Risikomanagement und das Interne Kontrollsystem.
Sie unterstlitzt den Vorstand bei der Gestaltung und
Aufrechterhaltung angemessener und wirksamer inter-
ner Kontroll- und Risikomanagementaktivitaten, indem
sie diese Prozesse koordiniert, Uberwacht und daruber
berichtet. Feststellungen aus dieser funktionalen Uber-
wachung des Risikomanagement- und Internen Kon-
trollsystems werden durch angemessene MaBnahmen
adressiert. Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse
wurden fiur Fresenius zur Bewertung der Wesentlich-
keit relevante Kriterien angewendet, einschlieflich
Standort, unternehmerischer Tatigkeit sowie Sektorzu-
gehorigkeit. Neben den potenziellen und tatsachlichen
Auswirkungen wurden auch Risiken sowie Chancen
betrachtet. Die Ergebnisse werden in den Themenstan-
dards jeweils erlautert. Die Kriterien fur die Bewertung
von Auswirkungen, Risiken oder Chancen waren je-
weils deckungsgleich. In Bezug auf Compliance und
Unternehmenspolitik hat Fresenius z. B. erganzend die
Kriterien aus dem Compliance-Management-System
genutzt, das im Themenstandard G1 Unternehmens-
fuhrung, Abschnitt Risikomanagement, beschrieben
wird.

Der Fokus der Wesentlichkeitsanalyse lag auf den pro-
duzierenden Geschaftstatigkeiten, da hier die
hochste Wahrscheinlichkeit fiir Umweltverschmutzun-
gen besteht. Zudem wurden anzuwendende europai-
sche Gesetze betrachtet und zur Einschatzung der Aus-
wirkungen genutzt.

Uber eine vorherige Wasserstressanalyse wurden Ge-
biete betrachtet, in denen Wasser fur die Geschaftsta-
tigkeiten von Fresenius von essenzieller Bedeutung ist.
Zudem haben Prozessexpertinnen und -experten die
jeweiligen Tatigkeiten und Produkte von Fresenius
evaluiert sowie deren potenziellen Einfluss auf Meeres-
ressourcen.

Im Berichtsjahr 2025 hat Fresenius zudem systema-
tisch die Abhangigkeiten von natlirlichen Ressourcen
sowie die potenziellen Auswirkungen der eigenen Ge-
schaftstatigkeit und der vorgelagerten Wertschop-
fungskette auf Okosysteme analysiert. Die im Rahmen
der Biodiverstitatsanalyse identifizierte Abhangigkeit
von Wasseraufbereitungssystemen floss in die aktuali-
sierte Bewertung der IROs ein.

Mit Bezug auf Ressourcennutzung und Kreislaufwirt-
schaft haben Prozessexpertinnen und -experten der je-
weiligen Operating Companies die relevanten Ressour-
cen evaluiert. Neben den eigenen operativen Aktivita-
ten ist die hochste Ressourcennutzung von Fresenius
mit der vorgelagerten Wertschopfungskette verbun-
den.

Die Betrachtung der vor- und nachgelagerten Wert-
schopfungskette war nur limitiert moglich, da nicht
alle Produktionsstatten der Lieferanten und Partner
von Fresenius umfanglich bekannt sind. Daher wurden
Annahmen Uber den Schweregrad und sofern erforder-
lich Giber die Eintrittswahrscheinlichkeit getroffen. Zu-
dem wurden anzuwendende europdische Gesetze her-
angezogen, um die Auswirkungen einzuschatzen.

Im Rahmen der Analyse zur finanziellen Wesentlichkeit
wurden Nachhaltigkeitsaspekte hinsichtlich ihres Potenzi-
als, den Unternehmenswert und die finanzielle Entwicklung
positiv oder negativ zu beeinflussen, analysiert. Diese Risi-
ken und Chancen konnen sich auf die Finanzlage, die Er-
tragslage, die Zahlungsstrome, den Zugang zu Finanzmit-
teln oder die Kapitalkosten von Fresenius beziehen.

Um festzulegen, ob Risiken und Chancen in Bezug auf
ein Thema fur Fresenius wesentlich sind, wird zunachst das
AusmaB der finanziellen Effekte betrachtet. Dabei konnen
sich Chancen und Risiken aus der Abhangigkeit von wirt-
schaftlichen, naturlichen und sozialen Ressourcen ergeben.
Als Unternehmen ist Fresenius darauf angewiesen, dass
diese zu angemessenen Preisen und in ausreichender Qua-
litat zur Verfligung stehen. Ausloser fur finanzielle Effekte
unterteilt Fresenius in zwei Kategorien:

» Sie konnen die Fahigkeit von Fresenius beeinflussen,
die im Geschaftsprozess notwendigen Ressourcen wei-
terhin zu nutzen und zu beschaffen, sowie die Qualitat
und Preisgestaltung dieser Ressourcen.

» Sie konnen sich auf die Fahigkeit von Fresenius aus-
wirken, sich weiterhin zu akzeptablen Bedingungen
auf die fur die Geschaftsprozesse bendtigten Beziehun-
gen zu verlassen.

Um das AusmaR der finanziellen Auswirkungen der identi-
fizierten Risiken und Chancen zu bewerten, wurden sowohl
fur den Gesamtkonzern als auch fur die Operating Compa-
nies Bandbreiten definiert, die die Risiken und Chancen in
Geldbetragen abbilden, und diese jeweils mit einem Faktor
zur Gewichtung versehen. Hierbei wurden die Skalen und
Schwellenwerte aus dem Fresenius-Risikomanagement
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genutzt. Damit soll sichergestellt werden, dass die gewon-
nenen Erkenntnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse
in das Konzern-Risikomanagement und damit einherge-
hende Managementprozesse integriert werden konnen.

Nachfolgend wurde die Wahrscheinlichkeit bewertet,
mit der finanzielle Risiken und Chancen eintreten. Im Ge-
gensatz zum AusmaR der finanziellen Effekte berlicksich-
tigte Fresenius dabei bereits bestehende MaBnahmen zur
Risikominderung, die die Eintrittswahrscheinlichkeit beein-
flussen (Nettobetrachtung). Darliber hinaus wurde be-
stimmt, in welchen Stufen der Wertschopfungskette die Ri-
siken und Chancen entstehen.

Um die finanzielle Wesentlichkeit eines Themas zu be-
werten, wurde der Faktor fur das Ausmaf mit dem fir die
Eintrittswahrscheinlichkeit multipliziert. Uberschreitet das
Ergebnis einen Schwellenwert von mindestens der Halfte
des Maximalwerts, gilt ein Thema als wesentlich und wird
in die Berichterstattung aufgenommen.

Die Ermittlung, Bewertung, Priorisierung und Uberwa-
chung von Risiken und Chancen, die finanzielle Effekte ha-
ben oder haben kdnnen, betrachtete Fresenius anhand der
nachfolgenden Aspekte:

» In welchem Zusammenhang die Auswirkungen und
Abhangigkeiten zum operativen Geschaft, den relevan-
ten Markten oder gemaR den ubergeordneten Risiko-
kriterien des Risikomanagements stehen, z.B. wurden
Auswirkungen als Grundlage fur die Ableitung potenzi-
eller Risiken und Chancen gesehen bzw. konnen Risi-
ken und Chancen das Unternehmen auch unabhangig
von Auswirkungen beeinflussen,

» wie die Wahrscheinlichkeit, das Ausmaf und die Art
der Auswirkungen der identifizierten Risiken und
Chancen eingeschatzt wird und

» in welchem Verhaltnis Nachhaltigkeitsrisiken zu ande-
ren Risiken stehen, ob sie einander bedingen, separat
zu betrachten sind, vor- oder nachgelagert stattfinden.
Fresenius prift, bewertet und dokumentiert alle identi-
fizierten Risiken gemaR einheitlichen internen Vorga-
ben, unabhangig ob es sich um finanzielle, operative
oder Nachhaltigkeitsrisiken handelt.

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse und die resul-
tierenden Offenlegungspflichten gem. ESRS wurden ver-
schiedenen internen Kontrollen unterzogen. Dazu zahlten
die Validierung durch die jeweilige Konzernfunktion bzw.
die Operating Companies, die Uberpriifung durch die Kon-
zernfunktion Group Sustainability sowie die abschlieBende
Freigabe durch das Steering Committee.

An dem gesamten Wesentlichkeitsprozess sowie an der
Uberpriifung im Jahr 2025 war das Risikomanagement be-
teiligt. So soll sichergestellt werden, dass Ermittlung, Be-
wertung und Management von Auswirkungen und Risiken
integraler Bestandteil des allgemeinen Risikomanagement-
verfahrens ist.

Der Prozess zur Uberarbeitung der Wesentlichkeitsana-
lyse im Jahr 2025 wurde unter Einbeziehung wesentlicher
interner Stakeholder durchgefiihrt: Alle Konzernfunktionen,
die fur wesentliche Themen Verantwortung tragen, wurden
im Rahmen der Aktualisierung im Jahr 2025 auch zu Chan-
cen befragt, der zukinftigen Strategie, den aktuellen Ent-
wicklungen sowie zu Stakeholder-Erwartungen. Diese Er-
kenntnisse haben die Priorisierung der Themen teilweise
verandert, jedoch zur Erganzung bestehender Informatio-
nen im vorliegenden Bericht beigetragen. Die Arbeitneh-
mervertreterinnen und -vertreter wurden seinerzeit gemaR
CSRD 2022/2464 §19a Abs.5 und dem Entwurf des CSRD-
Umsetzungsgesetzes tber die Analyse und die vorlaufigen
Ergebnisse informiert.

Die Uberpriifung der Wesentlichkeitsanalyse im Jahr 2025
ergab, dass sich einige IROs der initialen doppelten We-
sentlichkeitsanalyse inhaltlich wiederholten oder beste-
hende Managementansatze beschrieben, die zugrunde lie-
gende Auswirkung, das Risiko oder die Chance jedoch
nicht ausreichend adressierten. Bereits im Bericht 2024
hatte Fresenius erste Konsolidierungen im Rahmen der Be-
schreibungen der IROs vorgenommen, um Redundanzen zu
vermeiden. Aufbauend auf diesen Erkenntnissen wurden
die IROs im Berichtsjahr 2025 einzeln analysiert und ge-
scharft, um sie anschlieBend aggregieren, neu bewerten
oder kategorisieren zu konnen. Dieses Vorgehen soll an
den nachfolgenden Beispielen erlautert werden:

» Im Themenstandard S2 Arbeitskrafte in der Wert-
schopfungskette wurde eine positive Auswirkung aus
dem IRO-Inventar entfernt, da auf Basis einer im The-
menstandard S2 beschriebenen Risikoanalyse kein
Nachweis fur den Bestand dieser Auswirkung ermittelt
werden konnte. Alle IROs des Themenstandards S2 Ar-
beitskrafte in der Wertschopfungskette wurden auf Ba-
sis der Risikoanalyse uberarbeitet.

» Im unternehmensspezifischen Standard G-Cyber-
security wurde eine positive Auswirkung in ein finanzi-
elles Risiko rekategorisiert, um die bestehenden opera-
tiven Risiken und die damit einhergehenden finanziel-
len Effekte transparent darzustellen. Die zuvor darge-
stellte positive Auswirkung entspricht dem Manage-
mentansatz von Fresenius und ist somit nicht als Aus-
wirkung zu bewerten.

» Weiter wurde im Themenstandard E3 Wasser- und
Meeresressourcen eine Aggregation von zwei negati-
ven Auswirkungen vorgenommen, die beide auf einen
erhohten Wasserbedarf abstellen und somit unter ei-
nem gemeinsamen Managementansatz berichtet wer-
den.
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Grundsatzlich wurden einige bisher dargestellte positive
Auswirkungen dahingehend bewertet, dass sie vielmehr
AbhilfemaBnahmen darstellen, um bestehenden Risiken
oder negativen Auswirkungen entgegenzuwirken. Die Pra-
zisierung und Rekategorisierung der wesentlichen IROs
fuhrte deshalb zu einer Reduktion der positiven Auswirkun-
gen und im Umkehrschluss zu einer Aufnahme von bereits
im internen Risikomanagement dokumentierten Risiken.
Diese Vorgehensweise wurde uber alle Themenstandards
und unternehmensspezifischen Standards gleichermaBen
angewendet. Ubergreifend wurde die Anzahl der positiven
Auswirkungen deutlich reduziert und liegt nunmehr unter
der Gesamtzahl der negativen Auswirkungen bzw. der Risi-
ken. Im Endergebnis wurde insofern auch die Gesamtan-
zahl der IROs deutlich reduziert. Das Ergebnis der Uber-
prifung aus dem Jahr 2025 ist eine klarere, fokussierte
Darstellung der IROs in den Themenstandards des Nach-
haltigkeitsberichts, und ein gescharfter Bezug zu den Ma-
nagementansatzen. In keinem Themenstandard hat sich
dadurch eine Anderung im Konzern- oder Segmentma-
nagementansatz ergeben. Die in den Themenstandards
durchgefiihrten Anderungen sind standardmiaRige Aktuali-
sierungen, die das Berichtsjahr 2025 abbilden.

Neu eingefihrt wurde eine tabellarische Darstellung
der IROs, die die bisherige rein textliche Konsolidierung
aus dem Bericht 2024 ersetzt und die Transparenz fur ex-
terne Stakeholder erhoht. Eine Aufstellung der wesentli-
chen IROs finden Sie am Ende von diesem Standard sowie
detailliert zu Beginn der einzelnen Themenstandards. Im
Themenstandard S1 Arbeitskrafte des Unternehmens wird,
aufgrund von Schnittstellenthemen, eine spezifische Zuord-
nung der Managementansatze zu den jeweiligen IROs her-
vorgehoben.

Durch die Aktualisierung der Wesentlichkeitsanalyse haben
sich Anderungen der wesentlichen IROs und entsprechen-
den Offenlegungsanforderungen ergeben: Es wurde kein
IRO mit Bezug zu sonstigen arbeitsbezogenen Rechten der
eigenen Beschaftigten als wesentlich bewertet. Daher wird
dieses Unterthema inklusive der Unter-Unterthemen Ange-
messene Unterbringung, Kinderarbeit und Zwangsarbeit
im Themenstandard S1 Arbeitskrafte des Unternehmens
nicht mehr berichtet. Der Konzernansatz zum Thema Da-
tenschutz wird unverandert im Themenstandard S4 Ver-
braucher und Endnutzer beschrieben, der auch die eigenen
Beschaftigten umfasst. Auch zum Unter-Unterthema Sozi-
ale Absicherung wurde im Rahmen der Wesentlichkeits-
Uberprufung kein wesentlicher IRO identifiziert. Die Offen-
legungsanforderung S1-11 wird entsprechend nicht mehr
berichtet. Weiter wurde kein IRO zum Thema Lieferanten-
beziehungen einschlieBlich Zahlungspraktiken als wesent-
lich bewertet. Die Offenlegungsanforderungen G1-2 sowie
G1-6 werden daher nicht mehr berichtet. Durch ein neues
wesentliches Risiko zu Produktsicherheit und Lieferrisiken
im Zusammenhang mit der Einhaltung von Vorschriften auf
den globalen Gesundheitsmarkten, werden im Berichtsjahr
entsprechende unternehmensspezifische Angaben offenge-
legt (Abschnitt Resilienz und Compliance in globalen Lie-
ferketten im Themenstandard G1).

Im Nachhaltigkeitsbericht 2025 werden die IROs in der
Berichterstattung im Rahmen der jeweiligen Konzepte,
MaRBnahmen und Ziele klarer adressiert. Dies fordert die
Nachvollziehbarkeit und Transparenz fur externe Stakehol-
der und tragt zu einem hoheren MaR an Verstandnis bei,
wie sich Nachhaltigkeitsaspekte im operativen Geschaft
auswirken.

Im Jahr 2026 wird Fresenius erneut die Aktualitat der We-
sentlichkeitsanalyse uberprufen. Dabei soll bertcksichtigt
werden, inwieweit eine Prazisierung von unternehmens-
spezifischen Themen der Transparenz sowie dem Verstand-
nis der Managementansatze dient oder aktuell separat be-
richtete unternehmensspezifische Ausfuhrungen in ESRS-
Themenstandards integriert werden konnen. Eine erneute
vollumfangliche Durchfihrung der doppelten Wesentlich-
keitsanalyse wird nicht vor 2027 umgesetzt.

KLIMABEZOGENE SZENARIOANALYSE

Im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse hat
Fresenius das eigene operative Geschaft sowie die vor- und
nachgelagerte Wertschopfungskette auf potenzielle und tat-
sachliche Auswirkungen auf den Klimawandel analysiert.
Der Bewertung der Auswirkungen auf den Klimawandel
liegt die Treibhausgasbilanzierung des Konzerns zu-
grunde, die sich an der Methode des international aner-
kannten Greenhouse-Gas(GHG)-Protokolls orientiert. Dabei
werden direkte und indirekte Emissionen (Scope 1 und 2)
sowie indirekte Emissionen in der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungskette (Scope 3) betrachtet. Die Treibhaus-
gasemissionen werden im Themenstandard E1 Klimawan-
del, Abschnitt E1-6 Treibhausgasemissionen offengelegt.
Auf der Grundlage des derzeitigen Geschaftsmodells von
Fresenius ist es unwahrscheinlich, dass in Zukunft alterna-
tive Treibhausgasemissionsquellen entstehen, da der Kon-
zern plant, weiterhin im Gesundheitssektor tatig zu sein.
Die Bewertung der tatsachlichen und potenziellen Auswir-
kungen auf den Klimawandel wurde in der Wesentlichkeits-
bewertung durchgefihrt.
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Klimarisiken betrachtet Fresenius in seinem Risikomanage-
mentsystem. Im Berichtsjahr 2024 wurde die klimabezo-
gene Szenarioanalyse angepasst, um die regulatorischen
Anforderungen zu erfullen. Fur Klimarisiken hat Fresenius
die Zeithorizonte, Szenarien, Risikoklassifizierung und Be-
wertungsebene neu evaluiert. So konnen physische Risiken
als Folgen des Klimawandels, transitorische Risiken, die
aus dem Wandel zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft re-
sultieren, sowie Chancen in unserem eigenen Geschaftsbe-
reich und entlang unserer Wertschopfungskette besser
identifiziert und bewertet werden. Die Klima-Szenarioana-
lyse fihrte die Konzernfunktion Group Sustainability in Zu-
sammenarbeit mit der Versicherungsabteilung und dem Ri-
sikomanagement durch. Dabei orientierten sich die Funkti-
onen an den Empfehlungen und dem Risikokatalog der
Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), jetzt unter der International Financial Reporting
Standards (IFRS) Foundation.

Im Rahmen der Analyse hat Fresenius Produktionsstan-
dorte und Krankenhauser anhand ihrer Geokoordinaten be-
trachtet und mithilfe eines externen Tools die akuten und
chronischen physischen Klimarisiken uber verschiedene
Zeithorizonte und in Hinblick auf unterschiedliche Szena-
rien analysiert. Dabei wurden klimabedingte Gefahren fiir
Vermogenswerte identifiziert, die je nach Horizont, Szena-
rio und Standort variieren. Die identifizierten Gefahren um-
fassen temperaturbedingt, windbedingt sowie wasserbe-
dingt akute und chronische Klimagefahren. Die Wahr-
scheinlichkeit und das Ausmaf wurden vom externen Tool
analysiert, die Dauer wurde pro Gefahr ausgewahlt.

Wesentliche Standorte fur geschaftliche Aktivitaten hat
Fresenius auf die Eintrittswahrscheinlichkeiten eines
Klimarisikos in folgenden unterschiedlichen Szenarien des
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) un-
tersucht (siehe IPCC-AR6-Bericht (2021)):

» SSP1-2.6: Der optimistische gesellschaftliche Entwick-
lungspfad erwartet eine Begrenzung der globalen Er-
warmung bis 2100 auf 1,8 °C (Best-Case-Szenario).

» SSP2-4.5: Mit dem Business-as-usual-Szenario wird
eine Begrenzung von 2,7 °C bis zum Jahr 2100 erwar-
tet.

» SSP5-8.5: Im Worst-Case-Szenario wird mit einem
Temperaturanstieg von 4,4 °C bis zum Ende des Jahr-
hunderts gerechnet.

Durch die Betrachtung dieser drei IPCC-Szenarien hat
Fresenius die Extreme vollstandig in der Analyse abge-
deckt. So kann das Unternehmen Unsicherheiten minimie-
ren, wenn trotz unterschiedlicher Annahmen gleiche Er-
gebnisse erzielt werden.

Neben der Betrachtung der IPCC-Szenarien hat
Fresenius nachteilige finanzielle Effekte ermittelt, die sich
fur den Konzern im Zusammenhang mit physischen Klima-
risiken ergeben. Dabei wurden kurz-, mittel- und langfris-
tige Zeitraume betrachtet und die Ergebnisse in Uberein-
stimmung mit den Ansatzen des internen Risikomanage-
mentsystems gepruft. Die gewahlten Zeithorizonte sind an
denen fur die Ausweisung der Finanzkennzahlen ausge-
richtet:

» Kurz (1 - 3 Jahre): umfasst den aktuellen Budget-Zeit-
raum

» Mittel (2030): umfasst den projizierten Budget-Zeit-
raum von 4 bis 10 Jahren und schlieRt das Klimaziel
bis 2030 ein

» Lang (2050): umfasst den Betrachtungszeitraum fiir
die Klimaziele bis 2040 sowie 2050 und den gewichte-
ten Durchschnitt der Lebenszeit von Gebauden (20
Jahre), Maschinen und Equipment (13 Jahre) sowie
Kundenbeziehungen (18 Jahre)

Die finanziellen Risiken hat Fresenius anhand von Umfang,
Dauer und AusmaR der Klimagefahren auf eigene Ge-
schaftstatigkeiten bewertet. Aufgrund der Vielzahl an Liefe-
ranten und der limitierten Ubersicht {iber deren Produkti-
onsstandorte wurden die relevanten Regionen mithilfe der
Scope-3-Daten modelliert und analysiert. Da die Lieferan-
ten in ahnlichen Regionen, d.h. Fresenius Standorten, an-
gesiedelt sind, wurden diese nach regionaler Zuordnung
gleichermallen bewertet. Lag ein hohes bis extremes Risiko
vor und eine Betriebsunterbrechung, die den Schwellen-
wert des Risikomanagementsystems liberschritt, wurde
dieser Standort evaluiert. Die relevanten Standorte hat
Fresenius hinsichtlich ihrer Resilienz analysiert und dabei
bereits bestehende oder geplante Anpassungs- (Adapta-
tion) und MinderungsmaRnahmen (Mitigation) einbezogen.
Die eigenen Geschaftstatigkeiten sind neben physi-
schen auch von Ubergangsrisiken betroffen. Dabei wurden
unterschiedliche Treiber betrachtet: Entwicklungen, die Re-
gulatorik, Energiewirtschaft, Gesellschaft, Technologie und
Innovation sowie klimabezogene Investitionen. Die Aus-
wahl der Treiber beruht auf ihrer unternehmerischen Rele-
vanz, der Verfuigbarkeit von Informationen sowie dem An-
spruch, eine vielseitige Betrachtung zu gewahrleisten.
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Konkret sind eigene Geschaftstatigkeiten von dem transito-
rischen Ubergangsrisiko einer héheren Bepreisung von
Treibhausgasemissionen betroffen. Zur Bewertung wurden
die Standorte betrachtet, die aktuell unter ein Emissions-
handelssystem fallen. Hierbei wurden die zukunftigen Ver-
fugbarkeiten und Bepreisungen der Zertifikate abgeschatzt.
Das Risiko wurde anhand des Net Zero Emissions by 2050
Scenario (NZE) der International Energy Agency (IEA) be-
wertet. Das NZE ist nach Erwartung der IEA das einzige
Szenario, das zu einer Begrenzung der Erderwarmung um
1,5 °C bis 2050 fuhrt. Der Betrachtung liegt ein langfristi-
ger Zeithorizont bis 2050 und ein mittelfristiger bis 2030
zugrunde.

Fresenius hat keine Geschaftstatigkeiten des Konzerns
festgestellt, die mit dem Ubergang in eine klimaneutrale
Wirtschaft nicht vereinbar sind. Jedoch sind Investitionen
notwendig, um zu diesem Ubergang beizutragen.

Im Finanzbericht werden keine klimabezogenen Annah-
men zur Bewertung von Vermogenswerten im Konzernab-
schluss getroffen.

RESILIENZANALYSE

Die Resilienzanalyse ist im Zusammenspiel mit der Szenari-
oanalyse ein wichtiges Instrument, mit dem Fresenius ana-
lysiert, wie widerstandsfahig die Strategie und das Ge-
schaftsmodell in Bezug auf physische und transitorische
Klimarisiken sind. Im Jahr 2024 hat der Konzern die Pro-
duktionsstandorte und Krankenhduser diesbeztglich im
Rahmen der zuvor beschriebenen klimabezogenen Szenari-
oanalyse in verschiedenen Szenarien und Zeithorizonten

bewertet. Dabei wurden die vor- und nachgelagerte Wert-
schopfungskette aggregiert betrachtet. Eine detaillierte Be-
wertung der Wertschopfungskette war aufgrund der Viel-
zahl an Lieferanten und der erforderlichen genauen Stand-
ortbestimmung nicht moglich. Fur eine Vorabprufung hat
Fresenius die EEIO (Environmentally-Extended Input-Out-
put)-Daten aus der Scope-3-Bewertung verwendet, in der
die Rohstoffbeschaffung nach Region angegeben ist. Da
Fresenius mit seinen Lieferanten in ahnlichen Regionen
vertreten ist, wurde angenommen, dass sich Klimarisiken
ahnlich auch auf die Lieferkette auswirken konnen. Die
Resilienzanalyse beschrankte sich auf die eigenen Betriebe
und wurde nicht fur die vor- und nachgelagerte Wertschop-
fungskette durchgefiihrt, da nur begrenzte Informationen
Uber Standorte und die vorhandenen Anpassungs- und Ab-
hilfemaBnahmen verfligbar waren.

In Bezug auf den Ubergang zu einer COz-armen und resili-
enten Wirtschaft ergeben sich fir Fresenius folgende kriti-
sche Annahmen, die in die Analyse einbezogen wurden:

» Energieeffizienz: Die Steigerung der Energieeffizienz
und der rucklaufige Energieverbrauch unterstiitzen die
Ziele von Fresenius. Hierbei konnen gezielte MaRRnah-
men zu Energie- sowie Kosteneinsparungen fuhren.

» Erneuerbare Energien: Die signifikante Zunahme von
erneuerbaren Energien unterstitzt die Ziele des Kon-
zerns und ermoglicht die Verflgbarkeit dieser Energie-
quellen durch entsprechende Investitionen, den Aus-
bau des Energienetzes sowie die Dekarbonisierung der
Lieferkette.

» Okonomisches Wachstum: Der Ubergang zu einer
COz-armen und resilienten Wirtschaft fihrt zu einer
Veranderung von Arbeitsplatzen, z. B. durch

RESILIENZANALYSE'

Identifizierung wesentlicher Klimarisiken und -chancen

Physische und transitorische Risiken

Gesamte wesentliche Risiken

Potenzielle finanzielle Effekte

Exposition

Bruttorisiken

|
I
®

Richtlinien, MaBnahmen und Ressourcen in Bezug auf den Klimawandel

Nettorisiken

Resilienz (Fahigkeit, wesentlichen Risiken zu begegnen oder das Geschaftsmodell anzupassen)

" In Anlehnung an UN Global Compact Netzwerk Deutschland Diskussionspapier Klimarisiken und -chancen (2024).
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Digitalisierung. Dies geht mit veranderten Anforderun-
gen an die Beschaftigten einher.

» Technologien: Die Entwicklung klimafreundlicher und
skalierbarer Technologien ist aus unternehmerischer
Sicht unabdingbar, um die Elektrifizierung und Nut-
zung erneuerbarer Energien zu ermaglichen, z. B. auch
durch langfristige Energiespeicherung.

Dariiber hinaus hat Fresenius bei der Bewertung physi-
scher und transitorischer Klimarisiken bestehende oder ge-
plante Anpassungs- und MinderungsmalBnahmen beruck-
sichtigt. Diese KlimaschutzmaRnahmen als Teil des Uber-
gangsplans werden im Themenstandard E1 Klimawandel,
Abschnitt E1-3 beschrieben.

Die Resilienzanalyse basiert auf einer Szenarioanalyse,
die grundsatzlich Unsicherheiten unterliegt und keine Vor-
hersage abbildet. Die Analyse basiert auf Modellen vergan-
gener Klimadaten, weshalb keine akuten Risiken, keine
neuen Risiken oder durch den Klimawandel bedingte Ent-
wicklungen und deren Abhangigkeiten vollumfanglich in-
kludiert und evaluiert werden konnen. Hinter jeder Model-
lierung wurden mathematische Annahmen getroffen, um
mogliche Szenarien zu beschreiben. Fresenius mochte die
Datenqualitat in der Risikobewertung sowie die Bewertung
und Wirksamkeit von MaBnahmen fortlaufend evaluieren
und optimieren.

Basierend auf den Ergebnissen der durchgefiihrten
Analysen wurde festgestellt, dass die Standorte und Liefer-
ketten von Fresenius zwar physischen Klimarisiken unter-
liegen (v. a. Hitzestress, Wasserstress, Uberflutungen),
diese aber aktuell keine unternehmerische Adaption des
Geschaftsmodells erzwingen. Strategische Entscheidungen
mit Bezug zu Umweltthemen trifft Fresenius unter

Berucksichtigung 6konomischer Aspekte, Klimarisiken wer-
den als Teilaspekt betrachtet. Ein Teil der operativen Ein-
heiten hat bereits MaBnahmen ergriffen, um sich an den
Klimawandel anzupassen, andere planen entsprechende
kurz-, mittel- und langfristige MaBnahmen, wie z. B. die In-
stallation von FlutschutzmaBnahmen, die Verringerung des
Wasserverbrauchs in Wasserstressgebieten oder Notfall-
plane fir Erdbeben. So kann das Geschaftsmodell durch
KlimaschutzmaBnahmen noch resilienter werden -vollum-
fanglich kann Fresenius sich aufgrund der Unvorherseh-
barkeit von allen klimatischen Veranderungen jedoch nicht
vor physischen Klimarisiken schitzen. Fresenius tatigt In-
vestitionen, um Produktionsanlagen und Gesundheitsein-
richtungen moderner, effizienter und klimafreundlicher zu
gestalten. Inwieweit Anderungen des Produkt- und Dienst-
leistungsportfolios erforderlich sind, pruft das Unterneh-
men stetig.

Nachhaltigkeit ist wesentlicher und integraler Bestand-
teil der Unternehmensstrategie. Um diese fokussiert zu ver-
folgen, analysiert Fresenius risikobehaftete Vermogens-
werte und bewerten Investitionsentscheidungen fur Klima-
schutzmaBnahmen basierend auf ihrer Effektivitat fir die
Zielerreichung.

BERICHTSINHALTE

Die Tabelle am Ende dieses Standards zeigt alle Daten-
punkte gemaR ESRS 2 Anlage B, die sich aus anderen EU-
Rechtsvorschriften ergeben, und wo diese in dem vorlie-
genden Nachhaltigkeitsbericht zu finden sind. Nicht we-
sentliche Datenpunkte sind entsprechend gekennzeichnet.

Zur Ermittlung der wesentlichen Informationen, die im Zu-
sammenhang mit den als wesentlich bewerteten Auswir-
kungen, Risiken und Chancen anzugeben sind, wurden
keine Schwellenwerte zugrunde gelegt, sondern ein quali-
tatives Mapping durchgefuhrt. Orientiert an ESRS 1 Anlage
E wurden ausgehend von den wesentlichen Nachhaltig-
keitsaspekten die wesentlichen Angabepflichten sowie Da-
tenpunkte bestimmt. Dabei wurden die unter ESRS 1 Ab-
schnitt 3.2 aufgeflihrten Kriterien beachtet.

Der Index am Ende dieses Standards zeigt die berichte-
ten Offenlegungsanforderungen gemafR ESRS.

AUSWIRKUNGEN, RISIKEN UND CHANCEN

Die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (Im-
pacts, Risks and Opportunities —IROs) sind in den jeweili-
gen Themenstandards beschrieben. Die Verortung der
IROs entlang der Wertschopfungskette ist in der Grafik am
Ende des Standards zu entnehmen.

Die identifizierten IROs stehen im Zusammenhang mit
dem Geschaftsmodell und wirken sich sowohl auf Men-
schen als auch auf die Umwelt aus. In den eigenen Betrie-
ben ergeben sich die IROs zum einen aus den Produkti-
onsprozessen und den damit verbundenen vorgelagerten
Beschaffungsprozessen. Zum anderen betreffen sie Ver-
braucher und Endnutzer von den Produkten oder Dienst-
leistungen, insbesondere Patientinnen und Patienten, die
Fresenius in den eigenen Kliniken behandelt oder die Pro-
dukte von Fresenius auBerhalb der Gesundheitseinrichtun-
gen verwenden. Verbraucher und Endnutzer stellen dabei
Menschen dar, die in den Krankenhausern von Fresenius
behandelt werden, die die Produkte von Fresenius an
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Patientinnen oder Patienten anwenden, z. B. Gesundheits-
fachleute, d.h. Arztinnen und Arzte, Pflegepersonal, oder
auch Apothekerinnen und Apotheker, oder die die Arznei-
mittel im Rahmen ihres Therapieplans erhalten. Dabei wird
nicht zwischen verschiedenen Gruppen von Patientinnen
und Patienten unterschieden. Die medizinische Versorgung
in den Einrichtungen oder mit den Produkten von
Fresenius hat das Ziel, die Gesundheit von Patientinnen
und Patienten zu verbessern. Dennoch birgt die medizini-
sche Versorgung von Menschen auch Risiken-die Pro-
dukte konnen bei falschem Gebrauch oder im Fall von
Missbrauch schadlich fur Verbraucher und Endnutzer wir-
ken und/oder das Risiko fur Erkrankungen erhohen. Die
Patientinnen und Patienten sowie medizinisches Personal
sind daher auf genaue und zugangliche produkt- oder
dienstleistungsbezogene Informationen wie Produktkenn-
zeichnungen, Packungsbeilagen und Patienteninformatio-
nen angewiesen. Weiter bietet Fresenius Schulungsmateri-
alien fur Fachpersonal an, um eine korrekte und wirksame
Anwendung zu ermoglichen und potenzielle/ unerwiinschte
Nebenwirkungen zu vermeiden. Verbraucher und Endnut-
zer kénnen besonders anfallig fur Auswirkungen auf die
Gesundheit sein. Verantwortungsvolles Marketing, Wer-
bung und Vertrieb werden gerade in der Gesundheitsin-
dustrie deshalb durch externe regulatorische Vorgaben ge-
steuert, die Fresenius in der Ausgestaltung interner Richtli-
nien berlcksichtigt.

Weiter sieht Fresenius Auswirkungen auf die eigenen
Arbeitskrafte. Eigene Arbeitskrafte schlieBen sowohl die
mit Fresenius in einem Arbeitsverhaltnis stehenden Be-
schaftigten als auch Fremdarbeitskrafte ein. Fresenius

beschaftigt dabei verschiedene Gruppen von Arbeitskraften
oder Fremdarbeitskraften. Die identifizierten tatsachlichen
oder potenziellen Auswirkungen, Chancen sowie Risiken
decken grundsatzlich alle Gruppen ab. Erganzende Erlaute-
rungen von wesentlichen Auswirkungen auf Personengrup-
pen erfolgen dann, wenn sie spezifisch fur Tatigkeitsberei-
che identifiziert wurden. Der Konzern hat im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse keine neuen Personengruppen un-
ter den Arbeitskraften des Unternehmens identifiziert, die
starker von negativen Auswirkungen sowie Risiken und
Chancen betroffen sind oder betroffen sein konnten als die
Ubrige Belegschaft. Sofern es Personengruppen gibt, die
aufgrund ihrer Vulnerabilitat besonders schutzbeddrftig
sind, und ein Schutz z. B. durch gesetzliche Anforderungen
vom Unternehmen zu gewahrleisten ist, wurden bereits vor
der Wesentlichkeitsanalyse Managementansatze oder
Richtlinien etabliert.

Die Ausfuhrungen im Themenstandard S1 Arbeitskrafte
des Unternehmens berucksichtigen die in ESRS S1.24 b)
genannten Griinde: Rasse und ethnische Herkunft, Haut-
farbe, Geschlecht, sexuelle Orientierung, Geschlechtsiden-
titat, Behinderung, Alter, Religion, politische Meinung, na-
tionale Abstammung oder soziale Herkunft sowie andere
Formen der Diskriminierung, die unter die EU-Rechtsvor-
schriften und nationales Recht fallen.

Des Weiteren betreffen die identifizierten IROs die Ar-
beitskrafte in der Wertschopfungskette. Bei der Analyse
menschenrechtlicher Auswirkungen legt Freseniusceinen
besonderen Fokus auf solche Wertschopfungsabschnitte,
die sich in Landern und Branchen mit einem potenziell ho-
hen Menschenrechtsrisiko und damit einhergehenden po-
tenziell negativen Auswirkungen auf Arbeitskrafte

befinden. Dies betrifft z. B. Diskriminierung von Einzelper-
sonen oder Gruppen sowie fehlende Arbeitssicherheits-
maBnahmen fur Arbeitskrafte in der vorgelagerten Wert-
schopfungskette. Dazu zahlen sowohl Arbeitskrafte, die an
Standorten von Fresenius arbeiten, aber nicht direkt zum
Konzern gehoren, als auch Arbeitskrafte von direkten Liefe-
ranten und tiefer in de