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FINANZHIGHLIGHTS 2020 (IFRS)

Finanzhighlights 2020 (IFRS)

2020 2019 Veranderung
Operative Highlights (in Mio. €)
Umsatzerldse 19.844 23.640 -16 %
Bruttoergebnis 9.855 12.293 -20 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.229 9.843 -6%
EBITDA 2.079 3.845 -46 %
Betriebsergebnis 751 2.660 =72 %
Gewinn aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen 429 1.918 -78 %
Auf Anteilseigner entfallender Gewinn' 432 1.976 -78 %
Wichtige Kennzahlen
Bruttomarge 49,7 % 52,0 % -2,3PP
Sonstige betriebliche Aufwendungen in % der Umsatzerldse 46,5 % 41,6 % 4,9 PP
Operative Marge 3,8 % 11,3 % -7,5 PP
Steuerquote 25,4 % 25,0 % 0,3 PP
Auf Anteilseigner entfallender Gewinn in % der Umsatzerldse! 2,2 % 8,4 % -6,2 PP
Durchschnittliches operatives kurzfristiges Betriebskapital in % der Umsatzerlése 23,5 % 18,1 % 5.4 PP
Eigenkapitalquote? 30,7 % 32,9 % -2,2 PP
Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA 1,5 11 n.a.
Verschuldungsgrad? 48,8 % 61,4 % -12,6 PP
Eigenkapitalrendite’ 2 6,7 % 291 % -22,4 PP
Bilanz- und Cashflow-Daten (in Mio. €)
Bilanzsumme 21.053 20.680 2%
Vorrate 4.397 4.085 8%
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 3.763 4.338 -13%
Operatives kurzfristiges Betriebskapital 3.960 4.007 -1%
Auf Anteilseigner entfallendes Kapital 6.454 6.796 -5%
Investitionen 442 711 -38%
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit’ 1.486 2.819 -47 %
Kennzahlen je Aktie (in €)
Unverwdssertes Ergebnis 2,15 9,70 -78 %
Verwdssertes Ergebnis 2,15 9,70 -78 %
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit' 7,62 14,26 -47 %
Dividende? 3,00 - n.a.
Aktienkurs am Ende des Jahres 297,90 289,80 3%
Sonstiges (am Ende des Jahres)
Anzahl der Mitarbeiter* 62.285 65.194 -4 %
Anzahl der Aktien 195.066.060 195.969.387 0%
Durchschnittliche Anzahl der Aktien 195.155.924 197.606.107 -1%

1 Umfasst fortgefiihrte und aufgegebene Geschaftsbereiche.

2 Auf Basis des auf Anteilseigner entfallenden Kapitals.

3 Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung.

4 Mitarbeiterzahl 2019 angepasst aufgrund der Einbeziehung von zeitlich befristeten Vertrégen von bis zu sechs Monaten (Mitarbeiterzahl 2019 ohne Einbeziehung zeitlich befristeter Vertrage
von bis zu sechs Monaten: 59.333).
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UBER DIESEN BERICHT

Im Geschaftsbericht 2020 veroffentlicht adidas sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Informationen.
Der Bericht bietet einen umfassenden Uberblick iber unsere Leistung im Finanz-, Umwelt- und
Sozialbereich im Geschaftsjahr 2020.

Wir veroffentlichen unseren Geschaftsbericht ausschliefilich in digitaler Form. Er ist im PDF-Format und
als Online-Bericht verfiigbar. Der Online-Bericht findet sich unter » REPORT.ADIDAS-GROUP.COM

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit verzichten wir in dieser Publikation auf die Darstellung
eingetragener Warenzeichen sowie auf Verweise zu Rundungsdifferenzen, die bei Prozentangaben und
Zahlen auftreten kdnnen. Zudem verzichten wir auf geschlechtsspezifische Formulierungen wie
Mitarbeiter(innen) oder Konsument(innen). Die gewahlte mannliche Form steht stellvertretend fiir alle
Geschlechter. Der adidas Geschaftsbericht 2020 erscheint in deutscher und englischer Sprache.

Folgende Symbole weisen auf wichtige Informationen hin:
» Es finden sich weiterflihrende Informationen online oder auf einer anderen Seite im Geschaftsbericht.

™71 Diese Inhalte sind Teil der nichtfinanziellen Erklarung und unterlagen einer gesonderten Priifung mit
begrenzter Sicherheit.

Rote Unterstreichung: Dieser Begriff wird im Glossar naher erlautert.

Daten und Finanzberichterstattungsstandards

Der Berichtszeitraum umfasst das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020. Um
grofBtmogliche Aktualitat zu gewahrleisten, sind alle bis zur Ausstellung der Versicherung der
gesetzlichen Vertreter am 22. Februar 2021 verfiigharen relevanten Informationen enthalten. Der
Konzernabschluss und der Konzernlagebericht werden gemaR den International Financial Reporting
Standards (IFRS], wie sie in der Europédischen Union (EU) anzuwenden sind, sowie erganzend nach HGB
anzuwendenden Vorschriften erstellt.

Das interne System zur Uberwachung der Konzernrechnungslegung (Internal Control over Financial
Reporting, ICoFR) stellt die Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung sowie die Einhaltung geltender
Gesetze und Bestimmungen in angemessenem Mafe sicher. Zur Uberwachung der Effektivitat von ICoFR
erfolgen regelmaBige Uberpriifungen rechnungslegungsrelevanter Prozesse.

Unabhangige Priifung

Der von der adidas AG aufgestellte Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-und-Verlust-
Rechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang - sowie der Konzernlagebericht wurden von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gepriift. » SIEHE WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS


https://report.adidas-group.com/2020/de
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Dieser Bericht enthalt eine zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung fir die adidas AG und den
Konzern, die einer gesonderten Priifung mit begrenzter Sicherheit (,limited assurance’) durch die

KPMG AG Wirtschaftspriifungs gesellschaft unterlag. Die Prifung erfolgte nach dem International
Standard on Assurance Engagements, ISAE 3000 (revised). Die Inhalte der nichtfinanziellen Erklarung in
Verbindung mit weiteren Informationen, die in diesem Bericht und auf unserer Website zu finden sind,
wurden in Anlehnung an die ,Kern'-Option der Standards der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt. Der
GRI-Content-Index findet sich im Online-Bericht. Die Priifung des Online- Berichts sowie von Verweisen
auf externe Quellen wie unsere Website war nicht Gegenstand des Auftrags von KPMG.

» SIEHE NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG » SIEHE VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS » REPORT.ADIDAS-GROUP.COM

Zukunftsbezogene Aussagen

Der Konzernlagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf den aktuellen Erwartungen des
Managements zur kiinftigen Unternehmensentwicklung beruhen. Der Ausblick basiert auf
Einschatzungen, die wir anhand aller uns zum Zeitpunkt der Fertigstellung dieses Geschaftsberichts
verfligbaren Informationen getroffen haben. Die Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die
auBerhalb unserer Kontrollmdglichkeiten liegen. Sollten die dem Ausblick zugrunde liegenden Annahmen
nicht zutreffend sein oder die beschriebenen Risiken oder Chancen eintreten, konnen die tatsachlichen
Ergebnisse und Entwicklungen (sowohl negativ als auch positiv) deutlich von den im Ausblick getroffenen
Aussagen abweichen. adidas ibernimmt keine Verpflichtung, au3erhalb der gesetzlich vorgeschriebenen
Verdéffentlichungsvorschriften die im Lagebericht enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu

aktualisieren. » SIEHE AUSBLICK » SIEHE RISIKO- UND CHANCENBERICHT


https://report.adidas-group.com/2020/de
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BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN

KASPER RORSTED

Ein Jahr wie 2020 hatten wir noch nie.
Trotz dller Herausforderungen haten wir
es dazu genutzt, adidas zu einem noch
pbesseren Unternehmen zu machen.
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LIEBE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

ein Jahr wie 2020 hatten wir noch nie. Zu Beginn des Jahres hatten wir uns noch auf ein spannendes
Sportjahr gefreut - mit der UEFA EURO 2020 und den Olympischen Spielen in Tokio als absolute
Highlights. Mit der starken Geschaftsentwicklung von adidas Uber die letzten vier Jahre waren wir auf
einem sehr guten Weg, unsere langfristigen Ziele zu erreichen, die wir uns im Rahmen unserer Strategie
.Creating the New' gesteckt hatten.

Dann traf das Coronavirus die Welt mit voller Wucht. Die globale Pandemie hat zu einer Krise gefiihrt, wie
Viele sie noch nicht erlebt haben. Es ist erschiitternd zu sehen, wie viel Leid das Virus den Menschen
bringt. Auch die Wirtschaft erlebt den gréf3ten Konjunkturabschwung seit Jahrzehnten.

Covid-19 traf adidas Ende Januar 2020 zunachst in China. Bis Mitte Marz wurde auch in Europa,
Nordamerika und Lateinamerika ein Lockdown verhangt. Innerhalb von nur drei Tagen waren 70 %
unserer Stores geschlossen - auch die unserer Partner. Wir waren mit einem Mal mit ausbleibenden
Einnahmen konfrontiert, wahrend die Kosten weiterliefen. Doch wir haben schnell reagiert. Es gibt kein
Patentrezept fir eine derartige Krise. Aber innerhalb nur weniger Tage konnten wir unser operatives
Geschaft anpassen, um der schwierigen Situation zu begegnen.

Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter als héchste Prioritét
Vom Beginn der Pandemie an lag unser Fokus ganz klar auf zwei Dingen:

— das Wohlergehen, die Gesundheit und die Sicherheit unserer eigenen Mitarbeiter sowie der Mitarbeiter
unserer Zulieferbetriebe zu gewahrleisten

— und das Unternehmen erfolgreich durch diese beispiellose Krise zu fihren.
Ich bin stolz darauf, berichten zu kénnen, dass wir beides geschafft haben.

An allen unseren Standorten haben wir umfassende Hygienekonzepte umgesetzt. Unseren Mitarbeitern
haben wir klare Richtlinien an die Hand gegeben, ebenso wie vorbeugende MaBBnahmen, die sie ergreifen
sollten. Wir haben Stores und Biiros geschlossen, wenn es die Umstande und die lokalen Vorgaben
erfordert haben. Noch heute arbeitet die grof3e Mehrheit unserer Mitarbeiter von zu Hause aus. Wir hatten
schnell auf die Situation reagiert und ihnen die daflir notwendige Ausstattung bereitgestellt. Das gesamte
Jahr Uber konnten wir erfolgreich Arbeitsplatze sichern und haben zudem unsere Mitarbeiter als Zeichen
der Anerkennung ihres herausragenden Einsatzes mit einer Sonderzahlung in Hohe von je 1.000 €
belohnt.

Finanzergebnisse 2020

Trotz all der Herausforderungen, die es zu bewaltigen gab, haben wir das Jahr 2020 dazu genutzt, adidas
zu einem noch besseren Unternehmen zu machen. Unser Geschaft hat sich nach einem Tiefpunkt im
zweiten Quartal schnell erholt. Im vierten Quartal sind wir auf den Wachstumspfad zuriickgekehrt. Wir
waren mit mehr Konsumenten in Kontakt als je zuvor und haben unsere digitale Kompetenz und
Reichweite ausgebaut. Wir haben weiter in Nachhaltigkeit und in unsere Mitarbeiter investiert. Last but
not least haben wir unsere operative und finanzielle Flexibilitat gesteigert. So sind wir nun gut aufgestellt,
sowohl kurzfristigen Unwagbarkeiten zu begegnen als auch langfristiges Wachstum zu ermaglichen.

Es Uberrascht nicht, dass unsere Finanzergebnisse wesentlich von den negativen Auswirkungen der
Coronavirus-Pandemie beeintrachtigt wurden. Der Umsatz ging wahrungsbereinigt um 14 % zurick, was
sich auf die umfangreichen Store-SchlieBungen und das niedrigere Kundenaufkommen nach deren
Wiederer6ffnung zuriickfiihren l3sst. In Russland/GUS blieb der Umsatz stabil. Gleichzeitig ging der
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wahrungsbereinigte Umsatz in allen anderen wichtigen Marktsegmenten zuriick. In einem von
Rabattaktionen gepragten Branchenumfeld haben wir es durch unseren disziplinierten Sell-in-Ansatz
geschafft, dass sich unsere Bruttomarge nur um 2,3 Prozentpunkte verringerte und erreichten einen Wert
von 49,7 %. Als Folge des Umsatzriickgangs sank die operative Marge des Unternehmens um

7,5 Prozentpunkte auf 3,8 %, und der Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen ging um 78 % auf

429 Mio. € zurick.

AuBerordentliches Wachstum im E-Commerce

Die globale Pandemie hat unseren Fokus auf den digitalen Bereich insgesamt noch verstarkt. Wir haben
entscheidende Mafinahmen ergriffen, um die digitale Beschleunigung zu fordern: Verfligbaren
Warenbestand haben wir in unseren E-Commerce verlagert, wir haben in ein agiles digitales Content-
Studio investiert, Budget fir Marketing sowie Ressourcen und Technologien in den Bereich Digital
verschoben und sichergestellt, dass wir unsere taglichen Entscheidungen basierend auf Daten treffen, die
sich aus unseren Einblicken in das Konsumentenverhalten sowie aus Trends ergeben. Infolgedessen ist
unser E-Commerce-Geschaft im gesamten Geschaftsjahr 2020 auf wahrungsbereinigter Basis um 53 %
gewachsen und hat zum ersten Mal in der Geschichte unseres Unternehmens die Schwelle von 4 Mrd. €
Uberschritten.

Der Konsument im Mittelpunkt unseres gesamten Handelns

Unsere digitalen Fahigkeiten haben uns dabei unterstiitzt, unsere Konsumenten in den Mittelpunkt
unseres gesamten Handelns zu stellen. Wahrend des Lockdowns starteten wir unsere erfolgreichste
digitale Kampagne: #hometeam. Die Kampagne wurde von lber 400 Millionen Menschen weltweit
gesehen. Mehr als 3.000 unserer Athleten und Partner waren daran beteiligt. Als in der zweiten
Jahreshalfte in vielen Regionen Sportveranstaltungen wieder moglich waren, starteten wir die nachste
erfolgreiche digitale Kampagne: .Ready for Sport’. Es war grofBartig, unsere Athleten und Teams wieder in
Aktion zu erleben und ihnen dabei zuzusehen, wie sie Titel gewannen und Rekorde brachen - und dabei
innovative adidas Produkte trugen. Unter anderem stellte die kenianische Lauferin Peres Jepchirchir mit
unserem Adizero Adios Pro an den Fiilen zweimal einen Weltrekord im Halbmarathon auf, der FC Bayern
Minchen gewann die UEFA Champions League und Dominic Thiem holte seinen ersten Grand-Slam-Titel
bei den US Open.

Kontinuierliche Investitionen in Nachhaitigkeit

Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil der adidas Geschaftsphilosophie und wir werden auch
weiterhin in Nachhaltigkeitsinitiativen investieren. Im Jahr 2020 haben wir unser Portfolio an nachhaltigen
Produkten erheblich vergrofert und sind unserem Plan voraus, ab dem Jahr 2024 keinen neu
hergestellten Polyester mehr in unseren Produkten zu verwenden. Im Rahmen unserer Partnerschaft mit
der Umweltorganisation Parley for the Oceans haben wir 15 Millionen Paar Schuhe mit recycelten
Plastikabfallen gefertigt, die an Stranden und in Kistenregionen aufgesammelt wurden. Wir haben auch
unser veganes Produktangebot erweitert und verzichten komplett auf die Verarbeitung von Pelzen.

An unseren Unternehmensstandorten verfiigen wir iiber moderne Anlagen und Einrichtungen, mit denen
wir auf umweltfreundliche Weise Energie gewinnen. Mit unseren Zulieferern arbeiten wir eng zusammen,
um in ihren Betrieben Mafinahmen zum Klima- und Umweltschutz zu implementieren. Unser Ziel ist es,
bis zum Jahr 2050 Klimaneutralitat auf globaler Ebene zu erreichen.

MaBnahmen zur Beschleunigung von Vielfalt und Inklusion

Wir sind bereits in vielerlei Hinsicht ein filhrendes Unternehmen in Sachen Vielfalt. adidas ist durch und
durch international. Allein in unserer Unternehmenszentrale in Herzogenaurach arbeiten Menschen aus
Uber 100 Nationen. Auch Vorstand und Aufsichtsrat von adidas sind international besetzt. Wir haben
zudem Fortschritte dabei gemacht, die Anzahl der Frauen in Fihrungspositionen zu steigern. Es war
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unser Ziel, zum Ende des Jahres 2020 einen Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen in Hohe von 32 % zu
erreichen. Mit 35 % haben wir dieses Ziel Gbertroffen.

Jedoch mussten wir im Rahmen von vielen personlichen Gesprachen mit unseren Mitarbeitern, gerade mit
unseren Schwarzen Mitarbeitern, feststellen, dass wir nicht in allen Bereichen des Unternehmens Vielfalt
und Inklusion konsistent gelebt haben. Viele von ihnen haben uns gesagt - auch mir personlich -, dass es
ihrer Ansicht nach nicht genligend Chancengleichheit fiir alle gabe. Das ist nicht akzeptabel. Es hat fiir
uns oberste Prioritdt, adidas zu einem noch vielfaltigeren und inklusiveren Unternehmen zu machen. Um
das zu erreichen, haben wir die folgenden Maf3nahmen ergriffen:

— Wir haben ein globales Komitee zur Beschleunigung von Inklusion und Gleichstellung ins Leben
gerufen.

— Wir haben die ,Juneteenth Pledge -Initiative unterzeichnet und den ersten - von nun an jahrlichen -
.Global Day of Inclusion’ fiir alle unsere Mitarbeiter veranstaltet.

— Wir haben verpflichtende Schulungen zum Thema Vielfalt und Inklusion fiir alle Mitarbeiter eingefiihrt.

— Wir haben uns in den USA Ziele fir eine starkere Reprasentierung Schwarzer Menschen und
Menschen lateinamerikanischer Herkunft innerhalb unserer US-Belegschaft gesetzt. Mindestens 30 %
aller neuen Stellen wollen wir kiinftig mit Schwarzen Menschen beziehungsweise mit Menschen
lateinamerikanischer Herkunft besetzen.

— Wir werden jahrlich 50 Universitatsstipendien fir Schwarze Studierende in den USA finanzieren.

— Bis zum Jahr 2025 werden wir in den USA 120 Millionen US-Dollar zur Bekampfung von Rassismus
und zur Unterstitzung Schwarzer Communitys investieren.

Gemeinsam mit unseren Mitarbeitern und Partnern werden wir diesen wichtigen Weg weitergehen, um
adidas so zu gestalten, dass wir alle stolz darauf sein kénnen.

GroBere finanzielle Flexibilit&t

Als wir im Marz 2020 von der Covid-19-Krise getroffen wurden, richteten wir den finanziellen Fokus
komplett auf das Management unserer Mittelzufliisse und -abflisse, um das Unternehmen unbeschadet
durch das Jahr zu steuern. Unsere Mafinahmen beinhalteten die strikte Kontrolle der Kosten und des
kurzfristigen Betriebskapitals, die Kiirzung der Managementbeziige, den Stopp des
Aktienrickkaufprogramms sowie die Aussetzung von Dividendenzahlungen. Wir unternahmen weitere
Schritte, um die finanzielle Flexibilitat des Unternehmens sicherzustellen: Wir erhielten die Genehmigung
der Bundesregierung zur Teilnahme der staatseigenen Forderbank KfW an einem revolvierenden
Konsortialkredit von einem Bankenkonsortium in Hohe von 3,0 Mrd. €. Diese Kreditlinie half uns, die
auBergewodhnlichen Umstande, die sich aus der Corona-Pandemie ergeben haben, zu Gberbricken.

Im August erhielten wir von den beiden filhrenden Ratingagenturen, Standard & Poor’s und Moody's,
starke erstmalige Investment-Grade-Ratings. Standard & Poor’s hat adidas mit ,A+" und einem stabilen
Ausblick bewertet. Moody’s bewertete das Unternehmen mit ,A2" und stabilem Ausblick. Damit ist adidas
diesbeziiglich eines der am hdchsten bewerteten Unternehmen in der Sportartikelindustrie und in
Deutschland. Basierend auf diesen Ratings sind wir bestens aufgestellt, um jederzeit Zugang zum
internationalen Kapitalmarkt zu haben. Im September 2020 hat adidas erfolgreich zwei Anleihen in Hohe
von insgesamt 1 Mrd. € sowie erstmalig eine Nachhaltigkeitsanleihe liber 500 Mio. € emittiert. Im Oktober
konnten wir den in Anspruch genommenen Teil des KfW-Kredits in Hohe von 500 Mio. € zuriickzahlen und
im November losten wir den KfW-Kredit vollstandig ab.

11



H GESCHAFTSBERICHT 2020
adidas

1 2 3 4 5
AN UNSERE AKTIONARE

Ausblick 2021

Wir alle hoffen, dass die Welt im Jahr 2021 die Coronavirus-Pandemie hinter sich lassen kann. Fir uns als
Unternehmen wird das Jahr ein Meilenstein sein. adidas wird bei groen Momenten des Sports und der
Kultur eine wichtige Rolle spielen. Wir sind fest davon iiberzeugt, dass wir durch Sport Leben verandern
kénnen. Wenn Sie diese Zeilen lesen, haben wir unsere neue Strategie ,Own the Game” bereits auf den
Weg gebracht. Darin formulieren wir klar, auf welche Geschaftsfaktoren, Kategorien und Markte wir
setzen werden, um im Vergleich zur Branche Uberdurchschnittliches Wachstum zu erzielen und bis zum
Jahr 2025 einen wesentlichen Mehrwert zu schaffen. Als Teil unserer neuen fiinfjahrigen Strategie haben
wir strategische Alternativen fiir Reebok gepriift und beschlossen, einen formalen Prozess zur
VerauBerung von Reebok einzuleiten. Wir werden im Jahr 2021, im ersten Jahr unseres Strategiezyklus,
einen Blitzstart hinlegen und rechnen - unterstitzt durch unsere starke Produktpipeline - mit einem
signifikanten Umsatzwachstum in allen Marktsegmenten. Konkret gehen wir von einem wahrungs-
bereinigten Umsatzwachstum im mittleren bis hohen Zehnprozentbereich aus. Auch der Gewinn wird sich
deutlich erholen. Unseren Prognosen zufolge wird sich die operative Marge auf einen Wert zwischen 9 %
und 10 % verbessern, bedingt durch das starke Umsatzwachstum, die Verbesserung der Bruttomarge und
die weiterhin strikte Kostenkontrolle. Infolgedessen wird sich der Gewinn aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen den Erwartungen zufolge auf einen Wert zwischen 1,25 Mrd. € und 1,45 Mrd. €
erhohen.

Vielen Dank

Das Jahr 2020 war alles andere als leicht. Nur durch die Zusammenarbeit als Team ist es mdéglich, ein
solches Jahr zu bewaltigen. Deshalb méchte ich mich herzlich bei unseren 62.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern bedanken. Sie haben in dieser beispiellosen Zeit Widerstandskraft und sehr grofles
Engagement bewiesen. Auch bei Ihnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, mochte ich mich fur Ihr
Vertrauen bedanken. Wir werden weiter alles dafiir tun, diesem Vertrauen gerecht zu werden. Ich bin
zuversichtlich, dass die Sportartikelindustrie unserem Unternehmen weiterhin attraktive Zukunfts-
perspektiven bieten wird, vor allem, da viele Menschen immer mehr Wert auf eine achtsame und
sportliche Lebensweise legen. Durch Sport wollen sie fit und gesund bleiben. Gleichzeitig wird sportliche
Bekleidung immer populdrer, insbesondere bei Menschen, die im Homeoffice tatig sind. Von diesen
Trends wird adidas weiter profitieren. Als fihrendes Unternehmen in unserer Branche mit einer starken
Strategie sind wir fiir die kommenden Jahre sehr gut aufgestellt.

Bitte passen Sie auf sich auf und bleiben Sie gesund!
Mit sportlichem Gruf3
L o~
{y i
4&&/\
Kasper Rorsted

Vorstandsvorsitzender
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VORSTAND

UNSER VORSTAND HAT SECHS MITGLIEDER. JEDES
VORSTANDSMITGLIED IST FUR MINDESTENS EINEN
GESCHAFTSBEREICH IM UNTERNEHMEN VERANTWORTLICH.

Kasper Rorsted
Vorstandsvorsitzender

Kasper Rorsted wurde 1962 in Aarhus, Danemark,
geboren und ist danischer Staatsbiirger. Sein Studium
am Copenhagen Business College, Danemark, schloss er
1985 mit einem Abschluss in International Business
Studies ab und absolvierte zudem eine Reihe von
Executive Programs der Harvard Business School, USA.
Im Laufe seiner Karriere sammelte Kasper Rorsted in
verschiedenen Managementpositionen bei Oracle,
Compagq und Hewlett Packard wertvolle Erfahrungen in
der IT-Branche, darunter als Head of Compaq Enterprise
Business Group EMEA (1995 — 2001) und Vice President
and General Manager EMEA (2001 — 2002) bei Compagq in
Deutschland und der Schweiz und als Senior Vice
President und General Manager EMEA (2002 — 2004) bei
Hewlett-Packard, Digital Equipment Corporation in der
Schweiz. Im Jahr 2005 wechselte Kasper Rorsted als

Executive Vice President Human Resources Management,
Procurement, IT and Infrastructure Services zum
Konsumgtiterhersteller Henkel mit Sitz in Deutschland.
2007 wurde er stellvertretender Vorsitzender des
Vorstands, bevor er 2008 zum Vorstandsvorsitzenden von
Henkel ernannt wurde. Seit 2016 ist Kasper Rorsted
Vorstandsvorsitzender (CEQ) der adidas AG mit Sitz in
Herzogenaurach, Deutschland.

Mandate:
— Mitglied des Verwaltungsrats, Nestlé S.A., Vevey,
Schweiz

— Mitglied des Aufsichtsrats, Siemens AG, Berlin und
Miinchen’

1 Seit 3. Februar 2021.
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Roland Auschel
Global Sales

Roland Auschel wurde 1963 in Bad Waldsee,
Deutschland, geboren und ist deutscher Nationalitat. Er
erwarb einen Bachelor-Abschluss in Europaischer
Betriebswirtschaft an der Fachhochschule Miinster sowie
an der University of Hull, Grof3britannien, und einen MBA
an der University of Miami, USA. 1989 kam Roland
Auschel als strategischer Planer zu adidas. Wahrend
seiner beruflichen Laufbahn im Unternehmen hatte er
viele leitende Managementpositionen inne, u.a. als
Business Unit Manager, Key Account Manager Europe
und Head of Region Europe, Middle East and Africa. 2009
wurde er zum Chief Sales Officer Multichannel Markets
ernannt. 2013 wurde Roland Auschel in den Vorstand
berufen und ist verantwortlich fiir den Bereich Global
Sales.

Brian Grevy
Global Brands

Brian Grevy wurde 1971 in Kolding, Danemark, geboren
und ist danischer Nationalitat. Nach seinem Studium an
der Business School Vejle, Danemark, hatte Brian Grevy
von 1998 bis 2006 verschiedene Fihrungspositionen bei
adidas und Reebok Nordics inne. 2006 wechselte er als
Director Men's Training in die adidas Unternehmens-
zentrale nach Herzogenaurach, wo er ab 2010 als Senior
Vice President fir Training & Regional Sports zustandig
war. Von 2012 bis 2014 war Brian Grevy General Manager
adidas Nordics in Stockholm, Schweden. In den Jahren
2014 bis 2016 leitete er in Herzogenaurach als General
Manager die adidas Business Unit Training. Anschlieflend
wechselte er zu Gant in Stockholm, Schweden, wo er
zunachst Chief Marketing Officer und ab 2018 Chief
Executive Officer war. 2020 wurde Brian Grevy in den
adidas Vorstand berufen und ist verantwortlich fiir den
Bereich Global Brands.

Mandate:
— Mitglied des Board of Directors, Pitzner Gruppen
Holding A/S, Kopenhagen, Ddnemark
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Harm Ohimeyer
Finanzvorstand

Harm Ohlmeyer wurde 1968 in Hoya, Deutschland,
geboren und ist deutscher Nationalitat. Er erwarb einen
Abschluss in Betriebswirtschaft an der Universitat
Regensburg und schloss zudem ein MBA-Studium an der
Murray State University, USA, ab. Harm Ohlmeyer ist seit
1998 bei adidas tatig und sammelte umfangreiche
Erfahrung im Finanz- und Vertriebsbereich, u. a. als
Senior Vice President Finance TaylorMade-adidas Golf in
Carlsbad, USA, Senior Vice President Finance adidas
Brand und Senior Vice President Finance fiir Global Sales
(adidas und Reebok]. Ab 2011 verantwortete er das
E-Commerce-Geschaft des Unternehmens als Senior
Vice President Digital Brand Commerce. Von 2014 bis
2016 hatte er zusatzlich die Position Senior Vice
President Sales Strategy and Excellence inne. 2017
wurde Harm Ohlmeyer zum Finanzvorstand und
Arbeitsdirektor bestellt.

AMANDA RAJKUMAR?
Global Human Resources

Amanda Rajkumar wurde 1972 in Northampton,
GrofBbritannien geboren und ist britischer Nationalitat.
Sie erwarb einen Bachelor of Science am Goldsmiths
College der London University, GroBbritannien, bevor sie
ihre berufliche Laufbahn bei der Londoner
Personalberatung JM Management begann. Ab 1998 war
sie bei JPMorgan Chase in verschiedenen leitenden HR-
Management-Positionen tatig. 2009 wechselte sie zu BNP
Paribas, wo sie uber elf Jahre im Bereich Global Human
Resources fir verschiedene Geschéftsbereiche in Europa
und den USA tatig war. Zuletzt leitete sie als Chief Human
Resources Officer die Personalabteilung fiir die Region
Amerika und verantwortete die Intermediary Holding
Company von BNP Paribas in Amerika mit Zustandigkeit
fur die Bereiche Retail und Wholesale. Anfang 2021
wurde Amanda Rajkumar in den adidas Vorstand berufen

und ist verantwortlich fir den Bereich Global Human
Resources.

2 Seit 1. Januar 2021.
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Martin Shankland
Global Operations

Martin Shankland wurde 1971 in Sydney, Australien,
geboren und ist australischer Nationalitat. Er erwarb
einen Bachelor of Commerce an der University of New
South Wales, Australien, und schloss das Professional
Year Program des Australian Institute of Chartered
Accountants ab. Er begann seine Karriere bei adidas 1997
als Finance Director Russland/GUS und hatte von 2000
bis 2017 die Position Managing Director inne. Von 2017
bis 2019 war er Managing Director Emerging Markets.
2019 wurde Martin Shankland in den Vorstand berufen
und ist verantwortlich fir den Bereich Global Operations.

Mitglied des Vorstands bis 30. Juni 2020:

Karen Parkin
Global Human Resources

Weitere Informationen zum Vorstand der adidas AG unter

» ADIDAS-GROUP.COM/VORSTAND
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AUFSICHTSRAT

THOMAS RABE

VORSITZENDER?

Wohnhaft in Berlin

Geboren am 6. August 1965

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Vorstandsvorsitzender, Bertelsmann Management SE, Gitersloh

Chief Executive Officer, RTL Group S.A., Luxemburg, Luxemburg

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
Mandate bei auslandischen Tochterunternehmen der Bertelsmann SE & Co. KGaA:
—  Vorsitzender des Board of Directors, Penguin Random House LLC, New York, USA*
— Mitglied des Supervisory Board, Majorel Group Luxembourg S.A., Luxemburg, Luxemburg

UDO MULLER*

STELLVERTRETENDER VORSITZENDER

Wohnhaft in Herzogenaurach

Geboren am 14. April 1960

Im Aufsichtsrat seit 6. Oktober 2016

Manager History Management®, adidas AG, Herzogenaurach

IAN GALLIENNE
STELLVERTRETENDER VORSITZENDER®
Wohnhaft in Gerpinnes, Belgien
Geboren am 23. Januar 1971
Im Aufsichtsrat seit 15. Juni 2016
Chief Executive Officer, Groupe Bruxelles Lambert, Briissel, Belgien
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
— Mitglied des Board of Directors, Pernod Ricard SA, Paris, Frankreich
— Mitglied des Board of Directors, SGS SA, Genf, Schweiz
Mandate innerhalb der Groupe Bruxelles Lambert bzw. in mit dieser unter gemeinsamer Kontrolle
stehenden Unternehmen:
- Mitglied des Board of Directors, Imerys SA, Paris, Frankreich
- Mitglied des Board of Directors, Sienna Capital S.a r.L., Strassen, Luxemburg
- Mitglied des Board of Directors, Compagnie Nationale a Portefeuille SA, Loverval, Belgien
- Mitglied des Board of Directors, Frére-Bourgeois SA, Loverval, Belgien
~  Mitglied des Board of Directors, Chateau Cheval Blanc, Société Civile, Saint-Emilion, Frankreich
— Mitglied des Board of Directors, GBL Advisors Ltd., London, GroB3britannien?
— Mitglied des Board of Directors, GBL Development Ltd., London, Grof3britannien
— Mitglied des Aufsichtsrats, Marnix French ParentCo SAS (Webhelp Group), Paris, Frankreich

3 Seit 11. August 2020; davor stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, adidas AG, Herzogenaurach.
4 Bis 1. April 2020.

5 Seit 1. September 2020; davor Director Communication, adidas AG, Herzogenaurach.

6 Seit 11. August 2020.

7 Bis 4. Januar 2020.

* Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmervertreterin.
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PETRA AUERBACHER*

Wohnhaft in Emskirchen

Geboren am 27. Dezember 1969

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Project Manager Creative Direction, adidas AG, Herzogenaurach

ROSWITHA HERMANN*

Wohnhaft in Erlangen

Geboren am 27. Dezember 1962

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Director Projects®, adidas AG, Herzogenaurach

HERBERT KAUFFMANN

Wohnhaft in Stuttgart

Geboren am 20. April 1951

Im Aufsichtsrat seit 7. Mai 2009

Selbststandiger Unternehmensberater, Stuttgart

CHRISTIANKLEIN

Wohnhaft in Mihlhausen

Geboren am 4. Mai 1980

Im Aufsichtsrat seit 11. August 2020
Vorstandssprecher (CEQ), SAP SE, Walldorf

KATHRIN MENGES
Wohnhaft in Grof3enbrode
Geboren am 16. Oktober 1964
Im Aufsichtsrat seit 8. Mai 2014
Selbststandige Unternehmerin

ROLAND NOSKO*

Wohnhaft in Wolnzach

Geboren am 19. August 1958

Im Aufsichtsrat seit 13. Mai 2004

Bezirksleiter IG Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE), Bezirk Niirnberg, Nirnberg
Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

— Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, CeramTec GmbH, Plochingen

— Mitglied des Aufsichtsrats, Plastic Omnium Automotive Exteriors GmbH, Miinchen

BEATE ROHRIG*

Wohnhaft in Glashitten

Geboren am 24. Marz 1965

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Landesbezirksleiterin IG Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE), Landesbezirk Bayern, Miinchen
Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

— Mitglied des Aufsichtsrats, Evonik Nutrition & Care GmbH, Essen?’

— Mitglied des Aufsichtsrats, Wacker Chemie AG, Miinchen

8 Seit 1. Juli 2020; davor freigestelltes Mitglied des Betriebsrats Herzogenaurach, adidas AG, Herzogenaurach.
9 Bis 30. Juni 2020.
* Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmervertreterin.

18



H GESCHAFTSBERICHT 2020
adidas

1 2 3 4 5
AN UNSERE AKTIONARE

NASSEF SAWIRIS

Wohnhaft in London, Grof3britannien

Geboren am 19. Januar 1961

Im Aufsichtsrat seit 15. Juni 2016

Executive Chairman und Mitglied des Board of Directors, OCI N.V., Amsterdam, Niederlande
Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
— Chief Executive Officer, Avanti Acquisition Corp., New York, USA0

FRANK SCHEIDERER*

Wohnhaft in Wilhelmsdorf

Geboren am 16. April 1977

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Director Head Office - Finance Strategy and Programs'!, adidas AG, Herzogenaurach

MICHAEL STORL*

Wohnhaft in Oberreichenbach

Geboren am 3. Juli 1959

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Stellvertretender Vorsitzender des Betriebsrats Herzogenaurach, adidas AG, Herzogenaurach

BODO UEBBER

Wohnhaft in Stuttgart

Geboren am 18. August 1959

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Selbststandiger Unternehmensberater

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten:

— Mitglied des Aufsichtsrats, Bertelsmann SE & Co. KGaA/Bertelsmann Management SE, Glitersloh
— Vorsitzender des Aufsichtsrats, Evercore GmbH, Frankfurt/Main2

JING ULRICH

Wohnhaft in Hongkong, China

Geboren am 28. Juni 1967

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Vice Chairman of Global Banking and Asia Pacific, JP Morgan Chase & Co., New York, USA

GUNTER WEIGL*

Wohnhaft in Oberreichenbach

Geboren am 14. April 1965

Im Aufsichtsrat seit 9. Mai 2019

Senior Vice President Global Sports Marketing & Brand Relations, adidas AG, Herzogenaurach

10 Seit 1. Oktober 2020.

11 Seit 1. Juli 2020; davor Director Head Office - Brand & Sales Finance, adidas AG, Herzogenaurach.
12 Seit 16. April 2020.

* Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmervertreterin.
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AUFSICHTSRATSMITGLIED BIS 11. AUGUST 2020:

IGORLANDAU
VORSITZENDER

Wohnhaft in Lugano, Schweiz
Geboren am 13. Juli 1944

Im Aufsichtsrat seit 13. Mai 2004
Pensionar

STANDIGE AUSSCHUSSE AB DEM 1. AUGUST 2020

Prasidium:

Thomas Rabe (Vorsitzender), lan Gallienne, Udo Miiller*

Prasidialausschuss:

Thomas Rabe (Vorsitzender), lan Gallienne, Udo Miiller*, Roland Nosko*
Priifungsausschuss:

Bodo Uebber (Vorsitzender), Herbert Kauffmann, Frank Scheiderer*, Giinter Weigl*
Nominierungsausschuss:

Thomas Rabe (Vorsitzender], lan Gallienne, Kathrin Menges
Vermittlungsausschuss geman § 27 Abs. 3 MitbestG:

Thomas Rabe (Vorsitzender), lan Gallienne, Roswitha Hermann*, Udo Miiller*

STANDIGE AUSSCHUSSE BIS 11. AUGUST 2020

Prasidium:

Igor Landau (Vorsitzender), Udo Miiller*, Thomas Rabe

Prasidialausschuss:

Igor Landau (Vorsitzender), Udo Miiller*, Roland Nosko*, Thomas Rabe
Priifungsausschuss:

Herbert Kauffmann (Vorsitzender), Frank Scheiderer*, Bodo Uebber, Gilinter Weigl*
Nominierungsausschuss:

Igor Landau (Vorsitzender), Kathrin Menges, Thomas Rabe
Vermittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 MitbestG:

Igor Landau (Vorsitzender), Roswitha Hermann*, Udo Miiller*, Thomas Rabe

Biografien unserer Aufsichtsratsmitglieder sind auf unserer Website verfiighar

» ADIDAS-GROUP.COM/AUFSICHTSRAT

* Arbeitnehmervertreter/Arbeitnehmerverterin.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

adidas hat ein forderndes Jahr 2020 hinter sich, das insbesondere durch die beispiellosen
Herausforderungen der Coronavirus-Pandemie gepragt war. Die umfassenden Store-SchlieBungen sowie
das niedrigere Kundenaufkommen haben die Geschaftstatigkeit des Unternehmens deutlich negativ
beeinflusst. adidas hat sich diesen Herausforderungen gestellt. Die Sicherheit und Gesundheit der
Mitarbeiter, Partner und Konsumenten standen stets an erster Stelle. Gleichzeitig hat das Unternehmen
sich bietende Chancen genutzt: So wurden die digitalen Aktivitaten des Unternehmens vorangetrieben,
erfolgreiche Refinanzierungen abgeschlossen und die Diversitat innerhalb des Unternehmens weiter
erhoht. Dies tragt dazu bei, dass adidas gestarkt und bestens geriistet in den nachsten Strategiezyklus
geht. Die Strategie 2025 zielt auf die attraktivsten Kategorien, Vertriebskanale und Markte der globalen
Sportbranche ab und wird es adidas erlauben, Uberproportional von strukturellen Konsumententrends zu
profitieren. Vor diesem Hintergrund befindet sich das Unternehmen in einer hervorragenden Position, um
auch im neuen Strategiezyklus profitables Wachstum zu generieren und die Aktionare weiterhin an der
positiven Entwicklung von adidas teilhaben zu lassen.

Uberwachung und Beratung im Dialog mit dem Vorstand

Im Berichtsjahr haben wir alle uns nach Gesetz, Satzung, Deutschem Corporate Governance Kodex
(,Kodex') und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben wie in den Vorjahren sorgfiltig und gewissenhaft
wahrgenommen. Dabei haben wir den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmafig beraten
sowie seine Geschaftsflihrung sorgfaltig und kontinuierlich Gberwacht. In samtliche Entscheidungen, die
fir das Unternehmen von wesentlicher Bedeutung waren, hat uns der Vorstand unmittelbar, friihzeitig
und umfassend eingebunden.

Der Vorstand hat uns ausfiihrlich und regelmaBig Gber alle relevanten Aspekte der
Unternehmensstrategie, der Geschéaftsplanung (einschlieBlich der Finanz-, Investitions- und
Personalplanung], der Geschaftsentwicklung, der Finanzlage sowie der Rentabilitat des Unternehmens
schriftlich und mindlich informiert. In gleicher Weise wurden wir Uber Fragen der
Rechnungslegungsprozesse, der Risikolage und der Wirksamkeit und Weiterentwicklungen der internen
Kontroll- und Risikomanagementsysteme, der Compliance sowie Uber alle fir das Unternehmen
wichtigen Entscheidungen und Geschaftsvorgange auf dem Laufenden gehalten. Ferner hat der
Vorstand uns stets umgehend und ausfiihrlich iber Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den
Planungen berichtet. Im Berichtsjahr waren solche Abweichungen insbesondere auf die Coronavirus-
Pandemie zuriickzufiihren, die unser Unternehmen vor neue, unerwartete Herausforderungen gestellt
hat. Um diesen Herausforderungen gerecht zu werden, wurde der Dialog zwischen dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat im Berichtsjahr in Form von zusatzlichen Sitzungen und regelmaBigen schriftlichen Berichten
weiter intensiviert. Dabei hat uns der Vorstand insbesondere iber die Auswirkungen der Coronavirus-
Pandemie auf unsere Mitarbeiter und Standorte weltweit, den operativen Geschaftsverlauf und die
Liquiditat von adidas informiert. Wir standen dem Vorstand bei allen getroffenen Mafinahmen, die stets
das Ziel hatten, das langfristige Wohlergehen von adidas sowie den Mitarbeitern, Konsumenten und
Partnern sicherzustellen, beratend zur Seite.

Auch zur Vorbereitung unserer Sitzungen erhielten wir vom Vorstand regelmafig umfassende schriftliche
Berichte. Wir hatten somit stets die Moglichkeit, uns in den Ausschiissen und im Plenum mit den
Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen und Anregungen
einzubringen, bevor wir nach sorgfaltiger Priifung und ausfihrlicher Beratung Beschlisse fassten. In den
Aufsichtsratssitzungen stand der Vorstand zur Erdrterung und zur Fragenbeantwortung zur Verfligung.
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AuBerhalb der Sitzungen informierte uns der Vorstand zusatzlich in ausfiihrlichen Monatsberichten liber
die aktuelle Geschaftslage. Die uns vom Vorstand mitgeteilten Informationen haben wir kritisch gewiirdigt
und hinterfragt.

Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Der Aufsichtsrat Ubte seine Tatigkeit im vergangenen Geschaftsjahr vornehmlich im Rahmen von
Plenarsitzungen aus. Mitglieder, die an einer Sitzung nicht teilnehmen konnten, nahmen durch die Abgabe
einer schriftlichen Stimmbotenerklarung an den Beschlussfassungen teil. Vor dem Hintergrund der
Coronavirus-Pandemie und um die Gesundheit aller Beteiligten zu schiitzen, wurden die Sitzungen
Uberwiegend in virtueller Form veranstaltet. Mittels moderner Videolibertragungstechnologie wurde
sichergestellt, dass innerhalb der virtuellen Sitzungen eine offene und sachangemessene Diskussion
zwischen dem Vorstand und Aufsichtsrat moglich war. Trotz der sehr hohen Sitzungsanzahl wurde auch in
diesem Berichtsjahr eine konstant hohe Teilnahmequote des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
verzeichnet. Diese lag im Berichtsjahr insgesamt bei ca. 97 % (2019: ca. 96 %), was die angestrebte
Mindestteilnahmequote von 75 % deutlich Gbertrifft.

Der externe Abschlusspriifer, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, ,KPMG') hat mit
Ausnahme einer auflerordentlichen Sitzung an allen Sitzungen des Aufsichtsrats, soweit keine
Vorstandsangelegenheiten bzw. inneren Angelegenheiten des Aufsichtsrats behandelt wurden,
teilgenommen. Ferner nahm KPMG an allen Sitzungen des Priifungsausschusses teil.

Zwischen den Sitzungen standen der Aufsichtsratsvorsitzende und der Priifungsausschussvorsitzende
regelmafig mit dem Vorstandsvorsitzenden und dem Finanzvorstand im Austausch. Dabei wurde tber
Fragen der Unternehmensstrategie, der Geschaftsplanung und -entwicklung, der Risikolage und des
Kontroll- und Risikomanagements sowie der Compliance beraten. Ein wesentlicher Schwerpunkt im
Berichtsjahr waren die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf das Unternehmen sowie die
Mafinahmen zu deren Bewaltigung. Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde dariiber hinaus - soweit
erforderlich, auch kurzfristig - Uber Ereignisse informiert, die fur die Beurteilung der Lage, Entwicklung
sowie Geschiftsleitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung waren. Uber Diskussionen mit
dem Vorstand auf3erhalb der Aufsichtsratssitzungen hat der Aufsichtsratsvorsitzende regelmafig im
Rahmen der Sitzungen berichtet.

Der Aufsichtsrat tagte regelmaflig auch ohne die Mitglieder des Vorstands, insbesondere in Bezug auf die

inneren Angelegenheiten des Aufsichtsrats sowie auf die Personal- und Vergiitungsangelegenheiten des
Vorstands.
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Individuelle Sitzungsteilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats

Anzahl der Teilnahme-
Sitzungen Teilnahme quote

Mitglieder des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2020
Thomas Rabe, Vorsitzender des Aufsichtsrats’ 21 21 100 %
lan Gallienne, Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats' 16 15 94 %
Udo Miiller, Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats 19 19 100 %
Petra Auerbacher 10 10 100 %
Roswitha Hermann 10 8 80 %
Herbert Kauffmann 15 15 100 %
Christian Klein? 3 2 67 %
Kathrin Menges 12 12 100 %
Roland Nosko 19 19 100 %
Beate Rohrig 10 10 100 %
Nassef Sawiris 10 10 100 %
Frank Scheiderer 15 15 100 %
Michael Storl 10 10 100 %
Bodo Uebber 15 15 100 %
Jing Ulrich 10 10 100 %
Ginter Weigl 15 15 100 %
Mitglieder des Aufsichtsrats bis Beendigung der
Hauptversammlung am 11. August 2020
Igor Landau, Vorsitzender des Aufsichtsrats 12 12 100 %

1 Vorsitzender bzw. Stellvertretender Vorsitzender ab Beendigung der Hauptversammlung am 11. August 2020.

2 Mitglied des Aufsichtsrats ab Beendigung der Hauptversammlung am 11. August 2020. Christian Klein konnte im Berichtsjahr an einer Aufsichtsratssitzung
entschuldigt nicht teilnehmen. Aufgrund seiner kiirzeren Amtszeit im Berichtsjahr und der geringeren Anzahl an Sitzungen (drei Sitzungen) fiihrte dies zu einer
relativ geringen Teilnahmequote in Héhe von 67 %, die nicht reprasentativ ist.

Arbeit und Themen im Aufsichtsratsplenum
Im Berichtsjahr hielt das Aufsichtsratsplenum zehn Sitzungen ab (2019: acht Sitzungen). Zudem wurde ein
Beschluss im Umlaufverfahren gefasst.

Gegenstand regelmaBiger Erdrterungen im Aufsichtsratsplenum waren die Umsatz-, Ergebnis- und
Beschaftigungsentwicklung, die Finanzlage des Unternehmens sowie die Geschaftsentwicklung der
einzelnen Geschéftsbereiche, Marken und Markte, die uns der Vorstand detailliert erlduterte. Ferner
standen die schwerwiegenden Auswirkungen der anhaltenden Coronavirus-Pandemie auf die weltweite
Wirtschaftslage sowie auf das Unternehmen im Mittelpunkt. Die Gesundheit und Sicherheit unserer
Mitarbeiter, Aktionare, Konsumenten und Partner hatte fiir uns von Anfang an oberste Prioritat. Dariber
hinaus beschaftigten wir uns intensiv mit dem erheblichen Riickgang von Umsatz, Gewinn und Cashflow
aus der betrieblichen Tatigkeit sowie mit dem damit verbundenen Liquiditatsmanagement des
Unternehmens. Einen weiteren Fokus legten wir auf das stark beschleunigte Umsatzwachstum im
E-Commerce-Bereich. Der Vorstand berichtete uns auch regelmafig zum Stand der Umsetzung der
getroffenen MaBBnahmen zur Schaffung von Vielfalt, Gleichstellung und Inklusion bei adidas. SchlieBlich
beschaftigten wir uns mit der Jahres- und Mehrjahresplanung des Vorstands. Der Schwerpunkt lag dabei
insbesondere auf dem Entwicklungsprozess der neuen langfristigen Strategie, die vom Geschaftsjahr 2021
bis 2025 gilt. Im Rahmen der Sitzungen berichtete der Vorstand regelmaBig iber den Stand des
Entwicklungsprozesses und beriet sich intensiv mit dem Aufsichtsrat.

Bestimmte Geschafte und Ma3nahmen des Vorstands bedirfen aufgrund gesetzlicher Vorgaben oder
aufgrund der Geschéftsordnung der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Uber die
zustimmungsbediirftigen Geschéfte hat der Aufsichtsrat anlassbezogen beraten und den
Beschlussgegenstanden nach ausfiihrlichen Priifungen, teilweise nach entsprechender Vorbereitung
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durch die Ausschiisse, seine Zustimmung erteilt. Dariber hinaus hat der Aufsichtsrat regelmafig
insbesondere Uber die Personal- und Vergiitungsangelegenheiten des Vorstands sowie Uiber Themen im

Bereich der Corporate Governance beraten. » SIEHE VERGUTUNGSBERICHT » SIEHE ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

In der Februarsitzung des Aufsichtsrats berichtete der Vorstand neben der Lage des Unternehmens und
den vorlaufigen Finanzergebnissen fir das Geschaftsjahr 2019 auch tGber den Entwicklungsprozess der
neuen Unternehmensstrategie. Zudem berieten wir tber die wesentlichen Rechtsstreitigkeiten von adidas
sowie Uber die Geschaftsentwicklung von Reebok. Ferner befassten wir uns mit der bevorstehenden Wahl
eines Anteilseignervertreters in den Aufsichtsrat im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung 2020.
Zudem wahlte der Aufsichtsrat Bodo Uebber mit Wirkung ab 1. Januar 2020 zum Mitglied des
Priifungsausschusses, nachdem das bisherige Mitglied lan Gallienne zum 31. Dezember 2019 aus dem
Priifungsausschuss ausgeschieden war. Weitere Themenschwerpunkte der Sitzung bildeten die
Vorstandsvergiitung und Corporate Governance. In diesem Zusammenhang befassten wir uns mit der
Unabhéangigkeit der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder sowie mit der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
(Corporate-Governance-Bericht). Aulerdem setzten wir nach der Ermittlung der Zielerreichung sowie
einer ausfuhrlichen Erdrterung der individuellen Leistungen der Vorstandsmitglieder die Hohe der den
Vorstandsmitgliedern fir das Geschaftsjahr 2019 zu zahlenden kurz- und langfristigen variablen
Vergltung fest. In diesem Zusammenhang wurde nach einer internen Angemessenheitsprifung auch die
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung festgestellt.

In der Bilanzsitzung im Marz berichtete der Vorstand liber die Finanzergebnisse fiir das abgelaufene
Geschéaftsjahr sowie Uber die Jahres- und Konzernabschlusspriifung 2019. Vor der Beschlussfassung
durch den Aufsichtsrat berichtete der Abschlussprifer iber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung,
einschlieBlich der Ergebnisse der durch den Aufsichtsrat gem&B § 111 Abs. 2 Satz 4 Aktiengesetz (AktG)
beauftragten inhaltlichen Uberpriifung der nichtfinanziellen Erklarung. Nach eingehender Priifung der
Abschlussunterlagen sowie auf Basis der Berichterstattung durch den Abschlusspriifer und den
Priifungsausschuss Uber die Ergebnisse der Priifung billigte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht einschliellich der nichtfinanziellen
Erklarung fur die adidas AG und den adidas Konzern. Der Jahresabschluss wurde damit festgestellt.
Zudem erlauterte der Vorstand die aktuelle Geschaftslage des Unternehmens, auch vor dem Hintergrund
der unvorhersehbaren Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie. Die Entwicklung der langfristigen
Strategie war ebenfalls Gegenstand der Beratung. AuBerdem erteilten wir unsere Zustimmung zur
Verschmelzung der nicht operativ tatigen adidas anticipation GmbH auf die adidas AG als
zustimmungsbediirftige Mafinahme. Ferner billigten wir den Bericht des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung sowie die der ordentlichen Hauptversammlung 2020 zu unterbreitenden
Beschlussvorschlage, einschliefllich des Vorschlags iiber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das
Geschaftsjahr 2019. Die Beschlussfassung zur Hauptversammlung wurde zum spateren Zeitpunkt vom
Aufsichtsrat widerrufen, nachdem der Vorstand in Ubereinstimmung mit den Anordnungen der
zustandigen deutschen Behorden und aufgrund des Verbots, groere Versammlungen zu veranstalten,
beschlossen hatte, die ordentliche Hauptversammlung 2020 von Mai in den August zu verschieben. Ferner
legten wir in der Marzsitzung des Aufsichtsrats die fiir das Geschaftsjahr 2020 maf3geblichen Kriterien und
Ziele der variablen erfolgsabhangigen Vergitung der Vorstandsmitglieder fest. Aufgrund der erheblichen
Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf die Geschaftslage des Unternehmens, und um die Liquiditat
des Unternehmens zu sichern, beschlossen wir im Marz in Abstimmung mit dem Vorstand die
Verschiebung der Auszahlung der fiir das Geschaftsjahr 2019 gewahrten kurz- und langfristigen variablen
Vergltung. Ferner stimmten die Vorstandsmitglieder zu, fiir einen unbestimmten Zeitraum auf die
Auszahlung von 50 % des vertraglich vereinbarten Festgehalts zu verzichten.

Im April fanden zwei Sitzungen des Aufsichtsrats statt. In beiden Sitzungen lagen die Schwerpunkte auf
der Bewaltigung der Coronavirus-Pandemie sowie auf dem Liquiditdtsmanagement und der
Finanzstrategie des Unternehmens. In diesem Rahmen stimmten wir dem Abschluss eines syndizierten
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Kreditvertrags zwischen der adidas AG und einem Bankenkonsortium unter Beteiligung der KfW
Bankengruppe zu. Als Mafinahme zum Liquiditatsmanagement verzichteten die Mitglieder des Vorstands
fir das Geschaftsjahr 2020 auf ihre eigenen jahrlich zu gewahrenden kurz- und langfristigen Boni. Ferner
erlduterte der Vorstand den Finanzbericht zum ersten Quartal 2020 und berichtete liber die Fortschritte
bei der digitalen Transformation bei adidas.

Auch im Juni fanden zwei Sitzungen des Aufsichtsrats statt. Den Schwerpunkt der Sitzung zu Beginn des
Monats bildete die Erdrterung der aktuellen Geschaftslage, mit einem Fokus auf die Auswirkungen der
Coronavirus-Pandemie auf das operative Geschaft sowie die getroffenen Manahmen zu deren Gegen-
steuerung. Anldsslich der anhaltenden Coronavirus-Pandemie beschlossen die Mitglieder des Aufsichts-
rats dariiber hinaus, im Berichtsjahr 30 % ihrer Vergiitung unter anderem an die SOS-Kinderddrfer zu
spenden. Ferner erfolgte die erneute Beschlussfassung iiber die Einladung und Tagesordnung zur
virtuellen ordentlichen Hauptversammlung 2020. Der Aufsichtsrat billigte die der Hauptversammlung der
adidas AG am 11. August 2020 zu unterbreitenden Beschlussvorschlage, einschlieBlich des angepassten
Vorschlags liber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschaftsjahr 2019. In der zweiten Sitzung im
Juni stimmte der Aufsichtsrat der mit Wirkung zum 30. Juni 2020 und im gegenseitigen Einvernehmen
erfolgten Beendigung der Bestellung von Karen Parkin als Vorstandsmitglied der adidas AG zu. Ferner
wurde die Aufhebungsvereinbarung zum Vorstandsdienstvertrag von Karen Parkin beschlossen.

Schwerpunkte der Sitzung im August waren insbesondere die Finanzergebnisse flir das zweite Quartal
und fiir das erste Halbjahr 2020 sowie die Finanzstrategie der adidas AG. Im Rahmen der Finanzstrategie
wurde der Vorstand vom Aufsichtsrat ermachtigt, nicht-aktienbasierte Anleihen zu begeben und einen
syndizierten Kreditvertrag abzuschlielen. Ferner wurde umfassend und ausfihrlich zum Thema Vielfalt
und Inklusion bei adidas sowie zum Entwicklungsprozess der neuen Strategie beraten. Auflerdem
beschaftigten wir uns mit den wesentlichen Initiativen im Bereich der Nachhaltigkeit und beschlossen,
KPMG mit der inhaltlichen Uberpriifung der nichtfinanziellen Erklarung mit einer begrenzten
Prifungssicherheit zu beauftragen. Im Zusammenhang mit der Wahl des neuen Aufsichtsratsmitglieds
durch die Hauptversammlung am 11. August 2020 befassten wir uns auch mit der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse. Einen weiteren Schwerpunkt der Sitzung bildeten die Personal- und
Verglitungsangelegenheiten des Vorstands. Nach ausfiihrlicher Beratung bestellte der Aufsichtsrat den
Vorstandsvorsitzenden Kasper Rorsted fiir weitere finf Jahre zum Mitglied des Vorstands der adidas AG.
Ferner wurde die Zustimmung des Aufsichtsrats zu dem externen Board-of-Directors-Mandat von Brian
Grevy bei Pitzner Gruppen Holding A/S bestéatigt. AuBerdem befassten wir uns mit der
Angemessenheitsprifung der Vorstandsvergiitung im Horizontalvergleich und stellten die
Angemessenheit der Vorstandsvergitung fest. Aufgrund der verbesserten Liquiditatslage des
Unternehmens wurde schlief3lich beschlossen, den Vorstandsmitgliedern die seit April 2020
aufgeschobene Festverglitung auszuzahlen und das monatliche Festgehalt wieder in der vertraglich
vereinbarten Hohe zu leisten.

In der Septembersitzung des Aufsichtsrats setzten wir uns mit der Nachfolgeplanung fir das
Vorstandsressort Global Human Resources auseinander und bestellten nach eingehender Beratung
Amanda Rajkumar ab Januar 2021 als Mitglied des Vorstands der adidas AG. Ferner stimmten wir dem mit
Amanda Rajkumar abzuschliefenden Vorstandsdienstvertrag zu.

In der Sitzung im Oktober berieten wir Uber die vorlaufigen Finanzergebnisse fiir das dritte Quartal 2020
und Uber den Entwicklungsprozess der neuen Unternehmensstrategie. Ferner berichtete der Vorstand
lber die vorgenommenen Finanzierungsmafinahmen insbesondere im Hinblick auf die begebenen
Anleihen. Darlber hinaus setzten wir uns mit der digitalen Strategie sowie mit den Weiterentwicklungen
und erzielten Fortschritten im E-Commerce-Bereich auseinander. Zudem erlauterte der Vorstand die
aktuellen Entwicklungen im Bereich Vielfalt und Inklusion bei adidas. Ferner stimmten wir der moglichen
Ubernahme eines externen Aufsichtsratsmandats von Kasper Rorsted bei der Siemens AG zu. Auflerdem
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befassten wir uns mit dem Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat einschliefllich der Ziele fir seine
Zusammensetzung und diskutierten die Ergebnisse der Selbstbeurteilung (Effizienzpriifung) unserer
Tatigkeit. Aus den Ergebnissen der Selbstbeurteilung wurden punktuelle Mainahmen zur Verbesserung
der Organisation der Aufsichtsratsarbeit abgeleitet. Insgesamt belegten die Ergebnisse die hohe
Wirksamkeit der Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse.

In der Dezembersitzung standen die vom Vorstand vorgelegte Budget- und Investitionsplanung fiir das
Geschaftsjahr 2021, zu der wir unsere Zustimmung nach eingehender Beratung erteilten, sowie die im
Berichtsjahr abgeschlossenen Marketing- und Sponsorenvertrage im Mittelpunkt. AuBerdem erdrterten
wir gemeinsam mit dem Vorstand intensiv die ab dem Geschaftsjahr 2021 geplante neue Strategie. Ferner
berieten wir uns nach entsprechender Vorbereitung durch den Prasidialausschuss tber das neue
Verglitungssystem fiir die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat und priften und Gberarbeiteten die
Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses vor dem Hintergrund der
gesetzlichen Anderungen und der Anforderungen aus dem Kodex. In diesem Zusammenhang wurde auch
entschieden, den im Rahmen der Versicherung der Aufsichtsratsmitglieder gegen Risiken aus beruflicher
Tatigkeit (D&0-Versicherung) vorgesehenen Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens
beizubehalten. Wir berieten ferner Uber die Einschatzung der Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder
sowie die Entsprechenserklarung zum Kodex. SchlieBlich stimmten wir der Ubernahme des
ehrenamtlichen Vorstandsmandats von Harm Ohlmeyer bei der Stiftung Wissenschaftliche Hochschule fiir
Unternehmensfiihrung zu.

Arbeit und Themen in den Ausschiissen

Zur effizienten Wahrnehmung unserer Aufgaben haben wir insgesamt fiinf standige
Aufsichtsratsausschisse eingerichtet. Die Ausschisse bereiten Beschlisse und Themen fiir die Sitzungen
des Aufsichtsratsplenums vor. Dariiber hinaus haben wir im gesetzlich zulassigen Rahmen bestimmte
Beschlusszustandigkeiten des Aufsichtsrats in geeigneten Fallen auf einzelne Ausschiisse tibertragen.
Den Vorsitz in allen standigen Ausschiissen fiihrt - mit Ausnahme des Priifungsausschusses - der
Aufsichtsratsvorsitzende. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat regelmafBig und
umfassend uber ihre Arbeit sowie Uber die Inhalte und Ergebnisse der Ausschusssitzungen.

Das Prasidium tagte im Berichtsjahr nicht.

Der Prasidialausschuss hielt im Berichtsjahr neun Sitzungen ab (2019: sechs Sitzungen). Ferner wurde
ein Beschluss im Wege des Umlaufverfahrens gefasst. Der Schwerpunkt der Arbeit des
Prasidialausschusses lag bei der Vorbereitung der Beschlussfassungen des Aufsichtsratsplenums zu
Personal- und Vergiitungsangelegenheiten des Vorstands. So wurde insbesondere Uber das Ausscheiden
von Karen Parkin, die Bestellung von Amanda Rajkumar sowie Uber die Mandatsverlangerung von Kasper
Rorsted umfassend beraten. Ferner beschéftigte sich der Prasidialausschuss mit der Ubernahme der
unternehmensexternen Mandate der Vorstandsmitglieder. Im Hinblick auf die Vorstandsvergiitung
erarbeitete der Prasidialausschuss vor allem Beschlussvorschlédge lber die Zielvorgaben, Zielerreichung
und Hohe der kurz- und langfristigen variablen erfolgsabhangigen Vergiitung und prifte vorbereitend die
Angemessenheit der Vorstandsverglitung. Dariiber hinaus beschaftigte sich der Prasidialausschuss
eingehend mit der Erarbeitung des neuen Vergitungssystems und mit der langfristigen Nachfolgeplanung
fir den Vorstand sowie mit den veranderten Anforderungen des Aktiengesetzes und des Kodex in Bezug
auf die Corporate Governance.
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Der Priifungsausschuss hielt im Berichtsjahr finf Sitzungen ab (2019: fiinf Sitzungen). Der Finanzvorstand
und der Abschlusspriifer nahmen an allen Sitzungen teil und berichteten dem Ausschuss ausfiihrlich.

Schwerpunkte der Ausschusstitigkeit waren neben der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
auch die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2019 mit dem zusammengefassten Lagebericht
einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklérung fir die adidas AG und den Konzern sowie der Vorschlag tber
die Verwendung des Bilanzgewinns. Nach ausfiihrlicher Erorterung der Priifungsberichte durch den
Abschlusspriifer beschloss der Priifungsausschuss, dem Aufsichtsrat die Billigung des Jahres- und
Konzernabschlusses 2019 zu empfehlen. Zudem bereitete der Priifungsausschuss die Priifung der
nichtfinanziellen Erklarung vor und beschloss, dem Aufsichtsrat die Beauftragung von KPMG mit der
inhaltlichen Uberpriifung der nichtfinanziellen Erklarung mit einer begrenzten Priifungssicherheit gemaf
§ 111 Abs. 2 Satz 4 AktG zu empfehlen. Ferner gab der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat nach
ausfihrlicher Beratung eine Empfehlung fiir den Vorschlag des Aufsichtsrats an die

Hauptversammlung 2020 zur Wahl des Abschlussprifers. Dabei erklarte der Priifungsausschuss
gegenuber dem Aufsichtsrat, dass die Empfehlung frei von ungebdihrlicher Einflussnahme durch Dritte
erfolgte und dem Priifungsausschuss keine Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der Verordnung (EU)
Nr.537/2014 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 uber spezifische
Anforderungen an die Abschlusspriifung bei Unternehmen von &ffentlichem Interesse auferlegt wurde.

Der Prifungsausschuss befasste sich im Berichtsjahr intensiv mit den Weiterentwicklungen und der
Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems, des Internen Revisionssystems, des
Internen Kontrollsystems sowie des Compliance-Managementsystems. Gegenstand ausfihrlicher
Beratungen waren auflerdem die Erteilung des Priifungsauftrags an den durch die Hauptversammlung
gewahlten Abschlusspriifer sowie die Festlegung des Priifungshonorars und der Priiffungsschwerpunkte.
Der Prifungsausschuss liberwachte auch die Unabhangigkeit und Qualifikation des Abschlusspriifers
sowie die Qualitat der Abschlusspriifung. Schliefilich erdrterte der Priifungsausschuss die
Quartalsfinanzergebnisse und den Halbjahresfinanzbericht. Der Priifungsausschuss befasste sich im
Berichtsjahr auBerdem intensiv mit der im Jahr 2023 anstehenden externen Rotation des
Abschlussprifers und legte die der Durchfiihrung des Ausschreibungsprozesses zugrundeliegenden
mafgeblichen Eckdaten fest. Ferner setzte sich der Prifungsausschuss ausfihrlich mit dem
Revisionsplan und dem Risikomanagementbericht auseinander. In jeder Ausschusssitzung wurde dem
Priifungsausschuss auBerdem Uber die Feststellungen und Entwicklungen der Internen Revision sowie
Uber die aktuellen Vorgange im Bereich von Compliance berichtet.

Zudem wurde in den Sitzungen des Prifungsausschusses unter anderem zu Datenschutz und
Informationssicherheit, zum Vertragsmanagement sowie zum Bankkonten-Managementsystem bei adidas
beraten. Schliefilich befasste sich der Priifungsausschuss sich mit der unternehmensinternen Richtlinie
zur Uberwachung der Einhaltung der Regelungen zum Umgang mit den Geschaften mit nahestehenden
Unternehmen und Personen sowie mit der neuen Taxonomie-Verordnung der Europaischen Union.

Der Nominierungsausschuss hielt im Berichtsjahr zwei Sitzungen ab (2019: zwei Sitzungen). Er bereitete
insbesondere die Vorschlage des Aufsichtsrats iber die Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
an die Hauptversammlung 2020 und 2021 vor. Unter Berlicksichtigung des vom Aufsichtsrat erarbeiteten
Kompetenzprofils fir die Mitglieder des Aufsichtsrats entwickelte der Nominierungsausschuss ein
Anforderungsprofil und setzte sich anhand dieses Profils mit geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten
auseinander. Dabei beriet der Nominierungsausschuss ferner im Hinblick auf die regulatorischen
Rahmenbedingungen iiber die Eignung und Unabhangigkeit der Kandidatinnen und Kandidaten.

Der nach dem Mitbestimmungsgesetz zu bildende Vermittlungsausschuss musste im Berichtsjahr nicht
einberufen werden.
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Wahl und Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Das langjahrige Aufsichtsratsmitglied und Aufsichtsratsvorsitzender Igor Landau wurde als Vertreter der
Anteilseigner durch die Hauptversammlung am 9. Mai 2019 bis zum Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung 2020 bestellt. Aufgrund des Ablaufs der Amtszeit von Igor Landau hat der Aufsichtsrat
der Hauptversammlung 2020 nach eingehender Beratung und entsprechender Vorbereitung durch den
Nominierungsausschuss einen Kandidatenvorschlag zur Wahl unterbreitet. Die Hauptversammlung 2020
hat dem Wahlvorschlag des Aufsichtsrats mit grofler Mehrheit zugestimmt und Christian Klein ab
Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung der adidas AG am 11. August 2020 bis zur Beendigung
der Hauptversammlung, die iber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2023 beschlief3en
wird, zum neuen Mitglied des Aufsichtsrats gewahlt. » SIEHE AUFSICHTSRAT

Aufgrund des Ablaufs der Amtszeit von Igor Landau sind Anderungen in der Zusammensetzung und
Besetzung der Ausschiisse notwendig geworden. Mit Wirkung ab Beendigung der

Hauptversammlung 2020 hat der Aufsichtsrat Thomas Rabe zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und lan
Gallienne zum weiteren Stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt. Zum neuen Mitglied des
Nominierungsausschusses und Vermittlungsausschusses haben die Anteilseignervertreter im
Aufsichtsrat lan Gallienne gewabhlt.

Herbert Kauffmann, langjahriger Prifungsausschussvorsitzender der adidas AG, wurde als Vertreter der
Anteilseigner durch die Hauptversammlung am 9. Mai 2019 bis zum Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung 2021 bestellt. Um eine gute und effiziente Uberleitung des Priifungsausschuss-
vorsitzes zu gewahrleisten, wurde Bodo Uebber, der zu Beginn des Berichtsjahres in den
Prifungsausschuss berufen wurde, mit Wirkung ab Beendigung der Hauptversammlung 2020 zum
Vorsitzenden des Priifungsausschusses gewahlt.

Aufgrund des Ablaufs der Amtszeit von Herbert Kauffmann wird der Aufsichtsrat der

Hauptversammlung 2021 einen Kandidatenvorschlag zur Wahl eines Anteilseignervertreters in den
Aufsichtsrat unterbreiten. Dem Wahlvorschlag des Aufsichtsrats geht ein sorgfaltiger Prozess der
Selektion geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten voraus. Die Auswahlkriterien fiir die Kandidatinnen
und Kandidaten werden auf der Grundlage eines im Vorfeld definierten Anforderungsprofils bestimmt und
richten sich nach den durch den Aufsichtsrat festgelegten Zielen fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats unter Beriicksichtigung des Kompetenzprofils, den gesetzlichen Regelungen sowie den
anwendbaren Empfehlungen des Kodex.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
Fortbildungsmafnahmen eigenverantwortlich wahr. Um die Wahrnehmung ihres Mandats zu erleichtern,
hat das Unternehmen fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats, die im Berichtsjahr neu eingetreten sind oder
die innerhalb des Aufsichtsrats neue Aufgaben Gibernommen haben, eine Einfiihrung in die
Aufsichtsratstatigkeit bzw. in die neuen Aufgabenbereiche bei der adidas AG angeboten. Ferner informiert
die Gesellschaft den Aufsichtsrat regelmafig tber aktuelle Gesetzesanderungen sowie externe
Weiterbildungsmaoglichkeiten und stellt einschldgige Fachliteratur zur Verfligung.

Verdanderungen im Vorstand

Im September 2020 hat der Aufsichtsrat Amanda Rajkumar mit Wirkung zum Januar 2021 als neues
Mitglied des Vorstands mit der Verantwortung fir das Vorstandsressort Global Human Resources bestellt.
Amanda Rajkumar trat die Nachfolge von Karen Parkin an, die am 30. Juni 2020 aus dem Vorstand
ausschied. Daneben verlangerten wir das Mandat des Vorstandsvorsitzenden Kasper Rorsted um weitere
fiinf Jahre bis 2026. » SIEHE VORSTAND
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Corporate Governance

Die Anwendung und Weiterentwicklung der Corporate-Governance-Regelungen im Unternehmen,
insbesondere die Umsetzung der Empfehlungen des Kodex, werden vom Aufsichtsrat regelmaBig verfolgt.
Der Prasidialausschuss und das Aufsichtsratsplenum haben sich in ihren Sitzungen mit den veranderten
Anforderungen des Aktiengesetzes und des Kodex in Bezug auf die Corporate Governance beschaftigt.
Weitere detaillierte Informationen zur Corporate Governance im Unternehmen enthalt die Erklarung zur

Unternehmensfiihrung. » SIEHE ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die aktuelle Entsprechenserklarung gemaf} § 161 AktG wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat der
adidas AG nach umfassender Beratung im Dezember 2020 beschlossen und auf unserer Website
dauerhaft zuganglich gemacht. » ADIDAS-GROUP.COM/SICORPORATE-GOVERNANCE-DE

Im Berichtsjahr sind weder bei den Mitgliedern des Aufsichtsrats noch den Mitgliedern des Vorstands
Interessenkonflikte aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die Hauptversammlung 2020 hat KPMG auf Vorschlag des Aufsichtsrats, der der Empfehlung des
Priifungsausschusses entsprach, zum Abschlusspriifer und Konzernabschlussprifer fiir das
Geschaftsjahr 2020 gewahlt. KPMG hatte zuvor gegenliber dem Aufsichtsrat und dem Priifungsausschuss
bestatigt, dass keine Umstande bestehen, die die Unabhangigkeit von KPMG als Abschlusspriifer
beeintrachtigen oder Zweifel an der Unabhangigkeit von KPMG begriinden konnten. Dabei hat KPMG auch
erklart, in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschéftsjahr Leistungen auBerhalb der
Abschlusspriifung fiir das Unternehmen erbracht wurden oder fiir das folgende Jahr vertraglich
vereinbart sind.

KPMG hat den vom Vorstand gemaf3 § 315e HGB auf der Grundlage der internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, aufgestellten
Konzernabschluss 2020 gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Dies
gilt auch fur den nach den Vorschriften des HGB aufgestellten Jahresabschluss 2020 der adidas AG und
den zusammengefassten Lagebericht fir die adidas AG und den adidas Konzern. Ferner hat KPMG im
Auftrag des Aufsichtsrats die nichtfinanzielle Erklarung geprift. Die Abschlussunterlagen, den Vorschlag
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns sowie die Priifungsberichte des Jahres- und
Konzernabschlussprifers hat der Vorstand allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zugeleitet.

Die Abschlussunterlagen wurden in der Sitzung des Priifungsausschusses am 8. Marz 2021 und in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 9. Marz 2021, in welcher der Vorstand die Abschliisse umfassend
erlauterte, in Gegenwart des Abschlusspriifers eingehend gepriift, insbesondere im Hinblick auf die
RechtmaBigkeit und Ordnungsmafigkeit. Der Abschlusspriifer hat in beiden Sitzungen Uber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet, unter anderem hinsichtlich der festgelegten
Priifungsschwerpunkte sowie besonders wichtiger Priifungssachverhalte, und stand fiir Fragen und
erganzende Auskiinfte zur Verfligung. Er hat keine wesentlichen Schwachstellen hinsichtlich der auf den
Rechnungslegungsprozess bezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsysteme mitgeteilt. Vor
der Beschlussfassung berichtete der Abschlussprifer ferner tber die Ergebnisse der durch den
Aufsichtsrat gemaB § 111 Abs. 2 Satz 4 AktG beauftragten inhaltlichen Uberpriifung der nichtfinanziellen
Erklarung. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat den Vorschlag des Vorstands tiber die Verwendung des
Bilanzgewinns fiir das Geschaftsjahr 2020 intensiv erdrtert und diesem zugestimmt.

Nach unseren eigenen Priifungen des Jahres- und Konzernabschlusses (einschliefilich der
nichtfinanziellen Erklérung) sind wir zu dem Ergebnis gekommen, dass keine Einwendungen zu erheben
sind. Der Aufsichtsrat hat daher in Ubereinstimmung mit der Empfehlung des Priifungsausschusses dem
Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zugestimmt und die vom Vorstand aufgestellten
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Abschlisse einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklarung fiir das Geschaftsjahr 2020 gebilligt. Der
Jahresabschluss wurde damit festgestellt. Als Wirtschaftsprifer unterzeichnen die Abschliisse
Haiko Schmidt als verantwortlicher Prifungspartner seit dem Geschaftsjahr 2017 sowie Professor
Dr. Kai Andrejewski seit dem Geschaftsjahr 2019.

KPMG ist seit dem Geschaftsjahr 1995 als Jahres- und Konzernabschlussprifer der adidas AG tatig.
Basierend auf den Ubergangsfristen des Art. 41 Verordnung (EU) Nr. 537/2014 darf KPMG nach dem

17. Juni 2023 nicht mehr als Abschlusspriifer wiederbestellt werden. Daher soll fur die Priifung der
Abschlisse der adidas AG fiir das Geschaftsjahr 2023 eine externe Rotation durchgefiihrt werden. Es ist
geplant, dass der Aufsichtsrat auf Grundlage der Empfehlungen des Priifungsausschusses der
Hauptversammlung 2023 seinen Wahlvorschlag zur Bestellung eines Abschlussprifers fur die Prifung
des Jahres- und Konzernabschlusses der adidas AG sowie fir eine etwaige priferische Durchsicht des
Halbjahresfinanzberichts im Anschluss an ein Auswahlverfahren, das unter Berlicksichtigung der
Kriterien des Art. 16 Abs. 3 Abschlusspriferverordnung durchgefiihrt wird, unterbreitet. Der
Prifungsausschuss hat ausfihrlich tGber die wesentlichen Eckdaten und Kriterien des Auswahlverfahrens
im Einklang mit den Anforderungen des Art. 16 Abs. 3 Abschlusspriiferverordnung beraten und
beschlossen, den Ausschreibungsprozess und das Auswahlverfahren des Abschlusspriifers im
Geschaftsjahr 2021 durchzufiihren.

Dank

Im Namen des gesamten Aufsichtsrats danke ich dem im Berichtsjahr ausgeschiedenen langjahrigen
Aufsichtsratsmitglied und Aufsichtsratsvorsitzenden Igor Landau fir seinen Einsatz zum Wohle des
Unternehmens und fir seine auflerst erfolgreiche Arbeit. Ich danke ferner dem amtierenden Vorstand,
dem ausgeschiedenen Vorstandsmitglied Karen Parkin sowie allen weltweit tatigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Unternehmens fiir ihren grof3en persdnlichen Einsatz sowie das fortwahrende
Engagement in diesen herausfordernden Zeiten. Zudem madchte ich mich fiir die stets vertrauensvolle
Zusammenarbeit zwischen den Anteilseigner- und Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat bedanken.

Fir den Aufsichtsrat

Y=

THOMAS RABE
AUFSICHTSRATSVORSITZENDER

Marz 2021
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Corporate Governance steht fiir eine verantwortungshewusste, transparente und auf langfristige
Werterhohung ausgerichtete Unternehmensfiihrung und -kontrolle. Wir sind davon iiberzeugt, dass
gute Corporate Governance eine wesentliche Grundlage fiir einen nachhaltigen Unternehmenserfolg ist
und das Vertrauen unserer Aktiondre, Geschaftspartner und Mitarbeiter sowie der Finanzmarkte in
unser Unternehmen starkt.

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der adidas AG zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemas § 161 Aktiengesetz (AKTG)

Vorstand und Aufsichtsrat der adidas AG haben die letzte Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaf3 § 161 AktG im Dezember 2019 abgegeben. Die nachfolgende
Erklarung bezieht sich, soweit sie vergangenheitsbezogen ist, auf die Empfehlungen der
,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex' in der Fassung vom 7. Februar 2017,
verdffentlicht im Bundesanzeiger am 24. April 2017 bzw. am 19. Mai 2017 (berichtigte Fassung)

(,Kodex 2017°) und, soweit sie gegenwarts- und zukunftsbezogen ist, auf die Empfehlungen der
,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex' in der Fassung vom 16. Dezember 2019,
veroffentlicht im Bundesanzeiger am 20. Mai 2020 (,Kodex 2019 oder ,Kodex').

1. Vorstand und Aufsichtsrat der adidas AG erklaren, dass seit der Verdffentlichung der letzten
Entsprechenserklarung den Empfehlungen des Kodex 2017 mit der folgenden Abweichung
entsprochen wurde:

Empfehlung 5.4.5 Absatz 1 Satz 2 Kodex 2017

Ein Mitglied des Aufsichtsrats, lan Gallienne, nimmt mehr als drei Mandate in Aufsichtsgremien
konzernexterner Gesellschaften wahr, die borsennotiert sind bzw. vergleichbare Anforderungen stellen.
lan Gallienne ist Chief Executive Officer der Groupe Bruxelles Lambert (GBL). GBL ist eine
Holdinggesellschaft und nimmt als institutioneller Investor, unter anderem vertreten durch ihren Chief
Executive Officer, regelmafig Mandate in Aufsichtsgremien von Portfoliogesellschaften wahr. Samtliche
Gesellschaften (abgesehen von der adidas AG), in deren Aufsichtsgremien lan Gallienne vertreten ist, sind
Portfolio- oder Tochterunternehmen der GBL oder stehen mit dieser unter gemeinsamer Kontrolle und
gehoren damit zu derselben Unternehmensgruppe. Sie sind seiner hauptberuflichen Tatigkeit als Chief
Executive Officer der GBL zuzurechnen.

Nach unserer Auffassung ist die Empfehlung der Ziffer 5.4.5 Absatz 1 Satz 2 Kodex 2017 daher nach ihrem
Sinn und Zweck nicht auf lan Gallienne anzuwenden. Vorsorglich wird jedoch eine Abweichung erklart. Der
Aufsichtsrat hat sich zudem vergewissert, dass lan Gallienne geniigend Zeit fir die Wahrnehmung seines
Aufsichtsratsmandats bei der adidas AG zur Verfligung steht.

2. Vorstand und Aufsichtsrat der adidas AG erkldaren zudem, dass den Empfehlungen des Kodex 2019 mit
den folgenden Abweichungen entsprochen wurde und wird:

Empfehlung C.5 Variante 1 Kodex 2019

Hinsichtlich der von lan Gallienne wahrgenommenen Mandate wird auf die vorstehenden Ausfiihrungen
verwiesen. Nach unserer Auffassung ist die Empfehlung C.5 Variante 1 Kodex 2019 nach ihrem Sinn und
Zweck nicht auf lan Gallienne anzuwenden. Vorsorglich wird jedoch eine Abweichung erklart.

Empfehlung C.5 Variante 2 Kodex 2019

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Thomas Rabe, ist zugleich Chief Executive Officer der borsennotierten
RTL Group S.A., Luxemburg. Es wird insofern von der Empfehlung C.5 Variante 2 Kodex 2019 abgewichen.
Der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung, dass das Mandat von Thomas Rabe bei der RTL Group S.A. die
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ordnungsgemafBe Wahrnehmung seiner Aufgaben als Vorsitzender des Aufsichtsrats nicht beeinflusst. Der
Aufsichtsrat hat sich insbesondere vergewissert, dass Thomas Rabe hinreichend Zeit fir die
Wahrnehmung seiner Aufgaben zur Verfligung steht.

Empfehlungen G.1 und G.10 Satz 2 Kodex 2019

Der Kodex 2019 enthalt im Vergleich zum Kodex 2017 veranderte Empfehlungen zur Vergiitung des
Vorstands. Das gegenwartige, vom Aufsichtsrat beschlossene und am 9. Mai 2018 von der
Hauptversammlung gebilligte System der Vorstandsvergiitung entspricht den Empfehlungen G.1 sowie
G.10 Satz 2 Kodex 2019 nicht vollumfanglich. Vorstand und Aufsichtsrat werden der ordentlichen
Hauptversammlung 2021 eine Anpassung des Systems fiir die Vorstandsvergiitung vorschlagen, die den
Empfehlungen des Kodex 2019 vollumfanglich entsprechen wird.

Herzogenaurach, im Dezember 2020

Fir den Vorstand Fir den Aufsichtsrat
KASPER RORSTED THOMAS RABE
Vorstandsvorsitzender Aufsichtsratsvorsitzender

Die vorstehende Entsprechenserklarung ist auf unserer Website veroffentlicht und als Download

verfi g bar. » ADIDAS-GROUP.COM/SICORPORATE-GOVERNANCE-DE

Duales Flihrungssystem

Die adidas AG unterliegt als international tatige Aktiengesellschaft mit Sitz in Herzogenaurach,
Deutschland, u. a. den Vorschriften des deutschen Aktienrechts. Ein Grundprinzip dessen ist das duale
Filhrungssystem, das dem Vorstand die Leitung des Unternehmens und dem Aufsichtsrat die Beratung
und Uberwachung des Vorstands zuweist. Diese beiden Gremien sind sowohl hinsichtlich ihrer Mitglieder
als auch in ihren Kompetenzen streng voneinander getrennt. Beide Organe arbeiten jedoch im
Unternehmensinteresse eng zusammen.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands

Die Zusammensetzung unseres aus sechs Mitgliedern bestehenden Vorstands reflektiert die
internationale Struktur unseres Unternehmens. Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener
Verantwortung, legt die strategische Ausrichtung des Unternehmens fest, stimmt diese mit dem
Aufsichtsrat ab und sorgt fiir deren Umsetzung. Dariiber hinaus bestimmt er die unternehmerischen Ziele
und gestaltet die Unternehmenspolitik sowie die Konzernorganisation. Der Vorstand ist zustandig fir die
Erstellung der Quartalsmitteilungen, firr die Aufstellung des Halbjahresberichts und des Jahres- und
Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten Lageberichts der adidas AG und des Konzerns. Auch
stellt der Vorstand eine fir die Gesellschaft und den Konzern zusammengefasste nichtfinanzielle
Erklarung auf. Ferner sorgt er fir ein angemessenes Risikomanagement und -controlling sowie fir die
Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien. Dabei ist er
verantwortlich fir die Einrichtung eines angemessenen, an der Risikolage des Unternehmens
ausgerichteten Compliance-Managementsystems. Er ist an das Unternehmensinteresse gebunden und
orientiert sich dabei am Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands fihren die einzelnen Mitglieder die ihnen durch
den Geschaftsverteilungsplan zugeordneten Geschaftsbereiche in eigener Verantwortung.
Vorstandsausschiisse bestehen nicht. Dem Vorstandsvorsitzenden obliegt die Federfiihrung in der
Gesamtleitung und der Unternehmensentwicklung, einschlief3lich der Koordinierung der
Geschaftsbereiche, Marken und Markte. Die Mitglieder des Vorstands unterrichten einander regelmafig
und umfangreich liber alle wesentlichen Entwicklungen aus ihren Geschaftsbereichen und stimmen sich
Uber alle ressortiibergreifenden Maf3nahmen ab. Weitere Einzelheiten zur Zusammenarbeit im Vorstand
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regeln die Geschaftsordnung des Vorstands und der Geschaftsverteilungsplan. Sie enthalten insbesondere
auch Regelungen zu Sitzungen und Beschlussfassungen sowie zur Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat.

Zum Wohl des Unternehmens arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat eng zusammen. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen
der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Finanz- und Ertragslage und der Compliance
sowie Uber wesentliche unternehmerische Risiken. Grundsatzliche Fragen der Unternehmensstrategie und
ihrer Umsetzung werden gemeinsam mit dem Aufsichtsrat eingehend diskutiert und abgestimmt.

Die Zusammensetzung des Vorstands wird durch den Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichtsrat ist bestrebt,
eine Kultur der Diversitat und Inklusion bei adidas zu fordern. Dabei wird Diversitat als weit gefasster Ansatz
verstanden, der neben Alter und Geschlecht auch die kulturelle Herkunft, die Nationalitat, den
Bildungshintergrund sowie die beruflichen Qualifikationen und Erfahrungen umfasst. Eine diverse
Zusammensetzung des Vorstands dient dem Ziel, den nachhaltigen Erfolg von adidas durch die
Beriicksichtigung vielfaltiger Perspektiven zu gewahrleisten. Ferner hat der Aufsichtsrat beschlossen, dass
fur die Mitgliedschaft im Vorstand eine Altersgrenze von 65 Jahren gilt.

Das Diversitatskonzept berticksichtigt der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats bereits bei der Auswahl von
Kandidatinnen und Kandidaten fiir ein Vorstandsmandat. Konkrete Entscheidungen iber die
Zusammensetzung des Vorstands trifft der Aufsichtsrat stets im Unternehmensinteresse und unter
Beriicksichtigung aller Umstande des Einzelfalls. Die derzeitige Zusammensetzung des Vorstands setzt nach
Ansicht des Aufsichtsrats das vorstehende Diversitatskonzept um.

Kein Mitglied des Vorstands nimmt einen Aufsichtsratsvorsitz oder mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in
konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von konzernexternen
Gesellschaften wahr, die vergleichbare Anforderungen stellen. » sieHe vOrRsTAND

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Unser Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern. Er ist in Ubereinstimmung mit dem deutschen
Mitbestimmungsgesetz (MitbestG) je zur Halfte mit Vertretern der Anteilseigner und Arbeitnehmer
besetzt. Die Vertreter der Anteilseigner werden von den Aktionaren in der Hauptversammlung gewahlt, die
Vertreter der Arbeitnehmer von der Belegschaft. » siEHE AUFSICHTSRAT

Die letzten turnusmaBigen Wahlen zum Aufsichtsrat erfolgten im Geschaftsjahr 2019. Im Geschaftsjahr
2020 hat die ordentliche Hauptversammlung Christian Klein im Wege der Nachwahl als
Anteilseignervertreter in den Aufsichtsrat gewahlt. Die Nachwahl war erforderlich, weil die Amtszeit von
Igor Landau, dem ehemaligen Vorsitzenden des Aufsichtsrats, mit dem Schluss der ordentlichen
Hauptversammlung 2020 endete. Aufgrund des Ausscheidens von Igor Landau war auch ein Wechsel des
Aufsichtsratsvorsitzes erforderlich. Der Aufsichtsrat hat Thomas Rabe mit Wirkung zum Schluss der
ordentlichen Hauptversammlung 2020 zu seinem neuen Vorsitzenden gewahlt. Die Amtszeit der
derzeitigen Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2024 mit der
Ausnahme, dass die Amtszeit von Herbert Kauffmann mit dem Schluss der ordentlichen
Hauptversammlung 2021 endet.

Der Aufsichtsrat hat zur Steigerung der Effizienz seiner Arbeit und zur Behandlung komplexer Sachverhalte

aus dem Kreis seiner Mitglieder fiinf standige Ausschiisse gebildet, die u. a. seine Beschlisse
vorbereiten bzw. zum Teil an seiner Stelle beschlieBen. Gegenwartig bestehen die folgenden Ausschiisse:
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Ausschuss Mitglieder
Thomas Rabe (Vorsitzender)
Prasidium lan Gallienne
Udo Miiller

Thomas Rabe (Vorsitzender)
lan Gallienne

Udo Miiller

Roland Nosko

Bodo Uebber (Vorsitzender)
Herbert Kauffmann

Frank Scheiderer

Ginter Weigl

Prasidialausschuss

Prifungsausschuss

Thomas Rabe (Vorsitzender)
Nominierungsausschuss lan Gallienne
Kathrin Menges

Thomas Rabe (Vorsitzender)

Vermittlungsausschuss lan Gallienne
(§ 27 Absatz 3 MitbestG) Roswitha Hermann
Udo Miiller

Die Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Arbeitsprozesse der Ausschiisse stimmen mit den Anforderungen
des Aktiengesetzes (AktG) sowie des Kodex liberein. Die Ausschussvorsitzenden berichten regelmafig an
den Aufsichtsrat Uber die Arbeitsergebnisse der Ausschiisse. Weitere Informationen zu den
Ausschiissen sind auf der Website des Unternehmens zu finden. » ADIDAS-GROUP.COM/S/AUFSICHTSRATS-

AUSSCHUESSE

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat zuletzt in seiner Sitzung im Oktober 2020 die Ziele zu seiner Zusammensetzung
(einschlieBlich Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium) unter Beriicksichtigung der Empfehlungen des
Kodex beschlossen. Diese sind auf unserer Website verdffentlicht. Danach ist der Aufsichtsrat so
zusammenzusetzen, dass eine qualifizierte Uberwachung und Beratung des Vorstands sichergestellt ist.
Seine Mitglieder sollen insgesamt liber die Kenntnisse, Fahigkeiten und die fachliche Erfahrung verfligen,
die zur ordnungsgemafBen Wahrnehmung der Aufgaben eines Aufsichtsrats in einem
kapitalmarktorientierten, international tatigen Unternehmen im Bereich der Sportartikelindustrie
erforderlich sind. Zu diesem Zweck wird darauf geachtet, dass der Aufsichtsrat insgesamt lber die
Kompetenzen verfligt, die angesichts der Aktivitdten von adidas als wesentlich erachtet werden. Dazu
gehoren u. a. vertiefte Kenntnisse und Erfahrungen in der Sportartikel- sowie Sport- und
Freizeitmodebranche, im Geschaft mit schnelllebigen, kundenorientierten Produkten und in den
Bereichen digitale Transformation und Informationstechnologie (einschlieBlich der IT-Sicherheit),
Produktion, Marketing und Vertrieb, insbesondere auch im Bereich des E-Commerce und des
Einzelhandels. Zudem sollen im Aufsichtsrat Kenntnisse bzw. Erfahrungen aus den fiir adidas
wesentlichen Markten, besonders den asiatischen und US-amerikanischen Markten, sowie in der Fiihrung
eines groflen international tatigen Unternehmens vorhanden sein. In seiner Gesamtheit soll der
Aufsichtsrat dariiber hinaus Uber Kenntnisse bzw. Erfahrungen in den Bereichen unternehmerische
Strategieentwicklung und -umsetzung, Personalplanung und -fiihrung, Rechnungswesen und
Rechnungslegung, Controlling/Risikomanagement sowie Governance/Compliance und der
unternehmerischen Gesamtverantwortung (Corporate Social Responsibility] sowie der Nachhaltigkeit
(Sustainability) verfligen. Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss iber Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung verfiigen und die Aufsichtsratsmitglieder miissen in
ihrer Gesamtheit mit der Sportartikelbranche vertraut sein. » ADIDAS-GROUP.COM/SIORGANE
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Der Aufsichtsrat halt in Bezug auf die Unabhangigkeit seiner Mitglieder die folgenden Regelungen fir
angemessen: Mehr als die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder soll unabh&ngig im Sinne des Kodex sein,
wobei davon ausgegangen wird, dass der Umstand der Arbeitnehmervertretung oder eines
Beschaftigungsverhaltnisses mit adidas an sich die Unabhangigkeit der Arbeitnehmervertreter nicht
infrage stellt. Soweit Anteilseignervertreter und Arbeitnehmervertreter getrennt betrachtet werden, soll
jeweils mehr als die Halfe der Aufsichtsratsmitglieder der jeweiligen Gruppe unabhéangig sein. Ein
Aufsichtsratsmitglied ist aus Sicht der Gesellschaft in Anlehnung an die Regelungen des Kodex
unabhdngig, wenn es in keiner personlichen oder geschéftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder
deren Vorstand steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt
begriinden kann.

Mehr als zwei Drittel der Anteilseignervertreter soll frei von potenziellen Interessenkonflikten sein. Dies
gilt insbesondere fiir potenzielle Interessenkonflikte, die aufgrund einer Beratungs- oder Organfunktion
bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen kdnnen. Aufsichtsratsmitglieder
sollen in der Regel keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern
ausiiben und nicht in einer persdnlichen Beziehung zu einem wesentlichen Wettbewerber stehen.

Ferner strebt der Aufsichtsrat eine vielfaltige Zusammensetzung im Hinblick auf Alter, Geschlecht,
kulturelle Herkunft, Nationalitat sowie den Bildungshintergrund und die beruflichen Qualifikationen und
Erfahrungen an. Eine angemessene Anzahl der Anteilseignervertreter soll Uber langjahrige internationale
Erfahrung verfligen. Dariiber hinaus hat jedes Aufsichtsratsmitglied sicherzustellen, dass es den zu
erwartenden Zeitaufwand zur ordnungsgemafBen Ausiibung des Mandats aufbringen kann. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats sollen zum Zeitpunkt ihrer Wahlin der Regel nicht alter als 72 Jahre sein.
Die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat soll in der Regel 15 Jahre bzw. drei Amtszeiten nicht
Uberschreiten.

Nach seiner Auffassung entspricht der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit den genannten Zielen und erfullt
in seiner gegenwartigen Zusammensetzung das Kompetenzprofil. Mit dem Vorsitzenden des
Priifungsausschusses, Bodo Uebber, verfiigt mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats tber
ausgewiesenen Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung. Die Namen der
unabhingigen Anteilseignervertreter ergeben sich aus der Ubersicht der Aufsichtsratsmitglieder, die
diesem Geschéftsbericht entnommen werden kann. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind im
Berichtsjahr alle Anteilseignervertreter als unabhangig einzustufen. » siEHE AUFSICHTSRAT

Wahlvorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung werden stets vom Nominierungsausschuss
vorbereitet. Sie bericksichtigen die vom Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung beschlossenen Ziele
und streben die Ausflillung des vom Aufsichtsrat erarbeiteten Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium
an. Dabei wird auf eine ausgewogene Zusammensetzung geachtet, sodass die gewilinschten
Fachkenntnisse mdglichst breit vertreten sind. Zudem vergewissert sich der Aufsichtsrat bei den jeweils
vorgeschlagenen Kandidatinnen und Kandidaten, dass diese den fiir das Mandat zu erwartenden
Zeitaufwand erbringen kénnen.

Aufgaben des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand bei der Unternehmensfihrung. Er wird vom Vorstand
regelmafig, zeitnah und umfassend uber die Geschaftsentwicklung, die Planung sowie die Risikolage des
Unternehmens, einschliefilich der Compliance, informiert und stimmt mit dem Vorstand die
Unternehmensstrategie und deren Umsetzung ab. Der Aufsichtsrat prift und billigt den Jahres- und
Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht der adidas AG und des Konzerns unter
Beriicksichtigung der Berichte des Abschlussprifers und beschlieB3t iber den Vorschlag des Vorstands
fir die Verwendung des Bilanzgewinns. Ferner beschlief3t er iber die der Hauptversammlung zu
unterbreitenden Beschlussvorschlége des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat priift dariiber hinaus die fir die
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Gesellschaft und den Konzern zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung. Bestimmte Geschafte und
Mafinahmen des Vorstands von grundlegender Bedeutung bediirfen der vorherigen Zustimmung des
Aufsichtsrats bzw. eines Ausschusses des Aufsichtsrats. Einzelheiten dazu kénnen § 9 der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der adidas AG entnommen werden. Auch sind einige
Zustimmungsvorbehalte in Beschlissen der Hauptversammlung vorgesehen.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sowie die Festlegung der
Ressortzustandigkeit gehdren ebenfalls zu den Aufgaben des Aufsichtsrats. Entsprechende Vorschldge
werden vom Prasidialausschuss vorbereitet. Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern achtet der
Aufsichtsrat auf eine fiir das Unternehmen bestmagliche, vielfaltige und sich gegenseitig ergéanzende
Zusammensetzung des Vorstandsgremiums und auf eine langfristige Nachfolgeplanung. Die
Nachfolgeplanung des Aufsichtsrats fiir den Vorstand verfolgt einen strukturellen Ansatz in Bezug auf die
einzelnen Vorstandspositionen. Sie basiert auf verschiedenen Planungshorizonten. Entsprechend wurden
im Unternehmen Managementgruppen (Core Leadership Group (CLG), Extended Leadership Group (ELG)
und High Potentials) definiert. Damit wurde ein nachhaltiger Ansatz zur Identifizierung und Evaluierung
von Nachfolgekandidaten fir ein Vorstandsmandat implementiert, der insbesondere auch das
Diversitatskonzept des Unternehmens bertcksichtigt. Die Nachfolgeplanung wird vom Aufsichtsrat
regelmafig diskutiert.

Der Aufsichtsrat legt ferner das System der Vorstandsvergiitung fest, iberpriift es regelmafig und
bestimmt die individuelle Gesamtverglitung der einzelnen Vorstandsmitglieder. Weitergehende
Informationen zur Vorstandsvergiitung sind im Vergitungsbericht zusammengefasst. » sieHE

VERGUTUNGSBERICHT

Weiterfiihrende Informationen zum Thema Corporate Governance

Zu den Themen in diesem Bericht sind auf unserer Website mehr Informationen nachzulesen, u. a.:

— Satzung

— Geschaftsordnung des Vorstands

— Geschaftsordnung des Aufsichtsrats

— Geschaftsordnung des Priifungsausschusses

— Ausschisse des Aufsichtsrats (Besetzung und Aufgaben)

— Lebenslaufe von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats

— Ziele des Aufsichtsrats zu seiner Zusammensetzung (einschlieBlich Kompetenzprofil fiir das
Gesamtgremium)

» ADIDAS-GROUP.COM/CORPORATE-GOVERNANCE

Die Geschaftsordnungen fir den Aufsichtsrat und den Priifungsausschuss regeln neben den personlichen
Anforderungen an die Mitglieder die Aufgaben und Zustandigkeiten sowie das Prozedere der Sitzungen
und Beschlussfassungen. Sie sind auf unserer Website 6ffentlich zuganglich. Uber die Tatigkeiten des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im Berichtsjahr informiert der Bericht des Aufsichtsrats. » sieHe

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
Fortbildungsmafinahmen eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der adidas AG unterstiitzt. Die
Gesellschaft informiert den Aufsichtsrat regelmaflig tiber aktuelle Gesetzesanderungen sowie externe
Weiterbildungsmdglichkeiten und stellt einschlagige Fachliteratur zur Verfiigung. In diesem
Zusammenhang hat sich der Aufsichtsrat auch ber die neuesten Entwicklungen der Corporate
Governance informiert und mit der im Berichtsjahr in Kraft getretenen Neufassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex intensiv befasst.
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Ferner Uberprifen der Aufsichtsrat sowie der Priifungs-, Prasidial- und Nominierungsausschuss
regelmafig die Effizienz ihrer jeweiligen Tatigkeit. Nachdem zuletzt im Jahr 2018 eine externe
Uberpriifung durchgefiihrt wurde, haben der Aufsichtsrat und die vorgenannten Ausschiisse im
Berichtsjahr wie im Vorjahr eine interne Selbstbeurteilung durchgefiihrt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
beurteilten die Arbeit im Gesamtgremium sowie in den Ausschiissen jeweils als effizient und
beschlossen punktuelle Mafinahmen zur Verbesserung der Organisation der Aufsichtsratsarbeit.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder ist im Vergiitungsbericht zusammengefasst. » sieHe

VERGUTUNGSBERICHT

Festlegungen zur Forderung der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Ménnern an
Fiihrungspositionen

Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fiihrungspositionen im Unternehmen auf Vielfalt und strebt
dabei insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen an. Auch der Aufsichtsrat ist der
Uberzeugung, dass die Erhdhung des Frauenanteils in Fiihrungspositionen des Unternehmens
erforderlich ist, um sicherzustellen, dass kiinftig mehr geeignete Kandidatinnen fiir Vorstandsposten zur
Verfligung stehen. Die Initiativen des Unternehmens zum Thema Vielfalt und Inklusion sowie im Bereich der
Forderung von Frauen in Fihrungspositionen sind daher aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat von
herausragender Bedeutung. » SIEHE UNSER TEAM

Der Aufsichtsrat hat fiir die Reprasentation von Frauen im August 2017 im Vorstand eine ZielgréfBe von 1/7
bzw. 14,29 % festgelegt und fiir die Erreichung dieser Zielgrofe eine Frist bis zum 30. Juni 2022 gesetzt.
Die Zielgrofle wird mit dem Eintritt von Amanda Rajkumar in den Vorstand bereits erfillt.

Ferner hat der Vorstand Zielgréf3en fur den Frauenanteil in den ersten beiden Fihrungsebenen der
adidas AG sowie Fristen fiir die Erreichung dieser Zielgrof3en festgelegt. Fiir die erste Flihrungsebene
unterhalb des Vorstands gilt eine Zielgréf3e in Hohe von 24,2 % und fir die zweite Fiihrungsebene in Héhe
von 30 %. Die Umsetzungsfrist fiir die ZielgrofBen lauft jeweils bis zum 31. Dezember 2021.

Auf der ersten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands wurde zum Bilanzstichtag ein Frauenanteil von
18 % erreicht. Damit wurde die festgelegte Zielgréf3e unterschritten. Es ist darauf hinzuweisen, dass die
adidas AG auf dieser Fiihrungsebene eine sehr geringe Anzahl von Fiihrungspositionen ausweist, so
dass bereits eine geringe Anzahl von Austritten bzw. Veranderungen eine hohe prozentuale
Verschiebung zur Folge hat. Die Unterschreitung der festgelegten Zielgréf3e geht insbesondere auf
ungeplante Austritte aus dem Unternehmen im Berichtsjahr zuriick und zum Teil auf Nachbesetzungen,
die erst im Folgejahr greifen. Dabei konnten aufgrund der besonderen Umstande durch die
Coronavirus-Pandemie im Berichtsjahr weniger Nachbesetzungen bzw. Personalmafinahmen als
geplant realisiert werden. Auf der zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands wurde zum
Bilanzstichtag ein Frauenanteil in Hohe von 27 % erreicht, womit die gesetzte Zielgrof3e ebenfalls
unterschritten wurde. Diese leichte Unterschreitung basiert ebenfalls vor allem auf ungeplanten
Austritten aus dem Unternehmen im Berichtsjahr sowie den besonderen Umstanden durch die
Coronavirus-Pandemie. Zum Bilanzstichtag belief sich der Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen
hingegen weltweit auf 35,2 %. Damit wurde das Ziel von 32 % fir das Jahr 2020 deutlich Gbererfiillt. Das
Unternehmen wird weiterhin seine Anstrengungen intensivieren, um auch in Zukunft ein attraktiver
Arbeitgeber zu bleiben, insbesondere mit dem Fokus auf einen langfristigen Ansatz fir die
Gleichstellung in Flihrungsposition - sowohl durch Einstellungen als auch durch entsprechendes
Talent- und Nachfolgeplanungsmanagement.

Dem Aufsichtsrat miissen gemaf § 96 Absatz 2 Satz 1 AktG mindestens 30 % Frauen und mindestens

30 % Manner angehoren. Gemall § 96 Absatz 2 Satz 3 AktG haben die Anteilseigner- und die
Arbeitnehmervertreter im Berichtsjahr jeweils beschlossen, dass die Erfiillung dieses
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Mindestanteils getrennt erfolgt. Zum 31. Dezember 2020 wurden insgesamt fiinf von 16
Aufsichtsratsmandaten der Gesellschaft von Frauen wahrgenommen, davon zwei auf Anteilseigner- und drei
auf Arbeitnehmervertreterseite. Der vorgegebene Mindestanteil wird damit auf beiden Seiten erfiillt.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats sind dazu verpflichtet, etwaige Interessenkonflikte
gegeniber dem Aufsichtsrat unverziiglich offenzulegen. Wesentliche Geschéfte zwischen der Gesellschaft
und Mitgliedern des Vorstands oder ihnen nahestehenden Personen bedirfen der Zustimmung des
Aufsichtsrats. Vertrage zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Aufsichtsrats bedirfen ebenfalls
der Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat berichtet der Hauptversammlung lber etwaige
Interessenkonflikte und deren Behandlung. Im Berichtsjahr sind bei den Vorstandsmitgliedern und bei
den Aufsichtsratsmitgliedern keine Interessenkonflikte aufgetreten. » SIEHE BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Aktiengeschdafte von Vorstand und Aufsichtsrat
Eine Darstellung der im Jahr 2020 der adidas AG gemeldeten Eigengeschafte von Vorstand und
Aufsichtsrat nach Artikel 19 Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (Marktmissbrauchsverordnung) ist auf unserer

Website veroffentlicht. » ADIDAS-GROUP.COM/S/EIGENGESCHAEFTE-FUEHRUNGSKRAEFTE

Relevante Unternehmensfiihrungspraktiken

Unser unternehmerisches Handeln ist ausgerichtet auf die Rechtsordnungen der verschiedenen Lander
und Markte, in denen wir tatig sind. Dabei tragen wir eine grofle soziale und 6kologische Verantwortung.
Weitere Informationen liber Unternehmenspraktiken, die liber die gesetzlichen Anforderungen hinaus
angewandt werden, wie z. B. unser Verhaltenskodex (,Fair Play’), die Einhaltung von Arbeits- und
Sozialstandards in unserer Beschaffungskette, der umweltschonende Umgang mit Ressourcen in unseren
Herstellungsprozessen und unser gesellschaftliches Engagement, sind diesem Geschaftsbericht sowie

unserer Website zu entnehmen. » SIEHE UNSER TEAM » SIEHE NACHHALTIGKEIT » ADIDAS-GROUP.COM/NACHHALTIGKEIT

Compliance und Risikomanagement

Die Einhaltung der Gesetze, internen und externen Vorschriften sowie der verantwortungsbewusste Umgang
mit Risiken ist Teil der Corporate Governance bei adidas. Unser Compliance-Managementsystem ist mit
dem Risiko- und Chancenmanagementsystem des Unternehmens verknipft. Das Compliance-
Managementsystem im Rahmen des globalen ,Fair Play’-Konzepts schafft die organisatorischen
Voraussetzungen dafiir, dass unsere internen Regelungen und Richtlinien unternehmensweit bekannt und
unsere Geschaftspraktiken rechtskonform sind. Es verdeutlicht unser starkes Engagement fiir ein
ethisches und faires Verhalten in unserer eigenen Organisation und setzt auch den Rahmen dafiir, wie wir
mit unserem Umfeld umgehen. Die Grundziige unseres Compliance-Managementsystems sind im Risiko-
und Chancenbericht offengelegt. Das Risiko- und Chancenmanagementsystem stellt ein risikobewusstes,
chancenorientiertes und informiertes Handeln in einem dynamischen Geschaftsumfeld sicher, um so
Wettbewerbsfahigkeit und nachhaltigen Erfolg von adidas zu gewahrleisten. » SIEHE RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Transparenz und Wahrung der Aktionarsinteressen

Unser Ziel ist es, institutionelle Investoren, Privataktionadre, Finanzanalysten, Geschaftspartner,
Mitarbeiter sowie die interessierte Offentlichkeit durch regelmaBige, transparente und aktuelle
Kommunikation gleichzeitig und gleichberechtigt Gber die Lage des Unternehmens zu informieren. Alle
wesentlichen Informationen, wie z. B. Ad-hoc-, Presse- und Stimmrechtsmitteilungen, sowie
Prasentationen von Roadshows und Konferenzen, samtliche Finanzberichte und den Finanzkalender
verdffentlichen wir auf unserer Website. Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit stehen wir in
enger und standiger Verbindung mit aktuellen und potenziellen Aktiondren. » SIEHE UNSERE AKTIE » ADIDAS-

GROUP.COM/S/INVESTOREN
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Dariber hinaus stehen auf unserer Website samtliche Unterlagen und Informationen zu unserer
Hauptversammlung zur Verfligung. Die Aktiondre der adidas AG nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung wahr und liben dort ihr Stimmrecht aus. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Unsere
Aktionare sind Uber diese Teilnahmerechte an allen grundlegenden Entscheidungen der
Hauptversammlung beteiligt. Das Unternehmen ist bestrebt, seine Aktionare bei der Ausiibung ihrer
Rechte in der Hauptversammlung bestmadglich zu unterstiitzen.

Weiterfiihrende Informationen zu den Prinzipien unserer Unternehmensfihrung

Zu den Themen in diesem Bericht sind auf unserer Website mehr Informationen nachzulesen, u. a.:

— Verhaltenskodex

— Nachhaltigkeit

— gesellschaftliches Engagement

— Risiko- und Chancenmanagement und Compliance

— Informationen und Unterlagen zur Hauptversammlung
— Eigengeschafte von Fihrungskraften

— Rechnungslegung und Abschlusspriifung

» ADIDAS-GROUP.COM/CORPORATE-GOVERNANCE-DE

Aktienbasierte Programme

Als Teil der Vergltung der Fiihrungskrafte von adidas kommt ein langfristiges Anreizprogramm (Long-
Term-Incentive-Plan) zur Anwendung, auf dessen Grundlage die Planteilnehmer virtuelle Aktien
(Restricted Stock Units) erhalten. Die Mitglieder des Vorstands haben vertraglich Anspruch auf Teilnahme
an einem fiir die Vorstandsmitglieder aufgelegten Long-Term-Incentive-Plan (LTIP). Die erworbenen
adidas Aktien unterliegen einer mehrjahrigen Halteperiode. » SIEHE ERLAUTERUNG 30 » SIEHE UNSER TEAM » SIEHE

VERGUTUNGSBERICHT

Die Mitarbeiter der adidas AG und ihrer verbundenen Unternehmen haben die Méglichkeit, an einem
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm teilzunehmen und Aktien der adidas AG mit Rabatt zu erwerben sowie
anteilig unentgeltlich zusatzliche Aktien zu erhalten. » siEHE ERLAUTERUNG 28

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die adidas AG erstellt den Jahresabschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und
des AktG. Der Konzernabschluss wird nach den Grundséatzen der International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt.

Als Abschlusspriifer fiir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss 2020 wurde die KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, von der Hauptversammlung gewahlt. Der Aufsichtsrat hatte sich
zuvor von der Unabhangigkeit des Prifers liberzeugt. » SIEHE BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN

ABSCHLUSSPRUFERS

39


https://www.adidas-group.com/de/investoren/corporate-governance/corporate-governance-ueberblick/

H GESCHAFTSBERICHT 2020
adidas

1 2 3 4 5
AN UNSERE AKTIONARE

VERGUTUNGSBERICHT

Die transparente und verstandliche Berichterstattung iiber die Vergiitung von Vorstand und
Aufsichtsrat betrachtet adidas als wesentliches Element guter Corporate Governance. Der
Vergiitungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts und erlautert entsprechend den
gesetzlichen Vorgaben und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex’) die
Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die
Hohe und Struktur der Vergiitungen.

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Das Vergitungssystem, das fir die Mitglieder des Vorstands seit dem Geschaftsjahr 2018 gilt, haben die
Aktionare in der ordentlichen Hauptversammlung am 9. Mai 2018 gebilligt.

Im Hinblick auf das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie LARUG II'), sowie die
Neufassung des Kodex werden strukturelle Anderungen im Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des
Vorstands notwendig werden. Das gemaf diesen Vorgaben iiberarbeitete Verglitungssystem soll der
ordentlichen Hauptversammlung 2021 zur Billigung vorgelegt werden. In diesem Rahmen wird auch die
neue, ab dem Geschaftsjahr 2021 geltende langfristige Strategie beriicksichtigt und die kurz- und
langfristigen erfolgsabhangigen Vergiitungskomponenten fiir die Mitglieder des Vorstands auf die mit der
neuen Strategie verbundenen operativen und strategischen Unternehmensziele ausgerichtet werden.
Schlieflich werden auch Erwartungen unserer Aktionare zur Weiterentwicklung des Vergiitungssystems
bericksichtigt werden.

Die Details des Uberarbeiteten Vergiitungssystems konnen der Einladung zur ordentlichen
Hauptversammlung 2021 entnommen werden, die voraussichtlich im Marz 2021 verdéffentlicht werden
wird.

VERGUTUNGSSYSTEM

Grundziige des Vergiitungssystems

Das bis zum Ende des Geschaftsjahres 2020 geltende Vergiitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands
ist darauf ausgerichtet, einen Anreiz fir eine erfolgreiche, nachhaltige und langfristige
Unternehmensfiihrung und -entwicklung zu schaffen. Dabei wird auf eine angemessene Zusammensetzung
von festen erfolgsunabhangigen und variablen erfolgsabhangigen Vergilitungskomponenten geachtet. Die
variablen erfolgsabhdngigen Vergitungskomponenten basieren iberwiegend auf im Wesentlichen
zukunftsbezogenen, mehrjahrigen Performance-Kriterien. Sie sind so gestaltet, dass sowohl positive als
auch negative Entwicklungen bertcksichtigt werden. Dariiber hinaus stellt die Erreichung der fir die
mehrjahrige variable erfolgsabhangige Vergiitungskomponente mafigeblichen langfristigen Ziele einen
hoheren Anreiz dar als die Erreichung der fir die Gewahrung der einjahrigen variablen erfolgsabhangigen
Vergiitungskomponente mafigeblichen Ziele. Die Umsetzung der Unternehmensstrategie wird durch die
Auswahl geeigneter, aus den operativen und strategischen Zielen abgeleiteter Erfolgsziele in der variablen
erfolgsabhangigen Vergiitung gefordert. Vor diesem Hintergrund stehen mindestens 80 % der variablen
erfolgsabhangigen Vergiitung in direktem Zusammenhang mit den extern kommunizierten kurz- bzw.
langfristigen Umsatz- und Profitabilitatszielen. Damit wird die Verglitung des Vorstands direkt mit den

Interessen der Aktionare in Einklang gebracht. » SIEHE ABSCHNITT ,VARIABLE ERFOLGSABHANGIGE KOMPONENTEN'
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Bei der Gestaltung des Vergitungssystems und der Festlegung der Vorstandsvergitung beriicksichtigt
der Aufsichtsrat die Grofle und die globale Ausrichtung, die wirtschaftliche Lage, den Erfolg und die
Zukunftsaussichten des Unternehmens. Die Vergltung soll im Vergleich zum Wettbewerb attraktiv sein
und damit Anreize bieten, qualifizierte Vorstande zu gewinnen und langfristig an das Unternehmen zu
binden. Ferner werden bei der Festsetzung der Verglitung die Komplexitat und Bedeutung der Aufgaben, die
Erfahrung (insbesondere bei Neubestellungen) und der Beitrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds zum
Unternehmenserfolg herangezogen. Die variable erfolgsabhangige Vergiitung wird auf Basis der
Erreichung von anspruchsvollen, im Voraus vereinbarten Zielen bemessen; eine nachtrégliche Anderung
von Erfolgszielen oder Vergleichsparametern ist ausgeschlossen. Besondere Leistungen sollen
angemessen honoriert werden, wahrend Zielverfehlungen zur Verringerung der erfolgsabhangigen
Vergiitung fiihren sollen.

Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung des Vergiitungssystems

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand sowie die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder
werden vom Aufsichtsratsplenum - nach entsprechender Vorbereitung durch den Prasidialausschuss -
festgelegt und regelmafig Uberprift. Die vom Aufsichtsrat und Prasidialausschuss im Berichtsjahr
behandelten Themen werden im Bericht des Aufsichtsrats detailliert erlautert. » sieHE BERICHT DES

AUFSICHTSRATS

Horizontalvergleich (externer Vergleich)

Bei der Festlegung der Vorstandsvergiitung beachtet der Aufsichtsrat die Ublichkeit der Vergiitung,
insbesondere unter Heranziehung des Verglitungsniveaus der Unternehmen des Deutschen
Aktienindex (DAX] sowie weiterer, ausgewéhlter nationaler und internationaler Unternehmen der
Sportartikel- und Textilbranche. Die Angemessenheitspriifung der Vorstandsvergiitung im
Horizontalvergleich erfolgt regelmafig durch den Aufsichtsrat, um in Anbetracht der wirtschaftlichen
Lage der Gesellschaft die Marktiblichkeit und Wettbewerbsfahigkeit der Vorstandsvergitung zu
gewahrleisten. Bei der im Berichtsjahr durchgefiihrten Angemessenheitspriifung wurden neben den
Unternehmen des Deutschen Aktienindex (DAX) insbesondere folgende nationale und internationale
Unternehmen zum Vergleich herangezogen: Nike, Under Armour, VF, Puma, Lululemon, Skechers, Anta,
H&M sowie Inditex.

Vertikalvergleich (interner Vergleich)

Ferner beriicksichtigt der Aufsichtsrat bei der Festlegung der Vorstandsvergiitung die
unternehmensinterne Vergiitungsstruktur und -hohe. Hierbei wird die Vorstandsvergitung in Relation zur
Verglitung des oberen Fihrungskreises und der Belegschaft in Deutschland insgesamt gesetzt und
gepruft, auch in der zeitlichen Entwicklung.

Vergiitungsrelationen (Pay Ratios)

Im Geschéftsjahr 2020 betrug die Relation der Zieldirektvergitung (Summe der Jahresfestvergiitung und
der jahrlichen Bonus-Zielbetrage fir die kurz- und langfristige variable Vergiitung) des
Vorstandsvorsitzenden zu der Zieldirektvergiitung des oberen Fiihrungskreises 11,8 (2019: 11,6) und zu
der Belegschaft in Deutschland insgesamt 81,9 (2019: 81,8). Die Relation der Zieldirektvergiitung des
Durchschnitts der ordentlichen Vorstandsmitglieder zu der Zieldirektvergiitung des oberen
Fuhrungskreises betrug 4,8 (2019: 4,6) und zu der Belegschaft in Deutschland insgesamt 33,3 (2019: 32,6).

Der Aufsichtsrat ist insgesamt der Auffassung, dass das Verglitungssystem klar und leicht verstandlich ist
und transparente Performance-Kriterien verwendet. Durch den liberwiegenden Anteil der variablen
Komponenten an der Zieldirektvergiitung, deren direkten Bezug auf die kurz- bzw. langfristigen Ziele des
Unternehmens sowie die aktienbasierte langfristige Vergilitung der Vorstandsmitglieder werden die
Interessen des Vorstands und der Aktionare in Einklang gebracht. Der Aufsichtsrat ist ferner der Ansicht,
dass die Verglitung der Mitglieder des Vorstands angemessen ist.
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VERGUTUNGSSTRUKTUR

4 5
KONZERNABSCHLUSS

Die Gesamtjahresvergiitung der Mitglieder des Vorstands setzt sich aus einer Festvergiitung, einem
jahrlichen Cash-Bonus (,Performance-Bonus’), einem aktienbasierten Langzeit-Bonus (Long-Term-
Incentive-Plan - ,LTIP-Bonus’) sowie Nebenleistungen und Versorgungsleistungen
(Versorgungsaufwand) zusammen. Von der Zieldirektvergiitung (Gesamtjahresvergiitung ohne
Nebenleistungen und Versorgungsleistungen) entfallen unter Zugrundelegung einer 100%igen

Zielerreichung

— 35 % auf die Festvergitung,

— 25 % auf den Performance-Bonus und
— 40 % auf den LTIP-Bonus.

Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands

Festvergiitung Performance-Bonus
35 % der Zieldirektvergiitung 2020

25 % der Zieldirekt-
Die Festvergiitung wird in verglitung

zwolf gleichen monatlichen
Teilbetragen ausgezahlt. Fir die zu Beginn des
Geschéftsjahres 2020
festgelegten Perfor-
mance-Kriterien siehe
den Abschnitt ,Perfor-

mance-Bonus 2020".

Die Auszahlung des
Bonusbetrags erfolgt
jeweils nach Billigung
des Konzernabschlus-
ses fir das abgelau-
fene Geschéftsjahr.

Zieldirekt-
vergiitung

(bei 100%iger
Zielerreichung)

BetragsmafBige
Hochstgrenzen
(max.
Vergiitung)

Festvergiitung

Performance-Bonus 2020

LTIP 2018/2020
40 % der Zieldirektverglitung

Fiir das im Geschaftsjahr 2020
festgelegte Performance-
Kriterium ,absolute Steigerung
des Gewinns aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen’ siehe den
Abschnitt ,LTIP 2018/2020:
Performance-Jahr 2020".

Die Auszahlung des Grant
Amount fiir die betreffende
jahrliche LTIP-Tranche erfolgt
jeweils nach Billigung des
Konzernabschlusses fir das
betreffende Performance-Jahr.'

LTIP 2018/2020

ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Bl Festverglitung

Der Performance-Bonus ist auf
maximal 150 % des individuel-
len Bonus-Zielbetrags begrenzt
(,Cap’). Bei einem Gesamt-
zielerreichungsgrad von 50 %
oder weniger steht dem
Vorstandsmitglied kein Perfor-
mance-Bonus zu.

Einjahrige,
erfolgsabhangige Vergiitung

Liegt das jahrliche Gewinnwachstum unter
dem im Voraus definierten Schwellenwert
(140 Mio. €), steht dem Vorstandsmitglied
kein Grant Amount fir das betreffende
Performance-Jahr zu.

Auch wenn das Gewinnwachstum im
betreffenden Performance-Jahr den im
Voraus definierten Schwellenwert (280 Mio. €)
Uibersteigt, ist der Zielerreichungsgrad auf
maximal 150 % begrenzt (,Cap’).

Hl Mehrjahrige,

erfolgsabhangige Vergitung

1 Der LTIP-Auszahlungsbetrag ist von den Vorstandsmitgliedern in den Erwerb von einer Halteperiode unterliegenden adidas AG Aktien zu investieren.
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FESTE ERFOLGSUNABHANGIGE KOMPONENTEN

Festvergiitung

Die Festvergiitung besteht aus einem fest vereinbarten Jahresgrundgehalt. Sie wird grundsatzlich in
zwolf gleichen monatlichen Teilbetrdgen ausgezahlt und bleibt im Regelfall wahrend der Laufzeit des
Dienstvertrags unverdndert. Die Festvergiitung macht 35 % der Zieldirektvergitung des jeweiligen
Vorstandsmitglieds aus.

Nebenleistungen

Die regelmafig gewahrten Nebenleistungen fiir die Mitglieder des Vorstands beinhalten im Wesentlichen
die Kosten fiir bzw. den geldwerten Vorteil von Sachbeziigen, wie z. B. Pramien oder Zuschiisse zu
marktiblichen Versicherungen, die Bereitstellung eines Dienstwagens oder die Zahlung einer
Fahrzeugpauschale, die Kosten fiir einen regelmafBigen Gesundheitscheck, die Erstattung berufsbedingter
Umzugskosten und, wenn Vorstandsmitglieder auch im Ausland der Besteuerung unterliegen, die Kosten
fir den von adidas ausgewahlten Steuerberater. Der Gesamtbetrag der Nebenleistungen ist auf 5 % der
Summe aus Festvergitung und Performance-Bonus des jeweiligen Geschaftsjahres begrenzt
(.Nebenleistungs-Cap’).

Beitragsorientierte Pensionszusagen

Die dem Vorstand derzeit angehdrenden Mitglieder haben beitragsorientierte Pensionszusagen. Im
Rahmen der Pensionszusagen wird dem virtuellen Versorgungskonto des jeweiligen Vorstandsmitglieds
jahrlich ein Betrag in Hohe eines vom Aufsichtsrat festgelegten Prozentsatzes, bezogen auf die
individuelle jahrliche Festvergiitung, gutgeschrieben. Der Prozentsatz wird vom Aufsichtsrat regelmaBig
auf seine Angemessenheit gepriift. Bei seiner Entscheidung bertiicksichtigt der Aufsichtsrat das jeweils
- auch nach der Dauer der Vorstandszugehdrigkeit - angestrebte Versorgungsniveau sowie den daraus
abgeleiteten jahrlichen und langfristigen Aufwand fir das Unternehmen. Der zuletzt vom Aufsichtsrat
festgelegte Prozentsatz betragt 50 %. Das zu Beginn des jeweiligen Kalenderjahres auf dem virtuellen
Versorgungskonto vorhandene Versorgungsguthaben wird mit 3 % p. a. fest verzinst, langstens bis zur
erstmaligen Falligkeit einer Versorgungsleistung. Die Anspriiche auf die Versorgungsleistungen sind
sofort unverfallbar.

Die Anspriiche auf Versorgungsleistungen umfassen die Altersversorgung ab Vollendung des
65. Lebensjahres bzw. auf Antrag eine vorgezogene Altersversorgung ab Vollendung des 62. Lebensjahres
bzw. Invaliden- und Hinterbliebenenversorgung.

Beim Eintritt des Versorgungsfalls entspricht die Hohe der Leistungen grundsatzlich dem Stand des
Versorgungskontos zu jenem Zeitpunkt einschliefllich Verzinsung. Im Invaliditats- oder Todesfall vor
Vollendung des 62. Lebensjahres werden dem virtuellen Versorgungskonto des Vorstandsmitglieds fir
seine Mindestabsicherung ohne Verzinsung noch die fehlenden Versorgungsbeitrdge bis zur Vollendung
des 62. Lebensjahres gutgeschrieben, hochstens jedoch fiir 120 Monate.

In allen Versorgungsfallen erfolgt die Auszahlung nach Wahl des Vorstandsmitglieds bzw. der

Hinterbliebenen im Wege einer Einmalzahlung oder in bis zu zehn gleichen jahrlichen Raten. Erfolgt die
Auszahlung in Jahresraten, sind diese jeweils grundsatzlich im Januar fallig.
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VARIABLE ERFOLGSABHANGIGE KOMPONENTEN

Performance-Bonus

Der Performance-Bonus vergiitet als jahrliche variable erfolgsabhangige Komponente die Leistungen des
Vorstands im abgelaufenen Geschaftsjahr im Einklang mit der kurzfristigen Unternehmensentwicklung.
Zu Beginn des Geschaftsjahres bestimmt der Aufsichtsrat die jeweils gewichteten Performance-Kriterien.
Der Zielbetrag des Performance-Bonus entspricht bei einer 100%igen Zielerreichung 25 % der
Zieldirektvergiitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Die Hohe des Performance-Bonus wird anhand der Erreichung von grundsatzlich vier gewichteten
Kriterien errechnet. Zwei dieser Kriterien sind fir alle Vorstandsmitglieder einheitlich und insgesamt mit
60 % gewichtet. Sie stehen in direktem Zusammenhang mit der extern kommunizierten Jahresprognose
und leiten sich gleichzeitig direkt von den ebenfalls extern kommunizierten langfristigen Wachstumszielen
von adidas ab. Die anderen beiden Kriterien, die ebenfalls im Einklang mit den kurz- bzw. langfristigen
Unternehmenszielen stehen und Schwerpunkte des jeweiligen Vorstandsressorts auch unter
Bertcksichtigung nichtfinanzieller Aspekte widerspiegeln, sind fiir das jeweilige Vorstandsmitglied
individuell festgelegt und werden insgesamt mit 40 % gewichtet.

Alle Kriterien sind so gestaltet, dass die Zielerreichung auch jeweils null betragen kann. Auch bei einem
Gesamtzielerreichungsgrad (Summe aller Zielerreichungsgrade) von mehr als 150 % ist der Performance-
Bonus-Betrag auf maximal 150 % des individuellen Performance-Bonus-Zielbetrags begrenzt. Bei einem
Gesamtzielerreichungsgrad von 50 % oder weniger steht dem Vorstandsmitglied kein Performance-Bonus
zu. Infolgedessen kann der Performance-Bonus daher bei deutlichen Zielverfehlungen vollstandig
entfallen.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres iberpriift der Aufsichtsrat fir jedes Vorstandsmitglied die konkrete
Zielerreichung, die grundsatzlich auf einem Vergleich der vorgegebenen Zielwerte mit den im Berichtsjahr
erreichten Werten beruht (,Soll/Ist-Vergleich’). Aus der Summe dieser Zielerreichungsgrade
(.Gesamtzielerreichungsgrad’) ermittelt der Aufsichtsrat den Faktor, mit dem der Performance-Bonus-
Zielbetrag multipliziert wird. Daraus ergibt sich der individuelle Auszahlungsbetrag des Performance-
Bonus (,Performance-Bonus-Betrag’]. Bei der Ermittlung der Zielerreichungsgrade und damit bei der
Ermittlung des Performance-Bonus-Betrags kann der Aufsichtsrat nach pflichtgemafBem Ermessen
auBlergewdhnlichen positiven und negativen Entwicklungen, die keinen Bezug zu der Leistung des
Vorstands haben, in begriindeten, seltenen Sonderfallen Rechnung tragen. Sofern es zu auflergewdhnlichen
Entwicklungen kommt, die nach pflichtgemafiem Ermessen eine Anpassung erforderlich machen, wird
dariber im jahrlichen Vergiitungsbericht ausfiihrlich und transparent berichtet.

Die Auszahlung des Performance-Bonus-Betrags erfolgt jeweils nach Billigung des
Konzernabschlusses fiir das abgelaufene Geschaftsjahr.
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Performance-Bonus

Einbeziehung sowohl von finanziellen als auch nichtfinanziellen Zielen

Zwei gemeinsame Kriterien (Gewichtung insgesamt 60 %) stehen in direktem
Zusammenhang mit der extern kommunizierten Jahresprognose und leiten sich

Performance-Kriterien gleichzeitig direkt von den ebenfalls extern kommunizierten langfristigen
Wachstumszielen von adidas ab

Zwei individuelle auf das jeweilige Vorstandsressort bezogene Kriterien
(Gewichtung insgesamt 40 %)

Zwei gemeinsame Kriterien sind transparent und stehen bei 100%iger Zielerreichung
Transparenz der im Einklang mit der zu Beginn des Geschaftsjahres extern verdffentlichten Prognose

Performance-Kriterien Zwei individuelle Kriterien werden ex post im Vergltungsbericht erlautert, um
wettbewerbsrelevante strategische Vorhaben nicht ex ante preiszugeben

Soll/Ist-Vergleich; Vergleich des Zielwerts mit dem in der Performance-Periode
Festlegung der erreichten Wert

Gesamtzielerreichung Summe der Zielerreichung einzelner Kriterien unter Beriicksichtigung der im Voraus
definierten Gewichtungen

Gesamtzielerreichung ist auf maximal 150 % begrenzt

Begrenzung (,Cap’) Bei einem Gesamtzielerreichungsgrad von 50 % oder weniger erfolgt keine
Auszahlung

Long-Term-incentive-Plan 2018/2020 (,LTIP 2018/2020")

Der LTIP 2018/2020 verfolgt das Ziel, die langfristige erfolgsabhangige Vergiitung des Vorstands an der
Wertentwicklung des Unternehmens und damit an den Interessen der Aktiondre auszurichten. Vor diesem
Hintergrund ist der LTIP 2018/2020 aktienbasiert. Er setzt sich aus drei jahrlichen Tranchen (2018, 2019
und 2020) zusammen, die jeweils anhand einer Laufzeit von rund viereinhalb Jahren bemessen werden.
Jede der drei jahrlichen LTIP-Tranchen setzt sich aus einem Performance-Jahr und einer nachfolgenden
gut dreijahrigen Halteperiode zusammen. Der LTIP-Zielbetrag fiir die jeweilige LTIP-Tranche entspricht
bei einer 100%igen Zielerreichung 40 % der Zieldirektvergiitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds.

Anfang 2018 hat der Aufsichtsrat fir jedes der drei Performance-Jahre (2018, 2019 und 2020) als
Performance-Kriterium die absolute Steigerung des Gewinns aus den fortgefiihrten Geschaftsbereichen
im Vergleich zum jeweiligen Vorjahr festgelegt. Die Zielwerte der jahrlichen LTIP-Tranchen wurden direkt
von den extern veroffentlichten langfristigen Wachstumszielen fiir den Gewinn des Unternehmens
abgeleitet. So hatte die Steigerung des Gewinns aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen um insgesamt

630 Mio. € (100%ige Zielerreichung) im Dreijahreszeitraum von 2018 bis 2020 zu einem Gewinn aus
fortgefiihrten Geschaftsbereichen von 2.060 Mio. € im Jahr 2020 fiihren sollen. Im Vergleich zum Jahr 2015
(Basis der adidas Unternehmensstrategie ,Creating the New’, die im Jahr 2020 endete) hatte dies einem
durchschnittlichen Gewinnanstieg von 23 % pro Jahr entsprochen und damit innerhalb des von adidas fur
die Unternehmensstrategie ,Creating the New' formulierten Zielkorridors von 22 % bis 24 % gelegen.

LTIP 2018/2020: Wachstumsziele

Wachstumsziel fiir den Gewinn aus

Performance-Jahr fortgefiihrten Geschéftsbhereichen
2018 (gegentiber 2017") +210 Mio. €
2019 (gegeniiber 2018) +210 Mio. €
2020 (gegentber 2019) +210 Mio. €

1 Als Basis fiir 2017 dient der Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen in Héhe von 1.430 Mio. € (ohne den negativen steuerlichen Einmaleffekt im
Geschaftsjahr 2017).
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Der LTIP 2018/2020 sah vor, dass fiir den Fall, dass die Steigerung des Gewinns aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen in Hohe von 210 Mio. € in einem der Performance-Jahre nicht erreicht wird, der
Zielwert flr eine 100%ige Zielerreichung im folgenden Performance-Jahr sich entsprechend erhoht, wenn
der Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen nicht etwas Abweichendes festlegt. Lag die Steigerung
des Gewinns in einem Performance-Jahr dagegen ber 210 Mio. €, blieb das Ziel fir das folgende
Performance-Jahr davon unberdhrt.

Nach Ablauf des Performance-Jahres tberprift der Aufsichtsrat fur die Vorstandsmitglieder die konkrete
Zielerreichung, die grundsatzlich auf einem Vergleich des vorgegebenen Zielwerts mit dem im
Performance-Jahr erreichten Wert beruht (,Soll/Ist-Vergleich'). Aus der Héhe der tatsdchlichen
Steigerung des Gewinns aus fortgefihrten Geschaftsbereichen fir das betreffende Performance-Jahr
leitet sich der Zielerreichungsgrad ab, mit dem der fir das jeweilige Vorstandsmitglied bestimmte
jahrliche LTIP-Zielbetrag multipliziert wird. Dabei kann der Aufsichtsrat nach pflichtgemafem Ermessen
auBlergewdhnlichen positiven und negativen Entwicklungen, die keinen Bezug zu der Leistung des
Vorstands haben, in begriindeten, seltenen Sonderfadllen Rechnung tragen. Sofern es zu aulergewdhnlichen
Entwicklungen kommt, die nach pflichtgemafBem Ermessen eine Anpassung erforderlich machen, wird
dariber im jahrlichen Vergitungsbericht ausfiihrlich und transparent berichtet.

Liegt die tatsachliche Steigerung des Gewinns aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen gegeniiber dem
Vorjahr zwischen den im Voraus definierten Schwellenwerten, wird der Zielerreichungsgrad gleitend
ermittelt. Liegt das jahrliche Gewinnwachstum unter 140 Mio. €, betragt der Zielerreichungsgrad null.
Infolgedessen entfallt der LTIP-Bonus fir die betroffene LTIP-Tranche vollstandig. Zudem ist der
Zielerreichungsgrad der Hohe nach auf 150 % beschrénkt (,Cap’), auch wenn das Gewinnwachstum
280 Mio. € Ubersteigt.

LTIP 2018/2020: Berechnung der Zielerreichung

Steigerung des Gewinns aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen

gegeniiber dem Vorjahr Zielerreichungsgrad
> + 280 Mio. € 150 %
+210 Mio. € 100 %
+ 140 Mio. € 50 %
<+ 140 Mio. € 0%

Aus der Multiplikation des so ermittelten Zielerreichungsgrads mit dem fir das jeweilige
Vorstandsmitglied bei einer 100%igen Zielerreichung bestimmten jahrlichen LTIP-Zielbetrag ergibt sich
der Grant Amount, der an das Vorstandsmitglied fir die betreffende jahrliche LTIP-Tranche nach
Billigung des Konzernabschlusses fiir das Performance-Jahr ausgezahlt wird. Der nach Abzug
anfallender Steuern und Sozialversicherungsbeitrége verbleibende Grant Amount (,LTIP-
Auszahlungsbetrag’] ist von den Vorstandsmitgliedern in voller Hohe in den Erwerb von adidas AG Aktien
zu investieren. Die erworbenen Aktien unterliegen einer Halteperiode. Diese Halteperiode endet im dritten
Geschaftsjahr nach Erwerb der Aktien mit Ablauf des Monats, in dem die ordentliche Hauptversammlung
der adidas AG stattfindet. Erst nach Ablauf der Halteperiode konnen die Vorstandsmitglieder tber die Aktien
verfligen.
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LTIP 2018/2020: Jahrliche LTIP-Tranchen

LTIP-Tranche 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2018 1 2 3 4 5

2019 1 2 3 4 5

2020 1 2 3 4 5

Performance-Jahr Halteperiode

1 Performance-Jahr: Festsetzung des LTIP-Zielbetrags bei einer 100%igen Zielerreichung.

2 Ermittlung des Zielerreichungsgrads, Auszahlung des LTIP-Auszahlungsbetrags nach Billigung des Konzernabschlusses fiir das abgelaufene Performance-
Jahr und Investition in adidas AG Aktien. Beginn der Halteperiode.

3 Halteperiode.

4 Halteperiode.

5 Ende der Halteperiode nach Ablauf des Monats, in dem die ordentliche Hauptversammlung der adidas AG stattfindet.

Durch diesen Mechanismus hangt die Verglitung, welche die Vorstandsmitglieder letztendlich aus jeder
der LTIP-2018/2020-Tranchen erhalten, unmittelbar auch von der Aktienkursentwicklung wahrend der
jeweils gut dreijahrigen Halteperiode und damit der langfristigen Wertentwicklung des Unternehmens ab.
Wahrend der Halteperiode auf die Aktien ausgeschittete Dividenden stehen den Vorstandsmitgliedern
zu.

Zur Gewahrleistung einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung und -entwicklung enthalten die Planbe-
dingungen des LTIP 2018/2020 dariber hinaus Malus- und Clawback-Regelungen, die es dem Aufsichtsrat
bis zum Ablauf der Halteperiode (Malus) und danach (Clawback] unter bestimmten Umsténden erlauben,
die Vergutung aus dem LTIP 2018/2020 nach pflichtgemaBem Ermessen teilweise oder vollstandig zu re-
duzieren oder die bereits ausgezahlte variable Vergiitung teilweise oder vollstandig zurtickzuverlangen.
Zu solchen Umstanden gehoren z. B. wesentliche Fehldarstellungen in den Finanzberichten, schwerwie-
gende Compliance-Verstofle und Pflichtverletzungen sowie Verletzungen der unternehmensinternen
Verhaltensvorschriften durch das Vorstandsmitglied, die vor diesem Hintergrund zu einer nicht gerecht-
fertigten Bonuszahlung im Rahmen des LTIP 2018/2020 fiihren wiirden. Dariiber hinaus gelten bei den
Pflichtverletzungen der Vorstandsmitglieder die etwaigen aktiengesetzlichen Schadenersatzanspriiche.

LTIP 2018/2020

Ein gemeinsames Kriterium: absolute Steigerung des Gewinns aus fortgefiihrten

Performance-Kriterium Geschiftsbereichen

Kriterium fur das jeweilige Performance-Jahr ist transparent und steht bei 100%iger
Transparenz des Zielerreichung im Einklang mit den extern verdffentlichten langfristigen

Performance-Kriteriums  Wachstumszielen
Im Voraus definierte und extern kommunizierte Schwellenwerte

Festlegung der Soll/Ist-Vergleich; Vergleich des Zielwerts mit dem in dem Performance-Jahr
Zielerreichung erreichten Wert
Zielerreichung ist auf maximal 150 % begrenzt
Begrenzung (,Cap’) Im Falle einer Unterschreitung des im Voraus definierten Schwellenwerts erfolgt keine
Auszahlung
Clawback/Malus Ja
Aktienbasiert Ja

Mafigeblicher Zeitraum Ca. 4,5 Jahre

Vergiitung von Vorstand
und oberen Fiihrungs-
kraften aufeinander
abgestimmt

Ja
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Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand ermaglicht es dem Aufsichtsrat in seltenen, begriindeten
Ausnahmefallen und bei auBBerordentlichen Leistungen des Vorstandsmitglieds, nach pflichtgemafBem
Ermessen eine Sondervergiitung zu gewahren. Im Falle einer Gewahrung ist sie auf maximal 100 % der
Jahresfestvergiitung des Geschaftsjahres begrenzt, fiir das die Sondervergiitung gewahrt wird. Im Falle der
Gewahrung einer Sondervergiitung wird dariiber im jahrlichen Vergiitungsbericht ausfiihrlich und
transparent berichtet.

Aktienbesitz (share ownership)

40 % der Zieldirektvergiitung der Vorstandsmitglieder werden basierend auf der langfristigen
erfolgsabhangigen Vergiitungskomponente LTIP 2018/2020 gew&hrt. Zur Férderung der nachhaltigen
Unternehmensentwicklung sind die Vorstandsmitglieder im Rahmen des LTIP 2018/2020 dazu verpflichtet,
den Auszahlungsbetrag in voller Héhe in den Erwerb von adidas AG Aktien zu investieren. Die erworbenen
Aktien unterliegen einer gut dreijahrigen Halteperiode. Bei einer jahrlichen Gewahrung eines LTIP-Bonus
steigt die Anzahl der von den Vorstandsmitgliedern direkt gehaltenen adidas AG Aktien damit auf jahrlicher
Basis auf ein Vielfaches ihrer Festvergiitung.

Leistungen fir den Fall der Beendigung der Vorstandstdatigkeit

Endet der Dienstvertrag aufgrund der Vollendung des 65. Lebensjahres des Vorstandsmitglieds oder
wegen Nichtverlangerung des Dienstvertrags, erhalt das Vorstandsmitglied, vorbehaltlich einer
abweichenden Vereinbarung im Einzelfall, eine zeitanteilig bis zum Tag des Ausscheidens berechnete
Jahresfestvergiitung, einen etwaigen zeitanteilig berechneten Performance-Bonus und einen etwaigen
zeitanteilig berechneten LTIP-Bonus.'® Grundsatzlich unterliegen die Vorstandsmitglieder ferner einem
nachvertraglichen Wettbewerbsverbot von zwei Jahren. Wahrend dessen Dauer erhalt das
Vorstandsmitglied vorbehaltlich von Anrechnungen (z. B. von Einkiinften aus einer anderweitigen Tatigkeit)
eine monatliche Entschadigung in Hohe von grundsatzlich 50 % der zuletzt gezahlten monatlichen
Festvergitung. Bezieht das ausgeschiedene Vorstandsmitglied Pensionszahlungen von der Gesellschaft,
wird die Entschadigung auf ggf. von der Gesellschaft fiir die Dauer des Wettbewerbsverbots geschuldete
Versorgungsleistungen angerechnet.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses, ohne dass ein zur Kiindigung
berechtigender wichtiger Grund vorliegt, begrenzen die Dienstvertrage eine etwaige Abfindung auf maximal
zwei Gesamtjahresvergitungen, héchstens aber auf die Vergiitungsanspriiche fir die Restlaufzeit des
Vertrags (,Abfindungs-Cap’). Erfolgt die Beendigung des Dienstvertrags anlésslich eines Kontrollwechsels,
ist eine etwaige Abfindung auf 150 % des Abfindungs-Caps begrenzt. Eine Abfindung wird nicht
geleistet, wenn die vorzeitige Beendigung auf Wunsch des Vorstandsmitglieds erfolgt oder ein wichtiger
Grund zur Kiindigung des Dienstverhaltnisses durch die Gesellschaft besteht. Fiir mit Wirkung ab

1. Januar 2020 neu bestellte Vorstandsmitglieder wird in den abzuschlieBenden Dienstvertragen
grundsatzlich vereinbart, dass die dem ausscheidenden Vorstandsmitglied etwaig monatlich zu zahlende
Wettbewerbsverbotsentschadigung auf eine ggf. von adidas zu leistende Abfindung anzurechnen ist.

Nebentdtigkeiten von Vorstandsmitgliedern

Die Ubernahme von entgeltlichen oder unentgeltlichen Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern,
insbesondere von konzernexternen Aufsichtsratsmandaten, steht unter Zustimmungsvorbehalt des
Aufsichtsrats. Die Wahrnehmung von konzerninternen Mandaten gilt als mit der vertraglichen
Vorstandsvergiitung abgegolten. Uber die Anrechnung der Vergiitung fiir konzernexterne Mandate
beschlieBt der Aufsichtsrat. » sieHE vorRsTAND

13 Mit dem Vorstandsmitglied Roland Auschel ist ferner ein Nachlaufbonus in Hohe von 75 % des ihm fiir das letzte volle Geschéftsjahr gewdhrten
Performance-Bonus vereinbart. Dieser wird in zwei Tranchen, zwolf bzw. 24 Monate nach Vertragsende, ausgezahlt.
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VORSTANDSVERGUTUNG 2020

Performance-Bonus 2020
Fir das Geschaftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat als Performance-Kriterien grundsatzlich wie in den
Vorjahren

— den wahrungsneutralen Umsatzanstieg,
— den Anstieg der operativen Marge sowie
— zwei auf die individuellen Leistungen der Vorstandsmitglieder bezogene Kriterien festgelegt.

Die fur den Performance-Bonus festgesetzten Ziele orientierten sich an der zu Beginn des
Geschaftsjahres 2020 vor dem globalen Ausbruch der Coronavirus-Pandemie kommunizierten
Unternehmensprognose. Bei der Festlegung der Zielvorgaben fiir das Geschaftsjahr 2020 wurden die
ersten Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie sichtbar, die sich zu diesem Zeitpunkt im Wesentlichen
auf das operative Geschaft in Asien — und hier speziell in Greater China - auswirkten. Vor diesem
Hintergrund beschloss der Aufsichtsrat, dass das operative Geschaft in Greater China im Rahmen der
Festlegung der Kriterien und Ziele fir den Performance-Bonus 2020 keine Bertiicksichtigung finden soll.
Gleichzeitig legte der Aufsichtsrat zur Festigung der Marktposition im wichtigen chinesischen Markt fur
den Vorstand zu jenem Zeitpunkt ein zusatzliches Performance-Kriterium mit dem Fokus auf den Anstieg
der Marktanteile in Greater China gegeniiber dem Vorjahr fest und passte die Gewichtung der einzelnen
Performance-Kriterien entsprechend an.

Performance-Bonus 2020: Gemeinsame Kriterien - Zielerreichung

Performance-Kriterium Gewichtung 0 %-Zielwert 100 %-Zielwert 150 %-Zielwert 2020 Ist-Wert chﬁi:gl;i;:eai&
w;z;ﬁsgﬁgﬁsgaler 15%  Anstiegum <2,8% 7,0% 9,1% -13,1% 0%
’:Ar;igi? der operativen 15 % Anstieg auf <4,2% 5,0 % 5,4 % -2.8% 0%
(nstieg der Marktanteile 30%  Anstiegum <-2,0PP s +1,5PP +0.4 PP 100 %

1 Ohne Greater China.
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Im Geschaftsjahr 2020 lagen die Schwerpunkte der auf das jeweilige Vorstandsressort bezogenen
individuellen Kriterien insbesondere auf der Entwicklung der neuen, ab dem Geschaftsjahr 2021 geltenden
Strategie, der Nachfolgeplanung, dem unternehmerischen Erfolg wesentlicher Vertriebskanale, dem
Marketing sowie der operativen Effizienz.

Performance-Bonus 2020: Individuelle Kriterien - Zielerreichung

Gewichtung Performance-Kriterium Zielerreichungsgrad

20 % Entwicklung der Strategie 100 %

Management der
20 % Auswirkungen der 100 %
Coronavirus-Pandemie

Kasper Rorsted

Erfolg des Direct-to-

0, 0,
20% Consumer-Geschafts 0%
Roland Auschel ——
o rfolg des o
20% Wholesale-Geschafts 50 %
) 20 % Marketingkampagnen 83 %
Brian Grevy' - —
20 % Marketingeffizienz 50 %
20 % Finanzplanung 90 %
Harm Ohlmeyer
20 % Kostenmanagement 0%
Martin 20 % Effizienz der Logistik 87 %
Shankland 20 % Effizienz der Herstellung 109 %
Karen Parkin? 20 % Performaqce—Management 100 %
im Unternehmen
20 % Nachfolgeplanung 123 %

1 Mitglied des Vorstands mit Wirkung ab 1. Februar 2020.
2 Mitglied des Vorstands bis 30. Juni 2020.

Die zu Beginn des Geschaftsjahres festgelegten gemeinsamen und individuellen Kriterien wurden im
Verlauf des Geschaftsjahres im Hinblick auf die weitere Entwicklung der Coronavirus-Pandemie nicht
angepasst. Vor dem Hintergrund der unabsehbaren, schwerwiegenden Auswirkungen der anhaltenden
Coronavirus-Pandemie auf das Unternehmen entsprachen die vom Aufsichtsrat zu Beginn des
Geschaftsjahres fir den Performance-Bonus 2020 festgelegten Ziele und Zielwerte daher nicht adaquat
dem tatsachlichen Geschéftsverlauf. So lag die Zielerreichung der gemeinsamen finanziellen Ziele
(wahrungsbereinigter Umsatzanstieg und Anstieg der operativen Marge) jeweils bei 0 %, wéhrend die
Zielerreichung des Anstiegs der Marktanteile in Greater China bei 100 % lag. Die Zielerreichung der
individuellen Ziele variierte erheblich von 0 % bis 123 %, was insbesondere auf die unterschiedlich starken
Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf die jeweiligen individuellen Kriterien, die zum Zeitpunkt der
Zielsetzung nicht hinreichend beriicksichtigt werden konnten, zurlickzufiihren ist. So lag beispielsweise
die Zielerreichung von Roland Auschel bei dem individuellen Kriterium ,Erfolg des Direct-to-Consumer-
Geschafts’ trotz einer sehr erfolgreichen Steigerung des E-Commerce-Umsatzes (wahrungsbereinigtes
Umsatzwachstum von 53 % gegenlber Vorjahr) bei 0 %, da der signifikante Umsatzriickgang im
stationaren Grof3- und Einzelhandel nur zum Teil kompensiert werden konnte. Gleiches gilt fir die
Zielerreichung von Harm Ohlmeyer bei dem individuellen Kriterium ,Kostenmanagement’, da sich die
Betriebsgemeinkosten im Verhaltnis zum geringeren Umsatz relativ erhéhten, obwohl im Verlauf der

Coronavirus-Pandemie auch aufgrund einer sehr erfolgreichen Kostendisziplin die Liquiditatssituation des
Unternehmens stabilisiert werden konnte.

Aufgrund der im Hinblick auf die unabsehbaren Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie nicht adaquat

gesetzten Performance-Kriterien konnte der fir eine Auszahlung minimal erforderliche
Gesamtzielerreichungsgrad von iiber 50 % nur von einigen Vorstandsmitgliedern erreicht werden.
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Performance-Bonus 2020: Individuelle Gesamtzielerreichungsgrade

Kasper Rorsted 70 %
Roland Auschel 40 %
Brian Grevy' 57 %
Harm Ohlmeyer 48 %
Martin Shankland 69 %
Karen Parkin? 75 %

1 Mitglied des Vorstands mit Wirkung ab 1. Februar 2020.
2 Mitglied des Vorstands bis 30. Juni 2020.

Als Mafinahme des Liquiditdtsmanagements hatte der Vorstand bereits im April 2020 beschlossen, auf den
fur das Geschaftsjahr 2020 zu gewahrenden Performance-Bonus zu verzichten. Damit entfallt eine
Auszahlung des Performance-Bonus auch fiir diejenigen Vorstandsmitglieder, die eine
Gesamtzielerreichung von Uber 50 % erreicht haben.

LTIP 2018/2020: Performance-Jahr 2020

Im Geschaftsjahr 2018 hat der Aufsichtsrat als Performance-Kriterium fiir jedes der drei Performance-
Jahre (2018, 2019 und 2020) des LTIP 2018/2020 die absolute Steigerung des Gewinns aus den
fortgeflhrten Geschaftsbereichen im Vergleich zum jeweiligen Vorjahr festgelegt.

Zum Zeitpunkt der Festlegung der Zielvorgaben fir das Geschaftsjahr 2020 wurden die ersten
Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie sichtbar, die sich zu diesem Zeitpunkt im Wesentlichen auf das
operative Geschaft in Asien - und hier speziell in Greater China - auswirkten. Vor diesem Hintergrund
beschloss der Aufsichtsrat, dass das operative Geschaft in Greater China im Rahmen der Festlegung des
Zielwerts fir die LTIP-Tranche 2020 keine Beriicksichtigung finden soll. Der zu erreichende Zielwert der
absoluten Steigerung des Gewinns aus den fortgefiihrten Geschéaftsbereichen im Vergleich zum Vorjahr
wurde vor diesem Hintergrund auf 170 Mio. € (statt 210 Mio. €] festgelegt.

LTIP 2018/2020: Zielerreichung des Performance-Jahres 2020

Zielerrei-
Performance-Kriterium 0 %-Zielwert 100 %-Zielwert 150 %-Zielwert 2020 Ist-Wert chungsgrad
Steigerung des Gewinns
aus fortgefuhrten <+100Mio.€  +170Mio.€ > +240 Mio. € -928 Mio. € 0%

Geschaftsbereichen
gegeniiber dem Vorjahr'

1 Ohne Greater China.

Die zu Beginn des Geschéftsjahres festgelegte Zielvorgabe wurde im Verlauf des Geschaftsjahres im
Hinblick auf die weitere Entwicklung der Coronavirus-Pandemie nicht angepasst. Aufgrund der
unabsehbaren, schwerwiegenden Auswirkungen der anhaltenden Coronavirus-Pandemie auf das
Unternehmen entsprach der vom Aufsichtsrat zu Beginn des Geschaftsjahres fir die LTIP-Tranche 2020
festgelegte Zielwert daher nicht adaquat dem tats&dchlichen Geschaftsverlauf. Vor diesem Hintergrund
konnte der fiir die LTIP-Tranche 2020 festgelegte Zielwert von den Vorstandsmitgliedern nicht erreicht
werden. Der Zielerreichungsgrad bei allen Vorstandsmitgliedern liegt im Berichtsjahr bei 0 %.

Ferner hatte der Vorstand als Mafinahme des Liquiditatsmanagements bereits im April 2020 beschlossen,

auf den fur das Geschaftsjahr 2020 zu gewahrenden LTIP-Bonus zu verzichten. Damit erfolgt kein Erwerb
von adidas AG Aktien im Rahmen der LTIP-Tranche 2020 durch die Vorstande.
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Zum 31. Dezember 2020 beluft sich die Gesamtzahl der im Rahmen des LTIP 2018/2020 gehaltenen und
einer Haltefrist unterliegenden adidas AG Aktien auf 40.371 Stiick Aktien (2019: 21.451 Stiick Aktien). Die
Halteperiode der unter der LTIP-Tranche 2018 erworbenen adidas AG Aktien endet am 31. Mai 2022,
die unter der LTIP-Tranche 2019 erworbenen adidas AG Aktien am 31. Mai 2023. Die Anzahl der im
Rahmen des LTIP 2018/2020 von den Mitgliedern des Vorstands erworbenen adidas AG Aktien werden im

Folgenden individualisiert dargestellt.

LTIP 2018/2020: Aktienerwerb im Rahmen des LTIP 2018/2020 in €

Kasper Rorsted Roland Auschel Brian Grevy?
LTIP-Tranche 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Grant Amount 3.154.285 3.405.714 1.450.972 1.566.629 - -
Auszahlungsbetrag 1.656.788 1.788.851 762.125 822.873 - -
Kaufkurs! 255,00 219,20 255,00 219,20 - -
Anzahl der erworbenen Aktien 6.497 8.160 2.988 3.753 = -

LTIP 2018/2020: Aktienerwerb im Rahmen des LTIP 2018/2020 in €

Harm Ohlmeyer

Martin Shankland?®

LTIP-Tranche 2019 2018 2019 2018
Grant Amount 1.083.852 1.170.246 894.469 -
Auszahlungsbetrag 569.295 614.670 469.821 -
Kaufkurs! 255,00 219,20 255,00 -
Anzahl der erworbenen Aktien 2.232 2.804 1.842 -

LTIP 2018/2020: Aktienerwerb im Rahmen des LTIP 2018/2020 in €

Karen Parkin* Eric Liedtke®

LTIP-Tranche 2019 2018 2019 2018
Grant Amount 1.083.852 1.170.246 1.577.143 1.702.857
Auszahlungsbetrag 538.849 581.974 828.394 894.425
Kaufkurs! 255,00 219,20 255,00 219,20
Anzahl der erworbenen Aktien 2.113 2.654 3.248 4.080

1 Kaufkurs zum 1. April 2019 (LTIP-Tranche 2018) bzw. zum 1. September 2020 (LTIP-Tranche 2019). Als Mafinahme des Liquiditatsmanagements im Rahmen der Coronavirus-Pandemie
erfolgte die Auszahlung des LTIP-Auszahlungsbetrags fiir die LTIP-Tranche 2019 im August 2020.

2 Mitglied des Vorstands mit Wirkung ab 1. Februar 2020. Erstmalige Teilnahme am LTIP 2018/2020 im Geschéftsjahr 2020 (LTIP-Tranche 2020).
3 Mitglied des Vorstands mit Wirkung ab 4. Marz 2019. Zeitanteilige Teilnahme am LTIP 2018/2020 im Geschéftsjahr 2019 (LTIP-Tranche 2019).

4 Mitglied des Vorstands bis 30. Juni 2020.
5 Mitglied des Vorstands bis 31. Dezember 2019.
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Aktienbesitz (Share Ownership) 2020
Der Aktienbesitz der zum 31. Dezember 2020 amtierenden Vorstandsmitglieder in Relation zu der
individuellen jahrlichen Festvergiitung wird im Folgenden individuell offengelegt.

Aktienbesitz im Geschaftsjahr 2020 in €

Gesamtzahl der

Aktien Aktienkurs Gesamtwert
Festvergiitung zum 31. zum 31. der adidas AG %-Anteil an der
Mitglieder des Vorstands zum 31. Dezember 2020 2020 Dezember 2020 Dezember 2020 Aktien Festvergiitung
Kasper Rorsted 2.000.000 14.657 297,90 4.366.320 218 %
Roland Auschel 920.000 6.741 297,90 2.008.144 218 %
Brian Grevy' 733.333 - - - -
Harm Ohlmeyer 846.806 5.036 297,90 1.500.224 177 %
Martin Shankland? 687.225 1.842 297,90 548.732 80 %
Gesamt 5.187.365 28.276 8.423.420

1 Mitglied des Vorstands mit Wirkung ab 1. Februar 2020. Erstmalige Teilnahme am LTIP 2018/2020 im Geschéftsjahr 2020 (LTIP-Tranche 2020).
2 Mitglied des Vorstands mit Wirkung ab 4. Marz 2019. Zeitanteilige Teilnahme am LTIP 2018/2020 im Geschéftsjahr 2019 (LTIP-Tranche 2019).

Sonderverglitung

Das Vergiitungssystem fir den Vorstand ermdglicht es dem Aufsichtsrat in begriindeten seltenen
Ausnahmefallen und bei auflerordentlichen Leistungen des Vorstandsmitglieds, nach pflichtgemafem
Ermessen eine Sondervergiitung zu gewahren. Im Falle einer Gewahrung ist sie auf maximal 100 % der
Jahresfestvergiitung des Geschaftsjahres begrenzt, fir das die Sondervergiitung gewahrt wird.

Aufgrund der unabsehbaren, schwerwiegenden Auswirkungen der anhaltenden Coronavirus-Pandemie
auf das Unternehmen entsprachen die vom Aufsichtsrat zu Beginn des Geschaftsjahres fir den
Performance-Bonus 2020 und die LTIP-Tranche 2020 festgelegten Zielwerte nicht adaquat dem
tatsachlichen Geschaftsverlauf. Eine Anpassung der Zielvorgaben im Verlauf des Geschaftsjahres im
Hinblick auf die weitere Entwicklung der Coronavirus-Pandemie war nicht erfolgt. Daher konnten die
durch den Aufsichtsrat zu Beginn des Geschaftsjahres festgelegten Zielwerte von den Vorstands-
mitgliedern Uberwiegend nicht erreicht werden. Dariiber hinaus hatten die Mitglieder des Vorstands
bereits im April 2020 auf den Performance-Bonus 2020 und den LTIP-Bonus 2020 im Rahmen des
Liquiditatsmanagements des Unternehmens verzichtet. Damit entfallt eine Auszahlung des Performance-
Bonus 2020 auch fiir diejenigen Vorstandsmitglieder, die eine Gesamtzielerreichung von tiber 50 %
erreicht haben.

Aus Sicht des Aufsichtsrats haben alle Mitglieder des Vorstands bei der Fiihrung des Unternehmens in
Zeiten der Coronavirus-Pandemie mit dem alleinigen Fokus auf das langfristige Wohlergehen von adidas
und die Gesundheit der weltweiten Mitarbeiter, Konsumenten und Partner Herausragendes geleistet. So
konnten nicht nur Coronavirus-Pandemie-bedingte Entlassungen von Mitarbeitern ganzlich vermieden,
sondern auch die Liquiditatssituation des Unternehmens aufgrund strikter Kostendisziplin und einer
starken Steigerung des Anteils der Umsatze im E-Commerce durch konsequente Investitionen in digitale
Fahigkeiten und Marketing stabilisiert werden. Ferner konnte nach einer Reihe erfolgreicher
Finanzierungsaktivitaten der revolvierende Konsortialkredit unter Beteiligung der staatseigenen
Forderbank KfW bereits vorzeitig im November 2020 abgeldst werden. Der im Juli 2020 in Anspruch
genommene Anteil des Kredits in Hohe von 500 Mio. € wurde im Oktober 2020 inklusive vereinbarter
marktiblicher Zinsen und Gebiihren zuriickgezahlt. Gleichzeitig stabilisierte sich der Aktienkurs der
adidas AG und lag zum Ende des Berichtsjahres mit 297,90 € (Xetra-Schlusskurs zum 30. Dezember 2020)
wieder auf dem Niveau vor Beginn der Coronavirus-Pandemie. Zudem beabsichtigen der Vorstand und der
Aufsichtsrat der adidas AG angesichts der Stabilisierung der Liquiditatslage sowie des Vertrauens des
Managements in die langfristigen Wachstumsaussichten des Unternehmens, der Hauptversammlung am
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12. Mai 2021 fir das Geschaftsjahr 2020 eine Dividende in Hohe von 3,00 € je dividendenberechtigte Aktie
vorzuschlagen. Vor diesem Hintergrund halt der Aufsichtsrat es flir angemessen, den zum
31. Dezember 2020 amtierenden Mitgliedern des Vorstands erstmalig eine Sondervergiitung zu gewahren.

Die Sondervergiitung wird nach Billigung des Konzernabschlusses 2020 ausgezahlt und betragt 25 % des
fir das Geschaftsjahr 2020 individuell fir jedes Vorstandsmitglied festgelegten LTIP-Zielbetrags. Damit
wird ein Gleichlauf mit der Gewahrung eines LTIP-Bonus an das Senior Management in entsprechender
Héhe von 25 % hergestellt. Die Sondervergiitung wird aktienbasiert gewahrt und ist daher nach Abzug
anfallender Steuern und Sozialversicherungsbeitrdge von den Vorstandsmitgliedern in voller Hohe in den
Erwerb von adidas AG Aktien zu investieren. Die erworbenen Aktien unterliegen einer gut dreijahrigen
Halteperiode, die mit Ablauf des Monats endet, in dem die ordentliche Hauptversammlung der adidas AG
im Geschaftsjahr 2024 stattfindet. Damit wird auch die den Vorstandsmitgliedern gewahrte
Sondervergitung an der Wertentwicklung des Unternehmens und damit an den Interessen der Aktionare
ausgerichtet.

Die Gewahrung der Sondervergiitung stellt einen absoluten Ausnahmefall vor dem Hintergrund der
beispiellosen und gravierenden Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie dar, um eine faire und
gleichberechtigte Behandlung der Vorstandsmitglieder zu gewahrleisten. Diese Vorgehensweise erfolgt
auch im Einklang mit dem Gesamtkonzept des Unternehmens, seinen weltweiten Mitarbeitern fir ihre
hervorragenden Leistungen im Geschaftsjahr 2020 eine in Anbetracht aller Umstande angemessene
Bonuszahlung zu leisten.

Pensionszusagen
Der Versorgungsaufwand fir die den Mitgliedern des Vorstands gewahrten Pensionszusagen sowie die
Anwartschaftsbarwerte im Geschaftsjahr 2020 werden im Folgenden in individualisierter Form dargestellt.

Pensionszusagen im Geschdaftsjahr 2020 in €

Anwartschaftsbarwert der

Versorgungsaufwand Pensionszusagen
Mitglieder des Vorstands zum
31. Dezember 2020 2020 2019 2020 2019
Kasper Rorsted 1.111.383 856.807 4.950.191 3.872.421
Roland Auschel 472.699 321.247 3.399.789 2.874.476
Brian Grevy (seit 1. Februar 2020) 386.686 - 468.855 -
Harm Ohlmeyer 500.435 395.186 2.109.847 1.444.973
Martin Shankland (seit 4. Marz 2019) 405.281 355.518 769.776 355.518
Gesamt 2.876.484 1.928.758 11.698.458 8.547.388
Ehemalige Mitglieder des Vorstands
Karen Parkin (bis 30. Juni 2020} 229.080 374.370 - 1.247.607
Eric Liedtke (bis 31. Dezember 2019) - 345.945 - 2.836.852
Gil Steyaert (bis 26. Februar 2019)" - 672.276 - 1.498.021
Gesamt 229.080 1.392.591 - 5.582.480

1 Der Versorgungsaufwand 2019 bei Gil Steyaert beinhaltet den anl&sslich seines Ausscheidens vertraglich festgesetzten Bruttobeitrag, der Gil Steyaert bis
31. Mai 2020 als Versorgungsleistung fiir eine vorzeitige Beendigung des Vorstandsmandats gewahrt worden ist. Der Anwartschaftsbarwert der Pensions-
zusage von Gil Steyaert entspricht dem Bruttobeitrag, den die adidas AG seit der Vorstandsbestellung auf dem fiir ihn eingerichteten Sonderkonto
gutgeschrieben hat.
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Gesamtvergiitung 2020

Aufgrund der vorgenannten Festsetzungen des Aufsichtsrats ergibt sich fiir das Geschéftsjahr 2020 eine
Gesamtvergiitung des Vorstands in Hohe von 11,376 Mio. €. Dies entspricht einer Minderung von ca. 49 %
gegeniiber Vorjahr (2019: 22,361 Mio. €). Von dieser Gesamtvergiitung entfielen 1,482 Mio. € auf die fir
das Geschaftsjahr 2020 erstmalig gewahrte Sondervergitung. Eine weitere einjahrige bzw. mehrjahrige
erfolgsabhangige Vergiitung wurde den Mitgliedern des Vorstands nicht gezahlt.

Gewahrte Zuwendungen

In der nachfolgenden Tabelle werden die einzelnen Verglitungskomponenten der Mitglieder des Vorstands
bei einer 100%igen Zielerreichung der erfolgsabhangigen Vergiitung einschlieBlich Nebenleistungen und
Versorgungsaufwand auch unter Angabe der Werte, die im Minimum bzw. im Maximum erreicht werden
konnen, fur jedes Vorstandsmitglied individuell offengelegt.

Gewdhrte Zuwendungen in €

Kasper Rorsted Roland Auschel
Vorstandsvorsitzender Global Sales
2019 2020 2020 (min.) 2020 (max.) 2019 2020 2020 (min.) 2020 (max.)
Festverglitung 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 920.000 920.000 920.000 920.000
Nebenleistungen 26.417 31.417 31.417 31.417 19.165 24.572 24.572 24.572
Summe 2.026.417 2.031.417 2.031.417 2.031.417 939.165 944.572 944.572 944.572
Einjahrige variable Vergiitung 1.428.571 1.428.571 0 2.142.857 657.143 657.143 0 985.715
Mehrjahrige variable Vergiitung 2.285.714 2.285.714 0 3.428.571 1.051.429 1.051.429 0 1.577.144
LTIP 2018/2020 (Tranche 2020) - 2.285.714 0 3.428.571 - 1.051.429 0 1.577.144
LTIP 2018/2020 (Tranche 2019) 2.285.714 - - - 1.051.429 - - -
Sonstiges - = - - - = - -
Summe 5.740.702 5.745.702 2.031.417 7.602.844 2.647.737 2.653.144 944.572 3.507.430
Versorgungsaufwand 856.807 1.111.383 1.111.383 1.111.383 321.247 472.699 472.699 472.699
Gesamtvergiitung 6.597.509 6.857.085 3.142.800 8.714.227 2.968.984 3.125.843 1.417.271 3.980.129
Gewdhrte Zuwendungen in €
Brian Grevy'

Global Brands Harm Ohlmeyer

seit 1. Februar 2020 Finanzvorstand
2019 2020 2020 (min.) 2020 (max.) 2019 2020 2020 (min.) 2020 (max.)
Festverglitung - 733.333 733.333 733.333 687.225 846.806 846.806 846.806
Nebenleistungen - 106.499 106.499 106.499 19.684 27.687 27.687 27.687
Summe - 839.833 839.833 839.833 706.909 874.493 874.493 874.493
Einjahrige variable Verglitung - 523.810 0 785.715 490.875 604.862 0 907.293
Mehrjahrige variable Vergiitung - 838.096 0 1.257.144 785.400 967.778 0 1.451.667
LTIP 2018/2020 (Tranche 2020} - 838.096 0 1.257.144 - 967.778 0 1.451.667
LTIP 2018/2020 (Tranche 2019) - - - - 785.400 - - -
Sonstiges - 1.000.000 0 1.000.000 - - - -
Summe - 3.201.739 839.833 3.882.692 1.983.184 2.447.133 874.493 3.233.453
Versorgungsaufwand - 386.686 386.686 386.686 395.186 500.435 500.435 500.435

Gesamtvergiitung 3.588.425 1.226.519 4.269.378 2.378.370 2.947.568 1.374.928 3.733.888
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Gewdhrte Zuwendungenin €

Martin Shankland? Karen Parkin®
Global Operations Global Human Resources
seit 4. Marz 2019 bis 30. Juni 2020
2019 2020 2020 (min.) 2020 (max.) 2019 2020 2020 (min.) 2020 (max.)
Festverglitung 567.145 687.225 687.225 687.225 687.225 361.344 361.344 361.344
Nebenleistungen 118.164 33.334 33.334 33.334 18.692 15.642 15.642 15.642
Summe 685.309 720.559 720.559 720.559 705.917 376.986 376.986 376.986
Einjahrige variable Vergitung 405.104 490.875 0 736.313 490.875 258.102 0 387.154
Mehrjahrige variable Vergiitung 648.166 785.400 0 1.178.100 785.400 412.964 0 619.446
LTIP 2018/2020 (Tranche 2020} - 785.400 0 1.178.100 - 412.964 0 619.446
LTIP 2018/2020 (Tranche 2019) 648.166 - - - 785.400 - - -
Sonstiges - - - - - - - -
Summe 1.738.579 1.996.834 720.559 2.634.972 1.982.192 1.048.053 376.986 1.383.586
Versorgungsaufwand 355.518 405.281 405.281 405.281 374.370 229.080 229.080 229.080
Gesamtvergiitung 2.094.097 2.402.115 1.125.840 3.040.253 2.356.562 1.277.133 606.066 1.612.666
Gewdhrte Zuwendungen in €
Eric Liedtke* Gil Steyaert®
Global Brands Global Operations
bis 31. Dezember 2019 bis 26. Februar 2019
2019 2020 2020 (min.) 2020 (max.) 2019 2020 2020 (min.) 2020 (max.)
Festverglitung 1.000.000 - - - 114.538 - - -
Nebenleistungen 26.935 - - - 15.146 - - -
Summe 1.026.935 - - - 129.683 - - -
Einjahrige variable Vergitung 714.286 - - - - - - -
Mehrjahrige variable Vergiitung 1.142.857 - - - - - - -
LTIP 2018/2020 (Tranche 2020) - = - - - = - -
LTIP 2018/2020 (Tranche 2019) 1.142.857 - - - - - - -
Sonstiges - = - - - = - -
Summe 2.884.078 - - - 129.683 - - -
Versorgungsaufwand 345.945 - - - 672.276 - - -
Gesamtvergiitung 3.230.023 - - - 801.959 - - -

1 Vertragliche Festsetzung der Hohe des Performance-Bonus-Zielbetrags 2020 und des LTIP-Zielbetrags 2018/2020 (Tranche 2020) wegen unterjahriger Vorstandsernennung von Brian Grevy
(mit Wirkung ab 1. Februar 2020). Zeitanteilige Angabe des Versorgungsaufwands 2020. Ferner erhielt Brian Grevy eine Entschadigung fiir einen bei seinem ehemaligen Arbeitgeber
entgangenen Bonus in Hohe von 1.000.000 €.

2 Vertragliche Festsetzung der Hohe des Performance-Bonus-Zielbetrags 2019 und des LTIP-Zielbetrags 2018/2020 (Tranche 2019) wegen unterjahriger Vorstandsernennung von Martin
Shankland (mit Wirkung ab 4. Marz 2019). Zeitanteilige Angabe des Versorgungsaufwands 2019.

3 Zeitanteilige Angabe der Vorstandsbeziige wegen unterjahriger Beendigung des Vorstandsmandats von Karen Parkin zum 30. Juni 2020. Anl&sslich ihres Ausscheidens erhielt Karen Parkin
zusatzlich zu der ausgewiesenen Gesamtvergiitung eine vertraglich festgesetzte Abfindung in Héhe von 5.341.367 €. Diese Vergitung wird im Vergltungsbericht in den Gesamtbeziigen der
fritheren Mitglieder des Vorstands ausgewiesen.

4 Anlésslich seines Ausscheidens erhielt Eric Liedtke zusatzlich zu der ausgewiesenen Gesamtvergiitung eine vertraglich festgesetzte Abfindung in Hohe von 5.428.572 €. Diese Vergiitung wird
im Vergiitungsbericht in den Gesamtbeziigen der friiheren Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2019 ausgewiesen.

5 Zeitanteilige Angabe der Vorstandsbeziige wegen unterjahriger Beendigung des Vorstandsmandats von Gil Steyaert. Der Dienstvertrag von Gil Steyaert endete mit Wirkung zum 28. Februar
2019. Bis zu diesem Datum wurde Gil Steyaert sein monatliches Festgehalt in voller Hhe gezahlt. Anlasslich seines Ausscheidens erhielt Gil Steyaert zusatzlich eine vertraglich festgesetzte
Abfindung in Hohe von 3.422.316 €. Diese Verglitung beinhaltete auch den hier ausgewiesenen Versorgungsaufwand und wurde im Vergiitungsbericht in den Gesamtbeziigen der friiheren
Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2019 ausgewiesen. Der Versorgungsaufwand 2019 bei Gil Steyaert beinhaltete den anldsslich seines Ausscheidens vertraglich festgesetzten
Bruttobeitrag, der Gil Steyaert bis 31. Mai 2020 als Versorgungsleistung fiir eine vorzeitige Beendigung des Vorstandsmandats gewahrt wurde. Aufgrund der Umstellung der Pensionszusage
von Gil Steyaert im Geschéftsjahr 2018 entsprach der Versorgungsaufwand dem Bruttobeitrag, den die adidas AG fiir das betroffene Geschéftsjahr auf dem fiir ihn eingerichteten Sonderkonto
gutgeschrieben hatte.
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Zufluss

In der nachfolgenden Tabelle werden die einzelnen Verglitungskomponenten der Mitglieder des Vorstands
als Zufluss fiir das Geschaftsjahr angegeben, fiir das die Vergiitung gewahrt wird, wobei der
Versorgungsaufwand keinen tatsachlichen Zufluss an die Vorstandsmitglieder darstellt.

Zuflussin €
Brian Grevy®
Kasper Rorsted Roland Auschel Global Brands
Vorstandsvorsitzender Global Sales seit 1. Februar 2020
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Festverglitung 2.000.000 2.000.000 920.000 920.000 733.333 -
Nebenleistungen 31.417 26.417 24.572 19.165 106.499 -
Summe 2.031.417 2.026.417 944.572 939.165 839.833 -
Einjahrige variable Vergiitung' 0 1.200.000 0 492.857 0 -
Mehrjahrige variable Vergiitung'-2 0 3.154.285 0 1.450.972 0 -
LTIP 2018/2020 (Tranche 2020} 0 - 0 - 0 -
LTIP 2018/2020 (Tranche 2019) = 3.154.285 = 1.450.972 = -
Sonstiges?® 571.429 - 262.857 - 1.209.524 -
Summe* 2.602.845 6.380.702 1.207.430 2.882.994 2.049.357 -
Versorgungsaufwand 1.111.383 856.807 472.699 321.247 386.686 -
Gesamtvergiitung 3.714.228 7.237.509 1.680.129 3.204.241 2.436.043 -
Zuflussin €
Martin Shankland® Karen Parkin’
Harm Ohlmeyer Global Operations Global Human Resources
Finanzvorstand seit 4. Marz 2019 bis 30. Juni 2020
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Festverglitung 846.806 687.225 687.225 567.145 361.344 687.225
Nebenleistungen 27.687 19.684 33.334 118.164 15.642 18.692
Summe 874.493 706.909 720.559 685.309 376.986 705.917
Einjahrige variable Vergiitung' 0 373.065 0 340.287 0 525.236
Mehrjahrige variable Vergiitung'-2 0 1.083.852 0 894.469 0 1.083.852
LTIP 2018/2020 (Tranche 2020) 0 - 0 - 0 -
LTIP 2018/2020 (Tranche 2019) = 1.083.852 = 894.469 = 1.083.852
Sonstiges? 241.945 - 196.350 - o -
Summe* 1.116.437 2.163.826 916.909 1.920.065 376.986 2.315.005
Versorgungsaufwand 500.435 395.186 405.281 355.518 229.080 374.370
Gesamtvergiitung 1.616.872 2.559.012 1.322.190 2.275.583 606.066 2.689.375
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Zuflussin €
Eric Liedtke® Gil Steyaert?®

Global Brands Global Operations

bis 31. Dezember 2019 bis 26. Februar 2019
2020 2019 2020 2019
Festverglitung - 1.000.000 - 114.538
Nebenleistungen - 26.935 - 15.146
Summe = 1.026.935 = 129.683
Einjahrige variable Vergitung' - 642.857 - -
Mehrjahrige variable Vergiitung'2 - 1.577.143 - -
LTIP 2018/2020 (Tranche 2020} = - = -
LTIP 2018/2020 (Tranche 2019) = 1.577.143 = -
Sonstiges? - - - -
Summe* = 3.246.935 = 129.683
Versorgungsaufwand - 345.945 - 672.276
Gesamtvergiitung - 3.592.880 - 801.959

1 Als Mafinahme des Liquiditatsmanagements vor dem Hintergrund der Coronavirus-Pandemie hatte der Vorstand bereits im April 2020 beschlossen, auf den Performance-Bonus und LTIP-
Bonus fiir das Geschaftsjahr 2020 zu verzichten.

2 Der nach Abzug anfallender Steuern und Sozialversicherungsbeitrage fiir die betreffende j&hrliche LTIP-Tranche verbleibende Grant Amount (.LTIP-Auszahlungsbetrag’) ist in den Erwerb
von adidas AG Aktien zu investieren. Diese unterliegen einer Halteperiode, welche im dritten Geschéftsjahr nach dem Erwerb der Aktien mit Ablauf des Monats, in dem die ordentliche
Hauptversammlung der adidas AG stattfindet, endet. Erst nach Ablauf der Halteperiode gilt der LTIP-Auszahlungsbetrag als erdient und die Vorstandsmitglieder konnen iiber die Aktien frei
verfligen. Der fiir Einkommensteuer und Sozialversicherungsbeitrage einbehaltene Betrag ist dagegen bereits im Zeitpunkt der Auszahlung nach Feststellung des Konzernabschlusses durch
den Aufsichtsrat vollstandig erdient. Als MaBnahme des Liquiditdtsmanagements hatte der Vorstand bereits im April 2020 beschlossen, auf den LTIP-Bonus fiir das Geschéftsjahr 2020 zu
verzichten. Damit erfolgt kein Erwerb von adidas AG Aktien im Rahmen der LTIP-Tranche 2020 durch die Vorstande.

3 Erstmalige Gewahrung einer Sondervergiitung an die zum 31. Dezember 2020 amtierenden Vorstandsmitglieder fir die herausragenden Leistungen bei der Fithrung des Unternehmens in
Zeiten der Coronavirus-Pandemie. Die Sondervergiitung betrdgt 25 % des fiir das Geschaftsjahr 2020 individuell fiir jedes Vorstandsmitglied festgelegten LTIP-Zielbetrags. Die
Sondervergiitung wird aktienbasiert gewahrt und ist daher nach Abzug anfallender Steuern und Sozialversicherungsbeitrage in den Erwerb von adidas AG Aktien zu investieren. Die
erworbenen Aktien unterliegen einer Halteperiode, die mit Ablauf des Monats endet, in dem die ordentliche Hauptversammlung der adidas AG im Geschéftsjahr 2024 stattfindet. Erst nach
Ablauf der Halteperiode gilt der Auszahlungsbetrag der Sondervergiitung als erdient und die Vorstandsmitglieder kénnen tber die Aktien frei verfiigen. Der fiir Einkommensteuer und
Sozialversicherungsbeitrage einbehaltene Betrag ist dagegen bereits im Zeitpunkt der Auszahlung nach Feststellung des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat vollstandig erdient.

4 Die oben dargestellten Vergiitungsbestandteile stellen sowohl im Geschaftsjahr 2020 als auch im Vorjahr ebenfalls die nach Handelsrecht in individualisierter Form anzugebenden
Gesamtbeziige dar.

5 Vertragliche Festsetzung der Hohe des Performance-Bonus-Zielbetrags 2020 und des LTIP-Zielbetrags 2018/2020 (Tranche 2020) wegen unterjéhriger Vorstandsernennung von Brian Grevy
(mit Wirkung ab 1. Februar 2020). Zeitanteilige Angabe des Versorgungsaufwands 2020. Ferner erhielt Brian Grevy eine Entschadigung fir einen bei seinem ehemaligen Arbeitgeber
entgangenen Bonus in Héhe von 1.000.000 €.

6 Vertragliche Festsetzung der Hohe des Performance-Bonus-Zielbetrags 2019 und des LTIP-Zielbetrags 2018/2020 (Tranche 2019) wegen unterjéhriger Vorstandsernennung von Martin
Shankland (mit Wirkung ab 4. Marz 2019). Zeitanteilige Angabe des Versorgungsaufwands 2019.

7 Zeitanteilige Angabe der Vorstandsbeziige wegen unterjahriger Beendigung des Vorstandsmandats von Karen Parkin zum 30. Juni 2020. Anlasslich ihres Ausscheidens erhielt Karen Parkin
zusatzlich zu der ausgewiesenen Gesamtvergiitung eine vertraglich festgesetzte Abfindung in Héhe von 5.341.367 €. Diese Vergiitung wurde im Vergiitungsbericht in den Gesamtbeziigen der
friiheren Mitglieder des Vorstands ausgewiesen.

8 Anldsslich seines Ausscheidens erhielt Eric Liedtke zusatzlich zu der ausgewiesenen Gesamtvergiitung eine vertraglich festgesetzte Abfindung in Hohe von 5.428.572 €. Diese Vergiitung
wurde im Vergltungsbericht in den Gesamtbeziigen der fritheren Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2019 ausgewiesen.

9 Zeitanteilige Angabe der Vorstandsbeziige wegen unterjahriger Beendigung des Vorstandsmandats von Gil Steyaert. Der Dienstvertrag von Gil Steyaert endete mit Wirkung zum 28. Februar
2019. Bis zu diesem Datum wurde Gil Steyaert sein monatliches Festgehalt in voller Hohe gezahlt. Anldsslich seines Ausscheidens erhielt Gil Steyaert zuséatzlich eine vertraglich festgesetzte
Abfindung in Hohe von 3.422.316 €. Diese Vergiitung beinhaltete auch den hier ausgewiesenen Versorgungsaufwand und wurde im Vergiitungsbericht in den Gesamtbeziigen der friiheren
Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2019 ausgewiesen. Der Versorgungsaufwand 2019 bei Gil Steyaert beinhaltete den anldsslich seines Ausscheidens vertraglich festgesetzten
Bruttobeitrag, der Gil Steyaert bis 31. Mai 2020 als Versorgungsleistung fiir eine vorzeitige Beendigung des Vorstandsmandats gewahrt wurde. Aufgrund der Umstellung der Pensionszusage
von Gil Steyaert im Geschaftsjahr 2018 entsprach der Versorgungsaufwand dem Bruttobeitrag, den die adidas AG fiir das betroffene Geschaftsjahr auf dem fiir ihn eingerichteten Sonderkonto
gutgeschrieben hatte.
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Leistungen bei Beendigung der Vorstandstatigkeit

Beendigung des Vorstandsmandats von Karen Parkin zum 30. Juni 2020:

Im Zusammenhang mit der Beendigung des Vorstandsmandats wurde an Karen Parkin eine Abfindung in
Hohe von 5.341.367 € geleistet.

Fir das nachvertragliche Wettbewerbsverbot erhalt Karen Parkin seit 1. Juli 2020 fir die Dauer von

24 Monaten eine monatliche Karenzentschadigung in Hohe von 37.500 €. Dies entspricht 50 % des zuletzt
bezogenen monatlichen Festgehalts. Sollten die fir das nachvertragliche Wettbewerbsverbot gezahlte
Karenzentschadigung und das ggf. anderweitig erworbene Arbeitseinkommen als Gesamtbetrag das vor
dem Ausscheiden zuletzt bezogene monatliche Festgehalt von Karen Parkin tberschreiten, wird das
anderweitig erworbene Arbeitseinkommen auf die Karenzentschadigung angerechnet. Der
Gesamthochstbetrag der an Karen Parkin zu zahlenden Karenzentschadigung belauft sich daher auf
900.000 €.

Gesamtbeziige der friheren Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen
Friihere Vorstandsmitglieder bzw. ihre Hinterbliebenen erhielten im Geschaftsjahr 2020 Gesamtbeziige in
Hdhe von 10,641 Mio. € (2019: 14,567 Mio. €).

Fir die bis zum 31. Dezember 2005 ausgeschiedenen frilheren Mitglieder des Vorstands und ihre
Hinterbliebenen wurden Pensionsriickstellungen gebildet, die zum 31. Dezember 2020 insgesamt

45,799 Mio. € (2019: 46,326 Mio. €] betrugen. Fiir sechs frithere Vorstandsmitglieder, die nach dem

31. Dezember 2005 ausgeschieden sind, bestehen Pensionsverpflichtungen, die liber einen Pensionsfonds
bzw. tiber einen Pensionsfonds in Kombination mit einer riickgedeckten Unterstiitzungskasse abgedeckt
sind. Daraus ergeben sich fiir die adidas AG mittelbare Verpflichtungen in Hohe von 48,549 Mio. €

(2019: 46,216 Mio. €], fiir die wegen der Finanzierung tiber den Pensionsfonds und die
Unterstiitzungskasse keine Riickstellungen gebildet wurden. Fir zwei frihere Mitglieder des Vorstands,
die zum oder nach dem 31. Dezember 2019 ausgeschieden sind, bestehen Pensionsverpflichtungen in
Hohe von 3,971 Mio. €.

Sonstiges

Fiir die Ubernahme von Mandaten in Konzerngesellschaften erhalten die Vorstandsmitglieder keine
zusatzliche Vergitung. Die Mitglieder des Vorstands haben von der adidas AG keine Darlehen und keine
Vorschusszahlungen erhalten. Ferner hat kein Mitglied des Vorstands Leistungen oder entsprechende
Zusagen von einem Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit bei adidas erhalten.
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VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Das Vergutungssystem, das fir die Mitglieder des Aufsichtsrats seit dem 1. Juli 2017 gilt, haben die
Aktionare in der ordentlichen Hauptversammlung am 11. Mai 2017 gebilligt. Das Vergiitungssystem wird
in § 18 der Satzung der Gesellschaft geregelt.

VERGUTUNGSSYSTEM

Im Hinblick auf die Uberwachungs- und Beratungstatigkeit gegeniiber dem Vorstand tragt die Vergiitung
der Mitglieder des Aufsichtsrats sowohl der Verantwortung als auch dem individuellen Tatigkeitsumfang
und zeitlichen Aufwand der Aufsichtsratsmitglieder Rechnung. Bei der Festlegung der Vergiitung wird
insbesondere auf eine angemessene und marktibliche Verglitung geachtet, um auch im internationalen
Rahmen geeignete Aufsichtsratskandidaten zu gewinnen. Hierdurch wird zur nachhaltigen Forderung der
Unternehmensstrategie sowie der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft beigetragen.

Die Vergltung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats setzt sich aus einer Festvergitung fur die
Aufsichtsratstatigkeit (,Grundbetrag’) und einer zusatzlichen Vergitung fir die Ausschusstéatigkeit
zusammen. Eine erfolgsabhangige Vergiitung wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats nicht gewahrt.
Dariber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats Sitzungsgelder sowie eine Riickerstattung ihrer
im Zusammenhang mit der Ausiibung des Mandats entstandenen Auslagen.

Vergutung fir Aufsichtsratstatigkeit

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt eine Festvergltung fiir die Aufsichtsratstatigkeit, die nach Ablauf
des jeweiligen Geschaftsjahres gezahlt wird. Fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats und seine zwei
Stellvertreterist in Anbetracht des breiteren Verantwortungsbereichs eine héhere Festvergiitung
vorgesehen.

Vergutung fir Aufsichtsratstatigkeit

Mitgliedschaft Stellvertretender Vorsitzender Vorsitzender
80.000 € 160.000 € 240.000 €
Grundbetrag 200 % des Grundbetrags 300 % des Grundbetrags

Zusatzliche Vergiitung fir Ausschusstatigkeit

Ferner erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine zusatzliche Vergiitung fir ihre Tatigkeit in
bestimmten Ausschiissen - auch insofern erhoht sich die Vergiitung fiir die Ubernahme des
Ausschussvorsitzes. Die Hohe der jeweiligen zusatzlichen Vergiitung kniipft an den fiir die Mitglieder des
Aufsichtsrats festgelegten Grundbetrag an und hangt von den mit der jeweiligen Ausschusstatigkeit
verbundenen Aufgaben und Verantwortlichkeiten ab.

Verglitung fir Ausschusstatigkeit

Prasidialausschuss Priifungsausschuss
Mitgliedschaft Vorsitzender Mitgliedschaft Vorsitzender
40.000 € 80.000 € 80.000 € 160.000 €
50 % des Grundbetrags 100 % des Grundbetrags 100 % des Grundbetrags 200 % des Grundbetrags
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Mit der fur einen Ausschussvorsitz gezahlten Vergiitung ist auch die Mitgliedschaft in diesem Ausschuss
abgegolten. Die Mitglieder des Prasidiums, des Vermittlungsausschusses, des Nominierungsausschusses
und der ad hoc gebildeten Ausschiisse erhalten keine zusatzliche Vergiitung. Gehort ein
Aufsichtsratsmitglied mehreren Ausschiissen an, so wird nur die Ausschusstatigkeit vergditet, fir die
betragsmaflig die hochste Vergiitung gewahrt wird.

Reduzierung der Vergiitung bei zeitweiser Mitgliedschaft

Gehort ein Mitglied dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss wahrend eines Geschaftsjahres nur zeitweise
an, reduziert sich die Festvergitung fir die Aufsichtsratstatigkeit bzw. die zusatzliche Vergitung fir die
Ausschusstatigkeit entsprechend zeitanteilig.

Sitzungsgeld

Fir jede personliche Teilnahme an einer Prasenzsitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse wird
den Mitgliedern des Aufsichtsrats ferner ein Sitzungsgeld in Héhe von 1.000 € gewahrt. Mitglieder von ad
hoc gebildeten Ausschiissen erhalten kein Sitzungsgeld. Finden mehrere Prasenzsitzungen an einem Tag
statt, wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Auslagen

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden zudem erforderliche Auslagen und Reisekosten, die im
Zusammenhang mit der Ausiibung ihres Mandats entstehen, sowie die auf ihre Vergiitung oder
Auslagenerstattung etwaig zu entfallende Umsatzsteuer erstattet.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG 2020

Festvergiitung und Sitzungsgeld

Die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2020 belief sich auf 2,2 Mio. € (2019: 2,2 Mio. €].
Anlasslich der anhaltenden Coronavirus-Pandemie haben die Mitglieder des Aufsichtsrats beschlossen,
30 % dieser Vergiitung unter anderem an die SOS-Kinderdorfer zu spenden. Zusatzlich wurden
Sitzungsgelder in Héhe von insgesamt 28.000 € (2019: 167.000 €) gezahlt. Die deutliche Reduzierung der
Sitzungsgelder beruht darauf, dass die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse vor dem
Hintergrund der Coronavirus-Pandemie und um die Gesundheit aller Beteiligten zu schiitzen Giberwiegend
in virtueller Form veranstaltet wurden.

Sonstiges

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben von der adidas AG keine Darlehen oder Vorschusszahlungen
erhalten.
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Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats in €

2020 2019

Mitglieder des Aufsichtsrats zum Aufsichts- Ausschuss- Sitzungs- Aufsichts- Ausschuss- Sitzungs-

31. Dezember 2020 ratstdtigkeit tatigkeit geld Gesamt  ratstatigkeit tatigkeit geld Gesamt
Anomas Rabe, Vorsitzender des 191.038 55.519 2000  248.557 103.452 25.863 8000 137315
an Gallienne, Steflvertretender 111.038 15.519 1.000  127.557 80.000 80.000 11.000  171.000
ydo Muller, Stellvertretender 160.000 40.000 2.000 202.000 131.726 25.863 11.000 168.589
Petra Auerbachert 80.000 - 1.000 81.000 51.726 - 6.000 57.726
Roswitha Hermann® 80.000 - 1.000 81.000 51.726 - 3.000 54.726
Herbert Kauffmanns 80.000 128.962 3.000 211.962 80.000 160.000 14.000 254.000
Christian Klein¢ 31.038 - - 31.038 - - - -
Kathrin Menges 80.000 - 1.000 81.000 80.000 - 8.000 88.000
Roland Nosko 80.000 40.000 2.000 122.000 80.000 40.000 14.000 134.000
Beate Rohrig* 80.000 R 1.000 81.000 51.726 - 5.000 56.726
Nassef Sawiris 80.000 - 1.000 81.000 80.000 - 9.000 89.000
Frank Scheiderer 80.000 80.000 4.000 164.000 51.726 51.726 9.000 112.452
Michael Storlé 80.000 R 1.000 81.000 51.726 - 6.000 57.726
Bodo Uebber’ 80.000 111.038 2.000 193.038 51.726 R 3.000 54.726
Jing Ulrich¢ 80.000 R R 80.000 51.726 R 5.000 56.726
Gunter Weiglé 80.000 80.000 4.000 164.000 51.726 51.726 9.000 112.452
Mitglied des Aufsichtsrats bis
Beendigung der Hauptversammlung
am 11. August 2020
Igor Landau, Vorsitzender des 146.885 48.962 2000  197.847 240.000 80.000 14000  334.000

Aufsichtsrats

Mitglieder des Aufsichtsrats bis
Beendigung der Hauptversammlung
am 9. Mai 2019

Sabine Bauer, Stellvertretende
Vorsitzende des Aufsichtsrats 96.548 14.137 5.000 75.685

Willi Schwerdtle, Stellvertretender

Vorsitzender des Aufsichtsrats B B B B 56.548 14.137 5.000 75.685
Dr. Frank Appel - - - - 28.274 - 1.000 29.274
Dieter Hauenstein - - - - 28.274 - 3.000 31.274
Dr. Wolfgang Jager - - - - 28.274 28.274 5.000 61.548
Katja Kraus - - - - 28.274 - 2.000 30.274
Hans Ruprecht - - - - 28.274 28.274 5.000 61.548
Heidi Thaler-Veh - - - - 28.274 - 3.000 31.274
Kurt Wittmann - - - - 28.274 - 3.000 31.274
Gesamt 1.600.000 600.000 28.000 2.228.000 1.600.000 600.000 167.000 2.367.000

1 Aufsichtsratsvorsitzender ab Beendigung der Hauptversammlung am 11. August 2020. Mitglied des Aufsichtsrats sowie Stellvertretender Vorsitzender ab Beendigung der Hauptversammlung
am 9. Mai 2019.

2 Stellvertretender Vorsitzender ab Beendigung der Hauptversammlung am 11. August 2020.

3 Stellvertretender Vorsitzender ab Beendigung der Hauptversammlung am 9. Mai 2019.

4 Mitglied des Aufsichtsrats ab Beendigung der Hauptversammlung am 9. Mai 2019.

5 Vorsitzender des Priifungsausschusses bis Beendigung der Hauptversammlung am 11. August 2020.

6 Mitglied des Aufsichtsrats ab Beendigung der Hauptversammlung am 11. August 2020.

7 Vorsitzender des Priifungsausschusses ab Beendigung der Hauptversammlung am 11. August 2020. Mitglied des Aufsichtsrats ab Beendigung der Hauptversammlung am 9. Mai 2019.
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UNSERE AKTIE

Die internationalen Aktienmarkte waren das gesamte Jahr hindurch sehr volatil und schlossen das Jahr
2020 mit gemischten Ergebnissen. Wahrend der DAX um 4 % stieg, ging der EURO STOXX 50 um 5 %
zuriick. Der MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods Index nahm um 21 % zu. Die Aktie der adidas
AG entwickelte sich analog zum DAX und beendete das Jahr 2020 im Vergleich zum Vorjahr mit einem
Anstieg von 3 %.

adidas Aktie entwickelt sich analog zum DAX

Die internationalen Aktienmarkte beendeten das sehr volatile Jahr 2020 mit gemischten Ergebnissen.
Regierungen reagierten auf die Sorgen tber die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie vor allem in der
ersten Jahreshalfte mit unterschiedlichen geldpolitischen MaRnahmen. Der DAX stieg im Ergebnis um

4 %, wahrend der EURO STOXX 50 um 5 % zurtickging. Der MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods
Index schloss 2020 mit einem Anstieg um 21 %. Die Aktie der adidas AG beendete das Jahr bei 297,90 €
und damit 3 % Uber dem Vorjahresniveau.

Level 1 ADR iibertrifft Entwicklung der Aktie

Das Level 1 ADR schloss das Jahr 2020 bei 182,99 US-$. Das bedeutet einen Anstieg von 12 % gegeniiber
dem Vorjahresniveau (2019: 162,80 US-$). Der starker ausgepragte Kursanstieg des Level 1 ADR
gegeniiber dem Kursanstieg der Aktie war auf die Abwertung des US-Dollars gegeniiber dem Euro im
Jahr 2020 zurickzufihren. Die Anzahl der ausstehenden Level 1 ADRs verringerte sich von 10,4 Millionen
Ende 2019 auf 8,9 Millionen zum Jahresende 2020. Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen nahm
2020 auf rund 55.500 ADRs zu (2019: rund 43.000). Weitere Informationen zum ADR-Programm sind auf
unserer Website zu finden. » abibas-Group.com/aDr

adidas AG Aktie in den STOXX Europe 50 Index aufgenommen

Die Aktie der adidas AG ist in verschiedenen angesehenen Indizes weltweit vertreten. Neben dem DAX,
dem EURO STOXX 50 und dem MSCI| World Textiles, Apparel & Luxury Goods Index ist die Aktie der
adidas AG seit September 2020 im STOXX Europe 50 Index gelistet, einem der fiihrenden Blue-Chip-
Indizes in Europa. Unsere Gewichtung im DAX, die auf Basis der Marktkapitalisierung nach Streubesitz
und des Aktienumsatzes der letzten zwolf Monate berechnet wird, erhohte sich zum 31. Dezember auf
5,04 % (2019: 4,99 %). Verantwortlich fir die hohere Gewichtung im Vergleich zum Vorjahr war die héhere
Marktkapitalisierung der adidas AG. Im DAX lagen wir zum Jahresende 2020 gemessen an der
Marktkapitalisierung auf Platz 6 (2019: Platz 7) und gemessen am Umsatz auf Platz 9 (2019: Platz 9).

Entwicklung der adidas AG Aktie und wichtiger Indizes zum Jahresende 2020 in %

1 Jahr 3 Jahre 5 Jahre 10 Jahre
adidas AG 3 78 231 509
DAX 30 4 6 28 98
EURO STOXX 50 -5 1 9 27
MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods Index 21 57 106 187

Quelle: Bloomberg.
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Aktienkursentwicklung der letzten finf Jahre'

| 31. Dez. 2015 31. Dez. 2020 |
400
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— adidas AG = DAX —EURO STOXX 50 MSCI World Textiles, Apparel & Luxury Goods Index

1 Index: 31. Dezember 2015 = 100. Quelle: Bloomberg.

Die adidas AG Aktie
2020 2019  Wichtige Indizes

Anzahl der ausstehenden Aktien am Jahresende’ Aktien 195.066.060 195.969.387
Unverwassertes Ergebnis je Aktie? € 2,15 9,70
Verwassertes Ergebnis je Aktie? € 2,15 9,70 — DAX-30
Jahresendkurs € 297,90 28980 — 2] O Eurepe 50
Hochstkurs € 316,05 296,35 — MSCI World Textiles,
Tiefstkurs € 166,92 183,95  Apparel & Luxury Goods

— - — MSCI World ESG Leaders
Marktkapitalisierung? Mio. € 58.110 56.792 Index
Dividende je Aktie € 3,00¢ - — Deutsche Bérse Prime
Dividendensumme Mio. € 585° C_ogégrl?fsrwd Index Series
Eigenkapital pro Aktie? € 33,09 34,68
Kurs-Gewinn-Verhaltnis am Jahresende® X 138,8 29,9
Durchschnittliches Handelsvolumen je Handelstag?” Aktien 808.394 638.854

1 Alle Aktien sind voll dividendenberechtigt, ohne eigene Aktien.

2 Basierend auf dem Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen.

3 Basierend auf der Anzahl der ausstehenden Aktien zum Jahresende, ohne eigene Aktien.

4 Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung.

5 Basierend auf der Anzahl der ausstehenden Aktien zum Datum der Aufstellung des Konzernabschlusses.
6 Basierend auf dem unverwasserten Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen.

7 Basierend auf der Anzahl der an allen deutschen Borsen gehandelten Aktien.

adidas plant Wiederaufnahme von Dividendenzahlungen

Angesichts der starken operativen und finanziellen Entwicklung im Jahr 2019, der soliden Finanzlage
sowie des Vertrauens des Managements in die langfristigen Wachstumsaussichten des Unternehmens
hatten Vorstand und Aufsichtsrat der adidas AG zu Beginn des Jahres geplant, der Hauptversammlung
2020 eine Dividendenzahlung in Hohe von 3,85 € je dividendenberechtigte Aktie vorzuschlagen. Im April
2020 beschloss adidas dann entscheidende Mafinahmen, um die finanzielle Flexibilitat des Unternehmens
zu sichern und die beispiellose, durch die Coronavirus-Pandemie verursachte, Situation zu tberbriicken.
Die Entscheidung, einen revolvierenden Konsortialkredit unter Beteiligung der staatseigenen Forderbank
KfW aufzunehmen, hatte die De-facto-Aussetzung von Dividendenzahlungen iber die Laufzeit der
Kreditvereinbarung zur Folge. Der Konsortialkredit wurde im November 2020 vollstandig abgeldst.

Der Vorstand der adidas AG hat im Februar 2021 beschlossen, die Dividendenzahlungen des
Unternehmens wieder aufzunehmen. Vorbehaltlich der Genehmigung durch den Aufsichtsrat wird das
Unternehmen der Hauptversammlung am 12. Mai 2021 fiir das Geschaftsjahr 2020 eine Dividende von

3,0 € je dividendenberechtigte Aktie vorschlagen. Dieser Vorschlag spiegelt das gestarkte Finanzprofil des
Unternehmens sowie den positiven Ausblick des Managements fiir das Jahr 2021 wider. Der
Dividendenvorschlag entspricht einer Ausschiittungssumme von 585 Mio. €.
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Diese Entscheidung folgt auf eine Reihe von Finanzierungsmafinahmen, die adidas im vergangenen Jahr
erfolgreich umgesetzt hat, darunter den Erhalt starker Investment-Grade-Ratings, die Emission von
Anleihen in Hohe von insgesamt 1,5 Mrd. € und die Sicherung eines neuen Konsortialkredits in Hohe von
1,5 Mrd. € mit Partnerbanken.

adidas stoppt Aktienriickkaufprogramm im Marz 2020

Angesichts der hohen wirtschaftlichen Unsicherheit aufgrund der dynamischen Entwicklungen im
Zusammenhang mit dem Ausbruch des Coronavirus vor allem in der ersten Jahreshalfte hat der Vorstand
der adidas AG entschieden, proaktiv einen konservativen Ansatz beim Liquiditdtsmanagement zu
verfolgen. Um seine finanzielle Flexibilitat in diesem Umfeld zu erhalten, hat das Unternehmen das
Aktienriickkaufprogramm ausgesetzt. Nachdem das Unternehmen bereits am 17. Marz 2020 die Tranche
des mehrjahrigen Aktienriickkaufprogrammes fir 2020 voriibergehend ausgesetzt hatte - unmittelbar nach
Beginn der EinzelhandelsschlieBungen in Europa und Nordamerika - hat der Vorstand am 31. Marz 2020
beschlossen, den Riickkauf von adidas Aktien fiir den Rest des Jahres formell zu stoppen. Infolgedessen
hat das Unternehmen den Betrag von bis zu 1,0 Mrd. €, der urspriinglich fir den Riickkauf eigener Aktien
im Jahr 2020 vorgesehen war, nicht eingesetzt. Das Unternehmen hat im Zeitraum vom 7. Januar 2020 bis
16. Marz 2020 insgesamt 1,0 Millionen Aktien fiir einen Gesamtbetrag von 257 Mio. € zurtickerworben.
Dies entspricht 0,48 % des Grundkapitals. Der durchschnittliche Kaufpreis je Aktie betrug 269,19 €. Seit
Beginn des derzeitigen Programms sind insgesamt 8,8 Millionen eigene Aktien eingezogen worden,
woduch sich Aktienanzahl und Grundkapital entsprechend reduziert haben.

Ausgepragte internationale Investorbasis

Basierend auf unserem Aktienregister schatzen wir die Gesamtzahl der Aktionare der adidas AG auf
derzeit Gber 115.000 (2019: Giber 90.000). Gem&R unserer letzten Aktienbesitzanalyse vom Januar 2021
konnten wir fast 100 % unserer ausstehenden Aktien zuordnen. Den grof3ten Anteil machen institutionelle
Investoren aus. Diese halten 86 % unserer gesamten ausstehenden Aktien (2019: 89 %). Der Anteil der
Aktien, die sich im Besitz von Privatanlegern und uns nicht ndher bekannten Investoren befinden, betragt
11 % (2019: 9 %). Dariiber hinaus halt die adidas AG derzeit 3 % der Aktien der Gesellschaft (2019: 2 %).

Aktiondrsstruktur nach Investorengruppen'

11 % Privatanleger und nicht 3% Eigene Aktien

i

naher bekannte Investoren

86 % Institutionelle Investoren

1 Stand: Januar 2021.

Nach Regionen betrachtet sind 35 % der institutionellen Investoren derzeit in Nordamerika ansassig
(2019: 43 %), gefolgt von Grofibritannien und Irland mit 26 % (2019: 21 %). Auf deutsche institutionelle
Investoren entfallen 11 % (2019: 10 %). Auf institutionelle Investoren aus anderen kontinental-
europdischen Landern entfallen 24 % (2019: 22 %). Investoren in anderen Regionen der Welt besitzen 3 %
der von institutionellen Investoren gehaltenen Aktien (2019: 4 %).
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Aktiondrsstruktur nach Region'?

3% Rest der Welt

11 % Deutschland

24% Kontinentaleuropa

3 35 % Nordamerika

26 % Grofbritannien & Irland

1 Stand: Januar 2021.
2 Bezieht sich lediglich auf institutionelle Investoren.

Mehrheit der Analysten stuft Aktie der adidas AG neutral ein

Rund 40 Analysten von Investmentbanken und Brokerfirmen verdffentlichen regelmafig Studien zu
adidas. Angesichts der deutlichen Erholung der adidas AG Aktie nach dem Riickgang wahrend der
Anfangsphase der Coronavirus-Pandemie im Frihjahr 2020 ist unsere Aktie von der Mehrheit der
Analysten nun neutral eingestuft worden. Dies zeigen auch die Analystenempfehlungen hinsichtlich
unserer Aktie zum 31. Dezember 2020. 37 % der Analysten haben eine Kaufempfehlung fiir unsere Aktie
ausgesprochen (2019: 33 %), wiahrend 46 % empfohlen haben, unsere Aktie zu halten (2019: 57 %). 17 %
der Analysten haben empfohlen, unsere Aktie zu verkaufen (2019: 10 %).

Monatliche Héchst- und Tiefstkurse der adidas AG Aktie'in €
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1 Basierend auf Xetra-Tagesschlusskursen. Quelle: Bloomberg.
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Stimmrechtsmitteilungen verdffentlicht

Alle Stimmrechtsmitteilungen, die im Jahr 2020 und danach gemaf §§ 33 ff. Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) (8§ 21 ff. WpHG alte Fassung) mitgeteilt worden sind, sind auf unserer Website zu finden.
Informationen zu meldepflichtigen Beteiligungen, die aktuell eine bestimmte Schwelle tber- oder
unterschreiten, sind dem Anhang dieses Berichts zu entnehmen. » ADIDAS-GROUP.COM/S/STIMMRECHTS-
MITTEILUNGEN

Offenlegung von Eigengeschdéften von Fiihrungspersonen auf der Website

Informationen (iber Eigengesché&fte mit Aktien der adidas AG (ISIN DEOO0ATEWWWO) oder mit sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten im Sinne von Art. 19 der europaischen Marktmissbrauchsverordnung
(MMVO) durch Mitglieder unseres Vorstands oder Aufsichtsrats bzw. mit ihnen in enger Beziehung
stehende Personen werden auf unserer Website veroffentlicht. » ADIDAS-GROUP.COM/S/EIGENGESCHAEFTE-
FUEHRUNGSKRAEFTE
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STRATEGIE

Im Leben vieler Menschen gewinnt Sport zunehmend an Bedeutung - sowohl auf als auch neben dem
Spielfeld. Wir sind daher in einer duflerst attraktiven Branche tatig und nutzen unser tiefes Verstandnis
fiir den Konsumenten und die Authentizitat der Marke adidas, um neue Mafistiabe bei Produkten,
Erlebnissen und Services zu setzen. Wir tun dies im Rahmen unserer Strategie, die es uns ermdoglicht,
die Beschleunigung struktureller und vorteilhafter Langzeittrends voll fiir uns zu nutzen.

Strategie: ,Creating the New* - ein Riickblick

.Creating the New’ war unsere Strategie von 2015 bis zum Ende des Jahres 2020. Im Mittelpunkt von
.Creating the New' stand das Ziel, Umsatz und Gewinn weiter zu steigern, indem wir die Attraktivitat
unserer Marke deutlich erhohen — eine Strategie, die sich als sehr erfolgreich erwiesen hat.

Wir waren auf dem besten Weg, unsere Finanzziele flir das Jahr 2020 zu erreichen, nachdem wir diese
innerhalb des Strategiezyklus zweimal erhoht hatten. Dies spiegelt sich in den Ergebnissen des
Unternehmens fiir den Zeitraum 2015 bis 2019 vor Ausbruch der Coronavirus-Pandemie wider:

— Umsatz: Wahrungsbereinigter Umsatzanstieg zwischen 2015 und 2019 um durchschnittlich 12 % pro
Jahr, entsprechend unserer Zielsetzung von Marz 2018 von 10 % bis 12 % zwischen 2015 und 2020
(urspriingliche Zielsetzung von Marz 2015: Umsatzwachstum im hohen einstelligen Bereich).

— Operative Marge: Verbesserung der operativen Marge auf 11,3 % im Jahr 2019, entsprechend unserer
Zielsetzung von Marz 2018 von bis zu 11,5 % bis 2020 (urspriingliche Zielsetzung von Marz 2015:
ca. 10 %).

— Gewinn aus fortgefiihrten Geschiftsbereichen: durchschnittliche Wachstumsrate von 28 % pro Jahr
im Zeitraum von 2015 bis 2019, oberhalb unserer Zielsetzung von Marz 2018 von 22 % bis 24 %
zwischen 2015 und 2020 (urspriingliche Zielsetzung von Marz 2015: ca. 15 %).

Die Auswirkungen der globalen Coronavirus-Pandemie haben letztlich dazu gefiihrt, dass die Finanzziele
des Unternehmens fiir das Jahr 2020 nicht erreicht worden sind. Unabhangig davon haben wir die
Umsetzung der im Mé&rz 2015 vorgestellten drei strategischen Sulen (Schnelligkeit, Stadte und Open
Source) unserer Strategie ,Creating the New' bis zum Ende des Strategiezyklus weiter vorangetrieben.
Infolgedessen haben wir es geschafft, neue ikonische Produktfamilien wie Ultraboost und NMD zu
etablieren. Aulerdem haben wir innovative Konzepte etabliert und skaliert, die es bis dahin in unserer
Branche nicht gab. Dazu zahlen wegweisende Partnerschaften mit Parley for the Oceans und Carbon
sowie kreative Kooperationen mit Kanye West, Pharrell Williams und Beyoncé. Wir konnten zudem
kiirzere Vorlaufzeiten durch ,Speed-enabled’-Kollektionen erreichen und in unseren Key Citys ein
geschlossenes Okosystem fiir Konsumenten erschaffen.

Die Erfiillung unseres im Marz 2017 eingefiihrten ,Acceleration Plan’ zur beschleunigten Umsetzung von
.Creating the New" hatte zum Ergebnis, dass Reebok wieder profitabler wurde. Dariiber hinaus haben wir
das CCM Hockey Geschaft verauflert, adidas in Nordamerika signifikant gestarkt, unsere Prozesse im
Rahmen von ONE adidas konsequent standardisiert sowie die digitale Transformation des Unternehmens
erfolgreich angestof3en. Letztere fiihrte zu einem Uberproportionalen Wachstum des E-Commerce-
Geschafts von adidas, das im Jahr 2020 einen Umsatz in Hohe von mehr als 4 Mrd. € generierte - mehr als
das Doppelte als urspriinglich im Marz 2015 angestrebt. Die zahlreichen Erfolge dieser Initiativen bilden
das Fundament, auf dem unsere neue Strategie fiir den Zeitraum bis 2025 aufbaut - fest verankert in
unserem Unternehmenszweck, unserer Mission und unserer Haltung.
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Unser Unternehmenszweck: Durch Sport kénnen wir Leben veréndern
Wir werden immer danach streben, die Grenzen des Menschenmdglichen zu verschieben, Menschen fiir
den Sport zu begeistern und sie dadurch zu vereinen sowie eine nachhaltigere Welt zu schaffen.

Unsere Mission: Die weltweit beste Sportartikelmarke sein
Wir sind die ,Besten’, wenn wir als glaubwiirdiger, inklusiver und nachhaltiger Marktfiihrer in jeder
strategischen Kategorie in Bezug auf Marktanteile langfristig an erster oder zweiter Stelle stehen.

Unsere Haltung: ,impossible is nothing*

Wir sind rebellische Optimisten voller Tatendrang. Wir wollen gemeinsam eine bessere Zukunft gestalten.
Wo andere nur das Unmadgliche sehen, steckt fiir uns die Welt des Sports und der Kultur voller
Mdoglichkeiten.

Neue Strategie bis 2025: ,0wn the Game*

Unsere Strategie bis zum Jahr 2025 heifit ,Own the Game'. ,0wn the Game' ist tief im Sport verwurzelt.
Sport ist adidas’ Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft. ,Own the Game' stellt den Konsumenten in den
Mittelpunkt unseres gesamten Handelns und wird durch unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
Leben gefiillt. Unser strategischer Fokus liegt darauf, die Glaubwiirdigkeit unserer Marke zu steigern,
Konsumentenerlebnisse auf eine neue Ebene zu heben und die Grenzen des Mdglichen im Bereich
Nachhaltigkeit zu verschieben. Die Umsetzung dieser Strategie wird durch unsere innovative Denkweise
bezogen auf alle Aspekte des Geschafts und unsere digitale Transformation ermdglicht. \We own the
game’ - wir beherrschen das Spiel - und werden signifikantes Wachstum generieren.

,Own the Game' ist unsere Strategie bis 2025

OWN THE
GAME

WACHSTUM

Konsumenten

Unsere Konsumenten stehen im Mittelpunkt von ,0wn the Game'. Sie sind es, die strukturelle Trends in
unserer Branche durch ihre Praferenzen und ihr Verhalten pragen. Sie wollen ein aktives und
gesundheitsbewusstes Leben fiihren und Sport mit Lifestyle kombinieren. Sie sind ,Digital Natives’ und
machen Nachhaltigkeit aus Uberzeugung zu ihrer Prioritat. ,Own the Game' hat das Potenzial, eben diese
konsumentenfokussierten Chancen aufzugreifen und dariiber hinaus neue Chancen im Sinne der
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Konsumenten zu schaffen. Indem wir unseren Unternehmenszweck, durch Sport Leben verandern zu
konnen, weiter mit Leben fiillen, wird uns ,Own the Game’ bis zum Jahr 2025 nicht nur zu
Uberproportionalem Umsatzwachstum verholfen, sondern auch die Beziehung zu unseren Konsumenten
vertieft haben.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Um unsere flinfjahrige Strategie erfolgreich umzusetzen, werden wir konsequent in unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter investieren. Wir werden sicherstellen, liber die benétigten Fahigkeiten
zur Nutzung strategischer Chancen zu verfiigen. Dazu werden wir Talente gewinnen, entwickeln und im
Unternehmen halten. Weiterhin werden wir im Zuge unserer Bestrebungen, ein noch inklusiveres und
vielfaltigeres Unternehmen zu werden Chancengleichheit fir alle Beschaftigten sicherstellen. Zudem
werden wir unser einzigartiges Arbeitsumfeld nutzen, das den Konsumenten in den Mittelpunkt unseres
gesamten Handelns stellt.

Glaubwiirdigkeit

Aufgrund ihrer Glaubwirdigkeit in den Bereichen Sport und Kultur nimmt unsere Marke eine fiihrende
Position ein. Um unsere Konsumenten auch in Zukunft mit innovativen und im Einklang mit unserer
Mission stehenden Konzepten zu begeistern, werden wir unser Markenprofil noch klarer gestalten, unser
Produktangebot verbessern und Partnerschaften nutzen, um unsere Glaubwirdigkeit bei Konsumenten zu
steigern.

— Sport: Wir werden dazu Ubergehen, uns auf die wichtigsten Sportkategorien zu konzentrieren: FuBball,
Training, Running und Outdoor. FuBball ist die wichtigste Sportart in Bezug auf Zuschauerzahlen.
Running, Training und Outdoor haben dagegen die hochste Sportbeteiligung. Produkte dieser
Kategorien sind fir den Sport konzipiert und werden beim Sport getragen.

— Lifestyle: Um kommerziell die groitmagliche Chance fir adidas zu nutzen, optimieren wir unsere
Markenarchitektur und stellen mit ,Sportswear’ ein neues Konsumentenkonzept vor. Die Produkte in
dieser Kategorie finden ihren Ursprung im Sport, werden aber fiir Mode- und Lifestyle-Zwecke
getragen. Gleichzeitig werden wir mit, Originals’, das vom Sport inspiriert und auf der Strafle getragen
wird, durch erstklassige Herstellungsprozesse und Materialen in das Premiumsegment expandieren.

— Women's: Wir werden einen kategorietibergreifenden Plan zur Entwicklung erstklassiger Produkte
umsetzen. Durch unser Mitgliedschaftsprogramm werden wir das Konsumentenerlebnis fir Frauen
noch besser gestalten, um so zu ihrer unverzichtbaren Sportmarke zu werden. Unser Ziel ist es, bis
zum Jahr 2025 in unserem Women's-Geschéft ein wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum im
mittleren Zehnprozentbereich pro Jahr zu erzielen und damit den Anteil von Women's an unserem
Gesamtgeschaft deutlich zu erhdhen.

— Partnerschaften: Wir wollen unsere Glaubwirdigkeit steigern, indem wir die Kraft, Authentizitat und
Reichweite unserer Partnerschaften nutzen. Wir werden unser Partnerportfolio erweitern. Beyoncé,
Kanye West, Stella McCartney und Pharrell Williams werden auch weiterhin eine wesentliche Rolle
dabei spielen, unsere Konsumenten im Lifestyle-Bereich zu begeistern. Wir werden unsere
Partnerschaften mit den grof3iten Ikonen des Sports weiterhin nutzen, sei es mit Teams wie Bayern
Minchen oder Real Madrid, Athleten wie Lionel Messi oder Mikaela Shiffrin oder Veranstaltungen wie
dem Boston oder dem Berlin Marathon.

Konsumentenerlebnis

Um langfristige Beziehungen zu unseren Konsumenten aufzubauen, wollen wir sie begeistern und ihnen
mehr Einflussmaglichkeiten geben. Das erreichen wir, indem wir ein personalisiertes
Konsumentenerlebnis schaffen - sowohl im digitalen als auch im stationaren Handel. Vor diesem
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Hintergrund werden wir die Transformation in ein Direct-to-Consumer-(DTC-)gesteuertes
Geschaftsmodell mit dem Fokus auf Mitgliedschaft vorantreiben.

— Mitgliedschaft: Mit Einflihrung des Mitgliedschaftsprogramms im Jahr 2018 haben wir die Grundlage
geschaffen, unseren wichtigsten Konsumenten ein personalisiertes Erlebnis zu bieten. Wir wollen dies
nun auf die nachste Ebene heben und bis 2025 in etwa 500 Millionen Mitglieder haben. Uber eine
Mitgliedschaft belohnen wir sowohl das Engagement als auch die Einkaufsaktivitaten unserer
Konsumenten. Wir bieten exklusive Hype-Produkte, den Zugang zu Produkteinfiihrungen, die
Teilnahme an speziellen Veranstaltungen und vieles mehr.

— DTC-gesteuert: Der E-Commerce bleibt unser wichtigster Store. So werden sowohl unsere Online-
Plattform adidas.com als auch die adidas App an allen relevanten Berihrungspunkten fir unsere
Konsumenten verbessert und noch ansprechender gestaltet. Unser E-Commerce-Geschaft soll bis
zum Jahr 2025 voraussichtlich 8 Mrd. € bis 9 Mrd. € unseres Umsatzes ausmachen. Obwohl der E-
Commerce an erster Stelle unserer Einzelhandelsstrategie steht, spielen auch unsere stationdren
Geschafte weiterhin eine wichtige Rolle, wenn es darum geht, den Konsumenten auf physischer und
emotionaler Ebene an uns zu binden. Unsere Einzelhandelskonzepte werden mit allen Méglichkeiten
des Omni-Channel-Vertriebs digitalisiert. Das DTC-Geschaft, das sowohl unseren E-Commerce als
auch unsere stationaren Geschafte umfasst, soll bis zum Jahr 2025 in etwa die Halfte des
Unternehmensumsatzes ausmachen. Zusatzlich werden wir unsere starke Beziehung zu sorgfaltig
ausgewdhlten GroBhandelspartnern [, Win with the Winners’) nutzen, um dem Konsumenten ein
holistisches Einkaufserlebnis bieten zu konnen, egal, an welchem Ort der Einkauf stattfindet.

— Key Citys: Wir erweitern unser bestehendes Portfolio an sogenannten Key Citys wie London, Los
Angeles, New York, Paris, Schanghai und Tokio und fligen Mexiko-Stadt, Berlin, Moskau, Dubai, Peking
und Seoul hinzu. Diese Stadte stellen das lebendige Zentrum unserer globalen
Konsumentenerlebnisse dar und setzen Mafstabe flir den Rest der Welt. Gleichzeitig bieten sie mit der
anhaltenden Urbanisierung kommerzielle Chancen.

— Strategische Markte: Wir legen den Fokus verstarkt auf China, Nordamerika und EMEA, um unseren
begeisternde Konsumentenerlebnisse bieten zu konnen. Wir verfolgen dabei einen mafigeschneiderten
Ansatz, der lokale Trends aufgreift. Unser Ziel ist es, in allen drei strategischen Markten Marktanteile
zu gewinnen.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist bereits seit liber zwei Jahrzehnten holistisch und fest in unserem Geschaftsmodell
verankert. Dies ist ein direkter Ausdruck unseres Unternehmenszwecks, durch Sport Leben verandern zu
konnen. Wir werden den Wandel im Bereich Nachhaltigkeit weiter voranbringen und von wirkungsvollen
Einzelinitiativen zu einem skalierten sowie umfassenden Nachhaltigkeitsprogramm iibergehen.

— Unser Angebot: Wir verschieben die Grenzen unseres nachhaltigen Angebots immer weiter, damit der
Konsument aus einem einzigartigen und umfassenden Angebot wahlen kann. Bis zum Jahr 2025
werden neun von zehn unserer Artikel auf nachhaltige Weise hergestellt sein. Dazu werden wir Artikel
in eines von insgesamt drei von uns definierten Nachhaltigkeitskonzepten Uberfiihren: Sie werden
entweder aus recycelten Materialien gefertigt, kreislaufwirtschaftlich verarbeitet oder regenerative
Materialien enthalten. Nachhaltige Produkte sind fir uns Produkte, die gegentiber herkémmlichen
Produkten entweder aufgrund der eingesetzten Materialien oder der eingesetzten
Produktionstechnologien Umweltvorteile haben.

— Unsere Vorgehensweise: Wir setzen uns ebenfalls dafiir ein, den CO2-FuBabdruck unseres
Produktangebots zu reduzieren mit dem Ziel, bis zum Jahr 2050 klimaneutral zu sein. Um dies zu
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erreichen, implementieren wir Initiativen im Hinblick auf Null-CO2-Emissionen an unseren Standorten
und fordern Umweltprogramme entlang der gesamten Wertschopfungskette in enger
Zusammenarbeit mit unseren Zulieferern.

— Unsere Kommunikation: Wir werden verstarkt Giber unsere Anstrengungen berichten, Produkte aus
regenerativen Materialien und mit geringer Umweltauswirkung herzustellen. Wir wollen unsere
Konsumenten aulerdem dazu bewegen, nachhaltigere Entscheidungen zu treffen. Um dies zu
erreichen, werden wir die Etikettierung unserer Produkte vereinfachen und unser
Produktriicknahmeprogramm erweitern.

Innovation und Digital

Zwei sogenannte ,Strategic Enablers” werden uns zum Erfolg verhelfen. Dies ist zum einen die Anwendung
einer innovativen Denkweise bezogen auf alle Aspekte unseres Geschéfts, und zum anderen das
Profitieren von einer auf Schnelligkeit und Flexibilitat basierenden Digitalisierung in unserer gesamten
Wertschopfungskette. Diese ,Strategic Enablers’ werden mafgeblich fir die Umsetzung der drei
strategischen Fokusbereiche Glaubwirdigkeit, Konsumentenerlebnis und Nachhaltigkeit sein, die darauf
ausgerichtet sind, das Augenmerk noch starker auf unsere Konsumenten zu legen und Wachstum
voranzutreiben.

Finanzziele bis 2025

Unsere Strategie ,Own the Game® ist darauf ausgelegt, Wachstum bei Umsatz, Profitabilitdt und Cashflow
zu erzielen. Dies schafft wiederum langfristigen Mehrwert fir unsere Aktionare. Daher konzentrieren wir
uns darauf, Faktoren, die wir selbst steuern konnen, strikt zu managen und umzusetzen:

— Umsatzwachstum iiber dem Branchendurchschnitt: Es ist unser Ziel, den wahrungsbereinigten
Umsatz in dem Vierjahreszeitraum zwischen 2021 und 2025 um durchschnittlich 8 % bis 10 % pro Jahr
zu steigern.

— Weitere Erhohung von Bruttomarge und operativer Marge: Wir rechnen damit, bis zum Jahr 2025
unsere Bruttomarge auf 53 % bis 55 % und unsere operative Marge auf 12 % bis 14 % steigern zu
konnen.

— Nachhaltige Gewinnsteigerung: Wir gehen davon aus, den Gewinn aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen in dem Vierjahreszeitraum zwischen 2021 und 2025 um durchschnittlich 16 % bis
18 % pro Jahr steigern zu konnen.

— Investitionen in zukiinftiges organisches Wachstum: Wir streben an, 3 % bis 4 % des Umsatzes
jahrlich als Investitionsausgaben in unser Geschaft zuriickzufiihren.

— Attraktive Rendite fiir unsere Aktionare: Basierend auf dem Wachstum von Umsatz und Profitabilitat
werden wir bis zum Jahr 2025 einen signifikanten kumulativen Free Cashflow generieren. Ein Grofteil
davon - zwischen 8 Mrd. € und 9 Mrd. € - wird Aktionaren durch eine konsequente
Dividendenauszahlung zwischen 30 % und 50 % des Gewinns aus fortgeflihrten Geschaftsbereichen
ausgezahlt und durch Aktienriickkdufe erganzt.

Angesichts der vorherrschenden Unsicherheiten in Bezug auf die weitere Entwicklung der Coronavirus-
Pandemie richten sich unsere Finanzziele 2025 am Jahr 2021 und nicht am Jahr 2020 aus. Dies gilt jedoch
nicht fir die Strategie als solche, die den gesamten fiinfjahrigen Strategiezyklus umfasst. Als fliihrendes
Unternehmen in unserer Branche mit einer starken Strategie sind wir fir die kommenden Jahre sehr gut
aufgestellt.
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GLOBAL BRANDS

DER KONSUMENT STEHT IMMER IM MITTELPUNKT

Der Bereich Global Brands ist fiir Innovation, Design, Entwicklung und Marketing unserer verschiedenen
Sport- und Lifestyleangebote zustandig. Indem wir stets begehrenswerte Produkte und inspirierende
Erlebnisse schaffen, wollen wir das Image unseres Unternehmens sowie das Vertrauen und die
Markentreue der Konsumenten starken. Wir wollen auBerdem die Wachstumschancen nutzen, die sich in
der Sportartikelbranche ergeben.

Marke adidas

Die Marke adidas hat eine lange Tradition und ist von jeher tief im Sport verwurzelt. Das breit gefacherte und
vielfaltige Portfolio der Marke in den Kategorien Sport Performance und Sport Inspired erstreckt sich von
grof3en globalen Sportarten bis hin zu stark regional verankerten Sportarten und der lokalen Sneaker-

Kultur. So konnte adidas iiber kulturelle Grenzen hinweg und sowohl im Sport als auch auf der Strafe zu
einer der bekanntesten und profiliertesten Marken weltweit werden. Von Schuhen ber Bekleidung bis hin zu
Accessoires und Zubehdr erfillt die Marke adidas die Bedirfnisse verschiedenster Zielgruppen - von Top-
Sportlern und -Mannschaften bis zu denjenigen, die Sport als Teil ihres Alltags sehen. Angetrieben vom
Streben nach Innovation und basierend auf unserer jahrzehntelangen Erfahrung in der Sportwissenschaft
unterstitzt die Marke adidas Athleten auf jedem Niveau dabei, etwas zu bewegen - in ihrem Sport, in ihrer

Welt und in ihrem Leben. Dies beruht auf unserem Unternehmenszweck ,Durch Sport konnen wir Leben
verdandern’. Im Jahr 2020 entfielen 91 % der Umsétze des Unternehmens auf die Marke adidas.

Marke Reebok

Reebok ist eine amerikanisch gepragte Marke mit einer grof3en Fitnesstradition, die ihren Kultstatus nach
wie vor mit Technologien vereint, die Sport- und Lifestyleprodukte gleichermafen neu definieren. Die
Marke positioniert sich an der Schnittstelle zwischen Fitness und Fashion, wobei diese Grenzen immer
weiter verschwimmen. Die Kategorie ,.Sport’ fasst hierbei verschiedene Produktbereiche zusammen, in
deren Mittelpunkt bestimmte Fitnessaktivitaten wie Running oder Training, funktionale Innovationen oder
innovativer Style stehen. Die Produkte geben im Fitnessbereich die Richtung vor und entsprechen dariber
hinaus den Wertvorstellungen und Anspriichen, nach denen die Konsumenten von Reebok leben, sich fit
halten und Sport treiben. Die zweite Kategorie von Reebok - ,Classics’ - stérkt die tiefe Verankerung der
Marke in der Fitness- und Popkultur durch mehrere ikonische Silhouetten und trend-gerechte
Lifestyleprodukte. Im Jahr 2020 entfielen 7 % der Umsatze des Unternehmens auf die Marke Reebok. Im
Rahmen der Entwicklung der neuen Fiinfjahresstrategie hat das Unternehmen nun beschlossen, einen
formalen Prozess einzuleiten, der auf die VerauBerung von Reebok abzielt.

Produktfamilien mit Kultstatus

Wir sind davon Uberzeugt, dass Schuhe innerhalb der verschiedenen Produktkategorien den grofiten
Einfluss auf die Markenwahrnehmung und das Potenzial fiir die Steigerung von Marktanteilen haben. Der
Zugang zu Athletendaten und ein einzigartiges Produktarchiv erméglichen uns tiefe Erkenntnisse fir die
Weiterentwicklung der Marke. Gleichzeitig verfolgen wir die klare Strategie, die Anzahl der Schuhmodelle
zu reduzieren. So soll der Fokus verstarkt auf die wichtigsten Produktfamilien gerichtet werden. Diese
Produktfamilien sollen nicht nur den Charakter des Sports pragen, sondern auch Einfluss auf die
Sportkultur nehmen. Sie sollen Trends setzen, statt Trends zu folgen. Mit unverwechselbaren Funktionen,
Designs und Storys verdeutlichen sie ihre Wurzeln im Sport und sprechen die Athleten direkt an, mit dem
Potenzial, im Laufe der Zeit wieder aufgegriffen und erweitert zu werden. Ihr Lebenszyklus wird gezielt
gesteuert, um Langlebigkeit und Relevanz zu gewahrleisten. Zu den wichtigsten Produktfamilien der
Marke adidas im Bereich Schuhe zéhlen unter anderem Ultraboost, Predator und Superstar. Im Bereich
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Bekleidung wurden Produktfamilien der Marke wie die MyShelter Jacke, die Tiro Hose, oder der Z.N.E.
Hoodie weiter ausgebaut. Im Jahr 2020 haben die wichtigsten Produktfamilien der Marke adidas im
Bereich Schuhe mindestens 34 % des Gesamtumsatzes im Bereich Schuhe ausgemacht.

Steigerung der Markenattraktivitat durch Innovation und kreative Kooperation

Neben dem Ausbau der wichtigsten Produktfamilien haben wir innovative Produkte entwickelt, die den
Anspriichen von Sportlern und Konsumenten gerecht werden. So starken wir unsere Marktposition in der
Sportartikelbranche, um das weltweit beste Sportartikelunternehmen zu sein. Wir haben uns zum Ziel
gesetzt, auch in Zukunft kontinuierlich innovative Produkte hervorzubringen, an neuen wegweisenden
Technologien zu arbeiten und unsere Prozesse weiterzuentwickeln. Dazu investieren wir in Nachhaltigkeit
und priifen alle Moglichkeiten der Digitalisierung. Die heutige Innovationslandschaft geht weit tiber die
Betrachtung des Produkts hinaus. Sie erfordert zunehmend, dass in der Entwicklung Konsumenten-
erlebnisse und Dienstleistungen beriicksichtigt werden. Diesbeziiglich sind mehr Transparenz sowie die
direkte Einbindung unserer Konsumenten in die entsprechenden Prozesse gefordert. Gemeinsam mit
unseren ,Trend & Cultural Insights’-Teams arbeiten wir an einem kontinuierlichen Austausch von
Einschatzungen und Trendanalysen, um gesellschaftliche und kulturelle Veranderungen zu doku-
mentieren. Unser Ansatz fir Innovation basiert weitgehend auf dem Open-Source-Gedanken, in dessen
Mittelpunkt kreative Zusammenarbeit steht. Damit schaffen wir die Grundlage fiir die Entwicklung
relevanter Konzepte.

Gemeinsam mit einflussreichen Personlichkeiten und Marken wie Beyoncé, Kanye West, Pharrell
Williams, Yohji Yamamoto, Stella McCartney oder Prada wollen wir Werte schaffen. Gleichzeitig arbeiten
wir auch mit Athleten, Konsumenten, Hochschulen und innovativen Unternehmen sowie nationalen und
internationalen Regierungs- und Forschungseinrichtungen zusammen. Auf3erdem profitieren wir vom
Know-how erfahrener und langjahriger Partner wie BASF (z. B. Boost), Carbon (z. B. 4D) oder Parley for
the Oceans (z. B. Primeblue). Im Jahr 2020 haben wir uns mit Allbirds, einem Startup aus San Francisco,
zusammengeschlossen, um den Sportschuh mit den niedrigsten CO2-Emissionen zu entwickeln. Dazu sind
alle Prozess-Schritte konsequent auf Innovation ausgelegt - von der Herstellung liber die Lieferkette bis
hin zum Transport.

Vermarktung von Innovationen

Um im Bereich Innovation fiihrend zu sein, kommt es nicht nur darauf an, branchenfiihrende
Technologien, Materialien und Konsumentenerlebnisse zu entwickeln. Genauso wichtig ist es, diese
innovativen Konzepte erfolgreich zu vermarkten.

Wie in den Vorjahren hat das Unternehmen auch im Jahr 2020 den Grof3teil des Umsatzes mit Produkten
erzielt, die im Laufe des Jahres auf den Markt gekommen sind. Die im Jahr 2020 neu eingefihrten
Produkte machten 68 % des Umsatzes der Marke adidas aus (2019: 77 %). Lediglich 2 % des Umsatzes
haben wir mit Produkten generiert, die vor drei oder mehr Jahren auf den Markt gekommen waren (2019:
3 %). Bei Reebok waren 67 % der verkauften Schuhe im Jahr 2020 eingefiihrte Produkte (2019: 67 %),
wahrend 11 % der Schuhverkaufe auf Produkte entfielen, die vor drei oder mehr Jahren auf den Markt
gekommen waren (2019: 11 %).

Innovation spielt fiir uns seit jeher eine wichtige Rolle. Wir streben danach, Athleten die besten Produkte
zu bieten. Auch im Jahr 2020 haben wir fir die Konsumenten innovative Technologien und nachhaltige
Konzepte in unsere Produkte integriert:

— adidas 4D: Unter dem 4D-Konzept verstehen wir die Herstellung von Zwischensohlen mit Hilfe von
Licht und Sauerstoff (digitale Lichtsynthese). Digitale Lichtsynthese ist eine einzigartige, von Carbon
entwickelte Technologie zur Fertigung von High-Performance-Schuhen. Die Zwischensohle wird
mithilfe eines Prozesses entwickelt, der die traditionelle Erstellung von Prototypen und Gussformen
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Uberflissig macht. Mit dem Einsatz der digitalen Lichtsynthese hebt adidas die additive Fertigung in
der Sportartikelbranche auf eine neue Ebene. In den vergangenen drei Jahren hat sich adidas 4D von
einer innovativen Konzeptreihe zu einem ausgereiften Laufschuh entwickelt, der in gréf3eren
Stlickzahlen und verschiedenen Modellvarianten erhaltlich ist. Die Produktfamilie soll kiinftig weiter
ausgebaut werden.

— EnergyRODS: Unsere jiingste technologische Innovation im Bereich Running ist der Form der
MittelfuBknochen nachempfunden und ermdglicht so ein anatomisch optimales Abrollverhalten von
den Fersen zu den Zehen. Dadurch sollen Energieverluste begrenzt und ein dynamischerer Abstof3
erreicht werden. Verglichen mit Carbonplatten ermdglichen die ,EnergyRODS’ eine natiirlichere
FuBbewegung. Die neue Technologie ist in unsere Premium-Laufschuhe wie den Adizero Adios Pro
integriert. Die jliingste adidas Laufschuh-Produktfamilie aus dem High-Performance-Bereich richtet
sich an Top-Athleten und kombiniert die EnergyRODS Technologie mit einem reaktionsfreudigen
Schaumstoffmaterial sowie einem Obermaterial aus leichtem Mesh. Den ersten Erfolg feierte die neue
Produktfamilie mit dem Halbmarathonweltrekord von Peres Jepchirchir, den diese im September 2020
in einem reinen Frauenrennen aufgestellt hatte.

— Futurecraft.Strung: Strung ist ein revolutionarer neuer Fertigungsprozess fir Textilien, der es adidas
ermoglicht, die Platzierung und Beschaffenheit jedes einzelnen Fadens im Obermaterial basierend auf
Athletendaten zu bestimmen. Futurecraft.Strung ist das erste nach dem ,Strung’ Prinzip hergestellte
Produktkonzept und soll vor allem bei schnellen Kurzstrecken ein véllig neues Lauferlebnis
ermoglichen.

— Made to be Remade: Wer Plastikmill nur von einem Ort zum anderen verlagert, ist Teil des Problems
und nicht Teil der Losung. Aus diesem Grund haben wir 2019 das Futurecraft.Loop Konzept entwickelt,
um dazu beizutragen, Plastikmiill ein Ende zu setzen. Im Jahr 2020 haben wir bereits die dritte
Generation des Futurecraft Loop prasentiert: Im Rahmen der ,Creators Club Week" im Oktober haben
wir das Modell erstmals &ffentlich vorgestellt und 1.500 ,Creators Club’-Mitglieder zu einem Betatest
eingeladen, der Uber ein speziell fir die adidas App entwickeltes digitales Verfahren gesteuert worden
ist. Damit haben wir einen weiteren Meilenstein fir die vollstdndige Markteinfihrung dieser
nachhaltigen Produktfamilie im Jahr 2021 erreicht.

Gleichzeitig haben wir die Entwicklung innovativer Materialien fortgesetzt, um weitere relevante Produkte
fir unsere Konsumenten hervorzubringen:

— Lightstrike: Lightstrike ist eine Dampfungstechnologie aus superleichtem EVA-Schaum fiir sehr
hohen Tragekomfort und eine ideale Balance aus geringem Gewicht und Reaktionsfreudigkeit. Die
Technologie kommt bei verschiedenen Laufschuhen zum Einsatz und erfillt die Bedirfnisse von
Anfangern genauso wie von Elite-Marathonlaufern.

— Parley Ocean Plastic: Produkte aus Parley Ocean Plastic versprechen héchste Performance und
erflillen damit die Bedirfnisse unserer Athleten. Sie tragen auBerdem dazu bei, die Verschmutzung
der Meere durch Plastikmiill zu reduzieren. Damit haben wir den Faktor Nachhaltigkeit auf die
Produktebene gebracht und werden das Konzept in unserem Produktportfolio weiter vorantreiben. Wir
haben im Jahr 2020 mehr als 15 Millionen Paar Schuhe mit Parley Ocean Plastic hergestellt und
insgesamt bis Ende 2020 mehr als 30 Millionen Paar solcher Schuhe auf den Markt gebracht.

— Primeblue/Primegreen: Primeblue ist ein recyceltes Hochleistungsgewebe, das teilweise aus Parley
Ocean Plastic besteht. Parley Ocean Plastic wiederum wird aus ,upgecycelten’ Plastikabfallen
gewonnen, die an Stranden und Kiistenregionen eingesammelt werden, bevor sie die Meere
verschmutzen konnen. Das Material wird fortan in einigen der kultigsten und bekanntesten
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Performance-Produktfamilien der Marke adidas wie Ultraboost, oder auch fiir die
Mannschaftsbekleidung einiger der weltweit erfolgreichsten Teams und Ligen eingesetzt. Primegreen

ist ein Hochleistungsgewebe, das aus recycelten Stoffen besteht, sodass kein neu hergestellter
Kunststoff verwendet werden muss. Primeblue und Primegreen haben entscheidend dazu
beigetragen, dass Ende des Jahres 2020 mehr als 70 % des von adidas insgesamt verwendeten
Polyesters recycelten Ursprungs war.

— RDY: RDY ist ein Konzept fiir Funktionskleidung, das verschiedene Technologien fiir héchsten Schutz
bei allen Wetterbedingungen vereint. Dazu zdhlen: isolierendes Feuchtigkeitsmanagement mit
COLD.RDY, ein atmungsaktiver Kiihleffekt mit HEAT.RDY, Windbestandigkeit und wasserabweisende
Eigenschaften mit WIND.RDY, wasser- und winddichte Produkte mit RAIN.RDY sowie das
feuchtigkeitsableitende AEROREADY. Das Konzept ermdglicht ein vereinfachtes Storytelling gegeniber
den Konsumenten und wird in verschiedenen Kategorien und Produkten eingefiihrt.

Neben innovativen Technologien haben im Geschéftsjahr 2020 auch verschiedene nachhaltige Konzepte
und Materialien sowie wichtige Produkte und Kooperationen eine Rolle gespielt:

— aSMC Urban Extreme: Bei adidas x Stella McCartney treffen Umweltbewusstsein und nachhaltige
Mode auf Performance-Sportbekleidung. Urban Extreme erstreckt sich tiber alle Produktkategorien
und wird durch raffinierte Outerwear-Produkte mit RDY-Innovationen aufgewertet.

— Clean Classics: In der ,Clean Classics'-Kollektion hat adidas einige der meistverkauften adidas
Sneaker, darunter den Stan Smith, den Superstar, den Supercourt oder den Continental 80, als vegane
Varianten neu aufgelegt. Mit der Kollektion unterstreicht die Marke adidas einmal mehr ihr Bekenntnis
zu Nachhaltigkeit. Neben nachhaltigen Materialien setzt adidas auf neue Schnittlinien, sodass
Schnittreste eingespart werden und weniger Mill anfallt.

— Reebok Forever Floatride Grow: Der Forever Floatride Grow ist der erste Performance-Laufschuh von
Reebok auf Pflanzenbasis und die neueste Innovation der Marke im Bereich Nachhaltigkeit. Das Modell
wird aus Rizinussamen, Algen, Eukalyptusbdumen und Naturkautschuk hergestellt und baut damit auf
der Lifestyle-Schuhkollektion ,Cotton + Corn’ von Reebok auf.

— Tech Rock: Die ,Tech Rock’ Jacke basiert auf Athletendaten und ist unter anderem aus dem
innovativen dreilagigen, wasserdichten, atmungsaktiven und strapazierfdhigen ,GORE-TEX-PRO'-
Material gefertigt. Die Funktionsjacke bietet Bergsportlern einen erstklassigen Schutz bei nahezu
allen Bedingungen und besticht dariiber hinaus durch ihr modernes Design.

— X=Ghosted: Der erste in Serienproduktion gefertigte Fu3ballschuh mit integrierter, dynamischer
Carbonfaserplatte und Vakuum-Passform schlief3t sich wie eine zweite Haut um den Fuf3 und
unterstiitzt explosive Bewegungen der Spieler.

Effektive Marketinginvestitionen

Marketinginvestitionen sind ein wichtiger Baustein dafiir, unsere Markenattraktivitat zu steigern und
Konsumenten fiir uns zu gewinnen. Die Marke adidas konzentriert sich auf die Entwicklung inspirierender
und innovativer Marketingkonzepte, um die Loyalitat der Konsumenten sowie den Markenwert zu starken.
Das Unternehmen wendet traditionell nahezu die Halfte der Marketinginvestitionen der Marke adidas fir
Partnerkooperationen auf, die restlichen Investitionen flieBen in Brand-Marketing-Aktivitaten. Dazu
zahlen Aktivitdten im Bereich Digital und Werbung sowie Point-of-Sale- und Grassroots-Aktivierungen.
Dariiber hinaus werden wir Ressourcen biindeln, um starke Markenbotschaften tber verschiedene
Kategorien in einheitlicher Erzahlweise zu entwickeln. Bei diesem Ziel stehen zwei Prioritdaten im
Vordergrund:
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Markenspezifische Faktoren: Markenkampagnen sind das Aushangeschild unserer
Kommunikationsstrategie. Sie reprasentieren die Uberzeugungen der Marke, vermitteln den
Konsumenten, wofir adidas steht, und ermaglichen eine weltweit einheitliche Positionierung.
Weiterhin unterstiitzen Markenkampagnen die Prioritaten der Marke, indem sie durch die narrative
Darstellung der Marke eine emotionale Verbindung herstellen. adidas fordert die Authentizitat der
Marke auch durch Momente aus dem Sport, um so die Glaubwirdigkeit mithilfe von Aktivierungen mit
Athleten und Veranstaltungen zu unterstreichen. Schlieflich nutzen wir unsere Partnerschaften, unter
anderem mit Beyoncé, Kanye West oder Pharrell Williams, um die Attraktivitat und Beliebtheit unserer
Marke im Lifestylebereich durch Partneraktivierungen und spezielle Produktausfiihrungen zu fordern.

Kommerzielle Faktoren: Produktkampagnen dienen dazu, bestimmte Produktfamilien (z. B.
Ultraboost) oder Technologieplattformen (z. B. RDY oder 4D) in den Mittelpunkt zu riicken. In diesen
Kampagnen werden besondere Leistungs- oder Stilmerkmale prasentiert. Das Storytelling dreht sich
dabei um die wichtigsten Alleinstellungsmerkmale. Zusatzliche Werbeinhalte férdern die Konversion
am Point of Sale (im Store und online), indem Produktmerkmale oder Vorteile von wichtigen
Produkten, Produktfamilien oder volumenstarken Artikeln hervorgehoben werden.

Im Jahr 2020 hat adidas globale kategorie- und storyiibergreifende Aktivierungen mit
Sportmarketingpartnern und Influencern aus der Unterhaltungsbranche durchgefiihrt:

Creators Club Week: Im Oktober 2020 startete adidas mit der ,Creators Club Week" erstmals ein
siebentégiges Online-Festival. Im Rahmen der ,Creators Club Week" konnten Mitglieder miterleben,
wie exklusive neue Schuhe in limitierter Auflage vorgestellt wurden. Wahrend des Events wurden
insgesamt mehr als 70 neue Modelle vorgestellt. Bei der ,Creators Club Week' traten auferdem
beriihmte Persdnlichkeiten aus aller Welt auf. Dabei diskutierten sie Giber wichtige Themen wie die
Bekampfung von Plastikmiill, Gber den Wert von Kultur oder tiber Innovation. Als Startschuss fiir das
Event prasentierte Model Karlie Kloss die neueste Version des Futurecraft.Loop. Mitglieder hatten die
Moglichkeit, eines der 1.500 verfiigbaren Paare dieses Schuhs zu gewinnen. In den sieben Tagen der
Veranstaltung fanden iiber 40 Uberraschungsverlosungen statt, bei denen die Mitglieder einzigartige
Kreationen wie ein Kunstwerk der Designerin Paolina Russo oder von FufB3ballweltmeister Paul Pogba
signierte FuBballschuhe gewinnen konnten.

#hometeam-Kampagne: Infolge des Ausbruchs der Covid-19-Pandemie hatte adidas eine neue
weltweite Markenkampagne entwickelt, die wahrend der Pandemie Unterstiitzung und Hoffnung fir
die Community vermitteln sollte. #hometeam war eine globale Bewegung, die vor allem durch unsere
Partner und die von ihnen erstellten Inhalten gepragt war. Mehr als 3.000 Athleten, Kiinstler und
Influencer unterstiitzten die bisher grof3te adidas Kampagne in Bezug auf Partneraktivierung und -
beteiligung. Inhalte unter dem Hashtag #hometeam wurden nahezu 400 Millionen Mal aufgerufen.
Damit avancierte #hometeam zu einer der am meisten gesehenen und am positivsten
aufgenommenen Kampagnen in der Geschichte der Marke adidas.

Ready for Sport: Nach dem Erfolg von #hometeam wahrend der globalen Covid-19-Pandemie im
Frihjahr 2020 diente die Kampagne ,Ready for Sport” als motivierender Aufruf, Sport zu treiben und
den Sport zu feiern. Die Story-Reihe basiert auf dem Unternehmenszweck von adidas ,Durch Sport
kénnen wir Leben verandern’ und folgt dem Prinzip der ,Co-Creation’. Im Rahmen der Kampagne
gaben 20 adidas Top-Athleten Einblicke in ihren Alltag wahrend der Pandemie. Sie erzdhlten dabei
voller Freude und Optimismus, wie sie sich darauf vorbereiten, wieder in ihrem Sport aktiv zu sein. Die
Kampagne wurde auf den Social-Media-Kanalen von adidas und verschiedenen Partnern veroffentlicht
und von mehr als 1.000 adidas Athleten unterstitzt. Insgesamt generierte die Kampagne ,Ready for
Sport” mehr als 500 Millionen Aufrufe und ist damit unsere bis dato meistgesehene Social-Media-
Kampagne.
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Wahrend wir in Bezug auf Partner und Athleten den Anteil der Marketingaufwendungen im Verhaltnis zum

Umsatz und die Anzahl der Partner verringern wollen, werden wir auch in Zukunft sicherstellen, dass
unsere Produkte weiterhin auf den grofiten Biihnen dieser Welt prasent sind:

— Events von globaler Bedeutung: z. B. die FIFA Frauenfuf3ball-Weltmeisterschaft, der Rugby World
Cup, die UEFA Champions League oder der Boston und der Berlin Marathon.

— Herausragende Teams: z. B. die Fuf3ballnationalmannschaften von Argentinien, Belgien, Deutschland,
Kolumbien, Mexiko, Japan oder Spanien, sowie erstklassige Fuf3ballvereine wie Arsenal London,
Bayern Miinchen, Flamengo Rio de Janeiro, Juventus Turin, Manchester United oder Real Madrid und
die neuseelandische Rugby-Mannschaft All Blacks oder amerikanische Universitaten wie Miami,
Arizona State und Texas A&M.

— Bedeutende Personlichkeiten des Sports: z. B. die Fufiballstars Lionel Messi, Jiirgen Klopp, Mohamed
Salah, Paul Pogba, Toni Kroos, Heung-min Son, Vivianne Miedema und Wendie Renard, die
Basketballgroflen Candace Parker, Damian Lillard, Donovan Mitchell, James Harden und Liz Cambage,
die American-Football-Spieler Aaron Rodgers, JuJu Smith-Schuster und Patrick Mahomes, die
Baseballprofis Aaron Judge und Carlos Correa, die Tennisstars Alexander Zverev, Angelique Kerber,
Dominic Thiem, Garbine Muguruza und Stefanos Tsitsipas sowie die Skirennlauferin Mikaela Shiffrin.

79



H GESCHAFTSBERICHT 2020
adidas

1 2 3 4 5
KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

GLOBAL SALES

TRANSFORMATION DES MARKTS

Der Bereich Global Sales steuert die kommerziellen Aktivitaten des Unternehmens, indem er
Markenattraktivitat in profitables und nachhaltiges Geschaftswachstum umwandelt. Ziel ist es, den
Konsumenten ber samtliche Kontaktpunkte hinweg das beste Einkaufserlebnis in der
Sportartikelbranche zu bieten. Wir wollen den Markt transformieren, indem wir unser profitables und
integriertes Handelsnetzwerk selbstbestimmt gestalten und ausbauen. Unser Ziel ist es, skalierbare
Geschaftslosungen einzufihren, um Premium-Erlebnisse zu schaffen. Dabei wollen wir die Erwartungen
unserer Konsumenten durch ein integriertes Markenangebot erflillen und Ubertreffen.

™ Im Jahr 2020 ist die Anzahl unserer Vertriebsstellen aufgrund von Marktkonsolidierung und der Folgen
der Coronavirus-Pandemie fiir den Einzelhandel zuriickgegangen. Ungeachtet dessen nutzen wir mit
mehr als 2.500 eigenen Einzelhandelsgeschaften und unserem eigenen E-Commerce-Vertriebskanal -
dem grofBten Einzelgeschaft fir unsere Konsumenten in iber 50 Landern - weiterhin einen einheitlichen
globalen Rahmen. ~*

Folgen der Coronavirus-Pandemie

Die weltweite Ausbreitung des Coronavirus fiithrte im Jahr 2020 zu einer erheblichen Anzahl temporarer
Store-SchlieBungen - sowohl von eigenen Stores als auch von Stores unserer Partner. Dariber hinaus
verzeichneten wir ein deutlich reduziertes Kundenaufkommen in den verbleibenden Stores, was sich
negativ auf unsere Umsatzentwicklung ausgewirkt hat. Auf dem Hohepunkt der weltweiten Lockdown-
MaBnahmen im April 2020 waren mehr als 70 % unserer Stores weltweit geschlossen. Sobald dies
moglich war, haben wir Pléne zur Wiedererdffnung unserer Stores in Ubereinstimmung mit den Vorgaben
der lokalen Behdrden eingeleitet. Trotz des niedrigeren Kundenaufkommens im Vergleich zum Vorjahr hat
adidas héhere Konversionsraten verzeichnet. Grund dafiir war die starker ausgepragte Kaufabsicht von
Konsumenten beim Besuch der Stores.

Um den Herausforderungen in unserem Geschaftsumfeld zu begegnen, haben wir den Bereich
E-Commerce in den Mittelpunkt geriickt. Zum einen war dies unser einziger voll betriebsfahiger Store und
zum anderen unser am schnellsten wachsender Vertriebskanal. Durch gezieltes Konsumenten-Marketing,
exklusive Produkteinfiihrungen und ein priorisiertes Supply Chain Management konnten wir im Jahr 2020
ein herausragendes globales Umsatzwachstum im E-Commerce erzielen. Vor diesem Hintergrund hat
unsere fir die Lieferkette verantwortliche Abteilung Anpassungen vorgenommen und die Kapazitaten
unserer Logistikzentren fiir E-Commerce-Bestdande erhoht. » sieHE GLOBAL OPERATIONS

Bei unseren eigenen Einzelhandelsaktivitaten lag der Fokus darauf, die direkten Auswirkungen der Krise
auf Mitarbeiter und Konsumenten durch ein robustes Krisenmanagement und einen ganzheitlichen Ansatz
zur Wiedereroffnung unserer Stores zu begrenzen. Als unsere Geschafte geschlossen bleiben mussten,
haben wir unsere Mitarbeiter durch Online-Schulungen eingebunden und weitergebildet. Aulerdem haben
Store-Mitarbeiter im E-Commerce unterstitzt, wo sie dank ihrer Produktkenntnisse im Kundenservice
tatig waren. Da der Digitalbereich im Jahr 2020 enorm an Bedeutung hinzugewonnen hat, haben wir den
Einsatz digitaler Werkzeuge und Omni-Channel-Services mit groBem Tempo vorangetrieben. Noch
wahrend der SchlieBung der Einzelhandelsgeschafte haben wir zur Unterstiitzung der Online-
Auftragsabwicklung verstarkt auf das Konzept ,Ship from Store’ gesetzt. Weiterhin haben wir unsere
digitalen Kompetenzen genutzt, um bei Wiedereroffnung der Stores sichere und komfortable
Einkaufserlebnisse zu bieten. Uber die Option ,Weniger warten, mehr shoppen’ haben wir Konsumenten in
unserer adidas App die Mdglichkeit eingeraumt, Ladenbesuche im Voraus zu buchen, um so die
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Wartezeiten zu verkiirzen. Zudem haben wir besondere Richtlinien und Verfahren zu Sicherheit und
Gesundheit am Arbeitsplatz eingefiihrt, um unsere Mitarbeiter und Konsumenten zu schiitzen und das
Sicherheitsgefiihl der Konsumenten bei Wiedererdéffnung unserer Stores zu steigern. Dariiber hinaus
haben auch unsere Factory Outlets entscheidend dazu beigetragen, unter Einhaltung der Sicherheits- und
Hygienevorschriften Lagerbestdande zu reduzieren und gleichzeitig die Markenwahrnehmung zu festigen.

Im Grof3handel haben wir zusammen mit unseren Key Accounts den Fokus radikal auf das Cashflow-
Management gerichtet. Dabei stand flir uns ein proaktives Management unserer Auftragsbiicher im
Vordergrund, um allen Kunden und Vertriebskanalen, darunter insbesondere den ,Online Pure Players’
und Omni-Channel-Accounts, Bestande zur Verfligung zu stellen. Weiterhin haben wir Sell-in-Meetings
online abgehalten und dazu auf unsere digitalen Werkzeuge und Infrastruktur zuriickgegriffen. Zudem
haben wir in enger Zusammenarbeit mit unseren Key Accounts virtuelle Vertriebsveranstaltungen
durchgefiihrt, um die Nachfrage nach unseren Produkten bei den Konsumenten zu steigern. Zur
Unterstltzung unseres Online-Geschafts wurden Mitarbeiter aus dem GrofB3handel voriibergehend im
digitalen GroBhandel eingesetzt.

Insgesamt haben wir infolge der Coronavirus-Pandemie unseren Fokus noch starker auf Digitalisierung
und den Direct-to-Consumer-Vertriebskanal gerichtet. In unserem Mitgliedschaftsprogramm ,Creators
Club’ hat sich die Anzahl der Teilnehmer im Jahr 2020 mehr als verdoppelt. Derzeit erreicht das
Programm 165 Millionen Mitglieder in 15 Landern. Das Programm hilft uns auBerdem, direkte
Beziehungen zu unseren Konsumenten aufzubauen. In unseren eigenen Einzelhandelsgeschaften findet
der direkte physische Kontakt mit unseren Konsumenten statt. Hier haben wir die Méglichkeit, ein
personalisiertes Premium-Einkaufserlebnis zu bieten, neue ,Creators Club’-Mitglieder zu gewinnen und
die Beziehungen zu unseren Konsumenten weiter zu intensivieren. Durch langfristige Investitionen in
strategische Partnerschaften mit unseren Key Accounts erreichen wir noch mehr Konsumenten - ganz
gleich, ob sie im Internet oder im Ladengeschaft einkaufen.

Vertriebskanalmix 2020

™ Wir treiben die Verlagerung vom GrofB3handel zu den Direct-to-Consumer-Vertriebskanalen aktiv voran.
Der Direktvertrieb an unsere Konsumenten wirkt sich positivauf Umsatz und Gewinn aus und liefert
zudem wertvolle Einblicke in das Konsumverhalten. Mit einem Anstieg auf 41 % ist der Anteil unseres
Direct-to-Consumer-Geschafts, das aus unserem eigenen Einzelhandel und dem Bereich E-Commerce
besteht, im Jahr 2020 deutlich gewachsen (2019: 33 %). Der Umsatz im GroBhandel machte 59 % des
Gesamtumsatzes aus (2019: 67 %). 71

Umsatz nach Vertriebskanal

— 21 % E-Commerce

41 % Direct-to-
Consumer (DTC)

19,8 Mrd. € 59 % GroBhandel

20 % Eigener
~ Einzelhandel
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E-Commerce

Im E-Commerce lag unser Schwerpunkt vor allem darauf, unsere Marke durch exklusive Produkte und
ansprechende Erlebnisse fir Mitglieder hervorzuheben. Durch die Skalierung und Erweiterung unserer
E-Commerce-Plattform kdnnen wir unsere Geschaftstatigkeit optimieren und Effizienzsteigerungen schaffen.
Das Ziel fir Umsatze liber unsere eigenen E-Commerce-Plattformen haben wir fir das Jahr 2020 von ,bis
zu 4 Mrd. € auf ,lber 4 Mrd. €' angehoben. Dem liegt zugrunde, dass wir unsere digitale Transformation
wahrend der SchlieBung des Einzelhandels infolge der Coronavirus-Pandemie weiter beschleunigen
konnten. Erreicht haben wir dieses Ziel, indem wir kurz-, mittel- und langfristige Chancen gegeneinander
abgewogen haben. Wir haben tiefgreifende Mafinahmen ergriffen, um die Entwicklungen im digitalen
Bereich weiter zu beschleunigen. Dazu haben wir verfiighare Bestande in den E-Commerce verlagert, in
ein agiles Studio fir digitale Inhalte investiert, Gelder aus dem Marketing- und Technologie-Budget in die
Digitalisierung gesteckt und sichergestellt, dass unsere Entscheidungen auf Daten basieren und gezielt
auf Einblicke in das Konsumverhalten und Trends ausgerichtet sind.

Ein weiterer Schwerpunkt unserer Arbeit war der Ausbau eines integrierten und personalisierten
Premium-Einkaufserlebnisses, das direkte Beziehungen zu unseren Konsumenten ermdoglicht. Neben
unserer adidas E-Commerce-Plattform, die in Gber 50 Landern zur Verfligung steht, konnten wir mit
unserer adidas App den mobilen und den Mitglieder-Fokus weiter starken. Die App ist mittlerweile in
mehr als 40 Landern in allen wichtigen Markten erhaltlich und macht innerhalb des digitalen Okosystems
von adidas bereits einen erheblichen Anteil am Geschift aus. Uber die adidas App wollen wir auBerdem
wichtige Merkmale unserer Marke wie Nachhaltigkeit oder Innovation fordern. Die App nimmt eine
Schlisselrolle zwischen Online- und Offline-Einkauf ein. Sie bietet Premium-Erlebnisse mit interaktivem
Storytelling, personalisierte Inhalte, reibungslose Bezahlvorgange, lickenlose Bestelllibersichten sowie
Zugang zu unserem Mitgliedschaftsprogramm ,Creators Club’. Die Mitglieder erhalten Punkte fiir
Interaktionen mit unseren verschiedenen Kontaktpunkten (.com, Apps, Einzelhandelsgeschafte), konnen
immer neue Stufen erreichen und dafiir personalisierte Erlebnisse oder andere Vorteile freischalten.
Beispielsweise konnten sie im Rahmen der erstmals durchgeflihrten ,Creators Club Week" an einem Quiz
zum Thema Nachhaltigkeit teilnehmen und dabei mit dem Futurecraft.Loop unseren ersten zu 100 %
recyclingfahigen Laufschuh gewinnen. Im Jahr 2020 waren tber unsere Apps adidas Running und adidas
Training so viele Menschen wie noch nie sportlich aktiv. Dies unterstreicht unsere grundlegende
Uberzeugung, dass wir durch Sport Leben veréndern konnen. adidas ist die einzige Sportartikelmarke, die
sowohl sportliche Betdtigung als auch den Kauf von Produkten mit Treuepunkten belohnt. Der Erfolg
unseres ,Creators Club’-Mitgliedschaftsprogramms wirkt sich auf wichtige Kennzahlen positiv aus:
Beispielsweise weisen Mitglieder eine hohere Zufriedenheit und einen hoheren Consumer Lifetime Value
auf als Nichtmitglieder.

Zusatzlich zum Ausbau der bestehenden Kontaktpunkte haben wir im August mit ,Confirmed' einen neuen,
exklusiven App-Kanal fir Sneaker- und Streetstyle-Fans in den USA eingefiihrt. Im Oktober haben wir die
App auch in China auf den Markt gebracht. Die App bringt den Konsumenten das Beste unserer Marke -
die begehrtesten und hochwertigsten Produkte - auf einfache, faire und ansprechende Art naher.

Einzelhandel

Unsere mehr als 2.500 eigenen Einzelhandelsgeschafte sind ein wichtiger Baustein fir das
Konsumentenerlebnis. Sie bieten unseren Konsumenten das ideale Umfeld, um direkt mit unserer Marke,
unseren Produkten und unseren Teams zu interagieren. In den Geschaften konnen die Konsumenten
unsere Produkte anfassen und anprobieren. Sie kdnnen sich aber auch von den Storys inspirieren lassen
und direkt erleben, wofilir wir als Marke stehen. Durch Premium-Erlebnisse und den menschlichen
Kontakt mit unseren Teams und Communitys wollen wir die Markentreue sowie den Customer Lifetime
Value steigern. Durch unsere zahlreichen auf Premium-Erlebnisse ausgerichteten Flagship Stores,
unsere kommerzielleren Concept Stores sowie unsere Factory Outlets fiir preisbewusstere Konsumenten
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bieten wir ein Umfeld fir die unterschiedlichsten Bediirfnisse. Dadurch konnen die Konsumenten beim
Kauf unserer Produkte mit dem Kern unserer Marke unmittelbar in Beriihrung kommen.

Im Jahr 2020 haben wir uns auf die Sicherung der Profitabilitdt im Einzelhandel fokussiert. Dazu haben wir
unsere Stores optimiert, den Einsatz digitaler Werkzeuge beschleunigt und erstklassige
Konsumentenerlebnisse geschaffen. So haben wir die Anzahl der Flagship Stores und Brand Center
ausgebaut und den Fokus klar und deutlich auf Digitalisierung, Personalisierung und ein nahtloses
Konsumentenerlebnis Uber alle Kontaktpunkte hinweg gerichtet. Dariiber hinaus haben wir auch unsere
Grundlagen gefestigt, indem wir beispielsweise unsere Factory Outlets von einem rabatt- auf einen eher
kommerziell orientierten Vertriebskanal mit Produkterlebnissen und Storytelling umgestellt haben, der
ebenfalls zur Profitabilitat beitragt.

Wir haben erheblich in unsere wichtigsten Stores investiert und in unseren Markten die Prasenz unseres
eigenen Einzelhandels in wichtigen Stadten verstarkt. In Europa haben wir unser Flagship-Konzept durch
die Wiedererdffnung des weltweit ersten adidas Originals Flagship Stores in Berlin sowie die
Neueroffnung eines adidas Originals Flagship Stores in der Carnaby Street in London ausgebaut. Der
umgebaute Flagship Store in Berlin empfangt seine Besucher mit einem lberarbeiteten Designkonzept
und soll sich als Anlaufstelle fir begehrte Modekollektionen und gezielte, lokale Produkteinfiihrungen
etablieren. Mit dem adidas Originals Flagship Store in der Carnaby Street in London haben wir unseren
weltweit ersten geschlechtsneutralen Store erdffnet. Hier bieten wir den Konsumenten exklusive
Produkte und die Mdglichkeit auf Gleichgesinnte zu treffen. Das Geschaft in London wird zudem unser
starkes Engagement fir mehr Nachhaltigkeit unterstreichen.

GroBhandel

Auch im Jahr 2020 haben die meisten Konsumenten Sportartikel in einer Mehrmarken-
GroBhandelsumgebung gekauft. Der Grof3handel ist fiir unsere Marke ein wichtiger Vertriebskanal, um
Konsumenten zu erreichen, Authentizitdt zu zeigen und wichtige Kategorien unseres Unternehmens
auszubauen. Vorrangig zielen wir im GroBhandel auf den Gewinn von Marktanteilen bei wichtigen
Kontaktpunkten mit Konsumenten ab - sowohl online als auch offline. Besonders im Fokus stehen dabei
wichtige Handelszonen und Einkaufsstraflen. Zu diesem Zweck haben wir unsere wichtigsten
Mehrmarken- und Franchise-Kunden ermittelt und sie in die Entwicklungsprozesse unserer Produkte und
die Gestaltung unseres Sortiments mit einbezogen. Mithilfe unserer starken funktionsiibergreifenden
Kooperationen mit wichtigen GroBhandelspartnern bei Verkauf und Aktivierung verzeichnen wir
beachtliche Erfolge bei der Vermarktung unserer Produkte, Dienstleistungen und Storys. Das ist wichtig,
um ein vollumfangliches Konsumentenerlebnis zu gewahrleisten.

Wir haben unseren Fokus auf Partnerschaften im digitalen Bereich verstarkt, um gemeinsam mit unseren
GroBhandelspartner im Online-Geschaft erfolgreich zu sein. Unsere ,Partner Program’-Plattform bringt
uns noch naher an die Konsumenten heran. Mit ihrer Hilfe erhalten strategische Partner einen
beispiellosen Zugang zu unseren Produkten. Dazu werden unsere Systeme mit ihren digitalen Plattformen
verbunden, sodass sie auf unsere Bestande zugreifen konnen. Das Programm wurde 2020 bei neuen
Partnern und an neuen Standorten eingefiihrt, wodurch wir Liicken bei der Verfligbarkeit von Grofien
schlieBen und den Konsumenten ein breiteres Produktangebot bieten konnten. Dank unserer Investitionen
in den digitalen Bereich kdnnen wir im Gro3handel auflerdem ein besseres und einheitlicheres
Einkaufserlebnis bieten, da unsere Produktabbildungen und -beschreibungen nahtlos in die
Handlersysteme integriert und damit auf ihre Internetseiten und Apps lbertragen werden.
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Weiterhin haben wir in die Digitalisierung unserer Vertriebsprozesse investiert. Auch 2020 haben wir in die
Entwicklung digitaler Tools wie ,Click’, unsere Self-Service-Plattform fiir den B2B-Bereich, ,S.Core’,
unser Vertriebsplanungstool oder ,Digital Showroom' investiert. Wir haben unsere Sell-in-Meetings zu

90 % virtuell abgehalten (verglichen mit 40 % im Vorjahr) und ,Click” und ,Digital Showroom’ in Europa,
Lateinamerika sowie Emerging Markets eingefiihrt. Durch ,Digital Showroom" konnten wir unsere Sell-in-
Meetings noch interaktiver gestalten, was sich im Vergleich zu den Vorjahren positiv in unseren
Auftragsbiichern niedergeschlagen hat. Ab 2021 werden wir unsere digitalen Tools auch in Nordamerika
und in der Region Asien-Pazifik einfihren. Dadurch vereinheitlichen wir Prozesse, steigern die Effizienz
und bieten ein umfassendes Servicemodell.

Stores nach Marke

1.126 Markenibergreifend

1.097 adidas

233 Reebok

Stores nach Konzept

1.126 Factory Outlets

1.221 Concept Stores

109 Concession Corners I

84



adidas

GESCHAFTSBERICHT 2020

1 2 3 4 5
AN UNSERE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT - KONZERNLAGEBERICHT - KONZERNABSCHLUSS ZUSATZLICHE INFORMATIONEN
UNSER UNTERNEHMEN UNSER FINANZJAHR

GLOBAL OPERATIONS

™ Global Operations steuert die Entwicklung, Fertigungsplanung, Beschaffung und Logistik fiir unsere
Produkte. Der Bereich arbeitet daran, die Effizienz innerhalb unserer Lieferkette zu verbessern, und
gewadhrleistet die Einhaltung hoher Qualitiatsstandards sowie die Verfiigbarkeit und Lieferung von
Produkten. Wir liefern Produkte zu wettbewerbsfahigen Preisen, auf nachhaltige Weise und zum
gewiinschten Zeitpunkt an den gewiinschten Ort - und richten den Fokus dabei immer auf den
Konsumenten. ™!

Global Operations unterstiitzt die Unternehmensmission von adidas, die weltweit beste Sportartikelmarke
zu sein. Dies gelingt, indem der Bereich die besten Produkte entwickelt und dafiir modernste Infra-
strukturen, Prozesse und Systeme schafft. Diese ermdglichen es uns, den Fokus auf innovative und
nachhaltige Materialien und Fertigungsmethoden zu setzen. Zudem ist es Ziel von Global Operations, den
besten Service zu bieten. Das erreichen wir, indem wir flexible und agile Distributionskonzepte entwickeln
und die Verfligbarkeit von Produkten Uber unseren Omni-Channel-Ansatz gewahrleisten. So tragt Global
Operations dazu bei, unseren Kunden und Konsumenten das beste Erlebnis auf verantwortungsbewusste
Weise zu bieten.

Prozess von der Produktentstehung zur Markteinfiihrung

Marketing Design Produkt- Beschaffung Management Vertrieb
entwicklung der Lieferkette
Herstellung/
Briefing Konzept Produktkreation Produktion Distribution Verkauf

Global Operations

Im Jahr 2020 sind unsere Tech- und Non-Trade-Procurement-Teams in den Bereich Global Operations
integriert worden und berichten seitdem an das fiir diesen Bereich verantwortliche Vorstandsmitglied.

Produktion bei unabhéangigen Herstellern

™ Um unsere Produktionskosten wettbewerbsfahig zu halten, werden fast 100 % unserer Produkte von
unabhangigen Herstellern gefertigt. Unsere Hersteller erhalten von uns detaillierte Spezifikationen
hinsichtlich der Produktion und Lieferung und verfiigen Uber fundierte Kenntnisse in der kosteneffizienten
und hochvolumigen Produktion von Schuhen, Bekleidung, Accessoires und Zubehér.

Im Jahr 2020 haben wir mit 132 unabhingigen Herstellern (2019: 138) mit insgesamt 277 Produktions-
statten zusammengearbeitet (2019: 304)'. Der GroBteil (68 %) unserer unabhangigen Hersteller sitzt in
Asien (2019: 73 %).

Wir legen Wert auf langfristige Beziehungen: 61 % unserer unabhangigen Hersteller arbeiten seit
mindestens zehn Jahren mit uns zusammen, mit 30 % arbeiten wir bereits seit mehr als 20 Jahren
zusammen.

14 Im Geschaftsbericht 2019 wurden 336 Produktionsstatten ausgewiesen; davon waren 32 Produktionsstatten von Tier-1-Zulieferern. Kiinftig werden diese
Produktionsstatten nicht mehr einbezogen; die Vorjahreszahl wurde aus Vergleichsgriinden angepasst.
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Lieferbeziehungen mit unabhéngigen Herstellern

Accessoires

Gesamt Schuhe Bekleidung & Zubehor
Anzahl unabhangige Hersteller 132 25 70 37
B et ™
Zusammenarbeit < 10 Jahre 39 % 48 % 37 % 35%
Zusammenarbeit 10 - 20 Jahre 31 % 20 % 33 % 38 %
Zusammenarbeit > 20 Jahre 30 % 32% 30 % 27 %

Lieferbeziehungen > 20 Jahre

Im Jahr 2020 haben unsere unabhangigen Hersteller insgesamt 943 Millionen Einheiten an Bekleidung,
Schuhen sowie Accessoires und Zubehdr produziert (2019: 1.103 Millionen Einheiten).

Wir bewerten alle unsere Hersteller anhand spezieller Performance-Kriterien, die von Global Operations
in regelmafigen Abstanden gemessen und gepriift werden. Um die hohen Qualitatserwartungen der
Konsumenten an unsere Produkte zu erfiillen, fihren wir strenge Betriebs- und Qualitatskontrollen bei
unseren Herstellern sowie in unseren eigenen Produktionsstatten durch. Die Effektivitat unserer
produktbezogenen Standards wird anhand von Qualitats- und Materialreklamationen kontinuierlich
gemessen. Mittels eines Compliance-und Umwelt-KPI-Nachverfolgungssystems (C- und E-KPI) erfassen
wir zudem die Leistung unserer Zulieferer im sozialen und Umweltbereich. In unserer gesamten
Beschaffungskette setzen wir uns fiir die Einhaltung von Sozial- und Umweltstandards ein. Die aktuellen
Listen unserer Zulieferer sind auf unserer Website zu finden. ™ » ADIDAS-GROUP.COM/S/UMGANG-BESCHAFFUNGS-
KETTE » SIEHE NACHHALTIGKEIT

Auswirkung der Coronavirus-Pandemie auf unsere Hersteller

™ Infolge des globalen Ausbruchs des Coronavirus mussten unsere unabhangigen Hersteller Fabriken
schlielen, die Arbeitszeiten ihrer Mitarbeiter reduzieren und betriebliche Vorgange andern, um Social-
Distancing-Regeln und erforderliche Sicherheitsmaf3nahmen umsetzen zu kénnen. Wir haben unser
Produktionsvolumen der weltweit gesunkenen Nachfrage angepasst. Gleichzeitig haben wir die
Auslastung der Fabriken gesteuert, um das Produktionsvolumen auf einem relativ stabilen Niveau zu
halten. Das haben wir erreicht, indem wir die Nachfrage nach und die Herstellung solcher Produkte
vorgezogen haben, die saison- oder trendbedingten Schwankungen weniger unterliegen (z. B. ,Adilette’-
Badesandalen). Wir sind wéahrend der gesamten Krise mit unseren Herstellern in Kontakt und und haben
2020 keine Geschaftsbeziehung aufgrund der Pandemie beendet. ™

Vietnam bleibt wichtigstes Zulieferland fir Schuhe

™ Im Jahr 2020 sind insgesamt 97 % unserer Schuhe in Asien produziert worden (2019: 98 %). Das
wichtigste Beschaffungsland war Vietnam mit einem Anteil von 42 % am Gesamtvolumen (2019: 43 %),
gefolgt von Indonesien mit 29 % (2019: 28 %) und China mit 15 % (2019: 16 %]). Im Jahr 2020 haben unsere
unabhangigen Hersteller rund 379 Millionen Paar Schuhe produziert (2019: 448 Millionen Paar). Unser
grofter Zulieferbetrieb fir Schuhe in Vietnam hat etwa 8 % unseres Gesamtvolumens an Schuhen
hergestellt (2019: 8 %). 7
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Kambodscha bleibt wichtigstes Zulieferland fiir Bekleidung

™ Im Jahr 2020 haben wir 93 % unserer Gesamteinkaufe an Bekleidung aus Asien bezogen (2019: 91 %).
Kambodscha war mit 22 % der Gesamtproduktion das wichtigste Zulieferland (2019: 23 %), gefolgt von
Vietnam mit 21 % (2019: 19 %) und China mit 20 % (2019: 19 %). *

™ Insgesamt haben unsere unabh&ngigen Hersteller im Jahr 2020 rund 465 Millionen Textilien produziert
(2019: 528 Millionen Textilien). Der groBte Zulieferbetrieb, der sich in China befindet, hat etwa 11 % dieser
Bekleidungsstiicke hergestellt (2019: 9 %). Die Produktion von Bekleidung ist insgesamt starker
fragmentiert als der Bereich Schuhe. ™

China bleibt wichtigstes Zulieferland fiir Accessoires und Zubehér

™ Mit 77 % wurde im Jahr 2020 der Grofteil der Accessoires und Zubehdrprodukte, wie Balle und
Taschen, in Asien hergestellt (2019: 81 %). China blieb mit 36 % des Beschaffungsvolumens unser
wichtigstes Zulieferland (2019: 37 %), gefolgt von der Tirkei mit 21 % (2019: 18 %) und Pakistan mit 16 %
(2019: 22 %). °

™ Das gesamte Beschaffungsvolumen an Accessoires und Zubehdr belief sich auf rund 100 Millionen
Stiick (2019: 127 Millionen Stiick), wovon 21 % auf den gréften Zulieferbetrieb entfielen (2019: 16 %), der
sich in der Tirkei befindet. ™

Produktion weltweit nach Landern’

Schuhe Bekleidung Accessoires und Zubehor
Sonstige
; . Kambodscha
Sonstige Vietnam Sonstige 0 Indonesien 5%
14 % 18% 22% i
42 % o 1% ‘ China
’ ’ ' 36 %
C1h5|r1/a Pakistan Vietnazn
b 9% 1%
Indonesien‘ Vietnam .
10 % ~ 21% Pakistan d
. 16 %
Indonesien China Tirkei
29 %
o 20 % 21 %

1 Angaben umfassen die Marken adidas und Reebok.
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Gesamtproduktionsvolumen nach Kategorie'

Schuhe Bekleidung Accessoires und Zubehor
in Millionen Paar in Millionen Stiick in Millionen Stiick
448
409 403
379 360
| | I | | I i Iil
2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017 2016

1 Angaben umfassen die Marken adidas und Reebok.

Piinktliche und volistandige Lieferung an unsere Kunden

Ziel des Bereichs Global Operations ist es, bestellte Artikel termin- und mengengetreu zu entwickeln, zu
fertigen, zu beschaffen und zu vertreiben. Deshalb messen wir mithilfe des nichtfinanziellen
Leistungsindikators ,0On-Time In-Full (OTIF)" die termingetreue und vollstandige Lieferung unserer
Produkte nach dem gewiinschten Kundentermin sowohl fiir unsere Grof3handels- und Franchisekunden
als auch fur eigene Einzelhandelsgeschafte.

Anfang 2020, zu Beginn der Coronavirus-Krise, hatten wir - bedingt durch die FabrikschlieBungen in
Asien - Schwierigkeiten, die uneingeschrankte Produktverfligbarkeit in unseren Distributionszentren
sicherzustellen. Ab Marz fiihrten dann gréfitenteils die Store-SchlieBungen unserer Gro3handelskunden
dazu, dass wir unsere Produkte, trotz ausreichender Produktverfligbarkeit in den Distributionszentren,
nicht plinktlich liefern konnten. Die Tatsache, dass Lieferungen an unsere Gro3handelskunden nicht
durchgefiihrt werden konnten, beeintrachtigte den externen Warenfluss und fiihrte schlieBlich zu
Produktstau in unseren Distributionszentren. Dies wiederum wirkte sich ab April negativ auf die
punktliche und vollstandige Lieferung unserer Produkte aus. Im August entspannte sich die Lage,
nachdem die Geschafte wieder fir einen langeren Zeitraum geoffnet waren. Zu diesem Zeitpunkt stieg
auch die globale Nachfrage wieder und der Warenfluss normalisierte sich. Im Jahr 2020 konnten wir 76 %
(2019: 79 %) der Produkte der Marken adidas und Reebok rechtzeitig und vollsténdig liefern. Damit
verfehlten wir fur das Jahr 2020 unser OTIF-Ziel von 82 %.

Agiles und effizientes Distributionszentren-Netzwerk

Wir haben im Jahr 2020 die Infrastruktur unserer Distributionszentren verbessert, indem wir eine klare
Strategie fur Prozess- und Systemautomatisierungen sowie fir die Kapazitatserweiterung der Distri-
butionszentren verfolgt haben. So konnten wir unsere Servicelevels im E-Commerce-Bereich optimieren
und zusatzliche Liefermdglichkeiten mit einer insgesamt breiteren Produktverfligbarkeit anbieten.

Unser globales Distributionsnetzwerk besteht aus insgesamt 64 Distributionszentren, die es uns ermo-
glichen, die globale Nachfrage effizient und effektiv zu bedienen. Wir betreiben Distributionszentren in
allen unseren Markten: zwolf in Europa, 22 in Asien-Pazifik, darunter ein in diesem Jahr neu erdffnetes
Distributionszentrum, zehn in Nordamerika, acht in Lateinamerika, zwei in Russland/GUS und zehn in
Emerging Markets.
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Dadurch, dass sowohl wir als auch unsere Partner nach hochsten Standards agieren, gewahrleisten wir
die Sicherheit und Gesundheit von Mitarbeitern und Konsumenten gleichermafen. Von den 64 Distribu-
tionszentren in unserem globalen Netzwerk sind 29 eigenbetrieben und 35 von Logistikpartnern betrieben.
Durch diese operative Flexibilitat und Agilitat konnen wir unseren Kunden und Konsumenten den besten
Service bieten.

Um eine breitere Produktpalette am Point of Sale sicherstellen zu konnen, liefern 17 unserer
Distributionszentren an alle unsere Vertriebskanale und 38 ausschliefilich an unsere Einzelhandels- und
Grofhandelskunden. Neun weitere Distributionszentren liefern ausschliefilich an unsere E-Commerce-
Konsumenten. Diese Diversifizierung erlaubt es uns, unsere Produkte auf agile und effiziente Weise an
unsere Kunden und Konsumenten weltweit zu verteilen.

Eigene und partnerbetriebene Logistikzentren nach Region

Europa [EI A 12
Asien-Pazifik [IININEGEGE] K] 22
Nordamerika [ 10

Lateinamerika 8
Russland/GUS 2
Emerging Markets 10

Gesamt 64

I cigenbetrieben Il partnerbetrieben

Auswirkung der Coronavirus-Pandemie auf unsere Lieferkette

Der Bereich Global Operations hat mit Schnelligkeit und Agilitat auf die Herausforderungen der Corona-
virus-Pandemie reagiert. Unsere Lieferkettenorganisation hat mehrere Mafinahmen ergriffen, um
Angebot und Nachfrage kostenbewusst zu synchronisieren. Durch die Reduzierung unseres Produktions-
volumens haben wir ein Produktiiberangebot vermieden. Gleichzeitig haben wir die Produktionskapazi-
taten unserer Zulieferer aufrechterhalten, um fiir kommende Saisons gewappnet zu sein. Dariber hinaus
konnten wir durch das effektive Management unseres bestehenden Lagerbestandniveaus in unserer
gesamten Lieferkette die Auswirkungen eines zusatzlichen Produktaufbaus mildern. Wir haben den Fluss
unserer sich unterwegs befindlichen Ware verzdgert und fir den Produktiiberschuss, der nicht sofort von
unseren Handelspartnern benétigt wurde, temporare Lagerkapazitaten in unseren Markten gesichert.
Diese MaBnahmen haben die Uberlastung unserer Distributionszentren gemindert und es uns so erlaubt,
die nachgefragten Produkte fiir eine plinktliche Lieferung an unsere Kunden und Konsumenten weltweit
bereitzustellen.
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Positive Auswirkung auf Wachstum des E-Commerce-Volumens

Der Ausbruch des Coronavirus hat sich negativ auf die Nachfrage in unseren Einzelhandels- und
GroBhandelsgeschaften ausgewirkt. Gleichzeitig hatte die Pandemie aber einen deutlich positiven Einfluss
auf unseren E-Commerce-Vertriebskanal. In Europa haben unsere Distributionszentren beispielsweise
tagliche Volumen bewaltigt, die sonst nur zu Spitzenzeiten wie etwa der ,Cyber Week' erreicht werden. Um
diese Nachfragespitze Giber unseren E-Commerce-Vertriebskanal zu sichern und Lieferverzogerungen zu
minimieren, haben wir die Kapazitdten in unseren E-Commerce-Distributionszentren umgehend erhoht.
Die Einflihrung von Protokollen fur Sicherheits- und GesundheitsmaBnahmen wahrend der Corona-Krise
hat gleichzeitig dafiir gesorgt, dass der Betrieb aufrechterhalten wurde. Zur Unterstiitzung unseres
kiinftigen E-Commerce-Wachstums investieren wir weiter in unsere Lagerkapazitaten und die
Verbesserung unserer Omni-Channel-Kapazitaten. » SiEHE STRATEGIE
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UNSER TEAM

™ Bei adidas sind wir davon iiberzeugt, dass unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter den Schliissel
zum Erfolg unseres Unternehmens darstellen. lhre Leistungen, ihr Wohlbefinden und ihr Wissen haben
einen mafigeblichen Einfluss auf die Markenattraktivitat, die Zufriedenheit unserer Konsumenten und
damit letztendlich auch auf unsere Finanzergebnisse. Eine Kultur der Vielfalt und Inklusion fiir unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu fordern ist daher ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir die erfolgreiche
Umsetzung unserer neuen Strategie ,0wn the Game’. Im Bereich Team und Kultur richten wir den
Fokus auf die folgenden Schwerpunkte: Rekrutierung und Bindung geeigneter Talente, vorbildhafte
Fiihrung, Vielfalt und Inklusion sowie das Schaffen einer einzigartigen Unternehmenskultur. ™ » siexe

STRATEGIE » ADIDAS-GROUP.COM/S/MITARBEITER

Erfolgsmessung unserer Mitarbeiterinitiativen

™ Bis 2020 hat unser HR Bereich den Erfolg und die Wirksamkeit der vom Unternehmen auf den Weg
gebrachten Mitarbeiterinitiativen anhand zweier ausgewahlter Leistungsindikatoren gemessen:
Mitarbeitererlebnisse als interne sowie Arbeitgeber-Rankings als externe Messgrdfle. Mit Beginn des
neuen funfjahrigen Strategiezyklus im Jahr 2021 werden wir diesen Ansatz Uiberarbeiten. ™1

Mitarbeiterengagement

™ Wir sind davon lberzeugt, dass das Feedback unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter uns
entscheidend dabei hilft, ein attraktives Mitarbeitererlebnis zu schaffen und die besten Talente zu
rekrutieren und an uns zu binden. Wie erfolgreich wir dabei sind, konnen wir nur feststellen, indem wir
unsere Beschaftigten befragen und ihnen ermaglichen, regelmaBig Feedback zu geben. Um diesen Ansatz
zu unterstitzen, flihren wir fir alle Biiroangestellten mit E-Mail-Account ,People Pulse’-Umfragen durch.
Mit diesem System erfassen wir, wie zufrieden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit adidas als
Arbeitgeber sind.

,People Pulse’ ermdglicht die Erfassung des sogenannten ,employee Net Promoter Score’ (eNPS]). Die
Berechnung des eNPS ist identisch mit der Berechnung des markenspezifischen NPS: Ausgehend von der
zentralen Frage ,Bitte geben Sie anhand einer Skala von 0 bis 10 an, wie wahrscheinlich es ist, dass Sie
adidas als Arbeitgeber empfehlen wiirden’ wird die Gesamtzahl der negativen Antworten (Bewertungen
schlechter als 7) von der Gesamtzahl der positiven Antworten (Bewertungen 9 und 10) subtrahiert, was
den eNPS ergibt. Durch diesen Ansatz in Verbindung mit der regelmaBigen Erfassung von offenem
Mitarbeiterfeedback konnte der Umfang der Mitarbeiterbefragung auf maximal sieben Fragen reduziert
werden, wobei die oben genannte eNPS-Frage im Mittelpunkt steht.

Das Jahr 2020 hat gezeigt, dass die People-Pulse-Abfrage von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
weiterhin als wichtiger Feedbackkanal zum Unternehmen genutzt wird. Im September haben wir eine
Umfrage durchgefiihrt und einen Anstieg der eNPS-Werte - insbesondere der positiven Antworten - im
Vergleich zur letzten Umfrage 2019 festgestellt, wobei die Teilnehmerquote mit 63 % auf stabilem Niveau
geblieben ist. Berichte mit detaillierten Ergebnissen und Scores sind dem Vorstand sowie
Flhrungskraften bis hin zu vier Ebenen unterhalb des Vorstands prasentiert worden, sofern deren Teams
mindestens 15 Mitglieder umfassen. Unsere Beschaftigten haben lber das globale Intranet Einblick in die
Gesamtergebnisse des Unternehmens. Die Empfanger der Ergebnisse haben diese kontinuierlich
evaluiert, kaskadiert sowie offen diskutiert und Mafinahmen in identifizierten Verbesserungsbereichen
vorangetrieben.

Talentrekrutierung und -bindung
™ Unser Status als ,Wunscharbeitgeber’ erhalt weiterhin weltweit Anerkennung und unterstitzt uns
dabei, die besten Talente der Branche fiir uns zu gewinnen, zu halten und zu motivieren, um so Erfolg und
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Wachstum des Unternehmens zu fordern. Im Jahr 2020 haben unsere Standorte weltweit unser
Leistungsversprechen als Arbeitgeber fiir Strategien zur Rekrutierung, Bindung und Motivation von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern genutzt. In Fachkreisen hat uns dies weltweit Spitzenplatzierungen
eingebracht, unter anderem im ,The World's Best Employers 2020°-Ranking von Forbes sowie in den
World's most attractive employers’-Rankings von Universum bei Betriebswirtschafts- und IT-Studenten
weltweit. adidas Standorte in Europa und Asien sind vom Top Employer Institute fiir ihre Bemiihungen
zertifiziert worden, ein herausragendes Arbeitsumfeld flir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
schaffen. Diese Zertifizierung wiirdigt unter anderem die unternehmensweiten Fort- und
Weiterbildungsmdoglichkeiten mit vielfaltigen Lernangeboten sowie der Karrieremanagement Ansatz.

Um sicherzustellen, dass zukinftige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen bestmdoglichen Start in
unserem Unternehmen haben, bieten wir ihnen schon friihzeitig verschiedene Programme an. So kdnnen
sie aus breit gefacherten Weiterbildungsmaglichkeiten wahlen, ihre Starken weiter ausbauen und ihre
beruflichen Fahigkeiten verbessern.

— Ausbildungsangebote und duale Studienprogramme: Das adidas Ausbildungsprogramm gibt
Schiilern die Mdglichkeit, direkt nach ihrem Schulabschluss eine zwei- bis dreijahrige Ausbildung mit
Stationen in verschiedenen Abteilungen zu machen und praktische Berufserfahrung zu sammeln. Im
Rahmen eines dualen Studienprogramms konnen Abiturienten - in Kooperation mit verschiedenen
Hochschulen - theoretische Wissensvermittlung mit praktischen Erfahrungen bei adidas vereinen.
Duale Studienprogramme umfassen mindestens einen drei- bis sechsmonatigen Aufenthalt im
Ausland. Im Jahr 2020 haben wir Programme in verschiedenen Geschéftsbereichen angeboten,
darunter Digitaler E-Commerce, Digitale Medien, Finanzen, IT, Einzelhandel, Logistik,
Schuhveredelung, Textillabor oder in der Textil- und Modeschneiderei. Ende 2020 haben wir in
Deutschland 49 Auszubildende (2019: 50) und 38 duale Studenten (2019: 49) beschéftigt. Im Jahr 2020
haben wir zudem jungen Talenten mit vielfaltigen Hintergriinden, wie beispielsweise Studierende mit
Behinderung, im Rahmen unseres ,Integration Programs” einen Start im Unternehmen ermadglicht.

— Globales Trainee-Programm: Das ,Functional, Digital and Design Trainee Program’ bietet
Studierenden mit internationalem Hintergrund und ausgezeichneten akademischen Referenzen die
Chance, ihre Karriere in einer der Funktionen bei adidas im Rahmen eines 18- bis 24-monatigen
Programmes zu starten. Zum Jahresende 2020 betrug die Teilnehmerzahl am globalen Trainee-
Programm 38 (2019: 67).

— Praktika: Im Rahmen unseres Angebots von Praktikumsstellen bieten wir Studierenden die Chance,
fir einen Zeitraum von drei bis sechs Monaten Berufserfahrung zu sammeln. Im Jahr 2020 haben wir
in Deutschland 114 Praktikanten beschéftigt (2019: 216). 7

Vorbildhafte Fiihrung

™ Bei unseren Fort- und Weiterbildungsangeboten stehen das Fiihrungsverhalten und die Kompetenzen
im Vordergrund, die fir den nachhaltigen Erfolg unseres Unternehmens erforderlich sind. Wir wollen bei
Fuhrungskraften mit Potenzial und vielfaltigen Hintergriinden vorbildhafte Fiihrung anregen und
fordern. 7

Flihrungsgruppen

™ Im Unternehmen haben wir vier Gruppen etabliert, mit denen wir einen erstklassigen Fiihrungsstil
gewshrleisten und zukiinftige Fiihrungskréafte hervorbringen wollen. Bei der Core Leadership Group (CLG)
und der Extended Leadership Group (ELG] liegt das Augenmerk vor allem auf einer erstklassigen
Umsetzung unserer Strategie sowie auf der Sicherstellung globaler Konsistenz. Bei den beiden anderen
Gruppen liegt der Schwerpunkt vorrangig darauf, globale, regionale und funktionale Nachfolge-Pipelines
aufzubauen.
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— Die Core Leadership Group (CLG) besteht aus rund 20 Fiihrungskréften aus der oberen
Fihrungsebene. Die Mitglieder dieser Gruppe reprasentieren gemeinsam essenzielle
Managementpositionen und -rollen innerhalb des Unternehmens weltweit. Diese Gruppe arbeitet eng
mit dem Vorstand zusammen, um die Umsetzung unserer Strategie zu steuern. Die CLG ist aulerdem
dafiir verantwortlich, Fihrungskrafte der nachsten Generation zu entwickeln und zu inspirieren.
Dariber hinaus sind ausgewahlte Mitglieder dieser Gruppe potenzielle Nachfolger fiir den Vorstand.

— Die Extended Leadership Group (ELG) umfasst rund 110 Mitglieder. Diese Gruppe arbeitet markt- und
funktionsiibergreifend daran, die Umsetzung unserer strategischen Initiativen voranzutreiben.
Dariiber hinaus sind die Mitglieder fiir die kontinuierliche Verbesserung und Abstimmung innerhalb
der gesamten Organisation verantwortlich. Die Mitglieder der ELG fungieren auch als Mentoren und
Forderer fur die Global und die Local High Potential Group. Zudem sind ausgewahlte Mitglieder der
Gruppe potenzielle Nachfolger fir die CLG.

— Im Rahmen der Global High Potential Group (GHIPO) konnen wir weltweite Talente identifizieren und
entwickeln, die das Potenzial haben, komplexere und anspruchsvollere Aufgaben sowie Verantwortung
auf der oberen Fiihrungsebene zu ibernehmen. Im Jahr 2019 haben etwa 40 Mitglieder der zweiten
GHIPO-Generation in einem ausgewogenen Verhaltnis von Frauen und Mannern ihr
Weiterentwicklungsprogramm begonnen. Sie werden das Programm im ersten Quartal 2021
abschlieflen. Ende 2020 konnten annadhernd drei Viertel der Teilnehmer positive Karriereschritte
machen, sei es durch eine Beforderung auf die nachsthdhere Ebene oder durch einen funktions- oder
kulturiibergreifenden Wechsel.

— Im Jahr 2019 wurde die Local High Potential Group (LHIPO) mit dem Ziel gebildet, auf lokaler Ebene
potenzielle Fihrungskrafte zu identifizieren und zu entwickeln, die in der Lage sind, komplexere und
anspruchsvollere Aufgaben mit einem hoheren Maf3 an Verantwortung auf einer globalen oder
regionalen Fiihrungsebene zu Gibernehmen. Das Programm ist auf den Beziehungsaufbau zwischen
Kolleginnen und Kollegen ausgelegt und soll den Teilnehmern die Méglichkeit bieten, funktions- oder
kulturibergreifende Erfahrungen in anderen Funktionsbereichen oder Kulturkreisen zu sammeln. Die
erste LHIPO-Generation, die aus etwa 120 Fihrungskraften mit 30 verschiedenen Nationalitaten
bestand, hat ihr Weiterbildungsprogramm im ersten Quartal 2020 abgeschlossen. Im vierten Quartal
2020 hat die zweite LHIPO-Generation mit rund 180 Mitgliedern aus 41 verschiedenen Nationen sowie
aus allen Markten und Funktionsbereichen ihr zwdlfmonatiges Programm begonnen. 55 % aller
Mitglieder dieser Gruppe sind Frauen. 7}

Entwicklungsprogramme fiir Flihrungskrafte

™ Um fir klarer definierte Verantwortlichkeiten zu sorgen, haben wir daran gearbeitet, unser globales
Leadership Framework auch 2020 voranzubringen, indem wir es in unsere Fiihrungsgruppen und
Weiterbildungsprogramme integriert haben. Das Leadership Framework basiert auf drei essenziellen
Verhaltensweisen: Kreativitat, Zusammenarbeit und Vertrauen (Creativity, Collaboration und Confidence).
Diese ,3Cs’ definieren die Verhaltensweisen, die von Beschaftigten bei adidas erwartet werden. Damit

verfligen wir liber einen globalen, inklusiven und universalen Rahmen, der die Notwendigkeit lokaler
Auslegungen reduziert und konkrete Verhaltensweisen formuliert, die als Kriterium fur die Effektivitat der
Mitarbeiterfihrung dienen. Weiterhin bilden die 3Cs das Fundament fiir Einstellungen, Beforderungen und
Leistungsbeurteilungen.

Wir bieten eine Vielzahl an Weiterbildungsprogrammen fiir Fihrungskrafte aller Managementebenen in
allen Méarkten und Funktionsbereichen an, darunter die Programme ,Manager Development Experience’
(MDE), .Director Development Experience’ (DDE) und ,Executive Development Experience’ (EDE). Diese
interaktiven Programme fordern die Entwicklung von Fiihrungskompetenzen, die direkt auf die aktuellen
Rollen und Verantwortungsbereiche der Teilnehmer abgestimmt sind. Im Jahr 2020 haben
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1.277 Beschaftigte ihre MDE- bzw. DDE-Programme gestartet. 768 der insgesamt 933 Absolventen haben
die Programme online abgeschlossen. ™

Nachfolgeplanung

™ Im Bereich der Nachfolgeplanung ist es unser Ziel, durch den Aufbau starker interner Talent-Pipelines
fur wichtige Fiihrungspositionen, einen stabilen und stetigen Geschaftsverlauf zu gewahrleisten. Wir
erreichen dies durch einen weltweit einheitlichen Nachfolgeprozess, bei dem wir relevante
Fuhrungspositionen innerhalb der Organisation ermitteln und ihnen die besten Talente gezielt als
Nachfolger zuordnen. Wir sorgen zudem dafiir, dass die Nachfolgeplanung in realisierbare
Entwicklungsplane fir die Nachfolger umgesetzt wird, um diese auf ihre ndchsten Schritte vorzubereiten.
Die Fihrungsgruppen, die wir etabliert haben, dienen als Nachfolgepools fiir die obere Filhrungsebene
des Unternehmens. 7}

Wie wir unseren Unternehmenszweck mit Leben fillen

™ Durch Sport kdnnen wir Leben verédndern’ - so lautet der Unternehmenszweck von adidas. Zusammen
mit unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Partnern, Communitys und Konsumenten fiillen wir
diesen Unternehmenszweck mit Leben, indem wir auf dem Spielfeld und dariiber hinaus eine Kultur der
Inklusion, des Mitwirkens und der gemeinsamen Mdoglichkeiten fordern. Wir konzentrieren uns auf vier
Bereiche: Im Rahmen von ,She Breaks Barriers’ wollen wir Madchen und junge Frauen im Sport férdern
und unterstitzen. Die Initiative ,One Starting Line" zielt darauf ab, dass niemand von Sport und Sportkultur
ausgeschlossen wird, bei ,End Plastic Waste' engagieren wir uns dafiir, dass die Weltmeere kiinftigen
Generationen maglichst unversehrt erhalten bleiben. Im Rahmen von ,Diversity and Inclusion’ fordern wir
Vielfalt und Inklusion. Wir nutzen passende Momente und Anlésse (.Brand Moments’), um das
Bewusstsein fur diese Themen zu scharfen und Maglichkeiten zur Beteiligung zu schaffen, z. B. indem wir
unseren Beschaftigten die Gelegenheit bieten, sich freiwillig in entsprechenden Projekten zu engagieren.
Alle Initiativen und Aktivitaten in diesem Bereich werden von unserem Global Purpose Team zentral
verwaltet. Dieses Team ist dem fiir Global Human Resources zustandigen Vorstandsmitglied unterstellt.
Im Jahr 2020 standen viele unserer Aktionen im Zusammenhang mit den aufBergewdhnlich widrigen
Ereignissen rund um den Globus, von denen das Jahr Uberschattet war. ™

Im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie haben wir eine Reihe von Mafinahmen ergriffen, um
Communitys in aller Welt zu unterstiitzen - von Sammelaktionen und Spenden iiber die Herstellung von
Masken bis hin zum freiwilligen Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Des Weiteren
haben Gberall auf der Welt zahlreiche Aktivitaten und MaBBnahmen auf lokaler Ebene stattgefunden.

— Sammel- und Spendenaktionen: Wir haben an den Solidaritatsfonds der Weltgesundheitsorganisation
zur Bekampfung von Covid-19 sowie an die China Youth Development Foundation gespendet.
Zusammen mit unseren Konsumenten und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern haben wir
Spendengelder liber unsere Give-Back-Programme im E-Commerce sowie iiber die .#hometeamhero’
gesammelt. Ziel dieses digitalen Wettbewerbs war es, korperliche Aktivitat iber die ,adidas Running’
und ,adidas Training'-Apps sowie liber weitere Partner-Apps zu fordern. Fir jede von den Teilnehmern
absolvierte Trainingsstunde wurde ein Spendenbetrag durch das Unternehmen geleistet.

— Maskenproduktion und -spenden: Im April 2020 haben wir gemeinsam mit Carbon, einem Spezialisten
auf dem Gebiet der 3D-Drucktechnologie, Gesichtsschutzschilde produziert und an Krankenhauser,
Gesundheitseinrichtungen und verschiedene gemeinniitzige Organisationen, die ihren Schwerpunkt im
medizinischen Bereich haben, gespendet. Insgesamt wurden 75.000 Gesichtsschutzschilde hergestellt
und gespendet.

— Freiwilliges Engagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter: Im Jahr 2020 haben wir
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in verschiedenen Markten rund um den Globus die Plattform DEED
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fiir gesellschaftliches Engagement bereitgestellt. Uber diese Plattform haben wir ldnderspezifische
Covid-19-Spendenaktionen fur die USA und Kanada, Deutschland, Peru, Brasilien, Argentinien, Mexiko,
Kolumbien, Chile, Panama, die Tiirkei, Israel, Indien und Sidafrika ins Leben gerufen. Darliber hinaus
haben wir Maglichkeiten zum freiwilligen Engagement fiir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
Nordamerika, Lateinamerika und Deutschland koordiniert.

Neben unserem Engagement zur Bewaltigung der Covid-19-Krise haben wir im Jahr 2020 weitere
Nothilfemafinahmen unterstiitzt. Beispielsweise haben wir durch gemeinsame Anstrengungen mit
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die Bekdmpfung der Waldbrande in Australien und
Nordamerika gespendet und zudem die Bewohner Beiruts nach der verheerenden Explosion im August
2020 unterstiitzt. 7

Vielfalt und Inklusion

™ Wir sind fest davon iberzeugt, dass Vielfalt, Inklusion und Gleichstellung fiir den Erfolg unseres
Unternehmens von entscheidender Bedeutung sind. Um die weltweit beste Sportartikelmarke zu sein, sind
wir auf die besten Talente mit vielfaltigen Hintergriinden angewiesen. Unser Ziel ist eine Belegschaft, die
die Vielfalt unserer Kunden und Konsumenten widerspiegelt. Wir wertschatzen diese Vielfalt, da sie uns
dabei hilft, die Communitys, in denen wir tatig sind, besser zu bedienen. Weiterhin stellt Vielfalt auch einen
Wettbewerbsvorteil fir unser Unternehmen dar.

Vereint gegen Rassismus - unsere Versprechen

Wir sind seit jeher gegen jede Form von Diskriminierung und werden es immer sein. Wir stehen vereint
gegen Rassismus. Um diesen Grundsatz zu unterstreichen, haben wir im Juni 2020 eine Liste von
Mafinahmen verdéffentlicht, zu denen wir uns verpflichten. Diese sind global ausgerichtet und
veranschaulichen, wie wir zu dauerhaften Veranderungen beitragen wollen. Als Teil der Mafinahmen
werden wir bis zum Jahr 2025 in den USA 120 Mio. US-Dollar zur Bekdmpfung von Rassismus und zur
Unterstiitzung Schwarzer Communitys investieren sowie jahrlich 50 Universitatsstipendien fur Schwarze
Studierende bzw. Studierende mit lateinamerikanischem Hintergrund in den USA finanzieren. AuBerdem
haben wir uns in den USA Ziele fir eine starkere Reprasentierung Schwarzer Menschen und Menschen
lateinamerikanischer Herkunft innerhalb der US-Belegschaft gesetzt. Unser Ziel ist es, 30 % aller neuen
Stellen in den USA kiinftig mit Schwarzen Menschen beziehungsweise mit Menschen lateinamerikanischer
Herkunft zu besetzen. Darliber hinaus umfassen die MaBhahmen die Griindung eines globalen Komitees
zur Beschleunigung von Inklusion und Gleichstellung, die Starkung unserer weltweit giiltigen
Antidiskriminierungsrichtlinie und Richtlinie gegen VergeltungsmaBnahmen, die Uberarbeitung der
Prozesse zur Einstellung neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und zur beruflichen Weiterentwicklung,
die Unterzeichnung der Initiative ,Juneteenth Pledge’ und die starkere Unterstiitzung fiir BIPoC-
Communitys.

Im zweiten Halbjahr 2020 haben wir bereits mit der Umsetzung mehrerer dieser Mafinahmen begonnen:

— Wir haben Stipendienprogramme fiir Schwarze Studierende bzw. Studierende mit
lateinamerikanischem Hintergrund finanziert und im Rahmen des .BeyGOOD'-Fonds der Sangerin und
adidas Partnerin Beyoncé einen ersten Beitrag an die National Association for the Advancement of
Colored People (NAACP) geleistet, die damit Schwarze Kleinunternehmer unterstiitzt.

— Das Komitee zur Beschleunigung von Inklusion und Gleichstellung hat seine Arbeit aufgenommen.
Unter der Schirmherrschaft von Kasper Rorsted, dem Vorstandsvorsitzendem von adidas, soll das
Komitee unterreprasentierte Gruppen férdern und unternehmensweite Veranderungen vorantreiben.
Es besteht aus Entscheidungstragern des Unternehmens sowie aus Vertretern samtlicher adidas
Regionen und Menschen unterschiedlicher Hautfarbe und ethnischer Herkunft.
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— Wir Uberprifen derzeit unsere Talentakquise- und Talentmanagementprozesse, um Maglichkeiten zu
identifizieren, das Thema Inklusivitat bei Einstellungsprozessen, Talentmanagement und
Nachfolgeentscheidungen noch starker zu berticksichtigen.

— Im September haben wir unsere globale Antidiskriminierungs- und Antibelastigungsrichtlinie
Uberarbeitet. Darin legen wir dar, wie adidas jegliche Form von Diskriminierung und Belastigung
verhindern, aufdecken und darauf reagieren will. In diesem Zusammenhang senden wir eine klare
Botschaft iber unseren Nulltoleranz-Ansatz. » ADIDAS.COM/USILASTING_CHANGE

Weiterhin haben wir unseren Beschaftigten eine Intranet-Plattform zur Verfligung gestellt, Gber die sie
sich zu unserer Arbeit rund um die Bekampfung von Rassismus und Diskriminierung austauschen
konnen. Uberall im Unternehmen unterstiitzen wir den weiteren Ausbau unserer .Employee Resource
Groups’ - spezifische Netzwerke, in denen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus allen Lebensbereichen
eine Stimme gegeben wird. Sie dienen ihren Mitgliedern dabei, ein insgesamt vielfaltiges und inklusives
Arbeitsumfeld zu fordern. Mittlerweile verfliigen wir weltweit Uber mehr als 40 dieser Gruppen, die sich
verschiedenen Aspekten rund um das Thema Vielfalt widmen. Darunter befinden sich Netzwerke fiir
People of Color, Frauen, LGBTQ+, erfahrenere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Netzwerke mit den
Schwerpunkten Glaube, Behinderung oder psychische Gesundheit. Die Teilnahme in diesen Gruppen ist
freiwillig und steht allen Beschaftigten offen. ™

Programm zur Férderung von Vielfalt und Inklusion

™ Im Jahr 2020 haben wir unser Programm zur Forderung von Vielfalt und Inklusion tUberarbeitet und
genau definiert, was diese Themen fir unser Unternehmen bedeuten: Vielfalt und Inklusion bei adidas
bedeutet, die individuelle Einzigartigkeit zu fordern und eine Kultur der Zugehdrigkeit zu schaffen und zu
pflegen, in der sich jeder bestmdoglich bei der Arbeit entfalten kann. Das Programm unterstreicht unseren
Ansatz auf interner wie auch auf externer Ebene. Deshalb haben wir drei strategische
Schwerpunktbereiche definiert:

— Arbeitsplatz: Wir wollen ein Arbeitsumfeld schaffen, in dem sich alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zugehorig fihlen sowie wertgeschatzt und eingebunden werden, um herausragende Ergebnisse zu
liefern.

— Belegschaft: Wir wollen die besten Talente fiir uns gewinnen, férdern und halten und dariber hinaus
auf allen Ebenen und in allen Bereichen des Unternehmens Vielfalt leben.

— Markt: Wir wollen die Vielfalt der von uns angesprochenen Communitys auch in unserer
Kommunikation sowie in unseren Produkten, Partnerschaften und Investitionen widerspiegeln.

Im Zuge dieser drei Schwerpunktbereiche haben wir uns auf globaler Ebene zu internen Mafinahmen
verpflichtet, um die Inklusion und Gleichstellung bei adidas zu fordern. Diese Verpflichtungen werden
durch konkrete Aktionen mit klaren Zeitvorgaben gestitzt und die Fortschritte intern kommuniziert.
Dieser Aktionsplan unterstreicht unsere Haltung gegen Diskriminierung und Mikroaggressionen.

Eine MaBnahme, zu der wir uns verpflichtet haben, war die Einfiihrung einer globalen Schulung zu
Antirassismus und Unvoreingenommenheit: das ,Creating a Culture of Inclusion (CCl) Team Workout'. Die
Schulung ist fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verpflichtend. Sie wurde im dritten Quartal 2020
weltweit gestartet und ist Anfang 2021 abgeschlossen worden. Das Programm umfasst sechs Module, die
Themen wie die verschiedenen Auspragungen von Vielfalt, Privilegien oder inklusives Teamverhalten
abdecken. Die Inhalte zielen darauf ab, die Belegschaft fir Vielfalt und Inklusion zu sensibilisieren und
bewusst zu machen, wie sich diese Aspekte auf die Leistung sowie das Zugehorigkeitsgefiihl - individuell
und als Team - auswirken kénnen.
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Im September 2020 fand zudem ein virtueller ,Global Day of Inclusion’ statt. Dabei hatten die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Mdglichkeit, sich intensiv mit dem Thema Inklusion
auseinanderzusetzen. Der Aktionstag bot Gelegenheit, die verschiedenen Hintergriinde, Erfahrungen und
Perspektiven all unserer Communitys kennenzulernen, beispielsweise anhand von Erfahrungsberichten
von Personen aus der Sport- und Wirtschaftswelt. ™

Frauen in Fuhrungspositionen

™ Wir sind davon Uberzeugt, dass gemischte Fiihrungsteams einen Wettbewerbsvorteil und maBgeblichen
Erfolgsfaktor bedeuten. Wir streben danach, eine gleiche Verteilung aller Dimensionen von Vielfalt auf der
Fihrungsebene zu gewahrleisten. Dazu gehért auch, unseren Fokus auf Geschlechtergleichheit weiter zu
starken. Grundvoraussetzung fir die Erhohung des Frauenanteils in den obersten Fiihrungsebenen ist die
generelle Forderung von Frauen innerhalb des Unternehmens auf allen Ebenen und weltweit. In diesem
Zusammenhang haben wir mehrere Initiativen eingefiihrt, um einen ausgewogenen Nachfolgepool
sicherzustellen. Beispielsweise bieten wir unseren weiblichen Talenten Mentoringprogramme und achten
bei unseren Global- und Local-High-Potential-Programmen auf Geschlechterbalance.

Zum Ende des Jahres 2020 belief sich der Anteil von Frauen in Flihrungspositionen weltweit auf 35 %
(2019: 34 %). Damit haben wir das Ziel von 32 % fir das Jahr 2020 (bertroffen. Unser Anspruch ist es, den
Anteil von Frauen in Fihrungspositionen weltweit ab 2021 weiter zu erhdhen. Gemafll dem Gesetz fir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern in Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst hat der Aufsichtsrat der adidas AG Ziele fiir den Anteil von Frauen im Vorstand sowie
entsprechende Fristen fir die Zielerreichung beschlossen. Der Vorstand hat zudem Ziele fir die adidas AG
hinsichtlich des Anteils von Frauen auf den ersten beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands sowie
entsprechende Fristen fir die Zielerreichung festgelegt. ™ » SIEHE ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Frauen in Fihrungspositionen

35

KULTUR

™ Wir wollen eine Kultur schaffen, die Kreativitdt, Zusammenarbeit und Vertrauen sowie sehr gute
Leistung wertschatzt. Wir sind davon Uberzeugt, dass diese Verhaltensweisen entscheidend daflr sind, die
Strategie von adidas erfolgreich umzusetzen. Unsere Unternehmenskultur und unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sind ein wichtiger Faktor fir die Umsetzung unserer neuen Strategie ,Own the Game". 7

Work-Life-Integration

™ Es st unser Ziel, die Unternehmensinteressen mit den beruflichen, privaten und familiaren
Bedirfnissen unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Einklang zu bringen. Unsere Initiativen und
Programme zur ,Work-Life-Integration” umfassen flexible Arbeitszeiten, Flexibilitat bzgl. von wo aus
gearbeitet werden kann, Mitarbeiterweiterentwicklung und Vermittlung von Fiihrungskompetenzen im
Bereich ,Work-Life-Integration’ sowie familienorientierte Dienstleistungen:

— Kinderbetreuung: Neben flexiblen Moglichkeiten zur Arbeitsgestaltung wie Homeoffice und
Sabbaticals sorgen wir fiir ein familienfreundliches Umfeld mit entsprechender Infrastruktur. In der
Unternehmenszentrale in Herzogenaurach bieten wir Eltern-Kind-Biiros an und haben mit der ,\World
of Kids’ eine unternehmenseigene Kindertagesstétte, in der 270 Kinder betreut werden konnen. Neben
einer Waldgruppe hat die Einrichtung zudem einen Ad-hoc-Betreuungsdienst, bei dem Eltern ihre
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Kinder in Notfallsituationen, Ubergangsphasen oder bei kurzfristigen Einsdtzen temporéar betreuen
lassen konnen. An einigen Standorten weltweit bietet adidas unterschiedliche Feriencamps an, die in
der Regel sehr gut angenommen werden. Wahrend der Corona-Pandemie im Jahr 2020 waren wir
jedoch gezwungen, diese und andere Angebote zu streichen. Stattdessen haben wir neue Losungen
gefunden, um Eltern in diesen schwierigen Zeiten zu unterstiitzen und ihnen den Spagat zwischen
Arbeit im Homeoffice, Kinderbetreuung und Homeschooling zu erleichtern. Beispielsweise haben wir
Eltern und Betreuern Corona-Hotlines, interaktive Online-Sitzungen oder Prasentationen von
ausgewiesenen Fachleuten bereitgestellt. Wir haben dariiber hinaus Nachhilfeunterricht fiir Schiiler
sowie digitale Angebote fir Kinder zur Verfligung gestellt, um sie fiir Bewegung, die Natur oder
Bastelaktivitaten zu begeistern.

— Elternzeit: Fir Elternzeit und Wiedereinstieg bieten wir spezielle Programme, in deren Rahmen wir
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter frihzeitig individuell beraten und ihnen die verschiedenen
Mdglichkeiten des Wiedereinstiegs vorstellen, inklusive flexibler Arbeitszeiten und -orte. In
Deutschland garantieren wir den Beschéftigten, dass sie nach ihrer Elternzeit in ihre bisherige
Position zurtickkehren konnen. lhre Stellen werden wahrend ihrer Abwesenheit nur vertretungsweise
besetzt. In den USA ergénzt das Unternehmen die regulare Elternzeit (bis zu zehn Wochen bei 70 %
Gehalt) um zwei Wochen bezahlte Elternzeit. Des Weiteren haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
dort die Mdglichkeit, in den ersten zwolf Monaten nach der Geburt bzw. Aufnahme des Kindes eine
spezielle unbezahlte Elternauszeit (,Parental Bonding Leave’) von bis zu sechs Monaten zu nehmen.
Eltern konnen somit langer zu Hause bleiben und Zeit mit ihrem Nachwuchs verbringen. In
Lateinamerika hat es entscheidende Anderungen gegeben, um die Work-Life-Integration an allen
Standorten zu verbessern. Unter anderem haben Mitter nun die Mdglichkeit, insgesamt 24 Wochen
bezahlte Elternzeit in Anspruch zu nehmen. Vater/Partner erhalten insgesamt 20 Tage bezahlten
Elternurlaub. Dariber hinaus dirfen Frauen einen Monat vor und einen Monat nach dem
Mutterschaftsurlaub ihre Arbeitsstunden reduzieren.

— Flexibles Arbeiten: Auch 2020 hatten alle Angestellten der adidas AG in Deutschland das Recht, 20 %
der Arbeitszeit auBBerhalb der regelmé&Bigen Arbeitsstatte (,0ff-Campus’) zu verbringen, sofern die
Aufgaben unabhangig von den Einrichtungen, Geraten oder personlichen Interaktionen am Standort
ausgeiibt werden konnen. Diese Richtlinie und Vereinbarung basiert auf der Uberzeugung, dass der
Arbeitsort fir Qualitat und Umfang der erzielten Arbeitsergebnisse nicht mafigeblich ist. Nach vielen
positiven Rickmeldungen haben wir beschlossen, das Konzept auf globaler Ebene umzusetzen.
Nachdem es 2020 auch in Asien eingeflihrt worden ist, sind nun alle Markte vollstandig in das Konzept
integriert. Durch die weltweite Nutzung des ,0ff-Campus’-Arbeitskonzepts war adidas gut aufgestellt,
um wahrend der Covid-19-Pandemie auf die Arbeit im Homeoffice umzustellen. ™

Gesundheitsmanagement

™ Wir unterstitzen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, indem wir ihnen bestmdgliche Bedingungen
dafir bieten wollen, sich wohlzufiihlen und gesund zu bleiben. Unser ganzheitlicher Ansatz beriicksichtigt
das korperliche, geistige und soziale Wohlbefinden der Beschaftigten und griindet auf vier Saulen:
Einstellung, Ernahrung, Bewegung und medizinische Dienstleistungen. Wir bieten unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein grof3es Angebot an Sportmaoglichkeiten und -einrichtungen. Dank
der Bereitstellung von Spinden und Duschen in vielen Biirogebdauden kénnen die Beschaftigten auch mit
dem Rad zur Arbeit fahren oder joggen. So stehen in Herzogenaurach, Portland, Boston, Moskau,
Gurugram und Manchester sowie an anderen Standorten weltweit firmeneigene Fitnessstudios zur
Verfligung. Im Zuge der Coronavirus-Pandemie waren wir jedoch gezwungen, die Fitnessstudios zu
schlie3en, die Sportprogramme zu unterbrechen und Alternativen zu finden. Deshalb haben wir digitale
Angebote entwickelt, damit unsere Beschaftigten auch zu Hause einen gesunden Lebensstil fiihren
konnen. Das Programm umfasste Online-Sportkurse sowie Angebote zu Erndhrung, mentaler Gesundheit
oder Resilienz. In zahlreichen Landern (z. B. USA, Deutschland und GroBbritannien) bieten wir
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Sozialberatung (,Employee Assistance Program’) an. Im Jahr 2020 fiihrte Lateinamerika ebenfalls ein
solches Programm ein.

Bewadltigung der Coronavirus-Pandemie

™ Von Beginn der Covid-19-Krise an hatte die Sicherheit und das Wohlergehen unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie Konsumenten und Partner fiir uns oberste Prioritat. Wir haben zahlreiche
MaBnahmen in unseren Bilirogebauden, Geschaften und Logistikzentren weltweit eingefiihrt, um die
durchgangige Sicherheit unserer Belegschaft zu gewahrleisten und das Infektionsrisiko am Arbeitsplatz
oder auf Reisen zu begrenzen. Zu diesen Maf3nahmen zdhlen die Ausweitung unserer Hygienekonzepte,
die kontinuierliche Beobachtung der aktuellen Lage, eine offene und transparente interne Kommunikation
sowie die Einfiihrung strenger Verhaltensregeln. Wir haben beispielsweise die Mdglichkeiten zum
flexiblen Arbeiten ausgebaut, sodass unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter je nach Entwicklung der
Fallzahlen in den jeweiligen Landern bis zu 100 % ihrer Arbeitszeit im Homeoffice verbringen kénnen.

— Team fiir das Krisenmanagement: Um die Folgen der weltweiten Corona-Situation abschatzen und die
potenzielle Ausbreitung des Virus Gberwachen zu kénnen, haben wir im Februar einen speziellen
Lenkungsausschuss ins Leben gerufen. Zu den Aufgaben dieses funktionsiibergreifenden Teams unter
der Leitung der Personalabteilung gehort es unter anderem, unsere Markte iber neue
Fragestellungen sowie diesbezligliche Standards und Unternehmensrichtlinien zu informieren, um so
eine koordinierte Handhabung der Covid-19-Pandemie zu ermdglichen. Das Team erfasst auch die
Covid-19-Félle innerhalb unserer weltweiten Belegschaft und berichtet diese an den Vorstand. Durch
diese Mafinahme sind wir in der Lage, bei Bedarf erforderliche Mafinahmen fiir alle globalen Standorte
zu bestimmen. Der Lenkungsausschuss trifft sich bis zu dreimal pro Woche und bespricht dabei die
Fallzahlen innerhalb der Belegschaft, die Auswirkungen auf das Geschaft und aufkommende Fragen.
In seinen Treffen lberpriift der Ausschuss auflerdem aktuelle Richtlinien und berat Giber Anweisungen
und Empfehlungen fiir das Unternehmen und unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Der Vorstand
wird regelmafig Uber die neuesten Entwicklungen informiert, mindestens jedoch zweimal pro Monat.

— Abstimmung und Schulung im Personalwesen: Damit unsere HR-Business-Partner in der Lage sind,
Falle zu melden, eine Kontaktverfolgung durchzufiihren und sich um mitarbeiterbezogene
Krisenereignisse zu kimmern, haben wir globale Schulungen fiir sie eingefihrt. Diese Schulungen
werden so oft wie notig wiederholt, um sicherzustellen, dass sie jederzeit auf die neuesten
Entwicklungen eingehen. Um das Bewusstsein fiir neue Prozesse oder neue Situationen in den
Markten zu scharfen und eine gemeinsame Ausrichtung sicherzustellen, haben wir wochentliche
Online-Konferenzen fir die Personalleiter der jeweiligen Markte eingefiihrt. In diesen Meetings
werden Fragen mit Bezug zu Beschaftigten oder Covid-19 diskutiert und erforderliche Mafinahmen
beschlossen.

— Einzelhandel: Bestandteile der Hygienekonzepte in unseren eigenen Einzelhandelsgeschaften sind die
Einhaltung von Abstandsregeln und die Installation von Plexiglasscheiben. Unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in den Geschaften sind im Hinblick auf Hygienemafinahmen, Kontaktverfolgung und
die Meldung von Fallen geschult worden. Auf diese Weise soll angemessenes Reagieren sichergestellt
werden, um die Sicherheit aller Beschaftigten und Kunden zu gewahrleisten. Weiterhin haben wir
sogenannte ,Retail Response Teams' eingerichtet, die fiir die Umsetzung der Vorschriften und
Richtlinien in unseren eigenen Einzelhandelsgeschéften verantwortlich sind. ™1

Weiterbildung

™ Wir sind davon lberzeugt, dass die Fort- und Weiterbildung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
eine ausgepragte Leistungskultur erst ermdoglicht. Vor diesem Hintergrund bieten wir unserer Belegschaft
eine Vielzahl von Lern- und Entwicklungsmaoglichkeiten. Dazu zéhlen Online-Lernressourcen und
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interaktive Lernprogramme, mit denen die personliche und berufliche Leistungsfahigkeit unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verbessert werden soll.

Im Jahr 2020 haben wir eine stark gestiegene Nutzung unserer digitalen Lernangebote festgestellt. So
wuchs, verglichen mit dem Vorjahr, die Nutzung unserer Angebote im Rahmen von LinkedIn Learning um
162 % und die Nutzung unserer Angebote der Leadership Library um 158 %. Um den neuen
Gegebenheiten in puncto Arbeitsplatz Rechnung zu tragen, haben wir unsere Prasenzangebote in
interaktive, virtuelle Weiterbildungsprogramme umgewandelt. Folglich konnten wir die Anzahl virtueller
Schulungen um 258 % steigern, was im Vergleich zum Jahr 2019 einer Verdreifachung der
Teilnehmerzahlen an Online-Angeboten entspricht. 71

Leistungsmanagement

™ Mit #MYBEST verfiigt adidas lber ein weltweites Konzept zur Forderung der Mitarbeiterleistung und
um Spitzenleistungen im Unternehmen weiter voranzubringen. #MYBEST beruht auf vier Elementen und
vereint regelmafige konstruktive Gespréche (,Touch Base’) zwischen Mitarbeiterin bzw. Mitarbeiter und
Fuhrungskraft, regelmaBiges Feedback fiir Kollegen und Vorgesetzte sowie vierteljahrliche Zielsetzung
und -beurteilung. Zweimal pro Jahr'® finden formale Leistungsbewertungen statt, wobei die
Weiterentwicklung bei den monatlichen Gesprachen im Mittelpunkt steht. Fir die Weiterentwicklung von
#MYBEST ist die Meinung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von zentraler Bedeutung. Die weltweite
Befragung zu #MYBEST hat 2019 das zweite Jahr in Folge stattgefunden. Die Ergebnisse bestatigten die
positiven Auswirkungen der Verbesserungen des Vorjahrs. Sie liefern zugleich Erkenntnisse, die in
Entscheidungen hinsichtlich einer umfassenden Einfiihrung des #MYBEST-Konzepts mit einflieBen. Im
Jahr 2020 haben wir sichergestellt, dass innerhalb des Unternehmens, selbst in einem sich standig
verandernden Umfeld, Klarheit bezliglich sinnvoller Leistungsgesprache herrscht. Weiterhin haben wir
eine Reihe globaler Online-Veranstaltungen gestartet, um allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
praktische Tipps und vorbildhafte Beispiele zu aussagekraftigen Feedback- und Entwicklungsgesprachen
an die Hand zu geben. Um das Risiko potenzieller Voreingenommenheit in Leistungsbewertungen zu
reduzieren, haben wir allen Fiihrungskraften Instrumente und Richtlinien bereitgestellt, die sie zur
Vorbereitung ihrer regularen Leistungsgesprache nutzen konnen. ™

Verglitung

™ Wir ziehen zur Vergiitung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wettbewerbsfahige Vergitungs-,
Leistungs- und Anreizprogramme heran, die inklusiv sind und unserer Kultur der Honorierung von
Leistung entsprechen. Unser Vergitungssystem umfasst im gesamten Unternehmen fixe und variable
Gehaltskomponenten, Sachbeziige und andere immaterielle Leistungen. Basierend auf unserer
Jobarchitektur sowie auf unserem globalen Vergilitungsmanagementsystem wird der Wert der Position
eines Beschaftigten und damit sein Einkommen auf marktibliche und leistungsorientierte Weise
eingeordnet und definiert.

Zu den verschiedenen variablen Verglitungskomponenten und Zusatzleistungen fir unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gehéren:

— Bonusprogramm - kurzfristiges Anreizprogramm (Short-Term Incentive, STI)
— Gewinnbeteiligungsprogramm - ,Champions-Bonus’ (Deutschland)

— Langfristiges Anreizprogramm (Long-Term-Incentive-Plan, LTIP) fiir das leitende Management

15 Auf Grundlage der aktuellen Betriebsvereinbarung finden bei Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Deutschland weiterhin vier Bewertungen statt.

100



H GESCHAFTSBERICHT 2020
adidas

1 2 3 4 5
KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

— 401(k)-Pensionspléne (USA) und Lebensarbeitszeitkonto sowie adidas Altersvorsorgeprogramm
(Deutschland)

— adidas Mitarbeiteraktienprogramm

Wir wollen unseren Vergiitungsansatz kontinuierlich verbessern. Deshalb haben wir in mehrere Projekte
und Initiativen investiert, mit denen wir den Stellenwert unserer Vergiitungsprogramme erhohen wollen.
Gleichzeitig wollen wir sicherstellen, dass wir im richtigen Verhaltnis von Indikatoren wie Leistung,
Potenzial und marktorientierter Verglitung in unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter investieren. In den
letzten drei Jahren haben wir beispielsweise unseren Ansatz in Bezug auf das Vergilitungsmanagement in
Deutschland und den USA iberarbeitet. Damit sollen fundierte Entscheidungen in Bezug auf die Vergiitung
getroffen werden, die auf externen Marktreferenzdaten sowie auf interner Gleichbehandlung basieren.
Grundlage fir den neuen Ansatz bilden detaillierte externe Marktdaten. Zudem adressiert dieser Ansatz
interne Vergiitungsunterschiede. Wir haben ein Monitoring-Konzept erarbeitet, um etwaige
Vergitungsunterschiede zu identifizieren, und arbeiten kontinuierlich daran, diese Unterschiede in den
einzelnen Landern auszugleichen. Um unsere Anstrengungen und die Transparenz in diesem Bereich zu
erhdhen, unterstiitzen wir Initiativen wie ,Lean In". Der letzte intern erstellte Bericht zu
geschlechtsbedingten Entgeltunterschieden aus dem Jahr 2019 zeichnet in der Gesamtbetrachtung, in
Form einer gewichteten Durchschnittsberechnung zwischen den Gehaltsbandern, ein ausgewogenes Bild
bei der Bezahlung von Frauen und Mannern.

Des Weiteren haben wir die Transparenz und Governance bei der Verglitung der obersten Fiihrungsebene
weiter erhdht und auch groBere Transparenz hinsichtlich der Vergiitung sowie der internen und externen
Positionierung von Verglitungs- und Zusatzleistungspaketen geschaffen. Ziel war es, sicherzustellen, dass
bei der Vergiitung der Fiihrungsebene objektive Entscheidungskriterien herangezogen werden, und die
Vergitungsstrukturen weiter zu vereinheitlichen.

In den vergangenen Jahren haben wir weltweit ein langfristiges Anreizprogramm fir das leitende
Management eingefiihrt, das fiir alle Beschaftigten bis hin zur mittleren Fihrungsebene Anwendung
findet. Im Rahmen dieses Programms werden den teilnehmenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Restricted Stock Units [RSU) zugeteilt, die an unsere Ziele fir das Ergebnis je Aktie (Earnings per Share -
EPS) sowie an die Entwicklung des Aktienkurses gebunden sind. Dadurch werden die Ziele der oberen
Fihrungskrafte mit denen unserer Aktiondre - nachhaltiger Erfolg und langfristiges Wachstum - starker
verknipft und eine Teilhabermentalitat im Unternehmen gefordert.

Auch unsere Tochterunternehmen bieten ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine Reihe von
Zusatzleistungen. Diese sind von den lokalen Gepflogenheiten und landesspezifischen Richtlinien
abhangig. !

Mitarbeiteraktienprogramm

™ Die Teilnahme am Mitarbeiteraktienprogramm steht Beschaftigten in China, Hongkong, Taiwan, den
Niederlanden, USA und Deutschland offen, sodass weltweit fast die Halfte aller Beschaftigten
(ausgenommen Einzelhandel) teilnahmeberechtigt sind. Im Jahr 2020 haben rund 5.400 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter an diesem Programm teilgenommen (2019: 5.000). 7
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Mitarbeiterzahl weltweit

™ Zum 31. Dezember 2020 waren bei adidas 62.285 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt (2019:
65.194). Davon waren 7.694 bei der adidas AG angestellt (2019: 7.978). Gemessen in Vollzeitdquivalenten
haben wir zum Ende des Jahres 2020 54.722 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt (2019: 55.819),
darunter 6.963 bei der adidas AG (2019: 7.238). Die Mitarbeiterzahl fiir 2019 gemessen in Headcounts sowie
in Vollzeitédquivaleten wurde neu ausgewiesen, da befristete Vertrage bis zu sechs Monaten inkludiert wurden.
Die Personalkosten lagen 2020 mit 2,483 Mrd. € leicht unter dem Vorjahr (2019: 2,720 Mrd. €). Dies
entspricht einem Anteil von 13 % am Umsatz (2019: 12 %). ™1 » SIEHE ZEHNJAHRESUBERSICHT » SIEHE ERLAUTERUNG 42

Mitarbeiterzahl weltweit

62.2

Mitarbeiterstatistik’

2020 2019

Mitarbeiterzahl gesamt? 62.285 65.194
Mitarbeiter gesamt

Mannlich 45 % 48 %

Weiblich 55 % 52 %
Managementpositionen®

Mannlich 65 % 66 %

Weiblich 35 % 34 %
Durchschnittsalter je Mitarbeiter (in Jahren) 31 31
Durchschnittliche Unternehmenszugehdérigkeit (in Jahren) 4 4

1 Zum Jahresende. Anzahl der Mitarbeiter auf Basis des tatséchlichen Personalbestands (Headcounts).

2 Mitarbeiterzahl 2019 angepasst aufgrund der Einbeziehung von zeitlich befristeten Vertrégen von bis zu sechs Monaten (Mitarbeiterzahl 2019 ohne
Einbeziehung zeitlich befristeter Vertrage von bis zu sechs Monaten: 59.333).

3 Berechnungen basieren auf dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im
offentlichen Dienst in Deutschland.

Mitarbeiterverteilung'

23 % Konzernfunktionen 11 % Europa

6 % Emerging Markets -‘
7% Lateinamerika ‘

15 % Nordamerika

13 % Russland/GUS 26 % Asien-Pazifik

1 Zum Jahresende.
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Anzahl der Mitarbeiter nach Funktionsbereich'

Mitarbeiter?® Vollzeitdquivalente?®
2020 2019 2020 2019
Eigener Einzelhandel 35.910 38.023 29.384 29.711
Vertrieb 3.709 3.740 3.617 3.640
Logistik 8.548 8.366 8.225 8.059
Marketing 6.028 6.119 5.766 5.901
Zentraler Verwaltungsbereich 5.143 5.733 4.909 5.421
Produktion 521 621 499 608
Forschung und Entwicklung 973 1.033 903 964
IT 1.453 1.559 1.417 1.516
Gesamt 62.285 65.194 54.722 55.819

1 Zum Jahresende.
2 Anzahl der Mitarbeiter auf Basis des tatsachlichen Personalbestands.
3 Mitarbeiterzahl 2019 angepasst aufgrund der Einbeziehung von zeitlich befristeten Vertréagen von bis zu sechs Monaten.

Mitarbeiter nach Funktionsbereichen'

2% 1T 1% Produktion

2% Forschung und Entwicklung

6% Vertrieb

8% Zentrale Verwaltungsbereiche

10 % Marketing

58 % Eigener Einzelhandel

14 % Logistik

1 Zum Jahresende.
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NACHHALTIGKEIT

Ein nachhaltiges Unternehmen zu sein bedeutet, das Gleichgewicht zu halten zwischen den Interessen
unserer Aktionare auf der einen Seite sowie den Bediirfnissen und Anliegen unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, Konsumenten, Communitys sowie Beschaftigten in unserer Beschaffungskette und der
Umwelt auf der anderen Seite. Wir sind davon iiberzeugt, dass ein Handeln als verantwortungs-
bewusstes Unternehmen zu langfristigem geschaftlichem Erfolg beitragen wird.

Unser Ansatz

™ Mit unserem ganzheitlichen Nachhaltigkeitsansatz reagieren wir auf die Herausforderungen, denen
sich unser Planet und die Menschheit gegeniibersehen. Deshalb ist das Thema Nachhaltigkeit integraler
Bestandteil unserer Strategie ,0wn the Game" und wir haben eine klare Roadmap fiir 2025 und dariber
hinaus. Sie umfasst diejenigen Themen, die fiir unser Geschaft und unsere Stakeholder wesentlich sind und
Ubersetzt unsere Nachhaltigkeitsbestrebungen in greifbare Ziele. “ » ADIDAS-GROUP.COM/NACHHALTIGKEIT » SIEHE
STRATEGIE

Wesentliche Themen

™ Wir konzentrieren uns auf die Aspekte, die fir unser Unternehmen und unsere Stakeholder am
wichtigsten sind und mit denen wir den vor uns liegenden Herausforderungen am besten begegnen
konnen. Um diese Aspekte zu ermitteln, pflegen wir einen offenen Dialog mit unseren Stakeholdern und
berticksichtigen ihre Ansichten und Meinungen bei Entscheidungen, die unsere taglichen
Geschaftsaktivitaten beeinflussen. Auflerdem fiihren wir regelmafig formelle Wesentlichkeitsanalysen
durch, mit denen wir die Auswahl unserer wesentlichen Themen bestatigen. Wir nutzen die Erkenntnisse
vergangener Bewertungen, kategorisieren potenzielle neue Themen und validieren diese im Anschluss
durch intensive Gesprache mit Experten und Stakeholdern liber das gesamte Unternehmen hinweg.
Letztendlich wollen wir ein besseres Verstandnis dariiber gewinnen, welche Bedeutung ein Thema fir
unsere Geschaftsentwicklung sowie fir unsere Stakeholder hat. Gleichzeitig wollen wir aber auch
aufzeigen, welche Auswirkungen unsere Geschaftstatigkeit auf die jeweiligen Themen hat. Als Ergebnis
dieser Analyse ist die Liste der wesentlichen Themen im Jahr 2020 um Steuern erganzt worden.

Bei der Bestimmung wesentlicher Themen greifen wir auch auf externe Rahmenwerke zurick. Dazu
gehoren die Ziele fur nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDGs) der Vereinten
Nationen. Diese rufen zu weltweiten Ma3nahmen auf, um den Wohlstand aller zu fordern und unseren
Planeten zu schiitzen. Wir sehen einen engen Zusammenhang zwischen den SDGs und unserer eigenen
Verpflichtung zu nachhaltiger Entwicklung sowie zur Wahrung der Menschenrechte. So konnten wir die
SDGs ermitteln, die die grofite Korrelation mit unseren eigenen Schwerpunkten haben: einerseits mit den
okologischen Prioritaten im Hinblick auf Materialauswahl, Fertigung, Nutzung und Entsorgung unserer
Produkte sowie andererseits mit den Bedirfnissen und Anliegen der Menschen in unserer

Wertschopfungskette. ™ » SIEHE NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

104


https://www.adidas-group.com/de/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsmanagement/allgemeiner-ansatz/
https://www.adidas-group.com/de/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsmanagement/allgemeiner-ansatz/

H GESCHAFTSBERICHT 2020
adidas

1 2 3 4 5
AN UNSERE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT - KONZERNLAGEBERICHT - KONZERNABSCHLUSS ZUSATZLICHE INFORMATIONEN
UNSER UNTERNEHMEN UNSER FINANZJAHR

Korrelation zwischen den Sustainable Development Goals der UN und unserem Nachhaltigkeitsprogramm
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Stakeholder-Dialog und Transparenz

™ Ein offener Umgang mit unseren Stakeholdern sowie das Schaffen von mehr Transparenz stehen seit
Langem im Mittelpunkt unserer Bemiihungen. Unsere Stakeholder sind Einzelpersonen und
Organisationen, deren Interessen mit denen unseres Unternehmens verkniipft sind. Zu diesen
Stakeholdern zahlen unsere Mitarbeiter, Konsumenten, Zulieferer und ihre Beschéftigten, Kunden,
Investoren, die Medien, Regierungsbehdrden sowie Nichtregierungsorganisationen. Unsere ,Richtlinien
zum Umgang mit Stakeholdern” beschreiben grundlegende Prinzipien fir die Pflege der Beziehungen und
enthalten weiterfiihrende Informationen zu den verschiedenen Formen der Interaktion mit Stakeholdern.

adidas engagiert sich in verschiedenen Branchenverbanden, Multi-Stakeholder-Organisationen und
gemeinnitzigen Initiativen. Dadurch stehen wir in engem Kontakt mit fihrenden Unternehmen
verschiedener Branchen. Dies erméglicht es uns, nachhaltige Geschéftsstrategien zu entwickeln und
gesellschaftliche und 6kologische Themen auf globaler sowie auf lokaler Ebene zu diskutieren. Wir setzen
auf Partnerschaften und Kooperationen, um mehr bewegen zu kdnnen und systemische Veranderungen in
unserer Branche anzustof3en, um beispielsweise Verfahren zum Chemikalienmanagement zu férdern oder
Standards in der Baumwolllieferkette zu verbessern. Zudem setzen wir uns gemeinsam mit fihrenden
Initiativen wie dem ,Better-Factories-Cambodia’-Programm der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
dafiir ein, Bewusstsein, Kompetenzen und Kenntnisse tber Gesetze und Rechte bei den Zulieferern und
deren Beschaftigten zu erweitern. Und durch die Partnerschaft mit der Internationalen Organisation fiir
Migration (IOM] der Vereinten Nationen wollen wir gewahrleisten, dass die Arbeitsrechte von
auslandischen Arbeitskraften und Gastarbeitern in der Lieferkette unseres Unternehmens gewahrt

werden. » ADIDAS-GROUP.COM/S/IPARTNERSCHAFTEN
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Wichtige Mitgliedschaften:

— Better Cotton Initiative (BCI)

— ZDHC-Arbeitsgruppe (ZDHC = Zero Discharge of Hazardous Chemicals)

— Fashion Pact

— Leather Working Group (LWG)

— AFIRM-Arbeitsgruppe (AFIRM = Apparel and Footwear International RSL Management]

— Weltverband der Sportartikelindustrie (WFSGI = World Federation of the Sporting Goods Industry)
— Fair Factories Clearinghouse (FFC)

— Fair Labor Association (FLA)

— Bundnis fir nachhaltige Textilien [, Textilbindnis’)

— Abkommen iiber Brandschutz und Geb&udesicherheit in Bangladesch (The Accord on Fire and Building
Safety in Bangladesh)

— United Nations Fashion Industry Charter for Climate Action

Wir sind davon Uberzeugt, dass transparente Kommunikation mit unseren Stakeholdern von
entscheidender Bedeutung ist. Aus diesem Grund geben wir regelmaBig Informationen an offentlich
zugangliche Sozial- und Umwelt-Benchmarks sowie Meldeplattformen und verdffentlichen auf den
Kommunikationskanalen unseres Unternehmens - darunter die Unternehmenswebsite - aktuelle
Informationen zu unserer Nachhaltigkeitsarbeit. Ein zentrales Element dabei ist die Liste unserer
Zulieferbetriebe weltweit, die wir zweimal jahrlich aktualisieren. AuBerdem legen wir die Namen der
Herstellerbetriebe offen, die Materialien fiir unsere Hauptzulieferer oder Subunternehmen verarbeiten,
bei denen ein Grofteil der Nassprozesse stattfindet. ™1

Governance-Struktur

™ Eine starke Governance-Struktur gewahrleistet die zeitgerechte und direkte Umsetzung von
Programmen, die zur Verwirklichung unserer Zielvorgaben fiir 2020 sowie unserer neuen Zielsetzungen
fur 2025 beitragen. Die fiir Nachhaltigkeit zustandige Fiihrungskraft ist verantwortlich fiir die Entwicklung,
Koordination und Ausfiihrung unserer Nachhaltigkeitsstrategie und dem fiir Global Operations
zustandigen Vorstandsmitglied unterstellt. Diese Fiihrungskraft leitet auch das ,Sponsor Board' fiir
Nachhaltigkeit. Diesem gehdren leitende Vertreter der Funktionsbereiche Global Brands, Global
Operations, Digital, Sales, Finance und Corporate Communication sowie weiterer relevanter
Unternehmensbereiche an. Gemeinsam sorgen die Mitglieder des ,Sponsor Board® fiir eine
funktionsiibergreifende Abstimmung sowie fir das transparente, umfassende Management und die
Umsetzung vereinbarter Nachhaltigkeitsziele in ihren jeweiligen Funktionsbereichen. Dies umfasst nach
Bedarf auch die Uberpriifung und Freigabe von Richtlinien. Des Weiteren besteht eine separate
Compliance-Funktion, die als Social and Environmental Affairs (SEA) Team zu bewerten hat, wie gut
Sozial- und Umweltstandards eingehalten werden und wie die Auswirkungen auf die Menschenrechts-
situation bei unseren Zulieferbetrieben aussehen. Diese Compliance-Funktion berichtet Giber den General
Counsel des Unternehmens an den Vorstandsvorsitzenden. ™

106



H GESCHAFTSBERICHT 2020
adidas

1 2 3 4 5
KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

Externe Anerkennung

™ Die Nachhaltigkeitsinitiativen von adidas erhalten fortlaufend Anerkennung von internationalen
Institutionen, Ratingagenturen und NGOs sowie von Socially-Responsible-Investment-Analysten. Im Jahr
2020 war das Unternehmen erneut in renommierten Nachhaltigkeitsindizes vertreten und wurde im
Rahmen verschiedener Nachhaltigkeitsbewertungen umfassend beurteilt. » SIEHE UNSERE AKTIE

Bei der jahrlichen Bewertung des Carbon Disclosure Project (CDP) wurde adidas erneut mit einem,
B’-Score im Bereich Klimaschutz (2019: B), einem ,B’-Score fiir Wassermanagement (2019: B) und einem
A-"-Score fiir das Konzept des Zulieferer-Engagements im Bereich Klimaschutz ausgezeichnet (die
Bewertung erfolgte tiber das sogenannte ,Supplier Engagement Rating’). Im jahrlich veréffentlichten
Green Supply Chain Corporate Information Transparency Index (CITI), der Marken im Hinblick auf das
Umweltmanagement ihrer Beschaffungskette in China bewertet, erreichte adidas mit dem Programm zur
okologischen Ausrichtung der chinesischen Beschaffungskette den vierten Rang in der Textilbranche und
belegte darlber hinaus im neu aufgelegten Supply Chain Climate Action Index (SCTI) den ersten Platz
zusammen mit einem weiteren Unternehmen. Beim Corporate Human Rights Benchmark (CHRB) konnten
wir unsere flihrende Position in unserer Industrie 2020 bestatigen und Rang vier in der Gesamtwertung
aller bewerteten Branchen verzeichnen. ™ » ADIDAS-GROUP.COMIS/AUSZEICHNUNGEN

UNSERE FORTSCHRITTE

™ adidas bemiiht sich um Transparenz gegeniiber Stakeholdern und berichtet seit vielen Jahren
regelmafig tber die Leistungen im Bereich Nachhaltigkeit anhand der Fortschritte, die das Unternehmen
bei den jeweiligen Zielen erreicht hat. Nachfolgend legen wir die wesentlichen Themen unserer
Programme mit ndheren Angaben zu den erzielten Fortschritten dar und gehen auf Herausforderungen
ein. Obwohl 2020 aufgrund der Coronavirus-Pandemie ein schwieriges Jahr war und wir an lokale
Vorschriften wie Store-SchlieBungen und Reiseverbote gebunden waren, konnten wir insgesamt gesehen
unsere Initiativen fortsetzen und unsere Ziele erreichen. 71

UMWELTAUSWIRKUNGEN

™ Ein wichtiger Fokus unserer Arbeit ist die Reduzierung der Umweltauswirkungen an unseren eigenen
Standorten sowie entlang der gesamten Wertschopfungskette. Wir haben eine Strategie zum Thema
Wassereffizienz und -qualitat entwickelt und uns verpflichtet, in unseren Fertigungsprozessen, Produkten
und Geschaften den Einsatz nachhaltiger Materialien stetig zu erhdhen. Gleichzeitig arbeiten wir an
kreislaufwirtschaftlichen Modellen und sind fest entschlossen, unseren absoluten Energieverbrauch
sowie unsere CO2-Emissionen zu reduzieren, auf saubere Energie umzusteigen und Moglichkeiten des
,Energy Harvesting’ in Betracht zu ziehen.

Zur Quantifizierung unserer Umweltauswirkungen entlang der gesamten Wertschopfungskette haben wir
ein internes Instrument zur Bewertung der Umweltauswirkungen (,Environmental Footprint Tool' — EFT)
entwickelt. Dieses Tool greift auf Daten aus verschiedenen IT-Systemen und Abteilungen zuriick und
berechnet auf deren Grundlage einen monetaren Gegenwert unserer Umweltauswirkungen von der
Rohstoffproduktion bis zur Nutzung und Entsorgung unserer Produkte. Derzeit wird das EFT primar fir
Messungen sowie fir die interne und externe Berichterstattung verwendet. In diesem Zusammenhang hat
es wichtige Erkenntnisse geliefert, die in entscheidendem Mafle in die Entwicklung unserer neuen
Strategie ,Own the Game’ eingeflossen sind. Zukiinftig soll es eine direkte Schnittstelle zwischen dem EFT
und den adidas Systemen geben, um auf diese Weise Echtzeit-Simulationen zu ermdglichen, die wiederum
Geschaftsentscheidungen und unsere weitere Nachhaltigkeitsberichterstattung unterstiitzen.
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Wir begegnen dem Klimawandel dadurch, dass wir die Umweltauswirkungen an unseren eigenen
Standorten sowie innerhalb unserer Beschaffungskette messen und bestmdglich steuern. Darlber hinaus
gehen wir die Auswirkungen des Klimawandels proaktiv an, indem wir globale Initiativen fiir einen
positiven Wandel in unserer Branche unterstiitzen. Beispielsweise haben wir im Laufe der letzten beiden
Jahre den ,Fashion Pact’, der im Rahmen des G7-Gipfels 2019 vorgestellt wurde, sowie die ,UN Fashion
Industry Charter for Climate Action’ unterzeichnet. Zudem haben wir uns 2020 der ,Science Based
Targets'-Initiative angeschlossen und stehen kurz davor, unsere Ziele bestatigen zu lassen. Bereits seit
2015 ist adidas Mitglied der UN-Initiative ,Climate Neutral Now" und hat sich damit verpflichtet, seine
Emissionen weiterhin zu messen und zu reduzieren. Unser Ziel ist es, die Emissionen entlang der
gesamten Wertschopfungskette bis 2030 um 30 % zu reduzieren (Basisjahr 2017) und so den Weg zu
Klimaneutralitat bis 2050 zu ebnen. *

Eind@mmung des Klimawandels: Ziele fiir 2025 und dariber hinaus

Jahr der
Zielerreichung Bereich Ziel Basisjahr

Eigene Standorte Erreichen von C02-Neutralitat

Externe Beschaffungskette

Ubergang zu erneuerbaren
Energien bei strategischen Tier-1-
Energie und Tier-2-Zulieferbetrieben, um (Basisjahr 2017)
ein gleichbleibendes
Emissionslevel zu gewahrleisten

80 % der Zulieferbetriebe, die

Chemikalien in ihrem

Produktionsprozess verwenden,

erreichen Level 3 der

2025 ,Manufacturing Restricted
Substances List" der ZDHC

Reduzierung des
Wasser Wasserverbrauchs um 40 % bei (Basisjahr 2017)
Tier-2-Zulieferbetrieben

Chemikalien

80 % der relevanten Zulieferer, die
vor Ort Abwasseranlagen
Abwasser betreiben, erreichen das
,Foundational Level  der ZDHC
Wastewater Guideline

Reduktion der CO2-Emissionen je

Dekarbonisierung Produkt um 15 %

(Basisjahr 2017)

2030 Wertschépfungskette Reclijuktion der CO2-Emissionen um (Basisjahr 2017)
(von der Rohstoffproduktion bis zu 30 %
2050 eigenen Betrieben) Erreichen von Klimaneutralitat

Ziel bis 2030: Senkung der COx-Emissionenum

Eigene Standorte

™ Bereits 2008 hat adidas mit .Green Company’ ein Programm eingefiihrt, um an den eigenen Standorten
weltweit kontinuierlich Verbesserungen und Einsparungen bei Energie- und Wasserverbrauch sowie
Abfallaufkommen zu erzielen. Das Programm deckt Verwaltungs- und Produktionsstandorte sowie
Logistikzentren ab, was im Jahr 2020 einer Abdeckung von mehr als 97 % unserer Mitarbeiter weltweit
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entsprochen hat (eigener Einzelhandel ausgenommen). Im Jahr 2015 haben wir Ziele fiir 2020 vorgestellt
- darunter insbesondere Ziele zur Reduzierung der CO2-Emissionen sowie des Wasserverbrauchs. Diese
Ziele wurden anhand wissenschaftlicher Methoden ermittelt.

Ein wesentlicher Faktor fir das Erreichen dieser Ziele ist die Einfihrung von Umweltstandards an unseren
Standorten mit den hochsten Verbrauchswerten. adidas hat mit Erfolg ein integriertes Management-
system (IMS) aufgesetzt, das uns dabei unterstiitzt, dass die Managementsysteme fiir Umwelt (ISO 14001),
Gesundheit und Sicherheit (ISO 45001) sowie Energie (ISO 50001) wichtiger Standorte zertifiziert werden.
Auf Grundlage einer libergeordneten IMS-Konzernrichtlinie will adidas jedes Jahr weitere wichtige
Standorte durch externe und interne Audits zertifizieren lassen. Zum Jahresende 2020 haben damit
insgesamt 42 Standorte weltweit liber eine ISO-14001-Zertifizierung verfiigt sowie 39 Standorte lber eine
ISO-45001-Zertifizierung und 53 Standorte lber eine ISO-50001-Zertifizierung. Infolge der Coronavirus-
Pandemie fanden die IMS-Implementierung sowie interne und externe Audits erstmals weitgehend online
statt.

Im Jahr 2020 konnten wir die kombinierten Netto-Emissionen kumuliert um 55 % verglichen mit 2015
reduzieren. Dies ist zurickzufihren auf unsere Initiativen zur Energieeinsparung, den Einsatz
sogenannter Energie-Attribut-Zertifikate an zentralen Standorten und ein unternehmensweites System
zur Energieliberwachung sowie die Installation von Fotovoltaikanlagen an verschiedenen Standorten.
Darilber hinaus haben wir den CO2-FuBabdruck unseres Gasverbrauchs fir alle Standorte in Deutschland
kompensiert. Zur Berechnung des gesamten FuBabdrucks aller anderen weltweiten Standorte, nehmen
wir den standortbezogenen Emissionsfaktor, der vom ,Greenhouse Gas'-Protokoll bereitgestellt wird. Im
Jahr 2020 hat sich zudem der durch die Coronavirus-Pandemie bedingte Lockdown positiv auf den
Energie- und Wasserverbrauch unserer Standorte ausgewirkt. Infolgedessen konnten wir 2020 im
Vergleich zum Jahr 2008 den Wasserverbrauch pro Mitarbeiter kumuliert um 48 % reduzieren. Damit
haben wir unsere fir den vergangenen Strategiezyklus gesetzten Ziele mehr als erreicht.

Unser Ziel ist es, an Firmen- und eigenen Einzelhandelsstandorten bis 2025 CO2-neutral zu werden. Dies
wollen wir zum einen durch die Implementierung standorteigener Energieproduktion und von MaBhahmen
zur effizienten Energienutzung sowie den Bezug erneuerbarer Energien erreichen, zum anderen durch
den Ausgleich unserer Emissionen durch verschiedene partnerschaftliche Methoden. Dariiber hinaus
werden wir weiter die Wassereffizienz derjenigen Standorte mit dem hdchsten Wasserverbrauch
Uberwachen und verbessern. Wir werden unseren Ansatz in Bezug auf Nachhaltigkeit dadurch starken,
dass wir die Erhebung energiebezogener Daten ausweiten. Zudem werden wir weiterhin Okoeffizienz-
Standards tber IMS an wichtigen Firmenstandorten implementieren.

Die Fortschritte hinsichtlich aller ,Green Company’-Ziele verfolgen wir anhand eines Berichtssystems fiir
Umweltdaten und verdffentlichen diese im Detail in unserer ,Green Company’-Leistungsanalyse, die ab
Frihjar 2021 auf unserer Unternehmenswebsite zur Verfligung steht. ™ » ADIDAS-GROUP.COM/S/OEKOLOGISCHER-

ANSATZ

Eigene Standorte: Fortschritt hinsichtlich 2020-Zielen

Ziele 2020 2020 2019 2018 2017
Reduzierung der jahrlichen absoluten CO2-Netto-

Emissionen Emissionen’ um 3 % bei Scope 1 und Scope 2 -55 % -52 % -24% -29%
(Basisjahr 2015)

Reduzierung des Wasserverbrauchs pro Mitarbeiter

- 0 _ 0, _210 _270,
um 35 % (Basisjahr 2008) A0 37 % 31% 27%

Wasser

1 Scope 1: Emissionen direkt verursacht durch Quellen (z. B. in Heizungen verwendete Energietrager), die von adidas Einheiten verantwortet oder kontrolliert
werden; Scope 2: Emissionen, die von der durch adidas Einheiten eingekauften Energie verursacht werden.
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Beschaffungskette

™ Da wir unsere gesamte Produktion ausgelagert haben, tritt ein wesentlicher Teil unserer Auswirkungen
auf die Umwelt - in unterschiedlicher Intensitat - in unserer Beschaffungskette auf. Deshalb kommt es fur
uns bei der Beschaffung neben hoher Produktqualitat und fristgerechter Lieferung auch darauf an,
gemeinsam mit unseren Zulieferern Wege zu finden, wie sie ihre negativen Umweltauswirkungen
kontinuierlich reduzieren konnen. Dazu erfassen wir ihre monatlichen Fortschritte in Bezug auf die
jahrlich aufgestellten Reduktionsziele fir Energie, Wasser und Abfall. Wir unterstiitzen sie unter anderem
durch die Erarbeitung umfassender Richtlinien und Empfehlungen wie der neuen ,Rooftop Solar Guideline’
(Richtlinie fir Photovoltaik-Dachanlagen) oder der ,Waste Co-processing Due Diligence’ (Sorgfaltspriifung
im Hinblick auf die Abfallverwertung].

Bereits 2019 haben wir damit begonnen, die Zulieferer in unserer Beschaffungskette hinsichtlich der
gesteigerten Erzeugung und Nutzung erneuerbarer Energien vor Ort zu unterstiitzen. Beispielsweise hat
adidas Machbarkeitsstudien zur Installation von Fotovoltaik-Dachanlagen in wichtigen Beschaffungs-
landern wie z.B. Vietnam, Kambodscha, China, Indonesien und Myanmar, die etwa 80 % unserer
strategischen Zulieferer abdecken, finanziell und durch technische Expertise unterstitzt. Obwohl das Jahr
2020 aufgrund der Coronavirus-Pandemie schwierig war, konnten wir unsere Anstrengungen
intensivieren und bereits die ersten positiven Ergebnisse verzeichnen. Fir das Jahr 2020 konnen wir
bestatigen, dass von unseren strategischen Zulieferern zusatzliche 27 MWp Fotovoltaik-Dachanlagen
installiert wurden.

Wir wollen sicherstellen, dass unsere Zulieferer Teil unserer Bemithungen zur Reduzierung von COz-
Emissionen sind. Um dies zu erreichen, haben wir unsere globalen Zulieferer in den vergangenen Jahren
aktiv unterstitzt, indem wir Fachexperten zurate gezogen, praktische Schulungen durchgefiihrt und
diverse Tools und Anleitungen zur Verfligung gestellt haben. Das ,adidas Environmental Good Practice
Guide & Toolkit' umfasst mehr als 60 EffizienzmaBnahmen und empfiehlt Verfahrensweisen zum
Identifizieren von Umweltauswirkungen und Méglichkeiten zur CO2-Reduzierung innerhalb eines Betriebs.

Weiterhin arbeitet adidas eng mit Zulieferern in Vietnam zusammen und stellt ihnen technische
Unterstiitzung zur Verfiigung, damit sie am ersten Offsite-Pilotprojekt fiir erneuerbare Energien
teilnehmen konnen. An diesem Pilotprogramm, das den Blick auf Mechanismen fir direkte
Stromabnahmevereinbarungen (DPPA-Mechanismen) richtet, sind im Bereich der erneuerbaren Energien
tatige Entwickler bzw. Energieerzeugungsunternehmen auf der einen Seite sowie private
Stromabnehmer/-verbraucher auf der anderen Seite beteiligt. DPPA-Mechanismen gewinnen weltweit an
Bedeutung und gelten als neuer Wachstumstreiber und Katalysator fiir erneuerbare Energieprojekte.

In Zusammenarbeit mit der Deutschen Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) haben wir
eine Online-Schulung zum Thema Klimaschutz entwickelt. Diese wird allen UNFCCC-
Unterzeichnermarken und ihren jeweiligen Beschaffungsketten zur Verfiigung gestellt. Mithilfe dieser
Schulung wollen wir die Beschaffungskette im Bekleidungssektor flir das Thema Treibhausgasemissionen
sensibilisieren. AuBerdem sollen Ziele gesetzt und Mafinahmen zur Emissionsreduktion identifiziert
werden, beispielsweise der Bezug erneuerbarer Energien oder die effizientere Nutzung von Energie.

Durch unsere gemeinsamen Anstrengungen und technische Unterstiitzung konnten unsere Zulieferer
unsere Fiinfjahresziele in Bezug auf Energie, Wasser und Abfall Gbertreffen.
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Beschaffungskette: Fortschritt hinsichtlich 2020-Zielen

Ziele 2020' 2020 2019 2018 2017
Reduzierung des Wasserverbrauchs um 20 % A 500 o/ 0 g0
bei strategischen Tier-1-Zulieferbetrieben D 29% 24% 15%

Wasser Reduzierung des Wasserverbrauchs um 35 %
bei strategischen Tier-2-Materialzulieferbetrieben -43 % -34 % -27 % -24 %
fur Bekleidung
Reduzierung des Energieverbrauchs um 20 %

. bei strategischen Tier-1-Zulieferbetrieben und 5@ 500 1co e

Energie strategischen Tier-2-Materialzulieferbetrieben I 22% 15% 7%
fur Bekleidung
Reduzierung des Abfallaufkommens um 20 %

Abfall bei strategischen Tier-1-Zulieferbetrieben und -30% -30% 22% Z10%

strategischen Tier-2-Materialzulieferbetrieben
fur Bekleidung

1 Tabelle zeigt aggregierte Reduzierungen iiber alle Kategorien (Bekleidung, Schuhe und Zubehér). Basisjahr 2014. Ergebnisse sind extern gepriifte Daten fir
das Vorjahr.

In unserem Bemiihen, unsere Nachhaltigkeitsmaf3nahmen noch zu intensivieren, unterstiitzen wir unsere
Zulieferpartner auch weiterhin dabei, ihre Leistung zu verbessern und sicherzustellen, dass dies durch
tragfahige Umweltmanagementsystemen und korrekte Datenveroffentlichung untermauert wird. Im Jahr
2020 sind beispielsweise 98 % unseres Beschaffungsvolumens bei Schuhen in Betrieben produziert
worden, die nach ISO 14001 und/oder OHSAS 18001 zertifiziert sind (2019: 98 %).

Im Jahr 2021 werden wir den Fokus fiir unsere Beschaffungskette schrittweise von einem starken
Fundament zu ehrgeizigeren Zielen lenken, die im Einklang mit unserer Verpflichtung, die absoluten CO2-
Emissionen bis 2030 um 30 % zu senken, sowie mit unserer ibergreifenden Nachhaltigkeitsstrategie
stehen. Bezliglich der Lieferkette richten wir den Blick von der Energieeffizienz zunehmend auf ein
durchgangiges CO2-Management und den Fokus auf Wassereinsparungen bei Tier-2-Zulieferern, die
gesteigerte Nutzung von ZDHC-qualifizierten Chemikalien sowie auf saubereres Abwasser.

Ziele fiir unsere Lieferkette fir 2025:

— Wasser: Wir haben unser bisheriges Fiinfjahresziel hinsichtlich Wassereinsparungen bei
strategischen Tier-1- und Tier-2-Zulieferbetrieben erreicht und sogar Ubertroffen. Wir weiten unsere
Mafinahmen zur Einsparung von Wasser auf weitere Tier-2-Zulieferbetriebe aus. Unser Ziel ist es, bis
zum Jahr 2025 mittels Einsatz neuer Technologien den Wasserverbrauch um 40 % gegeniiber dem
Basisjahr 2017 zu senken.

— Chemikalien: Basierend auf unserer langjahrigen Zusammenarbeit mit der ZDHC, die den Einsatz
nachhaltiger chemischer Substanzen fordert, arbeiten wir darauf hin, dass bis zum Jahr 2025 80 % der
Betriebe, die in ihrem Produktionsprozess Chemikalien verwenden fiir diese verwendeten Chemikalien
,Level-3-Compliance’ der ,Manufacturing Restricted Substances List (MSRL]" der ZDHC erreichen.

— Abwasser: Schadstoffausstof} ist ein wichtiges Thema fiir die Textilindustrie und dessen Reduzierung
eine grundsatzliche Compliance-Erwartung. Unser Ziel ist, dass bis zum Jahr 2025 80 % der
relevanten Zulieferer, die vor Ort Abwasseranlagen betreiben, das ,ZDHC Wastewater Foundational
Level (direkte Ableitung von Abwasser) erreichen.

— Energie: Als Teil unserer CO2-Prioritaten und -Ziele fiir 2021 wollen wir MaBnahmen beschleunigen,
die Fertigungsprozesse mit niedrigen CO2-Emissionen in der Beschaffungskette fordern. Aus diesem
Grund werden wir im Jahr 2021 den Fokus auf die Skalierung der Nutzung von erneuerbaren Energien
bei bestehenden Tier-1- und Tier-2-Betrieben richten. Durch die Nutzung und Skalierbarkeit
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erneuerbarer Energien und Alternativen fir Kohle wollen wir unsere Emissionen bis 2025 stabil
gegenlber dem Basisjahr 2017 halten. 71

Chemikalienmanagement

™ Zur Verbesserung der Umwelt und zur Gewéhrleistung eines sicheren Lebensraums unterhalt adidas in
seiner Beschaffungskette schon seit Jahren ein fihrendes Programm zum Chemikalienmanagement.
Dazu haben wir einen umfassenden Ansatz entwickelt, der sich vom Management des Chemikalien-
einsatzes Uber die Verfolgung des Chemikalienmanagements in unserer Beschaffungskette und die
Verdffentlichung von Leistungsdaten der Zulieferer bis hin zur Kontrolle des fertigen Endprodukts

erstreckt. » ADIDAS-GROUP.COM/SICHEMIKALIENMANAGEMENT

Um effektive und nachhaltige Lésungen voranzutreiben, ist eine enge Zusammenarbeit mit verschiedenen
Stakeholdern erforderlich, darunter Industrieverbande und Chemieexperten. Zusammen mit unseren
Branchenpartnern haben wir einmal mehr an der Erarbeitung der neuesten Version der ,Manufacturing
Restricted Substances List" (MRSL) und des .Chemical Management Guidance Framework' (CMS]) der
Initiative ZDHC (,Zero Discharge of Hazardous Chemicals’) mitgewirkt. Die Verdffentlichung des ZDHC
CMS schlagt eine wichtige Briicke zwischen der Kontrolle des Chemikalieneinsatzes auf der einen und der
Uberwachung des Outputs auf der anderen Seite. Es unterstiitzt das Programm zum Chemikalien-
management in unserer Beschaffungskette und tragt dazu bei, dass bei den Produktionsprozessen keine
gefahrlichen Chemikalien verwendet werden.

Wir haben weitere Fortschritte beim Management des Chemikalieneinsatzes erzielt: Im Jahr 2020 waren
bereits 83 % der Hilfsstoff- und 91 % der Farbemittelvolumina unserer strategischen Zulieferbetriebe fiir
Bekleidung ,bluesign-approved’. Fir die Saison Herbst/Winter 2021 haben wir zudem erneut unser Ziel
erreicht, in 99 % unserer Produkte keine poly- und perfluorierten Chemikalien (PFCs] einzusetzen.

Wir sind iberzeugt, dass ein nachhaltiges Chemikalienmanagement innerhalb unserer Beschaffungskette
einen wesentlichen Einfluss hat und eine hohe Kompetenz sowie qualifizierte Beschéftigte in den
Produktionsbetrieben erfordert. In diesem Jahr haben wir zusammen mit der SGS Group die ,adidas
Chemical Management Academy’ (aCMA)] entwickelt und implementiert. Mit dieser Initiative mdchten wir
unsere Geschaftspartner befahigen, Gefahren durch Chemikalien zu beurteilen und geeignete
Chemikalien fiir die Gewahrleistung eines grundlegenden Chemikalienmanagements an den Standorten
zu identifizieren.

Trotz aller Herausforderungen im Jahr 2020 infolge der Coronavirus-Pandemie haben unsere Partnerin
der Lieferkette weiter ihre Daten bezlglich der Verwendung von Chemikalien verdffentlicht sowie
unabhiangigen Uberpriifungen ihrer Abwasser zugestimmt. Nach den jiingsten Ergebnissen erfillt die
Mehrzahl der Betriebe unserer Zulieferer nationale Emissionsanforderungen. 52 % der Standorte mit
direktem Ablauf erfiillen die Vorgaben des ,Foundational Level” der ZDHC-Abwasserrichtlinie.

Transport

Wir verfolgen kontinuierlich die Umweltauswirkungen, die durch den Transport unserer Produkte
entstehen. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Ergebnisse relativ stabil geblieben. Wie in den vergangenen
Jahren ist die Giberwiegende Mehrheit unserer Transporte per Schiff erfolgt.
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Transportmethoden fiir den Versand von adidas und Reebok Produkten'in % der ausgelieferten Produkte

Bekleidung 2020 2019
]
Lkw — 6 8
, 1
Schiffstransport bAl 84
-
Lufttransport -_ 3 8
Schuhe 2020 2019
Lkw : 1 1
. ]
Schiffstransport e 98 92
Lufttransport - 1 6
-
Accessoires und Zubehor 2020 2019
I
Lkw — 19 18
: 1
Schiffstransport - 80 80
Lufttransport - 0 2

N 2020 W 2019

1In Prozent der Gesamtzahl der transportierten Produkte. Erfasst sind Produkte, die von Global Operations beschafft wurden, ausgenommen lokale
Beschaffung.

Nachhaltige Materialien und Prozesse

™ Wir haben uns verpflichtet, in unseren Fertigungsprozessen, Produkten und Geschéften den Einsatz
nachhaltiger Materialien stetig zu erhéhen. Wir setzen auf nachhaltige Innovationen und
kreislaufwirtschaftliche Modelle.

In unserer Branche sind synthetische Fasern aufgrund ihrer einzigartigen Eigenschaften - z. B. Elastizitat,
geringes Gewicht und Langlebigkeit — weit verbreitet. Uns ist bewusst, dass sich Produkte aus
synthetischen Fasern wahrend ihrer Nutzungsphase negativ auf die Umwelt auswirken konnen. Wir
wissen, dass Mikrofaserverschmutzung eine komplexe Herausforderung fur unsere Industrie ist, und
gehen dieses Problem proaktiv an. Wir haben eine funktionsibergreifende Arbeitsgruppe eingerichtet und
arbeiten eng mit unseren Zulieferern sowie mit Forschungsinstituten zusammen, um das Bewusstsein fiir
das Thema zu scharfen. Weiterhin wollen wir gemeinsame Ldsungen fiir einen globalen Teststandard
entwickeln. adidas unterstitzt als Griindungsmitglied das Microfibre Consortium (TMCJ, das seit 2019
operativ tatig ist und unter anderem Tools entwickelt, um die Freisetzung von Mikrofasern in die Umwelt
zu minimieren. So arbeiten wir an einem Prifverfahren, das uns Daten zum Freisetzungsverhalten
unserer Materialien liefert. » ADIDAS-GROUP.COM/S/PRODUKT-MATERIALIEN

Nachhaltige Baumwolle

adidas hat das Beschaffungsvolumen von Baumwolle, die nach den Kriterien der Better Cotton Initiative
(BCl) angebaut wurde, in den letzten Jahren stetig erhoht. Das Ziel, zu 100 % auf nachhaltige Baumwolle
umzusteigen, ist bereits Ende 2018 erreicht worden. Auch 2020 haben wir die gesamte Baumwolle als
nachhaltigere Baumwolle beschafft. Die BCI hat sich zum Ziel gesetzt, den Einsatz von Pestiziden zu
verringern. Die Initiative engagiert sich zudem fir eine effiziente Wassernutzung, Fruchtwechsel und faire
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Arbeitsbedingungen. Auflerdem mdochte die Initiative die weltweite Baumwollproduktion umgestalten,
indem sie ,Better Cotton" als nachhaltiges Massenprodukt etabliert.

Beschaffung nachhaltiger Baumwolle

Recycelter Polyester

Der verstarkte Einsatz von recyceltem Polyester bietet uns ebenfalls die Moglichkeit, Sportlern weiterhin
Hochleistungsprodukte anzubieten, gleichzeitig jedoch unsere Umweltauswirkungen zu reduzieren.
Polyester ist das Material, das am haufigsten in adidas Produkten eingesetzt wird. Wir haben uns zum Ziel

gesetzt, bis 2024 in allen Produkten neu hergestellten Polyester vollstandig durch recycelten Polyester
zu ersetzen, sofern dies technisch moglich ist. Fir unsere Produktentwicklungsteams haben wir klare
Meilensteine gesetzt und konnten Uber die vergangenen Saisons hinweg beachtliche Fortschritte erzielen.
Im Jahr 2020 waren bereits 71 % des fiir unsere Bekleidungs- und Schuhkollektionen verwendeten
Polyesters recycelter Polyester. Damit sind wir unserem Plan voraus, ab 2024 nur noch recycelten
Polyester zu verarbeiten. Mit den im Jahr 2020 eingefiihrten ,Primeblue’- und ,Primegreen’-Labels
kennzeichnen wir Produkte, in denen recycelte Materialien stecken. Sie vermeiden Mill und schonen die
natirlichen Ressourcen, bieten aber gleichzeitig die volle Funktionalitat und Haltbarkeit fir den Einsatz
beim Sport.

Anteil recycelter Polyester

Parley Ocean Plastic

Seit 2015 arbeitet adidas mit der Umweltschutzorganisation Parley for the Oceans zusammen und setzt
Parley Ocean Plastic als 6koinnovativen Ersatz fir neuen Kunststoff ein. Wir haben den Anteil von Parley
Ocean Plastic in unseren wichtigsten Kategorien weiter ausgebaut und im Jahr 2020 mit ,Primeblue’ eine
eigene Kennzeichnung fir Produkte eingefiihrt, in denen ein bestimmter Anteil an Parley Ocean Plastic
verarbeitet ist. Im Jahr 2020 haben wir mehr als 15 Millionen Paar Schuhe hergestellt, die Parley Ocean
Plastic enthalten. Unser Ziel fiir 2021 ist es, 17 Millionen Paar solcher Schuhe herzustellen. » sieHE cLoBAL

BRANDS » ADIDAS-GROUP.COM/S/NACHHALTIGKEIT-INNOVATION

Anzahl hergesteliter Schuhe mit Parley Ocean Plastic
I 5 Mi
> 10.

Abfall und Verpackung

Wir sind fest entschlossen, unser Plastikaufkommen weltweit zu reduzieren, und blicken in diesem
Zusammenhang mit Stolz auf einige Erfolge zuriick: Bereits seit 2016 werden in unseren eigenen
Einzelhandelsgeschaften weltweit keine Plastiktiten mehr ausgegeben. Zudem verzichtet der Grofteil
aller adidas Standorte weltweit seit 2018 auf Einweg- bzw. Wegwerfartikel aus Plastik. Dort, wo die
Verwendung von Plastik unvermeidbar ist, beispielsweise bei Transportverpackungen, arbeitet adidas an
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nachhaltigen Alternativen. Mit der globalen Innovationsplattform ,Fashion for Good" bemiihen wir uns um
die Entwicklung einer Recycling-Infrastruktur fir gebrauchte Polybeutel sowie innovative Recycling-
Prozesse fir Polybeutel. Dazu testen wir die technische Umsetzbarkeit von Polybag-Recycling. AuBerdem
hat sich adidas vorgenommen, den Anteil von neuem Kunststoff zu reduzieren und ist auf einem guten
Weg, das Ziel zu erreichen, bis 2021 zu 100 % auf Polybeutel aus recyceltem LDPE umzusteigen.

Kreislaufwirtschaftliche Modelle

adidas Ubernimmt Verantwortung fiir den gesamten Lebenszyklus seiner Produkte und verfolgt eine klare
Strategie fiir den Ubergang zu einem kreislaufwirtschaftlichen Geschaftsmodell. Bereits 2019 haben wir
erfolgreich erste Produktprototypen prasentiert, die nach dem Prinzip der Regenerations- und
Kreislaufwirtschaft hergestellt wurden. In diesem Zusammenhang haben wir unsere ersten vollstandig
wiederverwertbaren und biotechnologisch hergestellten Produkte vorgestellt. Futurecraft.Loop ist unser
erster zu 100 % recyclingfahiger Performance-Schuh, der aus nur einer Materialart (TPU) gefertigt wird
und véllig ohne Klebstoff und Lésemittel auskommt. Als Fortsetzung dieser Reise, haben wir 2020 den
Ultraboost DNA Loop als eine Weiterentwicklung des Futurecraft.Loop Modells prasentiert. In diesem
Zusammenhang haben wir 1.500 Schuhpaare an Teilnehmer unseres Mitgliedschaftsprogramms ,Creators
Club’ verteilt, die uns dann bei der Weiterentwicklung des Schuhs mitgewirkt haben. Die daraus gewonnen
Erkenntnisse werden uns helfen, die kommerzielle Einfiihrung unserer ersten ,Made to be Remade’
Produkte im Jahr 2021 zu scharfen. Zudem entwickeln wir zusammen mit Partnerunternehmen und
Regierungsbehdrden infrastrukturelle Maglichkeiten fiir Produktriickgabe und Recycling. ™ » sieHE GLOBAL

BRANDS » ADIDAS-GROUP.COM/S/PRODUKTRUCKNAHME-ENTSORGUNG

Produktsicherheit und Integritat

™ Produktsicherheit ist zwingend notwendig. Als Unternehmen sind wir verpflichtet, das Risiko madglicher
Produktmangel zu begrenzen, die zu Verletzungen bei Konsumenten fihren bzw. unserem Ansehen
schaden konnen. Deshalb verfligen wir Gber unternehmensweite Richtlinien fir Produktsicherheit, die
eine einheitliche Anwendung physischer und chemischer Produktsicherheits- und Konformitatsstandards

gewdhrleisten. » ADIDAS-GROUP.COM/S/PRODUKTSICHERHEIT

Die Erarbeitung entsprechender adidas Standards und Richtlinien ist Uberwiegend ein kollaborativer,
funktionsibergreifender Prozess. Fachexperten aus unseren Legal- und Global-Operations-Teams
arbeiten daran mit, um sicherzustellen, dass alle denkbaren Aspekte eines Produkts abgedeckt sind.
Darin umfasst sind auch spatere Aktualisierungen von Standards bzw. Richtlinien sowie Schulungen. Die
Anwendung und Uberwachung wird durch den Bereich Global Operations sichergestellt.

Zu diesen Richtlinien gehort das erste, im Jahr 1998 von uns eingefiihrte Regelwerk fiir Gefahrstoffe
(A-01). Diese Richtlinie entspricht strengsten einschldgigen lokalen Bestimmungen und umfasst Best-
Practice-Standards wie von Verbraucherschutzorganisationen empfohlen. Sie wird auf der Grundlage
unseres standigen Austauschs mit wissenschaftlichen Organisationen mindestens einmal im Jahr
aktualisiert und intern sowie extern verdffentlicht. Sie ist fir alle Geschaftspartner verbindlich. Um die
konsequente Anwendung der Richtlinie innerhalb des gesamten Unternehmens sicherzustellen, haben wir
einen speziellen Bereich ,Produktsicherheit und Compliance’in unserem globalen Intranet eingerichtet.
Dieser dient als Plattform fiir alle an der Produktentwicklung beteiligten Mitarbeiter und stellt ihnen die
Informationen und Anleitungen zur Verfliigung, mit denen wir bei der Entwicklung, der Fertigung und dem
Vertrieb unserer Produkte die Einhaltung internationaler Bestimmungen und Best Practices
gewahrleisten. Externe Einrichtungen sowie unsere eigenen Qualitdtslabore kontrollieren fortlaufend
Materialproben, um sicherzustellen, dass sie unsere Anforderungen erfiillen. Alle Materialien, die
unseren Standards und Spezifikationen nicht entsprechen, lehnen wir ab. Infolge unserer anhaltenden
Bemiihungen hatten wir im Jahr 2020 keine Produktriickrufe zu verzeichnen.
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In den letzten Jahren haben wir wesentlich zur ,Restricted Substances List" der AFIRM Group beigetragen,
die eine branchenweite Harmonisierung solcher Listen ermdglicht. Die Akzeptanz der Liste als
vorbildliche Branchenpraxis ist im Jahr 2020 weiter gestiegen. Gleichzeitig wurde in Zusammenarbeit mit
externen internationalen Laboren ein Ansatz zur Beurteilung der Prifleistung und Akkreditierungsstufe
der Labore initiiert, mit denen wir zusammenarbeiten. Dieser soll letztlich auch anderen Kunden der
Labore zur Verfiigung stehen. Dies sind beispielswiese Unternehmen aus der Textil- und
Sportartikelbranche und deren Zulieferer. Wir haben zudem weiter an verschiedenen bedeutenden
offentlichen Konsultationsverfahren mit Stakeholdern teilgenommen, die auf Initiative der Europaischen
Kommission (z. B. Europdische Chemikalienagentur) stattfanden. Dariiber hinaus waren wir an US-
bundesstaatlichen Gesetzesinitiativen beteiligt und haben die Behdrden iiber die Auswirkungen und
Chancen der Gesetzesentwirfe informiert. ™

SOZIALE AUSWIRKUNGEN

™ Durch die wirtschaftlichen Aktivitaten in Verbindung mit unserem Geschaftsmodell schaffen wir Werte,
die wir mit unseren Umweltauswirkungen in Einklang bringen missen. Ein Unternehmen unserer Gréfle
und globalen Prasenz tragt jedoch auch Verantwortung fir die sozialen Auswirkungen in den Communitys,
in denen wir tatig sind. adidas bekennt sich zu seiner Unternehmensverantwortung in Bezug auf den
Schutz der Menschenrechte und ist sich der Wichtigkeit von angemessener Sorgfaltsprifung (,Due
Diligence’] bei der Erfiillung dieser gesellschaftlichen Verpflichtung bewusst. In diesem Zusammenhang
bemihen wir uns um ein verantwortungsvolles Handeln entlang der gesamten Wertschopfungskette,
schiitzen die Rechte unserer Mitarbeiter sowie der Beschaftigten in unseren Zulieferbetrieben durch
unsere Arbeitsplatzstandards und machen unseren Einfluss geltend, um tberall dort Veranderungen
herbeizufiihren, wo Menschenrechtsfragen mit unseren Geschaftsaktivitaten verkniipft sind. » siEHE UNSER

TEAM

Ein weiterer Aspekt, den wir in dieser Hinsicht als wesentlich erachten, ist unsere Verantwortung in Bezug
auf Steuern. Steuern geben Regierungen die finanziellen Mittel, um ihre Ziele zu verfolgen und ihrer
Verantwortung zur Weiterentwicklung ihrer jeweiligen Lander gerecht zu werden. ™*

Menschenrechte

™ Seit der Einfiihrung im Jahr 1997 hat sich unser Programm zum Schutz der Arbeits- und
Menschenrechte fir unsere Beschaffungskette durch die intensive Unterstiitzung von und
Zusammenarbeit mit unseren Stakeholdern weiterentwickelt und erfasst die dringendsten Anliegen, die
das Unternehmen angehen muss. So setzen wir uns weiterhin fir Verbesserungen bei der fortlaufenden,
unabhangigen Akkreditierung unseres eigenen Programms zur Einhaltung sozialer Standards durch die
Fair Labor Association (FLA) ein. Ganz im Sinne unserer Verpflichtung gegeniiber den ,Sporting-Chance-
Prinzipien’ haben wir einen Sitz im Beirat des ,Centre for Sports and Human Rights’ sowie im
unabhangigen Beratungsausschuss fiir Menschenrechte der FIFA, der unter anderem Empfehlungen in
Bezug auf die FIFA FuB3ball-Weltmeisterschaft 2022 in Katar ausgesprochen hat.

Im vergangenen Jahr haben potenzielle Risiken in Verbindung mit Zwangsarbeit im Uigurischen
Autonomen Gebiet Xinjiang erhdhte Aufmerksamkeit gefunden. Mehrere westliche Regierungen haben
Anhorungen in der Region tatiger Unternehmen abgehalten; die USA haben sogar Sanktionen verhangt. In
der Stellungnahme von adidas zu moderner Sklaverei und weiteren offentlichen Bekanntmachungen hat
das Unternehmen erklart, welche Mafinahmen es zur Bekampfung von Zwangsarbeit in der globalen
Beschaffungskette ergriffen hat. In Bezug auf Xinjiang hat adidas bekraftigt, niemals Produkte in dieser
Region gefertigt zu haben. Bereits im Friihjahr 2019 hatte das Unternehmen alle Tier-2-
Materialzulieferbetriebe aufgefordert, keine Baumwolle mehr aus dem Uigurischen Autonomen Gebiet
Xinjiang zu beschaffen. Weiterhin hat adidas die Better Cotton Initiative, Uber die adidas den Grofteil
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seiner Baumwolle bezieht, in ihrer Entscheidung unterstitzt, keine Baumwolle aus Xinjiang mehr zu
zertifizieren.

Seit dem Start unseres Programms zum Thema moderne Sklaverei vor fiinf Jahren haben wir ein
besseres Verstandnis von den potenziellen Risiken gewonnen, die in unserer vorgelagerten
Beschaffungskette mit dem Thema moderner Sklaverei einhergehen. In den letzten fiinf Jahren haben wir
uns intensiv mit Branchen-Benchmarks in Bezug auf Menschenrechte und Zwangsarbeit
auseinandergesetzt. Daraufhin haben wir Schwachstelen in unseren Richtlinien und Praktiken identifiziert
und beseitigt, was mit sehr guten Bewertungen bei diesen Benchmarks gewiirdigt wurde. Im Laufe des
Jahres 2020 haben wir unseren Dialog mit Tier-2-Zulieferbetrieben, die auslandische Wanderarbeiter
beschaftigen, im Rahmen unserer ,Responsible Recruitment’-Partnerschaft mit der Internationalen
Organisation fiir Migration (IOM] weiter intensiviert. Wir haben ferner eine fiihrende Rolle dabei gespielt,
gemeinschaftliche Anstrengungen zur Verbesserung der Situation in zusammen mit anderen fihrenden
Bekleidungs- und Schuhmarken genutzten Zulieferbetrieben zu unternehmen. Dariiber hinaus war adidas
Teil einer zwolfkopfigen Expertengruppe zu Zwangsarbeit und menschenwiirdiger Arbeit mit dem Auftrag,
Empfehlungen auszusprechen, wie die Better Cotton Initiative Risiken in Verbindung mit Zwangsarbeit in
den Baumwollfarmen effektiver ermitteln, verhindern, senken und beseitigen kann. In einem Multi-
Stakeholder-Programm haben wir die FLA und die Internationale Organisation fiir Migration (IOM]
zusammen mit anderen internationalen Marken zwischen 2019 und 2020 dabei unterstitzt, eine genaue
Erfassung der Beschaffungskette sowie eine Bewertung der Arbeitsrechtsituation im vietnamesischen
Naturkautschuksektor durchzufiihren. ™ » ADIDAS-GROUP.COMIS/MENSCHENRECHTE

Unser Ansatz in Bezug auf Steuern

™ Wir verpflichten uns, in den Léndern, in denen wir tatig sind, alle Steuervorschriften einzuhalten. Bei
unseren Geschaftsentscheidungen missen wir die Interessen unserer Stakeholder bericksichtigen, da
wir nur so den langfristigen Erfolg unseres Unternehmens gewahrleisten konnen.

Wir unterhalten weder kiinstliche Strukturen noch strukturieren wir unser Unternehmen in einer Art, die
Steuervermeidung zum Zweck hat. Eine Prasenz von adidas in sogenannten Niedrigsteuerlandern steht im
Zusammenhang mit unseren Geschaftsaktivitaten dort. Eine solche Prasenz wurde nicht allein mit dem
Zweck ins Leben gerufen, unsere Steuerlast zu minimieren. Wahrend steuerliche Uberlegungen - wie
viele andere Aspekte auch - Einfluss auf unsere Geschaftsentscheidungen haben, sind sie kein
ausschlaggebender Faktor dafiir.

Steuermanagement und Governance

Angesichts unserer vielfaltigen Aktivitdten und der zahlreichen Standorte, an denen wir tatig sind, ist
adidas Uberall auf der Welt zur Zahlung verschiedenster Steuern verpflichtet. Dazu zahlen unter anderem
Korperschaftssteuer, Umsatzsteuer, mitarbeiterbezogene Steuern wie z.B. Beispiel Lohnsteuer und
Lohnnebenkosten, Quellensteuern, Grundsteuern, Stempelsteuern und andere Steuern. Der Zweck
unserer Steuerabteilung besteht darin, unsere Geschéftsziele zu unterstiitzen und zu fordern. Gleichzeitig
ist die Abteilung dafiir zusténdig, die steuerrechtliche Compliance zu gewahrleisten sowie steuerliche
Risiken zu vermeiden bzw. zu minimieren.

Die Vorgehensweise in Bezug auf das Thema Steuern wird vom Vice President Corporate Tax vorgegeben
und spiegelt sich in der Steuerstrategie, den Zielen und Richtlinien sowie in den internen Kontrollen wider.
Die wirtschaftlichen und sozialen Auswirkungen werden bei der Erarbeitung und Umsetzung unserer
Steuerstrategie berilicksichtigt. Unsere Steuerstrategie wird grundsatzlich einmal pro Jahr durch das
Corporate Tax Team Uberpriift. Wesentliche Anderungen sind dabei von unserem Finanzvorstand zu
genehmigen, der letztlich auch fir die Einhaltung unserer Steuerstrategie verantwortlich ist.
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GemaB unseren Steuerrichtlinien sind die lokalen Direktoren und das lokale Management der einzelnen
rechtlichen Einheiten fiir die Einhaltung der steuerlichen Vorschriften verantwortlich. Diese lokalen
Teams werden bei ihrer Arbeit vom Corporate Tax Team des Unternehmens sowie von Steuerberatern
unterstitzt. Das Corporate Tax Team Uubt die globale Governance aus und ist fiir unsere Vorgehensweise in
Bezug auf das Thema Steuern verantwortlich. Die Hauptaufgabe des Corporate Tax Teams besteht darin,
global steuerberatend tatig zu sein, Chancen und Risiken zu ermitteln bzw. zu steuern sowie die weltweite
Einhaltung der Steuervorschriften zu gewahrleisten. Durch die Zusammenarbeit mit den
Geschaftsfunktionen versucht das Corporate Tax Team, die Bedirfnisse und Standpunkte der
verschiedenen internen und externen Stakeholder zu verstehen, die Geschaftsziele zu unterstiitzen und
dariber hinaus die standige Einhaltung der Steuervorschriften zu gewahrleisten. Fir Anfragen externer
Stakeholder zu unseren Steuerangelegenheiten sowie die diesbeziigliche Kommunikation nach aufien gilt
unsere ,Global Communication Guideline'.

Unser Vorstand wird regelmaBig liber steuerliche Angelegenheiten informiert. Dies schliefit einen
halbjahrlichen Risikoprifungsprozess mit ein, der gleichzeitig Bestandteil unseres steuerlichen
Governance-Rahmens ist. Der Finanzvorstand bzw. der gesamte Vorstand, die vom Corporate Tax Team
beraten werden, sind letztendlich fir Entscheidungen zu verschiedenen Themen verantwortlich, darunter
auch zu bedeutenden oder einmaligen Transaktionen mit potenziell erhhtem Steuerrisiko (z. B. Mergers
& Acquisition).

Unser Fair-Play-Verhaltenskodex (Code of Conduct] legt dar, welche Méglichkeiten den Beschaftigten zur
Verfligung stehen, wenn sie unrechtmaBiges oder unethisches Verhalten bemerken. Dazu zdhlen auch
anonyme Meldungen oder Whistleblowing-Verfahren. Die Abschlusspriifung der adidas AG beinhaltet die
Priifung von Berichtsangaben mit steuerlichem Bezug. » ADIDAS-GROUP.COM/S/VERHALTENSKODEX

Umgang mit Steuerbehoérden

Wir sind an einer kooperativen Beziehung mit den Steuerbehdrden interessiert. Wir beantworten formelle
und informelle Informationsanfragen. Fallabhangig entscheiden wir, ob wir Geschaftsentwicklungen von
besonderer Tragweite proaktiv an die ortlichen Steuerbehdrden kommunizieren. Im Jahr 2020 waren wir
in keinem der Lander, in dem wir tatig sind in die 6ffentliche Politik in Bezug auf Steuerrecht oder
Steuerrechtsanderungen involviert.

Steuerplanung

Wir stellen sicher, dass das steuerliche Profil unserer Aktivitaten mit den grundsatzlichen
Betriebsstrukturen unserer Organisation Ubereinstimmt. Dementsprechend besitzen die Transaktionen
kommerzielle oder wirtschaftliche Substanz und wir sehen von konstruierten oder kiinstlichen
Arrangements ab. Unsere ,Transfer Pricing Policy’ (Verrechnungspreisrichtlinie) verlangt, dass
konzerninterne Transaktionen nach dem Fremdvergleichsgrundsatz durchgefihrt werden. Folglich
werden unsere Gewinne in den Landern erzielt und versteuert, in denen die Wertschépfung erfolgt ist. *
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ARBEITSBEDINGUNGEN IN UNSERER BESCHAFFUNGSKETTE

™ Umgang mit den Auswirkungen von Covid-19

Von Beginn der Coronavirus-Pandemie an hat adidas Mafinahmen ergriffen, um die Auswirkungen der
Krise auf die Beschaftigten in der globalen Beschaffungskette des Unternehmens zu mindern. Zu diesen
MafBnahmen gehorten Vorgaben zur Kontrolle von Infektionskrankheiten sowie zur Arbeitssicherheit und
zur Arbeiterwohlfahrt. Das Unternehmen hat seine standardmaBigen Produktionsbedingungen, darunter
den Schutz der Arbeiterrechte, beibehalten und wichtigen Zulieferbetrieben dabei geholfen, finanzielle
Unterstiitzung durch Banken zu sichern, um die Covid-19-Krise zu tiberstehen. Durch die Gewahrleistung
der Geschaftskontinuitdt und eine funktionierende Beschaffungskette wurden Arbeiter vor einem
Jobverlust bewahrt, und die Uberwiegende Mehrheit der Zulieferbetriebe konnte die Belegschaft halten,
wenn auch mit reduzierten Arbeitszeiten aufgrund von Lockdowns oder Aussetzung der Arbeit. adidas hat
sich daflr eingesetzt, fortlaufend sicherzustellen, dass alle rechtlichen Anforderungen hinsichtlich
Verglitung und Leistungen fir alle Arbeitskrafte eingehalten werden, und hat die Arbeitsbedingungen in
jedem einzelnen Betrieb nachverfolgt. Wo Produktionsbetriebe Stellen abbauen mussten, haben wir
sichergestellt, dass freigestellte Arbeitskrafte ihre gesetzmaBigen Abfindungen und andere ihnen
zustehende Leistungen vollstandig erhalten haben.

Uns war bewusst, dass diese Ma3nahmen alleine nicht ausreichen wiirden. Deshalb haben wir den ,Call to
Action’ der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) unterzeichnet. Ziel der Initiative ist es, den
Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf die Textilindustrie zu begegnen. Die ILO hat eine globale
Arbeitsgruppe ins Leben gerufen, die sich dafiir einsetzte, zum Schutz der Gesundheit, des Einkommens
und der Arbeitsplatze von Arbeitskraften finanzielle Mittel zum Erhalt der Geschaftskontinuitat zu sichern,
die Bezahlung der Lohne sicherzustellen sowie einkommensunterstiitzende und arbeitsplatzerhaltende
MafBnahmen durchzufiihren. Zu den Mafinahmen gehérte auch das Engagement fiir die Entwicklung und
Erweiterung von Systemen zur sozialen Sicherheit fir Arbeiter und Arbeitgeber in der Textilindustrie,
entsprechend der Empfehlung ILO 202 der Internationalen Arbeitsorganisation.

Arbeits- und Menschenrechtsgruppen wie das ,Workers Rights Consortium’ haben bewertet, wie adidas
dem Ausbruch der Pandemie begegnet ist. Im ,Baptist World Aid Australia’s 2020 Covid Fashion Report’,
fir den rund 100 Marken zu ihrem Vorgehen in der Covid-19-Krise befragt wurden, fanden die
Mafinahmen von adidas Anerkennung.

Arbeitsbedingungen in der Beschaffungskette - unser Ansatz

™ Unser Engagement fiir faire Arbeitspraktiken und sichere Arbeitsbedingungen in den Fabriken unserer
globalen Beschaffungskette ist grundlegender Bestandteil unserer Verpflichtung zur Wahrung der
Menschenrechte. Grundlage unseres Handelns sind dabei unsere Arbeitsplatzstandards, ein
Verhaltenskodex fiir Zulieferer. Die Arbeitsplatzstandards sind Teil der Herstellerrahmenvertrage, die wir
mit unseren Zulieferern abschlief3en. Sie gewahrleisten gesundheitsvertragliche und sichere
Arbeitsbedingungen sowie umweltgerechte Ablaufe in den Produktionsbetrieben. Unsere Standards
stehen im Einklang mit den Menschen- und Arbeitnehmerrechtskonventionen der ILO und der Vereinten
Nationen sowie dem Verhaltenskodex des Weltverbands der Sportartikelindustrie (WFSGI). Des Weiteren
versuchen wir, unsere Reichweite durch die Ubertragung von Verantwortung auf unsere Partner zu
vergréflern, um potenzielle und tatsdchliche Risiken im Zusammen-hang mit moglichen
Arbeitsrechtsverletzungen vor und nach der Herstellung unserer Produkte zu erfassen und anzugehen. In
den Richtlinien zu den Beschéftigungsstandards (,Guidelines on Employment Standards’) nimmt adidas
konkret Bezug auf die Kernarbeitsnormen der ILO. Samtliche Richtlinien und Implementierungsprozesse
des Programms zu Arbeitnehmerrechten werden von den oberen Fiihrungs-kraften der Bereiche
Beschaffung sowie Soziales und Umwelt (Social and Environmental Affairs, SEA) gepriift und genehmigt.
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Unser Programm zur Einhaltung sozialer Standards wird standig weiterentwickelt und basiert auf drei
Kernkonzepten:

— Leistung: 2021 werden wir von unserem ,C-KPI" - einer Kennzahl zur Beurteilung von Compliance, mit
der Managementsysteme und Eigenverantwortung der Zulieferer bewertet werden - auf neue soziale
Indikatoren libergehen, die Ergebnisse wie reduzierte Unfallhdufigkeit, hohere Bindungsquoten oder
verbesserte Mitarbeiterzufriedenheit messen (S-KPI). Uber unser neues S-KPI-Tool werden wir
jahrlich Uber die Arbeitsplatzbedingungen sowie die Wirksamkeit unserer Initiativen zur Befahigung
der Mitarbeiter berichten. Die Ziele fiir 2025 werden im Jahr 2021 festgelegt.

— Transparenz: Im Rahmen unserer umfassenderen Risikomanagementprozesse werden wir den
Umfang und die Umsetzung der Sorgfaltspflicht im Hinblick auf die Menschenrechte (Human Rights
Due Diligence, HRDD) erhéhen. Unsere Ziele fiir 2025 sind die Erreichung einer 100%igen Abdeckung
aller ,risikobehafteten” Aktivitaten sowie die Sicherstellung, dass die HRDD-Compliance in der
gesamten Organisation verankert ist. Als ,risikobehaftet’ betrachten wir die Aktivitaten, die in unserer
jahrlichen Bestandsaufnahme fiir Risiken von Menschenrechtsverletzungen als potenzielle Aktivitaten
mit negativen Auswirkungen auf die Menschenrechtssituation identifiziert werden und vorbeugende
Mafinahmen bzw. Abhilfe erfordern.

— Fairness: Der Schwerpunkt liegt auf der Gleichstellung der Geschlechter, Lohngerechtigkeit und
verantwortungsvollen Beschaffungspraktiken, die eine faire Entlohnung der Arbeiter unterstiitzen.
Unser Ziel besteht darin, in Bezug auf alle Benchmarks fiir faire Entlohnung fortlaufende
Verbesserungen zu erzielen und bis 2025 bei jedem unserer strategischen Tier-1-Zulieferer die
Lohngleichheit zwischen den Geschlechtern fiir Arbeiter und ihren Vorgesetzten zu erreichen. =1

Bewertung der Zulieferbetriebe

™ Wir bewerten regelmaBig, inwieweit Zulieferbetriebe faire, gesunde und umweltfreundliche Arbeits-
bedingungen bieten. Dazu fiihren wir angekiindigte und unangekiindigte Audits mit unseren eigenen
Mitarbeitern oder anerkannten externen Priifern durch. Uber ein Ratingsystem fiir die Einhaltung sozialer
Standards (C-KPI) weisen wir dem Ergebnis ein Rating von ,1" (schlechtester Wert] bis ,5" (bestmdglicher
Wert) zu. Entsprechend den Ergebnissen entscheiden unsere Beschaffungs- und SEA-Teams gemeinsam
Uber das weitere Vorgehen, das von Schulungen bis hin zu Durchsetzungsmafinahmen wie z. B. einer
Verwarnung oder Beauftragung externer Berater zur Verbesserung des jeweiligen Programms reichen
kann.

Werden bei den Audits Verstdfle gegen die Arbeitsplatzstandards festgestellt, erhalten die betroffenen
Betriebe eine Frist zur Behebung dieser Verstofe. Bei der Auswahl neuer Zulieferbetriebe wird ein
ahnliches Bewertungssystem angewendet, und Auftrage werden nur nach vorheriger Zustimmung des
SEA-Teams vergeben. Wir bieten mehrere Beschwerdekanale an, Uber die Mitarbeiter oder Dritte
Beschwerden liber Verstdfie gegen die Arbeitsplatzstandards und die Menschenrechte im Allgemeinen
einreichen kénnen. Jede Beschwerde von Seiten Dritter wird gepriift sowie untersucht und das Ergebnis
wird auf unserer Unternehmenswebsite veroffentlicht. Die Bedingungen in den Produktionsstatten werden
dariber hinaus im Rahmen unserer Kooperation mit der 1999 von adidas mitgegriindeten Fair Labor
Association (FLA) durch unabhangige Priifer bewertet - ein Beispiel dafiir, dass wir auf unabh&ngige und
unangekindigte Inspektionen von Produktionsstatten und die Verifizierung unserer Programme durch
externe Stellen setzen. Seitdem wurde unser Programm dreimal von der FLA akkreditiert.
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Zum Ende 2020 hat adidas mit 520 unabh&ngigen Zulieferbetrieben's zusammengearbeitet (2019: 631, die
Produkte fir unser Unternehmen in 49 Landern hergestellt haben (2018: 52). Dieser Riickgang ist auf
unser Ubergeordnetes Ziel der weiteren Konsolidierung unserer Beschaffungskette zuriickzufiihren.

Im Jahr 2020 bezog sich dies vor allem auf Stdkorea. Kiinftig wollen wir so mit weniger Produktions-
statten zusammenarbeiten, langfristige Partnerschaften eingehen und an diese Partner mehr Auftrage
vergeben. 66 % der Produktionsstatten unserer Zulieferer (2019: 69 %) befinden sich in der Region Asien-
Pazifik. Die Anzahl der Lizenznehmer, mit denen wir zusammenarbeiten, ist im Vergleich zu 2019 leicht
auf 56 gesunken (2019: 62), die in 375 Produktionsstatten (2019: 372) in 37 Landern (2019: 38) Produkte
herstellten. ™1

Onboarding

™ Im Jahr 2020 lag unser Hauptaugenmerk darauf, die Beziehungen zu unseren bestehenden Zulieferern
zu pflegen, anstatt neue Partnerschaften einzugehen. Wir haben 112 Erstbewertungen durchgefiihrt -
sowohl als erste Genehmigungsstufe fur den Eintritt in unsere Beschaffungskette als auch in neu
gebauten Betrieben an bereits bestehenden Standorten (2019: 143). Davon wurden 31 Produktionsstatten
(2019: 49) entweder nach festgestellten Nulltoleranz-VerstofBen (,Zero-Tolerance’] direkt abgelehnt oder
erhielten nach Feststellung von einem oder mehreren Grenzféllen (,Threshold Issues’) den Status
JAbgelehnt mit zweiter Priifung’. Das bedeutet, dass diese Betriebe zwar abgelehnt wurden, aber die
Mdoglichkeit bekamen, die Compliance-Verstdf3e innerhalb eines konkreten Zeitraums zu beheben. Die
tiberwiegende Mehrheit (94 %) aller Erstbewertungen wurde in Asien durchgefihrt (2019: 84 %). 50 %
davon fanden in China statt (2019: 38 %).

Ablehnungen weltweit nach der Erstbewertung aus Compliance-Griinden

2020 2019
Gesamtzahl der Ablehnungen nach Erstbewertung’ 31 49
Anteil der Ablehnungen nach Erstbewertung 28 % 34 %
Gesamtzahl der endgltigen Ablehnungen? 2 6
Anteil der endgiiltigen Ablehnungen 2% 4%

1 Produktionsstatten, die nach dem ersten Besuch ohne Chance auf einen zweiten Besuch direkt abgelehnt wurden, sowie Produktionsstatten, die nach der
Erstbewertung abgelehnt wurden, aber die Chance auf einen zweiten Besuch erhielten.

2 Produktionsstatten, die nach dem ersten Besuch ohne Chance auf einen zweiten Besuch direkt abgelehnt wurden, sowie Produktionsstatten, die nach einem
zweiten Besuch abgelehnt wurden.

Ende 2020 lag die Quote der neu besuchten Produktionsstatten, die direkt abgelehnt wurden, bei 28 % und
damit leicht unter dem Wert des Vorjahres (2019: 34 %). Die Aufnahme von weniger Produktionsstatten
und deren gezielte Unterstltzung haben uns geholfen, 2020 auch die Rate der ,endgliltigen Ablehnungen’
auf unter 2 % zu senken. Die Beseitigung von Problemen in den Produktionsstatten hilft den Beschaftigten
insofern, als sich die Mafistabe beziiglich besserer und rechtzeitiger Bezahlung, verbesserter Leistungen,
einer Reduzierung der Arbeitszeiten und einer rechtlichen Absicherung formaler Beschaftigungsvertrage
zu ihren Gunsten verschieben sowie wesentliche Verbesserungen bei den grundlegenden Anforderungen
an den Arbeitsschutz am Arbeitsplatz erreicht werden. Zulieferer, bei denen Grenzfalle festgestellt
werden, erhalten normalerweise eine Frist von drei Monaten, um die Probleme vor einem zweiten Audit
fir die Endabnahme zu beheben. ™

16 Unabhangige Zulieferbetriebe umfassen einzelne Tier-1-Betriebe (Produktionsstatten) von unseren Partnern der direkten Beschaffungskette, einschlielich
deren Tier-1-Subunternehmen, jedoch ausschlieflich eigener Produktionsstatten und solcher von Lizenznehmern. Zulieferbetriebe, die mit unseren
Lizenznehmern zusammenarbeiten, werden separat ausgewiesen. Einige dieser Produktionsstatten konnen gleichzeitig sowohl direkt fur adidas als auch fur
Lizenznehmer produzieren.
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Mitarbeiterengagement und -erméchtigung

™ Seit 2017 setzen wir in Bezug auf Beschwerdesysteme nicht mehr nur auf lokale Arbeitnehmer-
Hotlines. Wir haben eine softwarebasierte ,Workers Voice'-Plattform geschaffen, ein fir den jeweiligen
Betrieb mafligeschneidertes Beschwerde-Tool fiir die Arbeiter. Den Einsatz dieses betrieblichen
Beschwerde-mechanismus haben wir schrittweise erweitert, und im Jahr 2020 hatten bereits nahezu
450.000 Beschaftigte in 111 Produktionsstatten in zwolf Landern Zugang zu diesem System. Zwei
strategische Zulieferer mussten die Einfiihrung der Plattform aufgrund der Coronavirus-Pandemie
verschieben. Aus diesem Grund haben wir unser Ziel fiir 2020 nicht erreicht, die ,\Workers Voice'-Plattform
bei 100 % unserer strategischen Zulieferer implementiert zu haben.

Ein robuster Beschwerdemechanismus ist der Dreh- und Angelpunkt, an dem die Beschaftigten ihre
Anliegen vorbringen konnen, damit Abhilfe erfolgt. Der Zugang zu einem digitalen Beschwerde-Tool
erwies sich wahrend der Coronavirus-Pandemie als besonders wertvoll, da 128 % mehr Beschwerden von
Beschaftigten eingingen. Im Jahr 2020 wurden fast 46.000 Beschwerden iber Verstéf3e gegen Arbeits- und
Menschenrechte eingereicht. Bei den drei meistgenannten Bedenken handelte es sich um die Themen
Zusatzleistungen, allgemeine Betriebseinrichtungen und Kommunikation. 98 % dieser Beschwerden
wurden von der Betriebsleitung erfolgreich geldst.

Die Uber die ,Workers Voice'-Plattform eingegangenen Antworten werden von adidas mittels KPIs und
Dashboard-Durchsichten, Bewertungen der Beschwerdezufriedenheit und Befragungen der Beschéaftigten
vor Ort sorgfaltig nachverfolgt. Auf diese Weise kénnen wir die Wirksamkeit der Beschwerdekanale
bewerten und wichtige Falle in Echtzeit beobachten, um bei Bedarf rechtzeitig eingreifen zu kénnen. Es
hilft uns auch, die wichtigsten Herausforderungen und Arbeitsrechtsprobleme in einer Produktionsstatte
zu verstehen und zu verfolgen, wie die Leitung der Produktionsstatte und ihre HR-Teams die Falle l6sen
und ihre Ergebnisse kommunizieren. Unsere Bewertung tragt zur Gesamtbewertung der
Produktionsstatte in Bezug auf die Einhaltung sozialer Standards bei. Es bleibt festzustellen, dass die
Zufriedenheitsrate, die den Beschaftigten die Méglichkeit gibt, zu bewerten, wie zufrieden sie mit der
Bearbeitung von Beschwerden sind, kontinuierlich gestiegen ist, von 39 % im Jahr 2019 auf 58 % im Jahr
2020.

Etablierung von Beschwerdemechanismen

Ziel 2020 2020 2019 2018

\Workers Voice'-Plattform bei 100 % der strategischen

0, 0, 0,
Zulieferbetriebe implementiert 9% 78 % 97 %

Ergdnzend zu den verschiedenen Beschwerdekanalen haben wir im Jahr 2020 das Projekt ,Worker Pulse’
eingefuhrt. Dabei handelt es sich um eine digitalisierte Kurzumfrage, mit der wir die Wahrnehmung und
das Bewusstsein der Beschaftigten fir ihre Arbeitsrechte in bestimmten Bereichen wie Kommunikation,
Belastigung und Missbrauch sowie Beschwerdesysteme erfassen. Wir haben diese digitale Umfrage in
63 Produktionsstatten in neun Landern durchgefiihrt, mehr als 22.000 Beschaftigte nahmen freiwillig
daran teil. Die Umfrage wurde den Beschaftigten iber eine Smartphone-App lbermittelt.

78,6 % der Umfrageteilnehmer gaben an, dass sie ihren Arbeitsplatz Freunden und Verwandten als einen
attraktiven Arbeitsplatz empfehlen wiirden. 77 % waren der Meinung, dass Beschwerden, die Uber die
Beschwerdemechanismen vorgebracht werden, von der Betriebsleitung ernst genommen werden. Die
Produktionsstatten sind verpflichtet, auf der Grundlage des Uber Worker Pulse’ erhaltenen Feedbacks
Plane zur Verbesserung des Arbeitsplatzes zu entwickeln und zu verfolgen.
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Worker Pulse’ baut auf unserer bestehenden Umfrage zur Mitarbeiterzufriedenheit auf, die erstmals 2016
gestartet wurde. Dabei handelt es sich um eine umfassende Umfrage mit etwa 60 Fragen, die den
Zulieferern hilft, Einblicke in die Arbeitsplatzumgebung aus der Sicht der Arbeiter und Vorgesetzten zu
gewinnen und die Bereiche zu identifizieren, die verbessert werden miissen. So werden die Arbeiter z.B.
um ihr Feedback zur Effektivitat und Leistung der betrieblichen Beschwerdemechanismen gebeten, was
wiederum dazu beitragt, Wege zur Verbesserung und weiteren Verfeinerung dieser Systeme zu finden.

Neben den von den Produktionsstatten organisierten Schulungen bieten wir seit 2016 auch maf-
geschneiderte Fortbildungen im Rahmen des ,Women Leadership Program’ (WLP) an. Bis Ende 2019
haben bereits mehr als 1.300 Beschaftigte an diesem Programm teilgenommen. Es umfasst Schulungen
und Trainingseinheiten zum Austausch von Fahigkeiten sowie das ,\Women Supervisor Forum® (WSF), das
weiblichen Aufsichtspersonen die Mdoglichkeit geben soll, ihre Kenntnisse zu vertiefen, Best Practices
kennenzulernen oder zu verschiedenen Themen Unterstiitzung Informationen und Anleitung zu erhalten,
um ihre Kompetenzen als Aufsichtsperson zu erweitern. Aufgrund der globalen Pandemie waren die
Méglichkeiten fiir personliche Schulungen in den Produktionsstatten allerdings stark eingeschrankt.
Infolgedessen konnten im Jahr 2020 nur 195 Aufsichtspersonen am WLP-Schulungsprogramm
teilnehmen, und der erweiterte Rollout des WSF musste unterbrochen werden.

Im Jahr 2020 haben wir auch erfolgreich unser smartphonebasiertes Projekt ,Digitale Schulung’ gestartet,
das an 43 Produktionsstatten in Kambodscha, China, Indonesien und Vietnam eingefiihrt wurde. Das
digitale Tool bewertet, inwieweit sich die Beschaftigten ihrer Arbeitsrechte sowie der Abhilfemaf3nahmen
hinsichtlich z. B. Belastigung und Missbrauch, Brandschutz und der Nutzung von Beschwerdekanalen
bewusst sind. Von den 11.000 Schulungsteilnehmern im Jahr 2020 erreichten 83 % bei der Beantwortung
der Testfragen nach der Schulung eine Erfolgsquote von 75 %. ~*

Betriebsbegehungen und Schulungen

™ Im Jahr 2020 war die Mdglichkeit, Audits vor Ort durchzufiihren durch die Pandemie ebenso
eingeschrankt wie die Méglichkeit zur Durchfiihrung von Standortbegehungen und Schulungen bei
unseren Zulieferern. Daher haben wir die Anzahl der Remote- oder virtuellen Begehungen im Laufe des
Jahres von 426 im Jahr 2019 auf 644 im Jahr 2020 erhoht. Neben der kontinuierlichen Verfolgung der
Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie auf die Betriebsablaufe der Zulieferer umfassten diese
Begehungen auch die Uberwachung von AbhilfemaBnahmen, KPI-Verbesserungsplane, Untersuchungen
von Beschwerden und Umfragen zur Mitarbeiterzufriedenheit sowie unsere reguldren Schulungs-
programme fur Zulieferer, sofern dies praktisch moglich war. Einige unserer Programme konnten
allerdings nicht auf dem gleichen Niveau fortgesetzt werden, da es keine Prasenz-Schulungsworkshops
gab. Insgesamt haben wir im Rahmen unserer Grundlagen-, Leistungs- und Nachhaltigkeitsschulungen
61 Schulungen und Workshops fiir Zulieferer, Lizenznehmer, Arbeiter und adidas Mitarbeiter durchgefiihrt
(2019: 123). Wo virtuelle Schulungen abgehalten werden konnten, waren wir in der Lage, ein gréfieres
Publikum von insgesamt 1.497 Personen zu erreichen. Dies entspricht einem nur leichten Riickgang
gegeniber der Zahlvon 1.697 im Jahr 2019.
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Anzahl der Schulungen nach Regionen und Art'

Region Art und Anzahl der Trainings

Grundlagen? Performance?® Nachhaltigkeit* Gesamt

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Asien 13 33 18 16 12 17 43 66
Amerika 12 37 2 3 1 7 15 47
EMEA - 9 2 - 1 1 3 10
Gesamt 25 79 22 19 14 25 61 123
In % 41 b4 36 15 23 20 100 100

1 Schulungen fiir das Fabrikmanagement, Arbeiter, Lizenznehmer, Agenten und adidas Mitarbeiter.

2 Grundlagenschulungen umfassen die Arbeitsplatzstandards und eine SEA-Einfihrung, FFC-Training sowie Training zu SEA-Richtlinien und
Standardverfahrensanweisungen.

3 Performance-Schulungen umfassen spezifische Arbeits-, Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltthemen.

4 Nachhaltigkeitsschulungen umfassen Managementsysteme und KPI-Verbesserungen sowie interne Monitoringprogramme der Zulieferer.

Als Teil der Risikobewertung und Schulung zur Zwangsarbeit fiir Tier-2-Rohstofflieferanten, die
auslandische Wanderarbeitskrafte beschaftigen, haben wir mit vielen Lieferanten, die unter dem Dach
unserer Partnerschaft fir verantwortungsvolle Rekrutierung mit der Internationalen Organisation fir
Migration (IOM] erfasst sind, virtuell zusammengearbeitet. Dies reichte von Desktop-Reviews bis hin zu
Online-Zuliefererschulungen zur Sorgfaltspflicht von Personalverantwortlichen per E-Campus-Grundkurs
der IOM zum Thema ethische Rekrutierung.

Im Rahmen unserer Bemiihungen, den Einsatz erneuerbarer Energien in unserer Beschaffungskette
auszubauen, fihrten wir eine umfassende Schulung zum Thema ,Durchfiihrung von Machbarkeitsstudien
zu und Installation von Photovoltaik-Dachanlagen’ (,Rooftop Solar Guideline’) durch, die in vier Sprachen
Ubersetzt wurde. Die Schulung bot einen umfassenden Uberblick fiir Zulieferer, um ihnen so den
Ubergang zu erneuerbaren Energien zu erleichtern, Scope-1- und Scope-2-Emissionen zu reduzieren und
schlieBlich die Verpflichtung zur Einhaltung der UNFCCC-Ziele zu unterstiitzen. Ziele der Schulung waren
unter anderem Einheitlichkeit in der gesamten Beschaffungskette von adidas, die Bereitstellung einer
Anleitung fir die Auswahl eines Herstellers oder die Durchfiihrung von Machbarkeitsstudien. Sie
umfasste zwei Hauptbereiche: die Machbarkeitsstudie und den Installationsprozess.

Ebenfalls im Jahr 2020 hat adidas das adidas Chemical Management Training (aCM) gestartet und
15 Schulungen in China und Taiwan mit 141 Teilnehmern durchgefiihrt. Mit dieser ,Chemical Management

Academy’ verfolgen wir die folgenden Ziele:

— Sicherstellung der erforderlichen Kompetenz und Verantwortung der Einrichtungen vor Ort, um den
Betrieb managen zu konnen

— Vermittlung der notwendigen Kenntnisse dafiir, dass die Betriebe langfristig ein Chemikalien-
managementsystem im Produktionsprozess umsetzen kdnnen

— Austausch uber Best Practices bzw. verfligbare Technologien unter Branchenkollegen

— Vorantreiben kontinuierlicher Verbesserungen ™
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Kontrollen

™ Wir kontrollieren unsere Zulieferer regelmafig in Bezug auf unsere Arbeitsplatzstandards. Im Jahr
2020 mussten wir jedoch unseren Kontrollansatz wegen der Corona-Lockdowns und der
Reisebeschrankungen entsprechend andern. Soweit méglich haben wir unsere reguldren
Standortbewertungen, einschlie3lich Abwassertests, fortgefiihrt und gleichzeitig den Einsatz von Remote-
.Desktop-Bewertungen’ erprobt. Von den insgesamt 921 im Jahr 2020 durchgefiihrten Uberpriifungen
hinsichtlich der Einhaltung sozialer Standards und Umweltbewertungen (2019: 1.191) wurden 128 virtuell
durchgefiihrt. Trotz der Einschrankungen durch die Coronavirus-Pandemie haben wir 256 Priifungen
gemaB der ZDHC-Abwasserrichtlinie erfolgreich abgeschlossen (2019: 234), die auch in unseren
Umweltbewertungen beriicksichtigt werden.

Im Jahr 2020 wurden 88 Audits in Eigenverantwortung und Audits in Kooperation durchgefiihrt (2019: 102).
Erreicht eine Produktionsstatte eine Compliance-Bewertung von 4C oder hoher, ist sie berechtigt, Audits
selbst durchzufiihren und angemessene Pléne zur Behebung von Missstédnden zu erarbeiten (Audit in
Eigenverantwortung). Diese Uiberpriifen wir regelmé&Big. Audits in Zusammenarbeit werden mit anderen
Marken oder im Rahmen gemeinsamer Mafinahmen zur Behebung von Missstanden durchgefiihrt. Die
Anzahl der Audits in Produktionsstatten, die Waren fiir Lizenznehmer herstellen, sank leicht von 317 im
Jahr 2019 auf 278 im Jahr 2020.

Durch unsere Audits konnen wir die Leistung unserer Zulieferer im Sozial- und Umweltbereich anhand
unserer Leistungsindikatoren C-KPI und E-KPI bewerten. Aufgrund der zunehmenden Fokussierung auf
zusatzliche Beratungs- und Ermachtigungsprojekte, die Uiber unsere regularen Audit-Routinen
hinausgehen, ist die Anzahl der von unseren internen Teams durchgefiihrten Audits 2020 auf 251
zurlickgegangen (2019: 299). Ebenso sank die Anzahl der von externen Priifern durchgefiihrten Audits bis
Ende 2020 auf 612 (2019: 658).

— Audit-Abdeckung: Insgesamt wurden im Jahr 2020 48 % (2019: 49 %) aller direkten und fiir
Lizenznehmer arbeitenden Produktionsstatten geprift. Standorte mit erhohtem Risiko in Asien, der
bedeutendsten Beschaffungsregion von adidas, wurden 2020 umfassend Uberwacht. Dort belief sich
die Audit-Abdeckung auf annghernd 64 % (2019: 75 %). Grundsétzlich werden Produktionsstatten in
Landern mit hohem Risiko zu 100 % in unseren Audits erfasst. Das bedeutet, dass sie einmal pro Jahr
Uberprift werden (es sei denn, sie flihren Audits in Eigenverantwortung durch; in diesem Fall werden
sie alle zwei Jahre Uberpriift). In Produktionsstatten in Landern mit geringem Risiko (d. h. Ldnder mit
konsequenter Durchsetzung von Seiten der Regierung und starken Aufsichtssystemen, z. B.
Deutschland) werden hingegen keine Audits durchgefiihrt.

— Audit-Ergebnisse: Im Jahr 2020 erreichten 91 % unserer strategischen Produktionsstatten eine
Bewertung von 4C oder besser, wahrend es bei den Produktionsstatten, die in Eigenverantwortung
Audits durchfiihren, 54 % waren. Damit wurde unser Ziel fir 2020 tberschritten, nach dem 80 %
unserer strategischen Zulieferer eine Bewertung von 4C oder besser erreichen sollten. Dies zeigt,
dass unsere strategischen Zulieferer ihre Compliance-Leistung trotz des Widrigkeiten im Zusammen-
hang mit Covid-19 weiter verbessert haben. Zudem wurden 12 % unserer strategischen Produktions-
statten mit 5C bewertet, was ein Zeichen dafir ist, dass sie ausgereifte Compliance-Systeme und
Praktiken in Bezug auf Sozialstandards etabliert haben.
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Anzahl der Audits nach Regionen und Art
Region Erstbewertung’ Performance-Audit? Umweltbewertung?® Gesamt
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Asien 120 159 311 511 420 384 851 1.054
Amerika 9 20 12 38 18 19 85 77
EMEA 2 10 20 35 13 15 35 60
Gesamt* 127 189 343 584 451 418 921 1.191
1 Vor der erstmaligen Auftragsplatzierung muss jede neue Fabrik eine erste Bewertung bestehen, um die Einhaltung der Arbeitsplatzbedingungen
nachzuweisen. Die Daten beinhalten sowohl Erstbewertungen als auch Folgebewertungen.
2 Audits in zugelassenen Zulieferbetrieben, die die Erstbewertung bestanden haben.
3 Umfasst Umweltbewertungen, SAC-HIGG-Datenverifizierungen und Abwasserbewertungen gemaf den ZDHC-Wastewater-Guidelines.
4 Umfasst Audits in Fabriken von Lizenznehmern.
Beschaffungskette: Fortschritt hinsichtlich 2020-Zielen
Ziele 2020 2020 2019 2018
Strategische Tier-1- 80 % erreichen mindestens 4C-Rating 91 % 68 % 62 %
Zulieferbetriebe’ 10 % erreichen 5C-Rating 12 % 12 % 7%
o, i o i
. 80 % erreichen 80 % oder mehr in 82 % 86 % 80 %
Strategische Score-Card-Reports
Lizenznehmer 9 i i i
10 % erreichen fiihrende Stellung in 14 % 14 % 20 %

Bezug auf Nachhaltigkeit

1 Strategische Fabriken sind fiir etwa 90 % unseres globalen Produktionsvolumens verantwortlich.

Von unseren strategischen Lizenznehmer-Produktionsstatten haben 82 % effektive Governance- und
Beschaffungskettenmanagement-Systeme sowie Einkaufspraktiken und Produktsicherheits-
anforderungen erfolgreich in ihre Geschaftspraktiken integriert. 14 % haben die Bewertung ,Sustainability
Leadership’ erreicht, was signalisiert, dass sie neben hohen Bewertungen in anderen Bereichen auch
tiber 80 % im Nachhaltigkeitsteil ihrer ,Annual Report Card’ erreicht haben. Diese misst das Vorhanden-
sein und die Implementierung von Richtlinien, Stakeholder-Engagement sowie dffentliche Bericht-
erstattung und Kommunikation. ™

Social-Compliance-Leistung strategischer Zulieferbetriebe nach C-KPI-Rating
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Festgestellte VerstoBe in aktiven Produktionsstatten

™ Die Produktionsstatten unserer Zulieferer werden in Bezug auf die Anzahl kritischer Compliance-
Verstofle bewertet. Grenzfalle sind ernsthafte, aber behebbare Verstofle, die innerhalb eines festgelegten
Zeitraums durch entsprechende Abhilfemafinahmen behoben werden kénnen. VerstéBe der Kategorie
Nulltoleranz sind dagegen z. B. Zwangsarbeit, Kinderarbeit oder lebensbedrohliche Zustande im Bereich
Gesundheit, Arbeitsschutz und Umwelt. Sie ziehen eine sofortige Verwarnung nach sich und kénnen zum
Ausschluss eines Zulieferers fiihren. Im Laufe eines jeden Jahres verfolgen wir kontinuierlich die
Feststellung von Verstdflen, die durch Leistungsaudits der Zulieferer, Audits in Zusammenarbeit, Audits in
Eigenverantwortung und, seit 2020, Bewertungen des ,Social & Labor Convergence Program’ (SLCP)
festgestellt werden. Wir gehen samtlichen Compliance-VerstoBen nach und erwarten von unseren
Zulieferern, dass offene Probleme innerhalb einer festgelegten Frist behoben werden. Wie nachstehend
erldutert, entsprechen die im Jahr 2020 ermittelten Verstof3e weitestgehend den 2019 gemeldeten.

— Compliance-VerstoBe im Bereich Arbeitsrecht: Unser Team deckt nicht nur Compliance-Verstofle
gegen unsere Arbeitsplatzstandards auf, sondern beschaftigt sich auch mit Einsatz und Effektivitat der
HR-Management-Systeme der Produktionsstatten. Dabei analysiert das Team Liicken in Richtlinien
und Verfahren in Bezug auf spezielle Risikobereiche wie z. B. Zwangsarbeit, Kinderarbeit,
Vereinigungsfreiheit oder Diskriminierung. Aus diesem Grund weisen die dargestellten Prozentzahlen
auf systemische Mangel aktiver Produktionsstatten hin und weniger auf bestatigte, konkrete Verstofle.

Top Ten der Mangel im Bereich Arbeitsrecht, die 2020 bei Audits festgestelit wurden

16 % Managementsysteme
22 % Sonstige' flr Arbeitszeit

14 % Management-
systeme fir faire Lohne

3% Sozial- und Krankenversicherung

3% Einarbeitung . .
12 % Kein standardisiertes

Ablagesystem?

4% Uberstunden

4% Managementsysteme
fur Disziplinarmafinahmen

9% Unternehmensrichtlinie/
Mitarbeiterhandbuch

6 % Kommunikationssysteme ] ‘

7% Jahresurlaub/gesetzliche Feiertage

1.Sonstige” umfasst beispielsweise Koalitionsfreiheit.

— Compliance-VerstoBe im Bereich Gesundheit und Sicherheit: Brandschutz sowie Elektro- und
Maschinensicherheit sind kritische Themen fiir bestehende Produktionsstatten und machten 32 % der
im Jahr 2020 festgestellten Verstofle aus. AuBerdem entfielen 10 % der festgestellten Compliance-
VerstoBe auf die Lagerung und Verwendung von Chemikalien, darunter auch der Umgang mit
gefahrlichen Chemikalien. Weitere 8 % entfielen auf Managementsysteme und -richtlinien. Dabei
handelt es sich vor allem um die Nichteinhaltung unserer Arbeitsplatzstandards sowie um die
Nichterfiillung unserer Erwartungen hinsichtlich wirksamer Arbeitsschutzsysteme. Auch die
Rekrutierung und Bindung qualifizierter Sicherheitsfachkréafte spielen dabei eine Rolle. *
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Top Ten der Méngel im Bereich Gesundheit und Sicherheit, die 2020 bei Audits festgestellt wurden

25 % Sonstige' 18 % Feuerschutz

11 % Bauliche Aspekte

4% Lagerung von Chemikalien

4% Erste Hilfe 8 % Maschinensicherheit

5% Arbeitsschutzausriistung ‘ I.-‘ 8% Managementsysteme flr

‘ l Gesundheit und Sicherheit

5% Sanitar- und Hygieneaspekte

6% Gefahrliche Chemikalien

6% Strom- und Elektrizitatsrisiken in der Produktion

1, Sonstige’ bezieht sich beispielsweise auf Ordnung und Sauberkeit, Berufsrisiken sowie Ergonomie.

Unabhdéngige FLA-Priifungen

™ Aufgrund der Restriktionen im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie waren unangekiindigte
und unabhdngige Bewertungen durch die Fair Labor Association (FLA) enorm eingeschrankt. Es wurde
eine Sustainable-Compliance-(SCl)-Beurteilung fiir adidas fiir das Jahr 2020 gegeben. Dennoch
fokussierte die FLA ihre Bemihungen auf:

— die Unterstitzung fir Gesellschaften des Unternehmens bei der Bewaltigung der Covid-19-
bezogenen Risiken durch die Bereitstellung von Anleitung im Umgang mit Covid-19-bedingten

Risiken in Bezug auf den Arbeitsplatz sowie auf Gesundheit und Arbeitssicherheit;

— die fortlaufende Kompetenzerweiterung hinsichtlich der Themen verantwortungsvolle
Rekrutierung und Zwangsarbeit;

— das Bereitstellen von Anleitung bei der Vorbeugung von Zwangsarbeit; Stellungnahme zum
Thema Beschaffung in Xinjiang;

— eine umfassende Uberpriifung und Aktualisierung der FLA-Compliance-Benchmarks. 7
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Durchsetzung der Standards

™ Verwarnungen sind ein wichtiger Bestandteil unserer Mainahmen zur Durchsetzung der Standards. Sie
werden ausgesprochen, wenn wir bei den Produktionsstatten unserer Zulieferer anhaltende schwerwie-
gende Verstofe gegen die Standards feststellen, die MaBnahmen seitens der Produktionsstatten
erfordern. Wir arbeiten eng mit unseren Zulieferern zusammen, um sie dabei zu unterstiitzen, ihre
Leistung zu verbessern. Bei schwerwiegenden oder wiederholten VerstoBen kiindigen wir jedoch unsere
Geschaftsbeziehung mit den entsprechenden Produktionsstatten.

— Verwarnungen: Im Jahr 2020 hat unsere enge Zusammenarbeit mit den Produktionsstatten unserer
Zulieferer dazu beigetragen, dass die Zahl der aktiven Verwarnungen auf 22 (2019: 41) in zehn Landern
reduziert werden konnte. Im Vergleich zum Vorjahr ist die Gesamtzahl der aktiven Erstverwarnungen
deutlich von 34 im Jahr 2019 auf 19 im Jahr 2020 gesunken; auch die Gesamtzahl der Zweitver-
warnungen ging 2020 zuriick und lag bei nur 3 (2019: ). Produktionsstétten, die eine zweite Verwar-
nung erhalten, sind nur noch einen Schritt von der Benachrichtigung liber die mogliche Kiindigung des
Herstellerrahmenvertrags entfernt und werden durch unser SEA-Team noch genauer Gberwacht. Im
Jahr 2020 wurden keine dritten Verwarnungen (die zur Beendigung der Zusammenarbeit fiihren) an
unsere Zulieferer ausgesprochen (2019: 1].

— Beendigung von Geschéftsbeziehungen: Im Jahr 2020 gab es keine Kiindigungen von
Zulieferervertragen aus Griinden mangelnder sozialer oder Umweltschutz-Compliance (2019: 2).77

Anzahl von Verwarnungen nach Regionen'

Dritte und letzte Gesamtzahl der

Region Erste Verwarnung Zweite Verwarnung Verwarnung Verwarnungen
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Asien 16 27 2 5 - 1 18 33
Amerika 2 4 - - - - 2 4
EMEA 1 3 1 1 - - 2 4
Gesamt 19 34 3 6 - 1 22 41

1 EinschlieBlich Verwarnungen, die von Lizenznehmern und Agenten ausgesprochen wurden, aber ohne Verwarnungen an Fabriken aufgrund der
Nichtveréffentlichung von Subunternehmern, die entweder direkt durch die jeweilige Geschaftseinheit oder, im Falle einer Verletzung von
Vertragsverpflichtungen gemaB einem Herstellungsvertrag, durch die adidas Rechtsabteilung ausgesprochen wurden. Eine dritte und letzte Verwarnung fiihrt
zu einer Empfehlung, die Geschéftsbeziehung zu beenden.

Anzahl der aus Compliance-Griinden beendeten Geschaftsbeziehungen

Region 2020 2019
Asien 0 2
Amerika 0 0
EMEA 0 0
Weltweit 0 2
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NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Als Bestandteil dieses zusammengefassten Lageberichts verdffentlicht adidas gemaf3 §§ 315b, 315¢ HGB
in Verbindung mit §§ 289b bis 289e HGB eine fiir die adidas AG und den Konzern zusammengefasste nicht-
finanzielle Erklarung. Die Inhalte der nichtfinanziellen Erklarung sind im gesamten Lagebericht zu finden
und mit diesen Symbolen gekennzeichnet: ™ 7. Diese Inhalte waren nicht Teil der Priifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts, da sie einer gesonderten Priifung mit begrenzter Sicherheit
(,Limited Assurance’) durch die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft unterlagen. Weiterfiihrende
Links und Querverweise sind nicht Teil der nichtfinanziellen Erklarung und wurden nicht geprift. » sieHe

VERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS

adidas wendet die Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI) als Rahmenwerk fiir die externe
Berichterstattung an. Die Inhalte der nichtfinanziellen Erklarung in Verbindung mit weiteren Infor-
mationen, die in diesem Bericht und auf unserer Website zu finden sind, wurden in Anlehnung an die
.Kern'-Option der GRI-Standards erstellt. Der GRI-Content-Index ist online zu finden. » rReporT.ADIDAS-

GROUP.COM

Beschreibung des Geschdaftsmodells
» SIEHE GLOBAL SALES

> SIEHE GLOBAL OPERATIONS

Umweltbelange
— Nachhaltige Materialien und Prozesse

» SIEHE NACHHALTIGKEIT

—  Wasserverbrauch (Beschaffungskette)

» SIEHE NACHHALTIGKEIT

— CO02-Bilanz [Beschaffungskette)
» SIEHE NACHHALTIGKEIT
— Abfallvolumen (Beschaffungskette)

» SIEHE NACHHALTIGKEIT

Produktverantwortung
— Produktsicherheit und Integritat
» SIEHE NACHHALTIGKEIT

Achtung der Menschenrechte

— Faire Arbeitsbedingungen

> SIEHE NACHHALTIGKEIT

— Faire Arbeitsbedingungen
(Beschaffungskette)

» SIEHE NACHHALTIGKEIT

— Zuliefererbeziehungen

> SIEHE GLOBAL OPERATIONS

130

Mitarbeiterbelange
— Gehalter und Sozialleistungen

» SIEHE UNSER TEAM

— Training und Weiterbildung

» SIEHE UNSER TEAM

— Mitarbeiterengagement

» SIEHE UNSER TEAM

» SIEHE INTERNES MANAGEMENTSYSTEM

> SIEHE BEURTEILUNG VON GESCHAFTSENTWICKLUNG, RISIKEN UND

CHANCEN SOWIE AUSBLICK DURCH DAS MANAGEMENT

— Diversitat

» SIEHE UNSER TEAM

Verbraucherbelange
—  Konsumentenzufriedenheit

» SIEHE INTERNES MANAGEMENTSYSTEM

Bekampfung von Korruption und
Bestechung
— Ethische Geschaftspraktiken

» SIEHE RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Steuern
— Unser Ansatz in Bezug auf Steuern

» SIEHE NACHHALTIGKEIT


https://report.adidas-group.com/
https://report.adidas-group.com/
https://report.adidas-group.com/
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

BILANZ UND KAPITALFLUSSRECHNUNG

TREASURY

JAHRESABSCHLUSS UND LAGEBERICHT DER ADIDAS AG
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INTERNES MANAGEMENTSYSTEM

Wir verfolgen das Ziel, Shareholder Value zu generieren. Diesen Wertzuwachs wollen wir erreichen,
indem wir Umsatz und Gewinn steigern und in einen starken operativen Cashflow umwandeln und
gleichzeitig unsere Vermogenswerte proaktiv steuern. Das Planungs- und Steuerungssystem unseres
Unternehmens ist daher darauf ausgelegt, die aktuelle Geschéaftsentwicklung mit einer Vielzahl von
Instrumenten zu bewerten und daraus zukiinftige Strategie- und Investitionsentscheidungen
abzuleiten. Ziel ist die optimale Ausschopfung wirtschaftlicher und unternehmerischer Potenziale im
Interesse unserer Aktionare. Wahrend dieser Fokus auf das Schaffen von Mehrwert fiir die Aktionare
bestehen bleibt, wird die Einflihrung unseres neuen Strategie ,0wn the Game’ jedoch Auswirkungen auf
unser internes Managementsystem haben, das wir im Verlauf des Jahres 2021 entsprechend anpassen
werden. » SIEHE STRATEGIE

Auswirkung der Covid-19-Pandemie

Im Jahr 2020 musste sich adidas erheblichen Herausforderungen stellen, die sich aus dem globalen
Ausbruch der Coronavirus-Pandemie ergeben haben. Wahrend des ganzen Jahres wurden
Sportveranstaltungen abgesagt, eine betrachtliche Anzahl an Geschéaften war geschlossen und viele
unserer Angestellten waren auf die Arbeit von zu Hause aus beschrankt. Wir sahen einen wesentlichen
Riickgang der Umsatze unserer physischen Vertriebskanale und eine damit einhergehende Reduktion der
flissigen Mittel. Diese beispiellose Situation fiihrte dazu, dass wir unser internes Managementsystem
zeitweise anpassen mussten, und verlangte einen starken Fokus auf die wichtigsten Prioritaten:

— die Gesundheit und Sicherheit unserer Angestellten, Konsumenten, GroBhandelskunden und Partner
sicherstellen,

— die Liquiditat unseres Unternehmens durch einen strikten Fokus auf unseren Cashflow und die
Finanzierungsaktivitaten absichern,

— unsvoll auf unser E-Commerce-Geschaft konzentrieren, um dort in Zeiten von geschlossenen Stores
und reduziertem Kundenaufkommen Umsatze und Cashflow zu generieren.

Internes Managementsystem auf Steigerung des Shareholder Values ausgerichtet

Um den Wertzuwachs zu fordern und zu steuern, konzentriert sich das Management des Unternehmens
auf eine Reihe bedeutsamster finanzieller Leistungsindikatoren (KPIs). Zur Verbesserung des operativen
Cashflows tragen hauptsachlich die Verbesserung von Umsatz und Betriebsergebnis sowie der Fokus auf
das Management des operativen kurzfristigen Betriebskapitals bei. Gleichzeitig wirken sich
wertsteigernde Investitionen positiv auf das zukiinftige Betriebsergebnis und die Entwicklung des
operativen Cashflows aus. Zudem ist die Entwicklung des Gewinns aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen
sowie des Ergebnisses je Aktie von besonderer Bedeutung, da dadurch die Renditen im Sinne unserer
Aktionare unmittelbar beeinflusst werden. Unser starker Fokus auf die Steigerung des Shareholder
Values spiegelt sich in der variablen Vergitungskomponente unseres Managements wider, die an die
Steigerung von Umsatz, Betriebsergebnis und Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen gekniipft ist.

» SIEHE VERGUTUNGSBERICHT

Operative Marge als bedeutsamster KPI des operativen Fortschritts

Die operative Marge (definiert als Betriebsergebnis im Verhaltnis zum Umsatz] ist einer der
bedeutsamsten KPIs unseres Unternehmens, wenn es darum geht, das operative Ergebnis zu steuern
und zu verbessern. Sie misst die Qualitat unserer Umsatzentwicklung und die Effizienz unseres
operativen Geschafts. Verbesserungen der operativen Marge erzielen wir vor allem durch:
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— Entwicklung von Umsatz und Bruttomarge: Das Management konzentriert sich darauf, diejenigen
Wachstumschancen zu erkennen und zu nutzen, die nicht nur eine zukiinftige Umsatzsteigerung
gewahrleisten, sondern auch zur Verbesserung der Bruttomarge fiihren kénnen. Um Umsatz und
Bruttomarge zu steigern, bedienen wir uns im Wesentlichen folgender Ma3nahmen:

— Planung von Preis- und Lagerraumungsaktivitaten entsprechend den Marktgegebenheiten,
— Optimierung des Produkt- und Vertriebskanalmix,

— Verbesserung unserer Vertriebsqualitat mit besonderem Fokus auf unser Direct-to-Consumer-
Geschaft.

— Kontrolle der betrieblichen Aufwendungen: Das Management raumt der strikten Kontrolle der
betrieblichen Aufwendungen eine zentrale Rolle in unserem Bestreben ein, neben dem Umsatz auch
den Gewinn entsprechend zu steigern. Besonderes Augenmerk legen wir dabei auf die Flexibilitat der
Kostenbasis des Unternehmens. Diese Flexibilitat hat uns sehr geholfen, durch die Covid-19-
Pandemie des Jahres 2020 zu steuern. Wir haben einen sehr disziplinierten Ansatz fir die
Marketingaufwendungen, aber auch fir die Betriebsgemeinkosten gewahlt. Generell stellen die
Marketingaufwendungen einen der grofiten betrieblichen Aufwandsposten dar und sind gleichzeitig
eines unserer wichtigsten Instrumente, wenn es darum geht, die Attraktivitat unserer Marken zu
erhohen und unseren Umsatz nachhaltig zu steigern. Aus diesem Grund wollen wir die Effizienz
unserer Marketinginvestitionen verbessern. Dazu fokussieren wir unsere Kommunikationsaktivitaten
auf die wichtigsten globalen Initiativen unserer Marken. Unsere Promotion-Aufwendungen
konzentrieren sich auflerdem auf sorgfaltig ausgewahlte Partnerschaften mit Veranstaltern wichtiger
Sportereignisse, Ligen, Vereinen, Verbanden, Athleten oder Kinstlern. Des Weiteren verfolgen wir das
Ziel, die Effizienz unseres operativen Geschafts zu steigern, indem wir die Betriebsgemeinkosten strikt
kontrollieren. In diesem Zusammenhang Uberprifen wir regelmafig unsere operative Struktur. Dabei
sind fr uns die Harmonisierung unserer Geschaftsprozesse, die Standardisierung unserer Systeme,

die Vermeidung von Redundanzen im Unternehmen und die Realisierung von Skaleneffekten wichtige
Mafinahmen.

Striktes Management des Cashflows und des operativen kurzfristigen Betriebskapitals

Bei einem zeitweise hohen Anteil an geschlossenen Stores - eigenen, aber auch Geschafte unserer
Groflhandelskunden - und einem reduzierten Kundenaufkommen wahrend des ganzen Jahres 2020 war
der klare Fokus auf Liquiditat, Cashflow und operatives kurzfristiges Betriebskapital noch wichtiger als in
einem normalen Geschiftsumfeld. Dies erforderte eine strenge Uberwachung der fliissigen Mittel und
auch des Betriebskapitals sowie eine disziplinierte Umsetzung von entsprechenden Mafinahmen, die dazu
dienten, das Unternehmen durch die Krise zu fihren. Generell, da unser Geschaft vergleichsweise wenig
anlagenintensiv ist, nNimmt das Management des operativen kurzfristigen Betriebskapitals eine zentrale
Rolle im Hinblick auf die Optimierung der Bilanzstruktur ein. Das operative kurzfristige Betriebskapital
ergibt sich aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zuzliglich der Vorrate, abzlglich der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. » SIEHE BILANZ UND KAPITALFLUSSRECHNUNG

Das Verhaltnis des durchschnittlichen operativen kurzfristigen Betriebskapitals zum Umsatz ist dabei
fir uns die zentrale Kennzahl. Anhand der Entwicklung dieser Kennzahl konnen wir Fortschritte bei
Effizienzsteigerungen in unserem Geschaftszyklus verfolgen.

Wir sind bestrebt, unsere Lagerbestdnde proaktiv zu managen, sodass wir die Marktnachfrage erfiillen
und schnellen Nachschub sicherstellen konnen. Dariiber hinaus tiberwachen und steuern wir sorgfaltig
die Altersstruktur unserer Vorrate, um einer Wertminderung des Bestands vorzubeugen und
Lagerraumungsaktivitaten zu minimieren. Die Verweildauer im Lager wird daher in regelmafigen
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Abstanden kontrolliert und bewertet (,Inventory Days Lasting” - IDL). Wir messen damit, wie viele Tage
Artikel durchschnittlich im Lager verweilen, bevor sie verkauft werden, und verdeutlichen so die Effizienz
des in Produkten gebundenen Kapitals. Um die Kapitalbindung in Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zu optimieren, arbeiten wir daran, unsere Mafinahmen zum Forderungseinzug zu verbessern.
Dadurch l&sst sich die Forderungslaufzeit (,Days of Sales Outstanding’ - DSO) reduzieren sowie die
Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen optimieren. Im gleichen Maf} arbeiten wir
daran, optimale Zahlungsbedingungen mit unseren Lieferanten auszuhandeln, um damit unsere
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestmdglich zu steuern.

Investitionsausgaben mit dem Ziel der Maximierung zukiinftiger Renditen

Ein weiterer zentraler Stellhebel zur Maximierung unseres operativen Cashflows ist das effektive
Management von Investitionen. Wir steuern unsere Investitionen tiber einen Top-down-/Bottom-up-
Ansatz. Im ersten Schritt legt das Management im Rahmen unserer Strategie und auf Basis von
Investitionsantragen unterschiedlicher Unternehmensbereiche die Investitionsschwerpunkte fest und
bestimmt daraufhin das komplette Investitionsbudget fir das Unternehmen. In einem zweiten Schritt
stimmen unsere Geschaftssegmente ihre Initiativen anhand der Vorgaben zu den
Investitionsschwerpunkten und verfligbaren Budgets miteinander ab. Wir ermitteln das Renditepotenzial
der geplanten Investitionsprojekte anhand der Kapitalwertmethode. Risiken beriicksichtigen wir, indem
wir ggf. einen Risikoaufschlag auf die Kapitalkosten vornehmen und damit unsere Einschatzung kiinftiger
Erlose reduzieren. Im Rahmen von Szenarienplanungen wird anhand von Veranderungen gegeniiber den
urspringlichen Annahmen die Sensitivitat der Investitionsrendite gepriift. Bei besonders aufwendigen
Investitionsprojekten tiberwachen wir wahrend der kompletten Projektdauer monatlich die Einhaltung von
Zeitplanen und Budgetvorgaben. Um die Kapitalrendite zu optimieren, bewerten wir insbesondere grof3ere
Projekte nach deren Abschluss und dokumentieren wichtige Riickschliisse, damit diese fir kiinftige
Investitionsentscheidungen genutzt werden kénnen.

Fokus auf den Gewinn im Interesse unserer Aktionare

Zusatzlich zu unserem Ziel, den operativen Cashflow zu maximieren, wollen wir die kontinuierliche
Gewinnsteigerung des Unternehmens vorantreiben. Das Management legt ein besonderes Augenmerk auf
die Entwicklung des Gewinns aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen sowie des Ergebnisses je Aktie und
orientiert sich an diesen beiden KPIs. Unser starker Fokus darauf, die nachhaltige Gewinnsteigerung des
Unternehmens voranzutreiben, spiegelt sich ebenfalls im Long-Term-Incentive-Plan 2018/2020 wider, in
dem die variable Vergiitungskomponente unseres Managements direkt an die Entwicklung des Gewinns
aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen geknipft ist.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben den oben dargestellten bedeutsamsten finanziellen KPIs zur Beurteilung der Geschaftslage und
des operativen Erfolgs des Unternehmens verwenden wir eine Reihe nichtfinanzieller KPIs. Diese helfen
uns dabei, unsere Fortschritte in Bereichen zu verfolgen, die fir unseren langfristigen Erfolg wichtig, aber
nicht direkt in den Konzernabschlissen ersichtlich sind. Diese nichtfinanziellen KPls werden von den
jeweiligen Geschaftsfunktionen verantwortet und in regelmafigen Abstdanden bewertet. Zu den
nichtfinanziellen KPIs, die wir genau verfolgen, gehéren u. a. Marktanteile, Auftragsbestande und
Durchverkaufsdaten, unsere Lieferfahigkeit (On-Time In-Full], unser Mitarbeiterengagement sowie KPls, die
unsere Leistung im Bereich Nachhaltigkeit messen.

Net Promoter Score (NPS):™ Wenn es darum geht, Markenattraktivitat zu starken sowie profitables
Wachstum zu unterstlitzen und voranzutreiben, sind starke Markenidentitaten entscheidend. Daher
investieren wir, hauptsachlich auf Markt- und Kategorieebene, in primare qualitative und quantitative
Marktforschung, darunter Trendscouting und Verbraucherumfragen, um die Loyalitat gegeniiber unseren
Marken und die Markenstarke zu ermitteln. Zu den erfassten Daten zahlen Markenbekanntheit,
Markenbeliebtheit und Kaufabsichten.
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Dariiber hinaus hatten wir im Rahmen von ,Creating the New' ein NPS-System eingefiihrt, das es uns
ermadglichte, die Markenwahrnehmung von Konsumenten noch sorgfaltiger zu analysieren. Der NPS gibt
Aufschluss dariber, wie wahrscheinlich es ist, dass Konsumenten unsere Marken weiterempfehlen.
Unsere MaBlnahmen in Bezug auf den NPS (sowohl unseren eigenen NPS als auch den unserer
Hauptwettbewerber) wurden von einer unabhéngigen Agentur geleitet und durch unsere internen globalen
,Consumer Insight Teams' regelmafig Giberwacht. Dariiber hinaus wurde der NPS in vielen unserer
eigenen Einzelhandelsgeschafte sowie auf unserer E-Commerce-Plattform gemessen.

Aufgrund der auBergewdhnlichen Umstande im Jahr 2020, haben wir den NPS nur bis Ende des ersten
Quartals als KPI genutzt. Angesichts der globalen Corona-Pandemie und des bevorstehenden Beginns des
neuen strategischen Zyklus hat das Unternehmen entschieden, die NPS-Datenerhebung durch unseren
externen Dienstleister einzustellen. ™

Marktanteile: Um den operativen Erfolg unserer Marken im Vergleich zu unseren Hauptwettbewerbern
messen zu konnen, sammeln wir fortlaufend auf Markt- und Kategorieebene Marktanteilsdaten. Die
gewonnenen Erkenntnisse liefern unserer oberen Fiihrungsebene detaillierte Einblicke, in welchen
Markten und Kategorien wir unsere Marktanteile im Vergleich zu unseren Wettbewerbern ausbauen
konnten, und werden innerhalb des Unternehmens wirksam eingesetzt. Dariber hinaus helfen uns die
Ergebnisse, klare Rollen und Verantwortlichkeiten fiir alle unsere Markte und Kategorien im Rahmen
unserer langfristigen strategischen Zielsetzung zu definieren, basierend auf ihrer Gesamtpositionierung
innerhalb der Sportartikelbranche. » SIEHE BEURTEILUNG VON GESCHAFTSENTWICKLUNG, RISIKEN UND CHANCEN SOWIE

AUSBLICK DURCH DAS MANAGEMENT

Auftragsbestiande und Durchverkaufsdaten: Fiir die Nachfrageplanung und zur besseren Einschatzung
unserer zukiinftigen Geschaftsentwicklung werden die Auftragsbestande genau beobachtet. Sie messen
die in einem Zeitraum von bis zu neun Monaten vor dem eigentlichen Hineinverkauf eingegangenen
Kundenbestellungen. Gleichzeitig eignen sich Auftragsbiicher nur noch bedingt als Indikator fiir die
zukiinftigen Umsatzerldse von adidas. Griinde daflr sind der zunehmende Anteil eigener
Einzelhandelsaktivitaten (einschliefilich unseres eigenen E-Commerce-Vertriebskanals) in unserem
Geschaftsmix, das schwankende Bestellverhalten unserer Kunden sowie der wachsende Teil unseres
Geschafts, der mit deutlich kiirzeren Vorlaufzeiten realisiert wird. Deshalb gewinnen das qualitative
Feedback unserer Einzelhandelspartner zu den Durchverkaufsraten unserer Produkte am Point of Sale
sowie die entsprechenden aus unseren eigenen Einzelhandelsaktivitaten gewonnenen Daten zunehmend
an Bedeutung.

On-Time In-Full (OTIF): OTIF misst unsere Lieferleistung gegeniiber Kunden und den eigenen
Einzelhandelsgeschaften. Die OTIF-Kennzahl wird vom Bereich Global Operations verantwortet und gibt
Aufschluss dariber, inwieweit Kunden mengen- und termingetreu beliefert werden. So konnen wir
Verbesserungspotenziale beim Management der Auftragsbiicher und der Logistikprozesse identifizieren.
OTIF hilft uns ebenso dabei, unsere Lieferfahigkeit zu verbessern, was fiir die Kundenzufriedenheit eine
wichtige Rolle spielt. Die OTIF-Messung umfasst die meisten unserer wichtigen Markte. » siEHE GLOBAL
OPERATIONS

Mitarbeiterengagement: ~ Um das Engagement und die Motivation unserer Mitarbeiter zu messen, fihren
wir Mitarbeiterumfragen durch. Diese Umfragen liefern wichtige Erkenntnisse dariber, wie gut wir es als
Arbeitgeber schaffen, unsere Mitarbeiter zu motivieren. So kdnnen wir die richtigen Schwerpunkte und
kiinftigen Mitarbeiterstrategien unternehmensweit erarbeiten, um so fir ein erstklassiges Arbeitsumfeld
zu sorgen und weiterhin Talente fiir unser Unternehmen zu gewinnen und zu halten.™ » siEHE UNSER TEAM

Leistungsmessung im Bereich Nachhaltigkeit: Wir sind fest dazu entschlossen, die Leistung unseres
Unternehmens im Sozial- und Umweltbereich weiter zu verbessern. Wir sind davon tberzeugt, dass wir
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dadurch nicht nur das Ansehen von adidas insgesamt verbessern, sondern auch den Unternehmenswert
steigern konnen. Wir verfolgen daher eine umfassende Roadmap mit klar definierten Zielen und
Uberprifen regelmaBig unsere Fortschritte. Einen besonderen Fokus legen wir dabei auf die Messung
des 6kologischen FuBabdrucks unserer eigenen Standorte weltweit sowie auf die Uberwachung und
Bewertung unserer Zulieferbetriebe im Hinblick auf die Einhaltung unserer Arbeitsplatzstandards im
Sozial- und Umweltbereich. Wir berichten seit Jahren umfassend und transparent Giber unsere
Nachhaltigkeitsarbeit. RegelmaBige Aktualisierungen im Hinblick auf unsere Leistung im Bereich
Nachhaltigkeit sind sowohl in diesem Geschaftsbericht als auch auf der Unternehmenswebsite verfiigbar.
» SIEHE BEURTEILUNG VON GESCHAFTSENTWICKLUNG, RISIKEN UND CHANCEN SOWIE AUSBLICK DURCH DAS MANAGEMENT » SIEHE

NACHHALTIGKEIT » ADIDAS-GROUP.COM/S/NACHHALTIGKEITSBERICHTE

Strukturiertes System zur Messung der Geschaftsentwickiung

Wir haben ein umfangreiches System zur Messung der wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens
etabliert, das eine Vielzahl verschiedener Instrumente umfasst. Dabei Gberwachen wir unsere
Leistungsindikatoren sowie weitere wichtige Finanzkennzahlen kontinuierlich und vergleichen diese
regelmafig mit den urspriinglichen Zielvorgaben sowie monatlich mit rollierenden Prognosen. Sollten
negative Abweichungen von unseren Zielen auftreten, fihren wir detaillierte Analysen durch und ergreifen
entsprechende Gegenmafinahmen. Falls ndtig, erarbeiten wir MaBnahmenplane und setzen diese so um,
dass sich unser operatives Geschaft bestmadglich entwickeln kann. Um die aktuelle Entwicklung von
Umsatz und Profitabilitat zu beurteilen, analysiert das Management kontinuierlich die
Geschaftsergebnisse unserer Geschaftssegmente. Des Weiteren vergleichen wir unsere Ergebnisse
regelmafig mit den Ergebnissen unserer Hauptwettbewerber.

Anhand der jeweils seit Jahresbeginn erzielten Ergebnisse sowie der Chancen und Risiken werden die
prognostizierten Geschaftsergebnisse fiir das Gesamtjahr monatlich beurteilt. In diesem Zusammenhang
werden auch, sofern verfligbar, Auftragsbestand und Durchverkaufsdaten sowie Feedback unserer
Kunden und unserer eigenen Einzelhandelsgeschafte beurteilt. Als weiterer Frithindikator fir die
kiinftige Geschaftsentwicklung werden verfligbare Ergebnisse neuester relevanter Markt- und
Konsumforschungen evaluiert.

Angesichts der Covid-19-Pandemie erforderte es die Situation, dem erhdhten Informationsbedirfnis des
Senior Managements in diesen Zeiten der Unsicherheit gerecht zu werden - z.B. durch haufiger erstellte
Prognosen, um die Qualitat der Entscheidungen hoch zu halten. Generell hat das Jahr 2020 aber gezeigt,
dass unser System zur Messung der Geschaftsentwicklung effektiv ist.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG

Im Geschaftsjahr 2020 hat adidas starke operative Verbesserungen erzielt. Das auBierordentliche
Wachstum im E-Commerce-Geschaft konnte die negativen Effekte der voriibergehenden SchlieBung
von Stores jedoch nur zum Teil kompensieren. Der Umsatz verringerte sich auf wahrungsbereinigter
Basis um 14 %. Verantwortlich dafiir waren zweistellige Riickgdange bei den Marken adidas und Reebok.
In Russland/GUS blieb der Umsatz stabil. Gleichzeitig ging der wéhrungsbereinigte Umsatz in allen
anderen wichtigen Marktsegmenten zuriick. Die Bruttomarge verringerte sich um 2,3 Prozentpunkte
auf 49,7 %. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz stiegen hauptsachlich
aufgrund hoherer Betriebsgemeinkosten im Verhdltnis zum Umsatz um 4,9 Prozentpunkte auf 46,5 %.
Die operative Marge des Unternehmens ging um 7,5 Prozentpunkte auf 3,8 % zuriick. Darin spiegelt sich
der Riickgang der Bruttomarge sowie der sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Verhaltnis zum
Umsatz wider. Das Finanzergebnis wurde durch die negativen Auswirkungen der Coronavirus-
Pandemie erheblich beeintrachtigt. Der Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen ging um 78 % auf
429 Mio. € zuriick. Dies entspricht einem unverwasserten Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten
Geschiftsbereichen in Hohe von 2,15 € und stellt damit einen Riickgang um 78 % im Vergleich zum
Vorjahreswert dar.

ENTWICKLUNG GESAMTWIRTSCHAFT UND BRANCHE

Weltwirtschaft bricht im Jahr 2020 aufgrund der Coronavirus-Pandemie ein”

Die Weltwirtschaft ist im Jahr 2020 in eine Rezession gerutscht und das globale Bruttoinlandsprodukt
(BIP) um 4,3 % geschrumpft. Trotz der jingsten Fortschritte bei der Entwicklung wirksamer Impfstoffe
waren Politik und Gesundheitssysteme weiterhin enorm von der Ausbreitung des Coronavirus belastet.
Weitreichende Lockdown-MafB3nahmen und andere Einschrankungen zur Verlangsamung der Ausbreitung
des Virus haben zu einem Riickgang der Produktion, des Verbrauchs und des Handels gefiihrt. Die
Industrielander verzeichneten im Jahr 2020 einen Riickgang um 5,4 %. Dies ist hauptsachlich auf einen
starken Riickgang bei Angebot und Nachfrage von Dienstleistungen zuriickzufiihren - trotz einer bislang
beispiellos lockeren Geld- und Fiskalpolitik. In den Schwellenlandern wurde aufgrund eines Einbruchs des
Privatkonsums und der Einzelhandelsumsatze insgesamt ein Riickgang um 2,6 % verzeichnet. Angesichts
sinkender Arbeitseinkommen und steigender Arbeitslosenquoten brach zudem das
Konsumentenvertrauen ein. Weltweit bleiben Risiken erneut eskalierender Handelsspannungen sowie
einer Verzogerung der konjunkturellen Erholung aufgrund der Coronavirus-Pandemie bestehen.

Negative Auswirkungen auf die Sportartikelbranche im Jahr 2020

Die Lockdown- und Quarantanemafinahmen fiir den Grofteil des Jahres 2020 in vielen Teilen der Welt
haben sich negativ auf die globale Sportartikelbranche ausgewirkt. Das zuriickhaltende Kaufverhalten der
Konsumenten hat zu einem Riickgang der Nachfrage nach Sportartikeln gefiihrt. Griinde dafiir waren der
Rickgang der Wirtschaftstatigkeit, die Absage wichtiger Sportveranstaltungen sowie die teilweise
SchlieBung physischer Stores. Selbst nach Wiedereroffnung der Stores blieb das Kundenaufkommen
aufgrund erforderlicher Hygiene- und Sicherheitsmafinahmen unter dem Vorjahresniveau. Diese
negativen Auswirkungen wurden zum Teil durch die Beschleunigung bestehender Trends weltweit wie
etwa die zunehmende Beliebtheit von Sportswear [, Athleisure’) sowie durch das steigende Bewusstsein
fur Gesundheit und Wellness kompensiert. Zudem verlagerte sich das Kaufverhalten der Konsumenten
weiter in Richtung Online-Shopping. Das Thema Nachhaltigkeit spielte ebenfalls weiterhin eine wichtige
Rolle. Letztendlich hat die Entwicklung digitaler Plattformen wie ,Social Fitness’ oder von
Mitgliedschaftsprogrammen, die ein nahtloses personalisiertes Erlebnis bieten, in Zeiten von Social

17 Quelle: World Bank Global Economic Prospects.
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Distancing weiterhin den Kontakt zum Konsumenten ermdglicht und die Marken weiter gestarkt. Auch fir
die Sportartikelbranche bleiben die Risiken erneut eskalierender Handelsspannungen sowie einer
verzogerten konjunkturellen Erholung aufgrund der Coronavirus-Pandemie bestehen.

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts nach Regionen'2in %

Weltweit Eurozone Osteuropa’® USA Asien* Lateinamerika
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1 Reale Verdnderung in Prozent im Vergleich zum Vorjahr; Zahlen fiir 2019 und 2018 gegeniiber dem Vorjahr angepasst.
2 Quelle: Weltbank.

3 Beinhaltet europdische Schwellenldander und Zentralasien.

4 Beinhaltet Ostasien und Pazifik.
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GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

Coronavirus-Pandemie wirkt sich negativ auf adidas Ergebnisse im Jahr 2020 aus

Im Geschaftsjahr 2020 verringerte sich der Umsatz wahrungsbereinigt um 14 %. In Euro ging der Umsatz
um 16 % auf 19,844 Mrd. € zuriick (2019: 23,640 Mrd. €). Nach Méarkten betrachtet verringerte sich der
wahrungsbereinigte Umsatz in allen Segmenten, mit Ausnahme von Russland/GUS, wo er stabil blieb. In
Europa, Asien-Pazifik, Lateinamerika und Emerging Markets ging der wahrungsbereinigte Umsatz im
zweistelligen Bereich und in Nordamerika im hohen einstelligen Bereich zuriick. » sieHe
GESCHAFTSENTWICKLUNG NACH SEGMENTEN

Umsatz

-14 0/0 (wahrungsbereinigt)

19,844Mrd. €

Zweistelliger Umsatzriickgang bei der Marke adidas

Der wahrungsbereinigte Umsatz der Marke adidas verringerte sich um 13 %. Verantwortlich dafiir waren
Umsatzriickgange im zweistelligen Bereich bei Sport Inspired und bei Sport Performance. In Euro sank
der Umsatz der Marke adidas um 16 % auf 18,095 Mrd. € (2019: 21,505 Mrd. €). Der wahrungsbereinigte
Umsatz der Marke Reebok verringerte sich aufgrund von zweistelligen Umsatzriickgangen bei Sport und
bei Classics im Vergleich zum Vorjahr um 16 %. In Euro ging der Umsatz von Reebok um 19 % auf

1,409 Mrd. € zuriick (2019: 1,748 Mrd. €).

Umsatz Marke adidas

-13 0/0 (wahrungsbereinigt)
18,095 Mrd. €

Umsatz Marke Reebok

-16 0/0 (wahrungsbereinigt)
1,409 Mrd. €
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Umsatzerlése in Mio. €

20 19,844
o0 I, 2 ¢
0 I 2
0 21.219
o 16.48
Umsatzerlése nach Segmenten in Mio. €
Veranderung
(wahrungs-
2020 2019 Veranderung bereinigt)
Europa 5.320 6.071 -12% -12%
Nordamerika 4.762 5.313 -10 % -9 %
Asien-Pazifik 6.546 8.032 -18 % -17 %
Russland/GUS 584 658 -1 % 0%
Lateinamerika 1.158 1.660 -30 % -16 %
Emerging Markets 998 1.302 -23% -18 %
Andere Geschaftssegmente 476 605 -21% -20 %
Gesamt 19.844 23.640 =16 % =14 %
Umsatzerlése nach Segmenten in % der Umsatzerlése
5% Emerging Markets
2% Andere Geschéaftssegmente
6% Lateinamerika l l

3% Russland/GUS

1‘“\ 27 % Europa
J 24 % Nordamerika

33 % Asien-Pazifik
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Umsatzriickgange bei Schuhen und Bekleidung

Der wahrungsbereinigte Umsatz im Bereich Schuhe verringerte sich im Geschaftsjahr 2020 um 15 %.
Diese Entwicklung war Riickgangen im zweistelligen Bereich, sowohl bei Sport Inspired als auch bei Sport
Performance, zuzuschreiben. Der Umsatz im Bereich Bekleidung ging wahrungsbereinigt um 12 %
zurtck. Verantwortlich dafiir waren Umsatzriickgange im zweistelligen Bereich bei Sport Inspired und bei
Sport Performance. Der wahrungsbereinigte Umsatz im Bereich Accessoires und Zubehdr sank um 8 %.

Umsatzerlése nach Produktbereichen in Mio. €

Veranderung

(wahrungs-

2020 2019 Veranderung bereinigt)
Schuhe 11.128 13.521 -18 % -15%
Bekleidung 7.687 8.963 -14 % -12%
Accessoires und Zubehdr 1.028 1.156 -1 % -8 %
Gesamt 19.844 23.640 =16 % =14 %

Umsatzerlése nach Produktbereichen in % der Umsatzerlése

5% Accessoires und Zubehor

39 % Bekleidung

56 % Schuhe

Umsatzkosten sinken analog zu Umsatzerlésen

Umsatzkosten werden als der Betrag definiert, den wir Dritten fir Aufwendungen im Zusammenhang mit
der Herstellung und Lieferung unserer Produkte zahlen. Eigene Produktionsaufwendungen sind ebenfalls
in den Umsatzkosten enthalten. Diese Aufwendungen machen allerdings nur einen sehr geringen Anteil
der Gesamtumsatzkosten aus. Im Jahr 2020 lagen die Umsatzkosten mit 9,990 Mrd. € um 12 % unter dem
Vorjahresniveau (2019: 11,347 Mrd. €). Diese Entwicklung ist hauptsachlich auf einen coronavirus-
bedingten Umsatzriickgang zurickzufihren.
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Bruttomarge sinkt um 2,3 Prozentpunkte

Im Geschaftsjahr 2020 ging das Bruttoergebnis um 20 % auf 9,855 Mrd. € zuriick (2019: 12,293 Mrd. €].
Dies entspricht einer Verschlechterung der Bruttomarge um 2,3 Prozentpunkte auf 49,7 % (2019: 52,0 %).
Ein giinstigerer Vertriebskanalmix infolge des auBerordentlichen Wachstums des E-Commerce-Geschéfts
sowie niedrigere Beschaffungskosten wirkten sich positiv auf die Entwicklung der Bruttomarge aus. Dem
standen ein weniger glinstiger Preismix infolge verstarkter Rabattaktionen und negative Wahrungsent-
wicklungen gegeniiber. Zudem belasteten hohere Wertberichtigungen auf Vorrate sowie Kosten im Zu-
sammenhang mit coronavirusbedingten Stornierungen von Bestellungen die Entwicklung der Bruttomarge.

Bruttomarge'in %
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1 Bruttomarge = (Bruttoergebnis/Umsatz] X 100.

Lizenz- und Provisionsertrége sowie sonstige betriebliche Ertrage sinken
Im Geschéftsjahr 2020 gingen die Lizenz- und Provisionsertrage um 46 % auf 83 Mio. € zuriick (2019:
154 Mio. €). Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich um 25 % auf 42 Mio. € (2019: 56 Mio. €].

Sonstige betriebliche Aufwendungen im Verhdiltnis zum Umsatz steigenum 4,9
Prozentpunkte

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen einschlieBlich Abschreibungen beinhalten im Wesentlichen
Marketing- und Point-of-Sale-Aufwendungen, Vertriebs- und Verwaltungsaufwendungen. Im Geschafts-
jahr 2020 gingen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um é % auf 9,229 Mrd. € zuriick (2019:

9,843 Mrd. €). Im Verhaltnis zum Umsatz stiegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 4,9 Pro-
zentpunkte auf 46,5 % (2019: 41,6 %). Die Marketing- und Point-of-Sale-Aufwendungen beliefen sich 2020
auf 2,573 Mrd. € (2019: 3,042 Mrd. €). Dies entspricht einem Riickgang um 15 % im Vergleich zum Vorjahr.
Im Verhaltnis zum Umsatz erhdhten sich die Marketing- und Point-of-Sale-Aufwendungen um 0,1 Prozent-
punkte auf 13,0 % (2019: 12,9 %). Die Vertriebsaufwendungen verringerten sich im Geschéftsjahr 2020 um
1% auf 4,962 Mrd. € (2019: 4,997 Mrd. €). Dieser Riickgang ist auf niedrigere Personalkosten aufgrund der
voriibergehenden Store-SchlieBungen sowie auf niedrigere Reise- und Bewirtungskosten zurtickzufiihren.
Im Verhaltnis zum Umsatz stiegen die Vertriebsaufwendungen um 3,9 Prozentpunkte auf 25,0 % (2019:
21,1 %). Die Verwaltungsaufwendungen verringerten sich aufgrund niedrigerer Personalkosten und
niedrigerer Software-Lizenzgebiihren um 12 % auf 1,461 Mrd. € (2019: 1,652 Mrd. €). Im Verhéltnis zum
Umsatz stiegen die Verwaltungsaufwendungen um 0,4 Prozentpunkte auf 7,4 % (2019: 7,0 %). » sieHe

ERLAUTERUNG 32
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Sonstige betriebliche Aufwendungen' in % der Umsatzerlése

1IFRS 16 wird seit dem 1. Januar 2019 angewendet. Es wurden keine Vorjahreszahlen angepasst.

Marketing- und Point-of-Sale-Aufwendungen' in % der Umsatzerlése
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1IFRS 16 wird seit dem 1. Januar 2019 angewendet. Es wurden keine Vorjahreszahlen angepasst.

EBITDA sinkt um 46%

Der Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen sowie Wertminderungen/-aufholungen auf
Sachanlagen, Nutzungsrechte und immaterielle Vermogenswerte (EBITDA) sank im Geschaftsjahr 2020
um 45,9 % auf 2,079 Mrd. € (2019: 3,845 Mrd. €). Die Gesamtaufwendungen im Zusammenhang mit
Abschreibungen sowie Wertminderungen/ -aufholungen auf materielle und immaterielle Vermégenswerte
stiegen 2020 um 15,9 % auf 1,364 Mrd. € (2019: 1,177 Mrd. €).

EBITDA'"? in Mio. €

2 2075
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1 EBITDA = Gewinn vor Steuern + Netto-Zinsaufwand + Abschreibungen und Wertminderungen - Wertaufholungen.
2 IFRS 16 wird seit dem 1. Januar 2019 angewendet. Es wurden keine Vorjahreszahlen angepasst.

Rickgang der operativen Marge auf 3,8 %

Das Betriebsergebnis ging im Geschéftsjahr 2020 um 72 % auf 751 Mio. € zurlck (2019: 2,660 Mrd. €). Die
operative Marge verschlechterte sich um 7,5 Prozentpunkte auf 3,8 % im Vergleich zum Vorjahreswert von
11,3 %. Verantwortlich dafiir waren die Verschlechterung der Bruttomarge und der Anstieg der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz.
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Operative Marge

3 '8 %
-7,5PP

Betriebsergebnis "in Mio. €

2020 [ 751
2019 2.660
2018 2.368
2017 [
201 [ 1.582

11FRS 16 wird seit dem 1. Januar 2019 angewendet. Es wurden keine Vorjahreszahlen angepasst.

Operative Marge'2in %
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1 Operative Marge = (Betriebsergebnis/Umsatz) X 100.
2 IFRS 16 wird seit dem 1. Januar 2019 angewendet. Es wurden keine Vorjahreszahlen angepasst.

Finanzergebnis geht zuriick

Die Finanzertrége verringerten sich im Geschaftsjahr 2020 um 55 % auf 29 Mio. € (2019: 64 Mio. €], die
Finanzaufwendungen stiegen hingegen um 23 % auf 204 Mio. € (2019: 166 Mio. €). Infolgedessen belief
sich das Finanzergebnis des Unternehmens auf -176 Mio. € im Vergleich zu -102 Mio. € im Vorjahr.

» SIEHE ERLAUTERUNG 34

Finanzergebhnis' in Mio. €

2020 [T 17
2019 e
2018 Bl
2016 ] ~46

11FRS 16 wird seit dem 1. Januar 2019 angewendet. Es wurden keine Vorjahreszahlen angepasst.
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Steuerquote steigt um 0,3 Prozentpunkte auf 25,4 %
Die Steuerquote des Unternehmens stieg im Jahr 2020 um 0,3 Prozentpunkte auf 25,4 % (2019: 25,0 %).

» SIEHE ERLAUTERUNG 36

Gewinn aus fortgefiihrten Geschdaftsbereichen verringert sich um 78 % auf 429 Mio. €

Der Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen ging im Vergleich zum Vorjahr um 78 % auf 429 Mio. €
zuriick (2019: 1,918 Mrd. €). Das unverwasserte Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen
sank um 78 % auf 2,15 € (2019: 9,70 €). Das verwé&sserte Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen verringerte sich im Jahr 2020 um 78 % auf 2,15 € (2019: 9,70 €].

Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen

-78 %
429 Mio. €

Gewinn aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen'?

220 29
2019 1.918
2018 1.709
207 [ 1.430
206 I 1.082
11FRS 16 wird seit dem 1. Januar 2019 angewendet. Es wurden keine Vorjahreszahlen angepasst.

22017 ohne den negativen steuerlichen Einmaleffekt in Hhe von 76 Mio. €.

Unverwdssertes Ergebnis je Aktie*23in €

220 2,15
o0 N, ¢
o 5.8
207 | 7.05
206 [ 5,39

11FRS 16 wird seit dem 1. Januar 2019 angewendet. Es wurden keine Vorjahreszahlen angepasst.
2 Zahlen spiegeln die fortgefiihrten Geschaftsbereiche wider.
32017 ohne den negativen steuerlichen Einmaleffekt in Héhe von 76 Mio. €.

Die Gesamtanzahl der ausstehenden Aktien ging zum Ende des Geschaftsjahres 2020 um 903.327 Aktien
auf 195.066.060 zuriick. Diese Entwicklung resultierte aus dem Riickkauf von Aktien im Rahmen des
Aktienriickkaufprogramms des Unternehmens. Die durchschnittliche Anzahl der Aktien fir die
Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie belief sich damit auf 195.155.924 (2019:
197.606.107).
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Gewinn aus aufgegebenen Geschaftsbereichen betréagt 13 Mio. €

Im Geschaftsjahr 2020 verzeichnete adidas einen Gewinn aus aufgegebenen Geschaftsbereichen in Héhe
von 13 Mio. € netto nach Steuern, der hauptsachlich im Zusammenhang mit der Neubewertung
ausstehender Earn-out-Komponenten in Verbindung mit der VerauBBerung des TaylorMade Geschafts aus
dem Jahr 2017 stand (2019: Gewinn in Héhe von 59 Mio. €).

Auf Anteilseigner entfallender Gewinn sinkt um 78 % auf 432 Mio. €

Der auf Anteilseigner entfallende Gewinn, der neben dem Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen
auch den Gewinn aus aufgegebenen Geschaftsbereichen enthalt, ging um 78 % auf 432 Mio. € zuriick
(2019: 1,976 Mrd. €). Das unverwésserte Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten und aufgegebenen
Geschéftsbereichen verringerte sich somit um 78 % auf 2,21 € (2019: 10,00 €). Das verwésserte Ergebnis
je Aktie aus fortgefiihrten und aufgegebenen Geschaftsbereichen verringerte sich um 78 % auf 2,21 €
(2019: 10,00 €).
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BILANZ UND KAPITALFLUSSRECHNUNG

Aktiva

Zum 31. Dezember 2020 erhohte sich die Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr um 2 % auf 21,053 Mrd. €
(2019: 20,680 Mrd. €). Verantwortlich dafiir war ein Anstieg der fliissigen Mittel, der den Riickgang der
Nutzungsrechte aus Leasingvertragen aufgrund planmaBiger Abschreibungen mehr als kompensierte.

Bilanzstruktur'in % der Bilanzsumme

2020 2019

Aktiva (in Mio. €] 21.053 20.680
Flissige Mittel 19,0 % 10,7 %
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9,3 % 12,7 %
Vorrate 20,9 % 19,8 %
Anlagevermdgen? 34,0 % 392 %

Nutzungsrechte (IFRS 16)° 33,8 % 36,2 %
Sonstige Vermdgenswerte 16,9 % 17,7 %

1 Fiir absolute Zahlen siehe Konzernbilanz der adidas AG.

2 Anlagevermdgen = Sachanlagen + Nutzungsrechte + Geschafts- oder Firmenwerte + Markenrechte + sonstige immaterielle Vermégenswerte + langfristige
Finanzanlagen.

3 In Prozent des Anlagevermdgens.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte nahmen zum Ende des Geschaftsjahres 2020 um 11 % auf

12,154 Mrd. € zu (2019: 10,934 Mrd. €). Die flissigen Mittel stiegen zum Ende des Geschaftsjahres um
80 % auf 3,994 Mrd. € (2019: 2,220 Mrd. €). Ein wesentlicher Grund hierfir ist der Mittelzufluss aus der
Platzierung von Anleihen in Hohe 1,500 Mrd. €. Wahrungseffekte in Hohe von 75 Mio. € wirkten sich
negativ auf die flissigen Mittel aus. Die Vorrate lagen zum Ende des Geschaftsjahres 2020 mit 4,397 Mrd.
€ um 8 % Uber dem Vorjahresniveau (2019: 4,085 Mrd. €. » SIEHE ERLAUTERUNG 09

Vorrdate in Mio. €

2019

2017

2016

Wahrungsbereinigt erhchten sich die Vorrate um 14 %. Dieser Anstieg ist auf den Produktdurchverkauf,
der aufgrund der temporaren umfangreichen Store-SchlieBungen zwangslaufig niedriger war als erwar-
tet, sowie auf das unter dem Vorjahresniveau liegende Kundenaufkommen nach zeitweiliger Wiederer-
6ffnung der Stores zuriickzufiihren. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich
zum 31. Dezember 2020 um 26 % auf 1,952 Mrd. € (2019: 2,625 Mrd. €). Diese Entwicklung ist auf einen
Rickgang in der Produktauslieferung, auf den gezielten Fokus des Unternehmens auf den Forderungs-
einzug wahrend der Coronavirus-Pandemie sowie auf hhere Wertberichtigungen auf Forderungen
zurlckzufiihren. Wahrungsbereinigt gingen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 21 %
zuriick. Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte erhohten sich auf 702 Mio. € (2019: 544
Mio. €). Diese Entwicklung ist hauptséchlich auf einen Anstieg der Zollforderungen sowie héhere
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kurzfristige Bankeinlagen zuriickzufihren. Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte gingen zum Ende
des Geschaftsjahres 2020 um 7 % auf 999 Mio. € zurlick (2019: 1,076 Mrd. €). » SIEHE ERLAUTERUNG 07 » SIEHE

ERLAUTERUNG 08 » SIEHE ERLAUTERUNG 10

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Mio. €

Die langfristigen Vermdgenswerte gingen zum Ende des Geschaftsjahres 2020 um 9 % auf 8,899 Mrd. €
zuriick (2019: 9,746 Mrd. €). Diese Entwicklung ist hauptsachlich auf niedrigere Nutzungsrechte aus
Leasingvertragen sowie andere immaterielle Vermdgenswerte zurlickzufiihren. Das Anlagevermdgen
verringerte sich zum Ende des Geschaftsjahres 2020 um 12 % auf 7,149 Mrd. € (2019: 8,100 Mrd. €).
Verantwortlich dafiir waren ein Riickgang der Nutzungsrechte um 17 % auf 2,430 Mrd. € (2019: 2,931 Mrd.
€) aufgrund von Abschreibungen und negativen Wahrungseffekten. Die sonstigen langfristigen finanziellen
Vermdgenswerte gingen zum 31. Dezember 2020 um 8 % auf 414 Mio. € zurlick (2019: 450 Mio. €). Die
latenten Steueranspriiche erhohten sich um 13 % auf 1,233 Mrd. € (2019: 1,093 Mrd. €). Diese
Entwicklung resultiert aus der Erfassung von latenten Steueranspriichen auf steuerliche Verluste und
Bewegungen bei zu versteuernden und abzugsfahigen temporaren Differenzen. » SIEHE ERLAUTERUNG 36

Passiva

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhohten sich zum Ende des Geschaftsjahres 2020 um 1 % auf

8,827 Mrd. € (2019: 8,754 Mrd. €). Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten stiegen zum Ende des
Geschaftsjahres 2020 auf 686 Mio. € (2019: 43 Mio. €). Hauptgrund dafir war die Umgliederung einer
Eurobond-Anleihe (Nominalbetrag von 600 Mio. €) mit einer Falligkeit im Jahr 2021. Die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen lagen mit 2,390 Mrd. € um 12 % unter dem Vorjahresniveau (2019:

2,703 Mrd. €). Diese Entwicklung ist haupts&chlich auf eine effektive Kostenkontrolle zuriickzufiihren,
aufgrund dessen die betrieblichen Aufwendungen gesunken sind. Auf wahrungsbereinigter Basis
verringerten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 10 %. Die kurzfristigen
Leasingverbindlichkeiten verringerten sich zum Ende des Geschaftsjahres 2020 aufgrund von Wahrungs-
effekten und temporaren umfangreichen Store-SchlieBungen um 23 % auf 563 Mio. € (2019: 733 Mio. €).
Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten stiegen vor allem aufgrund hdherer beizu-
legender Zeitwerte von Finanzinstrumenten um 90 % auf 446 Mio. € (2019: 235 Mio. €). Die sonstigen
kurzfristigen Riickstellungen erhéhten sich zum 31. Dezember 2020 um 11 % auf 1,609 Mrd. € (2019:
1,446 Mrd. €). Verantwortlich dafiir war hauptsachlich ein Anstieg der Rickstellungen fir Riickliefer-
ungen. Die kurzfristigen abgegrenzten Schulden gingen zum 31. Dezember 2020 um 11 % auf 2,172 Mrd. €
zuriick (2019: 2,437 Mrd. €). Hauptgriinde dafiir waren reduzierte Verbindlichkeiten fir Personalkosten
sowie ausstehende Rechnungen. Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten gingen zum Ende des
Geschaftsjahres 2020 um 26 % auf 398 Mio. € zuriick (2019: 538 Mio. €). » SIEHE ERLAUTERUNG 22 » SIEHE

ERLAUTERUNG 23
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Bilanzstruktur' in % der Bilanzsumme

2020 2019

Passiva (in Mio. €) 21.053 20.680
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 3,3 % 0,2%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.4 % 13,1 %
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 11,8 % 7.7 %
Sonstige Verbindlichkeiten 41,8 % 44,9 %

Kurz- und langfristige Leasingverbindlichkeiten (IFRS 16)? 30,9 % 33,8 %
Gesamtes Eigenkapital 31,8 % 34,1 %

1 Fiir absolute Zahlen siehe Konzernbilanz der adidas AG.
2 In Prozent der sonstigen Verbindlichkeiten.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Mio. €

2020 | — 2.39%0
2010 |, 2703
2018 | 2.300
2017 | 1975
2016 | 2.496

Die langfristigen Verbindlichkeiten stiegen zum Ende des Geschaftsjahres 2020 um 14 % auf 5,535 Mrd. €
(2019: 4,868 Mrd. €). Grund dafir war die Platzierung diverser Anleihen in der zweiten Jahreshalfte.
Infolgedessen lagen die langfristigen Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2020 mit 2,482 Mrd. €
um 56 % tber dem Vorjahresniveau (2019: 1,595 Mrd. €). Die langfristigen Leasingverbindlichkeiten
verringerten sich zum Ende des Geschaftsjahres 2020 aufgrund von temporaren Store-SchlieBungen und
Wahrungseffekten um 10 % auf 2,159 Mrd. € (2019: 2,399 Mrd. €). Die sonstigen langfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten stiegen zum Ende des Geschéftsjahres 2020 um 24 % auf 115 Mio. € (2019: 92 Mio. €).
Die sonstigen langfristigen Riickstellungen gingen zum 31. Dezember 2020 um 11 % auf 229 Mio. € zuriick
(2019: 257 Mio. €). Hauptgrund dafiir waren niedrigere Rickstellungen fiir Personalkosten. » siene

ERLAUTERUNG 24

Das auf Anteilseigner entfallende Eigenkapital ging zum 31. Dezember 2020 um 5 % auf 6,454 Mrd. €
zuriick (2019: 6,796 Mrd. €). Dieser Riickgang ist hauptsachlich auf den Riickkauf von Aktien zu Beginn
des Jahres zuriickzufiihren. Infolgedessen verringerte sich die Eigenkapitalquote auf 30,7 % (2019:
32,9 %). » SIEHE ERLAUTERUNG 27

Eigenkapitalquote'2in %

11FRS 16 wird seit dem 1. Januar 2019 angewendet. Es wurden keine Vorjahreszahlen angepasst.
2 Auf Basis des auf Anteilseigner entfallenden Kapitals.
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Operatives kurzfristiges Betriebskapital

Zum Ende des Geschaftsjahres 2020 verringerte sich das operative kurzfristige Betriebskapital um 1 % auf
3,960 Mrd. € (2019: 4,007 Mrd. €). Wahrungsbereinigt nahm das operative kurzfristige Betriebskapital um
8 % zu. Das durchschnittliche operative kurzfristige Betriebskapital im Verhaltnis zum Umsatz stieg 2020
um 5,4 Prozentpunkte auf 23,5 % an (2019: 18,1 %). Grund hierfiir waren die temporé&ren Store-
SchlieBungen die zu einem Umsatzriickgang und entsprechend hoheren Vorratsbestand fiihrten.

Durchschnittliches operatives kurzfristiges Betriebskapital 'in % der Umsatzerlése

a0 . s
o 16,
o 190
0 204
0 I

1 Durchschnittliches operatives kurzfristiges Betriebskapital = Summe der Quartalsendbesténde des operativen kurzfristigen Betriebskapitals/4. Operatives
kurzfristiges Betriebskapital = Forderungen aus Lieferungen und Leistungen + Vorrate - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Investitionsanalyse

Investitionen sind die gesamten finanziellen Mittel, die fiir die Anschaffung von materiellen und
immateriellen Vermogenswerten (ohne Akquisitionen und Nutzungsrechte gemaf IFRS 16) verwendet
werden. Die Investitionen gingen um 38 % auf 442 Mio. € zurlck (2019: 711 Mio. €). Die Investitionen in
Sachanlagen verringerten sich um 37 % auf 378 Mio. € (2019: 599 Mio. €). Die Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte betrugen 64 Mio. €. Dies entspricht einem Riickgang um 43 % gegeniiber dem Vorjahr
(2019: 112 Mio. €). Die Abschreibungen ohne Wertminderung/-aufholung der materiellen und imma-
teriellen Vermdgenswerte erhohten sich im Geschéftsjahr 2020 um 10 % auf 561 Mio. € (2019: 511 Mio. €].

Initiativen im Zusammenhang mit selbst kontrollierten Verkaufsflachen, die Investitionen in neue oder

umgestaltete Einzelhandels- und Franchise-Geschafte sowie in Shop-in-Shop-Prasentationen unserer
Marken und Produkte in den Geschaften unserer Kunden beinhalten, machten 42 % der Gesamt-investi-
tionen aus (2019: 47 %]). Auf die Bereiche IT und Logistik entfielen 14 % bzw. 8 % der Gesamt-investitionen
(2019: 13 % bzw. 6 %). Weitere 4 % der Gesamtinvestitionen bezogen sich auf die Verwaltung (2019: 7 %).
Auf sonstige Investitionen, die hauptsachlich im Zusammenhang mit dem weiteren Ausbau des Standorts
in Portland standen, entfielen 31 % der Gesamtinvestitionen (2019: 26 %). Nach Segmenten betrachtet
entfiel mit 49 % der GroBteil der Investitionen auf die Zentralbereiche (2019: 44 %). Auf Asien-Pazifik
entfielen 29 % der Gesamtinvestitionen (2019: 24 %), gefolgt von Nordamerika mit 8 % (2019: 9 %), Europa
mit 7 % (2019: 12 %), Emerging Markets mit 3% (2019: 3 %), Lateinamerika mit 2 % (2019: 5 %) und
Russland/GUS mit 1% (2019: 2 %).
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Investitionen nach Bereichen in % der Gesamtinvestitionen

z
31% Sonstige Investitionen 42 % Selbst kontrollierte
Verkaufsflachen
4% Verwaltung '
8% Logistik “
I 16% 1T

Investitionen nach Segmenten in % der Gesamtinvestitionen

1% Russland/GUS

1% Andere Geschaftssegmente

2% Lateinamerika \

3% Emerging Markets

7% Europa "‘“
8% Nordamerika '

49 % Zentralbereiche/
Konsolidierung

29 % Asien-Pazifik

Liquiditatsanalyse

Im Geschaftsjahr 2020 verringerte sich der Nettomittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit auf
1,486 Mrd. € (2019: 2,819 Mrd. €). Der Nettomittelzufluss aus der fortgefiihrten betrieblichen Tatigkeit
ging auf 1,489 Mrd. € zuriick (2019: 2,828 Mrd. €). Dieser Rickgang ist auf einen deutlich niedrigeren
Gewinn vor Steuern aufgrund der Coronavirus-Pandemie zuriickzufiihren.

Der Nettomittelabfluss aus der Investitionstatigkeit und der Nettomittelabfluss aus der fortgefiihrten
Investitionstatigkeit verringerten sich jeweils auf 115 Mio. € (2019: 925 Mio. €). Diese Entwicklung ist
hauptsachlich auf niedrigere Investitionen im Jahr 2020 im Zusammenhang mit Sachanlagen, wie Investi-
tionen in Initiativen mit selbst kontrollierten Verkaufsflachen und IT-Systeme, und Erldsen aus dem
Verkauf kurzfristiger Finanzanlagen im Jahr 2020 im Vergleich zu Investitionen im Jahr 2019 zuriickzu-

fihren. Der Nettomittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit und der Nettomittelzufluss aus der fortge-
fihrten Finanzierungstéatigkeit erhéhten sich jeweils auf 479 Mio. € (2019: Nettomittelabfluss in Hohe von
2,273 Mrd. €). Diese Entwicklung ist vor allem auf die Platzierung von zwei Anleihen in Hohe von jeweils
500 Mio. €, die Platzierung einer Nachhaltigkeitsanleihe in Hdhe von ebenfalls 500 Mio. € sowie die
Aussetzung von Dividendenzahlungen und des Aktienriickkaufprogramms im Jahr 2020 zuriickzufihren.
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Wahrungseffekte in Hohe von 75 Mio. € (2019: 30 Mio. €] wirkten sich negativ auf den
Finanzmittelbestand des Unternehmens aus.

Insgesamt fiihrten diese Entwicklungen zu einem Anstieg der fliissigen Mittel zum 31. Dezember 2020
um 1,774 Mrd. € auf 3,994 Mrd. € (2019: 2,220 Mrd. €].

Zum 31. Dezember 2020 beliefen sich die bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten auf 3,148 Mrd. € (2019:
4,173 Mrd. €). Das Verhéltnis der bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten zum EBITDA belief sich zum
Ende des Geschaftsjahres 2020 auf 1,5 (2019: 1,1). 2020 wurde die Definition fir die Nettofinanzverbind-
lichkeiten an die Kriterien der unternehmensinternen Finanzrichtlinien angepasst und werden daher
zukinftig als sogenannte bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten angegeben. Diese erganzen im Wesent-
lichen die bisher ausgewiesenen Nettofinanzverbindlichkeiten um den Barwert der zukiinftigen Zahlungs-
verpflichtungen aus Leasing- und Pensionsverpflichtungen. » sieHe TREASURY

Veranderung der fliissigen Mittel in Mio. €

Mittelzufluss aus  Mittelabfluss aus  Mittelzufluss aus Wechselkurs-

Fliissige Mittel betrieblicher Investitions- Finanzierungs- bedingte Fliissige Mittel
Ende 2019 Tatigkeit tatigkeit tatigkeit Verédnderung Ende 2020
479 3.994
1.486
=75
-115
2.220

Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten/EBITDA' 2 in Mio. €

I 15
2019 I

E 0 | -0,3
2017 [ -0,2
2016 [ 0,1

1IFRS 16 wird seit dem 1. Januar 2019 angewendet. Es wurden keine Vorjahreszahlen angepasst.
2 Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten werden seit dem Geschéftsjahr 2020 erstmals angewendet. Nur die Zahl fiir das Geschéftsjahr 2019 angepasst.
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AuBerbilanzielle Posten

Die bedeutendsten auferbilanziellen Posten des Unternehmens betreffen Verpflichtungen im
Zusammenhang mit Promotion- und Werbevertragen sowie Verpflichtungen aus sonstigen Vertragen.
Diese Vertrage beziehen sich auf kurzfristige Leasingvertrage sowie Leasingvertrage fiir Biro-
raumlichkeiten und Lagerhauser, die gemaf IFRS 16 noch nicht beriicksichtigt sind. Die zukiinftigen
Mindestzahlungen im Zusammenhang mit sonstigen Vertragen beliefen sich zum 31. Dezember 2020 auf
323 Mio. € (2019: 318 Mio. €). Dies entspricht einem Anstieg um 2 % gegeniber dem Vorjahr. Die
finanziellen Verpflichtungen aus Promotion- und Werbevertragen sind zum Ende des Geschaftsjahres
2020 um 13 % auf 5,948 Mrd. € gefallen (2019: 6,808 Mrd. €). » SIEHE ERLAUTERUNG 39 » SIEHE ERLAUTERUNG 40
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TREASURY

Finanzierungsgrundsatze des Unternehmens

Damit unser Unternehmen jederzeit seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommen kann, ist das Hauptziel
unserer Finanzierungsgrundsatze, die Zahlungsfahigkeit von adidas sicherzustellen, Finanzierungsrisiken
zu begrenzen und ein Gleichgewicht zwischen Finanzierungskosten und finanzieller Flexibilitat
herzustellen. Die betriebliche Geschaftstatigkeit unserer Segmente und der daraus resultierende
Mittelzufluss stellen die Hauptliquiditatsquelle fir das Unternehmen dar. Die Liquiditatsprognose erfolgt
anhand eines mehrjahrigen Finanz- und Liquiditatsplans auf fortlaufender vierteljahrlicher Basis.

Treasury-Grundsétze und -Verantwortlichkeiten

Die Treasury-Grundsatze des Unternehmens regeln die Vorgehensweise bei samtlichen Treasury-
relevanten Themen. Dazu zdhlen auch die Bankpolitik und die Genehmigung von Bankbeziehungen,
Finanzierungsvereinbarungen und das Liquiditats-/Anlagenmanagement, das Management von
Wahrungs-, Zins-, Rohstoffpreis- und Aktienkursrisiken sowie das Management unternehmensinterner
Cashflows. Die Verantwortlichkeiten dafiir sind nach einem dreistufigen Ansatz strukturiert:

— Das Treasury-Komitee, das sich aus Mitgliedern des Vorstands und weiteren Fiihrungskraften
zusammensetzt, entscheidet tiber die Treasury-Grundsatze und gibt die strategische Ausrichtung fir
das Management von Treasury-relevanten Themen vor. Alle wesentlichen Anderungen der Treasury-
Grundsatze bedirfen der vorherigen Zustimmung des Treasury-Komitees.

— Die Treasury-Abteilung ist fir spezifische zentralisierte Treasury-Transaktionen sowie fir die
Umsetzung unserer Treasury-Grundsatze weltweit verantwortlich.

— Auf Ebene der Tochterunternehmen sind, sofern begriindet und wirtschaftlich sinnvoll, die
Geschaftsfihrer sowie die Finanzdirektoren vor Ort fiir das Management der Treasury-
Angelegenheiten bei ihren jeweiligen Gesellschaften verantwortlich. Controllingfunktionen auf
Unternehmensebene stellen sicher, dass die Transaktionen der einzelnen Geschaftseinheiten den
Treasury-Grundsatzen des Unternehmens entsprechen.

Zentralisierte Treasury-Funktion

Gemal den Treasury-Grundsatzen des Unternehmens werden alle weltweiten Kreditlinien direkt oder
indirekt von der zentralen Treasury-Abteilung verwaltet. Diese Linien werden zum Teil an Tochter-
unternehmen weitergegeben und teilweise durch Garantien der adidas AG abgesichert. Aufgrund des
zentralisierten Liquiditatsmanagements ist das Unternehmen in der Lage, die Mittel innerhalb der
Organisation effizient zuzuteilen. Die Finanzverbindlichkeiten des Unternehmens sind generell unbe-
sichert und ggf. mit marktiblichen Verpflichtungen verbunden, die auf Quartalsbasis tberpriift werden.
Wir unterhalten gute Geschéftsbeziehungen zu zahlreichen Partnerbanken und vermeiden dadurch eine
zu starke Abhangigkeit von einzelnen Finanzinstituten. Partnerbanken auf Unternehmens- und Tochter-
unternehmensebene miissen ein langfristiges Investment-Grade-Rating von mindestens BBB+ von
Standard & Poor’s oder ein vergleichbares Rating einer anderen fiihrenden Ratingagentur vorweisen. Nur
in sehr seltenen Ausnahmefallen dirfen unsere Gesellschaften mit Banken zusammenarbeiten, die ein
niedrigeres Rating haben. Soweit gesetzlich zuldssig und wirtschaftlich vertretbar, miissen die Tochter-
unternehmen Uberschiissige Liquiditat an die Unternehmenszentrale weiterleiten, um eine optimale
Zuteilung der flissigen Finanzmittel innerhalb des Unternehmens sicherzustellen. In diesem Zusammen-
hang sind die Standardisierung und Konsolidierung unseres weltweiten Cash-Management- und
Zahlungsprozesses eine wichtige Prioritat der zentralen Treasury-Abteilung. Dies umfasst u. a.
automatisierte inlandische und grenziiberschreitende Cash-Pools. Eine weitere Zielsetzung und
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wesentliche Aufgabe der Abteilung ist das effektive Management unserer Wahrungs- und Zinsrisiken.

» SIEHE ERLAUTERUNG 02

Marktibliche Kreditvereinbarungen

Bei unseren fest zugesagten Kreditlinien sind wir verschiedene Kreditvereinbarungen eingegangen. Diese
rechtlichen Kreditvereinbarungen kdnnen eine Limitierung der VerdaufBerung von Anlagevermdgen,
Hochstgrenzen fir dinglich abgesicherte Verbindlichkeiten sowie Cross-Default- und Change-of-Control-
Klauseln vorsehen. Unsere Finanzierungsvereinbarungen enthalten jedoch keine finanziellen
Verpflichtungen. Sollten wir eine Klausel nicht einhalten kénnen und keine Verzichtserklarung (,Waiver’)
erhalten, wiirden die Finanzverbindlichkeiten sofort fallig und zahlbar werden. Zum 31. Dezember 2020
haben wir alle Bedingungen erfiillt. Wir sind auflerst zuversichtlich, diese Bedingungen auch in Zukunft
erfillen zu konnen. Zudem sind wir davon liberzeugt, dass die Mittelzuflisse aus der betrieblichen
Tatigkeit zusammen mit der Verfligbarkeit interner und externer Mittel dazu ausreichen werden, unseren
kiinftigen Bedarf an operativen Mitteln und Kapital zu decken.

Neue Konsortialkredite

Im Jahr 2020 hat adidas mehrere Schritte unternommen, um sein Finanzprofil deutlich zu starken. Am

10. November 2020 schloss das Unternehmen einen neuen Konsortialkredit in Hohe von 1,5 Mrd. € mit
zwolf Partnerbanken ab. Die neue Kreditlinie lauft bis November 2025 und hat eine Verlangerungsoption
nach dem ersten bzw. zweiten Jahr. Dieser neue Konsortialkredit hat den voriibergehend zur Verfiigung
gestellten Kredit unter Beteiligung der staatseigenen Férderbank KfW abgeldst. Das Unternehmen hatte
im April 2020 seitens der Bundesregierung die Genehmigung zur Teilnahme der KfW an einer syndizierten
Kreditlinie in Hohe von 3,0 Mrd. € zur Uberbriickung der durch die Coronavirus-Pandemie verursachten,
beispiellosen Situation erhalten.

Anleiheplatzierung und Kreditratings

Am 1. September 2020 hat adidas erfolgreich zwei Anleihen in Hohe von insgesamt 1 Mrd. € platziert. Die
vierjahrige Anleihe mit einem Volumen von 500 Mio. € hat einen Kupon von 0,00 % und wird im September
2024 fallig. Die 15-jahrige Anleihe mit einem Volumen von 500 Mio. € hat einen Kupon von 0,625 % und
wird im September 2035 fallig. Beide Anleihen werden an der Luxemburger Wertpapierborse mit einer
Stickelung von jeweils 100.000 € gelistet.

Zudem hat adidas am 29. September 2020 im Rahmen der Umsetzung seiner ehrgeizigen langfristigen
Nachhaltigkeits-Roadmap erfolgreich seine erste Nachhaltigkeitsanleihe platziert, und optimiert auf diese
Weise seine Kapitalstruktur und seine Finanzierungskosten weiter. Diese Anleihe in Hohe von 500 Mio. €
hat eine Laufzeit von acht Jahren und einen Kupon von 0,00 %. Sie ist an der Luxemburger
Wertpapierborse mit einer Stiickelung von 100.000 € gelistet.

Die Transaktionen wurden getatigt, nachdem adidas im August starke erstmalige Investment-Grade-
Ratings von Standard & Poor’s und Moody's erhalten hatte. Wahrend Standard & Poor’s adidas mit ,A+'
bewertete, erhielt das Unternehmen von Moody's die Bewertung ,A2". Der Ausblick fir beide Ratings ist
,stabil’. Die starken Bonitatskennzahlen, das robuste Liquiditatsprofil sowie die konservative Finanzpolitik
des Unternehmens flossen in die positiven Bewertungen beider Ratingagenturen mit ein. Mit diesen
Ratings ist adidas eines der am besten bewerteten Unternehmen sowohl in Deutschland als auch in der
globalen Sportartikelbranche.
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Fdalligkeitsprofil von Finanzverbindlichkeiten

Eurobond - Eigenkapital- Bond mit Eurobond - Sustainability Bond mit
erste Tranche neutrale Investment-Grade- zweite Tranche Bond Investment-Grade-
Wandelanleihe Rating Rating
__0,6Mrd. €
1,25 % 0,5Mrd. € 0,5Mrd. € 0,5Mrd. € 0,5Mrd. €
0,05 % 0,00% 0,4 Mrd. € 0,00 % 0,625 %
2,25 %
2021 2023 2024 2026 2028 2035
[l Bestehende Kapitalmarktinstrumente Il |m Jahr 2020 neu dazugekommene Kapitalmarktinstrumente

Ausstehende Schuldscheindarlehen

Zusatzlich zu den oben erwahnten Platzierungen im Jahr 2020 verfiigt das Unternehmen uber zwei
ausstehende Anleihen, die beide im Jahr 2014 begeben wurden, sowie eine ausstehende eigenkapital-
neutrale Wandelanleihe, die im Jahr 2018 begeben wurde. Die Anleihe mit einer Laufzeit von sieben
Jahren und einem Volumen von 600 Mio. € hat einen Kupon von 1,25 % und wird am 8. Oktober 2021 fallig.
Die Anleihe mit einer Laufzeit von zwolf Jahren und einem Volumen von 400 Mio. € hat einen Kupon von
2,25 % und wird am 8. Oktober 2026 fallig. Die am 5. September 2018 begebene eigenkapital-neutrale
Wandelanleihe in Hohe von 500 Mio. € hat einen Kupon von 0,05 % und wird am 12. September 2023 fallig.
» SIEHE UNSERE AKTIE » SIEHE ERLAUTERUNG 18

Emittierte Schuldscheindarlehen auf einen Blick in Mio. €

Volumen Kupon Falligkeit
Eurobond 600 € Fest 2021
Eurobond 500 € Fest 2024
Eurobond 400 € Fest 2026
Eurobond 500 € Fest 2035
Nachhaltigkeitsanleihe 500 € Fest 2028
Eigenkapital-neutrale Wandelanleihe 500 € Fest 2023

Zusatzliche Kreditlinien

AuBer durch die neue Konsortialkreditlinie und den verbesserten Zugang zu den Anleihemarkten nach den
starken Investment-Grade-Ratings von Standard & Poor’s und Moody's wird die finanzielle Flexibilitat des
Unternehmens auch durch die Verfiigbarkeit von weiteren Kreditlinien sichergestellt. Zum Ende des
Geschaftsjahres 2020 beliefen sich die fest zugesagten und nicht fest zugesagten bilateralen Kreditlinien,
darunter die Konsortialkreditlinie, auf 4,274 Mrd. € (2019: 2,105 Mrd. €). Davon waren 4,085 Mrd. € un-
genutzt (2019: 1,940 Mrd. €). Fest zugesagte und nicht fest zugesagte Kreditlinien machen rund 38 % bzw.
62 % der gesamten Kreditlinien aus (2019: 46 % bzw. 54 %). Darlber hinaus steht dem Unternehmen ein
Multi-Currency-Commercial-Paper-Programm in Hohe von 2,0 Mrd. € zur Verfliigung (2019: 2,0 Mrd. €].
Wir iberwachen kontinuierlich den Bedarf an verfligharen Kreditlinien, basierend auf dem jeweiligen
Volumen der Finanzverbindlichkeiten sowie dem kiinftigen Finanzierungs-bedarf.
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Anstieg der Bruttofinanzverbindlichkeiten

Die Bruttofinanzverbindlichkeiten des Unternehmens, wovon der Giberwiegende Teil in Euro gehalten wird,
bestehen aus Bankverbindlichkeiten sowie den ausstehenden Anleihen und der eigenkapital-neutralen
Wandelanleihe. Die Bruttofinanzverbindlichkeiten stiegen zum Ende des Geschaftsjahres 2020 um 93 %
auf 3,168 Mrd. € (2019: 1,638 Mrd. €). Das Gesamtvolumen der ausstehenden Anleihen belief sich zum
Ende des Jahres 2020 auf 2,978 Mrd. € (2019: 1,473 Mrd. €). Die Bankverbindlichkeiten beliefen sich zum
Ende des Geschaftsjahres 2020 auf 189 Mio. € (2019: 165 Mio. €].

Finanzierungsstruktur in Mio. €

2020 2019
Fliissige Mittel und kurzfristige Finanzanlagen 3.994 2.511
Bankkredite 189 165
Eurobonds 2.488 986
Eigenkapital-neutrale Wandelanleihe 491 487
Bruttofinanzverbindlichkeiten 3.168 1.638
Netto-Cash-Position 826 873

Falligkeitsprofil der Finanzverbindlichkeiten verldngert

Das Falligkeitsprofil des Unternehmens wurde im Jahresverlauf 2020 durch die Falligkeit neuer Anleihen
bis 2035 und die neue Konsortialkreditlinie mit Falligkeit im Jahr 2025 erweitert. Im Jahr 2021 werden, bei
unveranderter Fristigkeit im Vergleich zum Vorjahr, Finanzinstrumente in Hohe von 686 Mio. € fallig. Im
Vergleich dazu liefen im Verlauf des Geschaftsjahres 2020 Finanzinstrumente Uber einen Betrag von

43 Mio. € aus.

Restlaufzeiten der Bruttofinanzverbindlichkeiten in Mio. €

2020 2019

]

<1 Jahr 1 686 43

1 bis 3 Jahre = 528 636
|

> 5 Jahre [ 1.416 434
|

Gesamt 3.168 1.638
|

N 2020 H 2019

Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten in Hohe von 3,148 Mrd. €

Zum 31. Dezember 2020 beliefen sich die bereinigten Nettofinanzverbindlichkeiten auf 3,148 Mrd. € (2019:
4,173 Mrd. €). 2020 wurde die Definition fur die Nettofinanzverbindlichkeiten an die Kriterien der
unternehmensinternen Finanzrichtlinien angepasst und werden daher zukiinftig als sogenannte bereinigte
Nettofinanzverbindlichkeiten angegeben. Diese erganzen im Wesentlichen die bisher ausgewiesenen
Nettofinanzverbindlichkeiten um den Barwert der zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen aus Leasing- und
Pensionsverpflichtungen.
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Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten/Netto-Cash-Position" 2 in Mio. €

200 ] 3148
o 4173
2018 I
2017 e 484

2016 [ | -103

1 Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten = kurzfristige Finanzverbindlichkeiten + langfristige Finanzverbindlichkeiten sowie zukiinftiger Mittelabfluss fiir
Leasing- und Pensionsverpflichtungen - fliissige Mittel und kurzfristige Finanzanlagen.
2 Bereinigte Nettofinanzverbindlichkeiten werden seit 2020 erstmals angewendet. Es wurde nur die Zahl aus dem Jahr 2019 angepasst.

Zinssatz sinkt

Der gewichtete Durchschnittszinssatz fiir die Bruttofinanzverbindlichkeiten des Unternehmens sank im
Jahr 2020 auf 1,0 % (2019: 1,5 %). Diese Entwicklung war hauptsachlich auf die Begebung der Anleihen in
Hohe von 1,5Mrd. € im Jahr 2020 zuriickzufiihren. Zum Ende des Geschaftsjahres 2020 machten
festverzinsliche Finanzierungen 98 % der gesamten Bruttofinanzverbindlichkeiten aus (2019: 99 %)],
wahrend 2 % der gesamten Bruttofinanzverbindlichkeiten des Unternehmens variabel verzinslich waren
(2019: 1 %).

Zinssatzentwicklung in %'

2020 [ 10
2010 15
2018 [ 21
2017 [, 2
2016 | 23

1 Gewichteter Durchschnittszinssatz der Bruttofinanzverbindlichkeiten

Effektives Wahrungsmanagement hat hohe Prioritét

Da adidas als weltweit tatiges Unternehmen Wahrungsrisiken ausgesetzt ist, stellt das effektive
Wahrungsmanagement einen wichtigen Schwerpunkt der Treasury-Abteilung dar. Ziel dieses Wahrungs-
managements ist die Verringerung der Wahrungsschwankungen fiir die in Fremdwahrung lautenden
kinftigen Nettozahlungsstréme. Dabei ist das US-Dollar-Hedging von zentraler Bedeutung, da unsere
Beschaffung liberwiegend in Asien stattfindet und grofitenteils in US-Dollar abgerechnet wird. Im
Geschaftsjahr 2020 betrug der Nettonominalbetrag resultierend aus dem operativen Geschaft ca. 6,1 Mrd.
US-$ (2019: 7,1 Mrd. US-$). Davon entfielen ca. 4,8 Mrd. US-$ auf den Euro (2019: 4,7 Mrd. US-$). Geman
den Treasury-Grundsatzen verfolgt das Unternehmen ein fortlaufendes Hedging-System mit einem
Zeitfenster von bis zu 24 Monaten, wobei ein Grofiteil des erwarteten saisonalen Hedging-Bedarfs etwa
sechs Monate vor Beginn einer Saison abgesichert wird. In seltenen Fallen werden Hedges auch tber
einen Zeitraum von 24 Monaten hinaus abgeschlossen. Zum Jahresende 2020 war das Hedging fiir das
Jahr 2021 nahezu vollstandig abgeschlossen. AuBerdem hat das Unternehmen mit der Absicherung fir
das Jahr 2022 begonnen. Um das Unternehmen gegen ungiinstige Kursentwicklungen zu schiitzen, nutzt
die zentrale Treasury-Abteilung verschiedene Hedging-Instrumente, wie z. B. Devisentermingeschafte,
Wahrungs-optionen und Wahrungsswaps oder Kombinationen unterschiedlicher Instrumente. » sieHe

GLOBAL OPERATIONS » SIEHE RISIKO- UND CHANCENBERICHT » SIEHE ERLAUTERUNG 30
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JAHRESABSCHLUSS UND LAGEBERICHT DER
ADIDAS AG

Die adidas AG ist das Mutterunternehmen des adidas Konzerns. In der adidas AG sind sowohl das
operative Geschaft - und hier im Wesentlichen das des deutschen Markts - als auch die Zentralfunktionen
des Unternehmens wie Marketing, IT, Treasury, Steuern, Recht und Finanzen enthalten. Dariiber hinaus
ist die adidas AG fir die Beteiligungsverwaltung verantwortlich.

Operatives Geschaft und Kapitalstruktur der adidas AG
Das operative Geschaft der adidas AG besteht liberwiegend aus dem Verkauf von Waren an den Handel
sowie aus eigenen Einzelhandelsaktivitaten.

Die Entwicklung der Ertragslage ist neben den eigenen Handelsaktivitaten der adidas AG stark auf deren
Holdingfunktion fiir das Gesamtunternehmen zuriickzufihren. Dies spiegelt sich vor allem in den
Wahrungseffekten, den Kostenverrechnungen fiir erbrachte Dienstleistungen sowie im Zinsergebnis und
Beteiligungsergebnis wider.

Die Chancen und Risiken sowie die zukiinftige Entwicklung der adidas AG entsprechen weitestgehend den
Chancen und Risiken sowie der zukiinftigen Entwicklung des Gesamtunternehmens. » sieHE AusBLICK

» SIEHE RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Die Vermodgens- und Kapitalstruktur der adidas AG ist sehr stark von der Holding- und
Finanzierungsfunktion der Gesellschaft gepragt. So machten zum 31. Dezember 2020 die Finanzanlagen -
vor allem bestehend aus Anteilen an verbundenen Unternehmen - 40 % der Bilanzsumme aus (2019:

44 %). Die internen Konten, iber die Transaktionen zwischen den verbundenen Unternehmen abgewickelt
werden, stellten zudem 21 % der Aktivseite (2019: 32 %) sowie 36 % der Passivseite (2019: 42 %) der
Bilanz zum Ende des Geschaftsjahres 2020 dar.

Abschlusserstellung

Der folgende Jahresabschluss der adidas AG wird im Gegensatz zum Konzernabschluss, der im Einklang
mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europ&ischen Union zum

31. Dezember 2020 anzuwenden sind, steht, nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
aufgestellt.
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Gewinn-und-Verlust-Rechnung nach HGB (Kurzfassung) in Mio. €

2020 2019
Umsatzerlose 3.991 A
Bestandsveranderung 1 -
Gesamtleistung 3.992 4464
Sonstige betriebliche Ertrage 986 590
Materialaufwand -1.466 -1.611
Personalaufwand -655 -796
Abschreibungen -127 -120
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.564 -2.337
Betriebliches Ergebnis 166 170
Finanzergebnis 585 1.938
Steuern =77 -161
Jahresiiberschuss 674 1.947
Gewinnvortrag 828 41
Einstellung in andere Gewinnriicklagen -336 -750
Verwendung fiir den Riickkauf eigener Anteile - -410
Bilanzgewinn 1.166 828
Umsatzerlése der adidas AG in Mio. €
2020 2019
Lizenz- und Provisionsertrage 2.010 2.209
adidas Deutschland 1.216 1.275
Auslandische Tochterunternehmen 35 48
Zentrale Vertriebseinheit 119 191
Sonstige Umsatzerlose 611 721
Gesamt 3.991 4444

Umsatzerlése sinkenum 10 %

Der Umsatz der adidas AG setzt sich zusammen aus externen Umsatzen im Geschaftsbereich adidas
Deutschland, die mit Produkten der Marken adidas und Reebok erwirtschaftet werden, sowie Umsatzen
mit auslandischen Tochterunternehmen. In den Umsatzerlosen ausgewiesen werden ferner Lizenz- und
Provisionsertrage, im Wesentlichen von verbundenen Unternehmen, Umsatze der zentralen
Vertriebseinheit sowie sonstige Umsatzerldse. Die Umsatzerldse der adidas AG gingen im Vergleich zum
Vorjahr um 10 % auf 3,991 Mrd. € (2019: 4,444 Mrd. €) zuriick. Der Umsatzriickgang ist vor allem auf die
Coronavirus-Pandemie und die Lockdown-MafBnahmen zuriickzufiihren, aufgrund derer sowohl wir als
auch unsere Grof3handelskunden voriibergehend Laden schlieBen mussten.

Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge um 67 %
Im Geschaftsjahr 2020 stiegen die sonstigen betrieblichen Ertrage der adidas AG um 67 % auf 986 Mio. €
(2019: 590 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf positive Wahrungseffekte zuriickzufiihren.

Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 10 %
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen der adidas AG erhdhten sich im Geschaftsjahr 2020 um 10 %
auf 2,564 Mrd. € (2019: 2,337 Mrd. €). Dies ist im Wesentlichen auf einen Anstieg der Wahrungsverluste
und gestiegene Aufwendungen fir Dienstleistungen zurtickzufiihren.
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Abschreibungen steigen um 6 %
Die Abschreibungen der adidas AG erhohten sich im Geschéftsjahr 2020 um 6 % auf 127 Mio. € (2019:
120 Mio. €] vor allem infolge gestiegener Abschreibungen fiir Software.

Betriebliches Ergebnis leicht unter Vorjahresniveau
Im Geschaftsjahr 2020 weist die adidas AG trotz der gesunkenen Umsatzerldse ein positives betriebliches
Ergebnis in Hohe von 166 Mio. € aus (2019: 170 Mio. €).

Finanzergebnis geht zuriick

Das Finanzergebnis der adidas AG ging im Jahr 2020 um 70 % auf 585 Mio. € zuriick (2019: 1,938 Mrd. €].
Der Riickgang ist auf niedrigere Dividendenertrage zuriickzufiihren. Gegenlaufig wirkten sich hohere
Ertrége aus Ergebnisabflihrungsvertragen aus.

Jahrestiiberschuss unter Vorjahresniveau

Nach Berticksichtigung der Steuern in Hohe von 77 Mio. € (2019: 161 Mio. €) belauft sich der
Jahresiiberschuss 2020 auf 674 Mio. € und liegt damit um 65 % unter dem Vorjahreswert (2019:
1,947 Mrd. €).

Bilanz
Bilanz nach HGB (Kurzfassung) in Mio. €

31. Dez. 2020 31. Dez. 2019

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande 154 188
Sachanlagen 683 706
Finanzanlagen 4.839 4.427
Anlagevermadgen 5.676 5.321
Vorrate 40 37
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 2.698 3.365
Flussige Mittel, Wertpapiere 3.449 1.197
Umlaufvermogen 6.187 4.599
Rechnungsabgrenzungsposten 96 150
Bilanzsumme 11.959 10.070
Passiva

Eigenkapital 3.533 3.107
Rickstellungen 686 728
Verbindlichkeiten und sonstige Posten 7.740 6.235
Bilanzsumme 11.959 10.070

Bilanzsumme liber Vorjahresniveau

Im Geschéftsjahr 2020 stieg die Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr um 19 % auf 11,959 Mrd. € (2019:
10,070 Mrd. €). Dies ist im Wesentlichen auf eine Erhéhung bei den flissigen Mitteln und Wertpapieren
zurlckzufiihren. Einen gegenldufigen Effekt hatte der Riickgang bei den Forderungen und sonstigen
Vermaogensgegenstanden.

Eigenkapital 14 % iiber Vorjahresniveau
Das Eigenkapital erhghte sich im Geschaftsjahr 2020 um 14 % auf 3,533 Mrd. € (2019: 3,107 Mrd. €). Die
Eigenkapitalquote ging auf 29,5 % zurtick (2019: 30,9 %).
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Ruckstellungen sinken um 6 %
Im Geschéftsjahr 2020 gingen die Rickstellungen um 6 % auf 686 Mio. € zuriick (2019: 728 Mio. €). Der
Rickgang resultierte in erster Linie aus gesunkenen Rickstellungen fir Personal.

Verbindlichkeiten und sonstige Posten steigen um 24 %
Die Verbindlichkeiten und sonstigen Posten erhohten sich im Geschaftsjahr 2020 aufgrund neu
ausgegebener Anleihen um 24 % auf 7,740 Mrd. € (2019: 6,235 Mrd. €).

Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit spiegelt Veranderung des Finanzmittelbestands
wider

Die adidas AG verfiigt Gber eine syndizierte Kreditlinie in Hohe von 1,5 Mrd. € und weitere bilaterale
Kreditlinien in Hohe von 1,3 Mrd. €. Dariiber hinaus steht der Gesellschaft ein Multi-Currency-
Commercial-Paper-Programm in Hohe von 2,0 Mrd. € zur Verfligung. » SIEHE TREASURY

Im Geschaftsjahr 2020 ergab sich bei der adidas AG ein Mittelabfluss aus der betrieblichen Tatigkeit in
Hohe von 703 Mio. € (2019: 468 Mio. €). Die Veranderung gegeniber dem Vorjahr resultierte aus dem
niedrigeren Jahresiberschuss, der zum Teil durch gesunkene Forderungen gegen verbundene
Unternehmen aufgehoben wurde. Der Nettomittelzufluss aus der Investitionstatigkeit betrug 160 Mio. €
(2019: 1,776 Mrd. €). Die Reduzierung ist insbesondere auf niedrigere Dividendeneinnahmen und
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen zuriickzufiihren. Aus der Finanzierungs-
tatigkeit ergab sich ein Mittelzufluss in Hohe von 1,162 Mrd. € (2019: Mittelabfluss 1,546 Mrd. €). Der
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit ist im Wesentlichen auf die Ausgabe von Anleihen, einen
geringeren Rickkauf von Aktien der adidas AG und auf den Verzicht auf eine Dividendenzahlung
zurtickzufiihren. Infolge dieser Entwicklungen erhohte sich der Finanzmittelbestand der adidas AG
gegeniiber dem Vorjahr auf 1,256 Mrd. € (2019: 636 Mio. €).

Im Jahr 2020 anderte das Unternehmen die Zuteilung erhaltener Dividenden sowie geleisteter und
erhaltener Zinszahlungen nach DRS 21 (Deutsche Rechnungslegungs-Standards).
Vergleichsinformationen fiir das Geschaftsjahr 2019 wurden angepasst.

Die adidas AG ist jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

ANGABEN NACH § 315A ABS.1HGB UND § 289A ABS.1HGB SOWIE
ERLAUTERNDER BERICHT

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der adidas AG belauft sich auf 200.416.186 € (Stand: 31. Dezember 2020), eingeteilt in
ebenso viele auf den Namen lautende Stiickaktien, die rechnerisch jeweils mit 1 € am Grundkapital
beteiligt sind. Das Grundkapital und die Anzahl der Aktien haben sich im Geschaftsjahr 2020 nicht
verandert. Die Aktien sind voll eingezahlt. Ein Anspruch der Aktionare auf Verbriefung ihrer Anteile ist
gemal § 4 Abs. 9 der Satzung grundsatzlich ausgeschlossen, soweit nicht eine Verbriefung nach den
Regeln erforderlich ist, die an einer Borse gelten, an der die Aktien zugelassen sind. GemaR § 67 Abs. 2
AktG gilt im Verhaltnis zur adidas AG als Aktionar nur, wer als solcher im Aktienregister eingetragen ist.
Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist maf3gebend fiir den Anteil der
Aktiondre am Gewinn der Gesellschaft. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden.
Die Rechte und Pflichten der Aktionare ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des
Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG. Zum 31. Dezember 2020 besaf}
die adidas AG insgesamt 5.350.126 eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft gemaB § 71b AktG keine
Rechte zustehen. » SIEHE ERLAUTERUNG 27
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In den USA hat die adidas AG American Depositary Receipts (ADRs) begeben. ADRs sind
Hinterlegungsscheine nicht amerikanischer Aktien, die an den US-Borsen anstelle der Originalaktien
gehandelt werden. Zwei ADRs entsprechen jeweils einer adidas AG Aktie. »SIEHE UNSERE AKTIE

Beschrankungen, die die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen
Vertragliche Vereinbarungen mit der adidas AG oder sonstige Vereinbarungen, die die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien beschréanken, sind uns nicht bekannt. Aufgrund des Verhaltenskodexes und
interner Vorgaben der adidas AG sowie aufgrund von Art. 19 Abs. 11 der Verordnung (EU] Nr. 596/2014
(Marktmissbrauchsverordnung) bestehen jedoch fiir Vorstande beim Kauf und Verkauf von Aktien der
adidas AG gewisse Handelsverbote im (zeitlichen] Zusammenhang mit der Veréffentlichung von
Halbjahres- und Jahresfinanzberichten.

Beschrankungen des Stimmrechts kénnen ferner aufgrund von Vorschriften des Aktiengesetzes, etwa
gemaf § 136 AktG oder fir eigene Aktien gemal § 71b AktG, sowie aufgrund kapitalmarktrechtlicher
Vorschriften, insbesondere gemaf §§ 33 ff. WpHG, bestehen.

Die Aktien, die im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms an Mitarbeiter der adidas AG sowie an
Mitarbeiter teilnehmender Tochterunternehmen ausgegeben worden sind, unterliegen keinen
VeraufBerungssperren, soweit nicht lokal anwendbare Vorschriften eine solche VerauB3erungssperre
vorsehen. Mitarbeiter, die ihre selbst erworbenen Aktien (Investment-Aktien) fir mindestens ein Jahr
halten, erhalten anschlieBend fiir je sechs Investment-Aktien eine Aktie ohne Zuzahlung (Matching-Aktie],
sofern sie zu diesem Zeitpunkt noch adidas Mitarbeiter sind. Soweit Mitarbeiter wahrend der Jahresfrist
Investment-Aktien ibertragen, verpfanden oder in einer anderen Weise belasten, erlischt die
Berechtigung zum Bezug von Matching-Aktien.

Beteiligungen am Grundkapital, die 10 % der Stimmrechte liberschreiten
Direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital der adidas AG, die 10 % der Stimmrechte erreichen
oder Uiberschreiten, sind uns nicht mitgeteilt worden und auch ansonsten nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten, insbesondere mit solchen, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Stimmrechtskontrolle bei Beteiligungen von Arbeitnehmern am Kapital

Arbeitnehmer, die Aktien der adidas AG halten, tiben ihre Kontrollrechte wie andere Aktionare unmittelbar
nach MafBigabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus. Die Aktien, die Mitarbeiter im Rahmen
des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms erwerben, werden zentral von einem Dienstleister im Namen der
teilnehmenden Mitarbeiter treuhanderisch gehalten. Solange die Aktien treuhanderisch gehalten werden,
werden durch den Treuhdnder geeignete MaBBnahmen ergriffen, um den teilnehmenden Mitarbeitern
mittelbar oder unmittelbar die Ausiibung ihrer Stimmrechte aus den verwalteten Aktien zu ermdglichen.

Ernennung und Abberufung des Vorstands

Die Bestimmung der konkreten Anzahl der Vorstandsmitglieder, ihre Bestellung und Abberufung sowie
die Bestellung des Vorstandsvorsitzenden erfolgen gemaf3 § 6 der Satzung und § 84 AktG durch den
Aufsichtsrat. Der Vorstand der adidas AG besteht grundsatzlich aus mindestens zwei Personen und derzeit
aus dem Vorstandsvorsitzenden sowie fiinf weiteren Mitgliedern. Vorstandsmitglieder dirfen fur einen
Zeitraum von hochstens funf Jahren bestellt werden. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der
Amtszeit fur jeweils hdchstens fiinf Jahre ist zuldssig. » SIEHE VORSTAND

Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied bzw. zum Vorstandsvorsitzenden widerrufen,

wenn ein wichtiger Grund vorliegt, z. B. eine grobe Pflichtverletzung oder ein Vertrauensentzug durch die
Hauptversammlung.
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Da die adidas AG den Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes (MitbestG) unterliegt, ist fir die
Bestellung von Mitgliedern des Vorstands, aber auch fiir deren Abberufung, eine Mehrheit von mindestens
zwei Dritteln der Aufsichtsratsmitglieder erforderlich (§ 31 MitbestG). Kommt eine solche Mehrheit bei der
ersten Abstimmung im Aufsichtsrat nicht zustande, so hat der Vermittlungsausschuss einen Vorschlag zu
unterbreiten, der andere Vorschlage jedoch nicht ausschlief3t. Die Bestellung bzw. Abberufung erfolgt
dann in einer zweiten Abstimmung mit einfacher Mehrheit der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder. Wird
auch dabei die erforderliche Mehrheit nicht erreicht, erfolgt eine dritte Abstimmung, die erneut einer
einfachen Mehrheit bedarf, bei der dem Aufsichtsratsvorsitzenden jedoch zwei Stimmen zustehen.

Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat in dringenden Fallen das zustandige Gericht auf Antrag
ein Vorstandsmitglied zu bestellen (§ 85 Abs. 1 AktG).

Satzungsédnderungen

Die Satzung der adidas AG kann gemaf3 §§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 179 Abs. 1 Satz 1 AktG grundsatzlich nur durch
einen Beschluss der Hauptversammlung geandert werden. Gemaf § 21 Abs. 3 der Satzung in Verbindung
mit § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG beschliet die Hauptversammlung der adidas AG Uber Satzungsanderungen
grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und mit einfacher Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Soweit das Gesetz zwingend eine grof3ere Stimm- oder
Kapitalmehrheit vorschreibt, ist diese maBgeblich. Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung
betreffen, kann geman § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG in Verbindung mit § 10 Abs. 1 Satz 2 der Satzung der
Aufsichtsrat beschlieflen.

Befugnisse des Vorstands

Die Befugnisse des Vorstands sind in §§ 76 ff. AktG in Verbindung mit §§ 7 und 8 der Satzung geregelt. Er
hat insbesondere die Aufgabe, die adidas AG unter eigener Verantwortung zu leiten und die Gesellschaft
gerichtlich und auf3ergerichtlich zu vertreten.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich Aktienausgabe
Die Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien ergeben sich aus § 4 der Satzung und den
gesetzlichen Bestimmungen:

Genehmigtes Kapital

— Biszum 14. Juni 2021 ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt
jedoch um hochstens 4.000.000 €, zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2016). Auf die Héchstzahl der
4.000.000 Aktien sind zurilickerworbene eigene Aktien der Gesellschaft anzurechnen, welche die
Gesellschaft wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung fiir Belegschaftsaktienprogramme verwendet.
Das Bezugsrecht der Aktionére ist ausgeschlossen. Die neuen Aktien dirfen nur an (aktuelle und
ehemalige) Mitarbeiter der Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen sowie an (aktuelle und
ehemalige) Organmitglieder von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen (,Berechtigte’)
ausgegeben werden.

— Biszum 7. Juni 2022 ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um
hochstens 50.000.000 €, zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2017/1). Der Vorstand ist erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen.

— Biszum 7. Juni 2022 ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital
durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um
héchstens 20.000.000 €, zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2017/111). Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdage von dem Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen.
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Ferner kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
ausschlieflen, wenn die neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag ausgegeben werden, der den
Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgiiltigen
Festlegung des Ausgabebetrags, die maoglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht
wesentlich unterschreitet; dieser Bezugsrechtsausschluss kann auch im Zusammenhang mit der
Einflihrung der Aktien der Gesellschaft an einer auslandischen Borse stehen. Von der Ermachtigung
zum Ausschluss des Bezugsrechts gemafl dem vorhergehenden Satz kann jedoch nur insoweit
Gebrauch gemacht werden, wie der anteilige Betrag der neuen Aktien am Grundkapital zusammen mit
dem anteiligen Betrag sonstiger Aktien am Grundkapital, die von der Gesellschaft seit dem

11. Mai 2017 unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
auf der Grundlage eines genehmigten Kapitals oder nach Riickerwerb ausgegeben worden sind oder
auf die seit dem 11. Mai 2017 unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ein Umtausch- bzw. Bezugsrecht oder eine Umtausch- bzw. Bezugspflicht durch Options-
und/oder Wandelanleihen eingeraumt worden ist, zehn vom Hundert (10 %) des Grundkapitals zum
Zeitpunkt der Eintragung dieser Ermachtigung in das Handelsregister oder - falls geringer - zum
jeweiligen Zeitpunkt der Beschlussfassung tber die Ausiibung der Ermachtigung nicht ibersteigt. Das
Gesamtvolumen der aufgrund dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss ausgegebenen
Aktien darf - gemeinsam mit Aktien, die gegen Sacheinlagen mit Bezugsrechtsausschluss aus dem
genehmigten Kapital 2017/Il ausgegeben wurden - insgesamt nicht mehr als 10 % des zum Zeitpunkt
der jeweiligen Ausgabe vorhandenen Grundkapitals betragen. Diese Anrechnungsklausel gilt nicht fur
den Bezugsrechtsausschluss fir Spitzenbetrage.

— Biszum 13. Juni 2024 ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sacheinlagen einmal oder mehrmals, insgesamt
jedoch um hochstens 16.000.000 € zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2019). Der Vorstand entscheidet
mit Zustimmung des Aufsichtsrats tber einen Ausschluss des Bezugsrechts. Das Gesamtvolumen der
aufgrund dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss ausgegebenen Aktien darf insgesamt
nicht mehr als 10 % des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder, falls
niedriger, des zum Zeitpunkt der jeweiligen Ausgabe vorhandenen Grundkapitals betragen. Auf die
vorgenannte 10-%-Grenze ist das Grundkapital anzurechnen, das auf diejenigen Aktien entfallt, die zur
Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten aus Anleihen,
Schuldverschreibungen oder Genussrechten auszugeben sind, soweit diese wahrend der Laufzeit bis
zum Zeitpunkt der jeweiligen Auslibung dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben werden, oder das auf Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit bis zum Zeitpunkt der
jeweiligen Ausiibung dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss ausgegeben oder verauflert
werden. Diese Anrechnungsklausel gilt nicht fir den Bezugsrechtsausschluss fiir Spitzenbetrage. Das
genehmigte Kapital 2019 darf nicht zur Ausgabe von Aktien im Rahmen von Vergitungs- oder
Beteiligungsprogrammen fir Vorstandsmitglieder, Arbeitnehmer oder fiir Mitglieder von
Geschaftsflihrungsorganen oder Arbeitnehmer von Tochterunternehmen verwendet werden. » sieHe

ERLAUTERUNG 27

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu 12.500.000 € bedingt erhdht (Bedingtes Kapital 2018). Das
bedingte Kapital dient dem Zweck, den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen, die
aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 9. Mai 2018 begeben wurden, Options- bzw.
Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu 12.500.000 Aktien nach naherer Maf3gabe der jeweiligen
Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewahren. Bis zum 8. Mai 2023 ist der Vorstand aufgrund des
Beschlusses der Hauptversammlung vom 9. Mai 2018 ermachtigt, einmal oder mehrmals Options-
und/oder Wandelanleihen im Gesamtnennbetrag von bis zu 2.500.000.000 € mit oder ochne
Laufzeitbeschréankung gegen Bareinlagen zu begeben und fir Schuldverschreibungen, die von
nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft begeben werden, die Garantie zu libernehmen.
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Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf
die Schuldverschreibungen fiir Spitzenbetrage auszuschlieflen sowie auch insoweit auszuschlieflen, wie
dies zur Einrdaumung von Bezugsrechten, die Inhabern bzw. Glaubigern von bereits zuvor begebenen
Schuldverschreibungen zustehen, erforderlich ist. SchlieBlich ist der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auch dann auszuschlief3en, wenn der
Ausgabepreis der Schuldverschreibungen ihren hypothetischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet
und die Anzahl der auszugebenden Aktien 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreitet. Auf die
vorgenannte 10%-Grenze werden eigene Aktien angerechnet, die unter Ausschluss des Bezugsrechts
gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG im Zeitraum vom Beginn der Laufzeit
dieser Ermachtigung bis zur Ausgabe der betreffenden Schuldverschreibungen verauflert werden. Ferner
sind auf die vorgenannte 10%-Grenze diejenigen Aktien anzurechnen, die im Zeitraum vom Beginn der
Laufzeit dieser Ermachtigung bis zur Ausgabe der betreffenden Schuldverschreibungen im Rahmen einer
Barkapitalerhohung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG oder gemaf3

§ 203 Abs. 1 in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Schliefllich sind auf die
vorgenannte 10%-Grenze Aktien anzurechnen, fir die aufgrund von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung auf der Grundlage anderer
Ermachtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf § 221 Abs. 4 Satz 2 in Verbindung mit § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben
worden sind, ein Options- oder Wandlungsrecht, eine Options- oder Wandlungspflicht oder zugunsten der
Gesellschaft ein auf Aktien der Gesellschaft gerichtetes Aktienlieferungsrecht besteht. Unbeschadet des
Rechts des Aufsichtsrats, weitergehende Zustimmungserfordernisse festzulegen, bedarf der Vorstand fir
die Ausgabe von Options- und/oder Wandelanleihen auf der Grundlage des Beschlusses der
Hauptversammlung vom 9. Mai 2018 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare der Zustimmung
des Aufsichtsrats.

Der Vorstand hat von der Ermachtigung der Hauptversammlung zur Ausgabe von Options- und/oder
Wandelanleihen vom 9. Mai 2018 bislang keinen Gebrauch gemacht.

Befugnisse des Vorstands hinsichtlich Aktienriickkauf
Die Befugnisse des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien ergeben sich aus §§ 71 ff. AktG sowie zum
Bilanzstichtag aus der Ermachtigung durch die Hauptversammlung vom 12. Mai 2016.

Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 11. Mai 2021 eigene Aktien in Hohe von insgesamt bis zu 10 % des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden (oder ggf. des zum Zeitpunkt der Inanspruchnahme der
Ermé&chtigung niedrigeren) Grundkapitals zu jedem zul&ssigen Zweck im Rahmen der gesetzlichen
Beschrankungen zu erwerben. Die Ermachtigung kann durch die Gesellschaft, aber auch durch
nachgeordnete Konzernunternehmen oder fir ihre oder deren Rechnung durch von der Gesellschaft oder
von einem nachgeordneten Konzernunternehmen beauftragte Dritte, ausgenutzt werden.

Der Riickkauf kann liber die Borse, mittels einer dffentlichen Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten,
eines offentlichen Kaufangebots oder durch die Einrdumung von Andienungsrechten an die Aktionare
erfolgen. Die Ermachtigung enthalt auch Festlegungen iiber den héchsten und niedrigsten Gegenwert, der
jeweils gewahrt werden darf.

Die Verwendungszwecke der aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien konnen dem
Beschluss zu Punkt 9 der Tagesordnung der Hauptversammlung vom 12. Mai 2016 entnommen werden.
Insbesondere kénnen die Aktien wie folgt verwendet werden:

— Sie konnen lber die Borse oder durch ein &ffentliches Angebot an alle Aktionadre im Verhaltnis ihrer

Beteiligungsquote verauBert werden; im Falle eines Angebots an alle Aktionare ist das Bezugsrecht
fur Spitzenbetrage ausgeschlossen. Die Aktien kdnnen ferner auch anderweitig gegen Barzahlung zu
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einem Preis verduflert werden, der den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung
zum Zeitpunkt der VerduBlerung nicht wesentlich unterschreitet; der auf die Anzahl der unter dieser
Ermachtigung verauBerten Aktien entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals darf 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft nicht tberschreiten. Auf die 10 %-Grenze ist der anteilige Betrag des
Grundkapitals von neuen Aktien, die ggf. im Zeitraum zwischen dem 12. Mai 2016 und der Verauflerung
der Aktien aufgrund eines genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf § 203
Abs. 1in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG begeben worden sind, anzurechnen. Ebenso
anzurechnen ist der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entfallt, die ausgegeben
werden konnen aufgrund von Schuldverschreibungen mit einem Options- bzw. Wandlungsrecht oder
einer Options- bzw. Wandlungspflicht oder einem Aktienlieferungsrecht der Gesellschaft, soweit diese
Schuldverschreibungen aufgrund von etwaigen Ermachtigungen gemaf §§ 221 Abs. 4, 186 Abs. 3

Satz 4 AktG im Zeitraum zwischen dem 12. Mai 2016 und der VerdufBerung der Aktien begeben worden
sind.

— Sie konnen als Gegenleistung zum Zweck des unmittelbaren oder mittelbaren Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Wirtschaftsgliitern
oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen angeboten und bertragen werden.

— Sie konnen als Gegenleistung fiir den Erwerb von gewerblichen Schutzrechten oder
Immaterialgiterrechten oder fiir den Erwerb daran bestehender Lizenzen, auch durch nachgeordnete
Konzernunternehmen, angeboten und verauBlert werden.

— Sie konnen zur Erfiillung von Options- bzw. Wandlungsrechten oder Options- bzw. Wandlungspflichten
oder einem Aktienlieferungsrecht der Gesellschaft aus von der Gesellschaft oder einem
nachgeordneten Konzernunternehmen begebenen Options- und/oder Wandelanleihen verwendet
werden.

— Bis zu 4.000.000 Aktien kénnen im Zusammenhang mit Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen zugunsten
von (aktuellen und ehemaligen) Mitarbeitern der Gesellschaft und ihrer verbundenen Unternehmen
sowie zugunsten von (aktuellen und ehemaligen) Organmitgliedern von mit der Gesellschaft
verbundenen Unternehmen verwendet werden. Auf die Hochstzahl von 4.000.000 Aktien ist die Anzahl
der Aktien anzurechnen, die die Gesellschaft unter teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals
2016 an Berechtigte ausgibt.

— Sie konnen eingezogen werden, ohne dass dies eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses
bedarf.

Die Aktien konnen ferner als Verglitung in Form einer Aktientantieme an Mitglieder des Vorstands mit der
MafBgabe zugesagt oder libertragen werden, dass die Verdauflerung durch den Vorstand erst nach einer
Sperrfrist von mindestens drei Jahren ab Ubertragung zuléssig ist. Die Zusténdigkeit dafiir liegt beim
Aufsichtsrat. Im Falle der Verwendung von Aktien zu den oben genannten Zwecken, mit Ausnahme der
Einziehung von Aktien, ist das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen. Der Aufsichtsrat kann
bestimmen, dass Ma3nahmen aufgrund dieser Ermachtigung nur mit seiner Zustimmung oder der
Zustimmung eines Aufsichtsratsausschusses vorgenommen werden dirfen.

Der Vorstand hat von der Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien in den Geschaftsjahren 2018, 2019 und
2020 durch das Aktienriickkaufprogramm 2018 — 2021 teilweise Gebrauch gemacht. Im Rahmen einer
ersten Tranche im Geschéftsjahr 2018 erwarb die adidas AG 5.089.879 eigene Aktien. Im Rahmen einer
zweiten Tranche im Geschaftsjahr 2019 wurden 3.223.214 eigene Aktien zuriickgekauft. Im Berichtsjahr
erwarb die adidas AG schlief3lich im Rahmen einer dritten Tranche weitere 953.018 eigene Aktien. Der
Erwerb erfolgte jeweils liber die Borse. » SIEHE ERLAUTERUNG 27
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Der Vorstand ist nach der von der Hauptversammlung am 12. Mai 2016 beschlossenen Erméachtigung
ferner befugt, den Aktienerwerb auch unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten durchzufiihren, die mit
einem Kreditinstitut oder Finanzdienstleistungsinstitut zu marktnahen Konditionen abgeschlossen
werden. Die adidas AG kann auf physische Belieferung gerichtete Call-Optionen erwerben und/oder Put-
Optionen verkaufen bzw. eine Kombination aus Call- und Put-Optionen oder andere Eigenkapitalderivate
verwenden, wenn durch die Optionsbedingungen sichergestellt ist, dass diese Eigenkapitalderivate nur mit
Aktien beliefert werden, die ihrerseits unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes erworben
wurden. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz der wie oben ausgefiihrten Eigenkapitalderivate sind dabei auf
Aktien im Umfang von hochstens 5 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
tiber diese Ermachtigung bestehenden (oder ggf. des zum Zeitpunkt der Inanspruchnahme der
Ermé&chtigung niedrigeren) Grundkapitals beschrankt. Die Laufzeit der Optionen darf jeweils 18 Monate
nicht Uberschreiten und muss ferner so gewahlt sein, dass der Erwerb der Aktien in Ausiibung der
Optionen nicht nach dem 11. Mai 2021 erfolgt. Die Erméachtigung enthalt auch Festlegungen iber den
hochsten und niedrigsten Gegenwert, der jeweils gewahrt werden darf.

Fir die Verwendung, den Bezugsrechtsausschluss und die Einziehung von Aktien, die unter Einsatz von
Eigenkapitalderivaten erworben wurden, gelten die von der Hauptversammlung festgesetzten (oben
dargestellten) allgemeinen Regelungen entsprechend.

Change of Control/Entschéddigungsvereinbarungen

Die wesentlichen Vereinbarungen, die Regelungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control)
vorsehen, sind die bedeutenden Finanzierungsvereinbarungen der adidas AG. Im Falle eines
Kontrollwechsels enthalten diese Vereinbarungen, wie marktublich, fir den Kreditgeber/Anleiheglaubiger
ein Recht zur Kiindigung und vorzeitigen Falligstellung.

Mit Mitgliedern des Vorstands sowie Arbeitnehmern wurden keine Vereinbarungen iiber
Entschadigungsleistungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.
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GESCHAFTSENTWICKLUNG NACH
SEGMENTEN

adidas gliedert sein operatives Geschaft in folgende Geschaftssegmente: Europa, Nordamerika adidas,
Nordamerika Reebok, Asien-Pazifik, Russland/GUS, Lateinamerika, Emerging Markets, adidas Golf,
Runtastic und Andere zentral gefiihrte Geschiaftsbereiche. Wahrend die Geschaftssegmente Europa,
Asien-Pazifik, Russland/GUS, Lateinamerika und Emerging Markets separat berichtet werden, sind
Nordamerika adidas und Nordamerika Reebok im berichtspflichtigen Segment Nordamerika
zusammengefasst. Jedes berichtspflichtige Segment umfasst samtliche Geschaftsaktivitdten in den
Bereichen GroBhandel, Einzelhandel und E-Commerce im Zusammenhang mit dem Vertrieb und
Verkauf von Produkten der Marken adidas und Reebok an Einzelhandelskunden und Endverbraucher.
Die restlichen Geschaftssegmente werden aus Wesentlichkeitsgriinden unter Andere Geschafts-
segmente zusammengefasst.

Samtliche Markte deutlich von weltweiter Coronavirus-Pandemie betroffen

Die globale Ausbreitung des Coronavirus im Jahr 2020 hat dazu gefiihrt, dass eine erhebliche Anzahl von
Stores voriibergehend schlieBen musste. Dies hatte eine entsprechend negative Auswirkung auf die
Umsatzentwicklung von adidas in allen Marktsegmenten. Das auflerordentliche Wachstum im
E-Commerce-Geschaft konnte den signifikanten Umsatzriickgang im stationaren Grof3- und Einzelhandel
nur zum Teil kompensieren. In nahezu allen Segmenten wirkte sich ein glinstigerer Vertriebskanalmix
positiv auf die Entwicklung der Bruttomarge aus. Verantwortlich dafiir war das auf3erordentliche
Wachstum des E-Commerce-Geschafts. Diese positive Entwicklung wurde jedoch von einem weniger
giinstigen Preismix infolge verstarkter Rabattaktionen und negativer Wahrungsentwicklungen in den
meisten Segmenten mehr als aufgehoben. Gleichzeitig gingen die Aufwendungen aus der betrieblichen
Tatigkeit in allen Segmenten zuriick. Dieser Riickgang ist auf die Entscheidung des Unternehmens
zurtickzufiihren, Kosten angesichts der Coronavirus-Pandemie proaktiv zu reduzieren.
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Europa

In Europa ging der Umsatz im Jahr 2020 sowohl auf wahrungsbereinigter Basis als auch in Euro um 12 %
auf 5,320 Mrd. € zuriick (2019: 6,071 Mrd. €). Der wihrungsbereinigte Umsatz der Marke adidas
verringerte sich aufgrund von Riickgangen bei Sport Inspired und Sport Performance um 12 %. Der
wahrungsbereinigte Umsatz der Marke Reebok in Europa ging aufgrund von Riickgangen sowohl bei Sport
als auch bei Classics um 16% zurtick.

Umsatz in Europa

-Iz 0/0 (wahrungsbereinigt)

5,520 Mird. €

Europaim Uberblick in Mio. €

Verdanderung

(wéhrungs-

2020 2019 Veranderung bereinigt)
Umsatzerlose 5.320 6.071 -12% -12%
Marke adidas 4.925 5.599 -12% -12%
Marke Reebok 395 471 -16% -16%
Bruttomarge 49,3 % 51,5 % -2,2PP -
Segmentbetriebsergebnis 947 1.408 -33% -
Operative Marge des Segments 17,8 % 23,2 % -5,4 PP -

Die Bruttomarge in Europa verringerte sich um 2,2 Prozentpunkte auf 49,3 % (2019: 51,5 %). Ein
giinstigerer Vertriebskanalmix wurde durch einen weniger glinstigen Preismix infolge verstarkter
Rabattaktionen, negativer Wahrungsentwicklungen und Kosten in Zusammenhang mit der Stornierung von
Bestellungen mehr als aufgehoben. Die Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit gingen um 2 % auf
1,681 Mrd. € zuriick (2019: 1,722 Mrd. €). Diese Entwicklung ist auf niedrigere Marketingaufwendungen
zurtickzufiihren. Die betrieblichen Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz stiegen um 3,2 Prozent-
punkte auf 31,6 % (2019: 28,4 %). Aufgrund der niedrigeren Bruttomarge und der héheren Aufwendungen
aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz verringerte sich die operative Marge um 5,4
Prozentpunkte auf 17,8 % (2019: 23,2 %). Das Betriebsergebnis in Europa lag mit 947 Mio. € um 33 %
unter dem Vorjahresniveau (2019: 1,408 Mrd. €).
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Nordamerika

4

5

In Nordamerika ging der Umsatz auf wahrungsbereinigter Basis um 9 % zurick. In Euro verringerte sich
der Umsatz um 10 % auf 4,762 Mrd. € (2019: 5,313 Mrd. €). Der Umsatz der Marke adidas sank
wahrungsbereinigt um 8 %. Verantwortlich dafiir waren Umsatzriickgange bei Sport Inspired und Sport
Performance. Der wahrungsbereinigte Umsatz der Marke Reebok in Nordamerika verringerte sich um
17 % aufgrund von Riickgangen sowohl bei Sport als auch bei Classics.

Umsatz in Nordamerika

-9 0/0 (wahrungsbereinigt)
4,762 Mrd. €

Nordamerika im Uberblick in Mio. €

Verdanderung

(wéhrungs-

2020 2019 Veranderung bereinigt)
Umsatzerlose 4.762 5.313 -10% -9%
Marke adidas 4.365 4.828 -10% -8%
Marke Reebok 397 485 -18% -17%
Bruttomarge 425 % 40,0 % 2,5 PP -
Segmentbetriebsergebnis 606 715 -15% -
Operative Marge des Segments 12,7 % 13,5 % -0,7PP -

Die Bruttomarge in Nordamerika nahm um 2,5 Prozentpunkte auf 42,5 % zu (2019: 40,0 %). Verantwortlich
daflir waren ein giinstigerer Vertriebskanal- und Kategoriemix sowie niedrigere Beschaffungskosten, die
die Kosten in Zusammenhang mit der Stornierung von Bestellungen mehr als kompensierten. Die Auf-
wendungen aus der betrieblichen Tatigkeit gingen um 2 % auf 1,461 Mrd. € zurick (2019: 1,493 Mrd. €].
Diese Entwicklung ist auf niedrigere Marketingaufwendungen zuriickzufiihren. Die Aufwendungen aus der

betrieblichen Tatigkeit im Verhéltnis zum Umsatz stiegen um 2,6 Prozentpunkte auf 30,7 % (2019: 28,1 %).
Da die hohere Bruttomarge durch héhere Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis
zum Umsatz mehr als aufgehoben wurde, verringerte sich die operative Marge um 0,7 Prozentpunkte auf
12,7 % (2019: 13,5 %]). Das Betriebsergebnis in Nordamerika ging um 15 % auf 606 Mio. € zuriick (2019:

715 Mio. €].
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Asien-Pazifik

Der Umsatz in Asien-Pazifik ging wahrungsbereinigt um 17 % zuriick. In Euro verringerte sich der Umsatz
in Asien-Pazifik um 18 % auf 6,546 Mrd. € (2019: 8,032 Mrd. €). Der Umsatz der Marke adidas ging auf
wahrungsbereinigter Basis um 17 % zuriick. Verantwortlich fir diese Entwicklung waren Umsatz-
rickgange sowohl bei Sport Inspired als auch bei Sport Performance. Der wahrungsbereinigte Umsatz der
Marke Reebok in Asien-Pazifik verringerte sich aufgrund von Riickgangen bei Sport und bei Classics um
15 %.

Umsatz in Asien-Pazifik

-I7 %0 (wahrungsbereinigt)
6,546 Mrd. €

Asien-Pazifik im Uberblick in Mio. €

Veranderung

(wahrungs-

2020 2019 Veranderung bereinigt)
Umsatzerlose 6.546 8.032 -18% -17%
Marke adidas 6.298 7.736 -19% -17%
Marke Reebok 249 296 -16% -15%
Bruttomarge 51,8 % 57,0 % -52PP -
Segmentbetriebsergebnis 1.617 2.703 - 40 % -
Operative Marge des Segments 24,7 % 33,7 % -9,0PP -

Die Bruttomarge in Asien-Pazifik ging um 5,2 Prozentpunkte auf 51,8 % zurtick (2019: 57,0 %). Ein
glinstigerer Vertriebskanal- und Kategoriemix sowie niedrigere Beschaffungskosten wurden durch einen
weniger glinstigen Preismix infolge verstarkter Rabattaktionen und Kosten in Zusammenhang mit der
Stornierung von Bestellungen mehr als aufgehoben. Die Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit
verringerten sich um 5 % auf 1,789 Mrd. € (2019: 1,891 Mrd. €). Diese Entwicklung ist haupts&chlich auf
niedrigere Marketingaufwendungen zuriickzufiihren. Die betrieblichen Aufwendungen im Verhaltnis zum
Umsatz stiegen um 3,8 Prozentpunkte auf 27,3 % (2019: 23,5 %). Aufgrund der niedrigeren Bruttomarge
und der hoheren Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz verringerte sich
die operative Marge um 9,0 Prozentpunkte auf 24,7 % (2019: 33,7 %). Das Betriebsergebnis in Asien-
Pazifik ging um 40 % auf 1,617 Mrd. € zuriick (2019: 2,703 Mrd. €).
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Russland/GUS

Der Umsatz in Russland/GUS blieb auf wahrungsbereinigter Basis stabil. In Euro ging der Umsatz in
Russland/GUS um 11 % auf 584 Mio. € zuriick (2019: 658 Mio. €). Der Umsatz der Marke adidas stieg auf
wahrungsbereinigter Basis um 3 %. Bei Sport Inspired wuchs der Umsatz im mittleren einstelligen

Bereich. Gleichzeitig erhdhte sich der Umsatz bei Sport Performance im niedrigen einstelligen Bereich.
Der widhrungsbereinigte Umsatz der Marke Reebok in Russland/GUS verringerte sich um 9 % aufgrund
von Riickgdngen sowohl bei Sport als auch bei Classics.

Umsatzin Russland/GUS

'l'o 0/0 (wdahrungsbereinigt)

584 Mio. €

Russland/GUS im Uberblick in Mio. €

Veranderung

(wahrungs-

2020 2019 Veranderung bereinigt)
Umsatzerlose 584 658 -1 % 0%
Marke adidas 448 490 -8% 3%
Marke Reebok 135 168 -20% -9%
Bruttomarge 61,1 % 61,7 % -0,6 PP -
Segmentbetriebsergebnis 162 167 -3% -
Operative Marge des Segments 27,8 % 25,4 % 2,4 PP -

Die Bruttomarge in Russland/GUS verringerte sich aufgrund eines unglinstigen Vertriebskanal- und
Preismix sowie negativer Wahrungsentwicklungen um 0,6 Prozentpunkte auf 61,1 % (2019: 61,7 %). Die
Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit gingen aufgrund geringerer Betriebsgemeinkosten sowie
niedrigerer Marketingaufwendungen um 19 % auf 194 Mio. € zuriick (2019: 239 Mio. €]. Die Aufwendungen
aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um
3,1 Prozentpunkte auf 33,2 % (2019: 36,3 %). Da die niedrigere Bruttomarge durch niedrigere
Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz mehr als kompensiert wurde,

verbesserte sich die operative Marge um 2,4 Prozentpunkte auf 27,8 % (2019: 25,4 %). Das
Betriebsergebnis in Russland/GUS ging um 3 % auf 162 Mio. € zuriick (2019: 167 Mio. €].
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Lateinamerika

Der Umsatz in Lateinamerika ging wahrungsbereinigt um 16 % zurick. In Euro verringerte sich der
Umsatz um 30 % auf 1,158 Mrd. € (2019: 1,660 Mrd. €). Der Umsatz der Marke adidas sank auf wahrungs-
bereinigter Basis um 16 %, mit Umsatzriickgangen sowohl bei Sport Inspired als auch bei Sport
Performance. Der wahrungsbereinigte Umsatz der Marke Reebok in Lateinamerika verringerte sich um
14 % aufgrund von Riickgangen sowohl bei Sport als auch bei Classics.

Umsatz in Lateinamerika

-16 0/() (wahrungsbereinigt)

1,158 Mrd. €

Lateinamerika im Uberblick in Mio. €

Verdanderung

(wéhrungs-

2020 2019 Veranderung bereinigt)
Umsatzerlose 1.158 1.660 -30% -16%
Marke adidas 1.033 1.490 -31% -16%
Marke Reebok 125 170 -26% -14%
Bruttomarge 44,3 % 44,5 % -0,2PP -
Segmentbetriebsergebnis 95 295 -68% -
Operative Marge des Segments 8,2 % 17,8 % -9,6 PP -

Die Bruttomarge in Lateinamerika ging um 0,2 Prozentpunkte auf 44,3 % zuriick (2019: 44,5 %). Die
positiven Effekte eines giinstigeren Vertriebskanal- und Preismix wurden durch negative Wahrungseffekte
mehr als aufgehoben. Die Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit gingen aufgrund geringerer
Betriebsgemeinkosten sowie niedrigerer Marketingaufwendungen um é % auf 418 Mio. € zurtick (2019:
444 Mio. €). Die Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz stiegen um

9,3 Prozentpunkte auf 36,1 % (2019: 26,7 %). Aufgrund der niedrigeren Bruttomarge und der héheren Auf-
wendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz verringerte sich die operative Marge
um 9,6 Prozentpunkte auf 8,2 % (2019: 17,8 %). Das Betriebsergebnis in Lateinamerika verringerte sich
um 68 % auf 95 Mio. € (2019: 295 Mio. €).
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Emerging Markets

Der Umsatz in Emerging Markets ging wahrungsbereinigt um 18 % zurilck. In Euro verringerte sich der
Umsatz in Emerging Markets um 23 % auf 998 Mio. € (2019: 1,302 Mrd. €). Der Umsatz der Marke adidas
sank auf wahrungsbereinigter Basis um 16 %, mit Umsatzriickgangen sowohl bei Sport Inspired als auch
bei Sport Performance. Der wahrungsbereinigte Umsatz der Marke Reebok in Emerging Markets

verringerte sich aufgrund von Riickgangen sowohl bei Sport als auch bei Classics um 28 %.

Umsatz in Emerging Markets

-18 0/0 (wahrungsbereinigt)

998 Mio. €

Emerging Markets im Uberblick in Mio. €

Verdanderung

(wéhrungs-

2020 2019 Veranderung bereinigt)
Umsatzerlose 998 1.302 -23% -18%
Marke adidas 892 1.146 -22% -16%
Marke Reebok 106 156 -32% -28%
Bruttomarge 46,4 % 52,3 % -59PP -
Segmentbetriebsergebnis 185 367 -50% -
Operative Marge des Segments 18,5 % 28,2 % -9,7PP -

Die Bruttomarge in Emerging Markets ging um 5,9 Prozentpunkte auf 46,4 % zuriick (2019: 52,3 %). Ein
giinstigerer Vertriebskanalmix wurde durch einen weniger glinstigen Preismix infolge verstarkter Rabatt-
aktionen, negativer Wahrungsentwicklungen und Kosten in Zusammenhang mit der Stornierung von
Bestellungen mehr als aufgehoben. Die Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit gingen aufgrund
geringerer Betriebsgemeinkosten sowie niedrigerer Marketingaufwendungen um 11 % auf 279 Mio. €
zuriick (2019: 314 Mio. €]. Im Verhaltnis zum Umsatz stiegen die Aufwendungen aus der betrieblichen
Tatigkeit um 3,8 Prozentpunkte auf 27,9 % (2019: 24,2 %). Aufgrund der niedrigeren Bruttomarge und der
hoheren Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz verringerte sich die
operative Marge um 9,7 Prozentpunkte auf 18,5 % (2019: 28,2 %). Das Betriebsergebnis in Emerging
Markets ging um 50 % auf 185 Mio. € zuriick (2019: 367 Mio. €].
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AUSBLICK

Im Jahr 2021 ist mit einer robusten Erholung der Weltwirtschaft und des Konsumentenverhaltens zu
rechnen. Trotz anhaltend hoher Unsicherheiten aufgrund der negativen Auswirkungen der
Coronavirus-Pandemie, rechnen wir damit, dass sich die globale Sportartikelbranche im Jahr 2021
deutlich erholen wird. Neben den strukturellen Wachstumstreibern der Branche, werden die
Umsetzung unserer neuen Strategie ,0wn the Game® und unsere starke Produkt-Pipeline
voraussichtlich zu einem wahrungsbereinigten Umsatzwachstum im mittleren bis hohen
Zehnprozentbereich fiihren. Die Bruttomarge wird sich unseren Prognosen zufolge fast vollstandig auf
das vor-Covid-19-Niveau erholen und einen Wert von etwa 52 % erreichen. Wir gehen davon aus, dass
sich die operative Marge auf einen Wert zwischen 9 % und 10 % verbessern wird. Infolgedessen wird
sich der Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen den Erwartungen zufolge auf einen Wert
zwischen 1,25 Mrd. € und 1,45 Mrd. € erhdhen. Alle in diesem Ausblick genannten Erwartungen
schlieBen Beitrdage der Marke Reebok aus.

NACHTRAG

Geplante VerauBerung von Reebok

Im Rahmen der Entwicklung unserer neuen Strategie ,0wn the Game' hat adidas die Priifung von
strategischen Alternativen fiir Reebok abgeschlossen. Als Ergebnis dieser Priifung beschloss das
Unternehmen im Februar 2021, einen formalen Prozess einzuleiten, der auf die Verduf3erung von Reebok
abzielt. Dementsprechend wird adidas Reebok ab dem ersten Quartal 2021 als aufgegebenen
Geschaftsbereich ausweisen. Unmittelbar vor der Umgliederung in die Rubrik aufgegebene
Geschaftsbereiche wurde ein Werthaltigkeitstest gemaf IAS 36 durchgefiihrt und es ergab sich kein
Wertminderungs- oder Zuschreibungsbedarf. Bei der erstmaligen Klassifizierung als aufgegebener
Geschaftsbereich fiihrte die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert ebenfalls nicht zu einer
Wertminderung. Die Tabelle weiter unten in diesem Kapitel zeigt die wichtigsten Einzelposten in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung fiir das Jahr 2020 unter der Annahme, dass die Geschaftstatigkeit der
Marke Reebok am 1. Januar 2020 als aufgegebener Geschaftsbereich ausgewiesen war.

AUSBLICK

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf der aktuellen Prognose des Managements
zur kiinftigen Entwicklung unseres Unternehmens beruhen. Der Ausblick basiert auf Einschatzungen, die
wir anhand aller uns zum Zeitpunkt der Fertigstellung dieses Geschaftsberichts verfligbaren
Informationen getroffen haben. Diese Aussagen unterliegen zudem Risiken und Unsicherheiten, die
auBlerhalb der Kontrollmdglichkeiten des Unternehmens liegen. Sollten die dem Ausblick zugrunde
liegenden Annahmen nicht zutreffend sein oder die beschriebenen Risiken oder Chancen eintreten,
konnen die tatséchlichen Ergebnisse und Entwicklungen (sowohl negativ als auch positiv] deutlich von den
in diesem Ausblick getroffenen Aussagen abweichen. adidas tbernimmt keine Verpflichtung, auf3erhalb
der gesetzlich vorgeschriebenen Veroffentlichungsvorschriften die in diesem Lagebericht enthaltenen
zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren. » SIEHE RISIKO- UND CHANCENBERICHT
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Verdanderungen in der Segmentberichterstattung

Zu Beginn des Jahres 2021 haben wir unsere neue Strategie ,.Own the Game" bis 2025 vorgestellt. Als Teil
dieses Plans konzentrieren wir unsere Wachstumsbemiihungen auf drei strategische Markte: China,
Nordamerika und EMEA. In diesen Markten entwickeln wir spannende Konsumentenerlebnisse anhand
eines mafligeschneiderten Ansatzes, der lokale Trends aufgreift. Um diese Strategie erfolgreich umsetzen
zu konnen, hat adidas seine Organisationsstruktur geandert. Seit dem 1. Januar 2021 wird China von
adidas als separater Markt gefiihrt. Der verbleibende Markt Asien-Pazifik (APAC) setzt sich nun aus Japan,
Siidkorea, Siidostasien und der Pazifikregion zusammen. Diese Anderung spiegelt Chinas zunehmende
Bedeutung als Wachstumsmarkt fiir das Unternehmen wider. Darliber hinaus wurde der Markt EMEA
(Europa, Naher Osten und Afrika) gebildet. Zur besseren Nutzung von Skaleneffekten hat das
Unternehmen die bisherigen Méarkte Europa, Russland/GUS und Emerging Markets in den neu geformten
Markt EMEA integriert. Die Markte Nordamerika und Lateinamerika bleiben unverandert.

Erholung des weltweiten Wirtschaftswachstums im Jahr 2021

Das globale BIP wird im Jahr 2021 voraussichtlich um 4 % wachsen. Angesichts der lang anhaltenden
negativen Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie bleiben Unsicherheiten jedoch weiterhin hoch. Die
Produktion, der Konsum und der Handel diirften sich angesichts eines effektiven Pandemie-Managements
und einer fortgesetzten expansiven Geldpolitik allmahlich verbessern. Verzogerungen bei der Entwicklung
und Ausgabe von Impfstoffen sowie verlangerte Lockdown-MaBnahmen bleiben jedoch bestehende
Risiken fir die Konjunkturerholung. Zudem wirkt sich die unterschiedliche Wachstumsdynamik in den
Industrielandern und den Schwellenlandern auf die globale BIP-Prognose aus. In den Industrieldndern
wird mit einem Wachstumsanstieg auf 3,3 % gerechnet, gestiitzt durch breit angelegte Impfmaf3nahmen
und eine allmahliche Verbesserung des Konsumentenvertrauens und des Handels. In den
Schwellenlandern wird sogar ein Wachstum von 5,0 % prognostiziert. Grinde dafir sind ein Wiederanstieg
der Industrieproduktion, der Einzelhandelsumsatze und des Handels. Auf globaler Ebene stellen erneut
eskalierende Handelsspannungen sowie langwierige Riickschlage bei der Eindammung der Pandemie
zusatzliche Risiken dar.

Deutliche Erholung der Sportartikelbranche im Jahr 2021

Vorausgesetzt, dass es zu keinen Verzégerungen bei der Erholung von der Pandemie oder sonstigen
makrookonomischen Rickschlagen kommt, gehen wir von einer deutlichen Erholung der
Sportartikelbranche im Jahr 2021 aus. Den Prognosen zufolge wird sich das Konsumentenvertrauen
angesichts breit angelegter Impfmafinahmen und eines effektiven Pandemie-Managements sowie
wichtiger globaler Sportveranstaltungen erholen. Verlangerte Lockdown-Zeiten, Quarantdanemafinahmen
und die SchlieBung des stationdren Handels diirften sich kurzfristig zwar immer noch negativ auf die
Entwicklung auswirken, die Sportartikelbranche wird jedoch den Prognosen zufolge aufgrund der
Beschleunigung globaler Trends langfristig attraktiv bleiben. Sportinspirierte Bekleidung und Schuhe
(.Athleisure’] entwickeln sich weiterhin zu einem wichtigen Bestandsteil der allgemeinen Modelandschaft.
Unterstitzt wird dieser Trend durch zunehmende sportliche Betatigung sowie ein erhohtes
Gesundheitsbewusstsein. Das Thema Nachhaltigkeit wird bei steigendem Umweltbewusstsein der
Konsumenten den Erwartungen zufolge noch weiter an Bedeutung gewinnen. Auerdem wird
prognostiziert, dass sich das Einkaufsverhalten weiter auf den Online-Bereich und Social-Media-Kanale
verlagern wird, und die Gewinnung von Erkenntnissen in Bezug auf das Verbraucherverhalten sowie die
Schaffung von erstklassigen Einkaufserlebnissen an Wichtigkeit noch weiter zunehmen werden. Die
Risiken erneut eskalierender Handelsspannungen sowie einer verzogerten konjunkturellen Erholung
aufgrund der Coronavirus-Pandemie bleiben auch fir die Sportartikelbranche bestehen.

18 Quelle: World Bank Global Economic Prospects.
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Ausblick fir 2021

2020 ohne Reebok Ausblick 2021
18 435 Anstieg im mittleren bis hohen
Umsatz (in Mrd. €) ' Zehnprozentbereich?
Anstieg im mittleren bis hohen
EMEA 6,308 Zehnprozentbereich?
Nordamerika 4,519  Anstieg im hohen einstelligen Bereich?
China 4,342 Anstieg um 20 % - 30 %?
Asien-Pazifik 2,083  Anstieg um 20 % - 30 %?
Lateinamerika 1,035  Anstieg um 20 % - 30 %?
Bruttomarge 50,0 % Anstieg auf etwa 52 %

Anstieg auf einen Wert zwischen

Operative Marge 4.0 % 9% und 10 %

Gewinn aus fortgefiihrten 0.46 Anstieg auf einen Wert zwischen
Geschéftsbereichen (in Mrd. €) ' 1,25 Mrd. € und 1,45 Mrd. €
Durchschnittliches operatives kurzfristiges - Rickgang auf unter 20 %

Betriebskapital in % der Umsatzerlose®

Investitionen (in Mio. €)2 - Anstieg auf einen Wert von etwa 700 Mio. €

1 Ohne Reebok.
2 Wahrungsbereinigt.
3 Basiswert fiir 2020 ohne Reebok zum Zeitpunkt der Erstellung des Berichts nicht verfligbar.

Wadhrungsbereinigter Umsatz steigt im Jahr 2021 voraussichtlich im mittleren bis hohen
Zehnprozentbereich

Nach dem deutlichen Umsatzriickgang aufgrund des globalen Coronavirus-Ausbruchs im Jahr 2020
erwarten wir eine starke Erholung des wahrungsbereinigten Umsatzes im Jahr 2021. Trotz der
anhaltenden Lockdown-Mafinahmen in manchen Teilen der Welt und der Unsicherheiten beziiglich der
globalen Konjunkturaussichten werden langfristige Wachstumstreiber der Branche die
Umsatzentwicklung des Unternehmens positiv beeinflussen. Dazu gehéren beispielsweise zunehmende
sportliche Betéatigung, die steigende Beliebtheit sportinspirierter Bekleidung und Schuhe (,Athleisure’)
sowie die Digitalisierung. Darliber hinaus werden die Umsetzung unserer neuen Strategie ,Own the Game’,
sowie unsere starke Produkt-Pipeline starkes Umsatzwachstum vorantreiben. Konkret gehen wir von
einem wahrungsbereinigten Umsatzanstieg im mittleren bis hohen Zehnprozentbereich aus. Negative
Wahrungseffekte werden voraussichtlich anhalten - ahnlich wie im Jahr 2020 - und zu einem niedrigeren
nominalen Umsatzwachstum fiihren.

Wadhrungsbereinigter Umsatz steigt voraussichtlich in allen Marktsegmenten

Wir gehen davon aus, dass der Umsatz auf wahrungsbereinigter Basis im Jahr 2021 in allen
Marktsegmenten wachsen wird. Die Markte, die im Jahr 2020 am starksten von der Coronavirus-
Pandemie betroffen waren, werden im Jahr 2021 voraussichtlich die starkste Erholung zeigen. Folglich
rechnen wir in China, Asien-Pazifik und Lateinamerika jeweils mit einem wahrungsbereinigten
Umsatzwachstum zwischen 20 % und 30 %. In EMEA erwarten wir ein Umsatzwachstum im mittleren bis
hohen Zehnprozentbereich. In Nordamerika, dem Markt, der im Jahr 2020 am wenigsten betroffen war,
gehen wir von einem wahrungsbereinigten Umsatzwachstum im hohen einstelligen Bereich aus.
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Bruttomarge erholt sich voraussichtlich fast vollstandig auf etwa 52 %

Im Jahr 2020 hat sich die Coronavirus-Pandemie auch auf die Bruttomarge negativ ausgewirkt. Im Jahr
2021 erwarten wir, dass diese sich fast vollstandig auf das vor-Covid-19 Niveau erholen und etwa 52 %
erreichen wird. Unglinstige Wahrungsentwicklungen werden die Entwicklung der Bruttomarge jedoch
insbesondere in der ersten Jahreshalfte weiter belasten. Diese unglinstigen Entwicklungen werden jedoch
durch einen verbesserten Preismix infolge einer Normalisierung des Rabattniveaus mehr als kompensiert
werden.

Operative Marge steigt voraussichtlich auf einen Wert zwischen 9 % und 10 %

Wir gehen davon aus, dass die operative Marge im Geschaftsjahr 2021 deutlich auf einen Wert zwischen
9 % und 10 % steigen wird. Nach einer Verschlechterung der operativen Marge im Jahr 2020 wird
erwartet, dass die deutliche Erholung der Umsatzerlése im Jahr 2021 zu deren Erholung beitragen wird.
Die Verbesserung der Bruttomarge sowie die kontinuierliche strikte Kostenkontrolle werden zusatzlich
zur Erholung der operativen Marge beitragen. Der Gewinn aus fortgefihrten Geschaftsbereichen wird
unseren Prognosen zufolge auf einen Wert zwischen 1,25 Mrd. € und 1,45 Mrd. € steigen.

Durchschnittliches operatives kurzfristiges Betriebskapital im Verhdltnis zum Umsatz
verringert sich voraussichtlich

Das durchschnittliche operative kurzfristige Betriebskapital im Verhaltnis zum Umsatz hat sich wahrend
der Coronavirus-Pandemie aufgrund anhaltender temporarer Store-Schlieungen und verringerter
Durchverkdufe erhdht. Bereits zum Ende des Jahres 2020 haben wir eine Normalisierung des
Vorratsniveaus erreicht und werden diese Entwicklung im Jahr 2021 weiter fortsetzen und das
durchschnittliche kurzfristige Betriebskapital im Verhaltnis zum Umsatz wieder auf einen Wert unter 20 %
senken.

Investitionsausgaben steigen voraussichtlich auf einen Wert von etwa 700 Mio. €

Zur erfolgreichen Umsetzung unserer Wachstumsstrategie werden wir weiter in unser Geschaft
investieren. Im Jahr 2021 werden die Investitionsausgaben unseren Erwartungen zufolge auf einen Wert
von etwa 700 Mio. € steigen. Investitionen in unsere eigenen Einzelhandelsgeschafte sowie in
Digitalisierung, inklusive E-Commerce, werden den Grofteil der Investitionsausgaben ausmachen.

Management beabsichtigt, Dividendenzahlungen wieder aufzunehmen

Der Vorstand von adidas hat beschlossen, die Dividendenzahlungen des Unternehmens wieder
aufzunehmen. Vorbehaltlich der Genehmigung durch den Aufsichtsrat wird das Unternehmen der
Hauptversammlung am 12. Mai 2021 fiir das Geschaftsjahr 2020 eine Dividende von 3,00 € je
dividendenberechtigte Aktie vorschlagen. Dieser Vorschlag spiegelt das gestarkte Finanzprofil des
Unternehmens sowie den positiven Ausblick des Managements fiir das Jahr 2021 wider. Der
Dividendenvorschlag entspricht einer Ausschiittungssumme von 585 Mio. €. » SIEHE UNSERE AKTIE
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Um wettbewerbsfahig zu bleiben und nachhaltig erfolgreich zu sein, geht adidas Risiken bewusst ein.
Dabei versuchen wir stets, sich bietende Chancen friihzeitig zu erkennen und zu ergreifen. Unsere
Grundsatze und unser System fiir das Risiko- und Chancenmanagement stellen sicher, dass wir unsere
Geschaftstatigkeit in einem gut kontrollierten Unternehmensumfeld ausiiben konnen.

Grundlagen des Risiko- und Chancenmanagements

Hauptziel des Risiko- und Chancenmanagements ist es, innerhalb eines chancenorientierten und
gleichzeitig risikobewussten Handlungsbereichs den Geschaftserfolg zu fordern und die
Unternehmensfortfiihrung zu gewéhrleisten. Die Richtlinie zum Risikomanagement (Risk Management
Policy) legt sowohl die Grundsé&tze, Verfahren, Instrumente, Risikobereiche und Verantwortlichkeiten
innerhalb des Unternehmens als auch die Anforderungen an die Berichterstattung sowie die
Kommunikationspflichten fest. Risiko- und Chancenmanagement ist eine unternehmensweite Aufgabe, in
die wichtige Erkenntnisse sowohl des Vorstands als auch des Managements auf Ebene unserer globalen
und lokalen Geschéftseinheiten und -funktionen einflieBen. Wir verstehen Risiken als das potenzielle
Eintreten eines internen oder externen Ereignisses (bzw. einer Folge von Ereignissen), welches das
Erreichen unserer Geschafts- oder Finanzziele negativ beeinflussen kann. Chancen definieren wir als das
potenzielle Eintreten eines internen oder externen Ereignisses (bzw. einer Folge von Ereignissen),
welches das Erreichen unserer Geschafts- oder Finanzziele positiv beeinflussen kann.

Risiko- und Chancenmanagementsystem

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir das Risiko- und Chancenmanagementsystem, durch das
ein umfassendes und einheitliches Management samtlicher wesentlicher Risiken und Chancen
sichergestellt wird. Die zentrale Risikomanagementabteilung hat die Aufgaben der Steuerung,
Umsetzung und Weiterentwicklung des Risiko- und Chancenmanagementsystems und ist im Auftrag des
Vorstands fiir den zentral gesteuerten Risiko- und Chancenmanagementprozess verantwortlich. Der
Aufsichtsrat ist daflir zustandig, die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems zu iberwachen, was
durch den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats durchgefiihrt wird. Unsere interne Revisionsabteilung
(Internal Audit), die unabh&ngig von allen anderen Unternehmensbereichen arbeitet, gibt gegeniiber
Vorstand und Priifungsausschuss regelmaBig eine objektive Einschatzung der Angemessenheit und
Wirksamkeit des Risiko- und Chancenmanagementsystems des Unternehmens ab. Zusatzlich schlief3t
unsere interne Revisionsabteilung im Rahmen ihrer regularen Priifungstatigkeit von ausgewahlten
Tochterunternehmen und Unternehmensfunktionen auch die Wirksamkeit von Risikomanagement-
prozessen und die Einhaltung der Vorschriften der Richtlinie zum Risikomanagement in den jahrlichen
Prifungsumfang ein.

Unser Risiko- und Chancenmanagementsystem beruht auf Rahmenwerken fiir unternehmensweites
Risikomanagement und interne Kontrollsysteme, die vom Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) entwickelt und veréffentlicht wurden. Dariiber hinaus haben wir unser
Risiko- und Chancenmanagementsystem an die Struktur sowie die Kultur von adidas angepasst. In diesem
System werden Risiken und Chancen identifiziert, bewertet, gesteuert, systematisch berichtet und
Uberwacht.
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Risiko- und Chancenmanagementsystem

Aufsichtsrat
Wirksamkeitspriifung

h

Vorstand
Gesamtverantwortung und Entscheidungsbefugnis beziiglich Risikoakzeptanz materieller Risiken

~

Risikomanagementabteilung
Risikomanagementrichtlinie und -methodik

—> Uberwachung —> Berichterstattung ——> Identifikation ——> Bewertung —

~

Risikoverantwortliche

Steuerung

Im Jahr 2020 haben wir in unserem Risiko- und Chancenmanagementprozess Anderungen vorgenommen.

Gegenliiberstellung von altem und neuem Risiko- und Chancenmanagementprozess

Alter Prozess Neuer Prozess

Identifikation durch Befragung der Mitglieder
von Core Leadership Group (CLG), Extended
Leadership Group (ELG) und Global-High-
Potential-(GHIPO-)Programm sowie durch
die Risikomanagementabteilung basierend
auf externen und internen Daten

Risiko- und
Chancen- Identifikation durch Risikoverantwortliche
identifikation

Bewertung durch Risikoverantwortliche, Bewertung durch die

Risiko- und Uberwachung und Unterstiitzung durch die Risikomanagementabteilung sowie
Chancen- Risikomanagementabteilung, Validierung mit Validierung mit den Vorstandsmitgliedern
bewertung den Vorstandsmitgliedern fir ihren und obersten Fiihrungskraften jedes
Verantwortungsbereich Vorstandsbereichs

Ernennung durch die

Risikoverant- Fiihrungskréfte, die direkt an Risikomanagementabteilung und durch
wortlichkeit Vorstandsmitglieder berichten Vorstandsmitglieder basierend auf den

identifizierten Risiken und Chancen
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Unser Risiko- und Chancenmanagementprozess besteht aus den folgenden Schritten:

Risiko- und Chancenidentifikation: Wir iiberwachen fortlaufend sowohl das gesamtwirtschaftliche
Umfeld und die Entwicklungen in der Sportartikelindustrie als auch unsere internen Prozesse, um
Risiken und Chancen so frih wie mdglich zu identifizieren. Halbjahrlich fihrt die
Risikomanagementabteilung eine Befragung der Mitglieder der Core Leadership Group (CLG),
Extended Leadership Group (ELG) und Global High Potential Group (GHIPQO) durch und stellt so eine
effektive ,Bottom-up’-Identifikation von Risiken und Chancen sicher. Die
Risikomanagementabteilung hat des Weiteren 25 Kategorien definiert, die bei der systematischen
Identifikation von Risiken und Chancen unterstiitzen sollen. Zudem greift adidas im
Identifikationsprozess der Risiken und Chancen auf verschiedene Instrumente zuriick, beispielsweise
auf die primare qualitative und quantitative Marktforschung. Dazu zahlen z. B. Trendscouting,
Konsumentenbefragungen, Erfahrungswerte unserer Geschaftspartner sowie gewonnene
Erkenntnisse aus den von uns selbst kontrollierten Verkaufsflachen. Unterstiitzt wird dies durch
weltweite Markt- und Wettbewerbsanalysen. Mit diesem Prozess versuchen wir, die Markte,

Kategorien, Zielgruppen und Produkte zu ermitteln, die uns sowohl lokal als auch global zukiinftig die
grofiten Wachstumschancen bieten. Zugleich konzentrieren sich unsere Analysen auf die Bereiche, in
denen Risiken durch Marktsattigung, zunehmenden Wettbewerb oder durch sich wandelnde Vorlieben
der Konsumenten bestehen. Des Weiteren Gberwachen wir im Rahmen unseres
Identifikationsprozesses physische Risiken im Zusammenhang mit klimatischen Veranderungen sowie
Risiken und Chancen, die aus dem Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft entstehen. Unsere
Risiko- und Chancenidentifikation ist jedoch nicht nur auf externe Risikofaktoren oder Chancen
beschrankt, sondern betrachtet auch interne Aspekte wie Unternehmenskultur, Prozesse, Projekte,
Personal- oder auch Compliance-Themen.

Risiko- und Chancenbewertung: Wir beurteilen die identifizierten Risiken und Chancen einzeln anhand
einer systematischen Bewertungsmethode. Diese ermdglicht neben einer angemessenen
Prioritdtensetzung auch eine angemessene Zuweisung von Ressourcen. Die Risiko- und
Chancenbewertung fallt in den Zustandigkeitsbereich der Risikomanagementabteilung, die beim
Bewertungsprozess von Fachexperten unterstitzt und beraten wird und dariiber hinaus auch externe
und interne Daten verwendet. Zudem fihrt die Risikomanagementabteilung Workshops mit den
Vorstandsmitgliedern und den obersten Fiihrungskraften durch, um die Bewertung der Risiken und
Chancen zu validieren.

Nach unserer Methode werden Risiken und Chancen anhand zweier Dimensionen bewertet: der
moglichen Auswirkung und der Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Auswirkung. Anhand dieser
Bewertung teilen wir Risiken und Chancen in drei Kategorien ein: gering, moderat und grof.

Bei der Bewertung der maglichen Auswirkung unterscheiden wir finf Kategorien: marginal, niedrig,
mittel, hoch und signifikant. Diese Kategorien reprasentieren finanzielle oder dquivalente nichtfinanzielle
GroBen. Die finanziellen Grofen basieren auf dem potenziellen Einfluss auf den Gewinn des
Unternehmens. Zu den eingesetzten nichtfinanziellen Grof3en zahlen das Ausmalf3 der
Beeintrachtigung von Reputation und Markenimage des Unternehmens sowie seiner Attraktivitat als
Arbeitgeber. Aulerdem kdnnen das Ausmall eines Personenschadens und das Ausmaf rechtlicher
Konsequenzen sowohl fiir das Unternehmen als auch fiir handelnde Einzelpersonen beriicksichtigt
werden. Wahrscheinlichkeit bezeichnet die Mdglichkeit, dass ein bestimmtes Risiko bzw. eine
bestimmte Chance eintritt und eine Auswirkung in der genannten Héhe hat. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit fir einzelne Risiken und Chancen wird auf einer Prozentskala bewertet und
ebenfalls in fiinf Kategorien aufgeteilt.
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Eintrittswahrscheinlichkeit

>85%

50%-85%

30% -50%

15% - 30 %

Wesentliche Risiken

T
o
o
=

<15%

Marginal Niedrig Mittel Signifikant
Finanzielle ) ) . . )
Aquivalente’ 1-10 Mio. € 10-35 Mio. € 35-60 Mio. € 60-100 Mio. € > 100 Mio. €
Qualitative  Marginale Geringe Auswirkungen Mittlere Starke Auswirkungen  Signifikante

Aquivalente

Auswirkungen auf die
Reputation, z. B.
lokale Zunahme
negativer Reaktionen
von Konsumenten &
leicht reduzierte
Verhandlungsmacht
gegeniber Partnern &
schlechtere
Arbeitgeber-
bewertungen;

geringfligige
gesundheitliche
Beeintrachtigungen
bei Mitarbeitern oder
Dritten, wie z. B.
Kunden, Lieferanten,
Athleten, die keine
medizinische Behand-
lung erfordern;

Notwendigkeit der
Behebung eines
Missstands durch
interne Mafinahmen.

auf die Reputation, z. B.
weltweit starke Zu-
nahme negativer
Reaktionen von Kon-
sumenten & reduzierte
Verhandlungsmacht
gegeniiber Partnern &
schlechtere Ergeb-
nisse bei wichtigen
nichtfinanziellen
externen Ratings;

geringfiigige
gesundheitliche
Beeintrachtigungen bei
Mitarbeitern oder
Dritten, wie z. B.
Kunden, Lieferanten,
Athleten, die eine
medizinische Behand-
lung erfordern;

gerichtliche Untersu-
chungen ohne
unmittelbare
Sanktionierung, aber
Notwendigkeit der
Behebung eines
Missstands durch
interne Mafnahmen
(inkl. Kiindigung von
Beschaftigungs-
verhltnissen).

Auswirkungen auf den
Ruf, z. B. Ablehnung
durch bestimmte
Konsumenten-
gruppen &
Beendigung oder
Neuverhandlungen
von Partnerschaften
& Gewinnwarnungen;

gesundheitliche
Beeintrachtigungen
bei Mitarbeitern oder
Dritten, wie z. B.
Kunden, Lieferanten,
Athleten, die eine
stationdre medizini-
sche Behandlung
erfordern;

Inhaftierung von
Mitarbeitern als Folge
gerichtlicher
Untersuchungen
und/oder Betriebs-
unterbrechung.

auf den Ruf, z. B.
regionale Konsumen-
tenboykotte & Beendi-
gung einer wichtigen
Partnerschaft & Her-
abstufung der Kredit-
wiirdigkeit und Analys-
tenbewertungen &
vorriibergehende,
lokale Streiks der
Beschaftigten;

schwere
gesundheitliche
Beeintrachtigungen
mit bleibenden
Schéden bei Mit-
arbeitern oder Dritten,
wie z. B. Kunden,
Lieferanten, Athleten;

Inhaftierung von
oberen Fithrungs-
kraften als Folge
gerichtlicher
Untersuchungen
und/oder erhebliche
Betriebsunter-
brechung, u. a.
aufgrund laufender
Ermittlungen.

Auswirkungen auf den
Ruf, z. B. weltweit
anhaltende
Konsumentenboykotte,
Beendigung

mehrerer wichtiger
Partnerschaften, Aus-
schluss aus

wichtigen Aktienindizes
& weltweite, lang
andauernde Streiks
der Beschaftigten;

Todesfalle bei
Mitarbeitern oder
Dritten, wie z. B.
Kunden, Lieferanten,
Athleten;

Rechtsstreitigkeiten
(auch Sammelklagen),
Inhaftierung von
Mitgliedern des
Vorstands, Monitoring
und/oder Stilllegung
des operativen
Geschéfts infolge
gerichtlicher Verfligung.

Magliche Auswirkung

Risikoklassifizierung: = Gering Moderat mm Grof3

1 Basierend auf dem Gewinn.

Bei der Risiko- und Chancenbewertung wird zusatzlich beriicksichtigt, wie schnell ein Risiko bzw. eine
Chance eintreten kann (,Velocity’). Wir unterscheiden dabei zwischen Risiken und Chancen, die in
einem Zeitraum von sechs Monaten, von sechs bis zwolf Monaten oder erst nach zwolf Monaten
eintreten konnten.

Bei der Risikobewertung betrachten wir sowohl das Brutto- als auch das Nettorisiko. Das Bruttorisiko
stellt dabei das inharente Risiko vor risikomindernden Ma3inahmen dar. Das Nettorisiko bezeichnet
das verbleibende Risiko nach Umsetzung samtlicher risikomindernder Mafinahmen. Dieser Ansatz
ermoglicht einerseits ein umfassendes Verstandnis dafiir, welchen Einfluss risikomindernde
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Mafinahmen haben, und bildet andererseits die Grundlage fiir Szenarioanalysen. Unsere
Risikoeinschatzung in diesem Bericht spiegelt ausschlieBlich das Nettorisiko wider. Wir messen
jahrlich die tatsachlichen finanziellen Auswirkungen der relevantesten eingetretenen Risiken und
Chancen im Vergleich zur urspriinglichen Bewertung (,Back-Testing’). Auf diese Weise stellen wir eine
stetige Uberpriifung der Genauigkeit der Risiko- und Chanceneinschitzung innerhalb des
Unternehmens sicher und kdénnen aus den gewonnenen Erkenntnissen die Bewertungsmethoden
standig verbessern.

Zur Bewertung ihres potenziellen Einflusses werden alle Chancen hinsichtlich Umsetzbarkeit,
Wirtschaftlichkeit und moglicher damit verbundener Risiken untersucht. Diesen Ansatz verfolgen wir
auf Unternehmens- sowie auf Markt- und Markenebene sowohl bei langfristigen strategischen
Chancen als auch bei eher kurzfristigen taktischen und opportunistischen Initiativen. Anders als bei
der Risikobewertung existiert bei der Chancenbewertung nur die Nettoperspektive.

Risiko- und Chancensteuerung: Risiken und Chancen werden gemaf3 den Grundsatzen des Risiko- und
Chancenmanagements, die in der Richtlinie zum Risikomanagement dargelegt sind, gesteuert. Die
Risikoverantwortlichen haben die Aufgabe, in ihren jeweiligen Verantwortungsbereichen geeignete
risikomindernde Ma3nahmen zu erarbeiten und umzusetzen. Dariiber hinaus missen die
Risikoverantwortlichen eine allgemeine Strategie zum Umgang mit den identifizierten Risiken
erarbeiten. Zu diesen Strategien zahlen Risikovermeidung, Risikoverringerung mit dem Ziel, die
Auswirkung bzw. die Eintrittswahrscheinlichkeit zu reduzieren, Risikotransfer auf Dritte oder
Risikoakzeptanz. Die Entscheidung liber die Umsetzung der entsprechenden Strategie zur Steuerung
des Risikos berlcksichtigt auch die Kosten im Verhaltnis zum Nutzen etwaiger geplanter
risikomindernder Mafinahmen. Die zentrale Risikomanagementabteilung arbeitet eng mit den
Risikoverantwortlichen zusammen, um den stetigen Fortschritt geplanter risikomindernder
Mafinahmen zu Uberwachen und dariiber hinaus die Wirksamkeit bereits umgesetzter
risikomindernder Mafinahmen zu beurteilen. Abhangig von der in der Risiko- und Chancenbewertung
festgelegten Risikoklassifizierung liegt die Entscheidungsbefugnis hinsichtlich Risikoakzeptanz beim
Vorstand, bei den obersten Fiihrungskraften, die direkt an ein Vorstandsmitglied berichten, und beim
operativen Management auf der nachsten hierarchischen Ebene. Eine Entscheidung, wesentliche
Risiken zu akzeptieren, ohne zusatzliche risikomindernde Mafinahmen zu ergreifen, kann nur vom
gesamten Vorstand getroffen werden.

Risiko- und Chanceniiberwachung und -berichterstattung: Ein Ziel unseres Risiko- und
Chancenmanagementsystems ist es, die Transparenz von Risiken und Chancen zu erhéhen. Da sowohl
Risiken als auch Chancen standigen Anderungen unterliegen, wird einerseits die Entwicklung und
andererseits die Angemessenheit und Effektivitat der aktuellen Strategie im Umgang mit Risiken und
Chancen von den Risikoverantwortlichen kontinuierlich beobachtet.

Die regelmaBige Risikoberichterstattung erfolgt halbjahrlich in einem fiinfstufigen Prozess:

Die Risikomanagementabteilung identifiziert Risiken und Chancen (mit einer potenziellen Auswirkung
von mehr als 1 Mio. € auf den Gewinn) mithilfe einer Befragung der Mitglieder von CLG, ELG und
GHIPO und greift zudem auf verfiigbare Informationen zum internen und externen Umfeld des
Unternehmens zuriick. Die Risikomanagementabteilung bewertet, konsolidiert und aggregiert die
identifizierten Risiken bzw. Chancen (,Bottom-up’-Bewertung].

AnschlieBBend erdrtert die Risikomanagementabteilung die Bewertung der wichtigsten Risiken und
Chancen mit den Mitgliedern des Vorstands und den Fiihrungskraften, die direkt an den Vorstand
berichten. Die Vorstandsmitglieder und Fiihrungskrafte validieren die Bewertung der Risiken und
Chancen fir ihren Verantwortungsbereich (,Top-down'-Bewertung].
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— Die Risikomanagementabteilung erstellt einen Bericht fir den Gesamtvorstand, der sowohl die
Ergebnisse der ,Bottom-up’- als auch der ,Top-down'-Bewertung enthalt. Der Vorstand iberprift den
Bericht, erarbeitet eine gemeinsame Sichtweise der Risiken und Chancen und entscheidet, ob
Risikoverantwortliche zusatzliche Mafinahmen einleiten sollen.

— Basierend auf der Entscheidung des Vorstands erstellt die Risikomanagementabteilung den finalen
Risiko- und Chancenbericht, der auch mit der CLG geteilt wird.

— Der Vorstand prasentiert in Zusammenarbeit mit der Risikomanagementabteilung die finale Risiko-
und Chancenbeurteilung dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats.

Im Falle wesentlicher Veranderungen bei zuvor gemeldeten Risiken oder Chancen bzw. neu identifizierter
materieller Risiken oder Chancen erfolgt die Berichterstattung an den Vorstand auch ad hoc auf3erhalb
der reguldren halbjahrlichen Routinemeldung. Dies gilt gleichfalls, wenn Sachverhalte identifiziert
werden, die aufgrund ihrer Wesentlichkeit einer umgehenden Information an den Vorstand bedirfen.

Compliance-Managementsystem (adidas Fair-Play-Compliance-Rahmenwerk)

™ Fir uns ist die Einhaltung der Gesetze sowie interner und externer Vorschriften unerlésslich. Der
Vorstand gibt von oben die Richtung vor: Jeder Mitarbeiter muss in seiner Tatigkeit fir das Unternehmen
ethisch korrekt handeln und Gesetze sowie interne und externe Bestimmungen einhalten. Wir sind
Uberzeugt, dass unser Compliance-Managementsystem einem Grofiteil an potenziellen Problemen im
Zusammenhang mit Compliance entgegenwirkt. Aus diesem Grund setzen wir spezielle Methoden ein, um
eventuelle Probleme zu erkennen und entsprechend darauf zu reagieren. Doch auch das beste
Compliance-System kann nicht alle Verstof3e verhindern.

Der adidas Chief Compliance Officer verantwortet das Fair-Play-Compliance-Rahmenwerk. Wir
betrachten Compliance als allumfassendes Thema, das alle Geschaftsbereiche entlang der gesamten
Wertschopfungskette tangiert. Unser zentrales Compliance-Team arbeitet eng mit den regionalen
Compliance-Managern und den zustdndigen lokalen Compliance-Beauftragten zusammen, um jahrlich die
wesentlichen Compliance-Risiken systematisch zu beurteilen. Darlber hinaus fiihrt das zentrale
Compliance-Team in ausgewahlten Unternehmenseinheiten regelmafRig Compliance-Prifungen durch.

Das Compliance-Managementsystem (CMS) des Unternehmens basiert auf den OECD-Grundséatzen zu
Corporate Governance. Es bezieht sich auf die OECD-Leitsatze fiir multinationale Unternehmen und soll:

— qualitatives und nachhaltiges Wachstum durch gute Corporate Governance unterstiitzen,
— das Risiko finanzieller Verluste oder Schaden aufgrund von Verstof3en reduzieren und mindern,

— den Wert und den Ruf des Unternehmens sowie seiner Marke durch rechts- und richtlinienkonformes
Verhalten schiitzen und weiter starken,

— Vielfalt bewahren, indem Belastigung und Diskriminierung bekampft werden.

Der adidas Fair-Play-Verhaltenskodex (Code of Conduct] ist auf unserer Website einsehbar und gibt
Leitlinien fir das Verhalten im Arbeitsalltag vor, die fir alle Mitarbeiter weltweit und in allen
Geschaftsbereichen verpflichtend sind. Im Jahr 2020 haben wir den Code of Conduct Gberarbeitet, um
sicherzustellen, dass er aktuelle Relevanz behalt und unser unser Geschaftsumfeld widerspiegelt.

» ADIDAS-GROUP.COM/S/VERHALTENSKODEX
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Der Code of Conduct und unser CMS basieren auf drei Saulen: Vorbeugen, Erkennen, Reagieren:

— Vorbeugen: Die Compliance-Abteilung iiberpriift das Compliance-Managementsystem in

regelmafigen Abstanden und nimmt gegebenenfalls Aktualisierungen vor. Zusatzlich zu dem oben
genannten Uberarbeiteten Code of Conduct haben wir im September 2020 eine Antibelastigungs- und
Antidiskriminierungsrichtlinie eingefiihrt, um den verstarkten Einsatz von adidas zu untermauern,
Belastigung und Diskriminierung am Arbeitsplatz zu bekampfen. Es erfolgen
Kommunikationsmafinahmen zum Thema Compliance von Fihrungskraften, und die Compliance-
Abteilung stellt im Rahmen des Onboarding-Prozesses sowie in einem regelmaBigen,
wiederkehrenden Rhythmus fir alle Mitarbeiter weltweit verpflichtende Schulungen diesbeziiglich
bereit. Dariiber hinaus bietet die Compliance-Abteilung zusammen mit Partnern auch, wo erforderlich,
gezielte Compliance-Prasenz-Seminare fir leitende Fihrungskrafte sowie neu beférderte und
rekrutierte leitende Fiihrungskrafte weltweit an, um die Richtungsvorgabe hinsichtlich Compliance von
oben sowie von der Mitte weiter zu betonen. Wir liberwachen sorgfaltig die Zahl der abgeschlossenen
Schulungen und aktualisieren unser internetbasiertes Schulungsangebot fortlaufend. Im Jahr 2020 hat
das Unternehmen Schulungen zu verschiedenen Themen eingefiihrt, darunter Informationssicherheit,
Einkauf sowie Vielfalt und Inklusion. Dariiber hinaus haben wir die Zusammenarbeit der Compliance-
Abteilung mit der internen Revisionsabteilung, der Abteilung fiir Konzernrichtlinien und interne
Kontrollen sowie der Risikomanagementabteilung weiter gestarkt.

Erkennen: Um potenzielle Verstéfle gegen gesetzliche Vorschriften oder interne Richtlinien
rechtzeitig zu erkennen, verfligt das Unternehmen iber Whistleblowing-Verfahren. Mitarbeiter
konnen Bedenken im Hinblick auf Compliance-Verstdfle intern an ihren Vorgesetzten, den Chief
Compliance Officer, die regionalen Compliance-Manager oder lokale Compliance-Beauftragte, den
zustandigen Personalmanager oder den Betriebsrat bzw. extern Uber einen unabhangigen
vertraulichen Hotline- oder Website-Service melden. Auf Wunsch kann die Kontaktaufnahme hier
anonym erfolgen. Die Fair-Play-Hotline und -Website kdnnen jederzeit und weltweit kontaktiert
werden. Wenn erforderlich, konnen Dolmetscher hinzugezogen werden. Um alle unsere Standorte
weltweit zu erreichen, wird sowohl digital als auch mit Postern auf diese Maglichkeit hingewiesen.
Die Maflnahmen des Unternehmens zur Identifikation potenzieller Compliance-Verstdf3e wurden
2020 durch mehrere Initiativen in Verbindung mit dem globalen Programm fiir Vielfalt und Inklusion
noch weiter ausgebaut. Unter anderem haben wir im Einzelhandel, in Lagerhdusern und in
Birogebauden rund um den Globus nochmals nachdriicklich auf die Fair-Play-Hotline aufmerksam
gemacht.

Reagieren: Die angemessene und zeitnahe Reaktion auf Compliance-Verstof3e ist von zentraler
Bedeutung. Der Chief Compliance Officer leitet alle Ermittlungen in Zusammenarbeit mit einem
spezialisierten Team regionaler Compliance-Manager sowie einem globalen Netzwerk lokaler
Compliance-Beauftragter. Weltweit erfassen, iberwachen und berichten wir potenzielle Compliance-
VerstoBe. Im Jahr 2020 wurden insgesamt 414 potenzielle Compliance-Versto3e gemeldet und
dokumentiert (2019: 514). Von groBer Bedeutung ist, dass die Erkenntnisse aus Ermittlungen zu
VerstoBen aus der Vergangenheit dazu genutzt werden, das CMS fortlaufend zu verbessern. Auf
bestatigte Compliance-Verstofe reagieren wir, sofern erforderlich, zeitnah mit angemessenen und
effektiven Sanktionsmechanismen, die von Verwarnungen bis hin zur Beendigung des
Beschaftigungsverhaltnisses reichen konnen. Des Weiteren hat die Compliance-Abteilung im Jahr 2020
die Beziehungen zur Personalabteilung gestarkt, einem wichtigen Partner in vielen Compliance-
Angelegenheiten, einschlieBlich derer, die in Zusammenhang mit Belastigung und Diskriminierung
stehen.
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Potenzielle Compliance-VerstéBe

Finanzwirtschaftliche Dienstvergehen inklusive

VerstodfBe inklusive Interessenkonflikte =~ Wettbewerbsrechtliche Fehlverhalten am
Diebstahl und Korruption Vergehen Arbeitsplatz Andere'’
350
300 270
250
200
150
100
46 65

50 32 ] l
0 || m
1 Beinhaltet u. a. Gehaltsabrechnungsthemen, geistiges Eigentum und Geheimnisverrat.

Meldung von potenziellen Compliance-VerstéBen in %

25 % Meldung Uber
Compliance Officer und andere

47 % Anonyme Meldung
liber Hotline und Website

28 % Nichtanonyme Meldung
Gber Hotline und Website

Der Chief Compliance Officer berichtet dem Vorstand regelmafig iber den weiteren Ausbau des
Compliance-Programms sowie iiber wesentliche Compliance-Falle. Dariiber hinaus berichtet der Chief
Compliance Officer auch regelmaBig an den Prifungsausschuss. Im Jahr 2020 hat der Chief Compliance
Officer an fiinf Sitzungen des Priifungsausschusses teilgenommen und dabei die Weiterentwicklung des
Compliance-Programms, wesentliche Compliance-Falle sowie andere Themen mit Compliance-Bezug
prasentiert. 1

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess
gemas § 315 Abs. 4 HGB

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem stellt im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess von adidas einen Prozess dar, der in das unternehmensweit geltende
Corporate-Governance-System eingebettet ist. Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem zielt
darauf ab, die Verlasslichkeit der externen Berichterstattung in angemessener Form sicherzustellen.
Dies wird durch die unternehmensweite Einhaltung gesetzlicher Rechnungslegungsvorschriften,
insbesondere der International Financial Reporting Standards (IFRS) und interner
Konzernbilanzierungsrichtlinien (Finance Manual), gew&hrleistet. Wir verstehen das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem als Prozess, der nach dem Prinzip der Funktionstrennung verschiedene
Teilprozesse in den Bereichen Buchhaltung, Controlling, Steuern, Treasury, Planung, Berichtswesen und
Recht zur Identifikation, Bewertung, Minderung, Uberwachung und Kommunikation von Risiken
hinsichtlich der Finanzberichterstattung umfasst. Den eindeutig definierten Teilprozessen sind klare
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Verantwortlichkeiten zugeordnet. Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem dient im ersten
Schritt der Identifikation und Bewertung sowie der Begrenzung und Uberpriifung von Risiken im
Konzernrechnungslegungsprozess, die dem Ziel der internen und externen Regelkonformitat des
Konzernabschlusses entgegenstehen kdnnten.

Das interne Kontrollsystem zur Uberwachung der Finanzberichterstattung (Internal Control over
Financial Reporting, ICoFR] soll die Verldsslichkeit der Finanzberichterstattung sowie die Einhaltung
geltender Gesetze und Bestimmungen in angemessener Formsicherstellen. Zur Uberwachung der
Wirksamkeit von ICoFR erfolgen regelméaBige Uberpriifungen rechnungslegungsrelevanter Prozesse
durch die Abteilung fir Konzernrichtlinien und interne Kontrollen sowie durch die interne
Revisionsabteilung. Im Rahmen der Abschlussprifung zum Jahresende beurteilt zudem der externe
Abschlussprifer die Effektivitdt ausgewdhlter interner Kontrollen (einschlieilich IT-Kontrollen). Zudem
Uberwacht der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats die Effektivitat von ICoFR. Aufgrund der
Einschrankungen von ICoFR kann jedoch auch mit angemessenen und funktionsfahigen Systemen keine
absolute Sicherheit hinsichtlich der Wirksamkeit von ICoFR gewahrleistet werden.

Allen Konzerngesellschaften werden verbindlich anzuwendende Konzernbilanzierungsrichtlinien (,Finance
Manual’) vorgegeben. Uber das unternehmensweite Intranet sind diese Richtlinien allen in den
Rechnungslegungsprozess eingebundenen Mitarbeitern zuganglich. Wir aktualisieren die
Konzernbilanzierungsrichtlinien regelmaBig in Abhangigkeit von regulatorischen Anderungen und
unternehmensinternen Entwicklungen. Resultierende Anderungen der Konzernbilanzierungsrichtlinien
werden unverziglich allen Konzerngesellschaften bekannt gegeben. Durch eindeutige Richtlinien soll der
Ermessensspielraum der Mitarbeiter bei Ansatz und Bewertung von Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten eingeschrankt und somit das Risiko konzernuneinheitlicher
Rechnungslegungspraktiken verringert werden. Die Einhaltung der Konzernbilanzierungsrichtlinien soll
durch die durchgangige Befolgung des Vieraugenprinzips in den rechnungslegungsrelevanten Prozessen
gewahrleistet werden. Dariiber hinaus bestatigen die in den jeweiligen Konzerngesellschaften fir den
Rechnungslegungsprozess verantwortliche lokale Fiihrungskraft sowie der lokale Geschaftsfiihrer
gegeniber dem Konzernrechnungswesen zweimal jahrlich schriftlich im Rahmen einer
Vollstandigkeitserklarung die Einhaltung der Konzernbilanzierungsrichtlinien und der IFRS.

Die Buchhaltung der Konzerngesellschaften wird entweder lokal oder vom Bereich Global Business
Services durchgefiihrt. Die in der EDV eingesetzten Enterprise-Resource-Planning-(ERP-)Systeme
basieren nahezu ausschlieflich auf einem unternehmensweit standardisierten SAP-System. Die
Einzelabschliisse werden nach Freigabe durch den Finanzdirektor der jeweiligen Konzerngesellschaft in
ein zentrales Konsolidierungssystem, basierend auf SAP SEM-BCS, Uberfihrt. Auf Unternehmensebene
werden innerhalb des Konzernrechnungswesens und des Controllings die Ordnungsmafigkeit und
Verlasslichkeit der von den Konzerngesellschaften vorgelegten Einzelabschlisse tberprift. Diese
Uberpriifungen umfassen automatische Validierungen im System sowie das Erstellen von Berichten und
Analysen zur Gewahrleistung der Datenintegritat und der Einhaltung der Berichterstattungslogik.
Zudem erfolgt eine Analyse der Differenzen zwischen den Finanzdaten des laufenden Jahres und den
Vorjahres- bzw. Budgetwerten auf Marktebene. Fiir die Darstellung selten und nicht routinemaBig
auftretender Geschéftsvorfalle werden im Bedarfsfall unabhangige Expertenmeinungen eingeholt. Nach
Sicherstellung der Datenplausibilitat beginnt die Durchfiihrung des zentral koordinierten und
Uberwachten Konsolidierungsprozesses, der automatisch in SAP SEM-BCS erfolgt. Kontrollen im Rahmen
der einzelnen Konsolidierungsschritte, wie der Schulden- oder Aufwands- und Ertragskonsolidierung,
erfolgen sowohl manuell als auch systembasiert unter Verwendung automatisch erstellter
Konsolidierungsprotokolle. Eventuelle Mangel werden manuell durch eine systematische Abarbeitung der
einzelnen Fehler bzw. der Differenzen korrigiert und an die Konzerngesellschaften zuriickberichtet. Nach
Finalisierung aller Konsolidierungsschritte werden alle Posten der Konzernbilanz sowie der Konzern-
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung hinsichtlich Trends und Varianzen untersucht. Falls nicht anderweitig
erlautert, werden identifizierte materielle Abweichungen bei den Konzerngesellschaften hinterfragt.

Alle eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Berechtigungskonzepte, Freigabekonzepte
und Zugangsbeschrankungen vor Missbrauch geschiitzt. Zugriffsberechtigungen werden regelmafig
tiberpriift und, falls erforderlich, aktualisiert. Durch die zentrale Steuerung und Uberwachung nahezu
samtlicher IT-Systeme sowie durch das zentrale Management von Veranderungsprozessen und mithilfe
regelmafiger Systemsicherungen wird sowohl das Risiko eines Datenverlusts als auch das eines Ausfalls
rechnungslegungsrelevanter IT-Systeme minimiert.

ERLAUTERUNG DER RISIKEN

In diesem Bericht erlautern wir die finanziellen und nichtfinanziellen Risiken, die wir fir die
Zielerreichung des Unternehmens im Jahr 2021 und dariiber hinaus als am relevantesten erachten. Wir
betrachten Risiken im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie als wesentliche Risiken fir
unseren Unternehmenserfolg. In diesem Bericht beurteilen wir deshalb die aus der Pandemie
resultierenden Risiken ganzheitlich. Unter Anwendung unserer Bewertungsmethodik sehen wir
gesamtwirtschaftliche, gesellschaftspolitische, regulatorische und Wahrungsrisiken, Risiken in Bezug auf
Konsumentennachfrage und Produktangebot, Risken im Wettbewerbs- und Einzelhandelsumfeld,
Geschaftspartnerrisiken und Personalrisiken ebenfalls als wesentlich. Unsere Einschatzung der im
Folgenden beschriebenen Risiken ist in der Ubersicht der Unternehmensrisiken dargestellt.

Ubersicht Unternehmensrisiken

Anderung Eintritts- Anderung

Mégliche (Einschatzun wahrschein- (Einschatzun

Risikokategorien 2020 Auswirkung 2019 lichkeit 2019
Risiken im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie Signifikant 30 % - 50 %

(jﬁgawn;étmgasgcshraiitiﬂg:e, gesellschaftspolitische, regulatorische Signifikant 30 % - 50 % A (<15 %)
Risiken in Bezug auf Konsumentennachfrage und Produktangebot Signifikant N (Hoch) 15 % -30 %

Risiken im Wettbewerbs- und Einzelhandelsumfeld Signifikant N (Hoch) 15%-30%  (30%-50%)

Geschéftspartnerrisiken Signifikant 15% -30 % N (<15 %)

Personalrisiken Hoch N (Mittel) 30 % - 50 % M (<15 %)

Risiken in Verbindung mit Medien- und Stakeholder-Aktivitaten Mittel J (Hoch]) 30 % -50 % N (<15 %)
IT- und Cybersicherheitsrisiken Signifikant <15%
Projektrisiken Signifikant N (Hoch) <15%
Risiken in Verbindung mit Steuer- und Zollbestimmungen Signifikant <15%
Compliance-Risiken Signifikant <15%

Risiken im Zusammenhang mit der Coronavirus-Pandemie

Die anhaltende Coronavirus-Pandemie kdnnte den Erfolg des Unternehmens insbesondere auf kurze Sicht
in vielerlei Hinsicht erheblich beeintrachtigen. Zu den Risiken im Zusammenhang mit der Coronavirus-
Pandemie gehoren unter anderem:

— Weitreichende Lockdowns und andere Einschrankungen zur Verlangsamung der Ausbreitung des Virus
konnten sich negativ auf das Kundenaufkommen sowohl in unseren eigenen Laden als auch in den
Laden unserer Partner auswirken und sogar LadenschlieBungen erfordern. Dies kdnnte, wie bereits
im Jahr 2020 gesehen, spirbar negative Auswirkungen auf die finanziellen Ergebnisse unseres
Unternehmens haben.
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— Durch die SchlieBung von Vertriebszentren wiirde die Fahigkeit unseres Unternehmens negativ
beeintrachtigt werden, Bestellungen von Konsumenten oder Vertriebspartnern auszuliefern, was
wiederum zu Umsatz- und Gewinneinbuf3en, Auftragsstornierungen oder liberhohten Lagerbestanden
fihren konnte.

— Lieferkettenunterbrechungen wie die SchlieBung von Herstellerfabriken oder die SchlieBung von
wichtigen Hafen in zentralen Beschaffungslandern konnten Produktions- oder Lieferverzogerungen
zur Folge haben und sich somit negativ auf die Erfiillung der Konsumentennachfrage auswirken.

— Grofe Sportereignisse wie die olympischen Spiele in Tokio oder die UEFA Euro 2021 kdnnten ohne
Zuschauer stattfinden oder sogar ganz abgesagt werden. Dies wiirde zu Umsatz- und Gewinneinbuf3en
fihren und insbesondere unsere Mdglichkeiten einschranken, unsere Marke und neue
Produktinnovationen zu prasentieren.

— GroBhandelskunden kdnnten Bestellungen stornieren oder Produkte an adidas zurlicksenden, was zu
tberhohten Lagerbestanden und zu Wertberichtigungen unseres Vorratsvermaogens fiihren konnte.

— Geringer als erwartet ausfallende Umsatze und Gewinne in unserem eigenen Einzelhandel kdnnten
hohere Wertminderungsaufwendungen oder Wertberichtigungen unseres Vorratsvermaogens erfordern
und sich so negativ auf den Konzerngewinn auswirken.

— Geschéftspartner konnten teilweise oder vollstéandig ihren vertraglich festgelegten finanziellen
Verpflichtungen nicht nachkommen, was zum Beispiel hthere Wertberichtigungen auf Forderungen
oder Forderungsausfalle zur Folge haben kdnnte.

— Eine globale Rezession oder ein deutlicher Riickgang der Wirtschaftsleistung in wichtigen Markten
konnte zu hoherer Arbeitslosigkeit, sinkendem verfliigbarem Einkommen und reduziertem
Konsumentenvertrauen fihren, was die Geschafts- und Finanzergebnisse des Unternehmens stark
beeinflussen kdnnte.

— Volatile globale Finanzmarkte konnten den Zugang des Unternehmens zu Kapital stark
beeintrachtigen.

— Standorte kdnnten voribergehend geschlossen oder mit deutlich geringerer Kapazitat betrieben
werden. Dies konnte die Effizienz und Produktivitat der Mitarbeiter beeintrachtigen und somit einen
negativen Einfluss auf die Geschaftsentwicklung des Unternehmens haben.

Um die Risiken der Coronavirus-Krise zu mindern, ergreift adidas zahlreiche Mafinahmen. Wir
konzentrieren uns noch starker auf unseren eigenen E-Commerce, den E-Commerce unserer Partner und
andere digitale Vertriebskanale und unterstiitzen dies mit gezieltem Marketing, exklusiven
Produkteinfiihrungen und priorisiertem Lieferkettenmanagement. Durch striktes Cashflow- und
Kostenmanagement sichern wir die finanzielle Stabilitat unseres Unternehmens. Im Jahr 2020 hat das
Unternehmen erstmalig Investment-Grade-Ratings von Standard & Poor’s und Moody’s erhalten und
seine Liquiditat und finanzielle Flexibilitat gestarkt. Indem wir in Abstimmung mit unseren Lieferanten
unsere Beschaffung flexibel anpassen, diszipliniert verkaufen und gezielt unsere eigenen Factory Outlets
einsetzen, reduzieren wir negative Margeneffekte und vermeiden liberhchte Lagerbestande. Durch strikte
Mafinahmen schiitzt adidas die Gesundheit seiner Mitarbeiter und anderer Stakeholder. Wir haben z.B. die
Arbeitsplatzflexibilitat erhoht und ermadglichen es unseren Mitarbeitern, je nach Entwicklung der
Infektionsraten in den entsprechenden Landern, von zu Hause aus zu arbeiten.
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Gesamtwirtschaftliche, gesellschaftspolitische, regulatorische und Wahrungsrisiken

Das Wachstum der Sportartikelindustrie ist stark von Konsumausgaben und Konsumentenvertrauen
abhangig. Konjunkturell bedingte Riickgange, Turbulenzen an den Finanzmarkten,
Wechselkursschwankungen und gesellschaftspolitische Faktoren, wie z. B. militarische
Auseinandersetzungen, Regierungswechsel, Biirgerunruhen, Pandemien, Verstaatlichungen oder
Enteignungen, besonders in Regionen, in denen adidas stark vertreten ist, kdnnten sich daher negativ auf
die Geschaftsaktivitaten sowie die Umsatz- und Gewinnentwicklung des Unternehmens auswirken. Eine
nur langsam erfolgende Erholung der Reiseaktivitat konnte zum Beispiel unser Geschaft in beliebten
Reisezielen negativ beeinflussen und Verkaufsausfille, erhohte Lagerbestande im Markt, erhohte
Lagerraumungsverkaufe und Margendruck zur Folge haben.

Wahrungsrisiken entstehen beispielsweise insbesondere aufgrund der Tatsache, dass Beschaffung und
Verkauf unserer Produkte in unterschiedlichen Wahrungen in ungleicher Hohe erfolgen. Zudem konnten
Wahrungseffekte aus der Umrechnung von Ergebnissen, die nicht auf Euro lauten, in die funktionale
Wahrung des Unternehmens, den Euro, wesentliche negative Auswirkungen auf die Finanzergebnisse des
Unternehmens haben. Darlber hinaus kénnen auch wesentliche Verdnderungen im regulatorischen
Umfeld (z. B. Handelsbeschrénkungen, wirtschaftliche und politische Sanktionen, Vorschriften fir
Produktsicherheit, Umwelt- und Klimaschutzbestimmungen) mégliche Umsatzausfalle oder
Kostenerhohungen nach sich ziehen. » sieHE ERLAUTERUNG 30

Um gesamtwirtschaftliche, gesellschaftspolitische und regulatorische Risiken zu mindern, strebt adidas
eine ausgewogene Verteilung des Umsatzes zwischen den wichtigsten Regionen der Welt, aber auch
zwischen entwickelten Markten und Schwellenldndern an. Wir beobachten fortlaufend die
gesamtwirtschaftliche, politische und regulatorische Lage in allen unseren wichtigen Markten, um so
potenzielle Problembereiche friihzeitig zu erkennen und unsere Geschaftsaktivitaten entsprechend
schnell an veranderte Rahmenbedingungen anpassen zu kdnnen. Zu den moglichen Anpassungen zahlen
eine Verlagerung der Produktion in andere Lander, eine Verlagerung unserer Investitionen in andere,
attraktivere Markte, Anderungen der Produktpreise, SchlieBungen eigener Laden, eine konservativere
Produktbeschaffung, striktes Management des kurzfristigen Betriebskapitals und ein verstarkter Fokus
auf Kostenkontrolle.

Um die Risiken im Zusammenhang mit Wechselkursschwankungen zu mindern, unterhalten wir ein
zentralisiertes System fiir das Management von Wahrungsrisiken. Damit sichern wir den Wahrungsbedarf
fur das geplante Beschaffungsvolumen auf rollierender Basis bis zu 24 Monate im Voraus ab. In seltenen
Fallen werden Hedges auch iiber einen Zeitraum von 24 Monaten hinaus abgeschlossen. » siEHE TREASURY

Dariber hinaus nutzen wir unsere fiihrende Position innerhalb der Sportartikelbranche und bringen uns
aktiv ein, um politische Entscheidungstrager und Behdrden bei der Liberalisierung des weltweiten
Handels und dem Abbau von Handelsbeschrankungen zu unterstiitzen und bedeutenden Veranderungen
im regulatorischen Umfeld proaktiv zu begegnen.

Risiken in Bezug auf Konsumentennachfrage und Produktangebot

Damit wir erfolgreich sind, ist es erforderlich, dass wir fortlaufend neue, innovative und nachhaltige
Produkte entwickeln. Die Konsumentennachfrage kann sich schnell und unerwartet andern, insbesondere
in den eher modebezogenen Bereichen unseres Geschafts. Daher besteht fiir unser Unternehmen das
Risiko eines kurzfristigen Umsatzverlusts, wenn wir Anderungen der Konsumentennachfrage nicht
vorhersehen oder nicht schnell genug auf Anderungen reagieren. Inshesondere vor dem Hintergrund
unseres Fokus’ auf wesentliche Produktfamilien ist es ein fiir den Erfolg unserer Marken kritisches
Risiko, wenn wir Produkte entwickeln und anbieten, die nicht gut bei unseren Konsumenten ankommen.
Kurzfristig schatzen wir dieses Risiko vor allem in unseren Schlisselmarkten Asien-Pazifik, Nordamerika
und Europa als besonders relevant ein. Langfristig noch kritischer ware es allerdings, wenn wir dauerhaft
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neue Trends verpassen wiirden und es nicht schaffen, neue Produktinnovationen erfolgreich auf den
Markt zu bringen und mit unserem Produktangebot und unseren Marketingaktivitaten kontinuierlich den
Geschmack der Konsumenten zu treffen.

Um diese Risiken zu mindern, ist es die zentrale Aufgabe unserer Marken- und Vertriebsorganisationen
und speziell der jeweiligen Risikoverantwortlichen, etwaige Veranderungen in der Konsumentennachfrage
zu identifizieren und so friih wie méglich darauf zu reagieren. Zu diesem Zweck nutzen wir umfassende
primare und sekundare Marktforschungsinstrumente, wie in den Erlauterungen zu unserem Risiko- und
Chancenidentifikationsprozess dargestellt. Indem wir den Konsumenten in den Mittelpunkt unserer
Entscheidungen stellen, versuchen wir einerseits, die Markenloyalitat zu erhohen, und andererseits,
neue Konsumenten zu gewinnen. Wir weiten unsere Konsumentenanalyse kontinuierlich aus, um
Veranderungen bei der Nachfrage oder Trends zu erfassen und schnell darauf reagieren zu kénnen.
Dariber hinaus helfen uns der direkte Kontakt mit Konsumenten tber unsere eigenen digitalen Kanale
und die direkte Kommunikation mit ihnen Uber soziale Netzwerke dabei, ihre Vorlieben und ihr Verhalten
besser zu verstehen. Dies wiederum hilft, unsere Anfalligkeit gegenliber Nachfrageveranderungen zu
reduzieren. Indem wir die Durchverkaufsraten kontinuierlich iberwachen und insbesondere bei unseren
wichtigen Produktfamilien auf ein konsequentes Produktlebenszyklus-Management achten, konnen wir
das Nachfrageverhalten besser erfassen und ein Uberangebot am Markt verhindern. Wir versuchen,
Markenattraktivitdat und Konsumentennachfrage auf einem konstant hohen Niveau zu halten, indem wir
unsere Promotion-Partnerschaften effektiv nutzen und die Vorstellung neuer Produkte in unseren
Markten und Vertriebskanalen mit hoher Sorgfalt durchfiihren. In der Produktentwicklung nutzen wir die

Erkenntnisse und Fahigkeiten externer Partner, was uns dabei hilft, unser Produktangebot zu verbessern
und die Konsumentennachfrage, die Markenattraktivitat, den Marktanteil und die Profitabilitat zu starken.

Risiken im Wettbewerbs- und Einzelhandelsumfeld

Veranderungen im Wettbewerbs- und Einzelhandelsumfeld konnen den Unternehmenserfolg
beeinflussen. adidas ist erheblichen Risiken aufgrund strategischer Allianzen zwischen Wettbewerbern
und/oder Einzelhdndlern bzw. vermehrter Geschaftsaktivitaten einiger Einzelhandler mit eigenen Marken
und Labels ausgesetzt. Auch der intensive Wettbewerb um Konsumenten, Produktionskapazitdaten und
Promotion-Partnerschaften zwischen etablierten Branchenakteuren und neuen Marktteilnehmern stellt
ein betrachtliches Risiko fur uns dar. Dies kann zu schadlichem Wettbewerbsverhalten wie z. B.
anhaltenden Rabattphasen am Markt oder Wettbieten um Promotion-Partnerschaften fihren. Sollten wir
es versaumen, Konsolidierungstendenzen im Einzelhandel zu erkennen und darauf zu reagieren, kénnte
dies zu einer erhohten Abhangigkeit von bestimmten Einzelhandelspartnern, einer schlechteren
Verhandlungsposition und folglich zu einer erheblichen Verringerung der Margen fiihren. Ein anhaltender
Preisdruck in unseren Schlisselmarkten konnte die Entwicklung von Umsatz und Profitabilitat des
Unternehmens sowie die Wettbewerbsfahigkeit unserer Marken gefahrden. Aggressives
Wettbewerbsverhalten kénnte aulerdem hohere Marketingkosten und Marktanteilsverluste nach sich
ziehen, was wiederum der Profitabilitat sowie der Marktposition des Unternehmens schaden kann. Wenn
wir es nicht schaffen, unsere Vertriebsstrategie zeitnah an den Wandel im Einzelhandel anzupassen, der
einerseits durch eine rasante Verdrangung des stationaren Handels durch digitale Handelsplattformen
und andererseits durch eine immer starkere Verknipfung des stationaren und digitalen Handels
gekennzeichnet ist, kénnten wir Einbuflen sowohl beim Umsatz als auch beim Gewinn haben. Ein
Riickgang der Attraktivitat bestimmter Einkaufsstatten, wie z. B. Einkaufszentren, kdnnte sowohl
Umsatzriickgange in den Laden unserer Kunden als auch in unseren eigenen Geschaften zur Folge haben
und sich dariber hinaus in erh6hten Warenbestanden im Markt, verstarkten Lagerraumungsverkaufen
und Margendruck niederschlagen.

Um diese Risiken zu begrenzen, Uberwachen und analysieren wir kontinuierlich Markt- und

Wettbewerberdaten. Dadurch kdnnen wir ungiinstige Entwicklungen des Wettbewerbsumfelds besser
voraussehen, anstatt nur auf sie zu reagieren. Dieser Ansatz ermdglicht es uns, unsere Vertriebs- und
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Marketingaktivitaten (z. B. Produkteinfiihrungen, ausgewéhlte Preisanpassungen) bei Bedarf friihzeitig
anzupassen. Durch fortlaufende und sorgfltige Uberwachung einer Vielzahl diverser Indikatoren (z. B.
Bestellverhalten, Durchverkaufsraten am Point of Sale, durchschnittliche Verkaufspreise, Rabatte oder
Anzahl der Ladenbesucher) kénnen wir Verdnderungen des Einzelhandelsumfelds erkennen und friihzeitig
notwendige Korrekturmaf3nahmen umsetzen. So kdnnen wir z. B. unsere eigenen Geschafte
modernisieren oder schlieBen. Wir passen unsere Segmentierungsstrategien kontinuierlich an und stellen
so sicher, dass das richtige Produkt am richtigen Point of Sale an den richtigen Konsumenten zu einem
angemessenen Preis verkauft wird. Indem wir fortlaufend in Forschung und Entwicklung investieren,
stellen wir sicher, dass wir innovativ bleiben und uns dadurch von unseren Wettbewerbern abheben.
Daneben verfolgen wir die Strategie, langfristige Vereinbarungen mit wichtigen Promotion-Partnern wie
dem FC Bayern Miinchen, James Harden oder Mikaela Shiffrin einzugehen. Dariiber hinaus zielen unsere
Produkt- und KommunikationsmaBnahmen auf die Erhdhung der Markenattraktivitat, die Steigerung der
Marktanteile sowie die Starkung der Marktstellung unserer Marken ab.

Geschdaftspartnerrisiken

adidas unterhalt Geschaftsbeziehungen mit unterschiedlichen Drittparteien, z. B. Athleten, kreativen
Partnern, Innovationspartnern, Einzelhandelspartnern, Zulieferern oder Dienstleistern. Dadurch ist das
Unternehmen einer Vielzahl von Geschaftspartnerrisiken ausgesetzt.

Wir arbeiten in verschiedenen Bereichen unseres Unternehmens (z. B. Produktentwicklung, Fertigung,
Forschung und Entwicklung) mit strategischen Partnern und in einigen ausgew&hlten Markten mit
Distributoren zusammen, deren Vorgehensweise von unserer eigenen Geschaftspraxis und unseren
Standards abweichen kénnte. Dadurch kénnten die Geschéaftsentwicklung und der Ruf des Unternehmens
negativ beeinflusst werden. Auf ahnliche Weise konnte es sich auf Umsatz und Profitabilitat des
Unternehmens negativ auswirken, wenn wir es nicht schaffen, gute Beziehungen zu Partnern zu pflegen.
Die Abhangigkeit von bestimmten Partnern birgt ebenfalls Risiken. Eine zu starke Konzentration auf einen
Zulieferer bei einem erheblichen Teil unseres Produktvolumens oder eine zu grof3e Abhangigkeit von
einem bestimmten Kunden erhoht unsere Anfalligkeit hinsichtlich Liefer- und Umsatzausfallen und
kénnte zu erheblichem Margendruck fiihren. Dardber hinaus konnten sich Leistungsausfalle bei unseren
Geschaftspartnern (einschlieBlich Insolvenz) oder Betriebsunterbrechungen (z. B. durch Streiks) ebenfalls
negativ auf die Geschéftsaktivitaten unseres Unternehmens auswirken und zu zusatzlichen Kosten,
hoheren Haftungsverpflichtungen und geringerem Umsatz fiihren. Aulerdem kdnnten sich nicht
ordnungsgemafe Geschaftspraktiken seitens unserer Geschaftspartner oder unethisches Verhalten von
Einzelsportlern, Influencern oder Geschaftspartnern aus der Unterhaltungsindustrie negativ auf den Ruf
unseres Unternehmens auswirken, hohere Kosten und Haftungsverpflichtungen verursachen oder sogar
unsere Geschaftsaktivitaten storen.

Um Geschaftspartnerrisiken zu reduzieren, ergreift adidas verschiedene Mafinahmen. Beispielsweise
beinhalten unsere Vertrage mit Partnern in der Regel Klauseln, die uns im Fall von ungebihrlichem oder
unethischem Verhalten ein voriibergehendes Aussetzen oder eine vollstandige Beendigung der
Partnerschaft ermdglichen. Wir verfligen zudem iiber ein umfassendes Portfolio von Promotion-Partnern
und verringern so die Abhangigkeit vom Erfolg und der Popularitat weniger einzelner Partner. Auerdem
haben wir eine breit angelegte Vertriebsstrategie, die auch den weiteren Ausbau unseres Direktvertriebs
umfasst, um die Abhangigkeit von bestimmten wichtigen Kunden zu reduzieren. Kein Kunde unseres
Unternehmens war im Jahr 2020 fir mehr als 5 % des Umsatzes verantwortlich. Wir arbeiten mit
Zulieferern zusammen, die fir Zuverlassigkeit, Qualitat und Innovation stehen. Damit reduzieren wir das
Risiko in der Lieferkette. Zudem minimieren wir potenzielle negative Auswirkungen wie Verstdfle gegen
unsere Arbeitsplatzstandards bei Zulieferern, indem wir strenge Betriebs- und Qualitatskontrollen bei
diesen durchfiihren und die Einhaltung von Sozial- und Umweltstandards entlang der gesamten
Beschaffungskette einfordern. Darliber hinaus haben wir uns teilweise gegen das Risiko von
Geschaftsausfallen durch materielle Schadigungen von Betriebsgelanden und Geb&duden unserer
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Lieferanten versichert. Um Abhangigkeiten von bestimmten Zulieferern zu verringern, verfolgt adidas eine
Diversifizierungsstrategie. In diesem Zusammenhang setzt adidas auf ein breites Zuliefernetz in
verschiedenen Landern und beschafft die meisten Produkte nicht ausschlieBlich von einem Hersteller
(Vermeiden von Single-Sourcing].

Personalrisiken

Unsere Mitarbeiter und ihre Fahigkeiten sind fir das Erreichen unserer strategischen und finanziellen
Ziele von grundlegender Bedeutung. In diesem Zusammenhang sind starkes Fiihrungsverhalten und eine
leistungsfordernde Unternehmenskultur fir den Unternehmenserfolg unerlasslich. Wenn es uns nicht
gelingt, unsere Mitarbeiter erfolgreich zu fiihren, innerhalb unserer Belegschaft eine leistungsorientierte
Kultur aufrechtzuerhalten, die Vielfalt und Inklusion fordert, und fir ein hohes Mitarbeiterengagement zu
sorgen, konnte das Erreichen unserer Ziele ebenfalls erheblich beeintrachtigt werden. Eine
unausgewogene oder unzureichende Personalausstattung fir bestimmte Geschaftsaktivitaten kdnnte zu
einem geringeren Mitarbeiterengagement fihren. Darliber hinaus besteht weiterhin ein starker
Wettbewerb um hoch qualifiziertes Personal. Wenn wir Mitarbeiter in strategisch wichtigen Positionen
verlieren und es uns nicht gelingt, hochtalentierte und fiir die speziellen Bediirfnisse unseres
Unternehmens geeignete Mitarbeiter zu identifizieren, einzustellen und zu halten, kdnnen Risiken fir die
Geschaftsentwicklung unseres Unternehmens bestehen.

Um sicherzustellen, dass wir eine Kultur leben, die Vielfalt und Inklusion fordert, haben wir unser
Rahmenwerk fir Vielfalt und Inklusion Uberarbeitet und im Jahr 2020 eine globale
Antidiskriminierungsrichtlinie und Richtlinie gegen Vergeltungsmafnahmen eingefiihrt. Unsere
Mitarbeiter nehmen an globalen Weiterbildungsprogrammen teil, die sich den Themen Antirassismus und
unbewusste Voreingenommenheit widmen. Um erfolgreiche Mitarbeiterfihrung im gesamten
Unternehmen zu gewahrleisten, haben wir auflerdem unser Leadership Framework etabliert, welches auf
Inklusion ausgerichtet ist und die konkreten Verhaltensweisen erlautert, die wir von unseren
Fuhrungskraften erwarten.

Um Personalbestand und Personalausstattung zu optimieren (d. h., um sicherzustellen, dass die
jeweiligen Rollen durch die richtigen Mitarbeiter mit den passenden Kompetenzen zur richtigen Zeit
besetzt sind], haben wir einen Personalmanagementprozess implementiert. Wir investieren fortlaufend in
die Verbesserung unseres Personalmarketings und haben eine globale Personalbeschaffungsabteilung
eingerichtet, um unseren Service und unsere Kompetenzen bei interner und externer
Mitarbeiterrekrutierung zu verbessern. Unser weltweites Programm zur Nachfolgeregelung ermaglicht
uns, immer eine Auswahl interner Talente zu haben, die flir wichtige Fiihrungspositionen infrage kommen
und verringert so das Nachfolgerisiko.

Risiken in Verbindung mit Medien- und Stakeholder-Aktivitaten

adidas ist einem betrachtlichen Risiko ausgesetzt, falls es uns nicht gelingen sollte, den Bekanntheitsgrad
unserer Marken sowie die Verbundenheit und Kaufabsicht der Konsumenten in Bezug auf unsere
Produkte auf einem konstant hohen Niveau zu halten. Ungiinstige oder fehlerhafte mediale
Berichterstattung Gber unsere Produkte oder Geschaftspraktiken sowie negative Diskussionen in sozialen
Medien kénnen dem Ruf und dem Markenimage unseres Unternehmens erheblich schaden und zu einer
offentlichen Fehleinschatzung der Geschaftsentwicklung des Unternehmens fiihren. Dies kann sich
letztendlich in UmsatzeinbufB3en niederschlagen. Ebenso kdnnten bestimmte Aktivitaten wichtiger
Stakeholder (z. B. Nichtregierungsorganisationen und Regierungseinrichtungen) unseren Ruf sch&digen,
unsere oberen Fihrungskrafte ablenken und unsere Geschaftsaktivitaten storen.

Zur Minderung dieser Risiken unterhalten wir einen proaktiven, offenen Dialog und Austausch mit unseren

wichtigsten Stakeholdern (z. B. Konsumenten, Medien, Finanzmarkt, Nichtregierungsorganisationen,
Regierungseinrichtungen). Um zeitnah und wirksam auf ungiinstige Entwicklungen reagieren zu kénnen,

194



adidas

GESCHAFTSBERICHT 2020

1 2 3 4 5
AN UNSERE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT - KONZERNLAGEBERICHT - KONZERNABSCHLUSS ZUSATZLICHE INFORMATIONEN
UNSER UNTERNEHMEN UNSER FINANZJAHR

haben wir klare Prozesse zur Krisenkommunikation aufgesetzt. AuBerdem haben wir Kompetenzen im
Umgang mit sozialen Medien gestarkt und weltweit diverse sogenannte digitale Newsrooms eingerichtet.
Wir konnen so permanent in den sozialen Medien Inhalte beobachten, die in Verbindung mit unseren
Produkten oder Geschaftsaktivitaten stehen und friihzeitig adaquat mit uns potenziell schadenden
Diskussionen umgehen. Fallweise werden wir zudem auch von externen Experten in den Bereichen
Kommunikation und Stakeholder-Management beraten.

IT- und Cybersicherheitsrisiken

Diebstahl, eine ungewollte Verdffentlichung, Manipulation oder fehlende Verfligbarkeit wichtiger
Informationen (z. B. Konsumentendaten, Mitarbeiterdaten, Produktdaten) und Informationssysteme
konnten unseren Ruf schadigen, StrafmalBnahmen nach sich ziehen und dazu fihren, dass wichtige
Geschaftsprozesse nicht mehr adaquat funktionieren. Wichtige Geschaftsablaufe sind von IT-Systemen
abhangig - vom Produktmarketing iber die Bestell- und Lagerverwaltung bis hin zu
Rechnungsbearbeitung, Kundenservice und Finanzberichterstattung. Schwerwiegende System- oder
Anwendungsausfalle oder Bedrohungen der Informationssicherheit in unserer Infrastruktur oder der
unserer Geschaftspartner konnten zu Reputationsschaden, behérdlichen Strafen oder gravierenden
Geschaftsunterbrechungen fiihren oder eine negative Auswirkung auf wesentliche Daten haben.

Um diese Risiken zu mindern, fihrt unsere IT-Organisation proaktiv vorbeugende Systemwartungen
durch, erarbeitet Service-Kontinuitats-Plane und stellt die Einhaltung mafigeblicher IT-Richtlinien sicher.
Dariber hinaus unterhalt unsere IT-Organisation ein umfangreiches Programm zur
Informationssicherheit. Die Steuerung der Informationssicherheit, die Datensicherheit, die Ausgestaltung
der Sicherheitsarchitektur, das Kontinuitdtsmanagement und unsere Programme zur Sensibilisierung
unserer Mitarbeiter helfen uns dabei, das Unternehmen angemessen zu schiitzen. Wir haben uns
aufBlerdem in einem begrenzten Umfang gegen Schaden aus Angriffen auf unsere Informationssicherheit
versichert.

Projektrisiken

Der Konzern investiert fortlaufend in neue Projekte, z. B. die Entwicklung, Einfiihrung, Expansion,
Harmonisierung oder Modernisierung von IT-Systemen, Logistikzentren oder Geschaftsgebauden. Auf
diese Weise versuchen wir, weiteres Wachstum wirksam zu unterstiitzen und Effizienzsteigerungen zu
erzielen. Unwirksames Projektmanagement kann zu Verspatungen bei der Durchfiihrung wichtiger
Projekte fihren und hohere Ausgaben verursachen. Unangemessene Projektplanung und -steuerung
kdénnen ebenso zu Ineffizienz, Verspatungen oder Storfallen fiihren wie Fehler bei der Umsetzung oder
wirkungsloses Veranderungsmanagement. Dies kdnnte sich in hoheren Kosten und Umsatzeinbuf3en
niederschlagen. Ebenfalls konnten unsachgemafe Projektleitung sowie fehlende Priorisierung und
Uberwachung des Projektportfolios eine nicht optimale Zuteilung von Ressourcen und unerwiinschte
Projektergebnisse zur Folge haben.

Zur Projektsteuerung Uberpriifen sowohl Projektteams als auch Projektleitungsgremien standig den
Stand der Projekte und gewahrleisten so, dass Fortschritt, Qualitat und Kosten regelmafig beurteilt
werden. Diese Vorgehensweise ermdglicht es uns, Projektrisiken friihzeitig zu erkennen und rechtzeitig
korrigierend einzugreifen, was sogar eine vollstandige Einstellung von Projekten mit niedrigen
Erfolgsaussichten einschlie3t. Um ganzheitliches End-to-End-Management wichtiger Projekte
sicherzustellen, haben wir ein Netzwerk verschiedener Programm- und Projektmanagementabteilungen
tber alle wesentlichen Unternehmensfunktionen (z. B. Vertrieb, Marketing, Operations, Finanzen, IT und
Personalbereich) hinweg etabliert. Dariiber hinaus arbeiten wir mit externen Partnern, die unser
Projektmanagement in Bereichen unterstitzen, in denen wir erforderliche Kenntnisse nicht im eigenen
Unternehmen haben.
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Risiken in Verbindung mit Steuer- und Zollbestimmungen

Eine Vielzahl von Gesetzen und Bestimmungen zu Zoll- und Steuerangelegenheiten sowie Anderungen
dieser Gesetze und Bestimmungen haben Einfluss auf die weltweiten Geschaftspraktiken von adidas.
VerstdBe gegen Regelungen in Bezug auf Produkteinfuhren (einschlieflich berechneter Zollwerte),
unternehmensinterne Transaktionen oder Ertragsteuern konnen erhebliche Bufigelder, zusatzliche
Kosten sowie negative mediale Berichterstattung und damit verbundene Reputationsschaden nach sich
ziehen (z. B. im Fall von zu niedrigem Ausweis bzw. zu niedriger Abfiihrung von Ertragsteuern und Zéllen).
Anderungen von Zoll- und Steuerbestimmungen kénnen auBerdem wesentliche Auswirkungen auf die
Beschaffungskosten und Ertragsteuern des Unternehmens haben. Aus diesem Grund werden fir
eventuelle Auseinandersetzungen mit Zoll- oder Steuerbehdrden in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen Bilanzierungsvorschriften, Riickstellungen gebildet. Strengere Vorgehensweisen der
Steuer- und Zollbehorden bei Betriebsprifungen konnten die potenzielle Auswirkung sowie die
Eintrittswahrscheinlichkeit derartiger Risiken erhéhen.

Wir sind bestrebt, Steuer- und Zollrisiken ausgewogen und im Einklang mit der Betriebsstruktur, der
geschéftlichen und wirtschaftlichen Substanz und anderen Geschéftsrisiken zu managen. Um derartigen
Risiken proaktiv zu begegnen, greifen wir in der Regel auf die Beratung von spezialisierten und
unabhangigen Anwalts- oder Steuerkanzleien zuriick, beispielsweise in Spezialgebieten wie
Prozessdesign, Transaktionsberatung, Compliance- sowie Steuer- oder Zollpriifungen. Durch etablierte
Prozesse stellen wir sicher, dass potenzielle Bereiche, in denen Steuer- oder Zollrisiken bestehen,
regelmaBig Uberprift werden (z. B. mit einem vierteljahrlichen Fragebogen zu Steuerrisiken), und dass
die Steuer- und Zollteams in die wesentlichen Geschaftsvorgange im Unternehmen involviert werden.
Unsere Steuer- und Zollteams, Experten fiir interne Kontrollen und die interne Revision iiberwachen die
Einhaltung unserer globalen Richtlinien fiir Steuer- und Zollangelegenheiten. Wir beobachten
Veranderungen in der Steuer- oder Zollgesetzgebung stets sehr genau, um alle Anforderungen zu
erfullen. Dariber hinaus wenden wir alle verfligbaren und mafgeblichen Leitfaden von Steuerbehdrden
oder Organisationen wie der OECD, der Weltzollorganisation und der Welthandelsorganisation an und
holen uns, wenn zweckdienlich, Handlungsempfehlungen von einzelnen Behorden wie beispielsweise
einen Steuervorbescheid einer zustandigen Steuerbehorde. Des Weiteren ziehen unsere operativen
Fihrungskrafte unsere interne Rechtsabteilung oder die Steuer- und Zollteams hinzu, um angemessene
und rechtskonforme Geschaftspraktiken sicherzustellen. Unsere spezialisierten Mitarbeiter erhalten fir
ihren Aufgabenbereich addquate Schulungen; Mitarbeiter, die nicht den Fachbereichen fiir Steuer- oder
Zollangelegenheiten angehoren, werden auf potenzielle Steuer- oder Zollthemen ihres Aufgabenbereichs
zumindest hingewiesen. Zudem arbeiten wir weltweit eng mit Zollbehdorden und Regierungen zusammen,
um einerseits die Einhaltung von Zoll- und Einfuhrbestimmungen sicherzustellen und andererseits zu
gewahrleisten, alle fiir den Import und Export unserer Produkte erforderlichen Zulassungen zu erhalten,
um so die Nachfrage bedienen zu kénnen. » SIEHE NACHHALTIGKEIT

Compliance-Risiken

Als global agierendes Unternehmen unterliegt adidas zahlreichen Gesetzen und Bestimmungen. Verstdfie
gegen derartige Gesetze und Bestimmungen konnten zu erheblichen Strafen und Buf3geldern fihren und
Reputationsschaden zur Folge haben. Beispielsweise konnten Verstdfle gegen Gesetze und
Bestimmungen in Bezug auf den Datenschutz, wie etwa die Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) der
EU, erhebliche Bufigelder zur Folge haben. AuBerdem kdonnte die Bekanntgabe von
Datenschutzverstdflen zu erheblichen Reputationsschaden fihren und dafiir sorgen, dass das Vertrauen
der Konsumenten in unsere Marken verloren geht. Es besteht zudem die Gefahr, dass Mitglieder des
Vorstands sowie unsere Mitarbeiter gegen Richtlinien und Standards fiir ein angemessenes und
verantwortungsbewusstes Geschaftsgebaren verstoflen. Dazu zahlen auch die Risiken von Betrug,
Falschdarstellung oder Manipulation von Finanzdaten, wettbewerbsschadigendem Verhalten,
Bestechung, Korruption, Diskriminierung und Belastigung am Arbeitsplatz.
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Unser Fair-Play-Compliance-Rahmenwerk hilft uns dabei, diesen Risiken vorzubeugen, sie zu erkennen
und angemessen auf sie zu reagieren. Unser weltweit geltender Richtlinienkatalog (,Global Policy Manual’)
bildet den Rahmen fiir grundlegende Arbeitsablaufe und -prozesse. Unser Fair-Play-Verhaltenskodex
schreibt vor, dass alle Mitarbeiter sowie unsere Geschaftspartner bei ihrer Tatigkeit fir das Unternehmen
ethisch korrekt handeln und die Gesetze und Bestimmungen des jeweiligen Rechtssystems einhalten
missen. Zudem beraten unsere regionalen Compliance-Manager sowie unsere lokalen Compliance-
Beauftragten unsere operativen Manager zum Thema Betrug und Korruption. Dariiber hinaus setzen wir
Kontrollmafinahmen wie z. B. die Aufgabentrennung in IT-Systemen oder Datenanalysemethoden ein, um
betrigerische Aktivitaten zu verhindern bzw. zu erkennen. Zusatzlich arbeiten wir mit externen Partnern
und Anwaltskanzleien zusammen, um sicherzustellen, dass wir rechtliche Anforderungen weltweit kennen
und angemessene Mafinahmen zur Gewahrleistung von Compliance ergreifen. Um das Risiko von
Verstofen gegen Gesetze und Bestimmungen in Bezug auf den Datenschutz zu mindern, haben wir ein
globales Rahmenwerk zum Datenschutzmanagement entwickelt, das die Grundprinzipien des
Unternehmens in Bezug auf Datenschutz und den Rahmen fiir die Verwendung und Ldschung
personenbezogener Daten vorgibt. Dieses Rahmenwerk gilt fir alle adidas Geschaftseinheiten weltweit
und spiegelt auch unsere Erwartungen an externe Geschaftspartner im Umgang mit personenbezogenen
Daten im Auftrag von oder fir adidas wider. Unser Global Privacy Officer und sein Team treiben die
Implementierung des Regelwerks auf operativer Ebene ebenso voran wie Manahmen zur Uberwachung,
damit der Grad der Implementierung nachvollziehbar wird und berichtet werden kann. Sie beraten
auBerdem kontinuierlich bei der Umsetzung und bieten entsprechende Schulungen an.

ERLAUTERUNG DER CHANCEN

In diesem Bericht konzentrieren wir uns auf finanzielle und nichtfinanzielle Chancen, die wir fir das
Unternehmen im Jahr 2021 und dariber hinaus als am relevantesten erachten. Chancen in Bezug auf
Konsumentennachfrage und Produktangebot, Chancen in Bezug auf die Vertriebsstrategie sowie Chancen
in Verbindung mit Datenanalyse und Chancen einer schneller als erwarteten Erholung von der
Coronavirus-Pandemie betrachten wir als wesentlich. Die Ubersicht der Unternehmenschancen zeigt
unsere Einschatzung der im Folgenden beschriebenen Chancen.

Ubersicht Unternehmenschancen

Veranderung Eintritts- Veranderung
Magliche (Einschatzung wahrschein- (Einschatzun

Chancenkategorien 2020 Auswirkung 2019) lichkeit 2019

Chancen in Bezug auf Konsumentennachfrage und Produktangebot! Signifikant N (Hoch) 30 % - 50 %

Chancen in Bezug auf die Vertriebsstrategie Signifikant N (Mittel) 30% -50%

Chancen in Verbindung mit Datenanalyse Signifikant N (Niedrig) 30 % - 50 % (50 % - 85 %)

Chancen im Zusammenha_ng mit einer §chneller als erwarteten Signifikant 15 % — 30 %

Erholung von der Coronavirus-Pandemie

Gesamﬂtwwtschafthche, gesellschaftspolitische, regulatorische Signifikant <15% € (15 % - 30 %)

und Wahrungschancen

Chancen in Verbindung mit Steuerbestimmungen Mittel J (Signifikant) 15 % -30 % N (<15 %)

Personalchancen Mittel 15 % -30 %

1 Beeinhaltet Chancen in Bezug auf Nachhaltigkeit, die 2019 als separate Kategorie ausgewiesen wurden.

Chancen in Bezug auf Konsumentennachfrage und Produktangebot

Eine sehr gute Umsetzung von Kampagnen und Marketinginitiativen kdnnte die Begehrlichkeit unserer
Marke sowie deren Anziehungskraft beim Konsumenten steigern. Dadurch konnte sich wiederum der
Durchverkauf zum vollen Preis erhohen, wodurch adidas einen tber den Erwartungen liegenden Umsatz
und Gewinn erzielen wiirde. Zudem kénnten herausragende sportliche Leistungen unserer Promotion-
Partner (Einzelsportler, Vereins- und Nationalmannschaften] deren Popularitat beim Konsumenten weiter
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erhohen. Diese konnte hohere Umsatze bei Signature-Schuhen oder Lizenzbekleidung und -zubehdr zur
Folge haben.

Wir glauben, dass sich unser anhaltender Fokus auf Produktinnovation und dessen erfolgreiche
Vermarktung beim Konsumenten durch ein entsprechend attraktives Produktangebot positiv auf unseren
Umsatz und Gewinn auswirken konnte. Hier sehen wir vor allem Potenzial bei der aus dem Sport
inspirierten Bekleidung sowie in unserem Geschaft fir Frauen und Kinder.

Unserer Ansicht nach stellt die kontinuierliche Ausrichtung auf Nachhaltigkeit insbesondere mittel- und
langfristig weiterhin eine Chance fiir das Unternehmen dar. Obwohl wir mit unseren nachhaltigen
Geschaftsaktivitaten bereits sehr erfolgreich sind, sehen wir aufgrund unserer fihrenden Rolle im Bereich
Nachhaltigkeit weiteres Potenzial fiir das Unternehmen. Konsumenten legen immer mehr Wert darauf,
dass Produkte aus nachhaltigen Materialien bestehen und auf innovative Weise, aber ebenso unter
sozialvertraglichen und umweltschonenden Bedingungen hergestellt werden. Wir kénnten zusatzliches
Umsatzwachstum erzielen und unsere Profitabilitat weiter steigern, indem wir uns bei Marketing und
Produktentwicklung noch starker auf Nachhaltigkeit konzentrieren. » SIEHE NACHHALTIGKEIT

Chancen in Bezug auf die Vertriebsstrategie

Der weitere Ausbau unserer eigenen E-Commerce-Aktivitaten und die Verstarkung unseres Handels mit
digitalen Partnern, konnten zu einer zusatzlichen Steigerung von Umsatz und Gewinn fihren. Zudem
konnten wir durch eine verbesserte Auftragsbuchumsetzung hohere Umsatze und Gewinne in unserem
Groflhandelsgeschaft erreichen, in dem wir uns gezielt auf Partner konzentrieren, die den Konsumenten
das bestmdgliche Einkaufserlebnis und den besten Kundenservice bieten.

Chancen in Verbindung mit Datenanalyse

Daten und Datenanalyse spielen eine entscheidende Rolle dabei, faktenbasierte Entscheidungen zu
ermoglichen. Deshalb haben wir ein spezielles ,Data & Analytics’-Team, das dazu beitragen soll,
aussagekraftige Daten fir Geschaftsentscheidungen heranzuziehen. Der fortlaufende Ausbau unserer
bestehenden Fahigkeiten, um mithilfe neuester Technologien fundierte Anwendungsfalle zu erarbeiten
und zu skalieren, konnte Mehrwert fiir alle Geschaftstatigkeiten in unserem Unternehmen bieten.
Infolgedessen sehen wir die Chance, in unserer Geschaftstatigkeit schneller und effizienter zu werden.
Wir kdnnten die Sichtbarkeit und das Verstandnis der Konsumentenvorlieben erhdohen, diese Erkenntnisse
in der Produktentwicklung nutzen und so den Umsatz steigern und Umsatzkosten senken. Mithilfe von
Datenanalyse konnten wir aulerdem das Management von Auftragsbiichern, Lagerbestand und
Beschaffung optimieren. Dies wiederum konnte zu besseren Finanzergebnissen fiihren.

Chancen im Zusammenhang mit einer schneller als erwarteten Erholung von der Coronavirus-
Pandemie

Effektive MaBnahmen gegen die Coronavirus-Pandemie (z. B. verbesserte Behandlungsmaéglichkeiten und
Impfprogramme) kdnnten zu einer schneller als erwartenden Erholung der Wirtschaft und der
Sportartikelbranche fiihren und so wiederum ein schneller als erwartetes Wachstum des Umsatzes und
Gewinns von adidas zur Folge haben. AuBerdem kdnnte die Sportartikelbranche von langfristigen Trends
profitieren, wie zum Beispiel der zunehmenden Verbreitung von Sportbekleidung im Alltag (,Athleisure’)
oder dem steigenden Bewusstsein fiir Gesundheit und Wellness, das durch die Coronavirus-Pandemie
noch verstarkt wurde. Diese Trends konnten sich positiv auf das Umsatzwachstum von adidas im Jahr
2021 auswirken, aber auch dariber hinaus.

Gesamtwirtschaftliche, gesellschaftspolitische, regulatorische und Wahrungschancen
Gunstige Wechselkursentwicklungen kénnen sich positiv auf die Finanzergebnisse des Unternehmens
auswirken. Wahrungseffekte, die sich aus der Umrechnung von Fremdwahrungen in die funktionale
Wahrung des Unternehmens, den Euro, ergeben, konnen die Finanzergebnisse des Unternehmens
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ebenfalls positiv beeinflussen. Anderungen der Gesetzgebung sowie regulatorische Veranderungen, wie
z. B. die Aufhebung von Handelsbeschrankungen im Rahmen von Freihandelsabkommen, konnten zu
Kosteneinsparungen fiihren oder neue Vertriebskanale erdffnen und so die Profitabilitat des Unter-
nehmens positiv beeinflussen.

Chancen in Verbindung mit Steuerbestimmungen

Die potenzielle Auflosung von Wertberichtigungen bei der Bewertung latenter Steueranspriiche oder die
Auflosung von Steuerriickstellungen konnten sich positiv auf den Ertragsteueraufwand auswirken.
Dariber hinaus konnten Veranderungen lokaler Steuerbestimmungen dem Unternehmen die Maglichkeit
bieten, Steuervorteile zu realisieren, die zu einer Verringerung des Ertragsteueraufwands und folglich
einem hoheren Unternehmensgewinn fihren wiirden.

Personalchancen

Eine leistungsorientierte Kultur, die Vielfalt und Inklusion, sowie Fiihrungsverantwortung und klare Werte
fordert, konnte zu einer erhohten ldeenvielfalt, sowie mehr Kreativitat und Innovation fiihren. Das
wiederum konnte die Mitarbeiterzufriedenheit und das Mitarbeiterengagement und somit das Erreichen
der finanziellen Ziele unseres Unternehmens positiv beeinflussen. Wenn in unserer Belegschaft eine
Vielfalt von Talenten reprasentiert ist, die die Vielfalt unserer Konsumenten und Kunden widerspiegelt,
hilft uns das, dort einen hdheren gesellschaftlichen Nutzen zu erzielen, wo wir tatig sind. Dadurch konnten
wir unsere Unternehmensreputation starken und einen Wettbewerbsvorteil schaffen, der uns eine positive
Umsatz- und Gewinnentwicklung ermaglicht.
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BEURTEILUNG VON GESCHAFTS-
ENTWICKLUNG, RISIKEN UND CHANCEN
SOWIE AUSBLICKDURCHDAS
MANAGEMENT

BEURTEILUNG DER GESCHAFTSENTWICKLUNG VERGLICHEN MIT DEN GESETZTEN ZIELEN
Wir geben jahrlich unsere Finanzziele fiir das Unternehmen bekannt und informieren diesbeziiglich bei
Bedarf im Laufe des Geschaftsjahres. Im Geschaftsjahr 2020 wurden unsere Finanzergebnisse durch die
negativen Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie erheblich beeintrachtigt. Das auflerordentliche
Wachstum im E-Commerce konnte die negativen Auswirkungen weitreichender Lockdown-Maf3inahmen
und die temporare SchlieBung physischer Stores nur zum Teil kompensieren. Das Einkaufsverhalten
verlagerte sich weiter zu Online-Vertriebskanalen und unsere digitalen Einkaufsplattformen unterstiitzten
die Einbindung der Konsumenten, boten ein nahtloses personalisiertes Erlebnis und ermdglichten eine
Starkung der Marken selbst in Zeiten von Social Distancing. Vor diesem Hintergrund haben sich
beschleunigende globale Trends wie die zunehmende Beliebtheit von Sportbekleidung (,Athleisure’) und
das erhohte Gesundheitsbewusstsein die allmahliche Erholung des Unternehmens im Verlauf des Jahres
unterstitzt. Angesichts der anhaltenden Unsicherheiten in Bezug auf die Auswirkungen der Coronavirus-
Pandemie auf die Finanzergebnisse im Jahr 2020, insbesondere im Hinblick auf die Verlangerung von
Lockdowns und Store-SchlieBungen, war es dem Unternehmen nicht mdéglich, einen Ausblick fir das
Gesamtjahr 2020 abzugeben, der diese Auswirkungen beriicksichtigte. Wir haben stattdessen
Prognoseaussagen auf vierteljahrlicher Basis abgegeben und Umsatz- und Gewinnergebnisse im Einklang
mit diesen Aussagen erzielt. » SIEHE ENTWICKLUNG GESAMTWIRTSCHAFT UND BRANCHE

Ziele und Ergebnisse des Unternehmens

2019 2020 2020 2021

Ergebnisse Ziele' Ergebnisse? Ausblick®

Wahrungsbe‘relnlgte 6% Anstieg in Héhe von 6 % bis 8 % 4% Anstieg im mittleren bis hohen

Umsatzentwicklung Zehnprozentbereich

o Leichter Riickgang gegeniiber dem 49,7 % Anstieg auf einen Wert von

Bruttomarge 52,0 % Vorjahreswert von 52,0 % -2,3 PP etwa 52 %

Operative Marge 1.3 % Anstieg zwischen 0,2 PP und 0,5 PP auf 3,8 % Anstieg auf einen Wert

p 9 D einen Wert zwischen 11,5 % und 11,8 % -7,5 PP zwischen 9 % und 10 %
— Y 5 - -

Gewinn aus fortgefiihrten Anstieg in Hohe von 10 % bis 13 % auf 429 Anstieg auf einen Wert

1.918 einen Wert zwischen zwischen

Geschaftsbereichen (in Mio. €) -78 %

2,10 Mrd. € und 2,16 Mrd. € 1,25Mrd. € und 1,45 Mrd. €

Durchschnittliches operatives ) . 2359
kurzfristiges Betriebskapital 18,1 % Leichter Anstieg 54 PP Rickgang auf unter 20 %
in % der Umsatzerldose ’

Anstieg auf einen Wert von 442 Anstieg auf einen Wert von

Investitionent (in Mio. €] M bis zu 800 Mio. £ -38% etwa 700 Mijo. €

1 Wie am 11. Marz 2020 verdffentlicht und am 14. April im Rahmen einer ad-Hoc Meldung aufgrund der unvorhersehbaren Effekte der Coronavirus-Pandemie zuriickgenommen.
2 Ergebnisse 2020 einschlieBlich Reebok.

3 Ausblick 2021 ohne Reebok; hier angegebene relative Anstiege/Riickgénge beziehen sich auf die Ergebnisse 2020 ohne Reebok.

4 Ohne Akquisitionen und Leasing.

Im Jahr 2020 ging der Umsatz wahrungsbereinigt um 14 % zuriick. Dies ist auf wahrungsbereinigte
Umsatzriickgange in allen Marktsegmenten mit Ausnahme von Russland/GUS zurtickzufihren, wo der
Umsatz stabil blieb. Unser Direct-to-Consumer-Geschaft wuchs im hohen einstelligen Bereich, wobei
E-Commerce ein weiteres Jahr auBergewdhnlichen Wachstums verzeichnete. In der zweiten Jahreshalfte
erholte sich die Geschaftstatigkeit. Darin spiegelt sich der Fokus des Unternehmens auf ein gesundes
Vorratsniveau, profitablen Durchverkauf sowie disziplinierten Hineinverkauf im Gro3handelsbereich wider.
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Dementsprechend lag die Bruttomarge zum Ende des Jahres bei 49,7 %. Dies entspricht einem Riickgang
um 2,3 Prozentpunkte. Ein giinstigerer Vertriebskanalmix infolge des auBBerordentlichen Wachstums des
E-Commerce-Geschafts sowie niedrigere Beschaffungskosten konnten einen weniger giinstigen Preismix
infolge verstarkter Rabattaktionen und negativer Wahrungsentwicklungen teilweise kompensieren. Wie
prognostiziert erzielte das Unternehmen in der zweiten Jahreshalfte wieder ein positives Betriebser-
gebnis, wahrend das Betriebsergebnis im Geschaftsjahr 2020 um 72 % auf 751 Mio. € zuriickging.
Dementsprechend ist die operative Marge um 7,5 Prozentpunkte auf 3,8 % zurlickgegangen. Der Gewinn
aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen ging um 78 % auf 429 Mio. € zurlck. » SIEHE GEWINN-UND-

VERLUSTRECHNUNG

Zum Jahresende 2020 erreichte das durchschnittliche operative kurzfristige Betriebskapital im Verhaltnis
zum Umsatz einen Wert von 23,5 % und verbesserte sich damit, trotz der planmaBig erfolgenden
Lagerbestandsnormalisierung in der zweiten Jahreshalfte, um 5,4 Prozentpunkte im Vergleich zum
Vorjahr. Investitionsausgaben gingen im Jahr 2020 um 38 % auf 442 Mio. € zuriick, da das Unternehmen
vor dem Hintergrund der erhéhten Unsicherheit aufgrund der Coronavirus-Pandemie den Fokus auf
kurzfristige finanzielle Flexibilitat legte. » SIEHE BILANZ UND KAPITALFLUSSRECHNUNG

Neben der Entwicklung der Finanzergebnisse fihren wir auch aktives Management von nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren (KPIs) durch. » SIEHE INTERNES MANAGEMENTSYSTEM

Im Geschaftsjahr 2020 spiegelte sich die Starke unserer Marken vornehmlich in dem auflerordentlichen
Wachstum des E-Commerce-Geschafts wider. Gleichzeitig sicherten wir Marktanteilzuwachse in einem
von Rabattaktionen gepragten Umfeld in den strategischen Wachstumsmarkten Nordamerika und China.
™ Dariiber hinaus erzielte unser Unternehmen weiterhin sehr gute Ergebnisse im Bereich Nachhaltigkeit,
und erhielt positive Anerkennung fiir seinen entschlossenen Einsatz in Bezug auf dieses Thema. Im Jahr
2020 waren bereits 71 % des fir unsere Bekleidungs- und Schuhkollektionen verwendeten Polyesters
recycelter Polyester. Damit sind wir unserem Plan voraus, ab 2024 nur noch recycelten Polyester zu
verwenden. Des Weiteren konnten unsere Zulieferbetriebe durch kollektive Mainahmen und technische
Unterstiitzung alle unsere Fiinfjahresumweltziele in Bezug auf Energie, Wasser und Abfall Gbertreffen. Im
Jahr 2020 haben wir erneut die People-Pulse-Abfrage bei unseren Biiromitarbeitern als wichtigen
Feedback-Kanal genutzt, um weiterhin die Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu messen.
In der Septemberumfrage erzielten wir einen héheren eNPS (,Employee Net Promoter Score’) als in der
letzten Umfrage zum Ende des Jahres 2019. Darum war das Feedback der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sehr positiv. Wir haben weiterhin die Ergebnisse offen diskutiert und Verbesserungen
vorangetrieben. Durch die Antworten gewannen wir Einblicke dariber, wie unsere Mitarbeiter das
Arbeiten bei adidas erleben. ™ » SIEHE NACHHALTIGKEIT » SIEHE UNSER TEAM

Der Anteil rechtzeitiger und vollstandiger Lieferungen (OTIF) an unsere Kunden und eigenen Einzelhandel
lag nur leicht unter dem Vorjahresniveau - trotz der Unterbrechungen in unseren Distributionszentren
aufgrund der Coronavirus-Pandemie vor allem in der ersten Jahreshalfte. » siEHE GLOBAL OPERATIONS

EINSCHATZUNG ZU GESAMTRISIKEN UND CHANCEN

Unsere Risikomanagementabteilung aggregiert alle Risiken und Chancen, die im Rahmen des halbjahrlich
stattfindenden Risiko- und Chancenbewertungsprozesses identifiziert werden. Die Erkenntnisse aus
diesem Prozess werden analysiert und dem Vorstand entsprechend berichtet. Zudem werden die Risiken
und Chancen des Unternehmens regelmaBig auf Vorstandsebene erdrtert und beurteilt. Im Vergleich zum
Vorjahr hat sich unsere Einsch&tzung hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder der méglichen
finanziellen