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Highlights | Q1 2026

Stabile Nachfrage

in einem volatilen Umfeld
mit witterungsbedingten
Verschiebungen

0,99 €

Ergebnis je Aktie

von 0,84 €
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-5% | org. -6%

Auftragseingang

1.208 Mio. €

21 Mio. €

Free Cashflow

von 109 Mio. €

+4% | org. +3%

Umsatz

1.312 Mio. €

Prognose 2026

Umsatz
5.400 — 5.900 Mio. €
EBITA-Marge
5,8-6,2%

£ BiLFINGER

4,6%

EBITA-Marge

von 4,5%

M&A

Teknokon Akquisition am
1. April abgeschlossen




ESG - Bilfinger’s Sicherheitskennzahlen £ BiLFINGER

NFCFRT AR AKN WOUSTRC IR DVATION.
FLONRNC GRNVTH AHDIHFRASTRUCTUPE

TRIF: Total Recordable Incident Frequency
[basierend auf 1 Mio. Arbeitsstunden]

1,01
0,80 0.69 085

0,69

Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26

LTIF: Lost Time Injury Frequency

[basierend auf 1 Mio. Arbeitsstunden]
0,26

0,15 0,17 0.15 0,16

Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26
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Entwicklung der Industrien

Produktionsindex? Outsourcing
Basisjahr 2023 | Europa, Mittlerer Osten und Nordamerika Potential
130

Chemie & Petrochemie

Erhebliche regionale Unterschiede a 20%

beim erwarteten Wachstum

120
Energie
110 Steigende Nachfrage nach Erzeugung, Q 26%
Speicherung und Verteilung
100 - Ol & Gas
Hohe Nachfrage, Q 20%
insbesondere fur LNG
90
Wachstumstreiber: Lokalisierung, Q 11%
80 verkurzte Markteinfihrungszeit

2023 2024 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

1) Enthalt von S&P Global Market Intelligence bereitgestellte Inhalte; Copyright © S&P Global Market Intelligence, 2025. Alle Rechte vorbehalten.
2) % des Konzernumsatzes Q1/26, 22% in verwandten Industrien
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£ BiLFINGER

Bilfinger

Umsatzanteil? Nachfrage

NIRVERNEIRY



Ausgewahlte Auftragseingange

Biopharma-Konzern

Pharma & Vereinigtes Kdnigreich

. Western Europe
Biopharma

Integrierte Services zur Verbesserung
der Anlagenleistung an strategisch
wichtigem Produktionsstandort
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Harbour Energy
Deutschland
Central Europe

Ol & Gas

Services zur Steigerung der
Anlagenleistung, Engineering- und
Installationsservices zur Optimierung der
Erdgasfoérderung

£ BiLFINGER

Bauunternehmen
Tschechien
International

Energie

Basic-, Detail- und Site-Engineering zur
Modernisierung nachhaltiger Energie-
erzeugung in Waste-to-Energy-Anlage



Innovation: Bilfinger Client Portal 2.0
Echtzeit-Transparenz und intelligente Steuerung im Gerustbau

Herausforderung

Unubersichtlichkeit: Vielzahl an
Gerilsten an mehreren Standorten

Aufwendige manuelle Erfassung von
Geriisten und Anderungen

Keine Transparenz uber Kosten und
Deckung des Bedarfs

Verzogerte Entscheidungen und
hdhere Fehleranfalligkeit
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Bilfinger-Losung

Umfassendes Online-Portal fur
Desktop und mobile Endgerate

Interaktive Karte mit praziser
Visualisierung aller Geruste und ihres
Echtzeit-Status

Kl-gestutzte intelligente
Risikoerkennung und proaktive
Entscheidungshilfen

Volle Kostenkontrolle und Ubersicht in
Finanz-Dashboards

£ BiLFINGER

Bilfinger-Beitrag
2 60%
~30% bessere 24/7
Datenqualitat
Durchschn. Zugriff auf
Kostenreduktion Geriistdaten




Konzern | Nachfrage £ BiLFINGER

Opportunity pipeline [indexiert per Januar 2024]

+6% -5%
100 102 105 103 107 116 102 102 106 + Stabile Nachfrage bei Investitionen in die
Stromerzeugung
* Chemie unter Kostendruck aufgrund von
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mar Uberkapazitéten

Auftragseingang [Mio. €] * Investitionszyklus in der Pharmaindustrie

A abs. / org.
1o ungebrochen
+11% / -4% -5% / -6%
» Geopolitische Unsicherheiten fuhren zu
1144 1.271 1.208 . ,
. Verzdgerungen bei der Auftragsvergabe
Auftragsbestand [Mio. €]
A abs. / org.
+20% / +5% +1% 1 0%
: 4.181
3.448 4.138
Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26
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Konzern | Umsatz und Profitabilitat

Umsatz [Mio. €] | Book-to-Bill [Ratio]

A abs. / org.
+4% | +3%
1.267 1.312
0,92
Q1/25 Q1/26

Vertriebs- und Verwaltungskosten
[Mio. €, %]

-6,4%
-87 -84
Q1/25 Q1/26
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Bruttoergebnis [Mio. €, %]

0%

142 142
10,8%
Q1/25 Q1/26

EBITA [Mio. €, %]

+5%

57 60

4,6%

Q1/25 Q1/26

£ BiLFINGER

Umsatz

 Umsatzwachstum vor allem in den
Industrien Ol & Gas und Energie

* Ungunstige Wetterbedingungen fiihren zu
einer Verschiebung der Umsatze in die
folgenden Quartale

Bruttoergebnis

» Bruttomarge beeinflusst durch ungtinstige
Wetterbedingungen

Vertriebs- und Verwaltungskosten

» Verringerung der Vertriebs- und
Verwaltungskosten aufgrund verbesserter
Kostenstruktur



Segment Western Europe | Performance

Auftragseingang [Mio. €] Umsatz [Mio. €]
A abs. / org. A abs. / org.
9% /-11% +6% / +4%
416
424 385
Q1/25 Q1/26 Q1/25
Book-to-Bill [Ratio] EBITA [Mio. €, %]
+14%
26
1,02
0,87
Q1/25 Q1/26 Q1/25
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443

Q1/26

30

6,8%

Q1/26

£ BiLFINGER

Auftragseingang

* Wachstum in den Industrien Energie und
Chemie & Petrochemie

+ Rickgang vor allem in der Industrie Ol &
Gas

Umsatz

* Wachstum in den Industrien Energie und
verwandten Industrien

EBITA

» Anstieg der EBITA-Marge aufgrund einer
effizienteren Auftragsabwicklung



Segment Central Europe | Performance

Auftragseingang [Mio. €] Umsatz [Mio. €]
A abs. / org. A abs. / org.
-5% 1 -7% +6% / +3%
624
593 568
Q1/25 Q1/26 Q1/25
Book-to-Bill [Ratio] EBITA [Mio. €, %]
+5%
1,10 25
0,99
Q1/25 Q1/26 Q1/25
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600

Q1/26

26

4,3%

Q1/26

£ BiLFINGER

Auftragseingang
* Wachstum in der Industrie Energie

* Hohe Vergleichszahlen in der Chemie &
Petrochemie

Umsatz

« Wachstum in den Industrien Ol & Gas
sowie Energie

* Ungunstige Wetterbedingungen



Segment International | Performance

Auftragseingang [Mio. €]

A abs. / org.
+2% | +8%
227 232
Q1/25 Q1/26

Book-to-Bill [Ratio]

0.88 0,94

Q1/25 Q1/26
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Umsatz [Mio. €]

A abs. / org.
-5% 1 +2%

258

Q1/25

EBITA [Mio. €, %]

Q1/25

245

Q1/26

0,2%
‘h

Q1/26

£ BiLFINGER

Auftragseingang

* Erweiterungen von Rahmenvertragen in
Nordamerika

Umsatz
« Wachstum in der Ol & Gas Industrie

* Umsatzruckgang durch
Wahrungsschwankungen

EBITA

* Negative Auswirkungen durch
geopolitische Unsicherheiten und
ungunstige Wetterbedingungen in
Osteuropa



Konzern | Konzernergebnis und Ergebnis je Aktie

Q1/26
[Mio. €]
57
”””””””” S5
-14
0 ~ 37
EBIT Zins- Ertrags- EAT discont. Minderheiten Konzern-
ergebnis steuern ergebnis
Q1/25
[Mio. €]
55
””””””””” 5
-16
0 3 32
EBIT Zins- Ertrags- EAT discont. Minderheiten Konzern-
ergebnis steuern ergebnis
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£ BiLFINGER

» Ertragssteuersatz sinkt aufgrund eines
vorteilhaften einmaligen Steuereffekts in
den USA von 31% auf 26%

» Ergebnis je Aktie verbessert sich von
0,84 € auf 0,99 € (+17%)



Konzern | Cashflow und Working Capital £ BiLFINGER

Free Cashflow [Mio. €] | Cash

Operativer Cashflow [Mio. €] Conversion [%]

» Einmaliger Effekt im Vorjahr aufgrund des
Abschlusses eines Gerichtsverfahrens in
den USA (Betrag im mittleren
zweistelligen Millionenbereich)

125 109

36 21 * Ungunstige Wetterbedingungen und

. m geopolitische Unsicherheiten fiihren zu

Q1/25 Q1/26 Q1/25 Q1/26 einer Verschiebung der
Rechnungsstellung

Davon Sondereinfliisse

Net Trade Assets / Umsatz [%] 5 6 7 9 5

10% 9%

Q1/25 Q1/26
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Konzern | Nettoliquiditiat und Verschuldung £ BiLFINGER

Netto-Liquiditat [Mio. €]

533 469 519
163 146
103

-179 -176 -177 -177
-191 -194 -188 -197
31.3.25 30.6.25 30.9.25 31.12.25

Netto-Liquiditait Bl Finanzverbindlichkeiten Il Zahlungsmittel und
-aquivalente
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Net debt / EBITDA [Ratio]"

Verschuldung

<2,0
502
128

-178
/0;6\0,5\
0,3 03—04
-196
31.3.26 31.3.25 30.6.25 30.9.25 31.12.25 31.3.26

Leasingverbindlichkeiten
(IFRS 16)

1) S&P-Definition



Konzern | Prognose 2026 bestatigt

£ BiLFINGER

1 [Mio. €, %] Glez)ZS Fél})ggggg o I;; ’6 Mitte;fgiasgziele
G0l Umsatz 5.427 5.400 bis 5.900 1312 8-10% CAGR
|_ EBITA-Marge 5,5% 5,8 bis 6,2% 4,6% 8- 9%
g Free Cashflow 330" 250 bis 300 21 ii?:\’f’e?s?os:

1) EinschlieRlich eines Zuflusses in zweistelliger Millionenhéhe aufgrund des Abschlusses eines Gerichtsverfahrens
15  Bilfinger | Quartalsmitteilung Q1 2026 | 13. Mai 2026 2) Beinhaltet nur in 2025 vollstandig abgeschlossene M&A-Transaktionen



Highlights | Q1 2026

Stabile Nachfrage

in einem volatilen Umfeld
mit witterungsbedingten
Verschiebungen

0,99 €

Ergebnis je Aktie

von 0,84 €
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-5% | org. -6%

Auftragseingang

1.208 Mio. €

21 Mio. €

Free Cashflow

von 109 Mio. €

+4% | org. +3%

Umsatz

1.312 Mio. €

Prognose 2026

Umsatz
5.400 — 5.900 Mio. €
EBITA-Marge
5,8-6,2%

£ BiLFINGER

4,6%

EBITA-Marge

von 4,5%

M&A

Teknokon Akquisition am
1. April abgeschlossen




Quartalsmitteilung
Q1 2026

Backup Finanzkennzahlen




Segmententwicklung Q1 2026 £ BiLFINGER

Uberleitung Konzern

Zentrale / Konsolidierung
/ Sonstiges™

Western Europe Central Europe International Konzern

Other Operations

[Mio. €] Q126 Q125 Ain% Q1/26 Q125 Ain% Q1/26 Q1/25 Ain% Q1/26 Q125 Ain% Q1/26 Q125 Ain% Q1/26 Q125 Ain%

Auftragseingang 385 424 9% 593 624 5% 232 27 +2% 42 56 - 4 52 22% 1208 1.271 5%
Auftragsbestand 1.385  1.391 0%  2.059  1.981 +4% 758 738 +3% 86  -107 ; 66 135  51% 4181 4138  +1%
Umsatzerlose 443 416 +6% 600 568 +6% 245 258 5% 42 40 - 66 64  +3% 1312 1267  +4%
SG&A 30 26 ; -33 37 - -19 17 1 - 5 - 2 2 - -84 -87 -
EBITDA 4 38 +8% 38 37 +3% 4 9 -57% 0 8 - 7 1M1 -40% 90 87 +4%
EBITDA-Marge 93%  9,1% 64%  6,5% 1,6%  3,6% - - 10,4%  17,7% 69%  69%

EBITA 30 26 +14% 26 25 +5% 0 6 - 3 1 - 6 1M1 -42% 60 57 +5%
EBITA-Marge 6,8%  63% 43%  4,3% 02%  2,3% . - 9,5%  16,9% 46%  4,5%
gg??;rei”ﬂusse 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 . - N -
Amortisation -2 -2 - 0 0 - 0 0 - (] 0 - 0 0 - -2 -2 -
Abschreibung -11 -12 - -12 -12 - -4 -3 - -3 -3 - -1 0 - 31 -30 -
g:fﬁggg;i’; in 9 7 +30% 5 4 +36% 1 3 -68% 1 2 -47% 0 1 ; 17 17 0%
Aktivierung

IFRS 16 5 4 +10% 3 1 +81% 3 0 - 1 0 - 0 0 - 11 7 +63%
Mitarbeiter 8.380 8040  +4%  11.379  11.659 2% 9571  10.326 7% 558 551 +1% 682 730 7%  30.570  31.306 2%

1) Restatement von 2025 Auftragseingang, Auftragsbestand und Umsatzerldsen aufgrund neuer Segmentstruktur
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Segmente | Prognose 2026 bestatigt £ BiLFINGER

. Ist Prognose Ist
V)
[Mio. €, %] GJ2025  GJ20267 Q12026
. Revenue 1.825 1.800 bis 2.000 443
Western Europe Central Europe International
34%) 46%" 20% Western Europe
° ° ° EBITA margin 6,7% 7,0 bis 7,4% 6,8%
Revenue 2.497 2.500 bis 2.700 600
. Central Europe
| w EBITA margin 5,4% 5,8 bis 6,4% 4,3%
‘54{ Revenue 1.062 1.050 bis 1.200 245
*, %*  International
“» EBITA margin 4,4% 4,2 bis 5,0% 0,2%
Reconciliation Revenue 43 0 bis 50 24
Group EBITA -5 -20 bis 0 4

1)  Anteil am Konzernumsatz GJ 2025
2) Beinhaltet nur in 2025 vollstandig abgeschlossene M&A-Transaktionen.
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Umsatzsplit £ BiLFINGER

Western Europe Central Europe International Konzern

Q1/26 Q1/25 Q1/26 Q1/25 Q1/26 Q1/25 Q1/26 Q1/25

Chemie & Petrochemie 33% 37% 21% 25% 2% 10% 20% 24%

Energie 19% 12% 27% 25% 19% 23% 26% 25%

Industriesplit Ol & Gas 31% 34% 14% 12% 19% 16% 20% 18%
Pharma & Biopharma 4% 4% 22% 24% 0% 0% 11% 13%

Verwandte Industrien 13% 13% 16% 15% 60% 51% 22% 21%

Nach Aufwand 43% 53% 45% 47% 46% 42% 42% 45%

Vergiitungs- Einheitspreis 36% 30% 14% 13% 13% 16% 19% 17%
art Pauschalvertrag 18% 15% 17% 17% 18% 21% 22% 22%
Gemischt 3% 1% 24% 24% 23% 21% 16% 16%
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Gewinn- und Verlustrechnung £ BiLFINGER

[Mio. €] Q1/26 Q1/25 Ain %
Umsatz 13124 12674 +4% @ Sondereinfliisse EBITA [Mio. €]
Bruttoergebnis 142,0 141,6 0% Q1/26
Vertriebs- und Verwaltungskosten -84,3 -86,7 - Integration der Akquisition -1
Wertminderungsaufwendungen und -aufholungen (geman IFRS 9) -2,2 0,0 - Restruk. sonstige 1
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 1,2 -1,7 -
Ertrdge aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 0,7 1,8 -60% M&A -1
Ergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern (EBIT) 57,5 55,0 +5% Gesamt -1
Abschreibungen auf immat. Vw. aus Akg. und Firmenwerte (Amortization / IFRS 3) -2,3 -1,7 -
:Eé‘gtleTb:)ls vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen auf immat. Vw. 59,8 56,7 +5%
davon Sondereinfliisse im EBITA @ -0,7 -0,6 -21%
Abschreibung auf Sachanlagen (Depreciation) -30,6 -30,4 -
davon Abschreibungen auf Nutzungsrechte aus Leasingvertréagen -16,2 -16,4 -
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 90,4 87,2 +4%
Finanzergebnis -5,5 -5,2 -
Ergebnis vor Ertragssteuern (EBT) 52,0 49,7 +5%
Ertragssteuern -13,7 -15,6 -
Ergebnis nach Steuern EAT (fortzufiihrende Aktivitaten) 38,3 34,2 +12%
Ergebnis nach Steuern EAT (nicht fortzufithrende Aktivitidten) 0,0 0,1 -
Minderheiten -1,6 -2,7 -
Konzernergebnis 36,7 31,6 +16%
Ergebnis je Aktie (in €) 0,99 0,84 +17%
Zur Information: bereinigtes Konzernergebnis 38,6 35,3 +9%
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in €) 1,04 0,94 +11%
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Konzernbilanz: Aktiva

Bilfinger | Quartalsmitteilung Q1 2026 | 13. Mai 2026

[Mio. €] 31.3.26 311225 Ain%

Langfristige Vermdgenswerte 1.4150  1.406,1 +1%
Immaterielle Vermdgenswerte 832,5 @ 827,6 +1%
Sachanlagen 297,0 2941 +1%
Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen 187,3 187,6 0%
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 17,5 16,7 +5%
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 6,8 7,2 -6%
Latente Steuern 73,7 72,8 +1%
Kurzfristige Vermogenswerte 2.214,2 2.084,6 +6%
Vorrate 112,0 103,0 +9%
Forderungen und sonstige finanzielle Vermégenswerte 14655 1.341,4 +9%
Ertragsteuerforderungen 24,5 23,7 +3%
Ubrige Vermdgenswerte 110,2 97,2 +13%
Wertpapiere 0,0 0,0 -
Sonstige Geldanlagen 0,0 0,0 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 502,0 519,2 -3%
Zur Veraufierung gehaltene Vermogenswerte 0,0 0,0 -
Gesamt 3.629,2  3.490,7 +4%

£ BiLFINGER

®

Goodwill erhéht sich auf 795 Mio. €

(12/25: 790 Mio. €)




Konzernbilanz: Passiva

[Mio. €] 31.3.26 31.12.25 Ain %
Eigenkapital 1.403,6 D) 1.344,7 +4%
Eigenkapital der Aktionare der Bilfinger SE 1.389,1 1.331,7 +4%
Anteile anderer Gesellschafter 14,4 13,0 +11%
Langfristiges Fremdkapital 480,2 481,0 0%
Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 240,5 2425 -1%
Sonstige Riickstellungen 22,5 22,6 0%
Finanzschulden 190,6 191,8 -1%
Sonstige Verbindlichkeiten 0,1 0,1 +120%
Latente Steuern 26,5 241 +10%
Kurzfristiges Fremdkapital 1.745,4 1.664,9 +5%
Steuerrlckstellungen 50,8 48,5 +5%
Sonstige Riickstellungen 125,4 131,9 -5%
Finanzschulden 183,5 181,8 +1%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige 1.080,6 1.0457 +3%
Verbindlichkeiten
Ubrige Verbindlichkeiten 305,1 257,1 +19%
Zur VerduRerung gehaltene Verbindlichkeiten 0,0 0,0 -
Gesamt 3.629,2 3.490,7 +4%
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£ BiLFINGER

(1 ) Eigenkapitalquote stabil bei 39%




Netto-Liquiditat | Entwicklung des Cashflows ohne IFRS 16 £ BiLFINGER
Effekte

Nettoliquiditat’) [Mio. €] Cashflow-Entwicklung seit Jahresbeginn ohne IFRS 16 [Mio. €]
6 AST.... 0o — - 6 Q12026  IFRS16 Q12026 Q12025
ffffffffff 2 — 16 exkl. IFRS Effekte inkl. IFRS exkl. IFRS
,,,,, 2 16 16 16
EBITA 60 60 57
146 Abschreibungen 15 16 31 14
Veranderung des Working Capitals -49 -49 60
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage / 0 0 2
Aufwendungen
1.1.26 OCF Net Akqui- Finanzierungs-Cashflow  Aktien- Bewertungs- Sonstige  31.3.26 Erhaltene Zinsen 3 3 3
Capex sitionen/  cashflow nicht rick- anderungen .

Unternehmens- fortzuf.  kauf  Verbindlich- Einkommensteuerzahlungen -12 -12 -18
verkaufe Aktivitéten keiten Verénderung langfristiger Vw. / 5 5 5

Verbindlichkeiten
Sonstige 2) -5 3 -2 -2
Net Trade Assets / DSO / DPO Snstaiverch L L i
500 Net CAPEX -15 -15 -16
458 454 464 426 Free CF 2 21 91
Einzahlungen / Auszahlungen Finanzanlagen 0 0 -8
Net trade Aktienriickkaufprogramm 0 0 -13
assets Einzahlungen / Auszahlungen fiir Wertpapiere 0 0 0
[Mio. €] Dividendenzahlungen 0 0 0
31.3.25 30.6.25 30.9.25 31.12.25 31.3.26 Aufnahme / Tilgung von Finanzschulden 0 -17 -17 0
Gezahlte Zinsen -1 -2 -3 -1

DSO [Tage] 66 63 64 61 74 _ _

FX / Sonstiges / Disco -18 -18 -1
Verinderung Zahlungsmittel -17 -17 68

DPO [Tage] 71 67 82

67‘66

1) EinschlieBlich IFRS 16-Leasingverhaltnisse | 2) Gewinne / Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen / Ertrage aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen / Erhaltene Dividenden
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Konzern-Kapitalflussrechnung

[Mio. €]

[1/2]

Q1/26 Q1/25 Ain%

EBITDA

Veranderung der erhaltenen Anzahlungen

Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und kiinftigen
Forderungen

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
geleisteten Anzahlungen

Veranderung der Net Trade Assets

Veranderung der kurzfristigen Riickstellungen

Veranderung der sonst. kurzfristigen Vermdgenswerten (inkl. Vorrate) und der
Verbindlichkeiten

Veranderung des Working Capitals

Veranderung der langfristigen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
Gewinne / Verluste aus Anlageabgangen

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen
Erhaltene Dividenden

Erhaltene Zinsen

Zahlungen fiir Ertragsteuern

Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage/Aufwendungen

Operativer Cashflow (OCF)

Auszahlungen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagevermégen und immateriellen
Vermoégenswerten

Netto-Mittelabfluss fiir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
(Net Capex)

Free Cashflow (FCF)
davon Sondereinfliisse im Free Cashflow
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90,4
-0,6

-114,8 @

44,5

-70,8
-6,4
28,5

-48,7
4,5
-0,9
-0,7
03
3,0
11,8
0,0
36,1
-16,8
1,8

15,1

21,0

5203

87,2 +4%
48  +88%

51 -

33,0 +35%

73,3 =
-6,3 -1%

-6,8@ -

60,2 -
4.9 -
0,2 -
1,8 -
1,5 -80%
3,6 -18%
-18,3 -
-1,9 -
125,4 -71%
-16,8 -
0,7 +170%

-16,1 -

109,3 -81%
53 -

£ BiLFINGER

@ Anstieg der Net Trade Assets aufgrund von
zeitlichen Effekten im Zusammenhang mit der
Rechnungsstellung

G\ Q1/25 Zahlen beinhalten einen Zufluss in
zweistelliger Millionenhéhe aufgrund des
Abschlusses eines Gerichtsverfahrens

@ Sondereinfliisse im Cashflow [Mio. €]

Q1/26

Restrukturierung -3
Integrationskosten -1
M&A -1
Total -5




Konzern-Kapitalflussrechnung [2/2]

[Mio. €] Q1/26 Q1/25 Ain%
Free Cashflow (FCF) [Ubertrag] 21,0 1093 -81%
Einzahlungen / Auszahlungen aus Finanzanlageabgingen 0,0 0,0 >
Investitionen in Finanzanlagen 0,0 -7,5 -
Verinderungen der Wertpapiere und sonstigen Geldanlagen 0,0 0,0 s
- Aktienrlickkauf 0,0 -12,5 -
- Dividenden -16,2 0,0 -
- Ein-/ Auszahlungen aus beherrschungswahrenden Anteilsveranderungen 0,0 0,0 -
- Aufnahme von Finanzschulden 0,0 0,0 -
- Tilgung von Finanzschulden -17,4 159 -
- Gezahlte Zinsen -3,0 -3,4 -
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fortzufiihrender Aktivitaten -36,7 -31,7 =
Zahlungswirkszime Veranderung der Z__ahlungsmittel ur?_d 157 70.1 )
Zahlungsmittelaquivalente aus fortzufiihrenden Aktivitaten ’ ’
Zahlungswi_rkse_)_me_ Verénderung_der Zahlur_1_gsmitte| und_ - 15 15 }
Zahlungsmittelaquivalente aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten ’ ’
Wechselku_rsbe"dingte Wertverédnderungen der Zahlungsmittel und 0.0 1,0 )
Zahlungsmittelaquivalente
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 17,2 67,7 =
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am 1. Januar 519,2 465,0 12%
Veranderung der als zur VerauRRerung gehaltenen Vermdgenswerte
ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0.0 0.0 )
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente zum 31. Marz 502,0 532,7 -6%
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lhr Bilfinger IR Team

)

:

| L

. ——

Martina Kalkhake
Senior Vice President
Investor Relations

Telefon: +49 (0) 621 / 459-3759
martina.kalkhake@bilfinger.com

Finanzkalender

Sascha Bamberger

Director

Investor Relations

Telefon: +49 (0) 621 / 459-2455
sascha.bamberger@pbilfinger.com

ﬁ 20. Mai 2026 — Hauptversammlung

ﬁ 12. August 2026 — Quartalsmitteilung Q2 2026

@ 11. November 2026 — Quartalsmitteilung Q3 2026

27 Bilfinger | Quartalsmitteilung Q1 2026 | 13. Mai 2026

/L l 4
Christine Terhalle

Senior Manager

Investor Relations

Telefon: +49 (0) 621 / 459-2128
christine.terhalle@pbilfinger.com

Nicola Bursitzky

Manager

Investor Relations

Telefon: +49 (0) 621 / 459-3880
nicola.bursitzky@bilfinger.com

£ BiLFINGER

Maximilian H. W. Zabel

Manager

Investor Relations

Telefon: +49 (0) 621 / 459-2486
maximilian.zabel@bilfinger.com



Disclaimer £ BiLFINGER

Diese Prasentation wurde ausschlie3lich zur Unterstitzung mundlicher Informationen erstellt und enthalt zukunftsgerichtete
Aussagen, die Risiken und Unsicherheiten beinhalten. Zukunftsgerichtete Aussagen sind Aussagen, die keine historischen
Fakten darstellen, einschlieBlich Aussagen iber unsere Uberzeugungen und Erwartungen. Die in diesem Dokument gemachten
Aussagen basieren auf Planungen, Schatzungen und Prognosen, die Bilfinger SE derzeit zur Verfigung stehen.
Zukunftsgerichtete Aussagen gelten daher nur zum Zeitpunkt ihrer AuBerung, und wir Gibernehmen keine Verantwortung, sie
aufgrund neuer Informationen oder zukulnftiger Ereignisse 6ffentlich zu aktualisieren. Abgesehen davon kénnen eine Reihe
wesentlicher Faktoren dazu flhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse erheblich von den in zukunftsgerichteten Aussagen
enthaltenen abweichen. Zu diesen Faktoren zahlen die Bedingungen auf den weltweiten Finanzmarkten sowie Faktoren, die sich
aus einer Anderung der weltweiten wirtschaftlichen Entwicklung ergeben. Dieses Dokument stellt weder ein Angebot noch eine
Aufforderung zur Zeichnung oder zum Kauf von Wertpapieren dar. Dartiber hinaus sind die Aktien der Bilfinger SE nicht nach
dem US-Wertpapierrecht registriert und dirfen ohne Registrierung oder eine entsprechende Befreiung von den
Registrierungsanforderungen des US-Wertpapierrechts weder in den Vereinigten Staaten noch an US-Personen angeboten,
verkauft oder geliefert werden.

28 Bilfinger | Quartalsmitteilung Q1 2026 | 13. Mai 2026



Your Performance
Is Our Business
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