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CORPORATE
GOVERNANCE!*

Erkldrung zur Unternehmensfihrung,
Konzernerkldrung zur Unternehmensfih-
rung (§§ 289f, 315d HGB)

Gute Corporate Governance ist fur die Delivery Hero SE
(auch: die Gesellschaft) Voraussetzung und Ausdruck verant-
wortungsvoller und transparenter Unternehmensfihrung. Als
weltweit agierender Konzern (die Gesellschaft zusammen mit
den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunter-
nehmen, auch: die Delivery-Hero-Gruppe) legen wir beson-
deren Wert auf eine auf langfristigen Erfolg ausgerichtete
FUhrung, eine vertrauensvolle Zusammenarbeit von Vor-
stand, Aufsichtsrat und Mitarbeitern sowie auf eine nachhal-
tige Wertschépfung und Kontrolle des Unternehmens. Vor-
stand und Aufsichtsrat der Delivery Hero SE fuhlen sich den
Prinzipien einer verantwortungsvollen und guten Unterneh-
mensfUhrung verpflichtet und haben den Anspruch, diese
nach den héchsten Standards und den Werten der Gesell-
schaft auszurichten. Dabei orientieren sich Vorstand und Auf-
sichtsrat am geltenden Recht sowie insbesondere an den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Aufsichtsrat und Vorstand berichten jahrlich gemeinsam mit
der Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung in der Er-
kldrung zur Unternehmensfihrung, welche auf der Internet-
seite der Gesellschaft unter @ Erklérung zur Unternehmens-
fuhrung zur Verfugung steht, Gber die Corporate Governance
der Gesellschaft gemdaB §§ 289f, 315d HGB. Entsprechend
dem Grundsatz 23 des DCGK stellt diese Erklarung nach

§§289f, 315d HGB das zentrale Instrument der Corporate-
Governance-Berichterstattung dar.

Entsprechenserkldrung gemaB § 161 Aktiengesetz
(AktG)

Die Entsprechenserklérung wird auf der Internetseite der
Gesellschaft unter @ Entsprechenserklérung daverhaft zu-
gdnglich gemacht.

Entsprechenserklérung 2025

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Delivery Hero SE zu den Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex gemdB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Delivery Hero SE erkléren:

Die Delivery Hero SE (auch die , Gesellschaft”) hat seit der
letzten Veréffentlichung der Entsprechenserklérung im De-
zember 2024 den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in der Kodexfas-
sung vom 28. April 2022, bekannt gemacht im Bundesanzei-
geram 27.Juni 2022 (der ,,DCGK*), mit Ausnahme der unten
aufgefihrten Empfehlungen, entsprochen.

1 Die Informationen in diesem Abschnitt sind Teil der Nachhaltigkeitserkldrung und erfillen die Angabepflicht nach ESRS 2 GOV-1.
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Ferner wird die Gesellschaft den Empfehlungen des DCGK
auch kunftig mit den folgenden Abweichungen entsprechen:

- Ziffer B.2 Satz 1 und Satz 2 des DCGK empfiehlt, dass der
Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand fur eine lang-
fristige Nachfolgeplanung sorgen und die Vorgehensweise
in der Erklarung zur Unternehmensfihrung beschreiben
soll. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat die langfristige
Nachfolgeplanung fir den Vorstand im ersten Halbjahr
2025 gemeinsam mit dem Vorstand finalisiert und be-
schlossen. Die Gesellschaft entspricht seitdem der Emp-
fehlung Ziffer B. 2 Satz 1 des DCGK. Da die Nachfolge-
planung zum Zeitpunkt der Ver&ffentlichung der Erklarung
zur Unternehmensfohrung 2024 noch nicht finalisiert war,
konnte die Vorgehensweise in dieser Erkldrung nicht be-
schrieben werden. Vorstand und Aufsichtsrat erkldren in-
soweit eine Abweichung von der Empfehlung Ziffer B.2
Satz 2 des DCGK. Der Vorstand und Aufsichtsrat beab-
sichtigen, die Vorgehensweise der nunmehr beschlosse-
nen langfristigen Nachfolgeplanung in der Erklérung zur
Unternehmensfihrung 2025 zu beschreiben und somit der
Empfehlung Ziffer B.2 Satz 2 des DCGK kunftig zu ent-
sprechen.

GemdB Ziffer B.3 des DCGK soll die Erstbestellung von
Vorstandsmitgliedern fur ldngstens drei Jahre erfolgen.
Abweichend hiervon hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft
Pieter-Jan Vandepitte im Geschdftsjahr 2021 fir einen
Zeitraum von zundchst funf Jahren zum Mitglied des Vor-
stands bestellt. Die Laufzeit seiner Erstbestellung endet
am 30. April 2026. Pieter-Jan Vandepitte ist seit dem
1. August 2015 Chief Operating Officer der Gesellschaft.
In diesem Rahmen hat er sich bereits als FUhrungsperson
bewdhrt und unter Beweis gestellt, dass er mit der
Delivery-Hero-Gruppe, ihren Strukturen, Werten und Ziel-
vorstellungen und der Zusammenarbeit mit den Vor-
standsmitgliedern eng vertraut ist. Im Laufe der letzten
Jahre hat sich der Aufsichtsrat ein umfassendes Bild von
der Arbeitsweise, den Erfahrungen und Kenntnissen von


https://ir.deliveryhero.com/de/corporate-governance-statement
https://ir.deliveryhero.com/de/corporate-governance-statement
https://ir.deliveryhero.com/de/declaration-of-compliance
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Pieter-Jan Vandepitte gemacht. Eine Erstbestellung fur
einen Zeitraum von mehr als drei Jahren lag daher aus
Sicht des Aufsichtsrats im Interesse der Gesellschaft. Da
die Erstbestellung von Pieter-Jan Vandepitte als Vor-
standsmitglied auch im Geschdéftsjahr 2025 fortdauert,
erklart die Gesellschaft insoweit eine Abweichung von die-
ser Empfehlung.

Ziffer F.2 des DCGK empfiehlt, dass der Konzernabschluss
und der Konzernlagebericht binnen 90 Tagen nach Ge-
schédftsjahresende und die verpflichtenden unterjdhrigen
Finanzinformationen binnen 45 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraums &ffentlich zugénglich gemacht werden
sollen. Aufgrund einer dynamischen Geschafts- und
Transaktionstatigkeit verdffentlicht die Gesellschaft ihre
Finanzberichte bisher innerhalb der gesetzlichen Fristen.
Um weiterhin eine hohe Qualit&t der Finanzberichterstat-
tung zu gewdhrleisten, wird die Gesellschaft den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht sowie die unterjah-
rigen Finanzinformationen auch kinftig innerhalb der
gesetzlichen Fristen ver&ffentlichen. Infolgedessen erklart
die Gesellschaft die Abweichung von den jeweiligen Emp-
fehlungen. Die Gesellschaft ist aber stdndig bestrebt, ihr
Berichtssystem zu verbessern, um diesen Empfehlungen
des DCGK in Zukunft zu entsprechen.
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Berlin, im November 2025
Delivery Hero SE
FUr den Aufsichtsrat

Do Yeemere Lo

Kristin Skogen Lund

Der Vorstand
-
/r////
Niklas 6si‘berg Marie-Anne Popp
Mitgrinder und Finanzvorsténdin
Vorstandsvorsitzender (CFO)
(CEO)

1/

Pieter-Jan Vandepitte
Mitglied des Vorstands
(CO0)
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Vergitungsbericht und Vergiitungssystem

Das im Geschdftsjahr 2025 geltende Vergutungssystem fur
die Mitglieder des Vorstands gemdaB § 87a Abs. 1 und 2 Satz
1 AktG wurde von der Hauptversammlung am 14. Juni 2023
gebilligt. Zudem hat die Hauptversammlung am 16. Juni 2021
den Beschluss gemdf § 113 Abs. 3 AktG Uber die Vergitung
der Mitglieder des Aufsichtsrats gefasst und durch Beschluss
der Hauptversammlung vom 19. Juni 2024 Anderungen an
dem Vergitungssystem gebilligt. Dieses Vergiutungssystem
sowie die entsprechenden Beschlisse sind unter @ Vergiitung
zugdnglich. Ebenfalls unter @ Vergiitung stehen der Vergi-
tungsbericht 2024 sowie der Vermerk des Abschlussprifers
gemdB § 162 AktG zur Verfugung. Hinsichtlich der Vergitung
der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie der
Mitglieder der AusschiUsse im Geschdftsjahr 2025 wird auf
den ausfihrlichen Vergutungsbericht verwiesen, der ab der
Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung 2026
ebenfalls auf der Internetseite der Gesellschaft unter
© Hauptversammlung und nach Beendigung der ordentli-
chen Hauptversammlung 2026 zuséitzlich unter @ Vergiitung
abrufbar ist. Der VergiUtungsbericht enthdlt auch konkrete
Angaben Uber bei der Gesellschaft bestehende Aktienopti-
onsprogramme und dhnliche aktienbasierte Anreizsysteme.

Corporate Governance und relevante Angaben zu
Unternehmensfihrungspraktiken

Standards guter und verantwortungsbewusster
Unternehmensfiihrung

Eine gute Corporate Governance nach dem Leitbild des Ehr-
baren Kaufmanns dient der nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts und férdert das Vertrauven der nationa-
len und internationalen Anleger, der Finanzmdérkte, der Ge-
sch&ftspartner und Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in die
Leitung und Uberwachung unseres Unternehmens. Vorstand,
Aufsichtsrat und FUhrungskréfte der Gesellschaft sorgen
dementsprechend dafir, dass die Corporate Governance in
allen Bereichen des Unternehmens aktiv gelebt und standig
weiterentwickelt wird.
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Die Corporate Governance der Delivery Hero SE wird ins-
besondere durch die geltenden Gesetze, die Empfehlungen
des DCGK sowie die Satzung der Gesellschaft und die inter-
nen Geschdftsordnungen und Richtlinien bestimmt.

Vorstand und Aufsichtsrat legen groBen Wert auf eine offene
Unternehmens- und Fhrungskultur. Ein positives Miteinan-
der in der Gesellschaft sowie in der Delivery-Hero-Gruppe
ist von herausragender Bedeutung fur den wirtschaftlichen
Unternehmenserfolg und zufriedene Kunden, Mitarbeiter,
Partner und Aktiondre. Eine ausfUhrliche Beschreibung unse-
rer Corporate Social Responsibility finden Sie im Nichtfinan-
ziellen Konzernbericht, welcher ebenfalls auf der Internet-
seite der Gesellschaft unter @ NFB zur Verfigung steht.

Compliance, Compliance-Management und
Verhaltenskodex der Delivery Hero SE

FUr die Delivery Hero SE steht Compliance fir die Férderung
einer nachhaltigen Unternehmenskultur, der Integritat und
Verantwortung sowie ein effektives Risikomanagement. Um
sicherzustellen, dass ihre Geschéfte in voller Ubereinstim-
mung mit dem Gesetz und internen Richtlinien gefUhrt wer-
den, hat die Delivery-Hero-Gruppe ein Compliance-Ma-
nagement-System entwickelt, um Interessenkonflikte,
Korruption, Finanzkriminalitat, Betrug, VerstoBe gegen das
Kartellrecht sowie andere RechtsverstoBe systematisch zu
verhindern, aufzudecken und, wenn notwendig, angemessen
darauf zu reagieren.

Um Mitarbeitern eine Orientierungshilfe bei ihrer Entschei-
dungsfindung zu bieten, hat die Gesellschaft einen Verhal-
tenskodex entwickelt, der Verhaltensstandards der Delivery-
Hero-Gruppe definiert und einen wesentlichen Bestandteil
des Compliance-Management-Systems darstellt. Die Gesell-
schaft erwartet von allen Mitarbeitern, den Verhaltenskodex
einzuhalten und VerstoRe oder potenzielle VerstéBe gegen
Gesetze, den Verhaltenskodex oder sonstige interne Richtli-
nien zu melden. Die Gesellschaft bietet Mitarbeitern und Drit-
ten Meldemdéglichkeiten - auch anonym im Rahmen eines

2 Die Informationen in diesem Abschnitt sind Teil der Nachhaltigkeitserkldrung und erfillen die Angabepflicht nach G1 GOV-1.
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Whistleblower-Systems. Die Compliance-Abteilung geht ge-
meldeten Fallen nach. Sofern erforderlich, werden Korrektur-
mafBnahmen von den betroffenen Fachbereichen umgesetzt.

Das Compliance-Management-System steht unter fortlau-
fender Uberprifung und Weiterentwicklung durch den Vor-
stand in Zusammenarbeit mit den zusténdigen Abteilungen.
Der Vorstand tragt fur das ordnungsgemdaBe Funktionieren
des Compliance-Management-Systems die Gesamtverant-
wortung, der Aufsichtsrat und die Interne Revision Uberwa-
chen die Angemessenheit und Wirksamkeit des Systems. 2
Weitere Informationen zur Compliance in der Delivery-Hero-
Gruppe einschlieBlich des Verhaltenskodex des Unterneh-
mens kénnen auf der Internetseite der Gesellschaft unter
© Compliance abgerufen werden.

Risikomanagement- und internes Kontrollsystem

Das Risikomanagementsystem (RMS) der Delivery Hero SE
soll das Unternehmen bei der frihzeitigen Erkennung, dem
Management und der Uberwachung wesentlicher Risiken fur
die Delivery-Hero-Gruppe und deren Auswirkungen auf die
Geschdftsstrategie unterstitzen.

Als Teil der Geschdaftsstrategie werden Nachhaltigkeitsziele,
die aufinternen und externen Nachhaltigkeitsdaten basieren,
im Risikomanagementprozess und im allgemeinen RMS be-
ricksichtigt. Das RMS steuert und rationalisiert den gruppen-
weiten Risikomanagementprozess, kontrolliert alle risikoma-
nagementbezogenen Aktivitdten und gewdhrleistet einen
umfassenden Uberblick Gber alle wesentlichen Risiken der
Delivery-Hero-Gruppe. Weitere Details zu den Hauptzielen,
der Risikostrategie, den Aufgaben des zentralen Risikoma-
nagements, den Adressaten der Risiko- und Chancenberich-
te sowie Informationen zum RMS der Delivery Hero SE kénnen
dem Risiko- und Chancenbericht im zusammengefassten
Konzernlagebericht enthommen werden.

Ein Ziel des konzerniUbergreifenden internen Kontrollsystems
(IKS) wird im Unterkapitel Internes Kontrollsystem fur die


https://ir.deliveryhero.com/de/compensation
 https://ir.deliveryhero.com/de/compensation
https://ir.deliveryhero.com/de/annual-general-meeting
https://ir.deliveryhero.com/de/compensation
https://ir.deliveryhero.com/de/non-financial-report-for-the-group
https://ir.deliveryhero.com/de/compliance 
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Finanzberichterstattung des Risiko- und Chancenberichts im
zusammengefassten Konzernlagebericht dargestellt.

Des Weiteren soll das IKS die Einhaltung interner Richtlinien,
gesetzlicher Vorschriften und Verordnungen gewdhrleisten,
um das Gesellschaftsvermogen zu schitzen, sowie die Er-
reichung der Geschdftsstrategie und Ziele durch die Mini-
mierung von finanziellen und operativen Risiken. Neben der
Minimierung sollen organisatorische und technische Maf3-
nahmen sowie Kontrollen die dauverhafte Uberwachung und
Steuerung der Risiken ermoglichen. Die Erreichung der
Nachhaltigkeitsziele der Delivery-Hero-Gruppe wird durch
eingerichtete Kontrollen bei der Erfassung und Uberwa-
chung von Nachhaltigkeitsdaten geférdert.

Sowohl das RMS als auch das IKS werden auf Angemessen-
heit und Wirksamkeit durch die interne Revisionsabteilung
evaluiert. Die Systeme werden konstant weiterentwickelt. Die
Berichtsempfénger des IKS sind &quivalent zum RMS. Das
Compliance-Management-System ist in das RMS und das IKS
integriert und folgt der Risikoposition der Delivery-Hero-
Gruppe.

Internes Revisionssystem

Die Interne Revision der Delivery Hero SE agiert unabhdngig
und objektiv. Sie berichtet funktional an den Prifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats und administrativ an den Leiter der
Rechtsabteilung. Die Interne Revision verfugt Gber uneinge-
schrdnkten Zugang zu allen Informationen, Systemen, Mit-
arbeitenden und Tochtergesellschaften der Delivery-Hero-
Gruppe, die zur Erfillung ihres Auftrags erforderlich sind. Ihre
Unabhdngigkeit ist durch eine klare organisatorische Tren-
nung vom Vorstand, von operativen Funktionen, von der
Funktion Governance, Risk and Compliance sowie von exter-
nen Abschlussprifern gewdhrleistet.

Die Tatigkeiten der Internen Revision basieren auf einer vom
Prufungsausschuss genehmigten Revisionsordnung (Internal
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Audit Charter), die ihren Auftrag, ihre Befugnisse, Verant-
wortlichkeiten und den Prifungsumfang festlegt.

Die Delivery Hero SE folgt in ihrem Governance-Rahmen
einem ,,.Drei Linien“~Modell. Die erste Linie umfasst operati-
ve Einheiten mit Verantwortung fur das Management von
Risiken und die Implementierung geeigneter Kontrollen. Die
zweite Linie Ubernimmt das Risikomanagement und die Com-
pliance-Uberwachung. Die dritte Linie, vertreten durch die
Interne Revision, erbringt unabhdngige und objektive Pri-
fungs- und Beratungsleistungen hinsichtlich der Angemes-
senheit und Wirksamkeit der Governance-, Risikomanage-
ment- und internen Kontrollprozesse.

Das Hauptziel der Internen Revision besteht darin, den Vor-
stand und den Aufsichtsrat bei der Erfillung ihrer Aufgaben
zu unterstUtzen, indem sie risikobasierte Prifungen, Analysen,
Bewertungen, Empfehlungen und Erkenntnisse bereitstellt.
Der jahrliche Prufungsplan wird auf Basis einer unterneh-
mensweiten Risikobeurteilung erstellt, bericksichtigt strate-
gische sowie wesentliche operative Risiken und wird vom
Prifungsausschuss genehmigt. Die Leitung der Internen Re-
vision obliegt dem Globalen Leiter der Internen Revision.

Die Interne Revision der Delivery Hero SE handelt in Uberein-
stimmung mit den Internationalen Standards fur die beruf-
liche Praxis der Internen Revision des Institute of Internal
Auditors (II1A) sowie den Deutschen Standards fur die Interne
Revision des Deutschen Instituts fur Interne Revision (DIIR).
Zur Sicherstellung und kontinuierlichen Weiterentwicklung der
Revisionsqualitdt unterhdlt die Interne Revision ein Qualitéts-
sicherungs- und -verbesserungsprogramm (QAIP), das re-
gelmaBige interne Bewertungen sowie externe Qualitatsbe-
urteilungen umfasst.

Der Priufungsausschuss des Aufsichtsrats wird vierteljahrlich
Uber die Tatigkeit der Internen Revision informiert. Die Be-
richterstattung umfasst den Fortschritt gegenitber dem ge-
nehmigten Prifungsplan, wesentliche Prifungsergebnisse,
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den Status der Umsetzung von Management-MaBnahmen-
plénen sowie relevante risikoorientierte Beobachtungen.

Aufgaben, Zusammensetzung und Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Ausschiisse
des Aufsichtsrats

Dualistische Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Die Rechtsform einer Europdischen Gesellschaft (Societas
Europaea, SE) bringt das Selbstversténdnis der Delivery Hero
SE als international ausgerichtete Gesellschaft mit europdi-
schen Wurzeln zum Ausdruck. Als SE mit Sitz in Deutschland
unterliegt die Gesellschaft den europdischen und deutschen
SE-Regelungen sowie dem deutschen Aktienrecht. Die Ge-
sellschaft hat ein dualistisches Fihrungssystem, das dem Vor-
stand die Leitung des Unternehmens und dem Aufsichtsrat
die Beratung und Uberwachung des Vorstands zuweist. Vor-
stand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unterneh-
mens vertrauvensvoll zusammen und stehen in regelmdBigem
Kontakt.

Aufgaben und Zustdndigkeiten sowie Zusammenset-
zung des Vorstands

Im Geschéftsjahr 2025 haben Niklas Ostberg (Vorstandsvor-
sitzender, Chief Executive Officer), Pieter-Jan Vandepitte
(Vorstandsmitglied, das das operative Geschdft der Gesell-
schaft verantwortet, Chief Operating Officer) und Marie-
Anne Popp (Finanzvorstdndin, Chief Financial Officer) als
Vorstand der Delivery Hero SE die ihnen zugewiesenen Ge-
schaftsbereiche der Gesellschaft in eigener Verantwortung
geleitet. Zum 1. Januar 2026 wurde der langjdhrige Chief
Product Officer der Gesellschaft, Dr. Johannes Bruder, for-
mell zum vierten Vorstandsmitglied insbesondere fur den Ge-
schaftsbereich Produkt bestellt. Seine Ernennung starkt die
FUhrungskompetenzen der Gesellschaft und verdeutlicht den
Fokus der Delivery-Hero-Gruppe, Technologie zur Bereitstel-
lung eines groBartigen Kundenerlebnisses einzusetzen. Der
Vorstand ist bei der Leitung der Gesellschaft an das Unter-
nehmensinteresse gebunden und dessen nachhaltiger Wert-
schopfung verpflichtet. In Abstimmung mit dem Aufsichtsrat
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ist er gemeinsam fur die Unternehmensstrategie und deren
tagliche Umsetzung nach MaBgabe der relevanten Gesetze,
der Satzung der Gesellschaft und der Vorstandsgeschdfts-
ordnung verantwortlich. Die Fihrung aller Geschéftsbereiche
ist einheitlich auf die durch die Beschlusse des Vorstands fest-
gelegten Ziele ausgerichtet. Unbeschadet der Geschéftsver-
teilung tragen die Mitglieder des Vorstands gemeinsam die
Verantwortung fur die gesamte Unternehmensleitung. Sie
arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegensei-
tig laufend Uber wichtige MaBnahmen und Vorgdnge in ihren
Geschdftsbereichen.

Die durch den Aufsichtsrat festgelegte Geschdftsordnung
des Vorstands ist auf der Internetseite der Gesellschaft ver-
dffentlicht unter @ Geschéftsordnung und regelt die Zusam-
menarbeit und Zustdndigkeiten der Vorstandsmitglieder. Sie
enthdlt insbesondere Regelungen zur Arbeitsweise des Vor-
stands und zur Zusammenarbeit des Vorstands mit dem Auf-
sichtsrat; daneben enthdlt sie unter anderem auch einen
Katalog bezuglich der durch den Aufsichtsrat zustimmungs-
pflichtigen Geschdafte, sie regelt die Beschlussfahigkeit und
die erforderlichen Mehrheiten bei Vorstandsbeschlissen und
legt die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenhei-
ten fest. Sitzungen des Vorstands finden in der Regel alle zwei
Wochen statt. Ebenso halt der Vorstand, insbesondere der
Vorstandsvorsitzende, mit der Vorsitzenden des Aufsichtsrats
regelmdBigen Kontakt.
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Der Vorstand erértert den aktuellen Stand der Strategieum-
setzung in regelmdaBigen Abstdnden mit dem Aufsichtsrat. Er
informiert den Aufsichtsrat regelmdaBig, zeitnah und umfas-
send Uber alle fur die Delivery-Hero-Gruppe relevanten Fra-
gen der Strategie, der Planung, der Geschdftsentwicklung,
der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance.
Hierbei geht der Vorstand auf Abweichungen des Geschdfts-
verlaufs von den aufgestellten Planen und vereinbarten Zie-
len unter Angabe von Grinden ein. Der Aufsichtsrat kann
vom Vorstand jederzeit einen Bericht Uber Angelegenheiten
der Gesellschaft, Uber ihre rechtlichen und geschdaftlichen
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie Uber ge-
schaftliche Vorgdnge bei diesen Unternehmen, die fur die
Lage der Gesellschaft von erheblichem Einfluss sein konnen,
verlangen.

Vorstandsmitglieder durfen bei ihren Entscheidungen keine
personlichen Interessen verfolgen; sie unterliegen wéhrend
ihrer Tatigkeit einem umfassenden Wettbewerbsverbot und
durfen Geschdftschancen der Delivery-Hero-Gruppe nicht
fur sich nutzen. Jedes Vorstandsmitglied muss Interessenkon-
flikte unverziglich gegeniber dem Aufsichtsrat offenlegen.
Alle Geschdéfte zwischen der Delivery Hero SE oder anderen
Gesellschaften der Delivery-Hero-Gruppe einerseits und den
Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden Personen
und ihnen persénlich nahestehenden Unternehmen anderer-
seits haben branchenUblichen Standards zu entsprechen und
bedirfen unter Umsténden der Zustimmung des Aufsichts-
rats. Vorstandsmitglieder dirfen Nebentdtigkeiten, insbe-
sondere mehr als zwei Aufsichtsratsmandate oder vergleich-
bare Positionen in bérsennotierten Gesellschaften auBerhalb
der Delivery-Hero-Gruppe, nur mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats Ubernehmen. Angaben zu weiteren Tatigkeiten und
Mandaten, welche die Vorstandsmitglieder in Aufsichtsréten
und vergleichbaren Kontrollgremien innehaben, sind im An-
hang zum Konzernabschluss dargestellt.
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Erstmals als Mitglied des Vorstands der Gesellschaft bestellt
wurde Niklas Ostberg im Geschéftsjahr 2017, Pieter-Jan
Vandepitte im Geschéftsjahr 2021, Marie-Anne Popp im Ge-
schaftsjahr 2025 und Dr. Johannes Bruder im Geschdaftsjahr
2026. Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern soll in der
Regel langstens fur drei Jahre erfolgen. Sowohl Marie-Anne
Popp als auch Dr. Johannes Bruder wurden jeweils mit einer
initialen Laufzeit von drei Jahren bestellt. Eine vorzeitige Wie-
derbestellung von Vorstandsmitgliedern vor Ablauf eines
Jahres vor dem Ende der Bestelldauer bei gleichzeitiger Auf-
hebung der laufenden Bestellung erfolgt nur bei Vorliegen
besonderer Umstdnde.

Aufsichtsrat und Vorstand sorgen gemeinsam fur eine lang-
fristige und strukturierte Nachfolgeplanung fur die Besetzung
des Vorstands, die eng an der Unternehmensstrategie und
der Unternehmenskultur ausgerichtet ist. Ziel ist es, Vakanzen
zeitnah mit geeigneten Kandidaten zu besetzen, die fachlich
und personlich die strategische Weiterentwicklung des Unter-
nehmens sicherstellen. Der Prozess ist auf die spezifischen
Anforderungen der einzelnen Ressorts zugeschnitten.

Fir potenzielle Kandidaten werden detaillierte Profile ge-
fuhrt, die Qualifikation, bisherige Leistung und individuelle
Entwicklungsziele zur Férderung der Kandidaten dokumen-
tieren. Der Nominierungsausschuss Uberwacht den Prozess
kontinuierlich. Im Fall einer konkreten Nachfolgeentscheidung
trifft der Nominierungsausschuss auf Grundlage der Anfor-
derungs- und Kandidatenprofile eine engere Auswahl und
fuhrt strukturierte Gesprdche mit den geeigneten Kandida-
ten. AnschlieBend unterbreitet er dem Aufsichtsrat eine Emp-
fehlung zur Beschlussfassung. Bei Bedarf werden Aufsichts-
rat und Nominierungsausschuss bei der Entwicklung der
Anforderungsprofile und der Auswahl der Kandidaten von
externen Beratern unterstitzt.
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Der Aufsichtsrat ist sich der besonderen Bedeutung von Viel-
falt (Diversity) in der Unternehmensleitung bewusst. Er ist
Uberzeugt, dass sich FUhrungs- und Aufsichtsgremien mit
einer vielfdltigen Zusammensetzung diversifizierte Perspek-
tiven eroffnen, die Entscheidungsprozesse ermdglichen, die
zu einer nachhaltigen Leistungssteigerung beitragen. In Be-
zug auf die Zusammensetzung des Vorstands versucht der
Aufsichtsrat - wenn auch die berufliche und fachliche Quali-
fikation stets das entscheidende Kriterium ist —, moglichst
angemessen den internationalen Charakter und die verschie-
denen Kernbereiche des Gesch&ftsmodells der Gesellschaft
zu bericksichtigen und zugleich auf Diversitat zu achten, ins-
besondere im Hinblick auf die Berufserfahrung und das
Know-how der jeweiligen Kandidaten. Bei der Auswahl
der Vorstandsmitglieder werden die Kriterien Leistung und
Quallifikation an erster Stelle berucksichtigt; dennoch sollen
die Vorstandsmitglieder bei ihrer Ernennung nicht élter als
65 Jahre sein.

Aufgaben und Zustdndigkeiten sowie
Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat ist fur die regelméBige Beratung und Uber-
wachung des Vorstands bei der Leitung des Unternehmens
verantwortlich. Er Gbt seine Tatigkeit nach MaBgabe der ge-
setzlichen Bestimmungen, der Satzung der Gesellschaft und
seiner Geschdftsordnung aus. Der Aufsichtsrat wird in Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unter-
nehmen eingebunden und arbeitet zum Wohle des Unterneh-
mens eng und vertrauensvoll mit den Ubrigen Organen der
Gesellschaft, insbesondere mit dem Vorstand, zusammen.
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Die Satzung der Gesellschaft sieht vor, dass der Aufsichtsrat
aus acht Mitgliedern besteht. Der Aufsichtsrat ist derzeit mit
acht Mitgliedern besetzt, wovon vier Arbeithnehmervertreter
sind.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Geschdftsjahr
2025

- Kristin Skogen Lund (Mitglied und Vorsitzende seit dem
19. Juni 2024)

- Warren Jenson (Mitglied und stellvertretender Vorsitzender
seit dem 23. September 2025)

- Scott Ferguson (Mitglied seit dem 26. Juni 2024)

- Judith Jungmann (Mitglied seit dem 18. Juni 2025)

- Gabriella Ardbo Engards (Mitglied seit dem 18. Juni 2020)

- Nils Engvall (Mitglied seit dem 18. Juni 2020)

- Dimitrios Tsaousis (Mitglied vom 2. November 2021 bis
zum 19. Juni 2024 und seit dem 8. Juli 2024)

- Isabel Poscherstnikov (Mitglied seit dem 19. Juni 2024)

- Dr. Martin Enderle (Mitglied und Vorsitzender vom 29. Mai
2017 bis zum 19. Juni 2024, stellvertretender Vorsitzen-
der vom 19. Juni 2024 bis zum 18. Juni 2025)

- Roger Rabalais (Mitglied vom 1. Mai 2024 bis zum 18. Juni
2025, stellvertretender Vorsitzender vom 18. Juni 2025
bis zum 22. September 2025)

Weitergehende Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichts-
rats, ihren ausgetbten Berufen sowie ihren Mitgliedschaften
in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréaten und Kont-
rollgremien sind im Anhang zum Konzernabschluss darge-
stellt und verfugbar auf der Internetseite der Gesellschaft
unter @ Team.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschdftsordnung gegeben,
die auf der Internetseite der Gesellschaft versffentlicht ist
unter @ Geschéftsordnung und insbesondere die Arbeits-
weise und Aufgabenteilung des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schiusse regelt. Die Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die
Arbeit im Aufsichtsrat und nimmt die Belange des Aufsichts-
rats nach auBen wahr. Sie ist entsprechend der Anregung
Ziffer A.6 des DCGK in angemessenem Rahmen bereit, mit
Investoren Gesprdche Uber aufsichtsratsspezifische Themen
zu fUhren. Der Aufsichtsrat halt mindestens zwei Sitzungen je
Kalenderhalbjahr ab. Weitere Sitzungen werden einberufen,
wenn dies erforderlich ist. Schriftliche, telefonische oder mit-
tels elektronischer Medien durchgefuhrte Sitzungen und Be-
schlussfassungen sind zuldssig. Der Aufsichtsrat fasst seine
BeschlUsse grundsdtzlich mit einfacher Mehrheit der an der
Beschlussfassung teilnehmenden Mitglieder; bei Stimmen-
gleichheit gibt die Stimme der Vorsitzenden den Ausschlag.
In regelmdaBigen Absténden erértert der Aufsichtsrat die Ge-
schaftsentwicklung, die Strategieplanung sowie wesentliche
Investitionen.

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig die Wirksamkeit seiner
Arbeit und die seiner Ausschisse. Die Beurteilung beruht auf
Erhebungen mittels elektronischer Fragebdgen, die an die
aktuellen Anforderungen der Gesetze und des DCGK ange-
passt sind und Fragen zu allen Aspekten der Aufsichtsrats-
tatigkeit enthalten, insbesondere die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats, die Struktur und Effizienz der Sitzungen, die
Organisation und Arbeitsweise der Ausschisse des Aufsichts-
rats, die internen Prozesse zur Strategie- und Nachfolgepla-
nung sowie die Informationsversorgung zu bestimmten
Schwerpunktthemen. Die Ergebnisse der Befragung werden

3 Die Angaben zu der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat und in den Aufsichtsratsausschissen sowie zum Vorsitz im Aufsichtsrat beziehen sich auch auf den Zeitraum vor dem Wirksamwerden des Rechtsformwechsels der Delivery Hero AG in die Delivery Hero SE am 13.

Juli 2018.
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anschlieBend in einer Sitzung des Aufsichtsrats diskutiert und
Verbesserungsmaoglichkeiten werden besprochen. Bei Bedarf
werden MaBnahmen zur kontinuierlichen Verbesserung der
Arbeit des Aufsichtsrats abgeleitet und umgesetzt. Die
Selbstbeurteilung wurde zuletzt im September 2025 in Zu-
sammenarbeit mit einem externen Berater durchgefihrt.
Dabei wurden insbesondere die offene, konstruktive und
vertrauensvolle Diskussionskultur, die Vollstandigkeit und An-
gemessenheit der Sitzungsunterlagen, die regelmdBige
Einbindung von Fachexperten sowie die strukturierten Onbo-
arding-Prozesse als besondere Starken des Gremiums her-
vorgehoben. Uber die im Rahmen der kontinuierlichen Wei-
terentwicklung bereits initiilerten Optimierungen hinaus ergab
sich kein grundsdatzlicher Anpassungsbedarf.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur ihre Aufga-
ben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen ei-
genverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesell-
schaft unterstitzt. Uber durchgefihrte MaBnahmen und die
konkrete Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschdaftsjahr 2025
wird im Bericht des Aufsichtsrats berichtet. Insbesondere hat
die Gesellschaft ein umfangreiches Onboarding-Programm
fur neue Aufsichtsratsmitglieder entwickelt, welches fortlau-
fend aktualisiert und auf das Profil und die Position des je-
weiligen Mitglieds zugeschnitten wird. Neben Prasentationen
zu dem Geschdftsmodell und der Struktur der Delivery-Hero-
Gruppe umfasst das Onboarding-Programm Prdsentatio-
nen von Mitarbeitern insbesondere aus den Abteilungen Fi-
nanzen, Steuern, Investor Relations, Strategie, Governance,
Risk and Compliance, Interne Revision und Datenschutz so-
wie in Bezug auf die Richtlinie zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung von Unternehmen (Corporate Sustainability Re-
porting Directive, CSRD) und das Wettbewerbsrecht. In
diesem Rahmen haben neue Mitglieder des Aufsichtsrats die
Gelegenheit, sich mit den Mitgliedern des Vorstands und wei-
teren FUhrungskraften Uber aktuelle, die jeweiligen Vor-
standsbereiche betreffende Themen bilateral auszutau-
schen. Die Materialien aus diesem Onboarding-Programm
stehen allen Aufsichtsratsmitgliedern zur Verfugung. Die
Aufsichtsratsvorsitzende hat im Geschdftsjahr 2025 die
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Leitung der Hauptversammlung satzungsgemdaB an das Auf-
sichtsratsmitglied Isabel Poscherstnikov delegiert. Diese
wurde rechtlich zu den Aufgaben, Pflichten und Risiken dieser
Position geschult. Im Geschdaftsjahr 2025 Gbernahm Judith
Jungmann die Expertenrolle fur Nachhaltigkeit und CSRD-
Berichterstattung. In dieser Funktion nahm sie an Abstim-
mungsterminen teil, um den Ansatz fir die Nachhaltigkeits-
berichterstattung fur das Geschaftsjahr 2025 zu erértern.

Der Aufsichtsrat hat in Ubereinstimmung mit den Empfehlun-
gendes DCGK vier Ausschisse eingerichtet: einen Prifungs-
ausschuss, einen VergUtungsausschuss, einen Nominierungs-
ausschuss und einen Strategieausschuss. Der Prifungs- und
der Nominierungsausschuss bestehen jeweils aus drei
Mitgliedern, wahrend der VergUtungsausschuss aus vier und
der Strategieausschuss aus fUnf Mitgliedern besteht. Die je-
weiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelmdBig um-
fassend an den Gesamtaufsichtsrat Uber die Arbeit in den
Ausschissen.

Ziele fir die Besetzung des Aufsichtsrats und
Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat sich Ziele fur seine Zu-
sammensetzung gegeben und ein Kompetenzprofil for das
Gesamtgremium erarbeitet. Hiernach wird insbesondere
Folgendes angestrebt:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen insgesamt Uber die zur
ordnungsgemdaBen Wahrnehmung der Aufgaben - Uberwa-
chung und Beratung des Vorstands - erforderlichen Kennt-
nisse, Fdhigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigen.
Dazu gehdren insbesondere Erfahrungen in der FUhrung oder
Beratung eines mittelgroBen oder groBen internationalen
Unternehmens, der strategischen Planung sowie in der Be-
wertung, Entwicklung und Umsetzung unternehmerischer
Strategien, insbesondere im Hinblick auf internationales
Wachstum, Skalierung und M8A-Integration, Krisenmanage-
ment und in den Bereichen Technologie, IT-Governance und
Digitalisierung sowie Expertise zu den fur die Delivery-Hero-
Gruppe bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen. AuBerdem ist
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die gesetzliche Geschlechterquote zu bericksichtigen. Die
einzelnen Mitglieder sollen das Wissen, die Fertigkeiten und
die beruflichen Qualifikationen und Erfahrungen besitzen, die
sie bendtigen, um die ihnen auferlegten Aufgaben und Zu-
standigkeiten ordnungsgemdB und verantwortungsvoll zu
erfullen. Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats und des
Prifungsausschusses muss Uber Sachverstand auf dem Ge-
biet der Rechnungslegung verfugen. Mindestens ein weiteres
Mitglied des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses muss
Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung
verfigen.

Zusatzlich soll mindestens ein Aufsichtsratsmitglied Uber
Sachverstand auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit und der
CSRD-Berichterstattungspflichten verfigen und hierin als
Experte im Aufsichtsrat benannt werden. Der Aufsichtsrat
hat Roger Rabalais zum CSRD-Experten im Aufsichtsrat er-
nannt. Nach Roger Rabalais” Amtsniederlegung im Septem-
ber 2025 ernannte der Aufsichtsrat Judith Jungmann als
seine Nachfolgerin. Aufgrund ihrer Erfahrung, unter anderem
in der Entwicklung von Nachhaltigkeitsstrategien sowie
der Begleitung von CSRD-Wesentlichkeitsanalysen, verfugt
Judith Jungmann Gber die erforderliche Expertise.

Von jedem Aufsichtsratsmitglied werden allgemeine Kennt-
nisse in dem Sektor, in dem die Delivery-Hero-Gruppe tdtig
ist, erwartet, entweder durch praktische Erfahrung, durch
intensive Weiterbildungen, durch unternehmerisches Beteili-
gungsmanagement oder durch langjdahrige Beratungstatig-
keit. Die Vorsitzenden der Aufsichtsratsausschisse sollen je-
weils Uber spezifische Kenntnisse innerhalb des betreffenden
Ausschusses verfigen und Erfahrung in der Aufstellung von
Tagesordnungen sowie fundierte Kenntnisse in der Vorberei-
tung und Leitung von Sitzungen besitzen. Zudem missen alle
Mitglieder des Aufsichtsrats Uber genugend Zeit verfigen, um
ihre Pflicht zur Uberwachung und Beratung des Vorstands
wahrzunehmen. Nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des
Vorstands sollen Mitglieder des Aufsichtsrats sein.
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Im Aufsichtsrat soll sich ein ausgewogenes Mal3 an Diversitat
insbesondere hinsichtlich der Internationalitat seiner Mit-
glieder, ihrer Erfahrungen und unterschiedlicher beruflicher
Werdegdnge und Hintergrinde widerspiegeln. Fur den Frau-
en- und Mdnneranteil im Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat
eine ZielgréBe festgelegt (hierzu wird im Einzelnen auf den
Abschnitt Uber die Festlegungen zur Férderung der Teilhabe
von Frauen an FUhrungspositionen verwiesen).

Hinsichtlich der internationalen Tatigkeit der Delivery-Hero-
Gruppe sollen mindestens drei Mitglieder des Aufsichtsrats
Uber unternehmerische Erfahrung in den Kernmarkten der
Delivery-Hero-Gruppe verfigen, namentlich in Europa, Sud-
amerika, im Nahen Osten und Nordafrika (MENA) und im
asiatisch-pazifischen Raum. Die entsprechende unternehme-
rische Erfahrung kann insbesondere durch Managementauf-
gaben bei einem weltweit operierenden Unternehmen oder
durch eine Tatigkeit als Berater erworben sein.

Dem Aufsichtsrat soll eine seiner Einschdtzung nach ange-
messene Anzahl unabhdngiger Anteilseignervertreter ange-
horen. Mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter im Auf-
sichtsrat soll unabhdngig im Sinne der Definition gemaBl
Ziffer C.7 Satz 2 und Satz 3 des DCGK sein. Es soll ferner
keine Person zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagen
werden, die (potenziell) in einem stdndigen oder h&ufig auf-
tretenden Interessenkonflikt steht. Im November 2025 be-
schloss der Aufsichtsrat, seine Altersgrenze von 70 auf
75 Jahre anzuheben. Dariber hinaus besteht eine Zugehs-
rigkeitsgrenze von zwolf Jahren fur die Mitglieder des Auf-
sichtsrats. Sowohl von der Alters- als auch von der Zuge-
horigkeitsgrenze kann jedoch in begrindeten Einzelfdllen
abgewichen werden, da der Aufsichtsrat die berufliche und
fachliche Qualifikation als den wichtigsten Faktor fir die Be-
rufung eines Mitglieds in den Aufsichtsrat ansieht. Zum Ende
des Geschdftsjahres 2025 haben die Aufsichtsratsmitglieder
weder die Zugehdrigkeitsgrenze noch die im Geschdftsjahr
2025 geltenden Altersgrenzen erreicht.
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Vorsitz des Aufsichtsrats, des Prifungsausschusses und des
VergUtungsausschusses sollen unabhdngig von der Gesell-
schaft und vom Vorstand sein. Der Vorsitz des Prifungsaus-
schusses soll zudem unabhdngig von etwaigen kontrollieren-
den Aktiondren sein. Zum jetzigen Zeitpunkt hat die Delivery
Hero SE keinen kontrollierenden Aktiondr im Sinne der Ziffer
C.9 des DCGK, sodass sich Angaben zur Unabhdéngigkeit von
einem kontrollierenden Aktiondr eribrigen.

Der Aufsichtsrat sah die gesetzten Ziele fur seine Zusammen-
setzung sowie das Kompetenzprofil im Geschdaftsjahr 2025
als erfullt und insbesondere die erforderliche Expertise und
Erfahrung im Aufsichtsrat als vertreten an. Er ist davon
Uberzeugt, dass die dargestellte Zusammensetzung eine un-
abhdngige und effiziente Beratung und Uberwachung des
Vorstands sicherstellt. Der Stand der Umsetzung des Kom-
petenzprofils sowie weitere Informationen insbesondere zu
der Person der Aufsichtsratsmitglieder, ihrer Zugehérigkeits-
daver und Unabhdangigkeit, werden im Folgenden in Form
einer Qualifikationsmatrix offengelegt.
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AUFSICHTSRAT DER DELIVERY HERO SE: QUALIFIKATIONSMATRIX 2025*

Anteilseignervertreter Arbeitnehmervertreter

Kristin Warren Judith Scott Gabriella Nils Isabel Dimitrios
Skogen Lund, Jenson, Jungmann, Ferguson, Ardbo Engaraés, Engvall, Poscherstnikov, Tsaousis,

Zusammensetzung des
Avufsichtsrats der Delivery Hero SE

Vorsitzende Stellv. Vorsitzender Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied

1) Persénliche Anforderungen und Diversitat

- Nationalitét Norwegisch US-amerikanisch Deutsch US-amerikanisch Schwedisch Schwedisch Deutsch Griechisch
- Alter 59 69 55 51 33 40 36 53

— Geschlecht Weiblich Ménnlich Weiblich Ménnlich Weiblich Mdénnlich Weiblich Ménnlich
- Erstmalige Bestellung 2024 2025 2025 2024 2020 2020 2024 2021

- Laufzeit 2028 2026 2027 2026 2028 2028 2028 2028

- Ausschussmitgliedschaften 3 4 3 2 1 1 1 -

- Unabhangigkeit?

2) Fahigkeiten und Kompetenzen?

- Erfahrung in der Fihrung oder
Beratung eines mittelgroBen oder
groBen internationalen . . . ‘ 0 Q Q c
Unternehmens

- Erfahrung in der strategischen
Planung sowie in der Bewertung,
Entwicklung und Umsetzung
unternehmerischer Strategien, ‘ ‘ . . . . 0 0
insbesondere im Hinblick auf
internationales Wachstum,
Skalierung und M&A-Integration

- Erfahrung im Krisenmanagement O . 0 . O 0 0 .

- Erfahrung in den Bereichen

Technologie, IT-Governance ‘ ‘ O O ‘ . O O

und Digitalisierung

1 Die Informationen in diesem Abschnitt sind Teil der Nachhaltigkeitserklarung und erfillen die Angabepflichten nach ESRS 2 GOV-1 und G1 GOV-1.
2 GemdalB dem Deutschen Corporate Governance Kodex.
3 O = Keine besonderen Kenntnisse: Keine einschlagigen Kenntnisse oder Erfahrungen auf diesem Gebiet.
@ = Grundkenntnisse: Grundlegendes Verstdndnis der wichtigsten Konzepte oder Grundsdtze auf diesem Gebiet.
@ = Gute Kenntnisse: Solides Versténdnis der wichtigsten Konzepte mit der Fahigkeit, einschlégige Fragen auf diesem Gebiet zu analysieren und zu bewerten.
o - Expertenwissen: Besondere Kenntnisse und Erfahrungen auf diesem Gebiet durch berufliche Praxis. Ausreichend, wenn die Kenntnisse durch Weiterbildung oder Schulung erworben wurden, unabhé&ngig von der konkreten Position.
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AUFSICHTSRAT DER DELIVERY HERO SE: QUALIFIKATIONSMATRIX 2025 (FORTSETZUNG)

Anteilseignervertreter Arbeitnehmervertreter

Kristin Warren Judith Scott Gabriella Nils Isabel Dimitrios
Skogen Lund, Jenson, Jungmann, Ferguson, Ardbo Engaraés, Engvall, Poscherstnikov, Tsaousis,
Vorsitzende Stellv. Vorsitzender Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied

2) Fahigkeiten und Kompetenzen?

Expertise zu den fir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen

Zusammensetzung des

Avufsichtsrats der Delivery Hero SE

Klima und Umwelt

- Treibhausgase

- Nachhaltige
Verpackungslésungen

- Energie

00 © ¢
O& © ©
06 © ¢
€66 6 ¢
0O © ©
0O € ©
00 © ©
00 © ©

- Lebensmittelabfdlle

Belegschaft, Sicherheit und Menschenrechte

- Arbeitsumfeld
- Schaffung von Arbeitsplétzen
- Diversit&t und Inklusion

- Mitarbeiterentwicklung

o000 O
o000 O
o000
0666
000 0O6C
000 06C
00000
C0006¢

- Arbeitsschutz
- Datenschutz und -sicherheit O ' O O Q 0 O O
- Faires Geschdftsverhalten ' . O . O Q O O

und Compliance

— Lebensmittelsicherheit o ° 9 9 9 o [ =

und -qualitat

1 Die Informationen in diesem Abschnitt sind Teil der Nachhaltigkeitserklarung und erfullen die Angabepflichten nach ESRS 2 GOV-1 und G1 GOV-1.
3 O =Keine besonderen Kenntnisse: Keine einschlagigen Kenntnisse oder Erfahrungen auf diesem Gebiet.
@ = Grundkenntnisse: Grundlegendes Verstdndnis der wichtigsten Konzepte oder Grundsdtze auf diesem Gebiet.
@ = Gute Kenntnisse: Solides Versténdnis der wichtigsten Konzepte mit der Fahigkeit, einschldgige Fragen auf diesem Gebiet zu analysieren und zu bewerten.
o - Experfenwissen: Besondere Kenntnisse und Erfahrungen auf diesem Gebiet durch berufliche Praxis. Ausreichend, wenn die Kenntnisse durch Weiterbildung oder Schulung erworben wurden, unabhéngig von der konkreten Position.
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AUFSICHTSRAT DER DELIVERY HERO SE: QUALIFIKATIONSMATRIX 2025 (FORTSETZUNG)

Anteilseignervertreter Arbeitnehmervertreter

Kristin Warren Judith Scott Gabriella Nils Isabel Dimitrios
Skogen Lund, Jenson, Jungmann, Ferguson, Ardbo Engaraés, Engvall, Poscherstnikov, Tsaousis,
Vorsitzende Stellv. Vorsitzender Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied Mitglied

2) Fahigkeiten und Kompetenzen®

- Kenntnisse in der Lebensmittelliefer-
und Quick-Commerce-Branche

Zusammensetzung des

Avufsichtsrats der Delivery Hero SE

- Kenntnisse in den relevanten
Markten, in denen die Delivery-
Hero-Gruppe tétig ist

- Kenntnisse in den Bereichen
Marketing und Vertrieb

- Kenntnisse im Bereich der
Buchhaltung und Finanz-
berichterstattung

- Kenntnisse im Bereich Finanzprifung

— Kenntnisse in den Bereichen
Controlling und Risikomanagement

¢66 6 o ¢ O
e 6 o ¢ ¢
¢ 0O 6 ¢ o ¢
€66 6 6 o o
OO O o o o
OO O o o o
6o o6 0O O ¢
6O 6 6 0O o

- Kenntnisse in den einschldgigen
gesetzlichen Regelungen sowie den
Grundsdtzen der Unternehmens-
fGhrung

[
Y
¢
¢
()
©
)
Y

- Kenntnisse auf dem Gebiet der
Nachhaltigkeitsberichterstattung O O
und deren Prifung und Bestdtigung

- Kenntnisse in dem Sektor, in dem O O
die Delivery-Hero-Gruppe tatig ist

) Internationale Gesch&ftserfahrung in den Hauptabsatzmérkten der Delivery-Hero-Gruppe?

— Europa
- Lateinamerika

- Asiatisch-Pazifischer Raum

66 GCo
0600
066G o
600
66 Co
¢C6GCo
0000
o0o0e

- Naher Osten (MENA)

1 Die Informationen in diesem Abschnitt sind Teil der NachhaltigkeitserklGrung und erfillen die Angabepflichten nach ESRS 2 GOV-1 und G1 GOV-1.
3 O = Keine besonderen Kenntnisse: Keine einschlégigen Kenntnisse oder Erfahrungen auf diesem Gebiet.
@ = Grundkenntnisse: Grundlegendes Verstdndnis der wichtigsten Konzepte oder Grundsdtze auf diesem Gebiet.
@ = Gute Kenntnisse: Solides Versténdnis der wichtigsten Konzepte mit der Fahigkeit, einschlégige Fragen auf diesem Gebiet zu analysieren und zu bewerten.
o - Expertenwissen: Besondere Kenntnisse und Erfahrungen auf diesem Gebiet durch berufliche Praxis. Ausreichend, wenn die Kenntnisse durch Weiterbildung oder Schulung erworben wurden, unabhé&ngig von der konkreten Position.
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Der Aufsichtsrat Uberprift in regelmdBigen Abstdnden die
Aktualitat und Vollstandigkeit der Zielsetzung fur die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats sowie den Fortbestand der
Zielerreichung und der Erfullung des Kompetenzprofils. Die
Uberprifung von Zielerreichung und Erfillung des Kompe-
tenzprofils erfolgt auf Grundlage einer strukturierten, schrift-
lichen Selbsteinsché&tzung aller Aufsichtsratsmitglieder. Diese
geben fir jede Kompetenzihre individuellen Erfahrungs- und
Kenntnislevel an und erbringen Nachweise fur die entspre-
chend deklarierten Kompetenzlevel. Diese Selbsteinschdt-
zung wird von der Aufsichtsratsvorsitzenden zur Sicherstel-
lung der Vollstandigkeit, Konsistenz und Nachvollziehbarkeit
auf Plausibilitat Gberprift. Diese Uberprifung dient zugleich
der |dentifikation potenzieller Kompetenzlicken im Gesamt-
gremium. Die Ergebnisse dieser Ubung werden in der in die-
ser Erklérung offengelegten Qualifikationsmatrix zusammen-
gefasst. Diese bietet eine transparente Darstellung der
kollektiven Kompetenzen des Aufsichtsrats und unterstitzt
eine zielgerichtete Weiterentwicklung seiner Zusammenset-
zung sowie der im Einzelnen vertretenen Kompetenzen im
Einklang mit den strategischen Erfordernissen der Gesell-
schaft.

Vorschlége des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern bericksichtigen diese Zie-
le und streben gleichzeitig die fortdauernde Erfullung des
Kompetenzprofils fur das Gesamtgremium an. Jedem Kan-
didatenvorschlag an die Hauptversammlung wird ein Lebens-
lauf beigefigt, der Uber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachliche Erfahrungen Auskunft gibt und eine Ubersicht
Uber die wesentlichen Tatigkeiten neben dem Aufsichtsrats-
mandat enthdlt. Die Lebensldufe samtlicher Aufsichtsrats-
mitglieder werden fortlaufend, aber mindestens einmal jahr-
lich aktualisiert und auf der Internetseite der Gesellschaft
unter @ Team veréffentlicht.
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Im Ubrigen wird auf die Ziele des Aufsichtsrats der Delivery
Hero SE im Hinblick auf seine Zusammensetzung verwiesen,
die auf der Internetseite der Gesellschaft unter @ Ziele Auf-
sichtsrat zu finden sind.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Prifungs-
ausschusses

Der Prufungsausschuss ist unter anderem fur die Vorberei-
tung der BeschlUsse des Aufsichtsrats zur Prifung und Fest-
stellung des Jahresabschlusses und zur Billigung des Konzern-
abschlusses, fur den Beschlussvorschlag des Vorstands fur
die Verwendung des Bilanzgewinns und fur den Vorschlag des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des Ab-
schlussprufers verantwortlich. DarUber hinaus befasst sich
der Prisfungsausschuss insbesondere mit der Uberwachung
der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses, der
Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems, des Risikomanagementsystems und des internen Revi-
sionssystems, mit der Abschlussprifung - hier insbesondere
der Auswahl und der Unabhdngigkeit des Abschlussprifers,
der Qualitéat der Abschlussprifung und den vom Abschluss-
prufer zusdatzlich erbrachten Leistungen - sowie der
Compliance. Der Prifungsausschuss setzt sich auch mit den
Prufungsberichten des Abschlussprifers sowie dessen Fest-
stellungen auseinander und gibt insoweit Empfehlungen an
den Aufsichtsrat. Anstelle des Aufsichtsrats ist der Prifungs-
ausschuss zudem zustandig (i) fur die Zustimmung zu wesent-
lichen Geschdaften zwischen der Gesellschaft auf der einen
Seite und einem Mitglied des Vorstands oder einer naheste-
henden Person im Sinne von § 138 Insolvenzordnung oder
einem Angehdorigenim Sinne von § 15 Abgabenordnung eines
Vorstandsmitglieds auf der anderen Seite sowie (i) fur die
Zustimmung zu Geschdften mit nahestehenden Personen ge-
ma&B § 111b Abs. 1 AktG.
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Mitglieder des Prifungsausschusses waren im Geschdftsjahr
2025:

- Warren Jenson (Mitglied und Vorsitzender seit dem
23. September 2025)

- Isabel Poscherstnikov (Mitglied seit dem 19. Juni 2024,
stellvertretende Vorsitzende seit dem 18. Juni 2025)

- Scott Ferguson (Mitglied seit dem 18. Juni 2025)

- Dr. Martin Enderle (Mitglied vom 30. Mai 2017 bis zum
16. Juni 2021, stellvertretender Vorsitzender vom 16. Juni
2021 bis zum 18. Juni 2025)

- Roger Rabalais (Mitglied und Vorsitzender vom 1. Mai
2024 bis zum 22. September 2025)

Sowohl Warren Jenson als auch Isabel Poscherstnikov ver-
fugen als Vorsitzender bzw. stellvertretende Vorsitzende des
Prufungsausschusses Uber den gemdf §§ 100 Abs. 5, 107
Abs. 4 AktG erforderlichen Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung und Abschlussprifung (einschlieBlich der
Nachhaltigkeitsberichterstattung) sowie Uber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rech-
nungslegungsgrundsdtzen und internen Kontrollverfahren.
Warren Jenson verfugt hierUber insbesondere aufgrund sei-
ner froheren Tatigkeit im Finanzbereich, darunter als Finanz-
vorstand und Prifungsausschussmitglied verschiedener
Unternehmen. Isabel Poscherstnikovs Sachverstand ist ins-
besondere auf ihre langjdhrige praktische Erfahrung als
Mitglied im Aufsichtsrat und Prifungsausschuss sowie als
Mitarbeiterin der Gesellschaft im Group Accounting und auf
ihre frihere Tatigkeit in der Beratung und Abschlussprifung
eines fUhrenden Wirtschaftsprifungsunternehmens zurtck-
zufUhren. Die Mitglieder des Priufungsausschusses sind in
ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft
tatig ist, vertraut. Warren Jenson ist nach seiner eigenen
Einschdtzung und nach Einschdtzung des Aufsichtsrats auch
unabhdngig. Er ist ferner kein ehemaliges Mitglied des Vor-
stands der Gesellschaft.


https://ir.deliveryhero.com/de/team
https://ir.deliveryhero.com/de/objectives-supervisory-board
https://ir.deliveryhero.com/de/objectives-supervisory-board
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Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vergitungs-

ausschusses

Das Vergutungssystem fur den Vorstand sowie die Hohe und
Angemessenheit der Vergitung der einzelnen Vorstandsmit-
glieder und das Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat wer-
den vom VergiUtungsausschuss gepruft und - falls erforderlich
- Uberarbeitet. In diesem Zusammenhang unterstitzt der
Vergitungsausschuss die Tatigkeit des Gesamtaufsichtsrats.

Mitglieder des VergUtungsausschusses waren im Geschdfts-
jahr 2025:

- Kristin Skogen Lund (Mitglied und Vorsitzende seit dem
19. Juni 2024)

- Judith Jungmann (Mitglied und stellvertretende Vorsitzen-
de seit dem 18. Juni 2025)

- Gabriella Ardbo Engarés (Mitglied seit dem 18. Juni 2020)

- Warren Jenson (Mitglied seit dem 23. September 2025)

- Scott Ferguson (Mitglied vom 28. Juni 2024 bis zum
18. Juni 2025)

- Dr. Martin Enderle (Mitglied vom 30. Mai 2017 bis zum
1. August 2018, Vorsitzender vom 1. August 2018 bis zum
19. Juni 2024 und stellvertretender Vorsitzender vom
19. Juni 2024 bis zum 18. Juni 2025)

- Roger Rabalais (Mitglied vom 1. Mai 2024 bis zum 22. Sep-
tember 2025)

Kristin Skogen Lund als Vorsitzende des Aufsichtsrats und des
VergiUtungsausschusses ist nach ihrer eigenen Einschdtzung
und nach Einsché&tzung des Aufsichtsrats unabhdngig von der
Gesellschaft und dem Vorstand.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Nominie-
rungsausschusses

Der Nominierungsausschuss ist ausschlieBlich mit Anteilseig-
nervertretern besetzt und benennt dem Aufsichtsrat geeig-
nete Kandidaten fur dessen Vorschldge an die Hauptver-
sammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern. Dabei
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bericksichtigt er neben den gesetzlichen Vorgaben und den
Empfehlungen des DCGK auch das erstrebte Kompetenz-
profil fur das Gesamtgremium beziglich der Kenntnisse, Fa-
higkeiten und fachlichen Erfahrungen der Kandidaten, die
konkreten Ziele des Aufsichtsrats fUr dessen Zusammenset-
zung sowie die Vielfalt (Diversity) des Gremiums. Auf dieser
Grundlage bestimmt der Nominierungsausschuss eine an-
gemessene Anzahl von verfigbaren Kandidaten, mit denen
er Auswahlgesprdche durchfihrt. Er erwdgt in diesem Rah-
men, ob die Kandidaten das Kompetenzprofil und die Ziele
des Aufsichtsrats erfillen - sie insbesondere unabhdngig
sowie frei von Interessenkonflikten sind und ihnen ausreichend
Zeit zur Verfugung steht, um den Pflichten eines Aufsichts-
ratsmitglieds mit der gebotenen Sorgfalt nachzukommen.
Die geeigneten Kandidaten benennt der Nominierungsaus-
schuss dem Aufsichtsrat sodann zur Billigung nebst einer Er-
|Guterung des Auswahlverfahrens und der Geeignetheit der
Kandidaten. DarUber hinaus ist der Nominierungsausschuss
fur die kontinuierliche Uberprifung und Aktualisierung der
langfristigen Nachfolgeplanung fir den Vorstand zusténdig.
Er befasst sich mit den Anforderungsprofilen, fUhrt struktu-
rierte Gesprdche mit geeigneten Kandidaten durch und er-
arbeitet nach eingehender Prifung der Eignung der poten-
ziellen Kandidaten einen Vorschlag an den Aufsichtsrat.

Mitglieder des Nominierungsausschusses waren im Ge-
schaftsjahr 2025:

- Kristin Skogen Lund (Mitglied und Vorsitzende seit dem
19. Juni 2024)

- Warren Jenson (Mitglied und stellvertretender Vorsitzen-
der seit dem 23. September 2025)

- Judith Jungmann (Mitglied seit dem 18. Juni 2025)

- Dr. Martin Enderle (Mitglied vom 9. Juni 2017 bis zum
18. Juni 2025, Vorsitzender vom 1. August 2018 bis zum
19. Juni 2024)

- Roger Rabalais (Mitglied und stellvertretender Vorsitzen-
der vom 19. Juni 2024 bis zum 22. September 2025)
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Zusammensetzung und Arbeitsweise des Strategie-
ausschusses

Der Strategieausschuss befasst sich mit Angelegenheiten von
wesentlicher strategischer Natur fur die Delivery-Hero-
Gruppe. Hierzu zdhlen insbesondere, aber nicht ausschlie-
lich bestimmte Investitionsausgaben und, falls wesentlich, die
Aufnahme neuer Geschdftsfelder oder der Erwerb und der
Verkauf eines Unternehmens oder von Unternehmensantei-
len, sowie Kooperationsvereinbarungen von strategischer
Bedeutung und weitere strategische Themen.

Mitglieder des Strategieausschusses waren im Geschdftsjahr
2025:

- Kristin Skogen Lund (Mitglied und Vorsitzende seit dem
19. Juni 2024)

- Warren Jenson (Mitglied und stellvertretender Vorsitzen-
der seit dem 23. September 2025)

- Nils Engvall (Mitglied seit dem 19. Juni 2024)

- Scott Ferguson (Mitglied seit dem 28. Juni 2024)

- Judith Jungmann (Mitglied seit dem 18. Juni 2025)

- Dr. Martin Enderle (Mitglied vom 1. August 2018 bis zum
16. Juni 2021, stellvertretender Vorsitzender vom 16. Juni
2021 bis zum 18. Juni 2025)

- Roger Rabalais (Mitglied vom 1. Mai 2024 bis zum 22. Sep-
tember 2025)

Festlegungen zur Férderung der Teilhabe von Frauen
an Fihrungspositionen nach § 76 Abs. 4und § 111
Abs. 5 AktG

GemdB § 76 Abs. 4 Satz 1 AktG hat der Vorstand fir den
Frauenanteil in den beiden FUhrungsebenen unterhalb des
Vorstands ZielgroBen festzulegen. Ebenso hat der Aufsichts-
rat gemd&B § 111 Abs. 5 Satz 1 AktG fur den Frauenanteil im
Vorstand ZielgréBRen festzulegen.
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Die Gesellschaft legt einen hohen Stellenwert auf Diversitat
innerhalb der Delivery-Hero-Gruppe und erachtet dabei
auch die Beteiligung von Frauen in den Fihrungsebenen als
einen wesentlichen Aspekt einer vielféltigen Personalstruktur.
Aus diesem Grund verfolgt der Vorstand gemeinsame Pro-
jekte mit dem Team fUr Diversitat und Inklusion, um den Anteil
von Frauen und andere Diversitdtsmerkmale auf der Fih-
rungsebene zu verbessern.

Der Vorstand hat als ZielgréBen for die Zeit vom 27. Juni
2022 bis zum 26. Juni 2027 einen Frauvenanteil von 33,3% in
der ersten FUhrungsebene unterhalb des Vorstands
(Management-Team) und von 22,2% in der zweiten FUh-
rungsebene (Delivery-Hero-SE-Mitarbeiter, die direkt dem
Vorstand und dem Management-Team unterstellt sind) fest-
gelegt.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat fir den Frauen- sowie
Mdnneranteil im Vorstand eine ZielgréBe von je einer Frau
und einem Mann fur finf Jahre bis zum 31. Juli 2028 fest-
gelegt. Mit der Bestellung von Dr. Johannes Bruder als viertes
Vorstandsmitglied findet fortan die gesetzliche Mindestbe-
teiligungsquote gemdB § 16 Abs. 2 SEAG von mindestens
einer Frau und mindestens einem Mann auf den Vorstand
Anwendung. Diese Quote ist mit der derzeitigen Besetzung
des Vorstands der Gesellschaft erfullt.

GemdB § 17 Abs. 2 SEAG hat der Aufsichtsrat der Gesell-
schaft zu mindestens 30,0% aus Frauen und zu mindestens
30,0% aus Mdnnern zu bestehen. Die Gesellschaft ist gesetz-
lich verpflichtet, bei der Besetzung des Aufsichtsrats mit Frau-
en und Mdannern jeweils Mindestanteile einzuhalten und bei
Nichteinhaltung Grinde anzugeben. Im Geschdftsjahr 2025
lag der Anteil von Frauen und M&annern im Aufsichtsrat jeweils
durchgehend bei mindestens 37,5%. Zum 31. Dezember
2025 wurden vier Aufsichtsratsmandate der Gesellschaft von
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Frauen und vier Aufsichtsratsmandate von Mdnnern wahr-
genommen (jeweils 50,0%). Die Mindestanteile von 30,0% im
Aufsichtsrat wurden somit sowohl bei Individual- als auch bei
Gesamterfillung, d. h. bei Betrachtung der Anteilseigner-
und der Arbeitnehmerseite, im gesamten Geschdftsjahr
2025 jeweils erfullt.

Diversitdt und Inklusion

Der Vorstand der Delivery Hero SE ist Uberzeugt, dass Vielfalt
(Diversity) eine entscheidende Bedeutung bei der Schaffung
eines groBartigen Erlebnisses fur Kunden und Mitarbeiter
zukommt sowie bei der Erméglichung einer besseren Zukunft
in den gesellschaftlichen Gemeinschaften, in denen die
Delivery-Hero-Gruppe t&tigist. Aus diesem Grund ist Vielfalt
in der Unternehmenskultur der Gesellschaft und der Delivery-
Hero-Gruppe fest verankert. Vielfalt steht bei der Delivery
Hero SE in verschiedenen Ausprégungen gleichberechtigt
nebeneinander, seien es Alter, Geschlecht, Bildungshinter-
grund und Beruf, Herkunft und Religion oder sexuelle Orien-
tierung und Identitat. Die Mitarbeiter der Delivery Hero SE
stammen aus Uber 100 verschiedenen Ldndern aus sechs
Kontinenten. Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft se-
hen es zudem als ihre Aufgabe an, die BerUcksichtigung der
verschiedenen Aspekte der Vielfalt in der Gesellschaft - Gber
die Festlegung von ZielgréBen fur den Frauenanteil in Vor-
stand und in FUhrungspositionen hinaus - weiter zu férdern
und Raum fUr die Entfaltung von Potenzial zu schaffen.

Im Laufe des vergangenen Geschdftsjahres wurden zahlrei-
che Initiativen durchgefihrt. Besonders hervorzuheben ist
dabei der Fortbestand des Beirats fur Vielfalt und Inklusion
(Diversity and Inclusion Advisory Board, DAB). Das im Jahr
2021 gegriundete DAB ist ein Expertengremium, das den Vor-
stand berdat, um die Entwicklung und Bestrebungen der Ge-
sellschaft hinsichtlich Diversitat und Inklusion voranzutreiben
und zu férdern. Dabei konzentriert sich das DAB darauf,
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Perspektiven einzubringen und die Interessen unterreprdsen-
tierter Gruppen zu vertreten. Dies bezieht sich sowohl auf
sichtbare IdentitGtsmerkmale wie Geschlecht, ethnische Her-
kunft und Behinderung als auch nicht offenkundige Identit&-
ten wie sexuelle Orientierung, Religion und Neurodiversitat.
Weitere Einzelheiten zu spezifischen MaBnahmen sind dem
Nichtfinanziellen Konzernbericht zu enthehmen.

Im Jahr 2024 hat die Gesellschaft das Diversity, Equity, and
Inclusion (DEI) Leadership Program ins Leben gerufen, das
sich zund&chst auf den Ausbau inklusiver Fihrungskompeten-
zen innerhalb des oberen Managements der Gesellschaft
konzentrierte. Als Ausdruck des erweiterten Engagements
von Delivery Hero wurde der Umfang des Programms im Jahr
2025 vergroBert. Diese strategische Erweiterung ermaoglicht
es der Gesellschaft, wesentliche DEI-Prinzipien Gber eine
groBere Bandbreite von Organisationsebenen hinweg zu eta-
blieren (Kaskadierung) und so eine inklusivere Unternehmens-
kultur im gesamten Unternehmen zu férdern.

In den Monaten Oktober bis Dezember 2025 rief die Gesell-
schaft das Global Inclusion Window ins Leben - ein gemein-
sames Projekt, um Delivery Heros Vielfalt gezielt als Starke
zu nutzen. Im Rahmen dieser Initiative wurden die einzelnen
Marken dazu ermutigt, alle Dimensionen von Vielfalt und In-
klusion auf eine Weise hervorzuheben, die fir ihre jeweiligen
Mitarbeiter und Mdarkte am relevantestenist. Von Geschlecht
und Kultur bis hin zu Neurodiversitat, Pflegeverantwortung
(Caregiving) und Barrierefreiheit setzte jede Marke ihren ei-
genen Schwerpunkt und trug so zu einer gemeinsamen, glo-
balen Geschichte der Inklusion bei.

Bislang verfolgt die Gesellschaft kein eigenes formales Diver-
sitGtskonzept im Hinblick auf die Zusammensetzung des Vor-
stands und des Aufsichtsrats. Die Aspekte der Diversitat wur-
den jedoch bereits maBgeblich im Rahmen des bestehenden
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Anforderungsprofils fur den Vorstand sowie der Zielsetzun-
gen des Aufsichtsrats fur seine eigene Zusammensetzung und
des zugehorigen Kompetenzprofils bericksichtigt. Hierbei
finden Kriterien wie Internationalitat, unterschiedliche Bil-
dungs- und Berufshintergrinde sowie eine ausgewogene
Altersstruktur bereits Anwendung. Zudem hat der Aufsichts-
rat konkrete ZielgréBen fur den Frauenanteil im Vorstand
festgelegt und beachtet die gesetzlichen Anforderungen an
die Geschlechterquote im Aufsichtsrat. Obwohl diese etab-
lierten Auswahlprozesse und ZielgréBen eine vielfaltige Zu-
sammensetzung beider Organe effektiv sicherstellen, werden
diese internen Prozesse sowie die ZweckmdBigkeit einer for-
mellen Uberfihrung der gelebten Praxis in ein eigenstdndiges
Diversitatskonzept fortlaufend gepruft.

Auch daruber hinaus nimmt die Ausgestaltung und Weiter-
entwicklung einer offenen und integrativen Unternehmens-
kultur einen hohen Stellenwert in der t&glichen Arbeit des
Vorstands und des Aufsichtsrats ein.

Praxis der Unternehmensfiihrung und Transparenz
Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontroll-
rechte in der Hauptversammlung wahr und Uben dabei ihr
Stimmrecht aus. Die Hauptversammlung wird satzungsge-
maB von der Vorsitzenden des Aufsichtsrats, von einem an-
deren von ihr bestimmten Mitglied des Aufsichtsrats oder
einer anderen von ihr bestimmten Person geleitet. Die Ver-
sammlungsleitung beachtet, dass eine ordentliche Hauptver-
sammlung gemdB der Anregung Ziffer A.7 DCGK spdatestens
nach vier bis sechs Stunden beendet sein soll. Jede Aktie ge-
wdhrt eine Stimme. Auf Basis der gesetzlichen Aufgaben ent-
scheidet die Hauptversammlung unter anderem Uber eine
etwaige Gewinnverwendung, die Entlastung von Vorstand
und Aufsichtsrat, die Bestellung des Abschlussprifers, die
Wahl der Aufsichtsratsmitglieder, ferner Gber die Billigung
des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergitungssystems fur die
Vorstandsmitglieder, die VergUtung des Aufsichtsrats und die
Billigung des durch Vorstand und Aufsichtsrat erstellten
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Vergutungsberichts sowie Uber Kapital- oder Strukturmaf3-
nahmen und Uber Satzungsdnderungen der Gesellschaft.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft entschieden sich
im Geschdftsjahr 2025 dazu, die ordentliche Hauptversamm-
lung als virtuelle Versammlung ohne physische Prdsenz der
Aktiondre oder ihrer Bevollmd&chtigten gemdBR § 118a Abs. 1
S. 1 AktG abzuhalten. Nach Beschlussfassung der ordentli-
chen Hauptversammlung 2025 ist der Vorstand ermdchtigt,
die Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiona-
re oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversamm-
lung abzuhalten. Die Ermdchtigung gilt fur die Abhaltung
virtueller Hauptversammlungen in einem Zeitraum bis zum
30. Juni 2027.

Die Gesellschaft unterstiUtzt die Aktiondre bei der Ausibung
ihrer Rechte in der Hauptversammlung so weit wie moglich.
Alle Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung
stehen Interessenten alsbald mit Einberufung der Hauptver-
sammlung auf der Internetseite der Gesellschaft unter QHV
auf Deutsch und Englisch zur Verfigung. Die Abstimmungs-
ergebnisse werden im Anschluss an die Hauptversammlung
ebenfalls auf Deutsch und Englisch auf der Internetseite der
Gesellschaft zur Verfigung gestellt.

Die Aktiondre haben die Mdglichkeit, ihr Stimmrecht in der
Hauptversammlung selbst auszuiben oder es durch Bevoll-
md&chtigte ihrer Wahl ausiben zu lassen. Der Vorstand sorgt
zudem fUr die Bestellung einer Vertretung fur die weisungs-
gebundene AusUbung des Stimmrechts der Aktiondre (von
der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter); diese sind
auch wdhrend der Hauptversammlung erreichbar.
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D&O-Versicherung

Die Gesellschaft hat fur die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats eine Organhaftpflichtversicherung (sogenann-
te D&O-Versicherung) abgeschlossen, welche die Haftung
aus ihren Vorstands- und Aufsichtsratst&tigkeiten abdeckt.
Fur den Vorstand ist in der Versicherungspolice ein Selbst-
behalt in Hohe von 10% des Schadens bis zur Hohe des Ein-
einhalbfachen der jahrlichen, festen VergUtung vorgesehen.
Dieser Selbstbehalt steht im Einklang mit dem Aktiengesetz.

Transparente Unternehmensfihrung und Kommuni-
kation

Transparenz zdhlt zu den unerl@sslichen Bestandteilen guter
Corporate Governance. Die Aktien der Gesellschaft sind im
Prime-Standard-Segment der Frankfurter Wertpapierbérse
notiert. Als in dem Deutschen Aktienindex MDAX gelistete
Gesellschaft unterliegt die Delivery Hero SE hohen gesetzli-
chenund bérsenrechtlichen Transparenzanforderungen. Die
Delivery Hero SE berichtet Uber die Lage und Entwicklung der
Gesellschaft und der Delivery-Hero-Gruppe in deutscher und
englischer Sprache, um institutionelle Investoren, Privatak-
tiondre, Finanzanalysten, Geschdaftspartner, Mitarbeiter so-
wie die interessierte Offentlichkeit gleichzeitig und gleichbe-
rechtigt zu informieren. Alle wesentlichen Informationen, wie
z. B. Ad-hoc- und Stimmrechtsmitteilungen, meldepflichtige
Anderungen der Zusammensetzung der Aktiondrsstruktur,
sdmtliche Finanzberichte und der Finanzkalender, werden
auf der Infernetseite der Gesellschaft in deutscher und eng-
lischer Sprache veréffentlicht. Dartber hinaus veréffentlicht
die Gesellschaft auf ihrer Internetseite unter @ DD auch die
ihr gemeldeten Eigengeschdfte mit Aktien der Gesellschaft
von Mitgliedern des Vorstands und Mitgliedern des Aufsichts-
rats sowie vonihnen nahestehenden Personen gemdaf Art. 19
der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (Marktmissbrauchsver-
ordnung). Im Rahmen einer umfassenden Investor-Relations-
Arbeit steht die Gesellschaft in enger und sténdiger Verbin-
dung mit aktuellen und potenziellen Aktiondren.


https://ir.deliveryhero.com/de/annual-general-meeting
https://ir.deliveryhero.com/de/news#managerstransactions
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Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der ungeprifte Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2025
und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 wurden
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
erstellt, wie sie von der Europdischen Union Ubernommen
wurden. Ergdnzend enthdlt der Konzernabschluss die gemaB
§ 315a Abs. 1 HGB erforderlichen Angaben. Der Jahresab-
schluss der Gesellschaft fur das Geschdaftsjahr 2025 wurde
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) sowie
den Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) erstellt.

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, wur-
de fUr das Geschdftsjahr 2025 zum Abschlussprifer und
Konzernabschlussprifer bestellt (auch: der Abschlussprifer).
Die unterzeichnenden Wirtschaftsprifer fur den Jahres- und
Konzernabschluss 2025 der Gesellschaft sind Milan Lucas
und Alexander Heidgen.

Der Halbjahresfinanzbericht 2025 wurde zunéchst vom Pri-
fungsausschuss mit der Finanzvorstandin der Gesellschaft,
Marie-Anne Popp, diskutiert. Im Anschluss wurde dieser, wie
auch die Quartalsmitteilungen zum ersten und dritten Quartal
des Geschdftsjahres 2025, vom Vorstand gemeinsam mit
dem Aufsichtsrat - jeweils vor der Veroffentlichung - erértert.

Der Abschlussprifer berichtet unverziglich an den Vorsitzen-
den des Prufungsausschusses Uber wdhrend der Prifung auf-
tretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgrinde,
soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden. Der Ab-
schlussprufer soll auch Uber alle fur die Aufgaben des Auf-
sichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse
unverziglich berichten, die bei der Durchfihrung der Ab-
schlussprifung zu seiner Kenntnis gelangen. Ebenso ist ver-
einbart, dass der Abschlussprifer den Aufsichtsrat informiert
und im PrUfungsbericht vermerkt, wenn er bei der Durchfuh-
rung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine Un-
richtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen
Entsprechenserkldrung gemdB § 161 AktG ergeben. Der
Vorsitzende des Prifungsausschusses steht mit dem Ab-
schlussprufer auch auBerhalb von Sitzungen des Prifungs-
ausschusses in direktem Kontakt, um einen regelméBigen und

Unternehmen | Zusammengefasster Lagebericht | Nachhaltigkeitserkldrung | Konzernabschluss | Weitere Informationen

zeitnahen Austausch Uber wichtige Themen zu gewdhrleisten.
Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags des Abschlussprifers
an die Hauptversammlung holt die Gesellschaft eine umfang-
reiche Unabhdangigkeitserkldrung des Abschlussprifers ein,
um sicherzustellen, dass keine geschdftlichen, finanziellen,
personlichen oder sonstigen Beziehungen bestehen, die Zwei-
fel an der Unabhdngigkeit des Abschlussprifers begrinden
kénnten.

Berlin, den 24. Marz 2026
Delivery Hero SE
FUr den Aufsichtsrat

Do Yesmore Lo

Kristin Skogen Lund
Vorsitzende des Aufsichtsrats der Delivery Hero SE

Der Vorstand

-

Wiz

Niklas Ostberg
Mitgrinder und
Vorstandsvorsitzender
(CEO)

7
X

Pieter-Jan Vandepitte
Mitglied des Vorstands
(CO0)

Marie-Anne Popp
Finanzvorstéandin
(CFO)

A

A8

Dr. Johannes Bruder
Mitglied des Vorstands
(CPO)

35



	Strategie und Einbeziehung von Nachhaltigkeitsaspekten
	Strategie und Geschäftsmodell der Gruppe
	Schwerpunkte und Ziele für Nachhaltigkeit
	Einbeziehung in die Unternehmensstrategie

	Doppelte Wesentlichkeitsanalyse (DMA)
	Wertschöpfungskette
	Einbeziehung der Interessenträger
	DMA-Prozess 
	Ergebnisse

	Governance für Nachhaltigkeit 
	Governance-Organe 
	Nachhaltigkeitsbezogene Initiativen
	Maßnahmen zur Erfüllung der Sorgfaltspflicht
	Interne Kontrollen

	Über diesen Bericht
	Berichtsstandards
	Aufnahme von Informationen mittels Verweis
	Datenschätzungen und Unsicherheiten
	Änderungen bei der Erstellung

	Umwelt
	Klimawande
	Umweltverschmutzung
	Kreislaufwirtschaft
	EU-Taxonomie

	Soziales
	Arbeitskräfte des Unternehmens
	Arbeitskräfte in der Wertschöpfungskette
	Betroffene Gemeinschaften

	Governance
	Unternehmensführung

	A.	Grundlagen des Konzerns
	1.	Geschäftsmodell
	2.	Konzernstruktur
	3.	Segmente
	4.	Management und Kontrolle 
	5.	Steuerungssystem 
	6.	Forschung und Entwicklung

	B.	Wirtschaftsbericht
	1.	Markt- und Branchenumfeld,
	2.	Geschäftsverlauf
	3.	Wirtschaftslage
	4.	Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 

	C.	Risiko- und Chancenbericht
	1.	�Grundlagen: Risikokultur, -strategie und -organisation
	2.	Konzernweites Risikomanagementsystem (RMS)
	3.	�Internes Kontrollsystem für die Finanzberichterstattung
	4.	 Risikomanagementbericht
	5.	Chancenbericht

	D.	Ausblick
	1.	�Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Prognose,
	2.	Erwartungen der Gesellschaft

	E.	�Ergänzende Lageberichterstattung zum Einzelabschluss der Delivery Hero SE
	1.	Geschäftsmodell
	2.	Lage

	F.	Sonstige Angaben
	1.	Corporate Governance
	2.	�Übernahmerechtliche Angaben nach §§ 289a, 315a HGB
	3.	Vergütungsbericht nach § 162 AktG
	4.	Nichtfinanzieller Bericht
	5.	Eigene Aktien

	Anhang zum Konzern­abschluss
	A.	�Allgemeine Angaben zum Konzern­abschluss 
	B.	�Wesentliche Rechnungslegungs- und Bilanzierungsgrundsätze
	C.	�Änderungen wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und neue Standards und Interpretationen, die noch nicht angewendet wurden
	D.	Konsolidierungskreis
	E.	Geschäftssegmente
	F.	Angaben zur Konzernbilanz
	G.	�Angaben zur Konzerngesamtergebnisrechnung
	H.	Sonstige Angaben
	I.	Ereignisse nach dem Bilanzstichtag


	zurück 11: 
	Seite 20: 
	Seite 21: 
	Seite 22: 
	Seite 23: 
	Seite 24: 
	Seite 25: 
	Seite 26: 
	Seite 27: 
	Seite 28: 
	Seite 29: 
	Seite 30: 
	Seite 31: 
	Seite 32: 
	Seite 33: 
	Seite 34: 
	Seite 35: 

	vor 19: 
	Seite 20: 
	Seite 21: 
	Seite 22: 
	Seite 23: 
	Seite 24: 
	Seite 25: 
	Seite 26: 
	Seite 27: 
	Seite 28: 
	Seite 29: 
	Seite 30: 
	Seite 31: 
	Seite 32: 
	Seite 33: 
	Seite 34: 
	Seite 35: 

	vorherige Ansicht 11: 
	Seite 20: 
	Seite 21: 
	Seite 22: 
	Seite 23: 
	Seite 24: 
	Seite 25: 
	Seite 26: 
	Seite 27: 
	Seite 28: 
	Seite 29: 
	Seite 30: 
	Seite 31: 
	Seite 32: 
	Seite 33: 
	Seite 34: 
	Seite 35: 

	Schaltfläche 44: 
	Seite 20: 
	Seite 21: 
	Seite 22: 
	Seite 23: 
	Seite 24: 
	Seite 25: 
	Seite 26: 
	Seite 27: 
	Seite 28: 
	Seite 29: 
	Seite 30: 
	Seite 31: 
	Seite 32: 
	Seite 33: 
	Seite 34: 
	Seite 35: 



