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I. Einleitung

Der Vorstand der RENK Group AG als Muttergesellschaft der RENK-Gruppe (,RENK") ist tiber-
zeugt, dass Steuerzahlungen eine zentrale Rolle in den globalen wirtschaftlichen und sozialen
Beziehungen spielen. Dadurch tbernimmt RENK in allen Landern, in denen RENK tatig ist,
Verantwortung fur sein Handeln. Die Steuerzahlungen von RENK sind ein wichtiger Beitrag
zum Aufbau und Erhalt der Infrastruktur und des sozialen Zusammenhalts in jedem dieser
Lander sowie ein Eckpfeiler, sein Geschaft weltweit auf nachhaltige, faire und kooperative Art
und Weise zu flhren und weiterzuentwickeln.

Obwohl steuerliche Sachverhalte im globalisierten Geschéftsverkehr nicht immer abschlie-
Rend geregelt sind und so mitunter Raum fur Interpretationen besteht, erkennt RENK seine
klare Verantwortung, in Einklang mit den Gesetzen der jeweiligen Lander zu handeln, an. Dies
bildet die Grundlage fir den verantwortungsvollen und pflichtbewussten Umgang mit steuer-
lichen Angelegenheiten und steht im Einklang mit dem Bestreben des Unternehmens, alle
geltenden Gesetze und Vorschriften einzuhalten.

Die Konzernsteuerabteilung hat die Steuerstrategie entwickelt und sie wurde vom Vorstand
genehmigt. Die Steuerstrategie gilt fur alle Konzerngesellschaften der RENK-Gruppe und wird
regelmafig Uberprift und bei Bedarf angepasst.

RENK unterstltzt die Steuertransparenz und ein verantwortungsbewusstes Steuermanage-
ment unter Berticksichtigung der verschiedenen Stakeholder wie Kunden, Aktionare und der
Gemeinden, in denen RENK tatig ist.

Il. Steuerstrategie

Im Einklang mit dem weltweit geltenden ,Code of Conduct” von RENK wurde die nachste-
hende Steuerstrategie entwickelt, um konzernweit gesetzliche Verpflichtungen einzuhalten
und wirtschaftliches Handeln zu fordern. Dieser ,Code of Conduct” legt die Grundwerte von
RENK fest und formuliert fir den Bereich Steuern und Zdlle den folgenden Unternehmens-
grundsatz:

,Wir sind uns unserer gesellschaftlichen Verantwortung bei der Erfiillung der Steuer- und
Zollpflichten bewusst und bekennen uns ausdriicklich zur Einhaltung der nationalen und inter-
nationalen Rechtsvorschriften.”
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Einhaltung der Steuergesetze (Tax Compliance)

Die Einhaltung der Steuergesetze und steuerlichen Berichts- und Offenlegungspflichten, ein-
schlieBlich der damit einhergehenden korrekten und rechtzeitigen Zahlung von Steuern, ist
von grundlegender Bedeutung flir die Geschaftstatigkeit von RENK. RENK agiert unter Ein-
haltung aller anwendbaren Steuergesetze und Vorschriften. Dabei bedeutet steuerliche Com-
pliance fir RENK in Entscheidungsprozessen nicht nur auf den blolen Wortlaut des Gesetzes
abzustellen, sondern dardber hinaus in den Landern, in denen das Unternehmen tatig ist,
auch den Zweck des Steuerrechts und die Intention des Gesetzgebers zu berlcksichtigen.

Verantwortungsbewusste Steuerplanung

RENK sorgt flr eine verantwortungsbewusste Steuerplanung und nutzt die bestehenden
Steuererleichterungen und Gestaltungsmaglichkeiten jedoch zu jeder Zeit mit Respekt vor
dem Wortlaut und der Absicht des Gesetzes. Steuergesetze kdnnen dabei im Rahmen des
gesetzlich zulassigen zum Vorteil des Konzerns ausgelegt und Gestaltungspielrdume ge-
nutzt werden, soweit dies moralisch und ethisch zulassig sowie angemessen ist. Kiinstliche
Gestaltungen ohne wirtschaftlichen Hintergrund zur Erlangung von steuerlichen Vorteilen
sind dagegen nicht erlaubt.

Verhiltnis zu Steuerbehorden, Abschlusspriifern und anderen Behorden

RENK kooperiert, kommuniziert und korrespondiert mit Steuerbehdrden, Abschlusspriifern
und anderen relevanten Behorden mit einem auf Ehrlichkeit, Fairness und Integritat basieren-
dem Verhalten. Falls erforderlich behélt sich RENK aber vor, eigene steuerliche Rechts-
positionen, auch unter Beschreitung des Rechtswegs, zu verteidigen und durchzusetzen.
Transparenz in den Steuerprozessen sowie die Dokumentation hierzu sind in die Compliance
von RENK integriert.

Steuerliches Risikomanagement

Aufgrund der globalen Geschaftstatigkeit unterliegt RENK der Besteuerung in vielen Landern,
was die Interpretation und Auslegung komplexer Steuergesetzgebung durch Management
und Behdrden mit sich bringt. Ein wirksames Risikomanagement gewahrleistet, dass steu-
erliche Unsicherheiten frihzeitig erkannt und maogliche negative Auswirkungen minimiert
werden. Dies umfasst finanzielle Risiken wie Zinsen auf Steuerzahlungen, Buligelder oder
Reputationsverluste.
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Ziel von RENK ist es, steuerliche Risiken mittels geeigneter Malinahmen weitestgehend zu
minimieren, wozu auch die Einschaltung externer steuerlicher Berater gehort, die die lokale
steuerliche Expertise sicherstellen.

Das steuerliche Risikomanagement erfolgt insbesondere Uber Richtlinien, Regelung von Ver-
antwortlichkeiten, Prozessdokumentationen sowie geeigneten KontrollmaRnahmen mit dem
Ziel die korrekte Einhaltung steuerlicher Vorschriften sicherzustellen und Risiken und Chan-
cen rechtzeitig zu erkennen.

Um Steuerrisiken zu vermeiden bzw. deren finanzielle Auswirkungen moglichst zu begrenzen,
wird eine zeitnahe Betriebsprifung der offenen, noch nicht final veranlagten Geschaftsjahre
angestrebt. Eine regelmafige Uberprifung von Steuerrisiken im Rahmen der Quartals- und
Jahresberichterstattung ist ein weiterer Bestandteil der Strategie zur Risikovermeidung. Um
die eigenen Rechtspositionen bei materiellen Sachverhalten abzusichern, werden friihzeitig,
soweit notwendig und rechtlich mdglich, sowohl verbindliche Auskiinfte seitens der Finanz-
behdrden als auch Stellungnahmen von externen steuerlichen Beratern eingeholt.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Die Konzernsteuerabteilung ist fir die Umsetzung der Steuerstrategie, die Erfillung der steu-
erlichen Pflichten und die Steuerplanung verantwortlich. Die Wahrnehmung dieser Aufgaben
erfolgt unter Einsatz qualifizierter Mitarbeiter in enger Abstimmung zwischen der Konzern-
steuerabteilung, dem Head of Corporate Finance und dem Finanzvorstand, sowie den jeweils
in den Konzerngesellschaften Verantwortlichen. Der Finanzvorstand, der Head of Corporate
Finance und der Head of Tax stehen im kontinuierlichen Austausch, um aktuelle Themen, die
aktuellen Steuerpositionen und Projekte abzustimmen.

Die Konzernsteuerabteilung steht im kontinuierlichen Austausch mit allen Geschaftsberei-
chen (Risk-Ownern) und ist somit stets tber aktuelle Entwicklungen informiert, aus denen
sich magliche steuerliche Auswirkungen ergeben kdnnten.

Die Konzernsteuerabteilung von RENK versteht sich als ,Business Partner” der in- und aus-
landischen Konzerngesellschaften und steht diesen in unterstitzender Funktion zur Seite.
Hierdurch kénnen zusammen mit der Expertise lokaler steuerlicher Berater die aus steuer-
licher Sicht gebotenen Malinahmen zusammen mit den Konzerngesellschaften erortert und
umgesetzt werden.
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Ill. Inkraftsetzung und Umsetzung der
Steuerstrategie

Diese Steuerstrategie ist fur alle Bereiche und Mitarbeiter der RENK-Group verbindlich
und wird regelmalig Uberpriift, um sicherzustellen, dass sie den aktuellen gesetzlichen
Anforderungen entspricht. Die Regelungen dieser Steuerstrategie sind uneingeschrankt
giltig und verbindlich, bis sie durch eine Uberarbeitete Version ersetzt oder anderweitig
aufgehoben werden.

Die Einhaltung und Umsetzung der Steuerstrategie erfolgt durch die Konzernsteuerabteilung,
die auch fur konkrete Umsetzungsmalnahmen der Steuerstrategie die Verantwortung tragt.

Augsburg, Mai 2025 Vorstand der RENK Group AG
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