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WACKER auf einen Blick

Mio. € 2014 2013 Verand.
: in %
Ergebnis/Rendite :
Umsatz 4.826,4 1  4.4789 7.8
EBITDA' 1.042,3 678,7 53,6
EBITDA-Marge? (%) 21,6 15,2 n.a.
i 443,3 : 114,3 >100
EBIT-Marge? (%) 9,2 : 2,6 n.a.
Finanzergebnis -78,1 -83,3 -6,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 365,2 31,0 >100
Jahresergebnis 195,4 6,3 >100
Ergebnis je Aktie (unverwassert/verwassert) (€) 4,10 0,05 >100
Kapitalrendite (roce) (%) 8,4 2,2 n.a.
Bilanz/Cashflow :
Bilanzsumme 6.947,2 1  6.332,4 9,7
Eigenkapital 1.946,5 2.1971 -11,4
Eigenkapitalquote (%) 28,0 i 34,7 n.a.
Finanzverbindlichkeiten 1.601,5 1.416,7 13,0
Nettofinanzschulden® 1.080,6 792,2 36,4
Investitionen (inkl. Finanzanlagen) 572,2 503,7 13,6
Abschreibungen (inkl. Finanzanlagen) 599,0 564,4 6,1
Netto-Cashflow?® 215,7 109,7 96,6
Forschung :
Forschungsaufwand 183,1 173,8 5,4
Mitarbeiter
Personalaufwand 1.246,9 1.133,0 10,1
Mitarbeiter (Stand 31.12., Anzahl) 16.703 16.009 4,3

TEBITDA ist EBIT vor Abschreibungen/Zuschreibungen auf Anlagevermégen.

2Margen sind jeweils bezogen auf die Umsatzerlése.

3EBIT ist das Ergebnis fortgefiihrter Geschaftstatigkeiten fur die betreffende Berichtsperiode vor Zins- und tibrigem Finanzergebnis und Steuern

vom Einkommen und vom Ertrag.

4Summe aus Zahlungsmitteln und Zahlungsaquivalenten, lang- und kurzfristigen Wertpapieren und lang- und kurzfristigen Finanzschulden.

5Summe aus Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit ohne die Veranderung der erhaltenen Anzahlungen und dem Cashflow aus langfristiger
Investitionstatigkeit (ohne Wertpapiere), inklusive Zugénge aus Finazierungsleasing.




Wichtige Ereignisse 2014

Januar

Siltronic tibernimmt die Mehrheit am Gemein-
schaftsunternehmen Siltronic Samsung Wafer Pte.
Ltd. Siltronic zeichnet im Rahmen einer Kapital-
erhéhung neue Anteile und haélt kiinftig 78 Prozent
am Gemeinschaftsunternehmen. Das Unternehmen
firmiert unter dem Namen Siltronic Silicon Wafer
Pte. Ltd. Samsung bleibt an dem Unternehmen
mit 22 Prozent beteiligt.

Marz

Die Wacker Chemie AG und das Wirtschaftsminis-
terium der Volksrepublik China (moFcom) haben sich
auf eine einvernehmliche Regelung fiir nach China
exportiertes Polysilicium verstandigt. WACKER hat
sich verpflichtet, an seinen europaischen Produk-
tionsstatten hergestelltes Polysilicium in China nicht
unter einem bestimmten Mindestpreis zu verkaufen.
Im Gegenzug verzichtet das morcom auf die Erhe-
bung von Antidumping- und Antisubventionszéllen
auf dieses Material.

August

Der wAckER Silicone Award geht an Akira Sekiguchi,
Professor fiir organische Chemie an der Universitat
Tsukuba in Japan. Die mit 10.000 € dotierte Aus-
zeichnung wird am 04. August 2014 in Berlin im
Rahmen der 7. Européischen Silicontage Uiberreicht.
Dem Preistrager war es 2003 erstmals gelungen,
Molekiile mit stabilen Silicium-Silicium-Dreifach-
bindungen zu synthetisieren und mittels Réntgen-
strukturanalyse eindeutig nachzuweisen. Mit dieser
und zahlreichen anderen Arbeiten hat Sekiguchi
Wegweisendes auf dem Gebiet der siliciumorga-
nischen Forschung geleistet.

Oktober

Die Wacker Chemie AG feiert am 13. Oktober den
100. Jahrestag ihrer Griindung. Alexander Wacker
tragt am 13. Oktober 1914 die ,,Dr. Alexander Wacker
Gesellschaft fir elektrochemische Industrie, kG“
in das Handelsregister Traunstein ein und legt damit
den Grundstein fiir den Chemiekonzern. Der gelernte
Kaufmann Wacker, geboren 1846 in Heidelberg, treibt
zunachst gemeinsam mit Sigmund Schuckert die
Elektrifizierung Deutschlands voran. 1903 griindet
er das ,,Consortium fiir elektrochemische Industrie®,
heute die zentrale Konzernforschung. Das ist die
Keimzelle der spateren Wacker-Chemie GmbH
(bis 2005) bzw. der heutigen Wacker Chemie AG
(seit 2006). Den Griindungstag feiert das Unter-
nehmen mit rund 500 Gasten, unter ihnen auch
der Bayerische Ministerprasident Horst Seehofer,
in Miinchen.

Aug

Nov

Februar

WACKER erhélt fir die nachhaltige Unterstiitzung
des Kinder- und Jugendwerks ,,Die Arche* in
Miinchen-Moosach von der Regierung von Ober-
bayern den Ehrenpreis fiir besondere Verdienste
in der Integrationsarbeit. Das Unternehmen férdert
die Sozialeinrichtung seit dem Jahr 2007 unter
anderem mit einer jahrlichen Spende von 100.000 €.
Die Initiative kiimmert sich um Kinder aus sozial
benachteiligten Familien; viele von ihnen stammen
aus dem Ausland.

Juni

Am Standort Burghausen investiert WACKER rund
20 Mio. € in seine Produktionskapazitaten fir
polymere Dispersionspulver. Der Konzern errich-
tet dort einen neuen Sprihtrockner mit einer
Jahreskapazitat von 50.000 Tonnen. Die Anlage
soll im 1. Quartal 2015 fertiggestellt werden und
ist dann eine der gréBten ihrer Art weltweit.

August

Die Robert Bosch GmbH verleiht wAcKER den
Status ,Preferred Supplier” fir Elastomere und
Duroplaste. Das Stuttgarter Technologie- und
Dienstleistungsunternehmen vergibt an wACKER
Bestnoten in den Kategorien Qualitat, Logistik,
Innovation und strategische Zusammenarbeit.
Als bevorzugter Lieferant kann WACKER nun noch
starker bei der Entwicklung neuer Produkte

und Technologien dieses Kunden mitwirken. Der
Preferred-Supplier-Status, den die Bosch-Gruppe
jahrlich neu zuweist, wird unter 4.000 Material-
lieferanten im Bereich Subassemblies and Materials
verliehen.

Oktober

Die Bayerische Staatsregierung verleiht wACKER
in NUrnberg den ,,Bayerischen Energiepreis*.

Der Konzern bekommt die Auszeichnung fir seine
hocheffiziente Herstellung von Polysilicium. Mit
patentierten technologischen Weiterentwicklungen
und Prozessoptimierungen hat WACKER seinen
spezifischen Energieverbrauch bei der Produktion
von Polysilicium um 29 Prozent reduziert. Hoch-
reines Polysilicium ist der zentrale Rohstoff zur Her-
stellung von Solarmodulen und damit eine wich-
tige Voraussetzung, um Sonnenenergie zu nutzen.




Vision
WACKER als innovatives Chemieunternehmen leistet einen

wichtigen Beitrag, die Lebensqualitat der Menschen auf der
Welt zu verbessern.

Wir wollen auch in Zukunft Lésungen entwickeln und anbieten,
die unseren eigenen Anspruch erfullen: Mehrwert fir unsere
Kunden und Aktiondre schaffen und nachhaltig wachsen.

Wichtige Finanzkennzahlen

Kursverlauf der wACKER-Aktie (€) Ergebnis je Aktie (€)
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Heimatmarkt
Europa

Mit der Grindung der ersten Auslands-Tochtergesellschaft
Wacker Chemie Nederland B.v. im Jahr 1972 legen wir den Grundstein,
um die europédischen Markte fur unser Unternehmen erfolgreich
zu erschlieBen. Mehr als 40 Jahre spéater sprechen wir ganz
selbstverstandlich von Europa als unserem Heimatmarkt, auf dem
wir die Nummer eins in der Siliciumchemie und bei Ethylen-
basierten Polymerprodukten sind. Auch in Zukunft wollen wir hier
an der Spitze stehen.

Der Schlissel dafir liegt in der hohen Qualitét unserer Produkte,
in der Entwicklung neuer Anwendungen sowie unserem
exzellenten Service. Damit differenzieren wir uns vom Wettbewerb
und bieten unseren Kunden einen hohen Mehrwert. Mit
Deutschland als Rickgrat unseres weltweiten Produktionsverbundes
stellen wir rund 8o Prozent unserer Produkte auf dem alten
Kontinent her und verkaufen sie in der ganzen Welt.

Dieser Geschaftsbericht zeigt anhand von vier Geschichten,
mit welchen Strategien und Ideen wir jeden Tag aufs Neue unsere
starke Marktposition in Europa als stabiles Fundament unseres
weltweiten Geschaftes festigen und ausbauen.

2
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London ist eines der, wirtschaftlichen
Kraftzentren Euro‘pas. Zurzeit wird hier
das groBte Infrastrukturprojekt des
Kontinents realisiert - der Bau der Eisen-
bahnstrecke Crossrail, die den Westen
mit dem Osten Londons verbindet.

3

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2014




Mit hochster Prazision frasen sich
acht gigantische Tunnelbohr-
maschinen durch die Eingeweide
Londons, vorbei an Abwasserka-
nélen, Gasleitungen, Fundament-
pfeilern und U-Bahn-Schéachten.
Maximal einen Millimeter durfen
die Maschinen von der vorgege-
benen Route abweichen. Doch
auch innerhalb der Toleranz trennt
sie manchmal nur weniger als ein
Meter von den Lebensadern der
Millionenmetropole.

Wissen nutzen. Qualitat garantieren.
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Hier unter der Erde Londons wird
an der Zukunft Europas gebaut.
Flhrende Wirtschaftsforschungs-
institute wiirden sich wiinschen,
es gdbe mehr solcher Projekte
auf dem alten Kontinent. Europa
kann sich von der Finanz- und
Schuldenkrise nur langsam er-
holen. Zum ersten Mal seit zwei
Jahren konnte die européaische
Wirtschaft im Jahr 2014 wieder
leicht zulegen. Nach wie vor
kdmpfen viele Lander aber mit

Weltweite Ausgaben der
Chemieindustrie fur
Forschung und Entwicklung

Anteile in %

Europa

6
Rest
der Welt

—>
3
Indien ___,

F 112,2 Mrd. €
(2013)

B

5 ey
Siudkorea %
GG,

23
USA

A

22
China

Quelle: VCI-Oxford Economics Studie, 2014

Insgesamt 10.000 Menschen ar-
beiten an Crossrail, dem gréBten
Infrastrukturprojekt Europas: Fur
15 Milliarden Pfund wird eine
neue West-Ost-Eisenbahnver-
bindung mitten durch London
gebaut. Insgesamt 42 Kilometer
Tunnel werden gegraben. Erst
Ende 2018 soll die Strecke ero6ff-
nen, aber schon treiben Inves-
toren groBe Immobilienprojekte
in der Nahe der zehn neuen Sta-
tionen voran.

hoher Arbeitslosigkeit, zu vielen
Schulden und geringen Inves-
titionen. Hinzu kommt der Re-
formstau in den beiden groBen
Volkswirtschaften Frankreich
und Italien, die das Wachstum
bremsen. Mittlerweile fordern
viele Politiker in Brissel sowie
die Europaische Zentralbank,
mehr in Forschung, Bildung und
Infrastruktur zu investieren, um
die europaische Wirtschaft wie-
der auf Kurs zu bringen. Wirt-

4
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schaft ist zu 50 Prozent Psycho-
logie und deshalb hat Europa
auch ein mentales Problem: Es
fehlt der Glaube an eine starke
Erholung.

Vor allem in den siideuropa-
ischen Landern halten sich die
Verbraucher mit Anschaffungen
zuriick, weil sie von weiter sin-
kenden Preisen fur Produkte
ausgehen. Es droht die Gefahr
einer Deflation. Zudem ist die
Investitionsquote europaischer
Firmen gesunken. Im Jahr 2007 in-
vestierten Unternehmen 24,7 Pro-
zent der erwirtschafteten Ertrage
wieder. Seit der Finanz- und
Schuldenkrise 2008 sind es nur
noch 21 bis 22 Prozent.

Ruickbesinnung
auf die Industrie

In dieser Situation besinnt sich
Europa wieder auf die Bedeu-
tung seiner Industrie. Die Euro-
paische Kommission gibt das
Ziel vor, dass bis zum Jahr 2020
die Industrie 20 Prozent zum
europaischen Bruttoinlands-
produkt beitragen soll. Aktuell
sind es weniger als 15 Prozent,
mit groBen Unterschieden. In
Deutschland betragt der Indus-
trieanteil 22 Prozent am Brutto-
inlandsprodukt, in GroBbritan-
nien nur noch zehn Prozent.
Doch auf die Industrie entfallen
tuber 8o Prozent der EuU-Aus-
fuhren sowie der privaten For-
schungs- und Innovationsta-
tigkeit. Durch jede zuséatzliche
Stelle im verarbeitenden Ge-
werbe entstehen bis zu zwei
Arbeitsplatze in anderen Bran-
chen. Der MaBnahmenkatalog
der EU sieht unter anderem vor,
den Zugang zu Energie, Roh-
stoffen und Krediten billiger zu
machen bzw. zu vereinfachen.

Davon profitiert die Chemie als
europaische Schlisselindustrie.
Fast drei Viertel der gesamten
Chemieproduktion bleiben im



europaischen Binnenmarkt. Ohne
sie kAmen auch die Crossrail-
Tunnelbauer in London nicht vom
Fleck. lhre Maschinen behan-
deln den Londoner Ton- und
Lehmboden mit Polymeren und
Tensiden, damit er schneller und
sicherer abgebaut werden kann.
Zuschlagsstoffe machen die
Abertausende Stahlbeton-Ring-
elemente, mit denen die Tunnel
ausgekleidet werden, langlebig
und brandbestandig. ,,Die Che-
mie tragt mit ihrer breiten Palette
an Produkten und innovativen
Lésungen wesentlich zum Wohl
der Eu-Wirtschaft als Ganzes
bei“, sagt Kurt Bock, cCeEo von
BASF und ehemaliger Prasident
des Verbandes der Chemischen
Industrie in Europa (Cefic).

Im vergangenen Jahrzehnt er-
reichte die Chemiebranche jedes
Jahr bedeutende Uberschiisse
im Welthandel. Im Jahr 2013 lag
die Rekordsumme bei 49 Milliar-
den Euro. Diese Entwicklung ist
vor allem dem Wachstum der
Schwellenlander geschuldet.
85 Prozent der Exporte gingen
auf das Konto von Spezialchemie
und Chemikalien fir Konsum-
produkte. Davon profitierten vor
allem die deutschen Unterneh-
men, die fiir mehr als ein Viertel
der gesamten Chemieproduktion
in der EU stehen. Im weltweiten
MaBstab ist Deutschland viert-
gréBter Chemieproduzent hinter
China, den usA und Japan. Mit
einem Umsatz von rund 190 Milli-
arden Euro ist die Chemie die
drittgréBte Branche in Deutsch-
land hinter Kraftfahrzeugin-
dustrie (364 Milliarden Euro) und
Maschinenbau (223 Milliarden
Euro).

Energiekosten als
Wachstumsbremse
So kommt es zu einer auf den
ersten Blick paradox anmuten-
den Situation. Die deutsche
Chemieindustrie ist Exportwelt-
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meister, und die europaische
Chemieindustrie hat ihren Um-
satz in den vergangenen 20 Jah-
ren fast verdoppelt. Doch gleich-
zeitig halbierte sich der Anteil
der Europaer am Weltmarkt -
von 35,2 auf 17,8 Prozent. Der

schépfungsketten in der chemi-
schen Industrie.”

Zwar profitiert auch die euro-
paische Chemieindustrie vom
billigen Rohdél: Zwischen Juni
und Dezember fiel der Preis um

Umsatz der Chemiesparten
in Europa
in Mrd. €

110,1
anorganische
Grundchemikalien

A

\J

161,8
Spezialchemikalien

131,0
Polymere

153,7
Petrochemikalien
und Derivate

A

v

73,1
Wasch- und
Koérperpflegemittel

Quelle: Chemdata International, 2013

Grund: Durch den Aufstieg der
Schwellenlander ist der Weltche-
mieumsatz in den vergangenen
20 Jahren um mehr als das Drei-
fache gestiegen - von 1.300 Milli-
arden Euro auf 4.100 Milliarden
Euro. Davon konnte Europa nicht
in ausreichendem MaBe profi-
tieren, urteilt der Cefic-Nachhal-
tigkeitsbericht 2013/2014: ,Der
kleinere Anteil auf auBereuro-
paischen Markten ist ein Ergeb-
nis von abnehmender Wettbe-
werbsfahigkeit auf Grund von
hohen Energie- und Rohstoff-
preisen. Betroffen davon sind
vor allem der Polymersektor und
die Petrochemie und damit das
erste Glied fuar fast alle Wert-

5
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40 Prozent auf ein Finfjahrestief.
Die Weltwirtschaft wird 2015
allein deshalb um 0,8 Prozent
wachsen, so Prognosen des IWF.
Doch eine Hauptursache des
Preisverfalls ist auch das groBe
Problem der europaischen Pro-
zessindustrie: die Fracking-Re-
volution in den usA. Die Amerika-
ner fluten ihre eigene Wirtschaft
mit Ol und Gas aus Schieferge-
stein, seit 2010 haben sie ihre
Produktion um taglich drei Milli-
onen Barrel auf 8,5 Millionen Bar-
rel gesteigert — und damit eine
Reindustrialisierung im groBen
Stil eingeleitet: Laut 1wF sind die
us-Exporte dadurch um sechs
Prozent gestiegen.



Die Européaische Union dagegen
verfligt nur Giber ein Prozent der
weltweiten Ol- und Gasreserven.
Die Kosten fir die jahrlichen
Importe werden fiir das Jahr 2013
auf etwa 400 Milliarden Euro ge-
schatzt. Hinzu kommen die Kos-
ten der Energiewende. Deutsche
Unternehmen etwa bezahlen
doppelt so viel fir ihren Strom
wie die Konkurrenz in den usa.
Die Kosten der EEG-Umlage be-
laufen sich fiir die Chemiebranche
auf eine Milliarde Euro pro Jahr.
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trafen, wertet der Verband der
Chemischen Industrie (vci) als
»Alarmsignal fir die Wettbe-
werbsfahigkeit”.

Schlussel fir den
kiinftigen Erfolg Europas
sind Innovationen
Nur Uber zahlreiche Innovatio-
nen kann es dem rohstoffarmen
Europa gelingen, konkurrenz-
fahig zu bleiben. Haufig profi-
tieren die Produzenten von den
Ideen und Anwendungen aus der

Anteile am weltweiten
Chemieverbrauch

in %
19,4
1,9 Europa
Ozeanien,
Afrika

21,5
Amerika

57,2

Asien

Quelle: Chemdata International, 2013

Allein auf Grund der niedrigen
Energiepreise werden bis 2016
in den usA neue Chemieanlagen
fur Gber 100 Milliarden Dollar ge-
baut, wahrend in Deutschland
unterhalb der Abschreibungen
investiert wird. Dass die Aus-
landsinvestitionen der Branche
2012 erstmals seit vielen Jahren
die Investitionen im Inland um
mehr als 1,4 Milliarden Euro tGber-

Chemie. Eine besonders kreative
Branche ist der Automobilbau.
Im Jahr 2013 gab es laut Center
of Automotive Management (CAM)
die Rekordzahl von 1.010 Inno-
vationen. 41 Prozent davon gin-
gen auf das Konto von nur drei
Konzernen: Bmw, Daimler und
Volkswagen. Meist geht es bei
den Verbesserungen um Kraft-
stoffeinsparung, um alternative
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Antriebe und um die Digitali-
sierung der Fahrzeuge, etwa
mit Fahrerassistenzsystemen -
Entwicklungen, bei denen die
Chemie unter anderem neue, ge-
wichtssparende Kunststoffe
oder Ausgangsmaterial fir leis-
tungsstarkere Batterien und
Elektronik beisteuert. Auch die
Energiewende ware ohne Che-
mie nicht méglich. Dass sich die
Leistung der Windkraftanlagen
von durchschnittlich 164 Kilowatt
im Jahre 1990 auf Uber sieben
Megawatt fiir heutige Hochleis-
tungsanlagen steigern lieB, ist
das Ergebnis einer Vielzahl an
Neuentwicklungen. Die Chemie
entwickelte Harze und Harter,
Schmier- und FlieBmittel und
neue ultraleichte Werkstoffe fiir
Turme und Rotoren.

Neben seinem Erfindungsreich-
tum kann Europa auch auf das
Wachstum in den Landern set-
zen, die durch die Osterweite-
rung 2004 in die Union kamen. In
den ersten fiinf Jahren ihrer Mit-
gliedschaft wuchs die Wirtschaft
in den zehn neuen Beitritts-
ld&ndern um 23 Prozent, in den
alten eu-Staaten nur um acht
Prozent. Vor allem Polen mit sei-
nen fast 40 Millionen Einwohnern
hat einen erstaunlichen Auf-
schwung erlebt. Selbst wahrend
der weltweiten Finanzkrise wuchs
die polnische Wirtschaft als ein-
zige in Europa, und 2014 lag die
Wachstumsrate bei etwa drei
Prozent. Die Weltbank prognos-
tiziert in den kommenden 15 Jah-
ren eine Verdopplung der pol-
nischen Wirtschaftsleistung.
Neben erfolgreichen Struktur-
reformen seien ,niedrige Léhne
und das hohe Arbeitsethos der
Beschaftigten“ wesentliche Trieb-
federn flr den Erfolg des Landes,
urteilt der ,Economist“: vw baut
in Posen jéhrlich 155.000 Autos,
MAN stellt Lastwagen und Busse
her und Boss lasst Schuhe
fertigen. Mittelfristig kénne



Polen aber viel mehr als die ,,ver-
langerte Werkbank” in euro-
paischen Wertschépfungsketten
sein, meint Jerzy Langer, Phy-
siker und Vorstandsvorsitzender
des europaischen Innovations-
zentrums EIT in Wroclaw, das
Firmen und Forscher vor allem in
den Bereichen Nano- und Bio-
technologie zusammenbringt.
,Deutschland benutzte nach dem
Zweiten Weltkrieg Mittel aus
dem Marshallplan, um innovative,
internationale Unternehmen auf-
zubauen®, schreibt der ,Econo-
mist“: ,,Polen kdnnte das Gleiche
mit Eu-Férdermitteln gelingen.”

Der Konflikt zwischen der Ukra-
ine und Russland bremst die
Entwicklung in Osteuropa. Ins-
gesamt ist zum Beispiel der Wa-
rentransfer mit Russland laut
dem Deutschen Industrie- und
Handelskammertag 2014 um ein
Finftel zuriickgegangen.

Investitionsprogramm
fir Europa
Allerdings kénnten sich die kraf-
tig fallenden Energiepreise zu
einem groBen Konjunkturpro-
gramm entwickeln. Unternehmen
und Verbraucher wirden laut
einer Analyse der UniCredit um
35 Milliarden Euro entlastet, im-
merhin rund ein Prozent des BIP.
Unabhangig von den Turbulen-
zen am Olmarkt hat Europa er-
kannt, dass der rigide Sparkurs
auf Dauer schaden kann. Des-
halb will die Eu-Kommission im
Jahr 2015 die Wirtschaft mit dem
Programm ,Invest in Europa“ an-
kurbeln. Die Idee: Es ist genug
Geld vorhanden in der Welt, jetzt
soll es wieder verstarkt in die eu-
ropaische Wirtschaft flieBen. Die
Européische Investitionsbank
stellt rund 20 Milliarden Euro zur
Verfiigung - dieses Geld soll
nach strenger Priifung risikorei-
che Investitionen und Kredite mit
Garantien absichern. So sollen
private Geldgeber ermutigt wer-
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den, sich in Digital-, Energie-
und Infrastrukturprojekten zu
engagieren, was zu Gesamtin-
vestitionen von rund 300 Milliar-
den Euro fuhren soll.

gemeinsame Wertschépfungs-
ketten weiterzuentwickeln. ,,Aber*,
so sagt er, ,dazu missen wir kei-
nen Bundesstaat schaffen.”“ Un-
abhéangig davon, wie die politi-

Die groBten
Chemieunternehmen in Europa

Umsatz in Mio.us-$

1 BASF 101.906 32 Solvay 13.691
"6 LyondellBasell Industries  44.062 34 DSM 13.250
7 Shell 42.279
: 38 LANXESS 11.434
10 Bayer 29.251

40 Borealis 11.220
11 INEOS 27.864

41 Henkel Adhesive Techn. 11.182
12 Total 25.743
13 Linde Group 22.944 50 BP 8.628
16 Air Liquide 20.974 52 Arkema 8.401
17 AkzoNobel 20.099

4 Versalis 8.071
18 Johnson Matthey 18.598
: 55 Styrolution 7.990
20 Evonik 17.735
: 65 Clariant 6.822
28 Merck Group 14.741

70 PKN Orlen 6.433
29 Syngenta 14.668 :
: 74 WACKER 6.170
31 Yara International 13.950

Quelle: VCI

Letztlich liege der Erfolg des
Projekts Europa aber in der rich-
tigen Balance zwischen Integra-
tion und Nationalstaatlichkeit,
urteilt zum Beispiel Michael
Hither, Chef des Instituts der
deutschen Wirtschaft in Koéln,
und warnt vor einer politischen
Union: ,,Europa ist auf das Selbst-
bewusstsein seiner Nationen und
die Handlungsfahigkeit seiner
Nationalstaaten angewiesen.”
Trotz zunehmender Globalisie-
rung bleiben die Nachbarn in Eu-
ropa langfristig die wichtigsten
Handelspartner. Etwa zwei Drit-
tel des européaischen Handels
findet im Binnenmarkt statt. Fir
die Cefic ,wachst die Starke der
chemischen Industrie aus der
effizienten und guten Integration
der Produktion quer durch Eu-
ropa“. Auch Michael Hiither halt
es fur zielfihrend, Europa Uber
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sche Integration Europas weiter
voranschreitet - eines jedenfalls
scheint sicher: Um im immer hér-
ter werdenden globalen Wettbe-
werb bestehen zu kénnen, fihrt
fur Europa an einer Vertiefung
der wirtschaftlichen Zusammen-
arbeit kein Weg vorbei.

Als Kanzler Adenauer im Dezem-
ber 1954 seine Regierungserkla-
rung zur Westintegration abgab,
ging es ihm um Sicherheit, Frie-
den und Freiheit — Werte, ohne
die auch jedes wirtschaftliche
Engagement nicht langfristig bli-
hen kann. Sechs Jahrzehnte nach
Adenauers Rede gilt ein niichter-
nes Wort daraus immer noch:
,Die Einheit Europas war ein
Traum von wenigen. Sie wurde
eine Hoffnung fir viele. Sie ist
eine Notwendigkeit fiir uns alle.”



Kreislauf schafft
Wert

Der Geschéaftsbereich WACKER SILICONES stellt ungefahr 3.000 verschiedene
Siliconprodukte her. Dabei spielt die einzigartige Verbundproduktion
am Standort Burghausen eine zentrale Rolle. Uber Jahrzehnte wurden die
Prozesse aufeinander abgestimmt und optimiert. Dadurch sind die Kosten
fur Rohstoffversorgung, Transport, Energie und Entsorgung deutlich
gesunken. Das ausgefeilte System von Stoffkreislaufen ist damit einer der
wichtigsten Hebel fur die internationale Wettbewerbsfahigkeit des weltweit
groBten Standortes im Konzernverbund.

Wacker Chemie AG
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Wenn man sich einen Eindruck von der Verbund-
produktion verschaffen will, beginnt man am besten
mitten im Standort Burghausen bei der Silicium-
mahlung. Etwa 80 Prozent des Konzernumsatzes
basieren auf Silicium. Der zweite wesentliche Ver-
bundrohstoff Chlor wird nur wenige Meter entfernt
in der Chlor-Alkali-Elektrolyse hergestellt. In Sicht-
weite befindet sich die Anlage zur Herstellung von
pyrogener Kieselsédure (HDK®) und um zum Produk-
tionskomplex fiir Siloxan zu kommen - der wichtigste
Zwischenstoff fiir Silicone —, wechselt man nur auf die
andere Seite des Alzkanals. ,,Die Verbundproduktion
hier in Burghausen ist einzigartig in der Welt“, sagt
Dr.Thomas Frey. ,,Die kurzen Wege und die eng mit-
einander verzahnten Kreislaufe versetzen uns in die
Lage, den Einsatz von Rohstoffen und den Transport
von Zwischenprodukten auf ein Minimum zu senken.*

Als Produktionsleiter Basics & Intermediates im Ge-
schéaftsbereich WACKER sILICONES ist der Verfah-
renstechniker fir die Herstellung von rund 250 Vor-
produkten verantwortlich, die anschlieBend zu
ungefahr 3.000 verschiedenen Siliconprodukten
weiterverarbeitet werden. Silicone sorgen zum Bei-
spiel dafiir, dass Autos fahren, Flugzeuge fliegen
oder Menschen schneller gesund werden. lhre An-
wendungsmaéglichkeiten sind nahezu unbegrenzt.

Gute Karten im Wettbewerb

Dass WACKER etwa 60 Prozent seines Umsatzes
auBerhalb Europas erzielt und gleichzeitig lGber
80 Prozent seiner Produkte in Deutschland her-
stellt, ist dabei nur scheinbar ein Widerspruch. ,,Die
Wettbewerbsféhigkeit eines Chemiestandortes
entscheidet sich letztlich immer an der Frage, ob er
in der Lage ist, Produkte in héchster Qualitat zu
geringsten Kosten herzustellen. Und da haben wir
in Burghausen dank unseres ausgefeilten Verbund-
systems trotz der im internationalen Vergleich
hohen Kosten fiir Energie und Personal sehr gute
Karten®, betont Dr. Rudolf Braun, der im Geschéafts-
bereich WACKER sILICONES die Einheit Basics &
Intermediates leitet.

1
Ein weitlaufiges Netz von Rohrleitungen verbindet

die einzelnen Produktionsbetriebe am Standort
Burghausen. Es versorgt sie mit Roh- und Hilfsstoffen
und transportiert fertige Produkte ab.

2

Rohrleitungen, wie hier in einer Anlage fir Silicon-
polymere, sind fir den Stofftransport nicht nur sehr
effizient, sondern auch besonders sicher.

3

Dr. Thomas Frey (links) und Dr. Rudolf Braun verant-
worten im Geschéaftsbereich WACKER sILICONES die Her-
stellung von Vor- und Zwischenprodukten fiir Silicone.

9
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Die Chlorelektrolyse bildet den
Auftakt einer vielféltig verzweigten
Verbundproduktion.
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Kreislauf schafft Wert.
Region Europa

Produktionsleiter Thomas Frey unterquert auf sei-
nem Rundgang einige der Leitungsbriicken, die
sich rund fiinf Meter Gber dem Erdboden auf einer
Strecke von insgesamt 21 Kilometern durch das
Werksgelande ziehen. Sie tragen dicke Biindel
unterschiedlicher Rohre, die wie Adern die ver-
schiedenen Anlagen miteinander verbinden. Einige
dieser Leitungen versorgen die Betriebe mit Roh-
stoffen und Hilfsstoffen, andere transportieren die
fertigen Produkte wieder ab. Dieses Rohrsystem
bringt groBe Vorteile hinsichtlich der Kosten und
der Sicherheit. Warum? ,Weil wir beispielsweise fiir
die Produktion jeder Tonne des wichtigsten Zwi-
schenproduktes Siloxan ungefahr funf Tonnen
chlorhaltiger, also atzender Fliissigkeiten und Gase
bewegen, die mehrere Produktionsschritte und
damit mehrere Anlagen durchlaufen miissen®, sagt
Frey. ,Das ist nur mit Hilfe dieser Rohrleitungssys-
teme méglich.”

Siliconprodukte werden hier in Ostbayern seit den
1950er Jahren hergestellt. Seitdem haben die Inge-
nieure und Chemiker die chemischen Prozesse nicht
nur stetig verbessert, sondern auch immer enger
miteinander verzahnt — mit handfesten Erfolgen bei
der Produktionsmenge, den Energiekosten und der
Rohstoffausbeute. So konnte zum Beispiel der
spezifische Energiebedarf der Siloxanproduktion
in den letzten finf Jahren um etwa ein Drittel ge-
senkt werden.

Spitzenwerte erreicht die Verbundproduktion auch
bei der Rohstoffausbeute. Im Werk Burghausen
stellt WACKER nicht nur Silicone her, sondern auch
kristallines Silicium, das spéater in Solarzellen und
Computerchips zum Einsatz kommt. Da beide Pro-
duktionslinien auf Siliciummetall als Ausgangsstoff
aufbauen, mahlt die Siliciummahlung das angelie-
ferte Material in unterschiedliche KorngréBen, je
nach Bedarf. ,Wir kénnen auf diese Weise praktisch
100 Prozent des Rohstoffes verwerten®, sagt Frey.
»,Das ware bei nur einer Produktlinie gar nicht oder
nur mit immensem Aufwand méglich.*

Den aus Chlor hergestellten Chlorwasserstoff (HCI)
wiederum fahrt wWACKER in einem weitgehend ge-
schlossenen Kreislauf. Da HCI-Molekiile bei der
Herstellung von Siliconen und Polysilicium fast nur
als Hilfsstoff benétigt werden, lassen sie sich mit
einem gewissen Aufwand ohne Qualitatsverluste
zuriick in den Produktionsprozess koppeln. Dieses
Recycling wurde bis heute so optimiert, dass jedes
Chloratom den Kreislauf statistisch acht Mal durch-
lauft, bevor es das Werk als Zwischenprodukt oder
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als chemisch gebundener Reststoff in Form von
Kochsalz (NaCl) verlasst. Die Folge: Am Standort
wird heute ein Viertel weniger frisches HCI benétigt
als noch vor ein paar Jahren. Im gleichen Zeitraum
haben aber die Geschéaftsbereiche ihre Produk-
tionsmengen deutlich gesteigert.

Eine entscheidende Rolle im Produktionsverbund
spielt die Anlage fiir pyrogene Kieselsaure (HDK®).
»Bei der Herstellung von Polysilicium fallt als
Nebenprodukt Tetrachlorsilan in groBen Mengen
an. Das kann entweder direkt in den Produktions-
prozess zuriickgefiihrt werden oder wir verarbeiten
es weiter zu pyrogener Kieselsaure. AuBerdem sind
wir mittlerweile in der Lage, auch Nebenprodukte
aus der Siliconproduktion als Rohstoff bei der
HDK®-Herstellung einzusetzen, die ansonsten ent-
sorgt werden missten. Das im Prozess frei wer-
dende HCI geht zuriick in den Verbundkreislauf®,
erlautert Produktionsleiter Frey. Mit HDK® veredelt
WACKER nicht nur seine eigenen Silicone, sondern
verkauft es auch an externe Kunden, die es bei-
spielsweise als Fillstoff in Isolierpaneelen oder in
Klebstoffen verwenden. Die HDK®-Anlage schlagt
damit drei Fliegen mit einer Klappe: Sie erh6ht die
Wertschépfung am Standort, sie reduziert die
Abfélle und dient dem HCI-Recycling.

Seine Verbundkompetenz exportiert das Werk Burg-
hausen auch an andere Standorte. So wurde die
Siloxankapazitat im sachsischen Niinchritz seit dem
Kauf des Werks im Jahr 1998 auf rund 130.000 Tonnen
erweitert, sieben Mal so viel wie bei der Ubernahme.
Das Ubertrifft sogar die aktuelle Produktion in Burg-
hausen. In China ist wACKER inzwischen ebenfalls
mit einem GroBstandort fiir die Siliconherstellung
prasent, weitere Werke sollen folgen. ,Unser Ziel ist
es, weltweit integrierte Standorte zu schaffen®,
blickt Rudolf Braun nach vorn.

Aber auch in Europa werden die Kapazitaten weiter
steigen. Der Markt fir Silicone wachst mengen-
maBig jahrlich um rund sechs Prozent. Dieses
Tempo miissen die Werke in Burghausen und
Nunchritz halten. Dazu werden in beiden Werken
systematisch alle chemischen, verfahrenstechni-
schen und logistischen Prozesse auf den Prifstand
gestellt und Produktionsengpéasse beseitigt. ,Ziel
ist es“, sagt Braun, ,,dadurch unsere Siloxanpro-
duktion in den kommenden fiinf Jahren um jeweils
10.000 Tonnen zu steigern.“ Die Optimierung der
Verbundproduktion an den Standorten in Europa,
da ist sich der Chemiker sicher, ist noch langst
nicht ausgereizt.
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WACKER-Verbundproduktion
ist die Basis fur hohe Kosten-, Energie-
und Ressourceneffizienz

In hochkomplexen Stoff- und Energiekreislaufen
werden Nebenprodukte und Abwarme in die
Produktion zurtickgefiihrt und fiir die weitere
Wertschépfung genutzt.

Hilfsstoffe

//—> Energie Rohstoffe <+——

+ l +
v
Chemische
Prozesse
Abwéarme %u » Nebenprodukte
Produkte

5

Vakuumaggregat fiir die Herstellung von
Siliconpolymeren. HeiBer Prozessdampf
sorgt bei diesem Produktionsschritt fur
die nétige Energiezufuhr.

6

Pyrogene Kieselsaure fertig zum Versand.
Mit HDK® veredelt WACKER nicht nur seine
eigenen Silicone, sondern verkauft es
auch an externe Kunden.
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Wir liefern nicht Silicone,
sondern Sicherheit

Hohe Produktqualitat, hervorragender Service und neue Produktideen,
die fur die Kunden Mehrwert schaffen — das sind die wesentlichen
Schlisselfaktoren, mit denen WACKER im Silicongeschéft seine Markt-
fihrerschaft in Europa ausbauen will. Ganz wichtig dabei sind
langfristige Kundenbeziehungen. Wie das Beispiel Bosch beweist.

Der Stuttgarter Weltkonzern hat WACKER 2014 als ,,Bevorzugten Lieferanten”
ausgezeichnet. Dadurch kann WACKER gemeinsam mit Bosch neue
Hightech=Silicone flr das Auto der Zukunft entwickeln.

Eine Innovationspartnerschaft, von der beide Seiten profitieren.

R B j . :
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Wir liefern nicht nur Silicone.
Region Europa

,Du schon wieder mit deinen Mustern®, flachsen die
Kollegen, als Dr. Markus Jandke zur Tir herein-
kommt. Unbeirrt balanciert der Siliconexperte auf
einem Stapel Papier seine Sammlung an Elekt-
ronikbauteilen und legt sie behutsam auf dem Kon-
ferenztisch ab. Von auBen sind es nur unspektaku-
lare schwarze Plastikkdstchen. Das Innenleben ist
dafiir Hightech pur: Mikroprozessoren, Sensoren,
Leiterplatten und Stecker. Jandke zeigt stolz auf ein
Kastchen mit einem schmalen grau gldnzenden
Siliconwulst entlang des Rands. ,,Ein ABs-Gerat von
Bosch®, erklart er. ,,Da verbindet unser Silicon die
Steuerung und die Hydraulikeinheit miteinander
und dichtet gleichzeitig ab.”

Das Bauteil enthalt lediglich eine wenige Zentime-
ter lange Dichtraupe aus Silicon. Ein Detail, auf den
ersten Blick kaum der Rede wert. Doch dem Silicon
fallt eine entscheidende Schlisselrolle zu. Es muss
die sensible Elektronik im Antiblockiersystem vor
Feuchtigkeit, Abgasen und Staub schiitzen, erklart
Anwendungstechniker Markus Jandke. Fiir Bosch
ist es daher extrem wichtig, dass das Silicon hier
zuverlassig ist. SchlieBlich méchte der Hersteller
nicht irgendwann eine groB3e Riickrufaktion starten,
weil der Kleber sich aufl6st.

Seit 1978 baut Bosch ABs Antiblockiersysteme. In
dieser Zeit hat sich das ABs von einem massiven
Block zu einem schlanken Kastchen mit einem Ge-
wicht von wenig mehr als einem Kilo entwickelt.
WACKER begleitet seit Gber 25 Jahren die Weiterent-
wicklung dieser und anderer Anwendungen bei
Bosch. ,Silberhochzeit”, sagt Markus Jandke ehr-
furchtsvoll.

Ganz so lange ist Key-Account-Managerin Dr. Bianka
Paul noch nicht an Bord. Seit Sommer 2014 ist sie
bei WACKER eine zentrale Ansprechpartnerin fir
Fragen, die Bosch betreffen. Im Gegensatz zum
Kollegen Jandke, der Bosch technisch betreut, ist
sie fur die strategische Ausrichtung und fiir zentrale
kommerzielle Aspekte verantwortlich. Mit dem
Einkauf von Bosch ist sie laufend im Gesprach.
Sie fuhrt Preisverhandlungen, macht Angebote
fur neue Produkte, regelt den Zahlungsverkehr,
koordiniert Treffen auf der Fiihrungsebene und
bespricht zentrale Aspekte der Zusammenarbeit.
»Bosch ist ein stark technikgetriebenes Unter-
nehmen. Qualitat und technische Spezifikationen
haben fast immer Prioritat. Als Werkstofflieferant
ist man da sehr stark gefordert*, sagt Paul. Gemein-
sam mit der Anwendungstechnik setzt sie alles in
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Gang, um den Erwartungen und Anforderungen
seitens des Kunden gerecht zu werden. ,Wenn
Bosch ein neues Projekt startet, wird die gesamte
Lieferkette eingebunden, damit wir eine optimale
Lésung finden. SchlieBlich verlassen sich unsere
Kunden in einem groBen MaB auf uns®, sagt sie.

In den letzten zehn Jahren konnte WACKER seinen
Umsatz mit Bosch verdoppeln. Markus Jandke, der
Fachmann fir Kleb- und Dichtstoffe aus Silicon,
betreut Bosch seit mehreren Jahren. Mehr als 200
Ansprechpartner kennt er mittlerweile, mindestens
die Halfte von ihnen persénlich. ,Wir haben vor
tiber 30 Jahren angefangen, maBgeschneiderte
Silicone flir Bosch zu entwickeln, und zwar sowohl
hinsichtlich der Produkt- als auch der Verarbei-
tungseigenschaften. Das waren zwar oft nur
Nischenanwendungen. Aber im Gegensatz zu
anderen kennen wir uns als Siliconexperten eben
auch in den Nischen aus.“ Zudem war WACKER als

Wacker Chemie AG
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Wir liefern nicht nur Silicone.
Region Europa

AN

einziger Siliconlieferant in Europa in der Lage, die
richtigen Ansprechpartner an die Seite zu stellen.
,Vertrauen und persoénliche Beziehungen spielen
eine groBe Rolle“, sagt Jandke.

Maximale Flexibilitat ist gefragt

Letztlich, sagt der Anwendungstechniker, seien die
Anforderungen immer sehr dhnlich. Oberste Prio-
ritét hat natirlich die Qualitat: Die muss stimmen.
Nur qualitativ hochwertige Silicone schiitzen Elek-
tronikbauteile zuverlassig. Eine maBgebliche Rolle
spielt aber auch das Verstandnis fiir die Produk-
tionsprozesse. Ein neues Silicon muss sich auch
mit vorhandenen Maschinen problemlos verarbei-
ten lassen. Ebenfalls wichtig: Liefersicherheit und
maximale Flexibilitéat, wenn kurzfristige L6sungen
gefunden werden miissen oder wenn es zu Eng-
passen in der Fertigung kommt - eine Forderung,
die wWACKER schon deswegen besser als andere
erfillt, weil der Konzern die wichtigsten Rohstoffe
fir die Siliconherstellung selbst produziert, betont
Markus Jandke. ,Im Grunde genommen liefern wir
Bosch nicht Silicone, sondern Sicherheit.”

3

Gut geschiitzt: Esp-Sensor
fir die Fahrstabilisierung
in einem Premold-Gehéause
aus Silicon.

4
Fur Bosch im Einsatz: Dr. Thomas
Frese (links), Dr. Bianka Paul und
Dr. Markus Jandke.
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Innovationsfiihrer suchen Vernetzung

Das zahlt sich aus. 2014 hat Bosch den Status eines
»,Bevorzugten Lieferanten“ an wWACKER verliehen. Als
einer von 4.000 Lieferanten im Bereich Montageteile
und Materialien wurde WACKER ausgewahlt. ,,Be-
sonders beeindruckt hat uns die duBerst konstruk-
tive und zukunftsorientierte Zusammenarbeit”, sagt
Dr.Norbert Neumann, Senior Vice President Einkauf
und Logistik bei Bosch, der die Urkunde Uberreicht
hat. AuBerdem lobt Neumann Qualitat, Liefertreue,
Innovation und strategische Zusammenarbeit.

»Als ,Bevorzugter Lieferant’
sind wir in der Lage,
Bosch umfassend und
weltweit zu betreuen.”

Die Auszeichnung zeigt, wie wichtig gute Zulieferer
fir Firmen wie Bosch heute sind. Bosch, mit einem
Umsatz von 49 Milliarden Euro Automobilzulieferer
Nummer eins auf der Welt, meldet pro Arbeitstag
18 Patente an. Europaische Firmen, die auf dem
Weltmarkt erfolgreich sein wollen, kénnen nur als
Innovationsfiihrer bestehen. Doch Innovation geht
nicht ohne die verlassliche Zusammenarbeit mit
den strategisch wichtigen Zulieferern. Hersteller
wie Bosch nehmen Wissen und Sichtweisen der
Lieferanten daher schon friih in die ldeenfindung
mit auf. Vernetzung, Kooperation und Zusammen-
arbeit sind gefragt.

Silicone gefragt in der Autoindustrie

Auch fir wACkeR hat der enge Schulterschluss
viele Vorteile. ,Durch die Auszeichnung sind wir ein
ganzes Stiick ndher dran an den Neuentwicklungen
von Bosch*, sagt Bianka Paul. ,Wir werden deutlich
fraher in Zukunftsplane und Trends einbezogen.”
So kann wWACKER Forschung und Entwicklung noch
starker an den Kunden im Automobilsektor ausrich-
ten. ,,SchlieBlich, sagt die Key-Account-Managerin,
swollen Unternehmen wie Bosch nicht irgendein
Silicon kaufen, sondern suchen eine Lésung fiir ein
technisches Problem. Sie brauchen besondere
Eigenschaften oder bessere Prozesse.” Hightech-
Silicone fiir den Automotive-Sektor sind ein Zu-
kunftsgeschéaft, erzahlt Bianka Paul. Schon jetzt
macht die Business Unit Engineering Silicones
ungefahr ein Drittel ihres Umsatzes mit Produkten
fir die Autoindustrie. Und die verlangt immer hau-
figer nach Siliconen.
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Wir liefern nicht nur Silicone.
Region Europa

,Das liegt am stadndig wachsenden Anteil an Elek-
tronik im Auto“, erklart Marketing Manager Peter
Walter. Friiher gab es Anlasser und Blinker, heute
werden Dutzende von Steuerungssystemen im Auto
verbaut - Tendenz steigend. Auch bei der Elektro-
mobilitat sieht der Marketingmann Zukunftspoten-
zial. ,Wegen der hohen Stréme werden wir da ganz
neue Materialien brauchen, zum Beispiel bei den
Kabeln“, sagt Walter. ,Da kénnen wir viel tun.”

Schon jetzt liefert WACKER mehr als 30 verschiedene
Siliconprodukte an Bosch. GroBe und auch kleine
Mengen. Markus Jandke erklart: ,Bosch ist stark
im Premiumsektor, da sind die Stiickzahlen manch-
mal nicht so hoch. Aber der Luxus von heute ist
beim Auto der Standard von morgen.“ AuBBerdem
kénne WACKER von diesem Know-how auch in der
Halbleiter- und Elektronikbranche profitieren.

Er nimmt die Anspriiche seiner Kunden daher immer
ernst, auch wenn es erst mal nur um ein paar
Gramm Silicon geht. Markus Jandke hat zum Bei-
spiel ein spezielles Silicongel entwickelt, das emp-
findliche Drucksensoren im Abgastrakt schutzt.
»Am Ende braucht Bosch fir jeden Sensor vielleicht
nur wenige Milligramm, aber dann sprechen wir von
einem Silicon, das speziell fiir diese Anwendung
entwickelt wurde und das mit einem Standardsilicon
weder qualitativ noch preislich zu vergleichen ist.”

Qualitat ist der entscheidende Faktor bei den neuen
Hightech-Siliconen. Markus Jandkes Auftraggeber
erwarten etwa, dass neue Materialien in der Ferti-
gung fehlerlos funktionieren. Deswegen hat er in
Burghausen regelméaBig Entwickler aus Stuttgart zu
Besuch. ,Mit unseren Testanlagen untersuchen wir
zum Beispiel, wie wir bestimmte Elektronikteile
am besten vergieBen kénnen®, erzahlt er. Die raum-
liche Nahe sei ein groBer Vorteil. Aber auch die ver-
wandte Firmenkultur spiele eine Rolle: ,,Wir ticken
sehr dhnlich.*”

Manchmal, sagt Jandkes Kollege Dr.Thomas Frese,
kénne man im Nachhinein gar nicht mehr sagen,
wer eigentlich den AnstoB fiur eine Entwicklung
gegeben hat. ,,Zum Beispiel beim selbsthaftenden
Flussigsiliconkautschuk. Das war eine Idee, die
sich heute weltweit in der Automobilindustrie
durchgesetzt hat“, erzéhlt der Anwendungstech-
niker. ,Und es kommt sogar im Bedienpanel von
Splilmaschinen zum Einsatz“, lacht Frese.
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Bei der Zusammenarbeit geht es haufig um neue
Prozesse. ,Wir miissen unseren Beitrag dazu leis-
ten, dass Bosch Ablaufe und Herstellprozesse
gunstiger und effizienter gestalten kann®, sagt Mar-
kus Jandke. Die europaischen Hersteller hatten
viele vollautomatisierte Serienprozesse. ,,Da spielt
es eine entscheidende Rolle, ob das Material Tage
zum Aushérten braucht oder nur ein paar Minuten®,
sagt Jandke. WACKER hat zum Beispiel uv-vernet-
zende Silicone entwickelt, mit denen die Taktzeiten
in der Fertigung von 30 Minuten auf neun Sekunden
schrumpfen. ,Wir bieten auch Systeme an, mit
denen wir Aushéartezeiten von zwei bis drei Tagen
auf wenige Minuten verringern. Dadurch lassen
sich beispielsweise Dichtigkeitsprifungen noch
wahrend der Fertigung durchfuhren.” Weil die Sili-
cone mit uv-Licht ausharten, fallen auBerdem teure
Ofen und hohe Energiekosten weg.

Markus Jandke und Thomas Frese stehen auch
dann Pate, wenn die Fertigungsmaschinen, mit
denen das Silicon verarbeitet wird, getestet werden
oder Bosch in Produktion geht. Kundenservice
heiBt fiir die beiden technischen Experten, belast-
bare L6sungen zu finden, wenn ein Problem auf-
tritt — schnell und zuverlassig. ,Wenn irgendwo auf
der Welt in einem der Werke etwas hakt, stehen wir
mit unserer Expertise als Ansprechpartner bereit*,
erzahlt Frese. Egal, ob ein Ingenieur aus China in
der Leitung ist oder ein Entwickler aus Stuttgart im
WACKER-Labor noch dringend ein paar Bauteile
vergieBen lassen mdchte.

Wacker Chemie AG
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Aus eigener Kraft weiter wachsen.
Region Europa

Runde Tirme und geschlossene, rechteckige Fas-
saden - von auBen weckt das Gebaude Assozia-
tionen einer modernen Festung. In der Lagerhalle
im Erdgeschoss stapeln sich 25-Kilo-Sacke und Big
Bags mit 1.000 Kilogramm auf Paletten. Und dari-
ber laufen 24 Stunden am Tag, 365 Tage im Jahr die
Spriihtrockner, die aus einer milchig-weiBen Dis-
persion feinen Staub machen: VINNAPAS®-Disper-
sionspulver.

Gerade erst hat in Burghausen ein neuer Sprih-
trockner den Betrieb aufgenommen. Mit 50.000 Ton-
nen Pulver im Jahr ist es die groBte, modernste
und effizienteste Anlage weltweit. Mit ihr will
WACKER die steigende Nachfrage nach Dispersions-
pulvern in Europa bedienen. 2014 hat WACKER zehn
Prozent mehr Dispersionspulver verkauft als im Vor-
jahr. Dabei ist WACKER mit VINNAPAS® weltweit schon
seit Jahren mit Abstand die Nummer eins. In Europa
liegt der Marktanteil bei mehr als 50 Prozent.

Die vielen Sacke in der Lagerhalle kénnen nur eine
vage Vorstellung davon vermitteln, wie groB3 dieses
Geschaft tatsachlich ist. In den Schwellenlandern
Osteuropas treiben der steigende Wohlstand und
die zunehmende Urbanisierung den Absatz von
VINNAPAS®. Selbstverlaufsmassen und Putze, leis-
tungsfahige Fliesenkleber und energiesparende
Warmedammverbundsysteme (wbpvs) bieten noch
viel Potenzial.

In Westeuropa sorgt vor allem das Thema Energie-
sparen fiir Wachstum bei den polymeren Pulvern.
Allein in Deutschland stellt die Bundesregierung
uber das ,,Aktionsprogramm Klimaschutz“ in den
nachsten finf Jahren mehrere Milliarden Euro fiir
die Sanierung von Gebauden bereit. Ein groBer Teil
der staatlich geférderten Investitionen wird in die
Warmedammung von Hausfassaden gehen. Dort
sind die polymeren Binder im Mértel unverzichtbar,
um die einzelnen Schichten zu verkleben und die
Dammplatten dauerhaft an der Hauswand zu halten.

Auch in den Nachbarlandern Deutschlands boomt
das Energiesparen. Damit Hersteller neue Fassa-
densysteme prufen kénnen, hat WACKER in Burg-
hausen gerade eine zusatzliche Testanlage ein-
geweiht. In den beiden Klimakammern gehen die
Warmedammverbundsysteme in den Hartetest.
Von Regen bis Dauerfrost lassen sich verschie-
denste Wetterbedingungen simulieren. Klimatische
Extreme im Schnelldurchlauf, damit die Kunden
von WACKER ihre neuen Dammsysteme schneller
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Aus eigener Kraft weiter wachsen.
Region Europa

auf den Markt bringen kénnen. Eine zweite Test-
anlage in Moskau unterstitzt russische Hersteller.

Hochwertige Bauchemie ist gefragt

Im technischen Kompetenzzentrum in Moskau hilft
das Team Kunden aus der Baubranche auch bei
allen anderen Fragen rund um Mértel und Co. wei-
ter. WACKER hat schon friih begonnen, Innovationen
fir Russland vor Ort zu entwickeln. Aktuell arbeiten
die Chemiker in Moskau gemeinsam mit Kunden
zum Beispiel an Klebstoffrezepturen fiir die War-
medammung, die sich auch bei Temperaturen unter
null verarbeiten lassen. So miissen die Handwerker
nicht von Oktober bis April pausieren.

Positiv flir WACKER ist, dass in den Landern dieser
Region hochwertige und emissionsfreie Bauche-
mikalien immer mehr gefragt sind. ,Da kénnen wir
mit unseren Produkten punkten®, sagt Ole Mecker,
Osteuropa, Mittlerer Osten und Afrika-Verantwort-
licher im Geschéftsfeld Polymere fiir Bauanwen-
dungen. Zum Beispiel seien im Westen Russlands,
in Polen oder auch in Siidosteuropa groBformatige
Fliesen in Mode. Hier brauchten Fliesenleger mo-
difizierte Kleber, um die schweren Fliesen aus Fein-
steinzeug, Porzellan oder Naturstein zu verlegen.

In Russland legt wACKER zudem in den Spezial-
bereichen zu. Vertriebsleiter Sergej Bezruchko
erzahlt: ,Wir spiiren in unserem technischen Kom-
petenzzentrum in Moskau gerade ein groBes
Interesse an Selbstverlaufsmassen, die man zum
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Wachstum im Osten

Fiir wACKER hat sich das Geschaft mit der
osteuropdaischen Bauindustrie in den Jahren 2010 bis 2014
positiv entwickelt. Am starksten gewachsen sind:

Durchschnittliches jahrliches Wachstum 2010 bis 2014
in %

25 26 26

Serbien Ukraine Russland

15
Kasachstan

8
Rumaénien

Beispiel firr industrielle FuBbéden braucht. In Polen
und auch in der Tirkei lauft vor allem das Geschaft
mit wopvs-Klebern sehr gut.”

Mecker ist daher auch sehr zufrieden mit dem Ver-
kauf der Dispersionspulver in Osteuropa, Russland
und den Ubrigen cus-Staaten. ,Wir haben 2014 in
dieser Region 16 Prozent mehr Umsatz gemacht
als im Vorjahr*, sagt der Regionenleiter. ,Und auch
in absoluten Zahlen konnten wir deutlich wachsen.*
Die Zukunftsplane sind nicht weniger ehrgeizig:
Bis 2018 wollen Mecker und sein Team den Absatz
in ihrer Verkaufsregion um 50 Prozent nach oben
fahren.

3

Fur Sergej Bezruchko war
2014 ein Jahr mit vielen
Reisen. Gerade erst ist
der Russe aus Kasachstan
zurickgekommen. Dort

steht die Expo 2017 in der
Hauptstadt Astana bereits
im Fokus. Auch die FuB-
ball-wm 2018 in Russland
beschéaftigt den Vertriebs-
leiter schon.

4

Im technischen Kompetenz-
zentrum fiir Bauanwen-
dungen in Moskau werden
seit zwdlf Jahren speziell
auf den russischen Markt
zugeschnittene Polymere
entwickelt.

Wacker Chemie AG
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5

In der Klimakammer lasst
sich der harte russische
Winter simulieren.

6

Auch in Burghausen kénnen
wbpvs-Hersteller neue Fassa-
densysteme prifen. Gerade
erst wurde eine zusétzliche
Testanlage eingeweiht.

7
Moderne Selbstverlaufs-
massen im Anwendungstest.
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VINNAPAS® —
ein Alleskonner am Haus

Polymere Bindemittel von WACKER kommen
am Bau in einer Vielzahl von Anwendungen zum
Einsatz — vor allem zur Vergutung von
zementaren Systemen. Das Grundprinzip ist
dabei immer gleich: Hartet Mortel aus, bilden
sich zwischen den sproden mineralischen
Bestandteilen elastische Kunststoffbricken.
Sie erhdhen Flexibilitdt und Haftung und haben
weitere vorteilhafte Eigenschaften.

Einige Beispiele:

© Putze

Polymere Bindemittel
sorgen fir eine erhdhte
Abriebfestigkeit und bes-
sere Verarbeitbarkeit von
mineralischen Putzen.

Fugenmértel

Mit vVINNAPAS® modifi-
zierte Fugenmortel wirken
hydrophobierend und
reduzieren dadurch die
Wasseraufnahme.

WDVS
VINNAPAS®-Bindemittel
bewirken eine gute Haftung
von Warmedammverbund-
systemen auf allen Subs-
traten und gleichen durch
ihre Flexibilitat die Expan-
sionskoeffizienten der ver-
schiedenen Materialien aus.

Fassade

Fir Beschichtungen mit
hoher Verschmutzungs-
resistenz und gleich
bleibenden Eigenschaften
kénnen VINNAPAS®-Disper-
sionen flr Fassadenfarben
formuliert werden.

Selbstverlaufsmassen
Polymere Dispersionspul-
ver sorgen durch ihre
verlaufsunterstitzenden
Eigenschaften dafiir, dass
in nur einem Arbeitsgang
eine glatte ebene Ober-
fliche entsteht.

Fliesenkleber

VINNAPAS® steigert die Fle-
xibilitéat von zementéaren
Fliesenklebern, wirkt wasser-
abweisend und verhindert
Spannungsrisse zwischen
Wand und Fliese.

Dichtungsschlammen
Polymervergutete minera-
lische Dichtungsschlammen
werden typischerweise zur
Abdichtung von Feucht-

und Nassraumen verwendet.

Spachtelmasse
Dispersionspulver erh6hen
die Plastizitat von zemen-
taren Systemen und stei-
gern dadurch den Haftver-
bund mit dem Untergrund.
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Sie setzen dabei nicht nur auf den steigenden
Wohlstand. Mecker und seine Mannschaft wollen
in Markten wie beispielsweise Russland, Polen
oder Turkei mit neuen Dispersionspulvern auch zu-
satzliche Marktsegmente ansprechen, fiir die das
hochwertige VINNAPAS® bisher nicht attraktiv war.
Auf der MosBuild, der jahrlichen Baumesse in Mos-
kau, hat Sergej Bezruchko seinen Kunden im ver-
gangenen Jahr bereits ein fiir den russischen Markt
entwickeltes Bindemittel fiir Selbstverlaufsmassen
vorgestellt. Es ist umweltfreundlich und effizient -
und hat gleichzeitig die Kosten im Fokus. ,,Mit sol-
chen Produkten sprechen wir gezielt Kunden an,
die nicht in unserem Kernsegment arbeiten”, erklart
der Russe, der seit 15 Jahren fiir WACKER zwischen
St. Petersburg und Sibirien unterwegs ist.

Der Vertriebsleiter kennt die Bauwirtschaft in Russ-
land und den Gus-Staaten wie kaum ein anderer.
»Mit den auf die regionalen Méarkte zugeschnittenen
Bindemitteln kénnen wir der inlandischen Konkur-
renz gut begegnen®, erklart Bezruchko. ,,Auch
wenn der Rubel schwach ist.“ In der Ukraine-Krise
sieht er im Ubrigen keine Gefahr fiir das Geschaft
mit den Polymeren. ,Weil unsere Produkte haupt-
séchlich in die Gebauderenovierung gehen, sind
wir unabhangig von Booms und Blasen - und zum
Glick auch weitgehend von Krisen®, erklart er.
Direkte Auswirkungen des russischen Einfuhrver-
bots fir bestimmte Waren aus der Européischen
Union gebe es auch nicht, ergéanzt Ole Mecker.

Neue Produkte fir den Bau

In Burghausen wird weiter rund um die Uhr produ-
ziert. Auch die Entwickler arbeiten dort mit Hoch-
druck an neuen Produkten. Zum Beispiel an neuen
reaktiven Polymeren fiir Bauanwendungen. Sie
kénnten dort flissige Epoxidharze ersetzen. Ein
Beispiel dafir, wie Polymere in ganz neue Anwen-
dungsfelder vorstoBen kénnen und dort herkémm-
liche Techniken substituieren. ,Diese reaktiven
Polymere hatten enorme Vorteile“, erzahlt Dr. Rai-
ner Fischer, der als Vertriebsleiter fiir Zentral- und
Osteuropa sowie die Tiirkei zustandig ist. Sie kénn-
ten leichter verarbeitet werden als das flissige
Epoxidharz, das aus zwei Komponenten zusam-
mengemischt wird. Zudem seien sie flexibler und
hafteten besser. Sie 16sten keine Allergien aus und
miussten nicht gekennzeichnet werden, sagt Fischer.
Der Biochemiker kann sich etliche Anwendungen
vorstellen. ,Mit den reaktiven Polymeren kénnten
zum Beispiel Bodenbelage, stark belastbare
Fugenmoértel oder auch Beton- und Dachbeschich-
tungen hergestellt werden“, sagt er. ,,Der Markt,
den bisher die Epoxidharze dominieren, ist riesig.“
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8

Dr. Rainer Fischer, Vertriebsleiter fur
die Region Zentral- und Osteuropa,
sieht groBe Chancen fiir neu entwickelte
reaktive Dispersionspulver.

Hightech-Beton mit Potenzial

Eine neue Rolle kénnen polymere Bindemittel in
Zukunft auch im Beton spielen. Die Experten in
Burghausen testen zahlreiche Anwendungen im
Tunnel-, Gleis- und Autobahnbau. Zum Beispiel
Dranbeton, der Wasser durchlasst, Flachen entsie-
gelt und Schall schluckt. Die Deutsche Bahn hat
bereits eine Tunnelfahrbahn bei Kassel mit dem
Dranbeton renoviert. Das lief so gut, dass jetzt
auch die zweite Réhre des Tunnels damit aus-
gestattet wird.

Die Bundesanstalt fiir StraBenwesen will den mit
polymeren Bindemitteln modifizierten Beton schon
bald auf einer Teststrecke als Fahrbahnbelag
prifen. Er soll Aquaplaning verhindern und den
Verkehr deutlich leiser machen. ,Es dauert im
Autobahnbau zwar immer einige Jahre, bis neue
Materialien freigegeben werden®, erklart Ole Mecker.
»Aber wenn der Markt diese L6sung akzeptiert,
sehen wir in Europa und dariiber hinaus ein wirklich
hohes Potenzial.“
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Forschen fur den
Markt

Wie die Grundlagenforschung zum Geschéftserfolg des Konzerns beitragt,
was Europa als Forschungsstandort auszeichnet und wo es
Verbesserungsbedarf gibt — ein Interview mit Dr. Thomas Renner,
dem Leiter der wACKER-eigenen Forschungseinrichtung ,,Consortium
far elektrochemische Industrie®.

1

Um Polymere zu untersuchen, setzen
die Forscher im Consortium unter
anderem auf quantitative Analysen
mit dem Lichtstreudetektor.
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2

Das ,Consortium fiir elektrochemische
Industrie“ ist die Keimzelle des WACKER-
Konzerns. Hier arbeiten die Forscher

an Projekten, die dem Unternehmen neue
Geschaftsfelder eréffnen sollen.
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Forschen fiir den Markt.
Region Europa

Forschung und Entwicklung als Erfolgsfaktor
schreiben sich viele Unternehmen auf die
Fahnen. Was macht wackEeR hier anders und
besser als seine Wettbewerber?

Dr. Renner: Naturlich machen wir in unserer F+E-
Arbeit nicht alles komplett anders als andere
Chemieunternehmen. Aber ein paar wichtige Unter-
scheidungsmerkmale gibt es bei uns schon. Das
ist zum Beispiel die sehr konsequente Ausrichtung
unserer Forschung auf die wichtigen Zukunfts-
markte, die weltweiten Megatrends. Wir haben uns
die Fragen gestellt: Was sind die Herausforderun-
gen von morgen? Und was kdnnen wir mit unserem
speziellen Know-how dazu beitragen, um hier
Lésungen zu liefern? Wir haben erkannt, dass von
der Chemie nicht mehr nur Chemikalien erwartet
werden. Die Markte fordern Materialien, also funk-
tionale Werkstoffe, mit definierten Eigenschafts-
profilen zur gezielten L6sung von Problemen. Des-
halb entwickeln wir heute keine neuen Chemikalien
mehr, um anschlieBend eine Verwendung flr sie zu
suchen. Unsere Forschung arbeitet genau anders-
herum: Wir nehmen Herausforderungen in den
Markten auf, leiten die notwendigen Eigenschafts-
profile ab und entwickeln gezielt neue Materialien
auf Basis unserer Kernkompetenzen.

Haben Sie ein Beispiel?

Nehmen Sie das Thema Energiespeicherung. Bat-
terien leistungsfahiger zu machen, ist essenziell fur
die Weiterentwicklung all der elektronischen Ge-
rate, die mittlerweile zu unserem Alltag gehéren —
Smartphones zum Beispiel, Tablets und Laptops.
Genauso gilt das fiur die Elektromobilitat oder die
dezentrale Stromversorgung aus erneuerbaren
Energiequellen. Und Silicium - ein Feld, auf dem
WACKER mehr als 50 Jahre Erfahrung hat - ist der
leistungsfahigste Speicher fur Lithium-lonen. Des-
halb ist die Batterietechnologie ein ganz wichtiges
Fokusfeld in unserer Forschung.

Die Konzernforschung von WACKER sitzt in
Deutschland, aber 80 Prozent lhres Umsatzes
machen Sie im Ausland. Forschen in Europa

fiir die Wachstumsmarkte in Ubersee, wie geht
das zusammen?

In unserem Fall sehr gut, denn wir forschen zentral,
ohne in der Entwicklungsarbeit auf die Nahe zu den
Kunden zu verzichten. Im Consortium, der Keim-
zelle des Unternehmens und unserer zentralen For-
schung, kimmern wir uns um langfristige Projekte
und solche, die in Zukunft neue Geschaftsfelder
erdffnen sollen. In den Regionen wiederum treiben
wir in unseren Technischen Zentren die anwen-
dungsnahe Produktentwicklung gemeinsam mit

unseren Kunden voran. So stellen wir sicher, dass
wir immer die Riickkopplung zu den Anwendern
haben. Zudem bauen wir Kompetenzzentren in sol-
chen Markten auf, die in bestimmten Technologie-
feldern weltweit den Takt vorgeben. In der Elektro-
nik ist das zum Beispiel Stidkorea. Deshalb haben
wir dort unser Center of Excellence Electronics
eingerichtet, das Silicone fiir Elektronikanwendun-
gen entwickelt. So kénnen wir Technologie- und
Markttrends friihzeitig erkennen und zum richtigen
Zeitpunkt maBgeschneiderte L6sungen anbieten.

Wie bewerten Sie den Forschungsstandort
Europa - heute und in Zukunft?

Gerade in Sachen Forschung hat Europa klare
Standortvorteile. Zu diesem Ergebnis kommt auch
eine Studie von Oxford Economics, die der Verband
der Chemischen Industrie kiirzlich veréffentlicht
hat. Die chemische Industrie zahlt zu den for-
schungsintensivsten Branchen. Im Jahr 2013 be-
liefen sich die weltweiten Ausgaben der Chemie-
industrie fir Forschung und Entwicklung auf
112,2 Milliarden Euro. Davon entfallt mit 26,9 Milliar-
den Euro fast ein Viertel auf Europa. Eine hohe For-
schungsintensitat wirkt sich positiv auf die Wett-
bewerbsfahigkeit aus. Produkt- und Prozessinno-
vationen sind ausschlaggebende Faktoren, um
Kunden einen Mehrwert zu bieten und Kostennach-
teile auszugleichen. Unsere wichtigsten Ressour-
cen in Europa sind Wissen und Bildung. Ein groBer
Vorteil, den wir in Europa haben, ist das umfangrei-
che Netzwerk exzellenter, weltweit etablierter Hoch-
schulen und staatlicher Forschungsgesellschaften.

3

Sprihkammer des evaporativen
Lichtstreudetektors. Mit diesem
Gerat werden nichtfliichtige
Verbindungen chromatografisch
auf ihre Menge hin untersucht.

4/5

Mit Hilfe des so genannten High-
Throughput-Screening (HTs) lassen
sich in kurzer Zeit eine Vielzahl
von biologischen Proben testen,
analysieren und auswerten.

6

Bei konstanter Temperatur werden
Lithium-lonen-Batterien auf ihre
Stabilitat gepruft.

7

Einlasssystem zum Flugzeitmas-
senspektrometer. Die molekulare
Masse von Polymeren und
Proteinen wird lGber die Flugzeit
bestimmt.
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,Wir brauchen in Europa

eine hohere Innovations-
geschwindigkeit.”
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Forschen fiir d

en Markt.

Region Europa
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Bei wACKER pflegen wir mit der Wissenschafts-
Community einen intensiven Austausch und
fruchtbare Kooperationen. Mit der Technischen
Universitat Miunchen unterhalten wir gemeinsam
das WACKER-Institut fir Siliciumchemie, das wich-
tige Impulse fur unsere eigene Forschungsarbeit
liefert. Die intensive Zusammenarbeit zwischen
Industrie und Hochschulen ist fir Europas Wettbe-
werbsfahigkeit essenziell. Ein weiterer Pluspunkt
fir Europa sind aus meiner Sicht unsere etablierten
Rechtssysteme zum Schutz geistigen Eigentums,
die in der Gesellschaft akzeptiert sind. Das ist in
manchen anderen Regionen weit weniger der Fall.
Aber wir brauchen in Europa eine héhere Innovati-
onsgeschwindigkeit — gute Ideen miissen schneller
auf den Markt.

Wir brauchen nicht nur eine noch stéarkere inter-
nationale Vernetzung, sondern auch eine enge Zu-
sammenarbeit mit den Hochschulen in anwen-
dungsnahen Grundlagenthemen und - dhnlich wie
in den UsA - ein bewusstes Unternehmertum der
Forschungseinrichtungen, das darauf abzielt, wis-
senschaftliche Erkenntnisse in erfolgreiche Inno-
vationen zu Uberfiihren. Davon wiirde ich mir in
Europa mehr wiinschen.

Ein gutes Projektmanagement ist hier das A und O.
Bevor wir Ressourcen in ein Forschungsprojekt
stecken, analysieren wir genau, welcher Aufwand
dafir erforderlich ist und welches Umsatz- und Er-
gebnispotenzial wir damit erschlieBen kénnen. Im
Projektverlauf werden Kosten und erwartetes
Marktpotenzial laufend nachverfolgt, um nétigen-
falls korrigieren zu kénnen. Dass sich dieses sys-
tematische Vorgehen auszahlt, zeigt sich auch in
unserer Umsatzstruktur: Pro Jahr erwirtschaften
wir rund 900 Millionen Euro mit Produkten, die nicht
alter sind als funf Jahre. Das ist etwa ein Finftel
des Konzernumsatzes.
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Geschaftsbericht 2014



An unsere Aktionare

Energie & Elektronik

Achtung, Hochspannung ... Im Hoch- und Mittelspannungsbereich sind POWERSIL®-Silicone von WACKER
inzwischen unverzichtbar. Isolatoren, Uberspannungsableiter, Durchfiihrungen, Muffen, Kabelendverschliisse
und Stecker werden immer haufiger mit Hilfe solcher Silicone gebaut. PowERsIL®-Silicone isolieren gut
und verhindern Uberschldge und Stromausfélle — insbesondere fiir Freilandleitungen in Meeresnahe oder in
Regionen mit hoher Luftbelastung ein entscheidender Vorteil.
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flr WACKER war 2014 ein gutes Geschéaftsjahr. Im einhundertsten Jahr
unseres Bestehens konnten wir den Umsatz und das Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) deutlich steigern. Hohere
Absatzmengen in allen unseren Geschéaftsbereichen und héhere Preise
fur Polysilicium waren dafur verantwortlich. Profitiert haben wir auch
von Sonderertragen aus erhaltenen Anzahlungen und Schadenersatz-
leistungen, die wir aus geanderten oder aufgeldsten Vertragen mit
Solarkunden erhalten haben. Der Umsatz ist auf 4,83 Milliarden Euro
gewachsen. Das sind fast acht Prozent mehr als im Vorjahr. Das EBITDA
erhohte sich um mehr als 50 Prozent auf 1,04 Milliarden Euro.

Hinter diesen Zahlen stehen das groB3e Engagement, das hervorragende
Wissen und die hohe Identifikation unserer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter mit dem Unternehmen. Sie haben mit einer starken Leistung zu
diesem Erfolg beigetragen. Dafur danke ich allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern auch im Namen meiner Vorstandskollegen.

Von groBter Wichtigkeit war fur uns im vergangenen Jahr die Einigung
mit dem chinesischen Wirtschaftsministerium fUr nach China exportiertes
Polysilicium. Sie sieht vor, dass wir an unseren européaischen Standorten
hergestelltes Polysilicium in China nicht unter einem bestimmten Mindest-
preis verkaufen. Im Gegenzug verzichtet China darauf, Anti-Dumping-
und Anti-Subventionszolle auf dieses Material zu erheben. Damit kbnnen
wir unser Polysilicium auch in Zukunft zu wettbewerbsfahigen Preisen

im far uns gréBten Markt anbieten.

Auch andere wichtige Finanzkennzahlen sind im Rahmen unserer Erwar-
tungen oder besser ausgefallen. Die Nettofinanzschulden sind zwar wie
geplant im Jahr 2014 weiter angewachsen, aber das Ziel, unter 1,1 Milliar-
den Euro zu bleiben, haben wir erreicht. Fast verdoppelt gegenuber dem
Vorjahr hat sich der Netto-Cashflow, der auf Uber 200 Millionen Euro
gestiegen ist. Deutlich erhéht hat sich auch der Jahrestberschuss, der
bei 195 Millionen Euro liegt.



Wir wollen Sie, als unsere Aktionare, an dieser positiven Geschaftsent-
wicklung beteiligen. Aufsichtsrat und Vorstand werden der Hauptver-
sammlung im Mai eine Dividende von 1,50 Euro vorschlagen. Insgesamt
schitten wir damit 37 Prozent des Jahresuberschusses an Sie aus.

Als strategisch richtige Schritte haben sich die Ubernahme der Mehrheit
an Siltronic Silicon Wafer in Singapur und der Erwerb von Scil Protein
Productions in Halle erwiesen. Beide Unternehmen haben wir zlgig und
erfolgreich in den WACKER-Konzern integriert. Siltronic hat damit —
entsprechend ihrer Strategie — das Geschaft mit 300 mm Siliciumwafern
in der Region Asien gestarkt. Fur den Geschéftsbereich WACKER
BIOSOLUTIONS erdffnen sich durch die zusatzlichen Kapazitaten weitere
Wachstumsperspektiven auf dem Gebiet der Pharmaproteine. Durch
den Erwerb konnten wir bereits Vertrdge mit neuen Kunden abschlieBen.

Insgesamt kdnnen wir mit dem Geschaftsverlauf in allen unseren
Bereichen sehr zufrieden sein. Besonders hervorzuheben sind die guten
Ergebnisse bei WACKER POLYSILICON und Siltronic.

Neuer Absatzrekord, hohere Preise und nochmals deutlich verbesserte
Herstellungskosten — das sind die wichtigsten Botschaften fur unser
Polysiliciumgeschaft. Siltronic konnte mit deutlich héheren Mengen und
mit beachtlichen Kostensenkungen den Preisdruck in inrem Geschaft
mehr als ausgleichen. Geholfen hat dabei auch die hohe Auslastung in
der Produktion. Es hat sich als richtig erwiesen, dass wir vor zwei
Jahren den japanischen Standort Hikari geschlossen und eine Fertigungs-
linie im amerikanischen Portland stillgelegt haben. Das hat sich im Jahr
2014 ausgezahlt.

Die drei Chemiebereiche haben ein erfreuliches Umsatzwachstum erzielt.
Der einzige Wermutstropfen: Mit der Entwicklung des EBITDA kdnnen wir
nicht vollstandig zufrieden sein. Hohe Preise fUr den Rohstoff Vinylacetat-
monomer und Preisrickgange bei Siliconprodukten haben die Ergebnis-
entwicklung gebremst. Wichtig fur uns ist: Wir haben in allen wichtigen
Regionen weiter in unsere Produktionsanlagen investiert, mit denen wir
am kunftigen Wachstum in diesen Markten teilhaben wollen, und wir
haben uns global noch besser aufgestellt.

2015 wird in vielerlei Hinsicht ein bewegendes Jahr fur WACKER. Zum
Ende des Jahres wollen wir die ersten Mengen Polysilicium an unserem
neuen Produktionsstandort Charleston im us-Bundesstaat Tennessee
herstellen. Wir arbeiten mit Hochdruck daran, dieses Ziel zu erreichen.



Die Fertigstellung der Polysiliciumproduktion in Tennessee markiert einen
Wendepunkt in der Investitionsausrichtung wie auch im Zahlenwerk von
WACKER. Die Nettofinanzschulden werden im Jahr 2015 nochmals anstei-
gen, aber in den nachsten Jahren zurickgehen. Auch die Investitionen,
die bei etwa 700 Millionen Euro liegen werden, verringern sich in den
Folgejahren. Mit der Inbetriebnahme des Standortes Charleston schlie3en
wir die Phase der kapitalintensiven Ausbauprojekte ab, in der wir bis zu
25 Prozent unseres Umsatzes reinvestiert haben. Der Investitionsfokus
liegt dann auf Anlagen fur die Herstellung von Zwischen- und Endpro-
dukten in unseren Chemiebereichen, mit denen wir unsere Wachstums-
chancen auf allen wichtigen Markten ausschdpfen wollen.

FUr das Geschaftsjahr 2015 haben wir uns viel vorgenommen. Das gilt
nicht nur im Hinblick auf Tennessee. Wir wollen im Umsatz im hohen
einstelligen Prozentbereich wachsen und damit den Aufwartstrend aus
dem Vorjahr fortfGhren. Obwohl die Anlaufkosten am Standort Charleston
unser EBITDA belasten, soll es auf vergleichbarer Basis ohne Sonder-
ertrage leicht ansteigen. Wir wollen das schaffen, auch wenn das wirt-
schaftliche und politische Umfeld weltweit sehr volatil bleibt. Uberall auf
der Welt beobachten wir derzeit Entwicklungen, deren Ausgang fur uns
nicht vorhersehbar oder gar planbar ist. Dieser Zustand wird uns in Zu-
kunft begleiten.

Trotz dieser Unwagbarkeiten sind wir zuversichtlich, dass wir das Unter-
nehmen WACKER nachhaltig und profitabel weiterentwickeln kdnnen.
Weil wir langfristig denken. Weil wir zukunftsorientiert handeln. Well
wir die Fahigkeit besitzen, uns zu verandern, ohne unsere Wurzeln zu
verlieren.

Eine groBe Starke von WACKER ist das breite Spektrum von hoch ent-
wickelten Produkten fur die wichtigsten Schlusselindustrien. Je weiter

die Globalisierung voranschreitet und je mehr Menschen einen Zuwachs
an Wohlstand erreichen, desto groBer ist ihr Wunsch nach besseren
Produkten fur alle Lebensbereiche. Genau hier kommen wir mit unseren
Qualitatsprodukten ins Spiel. Es gibt noch viele Markte zu entwickeln,

in die wir gerade einmal den ersten FuB3 gesetzt haben.

In Deutschland liegt der Pro-Kopf-Bedarf fur chemische Erzeugnisse bei
etwa 1.500 Euro im Jahr. In China sind es etwa 150. Und in Indien rund
60 Euro. Diese Zahlen verdeutlichen: Wir besitzen hervorragende Perspek-
tiven in den Wachstumsregionen. Und selbst in den etablierten Markten,
wo wir schon sehr gut unterwegs sind, gibt es genug Moglichkeiten,



Marktanteile zu gewinnen. Die Chancen, die sich fur uns Uberall auf der
Welt bieten, werden wir mit all unserer Kraft wahrnehmen.

Unser Motto, das bei WACKER allgegenwartig ist, heilt: ,Creating
tomorrow’s solutions.” Um unseren selbstformulierten Anspruch immer
wieder mit Leben zu erfullen, mussen wir taglich daran arbeiten, denn
die Zukunft verlangt standig nach neuen Losungen.

Das ist unser Antrieb. Begleiten Sie uns, als unsere Aktionéare, weiter
auf diesem Weg. Fur das Vertrauen und die gute Zusammenarbeit
maochte ich auch im Namen meiner Vorstandskollegen allen unseren
Kunden, Lieferanten herzlich danken, genauso wie unseren Aktionaren
fUr den offenen Dialog. Lassen Sie uns weiter gemeinsam die Zukunft
vONn WACKER gestalten.

Miinchen, im Méarz 2015

2 hif

Dr. Rudolf Staudigl
Vorsitzender des Vorstands der Wacker Chemie AG



An unsere Aktionare
Der Vorstand

Der Vorstand: Auguste Willems, Dr. Rudolf Staudigl, Dr. Joachim Rauhut, Dr. Tobias Ohler
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Der Vorstand

Dr. Rudolf Staudigl

Vorsitzender

WACKER POLYSILICON
Obere Flhrungskréafte
Konzernentwicklung
Corporate Communications
Investor Relations
Konzernrevision

Recht

Compliance

Dr. Tobias Ohler

WACKER POLYMERS
Personal/Soziales (Arbeitsdirektor)
Technischer Einkauf & Logistik
Einkauf Rohstoffe

Region Asien

Dr. Joachim Rauhut

SILTRONIC

Bilanzierung und Steuern
Konzerncontrolling

Finanzen und Versicherungen
Zentrale Ingenieurtechnik
Information Technology
Region Amerika

Auguste Willems

WACKER SILICONES

WACKER BIOSOLUTIONS
Sales and Distribution
Forschung und Entwicklung
Intellectual Property
Werkleitungen

Corporate Security
Umwelt/Gesundheit/Safety
Product Stewardship
Regionen Europa, Middle East
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Dr. Peter-Alexander Wacker

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG

Cebir ?dt:‘:z, | NP TP Niﬁ&mék)

WACKER hat das Jubildumsjahr 2014 mit guten Ergebnissen bei Umsatz und Ertrag abge-
schlossen.

Nach zwei schwierigen Geschéftsjahren, in denen wir vor allem durch massive Preis-
rickgé@nge im Geschaft mit Polysilicium und Halbleiterwafern mehr als eine Milliarde
Euro an Umsatz verloren haben, konnten wir in diesem Jahr wieder deutlich wachsen.
Wesentlichen Anteil an diesem Erfolg hatte unser anspruchsvolles Effizienzprogramm,
mit dem wir in zwei Jahren 440 Mio. Euro eingespart haben. Wir haben mit hoher Diszip-
lin alle unsere Kostenziele erreicht und konnten bereits bei kleinen positiven Veranderun-
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gen der Rahmenbedingungen von diesen Anstrengungen profitieren. Das zeigt sich be-
sonders in unserem Polysiliciumgeschéft. Zusatzlich haben im 4.Quartal 2014 der
niedrigere Olpreis und der schwéchere Euro unser Geschaft befliigelt. Positiv ausgewirkt
haben sich auch Sonderertrdge aus einbehaltenen Anzahlungen und Schadenersatzzah-
lungen von Solarkunden.

Als strategisch richtiger Schritt hat sich die Mehrheitsiibernahme durch die Siltronic am
Gemeinschaftsunternehmen mit Samsung erwiesen. Siltronic hat damit das wachstums-
starke Geschaft mit 300 mm Siliciumwafern ausgebaut und seine Position im wichtigsten
Markt Asien gefestigt.

Ein groBer Anteil an diesem Erfolg gebihrt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von
WACKER. Sie haben mit ihrer Leistungsfahigkeit, ihrem exzellenten Know-how und ihrem
Engagement wesentlich zu dieser positiven Entwicklung beigetragen. Fir diese Leistung
dankt ihnen der Aufsichtsrat der Wacker Chemie AG.

Das Jahr 2015 kdnnte ebenfalls ein gutes Geschéftsjahr fir wACKER werden. Allerdings
sehen wir drei Themen, die wir nicht beeinflussen konnen, die aber das wirtschaftliche
Wachstum deutlich behindern kénnen.

Das sind die Unsicherheiten im Hinblick auf den Ukraine-Konflikt und die weitere Ent-
wicklung des Euro sowie eine mogliche Abklihlung der chinesischen Wirtschaft. Die Auf-
und Abwértsbewegungen an den Markten werden in Zukunft héchstwahrscheinlich in-
tensiver werden. Deshalb bleiben wir auf der Hut.

Bei den Faktoren, die wir selbst beeinflussen konnen, sind wir fiir die Zukunft von WACKER
optimistisch. Es ist uns gelungen, in allen unseren Geschéftssegmenten unsere Markt-
positionen auszubauen. Das zeigt uns: Wir verfiigen Uber anerkannt hochwertige Pro-
dukte, um Kunden aus fast allen wichtigen Industriebranchen Uberall auf der Welt
bedienen zu kdnnen. Wir sind auBerdem in der Lage, mit unserer Technologiekompetenz
und unserer Innovationskraft neue Anwendungen fiir unsere Produkte zu entwickeln und
Lésungen fur die Zukunftsthemen der ndchsten Jahrzehnte zu finden.

2015 wird flir WACKER ein besonderes Jahr. Ende des Jahres wollen wir an unserem
neuesten Standort Charleston im us-Bundesstaat Tennessee mit der Produktion von
Polysilicium beginnen. Die bisher groBte Einzelinvestition in der Geschichte des Unter-
nehmens ist fir uns der Ausgangspunkt, auf dem zweitgroBten Chemiemarkt der Welt
einen integrierten Verbundstandort zu etablieren. Mit dem Abschluss dieses Investitions-
projekts erreichen wir ein wesentliches Etappenziel: in den wichtigsten Regionen der
Welt Uber eigene integrierte Produktionsstandorte zu verfiigen. Fir unsere weitere Ex-
pansionsstrategie ist das von gréBter Bedeutung.

Kontinuierlicher Dialog mit dem Vorstand
Fir wACKER ist gute Unternehmensfiihrung und -kontrolle damit verbunden, dass Vor-
stand und Aufsichtsrat vertrauensvoll im Unternehmensinteresse zusammenarbeiten.
Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden
Aufgaben im Geschéftsjahr 2014 mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Der Aufsichtsrat
war in alle Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen wa-
ren, friihzeitig eingebunden.

Dazu hat uns der Vorstand regelméaBig, sowohl schriftlich als auch mundlich, zeitnah und
umfassend Ulber die Unternehmensplanung, die strategische Weiterentwicklung, das
operative Geschéft und die Lage der Wacker Chemie AG sowie des Konzerns einschlieB-
lich der Risikolage informiert. Auch auBerhalb der turnusgemaB festgelegten Aufsichts-
ratssitzungen stand der Aufsichtsratsvorsitzende in engem Kontakt mit dem Vorstand,
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insbesondere mit dessen Vorsitzendem, und wurde Uber die aktuelle Entwicklung, die
Geschaftslage und die wesentlichen Geschéftsvorfélle informiert. Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den Planen und Zielen wurden im Einzelnen erlautert.

Zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands hat der Aufsichtsrat, soweit
dies nach den gesetzlichen und satzungsméaBigen Bestimmungen erforderlich war, nach
grindlicher Prifung und Beratung sein Votum abgegeben.

Unser besonderes Augenmerk galt im Berichtsjahr den Investitionsprojekten, der aktuel-
len Ertragssituation einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements sowie der
Liquiditats- und Finanzlage des Unternehmens.

Im Geschaéftsjahr 2014 ist der Aufsichtsrat zu vier Sitzungen zusammengetreten, zwei im
ersten und zwei im zweiten Halbjahr. Zwischen den Sitzungen hat uns der Vorstand un-
verzlglich in schriftlichen Berichten ausflhrlich Gber die Projekte und Vorhaben infor-
miert, die fur die Gesellschaft von besonderer Bedeutung waren. Fir das Unternehmen
wichtige Geschaftsvorgénge hat der Aufsichtsrat auf Basis der Berichte des Vorstands in
den Ausschissen und im Plenum ausfihrlich erértert. Die Sitzungen des Plenums wur-
den von den Vertretern der Anteilseigner und der Mitarbeiter jeweils in getrennten Sitzun-
gen vorbereitet. Bis auf Herrn Dr.Bernd W. Voss, der aus persdnlichen Griinden verhin-
dert war, hat kein Mitglied des Aufsichtsrats wahrend seiner Amtszeit an weniger als der
Hélfte der Sitzungen im Berichtszeitraum teilgenommen.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Gegenstand der regelmaBigen Themen im Plenum waren die Umsatz-, Ergebnis- und
Beschéftigungsentwicklung des Konzerns und seiner Segmente. In allen Sitzungen hat
der Aufsichtsrat die Geschaftsfiihrung des Vorstands auf der Grundlage der von ihm er-
statteten Berichte geprift und die strategischen Entwicklungsmdoglichkeiten sowie The-
menschwerpunkte mit dem Vorstand erdrtert. Zusétzliche PrifungsmaBnahmen, wie die
Einsichtnahme in Unterlagen der Gesellschaft und die Beauftragung besonderer Sach-
verstandiger, waren nicht notwendig.

Themenschwerpunkte, mit denen sich der Aufsichtsrat befasst hat, waren

> die Antidumpingverfahren gegen die Solarindustrie in den usaA, der Eu und China,
ihre Auswirkungen auf WACKER und entsprechende Handlungsmdglichkeiten

> das Marktpreisniveau von Polysilicium, die Nachfrageschwankungen in diesem
Bereich und die daraus folgenden Auswirkungen fiir WACKER

> der Fortschritt des Baus der Polysiliciumproduktion am Standort Charleston
im us-Bundesstaat Tennessee

> die Mehrheitsibernahme und die Finanzierung des Gemeinschaftsunternehmens
mit Samsung in Singapur

> Entwicklungen in der Halbleiterbranche

> die Akquisition und Integration der Firma sciL in Halle

> die Entwicklung des Aktienkurses

> MaBnahmen zur Konzernfinanzierung

Die Planung des WACKER-Konzerns fir das Geschéaftsjahr 2015 hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 11. Dezember 2014 behandelt. In dieser Sitzung befasste sich der Auf-
sichtsrat auch mit der Mittelfristplanung 2015-2019 des Unternehmens. Ebenfalls erdrtert
und verabschiedet wurde das Investitionsbudget flr das Jahr 2015.

Arbeit der Ausschiisse
Die Arbeit des Aufsichtsrats wird unterstltzt durch die von ihm eingerichteten Aus-
schiisse. Der Aufsichtsrat von wWACKER hat drei Ausschisse gebildet: den Prifungsaus-
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schuss, den Préasidialausschuss und den Vermittlungsausschuss gemaB §27 Abs.3
MitbestG. Mit Ausnahme des Prifungsausschusses, dem das Aufsichtsratsmitglied
Dr.Bernd W. Voss vorsteht, fihrt der Aufsichtsratsvorsitzende in den Ausschiissen den
Vorsitz. Herr Dr.Voss konnte auf Grund persénlicher Hinderungsgriinde im Geschéftsjahr
2014 diese Aufgabe nicht ausliben. Der Aufsichtsrat hat daher das unabhéngige Auf-
sichtsratsmitglied Herrn Franz-Josef Kortlim als Stellvertreter fir Herrn Dr.Voss in den
Prufungsausschuss und zum Vorsitzenden des Prifungsausschusses gewahlt.

Der Prifungsausschuss kam im abgelaufenen Geschaftsjahr viermal zusammen. Er be-
fasste sich schwerpunktm&Big mit der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses fur
das Geschéftsjahr 2013, der Priifung des Konzernzwischenabschlusses zum Halbjahr, der
Durchsprache der Quartalsabschlisse des Konzerns sowie mit Fragen des Risikoma-
nagements, der Compliance und der Revision. AuBerdem hat der Priifungsausschuss
den Prifungsauftrag (einschlieBlich der Prifungsschwerpunkte) an den Abschlussprufer
erteilt und dem Plenum einen Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers fur das Ge-
schaftsjahr 2014 unterbreitet.

Der Présidialausschuss tagte im Geschéftsjahr 2014 zweimal, hiervon einmal im Wege
einer Telefonkonferenz. Gegenstand der Beratungen waren Personalangelegenheiten
des Vorstands (Bezlge, Ziele, Anstellungsvertrédge) sowie des Aufsichtsrats (Vorschlag
Dr. Andreas Biagosch als neues Aufsichtsratsmitglied).

Der Vermittlungsausschuss musste im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht einberufen
werden.

Der Aufsichtsrat wurde regelmaBig Uber die Arbeit der Ausschiisse informiert.

Corporate Governance
Der Aufsichtsrat hat sich auch im abgelaufenen Geschéftsjahr wieder mit den Corporate
Governance Standards auseinandergesetzt. Die Umsetzung des Kodex haben wir im
Aufsichtsrat in der Sitzung vom 11. Dezember 2014 diskutiert und die gemeinsam mit dem
Vorstand abzugebende jéhrliche Entsprechenserklarung nach §161 AktG verabschiedet.
Sie ist den Aktionaren auf der Website des Unternehmens zuganglich.

Uber die Corporate Governance bei WACKER berichtet der Vorstand zugleich auch fiir
den Aufsichtsrat gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex im

In seiner Sitzung im Dezember 2014 hat der Aufsichtsrat ebenfalls die Effizienz seiner
Téatigkeit erértert und dabei festgestellt, dass der Aufsichtsrat — auch auf Grund der re-
gelméBigen Vorgespréache zu den Aufsichtsratssitzungen — effizient arbeitet.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung
Die kPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, hat den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss der Wacker Chemie AG flr das Geschaftsjahr 2014, den Kon-
zernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht (Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2014) einschlieBlich der Buchhaltung geprift.

Den Prifauftrag hatte der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats entsprechend dem Be-
schluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2014 vergeben. Der Abschlussprufer erteilte
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Der Abschlussprifer hat auch das Risikomanagementsystem nach §91 AktG geprift. Die
Prifung ergab, dass das Risikomanagementsystem den gesetzlichen Anforderungen
entspricht. Bestandsgefédhrdende Risiken wurden nicht identifiziert. Die Abschlussunter-
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lagen einschlieBlich der Prifungsberichte des Abschlussprifers, der zusammengefasste
Lagebericht sowie der Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung lagen jedem
Aufsichtsratsmitglied rechtzeitig vor.

Der Prifungsausschuss hat in seiner Sitzung vom 02. Mérz 2015 die oben genannten Ab-
schlisse und Berichte sowie die Prifungsberichte des Jahresabschluss- und Konzern-
abschlussprifers im Gesprach mit diesem eingehend diskutiert, geprift und dariber
dem Gesamtaufsichtsrat berichtet. Der Gesamtaufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom
10. Mé&rz 2015 in Kenntnis und unter Berlcksichtigung des Berichts des Priifungsaus-
schusses sowie der Priufungsberichte des Abschlussprifers die betreffenden Ab-
schlussunterlagen intensiv geprift und diskutiert. Die Abschlussprifer nahmen an den
Beratungen beider Gremien teil. Sie berichteten Uber die wesentlichen Ergebnisse der
Prifung und standen dem Priifungsausschuss und dem Gesamtaufsichtsrat fir Fragen
und ergénzende Auskiinfte zur Verfliigung.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer eigenen Prifung erheben wir keine Einwen-
dungen gegen den Jahresabschluss der Wacker Chemie AG, den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers.

Wir billigen daher den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Wacker
Chemie AG sowie den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014. Der Jahresabschluss
der Wacker Chemie AG ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands fir die Ver-
wendung des Bilanzgewinns schlieBen wir uns an.

Veranderungen in Aufsichtsrat und Vorstand
Unser langjahriges Aufsichtsratsmitglied Herr Dr.Bernd W.Voss hat mit Wirkung zum
31. Dezember 2014 sein Mandat niedergelegt. Wir danken ihm flr seine wertvolle und be-
reichernde Unterstitzung in den vergangenen Jahren und wiinschen ihm alles Gute.
Durch gerichtlichen Beschluss vom 26. Januar 2015 wurde Herr Dr. Andreas Biagosch als
Nachfolger fir Herrn Dr.Voss in den Aufsichtsrat bestellt.

Im Vorstand gab es im Geschéaftsjahr 2014 keinerlei Veranderungen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den
Arbeitnehmervertretungen fur ihre engagierte Arbeit. Sie haben erneut zu einem erfolg-
reichen Geschéftsjahr der Wacker Chemie AG beigetragen.

Miinchen, 10. Méarz 2015
Der Aufsichtsrat

Dr. Peter-Alexander Wacker
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG
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Die WACKER-AKtie 2014

Nachrichten aus der Solar- und Halbleiterindustrie haben die Kursentwicklung der
WACKER-Aktie im abgelaufenen Geschéftsjahr beeinflusst. Positiv ausgewirkt hat sich
seit dem 3. Quartal auch die gute Geschéftsentwicklung in den Chemiebereichen.

Der Einfluss der Finanz- und Schuldenkrise in Europa und den usaA auf die Stimmung an
den weltweiten Finanzméarkten ist im 1. Quartal weiter zurlickgegangen. Hingegen sorg-
ten schwache Wachstumszahlen aus Asien, vor allem aus China, flir Unsicherheit an den
Kapitalmarkten. Negativ ausgewirkt hat sich auch der Konflikt zwischen Russland und
der Ukraine um die Halbinsel Krim, die im Marz 2014 von Russland annektiert wurde.
Dieses Vorgehen und die damit verbundene politische Instabilitat in Europa haben die
Kapitalmarkte deutlich belastet. Die WACKER-Aktie profitierte davon, dass die Einigung
zwischen der chinesischen Wirtschaftsbehérde (MorFcom) und der Wacker Chemie AG
Uber Einfuhrzélle auf Polysilicium positiv aufgenommen wurde. Mit Wirkung zum
01.Mai 2014 hatten der wACKER-Konzern und das chinesische Wirtschaftsministerium
eine Vereinbarung unterzeichnet, in der sich WACKER verpflichtet, sein in Europa her-
gestelltes Polysilicium in China nicht unter einem Mindestpreis zu verkaufen, der sich am
gangigen Marktniveau orientiert. Im Gegenzug verzichtet das chinesische Wirtschafts-
ministerium darauf, Antidumping- und Antisubventionszélle auf dieses Material zur ver-
hangen. Unter diesen Rahmenbedingungen hat sich die wACKER-Aktie von Januar bis
Mérz 2014 erfreulich entwickelt. Mit einem Plus von 10,8 Prozent im Berichtsquartal
konnte sie die eher seitwérts laufenden deutschen Leitindizes bAx und MDAX deutlich
Ubertreffen. Im 1. Quartal verbesserte sich der bAx um 1,7 Prozent. Der MDAX ging im glei-
chen Zeitraum um 0,3 Prozent zurlck.

Die WACKER-AKktie startete am 02.Januar 2014 mit einem Kurs von 80,00 € in das Jahr. Im
Verlauf des 1.Quartals 2014 stieg sie bis auf einen Héchstwert von 103,65 € am
06. Méarz 2014. Auftrieb verschafften dem Aktienkurs in diesem Zeitraum mehrere positive
Nachrichten. So hatte der Konzern bei der Veréffentlichung seiner vorlaufigen Zahlen fur
das Geschéftsjahr 2013 Uber ein solides Schlussquartal berichtet. Den Erwerb der Mehr-
heit am Gemeinschaftsunternehmen mit Samsung zur Produktion von Halbleiterwafern
nahmen die Marktteilnehmer ebenso positiv auf wie den angekiindigten Sonderertrag
aus der Neuordnung der Vertrags- und Lieferbeziehungen mit einem Solarkunden. In den
folgenden Wochen gab der Kurs wieder etwas nach. Zum Quartalsende notierte die
WACKER-Aktie mit 88,63 €. Das entsprach einer Marktkapitalisierung von rund 4,4 Mrd. €.

Im weiteren Jahresverlauf bestimmten die immer wieder aufflammenden Konflikte in der
Ukraine, in Syrien und im Irak die weltpolitische Lage. Die politischen und militarischen
Auseinandersetzungen in diesen La&ndern sorgten bei den Marktteilnehmern fir Un-
sicherheit Uber die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft und die Stabilitdt der interna-
tionalen Handelsbeziehungen. Bestimmend fir die Kapitalméarkte war die Haltung der
fuhrenden Notenbanken in den usa und in Europa, an ihrer expansiven Geldpolitik fest-
zuhalten. Angesichts der niedrigen Inflation und von aufkommenden Deflationséngsten
in Europa senkte die Europdische Zentralbank (EzB) den Hauptrefinanzierungssatz als
wichtigsten Leitzins von 0,25 auf 0,15 Prozent.
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Nach einem Kursanstieg von gut zehn Prozent in den ersten drei Monaten des Jahres
2014 entwickelte sich die wACKER-Aktie von April bis Juni verhaltener. Sie verlor im Be-
richtsquartal mit einem Minus von 6,3 Prozent etwas an Wert. Hierbei spielten unter an-
derem die zuletzt etwas gedampften Erwartungen von Analysten zu den kurzfristigen
Wachstums- und Ertragsperspektiven der Chemiebranche eine Rolle. Die beiden deut-
schen Leitindizes bAx und MDAX haben sich im gleichen Zeitraum mit 2,4 Prozent
beziehungsweise 1,3 Prozent ebenfalls kaum verdndert. Am 19. Mai 2014 erreichte die
WACKER-Aktie ihren niedrigsten Wert mit 77,11 €. Zuvor waren sehr geringe Installations-
zahlen von Solaranlagen in China bekannt geworden, die sich auf die kiinftigen Erwar-
tungen im Solargeschéaft auswirkten. Daneben nahm der Handelsstreit zwischen China
und den usA Uber den Import von Solarmodulen in die usa sowie Polysiliciumlieferungen
nach China wieder Fahrt auf.

Weder die Veréffentlichung des Berichts zum 1. Quartal am 05. Mai 2014 noch die Haupt-
versammlung am 15. Mai 2014 haben sich erkennbar auf die Kursentwicklung ausgewirkt.
Im weiteren Verlauf des 2. Quartals erholte sich die wWACKER-Aktie wieder und notierte am
Ende des Berichtsquartals mit 84,33 €.

Die geopolitischen Spannungen und militdrischen Auseinandersetzungen in der Ukraine
und im Nahen Osten haben im 3.Quartal die Stimmung an den internationalen Finanz-
markten gepragt. Auch die Zweifel Uber die weitere konjunkturelle Entwicklung bremsten
die Aktienmarkte. Die WACKER-Aktie entwickelte sich von Juli bis September deutlich
besser als die beiden deutschen Leitindizes bAx und MDAX. Sie startete mit einer Notie-
rung von 88,00 € und kletterte am 25. September auf einen Héchststand von 98,45 €. Zum
Ende des 3. Quartals lag der Kurs bei 95,81 €. Das war ein Plus von gut neun Prozent. Der
DAX verzeichnete im gleichen Zeitraum ein Minus von 4,3 Prozent, der MDAX von 4,4 Pro-
zent. Die Grlnde, warum die WACKER-Aktie besser abschnitt, sind vielféltig. Positive
Nachrichten vom Solarmarkt, Preisstabilisierung bei Siliciumwafern sowie besser als
erwartet ausfallende Absatzmengen der Chemiebereiche sorgten fur diese positive
Kursentwicklung.

Im 4. Quartal haben stark fallende Preise fur Rohdl, die Schwéache des Euro gegentber
dem us-Dollar sowie die schwache Konjunkturentwicklung in groBen eu-Landern wie
Frankreich und Italien die Kapitalméarkte bestimmt. Durch die expansive Geldpolitik der
EzB sank der Wert des Euro gegentber dem us-Dollar in den letzten drei Monaten des
Jahres von 1,26 auf unter 1,22. Wenig lUberzeugende Zahlen einzelner Unternehmen aus
der Chemieindustrie sorgten dafir, dass sich die Erwartungen der Analysten flr den
Chemiesektor eintriibten. Nach den guten Ergebnissen im 3. Quartal hob WACKER seine
Prognose fir das Gesamtjahr an, was von der Bérse durch einen Kursanstieg honoriert
wurde. Die Auseinandersetzungen im Zollstreit zwischen China und den usAa um den
Import von Solarmodulen in die usa und von Polysiliciumexporten nach China sowie
mogliche Foérderbeschrankungen fir die Neuinstallationen von Solaranlagen in Japan
sorgten fUr negative Analystenkommentare Uber das weitere Wachstum der Solarindust-
rie. Die WACKER-Aktie startete im 4. Quartal mit 96,46 € und schloss mit 91,05 €. Das ist ein
Rickgang von 5,9 Prozent. bDAX und MDAX zogen dagegen im 4.Quartal um 4,5 bzw. sie-
ben Prozent an.
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WACKER-Aktie im Vergleich zu bAx und MDAX
Die deutschen Indizes bAx und MDAX legten im Verlauf des Jahres 2014 um 2,65 Prozent
bzw. 2,17 Prozent zu. Die WACKER-Aktie steigerte sich im gleichen Zeitraum dagegen um
13,27 Prozent. Sie lag zum Jahresauftakt bei 80,38 € (Anfangskurs 02. Januar 2014) und
notierte zum Jahresende bei 91,05 €.

Kursverlauf der wAcker-Aktie (indiziert auf 100)’

G141
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
140
130
120
110
100
90
80
----- WACKER' == DAX30 —— MDAX'100=80,38 € (Jahresschlusskurs am 30.Dezember 2013)
Daten und Fakten zur Aktie der Wacker Chemie AG
T1.2
€ Jahreshéchstkurs (am 06.03.2014) 103,65
Jahrestiefstkurs (am 19.05.2014) 77,11
Jahresschlusskurs (am 30.12.2013) 80,38
Jahresschlusskurs (am 30.12.2014) 91,05
Jahresperformance (ohne Dividende) (%) 13,3
Marktkapitalisierung zum Jahresende (ausstehende Aktien; Vorjahr 4,0) (Mrd.) 4,5
Durchschnittlicher Tagesumsatz' (Vorjahr 12,2) (Mio.) 18,0
Ergebnis je Aktie (Vorjahr 0,05) 4,10
Dividendenvorschlag je Aktie 1,50
Dividendenrendite? (%) 1,67

1Handelsplattformen (Xetra, Chi-X und Turquoise).
2Dividendenvorschlag, bezogen auf durchschnittlich gewichteten Aktienkurs von 89,62 € im Jahr 2014.

Ergebnis je Aktie von 4,10 €
Das Ergebnis je Aktie — Earnings per Share (EPs) — wird errechnet, indem der Jahresuber-
schuss, der den Aktionaren der Wacker Chemie AG zuzurechnen ist, durch den gewich-
teten Durchschnitt der wéhrend des Geschaftsjahrs im Umlauf befindlichen Aktien
dividiert wird. Im Berichtsjahr waren 49.677.983 Stlickaktien im Umlauf. Das Eps auf dieser
Basis betragt 4,10 €.
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Wissenswertes liber die wACKER-Aktie

ISIN DEOOOWCH8881
WKN WCH888
Frankfurter Bérse WCH
Bloomberg CHM/WCH.GR
Reuters CHE/WCHG.DE

Grundkapital

260.763.000 €

Anzahl der Aktien (zum 31.12.2014) 52.152.600

Dividendenzahlung von 0,50 € je Stiickaktie

Auf der Hauptversammlung der Wacker Chemie AG am 15. Mai 2014 in Minchen stimmten
die Aktionare dem Dividendenvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat mit groBer Mehr-
heit zu. Vom ausgewiesenen Bilanzgewinn der Wacker Chemie AG des Geschéftsjahres
2013 in HOhe von 636,1 Mio. € (Vorjahr 654,3 Mio. €) hat WACKER 24,8 Mio. € (Vorjahr
29,8 Mio. €) an seine Aktiondre ausgeschittet. Das entspricht einer Dividende von 0,50 €
(Vorjahr 0,60 €) je dividendenberechtigte Aktie. Im Verhéltnis zum volumengewichteten
durchschnittlichen Aktienkurs im Jahr 2013 von 64,47 € (2012: 60,28 €) ergibt sich daraus
eine Dividendenrendite von 0,78 Prozent.

Dividendenentwicklung

€ 2013 2012 2011
Dividende 0,50 0,60 2,20
Plus Sonderbonus pro Aktie - - -
Dividendenrendite (%) 0,78 1,0 2,0
Jahresergebnis nach Steuern
(fir WACKER-Aktionéare) (Mio.) 2,6 120,7 352,6
Ausschittungssumme (Mio.) 24,8 29,8 109,3
Ausschittungsquote (%) >100 24,7 31,0

Handelsvolumen und Analysten

Das durchschnittliche Handelsvolumen der wACKER-Aktie je Handelstag auf den Handels-
plattformen XETRA, Chi-X und Turquoise lag im Berichtsjahr bei rund 200.000 Stiick und
damit knapp sieben Prozent Giber dem Vorjahreswert von rund 190.000 Stlick. Umstruktu-
rierungen bei Banken und eine hohe Fluktuation bei Analysten fihrten insgesamt zu einer
sinkenden Zahl der uns beobachtenden Analysten. Ihre Zahl reduzierte sich im Jahr 2014
auf 21 (2013: 23). Im Laufe des Geschéftsjahrs ist das gemittelte Kursziel der Analysten fir
die WACKER-Aktie angestiegen. Im 1. Quartal lag das durchschnittliche Kursziel fir die
WACKER-Aktie bei 92,27 € (15 Schatzungen).! Am Jahresende 2014 dagegen setzten die
Analysten das faire Kursziel im Durchschnitt auf 101 € (13 Schatzungen)' und damit héher
als zum Jahresanfang.

1Konsensus-Zahlen von VARA-Research (Q1 = 15. April 2014 / Q3 = 19. November 2014)
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Banken und Investmenthauser, die WACKER beobachten und bewerten

Bankhaus Lampe KG J. P. Morgan Cazenove Ltd.

Bank of America Merrill Lynch (UK) Landesbank Baden-Wiurttemberg

Citi Investment Research Macquarie Capital (Europe) Ltd.
Commerzbank Corporates & Markets MainFirst Bank AG

Credit Suisse Securities (Europe) Ltd. Metzler Equity Research

Deutsche Bank AG Morgan Stanley &Co. International Ltd.
DZ Bank AG Natureo Finance Investment Research
fairesearch GmbH & Co. KG Nomura International Plc.
Hauck & Aufhauser Institutional Research AG Norddeutsche Landesbank Girozentrale
HSBC Trinkaus &Burkhardt AG UBS Ltd.

Independent Research GmbH

Stand: Ende Dezember 2014

Auf unserer Website berichten wir regelm&Big Uber den Konsensus der Analystenerwar-
tungen fur das laufende Jahr. Zusétzlich finden sich dort auch umfangreiche Informatio-
nen rund um die WACKER-Aktie. Neben Finanzberichten, Fact Book, Prasentationen und
Publikationen, die online und zum Download bereitstehen, haben wir dort alle wichtigen
Finanzmarkttermine und die Kontakte der Ansprechpartner fir lhre Fragen aufgefiihrt.
Veranstaltungen wie die Bilanzpressekonferenz werden im Video- oder Audioformat
angeboten und kénnen online verfolgt werden. AuBerdem kénnen interessierte Anleger
einen Newsletter abonnieren, mit dem sie per E-Mail zeitnah Uber Entwicklungen im Kon-
zern informiert werden. Wie bereits im Vorjahr bieten wir auch den Geschéaftsbericht fur
das Jahr 2014 als Online-Version an. Der Online-Geschéftsbericht erleichtert den Zugang
zu den Informationen durch einfaches Navigieren. Interaktive Funktionen wie der Kenn-
zahlenvergleich und eine Toolbox bieten zudem die Méglichkeit, direkt mit den Zahlen zu
arbeiten.

Marktkapitalisierung und Gewichtung

(Gewichtung am 30. Dezember 2014)
Die Marktkapitalisierung des WACKER-Konzerns hat sich auf Grund der Kursentwicklung
bis zum Jahresende von 4,0 auf 4,5 Mrd. € gesteigert (Gesamtaktien ohne eigene Aktien).
Die Marktkapitalisierung von WACKER im MDAX betragt 1,4 Mrd. € (1,2 Mrd. € in 2013) auf
Basis des Streubesitzes. Damit wurde WACKER im MDAX mit 1,03 Prozent gewichtet und
belegt aktuell Rang 14 (Umsatz zwdlf Monate) und Rang 31 (Marktkapitalisierung) unter
den 50 dort gelisteten Unternehmen.

Im Gex wird wACKER mit 9,9 Prozent gewichtet. Der von der Deutsche Borse AG seit
Januar 2005 geflihrte so genannte Mittelstandsindex GEX setzt sich aus eigentimerdomi-
nierten Unternehmen zusammen, die im Prime Standard an der Frankfurter Wertpapier-
borse gelistet sind und deren Bérsengang nicht langer als zehn Jahre zuriickliegt. Zum
Jahresende 2014 belegte WACKER im GEX in der Gewichtung den vierten Rang.

WACKER im engen Dialog mit dem Kapitalmarkt
Wachstum aus eigener Kraft und Investitionen in attraktive Zukunftsmérkte und eine
Uber alle Segmente abnehmende Kapitalintensitat sind Kernelemente unserer Unterneh-
mensstrategie, die wir durch eine kontinuierliche und offene Kommunikation mit instituti-
onellen Investoren, Privatanlegern und Analysten unterstttzen.
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An vielen Terminen hat der Vorstand persénlich teilgenommen und sich den Fragen
der Kapitalmarktteilnehmer gestellt. Es wurden 15 Roadshows mit insgesamt 26 Road-
showtagen in Deutschland, Europa, den usA und Asien unternommen. Insgesamt fanden
ca. 500 Gesprache in Form von Prasenz- und Telefonterminen, rund 110 Gruppengespréache
und die Teilnahme an diversen internationalen Konferenzen statt. WACKER présentierte
sich unter anderem bei:

> HsBC Sustainability Conference sRri/Cleantech in Frankfurt

> Nomura Global Chemical Industry Leaders Conference in London

> 5. Suddeutsche Kapitalmarktkonferenz in Stuttgart

> Deutsche Bank: German, Swiss and Austrian Conference in Berlin

> Warburg Highlights in Hamburg

> Intersolar: Solar Trade Fair in Miinchen

> MainFirst One-on-One Forum in Zirich

> Commerzbank Sector Conference, Chemicals & Life Sciences in Frankfurt
> Baader Investment Conference in Minchen

> Sanford C. Bernstein: 11th Annual European Strategic Decisions Conference in London
> Macquarie‘s 7th Alternative Energy Conference in London

> Bank of America Merrill Lynch: European Chemicals Conference in London
> HsBC Luxembourg Conference in Luxembourg

> Deutsches Eigenkapitalforum in Frankfurt

Die Wacker Chemie AG hat auch im abgelaufenen Geschéftsjahr den Dialog mit privaten
Aktionaren gepflegt und auf verschiedenen Veranstaltungen mit der SdK das Unterneh-
men und seine Absatzmarkte prasentiert.

Aktionarsstruktur
GroBter Aktionar der Wacker Chemie AG ist nach wie vor die Dr. Alexander Wacker Familien-
gesellschaft mbH, Minchen. Sie halt mehr als 50 Prozent (2013: mehr als 50 Prozent) der
Stimmrechtsanteile an der Wacker Chemie AG.

Die Blue Elephant Holding GmbH, Pdcking, hat auch im Jahr 2014 keine Verédnderung ihrer
Stimmrechtsanteile mitgeteilt. Somit hélt sie immer noch mehr als zehn Prozent (2013:
mehr als zehn Prozent) an der Wacker Chemie AG.

Streubesitz: Anteil der Aktionére aus den usA legt zu

Nach der Analyse zur Aktiondrsstruktur! zum 31. Dezember 2014 hat sich die Anzahl un-
serer Aktionédre in den usA im Jahresverlauf weiter erhdht. Im Dezember 2013 befanden
sich 24 Prozent der Aktien in amerikanischem Besitz, ein Jahr spéter sind es jetzt 35 Pro-
zent. In den usaA haben wir damit den starksten Zuwachs an Aktiondren. Der Anteil der
deutschen Aktionédre stieg auf 18 Prozent (2013: 15 Prozent). Nahezu konstant blieb der
Anteil kanadischer Aktiondre mit elf Prozent. Ricklaufig war dagegen die Zahl der briti-
schen und der schweizerischen Aktionare. Der Anteil der britischen Investoren ging auf
13 Prozent zuriick (2013: 23 Prozent), der Anteil Schweizer Investoren auf finf Prozent
(2013: sieben Prozent). Die Anteile der Ubrigen européischen Investoren (ohne Deutsch-
land, Schweiz und GroBbritannien) sind konstant geblieben.

"Analyse der Aktionarsstruktur auf Basis des Streubesitzes von 28,75 % (= 100 %).
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Leerverkaufspositionen in der wACKER-Aktie

Zum Ende des Geschéftsjahrs 2014 waren Leerverkdufe in der Aktie der Wacker Chemie AG
in Hohe von 8,66 Prozent der ausgegebenen Aktien nach § 3oh WpHG gemeldet. Die groBte
Position umfasste 2,83 Prozent. Leerverkaufspositionen, die 0,5 Prozent der ausgegebe-
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Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

WACKER ist ein weltweit tatiges Unternehmen mit hoch entwickelten chemischen Spezial-
produkten. Unser Produktportfolio besteht aus mehr als 3.200 Produkten, die an mehr als
3.500 Kunden in Uber 100 Lander geliefert werden. In unzahligen Dingen des téglichen
Lebens kommen WACKER-Produkte zum Einsatz. Die Bandbreite reicht vom Kosmetikpu-
der bis zur Solarzelle.

Wichtigster Grundstoff ist Silicium

Der gréBte Teil unserer Produkte basiert auf anorganischen Ausgangsmaterialien. 8o Pro-
zent unseres Umsatzes erzielen wir mit Produkten, deren Grundstoff Silicium ist. Flr die
restlichen 20 Prozent wird tGberwiegend Ethylen verwendet. Unsere Kunden kommen aus
fast allen wichtigen Abnehmerbranchen. Dazu gehdren unter anderem die Konsumgiiter-,
die Nahrungsmittel-, die Pharma-, die Textil-, die Solar-, die Elektro- und Elektronik- und
die chemische Grundstoffindustrie sowie die Medizintechnik, die Biotechnologie und der
Maschinenbau. Als Hersteller von Silicon- und Polymerprodukten sind wir besonders
stark in der Automobil- und Bauindustrie vertreten. Mit der Produktion von Silicium-
wafern zahlen wir zu den wichtigsten Zulieferern der Halbleiterindustrie. Starke Dynamik
entwickelte in den vergangenen Jahren das Geschéft mit polykristallinem Silicium fur die
Solarindustrie. Hier gehdrt WACKER zu den gréBten Produzenten der Welt.

Technische Kompetenzzentren dienen als Grundlage fiir die Vertriebsarbeit

Neuer

WACKER ist Uberall auf der Welt vertreten. Im Mittelpunkt unserer Vertriebsstrategie steht
der Ausbau unserer Prasenz in Wachstumsmaérkten. Mit einem Netz von technischen
Kompetenzzentren, in denen sich die Kunden mit der Produktpalette von WACKER ver-
traut machen kédnnen, und mit der WACKER ACADEMY, in der wir fachspezifische Trainings
zu unseren Produkten und Anwendungsgebieten anbieten, ergédnzen wir unsere Vertriebs-
organisation. Im Jahr 2014 haben wir unser bereits bestehendes technisches Kompetenz-
zentrum fUr Siliconanwendungen in Kalkutta erweitert. In Manila, Philippinen, hat wACKER
ein neues Vertriebsbiro eréffnet. Insgesamt unterhdlt wACKER 52 Vertriebsblros in 28
Landern.

Produktionsstandort in Deutschland

Der globale Produktionsverbund von wWACKER besteht aus 25 Produktionsstandorten
(2013: 24). Davon sind neun in Europa, sieben in Amerika und neun in Asien. Durch den
Erwerb der Scil Proteins Production GmbH ist in Halle, Deutschland, ein Produktions-
standort fir die Herstellung therapeutischer Proteine hinzugekommen. Der wichtigste
Produktionsstandort flir WACKER ist Burghausen. Allein hier beschéaftigen wir etwa
9.700 Mitarbeiter (inkl. Zeitarbeiter und Auszubildende). Im Geschéftsjahr 2014 wurde in
Burghausen eine Produktionsmenge von rund 680.000 Tonnen erzeugt. Das sind gut
50 Prozent der konzernweiten Produktionsleistung. Neben Burghausen ist Nunchritz der
zweite Mehrbereichsstandort von WACKER.
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Grundlagen des Konzerns

Produktions- und Vertriebsstandorte, technische Kompetenzzentren des wAcker-Konzerns'

Europa

Deutschland

Nord-/Siidamerika 21 Lyon Frankreich ° 42 Wuxi China -l
1 Adrian/Michigan USA wea 22 Winkfield, Windsor GroBbritannien e 43 Zhangjiagang China “we
2 Allentown/Pennsylvania USA e 4 23 Mailand Italien ° 44 Chennai Indien °
3 Calvert City/Kentucky USA | 24 Krommenie Niederlande ° 45 Kalkutta Indien “weoa
4 Chino/Kalifornien USA «e 25 Kyrksaetergra/Holla Norwegen sl 46 Mumbai Indien oA
5 Dalton/Georgia USA A 26 Warschau Polen L) 47 Neu Delhi Indien °
6 Eddyville/lowa USA -l 27 Moskau Russland oA 48 Jakarta Indonesien °
7 North Canton/Ohio USA “e 28 Solna Schweden ° 49 Tsukuba (Akeno) Japan “ A
8 Portland/Oregon USA wea 29 Barcelona Spanien ° 50 Tokio Japan oA
9 Mexico City Mexiko PN 30 Plzen Tschechische Republik «! e 51 Makati City Philippinen °

10 Jandira/Sao Paulo Brasilien «wle o 31 Istanbul Tirkei e 52 Singapur Singapur weoa

32 Kiew Ukraine ° 53 Jincheon Sidkorea -l

Europa 33 Budapest Ungarn ° 54 Seoul Studkorea oA

11 Burghausen Deutschland  «le 4 ) 55 Ulsan Sudkorea «

12 Freiberg/Sachsen Deutschland wia ~ Asien 56 Hsinchu Taiwan L

13 Jena Deutschland « e 34 Dhaka Bangladesh e 57 Taipeh Taiwan °

14 Kaln Deutschland « 35 Beijing China o 58 Bangkok Thailand _ °

15 Minchen Deutschland e 36 Chengdu China e 99 Dubai Ver. Arabische Emirate o 4

16 Nanchritz Deutschland «lea 37 Guangzhou China o 60 Ho Chi Minh City Vietnam °

17 Riemerling Deutschland ° 38 Hongkong China ° .

18 Stetten Deutschland « 39 Nanjing China « Australien

19 Stuttgart Deutschland ° 40 Shanghai China eA 61 Melbourne/Victoria Australien e a

20 Halle (Saale) Deutschland “l 41 Shunde China weoa

« Produktionsstandort e Vertriebsstandort  a Technisches Kompetenzzentrum

1Nur Mehrheitsbeteiligungen und Gemeinschaftsunternehmen
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Grundlagen des Konzerns

Wesentliche Standortfaktoren der Mehrbereichsstandorte

( WACKER-Konzern

Burghausen

\

Niinchritz

l l i l

Eigene Verbund- Qualifizierte Langfristige Erweiterungs-
Energiever- produktion Mitarbeiter Lieferanten- flachen innerhalb
sorgung aus der Region beziehungen des Werks

Rechtliche Unternehmensstruktur

An der rechtlichen Unternehmensstruktur hat sich im Vergleich zum Vorjahr nichts gean-
dert. Seit November 2005 hat WACKER die Rechtsform einer Aktiengesellschaft nach deut-
schem Recht mit Sitz in Mlnchen. Die AG ist direkt oder indirekt an 56 Gesellschaften
beteiligt, die zum wAckeRr-Konzern gehdren. Im Konzernabschluss sind 52 Gesellschaf-
ten voll konsolidiert. Drei Unternehmen werden nach der Equity-Methode einbezogen.
Ein kleines Unternehmen, das nicht zum operativen Kerngeschéft gehort, wird nicht kon-
solidiert. Nahere Angaben zu den Anderungen des Konsolidierungskreises und der sich
daraus ergebenden Effekte finden sich im Konzernanhang im Kapitel Akquisitionen und
Mehrheitsiibernahmen im Geschéftsjahr 2014.

Finf operative Geschaftsbereiche
WACKER arbeitet in einer Matrixorganisation mit klar definierter Geschéaftsordnung und
gliedert sich in flinf operative Geschéftsbereiche. Sie verantworten weltweit operativ zu-
geordnete Produkte, Produktionen, Méarkte sowie Kunden und tragen Ergebnisverant-
wortung. Die Regionalorganisationen sind zusténdig fir das gesamte Geschaft in ihrem
Land. Die Zentralbereiche erbringen groBtenteils dienstleistungs-, aber auch produkti-
onsnahe Funktionen fiir den gesamten Konzern.

Unternehmensstruktur von WACKER

G 2.2

ﬁ WACKER-Konzern ﬁ

Zentralbereiche Geschaftsbereiche

[ l l i 1

WACKER WACKER WACKER WACKER SILTRONIC
SILICONES POLYMERS BIOSOLUTIONS  POLYSILICON

Konzernstruktur aus der Perspektive der Managementverantwortung

Managementverantwortung

Struktur gemaB der Entscheidungsverantwortung und den Berichtslinien

|

Vorstand

{ l l )

Geschéftsbereiche Zentralbereiche Regionen Konzernkoordinatoren
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Zusammengefasster Lagebericht
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Leitung und Kontrolle

Wie im deutschen Aktiengesetz (AktG) vorgeschrieben, besitzt die Wacker Chemie AG
ein duales Fuhrungssystem, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Vorstand
der Wacker Chemie AG besteht aus vier Mitgliedern. Als konzernfihrende Gesellschaft
bestimmt die Wacker Chemie AG die Unternehmensstrategie und die Ubergeordnete
Steuerung, die Ressourcenallokation, die Finanzierung und die Kommunikation mit den
wichtigen Zielgruppen des Unternehmensumfelds, insbesondere mit dem Kapitalmarkt
und den Aktionéren.

Ressortverteilung im Vorstand

Dr. Rudolf Staudigl Vorsitzender

WACKER POLYSILICON
Obere Fuhrungskréafte, Konzernentwicklung, Corporate Communications,
Investor Relations, Konzernrevision, Recht, Compliance

Dr.Tobias Ohler WACKER POLYMERS
Personal/Soziales (Arbeitsdirektor), Technischer Einkauf & Logistik,
Einkauf Rohstoffe
Region Asien

Dr.Joachim Rauhut SILTRONIC
Bilanzierung und Steuern, Konzerncontrolling, Finanzen und Versicherungen,
Zentrale Ingenieurtechnik, Information Technology
Region Amerika

Auguste Willems WACKER SILICONES
WACKER BIOSOLUTIONS
Sales and Distribution, Forschung und Entwicklung, Intellectual Property,
Werkleitungen, Corporate Security, Umwelt/Gesundheit/Safety,
Product Stewardship
Regionen Europa, Middle East

Vorstand und Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2014

Im Vorstand und im Aufsichtsrat hat es im Geschéftsjahr 2014 keine Verdnderungen ge-
geben.

Das Aufsichtsratsmitglied Herr Dr. Bernd W. Voss hat mit Wirkung zum 31. Dezember 2014
sein Mandat niedergelegt. Durch gerichtlichen Beschluss vom 26. Januar 2015 wurde Herr
Dr. Andreas Biagosch als sein Nachfolger in den Aufsichtsrat bestellt.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die nach §289a HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfihrung ist im Corporate
Governance Bericht enthalten. Sie ist Teil des zusammengefassten Lageberichts und
steht auch im Internet zur Verfligung. Darin enthalten sind die Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat, die Entsprechenserklarung geméas § 161 AktG sowie Angaben zu wesent-

Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Vergutung des Vorstands enthalt als Elemente feste und variable Bezlige. Die Grund-
zlige des Vergutungssystems fir Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergutungsbericht
des Corporate Governance Berichts nachzulesen. Der Verglitungsbericht ist gleichzeitig
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.
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Wichtige Produkte, Dienstleistungen und Geschéaftsprozesse

Das Produkt- und Dienstleistungsangebot der einzelnen Geschéaftsbereiche hat sich im
Geschéftsjahr 2014 insgesamt nicht verandert. In einigen Anwendungsgebieten haben wir
unser Produktportfolio erweitert. Die breiteste Produktpalette bietet der Geschéftsbereich
WACKER SILICONES mit mehr als 2.800 Produkten. Zum Angebot gehdren siliconbasierte
Ole und Emulsionen, Harze, Elastomere, Dichtstoffe, Silane und pyrogene Kieselsduren.
Produziert werden sowohl Spezialitdten nach den Anforderungen der Kunden als auch
Standardprodukte. Sie kommen Uberwiegend als Grundstoffe flr die Siliconproduktion
zum Einsatz.

Der Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS stellt hoch entwickelte Bindemittel und poly-
mere Additive wie Dispersionspulver und Dispersionen her. Sie kommen in vielféltigen
industriellen Anwendungen oder als Grundchemikalien zum Einsatz. Abnehmerbranchen
sind die Lack- und Farben-, Papier- und Klebstoffindustrie. Hauptabnehmer fiir polymere
Bindemittel ist die Bauindustrie. Dort dienen sie als Zusatz in Fliesenklebern und Warme-
dammverbundsystemen, in Trockenmortel oder in selbstnivellierenden Bodenbelagen,
den so genannten Selbstverlaufsmassen.

Der kleinste Geschéftsbereich WACKER BlOsOLUTIONS liefert maBgeschneiderte Bio-
tech-Produkte sowie Katalogprodukte fir die Feinchemie. Dazu zahlen unter anderem
Pharmaproteine, Cyclodextrine und Cystein, Polyvinylacetatfestharze fir Kaugummi-
rohmasse, organische Zwischenprodukte sowie Acetylaceton. Der Geschéaftsbereich
konzentriert sich auf kundenspezifische Losungen fir Wachstumsbereiche wie Lebens-
mittelzusatzstoffe, Pharmawirkstoffe und Agrochemikalien.

Der Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON stellt hochreines Polysilicium fiir die Halblei-
ter- und Elektronikindustrie und vor allem fir die Solarindustrie her. Der gréBte Teil des
Polysiliciums geht an externe Kunden. Wir beliefern intern den Geschéaftsbereich Siltro-
nic mit Polysilicium.

Fir fihrende Halbleiterhersteller produziert Siltronic Siliciumwafer. Sie sind das wesent-
liche Ausgangsprodukt fir fast alle Halbleiter — seien es diskrete Halbleiterbauelemente
(Transistoren oder Gleichrichter) oder Mikrochips (Mikroprozessoren, Speicherbausteine).

Integrierte Verbundproduktion ist die groBe Starke von WACKER

Ein wesentlicher Vorteil, den WACKER gegenuiber Wettbewerbern besitzt, sind die hochinte-
grierten Stoffkreislaufe, tber die wir an den groBen Produktionsstandorten in Burghausen,
Nunchritz und Zhangjiagang verfligen. Das Grundprinzip der Verbundproduktion: An-
fallende Nebenprodukte aus einem Produktionsschritt werden als Ausgangsmaterial
fur weitere Produkte verwendet. Die daflir bendtigten Hilfsstoffe, beispielsweise Silane,
werden in einem geschlossenen Kreislauf bewegt. Die Abwdrme aus den Produktions-
prozessen wird dabei fir weitere chemische Prozesse genutzt. Im Vergleich zu offenen
Produktionsprozessen verringern sich die spezifischen Herstellungskosten. Gleichzeitig
senkt die Verbundproduktion den Energie- und Ressourcenverbrauch, verbessert die
Nutzung der Rohstoffe nachhaltig und integriert den Umweltschutz in die Produktions-
prozesse. Weitere Vorzlige der Verbundstandorte von WACKER sind die hervorragende
Werkinfrastruktur, gut ausgebildetes Personal sowie Vorteile in der Rohstoff- und Ener-
gieversorgung.

59

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2014



Zusammengefasster Lagebericht
Grundlagen des Konzerns

Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbspositionen

Mit den vier umsatzstarksten Geschéftsbereichen gehdrt WACKER weltweit zu den
Top-3-Anbietern. Bei einigen Produkten wie der Marke VINNAPAS® im Bereich der Disper-
sionspulver fir die Bauindustrie sind wir Weltmarktfihrer. Die wichtigste Absatzregion
fir unsere Produkte ist Asien, gefolgt von Europa inkl. Deutschland und Amerika.

Marktposition der einzelnen Geschaftsbereiche von WACKER
Eine Top-2-Position hat der Geschéaftsbereich WACKER sILICONES im Markt fur Silicone
inne. In Europa nehmen wir eine fihrende Marktposition ein. Bei Siliconen flr den
Bautenschutz ist wACKER Weltmarktflhrer. Silicone kommen auf Grund ihrer vielféltigen
Produkteigenschaften in allen wichtigen Industrien zum Einsatz. Das groBte Wachstum-
spotenzial hat Asien. Der steigende Lebensstandard der Menschen in diesem Teil der
Erde fuhrt dazu, dass Siliconprodukte starker nachgefragt werden.

Bei Dispersionen und Dispersionspulvern auf Vinylacetat-Ethylen-Basis ist der Geschéafts-
bereich WACKER POLYMERS der weltweit gréBte Hersteller. Als einziges Unternehmen am
Markt verfigen wir Gber eine geschlossene Wertschdpfungskette bei Dispersionen und
Pulvern in Europa, Amerika und Asien. Das grote Wachstumspotenzial sehen wir eben-
falls in Asien. Neben der Bauindustrie gehen die Produkte von WACKER POLYMERS auch in
die Klebstoff-, Farb-, Lack- und Teppichindustrie.

Wettbewerbspositionen von WACKER

Rang 1 Rang 2 Rang 3
WACKER SILICONES Dow Corning WACKER/Momentive Shin-Etsu
WACKER Akzo Nobel (Elotex) Dairen
(Dispersionspulver/ (Dispersionspulver)/ (Dispersionspulver/
WACKER POLYMERS VAE-Dispersionen) Celanese (Dispersionen) Dispersionen)
WACKER POLYSILICON  GCL-Poly WACKER OClI
SILTRONIC Shin-Etsu Sumco SILTRONIC

Bei den Produkten Cyclodextrine und Cystein sowie bei Polyvinylacetatfestharzen fir
Kaugummirohmasse ist der Geschéaftsbereich WACKER BIOosOLUTIONS Weltmarktfihrer.
Bei der Herstellung pharmazeutischer Proteine auf bakterieller Basis verfligen wir tGber
kleine, aber aussichtsreiche Marktpositionen, die wir weiter ausbauen. Die neu erwor-
bene Gesellschaft Scil Proteins Production GmbH unterstitzt uns bei dieser Entwicklung.

Mengenwachstum und hohe Wettbewerbsintensitat kennzeichnen den Geschéftsbereich
WACKER POLYSILICON. Verantwortlich dafiir sind vor allem die Nachfrage der Solar-
industrie nach Polysilicium und die Entwicklung des Marktumfelds in der globalen Solar-
industrie. Unsere Produktionskapazitaten beliefen sich im Jahr 2014 auf 52.000 Tonnen.

Siltronic ist der drittgréBte Hersteller von Siliciumwafern und anderen Produkten fir die
Halbleiterindustrie. Zu den Kunden z&hlen alle wichtigen Halbleiterunternehmen der Welt,
mit denen wir mehr als 80 Prozent unseres Umsatzes in diesem Geschéft erzielen. Im
Jahr 2014 haben wir durch die Mehrheitslibernahme der Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd.
unsere Wettbewerbsposition verbessert.
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Wirtschaftliche und rechtliche Einflussfaktoren

WACKER verkauft seine Produkte und Dienstleistungen in fast alle Branchen. Wir kénnen
uns konjunkturellen Schwankungen in einzelnen Geschéaftsbereichen nicht entziehen.
Auspragung und Eintrittszeitpunkt kdnnen aber sehr unterschiedlich sein. Auf Grund des
Produktportfolios und der breiten Kundenbasis haben wir aber auch die Mdglichkeit,
diese konjunkturellen Schwankungen in ihrem AusmaB abzufedern.

Auftragsentwicklung

Die Auftragsvergabe ist in den einzelnen Geschéaftsbereichen von WACKER sehr unter-
schiedlich. Im Geschéaftsbereich WACKER SILICONES ist der gréBte Teil der Bestellungen
kurzfristiger und zu einem geringeren Teil auch langerfristiger Natur. Die Auslieferung
erfolgt in der Regel innerhalb von drei Monaten nach Auftragseingang. Das Geschéaft im
Geschéftsbereich WACKER POLYMERS ist geprégt von Vertrdgen und Rahmenvereinbarun-
gen mit Laufzeiten bis zu einem Jahr. Rund 30 Prozent der Auftragseingénge sind kurz-
fristige Bestellungen. Im Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON schlieBen wir sowohl
kurz- und mittel- als auch langfristige Vertrage mit teilweise flexiblen Mengengleitklau-
seln ab. Bei Siltronic werden Auftrage Ublicherweise von Quartal zu Quartal mit den Kun-
den verhandelt. Grundsaétzlich streben wir feste Vertrdge mit verhandelten Preisen und
Mengen an. Der Ausweis des Auftragsbestands ist fiir den wACKER-Konzern und seine
Geschéftsbereiche auf Grund der Unterschiede in der Auftragsvergabe wenig aussage-
kraftig und wird deshalb als Kennzahl in unserem monatlichen Berichtswesen nicht auf-
gefuhrt.

Operative Frihindikatoren als Gradmesser fur kiinftige Entwicklungen

Anhand ausgewéhlter operativer Frihindikatoren versuchen wir voraussichtliche Ent-
wicklungen in unserer Geschéaftsplanung zu beriicksichtigen und unsere Kapazitaten zu
steuern. Da wir in unterschiedlichen Geschaften und Markten zu Hause sind, bedienen
wir uns dabei einer Reihe verschiedener Frihindikatoren, die uns in den einzelnen Ge-
schéftsbereichen Aufschluss Uber modgliche Entwicklungen geben kénnen. Da WACKER
viele seiner Produkte in die Bauindustrie liefert, setzen wir hier verschiedene Analyse-
werkzeuge ein, um die weitere Branchenentwicklung einschétzen zu kénnen. Dazu geh6-
ren eigene WACKER-Marktstudien, regelméBige Kundengesprédche, Prognosestudien von
B+L Marktdaten GmbH und Euroconstruct sowie Landerstudien zu wichtigen Zielméarkten.

Operative Frihindikatoren

Geschéftsbereiche Operativer Frihindikator Frihindikator fur

WACKER SILICONES Rohstoffpreis- und unsere Kostenentwicklung
WACKER POLYMERS Energiepreisentwicklung

WACKER BIOSOLUTIONS

WACKER SILICONES Auftragseingang pro Monat unsere Kapazitdtsauslastung
WACKER POLYSILICON Mittel- und Langfristvertrage unsere Kapazitdtsauslastung,

weitere Marktentwicklung

Marktforschung/Kundengesprache Zuwachs der Solarkapazitaten
nach Landern, unsere
Kapazitatsauslastung

SILTRONIC Daten zur Auslastung der unsere Kapazitdtsauslastung
Halbleiterhersteller

Alle Geschéaftsbereiche Kundengesprache unsere Umsatzentwicklung,
Marktforschung unsere Produktqualitat

Markttrends, Produktinnovationen
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Wirtschaftliche Einflisse auf unser Geschéaft
Die wirtschaftlichen Faktoren, die das Geschéaft von wACKER maBgeblich beeinflussen,
sind in vielen Bereichen gleich geblieben. Den gréBten Einfluss hatten im Geschéftsjahr
2014 mit rund 43 Prozent an den Herstellungskosten die Energie- und Rohstoffkosten.

> Energie- und Rohstoffkosten

Als chemisches Unternehmen gehdren wir einer energieintensiven Branche an und bend-
tigen eine Reihe von Rohstoffen zur Herstellung unserer Produkte. Ein Anstieg der Ener-
gie- und Rohstoffkosten hat deshalb Auswirkungen auf unsere Kostenstruktur. WACKER
versucht weniger abhangig von diesem Einflussfaktor zu werden. Durch unsere eigene
Energieversorgung an den Standorten Burghausen und Ninchritz verringern wir den Zu-
kauf von Energie und damit das Kostenrisiko. Regulatorische Vorgaben oder zusétzliche
Kosten wie beispielsweise die Stromsteuer oder Verpflichtungen aus dem Erneuerba-
re-Energien-Gesetz (EEG) kdnnen die Energiekosten von WACKER direkt wie auch indirekt
negativ beeinflussen, zum Beispiel durch steigende Netzentgelte, die zu einem erhdhten
Regelaufwand bei Netzbetreibern fihren. Kostenentlastungen bei der EeG-Umlage kdn-
nen sich positiv auf die Energiekosten auswirken. Wir arbeiten stédndig daran, unsere
Energieeffizienz zu verbessern, und haben dafiir das Programm POWER PLUS aufgesetzt.
Im Zeitraum von 2007 bis 2022 soll der spezifische Energieverbrauch um ein Drittel sinken.
Beim Rohstoffeinkauf schlieBen wir neue Vertrédge mit kiirzeren Laufzeiten, héheren Frei-
heitsgraden bei der Abgabemenge oder regelméBiger Anpassung der GroBhandels-
marktpreise ab, um eine hohere Preisflexibilitat zu erreichen.

> Waéhrungsschwankungen

Die Schwache des japanischen Yen gegentiber dem Euro hat das Geschéft bei Siltronic
negativ beeinflusst. Grundsétzlich sichert sich WACKER gegen Wahrungsschwankungen
ab. Flir mindestens die Halfte unserer Dollar- und Yen-Exposures des Folgejahres haben
wir Wéhrungssicherungsgeschéfte (Derivate) abgeschlossen. Die Sicherungsquote fur
das Jahr 2014 lag bei rund 50 Prozent. Bei der Ermittlung der Sensitivitat simulieren wir
eine Abwertung von zehn Prozent des us-Dollar gegentiber dem Euro. Ein Anstieg des
Euro gegeniber dem us-Dollar hatte sich ungesichert im EBITDA mit —60 Mio. € negativ
ausgewirkt.

> Staatlich festgelegte Férder- und Vergltungssysteme fiir erneuerbare Energien

Als einer der weltweit fihrenden Hersteller von polykristallinem Reinstsilicium sind wir
abhingig von regulatorischen Anderungen staatlich festgelegter Férder- und Vergii-
tungssysteme fir erneuerbare Energien. Auf Grund der deutlich niedrigeren Preise fur
Solarmodule und -zellen hat die Solarenergie gegenliber fossilen Energietrdgern und an-
deren Formen der Energieerzeugung ihre Wettbewerbsfahigkeit deutlich erhéht. Die Ab-
hangigkeit von staatlich festgelegten Férder- und Vergltungssystemen fir das weitere
Wachstum des Solarmarktes ist damit weiter zurickgegangen. WACKER hat parallel dazu
weiter daran gearbeitet, seine Produktivitat zu verbessern, um die Wettbewerbsposition
zu behaupten. Auf Grund unserer starken Kostenposition, unserer hohen Produktqualitat,
unserer internationalen Ausrichtung, unserer breiten Kundenstruktur sowie mittel- und
langfristiger Liefervertrage verfliigen wir Uber Wettbewerbsvorteile gegenliber anderen
Herstellern.

Rechtliche Einflisse auf unser Geschéft
Den gréBtmdglichen negativen Einfluss auf das zukinftige operative Geschéft von WACKER
hatten im Geschaftsjahr 2014 das Antidumping- und das Antisubventionsverfahren des
chinesischen Wirtschaftsministeriums gegen Polysiliciumhersteller aus Europa. Im
Marz 2014 haben sich wACKER und das Wirtschaftsministerium der Volksrepublik China
(MoFcoM) auf eine einvernehmliche Regelung fir nach China exportiertes Polysilicium
verstandigt. Eine entsprechende Vereinbarung wurde in Peking unterzeichnet. Darin hat
sich WACKER verpflichtet, an seinen europaischen Produktionsstandorten hergestelltes
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Polysilicium in China nicht unter einem bestimmten Mindestpreis zu verkaufen. Im Ge-
genzug verzichtet das MmoFcom darauf, Antidumping- und Antisubventionszdlle auf die-
ses Material zu erheben. Diese Ubereinkunft trat zum o1. Mai 2014 in Kraft und lduft bis
Ende April 2016. Die Regelungen stellen sicher, dass WACKER das von ihm hergestellte
Polysilicium auch in Zukunft zu marktkonformen Konditionen in China anbieten kann.
Beide Seiten haben sich darauf versténdigt, die genauen Inhalte und Details der Verein-
barung vertraulich zu behandeln. Durch die Vereinbarung sind die Risiken flir WACKER
deutlich geringer geworden.

China hat auBerdem Antidumping- und Antisubventionszdlle gegen Polysiliciumhersteller
aus den usA erlassen. Formal kénnen Polysiliciumlieferungen aus unserem derzeit noch
im Bau befindlichen Werk in Tennessee ebenfalls unter die entsprechende Regelung fallen.
Derzeit laufen Verhandlungen zwischen den usa und China, die Handelsstreitigkeiten bei
Solarprodukten gitlich beizulegen. Davon wiirde auch WACKER profitieren. Allerdings be-
steht fiir WACKER auch die Mdglichkeit, nach Aufnahme der Produktion im Rahmen direk-
ter Gespréche eine Befreiung von Zéllen zu beantragen. Die von der Europaischen Union
und China beschlossene Vereinbarung, die den Import von Solarmodulen chinesischer
Solarunternehmen reglementiert, gilt nach wie vor.

171 Registrierungsdossiers im Rahmen von REACH eingereicht
Nach der Chemikalienverordnung REACH (Registrierung, Bewertung, Zulassung und Be-
schrankung von Chemikalien in der Europaischen Union) sind wir verpflichtet, alle Stoffe
in Europa ab einer Jahresmenge von einer Tonne registrieren zu lassen und nach ihren
Eigenschaften zu bewerten. Bis Ende 2014 reichte WACKER 171 Registrierungsdossiers bei
der Européischen Chemikalienagentur (ECHA) ein. Fur einen Teil der Dossiers der ersten
und zweiten Phase, die in den Jahren 2010 bzw. 2013 eingereicht wurden, stellt die ECHA
Nachforderungen. Diese haben wir auch im Jahr 2014 bearbeitet. Die ECHA hat bis Ende
2014 zusammen mit den Behdrden der Eu-Mitgliedsstaaten 161 Stoffe benannt, die flr
den Menschen oder die Umwelt besonders bedenklich sein kénnten. 31 dieser Stoffe sind
bereits zulassungspflichtig. WACKER ist bislang nicht mit eigenen, sondern nur mit weni-
gen Zukaufstoffen in geringem MaBe betroffen. Im Rahmen des Einstufungs- und Kenn-
zeichnungssystems GHs (Globally Harmonized System of Classification and Labelling of
Chemicals) der Eu-Kommission werden bis Mitte 2015 alle Gemische gemé&B EU-GHS neu
eingestuft (etwa 7.000 Gemische). Fur Gefahrstoffe wurde bei der ECHA ein zentrales
Register eingerichtet. Alle relevanten Stoffe haben wir bereits ab dem Jahr 2011 gemeldet.

Der Welt-Chemieverband icca (International Council of Chemical Associations) hat die
Global Product Strategy (GPs) entwickelt. Sie regelt, wie Eigenschaften von Chemikalien
bewertet werden und wie Uber ihre sichere Verwendung zu informieren ist. In Europa
werden die meisten GpPs-Anforderungen Uber REACH und cLP, die Verordnung zur Einstu-
fung, Kennzeichnung und Verpackung von Stoffen und Gemischen, erfillt. Hersteller
sind aufgefordert, allgemeinversténdliche Beschreibungen zur sicheren und umweltge-
rechten Verwendung von Chemikalien (Safety Summaries) zu veréffentlichen. Fir unsere
unter REACH registrierten Stoffe haben wir bis Ende 2014 im i1ccA-Chemikalienportal
75 Sicherheitsbeschreibungen veréffentlicht.
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Strategie des WACKER-Konzerns
Unsere Vision und die finf strategischen Ziele gelten nach wie vor. Alle zusammen bilden
das Fundament unserer Strategie und formulieren den Leistungsanspruch an uns selbst.
Im Mittelpunkt unserer Strategie stehen profitables Wachstum und das Ziel, in der Mehr-
zahl unserer Geschéaftsfelder fihrende Wettbewerbspositionen einzunehmen. Unser
Handeln ist dabei an einer nachhaltigen Entwicklung ausgerichtet. Die fiinf strategischen
Ziele lauten:
> Produkte und Lésungen von WACKER sind bei unseren Kunden erste Wahl.
> Wir wollen zu den besten Arbeitgebern gehéren.
> Mit Produkt- und Prozessinnovationen fur die Welt von morgen

erschlieBen wir neue Mérkte.

> Wir steigern den Wert des Unternehmens kontinuierlich.
> Unsere Verantwortung als Unternehmen geht Uber unser Geschéft hinaus.
Weitere Informationen dazu finden Sie im Internet unter www.wacker.com.
Nach einer Phase hoher Investitionen (2005 bis 2012) in den Ausbau unserer weltweiten
Produktionskapazitdten — vor allem in groBe Anlagen fir die Herstellung von Vorproduk-
ten — haben wir im Jahr 2013 den n&chsten strategischen Schritt eingeleitet. Der strategi-
sche Fokus liegt darauf, die Profitabilitdt zu verbessern und einen positiven Netto-Cash-
flow auszuweisen. Begleitet wird unsere Strategie durch ein striktes Kostenprogramm in
allen Geschéftsbereichen. Allein im Jahr 2014 konnte WACKER Kosteneinsparungen von
200 Mio. € erzielen. Dabei wirkten sich die gestiegenen Produktionsmengen positiv aus.
Die Investitionen werden mit Ausnahme im Geschéftsjahr 2015 in den kommenden Jahren
auf dem Niveau der Abschreibungen oder darunter liegen. Der Investitionsschwerpunkt
liegt auf Anlagen zur Herstellung von Fertigprodukten. Auf der Produktseite konzen-
trieren wir uns noch starker darauf, unseren Anteil an héherwertigen Produkten in den
Anwendungsgebieten Gesundheits- und Kdérperpflege, Medizin, Elektronik, Automobil-
technik und Energie auszubauen.

Als Kompass fir unsere strategischen Zielsetzungen dienen uns die Zukunftsfelder Ener-
gie, Urbanisierung und Bau sowie Digitalisierung und der Wohlstandszuwachs in den

Schwellenlandern, die wir mit unseren Produkten in Zukunft bedienen.

Mittelfristige Ziele des wACKER-Konzerns bis 2017

Ziel 2017
Umsatz 6-6,5 Mrd. €
EBITDA 1,2 Mrd. €
EBITDA-Marge Rund 20 Prozent
ROCE GroBer elf Prozent
Investitionen Auf dem Niveau oder unterhalb der Abschreibungen

Strategie der einzelnen Geschéaftsbereiche

WACKER SILICONES
Die Strategie im Geschéaftsbereich WACKER SILICONES ist auf eine hohe Auslastung unserer
Produktionsanlagen sowie auf den Anstieg des Wertschdpfungsanteils bei gleichbleiben-

64

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2014



Zusammengefasster Lagebericht
Ziele und Strategien

dem Rohstoffeinsatz fokussiert. Fiir den Vertrieb von Standard- und Spezialprodukten
haben wir differenzierte Konzepte der Vermarktung etabliert.

Flankiert wird diese Strategie durch die Entwicklung neuer Produkte, deren Umsatzanteil
in den néchsten Jahren wachsen soll. Dazu haben wir Forschungsschwerpunkte definiert
und das Innovationsportfolio neu ausgerichtet. Ein wichtiger Schwerpunkt unserer
Marktbearbeitung liegt in der Region Asien. Seit 2013 haben wir hier finf neue Teams im
Einsatz, die die jeweiligen Kunden vor Ort betreuen und unsere Prdsenz in der Region
erhdhen.

WACKER POLYMERS

Der Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS verfolgt seine Strategie konsequent weiter, im
Dispersions- und Dispersionspulvergeschaft profitabel zu wachsen. Der Schlissel dafir
ist der Aufbau regionaler Produktionskapazitdten bei Dispersionen und Dispersionspul-
vern, um lokale und regionale Kundenanforderungen zeitnah und kostenoptimal bedienen
zu kénnen. Wichtig ist dabei, spezifische, auf lokale Anwendungsbediirfnisse zuge-
schnittene Produktldsungen fir die Kunden zu entwickeln. Diesen Weg hat WACKER im
Jahr 2014 konsequent weiterverfolgt. In Deutschland bauen wir zusatzliche Produktions-
kapazitaten fur Dispersionspulver, um die steigende Nachfrage vor allem in den osteuro-
paischen Landern zu bedienen. Ein Schwerpunkt der Strategie ist es, neue Anwendungs-
maoglichkeiten flr unsere Produkte zu entwickeln und dabei auch andere Produkte tber
Verbesserung der Eigenschaften zu ersetzen.

WACKER BIOSOLUTIONS

WACKER BIOSOLUTIONS konzentriert sich weiter auf die Pharma-, Agro- und Lebensmittel-
industrie. Dabei setzen wir verstérkt auf Synergien aus der Chemie- und Biotechnologie
und bieten unseren Kunden Komplettldsungen flr ihre speziellen Marktbedirfnisse an.
Fir die Industrien, die wir bedienen, ist eine starke Kundenorientierung Grundlage flr
den Erfolg unserer Produkte. Die Organisation ist deshalb stark auf Kunden und Mérkte
ausgerichtet. WACKER BIOSOLUTIONS setzt beim zukinftigen Umsatzwachstum noch
stérker auf Innovationen. Mit der Ubernahme der Scil Proteins Production GmbH im Jahr
2014 haben wir das Geschéft im Bereich Pharmaproteine gestarkt.

WACKER POLYSILICON

Der Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON zielt mit seiner Strategie darauf ab, die Qua-
litdts- und Kostenflihrerschaft bei der Herstellung von polykristallinem Reinstsilicium zu
behaupten und das Marktwachstum mit dem Ausbau von Produktionskapazitaten be-
darfsgerecht zu begleiten. Der im Jahr 2016 flr die Produktion bereite Standort Tennes-
see wird unsere Kapazitaten um weitere 20.000 Tonnen erweitern. Die Kostenposition ist
im Hinblick auf den Wettbewerb ein zentraler Erfolgsfaktor. Aus diesem Grund fokussie-
ren wir uns nach wie vor darauf, unsere Kosten durch Produktivitdtsverbesserungen und
die Optimierung unserer Lieferantenbasis weiter zu senken.

SILTRONIC

Siltronic konzentriert sich auf vier strategische Schwerpunkte, die aufeinander abge-
stimmt sind. Durch die Konzentration auf Leitstandorte verbessern wir die Auslastung
und die Kostenstrukturen. Bei den einzelnen Waferdurchmessern liegt der Fokus auf
dem wachstumsstérksten Geschaft mit 300 mm Siliciumwafern in der Region Asien.
Durch die Mehrheitsiibernahme der Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. wird die Wett-
bewerbsposition in dieser Region weiter gestarkt. Eine dauernde strategische Aufgabe
sind Kostensenkungs-, Produktivitdts- und Flexibilisierungsinitiativen, um die Produk-
tionsprozesse und -abldufe weiter zu optimieren. Die Investitionen in Produktentwick-
lungen dienen dazu, die Anforderungen der neuesten Design-Rules zu erfillen und
qualitétssteigernde MaBnahmen umzusetzen. Die Investitionen liegen unter den
Abschreibungen. Die 450 mm Technologie wird Siltronic nicht weiterverfolgen.
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Steuerungssystem

Wertorientiertes Management ist zentraler Bestandteil
der Unternehmenspolitik

Wertorientiertes Management ist ein zentraler Bestandteil unserer Unternehmenspolitik,
um den Unternehmenswert langfristig und nachhaltig zu steigern. Bei der Steuerung un-
terscheiden wir Performance- und BudgetgrdéBen. Die PerformancegréBen dienen der
finanziellen Steuerung des Unternehmens. Zu den PerformancegréBen gehéren die
EBITDA-Marge und der ROCE. Die EBITDA-Marge als ZielgréBe zeigt den Erfolg des Unter-
nehmens im Vergleich zum Wettbewerb und der ROCE die Kapitalrentabilitat. Weiter wer-
den die BudgetgréBen EBITDA und Netto-Cashflow zur Steuerung verwendet. Zusatzlich
zu diesen Kennzahlen wird der Bvc (Business Value Contribution) als reine BudgetgroB3e
in das variable Vergutungssystem der Mitglieder des Vorstands und des oberen Manage-
ments der Geschafts- und Zentralbereiche einbezogen.

Wertmanagement und strategische Planung ergénzen sich dabei. Die strategische Aus-
richtung einer Geschéftseinheit und ihr Beitrag zur Steigerung des Unternehmenswerts
sind deshalb aufeinander abgestimmt. Im Rahmen der jéhrlichen Planung treffen wir
Grundsatzentscheidungen Uber Investitionen, Innovationsvorhaben, MarkterschlieBun-
gen und andere Projekte.

Die wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen werden aktiv zur Unternehmenssteu-
erung eingesetzt. Entwickelt sich beispielsweise der Netto-Cashflow schlechter als ge-
plant, kann das unterjdhrig zu einer Anpassung der Investitionen fiilhren. WACKER ist sehr
flexibel darin, auf positive wie negative Verdnderungen zu reagieren.

Fir die Kommunikation mit dem Kapitalmarkt ist die EBITDA-Entwicklung die anerkannt
wichtigste finanzielle Steuerungskennzahl.

Wichtige finanzielle Steuerungskennzahlen fiir den wACKER-Konzern
Die wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen fir das Wertmanagement sind im Ge-
schaftsjahr 2014 unverédndert geblieben. Die wertorientierte Steuerung basiert auf diesen
zentralen Mess- und SteuerungsgréBen:

> der EBITDA-Marge (EBITDA, bezogen auf den Umsatz). Wir vergleichen die historische
Performance mit der Planung und dem Wettbewerb und berechnen daraus eine Ziel-
EBITDA-Marge. FlUr den Konzern ermitteln wir die Zielmarge als gewichteten Durchschnitt
der Geschéftsbereiche.

> dem ROCE, der Rendite auf das eingesetzte Kapital beziehungsweise dem Return on
Capital Employed ROCE zur Bewertung der Kapitaleffizienz. Der ROCE ist definiert als
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), dividiert durch das eingesetzte Kapital. Anlage-
vermdégen und Nettoumlaufvermégen bilden das eingesetzte Kapital. Mit dem RocE wird
deutlich, wie profitabel das fir den Geschéftsbetrieb notwendige Kapital genutzt wird.
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Neben der Profitabilitdt wird der ROCE von der Kapitalintensitat in Bezug auf das Anlage-
vermdgen sowie auf das Nettoumlaufvermdgen beeinflusst. Die Rendite des gebun-
denen Vermdgens wird jéhrlich im Rahmen des Planungsprozesses tberprift und ist ein
wesentliches Kriterium, das Investitionsbudget zu steuern.

> dem EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen). Es ist unser Ziel,
eine hohe Profitabilitat zu erreichen. Als WertgroBe dient dazu das EBITDA. Es zeigt die
operative Leistungsfahigkeit des Unternehmens vor Kapitalaufwand. Den Geschéftsbe-
reichen geben wir absolute EBITDA-Zielwerte vor. Um den Kapitalkosten Rechnung zu
tragen, setzen wir fir die interne Budgetvorgabe den Bvc (Business Value Contribution)
ein. Ausgangspunkt fur die Bvc-Kalkulation ist das EBITDA. Zur Berechnung des BvC wer-
den die Kapitalkosten sowie nicht operative Faktoren und Abschreibungen vom EBITDA
abgezogen. Das Ergebnis nach Kapitalkosten bezeichnen wir als Business Value Contri-
bution, kurz Bvc. Die Entwicklung des BVCs ist im Wesentlichen abh&ngig von der
EBITDA-Verdnderung. Kapitalkostendnderungen und Abschreibungen haben nur einen
geringen Einfluss auf die Bvc-Entwicklung.

> dem Netto-Cashflow (definiert als Summe aus Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
und aus langfristiger Investitionstatigkeit vor Wertpapieren inklusive Zugénge aus Finan-
zierungsleasing abziiglich Verdnderungen der erhaltenen Anzahlungen). Der Netto-Cash-
flow zeigt, ob der laufende Geschéftsbetrieb und die notwendigen Investitionen aus der
eigenen operativen Tétigkeit finanziert werden kdnnen. WACKER hat das Ziel, einen nach-
haltig positiven Netto-Cashflow zu erreichen. Die wesentlichen EinflussgréBen auf den
Netto-Cashflow sind neben der Profitabilitdt ein wirksames Management des Netto-
umlaufvermdgens sowie die Héhe der Investitionen.

Ergénzende finanzielle Steuerungskennzahlen
Die wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen ergénzen wir durch weitere Steue-
rungskennzahlen, die uns Informationen geben Uber die Umsatz- und Liquiditatsentwick-
lung sowie Uber die Verschuldung des Konzerns.

Zu den ergénzenden finanziellen Steuerungskennzahlen gehdren:

> der Umsatz. Profitables Wachstum ist ein wichtiger Faktor firr die langfristige Steige-
rung unseres Unternehmenswerts und ein wesentlicher Treiber flr eine positive Cash-
flow-Entwicklung.

> die Investitionen. Auf Grund der Kapitalintensitat unseres Geschéfts fallt der Steue-
rung der Investitionen eine wichtige Rolle zu. Im Rahmen unserer Mittelfristplanung legen
wir Investitionsschwerpunkte und das Investitionsbudget fest. Investitionen von lberge-
ordnetem Unternehmensinteresse werden vom Vorstand auf Basis der Konzernstrategie
festgelegt. Hinzu kommen Investitionen, die in den einzelnen Geschéftsbereichen erar-
beitet werden. Schwerpunkte dabei sind in der Regel Ausbau- und Erweiterungsprojekte
mit niedrigen spezifischen Investitionen und gezielte Wachstumsprojekte fiir den Kapazi-
tatsausbau wertschdpfender Fertigprodukte. Hierzu werden in den einzelnen Geschafts-
bereichen regelmaBig die Kapazitatsauslastung und der voraussichtliche Kapazitéts-
bedarf analysiert. Beide Faktoren sind wesentlich fir den Investitionsbedarf. Fiir die
operative Steuerung (Abwicklung, Termine, Budget, Qualitat, Sicherheit) der einzelnen
Investitionsprojekte sind die jeweiligen Geschéaftsbereiche und die Zentrale Ingenieur-
technik bei wACKER verantwortlich. Sowohl laufende als auch geplante Investitionen
werden dabei flexibel gesteuert und auf die jeweiligen Marktentwicklungen ausgerichtet,
sodass wir unser Investitionsbudget auch unterjahrig anpassen kénnen. Hierzu erfolgen
eine regelméBige Konsolidierung und Analyse aller Investitionsvorhaben auf Konzern-
ebene.
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> die Nettofinanzschulden. Die Nettofinanzverschuldung ist eine ergdnzende Steue-
rungskennzahl, mit der wir die Finanzlage des Konzerns Gberwachen. Wir definieren die
Nettofinanzschulden als Summe aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten,
lang- und kurzfristigen Wertpapieren sowie lang- und kurzfristigen Finanzschulden. Die
Nettofinanzschulden spielen auch eine wichtige Rolle bei unseren FinanzierungsmaB-
nahmen. Die abgeschlossenen Finanzierungen von WACKER beinhalten neben den markt-
Ublichen Kreditklauseln als einzige Financial Covenant das Verhéltnis Net Debt/EBITDA.
Mit dem Monitoring und der Steuerung der Nettofinanzschulden stellen wir sicher, dass
sich unsere Verschuldung im Rahmen der vereinbarten Financial Covenant Net
Debt/eBITDA in den mit unseren Kreditgebern abgeschlossenen Finanzierungen bewegt.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Von den nichtfinanziellen Leistungsindikatoren, Uber die wir im Geschéaftsbericht
ausfihrlich informieren, setzen wir keinen einzigen nichtfinanziellen Indikator ein, der
durchgéngig zur Steuerung des Unternehmens dient. Es gibt einzelne nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren wie die Unfallh&ufigkeit, die in Teilbereichen des Unternehmens als
ZielgréBe eine wichtige Rolle spielen. Welche weiteren nichtfinanziellen Leistungsindi-
katoren in Teilbereichen des Unternehmens herangezogen werden, zeigt die Tabelle.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, die in Teilbereichen des Unternehmens zur Steuerung dienen

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Anzahl der Mitarbeiter

SteuerungsgréBe fur

indirekte Bereiche/Produktion

Auftragslage

Geschaftsbereiche

Neuproduktrate

Geschaftsbereiche

Strom-/Energieverbrauch

Geschaftsbereiche/Standorte

Produktionsauslastung

Geschaftsbereiche/Standorte

Umweltkennzahlen

Geschaftsbereiche/Standorte

Unfallh&dufigkeit

Geschaftsbereiche/Standorte

T2.9

Entwicklung der wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen im Jahr 2014

EBITDA-Marge: Im Jahr 2014 betrug die Zielmarge 20 Prozent. Tats&chlich erreicht haben
wir eine EBITDA-Marge im Konzern von 21,6 Prozent. Fur die héhere EBITDA-Marge verant-
wortlich sind einbehaltene Anzahlungen und Schadenersatzzahlungen in Héhe von
206,3 Mio. €, die wir auf Grund von Anderungen bzw. aus der Auflésung von langfristigen
Liefervertrédgen fur Polysilicium erhalten haben. Auch die bessere operative Leistung, die
aus Mengenwachstum, positiven Preiseffekten in einigen Geschéaften sowie einem strik-
ten Kostenmanagement resultiert, konnte die EBITDA-Marge positiv beeinflussen.

ROCE: Erreicht hat WACKER im Jahr 2014 einen ROCE von 8,4 Prozent. Insbesondere die
deutlich héhere Profitabilitdt hat zum Anstieg des RocE geflhrt.

EBITDA: Fur das Jahr 2014 haben wir ein EBITDA erwartet, das deutlich tUber dem Vorjahr
liegt. Mit 1.042,3 Mio. € war es 363,6 Mio.€ hoher als im Vorjahr. Die bessere operative
Leistung sowie einbehaltene Anzahlungen und Schadenersatzleistungen aus Lieferver-
tragen fur Polysilicium in H6he von 206,3 Mio. € haben wesentlich zu diesem EBITDA-AN-
stieg beigetragen. Im Jahr 2014 betrug der Kapitalkostensatz vor Steuern elf Prozent. Im
Jahr 2014 haben wir unser Bvc-Ziel auf Konzernebene nicht erreicht. Mit —114,4 Mio. € war
der erreichte Wert aber deutlich besser als im Vorjahr.
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Soll/Ist-Abgleich
T 2.10
Mio. € 2013 Prognose 2014 Ist 2014
EBITDA-Marge (%) 15,2 leichter Anstieg 21,6
ROCE (%) 2,2 leichter Anstieg 8,4
EBITDA 678,7 mind. 10 Prozent hoher 1.042,3
Netto-Cashflow 109,7 ausgeglichen 2157

1Prognose Méarz 2014

Netto-Cashflow: Die Prognose fur 2014 war auf Grund unserer immer noch hohen In-
vestitionen ein ausgeglichener Netto-Cashflow. Auf Grund des deutlich héheren Jahres-
ergebnisses und geringerer Investitionen konnten wir dieses Ziel mit einem positiven
Netto-Cashflow von 215,7 Mio. € deutlich Uibertreffen.

RocE und Wertbeitrag

Mio. €

2014 2013
EBIT 4433 114,3
Capital Employed’ 5.260,7 5.238,0
ROCE? (%) 8,4 2,2
Kapitalkosten vor Steuern (%) 11,3 10,8
BVC® -114,4 -478,6

1Das Capital Employed (gebundenes Kapital) setzt sich aus den durchschnittlichen langfristigen Vermégenswerten abzuglich
langfristiger Wertpapiere zuzlglich Vorraten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzuglich der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen zusammen. Es ist die BezugsgroBe fur die Berechnung der Kapitalkosten.

2Return on Capital Employed ist die RentabilitatsgréBe in Bezug auf das gebundene Kapital.

3Zur Ermittlung des BVC wird das EBIT um nicht operative Faktoren korrigiert.

Strategische Planung, unterteilt in zwei Schritte

Die strategische Planung legt fest, wie die Wert- und Unternehmensziele erflllt werden
kénnen. Das geschieht in zwei Schritten. Zunachst ermitteln die Geschéftsbereiche ihre
Markt- und Wettbewerbspositionen sowie ihre wertmaBige Attraktivitat. Die Ergebnisse
flieBen in einen Vorschlag zur strategischen Ausrichtung und zu den geplanten MaBnah-
men ein. Diese Informationen werden auf Konzernebene verdichtet und konkrete Ziele
festgelegt. Das Ganze wird um die geplanten Innovations- und Investitionsvorhaben er-
ganzt und in der Strategieklausur verabschiedet.

Die operative Planung in der zweiten Jahreshalfte nimmt die Entscheidungen der strate-
gischen Planungen in einem Zeithorizont von funf Jahren mit auf. Vorstand und Auf-
sichtsrat verabschieden gemeinsam die Jahresplanung. Auf dieser Basis werden dann
Anfang Februar die Basisprognosen fur das laufende Jahr festgelegt. Im Ziel-Ist-Ver-
gleich wird monatlich iberpriift, ob wir unsere Prognosen erreichen. Den Uberbau bildet
die Mittelfristplanung Uber fiinf Jahre.
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Strategische und operative Planung

G 2.12

Verabschiedung operative

Planung (durch Aufsichtsrat)
Prognosefestlegung fiir das laufende Jahr

Planungsklausur /

SNy, |

T A oez  Jan N . Nutzung der operativen Planung
5y ¢ ! als Basis der strategischen
¢ ‘ - Planung (inkl. aktueller Ist-

) :2  und Rolling-Forecast-Zahlen)

Abbildung der Strategie in
der operativen Planung

|
\' Strategieklausur
Verabschiedung der Strategie

Finanzierungsstrategie
Mit der Finanzierungsstrategie verfolgt WACKER das Ziel, das nachhaltige Wachstum und

die Stabilitat des Unternehmens sicherzustellen. Dabei setzen wir sowohl auf Finanzie-
rung aus eigener Kraft als auch auf Fremdfinanzierungsinstrumente.

WACKER deckt seinen Kapitalbedarf aus dem operativen Cashflow sowie durch kurzfris-
tige und langfristige Finanzierungen.

Die permanente Zahlungsfahigkeit stellen wir durch die rollierende Cashflow-Steuerung
wie auch durch einen ausreichenden Bestand an schriftlich zugesagten Kreditlinien si-
cher. Der Finanzbedarf wird fir den Gesamtkonzern ermittelt und Finanzierungen in der
Regel auf Konzernebene abgeschlossen. In Einzelfdllen existieren fiur bestimmte Pro-

jekte bzw. Regionen Sonderfinanzierungen.

FinanzierungsmaBnahmen im Jahr 2014
Im Geschéftsjahr 2014 hat WACKER mehrere FinanzierungsmaBnahmen vorgenommen.

WACKER hat damit den Finanzierungsbedarf der kommenden Jahre sichergestellt und
das Félligkeits- und Laufzeitenprofil der Kredite optimiert. Wacker Chemicals (China) Co.
Ltd. hat mit der UniCredit Bank AG im Februar 2014 einen langfristigen Kredit Gber 400 Mio.
CNY (53 Mio. €) mit dreijahriger Ziehung abgeschlossen. Der Kredit ist voll gezogen.

Im Juli 2014 haben Wacker Chemicals (Nanjing) Co. Ltd., Wacker Chemicals (Zhangjiag-
ang) Co. Ltd. und Wacker Chemicals (China) Co. Ltd. mit der Commerzbank einen Kredit
mit dreijahriger Laufzeit Uber 400 Mio. cNY unterzeichnet. Dieser Kredit ist in vier Tran-
chen ebenfalls gezogen. Beide cNy-Kredite 16sen bestehende Kredite ab. Fir beide
CcNY-Kredite hat die Wacker Chemie AG eine Garantie ausgestellt.

Einen syndizierten Kredit Gber 200 Mio. €, der im Juli 2015 féllig ist, hat WACKER im Dezember
2014 vorzeitig durch einen syndizierten Kredit Gber die gleiche Summe mit einer Laufzeit
von finf Jahren plus zwei Verlangerungsoptionen von je einem weiteren Jahr refinanziert.
Dieser Kredit wird derzeit nicht in Anspruch genommen.
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FinanzierungsmaBnahmen 2014
T2.13
Volumen Laufzeit bis
UniCredit Bank 53 Mio. € 2017
Commerzbank AG 53 Mio. € 2017
Syndizierter Kredit 200 Mio.€ 2019

Den mit der Européischen Investitionsbank im Juli 2013 abgeschlossenen Kredit tUber
80 Mio. € zur Finanzierung von Forschungs- und Entwicklungsausgaben der Siltronic hat
WACKER im Juli 2014 voll gezogen.

Die im Jahr 2014 abgeschlossenen Finanzierungen beinhalten marktibliche Kreditklau-
seln und im Falle des syndizierten Kredits als einzige Financial Covenant das Verhaltnis
Net Debt/EBITDA.

Bei allen Kreditvertragen, die wir verhandeln, achten wir darauf, die Vertrdge so zu ge-
stalten, dass die Gleichbehandlung der Finanzpartner (Pari Passu) gegeben und ein kon-
zernweites, nachlaufendes Vertragsmonitoring gewaéhrleistet ist. Die Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten sind teilweise festverzinslich, teilweise handelt es sich um
variable Verzinsungen. WACKER verfligt zum 31. Dezember 2014 Uber offene Kreditlinien
von Uber einem Jahr in H6he von rund 600 Mio. €.

WACKER arbeitet mit einer Anzahl von Banken (Kernbankenprinzip) zusammen. Sie mis-
sen eine Bonitat im Investment-Grade-Bereich und eine langfristig angelegte Geschéfts-
ausrichtung haben. Um Kontrahenten- und Konzentrationsrisiken zu verringern, darf der
Anteil einer Bank an den WACKER zugesagten Kreditlinien 20 Prozent nicht Uberschreiten.
Einzige Ausnahme ist die Europdische Investitionsbank.

Operative Steuerungsinstrumente
Die operativen Prozesse steuern wir Uber unser Integriertes Managementsystem (iMs).
Es definiert konzernweit einheitliche Standards zu den Themen Qualitat, Sicherheit, Um-
welt- und Gesundheitsschutz. Unser Konzern-Managementsystem lassen wir durch eine
weltweit tatige Zertifizierungsgesellschaft nach einheitlichen MaBstédben nach 1so 9001
(Qualitat) und 1so 14001 (Umweltschutz) bewerten.
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Ubernahmerechtliche Angaben

Angaben nach §315 Abs. 4 HGB

Zu der nach §315 Abs. 4 HGB geforderten Berichterstattung geben wir die folgende Ubersicht:

§315(4) 1

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Wacker Chemie AG besteht aus 52.152.600 nennwertlosen Stimm-
rechtsaktien. Es bestehen keine unterschiedlichen Aktiengattungen. Von der Gesamtanzahl
der Aktien werden momentan 49.677.983 von auBenstehenden Aktionédren gehalten, wahrend
2.474.617 im Bestand der Wacker Chemie AG sind. Diese eigenen Aktien stammen aus dem
Rickkauf von damaligen GmbH-Anteilen im August 2005. Von diesem Bestand durfen 782.300
Stlick nur nach Zustimmung des Aufsichtsrats und Beschluss der Hauptversammlung vom Vor-
stand verauBert bzw. verwendet werden; der verbleibende Restbestand von 1.692.317 Stlick
darf vom Vorstand nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats verwendet bzw. verduBert werden.

§315 (4) 2

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen
Es bestehen keine Beschrinkungen beziiglich der Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien.

§315(4) 3

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital

Am gezeichneten Kapital sind die Dr. Alexander Wacker Familiengesellschaft mbH, Miinchen,
die Blue Elephant Holding GmbH, P&cking, sowie Herr Dr. Peter-Alexander Wacker, Starnberg,
dem die Stimmrechte der Blue Elephant Holding GmbH zuzurechnen sind, zu jeweils mehr
als zehn Prozent beteiligt.

§315 (4) 4
§315(4) 5

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von Arbeithehmerbeteiligungen

Sonderrechte von Aktionaren, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht. Sofern
Arbeitnehmer am Kapital der Wacker Chemie AG beteiligt sind, Gben sie die ihnen hieraus
entstehenden Kontrollrechte unmittelbar aus.

§315 (4) 6

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen tUber die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und tGber Satzungsdnderungen

Die Regelungen zur Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern bei der

Wacker Chemie AG ergeben sich aus §§84f. AktG. Die Satzung der Wacker Chemie AG
enthélt diesbezliglich keine weitergehenden Regelungen. Die Anzahl der Vorstandsmitglieder
wird gem. §4 der Satzung durch den Aufsichtsrat bestimmt; dieser ernennt auch ein
Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden. Satzungsénderungen sind in den §§ 133, 179 AktG
geregelt. Die Befugnis zu Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen, wurde
gem. §179 Abs. 1 Satz 2 AktG an den Aufsichtsrat delegiert.

§315(4) 7

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Rickkauf von Aktien

Der Vorstand der Wacker Chemie AG ist geméaB Hauptversammlungsbeschluss vom

21.Mai 2010 ermachtigt, innerhalb der gesetzlichen Regelung des §71 Abs. 1 Nr.8 AktG eigene
Aktien in Hohe von maximal zehn Prozent des Grundkapitals zu erwerben. Ein genehmigtes
Kapital zur Ausgabe neuer Aktien existiert nicht.

§315(4) 8

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen

In mehreren Vertrdgen mit Joint-Venture-Partnern existieren Change-of-Control-Klauseln.
Gegenstand dieser Klauseln sind mégliche Folgen aus Ubernahmen eines der jeweiligen
Joint-Venture-Partner. Diese Vereinbarungen entsprechen tblichen Standards fir solche
Joint-Venture-Vertrdge. Weiterhin bestehen Change-of-Control-Klauseln in mehreren Kredit-
vertrdgen. Auch hier handelt es sich um Ubliche Klauseln flr diese Art von Vertragen.

§315(4) 9

Entschadigungsvereinbarungen mit dem Vorstand und Arbeitnehmern im Fall

eines Ubernahmeangebots

Entschadigungsvereinbarungen o.A. mit Arbeitnehmern bzw. Mitgliedern des Vorstands
fiir den Fall eines Ubernahmeangebots existieren nicht. Hierfiir verweisen wir auf den
Vergutungsbericht.
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Zusammengefasster Lagebericht

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Der Konflikt zwischen Russland und der Ukraine und die damit verbundenen Wirtschafts-
sanktionen der usA und der Eu haben das Wachstum der Weltwirtschaft gebremst. Zu-
séatzlich belastet wurde die wirtschaftliche Entwicklung durch die Konflikte im Nahen
Osten. Nach einem starken Jahresauftakt hat sich die Konjunktur im Laufe des Jahres
eingetriibt. Obwohl das Wachstum in den eu-Staaten schwéacher ausfiel als erwartet,
konnte zum ersten Mal nach zwei Jahren wieder ein leichtes Plus erzielt werden. In den
UsA hat sich die wirtschaftliche Erholung weiter fortgesetzt.

Nach Schatzungen des Internationalen Wéhrungsfonds (IwF) ist die Weltwirtschaft im
Jahr 2014 um 3,3 Prozent (2013: 3,3 Prozent) gewachsen. Urspriinglich war der 1wr von ei-
nem Wirtschaftswachstum von 3,7 Prozent ausgegangen.

Entwicklung Bruttoinlandsprodukt 2014

OU

weltweit [ INNRHRBEEENEN D D I : s
Asien
China

Indien

Japan
USA
Europa

Deutschland

Quellen: weltweit: IWF, Asien: ADB, China: Nationale Entwicklungs- und Reformkommission, Indien: ADB, Japan: IWF,
USA: IWF, Europa: IWF, Deutschland: Statistisches Bundesamt

Wachstum in Asien stabil

Asien ist im Jahr 2014 auf seinem stabilen Wachstumspfad geblieben. Die Asiatische Ent-
wicklungsbank (ADB) rechnet mit einem Anstieg der Wirtschaftsleistung von 6,2 Prozent
(2013: 6,1 Prozent). China bleibt trotz einer leichten Abschwachung des Wachstums ein
wichtiger Konjunkturmotor fiir die Region. Nach Angaben der Nationalen Entwicklungs-
und Reformkommission ist die Wirtschaft Chinas um 7,4 Prozent (2013: 7,7 Prozent) ge-
wachsen. Die neue indische Regierung hat damit begonnen, wichtige Strukturreformen
einzuleiten, um das Wachstumspotenzial besser zu nutzen. Der damit verbundene Stim-
mungsumschwung hat dazu geflhrt, dass das Bruttoinlandsprodukt Indiens im Jahr 2014
laut ADB starker gewachsen ist als im Vorjahr. Es stieg um 5,5 Prozent (2013: 4,7 Prozent).
Die Anhebung der Verbrauchssteuern hat die japanische Wirtschaft vor allem in der
zweiten Jahreshélfte belastet. Nach Schatzungen des 1wr ist die Wirtschaftsleistung nur
um 0,1 Prozent (2013: 1,6 Prozent) gestiegen.

us-Wirtschaft in robuster Verfassung

Die us-Wirtschaft hat sich im Jahr 2014 robust gezeigt. Nach einem verhaltenen Start auf
Grund des langen Winters ist die Wirtschaft im Laufe des Jahres besser in Schwung
gekommen. Die Arbeitslosigkeit ist weiter zurlickgegangen, die Investitionstatigkeit blieb
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auf einem hohen Niveau. Die amerikanische Notenbank hat auf Grund des verbesserten
wirtschaftlichen Umfelds den Kauf von us-Staatsanleihen schrittweise zurtickgefahren.
Die Wirtschaftsleistung legte laut IwF um 2,4 Prozent (2013: 2,2 Prozent) zu.

Eurozone nach zwei Jahren wieder mit einem geringen Wachstum
Die Wirtschaft in der Eurozone konnte zum ersten Mal nach zwei Jahren wieder zulegen,
auch wenn das Wachstum geringer ausgefallen ist als urspriinglich prognostiziert. Nach
Berechnungen des Iwr erhdhte sich das Bruttoinlandsprodukt der eu um 0,8 Prozent
(2013: —0,5 Prozent). Trotz dieses leichten Anstiegs leidet Europa an den Folgen der
Schuldenkrise, hoher Arbeitslosigkeit und geringen Investitionen. Zwischen den einzel-
nen Mitgliedsstaaten der Eu gibt es groBe Unterschiede. Wahrend Spaniens Wirtschaft
wieder wéchst, ist die Lage in Frankreich, Italien und Griechenland nach wie vor kritisch.

Deutsche Wirtschaft wachst starker

Die deutsche Wirtschaft ist zwar stérker gewachsen als im Vorjahr, aber spurbar geringer
als erwartet. Dennoch ist Deutschland nach wie vor der wichtigste Konjunkturmotor in
Europa. Vor allem die gute Binnennachfrage war fir den Anstieg des Bruttoinlandspro-
dukts verantwortlich. Wirtschaftsforscher kritisieren allerdings, dass die Bundesregie-
rung mit der Mutterrente, der Rente mit 63 Jahren und der Einfihrung des Mindestlohns
die falschen Signale in der Wirtschaftspolitik setzt und die Unternehmen zu stark belas-
tet. Sie fordern stattdessen mehr Investitionen in die Infrastruktur sowie Bildung und
Forschung. Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes ist das Bruttoinlandsprodukt
um 1,6 Prozent (2013: 0,4 Prozent) gestiegen.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Mit unseren Produkten bedienen wir eine Vielzahl von Branchen. Die wichtigsten Abneh-
merbranchen sind die Halbleiter-, die Photovoltaik-, die Chemie-, die Bau- sowie die
Elektro- und Elektronikindustrie.

Nachfrage nach Halbleitern und Siliciumwafern legt zu
Die Halbleiterindustrie ist im Jahr 2014 gewachsen. Die zunehmende Nachfrage nach
Chips fir mobile Endgeréte ist der wesentliche Grund fur diesen Anstieg. Das Marktfor-
schungsinstitut Gartner rechnet fiir das Jahr 2014 mit einem Umsatzplus von rund sieben
Prozent auf 8,3 Mrd. us-$. Der Umsatz von Siliciumwafern ist auf Grund héherer Absatz-
mengen gegeniber dem Vorjahr um 10,9 Prozent auf 8,8 Mrd. us-$ (2013: 7,9 Mrd. Us-$)
gestiegen. Die Nachfrage nach Siliciumwafern, ausgedrickt in Fldche, wird auf rund
66 Mrd. cm? beziffert, 9,8 Prozent mehr als im Jahr 2013. Der Markt fir 300 mm Wafer hat
dabei Uberproportional zugelegt. Der Marktanteil von Siltronic blieb bei etwa 15 Prozent.

Neu installierte Leistungen auf dem Photovoltaikmarkt steigen weiter

Der Photovoltaikmarkt hat sein Wachstum im Jahr 2014 weiter fortgesetzt. Nach Angaben
verschiedener Marktstudien und eigener Markteinschatzung wurden weltweit knapp 46 Gi-
gawatt (Gw) installiert (2013: 40 Gw). Das sind 13 Prozent mehr als im Vorjahr. Der Schwer-
punkt der Neuinstallationen hat sich von Europa nach Asien und in die usa verlagert. China
und Japan sind dabei die gréBten Absatzmarkte. Deutschland hat als Photovoltaikmarkt
weiter an Bedeutung verloren. Pro Monat werden nur noch rund 100 mw installiert. Die ins-
tallierte Leistung belief sich laut Bundesnetzagentur auf 1,9 Gw (2013: 3,3 Gw).

Die Marktbedingungen blieben im abgelaufenen Jahr schwierig. Die weltweiten Produk-
tionskapazitdten Ubersteigen noch immer die Nachfrage. Hoher Preisdruck in fast allen
Wertschépfungsstufen hat dazu gefiihrt, dass weitere Unternehmen insolvent sind oder
sich aus dem Markt verabschiedet haben. Aus der Neuordnung und der Beendigung von
Vertrdgen hat WACKER erhaltene Anzahlungen einbehalten und Schadenersatzleistungen
vereinnahmt.
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Zusétzlich verunsichert haben den Markt auBerdem Antidumpingverfahren der Européi-
schen Union gegen chinesische Solarunternehmen sowie des chinesischen Wirtschafts-
ministeriums gegen Polysiliciumhersteller aus Amerika, Stidkorea und Europa. WACKER
hat sich mit dem Wirtschaftsministerium der Volksrepublik China (MOFcom) auf eine ein-
vernehmliche Regelung fir nach China exportiertes Polysilicium verstandigt. Eine ent-
sprechende Vereinbarung ist im Marz 2014 in Peking von beiden Seiten unterzeichnet
worden. Darin hat sich wACKER verpflichtet, an seinen europaischen Produktionsstand-
orten hergestelltes Polysilicium in China nicht unter einem bestimmten Mindestpreis zu
verkaufen. Im Gegenzug verzichtet das MoFcom darauf, Antidumping- und Antisubven-
tionszélle auf dieses Material zu erheben. Diese Ubereinkunft trat zum o1. Mai 2014 in
Kraft und lauft bis Ende April 2016. Die Regelungen stellen sicher, dass WACKER das von
ihm hergestellte Polysilicium auch in Zukunft zu marktkonformen Konditionen in China
anbieten kann. Insgesamt hat wACKER im Jahr 2014 mit 51.000 Tonnen so viel Polysilicium
wie nie zuvor verkauft. Dabei haben sich die Preise im 2. Quartal 2014 gegeniiber dem
Vorjahr erholt.

Neu installierte pv-Leistungen 2013 und 2014

Neu installierte Wachstum

PV-Leistungen (MW) 2014

2014 2013 %

Deutschland 1.900 3.300 -42
Italien : 800 1.800 -56
Frankreich 1.100 600 83
Ubriges Europa 5.200 : 5100 2
USA 7.000 : 4.700 49
Japan 9.500 : 7.100 34
China : 13.100 : 12.900 2
Ubrige Welt 7.000 4.800 46
Gesamt 45.600 i 40.300 13

Quellen: PV-Markt 2013: Citi Research
PV-Markt 2014-2015: IHS; Bundesnetzagentur; eigene Marktuntersuchungen von WACKER

Chemieindustrie mit geringerem Wachstum,
Chemiebereiche von wACKER mit guter Umsatzentwicklung

Die Chemieindustrie konnte auch im Jahr 2014 nicht an die Dynamik der Vorjahre anknip-
fen. Die Preise fir chemische Erzeugnisse waren ricklaufig. Der weltweite Verbrauch
(inklusive Pharmazeutika) lag im Jahr 2013 bei 4,2 Bio. €. Mehr als 50 Prozent davon kom-
men aus Asien, 20 Prozent aus Europa und rund 25 Prozent aus Amerika. Der Verband
der Chemischen Industrie (vcl) rechnet damit, dass die Chemieproduktion in Deutsch-
land um 1,5 Prozent steigt. Die Auslastung der Anlagen deutscher Chemieunternehmen
lag bei 84,5 Prozent. Der Umsatz erhéhte sich bei leichtem Preisriickgang um 0,5 Prozent
auf 193,6 Mrd. € (2013: 187,7 Mrd. €). Wachstumsimpulse kamen vor allem aus Deutschland.
Das Auslandsgeschéft blieb unter den Erwartungen. China ist nach wie vor der interes-
santeste Wachstumsmarkt. Im Jahr 2013 stiegen die Exporte von chemischen Erzeugnissen
nach China auf 5,6 Mrd. €. Die Chemiebereiche von WACKER haben ihre Umsé&tze gegen-
Uber dem Vorjahr Ubertroffen. Héhere Absatzmengen und etwas héhere Preise in einigen
Produktbereichen sind fir das Wachstum verantwortlich. Der Geschéftsbereich WACKER
SILICONES verzeichnete eine gute Nachfrage bei Siliconprodukten fir die Bau-, Elektro-
nik-, Konsumgdter- und die Automobilindustrie, die Medizintechnik sowie fir Industrie-
anwendungen. WACKER POLYMERS konnte den Umsatz mit Dispersionspulvern und VAE-
Dispersionen steigern. Der Umsatz mit Polyvinylacetat-Festharz zur Herstellung von
Kaugummirohmasse im Geschéftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS konnte durch Preiser-
héhungen gesteigert werden.
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Spotpreisentwicklung der fiir wACKER wichtigsten Rohstoffe

€/t

Siliciummetall : Ethylen
2012 2013 2014 2012 2013 2014
22.025 € 21.960 € 22.155 € 21140 € 21.045 € 2940 €
3.500 P 1750 )
: 1.270 € Drei-Jahres-Hoch
2.260€ Drei-Jahres-Hoch
3.000 ¢ 1500 875 € Drei-Jahres-Tief
1.900 € Drei-Jahres-Tief :
2.500 {1250
2.000 1.000
1.500 750
1.000 500
500 250
0 0
Methanol : Vinylacetatmonomer
2012 2013 2014 2012 2013 2014
2300 € 2360 € 2320 € 2850 € 2815 € 21.290 €
490 ) ) 11750 i i,
270€ Drei-Jahres-Tief : 1.670 € Drei-Jahres-Hoch ;
420 395 € Drei-Jahres-Hoch L {1500 790€ Drei-Jahres-Tief
350 1.250
280 1.000
210 750
140 500
70 250
0 0

@ jeweiliger Jahresdurchschnitt

Die Preisentwicklung bei unseren Hauptrohstoffen war 2014 uneinheitlich. Vinylacetat-
monomer (VAM) hat sich stark verteuert. Die Preise fir Siliciummetall sind leicht gestiegen.
Der Methanolpreis ist nach einem Anstieg im 1. Quartal 2014 im Verlauf des Jahres unter
das Preisniveau des Jahres 2013 gefallen. Der Preis flr Ethylen bewegte sich leicht unter
Vorjahresniveau.

Bauindustrie wachst im Jahr 2014

Die weltweite Bauindustrie ist nach Angaben des Marktforschungsinstituts B+L Markt-
daten GmbH im Jahr 2014 um 2,6 Prozent auf 8,3 Bio. us-$ (2013: 8,1 Bio. us-$) gewachsen.
Die Bauleistungen in Europa blieben schwach. In Westeuropa sanken sie marginal um
0,1 Prozent. Der Umsatz der deutschen Bauindustrie betrug real 329,3 Mrd. us-$ (2013:
323,8 Mrd. us-$). In Osteuropa gingen die Bauleistungen um 1,2 Prozent zurlck. China
bleibt mit 1,8 Bio. us-$ der weltweit gréBte Markt. Der amerikanische Immobilienmarkt
hat sich im Jahr 2014 weiter stabilisiert. Das hat sich auch auf die Bauindustrie positiv
ausgewirkt. Das Volumen stieg um vier Prozent. Die Region Asien verzeichnete einen
Zuwachs von 3,4 Prozent.
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Wachstumsrate der Bauleistungen nach Regionen 2014

%

Weltweit

Asien

Nordamerika

Mittlerer Osten/Afrika
Silidamerika
Westeuropa

Osteuropa

Quelle: B+L Marktdaten GmbH

Mit Bauanwendungen hat WACKER POLYMERS seinen Umsatz weiter steigern kénnen. Das
Wachstum bei Dispersionspulvern ist getrieben durch den Markt fir Trockenmértel in
Landern wie den usA, Indien und in der Region Osteuropa. Hier erzielten wir prozentual
zweistellige Umsatzzuwéchse. Auch in Westeuropa und Asien verzeichneten wir Umsatz-
zuwachse im hohen einstelligen Prozentbereich. Das Baugeschéft profitierte vom milden
Winter in Europa sowie von der Erholung des amerikanischen Haus- und Wohnungs-
marktes. Insgesamt haben wir rund 25.000 Tonnen mehr in die Bauindustrie verkauft. Im
Bereich der Dispersionen konnte WACKER POLYMERS in Asien sehr stark wachsen, insbe-
sondere in Indien. Hier haben wir mit Dispersionen fir umweltfreundliche Klebstoffe un-
seren Umsatz um 50 Prozent steigern kdnnen. Auch in China sind unsere Umsétze im
zweistelligen Prozentbereich gestiegen. Neben Kleb- und Dichtstoffen sind wasserbasierte,
umweltvertragliche Beschichtungen ein wichtiger Markt fur unsere vAE-Dispersionen.

Mit Bauanwendungen von WACKER SILICONES verzeichneten wir ein Umsatzplus von vier
Prozent. In allen drei Produktbereichen Bautenschutz, Dicht- und Klebstoffe und silan-
modifizierte Polymere konnte WACKER SILICONES zulegen. Besonders gut hat sich das
Geschaft mit Hybridsiliconprodukten entwickelt. Mit Hybridpolymeren, die beispiels-
weise als Parkettkleber zum Einsatz kommen, erhéhten wir den Umsatz um rund 40 Pro-
zent gegenliber dem Vorjahr. Im gréBten Bereich Dicht- und Klebstoffe ist WACKER
siLICONES um fast finf Prozent gewachsen. Nach Riickgédngen im Vorjahr sind die Um-
satze in Deutschland (acht Prozent) und Europa (sieben Prozent) im Jahr 2014 wieder
gestiegen. In Asien verzeichneten wir einen Anstieg unserer Umséatze von vier Prozent.
Besonders in Indien konnten wir mit 16 Prozent sehr stark zulegen. Die Umsétze in China
legten um acht Prozent zu.

Elektro- und Elektronikindustrie wachst in Schwellenlandern

Der weltweite Markt der Elektro- und Elektronikindustrie mit einem Volumen von Utber
3,8 Bio. € ist im Jahr 2014 erneut gewachsen. Der Zentralverband Elektrotechnik- und
Elektronikindustrie (zvel) schatzt den Zuwachs flir 2014 auf weltweit finf Prozent. Daflr
verantwortlich sind besonders China und die anderen Schwellenlander, die rund sieben
Prozent zulegen konnten. In Deutschland, dem weltweit finftgréBten Markt, ist der Um-
satz leicht gestiegen. Er belauft sich nach Angaben des zvel auf rund 171,9 Mrd. € (2013:
167 Mrd. €). WACKER hat drei Geschéaftsbereiche, die Kunden aus der Elektro- und Elektro-
nikindustrie bedienen. Siltronic verzeichnete gegenliber dem Vorjahr einen Umsatz-
anstieg mit seinen Kunden aus der Halbleiterindustrie. Verantwortlich daftir waren héhere
Mengen. Der Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON hat rund zehn Prozent seiner Poly-
siliciumkapazitaten im Jahr 2014 an Kunden aus der Elektronikindustrie verkauft.

Der Geschéaftsbereich WACKER SILICONES verzeichnete fir diesen Markt einen Umsatzan-
stieg um zehn Prozent. Umsatzzuwéchse verzeichneten wir bei medienresistenten Verguss-
massen, hochspeziellen Siliconkautschuken und Silicongelen fir die Automobilelektronik
sowie bei Silanen fir die Halbleiterindustrie. Verkehrs- und Infrastrukturprojekte in China
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haben das Geschaft mit Elektro- und Traktionsmotoren-Beschichtungen weiter befligelt.
Anhaltender Wettbewerbsdruck aus Asien dampfte in Europa das Geschaft im Bereich
Kabel und Isolatoren. In allen drei wichtigen Absatzregionen in Europa, den uUsA und in
Asien verzeichneten wir Umsatzzuwéchse zwischen vier und zehn Prozent.

Gesamtaussage des Vorstands zu den Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2014 war beeinflusst durch den Konflikt zwi-
schen Russland und der Ukraine und die damit verbundenen Sanktionen der usa und der
EU gegen Russland, die Konflikte im Nahen Osten sowie die schwécher als erwartet aus-
gefallene Erholung der Konjunktur in Europa. Deutschland erwies sich auch im Jahr 2014
als Stabilitdtsanker in Europa. In China pendelt sich das jéahrliche Wachstum bei sieben
bis acht Prozent ein. Der Regierungswechsel in Indien hat sich positiv auf die wirtschaft-
liche Entwicklung des Landes ausgewirkt. Hier sollen angekindigte Reformen das
Wachstum weiter verstérken.

Das Geschaft von wWACKER hat sich trotz der geopolitischen Risiken im Jahr 2014 gut ent-
wickelt. Daflur gibt es verschiedene Grinde. Die Einigung mit dem Wirtschaftsminis-
terium der Volksrepublik China (MoFcom), keine Antidumping und Antisubventionszélle
auf Polysiliciumlieferungen von WACKER zu erheben, héhere Preise gegeniiber dem Vor-
jahr und das weitere Wachstum des Marktes haben sich positiv auf unser Geschéft aus-
gewirkt. WACKER hat noch nie so groBe Polysiliciummengen verkauft wie im Jahr 2014. In
unserem Halbleitergeschéft ist der Umsatz vor allem wegen der erstmaligen Vollkonsoli-
dierung des bisherigen Gemeinschaftsunternehmens Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. in
Singapur gewachsen. Dank hdherer Absatzmengen konnten die drei Chemiebereiche
WACKER SILICONES, WACKER POLYMERS und WACKER BIOSOLUTIONS ihren Umsatz im Jahr
2014 steigern. Weiter entspannt hat sich mit Ausnahme der vam-Preise die Situation bei
den fur wAackeRr wichtigen Rohstoffen. Die Rohstoffpreise sind in Summe leicht unter
dem Vorjahr geblieben.

Wir konnten in allen Regionen unseren Umsatz im Jahr 2014 erh6hen. Die langsame Erho-
lung der Wirtschaft in Europa hat dazu gefihrt, dass wir unseren Umsatz nach einem
Rickgang im Vorjahr 2014 wieder steigern konnten. Einen Umsatzzuwachs verzeichneten
wir auch in der Region Amerika. Das gréBte Umsatzwachstum erzielten wir mit mehr als
elf Prozent in Asien. Hier entwickelt sich Indien mehr und mehr zu einem wichtigen Ab-
satzmarkt fir unsere Chemieprodukte. Die Region Asien hat mit 42,3 Prozent erneut den
groBten Anteil am Gesamtumsatz.

In den ersten Wochen des Geschéftsjahres 2015 haben wir in allen Geschéaftsbereichen
dank héherer Mengen und auf Grund von Wechselkursverédnderungen steigende Um-
sétze gegeniliber dem Vorjahr erzielt. WACKER ist gut in das neue Geschéftsjahr gestartet.

Fir den Geschéaftsverlauf wesentliche Ereignisse

Desinvestitionen
WACKER hat im Geschéftsjahr 2014 keine Geschaftsfelder oder Produktgeschéafte verduBert.

Veranderungen bei unseren Beteiligungen
Siltronic hat die Mehrheit am Gemeinschaftsunternehmen Siltronic Samsung Wafer Pte.
Ltd. in Singapur tbernommen. Im Rahmen einer Kapitalerhéhung zeichnete Siltronic
neue Anteile. Dadurch erh6hte sich der Anteil von Siltronic auf 78 Prozent, der Anteil von
Samsung ging auf 22 Prozent zurlick. Die Transaktion hat sich auf die Nettofinanzschul-
den des WACKER-Konzerns mit rund 150 Mio. € ausgewirkt und die Gesellschaft wird ab
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dem o1.Januar 2014 voll in den Konzernabschluss einbezogen. Mit der Mehrheitstber-
nahme firmiert das Unternehmen jetzt unter dem Namen Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd.

Investitionen
Die Investitionen waren im Vergleich zum Vorjahr tber zehn Prozent héher. Sie beliefen
sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 572,2 Mio. € (2013: 503,7 Mio. €).

Im Mittelpunkt der Investitionstatigkeit von WACKER stand nach wie vor der Aufbau des
neuen Polysiliciumstandorts Charleston im us-Bundesstaat Tennessee. Rund 310 Mio. €
und damit etwas mehr als die Hélfte der gesamten Investitionen des Jahres 2014 flossen
in dieses Projekt. Die Bauarbeiten gingen im abgelaufenen Geschéftsjahr weiter planma-
Big voran und sollen in der zweiten Jahreshélfte 2015 abgeschlossen sein.

Um das Marktwachstum in unserem Chemiegeschéaft zu begleiten, haben wir am Stand-
ort Burghausen in den Ausbau der Produktionskapazitdten fur Dispersionspulver und
Silicone investiert. Dort wird eine neue Produktionsanlage fiir Dispersionspulver mit
einer Jahreskapazitat von 50.000 Tonnen gebaut sowie eine Anlage fiir modifizierte
Siloxane erweitert. Produkte aus dieser Anlage flieBen in verschiedenste Endprodukte
wie Silicondle, -emulsionen, -harze. An unserem Produktionsstandort in Calvert City er-
weitern wir unsere bestehenden Produktionsanlagen um einen neuen Dispersionsreaktor
mit einer Jahresleistung von 85.000 Tonnen.

Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten Geschéaftsverlauf

WACKER hat das zu Jahresbeginn gesteckte Ziel erreicht, den Umsatz im Jahr 2014 im mitt-
leren einstelligen Prozentbereich zu steigern. Das EBITDA hat sich deutlich besser entwi-
ckelt als im Mérz 2014 und im Geschéaftsbericht 2013 prognostiziert. Verantwortlich dafr
sind die gute Geschéftsentwicklung in allen Geschéftsbereichen, Kosteneinsparungen
sowie erhaltene Anzahlungen und Schadenersatzzahlungen, die wir auf Grund von Ande-
rungen bzw. Auflédsungen von langfristigen Liefervertragen fur Polysilicium erhalten haben.

Bei WACKER POLYSILICON sind die Preise fur Solarsilicium zu Beginn des 2. Quartals ge-
stiegen. Im Geschaft von Siltronic sind die Absatzmengen von 300 mm Siliciumwafern
gegenuber dem Vorjahr durch die Integration der Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. in den
Konzern signifikant gestiegen. Gleichzeitig sind die Preise fir Halbleiterwafer deutlich
niedriger als im Vorjahr. Insgesamt waren sie durchschnittlich mehr als zehn Prozent
niedriger als im Jahr 2013. Das Chemiegeschéft in unseren drei Geschéaftsbereichen
WACKER SILICONES, WACKER POLYMERS und WACKER BIOSOLUTIONS hat sich wie erwartet
positiv entwickelt. Deutlich héhere Absatzmengen sowie positive Preiseffekte in einigen
Produktsegmenten waren dafiir verantwortlich. Hohere Personalkosten und negative
Waéhrungseffekte liefen dagegen. In der Summe konnten die drei Geschéaftsbereiche den
Umsatz steigern. Das EBITDA lag leicht unter Vorjahr. Unterschiedlich haben sich die
Rohstoff- und Energiekosten entwickelt. Die Rohstoffkosten sind etwas héher ausgefal-
len, die Energiekosten blieben im Rahmen unserer Planungen. Dagegen haben sich die
Wechselkurse des us-Dollar und des Yen zum Euro etwas besser entwickelt als in unse-
ren Planungen vom Anfang des Jahres 2014 unterstellt.

Umsatzprognose nach dem 2. Quartal angehoben
Mit der Verdffentlichung des Berichts zum 2. Quartal im Juli 2014 hat WACKER seine Prog-
nose flr das EBITDA, die EBITDA-Marge und flr den ROCE angehoben. Das EBITDA sollte
jetzt um mindestens ein Drittel zulegen statt um mindestens zehn Prozent. Bei der
EBITDA-Marge und dem ROCE ging WACKER jetzt von einem deutlichen Anstieg aus (vor-
her: leichter Anstieg). Die Umsatzprognose blieb unveréndert. Im Bericht zum 3. Quartal
hat WACKER seine Prognose weiter konkretisiert. Das EBITDA soll fiir das Jahr 2014 rund
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eine Mrd. € betragen. Die EBITDA-Marge wird auf mehr als 20 Prozent steigen. Beim ROCE
geht WACKER weiter von einem deutlichen Anstieg aus. Wie bereits zum 2. Quartal blieb
die Umsatzprognose unverandert. Der Konzernumsatz des Jahres 2014 belief sich auf
4,83 Mrd. €. Das EBITDA des WACKER-Konzerns betrug im abgelaufenen Geschéaftsjahr
1.042,3 Mio. € und lag damit wie erwartet deutlich Uber dem Vorjahreswert. Aus der Auflo-
sung und Neuordnung von Liefervertrdgen fir Polysilicium haben wir erhaltene Anzah-
lungen und Schadenersatzleistungen von 206,3 Mio. € vereinnahmt. Diese Ertrédge sind im
EBITDA des Geschéaftsjahres 2014 enthalten.

Die Investitionen sollten sich ohne Akquisitionen im Geschéaftsjahr 2014 auf rund 550 Mio. €
belaufen. Mit 572,2 Mio. € lagen sie in unserem Zielkorridor. Der gréBte Teil davon floss in

den weiteren Ausbau unserer Polysiliciumproduktion.

Vergleich tatsachlicher mit prognostiziertem Geschéftsverlauf

Ergebnis Prognose Prognose Prognose Ergebnis :
2013 Méar 2014 Jul 2014 Okt 2014 : 2014 :
Wichtige finanzielle
Steuerungskennzahlen
deutlicher
leichter deutlicher Anstieg auf
EBITDA-Marge (%) 15,2 Anstieg Anstieg mehrals 20% : 21,6 :
leichter deutlicher deutlicher
ROCE (%) 2,2 Anstieg Anstieg Anstieg 8,4 H
. mindestens mindestens ein
EBITDA (Mio. €) 678,7 10% héher Drittel héher ca. 1.000 : 1.042,3 :

deutlich positiver
Netto-Cashflow *
) ausgeglichener positiver  auf dem Niveau :
Netto-Cashflow (Mio. €) 109,7 Netto-Cashflow  Netto-Cashflow des Vorjahres : 215,7 :

Erganzende finanzielle
Steuerungskennzahlen

Anstieg im mitt-  Anstieg im mitt-  Anstieg im mitt-
leren einstelligen leren einstelligen leren einstelligen

Umsatz (Mio. €) 4.478,9  Prozentbereich  Prozentbereich  Prozentbereich 4.826,4
Investitionen (Mio. €) 503,7 ca. 550 ca. 550 ca.550 572,2 :

Anstieg um Anstieg um Anstieg um H
Nettofinanzschulden (Mio. €) 792,2 300bis400 ca. 300 ca. 300 : 1.080,6
Abschreibungen (Mio. €) 564,4 ca. 600 ca. 600 ca 600 599,0 :

Glnstiger als zu Jahresbeginn erwartet haben sich die Nettofinanzschulden und der
Netto-Cashflow entwickelt. Im M&rz 2014 hatten wir prognostiziert, dass die Nettofinanz-
schulden bis zum Ende des Jahres um 300 bis 400 Mio. € steigen wirden. Im Bericht zum
2. Quartal sind wir dann von einem Anstieg von rund 300 Mio. € ausgegangen. Tatséchlich
sind die Nettofinanzschulden zum Jahresende um 288,4 Mio. € auf 1.080,6 Mio. € gestiegen.
Beim Netto-Cashflow sind wir im Mérz 2014 von einem ausgeglichenen Netto-Cashflow
ausgegangen. Diese Einschatzung haben wir im Bericht zum 2. Quartal gedndert. Zu die-
sem Zeitpunkt gingen wir von einem positiven Netto-Cashflow aus. Im Bericht zum
3.Quartal haben wir unsere Netto-Cashflow-Einschatzung nochmals angehoben und wie
folgt prazisiert: deutlich positiver Netto-Cashflow auf dem Niveau des Vorjahres. Mit
1.080,6 Mio. € Nettofinanzschulden zum 31. Dezember und einem Netto-Cashflow von
215,7 Mio. € lagen beide Werte im Rahmen dieser Erwartungen.

Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung, mit denen wir zukinftige Produkte
und Lésungen entwickeln, beliefen sich im Gesamtjahr 2014 auf 183,1 Mio. €. Sie liegen
damit etwas héher als am Anfang des Jahres prognostiziert. Der Grund dafir liegt in der
Konsolidierung der Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd.
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Die Zahl der Mitarbeiter hat sich wie zu Jahresbeginn angenommen erhdht. Zum Bilanz-
stichtag beschéaftigte WACKER 16.703 Mitarbeiter. Das sind 694 mehr als ein Jahr zuvor.
Dafur verantwortlich sind der Erwerb der Scil Proteins Production GmbH in Halle und die
Mehrheitsiibernahme von Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. durch WACKER.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung fir das Geschéafts-
jahr 2014 eine Dividende von 1,50 € je Aktie (2013: 0,50 €) vor.

Abweichungen vom prognostizierten Aufwand

Der Personalaufwand ist sowohl absolut als auch im Verhéaltnis zum Umsatz gegentber
dem Vorjahr gestiegen. In absoluten Zahlen hat er sich um rund zehn Prozent erhdht.
Den Zielwert fur das Jahr 2014 haben wir leicht unterschritten. Der héhere Personalauf-
wand erklart sich aus Verédnderungen im Konsolidierungskreis sowie Sonderzahlungen
im Rahmen des 100-jahrigen Jubildums. Die Ubernahme der Mehrheit an der Siltronic
Silicon Wafer Pte. Ltd. sowie die Akquisition der Scil Proteins Production GmbH fihren
dazu, dass der Personalaufwand dieser Unternehmen im Jahr 2014 erstmals in unseren
Zahlen enthalten ist. Sie sind im Wesentlichen auch fir den Anstieg der Mitarbeiterzahl
verantwortlich. Mittelfristig erwarten wir, dass der Personalaufwand ohne Sondereffekte
bei rund 25 Prozent des Umsatzes liegen wird.

Die Rohstoffkosten sind in absoluten Zahlen leicht und im Verhaltnis zum Umsatz deut-
lich gegentber Vorjahr zuriickgegangen. Hier haben sich ein guinstigerer Produktmix und
unsere Programme zur Reduzierung des Rohstoffeinsatzes in unseren Produkten positiv
ausgewirkt. Bei den Rohstoffpreisen gab es dagegen eine uneinheitliche Entwicklung,
wobei insbesondere der Preis fur Vinylacetatmonomer vom 2. Quartal an deutlich anstieg.
Unseren Zielwert fir das Jahr 2014 haben wir um tber einen Prozentpunkt unterschritten.
Mittelfristig erwarten wir, dass die Rohstoffkosten im Verhéltnis zum Umsatz flach blei-
ben werden.

Der Aufwand flr Energie liegt ebenfalls unter unserem Zielwert. Verantwortlich dafir
waren glnstigere Beschaffungskonditionen sowie eine geringere Belastung durch regu-
latorische Kosten.

Die Abschreibungen liegen in absoluten Zahlen deutlich Gber Vorjahr und auch Uber
unserer Vorgabe. Verantwortlich dafiir war insbesondere die Ubernahme der Mehrheit
an der Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd., die dazu fiihrt, dass die Abschreibungen dieser
Gesellschaft voll in unseren Zahlen enthalten sind. In dem Zielwert fir das Jahr 2014 war
dies nicht in vollem Umfang abgebildet. Insgesamt beliefen sich unsere Abschreibungen
auf 599 Mio. €. Davon entfielen etwa 39 Prozent auf unsere Polysiliciumanlagen. Auf
Grund unserer Investitionstatigkeit flir den Ausbau unserer Polysiliciumkapazitaten
werden die Abschreibungen mittelfristig weiter ansteigen.

Aufwand Kostenarten

% vom Umsatz 2013 Zielwert 2014 Ist 2014
Personalaufwand 25,3 26,3 26,2
Rohstoffkosten 28,2 27,4 25,5
Energiekosten 10,2 9,4 8,8
Abschreibungen 12,6 12,0 12,4
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Der wackeER-Konzern konnte im Geschéftsjahr 2014 seinen Umsatz und Ertrag deutlich
steigern. Der Umsatz erhdhte sich auf Grund der guten Kundennachfrage um knapp acht
Prozent. Obwohl die Konjunkturentwicklung im zweiten Halbjahr flach blieb, konnten alle
unsere Geschéaftsbereiche héhere Mengen absetzen und ihren Umsatz im Vergleich zum
Vorjahr steigern. Das weitere Wachstum auf dem Photovoltaikmarkt und die im Vergleich
zum Vorjahr steigenden Preise fir Polysilicium haben Umsatz und Ertrag des Geschéfts-
bereichs WACKER POLYSILICON positiv beeinflusst. Von besonderer Bedeutung fur die Ge-
schaftsentwicklung von WACKER war die einvernehmliche Einigung mit dem chinesischen
Wirtschaftsministerium (MoFcom) tber den Export von in Europa produziertem Polysili-
cium nach China. Darin verpflichtet sich wACKER, Polysilicium nicht unter einem be-
stimmten Mindestpreis zu verkaufen, der sich am allgemeinen Marktniveau orientiert. Im
Gegenzug werden keine Antidumping- und Antisubventionszélle auf Polysilicium von
WACKER erhoben. Negative Wéhrungseffekte haben das Umsatzwachstum gebremst.
Siltronic hat im Jahr 2014 erstmals die Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. (ssw) konsolidiert,
was sich positiv auf den Umsatz und das operative Ergebnis ausgewirkt hat. Das opera-
tive Ergebnis (EBITDA) des Konzerns konnte gegentiber dem Vorjahr deutlich gesteigert
werden und lag bei 1.042,3 Mio. € (2013: 678,7 Mio. €). Der Wert des Vorjahres wurde auch
durch Sondereffekte deutlich tbertroffen. Das Jahresergebnis belief sich auf 195,4 Mio. €
und ist im Vergleich zum Vorjahr (6,3 Mio. €) deutlich hdher.

Konzernumsatz liegt mit 4,83 Mrd. € knapp acht Prozent iber dem Vorjahr
Im Geschaftsjahr 2014 hat WACKER einen Umsatz von 4,83 Mrd. € (2013: 4,48 Mrd. €) erzielt.
Das sind knapp acht Prozent mehr als im Vorjahr. Der Anstieg kommt im Wesentlichen
aus den etwas héheren Absatzmengen und besseren Preisen fir Polysilicium. Auch in
den Chemiebereichen haben wir von gestiegenen Absatzmengen und etwas héheren
Preisen profitiert.

Die Chemiebereiche erzielten einen Umsatz von 2,97 Mrd. € (2013: 2,81 Mrd. €). Das ist im
Vergleich zum Vorjahr ein Plus von sechs Prozent. Der gréBte Geschéftsbereich WACKER
SILICONES steigerte seinen Umsatz auf 1,73 Mrd. € (2013: 1,67 Mrd. €). Das sind knapp vier
Prozent mehr als vor einem Jahr. In erster Linie hdhere Absatzmengen waren dafir ver-
antwortlich. Der Geschéftsbereich WACKER POLYMERS konnte seinen Umsatz um knapp
neun Prozent auf 1,06 Mrd. € (2013: 978,7 Mio. €) erh6hen. Sowohl das Geschéft mit Disper-
sionen als auch mit Dispersionspulvern trug zu diesem Anstieg bei. WACKER BIOSOLUTIONS
erreichte einen Umsatz von 176,2 Mio. € (2013: 158,4 Mio. €) und damit ein Umsatzplus von
elf Prozent. Hier haben sich hdhere Absatzmengen und bessere Preise positiv ausge-
wirkt. Der Erwerb der Scil Proteins Production GmbH in Halle hat ebenfalls zum Umsatz-
wachstum beigetragen.

Der Geschaftsbereich WACKER POLYSILICON profitierte von héheren Absatzmengen und
von einem Anstieg der Preise flr Polysilicium. Der Umsatz belief sich auf 1,05 Mrd. € (2013:
924,2 Mio. €) und lag damit knapp 14 Prozent Gber dem Vorjahr. Das Marktumfeld war
auch im Geschéftsjahr 2014 durch einen starken Wettbewerb und durch Uberkapazititen
gekennzeichnet.

Siltronic hat im Geschéftsjahr 2014 einen deutlichen Umsatzanstieg erzielt. Er kletterte
um 15 Prozent auf 853,4 Mio. € (2013: 743,0 Mio. €). Hier hat sich die erstmalige Konsolidie-
rung der Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. positiv auf die Umsatzentwicklung ausgewirkt.
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Gleichzeitig konnten fallende Preise durch héhere Absatzmengen so gut wie ausge-
glichen werden.

Umsatzentwicklung im Jahresvergleich

G 3.7
Konzernumsatz Absatzmengen- Preiseffekte Wahrungseffekte Konzernumsatz
Mio. € Gesamtjahr und Produkt- Gesamtjahr
2013 mixeffekte 2014
5.000 327 39 4.826
4479 ..................... o EEEEN $00000000000000000000 & m— tttssssctsssctssstt0s .
. ..................... . -19 I
4.000 I I
3.000 I I
2.000 I I
1.000
0 evernennns I .................................................................................................... I ...........
Hohere Absatzmengen haben den Umsatz mit 327 Mio. € positiv beeinflusst. Preiseffekte
wirkten sich mit 39 Mio. € positiv auf den Konzernumsatz aus. Wahrungseffekte hatten
einen negativen Einfluss in H6he von 19 Mio. €. Eine wesentliche Rolle spielten hier die
Wechselkurse des us-Dollar zum Euro, des japanischen Yen zum Euro und des chine-
sischen Renminbi zum Euro. Die Aufwertung des us-Dollar, insbesondere im 4. Quartal
2014, hat sich positiv auf unseren Umsatz ausgewirkt. Die Verdnderung der wichtigsten
Wahrungen im Verhaltnis zum Euro stellt sich wie folgt dar:
Durchschnittskurs
......................... s
2014 2013
us-Dollar 1,33 ! 1,36
Japanischer Yen 140,50 : 136,61
Chinesischer Renminbi 8,18 8,29
Den wesentlichen Teil seines Konzernumsatzes erzielte WACKER im Ausland. Der Aus-
landsumsatz belief sich im Jahr 2014 auf 4,16 Mrd. € (2013: 3,83 Mrd. €). Bezogen auf den
Gesamtumsatz sind das 86 Prozent. Der mit Abstand groBte Absatzmarkt flir WACKER ist
die Region Asien. Einen wesentlichen Teil unseres Polysiliciums liefern wir dorthin.
WACKER verzeichnet auch eine hohe Nachfrage der asiatischen Kunden nach Silicon- und
Polymerprodukten.
Umsatz In- und Ausland (Sitz des Kunden)
................. s
Mio. € 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Umsatz mit Dritten 4.826,4 4.478,9 4.634,9 4.909,7 4.7484 3.719,3 4.298/1
davon Deutschland 663,7 : 6470 6860 8994 8873 7746 948,6
davon Ausland 4162,7 : 3.831,9 3.948,9 4.010,3 3.861,1 2.9447 3.349,5
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Konzern-eBITDA steigt auf Grund von Sondereffekten auf tiber 1 Mrd. €

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) des WACKER-Konzerns belief
sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 1.042,3 Mio. € (2013: 678,7 Mio. €). Damit ist das EBITDA
um knapp 54 Prozent héher als im Vorjahr. Die EBITDA-Marge stieg deutlich von 15,2 Prozent
auf 21,6 Prozent. Der Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON profitierte neben Sondereffekten
auch von héheren Preisen und Absatzmengen, die das EBITDA stark steigen lieBen. Es klet-
terte auf 537,0 Mio. € (2013: 233,9 Mio. €). Die hohe Auslastung und KostensenkungsmaBnah-
men flhrten zu niedrigeren operativen Kosten im Vergleich zum Vorjahr. Die Chemiebereiche
konnten trotz héherer Absatzmengen und teilweise besserer Preise das EBITDA im Vergleich
zum Vorjahr nicht steigern. Sie erreichten ein EBITDA von 382,9 Mio. € (2013: 401,6 Mio. €). Im
Vorjahr wurde das EBITDA der Chemiebereiche durch den Verbrauch von Ruckstellungen fir
Verluste aus Abnahmeverpflichtungen in China, die in Vorjahren gebildet wurden, mit
13,7 Mio. € positiv beeinflusst. Bei Siltronic wirkte sich die erstmalige Konsolidierung der Sil-
tronic Silicon Wafer Pte. Ltd. positiv aus. Das EBITDA erhohte sich von 26,5 Mio. € in 2013 auf
114,0 Mio. € im abgelaufenen Geschéftsjahr. Die Siliciumwaferpreise waren im Durchschnitt
deutlich niedriger als vor einem Jahr. Die MaBnahmen zur Senkung der operativen Kosten
und eine hohe Anlagenauslastung verbesserten allerdings die Herstellungskosten.

Ein wesentlicher Grund fir den starken Anstieg des EBITDA im abgelaufenen Jahr waren
Sondereffekte. WACKER POLYSILICON hat Vertragsbeziehungen mit Kunden aus der Solar-
industrie beendet beziehungsweise neu geordnet. In diesem Zusammenhang hat der
Geschéaftsbereich erhaltene Anzahlungen vereinnahmt und Schadenersatzleistungen
erhalten. Daraus ergaben sich Ertrage in H6he von 206,3 Mio. € (Vorjahr 77,6 Mio. €). Berei-
nigt um diesen Effekt belduft sich das EBITDA des Konzerns im Geschéftsjahr 2014 auf
836,0 Mio. € (bereinigt 2013: 601,1 Mio. €). Das ist ein Plus von 39 Prozent und entspricht
einer EBITDA-Marge von 17,3 Prozent.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) des Konzerns liegt im Zwoélfmonatszeitraum
2014 bei 443,3 Mio. € (2013: 114,3 Mio. €). Es hat sich damit im Jahresvergleich fast vervier-
facht. Bereinigt um die erlauterten Sonderertrége ergibt sich ein EBIT von 237,0 Mio. €. Ne-
ben dem EBITDA beeinflussen die planméBigen und auBerplanmaBigen Abschreibungen
das EBIT. Die planmaBigen Abschreibungen beliefen sich auf 589,5 Mio. € (2013: 527,4 Mio. €).
Dieser Anstieg von zwdlf Prozent ergibt sich insbesondere aus der erstmaligen Konsolidie-
rung der Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. in den Konzern. Geringfligige auBerplanméaBige
Abschreibungen ergaben sich in Hohe von 9,5 Mio. € (2013: 37,0 Mio. €). Die EBIT-Marge lag
im Geschaftsjahr 2014 bei 9,2 Prozent (2013: 2,6 Prozent). Die Sondereffekte, die EBIT wie
auch EBITDA im Geschaftsjahr beeinflusst haben, sind in der Tabelle dargestellt:

Sondereffekte 2014

Mio. € 2014
Vereinnahmung von erhaltenen Anzahlungen und Schadenersatzleistungen 206,3 :
Summe Sondereffekte EBITDA 206,3 :

Sondereffekte 2013

Mio. € 2013
Verbrauch aus Riickstellungen fur Verluste aus zukiinftigen Abnahmeverpflichtungen in China 13,7
Vereinnahmung von erhaltenen Anzahlungen und Schadenersatzleistungen 77,6
Summe Sondereffekte EBITDA : 91,3 :
Stilllegung und Wertminderung von Anlagevermdégen Siltronic -34,8
Summe Sondereffekte EBIT : 56,5 |
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Herstellungskosten steigen im Vergleich zum Vorjahr leicht an
Das Bruttoergebnis vom Umsatz ist im Vergleich zum Vorjahr um 27 Prozent auf 844,2 Mio. €
gestiegen (2013: 663,5 Mio. €). Die Brutto-Umsatzmarge betrug knapp 18 Prozent und stieg
damit um drei Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr. Dies ist im Wesentlichen auf den
héheren Umsatz zurlickzuflihren.

Die Herstellungskosten sind im Berichtsjahr leicht angestiegen. Dies ist unter anderem
auf die Erstkonsolidierung der Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. zurlickzufuhren. Sie belie-
fen sich auf 3,98 Mrd. € (2013: 3,82 Mrd. €). Das ist ein Anstieg von vier Prozent. Gegenlaufig
zeigten sich jedoch positive Effekte aus den Kostensenkungsprogrammen und der hohen
Anlagenauslastung, die zu einer guten Fixkostenabdeckung beitrug. Die Rohstoffkosten
wirkten sich insgesamt leicht negativ auf die Herstellungskosten aus. Die Herstellungs-
kostenquote belief sich im Berichtsjahr auf 83 Prozent und war damit um zwei Prozent-
punkte besser als im Vorjahr (2013: 85 Prozent).

Funktionskosten steigen
Die Ubrigen Funktionskosten (Vertrieb, Forschung und Entwicklung sowie allgemeine
Verwaltungskosten) haben sich im Vergleich zum Vorjahr um fiinf Prozent erhéht. Sie
stiegen auf 587,4 Mio. € (2013: 557,5 Mio. €). Insbesondere die Kosten fur Forschung und
Entwicklung haben sich im Berichtszeitraum erhéht. In allen Funktionen wirkten sich h6-
here Personalkosten aus.

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrédge und Aufwendungen belief sich im Ge-
schaftsjahr 2014 auf 183,5 Mio. € (2013: 44,3 Mio. €). Der wesentliche Grund fir das positive
Ergebnis sind einbehaltene erhaltene Anzahlungen und Schadenersatzleistungen aus
aufgeldsten und neu strukturierten Vertrdgen mit Polysiliciumkunden. Im Berichtszeit-
raum summieren sich diese Sonderertrdge auf 206,3 Mio. € (2013: 77,6 Mio. €). Der Konzern
erzielte im Zwélfmonatszeitraum ein positives Wahrungsergebnis in Hohe von 17,1 Mio. €.
Das Vorjahr war mit —2,8 Mio. € nahezu ausgeglichen. Im sonstigen betrieblichen Ergeb-
nis sind ebenfalls Kosten fur den anlaufenden Geschéaftsbetrieb des neuen Produktions-
standorts im us-Bundesstaat Tennessee enthalten.

Betriebsergebnis
Die genannten Effekte haben dazu geflihrt, dass sich das Betriebsergebnis von
150,3 Mio. € auf 440,3 Mio. € verbessert hat. Damit hat es sich im Vergleich zum Vorjahr
mehr als verdoppelt.

Beteiligungsergebnis
Das Beteiligungsergebnis — die Summe des Equity-Ergebnisses und des sonstigen Be-
teiligungsergebnisses — belduft sich auf 3,0 Mio. € (2013: —36,0 Mio. €). Seit Jahresbeginn
wird die Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. vollstdndig in den Konzernabschluss von WACKER
einbezogen. Das Unternehmen wurde zuvor als Gemeinschaftsunternehmen at equity
bilanziert. Das laufende Ergebnis aus der Gesellschaft wird nun nicht mehr im Beteili-
gungsergebnis erfasst.

Finanz- und Zinsergebnis

Das Finanzergebnis des wWACKER-Konzerns stieg im Vergleich zum Vorjahr leicht an. Es
belief sich auf —78,1 Mio. € (2013: —83,3 Mio. €). Deutlich geringere Zinsertrédge von 8,4 Mio. €
(2013: 15,0 Mio. €) standen Zinsaufwendungen in Héhe von 46,2 Mio. € (2013: 41,8 Mio. €)
gegenuber. Das Zinsergebnis belief sich somit auf —37,8 Mio. € (2013: —26,8 Mio. €). Bau-
zeitzinsen minderten den Zinsaufwand um 5,1 Mio. € (2013: 2,0 Mio. €). Das Ubrige Finanz-
ergebnis belief sich auf —40,3 Mio. € (2013: —56,5 Mio. €). Es enthalt im Wesentlichen
verzinsliche Elemente der Pensionsriickstellungen und anderer langfristiger Riickstel-
lungen. Ferner sind Ertrdge und Aufwendungen aus Kurseffekten der Finanzanlagen
enthalten, die sich im abgelaufenen Geschéftsjahr positiv auswirkten.
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Ertragsteuern

Der Konzern weist flr 2014 einen Steueraufwand von 169,8 Mio. € (Vorjahr 24,7 Mio. €) aus.
Die Steuerquote des Konzerns betragt 46,5 Prozent (2013: 79,7 Prozent). Der Steuerauf-
wand ist beeinflusst durch steuerlich nicht ansetzbare Anlaufkosten und Verluste einiger
Tochtergesellschaften.

Konzernergebnis

Das Konzernergebnis stieg auf Grund der genannten Effekte deutlich an. Der Jahres-
Uberschuss stieg auf 195,4 Mio. € (2013: 6,3 Mio. €).

Kapitalrendite (ROCE)

Die Kapitalrendite (ROCE) setzt das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in Bezug zum
fur die Geschaftstatigkeit notwendigen Kapital (Capital Employed).

Die Kapitalrendite (ROCE) belief sich im Berichtsjahr auf 8,4 Prozent (2013: 2,2 Prozent).
Der Anstieg beruht im Wesentlichen auf dem Ergebnisanstieg. Die hdhere Mittelbindung
auf Grund unserer Investitionen in neue Produktionsanlagen wirkte sich nur geringfligig
auf den ROCE aus. Das Capital Employed stieg im Geschaftsjahr von 5.238,2 Mio. € auf
5.260,7 Mio. €.

Zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. €

2014 i 2013 Veranderung
: in %

Umsatzerlése 4.478,9 7,8
Bruttoergebnis vom Umsatz 663,5 27,2
Vertriebs-, Forschungs- und allg. Verwaltungskosten -557,5 5,4
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen 44,3 >100
Betriebsergebnis 150,3 >100
Beteiligungsergebnis -36,0 n.a.
EBIT 114,3 >100
Finanzergebnis -83,3 -6,2
Ergebnis vor Ertragsteuern 31,0 >100
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -24,7 >100
Jahresergebnis 6,3 >100
davon : :

auf Aktionare der Wacker Chemie AG entfallend : 203,8 2,6 >100

auf andere Gesellschafter entfallend -8,4 3,7 n.a.
Ergebnis je Stammaktie in € (unverwassert/verwéssert) 4,10 0,05 >100

Durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien (gewichtet) 49.677.983§ 49.677.983 -

Uberleitung zum EBITDA

EBIT 114,3 >100
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Anlagevermégen 564,4 6,1
EBITDA 678,7 53,6
ROCE (%) 2,2 >100
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Segmentberichterstattung
WACKER SILICONES

Der Umsatz im Geschéaftsbereich WACKER SILICONES hat im Jahr 2014 um 3,7 Prozent zu-
gelegt. Er erhdhte sich auf 1,73 Mrd. € (2013: 1,67 Mrd. €). In erster Linie hdhere Mengen
und Mixverédnderungen waren dafir verantwortlich. Die Umsatzentwicklung gebremst
haben leicht niedrigere Preise vor allem am Jahresanfang. WACKER SILICONES konnte in
allen Geschéftssparten seinen Umsatz steigern. Der Umsatz mit Spezialprodukten ist
dabei Uberproportional gestiegen. Besonders gut hat sich der Absatz mit Siliconen fir
Elektronikanwendungen und fur die Automobilindustrie entwickelt. Regional betrachtet
konnten wir in Asien (+7 Prozent), in Amerika (+3 Prozent) und in den Ubrigen Regionen
(+6 Prozent) zulegen. In Europa blieb der Umsatz auf dem Niveau des Vorjahres. In
Deutschland ist er um finf Prozent gestiegen. Das EBITDA ist gegentber dem Vorjahr
zurlickgegangen. Es fiel mit 209,8 Mio. € (2013: 230,2 Mio. €) um 8,9 Prozent niedriger aus.
Ein wesentlicher Grund fiir den Riickgang liegt darin, dass wir im Jahr 2013 eine Rick-
stellung, die fur drohende Verluste aus zukinftigen Abnahmeverpflichtungen aus dem
Gemeinschaftsunternehmen mit Dow Corning in China gebildet wurde, aufgeldst haben.
Das hat das EBITDA im Jahr 2013 mit 13,7 Mio. € positiv beeinflusst. Die Rohstoff- und
Energiekosten lagen insgesamt auf Vorjahresniveau. Sowohl der durchschnittliche Preis
fur Siliciummetall als auch fir Methanol haben sich gegentber Vorjahr kaum veréndert.
Leichter Preisdruck sowie allgemeine Kostensteigerungen haben die Ergebnisentwick-
lung gebremst. Die EBITDA-Marge ist auf 12,1 Prozent (2013: 13,8 Prozent) zurlickgegangen.

Investitionen auf Vorjahresniveau
Die Investitionen haben sich gegentber dem Vorjahr nur leicht erhéht. Sie beliefen sich
auf 88,5 Mio. € (2013: 85,4 Mio. €). Das sind 3,6 Prozent mehr als ein Jahr zuvor. Die Mittel
gingen vorrangig in den Ausbau der Kapazitaten fir Zwischen- und Fertigprodukte.

Vertriebsstrukturen in Asien weiter ausgebaut

Um die BedUlrfnisse der Kunden in Asien besser bedienen zu kdnnen, haben wir unser
technisches Kompetenzzentrum im indischen Amtala nahe Kalkutta erweitert. Mit hoch-
moderner Anwendungstechnik und hochmodernem Testequipment kénnen dort Kunden
aus der Bau- und der Textilindustrie sowie Kunden aus dem Bereich flir Kérperpflegepro-
dukte neue Produkte und Anwendungen entwickeln und testen. Zum 31. Dezember 2014
waren im Geschéftsbereich WACKER SILICONES 4.240 Mitarbeiter beschéaftigt (31. Dezem-
ber 2013: 4.109).

Segmentdaten WACKER SILICONES

: : T 3.13
Mio. € 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Gesamtumsatz i 1.733,6 1.672,2 1.648,0 1.593,8 1.580,5 1.238,8 1.408,6
EBITDA 209,8 : 230,2 189,3 182,9 229,9 157,9 167,9
EBITDA-Marge (%) 12,1 13,8 11,5 11,5 14,5 12,7 11,9
EBIT 128,9 151,1 106,4 103,3 150,0 33,5 86,3
Investitionen 88,5 85,4 158,8 106,3 92,9 102,2 107,0
Mitarbeiter (Anzahl, 31.12.) 4.240 4.109 3.960 3.956 3.892 3.873 3.927
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WACKER POLYMERS

Der Umsatz im Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS ist im Geschéftsjahr 2014 deutlich
gestiegen. Er erhdhte sich um 8,8 Prozent auf 1.06 Mrd. € (2013: 978,7 Mio. €). Verantwort-
lich daflir sind héhere Absatzmengen fir Dispersionen und Dispersionspulver sowie
leicht héhere Preise. Die Rohstoffkosten waren durch den sehr deutlichen Anstieg
von Vinylacetatmonomer wesentlich héher als im Vorjahr und haben sich negativ auf
die Ertragslage ausgewirkt.

In allen Regionen konnte WACKER POLYMERS seine Umsétze steigern. Den groBten Zu-
wachs erzielte der Geschéftsbereich in Osteuropa mit 17 Prozent. Stark entwickelt hat
sich im abgelaufenen Jahr das Geschéft in Indien, wo wir unseren Umsatz um 16 Prozent
steigern konnten.

Das EBITDA lag mit 149,5 Mio. € (2013: 147,8 Mio. €) leicht Uber dem Niveau des Vorjahres.
Belastet wurde das Ergebnis durch die stark gestiegenen Preise fur Vinylacetatmonomer.

Investitionen steigen durch Aus- und Neubauprojekte

Die Investitionen sind im Vergleich zum Vorjahr auf 56,3 Mio. € (2013: 36,8 Mio. €) gestiegen.
Die Mittel flossen vor allem in die Erweiterung einer Anlage fur Dispersionspulver im
chinesischen Nanjing, in den Bau einer neuen Dispersionspulveranlage in Burghausen
und eines Dispersionsreaktors am Produktionsstandort Calvert City, usa. Mit diesen In-
vestitionen begleiten wir das weitere Marktwachstum im Geschéaft mit Dispersionen und
Dispersionspulvern. Die Zahl der Mitarbeiter des Geschéftsbereichs ist zum 31. Dezem-
ber 2014 mit 1.408 (31. Dezember 2013: 1.377) leicht gestiegen.

Segmentdaten WACKER POLYMERS

Mio. €

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Gesamtumsatz 1.064,4 978,7 1.0031 928,1 810,0 743,8 867,9
EBITDA 149,5 147,8 147,4 111,8 122,6 17,2 108,9
EBITDA-Marge (%) 14,0 15,1 14,7 12,0 15,1 15,8 12,5
EBIT 118,7 112,9 110,7 76,2 82,2 77,8 64,9
Investitionen 56,3 36,8 58,8 30,4 13,1 40,0 74,4
Mitarbeiter (Anzahl, 31.12.) 1.408 1.377 1.365 1.412 1.377 1.362 1.579

WACKER BIOSOLUTIONS

Einen deutlichen Umsatzanstieg konnte der Geschéaftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS
im Jahr 2014 verzeichnen. Der Umsatz legte gegentiber dem Vorjahr um 11,2 Prozent auf
176,2 Mio. € (2013: 158,4 Mio. €) zu. Dafiir verantwortlich waren die Integration der Scil
Proteins Production GmbH aus Halle, die im Jahr 2014 erstmals konsolidiert worden ist,
sowie gestiegene Absatzmengen und Preise. Leicht negative Wahrungseffekte haben
das Umsatzwachstum gebremst. Wahrend das Geschéft in den Bereichen Erndhrung,
Pharmaproteine sich positiv entwickelt hat, war das Geschéaft Pharma/Agro etwas
schwieriger. Starke Umsatzzuwéchse verzeichnete WACKER BIOSOLUTIONS in Amerika
(+ 28 Prozent) und Europa (+ 17 Prozent). In Asien war das Geschéaft im Vergleich zum
Vorjahr rickldufig (-8 Prozent). Das EBITDA lag im Geschéaftsjahr 2014 mit 23,6 Mio. €
(2013: 23,6 Mio. €) auf dem Niveau des Vorjahres. Die EBITDA-Marge liegt mit 13,4 Prozent
(2013: 14,9 Prozent) etwas unter Vorjahr.
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Die Investitionen haben sich gegenliber dem Vorjahr verringert. Sie beliefen sich auf
8,4 Mio. € (2013: 10,2 Mio. €). Ferner erwarb der Geschéaftsbereich Anfang des Jahres die
Scil Proteins Production GmbH fiir rund 14 Mio. €. Mit der Ubernahme verfiigt WACKER
BIOSOLUTIONS jetzt Uber einen Fermenter mit einem Fassungsvermé&gen von 1.500 Litern.

Die Zahl der Mitarbeiter hat sich vor allem durch den Erwerb der Scil Proteins Production
GmbH zum 31. Dezember 2014 auf 484 erhoht (31. Dezember 2013: 371).

Segmentdaten WACKER BIOSOLUTIONS

Mio. €

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Gesamtumsatz 176,2 158,4 157,6 144,5 142,4 104,9 97,7
EBITDA 23,6 : 23,6 24,5 20,4 25,0 9,9 9,2
EBITDA-Marge (%) 13,4 14,9 15,5 14,1 17,6 9,4 9,4
EBIT 13,6 17,2 17,8 13,3 16,6 47 6,0
Investitionen 8,4 10,2 19,3 8,6 6,5 12,7 16,5
Mitarbeiter (Anzahl, 31.12.) 484 371 357 354 363 344 259

WACKER POLYSILICON

Der Umsatz im Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON ist im Geschaftsjahr 2014 deutlich
gestiegen. Er kletterte um 13,5 Prozent auf 1,05 Mrd. € (2013: 924,2 Mio. €). H6here Absatz-
mengen und bessere Preise sind die Griinde dafir. Der Photovoltaikmarkt ist weiter ge-
wachsen. Von besonderer Bedeutung fir die Geschéaftsentwicklung von WACKER war die
einvernehmliche Einigung mit dem chinesischen Wirtschaftsministerium (MoFcom) tber
den Export von in Europa produziertem Polysilicium nach China. In der am 01. Mai 2014 in
Kraft getretenen Vereinbarung verpflichtet sich WACKER, Polysilicium nicht unter einem
bestimmten Mindestpreis zu verkaufen, der sich am allgemeinen Marktniveau orientiert.
Im Gegenzug erhebt das MoFcoM keine Antidumping- und Antisubventionszdlle auf
Polysilicium von wACKER. Regional betrachtet hat Asien als Absatzmarkt an Bedeutung
zugenommen.

Das EBITDA hat sich mehr als verdoppelt und ist auf 537,0 Mio. € (2013: 233,9 Mio. €) ge-
stiegen. Hohere Preise fiir Polysilicium und Sonderertrdge haben zu dieser positiven
Ergebnisentwicklung beigetragen. Aus der Auflésung und Neuordnung von Vertradgen mit
Kunden hat der Geschéftsbereich insgesamt Anzahlungen und Schadenersatzleistungen
in Hohe von 206,3 Mio. € vereinnahmt. Die EBITDA-Marge belief sich auf 51,2 Prozent (2013:
25,3 Prozent).

Investitionen sind gestiegen

Die Investitionen von WACKER POLYSILICON haben sich im Jahr 2014 erhéht. Sie stiegen um
15,3 Prozent auf 334,5 Mio. € (2013: 290,0 Mio. €). Die Mittel flossen zum groBten Teil in den
Aufbau des neuen Produktionsstandorts Charleston im us-Bundesstaat Tennessee, wo
in der zweiten Jahreshélfte 2015 mit dem Anfahren der Produktion begonnen werden soll.

Die Zahl der Beschaftigten hat sich leicht verringert. Sie ist auf 2.093 (31. Dezember 2013:
2.102) gesunken.
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Segmentdaten WACKER POLYSILICON

o —
Mio. € 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Gesamtumsatz ©1.0491 0 9242 11358 14477 1.3687 1.121,2 8281
EBITDA 537,0 233,9 427,5 747,3 733,4 520,8 422,0
EBITDA-Marge (%) © B2 253 376 51,6 536 465 510
EBIT {3053 01 2008 5456 5867 4141 3498
Investitionen { 3345 2000 6981 5665 3099 4001 4103
Mitarbeiter (Anzahl, 31.12.) {2003 0 2102 2349 2251 1763 1600  1.289
SILTRONIC

Umsatz deutlich tiber Vorjahr

Siltronic hat im abgelaufenen Geschéftsjahr einen deutlich héheren Umsatz erzielt als im
Vorjahr. Er kletterte um 14,9 Prozent auf 853,4 Mio. € (2013: 743,0 Mio. €). Dieser Anstieg ist
in erster Linie darauf zuriickzuflihren, dass seit dem 1. Quartal 2014 erstmals die Siltronic
Silicon Wafer Pte. Ltd. konsolidiert wurde. Niedrigere Preise und leicht negative Wah-
rungseffekte haben eine noch bessere Umsatzentwicklung verhindert. Der Absatz hat
sich bei allen Scheibendurchmessern erhdht, besonders bei 300 mm Siliciumwafern.
Stérkste Verkaufsregion ist nach wie vor Asien, wo wir unseren Umsatz um 25,6 Prozent
steigern konnten.

Das eBITDA hat sich im Vergleich zum Vorjahr auf 114,0 Mio. € (2013: 26,5 Mio. €) verbessert.
Positiv beeinflusst wurde die EBITDA-Entwicklung durch die erstmals konsolidierte
Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd., durch MaBnahmen zur weiteren Kostensenkung in den
Produktionsprozessen sowie die hohe Produktionsauslastung. Negative Preiseffekte ha-
ben die EBITDA-Entwicklung gebremst. Die EBITDA-Marge betrug 13,4 Prozent (2013:
3,6 Prozent) und liegt damit deutlich héher als im Vorjahr.

Hoéhere Investitionen als im Vorjahr
Die Investitionen von Siltronic sind im Jahr 2014 gestiegen. Sie beliefen sich auf 40,7 Mio. €
(2013: 30,9 Mio. €). Das sind 31,7 Prozent mehr als im Vorjahr. Die Mittel wurden vor allem
fur Investitionen in verbesserte Technologien verwendet. Ende Januar 2014 hat Siltronic
ihren Anteil an der Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. im Rahmen einer Kapitalerh6hung auf
78 Prozent aufgestockt. Mit dem Erwerb wurden die externen Finanzschulden der Gesell-
schaft zurlickgefihrt.

Die Beschaftigtenzahl bei Siltronic hat sich auf Grund der Konsolidierung von Siltronic
Silicon Wafer Pte. Ltd. deutlich erhdht. Sie lag zum 31. Dezember 2014 bei 4.165 Mitarbei-

tern (31. Dezember 2013: 3.746).

Segmentdaten SILTRONIC

Mio. € 2014 : 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Gesamtumsatz {8534 . 7430 8679 9921 10248 6375 13608
EBITDA C T 1140 26,5 0,7 49,2 877 -1624 3573
EBITDA-Marge (%) 13,4 : 3,6 0,1 5,0 86 -255 26,3
EBIT © _435 -959 -922 -567 -3,5 -4147  193,8
Investitionen 40,7 : 30,9  103,2 1281 75,5 730 1996
Mitarbeiter (Anzahl, 31.12.) {4165 1 3746 3978 4974 5025 5096  5.469
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Sonstiges

Der unter ,Sonstiges” ausgewiesene Umsatz belief sich im Geschéftsjahr 2014 auf
165,9 Mio. € (2013: 192,7 Mio. €). Das sind 13,9 Prozent weniger als im Vorjahr.

Das EBITDA aus ,Sonstiges” betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 12,7 Mio. € (2013:
14,7 Mio. €).

Zum 31.Dezember 2014 waren im Segment ,Sonstiges” 4.313 Mitarbeiter beschéftigt
(31. Dezember 2013: 4.304). WACKER erfasst in diesem Segment unter anderem die Werk-
leitungen und die Mitarbeiter der Infrastruktureinheiten seiner Standorte Burghausen
und Nudnchritz.

Umsatzanteile der Geschéaftsbereiche vom Umsatz mit Dritten

G 3.18

( 1,5 % SONSTIGE

<+— 3,7 % WACKER BIOSOLUTIONS

Py 17,6 % SILTRONIC

WACKER SILICONES 35,9% ————» &%

& 48264

o .
wm Mio.€
LN <«—— 19,7 % WACKER POLYSILICON

A4
L2

WACKER POLYMERS 21,6 % —J‘

Regionenbericht

Das operative Geschaft von WACKER ist stark vom Auslandsgeschéaft gepragt. Von den
4,83 Mrd. € Umsatz (2013: 4,48 Mrd. €) im Geschéftsjahr 2014 erwirtschafteten wir 86,2 Pro-
zent im Ausland. Der Umsatzanteil in Deutschland lag bei 13,8 Prozent.

Region Asien mit deutlichem Umsatzzuwachs

Die gréBte Bedeutung fur unsere Geschafts- und Wachstumspotenziale hat die Region
Asien. Der Haupttreiber ist der steigende Lebensstandard in den dortigen Schwellenléan-
dern. Mit einem Umsatzanteil von 42,3 Prozent (2013: 40,8 Prozent) war Asien wie im Vor-
jahr der bedeutendste Absatzmarkt. Der Umsatz belief sich auf 2,04 Mrd. € (2013:
1,83 Mrd. €). Das ist ein Anstieg von 11,7 Prozent. In der Region Greater China (einschlieB3-
lich Taiwan) hat sich der Umsatz auf 1,22 Mrd. € (2013: 1,07 Mrd. €) erhoht, 14 Prozent mehr
als im Vorjahr. Deutlich zulegen konnte auch das Geschéaft von WACKER in Indien. Dort
erzielten wir einen Zuwachs von 15 Prozent. Bis auf WACKER BIOSOLUTIONS haben alle
anderen Geschéftsbereiche ihren Umsatz in Asien steigern kénnen.

Region Europa legt zu
Im Ubrigen Europa, wo WACKER von jeher eine sehr starke Marktposition besitzt, ist der
Umsatz im abgelaufenen Jahr nach einem Riickgang im Jahr 2014 wieder gewachsen. Er
stieg um 5,3 Prozent auf 1,13 Mrd. € (2013: 1,07 Mrd. €). Der Anteil am Konzernumsatz lag
bei 23,4 Prozent (2013: 24 Prozent). In Deutschland erhéhte sich der Umsatz um 2,6 Pro-
zent auf 663,7 Mio. € (2013: 647,0 Mio. €).
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AuBenumsatz am Sitz des Kunden

Mio. €

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Deutschland 663,7 647,0 686,0 899,4 887,3 774,6 948,6
Ubriges Europa {1.130,5 ¢ 1.073,8 1.090,7 11867 11754 9441 1.008,2
Amerika 810,7 761,0 834,2 846,4 818,2 636,3 852,9
Asien 2.039,7 1.826,1 1.862,0 1.822,0 1.7174 1.252,9 1.362,8
Sonstige Regionen 181,8 171,0 162,0 155,2 150,1 111,4 125,6
Konzern : : 4.478,9 4.634,9 4.909,7 4.748,4 3.719,3 4.298/1

Geschaft in Amerika entwickelt sich positiv

Das Geschaft in der Region Amerika hat sich im Jahr 2014 positiv entwickelt. Der Umsatz
stieg um 6,5 Prozent auf 810,7 Mio. € (2013: 761,0 Mio. €). Alle Geschéaftsbereiche von

WACKER konnten im abgelaufenen Geschaftsjahr beim Umsatz in dieser Region zulegen.

Der Anteil der Region Amerika am Konzernumsatz belief sich auf 16,8 Prozent (2013:
17 Prozent).

Sonstige Regionen legen erneut zu

Weiter zulegen konnte der Umsatz in den sonstigen Regionen. Er erhéhte sich um
6,2 Prozent auf 181,8 Mio. € (2013: 171,0 Mio. €). Mehr als 40 Prozent davon erzielt WACKER in
den Landern des Nahen und Mittleren Ostens. Der Anteil der sonstigen Regionen am
Gesamtumsatz belauft sich auf 3,8 Prozent.

AuBenumsatz am Sitz der Gesellschaft

T 3.19

Mio. € 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Deutschland 4.006,5 3.782,3 3.972,9 4.250,8 4.150,9 3.272,0 3.746,8
Ubriges Europa 137,8 144,7 156,8 138,3 74,3 23,5 29,4
Amerika 769,7 : 7421 817,6 783,0 779,4 599,2 736,4
Asien 962,3 761,6 729,7 750,4 684,1 4914 546,3
Sonstige Regionen 7,6 7,0 6,8 7,4 6,3 3,5 2,2
Konsolidierung : -1.057,5 -958,8 -1.048,9 -1.020,2 -946,6 -670,3 -763,0
Konzern 4.826,4 4.478,9 4.634,9 4.909,7 4.748,4 3.719,3 4.298,1
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Vermogenslage

Die Bilanzsumme des WACKER-Konzerns hat sich im Vergleich zum 31. Dezember 2013 um
zehn Prozent erhéht. Sie stieg um 614,8 Mio. € und belief sich zum 31. Dezember 2014 auf
6,95 Mrd. € (31. Dezember 2013: 6,33 Mrd. €). Der deutliche Anstieg hat mehrere Griinde. Im
Berichtszeitraum wirkte sich der Anstieg des us-Dollar und anderer Wahrungen gegen-
Uber dem Euro deutlich auf die Vermdgenswerte und Schulden des Konzerns aus. Effekte
aus der Wahrungsumrechnung erhdhten die Bilanzsumme um 297,3 Mio. €, insbesondere
das Anlagevermdgen, das Eigenkapital und die Finanzschulden. Durch die Vollkon-
solidierung der Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. und der Scil Proteins Production GmbH
sowie durch den Projektfortschritt beim Bau der Polysiliciumanlage in Charleston im
us-Bundesstaat Tennessee nahmen die Sachanlagen zu. Ausleihungen, die WACKER als
Finanzanlagen an die Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. ausgegeben hatte, werden nicht
mehr im Konzernabschluss erfasst. Das gute operative Geschéft fihrte zu héheren For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen sowie zu héheren Vorratsbestdnden. Auf der
Passivseite stiegen neben den Finanzschulden die Pensionsrickstellungen um
678,9 Mio. €. Der Grund dafur sind gesunkene Diskontierungszinssatze. Dadurch verrin-
gerte sich auch das Eigenkapital um 520,2 Mio. €. Fur die ausfiihrliche Darstellung der Effekte aus der

Vermdgens- und Kapitalstruktur

Aktiva  Passiva

2014 Bilanzsumme 6.947,2 Mio. €

- 28,0 % Eigenkapital

I - 30,8 % Ruckstellungen

23,0 % Finanzverbindlichkeiten

\J

Anlagevermégen 64,4 %

Y

Vorréate 10,6 % >

Forderungen 17,5 % > I
Zahl /W . o I - 18,2 % Verbindlichkeiten/
ahlungsmittel/Wertpapiere 7,5 % [ ] erhaltene Anzahlungen

2013 Bilanzsumme 6.332,4 Mio. €

- 34,7 % Eigenkapital

Anlagevermoégen 64,2 % >

- 22,2 % Rickstellungen

Vorréte 9,7 % > <«— 22,3 % Finanzverbindlichkeiten

Forderungen 16,2 % >

- 20,8 % Verbindlichkeiten/
erhaltene Anzahlungen

Zahlungsmittel/ Wertpapiere 9,9% ———
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Bilanzentwicklung Aktiva

Kurz- und langfristige Vermdégenswerte

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen im Vergleich zum Ende des vergangenen Ge-
schaftsjahres um 467,0 Mio. € auf 4,85 Mrd. € (31. Dezember 2013: 4,39 Mrd. €). Das ist ein
Anstieg von elf Prozent. Ihr Anteil an der Bilanzsumme betrégt 70 Prozent (31. Dezember
2013: 69 Prozent). Die kurzfristigen Vermégenswerte nahmen im Vergleich zum 31. Dezem-
ber 2013 von 1,95 Mrd. € auf 2,09 Mrd. € zu. Das ist ein Plus von acht Prozent. |hr Anteil an
der Bilanzsumme hat sich leicht um einen Prozentpunkt reduziert und belduft sich
auf 30 Prozent. Akquisitionen haben das Anlagevermdégen im Jahr 2014 erhéht. WACKER
hat die Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. nach Ubernahme der Mehrheit der Anteile durch
eine Kapitalerh6hung seit Januar 2014 erstmals voll in den Konzernabschluss einbezogen.
Im Vorjahr wurde dieses Unternehmen noch im Rahmen der At-equity-Konsolidierung
bilanziert. Die Scil Proteins Production GmbH, die WACKER zu 100 Prozent erworben hat,
ist zum 02. Januar 2014 voll konsolidiert worden. Die Investitionen lagen leicht unter den
planmaBigen Abschreibungen. Der Anstieg der Vorrdate und der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ist auf das gute operative Geschéft zurlickzufiihren. Die
lang- und kurzfristige Liquiditat hat sich im Vergleich zum Vorjahr verringert, die aktiven
latenten Steuern sind dagegen gestiegen.

Immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und Finanzinvestitionen

Die immateriellen Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltenen
Immobilien haben sich um 539,7 Mio. € erhdht. Sie beliefen sich zum 31. Dezember 2014
auf 4,35 Mrd. € (31. Dezember 2013: 3,81 Mrd. €). Die Produktionsanlagen von Siltronic Sili-
con Wafer Pte. Ltd. und von Scil Proteins Production GmbH wurden im Jahr 2014 erst-
mals in den Sachanlagen des Konzerns ausgewiesen. Das ist einer der Griinde flir den
Anstieg. Die Sachanlagen sind bis zum 31. Dezember 2014 um 527,2 Mio. € gewachsen.
Das ist ein Anstieg von 14 Prozent. Die laufenden Investitionen in Sachanlagen beliefen
sich auf 572,2 Mio.€. Uber die Halfte dieser Summe floss in den Aufbau des
Produktionsstandortes Charleston im us-Bundesstaat Tennessee. Dort baut der Ge-
schaftsbereich WACKER POLYSILICON eine neue Polysiliciumproduktion auf. Weitere Inves-
titionen flossen in die Geschaftsbereiche WACKER SILICONES, WACKER POLYMERS sowie in
die Siltronic. Abschreibungen und Wertberichtigungen reduzierten im Zwdlfmonatszeit-
raum das Anlagevermégen um 599,0 Mio. € (2013: 564,4 Mio. €). Die laufenden Abschrei-
bungen der Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. sind im Wesentlichen verantwortlich dafur,
dass die Abschreibungen insgesamt héher ausfielen als vor einem Jahr. Wahrungsveran-
derungen haben den Bilanzwert des Anlagevermdgens um 244,1 Mio. € erhdht.

At equity bewertete Beteiligungen
Die at equity bewerteten Beteiligungen stiegen auf Grund der hdheren Ergebnisse leicht
an. Sie beliefen sich auf 20,5 Mio. € (31. Dezember 2013: 18,9 Mio. €). Die Beteiligung an der
Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. wurde ab Januar 2014 nicht mehr at equity bilanziert. Der
Bilanzansatz war jedoch durch hohe Verluste aus laufenden Abschreibungen und Finan-
zierungsaufwendungen bereits reduziert.

Langfristige finanzielle Vermdégenswerte und Wertpapiere
Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte summierten sich zum 31. Dezember 2014 auf
487,9 Mio. € (31. Dezember 2013: 562,2 Mio. €). Sie sind damit im Vergleich zum Vorjahres-
ende um 13 Prozent zurlickgegangen. Ein Grund fir diesen Rickgang liegt in der Voll-
konsolidierung der Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. Die an das Unternehmen ausgereich-
ten Gesellschafterdarlehen in Héhe von 142,2 Mio. € sind damit entfallen. Gegenlaufig
erhohten sich die aktiven latenten Steuern um 168,6 Mio. € auf 334,3 Mio. €. Dafir sind
hauptséchlich die héheren Pensionsriickstellungen verantwortlich. Sie stiegen auf
Grund hdherer versicherungsmathematischer Verluste durch niedrige zugrunde liegende
Diskontierungszinssatze. Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte enthalten ferner
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langfristige Wertpapiere in H6he von 37,6 Mio. €, langfristige derivative Finanzinstrumente
und langfristige Steuerforderungen. Langfristige Wertpapiere im Wert von 83,2 Mio. €
wurden in den kurzfristigen Bereich umgegliedert.

Kurzfristige Vermbégenswerte

Die kurzfristigen Vermégenswerte sind im Vergleich zum Vorjahr um knapp acht Prozent
angestiegen. Sie beliefen sich auf 2,09 Mrd. € (31. Dezember 2013: 1,95 Mrd. €). Der Vorrats-
bestand ist angewachsen, weil die Vorrdte der neu in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Gesellschaften erstmals darin enthalten sind. Die gestiegenen Umsétze haben
die Vorrate erhoht. Die Vorrate beliefen sich zum 31. Dezember 2014 auf 734,3 Mio. € (31. De-
zember 2013: 616,9 Mio. €). Das ist ein Plus von 19 Prozent. Die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen beliefen sich zum Ende des Zwdlfmonatszeitraums auf 684,0 Mio. €
(31. Dezember 2013: 614,1 Mio. €). Das ist ein Zuwachs von elf Prozent. Daflr ist in erster
Linie das hdhere Geschéftsvolumen verantwortlich. Vorrate und Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen haben zusammen einen Anteil an der Bilanzsumme von 20 Pro-
zent. Das ist ein Prozentpunkt mehr als zum 31. Dezember 2013. Wahrungseffekte haben
die Vorrate und die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 42,0 Mio. € erhdht.

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte gingen leicht zurlick. Sie reduzierten sich
von 714,3 Mio. € auf 674,8 Mio. €. Das ist ein Rlickgang von sechs Prozent. Ein wesentli-
cher Bestandteil der sonstigen kurzfristigen Vermégenswerte sind Wertpapiere und Zah-
lungsmittel sowie Zahlungsmittelaquivalente. Die kurzfristigen Wertpapiere beliefen sich
zum Ende des 4. Quartals 2014 auf 157,4 Mio. € (31. Dezember 2013: 71,9 Mio. €). Hier hat
WACKER liquide Mittel als Festgelder mit fixer Laufzeit angelegt. Die liquiden Zahlungs-
mittel verringerten sich von 431,8 Mio. € auf 325,9 Mio. € zum Bilanzstichtag. Dieser Rick-
gang ist darauf zurlickzufiihren, dass WACKER externe Bankdarlehen der Siltronic Silicon
Wafer Pte. Ltd. im 1. Quartal 2014 im Rahmen der Mehrheitslibernahme abgel6st hat und
Zahlungen fir seine Investitionsprojekte in den Geschéftsbereichen vorgenommen hat.
Dagegen erhdhten die Ziehung eines langfristigen Kredites in Héhe von 80,0 Mio. € und
eingehende Schadenersatzzahlungen die flissigen Mittel. In den sonstigen kurzfristigen
Vermdgenswerten sind Ertragsteuerforderungen in Hohe von 15,2 Mio. € (31. Dezember
2013: 19,5 Mio. €) und sonstige Steueranspriiche in Hohe von 49,6 Mio. € (31. Dezember
2013: 52,1 Mio. €) enthalten. Der Anteil der sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte an der
Bilanzsumme belduft sich auf zehn Prozent (31. Dezember 2013: elf Prozent).

Bilanzentwicklung Passiva

Eigenkapital reduziert sich um elf Prozent

Das Konzerneigenkapital ist im Vergleich zum Vorjahr um 250,6 Mio. € zurlickgegangen.
Es belief sich zum 31. Dezember 2014 auf 1,95 Mrd. € (31. Dezember 2013: 2,20 Mrd. €). Da-
mit ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 28 Prozent (31. Dezember 2013: 34,7 Prozent).
Die Gewinnrlicklagen haben sich durch das Jahresergebnis des Konzerns um 203,8 Mio. €
erhoht. Gleichzeitig minderte die Dividendenzahlung die Gewinnriicklagen um 24,8 Mio. €.
Die ubrigen Eigenkapitalposten reduzierten das Eigenkapital im Wesentlichen durch die
erfolgsneutrale Anpassung der Pensionsriickstellungen. Durch die Neubewertung der
leistungsorientierten Pensionspldne zum Ende des Geschéftsjahres stiegen die versi-
cherungsmathematischen Verluste. Diese fiihrten zu einer Minderung des Eigenkapitals
um 520,2 Mio. €. Effekte aus der Wahrungsumrechnung haben das Eigenkapital dagegen
um 121,4 Mio. € erhéht. Aus dem Abgang der at equity bilanzierten Altanteile der Siltronic
Silicon Wafer Pte. Ltd. ergaben sich im Eigenkapital Abgénge von 14,9 Mio. €.

Schulden
Die Schulden des WACKER-Konzerns sind im Jahresvergleich um 865,4 Mio. € gestiegen. Das
ist ein Anstieg von 21 Prozent. Sie beliefen sich auf 5,00 Mrd. € (31. Dezember 2013: 4,14 Mrd. €).
Ihr Anteil an der Bilanzsumme liegt bei 72 Prozent (31. Dezember 2013: 65 Prozent).
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Langfristige Schulden

Die langfristigen Schulden betragen zum Bilanzstichtag 3,84 Mrd. € (31. Dezember 2013:
3,08 Mrd. €). Das sind 25 Prozent mehr als am Vorjahresende. lhr Anteil an der Bilanz-
summe liegt bei 55 Prozent (31. Dezember 2013: 49 Prozent). Die Pensionsriickstellungen
stiegen um 678,9 Mio. € auf 1,76 Mrd. €. Das ist ein Plus von 63 Prozent. Dieser Anstieg
hangt damit zusammen, dass der verwendete Diskontierungszinssatz der leistungsorien-
tierten Pensionspléane gesunken ist. Er ist deutlich niedriger als zum Jahresende 2013.
Zum Bilanzstichtag betrug er im Inland 2,3 Prozent und in den usA 3,8 Prozent (31. Dezem-
ber 2013: 3,8 Prozent im Inland und 4,75 Prozent in den usA). Dadurch erhéhten sich die
versicherungsmathematischen Verluste aus der Neubewertung der Pensionsrtckstellun-
gen. Die Pensionsrickstellungen entsprechen 25 Prozent der Bilanzsumme (31. Dezem-
ber 2013: 17 Prozent). Die sonstigen langfristigen Rickstellungen haben sich ebenfalls
erhoht. Sie betrugen 181,8 Mio. € (31. Dezember 2013: 148,2 Mio. €). Auch hier wirkte sich
insbesondere bei Jubildumsriickstellungen und Riickstellungen fir den Umweltschutz
der niedrigere Diskontierungszinssatz aus.

Die langfristigen Finanzschulden stiegen um 70,8 Mio. € und beliefen sich auf 1,32 Mrd. €
(31. Dezember 2013: 1,25 Mrd. €). Im 3. Quartal hat WACKER einen neuen langfristigen Kredit
in Héhe von 80,0 Mio. € gezogen. Gleichzeitig wurden langfristige Finanzschulden auf
Grund ihrer Falligkeit in den kurzfristigen Bereich umgegliedert. Die sonstigen langfris-
tigen Verbindlichkeiten sind in Summe leicht gesunken und liegen bei 533,9 Mio. € (31. De-
zember 2013: 567,3 Mio. €). Der Grund dafir liegt in der Verdnderung der langfristigen er-
haltenen Anzahlungen. Zum Stichtag beliefen sie sich auf 523,0 Mio. € (31. Dezember 2013:
564,4 Mio. €). Zugénge aus der erstmaligen Einbeziehung der Siltronic Silicon Wafer Pte.
Ltd. in den Konzernabschluss haben die erhaltenen Anzahlungen erhéht. Die Verein-
nahmung von erhaltenen Anzahlungen aus der Neustrukturierung von Vertrdgen und
Vertragsbeendigungen mit Polysiliciumkunden flihrte zu einem deutlichen Abbau.

Kurzfristige Schulden

Die kurzfristigen Schulden sind um zehn Prozent gewachsen. Sie stiegen von 1,06 Mrd. €
zum Jahresende 2013 auf 1,16 Mrd. € an. 2014 betrug ihr Anteil an der Bilanzsumme wie im
Vorjahr 17 Prozent. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich
im Vergleich zum Ende des vergangenen Jahres um 21 Prozent erhdht. Sie beliefen
sich zum Bilanzstichtag auf 374,5 Mio. € (31. Dezember 2013: 309,4 Mio. €). Auf Grund der
hohen Investitionstatigkeit vor allem am kiinftigen Produktionsstandort in Charleston im
us-Bundesstaat Tennessee sind die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
fur Investitionen deutlich gestiegen. Die sonstigen kurzfristigen Rickstellungen und
Verbindlichkeiten haben sich um 13 Prozent auf 507,1 Mio.€ (31.Dezember 2013:
579,9 Mio. €) reduziert. Die kurzfristigen erhaltenen Anzahlungen beliefen sich zum Bilanz-
stichtag auf 166,1 Mio. € (31. Dezember 2013: 282,8 Mio. €). Der laufende Abbau der erhaltenen
Anzahlungen und vereinnahmte Anzahlungen aus aufgeldsten sowie umstrukturierten
Vertradgen im Polysiliciumgeschéft sind dafiir verantwortlich. Kurzfristige Ertragsteuer-
rickstellungen und Personalverbindlichkeiten, unter anderem fur Urlaub, Gleitzeit und
erfolgsabhéngige Vergltungen, haben sich zum Bilanzstichtag erhdht. Gestiegen sind
auch die Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten zur Devisensicherung auf
Grund der Wahrungskursverédnderungen von us-Dollar und Yen.

WACKER weist Nettofinanzschulden von 1,08 Mrd. € aus
Die kurzfristigen Finanzschulden haben sich um 67 Prozent erhéht. Sie beliefen sich zum
31. Dezember 2014 auf 283,3 Mio. € (31. Dezember 2013: 169,3 Mio. €). Der wesentliche Grund
fur diesen Anstieg sind Umgliederungen aus dem langfristigen Bereich. Insgesamt sind
die Finanzschulden mit 1,60 Mrd. € im Vergleich zum Bilanzstichtag 2013 (1,42 Mrd. €) um
13 Prozent gewachsen. Der Anteil der Finanzschulden an der Bilanzsumme betrégt 23 Pro-
zent. Die Abwertung des Euro gegenliber dem us-Dollar und anderen Wéhrungen im zwei-
ten Halbjahr 2014 hat die Finanzschulden um rund 70 Mio. € ansteigen lassen. Die kurzfristige
Liquiditat (kurzfristige Wertpapiere, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente)
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ist leicht gesunken. Sie belauft sich auf 483,3 Mio. € (31. Dezember 2013: 503,7 Mio. €). Die
langfristig angelegten Wertpapiere sanken von 120,8 Mio. € auf 37,6 Mio. €. Zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2014 wies WACKER somit Nettofinanzschulden (Saldo der Brutto-
finanzverschuldung und der langfristigen und kurzfristigen Liquiditét) von 1.080,6 Mio. €
aus (31. Dezember 2013: 792,2 Mio. €). Das sind 36 Prozent mehr als zum 31. Dezember 2013.

Nicht bilanziertes Vermdgen und auBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

Ein bedeutender Vermdgenswert, der nicht in der Bilanz erscheint, ist der Markenwert
von WACKER und der jeweilige Wert anderer Marken des Konzerns. Bekanntheit und Re-
putation unserer Marken sehen wir als wesentlichen Einflussfaktor flr die Akzeptanz
unserer Produkte und Lésungen bei den Kunden. Es gibt aber noch andere erfolgskri-
tische immaterielle Werte, die unser Geschéaft positiv beeinflussen. Hierzu zdhlen ge-
wachsene Kundenbeziehungen und das Vertrauen unserer Kunden in unsere Produkt-
und Ldsungskompetenz. Ebenso wichtig sind das profunde Know-how und die Erfahrung
unserer Mitarbeiter sowie unser langjéhrig gewachsenes Wissen in Forschung und Ent-
wicklung, im Design unserer Produkte, in Produktions- und Geschéftsprozessen und im
Projektmanagement. Insbesondere unsere integrierte Verbundproduktion verschafft uns
einen Vorteil gegenliber unseren Wettbewerbern. Ein weiterer wesentlicher Erfolgsfaktor
ist das eigene langjahrig gewachsene Vertriebsnetz von wAackeR. Das Unternehmen ist in
der Lage, das Produkt- und Dienstleistungsangebot von WACKER kundennah zu betrei-
ben. In der Bilanz sind auBerdem bestimmte geleaste, gepachtete oder gemietete Guter
(Operating Lease), Uber die im Anhang Nr. 17 berichtet wird, nicht enthalten. Hinzu kom-
men sonstige selbst geschaffene Gliter. WACKER nutzt keine auBerbilanziellen Finanzie-
rungsinstrumente.

Zusammengefasste Bilanz

Mio. €

2014 2013  Veranderung
H in %
Aktiva
Immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen : :
und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien : 4.345,7 3.806,0 14,2
At equity bewertete Beteiligungen 20,5 18,9 8,5
Sonstige langfristige Vermogenswerte 487,9 562,2 -13,2
Langfristige Vermégenswerte 4.854,1 4.387,1 10,6
Vorrate T 7343 616,9 19,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 684,0 614,1 1,4
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 674,8 714,3 -55
Kurzfristige Vermbégenswerte 2.093,1 1.945,3 7,6
Summe Aktiva . ) 6.332,4 9,7
Passiva
Eigenkapital 21971 -11,4
Langfristige Rickstellungen 1.262,0 57,2
Finanzverbindlichkeiten 1.247,4 5,7
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 567,3 -5,9
davon erhaltene Anzahlungen : : 564,4 -7,3
Langfristige Schulden 3.835,8 3.076,7 24,7
Finanzverbindlichkeiten P 2833 169,3 67,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3745 : 309,4 21,0
Sonstige kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 507,1 579,9 -12,6
Kurzfristige Schulden 1.164,9 1.058,6 10,0
Schulden : : 41353 20,9
Summe Passiva 6.947.,'5 6.332,4 9,7

Capital Employed 5.260,7 5.238,2 0,4
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Grundséatze und Ziele unseres Finanzmanagements

Wichtigstes Ziel unseres Finanzmanagements ist, die Finanzkraft von WACKER langfristig
zu sichern. Im Mittelpunkt steht dabei die Aufgabe, den Finanzbedarf des operativen
Geschéfts sowie den Finanzbedarf fir Investitionen ausreichend zu decken. Das Finanz-
management bei WACKER umfasst das Kapitalstrukturmanagement, das Cash- und Liqui-
ditdtsmanagement und das Management von Marktpreisrisiken (W&ahrung, Zinsen). Das
Finanzmanagement ist im Konzern zentral organisiert. Aufgaben und Verantwortlichkei-
ten sind in einer konzernweit glltigen Finanzierungsrichtlinie geregelt.

Das Kapitalstrukturmanagement gestaltet die Kapitalstruktur des Konzerns und seiner
Tochtergesellschaften. Die Kapitalausstattung von Tochtergesellschaften wird nach den
Grundsétzen kosten- und risikooptimierter Finanz- und Kapitalausstattung vorgenom-
men. In diesem Zusammenhang werden Kapitalverkehrsbeschrankungen und sonstige
Kapital- und Devisentransferbeschrankungen beriicksichtigt.

Im Rahmen des Liquiditdtsmanagements werden die Zahlungsstrdme aus dem operativen
Geschéft und aus Finanzgeschéften in einer rollierenden Planung erfasst. Die entstehen-
den Liquiditdtsbedarfe deckt WACKER mittels geeigneter Instrumente wie beispielsweise
der internen Konzernfinanzierung durch Ausleihungen oder durch lokale externe Bank-
darlehen. Das bendtigte Fremdfinanzierungsvolumen erhalten wir Uber fest zugesagte
Kreditlinien in unterschiedlichen Wahrungen und mit unterschiedlichen Laufzeiten. Liqui-
ditatstberschisse legen wir risiko- und renditeoptimiert am Geld- und Kapitalmarkt an.
Im Cashmanagement werden Zahlungsmittelbedarfe und -lberschiisse zentral ermittelt.

WACKER folgt einer bedachten Finanzierungspolitik, die auf ein ausgewogenes Finanzie-
rungsportfolio, ein diversifiziertes Féalligkeitsportfolio und ein komfortables Liquiditats-
polster ausgerichtet ist. WACKER geht davon aus, dass Uber die genannten Finanzierungs-
instrumente hinaus bei Bedarf Anleiheméarkte und andere Instrumente in Anspruch
genommen werden kdnnen. Es ist unser Ziel, die finanziellen Strukturen so zu halten,
dass die Bonitat des Unternehmens mindestens im Investment-Grade-Bereich liegt.

Die wichtigste Liquiditdtsquelle des Konzerns ist die operative Geschaftstétigkeit unserer
Konzerngesellschaften und die daraus resultierenden Einzahlungen. Im Rahmen unserer
Cashmanagementsysteme nutzen wir Liquiditatsiiberschiisse einzelner Konzerngesell-
schaften, um den Finanzbedarf anderer Konzerngesellschaften zu decken. Der zentrale
konzerninterne Finanzausgleich verringert das Volumen der benétigten Fremdfinanzie-
rung und unseren Zinsaufwand.

Das Management von Marktpreisrisiken hat die Aufgabe, die Auswirkungen von Schwan-
kungen bei Wahrungen und Zinssatzen auf das Ergebnis des Konzerns zu begrenzen.
Hierzu wird zun&dchst das konzernweite Risikovolumen (Exposure) fur die Wéahrungs-
risiken ermittelt; auf dieser Basis treffen wir dann Sicherungsentscheidungen. Sie bein-
halten das zu sichernde Volumen, den abzusichernden Zeitraum sowie die Wahl der
Sicherungsinstrumente.
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Finanzierungsanalyse

Ein wesentliches Instrument des Liquiditdtsmanagements stellt die Cashflow-Entwick-
lung des Konzerns dar. Als interne Kennzahl zur Liquiditdtsmessung des operativen Ge-
schéafts dient der Netto-Cashflow.

Netto-Cashflow

Das langfristige Ziel von WACKER, Investitionen im Wesentlichen aus dem eigenen Cash-
flow zu finanzieren, hat wWACKER im Jahr 2014 erreicht. Der Netto-Cashflow belief sich im
Geschéftsjahr 2014 auf 215,7 Mio. € (2013: 109,7 Mio. €). Er zeigt, dass die langfristigen In-
vestitionen im Wesentlichen durch den operativen Cashflow gedeckt werden.

Netto-Cashflow

Mio. €

2014 2013

Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit (Brutto-Cashflow) 485,2 464,0
Verénderung der erhaltenen Anzahlungen 227,8 200,9
Cashflow aus langfristiger Investitionstatigkeit vor Wertpapieren -497,3 -555,2

Netto-Cashflow 109,7

Der Netto-Cashflow ist definiert als Summe aus dem Cashflow der betrieblichen Ge-
schaftstatigkeit ohne die Verdnderung der erhaltenen Anzahlungen und dem Cashflow
aus langfristiger Investitionstatigkeit (ohne Wertpapiere) inklusive Finanzierungsleasing.

Netto-Cashflow
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Nettofinanzschulden

Die Finanzierungsverbindlichkeiten beliefen sich zum 31. Dezember 2014 auf 1,60 Mrd. €
(31. Dezember 2013: 1,42 Mrd. €). Sie sind im Vergleich zum Vorjahr um 184,8 Mio. € gestie-
gen. WACKER hat im 3. Quartal 2014 einen neuen langfristigen Kredit Gber 80,0 Mio. € gezo-
gen. Im 1. Quartal haben wir in China neue langfristige Darlehen zur Finanzierung der
Gesellschaften auf aktuellem Marktniveau abgeschlossen. Sie dienen der Refinanzierung
von bestehenden Working-Capital-Linien und Projektfinanzierungen. Wahrungsbedingt
sind die Finanzverbindlichkeiten um rund 7o Mio. € angestiegen.

Die Kennzahl Nettofinanzschulden definiert WACKER als den Saldo aus der Bruttofinanz-
verschuldung (lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten) und der vorhandenen lang-
fristigen und kurzfristigen Liquiditét, bestehend aus Wertpapieren, Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten. Im aktuellen Geschéftsjahr stiegen die Nettofinanzschulden
deutlich an. Der Anstieg um 288,4 Mio. € auf 1.080,6 Mio. € (31. Dezember 2013: 792,2 Mio. €)
ist im Wesentlichen auf die Investitionen und die Refinanzierung der Siltronic Silicon
Wafer Pte. Ltd. zurlickzufiihren. WACKER hat im abgelaufenen Geschaftsjahr 572,2 Mio. €
investiert. Das entspricht einer Investitionsquote von zwdlf Prozent (2013: elf Prozent),
gemessen am Konzernumsatz.
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Neben den im Bericht zur Vermdgenslage ausgewiesenen Finanzverbindlichkeiten ver-
fugt WACKER Uber ausreichende nicht in Anspruch genommene syndizierte Kredite mit
einer Laufzeit von Gber einem Jahr in H6he von rund 600 Mio. €. Im Dezember hat WACKER
eine bestehende nicht ausgenutzte syndizierte Kreditlinie ersetzt. Die neue Kreditlinie
Uber 200 Mio. € mit einer Laufzeit von fiinf Jahren steht als Liquiditatsreserve zur Ver-
fligung. Uber die bestehenden Kreditlinien haben wir geniigend finanziellen Spielraum,
das weitere Wachstum des Konzerns sicherzustellen. AuBerbilanzielle Finanzierungs-
elemente setzt der Konzern nicht ein.

Nettofinanzschulden

Mio. €

Nettofinanz- Cashflow aus Cashflow aus Gewinn- Wechselkurs-  Refinanzierung Nettofinanz-
schulden zum betr. langfr. ausschittung einflisse, Finanzschul- schulden
31.12.2013 Geschafts- Investitions- Wacker Veranderung den Siltronic 31.12.2014
tatigkeit tatigkeit vor Chemie AG Konsolidie- Silicon Wafer
(Brutto- Wertpapieren rungskreis und Pte. Ltd.
Cashflow) Sonstiges

Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Der Cashflow mit seinen Bestandteilen bildet die Verdanderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente in der Berichtsperiode ab.

Brutto-Cashflow

Der Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit (Brutto-Cashflow) belief sich im Ge-
schéftsjahr 2014 auf 485,2 Mio. € (2013: 464,0 Mio. €). Das ist ein Anstieg von knapp funf
Prozent. Positiv wirkte sich das héhere Jahresergebnis von 195,4 Mio. € aus. Es enthielt
nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrdge in Summe von —48,7 Mio. €. Ab-
schreibungen in H6he von 599,0 Mio. € (2013: 564,4 Mio. €) und Verdnderungen in den
Rickstellungen in Hohe von 87,0 Mio. € (2013: 47,3 Mio. €) wirkten sich positiv auf den Brut-
to-Cashflow aus. Der Anstieg des Working Capital (Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate) wirkte sich
mit 107,8 Mio. € negativ auf den Brutto-Cashflow aus. Insbesondere die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und die Vorrdte nahmen geschéaftsbedingt deutlich zu. Die
erhaltenen Anzahlungen flr Polysiliciumlieferungen veranderten sich im Zwdlfmonats-
zeitraum um -227,8 Mio. € (2013: —200,9 Mio. €) auf Grund der erfolgten Lieferungen und
einbehaltener Vorauszahlungen aus restrukturierten sowie aufgeldsten Vertrédgen.
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Cashflow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit (Brutto-Cashflow)

Mio. €
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Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus langfristiger Investitionstétigkeit wird durch die Investitionsprojekte
des Konzerns gepréagt. Im Jahr 2014 gingen mehr als die Hélfte der Investitionen in den
Aufbau des Produktionsstandortes fiir Polysilicium in Charleston im us-Bundesstaat
Tennessee. Der Cashflow aus langfristiger Investitionstatigkeit ging von 555,2 Mio. € im
Vorjahr auf 497,3 Mio. € zurlick. Aus Akquisitionen im 1. Quartal 2014 ergab sich ein Mittel-
zufluss in H6he von 25,8 Mio. €, der im Wesentlichen den Bestand an Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten der erstmals in den Konzernabschluss einbezogenen
Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. darstellt.

Cashflow aus langfristiger Investitionstatigkeit vor Wertpapieren

G 3.26
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Der Cashflow aus Investitionstétigkeit belief sich im Berichtszeitraum Januar bis Dezember
2014 auf —505,6 Mio. € (2013: —449,5 Mio. €). Zusétzlich zu den Investitionen in das Anlage-
vermoégen und Akquisitionen enthalt er noch Ein- und Auszahlungen aus Wertpapieren
und Festgeldern mit einer Laufzeit von mehr als drei Monaten.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich im Geschéftsjahr 2014 auf —88,6 Mio. €
(2013: 227,6 Mio. €). Er zeigt im Wesentlichen den Mittelabfluss aus der Tilgung der externen
Finanzschulden der Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. im Zuge der Mehrheitsiibernahme
durch Siltronic. Die Kapitaleinzahlung sowie weitere Zahlungen dienten zur Ablésung der
Bankdarlehen der Gesellschaft. Die Dividendenzahlung der Wacker Chemie AG im 2. Quar-
tal 2014 flhrte ebenfalls zu einem Mittelabfluss in Hohe von 24,8 Mio. €. Im 3. Quartal 2014
erhohte sich der Finanzierungscashflow von wWACKER um 80 Mio. € durch ein gezogenes
langfristiges Darlehen. Im Vorjahr erhdhte der Mittelzufluss aus der neu aufgelegten
Privatplatzierung tUber 400 Mio. us-$ den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente nahmen im Vergleich zum 31.Dezem-
ber 2013 um 105,9 Mio. € ab. Im Vorjahreszeitraum erfolgte ein Zugang in Hdhe von
239,2 Mio. €. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beliefen sich zum 31. De-
zember 2014 auf 325,9 Mio. € (31. Dezember 2013: 431,8 Mio. €).

Verédnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

G 3.28

Mio. € Zahlungs- Cashflow Cashflow aus Ein- und Aus- Cashflow aus Wechselkurs- Zahlungs-
mittel und aus betr. Investitions- zahlungen Finanzierungs- anderungen mittel und
Zahlungsmittel- Geschéftstatig-  tatigkeit (vor aus tatigkeit Zahlungsmittel-
aquivalente keit (Brutto- Wertpapieren) Wertpapieren aquivalente
31.12.2013 Cashflow) 31.12.2014
485,2

Vorschlag zur Gewinnverwendung
Die Wacker Chemie AG weist flir das Jahr 2014 nach handelsrechtlichen Vorschriften

einen Bilanzgewinn von 960,5 Mio. € aus. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Haupt-
versammlung eine Dividende von 1,50 € je Aktie vor. Bezogen auf die am 31. Dezember 2014
dividendenberechtigten Aktien entspricht die Bardividende einer Ausschittungssumme
von 74,5 Mio. €. Bezogen auf den durchschnittlichen Bdrsenkurs der WACKER-Aktie im
Jahr 2014 ergibt sich eine Dividendenrendite von 1,7 Prozent. Vorstand und Aufsichtsrat
werden der Hauptversammlung vorschlagen, den verbleibenden Restbetrag auf neue

Rechnung vorzutragen.

Rating
WACKER verfligt Uber ausreichende Kreditlinien bei Banken und nimmt geratete Finanzie-

rungsinstrumente wie Anleihen und Commercial Papers nicht in Anspruch. Aus diesem
Grund hat WACKER bisher kein Kreditrating veréffentlicht.

Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf und zur wirtschaftlichen Lage
des Konzerns durch den Vorstand

Hoéhere Absatzmengen in allen finf Geschéftsbereichen und bessere Preise fir
Polysilicium haben das operative Geschéaft von WACKER im Jahr 2014 bestimmt. Hohe
Sonderertrédge aus aufgeldsten und neu strukturierten Vertrdgen mit Kunden aus der
Solarindustrie haben die Ergebnisentwicklung zusatzlich begtinstigt. Insgesamt hat der
Konzern seine Jahresprognose bei allen wesentlichen Steuerungskennzahlen erreicht

und teilweise Ubertroffen.

Im Chemiegeschéft sind die Umsétze vor allem dank der Mengenzuwéchse weiter ge-
stiegen. Preisdruck und hdhere Rohstoffkosten vor allem von Vinylacetatmonomer im
Geschéftsbereich WACKER POLYMERS haben dazu gefiihrt, dass das EBITDA der Chemie-
bereiche insgesamt etwas unter dem Vorjahreswert blieb. Bei WACKER POLYSILICON
haben wir durch die Einigung mit dem chinesischen Handelsministerium Uber die Einfuhr
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unseres Polysiliciums nach China Rechts- und Planungssicherheit in diesem wichtigen
Absatzmarkt gewonnen. Dank der guten Nachfrage war unsere Polysiliciumproduktion
fast Uber das ganze Jahr hinweg voll ausgelastet. In unserem Halbleitergeschéaft
hat Siltronic den Umsatz und das EBITDA von Quartal zu Quartal weiter gesteigert und
von Oktober bis Dezember 2014 eine EBITDA-Marge von fast 17 Prozent erzielt. Deutlich
hdéhere Absatzmengen haben die niedrigeren Preise fir Halbleiterwafer mehr als ausge-
glichen. Die Mehrheitsibernahme von Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. ebenso wie die
MaBnahmen, die Siltronic ergriffen hat, um die Produktivitdt zu steigern und die Kosten
zu senken, haben das Ergebnis positiv beeinflusst.

Bezogen auf den Umsatz wie auch absolut ist der Personalaufwand gestiegen. Die
Rohstoffkosten sind im Verhé&ltnis zum Umsatz wie auch absolut gegeniiber dem Vorjahr
zurlickgegangen. Unter unserem Zielwert blieben auch die Energiekosten. Die Abschrei-
bungen sind dagegen im Vergleich zum Vorjahr gestiegen und entsprechen dem Zielwert.
Hier hat die Ubernahme der Mehrheit an der Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. unsere
Abschreibungen erhdht.

Das Konzerneigenkapital ist mit 1,95 Mrd. € gegentber dem Bilanzstichtag des Vorjahres
um 250,6 Mio. € zurlickgegangen. Der Grund daflr sind héhere versicherungsmathema-
tische Verluste aus der Neubewertung der leistungsorientierten Pensionspldane. Dadurch
sank die Eigenkapitalquote auf 28 Prozent. Die Nettofinanzschulden des Konzerns haben
sich wie erwartet um knapp 300 Mio. € erhéht und belaufen sich zum 31. Dezember 2014 auf
1,08 Mrd. €. Unsere Investitionen blieben mit 572,2 Mio. € wie angekilindigt erneut unter dem
Niveau der Abschreibungen. Deutlich besser als erwartet hat sich der Netto-Cashflow
entwickelt. Mit 215,7 Mio. € hat er sich gegenuber dem Vorjahr nahezu verdoppelt.

Nachtragsbericht

Seit dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 und dem Aufstellungstermin des Konzern-
abschlusses 02. Marz 2015 sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten. Es haben sich
keine wesentlichen grundsétzlichen Verdnderungen des Wirtschafts- und Geschafts-
umfelds ergeben, in dem wir tétig sind.

Die rechtliche Unternehmensstruktur wie auch die Organisationsstruktur blieben in den
ersten Wochen des Jahres 2015 unveréndert.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
und weitere Informationen

In diesem Abschnitt liefern wir weitere Informationen Gber unsere nichtfinanziellen Leis-
tungsindikatoren, die nicht der Steuerung des Unternehmens dienen, aber fir die weitere
erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens eine wichtige Rolle spielen.

Forschung und Entwicklung
Mit seiner Forschung und Entwicklung verfolgt WACKER drei Ziele:

> Wir suchen nach Ldsungen flr die Bedurfnisse unserer Kunden,
um einen Beitrag zu deren Markterfolg zu leisten.

> Wir optimieren unsere Verfahren und Prozesse, um in der Technologie
fuhrend zu sein und nachhaltig zu wirtschaften.

> Wir konzentrieren uns darauf, innovative Produkte und Anwendungen
flr neue Méarkte zu schaffen sowie Zukunftstrends zu bedienen.
Dazu zéhlen der steigende Energiebedarf, die Urbanisierung, die
Digitalisierung und der Wohlstandszuwachs.

Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung

Mio. € 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Forschungs- und : :
Entwicklungskosten 183,1 : 173,8 173,7 172,9 165,1 164,0 163,2

Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung (F&E) betrugen im abgelaufenen
Geschaftsjahr 183,1 Mio. € (2013: 173,8 Mio. €). Die F&E-Quote — das Verhéltnis der
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen zum Konzernumsatz - liegt mit 3,8 Prozent
auf Grund der positiven Umsatzentwicklung leicht unter dem Vorjahr (2013: 3,9 Prozent).

Anteil Neuproduktrate (NPR)?

T 3.29
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"Umsatzanteil der in den vergangenen funf Jahren eingefiihrten Produkte
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Aus Lizenzvergaben erhielten wir im Jahr 2014 rund 1,2 Mio. € (2013: 7,3 Mio. €). Der Rick-
gang zum Vorjahr beruht auf der Ubernahme der Mehrheit an der Siltronic Samsung
Wafer Pte. Ltd. in Singapur und dem Auslaufen lizenzierter Patente. Die Zahl der von uns
gehaltenen Patente und Patentanmeldungen ist ein Spiegelbild unserer Innovationskraft.
Im Geschéaftsjahr 2014 haben wir 111 Erfindungen zum Patent angemeldet (2013: 123). Un-
ser Patentportfolio umfasst derzeit weltweit rund 5.200 aktive Patente sowie 2.100 lau-
fende Patentanmeldungen.

Einnahmen aus Lizenzvergaben

Mio. €

2013
2012
2011
2010
2009
2008

Investi

Im Jahr 2014 investierte WACKER 7,8 Mio. € in F&E-Einrichtungen (2013: 5,9 Mio. €). Die Zahl
liegt deutlich Uber dem Vorjahreswert und zeigt das Engagement von WACKER in der For-
schung. Im Jahr 2014 haben wir unter anderem in neue Technikumspilotanlagen investiert,
um erfolgreiche Laborergebnisse hochzuskalieren und im n&chsten Schritt in die Pro-
duktion zu Ubertragen. Beispiel dafir sind eine Anlage, mit der wir die Erzeugung von
Trichlorsilan untersuchen, sowie ein neues Verfahren zur Polymerisierung. Weitere Inves-
titionen gingen in die Ausstattung der Labore, um zum Beispiel Vollzellen von Lithium-lo-
nen-Batterien zu untersuchen. Zudem haben wir in analytische Geréte investiert, um
schnelle und prézise Ergebnisse zur Beurteilung von Versuchen zu erhalten.

tionen in Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen

G 3.31

Mio. €

Struktur der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

G 3.32

<«+— 26 % Produktentwicklung

’<7 13 % Grundlagenforschung

Prozess- und
Produktoptimierung 40% ——

Technologieentwicklung 21 %
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Ein GroBteil unserer F&E-Kosten in Hohe von 183,1 Mio. € (2013: 173,8 Mio. €) entfiel auf die
Entwicklung neuer Produkte und Produktionsverfahren. Unsere Wissenschaftler arbeiten
derzeit an rund 270 Projekten auf mehr als 40 Technologieplattformen. Uber 20 Prozent
dieser Themen betreffen strategische Schlisselprojekte, fur die wir im Berichtsjahr
41 Prozent der angefallenen Projektkosten von insgesamt 71,5 Mio. € aufgewendet haben.
Die Zukunftsfelder, in denen WACKER tatig ist, sind unter anderem Energie, Elektronik,
Automobil und Bau, Produkte fiir Haushalt und Korperpflege sowie Nahrungsmittel und
Biotechnologie. Im Jahr 2013 hatten wir die Initiative New Solutions gestartet. Das Ziel
ist, technisch und kommerziell iberlegene Lésungen flir neue Anwendungen rasch zu
entwickeln. Die Kompetenzen werden konzernweit bereichstibergreifend geblindelt und
bedarfsgerecht eingesetzt. Im Jahr 2014 haben wir in diesem Programm zehn Projekte
bearbeitet. Die Markt- und Technologieevaluierungen dazu zeigen mogliche Umsatz-
potenziale im dreistelligen Millionenbereich auf. Erste Entwicklungen befinden sich be-
reits in der anwendungstechnischen Priifung bei Kunden.

F & E-Know-how von Dritten haben wir im Jahr 2014 mit Ausgaben von rund 768.000 € (2013:
170.000 €) erworben. Diese Ausgaben verteilen sich auf drei Partner, wobei der Zuwachs
aus dem Erwerb eines Know-how-Pakets resultiert.

Einige unserer im Jahr 2014 abgeschlossenen Forschungsprojekte wurden durch Zuwen-
dungen von 6ffentlicher Hand geférdert. Zwei Beispiele:

> Im Projekt Fusionsproteine forderten das Bundesministerium fir Bildung und
Forschung (BMBF) sowie das Bayerische Staatsministerium fir Wirtschaft, Infrastruktur,
Verkehr und Technologie (STMWi) die Optimierung der industriellen Produktion von Pro-
teinen. Dies geschieht durch Sekretion von Fusionsproteinen in speziellen E. coli-K12-
Bakterienstadmmen.

> Im Projekt Olefinische Fettsduren férderte das Bundesministerium fir Erndhrung,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz (BMELV) neue Verfahren zur Spaltung, Umwand-
lung und Funktionalisierung von olefinischen Fettsduren. Wir haben ein Verfahren entwi-
ckelt, mit dem olefinische Spezialchemikalien hergestellt werden kénnen.

Unsere Geschaftsbereiche und die Zentrale Forschung haben im Jahr 2014 fir weitere
acht Projekte aus den Bereichen Leichtbau, Energiespeicherung, Biologics und Electro-
nics bei 6ffentlichen Forderstellen Antrédge eingereicht, Giber die noch entschieden wird.
Wir koordinieren unsere extern geférderten Forschungsprojekte in unserem Férderma-
nagement. Es evaluiert mégliche Programme, meldet unsere Vorhaben an und tauscht
sich mit dem Fordertrager aus.

Forschungs- und Entwicklungsarbeit auf zwei Ebenen

WACKER forscht und entwickelt auf zwei Ebenen: im Zentralbereich Forschung und Ent-
wicklung sowie dezentral in den Geschéftsbereichen. Der Zentralbereich koordiniert
diese Arbeiten unternehmensweit und bindet andere Bereiche ein, beispielsweise die
Ingenieurtechnik bei der Prozessentwicklung. Unsere Forschungs- und Entwicklungs-
projekte stellen wir in einem Managementprozess konzernweit transparent dar. Das Pro-
jekt System Innovation (PsI), mit dem wir unsere Projekte steuern, haben wir im Jahr 2014
weiter optimiert. Dabei haben wir den Fokus darauf gelegt, die erfassten Daten noch
starker auf den Nutzen flr Projekte und Portfolio zu fokussieren.

Strategische Zusammenarbeit mit Kunden und Forschungseinrichtungen
Unsere Geschéftsbereiche betreiben eine anwendungsnahe Forschung und Entwicklung.
Sie konzentrieren sich auf Produkt- und Prozessinnovationen in der Halbleitertechnologie,
Silicon- und Polymerchemie, Biotechnologie sowie auf neue Verfahren zur Herstellung
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von polykristallinem Silicium. Um schneller und effizienter Forschungserfolge zu erzielen,
kooperieren wir mit Kunden, wissenschaftlichen Instituten und Universitaten. Im Jahr
2014 arbeitete WACKER bei rund 50 Forschungsvorhaben mit mehr als 40 internationalen
Forschungseinrichtungen auf drei Kontinenten zusammen.

Die Themen unserer Kooperationen sind unter anderem Stromspeicherung, Biotechnolo-
gie, Prozesssimulation sowie Prozessentwicklung. Im Bereich Prozessentwicklung haben
wir neue Kooperationen mit Hochschulen in Minchen und Stuttgart gestartet.

WACKER hat weltweit ein Netz von 21 technischen Kompetenzzentren geknipft. Sie sind
Bindeglieder zwischen Vertriebsniederlassungen und lokalen Produktionsstéatten. In diesen
Zentren passen Spezialisten Produkte an regionale Besonderheiten an, zum Beispiel an
klimatische Bedingungen, landerspezifische Normen und lokale Rohstoffe. Sie entwickeln
Formulierungen flir neue Produkte der Kunden oder optimieren bestehende Rezepturen.

Forschungsarbeit bei WACKER
Die zentrale Konzernforschung hat die Aufgabe, wissenschaftliche Zusammenhange zu
erforschen, um neue Produkte und Prozesse effizient zu entwickeln. Eine weitere Auf-
gabe ist es, neue Geschéftsfelder, die zu den Kernkompetenzen des Konzerns passen,
zu erschlieBen und aufzubauen.

Organisation von Forschung und Entwicklung

G 3.34

li Intellectual Property: Lizenzen, Patente

Leitung F&E

( i i —

Zentrale Forschung F&E-Prozesse: New : Ingenieurtechnik:
(Consortium fur Portfoliomanagement Businesses : Prozessentwicklung
elektrochemische Férdermanagement :
Industrie) Hochschulmanagement
v
Technologie- F&E der Geschéftsbereiche:
management WACKER SILICONES

WACKER POLYMERS
WACKER BIOSOLUTIONS
WACKER POLYSILICON
SILTRONIC

In der Forschung und Entwicklung waren im Jahr 2014 bei WACKER 1.061 Mitarbeiter be-
schéftigt. Dies sind 6,4 Prozent der Mitarbeiter im Konzern. Unsere Wissenschaftler und
Ingenieure erforschen wissenschaftliche Grundlagen, entwickeln neue Produkte und
Prozesse und verbessern bestehende Verfahren. Unsere Laboranten und Techniker in
der Forschung und Entwicklung, in der Anwendungstechnik und Betriebsunterstitzung
arbeiten in unseren Labors, Produktions- und Pilotanlagen oder vor Ort in den Anlagen
der Kunden. Unser sonstiges F&E-Personal baut unter anderem in den Werkstéatten
Forschungsequipment oder arbeitet in der Verwaltung, z.B. als Marktforscher oder
Trendanalyst.
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Mitarbeiter in Forschung und Entwicklung zum 31. Dezember 2014

T3.35

Anzahl 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Mitarbeiter F&E Konzern {1061 i 987  1.008 1100  1.057 1.072  1.078
Quote' F&E Konzern (%) 6,4 6,2 6,2 6,4 6,5 6,9 6,8
Mitarbeiter F&E Deutschland ~ : 833 : 817 849 868 855 860 836

Mitarbeiter F&E Ausland 228 170 159 232 202 212 242

Mitarbeiter F&E Deutschland : :
nach Qualifikationen : 833 817 849 868 855 860 836

Wissenschaftler und Ingenieure © - 322 ! 318 339 346 337 332 311
Laboranten und Techniker 341 329 332 350 344 349 345
Sonstiges Personal 170 170 178 172 174 179 180

Mitarbeiter F&E Ausland : :
nach Qualifikationen? 114 ¢ 102 92 93 95 90 113

Wissenschaftler und Ingenieure 45 38 32 35 31 30 34
Laboranten und Techniker 37 34 32 30 32 29 34
Sonstiges Personal 32 30 28 28 32 31 45

Mitarbeiter F&E Ausland,
nur Siltronic AG (ohne Unter- :
scheidung nach Qualifikation) : 114 : 68 67 139 101 122 127

1Verhaltnis Mitarbeiter F&E zu Mitarbeiter Konzern gesamt
20hne Mitarbeiter F&E Siltronic AG

Alexander Wacker Innovationspreis

Die Wacker Chemie AG hat ein Projektteam fir seine wegweisenden Arbeiten zum
WACKER-eigenen Sekretionssystem ESETEC® 2.0 mit dem Alexander Wacker Innovations-
preis ausgezeichnet. Die Forscher haben das E. coli-basierte System zur Herstellung von
Pharmaproteinen grundlegend analysiert und so weiterentwickelt, dass sich auch hoch-
komplexe Molekile wie Antikérperfragmente kostenglnstig und effizient produzieren
lassen. Der nach dem Unternehmensgriinder benannte Alexander Wacker Innovations-
preis wird seit 2006 abwechselnd in den Kategorien Produktinnovation, Prozessinnovation
und Grundlagenforschung verliehen. Im Jahr 2014 war der mit 10.000 € dotierte Preis fur
die Grundlagenforschung ausgeschrieben.

Siltronic Inventor Award
Mit dem Inventor Award zeichnet die Siltronic Mitarbeiter aus, die technologische Inno-
vationen hervorgebracht haben. Acht Mitarbeiter haben im Jahr 2014 diesen Preis fur
Ideenreichtum und konsequente Umsetzung ihrer Erfindungen erhalten. Im Jahr 2014
wurde der Preis in den beiden jeweils mit 10.000 € dotierten Kategorien ,Wichtigste Erfin-
dung“ und ,Bester Erfinder” vergeben. Die Preistrdger haben mit ihren Projekten Pro-
zesse der Waferbearbeitung optimiert.

Ausgewahlte Forschungsthemen des Zentralbereichs Forschung und Entwicklung
Silicone eignen sich auf Grund ihrer guten Gaspermeabilitdt als Membranmaterial flr
unterschiedlichste Anwendungen. In Kombination mit gasselektiven Materialien kénnten
solche Membranen in der Gasseparation Anwendung finden. Die hydrophobe Eigen-
schaft von Siliconfilmen bei gleichzeitig hoher Wasserdampfdurchlédssigkeit macht diese
Materialien auch flr Textilanwendungen oder Luftfiltersysteme interessant. In einem Ent-
wicklungsprojekt prifen wir die Mdglichkeiten, solche Materialsysteme anzuwenden.
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Im Projekt Si-HTF entwickeln wir Hochtemperatur-Wéarmetrégerfluide auf Siliciumbasis,
die in solarthermischen Parabolrinnen-Kraftwerken eingesetzt werden kénnen. Im Ver-
gleich zu den bisherigen Warmetragersystemen soll mit diesen Produkten in zuklinftigen
Anlagen eine héhere Betriebstemperatur und damit héhere Effizienz ermoéglicht werden.
Dies kann die Kosten der Stromgestehung reduzieren. Besonders vorteilhaft an der
neuen Lésung ist der breite Arbeitstemperaturbereich, durch den aufwandige Begleithei-
zungen entfallen. Wir priifen auch den Einsatz in industriellen Warmetrageranwendungen.

Ausgewahlte Forschungsprojekte aus unseren Geschéftsbereichen

Bei WACKER sILICONES wurden die Forschungsarbeiten an elektroaktiven Siliconpoly-
meren vorangetrieben. Sie dienen in Form sehr diinner Filme zur Energiegewinnung und
werden auch fir Aktoren und Sensoren eingesetzt. Fir moderne Techniken zum Fdrdern
von Ol und Gas entwickeln wir Siliconharze, die zum Modifizieren der abstiitzenden
Bindemittel dienen. Neuartige Siliconharze ersetzen auch organische Bindemittel in
Compositen und Kunststeinen. Wir unterstiitzen neue Scheinwerfertechnologien fir
Kraftfahrzeuge auf LED-Basis mit hochtransparenten Siliconkautschuken, aus denen
Elemente fir die Sekundaroptik hergestellt werden. Ein weiteres Zukunftsthema ist die
additive Fertigung von Siliconformteilen fiir dreidimensionale Druckverfahren.

WACKER POLYMERS legte seinen Forschungsschwerpunkt auch in diesem Berichtsjahr auf
Polymere, die das Formulieren emissionsarmer Endprodukte erméglichen und damit die
Anforderungen strengster Umweltsiegel erreichen. Im Sinne der Nachhaltigkeit haben wir
Produkte entwickelt oder verbessert, die frei von alkylphenol-modifizierten Tensiden
(APEO) und Formaldehyd bzw. arm an fliichtigen organischen Verbindungen (voc) sind.
Beispiele dafir sind vae-Dispersionspulver (Vinylacetat-Ethylen) fiir Anwendungen in
Zement sowie auf vAE-Dispersionen basierende Produkte, zum Beispiel fir die Teppich-
beschichtung oder Dichtungsmassen. Fur den Einsatz als Bindemittel in Trockenmdrteln
haben wir Dispersionspulver auf Basis von pvc-Copolymeren (Polyvinylchlorid) entwi-
ckelt. Mit innovativen Einsteigerprodukten fir Bauanwendungen, beispielsweise Zement
und Dispersionsfarben, werden wir regionalen Marktbedirfnissen noch besser gerecht.
Durch Hochleistungsprozesse haben wir unsere Produktivitat weiter gesteigert.

Der Geschéaftsbereich WACKER BIOSOLUTIONS hat naturidentisches Hydroxytyrosol fir
Nahrungsergédnzungsmittel auf den Markt gebracht. Dies ist ein Antioxidans, das positiv
auf Blutdruck, Gelenke, Immunsystem und Herz/Kreislauf wirkt. Als freier Radikalenféan-
ger kann Hydroxytyrosol die Alterung der Haut bremsen und die Hautfarbe aufhellen.
Darliber hinaus haben wir Produkte fir Nahrungserganzungsmittel entwickelt, die die
Aufnahmeféhigkeit (Bioverfligbarkeit) von Wirkstoffen verbessern. Unsere Forscher bei
Wacker Biotech haben die E. coli-basierte Sekretionstechnologie zur Herstellung von
Pharmaproteinen verbessert. Mit ESETEC® 2.0 bieten wir nun ein effizientes Verfahren an,
um Antikdrperfragmente fiir medizinische Therapien mit hohen Ausbeuten herzustellen.
Die Erstanwendung erfolgte fiir die us-amerikanische Firma Medlmmune, ein Tochterun-
ternehmen von AstraZeneca.

Um die Energiebilanz von Solarzellen zu verbessern und Kosten zu reduzieren, arbeiten
wir bei der Herstellung von Polysilicium daran, den Energieverbrauch weiter zu senken.
WACKER POLYSILICON hat die Ablaufe in seinem geschlossenen Produktionskreislauf wei-
ter optimiert. So haben wir den Energieverbrauch in der Abscheidung und Konvertierung
erneut gesenkt. Fir unsere hocheffiziente Herstellung von Polysilicium haben wir im Be-
richtsjahr den Energiepreis der Bayerischen Staatsregierung erhalten. Mit patentierten
technologischen Entwicklungen und Prozessoptimierungen haben wir unseren spezifi-
schen Energieverbrauch bei der Produktion von Polysilicium von 2005 bis 2013 um 29 Pro-
zent reduziert. Bei granularem Polysilicium haben wir die Konditionierung der Oberflache
weiter optimiert, um das Produkt fur alle in der Industrie angewandten Kristallisations-
verfahren einsetzen zu kénnen.

111

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2014



Zusammengefasster Lagebericht
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren und weitere Informationen

Die Leistungsfahigkeit von Halbleiterbauteilen verdoppelt sich etwa alle zwei Jahre. Ein
Schlusselparameter fir die Leistungssteigerung sind Strukturbreiten auf dem Silicium-
wafer — sie sind die Basis daflir, wie viele Transistoren pro Quadratzentimeter auf einem
Bauteil untergebracht werden kénnen. Die gangigen Strukturbreiten in der Halbleiter-
industrie sind gegenwaértig 22 und 16 Nanometer (nm). In den kommenden Jahren werden
sie auf 11 und dann auf 8 nm zurlickgehen. Siltronic entwickelt derzeit Verfahren zur
Produktion von 300 mm Wafern, die fir 11 und 8 nm Design-Rules (Strukturbreite von
Elektronikchips) genutzt werden. Im Berichtsjahr hat das laufende Geschéaft mit
11 nm Scheiben begonnen, die wir an unsere Kunden ausliefern. Wir haben die Technolo-
gie fur 8 nm Wafer weiterentwickelt. Auch an Wafern fir Power- und LED-Anwendungen
haben wir gearbeitet.

Wissenstransfer vor Ort

Unter dem Namen WACKER ACADEMY bieten wir Foren zum branchenspezifischen Wissens-
transfer zwischen Kunden, Vertriebspartnern und wACKeR-Experten. Im Fokus stehen
industriespezifische Trainings, die neben der Polymerchemie auch Siliconanwendungen
abdecken, zum Beispiel fir die Kosmetik- und Farbenbranche. Die Nahe zu den Entwick-
lungs- und Testlabors fordert den Austausch und ermdglicht den Teilnehmern Praxistests
vor Ort. Wir arbeiten mit firmeneigenen Forschungsstétten, aber auch mit Universitaten
und Instituten zusammen, um unser Seminarangebot auf dem aktuellen Stand der Wissen-
schaft zu halten.

WACKER legt groBen Wert darauf, den wissenschaftlichen Nachwuchs zu férdern und engen
Kontakt zu den Hochschulen zu halten. Im Jahr 2014 haben wir rund 200 Abschlussar-
beiten und Praktika mit Studenten an Uber 50 internationalen Hochschulen betreut. Zu-
satzlich haben die Wacker Chemie AG und die Technische Universitdt Minchen (Tum)
ihre bestehende Partnerschaft in der Siliciumchemie fir weitere sechs Jahre verlédngert.
Eine entsprechende Vereinbarung unterzeichneten die TuMm und WACKER im Februar 2014.
Wir férdern das am Forschungscampus Garching beheimatete Institut fir Siliciumchemie
mit insgesamt bis zu 2,5 Mio. €. Die Mittel werden fir die Finanzierung von Doktoranden
und die damit zusammenhéngende Sachausstattung verwendet. WACKER und die TuM
hatten das Institut fir Siliciumchemie im Jahr 2006 gegriindet. In den vergangenen Jah-
ren wurden dort Uber 30 Forschungsprojekte bearbeitet, aus denen zehn Patente und
Uber 35 wissenschaftliche Publikationen hervorgegangen sind.

Im Jahr 2014 hat wAckeR mit der Technischen Universitédt Berlin einen internationalen
Wissenschaftskongress organisiert. Zum 17. International Symposium on Silicon Chemistry
(1Isos xviI) und zu den gemeinsam veranstalteten 7. European Silicon Days kamen rund
600 Forscher auf dem Gebiet der Silicium- und Siliconchemie nach Berlin. Im Rahmen
des Kongresses vergab WACKER zum 15. Mal den WACKER Silicone Award fir heraus-
ragende Leistungen in diesem Forschungsgebiet. Der Preis ging diesmal an Akira
Sekiguchi, Professor fiir organische Chemie an der Universitat Tsukuba in Japan.

112

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2014



Zusammengefasster Lagebericht

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren und weitere Informationen

Wichtigste Produkteinfihrungen 2014

Produkt

Beschreibung

ELASTOSIL® N9132s-KR Raumtemperatur-

vernetzender
Siliconkautschuk

Anwendung

Kleb- und Dichtstoff fiir
Haushaltsgeréate und
Elektronikkomponenten

Branche

Hausgerate, Elektronik

ELASTOSIL® RT 728

Selbsthaftendes
Flussigsilicon

Herstellung von medien-
und temperaturresistenten
Dichtungen

Automobilindustrie

ESETEC® 2.0 E. coli-basierte Herstellung von Proteinen Pharma
Sekretionstechnologie und Antikérperfragmenten
flr Biopharmazeutika
GENIOSIL®XL 70 Monomeres Wasserfanger fur Kleb- und

Arylalkoxysilan

silanvernetzende
Kleb- und Dichtstoff-
Formulierungen

Dichtstoffindustrie

HTEssence®

Naturidentisches
Hydroxytyrosol

Antioxidans in Nahrungs-
ergédnzungsmitteln,
funktionalen Getranken,
Kosmetikprodukten

Nahrungsmittel,
Kosmetik

SEMICOSIL® 871 TC

Warmeleitender
Siliconkautschuk

Befestigung von
Steuermodulen in
der Autoelektronik

Automobil

SEMICOSIL® 975 TC

Waérmeleitender
Siliconkautschuk

Befestigung von
Leistungselektronik-
Bauteilen an Kuhlkérpern

Elektronik

VINNAPAS ® 4220 L

Dispersionspulver

Selbstverlaufsmassen
mit niedrigem Anteil an
flichtigen organischen
Verbindungen (VOC)
(entspricht Umweltstan-
dard EMICODE® EC1+)

Bau

VINNAPAS ® 8620 E

Dispersionspulver

Modifizierung von
Trockenmortel, Formu-
lierung emissionsarmer
Fliesenkleber

Bau

VINNAPAS® 4417 N

Dispersionspulver

Formulierung
maBgeschneiderter
Fliesenkleber speziell
far Brasilien

Bau

VINNAPAS ® EF 3818

VAE-Dispersion

Formulierung umwelt-
freundlicher, geruchs-
armer Innenfarben
speziell fir Mittleren
Osten und Afrika

Farben

WACKER® HC 321

Wasserbasierende
Siliconemulsion

Wasserbasierendes
Additiv zur Nach-
imprégnierung von
Outdoor-Bekleidung

Haushaltsprodukte, Textil

WACKER® HC 401

Lésemittelbasierte
Siliconemulsion

Impréagniermittel far
die professionelle
Textilreinigung

Chemische Reinigungen

WACKER® SG 3377

Silicondlbasierter
Niedrigtemperatur-
Demulgator

Hochwirksames Trenn-
mittel zur Abspaltung
von Wasser bei der
Rohdlproduktion

Petrochemische Industrie
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Mitarbeiter

Mitarbeiterzahl gestiegen
Die Zahl der Mitarbeiter bei WACKER hat sich im Geschéaftsjahr 2014 leicht erhdht. Zum
Bilanzstichtag (31. Dezember 2014) waren weltweit 16.703 Mitarbeiter (31. Dezember 2013:
16.009 Mitarbeiter) beschéaftigt. Das sind 4,3 Prozent mehr als im Vorjahr. Wesentliche
Griinde fiir den Anstieg sind die Ubernahme der Mehrheit am Gemeinschaftsunterneh-
men Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd. in Singapur und der Erwerb der Scil Proteins
Production GmbH in Halle, Deutschland.

Siltronic hat die im Jahr 2013 begonnene Zusammenfiihrung der Organisation der Stand-
orte Burghausen und Freiberg fortgefiihrt. In Deutschland hat sich die Zahl der Mitarbeiter
von Siltronic um 112 durch Versetzungen im Konzern, Altersteilzeit und freiwillige Abfin-
dungsangebote verringert.

Anzahl Mitarbeiter zum Stichtag 31. Dezember 2014

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Deutschland 12.366 @ 12.322 12,635 12,813 12.235 11.925  12.110
Ausland 4.337 : 3.687 3.657 4.355 4.079 3.693 3.812
Konzern 16.703 i 16.009 16.292 17168 16.314  15.618 15.922

In Deutschland arbeiten 12.366 Mitarbeiter (74 Prozent) von WACKER; 4.337 Mitarbeiter
(26 Prozent) sind an ausléndischen Standorten beschéftigt. Zusatzlich waren im Berichts-
jahr 527 Zeitarbeiter flr WACKER tétig.

Anzahl Zeitarbeiter zum Stichtag 31. Dezember 2014

T 3.37

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Deutschland 393 : 286 14 48 374 247 80
Ausland 134 58 77 65 114 53 58
Konzern 527 i 344 91 113 488 300 138

WACKER hat als produzierendes Unternehmen einen hohen Anteil gewerblicher Arbeit-
nehmer (54,3 Prozent). Rund jede siebte gewerbliche Stelle wird von einer Frau besetzt
(18,4 Prozent).

Der Personalaufwand ist auf 1.246,9 Mio. € (2013: 1.133,0 Mio. €) gestiegen und war damit
10,1 Prozent héher als im Vorjahr. Darin enthalten sind Aufwendungen fir Sozialleistungen
und die betriebliche Altersversorgung in Hohe von 238,8 Mio. € (2013: 231,7 Mio. €). Grliinde
fur den Anstieg sind neben der héheren Beschéaftigtenzahl und der Tarifsteigerung vor
allem eine Bonuszahlung anlésslich des 100-jahrigen Firmenjubildums und die Auszah-
lung der variablen Vergutung.

Personalaufwand

T 3.38

e :
Mio. € 2014 & 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Personalaufwand 1.246,9§ 1.133,0 1.196,8 1.282,5 1.135,7 1.090,3 1.086,1
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Zum fixen Grundgehalt mit Urlaubs- und Weihnachtsgeld erhalten wAaCKeEr-Mitarbeiter
Ublicherweise eine variable Verglitung. Diese freiwillige Leistung kommt tariflichen und
auBertariflichen Mitarbeitern zugute. Sie setzt sich aus einer Erfolgsbeteiligung und einer
Entgeltkomponente zusammen, die an die personliche Leistung gekniipft ist. Im Jahr
2014 erhielten die Mitarbeiter in Deutschland fir das Geschéftsjahr 2013 auf Grund der
wirtschaftlichen Entwicklung des Konzerns keine Erfolgsbeteiligung und Leistungszu-
lage ausgezahlt. 2013 verzichteten der Vorstand und die Oberen Fihrungskrafte von Marz
bis November auf zehn Prozent ihres monatlichen Festgehalts. Die Halfte dieses Solidar-
beitrags wurde im Jahr 2014 an die FUhrungskrafte zuriickgezahlt.

Die 1G BCE und die Arbeitgeber der chemischen Industrie haben sich im Februar 2014 auf
einen neuen Tarifvertrag mit einer Laufzeit von 14 Monaten geeinigt. Die Tarifentgelte
stiegen um 3,7 Prozent. Die Gehélter der auBertariflichen Mitarbeiter erhdhte WACKER im
Berichtsjahr um vier Prozent.

Die betriebliche Altersversorgung ist flir WACKER ein wichtiger Bestandteil der Vergitung.
Sie wird an den meisten Standorten im In- und Ausland gewéahrt. Ausnahmen bestehen
dort, wo die gesetzliche Rente ausreichend erscheint oder es keinen angemessenen
Rechtsrahmen gibt. In Deutschland bietet wACKER den Mitarbeitern eine betriebliche Al-
tersversorgung Uber die Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG. Die Pensionskasse
hat rund 17.000 Mitglieder und leistet an rund 7.700 Rentenbezieher Pensionsleistungen.
Die durchschnittlich ausgezahlte Rente betrug rund 630 € pro Monat. Zu den Beitragen
der Mitglieder steuerte WACKER je nach Vertragsart bis zum Vierfachen der Eigenbeitrage
bei. Die Mitarbeiter kbnnen ihre betriebliche Altersversorgung durch eigene Beitrage er-
génzen. Die erganzende Vorsorge wird von WACKER nach den tarifvertraglichen Bestim-
mungen geférdert: Fir den Grundbetrag erhalten Mitarbeiter die Chemieférderung! von
28 Prozent. FUr weitere Beitrdge gibt es die Chemieférderungll von 13 Prozent. Mitarbei-
ter in Deutschland erhalten zur Absicherung des Gehaltsteils oberhalb der Beitragsbe-
messungsgrenze auBerdem eine Zusatzversorgung.

Schilermarketing ausgebaut

Bei der Personalentwicklung setzt wACKER auch auf die betriebliche Ausbildung. Im
Geschéftsjahr 2014 starteten 176 junge Menschen ihre Ausbildung bei WACKER oder im
Berufsbildungswerk Burghausen (BBiW). In Summe hat das Unternehmen mit 635 Aus-
zubildenden etwas weniger Lehrlinge beschéftigt als im Vorjahr (2013: 664). Die Ausbil-
dungsquote (Zahl der Auszubildenden im Verhéltnis zur Konzernbelegschaft in Deutsch-
land) liegt mit 4,9 Prozent leicht unter dem Niveau des Vorjahres (2013: 5,2 Prozent). 541
Auszubildende erlernen einen naturwissenschaftlich-technischen und 94 einen kaufmén-
nischen Beruf. Einen GroBteil der geeigneten Auszubildenden — 162 Absolventen — hat
WACKER im Jahr 2014 Ulbernommen, davon 111 befristet und 51 unbefristet. Das Berufsbil-
dungswerk Burghausen bildet auch fiir 18 Partnerunternehmen aus. Damit erfillt die von
WACKER gegriindete 6ffentliche Stiftung des privaten Rechts auch einen Uberbetrieb-
lichen Bildungsauftrag. Im Jahr 2014 traten 58 Auszubildende von Partnerfirmen ihre
Berufslaufbahn im BBiW an.

Das BBiW hat im Berichtsjahr sein Schillermarketing verstarkt, um den sinkenden Bewer-
berzahlen infolge des demografischen Wandels entgegenzuwirken. So investierte das
Bildungswerk in einen neuen Internetauftritt sowie in Werbung auf dffentlichen Bussen
und beteiligte Auszubildende an Messen und Schulbesuchen, um Schiilern unmittelbar
aus dem Berufsalltag zu berichten.

Immer wieder werden Auszubildende des BBiW prémiert — ein Beleg fir das hohe Quali-
tatsniveau unserer Ausbildung. Im Jahr 2014 haben 31 Lehrlinge ihre Ausbildung mit der
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Note 1 abgeschlossen und wurden von der Industrie- und Handelskammer ausgezeich-
net. Das Werk Nunchritz stellte zum dritten Mal in Folge Sachsens besten Auszubilden-
den in der Fachrichtung Chemikant.

Kompetente Mitarbeiter halten das Unternehmen innovations- und wettbewerbsféhig.
Deshalb bieten wir allen Mitarbeitern Méglichkeiten, sich weiterzubilden. Mindestens
einmal im Jahr — im Rahmen des Mitarbeitergesprédchs — besprechen Mitarbeiter und
Vorgesetzte EntwicklungsmaBnahmen. Das gilt fir alle Hierarchieebenen. Im Jahr 2014
absolvierte unsere Belegschaft rund 74.000 (2013: rund 88.000) E-Learning-Schulungen,
mehr als 16.400 (2013: mehr als 17.500) Teilnehmer besuchten Seminare, Weiterbildungen,
Kongresse oder erhielten Einzelunterricht.

WACKER hat im Berichtsjahr den ersten Zyklus des in 2013 gestarteten Talent-Manage-
ment-Prozesses mit der Vorstandsklausur zur Nachfolgeplanung abgeschlossen. Ziel ist
es, Kompetenzen der Mitarbeiter friihzeitig zu erkennen und Potenziale zu férdern.
WACKER Wwill so anspruchsvolle Positionen mittel- und langfristig mit hochqualifizierten
internen Kandidaten besetzen. Zielgruppe des Talent-Managements sind alle auBertarif-
lichen Mitarbeiter und Oberen FlUhrungskréfte. Im jahrlichen Talent-Management-Zyklus
werden die Mitarbeiter nach einheitlichen Kriterien in Konferenzen besprochen. Diese
Konferenzen finden zunadchst bereichsintern (innerhalb eines Geschéafts- oder Zentral-
bereichs bzw. einer Tochtergesellschaft) und dann bereichslbergreifend statt. Im Mitar-
beitergesprach erdrtern Vorgesetzte und Mitarbeiter die in den Konferenzen erfassten
Seitensichten und legen gemeinsam EntwicklungsmaBnahmen fest. Durch den konzern-
weiten Ansatz kénnen wir auch Mitarbeitern in kleinen Bereichen und Tochtergesell-
schaften Perspektiven aufzeigen.

Insgesamt hat wACKER im Jahr 2014 7,0 Mio. € in Personalentwicklung und Weiterbildung
investiert (2013: 7,0 Mio. €).

Nachwuchskréafte bewerten wAcCkeR als Top-Arbeitgeber

WACKER will trotz des demografischen Wandels langfristig wettbewerbsféhig bleiben.
Deswegen setzen wir darauf, verstarkt mit Absolventen fiir erfolgskritische Berufe in
Kontakt zu sein. Die Abteilung Personalmarketing hat im Jahr 2014 das Talent-Relation-
ship-Management weiter ausgebaut, um externe Kandidaten an das Unternehmen her-
anzuflihren. So haben wir unsere Kontakte zu Studenten vertieft, die wir im Rahmen ihrer
Ausbildung oder eines Praktikums kennengelernt und die sich fiir einen spéteren Ein-
stieg empfohlen haben. Bei der jdhrlichen Umfrage der deutschen Jobbdrse Absolventa
unter mehr als 7.500 Praktikanten hat wACKER den dritten Platz in der Kategorie Arbeitge-
berqualitdt belegt. Die Teilnehmer des so genannten Praktikantenspiegels bewerteten
WACKER auf einer Skala von 1 (nicht zufrieden) bis 5 (sehr zufrieden) mit der Durchschnitts-
note 4,62. In der Branche ,,Pharma/Medizintechnik/Chemie“ ging das Unternehmen als
Sieger hervor.

Ildeenmanagement: weniger Vorschlége, gestiegener Nutzen

Die Ideen seiner Mitarbeiter helfen WACKER, besser zu werden. Nach vier Jahren kontinu-
ierlicher Steigerung sank die Zahl der Verbesserungsvorschlédge unserer Mitarbeiter im
Jahr 2014 erstmals wieder. Insgesamt verzeichneten wir 7.672 Ideen (2013: 9.159). Dies sind
rund 16 Prozent weniger als im Vorjahr. Die Beteiligungsquote (Zahl der Einreicher pro
100 Mitarbeiter) sank leicht auf 30 Prozent (2013: 32 Prozent). Wir verfolgen weiterhin das
Ziel, dass jeder zweite Mitarbeiter Ideen einbringt. Der rechenbare Nutzen stieg auf
8,3 Mio. € (2013: 7,7 Mio. €).
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ldeenmanagement
: T 3.40
2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Zahl der : :
Verbesserungsvorschlage : 7.672 : 9.159 8.982 8.220 7.702 5.724 5.808
Beteiligungsquote (%) 30 : 32 34 34 33 28 28
Rechenbarer Nutzen (Mio. €) 8,3 7,7 4,9 7,8 10,5 11,2 13,5

WACKER beschéftigt sich seit Jahren mit dem demografischen Wandel. Das durchschnitt-
liche Alter der Beschéftigten im Konzern lag zum Bilanzstichtag bei 42,6 Jahren. Die Be-
legschaft im Ausland ist jinger (durchschnittliches Alter: 39,5 Jahre) als in Deutschland
(43,6 Jahre). Im Ausland unterscheiden sich die Altersstrukturen stark. Die Lander Asiens
beschéaftigen vor allem jlingere Mitarbeiter (durchschnittliches Alter: 34,6 Jahre), die
Belegschaft der us-Niederlassungen war im Schnitt 47,7 Jahre alt. Unsere regional un-
terschiedlichen Altersstrukturen stellen keine Besonderheit von WACKER dar, sondern
reflektieren die Altersstrukturen des jeweiligen Kontinents oder Landes.

Demografieanalyse 2014 Deutschland und Ausland

G 3.41

Lebens- 15 35 55 70
jahre

Deutschland (2 43,6 Jahre)
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Gesundheitsmanagement setzt Schwerpunkt auf Riickengesundheit
Um innovations- und wettbewerbsféhig zu bleiben, hat sich WACKER zehn strategische
Ziele gesetzt. Die langfristig orientierten MaBnahmen fir die Belegschaft reichen von
Bildungsangeboten bis hin zu Gesundheitsprogrammen. Im Gesundheitsmanagement
liegt der Fokus auf finf Feldern. Wir wollen Riicken- und Herz-Kreislauf-Erkrankungen in
unserer Belegschaft vermeiden, die psychische Belastbarkeit stérken, ein altersgerechtes
Arbeiten ermdéglichen und gesundheitlich eingeschréankten Mitarbeitern passende Arbeits-
platze vermitteln. Im Jahr 2014 rief der Gesundheitsdienst eine konzernweite Initiative zur
Rickengesundheit ins Leben, um die Belegschaft fir das Thema zu sensibilisieren und
Praventionsangebote vorzustellen. Laut den Gesundheitsberichten der Krankenkassen
sind in den letzten Jahren mehr als 20 Prozent aller Krankschreibungen in deutschen
Unternehmen auf Erkrankungen des Muskel-Skelett-Systems zurlickzufihren. Auch bei
WACKER stehen Erkrankungen des Ruckens an der Spitze der krankheitsbedingten Ausfélle.

Das im Jahr 2013 gestartete Projekt ,Fit auf Schicht” in Zusammenarbeit mit der Deut-
schen Rentenversicherung Sid wurde im Jahr 2014 in ein unbefristetes Programm umge-
wandelt. In dem speziell auf Schichtarbeiter zugeschnittenen Gesundheitsprogramm
erlernen die Teilnehmer Verhaltensweisen, mit denen sie die Belastungen aus Schichtar-
beit nachhaltig besser ausgleichen kénnen. Das Programm besteht aus vier Modulen:
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einem einwdchigen stationaren Aufenthalt in einer Reha-Klinik, einem dreimonatigen
ambulanten Training am Arbeitsplatz, einer sechsmonatigen eigenverantwortlichen Wei-
terflhrung des Trainings sowie einem abschlieBenden Auffrischungswochenende. Der
européische Chemieverband cefFic hat ,Fit auf Schicht“ im Rahmen des Wettbewerbs
European Responsible Care Awards 2014 mit einer ,Special Commendation“ ausgezeichnet.

Seit 2012 bieten wir an allen deutschen Standorten FUhrungskraften des mittleren
Managements ab 45 Jahren Gesundheitsvorsorgeuntersuchungen an. Schwerpunkt des
so genannten Fk3-Checkups ist neben Organuntersuchungen eine Beratung, wie die Mit-
arbeiter psychische Belastungen besser bewaltigen kénnen. Das Vorsorgeangebot wird
sehr gut angenommen: Im Berichtsjahr nahmen 87 Prozent der in Frage kommenden
Fuhrungskrafte an den Untersuchungen teil.

Im Stammwerk Burghausen wurde der Neubau des neuen Gesundheitshauses fertig-
gestellt. Mit ihm haben wir eine moderne, effiziente Infrastruktur fir die arbeits- und
akutmedizinische Betreuung fiir rund 10.000 Beschéaftigte geschaffen.

Seit dem Jahr 2014 bietet WACKER seinen Mitarbeitern die Mdglichkeit, ihre Arbeitszeit
noch individueller als bisher zu gestalten. So kénnen die Mitarbeiter jetzt verschiedene
Freistellungsoptionen und Teilzeitmodelle in Anspruch nehmen, um sich beispielsweise
um pflegebedirftige Angehdérige zu kimmern, eine Fortbildung zu absolvieren oder ein
Sabbatical einzulegen. Unbezahlte Freistellungen sind bis zu einer Dauer von zwei Jah-
ren moglich. Die Neuregelungen beruhen auf dem Tarifvertrag Lebensarbeitszeit und
Demografie und bieten den Mitarbeitern ein breites Spektrum an Md&glichkeiten, Beruf
und verschiedene Lebensphasen in Einklang zu bringen.

Mit guten Sozialleistungen, einer wettbewerbsfahigen Vergltung und motivierenden
Aufgaben ist WACKER ein attraktiver Arbeitgeber. Die langjdhrige Bindung der Beleg-
schaft an unser Unternehmen ist ein Beleg dafiir: Die Mitarbeiter in Deutschland (Stamm-
personal) gehdren im Durchschnitt seit 18,1 Jahren zu unserem Unternehmen (2013:
17,3 Jahre). Die konzernweite Fluktuationsrate erhdhte sich im Jahr 2014 auf 4,1 Prozent
(2013: 3,4 Prozent), in Deutschland lag sie bei nur 0,8 Prozent (2013: 0,9 Prozent). Im Aus-
land betrug sie 13,8 Prozent (2013: 11,9 Prozent).

Fluktuationsrate

T 3.42

% 2014 2013 2012 2011 20102 2009 2008

Deutschland 0,9 0,9 0,9 0,6 0,7 0,9
Ausland 11,9 30,87 8,9 8,7 8,6 9,3
Konzern 3,4 7,9 2,9 2,5 2,5 2,9

1Erhohte Fluktuation durch SchlieBung des Produktionsstandorts Hikari, Japan, und Arbeitsplatzabbau am Standort Portland, USA.
2Zahlen geandert auf Grund aktueller Daten aus dem Nachhaltigkeitsbericht 2009/2010.

Beliebter Arbeitgeber unter Fihrungskraften

WACKER gehort auch 2014 nach Ansicht der eigenen Fuhrungskrafte zu den tberdurch-
schnittlich beliebten Arbeitgebern in der deutschen Chemieindustrie. Bei der jahrlichen
Befindlichkeitsumfrage des Verbands angestellter Akademiker und leitender Angestellter
der chemischen Industrie (vAA) bewerteten die Mitglieder den WACKER-Konzern mit der
Note 3,01 leicht unter dem Niveau des Vorjahres (2013: 2,80). Im Durchschnitt erhielten die
23 Chemie-, Pharma- und Medizintechnikunternehmen, die an der Umfrage teilnahmen,
auf einer an Schulnoten angelehnten Skala von 1 bis 6 die Note 3,2. WACKER fiel diesmal
im Gesamtranking vom sechsten Platz (2013) auf den zwdlften Platz zurlick. Erfahrungs-
gemaB korrelieren diese Ergebnisse mit dem finanziellen Erfolg des Unternehmens.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitssteuerung
Unternehmen kdnnen nur dauerhaft erfolgreich wirtschaften, wenn sie ihre Verantwor-
tung fur Umwelt und Gesellschaft ernst nehmen. Seit Jahren ist Nachhaltigkeit daher als
Ziel in unseren Geschéaftsprozessen verankert. Wie wichtig uns Nachhaltigkeit ist, zeigt
sich darin, dass wir sie als eines unserer finf strategischen Ziele erklart und eigene Ver-
haltensgrundsétze, den Code of Sustainability, erstellt haben. Bei all unserem Tun wollen
wir 6konomische, 6kologische und soziale Faktoren in Einklang bringen.

Zwei freiwillige globale Initiativen bilden die Basis fur die nachhaltige Unternehmensfih-
rung bei wACKER: Responsible Care® der chemischen Industrie und der Global Compact
der Vereinten Nationen. Mit diesen Selbstverpflichtungen gehen wir liber gesetzlich ge-
forderte Standards zum Schutz von Umwelt, Mitarbeitern und Gesellschaft hinaus. Von
unseren Lieferanten erwarten wir, dass sie die Grundsétze des Global Compact und der
Initiative Responsible Care® ebenfalls einhalten. Dies ist Bestandteil unserer allgemeinen
Beschaffungsbedingungen. wACKeR Greater China hat im Jahr 2014 mit rund 40 weiteren
Chemieunternehmen seine Selbstverpflichtung zum chinesischen Responsible-Care®-
Programm erneuert. Die WACKER-Region ist der Initiative der in China tatigen internatio-
nalen Chemieunternehmen (Association of International Chemical Manufacturers) im Jahr
2008 beigetreten.

Im Geschaftsjahr 2014 hat WACKER bei strategischen Projekten der Nachhaltigkeitssteue-
rung wichtige Fortschritte erzielt:

> Konzernzertifikat

Das von uns durchgefiihrte Konzernzertifikat stellt sicher, dass kundenbezogene Vor-
gaben und unsere Konzernstandards an allen wACKER-Standorten umgesetzt werden. Im
Berichtsjahr haben wir das technische Kompetenzzentrum in Mumbai, Indien, nach
IS0 9001 und 1S0 14001 in die Konzernzertifizierung einbezogen. Fast alle Produktions-
standorte von WACKER sind nun ins Konzernzertifikat eingegliedert. Ausnahmen bilden
die Standorte in Brasilien, das Werk Kalkutta der Wacker Metroark Chemicals Pvt. Ltd.,
Indien, sowie der im Jahr 2014 von Scil Proteins Production GmbH erworbene Standort
Halle, Deutschland. Diese haben jedoch entsprechende Einzelzertifikate.

> Treibhausgasemissionen

Im Jahr 2012 haben wir begonnen, unsere indirekten Treibhausgasemissionen geman
Greenhouse Gas Protocol Scope 3 zu berechnen. Sie umfassen alle Emissionen, die
entlang der Wertschépfungskette entstehen, z. B. durch Lieferanten oder bei der Entsor-
gung und dem Transport von Produkten. Im Jahr 2014 haben wir zusatzliche Scope-3-Ka-
tegorien erganzt und die Methodik der Erfassung dem Leitfaden des GHG-Protokolls fir
die chemische Industrie angepasst. Die konzernweite CO,-Bilanz ist ein wesentliches
Instrument dafir, den Klimaschutz zu verbessern.

Bei der Bewertung durch die Ratingagentur oekom research AG schnitt WACKER mit der
Gesamtnote B— gut ab. Nach der Ratingmethodik von oekom wird unser Unternehmen
als ,Prime“ eingestuft. Damit qualifizieren sich die auf dem Markt gehandelten Wertpa-
piere von WACKER fir ein Investment aus 6kologischer und sozialer Sicht. Zu den Kunden
von oekom zdhlen Finanzdienstleister, die ein Volumen von mehr als 600 Mrd. € auf der
Basis des oekom-Nachhaltigkeitsresearchs investiert haben. oekom research bewertet
WACKER seit 2008.

> Nachhaltigkeitsplattform
Im Jahr 2013 haben wir unser neues IT-System fir das Nachhaltigkeitsreporting (SPIRIT)
konzernweit implementiert, um damit die unterschiedlichen Einzelsysteme abzuldsen.
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Mit der neuen Software erfassen und steuern wir die Umwelt- und Energiedaten, die
umwelt- und sicherheitsrelevanten Ereignisse sowie Audits im Rahmen des Integrierten
Managementsystems (1IMs). Im Berichtsjahr haben wir dieses Instrument an allen groBen
Produktionsstandorten produktiv gesetzt. Dadurch konnten mehr als 70 Prozent unserer
bisherigen Systeme abgeldst werden.

Compliance-Management nimmt Cyberkriminalitat ins Visier
WACKER arbeitet nach ethischen Grundsétzen der Unternehmensfihrung, die Uber die
gesetzlichen Anforderungen hinausgehen. Mitarbeiter kénnen ihre Fragen weltweit an
22 Compliance-Beauftragte richten. Sie sitzen in Deutschland, den usa, China, Taiwan,
Japan, Indien, Korea, Brasilien, Mexiko, Singapur, Russland sowie den Vereinigten Arabi-
schen Emiraten. Compliance-Themen in anderen Landern als hier aufgezéhlt werden
vom Konzern-Compliance-Officer von Deutschland aus bearbeitet.

Bei beobachteten VerstdBen sind die Mitarbeiter angehalten, ihre Vorgesetzten, die Com-
pliance-Beauftragten, den Betriebsrat oder die Verantwortlichen der Personalabteilung
zu informieren. Im Jahr 2014 stimmte das Compliance-Management MaBnahmen mit
weltweiter Geltung im Dialog mit den auslandischen Standorten auf die lokalen Anforde-
rungen ab. Ein weiterer Fokus lag in der Abwehr von Cyberkriminalitdt. So wurden Mit-
arbeiter gefédhrdeter Bereiche, wie Rechnungs- und Finanzwesen, Uber wirksame Strate-
gien gegen Cyberattacken unterrichtet.

Arbeits- und Anlagensicherheit - Maschinensicherheit weltweit im Fokus
Ein wichtiges Ziel fir WACKER ist es, Anlagen und Prozesse so zu betreiben, dass Mensch
und Umwelt nicht gefédhrdet werden. Wir haben deshalb ein konzernweites Sicherheits-
management, das Arbeitsschutz und Anlagensicherheit umfasst. Unsere Prozesse und
Standards zum Arbeitsschutz werden wir bis zum Jahr 2015 an der internationalen Norm
OHSAS 18001 ausrichten.

Zum systematischen Arbeitsschutz gehort, dass die Gefahrdungen regelméBig beurteilt
und die Arbeitsbereiche Gberwacht werden. Um die Sicherheit unserer Anlagen zu ge-
wahrleisten, ermitteln wir zunachst systematisch Gefahren und bewerten sie. WACKER
analysiert dabei, wie gut wir die im Prozess vorhandene Energie (z. B. Druck, Warme)
beherrschen und welchen Einfluss mogliche Einzelfehler auf eine Ereigniskette bis hin
zum Stoffaustritt oder Unfall haben kénnen. Nach dieser umfassenden Analyse legen wir
SchutzmaBnahmen fest, damit wir ungewlinschte Ereignisse verhindern.

Im Jahr 2013 hatten wir den Schwerpunkt des Sicherheitsprojekts ,ANSIKO Maschinen-
sicherheit” auf die deutschen Produktionsstandorte gelegt. Im Jahr 2014 haben wir an
allen internationalen Standorten Maschinen mit Verletzungsrisiko identifiziert, deren
Sicherheitskonzepte kritisch tGberprift und sie zum Schutz der Mitarbeiter noch sicherer
gemacht.

WACKER legt besonderen Wert darauf, seine Sicherheitsexperten aus- und weiterzu-
bilden. Regelmé&Big schult das Unternehmen beispielsweise in Themen der Anlagen-
sicherheit und des Explosionsschutzes. Im Berichtsjahr schulten wir unsere Fachleute in
Adrian, usaA, und Zhangjiagang, China, vor allem zum Thema Maschinensicherheit.
Zudem haben wir die internationalen Standorte Ulsan, Korea, Nanjing und Zhangjiagang,
China, sowie Kalkutta, Indien, in Bezug auf Sicherheit Uberpruift.

Beim Arbeitsschutz wollen wir die Zahl der Arbeitsunfélle pro eine Mio. Arbeitsstunden
konzernweit auf unter 2,0 im Jahr 2015 verringern. Auf dem Weg dahin haben wir uns das
Zwischenziel gesetzt, im Jahr 2014 an den deutschen Standorten die Zahl der Arbeitsun-
falle auf unter 3,0 pro eine Mio. Arbeitsstunden zu reduzieren. Dieses Ziel haben wir fast
erreicht: In Deutschland verzeichneten wir im Berichtsjahr 3,3 Arbeitsunfalle mit Ausfall-
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tagen pro eine Mio. Arbeitsstunden. Konzernweit waren es 2,8. Das sind 26 Prozent
weniger als im Vorjahr (2013: 3,8 Arbeitsunfalle). Bei den meldepflichtigen Arbeitsunfallen
(Unfalle mit mehr als drei Ausfalltagen) weist WACKER, verglichen mit dem Durchschnitt
der deutschen Chemieindustrie, deutlich bessere Zahlen aus: Hier betrug die Quote im
Berichtsjahr 1,2 pro eine Mio. Arbeitsstunden (2013: 1,4), wdhrend die Berufsgenossen-
schaft Rohstoffe und chemische Industrie im Jahr 2013 9,3 meldepflichtige Unfélle auf
eine Mio. Arbeitsstunden in Chemiebetrieben registrierte.

Die wenigsten Unfélle an unseren Standorten sind chemietypisch. Haufigste Ursachen
sind Unachtsamkeit bei manuellen Téatigkeiten, Stolpern, Rutschen oder Stirze. Wir ge-
ben uns mit der Unfallhdufigkeit nicht zufrieden und erhéhen unsere Anstrengungen im
Arbeitsschutz. Konsequent setzen wir unser neues Sicherheitsprogramm um: WACKER
Safety Plus (wsP) nutzt erfolgreiche Sicherheitselemente von Standorten mit besonders
niedrigen Unfallzahlen. Dazu zahlen Sicherheitsrundgénge, Gesprache mit der Betriebs-
mannschaft und Notfallibungen. wACKER Safety Plus zielt darauf ab, unsichere Handlun-
gen zu erkennen und zu vermeiden — ob beim Bedienen von Anlagen, im Umgang mit
Chemikalien, im Betrieb, im Blro oder auf dem Arbeitsweg.

An den deutschen Standorten hat wWACKER im Jahr 2014 besonderen Wert darauf gelegt,
die Gefahrdungsbeurteilungen zu Uberprifen und zu aktualisieren. Dadurch konnten wir
in vielen Bereichen die Schutzkonzepte und -maBnahmen verbessern. Das Programm
wird bis 2016 an allen deutschen Standorten fortgefihrt.

Arbeitsunfélle Stammpersonal und Zeitarbeiter

T 3.43

Anzahl 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Unfallhdufigkeit Konzern:

Arbeitsunfalle’ pro eine : H

Mio. Arbeitsstunden : 2,8 : 3,8 4,7 3,9 4,3 4,0 3,7
Unfallhaufigkeit Konzern: : :

Meldepflichtige Arbeitsunfélle? : H

pro eine Mio. Arbeitsstunden : 1,2 1,4 21 1,4 1,2 1,2 1,0

1Unfalle ab einem Ausfalltag
2Unfalle mit mehr als drei Ausfalltagen

Geringe Mangel bei Gefahrguttransporten
WACKER achtet darauf, seine Produkte global sicher zu transportieren und zu lagern. Bevor
wir Fahrzeuge beladen, kontrollieren wir sie streng. Dies gilt besonders fir Gefahrgut. Im
Jahr 2014 wurden in unserem Auftrag nahezu 7.800 Lkw Uberpriift. Bei Mangeln weisen wir
sie zurlick, bis diese behoben sind. Seit Jahren ist die Mangelquote niedrig. Im Jahr 2014
sank sie bei Gefahrguttransporten in Deutschland weiter auf 0,3 Prozent (2013: 1,2 Prozent).
In der Regel werden die Gefahrgutspediteure alle zwei Jahre von WACKER auditiert.

Auch beim Thema Transportsicherheit setzen wir auf gut ausgebildetes Personal. Im Jahr
2014 haben wir allein in Deutschland rund 1.200 Mitarbeiter in Pradsenzschulungen zur siche-
ren Durchfihrung von Gefahrguttransporten unterrichtet, weitere 1.000 Mitarbeiter absol-
vierten eine Online-Schulung, hauptséchlich zu dem Schwerpunkt Ladungssicherung. An
unseren auslandischen Produktionsstandorten sind vergleichbare Schulungen etabliert.

RegelmaBig tauschen wir uns mit unseren Logistikdienstleistern zu Themen der Trans-
portsicherheit aus, beispielsweise wahrend des jahrlichen Logistiktags. Bei Méngeln ver-
einbaren wir VerbesserungsmaBnahmen und Uberpriifen ihre Umsetzung. WACKER nutzt
interne Bewertungskriterien und international anerkannte Systeme wie das Safety and
Quality Assessment System (sQAs) des europdischen Chemieverbands CEFiC, um Logistik-
dienstleister auszuwéahlen und ihre Leistungen zu beurteilen. Unter anderem flieBen
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Ausbildungsstand der Fahrer, Fahrzeugausristung und Reaktionsfahigkeit bei Unféllen in
die Bewertung ein. Uber Vorgaben stellt WACKER sicher, dass auch die Unterauftragneh-
mer unserer Logistikdienstleister unseren hohen Sicherheitsanforderungen entsprechen.

Im Geschaftsjahr 2014 verzeichneten wir acht Transportvorkommnisse (2013: acht). Dazu
z&ahlen wir Unfélle, die sich bei der Distribution unserer Zwischenprodukte und Produkte
ereignen, sofern der Transport von uns beauftragt wird. Mitgerechnet sind auch Unfélle
ohne Gefahrgut, unabhéngig davon, ob sie Auswirkungen auf Mensch und Umwelt ha-
ben. Diese Ereignisse flieBen ebenfalls in die Spediteursbewertung ein.

Fir Produkte mit hohem Gefahrenpotenzial setzen wir Verpackungen und Tanks nach
den héchsten Qualitdtsstandards ein, die teilweise Uber den gesetzlichen Anforderungen
liegen. Wo immer méglich, bewerten wir die Streckenfiihrung des geplanten Transports
auf der StraBe.

Transportunfalle

: : T3.44
Zahl der Unfalle : 2014 : 2013 2012 2011 2010 2009 2008
StraBe 4 8 6 4 5 1
Schiene : : 1 2 1 1 - 4
See 1 2 - 1 - - 2
Binnenschiff - 1 - - - - -
Flugzeug - - - - - - -

Gesellschaftliches Engagement fiir wissenschaftliche Bildung und Sozialprojekte
Der wirtschaftliche Erfolg von Unternehmen griindet auch auf dem Vertrauen der Gesell-
schaft. Deshalb Ubernimmt wWACKER gesellschaftliche Verantwortung, vor allem im regio-
nalen Umfeld seiner Standorte. Die naturwissenschaftlich-technische Ausbildung junger
Menschen ist uns ein besonderes Anliegen. Denn wir benétigen auch kiinftig engagierte
Chemiker, Ingenieure und Laboranten, um wettbewerbsfahig zu bleiben.

Im Jahr 2014 haben wir zum neunten Mal die Patenschaft und Organisation des Landes-
wettbewerbs Jugend forscht in Bayern tbernommen. Auch standen wir wieder Pate flr
den Regionalwettbewerb Dresden/Ostsachsen von Jugend forscht.

Soziale Kinder- und Jugendprojekte sind uns ein besonderes Anliegen. Seit 2007 unter-
stlitzt WACKER das christliche Kinder- und Jugendwerk ,,Die Arche”. Die Sozialeinrichtung
kiimmert sich in mehreren deutschen Stéddten um Kinder und Jugendliche aus sozial
benachteiligten Familien. Im Berichtsjahr bergab wACKER der Munchner Arche zum ach-
ten Mal eine 100.000-€-Spende. Fiir die nachhaltige Unterstiitzung der Sozialeinrichtung
verlieh die Regierung von Oberbayern den Ehrenpreis fir besondere Verdienste in der
Integrationsarbeit an WACKER.

Das wACKER-Ausbildungszentrum Berufsbildungswerk Burghausen (BBiW) hat acht jugend-
liche unbegleitete Flichtlinge aus West- und Zentralafrika im Jugendgastehaus aufge-
nommen. Fur ihr neues Leben in Deutschland lernen die Jugendlichen intensiv Deutsch.
Sie besuchen eine Integrationsklasse der Berufsschule Mihldorf mit dem Ziel, einen
qualifizierten Schulabschluss zu erlangen und anschlieBend eine Berufsausbildung zu
starten.
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Standorte beteiligen sich am Tag der offenen Tur
Wir haben uns im Jahr 2014 am Tag der offenen Tur des Verbands der Chemischen Indus-
trie beteiligt. Rund 27.000 Mitarbeiter, Familienangehdrige, Nachbarn und andere Gaste
nutzten am 20.September die Gelegenheit, an den Standorten Burghausen, Freiberg,
KdIn und Ninchritz einen Blick hinter die Kulissen von WACKER zu werfen und das
100. Griindungsjubildum des Konzerns zu feiern.

Der Verband der Chemischen Industrie (vci) hat drei Unternehmen auf Bundesebene flr
herausragende Projekte zur Standortkommunikation ausgezeichnet. Mit dem Projekt
~WACKER kennen lernen und vertrauen® erreichte der Standort Burghausen den zweiten
Platz. Das Werk betreibt ein systematisches Kommunikationsprogramm, mit dem Nach-
barn, regionale politische Gremien und Nichtregierungsorganisationen gezielt angespro-
chen werden.

Umweltschutz

Alle Prozesse von WACKER basieren auf dem Anliegen, die Umwelt zu schitzen und sicher
zu produzieren. Wir legen besonderes Augenmerk auf den integrierten Umweltschutz. Er
beginnt bereits in der Produktentwicklung und der Anlagenplanung. Mit unseren Um-
weltschutzmaBnahmen gehen wir oft Gber die gesetzlichen Anforderungen hinaus — das
entspricht dem Kerngedanken der Initiative Responsible Care®. Im Jahr 2014 haben wir
5,1 Mio. € (2013: 5,4 Mio. €) in den Umweltschutz investiert. Im gleichen Zeitraum beliefen
sich die Umweltschutzbetriebskosten auf 88,2 Mio. € (2013: 89,4 Mio. €). WACKER arbeitet
stéandig daran, seine Produktionsprozesse zu verbessern, um Ressourcen zu schonen.
Eine unserer Hauptaufgaben ist es, Stoffkreislaufe zu schlieBen und Nebenprodukte an
anderer Stelle in die Produktion zurtickzufiihren. So verringern und vermeiden wir Emis-
sionen und Abfalle.

Bei den Umweltkennzahlen bertcksichtigen wir seit dem Berichtsjahr 2011 die im Jahr
2010 erworbene Siliciummetallproduktion in Holla, Norwegen. Die metallurgische
Produktion unterscheidet sich in Bezug auf ihre Umweltauswirkungen deutlich vom
WACKER-typischen Chemiegeschéft. Durch den Zukauf haben sich insbesondere die
Emissionen in die Luft erhéht. In der Bilanzierung der Umweltkennzahlen wird im Jahr 2014
erstmals auch die 300 mm Scheibenproduktion in Singapur konsolidiert berichtet.

Im Jahr 2013 haben wir die Gasturbine am Standort Burghausen wahrend einer geplanten
Abstellung optimiert. Durch die im Jahr 2014 daraus resultierende langere Verfligbarkeit
dieser Anlage sowie durch eine gestiegene Stromproduktion des Kraftwerks Burghausen
erhdhten sich die direkten Kohlendioxidemissionen. Am Standort Nunchritz haben wir
Prozesse zur Dampferzeugung im Produktionsverbund verbessert und dadurch direkte
Kohlendioxidemissionen eingespart. Die direkten Kohlendioxidemissionen im Jahr 2014
liegen in Summe auf Vorjahresniveau. Bei der Gesamtemission flichtiger organischer
Verbindungen ohne Methan (NMvoc) haben wir im Jahr 2014 die Methodik zur Bilanzierung
angepasst. Die Vorjahreswerte haben wir entsprechend der neuen Methode korrigiert.
Der Anstieg im Jahr 2014 beruht auf Produktionssteigerungen. Der Kiihlwassereinsatz am
Standort Burghausen stieg durch héhere Produktionsmengen wieder auf das Niveau des
Jahres 2012. Die als chemischer Sauerstoffbedarf (csB) angegebenen Emissionen ins
Abwasser haben sich konzernweit verringert. Am Standort Niinchritz haben wir durch
OptimierungsmaBnahmen in der Abwasserbehandlung die csB-Fracht reduziert. Die Ab-
fallmenge ist konzernweit insgesamt leicht gestiegen. Zu den Ursachen gehdren einer-
seits die konsolidierte Berichterstattung fiir den Standort Singapur und andererseits der
Ausbau des Standorts Calvert City, wo gréBere Mengen an Bauschutt anfielen.

Unsere indirekten CO,-Emissionen aus dem Zukauf von Energie (gemaB Greenhouse
Gas Protocol Scope 2) sind im Jahr 2014 auf 1.420 kt (2013: 1.241 kt) gestiegen. Ursachen
fur den Anstieg sind erhdhte Produktionsmengen, vor allem von Polysilicium an den
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Standorten Burghausen und Ninchritz. Durch EnergieeffizienzmaBnahmen haben wir
den gewichteten spezifischen Energieverbrauch und die damit verbundenen spezifischen
CO,-Emissionen bei einem vergleichbaren Produktportfolio gesenkt.

Die konzernweite CO,-Bilanz ist ein wesentliches Instrument dafir, den Klimaschutz zu
verbessern. Deshalb berechnen wir, nach der erstmaligen Erfassung der indirekten
Treibhausgasemissionen aus dem Zukauf von Energie (gemaB Greenhouse Gas Protocol
Scope 2) im Jahr 2011, seit dem Jahr 2012 auch unsere Scope-3-Emissionen. Sie umfas-
sen alle Emissionen, die entlang der Wertschdpfungskette entstehen, zum Beispiel durch
Lieferanten oder bei der Entsorgung und dem Transport von Produkten. Diese Emissi-
onsdaten haben wir auch im Geschéftsjahr 2014 an das Carbon Disclosure Project (cpbr)
weitergegeben, an dem WACKER seit 2007 teilnimmt. Das cDP ist eine im Jahr 2000 in
London gegriindete Non-Profit-Organisation, die mehr Transparenz bei klimaschéadli-
chen Treibhausgasemissionen schaffen will.

Umweltkennzahlen 2008-2014

T 3.45
2013 2012 2011 2010 2009 2008
Luft
CO,-Emissionen? : :
direkte (kt) 1.249 : 1.251 1.311 1.341 986 969 976
indirekte (kt) : 1.420 : 1.241 1133 1.075 - - -
NOy Stickoxide ()2 1.960 : 2.010 2.225 2.221 926 963 997
flichtige organische i H
Verbindungen ohne : :
Methan (NMVOC) (t)® 830 : 750 720 670 620 530 560
Wasser : :
Wassereinsatz (Tsd. m®) @ 241.973 : 220.908 242.072 268.657 252.151 264.532 241.286
CSB chemischer : :
Sauerstoffbedarf (t) 1.230 : 1.320 1.460 1.680 1.820 2.730 4.782
AOX halogenierte : i
organische Kohlen- : :
wasserstoffe (1) 2 2 3 5 6 6 7
Abfall : :
beseitigt (t) 49.260 : 31.560 39.920 47.410 48.520 80.860 87.293
verwertet (t) :108.940 : 110.500 96.880 80.290 77.030 63.430 74.327
gefahrlich (t) 75.630 : 73.380 73.620 68.230 69.320 100.860 108.458
nicht gefahrlich (t) 82.570 68.680 63.180 59.470 56.230 43.430 53.161
Energie : :
Stromverbrauch (GWh) 4.927 4.526 4.559 4.372 3.759 2.702 2.405
Primérenergieeinsatz
Erdgas (GWh) : 4.978 : 5.051 5.927 5.771 5.463 5.378 5.372
feste Energietrager : :
(Kohle, Holzkohle, Holz) : :
(GWh) : 839 872 862 886 432 - -
Wirme Fremdbezug : :
(Dampf, Fernwdrme) : :
(GWh) : 244 236 223 218 228 209 195
Heizol (GWh) 20 : 17 18 16 13 8 9

1CO,-Emissionen werden gemaB Greenhouse Gas Protocol des World Resources Institute und World Business Council for
Sustainable Development ,,A Corporate Accounting and Reporting Standard® (GHG Protocol) erhoben. Scope 1: direkte
Emissionen (keine CO,-Aquivalente). Scope 2: indirekte Emissionen aus dem Energiezukauf (fiir zugekauften Strom keine
CO,-Aquivalente). GemaB den Empfehlungen des GHG Protocol wurden auf Grund von Anpassungen der Systemgrenzen
die direkten und indirekten Emissionen riickwirkend bis zum Bezugsjahr 2012 der CO,-Zielsetzung der Wacker Chemie AG
neu berechnet.

2Korrektur der NO,-Emissionen fur den Standort Holla fir das Jahr 2013, da die exakte Bilanzierung erst nachtraglich
verflgbar war.

3Die Methodik zur Ermittlung der Gesamtemission an fllichtigen organischen Verbindungen ohne Methan (NMVOC) aus unserer
Produktion wurde im Jahr 2014 angepasst. Wir haben die Datenermittlung vereinheitlicht, weitere Stoffe bertcksichtigt und die
Zahlen der Vorjahre anhand der neuen Methodik korrigiert.
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WACKER ist mit einem Ergebnis von 958 im Jahr 2014 erstmals im Carbon Disclosure
Leadership Index (cpLi) der bACH-Region (Deutschland, Osterreich, Schweiz und Siid-
tirol) vertreten. Gegenuiber der Vergleichsgruppe im MDAX haben wir damit Uberdurch-
schnittlich gut abgeschnitten. Seit dem Vorjahr mit dem Ergebnis 86B haben wir unser
CO,-Reduktionsziel definiert und unsere Berichterstattung der Chancen und Risiken
sowie der indirekten Emissionen aus der Wertschdpfungskette (Scope 3) erweitert.

Seit Herbst 2013 beteiligen wir uns am Projekt myccf von co2ncept plus, dem Verband fur
Emissionshandel und Klimaschutz. In diesem von der Deutschen Bundesstiftung Umwelt
(pBU) gefdrderten Projekt entwickeln wir unsere betriebliche Treibhausgasbilanz, den
Corporate Carbon Footprint (ccF), weiter. Wir wollen die Berichterstattung zu indirekten
Emissionen aus der Wertschdpfungskette (Scope 3) ausbauen.

Wasserverbrauch mit dem Global Water Tool® gepruft
In vielen Teilen der Welt ist sauberes Wasser besonders knapp; das Gewinnen und
Reinigen von Wasser ist dort sehr teuer. Als global arbeitendes Unternehmen beriicksich-
tigen wir solche Konditionen in unseren Produktionsprozessen und beim Transport.
Wir nutzen das Global Water Tool® (gwT) des World Business Council for Sustainable
Development (wBcsD), um den jahrlichen relativen Wasserstressindex der Lander zu
ermitteln, in denen unsere wichtigsten Produktionsstandorte sind.

Die fur das Jahr 2012 erstmals durchgeflihrte Auswertung basiert auf Auswertungen zum
Wasserstressindex der Water Systems Analysis Group der University of New Hampshire,
UsA. Dieser gibt Auskunft Gber das Verhéltnis zwischen Wasserbedarf und Verfliigbarkeit
von sich erneuerndem SiBwasser. Das Ergebnis zeigt, dass unsere wichtigsten Produk-
tionsstatten in Regionen mit einem niedrigen relativen Wasserstressindex liegen. Auf
diese Regionen entfallen mehr als 97 Prozent unseres jéhrlichen Wassereinsatzes und
Uber 90 Prozent unseres Produktionsvolumens. Auf Produktionsstandorte in LaAndern, fir
die mit dem GwT keine Informationen zum Wasserstressindex verfligbar sind, entfallen
weniger als 0,5 Prozent unseres Wasserverbrauchs.

Unter dem Motto ,Abwasser sparen — mit Gewinn“ startete im Dezember 2014 am Stand-
ort Ninchritz eine Sonderaktion unseres betrieblichen Vorschlagswesens. Damit wollen
wir die Mitarbeiter dazu motivieren, ldeen zum sparsamen Einsatz und Recycling von
Wasser in der Produktion zu entwickeln. Die Aktion lauft bis zum 30. Juni 2015. Im Jahr
2014 gab es eine dhnliche Aktion am Standort Burghausen. Dazu haben die Mitarbeiter
72 Verbesserungsvorschldge eingereicht, von denen bislang neun umgesetzt wurden,
zum Beispiel in der Abwasserreinigung.

Produktverantwortung
WACKER berlicksichtigt Kriterien des Umwelt- und Gesundheitsschutzes sowie der Sicher-
heit in allen Stadien des Produktlebenszyklus. Bei Forschungs- und Entwicklungsprojekten
betrachten wir die Nachhaltigkeitsaspekte der neuen Produkte und Verfahren. Das beginnt
beim Einsatz von Rohstoffen: Wir versuchen, mdglichst geringe Mengen und 6kologisch
vorteilhafte Rohstoffe einzusetzen.

Unsere Produkte werden in der Regel von Geschéaftskunden weiterverarbeitet und im
Allgemeinen nicht direkt von Endverbrauchern genutzt. Mit unseren Okobilanzen be-
trachten wir den Umwelteinfluss der Produkte entlang ihres Lebenswegs von der Her-
stellung bis zum Werktor (Cradle-to-Gate-Bilanzen). Diese Analysen ermdglichen uns,
die Nachhaltigkeit unserer Produkte bzw. unserer Produktion zu bewerten und zu ver-
bessern.
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Produktlebenszyklus

G 3.46
\ . | Rohstoffe und Ressourcen

% Produktion bei WACKER

/

Recycling/Entsorgung

... —> Werktor/Auslieferung

Produktion beim Kunden

Nutzung durch Endverbraucher J Endproduktfertigung

Mit dem WACKER® Eco Assessment Tool bewerten wir seit 2012 Chancen und Risiken der
Produktpalette systematisch nach Umweltaspekten. Dabei berticksichtigen wir Material-,
Wasser- und Energieeinsatz sowie Okotoxizitat entlang des gesamten Produktlebens-
zyklus.

Energiemanagement

Die chemische Industrie ist eine der energieintensivsten Branchen. Allein in Deutschland
nutzt sie rund 20 Prozent des Stroms, der von Industriebetrieben verbraucht wird. Auch
WACKER verbessert deshalb stdndig die Energieeffizienz seiner Prozesse. Damit bleiben
wir auf dem Weltmarkt wettbewerbsféhig und leisten zugleich einen Beitrag zum Klima-
schutz. Bei vielen chemischen Reaktionen wird Warme frei, die wir fliir weitere Produkti-
onsprozesse nutzen. An den Standorten Burghausen und Nunchritz praktizieren wir seit
Jahren Warmeverbiinde und verbessern diese stetig. So reduzieren wir den Einsatz von
Priméarenergie (in der Regel Erdgas) in unseren Kraftwerken.

Um die Energieeffizienz weiter zu verbessern und den spezifischen Energieverbrauch
(Energiemenge pro Nettoproduktionsmenge) zu senken, hat der Vorstand Energieziele
fur wackEeR in Deutschland festgelegt. Im Zeitraum von 2007 bis 2022 soll der gewichtete
spezifische Energieverbrauch um ein Drittel gesenkt werden.

Mit unseren Energiezielen erfiillen wir eine Vorgabe des Energiemanagementsystems
nach DIN EN 1SO 50001. Dies haben wir an allen deutschen Standorten der Wacker Chemie
AG, der Siltronic AG und der Alzwerke GmbH eingefihrt und zertifiziert. Damit erfillen wir
bereits heute die vom Jahr 2015 an geltende gesetzliche Verpflichtung fur ein Energiema-
nagementsystem.

Die Wacker Chemie AG hat im Jahr 2014 den Energiepreis der Bayerischen Staatsregie-
rung erhalten. Der Konzern wurde fir seine hocheffiziente Herstellung von Polysilicium
ausgezeichnet. Mit patentierten technologischen Weiterentwicklungen und Prozess-
optimierungen haben wir unseren spezifischen Energieverbrauch bei der Produktion von
Polysilicium um 29 Prozent reduziert. Hochreines Polysilicium ist der zentrale Rohstoff
zur Herstellung von Solarmodulen und damit eine wichtige Voraussetzung, um Sonnen-
energie nutzen zu kénnen. Der ,Bayerische Energiepreis“ wird alle zwei Jahre verliehen
und zeichnet herausragende Innovationen fiir den verantwortungsvollen Umgang mit
Energie aus.
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Effizient Energie erzeugen

Am Standort Burghausen nutzen wir Wasserkraft, um Strom zu gewinnen. Unser Produk-
tionsstandort in Holla, Norwegen, bezieht seinen Strom Uberwiegend aus Wasserkraft.
In der Energieerzeugung setzen wir vor allem auf das klimafreundliche Erdgas. An den
groBen WACKER-Standorten Burghausen und Ninchritz erzeugen wir Dampf und Strom
in gekoppelter Produktion: Diese Kraft-Warme-Kopplungsanlagen haben mit Uber
80 Prozent einen deutlich héheren Brennstoffnutzungsgrad als konventionelle Anlagen
zur getrennten Strom- und Wérmeerzeugung.

Stromversorgung

G 3.47

Stromverbrauch Konzern 4.927 GWh
Verbrauch Deutschland 79 % 1

Verbrauch Ausland®21% ——— (

"Burghausen/Nunchritz

2Burghausen

3 Steinkohle, Braunkohle, Ol, Gas; geénderte Berechnungspraxis: seit 2014 Daten entsprechend dem deutschen Energiemix;
Quelle: Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft, BDEW

4Wasserkraft, Wind, Solar; gednderte Berechnungspraxis: seit 2014 Daten entsprechend dem deutschen Energiemix;
Quelle: Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft, BDEW

5Im Ausland beziehen wir den Strom fremd auf Basis des ¢rtlichen Standardenergiemix

Stromverbrauch Deutschland 3.904 GWh
30 % Kraft-Wéarme-Kopplung'
> 6 % Wasserkraft?
64 % Stromzukauf
56 % fossile Energietrager?®

> 15 % Kernenergie
> 26 % erneuerbare Energien*

Stromzukauf Deutschland 2.507 GWh

Im Geschéftsjahr 2014 stieg der absolute Stromverbrauch leicht auf 4.927 GWh (2013:
4.526 GWh) an, wobei der spezifische Energieverbrauch durch EnergieeffizienzmaB-
nahmen reduziert werden konnte. Ursache daflir war die ganzjéhrig hohe Auslastung
unserer Polysiliciumproduktion. Unsere Kraftwerke — das Gas- und Dampfturbinenwerk
mit Kraft-Wérme-Kopplung und das Wasserkraftwerk in Burghausen sowie das Heiz-
kraftwerk Nuinchritz — erzeugten im Jahr 2014 rund 1.405 GWh (2013: 1.457 GWh). Damit
produzierte WACKER knapp 30 Prozent seines Gesamtstrombedarfs selbst. Der Kohlen-
dioxidausstoB, der aus unternehmenseigenen emissionshandelspflichtigen Anlagen zur
Energieerzeugung und der Siliciummetallproduktion in Holla, Norwegen, stammt, belief
sich im Berichtszeitraum konzernweit auf rund 1,1 Mio. Tonnen (2013: 1,2 Mio. Tonnen).

Vom konzernweiten Strombedarf entfielen 79 Prozent (2013: 78 Prozent) auf die Produk-
tionsstandorte in Deutschland. wACKER hat in Deutschland 64 Prozent (2013: 59 Prozent)
seines bendtigten Stroms zugekauft. Entsprechend dem deutschen Energiemix wurden
56 Prozent (2013: 51 Prozent) dieses Stroms aus fossilen Energietrdgern erzeugt. 15 Pro-
zent (2013: 18 Prozent) stammen aus Kernenergie, 26 Prozent (2013: 31 Prozent) aus er-
neuerbaren Energiequellen. Der Warmeverbrauch, in dem der Einsatz fester fossiler und
biogener Energietrédger (Kohle, Holzkohle, Holz) bei der Siliciummetallproduktion in Holla,
Norwegen, beriicksichtigt ist, sank geringfligig auf 3.572 GWh (2013: 3.724 GWh). Beim
Stromerzeugungsmix haben wir die Berechnungspraxis gedndert: Seit 2014 basieren
unsere Daten auf dem deutschen Energiemix des Bundesverbands der Energie- und
Wasserwirtschaft, BDEw.
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Energieverbrauch

GWh

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Stromverbrauch 4.927 4.526 4.559 4.372 3.759 2.702 2.405
Warmeverbrauch’ 3.572 3.724 3.755 3.862 3.374 2.794 2.782
Primarenergieeinsatz : :
Erdgas 4.978 5.051 5.927 5.771 5.463 5.378 5.372
Feste Energietrager?
(Kohle, Holzkohle, Holz) 839 872 862 886 432 - -
Warme Fremdbezug
(Dampf, Fernwdrme) 244 236 223 218 228 209 195
Heizol : 20 : 17 18 16 13 8 9

1lm Warmeverbrauch ist seit dem Jahr 2010 der Einsatz fester fossiler und biogener Energietrager (Kohle, Holzkohle, Holz)
in der Siliciummetallproduktion in Holla, Norwegen, berlicksichtigt.
2Eingesetzt in der Siliciummetallproduktion in Holla, Norwegen, als Reduktionsmittel

Einkauf und Logistik

Das Beschaffungsvolumen von WACKER ist im Geschéaftsjahr 2014 gestiegen. Der wesent-
liche Grund dafir sind héhere Investitionsausgaben sowie die Integration der Siltronic
Silicon Wafer Pte. Ltd. in Singapur. Das Volumen unterteilt sich in Beschaffungen flr
Rohstoffe und Energie sowie fir Dienstleistungen, Material und Equipment mit einem
hohen Anteil fur Investitionen. WACKER hat fir Rohstoffe, Material und Dienstleistungen
3,19 Mrd. € (2013: 3,08 Mrd. €) ausgegeben. Darin enthalten ist die Beschaffung fiir Investi-
tionsprojekte in Hohe von 572 Mio. € (2013: 504 Mio. €). Die Einkaufsquote — die Beschaf-
fung fur Rohstoffe, Dienstleistungen und Material, bezogen auf den Umsatz - lag bei
66 Prozent (2013: 68,8 Prozent). Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden rund 1.300 ver-
schiedene Rohstoffe sowie eine Vielzahl technischer Giter und Dienstleistungen fir den
Anlagenbau und die Instandhaltung beschafft. Die Zahl unserer Lieferanten belduft sich
auf rund 11.500 (10.500 im Technischen Einkauf & Logistik, 1.000 im Rohstoffeinkauf).

Beschaffungsvolumen fur Energie und Rohstoffe leicht tiber Vorjahresniveau

Das Beschaffungsvolumen fir Energie und Rohstoffe liegt mit 1,65 Mrd. € (2013:
1,64 Mrd. €) leicht Uber dem Niveau des Vorjahres. Mengenzuwachse wurden durch
niedrigere Preise weitgehend kompensiert. Die Preise fir unsere wichtigsten Rohstoffe
haben sich unterschiedlich entwickelt. Beim Vinylacetatmonomer haben Produktions-
stopps mehrerer Lieferanten den Preis ab Marz 2014 stark steigen lassen. Beim Methanol
ist der Preis im Laufe des Jahres wieder auf das Preisniveau von 2013 gefallen. Silicium-
metall ist im Preis gegenliber dem Vorjahr leicht gestiegen. Auf Grund unserer Vertrédge
konnten wir diesen Anstieg aber nahezu ausgleichen. Die Energiepreise sind im Jahr 2014
erheblich gesunken. Das ist zurlickzufhren auf die Befreiung eines Unternehmensteils
von der EEG-Umlage und auf niedrigere Bérsenpreise fur Strom. Dagegen haben sich die
Netzentgelte fir wACKER in Deutschland auf Grund einer Gesetzesénderung erhdht.
Ebenfalls glinstiger waren dank des milden Winters die Erdgaspreise.

Beschaffungsvolumen (inkl. Beschaffung fir Investitionen)

T 3.48

................. .
Mio. € 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Beschaffungsvolumen 3187 3.076 3.493 3.418 2.799 2.342 2.660
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Die Méarkte fur die von uns bendtigten Rohstoffe sind so liquide, dass wir Gberwiegend
mittelfristige Vertradge mit Laufzeiten von ein bis drei Jahren abschlieBen.

In Nordamerika haben wir im 4. Quartal unseren Standort Calvert City per Pipeline an
einen lokalen Ethylenproduzenten angeschlossen. Dadurch wird die Versorgungssicher-
heit erhéht und die Transportrisiken gegentiiber der bisherigen Lésung (Transport tiefge-
kuhlten Flissigethylens mit der Bahn) deutlich verringert.

Technischer Einkauf & Logistik
Das Bestellvolumen im Zentralbereich Technischer Einkauf&Logistik liegt leicht Uber
dem Vorjahresniveau. Bei technischen Materialien und Serviceleistungen haben wir
Preiserh6hungen vermeiden kénnen. Die Lieferzeiten bewegen sich unter dem Vorjahres-
niveau. Insgesamt hat wACKER einschlieBlich Siltronic weltweit rund 420.000 Bestellungen
ausgeldst. Zehn Prozent unserer Lieferanten decken 90 Prozent unseres Einkaufsvolu-
mens im Bereich Technischer Einkauf & Logistik ab.

Im Geschéftsjahr 2014 haben wir in spezifischen Segmenten wie in der Logistik und Grafit
gréBere Rahmenvertréage tber mehrere Jahre abgeschlossen. Die im Jahr 2013 gestartete
Initiative, die Abh&ngigkeit von einzelnen Lieferanten zu verringern, zeigt erste messbare
Ergebnisse und wird auf breiter Basis fortgefihrt. Der Projekteinkauf hat im vergangenen
Jahr zehn Projekte in verschiedenen Planungsstadien betreut. Die gréBten davon waren
das Polyausbauprojekt im us-Bundesstaat Tennessee sowie der neue Dispersionsreak-
tor im us-Bundesstaat Kentucky.

Durch die in Amerika, Asien und Europa durchgefiihrten Investitionsprojekte haben wir
mit einer groBen Zahl von qualifizierten lokalen Lieferanten zusammengearbeitet. Diese
Zusammenarbeit werden wir weiter fortsetzen, um die Potenziale des globalen Beschaf-
fungsmarkts fiir WACKER zu nutzen und den Wettbewerb mit unseren langjahrigen Liefe-
ranten zu erhéhen. Unser Ziel ist es, dadurch unsere Beschaffungskosten, Lieferzeiten
und die Qualitat zu optimieren sowie schnell zusétzliche Lieferpotenziale zu erschlieBen.

Die systematische Risikobeobachtung ist fir WACKER ein wichtiges Instrument, um un-
sere Lieferbeziehungen richtig bewerten zu kénnen. Dabei kamen Analysen von Rating-
agenturen, eigene Lieferantenbewertungen und verstarkt der direkte Kontakt zu unseren
Partnern zum Einsatz. Durch den Technischen Einkauf haben wir im vergangenen Jahr
375 Lieferanten beurteilt.

Zahl der elektronischen Beschaffungsvorgange steigt prozentual weiter

Die elektronische Beschaffung hat flir WACKER eine zentrale Bedeutung. Wir betrachten
den gesamten Einkaufsprozess — von der Anfrage beim Lieferanten bis zur Bezahlung
der Rechnung. Eine wichtige MessgrdBe ist die Anzahl der automatisiert angelegten Be-
stellungen. Von weltweit mehr als 600.000 Bestellpositionen im Technischen Einkauf und
im Rohstoffeinkauf (2013: rund 600.000 Positionen) entfallen auf den Technischen Einkauf
an den groBen Standorten rund 460.000 Bestellungen. Davon haben wir im Jahr 2014 an
den deutschen Standorten rund 70 Prozent automatisiert angelegt. Vor allem durch die
Beschaffung Uber E-Kataloge erreichen wir einen hohen Automatisierungsgrad. In unse-
ren gréBeren Werken bewegt sich der Anteil elektronischer Beschaffungsvorgange auf
einem konstant hohen Niveau. Einen weiteren Anstieg streben wir daher verstarkt an
unseren kleineren Standorten im In- und Ausland an. Zuséatzliche E-Kataloge wurden in
den usaA und China eingefiihrt. Derzeit arbeiten rund 160 Lieferanten mit elektronischen
Katalogen.
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Direkter Kontakt zu unseren Lieferanten

WACKER hat schon immer Wert gelegt auf den direkten Kontakt zu unseren Lieferanten.
Am 19. Lieferantentag in Ninchritz nahmen rund 320 Unternehmen teil. Als bester Liefe-
rant in der Kategorie ,,Prozessinnovation” wurde die Firma FEAG Sangershausen GmbH
ausgezeichnet. Die Firma Josef Riepl Hoch- und Tiefbau GmbH aus Burghausen wurde
als bester langjahriger Partner geehrt. Fur die beste globale Zusammenarbeit an allen
WACKER-Standorten bekam die Firma Endress+Hauser Messtechnik GmbH & Co. kG den
Preis. 170 Spediteure trafen sich auf dem Logistiktag von WACKER in Burghausen. Hier
erhielt die Firma Tralo GmbH fur ihre herausragende Leistung beim Transport von
Gefahrgltern den Preis als ,sicherster Spediteur 2013“. Als ,,bester Spediteur” wurde die
Firma Karl Schmidt Spedition GmbH & Co. KG ausgezeichnet. Als bester Packmittel-
lieferant 2013 Uberzeugte die Firma Wies Holzwerk GmbH. WACKER legt Wert auf eine
langfristige Zusammenarbeit mit seinen Lieferanten und achtet gleichzeitig darauf, die
Abhéangigkeit von einzelnen Lieferanten zu verringern. In Deutschland, dem nach wie vor
groBten Beschaffungsmarkt, arbeiten wir mit rund 6.500 Lieferanten zusammen. Die durch-
schnittliche Lieferantenbindungsdauer (Technischer Einkauf & Logistik) betrdgt zehn
Jahre. Zum ersten Mal hat wACKER im Jahr 2014 in Shanghai einen Lieferantentag mit
seinen chinesischen Lieferanten veranstaltet.

Transportvolumen hat sich erhéht
Das Transportvolumen ist gegenlber dem Vorjahr gestiegen. Burghausen als gréBte
Logistikdrehscheibe des Konzerns erhdhte das Versandvolumen um rund zwei Prozent
auf rund 762.000 Tonnen (2013: 750.000 Tonnen). Die Zahl der Lkw-Ladungen ist leicht ge-
stiegen, genauso wie die der Ubersee-Container. Das Volumen wurde {iber 40.700 LKW-
Ladungen und 12.500 Ubersee-Container abgewickelt.

Transportaufkommen der Logistikdrehscheibe Burghausen

Auslieferung von rd.
762.000t Fertigprodukten
7\
ne

G 3.50

Per Schie
zum Hafen
40.700 12.500
LKW-Transporte Ubersee-Container

Kombiterminal in Burghausen ist in Betrieb

Am Standort Charleston in Tennessee lauft der Polysiliciumausbau weiter. Die Projektlo-
gistik tréagt einen wichtigen Teil dazu bei, dass die Anlagenkomponenten fiir die Montage
zur richtigen Zeit an der richtigen Stelle sind. Parallel dazu werden die Logistikprozesse
fur die Inbetriebnahme und die Produktion entwickelt. Im Werk Zhangjiagang wird ein
neues logistisches Umschlagzentrum errichtet, das die stetig wachsenden ein- und aus-
gehenden Rohstoffe und Fertigprodukte noch effizienter abwickeln soll. Die Fertigstel-
lung ist fur Mitte 2015 geplant. Das neue 6ffentliche Kombiterminal in Burghausen hat im
Herbst 2014 seinen Betrieb aufgenommen. Neben der Abwicklung des Containerverkehrs
fur den Export verfolgen wir gemeinsam mit dem Betreiber das Ziel, mehr Mengen auf
die Schiene zu verlagern. Das Kombiterminal ist ebenfalls seit Herbst 2014 Gber das neue
Lkw-Tor Nord angebunden. Das vereinfacht und verklirzt den Transport in und aus dem
Werk Burghausen.
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Produktion

Produktionsmengen gegeniuiber dem Vorjahr gestiegen

Die Produktionsmengen sind im Jahr 2014 im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Im Ge-
schéftsbereich WACKER POLYSILICON haben wir so groBe Mengen verkauft wie nie zuvor.
Auch in den Chemiebereichen verzeichneten wir einen Mengenanstieg und eine hohe
Auslastung. In den Chemiebereichen lag die Produktionsauslastung bei tiber 8o Prozent.
Wesentliche Abschaltungen von Anlagen gab es bis auf eine Abstellung fur Vinylacetat-
monomer im Geschéftsbereich WACKER POLYMERS Ende des Jahres nicht. Die Produkti-
onskosten haben sich um funf Prozent erh6ht. Die Instandhaltungskosten bewegen sich
mit 370 Mio. € leicht Gber dem Niveau des Vorjahres.

Produktionsauslastung 2014

Auslastung der
Produktionsanlagen

WACKER SILICONES 95
WACKER POLYMERS 85
WACKER POLYSILICON 100
SILTRONIC 90

Im Geschéftsjahr 2014 betrugen die Investitionen in neue Produktionsanlagen 572,2 Mio. €
(2013: 503,7 Mio. €). Der groBte Teil davon entfiel auf den Ausbau der Polysiliciumproduk-
tion im us-Bundesstaat Tennessee, wo wir seit April 2011 einen neuen Produktionsstand-
ort fur Polysilicium aufbauen.

Alle fur das Jahr 2014 angekindigten Projekte sind in Betrieb gegangen.

Wichtige Inbetriebnahmen

T 3.51

Standort Projekte Inbetriebnahme
Burghausen Reinigungsanlage Polysilicium 2014
Zhangjiagang Emulsionsanlage 2014
Burghausen Erweiterung Silicone 1 2014
Nanjing Festharze 2014
Burghausen Neue Dampfturbine 2014

Die Projektabwicklung bei allen Investitionsprojekten liegt in den Handen der Ingenieur-
technik von WACKER.

Hoéhere Anlagennutzungsgrade ein Schwerpunkt des Produktivitdtsprogramms

Hohe Produktivitat entlang der gesamten Wertschdpfungskette ist ein Erfolgsgarant von
wackeR. Uber das Programm Wacker Operating System (wos) steigern wir unsere Pro-
duktivitat Gber die gesamte Wertschépfungskette. Ziel ist es, die spezifischen Betriebs-
kosten jedes Jahr weiter zu verringern. Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir mehr
als 650 Projekte im operativen Geschéaft und in den Zentralbereichen bearbeitet. Knapp
500 davon entfielen auf MaBnahmen im operativen Geschéaft und 150 auf MaBnahmen in
den Zentralbereichen. Die Schwerpunkte von wos lagen im vergangenen Jahr auf der
Verbesserung der Anlagennutzungsgrade, der spezifischen Energieverbrduche, der Roh-
stoffausbeuten sowie der Optimierung des spezifischen Instandhaltungsaufwands.
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Produktivitatsprojekte nach Schwerpunkten

G 3.53

Anzahl 0 250 500 750 1.000
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Projekte in den Zentralbereichen

Die 2009 gegriindete wos ACADEMY hat im vergangenen Jahr in sieben Schulungen rund
80 Mitarbeiter in der Anwendung neuer Produktivitdtsmethoden wie Six Sigma ausgebil-
det. An den Standorten auBerhalb Deutschlands haben wir Gber 50 Mitarbeiter in der
Six-Sigma-Methodik ausgebildet.

Vertrieb und Marketing

Umsatz von wACKER-Produkten legt zu
Der Umsatz unserer Produkte ist im Jahr 2014 gestiegen. Wir konnten die Umsétze in allen
Geschéftsbereichen im Vergleich zum Vorjahr erhéhen.

Unser Geschéft ist gepragt durch eine hohe Wiederkaufrate. Bei Siltronic haben 95 Pro-
zent der Kunden im Jahr 2014 Produkte bezogen, die auch im Jahr 2013 beliefert wurden.
Im Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS lag die Wiederkaufrate bei 95 Prozent (bezogen
auf den Umsatz), im Geschaftsbereich WACKER SILICONES bei rund 90 Prozent. Die Wie-
derkaufrate bei WACKER POLYSILICON ist nicht aussagekraftig, da sich Kunden aus dem
Solargeschéft vollstandig zurlickgezogen haben.

Kundenzufriedenheit ist ein wichtiges Kriterium fiir WACKER, um den langfristigen Ge-
schéaftserfolg sicherzustellen. Im Jahr 2014 haben wir ein Team zusammengestellt, das
den weltweiten Kundenservice von WACKER qualitativ weiter verbessern soll.

Die Kunden von WACKER unterteilen sich in drei Gruppen: Global Key Accounts, Kunden
und Distributoren. Global Key Accounts sind Kunden mit besonderer strategischer Be-
deutung flr wACKER und mit hohen Umsatzen. WACKER hat aktuell 36 Global Key Accounts,
mit denen wir im Jahr 2014 rund 25 Prozent unseres Umsatzes in den Chemiebereichen
(WACKER SILICONES, WACKER POLYMERS, WACKER BIOSOLUTIONS) erwirtschaftet haben. Mit
unseren rund 8.000 aktiven anderen Kundenbeziehungen haben wir mehr als 55 Prozent
unseres Chemieumsatzes erzielt, rund 20 Prozent mit Distributoren.

Der Umsatzanteil, der Uber elektronische Verkaufsplattformen abgewickelt wird, ist im
Jahr 2014 weiter gestiegen. Sie kommen in 73 Ld&ndern zum Einsatz. Rund 45 Prozent un-
serer Umsétze in den Chemiebereichen werden weltweit elektronisch abgewickelt.

Vertriebs- und Distributionsnetz ausgebaut

Im Jahr 2014 haben wir unser Handlernetz in China und Indien weiter ausgebaut. Dort
arbeiten wir mit lokalen Distributionspartnern zusammen. Das Distributionsgeschéft in
Zentral- und Osteuropa haben wir auf unseren groBen internationalen Partner iMmcD kon-
zentriert. Insgesamt hat sich die Zahl der Distributoren auf rund 300 (2013: 280) erhdht,
wovon die Top 50 rund 80 Prozent des Umsatzes abwickeln. Die Anzahl der Distributoren-
gruppen, mit denen wir zusammenarbeiten, ist unverandert bei finf. Mit Hilfe neuer Ent-
wicklungs- und Steuerungsprozesse, die wir im Jahr 2014 implementiert haben, wollen
wir unsere Distributoren noch besser fihren und das Geschaft mit ihnen ausbauen.
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Die Marketingkommunikation ist ein zentrales Element, den Markenauftritt von WACKER
zu starken und den Absatz unserer Produkte wirkungsvoll zu unterstitzen. Im Jahr 2014
haben wir 15,2 Mio. € (2013: 14,8 Mio. €) daflir ausgegeben.

Prozentualer Anteil der Marketingkosten

Anzeigen 4 %

Produktkommunikation 13% ——

Sonstiges 12 % > .
<«— 47 % Offentlichkeitsarbeit

Messen 24 % >

G 3.54

Auf 81 Messen weltweit prasent
Die Présenz von WACKER auf Fachmessen ist im Jahr 2014 auf einem hohen Niveau ge-
blieben. Insgesamt waren wir auf 81 Messen (2013: 88 Messen) mit einem eigenen Stand
vertreten. Die wichtigsten Messen waren fiir uns im Jahr 2014 die In-cosmetics Europe in
Hamburg, wo wir neue Produkte fur die Haar- und Hautpflege prasentiert haben, die
Compamed in DiUsseldorf sowie die Messen fir Bauanwendungen in Mumbai (Paint In-
dia), in Atlanta (Acs) und in Dubai (MECS). Den Erfolg unserer Messekommunikation ana-
lysieren wir qualitativ und quantitativ. Im Jahr 2014 haben wir 24 Messen (2013: 24 Messen)
einer solchen Analyse unterzogen.

Messen 2014

G 3.55
Anzahl 0 25 50 75 100

Gesamt
Europa?
Asien2

Silidamerika?
USA
Russland
Afrika4
Naher und Mittlerer Ostens = 2

" Belgien, Danemark, Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Osterreich, Schweden, Schweiz, Spanien, Tschechische Republik, Tiirkei
2China, Indien, Indonesien, Malaysia, Thailand, Vietnam

3Brasilien

4Ghana, Kenia, Marokko

SDubai
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(Kurzfassung nach HGB)

Der Lagebericht der Wacker Chemie AG und der Konzernlagebericht fir das Geschéfts-
jahr 2014 sind nach §315 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 3 HGB zusammengefasst.
Der Jahresabschluss der Wacker Chemie AG nach HGB und der zusammengefasste La-
gebericht werden zeitgleich im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.

Erganzend zur Berichterstattung Uber den wACKeER-Konzern erlautern wir die Entwick-
lung der Wacker Chemie AG. Der zusammengefasste Lagebericht umfasst grundsétzlich
auch alle gesetzlich verpflichtenden Bestandteile fir die Wacker Chemie AG.

Die Wacker Chemie AG ist das Mutterunternehmen des wWACKER-Konzerns und hat ihren
Sitz in Minchen. Sie ist operativ in den vier Geschaftsbereichen WACKER SILICONES,
WACKER POLYMERS, WACKER BIOSOLUTIONS und WACKER POLYSILICON tatig und erzielt
in diesen Geschéftsbereichen einen wesentlichen Teil des Konzernumsatzes. Die
Siltronic AG ist im Geschéftsjahr 2014 Uber einen Ergebnisabflihrungsvertrag mit der
Wacker Chemie AG verbunden. Die Wacker Chemie AG ist zudem stark durch ihre direk-
ten und indirekt gehaltenen Tochtergesellschaften und Beteiligungen im In- und Ausland
gepragt. Die Wacker Chemie AG hélt insgesamt 56 Tochtergesellschaften, Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen und umfasst ferner die Zentralfunk-
tionen des Konzerns. Wesentliche Leitungsfunktionen des Gesamtkonzerns liegen in der
Verantwortung des Vorstands der Wacker Chemie AG. Er legt unter anderem die Kon-
zernstrategie fest, verteilt Ressourcen wie zum Beispiel Investitionsmittel und verant-
wortet das Fuhrungskrafte- und das Finanzmanagement. Der Vorstand der Wacker
Chemie AG bestimmt auch die Kommunikation mit wichtigen Zielgruppen des Unterneh-
mens, insbesondere mit dem Kapitalmarkt und den Aktionéren.

Die verwendeten Steuerungskennzahlen zur Unternehmenssteuerung werden konzern-
weit in den Geschéftsbereichen eingesetzt. Die Unternehmensziele werden fir die
Geschéftsbereiche konzernweit definiert und berichtet. Fur die Wacker Chemie AG
als selbststéndige Einheit erfolgt keine eigenstandige Steuerung. Wir verweisen hierzu
auf die fur den Konzern gemachten Erlduterungen. Die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen der Wacker Chemie AG entsprechen im Wesentlichen denen des Konzerns und
werden im Kapitel 3 angegeben.

Zum 31.Dezember 2014 beschéftigte die Wacker Chemie AG 9.435 Mitarbeiter.

Der Jahresabschluss der Wacker Chemie AG ist nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Wesentliche Ab-
weichungen zu den IFRs-Werten bestehen beim Anlagevermdégen, bei den Abschreibun-
gen, den Pensionsrickstellungen und den latenten Steuern. Bezogen auf das EBITDA
ergeben sich nur geringfligige Unterschiede zwischen IFRS und HGB.
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Ertragslage der Wacker Chemie AG nach HGB
Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. €

2014 2013
Umsatzerlose 3.343,3 : 3.143,3
Bestandsveradnderungen 21,4 -49,1
Andere aktivierte Eigenleistungen 28,8 : 27,4
Gesamtleistung 3.393,5 : 3.121,6
Sonstige betriebliche Ertrage 333,1 188,6
Materialaufwand -1.471,2 -1.492,9
Personalaufwand -768,3 -720,5
Abschreibungen -319,6 -331,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen -615,5 -608,1
Betriebsergebnis 552,0 157,0
Beteiligungsergebnis 56,8 -46,2
Zinsergebnis -71,2 -41,8
Sonstiges Finanzergebnis 3,2 : -4,8
Finanzergebnis -11,2 : -92,8
Ergebnis der gewbdhnlichen Geschéaftstatigkeit 540,8 64,2
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -191,6 -52,6
Jahresiiberschuss 349,2 11,6
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 636,1 654,3
Ausschuttung -24,8 -29,8
Bilanzgewinn 960,5 636,1
EBITDA* 871,6 488,7

*EBITDA ist Betriebsergebnis vor Abschreibungen/Zuschreibungen auf Anlagevermdégen.

Die Ertragslage der Wacker Chemie AG entwickelte sich im Geschéaftsjahr 2014 deutlich
positiv. Sie war gepréagt durch ein hdheres Betriebsergebnis, das durch Sondereffekte
positiv beeinflusst war. Der Jahresiiberschuss verbesserte sich dadurch von 11,6 Mio. €

auf 349,2 Mio. €.

Das Betriebsergebnis steigerte sich von 157,0 Mio. € im Vorjahr auf 552,0 Mio. € und hat sich
damit verdreifacht. Insbesondere der Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON profitierte
von héheren Preisen und Absatzmengen, die das Betriebsergebnis ansteigen lieBen. Da-
neben hat der Geschéaftsbereich Vertragsbeziehungen mit Kunden aus der Solarindustrie
beendet beziehungsweise neu geordnet. In diesem Zusammenhang hat er erhaltene
Anzahlungen vereinnahmt und Schadenersatzleistungen erhalten. Daraus ergaben sich
Ertrage in H6he von 206,3 Mio. € (2013: 77,6 Mio. €). Das Beteiligungsergebnis wurde durch
Ergebnisabfiihrung der Wacker-Chemie Dritte Venture GmbH positiv beeinflusst. Es belief
sich auf 56,8 Mio. €. Im Vorjahr war es durch Verlustiibernahmen aus der Ergebnisabfiih-
rung der Tochtergesellschaften mit —46,2 Mio. € negativ. Das Zinsergebnis war insbeson-
dere belastet durch Zinsaufwendungen aus Pensionsrickstellungen. Der Steueraufwand
stieg im Wesentlichen durch das héhere operative Ergebnis und durch die aus Ergebnis-

abfiihrungsvertrdgen zurechenbaren positiven Ergebnisse.
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Insgesamt erhdhte sich das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit auf
540,8 Mio. € (2013: 64,2 Mio. €) und der Jahresliberschuss kletterte auf 349,2 Mio. € (2013:
11,6 Mio. €).

Beim Umsatz verzeichnete die Wacker Chemie AG einen Anstieg von sechs Prozent auf
3,34 Mrd. € (2013: 3,14 Mrd. €) und konnte damit wieder das Niveau des Jahres 2012 errei-
chen. Dazu trugen alle Geschaftsbereiche bei. Der Geschaftsbereich WACKER
POLYSILICON profitierte von héheren Preisen und Absatzmengen. Der Umsatz stieg auf
1,05 Mrd. € (2013: 896,1 Mio. €). Das ist ein Plus von 17 Prozent. Auch die anderen Ge-
schaftsbereiche entwickelten sich positiv. Der Geschaftsbereich WACKER SILICONES er-
hohte seinen Umsatz um zwei Prozent auf 1,33 Mrd. € (2013: 1,31 Mrd. €). Der Geschafts-
bereich WACKER POLYMERS steigerte seinen Umsatz auf 673,5 Mio. € (2013: 625,0 Mio. €).
Das ist ein Plus von acht Prozent im Vergleich zum Vorjahr. WACKER BIOSOLUTIONS
erzielte einen Umsatzanstieg von fliinf Prozent auf 124,8 Mio. € (2013: 118,6 Mio. €). Die
Gesamtleistung erhéhte sich um 271,9 Mio. € auf 3,39 Mrd. €.

Der Materialaufwand ging im Geschéftsjahr 2014 leicht zurlick und betragt 1,47 Mrd. €
(2013: 1,49 Mrd. €). Hier wirken sich niedrigere Aufwendungen fir Energie aus. Die Preise
fur die strategischen Rohstoffe Ethylen, Methanol und Siliciummetall waren im Durch-
schnitt etwas gunstiger als im Geschéaftsjahr 2013. Durch den Preisanstieg bei Vinylacetat-
monomer wurde das allerdings zum Teil wieder kompensiert.

Der Personalaufwand stieg auf 768,3 Mio. € (2013: 720,5 Mio. €). Das ist ein Anstieg von
knapp sieben Prozent. Grund hierfir sind die Tarifabschlisse flr das Jahr 2014, Pramien-
aufwendungen zum 100-jahrigen Bestehen der Wacker Chemie AG sowie hdhere variable
Vergltungsbestandteile als in 2013. Zum 31.Dezember 2014 beschéftigte die Wacker
Chemie AG 9.435 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31. Dezember 2013: 9.370).

Die Abschreibungen haben sich um 12,1 Mio. € auf 319,6 Mio. € (2013: 331,7 Mio. €) verringert.

Das sonstige betriebliche Ergebnis, bestehend aus sonstigem betrieblichem Ertrag und
sonstigem betrieblichem Aufwand, hat sich deutlich verbessert. Es betrédgt —282,4 Mio. €
(2013: —419,5 Mio. €). Das resultiert zum groBen Teil aus der Vereinnahmung von erhalte-
nen Anzahlungen und erhaltenen Schadenersatzleistungen aus aufgeldsten und neu
strukturierten Vertrdgen mit Polysiliciumkunden. Sie summierten sich im Geschéaftsjahr
2014 auf 206,3 Mio. € (2013: 77,6 Mio. €).

Das Wé&hrungsergebnis war mit 6,7 Mio. € positiv (2013: —2,0 Mio. €). Ertrage aus Auflésun-
gen von Rickstellungen haben das sonstige betriebliche Ergebnis um 8,4 Mio. € (2013:
14,2 Mio. €) erhéht. Im sonstigen betrieblichen Aufwand sind neben Wahrungseffekten
Aufwendungen fur Vertriebskosten, Reparaturen, Instandhaltung sowie sonstige Fremd-
arbeiten und Kostenlibernahmen fir Tochtergesellschaften enthalten.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten der Wacker Chemie AG erhdhten sich leicht
auf 111,1 Mio. € (2013: 102,4 Mio. €).

Das Betriebsergebnis betrug 552,0 Mio. € und Ubertraf damit deutlich den Vorjahreswert
von 157,0 Mio. €. Ein positives operatives Ergebnis und die vereinnahmten erhaltenen An-
zahlungen und erhaltenen Schadenersatzleistungen fihrten zu diesem Anstieg. Auf
Grund der erhdhten Gesamtleistung sank die Materialeinsatzquote auf 43,4 Prozent
(2013: 47,8 Prozent). Das ist neben den gestiegenen Umsatzerlésen auch auf die hohe
Fixkostenabdeckung zurlickzufiihren. Ebenfalls gesunken ist die Personalaufwands-
quote. Sie betrug 22,6 Prozent (2013: 23,1 Prozent).
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Das Beteiligungsergebnis enthalt Ertrdge aus Ergebnisabfiihrungsvertrdgen und Divi-
dendenausschittungen. Diese beliefen sich auf 61,2 Mio. € (2013: 67,1 Mio. €). Darin ent-
halten ist auch die Ergebnisabfiihrung der Wacker-Chemie Dritte Venture GmbH, die die
Beteiligung an der Siltronic AG hélt. Deren Ergebnis beinhaltet eine Dividendenzahlung
der Siltronic AG in Hohe von 242,6 Mio. € sowie eine daraus resultierende Wertminderung
in Héhe von 200,0 Mio. €. Verluste aus Ergebnisabfiihrungen ergaben sich im Geschéfts-
jahr nur in geringem Umfang. Im Vorjahr hatte insbesondere der ibernommene Verlust
der Wacker-Chemie Dritte Venture GmbH zu einem negativen Beteiligungsergebnis ge-
fuhrt. Die Verluste aus Ergebnisabfiihrung im Vorjahr beliefen sich auf —105,3 Mio. €.

Das Zinsergebnis ist zurtickgegangen und betrug —71,2 Mio. € (2013: —41,8 Mio. €). Hierbei
wirkte sich vor allem der im Vorjahresvergleich geringere Diskontierungszinssatz fir
Pensionsverpflichtungen aus, der zu steigenden Zinsaufwendungen in Hdhe von
56,1 Mio. € (2013: 39,6 Mio. €) fihrte. Die Zinsaufwendungen flr Finanzverbindlichkeiten
verringerten sich leicht gegeniiber dem Vorjahr. Gleichzeitig reduzierten sich die Zinser-
trdge aus Wertpapieren und Festgeldanlagen.

Der Aufwand fir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belief sich auf 191,6 Mio. €
(Vorjahr 52,6 Mio. €). Er enthalt neben den laufenden Steueraufwendungen der Wacker
Chemie AG auch Steueraufwendungen fir die inldndischen Tochtergesellschaften.

Der JahresiUberschuss betrug 549,2 Mio. €. Der Bilanzgewinn fir das Geschéftsjahr 2014
ergibt sich durch den Gewinnvortrag aus dem Vorjahr und die Dividendenausschittung
in H6he von 24,8 Mio. €. Er beléduft sich auf 960,5 Mio. € (2013: 636,1 Mio. €).

137

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2014



Zusammengefasster Lagebericht
Lagebericht der Wacker Chemie AG

Vermdgens- und Finanzlage der Wacker Chemie AG nach HGB

Bilanz

Mio. € : 2014 2013

Aktiva H
Immaterielle Vermdgensgegenstande : 8,9 5.1
Sachanlagen 1.464,9 1.639,4
Finanzanlagen 1.974,6 1.700,0
Anlagevermégen 3.448,4 | 3.344,5
Vorriate o 426,5 388,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ........ 377,3 347,3
Andere Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde 736,0 593,2
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 1.113,3 940,5
Wertpapiere T 8 9,2 58,1
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 28,8 337,8
Umlaufvermégen 1.657,8 1.725,0
Rechnungsabgrenzungsposten 3,4 2,5
Summe Aktiva §75900,6 ¢ 5.072,0

Passiva :
Gezeichnetes Kapital : 260,8 : 260,8
./. Nennbetrag eigener Anteile -12,4 -12,4
Ausgegebenes Kapital 248,4 248,4
Kapitalricklage C 74 157,4
Andere Gewinnriicklagen 1.000,0 1.000,0
Bilanzgewinn 960,5 : 636,1
Eigenkapital 2.366,3 2.041,9
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen ........ 609,1 571,1
Andere Ruckstellungen 342,6 328,4
Rickstellungen 951,7 899,5
Finanzverbindlichkeiten P 0499 ! 1113,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 153,1 155,9
Ubrige Verbindlichkeiten 649,6 : 861,0
Verbindlichkeiten 1.752,6 2.130,6
Passive Rechnungsabgrenzungsposten .......... 3 90 -
Summe Passiva ...... 5109,6 5.072,0

Die Bilanzsumme der Wacker Chemie AG ist gegenliber dem Vorjahr nahezu unverén-
dert. Sie belauft sich auf 5,11 Mrd. € (31. Dezember 2013: 5,07 Mrd. €). In den einzelnen
Posten ergaben sich dabei einige gegenlaufige Effekte.

Das Anlagevermdégen hat sich im Geschéftsjahr 2014 von 3,34 Mrd. € auf 3,45 Mrd. € leicht
erhéht. Dabei entwickelten sich Sachanlagevermégen und Finanzanlagevermdgen ge-
genlaufig. Das Sachanlagevermdgen verringerte sich per saldo leicht, da die Abschrei-
bungen in Héhe von 315,9 Mio. € (2013: 328,1 Mio. €) die Investitionen Uberstiegen. In das
Sachanlagevermdgen investierte die Wacker Chemie AG im Geschéftsjahr 151,9 Mio. €. Im
Wesentlichen handelte es sich dabei um technische Anlagen und Maschinen. Das
Finanzanlagevermégen erhdhte sich von 1,70 Mrd. € auf 1,97 Mrd. €. Der gréBte Teil des
Anstiegs geht auf die Kapitalerhdhung der Zwischenholding der Produktionsgesellschaft
Wacker Polysilicon North America, LLC in H6he von 270,1 Mio. € zurtick. Damit wird der
Aufbau des Produktionsstandortes Tennessee finanziert. Im Verhaltnis zur Bilanzsumme
betragt das Anlagevermdgen nahezu unverandert 67 Prozent.
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Der Bestand an Vorréten ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Er belief sich auf
426,5 Mio. € (31. Dezember 2013: 388,6 Mio. €). Das ist ein Anstieg von zehn Prozent. Im
Wesentlichen ist dies auf die hohe Auslastung der Produktionsanlagen zurtickzufihren.
Ebenso sind die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen geschéaftsbedingt von
347,3 Mio. € auf 377,3 Mio. € gestiegen.

Die anderen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande erhdhten sich um
24 Prozent auf 736,0 Mio. € (31. Dezember 2013: 593,2 Mio. €). Die darin enthaltenen Forde-
rungen an verbundene Unternehmen beliefen sich auf 636,0 Mio. € (31. Dezember 2013:
475,6 Mio. €). Der Grund fur diesen Anstieg ist unter anderem die weitere Finanzierung
der BaumaBnahmen am neuen Produktionsstandort Charleston im us-Bundesstaat
Tennessee Uber die Produktionsgesellschaft Wacker Polysilicon North America, LLc. Die
Gesellschaft wird durch die Muttergesellschaft Wacker Chemicals Corporation in den
usA mit Liquiditat ausgestattet. Ausleihungen an die Siltronic AG dienten unter anderem
der Finanzierung des Erwerbs der Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande gingen um zehn Prozent zurlick. Sie sanken auf
96,3 Mio. € (31. Dezember 2013: 107,4 Mio. €). Sie enthalten im Wesentlichen Steuerforde-
rungen, Vorauszahlungen und Erstattungsanspriche.

Zum 31.Dezember 2014 verfligte die Wacker Chemie AG Uber 85,0 Mio. € an so genannten
Commercial Papers, davon 75,0 Mio. € mit einer Laufzeit von weniger als drei Monaten.
Das Kassen- und Bankguthaben der Wacker Chemie AG belief sich zum 31. Dezem-
ber 2014 auf 28,8 Mio. € (2013: 337,8 Mio. €). Ausleihungen an Tochtergesellschaften sind
der Grund fur diesen Rickgang. Dadurch wurden unter anderem die Investitionen in den
Produktionsstandort Charleston im us-Bundesstaat Tennessee und die Mehrheitsliber-
nahme der Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. finanziert.

Das Eigenkapital betrdgt zum Bilanzstichtag 2,37 Mrd. € (31. Dezember 2013: 2,04 Mrd. €).
Das entspricht einer Eigenkapitalquote von 46,3 Prozent (31. Dezember 2013: 40,3 Pro-
zent). Die Hauptversammlung der Wacker Chemie AG beschloss, aus dem Bilanzgewinn
des Geschéftsjahres 2013 eine Dividende in Hohe von 24,8 Mio. auszuschutten. Der ver-
bleibende Bilanzgewinn in H6he von 611,3 Mio. € wurde auf neue Rechnung vorgetragen.
Der Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2014 setzt sich aus dem laufenden Ergebnis des
Jahres 2014 in H6he von 349,2 Mio. € und dem nicht ausgeschutteten Gewinnvortrag aus
dem Vorjahr in H6he von 611,3 Mio. € zusammen.

Die Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sind im Vergleich zum
Vorjahr wie erwartet weiter angestiegen. Sie erhdhten sich um 38,0 Mio. € auf 609,1 Mio. €
(31. Dezember 2013: 571,1 Mio. €). Die anderen Rickstellungen erhdhten sich im Geschafts-
jahr 2014 um vier Prozent und stiegen auf 342,6 Mio. € (31. Dezember 2013: 328,4 Mio. €).
Sie setzen sich im Wesentlichen aus Steuer-, Personal- und Umweltschutzriickstellun-
gen zusammen. Grund fir den Anstieg sind insbesondere Zufiihrungen zu den Steuer-
und Personalrickstellungen. Insgesamt bilden die Ruckstellungen damit 19 Prozent der
Bilanzsumme ab.

Die Finanzverbindlichkeiten betrugen zum Bilanzstichtag 949,9 Mio. € (31. Dezember 2013:
1,11 Mrd. €). Das ist ein Rickgang von 15 Prozent, bedingt durch den Rickgang der Ver-
bindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen. Sie sanken um 241,0 Mio. € und
beliefen sich zum Stichtag auf 45,5 Mio. € (31. Dezember 2013: 286,5 Mio. €). Hier wirkt sich
die Ausschittung der Siltronic AG an die Wacker-Chemie Dritte Venture GmbH aus.
Dagegen erhbhte sich die Kreditaufnahme bei Banken auf 899,4 Mio. € (31. Dezem-
ber 2013: 819,1 Mio. €). Die Wacker Chemie AG hat im 3. Quartal 2014 einen neuen lang-
fristigen Kredit in H6he von 80,0 Mio. € gezogen. Der Anteil der Finanzverbindlichkeiten
an der Bilanzsumme reduzierte sich insgesamt auf 19 Prozent der Bilanzsumme (31. De-
zember 2013: 22 Prozent).
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen blieben im Vergleich zum Vorjahr
nahezu konstant. Sie beliefen sich auf 153,1 Mio. € (31. Dezember 2013: 155,9 Mio. €). Die
Ubrigen Verbindlichkeiten reduzierten sich. Sie sanken von 861,0 Mio. € im Vorjahr auf
649,6 Mio. € zum Bilanzstichtag. Hier wirkt sich im Wesentlichen der Rickgang der erhal-
tenen Anzahlungen aus Polysiliciumvertrdgen aus. Diese verminderten sich im Verlauf
des Geschéaftsjahres 2014 um 218,5 Mio. € auf 617,5 Mio. € (31. Dezember 2013: 836,0 Mio. €).
Lieferungen fir bereits erhaltene Anzahlungen von Polysiliciumkunden sowie Vereinnah-
mungen aus Vertragsaufldsungen und Vertragsanderung mit bestehenden Polysilicium-
kunden flihrten zu diesem hohen Rickgang. Die erhaltenen Anzahlungen aus Polysili-
ciumlieferungen belaufen sich auf zwolf Prozent der Bilanzsumme.

Im Geschéftsjahr 2014 hatte die Siltronic AG fiir die zukiinftige geplante Ubernahme von
Mitarbeitern eine Ausgleichszahlung an die Wacker Chemie AG in H6he von 39,0 Mio. €
geleistet. Damit wurden zuklinftig entstehende Belastungen der Wacker Chemie AG ab-
gegolten. Die Zahlung wurde als passiver Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen
und wird Uber die verbleibende Unternehmenszugehdrigkeit der betroffenen Mitarbeiter
aufgeldst.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit konnte im Vergleich zum Vorjahr von
317,2 Mio. € auf 428,2 Mio. € gesteigert werden. Das ist eine Verbesserung um 35 Prozent.
Im Wesentlichen basiert dies auf dem deutlich héheren Betriebsergebnis von 552,0 Mio. €
(2013: 157,0 Mio. €). Gegenlaufig wirkt der Aufbau des Working Capital, insbesondere
die Erhdhung der Vorrate und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Im
Betriebsergebnis enthalten sind jedoch nicht zahlungswirksame Ertrédge aus Polysilicium-
lieferungen, flr die wir bereits Anzahlungen erhalten haben. Zudem wurden im abgelau-
fenen Geschéftsjahr Anzahlungen aus aufgeldsten Vertrdgen einbehalten, die auch nicht
zahlungswirksam sind.

Der Cashflow aus Investitionstétigkeit der Wacker Chemie AG hat sich mit —446,8 Mio. €
(2013: —229,9 Mio. €) deutlich erhéht. Der Cashflow aus Investitionstétigkeit des Vorjahres
beinhaltete Einmaleffekte aus Erlésen aus dem Verkauf von Wertpapieren in Héhe von
170,9 Mio. €. Bereinigt um diese Erldse aus Wertpapieren ergibt sich fir das Geschéafts-
jahr 2013 ein Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit in H6he von 400,8 Mio. €. Die Investi-
tionen in Sachanlagevermdgen sind nur leicht gestiegen. Sie beliefen sich im Geschéfts-
jahr 2014 auf 151,9 Mio. € (2013: 153,2 Mio. €). Die Mittel flossen in den weiteren Ausbau der
Polysiliciumproduktion am Standort Niinchritz sowie in laufende Investitionen am Stand-
ort Burghausen. Auch die Investitionen in Finanzanlagen stiegen an. Sie enthalten im
Wesentlichen Kapitalerhdhungen in die Gesellschaft Wacker Polysilicon North America,
LLc fur den Aufbau des Produktionsstandortes Charleston im us-Bundesstaat Tennessee.
Die Finanzierung wurde Uber eine Zwischenholding abgewickelt.

Der Netto-Cashflow als Saldo von Investitionstatigkeit und laufender Geschaftstatigkeit
abzlglich Wertpapieren und Verédnderung von Anzahlungen verbesserte sich im abge-
laufenen Geschaftsjahr erneut. Er belief sich auf 209,9 Mio. € (2013: 101,3 Mio. €).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ist gepragt von Abflissen aus der konzern-
internen Finanzierung. Er belduft sich auf —266,6 Mio. €. Im Saldo gab die Wacker Chemie AG
Darlehen an ihre Tochtergesellschaften in Hohe von 319,2 Mio. € aus. Zahlungswirksam
wurde auch die Dividende fur das Geschéftsjahr 2013 in Hohe von —24,8 Mio. €. Gegen-
laufig wirkte die Aufnahme eines langfristigen Kredits in Hohe von 80,0 Mio. €. Im Vorjahr
ergaben sich per saldo Zuflisse von Finanzierungsmitteln in Héhe von 176,5 Mio. €, bei
denen es sich zum groBen Teil um die Ruckflihrung konzerninterner Finanzierungen
handelte.
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Die Liquiditat — definiert als Summe der Wertpapiere des Umlaufvermdgens, des ge-
schlossenen Investmentfonds und des Kassen- und Bankguthabens — hat sich von
595,9 Mio.€ zum 31.Dezember 2013 auf 315,1 Mio. € zum 31. Dezember 2014 verandert.
Der Saldo aus Liquiditat und Verbindlichkeiten gegeniber Finanzinstituten hat sich
dadurch verschlechtert. Zum Ende des Geschéftsjahres 2014 betrugen die Nettofinanz-
schulden 584,3 Mio. € (2013: 223,3 Mio. €).

Risiken und Chancen

Die Geschéftsentwicklung der Wacker Chemie AG unterliegt im Wesentlichen den glei-
chen Risiken und Chancen wie die des WACKER-Konzerns. An den Risiken der Beteiligun-
gen und Tochterunternehmen partizipiert die Wacker Chemie AG grundsatzlich entspre-
chend ihrer jeweiligen Beteiligungsquote. Aus den Beziehungen zu unseren Beteiligungen
und Tochtergesellschaften kdnnen zusatzlich aus gesetzlichen oder vertraglichen Haf-
tungsverhéltnissen (insbesondere Finanzierungen) Belastungen resultieren. Diese Haf-
tungsverhaltnisse werden im Anhang der Wacker Chemie AG dargestellt.

Die Wacker Chemie AG als Mutterunternehmen des WACKER-Konzerns ist eingebunden
in das konzernweite Risikomanagementsystem.

Weitere Informationen hierzu finden sich auf den Seiten 256 bis 258 dieses Geschéftsberichts. Die nach §289 Abs.5 HGB

Ausblick
Die wichtigsten Pramissen, die WACKER bei der Planung zugrunde legt, sind die Energie-
und Rohstoffkosten, die Personalkosten und die Wechselkurse. Flir das Jahr 2015 planen
wir mit einem Wechselkurs des Euro zum us-Dollar von 1,15 und zum Yen von 135.

Die Erwartung fur die weitere Geschéftsentwicklung der Wacker Chemie AG im kommen-
den Jahr ist im Wesentlichen identisch mit dem Ausblick des WACKER-Konzerns, der im

Den Ergebnisabfihrungsvertrag mit der Wacker-Chemie Dritte Venture GmbH hat die
Wacker Chemie AG einvernehmlich fir das Geschaftsjahr 2015 aufgehoben. Die Siltronic
AG gehdrt nicht mehr zum Organkreis der Wacker Chemie AG.

Wir gehen davon aus, dass der Umsatz um einen mittleren einstelligen Prozentsatz ge-
genlUber dem Vorjahr steigt und das EBITDA auf vergleichbarer Basis ohne Sonderertrage
aus Schadenersatzzahlungen sowie aus der Neuregelung von Vertrags- und Lieferbezie-
hungen zu unseren Solarkunden im Vergleich zum Vorjahr leicht ansteigt.

Flr die Wacker Chemie AG erwarten wir einen positiven Jahresiiberschuss, der aller-
dings unter dem Vorjahr liegt.

Veréffentlichung
Der von der kPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit dem uneingeschrénkten Be-
statigungsvermerk versehene Jahresabschluss der Wacker Chemie AG, aus dem hier
insbesondere die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung wiedergegeben sind,
wird beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers eingereicht und ist Uber die
Website des Unternehmensregisters zuganglich. Er wird zusammen mit dem Konzernab-
schluss veroffentlicht. Dieser Abschluss kann bei der Wacker Chemie AG, Hanns-Seidel-
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Risikobericht

Beschreibung und Erklarung zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem

Risikomanagement ist integrierter Bestandteil
der Unternehmensfihrung

Das Risikomanagement ist flr WACKER ein integrierter Bestandteil der Unternehmensfih-
rung. Als weltweit tatiges Unternehmen sind wir einer Vielzahl unterschiedlicher Risiken
ausgesetzt, die sich unmittelbar aus unserer operativen Tatigkeit ergeben. Ausgehend
vom vertretbaren Gesamtrisiko entscheidet der Vorstand, welche Risiken wir eingehen,
um Chancen nutzen zu kdnnen, die sich dem Unternehmen bieten. Das Risikomanage-
ment von WACKER hat das Ziel, Risiken so friih wie mdglich zu erkennen, sie angemessen
zu bewerten und durch geeignete MaBnahmen zu begrenzen. Risiken sind fiir uns interne
und externe Ereignisse, die ein Erreichen unserer Ziele und Prognosen negativ beein-
flussen. Das bestehende Risikomanagementsystem haben wir im Jahr 2014 im Vergleich
zum Vorjahr nicht wesentlich verédndert. In den Risikokonsolidierungskreis sind alle Mehr-
heitsgesellschaften von WACKER einbezogen sowie die at equity konsolidierten Unter-
nehmen.

Als Spezialchemie- und Halbleiterunternehmen haben wir eine besondere Verantwor-
tung fur den Betrieb unserer Anlagen und den Schutz von Mensch und Umwelt. An allen
unseren Produktionsstandorten gibt es Mitarbeiter, die fir die Themen Anlagen- und
Arbeitssicherheit sowie Gesundheits- und Umweltschutz verantwortlich sind. Unser Ri-
sikomanagement entspricht den gesetzlichen Anforderungen und ist Bestandteil aller
Entscheidungen und Geschéaftsprozesse. Vorstand und Aufsichtsrat werden regelméBig
Uber die aktuelle Risikolage des Konzerns und der einzelnen Geschéftsbereiche infor-
miert.

Risikosteuerung

WACKER konzentriert sich darauf, Risiken im Rahmen eines nachvollziehbaren, alle Unter-
nehmensprozesse umfassenden Risikomanagement- und Kontrollsystems zu identi-
fizieren, zu bewerten, zu steuern und zu Uberwachen. Die Grundlage dafiir bilden die
definierte Risikostrategie und ein effizientes Berichtswesen. Dabei wird die Risikostra-
tegie vom Vorstand regelmé&Big tberprift und weiterentwickelt, vor allem in Bezug auf
die konzernweiten Prozesse der strategischen Planung und des Berichtswesens. Der
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats wird vom Vorstand lber bestehende Risiken
regelméaBig unterrichtet. Chancen werden im Rahmen des Risikomanagements weder
systematisch erfasst noch im Rahmen der internen Berichterstattung zur Steuerung des
Unternehmens kommuniziert.

Alle Unternehmensebenen sind in das Risikomanagement eingebunden. Es besteht aus
drei miteinander verzahnten Elementen:

> bereichsspezifisches Risikomanagement mit entsprechenden Frihwarnsystemen
> konzernweite Risikoabdeckung
> konzernweite Risikoabbildung
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Organisation und Instrumente des Risikomanagementsystems
Das konzernweite Risikomanagementsystem greift auf bestehende Organisations- und
Berichtsstrukturen zurlick, ergénzt um zusatzliche Elemente:

> das Risikomanagementhandbuch: Es enthélt Grundsatze und Prozesse des
Risikomanagements. Darin beschrieben sind MeldegréBen fir Risiken und
Informationen darlber, wie sie abgedeckt und abgebildet werden.

> die Richtlinie Risikomanagement: Sie regelt konzernweit unter anderem die An-
forderungen an die Berichterstattung und wann welche Gremien informiert werden.

> der Risikomanagementbeauftragte: Er ist verantwortlich fir das Risikomanagement-
system und wird durch lokale Risikobeauftragte unterstitzt.

> die Risikoliste: Hier werden spezielle Einzelrisiken der Unternehmens- und
Geschaftsbereiche erfasst. Berichtspflicht fir Einzelrisiken besteht ab einer
GroBenordnung, deren Ergebnisauswirkung finf Mio. € Ubersteigt.

Risikoidentifikation
Risiken werden bei WACKER auf zwei Ebenen identifiziert: auf Geschaftsbereichs- und
Konzernebene. Um Risiken zu erkennen und zu ermitteln, setzen wir unterschiedliche
Instrumente ein. Dazu gehdren unter anderem Auftragsentwicklung, Markt- und Wettbe-
werbsanalysen, Kundengespréache sowie laufende Beobachtung und Analyse des wirt-
schaftlichen Umfelds.

Risikomanagementsystem

G 3.58
ﬁ Aufsichtsrat/Vorstand ﬁ
Risikoidentifizierung: Grundlage des
alle Geschafts- und Zentralbereiche Risikomanagements

Risiko- Risiko- Kontrolle Risikoliste Risiko- Richtlinie
Uberwachung: abdeckung: des Risiko- management- Risiko-

internes Recht und manage- handbuch management
Kontrollsystem  Versicherungen mentprozes-

Controlling ses: Revision

Bewertung, Quantifizierung und Management von Risiken
Identifizierte Risiken werden hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrer po-
tenziellen Auswirkungen auf das Ergebnis analysiert. In monatlichen Berichten wird der
Vorstand durch das Konzerncontrolling Gber die gegenwértige und die voraussichtliche
zuklnftige Geschéaftsentwicklung und deren Risiken informiert. Risiken und Chancen
bewerten wir in regelméBigen Besprechungen mit den Geschéftsbereichen und wagen
sie gegeneinander ab.

Der Zentralbereich Controlling stellt sicher, dass die Standards des Risikomanagements
umgesetzt werden und der Risikomanagementprozess weiterentwickelt wird. Er ist
verantwortlich fir das konzernweite Erfassen aller wesentlichen Risiken sowie fur die
systematische Bewertung nach einheitlichen MaBstédben. Wesentliche sowie bestands-
gefédhrdende Risiken werden sofort lber ein so genanntes Ad-hoc-Reporting gemeldet.
Da die Geschéaftsbereiche Ergebnisverantwortung tragen, ist dieser Prozess eng mit
dem operativen Controlling verknlpft. Die Risiken der einzelnen Geschéaftsbereiche
werden monatlich identifiziert und eingeschétzt. Das operative Risikomanagement ist in
diesen Einheiten verankert. Ebenso eingebunden in das Risikocontrolling auf Konzern-
ebene sind die Zentralbereiche Finanzen und Versicherungen, Bilanzierung und Steuern,
Einkauf Rohstoffe, Technischer Einkauf & Logistik, Zentrale Ingenieurtechnik sowie Recht.
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Das Management finanzwirtschaftlicher Risiken liegt in der Verantwortung des Zentral-
bereichs Finanzen und Versicherungen. Dort konzentriert sind alle MaBnahmen zu Wah-
rungs- und Zinssicherungsgeschéften sowie zur ausreichenden Liquiditatsausstattung
des Konzerns. Der Handlungsrahmen besteht aus detaillierten Vorgaben und Richtlinien,
die unter anderem eine Funktionstrennung von Handel und Abwicklung vorsehen. Das
Forderungsmanagement gegeniiber Kunden und Lieferanten Uberwacht der Zentral-
bereich Bilanzierung und Steuern.

Internes Kontrollsystem (1ks) und rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem
Das interne Kontrollsystem (iIks) ist ein integraler Bestandteil des Risikomanagement-

systems.

Grundlagen internes Kontrollsystem (iIKs)

Prinzip der Funktionstrennung ————» Vieraugenprinzip ————» Jobrotation

Richtlinien und Systematisch gestaltete Kontroll-
Arbeitsanweisungen \( maBnahmen in Geschéftsprozessen

Einhaltung der Gesetze Vermeidung von Sicherstellung der
und Richtlinien Vermdgensschéden' Funktionsfahigkeit und
Wirtschaftlichkeit der

Geschaftsprozesse

1Vermdgensschéden, die durch eigene Mitarbeiter oder Dritte vorséatzlich oder durch unbeabsichtigtes Fehlverhalten
entstehen kénnen.

Mit dem internen Kontrollsystem in Bezug auf die Rechnungslegung verfolgen wir das
Ziel, die gesetzlichen Vorgaben, die Grundséatze ordnungsgeméBer Buchfiihrung sowie
die Regeln der International Financial Reporting Standards (IFRs) einheitlich umzusetzen
und zu gewéhrleisten. Dadurch sollen Fehlaussagen in der Konzernrechnungslegung
sowie in der externen Berichterstattung vermieden werden. Das interne Kontrollsystem
in Bezug auf die Rechnungslegung soll gewéhrleisten, dass trotz identifizierter Risiken
in der Finanzberichterstattung ein mit hinreichender Sicherheit regelungskonformer
Jahresabschluss der Wacker Chemie AG und Konzernabschluss erstellt wird. Das schafft
die Voraussetzung dafir, den interessierten Zielgruppen wie zum Beispiel Investoren,
Banken und Analysten ordnungsgeméBe und verlassliche Informationen zur Verfligung
zu stellen.

Zusatzlich zu den beschriebenen Grundlagen des Iks nehmen wir Bewertungen und
Analysen vor, um Risiken mit direktem Einfluss auf die Finanzberichterstattung zu iden-
tifizieren und zu minimieren. Wir verfolgen stiandig Anderungen der Rechnungslegungs-
vorschriften und schulen die Mitarbeiter, die an diesen Themen arbeiten, umfassend und
regelmaBig. Um das Risiko von Fehlaussagen in der Bilanzierung komplexer, anspruchs-
voller Teilbereiche zu verringern, beispielsweise beim Thema Pensionen, ziehen wir ex-
terne Experten hinzu.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist so konzipiert, dass eine zeit-
nahe, einheitliche und korrekte Bilanzierung aller Geschéaftsvorfélle vorgenommen wird
und dass kontinuierlich zuverlassige Daten Uber die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vorliegen. Wir halten dabei die gesetzlichen Normen, Rechnungsle-
gungsvorschriften und internen Bilanzierungsregelungen ein. Sie sind fir alle in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen verbindlich. Wesentliche Bilanzierungs-
richtlinie ist das konzernweit glltige, im Intranet zugéngliche Bilanzierungshandbuch. Es
formuliert verbindliche Regeln fur die konzerneinheitliche Bilanzierung und Bewertung.
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Die Konzernrichtlinie zur Bilanzierung enthalt einheitliche Vorgaben fir die organisatori-
sche Verantwortung von bilanzierungsrelevanten Themen. Der Organisationsablauf ist
zudem durch Bilanzierungs- und Organisationsrichtlinien sowie Buchungsanweisungen
vorgegeben. Ein konzernweit glltiger Terminkalender stellt den vollstdndigen und zeitge-
rechten Ablauf des Abschlusses sicher. Die Einhaltung der Berichtspflichten und -fristen
wird zentral durch das Konzernrechnungswesen Uberwacht. Die Funktionstrennung von
Bilanzbuchhaltung und Bilanzanalyse sowie Bilanzierungsstrategie beugt der Gefahr vor,
dass mogliche Fehler vor Fertigstellung des Abschlusses nicht identifiziert werden oder
dass Rechnungslegungsvorschriften nicht eingehalten werden. Zugriffsvorschriften im
IT-System sowie das Vieraugenprinzip in der Buchhaltung der Einzelgesellschaften wie
auch bei der Konsolidierung im Konzern sichern die Vollstédndigkeit und Genauigkeit der
Prozesse.

Die Tochtergesellschaften sind verantwortlich dafiir, dass die bestehenden Regelungen
dezentral umgesetzt werden. Sie werden dabei vom Konzernrechnungswesen unter-
stltzt und Uberwacht. Daneben existieren ldnderspezifische Bilanzierungsvorschriften,
die es einzuhalten gilt. Die Einzelabschlisse werden nach Freigabe durch das lokale
Management der Tochtergesellschaft in ein zentrales Konsolidierungssystem Uberflhrt.
Die gemeldeten Daten werden durch automatische Validierungen im System sowie
durch Berichte und Analysen kontrolliert. Das gewahrleistet die Datenintegritat und das
Einhalten der Berichterstattungslogik. Vergleiche mit den jeweiligen Vorjahreswerten
dienen der Erlduterung der eingespielten Daten. Nachdem die Datenplausibilitét sicher-
gestellt worden ist, beginnt der Konsolidierungsprozess. Auch hier fihren wir sowohl
systembasierte als auch manuelle Kontrollen der einzelnen Konsolidierungsschritte
durch. Sollten dabei Fehler oder Differenzen auftreten, werden diese systematisch abge-
arbeitet und manuell korrigiert. AbschlieBend analysieren wir die Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie die Bilanz des Konzerns hinsichtlich Trends und Varianzen.

Die Wirksamkeit der Kontrollen gewahrleisten wir durch Feedback-Gesprache der ver-
antwortlichen Mitarbeiter sowie durch die laufende Kontrolle wesentlicher Kennzahlen
im Rahmen der monatlichen Managementberichterstattung und systemgestutzter Test-
laufe. Daneben gibt es regelmaBig externe Prifungen sowie priiferische Durchsichten
zum Ende des Geschéftsjahrs und zu den Quartalen.

Das Management der Geschéfts- und Zentralbereiche sowie der Tochtergesellschaften
bestatigt quartalsweise durch bereichsbezogene Bestatigungen, dass alle flr den Quar-
tals- oder Jahresabschluss wesentlichen Sachverhalte gemeldet wurden.

Der Aufsichtsrat ist durch den Prifungsausschuss ebenfalls in das Kontrollsystem ein-
gebunden. Der Prifungsausschuss tUberwacht insbesondere den Rechnungslegungs-
prozess, die Wirksamkeit des Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems sowie
die Abschlussprifung. Zudem prift er die Unterlagen zum Einzelabschluss der Wacker
Chemie AG und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht fir
diese Abschllisse und erdrtert diese mit dem Vorstand und dem Abschlussprifer.

Alle eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Berechtigungskonzepte,
Freigabekonzepte und Zugangsbeschrédnkungen vor Missbrauch geschutzt. Mit regel-
maBigen Systemsicherungen und WartungsmaBnahmen minimiert die Zentralabteilung
Information Technology sowohl das Risiko eines Datenverlustes als auch das eines Aus-
falls rechnungslegungsrelevanter 1T-Systeme. Eine absolute Sicherheit hinsichtlich der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems kdnnen wir jedoch auch mit angemessenen
und funktionsfédhigen Systemen nicht zu 100 Prozent garantieren.
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Interne Kontrolle

Teil des Risikomanagements ist unsere interne Konzernrevision. Sie tberprift im Auftrag
des Vorstands prozessbezogen und mit Fokus auf interne Kontrollsysteme regelmaBig
alle Unternehmensteile. Die Auswahl der Prifthemen wird vom Vorstand in Abstimmung
mit dem Priifungsausschuss nach einem risikoorientierten Ansatz festgelegt und wenn
notwendig unterjéhrig flexibel an gednderte Rahmenbedingungen angepasst. Im Jahr
2014 lag der Schwerpunkt der Prifungen auf Vertriebsthemen und der Abrechnung von
Investitions- und externen Instandhaltungsleistungen. AuBerdem wurden mit funktions-
Ubergreifenden Audits die Geschéaftsprozesse von fiinf Tochtergesellschaften untersucht.
Insgesamt flhrte die Konzernrevision 29 Audits im Geschaftsjahr 2014 (2013: 30 Audits)
durch. Der aufgestellte Priifplan wurde im Wesentlichen abgearbeitet, fiinf Themen wer-
den zeitnah im Geschéaftsjahr 2015 abgeschlossen. Es ergaben sich keine wesentlichen
Beanstandungen. Hinweise aus den Prifungen, die Prozesse zu optimieren, werden um-
gesetzt und systematisch verfolgt.

Externe Kontrolle
Extern wird das Risikofriiherkennungssystem durch den Abschlussprifer im Rahmen
der Jahresabschlussprifung untersucht. Er berichtet dartiber an Vorstand und Auf-
sichtsrat.

Zentrale Risikofelder

Definition der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Auswirkungen von Risiken
Wir beschreiben die Eintrittswahrscheinlichkeit der von uns aufgefihrten Risiken mit
Hilfe von Schllsselbegriffen. Sie ermdglichen es, unsere Einschatzungen zu den einzel-
nen Risikofeldern nachzuvollziehen. Prozentual entsprechen diese Begriffe diesen
Bandbreiten:

> gering: kleiner als 25 Prozent
> moglich: 25 Prozent bis 75 Prozent
> hoch: gréBer als 75 Prozent

Die Auswirkungen auf die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns flir den Fall, dass die aufgefiihrten Risiken eintreten sollten, beschreiben wir
ebenfalls anhand von Schlusselbegriffen. Wir bewerten den mdéglichen Ergebniseffekt
dabei nach der Nettomethode, also nach Durchfiihrung entsprechender GegenmaBnah-
men wie zum Beispiel gebildete Riickstellungen oder Hedging. Die folgenden Begriffe
entsprechen dabei diesen Bandbreiten:

> niedrig: bis 25 Mio. €
> mittel: bis 100 Mio. €
> groB: Uber 100 Mio. €

Die folgende Tabelle gibt unsere Einschatzung zur Eintrittswahrscheinlichkeit der Risi-
ken und zu ihren méglichen Auswirkungen auf die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns im Eintrittsfall wieder. Die Aussagen beziehen sich auf
den Prognosezeitraum, also auf das Geschéftsjahr 2015.
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Eintrittwahrscheinlichkeit und mégliche Auswirkungen unserer Risiken fiir 2015

T 3.60

Risiko/Kategorie Eintrittswahr-  Md&gliche
scheinlichkeit ~ Auswirkungen

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Chemiegeschéft gering mittel

Siltronic gering mittel

Polysilicium gering mittel
Ab§atzmarktrisiken

Uberkapazitaten in den Chemiebereichen gering mittel

Zykl. Schwankungen und intensiver Wettbewerb

auf dem Halbleitermarkt moglich mittel

Uberkapazitaten und Preisrisiken bei Polysilicium moglich hoch
Beschaffungsmarktrisiken gering niedrig
Marktentwicklungsrisiken gering niedrig
Investitionsrisiken mdoglich mittel
Produktionsrisiken gering mittel
Finanzwirtschaftliche Risiken

Kreditrisiko gering niedrig

Marktpreisrisiken sowie Risiken schwankender Zahlungsstrome gering niedrig

Liquiditatsrisiko gering niedrig
Pensionen gering niedrig
Rechtliche Risiken maoglich niedrig

Umuweltrisiken mdglich niedrig

Steuerrisiken mdglich niedrig

Sonstige Risiken gering niedrig
Regulatorische Risiken

Energiewende moglich niedrig

Antidumpingverfahren moglich niedrig

Neue Regelungen fur Vor-, Zwischen- und Endprodukte

sowie fir Produktionsverfahren hoch niedrig
IT-Risiken gering mittel
Personalrisiken gering niedrig
Externe Risiken gering niedrig

Gesamtwirtschaftliche Risiken
Szenario: Konjunktur schwacht sich ab.

Auswirkungen fiir WACKER: Produktionsauslastung sinkt, héhere spezifische Herstel-
lungskosten, Umsatz- und Ergebnisriickgang im Konzern.

MaBnahmen: Wir begegnen diesem Risiko, indem wir die konjunkturelle Entwicklung in
unseren wesentlichen Absatzmarkten fortlaufend beobachten. Schwacht sich die wirt-
schaftliche Entwicklung ab, treffen wir friihzeitig Vorbereitungen, um unsere Produktions-
kapazitaten, Ressourcen und Vorrate der Kundennachfrage flexibel anpassen zu kédnnen.
In einem solchen Fall konzentrieren wir beispielsweise die Auslastung auf Produktions-
standorte mit den besten Kostenpositionen und legen Produktionsanlagen zeitweise
still. Um einem Konjunkturabschwung zu begegnen, nutzen wir auch das Instrument der
Kurzarbeit und verldngern keine befristeten Arbeitsvertrage.

Einschatzung: Fir das Jahr 2015 erwarten Wirtschaftsforscher, dass sich das Wachstum
der Weltwirtschaft fortsetzen wird. Sowohl in den entwickelten Industrienationen als
auch in den aufstrebenden Volkswirtschaften Asiens, Siidamerikas und Osteuropas
rechnen sie mit einem Anstieg der Wirtschaftsleistung. Gleichzeitig bleiben die politi-
schen und strukturellen Herausforderungen hoch. Die Konflikte zwischen Russland und
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der EU sowie den UsA, die instabile Lage in einigen Regionen des Mittleren Ostens sowie
die Auswirkungen der Finanz- und Schuldenkrise in Europa bergen unverandert Risiken
fur die Stabilitat der Weltwirtschaft.

Risikobewertung: Wir sehen derzeit keine konkreten Anzeichen dafiir, dass sich die
Konjunktur wesentlich anders entwickelt als von den Experten prognostiziert. Ange-
sichts der beschriebenen Risiken kann es allerdings grundsétzlich sein, dass die Welt-
wirtschaft im Jahr 2015 hinter den derzeitigen Erwartungen zuriickbleibt.

In unserem Chemiegeschaft beliefern wir weltweit eine groBe Anzahl von Kunden aus
den unterschiedlichsten Industriebranchen. Temporéare Schwéachen in einzelnen Bran-
chen beziehungsweise Absatzregionen kénnen wir dadurch erfahrungsgeméas zumin-
dest teilweise ausgleichen. Sollte die Weltkonjunktur schwéacher wachsen als derzeit
erwartet, so werden die Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung in unserem Chemie-
geschéft voraussichtlich niedrig sein. Wenn es allerdings unerwartet zu einer Rezession
kommen sollte, die die Nachfrage nach unseren Produkten in einer Reihe von wichtigen
Absatzmarkten und Branchen signifikant bremst, so diirfte das unser Ergebnis im Che-
miegeschéft zumindest in mittlerem Umfang schmaélern.

Die Entwicklung von Absatzmengen und Preisen im Geschéft von Siltronic mit Halblei-
terwafern hdngt im Wesentlichen von zwei Faktoren ab: Erstens kommt es darauf an, wie
sich die Nachfrage von Konsumenten und Industrie nach elektronischen Geréten entwi-
ckelt — beispielsweise nach Computern, Smartphones und Tablet-PCs. Zweitens spielt
das Verhaltnis zwischen den weltweit verfiigbaren Produktionskapazitdten und der
Nachfrage der Halbleiterhersteller eine wichtige Rolle. Beide Faktoren stehen in einem
engen Zusammenhang miteinander. Sollte sich das Konsumklima wider Erwarten welt-
weit splrbar abkihlen, so hdtte das voraussichtlich mittlere Auswirkungen auf die Er-
gebnisentwicklung von Siltronic.

Die weitere Entwicklung in unserem Polysiliciumgeschéaft wird in erster Linie von den
regulatorischen Rahmenbedingungen fir die Nutzung der Solarenergie sowie fiir den
internationalen Handel mit Photovoltaikanlagen und Solarsilicium bestimmt. Konjunk-
turelle Einflisse spielen demgegeniber eine untergeordnete Rolle. Sollte sich die
Weltwirtschaft schwacher entwickeln als derzeit angenommen, so hétte das mittlere
Auswirkungen auf die Ertragslage im Polysiliciumgeschéaft von WACKER.

Absatzmarktrisiken
Szenario 1: Uberkapazitaten in den Chemiebereichen.

Auswirkungen flir WACKER: Preis- und Mengendruck auf unsere Produkte.

MaBnahmen: WACKER begegnet diesem Risiko, indem wir unsere Produktionskapazitaten
anpassen und die Anlagenauslastung durch Mengensteuerung sichern, durch struktu-
riertes Preismanagement, durch Prozessoptimierungen und durch das intensive Bear-
beiten von Wachstumsmarkten. Es ist weiterhin unser Ziel, den Anteil konjunkturstabiler
Produktbereiche im Geschaftsportfolio auszubauen und in den Bereichen, in denen der
Konzern tatig ist, weltweit zu den fihrenden Anbietern zu zahlen. Durch enge Zusam-
menarbeit mit den Kunden versuchen wir friihzeitig, neue Anwendungen zu erschlieBen
und damit die Kunden langfristig an uns zu binden.

Einschatzung: Wir gehen davon aus, dass das Risiko von Uberkapazitdten im Jahr 2015
fur unsere Produkte gleich bleiben wird. Im Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS sehen
wir Uberkapazitéten fiir Dispersionen und Dispersionspulver in Asien. Wir gehen aller-
dings davon aus, dass wir trotz der Uberkapazititen stark ausgelastet sein werden. Im
Geschéftsbereich WACKER SILICONES gibt es bei der Siloxanproduktion in China Uberka-
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pazitdten wie auch in einzelnen Segmenten, beispielsweise bei Flissigsiliconkautschuk,
die zu einer niedrigeren Auslastung fihren kédnnen. Der Preisdruck auf die Produkte in
den Chemiebereichen bleibt im Jahr 2015 bestehen.

Risikobewertung: Die Wahrscheinlichkeit ist gering, dass es in einzelnen Feldern unse-
res Chemiegeschiéfts zu Uberkapazitaten und infolgedessen zu Preisdruck kommen
wird. Diese Entwicklung haben wir in unseren Planungen und Prognosen bereits bertick-
sichtigt.

Etwaige dartber hinausgehende Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung des Kon-
zerns liegen im mittleren Bereich.

Szenario 2: zyklische Schwankungen und intensiver Wettbewerb auf dem Halbleitermarkt.
Auswirkungen fir wACKER: Ruckgang bei Mengen und Preisen.

MaBnahmen: Siltronic versucht, die Risiken durch konsequentes Kostenmanagement
und Flexibilitdt in Strukturen und Produktion zu verringern. Wir arbeiten daran, unsere
Kapazitdten bei Durchmessern < 200 mm den Marktentwicklungen anzupassen. Im Seg-
ment der 300 mm Wafer verbessert Siltronic stdndig die Effizienz der Produktions- und
Geschéaftsprozesse, um damit die Kostenbasis zu starken.

Einschatzung: Im Halbleitergeschéft wird das Marktwachstum in erster Linie durch die
steigende Nachfrage nach 300 mm Siliciumwafern getrieben. Fir das Jahr 2015 sehen wir
derzeit wachsende Absatzmengen und in einzelnen Produktfamilien auch Chancen fir
héhere Preise. Durch die Ubernahme der Mehrheit an der Gesellschaft Siltronic Silicon
Wafer Pte. Ltd. in Singapur hat Siltronic seine Markt- und Wettbewerbsposition gestarkt.
Marktforscher gehen davon aus, dass der weltweite Absatz von Siliciumwafern fur die
Halbleiterindustrie im Jahr 2015 um knapp drei Prozent zulegen wird. Dabei soll der welt-
weite Umsatz dank etwas besserer Preise um rund funf Prozent wachsen. Wir erwarten
eine héhere Nachfrage vor allem bei 300 mm Siliciumwafern. Bei Scheibendurchmessern
kleiner als 300 mm werden die Absatzmengen im Jahr 2015 méglicherweise zurtickgehen.

Risikobewertung: In unserem Halbleitergeschéft gehen wir davon aus, dass die Absatz-
mengen im Jahr 2015 hdher ausfallen werden als im abgelaufenen Geschéftsjahr. Dieses
Szenario liegt unseren Planungen und Prognosen zugrunde. Wir halten es fir moglich,
dass sich Mengen und Preise substanziell anders entwickeln als von uns erwartet. Soll-
ten die Absatzmengen entgegen unseren aktuellen Erwartungen deutlich schlechter
ausfallen, so hatte das mittlere Auswirkungen auf das Ergebnis von Siltronic.

Szenario 3: Uberkapazitdten und Preisrisiken bei Polysilicium, schwierige Marktbedin-
gungen auf Grund ricklaufiger staatlicher Férderprogramme, angespannte finanzielle
Situation vieler Kunden.

Auswirkungen fur wACKER: Mengenrisiken bestehen, wenn zu starke und zu schnelle
Kirzungen der staatlichen Solarférderung den Photovoltaikmarkt negativ beeinflussen.
Uberkapazititen kénnten (iber einen intensiven Preiswettbewerb Druck auf die Margen
ausliben. Beides kdnnte zu ricklaufigem Umsatz und Ergebnis fihren und die Werthal-
tigkeit unserer Produktionsanlagen fir Polysilicium beeinflussen.

MaBnahmen: Diesem Risiko begegnen wir, indem wir unsere Kostenpositionen standig
verbessern und unser Produkt- und Kundenportfolio entsprechend der Marktentwick-
lung optimieren. Bei Nachfrageriickgdngen passen wir unsere Produktionskapazitaten
flexibel der Marktentwicklung an. Der Produktionsstart am neuen Standort Charleston
im us-Bundesstaat Tennessee ist weiterhin im zweiten Halbjahr 2015 geplant.
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Einschatzung: Die Photovoltaikindustrie ist nach wie vor gepragt von Produktionsiber-
kapazitdten und einer nicht befriedigenden Ertragslage bei einem Grofteil der Solar-
unternehmen. Die Preise in allen Wertschdpfungsstufen haben sich aber im Laufe des
vergangenen Jahres stabilisiert. Der Konsolidierungsprozess in der Branche ist noch
nicht abgeschlossen und wird sich in den nédchsten Jahren wahrscheinlich fortsetzen.
Insgesamt gehen wir davon aus, dass wir mit unserer guten Kosten- und Qualitats-
position gestérkt aus diesem Konsolidierungsprozess hervorgehen werden. Solange die
weltweiten Produktionskapazitaten den Marktbedarf Ubersteigen, sind die Chancen fir
splrbar hdhere Preise auf allen Wertschépfungsstufen jedoch gering. Wir gehen davon
aus, dass die staatlichen Foérdermittel fir die Photovoltaik in einigen Landern Europas
tendenziell weiter gesenkt werden. Im Gegensatz dazu werden die Férderprogramme
auBerhalb Europas - etwa in China und den usa — wahrscheinlich ausgeweitet. Gleich-
zeitig machen sinkende Preise fir Photovoltaikkomponenten die Solarenergie immer
wettbewerbsfahiger. Die Photovoltaik ist auf dem Weg, innerhalb der erneuerbaren Ener-
gien eine der kostenglnstigsten Technologien zur Stromerzeugung zu werden. Diese
Entwicklung wird dazu beitragen, neue Markte zu erschlieBen und den weltweiten Markt
fur Photovoltaikanwendungen weiter wachsen zu lassen.

Risikobewertung: Der Konsolidierungsprozess in der Solarindustrie wird sich im Jahr
2015 aller Voraussicht nach fortsetzen. Solange diese Entwicklung anhélt und die welt-
weiten Produktionskapazitdten den Marktbedarf Ubersteigen, ist zu erwarten, dass sich
die Preise fir Polysilicium gegenliber dem derzeitigen Niveau nicht substanziell veran-
dern. In unseren Planungen und Prognosen gehen wir von einer solchen Entwicklung
aus. Sollte die Nachfrage nach Solarsilicium das Angebot deutlich tbersteigen, so
wirde das die Ertragslage von WACKER POLYSILICON vermutlich positiv beeinflussen. Um-
gekehrt hatte ein Einbruch der Nachfrage nach Solarsilicium von wACKER wahrscheinlich
hohe Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung in diesem Geschéft. Das Risiko sinken-
der Preise schatzen wir als mdéglich ein.

Beschaffungsmarktrisiken
Szenario: hdhere Rohstoff- und Energiepreise, Engpésse in der Verfligbarkeit bestimm-
ter Rohstoffe.

Auswirkungen fiir WACKER: Ergebnisbelastung auf Grund hdherer Rohstoff- und Ener-
giepreise. Bei Engpédssen in der Verfligbarkeit erhdhen sich die Lieferzeiten zum Kunden
und es kdénnen sich Absatzverluste ergeben.

MaBnahmen: Fir strategische Rohstoffe und Energie erarbeiten wir jéhrlich — bei Bedarf
auch ad hoc - systematische Beschaffungsstrategien, die auch eine Einschatzung des
Beschaffungsrisikos beinhalten. Sofern die Beschaffungsrisiken als signifikant eingestuft
werden, treffen wir, wo immer méglich, entsprechende GegenmaBnahmen. Beispiele fur
solche MaBnahmen sind langfristige Liefervertrdge mit Partnern, eine strukturierte Be-
schaffung bei mehreren Lieferanten mit Vertrdgen von unterschiedlicher Laufzeit, eine
Ausweitung der Lieferantenbasis und héhere Sicherheitsbestdnde. Durch unsere Silicium-
metallproduktion im norwegischen Holla sind wir bei einem unserer wichtigsten Roh-
stoffe teilweise rickwartsintegriert. Das verringert unsere Abhangigkeit von externen
Lieferanten deutlich. Wir sind in der Lage, knapp ein Drittel unserer benétigten Mengen
in hoher Qualitét selbst zu produzieren.

Einschatzung: wWACKER hat sich im Energie- und Rohstoffeinkauf so aufgestellt, dass
wir im Auf- wie im Abschwung der wirtschaftlichen Entwicklung die Risiken gut steuern
kénnen. Sollte sich die Weltwirtschaft deutlich abschwéchen, sind unsere Vertrage bei
wichtigen Rohstoffen so angelegt, dass wir die Abnahmemengen flexibel anpassen
kénnen und, wo immer es geht, durch Preisgleitklauseln von niedrigeren Preisen profitie-
ren. Sollte die Weltwirtschaft wachsen, sind wir bei den Mengen so abgesichert, dass
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wir keine gréBeren Risiken in der Rohstoffversorgung sehen. Die Preise kdnnen in sol-
chen Situationen durchaus deutlich ansteigen. ErfahrungsgemaB bestehen dann aber
auch Chancen, diese Mehrkosten durch héhere Verkaufspreise fir die eigenen Produkte
zumindest teilweise auszugleichen. Insgesamt sehen wir die Risiken, denen WACKER bei
der Rohstoffversorgung und den Rohstoffpreisen ausgesetzt ist, derzeit als gering an.

Bislang konnten energieintensive Unternehmen oder Unternehmensteile gréBtenteils von
der EEG-Umlage befreit werden. Auch WACKER profitiert davon in einzelnen Unterneh-
mensteilen.

Eine Einschrankung der Befreiungsregeln wirde die Wettbewerbsféhigkeit einzelner Un-
ternehmensteile erheblich beeintrdchtigen. Im Laufe des Jahres 2014 hat die EU neue
Beihilfeleitlinien flr erneuerbare Energien beschlossen. Gleichzeitig hat die Bundesre-
gierung eine Neufassung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes verabschiedet, mit der
die EEG-Umlage fiur sehr energieintensive Unternehmen oder Unternehmensteile be-
grenzt wird. Dadurch hat sich die Rechtssicherheit flir WACKER erheblich erhéht. Die
néchste Revision des EEG-Gesetzes wird fir 2018 erwartet. Dadurch kénnten sich erneut
Risiken fir wACKER ergeben. Obwohl die GroBhandelspreise fir Strom in Deutschland in
den vergangenen Jahren gesunken sind, hangt die weitere Preisentwicklung (GroBhan-
delspreise, Netzentgelte, Leistungsmarkt) stark von der weiteren Ausgestaltung der
Energiewende durch die deutsche und europdische Politik ab.

Risikobewertung: Die Risiken, denen WACKER bei der Rohstoffversorgung, den Roh-
stoff- und Energiepreisen ausgesetzt ist, sehen wir derzeit als gering an. Entsprechend
schéatzen wir die méglichen Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung des Konzerns als
niedrig ein. Nachdem energieintensive Unternehmen, die im internationalen Wettbewerb
stehen, von der EeG-Umlage weitgehend befreit bleiben, gehen wir davon aus, dass es
bei den Energiekosten zu keinen signifikanten Mehrbelastungen fur unser Geschéft im
Vergleich zum Vorjahr kommen wird.

Marktentwicklungsrisiken
Szenario: Fehleinschatzung kiinftiger Marktentwicklungen, fehlende Kundenakzeptanz
bei neu entwickelten Produkten.

Auswirkungen fiir wACKER: Eine falsche Einschatzung kunftiger Marktentwicklungen
kann sich auf unsere Stellung im Markt und unsere Ergebnissituation auswirken. Neue
Produkte, die wir am Markt vorbeientwickeln, haben negative Auswirkungen auf Umsatz
und Ergebnis.

MaBnahmen: WACKER arbeitet eng mit seinen Kunden zusammen und hat dadurch eine
gute Informationsbasis fir neue Anwendungen und Produkte. Gleichzeitig beobachten
wir intensiv den Markt und unsere Wettbewerber bis hinunter auf Geschéaftsfeldebene,
fihren Kunden- und Lieferanteninterviews durch und sind regelmaBig auf den fir
WACKER wichtigen Messen présent. In Einzelféllen geben wir Marktstudien in Auftrag.
Risiken, die sich aus unserer Entwicklungsarbeit ergeben, minimieren wir, indem wir be-
stimmte Entwicklungen gemeinsam mit Kunden durchflihren. wACKER kooperiert bei sei-
nen Forschungs- und Entwicklungsvorhaben mit Hochschulen und wissenschaftlichen
Einrichtungen, um neueste Trends in seiner Technologie- und Produktentwicklung zu
bertcksichtigen.

Einschatzung: WACKER verflugt Uber langjahrige Markterfahrung und eine detaillierte Pla-
nung, die sofort aktualisiert wird, sobald sich Marktentwicklungen verandern.

Risikobewertung: Das Risiko, dass wir Marktentwicklungen falsch beurteilen oder dar-
auf nicht entsprechend reagieren, schatzen wir als gering ein. Sollte dies in einzelnen
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Anwendungsfeldern dennoch geschehen, so wéaren die Auswirkungen auf unsere Er-
tragsentwicklung voraussichtlich niedrig.

Investitionsrisiken
Szenario: Fehlinvestitionen, hdhere Investitionskosten als geplant, Inbetriebnahme
verzdgert sich, urspriingliche Marktpramissen veréndern sich negativ, Ubernahme von
Risiken aus At-equity-Beteiligungen.

Auswirkungen fiir WACKER: Fehlinvestitionen fiihren zu Leerkosten bzw. Wertminderun-
gen auf Anlagen und Beteiligungen. Das kann zu hohen Ergebniseffekten fihren. Héhere
Investitionskosten fihren zu héheren Mittelabflissen und zukiinftig zu einem hdheren
Abschreibungsaufwand im operativen Ergebnis. Verzdgerte Inbetriebnahmen bergen die
Gefahr, dass wir Liefervertrédge nicht erflllen kénnen und Umsatz- sowie Ergebnisriick-
gange verzeichnen.

MaBnahmen: wWACKER verfligt Uber eine Vielzahl an MaBnahmen, Investitionsrisiken ent-
gegenzuwirken. Die Planung von neuen Projekten mit einer Investitionssumme Uber
1,5 Mio. € wird grundséatzlich auf Vollstdndigkeit und Plausibilitdt gepruft. In diese Pri-
fung sind die Zentralbereiche einbezogen. Anhand von Studien fir den Vergleich mit
anderen Anlageprojekten, auch von Wettbewerbern, prifen wir die Wirtschaftlichkeit.
Investitionen werden von uns nur in Teilabschnitten freigegeben. Ein intensives Projekt-
controlling dient dazu, Zeitverzégerungen zu minimieren bzw. auszuschlieBen.

Durch die Griindung einer Partnerschaft mit Dow Corning haben wir unser eigenes In-
vestitionsrisiko verringert. In diesem Zusammenhang bestehen jedoch langfristige Ab-
nahme- und Finanzierungsverpflichtungen mit dem assoziierten Unternehmen. Unsere
Ertragslage wird Uber das Equity-Ergebnis beeinflusst.

Einschatzung: WACKER hat in den vergangenen Jahren bewiesen, dass komplexe tech-
nische Investitionsprojekte im vorgegebenen Zeitplan oder friiher fertiggestellt werden
kédnnen. Um an unserem neuen Standort Charleston im us-Bundesstaat Tennessee wie
vorgesehen im zweiten Halbjahr 2015 mit dem Hochfahren der Polysiliciumproduktion
beginnen zu kdnnen, sind die ausstehenden Gewerke vergeben. Auf Grund der Verga-
ben erwarten wir, dass die gesamte Investitionssumme in der GréBenordnung rund
2,4 Mrd. us-$ liegen wird. Wegen des Booms bei Shale-Gas werden in den UsA in den
nachsten Jahren eine Reihe von GroBprojekten der chemischen Industrie durchgefihrt.
Durch diese Konkurrenzsituation fallen die Kosten fir Material und Montagel6hne héher
aus als urspriinglich geplant. Gleichzeitig sehen wir die Chance, durch weiter verbes-
serte Herstellungsverfahren aus den optimierten Produktionsanlagen in Charleston hé-
here Mengen zu erzielen als urspringlich erwartet.

Risikobewertung: Es ist moglich, dass die Investitionskosten in Tennessee hdher ausfal-
len als von uns erwartet. Das Wechselkursverhéltnis zwischen Euro und us-Dollar kann
die Investitionskosten beeinflussen. Der Effekt auf die Investitionen und den Netto-
Cashflow aus diesen beiden Faktoren kdnnte im mittleren Bereich liegen.

Produktionsrisiken
Szenario: Risiken bei Produktion, Lagerung, Abfillung und Transport von Rohstoffen,
Erzeugnissen und Abféllen.

Auswirkungen flir WACKER: Personen-, Sach- und Umweltschaden, Produktionsausfalle
und Betriebsunterbrechungen, Verpflichtung zu Schadenersatzzahlungen.

MaBnahmen: WACKER steuert seine Prozesse Uber das Integrierte Managementsystem
(im8s). Es regelt Ablaufe und Verantwortlichkeiten und berlicksichtigt gleichrangig

152

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2014



Zusammengefasster Lagebericht
Risikobericht

Produktivitat, Qualitat, Sicherheit, Umwelt- und Gesundheitsschutz. Basis flir das imMs
sind gesetzliche Regelungen sowie nationale und internationale Standards wie Respon-
sible Care® und Global Compact, die weit Gber die von Gesetzen geforderten Standards
hinausgehen. Durch umfangreiche Instandhaltungskontrollen und laufende Inspektionen
versuchen wir, héchstmdgliche Betriebssicherheit an unseren Produktionsstandorten zu
gewahrleisten. Um die Sicherheit der Anlagen zu garantieren, fihren wir von der Konzep-
tion bis zur Inbetriebnahme umfangreiche Sicherheits- und Risikoanalysen durch. Zum
Thema Sicherheit fiilhren wir regelmaBig Seminare zu Anlagensicherheit, Explosions- und
Arbeitsschutz durch. Im Schadensfall regeln an jedem wAcker-Standort Gefahrenab-
wehrpléne die Zusammenarbeit von internen und externen Einsatzkraften sowie mit den
Behorden. Bei der Zusammenarbeit mit Logistikdienstleistern werden Gefahrguttrans-
porte vor jedem Beladen kontrolliert. M&ngel werden konsequent erfasst und verfolgt.

Einschatzung: Risiken, die sich aus der Produktion, Lagerung, Abfiillung und dem
Transport von Rohstoffen, Erzeugnissen und Abféllen ergeben, sind nie ganz auszu-
schlieBen.

Risikobewertung: Auch wenn es grundsatzlich moglich ist, dass Risiken bei Produktion,
Lagerung, Abflllung und Transport von Rohstoffen, Erzeugnissen und Abféllen eintreten
kdénnen, halten wir die Wahrscheinlichkeit eines gravierenden Schadensereignisses der-
zeit flir gering. Sollte es allerdings zu einem solchen Fall kommen, so kdnnte das mittlere
Auswirkungen auf das Ergebnis des WACKER-Konzerns haben.

Finanzwirtschaftliche Risiken
WACKER ist finanzwirtschaftlichen Risiken aus seiner laufenden Geschéaftstatigkeit und
aus der Finanzierung ausgesetzt. Dazu gehdren Kreditrisiken, Marktpreisrisiken sowie
Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken. Das Management dieser Risiken wird von den da-
fur zustandigen Bereichen von WACKER gesteuert. Wir setzen origindre und derivative
Finanzinstrumente ein, um die durch das operative Geschaft notwendigen finanziellen
Bediirfnisse und Risiken zu decken und zu steuern. Der Einsatz dieser Finanzinstru-
mente ist verboten, wenn kein tatséchliches oder geplantes operatives Geschéft zu-
grunde liegt. Der Konzernanhang informiert ausfiihrlich Gber die Sicherung von Risiken
durch derivative Finanzinstrumente. weitere Informationen dazu auf den Seiten 256 bis 260 im Konzern-

Steuerung von finanzwirtschaftlichen Risiken

T 3.61

Risiko Steuerung durch Zentralbereich

Finanzen und Versicherungen,

Kreditrisiken Bilanzierung und Steuern
Marktpreisrisiken Finanzen und Versicherungen
Liquiditatsrisiken Finanzen und Versicherungen
Wahrungs- und Zinsrisiken Finanzen und Versicherungen
Rohstoffpreisrisiken Einkauf Rohstoffe
Kreditrisiko
Szenario: Kunde oder Geschéaftspartner kommt seinen Zahlungsverpflichtungen nicht
nach.

Auswirkungen fiir WACKER: Forderungsausfall aus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Ausfall von Banken bezlglich ihrer Verpflichtungen gegeniiber wACKER
(Kreditauszahlung, Rickzahlung von Einlagen, Ausgleichszahlungen aus Derivate-
geschéften).
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MaBnahmen: Wir setzen verschiedene Instrumente ein, um das Risiko des Forderungs-
ausfalls zu verringern. Je nach Art und Hohe der jeweiligen Leistungen verlangen wir
Sicherheiten. Dazu gehdrt der Eigentumsvorbehalt. Unsere VorsorgemaBnahmen umfassen
das Einholen von Referenzen und Kreditauskinften sowie die Auswertung historischer
Daten der Geschéftsbeziehung, insbesondere des Zahlungsverhaltens. Ausfallrisiken
begrenzen wir durch Kreditversicherungen, Vorauszahlungen und Bankbirgschaften.
Dem Kontrahentenrisiko bzgl. der Banken und Vertragspartner begegnen wir durch eine
sorgfaltige Auswahl unserer Vertragspartner. Geldanlagen und Derivategeschéfte tatigen
wir nur mit Banken, die ein Mindestrating von A- der Ratingagentur Standard & Poor’s
oder einer vergleichbaren anderen Ratingagentur haben. Fir Anlagen gelten zusétzlich
noch Hochstanlagelimits und maximale Laufzeiten. In Ausnahmeféllen dirfen auch mit
Banken niedrigerer Bonitat innerhalb enger Limits und Laufzeiten Anlagen getétigt oder
Derivategeschafte abgeschlossen werden.

Einschatzung: Die Kreditrisiken aus dem Kundengeschéft sind beherrschbar. Kredit-
risiken aus vertraglichen Verpflichtungen mit Finanzinstituten ergeben sich aus Finanzan-
lagen und derivativen Finanzinstrumenten. Geschafte mit Wahrungs- und Zinsderivaten
sowie das Management der Liquiditat erfolgen weltweit zentral durch den Zentralbereich
Finanzen und Versicherungen.

Risikobewertung: Die Wahrscheinlichkeit, dass Kreditrisiken aus dem Kundengeschaft
eintreten, schatzen wir als gering ein. Wir gehen davon aus, dass durch unsere Regelun-
gen zum Kontrahentenrisiko unsere Risikokonzentration bzgl. des Ausfalls von Banken
gering ist. Sollten dennoch wider Erwarten Kreditrisiken aus dem Kundengeschéft bezie-
hungsweise durch den Ausfall von Banken eintreten, so lagen die Auswirkungen auf das
Ergebnis von WACKER voraussichtlich im niedrigen Bereich.

Marktpreisrisiken sowie Risiken schwankender Zahlungsstréme
Szenario: Wahrungs- und Zinsschwankungen.

Auswirkungen flir WACKER: Einfluss auf Ergebnis, Liquiditdt und Finanzanlagen.

MaBnahmen: Wéhrungsrisiken entstehen im Wesentlichen durch Wechselkursschwan-
kungen bei Forderungen, Verbindlichkeiten, Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten, die nicht in Euro gehalten werden. Das W&hrungsrisiko ist insbesondere fir
den us-Dollar, den japanischen Yen, den Singapur-Dollar und den chinesischen Ren-
minbi bedeutsam. Das resultierende Netto-Fremdwéahrungsexposure sichert WACKER ab
einer bestimmten GréBenordnung durch derivative Finanzinstrumente ab. Deren Einsatz
ist in der Anweisung zum Devisenmanagement geregelt. Wir arbeiten mit Devisentermin-
geschéften, Devisenswaps und Devisenoptionen. Devisensicherungen erfolgen vorwie-
gend fur den us-Dollar, den japanischen Yen sowie den Singapur-Dollar. AuBerdem
begegnen wir Wechselkursrisiken auch durch unsere Produktionsstandorte auBerhalb
des Euroraumes.

Zinsrisiken entstehen durch Veranderung der Marktzinsen. Das wirkt sich auf zukiinftige
Zinszahlungen fur variabel verzinsliche Aufnahmen und Anlagen aus. Die Verédnderung
hat damit unmittelbaren Einfluss auf Liquiditdt und Finanzlage des Konzerns. Zinssiche-
rungen nehmen wir bei identifiziertem Exposure vor. Der Abschluss derivativer Finanzin-
strumente ist in internen Anweisungen geregelt, die die Funktionstrennung von Handel
und Abwicklung vorsehen und strengen Kontrollen innerhalb des gesamten Abwick-
lungsprozesses unterliegen. Die Effektivitat der durchgefiihrten MaBnahmen wird konti-
nuierlich tberwacht.

Einschéatzung: Einen Teil unseres us-Dollar-, Yen- und Singapur-Dollar-Geschéaftes
sichern wir ab. Mégliche Belastungen oder Ertrage, die sich aus Wechselkursschwan-
kungen ergeben kénnten, werden durch HedgingmaBnahmen teilweise aufgehoben.
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Deshalb erwarten wir im Geschaftsjahr 2015 keine gréBeren Effekte aus Wéhrungs-
kursveranderungen.

Risikobewertung: Die Wahrscheinlichkeit, dass es im Jahr 2015 zu W&hrungskurs- und
Zinsanderungen kommt, die substanziell von unseren Planungsannahmen abweichen,
schatzen wir aus heutiger Sicht als gering ein. Sollte dieser Fall entgegen unseren Er-
wartungen dennoch eintreten, so hatte das vermutlich niedrige Auswirkungen auf das
Konzernergebnis.

Liquiditatsrisiko
Szenario: mangelnde Verflgbarkeit von Zahlungsmitteln, erschwerter Zugang zu den
Kreditmérkten.

Auswirkungen fiir WACKER: steigende Finanzierungskosten, Einfluss auf die weiteren
Ausbaupléne.

MaBnahmen: Das Liquiditatsrisiko wird bei WACKER zentral gemanagt. Der Zentral-
bereich Finanzen und Versicherungen setzt effiziente Systeme ein, um Cashmanage-
ment und rollierende Liquiditatsplanung zu betreiben. Dem Finanzierungsrisiko beugt
WACKER durch eine ausreichende Verflgbarkeit von fest zugesagten langerfristigen Kre-
ditlinien sowie vorgehaltene Liquiditdt vor. Im Rahmen des Cashpoolings werden die li-
quiden Mittel intern im Konzern bedarfsgerecht weitergeleitet.

Einschéatzung: Die Liquiditat von WACKER hat sich im Geschéaftsjahr 2014 gegenltiber dem
Vorjahr trotz neu aufgenommener Darlehen bei weiter hoher Investitionstatigkeit verrin-
gert. Zum Bilanzstichtag belief sie sich auf 520,9 Mio. €. Die Finanzverbindlichkeiten
Uberstiegen zu diesem Zeitpunkt die Liquiditat — bestehend aus lang- und kurzfristigen
Wertpapieren, Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten — um 1.080,6 Mio. €. Die
von uns aufgenommenen Darlehen enthalten als einzige Financial Covenant das Verhélt-
nis von Net Debt zu EBITDA. Gleichzeitig bestanden ungenutzte Kreditlinien mit einer
Laufzeit von Uber einem Jahr von 603,5 Mio. €. Wir legen liquide Mittel nur bei Emittenten
oder Banken an, die eine Bonitat im soliden Investment-Grade-Bereich haben. Die An-
lage liquider Mittel unterliegt auBerdem von uns festgelegten Limits.

Risikobewertung: Wir schatzen die Wahrscheinlichkeit des Eintritts von Finanzierungs-
und Liquiditatsrisiken als gering ein. Risiken, die sich aus VerstéB8en gegen Financial
Covenants ergeben, sehen wir aktuell nicht. Sollte es dennoch wider Erwarten zu Finan-
zierungs- oder Liquiditdtsengpéassen kommen, wéren ihre Auswirkungen auf das Kon-
zernergebnis niedrig.

Pensionen
Szenario: Steigende Lebenserwartung der bezugsberechtigten Mitarbeiter, zusétzliche
Verpflichtungen aus Gehalts- und Rentenanpassungen sowie sinkende Abzinsungsfakto-
ren erhéhen den Umfang der Pensionsverpflichtungen. Signifikante Verédnderungen in der
Zusammensetzung des investierten Fondsvermdgens und der Kapitalmarktzinsen fiihren
zu einem Anstieg bzw. Rickgang des Fondsvermégens. Andere Kriterien bei der Bewer-
tung der Pensionsplane beeinflussen den periodenbezogenen Nettopensionsaufwand.

Seit dem Jahr 2013 sind Unternehmen nach 1as 19 verpflichtet, versicherungsmathema-
tische Gewinne und Verluste sowie andere Bewertungsanderungen sofort und vollstan-
dig im sonstigen Ergebnis zu erfassen. Das fuhrt dazu, dass es zu einer héheren Vola-
tilitat des Eigenkapitals kommt. Weitere zukiinftige Anderungen in den Grundsatzen der
Pensionsbilanzierung kénnen die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
negativ beeinflussen.
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Auswirkungen fir wAcKER: Ein GroBteil der betrieblichen Pensionszusagen von WACKER
ist Uber die Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG, liber Pensionsfonds und Zweck-
vermdgen sowie Uber Versicherungen abgedeckt. Den Hauptbeitrag leistet die Pensions-
kasse. Ein Anstieg der Pensionsverpflichtungen sowie ein Sinken des Fondsvermégens
und eine mogliche Zufuhrung finanzieller Mittel an die Pensionskasse bzw. in das De-
ckungsvermdgen beeinflussen die Finanzlage und das Ergebnis des Konzerns. Neben
der Grundversorgung Uber die Pensionskasse gibt es leistungsorientierte Pensionsplane
in Form von Direktzusagen. AuBerdem haben Mitarbeiter die Mdglichkeit, Teile ihres Ent-
gelts in unmittelbare Versorgungszusagen umzuwandeln. Die hdhere Lebenserwartung
der Bezugsberechtigten sowie Gehalts- und Rentenanpassungen und der Abzinsungs-
faktor (Barwertermittlung aus einem Endkapital) wirken sich ebenfalls erheblich auf das
Eigenkapital und das Ergebnis von WACKER aus.

MaBnahmen: Ein erheblicher Teil der betrieblichen Pensionszusagen von WACKER ist
Uber die Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG, Uber Pensionsfonds und Zweckver-
mdogen sowie Uber Versicherungen abgedeckt. GemaB ihrer Satzung und den allgemeinen
Versicherungsbedingungen betreibt die Pensionskasse die Pensionsversicherung fiir die
in Deutschland beschéftigten Mitarbeiter von wACKER. Damit eine ausreichende Verzins-
ung des Vermdgens sichergestellt und Anlagerisiken begrenzt werden kénnen, ist das
Anlageportfolio diversifiziert Uber unterschiedliche Anlageklassen und Regionen. Im
Rahmen ihres Bilanzstrukturmanagements steuert und optimiert die Pensionskasse alle
Vermogenspositionen mit dem Ziel, bei vorgegebenen Risikogrenzen die erforderliche
Rendite zu erreichen. WACKER leistet als eines der Trdgerunternehmen bedarfsorientierte
finanzielle Zuwendungen an die Pensionskasse. So wird eine ausreichende Deckung der
Pensionsverpflichtungen sichergestellt. Im Rahmen der ibrigen leistungsorientierten
Pensionszusagen passen wir von Zeit zu Zeit die Berechnungsparameter, beispielsweise
bei der Mindestverzinsung, an.

Einschatzung: Die bezugsberechtigten Mitarbeiter werden immer &lter und die Kapital-
marktzinsen sind in den vergangenen Jahren stetig gesunken. Die Verzinsung des ein-
gesetzten Kapitals wird zukinftig wahrscheinlich nicht ausreichen, um die Pensions-
verpflichtungen auf Dauer zu erfillen. So wurde der Beitrag fur leistungsorientierte
Pensionszusagen der Wacker Chemie AG im Rahmen der Absicherung durch die Pensions-
kasse von 350 Prozent des Arbeitnehmerbeitrages im Jahr 2013 auf 400 Prozent im Jahr
2014 erhdht.

Risikobewertung: Die Wahrscheinlichkeit ist gering, dass WACKER im Jahr 2015 héhere
Zahlungen in die Pensionskasse und héhere Rentenzahlungen fir die Ubrigen Zusagen
leisten muss. Auch schétzen wir die Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung des
WACKER-Konzerns als niedrig ein. Fir die Zukunft ist die Wahrscheinlichkeit allerdings

Rechtliche Risiken
Szenario: vielféltige steuerliche, marken-, patent-, wettbewerbs-, kartell-, umwelt-,
arbeits- und vertragsrechtliche Risiken, die sich aus unserem internationalen Geschaft
ergeben kénnen.

Auswirkungen fiir WACKER: langwierige Rechtsstreitigkeiten, die sich auf unser operati-
ves Geschéaft, auf das Image und die Reputation unseres Unternehmens auswirken und
hohe Kosten verursachen kénnen.
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MaBnahmen: Rechtliche Risiken begrenzen wir durch ein zentrales Vertragsmanage-
ment und juristische Prifung durch unsere Rechtsabteilung. Falls erforderlich greifen
wir auch auf hoch qualifizierte, spezialisierte Rechtsexperten von auBen zurlick.

Patente, Marken und Lizenzen schitzen und lUberwachen wir durch unseren Zentralbe-
reich Intellectual Property. Anhand von Recherchen stellen wir sicher, dass vor der Auf-
nahme von Forschungs- und Entwicklungsprojekten gekléart ist, ob bestehende Patente
und Schutzrechte Dritter eine Vermarktung neu entwickelter Produkte, Technologien
und Verfahren behindern.

Mégliche Rechts- und Gesetzesverletzungen begrenzen wir durch Compliance-Pro-
gramme. Im Code of Conduct des WACKER-Konzerns sind Verhaltensregeln definiert und
festgelegt, die fir alle Mitarbeiter bindend gelten. Durch Schulungen steigern wir die
Sensibilitat fur diese Themen und versuchen, Reputationsrisiken zu vermeiden.

Einschatzung: Wir sehen zurzeit keine Rechtsstreitigkeiten, Patentverletzungen oder
anderen rechtlichen Risiken, die unser Geschaft erheblich beeinflussen kdnnten.

Risikobewertung: Auf Grund der Vielfalt unserer geschéftlichen Aktivitaten in allen
wesentlichen Regionen der Welt ist es grundsétzlich immer denkbar, dass rechtliche
Risiken eintreten, etwa in Form von Rechtsstreitigkeiten. Konkrete Hinweise auf solche
Ereignisse, die sich in gréBerem Umfang auf unser Geschéft auswirken kénnten, haben
wir aber gegenwartig nicht und halten die Eintrittswahrscheinlichkeit derzeit fir moglich.
Sollten solche Risiken eintreten, so hatte das niedrige Auswirkungen auf das Ergebnis
des WACKER-Konzerns.

Regulatorische Risiken

Energiewende in Deutschland
Szenario: Die Transformation des Energieversorgungssystems in Deutschland hin zu ei-
nem Anteil von 80 Prozent erneuerbaren Energien im Stromsektor bis zum Jahr 2050
(Energiewende) schafft ein regulatorisches Umfeld, das voraussichtlich durch stéandige
Anpassungen des Gesetzgebers in Berlin und Briissel gepragt sein wird (EEG-Reform,
besondere Ausgleichsregelungen fur energieintensive Unternehmen, Netznutzungsent-
gelt, Eigenstromprivileg, Eu-Beihilfeverfahren, Beihilferichtlinien, Griinbuch 2030 der Eu,
Kapazitdtsmechanismen).

Auswirkungen fur WACKER: Mehrbelastungen wegen steigender staatlicher Umlagen auf
den Strombeschaffungspreis.

MaBnahmen: Wir beobachten kontinuierlich das regulatorische Geschehen in Deutsch-
land und der Européischen Union. Bei absehbaren Anderungen der geltenden Rechtslage
versuchen wir, unsere Positionen durch Gesprache mit politischen Entscheidungstragern
und durch Mitarbeit in den Wirtschaftsverb&nden in die relevanten Gesetzgebungs-
verfahren einzubringen. Zudem sondieren und nutzen wir Marktchancen, die sich zum
Beispiel aus erneuerbaren Energien ergeben (industrielles Lastmanagement).

Einschatzung: Wir gehen davon aus, dass das regulatorische Umfeld im Kontext der
Energiewende in den nachsten Jahren in Bewegung bleiben wird. WACKER begleitet die
Umsetzung der Energiewende auf Landes-, Bundes- und Eu-Ebene.
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Risikobewertung: Die regulatorischen Risiken durch Anderungen im Erneuerbare-Ener-
gien-Gesetz (EEG) und bei den besonderen Ausgleichsregelungen fur energieintensive
Unternehmen sind im Laufe des Jahres 2014 kleiner geworden. Nach dem Abschluss
des Gesetzgebungsverfahrens in Deutschland und der Einigung mit der Eu-Kommission
erwarten wir nicht, dass es hier im Jahr 2015 zu maBgeblichen Belastungen fur unser
Geschéaft kommen wird. Sollten jedoch die Entlastungsregelungen fir energieintensive
Unternehmen im Hinblick auf die EEG-Einspeisevergltung, das Privileg fir selbst er-
zeugten Strom und das Netznutzungsentgelt ganzlich abgeschafft werden, so hétte das
mittelfristig groBe Auswirkungen auf das Ergebnis von WACKER. Dieses Risiko halten wir
far moéglich.

Antidumpingverfahren
Szenario: abgeschlossenes Antidumpingverfahren des chinesischen Wirtschafts-
ministeriums gegen Polysiliciumimporte aus den usa. Das Antidumpingverfahren der EU
gegen chinesische Solarunternehmen ist abgeschlossen und hat fir das Geschéaft von
WACKER keine Relevanz.

Auswirkungen fiir WACKER: negativer Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage, Einfluss auf Absatzmengen, Einfluss auf langfristige Kundenbeziehungen.

MaBnahmen: WACKER wiirde von dem abgeschlossenen Antidumpingverfahren betrof-
fen werden, wenn wir in den usA hergestelltes Polysilicium nach China verkaufen. Wir
versuchen in zahlreichen Gesprachen mit den politischen Verantwortungstrédgern in den
usA und China die Auslibung (us-Zélle auf chinesische Solarmodule und -zellen bzw.
chinesische Zélle auf Polysilicium aus den usA) und damit das Verhdngen von Strafzdl-
len auf Polysilicium von WACKER aus den USA zu vermeiden. Es besteht dartber hinaus
nach dem chinesischen Antidumpingrecht die Mdéglichkeit, eine individuelle Nachpru-
fung der Zolle zu beantragen und festzusetzen, da WACKER im Untersuchungszeitraum
des Antidumpingverfahrens tatsachlich noch kein Polysilicium aus den usa nach China
importiert hat. Dieses ,New Shipper Review“ werden wir beantragen. Wir werden dari-
ber hinaus Polysilicium aus den usa bevorzugt an Kunden in anderen Landern verkaufen.

Einschatzung: Die Zdlle auf Polysiliciumimporte aus den usa nach China gelten bis
Januar 2019. Es ist aus unserer Sicht nicht vorhersehbar, ob es zu einer neuen Verein-
barung zwischen dem us-Handelsministerium und dem chinesischen Wirtschaftsminis-
terium kommt.

Risikobewertung: Es ist méglich, dass WACKER von den Strafzéllen auf in den usa herge-
stelltes Polysilicium, das nach China geliefert wird, betroffen sein wird. Da wir zum Zeit-
punkt der Verhdngung dieser Strafzdlle noch kein Polysilicium in den usa hergestellt und
nach China geliefert haben, sehen wir Chancen, Uber das ,New Shipper Review" eine
individuelle L6sung mit dem chinesischen Wirtschaftsministerium zu erzielen. Darlber
hinaus haben wir Mdéglichkeiten, in den usa hergestelltes Polysilicium umfénglich an
Kunden in anderen Landern zu verkaufen. Sollten wir von Strafzéllen betroffen sein, sind
die Auswirkungen fir unsere Ergebnisentwicklung im Jahr 2015 im niedrigen Bereich.

Neue Regelungen fiir Vor-, Zwischen- und Endprodukte, die WACKER selbst herstellt

oder verwendet, sowie Auswirkungen auf unsere Produktionsverfahren
Szenario: Durch neue gesetzliche Regelungen werden die Herstellung und die Verwen-
dung chemischer Substanzen strenger reguliert. Neue Vorschriften machen Anderungen
an den Produktionsverfahren von WACKER notwendig.

Auswirkungen fir wWACKER: zusétzliche Investitionen in Produktionsanlagen, Umsatz-
verluste in einzelnen Anwendungsfeldern.
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MaBnahmen: WACKER beobachtet stdndig das regulatorische Umfeld flr seine Produkte
und Produktionsprozesse, um bei sich abzeichnenden Anderungen rechtzeitig reagieren
zu kénnen. So haben wir in einigen Anlagen zur Herstellung von Siliconen damit be-
gonnen, diese mit zusatzlicher Technik auf mdgliche regulatorische Verédnderungen
vorzubereiten.

Einschatzung: Grundsatzlich ist es immer méglich, dass es auf Grund neuer gesetzlicher
Regelungen notwendig wird, unser Produktportfolio zu modifizieren oder unsere Produk-
tionsprozesse anzupassen.

Risikobewertung: Wir schatzen die Wahrscheinlichkeit, dass neue Vorgaben zuséatzliche
Investitionen in unsere Produktionsanlagen oder Anderungen an unserem Produktan-
gebot erfordern, als hoch ein. Sollten solche Anderungen eintreten, so waren ihre Aus-
wirkungen auf das Ergebnis von WACKER allenfalls im niedrigen Bereich.

IT-Risiken
Szenario: Angriff, Stérung und unerlaubter Zugriff auf die IT-Systeme und die Netzwerke,
die die Datensicherheit gefahrden.

Auswirkungen fiir WACKER: negativer Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage, auf Produktions- und Arbeitsabldufe, Know-how-Verlust.

MaBnahmen: WACKER Uberprift stdndig die eingesetzten Informationstechnologien und
unternimmt alles, damit die IT-gestltzten Geschéftsprozesse sicher abgewickelt werden
kénnen. Unser IT-Sicherheits- und -Risikomanagement hat die Aufgabe, Gefédhrdungen
in wirtschaftlicher Weise zu beherrschen. Die Grundlage dafiir bildet der 1so-Standard
27001. Anhand einer Risikoanalyse definieren wir fir unsere zentralen Systeme die Anfor-
derungen hinsichtlich der Verfluigbarkeit, Vertraulichkeit und Integritat der Daten, die wir
in so genannten SLAs (Service Level Agreements) mit unseren Geschéfts- und Zentral-
bereichen festhalten. Das Einhalten dieser SLAs tberwachen und kontrollieren wir lau-
fend. FUr unsere zentralen ErRP-Systeme (Enterprise Ressource Planning) haben wir fir
das Jahr 2014 eine Verfligbarkeit von 99,5 Prozent vereinbart und Ubertroffen. Das errei-
chen wir durch eine hochverfliigbare Auslegung unserer Systeme sowie ein damit ver-
bundenes Backup- und Recovery-Verfahren. Fir den Notfall haben wir entsprechende
Vorsorge getroffen (Business Continuity Management).

IT-Risiken im Projektumfeld minimieren wir durch eine einheitliche Projekt- und Quali-
tatsmanagementmethode. Sie stellt sicher, dass Anderungen kontrolliert in unsere Sys-
temlandschaft integriert werden. Bevor neue IT-Lésungen produktiv gesetzt werden,
Uberprifen wir, ob die Entwicklungs- und Sicherheitsvorgaben eingehalten worden sind.
Konsequentes Architektur- und Bebauungsmanagement verringert die Komplexitat und
die Risiken.

Auftretende Risiken im operativen Betrieb erfassen wir im Rahmen des Risikomanage-
ments, bewerten sie und leiten gezielt GegenmaBnahmen ein. Ebenso optimieren wir
laufend die Prozesse im Bereich IT-Servicemanagement. Um Ausfalle, Datenverlust, Da-
tenmanipulation und unerlaubte Zugriffe auf unser Netzwerk zu verhindern, setzen wir
moderne Hard- und Softwarelésungen ein. Angriffen auf unsere 1IT-Systeme durch
Schadsoftware begegnen wir durch effiziente Schutzprogramme. Weltweit haben wir ein
Sicherheitsteam etabliert, das Problemen bei Vertraulichkeit, Integritat und Verfligbar-
keit der Daten und Systeme durch organisatorische und technische MaBnahmen sowie
mittels Awareness-Programmen entgegenwirkt. Informationsveranstaltungen und Schu-
lungen zur 1T-Sicherheit sorgen fir die notwendigen Kenntnisse bei den Mitarbeitern, um
die Informationssicherheit im Unternehmen zu stérken. Zusatzlich fihren wir in regelma-
Bigen Abstédnden umfassende Penetrationstests und Audits im In- und Ausland durch,
um der Gefahr von Hackerattacken vorzubeugen.

159

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2014



Zusammengefasster Lagebericht
Risikobericht

Einschatzung: Stérungen und Angriffe auf die IT-Systeme und Netzwerke sind nie voll-
stdndig auszuschlieBen. Ein langfristiger Ausfall der 1T-Systeme oder ein wesentlicher
Datenverlust kdnnen den Geschéftsbetrieb von WACKER erheblich beeintrachtigen.

Risikobewertung: Auf Grund unserer VorsorgemaBnahmen stufen wir die Eintrittswahr-
scheinlichkeit und sich daraus ergebende Risiken als gering ein. Sollte es in unseren
IT-Systemen aber dennoch zu Stdérungen, Ausféllen und Angriffen gréoBeren Umfangs
beziehungsweise langerer Dauer kommen, so hétte das mittlere Auswirkungen auf das
Ergebnis des wACKER-Konzerns.

Personalrisiken
Szenario: demografischer Wandel, Mangel an qualifizierten Fach- und Fuhrungskréaften,
Probleme beim Besetzen von Fihrungspositionen.

Auswirkungen fiir WACKER: Der Mangel an Fach- und Flhrungskréften kann sich negativ
auf das weitere Wachstum des Unternehmens auswirken, Verlust des technologischen
Vorsprungs.

MaBnahmen: Wir begrenzen die Personalrisiken Uber personalpolitische MaBnahmen.
Dazu gehdéren insbesondere unser neuer Talent-Management-Prozess und die daraus
abgeleiteten Entwicklungsplane. Hinzu kommen vielfaltige Aus- und Weiterbildungs-
angebote, gute Sozialleistungen und eine leistungsorientierte Vergltung. Wir bieten
unseren Mitarbeitern in Deutschland ein groBes Spektrum von Arbeitszeitregelungen
und -modelle an, um Beruf und unterschiedliche Lebensphasen miteinander vereinbaren
zu kénnen.

WACKER hat fir alle Schlisselpositionen im Unternehmen einschlieBlich aller Positionen
des Oberen Fihrungskreises (OFk) konzernweit eine detaillierte Nachfolgeplanung. Fir
jede Stelle im oberen Management werden bis zu drei Kandidaten hinsichtlich Potenzial
und Leistung beobachtet. WACKER unterscheidet zwischen kurzfristigem (bis zu zwei
Jahren) und mittelfristigem (zwischen zwei und vier Jahren) Nachfolgebedarf. Unabhan-
gig davon hat WACKER flr oFk-Mitarbeiter fir den Fall einer lAngeren Abwesenheit oder
Krankheit einen Stellvertreter benannt.

Einschéatzung: Der demografische Wandel wird das Risiko, nicht ausreichend geeigne-
tes Fach- und Flhrungspersonal zu finden, mittel- und langfristig erhdhen.

Risikobewertung: Fir das Jahr 2015 sehen wir die Risiken flir unseren Personalbedarf
als gering an. Im Eintrittsfall wéren die Auswirkungen auf das Konzernergebnis vermut-
lich niedrig.

Externe Risiken
Szenario: Pandemie, Naturkatastrophe, Krieg oder Birgerkrieg.

Auswirkungen fiir WACKER: Beeintrdchtigung unserer unternehmerischen Handlungsféa-
higkeit, Produktionsausfalle, Ausfall von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Umsatz- und ErgebniseinbuBen.

MaBnahmen: WACKER ist ein global operierender Konzern mit Produktionsanlagen und
technischen Zentren in Europa, Amerika und Asien sowie weltweit rund 50 Vertriebsbiros.
Mégliche Pandemien, Naturkatastrophen und Kriegshandlungen in einzelnen Landern
oder Regionen, in denen wir tétig sind, stellen ein potenzielles Risiko flr unsere Ge-
schéfts- und Produktionsablédufe, den Absatz unserer Produkte, unser Anlagevermégen
und damit fir unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage dar. Unsere geschéftsverant-
wortlichen Einheiten und unsere Standorte haben Plane und MaBnahmen erarbeitet und
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kommuniziert, um die Auswirkungen einer Pandemie auf die Gesundheit unserer Mitar-

beiter und auf unsere Geschéaftsprozesse zu minimieren. Der ,Pandemie-Vorsorgeplan

stellt ein einheitliches und koordiniertes Vorgehen sicher. Die finanziellen Auswirkungen
von Schaden an unseren Produktionsanlagen durch Naturkatastrophen sind zum Teil
durch Versicherungen abgedeckt. Da WACKER Uber Produktionsstandorte auf verschie-
denen Kontinenten verflgt, ist unsere Produktions- und Lieferfahigkeit bis zu einem ge-

wissen Grad auch dann gewahrleistet, wenn einzelne Anlagen ausfallen sollten.

Einschatzung: Risiken, die sich aus Pandemien, Naturkatastrophen, Kriegs- oder Birger-

kriegshandlungen ergeben kénnen, sind nie ganz auszuschlieBen.

Risikobewertung: Dass WACKER von Risiken, die sich aus Pandemien, Naturkatastro-
phen, Kriegs- oder Birgerkriegshandlungen ergeben, betroffen sein kdnnte, halten wir
fr gering. Unsere Vorsorgepléne sowie unsere weltweit verteilten Produktionsstandorte
und Vertriebsniederlassungen tragen dazu bei, die Auswirkungen lokaler oder regionaler
Schaden auf unsere Geschéftsablaufe zu begrenzen. Daher gehen wir davon aus, dass
auch beim Eintritt solcher Ereignisse die Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung des

WACKER-Konzerns im niedrigen Bereich liegen.

Entwicklung der Risiken fiir das Jahr 2015

Risiken

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Status

Absatzmarktrisiken

Beschaffungsmarktrisiken

Marktentwicklungsrisiken

Investitionsrisiken

Produktionsrisiken

Finanzwirtschaftliche Risiken

Kreditrisiko

Marktpreisrisiken sowie Risiken schwankender Zahlungsstrome

Liquiditatsrisiko

Pensionen

Rechtliche Risiken

Regulatorische Risiken

Antidumpingverfahren

Energiewende

Neue Regelungen fir Vor-, Zwischen- und Endprodukte sowie fir Produktionsverfahren

IT-Risiken

Personalrisiken

Externe Risiken

® 00> A «<«<0|0 0 00 0 0 0o 0 0 o0 0o

® gleich geblieben ¥ gesunken A gestiegen
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Chancenbericht

Chancenmanagementsystem

Das Chancenmanagementsystem des WACKER-Konzerns ist unverédndert gegeniber
dem Vorjahr. Es ist als Instrument auf der Ebene der Geschéaftsbereiche wie auch
auf Konzernebene verankert. Operative Chancen identifizieren und nutzen wir in den
Geschéftsbereichen, da sie Uber das notwendige detaillierte Produkt- und Markt-Know-
how verfligen. WACKER setzt kontinuierlich Marktbeobachtungs- und Analyseinstrumente
ein, beispielsweise zur strukturierten Auswertung von Markt-, Industrie- und Wettbe-
werbsdaten. Zudem greifen wir flr die Beurteilung zuklinftiger Chancen auf Kundeninter-
views zuriick. Die Kontrolle — wie WACKER Chancen wahrnimmt — erfolgt Gber Kennzahlen
(Rolling Forecast, Ist-Berichterstattung).

Chancenmanagementsystem

G 3.63
Chancenmanagementsystem

Wahrnehmung operativer Wahrnehmung strategischer
Chancen durch Geschéftsbereiche Chancen auf Konzernebene

Strategische Chancen von Ubergeordneter Bedeutung — wie Strategieanpassungen oder
mogliche Akquisitionen, Kooperationen und Partnerschaften — werden auf Vorstands-
ebene behandelt. Das geschieht im Rahmen des jahrlichen Strategieentwicklungs- und
Planungsprozesses und bei aktuellen Themen in den turnusmaBigen Vorstandssitzun-
gen. Fiur diese Themen werden in der Regel unterschiedliche Szenarien und Risiko-
Chancen-Profile entwickelt und zur Entscheidung gestellt.

WACKER sieht in den nachsten Jahren eine Reihe von Chancen, das Unternehmen erfolg-
reich weiterzuentwickeln.

Ubersicht Unternehmenschancen

T 3.64

Gesamtwirtschaftliche Chancen Wachstum in Asien und anderen Schwellenlandern

Branchenspezifische Chancen Gutes Produktportfolio fur die Megatrends Energie,
Wohlstandszuwachs, Urbanisierung und Digitalisierung

Unternehmensstrategische Chancen  Ausbau unserer Produktionskapazitdten

Neue qualitativ hochwertige Produkte durch Innovationen

Leistungswirtschaftliche Chancen Hoéhere Produktivitat der Anlagen

Ausbau der Vertriebsorganisation und Aufbau technischer
Kompetenzzentren

Regionenspezifische Produktentwicklung durch geschlossene
Wertschopfungskette bei Dispersionen und Dispersionspulvern

Gesamtwirtschaftliche Chancen
Unabhéngig von dem schwieriger werdenden wirtschaftlichen Umfeld sieht WACKER
gute Chancen, in jungen Markten und Absatzregionen weiter zu wachsen. Die Fokuslén-
der und -regionen sind dabei flr uns Brasilien, China, Indien und der Mittlere Osten. Das
starkste Wachstum sehen wir nach wie vor in China, Indien und Siidostasien. Um diese
Chancen wahrnehmen zu kdnnen, bauen wir unsere Prasenz in diesen Markten kontinu-
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ierlich und gezielt aus. Unsere technischen Kompetenzzentren und die WACKER ACADEMY
bilden das Fundament flr die hohe Servicequalitdt und Kundenndhe von WACKER.

Branchenspezifische Chancen
Branchenspezifische Chancen ergeben sich vor allem aus unserem breiten Produktport-
folio, mit dem wir in hervorragender Weise globale Zukunftsthemen bedienen. An der
Bedeutung dieser Themen fir unser Geschéft hat sich nichts gedndert.

Der zunehmende Wohlstand in der Region Asien und in Schwellenldndern anderer Regio-
nen lasst die Nachfrage nach héherwertigen Produkten steigen, in denen Silicone zum
Einsatz kommen. wWACKER will von dieser Entwicklung profitieren und seinen Anteil an
héherwertigen Siliconprodukten gegentber den Standardprodukten weiter erhdhen. Be-
sonders im Fokus stehen dabei die Bereiche Automobil, Kosmetik und Kérperpflege
sowie Gesundheit, Medizin und Elektronik. Mit innovativen Produkten im K&rperpflege-
bereich, in der Textilimprégnierung sowie im Elektronikbereich wollen wir dieses Wachs-
tum begleiten. Gute Wachstumschancen fiir den Geschéaftsbereich WACKER SILICONES
sehen wir im Elektro- und Elektronikmarkt, speziell im LED-Bereich und in der Automobil-
elektronik. Laut einer Studie von McKinsey wird die digitale Vernetzung von Autos in den
nachsten Jahren deutlich zunehmen. Bis 2020 soll jedes flinfte Auto mit dem Internet
verbunden sein. Die daflr erforderliche Elektronik Iasst sich nur mit Silicongelen und
Siliconvergussmassen zuverldssig schitzen.

Auch bei der Entwicklung innovativer Sicherheitssysteme spielen unsere Produkte eine
wichtige Rolle. Gemeinsam mit flihrenden Automobilzulieferern arbeiten wir daran, neue
Fahrerassistenz- und Lichtsysteme, basierend auf energiesparenden LEDs, zu entwi-
ckeln. Im japanischen Tsukuba haben wir ein neues Airbag-Kompetenzzentrum eréffnet.
Dort entwickeln wir innovative Siliconbeschichtungen fur Airbags. Laut einer Studie von
Markets and Markets wird dieser Markt bis 2019 jahrlich um knapp zehn Prozent wach-
sen. Angetrieben wird dieses Wachstum durch den steigenden Bedarf in Nordamerika
und in Asien.

Auch im Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS gibt es Wachstumspotenziale auf Grund
des steigenden Lebensstandards in den Schwellenldndern. Die Abkehr von traditionel-
len Baustoffen und Arbeitsweisen hin zu héherwertigen Systemen wird sich fortsetzen.
Ein wichtiges Thema ist dabei die Modifizierung von Zement durch Dispersionspulver.
Mit der Beimischung von Dispersionspulvern lasst sich Zement nicht nur besser verar-
beiten und dlnner auftragen, sondern kann auch in seinen Eigenschaften wesentlich
verbessert werden. Er wird streichfahiger, flexibler oder wasserabweisender. Bislang
sind aber noch rund 80 Prozent des Trockenmd&rtelmarkts nicht modifiziert. In vielen
Regionen haben Baufachleute gerade erst begonnen, sich mit den Vorteilen polymer-
modifizierter Trockenmortel vertraut zu machen. Nach wie vor Wachstumspotenzial sieht
der Geschéftsbereich WACKER POLYMERS in seinem Substitutionsgeschéft vor allem fir
die Teppich- und Papierindustrie.

Mit der Ubernahme der Scil Proteins Production GmbH in Halle hat der Geschéftsbe-
reich WACKER BIOSOLUTIONS sein Angebot zur Auftragsherstellung von Pharmaproteinen
deutlich erweitert. Wir verfligen jetzt Gber einen Fermenter mit einer Kapazitat von bis
zu 1.500 Litern. Darin kénnen pharmazeutische Wirkstoffe fur die klinische Prifung, aber
auch fir die Marktversorgung hergestellt werden.

Energie bleibt ein wichtiges Zukunftsthema und hier vor allem die Photovoltaikindustrie.
Die Wettbewerbsfahigkeit der Solarindustrie im Vergleich zu anderen Energietréagern er-
héht die Nachfrage nach Solaranlagen weiter. Immer starker werden regenerative Ener-
giequellen in vielen L&dndern der Welt genutzt. Wachstumspotenziale sehen wir in erster
Linie in China, Japan und den usA. Der Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON wird als
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Hersteller von polykristallinem Reinstsilicium und als Kosten- und Qualitatsflihrer davon
profitieren.

Absatzchancen und -risiken

T 3.65

Risiken Chancen

Schwécheres Wirtschaftswachstum Umsatzwachstum mit Produkten in den Bereichen
in den Schwellenlandern Kosmetik und Kérperpflege, Elektronik und Bau
Steigende Unsicherheit durch die Krisenherde im Preisanstieg bei Siliciumwafern

Nahen und Mittleren Osten sowie in der Ukraine

Konjunkturbelebung durch niedrigen Olpreis

Unternehmensstrategische Chancen
Der Ausbau unserer Produktionskapazitdten in den vergangenen Jahren bietet WACKER
Chancen, in seinen Geschéftsbereichen weiter zu wachsen. Der Investitionsschwer-
punkt verlagert sich allerdings auf Anlagen zur Herstellung von Fertigprodukten. Mit der
Inbetriebnahme des neuen Polysiliciumstandortes im us-Bundesstaat Tennessee im
zweiten Halbjahr 2015 kdnnen wir mit den neuen Produktionskapazitdten am weiteren
Wachstum des Photovoltaikmarktes teilhaben.

Leistungswirtschaftliche Chancen
WACKER bieten sich eine Reihe von Chancen, seine Kostenstrukturen, Prozesse und Pro-
duktivitaten zu verbessern. Im Geschéaftsbereich WACKER PoLYSILICON und in der Siltro-
nic haben wir jeweils Kostensenkungspotenziale identifiziert und setzen die MaBnahmen
bereits um. Hebel fir Kostensenkungen sehen wir u.a. in den spezifischen Kosten bei
Hilfsstoffen, Produktivitatsfortschritten in der Herstellung sowie einer gréBeren Auswahl
von Lieferanten, um bessere Einkaufskonditionen zu erreichen.

Im Geschéftsbereich WACKER SILICONES arbeiten wir daran, unseren Produktionsver-
bund zu optimieren und gleichzeitig den Anteil hdherwertiger Produkte pro Tonne Si-
loxan zu steigern. Weitere Einsparpotenziale heben wir mit dem Programm ,Wacker
Operating System*“ (wos), das seit Jahren dazu dient, unsere Prozesse zu optimieren
und die Produktivitat zu erhdhen. Allein der spezifische Energieverbrauch (Energie-
menge pro Nettoproduktionsmenge) soll in Deutschland bis zum Jahr 2022 um elf Pro-
zent verringert werden.

Beurteilung des Gesamtrisikos durch den Vorstand

Das implementierte Risikomanagementsystem bildet die Grundlage fir die Einschétzung
des Gesamtrisikos durch den Vorstand. Es fasst alle Risiken zusammen, die von den
Geschéftsbereichen, den einzelnen Zentralbereichen und den Regionen angezeigt wer-
den. Es wird regelm&Big vom Vorstand Uberprift. Nachdem sich wACKER mit dem chine-
sischen Wirtschaftsministerium (MoFcom) auf eine einvernehmliche Regelung flr nach
China exportiertes Polysilicium verstandigt hat, ist ein wesentliches Risiko fiir unser Ge-
schaft entfallen. Das Gesamtrisiko flir den WACKER-Konzern hat sich damit im Vergleich
zum Vorjahr verringert. Fiir den Vorstand sind zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses
Berichts keine einzelnen oder aggregierten Risiken zu erkennen, die die Fortfiihrung des
Unternehmens ernsthaft gefdhrden kénnten. Die Marktrisiken in der Photovoltaikindust-
rie, die gepragt sind von Uberkapazititen und niedrigen Preisen sowie einer Konsolidie-
rung innerhalb der Branche, sind nach wie vor vorhanden. Trotz dieser Risiken sehen wir
fir wACKER weiterhin gute Chancen, in diesem Markt mittel- bis langfristig erfolgreich zu
sein. Wir bleiben zuversichtlich, dass WACKER strategisch und finanziell so gut aufge-
stellt ist, dass wir die Chancen, die sich uns bieten, nutzen kénnen.
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Frohliches Backen ... ELASTOSIL® ist eine der bewahrtesten Marken von wACkER und steht fir eine breite
und hochwertige Palette von Siliconprodukten. Weil sie hitzebestandig, geschmacks- und
geruchsneutral sind, lassen sich Siliconkautschuke beispielsweise zu bunten Backformen verarbeiten.

Da brennt nichts an und klebt nichts fest.
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Trotz der vielen Krisen- und Konfliktherde gehen Wirtschaftsforscher davon aus, dass
die Weltwirtschaft in den kommenden zwei Jahren weiter wachsen wird. Wie stark die-
ses Wachstum sein wird, hdngt allerdings davon ab, inwieweit es gelingt, die geopoliti-
schen Risiken einzuddmmen. Das globale Wachstum kénnte einen Schub durch den
niedrigen Olpreis bekommen. Die us-Wirtschaft sollte im Vergleich zum abgelaufenen
Jahr weiter robust wachsen. Das Wachstum in Asien wird sich auf dem Niveau des Jah-
res 2014 bewegen. Das Gleiche gilt fir China. In Indien kénnte sich das Wachstum auf
Grund der Wirtschaftsreformen der neuen Regierung sogar etwas beschleunigen. In Eu-
ropa setzt sich die Erholung nach Ansicht der Experten auf niedrigem Niveau fort. Wir
gehen in unserem Szenario davon aus, dass die Weltwirtschaft im Jahr 2015 zulegen wird.
Fur das Jahr 2016 rechnen wir im Vergleich dazu mit einem ahnlich groBen Zuwachs.

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft wird nach Ansicht der Organisation fir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung (OECD) 2015 etwas stérker wachsen als ein Jahr zuvor. Die OECD
geht davon aus, dass das weltweite Bruttosozialprodukt um 3,7 Prozent (2014: 3,3 Prozent)
steigt. FUr das Jahr 2016 erwartet die oecD ein Wachstum von 3,9 Prozent. Den gréBten
Anteil an dieser Aufwértsentwicklung im Jahr 2015 haben laut iwr die Schwellenldnder
mit einem Plus von 4,3 Prozent. Die Industrienationen werden einen Anstieg ihrer Wirt-
schaftsleistung von 2,4 Prozent beisteuern.

us-Wirtschaft mit robustem Wachstum

Das Wachstum wird sich nach Einschatzung der oecp in den kommenden zwei Jahren
fortsetzen. Dort ist ein anhaltender Wachstumsimpuls durch die Reindustrialisierung der
us-Wirtschaft, steigende Beschéftigungszahlen und hdhere Ausgaben der Privathaus-
halte auszumachen. Die oecD rechnet mit einem Anstieg der Wirtschaftsleistung um
3,1 Prozent. Fir das Jahr 2016 erwartet die oEcD ein Wachstum von 3,0 Prozent.

Entwicklung Bruttoinlandsprodukt 2015

OU

weltweit [ ENEREREEN NN D BN ;-
Asien .. o . .
China

Indien

Japan

USA

Europa
Deutschland

Quellen: weltweit: OECD, Asien: ADB, China: ADB, Indien: ADB, Japan: OECD, USA: OECD, Europa: OECD, Deutschland: OECD
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Asien setzt starker auf nachhaltigen Wirtschaftsanstieg

Asien wird im Jahr 2015 in &hnlicher GréB8enordnung seine Wirtschaftsleistung steigern
wie im vergangenen Jahr. Nach Ansicht der Asiatischen Entwicklungsbank (ADB) werden
Asiens Volkswirtschaften gegeniiber dem Jahr 2014 um 6,4 Prozent wachsen. Die Zeiten
der zweistelligen Wachstumsraten in China sind vorbei. Dennoch wéchst die Wirtschaft
des Landes mit prozentual hohen einstelligen Zuwachsen. Die ADB geht von einem
Anstieg in China von 7,4 Prozent aus. Fir das Jahr 2016 prognostiziert die 0ECD einen
Zuwachs von 6,9 Prozent. Die neue Regierung in Indien scheint die notwendigen Wirt-
schaftsreformen anzupacken. Das verleiht der indischen Wirtschaft neuen Schwung. Die
ADB rechnet im Jahr 2015 mit einem Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts von 6,3 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr. Nach einem schwécheren Zuwachs im Vorjahr gehen die Wirt-
schaftsexperten davon aus, dass Japans Wirtschaft im Jahr 2015 wieder etwas stérker
zulegt. Die oecD prognostiziert im Vergleich zum Vorjahr ein Wachstum von 0,8 Prozent,
im Jahr 2016 einen Zuwachs von 1,0 Prozent.

Europa setzt Erholung im Jahr 2015 fort

Europa wird nach Ansicht der oECD 2015 seinen Erholungskurs fortsetzen. Gebremst wird
das Wachstum aber nach wie vor durch die hohe Arbeitslosigkeit, die Haushaltskonsoli-
dierung einzelner Staaten und die zu geringen Investitionen. Fur das Jahr 2015 rechnet
die oecb mit einem Plus beim Bruttoinlandsprodukt von 1,1 Prozent. Im Jahr 2016 kdnnte
die Wirtschaftsleistung wieder starker zulegen. Nach Ansicht der oecD ist dann ein
Wachstum um 1,7 Prozent mdglich. In Deutschland erwarten die Wirtschaftsexperten ein
Wachstum von ebenfalls 1,1 Prozent. Fir das Jahr 2016 geht die OECD von einer Zunahme
um 1,8 Prozent aus. Allerdings kénnte ein anhaltend niedriger Olpreis die Unternehmen
auf der Kostenseite entlasten und die Kaufkraft der Verbraucher erhéhen. Beide Fakto-
ren zusammen kénnen das Wachstum positiv beeinflussen.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Entwicklung in den fir unser Geschéaft bedeutenden Branchen wird
sich aus unserer Sicht im Jahr 2015 positiv gestalten.

Nachfrage nach Halbleiterwafern soll im Jahr 2015 steigen

Nach Einschétzung des Marktforschungsinstituts Gartner wird das Marktvolumen fur
Halbleiterwafer im Jahr 2015 steigen. Der weltweite Absatz von Siliciumwafern nach ver-
kaufter Flache wird sich danach gegentber dem Vorjahr um 2,6 Prozent auf 68 Mrd. cm?
erhdéhen. Das Segment der 300 mm Wafer soll mit einem Plus von 3,6 Prozent lUberpro-
portional zunehmen. Auch bei den Wafern mit einem Durchmesser von weniger als
300 mm wird ein leichter Zuwachs von 1,2 Prozent erwartet. Fiir den weltweiten Umsatz
mit Halbleiterwafern sagen die Experten von Gartner im Jahr 2015 einen Anstieg von
5,2 Prozent auf rund 9,3 Mrd. us-$ voraus. Fir das Jahr 2016 prognostiziert Gartner eben-
falls leichte Zuwachse beim weltweiten Absatz und Umsatz. WACKER sollte von einem
weiteren Marktwachstum der 300 mm Wafer profitieren.
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Wichtige Abnehmerbranchen von wACKER

T4.2
Branchen Entwicklung 2014 Entwicklung 2015
Bauindustrie Wachstum Wachstum
Photovoltaikindustrie Wac_hstum, nach wie stérl_(_eres Wachstum, nach wie
vor Uberkapazitaten am Markt vor Uberkapazitaten am Markt
und weitere Konsolidierung und weitere Konsolidierung
Halbleiterindustrie Wachstum Wachstum
Energie/Elektro leichtes Wachstum leichtes Wachstum
Chemieindustrie schwaches Wachstum leichtes Wachstum
Photovoltaikmarkt bleibt herausfordernd, wird aber weiter wachsen
Der Photovoltaikmarkt wird auch im Jahr 2015 herausfordernd bleiben. Vor allem die ge-
ringe Ertragskraft vieler Solarunternehmen, Produktionsiiberkapazitaten sowie niedrige
Preise fuhren zu Unsicherheiten im Markt.
Entwicklung Photovoltaikmarkt 2015
T4.3

Neu installierte Wachstum

PV-Leistungen (MW) 2015

2015 2014 %

Deutschland 1.500 1.900 -21
Italien 800 800 -
Frankreich 1.100 1.100 -
Ubriges Europa 6.400 5.200 23
USA 8.500 7.000 21
Japan 9.000 9.500 -5
China 14.400 13.100 10
Ubrige Welt 11.100 7.000 59
Gesamt 52.800 45.600 16

Quellen: IHS; Bundesnetzagentur; eigene Marktuntersuchungen von WACKER

Allerdings ist durch den starken Preisrickgang in der Vergangenheit die Photovoltaik
gegenlber anderen Energietradgern noch wettbewerbsfahiger geworden. Das fihrt dazu,
dass neue Markte erschlossen werden und der weltweite Markt fir Photovoltaikanwen-
dungen weiter wachsen wird. China bleibt im Jahr 2015 der weltweit gréBte und wich-
tigste Markt. Zu den Landern mit hohem Zubau gehéren laut den Marktforschern von I1Hs
die usA, Japan und Indien. Zu den Regionen mit weiterem Wachstumspotenzial gehdren

Mittel- und Siidamerika sowie der Mittlere Osten und Afrika.

WACKER geht nach eigenen Marktuntersuchungen davon aus, dass der Markt fir Photo-
voltaik im Jahr 2015 weiter wachsen wird. Die neu installierte Photovoltaikleistung

(Pv-Leistung) kénnte zwischen 50 und 60 Gigawatt (Gw) liegen.

169

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2014



Zusammengefasster Lagebericht
Prognosebericht

Chemische Industrie soll im Jahr 2015 wieder leicht zulegen

Nach einem durchwachsenen Jahr 2014 geht der Verband der Chemischen Industrie (vci)
davon aus, dass sich die wirtschaftliche Erholung in der Eurozone 2015 fortsetzt und Pro-
duktion sowie Umsatz bei leicht niedrigeren Preisen fir chemische Erzeugnisse steigen
werden. Produktion und Umsatz sollen jeweils um 1,5 Prozent zulegen. Das Exportgeschéft
bleibt der Wachstumstreiber der deutschen Chemie. Der wichtigste Handelspartner
bleibt mit Abstand Amerika. Nicht ganz so optimistisch ist der Branchenverband Cefic
fur Europa. Fir die europdische Chemieindustrie sieht er fir das Jahr 2015 lediglich ein
Produktionswachstum von einem Prozent in Europa.

Die Chemiebereiche von WACKER sehen vor allem Wachstumschancen in den BRiC-
Staaten, anderen aufstrebenden Schwellenlandern und in Amerika. Der steigende Wohl-
stand in den Schwellenldndern sorgt dafiir, dass wir in Ldndern wie China und Indien
sowie in der Region Sidostasien unsere Umséatze weiter erhéhen. WACKER hat viele
héherwertige Produkte im Portfolio, die von neuen Kauferschichten nachgefragt werden.
Der Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS sieht gute Wachstumschancen fur polymer-
modifizierte Trockenmortel in Asien, Sidamerika und Osteuropa sowie fiir das Subs-
titutionsgeschaft fiur die Papier- und Teppichindustrie. Der Geschéftsbereich WACKER
SILICONES rechnet mit steigenden Umsaéatzen in der Automobilelektronik, bei Kosmetik
und Koérperpflegeprodukten, in der Bauindustrie sowie der Medizintechnik. Der Umsatz-
anteil von héherwertigen Produkten gegeniuber den Standardprodukten soll weiter
gesteigert werden.

Weltweite Bauindustrie bleibt auf Wachstumskurs

Die Bauindustrie wird nach Ansicht des Marktforschungsinstituts B+L Marktdaten GmbH
in den nachsten Jahren weiter wachsen. Im Durchschnitt soll das Bauvolumen jahrlich
um durchschnittlich 2,5 Prozent bis 2017 zulegen. Haupttreiber dieser Entwicklung ist die
gesamte Region Asien. Aber auch in Nord- und Studamerika sowie im Mittleren Osten/
Afrika soll das Bauvolumen steigen. Auch in den usaA erwartet B+L Marktdaten GmbH vor
allem im Jahr 2015 ein deutliches Wachstum, vor allem im privaten Wohnungsbau. In West-
europa wird im Jahr 2015 mit einem leichten Zuwachs gerechnet. In Italien und Spanien
gibt es erste Anzeichen fir eine Erholung des Baumarkts. Das Thema Renovierung und
Energieeffizienz bietet flir WACKER auch in den kommenden Jahren sehr gute Wachstums-
potenziale.

Im Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS erwarten wir flir 2015 in allen Regionen einen
Anstieg unserer Umséatze mit der Bauindustrie. Den weiteren Zuwachs sehen wir u. a. bei
Innenfarbe und Trockenmortel. Im Geschéaftsbereich WACKER SILICONES soll der Anteil an
héherwertigen Produkten fur die Bauindustrie weiter steigen. Gute Wachstumspoten-
ziale besitzen neuartige Siliconharze fir die Holz- und Dammstoffimpragnierung aus
silanmodifizierten organischen Polymerbausteinen und daraus formulierte Hochleistungs-
kleb- und Dichtstoffe sowie unter eigener Marke vertriebene Silicondichtstoffe.
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Wachstumsrate der weltweiten Bauleistungen nach Regionen 2014-2017

OU

Weltweit

Asien

Nordamerika
Silidamerika

Mittlerer Osten/Afrika

Osteuropa

Westeuropa

Quelle: B+L Marktdaten GmbH

Elektro- und Elektronikindustrie rechnet 2015 mit moderatem Wachstum

Die Elektro- und Elektronikindustrie rechnet fur das Jahr 2015 mit einem Anstieg des
weltweiten Marktvolumens von sechs Prozent. Nach Schatzungen des Zentralverbandes
Elektrotechnik- und Elektronikindustrie (zvEel) wird dieses Wachstum vor allem getragen
von Asien und den usa sowie den Schwellenl&dndern. Fir die deutsche Elektro- und Elek-
tronikindustrie erwartet der zvel einen preisbereinigten Produktionsanstieg von 1,5 Pro-
zent fur das Jahr 2015. Gute Wachstumsperspektiven sieht WACKER bei Spezialsilanen flr
die Halbleiterindustrie und bei Siliconprodukten fir die Automobilelektronik. Dieser
Markt entwickelt sich nach wie vor dynamisch. Wachstumstreiber sind Vergussmassen
und warmeabflihrende Kleb- und Dichtstoffe flir elektronische Komponenten sowie Ver-
kapselungsmaterialien fir LED-basierte Fahrlichtsysteme. Weitere Zuwachse erwarten
wir mit Produkten fir optische Anwendungen (LED) und Bildschirme (Displays), wo wir
einige Innovationsprojekte aufgelegt haben.

Ausrichtung des Konzerns in den folgenden zwei Jahren

Die Geschéaftsstrategie von WACKER wird auch in den kommenden zwei Jahren von drei
Hebeln bestimmt: Expansion in aufstrebenden Méarkten und Regionen, Innovationen so-
wie Substitution von Konkurrenzprodukten durch wAckeRr-Produkte. Fokusregionen fur
weiteres Wachstum sind unverdndert Brasilien, China, Indien, Siidostasien sowie der
Nahe und Mittlere Osten. Das groBte Potenzial hat dabei China. In Indien sehen wir er-
neut gute Chancen, mit unseren Produkten zu wachsen. Aber auch in Amerika, einem
etablierten Markt, sehen wir Potenzial, unsere Umséatze zu erhéhen.

Mit der Fertigstellung des neuen Produktionsstandortes fur Polysilicium in Tennessee im
Jahr 2015 sind unsere Investitionen in groBe Anlagen fir die Herstellung von Vorproduk-
ten abgeschlossen. Der strategische Fokus liegt jetzt auf weniger kapitalintensiven In-
vestitionen in Anlagen fur Fertigprodukte.

Die Internationalisierung von WACKER schreitet in den kommenden zwei Jahren voran.
Operative Verantwortung werden wir noch starker auf die Regionen Ubertragen. Unsere
Produkte sollen noch besser auf lokale Bedirfnisse zugeschnitten werden. Unser Netz, be-
stehend aus technischen Kompetenzzentren und der WACKER ACADEMY, erweitern wir gezielt.
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Die MaBnahmen, die unsere Ertragskraft verbessern sollen, setzen wir fort. Die wichtigs-
ten Punkte aus diesem Katalog sind:

MaBnahmen zur Ressourcensteuerung

MaBnahmen

ProduktivitaitsmaBnahmen im Rahmen des Programms ,Wacker Operating System*“ (WOS)
Produktivitats- und KostenmaBnahmen WACKER POLYSILICON und Siltronic
EffizienzmaBnahmen in den Zentralbereichen

Umsichtige Personalplanung

Klnftige Entwicklung des WACKER-Konzerns

Nach unserem angenommenen Szenario erwarten wir, dass die Weltwirtschaft im Jahr
2015 wachst. Die gréBten Wachstumsimpulse kommen aus Asien und den usA, das
Wachstum in Europa ist verhalten.

Der Schwerpunkt unserer Investitionen konzentriert sich im Jahr 2015 auf die Fertig-
stellung unserer Polysiliciumproduktion im us-Bundesstaat Tennessee, die wir in der
zweiten Jahreshalfte 2015 in Betrieb nehmen wollen. Grundsétzlich verlagert sich der
Investitionsschwerpunkt auf Anlagen zur Herstellung von Fertigprodukten. WACKER setzt
vor allem auf organisches Wachstum seines Geschéfts. Nach wie vor sehen wir hier gute
Wachstumspotenziale in Anwendungen und Markten. Die Investitionen werden im Jahr
2015 auf Grund der Fertigstellung unser Polysiliciumproduktion im us-Bundesstaat
Tennessee Uber den Abschreibungen liegen. Im Jahr 2016 gehen die Investitionen unter
das Niveau der Abschreibungen.

Der Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS erweitert seine Produktionsanlagen fur Disper-
sionspulver in Burghausen und Dispersionen in Calvert City, usA. In Burghausen wird ein
neuer 50.000-Tonnen-Reaktor flir Dispersionspulver errichtet, in Calvert City erweitern
wir unsere bestehenden Dispersionsanlagen um 85.000 Tonnen. Im Geschéaftsbereich
WACKER SILICONES investieren wir im Jahr 2015 in die Fertigstellung einer Anlage fiir mo-
difizierte Silicone in Burghausen. Bei Siltronic sind die Investitionen konzentriert, um die
Anforderungen der neuesten Design-Rules bei der 300 mm Technologie zu bedienen.

Kinftige Produkte und Dienstleistungen
Der Geschaftsbereich WACKER POLYMERS setzt verstarkt auf die Modifizierung von
Trockenmortelmischungen mit polymeren Bindemitteln. In Asien, Sidamerika und Ost-
europa steigt der Bedarf an hochwertigen Baumaterialien. Wir haben spezielle Disper-
sionspulver fir anspruchsvolle Fliesenkleber entwickelt, mit denen sich groBformatige,
schwere Porzellan- und Natursteinfliesen sicher verkleben lassen. Transparency Market
Research rechnet damit, dass der Markt fir Fliesen bis zum Jahr 2018 durchschnittlich
mit neun Prozent pro Jahr wéchst.

Weltweit steigt die Nachfrage nach Farben und Beschichtungen, insbesondere nach
umweltfreundlichen, wasserbasierten. Orr &Boss schétzen, dass die globale Beschich-
tungsindustrie bis zum Jahr 2017 einen Wert von rund 140 Mrd. us-$ erreichen wird. Rund
50 Prozent davon entfallen auf die Region Asien. Auch in Sidamerika, Afrika und dem
Nahen und Mittleren Osten erwarten die Marktforscher steigende Umsétze. Mit speziel-
len, an die lokalen Bedurfnisse angepassten VAE-Dispersionen der Marke VINNAPAS®
fur umweltfreundliche Innenfarben wollen wir unsere Marktposition in diesen Regionen
ausbauen.
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Der Geschéftsbereich WACKER sILICONES entwickelt im Bereich Elektronik Silicongele fur
reflexarme Displays sowie warmeabflihrende Kleb- und Dichtstoffe fir die Automobil-
und Leistungselektronik. In der Beleuchtungstechnik werden verstéarkt hochtransparente
Flussigsilicone fir flexible optische Linsen zum Einsatz kommen. Mit diesen Linsen ver-
bessert sich die Lichtsteuerung von LED-Lampen. Hochleistungssilicone spielen damit
eine wichtige Rolle bei der Entwicklung neuer adaptiver Scheinwerfersysteme fiur Autos.
Laut einer McKinsey-Studie wird der Beleuchtungsmarkt bis zum Jahr 2020 ein Volumen
von 100 Mrd. € erreichen, mit jahrlichen Wachstumsraten zwischen drei und fiinf Prozent.

Im Bereich Kosmetik- und Kdrperpflege entwickeln wir neue Siliconadditive. In Asien
liegt der Schwerpunkt auf Siliconelastomergelen flr die Formulierung von Hautcremes
und Make-up. In China und Indien bauen wir unser Angebot an Siliconemulsionen fir
Haarwaschmittel und Conditioner aus. Der Markt fir Kosmetik- und Koérperpflegepro-
dukte wéachst laut Euromonitor weltweit um drei Prozent. Wachstumsimpulse kommen
vor allem aus Stidamerika (fiinf Prozent), Asien (vier Prozent) und dem Nahen und Mittle-
ren Osten (vier Prozent). Mit einem Warenverkaufswert von Gber 83 Mrd. € ist Asien schon
heute der groBte Absatzmarkt.

Im Baubereich setzt WACKER SILICONES auf silanmodifizierte Hybridpolymere. Damit las-
sen sich hochbelastbare Industrieklebstoffe, Beschichtungen und Flachenabdichtungen
formulieren. Wachstumsimpulse erwarten wir auBerdem von unseren Siliconadditiven zur
Kunststoffmodifizierung. Sie werden organische Additive immer mehr ersetzen. Laut Bcc
Research wird der globale Markt dafiir bis 2020 jahrlich um rund finf Prozent wachsen.
AuBerdem bringen wir neue Entschdumer fir die Papier- und Zellstoffindustrie auf den
Markt.

Weltweit steigt der Absatz von Nahrungsergénzungsmitteln und Lebensmitteln mit Zusatz-
nutzen. Mit unserer Cyclodextrin-Technologieplattform will der Geschaftsbereich WACKER
BIOSOLUTIONS vom weiteren Wachstum auf diesen Markten profitieren, zum Beispiel mit
einem hochbioverfiigbaren Curcuminkomplex. Das Marktforschungsinstitut Transparency
Market Research geht davon aus, dass der globale Markt fir Nahrungserganzung mit
durchschnittlich sechs Prozent pro Jahr wachst. Die patentierte Sekretionstechnologie
ESETEC® haben wir grundlegend weiterentwickelt. Zusammen mit MedIimmune, der
F&E-Sparte flr Biologics von AstraZeneca, hat WACKER eine erfolgreiche Machbarkeits-
studie zur Herstellung eines speziellen Wirkstoffs mit dem verbesserten System ESETEC®
2.0. abgeschlossen. Medimmune hat WACKER beauftragt, eine kosteneffiziente Methode
zur Herstellung von Antikérperfragmenten fiir kiinftige Therapien zu finden. Nach Studien
von Research and Markets wird der Markt fir Biopharmazeutika bis zum Jahr 2020
ein Volumen von rund 500 Mrd. us-$ erreichen mit Wachstumsraten pro Jahr von rund
13 Prozent.

Forschung und Entwicklung

Strategische Konzern-Schlisselprojekte stehen weiter im Fokus unserer Forschungs-
und Entwicklungsarbeit. WACKER plant, im Jahr 2015 flr diese Projekte 20 Prozent (2014:
20 Prozent) des F&E-Budgets aufzuwenden. Ein Schwerpunkt unserer Forschung und
Entwicklung im Jahr 2015 wird sein, erste Ergebnisse aus der Initiative New Solutions, mit
der wir technisch und kommerziell Uberlegene Lésungen fiir neue Anwendungen entwi-
ckeln, im Markt umzusetzen. Das F &E-Budget soll im Jahr 2015 bei rund 185 Mio. € liegen.
Schwerpunkte unserer Forschungs- und Entwicklungsarbeit sind nach wie vor die Zu-
kunftsfelder Energie, Consumer Care, Biotechnologie und Bauanwendungen sowie Halb-
leiter. Besonderes Augenmerk legen wir dabei auf die Themen Energiespeicherung und
Erzeugung regenerativer Energie.
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Produktion

WACKER wird in den ndchsten beiden Jahren neue Produktionskapazitaten in Betrieb
nehmen. Im Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON soll in der zweiten Jahreshalfte 2015
mit der Produktion von Polysilicium am neuen Standort im us-Bundesstaat Tennessee
begonnen werden. Der Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS erweitert in Burghausen
seine Kapazitaten fur Dispersionspulver um 50.000 Tonnen sowie fiir Sondermonomere
um 3.800 Tonnen pro Jahr. Am Standort Calvert City wird eine Anlage zur Herstellung von
Dispersionen von 85.000 Tonnen pro Jahr gebaut. Im Geschéftsbereich WACKER SILICONES
vergroBern wir eine Anlage fur modifizierte Siloxane. Die Inbetriebnahme ist fur 2015
geplant. Das konzernweite Programm ,Wacker Operating System“ (wos) konzentriert
sich darauf, die Produktivitdt der Produktionsbetriebe und aller produktionsnahen
Servicebereiche weiter zu verbessern. Alle wesentlichen Produktivitatshebel (Rohstoff-
und Energieeffizienz, Instandhaltung, Kapazitdten, Arbeitsproduktivitdt) nehmen wir
dabei unter die Lupe. Der Schwerpunkt liegt auf Schllisselprojekten mit hohem
wirtschaftlichem Einfluss auf Kosten und Nutzen.

Inbetriebnahmen Produktionsanlagen 2015

Standort Projekte Inbetriebnahme
Charleston Anlage zur Herstellung von Polysilicium 2015
Calvert City Dispersionsreaktoranlage 2015
Burghausen Dispersionspulvertrockneranlage 2015
Burghausen Sondermonomere 2015
Burghausen Erweiterung MSA

(Modifizierte Siloxane Anlage) 2015

Durch die Inbetriebnahme des neuen Produktionsstandortes im us-Bundesstaat Tennes-
see und die 300 mm Waferproduktion der Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. in Singapur
steigt der Instandhaltungsaufwand im Geschéftsjahr 2015 auf rund 410 Mio. €.

Einkauf und Logistik

Der Einkauf von Energie und Rohstoffen bleibt ein wichtiger Einflussfaktor hinsichtlich
der Ertragsstarke von wWACKER. Energie- und Rohstoffkosten machen mehr als ein Drittel
unserer Herstellungskosten aus. WACKER geht davon aus, dass die Preise flir Rohstoffe
sich unterschiedlich entwickeln werden. Der Preis fur Siliciummetall wird aus unserer
Sicht im Jahr 2015 steigen, weil es in Brasilien, dem zweitgréBten Siliciumproduzenten
der Welt, zu Produktionsausfallen kommt. Fiur Vinylacetatmonomer erwarten wir nach
den sehr hohen Preisen im Jahr 2014 einen deutlichen Rickgang. Der Preis fir Ethylen,
gekoppelt an den Olpreis, wird im Jahr 2015 ebenfalls zurlickgehen. Bei Methanol gehen
wir im Jahr 2015 von einer flachen Preisentwicklung aus.

Wir gehen davon aus, dass der Strompreis im Jahr 2015 flach bleiben wird, der Preis flr
Erdgas gegenliber dem Vorjahr leicht steigt. Die Energiekosten bleiben im Jahr 2015 in
etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Versorgung mit Rohstoffen und Energie ist im Jahr 2015 weitgehend gesichert. Die
Markte fur die von uns benétigten Rohstoffe sind so liquide, dass es zu keinen Liefereng-
passen kommen sollte. In den nachsten beiden Jahren arbeiten wir weiter daran, das
Lieferantenportfolio von WACKER flr Rohstoffe global breiter aufzustellen. Gleichzeitig
werden wir die flr uns relevanten Rohstoffeinkaufsquellen noch stérker und intensiver
beobachten, um neue Lieferanten flr uns zu erschlieBen.

174

Wacker Chemie AG
Geschéftsbericht 2014



Zusammengefasster Lagebericht
Prognosebericht

Das Gleiche gilt fiir den technischen Einkauf. Hier arbeiten wir weiter daran, das Liefe-
rantenportfolio systematisch zu optimieren, um den Wertbeitrag am Unternehmenserfolg
innerhalb der ndchsten Jahre messbar zu steigern. Im Vordergrund steht dabei der ziel-
gerichtete Ausbau des globalen Beschaffungsnetzwerkes. Zwei Themen bleiben dabei
im Fokus. Unter dem Titel ,Aus der Region fir die Region* werden wir bei neuen Projek-
ten in Asien und hier in erster Linie in China und Sudkorea konsequent nach geeigneten
Lieferanten vor Ort suchen, die mit WACKER zusammenarbeiten. Gleichzeitig werden wir
die Beschaffung aus China, Indien und Siidkorea fur unsere Standorte in Amerika und
Europa ausbauen. Dazu gehdrt auch, unsere internationalen Einkaufsorganisationen
informationstechnisch und kommunikativ besser miteinander zu vernetzen. Im Fokus
stehen die schrittweise Internationalisierung der Warenklassenarbeit und ein regelmaBi-
ger Austausch der regionalen Einkaufsorganisationen.

WACKER will sein Engagement fiir nachhaltiges Wirtschaften auch in der Lieferkette ver-
starken. Aus diesem Grund ist das Unternehmen im Januar 2015 der Initiative der Chemie-
branche ,Together for Sustainability” (TfS) beigetreten. Die im Jahr 2011 gegriindete
Organisation hat das Ziel, ein globales Programm zur verantwortungsvollen Beschaffung
von Gutern und Dienstleistungen zu entwickeln und die dkologischen und sozialen Stan-
dards bei Lieferanten zu verbessern.

Im Bereich der Logistik wollen wir mit dem neuen 6ffentlichen Umschlagterminal (kv-
Terminal) am Standort Burghausen weitere Transporte von der StraBe auf die Schiene
verlagern.

Vertrieb und Marketing

WACKER wird fir seine Kunden im Siliconbereich die beiden technischen Kompetenzzen-
tren in Moskau und in Dubai erweitern, um damit vor Ort neue Anwendungen fir Silicon-
kautschuke und Siliconelastomere zu entwickeln. Nachdem wir im Jahr 2014 ein neues
Vertriebsbiiro auf den Philippinen eréffnet haben, werden wir unser Vertriebsteam aus-
bauen. In Brasilien wollen wir den Vertrieb im Lebensmittel-, Agro- und Textilbereich mit
Hilfe von Distributionspartnern ausweiten. Wichtige Messen im Jahr 2015 sind firr uns die
European Coating Show (Ecs) in Niirnberg, die In-cosmetics in Barcelona, die Fakuma in
Friedrichshafen sowie die Compamed in Dusseldorf. Auf der ECS wird WACKER neue Bin-
demittel fir hochfeste Industriekleber und Siliconharz fir die Formulierung von Holz-
beschichtungen vorstellen.

Mitarbeiter
FlUr das Jahr 2015 gehen wir von einem Anstieg der Mitarbeiterzahl aus. Er resultiert in
erster Linie aus der Inbetriebnahme der Polysiliciumproduktion im us-Bundesstaat Ten-
nessee sowie einem erwarteten Produktionsanstieg in den Geschéaftsbereichen WACKER
POLYMERS und WACKER SILICONES. Bei der Neueinstellung von Mitarbeitern wird WACKER
aber weiterhin zuriickhaltend vorgehen.

Nachhaltigkeit
WACKER arbeitet weiter daran, seine Energieeffizienz zu verbessern. Mit der flr 2015 ge-
planten Inbetriebnahme der Polysiliciumproduktion in Tennessee erhdht sich unser
Strombedarf. Der gewichtete spezifische Energieverbrauch (Energiemenge pro Netto-
produktionsmenge) soll in Deutschland bis zum Jahr 2022 ausgehend vom Jahr 2007 um
ein Drittel verringert werden.

Wesentliche Quellen unserer Treibhausgasemissionen sind das Erzeugen und der
Verbrauch von Energie. Deshalb hat sich wACKER ausgehend vom Jahr 2014 zum Ziel
gesetzt, an den deutschen Standorten die spezifischen CO,-Emissionen bis zum Jahr
2022 um 15 Prozent pro Tonne Nettoproduktion zu reduzieren — bezogen auf das Jahr 2012
bei einem vergleichbaren Produktportfolio. Wir wollen bis zum Jahr 2022 bei einem
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vergleichbaren Produktportfolio die Staubemissionen um 25 Prozent senken. AuBerdem
verfolgen wir das Ziel, die Emission flichtiger organischer Verbindungen ohne Methan
(NMvocC) zu reduzieren. Auf Basis der angepassten Methode zur NMvoc-Bilanzierung wer-
den wir im selben Zeitraum Reduktionspotenziale flir diese Stoffgruppe neu erarbeiten.
Mit diesen quantifizierbaren Umweltzielen wollen wir die Auswirkungen unserer Produk-
tion auf die Umwelt vermindern.

Beim Arbeitsschutz wollen wir die Zahl der Arbeitsunfélle pro eine Mio. Arbeitsstunden
konzernweit auf unter 2,0 im Jahr 2015 verringern.

Flr die dritte, bis Mitte 2018 laufende REACH-Etappe bereiten wir weitere 145 Stoffdos-
siers vor. Fur unsere bei der Europdischen Chemikalienagentur (ECHA) registrierten Stoffe
werden wir weitere Beschreibungen zur sicheren und umweltgerechten Verwendung von
Chemikalien (Gps Safety Summaries) verdffentlichen.

WACKER wird im Jahr 2015 den Nachhaltigkeitsbericht tGber die Jahre 2013/2014 veréffent-
lichen.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2015

Die wichtigsten Pradmissen, die WACKER bei seiner Planung zugrunde legt, sind die Ener-
gie- und Rohstoffkosten, die Personalkosten und die Wechselkurse. Fir das Jahr 2015
planen wir mit einem Wechselkurs des Euro zum us-Dollar von 1,15 und zum Yen von 135.

Steuerungskennzahlen und Wertmanagement
Die wichtigen finanziellen Steuerungskennzahlen fiir den WACKER-Konzern bleiben
gegenuber dem Vorjahr unverandert.

Konzernumsatz 2015 mit Mengenwachstum
WACKER erwartet im Geschéftsjahr 2015 steigende Mengen in allen Geschéaftsbereichen.
In unseren Planungspramissen gehen wir davon aus, dass die Preise fur Siliciumwafer
flach bleiben und die Preise flr Polysilicium sich auf dem Niveau des 4. Quartals 2014
bewegen. Der Konzernumsatz soll um einen hohen einstelligen Prozentsatz steigen,
auch begunstigt durch die verdnderten Wechselkursparitaten.

Die tatsédchliche Entwicklung des wWACKER-Konzerns und der Geschéftsbereiche kann
auf Grund der wirtschaftlichen Unsicherheiten positiv wie auch negativ von unseren An-
nahmen abweichen.

Aus heutiger Sicht werden sowohl die Chemiebereiche als auch WACKER POLYSILICON und
Siltronic im Umsatz wachsen. Das gréBte Umsatzwachstum fir unsere Produkte erwar-
ten wir in Asien. Das Umsatzwachstum soll sich im Vergleich zum Jahr 2015 im Jahr 2016
fortsetzen — vorausgesetzt, dass die weltweite Konjunktur wie von den Wirtschafts-
forschungsinstituten prognostiziert auf Wachstumskurs bleibt und es nicht zu unvorher-
sehbaren Einbriichen in den fir wACKER wesentlichen Absatzregionen und -branchen
kommt.
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Ausblick fur das Jahr 2015

Ist 2014 Ausblick 2015

Wichtige finanzielle Steuerungskennzahlen
EBITDA-Marge (%) 21,6 deutlich niedriger
bereinigt um Sonderertrége,
EBITDA (Mio. €) 1.042,3 leichter Anstieg
ROCE (%) 8,4 niedriger
Netto-Cashflow (Mio. €) 2157 leicht positiv
Ergénzende finanzielle Steuerungskennzahlen Anstieg im hohen
Umsatz (Mio. €) 4.826,4 einstelligen Prozentbereich
Investitionen (Mio. €) 572,2 ca. 700
Nettofinanzschulden (Mio. €) 1.080,6 Anstieg um 200 bis 300
Abschreibungen (Mio. €) 599,0 ca. 625

Ausblick der wesentlichen Steuerungskennzahlen auf Konzernebene
So entwickeln sich die wesentlichen Steuerungskennzahlen auf Konzernebene aus heutiger
Sicht.

Entwicklung der EBITDA-Marge und des EBITDA: Die EBITDA-Marge wird im Vergleich
zum Vorjahr niedriger ausfallen, da wir keine vergleichbar hohen Sonderertrdge aus
Schadenersatzzahlungen sowie aus der Neuregelung von Vertrags- und Lieferbeziehun-
gen zu unseren Solarkunden erwarten. Auch die Anlaufkosten zum Produktionsbeginn
der neuen Polysiliciumanlage am Standort Charleston im us-Bundesstaat Tennessee so-
wie insgesamt leicht niedrigere Preise in unserem Geschéaft mindern die EBITDA-Marge.
Die Verdnderung der Wahrungsrelationen wirkt sich mit etwa 100 Mio. € positiv auf das
EBITDA aus. Davon schlagen sich auf Grund der Anderungen im Hedgingergebnis nur
rund 40 Mio. € effektiv im EBITDA nieder. Das EBITDA soll auf vergleichbarer Basis — ohne
Sonderertrdge aus Schadenersatzzahlungen sowie aus der Neuregelung von Vertrags-
und Lieferbeziehungen zu unseren Solarkunden — gegenltiber dem Vorjahr leicht ansteigen.
Bei leicht steigenden Abschreibungen im Vergleich zum Vorjahr wird der Konzernjahres-
Uberschuss auf Grund geringerer Sonderertrage und einer Steuerquote von etwas mehr
als 50 Prozent unter dem Wert des Jahres 2014 liegen.

ROCE: Der ROCE wird im Vergleich zum Vorjahr (2014: 8,4 Prozent) niedriger ausfallen.

Netto-Cashflow: Fir das Jahr 2015 erwarten wir bei héheren Investitionen einen leicht
positiven Netto-Cashflow, der deutlich unter dem Vorjahr liegen wird. Ein wesentlicher
Grund fur den Rickgang sind geringere Sonderertrage im Vergleich zum Vorjahr.

Ausblick fur ergdnzende Steuerungskennzahlen auf Konzernebene

Investitionen: Im Jahr 2015 werden die Investitionen auf Grund der veranderten Wechsel-
kursparitdten mit rund 700 Mio. € héher ausfallen und Uber den Abschreibungen liegen.
Die Abschreibungen werden im Jahr 2015 bei rund 625 Mio. € liegen und damit leicht tGber
dem Niveau des Vorjahres. Der groBte Teil der Investitionen flieBt in den Bau des neuen
Produktionsstandortes in Charleston im us-Bundesstaat Tennessee. Die Investitionen
werden voraussichtlich nicht in vollem Umfang aus dem erwarteten Cashflow aus laufen-
der Geschéftstatigkeit gedeckt. Im Jahr 2016 sollen die Investitionen deutlich zurlick-
gehen.
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Investitionen 2015 nach Geschéaftsbereichen

WACKER POLYSILICON
WACKER SILICONES
SILTRONIC

WACKER POLYMERS
WACKER BIOSOLUTIONS 1
Infrastruktur/Sonstiges :

Nettofinanzschulden: Die Nettofinanzschulden werden sich im Vergleich zum Vorjahr um
200 bis 300 Mio. € erhéhen (2014: 1,08 Mrd. €). Der Anstieg ist zurlickzufihren auf die Inves-
titionen in den neuen Produktionsstandort in Charleston im us-Bundesstaat Tennessee
sowie auf Polysiliciumlieferungen an unsere Kunden fir bereits erhaltene Vorauszah-
lungen.

Umsatz- und eBITDA-Entwicklung der Geschéaftsbereiche

Fir den Geschaftsbereich WACKER SILICONES erwarten wir fir das Jahr 2015 einen deut-
lichen Umsatzanstieg im Vergleich zum Vorjahr. Bei den Rohstoffkosten gehen wir von
etwas steigenden Preisen hauptsachlich fur Siliciummetall aus. Das Umsatzwachstum
wird getragen von allen Geschéftseinheiten von WACKER SILICONES. Der Volumenszu-
wachs im Geschaftsbereich entspricht dem Wachstum des weltweiten Bruttoinlandspro-
dukts. Das starkste Wachstum kommt vor allem aus Asien, wo der Wohlstandszuwachs
zu einem hdheren Verbrauch von Siliconprodukten fiihrt. Aber auch in den Regionen
Amerika und Europa sowie in den uUbrigen Regionen gehen wir von weiter steigenden
Umsétzen aus. Wachstumsfelder sind insbesondere Produkte und Anwendungen in den
Bereichen Koérperpflege, Medizintechnik, Elektro- und Elektronikanwendungen und bei
silanmodifizierten Polymeren. Weiterhin wollen wir bei hoher Auslastung unserer Anlagen
den Anteil mit Spezialprodukten am Umsatz Gberproportional erhéhen. Das EBITDA soll
deutlich iber dem Vorjahr liegen.

Im Geschéftsbereich WACKER POLYMERS erwarten wir einen deutlichen Umsatzanstieg im
Vergleich zum Vorjahr. Bei den Rohstoffkosten gehen wir davon aus, dass der im Jahr
2014 stark gestiegene Preis fir Vinylacetatmonomer wieder etwas zurlickkommt, wenn
auch nicht auf das alte Preisniveau vor dem Anstieg. Das Dispersions- wie auch das
Dispersionspulvergeschéaft tragen zu diesem Wachstum bei. Im Dispersionsgeschaft
kommt der Zuwachs aus den Anwendungsbereichen Bau und Verpackungen. Bei Disper-
sionspulvern ist der wesentliche Treiber die zunehmende Polymermodifikation. Den regi-
onal starksten Zuwachs bei Dispersionspulvern erwarten wir in der Regionen Amerika
und Asien und hier speziell in Indien. Bei den Dispersionen sehen wir einen weiteren
Umsatzanstieg in Asien, besonders in China und Indien. In Europa erwarten wir ein leich-
tes Umsatzplus. Im Jahr 2015 wird der Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS einen neuen
Trockner fur Dispersionspulver sowie eine Sondermonomeranlage in Burghausen in Be-
trieb nehmen sowie eine Anlage zur Herstellung von Dispersionen an unserem us-Stand-
ort Calvert City. Beim EBITDA gehen wir von einem deutlichen Anstieg im Vergleich zum
Vorjahr aus.

Einen deutlichen Umsatzanstieg erwarten wir im Jahr 2015 im Geschéftsbereich WACKER
BIOSOLUTIONS. Mit der abgeschlossenen Integration der Scil Proteins Production GmbH
in Halle sehen wir in unserem Geschéaft auf dem Gebiet der Pharmaproteine weiteres
Wachstumspotenzial. Auch im Bereich Erndhrung (Nutrition) rechnen wir dank neuer Pro-
duktentwicklungen mit einem deutlichen Umsatzzuwachs. Regional die groBten Wachs-
tumschancen flir WACKER BIOSOLUTIONS gibt es in der Region Asien. Am chinesischen
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Produktionsstandort Nanjing beginnt im Jahr 2015 die Produktion von pvac-Festharzen
fir Kaugummirohmasse. Der bisherige Standort in Wuxi wird bis Ende 2015 geschlossen.
Das eBITDA soll im Vergleich zum Vorjahr deutlich steigen.

Das Polysiliciumgeschéaft von WACKER soll im Jahr 2015 in den Absatzmengen und im
Umsatz wachsen. Wir gehen davon aus, dass der Photovoltaikmarkt sein Wachstum wei-
ter fortsetzen wird. Trotzdem gibt es nach wie vor Uberkapazitaten in der gesamten
Wertschdépfungskette. Unser Hauptaugenmerk legen wir nach wie vor darauf, die
Herstellungskosten flr Polysilicium nochmals zu verringern. In der zweiten Jahreshélfte
2015 wollen wir unseren neuen Produktionsstandort Charleston im us-Bundesstaat
Tennessee in Betrieb nehmen. Beim EBITDA rechnen wir mit einem deutlichen Rickgang
gegeniiber dem Vorjahr, da wir geringere Sonderertrdge aus einbehaltenen Vorauszah-
lungen und Schadenersatzleistungen im Jahr 2015 erwarten. Das EBITDA wird auch durch
die Anlaufkosten der Polysiliciumproduktion an unserem neuen Standort im us-Bundes-
staat Tennessee gemindert.

Fir Siltronic gehen wir von einem Umsatzanstieg im Jahr 2015 aus. Verantwortlich dafir
sind etwas hdhere Absatzmengen und glinstigere Wechselkurse im Vergleich zum Vor-
jahr. Bei 300 mm Siliciumwafern rechnen wir damit, dass der Markt weiter wéchst. Bei
200 mm Siliciumwafern sehen wir eine stabile Nachfrage. Bei kleineren Scheibendurch-
messern ist von einer leicht ricklaufigen Nachfrage auszugehen. Beim EBITDA erwarten
wir einen deutlichen Anstieg gegenlber dem Vorjahr.

Kiinftige Dividende

Die Dividendenpolitik von WACKER orientiert sich grundsétzlich daran, mindestens 25 Pro-
zent des Jahresergebnisses an die Aktionare auszuschutten, vorausgesetzt, die wirt-
schaftliche Situation erlaubt dies und die beschlieBenden Gremien stimmen zu.

Finanzierung

Die Grundziige unserer Finanzpolitik behalten ihre Giiltigkeit. Auch wenn die Verschul-
dung im Jahr 2015 weiter ansteigt, setzen wir auf ein starkes Finanzprofil mit einer ver-
ninftigen Kapitalstruktur und einer gesunden Falligkeitsstruktur unserer Finanzschulden.
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 verfligt WACKER Uber ungenutzte Kreditlinien mit
einer Restlaufzeit von Gber einem Jahr in H6he von rund 600 Mio. €.

Mittelfristige Ziele
Die mittelfristigen Ziele bis 2017 haben nach wie vor Giltigkeit. Der Fokus liegt darauf, die

Ertragskraft des Konzerns zu erhdhen und einen positiven Cashflow zu erwirtschaften.

Mittelfristige Ziele des wACKER-Konzerns bis 2017

Ziel 2017
Umsatz 6-6,5 Mrd. €
EBITDA 1,2 Mrd. €
EBITDA-Marge rund 20 Prozent
ROCE groBer elf Prozent
Investitionen auf dem Niveau oder unterhalb der Abschreibungen

Gesamtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen Geschéaftsentwicklung
WACKER geht davon aus, dass die Weltwirtschaft trotz aller Krisen im Jahr 2015 weiter
wachsen wird. Im Jahr 2016 wird sich das Wachstum der Weltwirtschaft aus heutiger
Sicht fortsetzen.
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Fir das Jahr 2015 erwarten wir einen Anstieg unseres Umsatzes auf Konzernebene im
hohen einstelligen Prozentbereich. Wir rechnen damit, dass alle fiinf Geschéftsbereiche
im Umsatz zulegen werden. Beim EBITDA gehen wir auf vergleichbarer Basis ohne
Berucksichtigung von Sonderertrdgen von einem leichten Anstieg gegentber dem Vor-
jahr aus. Die EBITDA-Marge wird dagegen niedriger ausfallen. Ein wesentlicher Grund
dafur sind die Anlaufkosten flir unseren neuen Produktionsstandort in Charleston im
us-Bundesstaat Tennessee. Die Energie- und Rohstoffkosten werden in Summe gegen-
Uber dem Vorjahr leicht zuriickgehen. Insgesamt rechnen wir in einzelnen Bereichen un-
seres Geschéfts mit leicht niedrigeren Preisen.

Die Investitionen werden mit rund 700 Mio. € hdher sein als im Vorjahr. Die Abschrei-
bungen liegen bei rund 625 Mio. € und damit leicht Uber dem Niveau des Vorjahres. Wir
erwarten einen leicht positiven Netto-Cashflow. Die Nettofinanzschulden steigen um
rund 200 bis 300 Mio. € an, vor allem durch die Investitionen im us-Bundesstaat Tennes-
see. Der Konzernjahrestberschuss soll im Vergleich zum Vorjahr niedriger ausfallen.

WACKER nimmt in seinen vier gréBten Geschéaftsbereichen mindestens eine Top-3-Posi-
tion ein und verfugt Uber hervorragende Produkte. Unsere Technologie- und Innovati-
onskraft sowie unsere Présenz in den wichtigsten Absatzmérkten bilden die Grundlage
dafir, dass wir unsere Marktpositionen festigen oder sogar ausbauen kénnen.

Wir sehen gute Chancen, im Jahr 2015 im Umsatz weiter zu wachsen und beim EBITDA auf
vergleichbarer Basis ohne Sonderertrége leicht zulegen zu kdnnen. Auf Grund unserer
jetzigen Strategie sehen wir uns gut geriistet, auch Uber das Jahr 2015 hinaus weiter pro-
fitabel zu wachsen.

Bis zum Zeitpunkt der Abschlussaufstellung hat sich an unserer Einschatzung nichts
geéndert.
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Medizintechnik

Weich gebettet ... siLPURAN®-Produkte sind qualitativ hochwertige und besonders reine Siliconkautschuke,
die den hohen Anforderungen im Gesundheitswesen gerecht werden. Sie sind flexibel, atmungsaktiv und
mechanisch belastbar, was auch Orthopaden zu schatzen wissen. Medizinische Fersenkissen aus Silicon lassen
sich optimal an FuBform und Kérpergewicht anpassen und bieten somit einen optimalen Tragekomfort.
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Konzernabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung
des WACKER-Konzerns

Fir die Zeit vom o1. Januar bis 31. Dezember

01
Herstellungskosten -3.982,2 -3.815,4
Vertriebskosten -280,6 -272,0
Forschungs- und Entwicklungskosten -183,1 -173,8
Allgemeine Verwaltungskosten -123,7 -111,7
Sonstige betriebliche Ertréage 01 365,1 254,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 01 -181,6 -210,2
Equity-Ergebnis 02 2,9 -36,1
Sonstiges Beteiligungsergebnis 02 0,1 0,1
Zinsertrage 02 8,4 15,0
Zinsaufwendungen 02 -46,2 -41,8
Ubriges Finanzergebnis 02 -40,3 -56,5
Ertragsteuern 03 -169,8 -24,7
davon
auf die Aktionare der Wacker Chemie AG entfallend 203,8 2,6
auf andere Gesellschafter entfallend 12 -8,4 3,7
19
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Gesamtergebnisrechnung
des WACKER-Konzerns

Fir die Zeit vom o1. Januar bis 31. Dezember

Posten, die nicht in die GuV
umgegliedert werden
Neubewertung von leistungsorientierten

Pensionsplanen -639,9 119,7 -520,2 204,7 -51,9 152,8
Posten, die in die GuV
umgegliedert werden
Unterschiedsbetrag aus der
Wahrungsumrechnung 121,4 - 121,4 -54,7 - -54,7
davon ergebniswirksam -17,5 - -17,5 - - -
Marktwertanderungen der zur
VerauBerung verfliigbaren Wertpapiere -0,3 - -0,3 -0,8 0,2 -0,6
davon ergebniswirksam -0,9 - -0,9 - - -
Marktwertdnderungen von derivativen
Finanzinstrumenten (Cashflow Hedge) -45,9 7,0 -38,9 12,1 -3,4 8,7
davon ergebniswirksam -10,5 - -10,5 -2,5 0,7 -1,8
Effekte aus Nettoinvestitionen
in auslandische Geschéaftsbetriebe 2,6 - 2,6 -2,6 - -2,6
davon ergebniswirksam 2,6 - 2,6 - - -
Anteiliger Cashflow Hedge
bei Equity-Unternehmen - - - -0,7 - -0,7
Anteile anderer Gesellschafter 2,6 - 2,6 -2,2 - -2,2
davon
auf die Aktionare der Wacker Chemie AG
entfallend -231,6 105,5
auf andere Gesellschafter entfallend -5,8 1,5
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Bilanz

Konzernabschluss

des WACKER-Konzerns

Zum 31. Dezember

Immaterielle Vermdgenswerte 04, 05 32,9 20,4
Sachanlagen 04, 06 4.311,3 3.784 1
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 07 1,5 1,5
At equity bewertete Beteiligungen 08 20,5 18,9
Finanzielle Vermdgenswerte 08 104,8 242,8
Langfristige Wertpapiere 11 37,6 120,8
Sonstige Vermdgenswerte 10 6,1 25,3
Ertragsteuerforderungen 10 5,1 7,6
Aktive latente Steuern 03 334,3 165,7
Vorrate 09 734,3 616,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10 684,0 6141
Sonstige Vermdgenswerte 10 176,3 191,1
Ertragsteuerforderungen 10 15,2 19,5
Kurzfristige Wertpapiere und bis zur Endfalligkeit gehaltene Festgelder 11 157,4 71,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 11 325,9 431,8
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Konzernabschluss
Bilanz des WACKER-Konzerns

Gezeichnetes Kapital der Wacker Chemie AG 260,8 260,8
Kapitalriicklage der Wacker Chemie AG 157,4 157,4
Eigene Anteile -45.1 -45,1
Gewinnrlcklagen/Konzernergebnis 2.152,9 1.973,9
Ubrige Eigenkapitalposten -603,6 -168,2
Anteile anderer Gesellschafter 241 18,3
12
Pensionsriickstellungen 13 1.758,2 1.079,3
Andere Ruckstellungen 14 181,8 148,2
Ertragsteuerriickstellungen 14 43,7 34,5
Passive latente Steuern 03 3,6 1,5
Finanzverbindlichkeiten 15 1.318,2 1.247,4
Sonstige Verbindlichkeiten 16 530,3 565,8
Andere Ruickstellungen 14 99,8 92,8
Ertragsteuerriickstellungen 14 54,2 471
Ertragsteuerverbindlichkeiten 16 0,1 1,5
Finanzverbindlichkeiten 15 283,3 169,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 374,5 309,4
Sonstige Verbindlichkeiten 16 353,0 438,5

186

Wacker Chemie AG
Geschaftsbericht 2014



Konzernabschluss

Kapitalflussrechnung
des WACKER-Konzerns

Fir die Zeit vom o1. Januar bis 31. Dezember

Jahresergebnis 195,4 6,3
Abschreibungen und Wertminderungen/Zuschreibungen auf Anlagevermégen 599,0 564,4
Veréanderung der Riickstellungen 87,0 47,3
Verdnderung der latenten Steuern -40,7 -41,0
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertréage -48,7 -43,9
Ergebnis aus Abgang von Anlagevermdgen 9,5 3,2
Ergebnis aus Equity-Accounting sowie Ausschittungen
von Gemeinschaftsunternehmen 1,1 39,4
Veranderung der Vorrate -64,3 95,8
Verédnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -421 -22,5
Veranderung der sonstigen Vermdgenswerte 28,2 13,1
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten -11,4 2,8
Verénderung der erhaltenen Anzahlungen -227,8 -200,9
21
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen
sowie in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -525,1 -567,1
Erlése aus Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 1,9 4,9
Erlése aus Abgang von Finanzinvestitionen 0,1 7,0
Auszahlungen/Einzahlungen fir Akquisitionen 25,8 -
Auszahlungen fur den Erwerb von Wertpapieren und Festgeldern -128,6 -1471
Einzahlungen aus der VerauBerung von Wertpapieren und Festgeldern 120,3 252,8
21
Gewinnausschiittungen -24,8 -29,8
Gewinnausschittungen an andere Gesellschafter -0,9 -1,4
Aufnahme Bankverbindlichkeiten 198,3 84,3
Ruckzahlung Bankverbindlichkeiten -250,7 -124,7
Aufnahme sonstiger Finanzverbindlichkeiten - 306,3
Riickzahlung sonstiger Finanzverbindlichkeiten -10,5 -71
21
Veranderung aus Wechselkursdnderungen 3,1 -2,9
11
Stand am Jahresanfang 431,8 192,6
Stand am Jahresende 325,9 431,8
Erganzende Informationen zu Zahlungsvorgéangen,
die im Cashflow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit enthalten sind:
Steuerzahlungen -188,9 -37,9
Zinsauszahlungen -52,1 -43,9
Zinseinzahlungen 22,1 13,4
Erhaltene Ausschittungen 4,0 3,5
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Konzernabschluss

Entwicklung des Eigenkapitals
des WACKER-Konzerns

Fir die Zeit vom o1. Januar bis 31. Dezember

Jahresergebnis - - - 2,6 - 2,6 3,7 6,3
Ausschuttung - - - -29,8 - -29,8 -1,4 -31,2
Im Eigenkapital zu erfassende

Ertrdge und Aufwendungen - - - - 102,9 102,9 -2,2 100,7
Jahresergebnis - - - 203,8 - 203,8 -8,4 195,4
Ausschuttung - - - -24,8 - -24,8 -0,9 -25,7
Im Eigenkapital zu erfassende

Ertrdge und Aufwendungen - - - — -4354 -435/4 2,6 -432,8
Konsolidierungskreis/

Sonstiges - - - - - - 12,5 12,5
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Konzernabschluss

Entwicklung der Ubrigen Eigenkapitalposten

Fir die Zeit vom o1.Januar bis 31. Dezember

Erfolgsneutrale Veranderung -0,6 - [25) 152,8 - 159,7
Sonstige Verdnderungen - - 2,3 - - 283
Ergebniswirksame Umgliederung - - -1,8 - - -1,8
Veranderung Translation - -54,7 - - -2,6 -57,3
Erfolgsneutrale Veranderung 0,6 - -28,4 -520,2 - -548,0
Sonstige Verdnderungen - - - - - -
Ergebniswirksame Umgliederung -0,9 -17,5 -10,5 - 2,6 -26,3
Veranderung Translation - 138,9 - - - 138,9
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Konzernabschluss

Segmentdaten nach Bereichen

Fir die Zeit vom o1.Januar bis 31. Dezember

Umsatz mit Dritten 1.733,3 1.040,5 176,2 949,5 848,0 78,9 - 4.826,4
Innenumsatze 0,3 23,9 - 99,6 5,4 87,0 -216,2 -

Abschreibungen und
Wertminderungen/
Zuschreibungen 80,9 30,8 10,0 231,7 157,5 88,1 - 599,0

Im EBIT sind enthalten:

Equity-Ergebnis 2,9 - - - - - - 2,9
Wertminderungen

im Anlagevermégen - - - - -9,5 - - -9,5
Sachanlagenzugénge' 88,5 56,3 8,4 334,5 40,7 43,8 - 572,2
Vermdgen (31.12.) 1.255.1 546,4 145,7 2.620,7 1.0441 1.5351 -199,9 6.947,2
Schulden (31.12.) 762,1 297,9 75,2 1.623,9 758,8 1.668,0 -185,2 5.000,7

Im Vermégen
enthaltene Equity-

Werte (31.12.) 20,5 - - - - - - 20,5
Forschungskosten 39,5 13,2 6,7 18,7 64,6 40,4 - 183,1
Mitarbeiter (31.12.) 4.240 1.408 484 2.093 4.165 4.313 - 16.703
Mitarbeiter

(Durchschnitt) 4.201 1.400 476 2.083 4.263 4.321 - 16.744

TImmaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
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Segmentdaten nach Bereichen

2013
Mio. € Silicones Polymers Bio- Poly- Siltronic Sonstiges Konsoli- Konzern

solutions silicon dierung :

Umsatz mit Dritten 1.672,0 958,3 158,4 844,9 735,8 109,5 -

Innenumsatze 0,2 20,4 - 79,3 7,2 83,2 -190,3

Gesamtumsatz 1.672,2 978,7 158,4 924,2 743,0 192,7 -190,3

EBIT 151,1 112,9 17,2 0,1 -95,9 -73,1 2,0

Abschreibungen und

Wertminderungen/

Zuschreibungen 791 34,9 6,4 233,8 122,4 87,8 -

EBITDA 230,2 147,8 23,6 233,9 26,5 14,7 2,0

Im EBIT sind enthalten: :

Equity-Ergebnis 59 - - - -42,5 - 0,5 :

Wertminderungen :

im Anlagevermdégen - - - -1,4 -34,8 -0,8 -

Sachanlagenzugénge' 85,4 36,8 10,2 290,0 30,9 50,4 -

Anlagenzugénge 85,4 36,8 10,2 290,0 30,9 50,4 -

Vermdgen (31.12.) 1.186,9 481,2 116,1 2.331,9 1.095,6 1.500,4 -379,7

Schulden (31.12.) 691,8 280,6 60,7 1.809,4 302,8 1.3654 -375/4

Netto-Vermégen (31.12.) 49511 200,6 55,4 522,5 792,8 135,0 -4,3

Im Vermégen

enthaltene Equity- :

Werte (31.12.) 18,9 - - - - - = 8 18,9 :

Forschungskosten 34,6 12,3 7,0 20,6 59,2 43,4 -3,3 173,8

Mitarbeiter (31.12.) 4109 1.377 371 2.102 3.746 4.304 - 16.009

Mitarbeiter

(Durchschnitt) 4110 1.377 371 2.126 3.806 4.344 - 16.134 :

'Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
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Segmentdaten nach Regionen

Fir die Zeit vom o1.Januar bis 31. Dezember

AuBenumsatz nach Sitz des Kunden 663,7 1.130,5 810,7 2.039,7 181,8 - 4.826,4
AuBenumsatz nach Sitz der Gesellschaft 4.006,5 137,8 769,7 962,3 7,6 -1.057,5 4.826,4
Sachanlagenzugénge’ 191,3 4,9 348,3 27,6 0,1 - 572,2
Vermdgen (31.12.) 59455 1.424,4 2.0359 1.060,2 5,6 -3.524,4 6.947,2
Schulden (31.12.) 4.079,5 195,6 866,9 844,0 1,4 -986,7 5.000,7
-2.537,7
Langfristiges Vermogen? 1.950,0 40,8 1.739,6 637,7 3,0 5,8 4.376,9
Forschungskosten 163,3 - 9,8 12,5 - -2,5 183,1
Mitarbeiter (31.12.) 12.366 354 1.530 2.408 45 - 16.703
AuBenumsatz nach Sitz des Kunden 647,0 1.073,8 761,0 1.826,1 171,0 - 4.478,9
AuBenumsatz nach Sitz der Gesellschaft 3.782,3 144,7 7421 761,6 7,0 -958,8 4.478,9
Sachanlagenzugénge' 186,5 5,7 280,7 30,8 - - 503,7
Vermdgen (31.12.) 5.552,5 1.259,6 1.472,6 635,6 5,0 -2.592,9 6.332,4
Schulden (31.12.) 3.462,9 43,0 627,8 436,3 1,6 -436,2 4.135,3
-2.156,7
Langfristiges Vermogen? 2.230,5 89,9 1.223,3 342,8 2,9 -40,1 3.849,3
Forschungskosten 161,0 - 9,8 Bh5 - -0,5 173,8
Mitarbeiter (31.12.) 12.322 363 1.499 1.783 42 - 16.009

TImmaterielle Vermbgenswerte, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

2Langfristige Vermdgenswerte gem. IFRS 8 (ohne Finanzinstrumente, latente Steueranspriiche und Leistungen nach Beendigung

des Arbeitsverhaltnisses)
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Konzernabschluss

Anhang
des WACKER-Konzerns

Der wACKER-Konzern (WACKER) ist ein weltweit tatiges Unternehmen mit hoch entwickel-
ten chemischen Spezialprodukten. Die operativen Geschaftsbereiche sind in der Silicon-
und der Polymerchemie, der Spezial- und Feinchemie, der Polysiliciumherstellung sowie
der Halbleitertechnologie tatig. Die Aktivitdten der einzelnen Segmente sind im Lage-
bericht erlautert.

Die Muttergesellschaft des Konzerns, die Wacker Chemie AG, ist eine bdrsennotierte
Aktiengesellschaft mit Sitz in Miinchen. Die Anschrift lautet: Wacker Chemie AG, Hanns-
Seidel-Platz 4, 81737 Mlinchen.

Die Wacker Chemie AG wird beim Amtsgericht Miinchen unter der Nummer HRB 159705
gefiihrt. Der Konzernabschluss, der zusammengefasste Lagebericht sowie die sonstigen
offenlegungspflichtigen Unterlagen werden beim Betreiber des elektronischen Bundes-
anzeigers eingereicht. Ferner kdnnen der Konzernabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht des wACKER-Konzerns und der Wacker Chemie AG auf der Internetseite von

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex ist abgegeben und den Aktiondren auf der Internetseite von WACKER zuganglich

Der Konzernabschluss der Wacker Chemie AG ist nach den International Financial Repor-
ting Standards (IFRs), wie sie in der Europaischen Union (Eu) anzuwenden sind, sowie
nach den ergdnzenden Vorschriften des §315 a Abs. 1 HGB erstellt. Die flr das laufende
Geschaftsjahr verbindlichen Interpretationen des International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) wurden ebenfalls angewendet.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der Bilanzausweis von Vermdégenswer-
ten und Schulden erfolgt nach ihrer Fristigkeit. Der Konzern klassifiziert Vermégenswerte
und Schulden als kurzfristig, wenn diese voraussichtlich innerhalb von zwdlf Monaten
nach dem Bilanzstichtag realisiert oder erfullt werden. Die Gewinn- und Verlustrechnung
ist nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert. Um die Klarheit der Darstellung zu ver-
bessern, sind verschiedene Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz zu-
sammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert.

Die funktionale Wéahrung des Konzerns ist Euro. Alle Betrdge werden in Millionen Euro
(Mio. €) angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist. Alle Betrage sind jeweils flr sich
kaufmannisch gerundet; das kann bei der Addition zu geringfligigen Abweichungen fuhren.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag werden ausfihrlich im Konzernlage-
bericht im Nachtragsbericht dargelegt. Der Vorstand der Wacker Chemie AG hat den
Konzernabschluss am 02. Marz 2015 freigegeben. Er wird dem Aufsichtsrat fir die Sitzung
am 10. Marz 2015 vorgelegt.

193

Wacker Chemie AG
Geschaftsbericht 2014



Konzern-
abschlisse

01.01.14

Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

11.12.12

Im Geschéftsjahr 2014 erstmals angewandte Rechnungslegungsvorschriften

IFRS 10 andert die Definition von ,,Beherrschung“ dahin-
gehend, dass zur Ermittlung des Beherrschungsverhéltnisses
auf alle Unternehmen die gleichen Kriterien angewandt
werden. Der Standard ersetzt die Konsolidierungsleitlinien
im bisherigen IAS 27 und SIC 12. Die Neuregelungen kdnnen
zu deutlichen Anderungen im Konsolidierungskreis im
Vergleich zur bisherigen Konzernabgrenzung nach IAS 27
fUhren. Die Anwendung des gednderten Standards hat fur
WACKER keinen Einfluss auf die aktuelle Abgrenzung des
Konsolidierungskreises.

Gemeinsame
Vereinbarungen

01.01.14

11.12.12

IFRS 11 regelt die Bilanzierung von Sachverhalten, in denen
ein Unternehmen gemeinschaftliche Fiihrung tber ein Gemein-
schaftsunternehmen (Joint Venture) oder eine gemeinschaft-
liche Tatigkeit (Joint Operation) auslibt. Der Standard ersetzt
IAS 31. Zukiinftig werden Gemeinschaftsunternehmen aus-
schlieBlich nach der Equity-Methode bilanziert. Das Wahlrecht
der Quotenkonsolidierung wurde abgeschafft. Der Wegfall
der Quotenkonsolidierung hat keine Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von WACKER, da
WACKER die Gemeinschaftsunternehmen auch in der Ver-
gangenheit stets nach der Equity-Methode bilanzierte.

Die weiteren Auswirkungen des IFRS 11, auch in Bezug auf
gemeinschaftliche Tatigkeiten, wurden von WACKER unter-
sucht. Eine Neueinschétzung der bis jetzt at-Equity bilanzierten
Gemeinschaftsunternehmen ergab sich aus der Analyse nicht.

Angaben

zu Anteilen
an anderen
Unternehmen

01.01.14

11.12.12

IFRS 12 regelt die Angaben im Konzernanhang, die es dem
Abschlussadressaten erméglichen, die Art, Risiken und
finanziellen Auswirkungen zu beurteilen, die mit dem Enga-
gement des Unternehmens bei Tochtergesellschaften,
assoziierten Unternehmen, gemeinschaftlichen Vereinbarungen
und nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen
verbunden sind. Die Anwendung des gednderten Standards
flhrt zu einer Erweiterung der Anhangangaben im Konzern-
abschluss von WACKER.

Einzel-
abschlisse

01.01.14

11.12.12

IAS 27 behandelt nur noch Regelungen zu Einzelabschlissen.
Die bestehenden Leitlinien fiir Einzelabschllsse bleiben
unveréndert. Die Anwendung des geanderten Standards hat
keine Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage von WACKER und die Darstellung des Abschlusses.

Anteile an
assoziierten Un-
ternehmen und
Gemeinschafts-
unternehmen

01.01.14

11.12.12

IAS 28 regelt nun auch die Bilanzierung von Gemeinschafts-
unternehmen nach der Equity-Methode. Die Anwendung des
geéanderten Standards hat keine Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage und die Darstellung des
Abschlusses von WACKER.

Ubergangs-
vorschriften

01.01.14

04.04.13

Ziel der Anderungen ist eine Klarstellung der Ubergangs-
vorschriften in IFRS 10. Sie beinhalten daneben zusétzliche
Erleichterungen beim Ubergang auf IFRS 10, IFRS 11 und
IFRS 12. Durch die Anderungen hat sich die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage und die Darstellung des Abschlusses
von WACKER nicht veréndert.

Saldierung von
finanziellen Ver-
mogenswerten
und finanziellen
Verbindlichkeiten

01.01.14

13.12.12

Die Ergédnzung zum IAS 32 ist eine Klarstellung der Voraus-

setzungen der Saldierung von Finanzinstrumenten. Die An-

wendung des gednderten Standards hat keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
von WACKER.
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Investment-
gesellschaften

Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

01.01.14 20.11.13 Die Neudefinition des Begriffes der Investmentgesellschaft

steht im Vordergrund der Anderungen. Ebenfalls werden
Investmentgesellschaften von der Verpflichtung befreit, die
von ihnen beherrschten Tochterunternehmen in den Konzern-
abschluss im Rahmen der Vollkonsolidierung einzubeziehen.
Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf die Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage und die Darstellung des
Abschlusses von WACKER.

Wertminderung  01.01.14 19.12.13 Mit IFRS 13 ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts*

von Vermégens- wurde in IAS 36 ,Wertminderungen von Vermdgenswerten®

werten — Anga- die neue Vorschrift eingefiihrt, den erzielbaren Betrag jeder

ben zum erziel- zahlungsmittelgenerierenden Einheit (oder Gruppe von Ein-

baren Betrag fur heiten) anzugeben, der ein bedeutender Geschéfts- oder

nicht-finanzielle Firmenwert oder bedeutende immaterielle Vermégenswerte

Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer zugeordnet sind. Die
Anderung schrénkt diese Angabepflicht ein. Die Regelung
gilt nur, wenn in der laufenden Periode eine Wertminderung
oder Wertaufholung vorgenommen wurde. Die Anderungen
im Zusammenhang mit IAS 36 haben keine Auswirkungen auf
die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage oder die Darstellung
des Abschlusses von WACKER.

Novation von 01.01.14 19.12.13 Auf Grund der EU-Verordnung tUber OTC-Derivate, zentrale

Derivaten und
Fortsetzung der
Bilanzierung von
Sicherungs-
beziehungen

Gegenparteien und Transaktionsregister, auch unter dem
Schlagwort EMIR bekannt, ist kiinftig fiir standardisierte
OTC-Derivate ein Clearing Uber eine zentrale Gegenpartei
vorgesehen. Die Clearingpflicht und die damit verbundene
Zwischenschaltung einer zentralen Gegenpartei flihrte nach
altem IAS 39 zur Beendigung der Sicherungsbeziehung des
Hedge Accounting und damit zu Ineffektivitdten im Vergleich
zur zuvor bestehenden Sicherungsbeziehung. Das Amend-
ment regelt vor diesem Hintergrund, dass ein Clearing liber
eine zentrale Gegenpartei unter bestimmten Bedingungen
nicht zur Beendigung der Sicherungsbeziehung und damit
des Hedge Accounting nach IAS 39 fiihrt. Die Anderungen im
Zusammenhang mit IAS 39 haben keine Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und die Darstellung
des Abschlusses von WACKER, da WACKER keine OTC-
Derivate besitzt, die einer Clearingpflicht unterliegen.

Nicht vorzeitig angewandte Standards/Interpretationen

Das International Accounting Standards Board (1AsB) hat nachfolgende Standards, Inter-
pretationen und Anderungen zu bestehenden Standards herausgegeben, deren Anwen-
dung noch nicht verpflichtend ist und die von der Wacker Chemie AG auch nicht vorzeitig
angewendet werden. Soweit von neuen Standards bzw. Interpretationen keine offizielle
Ubersetzung vorliegt, verwenden wir den englischen Titel der neuen Verlautbarung. Die
Auswirkungen der neuen Standards auf den Konzernabschluss werden laufend von
WACKER gepruft.
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Anhang des WACKER-Konzerns

Abgaben 20.05.13 01.01.15 13.06.14

IFRIC 21 ,Abgaben® enthalt Regelungen zur
Bilanzierung von Verpflichtungen zur Zahlung
offentlicher Abgaben, die keine Abgaben im Sinne
des IAS 12 ,Ertragsteuern” darstellen. Die Anwen-
dung der Interpretation kann dazu fiihren, dass
eine Verpflichtung zur Zahlung von Abgaben zu
einem anderen Zeitpunkt als bisher in der Bilanz
erfasst wird, insbesondere dann, wenn die Ver-
pflichtung zur Zahlung nur dann entsteht, wenn
bestimmte Umstande an einem bestimmten Zeit-
punkt vorliegen. Die Anderungen im Zusammen-
hang mit IFRIC 21 haben keine Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und die
Darstellung des Abschlusses von WACKER.

Leistungs- 211113 01.07.14 17.12.14
orientierte
Plane: Arbeit-

nehmerbeitrage

Mit den Anderungen werden die Vorschriften klar-
gestellt, die sich mit der Zuordnung von Arbeit-
nehmerbeitrdgen bzw. Beitradgen von dritten
Parteien zu den Dienstleistungsperioden be-
schaftigen, wenn die Beitrage mit der Dienstzeit
verknlpft sind. DarlUber hinaus werden Erleich-
terungen geschaffen, wenn die Beitrdge von der
Anzahl der geleisteten Dienstjahre unabhéngig
sind. Die Anderungen haben keine Auswirkungen
auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage und
die Darstellung des Abschlusses von WACKER.

121213 01.07.14 171214

Die Anderungen betreffen die Standards IFRS 2,
IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 und IAS 38.
Die Anderungen haben keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage von WACKER.

1212.13 01.07.14 18.12.14

Die Anderungen betreffen die Standards IFRS 1,
IFRS 3, IFRS 13 und IAS 40. Die Anderungen
haben keine wesentlichen Auswirkungen

auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
von WACKER.
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Finanz-
instrumente

Konzernabschluss

Anhang des WACKER-Konzerns

24.07.14 01.01.18 Erwartet
im
zweiten
Halbjahr
2015

Die aktualisierte Version des IFRS 9 umfasst neben
dem Ansatz und der Bewertung von finanziellen
Vermdgenswerten neue Vorschriften zur Bilanzierung
von Wertminderungen finanzieller Vermdgenswerte
und Uberarbeitete Regelungen zur Klassifizierung
und Bewertung von Finanzinstrumenten im Rahmen
des Hedge Accounting. Finanzielle Vermdgens-
werte werden kinftig entweder zu fortgefihrten
Anschaffungskosten oder zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Die Zuordnung hangt vom
Geschaftsmodell des Unternehmens ab. Das Klas-
sifizierungsmodell flir finanzielle Verbindlichkeiten
wird grundsétzlich beibehalten. Die Erfassung von
Wertminderungen éndert sich grundlegend, da
nicht mehr nur eingetretene Verluste, sondern
bereits erwartete Verluste zu erfassen sind. Ziel-
setzung des neuen Hedge Accounting Modells
unter IFRS 9 ist es, eine engere Verknipfung
zwischen dem Risikomanagementsystem und der
bilanziellen Abbildung zu erreichen. Die weiterhin
zuléssigen Arten von Sicherungsbeziehungen sind
das ,Cash Flow Hedge Accounting®, ,Fair Value
Hedge Accounting® und der ,Hedge of a net in-
vestment in a foreign operation®. Der Kreis fur
qualifizierende Grund- und Sicherungsgeschafte
wurde jeweils erweitert. WACKER kann im Moment
noch nicht abschlieBend beurteilen, welche Aus-
wirkungen die Erstanwendung des Standards auf
die Vermégens-, Finanz-, und Ertragslage und die
Darstellung des Abschlusses von WACKER haben
wird, sofern der Standard von der EU in dieser
Form Gibernommen wird.

Regulatorische
Abgrenzungs-
posten

30.01.14 01.01.16 Noch
festzu-
legen

Durch die Regelungen des Standards wird es
Unternehmen, die erstmals einen IFRS-Abschluss
gemaB IFRS 1, ,Erstmalige Anwendung der Inter-
national Financial Reporting Standards®, aufstellen,
ermdglicht, so genannte regulatorische Abgren-
zungsposten, die sie unter Geltung ihrer bisherigen
nationalen Rechnungslegungsvorschriften im
Zusammenhang mit preisregulierten Tatigkeiten
angesetzt haben, im IFRS-Abschluss beizubehal-
ten und weiterhin nach den bisherigen Rechnungs-
legungsmethoden zu bilanzieren. Die Anderungen
haben keine Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage und die Darstellung des
Abschlusses von WACKER, da WACKER kein
erstmaliger Anwender gemaB IFRS 1 ist.
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Umsatzerlose
aus Kunden-
vertragen

Konzernabschluss

Anhang des WACKER-Konzerns

28.05.14 01.01.17 Q2 2015

Nach IFRS 15 sind Umsatzerlése dann zu reali-
sieren, wenn der Kunde die Verfligungsmacht
Uber die vereinbarten Giiter und Dienstleistungen
erlangt und Nutzen aus diesen ziehen kann. Ent-
scheidend ist nicht mehr die Ubertragung wesent-
licher Chancen und Risiken, wie noch nach den
alten Regelungen des IAS 18, ,Umsatzerlése”. Die
Umsatzerldse sind mit dem Betrag der Gegenleis-
tung zu bewerten, die das Unternehmen erwartet
zu erhalten. Das neue Modell sieht zur Ermittlung
der Umsatzrealisierung ein flinfstufiges Schema
vor, wonach zunéchst der Kundenvertrag und die
darin enthaltenen Leistungsverpflichtungen zu
identifizieren sind. AnschlieBend ist der Trans-
aktionspreis zu ermitteln und zuzuordnen. Der
Umsatz ist fur jede einzelne Leistungsverpflichtung
zu realisieren, wenn der Kunde die Verfligungs-
macht daran erlangt. WACKER analysiert aktuell
die Auswirkungen des neuen Standards fir die
Umsatzrealisierung. Wir gehen aktuell davon
aus, dass die Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage von WACKER nicht
wesentlich sein werden. Durch den neuen Standard
wird es zu einer Ausweitung der Anhangangaben
im Abschluss von WACKER kommen.

Erwerb von An-
teilen an einer
gemeinschaft-
lichen Tatigkeit

06.05.14 01.01.16 Erwartet
in
Q12015

Mit der Anderung wird klargestellt, dass Erwerbe
und Hinzuerwerbe von Anteilen an gemeinschaft-
lichen Tatigkeiten, die einen Geschéaftsbetrieb im
Sinne des IFRS 3, ,Unternehmenszusammen-
schlisse®, darstellen, nach den Prinzipien fir
die Bilanzierung von Unternehmenszusammen-
schlissen des IFRS 3 und anderer anwendbarer
IFRS zu bilanzieren sind, soweit diese nicht im
Konflikt mit Regelungen des IFRS 11 stehen. Die
Klarstellung hat aktuell keinen Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und die
Darstellung des Abschlusses von WACKER.

Klarstellung
akzeptabler
Abschreibungs-
methoden

12.05.14 01.01.16 Erwartet
in
Q12015

Die Anderung stellt klar, dass die Abschreibung
von Sachanlagen auf der Basis von Umsatzerlésen
der durch sie hergestellten Guter nicht einem
erwarteten Verbrauch des ihnen zugeordneten
zukilnftigen wirtschaftlichen Nutzens entspricht.
Dies gilt grundsatzlich auch fur immaterielle Ver-
modgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer. Fir
diese gilt jedoch die Regelung einer widerlegba-
ren Vermutung. Weiterhin wird klargestellt, dass
der Riickgang von Absatzpreisen produzierter
Giiter ein Indiz fir die wirtschaftliche Veralterung
von Sachanlagen sein kann. WACKER nutzt aus-
schlieBlich die lineare Abschreibung lber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer. Somit hat die Klar-
stellung keine Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage sowie Darstellung des
Abschlusses von WACKER.

Bilanzierung
fruchttragender
Gewachse

30.06.14 01.01.16 Erwartet
in
Q12015

Nach IAS 41 wurden bis jetzt alle biologischen Ver-
mogenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert abzuglich geschatzter VerauBerungs-
kosten bewertet. Nach den Anderungen sind frucht-
tragende Gewaéchse kiinftig wie Sachanlagen nach
IAS 16 zu bilanzieren, da ihre Nutzung vergleichbar
ist. Ihre Friichte sind jedoch weiter nach IAS 41

zu bewerten. Die Anderung hat auf Grund fehlen-
der Sachverhalte keine Auswirkungen auf die
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage sowie die
Darstellung des Abschlusses von WACKER.

198

Wacker Chemie AG
Geschaftsbericht 2014



Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

Einzel- 12.08.14 01.01.16 Erwartet Durch die Anderung des IAS 27 kénnen Beteili-
abschlisse in gungen an Tochterunternehmen, Gemeinschafts-
(Equity- Q32015 unternehmen sowie assoziierten Unternehmen
Methode) im IFRS-Einzelabschluss kiinftig nach der Equity-
Methode bilanziert werden. Da WACKER keine
IFRS-Einzelabschlisse erstellt, hat diese Anderung
keine Auswirkungen auf WACKER.
VerauBerung von 11.09.14 01.01.16 Erwartet Nach der Anderung beider Standards ist eine
Vermoégenswer- in Gewinn- bzw. Verlustrealisierung beim Investor in
ten eines Inves- Q4 2015 voller Héhe immer dann vorzunehmen, wenn die
tors an bzw. Ein- Transaktion einen Geschaftsbetrieb im Sinne des
bringung in sein IFRS 3 betrifft. Ist dies nicht der Fall, sondern be-
assoziiertes Un- trifft die Transaktion Vermdgenswerte, die keinen
ternehmen oder Geschaéftsbetrieb darstellen, ist lediglich der
Gemeinschafts- anteilige Erfolg (in Héhe des Anteils der anderen
unternehmen Investoren) zu erfassen. Die Anderung hat aktuell
keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage von WACKER.
25.09.14 01.01.16 Erwartet Die Anderungen betreffen die Standards IFRS 5,
in IFRS 7, IAS 19 und IAS 34. Die Anderungen haben
Q3 2015 keine wesentlichen Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage von WACKER.
Investmentge- 18.12.14 01.01.16 Erwartet ,Die Anderungen dienen zur Klarung von ver-
sellschaften — in schiedenen Fragestellungen in Bezug auf die
Anwendung der Q4 2015 Anwendung der Ausnahme von der Konsolidierungs-
Konsolidierungs- pflicht nach IFRS 10, wenn das Mutterunternehmen
ausnahme die Definition einer ,Investmentgesellschaft”
erfiillt. Die Anderungen haben auf Grund fehlender
Sachverhalte keine Auswirkungen auf die Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage von WACKER.
Anhangangaben 18.12.14 01.01.16 Erwartet Die Anderungen betreffen verschiedene Ausweis-
in fragen. Es wird klargestellt, dass Anhangangaben
Q4 2015 nur dann notwendig sind, wenn ihr Inhalt wesentlich

ist. Dies gilt explizit auch dann, wenn ein IFRS eine
Liste von Minimum-Angaben fordert. Zudem werden
Erlauterungen zur Aggregation und Disaggregation
von Posten in der Bilanz und der Gesamtergebnis-
rechnung aufgenommen. Des Weiteren wird
klargestellt, wie Anteile am Sonstigen Ergebnis

at equity bewerteter Unternehmen in der Gesamt-
ergebnisrechnung darzustellen sind. SchlieBlich
erfolgt die Streichung einer Musterstruktur des
Anhangs hin zur Berilicksichtigung unternehmens-
individueller Relevanz. Die Klarstellung hat keine
Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage sowie keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Darstellung des Abschlusses von WACKER.
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In den Konzernabschluss werden neben der Wacker Chemie AG und ihrer Tochterunter-
nehmen auch gemeinschaftliche Tatigkeiten, Gemeinschaftsunternehmen und assozi-
ierte Unternehmen einbezogen.

Tochterunternehmen sind Gesellschaften, bei denen die Wacker Chemie AG Uber beste-
hende Rechte verfugt, die ihr die gegenwartige Fahigkeit verleihen, die maBgeblichen
Tatigkeiten zu lenken. Beherrschung ist somit nur gegeben, wenn die Wacker Chemie AG
variablen Ruckflissen aus der Beziehung zu einer Gesellschaft ausgesetzt ist und mittels
ihrer Verfigungsgewalt Uber die maBgeblichen Tatigkeiten die Méglichkeit zur Beeinflus-
sung dieser Rickflisse hat. In der Regel beruht die Beherrschungsmdglichkeit dabei auf
einer mittel- oder unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit der Wacker Chemie AG. Die Einbe-
ziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Mdéglichkeit der Beherrschung besteht.
Sie endet, wenn die Méglichkeit der Beherrschung nicht mehr besteht.

Strukturierte Einheiten werden konsolidiert, wenn die wirtschaftliche Betrachtung des
Verhaltnisses zeigt, dass eine Beherrschung vorliegt. Eine strukturierte Einheit dient ei-
nem bestimmten Geschaftszweck. Strukturierte Einheiten sind derart ausgestaltet, dass
Stimmrechte oder dhnliche Rechte bei der Entscheidung, wer das Unternehmen be-
herrscht, nicht ausschlaggebend sind. Dies ist beispielsweise der Fall, wenn vertragliche
Vereinbarungen die relevanten Aktivitaten steuern und diese sich auf einen streng einge-
grenzten Zweck beziehen.

Gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations) und Gemeinschaftsunternehmen (Joint
Ventures) beruhen auf gemeinsamen Vereinbarungen. Eine gemeinsame Vereinbarung
liegt vor, wenn die Wacker Chemie AG auf Grundlage einer vertraglichen Vereinbarung
die zusammen mit einem Dritten geflihrten Aktivitdten gemeinschaftlich fuhrt. Gemein-
schaftliche Fihrung liegt nur vor, sofern Entscheidungen tber die maBgeblichen Tatig-
keiten die Einstimmigkeit der beteiligten Parteien erfordern. Eine gemeinschaftliche
Tatigkeit ist dadurch gekennzeichnet, dass die Parteien, die die gemeinschaftliche Fiuh-
rung Uber die Vereinbarung ausuben, Rechte an den der Vereinbarung zuzurechnenden
Vermdgenswerten und Verpflichtungen fir deren Schulden haben. Die Vermdgenswerte
und Schulden sowie Erldse und Aufwendungen aus den gemeinschaftlichen Tatigkeiten
werden anteilig, entsprechend den Rechten und Pflichten der Wacker Chemie AG, in den
Konzernabschluss einbezogen. Bei Gemeinschaftsunternehmen besitzen die Parteien,
die die gemeinschaftliche Fiihrung austiben, Rechte am Nettovermégen der Verein-
barung. Gemeinschaftsunternehmen werden geméaB der Equity-Methode bilanziert.

Aktuell werden im Konzernabschluss keine gemeinschaftlichen Tatigkeiten bilanziert.

Ebenfalls nach der Equity-Methode werden assoziierte Unternehmen bewertet, bei de-
nen die Wacker Chemie AG in der Regel auf Grund des Anteilsbesitzes zwischen 20% und
50% einen maBgeblichen Einfluss ausibt.

Soweit Gemeinschaftsunternehmen bzw. assoziierte Unternehmen selbst Tochtergesell-
schaften haben, werden diese in der nachfolgenden Tabelle nicht mitgezahit.

Gesellschaften, an denen die Wacker Chemie AG mit weniger als 20 Prozent beteiligt ist
bzw. bei denen WACKER keinen maBgeblichen Einfluss ausiiben kann, werden als Beteili-
gungen unter den langfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen.
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Vollkonsolidierte Unternehmen
(inkl. Muttergesellschaft)

01.01.2014 14 13 5 16 2 50

Zugéange 1 - - _ _ 1

Umgliederungen - = - 1 - 1
15

At equity konsolidierte Unternehmen
01.01.2014 - - - 4 - 4

Umgliederungen - = = =1 - -1

Nicht konsolidierte verbundene

Unternehmen
01.01.2014 1 - - - - 1
1

Gesamt

01.01.2014 15 13 5 20 2 55

Zugange 1 - - - - 1
16

Strukturierte Einheiten

01.01.2014 1 - - - - 1

In 2014 wurden zwei Akquisitionen getéatigt. Der Konsolidierungskreis hat sich im Ver-
gleich zum 31. Dezember 2013 wie folgt verandert.

Zugéange bei vollkonsolidierten Tochtergesellschaften
Scil Proteins Production GmbH, Deutschland (Erwerb in 2014) 100

Umgliederung von at equity konsolidierten Unternehmen in vollkonsolidierte Unternehmen
Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd., Singapur (vormals Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd., Singapur) 77,7

Am 24.Januar 2014 hat WACKER mit der vertraglichen Ubernahme der Mehrheit der Anteile
an der Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd., Singapur die Beherrschung lber die Gesellschaft
Ubernommen. Aus Wesentlichkeitsgriinden wurden fur die Erstkonsolidierung die Ver-
mogenswerte und Schulden zum 1. Januar 2014 verwendet und auf die Aufstellung eines
Zwischenabschlusses zum 24. Januar 2014 verzichtet.

Der Einfluss der Veranderungen des Konsolidierungskreises auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns ist im Kapi isiti v i aftsj

Insgesamt werden 15 inlandische und 40 ausléandische Unternehmen in den Konzern-
abschluss einbezogen.
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Das Tochterunternehmen W.E.L.T. Reisebliro GmbH, dessen Einfluss auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist, wird wegen
Geringfligigkeit nicht konsolidiert. Die Umsé&tze und die Bilanzsumme lagen im Ge-
schéaftsjahr 2013 unter 0,4 Mio. €. Das Tochterunternehmen, an dem WACKER 51 Prozent
der Anteile halt, wird zu Anschaffungskosten bewertet und innerhalb der langfristigen fi-
nanziellen Vermégenswerte ausgewiesen.

Neben den mittelbar oder unmittelbar beherrschten Unternehmen konsolidiert WACKER
auf Grund des beherrschenden Einflusses eine strukturierte Einheit im Sinne des IFRs 10.
Hierbei handelt es sich um einen Spezialfonds, in den die Wacker Chemie AG Sonderver-
mogen eingezahlt hat. Dieser Treuhandfonds wurde ausschlieBlich flir wACKER aufgelegt
und alle Anteile des Fonds werden von WACKER gehalten. Die Einbringung des Sonder-
vermoégens stellt auf Grund der vertraglichen Ausgestaltung eine strukturierte Einheit im
Sinne des IFRs 10 dar.

Gesetzliche, vertragliche oder aufsichtsrechtliche Beschrankungen sowie Schutzrechte
nicht beherrschender Anteile kénnen den Konzern in seiner Fahigkeit beschranken, Zu-
gang zu den Vermoégenswerten zu erhalten und diese an oder von andere(n) Unterneh-
men ungehindert innerhalb des Konzerns zu transferieren und Schulden des Konzerns zu
begleichen. Dividendenausschittungen kénnen durch den Vorrang der Tilgung von Ge-
sellschafterdarlehen eingeschrénkt sein. Zum Stichtag bestanden keine fiir den Konzern
wesentliche Anteile ohne beherrschenden Einfluss. Folglich existieren keine erheblichen
Beschrankungen auf Grund von Schutzrechten zugunsten dieser Anteilseigner.

Regulatorische Anforderungen oder lokale gesellschaftsrechtliche Bestimmungen koén-
nen in bestimmten L&ndern die Fahigkeit des Konzerns einschranken, Vermégenswerte
an oder von anderen Unternehmen innerhalb des Konzerns zu transferieren. Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente unterliegen in einigen asiatischen und sidameri-
kanischen Léandern lokalen Devisenbeschrankungen. Dort ist die Kapitalausfuhr aus dem
jeweiligen Land grundsatzlich nur nach vorheriger Genehmigung durch staatliche Be-
hérden Uber KapitalmaBnahmen (Dividende, Kapitalherabsetzung) mdglich. Andere,
wesentliche Beschrdnkungen hinsichtlich der Nutzbarkeit von Vermégenswerten inner-
halb des Konzerns bestehen nicht.

Der Konzernabschluss basiert auf den Einzelabschllissen der Wacker Chemie AG und der
einbezogenen Tochterunternehmen, gemeinsamen Vereinbarungen und strukturierten
Einheiten. Alle Gesellschaften haben den 31.Dezember als Bilanzstichtag.

Alle wesentlichen Meldedaten der Gesellschaften sind flir Zwecke der Einbeziehung in
den Konzernabschluss von unabhéngigen Wirtschaftsprifern geprift.

Die Erstkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung der An-
schaffungskosten mit dem Konzernanteil am Eigenkapital der konsolidierten Tochterun-
ternehmen auf den Zeitpunkt des Erwerbs bzw. der erstmaligen Einbeziehung in den
Konzernabschluss. Hierbei ergibt sich das Eigenkapital der konsolidierten Tochterunter-
nehmen unter Beriicksichtigung aller identifizierbaren Vermégenswerte und Schulden
sowie Eventualverbindlichkeiten; die Bewertung aller Bilanzposten erfolgt mit ihren bei-
zulegenden Zeitwerten. Ein positiver Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungs-
kosten des Tochterunternehmens und dem so ermittelten anteiligen Eigenkapital wird als
Geschafts- oder Firmenwert aktiviert und einem jahrlichen Impairment-Test unterworfen.
Ein negativer Unterschiedsbetrag wird unmittelbar als Ertrag vereinnahmt. Die Kapital-
konsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen
Eigenkapital der Tochterunternehmen.
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Die nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen werden beim Erwerb mit den
Anschaffungskosten bewertet. Soweit diese hdher als das anteilige Eigenkapital sind,
verbleibt ein Unterschiedsbetrag (Geschéaftswert- oder Firmenwert) im Beteiligungsan-
satz. Dieser ist zum Bilanzstichtag auf das Vorliegen von Anzeichen einer Wertminderung
zu untersuchen. Soweit die Anschaffungskosten geringer als das anteilige Eigenkapital
im Erwerbszeitpunkt sind, wird dieser Unterschiedsbetrag dem Bilanzansatz zugeschrie-
ben und in der Gewinn- und Verlustrechnung im Equity-Ergebnis erfasst. Die Buchwerte
dieser Gesellschaften werden jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, ausgeschitteten
Dividenden oder sonstigen Eigenkapitalverdnderungen erhéht beziehungsweise vermin-
dert. Bei Hinweisen auf einen dauerhaft niedrigeren Wert einer Beteiligung wird eine
ergebniswirksame Wertminderung vorgenommen. Langfristige Finanzierungen, die dem
wirtschaftlichen Gehalt nach der Nettoinvestition des Eigentimers in das Unternehmen
zuzuordnen sind, werden bei der Berlcksichtigung der Eigenkapitalverédnderung ein-
bezogen.

Zwischenergebnisse, Umséatze, Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und
Schulden zwischen den einbezogenen Gesellschaften sowie anteilige Zwischenergeb-
nisse aus Lieferungen und Leistungen mit assoziierten Unternehmen werden eliminiert.
Bei den ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgdngen werden die ertragsteuerlichen
Auswirkungen beriicksichtigt und latente Steuern in Ansatz gebracht.

Bei der Beurteilung, ob bei Gesellschaften, an denen WACKER weniger als 100 Prozent der
Stimmrechte halt, Beherrschung, gemeinsame Beherrschung oder maBgeblicher Einfluss
vorliegt, kann es zu Ermessensausibungen kommen. Vor allem in Féllen, in denen
WACKER 50 Prozent der Stimmrechte halt, muss beurteilt werden, ob es weitere vertrag-
liche Rechte oder insbesondere faktische Umstande gibt, die dazu fiihren kénnen, dass
WACKER die Entscheidungsgewalt Uber das potenzielle Tochterunternehmen hat, oder ob
gemeinsame Beherrschung vorliegt. Sofern gemeinsame Beherrschung vorliegt, muss
zwischen gemeinschaftlicher Tatigkeit (Joint Operation) oder Gemeinschaftsunterneh-
men (Joint Venture) unterschieden werden. Diese Unterscheidung hangt davon ab, ob
WACKER unmittelbare Rechte an den Vermégenswerten hat oder ob Rechte am Reinver-
mogensiberschuss der Gesellschaft bestehen. Dabei muss WACKER die Struktur und
rechtliche Form der Gesellschaft, die vertraglichen Vereinbarungen sowie sonstige Um-
stédnde bertcksichtigen.

Anderungen der vertraglichen Vereinbarungen oder der faktischen Umstinde werden
Uberwacht und im Hinblick auf mégliche Auswirkungen auf die Einschatzung, ob Beherr-
schung oder gemeinsame Beherrschung vorliegt, beurteilt.

Die Bilanzierung eines Unternehmenserwerbs erfolgt mit Hilfe der Erwerbsmethode, die
eine Bewertung der ibernommenen Vermégenswerte und Schulden zum beizulegenden
Zeitwert zum Zeitpunkt der erstmaligen Beherrschung vorsieht.

Die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte erfordert bestimmte Schatzungen und Be-
urteilungen, vor allem der erworbenen immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen,
der Ubernommenen Verbindlichkeiten sowie der Nutzungsdauer der erworbenen immate-
riellen Vermégenswerte und Sachanlagen.

Die Bewertung basiert in groBem Umfang auf antizipativen Zahlungsmittelzu- und -ab-
flissen. Abweichungen zwischen den tatsachlichen und den bei der Ermittlung der bei-
zulegenden Zeitwerte zugrunde gelegten Zahlungsmittelzu- und -abflissen kénnen die
zuklinftigen Konzernergebnisse beeinflussen.
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Die Kaufpreisaufteilung wesentlicher Akquisitionen erfolgt unter der Mithilfe externer un-
abhdngiger Gutachter. Die damit zusammenhangenden Bewertungen basieren auf Infor-
mationen, die zum Erwerbszeitpunkt verfigbar sind.

Am 02. Januar 2014 hat die Tochtergesellschaft Wacker Biotech GmbH im Rahmen eines
Share Deals 100 Prozent der Anteile an der Scil Proteins Production GmbH in Halle Uber-
nommen. Durch die Akquisition stadrkte und erweiterte der Geschaftsbereich WACKER
BIOSOLUTIONS seine Produktionskapazitaten zur Herstellung von therapeutischen Protei-
nen. Scil Proteins Production GmbH verfiigt Uber Erfahrung auf dem Gebiet der
Ruckfaltung von Proteinen. Fur Proteine, die in Bakterienzellen nicht in aktiver Form her-
stellbar sind, ist dies ein wesentlicher Prozessschritt, um die gewtinschten Wirkeigen-
schaften zu erhalten. Dieses Know-how ergénzt wesentlich die Prozesskette von WACKER
BIOSOLUTIONS. WACKER Ubernahm die Produktionsanlagen der Gesellschaft einschlieBlich
des Patentportfolios. Die bestehenden Kundenbeziehungen wird WACKER weiterflhren.

Der Kaufpreis des Unternehmens belief sich auf rund 14 Mio. € und setzte sich aus einer
Einmalzahlung und Meilensteinzahlungen zusammen. Diese wurden in der Kaufpreisallo-
kation bertcksichtigt. Die Meilensteinzahlungen hangen im Wesentlichen vom Erreichen
verschiedener Produktions-, Technologie- und Marketingziele ab. Zum Stichtag 31. De-
zember 2014 wurden die definierten Meilensteine noch nicht erflillt, WACKER geht davon
aus, dass diese in 2015 erflllt werden.

Der Zeitwert des erworbenen Vermégens zum Zeitpunkt der Ubernahme betrug
22,7 Mio. €, wobei 11,2 Mio. € auf langfristige Vermdégenswerte und 11,5 Mio. € auf kurzfris-
tige Vermdgenswerte entfielen. Der Zeitwert der erworbenen Schulden belief sich auf
9,2 Mio. €, wobei langfristige Schulden von 4,3 Mio. € und kurzfristige Schulden von
4,9 Mio. € erworben wurden. Aus der Transaktion resultiert ein geringfligiger Goodwill von
0,3 Mio. €. Die Kaufpreisallokation wurde zum 31. M&rz 2014 abgeschlossen. Der Erwerb
flhrte zu keinen wesentlichen Einflissen auf die Umsatzerlése und das Ergebnis des
Konzerns.

Am 24.Januar 2014 hat WACKER einen Vertrag tiber die Ubernahme der Mehrheit am Ge-
meinschaftsunternehmen Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd. in Singapur (ssw) abge-
schlossen und die Beherrschung Gibernommen. Das Unternehmen wurde zuvor als 50/50
Joint Venture von Siltronic und Samsung gemeinsam gefiihrt. Im Rahmen einer Kapital-
erhéhung in Hoéhe von 150 Mio. sGD, umgerechnet 86,5 Mio. €, zeichnete Siltronic neue
Anteile und halt nun 77,7 Prozent der Anteile an dem Unternehmen. Samsung zeichnete
keine zusatzlichen Anteile an der Gesellschaft. Samsung wird das Unternehmen aus-
schlieBlich als Minderheitsbeteiligung fortfliihren, um die guten Lieferbeziehungen zu er-
halten. Nach der Mehrheitsiibernahme wurde die Gesellschaft in Siltronic Silicon Wafer
Pte. Ltd., Singapur, umfirmiert.

Die Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. in Singapur ist ein Produktionsstandort fiir 300 mm
Wafer. Durch die riickldufigen Preise fir 300 mm Wafer und hohe Abschreibungen wies
die Gesellschaft zum Geschéftsjahresende 2013 ein negatives Eigenkapital aus. Die Part-
ner des Joint Ventures vereinbarten im Zuge der Anderung des Joint-Venture-Vertrages
die Refinanzierung der externen Verschuldung.
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Um dies zu erreichen, leisteten Siltronic und Samsung Zahlungen, mit denen die Finan-
zierung durch externe Banken in H6he von 195,9 Mio. € getilgt wurde. Im Einzelnen ver-
pflichtete sich Siltronic zusatzlich zur Kapitalerhéhung, ein Gesellschafterdarlehen in
Hohe von 28,6 Mio. € und Anzahlungen auf zukiinftige Lieferungen in Héhe von 20,0 Mio. €
zu begeben. Samsung verpflichtete sich ebenfalls zur Leistung von Anzahlungen auf zu-
kunftige Lieferungen in Héhe von 53,3 Mio. €, die der Tilgung der externen Finanzierung
dienten. Die zum Erwerbszeitpunkt bestehende externe Gesamtverschuldung in H6he
von 227,6 Mio. € wurde somit in H6he von 195,9 Mio. € getilgt. Die Tilgung der Verschul-
dung durch wAcCkeR wurde in der Kapitalflussrechnung des Konzerns im Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Es ergaben sich keine Ergebnisauswirkungen aus
diesen Transaktionen.

Die zum Erwerbszeitpunkt nach der Equity-Methode bilanzierten Altanteile an der
Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. wurden auf Grund der kumulierten Verluste mit einem
Wert von null ausgewiesen. Weitere Verluste der Beteiligung in H6he von 20,6 Mio. € wur-
den mit einem als Nettoinvestition klassifizierten Gesellschafterdarlehen verrechnet. Eine
durch einen externen Gutachter anhand eines finanzmathematischen Modells durchge-
fuhrte Bewertung flhrte zu keiner Wertanpassung der Altanteile. Die Bewertung basierte
auf der Cashflowplanung der Gesellschaft. Aus der Realisation der bisher erfolgsneutral
direkt im Eigenkapital erfassten Betrdge aus der Wahrungsumrechnung ergab sich aus
dem Ubergang zur Vollkonsolidierung ein buchhalterischer, nicht zahlungswirksamer
Ertrag von 14,9 Mio. €.

Die zwischen Siltronic und der ssw bestehenden Beziehungen wurden zum Fair Value
bilanziert bzw. zu Marktpreisen abgeschlossen. Dabei handelte es sich um von Siltronic
ausgereichte Shareholder-Loans in Hohe von 93,0 Mio. € und um ein als Nettoinvestment
gefuhrtes Gesellschafterdarlehen in H6he von 49,2 Mio. €. Alle Shareholder-Loans sind
mit Optionsrechten auf Wandlung in Eigenkapital ausgestattet. Weiter bestanden geleis-
tete Anzahlungen und Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen von insgesamt 14,3 Mio. €. Ferner bestanden ein Lizenzvertrag und ein langfristiger
Liefervertrag fur Polysilicium mit der ssw sowie eine Abnahmeverpflichtung fiir 300 mm
Wafer. Aus der Bewertung des Nettoinvestments ergab sich neben der bereits im Vorjahr
bericksichtigten Korrektur in H6he von —20,6 Mio. € im Rahmen der at-Equity-Bilan-
zierung kein weiterer Ergebniseffekt.

Die von Siltronic in bar eingezahlte Kapitalerhéhung von 86,5 Mio. € spiegelte nicht voll-
stéandig den Wert des neu erworbenen Anteils an der ssw wider. Ein Betrag in H6he von
41,3 Mio. € entfiel auf die aufgelaufenen Verluste und erhéhte somit den Wert des verblei-
benden Minderheitenanteils. Davon wurden 20,6 Mio. € im Rahmen der Bewertung des
Nettoinvestments bereits in 2013 berlcksichtigt. Weitere 20,7 Mio. € wurden im Zusam-
menhang mit der Kapitalerhéhung im 1. Quartal 2014 ergebniswirksam verbucht.

Aus den bei Abgang der Altanteile entstandenen Wahrungskursgewinnen in Hohe von
14,9 Mio. € und dem Ausgleich der aufgelaufenen Verluste der ssw in H6he von 20,7 Mio. €
ergab sich insgesamt ein Abgangsverlust in Hohe von 5,8 Mio. €, der in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst wurde.

Die Kaufpreisallokation wurde zum 30. Juni 2014 abgeschlossen. Es ergaben sich nur un-
wesentliche Anderungen zu den vorldufigen Zeitwerten der Vermdégenswerte und Schul-
den. Die nachfolgende Tabelle zeigt die zum Erwerbszeitpunkt zu Zeitwerten bewerteten
Vermdgenswerte und Schulden:
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Kapitalerh6hung durch Siltronic 86,5
Liquiditatszugang aus Kapitalerhéhung bei der SSW -86,5
Vertragliche und sonstige Beziehungen vor Erwerb 135,8
Finanzschulden* 227,6
Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen 8,7
Sonstige Verbindlichkeiten 11
Immaterielle Vermégenswerte -9,8
Sachanlagen -316,0
Vorrate -33,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Vermdgenswerte -8,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -27,0

* inklusive Gesellschafterdarlehen von Dritten

Die erworbenen Forderungen hatten einen beizulegenden Zeitwert von 8,4 Mio. € und
betrafen ausschlieBlich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Der Zeitwert ent-
sprach dem Bruttoforderungswert.

Der auf den Gesellschafter Samsung entfallende Minderheitenanteil belief sich auf
12,5 Mio. €.

Die ssw hat im Geschéaftsjahr 2014 einen Umsatz von 165,6 Mio. €, ein EBITDA von 32,2 Mio. €
und ein Jahresergebnis von —52,0 Mio. € erzielt. Sie wurde ab dem o1.Januar 2014 in den
Konzernabschluss von WACKER einbezogen.

Im Zusammenhang mit den Erwerben entstanden nur geringfiigige Abschlusskosten, die
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wurden.

In den Einzelabschliissen der Konzerngesellschaften werden samtliche Forderungen und
Schulden in fremden Wahrungen mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet, unabhéngig
davon, ob sie kursgesichert sind oder nicht. Termingeschéfte, die — aus wirtschaftlicher
Sicht — zur Kurssicherung dienen, werden zu ihren jeweiligen Zeitwerten (Fair Value) an-
gesetzt. Dabei entstehende Umrechnungsdifferenzen werden ergebniswirksam bzw.
beim Vorliegen von Cashflow Hedges im Ubrigen Eigenkapital erfolgsneutral erfasst.

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Jahresabschliisse der einbezoge-
nen Konzerngesellschaften erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen
Wéhrung nach der modifizierten Stichtagskursmethode. Nach dieser werden die Bilanzen
von der funktionalen Wahrung in die Berichtswahrung mit dem Mittelkurs zum Bilanz-
stichtag und die Gewinn- und Verlustrechnungen mit den Durchschnittskursen der Be-
richtsperiode umgerechnet. Da die Tochtergesellschaften ihre Geschafte in finanzieller,
wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststdndig betreiben, ist deren funktio-
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nale Wahrung grundsétzlich identisch mit der jeweiligen Landeswahrung der Gesell-
schaft. Die sich aus der Umrechnung des Eigenkapitals ergebenden Nettogewinne oder
-verluste werden in den Ubrigen Eigenkapitalposten erfolgsneutral erfasst. Umrech-
nungsdifferenzen, die aus abweichenden Umrechnungskursen in der Gewinn- und
Verlustrechnung resultieren, werden ebenfalls dort berlicksichtigt. Scheiden Konzern-
unternehmen aus dem Konsolidierungskreis aus, wird die betreffende Wahrungsum-
rechnungsdifferenz erfolgswirksam aufgel&st.

Die fir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse der wichtigsten
Wahrungen stellen sich im Verhaltnis zu einem Euro wie folgt dar:

US-Dollar uUsD 1,22 1,38 1,33 1,36
Japanischer Yen JPY 145,35 144,72 140,50 136,61
Singapur-Dollar SGD 1,61 1,74 1,68 1,70
Chinesischer Renminbi CNY 7,54 8,34 8,18 8,29

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der IFRs erfordert, dass An-
nahmen getroffen und Schatzungen verwendet werden, die sich auf Héhe und Ausweis
der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie
der Eventualverbindlichkeiten auswirken. Diese richten sich nach den Verhéltnissen und
Einschatzungen am Bilanzstichtag und beeinflussen insoweit auch die Hohe der ausge-
wiesenen Ertrdge und Aufwendungen der dargestellten Geschéaftsjahre. Die Annahmen
der Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung
von Nutzungsdauern, die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumen-
ten, die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen, die Realisierbarkeit zuklinftiger
Steuerentlastungen sowie die Annahmen im Zusammenhang mit Impairment-Tests und
Kaufpreisallokationen.

Die tatsdchlichen Werte kénnen in Einzelfdllen von den getroffenen Annahmen und
Schéatzungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis
beriicksichtigt und wirken sich auf das Ergebnis der Periode der Anderung bzw. gegebe-
nenfalls zukinftiger Perioden aus.

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen/at equity bewertete Beteiligungen

Die voraussichtlichen Nutzungsdauern und Abschreibungsverldufe von immateriellen
Vermégenswerten und Sachanlagen beruhen auf Erfahrungswerten, Planungen und
Schéatzungen. Hierbei werden auch der Zeitraum und die Verteilung der zuklinftigen
Mittelzuflisse aus den getatigten Investitionen geschétzt. Der kiinftige technische Fort-
schritt und laufende Ersatz- und Entwicklungszyklen werden in die Ermittlung einbe-
zogen. Der Buchwert der immateriellen Vermégenswerte und der Sachanlagen betragt
4,35 Mrd. € (Vorjahr 3,81 Mrd. €). At equity bewertete Beteiligungen sind in Hohe von
20,5 Mio. € (Vorjahr 18,9 Mio. €) in der Bilanz ausgewiesen.

Impairment-Tests werden fir Vermdgenswerte durchgefiihrt, wenn bestimmte Indika-
toren auf eine mogliche Wertminderung oder Wertaufholung hinweisen. Hierbei ist der er-
zielbare Betrag des betreffenden Vermdégenswertes zu schatzen, der dem héheren Wert
von beizulegendem Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert ent-
spricht. Zur Ermittlung des Nutzungswertes sind die diskontierten zuklinftigen Cashflows
des betreffenden Vermdgenswertes zu bestimmen. Die Schatzung der diskontierten kiinfti-
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gen Cashflows beinhaltet wesentliche Annahmen wie insbesondere solche bezliglich der
kiunftigen Verkaufspreise und Verkaufsvolumina, der Kosten und der Diskontierungs-
satze. Obwohl WACKER davon ausgeht, dass die Schatzungen der relevanten erwarteten
Nutzungsdauern, die Annahmen bezlglich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
und der Entwicklung der Branchen, sowie die Einschdtzungen der diskontierten kinf-
tigen Cashflows angemessen sind, kdnnte durch eine Verdnderung der Annahmen oder
Umstande eine Verdnderung der Analyse erforderlich werden. Hieraus kénnten in der

Riickstellungen
Wesentliche Risiken ergeben sich bei Umweltschutzriickstellungen sowie Ruckstellun-
gen flir Schadenersatz und belastende Vertrdge durch mégliche Anderungen der Schat-
zungen zukunftiger Kosten und Nutzen, gednderte Eintrittswahrscheinlichkeiten fur eine
Inanspruchnahme und durch erweiterte gesetzliche Vorschriften fiir die Beseitigung und
Vermeidung von Umweltschéden. Auch Anderungen des Diskontierungssatzes fiihren zu
Veréanderungen in der Ermittlung der langfristigen Riickstellungen. Der Buchwert der Um-
weltschutzriickstellungen betrégt 69,0 Mio. € (Vorjahr 53,9 Mio. €), der Buchwert der Riick-
stellung fur Verkauf/Einkauf betragt 43,5 Mio. € (Vorjahr 24,9 Mio. €) und der Buchwert der

Die Bilanzierung von Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen erfolgt in Ubereinstim-
mung mit versicherungsmathematischen Bewertungen. Diese Bewertungen beruhen auf
statistischen und anderen Faktoren, um auf diese Weise kiinftige Ereignisse zu antizipie-
ren. Diese Faktoren beinhalten den Diskontierungssatz, erwartete Gehalts- und Renten-
steigerungen, Sterblichkeitsraten und Steigerungsraten fir Gesundheitsvorsorge. Diese
Annahmen kénnen auf Grund von veradnderten Markt- und Wirtschaftsbedingungen er-
heblich von den tatsachlichen Entwicklungen abweichen und deshalb zu einer wesentli-
chen Veranderung der Pensions- und ahnlichen Verpflichtungen sowie des zugehdrigen
kunftigen Aufwands fihren. Der Buchwert der Pensionsriickstellung betrégt 1,76 Mrd. €

Die Hohe der Pensionsverpflichtung ergibt sich durch Diskontierung der wWACKER-spezifi-
schen, erwarteten zukilinftigen Zahlungsstréme. Der Diskontierungszinssatz ermittelt
sich aus der Zinsstrukturkurve hochrangiger festverzinslicher, laufzeitdquivalenter Unter-
nehmensanleihen zum Bilanzstichtag. Die Anleihen lauten jeweils auf die gleiche Wah-
rung wie die zugrunde liegende Pensionsverpflichtung. Die Anleihen weisen ein Rating
von mindestens AA einer der drei groBen Rating-Agenturen aus. Die Grundlage bildet die
von Bloomberg zum Stichtag zur Verfliigung gestellte Information und eine Laufzeit, die
anndhernd mit der Laufzeit der Pensionsverpflichtung Ubereinstimmt.

Rickstellungen fiir Steuerrisikopositionen werden gebildet, wenn eine Eintrittswahr-
scheinlichkeit von Uber 50 Prozent besteht. WACKER schatzt fir jedes Jahr aus Erfah-
rungen der Vergangenheit die Zuflihrung zu den Steuerrisikoriickstellungen neu ein.

Latente Steuern

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, ob die Realisierbarkeit kiinftiger Steuer-
vorteile fir den Ansatz aktiver latenter Steuern hinreichend wahrscheinlich ist. Dies er-
fordert vom Management u.a. die Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den zur
Verfliigung stehenden Steuerstrategien und dem kiinftigen zu versteuernden Einkommen
ergeben, sowie die Berlcksichtigung weiterer positiver und negativer Faktoren. Im Falle
von Gesellschaften, die in der Vergangenheit steuerliche Verluste ausgewiesen haben,
werden aktive latente Steuern nur in Ausnahmefallen aktiviert, wenn substanzielle Hin-
weise der Realisierbarkeit bestehen. Der Buchwert der in der Bilanz erfassten aktiven
latenten Steuern betrégt 334,3 Mio. € (Vorjahr 165,7 Mio. €).
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Die Abschlisse der Wacker Chemie AG sowie der in- und auslédndischen Tochterunter-
nehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen aufgestellt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen denen des letzten Konzern-
abschlusses zum Ende des vorherigen Geschéftsjahrs. Zusétzlich werden sie um neue
Rechnungslegungsvorschriften des aktuellen Geschéftsjahres erganzt, die erstmals an-
zuwenden sind. Einschrankungen der Vergleichbarkeit kdnnen sich bei wesentlichen Er-
werben vollkonsolidierter Unternehmen ergeben. Sofern dies der Fall ist, wird hierauf bei
der Erlauterung des Konsolidierungskreises eingegangen. Soweit Anpassungen von Vor-
jahresbetragen erfolgen, werden diese bei den betroffenen Anhangsangaben erlautert
oder im Abschnitt ,,Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden* (ibergeleitet.

Der Konzernabschluss basiert auf den Grundlagen historischer Anschaffungs- und Her-
stellungskosten, mit Ausnahme der Positionen, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert
ausgewiesen werden, wie zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte, Deri-
vate und Planvermdégen im Rahmen von Pensionsverpflichtungen.

Bestimmte Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet, andere Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten meist mit diesem Wert im Anhang veréffentlicht. Der
beizulegende Zeitwert (Fair Value) eines Vermdgenswertes oder einer Verbindlichkeit ist
der Preis, der am Bewertungsstichtag in einer reguldren Transaktion zwischen Marktteil-
nehmern beim Verkauf eines Vermégenswertes zu erzielen bzw. fir den Abgang einer
Verbindlichkeit zu zahlen wére.

Bei der Ermittlung des Fair Values von Finanzinstrumenten kénnen, je nachdem, wie
hoch der Anteil der nicht-beobachtbaren Inputfaktoren ist, mehr oder weniger umfang-
reiche Schatzungen erforderlich sein. WACKER ist bestrebt, sich bei der Ermittlung des
Fair Values auf méglichst viele beobachtbare Inputfaktoren zu stiitzen und die Verwen-
dung nicht-beobachtbarer Inputfaktoren auf ein MindestmaB zu reduzieren. Ob der Wert
eines Inputparameters beobachtbar ist oder nicht, wird von verschiedenen Faktoren be-
einflusst: unter anderem von der Art des Finanzinstruments, der Existenz eines Marktes
fur das betreffende Instrument, spezifischen Transaktionseigenschaften, der Liquiditat
und den allgemeinen Marktbedingungen. Wenn der Fair Value nicht verlasslich ermittelt
werden kann, wird der Buchwert als Naherungswert zur Bestimmung des Fair Values
herangezogen.

Finanzaktiva und -passiva, die im Konzernabschluss zum Fair Value bewertet oder an-
gegeben werden, werden gemaB der Fair-Value-Hierarchie nach IFRs 13 bemessen und
klassifiziert. Die Hierarchie besteht aus drei Leveln, denen die Inputfaktoren je nach ihrer
Beobachtbarkeit im Rahmen der entsprechenden Bewertungsverfahren zugeordnet
werden.

Die Umsatzerlése umfassen den beizulegenden Zeitwert der fir den Verkauf von Waren
und Dienstleistungen im Rahmen der gewéhnlichen Geschéaftstatigkeit erhaltenen Ge-
genleistung oder Forderung. Der Ausweis erfolgt ohne Umsatzsteuer und andere im Zu-
sammenhang mit Umséatzen anfallende Steuern sowie Rabatte und Preisnachlédsse. Die
Umsatzerldse gelten als realisiert, wenn die geschuldeten Lieferungen und Leistungen
erbracht wurden und die wesentlichen Chancen und Risiken des Eigentums auf den Er-
werber Ubergegangen sind. Umsétze aus Dienstleistungen werden erfasst, sobald die
Leistung erbracht wurde. Umséatze werden nicht ausgewiesen, wenn Risiken im Zusam-
menhang mit dem Erhalt der Gegenleistung bestehen. Risiken aus der Riicknahme von
Erzeugnissen und Waren, Gewé&hrleistungen oder sonstigen Reklamationen werden nach
dem Grundsatz der Einzelbewertung zurtickgestellt. Die Umsatzerlése und ihre Entwick-
lung nach Bereichen und Regionen werden in der Segmentberichterstattung dargestellt.
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WACKER tatigt keine Geschéfte, die eine Umsatzrealisierung als langfristige Fertigungs-
auftrdge nach der Percentage of Completion Methode erfordern.

In den Herstellungskosten werden die Kosten der umgesetzten Erzeugnisse, Handels-
waren und Leistungen ausgewiesen. Sie beinhalten neben den direkt zurechenbaren
Kosten wie den Material-, Personal- und Energiekosten auch die Gemeinkosten ein-
schlieBlich der Abschreibungen sowie die Abwertungen auf Vorréte. Ausgangsfrachten
werden ebenfalls in diesem Posten ausgewiesen.

Die Vertriebskosten enthalten die Kosten der Vertriebsorganisation, der Werbung und
der Marktforschung sowie die anwendungstechnische Beratung bei Kunden. Provisions-
aufwendungen werden ebenfalls unter diesem Posten ausgewiesen.

Zu den Forschungskosten gehéren auch Kosten der Produkt- und Verfahrensentwick-
lung. Fir die Forschungskosten im engeren Sinne besteht ein Aktivierungsverbot.
Entwicklungskosten sind dann zu aktivieren, wenn kumulativ alle vorgeschriebenen
Ansatzkriterien erfillt sind, die Forschungsphase eindeutig von der Entwicklungsphase
getrennt werden kann und die entstehenden Kosten den einzelnen Projektphasen uber-
schneidungsfrei zugeordnet werden kénnen. Ferner miissen mit hinreichender Sicherheit
zuklnftige Finanzmittelzuflisse erfolgen.

Zu den Allgemeinen Verwaltungskosten gehdéren die anteiligen Personal- und Sachkos-
ten der Konzernsteuerung, des Personalbereichs, des Rechnungswesens und der Infor-
mationstechnologie, soweit sie nicht als interne Dienstleistung auf andere Kostenstellen
und damit unter Umstanden auf andere Funktionsbereiche verrechnet worden sind.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeit-
punkt ihrer Verursachung als Aufwand erfasst. Zinsertrdge werden zeitanteilig unter
Bericksichtigung der ausstehenden Darlehenssumme und des anzuwendenden Effektiv-
zinssatzes bewertet. Dividendenertrage aus Finanzinvestitionen werden mit Entstehung
des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte werden mit ihren Anschaffungs-
kosten angesetzt und, soweit ihre Nutzungsdauer bestimmbar ist, planméaBig linear ab-
geschrieben. Als Nutzungsdauer werden drei bis 15 Jahre zugrunde gelegt, wenn sich
nicht ein abweichender Zeitraum z. B. auf Grund der Laufzeit eines Patents ergibt. Die
Nutzungsdauer wird jéhrlich Uberprift und gegebenenfalls entsprechend den neuen Er-
wartungen angepasst. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte (auBer Ge-
schéftswerte) sind den nutzenden Funktionsbereichen zugeordnet. Immaterielle Vermo-
genswerte, deren Nutzungsdauern nicht bestimmbar sind, unterliegen einem jahrlichen
Impairment-Test. Derzeit sind keine immateriellen Vermdégenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer aktiviert.

Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte werden aktiviert, wenn es wahrscheinlich
ist, dass mit der Nutzung des Vermdgenswerts ein zuklnftiger wirtschaftlicher Vorteil
verbunden ist und die Kosten des Vermdgenswerts zuverladssig bestimmt werden kon-
nen. Sie werden zu Herstellungskosten angesetzt und planmaBig linear abgeschrieben.
Die angesetzten Nutzungsdauern entsprechen denen der entgeltlich erworbenen imma-
teriellen Vermogenswerte. Sofern Entwicklungskosten aktiviert werden, umfassen diese
die direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten. Aktivierte Entwicklungskos-
ten werden ab dem Produktionsstart planméaBig tUber die Nutzungsdauer der korrespon-
dierenden Produktionsanlagen abgeschrieben.
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Geschaftswerte werden nicht planmé&Big abgeschrieben. Fir bestehende Geschéafts-
werte wird jéhrlich ein Impairment-Test durchgefiihrt. Sofern der Impairment-Test zu einem
Wert fuhrt, der unter dem Buchwert liegt, erfolgen Wertminderungen auf den Geschéfts-
wert. Eine Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgt daneben, wenn Ereignisse oder Umsténde
eingetreten sind, die auf eine mdgliche Wertminderung hindeuten. Die Wertminderungen des
Geschéaftswerts werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und ent-
sprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer planmaBig linear abge-
schrieben. Die Nutzungsdauer wird jéhrlich Uberprift und gegebenenfalls entsprechend
den Erwartungen angepasst. Anschaffungskosten umfassen neben dem Kaufpreis An-
schaffungsnebenkosten sowie gegebenenfalls Kosten fiir Abbruch, Abbau und Beseiti-
gung der Sachanlage von ihrem Standort und fir die Wiederherstellung des Standorts.
Anschaffungspreisminderungen reduzieren die Anschaffungskosten. Eine Neubewertung
von Sachanlagen auf Basis der Regelungen in 1As 16 wird nicht vorgenommen. Laufende
Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen werden sofort als Aufwand erfasst. Kos-
ten fir den Ersatz von Komponenten oder fiir Generaltiberholungen von Sachanlagen
werden aktiviert, sofern es wahrscheinlich ist, dass der kiinftige wirtschaftliche Nutzen
dem Konzern zuflieBt und die Kosten verlasslich ermittelt werden kénnen.

Zuwendungen Dritter mindern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten; sofern nicht
anders vermerkt, werden diese Zuwendungen (Investitionsférderung) von staatlichen
Stellen gewéhrt. Ertragszuschiisse, denen keine zukilinftigen Aufwendungen gegentiber-
stehen, werden erfolgswirksam erfasst. Solange die Zuwendungen aus der Investitions-
férderung noch nicht zugeflossen sind, werden sie als separater Vermdgenswert aktiviert.
Bei Zuwendungen, auf die ein Rechtsanspruch besteht, erfolgt die Aktivierung des An-
spruchs auf die Zuwendung, wenn das Unternehmen am Bilanzstichtag die sachlichen
Voraussetzungen fiir die Gewahrung erfillt hat und zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung
der erforderliche Antrag gestellt ist oder mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit
gestellt wird.

Finanzierungskosten, die im Zusammenhang mit bestimmten, qualifizierten Vermégens-
werten angefallen sind und diesen direkt oder indirekt zugeordnet werden kénnen, wer-
den bis zur erstmaligen Nutzung der Vermdgenswerte als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert. Darlber hinaus werden Finanzierungskosten nicht als Teil
der Anschaffungs- und Herstellungskosten angesetzt. WACKER bilanziert Finanzierungs-
kosten gemaB 1As 23 (Borrowing Costs) fliir wesentliche langfristige InvestitionsmaB-
nahmen in Produktionsanlagen.

Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen enthalten alle direkt dem Herstel-
lungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen
Gemeinkosten.

Wenn Sachanlagen endgiiltig stillgelegt, verkauft oder aufgegeben werden, werden
die Anschaffungs- oder Herstellungskosten gemeinsam mit den entsprechenden kumu-
lierten Abschreibungen aus der Bilanz ausgebucht. Ein gegebenenfalls entstehender Ge-
winn oder Verlust aus der Differenz zwischen dem Verkaufserlés und dem Restbuchwert
wird unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen bzw. Aufwendungen erfasst.

In den Sachanlagen werden auch Vermégenswerte aus Leasingtransaktionen ausgewie-
sen. Im Wege des Finance Lease finanzierte Sachanlagen werden im Zugangszeitpunkt
zum beizulegenden Wert bilanziert, soweit die Barwerte der Mindestleasingzahlungen
nicht niedriger sind. Die Abschreibungen erfolgen planméaBig linear tber die voraus-
sichtliche Nutzungsdauer bzw. Uber die kiirzere Vertragslaufzeit. Die aus den klnftigen
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Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen werden unter den Finanzver-
bindlichkeiten passiviert. Die zu zahlenden Leasingraten werden nach der Effektivzins-
methode in einen Tilgungsanteil und in einen Zinsanteil aufgeteilt.

Den planméaBigen Abschreibungen der Sachanlagen liegen im Wesentlichen folgende
Nutzungsdauern zugrunde:

Produktionsgebaude 10 bis 40
Sonstige Bauten 10 bis 30
Maschinen und Apparate 6 bis 12
Fahrzeuge 4 bis 10
Betriebs- und Geschéftsausstattung 4 bis 12

Soweit der nach den vorstehenden Grundséatzen ermittelte Wert von immateriellen Ver-
mdgenswerten oder Sachanlagen, die planmaBig abgeschrieben werden, tber dem Wert
liegt, der ihnen am Abschlussstichtag beizulegen ist, wird einem solchen Umstand durch
Wertminderungen Rechnung getragen.

Eine Prifung auf Wertminderungen findet statt, wenn entsprechende Ereignisse bezie-
hungsweise Anderungen der Umsténde anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls
nicht mehr erzielbar ist. WACKER prift zu jedem Bilanzstichtag, ob Anhaltspunkte fir
Wertminderungen oder den Wegfall von Wertminderungen gegeben sind. Ein Wertmin-
derungsverlust wird dann in Hohe des den erzielbaren Betrag Ubersteigenden Buchwerts
erfasst. Der erzielbare Betrag ist der héhere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des
Vermdgenswerts abziiglich Verkaufskosten und dem Nutzungswert. Der Nutzungswert
ergibt sich dabei aus dem Barwert der geschéatzten zukilinftigen Cashflows aus der
Nutzung des Vermdgenswerts. Hierbei werden segmentspezifisch risikoadjustierte Vor-
steuerzinssatze verwendet. Fir die Ermittlung der Cashflows werden Vermdgenswerte
auf der niedrigsten Ebene zusammengefasst, fiur die Cashflows separat identifiziert
werden kdénnen (sog. zahlungsmittelgenerierende Einheiten). Soweit die Griinde fir die
Wertminderungen nicht mehr bestehen, werden Zuschreibungen vorgenommen. Die Zu-
schreibung ist begrenzt auf den fortgefiihrten Buchwert, der sich ohne Wertminderung
ergeben hatte. Wertminderungen werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen, Zuschreibungen in den sonstigen betrieblichen Ertrédgen.

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien werden nach dem Anschaffungskosten-
modell wie Sachanlagen bewertet. Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien umfas-
sen Grundstlicke und Gebdaude, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zwecke
der Wertsteigerung gehalten werden und nicht fur die eigene Produktion, fir die Liefe-
rung von Gutern oder die Erbringung von Leistungen, fur Verwaltungszwecke oder fir
den Verkauf im Rahmen der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit genutzt werden. Beizule-
gende Zeitwerte dieser Immobilien werden regelmaBig durch externe Immobiliengutach-
ten ermittelt.

Leasingtransaktionen sind entweder als Finance Lease oder als Operating Lease zu klassi-
fizieren. Im Rahmen des Operating Lease genutzte Vermdgenswerte werden nicht aktiviert.
Die zu leistenden Leasingzahlungen werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der
sie anfallen. Ein Finance Lease ist ein Leasingverhéltnis, bei dem im Wesentlichen alle
mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Ertragschancen eines Vermégenswertes auf
den Leasingnehmer Ubertragen werden. Vermogenswerte, die im Rahmen des Finance
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Lease genutzt werden, werden mit dem Barwert der Mindestleasingzahlungen angesetzt.
Leasingvertrdge kdnnen in andere Kontrakte eingebettet sein. Besteht gemaB IFRs-Re-
gelungen eine Trennungspflicht fir ein eingebettetes Leasing, so werden die Vertragsbe-
standteile separiert und nach den entsprechenden Regelungen bilanziert und bewertet.

Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden
zu Anschaffungskosten angesetzt, wenn nicht ein davon abweichender Marktwert ver-
fugbar ist. Bei Realisierung durch Abgang oder bei Absinken des Marktwerts unter die
Anschaffungskosten werden Marktwertédnderungen erfolgswirksam erfasst. Ausleihun-
gen werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet; dabei werden unver-
zinsliche und niedrig verzinsliche Ausleihungen mit dem Barwert angesetzt.

Zusatzlich wird bei Vorliegen entsprechender Indikatoren ein Impairment-Test durchge-
fihrt und bei Bedarf eine Wertminderung vorgenommen. Die Bestimmung des erzielbaren
Betrags folgt den Regelungen des IAs 36. Wertminderungen werden im Beteiligungsergebnis
ausgewiesen.

Anteile an assoziierten Unternehmen sowie an Gemeinschaftsunternehmen werden ge-
maB der Equity-Methode grundséatzlich mit ihrem anteiligen Eigenkapital bilanziert. Antei-
lige Ergebnisse werden hierbei erfolgswirksam berticksichtigt und dem Buchwert zu- oder
von ihm abgeschrieben. Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen werden spiegelbild-
lich auch im Konzernabschluss erfolgsneutral behandelt. Ausschittungen von Gemein-
schaftsunternehmen sowie assoziierten Unternehmen vermindern deren Eigenkapital und
werden daher erfolgsneutral vom Buchwert abgesetzt. Soweit Verluste eines assoziierten
Unternehmens oder eines Gemeinschaftsunternehmens deren Eigenkapital aufgezehrt
haben, wird der Wert in der Konzernbilanz vollstandig abgeschrieben. Weitergehende
Verluste werden nur dann beriicksichtigt, wenn langfristige unbesicherte Forderungen
gegenliber dem Unternehmen bestehen bzw. der Konzern zuséatzliche Verpflichtungen
eingegangen ist oder fir das Unternehmen Zahlungen geleistet hat. Eine Erhéhung des
Buchwerts erfolgt erst, nachdem der Verlustvortrag ausgeglichen wurde und wieder ein
positives Eigenkapital vorliegt.

Zusatzlich wird bei Vorliegen entsprechender Indikatoren ein Impairment-Test durchge-
fihrt und bei Bedarf eine Wertminderung vorgenommen. Die Bestimmung des erzielbaren
Betrags folgt den Regelungen des IAs 36. Wertminderungen werden im Beteiligungsergebnis
ausgewiesen.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Ent-
stehung eines finanziellen Vermdgenswertes und bei einem anderen Unternehmen zur
Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fuhrt.
Finanzinstrumente werden zu dem Zeitpunkt im Konzernabschluss bertcksichtigt, zu
dem WACKER Vertragspartei des Finanzinstruments wird.

Bei marktiblichen Kaufen oder Verkdufen (Kaufe oder Verkdufe im Rahmen eines Ver-
trags, dessen Bedingungen die Lieferung des Vermdgenswertes innerhalb eines Zeit-
raums vorsehen, der Ublicherweise durch Vorschriften oder Konventionen des jeweiligen
Markts festgelegt wird) ist fur die erstmalige bilanzielle Erfassung sowie den bilanziellen
Abgang allerdings der Erfiillungstag relevant, d.h. der Tag, an dem der Vermdgenswert
an oder durch WACKER geliefert wird. Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Ver-
bindlichkeiten werden in der Regel unsaldiert ausgewiesen; sie werden nur dann saldiert,
wenn beziiglich der Betrdge zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Aufrechnungsrecht be-
steht und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren. Bei zusammen-
gesetzten Finanzinstrumenten werden Fremd- und Eigenkapitalkomponenten getrennt
und beim Emittenten gesondert ausgewiesen.
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Finanzinstrumente werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Dabei sind bei allen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten,
die in der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die
dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten zu bertcksichtigen. Die in der Bi-
lanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen in der Regel den Marktpreisen
der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten. Sofern diese nicht unmittelbar
verfugbar sind, werden sie unter Anwendung anerkannter Bewertungsmodelle und unter
Ruckgriff auf aktuelle Marktparameter berechnet.

Fur Finanzinstrumente entspricht der beizulegende Zeitwert grundsétzlich dem Betrag, den
der Konzern erhalten bzw. zahlen wirde, wenn er die Finanzinstrumente am Bilanzstichtag
tauschen bzw. begleichen wollte. Sofern Marktwerte an Markten fiir Finanzinstrumente zur
Verfliigung stehen, werden diese verwendet. Ansonsten werden die beizulegenden Zeit-
werte auf Basis der am Bilanzstichtag bestehenden Marktkonditionen — Zinssatze, Devisen-
kurse, Warenpreise — unter Verwendung der Mittelkurse berechnet. Dabei wird der
Zeitwert mittels finanzmathematischer Methoden, zum Beispiel durch Diskontierung der
zukinftigen Zahlungsstréme mit dem Marktzinssatz oder die Anwendung anerkannter
Optionspreismodelle, ermittelt. Bei einigen Derivaten basiert der beizulegende Zeitwert
auf externen Bewertungen unserer Finanzpartner.

Finanzielle Vermégenswerte bei WACKER umfassen insbesondere Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie ausge-
reichte Kredite und Forderungen, bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen und
zu Handelszwecken gehaltene origindre und derivative finanzielle Vermdgenswerte.
WACKER macht von dem Wahlrecht, finanzielle Verm&genswerte beim erstmaligen Ansatz
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, keinen Gebrauch.

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelméBig einen Riickgabeanspruch in Zah-
lungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermdgenswert. Darunter fallen insbeson-
dere eigene Anleihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten, Verbindlich-
keiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen, Schuldscheindarlehen und derivative Fi-
nanzverbindlichkeiten. wACKER macht von dem Wahlrecht, finanzielle Verbindlichkeiten
beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten,
keinen Gebrauch.

Die Folgebewertung von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten richtet sich
danach, ob ein Finanzinstrument zu Handelszwecken oder bis zur Endfalligkeit gehalten
wird, ob das Finanzinstrument zur VerduBerung verfligbar ist, oder ob es sich um vom
Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen handelt.

Zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente werden erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet. Ebenfalls unter die Kategorie erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet fallen alle derivativen Finanzinstrumente, die nicht einer bilanziellen
Sicherungsbeziehung zugerechnet werden.

Ist sowohl beabsichtigt als auch wirtschaftlich mit hinreichender Verlasslichkeit zu erwar-
ten, dass ein Finanzinstrument bis zur Endfalligkeit gehalten wird, wird dieses unter
Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.
Die bis zur Endfalligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen beinhalten kurz- und langfristige
Wertpapiere sowie Teile der in den sonstigen finanziellen Vermégenswerten enthaltenen
Posten.

Kredite und Forderungen sind nicht derivative Finanzinstrumente, die nicht in einem
aktiven Markt notiert sind. Sie werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den
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fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Dieser Bewertungskategorie werden die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die in den sonstigen finanziellen Vermé-
genswerten enthaltenen finanziellen Forderungen und Ausleihungen, die in den sonsti-
gen Vermdgenswerten ausgewiesenen weiteren finanziellen Forderungen und Darlehen
sowie die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zugeordnet.

Die Ubrigen originaren finanziellen Vermégenswerte sind, wenn es sich nicht um Kredite
und Forderungen handelt, als zur VerduBerung verfliigbar zu klassifizieren und werden
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, sofern dieser verlasslich ermittelbar ist. Dies sind
im Wesentlichen Eigenkapitaltitel und nicht bis zur Endfélligkeit zu haltende Schuldtitel.
Unrealisierte Gewinne und Verluste werden nach Berilicksichtigung von latenten Steuern
erfolgsneutral im Ubrigen Eigenkapital ausgewiesen. Eigenkapitalinstrumente, fir die
kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren beizulegender Zeitwert
nicht verlasslich ermittelt werden kann, werden zu Anschaffungskosten bilanziert.

Wenn die beizulegenden Zeitwerte von zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermo-
genswerten unter die Anschaffungskosten fallen oder objektive Hinweise vorliegen, dass
der Vermdgenswert wertgemindert ist, wird der direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte
Verlust aufgel®st und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Das Unternehmen legt
seiner Einschatzung mdglicher Wertminderungen alle verfligbaren Informationen zu-
grunde, wie z. B. Marktbedingungen und -preise, anlagespezifische Faktoren sowie Dauer
und AusmaB des Wertriickgangs unter die Anschaffungskosten. Wertminderungen eines
Schuldinstruments werden in Folgeperioden riickgdngig gemacht, sofern die Griinde fur
die Wertminderung entfallen sind. Mit dem Abgang der Finanzinstrumente werden die im
Eigenkapital erfassten kumulierten Gewinne und Verluste erfolgswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Derivative Finanzinstrumente werden nur zu Sicherungszwecken eingesetzt, um Wah-
rungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken aus dem operativen Geschaft bzw. den daraus
resultierenden Finanzierungserfordernissen zu reduzieren.

Sofern derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Risiken aus zuklinftigen Zah-
lungsstrémen sowie zur Sicherung von Bilanzposten eingesetzt werden, kdnnen geman
IAS 39 bei Vorliegen bestimmter Voraussetzungen die Spezialvorschriften des Hedge Ac-
countings angewendet werden. Dadurch besteht die Mdglichkeit, die Volatilitat in der
Gewinn- und Verlustrechnung zu reduzieren. Je nach Art des abgesicherten Grundge-
schéaftes wird zwischen einem ,Fair Value Hedge", einem ,,Cashflow Hedge“ und einem
»,Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation“ unterschieden.

Die bilanzielle Erfassung von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt am Handelstag. Sie
werden grundsatzlich zum Marktwert bilanziert, und zwar unabhéangig davon, zu wel-
chem Zweck oder in welcher Absicht sie abgeschlossen wurden. Positive Marktwerte
fihren zum Ansatz einer Forderung, negative Marktwerte zum Ansatz einer Schuld.

Marktwertdnderungen von Finanzinstrumenten zur Begrenzung des Risikos zuklnftig
geringerer Zahlungszu- bzw. héherer -abflisse aus in der Bilanz angesetzten Vermdgens-
werten und Verbindlichkeiten (,Cashflow Hedge®) werden unter Berlicksichtigung von
Steuereffekten, bei Vorliegen und Dokumentation ausreichender Effizienz, im Ubrigen
Eigenkapital erfasst. Erst zum Zeitpunkt der Realisierung des Grundgeschéfts wird der
Erfolgsbeitrag des Sicherungsgeschéfts in der Gewinn- und Verlustrechnung ausge-
wiesen. Wird ein entsprechendes Derivat verduBert oder sind die Voraussetzungen fir
eine bilanzielle Sicherungsbeziehung nicht mehr erfillt, verbleibt dessen Wertdnderung
bis zum Eintreten der geplanten Transaktion im Ubrigen Eigenkapital. Absicherungen von
Marktwertédnderungen bilanzierter Vermdgenswerte oder Schulden oder nicht bilanzierten
festen vertraglichen Verpflichtungen fiihren zu ,Fair Value Hedges*®. Marktwertdnderungen
werden sowohl bei den abgesicherten Grundgeschéften als auch bei den Finanzderivaten,
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die als Sicherungsinstrument eingesetzt werden, in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Die Sicherung einer Nettoinvestition in eine auslandische Einheit durch einen
»,Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation“ wird derzeit von WACKER nicht ange-
wendet.

Vertrage, die fir Zwecke des Empfangs oder der Lieferung nicht finanzieller Giter ent-
sprechend dem eigenen Bedarf abgeschlossen werden, werden nicht als Derivate bilan-
ziert, sondern als schwebende Geschafte behandelt.

Wertdnderungen von Devisentermingeschaften und -optionen werden im sonstigen be-
trieblichen Ergebnis ausgewiesen, wahrend Wertédnderungen von Zinsswaps und Zins-
optionen Bestandteil des Zinsergebnisses sind. Im tbrigen Finanzergebnis werden auch
Wertéanderungen von Wahrungsderivaten zur Sicherung von in Fremdwé&hrung eingegan-
genen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Verdnderungen beizulegender Zeitwerte
von Warentermingeschéften und -optionen werden in den Herstellungskosten erfasst.
Die Sicherung von geplanten Umséatzen in Fremdwé&hrung wird im sonstigen betrieb-
lichen Ergebnis erfasst. Es erfolgt keine Verrechnung entsprechender Aufwendungen
und Ertrage.

Vorrate sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten nach der Durchschnittsmethode
bewertet. Niedrigere NettoverduBerungswerte oder realisierbare Preise am Bilanzstichtag
werden durch Wertminderungen auf den beizulegenden Zeitwert abzliglich Vertriebsauf-
wendungen bericksichtigt. Die Herstellungskosten enthalten neben den direkt zurechen-
baren Kosten auch angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie
lineare Abschreibungen. Finanzierungskosten werden auf Grund der relativ kurzfristigen
Fertigungsprozesse nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt.
Die Gemeinkostenzuschldge werden auf Basis durchschnittlicher Auslastungen ermittelt.
Abwertungen werden fir Bestandsrisiken, die sich aus erhéhter Lagerdauer und gemin-
derter Verwertbarkeit ergeben, sowie im Rahmen der verlustfreien Bewertung vorgenom-
men. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden in den Herstellungskosten dartber
hinaus Kosten der nicht genutzten Produktionskapazitdten ausgewiesen. Auf Grund der
Produktionsgegebenheiten werden unfertige und fertige Erzeugnisse im Posten Erzeug-
nisse zusammengefasst ausgewiesen.

Unentgeltlich zugeteilte Emissionszertifikate werden zum Nominalwert von null bilanziert.
Entgeltlich erworbene Emissionszertifikate werden zu Anschaffungskosten angesetzt.
Die Folgebewertung erfolgt zu Marktpreisen, maximal bis zur Héhe der Anschaffungs-
kosten. Im Falle eines niedrigeren beizulegenden Zeitwertes am Bilanzstichtag erfolgt
eine Abwertung auf diesen Wert. Erlése aus dem Verkauf von Emissionszertifikaten
werden erfolgswirksam vereinnahmt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Vermégenswerte inkl.
Steuerforderungen, mit Ausnahme von Finanzderivaten, werden grundsétzlich zu fort-
gefihrten Anschaffungskosten angesetzt. Risiken sind durch angemessene Abschrei-
bungen berilcksichtigt, die als Wertberichtigungen gebucht werden. Die Bildung von
Wertberichtigungen auf nicht versicherte Forderungen bzw. auf den Selbstbehalt bei ver-
sicherten Forderungen erfolgt in der Regel, wenn der Rechtsweg beschritten wird. Soweit
auch durch Einlegung von Rechtsmitteln mit dem Forderungseingang nicht mehr gerech-
net wird, erfolgt die Ausbuchung der Bruttoforderung sowie die Aufldsung der gebildeten
Wertberichtigung. Sofern langfristige Forderungen unverzinslich oder niedrig verzinslich
sind, werden sie abgezinst. WACKER ist nicht Auftragnehmer von langfristigen Fertigungen.

Forderungen aus Finance-Lease-Vertragen, bei denen WACKER als Leasinggeber agiert,
werden unter den sonstigen Vermégenswerten ausgewiesen. Hierbei wird der um die
noch nicht realisierten Finanzierungsertrage reduzierte Bruttowert der ausstehenden
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Leasingzahlungen als Forderung aktiviert. Die eingehenden Leasingraten werden in den
jeweiligen Zinsertrag und die Tilgung der ausstehenden Forderung so aufgeteilt, dass der
Zinsertrag die konstante Verzinsung der noch offenen Forderung widerspiegelt. Der Zins-
ertrag wird in der Gewinn- und Verlustrechnung im Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Barmittel, Sichteinlagen so-
wie finanzielle Vermdgenswerte, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden
kénnen und einer geringen Wertschwankung unterliegen. Sie haben bei Zugang eine
Restlaufzeit von bis zu drei Monaten und sind mit den fortgefihrten Anschaffungskosten,
welche dem Nennbetrag entsprechen, bewertet.

Aktive und passive latente Steuern werden fir temporare Differenzen zwischen den
steuerlichen und den bilanziellen Wertansétzen sowie auf ergebniswirksame Konsolidie-
rungsmaBnahmen gebildet. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminde-
rungsanspriche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage in
Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit ge-
wahrleistet ist. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuerséatze ermittelt, die nach
der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Ladndern zum Realisationszeitpunkt gelten
bzw. erwartet werden. Eine Saldierung von aktiven und passiven Steuerabgrenzungen
wird nur vorgenommen, soweit sie im Verhéltnis zu einer Steuerbehdrde aufrechenbar
sind. Aktive und passive latente Steuern werden erfolgswirksam erfasst. Bei Sachver-
halten, deren Gewinne und Verluste direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden die
darauf abzugrenzenden aktiven oder passiven latenten Steuern ebenfalls im Ubrigen
Eigenkapital erfasst.

Pensionsriickstellungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,,Projected
Unit Credit Method") gebildet. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstich-
tag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern auch erwartete Steige-
rungen von Renten und Gehdltern bericksichtigt. Des Weiteren beruht die Berechnung
auf versicherungsmathematischen Berechnungen unter Berlicksichtigung biometrischer
und finanzieller Rechnungsgrundlagen. Vom Barwert der Pensionsverpflichtungen wird
der Zeitwert des zugehdrigen Planvermégens abgezogen, sodass sich die Nettopen-
sionsverpflichtung bzw. der Vermdgenswert aus den leistungsorientierten Plédnen ergibt.
Ubersteigt das Fondsvermdgen die Verpflichtung aus der Pensionszusage, wird grund-
satzlich ein Aktivposten ausgewiesen. Die Aktivierung steht jedoch unter dem Vorbehalt,
dass das bilanzierende Unternehmen auch einen wirtschaftlichen Nutzen aus diesen Ver-
mogenswerten ziehen kann, z.B. in Form von Ruckflissen oder kiinftigen BeitragsermaBi-
gungen. Der Nettozinsaufwand des Geschéftsjahres wird ermittelt, indem der zu Beginn
des Geschéftsjahres festgelegte Diskontierungssatz auf die zu diesem Zeitpunkt ermittelte
Nettopensionsverpflichtung angewandt wird. Als Abzinsungsfaktor wird dabei der Zins-
satz verwendet, der zur Bewertung des Anwartschaftsbarwerts der leistungsorientierten
Verpflichtung herangezogen wird. Die Nettozinsen aus der Netto-Pensionsverpflichtung
umfassen den mit dem Rechnungszins kalkulierten Zinsertrag aus Planvermégen und
den Zinsaufwand auf den Anwartschaftsbarwert.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste, die sich aus der Abweichung von
der Einschétzung zum Periodenbeginn und dem tatsachlichen Verlauf wahrend der Periode
bzw. der neueren Schéatzung zum Bilanzstichtag hinsichtlich der Sterblichkeitswahr-
scheinlichkeiten, Rententrends, Gehaltsentwicklungen und Diskontierungszinssatze
ergeben, werden erfolgsneutral unmittelbar im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine erfolgs-
wirksame Erfassung der im sonstigen Ergebnis ausgewiesenen versicherungsmathe-
matischen Gewinne und Verluste in nachfolgenden Perioden ist nicht gestattet. Ebenfalls
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis auszuweisen sind Differenzen zwischen dem am
Periodenanfang ermittelten Zinsertrag aus Planvermdgen und den am Ende der Periode
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tatsachlich festgestellten Ertrdgen aus Planvermdgen. Beide Effekte werden als ,,Neube-
wertungen von leistungsorientierten Pensionsplédnen® in den Ubrigen Eigenkapitalposten
ausgewiesen.

Andert sich der Barwert einer leistungsorientierten Verpflichtung infolge einer Planénde-
rung oder Plankirzung, erfasst WACKER den hieraus resultierenden Effekt als nachzu-
verrechnenden Dienstzeitaufwand. Dieser wird bei Entstehung sofort erfolgswirksam
erfasst. Auch die aus einer Abgeltung resultierenden Gewinne und Verluste werden un-
mittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die Abgeltung eintritt. Ver-
waltungskosten, die nicht Bestandteil der Verwaltung des Planvermdgens sind, werden
bei Leistungserbringung ebenfalls erfolgswirksam erfasst.

Der Aufwand aus der Dotierung der Pensionsriickstellungen wird den Kosten der be-
troffenen Funktionsbereiche zugeordnet. Der Zinsanteil wird im Ubrigen Finanzergebnis
ausgewiesen.

Die Ruckstellungen fir Altersteilzeit und Jubilden sind gemaB versicherungsmathema-
tischer Gutachten gebildet und bewertet. Altersteilzeitriickstellungen stellen auf Grund
ihrer Ausgestaltung ebenfalls andere langfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer gem.
IAS 19 (revised 2011) dar, da diese noch an die Erbringung von Arbeitsleistungen in der
Zukunft geknipft sind. WACKER hat Altersteilzeitvereinbarungen ausschlieBlich als Block-
modell ausgestaltet. Die bilanzielle Erfassung der Riickstellung erfolgt ratierlich Gber den
Zeitraum des Erdienens des Anspruches in der Beschéaftigungsphase. Der so genannte
Erfullungsriickstand, der den Gehaltsanteil darstellt, auf den der Mitarbeiter wahrend der
Beschaftigungsphase verzichtet, wird als Planvermégen verwaltet. Die Altersteilzeitriick-
stellung stellt die Nettoverpflichtung von WACKER dar, in der das Planvermdgen gegen die
Gesamtverpflichtung aufgerechnet wird. Die Aufstockungsleistungen werden erst bei
vollstandiger Erbringung der notwendigen Arbeitsleistung vollstédndig erdient. Bereits
ausgezahlte, aber noch nicht erdiente Aufstockungsleistungen werden aktiviert.

Fir gegeniber Dritten bestehende rechtliche oder faktische Verpflichtungen werden
Riuckstellungen in der Bilanz angesetzt, wenn der Abfluss von Ressourcen zur Beglei-
chung der Verpflichtungen wahrscheinlich und zuverlédssig schatzbar ist. Der Wertansatz
der Rickstellungen basiert auf den Betrdgen, die erforderlich sind, um zukinftige Zah-
lungsverpflichtungen, erkennbare Risiken und ungewisse Verpflichtungen des Konzerns
abzudecken. Bei der Bewertung der Gbrigen Rickstellungen flieBen grundsatzlich alle
Kostenbestandteile ein, die auch im Vorratsvermégen aktiviert werden. Es werden auch
kunftige Preissteigerungen bei der Bewertung berticksichtigt. Langfristige Riickstellun-
gen werden mit ihrem auf den Stichtag abgezinsten Erfullungsbetrag angesetzt. Der
Zinssatz entspricht dem gegenwaértigen Marktzins fur risikofreie Anlagen, die in ihrer
Laufzeit der Restlaufzeit der zu erfillenden Verpflichtung entsprechen. Erwartete Erstat-
tungen, soweit sie hinlanglich sicher oder rechtlich einklagbar sind, werden nicht mit
Ruickstellungen saldiert, sondern als separater Vermégenswert aktiviert, sofern die Rea-
lisierung so gut wie sicher ist.

Ruckstellungen fur RestrukturierungsmaBnahmen werden gebildet, soweit ein detaillier-
ter, formaler Restrukturierungsplan erstellt und dieser den betroffenen Parteien mitgeteilt
worden ist. Riickstellungen fir drohende Verluste aus belastenden Vertrdgen werden ge-
bildet, wenn der aus dem Vertrag resultierende erwartete Nutzen geringer ist als die zur
Vertragserfillung unvermeidlichen Kosten. Riickstellungen fir Umweltschutz werden ge-
bildet, wenn zukinftige Mittelabflisse zur Erfullung von Umweltauflagen oder fir Sanie-
rungsmaBnahmen wahrscheinlich sind, die Kosten hinreichend zuverlassig geschétzt
werden kdnnen und die MaBnahmen keinen kiinftigen Nutzenzufluss erwarten lassen.
Sofern der vorhandene Bestand an Emissionszertifikaten die voraussichtliche Verpflich-
tung nicht deckt, werden Ruckstellungen gebildet.

218

Wacker Chemie AG
Geschaftsbericht 2014



Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

Resultiert aus einer gednderten Einschdtzung eine Reduzierung des Verpflichtungs-
umfangs, wird die Rickstellung anteilig aufgeldst und der Ertrag in den Funktionsbereichen
erfasst, die urspringlich bei der Bildung der Rickstellung mit dem Aufwand belastet
waren.

Zur Ermittlung der Ertragsteuerrtickstellungen sind Ermessensspielrdume auszuliben.
Wacker ermittelt fir erwartete Risiken aus steuerlichen AuBenpriifungen entsprechende
Ruckstellungen. Sofern die finalen Ergebnisse dieser AuBenprifungen von den Schétzun-
gen abweichen, werden diese in der Periode erfasst, in der sie bekannt geworden sind.

Finanzverbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten werden bei
allen Finanzverbindlichkeiten, die in der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, ebenfalls angesetzt. Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-
Vertragen werden in Hohe des Barwertes der kiinftigen Leasingraten als Finanzverbind-
lichkeiten ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Ubrige Verbindlichkeiten
inkl. Steuerverbindlichkeiten werden grundsétzlich unter Anwendung der Effektivzins-
methode mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche Verpflichtungen, die aus vergangenen Ereignis-
sen resultieren und deren Bestehen von kinftigen Ereignissen abhéngt, die nicht unter
der Kontrolle des Unternehmens stehen, sowie bestehende Verpflichtungen, die nicht
passiviert werden kénnen, weil entweder ein Ressourcenabfluss nicht wahrscheinlich ist
oder die Héhe der Verpflichtung nicht hinreichend zuverldssig geschatzt werden kann.
Eventualverbindlichkeiten werden mit ihrem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungs-
umfang angegeben.

Die Segmentberichterstattung von WACKER ist gemaB dem sog. ,Management Appro-
ach“ an der internen Organisations- und Berichtsstruktur ausgerichtet. Die der Ermitt-
lung der internen SteuerungsgrdéBen zugrunde liegenden Daten werden aus dem nach
IFRs aufgestellten Konzernabschluss abgeleitet.

Beabsichtigte VerauBerungen (disposal group) und nicht fortgefiihrte Aktivitaten (dis-
continued operation) werden nach den in IFRs 5 definierten Kriterien abgebildet. Bei
beabsichtigten VerduBerungen werden Vermdgenswerte und zugehdrige Verbindlichkei-
ten in der Bilanz gesondert ausgewiesen. Die Aufwendungen und Umsatze einer disposal
group sind bis zur VerauBerung im Ergebnis aus fortgefihrter Aktivitdt enthalten, auBer
es handelt sich um eine nicht fortgefihrte Aktivitat. Bei erstmaliger Klassifizierung als zur
VeréduBerung gehalten werden langfristige Vermdgenswerte zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzuglich VerduBerungskosten angesetzt, eine
planmé&Bige Abschreibung wird nicht mehr vorgenommen.

IFRS 10 (Konzernabschliisse) und IFRs 11 (Gemeinsame Vereinbarungen)

IFRS 10 regelt die Definition von ,,Beherrschung® dahingehend, dass zur Ermittlung des
Beherrschungsverhéltnisses auf alle Unternehmen die gleichen Kriterien anzuwenden
sind. Der Standard definiert Beherrschung Uber die Fahigkeit, die maBgeblichen Tatig-
keiten der Gesellschaft zu lenken. Aus diesen Definitionsédnderungen ergaben sich fir
WACKER keine Anderungen des Konsolidierungskreises.
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IFRS 11 regelt die Bilanzierung von gemeinsamen Vereinbarungen. Gemeinsame Verein-
barungen teilen sich auf in gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations) und in Ge-
meinschaftsunternehmen (Joint Ventures). Die Vermégenswerte, Schulden sowie Erldse
und Aufwendungen Ersterer sind anteilig zu bilanzieren, Gemeinschaftsunternehmen
werden nach der Equity-Methode erfasst. Vor dem Hintergrund der unterschiedlichen
Bilanzierung von gemeinschaftlichen Tatigkeiten und Gemeinschaftsunternehmen hat
WACKER seine bis jetzt als Gemeinschaftsunternehmen bilanzierten Unternehmen dahin-
gehend Uberprift, ob es sich um gemeinschaftliche Tatigkeiten handelt. Da alle Unter-
nehmen eigenstandig Cashflows erzielen kénnen, ergab die Analyse keine als gemein-
schaftliche Tatigkeit zu bilanzierenden Gesellschaften.

Folgende Ubersicht zeigt zusammengefasst die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewer-

tungsmethoden:

Umsatz-/Ertragsrealisierung

Die Umsatzrealisierung erfolgt zum Zeitpunkt der Erbringung der
Lieferung/Leistung und des Gefahrenibergangs.

Aufwandsrealisierung

Die Aufwandsrealisierung findet zum Zeitpunkt der Verursachung
und mit Inanspruchnahme der Leistung statt.

Steuern

Latente Steuern werden auf temporére Differenzen, ergebniswirk-
same KonsolidierungsmaBnahmen sowie steuerliche Verlustvortrage
gebildet, soweit die Realisierung ausreichend wahrscheinlich ist.

Immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagevermégen

Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs- und
Herstellungskosten. Abschreibungen werden grundsétzlich linear
vorgenommen.

Zuwendungen der
offentlichen Hand

Zuschusse von staatlichen Stellen werden von den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten abgesetzt oder ertragswirksam vereinnahmt.

Vorréte

Die Bewertung erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungs- und
Herstellungskosten nach der Durchschnittsmethode.

Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte

Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.
Risiken werden in Form von Wertberichtigungen berlicksichtigt.

Ruckstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

Die Ermittlung erfolgt nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden im Eigen-
kapital unter den Ubrigen Eigenkapitalposten erfolgsneutral erfasst.
Der Ertrag aus Planvermégen wird auf Basis des Rechnungszinses
ermittelt.

Finanzinstrumente

Bei ihrem erstmaligen Ansatz werden Finanzinstrumente (finanzielle
Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten) zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet.
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Umsatzerlése

Erlése aus Lieferung von Erzeugnissen und Handelswaren 4.752,4 4.3921
Erlése aus sonstigen Leistungen 74,0 86,8
Herstellungskosten -3.982,2 -3.815,4
Die Herstellungskosten enthalten folgende Auflésungen (+)/

Bildung (-) von Wertberichtigungen auf Vorrate -5,6 11,5

Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrdge aus Wahrungsgeschaften 113,3 103,8
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 3,4 14,3
Ertrage aus Versicherungserstattungen 4,9 2.1
Ertrdge aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf Forderungen 1,0 0,8
Ertrage aus dem Abgang von Sach- und Finanzanlagen 1,1 9,9
Ertrage aus Subventionen/Zuschlsse 4,2 7,9
Ertrage aus der Auflésung von langfristigen Liefervertradgen/

aus der Vereinnahmung von Anzahlungen 211,9 91,9
Ubrige betriebliche Ertrage 25,3 23,8

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Aufwendungen aus Wéhrungsgeschéften -96,2 -106,6
Aufwendungen aus Wertberichtigungen auf Forderungen -2,3 -1,7
Aufwendungen aus Anlagenabgang -10,6 -9,9
Aufwendungen aus Wertminderungen

von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen -9,5 -37,0
Aufwendungen aus UmstrukturierungsmaBnahmen - -3,9
Ubrige betriebliche Aufwendungen -63,0 -51,1

Im Geschéftsjahr 2014 wurden auBerplanméBige Abschreibungen in Héhe von 9,5 Mio. €
(Vorjahr 37,0 Mio. €) vorgenommen. Diese betreffen im vollen Umfang den Geschéafts-
bereich Siltronic (Vorjahr 34,8 Mio. €), der im Wesentlichen nicht genutztes Anlagever-
mdogen abgeschrieben hat.

In den Ertrdgen aus Vereinnahmungen von Anzahlungen sind in 2014 insbesondere ein-
behaltene Anzahlungen und Schadenersatzleistungen aus aufgelésten und neu struktu-
rierten Vertrdgen mit Polysiliciumkunden enthalten.

Die Aufwendungen aus Umstrukturierungen im Vorjahr betreffen den Geschéftsbereich
Siltronic.

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen enthalten iberwiegend nicht aktivierungsfahige
Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Aufbau der Polysiliciumanlagen in den usa.
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davon auf Gemeinschaftsunternehmen entfallendes anteiliges Ergebnis 3,7 -36,8

davon auf assoziierte Unternehmen entfallendes anteiliges Ergebnis -0,8 0,7

Sonstiges Beteiligungsergebnis
Sonstige Beteiligungsertrage 0,1 0,1

Zinsergebnis

Zinsertrage 8,4 15,0
davon aus Finanzinstrumenten, die zur VerdauBerung bestimmt sind 1,2 1,5
davon aus Finanzinstrumenten, die bis zur Endfélligkeit gehalten werden - 0,8

Zinsaufwendungen -46,2 -41,8

Ubriges Finanzergebnis

Sonstige finanzielle Ertrage 11,5 31,4
Zinseffekt verzinslicher Riickstellungen/Verbindlichkeiten/Finance Lease -49,6 -53,5
Sonstige finanzielle Aufwendungen -2,2 -34,4

Die Equity-Ergebnisse entfallen im Wesentlichen auf Beteiligungen an Unternehmen in
China. Sie enthalten neben den anteiligen Jahresergebnissen Effekte aus anteiligen Zwi-
schengewinneliminierungen. Im Geschéftsjahr 2014 ist das anteilige laufende Ergebnis
der Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. nicht mehr im Equity-Ergebnis enthalten.

Im Geschaftsjahr wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von 5,1 Mio. € (Vorjahr 2,0 Mio. €)
aktiviert; hierdurch verbesserte sich das Zinsergebnis entsprechend. Der durchschnitt-
liche Fremdkapitalzinssatz des Konzerns, der im Geschéaftsjahr herangezogen wurde,
belief sich auf 3,0 Prozent (Vorjahr 3,1 Prozent).

Im Zinseffekt verzinslicher Riickstellungen sind die Netto-Zinsaufwendungen aus der
Aufzinsung der Pensionsverpflichtungen und der kalkulierten Ertrédge aus Planvermdgen
in Héhe von 40,2 Mio. € (Vorjahr 42,3 Mio. €) und Zinsaufwendungen und Zinsertrdge aus
der Aufzinsung und Abzinsung von Rickstellungen in H6he von 7,9 Mio. € (Vorjahr
9,3 Mio. €) enthalten.

Die sonstigen finanziellen Ertrdge und Aufwendungen ergeben sich im Wesentlichen aus
Wahrungseffekten im Rahmen von Finanztransaktionen.

Der Berechnung der Ertragsteuern liegen die nach der derzeitigen Rechtslage in den
einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt geltenden oder erwarteten Steuersatze
zugrunde. Diese basieren grundsétzlich auf den am Bilanzstichtag gtiltigen bzw. verab-
schiedeten gesetzlichen Regelungen. In Deutschland wird neben der Kérperschaftsteuer
auch ein Solidaritatszuschlag auf die Kérperschaftsteuer erhoben. AuBerdem ist eine in
Abhéngigkeit der Gemeinde des ansdssigen Unternehmens variierende Gewerbeertrag-
steuer zu zahlen.
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Gewichteter Durchschnittssatz fur die Gewerbesteuer 12,3 12,3
Kérperschaftsteuersatz 15,0 15,0
Solidaritatszuschlag auf die Kérperschaftsteuer 5,5 5.5

Entsprechend werden latente Steuern inldndischer Gesellschaften zum Bilanzstichtag
mit einem Gesamtsteuersatz, einschlieBlich Solidaritdtszuschlag von 28,2 Prozent (Vor-
jahr 28,2 Prozent) bewertet. Der von den auslandischen Konzerngesellschaften erzielte
Gewinn wird mit den im jeweiligen Sitzland gultigen Satzen versteuert. Die fir auslandi-
sche Gesellschaften zugrunde gelegten jeweiligen landesspezifischen Ertragsteuersatze
liegen wie im Vorjahr zwischen zehn Prozent und 39,0 Prozent.

Steuerabgrenzungen auf nicht ausgeschittete Gewinne von Tochtergesellschaften wur-
den nur vorgenommen, sofern eine Ausschittung geplant ist. An ausschittungsfahigen
Betragen sind 254,1 Mio. € (Vorjahr 537,1 Mio. €) vorhanden.

Laufende Steuern Inland -192,0 -52,9
Laufende Steuern Ausland -18,5 -12,8
Latente Steuern Inland 44,8 47,0
Latente Steuern Ausland -4.1 -6,0

Ableitung des effektiven Steuersatzes

Ergebnis vor Steuern 365,2 31,0
Ertragsteuersatz der Wacker Chemie AG (%) 28,2 28,2
Steuersatzbedingte Abweichungen -8,6 51
Steuereffekt der nicht abzugsfahigen Aufwendungen -28,3 -21,3
Steuereffekt der steuerfreien Ertrage 12,5 10,1
Periodenfremde Steuern (laufendes Ergebnis) 4,3 6,2
Verluste und temporére Differenzen ohne Berucksichtigung

von latenten Steuern -46,5 -5,3
Equity-Ergebnis Konzern 0,1 -11,1
Sonstige Abweichungen -0,5 0,3

Der ausgewiesene Steueraufwand des Geschéftsjahres in H6he von 169,8 Mio. € ist um
67,0 Mio. € hoher als der erwartete Steueraufwand in Ho6he von 102,8 Mio. €, der sich bei
Anwendung des inlandischen Gesamtsteuersatzes von 28,2 Prozent auf das Ergebnis vor
Steuern ergabe.
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In den Ertragsteuern sind laufende Steueraufwendungen aus Vorjahren in Hohe von
16,3 Mio. € (Vorjahr Steuerertrag 1,2 Mio. €) sowie periodenfremde latente Steuerertrége in
Hoéhe von 20,6 Mio. € (Vorjahr 5,0 Mio. €) enthalten.

Immaterielle Vermdgenswerte 13,8 11 11,6 —
Sachanlagen 5,4 31,0 5,9 63,7
Finanzanlagen - 1,9 0,5 -
Kurzfristige Vermégenswerte 16,3 2,2 11 51
Pensionsriickstellungen 284,2 - 165,5 -
Ubrige Ruckstellungen 32,0 0,4 32,8 4,2
Verbindlichkeiten 15,8 0,2 9,7 0,1
Verlustvortrage - - 0,2 -

Verrechnung Gesellschaften
mit Ergebnisabfiihrung -0,6 -0,6 -0,6 -0,6

Eine Saldierung von aktiven und passiven latenten Steuern findet statt, wenn kinftige
Belastungen oder Minderungen desselben Steuerpflichtigen gegentiber derselben Steu-
erbehérde bestehen. Des Weiteren werden aktive latente Steuern nur dann angesetzt,
wenn die Realisierbarkeit dieser Steuervorteile wahrscheinlich ist.

Die Veranderungen der aktiven und passiven latenten Steuern wurden in Héhe von
40,7 Mio. € (Vorjahr 41,0 Mio. €) erfolgswirksam erfasst, wahrend 126,7 Mio. € (Vorjahr
—-55,1 Mio. €) direkt im Eigenkapital beriicksichtigt wurden. Die bestehenden steuerlichen
Verlustvortrage kénnen wie folgt genutzt werden:

Innerhalb von 1 Jahr 18,0 13,0
Innerhalb von 2 Jahren 80,9 18,7
Innerhalb von 3 Jahren 85,0 731
Innerhalb von 4 Jahren 47,9 76,9
Innerhalb von 5 Jahren oder spater 84,5 98,1

Die im Ausland entstandenen steuerlichen Verlustvortrdge betragen insgesamt
316,3 Mio. € (Vorjahr 279,8 Mio. €). Diese sind in vollem Umfang nicht realisierbar und erge-
ben in diesem Zusammenhang keine aktiven latenten Steuern. Theoretisch wiirde sich

224

Wacker Chemie AG
Geschaftsbericht 2014



Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

jedoch ein Betrag in H6he von 89,0 Mio. € (Vorjahr 78,7 Mio. €) errechnen. Von den steuer-
lich nicht realisierbaren Verlustvortrdgen sind 67,9 Mio. € (Vorjahr 55,7 Mio. €) der Hohe
und der Zeit nach unbegrenzt. Zum 31. Dezember 2014 werden keine aktiven latenten
Steuern fir abzugsfahige temporére Differenzen in Hohe von 628,6 Mio. € (Vorjahr
267,7 Mio. €) angesetzt. Die Veranderung betrifft im Wesentlichen Teile der im sonstigen
Eigenkapital ausgewiesenen versicherungsmathematischen Verluste aus der Bewertung
der Pensionsverpflichtungen.

Anschaffungskosten

Anfangsstand 01.01.2014 141,9 10.658,9 1,7 18,9 2444 11.075,8
Zugange 4,4 567,8 - - - 572,2
Abgange -3,3 -83,3 - - -4,9 -91,5
Umbuchungen 2,8 -2,8 - - - -
Konzernkreiséanderungen 16,8 321,1 - - -142,2 195,7
Sonstige Veranderungen' - - - -1 - -1,1
Wahrungsveradnderungen 3,8 370,8 - 2,7 91 386,4

Abschreibungen

Anfangsstand 01.01.2014 121,5 6.874,8 10,2 = 1,6 7.008,1
Zugénge 12,6 576,9 - - - 589,5
Wertminderungen 0,6 8,9 - - - 9,5
Abgénge -2,9 -70,2 - - - -73,1
Wahrungsveradnderungen 1,7 130,8 - - - 132,5

Minderung der Anschaffungskosten
durch Investitionsférderung 470,8

1Dieser Wert enthalt Veranderungen aus der Anwendung der Equity-Methode.
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Anschaffungskosten

Anfangsstand 01.01.2013 156,6  10.490,1 11,7 41,0 271,8 10.971,2
Zugange 21 501,6 - - - 503,7
Abginge -14,1 -163,4 = = -2,2 -179,7
Umbuchungen 2.1 -21 - - - -
Sonstige Veranderungen' - - - -18,9 -9,0 -27,9
Wahrungsverédnderungen -4,8 -167,3 - -3,2 -16,2 -191,5

Abschreibungen

Anfangsstand 01.01.2013 1311 6.567,2 10,2 - 2,0 6.710,5
Zugange 8,6 518,8 - - - 527,4
Wertminderungen - 37,0 - - - 37,0
Abgange -141 -150,5 - - - -164,6
Wahrungsverédnderungen -41 -97,7 - - -0,4 -102,2

Minderung der Anschaffungskosten
durch Investitionsférderung 470,3

1Dieser Wert enthalt Veranderungen aus der Anwendung der Equity-Methode, langfristige Zinsforderungen aus Ausleihungen
sowie die Fair-Value-Bewertung von Beteiligungen.

Die immateriellen Vermdgenswerte enthalten entgeltlich erworbene gewerbliche Schutz-
rechte und &hnliche Rechte und Werte. Im Rahmen des Erwerbs der Scil Proteins
Production GmbH und der Vollkonsolidierung der Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. wurden
immaterielle Vermdgenswerte in H6he von 16,8 Mio. € im Rahmen der Kaufpreisallokation
identifiziert. Es handelt sich um Auftragsbestédnde und Kundenstdmme der Gesellschaf-
ten. Sie werden Uber drei bis finf Jahre abgeschrieben.
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Anfangsstand 01.01.2014 1.495,6 7.349.1 626,4 1.187,8 10.658,9
Zugange 8,5 89,0 20,2 450,1 567,8
Abgénge -0,7 -60,9 -21,0 -0,7 -83,3
Umbuchungen 14,7 1111 8,8 -137,4 -2,8
Konzernkreiséanderungen 116,8 1971 3.1 41 321,1
Waéahrungsverdnderungen 56,4 1431 5,2 166,1 370,8
Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2014 888,3 5.474,2 509,5 2,8 6.874,8
Zugange 57,8 480,8 38,3 - 576,9
Wertminderungen 4,6 3,8 0,5 - 8,9
Abgénge -0,5 -49,4 -20,3 - -70,2
Umbuchungen 0,5 1,9 - -2,4 -
Wahrungsverdnderungen 23,8 103,2 3,9 -0,1 130,8
Darin enthaltene Vermégenswerte
aus Finance Lease
Bruttowerte - 7911 - - 791
Abschreibungen - -53,1 - - -53,1
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Anschaffungs- oder
Herstellungskosten

Anfangsstand 01.01.2013 1.494,5 7.332,1 622,8 1.040,7 10.490,1
Zugange 12,0 88,8 21,3 379,5 501,6
Abgange -4,8 -137,5 -19,6 -1,5 -163,4
Umbuchungen 46,0 130,3 6,2 -184,6 -21
Waéahrungsverdnderungen -521 -64,6 -4,3 -46,3 -167,3

Abschreibungen

Anfangsstand 01.01.2013 854,8 5.216,6 494,9 0,9 6.567,2
Zugange 53,0 426,9 38,9 - 518,8
Wertminderungen 22,3 12,8 - 1,9 37,0
Abgéange -1,2 -130,0 -19,3 - -150,5
Umbuchungen 0,6 1,3 -1,9 - -
Waéahrungsverdnderungen -41,2 -53,4 -3,1 - -97,7

Darin enthaltene Vermégenswerte
aus Finance Lease
Bruttowerte - 82,7 - - 82,7

Abschreibungen - -47,6 - - -47,6

Im Berichtsjahr sind Fremdkapitalkosten in Héhe von 5,1 Mio. € (Vorjahr 2,0 Mio. €) als Teil
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten von qualifizierten Vermdgenswerten aktiviert
worden. Der durchschnittliche Finanzierungskostensatz betrégt 3,0 Prozent (Vorjahr
3,1 Prozent). In den Sachanlagen sind auch technische Maschinen sowie andere Anlagen
in Héhe von 23,7 Mio. € (Vorjahr 32,1 Mio. €) enthalten, denen ein eingebettetes Finance
Lease zugrunde liegt. WACKER ist auf Grund der Vertragsgestaltung das wirtschaftliche
Eigentum zuzurechnen.

Die Wacker Chemie AG ist Eigentimer von Immobilien am Produktionsstandort Koln.
Hierbei handelt es sich um Grundstiicke sowie um Infrastruktureinrichtungen (Energie,
Abwasser usw.). Die Grundstiicke sind vermietet bzw. langfristig verpachtet; es liegt kein
Finance Lease vor. Die Betreibung, Wartung und Pflege der Grundstiicke und Infrastruk-
tureinrichtungen werden durch Dritte vorgenommen, die die entstehenden Kosten direkt
an die Mieter bzw. Pachter verrechnen.

Die Miet- und Pachteinnahmen sind in der folgenden Aufstellung enthalten.

Beizulegender Zeitwert 14,0 13,8
Miet-/Pachteinnahmen 0,8 0,8
Kosten -0,2 -0,2
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Der beizulegende Zeitwert beruht auf einem externen Gutachten, das periodisch aktuali-
siert wird. Die letzte Aktualisierung erfolgte in 2014.

Da aus wirtschaftlicher Sicht fiir einen potenziellen K&ufer nur die Einstellung des derzei-
tigen Betriebes und der Abriss der vorhandenen Gebdude in Betracht kommt, um die
Grundstiicksflachen einer neuen Verwendung zufiihren zu kénnen, wurde zur Bewertung
des beizulegenden Zeitwertes der Verkehrswert auf Grund des Liquidationswertes des
Betriebes ermittelt. Bei der Ermittlung wurde die aktuelle Marktlage und damit das aktu-
elle Preisniveau berlcksichtigt. Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert der als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ist in der Fair-Value-Hierarchie der Stufe zwei
zuzuordnen. Der Restbuchwert entfallt auf die Grundstlicke.

Das Bewertungsverfahren wurde im Vergleich zum letzten Bewertungszeitpunkt nicht

geandert.

Anschaffungskosten

Anfangsstand 01.01.2014 18,9 12,8 231,6 2444
Abgange - - -4,9 -4,9
Konzernkreisédnderungen - - -142,2 -142,2
Veranderungen aus der Equity-Methode -1 - - -
Wahrungsverénderungen 2,7 - 91 9,1
Abschreibungen

Anfangsstand 01.01.2014 - 1,6 - 1,6
Anschaffungskosten

Anfangsstand 01.01.2013 41,0 15,4 256,4 271,8
Abgange - -2,2 - -2,2
Sonstige Veranderungen - - 12,2 12,2
Veréanderungen aus der Equity-Methode -18,9 - -21,2 -21,2
Wahrungsverdnderungen -3,2 -0,4 -15,8 -16,2
Abschreibungen

Anfangsstand 01.01.2013 - 2,0 - 2,0
Wahrungsverdnderungen - -0,4 - -0,4
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Im Geschéftsjahr 2013 sind erstmals negative Verdnderungen aus der Equity-Methode
gegen eine Ausleihung, die als Nettoinvestition gilt, in H6he von 21,2 Mio. € verrechnet
worden.

Weitergehende Finanzinformationen zu assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen sind unter zitfer 2s im Anhang enthalten.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 215,1 169,7
Erzeugnisse 452,8 390,0
Handelswaren 62,5 B)|8S
Nicht abgerechnete Leistungen 1,5 0,3
Anzahlungen 2,4 5,6
Davon Bilanzierung zum NettoverduBerungswert 133,8 129,2

Forderungen gegeniliber

assoziierten Unternehmen 1,4 - 1,4 0,5 - 0,5
Geleistete Anzahlungen gegenliber

assoziierten Unternehmen - - - 8,6 8,6 -
Darlehens- und Zinsforderungen 4,2 - 4,2 4,7 - 4,7
Derivative Finanzinstrumente 4,2 0,3 3,9 221 2,5 19,6
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 10,1 1,3 8,8 7,5 0,5 7,0
Investmentfonds-Anteile’ 3,7 0,3 3,4 5,9 5,9 -
Anspriiche aus Investitions-

FérderungsmaBnahmen 3,2 - 3,2 7,0 - 7,0
Forderungen an Lieferanten 3,4 0,1 383 5,0 0,1 4,9
Sonstige Steuerforderungen 52,9 383 49,6 59,6 7,5 52,1
Kautionen 10,9 0,1 10,8 18,0 0,2 17,8
Nicht frei verfligbare Zahlungsmittel 8,3 - 8,3 6,8 = 6,8
Ubrige Vermégenswerte 80,1 0,7 79,4 70,7 - 70,7
Vom langfristigen Teil sind fallig >5 Jahre 0,3 0,2

Vom langfristigen Teil sind féllig >5 Jahre - -

1Die Investmentfonds-Anteile dienen der Sicherung von Altersteilzeitverpflichtungen und sind als zum Verkauf verfligbar
klassifiziert.
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Die tbrigen Vermdgenswerte enthalten im Wesentlichen Vorauszahlungen an die Pensions-
kasse.

Forderungen sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert, die den Marktwerten
entsprechen. Ausfallrisiken sind — soweit nicht durch Versicherungen, Bankbiirgschaften
und erhaltene Anzahlungen abgedeckt — durch ausreichende Wertberichtigungen
bertcksichtigt.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen und der Uberflligkeiten stellen sich wie folgt dar:

2014
Mio. € Buchwert Davon zum Davon zum Abschlussstichtag Davon zum
Abschluss- nicht wertgemindert, Abschluss-
stichtag weder aber Uberféllig stichtag wert-
wertgemin- gemindert
dert noch
Uberfallig
Uberfallig bis Uberfallig Uberfallig
30 Tage 31 bis 45 Tage >45 Tage
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 684,0 554,8 104,7 2,4 21,8 0,3
Sonstige
Vermoégenswerte 182,4 180,4 0,6 — 1,2 0,2
Gesamt 866,4 735,2 105,3 2,4 23,0 0,5
2013
Mio. € Buchwert Davon zum Davon zum Abschlussstichtag Davon zum
Abschluss- nicht wertgemindert, Abschluss-
stichtag weder aber lberfallig stichtag wert-
wertgemin- gemindert
dert noch
Uberfallig
Uberfallig bis Uberfallig Uberfallig
30 Tage 31 bis 45 Tage >45 Tage
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 614,1 490,2 90,4 2,5 22,1 8,9
Sonstige
Vermdégenswerte 216,4 215,0 0,3 - 1,1 -
Gesamt 830,5 705,2 90,7 2,5 23,2 8,9

Entwicklung der Wertberichtigungen und Uberfalligkeiten

Mio. €

2014 2013
Forderun- Sonstige Gesamt Forderun- Sonstige Gesamt
gen aus Vermdgens- gen aus Vermdgens-
Lieferun- werte Lieferun- werte
gen und gen und
Leistungen Leistungen
Wel’tbel’ichtlgungen E .................. :
Stand 01.01. 13,0 0,7 : 13,7 : 16,7 0,8 17,5
Inanspruchnahme -3,5 = - -85 : =98 = -1,9
Zufiihrung/Auflosung -4,9 -0,9 : -5,8 : -0,6 -0,1 -0,7
Wahrungsverdnderungen 0,5 0,2 0,7 -1,2 - -1,2
Stand 31.12. 5,1 - i 51 i 13,0 0,7 13,7
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Wertberichtigungen werden bei erkennbaren Kreditrisiken sowie bei Anderungen der
Wahrungsparitaten gebildet. Permanente Bonitatseinschatzungen werden bzgl. der
Werthaltigkeit der Forderungen durchgefiihrt und es werden gegebenenfalls Kreditaus-
fallversicherungen abgeschlossen. Ferner werden Anzahlungen und Bankbirgschaften
von Kunden geleistet. Das maximale Ausfallrisiko besteht in Hohe des Buchwerts der
nicht versicherten Forderungen. Es sind keine Ausleihungen oder Forderungen vorhan-
den, die nachverhandelt wurden, um eine Uberfélligkeit oder eine mégliche Wertminderung
zu vermeiden. Auf Grund der Erfahrungen der Vergangenheit sowie der Bedingungen
zum Bilanzstichtag ergeben sich keine Einschrédnkungen bezlglich der Kreditqualitat. Die
Zufuhrungen/Aufldsungen bei den Wertberichtigungen auf Forderungen im Berichtsjahr
betreffen im Wesentlichen Unternehmen der Siltronic-Gruppe und die Wacker Chemie AG.

Wertpapiere' 195,0 192,7
davon kurzfristig 157,4 71,9
davon langfristig 37,6 120,8

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Zahlungsmitteldquivalente 75,0 51,8

Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestand 250,9 380,5

1Bei den Wertpapieren handelt es sich im Wesentlichen um Anleihen unterschiedlicher Emittenten,
die der Kategorie ,zur VerauBerung verfligbar” zugeordnet sind.

Die Kassenbestande und Bankguthaben sind zum Nennbetrag bilanziert. Bei den Zah-
lungsmittelaquivalenten handelt es sich im Wesentlichen um Commercial Paper, die von
Emittenten mit erstklassiger Bonitat ausgegeben werden und der Kategorie ,,bis zur End-
falligkeit gehalten“ zugeordnet werden.

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Wacker Chemie AG betrégt 260.763.000 €. Es
besteht aus 52.152.600 nennwertlosen Stlckaktien (Gesamtbestand). Dies entspricht ei-
nem rechnerischen Wert von fiinf € je Stiickaktie. Unterschiedliche Aktiengattungen be-
stehen nicht; es handelt sich ausschlieBlich um Stammaktien. Ein genehmigtes Kapital
zur Ausgabe neuer Aktien besteht zum Stichtag nicht. Der Vorstand ist ermachtigt, inner-
halb der gesetzlichen Regelungen des §71 Abs.1 Nr.8 AktG eigene Aktien in H6he von
maximal zehn Prozent des Grundkapitals zu erwerben.

Die Anzahl der ausstehenden Aktien hat sich im Rahmen des Bérsengangs im April 2006

durch VerauBerung eines Teils der vorher im eigenen Bestand befindlichen Anteile er-
hoht. Die Entwicklung im Berichtsjahr und im Vorjahr ergibt sich aus folgender Tabelle:

Ausstehende Aktien zu Beginn des Geschéftsjahres 49.677.983 49.677.983

Eigene Anteile im Bestand 2.474.617 2.474.617
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stehende Personen — verwiesen.

Die Kapitalriicklage enthalt die in den Vorjahren bei der Ausgabe von Anteilen Gber den
Nennbetrag hinaus erzielten Betrdge sowie andere Zuzahlungen, die in das Eigenkapital
geleistet wurden.

In den Gewinnrlicklagen sind enthalten: die in friheren Geschéftsjahren bei der Wacker
Chemie AG gebildeten Betrage, Einstellungen aus dem Jahresergebnis des Konzerns, die
Ergebnisse der einbezogenen Gesellschaften abzuglich der Anteile anderer Gesellschaf-
ter am Ergebnis, ergebniswirksame Veranderungen der Konsolidierungsposten und Kon-
solidierungskreisverédnderungen.

Im Ubrigen Eigenkapital sind die Unterschiede aus der erfolgsneutralen Wéhrungs-
umrechnung von Jahresabschllissen ausldndischer Tochterunternehmen und die Effekte

aus der erfolgsneutralen Bewertung von Finanzinstrumenten und Pensionen ausgewiesen.

Die Ergebnisanteile anderer Gesellschafter teilen sich folgendermaBen auf Gewinn- bzw.
Verlustanteile auf:

Gewinnanteile 3,7 3,7

Verlustanteile -12.1 -

Angaben zum Kapitalmanagement
Das Kapitalmanagement des WACKER-Konzerns verfolgt das Ziel, langfristig die Unter-
nehmensfortfiihrung zu sichern und angemessene Renditen fir die Anteilseigner zu
erwirtschaften. Als Instrumente der Kapitalsteuerung dienen unter anderem Dividenden-
zahlungen an Anteilseigner und Aktienrtickkdufe.

Die Wacker Chemie AG beachtet im Rahmen des Kapitalmanagements die gesetzlichen
Vorschriften zur Kapitalerhaltung. Sie unterliegt keinen satzungsmaBigen Kapitaler-
fordernissen. Besondere Kapitalbegriffe werden nicht verwendet.

Die Dividendenpolitik orientiert sich grundséatzlich daran, mindestens 25 Prozent des
Jahresergebnisses an die Aktiondre auszuschitten, vorausgesetzt die wirtschaftliche
Situation erlaubt dies und die Gremien stimmen zu.

Uberdies verfligt WACKER (iber ein aktives Fremdkapitalmanagement. Ziel ist ein ausge-
wogenes Finanzierungsportfolio, ein diversifiziertes Falligkeitsprofil und ein komfortables
Liquiditatspolster. Im Rahmen des wertorientierten Managements gehdért die Kennzahl
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Die Kapitalstruktur des wACKER-Konzerns stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Eigenkapital der Aktionare der Wacker Chemie AG 1.922,4 2.178,8
Anteil am Gesamtkapital (%) 54,6 60,6
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.318,2 1.247,4
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 283,3 169,3
Gesamt 1.601,5 1.416,7
Anteil am Gesamtkapital (%) 45,4 39,4

Die Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital entfallen im Wesentlichen auf fol-
gende Gesellschaften:

Wacker Metroark Chemicals Pvt. Ltd., Parganas, Indien 17,2 13,1
Wacker Chemicals Fumed Silica (ZJG) Holding Co., Private Ltd. Singapur 23,5 23,5
Wacker Chemicals Fumed Silica (ZJG) Co., Private Ltd., Zhangjiagang, China -17,5 -18,3
Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd., Singapur 0,9 -

Die Stimmrechte anderer Gesellschafter entsprechen ihrem Anteil am Eigenkapital.
petisralintermationsnEticentehzelieniGhssl schanenindonlsichinidegantel sbe szl seltltientserenlzsspze s

Im Geschéftsjahr 2014 wurde die Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd., Singapur erstmals voll-
konsolidiert. Siltronic Gbernahm im Rahmen einer Kapitalerhéhung die Mehrheit an der
Gesellschaft und halt zum Stichtag 77,7 Prozent der Anteile. Zum Erwerbszeitpunkt belief
sich der Minderheitenanteil auf 12,5 Mio. €.

Flr die Mitarbeiter des WACKER-Konzerns bestehen je nach den rechtlichen, wirtschaftli-
chen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes unterschiedliche Systeme
der Alterssicherung, die in der Regel auf Beschéftigungsdauer und Entgelt der Mitarbei-
ter basieren.

Bei der betrieblichen Altersversorgung wird zwischen beitrags- und leistungsorientierten
Pléanen unterschieden. Aus beitragsorientierten Planen resultieren Gber die Entrichtung
von Beitrdgen an zweckgebundene Fonds hinaus keine weiteren Verpflichtungen fur das
Unternehmen. Bei WACKER existieren sowohl beitragsorientierte als auch leistungsorien-
tierte Plane, die teilweise Uber die Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG oder Fonds
finanziert sind. Pensionsverpflichtungen ergeben sich aus leistungsorientierten Planen in
Form von Anwartschaften und laufenden Leistungen an berechtigte aktive und ehema-
lige Mitarbeiter des WACKER-Konzerns sowie deren Hinterbliebene. Im Wesentlichen ga-
rantieren die unterschiedlichen Pensionsplédne den Mitarbeitern lebenslange Renten auf
Basis des wahrend der Beschéaftigung bei WACKER durchschnittlich bezogenen Gehalts
(Karrieredurchschnittsplan) oder Kapitalzahlungen.
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Im Konzern bestehen folgende Altersversorgungspléne:

Versorgungsplane uber die Pensionskasse
Fir Mitarbeiter in Deutschland wird eine Grundversorgung Uber die rechtlich selbststan-
dige Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG gewahrt. Diese wird aus Mitglieds- und
Firmenbeitrdgen finanziert. Die zugesagten Leistungen umfassen Alters-, Invaliditats-
und Hinterbliebenenleistungen.

Die Pensionskasse ist ein kleiner Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit im Sinne des
§53 des Versicherungsaufsichtsgesetzes und ist reguliert nach § 118 b Abs. 3 des Versiche-
rungsaufsichtsgesetzes. Sie unterliegt damit den Regelungen fir deutsche Versicherer
und wird von der BaFin beaufsichtigt. Es bestehen gesetzliche Mindestfinanzierungs-
verpflichtungen.

Fir Mitarbeiter, die der Pensionskasse bis 2004 beigetreten sind, gilt in der Grundversor-
gung eine feste Leistungszusage, die bei der Bewertung der Pensionsverpflichtungen zu
berucksichtigen ist. Die Rentenhdhe ist dabei unabhéngig vom Alter bei Beitragszahlung
und auch unabhangig von der erzielten Vermdgensverzinsung. Fir Mitarbeiter, die nach
2004 in die Unternehmen eingetreten sind, gelten neue Tarife fir die Grundversorgung.
Den garantierten Leistungen liegen dort feste Zinssdtze zugrunde und die Leistungshéhe
h&ngt vom Alter bei Beitragszahlung ab. Jahrliche Uberschussbeteiligungen kénnen die
zuklnftige Leistung erhéhen. Diese Tarife gehen nicht in die Ermittlung der Pensionsver-
pflichtung ein, da sie auf Grund ihrer versicherungsférmigen Ausgestaltung als beitrags-
orientierte Plane zu qualifizieren sind.

Zusatzlich kénnen Mitarbeiter in Deutschland Beitrage zur freiwilligen Héherversicherung
Pk+ an die Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG leisten. Die Beitrdge aus der tarif-
vertraglich geregelten Altersversorgung auf Grund der Tarifvertrdge Gber Einmalzahlungen
und Altersvorsorge und Uber Lebensarbeitszeit und Demografie werden in die freiwillige
Hoéherversicherung eingezahlt. Auch die Tarife fir die freiwillige Héherversicherung ge-
hen nicht in die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen ein, da sie auf Grund ihrer ver-
sicherungsférmigen Ausgestaltung als beitragsorientierte Plane zu qualifizieren sind.

Direktzusagen des WACKER-Konzerns

Neben den Zusagen der Pensionskasse erhalten Mitarbeiter in Deutschland direkte Leis-
tungszusagen in Form einer Zusatzversorgung. Mit der Zusatzversorgung werden Ge-
haltsanteile oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze abgesichert. Bis 2004 eingetretene
Mitarbeiter und deren Hinterbliebene erhalten Rentenleistungen. Die H6he der Rente
héangt vom durchschnittlich wahrend der Beschéftigung bei WACKER bezogenen Gehalt
ab (Karrieredurchschnittsplan). Flr ab 2005 eingetretene Mitarbeiter wird jéhrlich ein Pro-
zentsatz des Gehalts oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze bereitgestellt. Das sich
hieraus ergebende Kapital wird verzinst. Die Leistungen kénnen als lebenslange Rente
oder, flir Zusagen ab 2005, alternativ als Einmalzahlung abgerufen werden. Leistungs-
berechtigt sind die Mitarbeiter und ihre Hinterbliebenen. Die Anspriche der Mitarbeiter
gehen in die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen ein. Dies gilt sowohl flr bis 2004
eingetretene Mitarbeiter als auch flr ab 2005 eingetretene Mitarbeiter.

AuBertariflich bezahlte Mitarbeiter in Deutschland kénnen in einen arbeitnehmerfinan-
zierten Leistungsplan (,Deferred Compensation®) Teile ihres Gehalts einzahlen. Dieser
Plan gibt Mitarbeitern die Moéglichkeit, Teile ihrer kiinftigen Entgeltanspriiche in ein wert-
gleiches Versorgungskapital umzuwandeln. Das Versorgungskapital wird in Abhangigkeit
vom Abschluss der Teilnahmevereinbarung am Leistungsplan (Zusage) mit sieben
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Prozent (1996 — 2001), sechs Prozent (2002 — 2010) oder fiinf Prozent (2011 — 2013) verzinst.
Bei den Zusagen mit einer Verzinsung von sieben Prozent oder sechs Prozent kann der
Mitarbeiter zwischen einer Auszahlung in Rentenform oder als Kapital wéhlen. Bei den
Zusagen mit einer Verzinsung von funf Prozent erfolgt die Auszahlung ausschlieBlich in
Kapitalform.

Zusagen, die bis zum 31. Dezember 2000 erteilt wurden, werden mit dem m/n-tel Barwert
(gemanB Projected-Unit-Credit-Methode) bewertet, Zusagen, die ab dem o01. Januar 2001
erteilt wurden, werden mit dem Barwert der erworbenen Anwartschaft bewertet.

Die Versorgungsansprtiche in Deutschland sind durch den Pensionssicherungsverein a. G.
gegen Insolvenz geschiitzt. Die Insolvenzsicherung ist nach oben begrenzt. Gesetzliche
Mindestfinanzierungspflichten bestehen nicht.

Pensionszusagen im Ausland
Fir die Mitarbeiter auslédndischer Tochtergesellschaften bestehen unterschiedliche Pen-
sionszusagen nach den rechtlichen Gegebenheiten der jeweiligen Lander. AuBer den in
den usA begebenen Pensionszusagen sind diese Pensionsplane fir den Konzern nicht
wesentlich.

In den usA bestehen leistungsorientierte Pensionszusagen fir Mitarbeiter der Siltronic
Corporation, Portland und der Wacker Chemicals Corporation, Adrian. Fir beide Unter-
nehmen wurden die leistungsorientierten Pldne ab dem 31. Dezember 2003 fiir Neuzu-
sagen geschlossen. Die leistungsorientierten Zusagen werden nur fir die Altbestédnde
fortgefihrt. Die Versorgungsleistung besteht in einer monatlichen Rentenzahlung ab dem
65. Lebensjahr, die sich auf Basis des zuletzt gezahlten Durchschnittsgehaltes ermittelt.
Spezielle Regelungen gibt es bei friihzeitiger Verrentung ab dem 55. Lebensjahr abhéngig
von der Betriebszugehdrigkeit. Auf Grund des dhnlichen Charakters werden auch Ver-
pflichtungen fir die medizinische Versorgung von Mitarbeitern nach deren Eintritt in den
Ruhestand sowie fir Austrittsentschadigungen unter den Pensionsrickstellungen ausge-
wiesen. Flr neue Mitarbeiter existieren nur noch beitragsorientierte Pensionspléne.

Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen kann wie folgt auf die in der Bilanz
ausgewiesenen Ruckstellungen Ubergeleitet werden:

Barwert der zumindest teilweise
fondsfinanzierten leistungsorientierten

Pensionsverpflichtungen 2.2671 210,4 2.477,5 1.718,0 160,7 1.878,7
Beizulegender Zeitwert des
Planvermégens 1.593,3 148,8 1.7421 1.462,0 1221  1.584,1

Barwert der ungedeckten leistungs-
orientierten Pensionsverpflichtungen 1.008,9 13,9 1.022,8 780,6 41 784,7

Effekt auf Grund der Begrenzung des
Vermoégenswertes - - = = - _
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Laufender Dienstzeitaufwand 67,5 - 67,5 - 67,5
Zinsaufwand/(-ertrag) 95,1 52,8 42,3 - 42,3
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/
Effekte aus Abgeltungen und Kiirzungen 0,2 - 0,2 - 0,2
Neubewertungen
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Planvermdgen ohne
bereits im Zinsertrag erfasste Betrage - 37,4 -37,4 - -37,4
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Anderung
demografischer Annahmen 0,2 - 0,2 - 0,2
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Anderung
finanzieller Annahmen -1541 - -1541 - -1541
Erfahrungsbedingte Gewinne (-)/Verluste (+) -13,4 - -13,4 - -13,4
Veranderung bei der Begrenzung von Vermdgens-
werten ohne im Zinsaufwand erfasste Betrdage - - - - =
Effekt aus Wéhrungsdifferenzen -6,8 -4,9 -1,9 - -1,9
Beitréage
Arbeitgeber - 37,8 -37,8 - -37,8
Beglinstigte des Pensionsplans 9,5 9,5 - - -
Rentenzahlungen -73,0 -51,5 -21,5 - -21,5
Ubertragungen/Abgeltungen/Sonstiges 0,1 0,4 -0,3 - -0,3
Laufender Dienstzeitaufwand 63,0 - 63,0 - 63,0
Zinsaufwand/(-ertrag) 102,2 62,0 40,2 - 40,2
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/
Effekte aus Abgeltungen und Kiirzungen 0,1 - 0,1 - 0,1
Neubewertungen
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Planvermdgen ohne
bereits im Zinsertrag erfasste Betrage - 76,3 -76,3 - -76,3
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Anderung
demografischer Annahmen 9,7 - 9,7 - 9,7
Gewinne (-)/Verluste (+) aus der Anderung
finanzieller Annahmen 705,8 - 705,8 - 705,8
Erfahrungsbedingte Gewinne (-)/Verluste (+) 0,7 - 0,7 - 0,7
Verédnderung bei der Begrenzung von Vermdgens-
werten ohne im Zinsaufwand erfasste Betrage - - - = =
Effekt aus Wahrungsdifferenzen 255 15,9 7,6 - 7,6
Beitréage
Arbeitgeber - 48,2 -48,2 - -48,2
Beglinstigte des Pensionsplans 9,5 9,5 - - -
Rentenzahlungen -77,6 -53,4 -24,2 - -24,2
Ubertragungen/Abgeltungen/Sonstiges - -0,5 0,5 - 0,5
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Annahmen
Die Pensionsverpflichtungen werden unter Berlicksichtigung von unternehmensspezifi-
schen und landesspezifischen, biometrischen Rechnungsgrundlagen und Parametern
ermittelt. Den Berechnungen liegen versicherungsmathematische Gutachten zugrunde,
die folgende Parameter berlicksichtigt haben:

Rechnungszins 2,3 3,8 3,8 4,75
Entgelttrend 2,5 2,0/3,0 3,0 3,0
Kinftige Rentensteigerung 1,8/1,0/2,5 - 2,0/1,0/2,5 -

Hinsichtlich der Lebenserwartung werden in Deutschland die von Prof. Dr. Klaus Heubeck
entwickelten ,Richttafeln 1998“ mit Modifikationen zugrunde gelegt. Dabei werden fir
den Bestand der Pensionskasse (Grundversorgung) von der Aufsichtsbehérde geneh-
migte Sterbetafeln (Reduzierung der Sterblichkeiten bei M&nnern auf 75 Prozent und
bei Frauen auf 85 Prozent der Richttafelwerte) verwendet. Fir den Bestand der tbrigen
Zusagen wurden die Sterblichkeiten bei M&nnern auf 60 Prozent und bei Frauen auf
85 Prozent der Heubeck-Werte reduziert und damit insbesondere der anerkannte Zusam-
menhang zwischen Lebenserwartung und Héhe der Rente (,Einfluss des soziodkono-
mischen Status®) berticksichtigt. Fiir die usa wurden die Annahmen zur Sterblichkeit
in 2014 aktualisiert. In den Zahlen fiir 2013 ist die Sterblichkeitstafel RP-2000 Combined
Healthy Fully Generational Mortality Table (Scale AA to 2020) fir M&nner und Frauen be-
ricksichtigt. Fur 2014 wurde die Sterblichkeitswahrscheinlichkeit auf die in 2014 veréffent-
lichte Sterblichkeitstafel Sex distinct RP-2014 mortality tables (Scale soA Mp-2014) flr
Rentner und Nicht-Rentner, nach Geschlecht unterschieden, aktualisiert. Dabei wurde
die Sterblichkeitstafel RP-2014 auf das Jahr 2007 zurlickgerechnet und eine modifizierte
Variante der Tafel MP-2014 fur die zuklinftigen Perioden angewendet.

Die der Berechnung der Pensionsverpflichtung zugrunde liegenden Diskontierungsséatze
und Gehaltssteigerungen wurden in Abhangigkeit von den entsprechenden ékonomi-
schen Rahmenbedingungen nach einheitlichen Grundsatzen abgeleitet. Der Rechnungs-
zins beruht auf einer Zinsstrukturkurve, die aus Renditen hochrangiger festverzinslicher
und laufzeitdquivalenter Unternehmensanleihen des jeweiligen Landes abgeleitet wurde.
Er berlicksichtigt die WACKER-spezifischen, erwarteten zukinftigen Zahlungsstrome der
Verpflichtungen.

Sensitivitatsanalyse
Bei der folgenden Sensitivitdtsanalyse wird jeweils nur eine Annahme verandert, d. h., die
Ubrigen Annahmen bleiben gegentber der urspriinglichen Bewertung unverandert,
sodass die Sensitivitdt jeder Annahme isoliert betrachtet werden kann. Daraus folgt,
dass mdgliche Korrelationseffekte zwischen den einzelnen Annahmen nicht berticksich-
tigt werden.

Die folgende Ubersicht zeigt, inwieweit sich der Barwert der Pensionsverpflichtungen
durch Verédnderungen bei den maBgeblichen versicherungsmathematischen Annahmen
andern wirde.
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Barwert der Pensionsver-
pflichtungen zum Stichtag 3.500,3 2.663,4

Barwert der Pensionsver-
pflichtungen falls

der Rechnungszins
0,5 Prozentpunkte
héher ware 3.192,2 -8,8 2.450,4 -8,0

der Rechnungszins
0,5 Prozentpunkte
niedriger wére 3.855,5 10,1 2.905,9 9,1

der Entgelttrend
0,5 Prozentpunkte
héher ware 3.539,2 1,1 2.696,8 1,3

der Entgelttrend
0,5 Prozentpunkte
niedriger wére 3.462,6 -11 2.634,9 -1

die kunftigen Renten-

steigerungen 0,25 Prozent-

punkte héher waren 3.603,8 3,0 2.735,0 2,7
die kiinftigen Renten-

steigerungen 0,25 Prozent-

punkte niedriger wéaren 3.401,8 -2,8 2.594,9 -2,6
die Lebenserwartung
um 1 Jahr héher ware 3.630,7 3,7 2.749,1 3,2

Zusammensetzung des Planvermégens

In Deutschland investiert die Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG gemaB gesetz-
licher Vorschriften und der Vorschriften ihrer Satzung das relevante Planvermdgen. Die
Pensionskasse investiert knapp die Halfte des Vermdgens in Aktien- und Rentenfonds.
Die andere Hélfte wird als Direktinvestition in die Anlageklassen Schuldscheindarlehen,
Immobilien, Immobiliendarlehen und Private Equity angelegt. Der verbleibende Teil des
Vermdgens wird als Liquiditdt vorgehalten. Die Anlagestrategie erfolgt gemaB der vom
Vorstand der Pensionskasse vorgegebenen Kapitalanlagerichtlinie.

Das Planvermdgen der in den usA aufgelegten Pensionspldne wird im Wesentlichen in
Aktien und Fonds gemaB den vorgegebenen Kapitalanlageregelungen angelegt. Die Zu-
sammensetzung des Planvermégens des Konzerns zeigt folgende Tabelle:

Immobilien = 262,2 262,2 = 255,7 255,7

Darlehen/Renten 573,4 480,2 1.053,6 479,3 449,5 928,8

Aktien/Fonds 245,0 95,6 340,6 258,8 65,4 324,2

Liquiditat - 85,7 85,7 = 75,4 75,4
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Der WACKER-Konzern nutzte zum Stichtag 31. Dezember 2014 wie auch im Vorjahr 80,2 Mio. €
des Planvermégens fir eigene Zwecke. Hierbei handelte es sich um die von der Wacker
Chemie AG selbst genutzte Immobilie der wACKER-Hauptverwaltung in Miinchen.

Risiken

Die mit den leistungsorientierten Verpflichtungen verbundenen Risiken betreffen neben
den Ublichen versicherungsmathematischen Risiken vor allem finanzielle Risiken im
Zusammenhang mit dem Planvermdgen. In Deutschland werden wesentliche Teile der
leistungsorientierten Verpflichtungen in der Pensionskasse verwaltet. Im Rahmen einer
jahrlich durchgefiihrten Asset-Liability-Studie wird das aktuelle und kiinftige Verhaltnis
von Portfoliostruktur zu den Verpflichtungen analysiert und prognostiziert. Als Resultat
ermittelt sich das langfristige Renditeerfordernis der Pensionskasse. Darauf aufbauend
definiert die Pensionskasse ein strategisches Zielportfolio. Das Renditeerfordernis, der
Firmenbeitrag der Tragerunternehmen und die strategische Asset-Allokation werden
somit jéhrlich Uberprift und miteinander in Einklang gebracht.

Grundséatzlich sind alle Kapitalanlagen Marktpreisdénderungsrisiken ausgesetzt. Diese
kénnen aus Zins-, Aktienkurs- bzw. Wechselkursverschiebungen bestehen. Die Pen-
sionskasse zielt darauf ab, durch ein so genanntes Overlay-Management Verluste auf ein
vorgegebenes MaB zu beschridnken. Derivate werden von der Pensionskasse nur zu
Absicherungszwecken eingesetzt.

Die leistungsorientierten Plane in den usa unterliegen auf Grund der Anlage des Planver-
mogens in Aktien und Fonds neben den versicherungsmathematischen Risiken ebenfalls
dem Marktpreisédnderungsrisiko.

Je nach den gesetzlichen und satzungsméaBigen Vorschriften ist WACKER dazu verpflich-
tet, eine Unterdeckung der Pensionsplane durch Zufihrung liquider Mittel zu reduzieren.

Versicherungsmathematische Risiken ergeben sich insbesondere durch die Lebenser-
wartung der Leistungsempfanger und das Zinsgarantierisiko. Insbesondere die bis 2004
in Deutschland erteilten Zusagen haben einen hohen Garantiezins, der im aktuellen
Marktumfeld nicht risikolos zu erzielen ist. Das Zinsgarantierisiko wird im Rahmen
des Risikomanagementprozesses regelmaBig beobachtet. Es stellt bei der Ermittlung des
langfristigen Zinserfordernisses und deren Erflllbarkeit ein Schwerpunktthema der
Pensionskasse dar. Risiken aus dem Zinsgarantierisiko entfallen auch auf die Plane zur
,Deferred Compensation®.

Finanzierung der Pensionsplane
Im Geschéftsjahr 2014 wurden fir Plédne in Deutschland 70,5 Mio. € (Vorjahr: 66,7 Mio. €)
und fir Pldne im Ausland 7,1 Mio. € (Vorjahr: 6,3 Mio. €) an Rentenzahlungen geleistet. Fir
das folgende Geschaftsjahr erwartet WACKER Rentenzahlungen aus Pensionsplanen von
rund 85 Mio. €. Die Einzahlungen des Arbeitgebers in das Planvermdgen werden in 2015
rund 45,0 Mio. € betragen. Die gewichtete Duration der Pensionsverpflichtung betragt
zum 31. Dezember 2014 20,1 Jahre (Vorjahr 18,3 Jahre) in Deutschland und 14,5 Jahre (Vor-
jahr 13,5 Jahre) in den usA.
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Weniger als 1 Jahr -85,3 -78,1
Zwischen 1 und 2 Jahren -93.1 -82,3
Zwischen 2 und 3 Jahren -94,7 -88,3
Zwischen 3 und 4 Jahren -98,1 -92,4
Zwischen 4 und 5 Jahren -104,3 -951

Pensionsaufwand

Pensionsaufwand aus leistungsorientierten Planen -103,3 -110,0
Pensionsaufwand aus beitragsorientierten Planen -7,4 -7,4
Ubrige Pensionsaufwendungen -2,1 -0,5
Beitrége zur gesetzlichen Altersversorgung -62,4 -58,8
Personal 95,6 89,0 6,6 88,1 83,7 4,4
Verkauf/Einkauf 43,5 5,4 38,1 24,9 - 24,9
Umweltschutz 69,0 67,1 1,9 53,9 53,7 0,2
Umstrukturierung 1,8 0,2 1,6 5,0 0,1 4,9
Sonstige 71,7 20,1 51,6 69,1 10,7 58,4

Personalriickstellungen
Sie enthalten Verpflichtungen zur Gewéhrung von Jubildums- und Sterbegeldern sowie
Ruckstellungen auf Grund von Frilhpensionierungs- und Altersteilzeitmodellen. Der Ab-
fluss der langfristigen Jubildumsriickstellungen sowie der Riickstellung fur Altersteilzeit-
modelle erfolgt kontinuierlich.

Verkaufs-/Einkaufsriickstellungen
Die Ruckstellungen auf Grund von Verkaufs- bzw. Einkaufsgeschaften umfassen Verpflich-
tungen aus Gewahrleistungen oder Produkthaftung sowie noch zu gewdhrende Rabatte,
Skonti oder sonstige Preisnachlasse, zu zahlende Provisionen fir die Vermittlung von
Verkaufen und drohende Verluste aus vertraglichen Vereinbarungen. Der wesentliche Teil
der Ruickstellungen wird voraussichtlich im nachsten Jahr zu Abflissen fiihren.
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Umweltschutzriickstellungen

Die Rickstellungen fir Umweltschutz decken erwartete Belastungen fir die Sanierung
kontaminierter Standorte, fir MaBnahmen zum Gewdasserschutz, zur Rekultivierung von
Deponien, zur Beseitigung von Umweltbeeintrachtigungen an bestehenden Produktions-
oder Lagereinrichtungen und &hnliche MaBnahmen ab. Sie enthalten auch die voraus-
sichtlichen Umweltabgaben an staatliche Stellen. Die Zufiihrungen sind im Wesentlichen
auf die Anpassungen beim Rechnungszins zuriickzufiihren. Die langfristigen Umwelt-
schutzriickstellungen werden voraussichtich innerhalb von 25 Jahren zu Abflissen
fahren.

Umstrukturierungsriickstellungen
Die Ruckstellungen fur Umstrukturierungen enthalten Abfindungszahlungen fur aus-
scheidende Mitarbeiter, erwartete Kosten fiir StandortschlieBungen sowie Abbruchver-
pflichtungen und vergleichbare Belastungen.

Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Rickstellungen betreffen eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken und unge-
wisser Verpflichtungen (z. B. fiir Schadenersatz, Erstattungsanspriche).

Die Zinssatze lagen wie im Vorjahr in einer Bandbreite zwischen 0,5 Prozent und zehn
Prozent, in Abhangigkeit von der jeweiligen landesspezifischen Situation. Sie entfielen im
Wesentlichen auf Rickstellungen im Zusammenhang mit Einkaufsgeschéaften, Umwelt-
rickstellungen, Rickstellungen fir Altersteilzeitmodelle und Jubildumsrickstellungen.

Personal 88,1 -36,5 - 43,6 - 0,4 - 95,6
Verkauf/Einkauf 24,9 -11,2 -1,4 25,7 1,7 3,8 - 43,5
Umweltschutz 53,9 -1,5 -4, 15,2 5,4 - 0,1 69,0
Umstrukturierung 5,0 -1,7 -1,6 0,2 - -0,1 - 1,8
Sonstige 69,1 -2,8 -0,8 5,3 0,9 - - 71,7

Steuerriickstellungen
Sie enthalten Steuerverpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern sowie Betrage fur Risi-
ken aus AuBenprifungen und Rechtsmitteln. Der vorhandene Bestand an langfristigen
Steuerriickstellungen wird im Wesentlichen in den nachsten zwei bis vier Jahren abflieBen.

Steuern 81,6 -41,7 -5,5 62,8 0,7 = 97,9
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Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten 1.195,3 932,4 262,9 1.079,2 927,6 151,6
davon >5 Jahre 16,0 8,1

Verbindlichkeiten aus

Leasing-Verpflichtungen? 28,8 21,6 7,2 38,2 30,8 7,4
davon >5 Jahre 5,2 9,5

Sonstige Finanzverbindlichkeiten 377,4 364,2 13,2 299,3 289,0 10,3
davon >5 Jahre 301,4 238,4
davon >5 Jahre 322,6 256,0

1Die Verbindlichkeiten aus Leasing-Verpflichtungen enthalten in erster Linie Verpflichtungen aus dem Leasing des Gas-
und Dampfkraftwerks in Burghausen sowie flr technische Anlagen.

In 2014 wurde ein Investitionskredit in Héhe von 80 Mio. € aufgenommen. Des Weiteren
erfolgte eine Umstrukturierung der langfristigen Finanzierung der chinesischen Tochter-
unternehmen in H6he von 800 Mio. Renminbi (106 Mio. €). Mit den neu aufgenommenen
Darlehen wurden bestehende Kredite abgeldst. Durch die erstmalige Vollkonsolidierung
der Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. in 2014 erhdhen sich die Finanzverbindlichkeiten um
ein auf Singapur-Dollar lautendes Darlehen in Hohe von umgerechnet 35,8 Mio. € eines
Minderheitsgesellschafters.

In 2013 hat WACKER eine erstrangig unbesicherte Privatplatzierung in drei Tranchen in Hohe
von insgesamt 400 Mio. us-$ bei Investoren am us-amerikanischen Finanzmarkt platziert.

Fir die Finanzverbindlichkeiten bestehen keine dinglichen Sicherheiten. Es gibt keine
Sicherung der Finanzverbindlichkeiten durch Pfandrechte und ahnliche Rechte. Die Ver-
bindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind teilweise festverzinslich, teilweise handelt
es sich um variable Verzinsungen. Teile der Verbindlichkeiten gegenuliber Kreditinstituten
wurden unter der Voraussetzung gewéhrt, dass bestimmte Kennzahlen (Covenants) ein-
gehalten werden.
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Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten setzen sich wie folgt zusammen:

Investitionskredit EUR 200,0 2016 EUR 200,0 2016
Investitionskredit EUR 200,0 2017 EUR 200,0 2017
Investitionskredit EUR 80,0 2020 - - -
Investitionskredit CNY - - CNY 10,8 2015
Investitionskredit CNY 18,7 2016 CNY 34,0 2016
Investitionskredit CNY 67,6 2018 - - -
Investitionskredit CNY - 2019 CNY 79,0 2019
Schuldscheindarlehen EUR 150,0 2015 EUR 150,0 2015
Schuldscheindarlehen EUR 150,0 2017 EUR 150,0 2017
Bankkredit JPY 68,8 2017 JPY 69,0 2017
Bankkredit EUR 50,0 2018 EUR 50,0 2018
Bankkredit CNY 106,1 2017 - - -
Betriebsmittelkredit - - - CNY 136,4 2014
Betriebsmittelkredit CNY 75,4 2015 = — —
Betriebsmittelkredit CNY 19,9 2017 - - -
Betriebsmittelkredit 8,8 2015 - - -
Beizulegender Zeitwert 1.218,7 1.101,7

Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Privatplatzierung (1. Tranche) uUsD 57,6 2018 uUsD 50,8 2018
Privatplatzierung (2. Tranche) UsbD 107,0 2020 USD 94,4 2020
Privatplatzierung (3. Tranche) UsSD 164,5 2023 USD 143,8 2023
Darlehen von Minderheitsgesellschaftern SGD 35,8 2022 - - -
Ubrige sonstige Finanzverbindlichkeiten 1255 10,3
Beizulegender Zeitwert 371,3 287,9

In den in Euro aufgenommenen Investitionskrediten sind wie im Vorjahr variable verzinste
Kreditbetrdge enthalten. Der variable Anteil betragt 280,0 Mio. € (Vorjahr 200,0 Mio. €).
Davon sind 200 Mio. € bis Ende 2016 und 80 Mio. € bis Mitte 2020 fallig. In den Bankkrediten
sind in 2014 variable verzinste Kreditbetrdge in Héhe von 34,4 Mio. € (Vorjahr 34,5 Mio. €)
enthalten. Sie haben eine Restlaufzeit bis Ende 2017. In den Schuldscheindarlehen sind
variable Kreditbetréage in H6he von 101,0 Mio. € (Vorjahr 101,0 Mio. €) mit einer Restlaufzeit
bis 2015 und 39,0 Mio. € (Vorjahr 39,0 Mio. €) mit einer Restlaufzeit bis 2017 enthalten.
Samtliche in Renminbi aufgenommenen Darlehen sind wie im Vorjahr variabel verzinst.
Die Privatplatzierungen und das Darlehen von einem Minderheitsgesellschafter sind in
voller Héhe festverzinslich.
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Die Buchwerte der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten entsprechen dem Rick-
zahlungsbetrag. Mit Ausnahme der auf Renminbi lautenden Investitionskredite und einem
Teil der auf Euro lautenden Investitionskredite in Héhe von 80 Mio. € sind sdmtliche
Kredite und Darlehen endfallig.

Der folgenden Ubersicht kénnen die zukiinftigen Tilgungs- und Zinszahlungen fiir Kredit-
verbindlichkeiten und sonstigen Finanzverbindlichkeiten entnommen werden.

Tilgung 2761 2420 5786 1375  338,5
Zinsen 39,6 34,0 25,0 13,7 40,5

Daneben bestehen langfristige ungenutzte Kreditlinien in H6he von 603,5 Mio € (Vorjahr
700,7 Mio. €), fiir deren Inanspruchnahme alle Bedingungen erfillt sind.

Fir Finance-Lease-Vertrdge betragen die zukinftigen Mindestleasingzahlungen zum
Stichtag:

Mindestleasingzahlung innerhalb

eines Jahres 8,3 1,1 7,2 8,9 1,5 7,4
Mindestleasingzahlung zwischen
einem und funf Jahren 18,7 2,3 16,4 24,5 3,2 21,3
Mindestleasingzahlung mehr als
fanf Jahre 5,3 0,1 5,2 10,1 0,6 9,5

Bedingte Leasingzahlungen aus Finance Leasing liegen nicht vor.

Als Finance Lease wird ein von der Wacker Chemie AG am Standort Burghausen ge-
pachtetes Gas- und Dampfkraftwerk aktiviert. Der Pachtvertrag fiir das Kraftwerk endet
spatestens im Jahr 2019. WACKER hat das Recht, das Kraftwerk zu einem Kaufpreis zu
erwerben, der sich an den Buchwerten nach deutschem Handelsrecht bemisst. Sofern
WACKER dieses Kraftwerk erwirbt, darf das Kraftwerk innerhalb von flinf Jahren nicht an
Dritte weiterverauBert werden.

Darliber hinaus bestehen fiir einige technische Anlagen Leasingvertrage, die als Finance
Lease qualifiziert und von WACKER aktiviert wurden. Auch hier bestehen zum Teil Vor-
kaufsrechte und Mietverlangerungsoptionen.

Die Leasingvertrage dienen der vereinfachten Beschaffung und Finanzierung von Be-
triebsmitteln und Anlagevermdgen. Auf Grund der langfristigen Bindung entsteht jedoch
fUr die Zukunft ein konstanter Liquiditatsabfluss, dem sich das Unternehmen nicht ent-
ziehen kann.
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Sonstige Steuerverbindlichkeiten 16,0 0,1 15,9 14,9 - 14,9
Verbindlichkeiten gegenlber

assoziierten Unternehmen 0,1 - 0,1 - - -
Verbindlichkeiten im Rahmen

der sozialen Sicherheit 3,3 - 85 2,5 - 2,5
Verbindlichkeiten aus der

Entgeltabrechnung 5,4 - 5,4 3,8 - 3,8
Erfolgsbeteiligungen/Tantiemen 63,5 0,8 62,7 55,1 - 55,1
Sonstige Personalverpflichtungen 30,5 1,3 29,2 24,5 - 24,5
Derivative Finanzinstrumente 49,7 4,8 44,9 33,2 1,2 32,0
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 0,8 - 0,8 0,8 - 0,8
Erhaltene Anzahlungen (Dritte) 689,1 523,0 166,1 847,2 564,4 282,8
Ubrige Verbindlichkeiten 24,9 0,3 24,6 22,3 0,2 22,1

davon >5 Jahre 1,3 16,2

Die Steuerverbindlichkeiten umfassen neben den Betrégen, fir die die Konzerngesell-
schaften Steuerschuldner sind, auch solche Steuern, die fiir Rechnung Dritter abgefiihrt
werden.

Als Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind insbesondere die noch
abzufiihrenden Betradge an Sozialversicherungen ausgewiesen.

Die sonstigen Personalverpflichtungen enthalten insbesondere Urlaubs- und Gleitzeit-
guthaben sowie andere Verpflichtungen aus dem Personalbereich.

Die erhaltenen Anzahlungen stehen Uberwiegend im Zusammenhang mit zuklnftigen
Lieferungen von Halbleiterwafern und Polysilicium.

Fir die sonstigen Verbindlichkeiten bestehen keine dinglichen Sicherheiten. Es gibt keine
Sicherung der sonstigen Verbindlichkeiten durch Pfandrechte und ahnliche Rechte.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mégliche Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignis-
sen beruhen und deren Existenz erst durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewis-
ser klnftiger Ereignisse bestatigt wird, die jedoch auBerhalb des Einflussbereichs des
Konzerns liegen. Ferner kdnnen gegenwaértige Verpflichtungen dann Eventualverbindlich-
keiten darstellen, wenn der Abfluss von Ressourcen nicht hinreichend wahrscheinlich fir
die Bildung einer Riickstellung ist und/oder die H6he der Verpflichtungen nicht ausrei-
chend zuverldssig geschéatzt werden kann. Die Wertanséatze der Eventualverbindlich-
keiten entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.
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Die nachfolgend dargestellten Haftungsverhalinisse sind Nominalwerte.

Burgschaften 0,5 33,9

Die Burgschaften fir geleistete Kundenanzahlungen an ehemalige Gemeinschaftsunter-
nehmen sind im Geschéftsjahr 2014 entfallen. Auch Birgschaften fir die Leistung staat-
licher Zuschiisse im Rahmen des Investitionsprojektes in Charleston/Tennessee in den
UsA an Dritte sind auf Grund der Leistung des Zuschusses entfallen.

Eine Inanspruchnahme aus den verbleibenden Biirgschaften ist unwahrscheinlich.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und andere Risiken

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Operating Leases

fallig innerhalb eines Jahres 30,3 25,7
fallig zwischen einem und finf Jahren 64,9 58,1
fallig nach fiinf und mehr Jahren 43,7 20,7
Leasingzahlungen auf Grund von Operating Leases 31,7 35,8
Die Summe der erwarteten Mindestzahlungen aus Untermietverhéaltnissen betragt 1,1 1,3

Im Rahmen von Miet-, Pacht- und Leasingvertrédgen, die als Operating Lease zu quali-
fizieren sind, least der Konzern Sachanlagen, Kraftfahrzeuge sowie IT-Equipment. Die
Laufzeiten liegen hierbei im Allgemeinen zwischen drei und finf Jahren. Mietvertréage flr
Blrordume, Sachanlagen usw. haben eine deutlich langere Laufzeit. Ferner pachtet der
Konzern in Singapur auf Grund regulatorischer Vorgaben langfristig das Land, auf dem
die Produktionsstéatten errichtet wurden.

Verpflichtungen aus Bestellungen flir geplante Investitionsvorhaben (Bestellobligo) 421,6 223,6

Das Bestellobligo fur Investitionsvorhaben belduft sich auf 421,6 Mio. € (Vorjahr 223,6 Mio. €)
und betrifft im Wesentlichen die Investitionen im Segment WACKER POLYSILICON.

Im Rahmen von langfristigen Abnahmeverpflichtungen von jahrlich rund 100 Mio. €
(Vorjahr 110 Mio. €) sichert der Konzern die Auslastung der Joint Venture Gesellschaft mit
Dow Corning. Die vertraglich fixierten Transferpreise flihrten zu einer Rickstellung fir
belastende Vertrége, die in den sonstigen Rickstellungen enthalten ist.

Im Zusammenhang mit der aktuellen Rohstoffversorgung bestehen langfristige Abnah-
meverpflichtungen fur strategische Rohstoffe, Strom und Gas. Hieraus ergeben sich per
Saldo sonstige finanzielle Verpflichtungen aus den wesentlichen Mindestabnahmere-
gelungen in H6he von 2,06 Mrd. € (Vorjahr 2,27 Mrd. €). Die Laufzeit der Vertrége liegt
zwischen ein und zehn Jahren. Aus bestehenden Konsignationslagern hat der Konzern
Ricknahmeverpflichtungen in H6he von 10,2 Mio. €.
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Der Konzern erhélt im Rahmen seiner Investitionstatigkeit Zuschisse und Zulagen der
offentlichen Hand. Diese Zuschisse sind an Bedingungen gekniipft, an bestimmten
Standorten eine gewisse Anzahl von Arbeitsplatzen zu schaffen bzw. zu erhalten. Bei
Nichterfillung dieser Bedingungen missen die erhaltenen Fdrdermittel ganz oder
teilweise zurlickgezahlt werden. Die Dauer, flir die der Konzern die Vertragszusagen
einhalten muss, ist zeitlich begrenzt.

Aus dem Erwerb der Scil Proteins Production GmbH wurden auf Grund von Meilenstein-
zahlungen bedingte Kaufpreisverpflichtungen im Konzern bilanziert. Die Erflllung ist
an Vertragsverlangerungen und behérdliche Genehmigungen fir entwickelte Produkte
gebunden. WACKER geht davon aus, dass die Bedingungen fir eine Zahlung der Ver-
pflichtungen im Jahr 2015 eintreten. Die H6he der Verpflichtungen wurde im Kaufvertrag
festgelegt.

WACKER ist von Zeit zu Zeit in gerichtliche und schiedsgerichtliche Verfahren und behérd-
liche Untersuchungen und Verfahren eingebunden. Anhangige Verfahren kénnen die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von WACKER negativ beeinflussen. Zum gegen-
wartigen Zeitpunkt erwartet WACKER keine wesentlichen negativen Auswirkungen.

Personalaufwand

Lohne und Gehalter -1.008,1 -901,3
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstiitzung -165,3 -155,9
Staatliche Altersversorgungsbeitrage 62,4 58,8
Aufwendungen fur Altersversorgung -73,5 -75,8
Beitrage zur gesetzlichen Altersversorgung -62,4 -58,8

Soziale Abgaben enthalten insbesondere die Arbeitgeberanteile von Sozialversiche-
rungsbeitrdgen sowie Berufsgenossenschaftsbeitrage. In den Aufwendungen fir
Altersversorgung sind hauptsachlich Pensionszahlungen und die Zufiihrung zu Pensi-
onsruckstellungen enthalten; Zinsanteile werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Die
Aufwendungen fir die Dotierung externer Pensionsfonds und Pensionskassen werden
ebenfalls in den Aufwendungen fur Altersversorgung ausgewiesen.

Honoraraufwand fir den Abschlussprifer
Abschlussprifungsleistungen 1,1 0,7

Andere Bestatigungsleistungen 0,3 0,4
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Die anderen Bestatigungsleistungen enthalten im Wesentlichen Kosten fir unterjahrige
Reviews. Der Honoraraufwand fiir Abschlussprifer betrifft in Héhe von 1,4 Mio. € (Vorjahr
1,1 Mio. €) die kPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Davon entfallen 1,1 Mio. € (Vor-
jahr 0,7 Mio. €) auf Abschlussprifungsleistungen und 0,3 Mio. € (Vorjahr 0,4 Mio. €) auf an-
dere Bestéatigungsleistungen.

Durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Stammaktien (Stiick) 49.677.983 49.677.983
Anzahl der ausstehenden Stammaktien zum Jahresende (Stlick) 49.677.983 49.677.983
Ausschlittung je dividendenberechtigte Stammaktie (€) 1,50 0,50
Jahresergebnis der Aktionédre der Wacker Chemie AG (Mio. €) 203,8 2,6
Ergebnisanteil der Stammaktien (Mio. €) 203,8 2,6
Ergebnis je Stammaktie (Durchschnitt, €) 4,10 0,05
Ergebnis je Stammaktie (Stichtag, €) 4,10 0,05

Das verwésserte Ergebnis je Aktie entspricht sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr
dem unverwasserten Ergebnis.

Ein Ergebnis je Aktie bezogen auf Ergebnisse aus fortgeflihrter bzw. nicht fortgefihrter
Tatigkeit wird mangels einschlagiger Sachverhalte nicht angegeben.

Fir das Geschéftsjahr 2013 wurde eine Dividende in Héhe von 24,8 Mio. € ausgeschittet;
dies entspricht pro dividendenberechtigtem Anteil einem Betrag von 1,50 €. Fur das
Geschéftsjahr 2013 wurden keine Einstellungen in die Gewinnriicklagen bei der Wacker
Chemie AG geleistet.

Fur das Geschéftsjahr 2014 hat der Vorstand der Wacker Chemie AG die oben genannte
Dividende vorgeschlagen. Der Dividendenvorschlag bezieht sich nur auf die dividenden-
berechtigten Aktien, d.h. ohne Aktien im Eigenbesitz. Die Zustimmung oder Ablehnung
dieses Vorschlags obliegt der Hauptversammlung der Wacker Chemie AG. Vorbehaltlich
dieser Zustimmung wird fur die Gesamtzahl von 49.677.983 Stiickaktien, die sich nicht im
Eigentum der Gesellschaft befinden, ein Betrag von 74.516.974,50 € ausgeschuttet.

In der folgenden Tabelle sind die finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
nach Bewertungskategorien und Klassen dargestellt. Dabei werden auch Verbindlichkei-
ten aus Finance Lease sowie Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung berticksich-
tigt, obwohl sie keiner Bewertungskategorie des IAs 39 angehdren.

Der beizulegende Zeitwert von zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanz-
instrumenten wird durch Abzinsung unter Berticksichtigung eines risikoaddquaten und
laufzeitkongruenten Marktzinses ermittelt. Aus Wesentlichkeitsgriinden wird der beizule-
gende Zeitwert fur kurzfristige Bilanzposten dem Bilanzwert gleichgesetzt.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 684,0 684,0 684,0

Kredite und Forderungen 684,0 684,0
Sonstige finanzielle Vermogenswerte' 416,2 223,3 1,4 191,5 405,0

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere 10,0 10,0

Zur VerauBerung verfuigbare Wertpapiere 188,7 188,7

Kredite und Forderungen 202,1 2021

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle

Vermoégenswerte 2 11,2 -

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

(Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte) 1,4 1,4

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

(Hedge Accounting) 2,8 2,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 325,9 325,9 325,9

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere 75,0 75,0

Kredite und Forderungen 250,9 250,9
Davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:

Kredite und Forderungen 1.137,0 1.137,0 - - - 1.1837,0

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere 85,0 85,0 - - - 85,0

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle

Vermdgenswerte 199,9 11,2 - 188,7 - 188,7

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

(Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte) 1,4 - 1,4 - - 1,4

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

(Hedge Accounting) 2,8 - - 2,8 - 2,8
Finanzschulden 1.572,7 1.572,7 1.590,0

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 1.572,7 1.590,0
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 28,8 28,8 28,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 374,5 374,5 374,5

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 374,5 374,5
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten? 177,4 127,7 15,4 34,3 - 177,4

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 127,7 127,7

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verb.) 13,7 13,7

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

(Hedge Accounting) 1,7 34,3 36,0
Davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 2.074,9 2.074,9 - - - 2.092,2

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verb.) 13,7 - 13,7 - - 13,7

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

(Hedge Accounting) 36,0 - 1,7 34,3 - 36,0

1Enthalt nicht: Steuerforderungen, geleistete Anzahlungen und aktive Rechnungsabgrenzungsposten
2Diese Position beinhaltet zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte, deren Marktwerte nicht zuverlassig ermittelt werden
kénnen und die zu Anschaffungskosten bewertet sind. Der bilanzielle Ausweis erfolgt gemeinsam mit den Darlehen und Ausleihungen,
im Bilanzposten langfristige finanzielle Vermdgenswerte.
3Enthalt: Sonstige Verbindlichkeiten It. Bilanz mit Ausnahme der erhaltenen Anzahlungen, der passiven Rechnungsabgrenzungsposten

und Steuerverbindlichkeiten
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 614,1 6141 6141
Kredite und Forderungen 6141 6141
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte' 573,6 352,9 5,4 215,3 583,6
Bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere - -
Zur VerauBerung verfliigbare Wertpapiere 198,6 198,6
Kredite und Forderungen 341,7 362,9
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle
Vermogenswerte 2 11,2 -
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte) 5,4 5,4
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) 16,7 16,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 431,8 431,8 431,8
Bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere 51,3 51,3
Kredite und Forderungen 380,5 380,5

Davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:

Kredite und Forderungen 1.336,3 1.336,3 - - - 1.357,5

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere 51,3 51,3 - - - 51,3

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle

Vermodgenswerte 209,8 11,2 - 198,6 - 198,6

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

(Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte) 5,4 - 5,4 - - 5,4

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

(Hedge Accounting) 16,7 - - 16,7 - 16,7
Finanzschulden 1.378,5 1.378,5 1.389,6

Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 1.378,5 1.389,6
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 38,2 38,2 38,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 309,4 309,4 309,4

Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 309,4 309,4
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten?® 141,4 108,2 1,8 1,9 141,4

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 108,2 108,2

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verb.) 0,8 0,8

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) 30,5 1,9 32,4

Davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 1.796,1 1.796,1 - - - 1.807,2
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verb.) 0,8 - 0,8 - - 0,8

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) 32,4 - 30,5 1,9 - 32,4

1Enthalt nicht: Steuerforderungen, geleistete Anzahlungen und aktive Rechnungsabgrenzungsposten
2Diese Position beinhaltet zur VerduBerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte, deren Marktwerte nicht zuverlassig ermittelt werden
kénnen und die zu Anschaffungskosten bewertet sind. Der bilanzielle Ausweis erfolgt gemeinsam mit den Darlehen und Ausleihungen,
im Bilanzposten langfristige finanzielle Vermégenswerte.
3Enthalt: Sonstige Verbindlichkeiten It. Bilanz mit Ausnahme der erhaltenen Anzahlungen, der passiven Rechnungsabgrenzungsposten
und Steuerverbindlichkeiten
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In den Krediten und Forderungen werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Darlehen und Ausleihungen sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente ausgewiesen. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Fremdwéahrung wer-
den zum aktuellen Umrechnungskurs zum Stichtag bewertet. Der Buchwert entspricht
dem beizulegenden Zeitwert. Der Zeitwert der Ausleihungen entspricht dem Barwert der
Darlehen und Ausleihungen und ergibt sich als Barwert der zuklnftig erwarteten Cash-
flows. Die Abzinsung erfolgt auf Basis der am Bilanzstichtag gultigen Zinssatze.

In der Kategorie bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere sind kurzfristige festverzins-
liche Wertpapiere enthalten, die nach der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden.

Zur VerduBerung verflugbare finanzielle Vermégenswerte enthalten Wertpapiere,
Fondsanteile zur Sicherung der Altersteilzeitverpflichtungen sowie Beteiligungen. Bei
den Fondsanteilen entspricht der beizulegende Zeitwert den Bérsenkursen am Stichtag.
Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewertet, da keine an aktiven Markten be-
obachtbaren Preise vorliegen.

Fir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Verbindlich-
keiten entspricht der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert
von Finanzverbindlichkeiten ergibt sich als Barwert der zukinftig zu erwartenden Cash-
flows. Die Abzinsung erfolgt auf Basis der am Bilanzstichtag glltigen Zinssatze. Alle
anderen Verbindlichkeiten werden zu Anschaffungskosten bewertet, da keine beobacht-
baren Preise vorliegen.

Die folgende Tabelle stellt die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten ge-
maB Bewertungskategorien dar. Nachfolgend sind keine Ergebniseffekte aus Finance
Lease und aus Cashflow-Hedge-Beziehungen berlicksichtigt, da diese keiner Bewer-
tungskategorie des IAs 39 angehdren.

Nettoergebnis gemaB Bewertungskategorien

Kredite und Forderungen 55,4 -7,2
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 1,3 1,6
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

Vermdgenswerte/ Verbindlichkeiten -18,4 -4,8
Bis zur Endfélligkeit gehaltene Vermégenswerte - 0,8
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -60,4 -21,0

Das Nettoergebnis aus der Kategorie ,Kredite und Forderungen® beinhaltet im Wesent-
lichen Nettoverluste/-gewinne aus der Wahrungsumrechnung, Zinsertrdge aus Finanz-
anlagen und Bankguthaben sowie Wertberichtigungen.

Die Kategorie zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermégenswerte beinhaltet Zins-
ertrédge aus festverzinslichen Wertpapieren.

Die Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von Wahrungs-,
Zins- und Warenderivaten, die nicht die Anforderungen des 1As 39 fir Hedge Accounting
erfullen, sind in der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten“ enthalten. Zusétzlich sind hier die Effekte aus Fair
Value Hedge Accounting ausgewiesen.
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Die Zinsertrage aus finanziellen Vermégenswerten, die nicht erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden, belaufen sich auf 7,2 Mio. € (Vorjahr: 13,3 Mio. €).
Es handelt sich im Wesentlichen um Zinsertrage aus Bankguthaben und Ausleihungen
sowie bis zur Endfélligkeit gehaltenen Wertpapieren.

Die Zinsaufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, belaufen sich auf 46,2 Mio. € (Vorjahr:
42,7 Mio. €). Es handelt sich im Wesentlichen um Zinsaufwendungen aus Finanzschulden.

In der Kategorie bis zur Endfalligkeit gehaltene Vermdgenswerte sind im Wesentlichen
Zinsertrage aus langfristigen und kurzfristigen Unternehmensanleihen, die in den Wert-
papieren ausgewiesen wurden, enthalten. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden keine
Wertpapiere in dieser Kategorie ausgewiesen.

Die Nettoverluste in der Kategorie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finan-
zielle Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus Zinsen fur Bankverbindlichkeiten
und sonstige Finanzverbindlichkeiten.

Es fanden weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr Umgliederungen bei finanziellen Vermo-
genswerten zwischen einer Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und einer
Bewertung zu Marktwerten oder umgekehrt statt.

Die in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesenen finanziellen Vermdgens-
werte und Schulden wurden den drei Kategorien gemaB IFRs 13-Bewertungshierarchie
des beizulegenden Zeitwerts (Fair-Value-Hierarchie) zugeordnet. Die Zuordnung gibt
Auskunft dariber, welche der ausgewiesenen Zeitwerte Uber Transaktionen am Markt
zustande gekommen sind und in welchem Umfang die Bewertung wegen fehlender
Markttransaktionen anhand von Modellen erfolgt.

Die einzelnen Hierarchiestufen sind wie folgt gegliedert:

Stufe 1: mittels notierter Preise in aktiven Markten bewertete Finanzinstrumente, deren
beizulegender Zeitwert direkt von Preisen an aktiven liquiden Mérkten abge-
leitet werden kann und bei denen das im Markt beobachtbare Finanzinstru-
ment reprasentativ fir das zu bewertende Finanzinstrument ist. Hierzu zahlen
festverzinsliche Wertpapiere, die an liquiden Méarkten gehandelt werden.

Stufe 22  mittels Bewertungsverfahren auf Basis beobachtbarer Marktdaten bewertete
Finanzinstrumente, deren beizulegender Zeitwert aus gleichartigen, an aktiven
Markten gehandelten Finanzinstrumenten oder mittels Bewertungsverfahren,
deren samtliche Parameter beobachtbar sind, ermittelt werden kann. Hierzu
zahlen derivative Finanzinstrumente, innerhalb oder auBerhalb von Siche-
rungsbeziehungen, Ausleihungen und Finanzschulden.

Stufe 3: mittels Bewertungsverfahren auf Basis nicht beobachtbarer Parameter bewer-
tete Finanzinstrumente, deren beizulegender Zeitwert nicht aus am Markt
beobachtbaren Daten ermittelt werden kann und die ein anderes Bewertungs-
verfahren bendtigen. Die Finanzinstrumente dieser Kategorie weisen eine
Wertkomponente auf, die nicht beobachtbar ist und einen wesentlichen Ein-
fluss auf den beizulegenden Zeitwert hat. Hierzu zahlen auBerbdérsliche Deri-
vate sowie nicht notierte Eigenkapitalinstrumente.

253

Wacker Chemie AG
Geschaftsbericht 2014



Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

Die folgende Tabelle zeigt die Einordnung in die Fair-Value-Hierarchie fir finanzielle Ver-
mogenswerte und finanzielle Schulden, die zum beizulegenden Zeitwert in der Bilanz
bewertet werden oder zu Anschaffungskosten in der Bilanz bewertet werden und deren
beizulegender Zeitwert im Anhang genannt wird:

Finanzielle Vermégenswerte bewertet
zum beizulegenden Zeitwert
Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte) - 1,4 - 1,4

Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

(Hedge Accounting) - 2,8 - 2,8
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle
Vermdgenswerte 188,7 - - 188,7

Finanzielle Vermégenswerte bewertet
zu fortgefliihrten Anschaffungskosten
Kredite und Forderungen
Ausleihungen - 93,6 - 93,6

Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet
zum beizulegenden Zeitwert
Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene Verbindlichkeiten) - 13,7 - 13,7

Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral/erfolgswirksam
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) - 36,0 - 36,0

Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet
zu fortgefliihrten Anschaffungskosten
Finanzschulden
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten - 1.590,0 - 1.590,0
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Finanzielle Vermégenswerte bewertet
zum beizulegenden Zeitwert
Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte) - 5,4 - 5,4

Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

(Hedge Accounting) - 16,7 - 16,7
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle
Vermdgenswerte 198,6 - - 198,6

Finanzielle Vermégenswerte bewertet
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Kredite und Forderungen
Ausleihungen - 252,8 - 252,8

Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet
zum beizulegenden Zeitwert
Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene Verbindlichkeiten) - 0,8 - 0,8

Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral/erfolgswirksam
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) - 32,4 - 32,4

Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Finanzschulden
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten - 1.389,6 - 1.389,6

WACKER Uberprift regelmaBig, ob die Zuordnung der Finanzinstrumente auf die Level der
Bewertungshierarchie noch zutreffend ist. Wie im Vorjahr haben auch im Geschéftsjahr
2014 keine Umgliederungen innerhalb der Level-Hierarchie stattgefunden.

WACKER bewertete im Berichtszeitraum ausschlieBlich finanzielle Vermdgenswerte und
Schulden zum beizulegenden Zeitwert. Die Marktwerte werden anhand der am Bilanz-
stichtag vorhandenen Marktinformationen, auf Basis quotierter Preise der Kontrahenten
oder anhand geeigneter Bewertungsverfahren (Discounted Cashflow bzw. finanzmathe-
matisch anerkannte Verfahren wie z. B. die PAR-Methode) ermittelt.

Die derivativen Finanzinstrumente und die zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen
Vermogenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert und unterliegen damit
einem wiederkehrenden Fair-Value-Ansatz.

Der Fair Value der derivativen Finanzinstrumente wird auf Basis von Marktdaten wie Wah-
rungskursen oder Zinskurven gemaB marktbezogener Bewertungsverfahren berechnet.
Die Ermittlungen des beizulegenden Zeitwertes enthalten das eigene bzw. das Ausfalls-
risiko des Kontrahenten mit laufzeitadaquaten, am Markt beobachtbaren cps-Werten.
Der Fair Value von zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermégenswerten |&dsst sich
mittels notierter Preise in aktiven Markten ableiten.
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Die Ausleihungen und Finanzverbindlichkeiten werden zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bilanziert. Fur diese ist im Anhang jedoch verpflichtend der beizulegende Zeitwert
anzugeben.

Der beizulegende Zeitwert der Ausleihungen entspricht dem Barwert der zukinftigen er-
warteten Cashflows. Die Anwendung der Discounted Cashflow-Methode unter Bertick-
sichtigung der marktgerechten Zinsen fihrt dazu, dass der Buchwert der Ausleihungen
dem beizulegenden Zeitwert entspricht.

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Finanzverbindlichkeiten erfolgt Uber die
Nettobarwertmethode. Bei dieser werden marktibliche Zinsen zugrunde gelegt.

Fir die von wACKER zu Anschaffungskosten bewerteten Eigenkapitalinstrumente konnte
kein beizulegender Zeitwert ermittelt werden, da Bérsen- oder Marktwerte nicht verflig-
bar waren. Hierbei handelt es sich um Anteile an nicht bérsennotierten Unternehmen, bei
denen keine Indikatoren einer dauerhaften Wertminderung zum Bilanzstichtag vorlagen
und fur die beizulegende Zeitwerte nicht verlasslich bestimmbar sind. Fir die zum 31. De-
zember 2014 ausgewiesenen Anteile bestand keine VerauBerungsabsicht.

Wacker weist im Moment keine zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanzinstru-
mente aus, die in die Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie fallen.

Im Rahmen des Erwerbs der Scil Proteins Production GmbH und der Einbeziehung der
Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd. wurden nicht wiederkehrende Fair-Value-Bewertungen
fur die erworbenen finanziellen Vermégenswerte und Schulden vorgenommen.

Hinsichtlich der Bewertungsverfahren gab es keine Verdnderungen zum Vorjahr.

Finanzwirtschaftliche Risiken
WACKER ist im Rahmen seiner gewdhnlichen Geschéftstatigkeit Kreditrisiken, Liquiditats-
risiken und Marktrisiken aus Finanzinstrumenten ausgesetzt. Ziel des finanziellen Risiko-
managements ist es, die aus den operativen Geschéften sowie den daraus resultierenden
Finanzierungserfordernissen entstehenden Risiken durch den Einsatz ausgewahlter deriva-
tiver und nicht-derivativer Sicherungsinstrumente zu begrenzen.

Die Risiken im Zusammenhang mit Beschaffung, Finanzierung und Absatz der Produkte
und Dienstleistungen von WACKER sind im Lagebericht ausfihrlich dargestellt. Finanz-
wirtschaftlichen Risiken begegnet WACKER durch ein implementiertes Risikomanage-
mentsystem, welches vom Aufsichtsrat Uberwacht wird. Die Grundsatze verfolgen das
Ziel, Risiken zeitnah zu erkennen, zu analysieren, zu steuern, zu Uberwachen und zu
kommunizieren. Der Vorstand wird durch regelmaBige Analysen Uiber das AusmaB dieser
Risiken unterrichtet. Marktrisiken, insbesondere Rohstoffpreisrisiken, Wahrungsrisiken
und Zinsrisiken, werden bezlglich ihres moéglichen Einflusses auf das Ergebnis vor Zin-
sen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) bzw. auf das Zinsergebnis analysiert.

Kreditrisiko (Ausfallrisiko)
Der Konzern ist bei Finanzinstrumenten einem Ausfallrisiko ausgesetzt, das aus der még-
lichen Nichterfullung einer Vertragspartei resultiert und daher maximal in Héhe des
positiven beizulegenden Zeitwerts des betreffenden Finanzinstruments besteht. Zur Be-
schrankung des Ausfallrisikos werden Transaktionen nur im Rahmen festgelegter Limits
und mit Partnern sehr guter Bonitat getatigt. Um ein effizientes Risikomanagement zu
ermdglichen, werden die Marktrisiken im Konzern zentral gesteuert. Der Abschluss und
die Abwicklung der Geschéfte erfolgen nach internen Richtlinien und unterliegen Kontrol-
len unter Bertcksichtigung der Funktionstrennung. Im operativen Bereich werden die
AuBenstéande und Ausfallrisiken fortlaufend Uberwacht und tGber Warenkreditversiche-
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rungen, Anzahlungen und Bankbirgschaften abgesichert. Forderungen gegen GroBkun-
den sind nicht so hoch, dass sie auBerordentliche Risikokonzentrationen begriinden wr-
den. Ausfallrisiken wird durch Wertminderungen unter Berlicksichtigung von erhaltenen
Anzahlungen Rechnung getragen.

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko fir den Konzern besteht darin, dass auf Grund unzureichender Ver-
fuigbarkeit von Zahlungsmitteln bestehenden oder zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen
nicht nachgekommen werden kann. Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie die finan-
zielle Flexibilitdt des Konzerns sicherstellen zu kénnen, werden auf Basis einer mehrjah-
rigen Finanzplanung sowie einer monatlichen rollierenden Liquiditdtsplanung langfristige
Kreditlinien und liquide Mittel vorgehalten.

Zu seiner Begrenzung hélt WACKER eine Liquiditatsreserve in Form von kurzfristigen
Anlagen und Kreditlinien vor. WACKER hat mit einer Reihe von Banken langfristige syn-
dizierte Kredite und bilaterale Kreditvertrdge abgeschlossen.

Hinsichtlich der Félligkeitsanalyse fir nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten ver-
weisen wir auf zitfer 1s.

Marktrisiken
Als Marktrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass die beizulegenden Zeitwerte oder kinf-
tigen Zahlungsstréme eines origindren oder derivativen Finanzinstrumentes auf Grund
von Anderungen der Risikofaktoren schwanken.

Wahrungsrisiko

Die Ermittlung des Risikopotenzials (Wahrungs-Exposure) zum Hedging durch derivative
Finanzinstrumente erfolgt auf Basis der wesentlichen Fremdwahrungs-Einnahmen und
-Ausgaben. Das groBte Risiko besteht gegenliber dem usb. Als usbp-Einnahmen sind alle
in usp fakturierten Umsatze zu verstehen, unter usb-Ausgaben werden sédmtliche
usb-Einkdufe sowie die Standortkosten in usp erfasst. Zu den direkten usb-Einnahmen
und -Ausgaben werden noch in die Ermittlung des Risikopotenzials die indirekten
usD-Einflisse der Top-Rohstoffe Methanol und Erdgas mit einbezogen. Gleichzeitig werden
indirekte €e-Umséatze vom Wéahrungs-Exposure abgezogen. Als relevante Risikovariable
fur die Sensitivitatsanalyse im Sinne von IFRs 7 findet ausschlieBlich der usp Berlcksich-
tigung, da der weitaus groBte Teil der Zahlungsstréome in Fremdwahrung in usp abgewickelt
wird. Wechselkurserhédhungen des € gegentber dem sGD, CNY und JPY haben demge-
genuber einen geringen Einfluss. Bei der Ermittlung der Sensitivitat wird eine Abwertung
von zehn Prozent des usb gegentber dem € simuliert. Die AusgangsgréBe bildet der in
der Prognose verwendete Umrechnungskurs. Die Auswirkung auf das EBITDA h&tte zum
31. Dezember 2014 —60 Mio. € und zum 31. Dezember 2013 —59 Mio. € betragen. Der Effekt
aus den als Cashflow Hedge designierten Positionen hatte das Eigenkapital vor Ertrag-
steuern um 35,6 Mio. € (Vorjahr 36,8 Mio. €) erhoht. Das Wahrungs-Exposure lag zum
31.Dezember 2014 bei 601,0 Mio. € (Vorjahr 586,0 Mio. €).

Zinsrisiko
Das Zinsrisiko resultiert hauptsachlich aus Finanzschulden und zinstragenden Anlagen.
Der Vorstand legt die Mischung aus fest und variabel verzinslichen Nettofinanzschulden
fest. Unter Berlicksichtigung der gegebenen Struktur werden gegebenenfalls Zinsderi-
vate abgeschlossen. Je nachdem, ob das entsprechende Instrument (Finanzverbindlich-
keiten, Anlagen, Zinsderivate) mit einem festen oder variablen Zinssatz ausgestattet ist,
werden die Zinsrisiken entweder auf Basis einer Marktwertsensitivitdt oder einer Cash-
flow-Sensitivitdt gemessen. Finanzschulden und Anlagen mit fester Verzinsung werden
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet und unterliegen somit nach IFRs 7 keinem
Zinsanderungsrisiko. Zur VerauBerung verfligbare Wertpapiere werden zum beizulegenden
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Zeitwert bewertet. Auf Grund ihrer kurzen Laufzeit unterliegen sie keinem wesentlichen
Zinsanderungrisiko. Fir keines der Zinsderivate wird Hedge Accounting angewendet.
Marktzinsdnderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von variabel verzinslichen Finanz-
instrumenten aus und gehen demzufolge in die Berechnung der ergebnisbezogenen
Sensitivitat ein. Marktzinsdnderungen von Zinsderivaten haben Auswirkungen auf das
Finanzergebnis und werden daher bei einer ergebnisbezogenen Sensitivitdtsanalyse
beriicksichtigt. Wenn das Marktzinsniveau zum Stichtag 31. Dezember 2014 um 100 Basis-
punkte hdher (niedriger) gewesen wére, ware das Zinsergebnis um 1,6 Mio. € (Vorjahr
0,1 Mio. €) schlechter (besser) ausgefallen.

Rohstoffpreisrisiko
Generell bestehen Risiken beziiglich der ausreichenden Versorgung mit Rohstoffen und
ein Ergebnisrisiko bei mdglichen Erhdhungen der Rohstoffpreise.

Derivative Finanzinstrumente

Die finanzwirtschaftlichen Risiken werden auch durch derivative Finanzinstrumente gesi-
chert. Bei den Rohstoffpreisrisiken, die sicherungsméaBig behandelt werden, handelt es
sich im Wesentlichen um die laufende Energiebeschaffung. Die Preissicherung der
Stromzulieferung erfolgt Uber Vertragsgestaltungen, fir die im Wesentlichen die own use
exemption des IAs 39 in Anspruch genommen werden kann. Diese Vertrage, die fir Zwe-
cke des Empfangs oder der Lieferung nicht finanzieller Guter entsprechend dem eigenen
Bedarf abgeschlossen werden, werden nicht als Derivate bilanziert, sondern als schwe-
bende Geschéafte behandelt.

In den Fallen, in denen WACKER eine Absicherung gegen Wahrungsrisiken vornimmt, wer-
den Derivate eingesetzt, insbesondere Devisenterminkontrakte sowie Devisenswaps.
Derivate werden nur dann eingesetzt, wenn sie durch aus dem operativen Geschéft ent-
stehende Positionen, Geldanlagen und Finanzierungen oder geplante Transaktionen
(Grundgeschéft) unterlegt sind; zu den geplanten Transaktionen gehéren auch erwartete,
aber noch nicht fakturierte Umséatze in Fremdwahrung.

Devisensicherungen erfolgen vorwiegend flir den us-Dollar, den japanischen Yen sowie
den Singapur-Dollar. Bei méglichen Zinssicherungen wird auf die Félligkeit der Grund-
geschéfte abgestellt.

Die operative Sicherung im Devisenbereich bezieht sich auf die bereits gebuchten Forde-
rungen und Verbindlichkeiten und umfasst im Allgemeinen Laufzeiten zwischen zwei und
drei Monaten, die strategische Sicherung umfasst den Zeitraum von vier Monaten bis
maximal 21 Monaten. Die gesicherten Cashflows beeinflussen im Zeitpunkt der Umsatz-
realisierung die Gewinn- und Verlustrechnung. lhr Zufluss erfolgt tblicherweise je nach
Zahlungsziel kurz danach. Gesichert werden neben den Forderungen und Verbindlich-
keiten gegentber Dritten auch konzerninterne Finanzforderungen und -verbindlichkeiten.

Die Marktwerte beziehen sich auf die Auflésungsbetrédge (Rickkaufswerte) der Finanz-
derivate zum Bilanzstichtag und werden mit verschiedenen anerkannten finanzmathema-
tischen Verfahren ermittelt.

Die Derivate werden unabhéngig von ihrer Zwecksetzung zum Marktwert angesetzt; der
Ausweis erfolgt in der Bilanz unter den sonstigen Vermdgenswerten bzw. sonstigen Ver-
bindlichkeiten. Bei strategischen Sicherungen von Wahrungsrisiken aus zukiinftigen
Fremdwé&hrungspositionen wird — sofern zuldssig — Cashflow Hedge Accounting prakti-
ziert. In diesen Fallen werden die Marktwertverdnderungen von Devisentermingeschéf-
ten bzw. Verdnderungen des inneren Werts von Devisenoptionen bis zum Eintritt des
Grundgeschéfts ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst, soweit der Hedge effektiv ist.
Bei Realisierung der zukinftigen Transaktionen werden die im Eigenkapital kumulierten
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Effekte erfolgswirksam aufgeldst. Die Verdnderungen der Zeitwerte der nicht dem Cash-
flow Hedge Accounting unterliegenden Devisenoptionen werden erfolgswirksam erfasst.
Der Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in Abhangigkeit von der Art des
Grundgeschéfts entweder im Betriebsergebnis oder bei der Sicherung von Finanzver-
bindlichkeiten im Zins- bzw. Gbrigen Finanzergebnis.

Fur die strategische Sicherung werden abgestufte Sicherungsquoten verwendet. Die
Quoten liegen zwischen 25 Prozent und 50 Prozent bezogen auf das erwartete Netto-Ex-
posure in us-$. Dabei ist das erwartete Netto-Exposure fiir 2015 zu rund 50 Prozent abge-
sichert und das erwartete Netto-Exposure des Halbleitergeschéfts zusétzlich fir 2016 zu
rund 20 Prozent. Die Sicherungsquote der operativen Sicherung in us-$ betragt rund
45 Prozent.

Im Geschéftsjahr ist in den kumulierten direkt im Eigenkapital erfassten Ertrdgen und
Aufwendungen ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von —45,9 Mio. € (Vorjahr 11,4 Mio. €) aus
Cashflow Hedge Beziehungen berlicksichtigt. Davon wurden —10,5 Mio. € ergebniswirk-
sam wéahrend der Periode umgegliedert (Vorjahr: —2,5 Mio. €). Es wurden im Perioden-
ergebnis keine Gewinne oder Verluste aus Ineffektivitdten des Hedge Accounting erfasst,
da die Sicherungsbeziehungen nahezu vollstandig effektiv waren.

Fair Value Hedges bestehen zur Absicherung von Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Schulden auf Grund von Wéhrungsén-
derungen (Fremdwahrungs-Swap). Bei einer effektiven Sicherung wird der Buchwert des
zugeordneten Grundgeschéfts um die Verdnderungen der beizulegenden Zeitwerte der
abgesicherten Risiken angepasst. WACKER weist zum Geschéftsjahrsende einen Auf-
wand aus der Bewertung des Sicherungsinstruments im Fair Value Hedge in H6he von
-0,3 Mio. € (Vorjahr —18,9 Mio. €) aus. Im gleichen Zeitraum wurde ein Ertrag bei dem zu-
grunde liegenden Grundgeschéft in Hohe von 0,3 Mio. € (Vorjahr 19,0 Mio. €) realisiert. In
Abhéngigkeit vom Grundgeschéaft wird die Verdnderung des beizulegenden Zeitwertes
im Finanzergebnis ausgewiesen.

Wahrungsderivate 1.219,9 -44.,6 991,0 -9,1
Sonstige Derivate 9,4 -0,9 12,5 -1,9

Marktwerte fir derivative Finanzinstrumente
im Rahmen des Hedge Accounting -32,9 -15,7

Die Wahrungsderivate beinhalten im Wesentlichen Devisenterminkontrakte Uber
923,5 Mio. us-$, 27,7 Mrd. JPY und 435,5 Mio. sGD (Vorjahr 942,7 Mio. us-$, 15,5 Mrd. JPY und
178,4 Mio. sGD). Derivate mit Marktwerten von —39,9 Mio. € werden in 2015 fallig, in 2016
laufen —4,9 Mio. € vertraglich aus.

Bei den Sonstigen Derivaten handelt es sich um auf dem norwegischen Markt gehan-
delte Strom-Futures mit einem Nominalwert von 9,4 Mio. € (Vorjahr 12,5 Mio. €). Mit den
Strom-Futures wird das Risiko steigender Spot-Marktpreise am Energiemarkt durch eine
strukturierte Preisfixierung auf dem Strommarkt begrenzt. Das Sicherungsvolumen be-
tragt 90 Prozent des nicht durch langfristige Liefervertrdge abgedeckten zukinftigen
Strombedarfs der Siliciumproduktion im norwegischen Holla. Die Laufzeiten betragen
zwischen einem und vier Jahren. Es wurden Derivate bis 2018 abgeschlossen.
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Die nachfolgende Tabelle enthalt Angaben zur Saldierung von finanziellen Vermdgens-
werten und finanziellen Verbindlichkeiten in der Konzernbilanz. Ferner zeigt sie die
finanziellen Auswirkungen einer mdglichen Aufrechnung von Finanzinstrumenten aus
Verrechnungsvereinbarungen, einklagbaren Globalverrechnungsvertrdgen oder ahn-
lichen Vereinbarungen.

31.12.2014

Derivate mit

positivem Marktwert 6,1 -1,9 4,2 -4,0 - 0,2
Derivate mit

negativem Marktwert -51,6 1,9 -49,7 4,0 - -45,7

31.12.2013

Derivate mit

positivem Marktwert 22,8 -0,7 221 -0,8 - 21,3
Derivate mit

negativem Marktwert -33,9 0,7 -33,2 0,8 - -32,4

Die Tabelle zeigt neben den Betrdgen, die die Regelungen zur bilanziellen Saldierung
nach 1As 32 erflllen, auch jene Betrage, die zwar Aufrechnungsvereinbarungen unterlie-
gen, aber nach 1As 32 nicht saldierungsfahig sind.

WACKER saldiert keine wesentlichen finanziellen Vermdgenswerte und Schulden. Im Rah-
men der Abwicklung der strategischen Kurssicherung von Auslandsumsétzen stellt
WACKER Devisentermingeschéfte vor Falligkeit mit einem Gegengeschéft glatt. Das stra-
tegische Devisentermingeschéaft und das korrespondierende Devisentermingeschéaft der
Glattstellung werden gemaB den Kriterien des IAs 32 saldiert ausgewiesen. Weiter wer-
den Generalverrechnungsvereinbarungen mit einigen Banken geschlossen, welche nur
im Insolvenzfall gelten.

WACKER hat keine als Absicherung verpfandete Barsicherheiten fiir positive Marktwerte
von Derivaten erhalten und fiir negative Marktwerte von Derivaten verpfandet.

Der Nettobetrag zeigt jenen Betrag an finanziellen Vermdgenswerten bzw. finanziellen
Verbindlichkeiten, der trotz Saldierung und Globalverrechnungsvereinbarung bei Insol-
venz nicht erhalten werden bzw. bezahlt werden muss.

Der Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit wird nach der indirekten Methode er-
mittelt. Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden die berticksichtigten Veranderungen
von Bilanzposten um Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungs-
kreisverdnderungen bereinigt. Die Veranderungen der betreffenden Bilanzposten kénnen
daher nicht mit den entsprechenden Werten auf der Grundlage der veréffentlichten Kon-
zernbilanzen abgestimmt werden.

Beim Cashflow aus investiver Tatigkeit werden die tatsdchlich abgeflossenen Mittel aus-
gewiesen; diese Werte kénnen deshalb ebenfalls nicht mit den Anlagenzugéngen in der
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Konzernbilanz abgestimmt werden. Sofern Tochtergesellschaften bzw. Geschéaftsaktivita-
ten erworben bzw. verduBert werden, werden die Einfliisse hieraus in der Kapitalfluss-
rechnung in eigenen Posten dargestellt. Die Geldanlage in Wertpapiere mit einer Laufzeit
von mehr als drei Monaten wird beim Cashflow aus investiver Tatigkeit gesondert ausge-
wiesen, da diese Geschafte wirtschaftlich als Liquiditatsbestandteil betrachtet werden.

Die Konzernfinanzierung erfolgt Gberwiegend durch Bankkredite, die in Form von Kredit-
zusagen gewéhrt werden, wobei innerhalb der Kreditzusagen, sowohl unterjahrig als
auch im Verlaufe mehrerer Jahre, die Inanspruchnahme innerhalb des vorgegebenen
Kreditrahmens starken Schwankungen unterliegen kann. Aufnahmen und Ruckfihrung
von Krediten in Fremdwahrung werden mit dem Kurs zum Transaktionszeitpunkt umge-
rechnet, sodass auch hier eine Uberleitung der gesamten Zu- und Abfliisse zur Verande-
rung der Finanzverbindlichkeiten in der Bilanz nicht méglich ist.

Zur Zusammensetzung des aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten beste-

SILICONES -2,4 -78
POLYMERS -1,9 -0,4
BIOSOLUTIONS -0,2 -
POLYSILICON -3,1 -14,4
SILTRONIC 9,1 -4,7
Sonstiges -50,2 -16,6

Die Segmentberichterstattung ist an der internen Organisations- und Berichtsstruktur
ausgerichtet. WACKER berichtet Uber finf operative Segmente (Silicones, Polymers,
Biosolutions, Polysilicon und Siltronic), die nach der Art der angebotenen Produkte und
der unterschiedlichen Risiko- und Ertragsstrukturen eigenstdndig organisiert und gefiihrt
werden. Die keinem operativen Segment zugeordneten Aktivitdten werden als ,Sonsti-
ges” ausgewiesen. Sofern Wahrungsergebnisse den Segmenten nicht zuordenbar sind,
werden sie ebenfalls hier ausgewiesen.

Die Zuordnung von Bilanzposten und von Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zu
den operativen Segmenten erfolgt entsprechend der wirtschaftlichen Verfligungsgewalt.
Von mehreren Segmenten gemeinsam genutzte Vermdgenswerte werden im Allgemeinen
unter ,,Sonstiges” ausgewiesen, sofern sie nicht eindeutig einem Segment zuordenbar
sind. Beim Fremdkapital wird analog verfahren. Bei den geografischen Regionen erfolgt
die Zuordnung des Vermdgens und der Schulden entsprechend dem Standort der jewei-
ligen Konzerngesellschaft. Die Umséatze werden sowohl nach dem Sitz des Kunden als
auch nach dem Standort der jeweiligen Konzerngesellschaft aufgegliedert.

WACKER bemisst den Erfolg der Segmente anhand der SegmentergebnisgréBe EBITDA.
Das EBITDA ergibt sich durch Zurechnung der Abschreibungen, Wertminderungen und
Zuschreibungen zum EBIT. Das EBIT setzt sich aus dem Bruttoergebnis vom Umsatz, den
Vertriebs-, den allgemeinen Verwaltungskosten, den Forschungs- und Entwicklungskosten
sowie den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen abzlglich dem Equity-
Ergebnis und dem sonstigen Beteiligungsergebnis zusammen.
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Die Anlagenzugange sowie Abschreibungen und Zuschreibungen beziehen sich auf Im-
materielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobi-
lien sowie auf Finanzanlagen. Die Innenumsétze zeigen die Umsatzerlése, die zwischen
den Segmenten getétigt wurden. Sie werden Uberwiegend auf der Basis von Marktprei-
sen bzw. Planselbstkosten abgerechnet. Den Segmentinformationen liegen grundsatz-
lich dieselben Ausweis- und Bewertungsmethoden wie dem Konzernabschluss zugrunde.
Forderungen und Schulden, Rickstellungen, Ertrdge und Aufwendungen sowie Ergeb-
nisse zwischen den Segmenten werden in der Konsolidierung eliminiert.

Die Vermoégenswerte der Segmente umfassen grundsatzlich alle Vermdgenswerte.
Finanzforderungen, Liquiditat sowie aktive latente Steuern werden jedoch grundsatzlich
dem Segment ,,.Sonstiges” zugeordnet.

Die Segmentschulden beinhalten grundsétzlich alle Schulden, ausgenommen passive
latente Steuern, die im Segment ,,Sonstiges“ gezeigt werden. Die Aufteilung der Finanz-
verbindlichkeiten des Konzerns auf einzelne Segmente erfolgt proportional nach dem
Segmentvermégen. Die Aufteilung der Pensionsriickstellungen erfolgt gemaB dem gel-
tenden Personalschlisseln im Konzern. Die erhaltenen Anzahlungen werden dem jewei-
ligen Segment direkt zugeordnet.

Wesentliche ergebnisneutral berticksichtige Wertdnderungen betreffen Marktwertande-
rungen derivativer Finanzinstrumente (Cashflow Hedge) sowie Wertdnderungen aus der
Neubewertung von leistungsorientierten Pensionsplanen.

Bei den Marktwertanderungen derivativer Finanzinstrumente aus Cashflow Hedging ent-
fallen —33,4 Mio. € (Vorjahr 8,5 Mio. €) auf das Segment Siltronic und —12,4 Mio. € (Vorjahr
2,9 Mio. €) auf Sonstiges. Die Wertdnderungen auf Grund der Neubewertung von leis-
tungsorientierten Pensionsplénen verteilen sich wie folgt auf die Segmente: —127,1 Mio. €
(Vorjahr 39,5 Mio. €) im Segment Silicones; —49,1 Mio. € (Vorjahr 15,4 Mio. €) im Segment
Polymers; —11,7 Mio. € (Vorjahr 3,6 Mio. €) im Segment Biosolutions; —85,5 Mio. € (Vorjahr
25,4 Mio. €) im Segment Polysilicon; —135,5 Mio. € (Vorjahr 50,5 Mio. €) im Segment Siltro-
nic und —231,0 Mio. € (Vorjahr 70,3 Mio. €) im Segment Sonstiges.

Neben Deutschland sind die usa und China die einzigen L&nder, in denen WACKER aus
Konzernsicht wesentliche Umsatzerldse erzielt. Diese beliefen sich, bezogen auf den Sitz
der verkaufenden Einheit in den usA, auf 633,7 Mio. € (Vorjahr 609,8 Mio. €). Bezogen auf
den Sitz des Kunden konnten in den usa und China Umsétze in H6he von 643,0 Mio. €
(Vorjahr 604,4 Mio. €) bzw. 900,0 Mio. € (Vorjahr 754,0 Mio. €) erzielt werden. GroBkunden,
mit denen wesentliche Umsétze getatigt werden, existieren nicht.

Die Uberleitung vom Gesamtergebnis der Segmente zum Jahresergebnis ergibt sich aus
der folgenden Aufstellung:

Operatives Ergebnis der berichtspflichtigen Segmente 447,6 112,3
Konsolidierung -4,3 2,0
Konzern EBIT 443,3 114,3
Finanzergebnis -78,.1 -83,3
Ertragsteuern -169,8 -24,7
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Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich nachfolgende Werte fir die ausldndischen

Tochtergesellschaften auf die IFRs-Ergebnisse.

Deutschland

1 Alzwerke GmbH, Miinchen Sonstiges a), b) 7.160 - 100,00
2 DRAWIN Vertriebs-GmbH, Hohenbrunn Silicones a), b) 5.016 - 100,00
3 W.E.L.T. Reisebliro GmbH, Miinchen? Sonstiges 120 64 51,00
4 Wacker-Chemie Versicherungsvermittlung GmbH,
Minchen Sonstiges a), b) 26 - 100,00 0
5 Wacker-Chemie Beteiligungsfinanzierungs GmbH,
Miinchen - 30 - 100,00 0
6 Wacker Polysilicon Geschéftsfihrungs GmbH,
Ninchritz - 27 - 100,00 0
7 Wacker-Chemie Erste Venture GmbH, Minchen - 80 - 100,00 0
8 Wacker-Chemie Zweite Venture GmbH, Miinchen - 36 - 100,00 0
9 Wacker-Chemie Dritte Venture GmbH, Miinchen Holding a), b) 387.727 - 100,00 0
10 Wacker-Chemie Sechste Venture GmbH, Miinchen - 28 - 100,00 0
11 Wacker Biotech GmbH, Jena Biosolutions a), b) 290 - 100,00 0
12 Scil Proteins Production GmbH, Halle Biosolutions a), b) 10.311 459 100,00 11
13 Wacker-Chemie Siebte Venture GmbH, Miinchen - 25 - 100,00 0
14 Wacker-Chemie Achte Venture GmbH, Miinchen - a), b) 2.753 - 100,00 0
15 Siltronic AG, Miinchen Siltronic a), b) 448.516 - 90,00 9
10,00 0
Ubriges Europa
16 Wacker Chemicals Finance B.V.,
Krommenie /Amsterdam, Niederlande Holding 1.190.280 293 100,00 0
17 Wacker-Chemicals Ltd.,
Egham, Surrey, GroBbritannien Vertrieb 885 732 100,00 0
18 Wacker-Chemie ltalia S.r.L.,
Peschiera Borromeo/Mailand, Italien Vertrieb 2.312 703 100,00 0
19 Wacker-Chemie Benelux B.V.,
Krommenie/Amsterdam, Niederlande Vertrieb 357 339 100,00 16
20 Wacker Chimie S.A.S., Lyon, Frankreich Vertrieb 521 307 100,00
21 Wacker-Kemi AB, Solna, Schweden Vertrieb 374 325 100,00
22 Wacker Quimica Ibérica, S.A., Barcelona, Spanien Vertrieb 354 216 100,00
23 Siltronic Holding International B.V.,
Krommenie/Amsterdam, Niederlande Holding 280.610 23.669 100,00 15
24 Wacker-Chemie S.r.o., Prag, Tschechien Vertrieb 3.168 213 100,00
25 Wacker-Chemie Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen Vertrieb 429 301 100,00
26 Wacker-Chemie Hungaria Kft., Budapest, Ungarn Vertrieb 449 270 100,00
27 OO0 Wacker Chemie RUS, Moskau, Russland Vertrieb 1.442 1.036 100,00
28 Wacker Chemicals Norway AS, Holla, Norwegen Silicones 38.363 3.113 100,00 16
Amerika Silicones,
29 Wacker Quimica do Brasil Ltda., Sao Paulo, Brasilien Polymers 7.352 -2.433 100,00
30 Wacker Mexicana S.A. de C.V., Mexiko, D.F., Mexiko Vertrieb 1.408 715 100,00
31 Wacker Chemical Corp., Silicones,
Adrian, Michigan, USA Polymers,
Biosolutions 1.248.402 6.880 100,00 16
32 Wacker Polysilicon North America L.L.C.,
Cleveland, Tennessee, USA Polysilicon 908.031 -60.642 100,00 31
33 Siltronic Corp., Portland, Oregon, USA Siltronic 10.987 6.396 100,00 23

263

Wacker Chemie AG
Geschaftsbericht 2014



Konzernabschluss
Anhang des WACKER-Konzerns

Asien
34 Wacker Chemicals (South Asia) Pte. Ltd., Singapur Vertrieb 1.621 147 100,00
35 Wacker Chemicals Hongkong Ltd., Hongkong, China Vertrieb 2.891 160 100,00
36 Wacker Metroark Chemicals Pvt. Ltd.,

Parganas, Indien Silicones 35.056 6.925 51,00 0
37 Wacker Chemicals Korea Inc., Silicones,

Seoul, Stidkorea Polymers 28.051 1.793 100,00 16
38 Wacker Chemicals East Asia Ltd., Tokio, Japan Vertrieb 55) -65 100,00
39 Wacker Chemicals Trading (Shanghai) Co. Ltd.,

Shanghai, China Silicones 10.213 385 100,00 35
40 Wacker Chemicals Fumed Silica (ZJG) Holding Co.

Private Ltd., Singapur Holding 47.919 -14 51,00 0
41 Wacker Chemicals Fumed Silica (ZJG) Co. Ltd.,

Zhangjiagang, China Silicones 12.267 640 51,00 40
42 Wacker Chemicals (Zhangjiagang) Co. Ltd.,

Zhangjiagang, China Silicones 39.656 3.259 100,00 44
43 Wacker Polymer Systems (WUXI) Co. Ltd.,

Wuxi, China Biosolutions 5.559 686 100,00 44
44 Wacker Chemicals (China) Company Ltd.

(Holding), Shanghai, China Vertrieb 75.997 -10.431 100,00 0
45 Wacker Chemicals (Nanjing) Co. Ltd., Polymers,

Nanjing, China Biosolutions 49.935 -304 100,00 44
46 Wacker Chemicals India Ltd., Mumbai, Indien Vertrieb 3.217 78 100,00 16
47 Siltronic Singapore Pte. Ltd., Singapur Siltronic 111.251  28.687 100,00 23
48 Siltronic Asia Pte. Ltd., Singapur Siltronic 484 412 100,00 23
49 Siltronic Japan Corp., Hikari, Japan Siltronic -12.338 -5.800 100,00 23
50 Siltronic Silicon Wafer Pte. Ltd., Singapur Siltronic -6.438 -51.981 77,70 23
Ubrige Regionen
51 Wacker Chemicals Australia Pty. Ltd.,

Melbourne, Australien Vertrieb 568 155 100,00 0
52 Wacker Chemicals Middle East Ltd.,

Dubai, VAE Vertrieb 3.590 798 100,00 0
53 Wacker Asahi Kasei Silicone Co. Ltd., Tokio, Japan Silicones 12.101 2.524 50,00 0
54 Dow Corning (ZJG) Holding Co. Private Ltd.,

Singapur Silicones 350.163 -3.267 25,00 0
55 Wacker Dymatic (Shunde) Co. Ltd.,

Guangdong, China Silicones 21.646 5.259 50,00 44
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56 WMM Universal-Fonds
(Sondervermégen), Deutschland - 197.884 1.082 100,00 0

* Kennzeichen:
a) Mit diesen Gesellschaften hat die Wacker Chemie AG direkt oder indirekt Ergebnis- bzw. Verlustibernahmevertrage abgeschlossen.
b) Fur diese Gesellschaften haben die Gesellschafter der Wacker Chemie AG zugestimmt, dass die Abschlisse nicht offengelegt
werden (§264 Abs.3 HGB).

' Laufende Nummer 0: Wacker Chemie AG

2Zahlen des Vorjahres

3 Aufgefiihrt sind nur die direkten Beteiligungen an der jeweiligen Muttergesellschaft
4Anteile an Sondervermogen; Angaben nach IFRS

Der Konzern bilanziert die oben genannten Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte
Unternehmen nach der Equity-Methode. Sie sind fir die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns nicht wesentlich. Wurden Ausleihungen an Gemeinschafts-
unternehmen oder assoziierte Unternehmen von den Gesellschaftern ausgegeben, ist die
Tilgung dieser Darlehen grundsétzlich vorrangig vor einer Dividendenausschittung.

Die folgende Tabelle zeigt die Verdnderung des Beteiligungsbuchwerts nach der Equity-
Methode im Berichtszeitraum:

Beteiligungsbuchwert nach der Equity-Methode

anteiliger Jahreslberschuss 3,7 -16,1
anteilige Veranderung des sonstigen Eigenkapitals 1,0 -2,1
KapitalmaBnahmen/Dividenden/Anderungen -4,0 -3,5

Zum 24.Januar 2014 wurde das Gemeinschaftsunternehmen Siltronic Samsung Wafer
Pte. Ltd., Singapur auf Grund der Ubernahme der Mehrheit der Anteile vollkonsolidiert.
Zum 31.Dezember 2013 betrug das Eigenkapital —41,5 Mio. € und das Jahresergebnis
—84,3 Mio. €. Zum 31. Dezember 2013 hielt WACKER 50 Prozent der Anteile an der Siltronic
Samsung Wafer Pte. Ltd. Ein Teil des anteiligen Verlustes des Vorjahres wurde in Hohe
von 20,6 Mio. € gegen ein als Nettoinvestition geflihrtes Darlehen verrechnet.

Beteiligungsbuchwert nach der Equity-Methode

anteiliger Jahreslberschuss -0,8 0,7

anteilige Veranderung des sonstigen Eigenkapitals 1,7 =1l

Im Folgenden werden die wesentlichen Kennzahlen der nach der Equity-Methode ein-
bezogenen Unternehmen dargestellt. Abweichungen zwischen dem anteiligen Jahresutber-
schuss und dem Equity-Ergebnis sowie dem anteiligen Eigenkapital und dem Buchwert
der Equity bewerteten Beteiligungen ergeben sich im Wesentlichen durch Fair-Value-
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Anpassungen, KonsolidierungsmaBnahmen und Anpassungen an die Bilanzierungsrege-
lungen des WACKER-Konzerns.

Gewinn und Verlust aus fortgefiihrten
Geschéaftsbereichen 7,4 3,7 -74,9 -37,5

Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen
Geschaftsbereichen - - - -

Sonstiges Ergebnis 2,0 1,0 -4,2 -2,1

Gewinn und Verlust aus fortgefiihrten
Geschéaftsbereichen -3,3 -0,8 2,7 0,7

Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen
Geschaftsbereichen - - - -

Sonstiges Ergebnis 6,8 1,7 -4,4 =1l

Nach I1As 24 missen Personen oder Unternehmen, die die Wacker Chemie AG beherr-
schen oder von ihr beherrscht werden, angegeben werden, soweit sie nicht bereits als
konsolidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG einbezo-
gen werden. Beherrschung liegt hierbei vor, wenn ein Gesellschafter mehr als die Hélfte
der Stimmrechte an der Wacker Chemie AG halt oder kraft Satzungsbestimmungen oder
vertraglicher Vereinbarungen die Méglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschéftspolitik
des Vorstands des WACKER-Konzerns zu steuern.

Der wackeR-Konzern wird im Berichtsjahr von den Angabepflichten nach 1as 24 in Bezug
auf die Geschéftsbeziehungen zu den Hauptanteilseignern sowie zu den Mitgliedern des
Vorstands und des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG berihrt. Ferner fallen alle Ge-
schéafte mit nicht konsolidierten Tochtergesellschaften, assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen unter die Regelungen des 1As 24, da ein maBgeblicher Ein-
fluss auf diese Unternehmen besteht.

Die Dr. Alexander Wacker Familiengesellschaft mbH, Miinchen, hat der Wacker Chemie
AG am 7.Juni 2006 mitgeteilt, dass sie mehr als 50 Prozent der Stimmrechtsanteile an der
Wacker Chemie AG hélt. Die Blue Elephant Holding GmbH, Pécking, hat der Wacker
Chemie AG am 12. April 2006 mitgeteilt, dass sie mehr als zehn Prozent der Stimmrechts-
anteile an der Wacker Chemie AG halt.

Der wAackER-Konzern wird durch den Mehrheitsgesellschafter, die Dr. Alexander Wacker
Familiengesellschaft mbH, beherrscht. Diese halt mehr als 50 Prozent der Stimmanteile
an der Wacker Chemie AG.
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Zwischen der Wacker Chemie AG und ihrem Mehrheitsgesellschafter, der Dr. Alexander
Wacker Familiengesellschaft mbH, sowie mit Gesellschaftern der Dr. Alexander Wacker
Familiengesellschaft mbH und deren nahen Familienangehdrigen bestehen Leistungsbe-
ziehungen nur von untergeordneter Bedeutung. Diese betreffen in geringem Umfang das
Anmieten von Burordumen und den Dienstleistungsaustausch. Die Leistungsbeziehun-
gen erfolgen zu marktiblichen Konditionen.

Dariiber hinaus haben Gesellschaften des WACKER-Konzerns mit Mitgliedern des Vor-
stands oder des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG sowie anderen Mitgliedern des
Managements in Schlisselpositionen bzw. mit Gesellschaften, in deren Geschafts-
fuhrungs- oder Aufsichtsgremien diese Personen vertreten sind, keinerlei wesentliche
Geschéfte vorgenommen. Dies gilt auch fur nahe Familienangehérige dieses Personen-
kreises.

GemaB I1As 24 fallt auch die Pensionskasse der Wacker Chemie AG in die Kategorie
der nahestehenden Unternehmen. Zwischen den Unternehmen bestehen Leistungs-
beziehungen im Zusammenhang mit der betrieblichen Altersversorgung. WACKER leistet
Zuwendungen in das Planvermégen der Pensionskasse zur Deckung der Pensionsver-
pflichtungen. Zusétzlich mietet die Wacker Chemie AG das Geb&aude der Hauptverwaltung
sowie das dazugehdrende Grundstiick von einer Tochtergesellschaft der Pensionskasse
der Wacker Chemie VVaG. Insgesamt betragen die Ausgaben 45,6 Mio. € (Vorjahr 41,4 Mio. €)
und die Forderungen gegenilber der Pensionskasse 40,4 Mio. € (Vorjahr 40,3 Mio. €).

Geschafte mit Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen, der Pensionskasse und
nicht konsolidierten Tochtergesellschaften werden grundsétzlich zu Bedingungen durch-
geflhrt, wie sie zwischen fremden Dritten Ublich sind. Fur Produktlieferungen von
Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen wurden vertraglich fixierte Transferpreis-
formeln festgelegt.

Assoziierte Unternehmen 6,3 123,5 2,1 15,9 5,7 81,7 2,0 7,6
Gemeinschafts-

unternehmen 28,0 1,7 4,3 0,2 69,0 1, 25,3 3,9
Sonstige - - - - - - - 0,2

Bei den Transaktionen mit Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen handelt es
sich um Lieferungen und Leistungen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit aus Umsatzer-
I6sen, Lizenzerlésen und Verwaltungskostenumlagen. Gemeinschafts- und assoziierte
Unternehmen haben Materialbezliige und Provisionen in Rechnung gestellt. Gewéhrte
Bilrgschaften und Sicherheiten sind unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen

Dartber hinaus besteht eine Ausleihung an ein assoziiertes Unternehmen in Hohe von
93,6 Mio. € (Vorjahr 231,6 Mio. €). Im Vorjahr waren noch Ausleihungen an die Siltronic Sili-
con Wafers Pte. Ltd. enthalten.
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Angaben zur Verglutung des Vorstands und Aufsichtsrats:

Vorstandsvergltungen 2014 2.633.579 3.057.625 934.991 6.626.195
Vorstandsvergitungen 2013 2.273.953  1.945.000 1.8339.214 5.558.167

Pensionsrickstellungen fir aktive
Vorstandsmitglieder 2014 25.151.057

Pensionsriickstellungen fir aktive
Vorstandsmitglieder 2013 18.587.743

Beziige friiherer Vorstandsmitglieder

und ihrer Hinterbliebenen 2014 1.851.841
Bezlige friherer Vorstandsmitglieder
und ihrer Hinterbliebenen 2013 2.162.941

Pensionsriickstellungen fiir friihere Vorstands-

mitglieder und ihre Hinterbliebenen 2014 35.200.916
Pensionsrickstellungen fur friihere Vorstands-

mitglieder und ihre Hinterbliebenen 2013 29.313.594
Aufsichtsratsvergitungen 2014 1.729.041 - - 1.729.041
Aufsichtsratsvergitungen 2013 1.758.482 - - 1.758.482

1Der Betrag fur die Altersversorgung ergibt sich aus dem Dienstzeitaufwand. Der Zinsaufwand belief sich auf
706.334 € (Vorjahr 624.871 €).

Die Detailangaben zu den Vorstandsvergutungen sind im Verglitungsbericht enthalten.
Der Vergutungsbericht ist Teil des Lageberichts und beinhaltet Angaben, die nach dem
deutschen Handelsrecht Bestandteil des Anhangs sind.

Sonstige Geschaftsbeziehungen des Vorstands und Aufsichtsrats bestehen in dem Erwerb
und Verkauf von Aktien der Wacker Chemie AG, die zu marktiblichen Bedingungen statt-
finden. Die Verdffentlichung dieser Transaktionen erfolgte sowohl im Unternehmens-

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands der Wacker Chemie AG sind auf den
folgenden Seiten aufgefihrt.

Miinchen, den 02. Mérz 2015
Wacker Chemie AG

Rudolf Staudigl Tobias Ohler

Joachim Rauhut Auguste Willems
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Aufsichtsrat

Vorsitzender

Starnberg

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender
der Wacker Chemie AG, Unternehmer

Vorsitzender des Aufsichtsrats und des Beirats
Giesecke & Devrient GmbH

Vorsitzender des Verwaltungsrats und Kuratoriums
ifo Institut — Leibniz-Institut fur Wirtschaftsforschung
an der Universitat Miinchen e.V.

Stv. Vorsitzender
Perach, Industriemeister Chemie

Burghausen, Personalfachkaufmann

(seit 26. Januar 2015)
Mdinchen, Geschéftsfihrer der Impacting |
GmbH & Co. kG und der Impact GmbH

Mitglied des Board of Directors
Ashok Leyland, Chennai, Indien

Mitglied des Aufsichtsrats
Aixtron s

Mitglied des Beirats
Lirssen Werft GmbH & Co. kG

Mitglied des Regionalbeirats Stud
Commerzbank AG

Mdinchen, Ministerialdirigent
Bayerisches Staatsministerium der Finanzen

Minchen, Rechtsanwalt und Banksyndikus
UniCredit Bank AG

Kirchdorf, Industriemechanikerin

Stv. Aufsichtsratsvorsitzende
Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG

Burghausen, Leiter Infrastruktur Services

Neudtting, Operator

Kirchdorf, Industriemechaniker

*Arbeitnehmervertreter
**Verbundene Unternehmen

T Vermittlungsausschuss (Vorsitzender: Dr. Peter-Alexander Wacker)
2 Prasidialausschuss (Vorsitzender: Dr. Peter-Alexander Wacker)
3 Prufungsausschuss (Vorsitzender: Franz-Josef Kortiim)
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Miinchen
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Webasto s

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Webasto se

Mitglied des Aufsichtsrats
Schaeffler AG (bis 28. Februar 2014)

Vorsitzender des Beirats
Brose Fahrzeugteile GmbH & Co. kG

Mitglied des Board of Directors
Autoliv Inc., USA (seit 01. Méarz 2014)

Olching, Landesbezirksleiter I1G BCE, Bayern

Mitglied des Aufsichtsrats
Novartis Deutschland GmbH
Hexal AG

Gerresheimer AG

Miinchen, Bezirksleiter i1G BCE, Altdtting

Mitglied des Aufsichtsrats
Siltronic AG**

Tegernsee, Co-Geschéaftsflihrer der ATHOs Service GmbH

(bis 31. Dezember 2014)
Kronberg, i.T.
Ehemaliges Mitglied des Vorstands Dresdner Bank AG

Mitglied des Aufsichtsrats
Continental AG (bis 30. September 2014)

Minchen, Rechtsanwaltin und Partnerin der Kanzlei
Weiss Walter Fischer-Zernin

Vorsitzende des Aufsichtsrats
PIAG AG, Osterreich (seit 01. August 2014)
ROFA AG

Mitglied des Aufsichtsrats und des Beirats
Giesecke &Devrient GmbH (bis 01. April 2014)

Mitglied des Aufsichtsrats
UniCredit Bank AG

Porr aG, Osterreich
Schattdecor AG

Vorsitzende des Beirats
Alu-Sommer GmbH, Osterreich

Miiinchen, Professor emeritus flir Biochemie an der LMu
Miinchen, Secretary General Human Frontier Science
Program (HFsP), StraBburg

Mitglied des Aufsichtsrats
Bayer AG



Vorstand

Vorsitzender

WACKER POLYSILICON
Obere Fuhrungskréfte
Konzernentwicklung
Corporate Communications
Investor Relations
Konzernrevision

Recht

Compliance

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Groz-Beckert kG

Mitglied des Beirats Bayern
Deutsche Bank AG

WACKER POLYMERS
Personal/Soziales (Arbeitsdirektor)
Technischer Einkauf&Logistik
Einkauf Rohstoffe

Region Asien

Mitglied des Aufsichtsrats
Siltronic AG**

** Verbundene Unternehmen

Konzernabschluss
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SILTRONIC

Bilanzierung und Steuern
Konzerncontrolling

Finanzen und Versicherungen
Zentrale Ingenieurtechnik
Information Technology
Region Amerika

Mitglied des Aufsichtsrats
Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG
MTU Aero Engines AG

B.Braun Melsungen AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Siltronic AG**

Mitglied des Beirats
J.Heinrich Kramer Holding GmbH

Mitglied des Regionalbeirats Sud
Commerzbank AG

WACKER SILICONES
WACKER BIOSOLUTIONS
Sales and Distribution
Forschung und Entwicklung
Intellectual Property
Werkleitungen

Corporate Security
Umwelt/Gesundheit/Safety
Product Stewardship
Regionen Europa, Middle East

Mitglied des Aufsichtsrats
Siltronic AG**

Mitglied des Landesbeirats Bayern
TOV Sud AG
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Corporate Governance
Bericht und Erklarung zur Unternehmensfiuhrung

Corporate Governance ist ein wichtiger Bestandteil flir den Erfolg und die verantwortungs-
bewusste Fihrung und Kontrolle von Unternehmen. Die Wacker Chemie AG misst den
Regeln ordnungsgemaBer Corporate Governance groBe Bedeutung bei. Der Vorstand
berichtet in diesem Bericht — zugleich auch fur den Aufsichtsrat — gemaB Ziffer 3.10 des
deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex) Uiber die Corporate Governance sowie
gemanB §289a Abs. 1 HGB Uber die Unternehmensfihrung.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im Geschéftsjahr 2014 intensiv mit der Corpo-
rate Governance des Unternehmens und den Empfehlungen des Kodex vom 24. Juni 2014
auseinandergesetzt. Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2014 beschlossen,
gemaB § 161 AktG die nachfolgende Entsprechenserkldrung abzugeben. Die Entsprechens-
erklarung wurde der Offentlichkeit auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zu-
ganglich gemacht.

Grundsatzerklarung gemas s 161 AktG
Im Dezember 2013 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Wacker Chemie AG ihre letzte
Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG abgegeben. Die Wacker Chemie AG entsprach
seither den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex) in der
Fassung vom 13. Mai 2013 mit den nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen und wird den
Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014 weiter mit den nachfolgenden
Ausnahmen entsprechen.

Ausnahmen

a) Selbstbehalt bei b&o-Versicherung fiir Aufsichtsratsmitglieder

Gesetz und Satzung setzen dem Aufsichtsrat feste Grenzen, auf die Geschéaftstatigkeit
einer Aktiengesellschaft Einfluss zu nehmen. Nach §76 Absatz 1 Aktiengesetz leitet der
Vorstand die Aktiengesellschaft in eigener Verantwortung. Uber die Mitwirkung des Auf-
sichtsrats an der Festlegung der Grundziige der Unternehmensstrategie hinaus sind die
Méglichkeiten des Aufsichtsrats zur Einwirkung auf deren Umsetzung oder das operative
Geschéft begrenzt. Dies gilt auch fir MaBnahmen zur Abwendung von Schéden fir das
Unternehmen. Da dartber hinaus die Mitglieder des Aufsichtsrats im Vergleich zur Ver-
gutung des Vorstands lediglich eine relativ geringe Aufwandsentschadigung bekommen,
halten wir vor diesem Hintergrund die Vereinbarung eines Selbstbehalts fir die Mitglieder
des Aufsichtsrats nicht fur sinnvoll.

b) Angemessene Berilicksichtigung von Frauen im Vorstand

Die Wacker Chemie AG misst dem Thema Diversity auch bei der Besetzung des Vor-
stands eine hohe Bedeutung bei. Wichtigste Kriterien sind dabei jedoch Kompetenz -
auch internationale Kompetenz - und Qualifikation. Wir halten es aber nicht fur zielfuh-
rend, dem Thema ,Anstreben einer angemessenen Berucksichtigung von Frauen® eine
hdhere Prioritat als der Kompetenz und Qualifikation einzurdumen.

c) Bildung eines Nominierungsausschusses im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Ver-
tretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschldge an
die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt.
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Diese Empfehlung wird von uns nicht befolgt, da unserer Ansicht nach die Einrichtung
eines solchen Ausschusses bei unserer Aktiondrsstruktur nicht sachgerecht ist. Kan-
didatenvorschlage fur den Aufsichtsrat sind auf Grund der Mehrheitsverhéltnisse ohnehin
mit dem Mehrheitsaktionar abzustimmen, sodass ein zusatzlicher Nominierungs-
ausschuss auch keinen Beitrag zur Effizienzsteigerung liefern wiirde.

d) Bekanntgabe von Kandidatenvorschlagen fiir den Aufsichtsratsvorsitz an die Aktionare
Nach dieser Empfehlung sollen die Kandidaten fiir den Aufsichtsratsvorsitz den Aktiondren
bekannt gegeben werden, obwohl der Aufsichtsrat in der Regel noch nicht gewahlt ist.
Das Gesetz sieht vor, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats ,aus seiner Mitte“ von den
Aufsichtsraten zu wéhlen ist. Eine Bekanntgabe der Kandidaten fir den Vorsitz aus dem
Kreis von Aufsichtsraten, die noch nicht einmal gewahlt sind, ist auch vom Gesetz nicht
vorgesehen und wiirde dariiber hinaus zu einer weiteren vom Gesetz nicht vorgesehenen
faktischen Vorfestlegung fihren. Aus diesen Griinden wird die Empfehlung nicht befolgt.

e) Benennung konkreter Ziele fiir die Anzahl unabhangiger Mitglieder des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat der Wacker Chemie AG erflllt in seiner gegenwartigen Zusammensetzung
die Anforderungen des Kodex im Hinblick auf eine angemessene Anzahl unabhangiger
Mitglieder. Auch bei kiinftigen Wahlvorschldgen an die Aktiondre wird der Aufsichtsrat
darauf achten, eine aus seiner Sicht angemessene Anzahl unabhéangiger Kandidaten vor-
zuschlagen. Eine dartuber hinausgehende Festlegung eines konkreten Ziels wirde nicht
nur die Auswahl geeigneter Kandidaten flr den Aufsichtsrat begrenzen, sondern auch
das Recht der Aktiondre einschranken, diejenigen Mitglieder des Aufsichtsrats zu wéhlen,
die sie flr die geeignetsten halten. Aus diesen Griinden wird die Empfehlung nicht befolgt.

f) Befristung von Antragen auf gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds
Nach dieser Empfehlung sollen Antrédge auf gerichtliche Bestellung eines Aufsichtsrats-
mitglieds bis zur nachsten ordentlichen Hauptversammlung befristet sein.

Die Empfehlung wird von uns nicht befolgt. Vorschlage fir einen durch das Gericht zu
bestellenden Kandidaten werden im Vorfeld ohnehin mit dem Mehrheitsaktiondr ab-
gestimmt. Angesichts der Mehrheitsverhaltnisse ware die nachfolgende Wahl desselben
Kandidaten in der nachsten ordentlichen Hauptversammlung lediglich eine Bestatigung
seiner Bestellung, die aus unserer Sicht UberflUssig ist.

Aktionare und Hauptversammliung

Aktionare und Offentlichkeit transparent informieren

WACKER verfolgt den Anspruch, alle Zielgruppen des Unternehmens, ob Aktionadre, Aktio-
narsvertreter, Analysten, Medien sowie die interessierte Offentlichkeit, gleichberechtigt
und zeitnah zu informieren. Wichtige Termine des Unternehmens veréffentlichen wir regel-
maBig in einem Finanzkalender, der im Geschéftsbericht, in den Zwischenberichten sowie
auf unserer Webseite verdffentlicht ist. Die Kapitalmarktteilnehmer stehen in engem Kon-
takt zu unserem Investor-Relations-Team. In Telefonkonferenzen zur jeweiligen Quartals-
berichterstattung informieren wir Investoren und Analysten Uber die aktuelle und zukiinf-
tige Geschéftsentwicklung. RegelméaBig sind wir auf Roadshows und Anlegerkonferenzen.
Einmal im Jahr veranstalten wir einen Capital Markets Day. Wichtige Présentationen kdnnen
im Internet frei eingesehen werden. Dort finden Sie auch sdmtliche Presse- und Ad-hoc-
Mitteilungen in deutscher und englischer Sprache sowie den Online-Geschéftsbericht,
alle Zwischenberichte und den Nachhaltigkeitsbericht. Weitere Informationen bieten die

Hauptversammlung
Die jahrliche Hauptversammlung dient dazu, sdmtliche Aktionare effizient und umfassend
Uber die Lage des Unternehmens zu unterrichten. Bereits vor der Hauptversammlung
erhalten die Aktionare wichtige Informationen lber das abgelaufene Geschéftsjahr im
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Geschéfts- und im Kurzbericht. In der Einladung zur Hauptversammlung werden die Tages-
ordnungspunkte erlautert und die Teilnahmebedingungen erklért. Die Einberufung nebst
allen gesetzlich erforderlichen Berichten und Unterlagen einschlieBlich des Geschéfts-
berichts (der unter anderem den Konzernjahresabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht enthalt) sowie der Jahresabschluss der Wacker Chemie AG sind auch auf der
Webseite zugdnglich. Im Anschluss an die Hauptversammlung veréffentlichen wir die
Prédsenz und die Abstimmungsergebnisse im Internet. All diese KommunikationsmaB-
nahmen tragen zu einem regelmaBigen Informationsaustausch mit unseren Aktionéaren
bei. WACKER erleichtert seinen Aktiondren die persdnliche Wahrnehmung ihrer Rechte
und die Stimmrechtsvertretung. Fir die weisungsgebundene Ausiibung des Stimmrechts
der Aktionare stehen Stimmrechtsvertreter zur Verfiigung, die auch wéahrend der Haupt-
versammlung erreichbar sind.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Die Wacker Chemie AG hat wie im deutschen Aktiengesetz (AktG) vorgeschrieben ein
duales Fuhrungssystem. Es besteht aus dem Vorstand, der das Unternehmen leitet, und
dem Aufsichtsrat, der das Unternehmen lGberwacht. Die beiden Gremien sind hinsichtlich
ihrer Mitgliedschaft wie auch in ihren Kompetenzen streng voneinander getrennt. Um den
langfristigen und nachhaltigen Erfolg des Unternehmens sicherzustellen, arbeiten Vor-
stand und Aufsichtsrat eng zusammen.

Vorstand

Dem Vorstand gehdéren derzeit vier Mitglieder an. Der Vorstand leitet das Unternehmen in
eigener Verantwortung und vertritt die Wacker Chemie AG bei allen Geschéften mit Dritten.
Sein Handeln und seine Entscheidungen sind bestimmt durch das Unternehmensinte-
resse und orientieren sich am Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmens-
wertes. Zu diesem Zweck bestimmt er die strategische Ausrichtung des WACKER-
Konzerns und steuert und Uberwacht diese durch Zuteilung von finanziellen Mitteln,
Allokation von Ressourcen und Kapazitaten sowie der Begleitung und Kontrolle der opera-
tiven Geschéftseinheiten. Er sorgt fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
und errichtet ein angemessenes Risikomanagement.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die Geschéfts-
fihrung. Dabei fiihrt das einzelne Mitglied des Vorstands das ihm zugewiesene Ressort in
eigener Verantwortung. Der Vorstand fasst seine Beschliisse grundsatzlich mit einfacher
Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag; ein
Vetorecht gegen die Beschlisse des Vorstands steht dem Vorsitzenden hingegen nicht zu.

Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat
Im Interesse des Unternehmens arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat eng miteinander
zusammen. Gemeinsames Ziel ist die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens und
seines Werts. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und um-
fassend Uber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der
Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance des
Unternehmens. Auch zwischen den Sitzungen hélt der Aufsichtsratsvorsitzende Kontakt
mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands und berat tber die
vorstehenden Themen. Der Vorstand erldutert dem Aufsichtsrat Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen und nennt die Griinde dafir.

Bestimmte in der Geschéaftsordnung fiir den Vorstand der Wacker Chemie AG festgelegte
Geschafte bedurfen vor Abschluss der Zustimmung des Aufsichtsrats. Dazu gehéren
unter anderem die Verabschiedung der Jahresplanung, einschlieBlich der Finanz- und
Investitionsplanung, der Erwerb und die VerauBerung von Anteilen an Unternehmen, die
Aufnahme neuer und Aufgabe vorhandener Produktions- und Geschéaftszweige sowie die
Aufnahme groBer langfristiger Kredite.
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Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat bestellt, GUberwacht und berét den Vorstand und ist in Entscheidungen,
die von hoher Bedeutung fiir das Unternehmen sind, unmittelbar eingebunden. Grund-
legenden Entscheidungen Uber die weitere Entwicklung des Unternehmens muss der
Aufsichtsrat zustimmen.

Der Aufsichtsrat hat 16 Mitglieder. Entsprechend dem deutschen Mitbestimmungsgesetz
(MitbestG) setzt er sich zu gleichen Teilen aus Vertretern der Anteilseigner und der Arbeit-
nehmer zusammen. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und tUberwacht
und berét diesen bei der Leitung des Unternehmens.

Dadurch, dass Mitglieder des Aufsichtsrats nicht gleichzeitig dem Vorstand angehéren
kénnen, ist bereits strukturell ein hohes MaB an Unabhéngigkeit bei der Uberwachung
des Vorstands sichergestellt. Bei Bedarf, insbesondere wenn es um Personalentscheidun-
gen geht, tagt der Aufsichtsrat ohne den Vorstand.

Ausschisse erhéhen Effizienz des Aufsichtsrates
Damit der Aufsichtsrat seine Aufgaben optimal wahrnehmen kann, hat er drei fachlich
qualifizierte Ausschiisse gebildet. Uber die Arbeit der Ausschiisse wird regelmé&Big im
Aufsichtsrat berichtet.

Der Préasidialausschuss bereitet die Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor, insbe-
sondere die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern sowie die Ernennung
des Vorsitzenden. Er behandelt ferner die Vorstandsvertrdge und erarbeitet das System
der Vorstandsvergitung, auf dessen Basis das Aufsichtsratsplenum die Vergutung der
Vorstandsmitglieder festsetzt. Der Prasidialausschuss setzt sich zusammen aus dem
Aufsichtsratsvorsitzenden Dr. Peter-Alexander Wacker als Vorsitzendem sowie den Auf-
sichtsratsmitgliedern Anton Eisenacker und Franz-Josef Kortim.

Der Prifungsausschuss bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats Gber die Fest-
stellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses vor. Dartber
hinaus befasst er sich mit der Prifung des Konzernzwischenabschlusses zum Halbjahr
und der Durchsprache der Quartalsabschliisse sowie Fragen des Risikomanagements. Zu
diesem Zweck obliegt ihm eine Vorpriifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses,
des zusammengefassten Lageberichts sowie des Vorschlags fir die Gewinnverwendung.
Insbesondere Uberwacht er die Rechnungslegungsprozesse, die Compliance und die
Wirksamkeit der internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssysteme. Dabei
arbeitet er eng mit den Abschlusspriifern zusammen. Der Prifungsausschuss bereitet
dariiber hinaus die Vereinbarung mit den Abschlussprifern vor und trifft geeignete
MaBnahmen, um die Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers und die vom Abschlusspriifer
zusétzlich erbrachten Leistungen zu Uberwachen. Er unterbreitet auf dieser Grundlage
dem Aufsichtsrat eine Empfehlung, wen dieser der Hauptversammlung als Abschluss-
prifer vorschlagen soll. Mitglieder dieses Ausschusses sind Dr.Bernd W. Voss,
Dr. Peter-Alexander Wacker und Anton Eisenacker, Vorsitzender dieses Ausschusses ist
Dr.Bernd W. Voss. Herr Dr.Voss konnte auf Grund persénlicher Hinderungsgriinde im Ge-
schéaftsjahr 2014 diese Aufgabe nicht ausiiben. Der Aufsichtsrat hat daher das unabhangige
Aufsichtsratsmitglied Herrn Franz-Josef Kortiim als Stellvertreter fir Herrn Dr.Voss in den
Prifungsausschuss und zum Vorsitzenden des Prifungsausschusses gewéhlt. Herr Kortim
verfligt als studierter Betriebswirt und auf Grund seiner langjahrigen beruflichen Erfahrun-
gen, zuletzt als Vorstandsvorsitzender der Webasto SE, tUber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen auf den Gebieten der Rechnungslegung und der Abschlussprifung.

Ferner besteht der gesetzlich zu bildende Vermittlungsausschuss mit den ihm gesetz-
lich zugewiesenen Aufgaben, dem Dr. Peter-Alexander Wacker, Anton Eisenacker,
Franz-Josef Kortim und Manfred Képpl angehdren. Vorsitzender des Ausschusses ist
Dr. Peter-Alexander Wacker.

274

Wacker Chemie AG
Geschaftsbericht 2014



Konzernabschluss
Corporate Governance Bericht und Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Compliance als wesentliche Leitungsaufgabe des Vorstands
Die Einhaltung von Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien und deren
Beachtung im Konzern gehdren bei WACKER zu den Leitungs- und Uberwachungsaufgaben.
Die Compliance im Konzern wird regelmaBig Gberpruft und weiterentwickelt.

Verantwortlich dafir ist die Compliance-Organisation von WACKER. Das Unternehmen hat
in Deutschland, Norwegen, den usA, China, Japan, Indien, Korea, Brasilien, Mexiko,
Singapur, Russland, Dubai und Taiwan Compliance-Beauftragte ernannt und ausgebil-
det. Sie informieren die Mitarbeiter in regelméaBigen Schulungen tber maBgebliche
gesetzliche Bestimmungen und interne Richtlinien. Sie sind Ansprechpartner fir Fragen
der Mitarbeiter und beraten zum Thema Compliance. Auch im Geschéaftsjahr 2014 lag ein
Schwerpunkt des Compliance-Managements darin, den Austausch mit den auslandi-
schen Standorten innerhalb der Compliance-Organisation sténdig zu verbessern und die
dortigen Mitarbeiter vor Ort zu schulen.

Responsible Care® und Global Compact feste Bestandteile der Unternehmensfiihrung

Zwei freiwillige globale Initiativen bilden die Basis fir die nachhaltige Unternehmens-
fuhrung bei Responsible Care® der chemischen Industrie und der Global Compact der
Vereinten Nationen. In der Responsible Care®-Initiative engagiert sich WACKER seit 1991.
Die Teilnehmer des Programms — auch WACKER — verpflichten sich darin, in eigener Ver-
antwortung die Leistungen fur Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz standig zu ver-
bessern — unabhéngig von gesetzlichen Vorgaben. Das Gleiche gilt fur die uN-Initiative
Global Compact. Wir setzen die zehn Prinzipien des Global Compact zum Schutz der
Menschenrechte, zu Sozial- und Umweltstandards und zur Bekdmpfung von Korruption
um. Auch unsere Lieferanten sollen die Prinzipien des Global Compact einhalten. Bei der
Risikoprufung bewerten wir unsere Lieferanten daher auch in diesem Punkt.

Seit 2011 hat WACKER eine eigene Abteilung Corporate Sustainability aufgebaut, die fur
die Umsetzung unserer Selbstverpflichtungen Responsible Care® und Global Compact
zustandig ist und weltweit die Nachhaltigkeitsarbeit von WACKER koordiniert.

Gesellschaftliches Engagement
Unternehmen brauchen das Vertrauen der Gesellschaft, um wirtschaftlich erfolgreich zu
sein. Deshalb tGbernimmt WACKER gesellschaftliche Verantwortung im Umfeld seiner
Standorte und weltweit dort, wo Menschen in Not geraten sind. Wir férdern und unter-
stitzen regelméBig eine Vielzahl gemeinntitziger Projekte, Organisationen und Initiativen.
Wir engagieren uns im Bereich Wissenschaft und Bildung, Sport sowie im sozialen und
karitativen Bereich.

Bestimmungen des §15 Wertpapierhandelsgesetz werden erfillt
Den gesetzlichen Regelungen des §15 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) kommen wir
nach. Wir haben seit Jahren eine Koordinationsstelle ,Ad-hoc-Publizitat, in der Vertreter
verschiedener Fachbereiche Sachverhalte auf ihre Ad-hoc-Relevanz prifen. Wir gewahr-
leisten damit den gesetzeskonformen Umgang mit mdglichen Insiderinformationen.
Mitarbeiter, fur die der Zugang zu Insiderinformationen im Rahmen ihrer Aufgaben erfor-
derlich ist, werden in einem Insiderverzeichnis geflhrt.

Aktiengeschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat
In §15a WpHG ist festgelegt, dass Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie be-
stimmte Angehdérige verpflichtet sind, den Erwerb und den Verkauf von WACKER-Aktien
und anderer darauf bezogener Rechte der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungs-
aufsicht und der Gesellschaft mitzuteilen, sofern die Wertgrenze von 5.000 € innerhalb
eines Kalenderjahres tUberschritten wird.
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Im Jahr 2014 sind von Mitgliedern des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie deren melde-
pflichtigen Angehdrigen keinerlei meldepflichtigen Verkaufs- und Erwerbsgeschéfte mit-
geteilt worden.

Die Blue Elephant Holding GmbH, deren Mehrheitsgesellschafter Dr. Peter-Alexander
Wacker, Vorsitzender des Aufsichtsrats der Wacker Chemie Ag, ist, halt mehr als zehn
Prozent der Aktien der Wacker Chemie AG.

Verantwortungsvoller Umgang mit Chancen und Risiken
Der verantwortungsbewusste Umgang des Unternehmens mit Risiken ist wichtiger
Bestandteil einer guten Corporate Governance. Mit einem systematischen Chancen- und
Risikomanagement identifiziert und Uberwacht WACKER regelméaBig die wesentlichen
Risiken und Chancen. Ziel ist es daflir zu sorgen, dass Risiken friihzeitig erkannt und
durch konsequentes Risikomanagement minimiert werden. Uber bestehende Risiken und
deren Entwicklung informiert der Vorstand den Aufsichtsrat regelmaBig. Mit dem Rech-
nungslegungsprozess sowie der Wirksamkeit des internen Kontroll-, Risikomanagement-
und Revisionssystems beschéftigt sich regelmaBig der Prifungsausschuss. Er ist eben-
falls mit der Abschlussprifung befasst. Das Chancen- und Risikomanagementsystem
wird kontinuierlich weiterentwickelt und an verdnderte Rahmenbedingungen angepasst.

Rechnungslegung und Abschlussprifung
GemaB den Regelungen des Corporate Governance Kodex haben wir mit dem Abschluss-
prufer, der kPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mliinchen, vereinbart, dass der
Aufsichtsratsvorsitzende unverzlglich Gber Ausschluss- und Befangenheitsgriinde wah-
rend der Prifung informiert wird. AuBerdem berichtet der Abschlussprifer auch sofort
Uber alle wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die die Aufgaben des Auf-
sichtsrats betreffen. Sollte der Abschlusspriifer bei der Abschlussprifung Tatsachen
feststellen, die eine Unrichtigkeit der vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Ent-
sprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach §161 AktG erge-
ben, wird er den Aufsichtsrat dartiber informieren bzw. dies im Prifungsbericht vermerken.

D&0-Versicherung
WACKER hat eine Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung abgeschlossen, in der die
Tatigkeit der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats miteinbezogen ist (b&o-Ver-
sicherung). Diese Versicherung sieht den gesetzlichen Selbstbehalt fir die Mitglieder des
Vorstands vor.

Fir wACKER war es schon immer wichtig, den Aufsichtsrat mit Mitgliedern zu besetzen,
die eine hohe fachliche Qualifikation besitzen. GemaB Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 hat sich der Aufsichtsrat von WACKER
hinsichtlich der kiinftigen Zusammensetzung in seiner Sitzung am 09. Dezember 2010 die
folgenden Ziele gesetzt, die neben der hohen fachlichen Qualifikation auch die internati-
onale Erfahrung der Mitglieder sowie die angemessene Vertretung von Frauen im Auf-
sichtsrat bertcksichtigen:

1. Dem Aufsichtsrat soll eine angemessene Anzahl von Mitgliedern mit internationalen
Erfahrungen, mindestens jedoch ein Mitglied, angehdren.

2. Die Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat beinhaltet bereits umfassende Regelungen
zur Verhinderung und zum Umgang mit Interessenkonflikten von Aufsichtsratsmit-
gliedern. Darlber hinaus strebt der Aufsichtsrat grundsatzlich die Verhinderung von
Interessenkonflikten an und wird dieses Ziel auch bei seinen Wahlvorschlagen an die
Hauptversammlung berucksichtigen.
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3. Der Aufsichtsrat strebt zum Zweck der Erreichung einer noch gréBeren Vielfalt eine
Erhéhung der weiblichen Vertreter im Aufsichtsrat auf mindestens zwei Personen in
den nachsten zwei Wahlperioden an. Bei der Umsetzung dieses Ziels wird angestrebt,
dass sowohl die Anteilseigner als auch die Arbeitnehmer jeweils einen weiblichen Ver-
treter stellen.

Eine Altersgrenze ist bereits in der Geschéftsordnung fir den Aufsichtsrat enthalten.

Dem Aufsichtsrat gehort eine nach seiner Einschdtzung angemessene Anzahl unab-
hangiger Mitglieder an. Der weitergehenden Empfehlung in Ziffer 5.4.1 des Deutschen
Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 24. Juni 2014 zur Festlegung einer
konkreten Anzahl unabhangiger Mitglieder wird aus den in der Entsprechenserklarung
vom 11. Dezember 2014 dargelegten Griinden nicht gefolgt.

Der Aufsichtsrat hat die von ihm beschlossenen Ziele zur Zusammensetzung des
Aufsichtsrats bei seinen Wahlvorschlagen zu den turnusméaBigen Aufsichtsratswahlen im
Geschéftsjahr 2013 berticksichtigt. Bei den Aufsichtsratswahlen wurden unter anderem
zwei weibliche Aufsichtsratsmitglieder — jeweils eines auf Anteilseigner- und Arbeit-
nehmerseite — zur Wahl vorgeschlagen und gewéhlt, Gleiches gilt fiir die Wahl einer ange-
messenen Anzahl von Mitgliedern mit internationalen Erfahrungen. Die Ziele, die sich der
Aufsichtsrat zu seiner Zusammensetzung gegeben hat, sind damit vollstdndig umgesetzt.

Der nachfolgende Vergltungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten Lagebe-
richts und des testierten Konzernabschlusses.

Vergutungssystem fiir den Vorstand
Fir die Festlegung der individuellen Vergltung der Mitglieder des Vorstands der Wacker
Chemie AG ist das Aufsichtsratsplenum nach Vorbereitung durch den Prasidialausschuss
zustandig.

Nach dem seit dem o1.Januar 2010 geltenden Vergltungssystem fir den Vorstand setzt
sich die Vorstandsvergutung aus folgenden wesentlichen Komponenten zusammen:

(1) Einem festen Jahresgehalt:
Das feste Jahresgehalt wird monatlich in gleichen Raten ausbezahlt.

(1) Einem variablen, erfolgs- und leistungsbezogenen Bonus:

Die H6he des variablen, jahrlich im Nachhinein zahlbaren Bonus ist abhangig davon,
dass vom Aufsichtsrat fur alle Mitglieder des Vorstands einheitlich festgesetzte Ziele fir
den WACKER-Konzern erreicht werden. Fur die Bemessung des Bonus wird die Zielerrei-
chung des abgelaufenen Geschéftsjahres sowie die Gesamtzielerreichung der zwei dem
abgelaufenen Geschéftsjahr vorangegangenen Jahre im Wege einer Durchschnittsbil-
dung einbezogen. Basis der Ziele sind die Kennzahlen Ergebnis nach Kapitaleinsatz,
Cashflow, Zielrendite sowie Return on Capital Employed (ROCE). Je nach Vorstandsmit-
glied liegt der rechnerische Zielbonus bei 100 Prozent Zielerreichung im Bemessungs-
zeitraum bei 180 Prozent bzw. 140 Prozent des durchschnittlichen Jahresgrundgehaltes
im letzten Jahr des Bemessungszeitraums; der Maximalbonus fir die Vorstandsmitglie-
der betrégt 220 Prozent bzw. 180 Prozent des durchschnittlichen Jahresgrundgehaltes im
letzten Jahr des Bemessungszeitraums. Der Aufsichtsrat hat die Méglichkeit, den rech-
nerisch ermittelten Bonus auf der Grundlage einer Gesamtwiirdigung aller Umsténde un-
ter Einbeziehung der individuellen Leistung nach billigem Ermessen um bis zu 30 Prozent
zu erhéhen oder zu reduzieren. Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, in einem Wert
von 15 Prozent ihres Bruttojahresbonus Aktien der Wacker Chemie AG zu erwerben. Fir
diese Aktien gilt eine Haltefrist von zwei Jahren.
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(i) Einem Beitrag zur Altersversorgung:

Die Mitglieder des Vorstands erwerben einen Anspruch auf Zahlung eines jahrlichen Ru-
hegehaltes im Versorgungsfall, d.h. bei Erreichen des vereinbarten Ruhealters bzw. bei
dauerhafter Berufsunfahigkeit. Vor Eintritt des Versorgungsfalles haben Herr Dr. Rudolf
Staudigl und Herr Dr. Joachim Rauhut grundsatzlich Anspruch auf ein jahrliches vorzeiti-
ges Ruhegehalt, wenn sie gegen ihren Willen aus dem Vorstand ausscheiden, ohne dass
ein wichtiger Grund vorliegt oder wenn sie von sich aus ihre Tatigkeit auf Grund eines
von der Gesellschaft zu vertretenden wichtigen Grundes beenden. Die H6he des Ruhe-
gehaltes bemisst sich nach der Hohe des zuletzt bezogenen festen Jahresgehaltes sowie
nach der Dauer der Vorstandstétigkeit. Ein Prozentwert des Jahresgrundgehaltes wird
als Sockelbetrag definiert und mit einem jahrlichen, prozentualen Steigerungsbetrag pro
Dienstjahr angepasst. Voraussetzung fir den Anspruch auf Ruhegehalt ist eine fliinfjah-
rige Vorstandstétigkeit.

Die Gesellschaft gewahrt den Mitgliedern des Vorstands angemessenen Versicherungs-
schutz, insbesondere eine D & O-Versicherung mit einem Selbstbehalt entsprechend den
Vorgaben des VorstAG.

SchlieBlich unterliegen die Mitglieder des Vorstands im Falle des Ausscheidens aus dem
Unternehmen jeweils einer zwdlfmonatigen Karenzverpflichtung, die mit einer Karenz-
entschadigung verbunden ist. Die Karenzentschadigung errechnet sich auf Basis von
50 Prozent der zuletzt bezogenen Jahresgesamtbeziige (Durchschnitt der letzten drei
Jahre). Ein etwaiges Ruhegehalt wird auf die Karenzentschadigung angerechnet.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund
sehen die Vorstandsvertrdge vor, dass etwaige Ausgleichszahlungen bei den Herren
Dr. Staudigl, Dr. Rauhut und Willems auf den Wert von maximal zwei Jahresgesamtver-
gutungen, bei Herrn Dr. Ohler von maximal einer Jahresgesamtvergiitung begrenzt sind
(Abfindungs-Cap).

Gesamtvergitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéaftsjahr 2014
Mit Wirkung zum 01.04.2014 wurde das feste Jahresgehalt von Herrn Dr. Rudolf Staudigl
auf 800.000 € brutto erhéht, das feste Jahresgehalt von Herrn Dr. Joachim Rauhut und
Herrn Auguste Willems wurde zum 01.04.2014 jeweils auf 580.000 € brutto erhdht.

Im Geschaftsjahr 2013 hatte WACKER auf Grund der herausfordernden Ertragslage eine
Vielzahl an Programmen zur Kostenreduzierung und Produktivitdtsverbesserung um-
gesetzt. Im Sinne einer Vorbildfunktion hatte der Vorstand von Mérz bis einschlieBlich
November 2013 seine monatliche Festvergutung voribergehend um zehn Prozent redu-
ziert. In 2014 wurde auf Grund der verbesserten Ertragslage den Mitgliedern des Vor-
stands als anteilige Kompensation fir die voriibergehende Reduktion ein Betrag von
50 Prozent des jeweiligen Einbehalts aus 2013 ausbezahlt.

Die aktuelle Hohe der Verglitung der Vorstandsmitglieder ist in den nachfolgenden Tabel-
len dargestellt, die jetzt den vom bcGk empfohlenen Mustertabellen folgen.

Die nachfolgende Tabelle weist den Wert der fir das Geschéaftsjahr 2014 gewéahrten Zu-
wendungen aus. Dabei werden auch die Werte, die im Minimum bzw. Maximum erreicht
werden kénnen, angegeben.
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Festverglitung 787.500 787.500 787.500 693.750 572.500 572.500 572.500 508.750
Periodenfremde

Zahlung' 28.125 28.125 28.125 - 20.625 20.625 20.625 -
Nebenleistungen? 61.539 61.539 61.539 54.030 63.556 63.556 63.556 54.228
Summe 877.164 877.164 877.164 747.780 656.681 656.681 656.681 562.978
Einjahrige

variable Vergutung?® 250.000 250.000 250.000 - - - - -
Mehrjahrige

variable Vergutung* 937.125 322.875 1.354.500 847.500 681.275 234.725 984.700 621.500
Summe 2.064.289 : 1.450.039 2.481.664 1.595.280 1.337.956 891.406 1.641.381  1.184.478
Versorgungsaufwand?® 8.490 8.490 8.490 351.573 222.842 222.842  222.842 232.611
Festverglitung 572.500 572.500 572.500 508.750 400.000 400.000 400.000  370.000
Periodenfremde

Zahlung' 20.625 20.625 20.625 - 15.000 15.000 15.000 -
Nebenleistungen? 52.290 52.290 52.290 52.189 39.319 39.319 39.319 32.256
Summe 645.415 645.415 645.415  560.939 454.319 454.319 454.319  402.256
Einjahrige

variable Vergitung?® - - - - - - - -
Mehrjahrige

variable Vergutung* 681.275 234.725  984.700 621.500 368.000 128.000 552.000 352.000
Summe 1.326.690 880.140 1.630.115 1.182.439 822.319 582.319 1.006.319 754.256
Versorgungsaufwand?® 452.899 452.899  452.899  486.006 250.760 250.760 250.760  269.024

1Anteilige Kompensation des Einbehalts aus 2013.

2Nebenleistungen enthalten insbesondere die Nutzung eines Firmenfahrzeuges und Zuschisse zur Sozialversicherung.

3Sonderbonus flr herausragende personliche Leistung.

“Die Mehrjahrigkeit bezieht sich auf die Bemessungsgrundlage. Fir 15 Prozent des festgesetzten Bruttojahresbonus erwerben die Vorstandsmitglieder
Aktien der Wacker Chemie AG (Haltefrist 2 Jahre); der einmal auf Basis der dreijahrigen Bemessungsgrundlage festgesetzte Bonusbetrag wird im Ubrigen
nicht durch spéatere Entwicklungen beeinflusst.

Fur die Berechnung der Minimal- bzw. Maximalwerte wurde die tatsdchliche Zielerreichung der beiden vorangegangenen Geschéftsjahre berlcksichtigt,
fir das Geschéftsjahr 2014 ein Minimalwert von O Prozent bzw. ein Maximalwert von 220 Prozent bzw. 180 Prozent. In der Angabe des jeweils theoretisch
erreichbaren Minimal- bzw. Maximalwertes ist zusatzlich noch der mogliche Ermessensspielraum des Aufsichtsrats enthalten.

SDienstzeitaufwand gemaB IAS 19 aus Zusagen flir Pensionen und sonstige Versorgungsleistungen.
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Die nachfolgende Tabelle weist den Zufluss fir das Geschéftsjahr 2014 aus Festvergi-
tung, Nebenleistungen, variabler Verglitung — differenziert nach einjahriger bzw. mehr-
jéhriger variabler Verglitung — sowie Versorgungsaufwand aus.

Festvergiitung 787.500 693.750 572.500 508.750 572.500 508.750 400.000 370.000
Periodenfremde

Zahlung' 28.125 - 20.625 - 20.625 - 15.000 -
Neben-

leistungen? 61.539 54.030 63.556 54.228 52.290 52.189 39.319 32.256
Summe 877.164 747.780 656.681 562.978 645.415 560.939 454.319 402.256
Einjahrige

variable

Vergltung?® 250.000 - - - - - - -
Mehrjahrige

variable

Vergiutung* 984.375 675.000 715.625 495.000 715.625 495.000 392.000 280.000
Summe 2.111.539 : 1.422.780 1.372.306 : 1.057.978 1.361.040 : 1.055.939 846.319 682.256
Versorgungs-

aufwand® 8.490 351.573 222.842 232.611 452.899 486.006 250.760 269.024

1Anteilige Kompensation des Einbehalts aus 2013.

2Nebenleistungen enthalten insbesondere die Nutzung eines Firmenfahrzeuges und Zuschisse zur Sozialversicherung.

3Sonderbonus flr herausragende personliche Leistung.

“Die Mehrjahrigkeit bezieht sich auf die Bemessungsgrundlage. Fir 15 Prozent des festgesetzten Bruttojahresbonus erwerben die Vorstandsmitglieder
Aktien der Wacker Chemie AG (Haltefrist 2 Jahre); der einmal auf Basis der dreijahrigen Bemessungsgrundlage festgesetzte Bonusbetrag wird im Ubrigen
nicht durch spéatere Entwicklungen beeinflusst.

SDienstzeitaufwand geméB IAS 19 aus Zusagen fur Pensionen und sonstige Versorgungsleistungen; hierbei handelt es sich nicht um einen Zufluss im
Geschéftsjahr.
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2014 1.851.841
2013 2.162.941

Pensionsverpflichtungen fiir aktive Vorstandsmitglieder
2014 25.151.057

2013 18.587.743

Pensionsverpflichtungen fiir friihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen
2014 35.200.916

2013 29.313.594

Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder
Die Verguitung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG ist in der Satzung
der Wacker Chemie AG geregelt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur ihre Tatigkeit eine feste, nach Ablauf des
Geschéftsjahres zahlbare Jahresvergutung in Hohe von 70.000 €, zuziiglich der darauf zu
entrichtenden Umsatzsteuer. Aufsichtsratsmitglieder, die wéhrend des laufenden
Geschéftsjahres in den Aufsichtsrat eintreten oder aus dem Aufsichtsrat ausscheiden,
erhalten eine entsprechende anteilige Vergttung.

Die Vergltung fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats wird mit dem Faktor 3, fiir seinen
Stellvertreter und Ausschussvorsitzenden mit dem Faktor 2 und fir Mitglieder von Aus-
schiissen mit dem Faktor 1,5 multipliziert. Dabei bleiben Doppel- und Mehrfachfunktio-
nen unberlcksichtigt.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden im Zusammenhang mit der Ausiibung des
Mandates entsprechende Auslagen mit einer jahrlichen Pauschale von 18.000 €, zuziglich
der darauf zu entrichtenden Umsatzsteuer, erstattet.

Die Gesellschaft gewédhrt den Aufsichtsratsmitgliedern angemessenen Versicherungs-
schutz; insbesondere schlieBt die Gesellschaft zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder
eine D & O-Versicherung ab.

2014 1.729.041 = 1.729.041
2013 1.758.482 = 1.758.482

'In der festen Vergitung ist auch die Auslagenpauschale enthalten.
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Erklarung des Vorstands
zur Rechnungslegung und zur Prufung

Fir die Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
der Wacker Chemie AG ist der Vorstand verantwortlich. Der Konzernabschluss von
WACKER wurde unter Beachtung der vom International Accounting Standards Board
(1AsB) in London verdffentlichten und von der Européischen Union anerkannten Regeln
aufgestellt. WACKER hat zur Gewéhrleistung der Ubereinstimmung des zusammengefass-
ten Lageberichts und des Konzernabschlusses mit den anzuwendenden Regeln und der
OrdnungsmaBigkeit der Unternehmensberichterstattung wirksame interne Kontroll- und
Steuerungssysteme eingerichtet. Die Zuverlassigkeit und Funktionsféhigkeit der Kontroll-
und Steuerungssysteme werden kontinuierlich von der internen Revision weltweit
geprift. Die kPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht der Wacker Chemie AG geprift und den uneingeschrénkten Be-
statigungsvermerk erteilt. Der Konzernabschluss von WACKER, der zusammengefasste
Lagebericht sowie der Prifungsbericht des Abschlussprifers wurden vom Prifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats in seiner Sitzung am 02. Mérz 2015 ausfiihrlich behandelt. Uber
die Prifung durch den Aufsichtsrat verweisen wir auf dessen Bericht.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter gem. §§297 Abs. 2, 315 Abs.1 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
zusammengefassten Lagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftser-
gebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Miinchen, den 02. Mérz 2015
Wacker Chemie AG

Rudolf Staudigl Tobias Ohler

Joachim Rauhut Auguste Willems
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Bestatigungsvermerk
des Abschlussprufers

Wir haben den von der Wacker Chemie AG, Minchen, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Entwick-
lung des Eigenkapitals, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie ihren Bericht tber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschéaftsjahr vom o1. Januar bis 31.De-
zember 2014 geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Bericht Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach §315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Gber den Konzernab-
schluss und den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach §317 HGB unter Beachtung der vom Ins-
titut der Wirtschaftsprifer (ipw) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstéBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns vermittelten Bildes der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit er-
kannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tUber die
Geschaftstéatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie
die Erwartungen Uber mdgliche Fehler berilicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben im Konzernabschluss und Bericht Uiber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns lberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertre-
ter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Berichts
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den IFRsS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergénzend nach §315a Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Miinchen, den 02. Méarz 2015
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Pastor Prof. Dr. Grottel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Mehrjahrestbersicht

Umsatz 4.826,4 7,8 4.478,9 4.634,9 4.909,7 4.748,4 3.719,3 4.298,1
Ergebnis vor Steuern 365,2 >100 31,0 203,9 567,4 732,3 3,3 641,8
Jahresergebnis 195,4 >100 6,3 114,7 356,1 497,0 -74,5 438,3
EBITDA 1.042,3 53,6 678,7 795,4 1.104,2 1.194,5 606,7 1.055,2
EBIT 443,3 >100 114,3 266,6 603,2 764,6 26,8 647,9
Anlagevermégen 4.471,0 9,9 4.067,7 4.260,7 3.797,7 3.273,5 3.017,5 2.951,7
Immaterielle

Vermégensgegensténde 32,9 61,3 20,4 25,5 30,2 33,2 22,0 24,7

Sachanlagen inkl.
als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 4.312,8 13,9 3.785,6 3.924,4 3.502,0 3.027,2 2.778,5 2.659,6
Finanzanlagen 125,3 -52,1 261,7 310,8 265,5 2131 217,0 267,4
Umlaufvermégen inkl.

lat. Steuer + RAP 2.476,2 9,3 2.264,7 2.232,1 2.439,3 2.227,7 1.524,4 1.673,4
Flissige Mittel 325,9 -24,5 431,8 192,6 473,9 545,2 363,6 204,2
Eigenkapital 1.946,5 -11,4 2.197,1 2.121,3 2.629,7 2.446,8 1.942,4 2.082,8
Gezeichnetes Kapital 260,8 - 260,8 260,8 260,8 260,8 260,8 260,8
Kapitalricklage 157,4 - 157,4 157,4 157,4 157,4 157,4 157,4
Eigene Anteile -4511 - -45,1 —-45,1 -45,1 -45,1 —-45,1 -45,1
Gewinn-RL/Konzernerg./

Ubriges EK 1.549,3 -14,2 1.805,7 1.730,0 2.230,3 2.049,0 1.552,4 1.695,3
Anteile anderer

Gesellschafter 241 31,7 18,3 18,2 26,3 24,7 16,9 14,4
Fremdkapital 5.000,7 20,9 4135,3 4.371,5 3.607,3 3.054,4 2.599,5 2.542,3
Rickstellungen 2.137,7 52,5 1.401,9 1.575,3 904,2 893,2 867,8 719,5
Verbindlichkeiten inkl.

lat. Steuer + RAP 2.863,0 4,7 2.733,4 2.796,2 2.703,1 2.161,2 1.731,7 1.822,8

Nettofinanzschulden (-)

Nettofinanzforderungen (+) -1.080,6 36,4 -792,2 -700,5 95,7 264,0 -76,1 32,9
Mitarbeiter

(Jahresdurchschnitt) 16.744 3,8 16.134 16.663 16.934 16.033 15.719 15.798
Mitarbeiter (31.12.) 16.703 4,3 16.009 16.292 17.168 16.314 15.618 15.922
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Kennzahlen
zur Rentabilitat
Umsatzrendite (EBIT)

Konzernabschluss
Mehrjahresiibersicht

= EBIT/Umsatz (%) 9,2 n.a. 2,6 5,8 12,3 16,1 0,7 15,1

Umsatzrendite (EBITDA)

= EBITDA/Umsatz (%) 21,6 n.a. 15,2 17,2 22,5 25,2 16,3 24,6

Eigenkapitalrendite

= Jahresergebnis/EK

(zum 31.12.) (%) 10,0 n.a. 0,3 5,4 14,0 22,6 -3,7 22,2

ROCE - Return on

capital employed

= EBIT/Capital Employed (%) 8,4 n.a. 2,2 5,2 13,9 19,1 0,7 19,2

Bilanzkennzahlen

Anlagenintensitat

des Anlagevermdgens

= Anlagevermégen/

Gesamtvermogen (%) 64,4 n.a. 64,2 65,6 60,9 59,5 66,4 63,8

Eigenkapitalquote

= Eigenkapital/

Gesamtvermogen (%) 28,0 n.a. 34,7 32,7 42,2 44,5 42,8 45,0

Kapitalstruktur

= Eigenkapital/

Fremdkapital (%) 38,9 n.a. 53,1 48,5 72,9 80,1 74,7 81,9

Cashflow & Investitionen

Cashflow aus

betrieblicher Tatigkeit 485,2 4,6 464,0 363,2 867,0 1.103,1 767,5 1.005,4

Cashflow aus Investitions-

tatigkeit langfristig -497,3 -10,4 -555,2 -1.053,8 -831,5 -681,5 -800,4 -983,7

Cashflow aus der

Finanzierungstétigkeit -88,6 >100 227,6 326,6 37,4 3,7 92,5 -87,7

Netto-Cashflow

= CFbetr. + CFInvest. -

Zugange Finance Leases 215,7 96,6 109,7 -536,2 6,2 421,6 -32,9 21,7

Investitionen 572,2 13,6 503,7 1.095,4 981,2 695,1 7401 916,3

Aktie & Bewertung

Konzernergebnis 195,4 >100 6,3 14,7 352,6 490,7 -70,8 439,4

Ergebnis je Aktie (€)

= Konzernergebnis/

Anzahl der Aktien 4,10 >100 0,05 2,4 71 9,9 -1,4 8,8

Marktkapitalisierung

(Gesamtaktien ohne

eigene Anteile) 4.523,2 13,2 3.994,1 2.466,5 3.087,5 6.487,9 6.066,7 3.710,9

Anzahl Aktien 49.677.983 — 49.677.983 49.677.983 49.677.983 49.677.983 49.677.983 49.677.983

Kurs zum Stichtag 31.12. 91,05 13,2 80,4 49,7 62,2 130,6 1221 74,7

Dividende je Aktie (€) 1,50 >100 0,50 0,60 2,20 3,20 1,20 1,80

Dividendenrendite (%) 1,7 n.a. 0,8 1,0 3,5 2,8 1,4 1,5

Capital Employed 5.260,7 0,4 5.238,2 4.979,0 4.343,8 4.004,4 3.846,3 3.371,8
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Weitere Informationen

Chemisches Glossar

Biotechnologische Verfahren nutzen lebende
Zellen oder Enzyme zur Stoffumwandlung und
Stoffproduktion. Je nach Anwendung wird zwi-
schen roter, griiner und weiBer Biotechnologie
unterschieden: Rote Biotechnologie: medizi-
nisch-pharmazeutische Anwendung. Griine
Biotechnologie: landwirtschaftliche Anwen-
dung. WeiB3e Biotechnologie: biotechnologisch
basierte Produkte und Industrieprozesse, z.B.
in der Chemie-, Textil- oder Lebensmittelin-
dustrie.

Verbindungen aus Silicium, Chlor und Wasser-
stoff. In der Halbleiterindustrie wird meist
Trichlorsilan zur Herstellung von Polysilicium
und fir die Abscheidung von Silicium nach
dem Epitaxieverfahren verwendet.

Cyclodextrine gehdéren zur Klasse zyklischer
Oligosaccharide, zu Deutsch: ringférmiger
Zuckermolekule. Cyclodextrine sind in der Lage,
Fremdmolekile wie Geruchsstoffe zu binden
oder Wirkstoffe dosiert an die Umgebung ab-
zugeben. Cyclodextrine werden von WACKER
BIOSOLUTIONS produziert und vermarktet.

Cystein ist eine schwefelhaltige Aminosaure
und gehort zu den nichtessentiellen Aminosau-
ren, da es vom Korper gebildet werden kann.
Cystein findet z.B. als Lebensmittelzusatz-
stoff oder Hustenmittel Anwendung. Cystein
und seine Derivate stellen ein Geschéaftsfeld
des Bereichs WACKER BIOSOLUTIONS dar.

Bindres System, in dem ein Bestandteil in fein
verteilter Form in einem anderen Bestandteil
vorliegt. VINNAPAS®-Dispersionen von WACKER
sind Vinylacetat-basierende Co- und Terpoly-
mere in flissiger Form, die hauptsachlich als
Bindemittel in der Bauindustrie dienen, z.B.
fir Fugenmortel, Grundierungen, Putze oder
Primer.

Entsteht durch Trocknen von Dispersionen in
so genannten Sprih- oder Scheibentrocknern.
VINNAPAS®-Dispersionspulver von WACKER wer-
den als Bindemittel in der Bauindustrie, z.B.
fir Fliesenkleber, Selbstverlaufsmassen,
Reparaturmdértel etc. empfohlen. Die Pulver
verbessern Adhéasion, Kohésion, Flexibilitat
und Biegezugfestigkeit, Wasserrtickhaltever-
mogen und die Verarbeitungseigenschaften.

Kunststoff, der sich nahezu ideal elastisch
verhalt: Bei Einwirkung einer Kraft verformt
sich ein Gegenstand, bei Nachlassen der Kraft
nimmt der Gegenstand genau die Ursprungs-
form wieder ein. Die Zeit der Krafteinwirkung
spielt beim ideal elastischen Verhalten keine
Rolle, wohl aber die Temperatur.

Ethylen ist ein farbloses, sehr reaktionsféhiges
Gas und ein wichtiger Rohstoff fir die chemi-
sche Industrie.

Stoffe, deren elektrische Leitfahigkeit viel
geringer ist als die von Metallen, aber mit
steigender Temperatur stark anwéchst. Halb-
leiter kdnnen durch Dotierung mit Fremd-
atomen gezielt verandert und dem Ein-
satzzweck angepasst werden.

Polymere sind groBe Molekiile, die aus Ketten
von Untereinheiten (Monomere) bestehen. Ein
Polymer enthalt zwischen 10.000 und 100.000
Monomere. Ein Polymer kann langgestreckt
sein oder als Knduel vorliegen.
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Chemisches Glossar

Gemische aus synthetischen und nattrlichen
Polymeren, bei denen der nachwachsende Roh-
stoff mit einem Anteil von mindestens 65 Pro-
zent die Hauptkomponente stellt. Kombiniert
mit dem Bindemittelsystem VINNEX® entstehen
Polymerblends aus nachwachsenden Rohstof-
fen (z.B. Stérke), Polymilchsdure (PLA) oder
Polyhydroxyalkanoate (PHA).

Polykristallines Silicium des Bereichs WACKER
POLYSILICON. Hochreines Silicium zur Herstel-
lung von Siliciumwafern fur die Elektronik- und
Solarindustrie. Rohsilicium wird in das flissige
Trichlorsilan Uberfihrt, aufwandig destilliert
und bei 1.000 Grad Celsius in hochreiner Form
wieder abgeschieden.

WeiBes, synthetisches, nichtkristallines Silicum-
dioxid (SiO2) in Pulverform, hergestellt durch
Flammenhydrolyse von Siliciumverbindungen.
Vielféltige Nutzung als Additiv in Siliconkaut-
schuk, Dichtmassen, Farben und Lacken, Phar-
mazie und Kosmetik.

Silane werden sowohl als Monomere fir die
Synthese von Siloxanen eingesetzt, als auch
als Hilfs- oder Rohstoff direkt verkauft.
Typische Anwendungsgebiete sind Ober-
flichenbehandlung, Agenz in der Pharmasyn-
these, Haftprimer bei Beschichtungen.

Nach Sauerstoff das am haufigsten vorkom-
mende Element auf der Erde. In der Natur
kommt Silicium ausnahmslos in Form von Ver-
bindungen vor, hauptséchlich als Silicium-
dioxid und in Form von Silicaten. Silicium wird
Uber die energieintensive Reaktion von Quarz-
sand mit Kohle gewonnen und ist wichtigster
Rohstoff der Elektronikindustrie.
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Ein Siliciumwafer ist eine runde Scheibe mit ei-
ner Dicke zwischen ca. 200 und 8oopum, die von
der Halbleiterindustrie fur die Herstellung von
Halbleiterbauelementen, d.h. integrierten
Schaltkreisen und Einzelbauelementen (so ge-
nannten diskreten Bauelementen), eingesetzt
wird.

Sammelbegriff fir Verbindungen von organi-
schen Molekilen mit Silicium. Nach ihren
Anwendungsgebieten lassen sich Silicone in
Ole, Harze und Kautschuke einteilen. Silicone
zeichnen sich durch eine Vielzahl heraus-
ragender Stoffeigenschaften aus. Typische
Einsatzgebiete sind: Bau, Elektrik und Elektro-
nik, Transport und Verkehr, Textilausristung
und Papierbeschichtung.

Systematische Bezeichnung flir Verbindungen,
bei denen Siliciumatome Uber Sauerstoff-
atome verknlpft sind und die freien Valenzen
Uber Wasserstoff oder organische Reste abge-
sattigt sind. Siloxane sind Grundbausteine der
Polymerisationsprodukte (Polysiloxan, Poly-
organosiloxan), die zum Aufbau von Siliconen
dienen.

VINNAPAS® ist die Produktbezeichnung fir Dis-
persionen, Dispersionspulver, Festharze und
deren Lésungen. VINNAPAS®-Dispersionen und
-Dispersionspulver werden hauptséachlich in
der Bauindustrie als polymere Bindemittel ein-
gesetzt z. B. fur Fliesenkleber, Warmedamm-
verbundsysteme, Selbstverlaufsmassen und
Putze.
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Weitere Informationen

Finanzglossar

Der Bvc (=Wertbeitrag) ist eine Steuerungs-
groBe, mit deren Hilfe die Wertschaffung der
Wacker-Einheiten nach Abzug aller Kapitalkos-
ten gemessen wird. Zur Ermittlung des BvC
werden vom Gewinn (EBIT) die Kapitalkosten
(wAcc xCE) subtrahiert. Der BvC ist eine um au-
Berordentliche Effekte (z.B. Unternehmensteil-
verkdufe) bereinigte ErgebnisgréBe und damit
ein gutes MaB fur die Geschéaftsentwicklung.

Das Capital Employed (gebundenes Kapital)
setzt sich aus den durchschnittlichen langfris-
tigen Vermdgenswerten abziiglich langfristiger
Wertpapiere, zuzuglich Vorréten, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen abzliglich der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen zusammen. Es ist die BezugsgroBe fiur die
Berechnung der Kapitalkosten.

Der Cashflow ist die wirtschaftliche Mess-
gréBe, die den aus der Geschéftstatigkeit
erzielten Nettozufluss bzw.-abfluss liquider
Mittel wéhrend einer Periode darstellt. Der
Netto-Cashflow ist die Summe aus dem Cash-
flow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit ohne
die Veranderung der erhaltenen Anzahlungen
und dem Cashflow aus laufender Investitions-
tatigkeit ohne Wertpapiere, inklusive Zugange
aus Finanzierungsleasing.

Earnings Before Interest and Taxes =Ergebnis
vor Zinsen und Steuern. Uber verschiedene
Unternehmen einheitlich definierte und damit
gut vergleichbare GewinngréBe.

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortisation =Ergebnis vor Zinsen und
Steuern und vor Abschreibungen=EgBIT+
Abschreibungen.

Die Eigenkapitalquote errechnet sich aus dem
prozentualen Verhéltnis des Eigenkapitals zur
Bilanzsumme eines Unternehmens. Sie be-
schreibt den Grad der wirtschaftlichen und
finanziellen Stabilitdt des Unternehmens.

Die International Financial Reporting Stan-
dards (bis 2001 International Accounting Stan-
dards, 1As) sind internationale Rechnungsle-
gungsvorschriften, die vom in London/
GroBbritannien ansdssigen ,lInternational
Accounting Standards Board“ (1AsB) erarbeitet
und verdffentlicht werden. Seit 2005 sind die
IFRS nach der so genannten IAs-Verordnung
von bdérsennotierten Unternehmen mit Sitz in
der Europaischen Union verpflichtend anzu-
wenden.

Return on Capital Employed: Rentabilitats-
groBe in Bezug auf das gebundene Kapital.
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Der Geschéiftsbericht ist am 17. Marz 2015 ver('jffentlicht worden. Er liegt in deutscher und englischer Sprache vor;

Dieser Geschéftsbericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schatzungen der Unter-
nehmensleitung von WACKER beruhen. Obwohl wir annehmen, dass die Erwartungen dieser vorausschauenden
Aussagen realistisch sind, kénnen wir nicht dafiir garantieren, dass die Erwartungen sich auch als richtig erweisen.
Die Annahmen kdnnen Risiken und Unsicherheiten bergen, die dazu flihren kénnen, dass die tatsachlichen Ergeb-
nisse wesentlich von den vorausschauenden Aussagen abweichen. Zu den Faktoren, die solche Abweichungen
verursachen kénnen, gehdren unter anderem: Verédnderungen im wirtschaftlichen und geschéftlichen Umfeld, Wech-
selkurs- und Zinsschwankungen, Einflhrung von Konkurrenzprodukten, mangelnde Akzeptanz neuer Produkte oder
Dienstleistungen und Anderungen der Geschéftsstrategie. Eine Aktualisierung der vorausschauenden Aussagen
durch wWACKER ist weder geplant noch tGibernimmt wackeR die Verpflichtung dafr.

Die Inhalte dieses Geschéftsberichts sprechen Frauen und Ménner gleichermaBen an. Zur besseren Lesbarkeit wird
nur die mannliche Sprachform (z. B. Kunde, Mitarbeiter) verwendet.
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