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Kennzahlen der AdCapital AG

| > in Mio. € 2009 2008 +/-in %
Ertréige aus Beteiligungen 1,1 0,0 n/a
Nettoertrége aus dem Abgang von Beteiligungen 0,3 0,0 n/a
Finanzergebnis 31,9 -45,2 171
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 14,1 -34,7 141
Periodenergebnis 13,4 -34,3 139
Ergebnis je Aktie in € (unverwdssert/verwéssert) 1,0 -2,4 142
Dividende je Aktie in € 0,50 0,50 0
Eigenkapital 148,7 147,5 1
Eigenkapitalquote in % 95,9 95,9 0
Eigenkapital je Aktie in € 10,9 10,4 5
Nettofinanzposition 137,6 124,7 10
Beteiligungsvolumen (Buchwerte) 40,5 44,1 -8
Anzahl der wesentlichen Beteiligungen
(einschlieBlich mittelbarer Beteiligungen) 10 12 -17
Kennzahlen des Konzerns
>in Mio. € 2009 2008 +/-in %
Umsatzerldse 118,9 153,8 -23
Betriebliches Ergebnis -4,2 6,8 -162
Finanzergebnis 25,7 -51,6 150
Konzernergebnis (ohne Drittanteile) 20,6 -44,0 147
Ergebnis je Aktie in € (unverwdssert/verwdssert) 1,4 -3,1 145
Eigenkapital 166,4 157,7 6
Eigenkapitalquote in % 78,4 77,6 1
Eigenkapital je Aktie in € 12,2 11,2 9
Nettofinanzposition 100,9 69,4 45
Investitionen 4,3 7,9 -46
Mitarbeiter zum 31. Dezember 1.316 1.558 -16
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Corporate
Mission

AdCapital: ,Kapital fir Unternehmer und Unternehmen”

Wir stellen Unternehmern und Unternehmen Eigen- und Mezzanine-Kapital zur Verfiigung. Unser
Kapital investieren wir dabei gezielt in aussichtsreiche Unternehmen und begleiten sie aktiv bei
ihrer Entwicklung. Die AdCapital AG stellt ihren Beteiligungen Eigenkapital grundséatzlich unbefris-
tet zur Verfiigung. Wir verstehen uns als nachhaltig agierender Investor, der bewusst auf eine
kurzfristige Exit-Strategie verzichtet. Wir refinanzieren den Kauf von Unternehmen liberwiegend
mit eigenen finanziellen Mitteln und legen auch bei unseren operativen Beteiligungen Wert auf
angemessene Eigenkapitalquoten. Wenn es aus strategischer Sicht sinnvoll ist, flihren wir unsere
Beteiligungen nach erfolgreicher Weiterentwicklung an der Borse ein oder verauBern sie an einen
strategischen Investor beziehungsweise einen neuen Finanzinvestor. Mezzanine-Kapital stellen wir
ausschlieBlich individualisiert fiir einen Zeitraum von drei bis acht Jahren zur Verfligung, bevorzugt
zum Zweck von Wachstumsfinanzierungen.

Wir bieten Unternehmen eine breit angelegte industrielle Expertise und ein Netzwerk von strate-
gischen Partnern. Mit dieser Unterstiitzung eroffnen wir unseren Beteiligungsgesellschaften die
Moglichkeit, ihre Wachstums- und Ertragspotenziale auszuschopfen und ihren Wert zu steigern.
Mit unserer Krisen- und Sanierungserfahrung sind wir auch unter schwierigen Markt- und Geschafts-
bedingungen der richtige Partner.

Durch eine Anlage von Teilen unseres Vermdgens in Wertpapieren starken wir unsere Bankenunab-
hangigkeit und gestalten die Vermogens- und Ertragslage unseres Unternehmens unabhangiger
von den Schwankungen im Beteiligungsbereich.

= e =

—gem




Corporate Mission H n




Vorwort
des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Aktionérinnen und Aktionére,

das abgelaufene Geschaftsjahr 2009 hat uns vor grofe He-
rausforderungen gestellt. Die Krise an den Finanzmarkten
im Herbst 2008 entwickelte sich zu einer weltweiten Wirt-
schaftskrise mit erheblichen negativen Auswirkungen auf
die Realwirtschaft und damit auch auf unsere operativen
Beteiligungen. Vor diesem Hintergrund ist das erzielte Kon-
zernergebnis von 20,6 Mio. € differenziert zu beurteilen.

Im operativen Bereich mussten unsere Beteiligungen auf-
grund der Wirtschaftskrise erhebliche Nachfrageriickgan-
ge hinnehmen. Die im Konzern erzielten Umsatzerldse san-
ken von 153,8 Mio. € im Vorjahr um 22,7% auf nur noch
118,9 Mio. € im abgelaufenen Geschéftsjahr. Besonders
betroffen von dem Umsatzriickgang waren operative Be-
teiligungen, die als Zulieferer fir Automobilindustrie und
Maschinenbau tatig sind.

Das operative Ergebnis (EBIT) des Konzerns sank von
6,8 Mio. € auf —4,2 Mio. €. Wesentlichen Anteil an die-
sem Riickgang hat die Belastung der operativen Ergeb-
nisse durch erhebliche RestrukturierungsmaBnahmen in
Hohe von 7,3 Mio. €. Mit den von uns in Angriff genom-
menen strukturellen MaBnahmen glauben wir, im Falle
einer positiven Konjunkturentwicklung eine gute Basis
fur zukunftige Ergebnisverbesserungen bei unseren ope-
rativen Beteiligungen gelegt zu haben.

Angesichts der besonders hohen Umsatzeinbriiche bei
der Erich Jaeger- und der Taller-Gruppe haben wir uns dort
auf strukturelle MaBnahmen bei der Anzahl der Mitarbei-

ter, der jeweiligen Standortprasenz und der Bereinigung
der Produktprogramme konzentriert. Diese MaBnahmen
werden auch in den nachsten zwei Jahren zu hohen Auf-
wendungen in Form von Abfindungen und Standortschlie-
Bungskosten fiihren.

Im Bereich des Asset-Managements haben wir bis Marz
2009 zunachst ebenfalls eine negative Entwicklung ver-
zeichnet. Unsere Entscheidung, Verluste nur in Ausnahme-
fallen zu realisieren, hat sich in diesem Umfeld als richtig
erwiesen, denn die anschlieBende positive Entwicklung der
Aktien- und Anleihemarkte ab April 2009 hat wesentlich zu
unserem positiven Finanzergebnis von 31,9 Mio. € in der
AdCapital AG (nach HGB) beziehungsweise 25,7 Mio. € im
Konzern (nach IFRS) beigetragen.

Aufgrund der unverandert hohen Marktunsicherheiten
sowie der Schwierigkeiten, im aktuellen Marktumfeld
zuverlassige Planungen zu erstellen beziehungsweise
verlasslich zu prifen, haben wir keine neuen Beteili-
gungen erworben, sondern uns darauf beschrankt, die
Restrukturierung und Finanzierung der vorhandenen Be-
teiligungen sicherzustellen.

Im Kalenderjahr 2009 haben wir die Beteiligungen Kupfer-
berg Kabel GmbH und SOFTPRO GmbH verauBert. Das Ge-
samtvolumen der mittelbar sowie unmittelbar im Portfolio
der AdCapital AG gehaltenen wesentlichen Beteiligungen
zu Buchwerten betragt zum 31. Dezember 2009 40,5 Mio. €
(Vorjahr: 44,1 Mio. €).



Die AdCapital AG hat ein Ergebnis der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit von 14,1 Mio. € (Vorjahr: —34,7 Mio. €) und einen
Jahresiiberschuss von 13,4 Mio. € (Vorjahr: —=34,3 Mio. €) er-
zielt. Dieser Wert ist maBgeblich durch das hohe positive
Finanzergebnis sowie durch Abschreibungen auf Forde-

rungen gegen Beteiligungsgesellschaften beeinflusst. Das
buchmaBige Eigenkapital hat sich trotz der Dividendenaus-
schiittung fiir 2008 sowie der Aktienriickkaufe aufgrund
des positiven Jahresergebnisses von 147,5 Mio. € auf
148,7 Mio. € leicht erhoht. Angesichts der hohen Eigen-
kapitalquote der AdCapital AG von 95,9% konnen wir eine
unveranderte Dividendenausschiittung in Hohe von 0,50 €
je Aktie vorschlagen.

Im Rahmen des Aktienrlickkaufprogramms wurden im ersten
Quartal 2009 223.763 Aktien zurlickgekauft. Im Oktober
wurde ein offentliches Kaufangebot unterbreitet, das zum
Erwerb von 264.473 Aktien fiihrte. Nach dem im April 2009
erfolgten Einzug von 1.000.000 Aktien halt die AdCapital AG
zum Stichtag noch 371.116 Aktien im Bestand.

Fir das Kalenderjahr 2010 erwarten wir unverandert
schwierige wirtschaftliche Rahmenbedingungen. Aus heu-

Vorwort des Vorstands

tiger Sicht gehen wir davon aus, dass im operativen Be-
reich wieder Umsatzsteigerungen maglich sind, die auch
zu verbesserten Ergebnissen fiihren sollten. Dabei ist offen,
inwieweit unsere Kunden versuchen, die nicht ausgelasteten
Kapazitaten der Marktteilnehmer in Preiszugestandnisse
umzusetzen.

Im Finanzbereich werden wir die Ergebnisse des Geschafts-
jahrs 2009 voraussichtlich nicht wiederholen kénnen, da
sich die Kapitalméarkte im Kalenderjahr 2009 sowohl bei
den Aktien als auch bei den Anleihen im historischen Ver-
gleich ungewohnlich gut entwickelt haben. Dariiber hinaus
haben wir unsere Anlagen zunehmend in risikodrmere
Wertpapiere umgeschichtet. Diese Risikoreduzierung dient
der Absicherung unserer Vermdogensposition, verringert
dabei aber gleichzeitig die Ertragschancen.

lhr Vorstand

@mfﬂ/ v (A

Dieter Jeschke Dr. Detlef Guhl



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Ge-
schaftsjahr 2009 entsprechend den ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben
Uberwacht und beratend begleitet. Er hat sich im Berichts-
jahr anhand schriftlicher und miindlicher Berichte des Vor-
stands in acht Sitzungen, in Besprechungen einzelner Auf-
sichtsratsmitglieder mit dem Vorstand sowie fernmiindlich
eingehend iiber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns, den Geschaftsverlauf sowie lber grundlegende Fra-
gen der Geschéftspolitik unterrichten lassen.

Gegenstand der Berichterstattung und der Beratungen
waren insbesondere die laufende Geschaftsentwicklung
der AG und der konzernangehdrigen Gesellschaften, die
laufende Uberpriifung der bestehenden operativen Enga-
gements sowie das Risikomanagementsystem. Ein we-
sentlicher Gegenstand der Beratungen waren die Auswir-
kungen der aktuellen Wirtschaftskrise und die Reaktionen
darauf. Alle operativen Beteiligungen wurden auf ihre Kri-
senresistenz hin untersucht; notwendige MaBnahmen bis
hin zu Rekapitalisierungen wurden gepriift.

Anfang Februar 2009 hat der Aufsichtsrat das von der
Geschaftsfihrung der Taller GmbH vorgeschlagene Re-
strukturierungskonzept gemeinsam mit dem Vorstand
und der Geschaftsfiihrung eingehend erortert und der
beantragten Kapitalerhohung zugestimmt. Anfang April
2009 erorterte der Aufsichtsrat vor dem Hintergrund
der unerwarteten Umsatzriickgange bei mehreren Be-
teiligungsgesellschaften und der schwierigen gesamt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen die Erweiterung
des Vorstands um einen erfahrenen Sanierungsmanager.
Der Aufsichtsrat beschloss Ende April 2009, Herrn Dr.
Detlef Guhl zum weiteren Vorstand der AdCapital AG zu
ernennen. Herr Dr. Guhl ist fiir den Bereich der opera-
tiven Beteiligungen verantwortlich, wahrend der bisherige
Alleinvorstand Dieter Jeschke fiir den gesamten sonstigen
Bereich der AdCapital AG verantwortlich blieb. Die vor-
zunehmenden Restrukturierungen insbesondere im Be-
reich zweier Beteiligungen wurden in den Folgesitzungen
regelmaBig erortert und den notwendigen Personal- und
RestrukturierungsmaBnahmen wurde zugestimmt.

Ein weiteres regelmaBig behandeltes Thema der Aufsichts-
ratssitzungen war die Anlagepolitik des Unternehmens
und des Spezialfonds, insbesondere vor dem Hintergrund
der Entwicklungen der Bankenkrise und der hieraus re-
sultierenden Folgewirkungen auf die Realwirtschaft. Der
Aufsichtsrat beschloss, einen beratenden Ausschuss zu
bestellen, dem zwei Mitglieder des Aufsichtsrats angeho-
ren und der regelmaBig mit dem Vorstand die Anlagepo-
litik des Unternehmens erdrtert und beratend begleitet.

Der Aufsichtsrat hat ferner mit dem Vorstand die weitere
Kapitaloptimierung durch Riickkauf eigener Aktien dis-
kutiert. Der Aufsichtsrat stimmte dem vom Vorstand be-
schlossenen offentlichen Kaufangebot zum Riickerwerb
eigener Aktien am 16. Oktober 2009 in einer Telefonkon-
ferenz zu.

Alle Geschafte, die aufgrund gesetzlicher oder satzungs-
gemaBer Bestimmung der Zustimmung des Aufsichts-
rats bedirfen, sind dem Aufsichtsrat zur Beratung und
Beschlussfassung vorgelegt worden. Der Aufsichtsrat
konnte sich davon iiberzeugen, dass der Vorstand die
Geschéfte ordnungsgemaR fiihrt. Der Vorstand hat den
Aufsichtsratsvorsitzenden laufend iiber alle wichtigen
Geschéftsvorfélle und die Entwicklung der Finanzkenn-
zahlen informiert. Ausschiisse des Aufsichtsrats wurden
nicht gebildet.

Corporate Governance und
Entsprechenserkldrung

In der Sitzung vom 22. April 2009 hat der Aufsichtsrat
die Effizienz seiner Arbeit tberpriift. Dabei wurde unter
Zugrundelegung eines Priifungskatalogs festgestellt, dass
der Aufsichtsrat seinen Aufgaben auf Basis der vom Vor-
stand bereitgestellten Informationen sachgerecht und ef-
fizient nachkommt.

In seiner Sitzung vom 17. Dezember 2009 hat sich der
Aufsichtsrat intensiv mit den Anderungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex vom 18. Juni 2009 beschaf-
tigt. GemaB § 161 AktG haben Aufsichtsrat und Vorstand
in dieser Sitzung die jéhrliche Entsprechenserklarung un-



ter Begriindung der Abweichungen abgegeben, die den
Aktionaren auf der Website www.adcapital.de dauerhaft
zuganglich gemacht ist. Der ausfiihrliche Corporate-Go-
vernance-Bericht ist Bestandteil des Geschéftsberichts
fiir das Geschaftsjahr 2009.

Prifung und Feststellung des

Jahresabschlusses 2009

Die von der Hauptversammlung der AdCapital AG am
10. Juli 2009 als Abschlusspriifer und Konzernabschluss-
priifer gewahlte BDO Deutsche Warentreuhand Aktien-
gesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Leonberg,
wurde vom Aufsichtsratsvorsitzenden schriftlich mit der
Priifung der Rechnungslegung beauftragt, nachdem sie
dem Aufsichtsratsvorsitzenden schriftlich bestatigt hatte,
dass keine Umstande bestehen, die ihre Unabhangigkeit
als Abschlusspriifer beeintrachtigen konnten.

Die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der nach den
internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS) erstellte
Konzernabschluss der AdCapital AG zum 31. Dezember 2009
sowie der zusammengefasste Lagebericht wurden von der
BDO gepriift und jeweils mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschlusspriifer hat
im Rahmen seiner Prifungspflichten gemaB § 317 Abs. 4
HGB ebenfalls zu beurteilen, ob der Vorstand die nach
§ 91 Abs. 2 AktG gesetzlich geforderten MaBnahmen ge-
troffen und insbesondere ein Uberwachungssystem ein-
gerichtet hat, damit Entwicklungen, die den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrden konnten, friihzeitig erkannt
werden. Dabei hat der Abschlusspriifer keine im Rah-
men dieser Priifung an den Aufsichtsrat zu berichtenden
Vorgange festgestellt. Der Aufsichtsrat hat den Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss der AdCapital AG,
den zusammengefassten Lagebericht sowie den Abhan-
gigkeitsbericht gepriift und nach dem abschlieBenden
Ergebnis der Priifung keine Einwande erhoben. Die die
Prifungstestate  unterzeichnenden
haben an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats teilgenom-
men, ausfiihrlich Gber ihre Priifung des AG- und Konzern-
abschlusses berichtet und die vom Aufsichtsrat gestellten
Fragen beantwortet.

Wirtschaftspriifer

Der Aufsichtsrat hat die vom Vorstand aufgestellten Jah-
resabschlisse der AdCapital AG sowie des AdCapital-
Konzerns in der Bilanzsitzung am 22. April 2010 aus-
flihrlich erortert. Der Jahresabschluss der AdCapital AG
zum 31. Dezember 2009 wurde damit festgestellt. Dari-
ber hinaus schlieBt sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag
des Vorstands an, eine Dividende in Hohe von 0,50 € je
Aktie auszuschitten.

Bericht des Aufsichtsrats

Erléduterung der Angaben nach §§289

Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB

Die nach §§289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB in den Lagebericht
aufzunehmenden Angaben wurden ausfihrlich erortert. Die
Angaben im Lagebericht sind zutreffend. Bei der AdCapital AG
gewahrt jede Aktie eine Stimme. Sonderrechte oder sat-
zungsgemaBe Beschrinkungen fiir Stimmrechte oder Uber-
tragungen bestehen nicht. Genehmigtes Kapital und Aktien-
riickkaufsmoglichkeiten entsprechen dem Aktiengesetz und
der aktienrechtlichen Praxis. Besondere Vereinbarungen mit
dem Vorstand, Geschéftsfiihrern oder Arbeitnehmern fiir
den Fall eines Kontrollwechsels wurden nicht getroffen.

Abhéngigkeitsbericht

Der Vorstand hat einen Bericht liber die Beziehungen der
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen erstellt und dem
Aufsichtsrat vorgelegt. Der Abschlusspriifer hat dazu den fol-
genden Bestatigungsvermerk erteilt:

Nach unserer pflichtgemaBen Prifung und Beurteilung

bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind.

2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschéaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Um-
stande fir eine wesentlich andere Beurteilung als die
durch den Vorstand sprechen.

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstands iiber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen und das Ergebnis der
Prifung dieses Berichts durch den Abschlusspriifer zur Kennt-
nis genommen, beide Berichte gepriift und beide Ergebnisse
mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer besprochen. Dem
Ergebnis der Priifung des Abhangigkeitsberichts durch den
Abschlusspriifer schlieBt sich der Aufsichtsrat an. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis der Erdrterungen und der eigenen
Priifung des Abhéangigkeitsberichts ist der Aufsichtsrat der An-
sicht, dass die Feststellungen des Vorstands zutreffend sind
und daher keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vor-
stands am Ende des Berichts zu erheben sind.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Geschaftsfiih-
rern sowie allen konzernangehorigen Mitarbeitern fir die

geleistete Arbeit.

Leinfelden-Echterdingen, 22. April 2010

Ortwin Guhl
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
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Unser

Geschaftsmodell

Spdtphasenfinanzierung im Investitionsfokus

AdCapital setzt seinen Investitionsschwerpunkt im Bereich produzierender Unternehmen der Elek-
trotechnik, Metall- und Kunststoffverarbeitung, des Maschinen- und Werkzeugbaus sowie der Auto-
mobilzulieferindustrie. Wir verstehen uns dabei als industrieller Partner der operativen Beteiligungs-
gesellschaften. Wahrend unseres unternehmerischen Engagements begleiten wir das Management
bei der Realisierung mittelfristiger Ziele und geben Hilfestellung bei der Implementierung industrieller
Wachstumskonzepte. Als aktiver Investor bringen wir unternehmerische Erfahrung, technologisches
Verstandnis und Transaktions-Know-how in unsere Beteiligungen ein. AdCapital verfligt dartber hin-
aus uber Erfahrungen aus mehreren Borseneinfiihrungen und Secondary Offerings sowie aus zahl-
reichen M&A-Transaktionen.

Unser Fokus gilt Unternehmen, die hohe Wachstums- oder Ertragspotenziale aufweisen und/oder
Uber stabile Cashflows verfligen. Aufgrund unserer fast 30-jahrigen Branchenerfahrung kennen
wir die Erfolgsfaktoren unserer Markte. Die Investitionsstrategie von AdCapital basiert auf dieser
traditionellen Starke, aber auch auf einer intensiven Beobachtung aktueller Marktveranderungen.

AdCapital investiert keine Mittel eines anonymen Beteiligungsfonds mit kurzfristiger Exit-Verfolgung
und Ubertragung erheblicher Schulden auf die erworbenen Unternehmen. Vielmehr verstehen wir uns
als unternehmerischer Partner, der die Weiterentwicklung der Beteiligung, ihre langfristig gesicherte
Marktstellung und ausreichende Profitabilitat als gleichwertige Ziele neben den finanziellen Interessen
als Beteiligungsgesellschaft/Investor sieht. Wichtig ist uns bei unseren Beteiligungen ein motiviertes,
vorausschauendes Management, das die Weiterentwicklung aktiv vorantreibt und auch bei einem
eventuellen spateren Exit die Ziele und die Profitabilitat und damit die Standort- und Bestandssicher-
heit des Unternehmens gewahrleistet. Wir unterstiitzen die Beteiligungsunternehmen vor allem in den
klassischen Funktionen Finanzierung, Controlling, Bilanzierung, Steuern und Recht; unser Netzwerk
sorgt dariiber hinaus fiir Unterstiitzung im Finanz-, Industrie- und Dienstleistungssektor.



Unser Geschdftsmodell

AdCapital geht vorwiegend Mehrheitsbeteiligungen ein, begleitet die Beteiligungsunternehmen und
baut sie aus. Unsere Transaktionsvolumina liegen in der Regel zwischen 5 Mio. € und 50 Mio. €.
Typische MBO-MBI-Transaktionen sind beispielsweise Nachfolgelosungen bei inhabergefiihrten
Familienunternehmen durch Erwerb von Gesellschaftsanteilen.

Mezzanine-Kapital stellen wir Unternehmen zur Verfiigung, die nur voriibergehend nachrangige Refi-
nanzierungsmoglichkeiten bendtigen, insbesondere zur Verbesserung ihrer Finanzstrukturen. Diese
Unternehmen sind in der Lage, unser eingesetztes Kapital durch stabile Cashflows innerhalb eines
Zeitraums von drei bis acht Jahren vollstandig zuriickzufiihren. Anders als bei Standardprodukten, die
von Banken oder Mezzanine-Fonds angeboten werden, gehen wir bei unserem Ansatz ausschlieBlich
individualisiert vor und passen unser Angebot maBgeschneidert an die konkreten Anforderungen
des Zielunternehmens an. Dabei bieten wir bevorzugt ein Sale-and-lease-back-Modell fiir selbst ent-
wickelte Patente, Marken oder Produkte an. Das Finanzierungsvolumen sollte in etwa 2 Mio. € bis
10 Mio. € umfassen.

Asset-Management

Unser Nettoreinvermogen betragt aktuell iiber 160 Mio. €. Soweit diese Mittel nicht in den unmit-
telbaren Unternehmensbeteiligungen investiert sind, werden sie von uns im Rahmen einer aktiven
Vermdgensverwaltung eigenstandig angelegt. Hierbei investieren wir unsere freien Mittel insbeson-
dere in Unternehmensanleihen. Die Wertpapieranlagen erfolgen im Wesentlichen liber einen Spezial-
fonds, im kurzfristigen Bereich auch direkt durch die AdCapital AG. Anders als bei einer individuellen
Vermogensanlage ermdglichen die von der AdCapital AG investierten Volumina die Einschaltung
qualifizierter Berater sowie giinstige Transaktionskosten. Daneben erlauben sie den Zugang zu Anla-
gemoglichkeiten, die in der Regel institutionellen Anlegern vorbehalten sind. Hierbei streben wir eine
nachhaltige Anlagerendite an, welche die Kapitalmarktrendite von Bundesanleihen bei Inkaufnahme
eines vertretbaren Risikos splrbar uUbersteigt.



Unser
Beteiligungsporttolio

Wesentliche Beteiligungen' der AdCapital AG > Mehrheitsbeteiligungen

12
‘ Beteiligung Branche Anteil in %
DPS Engineering GmbH’ Software 61,0
EW Hof Antriebe und Systeme GmbH’ Antriebstechnik, Engineering und Anlagenbau 100,0
Bavaria Digital Technik GmbH’ Gerdte- und Anlagenbau, Elektrotechnik 100,0
FRAKO Kondensatoren- und Anlagenbau GmbH®  Elekirotechnik 100,0
Erich Jaeger GmbH + Co. KG’ Automotive 100,0
KTS Kunststoff Technik Schmélln GmbH’ Kunststoffverarbeitung 100,0
OPUS Formenbau GmbH’ Formen- und Werkzeugbau 75,0
Taller GmbH’ Elektrotechnik 90,9

Wesentliche Beteiligungen' der AdCapital AG > Minderheitsbeteiligungen

Beteiligung Branche Anteil in %
BE Semiconductor Industries N.V. Halbleiterindustrie 54
komm.passion GmbH PR-Dienstleistungen 25,5

'Das Beteiligungsportfolio der AdCapital AG umfasste zum 31. Dezember 2009 acht Mehrheits- und zwei Minderheitsbeteiligungen. Die Zahl der in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften betrug im Jahr 2009 23 (Vorjahr: 24). Im Interesse einer transparenten Darstellung der Beteiligungsstruktur
qualifizieren wir aber nicht jede einzelne Gesellschaft als Investment. Die Zahl der Investments wird vielmehr wie folgt ermittelt: Gesellschaften, die im
In- und Ausland iiber Tochtergesellschaften verfiigen, wie beispielsweise die Taller-Gruppe und die Erich Jaeger-Gruppe, werden nur als ein Investment
erfasst. Zwischenholdings, die im Wesentlichen aus Steuer- und Haftungsgriinden aufrechterhalten werden, sind ebenfalls nicht als Investment aufgefiihrt.
Dies gilt auch fiir Grundstiicksgesellschaften oder sonstige Gesellschaften, die nicht eigenstédndig am Markt agieren, sondern vorwiegend Dienstleistungen
im Konzern erbringen oder der Abwicklung wirtschaftlicher Vorgénge dienen.

*Mittelbare Beteiligung.




DPS Engineering GmbH

Unser Beteiligungsportfolio

www.dps-engineering.de

Mitarbeiter: 61 (Vorjahr: 61)

ENGINEERING

Umsatz: 16,5 Mio. € (Vorjahr: 16,4 Mio. €)

AdCapital-Anteil: ~ 61%

Beteiligung seit: 1998

Geschéftsfihrer: Werner Dorschel, Johann Prigge

Die DPS Engineering GmbH entwickelt und vermarktet Soft-
wareprodukte und Dienstleistungen flir transaktionsorien-
tierte IT-Systeme. Zielkunden sind iberwiegend namhafte
Institute der Kreditwirtschaft, Retailer und in diesen Markten
agierende Drittprovider.

Das Leistungsportfolio besteht im Wesentlichen aus Pro-
duktentwicklung und Vermarktung von Lizenzprodukten, Ap-
plication-Management-Services, Durchfiihrung kundenspezi-
fischer Softwareprojekte sowie Consulting. Die Einbeziehung
von Open-Source-Plattformen und die Nutzung von Internet-
technologien in Verbindung mit konventionellen Mainframe-

Backend-Systemen sind wichtige Alleinstellungsmerkmale
des Unternehmens.

Im Jahr 2009 konnte DPS trotz der unverandert anhaltenden
Finanzkrise ihre erfolgreiche Geschaftspolitik fortsetzen.
Besonders hervorzuheben sind die Entwicklungen einer neu-
en Produktlinie fiir das Transaktionsgeschaft im Bereich Wert-
papier/Zahlungsverkehr und die erfolgreiche Abwicklung
verschiedener GroBprojekte zur Abgeltungsteuer. Weiterhin
wurde die Diversifikation in den Retailmarkt vorangetrieben,
beispielweise durch eine strategische Zusammenarbeit mit
dem fiihrenden Tankstellenausstatter Scheidt & Bachmann.

EW Hof Antriebe und Systeme GmbH

www.ewhof.de

Mitarbeiter': 190 (Vorjahr: 240)

BEWHOF

ANTRIEDE UND SYSTEME GMEb

Umsatz': 15,3 Mio. € (Vorjahr: 18,5 Mio. €)

AdCapital-Anteil: ~ 100%

Beteiligung seit: 1992

Geschaftsfishrer: Klaus Zink

EW Hof ist ein mittelstandisches Unternehmen im Bereich der
Antriebstechnik, wobei ein besonderer Schwerpunkt auf der
Entwicklung und Herstellung von Sondermotoren liegt. Die
Kunden des Unternehmens kommen aus fast allen Bereichen
der Industrie. Das Leistungsspektrum umfasst Torque-, AC-,
DC- und Schrittmotoren, batteriegespeiste Antriebe, explosi-
onsgeschiitzte Motoren, Radnabenantriebe und Generatoren
beispielsweise fiir Blockheizkraftwerke. Hochspezialisierte
Ingenieure und Techniker sind in der Lage, nahezu alle An-
triebsaufgaben optimal zu I6sen. Dabei orientiert sich das
Unternehmen an den neuesten technischen Entwicklungen
des Markts. Wahrend der Standort Hof die Bereiche Vertrieb,

Entwicklung, Konstruktion, Service sowie Administration be-
herbergt, befindet sich die Produktion in RoZnov p. R. (Tsche-
chien). EW Hof setzt dabei auf Fertigungstiefe und Flexibilitat
bei einem HochstmaB an Qualitdt und Zuverlassigkeit.

EW Hof verzeichnete 2009 einen im Vergleich zur Branche
geringen Umsatzriickgang. Die gute Nachfrage betraf vor
allem die Branche Windenergie (Pitch-Motoren). Im Jahr 2010
wird mit stabilem Umsatz gerechnet. Durch einen Umzug der
Tochtergesellschaft ESPO s. r. 0. (RoZnov p. R., Tschechien) in
neue Raumlichkeiten mit groBeren Fertigungsflachen wurde
2008 die Produktivitat deutlich gesteigert.

'Konsolidiert, inkl. Tochtergesellschaften.
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Bavaria Digital Technik GmbH

www.bdt-online.de

Mitarbeiter: 100 (Vorjahr: 114)

Umsatz: 11,2 Mio. € (Vorjahr: 16,8 Mio. €)

AdCapital-Anteil: ~ 100%

Beteiligung seit: 2006

Geschaftsfihrer: Peter Karge

Die Bavaria Digital Technik GmbH hat sich als Systemlie-
ferant mit eigener Software- und Hardwareentwicklung
sowie eigener Konstruktion profiliert. Der Name Bavaria
Digital Technik steht fiir herausragende Qualitat und Fach-
kompetenz sowie flir auBergewohnlich hoch entwickelte
Technik und ausgereifte Produkte im Bereich der Automa-
tisierungs- und Prozessleittechnik.

Das Unternehmen ist seit Jahren auf die Entwicklung und
Produktion von Steuereinheiten fiir Druckmaschinen spe-
zialisiert. Beginnend mit der mechanischen Konstruktion
und einem funktionellen Design werden neben der Hard-
und Softwareentwicklung auch hochwertige elektronische
Baugruppen und Module produziert. Die kompletten Leit-
stande werden rund um den Globus ausgeliefert und vor
Ort installiert — weltweit sind etwa 6.000 Leitstandsan-
lagen, 300.000 Module, iiber 10.000 Industrie-PCs und

rund 1.000 Softwareldsungen von Bavaria Digital Technik
im Einsatz. Selbstverstandlich gehort auch der Aftersales-
Service zum Dienstleistungsangebot.

Bavaria Digital ist ein I6sungsorientierter Komplettanbieter
mit unterschiedlichen Kompetenzfeldern von der Visuali-
sierung iiber die Steuerung bis hin zur Uberwachung und
Auswertung von technologischen Anforderungen. Mit die-
ser Ausrichtung sieht sich das Unternehmen als starker
Systempartner fiir seine Kunden. Zudem wird der Einstieg
in neue Branchen vorbereitet, um die Umsatzriickgange im
Druckmaschinenbereich zumindest teilweise kompensie-
ren zu konnen. Mittlerweile wurde die Zulassung als Ent-
wicklungspartner und Lieferant fir Kernkraftwerke nach
KTA-Normen ohne Beanstandungen erreicht; erste vielver-
sprechende Projekte wurden realisiert.

FRAKO Kondensatoren- und Anlagenbau GmbH

www.frako.de

Mitarbeiter: 100 (Vorjahr: 103)

1N\
FRAIKO

Umsatz: 17,0 Mio. € (Vorjahr: 22,0 Mio. €)

AdCapital-Anteil: ~ 100%

Beteiligung seit: 2005

Geschaftsfishrer: Peter Herbst

FRAKO steht weltweit flir Kompetenz und technologische
Fiihrung im Bereich Blindstrom-Kompensation, Power-Qua-
lity- und Energiemanagementsysteme. Unter dem Motto
»Sichere Energielosungen nach MaB*® liefert das Unterneh-
men Leistungskondensatoren, Blindleistungs-Kompensati-
onsanlagen, aktive und passive Netzfilter sowie Manage-
mentsysteme zur Erfassung, Dokumentation, Analyse,

Abrechnung und Visualisierung des Energieverbrauchs bei
Strom, Gas, Wasser, Druckluft und Dampf. 100 Mitarbei-
ter entwickeln, produzieren und vertreiben vom Standort
Teningen aus Produkte, die der Einsparung von Energieko-
sten, der Reduzierung von CO_-Emissionen, der Energieeffi-
zienz sowie einer Verbesserung der Netzspannungsqualitat
dienen. Ob Hochleistungskondensatoren, Blindleistungs-



Kompensationsanlagen oder Energiemanagementsysteme
- Forschung und Weiterentwicklung der Produktpalette
haben bei FRAKO oberste Prioritat.

Auf der Hannover Messe Industrie hat FRAKO dem Fach-
publikum eine neue Generation von Managementgeraten
vorgestellt. Im Bereich Power Quality profitiert der Anwen-
der von einem Netzanalysegerat, das eine Fiille von Infor-

Unser Beteiligungsportfolio

mationen liber die Qualitdt der Stromversorgung liefert.
Im Bereich Maximum-Optimierungssysteme werden neue,
innovative Moglichkeiten zur Reduzierung von Strombe-
zugskosten geboten. FRAKO setzt mit dieser Gerétege-
neration und der darauf abgestimmten Visualisierungs-
software EMVIS-3000 neue MaBstabe fiir ein modernes,
zukunftsorientiertes Energiemanagementsystem.

Erich Jaeger GmbH + Co. KG

www.erich-jaeger.de

/@

ERICH JAEGER

Mitarbeiter': 497 (Vorjahr: 593)
Umsatz': 23,7 Mio. € (Vorjahr: 34,5 Mio. €)
AdCapital-Anteil: ~ 100%

Beteiligung seit: 1993/1998

Geschéftsfihrer: Dr. Hubert N&gele, Wolfgang Wiese

Die Erich Jaeger GmbH + Co. KG zahlt mit ihren Tochter-
gesellschaften zu den international fiihrenden Herstellern
elektrischer Verbindungen zwischen Zugfahrzeug und An-
hanger und ist anerkannter Partner der Automobilindustrie.
Kunden aus unterschiedlichen Industriebereichen erhalten
von der Entwicklungsleistung Uber Prototypen und Werk-
zeugbau bis zur produktionssynchronen Anlieferung alles
aus einer Hand. Fast 600 Mitarbeiter erarbeiten weltweit in
enger Abstimmung mit den Kunden innovative Losungen in
den Bereichen Verkabelung, Steckverbindungen und Elek-
tronik bis hin zur Serienproduktion. Auch in Zukunft werden
das Wissen und die Erfahrung bei der Entwicklung und Her-
stellung von Steckverbindungen in neue individuelle Losungen
Ubertragen. So ist die Erich Jaeger GmbH + Co KG bereits
heute gefragter Entwicklungs- und Produktionspartner fiir
Kunden aus allen Bereichen der Automotive-Industrie. Eine
Vielzahl an Patenten, Gebrauchsmuster- und Markenan-
meldungen unterstreicht dabei die am Markt anerkannte
Entwicklungskompetenz.

Aufgrund der unglnstigen wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen im Automotive-Bereich war das Geschaftsjahr
2009 von einem hohen Umsatz- sowie Ertragsriickgang
gepragt. Da wir auch 2010 keine kurzfristige Erholung der
Markte erwarten, werden die bereits im Herbst 2008 an-
gelaufenen RestrukturierungsmaBnahmen verstarkt fortge-
setzt. Neben der Anpassung aller personellen Kapazitaten
steht insbesondere die Bereinigung des Produkt- und Kun-
denportfolios im Zentrum der Anstrengungen.

Im Jahr 2010 werden die Umsatzschwerpunkte des Un-
ternehmens als Zulieferer- und Entwicklungspartner trotz
des unverandert schwierigen Marktumfelds weiterhin im
Nutzfahrzeug- und PKW-Bereich liegen. Die begonnene
Fokussierung auf die Kernkompetenzen in den Bereichen
Verkabelung, Steckverbindungen und Elektronik wird
konsequent fortgesetzt. Ziel ist dabei die Starkung des
Automotive-Anteils bei gleichzeitiger Verschlankung der
Organisation.

'Konsolidiert, inkl. Tochtergesellschaften.
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KTS Kunststoff Technik Schmaslln GmbH

www.kts-schmoelln.de

Mitarbeiter: 82 (Vorjahr: 80)

g

Kunststoft Technik

Umsatz: 5,2 Mio. € (Vorjahr: 5,3 Mio. €)

Schmdlin GmbH

AdCapital-Anteil: ~ 100%

Beteiligung seit: 1991

Geschaftsfihrer: Dr. Wolfgang Markgraf

Die KTS Kunststoff Technik Schmdlin GmbH ist Partner
ihrer Kunden — von der Produktidee bis zur Baugruppe.
Als Systemlieferant bietet das Unternehmen Know-how in
allen Projektphasen von der Entwicklung tber den Werk-
zeug-/Formenbau und Spritzguss bis zur Montage. Diesen
umfassenden Dienstleistungsansatz nutzen beispielsweise
Siemens, Zeiss, Vaillant, EADS, Qundis und Continental.
Mit hochwertiger CNC-Technik und erfahrenen Mitar-
beitern werden im eigenen Werkzeug-/Formenbau kom-
plexeste SpritzgieBformen bis etwa 800 mm Kantenlan-
ge hergestellt. Nachfolgende Veredelungsaufgaben wie
Tampondruck, HeiBpragen, Ultraschallschweien oder die
Montage von Baugruppen konnen ebenfalls im eigenen
Hause realisiert werden. Die Entwicklungsabteilung arbei-

tet mit 3-D-CAD- und Moldflow-Simulationssoftware, die
alle konstruktiven Moglichkeiten erlaubt. Auf diese Wei-
se entstehen hochwertige technische Teile, Sicht- und De-
signteile, komplette Baugruppen sowie Gehausesysteme fiir
Geratetechnik /Solar/Heizung, Telekommunikationstechnik,
Feinmechanik /Optik, Medizintechnik, Elektrotechnik/Elek-
tronik und Fahrzeugbau.

Die hohe Fertigungskompetenz und Innovationsstarke der
KTS wird sowohl im Spritzguss als auch im Formenbau
regelmaBig durch Investitionen ausgebaut. AuBergewohn-
liche Anerkennung hat die KTS 2009 mit der Nominierung
zum Designpreis Deutschland 2010 durch den Rat fiir
Formgebung erhalten.

OPUS Formenbau GmbH

www.opus-formenbau.de

Mitarbeiter: 22 (Vorjahr: 21)

= PUS

FORMENBAU

Umsatz: 2,6 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €)

AdCapital-Anteil: ~ 75%

Beteiligung seit: 2007

Geschaftsfishrer: Markus Menchen

Die OPUS Formenbau GmbH ist als kompetenter Partner
der Industrie, insbesondere der Automobilzulieferindustrie,
tatig und zahlt weltweit fiihrende Systempartner im Be-
reich Dichtsysteme zu ihren Kunden. Das Unternehmen
entwickelt und fertigt anspruchsvolle SpritzgieB- und
Vulkanisationswerkzeuge, wobei die technische Kern-
kompetenz auf der Fertigung von Formen liegt, mit de-
nen elastomere Materialien wie beispielweise EPDM und
TPE zu Produkten fiir den Bereich Fahrzeugabdichtungen
verarbeitet werden. Hierzu gehdren vor allem Fensterfiih-

rungen sowie Cabrio- und Coupédichtsysteme aus dem
Geschéftsfeld Karosseriedichtsysteme.

Zu den Erfolgsfaktoren des Unternehmens z@hlen sowohl
die hochqualifizierten Fachkrafte mit umfangreicher Be-
rufserfahrung im Tatigkeitsfeld des Formenbaus fiir Fahr-
zeugabdichtungen als auch eine iiberdurchschnittlich gut
ausgestattete CAD/CAM-Abteilung sowie ein modernster
Maschinenpark mit Automatisierungslosungen. Dadurch
ist OPUS in der Lage, seinen Kunden in allen Projekt-



phasen von der Produktentstehung bis zum Serienanlauf
maBgeschneiderte Losungen anzubieten. Die Entwicklung
auf den Einsatzzweck der Auftraggeber abgestimmter
Formen von elementar einfach aufgebauten Prototypen
aus Aluminium bis hin zu voll kinematisierten und pro-
zessintegrierten Serienwerkzeugen zahlt ebenfalls zum
Leistungsspektrum.

Unser Beteiligungsportfolio

AdCapital hat bei diesem Projekt vor allem Wachstumska-
pital zur Verfiigung gestellt. Besonders iiberzeugten uns
die Qualitat bei der Herstellung anspruchsvoller Werk-
zeuge sowie die Expertise der engagierten Geschaftsfiih-
rung, die iber ein hervorragendes Netzwerk von Liefe-
ranten und Kunden verfiigt.

Taller GmbH

www.taller.de

Mitarbeiter': 262 (Vorjahr: 319)

(Taller

Umsatz': 26,3 Mio. € (Vorjahr: 36,8 Mio. €)

connects

AdCapital-Anteil: ~ 90,9%

Beteiligung seit: 2007

Geschéftsfihrer: Dr. Hubert N&gele, Wolfgang Wiese

Die Taller-Gruppe ist ein fiihrender Hersteller von Stecker-
briicken und Geratedosen fir weiBe und braune Ware. In
Europa ist das Unternehmen Marktfiihrer und weltweit
einer der drei groBten Hersteller in dieser Branche. Jahr-
lich werden an den beiden Standorten in Deutschland und
China mehr als 160 Millionen Fertigteile hergestellt.

Der deutsche Firmenhauptsitz in Waldbronn zeichnet
sich auch in der Zukunft weiter fiir die Entwicklung neuer
Produkte und Anwendungen verantwortlich. Vom Stand-
ort Dongguan in China wird vor allem der aufstrebende
asiatische Markt beliefert. Der Exportanteil bei Stecker-
briicken und Geratedosen liegt bei tiber 80%.

Mit einer Historie und Erfahrung von mehr als 30 Jahren
besitzt die Firmengruppe ein groBes Know-how bei der Ent-
wicklung, Konstruktion und Fertigung technisch anspruchs-
voller Kunststoff-Metall-Verbindungen in den bearbeiteten

Erzeugnisgebieten. Diese Tradition vereint die Taller GmbH
mit marktgerechten Innovationen, die Benchmarks fiir die
gesamte Branche darstellen. So hat die Taller GmbH die
Entwicklung vom Steckerbriickenhersteller zum Systemlie-
feranten erfolgreich vollzogen.

Im Rahmen weiterer umfangreicher RestrukturierungsmaB-
nahmen im Jahr 2009 wurden die Produktionskapazitaten
und Betriebsstatten schnellstmoglich an die zurlickgegan-
gene Marktnachfrage angepasst. 2010 werden erhebliche
Investitionen zur Erhohung der Effizienz der Fertigungen
und zur Reduzierung des Rohmaterialeinsatzes getatigt.
AdCapital wird auch weiterhin das Wachstum und die Kon-
solidierung der Taller-Gruppe als fiihrender Lieferant der
Kabelkonfektionsindustrie unterstitzen. Nach der 2009
erfolgten Kapitalerhohung halt AdCapital rund 91% der
Geschaftsanteile an der Taller-Gruppe.

'Konsolidiert, inkl. Tochtergesellschaften.
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Corporate-Governance-

Bericht

Corporate Governance - Grundsétze guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfilhrung und -kontrolle

Der Begriff Corporate Governance steht flir eine verantwortungsbewusste, auf langfristige Wert-
schopfung ausgerichtete Fiihrung und Kontrolle von Unternehmen. Er beschreibt die rechtlichen und
institutionellen Rahmenbedingungen, welche unmittelbar oder mittelbar Einfluss auf die Fiihrungs-
entscheidungen eines Unternehmens und somit auf den Unternehmenserfolg haben. Dabei sind eine
effiziente Zusammenarbeit zwischen Geschaftsleitungen und Aufsichtsgremien, die Achtung der Ak-
tionarsinteressen sowie Offenheit und Transparenz der Unternehmenskommunikation wesentliche
Aspekte guter Corporate Governance.

Die AdCapital AG hat Corporate Governance als festen Bestandteil der Unternehmenskultur
verankert und fihlt sich den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex verpflichtet.
Sowohl Vorstand als auch Aufsichtsrat befassen sich regelmaBig mit den nationalen und internatio-
nalen Entwicklungen im Bereich der Corporate Governance.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex beschreibt mit seinen Anweisungen, Empfehlungen
und Anregungen zur Leitung und Uberwachung deutscher borsennotierter Gesellschaften interna-
tional und national anerkannte Standards guter, verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Ziel
des Deutschen Corporate Governance Kodex ist es, das deutsche Corporate-Governance-System
transparent und nachvollziehbar zu machen und somit das Vertrauen der Anleger, der Kunden, der
Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung deutscher borsennotierter Akti-
engesellschaften zu fordern. Der Deutsche Corporate Governance Kodex wurde zuletzt am 18. Juni
2009 durch die Regierungskommission aktualisiert. Aus diesem Anlass haben Vorstand und Auf-
sichtsrat der AdCapital AG sich ausfuhrlich mit den neuen Empfehlungen auseinandergesetzt und die
Entsprechenserklarung zum 17. Dezember 2009 aktualisiert.

Die Corporate-Governance-Grundsatze des Unternehmens werden von uns laufend fortentwickelt.



Corporate-Governance-Bericht

Entsprechenserklérung gemdB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der AdCapital AG haben im Dezember 2009 erklart, dass sie den Emp-
fehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
18. Juni 2009 mit Ausnahme der nachfolgend aufgefiihrten Punkte, die in der GroBe des Unterneh-
mens sowie der effizienten Unternehmensfiihrung begriindet sind, weitgehend entsprochen haben
und entsprechen werden:

* Die von uns abgeschlossene D&O-Versicherung sieht derzeit keinen Selbstbehalt fiir die Organ-
mitglieder vor. Beim Abschluss neuer Vorstandsvertrage sowie bei der Neuwahl des Aufsichtsrats
werden die gesetzlichen Neuregelungen beachtet.

Bestehende Vertrage mit den Vorstandsmitgliedern sowie Vertrauensgrundlagen des Aufsichts-
rats bei Mandatsiibernahme sind zu beachten (Punkt 3.8 des Kodex).

* Die Gesellschaft wird ausschlieBlich die aktuell geltende Entsprechenserklarung gemaB
§ 161 AktG auf ihrer Internetseite zuganglich machen. Dies erfolgt aus Praktikabilitatserwagungen
(Punkt 3.10 des Kodex).

* Ein Vorsitzender des Vorstands oder Sprecher ist nicht bestellt. Beide Vorstande sollen gleichbe-
rechtigt zusammenarbeiten (Punkt 4.2.1 des Kodex).

* Variable Vergiitungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter sind nicht vor-
gesehen, werden aber bei neuen Vertragen beziehungsweise Verlangerungen von Vertragen geprift.

Begrenzungen der Vorstandsvergiitung bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit sowie
Begrenzungen der Tantieme (Cap) bei auBerordentlichen Entwicklungen sind bisher nicht vorgese-
hen, sollen jedoch bei zukiinftig abzuschlieBenden Vertragen beriicksichtigt werden.

Beide Abweichungen beruhen auf dem Grundsatz, dass abgeschlossene Vertrage einzuhalten sind
(Punkt 4.2.3 des Kodex).

* Eine detaillierte Offenlegung der Vorstandsbeziige unterbleibt im Hinblick auf die entsprechende
Beschlussfassung in der Hauptversammlung vom 14. Juli 2006 (Punkt 4.2.4 des Kodex).

¢ Die Bildung von Ausschiissen ist in der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat grundsatzlich vor-
gesehen. Tatsachlich wurde aber bisher wegen der GroBe des Aufsichtsrats (sechs Mitglieder) und
der bewahrten Praxis auf eine Bildung von Ausschiissen verzichtet. Sofern dies sinnvoll erscheint,
werden wir entsprechende Ausschiisse einrichten (Punkt 5.3.1 des Kodex).

¢ Ein Prifungsausschuss wurde bisher aufgrund der GroBe des Aufsichtsrats nicht eingerichtet.
Der Aufsichtsrat erteilt den Priifungsauftrag an den Abschlusspriifer (Punkt 5.3.2 des Kodex).

e Wahlen zum Aufsichtsrat konnen aufgrund der aktienrechtlichen Vorschriften als Einzel- oder
Blockwahl durchgefiihrt werden. Der Aufsichtsrat wird dies bei Wahlen individuell entscheiden.
Die Verdffentlichung von Kandidatenvorschlagen fiir den Aufsichtsratsvorsitz im Vorfeld einer
Wahl halten wir nicht flir zweckmaBig (Punkt 5.4.3 des Kodex).
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* Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder ergibt sich aus der Satzung der Gesellschaft. Insofern
ist eine weiter gehende Offenlegung unseres Erachtens tiberfliissig (Punkt 5.4.7 des Kodex).

* Den Veroffentlichungsvorschlagen wird nicht gefolgt, da wir die gesetzlichen Vorschriften fir
ausreichend erachten (Punkt 6.6 des Kodex).

* Der Konzernabschluss wird innerhalb von 90 Tagen aufgestellt und nach abschlieBender Priifung
durch den Abschlusspriifer der Offentlichkeit zugénglich gemacht. Der Halbjahresbericht beziehungs-
weise die Zwischenberichte werden spatestens nach 60 Tagen verdffentlicht. Eine vor der Verdffent-
lichung liegende Erorterung des Halbjahresberichts und etwaiger Quartalsfinanzberichte durch den
Aufsichtsrat mit dem Vorstand halten wir nicht fiir erforderlich. Samtliche Abweichungen beruhen auf
Praktikabilitatstiberlegungen und dienen der Vermeidung von Mehrkosten (Punkt 7.1.2 des Kodex).

* Wegen expliziter und geschéaftselementarer Vereinbarungen zur Vertraulichkeit iber Details von
Beteiligungen werden wir nur teilweise den Empfehlungen folgen, eine Liste der wesentlichen
Beteiligungsgesellschaften zu veroffentlichen (Punkt 7.1.4 des Kodex).

Risikomanagement

Das bestehende Risikomanagementsystem der AdCapital AG ist darauf ausgelegt, geschaftliche und
finanzielle Risiken, denen das Unternehmen und der Konzern im Rahmen ihrer Tatigkeit ausgesetzt sind,
aufzudecken, zu erfassen, zu bewerten und zu steuern. Die einzelnen Elemente des Uberwachungssys-
tems liefern verlassliche Informationen zur aktuellen Risikolage und unterstiitzen die Dokumentation,
Risikopriifung und Schwachstellenbehebung. Sie tragen damit zu einer Minimierung der aus den Risiken
potenziell entstehenden Kosten bei. Uber aktuelle Unternehmensrisiken wird im Lagebericht berichtet.

Meldepflichtige Wertpapiergeschéfte und meldepflichtige Verénderungen der
Beteiligungsverhdltnisse

Die meldepflichtigen Wertpapiergeschifte sowie Uber- und Unterschreitungen meldepflichtiger
Schwellenwerte werden entsprechend den gesetzlichen Vorschriften veroffentlicht und regelmaBig
auf der Website der AdCapital AG veroffentlicht.

.Jdhrliches Dokument” gemdB § 10 Wertpapierprospektgesetz
Das ,Jahrliche Dokument® gemaB § 10 Abs. 1 Wertpapierprospektgesetz kann auf der Website
http://www.adcapital.de unter der Rubrik ,,Investor Relations/Jahrliches Dokument® eingesehen werden.

Vergiitungsbericht

Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder:

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt entsprechend der Regelung in § 12 der Satzung.
Beratungsvertrage mit Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden nicht abgeschlossen.

Verglitung des Vorstands:

Die Vorstande der AdCapital AG haben fiir das Kalenderjahr 2009 Gesamtbeziige von 1.129 T €
(Vorjahr: 500 T €) sowie Sachbeziige in Hohe von 8 T € (Vorjahr: 7 T €) bezogen (Wert der PKW-Nut-
zung). Hiervon entféllt ein Betrag von 300 T € auf variable Vergiitungen, die in Abhangigkeit vom Kon-
zernergebnis gezahlt werden. Die Vergiitung des Vorstands ist Bestandteil des Personalaufwands der
AdCapital AG. Der gesamte Personalaufwand der AG liegt trotz der umfangreichen Verpflichtungen
einer borsennotierten AG unter den ublichen Managementvergttungen, die von Private-Equity-Fonds
gezahlt werden.
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Gesamtwirtschaftliches Umfeld im Aktienmarkt
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2009 war insgesamt ein sehr gutes Jahr fir die Kapitalmarkte. Wahrend die Realwirtschaft unver-
andert mit den Auswirkungen der Rezession belastet wurde, konnten sich die Borsen nach dem

katastrophalen Jahr 2008 wieder erholen und verzeichneten teilweise hohe Kurszuwachse. Auch die

Anleihemarkte erholten sich spiirbar. Wieder einmal zeigte sich, dass die Kapitalmarkte der Realwirt-

schaft regelmaBig vorauslaufen.

Fir das Jahr 2010 rechnen wir mit einer vorsichtigen
realwirtschaftlichen Erholung sowie mit einer weiteren
Normalisierung der Kapitalmarkte. Unsicherheiten be-
reiten allerdings das AusmaB der Staatsverschuldungen
in verschiedenen Staaten der Eurozone sowie die hohe
Zahl der erwarteten Unternehmensinsolvenzen.

Die Aktiendaten im Uberblick

Entwicklung des Aktienmarkts und

der AdCapital-Aktie

Nach einem sehr schwierigen Jahr 2008 setzte sich
die negative Entwicklung der Aktienmarkte bis zum
6. Marz 2009 fort. Danach trat eine splirbare Erholung
ein, die unter anderem im DAX zu einem Anstieg gegen-
liber dem Jahresbeginn von 22,7% fiihrte.

Auch die Aktie der AdCapital AG folgte der allgemein

Die Aktiendaten im Uberblick

WKN 521450
ISIN DE0005214506
Borsenkiirzel ADC

Handelssegment

Amtlicher Handel

B&rsensegment

General Standard

Aufnahme Bé&rsennotierung

26. Oktober 1984

Grundkapital

45 Mio. €

Anzahl der Aktien

14.000.000

Handelsplatze

Frankfurt, Xetra, Dijs-
seldorf, Berlin/Bremen,
Hannover, Stuttgart,
Miinchen

Fonds, in denen die Aktie
enthalten ist

Axxion S. A,
IPConcept Fund
Management

negativen Entwicklung des Kapitalmarkts im Jahr 2008 und startete mit einem Kurs von 5,78 € in
das Geschéftsjahr 2009. AnschlieBend wurde im Mai 2009 mit einem Kurs von 4,50 € ein neuer
Tiefststand erreicht. Offensichtlich stand der Kursriickgang in einem engen Zusammenhang mit dem
im Mai 2009 veroffentlichten Geschéftsbericht 2008. In den Folgemonaten erholte sich der Kurs
unserer Aktie leicht und erreichte im Juni 2009 mit 7,60 € den Jahreshochststand. Zum Jahresende
2009 notierte die Aktie schlieBlich bei 7,24 €, was insgesamt einer Wertsteigerung von 25,3% im

Zwodlfmonatszeitraum entspricht.
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Im direkten Vergleich mit dem LPX Buyout® PI, einem Index mit Schwerpunkt auf Buy-out-orientierten
Private-Equity-Unternehmen, weist die AdCapital-Aktie grundsatzlich eine ahnliche Entwicklung auf,
allerdings mit deutlich geringeren Schwankungsbreiten. Wahrend sich der LPX Buyout® PI
2008 noch deutlich schwacher entwickelte als unsere Aktie, konnte er sich 2009 im Gegenzug er-
heblich starker erholen. Griinde fiir die insgesamt positive Entwicklung des LPX Buyout® PI liegen
in der Hoffnung, dass die Exzesse bei den vorwiegend fremdfinanzierten Buy-outs beendet sind und
notleidende Engagements mittlerweile weitgehend wertberichtigt worden sind. Zum anderen werden
durch die Investoren in der Krise attraktive Einstiegschancen fiir Buy-out-Fonds erkannt, die wieder
iberdurchschnittliche Renditeaussichten fiir die Asset-Klasse Private Equity versprechen.

Net-Asset-Value
Als Net-Asset-Value wird der Betrag bezeichnet, um den die Aktiva die Verbindlichkeiten Uberstei-
gen; bei borsennotierten Beteiligungen sowie Wertpapieranlagen wird die Marktbewertung bezie-
22 hungsweise die Borsenkapitalisierung herangezogen. Nicht notierte Beteiligungen setzen wir mit
den fortgefiihrten Anschaffungskosten beziehungsweise einem niedrigeren beizulegenden Wert an.
Alternative Bewertungsszenarien, beispielsweise unter Zuhilfenahme von Marktmultiples, wenden
wir nicht an. Deshalb liegen die von uns ermittelten
Verkehrswerte unserer nicht notierten Beteiligungen
meist unter den tatsachlichen Marktwerten. 16,0

Jahresschlusskurs (FFM)/Net-Asset-Value je Aktie > in €

Schlusskurs M Net-Asset-Value pro Aktie
14,0
Der Net-Asset-Value der AdCapital AG erreichte zum

12,0
31. Dezember 2009 einen Wert von rund 148,6 Mio. € '

13,6I ]3'4.

12,3

(Vorjahr: 145,1 Mio. €). Bezogen auf die im Umlauf 100 '°8I I ‘°9I
10,3

befindlichen Aktien entspricht dies einem Net-Asset- 8,0
Value in Hohe von 10,90 € (Vorjahr: 10,30 €) je Ak- 60 .
tie. Dieser leichte Anstieg um knapp 6% gegeniiber . 10
dem Vorjahr geht im Wesentlichen auf die positive 40 7,5 , i 7.2
Entwicklung im Wertpapierbereich zuriick. 2,0 i
0,0

Die aktuelle Marktbewertung der AdCapital AG mit 2004 2005 2006 2007 2008 2009

einem Jahresschlusskurs von 7,24 € liegt unveran-

dert deutlich unter dem Net-Asset-Value von 10,90 € je Aktie. Dabei hat sich der Abschlag zwischen
innerem Wert und Aktienkurs im Geschaftsjahr jedoch sowohl absolut als auch relativ deutlich ver-
ringert. Der Kapitalmarkt hat die aktuellen Entwicklungen offensichtlich sowohl in Bezug auf unsere
Wertpapieranlagen als auch auf unsere Unternehmensbeteiligungen in die Aktie eingepreist.

Die AdCapital AG verfligt liber Wertpapiere und Zahlungsmittel in Hhe von 96,0 Mio. € (Vorjahres-
wert abzliglich eigener Aktien: 69,4 Mio. €). Die Finanzmittel betragen 7,04 € je Aktie (Vorjahr: 4,92 €
je Aktie) und decken damit den Jahresschlusskurs zu 97,2% ab.

Dividende

Angesichts der erfreulichen Entwicklung im Geschaftsjahr 2009 werden Vorstand und Aufsichtsrat
der Hauptversammlung am 9. Juli 2010 eine Dividende in Hohe von 0,50 € je Aktie (Vorjahr: 0,50 € je
Aktie) vorschlagen. Der verbleibende Teil des Jahresiiberschusses wurde zur Substanzstarkung den
Gewinnrticklagen zugefiihrt.
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Kursentwicklung der AdCapital AG im Vergleich zu anderen Beteiligungsunternehmen
(Peergroup)* und europdischen Indizes

140%
120%
100%

80%

60%

AdCapital AG
40% —— Peergroup
—— DAX

— SDAX

20% —— LPXBuyout® PI'
REXP

0%
Dezember 2007 Dezember 2008 Dezember 2009

*Peergroup: Deutsche Beteiligungs AG, GESCO AG, INDUS Holding AG, KAP Beteiligungs AG, Vestcorp AG, Arques Industries AG.

'LPX GmbH (Basel) ist eine auf Private Equity fokussierte Research-Gesellschaft und hat eine Indexfamilie konzipiert, die die Entwicklung
des Private-Equity-Markts und seiner Subkategorien misst. LPX-Indizes sind Aktienindizes, welche die Performance von bérsengehandel-
ten Listed-Private-Equity-Gesellschaften abbilden. Der LPX®50-Index bildet hierbei die Performance der weltweit 50 gréfiten Private-Equity-
Gesellschaften ab. Der LPX Buyout® PI, der von uns als Vergleichsindex herangezogen wird, misst als globaler Index die Performance von

LPE-Unternehmen mit Investitionsfokus im Buy-out-Sektor.

Aktienriickkaufprogramm

Der Vorstand der AdCapital AG hat am 20. November 2007 mit Zustimmung des Aufsichtsrats be-
schlossen, im Zeitraum bis zum 30. Dezember 2009 bis zu 1.040.498 eigene Aktien der Gesellschaft
zu erwerben. Dies entspricht bis zu 6,94% des Grundkapitals. Der Aktienrtckkauf erfolgt zu dem
Zweck, die erworbenen eigenen Aktien mit der Folge der Herabsetzung des Grundkapitals einzuzie-
hen. Hierdurch sollen die Kapitalstruktur und der Gewinn je Aktie optimiert werden.

Zum 22. April 2009 wurden 1.000.000 Aktien ohne Herabsetzung des Grundkapitals eingezogen.

Des Weiteren hat die AdCapital AG den Aktiondren am 19. Oktober 2009 ein offentliches Angebot
zum Rickkauf von Aktien der AdCapital AG unterbreitet. Im Rahmen dieses Riickkaufangebots wur-
den von uns 264.473 Aktien erworben.

Im Jahr 2009 wurden von uns insgesamt 488.236 Aktien zu einem Gegenwert von 2,9 Mio. € zurlick-
gekauft. Unter Beriicksichtigung der im April 2009 eingezogenen Aktien befinden sich zum Stichtag
noch 371.116 Aktien im Bestand der Gesellschaft, die gegen die Gewinnriicklagen verrechnet wurden.
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Grundkapital

Das gezeichnete Kapital der AdCapital AG betrdgt 45.000.000 € und ist nach der im April 2009
erfolgten Einziehung von 1.000.000 Aktien in 14.000.000 nennwertlose Stiickaktien (Aktien ohne
Nennbetrag) eingeteilt.

Aktiondrsstruktur

Exakte Angaben zur Aktionarsstruktur am 31. Dezember 2009 sind der AdCapital AG nicht moglich,
da nach dem WpHG nur das Uber- und Unterschreiten bestimmter Schwellenwerte meldepflichtig ist.
Soweit uns eine Mindestbeteiligungsquote von 3% gemeldet ist, versuchen wir allerdings, durch frei-
willige Angaben die genaue Aktienstlickzahl zum Jahresende in Erfahrung zu bringen. Nach unseren
Informationen stellt sich die Aktionarsstruktur zum 31. Dezember 2009 wie folgt dar: Herr Glinther
Leibinger 44,09%, Fonds Axxion S.A. 13,03%, Herr Maximilian Bernau 9,58%, Fonds IPConcept Fund
Management 6,52%, Streubesitz 24,12%, eigene Aktien 2,65%.

24

Kennzahlen im Vergleich

>in€ 2009 2008 2007 2006 2005
Ergebnis je Aktie (Konzern) 1,4 -3,1 1,1 1,3 2,4
Ergebnis je Aktie (AG) 1,0 -2,4 0,6 1,2 0,8
Dividende je Aktie 0,50 0,50 0,50 0,50 0,36
Schlusskurs' 7,2 5,4 11,8 10,6 9,2
Jahreshchstkurs 7,6 12,0 12,5 11,0 9.7
Jahrestiefstkurs 4,5 53 10,6 9,3 7.3
Marktkapitalisierung am Jahresende (Mio. €) 101,4 81,0 176,3 159,0 138,0
Hochste Marktkapitalisierung (Mio. €) 106,4 179,7 188,0 165,0 144,5
Net-Asset-Value in Mio. € (AG)? 148,6 145,1 194,6 196,5 178,9
Net-Asset-Value je Aktie (AG)? 10,9 10,3 13,4 13,6 12,3
Buchwert (Eigenkapital) in Mio. € 148,7 147.,5 193,0 192,1 180,4
Eigenkapital je Aktie (AG)? 10,9 10,4 13,3 13,2 12,4
Eigenkapital je Aktie (Konzern)? 12,2 11,2 14,9 14,1 13,1

1Schlusskurs Parkett Frankfurt.
?Ohne eigene Aktien.
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Zusammengefasster Lagebericht

1 Der AdCapital-Konzern

1.1 Geschéfistétigkeit und Investitionsfokus
Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit der AdCapital AG ist
zum einen das Erwerben und Halten von Beteiligungen
an Unternehmen. Einen zweiten Tatigkeitsschwerpunkt
bildet die Vermogensverwaltung, also die Anlage des
(liquiden) Vermogens in Wertpapieren jeglicher Art. Beide
Geschaftsbereiche sind durch ein unterschiedliches Wett-
bewerbsumfeld sowie unterschiedliche Chancen- und Risi-
koprofile gekennzeichnet.

Die operativen Beteiligungen der AdCapital AG sind in
folgenden Branchen tatig:

Bavaria Digital Technik GmbH
Gerdte- und Anlagenbau, Elektrotechnik

DPS Engineering GmbH

Software

Erich Jaeger GmbH + Co. KG

Automotive

EW Hof Antriebe und Systeme GmbH
Antriebstechnik, Engineering und Anlagenbau

FRAKO Kondensatoren- und Anlagenbau GmbH
Elektrotechnik

KTS Kunststoff Technik Schmélln GmbH
Kunststoffverarbeitung

OPUS Formenbau GmbH

Formen- und Werkzeugbau

Taller GmbH
Elektrotechnik

1.2 Konzernstrategie, Ziel und
Unternehmenssteuerung

1.2.1 Konzernstrategie
Die AdCapital AG konzentriert sich bei ihren Unterneh-
mensbeteiligungen vorrangig auf Spatphasenfinanzie-
rungen. Hierbei zahlen mittelstandisch gepragte Familien-
unternehmen, die sich erfolgreich in reifen Nischenmarkten
etabliert haben, zu den bevorzugten Zielunternehmen.
Die Unternehmen sollten einen Umsatz von mindestens

20 Mio. € bis zu 250 Mio. € bei stabiler Ertragslage vor-
weisen. Wir setzen unsere Mittel bevorzugt im produzie-
renden Bereich der Elektrotechnik, Metall- und Kunststoff-
verarbeitung, im Maschinen- und Werkzeugbau sowie in
der Automobilzulieferindustrie ein.

Sofern Familienunternehmen verduBert werden, legen
die Verkdufer haufig nicht nur Wert darauf, den VerauBe-
rungspreis zu maximieren. Vielmehr wird auch darauf ge-
achtet, dass der potenzielle Erwerber dem Unternehmen
als solchem, dem Standort und der Belegschaft eine hohe
Bestandssicherheit gewahrt. Hier haben wir uns in den ver-
gangenen Jahren zunehmend als bevorzugter Partner eta-
bliert. Vorteilhaft wirkt sich dabei vor allem aus, dass wir
bei unseren Engagements iiberwiegend eine langfristige
Beteiligung als Investor suchen. Ein weiterer wichtiger Un-
terschied der AdCapital AG im Vergleich mit klassischen
Private-Equity-Fonds ergibt sich darliber hinaus aus un-
serem Investitionsverstandnis als Unternehmer. Wir inves-
tieren keine Fondsmittel eines anonymen Beteiligungs-
fonds mit ausschlieBlich finanziellen Interessen. Vielmehr
sehen wir uns als unternehmerischer Partner, der neben
eigenem Kapital insbesondere unternehmerisches Know-
how und eine gelebte, mittelstandisch gepragte Unterneh-
menskultur einbringt, um seine Beteiligungen substantiell
weiterzuentwickeln. Wir setzen dabei bewusst auf die Ei-
genstandigkeit der Unternehmen und ihrer Geschaftsfiih-
rer im operativen Bereich. Im Gegenzug unterstiitzen wir
diese durch unser Know-how und unsere ausgezeichneten
Netzwerke in Bereichen wie Finanzen, Steuern, Recht und
Kapitalmarkt.

Neue Investitionsmoglichkeiten werden von uns regelmaBig
geprift. Durch unsere fondsunabhangige Refinanzierung
sind wir in der Lage, unsere Investitionsentscheidungen aus-
schlieBlich auf Basis von ausgewogenen Chancen- und Risi-
koerwagungen zu treffen. Dariiber hinausgehende Aspekte
wie die Berlicksichtigung der Laufzeit eines Fonds oder
gemachte Investitions- beziehungsweise Finanzierungszu-
sagen von Investoren sind uns fremd. Unabhangig hiervon
sind wir aber bestrebt, bevorzugt unsere bestehenden Betei-
ligungen qualifiziert weiterzuentwickeln. Dabei unterstiitzen
wir unsere Beteiligungen auch bei der Suche nach externen
Wachstumsoptionen sowie ihrer Realisierung.

Wegen unvermeidbarer Schwankungen im Bereich der un-
mittelbaren Investitionen in Unternehmensbeteiligungen



legen wir einen wesentlichen Teil unseres frei verfiigbaren
Vermogens dauerhaft in Wertpapieren an.

Der Erfolg unserer Wertpapieranlagestrategie ist maBgeb-
lich von der Entwicklung der Kapitalmarktverhaltnisse auf
den Aktien- und den Rentenmarkten, aber auch von der
konkret gewahlten Asset-Allokation sowie der Einzelti-
telauswahl abhangig. Im Rahmen unserer Wertpapieraus-
wahl beziehungsweise -allokation werden wir unter an-
derem von externen Beratern beziehungsweise Banken
unterstitzt. Bei der Verwaltung der Wertpapiere greifen wir
neben Depots bei verschiedenen Banken bevorzugt auf die
Struktur eines Spezialfonds zurlick.

1.2.2 Ziel
Ziel der AdCapital AG ist es, insgesamt eine Wertsteigerung
sowie nachhaltige Ertrage aus unserem Beteiligungsportfo-
lio und unseren Wertpapieranlagen zu erwirtschaften, die
regelmaBig iiber angemessene Dividendenzahlungen an
die Aktionare ausgeschiittet werden.

Die Ertragslage der AdCapital AG im Geschaftsfeld Unter-
nehmensbeteiligungen wird vorwiegend durch die opera-
tiven Ergebnisse unserer Beteiligungen gepragt. Dagegen
spielen mogliche Ertrage aus BeteiligungsverauBerungen
eher eine untergeordnete Rolle, da wir Unternehmensbe-
teiligungen bei Bedarf auch deutlich langer als im Private-
Equity-Bereich allgemein ublich halten.

Im Rahmen unserer Anlagestrategie im Bereich der Wert-
papieranlagen haben wir in den letzten Jahren eine Rendi-
teerwartung spiirbar tiber Geldmarktniveau definiert und
insoweit bewusst Anlageallokationen mit einem hoheren
Chancen-/Risikoprofil gewé&hlt. Der im Jahr 2008 erfolgte
Einbruch der internationalen Kapitalmarkte wurde von
uns teilweise durch die weitgehende Abgabe von unmit-
telbaren Aktienanlagen antizipiert. Die von uns alternativ
bevorzugten Aktienanleihen sowie High-Yield-Anleihen
wurden jedoch von der Lehman-Pleite erheblich in Mit-
leidenschaft gezogen, was sich durch entsprechende um-
fangreiche Abschreibungen im Jahr 2008 bemerkbar ge-
macht hat. Die Ubertreibungen der Markte wurden 2009
teilweise zurilickgenommen, was zu entsprechenden Er-
tragen aus Zuschreibungen gefiihrt hat. Teilweise zeich-
nen sich bereits wieder erste Ubertreibungen in einzelnen
Marktsegmenten ab. Seit Ende des Jahrs 2009 haben wir
aufgrund der sich abzeichnenden Schwéche der Kapi-
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talmarkte bewusst eine partielle Umschichtung unserer
Anlagen zugunsten risikoarmerer Anlageklassen vorge-
nommen.

1.2.3 Unternehmenssteuerung

Das Steuerungssystem der AdCapital AG ist in zwei we-
sentliche Bereiche unterteilt: zum einen in die Steue-
rung der operativen Beteiligungen, zum anderen in die
Allokation und Steuerung der Wertpapieranlagen. Dari-
ber hinaus werden regelmaBig Neuakquisitionen bezie-
hungsweise Desinvestitionen von Unternehmensbeteili-
gungen gepriift.

Generell erfolgt die operative Steuerung des gesamten
AdCapital-Konzerns Ulber regelmaBige strategische sowie
operative Diskussionen zwischen dem Vorstand sowie den
verantwortlichen Geschaftsfiihrern der einzelnen Beteili-
gungsgesellschaften. In diesen Gesprachen werden unter
anderem auf Basis eines detaillierten Budgets sowie der
definierten strategischen Weiterentwicklung detaillierte
kurz- und mittelfristige Planungsszenarien entwickelt. Ein
effizientes, gruppenweit eingefiihrtes Controllingsystem
wird bei Bedarf durch individuelle SteuerungsgroBen er-
génzt und unterstiitzt den Vorstand bei der Uberpriifung
der Einhaltung der Planvorgaben. Planabweichungen
werden friihzeitig erkannt und besprochen und fiihren im
Zweifel zu entsprechenden GegenmaBnahmen. Wesent-
liche Kennzahlen, die von uns zur Steuerung der operativen
Beteiligungen eingesetzt werden, sind die erwirtschaftete
Gesamtleistung, die Produktivitat je Stunde, die EBT-Marge
sowie der Free Cashflow.

Im Rahmen der Wertpapieranlagen der AdCapital AG
werden Renditeziele sowie die Allokation von Wertpa-
pieren beziehungsweise Wertpapierklassen mit Hilfe ex-
terner Berater sowie Banken im Rahmen von Anlageaus-
schusssitzungen regelmaBig besprochen und an die
aktuellen Kapitalmarktverhaltnisse beziehungsweise die
aktuellen Chancen- und Risikoerwartungen angepasst.

Neuinvestitionen in Unternehmensbeteiligungen oder
Absichten, bestehende Beteiligungen zu verkaufen,
werden zwischen Vorstand und Aufsichtsrat eng abge-
stimmt.
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1.3 Wesentliche Ereignisse

im Geschéftsjahr 2009
Im Mai 2009 wurde Herr Dr. Detlef Guhl neu in den Vor-
stand der AdCapital AG berufen.

Im Oktober 2009 wurde ein offentliches Aktienriickkauf-
programm aufgelegt. Dabei wurden von uns 264.473 Ak-
tien im November 2009 erworben. Insgesamt haben wir
im abgelaufenen Geschaftsjahr 488.236 Aktien zu einem
Gegenwert von 2.866 T € erworben, von denen im April
2009 1.000.000 Aktien durch den Beschluss des Vor-
stands eingezogen wurden. Das Grundkapital blieb dabei
unverandert.

1.4 Wesentliche Verdnderungen

im Konsolidierungskreis
Im Geschaftsjahr 2009 kam es zu keinen wesentlichen Ver-
anderungen des Konsolidierungskreises. Die Entwicklung
des Portfolios wird in einem eigenen Kapitel beschrieben.

1.5 Angaben nach §§289 Abs. 4,
315 Abs. 4 HGB

Zu §§289 Abs. 4 Nr. 1, 315 Abs. 4 Nr. 1 HGB

Das gezeichnete Kapital betrug am Bilanzstichtag
45.000.000,00 € und ist nach erfolgtem Einzug von
1.000.000 eigenen Aktien im April 2009 eingeteilt in
14.000.000 Stiickaktien. Zum Bilanzstichtag wurden von
uns 371.116 Aktien im eigenen Bestand gehalten.

Zu §§289 Abs. 4 Nr. 3, 315 Abs. 4 Nr. 3 HGB

Uns sind folgende direkte oder indirekte Beteiligungen am
Kapital, die 10 v.H. der Stimmrechte Uberschreiten, zum
31. Dezember 2009 bekannt:

Herr Glinther Leibinger hielt 6.172.588 Aktien (44,09% der
Stimmrechte). Die Axxion S.A. hielt 1.824.328 Aktien
(13,03% der Stimmrechte).

Zu §§ 289 Abs. 4 Nr. 6, 315 Abs. 4 Nr. 6 HGB

Die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitglie-
dern ist in § 84 AktG geregelt. Darliber hinaus bestimmt
§ 6 Ziffer 2 der Satzung, dass der Aufsichtsrat die Vor-
standsmitglieder bestellt und ihre Zahl bestimmt. Nach

§ 6 Ziffer 1 der Satzung besteht der Vorstand aus einer
oder mehreren Personen.

Die Vorschriften zur Anderung der Satzung sind in den
§§ 133, 179 AktG geregelt. Erganzend hierzu ist in § 17
Ziffer 1 der Satzung geregelt, dass Beschliisse der Haupt-
versammlung mit einfacher Stimmenmehrheit und, soweit
nicht eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher
Kapitalmehrheit gefasst werden, falls nicht das Gesetz
oder die Satzung zwingend etwas anderes vorschreiben.
Zu Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung be-
treffen, ist der Aufsichtsrat nach § 17 Ziffer 2 der Satzung
ermachtigt.

Zu §§289 Abs. 4 Nr. 7, 315 Abs. 4 Nr. 7 HGB

GemaB § 5 Ziffer 5 der Satzung ist der Vorstand ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 30. Juni 2010
das Grundkapital um bis zu 11.500.000,00 € einmal oder
mehrmals durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen zu erhohen. Den Aktionaren ist ein Be-
zugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch erméach-
tigt, Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieBen. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-
nare bei der jeweiligen Ausnutzung der Ermachtigung auch
dann auszuschlieBen, wenn die Kapitalerhohung 10 v.H.
des Grundkapitals nicht Ubersteigt und der Ausgabepreis
der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsenno-
tierten Aktien gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der end-
glltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich
unterschreitet.

SchlieBlich ist der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht
mit Zustimmung des Aufsichtsrats fiir den Fall auszuschlie-
Ben, dass die Kapitalerhohung zum Zweck des Erwerbs von
Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen er-
folgt. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Ausgabe
und Ausstattung der neuen Aktien festzulegen.

Der Erwerb eigener Aktien ist ausschlieBlich nach MaBga-
be von §71 Abs. 1 AktG zuldssig, falls einer der dort ge-
regelten Ausnahmetatbestande vorliegt. Die Gesellschaft
verfligt derzeit lber einen Erméchtigungsbeschluss zum
Erwerb eigener Aktien nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 4. Juli 2008.



Die Gesellschaft wurde in diesem Beschluss ermachtigt, bis
zum 31. Dezember 2009 eigene Aktien mit einem rechne-
rischen Anteil von bis zu insgesamt 10 v.H. am derzeitigen
Grundkapital zu erwerben. Als Zweck ist der Handel in eige-
nen Aktien ausgeschlossen. Der Gegenwert fiir den Erwerb
dieser Aktien darf den Borsenkurs um nicht mehr als 10%
tibersteigen und um nicht mehr als 10% unterschreiten. Als
maBgeblicher Borsenkurs gilt der Mittelwert der festge-
stellten Schlusskurse fiir die Aktie der Gesellschaft an der
Frankfurter Wertpapierborse im Parketthandel wahrend
der letzten fiinf Handelstage vor dem Erwerb dieser Aktien.

Der Vorstand wurde ermachtigt, die erworbenen eigenen
Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats wieder Uber
die Borse zu verdauBern oder sie mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss
einzuziehen oder sie unter bestimmten Voraussetzungen
mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter Ausschluss des
gesetzlichen Bezugsrechts der Aktionare in anderer Weise
als liber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionare
zu verauBern, wobei beziiglich der Voraussetzungen im De-
tail auf den gefassten Hauptversammlungsbeschluss vom
4. Juli 2008 verwiesen wird.

Des Weiteren hat die AdCapital AG am 19. Oktober 2009
mit Zustimmung des Aufsichtsrats den Aktionaren ein of-
fentliches Riickkaufangebot nach deutschem Recht liber
bis zu 1.090.104 eigene Aktien zu einem Angebotspreis
von 6,75 € je Aktie unterbreitet. Innerhalb der Annahme-
frist, die am 20. November 2009, 12:00 Uhr MEZ, endete,
wurden im Rahmen des offentlichen Aktienriickkaufan-
gebots insgesamt 264.473 Stiickaktien angedient. Dies
entspricht einem Anteil von 1,89% des Grundkapitals der
Gesellschaft.

1.6 Erklérung zur Unternehmensfishrung
gem. §289a HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung der AdCapital AG
ist auf der Internetseite des Unternehmens unter

www.adcapital.de/
internet/investor_relations/publikationen.php

veroffentlicht.

B Wirischaftliche Rahmenbedingungen

2  Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1 Gesamtwirtschaftliche Lage/
Entwicklung des Kapitalmarkts

Die Weltwirtschaft befindet sich unverdndert in einer
starken Rezession. Was im Jahr 2007 mit einer Krise bei
Eigenheimdarlehen in den USA begann, hat sich im Jahr
2008 zu einer Banken- und ab dem vierten Quartal 2008
zu einer fundamentalen Krise der Realwirtschaft weiter-
entwickelt. Diese belastet vor allem die exportorientierte
deutsche Wirtschaft erheblich. Die weltweit geschnirten
Konjunkturpakete — zu erwéhnen sind fiir Deutschland vor
allem die Abwrackpramie sowie die deutliche Ausweitung
der Forderung der Kurzarbeit — haben den Konsum und
damit vor allem konsumnahe Unternehmen gestiitzt. Der
Investitionsgiiterbereich konnte von diesen Hilfen jedoch
nur eingeschrankt profitieren.

Die umfangreichen Staatshilfen fiir notleidende Banken
sowie die laufenden Konjunkturpakete belasten jedoch die
Staatsfinanzen mittlerweile erheblich. Wahrend im Jahr
2008 vor allem Island, Irland sowie einige osteuropéaische
Staaten fiir negative Schlagzeilen sorgten, sind es nunmehr
besonders Griechenland und andere Mittelmeeranrainer-
staaten, deren Staatshaushalte beziehungsweise -anleihen
die Anleger beunruhigen. Im Ergebnis sind die Renditen von
sicheren Staatsanleihen 2009 auf historisch niedrigem Ni-
veau verblieben. Ab Anfang 2010 sind dagegen die Kurse
beziehungsweise Renditeaufschldge fiir Anleihen verschie-
dener Staaten der Eurozone splirbar gestiegen. Im glei-
chen Zeitraum sind die Spreads fiir Unternehmensanleihen
deutlich gesunken, was vor allem auf eine Beruhigung der
Markte zuriickzufiihren ist. Neben einem geringer einge-
schatzten Ausfallrisiko ist vor allem die hohe freie Liquiditat
im Markt Ursache fir die gestiegenen Kurse bei Unterneh-
mensanleihen. Andererseits wird durch die dramatisch ge-
stiegenen Staatsanleihen die grundsatzlich hohe Liquiditat
der Markte erheblich absorbiert.

Im vergangenen Jahr legte der Euro gegeniiber dem
US-Dollar leicht zu und hat auch gegeniiber dem Yen an
Wert gewonnen. Ende 2009 wurde die europdische Ein-
heitswdhrung zu 1,43 €/US-$ gehandelt. Dies entspricht
einer Wertveranderung seit Jahresbeginn von 2,4%.

Nachdem ein Barrel der Sorte Brent bei 42,95 US-$ zum
Jahresbeginn 2009 notierte, stieg es auf 77,83 US-$ zum
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Jahresende 2009. Dies entspricht einer Preissteigerung
binnen Jahresfrist von 81,2%.

Der Deutsche Aktienindex (DAX) erholte sich im Jahr 2009
erheblich und beendete das Jahr mit 5.957 Punkten (Vor-
jahr: 4.810 Punkte). Dies entspricht einer Steigerungsrate
von rund 24%. Der D) Euro STOXX®50 legte im Vergleichs-
zeitraum 21% zu, wohingegen der Nikkei im Vergleich zum
Vorjahr lediglich um 19% an Wert gewann.

2.2 Branchenentwicklung/
der Private-Equity-Markt

GemaB der Branchenstatistik des Bundesverbands Deut-
scher Kapitalbeteiligungsgesellschaften (BVK) investierten
deutsche Beteiligungsgesellschaften im Jahr 2009 1,6 Mrd. €,
weitere 0,8 Mrd. € kamen von auslandischen Investoren.
Insgesamt wurden damit in Deutschland nach 9,1 Mrd. €
im Vorjahr nur 2,4 Mrd. € investiert. Dies entspricht einem
Riickgang der hierzulande investierten Mittel um rund 73,6%.
Die Einschnitte bei den Neuinvestitionen stehen in unmittel-
barem Zusammenhang mit der Finanz- und Wirtschaftskrise
und betrafen alle Bereiche von Venture Capital Uber Wachs-
tumsfinanzierungen bis hin zu Buy-outs. Besonders gingen
die Buy-out-Investitionen von 4,0 Mrd. € im Vorjahr auf
1,1 Mrd. € im abgelaufenen Jahr 2009 zuriick.

Das insgesamt verwaltete Kapital deutscher Beteiligungs-
gesellschaften (,Capital under Management®) belief sich
laut BVK zum Jahresende 2009 auf 36,5 Mrd. € (Vorjahr:
35,1 Mrd. €). Das Fundraising der deutschen Beteili-
gungsgesellschaften erreichte 2009 ein Volumen von rund
1,2 Mrd. € (Vorjahr: 2,7 Mrd. €) und sank damit um die
Halfte gegeniiber dem Vorjahr.

Nach dem ausgesprochen schwierigen Jahr 2009 ist der
Ausblick fiir die Private-Equity-Branche fiir das Jahr 2010
vorsichtig optimistisch. Viele Private-Equity-Fonds ver-
fliigen Uber umfangreiche, noch nicht investierte Mittel.
Diese sollen bevorzugt jetzt in der Spatphase der aktuellen
Wirtschaftskrise beziehungsweise mit den ersten Ansat-
zen einer wirtschaftlichen Erholung investiert werden, da
die Bewertungen fiir Unternehmensbeteiligungen nunmehr
deutlich niedriger sind als vor dem Konjunktureinbruch
und der abzusehende wirtschaftliche Aufschwung relativ
sichere Renditen aus Unternehmensbeteiligungen verspricht.
Allerdings wird der mogliche Transaktionsboom noch
durch zwei wesentliche Effekte gebremst. Zum einen

sind die moglichen Verkaufer von Beteiligungen nicht
bereit, ihre Beteiligungen auf dem aktuellen Bewertungs-
niveau zu verdauBern und mochten zumindest ein wirt-
schaftliches ,Normaljahr“ in die Bewertungspramissen
einflieBen lassen. Zum anderen hat sich der Markt fur
Fremdkapitalmittel zumindest fiir groBere Unternehmens-
transaktionen noch nicht erholt. Damit haben zurzeit
strategische Investoren die Oberhand und kdnnen sich
bis dato erfolgreich gegen die bisher sehr erfolgsver-
wohnten Finanzinvestoren durchsetzen.

3 Ertragslage
3.1 Umsatz- und Ergebnisentwicklung

3.1.1 AdCapital AG

Verkirzte Gewinn- und Verlustrechnung
der AdCapital AG (nach HGB)

> in Mio. € 2009 2008 +/-in %

Gewinne aus
dem Abgang von

Beteiligungen 0,3 0,0 n/a
Ertréige aus Beteiligungen 1,1 0,0 n/a
Sonstige betriebliche

Ertrage 7,1 14,7 -51,7
Personalaufwand -1,8 -1,2 -50,0

Abschreibungen auf imma-
terielle Vermdgensgegen-

stéinde und Sachanlagen -4,9 -1,8  -172,2
Sonstige betriebliche

Aufwendungen -19,6 -1,2 -1.533,3
Finanzergebnis 31,9 -45,2 170,6

Ergebnis der gewshn-
lichen Geschdftstétigkeit 14,1 -34,7 140,6

Ertragsteuern -0,7 04 -2750
Jahresiiberschuss/
Hfehlbetrag 13,4 -34,3 139,1



Die anhaltende Konjunkturkrise hat auch im Jahr 2009
die Ertragslage der AdCapital AG belastet. Wahrend das
Vorjahr durch erhebliche Abschreibungen auf unsere
Wertpapieranlagen gepragt war, haben im abgelaufenen
Geschaftsjahr die deutlich reduzierten Ertragserwar-
tungen der operativen Beteiligungen sowie wirtschaftliche
Schwierigkeiten eines Schuldners der AdCapital AG zu
umfangreichen Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande sowie Wertberichtigungen auf ausge-
reichte Darlehen von 15,8 Mio. € gefiihrt. Die Erholung der
Kapitalmarkte fiihrte dagegen zu einem splrbaren Anstieg
der Kurse insbesondere bei den von uns gehaltenen Un-
ternehmensanleihen. Insgesamt wurde im Jahr 2009 vor
allem aufgrund des positiven Finanzergebnisses ein Jahres-
Uiberschuss von 13,4 Mio. € nach einem Jahresfehlbetrag
im Vorjahr von —34,3 Mio. € erwirtschaftet.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde durch die
AdCapital AG die anteilig direkt gehaltene Beteiligung an
der SOFTPRO GmbH verkauft und daraus ein Buchgewinn
von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) erzielt.

Die AdCapital Invest GmbH hat im Jahr 2009 insgesamt
1,1 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) aus Anlageertragen an die
AdCapital AG ausgeschiittet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage ergaben sich zum einen
aus Wertaufholungen beziehungsweise Zuschreibungen auf
Darlehensforderungen im Zusammenhang mit erfolgten Teiltil-
gungen von 3,8 Mio. € (Vorjahr: 12,0 Mio. €). Weitere Ertrage
wurden unter anderem aus NieBbrauchzinsen mit 2,1 Mio. €
(Vorjahr: 1,9 Mio. €) sowie Mietertragen ausgewiesen.

Die Abschreibungen sind durch auBerordentliche Abschrei-
bungen auf erworbene immaterielle Wirtschaftsgiter im
Rahmen einer Mezzanine-Finanzierung gepragt. Durch
wirtschaftliche Schwierigkeiten des Nutzers ist die Wert-
haltigkeit der erworbenen Patente und Schutzrechte erheb-
lich gefahrdet, so dass wir die Patente und die ausstehen-
den NieBbrauchzahlungen in vollem Umfang (insgesamt
3,9 Mio. €) wertberichtigt haben.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind vor allem
durch hohe Wertberichtigungen auf ausgereichte Darlehen
an die Taller GmbH mit 9,3 Mio. €, an die Berliner Elektro-
Technik GmbH mit 4,9 Mio. € sowie an die Erich Jaeger
GmbH + Co. KG mit 1,6 Mio. € gepragt.

B Ertragslage

Das Finanzergebnis (nach HGB) hat sich gegentiber dem
Vorjahr erfreulich entwickelt. Dank einer Erholung der Mark-
te konnte ein erheblicher Teil der Verluste des Vorjahrs
durch Zuschreibungen im abgelaufenen Geschaftsjahr
kompensiert werden:

>in Mio. € 2009 2008 +/-in%

Zuschreibungen /
Abschreibungen auf
Wertpapiere sowie Optionen = 21,9 -45,9 147,7

Gewinne sowie Verluste
aus dem Verkauf von

Wertpapieren

sowie Optionen 6,5 -3,9 266,7
Laufende Ertréige aus

Wertpapieren 1,2 0,5 140,0
Zinsergebnis 2,3 4,1 -43,9
Finanzergebnis 31,9 -45,2 170,6

Im November 2009 wurde ein wesentlicher Teil der bisher
direkt von uns verwalteten Wertpapiere in unseren Spezi-
alfonds eingebracht. Dabei wurden Ertrége von 1,8 Mio. €
erzielt, die in der Position Gewinne sowie Verluste aus dem
Verkauf von Wertpapieren sowie Optionen enthalten sind.
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3.1.2 AdCapital-Konzern (nach IFRS)

Gewinn- und Verlustrechnung
des AdCapital-Konzerns (nach IFRS)

> in Mio. € 2009 2008 +/-in%
Gesamtleistung 113,8 156,1 -27,1
Sonstige betriebliche

Ertrége 6,1 7,3 -16,4
Materialaufwand -45,2 -73,0 38,1
Personalaufwand -46,6 -46,0 -1,3
Sonstige betriebliche

Aufwendungen -25,6 -26,4 3,0

Betriebliches Ergebnis vor
Abschreibungen (EBITDA) 2,5 18,0 -86,1

Abschreibungen -6,7 -11,2 40,2
Betriebliches Ergebnis

(EBIT) -4,2 6,8 -161,8
Beteiligungsergebnis 1,0 -0,2 600,0
Finanzergebnis 25,7 -51,4 150,0
Ergebnis vor Ertragsteuern

(EBT) 225 -448 1502
Ertragstevern -1,9 0,8 -337,5

Konzernjahresergebnis 20,6 -44,0 146,8

Konzernergebnis nach
Minderheiten 19,0 -43,8 143,4

Ergebnis je Aktie (in €) 1,4 -3,1 145,1

Die Portfoliogesellschaften der AdCapital AG sind in unter-
schiedlichen Geschaftsbereichen tatig und werden daher
bei ihrer unternehmerischen Entwicklung von der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung unterschiedlich beriihrt. Die
meisten Gesellschaften des AdCapital-Konzerns zeichnet
eine uberdurchschnittlich starke regionale Fokussierung
auf den deutschen beziehungsweise deutschsprachigen
Raum aus. Durch die Ausrichtung als Zulieferer, beispiels-
weise fur die Automobilindustrie (Erich Jaeger-Gruppe)
oder fiir die Druckmaschinenindustrie (Bavaria Digital
Technik GmbH), ist insgesamt eine hohe Abhéangigkeit
von der Investitionsglterindustrie und damit (indirekt)
von Exporterlosen gegeben. Insofern ist die unternehme-
rische Entwicklung des AdCapital-Konzerns sowohl vom
konjunkturellen Umfeld in Deutschland als auch mittelbar
von der weltwirtschaftlichen Entwicklung abhangig.

Unsere operativen Beteiligungen haben angesichts der all-
gemein sehr schwachen Marktsituation im Jahr 2009 er-

hebliche Riickgange des Auftragseingangs sowie deutlich
reduzierte Umsdtze beziehungsweise Gesamtleistungen
zu verzeichnen gehabt. Durch Umsatzriickgénge insbeson-
dere bei der Taller-Gruppe sowie der Erich Jaeger-Gruppe
sank die Gesamtleistung im Konzern von 2008 auf 2009
um 42,3 Mio. € beziehungsweise 27,1% von 156,1 Mio. €
auf 113,8 Mio. €.

Der Materialaufwand sank gegeniiber dem Vorjahresvergleichs-
zeitraum absolut auf 45,2 Mio. € (Vorjahr: 73,0 Mio. €).
Die Materialeinsatzquote — bezogen auf die Gesamtleis-
tung — nahm im Vergleichszeitraum iberproportional von
46,7% auf 39,7% ab. Dies ist nur zu einem geringen Teil auf
Margenverbesserungen zuriickzufiihren. Vielmehr macht
sich hier der im Konzern relativ hohere Anteil von Dienst-
leistungsumsétzen unter anderem der DPS Engineering
GmbH und der Bavaria Digital Technik GmbH bemerkbar.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr absolut
leicht von 46,0 Mio. € auf 46,6 Mio. € beziehungsweise
relativ (bezogen auf die Gesamtleistung) stark von 29,5%
auf 40,9% gestiegen. Dieses ist zum einen auf den ho-
heren Dienstleistungsanteil an der Konzerngesamtleistung
zuriickzufiihren. Vor allem aber haben auch Sonderauf-
wendungen aus PersonalanpassungsmaBnahmen sowie
die verzogert greifenden Personalkostenreduzierungen zu
einem relativen Anstieg der Personalaufwendungen ge-
fiihrt. Wir erwarten, dass erst im Jahr 2010 die umgesetz-
ten PersonalanpassungsmaBnahmen zu einer Reduzierung
der Personalaufwandsquote und einer spiirbaren Verbes-
serung der Konzernertragslage fiihren werden.

Das betriebliche Ergebnis (EBIT) des Konzerns wurde durch
die starken Umsatzriickgénge und die damit fehlenden
Deckungsbeitrage erheblich belastet. Zudem fihrten ver-
scharfte RestrukturierungsmaBnahmen unter anderem bei
der Taller-sowie Erich Jaeger-Gruppe zu hohen auBerordent-
lichen Belastungen. Entsprechend hat sich das betriebliche
Ergebnis (EBIT) deutlich von 6,8 Mio. € im Jahr 2008 auf
-4,2 Mio. € im abgelaufenen Geschéftsjahr reduziert.
Bereinigt um restrukturierungsrelevante Sondereffekte in
beiden Geschaftsjahren hat sich das betriebliche Ergebnis
von 9,9 Mio. € im Jahr 2008 um 6,9 Mio. € beziehungswei-
se 69,7% auf 3,0 Mio. € im Jahr 2009 verringert.

Aus den Wertpapieranlagen auf Ebene der AdCapital AG
konnten nach den hohen Abschreibungen sowie Anlagever-



lusten im Jahr 2008 spiirbare Zuschreibungen sowie Ver-
auBerungserfolge im abgelaufenen Geschaftsjahr realisiert
werden. Wesentlich getragen wurde das positive Finanz-
ergebnis durch deutliche Kursanstiege und vereinnahmte
Zinsen aus Unternehmensanleihen.

Dank des positiven Finanzergebnisses wurde insge-
samt im AdCapital-Konzern ein Ergebnis vor Steuern von
22,5 Mio. € gegeniiber einem negativen Ergebnis vor Steu-
ern von -44,8 Mio. € im Vorjahr erzielt. Das Ergebnis je
Aktie verbesserte sich gleichzeitig von —3,10 € im Vorjahr
auf 1,38 € im abgelaufenen Geschaftsjahr.

3.2 Verkiirzte Segmentberichterstattung
des AdCapital-Konzerns

Umsatzerlose

B Ertragslage

tigt in dieser Funktion hochwertige Stellmotoren, die in
Windkraftanlagen Anwendung finden. Einen weiteren Ent-
wicklungsschwerpunkt bilden Stromgeneratoren, die in
kleineren Heizkraftwerken eingesetzt werden. Das in den
Vorjahren erzielte hohe Umsatzwachstum konnte im Jahr
2009 nicht fortgesetzt werden. Insbesondere groBere
Windkraftprojekte wurden wegen Finanzierungsschwie-
rigkeiten verschoben sowie teilweise storniert. Die Ge-
samtleistung erreichte 2009 dennoch 15,2 Mio. € nach
19,0 Mio. € im Vorjahr. Die dabei erzielten Margen sind
insgesamt zufriedenstellend. Auch fir die Zukunft sehen
wir uberdurchschnittliche Wachstumschancen, die aller-
dings zusatzliche InvestitionsmaBnahmen vor allem im
Bereich der Automatisierung erforderlich machen. Die
raumlichen Voraussetzungen daflir wurden bereits durch

Betriebliches Ergebnis (EBIT) Finanzergebnis

‘ > in Mio. € 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Industriebeteiligungen 119,3 153,7 -24 8,3 -1,6 -2,3
AdCapital AG,
sonstige Beteiligungen -0,4 0,1 -1,8 -1,5 27,3 -49,1

118,9 153,8 -4,2 6,8 25,7 -51,4

3.3 Industriebeteiligungen

Das betriebliche Ergebnis der Industriebeteiligungen der Ad-
Capital-Gruppe wurde vor allem durch die DPS Engineering
GmbH und durch die EW Hof-Gruppe erwirtschaftet. Nega-
tiv wurde das betriebliche Ergebnis des Konzerns vor allem
durch die Taller- und die Erich Jaeger-Gruppe belastet.

Die operative Entwicklung der DPS Engineering GmbH
zeigt sich unverandert positiv. Die Fokussierung auf den
IT-Dienstleistungs- und -Entwicklungssupport flr Banken
sowie die kontinuierlich hohe Qualitdt der erbrachten
Leistungen werden durch die Kunden honoriert. Die lau-
fenden Projekte zeichnen sich durch iiberdurchschnittliche
Renditen aus. Fiir das Geschaftsjahr 2010 wird von einer
Normalisierung der Auslastung beziehungsweise Ertrags-
lage bei reduzierten Umsatzen sowie niedrigeren Ertragen
ausgegangen, da die Kunden vorwiegend aus dem Finanz-
marktumfeld stammen und die Bankenkrise umfangreiche
KosteneinsparungsmaBnahmen einfordert.

Die EW Hof-Gruppe hat sich in den letzten Jahren zu
einem qualifizierten Zulieferer fur die Windkraftindustrie
weiterentwickelt. Das Unternehmen entwickelt und fer-

einen im Jahr 2008 erfolgten Umzug in eine neue Ferti-
gungsstatte in Tschechien geschaffen.

Die Erich Jaeger-Gruppe leidet unverandert unter dem
starken Konjunktureinbruch in der Automobilindustrie. Die
bereits im vierten Quartal 2008 zusammengebrochenen
Umsatze insbesondere mit LKW-Kunden und LKW-Auf-
bautenherstellern haben sich bisher nicht spiirbar erholt.
Auch die Umsatz- sowie Ergebnisriickgange aus dem Au-
tomotive-OEM-Umfeld sind unverandert substantiell, wer-
den allerdings durch die breite Ausrichtung der Gruppe,
die auch den Aftermarket-Bereich umfasst, teilweise ab-
gefedert. Nachdem zunéachst vor allem an den Standorten
Tschechien und China PersonalanpassungsmaBnahmen
erfolgten, werden nunmehr auch umfassende Restruktu-
rierungsmaBnahmen am Standort in Friedberg umgesetzt.
Hierbei werden samtliche Produktionskapazitaten der
Erich Jaeger-Gruppe in Tschechien und China konzentriert.
Inwieweit Logistik- und Entwicklungskapazitaten zusatzlich
aus Deutschland nach Tschechien verlagert werden kon-
nen, wird zurzeit noch gepriift. Die Zukunft der Gruppe
ist aber nicht allein auf Basis von KostensenkungsmaB-
nahmen zu suchen. Vielmehr werden neue Produkt- bezie-
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hungsweise Marktsegmente vor allem in der Agrar- sowie
Wehrindustrie erschlossen. Erfreulich ist ebenfalls, dass
ein namhafter Automotive-OEM sich entschlossen hat,
ab 2010 wieder patentgeschiitzte Steckdosen in groBeren
Stiickzahlen von Erich Jaeger zu beziehen.

Die FRAKO Kondensatoren- und Anlagenbau GmbH hat
sich im abgelaufenen Geschaftsjahr analog zur schwie-
rigen Lage im Maschinen- und Anlagenbau schwacher als
in den Vorjahren entwickelt. Die Gesamtleistung sank im
Jahr 2009 auf 17,1 Mio. € nach 22,1 Mio. € im Vorjahr bei
insgesamt positiver Ertragslage. Fiir 2010 wird nur eine
schwache Erholung der Markte erwartet. Im Bereich Ener-
giemanagement-Systeme fiir industrielle Kunden werden
umfangreiche Neuentwicklungen vorgenommen.

Die Bavaria Digital Technik GmbH ist als qualifizierter
Zulieferer und Entwickler fiir die Druckmaschinenindustrie
erheblich von den Absatzproblemen der deutschen Druck-
maschinenhersteller betroffen. Gegeniiber 2008 musste
nochmals ein Riickgang der Gesamtleistung um rund 33% auf
aktuell 11,1 Mio. € hingenommen werden. Entsprechend
wurde erstmals ein Jahresverlust ausgewiesen. Durch Per-
sonalanpassungsmaBnahmen und eine Diversifizierung der
Kundenbasis soll im Geschaftsjahr 2010 wieder eine posi-
tive Umsatz- sowie Ertragslage erreicht werden.

Die Taller-Gruppe hat angesichts der Konjunkturkrise
auch im Jahr 2009 die Ertragswende noch nicht geschafft.
Im Gegenteil: Die Verlagerung von Fertigungskapazitaten
sowie die Optimierung und der Ausbau von bestehen-
den Fertigungsanlagen in China und in der Tirkei wur-
den durch erhebliche operative Probleme belastet und
mussten 2009 teilweise wieder zuriickgenommen wer-
den. Neben der aktuellen Konjunkturkrise belastet die
laufende Strukturveranderung seitens des Zielmarkts fiir
Taller-Produkte zusatzlich das Unternehmen. Unverandert
findet eine Verlagerung von Fertigungskapazitaten fiir elek-
trische Konsumgiiter aus den entwickelten westlichen In-
dustrielandern in osteuropéische sowie asiatische Schwel-
lenlander beziehungsweise nach China statt. Dies fiihrt zu
zuriickgehenden Umsétzen in Westeuropa bei gleichzeitig
steigenden Absatzchancen in China. Diese konnten bisher
jedoch nicht in dem gewiinschten MaBe von der Taller-
Gruppe realisiert werden. Im Ergebnis wurde auch 2009 ein
hoher Jahresverlust erwirtschaftet, der das Konzernergebnis
empfindlich negativ beeinflusste. Zum bilanziellen Ausgleich

der Verluste plant die AdCapital AG, im Jahr 2010 weitere
KapitalmaBnahmen bei der Taller GmbH zu begleiten.

Die iibrigen Beteiligungen der AdCapital AG entwickelten
sich Uberwiegend stabil und konnten die gesetzten Ertrags-
sowie Umsatzziele weitgehend erreichen.

4  Finanz- und Vermégenslage

4.1 Akquisitionen und Divestments/
Portfolioentwicklung

Im Geschaftsjahr 2009 haben wir mehrere Investitions-

moglichkeiten gepriift. Aufgrund des durch hohe Unsicher-

heiten gepragten Marktumfelds wurden diese jedoch nicht

umgesetzt.

Im Juli 2009 haben wir uns von unserer Beteiligung an der
Kupferberg Kabel GmbH getrennt. Die Transaktion erfolgte
in Form eines MBI. Der Erwerber hat nur einen symbo-
lischen Kaufpreis gezahlt und einen Teil der bestehenden
Darlehensverbindlichkeiten gegeniiber der AdCapital AG
ubernommen.

Im August 2009 haben wir unsere Anteile an der
SOFTPRO GmbH, die teils unmittelbar, teils mittelbar liber
die AdCapital Beteiligungs AG gehalten wurden, verauBert.
Der Kaufpreis betrug insgesamt 1,0 Mio. € zuzliglich eines
Besserungsscheins.

Das unmittelbar und mittelbar von der AdCapital AG ge-
haltene beziehungsweise gefiihrte Portfolio an operativ
tatigen Beteiligungen umfasst aktuell acht Mehrheits-
beteiligungen (Vorjahr: neun) sowie zwei Minderheits-
beteiligungen (Vorjahr: drei). Das Gesamtvolumen der
im Portfolio der AdCapital AG mittelbar sowie unmittel-
bar gehaltenen wesentlichen Beteiligungen betragt zum
31. Dezember 2009 40,5 Mio. € (Vorjahr: 44,1 Mio. €).
Hinzu treten Finanzierungen unserer Beteiligungsun-
ternehmen in Form von Darlehen beziehungsweise in
Anspruch genommene Cashpool-Linien in Hohe von
6,1 Mio. € (Vorjahr: 25,8 Mio. €).



4.2 Investitionen

> in Mio. € 2009 2008

Investitionsvolumen
Konzern 4,2 7,9

Aufgrund der anhaltenden Rezession wurde im AdCapital-
Konzern fiir 2009 ein restriktives Investitionsmanagement
eingeflihrt, um die Liquiditat des Konzerns beziehungsweise
der einzelnen operativen Beteiligungen so weit wie mdglich
zu schonen.

In der AdCapital AG erfolgten keine wesentlichen Investi-
tionen.

4.3 Finanzlage

4.3.1 Finanzstrategie
Die Finanzlage des Konzerns sowie der AdCapital AG ist
unverandert stabil und durch eine hohe Eigenkapitalquote
sowie einen hohen Bestand an liquiden Mitteln und Wert-
papieren gepragt.

Die einzelnen Konzernunternehmen werden vorrangig
durch Bereitstellung von Eigenkapital, Gesellschafterdar-
lehen und die Einbeziehung in das Konzern-Cashpooling
finanziert. Dariiber hinaus bestehen mehrheitlich auf Ebene
der Einzelgesellschaften Kreditlinien bei Finanzinstituten,
die aber nur zum Teil beansprucht werden.

Die Sicherung der Liquiditat aller operativen Einheiten des
Konzerns hat angesichts der anhaltenden schwachen wirt-
schaftlichen Entwicklung fiir uns unverandert oberste Pri-
oritat. Daher wird die hohe freie Liquiditat der AdCapital
AG von uns zum Teil nur noch kurzfristig angelegt, um eine
schnelle Verfiigbarkeit der finanziellen Mittel sicherzustel-
len sowie Zinsanderungsrisiken zu begrenzen. Zusatzlich
vereinbarte Kreditlinien bei Banken sichern den voraus-
sichtlichen Liquiditatsbedarf des Konzerns. Der gesamte
Finanzierungsmix fiihrt zu einer ausreichenden Finanzie-
rung der einzelnen Gesellschaften.

B Finanz- und Vermégenslage

4.3.2 Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur der AdCapital AG stellt sich wie
folgt dar:

> in Mio. € 2009 % 2008 %
Eigenkapital 148,7 959 1474 95,8
Fremdkapital 6,3 4,1 6,4 4,2
Gesamtkapital 1550 100,0 153,8 100,0

Die AdCapital AG besitzt eine unverandert hohe Eigenkapi-
talquote von 95,9% gegeniiber 95,8% im Vorjahr. Dem po-
sitiven Periodenergebnis in Hohe von 13,4 Mio. € standen
im Jahr 2009 Eigenkapitalminderungen durch die Dividen-
denausschiittung sowie der Einzug und Erwerb von eige-
nen Aktien im Wert von insgesamt 5,2 Mio. € gegeniiber.

Der AdCapital-Konzern weist folgende Kapitalstruktur auf:

> in Mio. € Dez. Dez.

2009 % 2008 %
Eigenkapital 166,4 784 1577 77,6
Langfristiges
Fremdkapital 17,4 8,2 20,6 10,2
Kurzfristiges
Fremdkapital 28,5 13,4 24,8 12,2
Gesamtkapital 212,3 100,0 203,1 100,0

Auch im Konzern wurde die konservative Eigenkapitalquote
weitgehend unverandert gehalten.

Zu den wesentlichen Finanzverbindlichkeiten im Konzern
zahlt ein Immobilienleasingvertrag fiir eine von der Erich
Jaeger GmbH + Co. KG genutzte Immobilie, welcher insge-
samt 7,0 Mio. € umfasst.

4.3.3 Cashflow/verkiirzte
Kapitalflussrechnung

Der Cashflow des Konzerns entwickelte sich wie folgt:

> in Mio. € 2009 2008
Operativer Cashflow 22,2 16,4
Nettoinvestitionen 3,9 -1,3
Free Cashflow 26,1 15,1

Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit -12,8 -15,6
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Der operative Cashflow von 22,2 Mio. € (Vorjahr: 16,4 Mio. €)
wurde vor allem durch den Abbau des Working Capital bei
den Industriebeteiligungen erwirtschaftet.

Die Investitionsbudgets wurden im Jahr 2009 reduziert. Zu-
dem wurden die langfristigen Wertpapieranlagen zuguns-
ten geldmarktnaher Anlagen reduziert, was insgesamt zu
einem positiven Cashflow von 3,9 Mio. € aus den Netto-
investitionen des Geschéftsjahrs (Vorjahr: —1,3 Mio. €)
fuhrte.

Insgesamt erhohte sich der Free Cashflow vor allem we-
gen des deutlich gestiegenen operativen Cashflows von
15,1 Mio. € im Vorjahr auf 26,1 Mio. € im Jahr 2009.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist mit
-12,8 Mio. € (Vorjahr: -15,6 Mio. €) negativ, was maBgeb-
lich durch Ausschittungen von 9,0 Mio. € sowohl an die
Aktionare der AdCapital AG als auch an Minderheitsgesell-
schafter verursacht wurde. Des Weiteren hat das laufen-
de Aktienrlickkaufprogramm zu Liquiditatsabflissen von
2,9 Mio. € gefiihrt.

4.3.4 Cashpooling
Fast alle inlandischen Gesellschaften des Konzerns sind
in das sogenannte Cashpooling des AdCapital-Konzerns
einbezogen. Das Cashpool-System des Konzerns dient den
konzernzugehdrigen Gesellschaften zur zinsglinstigen und
unblirokratischen Refinanzierung sowie zur kurzfristigen
Anlage liquider Mittel.

4.4 Vermégenslage

4.4.1 AdCapital AG (nach HGB)

> in Mio. € 2009 % 2008 %

Anlagevermégen 6,2 4,0 11,0 7,2

Davon Finanzanlagen 4,2 2,7 4,2 2,7

Umlaufvermégen 148,8 96,0 142,8 92,8

Davon Wertpapiere
und flissige Mittel 96,0 61,9 72,0 46,8

Gesamtvermégen 1550 100,0 153,8 100,0

Die Vermogenslage der AdCapital AG zum 31. Dezember
2009 ist im Wesentlichen durch hohe Bestéande an Wertpa-
pieren sowie flissigen Mitteln gepragt. Dank der Zuschrei-
bungen und Ertrage aus den Wertpapieranlagen stiegen

diese um insgesamt 24 Mio. €, wahrend das sonstige Um-
laufvermogen aufgrund von Abschreibungen und Tilgungen
auf Darlehensforderungen gesunken ist.

Der Riickgang des Anlagevermogens ist durch eine Wertbe-
richtigung auf im Jahr 2008 im Rahmen einer Mezzanine-Fi-
nanzierung erworbene Patente entstanden. Der Nutzer der
Patente befindet sich in wirtschaftlichen Schwierigkeiten.

4.4.2 AdCapital-Konzern (nach IFRS)

> in Mio. € Dez. Dez.

2009 % 2008 %
Langfristiges
Vermégen 61,3 28,9 70,9 34,9
Kurzfristiges
Vermégen 151,0 71,1 1322 65,1

Davon Wertpapiere
und Zahlungsmittel 108,6 51,2 77,4 38,1

Gesamtvermégen 212,3 1000 203,1 100,0

Der Anstieg des Vermdgens des Konzerns geht im Wesent-
lichen auf den Anstieg der Wertpapiernotierungen auf Ebe-
ne der AdCapital AG zurlick. Gleichzeitig reduzierte sich
das langfristige Vermdgen durch eine unterdurchschnitt-
liche Investitionsquote sowie eine auBerplanmaBige Ab-
schreibung auf ein gewahrtes Mezzanine-Darlehen.

4.5 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Der AdCapital-Konzern hat die groBen Herausforderungen
durch die schwere Wirtschaftskrise insgesamt zufrieden-
stellend bewaltigt. Unsere operativen Beteiligungen mit
Ausrichtung auf die Automobil- beziehungsweise Zuliefer-
industrie haben erheblich unter dem starken Umsatzriick-
gang in ihren Marktsegmenten gelitten.

Die bereits im Jahr 2008 eingeleiteten beziehungsweise
umgesetzten RestrukturierungsmaBnahmen haben sich
angesichts der teils dramatischen Nachfrageriickgéange als
nicht ausreichend bemessen herausgestellt, um die teilwei-
se erheblichen Umsatz- und Ertragsverluste kompensieren
zu konnen. Daher wurden 2009 weiter gehende MaBnah-
men erarbeitet, gepriift und zur Umsetzung gebracht. Die-
se RestrukturierungsmaBnahmen haben die insgesamt
schwache Ertragslage des Konzerns 2009 zusétzlich be-
lastet. Die positiven Ertragseffekte aus diesen Restruktu-
rierungsmaBnahmen werden voraussichtlich erst ab dem



Geschaftsjahr 2011 ihre volle positive Wirkung entfalten
konnen. Die erfolgten Investitionen zur Entwicklung von
neuen Produkten beziehungsweise ErschlieBung von neu-
en Markten werden die Ertragslage des Konzerns ebenfalls
mittel- bis langfristig positiv beeinflussen.

Dank einer im Gesamtkonzern konsequent betriebenen
konservativen Refinanzierungspolitik konnten die teilweise
hohen operativen Verluste durch entsprechende Eigenka-
pitalmittel oder Cashpool-Linien und damit ohne Riickgriff
auf zusatzliche Bankenlinien refinanziert werden. Zudem
fiihren einige RestrukturierungsmaBnahmen erst mit Ver-
zogerungen im Geschaftsjahr 2010 zu Liquiditatsabfliissen.
AuBerdem wurden von uns ein deutlich konsequenteres
Working-Capital-Management sowie ein stringenteres
Vorgehen mit Investitionsbudgets bei unseren operativen
Beteiligungen eingefiihrt, was zu entsprechend positiven
Auswirkungen auf den Free Cashflow gefiihrt hat und auch
zukinftig die Liquiditatssituation unserer operativen Betei-
ligungen stabilisieren wird.

Die Eigenkapitalquote im Konzern sowie auf Ebene der Ad-
Capital AG ist trotz der Belastungen aus operativen Ver-
lusten sowie Dividendenausschiittungen und Aktienriick-
kaufen unverandert stabil. Der Vorstand und Aufsichtsrat
haben daher eine unveranderte Dividendenausschiittung
von 0,50 € je Aktie vorgeschlagen.

5 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

5.1 Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2009 beschaftigte die AdCapital AG
9 (Vorjahr: 9) Mitarbeiter. Im AdCapital-Konzern waren
zum 31. Dezember 2009 1.316 Mitarbeiter beschaftigt
(Vorjahr: 1.558); davon 618 (Vorjahr: 698) in Deutschland.

Der iiberdurchschnittliche Personalabbau ist vorwiegend auf
die laufenden RestrukturierungsmaBnahmen insbesondere
in der Erich Jaeger- sowie Taller-Gruppe zuriickzuflihren.

Die Zahl der Auszubildenden vorwiegend in Deutschland
liegt bei 47 (Vorjahr: 44). Der AdCapital-Konzern versteht sich
als verantwortungsbewusster Arbeitgeber mit einem klaren
Bekenntnis zum Produktions- und Investitionsstandort
Deutschland. Mit seinen Ausbildungsplatzen mdochte das
Unternehmen einen Beitrag dazu leisten, den Jugendlichen
in Deutschland eine Zukunftsperspektive zu bieten.

B Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

B Risikobericht

Gerade in der aktuellen Konjunkturkrise bleibt es weiterhin
ein Schwerpunkt unserer Personalpolitik, die Mitarbeiter
zu fordern und ihre Qualifikation weiterzuentwickeln, da
eine gute Aus- und Fortbildung Voraussetzung fir den Er-
folg der AdCapital AG sowie ihrer Beteiligungen ist.

Wir achten darauf, neue Stellen mit gut ausgebildeten Mit-
arbeitern zu besetzen sowie erfahrene Mitarbeiter, die sich
durch ihre Kompetenz sowie Professionalitat auszeichnen,
als Schliisselpersonen langfristig an das Unternehmen zu
binden. Ein gemeinsames Verstandnis aller in der Grup-
pe tatigen Geschaftsfiihrer fiir die qualifizierte Forderung
unserer Mitarbeiter und ihre Beteiligung am betrieblichen
Prozess schafft die Grundlage fiir die Identifikation der Mit-
arbeiter mit dem Unternehmen.

Die Vergiutungssysteme flir den Vorstand und den Auf-
sichtsrat bestehen aus einer fixen sowie einer variablen
Komponente. Dabei ist die variable Vergiitung des Vor-
stands an die realisierten Konzernjahresergebnisse gebun-
den. Die variable Vergiitung des Aufsichtsrats bezieht sich
auf den ausgewiesenen Bilanzgewinn der AdCapital AG.
Dariiber hinausgehende variable Verglitungskomponenten
mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter sind
nicht vereinbart.

5.2 Forschung und Entwicklung

Die Aufwendungen flir Forschung und Entwicklung im Kon-
zern betrugen im Geschaftsjahr 2009 1,5 Mio. € (Vorjahr:
6,0 Mio. €) und fielen vor allem bei der Erich Jaeger- sowie
der Taller-Gruppe an.

6 Risikobericht

6.1 Chancen- und Risikomanagementsystem

Unsere Chancen-und Risikopolitik entspricht der Unterneh-
mensstrategie, nachhaltig Ertrage sowie Wertsteigerungen
aus unseren operativen Unternehmensbeteiligungen und
Asset-Management-Aktivitaten zu erzielen. Entsprechend
versuchen wir, unangemessene Risiken zu vermeiden be-
ziehungsweise diese zu steuern. Das Risikomanagement-
system ist daher integraler Bestandteil unseres Manage-
mentinformationssystems. Dabei wird die grundsatzliche
Risikopolitik im Wesentlichen durch den Vorstand in enger
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat vorgegeben. Entspre-
chend den Verantwortlichkeiten innerhalb des Konzerns
beziehungsweise der operativen Beteiligungen sind die je-
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weiligen Geschaftsfiihrer beziehungsweise Risikomanager
verpflichtet, das konzernweit geltende Risikomanagement-
system aktiv einzusetzen und zu pflegen.

Unser Risikomanagementsystem besteht aus verschie-
denen Informations- sowie Kontrollsystemen. Es wird
kontinuierlich und fortlaufend weiterentwickelt, um den
aktuellen Anforderungen gerecht zu werden. Dabei wer-
den sowohl qualitative als auch quantitative Kriterien zur
Friherkennung von Risiken ausgewertet. Die gewonnenen
Informationen aus dem Risikomanagementsystem dienen
auch als Entscheidungsgrundlage, um erforderlich wer-
dende Desinvestments gezielt und fristgerecht vornehmen
zu konnen.

Nach den durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
eingefiihrten §§ 289 Abs. 5, 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB haben
kapitalmarktorientierte Unternehmen im (Konzern-)Lage-
bericht die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll-
und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
(Konzern-)Rechnungslegungsprozess zu beschreiben.

Die wesentlichen Merkmale des bei der AdCapital AG
bestehenden internen Kontrollsystems und des Risi-
komanagementsystems im Hinblick auf den (Konzern-)
Rechnungslegungsprozess kdnnen wie folgt beschrieben
werden:

e Es gibt bei der AdCapital AG beziehungsweise im
AdCapital-Konzern eine klare Fihrungs- und Unter-
nehmensstruktur. Dabei werden die operativen Be-
teiligungen aufgrund ihrer eigenstandigen Geschafts-
modelle weitgehend dezentral durch die jeweiligen
Geschaftsfiihrungen gesteuert. Bereichsiibergreifende
Schlusselfunktionen, wie beispielsweise das Beteili-
gungscontrolling oder Cashmanagement dagegen wer-
den uber die AdCapital AG zentral verantwortet.

* Die Funktionen der im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess  wesentlich  beteiligten  Bereiche
Finanz- und Rechnungswesen und Controlling sind klar
getrennt. Die Verantwortungsbereiche sind eindeutig
zugeordnet.

* Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch entspre-
chende Einrichtungen im EDV-Bereich gegen unbefugte
Zugriffe geschiitzt.

* Im Bereich der eingesetzten Buchhaltungs- sowie Be-
richtssysteme wird grundsétzlich Standardsoftware ein-
gesetzt. Aufgrund der heterogenen Beteiligungsstruktur
werden allerdings unterschiedliche Standardsoftware-
systeme fiir das Finanz- und Rechnungswesen auf Ebene
der operativen Beteiligungen eingesetzt. Das Beteili-
gungscontrolling sowie Konzernberichtswesen selbst
erfolgt dagegen auf Basis eines einheitlichen Berichts-
systems.

* Ein adaquates Richtlinienwesen (beispielsweise Bilan-
zierungsrichtlinien, Zahlungsrichtlinien) ist eingerichtet
und wird regelmaBig aktualisiert.

e Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abtei-
lungen und Bereiche werden in quantitativer wie quali-
tativer Hinsicht geeignet ausgestattet.

* Erhaltene oder weitergegebene Buchhaltungsdaten wer-
den laufend auf Vollstandigkeit und Richtigkeit tiberpriift,
beispielsweise durch Stichproben. Durch die eingesetzte
Software finden programmierte Plausibilitatspriifungen
statt, beispielsweise im Rahmen von Zahlungslaufen.

* Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird
Uberwiegend das Vier-Augen-Prinzip angewendet.

« Fine eigensténdige interne Revision zur Uberpriifung der
rechnungslegungsrelevanten Prozesse haben wir nicht
eingerichtet. Stattdessen werden fallbezogen externe
Berater zur Sicherstellung beziehungsweise Priifung
von rechnungslegungsrelevanten Prozessen bei unseren
operativen Beteiligungen eingesetzt.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess, dessen we-
sentliche Merkmale zuvor beschrieben sind, stellt sicher,
dass unternehmerische Sachverhalte bilanziell richtig er-
fasst, aufbereitet und gewiirdigt sowie in die Rechnungs-
legung lbernommen werden. Die geeignete personelle
Ausstattung, die Verwendung von adaquater Software so-
wie klare gesetzliche und unternehmensinterne Vorgaben
stellen die Grundlage fiir einen ordnungsgemaBen, einheit-
lichen und kontinuierlichen Rechnungslegungsprozess dar.
Die klare Abgrenzung der Verantwortungsbereiche sowie
verschiedene Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen,
wie sie zuvor beschrieben sind (insbesondere Plausibi-



litatskontrollen und der liberwiegende Einsatz des Vier-
Augen-Prinzips), stellen eine korrekte und verantwortungs-
bewusste Rechnungslegung sicher. Im Einzelnen wird so
erreicht, dass Geschaftsvorfalle in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften, der Satzung sowie internen
Richtlinien erfasst, verarbeitet und dokumentiert sowie
zeitnah und korrekt buchhalterisch erfasst werden. Gleich-
zeitig wird sichergestellt, dass Vermdgensgegenstande und
Schulden im Jahres- und Konzernabschluss zutreffend an-
gesetzt, ausgewiesen und bewertet sowie verlassliche und
relevante Informationen vollstandig und zeitnah bereitge-
stellt werden.

6.2 Allgemeine Erfolgsfaktoren und Risiken

des Private-Equity-Geschfts
Die Risiken einer Beteiligungsgesellschaft ergeben sich im
Wesentlichen aus dem Kaufen, Halten sowie dem Verkauf
von Beteiligungen. Den genannten Risiken stehen aber
auch entsprechende Chancen gegeniiber.

Der Erfolg von Private-Equity-Transaktionen im Buy-out-
Bereich wird vor allem durch die Moglichkeit beeinflusst,
attraktive Unternehmen zu fairen Konditionen erwerben zu
konnen. Angesichts der aktuellen Wirtschaftskrise wird zu-
dem offensichtlich, dass die Refinanzierung der Akquisition
solide erfolgen muss.

Im Rahmen eines Engagements liegt der Schwerpunkt in
der strategischen sowie operativen Optimierung bezie-
hungsweise Weiterentwicklung einer Beteiligung. Zudem
muss der Investor mogliche negative Marktentwicklungen
sowie Fehlentwicklungen schnell erkennen konnen, um
GegenmaBnahmen zeitnah einleiten zu konnen. Sofern ein
Investor wie die AdCapital AG bereit ist, langerfristig enga-
giert zu bleiben, sollten auBerdem angemessene laufende
Renditen in Form von Gewinnausschittungen durch die Be-
teiligung erwirtschaftet werden konnen.

Die Unternehmen sollten dariiber hinaus spater erfolg-
reich verauBert werden konnen. Die Transaktionsfahig-
keit von Unternehmen ist dabei im Buy-out-Bereich von
einem attraktiven Geschaftsmodell sowie zunehmend
auch von der (Mindest-)GroBe des Zielunternehmens
abhangig. Neben origindaren Wertfaktoren der jeweiligen
Beteiligung spielen aber vor allem auch externe Faktoren
beziehungsweise das konkrete (Finanz-)Marktumfeld eine
entscheidende Rolle.

B Risikobericht

Die aktuelle Finanz- und Wirtschaftskrise hat die Risiken
von Private-Equity-Investitionen stark steigen lassen. Die
beschrankten Exit-Moglichkeiten fiihren zu langeren Halte-
fristen. Die operativen Beteiligungen haben zudem unver-
andert mit wirtschaftlichen Problemen zu kdmpfen, die teil-
weise durch zu hohe Verschuldungen nochmals verstarkt
werden. Dies zwingt teilweise sogar zu Nachfinanzierungen
der Beteiligung durch den Investor. Insofern spielen insbe-
sondere die Erkennung operativer sowie finanzieller strate-
gischer Risiken, aber auch der Chancen einer Beteiligung
durch den Finanzinvestor sowie die progressive Auseinan-
dersetzung mit diesen Faktoren eine herausragende Rolle.
Der Hauptfokus liegt dabei aktuell auf der Bestandssiche-
rung bei den bestehenden Beteiligungen. Transaktionsori-
entierte Risiken treten zurzeit in den Hintergrund.

Angesichts des beschriebenen Risikoszenarios bei Unter-
nehmensbeteiligungen haben wir folgende Risikomanage-
mentziele beziehungsweise -methoden definiert:

AdCapital konzentriert sich bei Neuengagements vor allem
auf Buy-out-Investitionen. Zur Risikominimierung von Buy-
out-Transaktionen wird eine MindestgroBe des Zielunter-
nehmens als ein wichtiger Indikator gesehen. AdCapital ist
grundsatzlich bereit, Engagements ab einem Umsatzvolu-
men von rund 20 Mio. € ernsthaft zu priifen. Auf der ande-
ren Seite sollte das Zielunternehmen ein Umsatzvolumen
von rund 250 Mio. € nicht Uberschreiten.

In dieser GroBenklasse haben Unternehmen in der Regel
angemessene sowie belastbare interne Strukturen und ver-
fligen Uber ein stabiles Geschaftsmodell.

Im Rahmen von neuen Unternehmensengagements werden
die fir den Unternehmenserfolg wichtigen Schlisselper-
sonen, soweit moglich und sinnvoll, direkt am Unterneh-
men oder zumindest durch variable Vergtitungen mittelbar
am Unternehmenserfolg beteiligt. Die Finanzierung von
Unternehmensakquisitionen erfolgt mit einem relativ ho-
hen Eigenkapitalanteil, um eine hohe unternehmerische
Freiheit sicherzustellen beziehungsweise die Abhdngigkeit
von Finanzierungspartnern so gering wie moglich zu halten.

Durch die monatliche Uberwachung der Finanzdaten der
Beteiligungsunternehmen, die Sicherstellung einer kurzfris-
tigen Information durch das Risikomanagementsystem,
regelmaBige Vor-Ort-Besuche und Kontakte mit Geschafts-
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fiihrern auch auBerhalb von Gesellschafterversammlungen
beziehungsweise Aufsichtsratssitzungen sollen Risiken
friihzeitig durch uns erkannt werden, so dass ein Gegen-
steuern bei Fehlentwicklungen sehr schnell moglich ist.

Unser heutiges Beteiligungsportfolio ist zurzeit im Wesent-
lichen auf kleinere Engagements ausgerichtet. Fiir diese
Unternehmen ergeben sich nur beschrankte Exit-Mog-
lichkeiten. Aus diesem Grund legen wir bei diesen Beteili-
gungsgesellschaften groBen Wert auf eine enge Kommuni-
kation sowie die Unterstiitzung der Geschaftsfiihrung vor
Ort, um alle operativen und strategischen Risiken zeitnah
zu erkennen und durch GegenmaBnahmen entscharfen zu
konnen. Die aktuelle Wirtschaftskrise beeinflusst praktisch
jede unserer operativen Beteiligungen. Entsprechend ha-
ben wir hier in den letzten Wochen und Monaten erhebliche
Anstrengungen unternommen, um gemeinsam mit dem
jeweiligen Management angemessene MaBnahmen um-
zusetzen, mit denen wir den negativen Auswirkungen der
Krise begegnen konnen. Dariiber hinaus legen wir groBen
Wert darauf, neben der Bewaltigung wirtschaftlicher Ri-
siken auch mogliche Chancen fiir eine Weiterentwicklung
unserer Beteiligungen zu nutzen.

6.3 Risikofaktoren aus dem operativen Geschdft
der Konzern- und Tochtergesellschaften

6.3.1 Ausfallrisiko

Grundsatzlich besteht bei jedem Unternehmen, an dem sich
die AdCapital AG beteiligt, das Risiko, dass operative Verluste
oder Liquiditatsprobleme zu einer Insolvenz fiihren. Als Folge
wiirde die AdCapital AG samtliche finanziellen Mittel, welche
die Gesellschaft fiir die Anschaffung des Beteiligungsunter-
nehmens eingesetzt hat, verlieren. Die AdCapital AG versucht,
dem potenziellen Ausfallrisiko dadurch zu begegnen, dass
neue Beteiligungen sorgfaltig ausgewahlt und die Unterneh-
men der Unternehmensgruppe mit angemessenen finanzi-
ellen Mitteln ausgestattet werden. Des Weiteren achten wir
darauf, dass die Geschéftsfiihrung der Unternehmen qualifi-
ziert besetzt wird und eine angemessene Uberwachung der
wirtschaftlichen Verhaltnisse sowie der Liquiditat des Unter-
nehmens erfolgt.

Auf operativer Ebene werden Ausfallrisiken durch die Hand-
habung von Kreditgenehmigungen sowie die Festlegung
von Obergrenzen und Kontrollverfahren gesteuert. Daneben
werden in geeigneten Fallen Warenkreditversicherungen ab-

geschlossen, um zumindest einen Teil der Forderungsaus-
falle abzusichern. Teilweise werden auch Factoring-Vertrage
sowohl zu Refinanzierungszwecken als auch zur Minimierung
von Ausfallrisiken eingesetzt. In Einzelféllen wird mit Kunden
eine Lieferung gegen Vorauskasse vereinbart.

6.3.2 Risiko aus dem operativen Geschdft

Die AdCapital AG ist liberwiegend an Produktionsunter-
nehmen beteiligt. Fiir diese Unternehmen bestehen die
allgemein mit einer produzierenden Tatigkeit verbundenen
Risiken, insbesondere in den Bereichen Vertrieb, Einkauf,
Produktion und Personal. Sowohl auf der Einkaufs- als
auch auf der Verkaufsseite stehen den Konzernunterneh-
men haufig deutlich groBere Partner gegeniiber, so dass
die Verhandlungsmacht beschréankt ist. Die Konzernun-
ternehmen sind grundsatzlich bemiht, die Abhangigkeit
von einzelnen Lieferanten oder Kunden zu vermeiden. Bei
einzelnen Konzernunternehmen bestehen allerdings starke
Abhangigkeiten von GroBkunden.

Auf der Beschaffungsseite ergeben sich in Einzelfdllen
ebenfalls hohe Abhédngigkeiten. Das mogliche Belieferungs-
beziehungsweise Ausfallrisiko des Lieferanten wird durch
entsprechende Abnahme- beziehungsweise Belieferungs-
vereinbarungen zwischen Lieferant und der AdCapital-
Tochtergesellschaft gesteuert.

Weiterhin konnen stark schwankende Rohstoffpreise, ins-
besondere fiir Kupfer und Messing, zu erheblichen wirt-
schaftlichen Belastungen operativer Tochtergesellschaften
fiihren. Hier werden zum einen Abnahmevertrage mit Liefe-
ranten geschlossen, die feste Kaufpreise fiir bestimmte Ab-
satzmengen garantieren. Zum anderen werden mit Kunden
Kaufpreisanpassungsklauseln vereinbart, mit denen das
Rohstoffpreisrisiko auf den Kunden uberwalzt wird.

6.3.3 Zins- und Wahrungsrisiken
Auf Ebene der Einzelgesellschaften bestehen relativ ge-
ringe Zinsrisiken, da die Gesellschaften Bankkredite nur in
verhéaltnismaBig geringem Umfang in Anspruch nehmen.

Wahrungsrisiken des Konzerns resultieren aus Transak-
tionen der Konzerngesellschaften in unterschiedlichen
Wahrungen. Insbesondere sind hiervon die Lieferungen
von auslandischen Produktionsgesellschaften an deutsche
Vertriebsgesellschaften betroffen. Der Konzern schlieft bei
Bedarf zur Steuerung des Wechselkursrisikos unterschied-



liche Arten von Devisenvertragen ab, die jedoch insgesamt
von untergeordneter Bedeutung sind, da Umsatzerlose
Uiberwiegend in der Eurozone erzielt werden.

6.3.4 Liquiditéat der Beteiligungen
Die Liquiditat der Beteiligungen wird durch den operativen
Cashflow der Gesellschaften und mittels Bereitstellung von
Eigen- oder Fremdkapital durch die AdCapital AG sowie
Finanzinstitute gedeckt. Die Liquiditat der Gesellschaften
wird laufend Uberwacht.

Bei einzelnen Beteiligungen ist es im Geschaftsjahr 2009
zu Liquiditatsengpassen aufgrund stark zurlickgegangener
Umséatze und operativer Cashflows als Folge der Wirt-
schaftskrise gekommen.

Trotz erheblicher Anstrengungen, unsere Beteiligungen kri-
senresistent aufzustellen, missen wir davon ausgehen, dass
die AdCapital AG auch im Geschaftsjahr 2010 in Einzelfallen
finanzielle Unterstiitzung gewahren muss. Zu diesem Zweck
werden auf Ebene der operativen Beteiligungen Cashflow-Pro-
jektionen erstellt und eng mit der AdCapital AG abgestimmt.
Wesentliche Investitionsentscheidungen werden in diesen
Fallen beispielsweise unter besonderen Vorbehalt der Zustim-
mung durch die AdCapital AG gestellt. Sofern erkennbar eine
Finanzierungsunterdeckung droht, werden Liquiditatsreser-
ven auf Ebene der AdCapital AG geschaffen und fiir die opera-
tiven Beteiligungen bereitgestellt.

6.3.5 Sonstige Risiken
Aus einem Immobilienleasingvertrag einer ehemaligen
Beteiligung der AdCapital AG bestehen fiir uns mittelbare
Risiken von bis zu 5,4 Mio. €. Fiir dieses Risiko wurden bei
der AdCapital AG Riickstellungen in Hohe von insgesamt
rund 1,9 Mio. € gebildet, die in den letzten Jahren kontinu-
ierlich herabgesetzt werden konnten.

Es bestehen bei einzelnen Beteiligungen (wechselseitige)
Abhangigkeiten mit GroBkunden, die zu einem dauerhaften
Margendruck fiihren. Darliber hinaus ist damit die wirt-
schaftliche Entwicklung dieser Beteiligungen eng mit der
des Kunden verknipft.

Weitere — durch bilanzielle Bewertungsabschlage unseres
Erachtens allerdings ausreichend beriicksichtigte — Be-
wertungsrisiken konnten sich insbesondere bei unseren
Bestandsimmobilien ergeben. Hierbei ist besonders dem

B Risikobericht

moglichen Ausfall von Mietern Beachtung zu schenken.
Auch sind die Verwertungschancen fiir die Gewerbeimmo-
bilien, die sich vorwiegend in strukturschwachen Regionen
Deutschlands befinden, grundsatzlich schwierig.

6.3.6 Risikofaktoren aus Wertpapieranlagen
Zur Vermeidung einer einseitigen Risikoallokation aus di-
rekten Unternehmensbeteiligungen werden wesentliche
Teile des verfiigbaren Vermogens durch uns dauerhaft in
Wertpapieranlagen investiert. Wir investieren dabei vor
allem in Anleihen sowie in begrenztem Umfang in Aktien,
Optionen und strukturierte Produkte. Fremdwahrungsposi-
tionen werden weitgehend vermieden.

Aus der Veranderung von Kapitalmarktzinsen, Wahrungs-
relationen, Volatilitatsschwankungen sowie Bonitatsein-
stufungen von Emittenten konnen sich Anderungen des
Marktwerts der gehaltenen Wertpapiere ergeben. Dariiber
hinaus macht die aktuelle Kapital- sowie Wirtschaftskri-
se deutlich, dass das 6konomische Umfeld die Werte von
Wertpapieranlagen ebenfalls maBgeblich beeinflussen
kann.

Bei unseren Anlageentscheidungen sind die erwartete Ren-
dite, die Liquiditat der erworbenen Wertpapiere sowie die
Bonitat des Emittenten maBgebliche Investitionskriterien.
Fiir den Erwerb von Unternehmensanleihen werden nur
eigene Mittel eingesetzt, um die erworbenen Wertpapiere
gegebenenfalls auch langfristig halten zu konnen.

Bei Aktien sowie strukturierten Produkten konzentrieren
wir uns vorwiegend auf Wertpapiere, die von DAX- oder
Euro-STOXX-Unternehmen unterlegt sind.  SchlieBlich
achten wir auf eine breite Streuung unserer Anlagen, um
Klumpenrisiken zu vermeiden. Die Investitionskriterien
sowie laufende Anlagen werden regelmaBig, mindestens
jedoch einmal wochentlich, tberpriift. Im Zweifel werden
Marktanalysen beziehungsweise Drittanalysen zu einzel-
nen Anlagen herangezogen, um die eigenen Investitions-
entscheidungen zu verifizieren. Wegen der erheblich ver-
schlechterten wirtschaftlichen Rahmenparameter werden
von uns aktuell zudem verstarkt mogliche Ausfallrisiken
von Schuldnern analysiert.

Im Bereich der erworbenen beziehungsweise verduBerten
Optionen achten wir ebenfalls auf eine ausgewogene
Chancen-Risiko-Situation. Neben der qualifizierten Aus-
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wahl der einzelnen Optionspositionen legen wir groBen
Wert auf eine Begrenzung der moglichen finanziellen Ver-
pflichtungen aus den bestehenden Andienungsrechten. Bei
Uberschreiten von festgelegten Schwellenwerten werden
offene Positionen geschlossen.

Ein entscheidendes Moment zur Risikobegrenzung ergibt
sich aus dem Umstand, dass ausschlieBlich freie liquide
Mittel der AdCapital AG in Wertpapieranlagen investiert
werden. Dabei wird der Umfang der kurzfristig verfligbaren
liquiden Mittel insbesondere auch unter Beriicksichtigung
moglicher Nachfinanzierungen von Tochtergesellschaften
festgelegt. Put-Optionen werden nur in dem Umfang verau-
Bert, in dem liquide Mittel beziehungsweise Kreditzusagen
zur jederzeitigen SchlieBung der Optionen zur Verfiigung
stehen. Call-Optionen oder vergleichbare Derivate werden
in der Regel nur auf vorhandene Aktien verauBert.

Unseres Erachtens bestehen weder einzeln noch kumulativ
Risiken, die einen bestandsgefahrdenden Einfluss auf die
AdCapital AG oder die AdCapital-Konzerngruppe haben
konnten.

6.4 Gesamtaussage zur Risikosituation

des Konzerns
Auf Basis der durchgefiihrten Risikobewertung bestehen
zurzeit nach Auffassung des Vorstands weder fiir die Ad-
Capital AG noch fiir den AdCapital-Konzern materielle oder
bestandsgefahrdende Risiken.

Letztendlich ist das Unternehmen jedoch von der Werthal-
tigkeit seiner Einzelbeteiligungen sowie der getatigten Ver-
mogensanlage abhangig. Die erkennbaren Risiken wurden
bei der Erstellung des Jahresabschlusses auf Basis umfas-
sender, kontinuierlicher Einzelanalysen aller Beteiligungen
beriicksichtigt; es wurden entsprechende Bewertungsab-
schlage sowohl bei den Beteiligungsansatzen als auch bei
den an die Beteiligungen ausgereichten Darlehen sowie
Cashpool-Linien vorgenommen.

7 Nachtragsbericht

Angesichts der andauernd schwachen Konjunktur wer-
den einzelne Beteiligungen der AdCapital AG auch 2010
voraussichtlich mit einem negativen Jahresergebnis ab-
schlieBen.

Bei der Erich Jaeger-Gruppe werden im Rahmen von Stand-
ortkonzentrationen noch splirbare Personalanpassungen
mit entsprechenden Abfindungskosten erfolgen. Die damit
einhergehenden Restrukturierungsaufwendungen sind,
soweit erkennbar beziehungsweise abgrenzbar, bereits im
Konzernabschluss 2009 verarbeitet. Die notwendige Liqui-
ditat zur Umsetzung der MaBnahmen wird entweder aus
dem operativen Cashflow oder aus bereits gesicherten Fi-
nanzierungszusagen abgedeckt werden.

Der Vorstand hat am 29. Januar 2010 mit Billigung des
Aufsichtsrats beschlossen, das Segment zu wechseln. Ab
26. August 2010 wird die AdCapital-Aktie nicht mehr im
Regulierten Markt, sondern im Open Market (Freiverkehr)
gehandelt. Es ist geplant, die Aufnahme in das qualifizierte
Segment ,Entry Standard® der Frankfurter Borse zu bean-
tragen. Wir versprechen uns von dieser Entscheidung eine
spurbare Reduzierung des Verwaltungsaufwands.

Seit dem 1. Januar 2010 sind keine Vorgange von beson-
derer Bedeutung eingetreten, von denen ein wesentlicher
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
AdCapital AG beziehungsweise auf den AdCapital-Konzern
erwartet wird.

8 Abhdngigkeitsbericht

Zwischen dem mit 44,09% beteiligten Aktionar Herrn Giin-
ther Leibinger und der AdCapital AG besteht kein Beherr-
schungsvertrag. Herr Leibinger ist auch an anderen Unter-
nehmen beteiligt. Daher war der Vorstand der AdCapital
AG zur Aufstellung eines Berichts liber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen gemaB § 312 AktG verpflich-
tet. Der Vorstand erklart, dass die AdCapital AG nach den
Umstanden, die dem Vorstand in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem das Rechtsgeschaft vorgenommen oder die
MaBnahme getroffen oder unterlassen wurde, bei jedem
Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhielt
und dadurch, dass die MaBnahme getroffen oder unterlas-
sen wurde, nicht benachteiligt wurde.

9 Chancen- und Prognosebericht

9.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Auch wenn sich einige Konjunkturindikatoren sowie die
Stimmung verschiedener Marktteilnehmer aufhellen, er-
warten wir, dass auch das Jahr 2010 ein weiteres schwie-



riges Geschaftsjahr werden wird. GemaB dem Erfahrungs-
grundsatz ,Die Krise nahrt die Krise“ fiihren die anhaltend
schwachen wirtschaftlichen Rahmenparameter zu einer
gewissen Eigendynamik. Zudem treten neben der allge-
meinen Konjunkturkrise einige wesentliche Strukturpro-
bleme deutlicher als bisher zutage. Die substantielle Krise
der Druckmaschinenindustrie, die unverindert von Uber-
kapazitaten gepragte Automobilindustrie oder auch der
Einbruch der bisher durch staatlich alimentierte hohe Ein-
speiseverglitungen verwohnten deutschen Solarindustrie
seien hier als wenige Beispiele erwahnt. Dariiber hinaus
wird die Liquiditatsknappheit auf Ebene der mittelstan-
disch gepragten Zulieferindustrie gerade bei einer leichten
Erholung, die zusatzliche Mittel zur Vorfinanzierung von
Umlaufvermogen erforderlich macht, weitere Insolvenzen
auslosen.

Dennoch sehen wir in den kommenden Monaten gute
Chancen fiir eine Beruhigung, eventuell sogar fiir eine
leichte Erholung der Wirtschaft. Dank erheblicher Restruk-
turierungsanstrengungen wurde das Niveau des operativen
Break-even bei vielen Unternehmen spiirbar gesenkt. Zu-
dem sprechen leere Lager bei den Kunden fiir eine zumin-
dest leicht wachsende Nachfrage.

Die Finanzmarkte werden unseres Erachtens im Jahr 2010
vor einer weiteren Bewahrungsprobe stehen. Die Sor-
ge vor weiteren Ausféllen beziehungsweise steigenden
Kursverlusten insbesondere auch bei Staatsanleihen wird
voraussichtlich nur eine seitliche Bewegung der Markte
erlauben.

Fir die Beteiligungsbranche erwarten wir 2010 eine vor-
sichtige Belebung. Nachdem das Jahr 2009 vorwiegend
mit der Sicherung des eigenen Beteiligungsportfolios ver-
bracht wurde, sehen wir fiir die kommenden Monate eine
spirbare Steigerung der Nachfrage nach Zukaufmoglich-
keiten. SchlieBlich bestehen insbesondere bei klassischen
Private-Equity-Fonds noch hohe, nicht investierte Fonds-
mittelbestande aus den Boomjahren 2006 und 2007, die
in den nachsten 12 bis 24 Monaten zu investieren sind.
Auf Verkaduferseite bestehen allerdings unverandert im-
mer noch hohe Preisvorstellungen beziehungsweise keine
Bereitschaft, auf Basis der relativ schwachen Ertrags-
zahlen fiir die Jahre 2009 und 2010 gute Unternehmen
jetzt zu verkaufen.

B Nachtragsbericht
B Abhéngigkeitsbericht
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Zudem sinkt der Verkaufsdruck bei vielen mittelstan-
dischen Unternehmen mit Kapitalbedarf, da die Banken
angesichts des aktuellen leichten wirtschaftlichen Auf-
schwungs Bereitschaft signalisieren, Zins- und Tilgungs-
forderungen auszusetzen beziehungsweise zu verschieben.
Insgesamt erscheinen die Kaufer noch zogerlich, da ein
nachhaltiger Aufschwung bislang noch nicht erkennbar
ist. Erhebliche Unsicherheiten iiber die stark gestiegenen
Staatsverschuldungen belasten zudem die Kreditaufnah-
mefahigkeit bei groBen Transaktionen. Zusammengefasst
ist jedoch gerade im Bereich mittelgroBer Unternehmen
fur 2010 eine zunehmende Anzahl von Transaktionen zu
erwarten.

9.2 Strategie und Ausrichtung

Die AdCapital AG verfolgt eine gemischte Investitionsstra-
tegie. Danach engagieren wir uns bevorzugt bei direkten
Private-Equity-Investitionen. Frei verfiigbare Mittel werden
durch uns in Wertpapieranlagen investiert.

Im Bereich der Private-Equity-Investitionen bevorzugen wir
Buy-out-Situationen bei stabilen mittelstandischen Unter-
nehmen mit einem Mindestumsatzvolumen von 20 Mio. €.
Aufgrund der heterogenen Anforderungen dieser mittel-
standisch gepragten Unternehmen ist ein individualisierter
Ansatz fiir ein Engagement beziehungsweise beim Erwerb
von Unternehmensbeteiligungen vorteilhaft. Bevorzugt su-
chen wir zurzeit nach Moglichkeiten, wie wir die Geschafts-
modelle unserer bestehenden Beteiligungen sinnvoll er-
ganzen konnen. Die Rezession hat voraussichtlich ihren
Tiefpunkt durchschritten und der vorsichtige Aufschwung
eroffnet uns neue Investitionsmoglichkeiten. Unverandert
werden von uns Neuakquisitionen bevorzugt konservativ,
das heit mit einem hohen Eigenkapitalanteil, refinanziert.
Damit sind wir in der Lage, schnell und bankenunabhéngig
agieren zu konnen.

Im Rahmen unserer Wertpapieranlagen haben wir unsere
Anlagestrategie nochmals deutlich risikodrmer ausgerich-
tet, da wir fiir das Jahr 2010 eine Korrektur der Kurse so-
wohl im Aktien- als auch im Anleihebereich fiir realistisch
erachten. Engagements in Industrieanleihen im High-Yield-
Bereich wurden von uns reduziert. Der Erwerb und Verkauf
von Optionen wird bis auf Weiteres deutlich restriktiv ge-
handhabt.
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9.3 Erwartete Entwicklung der Ertrags-
und Finanzlage

Flr die Geschaftsjahre 2010 und 2011 rechnen wir ins-
gesamt mit einer vorsichtigen Erholung der weltweiten
Konjunktur. Substantielle Riickschlage erwarten wir nicht,
auch wenn die Unsicherheiten in Bezug auf die Auswir-
kungen der stark gestiegenen Staatsschulden auf die Re-
alwirtschaft zunehmen. Entsprechend dem erwarteten
Verlauf des Konjunkturzyklus sollte sich auch die Gesamt-
leistung im AdCapital-Konzern leicht positiv entwickeln.
Die Entwicklung des Auftragseingangs im letzten Quar-
tal 2009 sowie im ersten Quartal 2010 scheint unsere
Einschatzung bisher zu bestatigen. Nach dem erheb-
lichen Riickgang der Gesamtleistung im Konzern im Jahr
2009 gehen wir daher von einem organisch getriebenen
Wachstum im mittleren einstelligen Prozentbereich fiir 2010
aus. Fur 2011 sollte ein Wachstum im hoheren einstelli-
gen Prozentbereich moglich sein.

Die Ergebnisse unserer operativen Beteiligungen sollten
sich insgesamt erholen, auch wenn wir die vollstan-
dige Wirkung der nochmals intensivierten Restrukturie-
rungsmaBnahmen erst ab dem zweiten Halbjahr 2010
erwarten. Allerdings steht die Erholung der Ertragslage
unter dem Vorbehalt, dass es in den nachsten beiden
Geschaftsjahren zu keinem wesentlichen Verfall des
Preisniveaus auf den Absatzmarkten kommen wird.
Zudem wird das Konzernergebnis im Jahr 2010 durch
nachlaufende Restrukturierungskosten in einer GroBen-
ordnung von rund 1,0 bis 2,0 Mio. € belastet werden.
Insgesamt erwarten wir fiir 2010 daher lediglich ein aus-
geglichenes, fiir 2011 allerdings ein spiirbar positives
operatives Ergebnis (EBIT) im Konzern.

Die erwartete Entwicklung der Kapitalmarkte in den Jah-
ren 2010 und 2011 sowie unsere deutlich risikoarmere
Anlagepolitik wird uns zukiinftig nur spilirbar geringere
Ertrage aus unseren Wertpapieranlagen ermdglichen,
zumal die hohen Wertsteigerungen des Jahrs 2009 nicht
wiederholbar erscheinen. Zwar verzeichnete das Wertpa-
piervermogen der AdCapital AG in Spezialfonds gegenu-
ber Jahresbeginn bislang einen Wertzuwachs von rund
6 Mio. €. Auf Basis des aktuellen Kursniveaus erschei-
nen uns jedoch nur noch moderate Wertzuwachse
moglich. Zusammengefasst gehen wir davon aus, auch
2010 ein zufriedenstellendes positives Ergebnis in der
AdCapital AG erzielen zu konnen.

Im Konzern rechnen wir fiir das Jahr 2010 nur mit einem
leicht positiven Konzernergebnis vor Steuern. Im Jahr
2011 sollten die positiven operativen Ergebnisse zu einer
Ergebnismarge im mittleren einstelligen Prozentbereich,
bezogen auf das Konzernergebnis vor Steuern, fiihren.

9.4 Chancen

Die einsetzende Stabilisierung der Weltwirtschaft steht
teilweise noch auf tonernen FiiBen. Dennoch erkennen
wir Uber den voraussichtlich vorsichtig positiven Verlauf
des Konjunkturzyklus hinaus zuséatzliche Chancen fir
das operative Geschaft unserer Beteiligungen. Insbeson-
dere in den Wachstumsmarkten der alternativen Ener-
giegewinnung sowie der Optimierung des Energiever-
brauchs bei industriellen Anwendungen haben wir uns
bereits als Zulieferer positioniert und werden weitere
Chancen nutzen, um mit innovativen Produkten sowie
Dienstleistungen am Wachstum in diesem Industrieseg-
ment zu partizipieren.

Operativ wurden von uns verschiedene Projekte initiiert,
die von Wertstromanalysen bis hin zu Optimierungen
des Net Working Capital sowohl die Ertrags- als auch die
Finanz- und Vermogenslage unserer operativen Beteili-
gungen verbessern werden.

Regional sind die operativen Beteiligungen der
AdCapital AG iberdurchschnittlich stark auf den
deutschsprachigen Raum beziehungsweise Westeur-
opa ausgerichtet. Das starke Wachstumspotenzial in
Schwellenlandern wie Brasilien, China oder/und Indien
wird teilweise lber eigene Fertigungsstatten, vorwie-
gend jedoch lediglich iber Vertriebspartnerschaften
abgedeckt. Hier planen wir, bei Bedarf unsere Présenz
splrbar zu verstarken, wenn dies mit vertretbarem Risi-
ko moglich erscheint.

Dieser Geschaftsbericht enthalt zukunftsgerichtete Aus-
sagen und Informationen - also Aussagen uber Vorgan-
ge, die in der Zukunft und nicht in der Vergangenheit
liegen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen sind erkenn-
bar durch Formulierungen wie beispielsweise ,erwar-
ten®, ,planen®, ,einschatzen®, ,werden“ oder dhnliche
Begriffe. Solche vorausschauenden Aussagen beruhen
auf unseren heutigen Erwartungen und bestimmten An-
nahmen. Sie bergen daher eine Reihe von Risiken und
Ungewissheiten.



B Chancen- und Prognosebericht

Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche au-
Berhalb des Einflussbereichs der AdCapital AG liegen,
beeinflusst die Geschéaftsaktivitaten, den Erfolg, die Ge-
schéaftsstrategie und die Ergebnisse der AdCapital AG
sowie des AdCapital-Konzerns. Diese Faktoren konnen
dazu fuhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, Erfolge
und Leistungen der AdCapital AG sowie des AdCapital-
Konzerns wesentlich von in zukunftsgerichteten Aussa-
gen ausdriicklich oder implizit enthaltenen Angaben zu
Ergebnissen, Erfolgen oder Leistungen abweichen kon-
nen.

Leinfelden-Echterdingen, 28. Marz 2010
AdCapital AG 47

Dieter Jeschke Dr. Detlef Guhl



Jahresabschluss der
AdCapital AG

48 AdCapital AG

Bilanz 50
Gewinn- und Verlustrechnung 51

Entwicklung des Anlagevermdégens 52
Anhang 54

Bestdtigungsvermerk 64




Jahresabschluss der AdCapital AG H H H H B




50

Jahresabschluss der AdCapital AG

Bilanz der AdCapital AG zum 31. Dezember 2009 (nach HGB)

Aktiva > in T€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008
Anlagevermdgen (2.1)
Immaterielle Vermégensgegensténde 116 4.878
Sachanlagen 1.874 1.937
Finanzanlagen 4.170 4.181
6.160 10.996
Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde (2.2) 52.854 70.795
Wertpapiere (2.3) 83.235 66.672
Zahlungsmittel 12.750 5.373
148.839 142.840
Rechnungsabgrenzungsposten 6 0
155.005 153.836
Passiva > in T€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008
Eigenkapital (2.4)
Gezeichnetes Kapital 45.000 45.000
Kapitalricklage 86.200 86.200
Gewinnriicklagen 10.359 8.913
Bilanzgewinn 7.097 7.343
148.656 147.456
Fremdkapital
Rickstellungen (2.5) 4.472 4.766
Verbindlichkeiten (2.6) 1.877 1.614
6.349 6.380
155.005 153.836



B Bilanz
B Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung der AdCapital AG fir das Geschdftsjahr 2009 (nach HGB)

>inT€ 2009 2008
Beteiligungsertréige (3.1) 1.100 0
Gewinne aus dem Abgang von Beteiligungen (3.2) 290 0
Sonstige betriebliche Ertrége (3.3) 7.070 14.699
Personalaufwand (3.4) -1.796 -1.226
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde

des Anlagevermégens und Sachanlagen (3.5) -4.874 -1.817
Sonstige betriebliche Aufwendungen (3.6) -19.570 -1.151
Finanzergebnis (3.7) 31.921 -45.183
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit 14141 -34.678
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (Aufwand/Ertrag) (3.8) -739 381
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 13.402 -34.297
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Entwicklung des Anlagevermdgens der AdCapital AG im Geschéftsjahr 2009

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

>inT€ 1. Jan. 2009 Zugdnge (+) Abgénge (-) 31. Dez. 2009

Immaterielle Vermdgensgegensténde

1. Software 9219 5 0 924
2. Gewerbliche Schutzrechte 7.397 0 0 7.397
8.316 5 0 8.321
Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 12.359 0 0 12.359
52 2. Technische Anlagen und Maschinen 142 0 0 142
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 356 32 0 388
4. Geringwertige Wirtschaftsgiiter 3 12 0 15
12.860 44 0 12.904
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 52.091 0 0 52.091
2. Beteiligungen 5514 0 4.014 1.500
3. Rickdeckungsanspriiche aus
Lebensversicherungen 554 22 0 576
58.159 22 4.014 54.167

Summe Anlagevermégen 79.335 71 4.014 75.392




Bilanz
Gewinn- und Verlustrechnung
B Entwicklung des Anlagevermégens
Anhang
Bestdtigungsvermerk

Abschreibungen/Zuschreibungen Buchwerte
Zugdénge (+) Abgénge (-) Zuschrei- 31. Dez. 2008
bungen (-)

226 0 0 337
4.541 0 0 4.541
4.767 o 0 4.878

78 0 1.885

0 0 0 0

26 0 0 50

3 0 0 2

107 (0] 0 1.937

0 0 0 3.594

0 3.981 0 33

0 0 0 554

(0] 3.981 0 4.181
4.874 3.981 0 10.996
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Anhang fir das Geschaftsjahr 2009

1 Allgemeine Angaben und Erl&uterungen zu
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der gene-
rellen Bewertungsvorschriften der §§252 bis 256 HGB
sowie unter Berlicksichtigung der besonderen Ansatz-
und Bewertungsbestimmungen fiir Kapitalgesellschaften
(88269 bis 274, 279 bis 283 HGB) und der ergénzenden
Vorschriften des Aktiengesetzes aufgestellt. Die Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden wurden gegeniiber dem
Vorjahr im Wesentlichen unverandert beibehalten.

Der Abschluss ist in T € aufgestellt.

Immaterielle Vermogensgegenstande und das Sachanla-
gevermogen werden zu Anschaffungs- beziehungsweise
Herstellungskosten, vermindert um planmaBige und auBer-
planmaBige Abschreibungen, angesetzt. Das Sachanlage-
vermdgen wird linear abgeschrieben. Geringwertige Wirt-
schaftsgliter werden gemaB §6 Abs. 2 EStG und §6 Abs.
2a EStG in Abhangigkeit von der Hohe der Anschaffungs-
und Herstellungskosten im Jahr des Zugangs voll abge-
schrieben beziehungsweise im Sammelpostenverfahren
liber fiinf Jahre abgeschrieben.

Finanzanlagen werden mit den Anschaffungskosten oder
dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Die Ab-
schreibung auf den niedrigeren beizulegenden Wert er-
folgt, wenn dieser voraussichtlich von Dauer ist.

Die Bewertung der Forderungen erfolgt zum Nominalbe-
trag. Wertminderungen aufgrund von zweifelhaften bezie-
hungsweise uneinbringlichen Forderungen wird durch ent-
sprechende Einzelwertberichtigungen in ausreichendem
MaBe Rechnung getragen. Auf eine Abzinsung unverzinslicher
oder niedrig verzinslicher Forderungen wurde wegen Gering-
fligigkeit beziehungsweise kurzer Restlaufzeiten verzichtet.

Sonstige Vermodgensgegenstande werden unter Berick-
sichtigung der Art des Vermogensgegenstands, ausgehend
von den Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert
um Abschreibungen, bewertet.

Grundlage fiir die Bewertung der Wertpapiere des Umlauf-
vermogens sind die Anschaffungskosten einschlieBlich
der Nebenkosten. Eine Abschreibung erfolgt auf Basis des
niedrigeren beizulegenden Werts (Borsen- oder Markt-
preis) zum Abschlussstichtag unter Beriicksichtigung der
Verkaufsspesen.

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden in steuerlich
zulassiger Hohe gemaB § 6a EStG ausgewiesen. Den ent-
sprechend den Heubeck-Richttafeln 2005 G nach versiche-
rungsmathematischen Grundsatzen ermittelten Teilwerten
liegt ein RechnungszinsfuB von 6% zugrunde.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen
beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten. Sie sind in Hohe der Betrége gebildet, mit
denen die Gesellschaft voraussichtlich in Anspruch genom-
men wird oder die sie zur Abdeckung der Risiken bendtigt.

Verbindlichkeiten sind zu ihrem Riickzahlungsbetrag
bilanziert.

Fremdwahrungsforderungen werden mit dem Briefkurs
zum Anschaffungszeitpunkt oder dem niedrigeren Kurs
zum Abschlussstichtag, Fremdwahrungsverbindlichkeiten
mit dem Geldkurs zum Anschaffungszeitpunkt oder dem
hoheren Kurs zum Abschlussstichtag bewertet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Ge-
samtkostenverfahren aufgestellt.

2 Angaben und Erléuterungen zur Bilanz

2.1 Anlagevermégen
Die Entwicklung des Anlagevermdogens ist in der Anlage zu
diesem Anhang dargestellt.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes wird zusammen mit
den Jahresabschlussunterlagen an den elektronischen
Bundesanzeiger zur Veroffentlichung im elektronischen
Unternehmensregister ibermittelt.



2.2 Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstdnde

B Anhang

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde gliedern sich wie folgt:

Félligkeiten > in T€ Gesamt Bis zu 1 Jahr Uber 1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 225 225 0
Vorjahr 56 56 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 49.604 3.604 46.000
Vorjahr 68.863 68.863 0
Sonstige Vermégensgegenstande 3.025 2.755 270
Vorjahr 1.876 1.574 302
Gesamt 52.854 6.584 46.270
Vorjahr 70.795 70.493 302

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betref-
fen im Wesentlichen ausgereichte Darlehen sowie Inan-
spruchnahmen des AdCapital-Cashpools. Die AdCapital AG
hat mit mehreren Beteiligungsunternehmen einen Cash-
pool gebildet, bei dem tagesgleich Ein- und Auszahlungen
sowohl der Mutter- als auch der Tochtergesellschaften ver-
rechnet werden. Der entsprechende Saldo je Tochterge-
sellschaft wird entweder als Forderung gegen verbundene
Unternehmen oder als Verbindlichkeit gegenuber verbun-
denen Unternehmen ausgewiesen.

Die sonstigen Vermogensgegenstande betreffen im We-
sentlichen Forderungen gegen das Finanzamt/die Gemein-
de in Hohe von 2.118 T € (Vorjahr: 842 T €) sowie eine
Forderung aus einer Kaufpreisstundung fiir das 2008 ver-
kaufte Grundstiick Rohr von 302 T € (Vorjahr: 332 T €).

2.3 Wertpapiere
Die Wertpapiere setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt

zusammen:

>inT€ 31.Dez. 2009 31.Dez. 2008
Spezialfonds 71.037 46.931
Ubrige Wertpapiere 12.198 17.352
Eigene Aktien 0 2.389

83.235 66.672

2.4 Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital betrdagt 45.000.000 €
(Vorjahr: 45.000.000 €).

GemaB Beschluss des Vorstands wurden im April 2009
1.000.000 Stiickaktien ohne Herabsetzung des Grundka-
pitals eingezogen. Danach ist das gezeichnete Kapital in
14.000.000 (Vorjahr: 15.000.000) nennwertlose Stiick-
aktien (Aktien ohne Nennbetrag) eingeteilt. Jede Aktie hat
somit einen rechnerischen Anteil am Grundkapital in Hohe
von 3,21 € (Vorjahr: 3,00 €).

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital bis zum
30. Juni 2010 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe neuer Aktien einmal oder mehrmals, insgesamt
jedoch um hochstens 11.500 T € gegen Bareinlage und/
oder Sacheinlage zu erhohen (genehmigtes Kapital).

Die Kapitalriicklage betragt 86.200 T € (Vorjahr:
86.200 T €).

Die Gewinnriicklagen teilen sich wie folgt auf:

>inT€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008
Ricklage fir

eigene Anteile 0 2.389
Andere

Gewinnriicklagen 10.359 6.524

10.359 8.913
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Die Entwicklung der Riicklage flir eigene Anteile ergibt sich  Die Veranderung der anderen Gewinnriicklagen ergibt sich
wie folgt: wie folgt:

>inT€ >inT€

Stand zum 1. Jan. 2009

Erwerb eigener Aktien zum Zweck
des Einzugs

Stand zum 1. Jan. 2009
Einziehung eigener Aktien

Stand zum 31. Dez. 2009

Einstellung eines Teilbetrags des Jahres-
Uberschusses 2009 in die anderen Ge-
winnriicklagen geméf § 58 Abs. 2 AkiG

Stand zum 31. Dez. 2009

Die Entwicklung des Bestands an eigenen Aktien ergibt sich wie folgt:
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Stand 1. Jan. 2009
Eigene Aktien, nicht gegen
Gewinnriicklagen verrechnet

Eigene Aktien, gegen Ge-
winnriicklagen verrechnet

Zugange 2009:
Erwerb zum Zweck
des Einzug :
Erwerbsmonat Januar

Erwerbsmonat Februar

Erwerbsmonat Marz

Erwerbsmonat November

Abgénge 2009:

Einziehung eigener

Aktien, davon:

Eigene Aktien, nicht direkt gegen
Gewinnriicklagen verrechnet

Eigene Aktien, direkt gegen
Gewinnriicklagen verrechnet

Eigene Aktien, 2009 erworben

Abziiglich erworbener
sowie direkt gegen
Gewinnriicklagen ver-
rechneter eigene Aktien

Stand 31. Dez. 2009




Der gegen die anderen Gewinnriicklagen verrechnete An-
teil der eigenen Aktien am Grundkapital betragt 2,65%. Der
auf diese Aktien entfallende Betrag des Grundkapitals be-
tragt 1171 T €.

Der Anteil der eigenen Aktien am Grundkapital einschlieB-
lich der Aktien, die gegen die anderen Gewinnriicklagen

verrechnet wurden, betrug im Vorjahr 5,89%.

Der Bilanzgewinn entwickelte sich wie folgt:

>inT€ 31.Dez. 31.Dez.

2009 2008
Jahresiiberschuss/fehlbetrag 13.402 -34.297
Bilanzgewinn Vorjahr 7.343 7.252
Dividende -6.947  -7.112
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 396 140

Einstellung eines Teilbetrags des

Bilanzgewinns 2009 in die anderen

B Anhang

2.5 Rickstellungen

[>inT€ 31.Dez. 2009 31. Dez. 2008
Pensionsriickstellungen 576 554
Steuerriickstellungen 736 145
Sonstige Rickstellungen 3.160 4.067

4.472 4.766

Die Pensionsriickstellungen berlicksichtigen die unverfall-
baren Anspriiche eines ehemaligen Vorstandsmitglieds der
Gesellschaft.

Die Steuerriickstellungen umfassen die Korperschaftsteuer/
den Solidaritatszuschlag sowie die Gewerbeertragsteuer auf
das Einkommen und den Ertrag des Geschéftsjahrs 2009
und berlicksichtigen das Restrisiko nachtraglicher Zins-
anspriiche aus der Kapitalertragsteuer und des Solidaritats-
zuschlags auf die im Jahr 2006 gezahlte Dividende.

Die sonstigen Riickstellungen umfassen insbesondere Auf-

Gewinnriicklagen -6.701 0
Vermégensminderung infolge der wendungen fiir Tantiemen und Aufsichtsratsvergiitungen,
Einziehung von Aktien 2389 o  Verbindlichkeiten aus Wertguthaben fiir Lebensarbeitszeit-
Entnahme aus der Riicklage fir konten von Mitarbeitern der AdCapital AG, Rechts- und Be-
eigene Anteile 2.389 261 ratungskosten, ungewisse Verbindlichkeiten sowie Aufwen-
Einstellungen in andere dungen flir die Erstellung, Priifung und Veroffentlichung des
Gewinnricklagen 0 -261  Jahres- und Konzernabschlusses beziehungsweise Geschifts-
Entnahme aus anderen berichts und die Durchfiihrung der Hauptversammlung.
Gewinnriicklagen 0  41.500
Bilanzgewinn 7.097 7.343 9 ¢ Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:
Falligkeiten > in T€ Gesamt Biszu 1 Jahr  1bis 5 Jahre  Uber 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 188 188 0 0
Vorjahr 368 225 143 0
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 1.501 1.501 0 0
Vorjahr 419 419 0 0]
Sonstige Verbindlichkeiten 188 188 0 0
Vorjahr 827 827 0 0]
Gesamt 1.877 1.877 0 0
Vorjahr 1.614 1.471 143 0

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aufgrund des
Cashpools.

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten werden vor allem
Umsatzsteuerverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten aus
Lohn- und Kirchensteuer ausgewiesen.
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3 Erléuterungen zur Gewinn- und 3.4 Personalaufwand
Verlustrechnung Die Zusammensetzung des Personalaufwands ergibt sich
wie folgt:

3.1 Beteiligungsertrége
Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Beteiligungsertra- >inT€ 2009 2008
ge von der AdCapital Invest GmbH in Hohe von 1.100 T €

Gehalter 1.202 1.112
(Vorjahr: 0 T €) vereinnahmt. Tanfiemen 520 0
Soziale Abgaben 74 114
3.2 Gewinne aus dem Abgang von _ Davon fir Alters-
Beteiligungen versorgung: 0 T€
Im Jahr 2009 wurde die Beteiligung an der SOFTPRO GmbH (Vorjahr: 43 T€)
verauBert. 1.796 1.226
3.3 Sonstige betriebliche Ertrége Im Geschéftsjahr betrug die durchschnittliche Mitarbeiter-
58 zahl 9 (Vorjahr: 9). Es handelt sich dabei ausschlieBlich um
>inT€ 2009 2008 Angestellte.

Ertréige aus der

3.5 Abschreibungen auf immaterielle Verms-
Auflésung von

gensgegenstinde des Anlagevermégens

Wertberichtigungen 3.809 12.002

- und Sachanlagen
Ertrége aus
NieBbroucPl\rechten 2.140 1.876 ‘ S inTE 2009 2008
Sonstige Erlése sowie
Weire?belastungen 475 338 4875 1817
Mietertrage 327 358
Aufldsung von Eine detaillierte Darstellung der Abschreibungen auf im-
Rickstellungen 286 93 materielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
Ubrige Ertrage 33 32 und Sachanlagen findet sich in der Anlage zu diesem

7.070 14.699 Anhang.

Die Auflosung von Wertberichtigungen betrifft mit  Bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden wurde in
3.800 T € eine Darlehensforderung gegen die AdCapital ~ Hohe von 3.060 T € eine auBerplanmaBige Abschreibung
Beteiligungs AG. auf gewerbliche Schutzrechte vorgenommen.

Die NieBbrauchrechte beziehen sich auf zwei Refinanzie- 3.6 Sonstige betriebliche Aufwendungen
rungsvereinbarungen, mit denen die AdCapital AG mittelbar
immaterielle Wirtschaftsgliter erworben und anschlieBend >inT€ 2009 2008
den Schuldnern gegen Gewdhrung von NieBbrauchzinsen

Zufihrungen zu Einzel-
iberlassen hat.

wertberichtigungen 17.160 206
Forderungsverluste 1.032 0
Periodenfremde Ertrage ergeben sich aus der Auflosung Rechts- und
von Riickstellungen. Beratungskosten 565 266
Mietaufwendungen Biro
und Grundstiickskosten 236 268
Versicherungen 61 57
Ubrige 516 354

19.570 1.151




Die Aufwendungen aus Zufiihrungen zu Einzelwertberich-
tigungen entfallen unter anderem in Hohe von 9.300 T € auf
Darlehensforderungen gegen die Taller GmbH, in Hohe von
4.900 T € auf Darlehensforderungen gegen die Berliner
Elektro-Technik GmbH, in Hohe von 1.600 T € auf Dar-
lehensforderungen gegen die Erich Jaeger GmbH + Co. KG
sowie in Hohe von 884 T € auf Forderungen gegen Dritte.

Die Forderungsverluste resultieren aus einem endgiltigen
Verzicht auf Darlehens- und Cashpool-Forderungen gegen
die Kupferberg Kabel GmbH.

Verluste aus dem Abgang von Wertpapieren des Umlauf-
vermogens in Hohe von 225 T € (Vorjahr: 3.016 T €) sind
im Finanzergebnis ausgewiesen.

Die Rechts- und Beratungskosten lassen sich wie folgt
aufteilen:

>inT€ 2009 2008

Jahres- und Konzern-

abschlussprifungen 117 94
Steuerberatungs-

leistungen 31 28
Aufwendungen aus

Rechtsstreitigkeiten 105 0
Betriebswirtschaftliche

Beratung 136 141
Personalberatung 114 0

Beratung im Zusammen-

B Anhang

3.7 Finanzergebnis

>inT€ 2009 2008

Zuschreibungen

- auf Wertpapiere des

Umlaufvermégens 21.274 0
Abschreibungen
- auf Wertpapiere des

Umlaufvermégens -9 -44.533
- auf Optionsprémien 0 -1.398
Bewertungsergebnis 21.265 -45.931
Verluste

- aus dem Abgang von

Wertpapieren -225 -3.016
Ertrage
- aus dem Abgang von

Wertpapieren 5.470 267
- aus Optionen

und Futures 2.228 599
Verluste
- aus Optionen -320 -1.717
Abgangsergebnis 7.153 -3.867
Ertréige aus der Ausschiit-
tung des Spezialfonds 1.048 279
Dividendenertréige 143 189
Laufende Ertréige aus
Wertpapieren/
Geldanlagen 1.191 468

Zinsertréige von verbun-

hang mit einem Riickkaufan- denen Unternehmen 1.974 2.123
gebot von eigenen Aktien 55 0 Zinsen und dhnliche

Sonstige Leistungen 7 3 Ertrage 391 2.082
565 266 Zinsen und &hnliche

Aufwendungen -53 -58

Zinsergebnis 2.312 4.147

31.921 -45.183

Die Zuschreibungen auf die Wertpapiere des Umlauf-
vermogens sind auf die positive Entwicklung auf den
Anleihe- und Aktienmarkten im Jahr 2009 versus 2008
zuriickzufiihren. Die Abschreibungen auf die Wertpapiere
des Umlaufvermogens im Jahr 2008, ausgelost durch
die Banken- und Finanzmarktkrise, konnten durch Zu-
schreibungen und Verkaufe im Jahr 2009 zu einem Uber-
wiegenden Teil kompensiert werden.
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3.8 Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag
>inT€ 2009 2008
Steveraufwand
laufendes Jahr 739 0
Steuerertrdge Vorjahre 0 -672
Steveraufwand Vorjahre 0 291

739 -381

4  Haftungsverhltnisse, nicht in der Bilanz
enthaltene Geschdafte sowie sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Aus einer gesamtschuldnerischen Haftung fiir einen lang-
fristigen Immobilienvertrag bestehen per 31. Dezember 2009
Verpflichtungen in Hohe von 5.431 T € (Vorjahr: 5.865 T €).
Davon werden zum Abschlussstichtag 1.873 T € (Vorjahr:
1.972 T €) als Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlich-
keiten ausgewiesen.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen der AdCapital AG
zum 31. Dezember 2009 betragen insgesamt 105 T € (Vor-
jahr: 55 T €) und betreffen hauptsachlich abgeschlossene
Mietvertrage fiir Bliro- und Geschaftsraume der Gesell-
schaft sowie PKW-Leasingvertrage.

In Hohe von 200 T € besteht eine selbstschuldnerische
Hochstbirgschaft zur Sicherung einer an ein verbundenes

Unternehmen eingerdaumten Kreditlinie.

Weitere, nicht in der Bilanz enthaltene Geschéfte bestehen
nicht.

5 Derivative Finanzinstrumente

Aktiva > in T€ Nominal- Buchwert  Markt-
Stand 31. Dez. 2009  volumen werte
Index-Basket 300 183 183

Bei den derivativen Finanzinstrumenten der AdCapital AG
handelt es sich um ein Index-Zertifikat. Dieses wurde in ers-
ter Linie zur Generierung von Zinseinkiinften erworben. Es
ist befristet bis zum 5. Januar 2010.

Die Anschaffungskosten oder der niedrigere beizulegende
Zeitwert in Hohe von 183 T € wurden in der Position ,Wert-

papiere des Umlaufvermogens“ aktiviert. Die Marktwerte
wurden anhand vorhandener Marktinformationen von der
Depotbank ermittelt.

6 Rechte aus Besserungsscheinen

Die AdCapital AG hat bis zum 31. Dezember 2009 diverse
bedingte Forderungsverzichte mit Besserungsklauseln gegen-
tber verbundenen Unternehmen ausgesprochen. Diese teilen
sich wie folgt auf die jeweiligen Schuldnerunternehmen auf:

>inT€ 31.Dez. 2009  31.Dez.2008

Berliner Elektro-Technik

GmbH 9.400 9.400

KTS Kunststofftechnik

Schmélln GmbH 340 340

Kupferberg Kabel GmbH 0 150

Taller GmbH 4.000 4.000
13.740 13.890

Die Bedingungen sind an das Erreichen bestimmter
Ertrags- und Kapitalstrukturkennziffern geknipft.

7 Konzernabschluss

Die AdCapital AG, Leinfelden-Echterdingen, als Mutterge-
sellschaft erstellt einen Konzernabschluss (groBter Kreis
der Unternehmen), welcher gemeinsam mit dem vorlie-
genden Jahresabschluss im elektronischen Bundesanzei-
ger veroffentlicht wird.

8 Vorstand
Vorstand der Gesellschaft ist:

Herr Dieter Jeschke
Rechtsanwalt, Dipl.-Okonom

* Vorsitzender des Aufsichtsrats der AdCapital
Beteiligungs AG

* Vorsitzender des Aufsichtsrats der Maschinenfabrik
Berthold Hermle AG

Herr Dr. Detlef Guhl
Ingenieur

» Vorsitzender des Aufsichtsrats der ae group ag



9  Aufsichtsrat
In den Aufsichtsrat sind berufen:

Vorsitzender
Herr Ortwin Guhl
Dipl.-Volkswirt

¢ \orsitzender des Aufsichtsrats der Sirius AG,
Villingen-Schwenningen

* Mitglied des Aufsichtsrats der Maschinenfabrik
Berthold Hermle AG

* Mitglied des Aufsichtsrats der Tolatec AG

Stellv. Vorsitzender

Herr Giinther Leibinger

Geschiftsfiihrender Gesellschafter der Paul Leibinger
GmbH & Co. KG

¢ Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Maschinen-
fabrik Berthold Hermle AG

Weitere Mitglieder
Herr Maximilian Bernau
Rechtsanwalt

 Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
InnoTec TSS AG, Diisseldorf (bis 26. Juni 2009)

* Geschéftsflihrer der B & B Private Vermogensbera-
tungs- und Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

* Geschaftsflihrer der L.O.S. Logic Operation Systems
GmbH & Co. KG

Herr Robert Lebherz
Geschiftsfiihrer der Paul Leibinger GmbH & Co. KG

Herr Hans-Joachim Striider
Mitglied des Vorstands der Landesbank
Baden-Wiirttemberg

* Zweiter stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Baden-Wiirttembergischen Investmentgesellschaft mbH
(bis 21. Sept. 2009)

* Vorsitzender des Aufsichtsrats der LBBW Asset
Management Investmentgesellschaft mbH
(seit 22. Sept. 2009; die Gesellschaft firmierte bis
22. Sept. 2009 als Baden-Wurttembergische Invest-
mentgesellschaft mbH, Stuttgart)

B Anhang

* Vorsitzender des Borsenrats der
Baden-Wiirttembergischen Wertpapierborse, Stuttgart

* Vorsitzender des Beirats der Baden-
Wiirttembergischen Wertpapierborse GmbH, Stuttgart

» Mitglied des Aufsichtsrats der Boerse Stuttgart AG,
Stuttgart

* Mitglied des Aufsichtsrats der
European Energy Exchange AG, Leipzig

* Mitglied des Aufsichtsrats der Euwax AG, Stuttgart

* Mitglied des Aufsichtsrats der Wiistenrot Bank AG
Pfandbriefbank, Ludwigsburg

» Vorsitzender des Aufsichtsrats der LBBW Luxemburg
S.A., Luxemburg

* Vorsitzender des Aufsichtsrats der LBBW Asset
Management (Ireland) plc, Dublin (bis 22. April 2009)

» Mitglied des Aufsichtsrats der Boerse Stuttgart
Holding GmbH, Stuttgart

* Mitglied des Aufsichtsrats der LBBW Equity Partners
GmbH & Co. KG, Miinchen

* Mitglied des Aufsichtsrats der LBBW Equity Partners
Verwaltungs GmbH, Miinchen

Herr Dr. Dietrich Schulz
Dipl.-Kaufmann

e Chairman of the Board of Directors der Possehl
Mexico, S.A. de C.V.

* Member of the Board of Directors der ACC Resources,
Park Ridge, N.J.

Fiir die Tatigkeit im Geschéftsjahr 2009 wurden Aufsichts-
ratsvergiitungen in Hohe von 69 T € (Vorjahr: 38 T €) an
die Organmitglieder gewahrt.

Die Vorstande der AdCapital AG, Herr Dr. Detlef Guhl und
Herr Dieter Jeschke, erhielten fiir ihre im Geschaftsjahr
2009 erbrachten Leistungen eine Vergiitung in Hohe von
1.067 T € sowie Sachbeziige in Hohe von 8 T €.

Fir frihere Mitglieder der Organe der AdCapital AG
wurden Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen in Hohe von 576 T € (Vorjahr: 554 T €) unter
Bertiicksichtigung des Barwerts gebildet.
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10 Gesamthonorar des Abschlusspriifers

>inT€ 2009 2008

Jahres- und

Konzernabschlusspriifung

laufendes Jahr 80 58

Jahres- und

Konzernabschlusspriffung

Vorperiode 37 36

Jahres- und Konzern-

abschlusspriifungen 117 94

Steuerberatungsleistungen 0 0

Sonstige Leistungen 29 8
146 102

11 Mitgeteilte Beteiligungen

Die AdCapital AG hat bis zum 28. Februar 2010 folgende
Mitteilungen gemaB §§ 21, 41 Abs. 2 WpHG erhalten:

Herr Glinther Leibinger, Feusisberg (Schweiz), hat uns
mitgeteilt, dass er seit dem 27. September 2000 die
Schwelle von 25% der Stimmrechte an der AdCapital AG
liberschritten habe und er 27,76% der Stimmrechte halte.
Zum 1. April 2002 hat Herr Leibinger uns des Weiteren
gemeldet, dass sein Stimmrechtsanteil 35,54% betragt.

Herr Maximilian Bernau, Miinchen, hat uns mitgeteilt,
dass er seit dem 19. Mai 2003 die Schwelle von 10% der
Stimmanteile an der AdCapital AG unterschritten habe
und ihm nunmehr 5,96% von 16.400.000 Stimmrechten
der AdCapital AG zustehen. Davon seien ihm 1,1 Prozent-
punkte nach § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

Die Axxion SA mit Sitz in Munsbach, Luxemburg, hat uns
im Marz 2006 gemaB §21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der AdCapital AG seit dem 13.
Marz 2006 die Schwelle von 10% Uberschritten habe und
nun 10,1882% betrage.

Die Multiadvisor Sicav mit Sitz in Luxemburg-Strassen,
Luxemburg, hat uns im November 2007 gemaB § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
AdCapital AG seit dem 27. November 2007 die Schwelle
von 3% liberschritten habe und nun 3,17% betrage.

Die IPConcept Fund Management S.A. mit Sitz in Luxem-
burg-Strassen, Luxemburg, hat uns im November 2007
gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der AdCapital AG seit dem 27. November 2007 die
Schwelle von 3% Uberschritten habe und nun 3,17% betra-
ge. Die ihr vollstandig nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
zugerechneten Stimmrechte werden dabei durch das
rechtlich selbststandige Sondervermogen (Investment-
fonds) der Multiadvisor Sicav unter der Verwaltung der
IPConcept Fund Management S.A., Luxemburg, gehalten.
Im Januar 2008 hat uns die IPConcept Fund Management
S.A. des Weiteren gemeldet, dass ihr Stimmrechtsanteil
seit dem 9. Januar 2008 die Schwelle von 5% uberschrit-
ten habe und nunmehr 5,23% betrage. Davon seien ihr
3,30% nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG (iber die Multi-
advisor Sicav zuzurechnen.

12 Entsprechenserklérung

Die AdCapital AG hat ihre nach § 161 AktG vorgeschriebene
Entsprechenserklarung zuletzt im Dezember 2009 aktua-
lisiert abgegeben und auf der Homepage der Gesellschaft
(www.adcapital.de) dauerhaft zuganglich gemacht.

13 Wesentliche Geschdfte mit nahestehenden
Personen

Die AdCapital AG hat mit ihr nahestehenden Unternehmen
und Personen keine Geschafte zu nicht marktiiblichen Be-
dingungen geschlossen.



Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung

Entwicklung des Anlagevermégens
B Anhang

Bestdtigungsvermerk

14 Bilanzgewinn

Der Jahresabschluss der AdCapital AG zum 31. Dezember 2009
weist einen Bilanzgewinn von 7.097 T € aus. Der Hauptver-
sammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn wie folgt
zu verwenden:

0,50 € Dividende fiir 14.000.000 Stiickaktien,
davon 13.628.884 Stiick dividendenbezugsberechtigt 6.814 T €
Vortrag auf neue Rechnung 283T€

15 Aufstellung des Anteilsbesitzes an
wesentlichen direkt gehaltenen verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen zum
31. Dezember 2009

>inT€

AdCapital Beteiligungs AG

BE Services GmbH
Supply.Energy.Support

Berliner Elekiro-Technik GmbH
Fico Projects B.V."

AdCapital Invest GmbH
Schutzrechtsgesellschaft Elmotec
Statomat GmbH

"Daten aus dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008.

Leinfelden-Echterdingen, 27. Marz 2010
AdCapital AG

Dieter Jeschke Dr. Detlef Guhl
Vorstand Vorstand
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung und den zusammengefassten
Lagebericht der AdCapital AG, Leinfelden-Echterdin-
gen, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2009 bis zum
31. Dezember 2009 gepriift. Die Buchfiihrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und zusammengefasstem
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften liegen in der Verantwortung des gesetzlichen
Vertreters der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beur-
teilung liber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und tber den zusammengefassten Lagebe-
richt abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsma-
Biger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den zusammen-
gefassten Lagebericht vermittelten Bilds der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber
mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Anga-
ben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und zusammenge-
fasstem Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesent-
lichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der Grundsdtze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Leonberg/Stuttgart, 29. Marz 2010
BDO Deutsche Warentreuhand
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Joachim Entenmann
Wirtschaftspriifer

gez. ppa. Martin Helmich
Wirtschaftspriifer
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Konzernbilanz der AdCapital AG zum 31. Dezember 2009 (nach IFRS)

Aktiva > in T€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008
Langfristige Aktiva
Immaterielle Vermdgenswerte (4.1) 13.953 15.017
Sachanlagen (4.1) 35.863 38.076
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (4.2) 3.692 3.825
Finanzanlagen (4.3) 5.061 5317
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (4.4) 966 5.949
Latente Steuern (5.10) 1.775 2.701
61.310 70.885
Kurzfristige Aktiva
Vorrate (4.5) 22.527 32.698
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (4.6) 13.857 15.212
Steuererstattungsanspriiche aus Ertragsteuern (4.7) 3.675 3.882
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (4.4) 2.408 3.017
Wertpapiere und Zahlungsmittel (4.8) 108.570 77.388
151.037 132.197
212.347 203.082
Passiva > in T€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008
Eigenkapital (4.9)
Gezeichnetes Kapital 45.000 45.000
Kapitalricklage 86.200 86.200
Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital 34.129 24.544
Fremdwdhrungsumrechnung 215 116
Anteile anderer Gesellschafter 884 1.801
166.428 157.661
Langfristige Passiva
Rickstellungen (4.10) 4.259 4.257
Verbindlichkeiten (4.11) 12.102 12.881
Latente Steuern (5.10) 1.097 3.466
17.458 20.604
Kurzfristige Passiva
Rickstellungen und abgegrenzte Schulden (4.10) 2.252 2.660
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (4.171) 5.870 8.814
Steuerschulden aus Ertragsteuern (4.17) 2.013 1.476
Sonstige Verbindlichkeiten (4.11) 18.326 11.867
28.461 24.817
212.347 203.082




Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der AdCapital AG

fir das Geschdftsjahr 2009 (nach IFRS)

B Konzernbilanz
B Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

>inT€ 2009 2008
Umsatzerldse (5.1) 118.907 153.800
Bestandsverdnderungen -5.166 1.886
Andere aktivierte Eigenleistungen 102 402
Sonstige betriebliche Ertrége (5.3) 6.134 7.297
Materialaufwand (5.4) -45.228 -72.947
Personalaufwand (5.5) -46.615 -46.041
Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgenswerte und Sachanlagen (5.6) -6.709 -11.204
Sonstige betriebliche Aufwendungen (5.7) -25.639 -26.369
Betriebliches Ergebnis -4.214 6.824
Beteiligungsergebnis (5.8) 1.000 -242
Finanzertrage 39.164 5.930
Finanzaufwendungen -13.481 -57.329
Finanzergebnis (5.9) 25.683 -51.399
Ergebnis vor Ertragsteuern 22.469 -44.817
Ertragsteuern (5.10) -1.900 770
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 20.569 -44.047
Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens 19.021 -43.819
Minderheitsgesellschafter 1.548 -228
Ergebnis je Aktie in € (unverwdssert) (5.11) 1,38 -3,07
Ergebnis je Aktie in € (verwdssert) (5.11) 1,38 -3,07
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (unverwdssert) 13.782 14.264
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (verwdssert) 13.782 14.264
Konzern-Gesamtergebnisrechnung der AdCapital AG (nach IFRS)

>inT€ 2009 2008
Jahresiberschuss/fehlbetrag 20.569 -44.047
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 95 -252
Sonstiges Ergebnis 95 -252
Gesamtergebnis 20.664 -44.299
Davon den Aktionaren der AdCapital AG zuzurechnen 19.120 -44.054
Davon den nicht beherrschenden Gesellschaftern zuzurechnen 1.544 -245
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Entwicklung des Anlagevermégens des AdCapital-Konzerns im Geschéftsjahr 2009

Anschaffungs- und Herstellungskosten

>inT€ 1.Jan.  Konsolidie- Zugénge Abgénge Umbu-  Verénderung 31. Dez.
2009  rungskreis- (+) (-) chungen Waéihrung 2009
&nderungen
Immaterielle
Vermégensgegensténde
1. Gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten 14.002 -6 209 -927 15 3 13.296
2. Firmenwert 334 0 0 0 0 0 334
3. Firmenwert aus
Kapitalkonsolidierung 22.213 0 0 0 0 0 22.213
36.549 -6 209 -927 15 3 35.843
Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 31.666 0 76 -383 -9 22 31.372
2. Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 14.821 0 0 0 0 0 14.821
3. Technische Anlagen
und Maschinen 45.611 -463 1.787 -292 165 -85 46.723
4. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 30.570 -45 1.359 -860 563 -53 31.534
5. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 501 0 732 -91 -734 -5 403
123.169 -508 3.954 -1.626 -15 -121 124.853
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 1.919 -20 0] 0 0 0 1.899
2. Beteiligungen 6.989 0 0 -5.483 0 0 1.506
3. Wertpapiere 114 0 0 -114 0 0 0
4. Sonstige Ausleihungen 4818 0 0 -155 0 0 4.663
13.840 -20 (o] -5.752 0] 0 8.068
Summe Anlagevermégen 173.558 -534 4.163 -8.305 0 -118 168.764




Konzernbilanz
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

B Entwicklung des Konzernanlagevermégens
Konzerneigenkapitalspiegel
Konzernkapitalflussrechnung
Konzernanhang
Konzernunternehmen
Bestétigungsvermerk/Bilanzeid

Kumulierte Abschreibungen Nettobuchwert
Konsolidie- Zugéinge Abginge Zuschrei- Umbu-  Verénderung 31. Dez.
rungskreis- (+) (-) bungen chungen Wéhrung 2008
anderungen
-3 1.187 -855 0 12 3 1.843
0 14 0 0 90
71
0 0 0 0 0 0 13.084
-3 1.201 -855 0 12 3 15.017
0 1.083 -290 0 -73 0 21.010
0 133 0 0 0 0 3.825
-91 2.575 -258 0 -995 -13 11.091
-5 1.717 -810 0 1.056 1 5.474
0 0 0 0 0 0 501
-96 5.508 -1.358 0 -12 -12 41.901
0 0] 0 0 0 0 412
0 0 -5.450 0 0 0 39
0 0 -66 0 0 0 48
0 0 0 0 0 0 4818
0 0 -5.516 0 0 0 5317
-99 6.709 -7.729 0 0 -9 62.235
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Entwicklung des Anlagevermégens des AdCapital-Konzerns im Geschéftsjahr 2008

Anschaffungs- und Herstellungskosten

>inT€ 1.Jan.  Konsolidie- Zugénge Abgénge Umbu-  Verénderung 31. Dez.
2008  rungskreis- (+) (-) chungen Waéihrung 2008
&nderungen
Immaterielle
Vermégensgegensténde
1. Gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten 13.754 0] 376 -134 0 6 14.002
2. Firmenwert 336 0 0 0 -2 0 334
3. Firmenwert aus
Kapitalkonsolidierung 22.213 0 0 0 0 0 22.213
36.303 (0] 376 -134 -2 6 36.549
Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 30.023 0 324 -2 1.243 78 31.666
2. Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 15.305 0 8 -492 0 0 14.821
3. Technische Anlagen
und Maschinen 40.873 0 3.988 -603 472 881 45.611
4. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 27.919 0 2.862 -540 204 125 30.570
5. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 2.082 0 336 -6 -1.917 6 501
116.202 (o] 7.518 -1.643 2 1.090 123.169
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 1.874 0] 45 0 0 0 1.919
2. Beteiligungen 7.023 0 0 -34 0 0 6.989
3. Wertpapiere 114 0 0 0 0 0 114
4. Sonstige Ausleihungen 4.943 0 0 -125 0 0 4818
13.954 (o] 45 -159 0] 0 13.840
Summe Anlagevermégen 166.459 0 7.939 -1.936 0 1.096 173.558




Kumulierte Abschreibungen

Konsolidie- Zugéinge Abginge Zuschrei- Umbu-  Verénderung
rungskreis- (+) (-) bungen chungen Wéhrung
anderungen
0 3.271 -133 0 0 -5
0 15 0 0 -2 1
0 0 0 0 0 0
0 3.286 -133 0 -2 -4
0 976 -2 0 2 73
0 137 -92 0 0 0
0 4.989 -438 0 0 770
0 1.816 -548 0 0 -104
0 0 0 0 0 0
0 7.918 -1.080 0 2 739
0 242 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 49 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 291 0 0 0 o
0 11.495 -1.213 0 0 735

Konzernbilanz

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Entwicklung des Konzernanlagevermégens
Konzerneigenkapitalspiegel
Konzernkapitalflussrechnung
Konzernanhang

Konzernunternehmen
Bestétigungsvermerk/Bilanzeid

Nettobuchwert

31. Dez.
2007

4.728

106
73

13.084
17.918

20.416

4.354

11.674
LS

2.082
42.513

609

73

97
4.943
5.722
66.153
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Konzerneigenkapitalspiegel der AdCapital AG zum 31. Dezember 2009 (nach IFRS)

Mutterunternehmen

>inT€ Gezeichnetes Kapitalricklage ~ Gewinnriicklagen Bilanzgewinn
Kapital
Stammaktien

Stand am 31. Dez. 2007 45.000 86.200 8.022 71.938
Erwerb/Einziehung eigener Anteile 0 0 -4.106 0
Gezahlte Dividende 0 0 0 -7.113
Ubrige Veranderungen 0 0 -41.500 41.122
74

Gesamtergebnis 0 0 0 -43.819
Stand am 31. Dez. 2008 45.000 86.200 -37.584 62.128
Erwerb/Einziehung eigener Anteile 0 0 -2.866 0
Gezahlte Dividende 0 0 0 -6.947
Erwerb von nicht

beherrschenden Anteilen 0 0 0 377
Ubrige Veranderungen 0 0 6.962 -6.962
Gesamtergebnis 0 0 0 19.021

Stand am 31. Dez. 2009 45.000 86.200 -33.488 67.617




Ausgleichsposten Eigenkapital
aus Fremdwéh-
rungsumrechnung

351 211.511

0 -4.106

0 -7.113

0 -378

-235 -44.054

116 155.860

0 -2.866

0 -6.947

0 377

0 0

99 19.120

215 165.544

Konzernbilanz

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Entwicklung des Konzernanlagevermégens
B Konzerneigenkapitalspiegel

Konzernkapitalflussrechnung

Konzernanhang

Konzernunternehmen

Bestétigungsvermerk/Bilanzeid

Konzern-
Nicht beherrschende Gesellschafter eigenkapital

216.114

-4.106
-10.048
0

75
-44.299

157.661

-2.866
-9.031

0
0

20.664

166.428
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Konzernkapitalflussrechnung der AdCapital AG

Position > in T€ 2009 2008

Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteilen von

nicht beherrschenden Gesellschaftern) 20.569 -44.047
+/-  Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde

des Anlagevermégens 6.709 11.495
+/-  Zunahme /Abnahme der Rickstellungen -407 -642
+/-  Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertréige -19.112 55.874
+/-  Aufwendungen/Ertrége latente Steuern -1.433 -3.528
+/-  Gewinn/Verlust aus Entkonsolidierungen 935 0
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von

Gegenstinden des Anlagevermégens -892 -33
+/-  Zunahme /Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 13.659 1.866
+/-  Zunahme /Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 2.148 -4.578
= Cashflow aus der betrieblichen Geschéftstétigkeit 22.176 16.407

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden

des Sachanlagevermdgens 230 595
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -3.955 -7.518
- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -209 -376
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden

des Finanzanlagevermdgens 203 124
+  Einzahlungen aus dem Verkauf von

konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten 1.034 34
- Auszahlungen fir den Erwerb von konsolidierten

Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten 0 -45
+/-  Ein-/Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen

im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 6.628 5.850
= Cashflow aus der Investitionstdtigkeit 3.931 -1.336
- Auszahlungen an Unternehmenseigner und nicht beherrschende

Gesellschafter (Dividenden) -9.031 -10.048
- Auszahlungen fir den Erwerb eigener Anteile -2.866 -4.106
+/-  Ein-/Auszahlungen aus der Aufnahme beziehungsweise fir die

Tilgung von Finanzschulden -864 -1.417
= Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit -12.761 -15.571

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 13.346 -500
+/-  Waechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 18 -28
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 17.975 18.503
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 31.339 17.975
Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:
>inT€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008
Geldmarkinahe Wertpapiere 0 0
Zahlungsmittel’ 31.339 17.975

31.339 17.975

'In den Zahlungsmitteln sind Kassenbestéinde, Guthaben gegeniber Kreditinstituten sowie Schecks enthalten.



Ergénzende Angaben zur Konzernkapitalflussrechnung B Konzernkapitalflussrechnung
Angaben zum Erwerb und zum Verkauf von konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschdaftseinheiten

Position > in T€ 2009 2008
Kaufpreise 0 0
Kaufpreisanteile, die Zahlungsmittel oder Zahlungsmitteléquivalente sind 0 0
Verkaufspreise 0 0
Verkaufspreisanteile, die Zahlungsmittel oder Zahlungsmittel&quivalente sind 0 0
Erworbene Bestéinde an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteléquivalenten 0 0
Erworbene Bestéinde an anderen Vermégensgegensténden und Schulden

Vorrédte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere Aktiva, die

nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 0 0
Sachanlagevermégen 0 0
Immaterielle Vermégensgegenstinde 0 0
Finanzanlagen 0 0
Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0
Rickstellungen 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie andere Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 0 0
Kredite 0 0
Verkaufte Bestéinde an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteléiquivalenten 0 0
Verkaufte Bestéinde an anderen Vermégensgegenstéinden und Schulden

Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere Aktiva, die

nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 644 0
Sachanlagevermégen 412 0
Immaterielle Vermégensgegenstande 3 0
Finanzanlagen 0 0
Sonderposten mit Riicklageanteil 0 0
Rickstellungen 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie andere Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 3.163 0
Kredite 0 0
Sonstige ergénzende Angaben

Gezahlte Zinsen 518 1.483
Erhaltene Zinsen 5.227 3.909
-/+ gezahlte und erstattete Ertragsteuern -1.610 -1.410
Gezahlte Dividenden 9.031 9.670

Erhaltene Dividenden 0 0
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Anhang fir das Geschaftsjahr 2009

1 Allgemeine Informationen zum Unternehmen

Die AdCapital AG ist eine Beteiligungs- sowie Vermogens-
verwaltungsgesellschaft mit Investitionsschwerpunkt im
Bereich reifer Unternehmen. Die Tochtergesellschaften
sind in den Branchen Steuerungstechnik, Automotive, Soft-
ware, Antriebstechnik und Kunststofftechnik tatig.

Die AdCapital AG ist im Handelsregister beim Amtsgericht
Stuttgart unter der Nummer HRB 225669 eingetragen
und ist bei der Deutschen Borse in Frankfurt im Amtlichen
Handel im Segment ,General Standard“ notiert. Sitz der
AdCapital AG ist in Deutschland, 70771 Leinfelden-Echter-
dingen, Gutenbergstr. 13.

2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2.1 Grundlagen der Erstellung des Abschlusses
Die im Konzernabschluss verwandte Wahrung ist €. Die
Angaben im Konzernabschluss erfolgen grundsatzlich in
TEUR (T€).

Der Konzernabschluss der AdCapital AG einschlieBlich der
Vorjahresangaben wurde nach den Internationalen Financi-
al Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen
Union anzuwenden sind, und den Auslegungen des Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sowie des Standing Interpretations Committee (SIC) auf-
gestellt. Alle verpflichtend anzuwendenden Standards und
Auslegungen wurden beriicksichtigt. Daneben werden lber
die Angabepflichten nach IFRS hinaus alle nach §315a
Abs. 1 HGB geforderten Angaben und Erlduterungen ver-
offentlicht, die das deutsche Handelsrecht im Falle eines
nach IFRS zu erstellenden Konzernabschlusses zusatzlich
verlangt.

Die Bilanz und die Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
sind gemaB IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses® (liber-
arbeitet 2007) aufgestellt. Die Gesamtergebnisrechnung
ist nach dem Gesamtkostenverfahren (Nature-of-Expense-
Methode) sowie im Sinne des , Two-Statement-Approach
dargestellt. Die Bilanz wurde nach Fristigkeit gegliedert.

2.2 Angewandte Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
im Geschaftsjahr 2009 entsprechen grundsatzlich den im
Vorjahr angewandten Methoden. Gegeniiber dem Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2008 haben sich folgende
Standards und Interpretationen gedndert beziehungsweise
waren aufgrund der Ubernahme in EU-Recht oder des Inkraft-
tretens der Regelung erstmals verpflichtend anzuwenden:

IFRS 8 ,Operating Segments”

IFRS 8 wurde am 30. November 2006 veroffentlicht, am
21. November 2007 in EU-Recht iibernommen und ist
erstmals fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen. IFRS 8 ersetzt IAS 14
~Segment Reporting” und ist nahezu identisch mit SFAS 131.
Das bisherige primare und sekundare Berichtsformat,
welches nach Geschaftssegmenten und geografischen
Segmenten unterscheidet, wird aufgegeben und in ein
einziges Berichtsformat uberfiihrt, welches Segmente auf
Basis der Informationen abbildet, nach denen das Manage-
ment das Unternehmen steuert. Darliber hinaus ist eine
Uberleitungsrechnung jedes berichtspflichtigen Segments
in Bezug auf den segmentspezifischen Gesamtgewinn/
-verlust sowie aller dazugehdorigen Vermdgenswerte und
Schulden entsprechend den korrespondierenden Betragen
des Jahresabschlusses des Unternehmens erforderlich.
Daneben sind Angaben zu geografischen Bereichen, zu
Produkten und zu wesentlichen Kunden zu machen. Zudem
werden jetzt vertikal integrierte Lieferprozesse, bei denen
eine Komponente eines Unternehmens, die vorrangig oder
ausschlieBlich andere operative Segmente des Unterneh-
mens beliefert, in die Definition eines operativen Segments
integriert, falls das Unternehmen in dieser Weise ge-
fuihrt wird.

Die Regelungen des IFRS 8 sind fiir den AdCapital-Konzern
relevant und werden entsprechend dem Standard im vorlie-
genden Abschluss angewandt. Wesentliche Auswirkungen der
Anwendung des IFRS 8 haben sich allerdings nicht ergeben.

Amendments to IAS 39 and IFRS 7
,Reclassification of Financial Instruments”

Im Oktober 2008 wurden Anderungen zu IAS 39 ,Financial
Instruments: Recognition and Measurement® und IFRS 7



»Financial Instruments: Disclosures“ zusammengefasst in
,Reclassification of Financial Assets®, veroffentlicht und am
15. Oktober 2008 in EU-Recht iibernommen. Die Anderun-
gen zu IAS 39 und IFRS 7 treten rickwirkend zum
1. Juli 2008 in Kraft. Die Anderungen zu IAS 39 erlauben
Umklassifizierungen nicht derivativer finanzieller Vermo-
genswerte (ausgenommen derer, bei denen die Fair-Value-
Option gezogen wurde) aus der Kategorie ,at fair value
through profit or loss® (,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert®) sowie unter bestimmten Bedingungen Umklassi-
fizierungen von Vermogenswerten der Kategorie ,,available
for sale” in die Kategorie der ,loans and receivables®. Dies
betrifft insbesondere solche Finanzinstrumente, die bei
fehlender Handelsabsicht beziehungsweise bei fehlender
Designation als ,available for sale“ urspriinglich die Defini-
tion von ,loans and receivables® erfiillt hatten. Die Ande-
rungen zu IFRS 7 sehen erweiterte Offenlegungsvorschriften fir
Unternehmen vor, die Umklassifizierungen von finanziellen
Vermdgenswerten in Ubereinstimmung mit den Anderun-
gen von IAS 39 vorgenommen haben. Die erstmalige Anwen-
dung dieses Standards hatte keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Amendments to IAS 23 , Borrowing Costs”

Die Anderungen zu IAS 23 wurden am 29. Marz 2007 verdf-
fentlicht, am 10. Dezember 2008 in EU-Recht libernommen
und sind erstmals fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Die Anderungen
eliminieren das Wahlrecht, Fremdkapitalzinsen im Rah-
men der Anschaffung oder Herstellung von qualifizierten
Vermogenswerten unmittelbar als Aufwand zu erfassen.
In Zukunft sind solche Fremdkapitalzinsen in die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten von qualifizierten Vermo-
genswerten einzubeziehen. Die erstmalige Anwendung
dieses Standards hatte keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Amendments to IFRS 2 ,Share-based Payment:
Vesting Conditions and Cancellations”

Die Anderungen zu IFRS 2 wurden am 17. Januar 2008 ver-
offentlicht, am 16. Dezember 2008 in EU-Recht libernom-
men und sind erstmals flir Geschaftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Ziel der Uber-
arbeitung war es, die Begriffe ,,Ausiibungsbedingungen® und
»Annullierungen® genauer zu definieren. Demnach umfassen
Ausiibungsbedingungen lediglich erfolgs- und leistungsab-
héngige Bedingungen. Andere Aspekte einer anteilsbasier-
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ten Vergiitung stellen keine Ausilibungsbedingung dar und
sind in den Fair Value der anteilsbasierten Vergiitung zum
Bewilligungszeitpunkt einzubeziehen. Samtliche Annullie-
rungen, obgleich sie durch das Unternehmen oder andere
Parteien erfolgen, sollten die gleiche Bilanzierungsweise
erfahren. Die Anderungen zu IFRS 2 sind fiir den AdCapital-
Konzern nicht relevant.

IFRIC 13 ,Customer Loyalty Programmes”

IFRIC 13 wurde am 5. Juli 2007 veroffentlicht, am
16. Dezember 2008 in EU-Recht Ubernommen und ist
auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Juli 2008 beginnen. IAS 18.13 regelt grundsatzlich die
separate Anwendung der Ansatzkriterien fiir die Erfassung
von Umsatzerlosen fiir jeden einzelnen Geschaftsvorfall.
Um den wirtschaftlichen Gehalt einzelner Geschafts-
vorfalle zutreffend abzubilden, ist es in bestimmten Fallen
erforderlich, die Ansatzkriterien auf einzeln abgrenzbare
Bestandteile eines Geschaftsvorfalls anzuwenden. Solche
Transaktionen werden dann auch als Mehrkomponenten-
vertrage bezeichnet und die entsprechenden Umsatze zu
unterschiedlichen Zeitpunkten erfasst. IFRIC 13 stellt nun
klar, dass Kundenbindungsprogramme, bei denen spater
einlosbare Pramiengutschriften wie beispielsweise Treu-
epunkte oder Pramienmeilen vergeben werden, als Mehr-
komponentenvertrage zu bilanzieren sind. Die Regelungen
des IFRIC 13 sind fiir den AdCapital-Konzern nicht relevant.

Amendments to IAS 32 and IAS 1 ,,Puttable
Financial Instruments and Obligations Arising

on Liquidation”

Die Anderungen zu IAS 32 und IAS 1 wurden am 14. Fe-
bruar 2008 verdffentlicht, am 21. Januar 2009 in EU-Recht
tibernommen und sind erstmals fir Geschaftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen.
Infolge dieser Anderungen werden einige Finanzinstru-
mente, die bisher die Definition einer finanziellen Verbind-
lichkeit erfiillten, kiinftig als Eigenkapital klassifiziert, weil sie
den nachrangigsten Anspruch auf das Nettovermogen des
Unternehmens darstellen. Hierfir ist jedoch detaillierten An-
forderungen zu geniigen. Die Anderungen zu IAS 32 und IAS 1
sind fiir den AdCapital-Konzern nicht relevant.

Amendments to IFRS 1 and IAS 27 ,Cost of an
Investment in a Subsidiary, Jointly-controlled
Entity or Associate”

Die Anderungen zu IFRS 1 und IAS 27 wurden am
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22. Mai 2008 veroffentlicht, am 23. Januar 2009 in EU-
Recht iibernommen und sind erstmals fiir Geschéaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 be-
ginnen. Anlass der Uberarbeitungen war es, dass die
rickwirkende Bestimmung der Anschaffungskosten und
die Anwendung der Anschaffungskostenmethode nach
IAS 27 bei erstmaliger Anwendung der IFRS in manchen
Fallen nur mit unverhéaltnismaBigen Kosten erreicht wer-
den koénnen. Daher diirfen IFRS-Erstanwender in Zukunft
zur Bemessung der Anschaffungskosten einer Investition
in Tochterunternehmen, ,jointly-controlled entities® i.S.v.
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unterneh-
men, angenommene Anschaffungskosten verwenden.
Des Weiteren wurde die Definition der Anschaffungsko-
stenmethode aus IAS 27 entfernt und durch die Anfor-
derung ersetzt, Dividenden als Ertrdge im separaten
Abschluss des Investors darzustellen, womit eine Unter-
scheidung zwischen Dividenden vor beziehungsweise
nach Erwerb entfallt. Ebenso wird eine Ausnahmeregelung
fir Konzernumstrukturierungen eingefiigt, nach der ein
neues Mutterunternehmen zur Bestimmung des Wertan-
satzes die Buchwerte des bestehenden Unternehmens als
Anschaffungskosten verwenden muss, sofern sich keine
Veranderungen in den Eigentumsverhaltnissen und dem
Eigenkapital sowie den Vermdgenswerten und Schulden
ergeben. Die Anderungen zu IFRS 1 und IAS 27 sind fiir den
AdCapital-Konzern nicht relevant.

Amendments to IAS 1 ,,Presentation of Financial
Statements: a Revised Presentation”

Die Anderungen zu IAS 1 wurden am 6. September 2007
veroffentlicht, am 17. Dezember 2008 in EU-Recht liber-
nommen und sind auf Geschaftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Die Ande-
rungen betreffen im Wesentlichen gednderte Bezeich-
nungen fiur Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz und
Kapitalflussrechnung, die Einfiihrung eines Rechenwerks
fiir bestimmte Eigenkapitalveranderungen (,Statement of
Comprehensive Income®) und die Verpflichtung zur Offen-
legung einer Eroffnungsbilanz fiir die erste von einer riick-
wirkenden Bilanzierungsanderung betroffene dargestellte
Periode. Die Anderungen zu IAS 1 wurden erstmals im
vorliegenden Konzernabschluss beriicksichtigt. Die Ge-
samtergebnisrechnung ist im Sinne des , Two-Statement-
Approach® dargestellt.

Revised IFRS 3 ,,Business Combinations” and
Amendments to IAS 27 , Consolidated and
Separate Financial Statements”

Die Uberarbeitung von IFRS 3 erfolgte zusammen mit An-
derungen von |IAS 27 im Rahmen der zweiten Phase des
Projekts ,Business Combinations“. Die Uberarbeitung
von IFRS 3 sowie die Anderungen zu IAS 27 wurden am
10. Januar 2008 veroffentlicht, am 3. Juni 2009 in EU-Recht
tibernommen und sind erstmals flir Geschaftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Danach
erweitert sich der Anwendungsbereich auf Unternehmens-
zusammenschlisse von Gegenseitigkeitsunternehmen und
solche ohne Gegenleistung. Zusammenschliisse von Unter-
nehmen unter gemeinsamer Kontrolle sind ausgenommen.
Zukiinftig werden die mit einem Unternehmenserwerb
verbundenen Kosten fiir die Ausgabe von Schuld- bzw.
Eigenkapitaltiteln in Ubereinstimmung mit IAS 39 bezie-
hungsweise IAS 32 erfasst. Alle anderen erwerbsbezo-
genen Aufwendungen werden als Aufwand erfasst. Des
Weiteren wird das Wahlrecht zur ,,Full-Goodwill-Methode*
eingefiihrt, wonach ein Unternehmen 100% am Geschafts-
oder Firmenwert des erworbenen Unternehmens und nicht
nur den Anteil des Erwerbers bilanzieren darf, mit einem
entsprechend hoheren Ausweis nicht kontrollierender
Anteile am erworbenen, neu bewerteten Nettovermdgen.
Bei sukzessivem Erwerb finden Goodwillbestimmung und
Neubewertung der Nettovermdgenswerte erst zum Zeit-
punkt der Beherrschung statt. Sdmtliche darauf folgenden
Transaktionen zwischen dem Mutterunternehmen und den
nicht kontrollierenden Anteilen werden als reine Eigen-
kapitaltransaktionen behandelt. Die Regelungen des IFRS 3
und des IAS 27 sind fiir den AdCapital-Konzern relevant.
Der Konzern hat IAS 27 im Zusammenhang mit der Anteils-
aufstockung bei der Taller-Gruppe vorzeitig im Konzernge-
schaftsjahr 2009 angewendet. Die Auswirkungen aus der
vorzeitigen Anwendung sind jedoch aus Gesamtkonzern-
sicht eher von untergeordneter Bedeutung.

Improvements to IFRS durch das ,Annual
Improvements Project”

Am 22. Mai 2008 veroffentlichte der IASB im Rahmen
seines ersten Annual-Improvements-Projekts Anderungen
zu einer Reihe bestehender IFRS. Eine Ubernahme in EU-
Recht erfolgte am 23. Januar 2009. Die Anderungen umfas-
sen sowohl Anpassungen von Formulierungen in einzelnen
IFRS zur Klarstellung der bestehenden Regelungen (termi-
nologische oder redaktionelle Korrekturen) als auch Ande-



rungen verschiedener IFRS mit Auswirkung auf den Ansatz,
die Bewertung und den Ausweis von Geschaftsvorféllen.
Die meisten der Anderungen treten fiir die Geschéftsjahre
in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen,
sofern im jeweiligen Standard nicht gesondert geregelt.
Eine prospektive Anwendung ist zuldssig. Mogliche Auswir-
kungen durch entsprechende Umsetzung sind durch den
AdCapital-Konzern gepriift worden.

IFRIC 15 , Agreements for the Construction

of Real Estate”

IFRIC 15 wurde am 3. Juli 2008 veroffentlicht, am
22. Juli 2009 in EU-Recht iibernommen und ist auf
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2009 beginnen. IFRIC 15 vereinheitlicht die
Bilanzierungspraxis in allen Rechtskreisen hinsichtlich der
Erfassung von Ertragen aus dem Verkauf von Einheiten
(beispielsweise Wohnungen oder einzelne Hauser) seitens
der Errichtungsgesellschaft, noch bevor die Errichtung ab-
geschlossen ist. Hierbei werden Leitlinien zur Verfligung
gestellt, die eine eindeutige Zuordnung der jeweiligen Verein-
barung uber die Errichtung von Immobilien zum Anwendungs-
bereich von IAS 11 ,Construction Contracts“ oder aber
IAS 18 ,Revenue® gewahrleisten soll. Je nach Zuordnung
werden auf diese Weise die Ertrage aus der Errichtung zu
unterschiedlichen Zeitpunkten erfasst. Die Regelungen des
IFRIC 15 sind fiir den AdCapital-Konzern nicht relevant.

Amendments to IAS 39 ,Reclassification of
Financial Assets: Effective Date and Transition”
Der IASB veroffentlichte am 27. November 2008 eine lber-
arbeitete Fassung der am 13. Oktober 2008 veroffentlich-
ten Amendments to IAS 39 and IFRS 7 ,Reclassification
of Financial Instruments“. Die Anderungen wurden am
9. September 2009 in EU-Recht iUbernommen. Die am
13. Oktober 2008 herausgegebenen Anderungen betrafen
die Umklassifizierung einiger Finanzinstrumente. Der Hin-
tergrund der erneuten Uberarbeitung ist die Klarstellung
des Anwendungszeitpunkts der zum 13. Oktober 2008
verdffentlichten Anderungen. Hiernach treten Umklas-
sifizierungen, die am oder nach dem 1. November 2008
vorgenommen werden, ab dem Zeitpunkt der Umklassi-
fizierung in Kraft und dirfen nicht zuriickgezogen wer-
den. Wurden die Umklassifizierungsregelungen vor dem
1. November 2008 angewendet, konnen diese bis zum
1. Juli 2008 oder zu einem spateren Datum zuriickgezogen
werden. Allerdings konnen die Umklassifizierungsrege-
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lungen nicht vor dem 1. Juli 2008 angewendet werden. Die
Anderungen sind fiir den AdCapital-Konzern derzeit nicht
relevant.

Amendments to IAS 39 ,,Financial Instruments:
Recognition and Measurement -

Eligible Hedged ltems”

Die Anderungen zu IAS 39 wurden am 31. Juli 2008 ver-
offentlicht und sind erstmals fiir Geschaftsjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Die
Ubernahme in EU-Recht fand am 15. September 2009
statt. Grundgedanke der Anderungen ist es, zusatzliche
Anwendungsleitlinien fiir die Designation von Sicherungs-
instrumenten zur Verfiigung zu stellen, da insbesondere
bei der Behandlung eines einseitigen Risikos sowie der
Berticksichtigung von Inflation innerhalb eines Sicherungs-
geschafts Uneinheitlichkeiten in der Praxis existieren. Die
Anderungen zu IAS 39 sind fiir den AdCapital-Konzern
grundsatzlich relevant.

Revised IFRS 1 ,Firsttime Adoption of IFRS”

Am 27. November 2008 wurde vom IASB die uUberarbeitete
Version von IFRS 1 ,First-time Adoption of IFRS “ veroffent-
licht. Eine Ubernahme in EU-Recht erfolgte am 25. Novem-
ber 2009. Der liberarbeitete IFRS 1 ersetzt den gegenwar-
tigen IFRS 1 undist fiir Unternehmen anwendbar, die ab dem
1.Juli2009 erstmals einen IFRS-Abschlusserstellen. Die Ver-
anderungen betreffen ausschlieBlich den formalen Aufbau
von IFRS 1, der Inhalt bleibt hingegen unverandert. Es wer-
den die allgemeinen und die spezifischen Regelungen des
Standards voneinander getrennt, da zahlreiche Anderungen
anderer beziehungsweise neuer Standards den bisherigen
IFRS 1 (revidiert 2003) zunehmend komplexer und weniger
ubersichtlich gemacht hatten. So sind nun im Hauptteil die
allgemeinen Regelungen wie beispielsweise Anwendungs-
bereich, allgemeine Ansatz- und Bewertungsvorschriften
zusammengefasst, die spezifischen Regelungen zur Befrei-
ung und Ausnahmen von Regelungen einzelner IFRS sind
hingegen in den verschiedenen Anhangen am Ende von
IFRS 1 dargestellt. Ziel ist es, durch die neue Struktur die
Klarheit und Anwendbarkeit des Standards zu verbessern.
Eine friihere Anwendung ist zuldssig. Die Anderungen zu
IFRS 1 sind fiir den AdCapital-Konzern nicht relevant.

IFRIC 12 ,Service Concession Arrangements”
IFRIC 12 wurde am 30. November 2006 veroffentlicht und
am 25. Méarz 2009 in EU-Recht ibernommen. Das verpflich-
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tende Datum der erstmaligen Anwendung wurde durch das
EU-Endorsement von Berichtsperioden, die am oder nach
dem 1. Januar 2008 beginnen, auf Geschaftsjahre, die
nach dem 29. Marz 2009 beginnen, geandert. Eine friihere
Anwendung ist zuldassig. Gegenstand der Interpretation ist
die Bilanzierung von Dienstleistungsvereinbarungen bei
Unternehmen, die im Auftrag von Gebietskdrperschaften
offentliche Leistungen, beispielsweise den Bau von
StraBen, Flughafen oder Energieversorgungsinfrastruktur,
anbieten. Wahrend die Verfiigungsmacht lber die Ver-
mogenswerte bei der offentlichen Hand verbleibt, ist das
Unternehmen vertraglich zum Bau, Betrieb und zur In-
standhaltung verpflichtet. IFRIC 12 behandelt die Frage,
wie die sich aus derartigen vertraglichen Vereinbarungen
ergebenden Rechte und Pflichten zu bilanzieren sind. Die
Regelungen des IFRIC 12 sind fiir den AdCapital-Konzern
nicht relevant.

IFRIC 16 ,Hedges of a Net Investment in

a Foreign Operation”

IFRIC 16 wurde am 3. Juli 2008 veroffentlicht, am
4. Juni 2009 in EU-Recht Ubernommen und ist auf Ge-
schaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Oktober 2008 beginnen. Die Interpretation nimmt Be-
zug auf IAS 21 ,The Effects of Changes in Foreign Ex-
change Rates“ und IAS 39 ,Financial Instruments: Reco-
gnition and Measurement“ und behandelt die Thematik
der Absicherung von Nettoinvestitionen in einen auslan-
dischen Geschéftsbetrieb. Hierbei liegt der Schwerpunkt
auf drei Fragestellungen. Zum einen wird angefiihrt, dass
eine Fremdwahrungsdifferenz lediglich als abgesichertes
Risiko designiert werden darf, wenn die funktionale Wah-
rung des auslandischen Geschéftsbetriebs von der funk-
tionalen Wahrung des Mutterunternehmens abweicht.
Durch die Darstellungswahrung im Konzernabschluss
des Mutterunternehmens hingegen entsteht keine Ri-
sikoposition. Des Weiteren darf ein Sicherungsinstru-
ment zur Absicherung einer Nettoinvestition in einen
auslandischen Geschéftsbetrieb von jedem Unterneh-
men innerhalb des Konzerns gehalten werden. Wird die
Investition vom Unternehmen verauBert, so erfolgt die
Umgliederung der Betrage aus dem Eigenkapital in die
Gewinn- und Verlustrechnung zwar fiir das Sicherungsin-
strument nach IAS 39, im Hinblick auf das Grundgeschaft
ist jedoch IAS 21 anzuwenden. Die Regelungen des
IFRIC 16 sind fiir den AdCapital-Konzern nicht relevant.

Amendments to IFRS 7 , Improving Disclosures
about Financial Instruments”

Die am 5. Marz 2009 verdffentlichte Anderung behandelt
Angaben zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts so-
wie zum Liquiditatsrisiko. Eine Ubernahme in EU-Recht
erfolgte am 27. November 2009. Bei der Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte wurden die Angabepflichten da-
hingehend erweitert, dass eine tabellarische Aufgliederung
fiir jede Klasse von Finanzinstrumenten durchzufiihren ist.
Diese richtet sich an der dreistufigen Fair-Value-Hierarchie
gemaB US-GAAP SFAS 157 aus. Angaben hinsichtlich des
Liquiditatsrisikos wurden dahingehend erganzt, dass eine
Klassifizierung der Angaben zur Falligkeit von finanziellen
Verbindlichkeiten nach derivativen und nicht derivativen
Verbindlichkeiten gefordert wird. AuBerdem wurden die
qualitativen Angaben zum Liquiditatsrisikomanagement
Uberarbeitet. Die Regelungen treten rickwirkend fir Ge-
schéftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen. Eine friihere Anwendung ist moglich. Im ersten
Jahr der Anwendung sind jedoch noch keine Vergleichs-
angaben notwendig. Die Anderung ist fiir den AdCapital-
Konzern nicht relevant.

Amendments to IFRIC 9 and IAS 39

,Embedded Derivatives”

Die Anderungen an IFRIC 9 und IAS 39 wurden am
12. Marz 2009 vom IASB veroffentlicht, mit der Absicht
einer Klarstellung zur Bilanzierung von eingebetteten Deri-
vaten bei Umklassifizierungen von Finanzinstrumenten. Eine
Ubernahme in EU-Recht erfolgte am 30. November 2009.
Nach den Anderungen ist zu priifen, ob ein in einen Basis-
vertrag eingebettetes Derivat zu separieren ist und dem-
entsprechend separat im Abschluss erfasst werden muss,
wenn das gesamte hybride Finanzinstrument aufgrund der
Anwendung der Anderungen an IAS 39 vom Oktober 2008
aus der Kategorie ,at fair value through profit or loss“ um-
klassifiziert wird. Ausschlaggebend fiir die Priifung sind die
Verhaltnisse zu dem Zeitpunkt, an dem das Unternehmen
erstmals Vertragspartner des Finanzinstruments geworden
ist, oder, sofern spater erfolgt, an dem Zeitpunkt, an dem
Vertragskonditionen mit wesentlichen Auswirkungen auf
die Cashflows geandert wurden. Ergibt die Priifung zwar die
Notwendigkeit einer Separierung des Derivats, aber dessen
beizulegender Zeitwert ist nicht verlasslich bestimmbar, so
verbleibt das gesamte hybride Instrument in der Kategorie
»at fair value through profit or loss®. Dies gilt auch dann,
wenn das Unternehmen die Prufung nicht durchfiihren



kann. Die Anderungen sind riickwirkend auf Geschiftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 30. Juni 2009 enden.
Die Anderungen sind fiir den AdCapital-Konzern nicht rele-
vant.

2.3 Kiinftige Anderungen der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Ausblick auf IFRS-Anderungen 2009/2010
Folgende IFRS wurden bis zum Bilanzstichtag vom IASB
beziehungsweise IFRIC veroffentlicht, sind aber erst in spa-
teren Berichtsperioden verpflichtend anzuwenden bezie-
hungsweise wurden bisher nicht in EU-Recht tibernommen.
Der AdCapital-Konzern hat sich bei den erst in spateren
Berichtsperioden verpflichtend anzuwendenden Standards
und Interpretationen dazu entschlossen, von einem mog-
lichen Wahlrecht zur vorzeitigen Anwendung keinen Ge-
brauch zu machen.

Amendments to IFRS 1 ,Additional Exemptions
for Firsttime Adopters”

Die Anderungen am IFRS 1 wurden am 23. Juli 2009 verdf-
fentlicht und gelten der riickwirkenden Anwendung auf be-
stimmte Situationen. Es soll gewahrleistet werden, dass bei
nach IFRS bilanzierenden Unternehmen keine unnotigen Kos-
ten oder Belastungen beim Ubergangsprozess entstehen:

e Unternehmen, die die Vollkostenmethode anwenden,
werden von der riickwirkenden Anwendung der IFRS auf
Ol- und Gasvermdgenswerte ausgenommen und

e Unternehmen mit bestehenden Leasingvertragen wer-
den von der Einschatzung der Klassifizierung dieser
Vertrage nach IFRIC-4-Beurteilung, ob eine Vereinba-
rung ein Leasingverhaltnis enthalt, ausgenommen, wenn
die Anwendung der nationalen Rechnungslegungsvor-
schriften zum gleichen Ergebnis gefiihrt hat.

Der urspriingliche Entwurf dieser Anderungen enthielt
auch Vorschlage in Bezug auf preisregulierte Geschafts-
vorfalle. Diese wurden jedoch in den Entwurf zu preisregu-
lierten Geschaftsvorfillen aufgenommen. Die Anderungen
sind fiir den AdCapital-Konzern nicht relevant.

IFRIC 17 ,Distributions of Non-cash Assets

to Owners”

IFRIC 17 wurde am 27. November 2008 veroffentlicht, am
26. November 2009 in EU-Recht libernommen und tritt fiir

B Konzernanhang

Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 begin-
nen, in Kraft, eine friihere Anwendung ist zulassig. IFRIC 17
regelt, wie ein Unternehmen andere Vermogenswerte als
Zahlungsmittel zu bewerten hat, die es als Gewinnaus-
schittung an die Anteilseigner libertragt. Demnach ist eine
Dividendenverpflichtung anzusetzen, wenn die Dividende
von den zustandigen Organen genehmigt wurde und nicht
mehr im Ermessen des Unternehmens steht. Diese Divi-
dendenverpflichtung ist zum beizulegenden Zeitwert der
zu Ubertragenden Nettovermogenswerte anzusetzen, die
Differenz zwischen der Dividendenverpflichtung und dem
Buchwert des zu ubertragenden Vermogenswerts ist er-
folgswirksam zu erfassen. Zusatzlich sind erweiterte An-
hangangaben notwendig, wenn die fiir die Ausschiittung
vorgesehenen Vermdgenswerte der Definition eines auf-
gegebenen Geschaftsbereichs (IFRS 5) entsprechen. Die
Regelungen des IFRIC 17 sind fiir den AdCapital-Konzern
nicht relevant.

IFRIC 18 ,Transfers of Assets from Customers”
IFRIC 18 wurde am 29. Januar 2009 veroffentlicht, am
27. November 2009 in EU-Recht tbernommen und tritt fir
Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 begin-
nen, in Kraft, eine frilhere Anwendung ist unter bestimmten
Bedingungen zuldssig. IFRIC 18 beinhaltet zusatzliche
Hinweise zur Bilanzierung der Ubertragung eines Vermd-
genswerts durch einen Kunden. Hier ist nach Ansicht des
Boards besonders der Energiesektor von betroffen. Die In-
terpretation stellt klar, wie mit Vereinbarungen im Rahmen
der IFRS zu verfahren ist, bei denen einem Unternehmen
vom Kunden Vermogenswerte iibertragen werden (Objekt,
Anlage oder Betriebsmittel), die in einem solchen Verwen-
dungszweck stehen, diesen Kunden entweder mit einem
Leitungsnetz zu verbinden, oder eine permanente Ver-
sorgung mit Gutern oder Dienstleistungen gewahrleisten.
Davon angesprochen sind ebenso Falle, in denen Barmit-
tel gewahrt werden, die dem Erwerb oder der Herstellung
besagter Vermdgenswerte durch das Unternehmen dienen.
Zusammengefasst wird erldutert, wann beziehungsweise
unter welchen Umstéanden ein Vermdgenswert vorliegt, der
erstmalige Ansatz sowie die Bewertung, die dentifizierung
der jeweils bestimmbaren Dienstleistungen im Austausch
fur den Ubertragenen Vermogenswert, die Frage des Zeit-
punkts der Umsatzrealisierung und wie die Ubertragung
von Zahlungsmitteln durch Kunden bilanziert werden soll.
Die Anderungen sind fiir den AdCapital-Konzern nicht
relevant.
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Amendment to IAS 32 ,,Classification

of Rights Issues”

Am 8. Oktober 2009 hat der IASB eine Anderung an
IAS 32 veroffentlicht, die am 23. Dezember 2009 in
EU-Recht libernommen wurde. Diese betrifft die Bilanzie-
rung beim Emittenten von Bezugsrechten, Optionen und
Optionsscheinen in Fremdwahrung auf den Erwerb einer
festen Anzahl von Eigenkapitalinstrumenten. Wahrend nach
den bisherigen Bilanzierungsvorschriften derartige Falle als
derivative Verbindlichkeiten zu klassifizieren waren, sind
solche Bezugsrechte, die zu einem festgelegten Wahrungs-
betrag anteilig an die bestehenden Anteilseigner eines Un-
ternehmens ausgegeben werden, jetzt als Eigenkapital zu
klassifizieren. Die Wahrung des Ausiibungspreises hat hier-
bei keine Bedeutung. Die Anderung ist auf Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Februar 2010 begin-
nen. Eine friihere Anwendung ist zuldssig. Die Anderung ist
fir den AdCapital-Konzern nicht relevant.

Improvements to IFRS durch das ,,Annual
Improvements Project 2007-2009“

Am 16. April 2009 veroffentlichte der IASB die Annual
Improvements 2007-2009, die die Anderung von zehn
IFRS und zwei Interpretationen (IFRIC) vorsehen. Die
Mehrheit der Anderungen tritt fiir Berichtsjahre in Kraft,
die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen. Eine vor-
zeitige Anwendung ist moglich. Um einen Anpassungsauf-
wand zu vermeiden, enthalten die Annual Improvements
2007-2009 als Zusammenfassung neben den vorgeschla-
genen Anderungen aus dem Exposure Draft ,Proposed
Amendments to IFRS“ (August 2008) auch Anderungen,
welche bereits im Exposure Draft ,,Proposed Amendments
to IFRS“ vom Oktober 2007 sowie teilweise im Exposure
Draft ,,ED 2009/01“ (Januar 2009) behandelt wurden. Aus-
genommen beziehungsweise verschoben worden ist die
Uberarbeitung zweier Sachverhalte zu IAS 39, die noch
im Entwurf vom August 2008 enthalten waren. Mogliche
Auswirkungen durch entsprechende Umsetzung werden
momentan durch den AdCapital-Konzern gepriift.

Amendments to IFRS 2 ,,Group Cash-settled
Share-based Payment Transactions”

Die am 18. Juni 2009 veroffentlichten /'inderungen, die eine
Klarstellung der Bilanzierung von anteilsbasierten Vergiitungen
mit Barausgleich im Konzern vorsehen, treten fiir Berichts-
perioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2010 be-
ginnen. Eine riickwirkende Anwendung ist geboten, eine

friihere Anwendung zuldssig. Ansatzpunkt der Anderung
war die Klarstellung, wie eine einzelne Tochtergesellschaft
in einem Konzern bestimmte anteilsbasierte Vergilitungs-
vereinbarungen in ihrem eigenen Abschluss bilanzieren
soll, wobei in diesem Rahmen das Tochterunternehmen
Gliter oder Dienstleistungen von Arbeitnehmern oder
Lieferanten erhalt, aber das Mutterunternehmen oder ein
anderes Konzernunternehmen diese Arbeitnehmer oder
Lieferanten bezahlen muss. Es wurde klargestellt, dass
ein Unternehmen, das Giiter oder Dienstleistungen im
Rahmen einer anteilsbasierten Vergiitungsvereinbarung er-
halt, diese zu bilanzieren hat, unabhangig davon, welche
Konzerneinheit fiir die Erfiillung der zugehorigen Verpflich-
tung zustandig ist oder ob diese in Anteilen oder in bar
erflllt wird. Hierbei wird insbesondere herausgestellt, dass
der Begriff ,Konzern® in IFRS 2 synonym mit dem in IAS 27
»,Konzern- und Einzelabschlisse® ist (Mutterunternehmen
und seine Tochterunternehmen). Durch Ubernahme von
Leitlinien aus IFRIC 8 und IFRIC 11 in den Anwendungs-
bereich des IFRS 2 wurden beide Interpretationen zuriick-
gezogen. Eine Auswirkung fiir den AdCapital-Konzern wird
noch gepriift.

IFRS 9 ,Financial Instruments

(Issued 12 November 2009)”

Der am 12. November 2009 veroffentlichte Standard ist
der erste Teil des Vorhabens, den Standard IAS 39 zu er-
setzen. IFRS 9 regelt die Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermogenswerten. Regelungen zur Bewertung
von finanziellen Verbindlichkeiten sind ausgeklammert. Die
bisherigen Kategorien ,,loans and receivables®, ,held to ma-
turity”, ,available for sale“ und ,at fair value through pro-
fit or loss® sollen durch die neuen Kategorien ,fair value“
und ,at amortised cost“ ersetzt werden. Eine Einstufung
eines Finanzinstruments in die Kategorie ,at amortised
cost” richtet sich dabei sowohl nach dem Geschéaftsmodell
des Unternehmens als auch nach den Produktmerkmalen
des einzelnen Finanzinstruments. Eine Nichterfiillung der
Kriterien fihrt zur erfolgswirksamen Erfassung zum beizu-
legenden Zeitwert. Ausnahmsweise diirfen ausgewahlte
Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden. Jede Anderung im Zeitwert
ist allerdings im sonstigen Gesamtergebnis einzufrieren
und wird nicht mehr erfolgswirksam. Die Anderungen sind
anzuwenden flir Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen. Eine frihere Anwendung im
Jahr 2009 ist zulassig, allerdings bedarf es fir Europa



der Anerkennung in EU-Recht (Endorsement). Dieses ist
bis auf Weiteres verschoben.

Amendment to IFRIC 14 ,Prepayments of a
Minimum Funding Requirement”

Die Anderung zu IFRIC 14 ist am 26. November 2009 ver-
offentlicht worden und betrifft den Fall, dass ein Unter-
nehmen Mindestdotierungsverpflichtungen unterliegt und
zur Erfiillung dieser Verpflichtungen Beitragsvorauszahlun-
gen leistet. Die Anderung erlaubt dann, diesen Vorteil aus
der Vorauszahlung als Vermogenswert anzusetzen. Sie
tritt fur Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem
1. Januar 2011 beginnen, eine friihere Anwendung ist zu-
lassig. Zum jetzigen Zeitpunkt steht ein EU-Endorsement
allerdings noch aus.

Revised IAS 24 ,Related Party Disclosures”

Der IASB hat am 4. November 2009 den geanderten
IAS 24 verdffentlicht. Die Anderungen erleichtern die An-
gabepflichten fiir Unternehmen unter staatlicher Kontrolle
oder bedeutender staatlicher Einflussnahme. Waren bislang
Informationen zu allen Geschaftsvorfallen mit Unterneh-
men, die vom gleichen Staat kontrolliert oder bedeutend
beeinflusst werden, offenzulegen, werden nun nur die An-
gaben erforderlich, die fiir den Abschlussadressaten von
Bedeutung sind. Eine Ausnahme zur Angabe von Geschafts-
vorfallen besteht, sofern die Informationen nur mit hohem
Kostenaufwand zur Verfligung gestellt werden konnen oder
wenig informativ fiir den Adressaten sind. Weiterhin wur-
de die Definition eines nahestehenden Unternehmens oder
einer nahestehenden Person verdeutlicht. Die Anderungen
treten fiir Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem
1. Januar 2011 beginnen, eine frilhere Anwendung ist zulassig.
Zum jetzigen Zeitpunkt steht ein EU-Endorsement noch aus.

IFRIC 19 ,Extinguishing Financial Liabilities with

Equity Instruments (Issued 26 November 2009)”

IFRIC 19 ist am 26. November 2009 veroffentlicht worden
und erlautert die Anwendung der IFRS fiir den Fall, dass
ein Unternehmen teilweise oder vollstandig eine finanzielle
Verbindlichkeit durch Ausgabe von Aktien oder anderen Ei-
genkapitalinstrumenten tilgt (sog. ,debt for equity swaps®).
Es wird klargestellt, dass a) die Eigenkapitalinstrumente,
die zur Tilgung einer finanziellen Verbindlichkeit an einen
Glaubiger ausgegeben werden, Bestandteil des gezahlten
Entgelts gemaB IAS 39.41 sind, b) entsprechende Eigenkapi-
talinstrumente zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren

B Konzernanhang

sind (ausnahmsweise zum beizulegenden Zeitwert der ge-
tilgten Verbindlichkeit, sofern nicht verlasslich ermittelbar)
und c) eine Differenz zwischen dem Buchwert der auszubu-
chenden Finanzverbindlichkeit und dem erstmaligen Ansatz
der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente erfolgswirksam
zu erfassen ist. Die Interpretation tritt fiir Berichtsperioden
in Kraft, die am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen, eine
frihere Anwendung ist zuldssig. Zum jetzigen Zeitpunkt
steht ein EU-Endorsement allerdings noch aus.

Der AdCapital-Konzern erwartet, dass die Anwendung der
am Stichtag herausgegebenen, aber noch nicht in Kraft
getretenen Standards in kiinftigen Perioden keine wesent-
lichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns haben wird.

2.4 Wesentliche Ermessensentscheidungen,
Schétzungen und Annahmen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem
gewissen Grad Annahmen und Ermessensentscheidungen
zu treffen sowie Schatzungen durch das Management
vorzunehmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilan-
zierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und
Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der
Berichtsperiode ausgewirkt haben.

Sie beziehen sich im Wesentlichen auf die Beurteilung der
Werthaltigkeit von immateriellen Vermogenswerten, die
konzerneinheitliche Festlegung wirtschaftlicher Nutzungs-
dauern fiir Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
sowie die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen.
Auf Schatzungen basiert ferner die steuerliche Ergebnis-
planung, auf die sich die Bildung aktiver latenter Steuern
stiitzt, sofern diese die gebildeten passiven latenten Steu-
ern Uberschreiten.

Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrun-
de, die auf dem jeweils aktuell verfiigbaren Kenntnisstand
fuBen. Die Einschatzungen und Annahmen werden laufend
uberpriift.

Durch von den Annahmen abweichende und auBerhalb
des Einflussbereichs des Managements liegende Entwick-
lungen dieser Rahmenbedingungen kénnen sich in der Zu-
kunft erhebliche Anpassungen des Buchwerts der betrof-
fenen Vermogenswerte oder Schulden ergeben.
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Ermessensentscheidungen

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden hat die Unternehmensleitung nachfolgend er-
lauterte Ermessensentscheidungen, welche die Betrage
im Abschluss wesentlich beeinflussen, getroffen. Nicht
beriicksichtigt werden dabei solche Entscheidungen, die
Schatzungen beinhalten:

Schétzungen und Annahmen

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie
sonstige am Stichtag bestehende Hauptquellen von Schat-
zungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Ri-
siko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahrs
eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermo-
genswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden
nachstehend erlautert.

Wertminderung von nicht finanziellen
Vermégenswerten

GemaB IAS 36 ,Impairment of Assets“ und IAS 38 ,Intan-
gible Assets“ werden Geschéfts- oder Firmenwerte sowie
Vermdgenswerte jahrlich auf eine mogliche Wertminde-
rung geprift. Falls sich Ereignisse oder veranderte Um-
stdnde ergeben, die auf eine mogliche Wertminderung
hindeuten, ist die Werthaltigkeitspriifung auch haufiger
durchzufiihren. Grundsatzlich wird von uns jede einzelne
Beteiligung als eigenstandige zahlungsmittelgenerierende
Einheit abgegrenzt. Der erzielbare Betrag der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit wird auf Basis der Berechnung
eines Nutzungswerts (,value in use®) ermittelt. Das Be-
rechnungsschema wird fiir jede zahlungsmittelgenerie-
rende Einheit grundsatzlich identisch angewendet. Die
jeweilige Berechnung wird auf Grundlage von Cashflow-
Prognosen erstellt, die auf einem von der Geschéftsfiih-
rung der Beteiligung flir einen Zeitraum von bis zu finf
Jahren aufgestellten Finanzplan basieren. Dabei werden
angemessene Wachstumsraten zugrunde gelegt. Zur Er-
mittlung des Barwerts wird der Abzinsungsfaktor unter
Zugrundelegung kapitalmarktorientierter Berechnungs-
modelle ermittelt.

In den Fallen, in denen der Buchwert der zahlungsmittel-
generierenden Einheit hoher als sein erzielbarer Betrag ist,
liegt in der Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust (,,im-
pairment loss“) vor. In Hohe der so ermittelten aufwands-
wirksamen Wertberichtigungen wird im ersten Schritt ein
eventuell vorhandener Geschafts- oder Firmenwert der

betroffenen strategischen Geschaftseinheit abgeschrie-
ben. Ein eventuell verbleibender Restbetrag wird proporti-
onal zu den Buchwerten auf die anderen Vermdgenswerte
der jeweiligen strategischen Geschéftseinheit verteilt. Fiir
weitere Einzelheiten verweisen wir auf die Anhangsangabe
»4.1 Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen®.

Ertragsteuern und aktive latente Steuern

Die Steuerriickstellungen werden auf Basis einer nach den
Bestimmungen des deutschen Steuerrechts vorgenom-
menen Gewinnermittlung und der anwendbaren Steuer-
satze gebildet. Es gibt aber gleichwohl viele Geschafts-
vorfédlle, bei denen die endgiltige Besteuerung wahrend
des gewohnlichen Geschaftsverlaufs nicht abschlieBend
ermittelt werden kann. Sofern die endgiiltige Besteuerung
dieser Geschéftsvorfédlle von der anfanglich angenom-
menen abweicht, wird dies in der Periode, in der die Be-
steuerung abschlieBend ermittelt wird, Auswirkungen auf
die tatsachlichen und die latenten Steuern haben.

Daneben sind Schatzungen vorzunehmen, um bestimmen
zu konnen, ob eine Wertberichtigung bei den aktiven la-
tenten Steuern notwendig ist. Ausschlaggebend fiir die
Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist
die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit der Umkehrung
der Bewertungsunterschiede, die zum Ansatz von aktiven
latenten Steuern gefiihrt haben. Dies ist abhangig von der
Entstehung kiinftiger steuerpflichtiger Gewinne wéahrend
der Zeitraume, in denen sich steuerliche Bewertungsunter-
schiede umkehren. Fiir die Umkehr von Bewertungsunter-
schieden wird grundsatzlich von einem unbegrenzten Pro-
gnosezeitraum ausgegangen. Fiir den Ansatz von latenten
Steuern auf Verlustvortrage wird ein Prognosezeitraum von
drei Jahren beriicksichtigt. Es bestehen Unsicherheiten hin-
sichtlich der Auslegung komplexer Steuervorschriften und
der Hohe und des Zeitpunkts kiinftiger zu versteuernder
Einkiinfte.

Beizulegender Zeitwert von nicht

notierten Eigenkapitalinstrumenten

Beteiligungen, die nicht in den Konzernabschluss einbe-
zogen werden, sind zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet, da ein beizulegender Zeitwert nicht verlasslich
ermittelt werden kann. Bestehen objektive Hinweise da-
rauf, dass eine Wertminderung aufgetreten ist, ergibt sich
der Betrag der Wertberichtigung als Differenz zwischen
dem Buchwert der Beteiligung und dem Barwert der ge-



schatzten kiinftigen Cashflows, die mit der aktuellen
Marktrendite eines vergleichbaren finanziellen Vermogens-
werts abgezinst werden.

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden in begrenztem Umfang ent-
sprechend der gesondert dargestellten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethode aktiviert. Die erstmalige Aktivierung
der Kosten beruht auf der Einschatzung des Managements,
dass die technische und wirtschaftliche Realisierbarkeit
nachgewiesen ist; dies ist in der Regel dann der Fall, wenn
ein Produktentwicklungsprojekt einen bestimmten Meilen-
stein in einem bestehenden Projektmanagementmodell
erreicht hat.

Rickstellungen

Bei der Ermittlung des Ansatzes von Riickstellungen sind
Annahmen Uber die Wahrscheinlichkeit des Eintritts des
Ressourcenabflusses zu treffen. Diese Annahmen stellen
die bestmdgliche Einschatzung der dem Sachverhalt zu-
grunde liegenden Situation dar, unterliegen jedoch durch
die notwendige Verwendung von Annahmen einer gewis-
sen Unsicherheit. Bei der Bemessung der Riickstellungen
sind ebenfalls Annahmen iiber die Hohe des mdglichen
Ressourcenabflusses zu treffen. Eine Anderung der Annah-
men kann somit zu einer abweichenden Hohe der Riickstel-
lung fiihren. Demnach ergeben sich durch die Verwendung
von Annahmen auch hier gewisse Unsicherheiten.

Die Ermittlung des Barwerts von Pensionsverpflichtungen
aus leistungsorientierten Planen ist maBgeblich abhan-
gig von der Auswahl des Diskontierungszinssatzes und
weiteren versicherungsmathematischen Annahmen, wel-
che zum Ende eines jeden Geschaftsjahrs neu ermittelt
werden. Der zugrunde liegende Diskontierungszinssatz
ist dabei der Zinssatz von Industrieanleihen mit hochster
Bonitat, welche auf die Wahrung lauten, in der auch die
Leistungen bezahlt werden, und welche laufzeitkongruent
zu den Pensionsverpflichtungen sind. Anderungen dieser
Zinssitze konnen zu wesentlichen Anderungen der Hohe
der Pensionsverpflichtungen fiihren.

Rechtliche Risiken

Die operativen Beteiligungen des AdCapital-Konzerns mit
ihren unterschiedlichen Geschaftsfeldern sind einer Viel-
zahl von rechtlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu konnen
insbesondere Risiken aus den Bereichen Gewahrleistung,

B Konzernanhang

Steuerrecht und sonstige Rechtsstreitigkeiten gehdoren.
Die Ergebnisse von gegenwartig anhangigen bzw. kiinftigen
Verfahren kdnnen nicht mit abschlieBender Sicherheit vo-
rausgesagt werden, so dass aufgrund von Entscheidungen
Aufwendungen entstehen, die nicht in vollem Umfang
durch Versicherungen abgedeckt sind und wesentliche
Auswirkungen auf das Geschaft und seine Ergebnisse ha-
ben konnten. Nach Einschatzung des Vorstands sind in den
gegenwartig anhangigen Rechtsverfahren Entscheidungen
mit wesentlichem Einfluss auf die Vermogens- und Ertrags-
lage zu Lasten des Konzerns nicht zu erwarten.

Gesamtbeurteilung

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
unterlagen die zugrunde gelegten Annahmen und Schét-
zungen keinen bedeutenden Risiken, so dass aus gegen-
wartiger Sicht nicht von einer wesentlichen Anpassung der
in der Konzernbilanz ausgewiesenen Buchwerte der Vermo-
genswerte und Schulden im folgenden Jahr auszugehen ist.

2.5 Konsolidierungskreis und -methoden

Der Konzernabschluss der Gruppe beinhaltet die AdCapital
AG, Leinfelden-Echterdingen, und die von ihr beherrschten
Unternehmen. Eine Beherrschung wird dann angenom-
men, wenn der Konzern direkt oder indirekt liber mehr als
die Halfte der Stimmrechte eines Unternehmens verfiigt
und es maglich ist, die Geschafts- und Finanzpolitik eines
Tochterunternehmens so zu bestimmen, dass der Konzern
Vorteile aus dessen Tatigkeit ziehen kann. Falle der Beherr-
schung ohne Stimmrechtsmehrheit (insbesondere Zweck-
gesellschaften) liegen nicht vor.

Nicht beherrschende Anteile stellen den Anteil des Ergeb-
nisses und des Reinvermogens (auBer dem Geschafts-
oder Firmenwert) dar, der nicht dem Konzern zuzurechnen
ist. Diese werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung und in der Konzernbilanz separat ausgewiesen. Der
Ausweis in der Konzernbilanz erfolgt innerhalb des Eigen-
kapitals, getrennt vom auf die Anteilseigner des Mutterun-
ternehmens entfallenden Eigenkapital.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt bei neu erworbenen Un-
ternehmen nach der Erwerbsmethode. Die wahrend des
Jahrs erworbenen oder verkauften Unternehmen werden
ab dem tatsachlichen Erwerbszeitpunkt bis zum tatsach-
lichen Abgangszeitpunkt in den Konzernabschluss aufge-
nommen. Die Anschaffungskosten einer Unternehmensak-
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quisition werden nach den beizulegenden Zeitwerten der
hingegebenen Vermdgenswerte und der eingegangenen
oder libernommenen Verbindlichkeiten zum Erwerbszeit-
punkt, zuziliglich der direkt zurechenbaren Erwerbskosten,
bemessen. Die bei einem Unternehmenszusammenschluss
erworbenen, identifizierbaren Vermogenswerte sowie die
tibernommenen Verbindlichkeiten (einschlieBlich bedingter
Verbindlichkeiten) werden mit ihren beizulegenden Zeit-
werten zum Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhangig vom
Umfang etwaiger Minderheitsanteile am Eigenkapital. Der
Uberschuss der Anschaffungskosten der Unternehmensak-
quisition Uber den Nettowert der anteiligen Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten wird als Geschafts- und Fir-
menwert ausgewiesen.

Alle konzerninternen Geschaftsvorfélle, Salden und Zwi-
schenergebnisse werden im Rahmen der Konsolidierung
vollstandig eliminiert.

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse der
in- und auslandischen Unternehmen werden nach einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum glei-
chen Bilanzstichtag aufgestellt.

In den Konzernabschluss einbezogen sind neben der Ad-
Capital AG 22 Gesellschaften (Vorjahr: 22), bei denen die
AdCapital AG unmittelbar oder mittelbar die Mdglichkeit
eines beherrschenden Einflusses hat (Control-Verhaltnis).
Die Unternehmen werden beginnend mit dem Zeitpunkt
einbezogen, zu dem die Moglichkeit der Beherrschung er-
langt wird.

Eine Auflistung der konsolidierten Unternehmen wird als
separate Anlage zum Anhang erstellt und wird zur Einsicht-
nahme aufbewahrt. Aufgrund der untergeordneten Bedeu-
tung fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wurden
vier (Vorjahr: fiinf) Gesellschaften nicht in den Konzernab-
schluss einbezogen.

2.6 Zusammenfassung wesentlicher
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2.6.1 Immaterielle Vermégenswerte

Allgemeines

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungs-
dauer werden Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer
von 3 bis 15 Jahren abgeschrieben und auf eine mogliche
Wertminderung iberpriift, sofern Anhaltspunkte dafir
vorliegen, dass der immaterielle Vermdgenswert wert-
gemindert sein konnte. Die Abschreibungsdauer und die
Abschreibungsmethode werden bei immateriellen Vermo-
genswerten mit einer begrenzten Nutzungsdauer minde-
stens zum Ende eines jeden Geschaftsjahrs lberpriift. Die
aufgrund von Anderungen der erwarteten Nutzungsdauer
oder des erwarteten Verbrauchs des zukiinftigen wirt-
schaftlichen Nutzens des Vermogenswerts erforderlichen
Anderungen der Abschreibungsmethode und der Abschrei-
bungsdauer werden als Anderungen von Schitzungen be-
handelt. Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
mit begrenzter Nutzungsdauer werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter der Aufwandskategorie erfasst, die
der Funktion des immateriellen Vermogenswerts im Unter-
nehmen entspricht.

Immaterielle Vermodgenswerte mit unbestimmter Nut-
zungsdauer — ausgenommen Geschéfts- und Firmenwerte —
liegen zum Bilanzstichtag nicht vor.

Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller
Vermogenswerte werden als Differenz zwischen dem Net-
toverauBerungserlos und dem Buchwert des Vermogens-
werts ermittelt und in der Periode, in der der Vermogens-
wert ausgebucht wird, erfolgswirksam erfasst.

Gesondert erworbene immaterielle Vermégenswerte
Gesondert erworbene immaterielle Vermdgenswerte wer-
den zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziig-
lich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen
erfasst. Der Abschreibungsaufwand wird linear uber die
erwartete Nutzungsdauer aufwandswirksam erfasst. Die
erwartete Nutzungsdauer sowie die Abschreibungsmetho-
de werden am Ende jedes Geschaftsjahrs iiberpriift und
samtliche Schatzungsénderungen werden prospektiv be-
riicksichtigt.



Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworbene immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte, die im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses erworben wurden, werden
identifiziert und gesondert vom Geschafts- oder Firmen-
wert erfasst, sobald sie die Definition eines immateriellen
Vermogenswerts erfiillen und ihr beizulegender Zeitwert
verlasslich bestimmt werden kann. Die Anschaffungskos-
ten solcher immateriellen Vermdgenswerte entsprechen
ihrem beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeitpunkt.

In den Folgeperioden werden immaterielle Vermogens-
werte, die im Rahmen eines Unternehmenszusam-
menschlusses erworben werden, genauso wie einzeln
erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit ihren An-
schaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen
und kumulierter Wertminderungen bewertet.

Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte -
Forschungs- und Entwicklungskosten

Kosten fiir Forschungsaktivitaten werden in der Periode, in
der sie anfallen, als Aufwand erfasst.

Ein selbst erstellter immaterieller Vermogenswert, der sich
aus der Entwicklungstatigkeit (oder aus der Entwicklungs-
phase eines internen Projekts) ergibt, wird dann — und nur
dann - erfasst, wenn die folgenden Nachweise erbracht
werden konnen:

* Die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des
immateriellen Vermogenswerts ist gegeben, damit er zur
Nutzung oder zum Verkauf zur Verfligung stehen wird.

* Esbesteht die Absicht, den immateriellen Vermdgenswert
fertig zu stellen sowie ihn zu nutzen oder zu verkaufen.

* Die Fahigkeit ist vorhanden, den immateriellen Vermo-
genswert zu nutzen oder zu verkaufen.

* Die Art und Weise, wie der immaterielle Vermogenswert
voraussichtlich einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen
erzielen wird, kann dargelegt werden.

» Die Verfligbarkeit adaquater technischer, finanzieller
und sonstiger Ressourcen, um die Entwicklung abschlie-
Ben und den immateriellen Vermogenswert nutzen oder
verkaufen zu konnen, ist gegeben und

 die Fahigkeit zur verldasslichen Bestimmung der im Rah-
men der Entwicklung des immateriellen Vermdgens-
werts zurechenbaren Aufwendungen ist vorhanden.

B Konzernanhang

Der Betrag, mit dem ein selbst erstellter immaterieller
Vermogenswert erstmals aktiviert wird, ist die Summe der
entstandenen Aufwendungen von dem Tag an, an dem der
immaterielle Vermdgenswert die oben genannten Bedin-
gungen erflllt. Nach ihrem erstmaligen Ansatz werden die
Entwicklungskosten unter Anwendung des Anschaffungs-
kostenmodells, das heit zu Anschaffungskosten abzliglich
kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminde-
rungsaufwendungen, bilanziert. Die Abschreibung beginnt
dann, wenn die Entwicklungsphase beendet ist und der
Vermdgenswert genutzt werden kann. Aktivierte Entwick-
lungskosten werden linear Uber finf Jahre abgeschrieben.
Eine Wertminderung beziehungsweise Wertaufholung der
aktivierten Entwicklungskosten findet statt, sofern An-
zeichen dafiir bestehen, dass der Vermogenswert wert-
gemindert ist beziehungsweise Wertminderungsaufwen-
dungen friherer Jahre nicht mehr bestehen.

2.6.2 Sachanlagen
Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten einschlieBlich direkt zurechenbarer Kosten abziig-
lich kumulierter planméaBiger linearer Abschreibungen ent-
sprechend der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer der
Anlagen und kumulierten Wertminderungsaufwendungen
bewertet.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht
oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder Verau-
Berung des Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen
mehr erwartet wird. Bei der Ausbuchung werden ihre An-
schaffungskosten und kumulierten Abschreibungen sowie
kumulierten Wertminderungsaufwendungen aus der Bilanz
eliminiert und der aus ihrem Verkauf resultierende Gewinn
oder Verlust wird in der Gewinn- und Verlustrechnung im
sonstigen betrieblichen Ertrag oder sonstigen betrieb-
lichen Aufwand erfasst.

Den planmaBigen linearen Abschreibungen liegen folgende
Nutzungsdauern der Vermogenswerte zugrunde:

* Technische Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und
Geschaftsausstattung: 2 bis 15 Jahre
* Gebaude: 10 bis 50 Jahre

Restwerte, Nutzungsdauer und Abschreibungsmethoden
werden am Ende eines jeden Geschaftsjahrs tberpriift und
bei Bedarf angepasst. Eine Wertminderung bzw. Wertauf-
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holung der Sachanlagen findet statt, sofern Anzeichen da-
fiir bestehen, dass der Vermogenswert wertgemindert ist
beziehungsweise Wertminderungsaufwendungen friiherer
Jahre nicht mehr bestehen.

2.6.3 Leasingverhdltnisse
Ein Leasingverhaltnis wird als Finanzierungsleasingverhalt-
nis klassifiziert, wenn im Wesentlichen alle Risiken und
Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, auf den
Leasingnehmer Ubergehen. Alle Leasingverhaltnisse, die
nicht als Finanzierungsleasingverhaltnis klassifiziert wer-
den, sind Operating-Leasingverhaltnisse.

Leasingzahlungen fiir Operating-Leasingverhaltnisse wer-
den linear lber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als
Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Finanzierungsleasingverhaltnisse fiihren zur Aktivierung
des Leasinggegenstands und zu einer Passivierung einer
sonstigen Verbindlichkeit in gleicher Hohe zum Zeitpunkt
des Abschlusses des Leasingverhaltnisses. Der Leasingge-
genstand wird mit seinem beizulegenden Zeitwert oder mit
dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser
Wert niedriger ist, angesetzt. Als Abzinsungssatz fiir die
Ermittlung des Barwerts wird der dem Leasingverhaltnis
zugrunde liegende Zinssatz, sofern er in praktikabler Weise
ermittelt werden kann, zugrunde gelegt. Ist dies nicht der
Fall, wird der Grenzfremdkapitalzinssatz der AdCapital AG
verwendet. Leasingzahlungen werden anhand der Effektiv-
zinsmethode in Zinsaufwendungen und Tilgungsanteil der
Restschuld aufgeteilt. Die Zinsaufwendungen werden so-
fort erfolgswirksam erfasst.

Der aktivierte Leasinggegenstand wird uber den kiirzeren
der beiden Zeitraume aus Vertragslaufzeit und wirtschaft-
licher Nutzungsdauer abgeschrieben, es sei denn, dass der
Ubergang des Eigentums an dem Leasinggegenstand am
Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses auf den Kon-
zern hinreichend sicher ist. In diesem Fall erfolgt die Ab-
schreibung lber die wirtschaftliche Nutzungsdauer.

2.6.4 Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien
Im Konzern werden Immobilien gehalten, die zur Erzielung
von Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke der Wertstei-
gerung dienen (IAS 40). Es handelt sich dabei ausschlieB3-

lich um Immobilien, die urspriinglich fiir eigene operative
Zwecke erworben beziehungsweise errichtet wurden, mitt-
lerweile aber nicht mehr selbst genutzt, sondern - sofern
moglich — an Dritte vermietet werden.

Diese Immobilien werden bei der erstmaligen Erfassung zu An-
schaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten (IAS 40.75 (a))
einschlieBlich Nebenkosten angesetzt. Die Kosten fiir den
Ersatz eines Teils einer als Finanzinvestition gehaltenen Im-
mobilie werden im Zeitpunkt ihres Anfalls in den Buchwert
dieser Immobilie einbezogen, sofern die Ansatzkriterien er-
fillt sind. Der Buchwert beinhaltet nicht die Kosten der lau-
fenden Instandhaltung der Immobilien. Die Folgebewertung
erfolgt nach dem Anschaffungskostenmodell gemaB IAS 16
mit den Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten
unter Berlicksichtigung planmaBiger Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen zur Abbildung eines even-
tuell niedrigeren beizulegenden Zeitwerts.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden ausge-
bucht, wenn sie verduBert werden oder wenn sie dauer-
haft nicht mehr genutzt werden kénnen und kein kiinftiger
wirtschaftlicher Nutzen aus ihrem Abgang mehr erwartet
wird. Gewinne oder Verluste aus der Stilllegung oder dem
Abgang einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie
werden erfolgswirksam im Jahr der Stilllegung oder Verau-
Berung erfasst.

2.6.5 Wertminderungen von Sachanlagen
und immateriellen Vermdgenswerten
mit Ausnahme des Geschadfts- oder
Firmenwerts

Der Konzern beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob Anhalts-
punkte dafiir vorliegen, dass ein Vermogenswert wertge-
mindert sein konnte. Bei immateriellen Vermogenswerten
mit unbestimmter Nutzungsdauer beziehungsweise bei
solchen, die noch nicht fiir eine Nutzung zur Verfiigung
stehen, wird jahrlich und immer dann, wenn ein Anhalts-
punkt flir eine Wertminderung vorliegt, ein Wertminde-
rungstest durchgefiihrt.

Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine jahrliche
Uberpriifung eines Vermdgenswerts auf Werthaltigkeit
erforderlich, nimmt der Konzern eine Schatzung des er-
zielbaren Betrags des jeweiligen Vermogenswerts vor. Der
erzielbare Betrag eines Vermogenswerts ist der hohere der
beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert (,fair value



less cost to sell) und Nutzungswert (,value in use“). Der
erzielbare Betrag ist fiir jeden einzelnen Vermogenswert zu
bestimmen, es sei denn, ein Vermdgenswert erzeugt keine
Cashflows, die weitestgehend unabhéngig von denen an-
derer Vermogenswerte oder anderer Gruppen von Vermo-
genswerten sind. In diesem Fall erfolgt die Uberpriifung auf
Wertminderung auf Basis von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten. Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die
erwarteten kiinftigen Cashflows unter Zugrundelegung
eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen
Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der
spezifischen Risiken des Vermogenswerts widerspiegelt,
auf ihren Barwert abgezinst.

Wertminderung

Wenn der geschétzte erzielbare Betrag eines Vermogens-
werts (oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit)
den Buchwert unterschreitet, wird der Buchwert des Ver-
mogenswerts (der zahlungsmittelgenerierenden Einheit)
auf den erzielbaren Betrag vermindert. Wertminderungs-
aufwendungen werden erfolgswirksam in den Aufwands-
kategorien erfasst, die der Funktion des wertgeminderten
Vermdgenswerts im Unternehmen entsprechen. Dies gilt
nicht flir zuvor neu bewertete Vermogenswerte, sofern die
Wertsteigerungen aus der Neubewertung im Eigenkapital
erfasst wurden. In diesem Fall wird die Wertminderung bis
zur Hohe des Betrags aus einer vorangegangenen Neube-
wertung im Eigenkapital erfasst.

Wertaufholung

Fiir Vermogenswerte, mit Ausnahme des Geschafts- oder
Firmenwerts, wird zu jedem Bilanzstichtag eine Uberprii-
fung vorgenommen, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen,
dass ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand nicht
mehr langer besteht oder sich verringert hat. Wenn solche
Anhaltspunkte vorliegen, nimmt der Konzern eine Schat-
zung des erzielbaren Betrags vor. Ein zuvor erfasster Wert-
minderungsaufwand wird nur dann riickgangig gemacht,
wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungs-
aufwands eine Anderung in den Schitzungen ergeben hat,
die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herange-
zogen wurden. Ist dies der Fall, so wird der Buchwert des
Vermogenswerts auf seinen erzielbaren Betrag erhdht.
Dieser Betrag darf jedoch nicht den Buchwert libersteigen,
der sich nach Berlicksichtigung planméaBiger Abschrei-
bungen ergeben wiirde, wenn in den friiheren Jahren kein
Wertminderungsaufwand fiir den Vermogenswert erfasst

B Konzernanhang

worden ware. Eine Wertaufholung wird im Periodenergeb-
nis erfasst, es sei denn, der Vermogenswert wird nach der
Neubewertungsmethode bilanziert. In diesem Fall wird die
Wertaufholung als Wertsteigerung aus der Neubewertung
behandelt.

2.6.6 Wertminderung der Geschdfts- oder
Firmenwerte

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob An-
haltspunkte fiir eine Wertminderung der Geschafts- oder
Firmenwerte vorliegen. Die Werthaltigkeit der Geschafts-
oder Firmenwerte wird mindestens einmal jahrlich tber-
priift oder wenn Ereignisse oder Umstande darauf hindeu-
ten, dass der Wert gemindert sein konnte.

Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des erziel-
baren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
bestimmt, der dem Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet
wurde. Sofern der erzielbare Betrag der zahlungsmittel-
generierenden Einheit den Buchwert dieser Einheit unter-
schreitet, wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Ein
fur den Geschafts- oder Firmenwert erfasster Wertminde-
rungsaufwand wird in den nachfolgenden Berichtsperioden
nicht aufgeholt. Der Konzern nimmt die jahrliche Uberprii-
fung der Geschafts- oder Firmenwerte auf Werthaltigkeit
zum Ende des Geschaftsjahrs vor.

Im AdCapital-Konzern bilden jeweils die einzelnen Be-
teiligungen eigenstandige zahlungsmittelgenerierende
Einheiten. Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit wird auf Basis der Berechnung eines Nut-
zungswerts (,value in use“) ermittelt. Das Berechnungs-
schema wird fiir jede zahlungsmittelgenerierende Einheit
weitgehend identisch angewendet. Die jeweilige Berech-
nung wird auf Grundlage von Cashflow-Prognosen erstellt,
die auf einem von der Geschaftsfihrung der Beteiligung
fuir einen Zeitraum von bis zu fiinf Jahren aufgestellten Fi-
nanzplan basieren. Die Abzinsungsfaktoren bewegen sich
in einer engen Bandbreite und werden mdglichst konstant
gehalten.

2.6.7 Finanzielle Vermégenswerte
Ansatz und Ausbuchung von finanziellen Vermogenswerten
erfolgen zum Handelstag. Dies ist der Tag des Kaufs oder
Verkaufs, an dem die Vertragsbedingungen die Lieferung
innerhalb des fir den betroffenen Markt Ublichen Zeitrah-
mens vorsehen.
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Die finanziellen Vermogenswerte werden gemaB IAS 39 in
die folgenden Kategorien eingeteilt:

» Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte

* Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

e Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte

* Nicht an einem aktiven Markt notierte Kredite und For-
derungen

Bis zur Endfalligkeit gehaltene und zur VerduBerung
verfligbare Finanzinvestitionen werden vom Konzern am
Bilanzstichtag nicht gehalten.

Die Kategorisierung hangt von der Art und dem Verwen-
dungszweck der finanziellen Vermdgenswerte ab und er-
folgt bei Zugang. Umwidmungen werden, sofern diese zu-
lassig und erforderlich sind, zum Ende des Geschaftsjahrs
vorgenommen.

Bei der erstmaligen Erfassung eines finanziellen Ver-
mogenswerts wird dieser mit den Anschaffungskosten
beziehungsweise dem beizulegenden Zeitwert, eventuell
zuzliglich der Transaktionskosten, angesetzt.

Die Folgebewertung der finanziellen Vermogenswerte ori-
entiert sich an der Einstufung in die vorgenannten Kate-
gorien.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte werden erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet, wenn der finanzielle Ver-
mogenswert entweder zu Handelszwecken gehalten oder
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
designiert wird.

Finanzielle Vermogenswerte werden als zu Handelszwe-
cken gehalten klassifiziert, wenn sie fiir Zwecke der Verau-
Berung in der nahen Zukunft erworben werden. Derivate,
einschlieBlich getrennt erfasster eingebetteter Derivate,
werden ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten einge-
stuft, mit Ausnahme solcher Derivate, bei denen es sich
um eine Finanzgarantie handelt oder die als Sicherungs-
instrument eingesetzt werden. Jeder aus der Bewertung
resultierende Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam
erfasst.

Zum Zeitpunkt, zu dem der Konzern zum ersten Mal Ver-
tragspartei wird, ermittelt er, ob eingebettete Derivate ge-
trennt vom Basisvertrag zu bilanzieren sind. Eine Neube-
urteilung erfolgt nur bei einer erheblichen Anderung von
Vertragsbedingungen, wenn es dadurch zu einer signifi-
kanten Anderung der Zahlungsstrome, die sich sonst aus
dem Vertrag ergeben hatten, kommt.

Kredite und Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Kredite und
sonstige Forderungen mit festen oder bestimmbaren Zah-
lungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind, wer-
den als Kredite und Forderungen kategorisiert. Nach der
erstmaligen Erfassung werden die Kredite und Forderungen
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode abziiglich etwaiger Wertminderungen
bewertet. Mit Ausnahme von kurzfristigen Forderungen,
bei denen der Zinseffekt unwesentlich ware, werden Zins-
ertrage gemaB der Effektivzinsmethode erfasst.

Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst,
wenn die Kredite und Forderungen ausgebucht oder wert-
gemindert sind sowie im Rahmen von Amortisationen. Eine
zuvor aufwandswirksam erfasste Wertminderung wird er-
tragswirksam korrigiert, wenn die nachfolgende Werterho-
hung (beziehungsweise Verringerung der Wertminderung)
objektiv auf einen nach der urspriinglichen Wertminderung
aufgetretenen Sachverhalt zuriickgefiihrt werden kann.
Eine Werterhohung wird jedoch nur insoweit erfasst, als
sie den Betrag der fortgefiihrten Anschaffungskosten nicht
lbersteigt, der sich ergeben hatte, wenn die Wertminde-
rung nicht erfolgt ware.

Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermogenswert nur
aus, wenn die vertraglichen Rechte auf Cashflows aus
einem finanziellen Vermogenswert erloschen sind oder er
den finanziellen Vermogenswert sowie im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum des Vermdgenswerts verbundenen
Risiken und Chancen auf einen Dritten iibertragt. Wenn
der Konzern weder im Wesentlichen alle mit dem Eigentum
verbundenen Risiken und Chancen Ubertragt noch behalt
und weiterhin die Verfligungsmacht Ulber den Ubertra-
genen Vermogenswert hat, erfasst der Konzern seinen ver-
bleibenden Anteil am Vermdgen und eine entsprechende
Verbindlichkeit in Hohe der méglicherweise zu zahlenden
Betrage. Fir den Fall, dass der Konzern im Wesentlichen



alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen
eines ibertragenen finanziellen Vermogenswerts zuriick-
behalt, hat der Konzern weiterhin den finanziellen Vermo-
genswert sowie ein besichertes Darlehen fiir die erhaltene
Gegenleistung zu erfassen.

2.6.8 Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten werden entweder als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten oder als sonstige finanzielle Verbindlich-
keiten kategorisiert.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Verbindlichkeiten

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete fi-
nanzielle Verbindlichkeiten umfassen die zu Handelszwe-
cken gehaltenen finanziellen Verbindlichkeiten sowie ande-
re finanzielle Verbindlichkeiten, die bei ihrem erstmaligen
Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet klassifiziert werden.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird als zu Handelszwecken
gehalten klassifiziert, wenn sie hauptsachlich mit der Ab-
sicht eingegangen wurde, kurzfristig zurtickgekauft zu wer-
den, oder sie Teil eines Portfolios eindeutig identifizierbarer
und vom Konzern gemeinsam gesteuerter Finanzinstru-
mente ist, flir das in der jiingeren Vergangenheit Hinweise
auf kurzfristige Gewinnmitnahmen bestehen, oder sie ein
Derivat ist, welches nicht als Sicherungsinstrument desi-
gniert und effektiv ist.

Gewinne oder Verluste aus der Bewertung der finanziellen
Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten wer-
den, werden erfolgswirksam erfasst.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, einschlieBlich aufge-
nommener Kredite, werden bei der erstmaligen Erfassung
mit dem beizulegenden Zeitwert abziiglich der mit der Kre-
ditaufnahme direkt verbundenen Transaktionskosten be-
wertet. Im Rahmen der Folgebewertung werden die sons-
tigen finanziellen Verbindlichkeiten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet, wobei der Zinsaufwand entsprechend dem Ef-
fektivzinssatz erfasst wird. Gewinne und Verluste werden
erfolgswirksam erfasst, wenn die Schulden ausgebucht
werden sowie im Rahmen von Amortisationen.

B Konzernanhang

Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten

Der Konzern bucht eine finanzielle Verbindlichkeit dann
aus, wenn die Verpflichtung des Konzerns erfiillt, gekiindigt
oder erloschen ist.

Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine
andere finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers
mit substantiell verschiedenen Vertragsbedingungen aus-
getauscht oder werden die Bedingungen einer bestehen-
den Verbindlichkeit wesentlich geandert, wird ein solcher
Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der
urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Ver-
bindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den jewei-
ligen Buchwerten wird erfolgswirksam erfasst.

2.6.9 Vorrdte

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten und NettoverauBerungs-
wert bewertet. Die Anschaffungskosten beinhalten alle
direkt zurechenbaren Kosten des Erwerbs. Skonti, Rabatte
und andere vergleichbare Betrdge werden bei der Ermitt-
lung der Kosten des Erwerbs abgezogen. Als Zuordnungs-
verfahren wird die Durchschnittsmethode angewendet. Die
Herstellungskosten umfassen die Materialeinzelkosten,
die Fertigungseinzelkosten sowie samtliche produktions-
bezogenen Gemeinkosten einschlieBlich der produktions-
bezogenen Abschreibungen. Der NettoverdauBerungswert
ist der geschatzte, im normalen Geschaftsgang erzielbare
Verkaufserlos abziglich der geschatzten Kosten bis zur Fer-
tigstellung und der geschatzten Vertriebskosten.

Bestandsrisiken, die sich aus einer geminderten Verwert-
barkeit ergeben, wird durch angemessene Wertabschlage
Rechnung getragen. Soweit bei friiher abgewerteten Vor-
raten der NettoverauBerungswert gestiegen ist, wird die
daraus resultierende Wertaufholung als Minderung des
Materialaufwands erfasst.

Im Konzern ergeben sich kundenspezifische Fertigungs-
auftrage aus stichtagsiibergreifenden Projekt- und Instal-
lationsleistungen, fiir die eine anteilige Gewinnrealisierung
nach der Percentage-of-Completion-Methode erfolgt. Die
Ermittlung des Fertigstellungsgrads im Rahmen dieser
PoC-Methode erfolgt grundsatzlich auf Basis der entstan-
denen Kosten im Verhéltnis zu den insgesamt erwarteten
Kosten (Cost-to-Cost-Methode).
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Die PoC-Methode basiert auf Schatzungen. Aufgrund der
hierbei gegebenen Unsicherheiten ist es moglich, dass die
Schatzungen der bis zur Fertigstellung erforderlichen Auf-
wendungen, einschlieBlich der Aufwendungen fiir Vertrags-
strafen und Gewahrleistungen, nachtraglich berichtigt wer-
den missen. Derartige Berichtigungen von Aufwendungen
und Ertragen werden in der Periode ausgewiesen, in der
der Anpassungsbedarf festgestellt wird. Riickstellungen fiir
drohende Verluste werden in der Periode berlicksichtigt, in
der die Verluste erkennbar werden.

2.6.10 Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteléquivalente
Die in der Bilanz abgebildeten Zahlungsmittel und kurzfris-
tigen Einlagen umfassen den Kassenbestand, Bankgutha-
ben sowie kurzfristige Einlagen mit einer urspriinglichen
Laufzeit von weniger als drei Monaten.

2.6.11 Ricklagen
Riicklagen werden nach den gesetzlichen Bestimmungen
beziehungsweise der Satzung gebildet.

2.6.12 Pensionen und andere
Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses
Der Konzern unterhdlt eine betriebliche Altersversorgung
fiir bestimmte aktive sowie fiir ausgeschiedene Mitglieder
des Managements mit unterschiedlichen Versorgungspla-
nen. Dies beinhaltet sowohl leistungsorientierte als auch
beitragsorientierte Plane.

Beitragsorientierte Plane sind Plane fiir Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, bei denen das Un-
ternehmen festgelegte Beitrage an eine eigenstandige Ein-
heit (einen Fonds oder eine Versicherung) entrichtet und
weder rechtlich noch faktisch zur Zahlung dariiber hinaus-
gehender Beitrage verpflichtet ist, wenn die eigenstandige
Einheit nicht iber ausreichende Vermogenswerte verfligt,
um alle Leistungen in Bezug auf Arbeitsleistungen der Ar-
beitnehmer in der Berichtsperiode und friiheren Perioden
zu erbringen. Zahlungen aus einem beitragsorientierten
Versorgungsplan werden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst und innerhalb der Personalaufwendungen
ausgewiesen.

Ein leistungsorientierter Plan ist ein Plan, der kein beitrags-
orientierter Plan ist. Riickstellungen fiir leistungsorientierte

Plane werden nach dem in IAS 19 vorgeschriebenen versi-
cherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Methode) berechnet, das unterstellt,
dass in jedem Dienstjahr ein zusatzlicher Teil des letztend-
lichen Leistungsanspruchs erdient wird. Jeder dieser Leis-
tungsbausteine wird separat bewertet, um so die endgiil-
tige Verpflichtung aufzubauen. Bei der Bewertung werden
Tendenzannahmen (beispielsweise Gehaltsentwicklungen)
fir die relevanten GroBen, die sich auf die Leistungshche
auswirken, beriicksichtigt. Die Verpflichtung wird in der Bi-
lanz als Riickstellung ausgewiesen.

Die bei der Bewertung der leistungsorientierten Zusage
entstehenden versicherungsmathematischen  Gewinne
und Verluste einer Berichtsperiode werden entsprechend
dem Wahlrecht in IAS 19.93 sofort erfolgswirksam inner-
halb des Periodenergebnisses erfasst. Sofern Pensionsver-
pflichtungen bei Versicherungsunternehmen riickgedeckt
sind, werden diese Riickdeckungsanspriiche bei Vorliegen
der Kriterien von IAS 19 als Planvermogen (,plan asset®)
mit den Riickstellungen saldiert ausgewiesen.

2.6.13 Riickstellungen
Eine Rickstellung wird dann angesetzt, wenn der Konzern
eine gegenwartige Verpflichtung (rechtlicher oder fak-
tischer Natur) aus einem vergangenen Ereignis hat, der
Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur
Erfiillung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine ver-
|assliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist.

Der angesetzte Riickstellungsbetrag ist der beste Schatz-
wert am Bilanzstichtag fiir die denkbare Leistung unter
Beriicksichtung der der Verpflichtung zugrunde liegenden
Risiken und Unsicherheiten, um die gegenwartige Ver-
pflichtung zu erflillen. Wenn eine Riickstellung mit Hilfe der
geschatzten Cashflows fiir die Erfiillung der Verpflichtung
bewertet wird, ist der Buchwert der Riickstellung der Bar-
wert dieser Cashflows.

Sofern der Konzern fiir eine passivierte Riickstellung zu-
mindest teilweise eine Rickerstattung erwartet (wie bei-
spielsweise bei einem Versicherungsvertrag), wird die Er-
stattung als gesonderter Vermdgenswert erfasst, sofern
der Zufluss der Erstattung so gut wie sicher ist und ihr
Betrag zuverldssig geschatzt werden kann. Der fiir die Er-
stattung angesetzte Betrag darf die Hohe der Riickstellung
nicht bersteigen. Der Aufwand aus der Bildung der Riick-



stellung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung abziiglich
der Erstattung ausgewiesen.

Ist der aus einer Diskontierung resultierende Zinseffekt
wesentlich, werden Riickstellungen zu einem Zinssatz vor
Steuern abgezinst, der fir die Schuld spezifische Risiken
widerspiegelt. Im Fall einer Abzinsung wird die durch Zeit-
ablauf bedingte Erhohung der Rickstellungen als Finanz-
aufwendung erfasst.

Belastende Vertrédge

Gegenwartige Verpflichtungen, die im Zusammenhang mit
belastenden Vertragen entstehen, sind als Riickstellung zu
erfassen und zu bewerten. Das Bestehen eines belasten-
den Vertrags wird angenommen, wenn der Konzern einen
Vertrag hat, von dem erwartet wird, dass die unvermeid-
baren Aufwendungen zur Erflillung des Vertrags den aus
diesem Vertrag erwachsenden wirtschaftlichen Nutzen
libersteigen werden.

Gewdhrleistungen

Rickstellungen fir Gewahrleistungsaufwendungen werden
zum Verkaufszeitpunkt der betreffenden Produkte nach der
besten Einschatzung der Geschaftsfiihrung hinsichtlich der
zur Erfiillung der Verpflichtung des Konzerns notwendigen
Ausgaben angesetzt.

2.6.14 Besteuerung

Tatsdchliche Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steu-
erschulden fiir die laufende und die friiheren Perioden
werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine
Erstattung von der Steuerbehorde beziehungsweise eine
Zahlung an die Steuerbehorde erwartet wird. Das zu ver-
steuernde Einkommen unterscheidet sich vom Jahrestiber-
schuss aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, da
es Aufwendungen und Ertrage ausschlieBt, die in spateren
Jahren oder niemals steuerbar beziehungsweise steuerlich
abzugsfahig sind. Der Berechnung des Betrags werden die
Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum
Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der
Verbindlichkeitsmethode auf zum Bilanzstichtag bestehen-
de temporare Differenzen zwischen dem Wertansatz eines
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Vermogenswerts beziehungsweise einer Schuld in der
Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz.

Latente Steuerschulden werden fiir alle zu versteuernden
temporéaren Differenzen erfasst, mit Ausnahme der

* latenten Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz
eines Geschafts- oder Firmenwerts oder eines Vermo-
genswerts oder einer Schuld aus einem Geschaftsvor-
fall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und
der zum Zeitpunkt des Eintretens des Geschaftsvorfalls
weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch
das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, und

* latenten Steuerschuld aus zu versteuernden temporaren
Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen
an Tochterunternehmen, assoziierten Unternehmen und
Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen stehen, wenn
der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporaren Dif-
ferenzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich
ist, dass sich die temporaren Unterschiede in abseh-
barer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfahigen
temporaren Unterschiede, noch nicht genutzten steuer-
lichen Verlustvortrage und nicht genutzten Steuergut-
schriften in dem MaBe erfasst, in dem es wahrscheinlich
ist, dass zu versteuerndes Einkommen verfiigbar sein wird,
gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und
die noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und
Steuergutschriften verwendet werden konnen, mit Ausnah-
me von

* latenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen tem-
poraren Differenzen, die aus dem erstmaligen Ansatz
eines Vermogenswerts oder einer Schuld aus einem
Geschéftsvorfall entstehen, der kein Unternehmenszu-
sammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Eintre-
tens des Geschaftsvorfalls weder das handelsrechtliche
Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst, und

* latenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen tempo-
raren Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteili-
gungen an Tochterunternehmen, assoziierten Unter-
nehmen und Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen
stehen, wenn es wahrscheinlich ist, dass sich die tem-
poraren Unterschiede in absehbarer Zeit nicht umkeh-
ren werden und kein ausreichendes zu versteuerndes
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Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das die tem-
poraren Differenzen verwendet werden konnen.

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an je-
dem Bilanzstichtag uberprift und in dem Umfang redu-
ziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein
ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung
stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumin-
dest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte
latente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag
Uberpriift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahr-
scheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes
Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs
ermoglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand
der Steuersatze bemessen, die in der Periode, in der ein
Vermogenswert realisiert wird oder eine Schuld erfiillt
wird, voraussichtlich Giiltigkeit erlangen werden. Dabei
werden die Steuersatze (und Steuergesetze) zugrunde ge-
legt, die zum Bilanzstichtag gelten. Zukiinftige Steuersatz-
anderungen sind am Bilanzstichtag zu beriicksichtigen, so-
fern materielle Wirksamkeitsvoraussetzungen im Rahmen
eines Gesetzgebungsverfahrens erfiillt sind.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden wer-
den miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen ein-
klagbaren Anspruch auf die Aufrechnung der tatsachlichen
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuer-
schulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen
Steuersubjekts beziehen und von der gleichen Steuerbe-
horde erhoben werden.

Laufende und latente Steuern der Periode

Laufende und latente Steuern werden erfolgswirksam als
Aufwand oder Ertrag erfasst, es sei denn, dass sie im Zu-
sammenhang mit Posten stehen, die direkt im Eigenkapi-
tal erfasst wurden. In diesem Fall ist die Steuer ebenfalls
direkt im Eigenkapital zu erfassen. Daneben findet auch
keine aufwandswirksame Erfassung statt, wenn Steuer-
effekte aus der erstmaligen Bilanzierung eines Unterneh-
menszusammenschlusses resultieren. Im Fall eines Un-
ternehmenszusammenschlusses wird der Steuereffekt bei
der Berechnung des Geschafts- oder Firmenwerts oder bei
der Bestimmung des Uberschusses des Anteils des Erwer-
bers am beizulegenden Zeitwert der identifizierbaren Ver-
maogenswerte, Schulden und Eventualschulden des erwor-

benen Unternehmens Uber die Anschaffungskosten eines
Unternehmenszusammenschlusses beriicksichtigt.

Umsatzsteuver

Umsatzerlose, Aufwendungen und Vermogenswerte wer-
den in der Regel nach Abzug der Umsatzsteuer erfasst.
Eine Ausnahme bilden folgende Falle:

* Wenn beim Kauf von Vermogenswerten oder Dienstleistun-
gen angefallene Umsatzsteuer nicht von der Steuerbehdrde
eingefordert werden kann, wird die entrichtete Umsatz-
steuer als Teil der Herstellungskosten des Vermdgens-
werts beziehungsweise als Teil der Aufwendungen erfasst.

e Forderungen und Schulden werden mitsamt dem darin
enthaltenen Umsatzsteuerbetrag angesetzt.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehorde er-
stattet oder an diese abgefiihrt wird, wird in der Konzernbi-
lanz unter Forderungen beziehungsweise Schulden erfasst.

2.6.15 Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungsbeziehungen

Der Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente wie
beispielsweise Devisenterminkontrakte und Zins-Swaps,
um sich gegen Zins- und Wahrungsrisiken abzusichern. Die-
se derivativen Finanzinstrumente werden zum Zeitpunkt
des Vertragsabschlusses zum beizulegenden Zeitwert an-
gesetzt und in den Folgeperioden mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Derivative Finanzinstrumente werden
als Vermogenswerte angesetzt, wenn ihr beizulegender
Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn ihr beizule-
gender Zeitwert negativ ist.

Gewinne oder Verluste aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht die
Kriterien fiir die Bilanzierung als Sicherungsbeziehungen
erfiillen, werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Der beizulegende Zeitwert von Devisenterminkontrakten
wird unter Bezugnahme auf die aktuellen Devisentermin-
kurse fur Kontrakte mit &hnlichen Falligkeitsstrukturen
ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von Zins-Swap-Kon-
trakten wird unter Bezugnahme auf die Marktwerte ahn-
licher Instrumente ermittelt.

Die vom Konzern gehaltenen derivativen Finanzinstrumente
sind zum GroBteil marktgangige Papiere, die liber einen am



Markt beobachtbaren Preis verfiigen. Dieser feststellbare
Preis reprasentiert den beizulegenden Zeitwert.

Im Berichtsjahr wurden Devisenterminkontrakte abge-
schlossen, die insgesamt von untergeordneter Bedeutung
sind, da die Umsatzerlose des Konzerns lberwiegend in
der Eurozone erzielt werden.

Die Voraussetzungen des Hedge-Accounting waren im Ge-
schaftsjahr 2009 nicht erfiillt.

2.6.16 Eventualschulden

Als Eventualschulden werden im Anhang Verbindlichkeiten
ausgewiesen, die aus einer moglichen Verpflichtung auf-
grund eines vergangenen Ereignisses resultieren und de-
ren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintreten eines
oder mehrerer unsicherer kiinftiger Ereignisse bedingt ist,
die nicht vollstédndig in der Kontrolle des Unternehmens
stehen. Eventualschulden konnen auch aus einer gegen-
wartigen Verpflichtung entstehen, die auf vergangenen Er-
eignissen beruht, jedoch nicht erfasst wurde, weil

* der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen mit
der Erfiillung dieser Verpflichtung nicht wahrscheinlich ist oder

* die Hohe der Verpflichtung nicht ausreichend zuverlas-
sig geschatzt werden kann.

Wenn der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem
Nutzen fiir die Gesellschaft unwahrscheinlich ist, wird kei-
ne Eventualverbindlichkeit offengelegt.

2.6.17 Ertragsrealisierung
Ertrage werden dann realisiert, wenn die Wahrschein-
lichkeit besteht, dass wirtschaftliche Vorteile aus den
Geschaftsvorfallen dem Unternehmen zuflieBen und die
Hohe des Ertrags zuverlassig feststeht. Die Umsatzerlose
werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder
zu erhaltenden Gegenleistung bewertet und um erwartete
Kundenriickgaben, Rabatte und andere ahnliche Abziige
gekirzt. Darliber hinaus setzt die Ertragsrealisierung die
Erflillung nachfolgend aufgelisteter Ansatzkriterien voraus:

Verkauf von Waren und Erzeugnissen

Ertrage werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den
verkauften Waren und Erzeugnissen verbundenen maBgeb-
lichen Chancen und Risiken auf den Kaufer libergegangen
sind. Dies tritt in der Regel mit Lieferung der Waren und
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der Erzeugnisse ein. Fir die wesentlichen stichtagstiber-
greifenden Projekte erfolgt gemaB IAS 11 eine anteilige
Umsatz- sowie Ergebnisrealisierung nach der PoC-Metho-
de. Die gemaB dieser Methode erfassten PoC-Umsétze ent-
sprechen den Herstellungskosten des Auftrags zuziiglich
eines anteiligen Gewinns analog dem zum Bilanzstichtag
erzielten Fertigstellungsgrad. Anteilige Gewinne aus der
PoC-Methode werden nur fiir solche Projekte realisiert, de-
ren Ergebnis verlasslich ermittelt werden kann.

Erbringung von Dienstleistungen

Dienstleistungserlose werden realisiert in Abhangigkeit
vom Stadium der Leistungserbringung, wenn sie mit hoher
Wahrscheinlichkeit feststehen. Das Stadium der Leistungs-
erbringung wird durch Arbeitsnachweise festgestellt. Kann
das Ergebnis eines Auftrags nicht verlasslich geschatzt
werden, werden Ertrage nur in Hohe der angefallenen, er-
stattungsfahigen Aufwendungen erfasst.

Dividenden- und Zinsertréige
Dividendenertrage werden erfasst, wenn der Rechtsan-
spruch des Anteilseigners auf Zahlung entstanden ist.

Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden
sind (unter Verwendung des Effektivzinssatzes, das heiBt
des Kalkulationszinssatzes, mit dem geschatzte kiinftige
Zahlungsmittelzuflisse Uber die erwartete Laufzeit des
Finanzinstruments auf den Nettobuchwert des finanziellen
Vermogenswerts abgezinst werden).

2.6.18 Fremdkapitalkosten
Fremdkapitalkosten werden grundsatzlich bei Vorliegen der
Voraussetzungen des IAS 23 aktiviert. Aufgrund der gerin-
gen Fremdverschuldung des Konzerns ist am Bilanzstichtag
die Aktivierung von Fremdkapitalkosten von untergeord-
neter Bedeutung.

2.6.19 Zuwendungen der &ffentlichen Hand
Zuwendungen der offentlichen Hand werden gemaB IAS 20
»Accounting for Government Grants and Disclosure of
Government Assistance® nur erfasst, sofern mit ange-
messener Sicherheit davon ausgegangen werden kann,
dass die mit der Zuwendung verbundenen Bedingungen
erfiillt und die Zuwendungen gewahrt werden. Erhaltene
Investitionszuwendungen werden nicht von den Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten der bezuschussten Inve-
stitionen abgesetzt, sondern als Passivposten gezeigt und
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liber die Gewahrungszeit ertragswirksam aufgelost. Perso-
nalkostenzuschiisse werden in der Periode aufwandsmin-
dernd erfasst, in der sie ausgezahlt werden.

2.6.20 Wé&hrungsumrechnung
Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten
Jahresabschliisse der einbezogenen Tochtergesellschaften
erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen
Wahrung gemaB IAS 21 ,The Effects of Changes in Foreign
Exchange Rates® in Euro.

Die auslandischen Beteiligungen im Konsolidierungskreis
sind in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbststandig. Sie werden daher als wirtschaft-
lich selbststandige auslandische Teileinheiten betrachtet.
lhre Berichtswahrung entspricht der jeweiligen lokalen
Wahrung. Entsprechend werden die Vermdgenswerte und
Schulden mit den Stichtagskursen am Konzernabschluss-
stichtag umgerechnet. Die Aufwendungen, die Ertrage und
das Ergebnis werden zu Durchschnittskursen umgerech-
net. Alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen wer-
den in einer Riicklage fiir Wahrungsumrechnungen inner-
halb des Eigenkapitals berlicksichtigt.

Fremdwahrungsgeschafte werden in der Berichtswahrung
erfasst, indem der Fremdwahrungsbetrag mit dem zum
Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls gililtigen Umrechnungs-
kurs zwischen Berichts- und Fremdwéahrung umgerechnet
wird. Samtliche monetdren Vermogensgegenstande und
Verbindlichkeiten werden zum Stichtagskurs umgerechnet.
Umrechnungsdifferenzen aus der Abwicklung monetarer
Posten zu Kursen, die sich von den urspriinglich wahrend
der Periode erfassten unterscheiden, werden als sonstiger
betrieblicher Aufwand oder Ertrag in der Periode, in der sie
entstanden sind, erfasst.

Es werden folgende Umrechnungskurse zur Konzernwah-
rung Euro angewendet:

3 Verdnderungen des Konsolidierungskreises

Im Laufe des Geschéftsjahrs 2009 ergab sich durch den
Verkauf der Beteiligung an der Kupferberg Kabel GmbH nur
eine geringe Anderung in der Zusammensetzung der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen. Insgesamt
von untergeordneter Bedeutung sind auch die Erstkonso-
lidierungen der Jaeger France SARL und der Erich Jaeger
Otomotiv Istanbul Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Auf eine ver-
gleichende Darstellung wird daher verzichtet.

4 Erlduterungen zur Konzernbilanz

4.1 Immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen

Es wird auf die Anlagenspiegel als Anlage zu diesem An-

hang verwiesen. Die auf immaterielle Vermdgenswerte und

Sachanlagen entfallenden Abschreibungen werden in der

Gewinn- und Verlustrechnung unter der entsprechenden

Postenbezeichnung ausgewiesen.

Im Rahmen von Impairment-Tests wurden weiterhin die
Buchwerte Uberpriift. Zum Bilanzstichtag bestehen keine
objektiven Hinweise, die auf eine wesentliche Wertminde-
rung von immateriellen Vermogenswerten und Sachanla-
gen hindeuten.

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen er-
worbenen Geschafts- oder Firmenwerte werden unter den
immateriellen Vermogenswerten ausgewiesen. Die Firmen-
werte werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern
jahrlich im Rahmen eines Wertminderungstests im Sinne
des IAS 36 auf Werthaltigkeit Uberpriift.

Wéhrung Durch- Kurs zum Durch- Kurs zum

schnittskurs  31. Dez. 2009 schnittskurs  31. Dez. 2008

2009 2008

Hongkong-Dollar (HKD) 10,8061 11,1709 11,45310 10,83230
Tschechische Krone (CZK) 26,4337 26,465 24,91840 26,58500
Turkische Lira (TRY) 2,16307 2,1603 1,909000 2,140800
US-Dollar (USD) 1,3948 1,4406 1,470900 1,397700
Yuan (chinesischer Renminbi) (CNY) 9,52793 9,835 10,22710 9,60900



Hierflir werden die Geschéfts- und Firmenwerte den zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten (Beteiligungen) zuge-
ordnet. Flr Wertminderungspriifungen wurden folgende
Annahmen getroffen:

Die Geschaftsfiihrung der jeweiligen Beteiligung erstellt
fir einen Zeitraum von bis zu fiinf Jahren einen Finanz-
plan, dessen prognostizierte Cashflows als Grundlage der
Berechnung des Nutzungswerts (,value in use“) der Be-
teiligung dienen. Prognosezeitraum fiir die Berechnungen
im Jahr 2009 sind die Geschaftsjahre 2010 bis 2014. Es
wurden Wachstumsraten des Cashflows von 0,5% zur Er-
mittlung des Terminal Value zugrunde gelegt. Als Abzin-
sungsfaktoren kommen Werte zwischen 7,93 und 14,02%
zur Anwendung. Allgemeine Annahmen zur kiinftigen Ge-
schaftsentwicklung, welche die Parameter der Finanzpla-
nung beeinflussen, sind im Lagebericht dargestellt.

Im Rahmen der Wertminderungspriifungen ergab sich kein
Wertminderungsbedarf fiir Geschéafts- und Firmenwerte
aus KonsolidierungsmaBnahmen.

Die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen
erworbenen Geschafts- oder Firmenwerte zeigen folgende

Entwicklung:

>inT€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008
DPS Engineering GmbH 7.404 7.404
FRAKO Kondensatoren-

und Anlagenbau GmbH 3.562 3.562
Erich Jaeger-Gruppe 2.119 2.119

13.085 13.085

Die planméaBigen Abschreibungen und Wertminderungs-
aufwendungen werden unter entsprechender Postenbe-
zeichnung in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen.

4.2 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

>inT€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008

Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 3.692 3.825

Der Konzern halt als Finanzinvestition gehaltene Immobi-
lien (IAS 40), die entsprechend dem Anschaffungskosten-
modell (,cost model“) zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
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ten unter Berlicksichtigung planmaBiger Abschreibungen
sowie Wertminderungen gemaB IAS 36 bewertet werden.
Auf die entsprechenden Angaben im Konzernanlagenspie-
gel wird verwiesen. Die Immobilien werden linear tber eine
Nutzungsdauer von 20 bis 50 Jahren abgeschrieben. Fir
die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ergaben
sich zum Bilanzstichtag keine wesentlich von den fortge-
fiihrten Anschaffungskosten abweichenden Marktwerte.
Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien erbrachten
fur den Konzern folgenden Ergebnisbeitrag:

>inT€ 2009 2008

Mieteinnahmen - sonstige

betriebliche Ertrage 487 513

Planm&Bige Abschrei-

bungen - Abschreibungen -133 -137

Sonstige betriebliche

Aufwendungen -244 -273
110 103

Beschrankungen hinsichtlich der VerauBerbarkeit von als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien oder der Uber-
weisung von Ertragen und VerauBerungserlosen bestehen
nicht. Es bestehen keine vertraglichen Verpflichtungen,
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien zu kaufen, zu
erstellen oder zu entwickeln. Ebenso sind keine Vereinba-
rungen Uber Reparaturen, Instandhaltung oder Verbesse-
rungen getroffen worden, die liber die notwendige laufende
Instandhaltung der Immobilien hinausgehen.

4.3 Finanzanlagen

‘> inT€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008
Unternehmensbeteili-

gungen (Minderheiten) 398 451
Wertpapiere des An-

lagevermégens 0 48
Ausleihungen (Darlehens-

forderungen, langfristig) 4.663 4818
Finanzanlagen 5.061 5317

Die Bewertung der Unternehmensbeteiligungen erfolgt
zu Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung von Wert-
minderungen, da fiir diese kein aktiver Markt besteht. Die
Ausleihungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert.
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Langfristige Darlehensforderungen bestehen im Wesent-
lichen in Hohe von 3.977 T € aus einem im Rahmen ei-
ner AnteilsverduBerung gewahrten Verkauferdarlehen.
Das Darlehen wird planmaBig getilgt. Die Zinsertrage im
Berichtsjahr betrugen 260 T € (Nominalzins 6,40%), die
Restlaufzeit belduft sich auf zwalf Jahre.

4.4 Sonstige finanzielle Vermégenswerte

>inT€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte
Kurzfristig 2.408 3.017
2.408 3.017
Langfristig 966 5.949
966 5.949

Ein im Jahr 2008 ausgereichtes Mezzanine-Darlehen wur-
de wegen wirtschaftlicher Schwierigkeiten des Schuldners
vollstandig wertberichtigt. Die im Finanzergebnis ausge-
wiesene Wertminderung betragt 4.383 T €.

Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
teilen sich wie folgt auf:

>inT€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008

Rechnungsabgrenzungs-

posten 1.088 998

Steuererstattungsanspriiche

sonstige Steuern 786 827

Sonstige 534 1.192
2.408 3.017

4.5 Vorrdte

>inT€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008

Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe, brutto 11.059 13.384

Unfertige Erzeugnisse,

unfertige Leistungen 5.583 6.614

Fertige Erzeugnisse

und Waren 10.837 14.905

Wertminderungen -4.943 -2.290

Geleistete Anzahlungen

auf Vorréte 41 85
22.527 32.698

Im Geschaftsjahr wurden Wertberichtigungen in Hohe von
2.653 T € erfolgswirksam im Materialaufwand erfasst (Vor-
jahr: 1.026 T €). Der hohere Wertberichtigungsaufwand ist
insbesondere auf zuriickgehende Umséatze und dadurch
verlangerte Lagerreichweiten zuriickzufiihren.

Die Realisierung von Vorraten in Hohe von ca. 1.955 T €
(Vorjahr: 1.902 T €) wird erwartungsgemaB langer als

zwolf Monate dauern.

4.6 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

[>inTe 31.Dez. 2009 31.Dez. 2008

Percentage of
Comepletion (PoC)
(angefallene Auftrags-
kosten zuziiglich

der Gewinne, abziglich

der Verluste) 432 174

Abziglich Zahlungen

gemé&B Teilabrechnungen 0 0
432 174

Forderungen aus

Lieferungen und

Leistungen, brutto 14.864 15.287

Wertminderungen -1.439 -249

Forderungen aus

Lieferungen und

Leistungen, netto 13.425 15.038
13.857 15.212

Kunden wird Ublicherweise ein Zahlungsziel von 60 Tagen
gewahrt. Fiir die ersten 60 Tage, beginnend mit dem Rech-
nungsdatum, werden keine Zinsen berechnet, anschlie-
Bend werden, konditionsabhangig, Zinsen im einstelligen
Prozentbereich auf den ausstehenden Betrag erhoben. Bei
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die alter als
360 Tage sind, nimmt der Konzern eine Wertminderung in
voller Hohe vor. Das Vorgehen ist durch Erfahrungen aus
der Vergangenheit belegt, wonach bei Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die alter als 360 Tage sind,
grundsatzlich nicht mehr mit einem Zufluss gerechnet wer-
den kann. Bei Forderungen, die 180 bis 360 Tage uberfallig
sind, erfolgt ein 50%iger Abschlag. Wertminderungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die alter als
90 Tage, aber noch weniger als 180 Tage ausstehend sind,
werden zu 25% wertberichtigt. Darliber hinaus werden fris-
tenunabhéangig Einzelwertberichtigungen vorgenommen,
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sofern ein konkretes Ausfallrisiko bekannt wird (Vergleich,  Die Analyse der Forderungsfalligkeiten zum 31. Dezember

Insolvenz). stellt sich wie folgt dar:
Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von | >in T€ 2009 2008
2,4 Mio. € (Vorjahr: 3,6 Mio. €), welche zum Berichtszeit-
e . . . Buchwert 13.857 15.160
punkt iberfallig waren, wurden keine Wertminderungen gebil- S —
det, da keine wesentliche Veranderung in der Kreditwirdigkeit Weder U_berfall'g noch
) o . wertgemindert 11.415 11.549
dieser Schuldner festgestellt wurde und mit einer Tilgung der -
.. . . Uberféllig, aber nicht
ausstehenden Betrage gerechnet wird. Der Konzern halt keine ;
) R wertgemindert
Sicherheiten fir diese offenen Posten. <30 Tage 1693 2012
30 bis 60 Tage 357 774
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht 60 bis 90 Tage 121 327
verzinslich und haben in der Regel eine Falligkeit von 30 90 bis 120 Tage 252 166
bis 90 Tagen. Dem Ausfallrisiko von Forderungen aus Lie- > 120 Tage 19 194

ferungen und Leistungen wurde durch entsprechende Ein-

zelwertberichtigungen sowie bei nicht mit Einzelrisiken be- ~ Wertgeminderte Forderungen zeigen folgende Altersstruktur:

hafteten Forderungen durch Portfoliowertberichtigungen

Rechnung getragen. Konkret sind in den Forderungen aus ‘ >inTE

31. Dez. 2009 31. Dez. 2008

Lieferungen und Leistungen am Bilanzstichtag Einzelwert-

berichtigungen in Héhe von 1.439 T € (Vorjahr: 249 T€) 60 bis 90 Tage 257 0
enthalten. 90 bis 120 Tage 229 85
> 120 Tage 952 302
Die Entwicklung der Wertminderungen stellt sich wie folgt dar: Stand 31. Dez. 1.439 387
inT€ B 31. Dez. 2008 Forderungen aus Fertigungsauftrégen
Stand 1. Jan. 249 199 Bei den Forderungen aus PoC, abziiglich aufgrund von
Anderung Konsolidie- Teilrechnungen erhaltener Zahlungen, werden diejenigen
rungskreis 0 0 kundenspezifischen Fertigungsauftrage mit aktivischem
Wertminderung von Saldo ausgewiesen, bei denen die angefallenen Herstel-
Forderungen 1.430 160 lungskosten einschlieBlich Gewinnanteilen die erhaltenen
Aufgrund von Unein- Zahlungen {ibersteigen. Ubersteigen die erhaltenen Zah-
bringlichkeit abgeschrie- lungen die angefallenen Herstellungskosten einschlieBlich
bene Befrdge 0 O Gewinnanteilen, so erfolgt ein Ausweis als Verbindlichkeit.
Wertautholungen -240 -129 Im Berichtsjahr ergab sich ausschlieBlich ein aktivischer
Aufzinsung 0 19 Ausweis.
Stand 31. Dez. 1.439 249

Fiir die aus langfristigen Fertigungsauftragen im Berichts-
Bei der Bestimmung der Werthaltigkeit von Forderungen  jahr realisierten Umsatzerlose verweisen wir auf unsere

aus Lieferungen und Leistungen wird jeder Anderung der  Ausfiihrungen unter 5.1.

Bonitat seit Einrdumung des Zahlungsziels bis zum Bilanz-

stichtag Rechnung getragen. Es besteht keine nennens-  Fiir am Bilanzstichtag laufende Projekte sind bis dato Kos-
werte Konzentration des Kreditrisikos, da der Kundenbe-  ten in Hohe von 308 T € (Vorjahr: 147 T €) angefallen.

stand breit ist und keine Korrelationen bestehen.
(Vorjahr: 27 T €).

Diesbeziigliche PoC-Gewinne beliefen sich auf 124 T €
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4.7 Steuererstattungsanspriiche aus
Ertragsteuern

>inT€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008

Steuererstattungsanspri-
che aus Ertragsteuern 3.675 3.882

Die Steuerforderungen resultieren vorwiegend aus Wertpa-
pieranlagen und den sich daraus ergebenden Kapitalertrag-
steuerpositionen.

4.8 Wertpapiere und Zahlungsmittel

>inT€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008
Wertpapiere 77.231 59.413
Zahlungsmittel 31.339 17.975

108.570 77.388

Zahlungsmittel in der Bilanz umfassen den Kassenbestand,
Bankguthaben sowie kurzfristige Festgeldanlagen. Der so
definierte Bestand an Zahlungsmitteln ist identisch mit
dem Finanzmittelfonds der Kapitalflussrechnung. Gutha-
ben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen
fur taglich kindbare Guthaben verzinst. Kurzfristige Ein-
lagen und Festgeldanlagen erfolgen fiir unterschiedliche
Zeitraume, die in Abhangigkeit vom jeweiligen Zahlungs-
mittelbedarf des Konzerns zwischen einem Tag und drei
Monaten betragen. Diese werden mit den jeweils gliltigen
Zinssatzen fir kurzfristige Einlagen verzinst. Der beizule-
gende Zeitwert der Zahlungsmittel und kurzfristigen Einla-
gen betragt 31.339 T € (Vorjahr: 17.975 T €).

Die Wertpapiere werden als erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertete finanzielle Vermodgenswerte
gehalten. Die ergebniswirksame Veranderung der Wertpa-
piere wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Die Wertpapiere
umfassen Aktien, Unternehmensanleihen, Aktienanleihen,
Investmentzertifikate (insbesondere auf Aktien und Aktien-
indizes), Geldmarktpapiere sowie verbriefte Aktienoptionen.

Der Anstieg des Wertpapierbestands resultiert vor allem
aus Wertaufholungen.

4.9 Eigenkapital

Die Entwicklung der Kapitalriicklage, der Gewinnriicklagen
und des Konzernbilanzgewinns/-verlusts ist in der Verédn-
derung des Eigenkapitals dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der AdCapital AG zum 31. Dezember
2009 belauft sich auf 45.000 T €. Es ist zum Stichtag in
14.000.000 (Vorjahr: 15.000.000) nennwertlose Stiick-
aktien (Aktien ohne Nennbetrag), die auf den Inhaber lau-
ten, eingeteilt. Jede Aktie hat einen rechnerischen Anteil
am Grundkapital von 3,21 € (Vorjahr: 3,00 €).

Im Umlauf befindliche Aktien
Im Geschéftsjahr 2009 wurden insgesamt weitere 488.236
eigene Aktien erworben.

Im April 2009 wurden 1.000.000 Aktien eingezogen.
Entsprechend reduzierte sich die Zahl der Aktien auf
14.000.000 Stiickaktien.

Nach Abzug der 371.116 Aktien, die zum Stichtag durch
die AdCapital AG gehalten werden, befanden sich noch
13.628.884 Aktien im Umlauf.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital bis zum
30. Juni 2010 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Aus-
gabe neuer, auf den Inhaber lautender Stammaktien einmal
oder mehrmals, insgesamt jedoch hochstens um 11.500 T €
gegen Bareinlage und/oder Sacheinlage zu erhohen.

Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital

Das erwirtschaftete Konzerneigenkapital setzt sich aus den
Gewinnriicklagen der AdCapital AG sowie den erwirtschaf-
teten Ergebnissen der einbezogenen Gesellschaften, den
Effekten aus der Kapitalkonsolidierung sowie sonstigen Kon-
solidierungsmaBnahmen zusammen. Der Konzern halt zum
31. Dezember 2009 371.116 Stiick (Vorjahr: 882.880 Stiick)
eigene Anteile. Die Anschaffungskosten bzw. Buchwerte
dieser Anteile in Hohe von 2.269 T € (Vorjahr: 7.172 T €)
wurden mit dem erwirtschafteten Konzerneigenkapital
saldiert.

Unterschiedsbetrag aus der
Fremdwdhrungsumrechnung

Unterschiedsbetrage aus der Wahrungsumrechnung ha-
ben sich filir auslandische Beteiligungen in Tschechien, der
Tiirkei, China und Hongkong ergeben.



Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter beinhalten Ausgleichs-
posten fiir Anteile fremder Gesellschafter am konsolidie-
rungspflichtigen Kapital aus der Kapitalkonsolidierung
sowie die ihnen zustehenden Gewinne und Verluste. Der
Konzernabschluss enthalt fiinf (Vorjahr: fiinf) Gesell-
schaften, an denen Minderheitsgesellschafter beteiligt
sind.

Kapitalsteuerung

Das vorrangige Ziel der Kapitalsteuerung der AdCapital AG
ist es, den Konzern sowie samtliche Tochtergesellschaften
mit ausreichenden eigenen Kapitalmitteln auszustatten,
die zur Unterstiitzung der laufenden Geschaftstatigkeit so-
wie notwendiger Investitionen erforderlich sind. Wir legen
dariiber hinaus besonderen Wert auf eine hohe Bankenun-
abhangigkeit. Wir steuern die Kapitalstruktur bevorzugt
dezentral auf Ebene der einzelnen operativen Tochterge-
sellschaften beziehungsweise Geschaftseinheiten. Dabei
wird die Kapitalstruktur unter Beriicksichtigung des Wan-
dels der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen angepasst.
Sofern erforderlich, insbesondere bei umfangreicheren
Investitionen, erfolgt eine Unterstiitzung der Kapitalstruk-
tur des jeweiligen Tochterunternehmens durch Kapital-
maBnahmen der AdCapital AG. Die Entscheidung iiber
Gewinnausschiittungen oder KapitalmaBnahmen erfolgt
dabei immer in Absprache mit dem Management der be-
troffenen Konzerngesellschaft. Das Kapitalmanagement
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4.10 Rickstellungen und abgegrenzte Schulden

Die langfristigen Riickstellungen enthalten folgende Posi-

tionen:

>inT€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008

Pensionen und &hnliche

Verpflichtungen 2.100 1.926

Drohverluste aus laufen-

den Vertrégen 1.873 1.972

Altersteilzeit und Jubi-

l&dumsgeld Mitarbeiter 180 269

Gewdhrleistungen 98 83

Sonstige 8 7
4.259 4.257

Aus einer gesamtschuldnerischen Haftung fiir einen langfri-
stigen Immobilienvertrag (Laufzeit bis 2022) eines ehemaligen
Beteiligungsunternehmens bestehen Verpflichtungen in Hohe
von nominal 5.431 T € (Vorjahr: 5.865 T €). Davon werden
zum Abschlussstichtag 1.873 T € (Vorjahr: 1.972 T €) nach
Abzinsung mit 6% p. a. als Drohverlustrisiko abgegrenzt und
unter ,langfristige Rickstellungen“ bilanziert, da insoweit
mit einer Uber 50%igen Eintrittswahrscheinlichkeit gerechnet
wird. Fiir den Restbetrag ist eine Inanspruchnahme nach
unserer Einschatzung eher unwahrscheinlich.

Die kurzfristigen Rickstellungen enthalten folgende Posi-

der einzelnen Konzerngesellschaften wird von uns grund-  tionen:
satzlich durch ein regelmaBiges monatliches Reporting -
.. . . >inT€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008
liberwacht. Als Steuerungsinstrumente dienen unter an-
derem der ROCE (,,Return on Capital Employed”) und der  Kundenboni 168 283
Verschuldungsgrad, also das Verhaltnis zwischen Nettofi-  Garantien 331 663
nanzschulden und Eigenkapital. Die Kapitalsteuerung auf  Abgrenzungen Urlaub
Konzernebene erfolgt ebenfalls monatlich auf Basis des ~ Mifarbeiter 0 48
Verschuldungsgrads bzw. der Gearing-Ratio. Rickstellungen fiir

drohende Verluste 33 450
Entwicklung der Gearing-Ratio/Verschuldungsrate: Rechts- und Beratungs-

kosten/Archivierung 735 72
>inT€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008 Provisionen Mitarbeiter 154 301
Langfristige Schulden 17.458 206404 Leerstandsmieten 19 89
Kurzfristige Schulden 28.461 24.817 Sonstige Rickstellungen 812 754
Schulden, gesamt 45919 45.421 22 2660
Eigenkapital 166.428 157.661

Gearing-Ratio in % 27,6 28,8
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Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Die Pensionsriickstellungen beriicksichtigen den unver-
fallbaren Anspruch eines ehemaligen Vorstandsmitglieds
der Gesellschaft sowie unverfallbare Anspriiche von Ge-
schéftsfihrern und Mitgliedern des Managements in
Schliisselpositionen diverser Konzerngesellschaften aus
leistungsorientierten Pensionsplanen. Die Pensionsplane
sind stark individualisiert und folgen keinem expliziten
Grundschema. Sie bestehen nur bei inlandischen Beteili-
gungen. Leistungsorientierte Plane werden unter Verwen-
dung der Methode der laufenden Einmalpramien festge-
stellt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
werden sofort ertragswirksam beriicksichtigt.

Zur Bewertung der Pensionsverpflichtungen werden zum
31. Dezember 2009 die ,,Heubeck-Richttafeln 2005 G* von
Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet.

Der bei den Gesellschaften des Konzerns aufgrund von leis-
tungsorientierten Pensionsplanen ausgewiesene Anwart-
schaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen entwickelte

Der Pensionsaufwand umfasst:

>inT€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008
Laufender

Dienstzeitaufwand 29 33
Zinsaufwand 241 225

Versicherungsmathema-
tische Gewinne (-) und

Verluste (+) 80 -408
Erwartete Ertrége aus

Planvermégen -75 -70
Pensionsaufwand,

gesamt 275 -220

Der Pensionsaufwand wird im Personalaufwand unter ,,so-
ziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und
Unterstiitzung“ ausgewiesen.

Das mit den Pensionsriickstellungen verrechnete Planver-
mogen und die Ertrage aus diesem sind ausschlieBlich fiir
Pensionszahlungen vorgesehen. Es besteht im Wesent-
lichen aus Riickdeckungsversicherungen und hat sich wie

sich wie folgt: folgt entwickelt:

>inT€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008 >inT€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008
Anwartschaftsbarwert Beizulegender Zeitwert

zu Beginn des Berichts- des Planvermdgens

iahrs 4.100 4.362 am 1. Jan. 2.174 2.121
Dienstzeitaufwand 29 33 Erwartete Ertrage aus

Zinsaufwand 241 225 Planvermégen 75 70

Versicherungsmathe-
matische Gewinne (-)

und Verluste (+) 105 -361
Pensionszahlungen -169 -160
Anwartschaftsbar-

wert am Ende des

Berichtsjahrs 4.306 4.100
Saldierung der Aktiv-

werte aus Rickdeckungs-

versicherungen -2.206 -2.174
Bilanzausweis 2.100 1.926

Laufende Beitréige durch
den Arbeitgeber 15 18

Versicherungsmathema-
tische Gewinne (+) und
Verluste (-) 25 47

Zahlungen -83 -82

Beizulegender Zeit-
wert des Planvermé-
gens am 31. Dez. 2.206 2.174

Die Betrage der laufenden und der vorangegangenen
Berichtsperioden stellen sich wie folgt dar:
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>inT€ 31. Dez. 2009 31.Dez. 2008 31.Dez.2007 31.Dez.2006
Anwartschaftsbarwert 4.306 4.100 4.362 6.168
Fondsvermégen zum Zeitwert 2.206 -2.174 -2.121 -1.358
Uberdeckung (-)/Unterdeckung (+) 2.100 1.926 2.241 4.810
Unterschiede zwischen erwartetem und tatséichlichem

Verlauf beim Anwartschaftsbarwert 105 -361 n/a n/a
Unterschiede zwischen erwartetem und tatséichlichem

Verlauf beim Planvermégen 25 47 n/a n/a

Die grundlegenden versicherungsmathematischen Annah-
men, die flir die Festlegung der Verpflichtungen herangezo-

gen werden, waren wie folgt:

31. Dez. 2009 31. Dez. 2008
Abzinsungssatz 5,80% 6,00%
Kinftige Gehalts-
steigerungen 2,50% 2,50%
Kinftige Renten-
steigerungen 1,0% 1,0%
Erwartete Ertrage aus
Planvermégen 3,50% 3,50%

Altersteilzeit

Der Konzern hat ferner fiir Altersteilzeitanspriiche von Mitar-
beitern Riickstellungen in Hohe von 180 T € (Vorjahr: 180 T €)
gebildet. Flr diese bestehen Riickdeckungsanspriiche in
Form eines ,Altersteilzeit-Mobilfonds®“. Es wird von einer
wahrscheinlichen Inanspruchnahme der Altersteilzeitregelung
durch flinf berechtigte Personen (Vorjahr: flinf) ausgegangen.
Diese Anspriiche unterlagen folgender Entwicklung:

>inT€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008
Anwartschaftsbarwert 173 196
Fondsvermégen zum

Zeitwert 7 -16
Uberdeckung (-)/

Unterdeckung (+) 180 180
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Riickstellungsspiegel
Die Riickstellungen (lang- und kurzfristig) und abgegrenzten
Schulden entwickelten sich wie folgt:

>inT€ Stand am Inanspruch- Auflésung/ Konsolidie- Zufishrung Stand am

1. Jan. 2009 nahme Abgang rungskreis- 31. Dez. 2009
&nderungen

Pensionen und

&hnliche

Verpflichtungen 1.926 -98 0 0 272 2.100

Drohverluste aus

laufenden

Vertrégen 1.972 0 -99 0 0 1.873

Altersteilzeit und

Jubildumsgeld

Mitarbeiter 269 -122 0 0 33 180

Gewdhr-

leistungen 83 -19 0 0 34 98

Sonstige

Riickstellungen 7 -2 0 0 3 8

Langfristige

Rickstellungen 4.257 -241 -99 0 342 4.259

Garantien 663 -172 -284 0 124 331

Drohverluste 450 -408 -13 0 4 33

Rechts- und

Beratungskosten 72 -59 -13 0 735 735

Sonstige

Rijckstellungen 1.475 -1.083 -204 0 965 1.153

Kurzfristige

Rickstellungen

und abge-

grenzte

Schulden 2.660 -1.722 -514 0 1.828 2.252

6.917 -1.963 -613 0 2.170 6.511



4.11 Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten entfallen auf nachstehende Sachver-
halte:

B Konzernanhang

>inT€ 31.Dez.2009 31.Dez.2008
Darlehen von Kreditinstituten, langfristig 4.599 4.924
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease, langfristig 6.731 6.971
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0 0
Sonstige 772 986
Verbindlichkeiten, langfristig 12.102 12.881
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 303 748
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.299 7.767
Verbindlichkeiten aus Finance-Lease, kurzfristig 268 299
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, kurzfristig 5.870 8.814
Steverschulden aus Ertragstevern 2.013 1.476
Darlehen von Kreditinstituten, kurzfristig 983 675
Kontokorrentkredite von Kreditinstituten 807 1.654
Sonstige Verbindlichkeiten 16.536 9.538
Sonstige Verbindlichkeiten, kurzfristig 18.326 11.867

38.311 35.038

Zum 31. Dezember 2009 verfligte der Konzern lber nicht in
Anspruch genommene Kreditlinien in Hohe von 11.570 T €
(Vorjahr: 13.629 T €).

Die Verbindlichkeiten, gegliedert nach Restlaufzeiten, set-
zen sich wie folgt zusammen:

>inT€ Gesamt  Biszu 1Jahr  1bis5Jahre  Uber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 6.389 1.790 4.234 365
Vorjahr 7.253 2.329 4.235 689
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 6.999 268 1.185 5.546
Vorjahr 7.269 299 1.181 5.789
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 303 303 0 0
Vorjahr 748 748 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.299 5.299 0 0
Vorjahr 7.767 7.767 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 19.321 18.549 503 269
Vorjahr 12.001 11.016 985 0
31. Dez. 2009 38.311 26.209 5.922 6.180
Vorjahr 35.038 22.159 6.401 6.478
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Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 19.321 T €
(Vorjahr: 12.001 T €) beinhalten im Wesentlichen Ertrag-
steuerverbindlichkeiten in Hohe von 2.013 T € (Vorjahr:
1.476 T €), abgefundene Pensionsanspriiche in Hohe von
538 T € (Vorjahr: 806 T €), Personalverbindlichkeiten in
Hohe von 5.984 T € (Vorjahr: 3.747 T €), Umsatzsteuer-
verbindlichkeiten in Hohe von 2.078 T € (Vorjahr: 1.356 T €)
sowie andere kurzfristige Verbindlichkeiten und passive
Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 1.690 T € (Vor-
jahr: 1.483 T €).

Verbindlichkeiten in Hohe von 7.445 T € (Vorjahr: 7.569 T €)
waren durch Grundpfandrechte und andere Sicherheiten
besichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beinhal-
ten Kontokorrentkredite mit Zinssatzen zwischen 4,08 und
7,85%. Die daraus resultierenden Zinsaufwendungen wer-
den im Zinsergebnis ausgewiesen, Zinsschulden werden
in der Regel quartalsweise beglichen. Wesentliche Abwei-
chungen zwischen Buchwert und beizulegendem Zeitwert
ergeben sich nicht.

Weitere Konditionen der oben aufgefiihrten finanziellen
Schulden:

Schulden aus Lieferungen und Leistungen sind nicht ver-
zinslich und haben in der Regel eine Félligkeit von 60 Ta-
gen. Sonstige Schulden sind nicht verzinslich und haben
eine durchschnittliche Falligkeit von sechs Monaten.

Die Zuwendungen der offentlichen Hand sind unter den
sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen und entwickelten

sich wie folgt:

>inT€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008
Stand zum 1. Jan. 158 0
Gewdhrte Zuwendungen

Berichtsjahr 7 173

Realisierung (Ausweis
unter ,sonstige

betriebliche Ertréige”) 38 15
Stand zum
31. Dez. 127 158

4.12 Verpflichtungen aus
Finanzierungsleasingverhéltnissen

Aus einem Immobilienleasingvertrag sowie Maschinenlea-
singvertragen sind uns nach IAS 17 Leasinggegenstande
wirtschaftlich zuzuordnen. Die Immobilie ist bis zum Jahr
2024 geleast. Zu verschiedenen Zeitpunkten ist ein Erwerb
der Immobilie gegen Zahlung des Barwerts der ausstehen-
den Leasingraten moglich. Der Abzinsungssatz betragt
4,0% (Vorjahr: 6,25%). Die jahrlichen Leasingraten betra-
gen derzeit 647 T €. Die kumulierten, nicht abgezinsten
Verpflichtungen aus diesem Leasingvertrag betragen zum
Bilanzstichtag 9.094 T €. Die Maschinen wurden 2008
angeschafft und bis 2014 geleast. Der Abzinsungssatz be-
lauft sich auf 5,99%. Die jahrlichen Leasingraten betragen
69 T €. Der Nominalwert der Verpflichtung betragt am
31. Dezember 2009 344 T €.

In Summe ergeben sich folgende Zurechnungen:

>inT€

Gebdude

Anschaffungskosten

Stand 1. Jan. 2009 7.837
Verénderungen 2009 0
Stand 31. Dez. 2009 7.837
Abschreibungen

Stand 1. Jan. 2009 1.740
Abschreibungen 2009 232
Stand 31. Dez. 2009 1.972
Buchwert zum 31. Dez. 2009 5.865

Technische Anlagen und Maschinen

Anschaffungskosten

Stand 1. Jan. 2009 338
Verénderungen 2009 0
Stand 31. Dez. 2009 338
Abschreibungen

Stand 1. Jan. 2009 25
Abschreibungen 2009 34
Stand 31. Dez. 2009 59
Buchwert zum 31. Dez. 2009 279

Die Uberleitung der kiinftigen Mindestleasingverpflich-
tungen des Konzerns beziglich der wesentlichen Lea-
singvertrage auf deren Barwert aus den Finanzierungs-
leasingverhaltnissen wird aus der nachfolgenden Tabelle
ersichtlich:
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2009 > in T€ Nominalwert Abzinsungs- Barwert
betrag
Gebdude 647 458 189
Technische Anlagen und Maschinen 69 18 51
Restlaufzeit bis 1 Jahr 716 476 240
Gebdude 2.592 1.704 888
Technische Anlagen und Maschinen 275 37 238
Restlaufzeit 1-5 Jahre 2.867 1.741 1.126
Gebdude 5.855 309 5.546
Technische Anlagen und Maschinen 0 0 0
Restlaufzeit Gber 5 Jahre 5.855 309 5.546
Gesamt 9.438 2.526 6.912
2008 > in T€ Nominalwert Abzinsungs- Barwert
betrag
Gebdude 647 469 178
Technische Anlagen und Maschinen 69 21 48
Restlaufzeit bis 1 Jahr 716 490 226
Gebdude 2.590 1.757 833
Technische Anlagen und Maschinen 274 49 225
Restlaufzeit 1-5 Jahre 2.864 1.806 1.058
Gebdaude 6.504 715 5.789
Technische Anlagen und Maschinen 69 4 65
Restlaufzeit iber 5 Jahre 6.573 719 5.854
Gesamt 10.153 3.015 7.138

5 Erléuterungen zur Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

5.1 Umsatzerlése

Die Umsatzerlose des Konzerns setzen sich wie folgt zu-

sammen:

>inT€ 2009 2008
Erlése aus dem Verkauf

von Gitern 101.969 137.380
Erlése aus langfristigen

Fertigungsauftréigen (PoC) 432 174

Erlése aus dem
Erbringen von Dienst-
leistungen 16.506 16.246

118.907 153.800

Die Erlose aus Fertigungsauftragen (PoC) setzen sich zu-

sammen aus:

>inT€ 2009 2008
Angefallene

Auftragskosten 308 147
Realisierte Gewinne 124 27
Verrechnete Verluste 0 0
Auftragserlése 432 174

Die Aufgliederung der Umsatzerlose nach Segmenten wird
aus der Segmentberichterstattung unter Punkt 10 ersichtlich.

5.2 Forschungs- und Entwicklungskosten

Im Jahr 2009 wurde ausschlieBlich nicht auftragsbezogene
Produktentwicklung betrieben, die die Voraussetzungen
des IAS 38.57 nicht erfiillt. Die angefallenen Entwick-
lungskosten der Projekte in Hohe von 1.454 T € (Vorjahr:
6.029 T €) sind als Aufwand in der Berichtsperiode erfasst
worden.
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5.3 Sonstige betriebliche Ertrége

Insbesondere infolge der Restrukturierung von Geschafts-
einheiten fiel erhdhter Abfindungsaufwand von =2.996 T €
(Vorjahr: =164 T €) an.

Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
enthalten unter anderem Aufwendungen fiir Versorgungsan-
spriiche in Hohe von =275 T € (Vorjahr: 220 T €), da die
IFRS-Bewertung der Pensionsriickstellungen im Berichtsjahr
zu Aufwendungen (Vorjahr: zu Ertragen) flihrte, sowie die
landestiblichen Aufwendungen zur staatlichen Rentenversi-
cherung der Arbeitnehmer. Zudem bestehen fur Mitarbeiter
des Konzerns, auf eigene Kosten, diverse private Zusatzabsi-
cherungen fiir die Altersversorgung. Diese Beitrage umfassen
vor allem Gehaltsumwandlungen der einzelnen Mitarbeiter. Es
entsteht hieraus kein materieller Aufwand fiir den Konzern.

Im Jahresdurchschnitt wurden beschaftigt:

>inT€ 2009 2008

Ertrége aus Wahrungs-

differenzen 1.724 2.638

Ertrdge aus Mezzanine-

Finanzierungen 1.190 926

Ertréige aus der Aufle-

sung von Rickstellungen 613 875

Grundstiicks- und Miet-

ertrége aus als Finanz-

investition gehaltenen

Immobilien 487 513

Grundstiicks- und Miet-

ertréige aus sonstigen

Immobilien 71 75

Zuwendungen der

ffentlichen Hand 7 15

Ertrége aus der Herab-

setzung von Wertberich-

tigungen zu Forderungen 240 129

Ertréige aus Abgéngen

von Sachanlagen 92 47

Ertrage aus Weiter-

belastungen an nicht

konsolidierte verbundene

Unternehmen 382 382

Ubrige 1.328 1.697

6.134 7.297

5.4 Materialaufwand

>inT€ 2009 2008

Aufwendungen fir Roh-,

Hilfs- und Betriebsstoffe

und bezogene Waren -44.052 -70.179

Aufwendungen fiir

bezogene Leistungen -1.176 -2.768
-45.228 -72.947

5.5 Personalaufwand

>inT€ 2009 2008

Ldhne und Gehélter -39.610 -38.965

Soziale Abgaben und

Aufwendungen fisr

Altersversorgung und

Unterstitzung -7.005 -7.076
-46.615 -46.041

2009 2008
Gewerbliche
Arbeitnehmer 1.037 1.210
Angestellte 433 476
1.470 1.686

Am Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 belief sich die Be-
schaftigtenzahl auf 1.316 Personen (Vorjahr: 1.558). Davon
waren 618 Mitarbeiter in Deutschland tatig, 374 in sons-
tigen Mitgliedslandern der Europdischen Union sowie 324
in anderen Nationen, insbesondere in der VR China.

5.6 Abschreibungen auf immaterielle
Vermégenswerte und Sachanlagen

[>inT€ 2009 2008

Planmé&Bige Abschrei-
bungen auf immaterielle
Vermdgenswerte -1.125 -1.901

Wertminderungen auf
immaterielle

Vermégenswerte -76 -1.385

Planm&Bige Abschrei-

bungen auf Sachanlagen -5.296 -6.114
Wertminderungen auf

Sachanlagen -79 -1.667
Planm&Bige Abschrei-

bungen auf als Finanz-

investition gehaltene

Immobilien -133 -137
-6.709 -11.204




5.7 Sonstige betriebliche Aufwendungen

B Konzernanhang

5.8 Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis enthalt die Ergebnisbeitrage der
dem betrieblichen Bereich zugeordneten finanziellen Ver-
mogenswerte, die unter den Finanzanlagen ausgewiesen
sind. Diese stellen den gesamten Anteilsbesitz der nicht
konsolidierten — einschlieBlich der assoziierten — Unter-
nehmen dar. Im Beteiligungsergebnis werden samtliche
Ertrage und Aufwendungen gezeigt, die im Zusammenhang
mit diesen Beteiligungen entstanden sind. Wie im Vorjahr
wird keines der assoziierten Unternehmen nach der Equity-
Methode in den Konzernabschluss einbezogen, da ihr Ein-
fluss auf die Ertragslage des Konzerns gering ist.

>inT€ 2009 2008

Ertréige aus Beteiligungen 0 0

Wertminderungen auf
Beteiligungen bzw.

>inT€ 2009 2008

Sonstige

Verwaltungskosten -2.320 -2.312

Rechts- und

Beratungskosten -2.279 -1.428

Waéhrungskursdifferenzen -2.242 -2.246

Transportkosten -2.034 -2.822

Energiekosten -1.826 -1.886

Sonstige Betriebskosten -1.539 -2.604

Reparaturen

und Instandhaltung -1.457 -1.887

Einzelwertberichtigungen

auf Forderungen -1.430 -160

Kfz-Kosten -1.285 -1.331

Mieten und Pachten -1.274 -1.191

Sonstige Vertriebskosten -1.165 -1.396

Reisekosten -1.036 -1.454

Entkonsolidierungsverlust -935 0

Versicherungen -867 -860

Kommunikationskosten -727 -768

Provisionen -624 -750

Personal-Leasing -400 -1.184

Grundstiicksaufwen-

dungen fiir als Finanz-

investition gehaltene

Immobilien -244 -273

Grundstiicksaufwen-

dungen fiir sonstige

Immobilien -76 -95

Ubrige -1.879 -1.722
-25.639 -26.369

Finanzanlagen 0 -242

Ertrdge aus dem Abgang

von Beteiligungen 1.000 0
1.000 -242
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5.9 Finanzergebnis

>inT€ 2009 2008

Finanzertrége

Zinsertrage aus

Darlehen 900 889

Zinsertrage aus Gut-

haben und Einlagen

bei Kreditinstituten 4.720 2.669

Abzinsung der lang-

fristigen Rickstellungen 0 28

Zinsen und &hnliche

Ertrdge 5.620 3.586

Kurserirage aus Wertpa-

pieren und Erftréige aus

Optionen 8.097 2.155

Dividendenertrége aus

Wertpapieren 143 189

Wertaufholungen auf

Wertpapiere 25.304 0

Ertréige aus Wert-

papiergeschdften 33.544 2.344

39.164 5.930

Finanzaufwendungen

Aufwendungen aus Dar-

lehen und Kontokorrent-

krediten -740 -1.543

Aufwendungen aus

Finanzierungsleasing -419 -452

Zinsen und &hnliche

Aufwendungen -1.159 -1.995

Aufwendungen aus

Wertpapieren und

Optionen -7.939 -9.615

Wertminderungen von

Wertpapieren und

sonstigen finanziellen

Vermégenswerten -4.383 -45.719

Aufwendungen aus

Wertpapiergeschdéften -12.322 -55.334
-13.481 -57.329

Finanzergebnis 25.683 -51.399

5.10 Ertragsteuern

Die Ertragsteuern umfassen die inlandische Korperschaft-
steuer einschlieBlich des Solidaritatszuschlags sowie die
Gewerbesteuer. Vergleichbare Steuern der auslandischen
Tochtergesellschaften sind ebenfalls unter dieser Position
ausgewiesen.

Fiir die Berechnung der latenten Steuern wird ein Steuer-
satz von 29% (Vorjahr: 29%) herangezogen.

Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

>inT€ 2009 2008

Tatséchliche
Ertragsteuern

Tatséchliche Ertrag-
steuern des laufenden
Geschéftsjahrs -3.417 -2.853

Ertragstevern Vorjahre 73 95
Latente Steuern

Entstehung und Umkeh-
rung temporarer

Differenzen 4.036 3.444

Aktivierung steuerlicher

Verlustvortrége -2.592 84
-1.900 770

Die Ertrage aus Ertragsteuern fiir Vorjahre resultieren
insbesondere aus der Auflosung von Riickstellungen. Die
Ertragsteuersatze der einzelnen Gesellschaften liegen zwi-
schen 16,5 und 31,9% (Vorjahr: 0 und 31,9%). Der zur Ab-
grenzung der latenten Steuern verwendete Steuersatz in
Hohe von 29,0% (Vorjahr: 29,0%) ermittelt sich wie folgt:
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2009 % 2008 %
Ergebnis vor Steuern 100,0 100,0
13,3% Gewerbesteuer 13,3 13,3 13,3 13,3
86,7 86,7
15,0% Kérperschaftsteuer 15,0 15,0 15,0 15,0
5,5% Solidaritétszuschlag 0,7 0,7 0,7 0,7
71,0 29,0 71,0 29,0
Der tatsachliche Steueraufwand lasst sich wie folgt vom
theoretischen Steueraufwand iiberleiten:
Steueraufwand > in T€ 2009 2008
Ergebnis vor Steuern 22.469 -44.817
Theoretischer Steveraufwand 29,0% (Vorjahr: 29,0%) -6.516 12.997
Steuereffekte auf:
Abweichende ausléndische Steuersétze -8 -36
Abweichende inléndische Steuerséitze -136 -28
Steuerfreie Entkonsolidierungserfolge -271 0
Nutzung bislang nicht angesetzter latenter Steuern auf Verlustvortrége 492 711
Aufwertung aktiver latenter Steuern wegen geénderter Nutzungsméglichkeiten 290 1.159
Abwertung aktiver latenter Steuern wegen gednderter Nutzungsméglichkeiten -2.592 -2.258
Aufgrund steuerlicher Vorschriften nicht oder auBBerhalb des Prognosezeitraums
bericksichtigungsfahige Verluste -1.153 -11.575
Auswirkung Steuern auf Vorjahre -313 95
Steverlich nicht abzugsféhige Aufwendungen -8 -347
Steverfreie Beteiligungseriréige beziehungsweise BeteiligungsveréufBerungen 290 0
Abweichende Besteuerung Wertpapiere 3.357 0
Veranderung steuerlich nutzbarer Differenzen aus der Schuldenkonsolidierung 4.660 0
Sonstige 8 52
Effektiver Steveraufwand/-ertrag -1.900 770
Effektiver Steversatz 8,5% -1,7%

113



Konzernabschluss der AdCapital AG

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich
wie folgt:

Passive latente Steuern > in T€

Konzernbilanz

Konzernbilanz

Konzern-GuV

Konzern-GuV

2009 2008 2009 2008
Immaterielle Vermégenswerte 42 45 & 3
Sachanlagen 15 15 0 773
Finanzanlagen 2.784 2.355 -429 1.023
Vorréte 93 101 8 -101
Sonstige Aktiva 463 2.522 2.059 1.229
Rickstellungen 391 337 -54 -337
Sonstige Passiva 552 2.945 2.393 147
Saldierung -3.243 -4.853 0 0

1.097 3.466 3.980 2.738
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Aktive latente Steuern > in T€ Konzernbilanz Konzernbilanz Konzern-GuV Konzern-GuV

2009 2008 2009 2008
Immaterielle Vermégenswerte 343 596 -253 -126
Sachanlagen 24 0 24 0
Finanzanlagen 56 52 4 4
Vorréte 235 129 106 15
Sonstige Aktiva 1.083 597 486 375
Rickstellungen 643 1.168 -525 479
Finanzierungsleasing 222 211 11 22
Steverliche Verlustvortrége 2.158 4.750 -2.592 84
Sonstige Passiva 254 51 203 -63
Saldierung -3.243 -4.853 0 0

1.775 2.701 -2.536 790
Latenter Steuerertrag 0 0 1.444 3.528
Passive ./. aktive latente Steuern -678 765 0 0

Die latenten Steueranspriiche auf Verlustvortrage ermitteln ~ Die Positionen enthalten im Wesentlichen latente Steuern

sich wie folgt: auf steuerliche Verlustvortrége, deren Realisierung mit
ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Die aktiven
‘ >inT€ 31.Dez.2009  31.Dez.2008 latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrdge wurden

nach MaBgabe der Aufwands- und Ertragsplanung fiir die
nachsten drei Geschéaftsjahre der AdCapital AG (Mutter-
unternehmen) und fiir die nachsten drei Geschéftsjahre
der AdCapital Beteiligungs AG, der EW Hof Antriebe und
Systeme GmbH, der Grundstiicksgesellschaft am Enten-

Verluste laut Gesell-
schaften (steverlich
anerkannt)

228.656 230.669

Aktive latente Steuern,

brutto 63.469 65.715

Nicht aktivierte latente

fang mbH und der Taller GmbH (Tochtergesellschaften)
Steuern auf Verlustvor-

réige 61311 60.965  Dilanziert.
Aktive latente Steuern,
netto 2.158 4.750 Aus Zahlungen von Dividenden an die Anteilseigner erge-

ben sich grundsatzlich keine ertragsteuerlichen Konse-
quenzen.




5.11 Ergebnis je Aktie

Die Ermittlung des Ergebnisses je Aktie erfolgt nach den
Vorgaben des IAS 33 ,Earnings per Share® mittels Divi-
sion des Konzernergebnisses durch die durchschnittliche
gewichtete Anzahl der wahrend des Geschaftsjahrs
ausgegebenen Aktien. Das unverwasserte Ergebnis je
Aktie berlicksichtigt keine Optionen und ergibt sich, in-
dem das auf die Aktien entfallende Nettoergebnis nach
Anteilen Dritter durch die durchschnittliche Zahl der
Aktien dividiert wird. Ein verwéassertes Ergebnis je Ak-
tie liegt dann vor, wenn aus dem Stammkapital neben
Stammaktien auch Eigenkapitalinstrumente ausgegeben
werden, die zukiinftig zu einer Erhohung der Aktienzahl
fiihren konnten. Optionen oder Optionsscheine werden
dabei nur beriicksichtigt, wenn der durchschnittliche Bor-
senkurs der Stammaktien wahrend der Berichtsperiode
den Auslibungspreis der Optionen oder Optionsscheine
lbersteigt. Dieser Effekt wird entsprechend ermittelt und
angegeben. Da zum Berichtszeitpunkt keine Eigenkapital-
instrumente ausstanden, die zuklinftig zu einer Erhohung
der Aktienzahl fiihren konnten, besteht zwischen dem
unverwasserten und dem verwasserten Ergebnis je Aktie
kein Unterschied.

>inT€ 2009 2008
Jahresiberschuss/

fehlbetrag nach

Anteilen Dritter 19.021 -43.819

Durchschnittliche Zahl

der im Umlauf

befindlichen Aktien

in 1.000 Stiick 13.782 14.232

Durchschnittliche Zahl
der fir die Berechnung
des verwdsserten Er-
gebnisses heranzuzie-
henden Aktien

in 1.000 Stiick 13.782 14.232
Ergebnis je Aktfie in €
(unverwdssert) 1,38 -3,07
Ergebnis je Aktfie in €
(verwassert) 1,38 -3,07

Da die Gesellschaft zum Bilanzstichtag keine in Stamm-
aktien wandelbaren Eigenkapitalinstrumente ausstehen
hat, entspricht die Anzahl der unverwasserten Aktien der
Anzahl der verwasserten Aktien.

B Konzernanhang
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Die durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien haben
sich wie folgt entwickelt:

Datum Ausgegebene Eigene Umlaufende Gewichteter
Aktien Aktien Aktien Durchschnitt

1. Januar 2009 15.000.000 882.880 14.117.120 14.232.150

Einzug -1.000.000 -1.000.000

Aktienriickkaufe 488.236 -488.236 -449.785

31. Dezember 2009 14.000.000 371.116 13.628.884 13.782.365
1. Januar 2008 15.000.000 495.002 14.504.998 14.536.947
Aktienriickkéufe 387.878 -387.878 -304.797

31. Dezember 2008 15.000.000 882.880 14.117.120 14.232.150

Im Zeitraum zwischen dem Bilanzstichtag und der Aufstel-
lung des Konzernabschlusses wurden keine weiteren eige-
nen Aktien durch die Gesellschaft borslich sowie auBer-
borslich erworben.

Gezahlte und vorgeschlagene Dividenden

Im Berichtsjahr wurde an die Aktionare der AdCapital AG
eine Dividendensumme von 6.947 T € ausgeschiittet (Vor-
jahr: Z113 T €).

Der Jahresabschluss der AdCapital AG zum 31. Dezember 2009
weist einen Bilanzgewinn von 7.097 T € aus. Der Hauptver-
sammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn fiir eine
Dividende in Hohe von 0,50 € je Aktie bzw. fiir eine Divi-
dendensumme von 6.814 T € fiir 13.628.884 dividenden-

bezugsberechtigte Stiickaktien zu verwenden und 283 T €
auf neue Rechnung vorzutragen.

6 Haftungsverhadlinisse und finanzielle
Verpflichtungen

Die Haftungsverhaltnisse des AdCapital-Konzerns ergeben
sich wie folgt:

[>inT€ 31.Dez. 2009 31.Dez. 2008
Birgschaften 3.758 3.939
Sonstige 0 285
Haftungsverhaltnisse 3.758 4.224

Die finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

Falligkeiten > in T€ Gesamt 2010 2011-2014 Ab 2015
Bestellobligo 7.033 6.554 479 0
Vorjahr 12.991 12.848 143 0
Mietvertréige, Pachtvertrége 3.551 961 1.444 1.146
Vorjahr 4.214 1.064 2.995 155
Leasingvertrage 2.296 1.295 997 4
Vorjahr 3.536 1.490 2.046 0
Gesamte finanzielle Verpflichtungen 12.880 8.810 2.920 1.150
Vorjahr 20.741 15.402 5.184 155

Aus einem Schuldbeitritt im Rahmen einer gesamtschuld-
nerischen Haftung fir einen langfristigen Immobilienver-
trag bestehen per 31. Dezember 2009 Verpflichtungen in
Hohe von 5.431 T € (Vorjahr: 5.865 T €). Davon werden
zum Abschlussstichtag 1.873 T € (Vorjahr: 1.972 T €) als
Rickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten ausgewie-
sen, da hier mit einer liber 50%igen Eintrittswahrscheinlich-
keit flr eine Inanspruchnahme gerechnet wird.



7 Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich der Finanzmittel-
fonds des AdCapital-Konzerns im Berichtsjahr und Vorjahr
durch Mittelzuflisse und -abfliisse verdndert hat. Dabei
wurden Zahlungsstrome entsprechend IAS 7 nach dem
Mittelzufluss /-abfluss aus laufender Geschafts-, Investi-
tions- und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Die von den
auslandischen Beteiligungsgesellschaften ausgewiesenen
Betrage werden grundsatzlich zu Jahresdurchschnitts-
kursen umgerechnet. Hiervon abweichend wird die Liqui-
ditat, wie in der Bilanz, zum Stichtagskurs angesetzt. Der
Einfluss von Wechselkurséanderungen auf die Zahlungs-
mittel wird gesondert gezeigt. Die Verdnderungen aus
Anpassungen der aktiven und passiven latenten Steuern
werden separat ausgewiesen.

Die Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt. Der Cash-
flow aus laufender Geschaftstatigkeit wird ausgehend
vom Konzernjahresergebnis indirekt abgeleitet. Im
Rahmen der indirekten Ermittlung werden die berlick-
sichtigten Veranderungen von Bilanzpositionen im Zu-
sammenhang mit der laufenden Geschaftstatigkeit um
Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konso-
lidierungskreisanderungen bereinigt. Dabei entstehen
Unterschiede im Vergleich zu den Veranderungen der
betreffenden Bilanzpositionen in der Konzernbilanz.

Der Cashflow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit
betragt 22.176 T € (Vorjahr: 16.407 T €). Positiv wirkte
sich hier vor allem der Abbau des Working Capital aus.

Der Cashflow aus der Investitionstéatigkeit von 3.931 T €
(Vorjahr: =1.366 T €) ist durch weiter ricklaufige Wert-
papieranlagen zur Sicherung der laufenden Liquiditat
beziehungsweise zur Finanzierung der Dividenden und
der Aktienriickkaufe begriindet. Ferner wirkte sich die
VerauBerung einer Minderheitsbeteiligung positiv aus.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betragt
-12.761 T € (Vorjahr: =15.571 T €) und resultiert im We-
sentlichen aus Dividendenzahlungen an die AdCapital-Ak-
tiondare und an Minderheitsgesellschafter sowie aus geta-
tigten Aktienriickkaufen. Die Tilgung von Finanzschulden
hatte eine vergleichsweise untergeordnete Bedeutung.

B Konzernanhang

Der Finanzmittelfonds umfasst alle in der Bilanz ausgewie-
senen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, so-
weit sie eine urspriingliche Falligkeit von weniger als drei
Monaten haben. Zum Bilanzstichtag setzt sich der Finanz-
mittelfonds wie folgt zusammen:

>inT€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008

Kasse, Bankguthaben
und kurzfristige

Festgeldanlagen 31.339 17.975
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Im Zusammenhang mit der Konsolidierungskreisanderung im
Berichtsjahr verweisen wir auf nachfolgende Ubersicht:

Ergdnzende Angaben zur Kapitalflussrechnung
Angaben zum Erwerb und zum Verkauf von konsolidierten
Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten:

Position > in T€ 1-12/2009 1-12/2008

Verkaufte Bestdnde

an Zahlungsmitteln und

Zahlungsmittel-

dquivalenten 0 0

Verkaufte Bestéinde
an anderen Ver-
mdgensgegenstinden
und Schulden

Vorréte, Forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen sowie an-
derer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder
Finanzierungstéatigkeit

zuzuordnen sind 644 0
Sachanlagevermégen 412 0
Immaterielle Ver-

mdgensgegenstinde 3 0
Finanzanlagen 0 0
Sonderposten mit

Ricklageanteil 0 0
Rickstellungen 0 0

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen sowie
anderer Passiva, die
nicht der Investitions-
oder Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen

sind 3.163 0
Kredite 0 0
Sonstige ergénzende

Angaben

Gezahlte Zinsen 518 1.483
Erhaltene Zinsen 5.227 3.909
-/+ gezahlte und

erstattete Ertragsteuvern -1.610 -1.410
Gezahlte Dividenden 9.031 10.048
Erhaltene Dividenden 0 0

8 Zielsetzungen und Methoden des
Finanzrisikomanagements

Die Zielsetzung der gemaB IFRS 7 geforderten Anhangsan-
gaben sind die Vermittlung von entscheidungsrelevanten
Informationen Uber die Hohe, den Zeitpunkt und die Wahr-
scheinlichkeit des Eintretens von kiinftigen Cashflows, die aus
Finanzinstrumenten resultieren, sowie eine Abschatzung der
aus Finanzinstrumenten resultierenden Risiken.

Der AdCapital-Konzern setzt sich aus Gesellschaften unter-
schiedlicher Branchen zusammen, deren (bliche Geschafts-
tatigkeit eine Vielzahl vertraglicher Vereinbarungen bein-
haltet, die zur Entstehung finanzieller Vermdgenswerte oder
finanzieller Verbindlichkeiten fiihren.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei
dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermogens-
wert und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanzi-
ellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument
fiihrt. Finanzielle Vermogenswerte umfassen neben den
liquiden Mitteln vor allem unverbriefte Forderungen,
wie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Aus-
leihungen und Darlehensforderungen, sowie verbriefte
Forderungen, wie Schecks, Wechsel oder Schuldver-
schreibungen. Ebenso konnen unter dem Begriff finanzi-
elle Vermdgenswerte auch bis zur Endfélligkeit gehaltene
Finanzinvestitionen und zu Handelszwecken gehaltene
Derivate verstanden werden. Finanzielle Verbindlichkeiten
hingegen begriinden in der Regel eine vertragliche Ver-
pflichtung zur Riickgabe liquider Mittel oder anderer
finanzieller Vermogenswerte. Dazu zahlen insbesondere
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbind-
lichkeiten gegenliber Kreditinstituten, Anleihen, Verbindlich-
keiten aus der Annahme gezogener Wechsel und der Aus-
stellung eigener Wechsel sowie geschriebene Optionen und
derivative Finanzinstrumente mit negativem Fair Value.

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten Finan-
zinstrumente — mit Ausnahme derivativer Finanzinstru-
mente — umfassen Bankdarlehen und Kontokorrentkre-
dite, Finanzierungsleasing und Schulden aus Lieferungen
und Leistungen. Der Hauptzweck dieser Finanzinstru-
mente ist die Finanzierung der Geschéftstatigkeit des
Konzerns. Der Konzern verfiigt liber verschiedene finan-
zielle Vermdgenswerte wie beispielsweise Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, Wertpapierbesitz sowie



Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen, die unmittelbar
aus seiner Geschaftstatigkeit resultieren.

Zusatzlich verfugt der Konzern auch uber derivative
Finanzinstrumente. Hierzu gehdren vor allem Aktienopti-
onen, sowohl verbriefte als auch nicht verbriefte (Futures).
Diese derivativen Finanzinstrumente werden vor allem in
der AdCapital AG zu Spekulations-, Bestandserwerbsvor-
bereitungs- sowie Absicherungszwecken im Rahmen der
Vermogensverwaltungsstrategie eingesetzt. Die sich aus
den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken
des Konzerns umfassen Zinsanderungs-, Liquiditats-, Wah-
rungs- und Kreditrisiken. Der Vorstand erschlieBt Strate-
gien und Verfahren zur Steuerung einzelner Risikoarten.
Zielsetzung der Gesellschaft im Rahmen des Finanzrisiko-
managements ist es, die nachfolgend dargestellten Risiken
durch die angefiihrten Methoden zu reduzieren.

Zinsénderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko von Schwankungen der Markt-
zinssatze, dem der Konzern ausgesetzt ist, resultiert zum
uberwiegenden Teil aus Wertschwankungen von im Besitz
des Konzerns befindlichen festverzinslichen Wertpapieren
wahrend der Haltedauer sowie zum geringeren Teil aus
variabel verzinslichen Bankverbindlichkeiten (vor allem
Kontokorrentkredite). Bankdarlehen werden nahezu aus-
schlieBlich zu festen Zinssatzen aufgenommen, so dass
sich ein Zinsanderungsrisiko auf die gegebenenfalls not-
wendige Anschlussfinanzierung beschrankt. Daher haben
wir auf eine Darstellung des Zinsanderungsrisikos von vari-
abel verzinslichen Finanzinstrumenten verzichtet. Forward-
Darlehen und Zins-Swaps werden zurzeit im Konzern nicht
zu Sicherungszwecken eingesetzt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Kon-
zernergebnisses vor Steuern gegeniiber einer nach ver-
niinftigem Ermessen grundsatzlich moglichen Veranderung
der Zinssatze, insbesondere der Marktrenditen von Un-
ternehmensanleihen. Dabei werden fiir jedes Jahr die am
31. Dezember in festverzinslichen Wertpapieren gehal-
tenen Volumina zugrunde gelegt (2009: 54.651 T €;
2008: 49.965 T €). Das AusmaB der Zinsanderung wurde
an die im Berichtsjahr beobachteten Marktentwicklungen
bei Unternehmensanleihen von Emittenten der Eurozone
mit BBB- beziehungsweise BB-Rating angepasst. Somit
ergibt sich folgendes theoretische Zinsanderungsrisiko
(100 Basispunkte = 1%):

B Konzernanhang

Auswirkungen auf das Konzernergebnis vor
Steuern/Eigenkapitaleffekte

[>inT€ 2009 2008
Erhdhung um 475
Basispunkte (Vj. 360 BP) -2.596 -1.799
Erhéhung um 1.500
Basispunkte (Vj. 1.200 BP) -8.198 -5.996
Verringerung um 275
Basispunkte (Vj. 360 BP) 1.503 1.799
Verringerung um 550
Basispunkte (Vj. 1.200 BP) 3.006 5.996

Bei obiger Darstellung wird eine unmittelbare Auswirkung
einer Zinssatzanderung auf das Konzernergebnis auch in
Fallen von festverzinslichen Wertpapieren unterstellt. Die
Zinssensitivitat ergibt sich bei diesen Anlagen durch eine
Anpassung des beizulegenden Zeitwerts bei Anderung des
(Markt-)Zinssatzes.

Da alle hier dargestellten, dem Zinsanderungsrisiko ausge-
setzten festverzinslichen Finanzinstrumente nach IAS 39
der Kategorie ,zu Handelszwecken gehalten® zugeordnet
wurden, sind die hypothetischen Zinsanderungseffekte in
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Eigenkapital identisch.

Wéhrungsrisiko

Der Konzern schlieBt bei Bedarf zur Steuerung des Wech-
selkursrisikos, resultierend aus dem Cashflow aus (erwar-
teten) Geschaftsaktivitdten und FinanzierungsmaBnahmen,
die auf Fremdwahrungen lauten, unterschiedliche Arten von
Devisenvertragen ab. Das Transaktionsrisiko wird in jeder
relevanten Fremdwahrung berechnet, unter Einschluss der
in Fremdwahrung angegebenen Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten sowie bestimmter bilanzunwirksamer Pos-
ten wie fester und wahrscheinlicher Kauf- und Verkaufs-
verpflichtungen. Die Wahrungsrisiken des Konzerns sind
auf seine weltweite Geschaftstatigkeit und den Betrieb
von Produktionsstatten und Vertriebseinrichtungen in ver-
schiedenen Landern zuriickzufiihren. Jene sind insgesamt
von untergeordneter Bedeutung, da Umsatzerlose ganz
tberwiegend in der Eurozone erzielt werden. Es existieren
derzeit keine Konzerneinheiten in den USA und auch kein
nennenswertes US-Geschaft. Zwei Konzernunternehmen
in Hongkong, einem mittelbar an die Entwicklung des US-
Dollars angebundenen Wahrungsraum, sind fiir die Vermo-
gens- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter
Bedeutung, so dass wir aus einem weiteren Kursverlust
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des US-Dollars gegeniiber der funktionalen Wahrung des
Konzerns (Euro) keine wesentlichen Belastungen erwarten.
Fiir die in den Konzerneinheiten in Tschechien, der Tiirkei
und der VR China investierten Vermdgenswerte erwarten
wir aufgrund der prognostizierten Wechselkursentwicklung
im Geschaftsjahr 2010 keine materiellen Einflisse auf die
Vermogens- und Ertragslage des Konzerns.

Liquiditétsrisiken

Der Konzern bendtigt ausreichende liquide Mittel zur Erfiil-
lung seiner finanziellen Verpflichtungen. Liquiditatsrisiken
entstehen durch die Moglichkeit, dass Kunden nicht in der
Lage sind, etwaige Verpflichtungen gegeniiber dem Unter-
nehmen im Rahmen der normalen Handelsbedingungen
zu erfiillen. Die Kreditwiirdigkeit der Gruppe erlaubt die
Beschaffung von liquiden Mitteln in ausreichendem MaBe.
Dariber hinaus sind noch nicht in Anspruch genommene
Kreditlinien vorhanden.

Zur Steuerung dieses Risikos werden periodisch Einschat-
zungen der Zahlungsfahigkeit der Kunden vorgenommen.
Liquiditatsrisiken kénnten sich auch aus dem Fehlen eines
liquiden Markts fiir Derivate ergeben. Zum Bilanzstichtag
werden im Konzern allerdings nur marktgangige Papiere
gehalten. In Einzelfallen ist es jedoch zu eingeschrankten
Marktaktivitaten fiir Nachranganleihen gekommen.

Wegen des hohen Bestands an liquiden Mitteln und bor-
sentaglich verdauBerbaren Wertpapieren sowie der unterge-
ordneten Bedeutung von Darlehensfinanzierungen durch
Dritte bestehen auf Konzernebene derzeit keine Liquidi-
tats- oder Refinanzierungsrisiken.

Hinsichtlich der Restlaufzeiten der finanziellen Verbindlich-
keiten wird auf Abschnitt 4.11 ,Verbindlichkeiten“ dieses
Anhangs verwiesen.

Bonitéits- oder Ausfallrisiken beziehungsweise
Kreditrisiko

Ausfallrisiken, das heifit Risiken, dass die Vertragspartner
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen, werden
durch die Handhabung von Kreditgenehmigungen, die Fest-
legung von Obergrenzen und Kontrollverfahren gesteuert.
Wo es sachgerecht ist, beschafft sich das Unternehmen
zusatzliche Sicherheiten in Form von Anrechten auf Wert-
papiere oder vereinbart Globalverrechnungsvertrage. Da-
neben werden vereinzelt Warenkreditversicherungen abge-

schlossen, um zumindest einen Teil der Forderungsausfalle
abzusichern. Ausfallrisiken werden dariiber hinaus auch durch
den Abschluss von Factoring-Vertragen verringert. Dabei han-
delt es sich um echtes Factoring. Das Ausfallrisiko geht bei
diesen Vertragen vollstandig auf die Factoring-Gesellschaft
tber. Zum 31. Dezember 2009 wurden 1.266 T € (Vorjahr:
1.235 T €) an Forderungen an die Factoring-Gesellschaft ver-
kauft. Dabei gingen alle Chancen und Risiken auf die Ge-
sellschaft iiber, daher wurden die Forderungen ausgebucht. Die
Kosten fiir das im Berichtsjahr in Anspruch genommene
Factoring betrugen 100 T € (Vorjahr: 240 T €). In Einzelféllen
wird zur Vermeidung von Ausfallrisiken eine Vorauszahlung
von Leistungen mit den jeweiligen Kunden vereinbart.

Die Gesellschaft erwartet keine Forderungsausfélle bei
Geschéftspartnern, die mit einer hohen Kreditwiirdigkeit
eingestuft wurden. Der AdCapital-Konzern hat keine we-
sentliche Konzentration von Kreditrisiken auf einen einzel-
nen Kunden oder eine bestimmte Kundengruppe. Standige
Kreditbeurteilungen werden hinsichtlich des finanziellen
Zustands der Forderungen durchgefiihrt. Wo es angemes-
sen ist, werden Ausfallversicherungen kontrahiert. Das
maximale Ausfallrisiko ergibt sich aus den in der Bilanz ab-
gebildeten Betragen. Dabei finden erhaltene Sicherheiten
keine Berlicksichtigung.

9 Finanzinstrumente

Der beizulegende Zeitwert von
Finanzinstrumenten

Der beizulegende Zeitwert ist definiert als der Betrag, zu
dem das betreffende Instrument in einer gegenwartigen
Transaktion (ausgenommen erzwungene VerauBerungen
oder Liquidationen) zwischen sachversténdigen, vertrags-
willigen und voneinander unabhangigen Geschaftspartnern
getauscht werden konnte. Beizulegende Zeitwerte sind, je
nach Sachlage, mit Hilfe von borsennotierten Marktprei-
sen, der Analyse von diskontierten Cashflow- oder Opti-
onsmodellen zu ermitteln.

Zur Schatzung des beizulegenden Zeitwerts der einzelnen
Klassen von Finanzinstrumenten werden die folgenden Ver-
fahren und Annahmen verwendet:

Finanzielle Vermdgenswerte und kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten
Der Buchwert fliissiger Mittel, anderer finanzieller Vermo-



genswerte und kurzfristiger finanzieller Verbindlichkeiten
kommt dem beizulegenden Zeitwert durch die verhaltnis-
maBig kurzfristige Falligkeit dieser Finanzinstrumente sehr
nahe. Bei allen Finanzinstrumenten ohne borsennotierten
Marktpreis ist eine verniinftige Schatzung des beizule-
genden Zeitwerts errechnet worden, die auf dem erwar-
teten Cashflow oder dem jeder Vermogensanlage zugrunde
liegenden Reinvermdgen basiert. Samtliche Buchwerte be-
riicksichtigen den Zeitwert der entsprechenden Positionen.

Derivative Finanzinstrumente

Als Sicherungsinstrumente eingesetzte Derivate mit posi-
tiven (negativen) Zeitwerten werden in Abhangigkeit von
ihrer Laufzeit entweder als sonstige kurzfristige Vermo-
genswerte (Verbindlichkeiten) oder als sonstige langfristige
Vermogenswerte (Verbindlichkeiten) klassifiziert. Deriva-
tive Finanzinstrumente, die nicht als Sicherungsinstru-
mente einzustufen sind, werden als zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle Vermogenswerte klassifiziert und mit
dem Zeitwert bewertet; Anderungen des Zeitwerts werden
in das Periodenergebnis einbezogen.

Die AdCapital AG setzt derivative Finanzinstrumente zu
Spekulations-, Bestandserwerbsvorbereitungs- sowie Absi-
cherungszwecken im Rahmen der Vermogensverwaltungs-
strategie ein. Eingebettete Derivate aus strukturierten
Finanzprodukten werden nicht separiert, da diese Finanz-
instrumente zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
Put-Optionen werden nur in dem Umfang gezeichnet, wie
liquide Mittel beziehungsweise Kreditzusagen zur jeder-
zeitigen SchlieBung der Optionen zur Verfiigung stehen.
Call-Optionen oder vergleichbare Derivate werden in der
Regel nur auf vorhandene Aktien verauBert. Die tatsach-
liche Verpflichtung am Bilanzstichtag betragt 5.649 T €
(Vorjahr: 1.820 T €). Aus dieser Anlagestrategie wurden
im Jahr 2009 Gesamtertrage in Hohe von 1.915 T € (Vor-
jahr: 599 T €) erzielt.

B Konzernanhang
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Klassifizierung und beizulegender Zeitwert tionen auf die Klassen und Kategorien gemaB IAS 39 so-
Die beizulegenden Zeitwerte kdnnen unter Bezugnahme  wie die korrespondierenden Buchwerte und beizulegenden
auf offentlich notierte Marktpreise bestimmt werden. Zeitwerte der Finanzinstrumente:

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposi-

31. Dezember 2009 Wertansatz nach 1AS 39
>inT€ Bewertungs- Buchwert  Fair Value/  [Fortgefilhrie Anschaf- Fair Valve, Wertansatz
kategorien beizulegen- Anschaf- fungs- erfolgs- nach

nach IAS 39 der Zeitwert  fungskosten kosten wirksam IAS 17

Aktiva

Langfristige Aktiva

Finanzanlagen FA-AC 398 398 0 398 0 0

Finanzanlagen und sonstige

Forderungen LaR 5.629 5.629 5.629 0 0 0

122 Kurzfristige Aktiva

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen LaR 13.857 13.857 13.857 0 0 0
Wertpapiere und Zahlungs-

mittel (Wertpapiere) FAHFT 77.231 77.231 0 0 77.231 0
Wertpapiere und Zahlungs-

mittel (Zahlungsmittel) LaR 31.339 31.339 31.339 0 0 0
Steuererstattungsanspriiche

und sonstige Forderungen LaR 6.083 6.083 6.083 0 0 0
Passiva

Langfristige Passiva
Verbindlichkeiten

(Finanzverbindlichkeiten) FLLAC 4.599 4.599 4.599 0 0 0
Verbindlichkeiten

(Finanzierungsleasing) FLAC 6.731 6.731 0 0 0 6.731
Verbindlichkeiten (Sonstige) FL-AC 772 772 772 0 0 0

Kurzfristige Passiva

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

(Finanzierungsleasing) FLAC 268 268 0 0 0 268

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

(erhaltene Anzahlungen) FLLAC 303 303 303 0 0 0
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen FLAC 5.299 5.299 5.299 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten

(Finanzverbindlichkeiten) FLLAC 1.789 1.789 1.789 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten FLAC, 16.537 16.537 10.888 0 5.649 0

FA-HIT
Abkirzungen:

FA-AC: Financial Asset - At Cost

FA-HFT: Financial Asset - Held for Trading
FL-AC: Financial Liability - Amortised Costs
FL-HFT: Financial Liabilty - Held for Trading

LaR: Loans and Receivables




31. Dezember 2008

Bewertungs- Buchwert  Fair Value/
kategorien beizulegen-
nach IAS 39 der Zeitwert
FA-AC 499 499

LaR 10.767 10.767

LaR 15.212 15.212

FAHFT 59.413 59.413

LaR 17.975 17.975

LaR 6.899 6.899

FLAC 4.924 4.924
FL-AC 6.971 6.971
FL-AC 986 986
FL-AC 299 299
FL-AC 748 748
FLAC 7.767 7.767
FL-AC 2.329 2.329
FLAC, 9.538 9.538

FA-HFT

Wertansatz nach 1AS 39

Wertansatz

nach
IAS 17

6.971

299

Konzernbilanz

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Entwicklung des Konzernanlagevermégens
Konzerneigenkapitalspiegel
Konzernkapitalflussrechnung
Konzernanhang

Konzernunternehmen
Bestétigungsvermerk/Bilanzeid
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Zur Uberleitung der Finanzinstrumente aus der Konzernbi-
lanz verweisen wir erganzend auch auf Kapitel 4 ,,Erlaute-
rungen zur Konzernbilanz® in diesem Anhang.

Zusammenfassend ergeben sich folgende Wertansatze
nach Bewertungskategorien:

>inT€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008

Finanzielle
Vermdégenswerte

Finanzieller Vermdgens-
wert zu fortgefihrten

Anschaffungskosten
(FA-AC) 398 499
Kredite und Forde-
rungen (LaR) 56.908 50.853

Zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle

Vermégenswerte (FA-HT) 77.231 59.413

134.537 110.765
>inT€ 31. Dez. 2009 31. Dez. 2008
Finanzielle

Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlich-

keiten zu fortgefihrten

Anschaffungskosten

(FL-AC) 29.299 24.472

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing

(IAS 17) 6.999 7.270

Finanzielle Verbindlich-

keiten, erfolgswirksam

zum beizulegenden

Zeitwert berechnet

(FLHIT) 5.649 1.820

41.947 33.562

Den einzelnen Bewertungskategorien ist folgender Ergeb-
nisbeitrag vor Steuern zuzurechnen:

[>inTe 31.Dez 2009 31.Dez. 2008

Finanzieller Vermégens-
wert zu fortgefihrten

Anschaffungskosten
(FA-AC) 1.034 -191
Kredite und Forde-
rungen (LaR) 1.203 3.535

Zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte (FA-HIT) 25.605 -52.990

Finanzielle Verbindlich-

keiten zu fortgefihrten
Anschaffungskosten
(FL-AC) -1.159 -1.995

26.683 -51.641

10 Segmentberichterstattung

Der Konzern hat IFRS 8 ,Operating Segments“ mit Wir-
kung zum 1. Januar 2009 angewandt. GemaB IFRS 8 sind
Geschaftssegmente auf Basis der internen Berichterstat-
tung von Konzernbereichen abzugrenzen, die regelma-
Big vom Hauptentscheidungstrager des Unternehmens
im Hinblick auf Entscheidungen iiber die Verteilung von
Ressourcen fiir diese Segmente und die Bewertung ih-
rer Ertragskraft Uberpriift werden. Demgegenuber wur-
de gemaB dem bisherigen Standard (IAS 14 ,Segment
Reporting“) von Unternehmen gefordert, zwei Segment-
ebenen (Geschafts- und geografische Segmente) unter
Anwendung des ,Risks and Returns Approach zu identi-
fizieren, wobei das Management-Informationssystem fiir
Personen in Schliisselpositionen des Unternehmens nur
als Ausgangspunkt zur Identifizierung dieser Segment-
ebenen diente. Insoweit hat sich die Identifizierung der
berichtspflichtigen Segmente des Konzerns durch die An-
wendung von IFRS 8 grundsatzlich verandert. Aufgrund
dieser Anderung ergeben sich jedoch fiir die AdCapital
AG keine besonderen Anderungen in der Berichterstat-
tung an die Hauptentscheidungstrager.



Die berichtspflichtigen Segmente des Konzerns gemaB
IFRS 8 sind danach die folgenden:

* Industriebeteiligungen
* AdCapital AG
» Sonstige und Eliminierungen

Das Segment ,Industriebeteiligungen® beinhaltet Mehr-
heitsbeteiligungen aus den Branchen Software, Automotive,
Antriebstechnik und Kunststofftechnik.

Im Geschaftssegment ,AdCapital AG“ werden die Ver-
mogensverwaltung und die Holdingaktivitaten erfasst;
laufende Holdingkosten werden zu 75% dem Segment

B Konzernanhang

»Industriebeteiligungen® zugewiesen. Minderheitsbeteili-
gungen werden im Segment ,.Sonstige und Eliminierungen®
dargestellt. Zwischen den Segmenten bestehen keine
materiellen Geschaftsbeziehungen.

Informationen, die die berichtspflichtigen Segmente des
Konzerns betreffen, sind im Folgenden aufgefiihrt.

Als Segmentergebnis wird das betriebliche Ergebnis des
jeweiligen Segments verstanden. Die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden der berichtspflichtigen Segmente
entsprechen den weiter oben beschriebenen Konzern-
bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

2009 > in T€ Industrie- AdCapital AG Sonstige Gesamt

beteiligungen und

Eliminierungen

Umsatzerldse, extern 119.293 0 -386 118.907
Segmentergebnis -2.389 -15.739 13.914 -4.214
Ergebnis vor Ertragstevern -3.994 13.377 13.086 22.469
Finanzergebnis -2.314 28.016 -19 25.683
Segmentvermdgen 100.666 157.589 -52.144 206.111
Segmentschulden 88.389 10.217 -71.263 27.343
Investitionen in immaterielle
Vermdégenswerte
und Sachanlagen 4.114 49 0 4316
Abschreibungen (planméBig) -5.763 -795 4 -6.554
2008 > in T€ Industrie- AdCapital AG Sonstige Gesamt

beteiligungen und

Eliminierungen

Umsatzerldse, extern 153.662 0 138 153.800
Segmentergebnis 5.957 10.645 -9.778 6.824
Ergebnis vor Ertragsteuern -491 -38.567 -5.759 -44.817
Finanzergebnis -2.347 -49.213 161 -51.399
Segmentvermdgen 114.581 150.856 -69.766 195.671
Segmentschulden 95.653 5.375 -76.428 24.600
Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte
und Sachanlagen 7.826 68 0 7.894
Abschreibungen (planméBig) -7.360 -797 4 -8.153
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Die Aufteilung der geografischen Segmente stellt sich wie
folgt dar:

2009 > in T€ Deutschland Ausland Gesamt
Umsatzerldse, extern 73.590 45317 118.907
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte

und Sachanlagen 1.687 2.629 4316
Segmentvermégen 204.379 1.732 206.111
2008 > in T€ Deutschland Ausland Gesamt
Umsatzerlése, extern 90.354 63.446 153.800
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte

und Sachanlagen 5.475 2.419 7.894
Segmentvermdgen 194.280 1.391 195.671

Fir die Zuordnung der Umsatzerlose zu den geografischen
Segmenten ist der Sitz des Kunden maBgeblich.

11 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Vorstand hat am 29. Januar 2010 mit Billigung des
Aufsichtsrats beschlossen, das Segment zu wechseln. Ab
26. August 2010 wird die AdCapital-Aktie nicht mehr im
Regulierten Markt, sondern im Open Market (Freiverkehr)
gehandelt. Es ist geplant, die Aufnahme in das qualifizierte
Segment ,Entry Standard“ der Frankfurter Borse zu bean-
tragen.

12 Organe der Gesellschaft

Im Geschaftsjahr 2009 Ubten folgende Personen eine Vor-
standstatigkeit aus:

Herr Dieter Jeschke

Rechtsanwalt, Dipl.-Okonom

Die sonstigen Organtéatigkeiten des Vorstands umfassen
im Wesentlichen Funktionen als Aufsichtsrat sowie als Ge-
schaftsfiihrer bei Tochterunternehmen der AdCapital AG.
Im Einzelnen iibte der Vorstand folgende weitere Aufsichts-
rats- und Vorstandsmandate aus:

» Vorsitzender des Aufsichtsrats der AdCapital
Beteiligungs AG

» Vorsitzender des Aufsichtsrats der Maschinenfabrik
Berthold Hermle AG



Herr Dr. Detlef Guhl

Ingenieur
» Vorsitzender des Aufsichtsrats der ae group ag

Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Geschéftsjahr 2009
folgende Personen:

Vorsitzender
Herr Ortwin Guhl
Dipl.-Volkswirt

¢ \orsitzender des Aufsichtsrats der Sirius AG,
Villingen-Schwenningen

* Mitglied des Aufsichtsrats der Maschinenfabrik
Berthold Hermle AG

* Mitglied des Aufsichtsrats der Tolatec AG

Stellv. Vorsitzender

Herr Giinther Leibinger

Geschéftsfihrender Gesellschafter der Paul Leibinger
GmbH & Co. KG

¢ Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Maschinen-
fabrik Berthold Hermle AG

Weitere Mitglieder
Herr Maximilian Bernau

Rechtsanwalt

* Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der InnoTec
TSS AG, Diisseldorf (bis 26. Juni 2009)

* Geschéftsfiihrer der B & B Private Vermdgensbera-
tungs- und Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH

* Geschéftsflihrer der L.O.S. Logic Operation Systems
GmbH & Co. KG

Herr Robert Lebherz
Geschéftsfihrer der Paul Leibinger GmbH & Co. KG

Herr Hans-Joachim Striider
Mitglied des Vorstands der
Landesbank Baden-Wiirttemberg

» Zweiter stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Baden-Wirttembergischen Investmentgesellschaft
mbH (bis 21. Sept. 2009)

B Konzernanhang

* Vorsitzender des Aufsichtsrats der LBBW Asset
Management Investmentgesellschaft mbH
(seit 22. Sept. 2009; die Gesellschaft firmierte bis
22. Sept. 2009 als Baden-Wurttembergische
Investmentgesellschaft mbH, Stuttgart)

 Vorsitzender des Borsenrats der
Baden-Wiirttembergischen Wertpapierborse, Stuttgart

» Vorsitzender des Beirats der Baden-Wiirttembergischen
Wertpapierborse GmbH, Stuttgart

* Mitglied des Aufsichtsrats der Boerse Stuttgart AG,
Stuttgart

* Mitglied des Aufsichtsrats der
European Energy Exchange AG, Leipzig

* Mitglied des Aufsichtsrats der Euwax AG, Stuttgart

* Mitglied des Aufsichtsrats der Wiistenrot Bank AG
Pfandbriefbank, Ludwigsburg

» Vorsitzender des Aufsichtsrats der
LBBW Luxemburg S.A., Luxemburg

* Vorsitzender des Aufsichtsrats der
LBBW Asset Management (Ireland) plc,
Dublin (bis 22. April 2009)

* Mitglied des Aufsichtsrats der Boerse Stuttgart
Holding GmbH, Stuttgart

* Mitglied des Aufsichtsrats der
LBBW Equity Partners GmbH & Co. KG, Miinchen

* Mitglied des Aufsichtsrats der LBBW Equity Partners
Verwaltungs GmbH, Miinchen

Herr Dr. Dietrich Schulz

Dipl.-Kaufmann

e Chairman of the Board of Directors der Possehl Mexico,
S.A. de C.V.

* Member of the Board of Directors der ACC Resources,
Park Ridge, N.J.

13 Beziige der Organe

a) Vergiitung des Vorstands
Die fiir die Tatigkeit des Vorstands im Berichtsjahr gewahrten
Gesamtbezlige betragen 1.067 T € (Vorjahr: 507 T €).

Hinsichtlich der personifizierten Angaben zu den Beziigen
der jeweiligen Vorstande sowie der einzelnen Bestandteile
der Vorstandsbeziige wird vom Wahlrecht des § 314 Abs. 2
Satz 2 HGB in Verbindung mit § 286 Abs. 5 HGB Gebrauch
gemacht. Die Hauptversammlung der AdCapital AG hat am



128

Konzernabschluss der AdCapital AG

14. Juli 2006 mit der erforderlichen Mehrheit beschlos-
sen, dass die Offenlegung der einzelnen Bestandteile der
Vorstandsvergiitung im Jahresabschluss und Konzernab-
schluss der Gesellschaft (§285 Satz 1 Nr. 9a Satz 5-9
HGB, § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 5-9 HGB) fiir die Geschafts-
jahre 2006 bis 2010 unterbleibt.

Fiir friihere Mitglieder der Organe der AdCapital AG wur-
den Riickstellungen fiir Pensionen und &dhnliche Verpflich-
tungen in Hohe von 576 T € (Vorjahr: 554 T €) gebildet. Die
getroffenen Vereinbarungen sehen insgesamt drei Einmal-
zahlungen im Zeitraum 2016 bis 2018 vor.

Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen —
dem Vorstand der AdCapital AG sowie den Geschaftsfiih-
rern der Tochtergesellschaften — wurden folgende Vergi-
tungen gewahrt:

>inT€ 2009 2008

Kurzfristig féllige
Leistungen 4.278 3.785

Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhélt-

nisses 80 80
Andere langfristig
fallige Leistungen 0 0

Leistungen aus Anlass
der Beendigung des

Arbeitsverhdltnisses 0 0

Aktienbasierte

Vergitungen 0 0
4.357 3.865

b) Vergiitung des Aufsichtsrats
Es wurden folgende Aufsichtsratsvergiitungen gewahrt:

>inT€ 2009 2008
Fixe Vergiitung 38 38
Variable Vergiitung 31 0

69 38

c) Vorschiisse und Kredite

An die Organe der Mutter- und Tochterunternehmen im
Konzern wurden keine Vorschiisse und Kredite gewahrt,
ebenso wurden keine Haftungsverhaltnisse fiir diesen Per-
sonenkreis eingegangen.

14 Beziehungen zu nahestehenden Personen

Nach IAS 24 ,Related Party Disclosures” miissen Personen
bzw. Unternehmen, die den AdCapital-Konzern beherrschen
oder von ihm beherrscht werden, angegeben werden, soweit
sie nicht bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Kon-
zernabschluss des AdCapital-Konzerns einbezogen werden.
Beherrschung liegt hierbei vor, wenn ein Aktionar mehr als
die Halfte der Stimmrechte an der AdCapital AG halt oder
kraft Satzungsbestimmungen oder vertraglicher Vereinba-
rungen die Maglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschaftspo-
litik des Managements des AdCapital-Konzerns zu steuern.

Dariiber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach
IAS 24 auf Geschéafte mit assoziierten Unternehmen sowie
Geschafte mit Personen, die einen maBgeblichen Einfluss
auf die Finanz- und Geschaftspolitik ausiiben, einschlie-
lich naher Familienangehoriger oder zwischengeschalteter
Unternehmen. Ein maBgeblicher Einfluss auf die Finanz-
und Geschaftspolitik des AdCapital-Konzerns kann hier-
bei auf einem Anteilsbesitz an der AdCapital AG von 20%
oder mehr, einem Sitz im Vorstand oder Aufsichtsrat der
AdCapital AG oder einer anderen Schliisselposition im Ma-
nagement beruhen.

Der AdCapital-Konzern ist im Geschaftsjahr 2009 von den
Angabepflichten des IAS 24 in Bezug auf die Stimmrechte
von Herrn Giinther Leibinger an der AdCapital AG, die Ge-
schaftsbeziehungen zu assoziierten Unternehmen, zu dem
Vorstand sowie den Mitgliedern des Aufsichtsrats der Ad-
Capital AG und zu dem Management in Schliisselpositionen
betroffen.

Zwischen dem wesentlichen Aktionar, Herrn Giinther Lei-
binger, und der AdCapital AG besteht kein Beherrschungs-
vertrag. Daher war der Vorstand der AdCapital AG zur
Aufstellung eines Berichts iiber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen gemaB §312 AktG verpflichtet.
Der Vorstand erklart, dass die AdCapital AG nach den
Umsténden, die dem Vorstand in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem das Rechtsgeschaft vorgenommen oder die
MaBnahme getroffen oder unterlassen wurde, bei jedem
Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhielt
und dadurch, dass die MaBnahme getroffen oder unterlas-
sen wurde, nicht benachteiligt wurde.
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Unternehmen des AdCapital-Konzerns haben mit naheste-
henden Personen (Vorstand, Aufsichtsrat sowie den (b-
rigen Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen
beziehungsweise mit Gesellschaften, in deren Geschafts-
fuhrungs- oder Aufsichtsgremien diese Personen vertreten
sind) keine wesentlichen berichtspflichtigen Geschafte vor-
genommen. Dies gilt auch fiir nahe Familienangehdrige
dieses Personenkreises.

15 Honorar Abschlusspriifer

Fiir den Abschlusspriifer in Deutschland sind folgende Ho-
norare als Aufwand erfasst worden:

>inT€ 2009 2008
- 129
Abschlussprifung 234 236
Steuerberatungs-
leistungen 19 18
Best&tigungs- und
Bewertungsleistungen 5 5
Sonstige Leistungen 3 3
261 262

16 Angaben zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG wurde im De-
zember 2009 abgegeben und ist uber die Homepage der
AdCapital AG (www.adcapital.de) im Bereich Investor Rela-
tions zuganglich.

17 Datum der Versffentlichung

Der Konzernabschluss wird am 22. April 2010 vom Auf-
sichtsrat gebilligt und ist damit zur Veroffentlichung frei-
gegeben.

Leinfelden-Echterdingen, 28. Marz 2010

AdCapital AG

Dieter Jeschke Dr. Detlef Guhl
Vorstand Vorstand
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1. Konzernunternehmen der AdCapital AG, konsolidiert auf der Grundlage der Vollkonsolidierung

(Beteiligungen mit 20% und mehr)

Hohe des Anteils am Kapital in %

Name Sitz Additiv Multiplikativ
AdCapital Beteiligungs AG Leinfelden-Echterdingen 100,00 100,00
AdCapital Invest GmbH Leinfelden-Echterdingen 100,00 100,00
BE Services GmbH

Supply. Energy. Support Leinfelden-Echterdingen 100,00 100,00
Berliner Elektro-Technik GmbH Leinfelden-Echterdingen 100,00 100,00
Bavaria Digital Technik GmbH Pfronten 100,00 100,00
DPS Engineering GmbH Leinfelden-Echterdingen 61,00 61,00
ESPO s.r.o. Roznov (Tschechien) 100,00 100,00
EW Hof Antriebe und Systeme GmbH Hof 100,00 100,00
FRAKO Kondensatoren- und Anlagenbau GmbH Teningen 100,00 100,00
Grundstiicksgesellschaft am Entenfang mbH Hannover 100,00 100,00
Erich Jaeger GmbH + Co. KG Friedberg 100,00 100,00
Erich Jaeger Otomotive Istanbul Sanayi ve Ticaret Ltd. St Istanbul (Tirkei) 100,00 100,00
Erich Jaeger s.r.o. KopFivnice (Tschechien) 100,00 100,00
Insert Ltd. Istanbul (Tirkei) 100,00 90,55
Jaeger France SARL Lyon (Frankreich) 100,00 100,00
Jaeger Poway Ltd. Hongkong (VR China) 60,00 60,00
Jaeger Poway Automotive Systems

(Shenzhen) Ltd. Shenzhen (VR China) 60,00 60,00
KTS Kunststoff Technik Schmélin GmbH Schmélln 100,00 100,00
OPUS Formenbau GmbH Heiligkreuzsteinach 75,00 75,00
Taller GmbH Waldbronn 90,91 90,91
Taller Hong Kong Ltd. Hongkong (VR China) 100,00 90,91
Taller Electronic Components (Dongguan) Ltd. Dongguan (VR China) 100,00 90,91
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2. Konzernunternehmen der AdCapital AG, nicht konsolidiert

Hohe des Anteils am Kapital in %

Name Sitz Additiv Multiplikativ
Schutzrechtsgesellschaft Elmotec Statomat GmbH Karben 100,00 100,00
Fico Projects B.V. Zevenaar (Niederlande) 100,00 100,00
Jaeger Verwaltungs GmbH Friedberg 100,00 100,00
FRAKO North Europe Oy (ex Joulepower Oy) Lahti (Finnland) 54,00 54,00

3. Assoziierte Unternehmen der AdCapital AG, zu fortgefilhrten Anschaffungskosten bewertet

Hohe des Anteils am Kapital in %

Name Sitz Additiv Multiplikativ

mold engineering gmbh Gera 24,80 24,80
komm.passion GmbH Dijsseldorf 25,50 25,50
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der AdCapital AG, Leinfelden-Echterdingen,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gesamtergebnisrechnung, Gewinn- und Verlustrechnung,
Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang — sowie den zusammengefassten Lagebericht fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2009 bis zum 31. Dezember 2009
gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusammen-
gefasstem Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU an-
zuwenden sind, und den erganzend nach §315 a Abs.1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernab-
schluss und den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsma-
Biger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Pri-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten
und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusammen-
gefassten Lagebericht vermittelten Bilds der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber
mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
im Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht
tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hin-
reichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach §315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefasste Lagebe-
richt steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermit-
telt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Leonberg/Stuttgart, 9. April 2010
BDO Deutsche Warentreuhand
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Joachim Entenmann
Wirtschaftspriifer

gez. ppa. Martin Helmich
Wirtschaftspriifer



Bilanzeid

Bericht des Vorstands

Der Vorstand der AdCapital AG ist fiir die Aufstellung des
Konzernabschlusses und flir die im zusammengefassten
Lagebericht enthaltenen Informationen verantwortlich. Die
Berichterstattung erfolgt nach den Regeln des International
Accounting Standards Committee. Bei der Erstellung des
zusammengefassten Lageberichts wurden die Vorschriften
des deutschen Handelsgesetzbuchs beachtet.

Durch eine konzernweite, nach einheitlichen Richtlinien
erfolgende Berichterstattung, den Einsatz zuverlassiger
Software sowie die Auswahl und die Schulung von quali-
fiziertem Personal stellen wir eine den tatsachlichen Ver-
héltnissen entsprechende Abbildung des Geschéftsver-
laufs, der aktuellen Lage sowie der Chancen und Risiken
des Konzerns sicher. Soweit erforderlich wurden angemes-
sene, sachgerechte Schatzungen vorgenommen.

Dem Beschluss der Hauptversammlung folgend, hat der
Aufsichtsrat die BDO Deutsche Warentreuhand Aktienge-
sellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Leonberg, als
unabhangigen Abschlusspriifer mit der Priifung des Kon-
zern- sowie des Jahresabschlusses beauftragt. Gemeinsam
mit den Abschlusspriifern hat der Aufsichtsrat in seiner
Bilanzsitzung den Konzernabschluss einschlieBlich des
zusammengefassten Lageberichts sowie die Priifungsbe-
richte erortert. Das Ergebnis der Priifungen ist dem Bericht
des Aufsichtsrats zu entnehmen.

B Bestatigungsvermerk/Bilanzeid

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Kon-
zernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lage-
bericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den an-
zuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahres-
abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt und im zusammengefassten Lage-
bericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dage-
stellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die we-
sentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Leinfelden-Echterdingen, 28. Marz 2010
AdCapital AG

Der Vorstand
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Finanzkalender

2010

Ende Mérz Verdffentlichung vorléufige Zahlen
Geschéftsjahr 2009

28. April Verdffentlichung von AG- und
Konzernabschluss 2009

12. Mai Zwischenmitteilung 1. Halbjahr 2010

Ende Mai Verdffentlichung des Geschéftsberichts
fir das Geschéftsjahr 2009

9. Juli Hauptversammlung in Stuttgart

18. August Halbjahresfinanzbericht fir das

1. Halbjahr 2010

12. November

Zwischenmitteilung 2. Halbjahr 2010

2011

Ende Mérz Verdffentlichung vorléufige Zahlen
Geschéftsiahr 2010

Ende April Verdffentlichung von AG- und
Konzernabschluss 2010

Mitte Mai Zwischenmitteilung 1. Halbjahr 2011

Ende Mai Verdffentlichung des Geschéftsberichts

fir das Geschéftsjahr 2010

Anfang Juli

Hauptversammlung in Stuttgart








