11 88 0 Solutions AG
Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman §§ 289f, 315d HGB

Die 11 88 0 Solutions AG misst einer guten und nachhaltigen Unternehmensfihrung
(Corporate Governance) grolbe Bedeutung bei. Dabei werden vom Unternehmen na-
tionale Regelungen wie die Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" beachtet. Vorstand und Aufsichtsrat der 11 88 0 Solu-
tions AG sehen in einer effektiven Corporate Governance, die unternehmens- und
branchenspezifische Gesichtspunkte beriicksichtigt, eine wesentliche Basis fUr den
Erfolg der 11 88 0 Solutions AG. Die Umsetzung und Beachtung dieser Grundsatze
haben hochste Prioritat und nehmen eine zentrale Position in der Unternehmensfiih-
rung ein.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im Geschéaftsjahr 2022 sowie desgleichen
im laufenden Geschéaftsjahr eingehend mit der Corporate Governance der 11 88 0
Solutions AG und des Konzerns sowie mit den einzelnen Inhalten des Deutschen
Corporate Governance Kodex befasst und im Marz 2023 gemal § 161 Abs. 1 AktG
folgende Erklarung abgegeben:

Gemeinsame Entsprechenserklarung
von Vorstand und Aufsichtsrat der 11 88 0 Solutions AG

gemal § 161 Aktiengesetz zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der 11 88 0 Solutions AG erklaren hiermit gemaf § 161
AktG, dass sowohl samtlichen am 20. Mai 2020 im amtlichen Teil des Bundesanzei-
gers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex" in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (,DCGK 2019)
als auch samtlichen am 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers be-
kannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ in der Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK 2022") mit Ausnah-
me der nachstehenden Abweichungen seit Abgabe der letzten Entsprechenserkla-
rung am 30. Marz 2022 entsprochen wurde und in Zukunft entsprochen werden wird:

Ziffer B.1 DCGK 2019 und DCGK 2022- Diversitat bei der Vorstandszusammenset-
zung
Der Aufsichtsrat soll bei der Zusammensetzung des Vorstands auf die Diversitat ach-

ten. Diese Empfehlung wird zurzeit durch den Aufsichtsrat aufgrund des lediglich ein-
kopfigen Vorstands nicht eingehalten.




Ziffer B.5 DCGK 2019 und DCGK 2022- Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder

Eine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder wurde nicht festgelegt. Die 11 88 0 Soluti-
ons AG ist der Auffassung, dass die Leistung eines Vorstandsmitglieds vom Lebens-
alter unabhangig ist.

Ziffer C.1 DCGK 2022- Zusammensetzung des Aufsichtsrates

Gemall Empfehlung C.1 Satz 3 DCGK 2022 soll das Kompetenzprofil des Aufsichts-
rats auch Expertise zu den fir das Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen
umfassen. Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats der 11 88 0 Solutions AG beinhalt
jedoch nicht ausdrtcklich Expertise zu Nachhaltigkeitsfragen. Denn die 11 88 0 Solu-
tions AG vertritt die Auffassung, dass dieses Gebiet durch alle Aufsichtsratsmitglieder
gemeinsam erarbeitet und abgebildet werden kann.

Ziffer C.2 DCGK 2019 und DCGK 2022- Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder

Eine Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder wurde nicht festgelegt. Die 11 88 0 So-
lutions AG ist der Auffassung, dass die Leistung eines Aufsichtsratsmitgliedes vom
Lebensalter unabhéngig ist. Aulerdem stellt die Festlegung einer Altersgrenze fiir
Aufsichtsratsmitglieder aus Sicht der Gesellschaft eine unangebrachte Einschran-
kung des Rechts der Aktionére, die Mitglieder des Aufsichtsrats zu wahlen, dar.

Ziffer D.4 DCGK 2019 und Ziffer D.3 DCGK 2022 - Vorsitz im Prifungsausschuss

Ziffer D.4 DCGK 2019 und Ziffer D.3 DCGK 2022 sehen vor, dass der Aufsichtsrats-
vorsitzende nicht den Vorsitz im Prifungsausschussinnehaben soll. Die 11 88 0 So-
lutions AG weicht hiervon ab und halt dies dadurch fiir gerechtfertigt, dass der Auf-
sichtsratsvorsitzende, Herr Dr. Michael Wiesbrock, aufgrund seiner beruflichen und
fachlichen Expertise im besonderen MaRe flir dieses Amt geeignet ist.

Ziffer G.7 DCGK 2019 und DCGK 2022- Zielsetzung und Leistungskriterien flir die
variable Verglitung

Ziffer G.7 DCGK 2019 und DCGK 2022 sieht vor, dass der Aufsichtsrat jeweils flr
das bevorstehende Geschaftsjahr fir jedes Vorstandsmitglied fiir alle variablen Ver-
gutungsbestandteile die Leistungskriterien festlegt, die sich — neben operativen — vor
allem an strategischen Zielsetzungen orientieren sollen. Die 11 88 0 Solutions AG
weicht hiervon teilweise ab, da sie die Leistungskriterien fiir das jeweilige Geschéfts-
jahr nicht vor Beginn des Geschaftsjahres, sondern im Laufe des 1. Quartals des je-
weiligen Geschaftsjahrs festlegt. Die Beendigung des Vorjahres soll abgewartet wer-
den, damit bei der Festlegung der Leistungskriterien fir das darauffolgende Ge-
schéftsjahr die Entwicklung des gesamten vorangegangenen Geschéftsjahres be-
rlcksichtigt werden kann.




Ziffer G.8 DCGK 2019 und DCGK 2022- Zielwerte variable Vergutung

GemaR Ziffer G.8 DCGK 2019 und DCGK 2022 soll eine nachtréagliche Anderung der
Zielwerte oder der Vergleichsparameter fiir die variable Vergutung des Vorstands
ausgeschlossen sein. Hiervon weicht die 11 88 0 Solutions AG ab, um kurzfristig auf
Anderungen der Marktlage und der Geschéftsentwicklung der Gesellschaft reagieren
zu konnen.

Ziffer G.10 DCGK 2019 und DCGK 2022- Langfristig variable Vergitung

Ziffer G.10 DCGK 2019 und DCGK 2022 enthalt die Empfehlung, dass die dem Vor-
standsmitglied gewahrten variablen Vergiitungsbetrdgen von ihm Uberwiegend in
Aktien angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewéahrt werden sollen. Des Weite-
ren soll das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren Uber die langfristig variablen
Gewahrungsbetrage seiner Vergitung verfligen kénnen. Diese Empfehlung wird in
dem Anstellungsvertrag des amtierenden Vorstands Herrn Maar nicht eingehalten,
da der Aufsichtsrat darin keine gesteigerte Anreizwirkung flr den Einsatz des Vor-
stands bei seiner Tatigkeit fiir die Gesellschaft sieht.

Ziffer G.11 DCGK 2019 und DCGK 2022- Auliergewohnliche Entwicklungen und
Einbehalt oder Ruckforderung Vergitung

Ziffer G.11 DCGK 2019 und DCGK 2022 enthalt die Empfehlung, dass der Aufsichts-
rat die Moglichkeit haben soll, auergewdhnlichen Entwicklungen in angemessenem
Rahmen Rechnung zu tragen. In begriindeten Féllen soll eine variable Vergutung
einbehalten oder zurlickgefordert werden konnen. Hiervon wird in dem Anstellungs-
vertrag von Herrn Maar abgewichen, da der Aufsichtsrat die bestehenden Vergu-
tungsregelungen fiir ausreichend halt, den Vorstand dazu anzuhalten, langfristig im
Interesse der Gesellschaft zu handeln.

Die vollstandige Entsprechenserklarung kann auch tber die Internetseite der 11 88 0
Solutions AG unter https://ir.11880.com/corporate-
governance/entsprechenserklaerung eingesehen werden. Dort sind auch die Ent-
sprechenserklarungen der vergangenen Jahre zuganglich.

Vergiitungssystem, Vergiitungsbeschluss und Vergutungsbericht

Das geltende Verglitungssystem fir die Vergltung des Vorstands gemaf § 87a Abs.
1 und 2 Satz 1 AktG und der letzte Vergitungsbeschluss der Hauptversammiung
vom 16. Juni 2021 gemal § 113 Abs. 3 AktG Uber die Vergutung des Aufsichtsrates
sind uber  die Internetseite  der 11880  Solutions  AG unter
https://ir.11880.com/verguetung-vorstand-und-aufsichtsrat 6ffentlich zuganglich.




Der Vergltungsbericht wird vom Abschlussprifer der Gesellschaft geprtft und mit
einem Prifvermerk nach § 162 Absatz 3 Aktiengesetz versehen. Nach Billigung des
erstellten und gepriiften Vergitungsberichts von Vorstand und Aufsichtsrat durch die
ordentliche Hauptversammlung 2023 wird dieser Bericht ebenfalls unter
https://ir.11880.com/corporate-governance/verguetung-vorstand-und-aufsichtsrat _o6f-
fentlich zuganglich gemacht werden.

Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende Praktiken der Unterneh-
mensfiihrung

Compliance

Die Compliance umfasst die Einhaltung gesetzlicher Anforderungen und konzernin-
terner Regelwerke. Ein Compliance Committee unterstiitzt den Vorstand bei der Wei-
terentwicklung notwendiger Strukturen zur Entwicklung eines funktionsfahigen Com-
pliance-Management-Systems. Dem Compliance Committee gehoren erfahrene Fih-
rungskréfte aus den Bereichen Recht, Vertrieb, IT, Personal und Finanzen an. Dar-
Uber hinaus finden wochentliche Sales Meetings mit den Geschaftsverantwortlichen
statt, in denen sich der Vorstand Uber die aktuelle Geschaftslage, aber auch tber
Auffalligkeiten im Zusammenhang mit Compliance-relevanten Sachverhalten berich-
ten lasst. Fest definierte Berichtsstrukturen innerhalb des Unternehmens garantieren
einen zuverlassigen Informationsfluss.

Die 11 88 0 Solutions AG hat ein sehr tragféahiges Compliance-Management-System
implementiert, um Rechts- und Regelverstéfien systematisch und dauerhaft vorzu-
beugen und um mogliche Risiken fiir die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften
frlihzeitig zu erkennen. Das System rdumt u.a. Beschaftigten und Dritten die Mog-
lichkeit ein, geschiitzt Hinweise auf Rechtsverstoe im Unternehmen zu geben. Zu-
dem wird im Rahmen der jahrlichen Planung ein strukturierter Risikobewertungspro-
zess durchgefihrt. Zum Compliance-Management-System zahlen weiterhin der Code
of Conduct und verschiedene unternehmensinterne Richtlinien. Der Code of Conduct
ist ein Verhaltenskodex, der verbindlich festlegt, wie ein werteorientiertes und rechts-
konformes Verhalten im Geschéaftsalltag von den Beschaftigten und dem Manage-
ment gelebt werden soll. Der Code of Conduct wird auf der Unternehmensseite der
11 88 0 — Gruppe unter https://ir.11880.com/corporate-governance/code of conduct
veroffentlicht.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung und Ar-
beitsweise der Ausschiisse

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Sinne des Unternehmens eng zusammen und
stehen in regelmaBigem Austausch. Die strategische Ausrichtung wird gemeinsam
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definiert, ihre Umsetzung wird in regelmaRigem Abstand vom Aufsichtsrat Gberprift.
Bei der 11 88 0 Solutions AG finden grundsatzlich vier Aufsichtsratssitzungen im Jahr
statt .

Der Aufsichtsrat erhalt vom Vorstand regelmallig die wichtigsten Finanzkennzahlen
und wird fortlaufend detailliert Gber die allgemeine Geschéaftsentwicklung und even-
tuelle Risiken informiert. Das Gremium steht dem Vorstand jederzeit beratend zur
Seite. Wichtige Ereignisse und wirtschaftliche Entwicklungen werden regelmafig
ausflhrlich prasentiert, erlautert und gemeinsam zwischen Aufsichtsrat und Vorstand
diskutiert und abgestimmt. Bestimmungen des Aktiengesetzes und samtlicher weite-
rer Gesetze werden ebenso streng und gewissenhaft vom Vorstand beachtet wie die
Satzung der 11 88 0 Solutions AG.

Weitere Angaben zur Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat finden Sie im
Kapitel ,Bericht des Aufsichtsrats“ des Geschéaftsberichts 2022, der auf der Internet-
seite der 11 88 0 unter https://ir.11880.com/finanzberichte einsehbar ist.

Geschaftsverteilung und Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung, ist dabei an das Un-
ternehmensinteresse gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unterneh-
menswertes verpflichtet. Er entwickelt die Unternehmensstrategie und sorgt in enger
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat fiir deren Umsetzung. Der Vorstand der 1188 0
Solutions AG besteht derzeit aus einem Mitglied, Herrn Christian Maar, welcher die
Geschafte der Gesellschaft nach MaRRgabe der Gesetze, der Satzung, der vom Auf-
sichtsrat erlassenen Geschaftsordnung fir den Vorstand sowie dem Vorstandsan-
stellungsvertrag fiihrt. Der Vorstand berichtet im Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und
umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Ge-
schaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance.
Ist, wie im Geschaftsjahr 2022, ein Einzelvorstand bestellt, hat der Vorstand seine
Entscheidungen, die im Falle eines mehrkopfigen Vorstands als Gesamtvorstand zu
treffen sind, in regelmaRigen Sitzungen mit mindestens einem Prokuristen zu eror-
tern. Diese Erdrterung wird dokumentiert.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat Uibt seine Tatigkeit nach Mafligabe der gesetzlichen Bestimmungen,
der Satzung und der Geschéaftsordnung aus. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstands-
mitglieder, berat und berwacht den Vorstand regelmafig bei der Unternehmensfiih-
rung. Der Aufsichtsrat der 11 88 0 Solutions AG setzt sich nach dem Drittelbeteili-
gungsgesetz (DrittelbG) zu einem Drittel aus Arbeitnehmervertretern zusammen und
besteht satzungsgemafl aus sechs Mitgliedern, Herrn Dr. Michael Wiesbrock (Auf-
sichtsratsvorsitzender), Herrn Michael Amtmann (seit 14. Juni 2022 in Funktion des
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden), Frau Dr. Silke Feige (seit 14. Juni
2022), Herrn Ralf Ruhrmann, Herrn Leonard Kiedrowski (Arbeitnehmervertreter) und
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Frau Sandy Jurkschat (Arbeitnehmervertreterin). Herr Hipp ist aufgrund Amtsnieder-
legung mit Wirkung zum 13. Juni 2022 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.

Sowohl! Dr. Michael Wiesbrock als auch Ralf Ruhrmann verfiigen jeweils tUber Sach-
verstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung und erflllen
damit die gesetzlichen Anforderungen.

Der Aufsichtsrat wird in alle unternehmensrelevanten Entscheidungen eingebunden.
Die Einbindung wird Uber die Festlegung von Zustimmungsvorbehalten des Auf-
sichtsrats und {iber die Abstimmung der strategischen Ausrichtung des Unterneh-
mens sichergestellt. Die Arbeit des Aufsichtsrats ist in einer Geschaftsordnung gere-
gelt. Die aktuelle Geschéaftsordnung des Aufsichtsrates ist Uber die Internetseite der
11880 Solutions AG unter https://ir.11880.com/corporate-
governance/geschaeftsordnung-aufsichtsrat abrufbar.

Zur Konkretisierung aller Vorlagepflichten des Vorstands hat der Aufsichtsrat einen
Katalog mit zustimmungspflichtigen Geschaften erstellt. Dieser ist Bestandteil der
Geschéftsordnung des Vorstandes. Der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung, dass dem
Gremium eine ausreichende Zahl unabhangiger Mitglieder angehort, um eine unab-
héngige Beratung und Uberwachung des Vorstands durch den Aufsichtsrat zu er-
moglichen, denn drei von vier Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sind sowohl un-
abhangig von Gesellschaft und Vorstand als auch unabhangig von dem kontrollie-
renden Aktion&r. Damit folgt der Aufsichtsrat der Empfehlung des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und leitet alle Sit-
zungen des Gremiums. Neben den organisatorischen Aufgaben fiir eine erfolgreiche
Arbeit des Gremiums steht er in einem kontinuierlichen Austausch mit dem Vorstand,
um sich Uber die Strategie, Planung, Geschaftsentwicklung, Risiken, das Risikoma-
nagements sowie die Compliance des Unternehmens zu verstandigen und sich Uber
den Geschaftsverlauf und wichtige Ereignisse zu informieren. In diesem Rahmen
wird der Aufsichtsratsvorsitzende vom Vorstand auch Uber alle Themen informiert,
die flr die Lage, Entwicklung und Fihrung des Unternehmens relevant sind.

Der Aufsichtsrat hat zur Optimierung seiner Arbeit Ausschiisse eingerichtet, die vor-
bereitende Tatigkeiten ausfihren und im Rahmen der gesetzlich vorgesehenen
Grenzen auch Entscheidungen anstelle des Aufsichtsratsplenums treffen konnen.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt jahrlich, wie wirksam der Aufsichtsrat seine Aufgaben er-
fullt. In diesem Rahmen kdénnen alle Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Einschatzung
zu der Organisation des Aufsichtsrats sowie der Wirksamkeit seiner Arbeitsweise
abgeben und haben Gelegenheit, Verbesserungsvorschlage zu machen. Im Nach-
gang werden die Ergebnisse im Gremium besprochen sowie Uber etwaige Verbesse-
rungsmaoglichkeiten beraten.



Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat zur optimalen Wahrnehmung seiner Aufgaben derzeit drei Aus-
schiisse gebildet, einen Priifungsausschuss, einen Personalausschuss und einen
Nominierungsausschuss . Um seine Aufgaben effizient wahrzunehmen, lasst sich der
Aufsichtsrat durch den Priifungsausschuss, den Personalausschuss und den Nomi-
nierungsausschuss regelmafBig Bericht erstatten und sichert somit einen zuverléssi-
gen Informationsfluss.

Zusammensetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats

AR-Mitglied seit/Beruf

Weitere Mandate im

Mitgliedschaft in Ausschuss

Geschiftsjahr
Herr Dr. Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 25. keine Personalausschuss
Michael Juni 2014, Prifungsausschuss (Aus-
Wiesbrock Rechtsanwalt / Partner, schussvorsitzender)
Flick Gocke Schaumburg, Frankfurt Nominierungsausschuss
/Main
Herr Mitglied des Aufsichtsrats seit 12. Juni keine Personalausschuss
Michael Amt- 2019 und stellv. Vorsitzender des Auf- Nominierungsausschuss
mann sichtsrats seit 14. Juni 2022,
Geschéftsfithrer der
united vertical media GmbH, NUrnberg
Herr Mitglied des Aufsichtsrats seit 12. Juni » AHRB AG, Ziirich, Schweiz ~ Priifungsausschuss
Ralf Ruhr- 2018, —Verwaltungsrat
mann Wirtschaftspriifer, Steuerberater und * ARH Resort Holding AG,
Partner bei Zurich, Schweiz
RLT Ruhrmann Tieben & Partner mbB, —Verwaltungsrat
Essen
Frau Mitglied des Aufsichtsrates seit 14. Juni keine keine
Dr. Silke Feige 2022,
Gesamtverantwortung Stabs- und Gre-
mienarbeit bei der ZBI GmbH, Erlangen
Frau Mitglied des Aufsichtsrats seit 12. Juni keine Prifungsausschuss
Sandy Jurk- 2019,
schat Senior Projekt- & Prozessmanagerin,
1188 0 Internet Services AG, Essen
Herr Mitglied des Aufsichtsrats seit 12. Juni keine keine
Leonard 2019,
Kiedrowski Head of IT Service Desk,

1188 0 Internet Services AG, Essen



Arbeitsweise der Ausschiisse

Zu den Aufgaben des Priifungsausschusses gehoren insbesondere die Prifung der
Rechnungslegung und die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, der Ab-
schlussprifung, der Compliance und des Datenschutzes. Ziffer D.3 des Deutschen
Corporate Governance Kodex sieht vor, dass der Aufsichtsratsvorsitzende nicht den
Vorsitz im Priifungsausschuss innehaben soll. Die 11 88 0 Solutions AG weicht hier-
von ab. Nach dem Ausscheiden des damaligen Vorsitzenden im Prifungsausschuss
empfahl sich der Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Dr. Michael Wiesbrock, aufgrund be-
ruflicher und fachlicher Expertise im besonderen Malfie fir dieses Amt, so dass eine
Abweichung von der Kodex-Empfehlung gerechtfertigt ist. Der Vorsitzende des Pru-
fungsausschusses, Herr Dr. Michael Wiesbrock, verflgt Uber Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung und hat besondere Kenntnis und
Erfahrung in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kon-
trollverfahren.

Der Personalausschuss befasst sich mit Grundsétzen des Personalwesens — inklusi-
ve der Vorstandspersonalia, wozu auch die Festlegung und Uberprifung des Vergi-
tungssystems des Vorstands und der Zielerreichung im Rahmen der Vorstandsvergu-
tung gehoren.

Der Aufsichtsrat hat ferner einen Nominierungsausschuss gebildet, der ausschliel3-
lich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist. Der Nominierungsausschuss hat ins-
besondere die Aufgabe, dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die Haupt-
versammlung geeignete Kandidaten/Kandidatinnen zum Aufsichtsrat vorzuschlagen.
Der Nominierungsausschuss bertcksichtigt dabei die Anforderungen des Gesetzes,
den Deutschen Corporate Governance Kodex sowie die konkreten Ziele, die der Auf-
sichtsrat fir seine Zusammensetzung (einschlieBlich des Kompetenzprofils fur das
Gesamtgremium) festgelegt hat.

Der Personalausschuss und der Nominierungsausschuss verfiigen jeweils nicht Gber
einen Vorsitzenden, da der Aufsichtsrat eine solche Funktion bei den Ausschissen,
die lediglich aus zwei Aufsichtsratsmitgliedern bestehen, nicht fuir erforderlich halt.

ZielgroRen fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat, im Vorstand und in den beiden
Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands

Nach den Regelungen im Aktiengesetz aufgrund des Gesetzes zur Erganzung und
Anderung der Regelungen fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Man-
nern an Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst (Zwei-
tes Flihrungspositionen-Gesetz - FliPoG II) hat der Aufsichtsrat einer borsennotierten
Gesellschaft fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand eine Zielgrofie
festzulegen. Der Vorstand einer solchen Gesellschaft hat seinerseits Zielgrofien far
den Frauenanteil in den beiden Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands festzule-
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gen. Wird fir den Frauenanteil im Vorstand, im Aufsichtsrat oder auf einer der beiden
Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands die Zielgro3e Null festgelegt, so ist der
zugrundliegende Beschluss klar und verstandlich mit einer Erlauterung der der Ent-
scheidung zugrundeliegenden Erwagungen zu begriinden. Liegt der Frauenanteil zur
Zeit der Festlegungen von Vorstand und Aufsichtsrat unter 30 %, so dirfen die Ziel-
grofRen den jeweils bereits erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten. Gleichzeitig
mit der Festlegung der Zielgrofen sind Fristen fur deren Erreichung zu bestimmen,
die nicht Ianger als fuinf Jahre sein durfen.

Zuletzt hatte der Aufsichtsrat der 11 88 0 Solutions AG im September 2021 gemal}
§ 111 Abs. 5 AktG die ZielgroRe fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat auf 16,67 %,
dies entspricht einer Frau, und die ZielgroRe fir den Frauenanteil im Vorstand auf
0 % festgelegt. Diese ZielgroRen gelten bis zum 31. August 2026 und werden dann
auf ihre Erreichung Uberprift und erneut festgelegt. Die festgelegte Zielgrofie fur den
Frauenanteil im Vorstand hangt vor allem damit zusammen, dass die Gesellschaft
mit Herrn Maar einen Alleinvorstand hat und dass eine Erweiterung des Vorstands
zurzeit nicht geplant ist. Daher kann der Vorstand also nur entweder mit einem Mann
oder einer Frau besetzt werden, so dass die Zielgrofie flr den Frauenanteil dement-
sprechend mit 0 % festzulegen ist, da die Zusammenarbeit mit Herrn Maar aufgrund
seiner hervorragenden fachlichen Qualifikationen zum Wohle der Gesellschaft sowie
ihrer Aktionare, Mitarbeiter und Geschaftspartner, moglichst lange fortgesetzt werden
soll. Bei zunehmender Unternehmensgrofie wird der Aufsichtsrat die Erweiterung des
Vorstands und damit eine neue Festlegung der Zielgrofie flr den Frauenanteil pru-
fen. Dabei ist allerdings zu berlicksichtigen, dass es in einem technikbasierten Ge-
schaftsfeld wie jenem der 11 88 0 Solutions AG einen starken Wettbewerb um quali-
fizierte weibliche Fihrungspersonen gibt. Dementsprechend schwierig gestaltet es
sich fir den Aufsichtsrat, qualifizierte Frauen fiir ein Vorstandsamt der 11 88 0 Solu-
tions AG gewinnen zu kénnen. Die fiir den Aufsichtsrat und den Vorstand festge-
setzten Zielgrofien sind zurzeit erreicht.

Zudem hat der Vorstand, zuletzt ebenfalls im September 2021, gemal’ § 76
Abs. 4 AktG die ZielgroRe fir den Frauenanteil in der ersten FUhrungsebene unter-
halb des Vorstands auf 30,0 %, dies entspricht zur Zeit 4,5 Frauen, und den Frauen-
anteil in der zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands auf 35,71 %, dies ent-
spricht 10 Frauen, festgelegt, die jeweils bis zum 31. August 2026 erreicht werden
soll. Aktuell liegt der Frauenanteil in der ersten Flihrungsebene bei 26,7 % und in der
zweiten Flihrungsebene bei 34,6 %, da es, wie bereits zuvor angeflhrt, insbesonde-
re in den Bereichen Technology und IT Operations einen starken Wettbewerb um
qualifizierte weibliche Flihrungspersonen gibt. Dementsprechend schwierig gestaltet
es sich fiir die 11 88 0 Solutions AG, qualifizierte Frauen fiir Fihrungspositionen in
den entsprechenden Bereichen gewinnen zu kénnen. Die Gesellschaft geht aufgrund
der fUr die Einstellung von neuen Fiihrungspersonen angewendeten Zielsetzungen
jedoch davon aus, die ZielgrofRen innerhalb der festgesetzten Frist zu erreichen.



Diversitatskonzept

Vorstand und Aufsichtsrat haben bislang kein eigenstandiges Diversitatskonzept ge-
maR § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB im Hinblick auf die Zusammensetzung des vertre-
tungsberechtigten Organes und des Aufsichtsrates in Bezug auf Aspekte wie bei-
spielsweise Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund aufgestellt. Vorstand
und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass ein zusatzliches Diversitatskonzept neben
dem Kompetenzprofil des Aufsichtsrats nach Ziffer C.1 des Deutschen Corporate
Governance Kodex und den bisher im Unternehmen umgesetzten und angestrebten
MaRnahmen zur Forderung der Vielfaltigkeit, keinen substantiellen Mehrwert mit sich
bringt. Zudem besteht der Vorstand der 11 88 0 Solutions AG derzeit nur aus einer
Person. Vorstand und Aufsichtsrat haben im Geschaftsjahr 2022 erneut gepruft, ob
die Erstellung eines Diversitatskonzepts sinnvoll ist. Unter Berlicksichtigung des Ein-
tritts von Frau Dr. Feige und dem dadurch gesteigerten Frauenanteil, ist der Auf-
sichtsrat weiterhin Gberzeugt, dass ein gesondertes Konzept zu Diversitatsbelangen
derzeit nicht zwingend notwendig ist. Insbesondere vor dem Hintergrund eines deut-
lich Uber dem deutschen Durchschnitt liegenden Frauenanteils von Uber 30 % und
einer hohe Kompetenz-Diversitat, ist der Aufsichtsrat der 11 88 0 Solutions AG gut
aufgestellt.

Stand der Umsetzung hinsichtlich des Kompetenzprofils fiir den Aufsichtsrat
und der Ziele fiir seine Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat hat gemaf Ziffer C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
flr seine Zusammensetzung konkrete Ziele benannt und ein Kompetenzprofil fir das
Gesamtgremium erarbeitet. Hiernach ist der Aufsichtsrat so zusammenzusetzen,
dass seine Mitglieder insgesamt (ber die zur ordnungsgemaflen Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfu-
gen. Zudem soll bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten fir den Aufsichts-
rat, die den Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit im Rahmen dieser Ziele bestmdglich
mit Fach- und Flhrungskompetenzen verstarken wirden, generell auf Vielfalt (Diver-
sitét) geachtet werden. Im Aufsichtsrat sollten breit gefécherte Erfahrungswerte und
unterschiedliche Spezialkenntnisse vertreten sein. Zudem sollte der Aufsichtsrat ins-
gesamt Uiber eine umfassende Meinungs- und Kenntnisvielfalt verfigen, um ein gutes
Verstandnis des aktuellen Stands sowie der langerfristigen Chancen und Risiken im
Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit des Unternehmens und des Konzerns
entwickeln zu kénnen. Die Aufsichtsratsmitglieder besitzen die als erforderlich ange-
sehenen fachlichen und personlichen Qualifikationen. Sie sind in ihrer Gesamtheit
mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut.

Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats soll auch Expertise zu den fir das Unterneh-
men bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen umfassen. Das Kompetenzprofil des Auf-
sichtsrats der 11 88 0 Solutions AG beinhalt jedoch nicht ausdricklich Expertise zu
Nachhaltigkeitsfragen. Denn die 11 88 0 Solutions AG vertritt die Auffassung, dass
dieses Gebiet durch alle Aufsichtsratsmitglieder gemeinsam erarbeitet und abgebil-
det werden kann.
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Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrates

Der Stand der Umsetzung der fachlichen Kompetenzen ist in der nachfolgenden
Qualifikationsmatrix dargestellt. Der Aufsichtsrat flllt nach eigener Einschatzung in
seiner derzeitigen Zusammensetzung die fir seine Zusammensetzung benannten
Ziele und das Kompetenzprofil aus.

QUALIFIKATIONSMATRIX AUESICHTSRAT

KOMPETENZEN Dr. Michael Wiesbrock  Michael Amtmann Dr. Sike Feige Ralf Ruhrmann Leonard Kiedrowski Sandy Jurkschat

UNTERNEHMENSFUHRUNG UND -STRATEGIE 4 v 4 v v
RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUN v v v v
RISIKOMANAGEMENT v v v v
FINANZ- UND KAPITALMARKT v v v

RECHT v v

COMPLIANCE UND CORPRATE GOVERNANCE v v L v v
INTERNATIONALITAT v v

NACHMLTIGKEIT 1CSR v v v

TECHNOLOGIE UND DIGITALISIERUNG v v v v
CONTROLLING v v o

Dem Aufsichtsrat gehdren mit Herrn Dr. Michael Wiesbrock, Frau Dr. Silke Feige und
Herrn Ralf Ruhrmann eine nach Einschatzung der Anteilseignervertreter angemes-
sene Anzahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseignerseite an, die im Sinne der
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sowohl unabhangig von
der Gesellschaft und deren Vorstand als auch von einem kontrollierenden Aktionar
sind. Insgesamt sind damit drei von vier Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat unab-
hangig.

Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder

Eine Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder wurde abweichend vom Corporate
Governance Kodex nicht festgelegt, da die 11 88 0 Solutions AG die Auffassung ver-
tritt, dass die Leistung eines Aufsichtsratsmitglieds vom Lebensalter unabhangig ist.
AuBerdem stellt die Festlegung einer Altersgrenze aus Sicht der Gesellschaft eine
unangebrachte Einschrankung des Rechts der Aktionare, die Mitglieder des Auf-
sichtsrats zu wahlen, dar.

Nachfolgeplanung fiir den Vorstand und Altersgrenze

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fur eine langfristige Nachfolge-
planung. Die grundlegenden Eignungskriterien bei der Auswahl von Kandidaten fur
eine Vorstandsposition stellen nach Sicht des Aufsichtsrats insbesondere Person-
lichkeit, Integritat, Uberzeugende Fuhrungsqualitaten, die fachliche Qualifikation fur
das zu Ubernehmende Ressort, die bisherigen Leistungen, Kenntnisse lber das Un-
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ternehmen sowie die Fahigkeit zur Anpassung von Geschaftsmodellen und Prozes-
sen in einer sich verandern den Welt dar.

Mit welcher Personlichkeit eine konkrete Vorstandsposition besetzt werden soll, ent-
scheidet der Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse und unter Wiirdigung aller Um-
stdnde des Einzelfalls. Der Aufsichtsrat wird sich hierbei zunachst auf sein eigenes
Netzwerk und seine Erfahrungen stiitzen und bei Bedarf eine externe Beratung hin-
zuziehen. Aktuell zeichnen sich keine Nachfolgethemen ab, der Aufsichtsrat iber-
prift jedoch fortlaufend, auch in Abstimmung mit dem Alleinvorstand Herrn Maar, ob
diesbeziglich Handlungsbedarf entsteht.

Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder wurde abweichend vom Corporate Gover-
nance Kodex nicht festgelegt, da die 11 88 0 Solutions AG die Auffassung vertritt,
dass die Leistung eines Vorstandsmitglieds vom Lebensalter unabhéngig ist.

Essen im Marz 2023

11 88 0 Solutions AG
oy ?9 /

(T den Aufsmhtsr\&t Der Vorstand
Dr. Michael Wiesbrock Christian Maar
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