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Q 1 2026  
AUF EINEN BLICK

54,3  Mio. €

Umsatzerlöse, gesamt
(Q 1 2025: 51,1 Mio. €) + 6 %

15,5  Mio. €

EBITDA, gesamt
(Q 1 2025: 17,7 Mio. €) - 13 %

1.575  Tsd.

Aktive Lotterie-Kunden pro Monat
(Q 1 2025: 1.507 Tsd.) + 5 %

17,8  %

Bruttomarge, Lotterien
(Q 1 2025: 17,1 %) + 0,8 %-Punkte

ZEAL WÄCHST WEITER TROTZ SCHWACHEM JACKPOT-UMFELD 

 �Umsatzerlöse und Kundenbasis weiter gesteigert

 �Bruttomarge erneut verbessert

 �EBITDA durch intensivierte Maßnahmen zur Kundengewinnung sowie die Diversifizierung des Produktportfolios beeinflusst

 �Soziallotterieangebote mit der Traumautoverlosung gezielt erweitert
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GESCHÄFTSVERLAUF UND 
WIRTSCHAFTLICHE LAGE 

Zusammenfassung Konzern-Zwischen-Gewinn- und Verlustrechnung 

IN € TSD. Q 1 2026 Q 1 2025 Veränderung

Umsatzerlöse 54.294 51.131 6%

Sonstige betriebliche Erträge 233 327 -29%

Personalaufwand -10.149 -8.360 21%

Sonstige betriebliche Aufwendungen -28.871 -25.358 14%

Marketingkosten -17.611 -15.548 13%

Direkte Kosten des Geschäftsbetriebs -5.795 -4.868 19%

Indirekte Kosten des Geschäftsbetriebs -5.465 -4.942 11%

Wechselkursdifferenzen -23 -9 154%

EBITDA 15.485 17.732 -13%

Abschreibungen -2.370 -2.131 11%

EBIT 13.115 15.601 -16%

Finanzergebnis -671 -1.345 -50%

Anteil am Verlust von assoziierten Unternehmen -274 -272 1%

Periodenergebnis vor Steuern 12.170 13.984 -13%

Ertragsteuern -3.866 -4.151 -7%

Periodenergebnis 8.304 9.833 -16%

 

Ergebnis je Aktie, das den Stammaktionären 
des Mutterunternehmens zuzurechnen ist 

Ergebnis je Aktie (unverwässert, verwässert in €/Aktie) 0,39 0,47 -17%

 

Sonstige Indikatoren 

Anzahl registrierter Neukunden (Tsd.), Segment Deutschland 274 247 11%

CPL (€), Segment Deutschland 53,80 48,50 11%
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SCHWACHE JACKPOT-ENTWICKLUNG IM ERSTEN QUARTAL 

In den ersten drei Monaten des Jahres 2026 wurde – wie im Vorjahr – weder bei LOTTO 6aus49 noch beim Eurojackpot die jeweilige Maximalhöhe erreicht. Insgesamt 

entwickelte sich das Jackpot-Umfeld zum Jahresbeginn verhaltener als im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Beim Eurojackpot lag das durchschnittliche Jackpot-

Niveau mit € 34,1 Mio. deutlich unter dem Vorjahreswert von € 49,2 Mio. und blieb mit einem Höchstwert von € 73,0 Mio. weit entfernt von der maximalen Jackpot-Höhe 

von € 120 Mio. Bei LOTTO 6aus49 stieg der Jackpot bis auf € 44,0 Mio., während das durchschnittliche Jackpot-Niveau mit € 17,7 Mio. über dem Vorjahreswert 

von € 12,2 Mio. lag.  

Jackpot-Entwicklung: Lotto 6aus49 IN € MIO.

    

Jackpot-Entwicklung: Eurojackpot IN € MIO.
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ERTRAGSLAGE DES KONZERNS 

Im ersten Quartal 2026 stiegen die Umsatzerlöse um 6 % (€ 3.162 Tsd.) auf € 54.294 Tsd. Haupttreiber war das Segment Lotterien, dessen Erlöse um € 2.483 Tsd. 

zulegten. Ausschlaggebend war das anhaltende Wachstum im Lotteriegeschäft (5 %), unterstützt durch eine verbesserte Bruttomarge. Diese Entwicklung spiegelt 

insbesondere die zunehmenden Effekte der Diversifizierung des Produktportfolios sowie weiterhin positive Impulse aus der Preisanpassung im Juni 2024 im 

Zuge von Abonnementserneuerungen wider. Zudem konnte die Kundenaktivität trotz eines im Vergleich zum ersten Quartal 2025 verhalteneren Jackpot-Umfelds 

gesteigert werden. Auch im Games-Geschäft setzten wir das Wachstum fort. Die Umsatzerlöse legten um 14 % (€ 485 Tsd.) auf € 3.888 Tsd. zu. Maßgeblich 

hierfür war die erhöhte durchschnittliche Anzahl unserer monatlich aktiven Kunden (MAU), die im Vergleich zum ersten Quartal 2025 um 34 % auf 35 Tsd. zunahm. 

Der Personalaufwand erhöhte sich im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 21 % (€ 1.789 Tsd.). Diese Entwicklung resultierte hauptsächlich aus der gesteigerten 

durchschnittlichen Anzahl an Mitarbeitern (Vollzeitäquivalente, FTE, ohne Studenten und Aushilfen) von 240 auf 305 (+27 %), insbesondere im Zusammenhang 

mit dem Ausbau neuer Geschäftsfelder. Im Vorjahresquartal waren zudem Einmaleffekte im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von Führungskräften enthalten. 

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im ersten Quartal 2026 um 14 % (€ 3.513 Tsd.): 

› Die Marketingaufwendungen erhöhten sich um 13 % (€ 2.063 Tsd.). Trotz eines im Vergleich zum ersten Quartal 2025 schwächeren Jackpot-Umfelds haben 

wir unsere Marketingaktivitäten gezielt intensiviert und konnten damit 274 Tsd. Neukunden gewinnen, ein Anstieg um 11 % gegenüber dem Vorjahr 

(2025: 247 Tsd.). Die Akquisitionskosten pro Neukunde (CPL) stiegen dadurch um 11 % auf € 53,80. 

› Die direkten Kosten des Geschäftsbetriebs stiegen um 19 % (€ 927 Tsd.) und entwickelten sich damit überproportional zu den Kundeneinzahlungen, die im 

Vergleich zum Vorjahr um 2 % zunahmen. Der Anstieg resultierte hauptsächlich aus um 24 % (€ 457 Tsd.) gestiegenen Zahlungsabwicklungskosten 

infolge einer verstärkten Nutzung von PayPal und aus um 79 % (€ 208 Tsd.) höheren Aufwendungen für Kundenidentifizierung aufgrund des Wachstums 

unserer Kundenbasis sowie intensiverer Verifizierungsmaßnahmen. Darüber hinaus führte das Wachstum unseres Games-Geschäfts zu einem um 25 % 

(€ 132 Tsd.) höheren Provisionsaufwand für externe Entwickler. 

› Die indirekten Kosten des Geschäftsbetriebs stiegen um 11 % (€ 523 Tsd.), im Wesentlichen getrieben durch um € 268 Tsd. höhere Reise-, Schulungs- 

und Repräsentationskosten sowie um € 208 Tsd. höhere Aufwendungen für den Erwerb und die Einrichtung von Häusern zur Verlosung im Rahmen 

unserer Soziallotterie Traumhausverlosung. 

 

Im ersten Quartal 2026 verringerte sich unsere EBITDA-Marge von 34,7 % auf 28,5 %, während das EBITDA um 13 % auf € 15.485 Tsd. zurückging. Diese Entwicklung 

ist im Wesentlichen auf den gezielten Ausbau der personellen Kapazitäten im Zuge der Diversifizierung des Angebots sowie auf intensivierte Marketingmaßnahmen 

zur Erweiterung der Kundenbasis zurückzuführen.  

Das Finanzergebnis verbesserte sich um € 674 Tsd. auf  € - 671 Tsd. Dies war vor allem auf geringere Zinsaufwendungen aus den Kreditverträgen in Höhe von 

€ 100 Mio. infolge reduzierter Restschulden und gesunkener Zinssätze sowie auf positive Effekte aus der Bewertung von Zinssicherungsgeschäften zurückzuführen. 

Der Steueraufwand in Höhe von € 3.866 Tsd. im ersten Quartal 2026 resultierte im Wesentlichen aus der Besteuerung des deutschen Geschäfts, basierend auf 

einem unveränderten durchschnittlichen Steuersatz von 32,28 %. 
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Mit € 8.304 Tsd. lag das Periodenergebnis infolge des gezielten Ausbaus und der Diversifizierung unseres Angebots sowie von Maßnahmen zur Kundengewinnung 

um € 1.529 Tsd. unter dem Vorjahreswert. 

ENTWICKLUNG DES SEGMENTS LOTTERIEN 

Segment Lotterien 

IN € TSD. Q 1 2026 Q 1 2025 Veränderung

Zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung 

Umsatzerlöse 48.740 46.257 5%

davon aus Lotterien 47.804 45.238 6%

davon sonstige 936 1.019 -8%

Personalaufwand -8.771 -7.407 18%

Sonstige betriebliche Aufwendungen -26.749 -23.567 14%

davon Marketingkosten -16.943 -14.996 13%

EBITDA 13.427 15.561 -14%

Finanzielle Kennzahlen und andere Indikatoren 

Transaktionsvolumen (€ Tsd.) 267.986 264.732 1%

Bruttomarge (%) 17,8% 17,1% +0,8%-Pkt.

MAU (Tsd.) 1.575 1.507 5%

ABPU (€) 56,72 58,57 -3%

ARPU (€) 10,12 10,01 1%

    

Die Umsatzerlöse aus Lotterien wuchsen im Berichtszeitraum um 6 % auf € 47.804 Tsd. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf folgende Faktoren zurückzuführen: 

› Erhöhung der Bruttomarge von 17,1 % auf 17,8 %: Diese resultierte vor allem aus den zunehmenden Effekten der Diversifizierung des Produktportfolios 

sowie aus weiterhin positiven Impulsen aus der Preisanpassung im Juni 2024.  

› Steigerung der MAU um 5 %: Trotz einer im Vergleich zum ersten Quartal 2025 schwächeren Jackpot-Lage konnten wir die Kundenaktivität erhöhen. 

 

Gegenläufig wirkte sich ein Rückgang des durchschnittlichen monatlichen Transaktionsvolumens pro Kunde (ABPU) um 3 % aus, der im Wesentlichen auf eine im 

Vergleich zum Vorjahr schwächere Jackpot-Lage zurückzuführen war. 

Der Rückgang des EBITDA im Segment Lotterien um 14 % auf € 13.427 Tsd. resultierte vor allem aus der Erhöhung der Mitarbeiterzahl im Zusammenhang mit der 

Erschließung neuer Lotterieprodukte: Wir haben seit dem ersten Quartal 2025 unsere Strategie fortgesetzt, das klassische Vermittlungsgeschäft durch eigene 

Produkte zu ergänzen, und sowohl die Traumhausverlosung stark ausgebaut als auch den Start unserer neuen Soziallotterie Traumautoverlosung vorbereitet. 

Darüber hinaus haben wir unsere Marketingmaßnahmen im Segment Lotterien besonders intensiviert, was sich kurzfristig negativ auf das EBITDA auswirkte. 
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ENTWICKLUNG DES SEGMENTS GAMES 

Segment Games 

IN € TSD. Q 1 2026 Q 1 2025 Veränderung

Zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung 

Umsatzerlöse 3.888 3.402 14%

Personalaufwand -791 -573 38%

Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.540 -1.313 17%

davon Marketingkosten -133 -161 -17%

EBITDA 1.561 1.557 0%

Finanzielle Kennzahlen und andere Indikatoren 

Transaktionsvolumen (€ Tsd.) 51.330 45.480 13%

Bruttomarge (%) 7,6% 7,5% +0,1%-Pkt.

MAU (Tsd.) 35 26 34%

ABPU (€) 493,96 586,72 -16%

ARPU (€) 37,41 43,89 -15%

    

Im ersten Quartal 2026 stiegen die Umsatzerlöse aus dem Games-Geschäft um € 485 Tsd., was einem Anstieg von 14 % entspricht. Wir haben unser Games-Port-

folio im B2C-Bereich mittlerweile auf mehr als 740 Titel ausgebaut und konnten die MAU deutlich um 34 % auf 35 Tsd. steigern. Gegenläufig entwickelten sich 

die durchschnittlichen Umsatzerlöse pro Kunde (ARPU), die um 15 % auf € 37,41 zurückgingen. 

Das EBITDA blieb im Vergleich zum ersten Quartal 2025 stabil. Die positiven Ergebniseffekte aus dem Wachstum des Games-Geschäfts kompensieren den Anstieg 

des Personalaufwands um 38 % im Zuge des Personalaufbaus. 
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ENTWICKLUNG ALLER SONSTIGEN SEGMENTE 

Segment Sonstige 

IN € TSD. Q 1 2026 Q 1 2025 Veränderung

Umsatzerlöse 1.666 1.472 13%

Personalaufwand -587 -380 55%

Sonstige betriebliche Aufwendungen -582 -479 22%

davon Marketingkosten -535 -391 37%

EBITDA 497 613 -19%

    

Im Segment Sonstige stiegen die Umsatzerlöse im ersten Quartal 2026 um 13 % auf € 1.666 Tsd. Gleichzeitig erhöhten sich der Personalaufwand und die sonstigen 

betrieblichen Aufwendungen, insbesondere aufgrund gestiegener Marketingkosten. Infolgedessen verringerte sich das EBITDA um 19 % auf € 497 Tsd. 
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FINANZ- UND VERMÖGENSLAGE 

Die verkürzte Zwischen-Kapitalflussrechnung des Konzerns ist in der folgenden Tabelle dargestellt: 

 

IN € TSD. Q 1 2026 Q 1 2025

Wesentliche Cashflows 

Zahlungsmittelabfluss aus der laufenden Geschäftstätigkeit -962 -415

Zahlungsmittelabfluss aus der Investitionstätigkeit -111 -185

Zahlungsmittelabfluss aus der Finanzierungstätigkeit -2.516 -1.800

Sonstige Veränderungen des Finanzmittelfonds – -4

Veränderung des Finanzmittelfonds gesamt -3.589 -2.404

Finanzmittelfonds zu Beginn der Periode 118.608 114.916

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 115.019 112.512

    

Im ersten Quartal 2026 verringerte sich der Finanzmittelfonds um € 3.589 Tsd. Der Zahlungsmittelabfluss aus der laufenden Geschäftstätigkeit belief sich im 

Berichtszeitraum auf € 962 Tsd. (2025: € 415 Tsd.). Ausgehend von einem EBITDA in Höhe von € 15.485 Tsd., das um € 2.247 Tsd. unter dem Vorjahreswert lag, 

wurde der operative Cashflow insbesondere durch folgende Faktoren negativ beeinflusst: 

› Rückgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um € 8.259 Tsd.,  

› Rückgang der Verbindlichkeiten aus dem Spielbetrieb um € 4.178 Tsd., 

› Auszahlung der im Vorjahr zurückgestellten variablen Vergütung in Höhe von € 3.013 Tsd.,  

› Ertragsteuerzahlungen in Höhe von € 2.190 Tsd. und   

› gezahlte Zinsen in Höhe von € 910 Tsd. 

 

Diese Effekte wurden durch den Rückgang der sonstigen finanziellen Vermögenswerte um € 4.578 Tsd. teilweise ausgeglichen. 

Der Zahlungsmittelabfluss aus der Investitionstätigkeit belief sich im ersten Quartal 2026 auf € 111 Tsd. (2025: € 185 Tsd.). Er war vor allem geprägt von Auszahlungen 

für den Erwerb von Sachanlagevermögen in Höhe von € 181 Tsd. (2025: € 288 Tsd.), die durch Einzahlungen aus Dividenden von Beteiligungen in Höhe von € 70 Tsd. 

(2025: € 103 Tsd.) teilweise kompensiert wurden. 

Der Zahlungsmittelabfluss aus der Finanzierungstätigkeit belief sich auf € 2.516 Tsd. (2025: € 1.800 Tsd.) und resultierte im Wesentlichen aus der Tilgung langfristiger 

Darlehen gegenüber Kreditinstituten in Höhe von € 2.632 Tsd. (2025: € 1.316 Tsd.). 

Das Eigenkapital belief sich zum 31. März 2026 auf € 239,3 Mio. (Ende 2025: € 230,5 Mio.), was einer Eigenkapitalquote von 53,8 % entspricht. Darüber hinaus hat 

sich die Finanz- und Vermögenslage nicht wesentlich verändert. 
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PROGNOSE-, RISIKO- UND CHANCENBERICHT 

In unserer Einschätzung der voraussichtlichen Entwicklung mit ihren wesentlichen Risiken und Chancen haben sich gegenüber dem Konzernlagebericht 2025 

keine Änderungen ergeben.
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AUSGEWÄHLTE 
FINANZINFORMATIONEN 

KONZERN-ZWISCHENBILANZ 

     

AKTIVA IN € TSD. 31. März 2026 31. Dezember 2025

Sachanlagen 1.780 1.718

Nutzungsrechte 1.169 1.349

Geschäfts- oder Firmenwert 158.585 158.585

Immaterielle Vermögenswerte 103.829 105.847

Sonstige Beteiligungen 16.930 16.800

Anteile an assoziierten Unternehmen 1.623 1.898

Sonstige finanzielle Vermögenswerte 365 102

Langfristige Vermögenswerte, gesamt 284.282 286.298

Ertragsteuerforderungen 168 168

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.408 3.722

Vorräte 6.712 6.752

Geleistete Anzahlungen 4.152 3.813

Sonstige finanzielle Vermögenswerte 29.769 34.347

Sonstige Vermögenswerte 1.107 551

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente 115.019 118.608

Kurzfristige Vermögenswerte, gesamt 160.335 167.960

AKTIVA 444.617 454.259
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PASSIVA IN € TSD. 31. März 2026 31. Dezember 2025

Latente Steuerschulden 25.718 26.166

Verzinsliche Darlehen 73.417 76.020

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5.292 5.392

Rückstellungen 3.532 4.949

Leasingverbindlichkeiten 551 745

Langfristige Verbindlichkeiten, gesamt 108.510 113.273

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.320 17.579

Verzinsliche Darlehen 10.526 10.526

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 46.311 51.352

Sonstige Verbindlichkeiten 12.764 14.337

Ertragsteuerverbindlichkeiten 15.176 12.891

Rückstellungen 1.972 3.008

Leasingverbindlichkeiten 781 786

Kurzfristige Verbindlichkeiten, gesamt 96.850 110.479

Gezeichnetes Kapital 21.682 21.682

Kapitalrücklage 174.842 174.808

Eigene Anteile -25.310 -25.592

Sonstige Rücklagen 11.693 11.563

Gewinnrücklagen 56.350 48.046

Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnendes Eigenkapital 239.257 230.508

Eigenkapital, gesamt 239.257 230.508

PASSIVA 444.617 454.259
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KONZERN-ZWISCHEN-KAPITALFLUSSRECHNUNG 

 

IN € TSD. Q 1 2026 Q 1 2025

Periodenergebnis vor Steuern 12.170 13.984

Berichtigungen für 

Abschreibungen auf immaterielle Vermögenswerte und Sachanlagen 2.190 1.974

Abschreibungen auf Nutzungsrechte 180 157

Anteil am Verlust von assoziierten Unternehmen 274 272

Sonstige Finanzerträge -74 -41

Finanzaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten 13 19

Sonstige Finanzaufwendungen 996 1.410

Anpassung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten -263 63

Umrechnungsdifferenzen 2 9

Sonstige zahlungsunwirksame Erträge/Aufwendungen 42 -156

Veränderungen der 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 313 2.062

Geleisteten Anzahlungen -339 -1.920

Vorräte 40 -1.830

Sonstigen finanziellen Vermögenswerte 4.578 -584

Sonstigen Vermögenswerte -555 -214

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -8.259 -4.624

Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten -5.142 -3.943

Sonstigen Verbindlichkeiten -1.573 -2.620

Rückstellungen -2.453 -1.753

Erhaltene Zinsen – 4

Gezahlte Zinsen -910 -574

Gezahlte Ertragsteuern -2.190 -2.108

Zahlungsmittelabfluss aus der laufenden Geschäftstätigkeit -962 -415
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IN € TSD. Q 1 2026 Q 1 2025

Auszahlungen für den Erwerb von Sachanlagevermögen -181 -288

Erhaltene Dividenden 70 103

Zahlungsmittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstätigkeit -111 -185

Auszahlungen für den Tilgungsanteil der Leasingverbindlichkeiten -199 -484

Einzahlungen aus dem Verkauf eigener Aktien 315 –

Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen -2.632 -1.316

Zahlungsmittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstätigkeit -2.516 -1.800

Nettozunahme/-abnahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteläquivalenten -3.589 -2.400

Wechselkursbedingte Änderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente – -4

Finanzmittelfonds zu Beginn der Periode 118.608 114.916

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 115.019 112.512
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HINWEISE 

Die Definitionen der in dieser Quartalsmitteilung dargestellten Kennzahlen und Indikatoren sind im Abschnitt „Steuerungssystem“ des Konzernlageberichts auf 

den Seiten 23 bis 24 des Geschäftsberichts 2025 enthalten. 

Im vierten Quartal des Geschäftsjahres 2025 wurde die interne Berichterstattung angepasst. Das bisherige Segment Deutschland wurde in die Segmente 

Lotterien und Games aufgeteilt, die sich an den Produkten und Dienstleistungen von ZEAL orientieren. Das Segment Games wird aufgrund seiner Entwicklung 

und zunehmenden Bedeutung für ZEAL als eigenständiges Segment berichtet. Nicht einzeln berichtspflichtige Geschäftsaktivitäten werden weiterhin im 

Segment Sonstige zusammengefasst. Die Vorjahresvergleichswerte wurden entsprechend angepasst. 

Aus Gründen der besseren Lesbarkeit wurde gelegentlich auf die Schreibweise „-er/-innen“ verzichtet. In diesen Fällen wurden die Begriffe stattdessen in 

der kürzeren, generischen Schreibweise (z. B. „Kundenakquise“) verwendet. Unabhängig von der konkreten Formulierung werden in der gesamten Quartals-

mitteilung alle Geschlechter gleichermaßen angesprochen. 

Sofern nicht anders angegeben, ist mit „2025“ oder „Q 1 2025“ in der gesamten Quartalsmitteilung der Vorjahresvergleichszeitraum (also die ersten drei 

Monate 2025) gemeint. 

Quartalsmitteilungen nach § 53 BörsO der Frankfurter Wertpapierbörse werden weder einer prüferischen Durchsicht unterzogen noch entsprechend § 317 HGB 

geprüft. 

Diese Quartalsmitteilung enthält zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwärtigen Planungen, Schätzungen und Prognosen beruhen. Zukunftsbezogene 

Aussagen unterliegen Risiken und Ungewissheiten. Die tatsächlichen Ergebnisse, Ereignisse und Entwicklungen können erheblich und nachteilig von den 

zukunftsbezogenen Aussagen abweichen. ZEAL übernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt nicht, zukunftsbezogene Aussagen nach Veröffentlichung dieser 

Quartalsmitteilung zu aktualisieren. 
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FINANZKALENDER 

 

20. Mai 2026 Ordentliche Hauptversammlung 

5. August 2026 Veröffentlichung Halbjahresbericht 

4. November 2026 Veröffentlichung Quartalsmitteilung Q 1---3 2026 
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