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Bericht des Aufsichtsrates

BERND TONJES

Vorsitzender des Aufsichtsrates

EVONIK FINANZ- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024

MMMM H.Md-w,

der Aufsichtsrat der Evonik Industries AG (Evonik) hat im
Geschiftsjahr 2024 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben ordnungsgemall und mit groRer Sorgfalt wahr-
genommen und die Arbeit des Vorstandes gewissenhaft und
regelmdRig iberwacht. Bei der Leitung und strategischen
Weiterentwicklung des Unternehmens haben wir den Vorstand
beratend unterstitzt.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand hat uns Gber alle wesentlichen Angelegenheiten
des Konzerns stets unverziglich und umfassend unterrichtet
sowie in alle fir das Unternehmen wesentlichen Entscheidungen
eingebunden. Schwerpunkte waren dabei der Gang der
Geschifte und die Lage des Unternehmens sowie Aspekte der
Geschiftspolitik, der Unternehmensplanung und der strategi-
schen Weiterentwicklung von Evonik.

Bezugspunkte fir die Uberwachung des Vorstandes durch den
Aufsichtsrat waren insbesondere die RechtmaRigkeit, Ordnungs-
maRigkeit, Zweckmaligkeit und Wirtschaftlichkeit der konzern-
weiten Geschéftsfihrung durch den Vorstand. Gegenstande und
Umfang der Berichterstattung des Vorstandes wurden den vom
Gesetz, von den Grundsétzen guter Corporate Governance und
vom Aufsichtsrat gestellten Anforderungen gerecht.

§ 16 der Satzung der Evonik Industries AG und die Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrates benennen bestimmte Geschéfte und
MaRnahmen von grundlegender Bedeutung, zu deren Vornahme
der Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrates bzw. — unter
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bestimmten Voraussetzungen — einzelner Ausschisse des Auf-
sichtsrates bedarf. Der Aufsichtsrat hat Gber vom Vorstand vor-
gelegte, zustimmungspflichtige Geschafte und Malnahmen im
abgelaufenen Geschiftsjahr entschieden, nachdem er diese
gepruft und mit dem Vorstand erortert hat.

Zusammenkiinfte und Arbeitsweise des Aufsichtsrates
Der Aufsichtsrat hat sich im Geschiftsjahr 2024 in funf Sitzungen
mit den fur das Unternehmen zentralen Fragen auseinanderge-
setzt. Sdmtliche Sitzungen des Aufsichtsrates fanden in Prasenz
statt. Mitgliedern des Aufsichtsrates, die nicht in Prasenz teil-
nehmen konnten, wurde die Teilnahme per Videokonferenz
ermoglicht. Dies wurde vereinzelt in Anspruch genommen.

Die Arbeit des Aufsichtsrates wurde auch im Geschaftsjahr 2024
durch seine Ausschisse vorbereitet und begleitet.

Prisidialausschuss: Bernd Ténjes (Vorsitzender), Alexander
Bercht (stellvertretender Vorsitzender), Martin Albers, Prof.
Dr. Aldo Belloni.

Priifungsausschuss: Michael Ridiger (Vorsitzender; zugleich
Finanzexperte auf dem Gebiet Rechnungslegung im Sinne
von § 100 Abs. 5 AktG und Empfehlung D.3 des Deutschen
Corporate Governance Kodex), Alexandra Krieger (stellver-
tretende Vorsitzende), Alexandra Boy, Cedrik Neike, Gerd
Schlengermann, Angela Titzrath (zugleich Finanzexpertin auf
dem Gebiet Abschlussprifung im Sinne von § 100 Abs. 5 AktG
und Empfehlung D.3 des Deutschen Corporate Governance
Kodex).
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Investitions- und Nachhaltigkeitsausschuss: Werner Fuhrmann
(Vorsitzender), Alexander Bercht (stellvertretender Vorsit-
zender), Martin Albers, Dr. Cornelius Baur, Thomas Meiers,
Gerhard Ribbeheger (bis 31. Dezember 2024), Michael Riidiger,
Bernd Tonjes.

Innovations- und Forschungsausschuss: Prof. Dr. Barbara
Albert (Vorsitzende), Thomas Meiers (stellvertretender Vor-
sitzender), Prof. Dr. Aldo Belloni, Hussin El Moussaoui,
Dr. Ariane Reinhart, Martina Reisch, Gerhard Ribbeheger (bis
31. Dezember 2024), Bernd Ténjes.
Nominierungsausschuss: Bernd Tonjes (Vorsitzender), Prof.
Dr. Aldo Belloni, Dr. Ariane Reinhart.
Vermittlungsausschuss: Bernd Ténjes (Vorsitzender), Alexander
Bercht (stellvertretender Vorsitzender), Martin Albers, Prof.
Dr. Aldo Belloni.

Die den Ausschissen zugewiesenen Aufgaben beschreibt im
Detail die Erklarung zur Unternehmensfihrung [ s.791t.

Der Présidialausschuss hat im Berichtszeitraum funf Sitzungen,
der Prifungsausschuss sowie der Investitions- und Nachhaltig-
keitsausschuss haben jeweils vier Sitzungen abgehalten. Der
Innovations- und Forschungsausschuss tagte im Berichtsjahr
zweimal. Fir Sitzungen des Nominierungsausschusses und des
Vermittlungsausschusses gab es im Berichtsjahr keinen Anlass.

Die Ausschussvorsitzenden bzw. deren Stellvertreter haben den
Aufsichtsrat in seinen Sitzungen ber den Inhalt und die Ergebnisse
aller Sitzungen der Ausschisse unterrichtet. Der Aufsichtsrat war
daher stets umfassend iiber alle wichtigen Angelegenheiten des
Evonik-Konzerns informiert.

Die Sitzungen der Ausschiisse fanden in Prasenz statt. Mitgliedern
des Aufsichtsrates, die nicht in Prisenz teilnehmen konnten,
wurde die Teilnahme per Videokonferenz ermdglicht. Dies
wurde vereinzelt in Anspruch genommen. Dartber hinaus fasste
der Investitions- und Nachhaltigkeitsausschuss im Nachgang zur
Februar-Sitzung einen Beschluss im schriftlichen Verfahren.

EVONIK FINANZ- UND NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 1. Marz 2024 im
Schwerpunkt — nach vorangegangener, detaillierter Vorbefassung
durch den Prifungsausschuss — intensiv mit der Priifung des Jah-
res- und Konzernabschlusses fir das Geschéaftsjahr 2023 befasst.
Dariber hinaus diente die Sitzung der Vorbereitung der ordent-
lichen Hauptversammlung 2024. Der Aufsichtsrat befasste sich
zudem mit der Festlegqung der Vorstands-Tantiemen fir das
abgelaufene Geschiftsjahr, der Festsetzung der Ziele fir den
Vorstand fir das Geschéftsjahr 2024, den Nachhaltigkeitszielen
fur den Long Term Incentive fir die Zeit von 2024 bis 2027 sowie
mit dem Projekt zur Transformation der Division Technology &
Infrastructure (Projekt Tango) sowie mit dem Projekt Evonik
Tailor Made zur Sicherstellung der Wettbewerbsfihigkeit und
des Geschiftserfolgs von Evonik. Der Vergitungsbericht far
2023 wurde beschlossen.

Die Sitzung des Aufsichtsrates vor der Hauptversammlung am
4. Juni 2024 diente der erganzenden Information und Vorberei-
tung der Hauptversammlung.

Die Sitzung am 27. Juni 2024 war iberwiegend der Berichterstat-
tung gewidmet. Der Aufsichtsrat nahm die Berichte aus den Aus-
schissen sowie den Belegschaftsbericht entgegen und setzte sich
intensiv mit dem Bericht des Vorstandes zur wirtschaftlichen
Lage von Evonik, der strategischen Finanzplanung fir 2025 und
2026 sowie dem Fortschritt der Projekte Tango und Evonik Tailor
Made auseinander.

In seiner Sitzung am 19. September 2024 befasste sich der
Aufsichtsrat ausfihrlich mit der aktuellen Lage und der Strategie
von Evonik. Uber den Stand der laufenden Investitions- und
Restrukturierungsprojekte wurde berichtet. Ferner wurden die
Ergebnisse der Effizienzpriifung des Aufsichtsrates vorgestellt:
Die Ergebnisse haben bestatigt, dass der Aufsichtsrat als ein
professionelles und in allen wesentlichen Aspekten effektiv
arbeitendes Gremium qualifiziert werden kann. Dabei wurde
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insbesondere die Wahrnehmung der Kontrollaufgaben hoch
bewertet. Auf Vorschlag des Priifungsausschusses hat der Auf-
sichtsrat MaRnahmen zur Effizienzsteigerung beschlossen.

In der Dezember-Sitzung hat der Aufsichtsrat auf Empfehlung
des Prasidialausschusses Lauren Kjeldsen und Dr. Claudine
Mollenkopf mit Wirkung ab 1. April 2025 zu Mitgliedern des
Vorstandes bestellt. Fiir das Ausscheiden von Dr. Harald Schwager
mit Wirkung zum Ablauf des 31. Marz 2025 wurde eine Aus-
scheidensvereinbarung beschlossen. Daran anknipfend hat der
Aufsichtsrat die neue Konzernstruktur beschlossen, in der ab
1. April 2025 das operative Geschaft in den zwei Segmenten
Custom Solutions und Advanced Technologies gefiihrt wird. Ferner
wurden das Budget und die Planung er6rtert und beschlossen.
Der Aufsichtsrat befasste sich mit Corporate-Governance-Ange-
legenheiten und beschloss die Entsprechenserklarung 2024
sowie die Beauftragung einer freiwilligen inhaltlichen Prifung
des Vergltungsberichts.

Der Prasidialausschuss hat sich im Berichtsjahr insbesondere mit
den nachfolgenden Themen befasst: Tantiemen des Vorstandes
far 2023 sowie dessen Zielvereinbarungen fur 2024, Angemes-
senheit der Aufsichtsratsvergiitung, Erérterung der Geschéfts-
lage, Projekte Tango und Evonik Tailor Made sowie sonstige
aktuelle Projekte von Evonik. Dariber hinaus bereitete der Pra-
sidialausschuss fir den Aufsichtsrat die personellen Verdnderun-
gen im Vorstand zum 1. April 2025 vor (siehe oben).

Der Priifungsausschuss behandelte im Februar 2024 im Schwer-
punkt den Jahres- und Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr
2023. Weiterhin befasste sich der Priifungsausschuss mit dem Ver-
gltungsbericht 2023, der Angemessenheit und Wirksamkeit des
Chancen- und Risikomanagements (Risikomanagementsystem),
des internen Kontrollsystems, des Compliance-Management-
Systems sowie des Tax-Compliance-Management-Systems. Die
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und die
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Vorbereitung der danach notwendigen Berichterstattung, Cyber-
Security-Risiken und deren Abwehr, die Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung fir 2023, die Effizienzprifung des Aufsichts-
rates sowie der Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers fir das
Geschiéftsjahr 2024 waren weitere Themen dieser Sitzung des
Prifungsausschusses.

Zentraler Agendapunkt der Mai-Sitzung waren die Geschaftsent-
wicklung und Quartalsmitteilung zum 31. Méarz 2024. Dariiber
hinaus befasste sich der Ausschuss mit den Ergebnissen der
Prifung des EMIR-Systems nach § 32 WpHG, den Pensions-
verpflichtungen und dem Planvermégen, den MalRnahmen zur
Sicherung von Wiéhrungen, Zinsen und Energiepreisen sowie zur
Mitigation von geopolitischen Risiken. Zudem beurteilte der
Prifungsausschuss die Qualitdt der Abschlussprifung fir das
Geschéftsjahr 2023 als angemessen.

In seiner Sitzung im Juli 2024 hat sich der Prifungsausschuss
intensiv mit der Geschaftsentwicklung im ersten Halbjahr 2024
und dem Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2024 befasst.
Weitere Themen waren die Vorbereitung der Berichterstattung
nach der CSRD sowie die neuen Prozesse im Compliance-
Management-System zur Auswahl und Beauftragung von Ver-
mittlern, die Cyber- und IT-Sicherheit bei Evonik. Die Ergebnisse
der Effizienzprifung des Aufsichtsrates wurden diskutiert. Daran
anschlieRend beschloss der Prifungsausschuss Handlungsvor-
schldge an den Aufsichtsrat zur Weiterentwicklung der Auf-
sichtsratstatigkeit (siehe oben).

Einen wesentlichen Beratungsgegenstand der Sitzung im Novem-
ber 2024 bildete die Geschaftsentwicklung im dritten Quartal
2024 mit der Quartalsmitteilung zum 30. September 2024. Des
Weiteren befasste sich der Priifungsausschuss mit den Prifungs-
schwerpunkten fiur das Geschaftsjahr 2024, Tax Compliance, der
internen Revision und der Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems, Cyber Security, IT-Risiken sowie mit Environment, Safety,
Health & Quality (ESHQ) und Group Security. Ein Vorschlag an
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den Aufsichtsrat fir eine gednderte Entsprechenserklarung nach
§ 161 AktG wurde beschlossen. Ferner gab der Priifungsaus-
schuss die Empfehlung an den Aufsichtsrat zur Beauftragung
einer freiwilligen inhaltlichen Prifung des Vergitungsberichts.

In samtlichen Sitzungen des Berichtsjahres hat sich der Priifungs-
ausschuss zudem mit den Nicht-Prifungsleistungen des Kon-
zernabschlusspriifers befasst. Der Priifungsausschuss hat sich
regelmalig auch ohne Anwesenheit des Vorstandes mit dem
Abschlussprifer beraten.

Der Finanz- und Investitionsausschuss wurde zu Beginn des Jahres
2024 in Investitions- und Nachhaltigkeitsausschuss umbenannt.
Der Investitions- und Nachhaltigkeitsausschuss hat sich im
Berichtsjahr mit Wachstumsprojekten sowie einer Desinvestition
befasst und diese intensiv begleitet (Naheres dazu unter ,Investitio-
nen, Akquisitionen, Desinvestitionen”). Dar(iber hinaus befasste
sich der Ausschuss umfassend mit dem Thema Nachhaltigkeit,
den Projekten Tango und Evonik Tailor Made sowie der Sicherung
der Energieversorgung.

Der Innovations- und Forschungsausschuss hat sich in seiner
April- sowie seiner Oktober-Sitzung mit neuen Technologien
und deren geschaftlicher Nutzbarkeit befasst.

Uber die vorstehend beschriebenen Themen hinaus haben sich
der Aufsichtsrat und seine Ausschisse ausfihrlich mit der Lage
und der Entwicklung des Konzerns befasst sowie Investitionen,
Akquisitionen und Desinvestitionen gepriift und beraten.

Lage und Entwicklung des Konzerns

In einem schwierigen Umfeld hat sich Evonik 2024 besser
entwickelt als am Jahresanfang erwartet. Da eine breite makro-
6konomische Erholung weiterhin ausblieb, fiihrten vor allem
unternehmensspezifische Faktoren zu dieser erfreulichen
Geschiftsentwicklung: Neben der fortwahrend strikten Kosten-
disziplin waren die gute Volumenentwicklung bei Specialty
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Additives, die Preiserholung im Bereich Animal Nutrition sowie
niedrigere Herstellkosten positive Treiber. Bei einem mit
15,2 Milliarden € etwa auf der Hohe des Vorjahres liegenden
Konzernumsatz verbesserte sich das bereinigte EBITDA um
25 Prozent auf 2.065 Millionen €. Das Konzernergebnis betrug
222 Millionen € und lag damit erheblich Gber dem Vorjahreswert
von =465 Millionen €. Dank der gezielten Ausrichtung auf die
Liquiditdtssicherung erwirtschaftete der Evonik-Konzern mit
873 Millionen € erneut einen hohen Free Cashflow.

Investitionen, Akquisitionen, Desinvestitionen
Gegenstand der Beratungen des Aufsichtsrates bzw. des Investi-
tions- und Nachhaltigkeitsausschusses waren die wesentlichen
Wachstumsprojekte einschlieRlich des Investitionscontrollings
laufender Projekte sowie eine Desinvestition. Zu den Projekten,
mit denen sich der Aufsichtsrat bzw. der Investitions- und Nach-
haltigkeitsausschuss besonders intensiv befasst haben, zdhlten
unter anderem:

Erweiterung der Produktion fur gefillte Kieselsdure in
Charleston (South Carolina, USA)
Bau einer neuen Methylmercaptananlage in Mobile (Alabama,
USA)

- Verkauf des Superabsorbergeschifts in Deutschland und den
USA
Bau des Lipid Innovation Center in Tippecanoe (Indiana, USA)

Zu den folgenden abgeschlossenen Projekten erfolgten Nachbe-
trachtungen (Post Completion Information oder Post Completion
Audits) durch den Investitions-und Nachhaltigkeitsausschuss und
den Aufsichtsrat:

Bau von Gas- und Dampfturbinenkraftwerken in Marl
Errichtung eines Logistikzentrums in Essen

Bau einer Produktionsanlage fir Rhamnolipide in Slovenska
Lupéa (Slowakei)
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Individualisierte Offenlegung der Sitzungsteilnahme im Aufsichtsrat und in seinen Ausschiissen
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Investitions- und

Innovations- und

Aufsichtsrat Présidialausschuss Nachhaltigkeitsausschuss Priifungsausschuss Nominierungsausschuss Vermittlungsausschuss Forschungsausschuss
Aufsichtsratsmitglieder Anwesenheit in%  Anwesenheit in%  Anwesenheit in%  Anwesenheit in%  Anwesenheit in%  Anwesenheit in%  Anwesenheit in %
Bernd Ténjes (Vorsitzender) 5/5 100 5/5 100 4/4 100 0/0 0/0 2/2 100
Alexander Bercht (stellv. Vorsitzender) 5/5 100 5/5 100 3/4 75 0/0
Martin Albers 5/5 100 5/5 100 4/4 100 0/0
Prof. Dr. Barbara Albert 5/5 100 2/2 100
Dr. Cornelius Baur 5/5 100 4/4 100
Prof. Dr. Aldo Belloni 5/5 100 5/5 100 4/4 100 0/0 0/0 2/2 100
Alexandra Boy 5/5 100 4/4 100
Hussin EI Moussaoui 5/5 100 2/2 100
Werner Fuhrmann 5/5 100 4/4 100
Dr. Christian Kohlpaintner 5/5 100
Alexandra Krieger 5/5 100 4/4 100
Martin Kubessa 5/5 100
Thomas Meiers 5/5 100 4/4 100 2/2 100
Cedrik Neike 5/5 100 2/4 50
Dr. Ariane Reinhart 2/5 40 0/0 2/2 100
Martina Reisch 5/5 100 2/2 100
Gerhard Ribbeheger
(bis 31.12.2024) 5/5 100 4/4 100 2/2 100
Michael Radiger 5/5 100 4/4 100 4/4 100
Gerd Schlengermann 5/5 100 4/4 100
Angela Titzrath 5/5 100 2/4 50

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat bekennt sich zu den Grundsatzen einer guten
Unternehmensfihrung. Eine wesentliche Grundlage bildet dabei
die Anerkennung der Vorgaben des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (Kodex oder DCGK) in seiner aktuellen Fassung
vom 28. April 2022. Dies schlief3t nicht aus, in einzelnen, begriin-
deten Aspekten von den Empfehlungen und Anregungen des
Kodex abzuweichen.

Als bérsennotiertes Unternehmen unterliegt Evonik der Pflicht,
nach § 161 AktG zu erkléren, inwieweit den Empfehlungen des
Kodex entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen
nicht angewendet wurden oder werden; Abweichungen von
Empfehlungen sind in der Entsprechenserkldrung zu begriinden.
Vorstand und Aufsichtsrat haben im Dezember 2024 eine Ent-
sprechenserklarung beschlossen, die sowohl auf der Internetseite

h £

I:I www.evonik.finance/erklaerung-zur- hrung der Gesellschaft
als auch in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung [ s.76+. ver-
offentlicht ist.

Fir seine Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat Ziele fest-
gelegt, die bei Beschlussvorschldgen an die Hauptversammlung
zu Wahlen in den Aufsichtsrat bertcksichtigt werden. In der
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gegenwidrtigen Besetzung des Aufsichtsrates sind alle Ziele fur

dessen Zusammensetzung erfillt, insbesondere:

+ Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Frauen und 14 Mannern.
Entsprechend seinen eigenen Zielen und in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorgaben setzt er sich damit zu jeweils
mindestens 30 Prozent aus Frauen und Ménnern zusammen.

- Mindestens sechs Mitglieder des Aufsichtsrates auf Anteils-
eignerseite sollen unabhangig von der Gesellschaft und deren
Vorstand und unabhéngig von einem kontrollierenden Aktio-
nar sein. Der Aufsichtsrat stuft alle derzeitigen Mitglieder als
unabhangig ein.

Weitere Einzelheiten zur Unabhingigkeit der Aufsichtsratsmit-
glieder und zu den Diversity-Vorgaben sind in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung [ s.79%. dargestellt.

Die Gesellschaft unterstitzt neue Mitglieder des Aufsichtsrates
bei ihrer Amtseinfihrung und fihrt zudem jahrlich Fortbildungs-
malnahmen fur die Mitglieder des Aufsichtsrates durch. Zu den
Unterstitzungsleistungen bei Amtseinfihrung zéhlen umfassende
Informationen zum Unternehmen und den Gremien der Evonik
einschlieBlich des fir sie geltenden Regelwerks sowie das Ange-
bot zur Durchfihrung individueller Standortbesichtigungen. Im
Berichtszeitraum befasste sich der Aufsichtsrat zundchst an zwei
Terminen — zur Auswahl fir die Aufsichtsratsmitglieder —im Mai
und Juni 2024 in einer mehrstindigen Fortbildungsveranstaltung
mit dem Thema ,Kinstliche Intelligenz”. Hieran nahmen in Summe
alle 20 Mitglieder des Aufsichtsrates teil. An zwei Terminen — zur
Auswabhl fir die Aufsichtsratsmitglieder — fand im September
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und Oktober 2024 eine weitere mehrstiindige Fortbildung statt,
die sich dem Thema ,Circularity” widmete. Hieran nahmen in
Summe 17 Mitglieder des Aufsichtsrates teil. Im Anschluss an die
Dezember-Sitzung informierte sich der Aufsichtsrat im Rahmen
einer mehrstindigen Fortbildung unter Hinzuziehung externer
Expertise umfassend dber die rechtlichen Anforderungen fir
Teilnehmer des Kapitalmarktes (Kapitalmarkt-Compliance). An
dieser Fortbildung nahmen 18 Aufsichtsratsmitglieder teil.

Auch fur das abgelaufene Geschéftsjahr erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrates neben den Tagesgeldern reine Festvergttun-
gen fir die Aufsichtsratsarbeit sowie gegebenenfalls Ausschuss-
tatigkeiten (siehe dazu im Vergitungsbericht unter Punkt 3

www.evonik.fina nce/verguetungsbericht) .

Es bestanden 2024 keine Berater- oder sonstigen Dienstleistungs-
und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesell-
schaft. Ebenso wurden keine Geschafte zwischen der Gesellschaft
oder einer ihrer Konzerngesellschaften einerseits und Aufsichts-
ratsmitgliedern oder ihnen nahestehenden Personen oder ihnen
nahestehenden Unternehmen andererseits getétigt.

Jahresabschlusspriifung

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (KPMG), Berlin,
hat den nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
aufgestellten Jahresabschluss der Evonik Industries AG zum
31. Dezember 2024, den auf der Grundlage der in der EU anzu-
wendenden International Financial Reporting Standards (IFRS)
und den nach § 315e Abs. 1 HGB ergédnzend anzuwendenden,
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deutschen gesetzlichen Vorschriften aufgestellten Konzern-
abschluss sowie den zusammengefassten Lagebericht fir das
Geschiéftsjahr 2024 gepriift und jeweils mit dem uneinge-
schrankten Bestitigungsvermerk gemal} § 322 HGB versehen.
Den Prifungsauftrag fir den Jahresabschluss der Evonik
Industries AG und den Konzernabschluss hat der Aufsichtsrat
entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 4. Juni
2024 erteilt. Die Prifung des Risikofriherkennungssystems ist
gemaR § 317 Abs. 4 HGB in die Jahresabschlussprifung mit ein-
bezogen. Die Prufung hat ergeben, dass der Vorstand die nach
§ 91 Abs. 2 AktG geforderten MaRRnahmen zur Einrichtung eines
Risikofriherkennungssystems in geeigneter Form getroffen hat,
und dass das Risikofriherkennungssystem geeignet ist, Entwick-
lungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, frih-
zeitig zu erkennen.

Dartber hinaus wurde KPMG mit der freiwilligen betriebswirt-
schaftlichen Prifung der Inhalte der gemidR §§ 289b und
315b HGB erstellten und in den zusammengefassten Lagebericht
integrierten, zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung
beauftragt. Wesentliche Berichtsgegenstande dieser Erklarung
sind Arbeitnehmer- und Umweltbelange, die Achtung der
Menschenrechte, Bekampfung von Korruption und Bestechung,
Sozialbelange sowie die Lieferketten. Als Rahmenwerk fir die
Aufstellung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung
dienten die European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Die von KPMG durchgefiihrte Prifung erstreckte sich damit auch
auf die Berichtsanforderungen der ESRS.
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Der Vorstand hat die vorstehend genannten Abschlussunterla-
gen, die Prifungsberichte des Abschlusspriifers und den Vor-
schlag des Vorstandes fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
allen Aufsichtsratsmitgliedern zur Vorbereitung auf die Beratung
in der Sitzung des Aufsichtsrates vom 4. Marz 2025 zugeleitet.

In seiner Sitzung am 27. Februar 2025 hat der Prifungsausschuss
zur Vorbereitung der Priifung und Behandlung dieser Unterlagen
im Aufsichtsrat die Abschlisse und die Prifungsberichte sowie den
Gewinnverwendungsvorschlag unter Teilnahme des Abschluss-
prufers erortert. Dartber hinaus lief§ sich der Prifungsausschuss
vom Abschlussprifer iber den Austausch mit der Konzernrevision
und anderen in das Risikomanagement einbezogenen Stellen
sowie uber die Wirksamkeit des Risikofriiherkennungssystems in
Bezug auf die Rechnungslegung berichten.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der Evonik Industries
AG, den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht
fur das Geschaftsjahr 2024 inklusive der darin enthaltenen nicht-
finanziellen Erklarung sowie den Vorschlag des Vorstandes fur
die Verwendung des Bilanzgewinns — nach Erlduterung dieser
Vorlagen durch den Vorstand — eingehend geprift und in seiner
Sitzung am 4. Mérz 2025 behandelt.

An der Sitzung am 4. Marz 2025 hat auch der Abschlussprifer
teilgenommen und Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prii-
fung berichtet sowie Fragen des Aufsichtsrates hinsichtlich der
Art und des Umfangs der Priifung sowie der Priifungsergebnisse
beantwortet. Die Erérterung bezog sich auch auf das Risikofrih-
erkennungssystem. Der Aufsichtsrat teilt die Auffassung des
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Abschlusspriifers und des Prifungsausschusses, dass der Vor-
stand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MalRnahmen zur
Einrichtung eines Risikofriiherkennungssystems in geeigneter
Form getroffen hat, und dass das Risikofriiherkennungssystem
geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesell-
schaft gefahrden, frithzeitig zu erkennen.

Der Aufsichtsrat erklart nach eingehender Prifung des Jahresab-
schlusses, des Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten
Lageberichts (einschlieBlich der Erklirung zur Unternehmens-
fihrung und der zusammengefassten nichtfinanziellen Erkla-
rung), dass er nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung
keine Einwédnde gegen den Jahres- und Konzernabschluss sowie
den zusammengefassten Lagebericht erhebt. Der Empfehlung
des Prifungsausschusses folgend hat der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 4. Marz 2025 den Ergebnissen des Abschlussprifers
zugestimmt und den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
gebilligt. Der Jahresabschluss 2024 ist somit festgestellt. Der Auf-
sichtsrat stimmt in seiner Einschatzung der Lage von Gesellschaft
und Konzern mit der vom Vorstand im zusammengefassten Lage-
bericht zum Ausdruck gebrachten Einschatzung Gberein.

Auf Vorschlag des Vorstandes an die Hauptversammlung soll von
dem Bilanzgewinn der Evonik Industries AG eine Dividende in
Hohe von 1,17 € je Aktie ausgeschittet werden. Der Aufsichtsrat
hat den Vorschlag des Vorstandes insbesondere unter den
Gesichtspunkten der erwarteten wirtschaftlichen Entwicklung
des Konzerns, der Ausschittungspolitik, der Auswirkungen auf
Liquiditdt und Investitionsvorhaben unter Einbeziehung der
Thesaurierungspolitik bei nachgeordneten Konzernunternehmen
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sowie unter Beriicksichtigung der Aktionarsinteressen gewiir-
digt; dies schloss auch eine Erléduterung durch den Vorstand und
eine Erérterung mit dem Abschlussprifer mit ein. Anschlieend
stimmte der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstandes fir die
Verwendung des Bilanzgewinns zu und schloss sich diesem an.

Priifung des Berichts des Vorstandes iiber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat einen Bericht iber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen im Geschéftsjahr 2024 aufgestellt, den der
Abschlussprifer geprift und dem er folgenden uneingeschrank-
ten Bestatigungsvermerk nach § 313 AktG erteilt hat:

+Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestati-

gen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Der Vorstand hat den Bericht Gber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen und den Prifungsbericht des Abschluss-
prifers hierzu allen Aufsichtsratsmitgliedern zur Vorbereitung
auf die Beratung in der Aufsichtsratssitzung vom 4. Marz 2025
zugeleitet.

Der Prifungsausschuss hat sich mit diesen Unterlagen in seiner
Sitzung am 27. Februar 2025 eingehend befasst, um die Prifung
durch den Aufsichtsrat und dessen Beschlussfassung vorzuberei-
ten. Dabei haben die Mitglieder des Vorstandes den Bericht iber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen eingehend
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erldutert und Fragen hierzu beantwortet. Der an der Sitzung teil-
nehmende Abschlusspriifer hat dem Priifungsausschuss Gber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung des Berichts Gber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen berichtet und
Fragen der Mitglieder des Prifungsausschusses beantwortet. Die
Mitglieder des Prifungsausschusses haben den Priifungsbericht
und den Bestatigungsvermerk zur Kenntnis genommen. Der Prii-
fungsausschuss hat dem Aufsichtsrat empfohlen, dem Ergebnis
der Prifung durch den Abschlussprifer zuzustimmen und, da
nach Beurteilung des Prifungsausschusses keine Einwendungen
gegen die Erkléarung des Vorstandes zum Bericht Gber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen zu erheben sind, eine
entsprechende Beurteilung zu beschlieRen.

Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Bericht tber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen in seiner Sitzung am 4. Mérz 2025
befasst. Die Mitglieder des Vorstandes haben den Bericht Gber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen eingehend
erldutert und Fragen hierzu beantwortet. Zudem hat auch der
Abschlussprufer an der Aufsichtsratssitzung teilgenommen und
Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung des Berichts
Gber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen berichtet
sowie Fragen der Aufsichtsratsmitglieder beantwortet. Bei den
im Bericht iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefihrten Rechtsgeschaften hat der Aufsichtsrat geprift, ob
nach den Umstanden, die im Zeitpunkt ihrer Vornahme bekannt
waren, die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
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war oder Nachteile ausgeglichen worden sind. Dazu hat er sich
insbesondere fir die Rechtsgeschéfte von wesentlicher Bedeu-
tung erldutern lassen, nach welchen Grundsétzen die Leistungen
der Gesellschaft und die dafir erhaltenen Gegenleistungen fest-
gesetzt worden sind.

Der Aufsichtsrat hat die Vollstindigkeit und Richtigkeit des Berichts
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen geprift.
Anhaltspunkte fir Beanstandungen haben sich dabei nicht ergeben.

Der Aufsichtsrat erhebt gegen die Schlusserklarung des Vorstandes
im Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
keine Einwénde und schliel$t sich dem Ergebnis der Prifung des
Abschlussprufers an.

Personelle Angelegenheiten in Vorstand

und Aufsichtsrat

Dr. Harald Schwager scheidet mit Ablauf des 31. Marz 2025 aus
dem Vorstand aus. Lauren Kjeldsen und Dr. Claudine Mollenkopf
wurden mit Wirkung ab 1. April 2025 zu Mitgliedern des Vor-
standes bestellt.

Gerhard Ribbeheger, Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichts-
rat, ist mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2024 aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. An seine Stelle tritt Britta Sorge, die
2023 von der Delegiertenversammlung als Ersatzmitglied gewahlt
worden war.
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Der Aufsichtsrat dankt Dr. Harald Schwager und Gerhard
Ribbeheger fir ihre engagierte und langjahrige Mitwirkung zum
Wohle von Unternehmen und Belegschaft.

Schlussbemerkung

Der Aufsichtsrat dankt dariiber hinaus dem Vorstand, den
Betriebsraten und Sprecherausschiissen sowie allen Mitgliedern
der Belegschaften der Evonik Industries AG und der verbunde-
nen Unternehmen fur die erfolgreiche Arbeit im zurickliegenden
Geschiftsjahr.

Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht in seiner Sitzung am 4. Marz
2025 gemaR § 171 Abs. 2 AktG beschlossen.

Essen, 4. Marz 2025

Far den Aufsichtsrat
Bernd Tonjes, Vorsitzender



