Erkldrung zur Unternehmensfuhrung fir das Geschaftsjahr 2025

Praktiken der Unternehmensfihrung

Der Vorstand fuhrt die Geschafte der Gesellschaft nach
MaBgabe der geltenden Gesetze, der Satzung und sons-
tigen relevanten Vorschriften. Er sorgt fur die Einhaltung
der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmens-
internen Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung durch
die Konzernunternehmen hin. Die Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex werden von Vorstand
und Aufsichtsrat beachtet, soweit nicht Abweichungen in
der Entsprechenserklarung aufgefuhrt sind.

Die Leitung der SURTECO GROUP SE erfolgt mit dem Ziel
einer nachhaltigen Wertschépfung im Unternehmensinte-
resse. Dabei werden die Belange der Aktiondre, der Arbeit-
nehmer und der sonstigen, dem Unternehmen verbunde-
nen Gruppen (Stakeholder) sowie 6kologische und soziale
Belange bertcksichtigt. Der Vorstand entwickelt die strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese mit
dem Aufsichtsrat ab und kiimmert sich um deren Umset-
zung. Dabei arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat zum Wohle
des Unternehmens vertrauensvoll zusammen.

Der Vorstand hat ein konzernweites internes Kontrollsys-
tem (IKS), Risikomanagementsystem (RMS) sowie Com-
pliance Management System (CMS) implementiert, deren
Wirksamkeit von der internen Revision Uberwacht werden.
Das IKS und RMS decken auch nachhaltigkeitsbezogene
Ziele ab. Die wesentlichen Merkmale des gesamten IKS und
RMS sind im zusammengefassten Lagebericht inklusive
der Stellungnahme zur Angemessenheit und Wirksamkeit
beschrieben. Das CMS beinhaltet unter anderem ein Hin-
weisgebersystem, das auch externen Dritten zur Verfiigung
steht. Das System umfasst auch die Moglichkeit, geschitzt
Hinweise auf RechtsverstdBe in allen Konzernunternehmen
zu geben.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands

Aufgaben und Zusténdigkeiten

Der Vorstand der SURTECO GROUP SE leitet das Unternehmen
in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse unter
Berucksichtigung der Belange der Akfiondre, seiner Arbeit-
nehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen
Gruppen (Stakeholder) mit dem Ziel nachhaltiger Wertschop-
fung. Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die
Verantwortung far die Unternehmensleitung. Der Vorsitzende
des Vorstands koordiniert die Arbeit der Vorstandsmitglieder.
Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Un-
ternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und kim-
mert sich um ihre Umsetzung. Er sorgt fur die Einhaltung der
gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen
Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung durch die Konzern-
unternehmen hin. DarGber hinaus hat der Vorstand ein ange-
messenes Risikomanagement im Unternehmen sowie eine
interne Revision implementiert.

Zusammensetzung

Der Vorstand besteht aus zwei Mitgliedern. Die Mitglieder
des Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt und abbe-
rufen. Eine Geschdftsordnung regelt die Geschaftsverteilung
und die Zusammenarbeit im Vorstand. Fur die Zusammen-
sefzung des Vorstands wurde vom Aufsichtsrat als ZielgroBe
ein Frauenanteil von einem Mitglied bis 2025 festgesetzt.
Die Moglichkeit, eine qualifizierte Frau in den Vorstand der
SURTECO GROUP SE zu berufen, hatsich bishernichtergeben.
Insofern wurde dieses Ziel nicht erreicht und im Geschdfts-
jahr 2025 lag der prozentuale Frauenanteil im Vorstand bei
0 %. Der Aufsichtsrat hat als ZielgroBe einen Frauenanteil
von einem Mitglied im Vorstand bis zum Jahr 2030 neu fest-
gesetzt. Vorsténde sollen nicht langer als bis zum gesetzli-
chen Renteneintrittsalter fur die Gesellschaft tatig sein.



Zustimmungspflichtige Geschdfte

Der Aufsichtsrat hat in der Geschdftsordnung far den Vorstand
bestimmte Arten von Geschdften festgelegt, die einer Zustim-
mung des Aufsichtsrates bedurfen. Dazu gehoéren auch Ge-
schdfte mit nahestehenden Personen oder Unternehmen.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des
Aufsichtsrats

Aufgaben und Zusténdigkeiten

Der Aufsichtsrat berdat den Vorstand regelmdBig bei der Lei-
tung des Unternehmens, insbesondere auch in Nachhaltig-
keitsfragen, und Gberwacht ihn. Er bestellt und entldsst die
Mitglieder des Vorstands und entscheidet Uber die Anzahl
der Vorstandsmitglieder, die erforderlichen Qualifikationen
sowie Uber die Besetzung der einzelnen Positionen durch
geeignete Persdnlichkeiten. Der Aufsichtsrat entscheidet
Uber die Vergutung, bzw. Gber die Zielvorgaben fur die ein-
zelnen Vorstandsmitglieder und sorgt gemeinsam mit dem
Vorstand und mit Unterstitzung des Personalausschusses
far eine langfristige Nachfolgeplanung. Hierzu analysiert
der Personalausschuss des Aufsichtsrates regelmdBig
die Situation der Vorstandsmitglieder und bespricht die
Grundsdtze far die langfristige Nachfolgeplanung wie das
Anforderungsprofil oder die Durchfihrung der Suche nach
geeigneten Kandidaten. Der Aufsichtsrat hat sich eine Ge-
schaftsordnung gegeben. Diese ist auf der Internetseite der
Gesellschaft veroffentlicht. Ferner muss der Aufsichtsrat
der Jahresplanung zustimmen und den Jahresabschluss
der SURTECO GROUP SE und den Konzernabschluss billi-
gen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmdBig
zeitnah und umfassend Uber alle fur das Unternehmen re-
levanten Fragen insbesondere der Strategie, der Planung,
der Geschdftsentwicklung, der Risikolage, des Risikoma-
nagements und der Compliance. Er geht auf Abweichungen
des Geschdftsverlaufs von den aufgestellten Pldnen und
vereinbarten Zielen unter Angabe von Grinden ein.

Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsratsvorsitzenden

Der Aufsichtsratsvorsitzende wird vom Aufsichtsrat aus
seiner Mitte gewdhlt, koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat,
leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Auf-
sichtsrats nach auBen wahr. Er ist zugleich Vorsitzender
der Ausschusse mit Ausnahme des Prufungsausschusses,
dessen Vorsitz von einem anderen Aufsichtsratsmitglied

wahrgenommen wird. Der Aufsichtsratsvorsitzende halt
zwischen den Sitzungen regelmd@Big Kontakt mit dem Vor-
standsvorsitzenden und berat mit ihm Fragen der Strate-
gie, der Planung, der Geschdaftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance des Unfer-
nehmens. Er wird Gber wichtige Ereignisse, die fir die Beur-
teilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des
Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unver-
z(glich durch den Vorsitzenden des Vorstands informiert.

Bildung von Ausschussen

Der Aufsichtsrat der SURTECO GROUP SE hat ein Aufsichts-
ratsprasidium sowie einen Prifungsausschuss und einen
Personalausschuss.

Das Aufsichtsratsprdsidium bereitet die Beschlussfassun-
gen des Aufsichtsrats vor und kann in dringenden Fdllen
nach ndaherer MaBgabe der Geschaftsordnung anstelle
des Aufsichtsrats die Zustimmung zu bestimmten zustim-
mungspflichtigen Arten von Geschdaften erteilen. Vorsitzen-
der des Prasidiums ist Herr Andreas Engelhardt. Die weite-
ren Mitglieder sind die Herren Tobias Pott und Tim Fiedler.

Der Prufungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Prifung der Rechnungslegung, Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
infernen Revisionssystems, der Abschlussprufung, hier
insbesondere der Unabhéngigkeit des Abschlussprufers,
der vom Abschlussprifer zusétzlich erbrachten Leistun-
gen, der Erteilung des Prifungsauftrags an die Abschluss-
prafer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und
der Honorarvereinbarung sowie der Compliance. Der Vorsit-
zende des Prifungsausschusses verfigt Uber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rech-
nungslegungsgrundsdtzen und internen Kontrollverfahren,
ist unabhéngig im Sinne des Kodex und kein ehemaliges
Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Bei der Uberwachung
der Geschaftsfuhrung arbeitet der Prifungsausschuss eng
mit den Abschlussprifern zusammen und hat mit diesen
vereinbart, Gber wesentliche Feststellungen und Vorkomm-
nisse im Rahmen der Abschlussprufung zu unterrichten.
Der Prufungsausschuss berdt sich regelmdBig auch ohne
den Vorstand mit dem Abschlussprufer.



Vorsitzender des Prufungsausschusses ist Herr Jochen
Mdaller. Aufgrund der langjdhrigen Mitgliedschaft im Vor-
stand der Lufthansa Service Holding AG verfugt Herr Maller
Uber besondere Expertise auf dem Gebiet der Rechnungs-
legung und der Abschlussprifung. Die weiteren Mitglieder
des Prufungsausschusses sind die Herren Jorg Wisse-
mann, Tobias Pott und Andreas Engelhardt. Herr Engelhardt
verflgt als stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der BDO AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft besondere
Expertise auf dem Gebiet der Rechnungslegung und Ab-
schlussprufung.

Der Personalausschuss beschdftigt sich mit der langfris-
tigen Personalplanung im Vorstand. Hierzu analysiert der
Personalausschuss regelmdBig die Situation und bespricht
die Grundsdtze der langfristigen Nachfolgeplanung wie die
Anforderungsprofile und leitet gegebenenfalls eine Suche
in die Wege. Der Personalausschuss bereitet ferner die Be-
schlussvorlagen fur die Vergutung der Mitglieder des Vor-
standes vor. Vorsitzender des Personalausschusses ist Herr
Andreas Engelhardt. Die weiteren Mitglieder sind die Herren
Jan Oberbeck, Tobias Pott und Tim Fiedler.

Der Aufsichtsrat hat ferner Herrn Jérg Wissemann als An-
sprechpartner im Gremium fur Nachhaltigkeitsfragen be-
stimmt. Herr Wissemann ist in leitender Funktion in der
Nachhaltigkeitsberatung tétig und verfigt daher Gber eine
Expertise zu den fur das Unternehmen bedeutsamen Nach-
haltigkeitsfragen.

Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelmad-
Big an den Aufsichtsrat Uber die Arbeit der Ausschuisse.

Zusammensetzung

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats richtet sich nach
§ 95 Satz 2 AktGi.V.m. § 8 Abs. 1 der Satzung sowie den Be-
stimmungen der Vereinbarung gemdB S§ 13 Abs. 1 Satz 1,
21 SEBG zwischen dem besonderen Verhandlungsgremium
und der Leitung der SURTECO AKTIENGESELLSCHAFT Uber
die Beteiligung der Arbeitnehmer in der SURTECO GROUP
SE vom 13. Februar 2007. Danach besteht der Aufsichts-
rat der Gesellschaft aus neun Mitgliedern. Sechs Mitglieder
werden von der Hauptversammlung gewdhlt. Drei Mitglie-
der werden nach den Bestimmungen der vorgenannten
Vereinbarung als Arbeitnehmervertreter von den Betriebs-

raten der drei mitarbeiterstdrksten inlandischen Betriebe
des SURTECO-Konzerns in den Aufsichtsrat entsandt. Die
Anteilseignervertreter und die Arbeitnehmervertreter sind
gleichermaBen dem Unternehmensinteresse verpflichtet.

Aufsichtsrdate sollen insgesamt nicht mehr als funf und ein
Aufsichtsratsmitglied, das dem Vorstand einer bérsenno-
tierten Gesellschaft angehort, soll insgesamt nicht mehr
als zwei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsen-
notierten Gesellschaften oder in vergleichbaren Funktionen
wahrnehmen, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahlt.
Dem Gremium sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mit-
glieder des Vorstands angehéren. Aufsichtsratsmitglieder
sollen bei Amtsantritt nicht alter als 75 Jahre sein. Dem
Aufsichtsrat soll bis zum Jahr 2025 mindestens eine Frau
und mindestens 6 unabhdngige Mitglieder angehéren. Die
genannten Ziele wurden mit Ausnahme der Mitgliedschaft
einer Frau erreicht. Die Maglichkeit, eine qualifizierte Frau
in den Aufsichtsrat der SURTECO GROUP SE zu wdhlen, hat
sich bisher nicht ergeben. Insofern liegt im Geschdftsjahr
2025 der prozentuale Frauenanteil im Aufsichtsrat bei 0 %.
Die Zielerreichung von einer Frau im Aufsichtsrat wurde bis
zum Jahr 2030 neu festgesetzt.

Bei den unabhdngigen Aufsichtsratsmitgliedern handelt
es sich um die Anteilseignervertreter Andreas Engelhardt,
Jan Oberbeck, Jorg Wissemann, Tobias Pott, Tim Fiedler
und Jochen Muller. Die Herren Fiedler und Oberbeck sind
geschdaftsfuhrende Gesellschafter der G. Schurfeld + Co.
(GmbH & Co.) KG, Hamburg, die (Uber ihre 100%ige Tochter-
gesellschaft PKG Schurfeld GmbH) an der SURTECO GROUP
SE als Aktiondrin wesentlich beteiligt, jedoch kein kontrol-
lierender Aktiondr ist. Insoweit sind die Herren Fiedler und
Oberbeck unabhdngig im Sinne des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Herr Tobias Pott ist der Neffe von Frau
Christa Linnemann, die ebenfalls als Aktiondrin an der Gesell-
schaft wesentlich beteiligt, jedoch kein kontrollierender Ak-
tiondr ist. Insoweit ist auch Herr Pott unabhdngig im Sinne des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende, der Vorsitzende des Prifungsausschusses sowie
der Vorsitzende des Personalausschusses sind unabhéngig im
Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die Dauer der Zugehérigkeit zum Aufsichtsrat wird auf der
Homepage der Gesellschaft zusammen mit dem Lebens-



lauf verdffentlicht. Kein Mitglied des Aufsichtsrats war ehe-
maliges Mitglied des Vorstands der Gesellschaft oder hat
eine Organfunktfion bei wesentlichen Wettbewerbern des
Unternehmens inne. Auch besteht keine persénliche Be-
ziehung eines Aufsichtsrats zu einem wesentlichen Wett-
bewerber der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat ist in einer Weise zusammengesetzt, dass
seine Mitglieder insgesamt uber die zur ordnungsgemd@Ben

Umsetzung der Expertisen im Gesamtgremium

Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfugen. Hierflr
hat der Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil erstellt, das die
personlichen und fachlichen Voraussetzungen der Auf-
sichtsratskandidaten sowie die Expertise zu den flr das
Unternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen be-
ricksichtigt. Eine gesetzliche Geschlechterquote besteht
aufgrund der Vereinbarung gemaB S§ 13 Abs. 1 Satz 1, 21
SEBG nicht.

Mitglied Ausschuss Kompetenzen und Fachkenntnisse
Andreas Engelhardt Prasidium, Sachverstand auf dem Gebiet der
(unabhdngig) Prafungsausschuss, Rechnungslegung und Abschlussprifung.

Personalausschuss

Erfahrungen im Management von gréBeren
internationalen Unternehmen.

Tim Fiedler
(unabhdngig)

Prasidium,
Personalausschuss

Kenntnisse im Fertigungsbereich und im
Bereich der Digitalisierung.

Erfahrungen im Management von gréBeren
internationalen Unternehmen.

Tobias Pott
(unabhangig)

Prasidium,
Prufungsausschuss,
Personalausschuss

Kenntnisse in betriebswirtschaftlichen
Fach- und Fihrungsaufgaben.

Jens Krazeisen
(Arbeitnehmervertreter)

Jochen Mdller
(unabhangig)

Prafungsausschuss

Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung und Abschlussprifung.

Erfahrungen im Management von gréBeren
internationalen Unternehmen.

Dirk Muhlenkamp
(Arbeitnehmervertreter)

Jan Oberbeck
(unabhdangig)

Personalausschuss

Kenntnisse im Fertigungsbereich und im
Bereich der Digitalisierung.

Erfahrungen im Management von gréBeren
internationalen Unternehmen.

Thomas Stockhausen
(Arbeitnehmervertreter)

Jorg Wissemann
(unabhdngig)

Prafungsausschuss

Kenntnisse in betriebswirtschaftlichen
Fach- und Fihrungsaufgaben.

Expertise zu den fur das Unternehmen
bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen.




Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur ihre Auf-
gaben erforderlichen Aus- und ForthildungsmaBnahmen
eigenverantwortlich wahr. Die Gesellschaft unterrichtet die
Mitglieder bei ihrer Amtseinfihrung unter anderem Uber
Details zu Handelssperrfristen, Insiderinformationen und
-geschaften, Veroffentlichungspflichten sowie die rele-
vanten gesetzlichen Bestimmungen und bietet die Kosten-
Ubernahme flr Aus- oder FortbildungsmaBnahmen an.

Beschlussfassungen im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat entscheidet durch Beschluss mit einfa-
cher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des
Aufsichtsratsvorsitzenden den Ausschlag.

Effizienzprifung

Der Aufsichtsrat der SURTECO GROUP SE fuhrt regelmdBig
eine Selbstevaluierung seiner Mitglieder durch und erdrtert
die Ergebnisse im Plenum. Angesichts der nur geringen
Abweichung der einzelnen Selbstevaluierungen in den Vor-
jahren wird die Selbstevaluierung in einem zweijdhrigen
Turnus durchgefuhrt, zuletzt im Dezember 2025 fur die Ge-
schaftsjahre 2024 und 2025.

Diversitdtskonzept

Das Diversitatskonzept der SURTECO GROUP SE fur die Be-
setzung des Vorstands und des Aufsichtsrats orientiert sich
an den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governan-
ce Kodex. Danach soll sowohl dem Vorstand als auch dem
Aufsichtsrat mindestens eine Frau angehoren. Die Mdg-
lichkeit, eine qualifizierte Frau in den Vorstand zu berufen
beziehungsweise fur die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
vorzuschlagen, hat sich bisher ungeachtet entsprechen-
der Bemuhungen nicht ergeben. Bei der Suche nach ge-
eigneten Aufsichtsrats- und Vorstandskandidaten wird ein
Kompetenzprofil herangezogen, welches den beruflichen
Hintergrund und die fachliche Qualifikation der Kandidaten
besonders bertcksichtigt.

Gesetz fur die gleichberechtigte Teilnahme von
Frauen und Méannern an Flihrungspositionen

Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fuhrungsfunkti-
onen im Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) und strebt da-
bei eine angemessene Berlcksichtigung von Frauen an. Im
Zuge der Neuausrichtung der Gesellschaft wurden im Ge-
schaftsjahr 2020 die Fuhrungsebenen neu definiert und die

ZielgréBen fir den Frauenanteil erhdht. GemaB § 76 Abs. 4
AktG hat der Vorstand fr die erste und zweite Fihrungs-
ebene einen Frauenanteil von jeweils 30 % als ZielgrdBe
festgesetzt. Diese sollen innerhalb funf Jahren, also bis
zum Jahr 2025 erreicht werden. Zum Ende des Geschdfts-
jahres 2025 lag der Frauenanteil in der ersten Fihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands bei 12 % und in der zweiten
Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands bei 9 %. Insofern
wurden die Ziele nicht erreicht. Die Zielerreichung von ei-
nem Frauenanteil in der ersten und zweiten Fihrungsebe-
ne unterhalb des Vorstands wurde bis zum Jahr 2030 neu
festgesetzt. Bei gegenwartiger GréBe der Fuhrungsebenen
entsprdche das einem Anteil von 3 Frauen in der ersten und
von 10 Frauen in der zweiten Fuhrungsebene.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Auf-
sichtsrat auf Vielfalt (Diversity) und strebt die Bestellung
mindestens einer Frau an. Eine gesetzliche Geschlechter-
quote besteht fir den Vorstand jedoch nicht. Auch fur den
Aufsichtsrat besteht aufgrund der Vereinbarung gemaB S§
13 Abs. 1 Satz 1, 21 SEBG keine gesetzliche Geschlechter-
qguote. Dennoch hat sich der Aufsichtsrat zum Ziel gesetzt,
dass mindestens eine Frau dem Aufsichtsrat angehéren soll.

Vergutungssystem

Das Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands
wurde zuletzt von der Hauptversammlung am 7. Juni 2024
mit einer Mehrheit von 97,65% gebilligt. Die bestehenden
Vorstands-Dienstvertrdge bleiben unberGhrt. Insofern ist
das Vergitungssystem anzuwenden, wenn die Dienstver-
frdge verldngert bzw. neue Dienstvertrdge abgeschlossen
werden. Das Vergltungssystem fur die Mitglieder des Auf-
sichtsrats ist in der Satzung der Gesellschaft geregelt und
wurde zuletzt von der Hauptversammlung am 11. Juni 2025
mit einer Mehrheit von 99,99% gebilligt. Dieser Beschluss
ist auf der Internetseite der Gesellschaft www.surteco.
com untfer dem MenUpunkt ,Investor Relations - Hauptver-
sammlung - 2025 - Abstimmungsergebnisse” verfugbar.

Das VergUtungssystem sowie der VergUtungsbericht ge-
maB § 162 AktG und der Vermerk Gber dessen Prifung ist
auf der Internetseite der Gesellschaft www.surteco.com
unter dem MenUpunkt ,Investor Relations - Corporate Go-
vernance” éffentlich zugénglich gemacht.



Beschluss des Vorstands und des Aufsichtsrats
der SURTECO GROUP SE, Buttenwiesen

Vorstand und Aufsichtsrat geben fur das Geschdftsjahr
2025 folgende Entsprechenserkldrung gemaB § 161 Absatz
1Satz 1 AktG ab:

+Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex gemdB § 161 Absatz 1 Satz 1 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat erkléren, dass den vom Bundes-
ministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz im amt-
lichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Emp-
fehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 im
Geschdftsjahr 2025 mit den folgenden Abweichungen Fol-
ge geleistet worden ist und auch weiterhin mit folgenden
Abweichungen entsprochen wird:

1. Ein Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats wurde
- abweichend von Empfehlung D.4 des Kodex - nicht
errichtet.

Erlauterung: Ein Nominierungsausschuss des Aufsichts-
rats wurde bisher nicht errichtet, weil bei der GroBe des
Aufsichtsrats und der bestehenden Aktiondrsstruktur dafur
gegenwdrtig kein Bedarf besteht.

2. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
werden abweichend von Empfehlung F.2 des Kodex
binnen 120 Tagen nach Ende eines Geschaftsjahres
veroffentlicht.

ErlGuterung: Der Kodex sieht eine Veroffentlichung des Kon-
zernabschlusses binnen 90 Tagen nach Ende des Berichts-
zeitraumes vor. Diese Frist ist bei SURTECO auf 120 Tage
verlangert, um die bisherigen infernen Arbeiten fur die Auf-
stellung der Jahresabschlisse und des Konzernabschlus-
ses fortfuhren zu kénnen. Ein Informationsdefizit entsteht
dadurch nicht, da die entsprechenden Zahlen in jedem Fall
rechtzeitig vor der ordentlichen Hauptversammlung vorlie-
gen.

3. Abweichend von Empfehlung G.3 des Kodex wird die
Zusammensetzung der Peer Group nicht offengelegt.

Erlauterung: Zur Beurteilung der Angemessenheit und Ub-
lichkeit der konkreten GesamtvergUtung der Vorstands-
mitglieder im Vergleich zu anderen Unternehmen zieht der
Aufsichtsrat im Rahmen seines Ermessens nach § 87 Abs.
1 AktG eine geeignete Vergleichsgruppe heran. Vor diesem
Hintergrund wurden und werden verschiedene Vergitungs-
daten von vergleichbaren Unternehmen herangezogen.
Aufgrund der Hetferogenitat des Geschafts von SURTECO
wird dabei im Wesentlichen auf wirtschaftlich vergleichba-
re Unternehmen abgestellt, da nur wenige Daten zu bran-
chengleichen Unternehmen verflgbar sind. Da diese Zu-
sammensetzung standigen Veranderungen unterworfen ist,
hat die Gesellschaft beschlossen, diese nicht zu veroffent-
lichen.

4. Zur Beurteilung der Ublichkeit innerhalb des Unter-
nehmens ist im Vergutungssystem, das die Hauptver-
sammlung am 7. Juni 2024 gebilligt hat, das Verhdltnis
der VorstandsvergUtung zur Vergitung der Belegschaft
insgesamt nicht bertcksichtigt. (Abweichung von
Empfehlung G.4 des Kodex).

Erlauterung: Bei der Festsetzung der Gesamtvergutung hat
der Aufsichtsrat das Gehaltsgefuge der zweiten Fuhrungs-
ebene des Konzerns, also insbesondere die durchschnift-
lichen Gesamtbezlge der Geschaftsfuhrer und Prokuristen
der wesentlichen operativen Tochtergesellschaften des
Konzerns im Inland, bertcksichtigt. Die Bezlige eines Vor-
standsmitglieds der SURTECO GROUP SE Ubersteigen natur-
gemanR die Einzelbezuge dieses Personenkreises, weil diese
Geschaftsfuhrer und leitenden Angestellten lediglich fur
ihre jeweilige Gesellschaft bzw. Teilaufgaben verantwortlich
sind und nicht Verantwortung fur die gesamte Unterneh-
mensgruppe tragen. Im Vergleich zur durchschnittlichen
Vergutung der zweiten Fuhrungsebene betragt die Vor-
standsvergUtung (Stand: 2021) rund das 4-fache der durch-
schnittlichen Vergutung dieser Fuhrungskrafte. Dieser Fak-
for ist nach Einschdtzung des Aufsichfsrates angesichfs



der mit der Vorstandsaufgabe verbundenen Verantwortung
fur die gesamte Unternehmensgruppe nicht unverhaltnis-
maBig. Ein Vergleich mit den Bezlgen der Arbeitnehmer
erfolgt nicht, da es insoweit an einer Vergleichbarkeit der
Aufgaben fehlt.

5. Der Anteil der langfristigen variablen Vergutung Uber-
steigt nicht den Anteil der kurzfristigen variablen Ver-
gltung. (Abweichung von Empfehlung G.6 des Kodex).

ErlGuterung: Im Vergufungssystem, das die Hauptver-
sammlung am 7. Juni 2024 gebilligt hat, befragt die kurz-
fristige und langfristige variable VergUtung jeweils 50 %.
Die einbehaltenen 50 % werden erst nach drei Jahren aus-
gezahlt, und zwar prozentual gekurzt oder erhéht, wenn die
durchschnittliche Tantieme der letzten drei Geschaftsjahre
die Tanfieme des drittletzten Geschaftsjahres unfer- bzw.
Uberschreitet. Der Einbehalt und damit die langfristige va-
riable Vergutung Ubersteigt dabei nicht in jedem Fall den
kurzfristigen Anteil. Der Aufsichtsrat sieht jedoch die Aus-
richtung auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
dadurch auch weiterhin hinreichend gewdhrleistet.

6. Die den Vorstandsmitgliedern gewdhrten variablen Ver-
gutungsbestandteile werden nicht akfienbasiert ge-
wdhrt. Die langfristigen variablen Vergutungsbestand-
teile fir ein Bewertungsjahr werden jeweils nach Ablauf
eines Zeitraumes von drei Jahren ausgezahlt. (Abwei-
chung von Empfehlung G.10 des Kodex).

Erlauterung: Die SURTECO GROUP SE halt keine eigenen Ak-
fien, die fur eine solche Gewdhrung zur Verfugung stehen
warden. Es scheint weder sachgerecht noch erforderlich,
dass ein Vorstandsmitglied Uber die variable Vergutung erst
nach vier Jahren verfgen kann; der Aufsichtsrat halt inso-
fern einen Zeitraum von drei Jahren fur angemessen.

7. Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sehen uber
die unter Ziffer 5 beschriebenen Einbehalte hinaus kei-
ne Maéglichkeit vor, die variable Vergltung in begrinde-
ten Fallen einzubehalten oder zurtckzufordern. (Ab-
weichung von Empfehlung G.11 Satz 2 des Kodex).

Erlguterung: Warde man derartige Einbehalte oder Ruck-
forderungsmaglichkeiten zur Aufnahme in die Dienstver-
frge vorschlagen, mussten die Voraussetzungen im Vo-
raus prazise definiert werden, unter denen Leistungen der
Gesellschaft von dem Vorstandsmitglied zurtckverlangt
bzw. einbehalten werden konnen. Derartige Klauseln waren
im Fall einer gerichtlichen Durchsetzung mit erheblichen
Risiken behaftet. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass
dem Ziel derartiger Regelungen bereits durch den Einbehalt
eines Teils der variablen Vergutung (Langfristkomponente,
wie unter Ziffer 5 beschrieben) Rechnung getragen wird, mit
dem vergleichbare rechtliche Risiken nicht verbunden sind.
Bei etwaigen Pflichtverletzungen eines Vorstandsmitglieds
ware der Aufsichtsrat unabhangig davon im Regelfall ge-
halten, bestehende Schadensersatzanspriche nach § 93
Abs. 2 AktG zu verfolgen. Insofern ist im VergUtungssystem,
das die Hauptversammlung am 7. Juni 2024 gebilligt hat, kei-
ne Moglichkeit vorgesehen, Vergitungen einzubehalten (kei-
ne claw back Klausel).

8. FuUr beide Vorsttinde existiert zwar ein vertraglich ver-
einbarter Abfindungs-Cap von zwei Jahresvergitun-
gen, jedoch kann im Falle eines Change of Control
unter Umstédnden mehr als die Restlaufzeit vergltet
werden und bei klrzerer Restlaufzeit werden im Falle
einer vorzeitigen Beendigung mindestens zwei Jahres-
vergutungen gewdhrt. (Abweichung von Empfehlung
G.13 des Kodex).

Erlauterung: Im Falle einer vorzeitigen Beendigung konnen
mindestens fur einen Zeitfraum von zwei Jahren Zahlungs-
anspruche geltend gemacht werden. Der Aufsichtsrat halt
diese Regelung fir angemessen.



9. Fur beide Vorsttnde sind vertraglich Zuwendungen far
Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des
Anstellungsvertrags durch das Vorstandsmitglied in-
folge eines Kontrollwechsels vereinbart. (Abweichung
von Empfehlung G.14 des Kodex).

Erlguterung: Vorstand und Aufsichtsrat vertreten die Posi-
fion, dass eine laufzeitaddquate Absicherung der Vergutung
fur den Fall eines naher definierfen Kontrollwechsels im
Rahmen einer Ubernahme [Change of Control) angemessen
ist. Damit fragt die Gesellschaft dafur Sorge, dass die Um-
setzung der verabschiedeten und langfristig ausgerichteten
Strategie der Gesellschaft durch eine optimale Vorstands-
besefzung abgesichert wird.

10. Bei dem Beschlussvorschlag an die Hauptversamm-
lung zu den Wahlen zum Aufsichtsrat wurde abwei-
chend von der Empfehlung C.1 des Kodex die festge-
legte ZielgroBe im Aufsichtsrat zum Frauenanteil nicht
berlcksichtigt.

Erlauterung: Der Aufsichtsrat hat bei dem Vorschlag an die
Hauptversammlung sowohl das DiversitGtskonzept, als
auch das Kompetenzprofil fur die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats in die Enfscheidungsfindung miteinflieBen
lassen. Letzten Endes hat sich der Aufsichtsrat nach einer
Gesamtabwagung samtlicher relevanten Aspekfe dazu
entschieden, der Hauptversammlung die Wiederwahl der
(mannlichen) Kandidaten vorzuschlagen. Der Aufsichtsrat
ist davon Uberzeugt, dass es sich bei den Vorgeschlagenen
im Inferesse des Unternehmens um die am besten geeigne-
ten Kandidaten handelt.

Buttenwiesen, den 11. Dezember 2025
SURTECO GROUP SE

Vorstand und Aufsichtsrat”



